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OZET

ISLETMELERDE BUTCE SISTEMI VE BiR UYGULAMA

Belirli bir faaliyetin o6nceden yapilan planlara uygun olarak gerceklesip
gerceklesmediginin kontrol edilmesi isletmeler i¢in biiyiik 6nem tasir. Kontrol igleminin
yuratulmesindeki 6nemli araclardan biri de bitcelerdir. Butceler sayesinde gergeklesen
rakamlar ile belirlenen Olculer Kkarsilastirilarak sapmalar belirlenir ve diizeltici
Onlemlerin alinmasi saglanir.

Bu c¢alisgmada X aligveris merkezi i¢in yOnetim sirketinin gider biitgesinin
hazirlanmasina yonelik bir uygulama gergeklestirilmistir. ABC Tesis Yonetim
isletmesinin alisveris merkezi ortak kullanim alani biitcesi hazirlanmistir. Isletme icin
esnek biitceleme Onerisi getirilmistir. Onerilen bu biitceleme sistemi ile etkin bir maliyet

sisteminin olusturulmasi dngdriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Biit¢e hazirlama, Esnek bltceleme, Biitce kontroli
Tarih: 13.02.2017



SUMMARY

BUDGET SYSTEM IN BUSINESSES AND AN APPLICATION

Checking the firm activities in accordance with the plans made in before have great
importance for businesses. Budgets are the one of the important tools to control process.
Using budgets, deviations are determined by comparing the predicted and actual outputs
and corrective measures are taken.

In this study, an application was carried out to prepare budget expenses for X
shopping center Common usage of budget was prepared for ABC shopping mall facility
management. Flexible budget system was proposed for the company. Using this budget

system, an efficient cost analysis system could be designed/created.

Keywords: Budget preparation, Flexible budget, Budget control
Date: 13.02.2017
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BOLUM 1. GIRIS ve AMAC

Giliniimiizde ortaya ¢ikan ekonomik ve teknik gelismeler isletmelerde yonetim
siirecini daha karmasik hale getirmistir. Ortaya ¢ikan bu durum yonetimle ilgili yeni
yontemlerin gelismesine olanak saglamigtir. Yeni ortaya ¢ikan kavramlardan biri de
isletme biitcesidir.

Biitce kavrami genel olarak isletmenin amagclarima ve politikalarina bagli olarak
isletme yoOnetimince hazirlanmis sayisal olarak ifade edilebilen rapor olarak
tanimlanabilir. Biitgeler isletmelerin kesin hedeflerini belirler ve bu hedeflerine etkin bir
sekilde ulasmalarina olanak saglar. Isletmenin verimliligini, karliigmi ve likiditesini
arttirir. Donemsel analizler ile biitgelenmis sonuglar ile ger¢eklesen sonuclar kiyaslanir.
Boylece gerekli Onlemlerin alinmasini saglar. Biitgeler ayrica farkli  boliim
yoneticilerinin eylemlerini koordine etmesini saglar.

Esnek biitgeler farkli calisma derecelerine gore ayarlanan biitgelerdir. Isletmelerde
kullanilan esnek biitce sistemi farkli faaliyet diizeylerine gore sapmalar1 kolaylikla
ortaya ¢ikarir. Ayrica bu sapmalarin hangi maliyet merkezlerinde ortaya ¢iktigin
gosterir. Boylece dogru bir maliyet yapilanmasi ve kontrolii ortaya ¢ikarir.

Bu ¢alismada isletmelerde biitge sistemi konusu incelenmistir. Genel bir incelemeden
sonra X aligveris merkezi i¢in yonetim sirketinin gider biitcesinin hazirlanmasina
yonelik bir uygulama yapilmistir. Bu kapsamda ABC Tesis YoOnetim isletmesinin
aligveris merkezi ortak kullanim alani biitgesi hazirlanmistir. Bu sirketin 2015 yil1 esnek
blitcesi hesaplanmistir. Tesis yonetim sirketinin mevcut biitge calismalar1 veri olarak
alimmistir ve bu kapsamda esnek biitgeleme Onerisi getirilmistir. Bu g¢alisma ile
isletmenin esnek biitceleme yoOntemini kullanmasi saglanarak etkin bir maliyet
sisteminin olusturulmasinin yolu agilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde isletme biitceleri hakkinda genel bilgi verilmistir.
Biitgelerin ilkeleri, sinirlart ve tiirleri acgiklanmustir. Ugiincii bélimde biitgenin

hazirlanmas1  konusu incelenmistir. Blit¢eyi hazirlayan organ, biitge donemi



olusturulmasi-kontrolii ve planlamasi hakkinda bilgi verilmistir. Caligmanin dordiincl

bolimiinde esnek biit¢eleme incelenmistir.

Besinci boliimde X aligveris merkezi igin yonetim sirketinin gider biitgesinin
aciklanmasina yonelik bir uygulamaya yer verilmistir. Son boliimde sonug ve Onerilere

yer verilmistir.



BOLUM 2. ISLETME BUTCELERI

Isletmelerde Yonetim siirecini  olusturan ‘planlama, orgiitleme, yOneltme,
uyumlastirma ve denetleme’ islevlerini isletme amagclarina ulasabilecek bi¢imde
gergeklestirme, yonetimin en énemli gorevleri arasindadir. Bugiiniin gelisen ekonomik
ve teknik kosullarinda yonetim siireci karmagiklagmakta, bu durum yonetimle ilgili
yontemler ve tekniklerin gelismesine, yeni kavramlarin ortaya c¢ikmasina sebep
olmaktadir. Bu kavramlardan biri de isletme biitgesidir.

Isletme biitgesi, biitce kavramu ile ortaya ¢ikmistir. ilk olarak devlet daha sonra ise
0zel sektore ait belirli bir donem icindeki gelir ve giderlerin ayrintilarini tasarlayan
hesap cetveli olarak kullanilan biitce?, isletmelerin gelecekteki faaliyetlerini;?

e Tespit ve tayin eden,

o Bu faaliyetleri koordine eden,

e Ve kontrol imkan1 saglayan kisa vadeli bir plan olarak tanimlayabiliriz.

Genel anlamda ise ‘tutar olarak ifade edilen ve bir hesap donemi igindeki gelirler ile
harcamalarin, karlar ile maliyetlerin tahmini planlaridir’. Bu kavram dogrultusunda
gelistirilmis olan isletme biitcesi ise; isletmelerin iist yoneticileri tarafindan gelecek bir
faaliyet donemi i¢in belirlenen planlarin, amaglarin, hedeflerin resmi ve sayisal olarak
ifade edilmesidir®.

Isletme biitgesi ile birlikte biitceleme kavrami da siklikla kullanilmaktadir.
Biitceleme; gelecekteki belirli bir zaman dilimi i¢inde yapilacak isleri 6nceden ve
sayisal olarak gdsteren biitcenin yapilabilmesi i¢in, gerekli tekniklere ve yontemlere
verilen bir addir. Biitgeleme eylemi sonunda isletme biitgesi olusturulur. Mevcut
kosullara uygun olmasi agisindan, biit¢ce hazirlanmadan 6nce, biitce doneminin
hedeflerinin saptanmasi ve faaliyet diizeyini belirlerken, igletmenin iiretim kapasitesi,
finansal olanaklari, piyasanin durumu, hammadde edinme kaynaklar1 gibi i¢ ve dig
kosullar dikkate alinmalidir.isletme biit¢esi hazirlanmadan &nce bu kosullar iyi

gozlenmeli ve ne kadar ¢ok agikliga kavusturulursa hedefleri belirlemek o kadar kolay

1 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 6. Baski, Istanbul, 201 0,s.1
2 Sadi Isiklar, “Isletme Biitceleri Orta Vadeli Planlama”, Istanbul, 1997, 5.6
3 Vasfi Haftaci, “Isletme Biitceleri”, 6. Baski, Istanbul, 2010, s.1-2



olacaktir. Biitge doneminin hedefleri belirlendikten sonra, bunlara dayanilarak satis,

uretim, hammadde gibi sayisal ifadeler gergeklestirilebilecektir.

2.1. Biitcenin Amaclari

Yonetim kavrami, spesifik amaglara etkin bir sekilde ulagsmak i¢in kisitli kaynaklarin
organizasyonu ve gelecege iliskin belirsizlik ortaminda karar verme olarak
tanimlanmaktadir. Bu anlamda, basarili yoneticiler etkin planlama, kisith kaynaklar ile
belirlenen amaglara ulasmak i¢in ¢aba gostereceklerdir. Bu faaliyetleri; planlama, karar
verme, organizasyonun yapilandirilmasi, iletisim, motivasyon ve kontrol olarak
sayabiliriz*.

Yonetim, plan ve politikalarini organizasyonda alt kademelere yaymak igin bitceleri

kullanmaktadir.

Bu manada biitce ve biitcenin amaclart®;

e Beklentilerin resmi bir sekilde ifade edilmis olmasi nedeniyle bunlarin altinda
yatan varsayimlari tanimlamak,

e Ust yonetim tarafindan secilen hedef ve yontemlerin biitceler yoluyla alt
kademelere iletilmesi sonucu diger yoneticilerin bunlart anlayip bitceyi
desteklemelerinin saglanmasi,

e Beklentilerin basar1 degerlemesi igin bir g¢ergeve olusturulduktan sonra
calisanlarin kendilerinden beklenenleri anlayabilmelerinin saglanmasi,

e Calisanlarin biitcelenmis hedefler dogrultusunda motive edilmeleri ve sonucta

biitcelenen Olciitlerle degerlendirilebilmelerine olanak saglanmas.

2.2. Isletme Biitcelerinin ilkeleri
Biitce ilkeleri, biitgenin hazirlik ve uygulama teknigine ait kurallardir. Biit¢enin tiim
fonksiyonlarinin, tam olarak yerine getirilebilmesi, biitce gelir ve giderleri hakkinda

dogru bilgi alinmast i¢in bir takim ilkelere uyulmasi gerekmektedir®. Bunlar;

2.2.1. Yonetimin Destegi ilkesi
Biitce sisteminin etkili olabilmesi i¢in biitiin yonetim katlarimin 6zellikle yukari

seviyedeki igletme yonetiminin tam olarak desteklemesi gerekmektedir. Genel miidiir ve

4 Sait Y. Kaygusuz, “Isletmelerde Faaliyet Tabanli Biitceleme”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar
Dergisi”, Bandirma, 2003, .99

5 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 6. Baski, Istanbul, 2010, s.2

6 Zelka Mehmet, Ceyhan M. Sait, “Biit¢e Politikalar1 ve Tiirk Biitce Sistemi”, Ankara, 1997, s.10



yukar1 seviyedeki diger isletme yoneticileri, isletme biitce sistemi i¢in gerekli zamani
ayirmaya ve biitce sistemini biitlin ayrintilari ile desteklemeye istekli degillerse, o biitge
sistemi basariya ulagsmayacaktir. Bu sebeple, yukar1 seviyedeki yoneticilerin bitce
sisteminin niteliklerini ve temel ilkelerini anlamalar1 ve kendilerine yararli olacagina
ikna edilmeleri gerekmektedir. Bitce sistemi ile ilgili sorumlu butce yoneticilerinin ve
uzmanlarinin bir gorevi de, isletme yoneticilerinin, 6zellikle iist diizey yoneticilerin
sisteme karst olumlu tutumda bulunmalarmi saglamaktir’. Ayrica, biitge sadece bir

muhasebe raporu degil, 6ncelikle bir yonetim araci oldugu gériisii benimsenmelidir.®

2.2.2. Katihmeihik Tlkesi

Bu ilke, isletme biitgelerinin biitge Orgiit yoneticileri veya isletmenin iist diizey
yoneticileri tarafindan hazirlanmayacagimi ifade eder. Buna gore, butcelerin
diizenlenmesine tiim yonetim seviyelerinin katilmasi, biitcelerde saptanan hedeflerin ve
planlarin  gerceklestirilmesi zorunludur. Isletmelerin biitce yoneticileri biitgeyi
hazirlamazlar, bu yoneticilerin sorumlulugu butcelerin  diizenlenmesine ve
uygulanmasina iliskin konularda koordinatorlik ve damismanlik hizmetidir. Bu
durumda, isletme biitgelerinin hazirlanmasindan birinci derecede hat yoneticileri
sorumludur. Bu ydneticiler, igletme biit¢elerinin hazirlanmasi ile ilgili tiim girdileri ve
verileri saglarlar®.

Katilimin etkili olmasi i¢in planh ve siirekli olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, st
dizey yonetim, isletmenin temel politika ve amaglarimi kesinlikle tanimlamali ve
belirlemelidir. Alt diizeydeki yoneticiler ya da astlar tarafindan yapilan planlar ve
tahminler dikkatli bir sekilde analiz edilmeden ve degerlendirilmeden kabul
edilmemelidir. Kisaca, her konuda astlarin gortisleri dinlenmeli, ancak karar merkezi ise

iist yoneticiler olmalidir.

"Yiiksel Ko¢ Yalkin, “Yénetim Araci Olarak isletme Biitgeleri”, Ankara, 1997, 5.33
8 Kamil Buyiikmirza, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, 8. Baski, Ankara, 2000, s.628
% Yiiksel Kog¢ Yalkin, “Yénetim Araci Olarak isletme Biitceleri”, Ankara, 1997, 5.34-36



2.2.3. Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi

Sorumluluk muhasebe sistemi, yoneticiye isletmenin amaglarina ne dlgiide ulastigini
gosterecek bilgileri saglamak igin diizenlenmis bir bilgi sistemidir®.

Butce sistemi hem planlama hem de kontrol asamalarinda verilere dayanmaktadir.
Bu veriler muhasebe sistemi tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle, bir isletmenin
muhasebe sistemi, yonetimin planlama ve kontrol gereksinimlerine cevap verebilecek
nitelikte olmalidir'?.

Muhasebe sistemi, isletmenin sorumluluk yapisina gore belirlenmektedir. YOnetim
muhasebesi ile es anlamli olan sorumluluk muhasebe sistemi ve geleneksel muhasebe
sistemi arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Geleneksel muhasebe sistemi, genel
kabul goérmiis muhasebe ilkelerine gore hareket edip isletme disi gereksinimleri
karsilayacak sekilde diizenlenmis olup isletme i¢i gereksinimlere 6nem vermemektedir.
Biitge sistemi ile ¢ok yakindan ilgili olan geleneksel maliyet muhasebesi ise, iiretilen
mamul maliyeti ve maliyet kontroliiniin saglanmasi i¢in gerekli verileri saglamayi
amaglamaktadir. Geleneksel muhasebe sistemi goriildiigii gibi mamul maliyetinin
saptanmasma Onem vermistir. Uygulamalar ise bu nitelikteki bir hesap
siiflandirmasinin  maliyet kontrolii i¢in yarar saglamadigini ortaya koymustur.
Sorumluluk muhasebesi bu amaclara sahip olmakla birlikte, maliyet kontrollne ise
birinci derecede dnem vermistir.

Sorumluluk muhasebesinin esas alinmasi, biitge sistemi ve muhasebe sisteminin ayni
hesap planindan yaralanmasini gerektirmektedir. Bu hesap plan1 ise yonetim

gereksinimlerine birinci derecede 6nem verecek sekilde hazirlanmalidir.

2.2.4. Gergekei Bekleyisler ilkesi

Bu prensip isletme biitcelerinde belirlenmis olan amagclarin saptama bigimi ile
ilgilidir. Yonetim bu amaglarin ve hedeflerin saptanmasinda hem gereksiz bir tutuculuk
hem de yersiz bir iyimserlik i¢inde olmamalidir. Belirli bir zaman dilimi i¢in gegerli
olan bu amaclar ve hedefler yonetimin gergek¢i bekleyislerini temsil edebilmelidir.
Biitce sisteminin esas almis oldugu amaglar ve hedefler ya da gercekei bekleyisler

‘beklenen fiili durumdur’*?.

0 Omer Gider, “Hastane Isletmelerinde Biitce Sistemi: Radyoloji Departmani Ornek Uygulama”,
Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 1998, s.18

1 Yiiksel Kog Yalkin, a.g.e., $.36-38

12 Yiiksel Kog¢ Yalkin, a.g.e., 5.39



Biitcede yer alan rakamlar, ulasilmasi ¢ok zor olan rakamlar olmasi durumunda
personeli yildiracak veya tersine kolay olmasi durumunda ise personeli tembellige
itecektir®?,

Biitge sisteminin basarisi, gerceklesebilir hedeflerin saptanmasi ile saglanacaktir.
Bunun gergeklestirilmesinde, isletmedeki yoneticilerin nitelikleri ve liderlik 6zellikleri
onemli bir rol oynamaktadir. Isletme ydnetim ve diger personelin sahip oldugu ve beseri
davraniglarla ilgili iki egilim gergekci bekleyisleri saptamayir engellemektedir. Bu
egilimleri engellemek ise iist yonetimin gorevidir.

Bu egilimlerden birincisi, biitcenin ¢ok fazla abartilmasidir. Bu durumun en ¢ok
bilinen yollari, satis tahminlerinin beklenenden daha diisilk ve giderleri ile para
gereksinimlerini beklenenden fazla gostermektir. Bu davranislarin kdokeni psikolojik
olup, kendini koruma amaci giiden bu egilim, satis rakamlarinin biit¢e tutarlarin
asmasi, giderlerin fiili tutarlarinin, biitce tutarlarmin altinda gergeklesmesi ve para
Odeneklerinin bir kismmin ise iade edilmesinin elestirilmeyecegi ve ist diizey
yoneticiler tarafindan olumlu bir etki yaratacag: diisiincesine dayanmaktadir. ikinci bir
egilim ise, geri verilirse gelecek donemde yeterli 6denek alinamayacagi endisesi
yaratmakta ve bu nedenle biitge donemi sonuna dogru kalan 6denek mantiksiz bir

sekilde harcanmaktadir®®,

2.2.5. Esnek Uygulama Tlkesi

Esnek uygulama ilkesi, isletme biitgelerinin ihtiya¢ halinde ve degisen kosullarda
degistirilebilecegi ve yeniden diizenlene bilecegini ifade etmektedir™®.

Isletme biitceleri gelecek ile ilgili tahminleri igerdigi icin bazi unsurlar
Ongoriilmemis ya da tam degerlendirilmemis olabilir. Dolayistyla her giin beklenmeyen
durumlarla karsilagsmak dogaldir. Bu sebeple, ilk biitgeye ragmen biitce planlarinda cari
diizeltmelerin yapilmast bir zorunluluktur. Esneklik ilkesi, 6zellikle maliyet ve gider
kontrolleri igin gok 6nemlidir.

Esneklik ilkesinin gergeklestirilmesi yonetim davranisi ile paraleldir. Buna ek olarak,
isletmede degisken gider biitceleri, siirekli bltgeleme, direkt maliyet, maliyet-hacim-kar

analizleri, istisna yoluyla yonetim ve bitce revizyonu gibi tekniklerin ve yontemlerin

13 Kamil Blylkmirza, a.g.e., 5.629
14 Yiiksel Kog¢ Yalkin, a.g.e., s.40
15 Yiiksel Kog Yalkin, a.g.e., s.41



benimsenmesi biitge sistemine iliskin esnekligi ilkesine katkilar saglamaktadir.

Degisken gider biitgeleri 6zellikle maliyet kontrolii i¢in esneklik saglamaktadir.

2.3. Isletme Biitcelerinin Simrlar

Isletme biitgelerinin dnemi, ydnetime saglamis oldugu fayda ve hizmetlerle
dlciilmektedir. Isletme biitcelerinin sagladig: fayda ve hizmetler, temel yonetim islevleri
ve Ozellikle planlama, uyumlastirma ve denetlemeye iliskin katkilarmin ortaya
konulmasiyla somutlagsmaktadir. Bununla birlikte isletme biitcelerinin bazi sinirlari
mevcuttur. Bu smirlar, isletme biitgelerinin zayif yonleri ve isletme biitgelerinin

basarisizligina neden olan etkenlerdir®. Bu sinirlara kisaca bakalim.

2.3.1. Biitcenin Zayif Yonleri

Isletme biitcelerinin bir yonetim araci olarak kullanilmasinda dikkat edilecek zayif

yonlerini dort baslikta toplayabiliriz.

e Biitceler tahminlere dayanir; Bu nedenle biit¢elerin iyi ya da kotii olmasi tahmin
yapilacak verilerin saglikli olup olmamasina baghidir.

e s hayati dinamiktir; Biitcelerin devamli gdzden gecirilmesi ve degisen sartlara
uydurulmasi gerekmektedir.

e Isletme biitceleri otomatik olarak isleyemez; biiteden sorumlu tiim ydneticilerin,
blitceye uygun sekilde hareket etmeleri gerekmektedir. Kisaca, isletmede bir biitge
bilinci yaratilmalidir.

e Isletme biitgeleri yonetimin yerini alamaz; isletme biitgeleri yonetim faaliyetinin
etkin bir sekilde yerine getirilmesinde 6nemli bir aractir. Hi¢cbir zaman yonetimin

kendisi degildir'’.

2.3.2. Biitcenin Basarisizhik Nedenleri
Isletme biitgelerinin basarisizlik nedenleri ¢ok ¢esitli olmakla birlikte, belli baslilarini
sOyle siralayabiliriz®;
e Biitgeden ¢ok sey beklemek, aceleyle gereken 6zen gosterilmeden sekil sarti
anlayis1 ile hazirlayip uygulamaya ge¢cmek,

e Maliyet muhasebesi icin 6nemli olan miktar bilgilerinin tam kullanilmamasi,

16 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, “islgtme Biitceleri”, istanbul, 2013, 5.50-51
7 Salim Cam, “Isletmelerde Biitce Yénetimi”, Istanbul, 2006, 5.16-17
18 Ertac F. Coskun, “Yonetim Muhasebesi”, Istanbul, 2015, s. 102-103



e Yeterli bir piyasa arastirilmasinin  yapilmamast ve bilimsel teknikler
kullanilmadan saglikli veriler elde edilmeden biit¢gelemenin yapilmasi,

e Isletme organizasyonunun etkin biitgeleme sistemin i¢in uygun olamamasi,

e Ciktilarin hatal1 yorumlanmasi,

e Uretim ve stoklarin uyumlastirilmamast,

¢ Biitcenin esnek olmamasi,

e Gecmise ait verilerin yetersiz olmast,

o Bitcelemede ulasilmasi gii¢ ve imkansiz hedeflerin belirlenmesi,

e Biit¢elemenin verimsiz harcamalari gizleyici bir arag olarak yapilmasi,

¢ Biitceler hazirlanirken ¢ok fazla ayrintiya yer verilerek esas amagtan sapma,

2.4. Isletme Biitcelerinin Tiirleri
Islete biitcelerini gesitli sekilde siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar, baslica asagidaki
gibidirt®

2.4.1. Konular1 Acisindan Biitceler

Bu kapsamda butceler iki ana gruba ayrilmaktadir,

a. Gider Butgeleri; Faaliyet sonuglarmin sadece tretilen mal veya hizmet ile
tiretimin maliyeti arasindaki iliskiler agisindan degerlendirildigi biit¢elerdir.

b. Gelir Butgeleri; Faaliyet sonuglarinin maliyet-iiriin iligkisi ile birlikte hasilat
acisindan da tahmin ve degerlendirilmesinin yapildig1 biitgelerdir. Bu biitcede, ilgili

boliimiin liretim, gider ve hasilat akislar1 bir butlin olarak biltgelenmektedir.

2.4.2. Sorunlar1 Ele Als Bicimlerine Gore Biitceler

Sorunlari ele alis bigimlerine gore biit¢eler proje biitgeleri ve donem biitgeleri olarak
iki gruba ayrilmaktadir.

a. Proje Blitceleri; Biit¢e hedefi olarak belirli bir projenin tamamlanmasi temel
alinirsa, bu projeye iliskin tahmin ve degerlemeleri i¢eren sayisal planlara proje biitgesi
denir.

b. Donem Butceleri; Belirli bir donemi temel alan, bu ddnem icerisinde

tamamlansin ya da tamamlanmasin biitiin faaliyetleri ve sonuclari inceleyen biitge

19 Ahmet Tokag, “isletmelerde Biitceleme ve Raporlama”, Istanbul, 2012, s.13-14



tiiriine donem biitgesi denir. Dénem biitcelerinin, yillik, alt1 aylik, iic aylik donemler

icin yapilan cesitlerine rastlanilmaktadir®.

2.4.3. Amaclar1 Acisindan Biitceler

a. Program Butceleri; Reklam, genel yonetim vb. gelir/gider iliskisi dogrudan
saptanamayan, ama belirli programlarin gerceklestirilmesini hedef alan butce tirddar.

Bu  biitge tiirinde amaglarin  belirlenmesinden  sonra, bu amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin  gereken faaliyetler programlar halinde belirlenir?.
Gelir/gider iliskisi kisa siirede ve agiklikla saptanamadigindan, biitgelerin
uygulanmasinda  denetim, gelirden daha ¢ok programin  gergeklestirilip,
gerceklestirilmedigi noktasinda yapilmaktadir?,

b. Faaliyet Butceleri; Gelir/gider iliskisinin dogrudan dogruya, kisa zamanda ve
Olciilebilir diizeyde saptanabildigi faaliyet tiirlerinin biitgelenmesi ile faaliyet biitcesi
ortaya ¢ikar?®,

Faaliyet biitceleri diizenlenis bi¢cimlerine gore iki gruptan olusmaktadir;

i) Sorumluluk Butgeleri: Sorumluluk biitgelerinde amag, ele alinan dénem
faaliyetlerinin baslangicta saptanmis Olciilerle karsilastirmak, boylece en etkin ve yeterli
bir faaliyet yoOnetiminin gergeklestirilip gerceklestirilmedigini denetlemektir. Bu
uygulamada orgiitte gorev alan kisilerin faaliyetlerinin planlanmasinin ve denetiminin
saglanmasi agirlik kazanmaktadir.

ii) Mamul Hatlar1 ve Satis Bilesenlerini Programlama Biitceleri: Bu bitce
tiretim ve satig bilesenleri arasinda en uygun sonucu verecek arastirmalar yapmay1
amaclar. Maliyet ve getirecegi hasilat diger segencklerle karsilastirilmaktadir. Mamul
cesitlendirilmesi, Pazar farklilagtirilmasi gibi projeler bu tiir biitcelemeye ornek

olusturur®.

2.4.4. Kapsamlarina Gore Biitceler
Bu bakimdan biitgeler; kisim biitceleri ve genel biitce olmak {izere iki gruba

ayrilmaktadir. Bunlar®:

20 3alim Cam, a.g.e., .23

21 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.9

22 Salim Cam, a.g.e., .23

23 Ahmet Tokag, a.g.e., s.14-15
24 3alim Cam, a.g.e., s.24

25 Ahmet Tokag, a.g.e., s.16
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a. Kisim Biitceleri: Satis, iiretim, tedarik, yatirim biitgeleri gibi isletmenin belirli
faaliyet veya bolumlerini konu edinen biitgelerdir.

Kisim biitgeleri, islevsel temele dayali olup, genel biitcenin pargasini
olusturmaktadir?®.

b. Genel Bitgeler: Isletmenin biitiiniinii ele alan biitgelerdir. Kisim biitcelerinin
birlikte ele alinmasi ve koordinasyonu sonucunda isletmenin, bir hesap donemine ait
tiim faaliyetlerini, proforma bilango ve gelir tablolarin1 da igine alan biit¢elere genel
bltce denir. Kisim biitgeleri, genel biitcenin pargalarini olusturur. Bu nedenle, genel
biitgeye ulagmak igin kisim biitgeleri arasinda bir uyumlastirma gerekmektedir.
Uyumlastirma gergeklesmesi igin, kisimlarin biitgelenmesine ve islevler arasi iligkileri
dikkate alan su siralama izlenmektedir;

e Satis Biit¢esi

e Uretim Blitcesi

e Tedarik Butcesi

o Faaliyet Giderleri Butcesi

e Yatirim Planlar1 Uygulama Biitgesi

o Nakit Butgesi

e Proforma Gelir Tablosu

e Proforma Bilango?’

2.5. Isletme Biitceleri ve Yonetim Fonksiyonlari

Biitge sisteminin degeri, yonetime sagladigi yararlar ve hizmetler ile 6l¢ulir. Bu
sistem, isletme ici kullanim amaclar1 ile bir isletmede yer alir. Isletme biitgeleri
sisteminin hakli gosterilmesi, yonetimin temel sorumluluklarinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi ile ilgisi bulunmaktadir. Bu sebeple, isletme biit¢eleri ve yonetim
siireci ve yonetim fonksiyonlari arasindaki iliskileri, kesinlikle belirtilmelidir?,

Yonetimin tanimin1 yapmak gerekirse; isletme amac ve hedeflerinin elde edilmesi
icin diger kisilerin faaliyetlerinden yararlanmaktir. Baska bir ifade ile yonetim diger
kisilere isleri yaptirmak anlamina gelmektedir. Bu sebeple yoneticinin yapilacak is

hakkinda karar vermesi zorunludur. Yonetim, belli amacglarin ve hedeflerin

2 Salim Cam, a.g.e., .26

27 Ahmet Tokag, a.g.e., s.16

28 Yiiksel Ko¢ Yalkin ve Volkan Demir, “Yénetim Arac1 Olarak isletme Biitceleri”, 4. Basim, 2015,
s.15
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gerceklestirilmesi i¢in karar verme, secilen yontem ve usullerin uygulanmasi ile kisi ve
gruplarin harekete gecirilmesini kapsamaktadir. Bu durumda isletme fonksiyonu olarak
belirtilen yonetim, diger isletme fonksiyonlarinin planlanmasi, 6rgltlenmesi,
koordinasyonu, ydnlendirilmesi ve kontrolii olarak tamimlayabiliriz. Isletme biitge
sistemi, ‘bir yonetim araci’ olarak amaclar dogrultusunda yonetime ve gercek esneklige
olanak saglar. Bu sistemin iyi uygulandigi durumlarda bilimsel yonetimin temelleri
kabul edilen ve asagida belirtilen yontem, teknik ya da yaklagimlarin da isletmede etkili
bir sekilde gerceklesmesine olanak saglar. Bunlar ise, amaglarla yonetim, katilma
(istirak) yoluyla yonetim, dinamik kontrol, devamli etki-tepki, sorumluluk muhasebesi
sistemi, istisna yoluyla yonetim ve yonetim esnekligi olarak sayabiliriz.

Yonetim, plan ve politikalarin1 organizasyonun alt kademelerine yaymak icin
biitceleri kullanmaktadir. Bunu yaparken asagida agiklamis oldugumuz fonksiyonlardan

yararlanmaktadir.

2.5.1. Planlama

Biitcenin kendisi de bir plandir. Dolayist ile bir plan olarak biitcenin amaci, kari
arttirmak ve siirekliligi saglamaktir. Isletmelerin basar1 ve basarisizliklarinda kar énemli
bir etkendir. Bu nedenle isletmeler, rekabet karsisinda saglikli kalabilmek ve varliklarini
surdirebilmek icin planlamaya biyiik dnem vermeleri gerekmektedir?®.

Planlama, isletme icin amaclar ve hedeflerin saptanmasi ile baslar; mevcut
secenekleri analiz eder ve en uygun secenegi belirleyerek karara ulagsmaktadir. Bu
durumda yonetim, her zaman kararlar akimi ile saglanmaktadir. Yonetim kararlari,
isletmenin uzun donemli basarisi i¢in gercekei olan kar ve yatirim kazanglari saglayacak
nitelikte olmalidir. Bunu saglayabilmek i¢in yonetim karar akimlari, beseri etken,
sermaye ve malzemelere iliskin isletme i¢i akimlar ve mamuller, hizmetler gibi isletme
dis1 akimlari, en etkin sekilde gergeklestirecek planlar ve 6nlemler ortaya koymalidir.

Yonetim planlari, amaca yonelik ve gelecege yonelik olmak tizere iki nitelikte
olmalidir. Amaca yonelik planlar, yonetim amaglarmin gelistirilmesi ve bunlari
gerceklestirecek stratejilerin belirlenmesini icermektedir. Gelecege yonelik planlar ile
belirlenmek istenen konu, yonetim kararlarimin karar anini izleyen donem veya
donemlere iliskin olmasidir. Bu konuda etkili arag ise isletme biitgeleridir. Ciinkii biit¢e

sistemi isletmeye ait tiim planlarin bicimsel olarak ve sorumluluklar itibariyle

2 Yiiksel Kog Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., 5.16-17
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belirlenmesini 6ngordiigiinden tiim yoneticileri isletme sorunlarini erken ve sistemli bir
sekilde ele almasini saglamaktadir. Bu ¢esit planlama bugiinkii durumun ve isletmeye
etki eden degiskenlerin niteliklerinin zamaninda saptanmasina olanak saglamaktadir.
Isletme faaliyetlerine etki eden faktorler, kisa ve uzun dénem yoniinden kontrol edilen
degiskenler ve kontrol edilemeyen degiskenler olarak ikiye ayrilmaktadir. YOnetim,
kontrol edilemeyen degiskenlere belirtilen zamanda etki edemez ancak planlama
fonksiyonu her iki gruptaki degiskenlerin zamanh ve dikkatli analizini 6ngérmektedir.
Boylece yonetim bu iki degisken igin etkili plan ve Onlemler gelistirir. Planlama
fonksiyonu, kontrol edilemeyen degiskenlerin olumlu etkilerinden en iyi sekilde
faydalanirken, olumsuz etkilerini ise minimum seviyeye indirmektedir. Isletme
bitgeleri, planlama yoluyla yonetimin degisikliklere gore hareketini diizenlemek yerine,
degisikliklerin etkisini kontrol ederek, planlarin ve hareket bigimlerinin diizenlenmesini
istemektedir.

Yonetim kararlarinin etkinligini saglamak icin bunlar1 yazili ve standart hale
getirilmis mali tahminler sekline getirmek bir zorunluluktur. Bitce sistemi, yonetimin
sorumluluklar1 ve zaman araliklar1 itibariyle gelecekteki faaliyetlerin planlanmasi,
yuratilmesi ve kontrolii igin bir yaklagim tarzidir. Bu sebeple isletme biitgeleri, yonetim
karar ve planlarinin bigimsel ve sayisal hale getirilmesinde en etkili yonetim aracidir.
Biitge sistemi, isletmenin uzun siireli geleceginin yonetim tarafindan saptanacagi ve
kontrol edilecegine dayandigindan isletme ile ilgili proje planlamasini, uzun dénemli
planlamay1 ve kisa donemli planlamay1 kapsamaktadir.

Uzun donemli planlama, bir yili asan planlamay1 icermektedir. Bu planlama,
isletmenin genel amaclarinin saptanmasi ve uzun dénemli planlarin gelistirilmesi olarak
ikiye ayrilmaktadir. Biitiin degiskenlerin kontrol edilebilir varsayimi altinda uzun
donemli planlamanin isletme genel amaglarinin saptanmasi agamasi; mamul tipleri,
pazarlar, biiyiime kaliplari, kar amaglar1 ve yatirim kar oranlari ile ilgilidir.

Kisa dénemli planlama, uzun dénemli planlamaya dayanmaktadir. Isletme biitcesi ya
da yillik kar plani, uzun donemli isletme biit¢elerinin ilk dilimini olusturmaktadir. TUm
cevresel degiskenler ile isletme igi degiskenler, kisa donemli planlamada sabittir ve
isletme tarafindan kontrol edilememektedir. Bu durum ise kisa dénemli planlamaya esas

aliman isletme biitgelerinin isletme faaliyetlerinin yiritilmesinde ve kontroliinde
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yonetim politikalarinin kesin ve sayisal bir rehber olma niteligini tagiyacak ayrintida
duzenlenmesini gerektirmektedir.

Yonetimin planlama fonksiyonunun hedefi ile bltce sisteminin hedefi aynidir. Buna
gore, isletmenin sahip oldugu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak
yakin gelecekteki ya da bilitce donemindeki isletme karliligi ve likiditesi ile uzun
donemdeki igletme siirekliligi ve gelismesi arasinda bir denge kurmaktir.

Bir isletmede, planlama fonksiyonunun kapsami ve yogunlugu, yonetim seviyesine
gore degismektedir. YOnetim seviyesi yiikseldikge, planlama islevinin kapsami1 genisler;
buna paralel olarak kontrol iglevinin alani ise daralmaktadir. Ancak planlama
fonksiyonunun kapsamina ve alnina bakilmaksizin isletmede yer alan her ydnetim
seviyesinin planlama sorumluluguna sahip olmasi ise temel prensiptir. Bitce sisteminin
temel ilkelerinden biri olan katilma prensibi, tiim ydnetim seviyelerinin isletme
biitcelerinin ~ diizenlenmesine katilmasin1  zorunlu kildigindan isletmenin tim
seviyelerinde planlama fonksiyonunun etkin bir sekilde yiiriitilmesine olanak

saglamaktadir.

2.5.2. Koordinasyon

Koordinasyon isletmede yer alan tiim fonksiyonlara ait faaliyetlerin, isletmenin temel
ama¢ ve hedeflerinin elde edilmesini saglayacak sekilde ve birbiri ile uyumlu olarak
yiirtitiilmesidir. Bu fonksiyon, isletmenin varligim1 saglayan etmenlerin basinda gelir.
Koordinasyon, isletme personelinin caligmalarini1 birlestirmeyi, zaman bakimindan
ayarlamayi, hedeflenen amaglara ulagsmak igin c¢alismalarin arka arkaya yerine
getirilmesini saglar. Isletme biitceleri agisindan koordinasyon, isletmenin genel planlar
ile detayli planlar1 arasinda dengenin saglanmasi ve isletme i¢indeki cesitli faaliyetler
arasinda uygun iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi demektirC,

Biitce sistemi, devamli koordinasyonun gerceklestirilmesinde temel etkendir. Isletme
biitgeleri katilma prensibini planlama fonksiyonunda esas olarak kabul ettiklerinden,
koordine edilmis disiincelerin, koordine edilmis isletme faaliyet planlarinin
diizenlenmesine olanak saglamaktadir. Bu sekilde gergeklestirilen planlama fonksiyonu,
koordinasyon icin ana etmen olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle koordinasyonun

gerceklestirilmesi i¢in birinci etmen etkili planlamadir®..

%0 Vasfi Haftac1, a.g.e., 5.17
31 Yiiksel Ko¢ Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., s.18
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Koordinasyon i¢in ikinci etmen etkili haberlesmedir. TUm ydnetim Uyelerinin neyin
planlandigini, nasil, ne zaman ve kim tarafindan yapilacagimi onceden bilmeleri
koordinasyonun ger¢eklesmesi i¢in ¢ok Onemli bir etmendir. Biit¢e sistemi, isletme
biitgelerinde yer alan ve bunlara ait kopyalarin yoneticilere dagitilmasi etkin bir
haberlesmeyi saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Koordinasyonun etkili olmasi i¢in, ii¢lincli unsur devamli koordinasyonun ve dénem
boyunca gunlik faaliyetlerin yiritilmesinde uyumun saglanmasidir. Bunu bitce
sistemi kontrol teknikleri ile saglamaktadir. BOylece yonetim, belirlemis oldugu
politikalarin ve planlarin uygulanmasini yakindan izleyebildigi gibi ortaya cikan
eksiklikleri saptama ve gerekli diizeltmeleri yapma olanagina da sahip olur.

Koordinasyon, planlamanin esasin1  olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar,
planlamanin basarisizlik nedenlerinin en énemlilerinden birinin koordinasyon eksikligi
oldugunu ifade etmektedir. isletmedeki satis ve iiretim faaliyetleri arasindaki iliskiler,

koordinasyon gereksinimini ve zorunlulugunu etkin bir sekilde ortaya koymaktadir.

2.5.3. isletmenin Orgiitlenmesi

Biitce sistemi, yetki ve sorumluluklarin agikca belirlenmis oOrglitsel bir yapiya
dayanmahdir. Orgiitleme genel olarak, planlama da belirtilmis olan amag, ara¢ ve
yontemlerin maddi ve sosyal anlamda olusturulmasidir. Baska bir ifade ile, isletmenin
biitiin birimlerinin olusturulmasi, diizenlenmesi, gorevlerinin tanimlanmasi ve her
birime gorevlerini yerine getirirken yardimei olacak yontemlerin belirtilmesi, birimlerin
kendi aralarinda ve disar1 ile olan iliskilerinde uymalar1 gereken kurallarin belirtildigi

faaliyetlerdir. Orgiitleme faaliyetlerine iliskin evreleri asagidaki sekilde siralayabiliriz®;

Orgiitsel yapmin olusturulmasi,

[liskilerin belirlenmesi,

Gorev tanimlarinin agikca yapilmasi,

e Gorevin gerektirdigi niteliklerin agik¢a taniminin yapilmasi.

2.5.4. Kontrol
Kontrol kavramini, amaglarin planlarin, politikalarin ve standartlarin elde edilmesini
giivence altina alacak onemler olarak tanimlayabiliriz. YOnetim, bu fonksiyon yardimi

ile isletme faaliyetlerinin saptanan amaglara ve politikalara gore yiiriitiiliip

32 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.40
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yiirlitiilmedigini bu amaglar ve politikalardan sapmalarin nedenlerini belirler ve gerekli
onlemleri 6nceden almaya calisir. Bu durumda kontrol fonksiyonundan s6z edebilmek
icin isletmede; amaglarin, planlarin, politikalarin ve standartlarin 6nceden belirlenmis
olmas1 ve gerceklestirilmelerinden sorumlu olanlarin da bunlar hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Genis anlamda kontrol fonksiyonu, faaliyetlerin verimliliginin
belirlenecegi Olgii birimlerini, fiili sonular ile Ol¢l birimleri arasindaki farklarin
analizini, gerekli Onlemlerin alinmasi ve bunlarin etkinliklerinin siirekli olarak
izlenmesini icerir. Yonetimin planlama fonksiyonu, belirlemis oldugu amaglar,
politikalar ve standartlar aracilig1 ile kontrol fonksiyonu i¢in asagidaki kontrol esaslarini
saglar’?:

1. Karar ya da 6nlem noktasinda kontrol i¢in esaslar,

2. Karar ya da 6nlemlerin uygulanmasini izleyen kontrol igin esaslar.

Bu kontrol esaslari, isletme faaliyetlerine dair iki tiir yonetim kontroliiniin varligina
isaret eder:

1. Faaliyet 6ncesi kontrol,

2. Faaliyet sonrasi kontrol.

Isletmede karlilik ve verimliligin gerceklestirilmesi agisindan dénemli olan kontrol,
faaliyet oncesi kontroldir. Cunkl bu kontrol tird, isletme faaliyetlerinin en uygun
zamanda, en uygun yontemle, en uygun miktar ve niteliklerle, en uygun maliyetlerle
yapilmasini gergeklestirmeye c¢alismaktadir. Faaliyet sonrasi kontroliin verimlilikle bir
baglantis1 yoktur. Ciinkii kontroliin yapildigi anda verimsizlik meydana gelmis ve
faaliyet sona ermistir. Bu sekilde acgiklamis oldugumuz igin faaliyet sonrasi kontrole
ithtiya¢ yoktur seklinde algilanmasin. Faaliyet sonrasi kontrol sonuglarindan, ge¢mis
donem faaliyetlerinin verimliligi degerlendirilmekte ve gelecek donemde kontrolii
gelistirmek icin yararlanilir. Faaliyet sonrasi kontroliin gergeklestirilmesi i¢in amaglar,
politikalar ve standartlarin 6nceden belirlenmis olmasi yeterli degildir. Ayrica bunlarin
isletmede yer alan tiim yoOnetim personeli tarafindan anlagilmasi da gerekmektedir.
Biitge sistemi, her iki kontrole iligkin 6l¢ii birimlerini ve standartlarini olusturmakla
kalmayip sahip oldugu niteligin bir sonucu olarak isletmede etkili ve zamanl bir

haberlesmeyi de saglamaktadir.

33 Yiiksel Ko¢ Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., s.19-20
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Biitce sistemi, bilimsel yonetimin en 0nemli araglarindan biri olan ‘istisna yoluyla
yonetime de imkan vermektedir. Bu yonetim sekli; yonetim personelinin, dzellikle iist
seviyedeki  yoOneticilerin zamanlarin1  en iyl sekilde degerlendirmeleri ile
sonuglanmaktadir. Biitce sisteminin ortaya koymus oldugu kontrol sistemindeki
raporlar, biitce tutarlarini, fiili faaliyet sonuglarini ve farklar1 kapsamina aldiklarindan
yoneticiler, giinliik faaliyetlerin yiiriitilmesinde normal olmayan ve olagan {istii farklar
Uzerinde duracak, bunlarla ilgili o6nlemlerle ilgileneceklerdir. Boylece, Ust dizey
yOneticilerin zamanlarinin énemli kism1 planlama faaliyetlerine ve daha az bir kismu ise,
kontrol faaliyetlerine ayirabilmeleri i¢in olanak saglanacaktir.

Yonetimin planlama ve kontrol fonksiyonlar1 arasinda temel iligkilerin oldugu
gorilmektedir. Saglikli bir planlamaya dayanmayan kontrol etkili olamaz. Diger bir
acidan etkili bir kontrol saglanmadan etkili bir planlamada miimkiin olamaz. Isletme
bltceleri sistemi, faaliyet donemi boyunca yodnetimin faaliyetlerindeki, olumlu ve
olumsuz gelismeleri en etkin sekilde izlemesine olanak saglayarak planlama ve kontrol

fonksiyonlariin gergeklestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.5.5. Yoneltme

Yoneltme faaliyetinde, yonetici, hedefe ulagabilmek i¢in gerekli olan isleri
baskalarma yaptirmak durumundadir. Bu agidan, yonetici bir lider olarak astlarina,
gorevlerinin gerektirdigi yetki ve sorumluluklar1 devretmeli, onlar1 tesvik etmeli,
birimler ve kisiler arasindaki iliskinin anlasilabilir ve adaletli olmasini saglamali,
personelin diisiincelerine saygi gosterilmeli ve yaratici fikirleri desteklemelidir3,

Bu isleve iliskin faaliyetler; yetki devretme, tesvik etme, koordine etme, degisim ve
farkliliklar1 yonetme gibi dort ana baglikta toplanmaktadir.

Yonetimin yoneltme fonksiyonu ile biitge sistemi arasindaki iliski, biitgenin insan
kaynagi ile olan etkilesimini ortaya koyar. YOnetici ve kontrolorin amag ve hedefleri ile
isletmenin amag¢ ve hedefleri arasinda gerekli denge saglanmalidir. Organizasyonlarin
etkin olabilmesi i¢in bu hiyerarsik iliskilerin acik bir sekilde belirlenmis olmasi
gerekmektedir. Bir ydnetim araci olan biitgenin uygulama sahasma konulmasi yetki
devrini kolaylastirmistir. Biitce ile yetkilerin agik bir sekilde en asagidaki yoneticilere

kadar devretme olanagi olugsmustur. Biitce ile devredilmis olan sorumluluklar, biiytlik

34 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.40-41
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kuruluslarda merkezi olmayan yonetim seklini almakta ve daha ¢ok boliimsel kar-zarar

esasina gore yonetilmektedir.
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BOLUM 3. BUTCENIN HAZIRLANMASI

Biitge, isletme i¢in gelecege yonelik bir plandir. Bu planin iyi yapilmasi, isletmenin
geleceginin sekillenmesi agisindan ¢cok 6nemlidir. Her seyden once biitge ¢alismalarinin
ama¢ uyumu i¢inde gerceklestirilmelidir. Amag¢ uyumu, iist yonetim tarafindan
belirlenen hedeflere ulagsmak igin tiim isletme biriminin ¢aligsmasidir. Biitge siirecinde

amag uyumu asagidaki sekil iizerinde gosterilmektedir®®.

Sirketin Misyon ve Stratejik Plan Bireysel Inanglar,_ Degerler
Amaglari ve Beklentiler
Kisa Donemli
Amaglar
Biitce i¢in Hazirlik _
Rehberi Isletmenin Amag ve
Hedefleri
Ana Bltce
Stratejik Fiili Sonuglarin Donemsel Performans
Degerlendirme Raporlanmasi Degerlemesi

Sekil 3.1. Biit¢cenin Hazirlanmasi Plani

% Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, “fsletmelerde Stratejik Planlama ve Biitceleme”, Bursa, 2009,
s.48

19



Stratejik degerleme yapildiktan sonra girketin misyon ve amaclari belirlenmektedir.
Bu amaglar esas alinarak stratejik plan hazirlanir. Stratejik plan, kisa donemli amaglara
doniistiiriilerek biitce i¢in hazirlik ¢alismalarina baslanir ve ana biitge hazirlanir. Ana
bilitce olusturulduktan sonra fiili degerler ile biitgelenmis degerler arasinda karsilastirma
asamasina gecilmektedir, burada performans degerlemesi gerceklestirilir. isletme amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde Onceki donem performans degerlemeler ve bireysel
beklentiler ve degerler etkili olmaktadir.

Planlama ve biitceleme siirecinin basarili olmasini bircok faktdr etkilemektedir. Ilk
olarak, bu siirecin devamlilik gostermesi, anlik olmamasi gerekliligi iist yonetim
tarafindan benimsenmeli ve calisanlara anlatilmalhdir. Isletmenin iginde bulundugu
ortamin gereklerine goére biitce siireci gozden gecirilmelidir. Bagka bir ifade ile esnek
olmalidir. Yonetim biitceleme siirecinde bazi zorluklarla karsilasabilir. Bu zorluklar,
biitgelemeden vazgegilmesine izin verilmeden yonetim tarafindan tanimlanmali ve
yonetilmelidir. Biit¢eleme siirecinde alt yonetimin kaynak dagitimi konusunda sdyle bir
yaklagima sahip oldugu bilinmektedir: ‘fonksiyon diizeyinde kaynaklardan daha az pay
almak i¢in’, fonksiyonun ihtiyag ve beklentileri normal degerlerinin Uzerinde

gosterilmektedir. Hedef, fark analizlerinde olumlu sapmanin raporlanmasidir.

3.1. Biitceyi Hazirlayacak Organ

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda belirlenen amaglar ve planlarin gerceklestirilmesi
icin biitcelerin hazirlanmasina tiim yonetim kademelerinin katilmasi gerekmektedir.
Bununla birlikte saglikli bir biitge hazirlanmasi i¢in isletme i¢cinde bazi birimler yetkili
ve sorumlu kilinmalidir. Bu baglamda biitceyi hazirlamakla sorumlu organ, biitce

komitesi, biitce bélimii ve genel midiirdiir®,

3.1.1. Butce Komitesi

Biitce komitesi, iist yoneticilerin olusturmus oldugu bir organizasyon olup biitce
denetimi yapan isletmelerde bulunmaktadir. Bu komite genel olarak danigsma niteliginde
bir organ olup Ust duzey yoneticiler, bitce bolumi ve bitgesi dizenlenecek bolim
yoneticilerinden olusmaktadir. Komiteye genel miidiir bagkanlik etmekte, biit¢e boliimii

baskani ise sekreterlik gorevini yerine getirmektedir.

% Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.21-22

20



Biitce komitesinin biit¢genin hazirlanmas1 ile ilgili gorevlerini asagidaki gibi

siralayabiliriz.

e Bitce hazirlanirken dikkate alinacak ve ana biit¢cenin temel 6zelligini olusturacak
ilkelerin belirlenmesi,

e Biitce hazirlanirken isletmenin genel amaglarina uygun, bdliimler arasinda
isbirligi ve uyumlastirmay1 saglamak ve bdliimler arasi anlagmazliklar1 karara
baglamak,

e Biitce tasarisin1 degerlemek, biitge taslagima son seklini verip genel miidiir ve

yonetim kurulunun onayina sunulmasidir.

3.1.2. Butge Yoneticisi

Biitge, yonetsel kontroliin ve faaliyetlerdeki verimliligin en Onemli aracidir. Bu
nedenle bitce, batun 6érglt ¢apinda dikkatle izlenmeyi ve uygulamayi gerektirmektedir.
Bu bakimdan nihai sorumlu en iist yonetimdir. Alt kademe yonetimi ise hedeflerin
gelistirilmesinde yer almaktadir. Hedefleri saptayan kisiler, hedeflerin gerektirdigi
bltceleri yapmakla sorumludurlar. Ancak, diger gorevleri sebebiyle, bu kisilerin biitge
yapmaya vakitleri olmadigi gibi, biitge teorisi ve tekniklerine iliskin bilgileri de
yoktur®’.

Hat-komuta yoneticilerinin biitgeyi bizzat yapmamalarina karsin, onlar adma bu
gorevi birisi yerine getirmesi gerekmektedir. Biitce yoneticisi, tepe yoneticiden aldigi
yetkiyi onun adina kullanmaktadir. Sorumlulugu, bizzat biit¢enin hazirlanmasi olmayip;
ilgili bolim ve departmanlarin kendi biitgelerini hazirlamalarinda nezaret eder,
kendisinden istenen teknik yardimi yapar, kisim biitceleri arasindaki koordinasyonu
saglar ve verilerin dogrulugunu test ederek ana biit¢cenin olusturulmasina nezaret
etmektedir.

Biitce yoneticisinin bagkanliginda teknik grubun basarmak durumunda oldugu
gorevler asagidaki gibidir’®,

e Genel makro olaylar ve sirket faaliyetlerinin bu durumdan etkilenmeleri

konusunda tahmin ve yorumlarda bulunmak,

¢ Ana hedeflerle bolim ve departman hedeflerinin uyumlu hale getirmek,

37 Salim Cam, a.g.e., 5.34
3 Salim Cam, a.g.e., s.35
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e Tepe yonetiminin koymus oldugu politikalarin gelecekteki faaliyetler lzerinde
yaratabilecegi mali etkileri yorumlamak,

e Bitce tahminlerine esas teskil edecek formlari, tablolar1 ve diger belgeleri
hazirlayip, boliim ve departmanlara dagitimini saglamak,

e Bitce takvimine ve el kitabindaki prensipler cercevesinde her bélim ve
departmanin biit¢esini hazirlamasini istemek,

e Boliim ve departmanlarin kendilerinden talep ettikleri istatistiki bilgileri ve teknik
analizleri kendilerine saglamak; gerekmesi durumunda her departmandan
bitcesini revize etmesini istemek ve denetlemek,

e BOlUm ve departmanlardan alinan bitge tahminlerini koordine etmek, tepe
yonetimin onayini alarak kesinlestirmek ve uygulamaya koymak,

e Basar1 raporlarinin hazirlanmasi igin fiili durumun takibi i¢in gerekli formlari,
tablolart ve diger belgeleri hazirlamak, bdliim ve departmanlara dagitip
doldurmalarini sagladiktan sonra toplamak,

e Basar1 raporlarin1 hazirlamak; sapmalar1 hesaplamak; nedenlerini yorumlamak ve
basar1 konusunda iist yonetimi bilgilendirmek,

e Gelecek yilin biit¢esinin hazirlanmasina yol gosterecek ana hedeflerin gergekei bir
sekilde saptanmasina yardimei olmak {izere Ust yonetime temel beklentilerle ilgili

bilgi vermektir.

3.1.3. Biitc¢e El Kitabi

Amaci biitge programinin tanitilmasi ve devam ettirilmesine hizmet etmek olan butge
el kitabi, biitce politikalarini agiklayan, her bir kisinin ve bilit¢ce komitesinin gorevlerini
tanimlayan, biitce hazirlama sekil ve teknikleri ile ilgili bilgi veren bir rehberdir®.

Biit¢enin hazirlanmasinda her bolim ve departmanmn Standart bir prosedir
uygulanmasi igin biit¢e politikalarinin resmi olarak agiklandigi, bu tur bir yol gosterici
el kitabina (kilavuza) ihtiyag vardir.

Bu el kitabinda yer almas1 gereken bilgileri asagidaki gibi siralayabiliriz*;

¢ Biitgeleme siirecinin amaglarini agiklamak,

¢ Biitgeleme siirecinde yer alacaklarin gorev tanimlarini yapmak,

% Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.23-24
40 salim Cam, a.g.e., 5.36
41 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.94-95
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e Ongoriilerin hazirlanmasi ve incelenebilmesi icin alt ve orta dizeyli yoneticilere
duzenleyici direktifler verir,

e Biitce hazirligia iliskin; kullanilacak belge tiirii, bu belgelerin nasil kullanilacag,
edinilmesi gereken bilgiler, bu bilgilerin kimlerden saglanabilecegi, tahminleri
yapmaktan kimlerin sorumlu olacagini belirtir,

e Bitcenin onay surecini belirler,

e Bitce basar1 raporlarinin; kimlerin hazirlayacagi, igerik ve seklinin nasil olmasi
gerektigi, fiili sonuglarin nasil toplanacagi ve biitcelenmis sonuglarla karsilagtirma
sorumlulugunun kimlere ait oldugunu dizenler,

e Duzeltici 6nlemleri alma sorumlulugunun kimlere ait oldugudur.

Biitce el kitabi, butce ile ilgili yontemleri, zaman sinirlandirmasi ve biitge sorunlarini
tam olarak kapsamalidir. Biitge el kitab1 taslagimi hazirlama yetkisi departman
yoneticileri adina butge yoneticisine aittir. Bltge yoneticisi, ilgili bolim ve departman
yoneticilerinin gorlis ve diisiincelerini aldiktan sonra taslaga son seklini vererek
yayinlar®,

Biitce el kitabinin yararlarini su sekilde siralayabiliriz;

¢ Biitce yetki ve sorumluluklarinin agik¢a belirlenmesi,

e Standardizasyon ve yalinligin saglanmasi,

e Uyumlastirma ve kontrole ek olarak sorunlarin ¢6zlimiine yardimei olmast,

e Personel egitim ve gorev aktarimina katki saglamasi,

e Biitcenin orgiit icinde benimsenmesine yardim eder.

3.2. Butge Donemi

Isletme biitceleri, gelecekteki belli bir donem igin hazirlanmaktadir. Biitge donemi
ad1 verilen bu donem, bir y1l ya da daha kisa bir slireden baslayarak, on on bes yila
kadar uzayabilmektedir®:.

Doénem uzunlugu bir yili asan bitceler, makine ve tesislerin yenilenmesi gibi
durumlarda olusmaktadir. Bu tiir biit¢elere sermaye biitgeleri denmektedir.

Sermaye biitceleri disinda kalan normal planlama ve kontrol biitcelerinde ise olagan
biitce donemi bir yildir. Hazirlanan yillik biit¢enin uygulanmasina baglandiktan sonra,

zaman zaman (uygulamada her i¢ ay sonunda) biitge déneminin geri kalan kismina

42 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.24-25
43 Kamil Biytikmirza, a.g.e., 5.629-630
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iliskin biitge rakamlar1 gézden gecirilir ve degisen kosullara uygun revizyonlar

yapilmaktadir.

3.2.1. Uzun Dénemli Butceler

Uzun donemli biitgeler stratejik bir yapiya sahiptir. Uzun donemli butgeler ilke
olarak bes yil icin yapilirlar. Bazi 6zel durumlarda bu siire 10-15 yil iginde
yapilabilmektedir. Uzun donemli biitgeler isletmelerin blylUk 6l¢ill politikalarini
yansitmaktadir. Yatinm biitceleri, arastirma ve gelistirme biitceleri bir yil asan uzun
donemli butcelerdir. Uzun donemli biitgeleri kisa donemli biitgeler ile kiyasladigimizda
bize daha az detay saglamaktadir. CuUnki uzak bir gelecek icin tam bir planlama
hazirlamak giictiir**.

1955 yilinda ABD’de gelistirilen uzun donemli planlama, oradan sirayla Avrupa ve
diger iilkelere yayilmistir. Genel hedefler dogrultusunda hazirlanan 5 yillik uzun
donemli isletme biitgeleri, isletme 6zel amaglar1 ve stratejilerine uygun olarak yillik ara
donemler itibariyle dizenlenmektedir. Bu biitceler kapsamis olduklari faaliyet
alanlarimin ana hatlarin1 belirleyecek sekilde planlanirlar. Bu planlamada, basta
yonetimin genisleme ya da mevcut durumunu siirdiirme amaglar1 olmak iizere su temel
faktorleri dikkate almalidir; isletmenin ekonomik biiytikliigi, ilgili sanayinin gelisme

durumu, mevcut sermaye, siyasal sinirlandirmalar ve genel olarak is kosullari.

3.2.2. Kisa Donemli Butgeler

Isletmelerde hesap donemlerinin bir yil olmasi ve istatistiklerin yillik olarak
hazirlanmas1 nedeniyle uygulamada biitce donemi bir yillik olarak hazirlanmaktadir.
Bununla birlikte igsletmenin 6zelliklerine gore bir yildan kisa veya uzun biitge dénemleri
belirlenebilmektedir®.

Ozellikle genis 6l¢iide mevsimlik dalgalanmalar, sik moda degisimleri ve talebin
tahmin edilememesi gibi biyUlk belirsizlikler varsa bir yildan daha kisa siireli biitceler
yapilabilmektedir. Bu tiir biitceler karsilastirma ve denetim islerini kolaylastirmaktadir.
Yoneticilere, bitgeden sapmalar1 kisa siirede belirleme ve diizeltme olanag: verir.

Uygulamada alt1 aylik, ii¢ aylik ve haftalik biitce yapan isletmelerle karsilagmaktayiz.

4 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.56
4 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.26
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Kisa donemli isletme biitgeleri uzun donemli butcelerin ayrintilandirilmas: ile elde
edilmektedir. Biitceler faaliyet biitceleri ve finansal biitgeler olarak ikiye ayrilmaktadir.
Faaliyet biit¢esi bir yil i¢indeki olgulari planlarken finansal biit¢eler ise faaliyet

bltcelerinin bir sonucudur.

3.3. Genel Biit¢enin Olusturulmasi

Isletme biitceleri gesitli alt biitge sistemlerinden olusmaktadir. Her biitge sistemi
isletme icindeki faaliyet alanlarini1 olusturur. Biitiin faaliyet alanlar1 biitgelendikten
sonra birlestirilmektedir. Iste bu birlestirme sonucunda isletmenin genel biitgesi
olusturulur®.

Genel biitgenin olusturulmasi*’;

e Genel hedeflerin belirlenmesi,

e Boliimsel biit¢e taslaklarinin olusturulmasi,

e Taslaklarin incelenmesi ve uyumlastirilmast,

¢ Biitcenin onaylanmasi.

Olmak Uzere dort asamada ele alinmaktadir. Bu asamalarin tamamlanma siiresi,
isletme biyiikliigii ve Orgilit yapisina gore ii¢ ay ya da alt1 ay arasinda bir zamanda

gerceklesmektedir.

3.3.1. Genel Amaclarin Belirlenmesi

Biitge, stratejik planlama kararlarinin alindig bir siire¢ degildir. S6z konusu kararlar
daha 6nceden verilmistir®®.

Kisa siireli bir plan olan biitce, orta ve uzun vadeli planlarda belirlenen amag ve
stratejilerin dogrultusunda hazirlanmaktadir. Bu sebeple biitgeyi hazirlamaya gecmeden
once orta ve uzun vadeli planlarin bltgelenecek donemle ilgili sinirlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Orta ve uzun vadeli planlarda belirtilen konular, biitgenin amacin1 ve
genel gergevesini ortaya koymaktadir®.

Isletmenin uzun doénemdeki ekonomik durumunun ne olacagi, mamul kalitesi,
miisterilere karsi izlenecek tutum ve davramiglar gibi genel amag ve politikalar

yoneticilere ait temel goriis ve felsefeyi ortaya koymaktadir.

4 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., .70
47 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.26-27

48 Cudi Tuncer Girsoy, a.g.e., 5.614

49 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.27
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Biiylime ya da karlilik oranlari, mamul cesitleri ve liretim miktari, finansal dengenin
korunmasi, yeni pazarlara girme gibi 6zel amaglar, isletmenin tiimii ya da boliimleri igin
Olculebilen hedeflerdir.

Uzun vadeli planlarda son olarak bu amaglara ulasmak i¢in secilmis olan stratejiler
yer almaktadir. Cesitli secenekler kararlastirilir, en etkin ve verimli olarak segilen yollar
isletmenin uygulayacag: stratejileri olusturmaktadir.

Orta vadeli planlar, genel olarak yatirim planlari, aragtirma ve gelistirme projeleri ve
egitim programlarindan olusmaktadir. Projelerin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi ise
ust yonetimine ait bir goérevdir.

Uzun vadeli planlar1 mevcut degilse veya mevcut olmasina ragmen giinliik kosullar
karsisinda bu planlar gecerliligini yitirmis ise yillik biitcenin hazirlanmasina esas teskil
edecek varsayimlar iist yonetim tarafindan belirlenmelidir®.

Fakat planlama varsayimlarinin ¢ok daha ayrintili olmasi olagan bir durumdur.
Butcenin hazirlanmasi i¢in su konularda varsayimlar yapilmalidir; bltce ddneminde
beklenen piyasa kosullari, beklenen iicret artislari, mamullerde tasarlanan degisiklikler,
hammadde ve diger girdilerde beklenen fiyat artiglari, beklenen personel terfileri,
beklenen verimlilik artislar1 ve diger beklentilerdir. Bu temel planlama varsayimlarina
ek olarak, butce formlarina ne gibi bilgilerin nasil yazilacagi konusunda da bolimlere

gerekli bilgilendirmeler yapilmalidir.

3.3.2. Boliimsel Biitcelerin Hazirlanmasi

Gelir, gider, yatirnm ve finansman biit¢eleri sonucunda isletmenin dénem sonunda
sahip olacag varliklar, bor¢lar ve 6z kaynaklarin1 gosteren ‘Proforma Bilanco’ ve
bltce doneminde beklenen gelir ve giderleri gosteren ‘Proforma Gelir Tablosu’
dizenlenmektedir. TUm bu biitgelerin olusturmus oldugu bir dénemlik butceye ise
‘Genel Isletme Biitcesi’ olarak adlandirilmaktadir®.

Genel isletme biitgelerinin  hazirlanmast igin ilk 0Once bdlum butgelerinin
hazirlanmasi1 gerekmektedir. Boliim biit¢eleri hazirlanirken yukarida da belirtildigi gibi
belirli bir usul ve sira izlenmelidir.

Boliimsel biitceler hazirlanirken genel olarak su sira takip edilmektedir®2.

%0 Cudi Tuncer Girsoy, a.g.e., s.614
51 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.39
52 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.28
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1) Satig Biitcesi: Bir isletmede genel biitge satis biitgesi ile baslamaktadir. Bu
biitce deneyimlere, genel iktisadi ve ticari durum tahminlerine, Pazar aragtirmalar1 ve
rekabet ortamina gore hazirlanmaktadir®,

Bu biitgeyi diizenleme sorumlulugu, satis organizasyona ait olup bu bdtcenin 6n
onayl, satistan sorumlu genel miidiir yardimcisi tarafindan yapilir. Yonetim kurulunda
On tasari niteligi tasiyan satis biit¢esi goriigiiliir. Yonetim kurulunun 6nerilerine uygun
olarak yapilan degisiklikler sonunda tasar1 son seklini alir ve genel miidiir tarafindan
onaylanir. Satis biitgesi, biitce doneminde satilmasi planlanan iirtinlere iliskin miktarlari,
fiyatlari ve tutarlar1 sorumluluk merkezlerine gore gostermektedir®.

Satis tahminlerinin dogru yapilmasi onemli olup diger biitceleri de dogrudan
etkilemektedir>>.

ii) Uretim Butgesi: Satislarin tahmini yapildiktan sonra, tahmin edilen satislar icin
gerekli Uiretim miktari tespit edilmektedir.

Uretim biitgesinin hazirlanmasindan dretimden sorumlu genel miidiir yardimcisi
sorumludur. Tlgili yénetici, diizenlenen ve kendisi tarafindan 6n onayr yapilan tretim
biitgesini iist yonetime sunmaktadir. Ust yonetim ile yapilan gériismeler sonucu gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra {iiretim biit¢esinin son sekli genel miidiir tarafindan
onaylanmaktadir®®.

Uretim biitgesi, satis biitcesinin isteklerini karsilamak ve stoklarim isletme ydnetimi
tarafindan planlanan seviyede tutmak igin her mamulden ilgili dénemde ka¢ birim
tiretilecegini gostermektedir. Bu sebeple, dretim bitcesinin dizenlenebilmesi igin, st
yonetim tarafindan her mamule iligkin donem bas1 ve donem sonu stoklari
saptanmaktadir.

iii) Yapilacak tretimi karsilamak icin yapilacak alimlar, gerekli dolaysiz gereg,
dolaysiz iscilik ve genel iiretim giderleri biitgeleri hazirlanir®.

Iv) Pazarlama, satis ve dagitim ile genel yonetim giderlerine ait tahminlerin
bltcelenmesi.

V) Yatirnm Biitcesi: Bu biitce, isletmenin genisletilmesi ve sabit degerlerin elde

edilmesi gibi siirekli yatirnmlari kapsamaktadir. Bu tiir yatirnmlar i¢in biitce yilinda

53 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.39
% Yiiksel Kog¢ Yalkin ve Volkan Demir, a.g.€., 5.45
55 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.39
% Yiiksel Ko¢ Yalkin ve Volkan Demir, a.g.€., 5.46
57 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.28
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planlanan harcamalar ise yatirim biitgesinin kapsamini olusturmaktadir.  Yatirim
bltcesinde yer alan harcamalar, isletmenin uzun dénemli yatirim planlarinda yer alan
projelerden ilgili biitge yilina diisen kismi temsil etmektedir. Yatirim biitgesi, yonetim
kurulu tarafindan 6nerilen ve belirlenen kararlar esas alinarak mali isler ve muhasebe
genel miidiir yardimcisi tarafindan hazirlanir®®,

vi) Nakit Butgesi: Nakit bitgesi, isletmenin ilgili bltge yilindaki nakit kaynaklarini
gostermektedir. Bu biit¢enin diizenlenmesinde, nakit esas1 benimsendigi igin tahakkuk
esasmna goOre ortaya c¢ikan ancak nakit c¢ikisi gerektirmeyen giderler dikkate
alimmamaktadir. Bu bitge, yatirim biitgesi gibi mali isler ve muhasebe genel miidiir
yardimcisi tarafindan diizenlenmektedir. Nakit butcesi duzenlenirken daha 0Once
diizenlenmis olan biit¢e verilerinden yararlanilmaktadir.

vii) Cesitli boliimlere ait biitgeler bir araya getirilerek biitgelenmis gelir tablosu ve

biitgelenmis bilanco olusturulur®®.

3.3.3. Biit¢e Taslaklarimin Uyumlastirilmasi

Isletmenin cesitli boliimlerinden gelen biitce taslaklari bltce boliminde
toplanmaktadir. Biitge bolum, bu taslaklari bir araya getirir ve biitge komitesine sunar.
Komite, bltge taslaklarini inceler ve bu inceleme sirasinda boliimlerin biitgeleri arasinda
dengesizlik ya da uyusmazliklar ortaya ¢ikabilir. Bu gibi durumlarda ise ilgili butce
taslaklarinda degisiklikler yapilabilir. Bazi durumlarda boliimsel biit¢elerin sonuglarina
gore isletmenin genel hedeflerinde ve uzun vadeli planlarinda degisikliler de
yapilabilir®,

Incelenmis ve uyumlastirilmis olan biitce taslagi, iki boliime ayrilmaktadir. Birinci
boliimde biitce ile ilgili agiklamalar ve biitge hazirlanirken benimsenen ilkeler, ikinci

bolimde ise genel ve boliimsel biitceler yer almaktadir.

3.3.4. Biit¢enin Onay1
Son seklini almis olan biitge taslagi, biitge yilinin baslangicindan 6nce onaylanmak
Uzere yonetim kurulu ya da genel miidiir gibi bir iist kademeye sunulmaktadir. Kimi

zaman bu onay, biitge komitesi tarafinda da yapilabilir.

%8 Yiiksel Kog Yalkin ve Volkan Demir, a.g.€., $.54
% Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.28
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28



Ust yonetim, kendisine sunulan biitge taslagini incelerken isletmenin genel hedef,
politika ve stratejilerine ulasmak i¢in konulmus olan ilkelere uyulup uyulmadigini
arastirir. Uygun gorrse biitce taslagi onaylanarak biitce resmilik kazanmaktadir. Ust
yonetim, biitceyi onayladig1 anda gelecek donem icinde yapilacak ¢aligmalar1 resmen
kabul etmis olmaktadir.

Onaylanan bitce yeterli miktarda ¢ogaltilarak dagitilir. Dagitimda, genel mudur
yardimcilarina biitgenin tamami ve diger yoneticiler ile personel ise, kendi faaliyet

alanlar ile ilgili kistmlarin verilmesi genel bir ilke olarak kabul edilmistir.

3.4. Butceleme Yontemleri
Biitge planlama fonksiyonun bir pargasi olup, planlanan faaliyetlerin sayisal olarak
ifade edilmesidir. Biitceleme ise, biitcelerin yapilabilmesi i¢cin gerekli teknikler ve

yontemlerden olusan bir siiregtir®’.

3.4.1. Kapsamh Biitceleme

Birgok isletme, biitiin faaliyet agsamalar: biit¢eler tarafindan kapsandiginda kapsamli
biitcelemeyi kullanmaktadir. Bu, genel olarak daha alt kademedeki yoneticilerin biitce
tekliflerini sunmalar1 ile baslamaktadir. Teklifler, daha st kademedekilerde
tartigildiktan sonra daha iist yonetime iletilmektedir. Biitgeleme siirecinde alt yonetimin
de ihtiyaclarini ve isteklerini gz oniinde bulundurarak katilimi saglayan bu yontem,
asagidan yukartya yaklagimidir. Ancak slre¢ bu sekilde sona ermez. Genellikle
isletmenin tepesinde, amaci biitiin programi gézden gegirmek olan ve gerekli finansal
diizenlemeleri yapabilecek olan bir komite bulunmaktadir. Bu komite butin gerekli
bltce diizenlemelerini yapabilecek konuma sahip yoneticilerden olusabilecegi gibi
sadece tavsiye yetkisi bulunan alt yoneticilerden de olusabilmektedir. Her iki durumda
da amag; bireysel biitcelerin kapsamli bir hale getirilmesi ve gereksiz isteklerin

biitgeden ¢ikarilmasidir®?.

3.4.2. Sifir Tabanh Biitceleme
‘Sifir Tabanh Biit¢eleme’ yeni bastan biitceleme sistemi olarak da ifade edilmektedir.

Biitce genellikle yeniden sanki ilk kez biit¢e olusturuluyormus gibi hazirlanmaktadir.

61 Raif Parlakkaya, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ortaminda Esnek Biitceleme ve Sapma Analizi”,
Siileyman Demirel Universitesi i.i.B.F. Dergisi, 2004, s.230
62 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.43
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Diger biitceleme anlayislarinda yapilan ise, genellikle bir 6nceki biitcenin temel verileri
ayn1 kalmak iizere, yeni hazirlanan biit¢cenin dnceki biitgenin bir nevi devami niteliginde
olmasidir. Bu anlayisla hazirlanan biitceler eski biitgeye sadik kalmakta, 6deneklerin
yalnizca yeni hazirlanan biit¢ede belli oranda artirilmasi yoluna gidilmektedir®?.

Sifir tabanlhi biitceleme, diger biitceleme sistemlerinin eksik yanlarimi kaldirmak
lizere gelistirilmis ve uygulama imkani1 bulmustur. Bu biitge anlayisinda, daha 6nceki
yillarda hazirlanan biit¢elere olan bagimliligin ortadan kalktigini goriilmektedir. Burada
yapilan yeni biitce hazirlanirken, cari yil biitgesi igerisinde yer alan kuruluslar ve
hizmetler i¢in 6denekler hi¢ yokmus gibi kabul edilmektedir. Boylelikle herhangi bir
departmanin daha onceki biitcede ddenek ayrildigr i¢in bir nevi otomatige baglanan
0denek ayrilmayip, onun yerine sanki bu departman ilk kez goriiliiyormus gibi analiz
edilerek O6denek ayrilir veya ayrilmaz. Buna ise bu hizmetin yapilip yapilmamasini
belirleyecek olanlar karar verebilirler. Bu ise kaynaklarin daha akilci ve verimli
kullanilmasini saglanmig olacaktir. Sifir tabanli biitcelemede harcamalari yiiksek olan
departmanlarin harcamalarinin gerekgelerini inandirici bir bicimde ortaya koymaya
zorlanmaktadir. Ayrica bu departmanlarin fayda/maliyet analizlerini yapmalar1 beklenir.
Ik olarak kendilerini bu tiir hizmetlerin yapilmasi konusunda egitmeleri ve
gelistirmeleri beklenir. Boylece higbir analize tabi olmayan verimsiz harcamalarin

onune gecilmektedir.

3.4.3. Esnek Butceleme

Biitceler, yararli planlama ve kontrol aracidir, ancak asir1 biitgeleme oldugu gibi
bazen hantallifa da neden olabilirler. Yoneticiden hareket 6zglirliigilinii alacak harcama
detaylarin1 istemek, ¢ok da iyi bir uygulama olmamaktadir. Bunun sonucunda bazi
yoneticiler kesinlesmis para miktarlar1 ile ¢ok fazla ugrasacaklardir ki bu bitceye
orgiitsel hedeflerden daha fazla 6nem verilirler. Bu durum ise isletmede kar kaybina
dahi sebep olabilmektedir. Bu tiir katiliklarla ortaya ¢ikan sorunlar alternatif biit¢elerin
ortaya ¢ikmasina neden olmus ve bu konuda ¢ok dikkat ¢cekenlerden birisi de ‘degisken
gider butgesi’dir. Bu biitge farkli diizeylerdeki faaliyetleri telafi etmek igin
kullanilmaktadir. Bir biitce donemi sona erdiginde her birim i¢in giderin Onceden

yapilan tahminlere gore karsilastirmasi yapilmaktadir. Faaliyetler beklendigi kadar

% Cuma Cataloluk, “Sifir Tabanh Biitceleme Sistemi ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi”, Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, 2006, s.232
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gerceklesmis ise departmanlar kesinlikle biitgelerinin sinirlart i¢inde kalacaktir. Ancak,
hacim beklenenin {izerinde ise boliimlerin gereginden fazla harcama yaptiklar
gorulecektir. Degisken gider biitgeleri ile bu noktada herhangi bir isletme, 6nceden
saptanan formiiller ile hesaplama yaparak departman biitcelerini gerceklesenlere gore
ayarlayabilir®,

Alternatif biitce, esnek biitgenin bir ¢esididir. Bu yaklasimda sirket yiiksek, orta ve
diisiik seviyedeki faaliyetleri igin biitgeler belirlemektedir. Daha sonra belirli bir
donemin baslamasiyla yoneticilere, hangi biitce altinda faaliyette bulunacaklarini

gOstermektedir.

3.4.4. Faaliyet Bazh Biitceleme

Isletmelerde uygulanan geleneksel biitcelerin gecmisini inceledigimizde, biitelerin
1920’lerde yoneticilerin maliyetleri kontrol etmelerine yardimei olmasi amaci ile
gelistirildigi goriilmektedir. Uygulanan bu biitcelemenin temelinde kontrol fonksiyonu
yer almaktadir. Plan ve biitgelerin kabul edildikten sonra yoneticilerin isteklerine gore
planlarin olusturuldugu goriilmektedir. Yoneticilerin performans degerlemelerinde
olumsuz bir durum ile karsilasmay1 istememeleri, kontrol raporlarinda devamli
diizeltmeler yapilmasina sebep olmaktadir. Bu durum biitgelerin isletmenin gerceklerine
gore degil, iist yonetimin isteklerine gore hazirlandigini gdstermektedir. Isletmelerin
uygulamis oldugu bu geleneksel biitcelerin temel 6zelligi biitcelerin finansal boyutta
olup operasyonel konular1 igermemesidir. Ayrica olusan degisiklikler ve sorumluluklar
mevcut biitceleme anlayisinda yer almamaktadir. Sonug olarak, katma degersiz bir
netice elde edilmekte ve biitceleme siireci iist yonetimce belirlenen rakamlara ulagmak
amaci ile keyfi olarak yapilandirilmaktadir. Biitgeleme calismalar1 isletmenin iginde
bulundugu gergekler goz ardi edilerek yapilmakta, bu ise katma deger olusturmayan
faaliyetler sebebiyle c¢alisanlarin zaman harcamasina neden olmaktadir. Mevcut
blitceleme siirecinde planlanan ve gerceklesen sonuglar arasinda karsilastirma, finansal
boyutta yapilmakta, operasyonel karsilastirma yapilmamaktadir. Karsilagtirmalarda
ortaya ¢ikan sapmalarin nedenleri arastirilmamaktadir. Sabit ve duragan bir yapiya
sahip geleneksel biitceleme siireci isletmenin i¢inde bulundugu rekabetci ortamin
gereklerine cevap verememektedir. Isletmeler belirledikleri hedeflere ulasmak icin

gelecekteki belirsizlige karst hazirlikli olmalidir. Ancak finansal boyutlu yapilan

6 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.47
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biitceleme ile bu hazirlik yetersiz kalmaktadir. Isletmelerin gelecege yonelik verecegi
kararlar sadece guinii kurtarma amagli olmamalidir®.

Faaliyet tabanli biitgeleme, gelecek donemde isletme bolimlerinin  kaynak
ihtiyaclarin1 belirlemek, {iriin ve hizmetlerin satilmasi i¢in gerekli olan faaliyetlerin
0ngorilmiis maliyetlerini kullanan bir plan olarak tanimlanabilir.

Faaliyet tabanli biitgeleme de amag, planlama ve biitgelemenin faaliyet tabanli bir
acidan birlestirilmesi ile gegerli bir plan ve biitce olusturmak icin operasyonel ve
finansal siiregler arasinda bir bag kurmaktir. Faaliyet tabanli yonetimde gec¢mis
verilerden yararlanmak stratejik karar verme surecini desteklemektedir. Bltgeleme
stirecinde faaliyet tabanli maliyet yonetiminin kullanilmas1 yoneticilere sabit maliyetleri
degisken maliyetlere doniistirme ve stratejik maliyetler ve karlilik hakkinda daha
objektif diisiinmelerini saglamaktadir. Faaliyet diizeyinde bir biitceleme, siirekli gelisim
ve slre¢ yonetimini destekleyecektir. Faaliyet tabanli biitgeleme, faaliyet tabanli
maliyetin operasyonel kontrolle baglantisin1 saglamaktadir. Faaliyet tabanli biitceleme,
ihtiyactan fazla ve katma deger yaratmayan faaliyetleri azaltirken faaliyetlerde de
etkinligi arttirarak maliyetlerin ~ disiiriilmesini  saglamaktadir. Faaliyet tabanh

biitgelemeye kisaca deger yaratma siireci de denilebilir®®.

3.5. Butge Kontroli

Isletme biitcelerinin etkili olabilmesi igin uygulanacaklari dénemden ©Once
hazirlanmas1 gerekmektedir. Ayrica, son seklini almis olan isletme biitgelerine iliskin
kopyalar1 biitge doneminden dnce ilgili iist yoneticilere dagitilmalidir®.

Yoneticiler, kar planinin uygulanmasinda faaliyete, esneklige ve siirekli kontrole
onem vermesi gerekmektedir. Isletme biitgesi ve kar plani, yonetim faaliyetleri icin bir
rehber niteligindedir. Isletme biitceleri, isletmenin gerceklestirmek istedigi amaclari
gOstermektedir.

Yalnizca planlama yapmak degil, planlamanin sonucunda olusan 6lg¢iilebilir kriterleri

ile planlanan ve gerceklesen degerleri karsilastirmak da onemlidir. Beklenen deger ile

65 Metin Yilmaz, Ali Coskun, “Maliyetlerin Stratejik Yonetimine iliskin Bir Yaklasim: Faaliyet
Tabanh Biitceleme”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aralik 2012, 5.241-242
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gerceklestirilen degerlerin karsilastirilmasi hem isletme performansini ortaya koymakta,
hem de gelecek dénem igin yapilacak plana temel olusturmaktadir®,
Isletme biitgelerinin etkin uygulanmasi, siirekli kontrol sistemi ile saglanmaktadir.5®

Kontroliin kapsami®

1) Her personelin yaptigi isin istenilen miktar ve kalitede olup olmadigini ve
istenilen zamanda bitirilip bitirilmedigini saptamak,

i) Maliyete giren ¢esitli giderlerin (iicret, ham ve mamul mal satin alimlar, tiirli
hizmetler vb.) planlanan ve istenilen miktarlarda bulunup bulunmadigin
saptamak,

i) Gerekli tiretim araglariin (is¢i, bina ve tesisat, mal stoklar1) dikkatli bir sekilde
temin edilip saklanmasi ve verimli bir sekilde kullanilmasi kontroliin kapsamina
girmektedir.

Kontrol, yoneticinin temel 4 girdisi Uzerine olmakta: Mali, fizik, beseri ve bilgi

kaynaklar1 {izerinde kontroldiir.

Mali kontrol, yeterli derecede nakde sahip olmak, paranin atil kalmasini1 6nlemek vb.
alanlar1 kapsamaktadir.

Fiziki kaynaklarin kontrolii, envanter kontrolii (ne ¢ok az, ne de ¢ok fazla stok
yapilmast), kalite kontrolii, tesislerin kontrolii vb. girmektedir.

Beseri kaynaklarin kontrolii ise, calisanlarin uygun secimi, gereken yerlere
yerlestirilmesi, egitilip, gelistirilmesi, performanslarinin degerlendirilmesi, iicretlerinin
belirlenmesi vb. alanlar kapsar.

Bilgi kaynaklariin kontrolii, dogru satis tahminlerinin yapilmasi, ¢evrenin gerekli
bicimde arastirilmasi, halkla iligkiler, iiretim planinin yapilmasi, ekonomik tahminler
girmektedir.

Bircoklari, organizasyonlarda kontroliin olumsuz bir kuvvet oldugu diisiinmekte ve
kontrol olay1 sevimsiz bir faaliyet izlenimi vermektedir. Diger bir acidan bakildiginda
ise, kontrol yapici, diizenleyici bir faaliyet olarak goriilmektedir. Olaymn bu sekilde

gorilmesinin nedenleri’;

8 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.166

% Yiiksel K. Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., s.155
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1)  Sartlar devamli degismektedir. Amaglarin belirlenmesi ile bunlara ulagilmasinda
cok kisa ya da uzun siireler gecer, ¢cevrede ve organizasyonlarda ¢ok seyler degisebilir
ve bu nedenle amaglara ulasmak zor olabilir.

Kontrol sistemleri 6yle bir diizenlenebilir ki, yoneticiler olaylar1 6nceden gorebilir ve
gerekli tedbirleri almalar1 saglanabilir.

1) Hatalarin {ist iiste gelmesi.

Ufak hatalar organizasyon uzerinde olumsuz sonuclar yaratmayabilir. Ancak,
zamanla bu ufak hatalar birbiri {istiine gelir ve ciddi boyutlara ulasabilir. Kontrol ile bu
hatalarin st iiste gelmeden Onlenebilir.

Iii) Organizasyonlardaki karmagsiklik, biyiik ve ¢cok farkli isler yapilmakta ise iyi bir

kontrol sistemi olmadan isleri izlemek miimkiin olmayabilir.

3.5.1. Biit¢ce Kontroliiniin Asamalar:

Biitce kontrolii i¢in ilk asama biitgelen degerler ile gerceklesen degerlerin
karsilastirmasinin  yapildigi raporlarm hazirlanmasidir. Ikinci asamada sapmalarin
tespiti ve analizi yapilir. Son olarak analizlerde ortaya ¢ikan sonuglara gore gerekli

revizyonlar yapilmaktadir’?,

3.5.1.1. Raporlama

Isletmelerde raporlar amaglarina gore ikiye ayrilmaktadir.

i) Bilgi Amac¢h Raporlar: Bu raporlarin amaci isletme sahip ve yoneticilerine ve
isletme 1ile ilgili ii¢lincli sahislara isletmedeki isler ile ilgili bilgi vermektir. Bu tip
raporlarin temel kaynagi muhasebe olabilecegi gibi diger kaynaklarda bu tiir raporlarin
hazirlanmasinda faydali olabilir. Bu raporlara drnek olarak, Bilango, Gelir Tablosu,
Ozkaynaklar Degisim Tablosunu verebiliriz.

ii) Kontrol Amach Raporlar: Kontrol amagh rapor, Ozellikle isletme
yoneticilerinin performanslarin1 degerlendirmek i¢in hazirlanir. Bu raporlarin temel
amacit yoneticilerin  gergeklesen performansini, hedeflenen performans: ile
karsilastirilmas1 ve sapma var ise nedenlerinin arastirilmasidir. Kontrol amagh raporlar
gerceklesen faaliyet sonuclarini biitcelerle karsilastiran ve aradaki sapmalar1 gosteren

izleme ve degerlendirme belgeleridir. Bu raporlarin genel amaci, kontrol fonksiyonunu

2 Nurten Seydi, “isletme Biitcelerinin Bir Kontrol Araci Olarak Kullanilmasi ve Bir Uygulama”,
Istanbul, 2010, s.84
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yerine getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan muhasebe bilgi ve verilerini saglamaktir. Kontrol
raporlar1 yardimi ile igletmede belirlenen yonetsel sorumluluklara uygun olarak siirekli
ve dinamik bir kontrol saglanabilir.

Raporlar isletme i¢i gereksinimleri karsilar ve sadece isletme yoOnetimi tarafindan
kullanilan biitge kontrol raporlari, isletme raporlari icinde yer alan denetleme
raporlarinin en 6nemli boliimiinii olusturur. Uygulamada etkinlik saglamak amaciyla
yonetimin sorumluluk alanlarina gére diizenlenen ve istisnalarla yonetim ilkesine yer
veren bu raporlar, olabildigi 6l¢iide kisa zaman dilimleri i¢in yinelenmelidir’®.

Sorumluluk alanlarina gore diizenlenmesi, istisna yoluyla yonetim ilkesine yer
vermesi, Ornegin bir ay gibi kisa déonemler i¢in tekrarlanmasi, hesap donemi i¢inde ve
sorumluluk alani itibar1 ile denetleme olanagi saglamaktadir.

Bu raporlarin diizenlenmesinde maliyetlerin kontrol edilebilir-kontrol edilemez
seklinde smiflandirilmast  6zellikle sorumluluk muhasebesi acisindan  Snem
tasimaktadir. Yoneticilerin 6grenim ve deneyim diizeyleri de raporlarin sunulus
bicimlerini etkilemektedir. Yani yoneticinin niteligine gore biitce kontrol raporlari tablo,
grafik gibi yazili araglar veya grup toplantis1 ve konferans gibi sozlii araclar seklinde
olabilirler™.

Raporlarin sekli ilgili isletmelerin yonetiminin ve yoneticilerinin isteklerine gore
belirlenir. Fakat onemli olan bu raporlarin basit ve standart olmasi, temel bilgileri
kapsamast ve etkinlik agisindan kisa zaman dilimleri i¢in hazirlanmasi gerekir’.

Kontrol raporlar1 isletme hedeflerine uyum saglanmasi amaciyla gerceklesen
giderlerin kontrollerine yoneliktir. Kontrol raporlarinin varligi asagida siralanan {ig
nedene dayanir’®,

* Yoneticilerin davranislarini etkilemek,

* Gider kavraminin zihinlerde stireklilik kazanmasini saglamak,

¢ Yoneticilere sorumluluklarini hatirlatmak.

3.5.1.2. Sapmalarin Tespiti
Bir hesap doneminin biitcelenmis hedefleri ile ay1 donemin gergeklesen verileri

arasindaki farka ‘sapma’, bu sapmalarin nedenlerini aragtirma islemine ise sapma

8 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.88
4 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.89
5 Yiiksel K. Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., s.159
76 Nurten Seydi, a.g.e., s.86
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analizi ya da sapma tespiti denir. Sapma analizlerinin etkili olarak yapildig1 kalemler
satiglar ve satilan mallarin maliyetini olusturan iiretim maliyetlerini sayabiliriz. Bu
kalemler fiyat ve miktar bilesenlerine ayrilabilir ve bu surette hem etkinligin hem de
etkinligin ol¢iilmesini olanak saglar’’.

Gergeklesen sonuglarla, biitcelenen veya planlanan sonuglar arasindaki farklarin
(sapmalar) bulunmasi bir hesaplama islemidir. Ancak, sadece sapmalar1 hesaplamak
yonetim i¢in yeterli olmamaktadir. Sapmalarin hangi diizeydeki isletme yoOneticilerinin
kontrol sinirlar1 i¢inde olustugunu saptamak ve kontrol dis1 faktorleri isletme i¢i kontrol
islevi disinda birakmak gereklidir. Sapmalar, ayrintili bir sekilde incelenip
yorumlanmali ve ilgili ydneticilere bu sonuglar raporlar ile sunulmaldir. Ozellikle
maliyet yerleri diizeyinde yapilan kontrollerde sapmalarin ayrintili ¢oziimlenip
raporlanmasi yonetimin etkinligini artirmaktadir’®,

Sapma analizlerinin temel amaclar1 asagidaki gibi sayilabilir’®.

e Sapmalarin nedenlerinin saptanmasi,

e Sapmalarin olustugu yerleri ve sorumluluklari belirlemek,

e Sapmalarin olumlu ya da olumsuz gergek niteliklerini ortaya ¢ikarmak,

e Sapmalar i¢in alinacak dnlemleri belirlemek.

Sapma analizinde 6nemli sorunlardan birisi, meydana gelen sapmalarin nedenlerinin
arastirtlmaya deger olup olmadigidir.

Fiili rakamlar, giiven araligi disinda ise, biitge farkinin istatistiki olarak onemli
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte biitce farkinin istatistiki olarak 6nemli
oldugu goriilmekle birlikte arastirllmamasina karar verilebilir. Ciinkii arastirmanin
maliyeti, biitce farkindan fazla olabilir®®. Béyle bir durumda isletmeler kontrol grafikleri
de diizenleyebilirler. Bu grafikler yardimi ile belirli istatistiki yontemlerle saptanan
kontrol alt ve {ist smirin1 asan sapmalar daha kolay goriilebilir. Sapmalarin
raporlanmasinda boyle bir yaklagim, istisnalara gore yonetim prensibinin uygulanmasini
saglayan ve ydnetim kontroliiniin etkinligini arttiran bir faktordiir®?,

Sorumluluk alanlarina gére hazirlanan raporlarda, ortaya ¢ikan sapmalarin nedenleri

sorumlu yoneticiden sorulmasi gerekmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken

" Ahmet Tokag, a.g.e., 5.172

8 Cem N. Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., s.140

7 Tuna Taner ve Sema Oncii, “isletmelerde Planlama-Biitceleme-Kontrol”, Manisa, 1999, 5.137-138
8 Erdogan Muammer, “Sanayi Isletmelerinde Stokastik Kar Biitceleri”, Diyarbakir, 1997, s.121

81 Tuna Taner ve Sema Oncil, s a.g.e.,.138-139
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nokta, yoneticilerin kendi sorumlulugu ve kontrolii altindaki verilere iligkin sapmalar
olup, kontrol edemedigi verilere ilisgkin sapmalardan dolay1 yoneticilerden agiklama
beklenmemelidir.

Giderlere iliskin biitce degerleri, fiili sonuglarin altinda kaliyor ise olumlu sapma,
tam tersi durumda ise olumsuz sapmadan s6z edebiliriz. Gelir bltcelerinde ise bu
durumun tersi islemektedir. Yani, biitge degerleri, fiili sonug¢larin altinda ise olumlu

sapma, tersi durumda ise olumsuz sapmadan soz edilebilir®.

3.5.1.3. Satis Geliri ile Tlgili Sapmalar

Satig gelirleri sapmalar1 fiili satis sonuglar1 ile biit¢celenmis satis sonuglarinin
karsilastirilmasi sonucu elde edilmektedir®. Satislara iliskin farklar, genel olarak ikiye
ayrilir®:

i) Satis miktar farklari,

i) Satis fiyat farklari.

Ayrica isletmeler niteliklerine ve biiyiikliiklerine gore bir tek satis farki ile
yetinebilecekleri gibi, li¢ fark siniflandirmasini da tercih edebilmektedirler. Bu durumda
yukarida belirtilen iki farka ek olarak miktar ve fiyat 6gelerinin etkisi altinda olan
birlesik fark hesaplanmaktadir.

Toplam Sapma = (Gergek Miktar X Gergek Fiyat) — (Bltgelenen Fiyat X
Butcelenen Miktar)

Fiyat Sapmas1 = (Gercek Fiyat — Butcelenen Fiyat) X Gercek Miktar

Gercek Fiyat > Bltcelenen Fiyat ise; olumlu sapma (+)
Gercek Fiyat < Bltcelenen Fiyat ise; olumsuz sapma (-)
Miktar Sapmasi = (Gercek Miktar — Bltcelenen Miktar) X Butcelenen Fiyat
Gercek Miktar > Butcelenen Miktar ise; olumlu sapma (+)
Gercek Miktar < Biitcelenen Miktar ise; olumsuz sapma (-)%

Satiglara iligkin iki biitge farkinin saptanmasinmi bir 6rnek yardimi ile acgiklamaya

calisalim®®.

Uygulama:

82 Isiklilar S. Sadi, “Isletme Biitceleri Orta Vadeli Planlama”, istanbul, 1997, s. 319
8 Nurten Seydi, a.g.e., s. 88

8 Yiiksel K. Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., .161

8 Nurten Seydi, a.g.e., s.88

% Yiiksel K. Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., s.161
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K sanayi isletmesinde, Agustos 2015 Karadeniz Bolgesinde A mamulii igin

biitcelenen ve gerceklesen satiglarla ilgili bilgiler agagidaki gibidir.

Satis Miktari Satis Fiyati
Butcelenen 20.000 Birim 8.-TL
Gergeklesen 30.000 Birim 7.-TL

30.000 birim X 7.-TL = 210.000-TL Fiili satiglar
20.000 birim X 8.-TL = 160.000-TL Biit¢e satislari

50.000-TL  Satislar toplam farki (Olumlu)
Iki fark yontemine uygun olarak satislar miktar farklarina iliskin denklemler ile

yukarida belirtilen say1li 6rnegin bu denklemlere uygulanmasi asagidaki gibidir:
(i) Fiili satislar x Biit¢e Birim satig fiyat1 = Fiili satislarin biite tutarlari
(if) Biitge satislar1 x Biit¢e birim satis fiyat1 = Biit¢e satiglarinin biit¢e tutarlari
30.000 birim x 8.-TL = 240.000.-TL Fiili satiglarin biitge tutarlari
20.000 birimx 8.-TL = 160.000.-TL Biit¢e satislarinin biitge tutarlar
80.000.-TL Satislar miktar farki (Olumlu)

Iki fark yonteminde, satislar fiyat farklarina iliskin denklemler asagidaki gibidir:
() Fiili satiglar x Fiili birim satig fiyat1 = Fiili satiglarn fiili tutarlar
(i) Fiili satislar1 x Biitge birim satig fiyat1 = Fiili satislarin biitce tutarlar
30.000 birimx 7.-TL = 210.000.-TL Fiili satislarin fiili tutarlar
30.000 birim x 8.-TL =  240.000.-TL Fiili satislarin biitge tutarlari

30.000.-TL  Satilar fiyat farki (Olumsuz)
Satiglara iligkin miktar ve fiyat farklar1 karsilastirildiginda, olumlu toplam satis farki

50.000.-TL oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3.5.1.4. Direkt Hammadde Sapmalari

Direkt hammadde maliyetlerinde meydana gelen artis ya da azalis, hammadde
fiyatlarindaki artis ya da azaliglardan veya bir birim mamul i¢in kullanilan hammadde
miktarlarindaki artis ya da azalislardan ileri gelmektedir®’. Boylece gerceklesen direkt
hammadde giderleri ile standart direkt hammadde giderleri arasindaki fark ikiye

ayrilmis olmaktadir. Bunlar®;

87 Zeyyat Hatiboglu, “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi”, istanbul, 2003, 5.110
8 Cudi Tuncer Girsoy, “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi”, istanbul, 1999, 5.669
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1. Direkt hammadde fiyat sapmasi,

2. Direkt hammadde miktar sapmast

Fiili hammadde sarfi ile biitcelenen hammadde sarfi arasinda fiyat ve miktar sapmasi
olmak iizere iki tiir sapmanin s6z konusu olmasi ve sapmalarin bu yolla hesaplanmasina
ikili sapma yontemi denir. Fiili hammadde maliyeti ile bltcelenen hammadde maliyeti
arasindaki farklarin fiyat sapmasi, miktar sapmasi ve bilesik sapma olarak
belirlenmesine Gl sapma yontemi denir®,

Fiyat sapmasi c¢esitli nedenlerle ortaya c¢ikabilmektedir. Bunlar1t su sekilde
siralayabiliriz*;

e Hammadde fiyati yiikselmis olabilir,

e Satin alma memurlari belirli saticilar tercih edebilir,

e Biitcelenen fiyat pesin 6demeyi esas aldigi halde, alis vadeli olarak yapilmis ve

dolayist ile kasa iskontosundan yararlanilmamis olabilir,

e Nakliye giderleri artmis olabilir,

Fiyat sapmasinda oldugu gibi, miktar sapmasi da bir¢cok nedenden kaynaklanabilir.
Bunlar;

e Kullanilan hammaddenin kalitesi biit¢celenenden farkli olabilir,

e Makinalarin arizali olmasi nedeniyle daha ¢cok hammadde harcanabilir,

o Niteliksiz is¢i ¢calistirmadan dolayr hammadde harcamalar artabilir,

e Uretim yontemlerinde veya mamulde yapilmis olan baz1 degisiklikler, standarttan
farkli miktarda hammadde kullanimini gerektirmesine karsin, miktar standartlar
heniiz degistirilmemis olabilir.

Miktar sapmast hammaddelerin isletme ic¢indeki tiikketim durumuyla ilgili
olmasindan, hem nedenleri fiyat sapmalarindan daha kolay saptanabilir, hem de bu
nedenlerden biiyiik kismi isletmece kontrol edilebilir. Bu acidan, miktar sapmasinin
yonetime ana katkisi, hammadde tiiketimindeki verimsizlikleri géz Oniine sererek,
maliyet kontroliine yardimci olmasidir®,

Ikili sapma ydntemine gore sapmalar hesaplanacaksa formiiller asagidaki gibidir.

Fiyat Sapmasi= (Gergeklesen Fiyat- Biitge Fiyat1) x Gergeklesen Miktar

8 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.122
% Tuna Taner ve Semra Onci, a.g.e., 5.143-144
1 Nurten Seydi, a.g.e., s.91
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Formiilde, gercek fiyat > biitcelenen fiyat olmasi durumunda fiyat sapmasi olumsuz
(-); gergek fiyat < biitgelenen fiyat olmasi durumunda ise fiyat sapmasit olumludur (+).

Miktar Sapmasi= ( Gergeklesen Miktar- Biitce Miktar1) x Biit¢celenen Fiyat

Formiilde ger¢eklesen miktar > biit¢elenen miktar ise miktar sapmasi olumsuz (-),
gerceklesen miktar < biitgelenen miktar ise miktar sapmasi olumludur (+)%.

Sapma hesaplamalar1 ii¢li sapma yontemine goére hesaplanmak istenirse fiyat
Sapmas1 formiilii bilesik sapmay1 kapsamayacak sekilde diizenlenir, miktar sapmasi
formiilii ayn1 kalir. Bilesik sapma ayrica formiile edilir. Uglii sapma yontemine gore
sapma formiilleri asagidaki gibidir®,

Fiyat Sapmasi = (Gercek Fiyat — Butcelenen Fiyat) X Bltgelenen Miktar

Miktar Sapmasi = (Gergek Miktar — Butcelenen Miktar) X Bitcelenen Fiyat

Bilesik Sapma = (Gercek Fiyat — Bitcelenen Fiyat) X (Gergek Miktar - Biitgelenen
Miktar)

Bilesik sapmanin yorumlanmasi®*;

Fiyat Sapmas1  Miktar Sapmasi Birlesik Sapma
Olumsuz olumsuz ise olumsuz,
Olumlu olumlu ise olumsuz,
Olumlu olumsuz ise olumlu,
Olumsuz olumlu ise olumlu,

Yok yok ise  yok

Uygulama;

‘X’ maliyet merkezinde mart ayr iginde iiretimde kullanilan A hammaddesine ait

biitcelenen ve gerceklesen bilgileri asagidaki gibidir®.

Satis Miktari Satis Fivati
Butcelenen 6.000 kg. 2.000-TL
Gergeklesen 7.500 kg 2.500-TL

a) Ikili Yonteme Gére Sapmalarin Hesabu:
Fiyat Sapmasi= (2.500-TL- 2.000-TL)x 7.500 kg.
= 500-TLx 7.500 kg.

% Tuna Taner ve Semra Oncil, a.g.e., 5.142
% Nurten Seydi, a.g.e., 5.92

% Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.123

% Tuna Taner ve Semra Onci, a.g.e., 5.140
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= 3.750.000-TL (olumsuz)

Miktar sapmasi= (7.500 kg- 6.000 kg)x 2.000-TL
=1.500 kg x 2.000-TL
= 3.000.000-TL (olumsuz)
Toplam Sapma = 6.750.000-TL (olumsuz)
b) Uclii Yonteme Gore Sapmalarin Hesaba:
Fiyat Sapmas1 = (2.500-TL-2.000-TL) x 6.000 kg
= 500-TL x 6.000 kg
= 3.000.000-TL (olumsuz)
Miktar sapmasi = (7.500 kg - 6.000) x 2.000-TL
=1.500 kg x 2.000.-TL
= 3.000.000-TL (olumsuz)
Bilesik sapma = (2.500-TL-2.000-TL)x (7.500 kg-6.000 kg)
= 500-TL x 1.500 kg
= 750.000-TL (olumsuz)
Toplam Sapma = 6.750.000.-TL (olumsuz)

3.5.1.5. Direkt Iscilik Sapmalar

Direkt is¢ilik sapmasi ya belli birim mamul iiretimi i¢in 6denen fiili isgilik cretinin
belli birim mamul iiretimi i¢in biitgelenmis standart is¢ilik {icretinden farkli olmasi1 ya
da belirli bir iiretim i¢in sarf edilen iscilik zamanmin sarf edilmesi gereken iscilik
zamanindan farkli olmas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir®.

Emegin fiyati icret, kullanim miktarinin 6l¢iisii ise zaman oldugundan, direkt is¢ilik
sapmalari {icret sapmas1 ve zaman sapmast olarak ikiye ayrilmaktadir®’.

Fiili is¢ilik maliyetinin biit¢elenen is¢ilik maliyetinden biiyiik olmasi durumunda
olumsuz, tersi durumda ise olumlu iscilik sapmasi séz konusu olur®,

Olumsuz zaman (verim) sapmalarinin sebeplerini asagidaki gibi siralayabiliriz®;

e Iscilerin verimli calismamasi,

e (Calisma yontemlerinde yapilan degisiklikler,

% Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.124

% Cudi Tuncer Grsoy, a.g.e., s.672
% Nurten Seydi, a.g.e., s.93

9 Zeyyat Hatipoglu, a.g.e., s.114
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Makinelerde ariza veya diger sebepler nedeniyle duraklamalar,

s, bilen (kalifiye) iscilere verilmemesi,

Bazi pargalarin bozuk ¢ikmasi nedeniyle islerin artmast,

Iscilere talimatlarin dogru verilmemesi,

Her bir mamul partisinin iiretimi i¢in makinelerin ayarlarinin yeniden yapilmasi
gerekmekte, igcilerin ayarlama sirasinda yavag ¢aligmalar1 nedeniyle veya iiretim
partilerinin standartlarda 6ngorulenlerden daha az sayida mamulden olusmasi

nedeniyle sik sik ayar degistirilmesi gerektiginden, toplam siirenin artmas1%.

101.

Ucret sapmalarinin gesitli sebepleri, bazilar asagida siralanmistir?;

Toplu sozlesme geregi, iscilik licretlerinde artislar meydana geldigi halde, iicret
standartlarinda bir degisiklik yapilmamustir,

Belirli ¢alisma siirelerini dolduran bir kisim is¢inin saat {icretleri arttirilmis
olmasina karsin, bu durum heniiz ticret standartlarina yansitilmamistir,

Isletmede uzman ya da stajyer isciler ¢alistirilmaktadir. Bu iscilerin saat iicretleri
normal is¢ilerden farkli bulundugundan, iicret sapmasi ortaya ¢cikmaktadir,

Ilgili esas iiretim yerindeki islerin yogunlugu nedeniyle, daha fazla iicret denen
baska bir gider yerindeki is¢ilerden bir kismi gegici olarak bu esas Uretim yerinde
gorevlendirilmistir,

Acele bir siparisin yetistirilmesi i¢in veya gider yerindeki calismalarin iyi
planlanmamis olmasi nedeniyle fazla ¢alisma zorunlulugu ortaya ¢ikmis, fazla

calisma fiili iscilik giderleri yansimistir.

Bu nedenlerin incelenmesi, ticret sapmasinin hem kontrol disi, hem de kontrol igi

nedenlerden kaynaklanabilecegini gostermekte. Aslinda iicret, direkt isciligin fiyatidir.

Bu bakimdan, iicret sapmasini fiyat sapmasina paralel bir sapma olarak diisiinebiliriz.

Fakat fiyat sapmasinin olusumunda isletme dig1 etkenler ana rolii oynamalarina karsin,

ticret sapmasinin nedenleri daha ¢ok isletmenin igindedir.

Fiili direkt 1s¢ilik maliyeti ile standart direkt iscilik maliyeti arasinda iicret ve zaman

sapmast olarak iki tlir sapmanin s6z konusu olmasi ve sapmalarim bu yolla

hesaplanmasmna ikili sapma yontemi denirt®?,

100 Ahmet Tokag, a.g.e., s.178
101 Ahmet Tokag, a.g.e., s.177-178
102 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.124

42



ikili sapma yontemine gore direkt iscilik sapmasi formiilleri®:
Ucret Sapmasi = (Gercek Ucret- Biitgelenen Ucret) x Gergek Zaman
Gergek Ucret > Biitcelenmis Ucret ise iicret sapmasi olumsuz (+)
Gergek Ucret < Biitgelenmis Ucret ise iicret sapmas1 olumlu (-)
Zaman Sapmasi = (Gercek Zaman- Biitcelenen Zaman) x Biitcelenen Ucret
Gergek zaman > Biit¢elenen zaman ise zaman sapmasi olumsuz (+)
Gercgek zaman < Bitcelenen zaman ise zaman sapmasi olumlu (-)
Uclii sapma yontemine gore direkt iscilik sapmasi formiilleri:
Ucret Sapmas1 = (Gergek Ucret- Biitcelenen Ucret) x Biitcelenen Zaman
Zaman Sapmasi= (Gercek Zaman- Bitcelenen Zaman) x Biitgelenen Ucret
Birlesik Sapma = (Gergek Ucret- Biitcelenen Ucret)x (Gergek Zaman- Blitcelenen
Zaman)

Bilesik zamanin yorumu!®

Fiyat Sapmasi Miktar Sapmasi Bilesik Sapma
Olumsuz Olumsuz ise olumsuz,
Olumlu Olumlu ise olumsuz,
Olumlu Olumsuz ise olumlu,
Olumsuz Olumlu ise olumlu,
Yok Yok ise yok.

olarak yorumlanacaktir.

Uygulama

‘X’ 1sletmesinde 2014 yili A mamulii i¢in direkt is¢ilik zaman standardi, mamul
birim basma 3 direkt iscilik saati (DIS) ve {icret standard1 ise 100-TL/saat olarak
biitgelenmistir. Bu isletme 2014 yilinda A mamuliinden 8.000 birim, 25.100 DIS
harcanarak iiretilmistir. Fiilen 2.447.250-TL direkt is¢ilikler {icreti 0denmistir. Bu
verilere gore!®;

ikili Sapma Yontemine Gore Direkt Iscilik Sapmasi

Ucret Sapmasi = (97,50-TL-100-TL) x 25.100 DIS = -62.750-TL (olumlu)

Zaman Sapmasi= (25.100 DIS-24.000 DiS) x 100-TL = 110.000-TL (olumsuz)

Toplam Sapma = 47.250-TL (olumsuz)

103 Nurten Seydi, a.g.e., 5.95-96
104 Vasfi Haftacy, a.g.e., 5.126
105 Cudi Tuncer Gursoy, a.g.e., s.673
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Uclii Sapma Yontemine Gore Direkt Iscilik Sapmasi

Ucret Sapmasi = (97.50-TL-100-TL) x 24.000 DIS ~ =-60.000-TL (olumlu)
Zaman Sapmasi= (25.100 DIS- 24.000 DiS) x 100-TL =110.000-TL (olumsuz)
Birlesik Sapma= (97.50-TL-100-TL) x (25.100 DiS-24.000 DIS)

=-2.750-TL (olumlu)

Toplam Sapma = 47.250-TL (olumsuz)

3.5.1.6. Genel Uretim Giderleri Sapmalari

Genel iiretim giderleri sapmasi, belirli bir donem igerisinde gerceklesen genel iiretim
giderleri ile ayn1 donem igin planlanan genel iiretim giderleri arasindaki farktir'%,

Genel tiretim giderleri farklari, sorumluluk merkezleri ya da sorumluluk yerleri esas
alinarak saptanir. Bu sapmalarin hesaplanma yontemleri; direkt hammadde ve direkt

iscilik sapmalari ile ilgili ydntemlerden daha karisiktir’®’,

Bu farklarin hesaplanmasi igin gerekli veriler asagidaki gibidir'®;

(i) Bir isletme ya da masraf yeri i¢in belirlenen faaliyet seviyesini temel alarak
tahmin edilen genel iiretim giderleri toplaminin, sabit ve degisken kisimlarinin biitce
tutari,

(if) Belirlenen kapasiteye ait iiretim biit¢e miktari,

(iif) Toplam genel Uretim giderlerine, sabit genel iiretim giderlerine ve degisken
genel Uretim giderlerine ait standart oranlar,

(iv) Belirtilen doneme ait standart tiretim miktari,

(v) Belirtilen doneme ait fiili tiretim miktari,

(vi) Toplam genel iiretim giderlerine, sabit genel iiretim giderlerine ve degisken
genel Uretim giderlerine ait fiili tutarlar.

Genel tretim giderlerine iliskin sapmalarin analizinde her maliyet kaleminin,
belirlenecek bir faaliyet Olciistindeki davranisini 6nceden saptamak ve faaliyet
diizeylerine gore biitce hazirlamak gerekmektedir. Fakat bu biitce hazirlandiktan sonra

genel iiretim giderleri ile ilgili sapmalarin analizine baslanabilmektedir®.

106 Tyna Taner ve Semra Oncii, a.g.e., 5.149

107 Yiksel Yalkin ve Volkan Demir, s.163

108 yijksel K. Yalkin, Abdullah Dogan ve i. Melih Bas, “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Esnek Biitceli
Standart Maliyet Sistemi El Kitab1”, a.g.e., s.50-51

109 Tuna Taner ve Semra Onc, a.g.e., 5.149
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Genel tiretim giderlerinin gider unsurlarin1 miktar ve fiyat olusturmaktadir. Ancak bu
giderlerin sabit giderleri de kapsamasi nedeniyle atil kapasite maliyeti glindeme gelir.
Diger taraftan, genel liretim giderinin bir¢ok gideri ihtiva etmesiyle sapma analizleri,
miktar ve fiyat bazinda degil, genel olarak yapilir. Bu durum ise karsimiza bitce
sapmasl, verimlilik sapmasi ve kapasite sapmalarim ¢ikarmaktadir''°,

Biitce sapmasi, genel iiretim giderleri fiili tutarlari ile fiilen c¢alisilan saatlere (veya
faaliyet hacmine) iliskin genel iiretim giderleri biitce tutarlar1 arasindaki farktir!'.
Uygulamada bu sapmaya harcama sapmasi da denmektedir. Biitce sapmalar1 genel
olarak bolim yoneticilerinin sorumlulugunda olmakla birlikte, sapmadan sorumlu
tutulacaklar belirlenmeden Once, biitce sapmalarinin detayli bir sekilde incelenmesi
gerekir. Cunku sapmalar fiyat artislart veya isgilik oranlarimin farkli olmasi gibi bolim
yoneticisinin sorumlulugu altinda olmayan sebeplerden de ileri gelebilir. Bolim
yoneticisinin kontrol alan1 disinda kalan bu tlir sapmalarin raporlarda agikca
gosterilmesi, isletmede etkin bir maliyet kontroliiniin gergeklestirilmesi, moral ve
disiplin saglamasi acisindan ¢ok énemlidir!!?,

Verim sapmasi, gerceklesen faaliyet hacmine gore ayarlanmis biit¢eyle, planlanan
biitge arasindaki farktir. Bu sapma, maliyet merkezlerinin etkin bir sekilde calisip
calismadigimi gostermekte ve genellikle boliim yoneticisinin sorumlulugu altina
alnabilir.

Genel tiretim giderleri toplam farki, gerceklesen genel iiretim giderleri ile bunlarin
biitcelenen degeri arasindaki farktir. Anlamli olmasi agisindan bu farkin daha ayrintili
hesaplanmas1 ve analizine ihtiyag vardir!®3,

Uygulamada, bu giderlerle ilgili analiz yontemleri sunlardir: iki fark yontemi, ii¢ fark
yontemi ve dort fark yontemidirtt4,

Genel iretim gideri yiiklemesi i¢in tek bir oran kullaniliyorsa, sapmalar ikili analiz
ya da {iclii analiz yoluyla incelenebilir. Ikili analizde genel iiretim gideri sapmasi biitge
ve kapasite sapmalara boliiniir. Uclii analizde ise toplam sapma, harcama, verim ve

kapasite sapmalarina ayrilmaktadir''®.

110§, Sadi Isiklar, a.g.e., 5.325

111 Yiiksel Yalkin ve Volkan Demir, a.g.€., 5.163

112 Tyna Taner ve Semra Oncii, a.g.e., 5.150

113 fhrahm Lazol, “Maliyet Muhasebesi”, a.g.e., 5.352
114 Yiiksel K. Yalkm, a.g.e., 5.163

115 Zeyyat Hatiboglu, a.g.e., 5.115
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Degisken Genel Uretim Sapma Analizi'1®

Biitce Sapmas1 = (Fiili GUG)- (Fiili Miktar x Biitgeleme Orani)

Verim Sapmasi = (Fiili Miktar x Biitcelenen Oran) —Biitcelenen GUG

Uygulama

XYZ isletmesinde 2015 yili Haziran ayinda iiretilen mamul icin biitgelenen ve
gerceklesen degisken genel tliretim giderleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir;

Toplam biitgelenen degisken GUG : 40.000-TL/ay

Planlanan aylik direkt Iscilik saati : 20.000 saat

Haziran ay1 fiili direkt is¢ilik saati : 18.000 saat

Degisken GUG yiikleme oran1 : 40.000-TL/20.000 DiS= 2-TL/DIS

Haziran ayi fiili degisken GUG toplami : 34.000-TL

Biitce Sapmasi : 34.000-TL — (18.000 DIS x 2-TL/DIS) = 2.000-TL (olumlu)

Verim Sapmasi : (18.000 saat x 2-TL/DIS) — 40.000-TL = 4.000-TL (olumlu)

Toplam Sapma : = 6.000-TL (ollumlu)

Sabit G.U.G. Sapma Incelemesi?’

Biitce Sapmasi = Gergeklesen Sabit GUG maliyet - Bitcelenen Sabit GUG

Verim Sapmas = Biitcelenen Sabit GUG -Yiiklenen GUG

Uygulama

ABC iiretim isletmesinde 2015 yil1 Haziran ayinda iiretilen mamul i¢in biit¢elenen ve
gerceklesen sabit genel tiretim giderleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam biitgelenen sabit GUG = 30.000.-TL /ay

Planlanan aylik direkt iscilik saati = 20.000 saat

Mart ayi fiili direkt iscilik saati = 18.000 saat

Sabit GUG yukleme haddi = 30.000/20.000 =1,5.-TL/ DiS

Haziran ay: fiili sabit GUG = 32.000.-TL

Biitce Sapmasi : 32.000-TL — 30.000-TL =2.000-TL (olumsuz)

Verim Sapmasi : 30.000-TL — (1.5-TL/DIS x 18.000 DiS) = 3.000-TL (olumsuz)

Toplam Sapma: =5.000-TL (olumsuz)

116 Nurten Seydi, a.g.e., .98
117 Nurten Seydi, a.g.e., .99
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3.5.2. Sapma Analizi

Farklarin saptanmasi yeterli olmamakta, bu farklarla ilgili bircok sorunun
cevaplanmasi gerekmektedir. Bu durum, biitce kontroliiniin esasini olusturan fark
analizleri ile gergeklesir. Fark analizlerinin temel amaglarin1 asagidaki sekilde
siralayabiliriz!'8;

1) Farklarin meydana gelme nedenlerini belirlemek,

2) Farklarin meydana geldikleri yerleri ve sorumlulari belirlemek,

3) Farklarin olumlu ve olumsuz olarak gergek niteliklerini ortaya koymak,

4) Farklarla ilgili alinacak 6nlemleri belirlemek.

Fark analizlerinde farklar1 belirleyen matematik hesaplarinin yapilmasi ve ilgililere
rapor edilmesi yeterli degildir. Yoneticilerin isletmenin verimliligini ve karliligini
arttiracak onlemler almalarini saglayacak bi¢gimde fark analizlerinin yapilmasi gerekir.
Bu analizler, yukarida siralamis oldugumuz temel amaglar1 gergeklestirmelidir. Bu
durum ise etkin raporlama igin bir 6n kosul olmaktadir. Boylelikle yoneticiler, fark
analizlerine dayanarak isletmede cari faaliyet kontroliinii gergeklestirirler.

Biitge farklarinin meydana gelme sebeplerini dort grupta toplamak gerekir;

1) Isletmede gerceklestirilen verim derecesi ile ilgili faktorler,

2) Direkt ilk madde ve malzeme ve benzeri degerlerin satin alma fiyatlarinda goriilen

dalgalanmalar,

3) Iscilik iicretlerinde olusan degisiklikler,

4) Faaliyet hacminde meydana gelen dalgalanmalar.

Farklarin ayrintili nedenleri, muhasebe sisteminden gelen bilgiler yardimi ile
saptanir. Fark analizlerinde, farklarin ger¢ekte olumlu ya da olumsuz olup olmadigini
acikliga kavusturulmasimna 6nem verilmektedir. Fark analizlerinde, olumlu farklardan
tim isletmenin yararlanmasin1 saglayacak onlemler alinirken, olumsuz farklar icin
diizeltici onlemler alinmaktadir. Fark neden analizinde olaganiistii kosullar dikkate

alinmalidir.

3.5.3. Butgenin Revizyonu
Biitceler isletmeler icin 6nemli bir denetim ve yoOnetim aracidir. Saglikli verilere

gore, zamaninda yapilmis ve revize edilmis biitgeler sayesinde isletmeler olusabilecek

118 yiiksel K. Yalkin ve Volkan Demir, a.g.e., 5.165
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olumsuz durumlart 6nceden gérmekte ve isletmelerin 6nceden Onlem alinmasina imkan
vermektedirt!®,

Bir isletmede genel biitge hazirlandiktan sonra ortaya cikan sonuglar isletme
hedeflerinden farkli ise bu durumda biitge tekrar revize edilebilir. Biitgenin revizyonu
ile asil kastedilen, biit¢e kontrol siireci ile yapilacak revizyonlardir.

Biitce degisiklikleri iyi belgelenmis ve onaylanmis olmalidir. Blitgede ydnetimin
onayl olmadan keyfi degisiklikler yapilabiliyorsa kontrol giicli yok olmus demektir.
Degisikliklerin nedenleri kesinlikle sorgulanmalidir*?°.

Isletmelerde keyfi degisiklikleri onlemek icin biitcede degisiklik yapma yetkisi belirli

kisilere verilmeli ve degisiklige yol agan nedenlere kisitlamalar getirilmelidir!?..

3.6. Maliyetleme ve Fiyatlama Kontrolleri

Maliyetleme ve fiyat kontrollerine gegmeden dnce maliyet, gider, harcama ve zarar
kavramlarini kisaca agiklayalim.

(i) Gider

Bilango esasina gore gider kavrami, bir isletmenin belirli bir donemdeki mal teslimi
ya da iretim, hizmet kullanim1 ya da siirekli ana is konular ile ilgili diger islemleri
sonucunda isletmenin varliklarinda meydana gelen azalislar ya da yiikiimliiliiklerinde
meydana gelen artiglardir. Gelir yaklagima gore gider, isletmenin faaliyetini ve varligini
devam ettirebilmesi ve ekonomik bir yarar elde etmesi i¢in beli bir donemde kullandigi
ve tiikettigi girdilerin tilkenmis maliyetlerinin hasilattan diisiilen kismidir!?2,

(i) Harcama

Bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak ya da bir zarar1 6nlemek amaciyla yapilan
nakit 6deme ve bor¢lanmalari ifade etmektedir. Baska bir ifade ile isletme tarafindan
herhangi bir nedenle yapilan her tiirlii 6deme ve bor¢lanmalara harcama denir.

(iii) Maliyet

Bir mal ya da hizmetin edinilmesi i¢in, o donem iginde ya da daha Onceki
donemlerde yapilan harcamalardan o mal ya da hizmetin edinilmesinde katlanilan

fedakarliklarin parasal karsiligidir.

119 Nurten Seydi, a.g.e., s.105

120 Ahmet Tokag, a.g.e., 5.228

121 A Seden Ozbek Piskiil, “isletme Biitce Sistemi ve Biitce Uygulamalarmna Yénelik Bir
Arastirma”, 5.102

122 Nalan Akdogan, “Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1”, Ankara, 2015, s.7-8-9-10
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(iv) Zarar

Gelir yaklagima gore zarar, belirli bir doneme ait giderler toplaminin, o dénem
hasilatindan fazla olan kismidir. Bilango yaklasimina gore ise, isletmeden cekilen ve
konan degerler haricinde donem sonu 0z sermayesi ile donem basi 6z sermayesi
arasindaki olumsuz farktir'?3,

Kiiresel ekonomik gelismeler, iilkeler arasi rekabeti arttirdig gibi, isletmeler arasinda
var olan rekabetin siddetini de arttirmustir. Isletmelerin rekabete yonelik kararlar1 ¢ok
degisik olmakla birlikte, bunlarin i¢inde fiyat rekabeti her zaman en 6nde yer almistir.
Dolayist ile isletmeler rekabete yonelik kararlarinda fiyatlandirma ve fiyatlandirmanin
isletme faaliyet sonuglarma etkilerini titizlikle hesaplamak durumundadirlar.
Yoneticilerin rekabet sartlarinda verecegi yatirim, fiyat, kalite, iiretim standartlarina
iliskin kararlar isletmenin devamliliginda 6nemli yere sahip olacaktir. Yoneticiler bu
kararlar1 verirken maliyet bilgisine ihtiya¢c duymaktadirlar'?4,

Toplam ve birim maliyetleri hesaplama, satilan mamullerin maliyetini isletmenin
elindeki mamul stoklarinin degerini etkiler'?®.

Donem karini belirleme acisindan bu unsurlardan hangilerinin iiretim maliyeti i¢inde
yer almasi, hangilerinin donem gideri olarak dikkate alinmasi ile c¢esitli maliyet
kavramlari elde edilmektedir. Bu maliyet kavramlar1 dis raporlama veya ige doniik karar
vermek i¢in kullanilabilir.

Bu kapsamda maliyetlemede temel alinan kapsam agisindan tam maliyetleme,
degisken maliyetleme, normal maliyetleme ve ayrik maliyetleme kavramlari s6z konusu
olmaktadir.

Bu maliyet kavramlarindan hareketle diizenlenecek gelir tablolarinda yer alan kar

rakamlar1 farklilik gosterecektir. Ayrica bu gelir tablolart isletme i¢i ve isletme disi

farkli amaglara hizmet edebilmektedir.

3.6.1. Tam Maliyetleme
Tam maliyetleme, liriin ya da iiretim maliyetlerini direkt hammadde, direkt iscilik ve

genel iiretim giderleri toplam1 olarak tanimlamis ve bu maliyetlerin degisken ve sabit

123 Nalan Akdogan, a.g.e., s.18 .
124 7eki Dogan ve Zeynep Hatunoglu, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Istanbul, 2012, 5.310
125 Vasfi Haftaci, a.g.e., 5.147
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olarak ayirmamistir. Geleneksel maliyetleme yontemi olan tam maliyet ilkesi isletme

126

dis1 gruplara yonelik finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilmaktadir <°.

Tam maliyet gore fiyatlamanin yarar ve sakincalar1 bu yontemde de mevcut olmakla

127.

birlikte yontemin baslica avantajlar1 asagidaki gibidir ",

Tam maliyetleme yOnteminin en 6nemli avantaji yontemin basit olmasidir. Bir
kez kar marj1 oran1 belirlendikten sonra, fiyat tespiti kolaylikla yapilmaktadir,
Piyasa talebinin, biitcelenen iiretim hedeflerini gerceklestirecek diizeyde olmasi
halinde kar hedefine kolayca ulasilabilmektedir,

Genel tretim giderleri ile satis ve yonetim giderlerinin biit¢elenmis {iretim
seviyesine gore yiiklenmesi halinde, saptanan fiyatlar cari talep diizeyine bagh
dalgalanmalar gostermez. Fiyat istikrarinin 6nemli oldugu piyasalarda daha ¢ok
tercih edilmektedir,

Enflasyon donemlerinde gerceklestirilen fiyat artiglarina itiraz edilemez bir
gerekce olusturmaktadir.

Yéntemin uygulanmasinin getirecegi sakincalar ise asagidaki gibidir'?®,

Yontem talep elastikiyetini dikkate almamakta, yOntemin uygulanmasi
durumunda pek ¢ok kez, piyasa kosullari dogrultusunda fiyatlarda diizeltme
yapmak gerekebilmektedir,

Rekabet kosullarinin dikkate alinmamasi onemli bir sakinca yaratmaktadir.
Rekabet kosullar1 daha diisiik kar marjlarin1 ya da maliyeti diisiirmeyi zorunu hale
getirmektedir,

Endirekt maliyetlerin yiiklenmesinde bazi varsayimlardan hareket edilmesi,
saglikl1 bir maliyet hesabini olanaksiz kilmaktadir,

Tam maliyete dayali fiyat saptayan bir isletme, toplam sabit maliyetlere ve kara
katki saglayabilecek 6zel bir siparisi toplam maliyetleri karsilayamadig1 gerekgesi

ile kabul etmeyebilir.

126 Cudi Tuncer Glirsoy, a.g.e., 5.307 _
127 Necmettin Erdogan ve Metin Saban, “Maliyet ve Yénetim Muhasebesi”, Istanbul, 2010, 5.465
128 Necmettin Erdogan ve Metin Saban, a.g.e., 5.466
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3.6.2. Degisken Maliyetleme
Degisken maliyetleme yoOntemi, iiretim maliyetlerinin belirlenmesinde sadece

degisken tiretim giderlerini yani tiretim hacmi ile dogru orantili olarak artan ve azalan
giderler dikkate almir. Degisken iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel tretim giderlerinin degisken kismindan
olugmaktadir. Degisken maliyetleme yonteminde sabit genel iiretim giderleri faaliyet ve
finansman giderlerinde oldugu gibi liretim degil donem gideri olarak dogrudan gelir-
gider tablosuna yansitan bir yontemdir. Bu yontem sonucunda stoktaki mamul
maliyetlerinde ve dolayisi ile satilan mamul maliyetlerinde sabit genel tiretim giderleri
yer almamis olur!?®,

Degisken maliyetleme yOnteminin sabit genel liretim giderlerini donem gideri gibi
ele almasinin altinda yatan neden sabit giderlerin {iretim yapilsin yapilmasin isletme
tarafindan katlanilmak zorunda olan giderlerdir. Diger bir ifade ile bu giderler belirli bir
donem boyunca belirlenen kapasitedeki tiretimi gerceklestirmek i¢in dogmustur.

Bu yontemde birim iiretim maliyetlerinin en diisiik diizeyde c¢ikmasi, satilan
mamullerin maliyetinin ve donem sonu stoklarinin da diger yontemlere gore daha diisiik
olmasima yol agmigstir™*°,

Degisken maliyet yonteminin iistiinliikleri agagidaki gibidir;

1) Bu yontem ile birim iretim maliyetleri iiretim hacmindeki degigsmelerden
etkilenmez.

2) Bu yontemde satiglarin maliyeti, iiretim hacminden ve kapasite kullanim
oranindan etkilenmeksizin dogrudan satis miktarina gore belirlenmekte ve donem
kar1 da satiglara bagli olarak olugmaktadir. Ancak diger yontemlerde satiglar
artt1g1 halde karin azaldig1 ya da artmas1 her zaman miimk{indiir.

3) Degisken maliyet yontemi gelir-gider tablolarinin ‘katki tipinde’ diizenlenmesini
saglamaktadir. Bu tiir tablolarda ©Once satilan mamullerin degisken Uretim
giderlerinden olusan maliyeti ve de8isken donem giderleri satis gelirlerinden
diistilerek, katki payr hesaplanmaktadir. Sabit genel tiretim giderleri dahil tiim
sabit giderler, katki payindan sonra dikkate alinmaktadir.

Gelir-gider tablolarinin katki tipinde diizenlenmesinin yararlari;

a) Isletmenin sabit giderleri bu tablolarda agik¢a goriilmektedir,

128 Zeki Dogan ve Zeynep Hatunoglu, a.g.e., 5.348
130 Kamil Buytikmirza, a.g.e., s.477-479-481
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b) Bu tablolar, maliyet-hacim-kar analizleri igin gerekli bilgileri vermektedir.

€) Mamul bazinda diizenlenen katki tipi gelir-gider tablolari, her bir mamuliin kara
katkisin1 ortaya koymakta, mamullerin (sabit genel iiretim giderlerinin siibjektif
dagitimlar1 ile bulandirilmamis) gergek karlilik  gOriintlisiiniin  yakalanmasini
saglamaktadir. Ayrica, bir mamul i¢in kabul edilebilecek en diisiik fiyat bu tablo ile
belirlenmektedir.

Degisken maliyet yonteminin temel sakincasi; giderlerin sabit ve degisken olarak
ayrilmasi ek bir kiilfete yol agmaktadir. Tam maliyet yonteminde ihtiya¢ duyulmayan,
normal maliyet yonteminde sadece iiretim giderlerinde yapilmasi yeterli olan bu ayrim,
degisken maliyet yonteminde tiim giderleri kapsamak zorundadir. Cunkl tim giderleri

kapsamamas1 durumunda katki tipi gelir-gider tablolar1 diizenlenememektedir.

3.6.3. Normal Maliyetleme

Normal maliyetleme yontemi, direkt ilk madde, direkt iscilik ve genel iretim
giderlerinin degisken kismini iiretim maliyetine dahil ederken, genel iiretim giderlerinin
icinde yer alan sabit giderleri kullanilan kapasite oraninda maliyete eklenmektedir®3!.

Bu yontemi sabit genel tretim giderlerinin belli bir kapasite yaratmak ya da var olan
kapasiteyi devam ettirmek i¢in yapildigini, bu nedenle s6z konusu giderlerin iiretim
maliyetine kapasiteden yararlanma oranmna gore yiiklenmesi gerektigini kabul
etmektedir'3.

Kullanilmayan kapasiteye isabet eden sabit tiretim giderleri ise donem gideri olarak
gelir-gider tablosuna aktarilmaktadir'®,

Normal maliyetleme, bir yandan maliyet kapsaminin degisimini, diger yandan da
direkt maliyetlerin fiili, genel Gretim giderlerinin ise normal kapasiteye gore gelecek ile
ilgili degerinin kullanimin1 gostermektedir.

Normal maliyetleme ydntemi sabit genel Uretim giderlerinin belirli bir kapasite
yaratmak ya da varolan kapasiteyi siirdiirmek i¢in yapildigini, bu sebeple, s6z konusu

giderlerin liretim maliyetine kapasiteden yararlanma oranina gore yiiklemeyi kabul

etmektedirt3*,

131 Thrahim Lazol, “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Bursa, 2016, s.315
182 Zeynep Hatunoglu, a.g.e., 5.327
133 Tbrahim Lazol, a.g.e., 5.315-316
134 Kamil Bilylkmirza, a.g.e., s.474
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Bu yontemin tam maliyet yontemine Ustiinliigii, tiretim hacmindeki dalgalanmalarin
birim tiretim maliyetlerini etkilememesidir. Girdi fiyatlart ve verimlilik degismedigi
takdirde, birim iiretim maliyeti ayn1 olacaktir. Dolayisiyla, tam maliyetleme yonteminde
birim maliyetlerin iiretim hacmine bagli olarak siirekli degismesinden kaynaklanan
sorunlar, normal maliyetleme yonteminde olugmayacaktir.

Normal maliyetleme, diisiik kapasitede isletmenin tam maliyetinin, sabit maliyetler
nedeniyle, yiiksek ¢ikmasimi dnleyerek dogru bir fiyatlama karar1 alinmasini saglar®.

Normal maliyetleme yonteminin bir sakincasi, sabit ve degisken giderlerin

birbirinden ayrilmasi ve kapasite sapmalarinin hesaplanmasi gibi ek bir g¢alisma

gerektirmesidir®3®.

3.6.4. Ayrik Maliyetleme

Ayrik maliyetleme, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik gibi mamullere
dogruca yiiklenebilen ayrik deger kullanimlarini mamul maliyetine ekleyen, genel
{iretim giderlerinin tamamin ise faaliyet giderleri i¢inde degerlendirmektedir'®’.
Genel iiretim giderlerinin tamaminin pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel

yonetim giderleri gibi gelecekte gelir yaratmayacagi varsayillan bu ydnteme ilk

maliyetleme, birincil maliyetleme, direkt maliyetleme gibi adlar da verilir.

3.6.5. Fiyatlama

Isletmenin iirettigi bir mal ya da hizmete alicilarin kendi algilamalarma gore
bigtikleri degisim degerine fiyat denir!®,

Isletme y&netimi icin en dnemli kararlardan biri fiyatlandirma kararlaridir; isletme ici
ve islet dis1 birgok faktoriin dikkate alinmasi gerekmektedir!3®.

Fiyatlandirma kararlarinda, maliyetlerle birlikte, isletme i¢i ve isletme dis1 faktorleri
asagidaki gibi siralayabiliriz.

Isletme ici Faktorler:

1. Yonetimin hedefleri,

2. Isletmenin finansal durum,

3. Uretim yapis1 ve kapasite kullanim diizeyi,

13 fbrahim Lazol, Maliyet Muhasebesi, a.g.e., 5.133
136 Kamil Buylkmirza, a.g.e., s.474

187 Vasfi Haftacy, a.g.e., 5.154

138 Vasfi Haftacy, a.g.e., 5.155

139 Ahmet Tokag, a.g.e., s.199-200
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4.
5.
6.
a)
1)
2)
3)
4)
5)
6)

Stok politikas,
Mamullerin dzellikleri,
Isletme kurumsal yapisi.
Isletme Dis1 Faktorler:
Ulkenin ekonomik yapist,
Faaliyet gosterilmekte olan iskolunun ozellikleri,
Iskolu i¢indeki rekabet diizeyi,
Talep dlzeyi,
Yasal sinirlamalar,

Teknolojik gelismeler.

Fiyat belirlenirken yukarida siralamis oldugumuz biitiin bu faktorleri i¢ ice

degerlendirmek gerekir. isletmelerin kisa ya da uzun vadeli hedeflerine ulasabilmeleri,

belirlenecek iyi bir fiyat politikasina baglidir. Bu agidan maliyet bilgileri, yonetim karar

araci olarak, dnemli katkilar saglamaktadir.

Fiyatlama karar1 verme, farkli secenekler arasindan en uygun olani se¢me siirecidir.

Ayrica verilecek tiim kararlar gelecek ile ilgilidir. Bu sebeple karar vermede

kullanilabilecek maliyetler, gelecekte gerceklesmesi beklenen maliyetlerdir.

140.

Fiyatlar belirlenirken dikkat edilmesi gereken bazi noktalar agagidaki gibidir,

1.

Fiyat degisiklikleri karsisinda satis miktarinda meydana gelmesi beklenen
degisimin halen saglanan tutarda bir kar elde edilmesini olanak saglasa da, satis
tahminlerindeki risk unsuru da g6z 6niine alinmalidir,

Fiyat degisikliklerine gidilirken isletmenin {iretim kapasitesi goz Oniine
alinmalidir. Kapasiteyi zorlayan ya da asan bir satis hacmine ulasilmasini
saglayacak bir fiyat degisikliginin sadece satis miktarmi degil, ayn1 zamanda
birim degisken maliyeti ve toplam sabit maliyeti de etkileyecegi dikkate alinarak,
analizler bu yonde yapilmalidir,

Fiyat politikasini yonlendiren faktorlerin birisi de isletme yOnetiminin kisa ve
uzun donem amaglarindan hangisine daha fazla 6nem verildigidir. Eger, yonetim
kisa donem ile daha fazla ilgileniyorsa, kar1 hemen arttiracak bir fiyat politikasi
izleyecektir. Ancak, yonetim eger isletmenin i¢inde bulundugu endiistri kolundaki

satiglarin  biiylik bir kismini ele gecirerek, yani piyasa paymi arttirmayi

140 Kamil Buytikmirza, a.g.e., 5.412-13-414
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hedefliyorsa, kisa donem karlar1 azalsa da satiglar1 arttirmak icin satig fiyatini
diisiirebilecektir. Uzun donem karlar1 i¢in kisa donem karlarinin bir kismindan
vazgececektir. Boyle bir durumda ise, kisa donemde yetinilmesi uygun gorilen
kar1 bir veri olarak alip, farkli satis fiyatlarimi buna gore degerlendirmek
gerekmektedir.

4. Fiyat degisikliklerine gidilirken rakiplerin ne sekilde davranacagi mutlaka goz

Onine alinmalidir.

3.7. Kar Planlamasi

Isletmelerin temel amaci kar elde etmek ve kari her zaman arttirmaktir. Kari
etkileyen temel unsur ise, hasilat ve maliyettir. Satis hacminin satis hasilatt ve maliyet
tizerinde bir etkisi vardir. Satis hacmine bagh olarak isletmenin satis hasilati artarken
baz1 maliyetlerde (sabit maliyet) degisme olmayacak ancak bazi maliyetler de (degisken
maliyet) artig olacaktir. Maliyet-hacim kar analizleri, basabas noktasi analizleri gibi
adlar da verilen kar planlamasi, gelecege iliskin kar potansiyelinin belirlenmesi amaci
ile kullanilan 6nemli bir aragtir. Maliyet-hacim-kar analizleri ile g¢esitli faaliyet
diizeylerinde isletme karmin ne olacagini hesaplamaktadir. Bu kar bir tahmin olup,
isletmeye &n bilgi saglamaktadir!®.,

Kar planlamasi, kar1 belirleyen cesitli faktorlerin dikkatli bir sekilde géz Oniine
alimmasini ve bu faktorler arasinda gerekli uyumun saglanmasini iceren bir yonetim
caligmasidir. Isletmeler, gelecege ydnelik planlarini kar elde etmek ve karmi daima
arttirmak icin sekillendirmektedir. Kar planlamasiin iyi bir sekilde yapilabilesi i¢in
yoneticilerin kari etkileyen faktorler hakkinda bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu faktorleri asagidaki gibi siralayabiliriz!4?;

e Isletme faaliyetlerinin ekonomik niteligi,

e Isletme mamulleri ile ilgili pazarm niteligi,

e lsletmenin i¢inde bulundugu rekabetin niteligi ve siddeti,

e Isletmelerin iiretim unsuru veya faktorlerinin maliyeti,

e Mamullerin fiyat1 ve maliyeti arasindaki iliski.

Kar planlamas1 kisa vadeli ve uzun vadeli olarak yapilmalidir. Uzun vadede kari

arttirmak temel amag olup, kisa vadeli planlamada atil kapasitenin katma deger yaratan

141 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., 5.99
142 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., 5.100
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faaliyetler ile etkin bir sekilde kullanilmasi1 ve pazar kosullarindaki hizli degismelere
aninda cevap verme gibi amagclarin karsilanmasi 6nemli bir etkendir. Kisa vadeli kar
planlamalari, uzun vadeli planlamalara hizmet ettigi olgiide isletmeler i¢in bir anlam
ifade etmektedir. Sabit ve degisken maliyetler, satis fiyati, satis miktar1 ve mamul
karmasi, kar1 etkilemektedir. Bu faktorlerdeki olasi degisikliklerin isletme kar1 zerinde
yaratacagl degisimin bilinmesi isletme yonetimine kar planlamasi konusunda yardimci

olacaktir.

3.7.1. Basabas Noktasinin Hesaplanmasi
‘Kara gegis noktast’, ‘sifir kar noktasi” ya da ‘Olii nokta’ olarak da adlandirilan
‘basabas noktasr’, isletmenin kara ya da zarar etmedigi satis hacmini ifade etmektedir.
Baska bir ifadeyle, basabas noktasinda toplam gelir, toplam maliyete esittir. Isletme bu
noktanin altinda zarar ederken, satiglarini bu noktanin lizerine tasidiginda ise kar
saglamaya baglar®,
Basabas noktas1 analizi, sabit giderler, degisken giderler ve kar arasindaki iligkilerin
incelenmesinde kullanilan bir hesaplama yontemidir’4,
Bir kontrol ve bir yonetim araci olarak basabas noktasi analizinin isletmeye sagladigi
katkilar;
e lsletmenini zarar elde etmemesi i¢in, ulasmasi gerekli olan is hacmi diizeyinin
saptanmasi,
e Farkli iiretim diizeylerinde birim maliyetlerin hesaplanmasi,
e Degisken giderler, sabit giderler ve birim satis fiyatindaki degisimlerin,
e Firmanin kara gecis noktas1 ve toplam karina etkilerinin incelenmesi,
e En diisiik satis fiyatinin belirlenmesi,
e Hedeflenen kara ulagmak i¢in gerekli is hacminin saptanmasi gibi yonetimler.
Bagabas noktasi analizi yapilirken, bazi1 varsayimlar yapilir'#;

e Isletme giderleri sabit ve degisken olarak ikiye ayrilmaktadir,

e Sabit giderler farkl: liretim seviyelerinde aynm1 kalmaktadir,

143 Kamil Buylkmirza, a.g.e., s.387
144 Ahmet Tokag, a.g.e., s.201
145 Ahmet Tokag, a.g.e., s.201-202
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e Degisken giderler, iiretim miktar1 ile aym1 oranda azalmakta ya da artmaktadir.
Baska bir ifade ile, birim degisken giderler, tim {iretim seviyelerinde sabit
kalmaktadir,

e Birim satis fiyat1 degismemekte,

e Satiglar ve {iretim arasinda tam bir zaman uyumu bulunmakta, 6nemli stok
degismeleri olmamaktadir,

e Jsletme tek bir mal iiretmekte. Birden fazla mal ya da hizmet iiretiyor ise, Uretim
bilesimi degigsmemektedir.

Bu varsayimlar altinda bir isletmenin degisken giderleri, liretim miktarinin, satig

gelirlerinin de satis miktarinin dogrusal fonksiyonlari oldugunu kabul etmek, basabas
noktasinin hesaplanmasini kolaylastirmaktadir.

Basabas noktas1 asagidaki matematiksel formiil yardimu ile bulabiliriz!®;

Basabas Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyetler
Birim Satis Fivati - Birim Degisken Maliyet

Birim Satig Fiyati
Basabas Satis Miktar1 = Toplam Sabit Maliyetler

Birim Satis Fiyat1 — Birim Degisken Maliyetler

Birim Katki Orani = Birim Degisken Gider

Birim Satis Fiyati

Bu formiil sadece bir ¢esit mal satan sirketlerce kullanilmaktadir. Sirket birden fazla
cesitte mal satiyorsa sabit giderlerin bu mallara dogal olarak paylastirilmasi, genellikle
miimkiin degildir. Sabit maliyetlerin mamullere varsayimlar altinda dagitilmasi sonucu,
her bir mamul i¢in basabas analizi yapilmas1 yamltict sonuglar verecektir'®’.

Birden fazla mamul satan isletmelerde basabas analizi miktar tizerinden degil, satis
geliri lizerinden yapilmaktadir.

Katki payi, mamullerden saglanacak fayda olup birim mamuliin satis fiyat: ile
degisken maliyeti arasindaki farktir. Katki orani, satilan her birim mamuliin sagladig:

katk1 paymin birim satis fiyatina bolinmesidir®®,

146 Adnan Tirksoy, “Konaklama Yoénetim Muhasebesi”, Ankara, 2011, 5.113-114
147 Ahmet Tokag, a.g.e., s.203
148 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., 5.102
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Uygulama
X isletmesi toplam sabit maliyeti 10.000-TL olan bir isletmede iiretilen mamuliin
birim degisken maliyeti 8-TL/br’dir. Mamuliin satis birim fiyatt 10-TL/br.’dir. Bu

bilgilere gore:

a) Basabas satis tutarini,
b) Basabas satis miktari,
¢) Birim katki oranini hesaplayalim.

a) Basabas Satis Tutar

BBN tutar = 10.000,00-TL
10,00-TL-8,00-TL
10,00-TL
=10.000,00-TL
0,20-TL
=50.000,00-TL

b) Basabas Satis Miktari

BBN wmiktar = 10.000,00-TL

10.00-TL-8,00-TL
=5.000 br.

c) Birim Katki Oram

Birim Katki Oran1 = 8,00-TL
10,00-TL
= %20

3.7.2. Giivenlik Pay1 ve Oram
Isletmenin fiili (biitgelenmis) satislar1 ile basabas noktasindaki satislar arsindaki fark
bize giivenlik paymi vermektedir. Giivenlik pay1 ile isletmenin fiili (biitgelenmis)
satislar ile basabas noktasindaki satiglar1 arasindaki aralik gosterilmektedir. Bu aralik,
isletmenin faaliyetlerini karli bir sekilde devam ettirebildigi alandir. Giiven pay1
149.

asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir,

Giiven Pay1 = Biit¢elenmis Satiglar — Basabas Noktasindaki Satiglar

149 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., 5.114
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Gliven payi ile satis hasilati ve satis miktarlar1 degerlendirilebilmelidir. Giiven
paymin fiili (biitcelenmis) satiglara boliinmesi ile Giiven Payr Oranini
hesaplayabilmekteyiz.

Giiven Orani = Fiili (Biitcelenmis) Satislar — Basabas Noktasindaki Satislar

Fiili (Biitcelenmisg) Satiglar

Gliven orami ile fiili (biitcelenmis) satislarda yiizde kaglik bir azalma olmasi
durumunda isletmenin zarara gecece8i hesaplanmaktadir. Giiven pay1 ve giiven orani,
isletme yonetimi i¢in bir uyari mekanizmasi olmaktadir. Giiven paymin genis olmasi,
isletmenin olasi1 satis azalmalarindan daha az etkilenecegini gostermektedir. Diger bir
acidan, yoneticiler fiili ya da biitcelenmis satislardaki olasi azalmalart belirli bir
seviyeye kadar kabul edebilmektedirler. Ancak satislardaki azalma, basabas noktasina
yaklastiksa yoneticilere tehlike sinyalleri gelmeye baslamaktadir'®°.
Uygulama

Asagida bir isletmenin bilgileri ve 4.000 birim satis hacminde gelir tablosu

verilmistir.
Birim Satig Fiyati 150
Birim Degisken Maliyet 60
Birim Katki Pay1 90
Satis Miktar1 4,000
Toplam Sabit Maliyet 180.000
Gelir Tablosu Toplam Birim %
Satislar 600.000-TL 150 100
Degigken Maliyetler 240.000-TL 60 40
Katki Pay1 360.000-TL 90 60
Sabit Maliyetler 180.000-TL
Faaliyet Kar1 180.000-TL

Istenenler: Yukaridaki bilgilere gore;
1. Isletmenin BBN satis miktar1 ve satis tutarin1 hesaplayimiz,
2. Giivenlik paym satis miktar1 ve tutar1 olarak hesaplayiniz,

3. Guvenlik payr oranini hesaplayniz.

150 Sait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, a.g.e., 5.114
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1. Basabas Noktasi:

BBN-Satis Miktar1= Toplam Sabit Maliyetler
Satis Fiyati-Degisken Maliyetler

= 180.000-TL/ (150-60)

= 2.000 birim
BBN- Satis Tutar1 = Toplam Sabit Maliyetler
Satis Fiyat1 —Degisken Maliyetler
Satis Fiyati = 180.000-TL/ (90/150)
= 300.000-TL
2. Giivenlik Pay1 (GP):
GP-Miktar =4.000 br.- 2.000 br.
=2.000 br.
GP Tutar = 600.000-TL- 300.000-TL
= 300.000-TL

Giivenlik payi, isletmenin satiglar1 2.000 birim ya da satis tutar1 300.000-TL azalmasi
durumunda isletmenin basabas noktasina gerileyecegini ifade etmektedir.
3. Giivenlik Pay1 Oram (GPO)
GPO = 4.000-2.000/4.000
= %50
Glivenlik pay1 orani isletmenin satislarinda ylizde kag azalis olursa basabas noktasina
gerileyecegini gostermektedir. Bu isletmenin GPO ise %50°dir. Yani isletmenin satiglari

yiizde 50 diismesi durumunda isletme basabas noktasina gerileyecektir.

3.8. Finansal Analiz Yontemleri

Belirli 6zellikleri tasiyacak sekilde diizenlenen finansal tablolar, ¢esitli gostergeler
Olgiiler kullanilarak ya da karsilagtirmalar yapmak suretiyle analiz edilmekte ve
isletmenin  finansal ~ durumu,  karlihigt  ve  verimliligi  gibi  konular
degerlendirilmektedir!®!,
Cesitli analiz tekniklerinden yararlanilarak, isletmenin karlilik durumunun yeterli

olup olmadigi, bor¢ 6deme yeteneginin olup olmadigi, gerek kisa vadeli gerekse uzun

vadeli bor¢larin1 zamaninda 6deyip 6deyemeyecegi, varliklarin kullanilig bigimlerinin

151 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, “Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri”, Ankara, 2001,
s.518
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verilim olup olmadig1 gibi konular1 saptamaya c¢alismakta ve isletmenin zaman iginde
gostermis oldugu degisimi analiz etmektedir.

Finansal tablolarin analizinde kullanilan teknikler;

I.  Oran analizi,

ii. Dikey yuzdeler analizi,

iii. Egilim yiizdeleri analizi,

iv. Karsilastirmali tablolar analizi,

V. Fon akim analizi.

3.8.1. Oran Analizi

Oran analizi, hesap veya hesap gruplari arasinda matematiksel iliskiler kurmak
suretiyle, isletenin; ekonomik ve mali yapisi, karlilik, ¢alisma durumu hakkinda bir
yargtya ulasilmaya caligilmaktadir. Oran, iki kalem arasindaki iligkinin basit
matematiksel ifadesidir. Burada 6nemli olan bir mali ara¢ niteliginde olan oranlarin,
isletmenin amaglari ile biitiinlestirilerek yorumlanmasidir®?,

Oran analizi, diger analiz tekniklerinden farkli olarak, mali tablolarin tamamina
uygulanmakta ve mali tablolarin biinyesinde gizli bulunan kalemler arasindaki
iligkilerin ortaya g¢ikarilmasini saglamakta ve mali tablolarin daha kolay ve daha iyi
anlasilmasini saglamaktadir!®,

Isletmelerin finansal tablolar1 {izerinde hesaplanacak oran analizleri isletme sahip ve
yoneticilerine ya da ortaklarina veya igletmeye yatirim yapacak yatirimcilara asagidaki
konularda bilgi verecektir!®*;

e Isletmenin likidite durumu, mali yapisi, karlilik durumu ve benzer diger konular

hakkinda bilgi saglamaktadir,

e Isletmenin rakip firmalarla mukayese imkan1 verecegi igin isletenin rekabet giicii

hakkinda bilgi verecektir,

e lsletmenin mevcut durumu ve gecmiste elde edilen sonuglar 1sinda sektor

standartlar1 ve rakip firmalarin durumlar1 da dikkate alinarak gelecege yonelik bir
planlama arac1 olarak kullanilmasidir.

Uygulamada en fazla kullanilan oran analizleri sunlardir!®®;

152 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.€., 5.606
153 Mali Tablolar Analizi, a.g.e., s.17
154 Ahmet Tokag, a.g.e., s.206
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Likidite oranlar,

Mali oranlar,

Faaliyet oranlari,
Karlilik oranlari.

Likidite Oranlar

Isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii l¢gmeyi saglamaktadir. Bunun i¢in dénen
varliklar toplamu ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasinda gesitli iliskiler kurulur®®.

Donen varliklar ile kisa vadeli borglar arasinda iliski kurulurken, donen varlik
grubundan dikkate alinacak kalemlerin 6zelliklerine gore, likidite oranlar1 kendi i¢inde
lice ayr111r157;

i.  Cari Oran,

ii. Asit-Test Orani,

iii. Nakit Orani.

Cari Oran: Donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki sayisal
iliskiyi gostermektedir. Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranlamasi ile
hesaplanmaktadir.

Cari Oran = DV/ KVYK

DV : Donen Varliklar

KVYK : Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Enflasyonun var oldugu bir ortamda fiyat yiikselmeleri ve donen varliklarin deger
kaybetmesi ihtimalleri dikkate aliarak cari oranin 2/1 olmasi genel kabul gérmiistiir*®.

Asit-Test Orani: bu oran cari orani tamamlayarak onu daha anlamli bir hale
getirmektedir. Isletmenin her 1-TL icin ne kadar stratle paraya cevrilebilen likit dénen
varlig1 var, onu gostermektedir®®®.

Asit-Test Oran1 = DV — Stoklar/KVYK

Asit-test oraninin genel olarak 1/1 olmasi yeterli goriilmistiir. Oranin 1 olmasi,
isletmenin kisa vadeli bor¢larinin tamamini nakit ve siiratle paraya cevrilebilen

degerlerle karsilandigini gostermektedir'®.

155 Mali Tablolar Analizi, a.g.e., s.18

1%6 Mali Tablolar Analizi, a.g.e., s.18

157 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.€., 5.610-611
1%8 Mali Tablolar Analizi, a.g.e., s.18

159 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.€., 5.613

160 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.e., s.614
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Nakit Orani: Para ve benzer degerlerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranidir.
Isletmenin elindeki mevcut hazir degerler ile kisa vadeli borglarmi ne o&lgiide
karsiladigini 6l¢mektedir. Nakit orani, faaliyetlerden saglanan fon girislerinin durmasi
ve alacaklarin tahsil edilememesi durumunda, isletmenin kisa vadeli borg¢larini
Odeyebilme glcinl gostermektedir.

Nakit Oran1 = Hazir Degerler (Kasa+Bankalar ve Nakte Esdeger Varliklar)/ KVYK

Bu oranin 0,20’nin altina diismemesi genel bir kural olarak kabul gormiistiir. Oranin
0,20’nin altina diismesi, isletmenin nakit durumunda sikisiklik ve isletmenin yeni
krediler bulmasini zorunlu kilar. Fakat oranin biiyiik olmasi da istenmemektedir. Clnk
isletmede devamli nakit fazlasmin olmasi, paranin iyi kullanilmayip hareketsiz
birakildigini géstermektedir. Bu durum ise, isletmenin para kazanma giiclinii azaltmakta

ve gelir diisiikliigiine neden olmaktadir®®?,

3.8.2. Dikey Yuzdeler Analizi

Dikey yiizdeler yontemi ile her bir finansal durum tablosu kaleminin bulundugu
kiime i¢indeki yiizde payi ile aktif ya da pasif genel toplam icindeki oransal biiytikligi
hesaplanir. Rakip isletmenin finansal durum tablosu ile isletmenin finansal durum
tablosu ya da sektoriin finansal durum tablosu ile isletmenin finansal durum tablosu bu
yontem ile karsilastirillmaktadir. Dikey yuzdeler analizi tek bir donem finansal durum
tablosu i¢in yapilabilecegi gibi birden fazla donemi kapsayan finansal durum tablolar1
icinde uygulanabilir. Birinci yontem statik, ikinci yontem ise dinamik bir analiz araci
ozelligi gostermektedir'®?,

Dikey yiizdeler yontemi isletmeler arasi karsilasgtirmalar ya da isletmenin sektor
igindeki yerini belirleme agisindan ya da isletmenin mali yapisinda meydana gelen

degisiklikleri izleme agisindan 6nemli bir aragtir'®,

Dikey analiz daha ¢ok bilanco ve gelir tablosunun analizinde kullaniimaktadir!®4,

Bilango dikey ylizdeler yontemi ile analiz edilirken bilango toplami yiiz kabul edilir
ve her bir bilango kaleminin toplam i¢indeki yiizdesi hesaplanmaktadir. Bu sekilde her

bir bilango kalemi ortak bir esasa indirgenmis olmaktadrt®®,

161 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.€., 5.615

162 Vasfi Haftaci, Finansal Tablolar Analizi, Kocaeli, 2013, 5.72

163 Adem Cabuk ve Ibrahim Lazol, “Mali Tablolar Analizi”, Bursa, 2016, s.185
164 Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, a.g.€., $.555

165 Adem Cabuk ve Ibrahim Lazol, a.g.e., 5.186
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Asagida ornek ile X yili finansal durum tablosu verilen isletmenin dikey ylizdeler

yontemi ile genel ve kiime igindeki yiizde paylar1 hesaplanip, yorumlanmistir®.

Tablo 3.1. Finansal Durum Tablosu

Genel Yiuzde | Kime Yizdesi

Kasa 100,00 TL 10 25
Bankalar 100,00 TL 10 25
Ticari Mallar 200,00 TL 20 50
DONEN VARLIK TOPLAMI 400,00 TL 40 100
Arsa ve Arazi 200,00 TL 20 34
Binalar 400,00 TL 40 66
DURAN VARLIK TOPLAMI 600,00 TL 60 100
AKTIF TOPLAMI 1.000,00 TL 100

Banka Kredileri 100,00 TL 10 20
Bor¢ Senetleri 100,00 TL 10 20
Banka Kredileri 300,00 TL 30 60
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 500,00 TL 50 100
Ozkaynaklar 500,00 TL 50 100
PASIF TOPLAMI 1.000,00 TL 100

X yilinda toplam aktif i¢inde donen varliklar toplami %40, duran varliklar ise %60
paya sahiptir. Bu duru ge¢mis yil verilerinin olmamasi nedeniyle x yilinda daha fazla
yatirrm yapilim yapilmadigi konusunda bir ipucu vermemektedir. Donen varliklar
icinde en yiiksek pay ticari mallara aittir. Alacaklarla ilgili bir verinin olmamasi
isletmenin daha ¢ok pesin satis yaptigim1 gostermektedir. Toplam pasif i¢inde yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklar dagilimi %350-%50’dir. Bu durum dengeli bir dagilim
oldugunu gostermektedir. Bu konu ile ilgili genel olarak soyle ozetleyebiliriz;
Varlik/Kaynak dikey yiizde dagilimlarinin isletme agisindan olumlu olup olmadigi
sektordeki rakip isletmelerin finansal durum tablolar ile karsilastirildiktan sonra karar

verilebilir.

166 Vasfi Haftaci, Finansal Tablolar Analizi, a.g.e., 5.72
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BOLUM 4. ESNEK BUTCELEME

Isletmelerin faaliyet hacimleri biitcenin temelini olusturmaktadir. Gelecekteki belli
bir faaliyet hacmi temel alinarak hazirlanan bitcelere duragan (sabit) biit¢e denir. Ancak
gelecek belirsiz ve beklendigi gibi ger¢eklesmeyeceginden dolayr bu tir bitceler
isletmenin durumunu kontrol etmede yetersiz kalabilmektedir. Bunun eksikligini
gidermek icin farkli faaliyet diizeylerine gore birka¢ duragan biitce hazirlamak
gerekmektedir. Iste bu sekilde farkli faaliyet diizeylerine gére ayarlanabilen sayisal
planlara esnek biitce denir'®’.

Guniimuzde o©zellikle ekonomilerin degisken ve belirsizligi bu tir butcelerin
hazirlanmasini zorunlu hale getirmistir.

Esnek biitceler degisik faaliyet hacimleri i¢in diizenlendiginden, gerceklesen faaliyet
hacmine uygun biit¢e rakamlar1 ile gergeklesen maliyet rakamlarinin karsilastirasini
saglamaktadir. Boylece gerceklesen sonuglar ile biitgelenmis sonuglar arasinda sapmalar
varsa bu sapmalar ve nedenleri incelenir, gerekli diizeltici &nlemler alinabilir!®®,

Esnek biitceler farkli kapasite kullanimi i¢in ayarlanabilme 06zelligine sahiptir. Bu
ozelliginden faydalanilarak esnek butceleme dizeninde butgeler, fiili Grin Gretimi
dikkate alinarak, bu iriin i¢in gerekli standart kapasite kullanim derecesi ve fiilen
kullanilan kapasite kullanim derecesine gore ayarlanabilmektedir. BOylece kapasite
kullanim derecesi ve diger nedenlerle ortaya ¢ikan sapmalart ayr1 ayr
saptayabilmektedir'®.

Butcelenecek donemde gergeklesmesi tahmin edilen faaliyet diizeyi butceleme
calismasinin dayanak noktasini olusturmaktadir. Duragan biitceler belirli bir faaliyet
dizeyi temel alinarak hazirlanirlar. Bu tur bir bitcelemede dénemin isletme faaliyet
diizeyinin her zaman ayni kalacagi ve maliyetlerle giderlerin ayni sekilde degisim
gosterecegi varsayilmaktadir. Varsayimlar gecerli oldugu siirece duragan biitgelemede
bir sorun olmayacaktir. Fakat uygulamada ve isletmelerin ¢ogu i¢in bu varsayim gegerli
degildir.Isletmelerin faaliyet hacimleri ve calisma kosullari her zaman bir degisim

icindedir!™. Etkin bir maliyet kontrolii, fiilen katlanilan maliyetler ile biitgelenmis olan

167 Cem N. Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.93
168 Raif Parlakkaya, a.g.e., s.231

169 Cem N. Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.93
170 vasfi Haftaci, Isletme Biitgeleri, a.g.e., $.57s
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maliyetlerin karsilagtirilmasi ile elde edilebilir. Fakat fiili faaliyet hacmi, butgenin
Uzerine oturtuldugu faaliyet hacmi ile gcakismazsa boyle bir karsilastirma bir sey ifade
etmeyecektir. Bu sebeple her departman igin ¢esitli faaliyet diizeylerine gore butce

tutarlarinin hesaplanmasina imkan saglayan ‘esnek biitgeler’ hazirlanir!’?,

4.1. Esnek Biitcenin Kapsami

Esnek biitcelerin temel amaci, her faaliyet derecesinin veya uretim duizeyinin bir
form iginde izlenmesi, yani farkli iiretim diizeylerine gore ayarlanabilmesidir. Esnek
biitgelerin ¢ikis noktasi, genel Uretim giderlerinin kontrol edilmesinde uygulanma amaci
olusturmaktadir. Uzun bir siireden beri bu anlayis bicimi biitce hesaplamalart igin
gecerli olmustur®’?,

Esnek biitcelerin kapsami konusunda kuramda ve uygulamada farkliliklar vardir'’3,

Esnek butce anlayisi genel olarak gider biitcelerinde uygulanmaktadir. Ancak, girdi
ve ¢iktr arasinda dogrudan iligki kurulabilen tiim konularda esnek bitce uygulanabilir.
Yani esnek biitceler, bu noktada ne iiretim biitceleri ile ne de sadece ‘gider merkezi’
bi¢iminde teskilatlanmis dairelerin biitceleri ile karistirilmalidir.

Isletmeciler, esnek biitcenin genel uretim giderlerine uygulamaktadirlar. Bu durum,
biitcelemede Ozellikle yararli bir denetim, genel iiretim giderlerinin denetim altina
alinmasi ile saglanabilmektedir.

Bu goriis gergek olmakla beraber, girdi-¢ikti iligskisi kurulabilen alanlarin
bltcelenmesinin timiyle esnek biit¢e anlayisina uygun bigimde yapilmasi, biitgelemede
bir biitlinlik saglayacagi i¢in daha yararli olacaktir. Esasen yapilan incelemeler, bazi
firmalarin bu uygulamay1 basari ile yiiriittiiklerini ortaya koymustur.

Diger bir konu ise, genel Uretim giderleri iginde bile sabit maliyetlerin esnek
bitcelere konu edilmesine gerek olmadigidir. Ciinkii genel Uretim giderlerinin sadece
degisken kisimlarinin esnek biitce anlayisi icinde biitcelenmesi yeterli olacaktir.

Esnek biitce degisken maliyetleri kapsadigi kadar sabit maliyetleri de kapsamalidir.
Soyle ki, sabit maliyetler iki nedenden dolay1 esnek biitgede yer alir. Birincisi, sabit

171 Raif Parlakkaya, a.g.e., s.231

172 Mehmet Ozkan, “Esnek Biitceler”, Marmara Universitesi [iIBF Yaym, Yaym No.398, istanbul,
1994, 5.19-20

173 Sami Karacan, “Esnek Biitceleme ve Analitik Yontemlerin Kullanilmas:”, Kocaeli Universitesi IiBF
Dergisi, Say1:1, 1997, s.4-5
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maliyetlerin kontrol edilebilen kismmin biiyiikliigiinii sunmasidir. Ikincisi, sabit
maliyetler, maliyetleri belirleme amaciyla esnek butgede gosterilir.

Esnek biitgeler, genel iiretim giderlerindeki sapmalarin belirlenmesinde, sapmalarin
nedenleri ve sorumlularin1 belirlemede ii¢ ayr1 diizeyde kontrol saglamaktadir.
Bunlar'’#;

a) Mamul Dizeyinde Kontrol

Uretim diizeyinin standart maliyet ile gerceklesen maliyet arasindaki sapmalarin
kontrolii olup, iist yonetim ve 6zellikle satis departmani agisindan 6nem tagimaktadir.

b) Maliyet Yeri Duzeyinde Kontrol

Olusan sapmalarin hangi maliyet yerine ait oldugu, maliyet yeri diizeyinde kontroliin
konusunu olusturmaktadir. Maliyet yeri diizeyinde gergeklesen kontrol, en etkin
kontroldur.

c) Maliyet Turl Dlzeyinde Kontrol

Maliyet yerleri itibariyle sorumluluk alanlarinin belirlenmesinde biiyilk 6neme
sahiptir. Maliyet tiirii diizeyinde kontroliin konusu olusan sapmalarin kimlerin

sorumlulugunda oldugudur.

4.2. Maliyet Yerlerinin Belirlenmesi

Bir isletmede toplam ve birim maliyetleri hesaplamak, gelecek ile ilgili planlari
hazirlamak ve bunlara dayanarak iiretime iligskin cesitli verileri denetleyebilmek i¢in
tiretim sirasinda kullanilan degerleri sadece maliyet tiirleri olarak belirlemek yeterli
olmamaktadir. Bu tiirleri olustuklari andan mamul hale gelislerine kadar ¢ok iyi izlemek
gerekmektedir. Bu izleme, saglikli bir bigimde maliyet tiirlerine kaydedilen tutarlarin
{iretimin yapildig1 yerlere dagitilmasi ile elde edilebilir!’.

Genel uretim giderleri sabit, degisken ve yar1 degisken maliyetlerden olusmaktadir.
Genel iiretim giderlerinin sabit ve degisken giderler olarak ikiye ayrilmasi maliyet
muhasebesi agisindan en biiyiik sorunlardan biridir. Bu ayrimin amaci, boliimlerin ya da
faaliyet merkezlerinin maliyetlerinin, faaliyet derecesi ile iliskisinin saptanmasi ve bu
iliskiye gore her maliyet merkezi i¢in esnek bir biitce diizenlemektir. Esnek butceler

kisa donemde genel iiretim giderlerinin en kesin bicimde saptanmasina olanak vermekte

174 Mehmet Ozkan, a.g.e., s.20
175 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 5.58-59
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ve yoneticinin sorumluluk alaninda yapmasi1 gereken faaliyetleri belirleyerek igletme
amaclar1 dogrultusunda yonlendirilmesini saglamaktadir!’®,

Maliyet yerleri kurum ve isletme i¢inde ¢esitli amaglar1 gergeklestirmek igin kendi
icinde smirlanip boliimlenmis, uygun bir yetki ve sorumluluk merkezine baglanmis olan
gorev ve hesap birimleridir. Masraf yerleri ya da gider yerleri olarak anilan bu yerlerin
her biri maliyet yerlerinden daha genis kavram olan uygun bir yetki ve sorumluluk
merkezine baglanir!’’.

Bir isletmede maliyet yerlerinin olusturulmasi isletmeyi maliyet yerlerine ayirmak
demektir. Maliyet yerlerine ayirmak ise isletme ile ilgili c¢alismalar1 siralayip
boliimleyerek gorevleri buralarda toplama, yetki ve sorumluluklari belirleme
islemleridir'’®, Bu nedenle maliyet yerleri saptanirken, etkili bir maliyet kontrolii
yaninda isletme i¢i yerlesme plani, malzeme akimi, liretim girdi-¢ikt1 ile hurdalarin
meydana gelme ve dlgme noktalarinin dikkate alinmasi gerekmektedir!’®.

Maliyet yerlerini belirlemenin genel amaci, her maliyet yerinin isletmeye olan
maliyetini belirleyerek ortak maliyetleri mamullere tam ve dogru olarak yiiklemektir'e°,

Maliyet yerlerini belirleme amaclarini asagidaki gibi sayabiliriz;

o Maliyet bitceleri biciminde bitin bélumlerin tek tek faaliyetlerini denetleme ve
eger biitceden sapma varsa bunun nedenlerini saptama olanag saglar®®?,

e Degiskenlik ve sorumluluk ilkesine dayanan gider siniflandirmasini esas alan
esnek bitgeler, giderlerin en iyi sekilde planlanmasina ve etkin bir maliyet
kontroliine imkan saglar'®?,

e Her bir maliyet yerinin isletmeye olan maliyetini belirler,

e Ortak maliyetleri belirli yerlerde toplayarak bu maliyetleri mamullere tam ve
dogru yiiklenmesini saglamaktir.

Buna goére maliyet yerleri baglanabilecekleri yetki ve sorumluluk merkezlerine gore

asagidaki gibi siralanabilir'83,

1) Genel Yetki ve Sorumluluga iligkin Maliyet Yerleri

176 Mehmet Ozkan, a.g.e., 22-23

177 Vasfi Haftac1, “isletme Biitceleri”, a.g.e., s.59

178 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, a.g.e., 5.59
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Asevi, revir, kantin gibi sosyal tesisler; elektrik, su, gaz gibi hizmetleri saglayan
tesisler; haberlesme, yangindan koruma gibi hizmetler saglayan birimler bu yetki ve
sorumluluk merkezine baglanmaktadir.

2) Gereg Yetki ve Sorumluluk Merkezi

Isletme icin gerekli her tiirlii hammadde, yardimci madde ile ilgili olarak olusturulan
satin alma, kayit ve kabul boliimleri, hammadde ve yardimci madde ve malzeme
ambarlar ile gerece iliskin maliyet yerlerinden olusmaktadir.

3) Uretim Yetki ve Sorumluluk Merkezi

Esas iiretimin yapildigi veya mamuliin iretildigi masraf yerleri bu yetki ve
sorumluluk merkezine baglanir'®,

Uretim yetki ve sorumluluguna iliskin maliyet yerleri, kendi icinde ana maliyet yeri
ve yardimci maliyet yeri olarak ikiye ayrilabilir. Birlesik mamul iireten isletmeler i¢in
bu maliyet yerlerine ek olarak ikincil maliyet yerleri olusturulabilmektedir.

Ana maliyet yerleri, dogruda dogruya tiretilen mamule ait boliimiin yapildigi gorev
ve hesap yerleridir.

Yardimci maliyet yerleri, fiilen iiretim yapilmadigi ancak iiretim i¢in gerekli bazi
islerin yapildigi gorev ve hesap yerleridir.

Ikincil maliyet yerleri ise, birlesik mamul {ireten isletmelerde yar1 mamuller izerinde
ek islem vb. sekilde galisan gorev ve hesap yerleridir.

4) Ar-Ge Yetki ve Sorumluluk Merkezi

Arastirma, test laboratuvar ve kalite kontrol gibi yetki ve sorumluluk merkezleri bu
maliyet yerleri baglanmaktadir'®,

5) Yonetim Yetki ve Sorumluluk Merkezi
Bu yetki merkezine mali isler, planlama ve personel boliimleri baglanmaktadir®.

6) Sirim Yetki ve Sorumluluk Merkezi

Bu yetki ve sorumluluk merkezinin maliyet yerlerine ayrilmasi mamule ve bolge
temeline gore yapilabilmektedir'®’.

Buna gore reklam, satis yerleri ve mamul ambarlar1 gibi maliyet yerleri siiriim yetki

ve sorumluluk merkezine baglanir.

184 \/asfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 5.61
185 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 5.62
186 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, .63
187 yasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 5.63-64
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4.3. Faaliyet Hacmini Belirlenmesi

Isletmenin tamami ve gider yerleri itibariyle faaliyet hacimleri, kapasite seviyelerine
gbre saptanir. Esnek gider bitcelerinin  diizenlenmesinde genel olarak asagida
siralayacagimiz esaslar dikkate alinmaktadir'®®;

1. Teorik kapasite,

2. Pratik kapasite,

3. Cari (beklenen) kapasite.

Kapasite olarak ifade edilen faaliyetin hacmini belirleyen temel degiskenleri sunlar
olusturur; Isletmenin sahip oldugu fiziki tesisler, bu tesisleri faaliyete gecirmek iizere
kurdugu orgiit ve tahmin edilen satis diizeyi. Teorik kapasite, bir isletmenin hafta sonu
ve bayram tatilleri dahil ve herhangi bir normal faaliyet kesintisine yer vermeden
calisilmas1 durumunda belirli bir zaman déneminde saglayabilecegi liretim miktaridir.
Satis kapasitesi faktoriinii hesaplama dis1 birakan teorik kapasite, iki ya da ¢ vardiya
seklinde faaliyeti esas almaktadir. Bu kapasiteye ise ideal ya da maksimum kapasite
denir. Bu kapasitede, fiziki tesisler ve isletme Orgiitiiniin durmadan ¢alismasini esas
almaktadir, normal ve olagan iistii kesintiler tamamen gdz ardi edilir. Ilgili isletme ya da
gider yerinin belirtilen zaman i¢ginde %100 ¢alismasi temel varsayim alinmasi nedeniyle
bu kapasitenin elde edilmesi olanaksizdir'®®.

Pratik kapasitenin belirlenmesinde de, fiziki tesisler ve isletme Orgiitii esas alinir ve
satig kapasitesi dikkate alinmaz. Fakat bu kapasitenin saptanmasinda normal faaliyet
kesintileri dikkate alinmaktadir.

Bu durumda pratik kapasite, teorik kapasiteden bakim ve onarim, normal iscilik
kayiplari, makinalarin yeni operasyonlara hazirlanmasi, hafta sonu ve bayram tatilleri,
maddi duran varliklar ve stoklara ait isletme igi faktorlere ait karsiliklar ¢ikarildiktan
sonra geriye kalan {iretim miktarina denir. Ancak, pratik kapasite, isletmenin satis
kapasitesini dikkate almadig1 i¢in gergekci degildir.

Cari kapasite ise, li¢ degiskenin de dikkate alinarak saptanilan faaliyet hacmine denir.
Standart maliyetlerin uygulanacagi donem i¢in saptanan bu kapasite, isletmenin satis
kapasitesi ve stok politikasina gore gerekli iiretim miktarinin, isletmenin mevcut
tesisleri ve orgitt ile elde edilme olanagini dikkate almaktadir. Pratik kapasiteden
ekonomik faktorler ve konjoktirel dalgalanmalar gibi isletme dis1 unsurlar nedeniyle

188 yiiksel K. Yalkin, Abdullah Dogan ve I. Melih Bas, a.g.e., 5.28-29
189 yiiksel K. Yalkin, Abdullah Dogan ve I. Melih Bas, a.g.e., 5.29
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meydana gelen bos (atil) kapasiteye ait miktarlar ¢ikarildiginda geriye kalan tiretim

miktarina cari kapasite denir.

4.4. Genel Uretim Giderlerinin Ayrilmasi

Isletmelerde farkli maliyet analizleri igin tim maliyetler sabit, degisken ve yar
degisken maliyet unsurlarina gore ayrilmalidir. Buna gore®®;

Sabit maliyetler; tretim hacmi ya da faaliyet diizeyinden bagimsiz ortaya ¢ikan ve
bunlara bagh olarak artip azalmayan maliyetlerdir. Ornek olarak, kira, amortisman,
sigorta primleri (bina, tasit sigortasi) ve bazi endirekt is¢i ticretleri gibi giderleri
gosterebiliriz.

Degisken maliyetler, Uretim hacmi ya da faaliyet diizeyindeki degismelere bagl
olarak artan ya da azalan maliyetlere denir. Ornek olarak, direkt ilk madde malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti, yakit giderlerini verebiliriz.

Yar degisken maliyetler; karma maliyet olarak adlandirilan bu maliyetler hem
degisken hem de sabit maliyet 6zelligi gosteren maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler faaliyet
hacmi sifir oldugunda yani faaliyet durduruldugu halde tiimiiyle ortadan kalkmadig:
gibi faaliyet hacmindeki degismelere bagli olarak artip azalan maliyetlerdir. Bu
maliyetlere 6rnek olarak, bakim onarim giderleri, kontrol sefi ticreti, is¢i sigorta prim
O0demeleri, denetleme giderleri, sosyal yardimlar gibi maliyetler gosterilebilir.

Isletme maliyetleri hem sabit hem de degisken unsurlar1 kapsadigi i¢in toplam bir
maliyet fonksiyonu ortaya ¢ikacaktir. Asagida belirtilen matematiksel fonksiyon toplam
maliyet fonksiyonu olarak ifade edilmektedir.

Y= a+bx (4.1)

Y= Toplam Maliyet

X= Uretim Kapasitesi

a = Toplam Sabit Maliyet

b = Birim Degisken Maliyet

Isletmelerde yukarida matematiksel olarak ifade edilen maliyet fonksiyonunu
maliyetleri sabit ve degisken maliyetlere ayirabilmek igin ¢esitli yOntemler

kullanilabilir.

Bunlar;

190 Fatih Coskun Ertas, “Yénetim Muhasebesi”, Istanbul, 2015, s.42-43
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(i) Yuksek-Diisiik Noktalar Yontemi
(if) Korelasyon Yontemleri

4.4.1. YUksek-Diisiik Noktalar Yontemi

En cok kullanilan sekli ile bu yontemleri biit¢elenmis en yiiksek ve en algak noktalar
yontemi ve iiretimin sifir oldugu nokta ile herhangi bir nokta yontemi olarak iki sekilde
incelenebilmektedir®®.,

Bu yontemlerde ilke, iki kapasite kullanilis1 arasinda yari degisken maliyetlerdeki
degisken kismu, iki kapasite kullanis1 arasindaki farka bolinmesinden ibarettir.

i. Biitcelenmis En Yiiksek ve En Alcak Noktalar Yontemi

Bu yontemde, ele alinacak donemde ulasilabilecek en yiiksek kapasite kullanimi ile
en kotl ihtimallerle ulasilacak kapasite kullanimi saptanir. Bu iki kapasite kullanimi
icin yar1 degisken maliyetlerin tutarlar1 hesaplanir. Yar1 degisken maliyetler arasindaki
fark kapasite kullanis farkina boliinmesi ile degisken kisim bulunur.

Bu yontemde hesaplamalarimizi yapabilmek icin gerekli olan degisken gider orani ve

sabit maliyet tutar1 asagidaki formiil yardimi ile bulunulabilir®?,
__ My-Mz — L
" ve B=My-axKy 4.2)

Bu formdilde yer alan;

a : Degisken maliyetlerin birim bagina payi,

B : Sabit maliyetler,

Ky : En yiiksek kapasite kullanimi,

Kz : En diisiik kapasite kullanima,

My : En yiiksek kapasite kullaniminda toplam maliyet,

Mz : En diisiik kapasite kullaniminda toplam maliyetleri ifade etmektedir.

Bu yontem uygulanirken, saptanacak kapasite araliginin, gerceklesmesi beklenen en
yiiksek ve en alcak iki hacim arasindaki aralik olmasina dikkat edilmelidir.

Bu yontem, yar1 degisken maliyetlerin sabit ve degisken olarak ikiye ayrilmasinda
‘dogrusal iligki’ prensibinden hareket ettigi i¢in, her zaman gergek durumu yansitmaz.
Bununla birlikte bu yontem 06zel bir degerlemeye yer vermemekte ve kolay bir
hesaplama teknigidir. Olas1 kapasite kullanim araligi dikkate alinarak yapildiginda

yontemin yararlilig1 ylikselmektedir.

191 Sami Karacan, a.g.e., s.19
192 Sami Karacan, a.g.e., 5.19-20
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ii. Uretimin Sifir Oldugu Nokta ile Herhangi Bir Nokta Yéntemi

Bu yontem de prensip olarak, bir oncekinin aynidir. Ancak burada ele alinan
noktalardan biri sifir iretim noktasidir. Dolayis1 ile bu noktadaki yar1 degisken maliyet
hacmi sabit kism1 belirlemektedir'®,

Dolayisi ile bu seviyedeki yarit degisken maliyette, herhangi bir kisimda yer alan
tutar arasindaki fark, dogrudan dogruya degisken kismi belirlemektedir.

Ancak sunu belirtelim ki, baska yontemlere gore bulunan sonuglarla ayni sonuglar
almsa bile bu ydntemin kullanilmas1 daha sakincalidir. Oncelikle olas1 kapasite degil,
yukarida da ifade edildigi gibi sifir iiretim noktasi kapasitesi dikkate alinmaktadir.
Ancak bu, calisan bir isletmede olabilecek bir kapasite degildir. Ayrica calisan bir
isletme ile sifir noktas1 kapasitede, yani calismayan bir isletmede sabit maliyetler de

degisiklik gosterir. Bu nedenle bu yontemin kullanilmasi diger yontemlere gére daha
risklidir.

4.4.2. Korelasyon Yontemleri

Korelasyon yontemleri, maliyet analizlerinde diger yontemlere gére daha genis bir
uygulama alani bulmus ve daha objektif hesaplama yontemlerini igermekte!®,

Grafik yontemi ve en kiicliik kareler yontemi olarak siniflandirilan bu yontemde
amag, maliyet trendlerini bulmaktir.

1. Grafik Yontemi

Bu yontemde temel nokta, farkl: liretim hacimleri arasinda yar1 degisken maliyetlerin
ulastig1 noktalar1 bir grafik lizerine yerlestirmek ve bu noktalar arasindan gectigi kabul
edilen egriyi bulabilmektir.

Grafik Uzerine, farkli kapasiteler i¢in yar1 degisken maliyet tutarlar1 yazilirken
nesnel, trend egrisini saptamada ise kisisel tahminlere yer verildiginden 6zel bir
davranigi ifade eden bir yontemdir. Dolayisi ile ayni verileri baz alan iki kisinin yar1
degisken maliyetlerin degisme ilkelerinde farkli egilimleri belirleyen, degisik trend

egrileri bulmalari olasilig1 vardir.

198 Sami Karacan, a.g.e., 5.20-21
194 Sami Karacan, a.g.e., s.21
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2. En Kuguk Kareler Yontemi

Bu yontem, yar1 degisken maliyetlerin degisme ilkelerinde dogrusal iligkiler oldugu
kadar, dogrusal olmayan iliskiler bulunmasi durumunda da, uygulanabilen bir
yontemdir®,

Bu yontemde temel kural, iki degisken arasinda iliskiyi bulmaktan ibarettir.
Degiskenlerden birine bagimli degisken derken digerine bagimsiz degisken denir.
Bagimli degisken bagimsiz degiskende meydana gelen degisime baglhh olarak
degismektedir.

En kigik kareler yonteminin kullanilmasi durumunda, serinin verilen grafikte
gosterilen noktalarinin tren dogrusundan uzakliklarinin sifir olmasina ve sapmalarin
karelerinin toplaminin minimum olmasina dikkat edilmelidir.

Bu yontemin diger yontemlere gore daha nesnel ve dogrusal sonu¢ verdigi kabul
edilebilir. Ancak uygulamada bu yodntemin genellikle zor bir nitelik olarak kabul
edilmesinden dolay1 daha az uygulandigi goriilmektedir. Gerek bu yoéntem, gerekse
grafik yonteminde, farkli kapasite kullanimlar1 i¢inde yar1 degisken maliyetlerin
alabilecegi seyir i¢in tahminler, biliylik capta yine ge¢misteki fiili maliyet akislarina ve

yeni yonetim politikalarinin etkileri ile beklenen degisiklik tahminlerine dayanmaktadir.

4.5. Yiikleme Oranlarini Belirleme

Genel Uretim giderleri biit¢elendikten sonra biitgelenmis olan tutar bir faaliyet
hacmine oranlanarak yiikleme orani hesaplanmaktadir. Bu faaliyet hacim 6l¢tlerinin en
onemlileri®®;

e Uretim miktari,

e Hammadde maliyeti,

e Dolaysiz is¢ilik maliyeti,

e Birincil maliyet,

e Dolaysiz iscilik saatleri,

e Makine saatleri sayabiliriz.

Genel (retim giderleri ylkleme oranlarinin hesaplanmasinda her isletme kendi

konumuna uygun yukarida saymis oldugumuz 6lgiilerden birini kullanabilir.

195 Sami Karacan, a.g.e., 5.21-22
1% Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.133-134
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Yiikleme oranlarimin yorumlanmasi yiikleme oraninin hesaplanmasi i¢in kullanilan
faaliyet Olgiisiine gore farklilik gosterebilmektedir. Genel kural, yiikkleme oraninin
hesaplanmasi i¢in kullanilan faaliyet hacim o6l¢iisii ile yiikleme oraninin yorumu ayni
tirden olmaktadir. Yiikleme oranlarinin asagida verilen 6rnek yardimui ile agiklanmaya
caligilacaktir.

Ornek: Bir isletmenin (X) {iretim biitcesinden alinan bazi rakamlar asagidaki

gibidir.
Toplam genel Gretim giderleri = 9.000.000-TL
Uretim miktar1 = 6.000 Adet
Hammadde maliyeti =4.800.000-TL
Dolaysiz Iscilik =7.200.000-TL
Dolaysiz Iscilik Saati = 6.000 saat
Makine Saati = 8.000 saat

4.5.1. Uretim Miktarma Géore Yiikleme Orani

Uretim miktarma gore yiikleme oran1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir'®’.

Biitcelenmis GUG (43)

Yiikleme Orani = .
Biitcelenmis Uretim Miktar:

9.000.000 — TL

Yikleme Orani = 6000 Adet ~ — 1.500 — TL/Adet

Mamul birimi bagina genel iiretim gideri yiikleme orani 1.500-TL/adet bulunmustur.

Bu oran sunu ifade etmektedir; X isletmesinde iiretilen her birim mamul i¢in mamul
maliyetine genel iiretim pay1 olarak 1.500-TL eklenecektir!®,

Genel tiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde kullanilan en sade yontem olan
iiretim miktara gore ylikleme oran1 daha ¢ok kiiciik iiretim isletmelerinde ya da ¢ok
sayida ancak tiirdes liretim yapma Ozelligine sahip yalin {iretim siireci uygulayan

isletmeler kullanmaktadir.

4.5.2. Hammadde Maliyetine Gore Yiikleme Oram

Hammadde maliyetine gore yiikleme orani®®

Biitcelenmis GUG

Yiikleme Orani = x100 4.4

Biitcelenmis Hammadde Maliyeti

197 Vasfi Haftaci, “isletme Biitceleri”, 5.79
1% Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.134
199 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.135
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9.000.000 — TL
4.800.000 —TL"~
=% 1875

100

Yikleme Orant =

Bu yonteme gore hesaplanan ornekte ylikleme oran1 %187,5 bulunmustur. Bu oran
sunu ifade etmektedir; bu isletmede belli bir {iretim partisi i¢in katlanilan hammadde
maliyeti (zerine genel Gretim gideri pay1 eklemesi %187,5 olacaktir.

Bu yontem daha ¢ok her bir mamul iiretiminde ortalama ayni degerde hammadde
kullanan ya da saat basina kullandigit hammadde miktar1 tek diize olan isletmelerde
kullanilmaktadir?®,

Bununla birlikte bu yontemin bazi siirlamalar1 bulunmaktadir. Bunlar; 1s1, 1sik,
sigorta, kira, amortisman ve dolayli is¢ilik gibi genel tiretim giderlerinin 6nemli bir
kismi zamana bagli olarak tiiketilmektedir. Bu durumda hammadde maliyeti ile
iiretimde gecen zaman arasinda dogrudan bir iliski kurulmasi1 gerekmektedir. Bu iliski

ise, mamullerin makineler tarafindan denetlenebildigi ve her mamul i¢indeki hammadde

maliyetinin birbirine yakin degerde oldugunda saglanabilir.

4.5.3. Dolaysiz Iscilik Maliyetine Gore Yiikleme Oram
Para olarak 6demeye dayanmasi nedeniyle hesaplanan yiikleme oran1 hammadde

maliyetine gore yiikleme oraninin hesaplanmasina benzemektedir. Buna gére formdil;

Yikleme Orani = Bﬁtgelenrr]?i:t]iillzr;:::igg[ijlci;k Maliyetix 0 (4'5)
B 9.000.000 — TL
Yikleme Orant = 7 200,000 —TL x100
=9% 125

Yukarida yapmis oldugumuz 6rnekte yiikleme orant % 125 olarak bulunmustur. Bu
oran sunu ifade etmektedir: Bu isletmede belli bir iiretim partisi i¢in katlanilan dolaysiz

is¢ilik maliyeti lizerine genel {iretim gideri pay1 olarak % 125 ekleme yapilacaktir.

4.5.4. Makine Saatine Gore Yiikleme Orani
Yukarida vermis oldugumuz ornekte, biitgelenmis yillik genel iiretim gideri
9.000.000-TL ve biitcelenmis yillik makine saati 8.000 saattir?®?.

Buna gore formul;

200 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.135
201 Cem Niyazi Durmus ve M. Vefa Toroslu, a.g.e., 5.137
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Biitcelenmis GUG

Yiikleme Oram = (4.6)

Biitcelenmis Makine Saati

o o 9000000 ~ TL
uieteme Urant = 5500 Makine Saati
=1,125 TL/IMS

Bu yiikleme oranmi teknoloji yogun iiretim yapan isletmelerde kullanilmaktadir.
Makine saatine gore yapmis oldugumuz hesaplamaya gore yiikleme orami 1,125-
TL/MS’dir. Bu tutar sunu ifade etmektedir; bu isletmede mamul maliyetine genel
tiretim gideri pay1 olarak ¢alisilan her makine saati igin 1,125-TL’lik bir yikleme

yapilacaktir.
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BOLUM 5. UYGULAMA

Isletme biitcelerine iliskin olarak ele alman konular kapsaminda X alisveris merkezi
yonetim sirketinin gider biit¢esinin hazirlanmasi tez ¢alismasinin uygulama yonln(

olusturmaktadir.

5.1. Uygulamanin Amaci

Uygulamanin amaci, ¢alismanin basindan itibaren yer alan bilgilerden yararlanilarak,
tesis yonetim faaliyeti gosteren ABC?% Tesis Yonetim isletmesinin Alisveris Merkezi
ortak kullanim alani1 gider (ortak gider) biitgesinin hazirlanmasi amag¢lanmistir. ABC

Tesis Yonetim sirketinin 2015 y1l1 esnek biitcesi hesaplanacaktir.

5.2. Uygulamanin Kapsam

Hizmet ve liretim faaliyetlerinin gelisen teknolojinin de etkisiyle daha karmasik bir
hale gelmesi belirli igsletme birimlerinin uzmanlasmig firmalara devredilmesine neden
olmustur. Hemen hemen tiim sanayi ticaret ve hizmet sektdriinde kendini gosteren bu
egilim, yiiksek binalarin, aligveris merkezlerinin ve konut projelerinin yonetilmesinde
profesyonel tesis yonetim firmalarini1 6ne ¢ikarmistir. Yonetim faaliyeti incelendiginde
mimari planlama ve insaat asamasindan baslamak {izere, proje master planlarinin
olusturulmasi, biitgeleme, kiralama ve gayrimenkul yonetimi, tedarik zinciri ve stok
yOnetimi, enerji planlamasi ve yonetimi, otomasyon, bilgi islem ve teknik hizmetler ile
bakim-onarim faaliyetleri, ¢evre ve peyzaj diizenlemesi, temizlik ve atik yonetimi,
yangin planlamasi, giivenlik, kriz yonetimi, ulastirma ve otoparklar, catering hizmetleri
insan kaynaklart uygulamalari, is saghigi ve giivenligi faaliyetlerinin tamami ortak
giderler iginde degerlendirilmektedir. Uygulamanin kapsami, gayrimenkul yonetim
faaliyeti yuruten ABC Tesis Yonetim isletmesinin ortak giderlerinin esnek bitceleme
yontemi ile hazirlamak seklinde sinirlandirilmistir. Ortak giderler yukarida da belirtmis

oldugumuz yonetim faaliyetlerinden dogan masraf ve giderlerden olusmaktadir.

202 fsletme ismi sakli tutulmustur.
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5.3. Uygulanan Yoéntem

Tesis yonetim sirketleri Aligveris Merkezleri Hakkinda yayinlanan yonetmelik ve
634 sayil1 Kat Miilkiyeti Kanununa gore ortak kullanim alanlarina iliskin giderler icin
giderler olusmadan avans toplayabilmektedirler. Yonetmelige gore bir onceki yilin
kesinlesen giderlerinin yeniden degerleme oraninda arttirilmasi suretiyle hesaplanacak
giderler Uzerinden avans (ortak gider katilim pay1) toplayabilecegi belirtilmistir. Avans
toplayabilmek icin milk sahibi ya da kiracilarina giderleri olusturan yillik biit¢esinin
sunulmas1 gerekmektedir. Sektorde tesis yonetim isletmeleri ortak giderler olusmadan
avans olarak toplamaktadir.

Tezin uygulama boéliminde izlenmis olan yontem, ABC Tesis Yonetim sirketinin
mali sisteminden suanda mevcut, hali hazirda yapmis oldugu biitce caligmalar1 veri
olarak alinmis ancak bu veriler iizerinde yapilan ¢aligmalarla esnek butceleme Onerisi

getirilmeye ¢aligilmistir.

5.4. ABC Tesis Yonetim Sirketi

ABC Tesis Yonetim Sirketi 2013 yilinda kurulmustur. Faaliyet konusu; Bir iicret
veya sozlesmeye dayali olarak yapilan, gayrimenkul yonetimi faaliyetleridir. (Site
yoneticiligi, mobil ev alanlarinin, misterek miilkiyetli konutlarin, devre miilklerin,
ikamet amagli olmayan mdalklerin, vb. yonetimi)

ABC Tesis Yonetim A.S., X GYO A.S.’ye bagl bir sirkettir. ABC Tesis Yonetim
A.S. biinyesinde pazarlama, mali isler, operasyon, satinalma, teknik, miisteri iligkileri ve

giivenlik miidiirliikleri bulunmaktadir.

5.5. Uygulamada Kullanilacak Veriler

Uygulamada 2015 yili onayli biitge tablosundan yararlanilmistir. Yukarida tanimi
yapilan ortak giderler endirekt maliyetlerden olusmaktadir. X Tesis Yonetim A.S. ortak
gider biitgesi 2015 yil1 faaliyet donemi i¢in hazirlanmistir.

Esnek biitcenin olusturulmasinda sarfiyat (elektrik, su, dogalgaz) verileri icin
gerceklesen tiiketim verileri isletmeden saglanmistir. Ortak alan giderlerini olusturan
diger giderler (temizlik, givenli, tamir-bakim gibi) taseronlara yaptirilmaktadir.
Taseronlarla yapilan sézlesmeler incelenmis gider kalemleri sabit ve degisken olarak
smiflandirilmistir. Degisken giderler personel giderlerinden olusmaktadir. Personel

sayilar1 on iki aylik ortalama degerler baz alinmistir.
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Tablo 5.1. Personel Sayilar

Butce Gerceklesen Sabit Degisken
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

2015 yil1 biitge departmanindan alinan veriler Tablo 5.2°de verilmistir.

Tablo 5.2. AVM 2015 Ortak Alan Yillik Biit¢esi

Ortak Alan Ana Gider Yillik Biitce TL | Gerceklesen TL. | Gerceklesen-Butcelenen
Kalemleri (A) (B) Fark (A-B)
Elektrik 5.841.740,41 6.397.635,72 -555.895,31
Su 652.800,00 504.826,81 147.973,19
Gaz 455.439,67 732.614,13 -277.174,46
Yonetim Ve Personel Giderleri 4.418.800,00 3.820.608,32 598.191,68
Tamir Bakim Onarim 1.622.612,82 956.429,98 666.182,84
Sigorta 360.000,00 435.860,29 -75.860,29
Temizlik 3.952.245,06 3.643.443,51 308.801,55
Guvenlik 2.883.118,60 2.964.804,09 -81.685,49
Teknik 877.477,69 862.227,72 15.249,97
Ortak Alan Total Gideri 21.064.234,25 20.318.450,56 745.783,69

X AVM icin toplam kiralanabilir alan ve bitcelenen m? birim fiyat1 Tablo 5.4 ile

belirtilmistir. Toplam giderler kiralanabilir ticari alan iizerinden dagitilmaktadir.

Butcelenen toplam hizmet maliyeti kiralanabilir toplam ticari alana oranlanarak birim

maliyet hesaplanmaktadir.

Tablo 5.3. Birim Maliyet

AVM KIRALANABILIR TOTAL M?

M2 BASINA GIDER TL

71.678,56

24,49

Tablo 5.4’de toplam Kiralanabilir magaza m? bilgisi ve bos magaza m? bilgileri

yardin ile fiili kiralanabilir m? bilgisine ulasilmistir. Bos magaza aidat giderleri
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yatirimet firma tarafindan karsilanmaktadir. Toplam biitce sapmasinin hesaplanmasinda

m? degisimi dikkate alinmustir.

Tablo 5.4. Toplam ve Bos Magaza Alani
Toplam Kiralanabilir Alan 71.678,56 m?
Bir Yillik Ortalama Bos Magaza m? 2.655,45 m?

Tablo 5.5 Kiralanan Magaza Alani

2015 Y1l Fiili Kiralanan Magaza m? 69.023,11 m2

Butcelenen
Birim Maliyet = _ (Toplam Yillik Bitcelenen Hizmet Maliyeti)/12

Toplam Kiralanabilir Alan m?
(21.064.234,25-TL)/12
71.678,56 m?

24,49-TL/m?

Gergeklesen Birim Maliyet = (Toplam Yillik Gergeklesen Hizmet Maliyeti)/12

Toplam Kiralanan Alan m?
= (20.318.450,56-TL)/12
69.023,11 m?
=24,53-TL/m?
Biitge Sapmasi = (Fiili Hizmet Uretim Maliyeti) — ( Fiili Miktar x Biitceleme Orani)
=(20.318.450,56-TL) — (69.023,11 m2 x (24,49-TL/m2 x12))
=34.575,47-TL

Verim Sapmasi = (Fiili Miktar x Biitcelenen Oran) — Biitgelenen Hizmet Uretim

Maliyeti
=((69.023,11 m2 x (24,49-TL/m2*12)) — 21.064.234,25-TL
=-780.359,16-TL
Toplam Sapma = - 745.783,69-TL
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Tablo 5.6 AVM 2015 Elektrik Gideri Btgesi

Butce Butce
AVLAR Birim | Toketim Kw Biitge TL Gfer'gzekk.:sen Gergeklesen | Gergeklesen Fark Fark
Fiyat a 1 Birim Fiyat Kw b TL 2 (1-2) (a-b)
OCAK 0,3109 2.090.704 650.000,00 0,2974 1.704.268 506.849,22 | 143.150,78 | 386.437
SUBAT | 0,3109 1.205.330 374.736,97 0,2974 1.498.153 445550,81 | -70.813,84 | -292.824
MART 0,3109 1.769.058 550.000,00 0,2974 1.771.639 526.885,32 | 23.114,68 -2.581
NISAN 0,3114 1.509.099 470.000,00 0,2968 1.674.846 497.094,25 | -27.094,25 | -165.747
MAYIS | 0,3114 1.445.087 450.000,00 0,2968 1.752.619 520.177,21 | -70.177,21 | -307.532
HAZIRAN | 0,3114 1.846.500 575.000,00 0,2968 1.281.234 380.270,13 | 194.729,87 | 565.266
TEMMUZ | 0,3168 1.570.670 497.666,02 0,3098 1.816.736 562.824,78 | -65.158,76 | -246.066
AGUSTOS | 0,3168 1.860.294 589.341,04 0,3098 2.192.346 693.791,33 | -104.450,29 | -332.052
EYLUL |0,3168 1.428.213 452.457,93 0,3089 1.877.628 579.999,14 |-127.541,21 | -449.415
EKIM 0,3174 1.421.819 451.220,39 0,3016 1.635.154 492.142,73 | -40.922,34 | -213.335
KASIM 0,3174 1.325.463 420.701,87 0,3016 1.821.313 549.307,59 |-128.605,72 | -495.850
ARALIK | 0,3174 1.136.157 360.616,17 0,3045 2.110.815 642.743,21 |-282.127,04 | -974.658
Toplam | 0,3139 | 18.608.392,24 | 5.841.740,41 3,6182 21.136.749,58 | 6.397.635,72 | -555.895,31 | -2.528.35
Tablo 5.7 AVM 2015 Y1l Esnek Elektrik Gideri Biit¢esi
Butce ’
AYLAR Birim Butce Tuketim Biitge TL G.er.g:ekle-:sen Gergeklesen | Gergeklesen Esn(.ek Butce Fark (a.b)
Fiyat KW Birim Fiyat Kw TL a Fiyat b
OCAK 0,3109 2.090.704 650.000,00 0,2974 1.654.268 506.849,22 | 514.311,82 | -7.462,60
SUBAT 0,3109 1.205.330 374.736,97 0,2974 1.458.153 44555081 | 453.339,88 | -7.789,07
MART 0,3109 1.769.058 550.000,00 0,2974 1.751.639 526.885,32 | 544.584,47 |-17.699,15
NISAN 0,3114 1.509.099 470.000,00 0,2968 1.614.846 497.094,25 | 502.934,18 | -5.839,93
MAYIS 0,3114 1.445.087 450.000,00 0,2968 1.702.619 520.177,21 | 530.195,49 |-10.018,28
HAZIRAN | 0,3114 1.846.500 575.000,00 0,2968 1.281.234 380.270,13 | 398.976,13 |-18.706,00
TEMMUZ | 0,3168 1.570.670 497.666,02 0,3098 1.766.736 562.824,78 | 559.789,41 | 3.035,37
AGUSTOS | 0,3168 1.860.294 589.341,04 0,3098 2.192.346 693.791,33 | 694.535,22 -743,89
EYLUL 0,3168 1.428.213 452.457,93 0,3089 1.827.628 579.999,14 | 578.992,46 | 1.006,68
EKIM 0,3174 1.421.819 451.220,39 0,3016 1.605.154 492.142,73 | 509.402,60 |-17.259,87
KASIM 0,3174 1.325.463 420.701,87 0,3016 1.801.313 549.307,59 571.736,77 |-22.429,18
ARALIK 0,3174 1.136.157 360.616,17 0,3045 1.905.815 642.743,21 604.905,70 | 37.837,51
ngll::n 0,3139 | 18.608.392,24 | 5.841.740,41 0,3111 20.561.749,58 | 6.397.635,72 | 6.463.704,15 | -66.068,43

Elektrik giderleri, AVM ortak alan aydinlatma ve sogutma tuketimlerinden

olugsmaktadir. 2015 yili igin biitcelenen ve gergeklesen elektrik tiiketim ve birim fiyat

bilgisi Tablo 5.7°de verilmistir. Esnek bltge gergeklesen tiiketim verilerinin biit¢elenen

birim fiyat ile ¢arpimi sunucu hesaplanmistir. Ocak ay1 elektrik gideri esnek butce

asagida hesaplanmistir;
Ocak Ay Elektrik Esnek Biitce = (Gergeklesen KW X Bitgelenen Birim Fiyat)
= (11.654.268 KW X 0,3109-TL/KW)
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Toplam Sapma = (Gercek Miktar x Gergek Fiyat) — (Butgelenen Fiyat x Biitgelenen

Miktar)

(20.561.749,58 x 0,311) — (0,3139 x 18.608.392,24)
6.397.635,72 - 5.841.740,41
555.895,31 olumsuz

Fiyat Sapmasi = (Gergek Fiyat- Blitcelenen Fiyat)x Gergek Miktar
=(0,311- 0,3139) x 20.561.749,58

-57.322,98-TL olumlu

Miktar Sapmasi = (Gergek Miktar- Bitcelenen Miktar)x Butgelenen Fiyat

= (20.561.749,58- 18.608.392,24) x 0,3139

=613.158,87-TL olumsuz

Tablo 5.8. AVM 2015 Yili Su Gideri Biitgesi

AVLAR E:thi: Tiketim | Tanker Butce Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen FARK
Fiyah M3 Su TL a Tuketim M3 Birim Fiyat TL b (a-b)
Ocak 9,00 5.050,00 45.450,00 3.931,75 8,73 34.324,19 11.125,81
Subat 9,10 3.895,60 35.450,00 3.424,27 8,63 29.551,49 5.898,51
Mart 9,22 6.014,10 55.450,00 4.593,82 8,80 40.425,62 15.024,38
Nisan 9,30 4.811,83 44.750,00 4.273,96 8,91 38.080,98 6.669,02
Mayis 9,35 5.106,95 47.750,00 4.591,63 9,06 41.600,17 6.149,83
Haziran 9,42 7.139,07 67.250,00 3.972,27 9,12 36.227,10 31.022,90
Temmuz 9,54 7.232,70 69.000,00 2.794,33 9,08 25.372,52 43.627,48
Agustos 9,60 7.187,50 69.000,00 5.723,96 9,09 52.030,80 16.969,20
EYLUL 9,71 6.462,41 62.750,00 4.448,33 9,13 40.613,21 22.136,79
EKiM 9,79 6.409,60 62.750,00 5.981,03 9,22 55.145,00 7.605,00
KASIM 9,86 4.842,80 47.750,00 4.891,06 9,37 45.829,23 1.920,77
ARALIK 10,00 4.545,00 45.450,00 6.951,96 9,44 65.626,50 -20.176,50
Yillik Toplam| 9,5025 | 68.697,56 652.800,00 55.578,37 9,08 504.826,81 147.973,19

Su gideri AVM ortak alanlarinda (lavabolar, abdesthane, bahg¢e sulama gibi)

kullanilan tiiketim miktarindan olusmaktadir.

Toplam Sapma

= (Gercek Miktar x Gercgek Fiyat) — (Bltcelenen Fiyat x Bitcelenen Miktar)

= (55.578,37 x 9,08) — (9,5025 x 68.697,56)
= 504.826,81 — 652.800,00

= -147.973,19
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Fiyat Sapmasi

= (Gercek Fiyat- Butcelenen Fiyat)x Gercek Miktar
(9,08- 9,5025) x 55.578,37

- 23.307,78-TL olumlu

Miktar Sapmasi

= (Gercek Miktar- Bitgelenen Miktar)x Bltcelenen Fiyat
(55.578,37- 68.697,56)x 9,5025

-124.665,41-TL olumlu

Tablo 5.9. AVM 2015 Yili Su Gideri Esnek Biit¢esi

AVLAR Birim T tiketim M3 Tanker Butce Gergeklesen | Gergeklesen | Gergeklesen [Esnek Biitce| Fark

Fiyati Su TL Tuketim Birim Fiyat TL (a) (b) (a-b)
OCAK 9,00 5.050,00 45.450,00 3.931,75 8,73 34.324,19 | 35.385,75 | -1.061,56
SUBAT 9,10 3.895,60 35.450,00 3.424,27 8,63 29.551,49 | 31.160,90 | -1.609,41
MART 9,22 6.014,10 55.450,00 4.593,82 8,80 40.425,62 | 42.355,06 | -1.929,44
NISAN 9,30 4.811,83 44.750,00 4.273,96 8,91 38.080,98 | 39.747,82 | -1.666,84
MAYIS 9,35 5.106,95 47.750,00 4.591,63 9,06 41.600,17 | 42.931,74 | -1.331,57
HAZIRAN| 9,42 7.139,07 67.250,00 3.972,27 9,12 36.227,10 | 37.418,78 | -1.191,68
TEMMUZ | 9,54 7.232,70 69.000,00 2.794,33 9,08 25.372,52 | 26.657,91 | -1.285,39
AGUSTOS| 9,60 7.187,50 69.000,00 5.723,96 9,09 52.030,80 | 54.950,02 | -2.919,22
EYLUL 9,71 6.462,41 62.750,00 4.448,33 9,13 40.613,21 43.193,24 | -2.580,03
EKIM 9,79 6.409,60 62.750,00 5.981,03 9,22 55.145,00 | 58.554,26 | -3.409,26
KASIM 9,86 4.842,80 47.750,00 4.891,06 9,37 45.829,23 | 48.225,85 | -2.396,62
ARALIK | 10,00 | 4.545,00 45.450,00 6.951,96 9,44 65.626,50 | 69.519,60 | -3.893,10

Yilhk

Toplam 9,5025 | 68.697,56 652.800,00 | 55.578,37 504.826,81 | 530.100,93 | -25.274,12

Ocak ay1 su gideri esnek biit¢e asagida hesaplanmstir;
Ocak Ay1 Su Gideri Esnek Biitcesi = (Gergeklesen Tiiketim M3 X Biit¢e Birim
Fiyat)

3.931,75 X 9,00-TL/M3
35.385,75-TL
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Tablo 5.10. AVM 2015 Yili Dogalgaz Gideri Biitgesi

Birim Tuketim Bitce Gerceklesen | Gergeklesen Fark
AYLAR Fiyati M3 TL (a) TL (b) Tiketim M3 (a-b)
Ocak 0,9820 45.825 45.000,00 116.577,24 116.333 -71.577,24
Subat 0,9826 45.797 45.000,00 95.740,21 95.634 -50.740,21
Mart 0,9832 55.940 55.000,00 93.744,56 93.601 -38.744,56
Nisan 0,9845 55.866 55.000,00 72.301,27 72.078 -17.301,27
May1s 0,9845 45.708 45.000,00 35.671,55 35.513 9.328,45
Haziran 0,9845 787 774,54 14.060,20 13.971 -13.285,66
Temmuz 0,9845 788 775,50 11.409,70 10.576 -10.634,20
Agustos 0,9900 785 776,92 14.168,76 13.093 -13.391,84
Eylil 0,9900 10.215 10.112,71 18.184,96 18.045 -8.072,25
Ekim 0,9900 35.354 35.000,00 78.250,48 77.544 -43.250,48
Kasim 0,9900 78.788 78.000,00 54.863,50 54.255 23.136,50
Aralik 1,0000 85.000 85.000,00 127.641,70 126.260 -42.641,70
Yillik Toplam | 0,9883 460.851 455.439,67 732.614,13 726.902 -277.174,46

Toplam Sapma

= (Gercek Miktar x Gergek Fiyat) — (Bltcelenen Fiyat x Bitcelenen Miktar)

Fiyat Sapmasi

(726.902 x 1,008) — (0,9883 x 460.851,39)
732.614,13 — 455.439,67
-277.174,46

= (Gercek Fiyat- Butcelenen Fiyat)x Gercek Miktar
= (1,008- 0,9883) x 726.902
= 14.248,31-TL olumsuz

Miktar Sapmasi

= (Gergek Miktar- Biitgelenen Miktar)x Butgelenen Fiyat
= (726.902- 460.851)x 0,9883
=262.926,15-TL olumsuz
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Tablo 5.11. AVM 2015 Yili Dogalgaz Gideri Esnek Biitgesi

Aylar Birim Tuketim Butce G.el‘.cekle-asen Gergeklesen | Gergeklesen | Esnek Butge Fark
Fiyati M3 1l BINm AV etimma | TL 1 Tl 2 (1-2)
Ocak 09820 | 4582485 | 4500000 | 10021 | 116.332,94 | 11657724 | 11423895 | 2.338.29
Subat 09826 | 4579687 | 4500000 | 10011 | 9563434 | 9574021 | 9397031 | 1.769,90
Mart 09832 | 5593979 | 5500000 | 10015 | 9360088 | 9374456 | 9202839 | 171617
Nisan 09845 | 5586592 | 5500000 | 10031 | 7207811 | 7230127 | 70.96090 | 1.34036
Mays 09845 | 4570848 | 4500000 | 10045 | 3551252 | 3567155 | 3496208 | 709,47
Haziran | 09845 | 786,73 774,54 10064 | 1397106 | 1406020 | 13.75451 | 30569
Temmuz | 09845 | 787,71 775,50 10788 | 1057648 | 1140970 | 1041255 | 997,15
Agustos | 0,900 | 784,77 776,92 10822 | 1309267 | 1416876 | 12.961,75 | 1.207,01
Eyldl 09900 | 1021486 | 1011271 | 10078 | 1804456 | 18.18496 | 17.86411 | 320,85
Ekim 09900 | 3535354 | 3500000 | 10091 | 7754352 | 7825048 | 76.76808 | 1.48240
Kasm | 0,9900 | 78.787,88 | 78.00000 | 10112 | 5425460 | 5486350 | 53.71205 | L1.15145
Aralik 1,0000 | 85.00000 | 8500000 | 10109 | 126.260,04 | 127.641,70 | 126.260,04 | 1.38166
Yillk Toplam | 0,9883 | 460.851,39 | 455.439,67 | 10079 | 726.901,73 | 732.614,13 | 717.89371 | 14.720,41
Ocak ay1 dogalgaz gideri esnek biitge asagida hesaplanmistir;
Ocak Ay1 Dogalgaz Gideri Esnek Biitcesi
= (Gergeklesen Tiiketim M3 X Biitge Birim Fiyat)
=116.332,94 X 0,9820-TL/M3
=114.238,95-TL
Tablo 5.12. AVM 2015 Y1l Yonetim Hizmet Gider Biitgesi
Aylar Biitce TL (a) Gergceklesen Fark
TL (b) (a-b)
Ocak 367.700,00 304.301,93 63.398,07
Subat 367.700,00 274.207,84 93.492,16
Mart 367.700,00 292.384,74 75.315,26
Nisan 367.700,00 327.067,79 40.632,21
Mays 367.700,00 307.298,94 60.401,06
Haziran 367.700,00 281.823,71 85.876,29
Temmuz 367.700,00 278.44835 89.251,65
Agustos 367.700,00 294.294,38 73.405,62
Eylal 367.700,00 289.741,55 77.958,45
Ekim 367.700,00 29242487 75.275,13
Kasim 370.900,00 282.102,79 88.797,21
Aralik 370.900,00 596.511,43 22561143
Yillik Toplam 4.418.800,00 3.820.608,32 598.191,68
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Tablo 5.13. AVM 2015 Y1l Yonetim Hizmet Gideri Esnek Biitce

Aylar Btce TL (a) Gergeklesen Fark Esnek Butce Fark
TL b) (a-b) (x) (x-b)
Ocak 367.700,00 304.301,93 63.398,07 328.303,57 24.001,64
Subat 367.700,00 274.207,84 93.492,16 328.303,57 54.095,73
Mart 367.700,00 292.384,74 75.315,26 328.303,57 35.918,83
Nisan 367.700,00 327.067,79 40.632,21 328.303,57 1.235,78
Mayis 367.700,00 307.298,94 60.401,06 328.303,57 21.004,63
Haziran 367.700,00 281.823,71 85.876,29 328.303,57 46.479,86
Temmuz 367.700,00 278.448,35 89.251,65 328.303,57 49.855,22
Agustos 367.700,00 294.294,38 73.405,62 328.303,57 34.009,19
Eylul 367.700,00 289.741,55 77.958,45 328.303,57 38.562,02
Ekim 367.700,00 292.424,87 75.275,13 328.303,57 35.878,70
Kasim 370.900,00 282.102,79 88.797,21 331.160,71 49.057,92
Aralik 370.900,00 596.511,43 -225.611,43 331.160,71 -265.350,72
Yillik Toplam 4.418.800,00 3.820.608,32 598.191,68 | 3.945.357,14 | 124.748,82

Blitce Gerceklesen SABIT DEGIiSKEN
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
GENEL TOPLAM 332 305 7 298

Yonetim hizmet giderleri i¢in personel sayilar1 dikkate alinmigtir. Ocak ay1 yonetim
hizmet gideri esnek biitce asagida hesaplanmistir.

Yonetim Hizmet Gideri Esnek Biit¢esi = (Fiili Calisan Sayis1 X Biit¢elenen Birim
Personel Maliyet)
75 Kisi X (367.700,00/84)
= 75 Kisi X 4.377,38-TL/Kisi
= 328.303,57-TL
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Tablo 5.14. AVM 2015 Yili Tamir Bakim Biitgesi

AYLAR Bltce TL Gergceklesen TL FARK
(@) (b) (a-b)

Ocak 136.089,38 20.546,57 115.542,81
Subat 124.889,38 24.460,12 100.429,26
Mart 124.889,38 110.929,75 13.959,63
Nisan 140.076,77 22.446,90 117.629,87
Mayis 160.058,49 40.780,44 119.278,05
Haziran 125.358,49 36.996,66 88.361,83
Temmuz 150.058,49 91.819,85 58.238,64
Agustos 125.358,49 149.588,54 -24.230,05
Eylul 135.058,49 188.996,15 -53.937,66
Ekim 125.358,49 109.021,70 16.336,79
Kasim 125.358,49 63.321,34 62.037,15
Aralik 150.058,49 97.521,97 52.536,52
Yilhik Toplam 1.622.612,82 956.429,98 666.182,84

Tablo 5.15. AVM 2015 Yili Tamir Bakim Gideri Esnek Biitce

AYLAR Butce TL Gergceklesen FARK Esnek Butce Fark

(@) TL (b) (a-b) () (x-b)
Ocak 136.089,38 20.546,57 115.542,81 108.871,50 88.324,94
Subat 124.889,38 24.460,12 100.429,26 99.911,50 75.451,38
Mart 124.889,38 110.929,75 13.959,63 99.911,50 -11.018,24
Nisan 140.076,77 22.446,90 117.629,87 112.061,41 89.614,52
Mayis 160.058,49 40.780,44 119.278,05 128.046,79 87.266,35
Haziran 125.358,49 36.996,66 88.361,83 100.286,79 63.290,14
Temmuz 150.058,49 91.819,85 58.238,64 120.046,79 28.226,94
Agustos 125.358,49 149.588,54 -24.230,05 100.286,79 -49.301,75
Eylil 135.058,49 188.996,15 -53.937,66 108.046,79 -80.949,36
Ekim 125.358,49 109.021,70 16.336,79 100.286,79 -8.734,91
Kasim 125.358,49 63.321,34 62.037,15 100.286,79 36.965,45
Aralik 150.058,49 97.521,97 52.536,52 120.046,79 22.524,83

Yilhk

Toplam 1.622.612,82 956.429,98 666.182,84 1.298.090,25 | 341.660,28
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Butce Gerceklesen SABIT DEGISKEN
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

Ocak ay1 Tamir Bakim gideri esnek biitcesi asagidaki gibi hesaplanmistir.

Tamir Bakim Gideri Esnek Biitgesi

= (Fiili Calisan Sayis1 X Biit¢elenen Birim Personel Maliyet)
24 Kisi X (136.089,38/30)

— 24 Kisi X 4.536,31-TL/Kisi

=108.871,50-TL

Tablo 5.16. AVM 2015 Y1l Temizlik Giderleri Biitce

Aylar Bltce TL Gerceklesen TL FARK
(a) (b) (a-b)

Ocak 321.966,72 289.835,63 32.131,09

Subat 321.966,72 316.932,63 5.034,09
Mart 321.966,72 310.777,27 11.189,45
Nisan 321.966,72 307.687,27 14.279,45
Mayis 321.966,72 333.146,05 -11.179,33
Haziran 321.966,72 311.238,00 10.728,72
Temmuz 336.740,79 295.662,39 41.078,40
Agustos 336.740,79 286.863,03 49.877,76
Eylil 336.740,79 290.888,24 45.852,55
Ekim 336.740,79 289.027,66 47.713,13
Kasim 336.740,79 305.928,03 30.812,76
Aralik 336.740,79 305.457,31 31.283,48
Yillik Toplam 3.952.245,06 3.643.443,51 308.801,55
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Tablo 5.17. AVM 2015 Yili Temizlik Giderleri Esnek Biitgesi

Esnek Butce
Aylar Bitce TL | Gergeklesen TL FARK Sabit Degisken
(@) (b) (a-b) Maliyetler Maliyetler
Ocak 321.966,72 289.835,63 32.131,09 70.146,88 225.419,37
Subat 321.966,72 316.932,63 5.034,09 70.146,88 225.419,37
Mart 321.966,72 310.777,27 11.189,45 70.146,88 225.419,37
Nisan 321.966,72 307.687,27 14.279,45 70.146,88 225.419,37
May1s 321.966,72 333.146,05 -11.179,33 70.146,88 225.419,37
Haziran 321.966,72 311.238,00 10.728,72 70.146,88 225.419,37
Temmuz 336.740,79 295.662,39 41.078,40 71.527,62 237.408,56
Agustos 336.740,79 286.863,03 49.877,76 71.527,62 237.408,56
Eylil 336.740,79 290.888,24 45.852,55 71.527,62 237.408,56
Ekim 336.740,79 289.027,66 47.713,13 71.527,62 237.408,56
Kasim 336.740,79 305.928,03 30.812,76 71.527,62 237.408,56
Aralik 336.740,79 305.457,31 31.283,48 71.527,62 237.408,56
Yilhik Toplam | 3.952.245,06 3.643.443,51 308.801,55 850.047,00 2.776.967,62

Temizlik giderleri sabit ve degisken giderlerden olugmaktadir. Sabit giderleri
isletmeden aldigimiz bilgilerde temizlik firmasi ile yapilan sozlesme geregi aylik
malzeme alimi ve yoneticisi (iki kisi) maliyetlerinden olusmakta olup sabit maliyet
rakami girketten alinmigtir. Temizlik gideri esnek biitce asagidaki personel tablosu

yardimi ile olusturulmustur.

Biitge Gergeklesen SABIT DEGISKEN
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

Ocak ay1 Temizlik Gideri esnek biitcesi agagidaki gibi hesaplanmustir;
Temizlik Gideri
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Esnek Biitcesi = Sabit Maliyetler + (Fiili Calisan Sayis1 X Biitgelenen Birim Personel
Maliyet)
70.146,88-TL + (111 Kisi X ((321.966,72 — 70.146,88-TL)/124))
70.146,88-TL + 111 Kisi X 4.536,31-TL/Kisi
225.419,37-TL

Tablo 5.18. AVM 2015 Y1l Giivenlik Giderleri Biit¢esi

Aylar Butce TL Gerg¢eklesen TL FARK
(@) (b) (a-b)

Ocak 235.714,04 228.054,49 7.659,55
Subat 235.714,04 242.774,08 -7.060,04
Mart 235.714,04 232.102,38 3.611,66
Nisan 235.714,04 241.334,06 -5.620,02
Mayis 235.714,04 241.533,12 -5.819,08
Haziran 235.714,04 240.980,53 -5.266,49

Temmuz 244.805,72 245.547,50 -741,78
Agustos 244.805,72 251.917,36 -7.111,64
Eylul 244.805,72 252.286,97 -7.481,25
Ekim 244.805,72 268.200,75 -23.395,03
Kasim 244.805,72 261.867,54 -17.061,82
Aralik 244.805,72 258.205,31 -13.399,59
Yillik Toplam 2.883.118,60 2.964.804,09 -81.685,49
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Tablo 5.19. AVM 2015 Y1ili Giivenlik Giderleri Esnek Biitcesi

Esnek Butge (x)
Aylar Butce TL | Gergeklesen Fark S{:lbit Degigken Fark
(@) TL (b) (a-b) Maliyetler | Maliyetler (x-b)
Ocak 235.714,04 | 228.054,49 7.659,55 26.534,09 215.072,35 | 13.551,95
Subat 235.714,04 | 242.774,08 | -7.060,04 26.534,09 215.072,35 | -1.167,64
Mart 235.714,04 | 232.102,38 | 3.611,66 26.534,09 215.072,35 9.504,06
Nisan 235.714,04 | 241.334,06 | -5.620,02 26.534,09 215.072,35 272,38
Mayis 235.714,04 | 241.533,12 | -5.819,08 26.534,09 215.072,35 73,32
Haziran | 235.714,04 | 240.980,53 | -5.266,49 26.534,09 215.072,35 625,91
Temmuz | 244.805,72 | 245.547,50 -741,78 27.132,22 223.805,15 5.389,87
Agustos | 244.805,72 | 251.917,36 | -7.111,64 27.132,22 223.805,15 -979,99
Eylul 244.805,72 | 252.286,97 | -7.481,25 27.132,22 223.805,15 | -1.349,60
Ekim 244.805,72 | 268.200,75 | -23.395,03 | 27.132,22 223.805,15 | -17.263,38
Kasim | 244.805,72 | 261.867,54 | -17.061,82 | 27.132,22 223.805,15 | -10.930,17
Aralik | 244.805,72 | 258.205,31 | -13.399,59 | 27.132,22 223.805,15 | -7.267,94
Yilhk
Toplam 2.883.118,60 | 2.964.804,09 | -81.685,49 | 321.997,86 |2.633.264,99| -9.541,24

Giivenlik giderleri sabit ve degisken giderlerden olusmaktadir. Ocak ay1 glivenlik

gideri esnek biitce asagidaki personel tablosu yardimi ile olusturulmustur.

Butce Gergeklesen SABIT DEGISKEN
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

Guvenlik Gideri

Esnek Biitcesi = Sabit Maliyetler + (Fiili Calisan Sayis1 X Biit¢elenen Birim Personel
Maliyet)

=26.534,09-TL + (73 Kisi X ((235.714,04 — 25.534,09-TL)/71 Kisi))
26.534,09-TL + 73 Kisi X 2.946,20-TL/Kisi
215.072,35-TL

92



Tablo 5.20. AVM 2015 Yili Teknik Giderler Biit¢esi

Aylar Bitce TL Gerceklesen TL FARK
(@) (b) (a-b)
Ocak 70.764,33 71.178,28 -413,95
Subat 70.764,33 70.827,72 -63,39
Mart 70.764,33 68.705,25 2.059,08
Nisan 70.764,33 70.883,16 -118,83
Mayi1s 70.764,33 71.405,86 -641,53
Haziran 70.764,33 70.457,60 306,73
Temmuz 70.764,33 68.752,77 2.011,56
Agustos 76.425,48 73.639,82 2.785,66
Eylal 76.425,48 75.919,44 506,04
Ekim 76.425,48 73.420,96 3.004,52
Kasim 76.425,48 72.422,03 4.003,45
Aralik 76.425,48 74.614,83 1.810,65
Yillik Toplam 877.477,69 862.227,72 15.249,97
Tablo 5.21. AVM 2015 Y1l Teknik Giderler Esnek Biitcesi
Esnek Butge (x)
Aylar Butce TL | Gerceklesen TL FARK Sabit Degisken Fark
@ (b) (a-b) Maliyetler | Maliyetler (x-b)
Ocak 70.764,33 71.178,28 -413,95 4.568,47 62.058,62 -4.551,19
Subat 70.764,33 70.827,72 -63,39 4.568,47 62.058,62 -4.200,63
Mart 70.764,33 68.705,25 2.059,08 4.568,47 62.058,62 -2.078,16
Nisan 70.764,33 70.883,16 -118,83 4.568,47 62.058,62 -4.256,07
Mayis 70.764,33 71.405,86 -641,53 4.568,47 62.058,62 -4.778,77
Haziran 70.764,33 70.457,60 306,73 4.568,47 62.058,62 -3.830,51
Temmuz | 70.764,33 68.752,77 2.011,56 4.568,47 62.058,62 -2.125,68
Agustos 76.425,48 73.639,82 2.785,66 4.933,95 67.023,31 -1.682,56
Eylal 76.425,48 75.919,44 506,04 4.933,95 67.023,31 -3.962,18
Ekim 76.425,48 73.420,96 3.004,52 4.933,95 67.023,31 -1.463,70
Kasim 76.425,48 72.422,03 4.003,45 4.933,95 67.023,31 -464,77
Aralik 76.425,48 74.614,83 1.810,65 4.933,95 67.023,31 -2.657,57
Yilhk
Toplam 877.477,69 862.227,72 15.249,97 | 56.649,03 769.526,87 | -36.051,82
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Teknik giderler sabit ve degisken giderlerden olusmaktadir.

Sabit giderleri

isletmeden aldigimiz bilgilerde temizlik firmasi ile yapilan soézlesme geregi aylik

malzeme maliyetlerinden olusmakta olup sabit maliyet rakami sirketten alinmustir.

Teknik hizmet gideri

esnek butcesi

asagidaki

personel tablosu yardimi

olusturulmustur. Ocak ay1 teknik giderler esnek biitce hesaplamasi agsagidaki gibidir:

ile

Bitce Gergeklesen Sabit Degisken
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Guvenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

Teknik Giderler

Esnek Biitcesi = Sabit Maliyetler + (Fiili Calisan Sayis1 X Biit¢elenen Birim Personel
Maliyet) = 4.568,47-TL + (15 Kisi X ((70.764,33 — 4.568,47-TL)/16 Kisi))
=4.68,47-TL + 15 Kisi X 4.137,24-TL/Kisi =66.627,09-TL

Tablo 5.22. AVM 2015 Yili Sigorta Giderleri Biitgesi

Mali Mesuliyet Sigorta

Mali Mesuliyet

Aylar Giderleri Butcelenen TL Sigarta Gderleri Fark
Gerceklesen TL (a-b)
2 b

Ocak 30.000,00 TL 32.234,66 TL - 2.234,66 TL
Subat 30.000,00 TL 33.435,99 TL - 343599 TL
Mart 30.000,00 TL 34.802,66 TL - 4.802,66 TL
Nisan 30.000,00 TL 35.525,32 TL - 552532 TL
Mayi1s 30.000,00 TL 35.449,32 TL - 544932 TL
Haziran 30.000,00 TL 35.817,32 TL - 5.817,32TL
Temmuz 30.000,00 TL 36.993,32 TL - 6.993,32 TL
Agustos 30.000,00 TL 38.861,32 TL - 8.861,32TL
Eylil 30.000,00 TL 40.577,32 TL -10.577,32 TL
Ekim 30.000,00 TL 38.590,66 TL - 8.590,66 TL
Kasim 30.000,00 TL 38.926,66 TL - 8.926,66 TL
Aralik 30.000,00 TL 34.645,74 TL - 4.64574TL
Yillik Toplam 360.000,00 TL 435.860,29 TL - 75.860,29 TL
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Tablo 5.23. AVM 2015 Yili Sigorta Giderleri Esnek Biitgesi

Mali Mesuliyet Mali Me?uliyet.
Aylar Sigorta Giderleri Sigorta Giderleri Fark Esnek Butce Fark
Biitcelenen TL a Gerg:ekl;sen TL (a-b) x) (x-b)
Ocak 30.000,00TL 32.234,66TL | -2.234,66TL | 27.560,24TL -4.674,42TL
Subat 30.000,00TL 33.435,99TL | -3.435,99TL | 27.560,24TL -5.875,75TL
Mart 30.000,00TL 34.802,66TL | -4.802,66TL | 27.560,24TL -7.242,42TL
Nisan 30.000,00TL 35.525,32TL | -5.525,32TL | 27.560,24TL -7.965,08TL
Mayi1s 30.000,00TL 35.449,32TL | -5.449,32TL | 27.560,24TL -7.889,08TL
Haziran 30.000,00TL 35.817,32TL | -5.817,32TL | 27.560,24TL -8.257,08TL
Temmuz 30.000,00TL 36.993,32TL | -6.993,32TL | 27.560,24TL -9.433,08TL
Agustos 30.000,00TL 38.861,32TL | -8.861,32TL | 27.560,24TL | -11.301,08TL
Eylul 30.000,00TL 40.577,32TL |-10.577,32TL | 27.560,24TL -13.017,08TL
Ekim 30.000,00TL 38.590,66TL | -8.590,66TL | 27.560,24TL | -11.030,42TL
Kasim 30.000,00TL 38.926,66TL | -8.926,66TL | 27.560,24TL | -11.366,42TL
Aralik 30.000,00TL 34.645,74TL -4.645,74TL 27.560,24TL -7.085,50TL
Yilhk Toplam| 360.000,00TL | 435.860,29TL |-75.860,29TL | 330.722,89TL | -105.137,40TL
Btce Gergeklesen Sabit Degisken
Yonetim Hizmet 84 75 0 75
Tamir Bakim 30 24 0 24
Temizlik 126 113 2 111
Givenlik 76 78 5 73
Teknik 16 15 0 15
Genel Toplam 332 305 7 298

Sigorta giderlerinin hesaplanmasinda yukarida verilen personel tablosu verileri
dikkate alinmistir. Ocak ay1 sigorta gideri esnek biitce hesaplamasi asagidaki gibidir;
Sigorta Giderleri
Esnek Biitcesi = (Fiili Calisan Sayis1 X Biit¢elenen Birim Personel Maliyet)
= (305 Kisi X ((30.000,00-TL)/332 Kisi))
305 Kisi X 90,36-TL/Kisi
27.560,24 TL
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Tablo 5.24. AVM 2015 Y1ili Esnek Biitcesi

. Esnek Biitce- | Gergeklesen |Gergeklesen
Ortak Alan Gider|Gerceklesen TL| Esnek Bitce |Yillik Biitce TL
. Yilhk Biitce | TL - Esnek | TL - Yilhk
Kalemleri (@) TL (b) (x)
Farki Biitce Farki | Biitce Farki
Elektrik 6.397.635,72 6.463.704,15 5.841.740,41 621.963,74 -66.068,43 | 555.895,31
Su 504.826,81 530.100,93 652.800,00 -122.699,07 -25.274,12 | -147.973,19
Gaz 732.614,13 717.893,71 455.439,67 262.454,04 14.720,42 277.174,46
Ydnetim ve
3.820.608,32 3.945.357,14 4.418.800,00 | -473.442,86 | -124.748,82 |-598.191,68
Personel Giderleri
Tamir Bakim
956.429,98 1.298.090,25 1.622.612,82 | -324.522,56 | -341.660,28 |-666.182,84
Onarim
Sigorta 435.860,29 330.722,89 360.000,00 -29.277,11 105.137,40 75.860,29
Temizlik 3.643.44351 3.627.014,62 3.952.245,06 | -325.230,44 16.428,89 | -308.801,55
Guvenlik 2.964.804,09 2.955.262,85 2.883.118,60 72.144,25 9.541,24 81.685,49
Teknik 862.227,72 826.175,90 877.477,69 -51.301,79 36.051,82 -15.249,97
Ortak Alan
. .| 20.318.450,56 | 20.694.322,45 | 21.064.234,25 | -369.911,81 | -375.871,88 |-745.783,69
Toplam Gideri

5.3. Uygulama Sonuclari

Uygulamada calismada yer alan bilgilerden yararlanilarak ABC Tesis YoOnetim

sirketinin 2015 y1l1 esnek biitgesi olusturulmustur.

Uygulama 9 ana gider kaleminden olusmaktadir. Bu gider kalemleri i¢in esnek bitce

hesaplamalarinda elektrik, su ve dogalgaz giderleri i¢in fiili tiiketim miktar1 biitcelenen

birim fiyat ile carpilarak hesaplama yapilmistir.

Bu yapilan hesaplama sonucunda elektrik gideri i¢in esnek biitge sapmasi -%1

hesaplanirken yillik biitce sapmasit %10°dur. Su gideri i¢in esnek biitce sapmasi -%4

hesaplanirken yillik biitge sapmasi -%23 oldugu goriilmiistiir. Dogalgaz gideri icin ise

esnek biitge sapmas1 %3, yillik biitge sapmas1 %61.

Diger giderler, yonetim ve personel giderleri, tamir bakim onarim, sigorta, temizlik,

giivenlik, teknik hizmet giderlerine ait esnek biitge hesaplamalarinda personel sayilar

dikkate alinmistir. Biitgelenen birim maliyetler ilgili gider yerinde ¢alisan personel

sayist (yillik ortalama) ile carpimi sonucu esnek biitge hesaplanmistir.

Yapilan bu ¢aligmalara gore yonetim ve personel giderleri i¢in esnek biitce sapmasi -

%3 hesaplanirken yillik biitge -%14 hesaplanmuigtir.
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Tamir bakim onarim gideri esnek biitce sapmast -%21, yillik biitce sapmasi -

%41°dir. Sigorta giderlerinde yillik biitce sapmasi %21 ve esnek blitce sapmasi %29

hesaplanmustir.

Temizlik ve giivenlik giderleri i¢in yapilan esnek biitge sapmasi sifira ¢ok yakin olup

%0,4 hesaplanmistir. Yillik biitce sapmasi ise temizlik i¢in -%8 ve guvenlik igin %3

oldugu goriilmiistiir.

Teknik hizmetler igin yillik biitge sapmasi -%2 hesaplanirken, esnek biitge %4 olarak

hesaplanmustir.

2015 yilt ABC Tesis Yonetim sirketi yillik blitce sapmasi -745.783,69-TL ve -%4

sapma hesaplanmistir. Esnek biitge sapmasi -375.871,88-TL, -%1 sapma hesaplanmistir.

Tablo 5.25. AVM 2015 Y1ili Esnek Biit¢e Yillik Biitce Karsilastirma

= = e = |
= SR = 2|
5 5 . | af | L |5E |28 [E
5 = = F £ =g = FR [E>|E®
< _ g & 8 & & sz [8> |58 5%
S = @ S = S5 oy @ S S 2.
<3 = @ 2 = =& A [ = =a 2%
X £ ) X ) X o O A D o X o DX |O o
< o g z c 2 = g g [2ex|geidgse
@ D~ S~ = S = 3 g 9 = S55|854HS S
oY 5 &, wkELa Pl Ll /@ O = O jumw [Duwudm
Elektrik | 6.397.635,72 | 6.463.704,15 | 5.841.740,41 | 621.963,74 | -66.068,43 [555.895,31| 0,10 | -0,01 | 0,10
Su 504.826,81 530.100,93 652.800,00 [-122.699,07 | -25.274,12 ) -0,23 | -0,04 |-0,23
147.973,19
Gaz 732.614,13 717.893,71 455.439,67 | 262.454,04 | 14.720,42 |277.174,46] 0,37 0,03 | 0,61
YoOnetim
ve -
3.820.608,32 | 3.945.357,14 | 4.418.800,00 |-473.442,86 |-124.748,82 -0,12 | -0,03 |-0,14
Personel 598.191,68
Giderleri
Tamir
Bakim 956.429,98 | 1.298.090,25 | 1.622.612,82 |-324.522,56 |-341.660,28 -0,25 | -0,21 |-0,41
666.182,84
Onarim
Sigorta 435.860,29 330.722,89 360.000,00 | -29.277,11 | 105.137,40 | 75.860,29 | -0,09 0,29 | 0,21
Temizlik | 3.643.443,51 | 3.627.014,62 | 3.952.245,06 |-325.230,44 | 16.428,89 ) -0,09 | 0,004 |-0,08
308.801,55
Giivenlik | 2.964.804,09 | 2.955.262,85 | 2.883.118,60 | 72.144,25 9.541,24 |81.685,49| 0,02 |0,003]|0,03
Teknik | 862.227,72 826.175,90 877.477,69 | -51.301,79 | 36.051,82 |-15.249,97( -0,06 | 0,04 |-0,02
Ortak
Alan
20.318.450,56 |20.694.322,45|21.064.234,25|-369.911,81 | -375.871,88 |-745.783,6| -0,02 | -0,01 |-0,04
Toplam
Gideri
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SONUC

Sanayi ve teknolojinin gelisimi ile birlikte ortaya c¢ikan yiiksek binalar, alisveris
merkezleri ve konut projelerinin yonetimi profesyonel isletmeleri bir ihtiya¢ haline
getirmistir. Tesis yonetim kavrami, insa edilmis yapilarin ve tesislerin islevselligini
saglamak amaciyla insanlar, mekanlar, siiregler ve teknolojik bilesenler arasindaki
entegrasyonu gdzeten ¢ok disiplinli bir meslek dali olarak tanimlanmaktadir.

Tesis Yonetim isletmeleri diger hizmet isletmelerinden farkli olarak daha oOnce
belirtmis oldugumuz ortak gider katilim pay1 adi altinda kiracilardan toplamis oldugu
gelirleri (aidat geliri) sadece ortak giderlerin karsilanmasinda kullanabilir. ‘Aligveris
Merkezleri Hakkinda Yonetmelik’ gere§i tesis yonetim sirketleri, bu yonetmelikte
belirtilen usul ve esaslara gore yapilan hesaplama sonucunda tahsil edilmesi gerekenden
daha az ortak gider katilim pay: tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilmeyen kisim
aligveris merkezinin miilkiyetine sahip gercek ya da tlizel kisi tarafindan
karsilanmaktadir. Bu durum etkin bir maliyet sistemini gerekli kilmaktadir.

Esnek biitceler, farkli faaliyet diizeylerine gore ayarlanabilmektedir. Esnek biit¢eler
bltce sapmalarinin anlamli bir sekilde yapilmasini saglarken bu verilerin kendiliginden
ortaya c¢ikarmaktadir. Ayrica, sapmalarin yetki ve sorumluluk merkezlerine gore
belirlenmesini saglamaktadir. Esnek biit¢e uygulamasini inceledigimizde fiili rakamlara
cok yakin degerler elde edilirken, fark analizleri sonucunda hangi maliyet kalemlerinde
sapmalarin oldugunu bize gostermistir.

Esnek biitgeleme yoluyla duragan biitgelerden farkli olarak dénem iginde meydana
gelen biit¢e sapmalari yetki ve sorumluluk merkezlerine gore belirlenmektedir. Bu ise
biitce sapmasinin hangi maliyet merkezinde olustugunu, biitge sapmasinin nedenini
isletme yoOnetimine gostermektedir. Boylece donem i¢inde gerekli onlemleri almasi
konusunda yonetime bilgi verirken dogru bir maliyet kontroliiniin yapilmasini da
saglamaktadir.

Sonug olarak isletmenin esnek biitgeleme yontemini kullanmasi etkin bir maliyet

sistemi olugturmasini saglayacaktir.
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