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OZET

1980°1i, yillardan itibaren Tiirkiye finans sektoriine kapilarini acarak biiylime
ve gelisme gostermistir. Tirkiye’de yabanci banka girigleri bu dénemden itibaren
artmaya baslamis ve bu gelismelerden sonra ekonomide biiyiime goriilmeye baglamistir.
Yaptigimiz bu ¢alisma ile diinya ekonomilerinde ve Tiirkiye’de yabanci banka girisleri
incelenerek bankacilik sektorii hakkinda bize fayda gosterecek bilgilere ulagmamiz
amaclanmustir. Yerli bankalar ile yabanci bankalar arasinda karsilastirma yapilmasina
da olanak tanimaktadir.

Ulusal ekonomiye yabanci bankalarin olumlu etkileri oldugu gibi olumsuz
etkileri de oldugu anlasilmistir. Sektér de yabanci sermayeyle beraber yeni teknoloji ve
bankacilik iirlinlerinin kullanimi artmakta, rekabet biiylimekte ve finansal verimliligin
de artmaya basladigi gozlemlenmistir. Yabanci bankalarin Tiirkiye’ye girislerinin daha
istikrarli bir bankacilik sistemi saglayip saglayamayacagi ve ulusal bankalarin rekabet
nedeniyle sikintiya diislip diismeyecegi hususlar tartisilan konular arasinda yer
almaktadir. Bu c¢alismada yabanci bankalarin Tirkiye’ye giris ve ¢ikislarinin etkileri

yorumlanmustir.

Anahtar Kelimeler; Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermaye, Yabanci Sermeye

Yatirimi, Finans Sekt6rii ve Finansal Verimlilik,



ABSTRACT

Turkey opened its doors to the financial sector has shown growth and
development since 1980 entry of foreign banks in Turkey have started to rise since that
period, and began to be growth in the economy after these developments. We did this
work in the transition economies and developing economies and Turkey aimed to show
us our access to information about the banking sector by examining the benefits of
foreign bank entry. with domestic banks, it allows comparisons to be made between

foreign banks.

Negative effects as well as the positive effects of foreign banks to the national
economy is understood to be in. Increasing the use of foreign capital to the sector with
new technologies and banking products, competition is growing and the financial
efficiency is also observed that began to increase. Foreign banks can not provide a more
stable banking system, providing input on matters of national banks in Turkey and will
not fall down due to shortage of competition are among the issues discussed. This study

reviewed the impact of Turkey's entry and exit of foreign banks.

Key words: Foreign Capital in Banking Sector , Foreign Investment, Finance Sector
and Financial Efficiency,
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GIRIS

Kiiresel ekonomide liberallesme silirecinin hizla arttig1 giiniimiizde, teknolojik,
ekonomik ve siyasi gelismeler sermaye hareketlerini de etkilemistir. 21. Yiizyilin son
ceyreginde hiz kazanan kiiresellesme ile birlikte ¢cogu sektor de oldugu gibi bankacilik
sektoriiniin de bu gelismelerden etkilendigi goriilmiistiir. Ulkemizde de dzellikle 2000
ve 2001 krizlerinden sonra bankacilik sektorii yeniden yapilandirilmaya baglanmistir.
Bu donem itibariyle sektor yabanci sermayenin daha ¢ok ilgisini ¢ekmeye baglamistir.

Tiirk Bankacilik Sektorii bu yapilandirma siireciyle beraber yabanci sermaye
tesvik edilmis ve bu siiregle beraber 49 bankanin 24 tanesi yabanci sermayeli banka
durumuna getirilmigtir. Tiirk bankacilik Sektoriinde 2001 krizi doneminde %3
seviyelerine kadar diisen yabanci sermaye pay1 2007 yili Haziran ayinda Oyak Bank’in
satigiyla beraber %42 seviyelerine kadar yilikselmistir. Bu gelismeler yerel bankalar i¢in
yogun rekabet ortami yaratmis ve lriin gesitliligi acisindan sektorii de yeniliklere
yonlendirmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin bigimsel belirleyici faktorleri “arz ve talep
yonli” olarak iki grupta incelenebilmektedir bu ¢ergevede: Arz yonlii belirleyiciler
niteliksel ve niceliksel olarak o0zellik tasimaktadir. Arz yonli belirleyicilere
verilebilecek en yaygin ornek ise kurumlar vergisi ve yasal diizenlemelerdir. Bu
cergevede kurumlar vergisi arz yonlii belirleyicilerin niceliksel yoniinii temsil ederken,
yasal diizenlemeler niteliksel yonii temsil etmektedir. Talep yonlii belirleyiciler ise
cografi  kosullar ve  miisterilerin = demografik-kiiltirel = farklilar1  olarak
tanimlanabilmektedir.

DYY farkl sekilde simiflandirilabilmektedir 6rnegin, Nunnenkamp (2002) gore
eger kiiresellesme ile one ¢ikan faktorler s6z konusu ise “geleneksel olmayan faktorler”
diye adlandirilabilir. Yatirim yapilan tilkenin niifus biyiikliigi, kisi basina diisen gelir,
yonetimsel darbogazlar, risk faktorleri ve pazara giris sinirlhiliklart geleneksel faktorler
olarak adlandirilirken, ortalama egitim siiresi (kaliteli emegin olusmasi i¢in gecen siire),
tamamlayict tretim faktorleri, vergi ve istihdam kosullari emek piyasasindaki
diizenlemeler ile ilgili maliyet faktorleri ise geleneksel olmayan faktorler olarak

adlandirilabilmektedir.



Yatirnm ortaminin iyilestirmesi amaciyla ve yatirim yapilan ilkeler arasinda
karsilagtirma yapilmasi acisindan uluslararast kuruluglar, yatirnm yeri endekslerini
diizenli araliklarla agiklamaktadir. Yatirimcilarin yatirim yeri belirlemesinde etkili
oldugundan dolay1 olduk¢a 6nemlidir. Bu endeksler yasal gerceve, altyapi, kurumsal
kapasite gibi unsurlar iizerinde yogunlasarak oOlciiliir. Bu nedenle {ilkelerin reform

giindeminde ayricalikli olarak yer almaktadir.

Calismamiz bu gercevede ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde dogrudan
yabanci yatirimlar ve finans incelenmistir. Ikinci boliimde Diinya’da gdzlemlenen
dogrudan sermaye yatirimlar1 incelenmistir. Son boliimde ise Tiirkiye’de Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Ve Avrupa Birligi Ulkelerinin Tiirkiye’ye Yaptign Yatirimlar

bankalarin sermaye yapilari incelenerek iglenmistir.



BIiRINCi BOLUM

DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI VE FINANSAL
SISTEM

1.1.Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarmin Tanimi ve Onemi

Dogrudan yabanci yatirim, yatirimer tarafindan bulundugu iilkeden farkli bir

ilkede ekonomik bir ag olusturabilmek i¢in yapilan uluslararasi bir yatirim seklidir.

Dogrudan yabanci yatirimcilarin  dikkat etmesi gereken hassas konulardan
baslicalar; yatirim yapilan iilke tarafindan sunulan sartlar, rakip firmalarn ilke

pazarindaki durumuna bagli olarak hangi yatirim tiiriiniin se¢ilmesi gerektigidir.
1.2.Dogrudan Yabanci Sermayenin Belirleyicileri

Dogrudan yabanci sermayeye girislerini belirleyen unsurlar birgok yazar
tarafindan farkli sekillerde gruplandirilmistir. Bazi yazarlarin adlandirmasina gore arz
yonlii ve talep yonlii belirleyiciler’, geleneksel ve geleneksel olmayan faktorler 2 jtici
ve ¢ekici faktorler 2, maliyet ile ilgili faktorler ise

- yatirim ¢evresinde yer alan firmalar1 zenginlestirici faktor
- ilkelerin kalkinmaya yonelik stratejisi
- makro ekonomiye yonelik faktorler® seklinde siralanabilmektedir
Diger bir siniflandirma ise itici ve ¢ekici faktorler >, Ulkenin ekonomisine

dogrudan yabanci sermayenin girmesinde {llke icindeki ve disindaki ekonomik

IChristopher R. Torrisi, “Az Gelismis Ulkelerde Dogrudan Yabanci Yatirim™(The Determinants of Direct
Foreign Investment in a Small LDC’, Journal of Economic Development, Vol. 10, No. 1, pp. 19-45,
1985.); Heinz-Josef Tiiselmann, “Dogu Ve Orta Avrupa’da Dogrudan Yabanci Yatirim” (German direct
foreign investment in Eastern and Central Europe:relocation of German industry?’ European Business
Review, Vol. 99 No. 6, 1999.)
“Peter Nunnenkamp and Julius Spatz , “Determinants of FDI in Developing Countries: Has Globalization
Changed the Rules of the Game”, Kiel Caligma Belgesi, N0.1122, pp.1-44, 2002.
*Muhsin Kar ve Fatma Tatliséz, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Hareketlerini Belirleyen
Faktorlerin Ekonometrik Analizi”, KMU IIBF Dergisi, Y1.10, say1 14, 2008; Robert E. Lipsey
“Interpreting Developed Countries’ Foreign Direct Investment”, National Bureau of Economic Research,
Working Paper No: 7810, pp.1-24, 2000.
*Akhtiar Ahmed Ghumro ve Ahmed Nawaz Hakro, “Foreign Direct Investment, Determinants And Policy
Analysis: Case Study of Pakistan”, Glasgow Universitesi, N0.04, 2007.
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gelismeler 6nemli rol oynamaktadir. iktisatgilarin bazilar1 sermayenin belirlenmesinde
dis kosullarinin, daha 6nemli oldugunu iddia etmektedirler. Bu dis kosul faktorleri itici
faktorler (pusheffects) olarak adlandirilmaktadir. Bu itici faktorler;

* Bolgesel Ticaret Anlagmalari,

* Gelismis Ulkelerdeki Piyasa Karliligin Azalmasi ve Diisiik Faiz Oranlari
Belirleyicidir.

Iktisadi baz1 kesimler ise sermayenin belirlenmesinde sermayenin yoneldigi
ekonominin daha 6nemli oldugunu savunmaktadir. Bu faktorler de cekici faktorler
(pulleffects) olarak adlandirilmaktadir.

Bu ¢ekici faktorler;

*Sermaye hareketleri lizerindeki kontrollerin kaldirilmasi ve serbestlesme,

*Ulasim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler,

*Geligsmekte olan tilkelerin kesfedilmemis birer pazar oluslari,

*Hammadde ve iggilicii maliyetinin ucuz olmasi,

*Vergi oranlari,

*Doviz kuru politikalari,

*Mali tesvikler,

*(Ozellestirme uygulamalar,

*Makro ekonomik istikrar,

*Biirokrasinin kalitesi ve politik istikrardir.

Hakro ve Ghumro’a gore ise ;

1)Maliyetle ilgili faktorler (Sermayenin geldigi ilke ile ev sahibi iilkenin
arasinda 6nemli maliyet farklarinin olmasi, yatirrm mekanimi se¢im konusunda 6nemli
bir etken olarak goriilmektedir.)

2) Yatinm c¢evresini zenginlestirmeye yonelik faktorler, liberal rekabet
kosullarin1 azalmaya yonelik tedbirleri igerir. Bu tedbirler, vergi-siibvansiyon, para
birimi konusunda ayarlamalar ve yatirnm kosullarinin zenginlestirilmesi olarak

siralanabilmektedir.

*Kar ve Tatliséz, a.g.e.



3)Makro ekonomiye yonelik kalkinma stratejileri, bu faktér piyasanin makro
biiyiikliigiiniin potansiyel is hacmine ulasmasini amaglamaktadir. Bu amagla lisanlama

ve dogrudan yatirim olanaklari cesitlendirilmektedir.®
1.3.Finansal Sistem ve Genel Yapisi
1.Finansal Sistemin Tanim

Finansal sistem, tasarruf sahiplerinin fonlarin1 yatirimcilara aktaran kurum ve
stireclerden olusmaktadir. Bu o6zelligi ile ekonomide &nemli islevleri yerine
getirmektedir. Modern ekonominin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin iiretim ve
tiiketimine katkida bulunmaktadir.” Tanimdan da anlagilacagi tlizere finansal piyasalar
alic1 ve saticilarin bulustugu, degisimin yapildigi, borg verilebilir fonlarin arzi ile fon

talep edenler arasindaki akimi hukuki ve idari kurallarla diizenleyen bir yapidir.®

Ekonomide piyasalarin ve belirli kurumlarin ilisigini etkileyen bazi fonksiyonlari
yerine getirmek amaciyla bir araya gelmeleri sonucu olusan bir biitiinliige Finansal
Sistem denmektedir. Fon agig1 ile fon fazlasi olan ekonomik birimlerin fon akisini
saglamak amaciyla olusturulmus, finansal kuruluslardan olusup finansal hakki temsil

etmekte olan araglarm alim satim yaptig1 piyasaya finansal piyasa denilmektedir. °

Daha kapsamli bir ifadeyle Finansal Piyasa; “Bir iilkede fon kullananlar ile fon arz
edenler arasinda fon akimlarini diizenleyen kurumlar, akimi saglayan ara¢ ve gerecler
ile bunlart diizenleyen hukuki ve idari kurallardan olusan organik doku” diye de

10
tanimlanir .

2.Finansal Sistemin Fonksiyonlari

Finansal sistemin ekonomik biiyiimeye katki vermesi, yatirimlara gerekli olan
kaynaklarin saglanmasi, kaynaklarin tahsis edilip dagilmasi ve bu kaynaklarin hacminin

genisletilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Finansal sistem ¢esitli ekonomik birimleri ve

®Hakro, and Ghumro: “Foreign Direct Invesment in Analysis”: 2007

Kar ve Tatlisoz, a.g.e., s.185.

® N.Nihal Kargi, "Ekonomik Kalkimma, Tasarruf ve Sermaye Piyasasi iliskileri: Tiirkiye Ornegi." Ankara:

SPK (1998).

® Muharrem Afsar ve S. Unal Sakar, S.U. Finansal Kurumlar, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir,

2000.

9Selahattin Tuncer, "Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi (Teori-Uygulama)."Istanbul, Okan Yayincilik (1985).
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sektorleri birbirine baglayan bir koprii gorevi yapmaktadir. Bu gorevleri yerine
getirebilmek ic¢in ise bazi fonksiyonlar1 igermesi gerekmektedir. Bu fonksiyonlar su

sekilde siralanabilir'

» “Tasarruf fonksiyonu: Kii¢iik tasarruf sahiplerinin tasarruflarini ¢ikarilmig olan
finansal araglar vasitasi ile karl1 bir sekilde degerlendirilmesini saglayan finansal
sistem, bu sekilde daha cazip hale gelen tasarruf giidiisiinii arttirmaktadir. Ayrica
yapilan tasarruf yatirnmlara yoneldiginden iiretim ve gelir artacak dolayisiyla
ekonomini tasarruf kabiliyeti de artacaktir.

> Odemelerde kolaylik saglama fonksiyonu: Finansal sistem mal ve hizmetler i¢in
bir 6deme mekanizmasi olmaktadir. Bir takim finansal varliklar, baslica ¢ek ve
daha sonra kredi karti, bankamatik karti, senet ve benzeri araglarla ekonomik ve
ticari hayattaki 6deme islemlerini kolaylastirmaktadir.

» Likidite saglama: Finansal piyasalar tasarruf sahiplerine tasarruflarini
degerlendirirken likidite saplayacak finansal araglar sunmaktadir. Ornegin;
tasarruflar para olarak tutulsa hem paranin getirisi diisiik olacak hem de
enflasyonun etkisi ile tasarruflarin degeri diisecektir. Tasarruflar ev, araba vs.
varliklara yatirildiginda ise likidite imkanlari son derece simirli olacaktir.
Oyleyse finansal sistem tasarruflara hem yiiksek getiri saglarken deger yandan
da likiditelerini diismesini engellemektedir.

» Kredi kullandirma fonksiyonu: Girisimcilerin kendi tasarruflari ekonomiler i¢in
gerekli olan yatirnmlart yapmaya cogu zaman yeterli olmaz. Kabiliyetleri
dahilinde yiiksek meblaglardaki yatirimlar icin finansal sistemin sundugu
kredilere ihtiyaglar1 vardir. Bu krediler ekonomilerde yatirimlarin
stirdiiriilebilmesi i¢in hayati 6neme sahiptirler.

» Servet birikimi: Gelir sahibi bireyler gelirlerini biriktirerek servet olusturmak
isteyebilirler. Finansal sistemin sunmus oldugu araglar ev, araba vs. varliklara
gore daha likit ve saklama, koruma agisindan daha giivenlidir. Boylece toplumda
bireylerin serveti finansal sistem araciligiyla daha kolay ve giivenli bir sekilde

birikebilmektedir.

! Muharrem Afsar, Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Bankacilik Sektorii, Ege Akademik Bakis Dergisi 4
(1-2), 89-107.
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» Politika olusturma: Ekonomik olaylara yon veren hiikiimetle ve merkez
bankalar1 maliye ve para politikalarini yiiriitiirken finansal ara¢ ve kurumlari
kullanmaktadirlar. Ekonomini temel hedefleri dogrultusunda finansal sisteme
yon verebilmektedirler. Ornegin harcamalarin yetersiz kaldig1 bir durumda kredi
fonksiyonunun kolaylastirildigi bir finansal sistem sorunun ¢oéziimiinii saglamis

olacaktir”.

3. Finansal Sistemin Genel Yapisi

1980’11 yillardan itibaren kiiresellesme ve siirekli sanayilesme politikalar1 diinya
ticaretinde biiyiik bir degisiklige neden olmustur. bu degisim ticaret hacminin artmasina
ve disa acik ekonomilerin egemen olmasina neden olurken rekabet kosullarini
arttrmustir. “Bu da faaliyette bulunan ekonomik birimlerde ciddi finansal taleplere
neden olmustur. Finansman ihtiyacin1 6z kaynaklarindan gideremeyen birimler dis
finansmana ihtiya¢ duymustur. Bunun yaninda ekonomide fon fazlalig1 olan birimlerin
de olmast iki tarafi ortak bir amag¢ dogrultusunda karsi karsiya getirmistir. Finansal
sistem yatirim tasarruf denkligini saglamaya aracilik ederek tam da bu noktada kendini
gostermektedir. Finansal piyasanin yapisi bor¢ ve alacakliya aracilik eden arag ve
kurumlardan olugmaktadir”. Finansal yapi iilkelerin gelismisligi bakimindan farklilik

gostermekle birlikte genel olarak asagidaki unsurlardan olusmaktadir.

e Fon talep ediciler (yatirimcilar)

e Fon arz edenler (tasarruf sahipleri)

e Fon akimina aracilik eden yardimci kuruluslar
e Yatirim ve finanSman araglari

e Hukuksal ve idareye yonelik diizenler

Fon talep ve arz edenler finansal yap1 igerisinde ¢ bashik halinde
incelenebilmektedir. Bu yapmin temel bilesenleri “finansal kuruluslar, finansal
piyasalar ve finansal araglardir. Bu bilesenler birbiri ile etkilesim halinde

kullanilabilmektedir. Genel itibari ile piyasalara entegre olan araglar finansal kuruluslar



tarafindan finansal piyasada arz ve talep kosullarina ulasabilmektedir."*Bu araglar

finansal sistemin yapisini olusturmaktadr®,

4.Finansal Sistem Araclan
a. Para Piyasas1 Araclan

Para piyasalarinda fon transferinde kullanilan delil nitelinde belgeler olan

finansal araglar1 yedi baslik altinda su sekilde siralayabiliriz;

* Mevduat ve Mevduat Sertifikasi: “Para piyasalarinda islem goéren araclarin basinda
mevduat gelmektedir. Mevduat denilince, istenildigi zaman ve belirli bir vade sonda
geri alinmak iizere bankalara verilen fonlar anlasilir. Mevduat sahipleri verdikleri para
kadar bankadan alacakli olurlar dolayisiyla bankalara bor¢ vermis olurlar. Mevduat
paranin daha giivenli bir sekilde korunmasini saglamasinin yaninda ozellikle gelismis
ilkelerde onemli bir 6deme araci olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Mevduat vadeli veya
vadesiz olabilecegi gibi bazi iilkelerde vadesiz mevduata verilmemekle birlikte
sahiplerine faiz getirisi de getirmektedirler* Mevduat sertifikas ile bankalara belirli bir
vade i¢in yatirilan paralar karsiliginda, mevduat sahibine yatirdigi paranin tutari ve
vadesini gostermek tlizere verilen hamiline yazili bir belgedir. Bu belge rahatlikla

tedaviil edilebilmekte ve bankalara devredilmektedir” *°

* Hazine Bonosu: “Hazine bonosu genel olarak 3-6 veya 12 ay vadeli, biit¢e agigimni
finanseye yonelik kamu tarafindan ¢ikarilan borg¢ senetleridir. Hazine bonolar1 hamiline
yazili oldugu icin tam likittir. Bundan dolay1 para piyasalarinda en cok islem goren
aktiflerdir” (Ogal ve Colak, 1999:26). Hazine bonolarmin iizerinde faiz kuponu
bulunmaz ancak baslangicta 1skontolu olarak satildiklari i¢in faiz 6demesi yapilmis

sayilir 16

* Finansman Bonosu: Finansman bonolari, 6zellikle biiylik sirketlerin kisa stireli
finansman ihtiyacini banka dis1 kaynaklardan saglamak amaciyla teminatsiz ihrag edilen

kisa vadeli senetlerdir. Finansman bonolar1 1-12 ay vadeli olabilir.

12 Arican Erigah, Tam Parasal Biitiinlesmede Euro’ya Geg¢is Donemi Ve Tiirk Mali Sektorii Marmara
Universitesi Avrupa toplulugu Enstitiisii. Cilt 7, 1999.
B Karg,a.g.e. 5.29.
¥ Omer Faruk Colak ve Tezer Ocal. Financial System and Banks. Nobel, 1999:23.
!> flker Parasiz, Modern Bankacilik: Teori ve Uygulama. Asil Yaym Dagitim, 2000a:90.
18 fIker Parasiz a.g.e.
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+ Banka Kabulii: Thracatc1 ve ithalatcr arasinda yapilacak bir anlasma ile ithal edilecek
mal bedellerinin 6denmesinin malin gonderilmesinden daha sonraki bir zamana
birakilmas1 kabul kredisidir. Ihracat¢1 bu sistemde mallar1 yolladiktan sonra ithalatci
iizerine bir police ceker. Ihracatgmin c¢ekmis oldugu bu police ithalatc1 bankasi
tarafindan kabul edilirse bankanin itibari ile bu police bir mali karsilik kazanmis olur o
Iste bu sekilde olusan bu belge daha sonra para piyasalarinda almip satilabilir ve

1skontoya tabi tutulabilir.

* Firma veya bankanin alacaklar karsiliginda belirli bir faiz ve alacaklarin vadesinden
once paraya g¢evrilmesine imkan saglamak amaciyla ¢ikardiklart menkul kiymetlere
Varliga Dayali Menkul Kiymetler denilmektedir.’® Varliga dayali menkul kiymetler
alacaklar1 olmasina karsin likidite sikintisi ¢eken kuruluslar i¢in olduk¢a faydali bir

aragtir.

* Repo: “Repo, elinde fon fazlasi bulunan tasarruf sahiplerinin kisa vadeli atil fonlarini,
fon aci1g1 bulunan kuruluslara belli bir faiz karsiliginda kullandirarak degerlendirmek ve
boylece gelir saglamak amaci ile yaptiklart islem veya geri satin alma taahhiidii ile
yapilan satis anlagsmasidir. Bu islemde fon sahibi elindeki fonlari menkul kiymet
karsihiginda kullandirmaktadir. Fona ihtiyact olan, daha onceden alip portfoyiine
koydugu menkul kiymetleri para sahibine satmakta, para sahibi ise verdigi para

karsiliginda bu kiymetleri satin almaktadir™*®

. Repoda alinan menkul kiymetlerin vadesi
repo vadesi ile ayn1 olmadigindan, repo isleminin kendisi de repoya konu olan menkul

kiymetlerden ayri bir finansal ara¢ olarak kimlik kazanmaktadir.

» Teminat Mektubu: Bankalarin 6zellikle uluslararasi ticarette, firmalara verdigi police
niteligi tasiyan menkul kiymetlerdir. Banka teminat mektuplar1 ile miisteri olan
firmalarin taahhiitlerinin yerine getirmemesi halinde ortaya ¢ikacak borcu odemeyi

taahhtt etmektedir.

Y Hilmi Bahadir Akin Yeni Ekonomi, Yeni Strateji, Rekabet, Kiiresellesme Cizgi Yayimnlar1 Kocaeli,
2005.
'8 Parasiz, a.g.e., 5.91.
¥ Muharrem Karsli, Sermaye Piyasasi Borsa Menkul Kiymetler, Alfa Yaymlari, istanbul, 1994.
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b. Sermaye Piyasasi1 Araclar

 Tahviller: Kaynak Bulmak amaciyla anonim sirketlerin kredi ihtiyaglarini
tatmin amactyla vadeleri 1 yildan uzun olmak suretiyle ¢ikarilan borg senetlerine
denmektedir. Bu kapsamda, ortaklik tarafindan miinferit sahis ve kuruluslara verilen
bor¢ senetleri tahvil olarak sayilamaz 20 Anonim ortaklar1 tahvili uzun vadede fon
temin edebilmek amaci ile ¢ikartirlar. Tahvil tiirlerine gore alacakli ve borglu asindaki
iliski degistirilebilir. Tahviller faiz karsilig1 sabit getirili menkul kiymetlerdir ve tahvil
sahibi sirketin kar veya =zararina ortak olmazlar. Ayrica tahvillerin ikinci el

piyasalarinda alim satim islemleri gerceklestirilebilmektedir.

* Hisse Senetleri: “Hisse senetleri anonim sirketlerdeki hissedarlig
belgelendirmek ve hisseler iizerinde yapilan hukuksal islemleri kolaylastirmak amaci ile

cikarilan ve hisseleri temsil eden senetlerdir”?.

» Banka Garantili Bonolar ve Banka Bonolari: Anonim Sirketler ile yatirim ve
kalkinma bankalarinin gereken dénem ve gereken oranda bono olusturmak suretiyle
direk finansman olanag: saglayan sermaye piyasasi araglarina denmektedir. Bu araglar
seri halde kitlesel olarak ihrag edilemez ve donemsel gelir getirmeleri amaglanamaz. Bu
araglarin halka arz edilmesi s6z konusu olamaz ve tahvilin ¢ikartilmasindaki maliyet ve
zorluklarina katlanmadan daha esnek bir sekilde kaynak bulma iglevi goriirler 22 By
senetlerin diizenlenmesi ile mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma ve yatirim

bankalarinin sermaye piyasalarindan kaynak saglanmas1 amaglanmaktadir 23

« Ipotekli Borg Senedi (Mortgage Bond): Ipotekle teminat altina alinmis bir
menkul kiymete ipotekli borg senedi denmektedir. Ozellikle bati iilkelerinde kitle olarak
thrag edilen ipotekli bor¢ senetleri, toplu konutlarin finansmaninda ¢ok yaygin bir
uygulama alanina sahiptir. Bir toplu konut sirketinden ev veya daire alan kisi borcu i¢in
uzun vadeli bir senet imzalar. Bu senetler toplu konut sirketi tarafindan ipotek
bankasia veya ipotek kurumuna devredilerek likidite saglanabilir. Ayrica banka bu

devraldigi senetleri sermaye piyasasinda halka arz edebilir ve bdylece halkin tasarruflar

20 Mehmet Bolak, "Finans Miihendisligi Kavramlar ve Araglar" Istanbul, Beta,1998.
2! O¢al ve Colak, a.g.e., 5.33.
22 Bolak, a.g.e., 5.121.
Za.g.e.
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toplu konutlar: finanse etmis olurlar 2*. Ipotekli bor¢ senedi iki durumda diizenlenebilir.
Birincisi; mevcut bir bor¢ i¢in ipotekli bor¢ senedi diizenlenir ve eski bor¢ ortadan
kalkar. Ikinci olarak; ipotekli bor¢ senedi ortada bir bor¢ yokken de diizenlenebilir. Bu
durum gayrimenkul sahiplerinin gayrimenkullerini ipotek ettirerek faiz karsilig1 fon elde

etmek i¢in diizenledigi belgeleri kiymetli evrak niteliginde satmasi durumudur 2

1990’11 yillardan baslayarak finansal piyasalarda serbestlesme politikalar ile
uluslarasilasma akimi baglamistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etken hizla
biiyliyen teknolojik inovasyonlardir. Teknolojinin bilgisayar aginin genislemesi fon
piyasasinin ulus Otesi piyasalarda ragbet gormesini saglamistir. Bu ¢ercevede
uluslararasi finansal piyasalar olusmustur. “Uluslar arasi finansal piyasalar1 genel olarak

Euro-Para piyasalar1 ve Euro-Tahvil Piyasalari bagliklar1 altinda ele alabiliriz?°.

Genel itibariyle uluslar arasi finansal piyasalar hem para piyasast hem de
sermaye piyasasi araglarini kapsar. Para ve sermaye piyasa araglar iilkeler arasi
piyasada kullanilmaktadir. Kisa vadeli para piyasasi kaynaklar1 agirlikli olarak banka
kredilerinden olusmaktadir. Yurti¢i banka kredilerinin uluslararasi karsiligi euro-para
piyasalaridir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar ise 6diing kaynaklar ve hisse senedi
sermayesinden olusur. Bu tlir uluslar arasi araglara euro-tahviller 6rnek verilebilir.
Geleneksel bankacilik sisteminde finansal kurumlar bulunduklari ev sahibi iilkenin yasa
ve diizenlemelerine bagli olarak ev sahibi iilkenin para birimi izerinden mevduat hesab1
acarlar ve bu para biriminden kredi olanagi saglamaktadirlar. Fakat giinlimiizde banka
gibi finansal kurumlar, iilke parasi disinda doviz olarak da mevduat olusturan ve ihtiyaci
olana fon saglayan bir sistem haline gelmistir. 1950’lerin sonlarina dogru gelisen euro-
para ve euro-tahvil piyasalar1 hizli bir sekilde gelisim gostermis hatta ulusal paraya

tercih edilen bir konuma gelmistir. 27

?*Karsli, a .g. e., 5.334.
» Bolak, a. g. e., 5.182.
% A, Yasemin Yalta, “Uncovering the Channels Through Which FDI Affects Current Account: The Case
of Turkey”, 2011.
%" Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat, Teori Ve Politika Uygulama. Seckin Yayincilik, 2003.
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1.4. Finansal Kurumlar
1.4.1. Bankalar

Bankalar finansal piyasalarin en dnemli bilesenidir. Bankacilik islemlerinin tarihi
¢cok uzun zamanlara dayanmaktadir. Tarihte bilinen ilk bankacilik islmleri Babil ve
Stimerler tarafindan gergeklestirilmistir. Tarihte bilinen ilk banka organizasyonu
MO.3500 yilinda Siimerler tarafindan kurulmustur. Bu dénemde ortaya ¢ikan bakalara
market adi verilmistir. Marketler tarim ve ziraat islemleri i¢in insanlara kredi imkani
sunmuslardir. Ayrica Hammurabi Kanunlarinda marketlerin isleyisleri ve verilen
borglara ait kurallar anlatilmistir. Marketler daha sonralar1 zengin tiiccarlarin tekeline
girmistir. Market ve benzeri bankacilik faaliyetleri Roma,Misir ve Yunan

medeniyetlerinde de gozlemlenmistir®.

Bankacilik kavraminin ¢ok eskilere dayandigin1 sdylemek miimkiindiir. Banka
sozciigiiniin Italyancada ‘banko’ kelimesinden geldigi kabul edilir. Ik bankerler olan
Lombardiya’li Yahudiler, banka islemlerini Pazar yerine koyduklar1 bir masa iizerinde
yaptiklarindan masa, sira veya tezgah anlamina gelen banko kelimesini bankacilik
islemleri i¢in kullanmislardir. Banka islemlerinde taahhiitlerini yerine getiremeyen veya
iflas eden bankerlerin banko’su kirilirdi. Bat1 dillerinde iflas eden kisilere ise ‘banko’

kelimesinden tiireyen ‘bankrupt’ denilmekteydi.

Bankalarin ¢ok yonlii, karmagik ve farkli faaliyet yapisina sahip olmalari, her
zaman dogru olan bir bankacilik tanimi yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu yiizden ¢ok
cesitli bankacilik tanimlamalarina rastlamak miimkiindiir. Banka kavrami genis bir
anlami ifade etmekle beraber su sekilde anlamlandirilabilmektedir; banka mevduatlari
kabul eden ve kredi olanaklarin1 miisterilerine sunan ayrica finansal islemlerin
yapilmasina aracilik eden kurum olarak tanimlanabilmektedir. Bankalar finansal

piyasalarda likidite ve fon ihtiyacinin karsilanmasinda 6nemli bir konuma sahiptir®®

Bankalar tasarrufu elinde olup kullanmayanla paraya ihtiya¢ duyan yatirimei
arasinda aracilik yapar. Banka kavrami en genis tanimiyla su sekilde ifade edilir. Banka,

kisilerin belli bir siire kullanmadig1 paralart mevduat olarak kabul eden bunlar1 kredi ve

% Parasiz, a. g. €., $.5-7.
2 Afsar ve Sakar, a. g ..5.82.
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yatirnm seklinde 6diing vererek caligtiran, piyasa araglarinin alim satimina araci olan,
havale, kiralik kasa, emanet birakilma, teminat verme, senet tahsili, yabanci para alim
sattiminda bulunma vb. isleri yapan mali kuruluslar olarak adlandirilmaktadir.
Giliniimiizde ekonomik faaliyetler, para ve kredi ile ilgili islemler bankalar tarafindan
yapilmaktadir. Isletmelerin karmasiklig, finansal araclarin cesitli olmasi ve 6nem arz
etmesi, bankacilik sisteminin gelisimi para politikas1 araglariyla ekonomik aktivite
diizeyinin etkilenmesinde 6nemli rol oynar3OBankalar1n farkli Orgiitlenme sekilleri

vardir. Bu orgiitliik ruhu ile karlarin1 maksimize etmeye ¢alisirlar.

a) Merkez Bankasi

18. ve 19. yiizyillarda 6zellikle Bati Avrupa iilkelerinde is ve ticaret bankalarinin
banknot ihrag¢ etme yetkisinin kaldirilmasiyla yetkinin bir bankada toplanmaya baglamis
olmasiyla Merkez Bankasi (MB) kavrami ortaya cikmustir’ MB niteligini tastyan ilk
banka 1587°de Il Bancodell’ Piazza del Rialto adiyla Venedik’te kurulan bankadir. Bu
banka tam bir MB 6zelligi tasimasa da para olarak dolagsan kamu borcu fikrini tasiyan
ilk bankadir. MB evriminde ikinci 6nemli banka 1656’da Isve¢’te kurulan

Riskbank’tir>?

Merkez bankasi; ekonomide likidite derecesi ¢ok yiiksek olan kagit paray1 yaratan,
para ve bankacilik sisteminde aktif roller istlenen finansal kurulus olarak
tanimlanabilir. Kagit para ihracini saglamak ve devlet hazinesine kisa siireli kredi
saglama gerekliliginden merkez bankaciliginin ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir. Bu tiir
bankalara bir zamanlar emisyon bankasi da denmesinin nedeni, banknot ihracinin

merkez bankasina verilmis bir ayricalik olmasindan ileri gelmektedir®®

Para basim hakkinin egemenligin simgesini temsil ettigi kabul edilmistir. Boylece,
bu egemenligi devletler kendi nezdinde bulundurmak istemislerdir. Fakat; zamanla para
basma isini merkez bankasina ya da bu fonksiyonu yerine getiren diger bankalara

birakmuslardir. ilk banknot bankas1 1668 yilinda kurulan Isve¢ Devlet bankasidir. 1864

%M. Acar Boyalioglu ve M. Takan, Bankacilik Teori Uygulama ve Yénetim, Nobel Akademik Yaymncilik
1.Baski, Ankara, 2001.
3! Nadir.Eroglu, Tiirkiye”de Parasal Kesim Ve Merkez Bankasi Islemleri Analizi. Der Yayinlari, 2004:94.
%2 Roy Allen and Donald Snyder, Uluslar arasi Ticarette Elestirel Perspektifler "New Thinking on the
Financial Crisis",,Vol. 5 Iss: 1/2, pp.36 -55, 2009.
%% Afsar ve Sakar, a.g.e, s.41.
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yilinda kurulan Ingiltere Bankas1 merkez bankaciligma &nciiliik etmistir. Aslinda, bu

donemde merkez bankalart diger ticari bankalardan pek farkli degillerdir.

b) Ticari Bankalar (Mevduat Bankalari)

Ticari banka kavrami ticari faaliyet alaninda bulunan biitlin bankalari
kapsamaktadir. Bu bankalar ekonomide tasarruf miktarinin artmasinda ve cari
dengelerin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ayrica ticari bankalar finansal

piyasalardaki fonlarm dolagimini da iistlenmektedirler®.

Bu bankalar hem tasarruf hem de likit temininde rol almaktadirlar. Bu nedenle ticari
yatirim olanaklarinin artmasi ve dogrudan yatirim faaliyetlerinin niteliksel ve niceliksel
olarak desteklenmesine gorev yaparlar. Ticari bankalarin asil amaci mevduat ve kredi

arasinda olusan faiz farkindan kar elde etmektir™.

¢) Kalkinma Bankacig

Kalkinma bankalar iilkelerin ekonomik hedefleri dogrultusunda kalkinmaya yonelik
desteklemelerin arttirllmasi amaciyla kurulmus olan finansal faaliyet bigimini
kapsamaktadir. Kalkinma bankalarinin genel faaliyet alani tarim, sanayi vb. i kollarinin
desteklenmesidir. Kalkinma bankalar1 ile ticari imkanlar hafifletilmekte ve girisimcilere
daha diisiik faiz imkanlar1 ile nakit imkan1 saglanmaktadir. Bu bankalarin iilkelerin
yatirim olanaklarinin artmasinda ve tesvik olanaklarinin arttirilmasinda 6nemli bir role

sahiptir®.

Gelismekte olan ilkelerdeki tasarruf hacminin yetersizligi, yetersiz olan
tasarruflarin genelde altin, doviz, gayrimenkul gibi iiretken olmayan alanlara
yonlendirilmesi, teknik ve idari bilgi yetersizligi, kit kaynaklarin verimli ve karl1 yatirim
alanlarina yonlenmesini saglayacak mekanizmanin yoklugu, risk istlenerek temel
sanayi projelerini gergeklestirecek girisimci sayisinin yetersiz olmasi gibi faktorler

kalkinma bankalarinin bu iilkelerde kurulmasin gerekli kilmistir®’

* Yalta, a.g.e, 5.58.
% Takan, a.g.e, .56.
% Afsar, a.g.e, 5.37.
3 Afsar, a.g.e, 5.38.
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Kalkinma bankalarmin islevleri su sekilde siralanabilmektedir®®

- Kurumsallasmis finansman hizmeti vermek,

- Yatirim tesviki yapmak ve yatirim projelerine destek vermek

- Yatirimcilar i¢in orta ve uzun donemde fon saglama

-Ulkelerin i¢ kaynaklarmi yénlendirme

-Sermeye olanagi sunmak

-Girisimciler i¢in ekonomik ve teknik yardim imkani sunmak

- Yeni yatirim olanaklari saglama,

- Hiikiimetin para ve maliye politikalarinin iglemesine yardimci olmak

d) Yatirinm Bankacihg

Yatirim bankacigi ticari faaliyet alanindan uzaklasarak iilkeye gerceklestirilen yada
gerceklestirilmesi  diisliniilen yatirimlarin  desteklenmesini  saglamak amaciyla
olusturulmus olan finansal sistem araglarini ifade etmektedir. Bu bankalar kurumsal
faaliyet alaninda ihtiya¢ duyulan fon ihtiyacini1 karsilamaktadir. Yatirim bankalarinin
kalkinma bankalarinin destekleme faaliyetlerini gerceklestirememesi sonucunda ortaya

glkm1$t1r39.

e) Katilm Bankalar

Katilim bankaciligr sistemi dini anlayiglar geregince faiz piyasasinda yer almak
istemeyen kisiler i¢in olusturulmus olan bir sistemdir. Bu sistemde mevcut finansal yap1
icinde yer almak istemeyen miisterilerin katilimin amag¢lanmistir. Bu bankalar mevduat
ve faiz sistemi yerine fon karina ve zararina katilmi baz alarak faaliyet
gostermektedirler. Katilim bankalarinin faiz imkanimi negatif diizeye indirerek sunmus

oldugu hizmetler su sekilde siralanabilmektedir®;

- Teminat mektuplari hazirlamak,

% Halil Seyidoglu, Ansiklopedik Ekonomi Sézliigii, 3.b. Giizem Can Yay. istanbul, 2002.
% Afsar, a.g e, 5.38
*® Giiney .a.g. e, s. 20.
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- Doviz iglemlerini gerceklestirmek,

-Hazir likit imkan1 sunmak( kredi karti, ATM, banka kart1 vb.araglar ile)

- Cek ve senet islemlerini gerceklestirmek

- Tasarruf imkan1 saglamak

Tablo 1. Tiirkiye’de Planli Dénemdeki Banka ve Sube Sayilari

Banka Sayisi Sube Sayisi
Yillar | Ulusal | Yabanci| Toplam | Ulusal |Yabanci| Toplam
1960 53 6 59 1699 60 1759
1961 48 5 53 1675 61 1736
1962 47 5 52 1697 62 1759
1963 47 5 52 1776 64 1840
1964 44 5 49 1841 68 1909
1965 44 5 49 1913 68 1981
1966 42 5 47 1990 68 2058
1967 42 5 47 2155 68 2223
1968 43 5 48 2465 86 2551
1969 43 5 48 2846 102 2948
1970 43 5 48 3099 111 3210
1971 42 5 47 3314 113 3427
1972 41 5 46 3568 114 3682
1973 39 5 44 3909 114 4023
1974 39 5 44 4311 114 4425
1975 38 5 43 4491 114 4605
1976 39 5 44 4721 114 4835
1977 40 4 44 5129 109 5238
1978 40 4 44 5381 104 5485
1979 40 4 44 5665 104 5769
1980 40 4 44 5870 105 5975

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye'de Bankacilik Kesimi 2008 s: 183.
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1.4.2.Banka Dis1 Finansal Aracilar

Banka dis1 finansal aracilar, finansal sistem igerisinde kaynak aktarim
mekanizmasinda aracilik gorevi {istlenen ancak satin alma giicii yaratmayan finansal
kurumlardir. Mevduat kabul etmeyen bu kurumlar fonlarin1t mevduat dis1 kaynaklardan

elde ederler. Banka disindaki finansal araclar su sekilde siralanir:

a) Sigorta Kurumlari

Sigorta kavrami ile ilgili birgok tanima rastlayabiliriz. Sigortanin tanimi
yapilirken risk kelimesi merkezi bir konumdadir. Risk, genel olarak ortaya ¢ikacak
hasara iligkin belirsizliktir diyebiliriz. Bu kapsamda her kisi ya da kurum riskle karsi
karsiyadir. Riskleri ortadan kaldirmak miimkiin degildir fakat gelecek zararlarin maddi
boyutu karsilanabilmektedir. Bu sigorta kurumlari ile saglanabilmektedir. Buradan yola
cikarak sigortay1 su sekilde tanimlamak miimkiindiir. Onceden 6denen prim karsiliginda
bir kisinin para ile degerlendirilebilecek zarar1 karsisinda tazminat G6denmesi
durumunun taahhiit edilmesine sigorta denilmektedir®’. “Diger bir degisle; sigorta,
belirli bir riskin, belirli dl¢lide tahdidi altinda bulunan ¢ok sayida ve benzer nitelikte

birimlerin ortaya ¢ikacak zararlar birlikte karsilamak tizere bir araya gelmesidir™*.

b) Kolektif Yatirnm Kurumlari

Ihracatci sirketlerden, araci kurulus veya menkul kiymet borsalarindan menkul
kiymet almak sureti ile tasarruf sahipleri tasarruflarini degerlendirebilmektedirler.
“Menkul kiymetlere yatirnm yapmak bilgi ve uzmanlik gerektirir. Bireysel birikimler
yeterli biiylikliige ulasamadiklarindan s6z konusu portfoyler risklidir. Bu risk anaparada
da portfoyiin getirece8i getiride de s6z konusu olabilir. Bu gibi sebeplerden dolay1
sermaye piyasasinda kolektif yatirim kuruluslar1 olarak adlandirilan yatirnm fonlar1 ve
yatirim ortakliklar1 kurulmustur. Kolektif yatirim kurumlari, hukuki paralarina gore ayri
ve bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kurulduklarinda yatirim ortakligi, baska bir tiizel
kisilik tarafindan bir sozlesme kapsaminda kurulduklarinda ise yatirim fonu olarak

adlandirilirlar®,

41 Mehmet Ozkan, Sigorta Islemleri ve Muhasebesi. 1998:10-11.
*2 Ozdemir Akmut, Hayat Sigortast: Teori ve Tiirkiye’deki uygulama. Seving Matbaasi, 1980:8-9.
Bwww.spk.gov.tr 9 Mayis 2012.
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€) Menkul Kiymetler Borsasi

Menkul kiymet borsasi, kote edilmis tahvil ve hisse pay senetlerinin alim ve
satimlarinin  yapilarak fiyatlariin  saptanmaya c¢alisildigi tiizel kisilige sahip
kurumlardir. Menkul kiymet borsalar1 kurulusundaki yasal 6zellikleri agisindan iice

ayrilir. Bunlar; devler borsalari, 6zel borsalar ve karma borsalardir*

d) Risk Sermayesi Sirketleri

Risk sermayesi, yeni fikirleri, buluslar1 ve teknolojik gelismeleri ¢esitli agilardan
desteklemeye yonelik ve daha ¢ok kiiciik veya orta 6lcekli isletmelerin yararlandigi
finansman teknigidir. Bu yontem ile kullandirabilecekleri fonlar i¢in yliksek getiri
beklentisi olan yatirimecilarla sermayeye ihtiyaci olan yiiksek teknolojiye dayali yatirim

tasarlayan girisimciler arasinda ortaklik yapilir *°

e) Factoring Sirketleri

Biiyiik miktarda kredili satislar yapan isletmelerin bu satigtan ortaya ¢ikan kisa

siireli alacak haklarinin factoring sirketleri tarafindan satin alinmasidir*®

Factoring; alacaklarin vadesinden once nakde doOniistiiriilmesini saglayan
sirketlere verilen addir 4 Diger bir degisle; Factor, alacaklarin tahsili, takibi,
muhasebesi ve 6n ddeme seklindeki hizmetleri yerine getirir. Factoring islemlerinde {i¢
taraf mevcuttur. Bunlar: *® Alacakli firma, factoring hizmetini talep eden ve kredili
satiglara dayali olarak ortaya c¢ikan alacak haklarini factoring sirketine devreden igletme
Borglu firma, alacakli isletmenin alacak hakkinin kaynagmi teskil eden kisi veya
kurulus Factoring sirketi, alacakli firmanin alacak haklarin1 devir ve satin alarak

karsiligin1 nakit olarak alacakli firmaya 6deyen araci kurulus olarak tanimlanabilir.

f) Forfaiting Sirketleri

Forfaiting, “genellikle mal ve hizmet dis satimindan dogan belli bir 6deme

planina bagli olarak tahsil edilen alacaklarin daha 6nce bu hakk ellerinde Alici(Borglu)

“www.bankacilik.gen.tr

®Deniz Gokge, "Faiz Politikalarmm Esaslari ve Tiirkiye'de Faiz Politikast Uygulamalar1”, Ekonomi
Arastirmalar Vakifi, Istanbul: 1993.

“®a.g.e,

*" patrick Figgis, February, Accountancy, Vol. 103 Issue 1146, p136:146, 1989.

8 SPK, 2009:66.
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Satict (Alacakli) bulunduranlara riicu hakki olmaksizin banka ya da bu konuda
uzmanlagmis bir finans kurumu tarafindan satin alinmasi seklinde ifade edilir. Daha kisa
bir tanimla ihracattan dogan orta vadeli bir alacagin iskonto karsiligi bir forfaiting

sirketine satis islemidir”49.

g) Leasing Sirketleri

Leasing, gelismis iilkelerde yaygin olarak kullanilan iilkemizde de son yillarda hizla
gelisme gosteren finansal bir tekniktir. Leasing; kiralama yoluyla finansman saglama
anlamina gelir. Malin satin alinmasi yerine kiralama sirketi tarafindan alinip yatirimeiya
belirli bir siireligine kiralanmas1 islemine denmektedir. Belirlenen taksitler 6deme plani

cercevesinde leasing sirketine ddenir 50

1.5.Tiirk Bankacilik Sistemi
Tiirk bankacilik sistemi i¢inde siniflandirmamiza baslamadan 6nce bankacilik
sisteminin fonksiyonlarini incelemek gerekmektedir. Bu c¢ergcevede ko ile ilgili

kavramlar bu boliimde incelenmistir.

1.5.1.Bankaciigin Fonksiyonlar:

Modern bankacilik anlayisi ile birlikte bankalarin iistlenmis oldugu gorevler,
hizmetler de degisim gostermistir. Bankacilik sektorii, hizmet sektorli igerisine
girmektedir. Bu dogrultuda da bankacilik sektoriiniin temel fonksiyonunun hizmet
sunmak oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Bireyler ve toplumlar hem yarmlar
giivence altina almak hem de yatirnm maksad: ile tasarruf yoluna gitmektedir.
Bankacilik sektorii de soz konusu kisileri yatirimeilar ile bir araya getirerek koprii

gorevi gormekte ve taraflara fayda saglamaktadir
Bankaciligin fonksiyonlar: alt1 asamada incelenmektedir.

o Ik Asama; yiizyillar 6nce, bankacilik sisteminin kurulmadigi donemde metal

paralar ile 6deme islemleri gergeklestirilirdi. Bu donemde bugiiniin bankalarinda

* Seyidoglu, a.g.e, 5.676
%0 (Oztin Akgiin, "Finansal Yonetim, Avciol Basim Yayimn, 7." Basim, Istanbul (1998):618
1 G. Gocmen Yagcilar, "Tirk Bankacilik Sektoriiniin Rekabet Yapisinin Analizi." B.D.D.K, Ankara
(2011).
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bulunan yetkiler kral, imparator ya da hiikiimdarlara aitti. Kral, imparator ya da
hilkkiimdar vatandaslarin paralarin1 korumay:r kabul etmekte, bu koruma
karsiliginda da giinlimiizde komisyon olarak adlandirilan farki talep ederlerdi.
Ikinci Asama; bankacilik fonksiyonlarinin ikinci asamasinda emanet edilerin
paralarin saklanmas1 karsiliginda ek paralar verilmistir. Bu sayede de bankacilik
sisteminin temelleri atilmis olmustur 52

Uciincii Asama; bankacilik hizmetlerinin baslamasi ile birlikte bu iste saglanan
karlar dikkat cekmeye baslamis, bu da bankaciliga olan ilgiyi arttirmistir.
Emisyon bankalar1 kurularak, sektoriin giivenilirligi arttirilmaya baslanmustir.
Paranin ekonomideki dolasimi emisyon bankalar1 sayesinde gerceklesmistir.
Finansal piyasalarda paranin serbest dolasimi emisyon bankalar1 araciligi ile
gerceklesmektedir.

Dordiincii Asama; Bu asamada ekonomide dolasimda olan para emisyon
bankalarinca kullanilmaya baglanilmistir. Bu nedenle diger bankalarin altin
islemlerini gergeklestirmesi olanagi kalmamastir.

Besinci Asama; merkez bankasi parasinin zorunlu dolagim araci haline gelmesi
ile birlikte besinci asama gerg¢eklemistir. Bu durum emisyon bankalarinin
sorumluluklarini arttirmis. Bu sorumluluk yalnizca ekonomi boyutlu olmayip
ayn1 zamanda sosyal boyutlu olmustur >3

Altinc1 Asama; bu asamada merkez bankasi devletin denetim mekanizmasi
altina alinmakta piyasalarin diizenleyicisi olmak ile birlikte ayni zamanda

denetleyicisi haline de gelmistir.

Toplumsal, siyasi ve teknolojik gelisimlerin siirekli devam etmesi ile birlikte

bankacilik faaliyetleri de stirekli bir degisim ve gelisim icerisindedir. Toplumlarin

ithtiyaglarinin ¢esidi arttikca bankacilik fonksiyonlarin gesitliligi de artis gostermistir.

Fonksiyonlarin ¢esitlenmesi ile birlikte de banka tiirlerinde artis meydana gelmistir.

52Dogan Alantar, "Kiiresel Finansal Kriz: Nedenleri ve Sonuglari Uzerine Bir Degerlendirme.” 1.81

(2008).

>3 Halil Civi, Bankacilik Teori, Uygulama ve Sonuglar, Fon Matbaasi, Ankara, 1985, s. 53.
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1.5.2.Tirk Bankacilik Sistemi

Tiirk bankacilik sisteminin temeli 24 Ocak 1980 kararlar ile diizenlenmistir. Bu
kararlar sonrasinda serbest piyasa entegrasyonu saglanmistir. Bu entegrasyon il faiz,kur
ve fiyatlar genel diizeyinin temel belirleyicisi piyasa kosullari olmustur. Ayni siireci
takiben 1990’1 yillarda artan kamu agiklar1 faiz ve enflasyonda yukar1 yonli
dalgalanmalar yasanmistir. Tirkiye’nin AB politikalari ¢ergevesinde 2000-2002 yillari
arasinda istikrar programlart hazirlanmistir. Bu program 2001 yili bankacilik krizi ile

son bulmustur.

2001 yilinda meydana gelen ulusal ekonomik kriz ile birlikte Tiirk Bankacilik
Sistemi ciddi yaralar almis, bir¢cok banka tasfiye edilmis, bircok banka da birlesme
yoluna gitme zorunlulugu yasamistir. Bu gelismeler Tiirk Bankacilik sektoriinde

derinden etkiler birakirken, kokli degisimlerin de sebebi olmustur.

Bu koklii degisimlerin baglicast BDDK’ dir. Bu 6zerk yapi ile banka denetimleri
tek merkezli bir hal almis ve yeni bir doneme baglanmistir. 1999 ile 2007 arasindaki
donemde bankanin risk yonetim faaliyetlerine ve denetimine yonelik birgok diizenleme
uygulamaya konulmustur. Bu dénemde yapilan diizenlemelerin basinda, etkin bir risk
yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurulmasi, risk yonetimi ve i¢ denetimden sorumlu

denetim komitesi olma zorunluluklar gelmistir.

Finansal kriz ile birlikte ekonomide faaliyet gosteren banka sayisi 70’den 2008
yilinda 46’ya inmistir. Bu durum iilke i¢indeki finansal krizin boyutlarin1 gdsteren en
onemli ornekler arasinda yer almaktadir. Ayni1 donem i¢inde bankalarin aktif yapisinda
da distisler yasandigi gozlemlenmektedir. Sonug olarak yasanan finansal kriz hem
bankalarin orgiitsel yapisinda hem de kar yapisinda biiyiik diislisler yasanmasinda sebep

olmustur.
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Sekil 1. Sermaye Degisimleri

35,00
30,00

SERMAYE YETERLILIGI

AKTIFTOPLAMI

25,00
20,00 ‘-\I\.,
/
15,00
10,00 /
5,00
- —i
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
SONU | SONU | SONU | SONU | SONU | SONU | SONU | SONU
== OZKAYNAK/TOPLAM
AKTIFLER 7,30 | 9,70 | 12,10 | 14,20 | 15,00 | 13,30 | 12,00 | 13,10
== OZKAYNAK/KREDI RISKI VE
PIYASA RISKI AGIRLIKLI - - 24,20 | 30,90 | 28,80 | 24,20 | 21,10 | 19,10

Kaynak: www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki_Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx

Sekil 1 incelendiginde 2000-2001 yillar1 arasinda 6zkaynak/kredi riski ve piyasa

riski agirlikli aktif toplamlarinda duraganlik goézlemlenmektedir. 2001-2003 yillar

arasinda kuvvetli bir artis s6z konusu iken 2003 yilindan 2007 yilina kadar siirekli bir

azalis goze carpmaktadir. Ozkaynak/toplam aktifler incelendiginde ise dalgalanma soz

konusu olup, 2000-2007 yillar1 arasinda 6nemli bir artis olmadigi gézlemlenmektedir.
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Sekil 2. Toplam Aktifler
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Kaynak: www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki_Veriler/Istatistiki_\eriler.aspx

Toplam aktifler dagilimi incelendiginde 2000 yili sonunda aktiflerin 100 milyar
TL oldugu, 2007 yili sonunda ise 600 milyar YTL’ye kadar yaklastigi goriilmektedir.
Burada goriildiigii tizere da yaklasik olarak 6 katlik bir artisa isaret etmektedir ki bu

kayda deger, 6nemli bir artistir.
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Sekil 3. Banka Kredilerinin Dagilim

BANKA KREDILERININ DAGILIMI
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Kaynak: www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki_Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx

Sektérde meydana gelen bu degisimler ile beraber bankalar, 6zel sektor
yatirimlari ile de yakin bir iligki igerisinde girmistir. Bu noktada devletin etkisi ve roli

azalmaya ugramstir.
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1.5.3. Kamu Kesimi Aciklar

Gergeklestirilen tiim iktisadi faaliyetlerin ortak bir amaci vardir, o amag¢ insan
ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Insan ihtiyaclarinin karsilanmasi amaci ile de ihtiyaca
uygun mal ve hizmet iiretilmektedir. Uretilen bu mal ve hizmetler ihtiyaglar1 karsilayip,

tiiketiciyi tatmin ettiginde iktisadi bir deger kazanabilmektedir **

Glinlimiiziin serbest piyasa ekonomisi kosullari icerisinde insan ihtiyaglarini
karsilamak iizere yapilan mal ve hizmetler 6zel sektor tarafindan tiretilmektedir. Kamu
kesimince de piyasa ekonomisi kosullarinin disinda kalinan durumlarda mal ve hizmet
tiretimi gerceklestirilebilir. Fakat piyasalarin hakimini 6zel sektor oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Toplumun temel ihtiyaglarinin yani sira eglence ihtiyacin1 karsilamaya
yonelik iiretimde bulunan 6zel sektorden farkli olarak kamu kesimi adalet, saglik,

gitvenlik gibi toplumsal diizeni saglayici ihtiyaglarda tiretim yoluna gitmektedir >

Devletin biitiin harcamalar1 gelismis {ilkelerde biitce icerisinde yer almakta ve

biitce ac11 ayni zamanda kamu kesimi acigimi da olusturmaktadir °°.

Bu diizen
gelismekte olan iilkelerde de bu sekilde olusmaktadir. Kamuda yapilan harcamalarin
kamunun gelirlerinden fazla olmasi biitce agig1 ya da kamu kesimi agig1 olarak ifade
edilmektedir. Kamuya ait en 6nemli gelir kaleminin basinda vergiler gelmektedir.
Kamuda olan agig1 kapatmak igin de tercih edilen ilk yontem vergi artirimi olmaktadir.
Ancak vergi toplum nezdinde hos karsilanan bir durum degildir, yiiksek vergiler
tepkilere neden olmakta, bu da siyasi iradeye zarar vermektedir. Dolayisi ile kamu
aciklarinin azaltilabilmesi amact ile farkli bir yonteme basvurulmasi gereklilik hali

almaktadir. Bu yontem de gelirler arttinlamiyorsa giderlerin azaltilmasi {izerine

kuruludur®’

Mal ve hizmet olarak topluma geri donmesi beklentisiyle vergi yolu ile edinilen
kamu gelirinin, kamu agi1gin1 kapatmak i¢in kullanilan bu s6z konusu iilkelerde sosyal

ve ekonomik dengesizliklere yol ac¢tig1 goriilmektedir. Bu dengesizlikler sosyal olarak

> Akif Erginay, "Kamu Maliyesi, Savas Yaymlari, 15." Bask1, Ankara, 1994.
% Giineri Akalin, ”’Kit Ekonomisi, KIT’ler, Reformlari, Alternatifleri ve Ozellestirilmeleri”, Esbank,
Ankara.1990: 7.
% Ahmet Ulusoy, “Maliye Politikas1”, Trabzon: Ug Yol Kitabevi Yayinlar1 2006: 273.
> Macit ince, “Devlet Borglar1 ve Tiirkiye”, Ankara: Gazi Kitabevi. 2001: 30.
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toplumsal hosnutsuzlugu ve siyasi iradeye olan tepkiyi arttirirken ekonomik olarak

enflasyon ve faiz oranlarina yakindan etki etmektedir.

1.5.4. Haksiz Rekabet Kosullari

Iktisadi alan igerisinde, piyasa ekonomilerinde iktisadi hedeflere ulasma amaci

ile ekonomik birimler arasindaki siirece rekabet kavrami ad1 verilmektedir.>®

“Haksiz rekabet, aldatici hareket veya hiisnliniyet kaidelerine aykir1 sair
suretlerle iktisadi rekabetin her tirli suiistimalidir.” Eski Tirk Ticaret Kanununda
haksiz rekabet bu sekilde tanimlanmaktadir. Yeni Tirk Ticaret Kanununda ise

ekonomik rekabet igerisinde hile yollarinin 6nlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Glinlimiiz artan rekabet kosullar1 igerisinde ekonomilerin ¢ogu liberal sistemi
esas almaktadir ve liberal sistemi igerisinde serbest rekabet kosullari uygulanmaktadir.
Ancak serbest rekabet kosullarinin uygulamada sorun ile karsilasmamasi amaci ile
anayasa cergevesinde koruma altina alinmistir. Serbest rekabet anlayisi igerisinde
devlet, piyasaya miidahalelerini sinirli tutmaktadir. Devletin diizenleyici olarak yer
almadig siireglerde tekellesme ve kartellesmenin artig gosterdigi birgok kez karsilasilan
bir durum olmustur. Bu sebeple de rekabet kosullarinin korunmasi, haksiz rekabetin

engellenebilmesi, piyasanin ekonomik dengesi agisindan énem tasimaktadir®

Rekabet, bankacilik sektoriinde fiyatlarin genel diizeyini etkileyen unsurlarin
basinda gelmektedir. Artan kiiresellesmenin ve teknolojik degisimlerle birlikte ulusal ve
uluslararas1 piyasalar arasindaki kopukluk azalarak, iliskiler artmistir. Bu artig ile
birlikte de sektdrler arasi rekabet artis gostermistir. Piyasada var olmak, bu rekabeti iyi
yonetmek ile yakindan iligkili hale getirmistir. Dolayist ile rekabet kurumlar iizerinde

onemli bir baski unsuru olmus, bu baski da fon maliyetlerini arttirir bir hal almastir.

1.5.5.0zkaynaklarin Yetersizligi

Tirk bankacilik sektorii igerisinde ki baslica sorunlardan sonuncusu da
ozkaynaklardir. Ozkaynak yetersizligi sektor aktiflerinin yetersizli§i sonucu ortaya

cikmaktadir ve bankanin 6l¢egi kiiciiltiicii bir unsurdur. Dolayis1 ile kiiclik Olgekli

% Dr. Hiiseyin Aydin,” Haks1z Rekabet Suglar1”, Seckin Yayincilik 2008 1.Bask1 203 Syf.
> C. ilhan Gunay, “Rekabet Hukuku Dersleri” 2007:3201.
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bankalarin, bankacilik sektoriindeki biiyiikk yatirnmeilarin - dikkatini  ¢ekememesi

uluslararasi bankalara yonelmelerine neden oldugu sdylenebilir.

Sektor igerisinde 6zkaynak yetersizligine iligkin bir baska sorun da sabitlere ya
da disiik kiymetlere yapilan yiiksek yatirinmlardir. Bu tutum da 6zkaynak yetersizligini
olusturmaktadir ki eldeki aktifleri kiymetli yatirnmlara yonlendirme gerekliligini

dogurmaktadir *

% (zkan, a.g.e, s. 43.
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IKiINCi BOLUM

DUNYA’DA DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

2.1.Diinya’da Dogrudan Yabanci Sermayenin Tarihsel Gelisimi

“Yabanci sermaye yatirimlart somiirgecilik doneminde baslamistir. Batidaki
iilkeler 19. ylizy1l boyunca sanayilesme siirecini yasamislardir ve sanayi devrimi
sonrasinda sahip olduklar1 sermaye birikimlerini en ¢ok kar1 saglamak amaci ile diger
iilkelerdeki yatirim alanlarina yoneltme ihtiyaci duymuslardir. En ¢ok Avrupa
sanayisinin ihtiya¢ duydugu hammaddelerin bulundugu nispeten daha ucuz isgiiciine
sahip olan somiirgeler ve bazi az gelismis iilkeler sanayilesme siirecinde olan bati
tilkeleri i¢in yatirim yapilabilecek alanlar olarak 6n plana ¢ikmislardir. Yabanci sermaye
yatirimlarinin baslangici olarak 1800°lii yillarin basinda daha cok Ingiltere’nin ihtiyag
duydugu maden ve petrol gibi hammaddelerin ¢ikarilmasi i¢in sdmiirgelerdeki girisim
Uluslararas1 finansal piyasalarin ve c¢okuluslu bankacilik faaliyetlerinin gelisiminin
uluslar arasi yabanci sermaye yatirimlarinin gelisimi ile paralel oldugu goriilmektedir.
Literatiirde ilk uluslararas1 bankacilik faaliyetlerinin 13. ve 16. yiizyillar arasinda
Avrupa’da Avrupa iilkeleri arasinda uluslar arasi ticaretin finansmaniyla ilgilenen ve
donemin krallarina banker olarak hizmet eden Fugger, Medici ve Ricardi of Luca

tarafindan gergeklestirildigi g(jriilmektedir”61

19. yiizyildaki somiirgelestirme donemi ile de modern yabanci bankaciligin ilk
donemi baslamustir. “Ozellikle donemin en biiyiik somiirgeci giicii olan Ingiltere’nin
deniz asir1 sOmiirgeleri ile yaptigi ticaretin finansmani amaciyla bu iilke kokenli
bankalar sOmiirge {ilkelerinde banka kurma ve sube agma yoluyla faaliyette

bulunmustur”62

“20. yiizyilin ilk baslarinda ABD’de 1913 “Federal Reserve Act” adli yasa ile 6z
sermayesi en az 1 milyon dolar olan ulusal bankalarin yabanci iilkelerde sube
agmalarma izin verilmistir. I.Diinya Savasi ile Ingiltere’nin 6demeler dengesinin

ozulmasi, uluslar arasi bir 6deme araci olan Sterlin®in itibarin1 sarsmustir. Ingiltere i
bozulmasi, ulusl bir 6d lan Sterlin®“in itib tir. Ingilt le

® Nazim Ekren, Uluslararas1 Bankacilik ve Tiirkiye Ornegi. Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 1986.
%2 Mete Bumin, Yeniden Yapilandirma Sonrasi Tiirk Bankacilik Sistemine Yabanci Banka Girisi.
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2007.

28



bitlikte diger Avrupa iilkelerinin de sikintili durumlarindan yararlanan ABD ¢ok uluslu
bankalari, Ingiliz ve Fransiz bankalarmin hakimiyetlerini sona erdirmistir. Bu donemde
ABD bankalar1 diinyanin kendilerine gore geri kalmis ¢esitli bolgelerinde sube ve
istirakler yolu ile yayilmaya baglamislardir ve faaliyetlerini Onemli Olgiide

genisletmislerdir”63

Ekonomik ve sosyal faktorlerde yasanan gelisim, yabanci bankacilikta ikinci
biiyiikk donem olarak anilan 196011 yillar ile beraber uluslar dstii bankacilik sektor ve
sisteminin hizli bir gelisme kaydettigi ve yapisal degisim igerisine girdigi bir donem
olmustur. “Sosyal ve cografi alandaki hareketliligin uluslar aras1 uzaklik farkinin
ortadan kaldirmasi ile simirli hacimdeki fon arz ve talebinin karsilanmasini saglayan
klasik bankacilik faaliyetleri degisim gdstermistir. Boylece 1960“l1 yillar Avrupa“da
Euro dolar piyasasinin olgunlastigi ve ¢okuluslu bankalarin altin ¢agini yasadig1 yillar
olmustur. Uluslar stii bankacilik sistemine ¢ok sayida ve farkli 6zelliklere sahip yeni
miisteriler ve rakipler katilmig, pazarlarin kaynak arz ve talebi agisindan doyuma
ulagmasiin bir sonucu olarak ¢ok uluslu bankalar yeni pazar, miisteri ve kaynak
arayisina yonelmislerdir. Teknolojik alanda yasanan gelismeler ve artan rekabet ile yeni
finansal {irlin ve hizmetler ortaya ¢ikmis, bu da maliyetleri 6nemli oranda diisiirerek

64 v ..
”°" Bu donemin ilk uluslar arasi

yabanci bankaciligin yayilmasina katkida bulunmustur
bankacilik  faaliyetlerinin  goriildiigii =~ donemden farki  yabanci  bankalarin

somiirgelestirilen tilkelere degil, gelismis iilkelere yonelmeleri olmustur.

1973%te gergeklesen diinya enerji krizi uluslararast bankacilik faaliyetlerinin
hizlanmasinda 6nemli bir etken olmustur. “Petrol Thrag Eden Arap Ulkeleri Birligi
(OAPEC)’nin ABD ve savasta Israil’den yana tavir sergileyen iilkelere petrol
ambargosu koymasi ve petrol fiyatlarinin yaklasik dort kat artmasiyla petrol ihra¢ eden
bu iilkelerde 6nemli dolar fazlalari olusmustur”®. Yiiksek borg yikli altinda kalan
Meksika’nin 1982 yilinda dis borglarini diizenli 6deyemeyecegini aciklamasi, ardindan

ise yine agir borg yiikii altinda olan Brezilya ve Arjantin ile diger bircok az gelismis

®Tamer Aksoy , “Cagdas Bankacilikta Son Egilim ve Tiirkiye'de Uluslar iistii Bankacilik” Sermaye
Piyasas1 Kurulu, 1998.
“ a.g.e.
% Halil Seyidoglu, Uluslararas: iktisat, istanbul: Giizem Yayinlar1. 1996.
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tilkenin ayni duruma diiserek uluslar aras1 bankalara olan bor¢larim1 6deyememesiyle

ortaya ¢ikan borg krizi, uluslararasi bankacilik sistemine 6nemli bir darbe olmustur 06

1854-1856 Kirim Savasi siiresince hiikiimetin bastigi kaimeler ve dis borg
sorunu Osmanli Devleti’nin Avrupa finans ¢evrelerinin destegine ve bu destege aracilik
edecek bir devlet bankasina gereksinimi artirmustir ° ve 1856 yilinda Ingiltere kralinin
ferman1 ile Bank-1 Osmaniye (Ottoman Bank) kurulmustur. Londra o donemlerde
bankanin merkezi konumundaydi. Ancak bankanin asil faaliyet alanin istanbul olmasi
faaliyetlerin gerilemesine sebep oluyordu. Bank-1 Osmaniye’nin Misir haricinde
imparatorlugun her yerinde sube agma yetkisi de bulunmaktaydi. Bankanin o dénemki
sermayesi 500 bin sterlindi ancak bu sermayenin 135 sterlini Osmanli himayesinde
olmasina ragmen 5 bin sterlinden Osmanli yararlanabiliyordu. Bank-1 Osmaniye biitiin

bu karmasanin altinda Osmanli’dan ayrildiktan 7 yil sonra Banki Osmani Sahane’ye

katilmis ve bir emisyon bankasi niteligi kazanmustir®

Tablo 2.1914 Yili Verilerine Gore Yabanci Sermayenin Sektor ve Ulkelere Gore Dagilimi

. Diger Sektdrdeki
Fransiz Ingiliz Alman Ulkeler Toplam Toplam

Sektorler Miktar % | Miktar | % | Miktar | % [Miktar| % [Miktar| % Payi
Demiryollan 23.247 |49,6| 4.588 | 9.8 |17.248 |36,8| 1.785 | 3.8 |46.868 | 100 63.1
Limanlar 2.206 69.1| 408 [12,8]| 576 |18.1 3.191 | 100 4.3
Belediye

Hizmetleri 1.701 44,6 363 |96 | 304 8 |1.449 | 38 | 3.816 | 100 5,1
Bankacilik 3.400 38,2 | 2.980 |33.1] 1.750 [19,7| 800 9 | 8.900 | 100 12
Sigorta 450 81,8 100 |18.2 550 [100 0.7
Ticaret 3.031 70,7 757 |17,68] 300 7 200 | 4,7 | 4.289 | 100 5.8
Sanayi 1.220 30,8| 1.665 |421| 300 | 7,6 | 774 |19.6| 3.859 | 100 5.3
Madencilik 2.007 73.5| 450 [165] 175 |64 | 100 | 3.7 | 2.732 | 100 3.7

Kaynak: Okguoglu, ibrahim. Tiirkiye'de kapitalizmin gelismesi: i¢ pazarin olugma siireci. Varyos Yaymlari, 1999.

Tablodan goriildiigii lizere bankacilik sektorii, demiryollarindan sonra, Osmanl

tilkesinde en ¢ok yabanci sermaye barindiran sektorii konumundaydi ve tablodan

%%a.g.e.
%’Giilten Kazgan, Tiirkiye Ekonomisinde Krizler “Ekonomi Politik A¢isindan Bir Irdeleme”, 1929-2009.
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009..
%{lhan Tekeli ve Selim ilkin, T.C. MB Para Ve Kredi Sistemi Olusumunda Bir Asama, T.C. Merkez
Bankasi, Ankara, 1997.
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hesaplanabilecegi lizere, bankacilik sektoriinde toplam yabanci sermayenin % 38%i

Fransiz, % 33“ii Ingiliz ve % 19*u Alman sermayesine ait bulunmaktaydi.

Hacim, sekil ve konu gibi 6zelliklerde yabanci sermaye yatirimlarinda 1980°li
yillardan itibaren farkliliklar olmustur. Asir1 derecede artan yabanci sermaye stoku
sebebiyle, diinya genelinde birlesen sirketler ve artan sirket satin almalarinin sebebiyle
ise Uretimin yiliksek teknolojiye bagli bir sekilde miktari artmistir. Yani sira hizla
biiyiimekte olan bilgiye dayali teknolojilerin ulusal organizasyonlardan, uluslar arasi
organizasyonlara yansimasi yabanci sermaye Yyatirimlarina yon veren en Onemli
faktorlerden biridir. Artan uluslararas: iligkiler sebebi ile ekonomik rekabet siyasi
rekabeti geride birakmis, cografi uzakliklar1 6nemsiz hale getiren haberlesme ve bilgi

teknolojisindeki gelismeler diinya ekonomisine kiirese bir nitelik kazandirmistir.

Tablo 3.1923-1979 Yillari Arasinda Yabanci Bankalarm Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Paylari

Yillar Ulusal Banka Yabanci Banka Toplam Banka Yabanc: Banka
Sayisi Sayisi Sayisi Pay1 (%)

1923 22 13 35 37

1924 20 15 35 42,9
1925-1928 24 18 42 42,9
1929-1930 43 16 59 27.1
1931-1932 47 15 62 24,2
1933-1935 47 10 57 17.5
1936-1944 H 9 53 17
1945-1950 33 7 40 17.5
1951-1954 37 6 43 14
1955-1960 52 6 58 10.3
1961-1977 48 5 53 9.4
1978-1979 40 4 H 9.1

Kaynak: Yiizgiin, Arslan. Cumhuriyet donemi Tiirk banka sistemi (1923-1981). Vol. 22. Der Yaymevi, 1982.

Tablodan goriildiigli gibi 1924 yilindan 1935 yilina kadar ulusal banka sayist
artmis, 1955-1960 doneminde 52 ulusal bankayla en yiiksek sayiya ulagmistir. Yabanci
banka sayis1 1se 1925 yilindan itibaren siirekli diisiis géstermistir. Bu donemde menkul
kiymetler piyasasindan yoksun olan piyasada tek finansman kaynagi bankalardi. Bu
durum bankalarin yiiksek faiz oranlari talep etmesine neden oluyordu. Ayrica banka
tekelinde olan finans piyasas: haricinde bu donemde yurt disi yatirimlar devlet

miidahalesi ile engellenmistir.
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“Bu faktorlerin de etkisiyle, sermaye piyasalart bu dénemde 24 Ocak kararlari
finansal liberallesmenin altyapisini1 hazirlamigtir. Haziran 1980“de faiz oranlar1 serbest
birakilmistir. Bankaciligin denetim ve goOzetim sistemini uluslar arasi standartlara
gelebilmesi amaciyla 1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu ile bu saglanmaya
calisilmistir. Daha sonra mevduat sigorta fonu kurulmus, bilancolar dis denetime tabi
hale getirilmis, batik kredilere karsilik uygulamasi baslayarak, tek diizen hesap planina
gecilmistir. Yerlesik kisilere yabanci para tutma ve yabanci para mevduati agma izinleri
getirilmistir. Inter bank piyasast kurulmustur. T.C. Merkez Bankasi agik piyasa
islemlerine baslayarak, ileriki dénemlerde doviz piyasasinmi kurmus ve yabanci para
islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilarak, TL’nin konvertibilitesi 1990 yilinda
ilan edilmistir™® 1980 sonras yapilan bu yasal diizenlemeler yabanci sermaye girisine
ivme kazandirmustir. Ozellikle Isvigre, Almanya, Hollanda, ABD, Bahreyn, Japonya ve
Ingiltere benzeri iilkelerden bu donemde cok fazla yabanci sermaye girisi
gerceklesmistir'.

1990’11 yillarda Tiirkiye’de toptanci banka sayis1 artmis buna ek olarak biiyiik
Olcekli banka sayist azalmistir. Ayrica yabanci sermayeli banka sayisinda da diisiigler
yasanmistir. Bunun nedeni bu donemde uygulanan esnek kur politikas1 ve bankalarin
kurulma sartlarinin iyilestirilmesidir. 199011 yillarda 1999 yilina kadar ulusal banka
sayis1 artarken, yabanci banka sayisinda gerileme goriilmiistiir. Tabloda goriildiigli gibi
1991 yilinda yabanci sermayeli bankalarin sayisinin toplam banka sayisina orant % 32
iken, bu oran siirekli diisiis gostermis ve toplam banka sayisinin en fazla oldugu 1999

yilinda % 23’e kadar gerilemistir.

Bu bankalarin aktifleri toplammin toplam bankacilik sektorii aktifleri
igerisindeki payr bu donemde de ylizde 5“lerin lizerine ¢ikamamustir. 1991 yilinda
yabanci sermayeli bankalarin toplam bankacilik sektorii aktiflerinden aldigi pay % 3,33,
1997 yilinda %4,70, 1999 yilinda ise % 5,22 olmustur. Yabanci bankalarin pazar
paylarinin sayilar1 ile orantili artmadigi goriilmektedir. Bu durumun sebebi olarak
yabanci bankalarin olduk¢a 6zellesmis ve sadece belli alanlarda hizmet veren bankalar

olmalar1 ve gelirlerinde komisyon bazli islemlere agirlik vermeleri savunulmaktadir.

®Omer Faruk Colak, "TCMB nin Para Politikas1 ve Para Programi." 31.6 (1994).
Erol fyibozkurt, Giincel Ekonomik Sorularimiz: “Kiiresellesme ve Ekonomimiz". Ezgi Kitapevi 1997.
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Tablo 4. Banka Bazinda Sube Dagilimi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mevduat Bankalari 6.577 7.300 8.440| 8.685| 9.153| 9.791( 10.191| 10.981
Kamu Sermayeli Bankalar 2149 2.203 2.416| 2.530| 2.744| 2.909( 3.079( 3.397
Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi 1.247 1.251 1.269| 1.316| 1.399( 1.458( 1.514| 1.661
Turkiye Halk Bankasi1 A.S. 588 590 622 669 709 771 821 877
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 314 362 525 545 636 680 744 859
Ozel Sermayeli Bankalar 3.179 3.601 4.262| 4.362| 4.547( 4.902| 5.037| 5.339

Cok Subeli Bankalar** 3.097 3.503 4157 4.273| 4.463( 4.816| 4.945| 5.213
Tirkiye Is BankasiA.S. 891 939 1.039| 1.093( 1.142( 1.201 1.250| 1.309
Akbank T.A.S. 683 716 868 878 913 927 962 986
Turkiye Garanti Bankas1 A.S. 483 588 726 788 859 914 933 998
Yapive Kredi Bankasi A.S. 598 676 861 838 868 907 928 949
Turk Ekonomi Bankas1 A.$. 170 273 336 334 335 507 509 544
Sekerbank T.A.S. 209 235 250 256 260 272 272 312
Anadolubank A.S. 63 76 77 86 86 88 91 115

Az Subeli Bankalar 82 98 105 89 84 86 92 126
Fibabanka A.S. 16 16 18 18 18 21 28 62
Tekstil Bankasi A.S. 48 59 60 45 44 44 44 44
Turkish Bank A.S. 17 22 26 25 21 20 19 19
Adabank A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1
Tas. Mevd. Sig. Fonuna Devr. H 1 1 1 1 1 1 1 1
Birlesik Fon Bankasi A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1

* Bankalar kendi gruplari i¢erisinde ve 2013 yilindaki sube sayilarina gére siralanmsgtir.
** Sube sayisi 100'den fazla olanlar

Kaynak: www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki_Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx
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Yabanci Bankalar 1.248 1.495 1761 1.792| 1.861| 1.979

Denizbank A.S. 262 320 400 450 500 588
Finans Bank A.S. 309 411 458 461 503 522
ING Bank A.S. 349 365 366 359 323 322
HSBC Bank A.S. 193 237 335 336 333 330
Alternatifbank A.S. 29 40 46 46 53 63
Burgan Bank A.S. 31 36 42 42 54 59
Odea Bank A.S. 0 0 0 0 0 0
Turkland Bank A.S. 10 16 25 25 27 27
Société Générale (SA) 1 1 16 16 16 16
Citibank A.S. 54 54 56 37 37 37
Arap Turk Bankas1 A.S. ) 3 3 6 6 6
Bank Mellat 3 3 3 3 3 3
The Royal Bank of Scotland Plc. 1 6 8 8 3 3
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Turk( 0 0 0 0 0 0
Deutsche Bank A.S. 1 1 1 1 1 1
Habib Bank Limited 1 1 1 1 1 1
JPMorgan Chase Bank N.A. 1 1 1 1 1 1
Mevduat Kabul EEmeyen Banka 45 48 49 44 42 42
ller Bankas! 19 19 19 19 19 19
Aktif Yatrim BankasiA.S. 1 2 5 6 7
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.g 4 4 4 4 4
Nurol Y atirim Bankasi A.S. 3 3 3 2 2
Turk Eximbank 2 2 2 2 2 2
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bank 9 10 11 4 2 1
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 2 2 1 1 1
GSD Yatrrm Bankas1 A.$. 1 2 1 1 1 1
Diler Y atirim Bankas1 A.S. 1 1 1 1 1 1
istanbul Takas ve Saklama Bankas 1 1 1 1 1 1
Merrill Lynch Yatirim Bank A.$. 1 1 1 1 1 1
Taib YatrmBank A.S. 1 1 1 1 1 1
Standard Chartered Y atirim Banka 1 1 1 1 1 1
Toplam 6.622 7.348 8.489| 8.729 9.195( 9.833
Kapanan Bankalara Ait Subeler* 227 270 301 298 270 1
Toplam 6.849 7.618 8.790| 9.027| 9.465| 9.834
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* Kapanms ve birlesnis olan bankalarin ge¢mis yillara ait sube sayilarini kapsamaktadir.

Kaynak: www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Istatistiki_Veriler/Istatistiki_Veriler.aspx
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Kaynak: www.tcmb.gov.tr/Parasal ve Finansal Istatistikler

2.1.1. Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin Diinya Ekonomisindeki Yeri
Global ekonomide 2010-2011 doneminde yasanan finansal krizin olumsuz

etkisinden ¢ikan uluslar aras1 dogrudan yatirimlar diinya genelinde yilikselme egilimine
ge¢mistir. Bu donemden itibaren ise siyasi ve ekonomik belirsizliklerden olumsuz

etkilenerek diisiis egilimi yasamistir.

“Kiiresel olarak UDY akimlarmin yillara iilke ve sektdr dagilimlarma iliskin
verilere ulagsmak i¢in referans olarak kabul edilen kaynak olan Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD) Diinya Yatirim Raporu giincel nihai
verileri ve degerlendirmeleri icermektedir. Bu rapora gore kiiresel DYY girigleri %9

oraninda biiyiiyerek 2013 yilinda toplam 1.45 trilyon dolarlik bir hacme
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erigsmistir. Benzer sekilde kiiresel DYY stoku da 2013’te %9 biiyliyerek 25.5 trilyon
dolar olmustur. DYY girigleri 2013 yilinda biitiin iilke gruplar i¢in artis sergilemistir.
UNCTAD projeksiyonlari kiiresel DYY akimlarinin 2014’ de 1.6 trilyon dolara, 2015°te
1.75 trilyon dolara ve 2016’da da 1.85 trilyon dolara yiikselecegini 6ngormektedir.
UDY akimlari, diinya ekonomisindeki kirllganlik ve ekonomik durumlardaki
belirsizliklerden olumsuz  etkilenmistir.  Ayrica ekonomi  ¢evrelerince  bu
olumsuzluklarin da stirecegi soylenmektedir. Ancak, 2013 yilinda uluslararas1 dogrudan

yatirimlar yiikselise gegmistir” &

Grafik 2.1: 2003-2013 Yillar1 Arasindaki Kiiresel Uluslar arasi dogrudan Yatirimlar ve
Gelecekteki Tahmini (Trilyon$)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752
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UDY girisi 2013 yilinda tiim ekonomilerde artmis, gelismekte olan ekonomiler
ve gecis ekonomileri ise 886 Milyar $ ile rekor seviyede UDY girisi almistir. Diger
yillardaki DYY akisinin artis ve azalislari, gelecekteki yillarda tahmini DYY girisleri
Grafik2.2’de gosterilmistir.

" World Investment Report, 2014:12.
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Grafik 2.2: 2003-2013 Yillar1 UDY Girisleri ve Gelecekteki Tahminleri (Milyar $)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Son on yildir gelismekte olan ekonomilere giren UDY miktar1 her yil ortalama
%17 artmis olup, 2013 yilinda artig %7 seviyesinde kalmistir.

Gelismis ekonomiler 2012 ve 2013 yilinda tutar olarak gelismekte olan
ekonomilerin gerisinde kalmis olmalarina ragmen UDY girislerindeki artis bakimindan

2013 yilinda %9 ile gelismekte olan ekonomilerin dniine gegmislerdir.

Gelismis ekonomilerin kiiresel UDY girislerindeki paymnin 2016’da %52’ye
cikmasi, gelismekte olan ekonomiler ile gecis ekonomilerinin paymin ise %48’e
gerilemesi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerin, parasal genisleme doneminin
bitiyor olmasi nedeniyle, 2014 yilinda sabit seviyede UDY ¢ekmesi 2015 ve 2016°da ise

bir miktar yiikselis yasamalar1 beklenmektedir.
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Grafik 2.3: Ulke Gruplarma Gore 2008-2013 Yillar1 Arasinda UDY Girislerindeki Gelisim
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Kaynak: World Investment Report, Haziran 2014, UNCTAD

Grafik 2.3 incelendiginde her ii¢ grupta da 2012 yilindan 2013 yilina gecerken
bir artis oldugu goriilmektedir. Gelismis iilkeler i¢in bu artis miktar1 49 milyar $,
gelismekte olan iilkeler i¢in 49 milyar dolar ve gecis ekonomilerine sahip iilkeler i¢in

ise 24 milyar $ olarak hesaplanmistir.
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Grafik2.4: Ulke Gruplarma Gére 2008-2013 Yillar1 Arasinda UDY Girislerindeki Degisim Oranlari
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Kaynak: World Investment Report, Haziran 2014, UNCTAD

Uluslararas1 dogrudan yatirim akimlar1 2014 ile 2016 yillar1 arasinda, kiiresel
ekonomik aktivitedeki iyilesme sayesinde artarak devam etmesi ve UDY’ nin hedefinin

yeniden gelismis ekonomiler olacagi beklenmektedir.

2.2. Ulke Ve Bolgelere Gore Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Dagihmi

2013 yilindaki DYY girislerinin bir onceki yila gore siralamalardaki degisiklik
Tablo da verilmistir. Ekonomik Kkrizin tam etkisinden kurtulamayan ABD 2012

déneminde toparlanma sinyalleri vermistir. Uluslararas1 dogrudan yatirimlari etkileyen
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bu sartlara ragmen ABD, 2011 yili ile karsilastirildiginda %26 diisiis gostermesine
ragmen 167,6 milyar dolar ile en fazla yatirim yapilan iilke 6zelligini kaybetmemistir.
Bu durumu 2013 yilinda da siirdiirmiistiir. Tablo 2.1 de gortldiigi tizere Cin, Hindistan,

Tirkiye gibi iilkelerin siralamadaki yeri de§ismemistir.

Tablo 2.1: Kiiresel DYY Girislerinin Ulkelere Gére Dagilim (2012-2013)

2012 ULKE ULKE Miktar (Milyar $)
13

ABD 1 ABD 187,528
Cin 2 Cin 123,911
Rusya 3 Rusya 79,262
Hong K. 4 Hong Kong, Cin 76,633
Brezilya 5 Brezilya 64,045
Singapur 6  Singapur 63,772
Kanada 7 Kanada 62,325
Avustralya 8 Avustralya 49,826
Ispanya 9  Ispanya 39,167
Meksika 10  Meksika 38,286
Ingiltere 11  Ingiltere 37,101
[rlanda 12  irlanda 35,52
Liixemburg 13  Liixemburg 30,075
Hindistan 14 Hindistan 28,199
Almanya 15  Almanya 26,721
Hollanda 16  Hollanda 24,389
Sili 17 Sili 20,258
Endonezya 18  Endonezya 18,444
Kolombiya 19  Kolombiya 16,772
Italya 20 italya 16,508
Tayland 21  Tayland 12,946
Tiirkiye B Tirkiye 12,866
Malezya 23 Malezya 12,306
Kore 24 Kore Cumhuriyeti 12,221
Israil 25 Israil 11,804

Kaynak: World Investment Report, Haziran 2014, UNCTAD
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin bolgelere gore durumuna bakacak
olursak; 2013 yilinda DYY girigleri farkli biiyiime oranlarina ragmen gelismis,
gelismekte olan ve gecis ekonomilerinde artmistir. 2013 yilinda gelismekte olan
ekonomilerin DYY akis1 778 milyar dolara ulasarak; kiiresel ¢aptaki DYY girislerinin
%354°Unli olusturmustur. Asya yine diinyanin en biiyiik DYY akimina sahip {ilkesi
olarak kalmistir. Gegis ekonomilerinde, DYY akisinda %28’lik bir artis kaydedilmistir.
Gelismis iilkelerde UDY akis1 %9 artis ile 566 milyar dolara yiikselirken; zayif,
savunmasiz ve kii¢ciik ekonomilerde ise 2012 yilinda 58 milyar dolardan 57 milyara

gerileyerek %3’liik bir diislis yasanmigtir(Tablo2.1).
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Tablo 2.2: Bolgelere Goére DY'Y Giris ve Cikiglari, 2011-2013 (Milyar $)

2011 | 2012 2013 2011 | 2012 | 2013
DUNYA 1700 | 1330 1452 1712 | 1347 | 1411
Gelismis ekonomiler 880 517 566 1216 | 853 857
Avrupa Birligi 490 246 216 585 238 250
Kuzey Amerika 263 204 250 439 422 381
Gelismekte Olan Ulkeler 725 729 778 423 440 454
Afrika 48 55 57 7 12 12
Asya 431 415 426 304 302 326
Dogu ve Giiney-Dogu Asya 333 334 347 270 274 293
Giiney Asya 44 32 36 13 9 2
Bati Asya 53 48 44 22 19 31
Latin Amerika ve Karayipler 244 256 292 111 124 115
Okyanuslar 2 3 3 1 2 1
Gecgis ekonomileri 95 84 108 73 54 99
Zayif, savunmasiz ve kiigiik ekonomiler 58 58 57 12 10 9

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Gelismis iilkelerin ekonomilerinde durgunluk sebebi ile kiiresel DYY ¢ikisinda
rekor bir diisiis kaydedilmistir. Bunun aksine gelismekte olan ekonomilerde DYY
akimlart kendini g¢abuk toparlamistir ve %3’likk yiikselme ile 454 milyar dolara
ulasmistir. Asya ve Afrika'yr gelismekte Akimlar1 yiikseldi. Gelismekte olan Asya ve
Afrika DYY akislart yiikselirken; Latin Amerika ve Karayiplerde ise gerilemistir.
Kiiresel capta DYY akimlarinin toplami i¢inde Asya ilk besin icinde biiyiik bir yer
kaplamistir. Gegis ekonomileri de O6nemli Ol¢iide ilerleme kaydederek %84 ile en

yiiksek degeri olan 99 milyar dolara ulagmistir.
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Ekonomik olarak diinyada agirligi giderek artan Afrika kendi i¢indeki ve
disaridan kaynaklanan soklara karsi dayanikliligi sayesinde saglikli olarak ekonomisini
biiylitmeye devam ediyor. 2014 yilinda Afrika ekonomisinin yiizde 4,8, 2015 yilinda ise
yiizde 5 ile 6 oraninda biiylimesi bekleniyor. Demografik dinamizmi, hizli kentlesmesi
ve dogal kaynaklar1 kitada biiylime potansiyelini artirtyor. Yabanci yatirimcr da bu
pazarin sundugu firsatlar1 degerlendirmek i¢in Afrika'ya yatirnm yapmayi siirdiiriiyor.
Afrika pazarina DYY girisleri ise 2013 yilinda %4 artarak 57 milyar dolara ulasmustir.
Uluslararas1 ve bolgesel pazar arayisi yatirimlari tahrik etmis, altyapr yatirimlar
yapmaya itmistir. Sirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ve niifus artis1 i¢in beklentiler,
tilkketici odakli sanayi igine DYY c¢ekmeye devam etmistir. Bolge i¢i yatirimlar, Giiney
Afrika liderligindeki Kenyal1 ve Nijeryali sirketler sayesinde artmaktadir. Cogu cikislari
diger iilkelere yonlendirilmis olan bu kitada yatinm giidiimlii bolgesel biitiinlesme

gorilmektedir.
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Grafik2.5: Afrika Bolgesinde DYY girisleri, 2007-2013(Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Afrika Bolgesindeki DYY c¢ikislarini degerlendirdigimizde Afrika'nin DYY
girislerinin hizla arttign goriilmektedir. Afrika 2011 yili itibariyle diinya da 3. 6nemli
yatirim adresiyken olan son doénemlerde Kuzey Amerika'dan sonra yatirimcilar igin
diinyanin 2. gozdesi haline gelmistir. Afrika’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlar
2013'te % 12,9 artarak 52,6 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Bolgeye % 12,9
sermaye akisi ile giiclii bir biiyiime kaydedilmistir. Bolgeye yapilan %5,7 pay ile
kiiresel yatirimlarda son 10 yilin zirvesine ¢ikmistir. Tabloda da gorildiigii gibi 2013
yilinda Kuzey Afrika’ya yatirimlar %7 azalmistir ancak yine de nispeten yiiksek bir

yatirim seviyesi oldugu i¢in yatirimcilarin yine doniisii beklenmektedir.
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Grafik 2.6: Afrika Bolgesinde DY'Y Cikislar1 , 2007-2013 (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Afrika’ya giden sermaye gectigimiz dort yil ivme kazanarak 2009 ve 2013 yillar
arasinda yaklasik %10’ dan %18’ e yiikselmistir.(Grafik). Afrika’nin yatirim yapilan is
imkanlar1 rekor seviyelere yiikselirken, bélgenin toplam projeler icindeki payr rekor
diizeye yiikselmistir. Giiney Afrika da ozellikle Dogu ve Bati Afrika'nin biiytimesine
paralel olarak adeta bir yatirnm patlamasi gergeklesmistir. Yatirimlarin %17'si Bati
Afrika alirken, %17 pay ile Dogu Afrika’da da ayni oranda yatirim gerceklesmistir. %
33 pay alan Giiney Afrika dogrudan yatirinmlari toplamaya devam ederken Kenya,
Nijerya, Mozambik, Uganda, Gana ve Tanzanya'nin da aralarina bulundugu diger
Afrika iilkeleri de yatirimcilarin dikkatine girmistir. 2013 donemi itibariyle ilk defa
Kenya ve Gana tilkeleri Afrika’nin en ¢ok yatirim yapilan dort iilkesi arasina girmistir.
Giineyde Giliney Afrika, doguda Kenya ve batida Nijerya olmak iizere yatirimcilar bu
tilkeleri kendilerine bir iis olarak belirlemislerdir. Bolgedeki bu 3 iilke dogrudan
yabanci yatirimlarin Sahra Alti Afrika'daki %40'mi1 toplamistir.
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Grafik 2.7: Yeni Yatirim Kaynaklarinin Cografi Bolgelere Gore Paylarinin Dagilimi

(2003-2008 ve 2009-2013)
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Kaynak: World Investment Report, Haziran 2014, UNCTAD

Diinyada Asya bolgesine yonelik DYY akimlar tiim diger bolgelerin Oniine
gecmektedir ve Asya diinyanin en iyi DYY noktasi olmaya devam etmektedir. Asya
yapilan kiiresel DYY girisleri pay1 neredeyse %30’a ulasmistir. 2012 yilindan bu yana
%3’ lik artis ile bolgeye 2013 yilinda toplam 426 milyar $ giris yapilmistir. 2013
yilinda Bat1 Asya’ da DYY girisleri %9’luk bir azalisla 44 milyar $ olmustur. Giiney-
Dogu boélgesinde % 2 oraninda artis olmustur. Giliney Asya bolgesi neredeyse % 10
oraninda artig gostererek UDY girisleri 36 milyar $ olmustur.

2007 yilindan 2013 yilina kadar genel olarak DY'Y girislerindeki en kii¢iik pay
Giliney Asya bolgesine aitken en biiyiik pay Dogu Asya bolgesindedir. Giiney-Dogu
Asya bolgesinde 2010° dan sonra DY'Y girislerinde siirekli artig goriiliirken Bat1 Asya

bolgesinde ise 2008 yilindan sonra siirekli bir diislis goriilmiistiir.
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Grafik 2.8: Asya Bolgesinde DYY Girisleri (Milyon Dolar)
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Kaynak: X.World Investment Report, Haziran 2014, UNCTAD

DYY c¢ikislarinda ise 2013 yilinda Asya’ nin alt bolgelerinde birbirinden farkli
egimler goriilmektedir. Dogu ve Giliney-Dogu Asya'dan DYY cikislart %7 ve %5
biiyiime yasamistir. Bolgede 2013 yilinda DYY c¢ikislarindaki toplam artis miktarinin
neredeyse licte ikisi Batt Asya’ da olmustur ve Giiney Asya’ daki DYY ¢ikislarindaki
diisiis ihmal edilebilir diizeyde yasanmistir. DY'Y girislerinde oldugu gibi ¢ikiglarinda
da en yiiksek paya yine Dogu Asya sahip olmustur ve Giliney Asya bolgede en diisiik
DYY cikislarina sahiptir. Dogu Asya ve Giiney-Dogu Asya 2009- 2013 yillar1 arasinda
DYY cikislarinda siirekli artig gostermistir
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Grafik 2.9: Asya Bolgesinde DYY Cikislar1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Latin Amerika ve Karayipler i¢cin DYY akisi 2013 yilinda 292 milyar dolara
ulagsmistir. Orta Amerika ve Karayipler’ de DYY akis1 %64 artarak 49 milyar dolara
ulasmistir ve bu artista Meksika en biiylik katkiyr saglamistir. Giliney Amerika daha

onceki yillarda ardi ardina artig yasarken 2013 yilinda %6 oraninda diisiis yasamis ve

133 milyar dolara gerilemistir.
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Grafik 2.10: Amerika Bolgesi’ nde DYY Girigleri (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

DYY c¢ikislart ise 2013 yilinda 115 milyar dolara ulasmistir. Fakat finans
merkezli Amerika bolgelerinde %31 oraninda gerileme yasanmis ve DYY c¢ikiglart 33

milyar$ olmustur.
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Grafik 2.11: Amerika Bolgesi’'nde DYY Cikislar1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

2.2.1. Gelismis Ulkelerde DYSY

En ¢ok UDY Ceken ilk 25 iilke siralamasinda; ilk 25’e giren 11 tane gelismis
iilke ekonomisine sahip iilke vardir. Bunlar sirasi ile ABD, Kanada, Avustralya,

Ispanya, Ingiltere, Irlanda, Liiksemburg, Almanya, Hollanda, italya, israil’dir.

Gelismis Ekonomilerin UDY giriglerindeki pay1 2012 yilinda %39 iken 2013
yilinda da %39 olarak yiizdelik paymni korumustur. 2013 yilindan sonra ise %40’n

tizerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

2.2.2. Gelismekte Olan Ulkelerde DYSY

Ulke ekonomisindeki tasarrufun yeterli olmadigi zamanlarda gelismekte olan
tilkeler kalkinmalarin1 saglayabilmek ic¢in disaridan gelen yatirimlara ihtiyag

duymaktadirlar ve bu durumu da yabanci yatirim girisi ile saglayabilmektedirler.
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Grafik 2.11: Ulke Gruplarmin UDY Girislerindeki Pay1
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

2013 yilin1 degerlendirecek olursak Grafik 2.11° de Gelismekte Olan
Ekonomilerin UDY girisindeki pay1 % 54’e ulastig1 goriilmektedir. Ayni zamanda 2012
yilinda da %50’ nin lizerinde bir pay aldigim1 gérmekteyiz. Yam sira 2013 donemine
gore uluslar aras1 dogrudan yatirimi en fazla alan ilk 25 iilke siralamasinda; ilk 25°e
giren 14 tane gelismis ekonomiye sahip lilke vardir. Bunlar sirasi ile Cin, Rusya
Federasyonu, Hong Kong, Brezilya, Singapur, Meksika, Hindistan, Sili, Endonezya,
Kolombiya, Tayland, Tiirkiye, Malezya, Kore Cumhuriyeti’dir.
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Tablo 3.3: Gelismekte Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri

1 1 Cin 123,911
2 2 Hong Kong, Cin 76,633
3 3 Brezilya 64,045
4 4 Singapur 63,772
8 5 Meksika 38,286
6 6 Hindistan 28,199
5 7 Sili 20,258
7 8 Endonezya 18,444
9 9 Kolombiya 16,772
14 10 Tayland 12,946
10 11 Tiirkiye 12,866
15 12 Malezya 12,306
17 13 Kore Cumhuriyeti 12,221
16 14 BAE 10,488
11 15 Peru 10,172
12 16 Suudi Arabistan 9,298
13 17 Arjantin 9,082
18 18 Vietnam 8,900
24 19 Giliney Afrika 8,188
30 20 Venezuela 7,040

2012 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da Cin, 123,911 milyar $ ile gelismekte
olan ekonomiler arasinda en ¢ok UDY ceken iilke olarak ilk sirada yer almaktadir.
Hong Kong ise 2012 ve 2013 yillarinda sirasini koruyarak ikinci sirada yer akmaktadir.
Daha sonra Brezilya ve Singapur, ardindan yiikselise gecen Meksika ve 6. sirada yerini

koruyan Hindistan olarak siralama devam etmektedir.(Tablo 3.3)
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 6zellikle son 20 yillik donemde gozle
goriliir bir artis gostermis olup, bu yatirnmlarin yapildigi {ilkelerdeki kalkinma
stratejilerinde kritik bir yer edinmistir. Dogrudan yatirim yapilan iilkeler igin, DYSY’
lerin olumlu ve olumsuz etkilerine maruz kalabilecekleri bir donem baslamis, artan bu
DYSY hareketliligi ise beraberinde bircok tartismayr ve elestiriyi de beraberinde
getirmistir. Dogrudan yabanci yatirnm yapilan iilkelerin, kapasite ve DYSY’ lerin
yapisina paralel olarak, yabanci sermayelerin ekonomik ve istikrarli biiyiimesine olumlu
etkilerine yonelik yapilan arastirmalar sonucunda; dogrudan doviz getirileri, ihracat
artirict etki, istihdam, teknoloji, rekabet ve cevresel etkileri olumlu etki olarak

bulunmustur.

Arastirmacilar dogrudan yabanci yatirimlar ve ihracat arasindaki iliskinin
olumlu ya da olumsuz yonde oldugunu saptamak i¢in iilkenin ihracati ile yabanci
yatirimlar arasindaki bag lizerine g¢alismiglar yapmuslardir. Calismanin nedeni ise
cogunlukla dogrudan yatirrmeilarin gelismis {ilkelerden olmasidir. Ornek olarak
merkezi Isvec olan ¢ok uluslu bir yatirimer baska bir iilkeye yaptig1 yatirimlarla beraber

kendi tilkesinde de yatirim yapilan sektoriin ihracat rakamlarini arttirdig: gorilmistiir.

2.3. Finans Sektoriinde Yabanci Sermaye Yatirimlan Tle Tlgili Teoriler

Bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlart ile ilgili teoriler, literatiirde
bankaciligin uluslararasilasmas1 veya c¢okuluslulasmast teorileri olarak da ele
alinmaktadir. Bu teoriler araciligiyla cevaplanmaya c¢alisilan soru ise, cokuluslu
bankalarin neden yabanci iilkelerde sube, temsilcilik veya istirak yolu ile yatirimda
bulunmay1 sectikleridir. Genel olarak bu teoriler dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
ile ilgili teorilerin bankacilik sektdriine uyarlanmasimi igermektedir. Ornegin ¢okuluslu
bankacilikla ilgili ilk teoriyi ortaya atan Grubel (1977) ‘in, ¢okuluslu perakende
bankacilik ile ilgili agiklamasi Kindleberger’in dogrudan yabanci sermaye yatirimi
aciklamasi ile neredeyse aynidir. Bu konuda g¢alisan baska bir akademisyen Aliber
(1976) bankacilik sektoriindeki yabanci sermaye yatirimlarini uluslararasi ticaret teorisi

ve endiistriyel orgiit yaklagimi ile ele almistir. Williams (1997b) ise biitiin bu teorileri
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icsellestirme teorisi ve eklektik teori altinda toplamistir. Bu c¢alismada teoriler

Williams’in gruplandirmasi esas alinarak incelenmeye calisilacaktir.

2.3.1.I¢sellestirme Teorisinin Bankacilik Sektoriine Uyarlanmasi

Icsellestirme teorisine gdre piyasa eksiklikleri i¢sellestirme faydalari yaratmak
suretiyle isletmeleri uluslararasilasmaya itmektedir. Bu yaklasima gore piyasa
eksiklikleri ile birlikte diizenleyici tahkim ve konumsal faktdrler bankalarin disa
acilmalarmi motive eden unsurlardir. Ornegin Euro piyasasinda faaliyet gdsteren
cokuluslu bir banka bazi para birimlerinin diinya ticareti ve yatirnminda oynadiklari rol
nedeniyle sahip oldugu avantajlar1 igsellestirme imkanma sahiptir. Bankalar
i¢sellestirme yoluyla uluslarasilasmaya iten nedenler ise diisiik marjinal maliyetler, bilgi
avantaji, prestij, diizenlenmelerle ilgili avantajlar, islem maliyetleri, biiylime ve riski

azaltma istegi gibi faktdrlerdir 2

2.3.2.Grubel’in Cokuluslu Bankacilik Teorisi

Grubel’in ¢okuluslu isletmeler ile ilgili teoriyi ¢okuluslu bankalara uyarladigi bu
teori, yabanci pazarlarda c¢okuluslu bankalarin yerli rakiplerine nazaran birtakim
avantajlara sahip olmasi gerektigini, bu avantajlarin yoklugu durumunda bankalarin disa

acilmakta isteksiz olacaklarini Vurgulamaktadlr73

Grubel bu teoride analitik olarak farkli ozellik tasiyan {i¢ ayr1 bankacilik
fonksiyonunu agiklamaya caligmistir. Bunlar c¢okuluslu perakende bankacilik
(multinational retail banking), ¢okuluslu hizmet bankaciligi (multinational service
banking), ve cokuluslu toptan bankacilik (multinational wholesale banking) tir.
Cokuluslu perakende bankalar kendi {ilkelerinde kullanmak {izere gelistirdikleri
yonetim teknolojisi ve pazarlama know-how’unu yabanci pazarlarda ¢ok diisiik marjinal
maliyetlerle kullanabilmektedirler. Burada 6nemli olan nokta bankalarin secilmis bir
miisteri grubuna yonelik farkli hizmet paketleri sunmaya hazirlandiklar1 yerel pazarlara

girmek i¢in gerekli pazarlama know how’udur. Bu durumda subelerin konumu ve

2 Alan M. Rugman and J.Kamath Shyam, “International Diversification and Multinational Banking” in
Recent Developments in International Banking and Finance, edited by Sarkis J.Khoury, Alo Ghosh,
Lexington Boks, Massachusetts: 39, 1987.
® Elisa A Bain and G.Fung Justin and R.Harper Lan, Multinational Banking: Historical, Emprical and
Case Perspectives, Melbourne Business School,2003:10
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reklam yOnetimi pazarlama stratejilerinin 6nemli unsurlar1 haline gelmektedir.
Cokuluslu hizmet bankalar1 ise yabanci pazarlara agilan misterilerini izleyerek onlara
yurtdisinda da hizmet verebilmek iizere disa agilan bankalardir ve bu bankalar ayni
zamanda ana iilkeleri ile ticaret yapmak i¢in gerekli spesifik hizmet ve bilgileri sunarak
yerel firmalara da hizmet vermektedirler. Cokuluslu toptan bankalar ise uluslararasi
para akisi i¢in etkin bir network sunarak o6zellikle Euro-dolar piyasasi ve uluslararasi
kredi  sendikasyonu araciligiyla, uygun iilkeler arasinda fon arbitrajim

saglamaktatdlrlar74

2.3.3.Uluslararasi Ticaret/ Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

Uluslararasi ticarete yonelik neo-klasik Heckscher Ohlin teorisinin ¢okuluslu
bankaciliga uyarlanmasindan dogan bu yaklasim ilk olarak 1976 yilinda Aliber
tarafindan gelistirilmistir. Aliber bankacilik faaliyetlerinin bankacilik hizmetlerinin
iiretilmesinde karsilagtirmali istiinliige sahip olan {ilkelerde daha yogun olarak
yapildigini 6ne stirmektedir. Bu yaklasima gore faiz oranlari bir bankanin {iriin veya
hizmetinin tercih edilmesindeki en temel nedendir " Bu acidan karsilastirmali iistiinlige
sahip bankalar, goreceli olarak yiiksek karlart nedeniyle uluslararasi sermaye
piyasalarina elverigli kosullarda ulasma sansina sahiptirler. Bdylece kaynak
maliyetlerinin diismesi ile hem pazar paylar1 yiikselecek hem de karlar1 daha da
artacaktir. S6z konusu bankalar, bahsedilen yaklasima gore bu avantajlarini piyasa
aksakliklar1 nedeniyle i¢sellestirme yoluna giderek, sinir 6tesi yatirirmlarda bulunmaya
yoneleceklerdir. Ancak bu yaklasim, bankacilik iliskisinin kurulmasi ile ilgili islem
maliyetlerini, finansal piyasalardaki risk-getiri dengesini ve banka miisterileri i¢in tek
onemli unsurun faiz oranlart olmadig: gibi bir takim faktorleri goz oniline almadigi icin

bir takim elestirilere maruz kalmaktadir’

™ Herbert G. Grubel, “A Theory of Multinational Banking”, Banca Nazioneale del Lavoro Quarterely
Review, Vol.123, December, pp.349-363, 1977: 350-354.
® Robert Z. Aliber, “Towards a Theory of International Banking”, Federal Bank of San Francisco
Economic Review, Spring 1976, pp.5-8, 1976: 8.
"® Barry Williams, “Positive Theories of Multinational Banking: Eclectic Theory Versus Internalisation
Theory”, Journal of Economic Surveys, Vol:11, No:11, pp.71-100: 85, (1997b).

55



UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE
AVRUPA BIRLiGI ULKELERININ TURKIYE’YE YAPTIGI
YATIRIMLAR

3.2.Tirkiye’nin DYSY Acisindan Diinya’da Yeri

Tiirkiye, T.C. Ekonomi Bakanligi’nin 2011 yilinda yayimladigt AT Kearney

Dogrudan Yabanci Yatirimlar Giliven Endeksine gore 13.sirada yer almistir.

Diinya Bankast’nin 183 iilkeden olusan dis ticaret, sirket tasfiyesi gibi 10 degisik
kategoride degerlendirdigi 2012 Is Ortami Raporunda Tiirkiye 71. Sirada

bulunmaktadir.

Tablo 3.4 : 2000- 2013 Yillar1 Arasindaki Tiirkiye’ye Gelen ve Cikan DYSY (Milyon Dolar)

Tiirkiye i¢in DYSY ( milyon $)

Yil Cikan Gelen
2000 870,0 982,0
2001 497,0 3352,0
2002 143,0 1082,0
2003 480,0 1702,0
2004 780,0 2785,0
2005 1064,0 10 031,0
2006 924,0 20 185,0
2007 2 106,0 22 047,0
2008 2549,0 19 762,0
2009 1553,0 8629,0
2010 1464,0 9 058,0
2011 2349,0 16 171,0
2012 4074,0 13 224,0
2013 31140 12 866,0

Kaynak: UNCTAD, 2013

Tablo 3.4 de Tirkiye’ye 2000-2013 yillar1 arasinda gelen ve ¢ikan yabanci
sermaye yatirimlariin 6zellikle 2008 doneminde gelen yabanci sermaye de yiiksek bir

diisiis gerceklestigi goriilmektedir. Bu donemde ¢ikan yatirimlar ise azalmstir.
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Tablo 3.5: Dogrudan Yabanci Sermaye Sirketlerinin illere Gore Sayilar: (Ilk 10 iI)

il Sirket Sayis1
(1954-2014/Afustos)

[STANBUL 24.136
ANTALYA 4313
ANKARA 2.438
[ZMiR 2.061
MUGLA 1.524
MERSIN 923
BURSA 623
AYDIN 578
GAZIANTEP 520
KOCAELI 437
Diger iller 2.953
Toplam 40.506

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Tablo 3.5 de goriildiigii iizere 2014/agustos dénemi itibariyle Istanbul en ¢ok yabanci
yatirim ¢eken sehrimiz olurken Ankara’nin Oniinde yer alan Antalya’nin da 2. Sirada

olmasi dikkat ¢ekicidir.

3.2.1 Dogrudan Yabanci Sermaye izinlerinin Sektér Dagilimi

1990’1 yillarin baglarindan itibaren tarim ve madencilik sektorlerinin izin
verilen yabanci sermayenin sektdrsel dagilimina bakildiginda, paylarmin c¢ok diistik
oldugu gorilmiistiir. En fazla yogunlastigi sektorler olan imalat ve hizmetler
sektorlerinin paylarinda ise yillar itibariyle yabanci sermaye izinlerinde biiyiik
dalgalanmalar ve degisikler oldugu goriilmistiir. 1980°li yillarda toplam yabanci
sermaye izinlerinden imalat sanayi %91,5 gibi ¢ok biiyiikk bir pay alirken, yillar
itibariyle bu payda hissedilir seviyede diisiisler gergeklesmis, 1987de %44,8 e, 1996
yilinda%16,7 ye, 2000 yilinda ise %36,4’e kadar diisiis gostermistir. 2001 déneminden
sonra ise imalat sanayi yabanci sermaye izinlerinden %45,8 oraninda pay aldig
goriilmektedir.. 1980 yilinda hizmetler sektorii ise yabanci sermaye izinlerinden

yaklasik olarak %8,5 oraninda pay alirken, 6zellikle bazi yillarda bu payim1 oldukga
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yiksek diizeylere (1987°de %53, 1996’da %81,4, 2000°de %61,4) ¢ikarabildigi

gozlemlenmistir. 2001 yilindan

itibaren hizmetler sektoriinde yabanci sermaye

izinlerinden aldig1 pay ise %48,1°dir. 1980 ile 2001 arasindaki donemi kapsayan

yabanci sermaye izinlerinin sektor dagilimi Tablo 3.6 da goriilmektedir.

Tablo 3.6 : Dogrudan Yabanci Sermaye Izinlerinin Sektére Gore Dagilimi(Milyon Dolar)

Yillar imalat % Tanm Yo Madencilik Yo Hizmetler Yo Toplam
1980 88,76 9151 - - - - 8,24 8,49 97,00
1981 246 54| 7305 086[ 0,25 098] 0,29 B913| 2641 337,51
1982 08,54 59.01 1,061 063 1,971 1,18 6543 3918 167,00
1983 88,93| 8656 003 0,03 0,02| 0,02 13,76 1339 102,74
1084 185,92 | 68.51 583 219 025( 0,09 7926 2921 271,36
1985 142,89 | 6094 637 272 426 1,82 8097 | 3453 23449
1986 19347 | 53,15 16,86 463 086 0,24 152 81| 4198 364,00
1987 29391 | 4486 13,00 1,98 1,25] 0,19 34708 5297| 65524
1988 490,68 5980| 2735| 333 562| 0,68 296,87 | 36,18 820,52
1989 950,13 | 6284 936 062 11,86 0,78 54059 | 3575| 151194
1990 1.214,06| 6523| 6556| 3,52 47,09 2,53 53449 2872] 1.861.20
1991 1.09548| 5569 2241] 1,14 39,82 202 809,55| 41,15| 1.96726
1992 1274 28| 7002| 3359| 185 18,96 1,04 49313 2710| 1.81996
1993 1.568,5%| 7602| 2105] 1,02 11,37 0,55 46238 2241| 206339
1994 110729 7494 2827 1,91 6,20 0,42 335 85| 2273| 147761
1995 1.99648| 6795 3174| 1,08 60,62 | 2,06 84948 28 91| 2.93832
1996(*) 64059| 1670 6410| 167 854 0,22 3123 74| 8141| 3836987
1997 871,81 51985 1222 073 2670( 1,59 76748 4573 1.678.21
1998 1.016,29| 61,84 575 0,35 13,73 0,83 609,67 | 37,01 1.647 44
1999 1.123,22| 66,05 1719 1,01 676[ 040 553.40| 3254| 1.70057
2000 1.115,20 3645 5B9%74] 1,95 6,32 0,21 1.878.87| 61,40| 3.060,13
2001(*) 1.255 88| 4586| 134 68| 492 2990( 1,09 1.318,12| 4818| 2.73858
TOPLAM 17.060,94| 5442| 577,12 1,84 303,08| 0,97| 13.410,30| 4278 31'349’:

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 2001 Yili Raporu
(*) 1996 yilinda izin verilen sermaye rakami, Fransizlann istanbul-Silivri'de yapmay) dugindikleri

Biiylk $ehir Projesi igin verilen 2,3 milyar Dolarlik izni de kapsamaktadir.
(**) EKim sonu itibariyle

Kaynak: www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-211163

Hizmetler sektorii yabanci yatirimeilar agisindan diger Diinya iilkelerindeki gibi

Tirkiye’de de dnem kazanan bir sektor haline gelmistir. Tiirkiye’de son donemlerde

yabanci sermaye izinlerinin 6zellikle imalat sanayinde tasit yan sanayi, tasit araglari

imalati, ilag, elektrikli makine, gida, hazir giyim, c¢imento, elektrik ve c¢imento

sanayilerinde 6n plandadir. Yatirim izinlerinin hizmet sektoriinde ise bankacilik ve

yatirim finansmani, haberlesme, insaat taahhiit hizmetleri, ticaret, tasimacilik, turizm ve

hipermarket hizmetleri alt sektorlerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.7: Yabanci Sermaye Stokunun Tiirkiye’de Sektorel Dagilimi (Milyon Dolar)

YURTDISI DOGRUDAN YATIRIM STOKUNUN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon

Dolar)
2009 2010 2011 2012 2013
TARIM 5 8
9 15 21
A. Tarum, Ormancilik ve 5 8
Balik¢ihk 9 15 21
SINAI SEKTORLER
6.563 7.261 7.459 7.247 7.692
B. Madencilik
3.860 4.490 4.718 4.443 4.445
C. imalat
2.680 2.653 2.623 2.457 2.789
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve 23 107 108 344 456
Dagitim
E. Su  Temini, Kanalizasyon, - 2
Atik Yonetimi ve Iyilestirme 11 10 3
Faaliyetleri
HIZMETLER
13.356 13.492 16.429 20.251 21.815
F. Insaat
194 233 453 398 443
G. Toptan ve Perakende Ticaret
593 661 600 759 724
H. Ulastirma ve Depolama
393 263 280 389 377
. Konaklama ve Yiyecek 134 152 43 94 142
Hizmeti Faaliyetleri
J. Bilgi ve iletisim
955 875 807 1.169 1.323
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
10.656 10.547 12.740 15.810 16.925
Parasal  Aract  Kuruluslarin
Faaliyetleri (Bankalar) 4.545 3.901 4.843 6.164 5.834
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik 1 4 2
Fonlar1 (Zorunlu Sosyal 5 2
Giivenlik Harig)
Holding Sirketlerinin
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Faaliyetleri 6.082 6.469 7.749 9.149 10.484
Diger Finansal Hizmet
Faaliyetleri 28 173 143 495 605
Gayrimenkul Faaliyetleri
110 303 456 566 649
Mesleki, Bilimsel ve Teknik - 3
Faaliyetler 16 14 3
fdari ve Destek Hizmet - 5
Faaliyetleri 433 269 292
Kamu Yonetimi ve Savunma; - - - - -
Zorunlu Sosyal Giivenlik
Egitim 3 6
9 462 564
insan Sagh@ ve Sosyal 0 - 3
Hizmet Faaliyetleri 19 171
Kiiltiir, Sanat, Eglence, -
Dinlence ve Spor 25 26 131 137
Diger Hizmet Faaliyetleri
317 387 397 200 232
Hanehalklarinin Isverenler = = > - -
Olarak Faaliyetleri;
Hanehalklan Tarafindan
Kendi Kullanimlarina
Yonelik Olarak Ayrim
Yapilmamis Mal ve Hizmet
Uretim Faaliyetleri
Uluslar Arast Orgiitler ve - - - 1
Temsilciliklerinin Faaliyetleri 1
Siniflandirilamayan - 2 - - -
TOPLAM
19.923 20.763 23.897 27.513 29.528
Bor¢ Pozisyonu 2.327 1.748 3.784 3.455
3.845
GENEL TOPLAM 22.250 22,511 27.681 30.968 33.373
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Yukarida goriilen tablo incelendigi zaman finansal yatirimlarin parasal araci
kuruluslar, sigorta sektorii, holding faaliyetleri, diger faaliyetler bazinda etkisi
verilmistir. Kiiresel kriz etkisinden biiylik oranda etkilenen finansal sistemler kendisini

yarimlar bazinda da gostermektedir.

Tablo 3.8: Dogrudan Yabanci Sermaye Giriginin Sektorel Dagilimi 2013(Milyon Dolar)

Sckidrler un Hariran Arsk

Tanm, Avedk Omemcilk ve Babkeibk 1 1 1 1 10 1 10 [} 1] [} 1
Madencilk ve Tagocakeild L1 T0 [} 16 9 2 4 3 1 30 2
Imalat Sanayii 91 %46 a5 40 16 a1 168 a1 .73 1 S18
Gida Oritmieri, kpecek we Thnin fwelan L1} 18 a 4 9@ fa 19 2 E} 12 11 L)
Teksril Orinleri lmalan 3 7 11 i 2 [} i 1 2 1] i 18
Kimypasal Madde ve Uninlerin lmalat 2 4 T 1 14 17 16 4l 50 15 42 55
Makine ve Teghizat fmalais (1] 1 1 1 [1] [i] 1 1] [1] (1] 1] 1
Elekerikii Optik Aledler fnalan 28 2 Er) 1 11 133 e ] 2 [] 11 46 s
Motorie Kare Tagi . Riwork ve Yan-Bomaork lmalan 9 3 2 k] 12 [a] i 4 12 1] 4 j[1]
Dnper Sl kL 2 55 2% 115 1] 102 4l a4 kL 105 3]
Elearik, Gaz ve Su 03 24 16 158 17 380 5 46 345 Lr] 534 T
Ingaat 41 12 10 12 0 11 13 9 11 17 12 kl
Toptan ve Perakende Ticaret, (1] 17 1% 5 10 3 27 13 46 0 18 19
Oteller ve Lokanmlr 1 5 1] 4 7 s 1} 1} ] 1] 1 1}
Ll e, Haberkesme ve Depolama Hommetleri 17 2 109 18 ] [1] 17 2 L K] T L1} []
Mali Amcy Kumubsslnn Faaliyetlen 40 T3 142 136 a8 45 | 1426 178 LE] 100 52 il
Cayrimeniul Kirslum ve Iy Faaliyetleri 14 4 4 17 ] 55 9 1 14 1 L] 1
Safihk Igleri ve Sosval Hinretler ] 3 1 2 1 [} 3 2 17 1} dd 13
Digger Toplumeal, Sosyal ve Kigisel Hinret Fakyetleri 6 I8 15 5 19 15 12 9 iT 15 1 158
Toplam 503 975 558 Shd LEI] #14 | 1.774 54 671 kLT 917 1,715

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Tablo 3.9: Dogrudan Yabanci Sermaye Girisinin Sektorel Dagilimi1 2014(Milyon Dolar)

MM
8 2 1 1 6 1

Tanm, Avcilik Ormancibk ve Bahkgilik 37 0
Madencilik ve Tasocakgihg 0 15 S50 5 1 0 248 3
Imalat Sanayii 268 601 191 463 66 354 135 51
Guda Uriinleri, Icecek ve Titin fmalan 218 44 2 3 14 10 24 3
Tekstil Uriinleri fmalat 7 5 10 36 1 2 39 5
Kimyasal Madde ve Uriinlerin fmalatt 5 11 42 212 15 164 1] 9
B.Y.5. Makine ve Techizat lmalan 1 0 1 0 0 0 1] 0
Elektrikli Optik Aletler fmalat: 7 527 635 75 2 5 50 5
::-:;f;::u Kara Tapir, Rémork ve Yan-Rimaork i 3 1 18 19 1 0 5
Diger fmala: 29 12 60 B4 15 172 22 24
Elekirik, Gaz ve Su 44 65 699 48 38 7 142 11
Ingaat 15 18 11 36 13 3 21 6
Toptan ve Perakende Ticaret, 23 29 14 159 15 409 3 17
(Oteller ve Lokantalar 0 0 1 2 1 6 0 0
Ulas trma, Haberlesme ve Depolama Himmetler 0 33 14 7 0 (11 0 3
Mak Aract Kuruluslann Faaliyetled 411 340 56 113 94 73 51 42
Gayrimenkul Kiralarm ve s Faaliyetler 1 26 8 10 1] 8 39 0
Saghk lskeri ve Sosyal Hizmetler 13 0 1 17 86 0 14 0
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 29 27 49 25 48 15 25 45
Toplam 841 | 1.162 | 1.096 886 363 947 679 178

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752
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Tablo 3.10 : Yabanci Yatirimlarm Illere Gore Sektdr Dagilinn 1954-2014 (Sirket Sayist)

m
194 107 17 74 25

Tanm, Aveilik,Omuancibik ve Balikek

Madencilik ve Tagocakgilign 287 30 130 59 8
Irmalat Sanayii 3.361 261 308 420 62
G Uviinlert, fecek ve Tirin fmalan 270 16 26 58 6
Tekstil Oviislerd fmalan 355 6 9 25 4
Kimyasal Madde ve Uriinlerin fmalan 433 25 23 37 1
B.Y.5. Makine ve Techizai Imalan 290 9 36 41 2
Maroriu Kare Tagin , Rowork, Yari-Romork h 110 0 10 19 0
Diger lmalar 1.903 185 204 240 49
Elektrik, Gaz ve Su 635 55 182 69 [
Ingaan 1.624 714 7 155 218
Toptan ve Perakende Ticaret, 9.272 TRT 719 718 142
Oneller ve Lokantalar 766 623 80 80 285
Ulagtirma, Haberlesme ve Depolama Himetleri 1.412 529 131 140 216
Mali Araci Kuraluglarm Faaliyetleri 331 10 13 9 7
Gayrimenlul Kiralama ve Is Faaliyetleri 3.900 978 392 245 507
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kigisel Hizmet Faaliyetler 1.354 219 179 92 48
Toplam 24.136 4.313 2.438 2.061 1.524

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

3.2.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Izinlerinin Bolgesel Dagilimi

Yabanci sermaye izinlerinin bolgelere gore dagilimina bakildiginda, diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri 1990-2001 yillar itibariyle yabanci sermaye yatirimlarinin %67
gibi bir oranla Marmara Bolgesi’nde yogunlastigi, bu bolgeyr %11 payla Akdeniz
Bolgesi’nin, %9 payla da Ege Bolgesi’nin takip ettigi izlenmektedir. Bu donemde
toplam tesvik belgeli yabanci sermaye izinleri icerisinde en fazla paya sahip iller ise:
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara ve Adana’dir. Bu bes ilin toplam tesvik belgeli
yabanc1 sermaye izinleri i¢indeki pay1 %73,2°dir’’

Tesvik Belgeli yabanci sermaye izinlerinin 1990-2001 yillar1 arasinda bolgelere

gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

"' T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii 2001 Y1li Raporu, s:4.
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Tablo 3.11: Dogrudan Yabanci Sermaye Izinleri Tesvik Belgeli Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon Dolar)

BOLGELER MIKTAR %o
Marmara Bolgesi 6.072 65,5
Akdeniz Balgesi 916 99
Eqge Bdlgesi B49 92
lc Anadolu Bélgesi 496 5.4
Giuneydogu Anadolu Bélgesi 223 24
Karadeniz Bolgesi 199 2,1
Dodu Anadolu Bolgesi 31 0,3
Cesitl Bdlgeler (*) 484 52
TOPLAM 9.270 100,0

Kaynak: Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel Mudirligu, 2001 Yih Raporu
(*) Birden fazla bolgeye iliskin yatinm izinlerini kapsamaktadir.

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

3.2.3. Dogrudan Yabanci Sermaye Izinlerinin Tiirlerine Gére Dagilimi

Verilen yabanci sermaye izinlerinin yatirnm tiirlerine goére dagilimina
bakildiginda da agirligin yeni yatinnmlarla sermaye artisinda oldugu goézlenmektedir.
Yabanc1 sermaye izinlerinin yatirim tiirlerine goére 1980-2001 yillar1 arasindaki dagilimi

asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 3.12: Yatirimlarina Gére Dogrudan Yabanci Sermaye izinlerinin Dagilimi (Milyon Dolar)

Yillar Yeni _ Sermaye o

Yatinm % |Tevsi Y% | Artisi % |lstirak % |TOPLAM
1980 35 36 12 13 29 30 20 21 a7
1981 122 36 43 13 102 30 Il 21 337
1982 60 36 21 13 30 30 35 21 167
1983 23 22 45 44 30 29 6 5 103
1984 172 64 28 10 59 22 12 4 271
1985 147 63 9 4 56 24 23 10 234
1986 245 &7 24 6 65 18 30 8 364
1987 331 51 34 5 217 33 73 11 655
1938 321 39 76 9 274 33 154 19 824
1989 561 a7 135 9 389 26 427 28 1.512
1990 593 32 104 6 933 50 231 12 1.861
1991 825 42 124 6 849 43 169 9 1.967
1992 311 17 189 10 909 S0 410 23 1.819
1993 521 25 428 21 826 40 288 14 2.063
1994 205 14 69 3 959 65 245 17 1.478
1995 1.033 35 508 17 822 28 a75 20 2.938
1996 2693 70 197 5 428 11 519 14 3837
1997 471 28 247 15 533 32 428 26 1.678
1998 438 27 435 26 218 13 556 34 1.647
1999 521 3 471 28 201 12 S04 30 1.697
2000 1.486 49 301 10 298 10 a7s 3z 3.060
2001 231 a 502 18 1.197 44 809 30 2.739
TOPLAM 11.344 4,002 9.443 6.560 31.349
ORAN(%) 36 13 30 21 100

Kaynak: Hazine Miistesarhigi Yabanci Sermaye Genel Midirligi, 2001 Yill Raporu

Tablo da goriildiigii iizere, s6z konusu yillar boyunca verilen toplam 31.349
Milyon Dolarlik yabanci sermaye izinlerinin %36°s1 yeni yatirim, %30’u sermaye artis,

%?21°1 istirakler ve %13’ii de tevsii yatirimlarindan olugmaktadir.
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Tablo 3.13: Piyasaya Giris Tiirlerine Gore Yabanci Sermayeli Sirketler- (Sirket Sayisi)

2014/Agustos
-m :
Ocak 294 30 11 335 391 10 6 407 21,5
Subat 288 28 5 321 357 19 7 383 19.3
Mart 321 19 4 344 369 9 9 387 12,5
Nisan 314 16 6 336 351 13 8 in 10,7
Mays 325 31 7 363 362 19 4 385 6,1
Haziran 280 15 11 306 392 14 4 410 34,0
Temmuz 278 10 12 300 326 11 6 343 14,3
Agustos 213 12 2 227 253 9 5 267 17.6
Exyliil 301 11 5 317 - - - - -
Ekim 236 8 7 251 - - - - -
Kasim Mo 15 9 3T - - - - -
Arabk 295 16 8 319 - - - - -
Toplam 3.491 211 87 3.789 2.801 104 49 2.954 -

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Tablo 3.14 : Piyasaya Giris Tiirlerine Gore Yillar itibariyle Yabanci Sermayeli Sirketler (Sirket Sayisi)

istirak Toplam
1954-2008 ( Birikimli ) 14.946 3624 497 19.067
2009 2183 551 66 2.800
2010 2.662 524 81 3.267
2011 3.627 632 94 4.353
2012 3618 576 82 4.276
2013 3491 211 87 3.789
2014/Agustos 2.801 104 49 2.954
Genel Toplam 33.328 6.222 956 40.506

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Yukarida ki tablolarda goriildiigii tizere 2013 yilinda iilkemizde kurulan yeni yabanci
sirket sayis1 3.491 adet olmustur. 2014 yilinin 8 aylik boliimiinde ise 2.801 yeni yabanci
sermayeli sirket ililkemize giris yapmistir. Bu durum {ilkemizin yabanci sermayeli

sirketler i¢in yatirim yapilabilir oldugunun bir gdstergesidir.
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3.3 Avrupa Birligi Ulkelerinden Tiirkiye’ ye Yatirimlar

Grafik 3.1: Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlari (Milyon Dolar)
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Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-222873

Grafik 3.1 de Avrupa iilkelerinden Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirimlarin yillar
igerisindeki degisimi gosterilmektedir. 2000 yilinda 20 milyon dolar seviyesinin altinda
olan yatirimlarin 2007 yil1 ile birlikte biiyiik bir artis gostererek 120 milyon dolar
seviyesini astig1 gorlilmektedir. 2008 yilinda yasanan global krizin etkisiyle diisiis
gosteren yatirimlar 2012 yilinda en yiiksek seviyelerine ulagarak 140 milyon dolar1
asmistir.
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Tablo 3.15 : AB’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar: (Milyon Dolar)

Yillar EUROPE (milyon $)
2000 15.582
2001 15.625
2002 13.256
2003 24.104
2004 29.764
2005 56.946
2006 75.811
2007 121.459
2008 60.960
2009 111.447
2010 141.546
2011 104.828
2012 147.359

Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr

Tiirkiye’ye yapilan yatirimlara bakildiginda Avrupa bélgesinden en ¢ok yatirim
yapan lilke Hollanda olarak gdriinmektedir. Bu bolge de sirasiyla Avusturya ve Belgika
bu alanda diger biiyiik yatinmeilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde ki toplam

yabanci sirket sayilarina bakildiginda da Ingiltere listenin ilk sirasinda yer almaktadir’®

7 http://www.yoikk.gov.tr/upload/ydk/UDY2012_Rapor.pdf
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3.3.1 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar: - Almanya

2000 yilinda iilkemize 2249 milyon dolar yatirim yapan Almanya, iilkemizde 13
banka ve ¢ok sayida araci kurumun batmasina neden olan krizin yasandigi 2001 yilinda
1859 milyon dolar yatirim yapmistir. Bu yildan sonra iilkemizin ekonomik dar
bogazdan yavas yavas kurtulmasiyla beraber Almanya’nin yaptig1 yatirimlarin da dogru
oranda arttig1 goriilmektedir. Ancak 2008 yilinda tiim diinyada etkilerini hissettiren
global krizle beraber yine beklenen olmus ve diger yabanci yatirimlar gibi Almanya’nin
iilkemize yaptig1 yatirimlarda da bir diisiis gozlenmistir. Almanya’nin 17611 milyon
dolarla en fazla yatirnmi yaptigi 2010 yilindan sonra 2011 yilinda, 6zellikle AB
tilkelerini derinden sarsan Euro krizi ile bu rakam diisiise gecmis ve 11384 milyon

dolara gerilemistir.

Krizlerin tiketim ve yatirnm kararlarinin ertelenmesine yol agtigi, yukaridaki

tablodan da kolaylikla goriilebilmektedir.

3.3.2 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari - italya

Italya sanayi sektorii borg krizinden kurtulmanin yolunu Tiirkiye gibi bilyiimekte
olan ve gelisen iilkelere yatirnm yolunda ariyor. Tirkiye’deki yatirim ve ortaklik
firsatlarinin  degerlendirilmesi amaciyla italyan isadamlar1 iilkemize birgok ziyaret
gerceklestiriyor. Italyanim, bankacilik sektdrii basta olmak iizere gida, makine, tiiketim
mallar1  ve ingaat-altyapt Qibi sektorlerde iliski kurma arayisinda oldugu

gozlemlenmektedir.

Italya 2012 yilinda aldigi kararla Cin’den sonraki en biiyiik yatirim atagimni
Tiirkiye’de baslatti. 2012 yilinda alman bu kararla birlikte Italya ile Tiirkiye arasindaki
ticaret hacmi %20 oraninda artmis ve son 5 yilda rekor seviyelere ulagmistir. Ayrica
Italyan ve Tiirk sirketleri ortak hareket ederek, iigiincii iilkelerde yatirim yapmaya karar

vermistir.
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Asagidaki tabloda iilkemizde yasanan 2001 krizinde, Italya’nin iilkemize yapti1
yatirnmlarin yaklasik olarak %30 gerileyerek 691 milyon dolardan 493 milyon dolara
geriledigi goriilmektedir. 2005 yilinda biiylik bir sicrama yaparak bir dnceki seneye
oranla %240 artarak 3919 milyon dolar seviyesine yiikselen italyan yatirimlari 2008
yilindaki global krize kadar bu sekilde devam etmistir. 2008 yilindaki global krizle
beraber Italyan yatirimlarinda da biiyiik bir diisiis gdzlenmistir.

Grafik 3.2: Italya’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlari (Milyon Dolar)
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Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr

Grafik de yillar igindeki artig/azalis egilimleri bize goriintii agisindan bir fikir saglasa da

rakamlar asagidaki tabloda daha net belirtilmektedir.
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Tablo 3.16: talya’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar1 (Milyon Dolar)

Yillar ftalya (milyon$)
2000 691
2001 463
2002 604
2003 1.678
2004 1.623
2005 3.919
2006 4.325
2007 3.460
2008 1.167
2009 3.364
2010 4,392
2011 2.948
2012 4.643

Kaynak: https://www.ekonomi.gov.tr

2009 ve 2010 yillarinda da krizin etkilerinin azalmasiyla beraber yiikselise gecen
yatirimlar 2011 yilindaki AB {ilkelerini sarsan Euro kriziyle tekrar diisiis yasamistir. Bu
diisiisiin ardindan tekrar artmaya baslayan italyan yatirimlar1 2012 yilinda 4643 milyon

dolarla en ¢ok yatirim yapilan y1l olmustur.
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3.3.3 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar1 - Fransa

2001 yilinda tilkemizde yasanan ekonomik krizi firsata cevirmek isteyen Fransiz
devleti bir onceki yilda yaptigt 1713 milyon dolarlik yatirimi 2601 milyon dolara
cikarmistir. 2002 yilinda kiiclik bir diisiis yasayan Fransiz yatirimlart 2008 yilindaki
global krize kadar ylikselmeye devam etmistir. 2008 yilinda bir 6nceki yila oranla %58
azalarak 5528 milyon dolara gerilemistir. Fransiz yatirimlari bu diisiistin ardindan 2009
yilinda tekrar yiikselise gegsede 2011 yilindaki Euro krizinin de etkisiyle 2012 yilina
kadar diislis yasamistir.

Grafik 3.3: Fransa’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlari1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207935
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Tablo 3.17: Fransa’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar: (Milyon Dolar)

Fransa
Yillar (milyon $)
2000 1.713
2001 2.601
2002 1.819
2003 3.388
2004 3.512
2005 7.020
2006 7.464
2007 12.968
2008 5.528
2009 11.295
2010 9.718
2011 6.374
2012 8.858

Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207935

2008 yilinda Diinya genelinde yasanan mortgage krizi yasanan kriz yillara gére
artan yatirnmlarin ani diisiisine sebep oldugu goriinmektedir. Fransa’nin 2009 yilinda
yatirimlar1 tekrar artis gosterse de 2010 ve 2011 yillarinda tekrar diislise gectigi

gorilmektedir.
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3.3.4 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari - Isvicre

Tiirkiye’nin en biiyiik 10 tedarik¢isinden biri olan Isvigre ile olan ikili ticaret
hacminin 2007 yilinda 2002 yilia gore %100’liikk bir artis gostermesiyle beraber
olumlu yonde gelismeye devam etmektedir. Isvigre’nin biiyiik sirketleri siirekli olarak
yatirim igin Tiirkiye’ye ziyaretlerde bulunmaktadir. Tiirkiye ve Isvigre birbirlerine
ticaret, kiiltiirel etkilesim, Tiirkiye’deki Isvigre kaynakli yatirnmlar ve Isvigre’de
yasayan, ¢alisan ve egitim goren ¢ok sayida Tiirk vatandasinin varligiyla bagli olduklari

gozleniyor.

Grafik 3.4: Isvicre’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207935
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Tablo 3.18: Isvigre’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar1 (Milyon Dolar)

Isvigre
Yillar (milyon $)
2000 728
2001 698
2002 623
2003 1.220
2004 1.309
2005 1.736
2006 1.989
2007 3.720
2008 1.889
2009 2.845
2010 4.219
2011 2.782
2012 6.176

Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-207935

Isvigre’nin yillara gore iilkemizde yaptig1 yatirrmlar1 gosterir tabloda, diger AB
tilkelerinin tablosuna benzer bir durum olmasma ragmen 2001 yilindaki yatirimlarda
ciddi bir diisiis géze carpmamistir. Ancak diger iilkelerin tablosunda oldugu gibi 2008
global krizinde ve 2011 yilinda 6zellikle AB iilkelerini vuran Euro krizinde Isvigre’nin
Tiirkiye’deki yatirimlarinda ciddi bir diislis gézlenmistir. 2011 yilindaki ciddi diisiisiin
ardindan 2012 yilinda 6176 milyon dolarla Isvigre iilkemizde yatirrmlarina devam

etmistir.
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3.3.5 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari - Isvec

Tiirkiye ile Isve¢ arasindaki politik ve ekonomik iliskilerin iyiye gittigi bu
siirecte Isveg, AB siiresince Tiirkiye’ye “Stratejik Ortaklik Belgesi” tam destek

vermektedir.

Grafik 3.5: Isveg’in Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlari (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752
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Tablo 3.19: Isve¢’in Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar1 (Milyon Dolar)

Sweden
Yillar (Milyon $)
2000 30
2001 13
2002 67
2003 108
2004 130
2005 196
2006 213
2007 303
2008 126
2009 290
2010 341
2011 224
2012 309

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Ulkemizde yasanan 2001 krizinde Isve¢’in Tiirkiye’ye yaptigi yatirmmlar ciddi bir
sekilde diismiis ve 13 milyon dolar seviyesine gerilemistir. Bu diisiisiin ardindan krizin
etkisinin gecmesiyle beraber Isve¢’in de yatirimlarinda artis goriilmiis ve 2007 yilinda
303 milyon dolara ¢ikmustir. 2008 yilindaki global krizde ve 2011 yilindaki Euro
krizinde de 2001°de oldugu gibi Isve¢’in iilkemize yapti§i yatirimlarda diisiis

gozlenmistir.

76



3.3.6 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari - Ingiltere

AB iilkeleri arasinda, Tiirkiye’de faaliyette bulunan Ingiltere, 2 bin 635 sirketle
Ingiltere ikinci sirada yer aliyor. Ulkelerinde de genis pazar paylarmna sahip ¢ok sayida
Ingiliz firmas1 (British Airways, HSBC, Tesco, BP, Shell, Vodafone, Marks and
Spencers, Harvey Nichols ve Commercial Union gibi) Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor.
Ingilizler iilkemizde altyapi, enerji, gida, turizm, finans ve telekomiinikasyon alanlarina
yogun ilgi gosteriyorlar. Ulkemize ilgisi, ingiltere’nin Ankara’daki biiyiikelgilik ve
Istanbul ile Izmir’deki konsolosluklarinda ticaret departmanlaria agirlik vermesine yol

actig1 goriliiyor.

Grafik 3.6: Ingiltere’nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar (Milyon Dolar)
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Kaynak:www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

77



Tablo 3.20: ingiltere nin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlari (Milyon Dolar)

Yillar United Kingdom (Milyon $)
2000 1.494
2001 2.386
2002 2.150
2003 3.411
2004 3.482
2005 5.753
2006 7.101
2007 13.102
2008 5.592
2009 9.600
2010 14.874
2011 9.133
2012 12.876

Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Ulkemizde énemli yatirrmlari bulunan Ingiltere’nin ciddi bir ekonomik kriz
doneminden gectigimiz 2001 senesinde diger AB iilkelerinin verdigi reaksiyonun tam
tersi olarak yatirimlarin1 daha da artirdigi tablodan gozlenmektedir. 2002 senesinde
yatirimlarinda bir miktar diisiis gozlenen Ingiltere, 2008 yilindaki global krize kadar
tilkemizdeki yatirimlarinda siirekli artiga gitmistir. 2011 yilindaki Euro krizinde de
yatirimlarina ara veren Ingiltere bu yildan sonra tekrar Tiirkiye’de yatirimlarma artarak

devam etmistir.
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3.3.7 Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar - Diger AB Ulkeleri

2000- 2012 yillar1 arasinda AB’ ne iiye olan iilkelerden Almanya, Fransa, italya,

Isvigre, Isve¢ ve Ingiltere’nin Tiirkiye’ye yaptigi dogrudan yatirimlar incelenmistir.

Son olarak bu incelenen AB’ne liye olan iilkeler disindaki diger iiye iilkeler alttaki tablo

aracilifiyla incelenmistir. Goriildiigii tizere Hollanda en fazla yatirim yapan tilkedir ve

krizlere denk gelen siireglerde diger iilkelerde goézlendigi gibi yatirimda disis

yasanmigtir.

Hollanda’nin dogrudan yatirimi en fazla 2010 yilinda olmustur.

Hollanda’y1r Tirkiye’ye en fazla dogrudan yatirimi yapan ikinci iilke olarak

Liiksemburg izlemistir. Liiksemburg’dan sonra {i¢iincii olarak Tiirkiye’ye yatirim yapan

tilke Belgika’dir. 2000-2012 yillar arasinda Tiirkiye’ye dogrudan yatirim yapmayan tek

tilke Slovenya’dir.

Tablo 3.21: Tiirkiye’deki Dogrudan Yatirimlar (Diger AB Ulkeleri) (Milyon Dolar)

2000-2012 Yillar1 Arasindaki Diger AB Ulkelerinin Tiirkiye’deki DYY (Milyon $)

Diger AB tilkeleri | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Avusturya 7 19 21 51 79 153 565 | 4.393 | 2.289 | 5.864 | 10.678 | 12.358 | 15.995
Bel¢ika 204 627 480 830 929 | 3141 | 5830 | 8253 | 3255 | 6.765 | 7.158 | 6.316 | 2.216
Bulgaristan 0 0 1 12 8 39 21 44 1 0 0 0 0
Cek Cumbhuriyeti 0 0 0 0 0 0 0 0 11 430 537 233 419
Danimarka 34 79 103 252 229 334 426 577 302 423 428 294 484
Finlandiya 34 581 291 | 1.309 | 1.783 | 6.004 | 7.913 | 9.363 | 4.925 | 5985 | 6.169 | 4.333 | 5.880
Hollanda 7.927 | 5433 | 4357 | 6.594 | 9.904 | 15.278 | 19.542 | 33.482 | 18.736 | 31.727 | 38.759 | 25.372 | 35.802
irlanda 89 44 8 13 57 0 52 61 36 8 4| 1549 | 2.170
1spanya 53 64 89 445 599 732 1.355 3.446 1.600 3.665 5.140 6.640 | 11.415
izlanda 0 63 86 0 47 78 74 102 36 50 59 24 57
Liechtenstein 0 0 2 6 5 3 2 4 1 6 92 8 29
Liiksemburg 247 534 316 606 639 1.275 2.095 7.787 4.322 7.762 | 11.382 6.200 9.408
Macaristan 0 0 0 0 0 9 0 29 15 45 26 14 15
Malta 0 0 0 0 0 0 0 1 69 27 198 235 387
Norveg 26 16 20 27 26 33 50 90 29 127 272 320 831
Polonya 0 0 0 0 0 0 0 7 4 10 15 13 17
Portekiz 0 0 1 0 0 0 156 380 84 129 414 220 291
Romanya 0 0 4 4 0 6 3 3 1 3 13 5 8
Yunanistan 11 18 34 91 99 236 | 2607 | 5779 | 4124 | 5461 | 6589 | 4419 | 4.201
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3.3.8 Analitik Cercevede Tiirkiye

Sermaye hareketlerinde giderek artan bir kiiresellesmenin yasandigi giiniimiizde,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (DYSY) dis ticaret ilizerindeki etkileri en
onemli tartisma konularindan birini olusturmaktadir. Diinyadaki yabanci sermaye
yatirnmlardaki akimlardan ¢ikan sonug, dogrudan yatirimlarin kalkinma hedefleri
bakimindan en fazla tercih edilen tiirdeki 6zel yabanci sermaye akimi oldugudur.
Gelismekte olan iilkeler ve gelismis iilkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
tercih edilen bir akimdir. Ancak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin dis ticaret
izerine etkilerinin ne oldugu tartisilmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin

Tiirkiye tizerine etkilerini tarihsel olarak bakmak gerekmektedir.

Yurt digindaki yerlesik kisilerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlari grafigine
baktigimizda dalgali seyrin gézlemlendigi goriilmektedir. Bunun baglica sebepleri kredi
derecelendirme kuruluslarinin Tiirkiye hakkindaki beyanlar1 ve Bankacilik sektoriine
yapilan zorunlu karsilik artirim politikalaridir. Krizden ¢ikis ile birlikte yabanci sermaye
dogrudan yatirimlarmin iilke bazinda ¢esitlendigi ¢izgi sikliklari ile anlagila bilir.
Tiirkiye’ye olan giivenin dereceleri sikilastirma politikalar1 bu grafigin sekillenmesinde

etkili olmustur.

Bir onceki grafik bilgilerine de dayanarak yurt disindaki dogrudan yatirimlara
bakildiginda ani tepkimelerin birkag {lke {lizerinde oldugu go6zlemlenmektedir.

Dogrudan yatirimlari son zamanlarda sekillendiren gida iiriinleri yatirimlari olmustur.

Siyasi sebeplerle konulan kotalar Tiirkiye’de seracilik yatirimlarinin artmasina
sebep olmustur. Gerek sosyo ekonomik gerekse artan faydalar prensibiyle
gbzlemlenilen dogrudan yatirim talepleri klasik karsilastirmali iistiinliik teorisini de

desteklemektedir.

2012 yilsonu itibartyla, Tiirkiye'ye dogrudan yabanci yatirim (DYY) girisleri
12.400.000.000 $ ulagsmustir. 2012 yilinda, Tiirkiye'ye DYY girisleri, kiiresel dogrudan
yatirim akimlarinin dogrultusunda 2011 ile karsilastirildiginda% 23 azalmustir. Ile
Stratejik yatirimlar ve 6zel sermaye fonlar1 biiylime trendi, Tiirkiye'ye DYY girisleri

olmas1 bekleniyor
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2011 yilinda endiistriyel sektdrlere DY'Y girisleri 2010 yilina gore% 176 artarak
8 milyar dolara ulasti. Ancak, 2012 yilinda, sektore DYY girisleri $ 5,4 milyar% 32
azalmistir. SAB iktisab1 sonucu sanayi, imalat sanayi toplam girislerin% 49 pay ile
1.900.000.000 $ alma. Kimyasallar ve ilag toplamda% 12 pay ile imalat sanayinin diger

ana alanidir imalat sanayi i¢in girisleri.

Hizmetler alaninda ise, 2012 yilinda, 2011 yilina gore% 44 oraninda bir diisiis
kaydedildi. Bu baglamda, finans % 31 pay ile hizmetler lider alan1 haline geldi. Insaat
hizmetleri ikincisi oldu.

Grafik 3.7: Tirkiye'deki Yurtdisinda Yerlesik Kigilerin Dogrudan Yatirimlarinin Sektérlere Gore
Dagilim1 (Milyon Dolar)
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Kaynak: www.economy.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-230752

Dogrudan yatirimlarin sektorler bazda incelemesine bakildigi zaman hizmet
sektorlerine yapilan yatirimlarin diger yatirimlara oranla fazla oldugunu gézlemleye
biliriz. Hizmet sektoriine yatirim yapilmasmin sebebi maliyetlerin  digsallik
olusturmadan hizli bir sekilde karsilanabilir olmasidir. Yatirimlarin = sikligina

bakildiginda insaat, toptan ve perakende, ulasim ve finans oldugu gozlemlenmektedir.
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Hizmet sektorii hizli nakit akisinin oldugu bir sektordiir. Bu sebepledir ki bu
alana yapilan yatirimlar uzun soluklu olabildigi gibi ¢ikis1 da kolay olan yatirimlardir.
Sinai alanindaki yatirimlara bakildiginda sikligin gida, tekstil ve deri lizerine kaliplastig
gorilmektedir.

Yabancilar tercihlerini yaparken ¢ikis yollarmi da disiinerek yatirim
yapmislardir. Devri miimkiin olan hizli tiiketim yatirimlart Tiirkiye nin tiiketim toplumu

anlayisinin geregidir.

3.4.Yerli ve Yabanci Sermayeli Bankalarin Karsilastirmasi

3.4.1.Yerli ve Yabanci Sermayeli Bankalarin Mevduat Hacmi

Tablo 5: Bankacilik Sektoriinde Yerli Ve Yabanci Bankalar Mevduat Hacmi

Mevduat
(Milyon 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016/9
TL)
Verl TP 104,351 | 136,507 | 152,459 | 194,273 | 212,225 | 240,075 | 265,790 | 307,414 | 255,242 | 303,236
erli
Sermayeli YP 73,177 | 95,433 | 102,271 | 110,271 | 149,201 | 153,039 | 210,322 | 230,586 | 239,240 | 229,835
Bankalar
TOPLAM | 177,528 | 231,940 | 254,730 | 304,544 | 361,425 | 393,113 | 476,113 | 538,000 | 494,482 | 533,071
TP 27,525 | 35,159 | 39,944 | 50,861 | 62,994 | 73,918 | 87,223 | 100,257 | 168,270 | 189,574
Yabanci
Sermayeli YP 23,942 | 25,075 | 25,425 | 24,645 | 34,100 | 36,743 | 55,939 | 70,635 | 168,556 | 168,210
Bankalar
TOPLAM | 51,467 | 60,234 | 65,369 | 75,506 | 97,094 | 110,661 | 143,163 | 170,893 | 336,825 | 357,784

Kaynak Tiirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye’de yerli bankalarin mevduat toplama orani1 yabanci bankalara

gore daha iyi bir performans gostermektedir. Finansal sistem i¢cinde mevduat hacmi
onem arz etmektedir. Ciinkii bankalarin birincil kredi kaynaklar1 mevduatlardir. Bu
nedenle yerli sermayeli bankalarin kredi hacminin daha genis bir yapiya sahip oldugu

sdylenebilir.

7 https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
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Tablo 5.1: Bankacilik Sektoriinde Yerli Ve Yabanct Bankalar Sermaye Yeterlilik Oranlari

Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski igin Gerekli Sermaye
Sermaye Yeterliligi, % Yikiimliligi)*12.5)*100

2016/9 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi 16.0 | 156 | 164 | 154 | 18.1 | 16.7 | 19.2 | 209 | 18.1 | 19.1
Mevduat Bankalari 155 | 150 | 15.7 | 146 | 17.2 | 155 | 17.7 | 193 | 165 | 174

Ozel Sermayeli Mevduat Bankalari 15.2 146 | 153 | 148 | 171 | 155 | 182 | 19.7 | 164 | 17.2
Yabanci Sermayeli Bankalar 16.9 159 | 159 | 151 | 170 | 164 | 16.8 | 182 | 16.2 | 13.9

Kaynak Tiirkiye Bankalar Birligi

Di1s kredi derecelendirme kuruluslarinin yaptigi derecelere bagli olarak sermaye
yeterlilik orani risk agirliklar1 belirlenmektedir. Bu oran 2016 Eyliil sonunda Tiirk
bankacilik sisteminde yer alan bankalar i¢in 16,0; mevduat bankalari i¢in 15,5; 6zel
sermayeli bankalar %15,2 ve yabanci sermayeli bankalar %16,9 olarak gerceklestigi
goriilmiistiir. BDDK tarafindan bu oranin 12’nin iistiinde olmasi bankacilik riskinin

olmadigini ifade etmektedir. 80

3.4.2.Yerli ve Yabanci Bankalarin Sube ve Personel Sayisi

Tablo 5.2: Bankacilik Sektoriinde Yerli Ve Yabanci Bankalar Sube-Personel Sayilart

Sube Sayisi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016/9

Yerli
Sermayeli 3,625 4,290 4,390 4,582 4,944 5,100 5,339 5,455 4,299 4,225
Bankalar

Yabanci
Sermayeli 1,741 2,034 2,062 2,096 1,938 2,012 2,244 2,226 3,170 3,018
Bankalar

ngy‘igle' 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016/9

Yerli
Sermayeli 75,124 | 82,158 | 82,270 | 83,633 | 89,047 | 90,612 | 93,365 | 95,839 | 74,756 | 74,097
Bankalar

Yabanci
Sermayeli 36,707 | 40,567 | 39,676 | 42,013 | 37,047 | 38,772 | 44,159 | 43,446 | 62,646 | 60,583
Bankalar

Kaynak Tirkiye Bankalar Birligi

Tiirkiye’de bankacilik sistemi istihdam agisindan 6nemli bir sektordiir. Sektoriin
karlilik seviyesindeki artiglar ve risk primindeki azaliglar daha fazla yatirimi ve

istihdami tesvik etmektedir. Buna gore 2016 Eyliil itibariyla 4.225 adet subesi bulunan

% https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
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yerli sermayeli bankalar 74.097 kisiyi istihdam etmistir. Buna ek olarak ayni yil i¢inde
3.018 adet subesi bulunan yabanci sermayeli bankalar ise 60.583 kisiyi istihdam

etmislerdir.81
3.4.3.Tirkiye Bankacihik Sektorii Pazar Paylasimi

Tiirk bankacilik sisteminin pazar paylasimi baglaminda incelendiginde biiyiik
oyuncularin piyasaylr domine ettigi goriilmektedir. Bu oyuncularin sermaye yapilari
bakimindan bakildiginda agirliginin kamu sermayeli bankalar ile yabanci kokenli
sermayedarlara sahip bankalar oldugu dikkati ¢cekmektedir. Asagidaki tabloda yer alan
bankalardan sadece Akbank’ta yerli 06zel sermayedarin hakim ortak oldugu

gdzlenmektedir.®

Tablo 5.3: Bankacilik Sektoriinde Bankalar Bazinda Toplam Aktifler Pazar Payi

Toplam Aktifler

2016/9 (Milyon Paz‘(i(f;)’ayl
TL)

1 Ziraat Bankas1 A.S. 329.749 13,7
2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 292.882 12,1
3 Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 269.638 11,2
4 Akbank T.A.S. 256.514 10,6
5 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 231.167 9,6
6 Tirkiye Halk Bankast A.S. 211.319 8,8
7 Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 197.612 8,2
8 Finans Bank A.S. 93.988 3,9
9 Denizbank A.S. 92.456 3,8
10 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 77.795 3,2
11 Tirk Eximbank 59.086 2,5
12 ING Bank A.S. 46.526 19
13 Odea Bank A.S. 33.141 14
14 HSBC Bank A.S. 29.470 1,2
15 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 22.870 0,9
Diger Bankalar 167.441 6.9
Sektor Toplami 2.411.654 100,0

1lk Bes Banka 1.379.949 57,2

Ik On banka 2.053.119 85,1

Kaynak Tirkiye Bankalar Birligi,

#1 https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
%2 https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
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Eyliil 2016 sonu itibart ile 2.4 trilyon TL aktif biiyiikliine ulasan Tiirk bankacilik
sektoriin de bes biiyilk banka pazarmm %57.2 ini ilk on banka ise %85.1 ini
olusturmaktadir. Ilk onbes bankanin disinda kalan 34 adet bankanin ise pazar pay
sadece 6.9 seviyesindedir. &

Piyasaya giris ve ¢ikislarin kanun ile kontrol altinda tutuldugu sektorde olasi yeni
giris yapan oyuncular1 da oligopolik bir rekabet yapis1 beklemektedir.

Bankalarin en temel iki {riinii krediler ve mevduat i¢in pazar paylar1 dikkate

alindiginda aktif dagilimina paralel bir olusum gozlenmektedir.

Tablo 5.4: Bankacilik Sektériinde Bankalar Bazinda Toplam Kredi Ve Alacaklar Pazar Payi

1 Ziraat Bankasi A.S. 209.966 13,2
2 Tiirkiye Is Bankasi A.S. 189.622 11,9
3 Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 172.133 10,8
4  Akbank T.A.S. 153.975 9,7
5 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 157.443 9,9
6 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 144.612 91
7 Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 137.970 8,7
8 Finans Bank A.S. 61.395 3,9
9 Denizbank A.S. 56.995 3,6
10 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 55.449 3,5
11 Tirk Eximbank 53.191 3,3
12 ING Bank A.S. 34.385 2,2
13 OdeaBank A.S. 23.523 15
14 HSBC Bank A.S. 15.900 1,0
15 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 15.352 1,0
Diger Bankalar 107.933 6,8
Sektor Toplami 1.589.845 100

ilk Bes Banka 883.139 55,5

flk On Banka 1.339.560 84,2

Kaynak Tirkiye Bankalar Birligi

% https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59
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Aslinda mevduat baglaminda yogunlasma daha da fazladir. Bu da biiyilik

bankalarin bireyler ve kurumlar nezdinde daha fazla giiven tesis etmesinin sonucudur.

Tablo 5.5: Bankacilik Sektériinde Bankalar Bazinda Toplam Mevduat Pazar Payi

1 Ziraat Bankasi A.S. 204.516 15,1
2 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 166.117 12,3
3 Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 150.937 111
4 Akbank T.A.S. 151.306 11,2
5 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 135.634 10,0
6 Tirkiye Halk Bankast A.S. 137.594 10,2
7 Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 119.986 8,9
8 Finans Bank A.S. 51.471 3,8
9 Denizbank A.S. 53.702 4,0
10 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 47.875 3,5
11 Tirk Eximbank 0 0
12 ING Bank A.S. 22.410 1,7
13 Odea Bank A.S. 25.549 19
14 HSBC Bank A.S. 18.479 1,4
15 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 0 0
Diger Bankalar 68.539 5,06
Sektor Toplami 1.354.117 100

Ik Bes Banka 808.510 59,70

1k On Banka 1.219.139 90,0

Kaynak Tirkiye Bankalar Birligi

Tablolarda goriildiigii iizere Tiirk bankacilik sektorii biiyiik 6lgekli bankalar
tarafindan domine edilmistir. Bu durum aslhinda yillar itibar1 ile 6nemli degisiklik
gostermemektedir. Yedi adet bankadan olusan biiyiik 6l¢ekli bankalar (Sektor igindeki
payda aktif biyiikligii %5’in lizerinde olan bankalar biiyiik, %1-%5 arasinda olanlar
orta, %0,20-%1 arasinda olanlar kii¢iik ve %0,20’nin altinda olanlar mikro 0&l¢ekli
banka olarak siniflandirilmaktadir.) grubunun sektérdeki payr %78,8 olarak
gerceklesirken, 6 adet bankanin bulundugu orta 6l¢ekli bankalar grubunun pay1 %16,3,
11 adet bankadan olusan kiigiik Olcekli bankalar grubunun payr %6,6 ve 22 adet
bankanin bulundugu mikro o0l¢ekli bankalar grubunun paymin %1,8 oldugu
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goriilmektedir. 12 adet bankanin aktif biylikliigl, sektoriin aktif biyiikligiiniin
%0,1’inin altindadir ve Mikro 6lgekli bankalar arasinda yer almaktadir. 3 adet kamu
bankasi biiyiik 6l¢ekli bankalar arasinda bulunmakta ve s6z konusu grubun tamaminin
mevduat bankalarindan olustugu goriiliir. Bu sebeple fonksiyonel agidan diger banka
gruplarina gore biiyiikk dlgekli bankalar grubunun daha homojen bir yapr sergiledigi
goriilmektedir. Orta 6lgekli ve kiiclik dlgekli bankalar gruplarina Katilim Gruplaria esit
sayida dagilmistir. Genel olarak kalkinma ve yatirnm bankalari ile yabanci banka
subeleri olusturmaktad1r84.

Yillar itibar1 ile buyiiklik olarak ilk siralarda yer alan bankalarin isimleri
degismekle birlikte genel goriiniimde onemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Son 1958
den bu yana piyasaya giris yapan 35 ¢esitli nedenlerle ¢ikis yapan 76 adet banka
bulunmaktadir. 1998 ile 2002 yillar1 arasinda 21 adet banka fona devrolmustur. 2001
krizi sonrasinda Kurul sadece bir yeni bankaya kurulus i¢in izin vermistir. BDDK nin
onceden kurulusu igin izin verdigi Liibnanli Odea Bank A.S.'ye Tirkiye'de faaliyette
baslamasina onay verildi. Bu kararinda, "5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 10'uncu
maddesi ile Bankalarm Izne Tabi Islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine Iliskin
Yonetmeligin 7'nci maddesi kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde, Kurulun
27/10/2011 tarihli ve 4432 sayili Karari ile kurulus izni verilen Odea Bank A.S.'ye

faaliyet izni verilmesine karar verilmistir" ifadesi yer almistir®.

# www.bddk.org.tr BDDK Bankacilikta Yapisal Gelismeler -
8 http://www.sabah.com.tr/ekonomi/2012/10/02/bddkdan-odea-banka-onay
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Grafik 4.: Aktif Karlilik Oran/Oz Kaynak Karlilik Orani
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Kaynak: TBB : “ 50. Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958 — 2014

1960 yilindan 2014 yilina kadar gegen siiregte Tiirk bankacilik sisteminin aktif
ve Ozkaynak rasyolarmin seyrine goz atildiginda, negatif degerlerin Tiirkiye’nin
ekonomi politikalarinin kokten degistigi 24 Ocak 1980 tarihli kararlar 6ncesi 1978 1980
donemi ile {ilkenin yasadigi en derin ekonomik krizinin yasandigi donemde
gerceklesmesi dikkat cekicidir. 1989 korfez savasi sirasinda yasanan kriz ile 1994
finansal krizinin ise sektor karliliginin diismesine yol agsa da degerlerin negatife
dontismesine yol agmamasi dikkat g¢ekicidir. S6z konusu donemlerde sorunlu sinirh
sayida bankalar diizenleyici otorite tarafindan birlestirme politikas: ile sistem disina
cikarilmig, 1994°te yapildigi gibi mevduata sinirsiz devlet garantisi getirilerek giiven
sorunu asilmaya c¢alisilmistir. Grafikte dikkat ¢eken bir diger konuda Tiirkiye’nin
genellikle ekonomik agidan istikrarsiz olarak gecirdigi 90 Ii yillarda sektoriin aktif
karliliginin 6nemli 6l¢iide yliksek olmasidir. Bu s6z konusu donemde sektdrde sermaye
yeterliligi rasyolarinin 2000 li yillar ile karsilagtirildiginda oldukea diisiik bir rasyo ile
faaliyette bulunulmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yetersizlik s6z konusu dénemin
sonunda yasanan krizde sektérden 18 adet bankanin tasfiye edilmesi sonucunu ortaya
cikarmistir. Yine bu grafikte gorildiigii iizere Tiirk bankacilik sistemi yasanan derin
kriz donemleri hari¢ karliligin1 korumaktadir. 2014 yil1 verilerine gore zarar agiklayan
bankalar Bank Asya 813 milyon TL, HSBC Bank AS 57 milyon TL, Bank pozitif 33
Milyon TL ve Taib Bank 798 bin TL dir. Bu donemde sektoriin elde ettigi kar tutarinin
25 Milyar TL oldugu dikkate alindiginda zarar eden oyuncularin sektore etki diizeyinin
diisiik oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan en dnemli zarar tutarina sahip Bank Asya’nin
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TMSF tarafindan devralindigini da eklemekte fayda bulunmaktadir. HSBC bankin
sermayedar1 satis siireci baslatmis, TAIB bankta sermayedar degisimi ile Pasabank adi
altinda faaliyetini siirdiirmektedir. Sermaye ve aktif karliliklar itibariyla verimlilikleri
ayrica incelenmesi gerekmekle birlikte sektorde faaliyet gosteren bankalarin ekseriyeti
2014 yilin1 kar ederek sonuglandirmistir. Zarar eden bankalarin ise stratejilerini gézden
gecirip sektdorden c¢ikma egiliminde olduklari, Bank Asya Orneginde ise hakim
sermayedarlarin i¢ine girdikleri politik miicadelenin tetikledigi problemler yumagindan

cikamayip TMSF ye devredildigi goriilmektedir.

Grafik 4.1: Gayri Safi Yurti¢i Hasila itibartyla Toplam Bankacilik Tutar1
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Kaynak: Merrill Lynch Kiiresel Arastirma Merkez Bankas1 Verileri

Tabloda da goriildiigii tlizere Tiirkiye’nin bankacilik sektoriiniin - aktif
biiyiikliigiiniin GSMH sine orant %100 iin altindadir. Avrupa iilkelerinde ise bu oran
%400 oranmi bulmaktadir. Giliney Kibris ve Malta gibi off shore bankacilik
uygulamalarinin goriildiigi iilkelerde bu oran ¢ok daha yukari seviyelere ¢ikmaktadir.
Tabloda ABD ile ilgili rasyonun %100 civarinda oldugu goriilmektedir, ancak ABD de
mortgage kredilerinin 6nemli boliimiiniin Banka dis1 finansman kuruluslart tarafindan
kullandirilmis olmasi ve iilkede kurumsal sirketlerin finansman igin tahvil ihract
uygulamasinin diger iilkelere gore ¢ok daha yaygin olarak kullanildigi hususlarim
dikkate alinmalidir.
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ECB tarafindan hazirlanan 2010 dan 2050 yilina kadarki donemde Ingiltere’nin
sektor aktif biyiikliigiiniin GSMH na oraninin %1000 lere yaklasacagi ongoriilmektedir.
Londra’nin her gegen giin uluslararasi finans merkezi olarak agirliginin arttig1 dikkate

alindiginda ECB nin bu 6ngoriisiinii desteklemektedir.

Grafik 4.2: Ongoriilen G20 Bankacilik Sistemi Boyutlar

= United Kingdom Median

uartile ranges
Q & Percentages of GDP

1,200

- — 1,000

— — 800

— — 600

— —| 400

— — 200

2010 14 18 22 26 30 34 38 42 46 50

Kaynak: Avrupa Merkez Bankasi Finansal Ve Banka Hesaplamalari

Bu baglamda Tiirk ekonomisinin finansallagma noktasinda gelisime agik oldugu
goriilmektedir. Diinyada 2014 yil1 sonu itibar1 ile gegerli OTC tiirev trtinlerinin toplam
kontrat degeri 629 trilyon ABD dolaridir. Aym1 donemde Tiirk bankacilik sektoriintin
s06z konusu portfoyii sadece 518 milyar ABD dolaridir. Biiylime potansiyeline sahip
Tirk bankalart makro ekonomik yada politik sorunlardan kaynakli krizlerin
yasanmadigr donemlerde, kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
siirdiirdiiklerinde, mevcut rekabet ortami ¢ercevesinde karlilik konusunda bir problem

yasamamaktadir.
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SONUC

Gilinimiiz artan rekabet kosullari igerisinde ekonomilerin ¢ogu liberal sistemi
esas almaktadir. Liberal sistem igerisinde serbest rekabet kosullari uygulanmaktadir.
Serbest rekabet kosullarinin uygulanma asamasinda sorun yasanmamasi adina kosullar
anayasa c¢er¢evesinde koruma altina alinmustir. Serbest rekabet anlayisi igerisinde
devlet, piyasaya miidahalelerini sinirli tutmaktadir. Devletin diizenleyici olarak yer
almadig siireglerde tekellesme ve kartellesmenin artig gosterdigi birgok kez karsilasilan
bir durum olmustur. S6z konusu sebeple rekabet kosullarinin korunarak haksiz
rekabetin engellenmesi piyasa dengesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Caligmanin
sonucunda yabanci sermaye giriginin Tiirk Bankacilik Sektoriine ne gibi firsatlar

sagladigi ve ne gibi riskler yarattig1 lizerine degerlendirmeler yapilmistir.

1980 doneminde ekonomik ve finansal kisitlamalarin kaldirilmasi ile baglayan
siire¢ yillar icerisinde gerceklesen ekonomik krizlere ragmen 6nemli bir yol almistir.
Kisitlamalarin kaldirilmas:t yabanci bankalar i¢in ¢ekici bir unsur olusturmustur.
Ozellikle sektorde uygulanan istikrar programlari, yeniden yapilandirma ¢alismalar,
AB ile miizakere siireci sektore yabanci sermaye girislerini cazip hale getirmistir. 2000
doneminde Tiirk bankacilik sektdriinde yabanci sermaye payr yaklasik olarak %3
seviyelerinde goriinmekteydi. 2001 krizinin etkisi atlatildiktan itibaren bu durum daha
farkli boyutlara ulagmistir. Krizin etkilerinin tamamen ortadan kalktigi 2003 déneminde
ise %5 seviyelerine kadar gelen yabanci sermayenin sektor payr 2007 yili sonunda %42

seviyelerine ulagsmistir.

2003 ile 2016 donemi arasinda ekonomik risk ile dogrudan yabanci sermaye
yatirmm arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi bulundugu goriilmektedir. Ulkenin
ekonomik yapisinin gilivenilirligi, kirilganliginin olmamasi, yiiksek kar hedefleyen
yabanci yatirimci i¢in biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yabanci sermayenin iilkeye gelisiyle
beraber teknik, tecriibe, bilgi ve yenilik anlaminda bircok katkiyr beraberinde
getirdiginden dolayr sektor yapisin1 kuvvetlendiren ve ekonomik olarak gelismeyi
arttiran 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Diger yonden yabanci sermayenin
enflasyonu artig ya da azalisiyla etkilemesi beklenebilir. Yabanci sermaye girisi emegin

verimliligini yiikselterek nominal {icret degisimleri, sermaye mallarina yonelik talep
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artig1 sebebiyle maliyet olusturmasiyla da enflasyonu etkiledigi goriilebilir. Bu bulgular
neticesinde enflasyonda gergeklesecek olan herhangi bir artis veya azalis da cari agiga

direkt etki edebilmektedir.

Yabanci sermayenin iilkemize girisinde firsat olarak gorebilecegimiz durumlarin
basinda istihdam gelmektedir. Tablo 5.2. de goriildiigi tizere 2007 yil1 itibariyle 1.741
sube ve 36.707 personel sahibi olan yabanci bankalar 2016 Eyliil sonu itibariyle 3.018
subeye ulasmis ve 60.583 personel ile istihdama katki da bulunmustur. Ozellikle
istihdam agisindan artisin daha yiiksek olabilmesi beklenebilirdi. Istihdam yaratmasinin
yani sira kaliteli personel olusturmada katkisi da goz ardi1 edilmemelidir. Fakat 6zellikle
2008 yilindan itibaren etkisini gosteren mortgage krizi istihdam konusunda iilkemizde
de sikintilar yaratmistir. Yabanci sermaye girisinin diger bir yarari; dis ticaretin finanse
edilmesinde, fon cesitliliginde, likidite sikisikligi doneminde likidite saglanmasi gibi
olumlu yanlar1 vardir. Ozellikle uluslararasi bankalarin ithalat ve ihracat esnasinda
karsilagilabilen parasal sikintilar1 yok edilebilirligi ticaret islemleri agisindan kolaylik
saglayabilmektedir. Finansal kriz tehlikeleri ve ekonomik dalgalamalarda saglam
sermaye yapisi ile yabanci bankalar bu donemlerin daha az hasarli atlatilmasinda etkin
bir rol oynamaktadirlar. Bu yonleriyle baktigimiz takdirde yabanci sermaye Tiirk
bankacilik sektorii agisindan kritik rol oynamaktadir. Tablo 5 de goriildiigii iizere yerli
sermayeli bankalarin mevduat toplama hacmi yabanci sermayeli bankalara gore daha
fazla artis gostermistir. Bunun sebebi olarak iilkemizin insanlarinin yerli bankalara daha
fazla giliveniyor olmasinin yani sira yabanci sermayeli bankalarin fazla segici olmasi da
sOylenebilir. Yabanci sermayeli bankalarin segici olmasmma en iyi Ornek verdigi
kredilerin rakamlariyla ortaya ¢ikmaktadir. 2007 yili sonunda 52.482 (Milyon TL) kredi
veren yabanci bankalar 2016 Eyliil sonu itibariyla 406.888 (Milyon TL) kredi
vermislerdir. Buna karsilik yerli sermayeli bankalar 2007 yili sonu itibariyla 152.313
(Milyon TL) kredi verirken 2016 Eyliil sonu itibariyle rakamin 592.122 (Milyon TL)’ye
kadar ¢iktig1 goriilmektedir.. Bu durum piyasay1 fonlamada yerli sermayeli bankalarin,
yabanci sermayeli bankalara gore daha fazla risk alip ekonomiye daha fazla katki

sagladiklarin1 gostermektedir.
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Tiim bu olumlu etkilerin yaninda yabanci sermayenin Tiirk bankacilik sistemi
lizerinde riskler tagidig1 da goz ardi edilmemelidir. Ozellikle piyasanin tamamina veya
cogunluguna hakim olma durumunda yabanci sermayenin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kararlar alinmasina yonelik c¢alismalar yaptigi goriilebilmektedir. Bu veya benzeri
durumlar sistemi etkileyecegi gibi diger yerli sermayeli bankalarin da olumsuz
etkilenmelerine sebep olacaktir. Coziim olarak tabii ki yabanci sermayeye kota
konulmasi gibi bir durum s6z konusu olamaz. Sistem igerisinde yabanci sermayenin
kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda kararlar alinmasini engellemeye yonelik calismalar
yapilmalidir. Yabanci sermayeli banka kurabilmek igin bir Tiirk bankasinin ortakligiyla
yapict bir ¢oziim olusturulabilir. Tiim bu kosullar altinda iilke icerisinde yasanan
ekonomik, siyasi olumsuzluklar yabanci sermayenin iilkeden ¢ikmasi gibi bir risk
barindirmaktadir. Yabanci sermayenin bulundugu iilkede herhangi bir sorun
olmamasma ragmen kendi iilkesindeki olumsuzluktan dolayr sektorden c¢ekilerek

sistemi zor durumda birakabilmesi de s6z konusu olabilir.

Sonug olarak Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci sermaye girisini firsat veya
risk olarak degerlendirebilmemiz i¢in {ilkenin ekonomik durumunu ¢ok iyi analiz
etmemiz gerekmektedir. Ciinkii tim bu degerlendirmeler ekonomik, siyasi sonuclar
neticesinde sekillenmektedir. Ekonomik kosullar neticesinde {ilkenin biiylime
potansiyeline paralel bir sekilde yabanci sermaye yatirrmi da firsat olusturur. Ulkenin
ekonomi politikalari, siyasi istikrari, cografi konum sartlarinin olusturdugu ortamlar
yabanci sermaye girisini riske ya da firsata doniistiirebilir. Sonu¢ olarak {ilkemiz
gelismekte olan iilke statiisiinde oldugu i¢in yabanci sermayenin firsat olusturmasi akla
gelen ilk durumdur. Yabanci sermaye iyi yonetilebilirse firsat, yabanci sermayenin
kontrolstiz kullanilmasina izin verildigi noktada sektdr icin risk olusturulabilecegi

unutulmamalidir.
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