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OZET

Toplumun saglik hizmetlerini yerine getirmek devletin baglica gorevlerinden
biridir.devlet bu gorevi kendi kurumlarindan ya da 6zel saglik kuruluslarindan hizmet satin

alarak yerine getirmektedir.
Bu nedenle tez konusu olarak saglik isletmelerinden hastanelerde maliyetlerin
belirlenmesi ve Ozel ve Devlet hastaneleri maliyet karsilastirmasi uygulamada yapilarak

aciklanmaya calisilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde; saglik isletmeleri, saglik hizmetleri, saglik isletmesi

tiirleri ve hastaneler hakkinda genel bilgiler verilmistir.
Calismanin  ikinci bolimiinde; hastanelerde muhasebe sistemi ve hastane
isletmelerindeki gider tiirleri, hastane isletmelerinde uygulanabilecek maliyet muhasebesi

yontemlerini icermektedir

Tezin sonunda 6zel ve kamu hastanelerinin maliyetleri karsilastirilmistir.

Vi



SUMMARY

Government’smain of duty is given health service to society. Government gives this

service with their institution or buying service from private institution.

So that; this thesis’ subject is determination cost of hospitals and private and state

hospitals cost comparison.

In first chapter, health working, healtyh services, the kind of health working and the

general knowledges.

In second chapter includes hospitals acclounting knowledge system and the kind of the
hospital organizations and the cost accounting practices fort he hospitals.

At the end of the thesis, private and state hospitals’ costs are comparated.

vii



GIRIS

Toplumun saglik hizmetlerini yerine getirmek Devletin baglica gorevlerinden biridir.
Devlet bu gorevi kendi kurumlarindan ya da 6zel saglik kurumlarindan hizmet satin alarak
yerine getirmektedir. Bununla birlikte bireylerde saglik hizmetlerini kendi imkanlari ile devlet
ya da o6zel sektore ait kurumlardan saglayabilmektedir. Her iki durumda da Saglik hizmetleri
icin yapilan harcamalarin ¢ogunlugu biiyiik 6l¢iide devlet tarafindan karsilanmakta bu nedenle
de devletin saglik harcamalari, biitgenin Onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Saglik
hizmetlerinin énemli bir boliimii hastaneler tarafindan verilmektedir. Hastanelerin biitceye
getirdigi yiik acisindan Ozellikle de Kamu hastaneleri dikkate alindiginda, maliyetlerinin
hesaplanmas1 konusuna gereken Onemin verilmemesi nedeniyle de biitceye ylik getirdigi
goriilmektedir. Oysa Topluma saglik hizmeti sunan hastanelerle ilgili yatirimlar1 karli buldugu
igin 6zel sektorde yapmaktadir. Bu yatirnm Ozel sektore kar getirirken devletin yatirim yaptigi
hastaneler yiik getirmektedir. Bu da kaynak israfi demek olup devlet hastanelerinin iyi
yonetilmedigi maliyet hesaplamalarina yeterli dnemin verilmedigi sonucunu dogurmaktadir.

Bu nedenle Arastirma konusu olarak saglik isletmelerinden hastanelerde maliyetlerin
belirlenmesi ele alinmis ve Ozel ve Devlet Hastaneleri maliyet karsilastirmas: Uygulama da
yapilarak agiklanmaya ¢alisilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde; saglik isletmeleri, saglik hizmetleri, saglik isletmesi
tirlerine deginilmis ve en Onemli saglik kurulusu olan hastaneler siniflandirilarak ele
alimmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde; hastane muhasebesi, hastanelerde muhasebe sistemi ve
hesap plami iizerinde durularak, hastanelerde maliyet muhasebesi konusuna deginilmis;
maliyet, gider ve harcama kavramlar1 verilerek, giderler smiflandirilmigtir. Hastanelerde
maliyet dagittimi konusu da ele almarak satha ve siparis maliyetlemesi aciklanmaya
caligilmistir.

Calismanin son boliimiinde 6zel ve kamu hastanelerinin maliyetleri verilerek yillik

yatak, hasta ve yatilan giin maliyetleri karsilagtirilmigtir.
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BIiRINCI BOLUM
SAGLIK iSLETMELERI

Insanlarmn sinirsiz olan ihtiyaclarii karsilamak igin mal ve hizmet iireten kurumlar
isletme olarak nitelenmekte ve degisik gruplarda ele alimip simiflandirilmaktadir. Insanlarin
saglikla ilgili ihtiyaglarin1 kargilamak {izere mal ve hizmet iireten kuruluslarda saglik
isletmeleri olarak adlandirilmaktadir. Bunlar degisik sekillerde siniflandirilabilir. Saglik
hizmet sektoriinii olusturanlara 6zel veya kamuya ait saglik evleri, saglik ocaklari, hastaneler,

dispanserler, halk sagligi laboratuarlar1 6rnek olarak verilebilir.

1. SAGLIK ISLETMESi SINIFLANDIRMASI

Saglik isletmeleri ¢ok ¢esitli siniflandirmalara tabi tutulabilir. Hizmet tiirleri,
biiyiikliikleri, c¢aligma alanlari, yapilart gibi  bircok agidan saglik isletmelerini

siiflandirmamiz mimkiindiir.

1.1. Saghk Isletmeleri

Insanlar hayatlarin siirdiirebilmek igin sonsuz sayida mal ve hizmete ihtiyag duyarlar.
En temel ihtiyaclarimizdan biriside saglik hizmetlerinden faydalanabilmektir. Saglik sektorti,
saglik elde etmek amaciyla ve toplumu saglikli kilmak amaciyla, saglikla ilgili mal ve hizmet
iretmek ve tiiketmek i¢in kurulan sistem ve bu sistem i¢indeki kisi, kurum ve iirlinlerin

tiimiinii kapsamaktadir.

Isletmeler iiretim faktorlerini bir araya getirerek baskalarinimn ihtiyaglarini karsilamak
tizere mal ve hizmet {ireten ve bunlar1 ihtiya¢ sahiplerine sunan iktisadi birimlerdir.
Saglik isletmeleri de tiretim faktorlerinin bir araya getirilmesiyle olusur ve bireyin fizyolojik
yapisinda meydana gelen saglikla ilgili sorunlarin ¢éziimlenerek bedensel ve ruhsal yonden

uyum igerisinde yagamini siirdiirmesine katkida bulunan hizmet isletmeleridir.

Saglik isletmesi kavramindan ayr1 diislinlilmeyecek olan bir kavramda saglik
isletmeciligidir. Saglik isletmeciligi, bireylere ve topluma belirli hizmetlerin saglanmasi

yoluyla tip ve saglik hizmetlerine duyulan gereksinme ve islevlerin karsilanmasi, saglikli bir



cevrenin yaratilmasi i¢in kaynaklarin ve islevlerin planlanmasi, drgiitlenmesi, yonlendirilmesi

ve denetlenmesi iglevlerini kapsar™.
1.2. Saghk Hizmetleri

Hastalik ve saglik kavramlari kisi ve toplumlarin kiiltiir ve egitim seviyesine gore
farklilik gostermektedir. Kisilerin belirgin bir hastalik veya rahatsizliginin olmayist saglikli
oldugu anlamma gelmez. Diinya Saglk Orgiitii tarafindan yapilan tanima gore saglk;
“yalnizca hastalik veya sakatligin olmayist degil, bedence, ruhga ve sosyal yonden tam bir
iyilik” halidir®>. Sosyal bir varlik olarak insan, yasamun her aninda farkli kisi ve olaylarla

etkilesim i¢inde bulunur ve bu olaylarin da insan sagligini etkiledigi bilinen bir gercektir.

Insan sagligmin korunmasi, insan saghgina zarar veren etkenlerin ortadan
kaldirilmasi, hastaliklara tani konulmasi ve gerektiginde tedavileri, bedensel ve zihinsel
yeteneklerin azalmasi veya kaybolmasi durumunda bu yeteneklere yeniden kavusturulmasi

icin esenlendirme (rehabilitasyon) ¢aligmalarinin tiimiine “saglik hizmetleri” denilmektedir.

Saglik hizmetleri, hastaliklarin teshis, tedavi ve rehabilitasyonu yaninda, hastaliklarin
Onlenmesi ve toplum ve bireyin saglik diizeyinin gelistirilmesi ile ilgili faaliyetler biitiinii
anlamina gelmektedir. Saglik hizmetleri, saglik kurumlar1 tarafindan sunulmaktadir. Saglik
kurumlari, trettikleri temel saglik hizmetleri 6l¢iit alinarak siniflandirilabilir®;. Buna gore
1) Koruyucu saglik hizmetleri

a- Kisiye yonelik

1. Saglik evi

2. Saglik ocag1

3. Ana cocuk saglig1 merkezi
4. Revir

5. Hastane

! Filiz BALCI GUNEY, Hastanelerde Maliyet Muhasebesi Uygulamasi ve Birim Cikti Maliyetlerin
Uygulanmasi: Bursa ozel Konur Hastanesi’nde Bir Ornek Uygulama ,i.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayilanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1999, s.5:8

2Schult R. And C.J. Alton, The Management Of Hospital,Company, New York:McGraw Hill Book,1976,s.s: 4
¥ Sahin KAVUNCUBASI, Hastane ve Saghk Kurumlar Yonetimi, Siyasal Kitabevi, Mart 2000, s.s:34
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b- Cevreye yonelik

Cevre saglik birimi
Halk saglig1 laboratuari
Saglik ocagi

Okul saglig

Gezici saglik birimi

© 0ok~ w0 N e

Hastane

2) Tedavi hizmetleri

a. Ayaktan giiniibirlik
Ozel muayenehane
Hastane poliklinigi
Hastane acil servis
Ayaktan cerrahi hizmetleri
Evde bakim

o &~ w0 D

6. Diyaliz merkezi
b.Yatakli tedavi hizmetleri
1. Hastane
2. Hemgirelik bakim merkezi

3. Terminal donem bakim merkezi

3) Rehabilitasyon hizmetleri
a. Rehabilitasyon merkezi
b. Hemsirelik bakim merkezi
c. Evde bakim
d. Hastane

4) Sagligin gelistirilmesi
a. Saglik egitim merkezi
b. Saglik ocagi

C. Ana gocuk saghgi merkezi

o

Spor tesisleri

e. Fitness merkezleri



1.2.1. Koruyucu Saghk Hizmetleri:

Kisileri ve toplumu hastalik olusumundan korumak amaciyla verilen hizmetlerdir.
Cevreye yonelik ve insana yonelik koruyucu saglik hizmetleri olarak iki baslikta incelenebilir,

Cevreye yonelik koruyucu saglik hizmetleri; ¢evrede insan sagligini olumsuz etkileyen
biyolojik, fizik, kimyasal ve sosyal etkenleri yok ederek kisileri etkilemesini dnleme cabalar1
ve cevreyl olumlu hale getirme c¢alismalarini kapsar. Kati ve sivi atiklarin zararsiz hale
getirilmesi, hava kirliligi, giiriilti ve radyasyon ile savas, temiz su saglanmasi bu hizmet
grubuna girmektedir.

Insana yénelik koruyucu saghik hizmetleri ise; bireyleri hastalik etkenlerine karsi
direncli ve giiglii kilmak, hastalanmalar1 halinde ise erken teshis ve tedavi ile iyilesmelerini
saglayan asilama, ilacla koruma, erken tani ve tedavi, saglik egitimi beslenmenin

iyilestirilmesi gibi hizmetleri kapsamaktadir®.

1.2.2. Tedavi Edici Hizmetler:

Hastalanan insanlarin tekrar sagligina kavusmasi igin verilen saglik hizmetidir. Tedavi
edici saglik hizmetlerini 1. , 2. ve 3. basamak tedavi edici hizmetleri olarak {ice ayrildig

kabul edilir.

Bunlardan 1. Basamak Saghk Hizmetleri ayakta saglik hizmetlerinin verildigi saglik

evleri, saglik ocaklari, resmi ve 6zel poliklinikler ile muayenehaneler tarafindan sunulan

saglik hizmetleri olurken, 2. Basamak Saglik Hizmetleri ise 1. basamak ile tedavileri miimkiin

olmay1p, yatarak tedavi olmalar1 gereken hastalara devlet hastaneleri ile 6zel hastaneler gibi

saglik kuruluslarinda verilen yatakli tedavi hizmetleridir.3. Basamak Saglik Hizmetleri ise

2. basamak saglik hizmeti kuruluslarindan karsilanamayan saglik hizmetlerinin, bir {ist saglik
kurulusu olan tiniversite arastirma hastaneleri ile devlet iist ihtisas hastaneleri gibi saghk

kuruluslarinda verilmesidir®.

*Merve BARLAS, Saghk isletxneleri’nde Maliyetlerin Hesaplanmas1 ve Verimlilik Ac¢isindan
Degerlendirilmesi (Bir Uygulama Ornegi) Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1994, s.s:5

5

A.g.e., s.s:5
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1.2.3. Esenlendirme (Rehabilitasyon) Hizmetleri:

Hastalik ve kazalarin sonucunda kalici bozukluklar ve sakatliklarin giinliikk hayati
etkilememesi i¢in ya da bu etkinin en aza indirgenmesi i¢in, kisinin kendi kendine yagamini
siirdiirebilmesi igin diizenlenen saglik hizmetleridir®.

T1bbi ve sosyal esenlendirme (rehabilitasyon) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Tibbi esenlendirme (rehabilitasyon) hastalik veya kaza sonrasinda islevi giigsiizlesen

organin fizik tedavi ile gli¢lendirilmesi ya da islevini kaybeden organin yerine ortez — protez

takilarak kisiye o organin islevini kismen kazandirma tiiriinden hizmetleri kapsar.

Sosyal esenlendirme(rehabilitasyon) ise fiziki ya da psikolojik olarak 6ziirlii kimselerin

ailesine ve topluma yiik olmadan yasamlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in yapilarina uygun is

bulmalari veya bakimlarini saglamak i¢in verilen hizmetleri kapsamaktadir.

1.3. Saghk Isletmesi Tiirleri

Saglik isletmelerinin Saghik Bakanli tarafindan kabul edilmis olan ayrimi su

sekildedir”:

1) Koy Saglik Evi

2) Saglik Ocagi

3) Kamu Sagligi Merkezi

4) Semt Poliklinigi

5) ACS /AP Merkezi

6) Verem Savas Dispanseri

7) Deri ve Tenasiil Hastaliklar1 Dispanseri
8) Ciizam Savas Dispanseri

9) Hava Liman1 Saglik Denetleme Merkezi

® Osman HAYRAN, Haydar SUR,, Saghk Hizmetleri El Kitab:: (")rgiitlenme, Finansman, Yonetim
Mevzuati, Yiice Yayim, Istanbul, 1998, s.s:19
" Saglik istatistikleri, T.C. Saglik Bakanhigi APK Kurulu Baskanligi, Yayin No:549, Mart 1992, s.s:1
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10) Hudut Saglik Denetleme Merkezi

11) Sahil Saglik Denetleme Merkezi

12) Hastane

13) Saglik Egitim Enstitiisii

14) Saglik Meslek Lisesi

15) Refik Saydam Merkez Hifzisthha Enstitiisii
16) Bolge Hifzisihha Enstitiisii

17) i1 Halk Saglig1 Laboratuari

18) Ilge Halk Sagligi Laboratuari

19) Sitma Enstitiist

20) Sitma Kontrol Laboratuari

21) Sitma Laboratuari

22) Saghigi Koruma Yeri (Tahaffuzhane)
23) Liman — Sehir Bakteriyoloji Miiessesesi

Bu kuruluslardan koy saglik evi, saglik ocagi, kamu sagligi merkezi, semt poliklinigi ile
hastanelerde “Tedavi Edici Saglik Hizmetleri” yerine getirilirken, diger kuruluslarda

“Koruyucu Saglik Hizmetleri” nin verildigi belirtilmektedir.
1.4.  Hastaneler

Tirkiye’de Saglik Bakanligi tarafindan kabul edilen 23 tir saglik isletmesi

bulunmaktadir. Ancak hastaneler en ¢ok bilinen ve kullanilan saglik isletmeleridir.

Hastaneler, “hasta ve yaralilarin hastaliktan siiphe edilenlerin saglik durumunu kontrol
ettirmek isteyenlerin ayakta ya da yatarak miisahade, teshis, tedavi, rehabilite (esenlendirme)

edildikleri ayn1 zamanda dogum yapilan yerlerdir” bigiminde tanimlanabilir 8

Diger bir tanima gore ise hastaneler hastaliklarin teshis ve tedavilerinin yapildigi ve
birbirleri ile iliskili bir¢ok birimin bulundugu karmasik sosyo-ekonomik bir sistemdir. Bu
sistemde girdiler hastalar ile isgiicii, fiziki ve parasal kaynaklar ve malzeme olurken, ¢iktilar

tedavi goren hastalar ile egitim olmaktadir. Bu sekliyle hastane isgiicii, parasal ve fiziksel

® Halim SOZBILIR, Hastanelerde Etkenligi Artirmada Yénetime Yardimci Bir Ara¢ Olarak Maliyet
Bilgilerinin Kullanilmasi ve Afyon’da Bir Ornek Olay Calismasi, Eskisehir, 1986, s.s: 8
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kaynaklar ile harcamalar acisindan disiiniildiiglinde, bir endiistri olarak kabul

edilebilmektedir®.
1.5.  Hastanelerin Ozellikleri

Hastane isletmesinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in 6zelliklerinin belirtilmesi gerekir.
Hastanelerin belli basli 6zellikleri su sekilde siralanabilir. Hastaneler birer hizmet
organizasyonlari ve Karmasik yapida agik dinamik sistemlerdir. Matris yapida faaliyet

gosteren ve giinde yirmi dort saat hizmet veren organizasyonlardir™®.

Uretim faktorlerini hizmet iiretmek veya pazarlamak igin bir araya getiren isletmelere
hizmet isletmesi denir. Hastanelerde esas amag¢ saglik hizmeti vermek oldugu icin birer

hizmet igletmesidir.

Hastanelerin bir diger 6zelligi ise karmasik yapida, acik dinamik sistemler olmalidir.
Hastanenin karmasik yapida olmasinin nedenlerinden biri, hastane disinda hastaneyi etkileyen
etmenlerin yani hastane ¢evresinin ¢ok karmasik olusudur, hastane iizerinde devletin, sigorta
sirketlerinin, meslek Orgiitlerinin ve derneklerin 6nemli etkileri bulunmaktadir™. Bunun
disinda, hastanelerin iretim siireciyle ilgili bazi hususlar da hastanelerin yapilarini
karmasiklastirir. Dis ¢evreden bilgi, malzeme, isgiicii alip topluma saglik hizmeti sunan,

bilim ve teknolojideki degismelerin siirekli olarak etkiledigi hastaneler, ¢evreleriyle siirekli

etkilesimde bulunmalari sebebiyle agik ve dinamik sistem olarak nitelendirilirler.

Isletmelerin organizasyon yapilar1 fonksiyonlara goére, cografi bolgelere gore veya
iiretilen mal (hizmet) c¢esitlerine gore olusturulabilirlz.Hastaneler ile ilgili bir diger 6nemli
0zellik, organizasyon yapisi itibariyla matris yapida faaliyet gostermeleridir.

Matris organizasyon, faaliyetlerin fonksiyon esasina gore gruplandirildigr bir

organizasyonun iizerine proje organizasyonunun monte edilmesiyle ortaya ¢ikan bir yap1d1r13.

9 0.D.T.U. — Sibaren — Iyse, Genel Sistem Analizi Projesi Raporu, Tiirkiye Yiiksek ihtisas Hastanesi Y®6netim
Sistemleri Aragtirma ve Geligtirme Programi (Yaymlanmamis Rapor), Ankara, 1982, s:2

0 Hikmet SECIM, Hastane Yénetimi ve Organizasyonu, istanbul, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Yayimi, No:252,1991, s.s:10

1 Age., 5520

2 Tamer KOCEL, isletme Yoneticiligi: Yonetim ve Organizasyonlarda Davrams Klasik — Modern —
Cagdas Yaklasimlar, 8. bs, Istanbul, Beta Yaynlar1, 2001, s.s:190

13 Secim, a.g.e., s:24
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Sekil 1.1: Hastanelerde Matris Organizasyon Yapisi

MERKEZ TESKILATI

I

Matriks Yap: Digreda Kalsn
BASHEKIM Difjer Oniteler

Hastanede yatan hastalarin tibbi takiplerinin yapilmas: ve acil vakalarin gelmesi
hastanelerin siirekli hizmet veren kurumlar olmasi sonucunu ortaya ¢ikarir. Bu nedenle

Hastaneler yirmi dort saat hizmet veren kuruluslar olmalaridir.

1.6. Hastanelerin Fonksiyonlar:

Isletmelerin iiretim, pazarlama, finansman, ydnetim, arastirma ve gelistirme, satis ve
dagitim, personel, muhasebe, halkla iligkiler gibi temel fonksiyonlar1 vardir. Hastanelerin
fonksiyonlar1 genel isletme fonksiyonlarindan ayrilmistir. Hastanelerin fonksiyonlar

asagidaki gibi siniflandirilabilir.
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1.6.1. Tibbi Fonksiyonlar

Hasta ve yaralilara sunulan teshis, tedavi, gézlem, rehabilitasyon, klinik, poliklinik ve
ameliyathane hizmetlerini kapsamaktadir. Hasta ve yaralilarin ayakta ve yatan hasta bakimi

olarak gruplandirilabilir.
1.6.2. Egitim Fonksiyonu

Hastanelerin ayni zamanda bir egitim kurumu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Hastanelerde verilen yada hastanelerden beklenen egitim hizmetleri; hastalarin ve yakinlarinin
egitimi, dgrencilerin egitimi, hastane personelinin hizmet i¢i egitimi ile saglik konularinda

kamuoyunun egitimi olarak siralanabilir™®.
1.6.3. Otelcilik Fonksiyonu

Yatakli tedavi kurumlar1 olan hastanelerin bu niteliginden kaynaklanan otelcilik
fonksiyonu, hastalarin hijyen agisindan uygun kosullarda barindirilmasi, yiyecek igceceginin
saglanmas1 ve rahat ettirilmesini kapsar. Hastanelerin bu durumu bir otelde bulunan bazi

birimlerin kurulmasini gerektirir. Bu fonksiyon, ev idaresi hizmetleri olarak da adlandirilir™.

1.6.4. Mali Ve idari Fonksiyon

Biitiin isletmeler gibi hastanelerde de mali ve idari fonksiyonlar mevcuttur. idari

fonksiyonlar hastanedeki tiim yonetim organizasyon faaliyetlerini kapsarken mali

fonksiyonlar hastane ile ilgili tim gelir ve gider islemlerinin yonetimini kapsar'®.

14 Secim, a.g.e., s.s: 24

B Age., ss15

1° Kader KAYA, Hastanelerde Finansal Tablo Analizleri ve Bir Uygulama, 1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1998, s.s:18
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1.6.5. Teknik Hizmet Fonksiyonu

Bir hastanede, verilen hizmetin dogas1 geregi degisik 6zellikleri bulunan ¢ok c¢esitli
makine ve cihazlar bulunur. Teknik fonksiyonlar, bu makine ve cihazlar basta olmak tizere
bina ve malzemelerin tamiri ve bakimi ile ¢amasirhane, terzihane, mutfak vb. gibi destek
hizmetlerini kapsar'”.

1.6.6. Arastirma ve Gelistirme Fonksiyonu

Saglikla ilgili klinik i¢i ve klinik dist her tiirlii saha arastirmalarini ve gelistirme

faaliyetlerini kapsar.

1.6.7. Sosyal Fonksiyonlar

Her isletmede oldugu gibi hastane isletmelerinin de sosyal sorumluluklar1 vardir.
Hastanelerde sosyal fonksiyonlar sosyal hizmet uzmanlari, halkala iligkiler gorevlileri ve
goniilliller grubu tarafindan yiiritilmektedir'®.

1.7. Hastanelerin Siiflandirilmasi

Hastaneler, verdikleri tedavi hizmetinin tiiriine, hastalarin kalis siirelerine, finansal

kaynaklarin tiirline ve yatak kapasitelerinin sayisina gore siniflandirilirlar.

1.7.1. Verilen Tedavi Hizmetinin Tiiriine Gore

Bu simiflandirmada, hastanede hastalara uygulanan tedavi ¢esidi ve hastaliklarin

ozellikleri 6n plandadir.

I. Genel Hastaneler: Her tiirli acil vaka ile, yas ve cins farki gozetmeden

bilinyesindeki mevcut uzmanlik dallar ile ilgili hastalarin kabul edildigi ve

ayaktan hasta muayene ve tedavilerinin yapildig1 yatakl tedavi kuruluslaridir.

' Ag.e., s.s:18
¥ Age.,ss: 18
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ii. Ozel Dal Hastaneleri: Belirli bir yas, cins grubu hastalar ile belirli bir hastalig1
olanlarin ya da organ/organ grubu hastalarinin miisahede, muayene, teshis ve

tedavi edildikleri yatakli tedavi kuruluslaridir.

ii. Egitim Hastaneleri: Egitim, 6gretim ve arastirma yapilan, uzmanlar yetigtiren

genel veya 0zel dal yatakli kuruluslaridir.

iv. Rehabilitasyon Merkezi: Organ, sinir, adale ve kemik sistemi hastaliklar1 ile

kaza ve yaralanmalar veya cerrahi tedaviler sonucu meydana gelen ariza ve

sakatliklarin tibbi rehabilitasyonunu saglayan yatakli tedavi kuruluslaridir.

1.7.2. Hastalarin Kalis Siiresine Gore

Bu smiflandirma; hastalarin  hastanede kalis slirelerinin  esas alindigi  bir

smiflandirmadir.

i. Kisa Siireli Tedavi Veren Hastaneler ayrimina, hastalarin %50’den fazlasinin 30

giinden az kaldig1 yatakl tedavi kuruluslart girmektedir.

ii. Uzun Siireli Tedavi Veren Hastaneler ayrimma ise hastalarin %50’den

fazlasinin 30 giinden fazla kaldig1 hastaneler girmektedir.

1.7.3. Finansal Kaynaklarin Tiiriine Gore

Hastanelerin isletilebilmesi igin parasal kaynaklara ihtiya¢ vardir. Kamu kurum ve
kuruluglarina bagli hastanelerin bu ihtiyaglarini genel veya ozel biitceden, varsa doner
sermaye, vakif veya derneklerinden sagladiklar1 gdzlenmektedir. Ozel sektdr tarafindan

isletilen hastaneler ise 6zel kisi ve veya kisilerce finanse edilmektedir.
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1.7.4. Yatak Kapasitelerine (Yatak Sayilarina) Gore

Hastanelerde kapasite denildiginde, kurulu yatak sayisi anlasilmaktadir. T.C. Saglik
Bakanligi Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii’nce yayinlanan Yatakli Tedavi Kurumlar
Istatistik Yillig’'nda verilen tanima'® gore hastaneler yatak sayilarma gore su sekilde

ayrilmaktadirlar.

I. 25 yatakli hastaneler,
i 50 yatakl1 hastaneler,
iii. 100 yatakli hastaneler,
iv. 200 yatakli hastaneler,
V. 300 yatakli hastaneler,
vi. 400 yatakl hastaneler,
vii. 600 yatakli hastaneler,
viii. 700 + yatakli hastaneler.

1.8. Hastanelerin Organizasyon Yapisi

Hastanelerde tip hizmetleri, yardimci tip hizmetleri, hemsirelik hizmetlerinin yaninda
mali — destek hizmetlerinin de organizasyon i¢inde yer almasi gerekir. Hastane hizmetleriyle
ilgili yetkili kisi bashekimdir. Bashekim onayi ile her boliim yoneticisi kendi alaninda yetkili

ve sorumludur.

¥ yatakli Tedavi Kurumlari istatistik Yilligi 1991,T.C. Saglik Bakanligi Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Yayimn No:548, Ankara,1992, s:35 — 48

20



Sekil 1.2. Saglik Bakanhg Genel Hastane Organizasyonu®

Baghekim
Hastane Konseyi L
Temizlik Komitesi —
Satinalma Komisyonu Baghekim Yrd.
Muayene ve Tes. Kom |-
‘Saylm Komisyonu ||
[ I
Tip Hizmetleri | —Yrd. Tip Hiz. Hastane —Ddner —|Bashemsire
Poliklinik —Laboratuvar |- —{Veznedar —Bas Hem. Yrd.
Klinik - 1 Eczane -{Tahakkuk —Eer. Sor. Hem.
Ameliyathane | —Diyet _Eyniyat _Eemg.ire
Yogun Bakim | L_iSosyal Hizmet Ambar-Depo lHizmetli |
Merk.
Anestezi ve
Reanimasyon
Mildiir Muavini Miidiir Muavini Midir Muavini | —Mudir Muavini
Biitce Hasta Kabul Personel —+Teknik Hizmet.

Maas Tahakk. Arsiv Gondilliler l —+Santral
Satinalma Tibbi Istatistik _|Kﬁtiiphane Isi Merkezi

Ayniyat Halkla iligkiler Emniyet __{Tamir, Bak,

Ambar-Depo Din Hizmetleri Ulagtirma L T1bbi Cihaziar

Genel Hizmet —Eahgwan

—Gamasir., Utii

{Terzi

2 Azzem OZKAN, Hastane Maliyetleri ve Muhasebelestirilmesi, Erciyes Universitesi,Yiiksek Lisans Tezi,
s.s: 23
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Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde mali hizmetler ve destek hizmetleri genel

organizasyondan ayr1 olarak asagidaki gibi organize edilmistir™.

21 SECIM, a.g.e., s.5:170 — 198
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Sekil 1.3 Saghk Bakanhg Hastaneleri’nde Mali Hizmetler ve Destek Hizmetlerinin

Organizasyonu

Bashekim

Hastane Mduru

Bakim-Onarim

Santral

Satin Alma

Camasirhane

Uttihane

Terzihane

Berber

Ayniyat

Ambar-Depo

[statistik

Arsiv

Hasta Kabul

Soférler

Kdtiphane

Bahgivan

Dini Hizmetler

Kapici

Personel

Emniyet Gér.

Hizmetliler
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II. BOLUM
HASTANE iSLETMELERINDE MALIiYETLER VE MUHASEBE
ORGANIZASYONU

Saglik sektorii tip alaninda hizla devam eden teknolojik gelismeler ve talep artisi
nedeniyle en ¢ok kaynak kullanilan sekt6rlerden biri haline gelmistir. Kaynak kullaniminda
ise yatakli tedavi kurumlarinda yapilan harcamalar en biyiik payr olusturmaktadir®.
Kaynaklarin kit ve faktor maliyetlerinin yiiksek oldugu giinlimiizde, her iiretim faktoriiniin en
uygun kombinasyonla en yiiksek verimi alacak bi¢imde kullanilmasi ve tiiketilmesi
gerekmektedir®. Tiim isletmeler gibi hastane isletmelerinde de bunu saglayabilmenin 6n
kosullarindan biri ise isletmenin iiretim siire¢lerine uygun ve maliyetler hakkinda giivenilir
bilgi saglayabilecek bir maliyet muhasebesi sistemi kurulmasidir. Hastanelerin mali amaglari,
saglik hizmetlerini en diisiik maliyetle ireterek maliyet minimizasyonu gergeklestirmek,

faaliyetlerin ve yatirimlarin siirdiirebilirligi icin yeterli bir kar elde etmektir?,

Ulkemizdeki hastanelerin ¢ogunda dogru bilgiler saglayan maliyet muhasebesi
sistemleri mevcut degildir. Ciinkii hastanelerin maliyet muhasebesi sistemleri, hizmetlerin
birim maliyetini saptama, isletme faaliyetlerinin kontrolii, planlama ve alinacak kararlara
yardimci olma amaglarini yerine getirememektedir. Ayni zamanda hastaneler maliyetlerini
hesaplayamamakta, bakanligin ilan ettigi fiyatlari, sunduklar saglik hizmetlerinin maliyetleri
ile kiyaslayamamaktadirlar. Bunun nedeni ise oOzellikle kamu hastanelerindeki maliyet
muhasebesi sistemlerinin biitge tahsislerini ve harcamalarini izleme amacina yonelik olmasi

nedeniyle birim maliyet hesaplamasina uygun olmamasidir®.

Hastane isletmeleri, kullandiklar1 kaynaklarin ¢ok cesitliligi, pahaliligt ve ekonomi
icerisinde kapladigt O6nemli yer nedeniyle biiyiilk endiistri isletmeleri arasinda yer

almaktadirlar. Hemen her endiistri igletmesinde oldugu gibi hastanelerde de isletme yapisi

22 Giiney, a.g.e. 5.5:32

2 Kudret Sevket SAYIN, E.Yasemin YEGINBOY, “Hizmet Saghk isletmelerinin Verimliliginin
Arttirllmasinda Maliyetlerin Onemi”, Hastane isletmeciligi: Segme Yazilar, Ed. Hikmet Segim, Eskisehir,
Anadolu Universitesi Yayim No: 845, 1995, s.s: 259

2 A.Taylan ALTINTAS, “Hastane isletmelerinde Maliyet Muhasebesi Uygulamas:: i.U.Kardiyoloji
Enstitiisii’nde Bir Ornek Uygulama, Istanbul, 2003, s.5:51

% Sayin, Yeginboy, a.g.e. s.s: 263
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icerisinde meydana gelen ekonomik olaylarin dogurdugu finansal sonuglarin izlenebilmesi

icin kendilerine 6zgli muhasebe sistemleri gelistirilmistirze.
2.1. Hastane Muhasebesi

Hizmet isletmeleri i¢cinde yer alan hastaneler topluma ¢esitli saglik hizmeti sunan,
saglik sistemimizin en 6nemli kurumlarindan biri olarak, iilke ekonomisinin bir pargasi ve

bliyiik bir hizmet endiistrisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tim isletmelerde oldugu gibi saglik isletmelerinde de meydana gelen ekonomik

olaylarin izlenebilmesi i¢in kendilerine 6zgii muhasebe sistemleri vardir.

Hastane muhasebesi hastane isletmeleri i¢in finansal sonuclar doguran ekonomik
olaylara iligkin verileri toplayan, belirli yasalar uyarinca bu verileri kaydeden, siniflayan,
analiz yoluyla degerlendiren ve elde ettigi sonuglari1 yine belirli yasal uyarinca, belirli bicim

ve usullerle ilgililere sunan, sistematik bir bilgi saglama diizenidir?’.
2.2. Hastane Muhasebesinin Amaci
Hastane muhasebesinin temel amaci hastane hakkinda kullanicilara bilgi saglamaktir.

Kullanicilar, isletme i¢indeki ve isletme disindaki kullanicilar olarak ayrilmaktadir.

Kullanicilar ihtiya¢ duyduklar bilgi tiirleri asagida tablo olarak verilmistir.

% Bilal AK, “Hastane Yéneticiligi”, Ankara, 1980, s.s: 77
2" Cetin AKAR, Devlet Hastaneleri Muhasebe Sistemi. Saglik Yonetimi Dergisi, Y1l 1, Say1 1, Ankara,
1987,5:36
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Tablo 2.1; Kullanicilar

Isletme Disindaki Kullanicilar

Bilgi Tiirii

Kredi Kuruluslar (banka, sirket)

-hastane igletmesinin sermayesi
-hastane igletmesinin kazanci
-hastane isletmesinin verimliligi

-hastane isletmesinin nakit akimi vs.

Saticilar -hastane isletmesinin kapasitesi
-hastane igletmesinin kazanci vs.
Vergi Daireleri -hastane igletmesinin kazanci

-hastanede ¢alisanlarin maasindan vergi ve diger
kesintiler

-hastanede hesaplanan KDV vs.

[sletme Sahipleri

-hastane isletmesinin kazanci

-hastane isletmesinin nakit akimi

Deneticiler ve Analistler

-vatirimeilar igin finansal bilgi
-istatistik yaymlar i¢in ve devlet dairelerl i¢in

finansal veriler

Isletme Icindeki Kullameilar

Bilgi Tiirii

Yéoneticiler ve Isletme Sahipleri

-isletme disindaki  kullanicilar igin  sagladigi
bilgiler

-giinliik islemler hakkinda daha detayli bilgiler ve
isletme hakkinda degisik yonde bilgiler, 6rnegin,

béliimlere gére maliyet bilgiler

Kaynak: WEAVER , Margaret. Accounting, 1% edition, UK: Made Simple Books,

1989:4.
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2.3. Hastane Muhasebesinin Fonksiyonlari
Muhasebe fonksiyonlari; finansal verilerin derlenmesi, derlenen verilerin parasal
olarak kaydedilmesi, kaydedilen verilerin siniflandirilmasi, siniflanan verilerin finansal

raporlar halinde ilgililere sunulmasi olarak siniflandirilabilir.

Sekil 2.1 Hastane Muhasebesinin Fonksiyonlarl28

Yorumlamak

Raporlamak

Denetlemek

Ozetlemek

Kaydetmek

Toplamak

FINANSAL BILGILER

Hastane muhasebesini, bir hesap donemi igerisinde hastane isletmesinde meydana
gelen finansal olaylarin toplanmasi, kaydedilmesi, 6zetlenmesi, denetlenmesi, raporlanmasi

ve yorumlanmasi olarak tanimlayabiliriz.

2.4, Hastanelerde Muhasebe Sistemi

Hastanelerde muhasebe sistemini Finansal Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi olarak

iki boliime ayirmak miimkiindiir.

% Lazat AKASHEVA, Kazakistan Saglik isletmelerindeki Muhasebe Uygulamalarimn Tiirkiye’deki
Uygulamalan ile Karsilastirilarak Degerlendirilmesi,H.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2003, s.5:32
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Sekil 2.2 Hastanelerde Muhasebe Sistemi %°;

Muhasebe
Finansal Muhasebe Yonetim Muhasebesi
A
| | l
Maliyet Maliyet Finansal
Muhasebesi | Analizleri Tablolar
Analizi

Hastane Isletmesi Disindaki
Kullanicilar

Hastane Isletmesi Icindeki

Kullanicilar

Finansal muhasebenin amaci, Hastane isletmesi disindaki kullanicilara Hastanenin

finansal durumuyla ilgili bilgi vermektir.

Sekil 2.3 Finansal Muhasebeyi Tutmaya Zorlayan ilkeler™

Muhasebe | Finansal
Hukuku Muhasebe
- vergi mevzuati - kayitlamak
- ticaret mevzuati - 0zetlemek

»A.g.e., 5.5:35
0 A.g.e. s.5:36

Muhasebe
Teorisi

- bilango ilkeleri

- temel kavramlar

- gelir tablosu ilkeleri

- muhasebe standartlari
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Sekil 11.3’den anlasilacag1 gibi; Finansal Muhasebede, kullanilan belge ve bilgiler,
vergi mevzuati, ticaret mevzuati, Mali Mevzuat (6zellikle kamu maliyesi) ve muhasebe
standartlarina uygun olarak kaydedilmek, siniflandirilmak ve Ozetlenerek yorumlanmak

durumundadir.

Yonetim muhasebesi, isletme igindeki kullanicilarin planlama, denetim ve karar alma

stireclerinde ihtiya¢ duyduklar bilgileri saglayan muhasebe boliimiidiir.

Yonetim muhasebesi Sekil 11.2°de de gorildiigii gibi kendi igerisinde, maliyet
muhasebesi, maliyet analizleri ve finansal tablolar analiz olarak {i¢ ayr1 muhasebe sistemine

ayrilir.

Hastanelerde kullanilacak Yonetim muhasebesi, Hastane yoneticilerinin alacaklari
kararlarda ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve raporlari diizenleyen, yorumlayan, yillik biitce ve

standart uygulamalar ile kontrol olanagi saglayan muhasebe tiiridiir®,
2.5. Hastane Isletmelerinde Hesap Plami

Hesap plani, isletmelerde kullanilacak hesaplarin belli bir diizene gore kodlanarak
sistemli ve gruplandirilmis olarak toplandig listedir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nin uygulanmasi ile, muhasebe ile ilgili is ve islemlerin
sadece hastaneler icin degil biitlin isletmeler i¢in ayn1 standartlarla izlenmesi, raporlanmasi ve
analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bu sistemin uygulanmasi Devlet’in bir mali politikasi
olmakla beraber “Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlari”na uyma anlaminda da
bir fayda saglamaktadir. T.M.S.’nin uygulanmasi, hastanelerin muhasebe ile ilgili is ve
islemlerinin kayit ve raporlanmasinda bugiine kadar kullandiklar1 hesaplarin farkli bir kod
sistemi ile ve daha ayrintili olarak takip edilebilmesini, analitik muhasebe raporlarina
ulagilabilmesini, yani yonetimin iiretilen hizmetlerin maliyetleri hakkinda bilgilendirilmesini

saglamaktadir. Tekdiizen hesap planinda smiflar (1,2,3...... 9) seklinde tek rakamla, gruplar

1 Age., s.5:34
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(10,11,12.....99) seklinde 2 rakamla, Defter — 1 Kebir hesaplari ise (100,101,102.....) seklinde

3 rakaml1 ve niimerik olarak kodlanmistir®.

Bir hastaneye iligkin tek diizen hesap plan1 Ek 1 de verildigi gibi diizenlenebilir.

100 Kasa Hesab1

Hastane isletmelerinin kasasinda bulunan paralarin TL olarak karsiligiin izlenmesi

icin kullantilir.

101 Alinan Cekler

Hastane isletmesi vermis oldugu hizmet karsiliginda ¢ek ¢ek alirsa, ¢ek tahsil edilene
kadar bu hesapta izlenir.

Ornegin,; taburcu olan hasta 2.500 TL’lik borcunun 1.500 TL’sini nakit olarak ddese

ve kalan kismi icin ¢ek verse;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
100 Kasa Hesabi 1.500 600 Yurt i¢i Hizmet Satislar1 | 2.500
101 Alinan Cekler 1.000

102 Bankalar Hesab1

Hastane isletmeleri de diger isletmeler gibi nakit islemleri i¢in bir miktar paray:
kasalarinda tutarlar, fazlasin1 ise gerektigi anda (vadesiz) ya da belli bir siirenin sonunda
(vadeli) kullanmak iizere bankaya yatirirlar. 102 Bankalar Hesabi, bankalarda bulunan

mevduatin izlendigi hesaptir.

%Erdogan KOZAN,”Saghk isletmelerinde, Tekdiizen Muhasebe Sisteminin Getirdigi Yenilikler ve
Uygulanmas1”, Sakarya,1998,s.s: 113

30




Eger hastanemiz kasasindan 10.000 TL’sini banka hesabina aktarirsa;

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

102 Banka Hesabi 10.000 100 Kasa Hesab1 10.000

103 Verilen Cek ve Odeme Emirleri Hesabi ( -)

Doéner Sermayenin ticlincii kisilere bankalardan c¢ekle veya ddeme emri ile yapacagi
O6demeler bu hesapta izlenir. Kisilere ¢cek veya 6deme emri verildiginde hesaba alacak; ¢ekin
bankadan tahsil edildigi veya 6deme emrinin bankaca yerine havale edildigi anlasildiginda bu
hesaba bor¢, 102 Bankalar Hesabina alacak kaydedilir. Hesap alacak bakiyesi verir ve bu
bakiye Doner Sermayenin diizenlemis oldugu cekler ve ddeme emirlerinden heniiz banka
tarafindan 6denmemis olanlarin tutarmi gosterir. Hesabin ( - ) isareti ise, bilangcoda banka
hesabindan diisiilerek, kullanilabilecek banka hesabini gdsterecegi i¢indir. Bagka bir deyisle,
hazir degerlerin i¢inde olan bu hesabin hazir degerleri azaltici etkiye sahip oldugunu

gosterir.

Doner Sermayece yapilan 8.000 TL’lik yiyecek maddesi alimi i¢in ¢ek diizenlenirse;

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
150 Ilk Madde ve Malz. Hs. 8.000 103 Ver.Cek ve Od.Em.Hs. | 8.000
Seklinde kaydedilir.

Cek 6dendikten sonra ise;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

103 Ver.Cek ve Od.Em.Hs. 8.000 102 Banka Hesabi1 8.000

¥ Age ss:118
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108 Diger Hazir Degerler

Posta pulu, tahsil edilecek havaleler gidi degerlerin izlendigi hesaptir.

120 Alicilar Hesabi

Vadeli olarak teshis ve tedavi hizmeti verilen kisi ve kuruluslarin borglarinin izlendigi

hesaptir.

Doner sermayede tedavi ettigi Bag — Kur hastalarinin faturalarini diizenleyip, toplam

tutar1 550.000 TL olan bu faturalar1 Bag — Kur’a gonderdiginde ;

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

120 Alicilar Hesabi 550.000 600 Yurti¢i Hizmet Satislar1 | 550.000

Bag —Kur bu meblagi doner sermaye hesabina banka havalesiyle gonderirse;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

102 Banka Hesab1 550.000 120 Alicilar Hesab1 550.000

Seklinde kaydedilir.

121 Alacak Senetleri Hesabi

Alacak senetleri hesabi, teshis ve tedavi hizmeti verilen kisi ve kuruluslarin borglarina

karsilik alinan senetlerin izlendigi hesaptir.

126 Verilen Depozito ve Teminatlar

Hastane isletmesinin {i¢giincii kisilere verdigi depozito ve teminat degerlerinin izlendigi

hesaptir.
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135 Personelden Alacaklar Hesabi

Hastane ¢alisanlarinin zarar sebep olma, kanunlara aykir1 harcama yapma, iicret iptali

v.b. gibi nedenlerden dogan borglarinin izlendigi hesaptir.
150 i1k Madde ve Malzeme Hesabi

Ilag, tibbi malzeme, yiyecek malzemesi ve temizlik malzemesi gibi, teshis ve tedavi

hizmetlerinde kullanilmak {izere alinan malzemelerin izlendigi hesaptir.

Hastane 300.000 TL’lik ilag alip, karsiliginda 30.000 TL damga vergisi kesildikten

sonra saticiya ¢ek vermis olsa, tediye fisi ile ilaglar1 ambar hesabina alir.

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

150 ik Madde ve Malz. Hs. 300.000 103 Ver.Cek ve Od.Em.Hs. 270.000

360 Odenecek Vergi ve | 30.000
Fonlar

Daha sonra doner sermayeye ait ambari olmadigi i¢in ilaglar1 asagidaki gibi bir

mahsup keserek eczaneye teslim eder.

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
740 Hizmet Uretim Gid. 300.000 150 ilk Madde ve Malz. 300.000
157 Diger Stoklar

150 ilk madde ve malzeme hesabina kaydedilemeyen ve saglik isletmelerinin kendi

adina iglettikleri kafeteryalari i¢in aldiklar1 malzemelerin izlenmesinde kullanilir.
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159 Verilen Siparis Avanslari

Hastane isletmesinde yapilacak satin alma igin verilecek olan siparis avanslar1 bu

hesapta izlenir.

180 Gelecek Aylara Ait Giderler

Bu hesap, pesin 6denen ancak gelecek yil biitcesinde gider gosterilmesi gereken

hesaplarin izlendigi hesaptir.

181 Gelir Tahakkuklar

Gelir tahakkuklar1 hesab1 tahakkuk eden ancak bir sonraki yil tahsil edilebilecek olan

gelirlerin izlendigi hesaptir.

Ormnegin; bir buguk aydir hastanede yatan ve 31 Aralik itibariyle hala taburcu olmamis

bir hastanin tahakkuk eden geliri 3.500 TL olsa, 31 Aralik tarihli mahsubu;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

181 Gelir Tahakkuklar1 3.500 600 Yurt I¢i Hizmet Satislar1 | 3.500

Seklinde kaydedilir. Hasta Ocak ayinda taburcu olsa ve taburcu oldugu tarihte faturasi 5.000
TL ise;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar

100 Kasa 5.000 181 Gelir Tahakkuklari 3.500

600 Yurt Ici Hizmet Satislar1 | 1.500
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195 Is Avanslar

Hastane isletmesi adina mal ve hizmet satin alacak, bir kisim gider ve 6demeleri

yapacak personel ve personel disinda kisilere verilen is avanslarinin izlendigi hesaptir.

196 Personel Avanslari

Personel ve is¢ilere maas, iicret ve yolluklarina mahsuben 6nceden 6denen avanslarin

izlendigi hesaptir.

197 Sayim ve Teselliim Noksanlar1 Hesabi

Bu hesap, hastane isletmelerinde yapilan sayim sonunda tespit edilen noksanliklarin

kaydedildigi hesaptir.

252 Binalar

Hastane isletmelerine ait her tiirlii bina, yapi, tesis ve bunlara yapilan biiyiik onarim

giderlerinin izlendigi hesaptir.

253 Tesis, Makine ve Cihazlar

Hastane isletmelerine ait her tiirlii makine, tesis ve cihazlari ile bunlarinin ilavelerinin

ve bunlara yapilan biiylik onarimlarinin izlendigi hesaptir.

254 Tasitlar

Hastane isletmelerine ait tiim tasitlarin izlendigi hesaptir.

255 Demirbaslar

Hastane isletmelerinde, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilan her tiirlii masa, dolap,

déseme gibi maddi duran varliklarin izlendigi hesaptir.
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257 Birikmis Amortismanlar

Maddi duran varliklar i¢in ayrilan amortismanlarin kaydedildigi hesaptir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ancak hastane isletmelerinin belli bir sekilde

yararlandig1 giderlerin izlendigi hesaptir.( Bilgisayar paket programlar gibi ).

268 Diger Birikmis Amortismanlar

Maddi olmayan duran varliklar i¢in ayrilan amortismanlarin izlendigi hesaptir.

320 Saticilar

Hastane isletmelerinin her tiirli mal ve hizmet alimindan kaynaklanan senetsiz

bor¢larinin izlendigi hesaptir.

Ornegin; hastane isletmesi i¢in alinan yiyecek bedeli 500.000 TL nin 200.000 TL’sine

cek verse, kalan kismini ise daha sonra ddemek tizere emanete alsa;

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
150 ilk Madde ve Malzeme 500.000 103 Verilen Cek. ve Od.Emr. | 200.000
320 Saticilar 300.000

Seklinde kaydedilir. Belirli bir zaman sonra satictya olan bu bor¢ kasadan ddense;

Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
320 Saticilar 300.000 100 Kasa 300.000
Seklinde kaydedilir.
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326 Alinan Depozito ve Teminatlar

Bu hesap, ihalelere katilabilmek igin gerekli olan gegici teminatlar ile ihale tizerinde

kalan firmalarin nakit olarak yatiracaklar1 kat’i teminatlarin izlendigi hesaptir.

335 Personele Borg¢lar

Personele verilmek {izere emanete aliman Ticret, yolluk gibi tutarlarin izlendigi

hesaptir.

340 Alinan Siparis Avanslari

Doner sermayenin satis amaciyla gelecekte teslim edecegi hizmet teslimleri ile ilgili

olarak pesin tahsil ettigi tutarlarin izlendigi hesaptir.

360 Odenecek Vergi ve Fonlar

Personel maaglarindan, tcretlerinden kesilen gelir ve damga vergileri ile satin

alimlardan dogan vergilerin kaydedildigi ve izlendigi hesaptir.

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Emekli sandig1 kesintileri, SSK kesintileri gibi kesintilerin takip edildigi hesaptir.

362 Odenecek Doner Sermaye Yiikiimliiliikleri

Doner sermayeli kuruluslarin 6demekle yiikiimlii olduklar1 Hazine Hissesi, Cocuk

Esirgeme Kurumu hissesi bu hesapta izlenir.

369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Doner Sermaye personelinden kesilen kefalet, icra gibi kesintilerin takip edildigi

hesaptir.
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380 Gelecek Aylara Ait Gelirler

Hastane isletmesinin pesin tahsil ettigi ancak gelecek yila ait olan giderlerin izlendigi

hesaptir.

381 Gider Tahakkuklar

Tahakkuk eden ancak 0demesi gelecek aylarda yapilacak olan giderlerin izlendigi

hesaptir.

397 Saymm ve Teselliim Fazlalar1 Hesabi

Bu hesap, hastane isletmelerinde yapilan sayim sonunda tespit edilen fazlaliklarin

kaydedildigi hesaptir.

500 Sermaye Hesabi

Hastane isletmesinin kurulusunda tahsis edilen nominal sermayenin kaydedildigi

hesaptir.

501 Odenmemis Sermaye Hesabi

Kurulusa tahsis edilen doner sermaye miktari, bu hesabin borcuna, doner sermaye
hesabinin alacagina yazilir. Baglangicta ya da daha sonra kurulusa verilen paralar ve ¢esitli
mallarin degerleri ile doner sermayeye eklenmesi gereken karlar bu hesaba alacak, ilgili
hesaplara bor¢ kaydedilir. Hesabin borcuna yazili miktar devletce taahhiit edilen sermaye
miktarini, alacagina yazili miktarlar da bu sermayenin ¢esitli sekillerde 6denmis olan kismini

gé’)sterir34.

¥ A.g.e. 5596
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570 Ge¢mis Yil Karlan

Hastane isletmesi y1l sonunda kar ettiyse ve kar1 6denmemis sermayesinden biiyiikse,

0denmemis sermayeden arta kalan kisim bu hesaba kaydedilir.

590 Donem Net Kari

Hastane isletmesinin faaliyet donemi sonunda, vergiler 6dendikten sonra kalan net

karin kaydedildigi hesaptir.

591 Donem Net Zarari

Bu hesap da hastane isletmesinin faaliyet donemi sonunda net zarar tutarlarinin

kaydedildigi hesaptir.

600 Yurt i¢ci Hizmet Satislar

Hastane isletmesinde verilen her tiirlii muayene, miidahale, ameliyat, tahlil, tetkik gibi
hizmetler karsiliginda alinan aliman ya da tahakkuk ettirilen toplam tutarlarin izlendigi

hesaptir.

Doéner sermaye bir hastadan rontgen c¢ektirmek i¢in makbuz mukabilinde 10.000 TL

tahsil etse;
Borg¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
100 Kasa Hesab1 10.000 600 Yurti¢i Hizmet Satislar1 | 10.000
Seklinde kaydedilir.

602 Diger Gelirler

Bu hesapta refakat iicreti, vergi iadeleri, mali yardimlar gibi hasilat kalemlerinin

izlendigi hesaptir.
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610 Satistan iadeler

Hastane isletmesinden hizmet satin almak icin Odenen ancak hizmetin

gergeklestirilemedigi durumlarda iade edilen tutarlarin izlendigi hesaptir.

Ormegin; rontgen cektirmek igin 750 TL rdntgen iicretini ddedikten sonra rontgen

cithazinin bozuk oldugunu 6grenen hastaya iicreti geri 6dendiginde;

Borc¢lu Hesaplar Tutar Alacakh Hesaplar Tutar
610 Satistan fadeler 750 100 Kasa Hesab1 750
Seklinde kaydedilir.

740 Hizmet Uretim Giderleri

Hastane isletmesinin kurulus doner sermayesinden karsilanan her tiirlii ilag, yiyecek,

yakacak gibi giderleri ile yonetim ve isletme giderlerinin izlendigi hesaptir.

7 maliyet hesaplar1 hizmet isletmelerinde 6zellikle maliyetlerin son derece onemli

oldugu hastanelerde kullanilan hesaplardir.
Bu hesaplara 6rnek olarak da 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabini gésterelim35.

740.01.10 Laboratuar Giderleri
740.01.20 Rontgen Malzeme Giderleri
740.01.30 T1ibbi Malzeme Gideri

Hastane gider tablolarina baktigimiz zaman 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabi

altinda;

Kirtasiye giderleri,

Yakacak alim giderleri,

% Fehmi KARASIOGLU, Saghk isletmelerinde Muhasebe Uygulamalar1, Konya, Cizgi Kitabevi, 2007, s.5:65
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Akaryakit yag giderleri,

Yiyecek malzemesi alim giderleri,

Ozel malzeme alim giderleri,
Tekstil malzeme giderleri,
[la¢ malzeme giderleri,
Insaat malzemesi giderleri,
Hirdavat giderleri,

T1bbi malzeme giderleri,

Temizlik malzemesi giderleri,

Diger tiiketim malzemesi giderleri,

Isci iicret ve giderleri,

Memur ticret ve giderleri,

Miisavir firma ve bilirkisi giderleri,

Elektrik — su giderleri,

Ulastirma — haberlesme giderleri,
Tasima ve ardiye giderleri,
Temizlik hizmet alim giderleri,

Yemek hizmet alim giderleri,

Makine techizat ve tibbi cihaz onarim giderleri,

Bilgisayar bakim onarim giderleri,

Kira giderleri,
Yapz tesis onarim giderleri,

Diger hizmet giderleri,

Uretimde kullanilan maddi duran varliklar amortisman giderleri,

Ingaat maliyet giderleri

Hesaplarinin kullanildigini goriiyoruz.

Ornegin; hastane 100.000 TL’lik ilag alip bu ilaglar1 150 Ilk Madde Malzeme hesabina alir ve

Borg¢lu Hesaplar

Tutar

Alacakh Hesaplar

Tutar

740 Hizmet Uretim Maliyeti

100.000

150 1lk Madde Malzeme

100.000

Seklinde kaydedilir.
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770 Genel Yonetim Giderleri

Hastane isletmesinin yonetim fonksiyonlari, muhasebe ve mali isleri ile ilgili olan

genel giderlerinin izlendigi hesaptir.

Hesaplarinin, 770 Genel Yonetim Giderleri hesabi altinda;

Yonetimle ilgili malzeme giderleri,

Memur, aylik, iicret ve tazminat giderleri,

Tedavi yardim ve cenaze giderleri,

Gegici ve siirekli gorev yolluklari,

Ek calisma karsiliklari,

Disardan saglanan fayda ve hizmetler,

Vergi, Resim, Harglar,

Yonetimde kullanilan Maddi Duran Varlik Amortisman,
Cesitli giderler,

Insaat maliyetine iliskin yonetim giderleri

Hesaplarinin kullanildigini goriiyoruz.

900 Teminat Mektubundan Alacaklar
901 Teminat Mektubundan Bor¢lar

Bu iki hesap, doner sermayeye verilen teminat mektuplarinin izlendigi hesaplardir.

2.6. Maliyet Kavramm ve Giderlerin Siniflandirilmasi

Maliyet kavrami ve giderlerin siniflandirilmasi baglig1 altinda anlam olarak karistirilan

maliyet, gider ve harcama kavramlarina yer verilmistir. Giderlerde fonksiyon esasina, cesit

esasina, lrlinlere yiiklenmesine gore, faaliyet hacmi ile olan iliskilerine gore, giderlerin

kontrol edilebilirlik 6zelliklerine gore, fiili ve standart giderler olarak siniflandirilmistir.
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2.6.1. Maliyet, Gider ve Harcama Kavramlar

Saglik isletmeleri de mal iireten isletmeler gibi gesitli liretim faktorlerini birlestirerek
toplum gereksinimlerini karsilamaya yarayacak bi¢im, nitelik ve miktarda triinler meydana
getirmektedirler. Her iki isletme tiirlinde de ortak nokta toplum ihtiyaglarini karsilamak ve

verilen hizmetin en diisiik maliyetle gergeklestirilmesidir.

Maliyet, iiretim yapan isletmelerde {iretim ile ilgili olarak kullanilan ve tiiketilen mal ve
hizmetlerin parasal karsiligidir. Hastane isletmelerinde ise maliyet, hastanelerde iiretilen mal

ya da hizmetlerin iiretimi i¢in katlanilan biitiin fedakarliklarin parasal ifadesidir.

Maliyet ¢alismalar1 saglik hizmetlerinin daha verimli ve etkin olarak topluma sunulmasi
icin gereklidir. Hastaligin topluma getirmekte oldugu ekonomik yiike hastalik maliyeti
denilmektedir. Hastalik maliyetleri, hastaligin tan1 ve tedavi siirecinde yapilan dogrudan
saglik harcamalar1 ve hastalia bagli isgiicii kaybimmin neden oldugu dolayli saglik
harcamalarin1 kapsar. Dogrudan maliyet hesaplamalari; ila¢ harcamalari, tanisal incelemelere
ait harcamalar, hastaligin takibiyle ilgili giderler, poliklinik ve acil harcamalar1 ve hastane

yatiglarini igermektedir.

Maliyet analizi caligmalari; hastane maliyet yapisimi ortaya koyarak, hizmet
maliyetlerini belirlemek, biitceleme kararlarin1 desteklemek, fiyatlama kararlarma girdi
saglamak, gelir-gider-hacim analizlerini desteklemek, verimliligi yiikseltmek, maliyet etkililik
analizi i¢in gerekli maliyet verilerini saglamak, toplam ve birim maliyetleri belirleyebilmek

icin yapilir.

Yapilan harcamalar once maliyete, kullanildiktan veya tiiketildikten sonra da gidere
déniismektedir®®. Buna gore gider, isletmenin faaliyetini ve varligii siirdiirebilmesi ve bir
gelir elde edebilmesi i¢in belli bir donemde kullandig1 ve tiikettigi girdilerin, yani mal ve

hizmetlerin parasal tutaridir®’,

% ALTINTAS, a.g.e. s.s: 37
% Ertugrul CETINER, Maliyet Muhasebesi, Ankara, Gazi Kitabevi, 3. Baski, 2000, s.s:10
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Harcama, bir varlik elde etmek, bir hizmet saglamak veya bir zarar1 6nlemek icin borg
altina girme, para 6deme veya bir varlik nakletme, faydalari icinde bulunulan hesap donemini

asacak bir gideri kapsamaktad1r38.

Isletme faaliyetlerini yerine getirme sonucunda 6z sermayede meydana gelen azalislar

gider olarak adlandirilir.
2.6.2. Hastanelerde Giderlerin Simiflandirilmasi

Hastane isletmesinde iiretilen hizmet aninda tiiketildigi ve hizmet stoklanamadigi igin
ticaret ve imalat igletmelerinin aksine, hastanedeki hizmet {iretim maliyetine giren maliyetler
stoklarda kalarak takip eden donemlere sarkamamaktadir. Dolayisiyla tiim hizmet iiretim
maliyetleri, tiretim dis1 maliyetler gibi iiretim siireci basladig1 anda giderlesmektedirler. Bu
nedenle hastane isletmesinin direkt malzeme, direkt iscilik ve genel {iretimden olusan {iretim
maliyetleri gider olarak adlandirilabilir. Bir hastanede hizmet iiretim haricinde mutlaka genel

yonetim giderleri de bulunur®.

2.6.2.1. Direkt Malzeme Giderleri

Hastane hizmetinin ayrilmaz bir pargast olan, iiretimin icerisinde mutlaka bulunan, ne
kadar harcandig1 ve parasal degeri dogrudan tespit edilebilen malzemelerdir. Bu malzemeler
ilag ve serum ile tibbi sarf malzemesi olarak iki grupta toplanabilir. Bu giderlerin kaydinin
yapilmasi tibbi nedenlerle zorunluluk oldugundan maliyet muhasebesi agisindan da izlenmesi
kolaydir. Kamu hastanelerinde mizanlardan ve ayniyat muhasebesinden, 6zel hastanelerde ise

bilgisayar kayitlarindan izlenebilmektedir®.

Hastanelerde kullanilan tibbi sarf malzemeleri ve ilaglarin ¢esitleri ve maliyetleri giin
gectikce artmaktadir. Bu nedenle hastanelerde kullanilan stoklara 6zel dnem verilmelidir.
Stoklarla 1ilgili olarak ekonomik siparis miktarlari, ekonomik stok miktarlari, malzeme

aliminda piyasa arastirmasi yapilmasi, malzeme alimlarinda uzmanlardan olusan bir ekibin

% A.Sait SEVGENER, Riistem HACIRUSTEMOGLU, Yénetim Muhasebesi, Istanbul, Alfa Yayinlari, 7.
Baski, 2000, s.s:20

% Altintas, a.g.e., s.5:57

0 ag.e., s.s:58
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bulunmasi ve eldeki malzemenin nasil daha etkin kullanilabilecegi gibi hususlara dikkat

edilmelidir®.

Hastane isletmelerinde malzemeler niteliklerine gt')re42
e Tibbi malzemeler (enjektor, gazli bez, pamuk vb. )
e Cerrahi malzemeler
e Kimyevi maddeler (laboratuarda kullanilan kimyasallar vb. )
e ilaglar
e Temizlik malzemeleri

e Kirtasiye malzemeleri

Bu ayrim malzemelerin islevlerine gore yapilirken maliyet muhasebesi agisindan ilk

madde ve malzeme giderlerinin direkt ve endirekt olarak ayrilmasina da gerek vardir®.

Hasta bagsina kullanim miktarlart ve dolayisiyla parasal degerleri kolaylikla
belirlenebilen ilk madde ve malzemeler “direkt ilk madde ve malzeme” olarak
degerlendirilirler. Hasta basina kullanim miktarlart ve parasal degerleri kolaylikla
belirlenemeyen, hastalara diisen paylar1 ¢esitli dagitim anahtarlarindan yararlanmak yoluyla
belirlenen ilk madde ve malzemeler “endirekt ilk madde ve malzemeler” olarak

degerlendirilirler ve genel iiretim giderleri igerisinde yer alirlar®.
2.6.2.2. Direkt Iscilik Giderleri

Saglik hizmetinin tiretilebilmesi i¢in mutlaka gerekli olan ve iiretilen saglik hizmeti ile
dogrudan iligkili olan personel giderlerinden olusmaktadir. Saglik hizmetinin sunulmasinda
dogrudan gorev alan hekimler ve yardimecr saglik personelinin aldiklar1 maas ve {iicretler

hastaneler i¢in direkt is¢ilik giderleridir. Bu giderler maas bordrolarindan izlenebilmektedir®.

o Giiney, a.g.e., s.s: 41
42 Pigkin, a.g.e., s.5:53
* Gok, a.g.e.,s.5:25

* Piskin, a.g.e., s.s: 53
** Altintas, a.g.c., s.5:58
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Hastanelerde caligmakta olan is giiciliniin ¢esitliligi nedeniyle iicretlerin belirlenmesinde

asagidaki gibi siniflandirilmasi gerekmektedir46.

e Hekim iicretleri (bu gruba hastanede tam giin yada yarim giin calisan
bordrolu hekimlerin ticretleri dahil edilmelidir.)

e Hemsire licretleri

e Diger saglik personeli ticretleri (radyolog, laborant, vb.)

e ldari personelin iicretleri (hastanenin muhasebe, personel, vb. genel
yonetim departmanlarinda ¢alisan memurlarin {icretleri)

e Yardimc1 personelin ticretleri(hastanede camasirhane, sterilizasyon, mutfak
vb. destek hizmetlerinin goriildiigii departmanlarda c¢alisan personelin

tcretleri)

Ucretlerde ilk madde ve malzemeler gibi verilen hizmetle iliskisine gore direkt ve
endirekt olarak ikiye ayrilir; direkt iicretler liretim isletmelerinde direkt is¢iler kavraminin
karsiligidir. Bu tcretler fiilen tibbi hizmet veren hekim, hemsire ve diger personelin
ticretlerinden olusmaktadir. Endirekt {icretler ise direkt iicretler disinda kalan ve hizmet
iretimi ile dolayli olarak ilgili olan personelin {icretleri endirekt iicretler olarak

degerlendirilirler®’

2.6.2.3. Genel Uretim Giderleri

Hastanedeki hizmet {iretimim igin gerekli olan ve direkt malzeme ve direkt is¢ilik
disinda kalan tiim giderlerdir. Genel iiretim giderlerinin en 6nemli 6zelligi, sunulan hizmetin
var olabilmesi i¢in mutlaka gerekli olmasi, ancak ¢ikti miktar ile arasinda dogrudan iligki

kurulamamasidir. Baslica genel tiretim giderleri sunlardir:

e Endirekt iscilik giderleri
e Kira giderler
e Yiyecek giderler

e Genel sarf malzemesi giderler

“® piskin, a.g.e.,s.s:55
" Ag.e.s.5:56
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e Haberlesme giderler

e Kirtasiye giderler

e Amortisman ve tiikenme paylari

e Vergi, resim, har¢lar

e Temizlik malzemesi giderler

e Tasima giderler

e Nakil vasita giderler

e Tanitim giderler

e Bakim onarim giderler

e Disardan saglanan hizmet (elektrik, su, yakacak giderleri)

e Sair giderler

2.7. Hastanelerde Maliyet Muhasebesi Ve Onemi

Teknolojinin hizla ilerlemesi ve tip bilimindeki gelismeler verilen saglik hizmetlerini de

cesitlendirmis, hizmet cesitliligindeki artis maliyetlerin hesaplanmasini giiglestirmistir.

Maliyet, mal ve hizmetin meydana getirilmesi i¢in yapilan harcamalarin tiimiini

kapsamaktadir.

Maliyet muhasebesi ise, iiretim ve satis1 yapilan mamul ve hizmetlere ait direkt ve
endirekt maliyetlerin cesitli unsurlarinin saptanmasi, tanimlanmasi, Slgiilmesi, raporlanmasi
ve analizine yoneliktir. Maliyet muhasebesi sisteminin ana amaci, planlama, kontrol ve
kaynak gelistirme silirecinde yonetime gerek finansal gerekse de finansal olmaya bilgilerin

sunulmasidir*®,

Maliyet muhasebesi hizmet isletmelerinde 6zellikle saglik hizmeti sunan isletmelerde
son derece dnemlilik arz etmektedir. Ister 6zel kurulus ister devlet desteginde olusturulan
saglik birimleri olsun maliyetlerini hesaplayarak rekabet sanslarini artirmak durumundadirlar.
Devlet acisindan rekabeti vatandaglarina daha fazla hizmet sunumu agisindan algilamak

gerekir. Bugiin devlet hastanelerinde yeni baslayan maliyet islemleri cok yakin bir gelecekte

* HACIRUSTEMOGLU, SAKRAK, a.g.e. s:2
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olumlu sonuglar ortaya ¢ikararak, sosyal devlet anlayisinin gereklerini daha pozitif olarak

yerine getirmesi saglanacakt1r49.

Hastaneler, maliyet minimizasyonu gergeklestirerek en diisiik maliyetle saglik hizmeti

ireterek, faaliyetlerin ve yatirimlarin siirdiiriilebilirligi i¢in yeterli kar elde etmeyi amaglarlar.

Hastane maliyet muhasebesi, hastane finansal muhasebe alt sistemlerinden aldigi
finansal bilgileri, hastane isletmesinin hizmet iiretim maliyetlerinin belirlenmesi i¢in kendine
0zgi teknikler ile kaydeden, siniflayan ve raporlayan bir finansal bilgi sistemidir. Hastane
maliyet muhasebe sisteminin temel amaci, finansal ve idari planlamalara yardimei olmak ve
hastane maliyet analistlerine kolay isleyebilecekleri diizenli ve sistemli maliyet bilgilerini

sunmaktir™,

Bir isletmenin etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi i¢in yoneticilerinin
isletmenin yapisi, ¢evresi ve faaliyetleriyle ilgili uygun zamaninda ve dogru bilgilerle
$ yap ¢ y y g yg g g

donatilmasi gerekmektedir™.

Maliyet bilgilerinin igerigi ve niteligi, yoneticilerin kullandiklar1 karar modelleri
gelistikce artmaktadir. Yoneticilerin verecegi karar ile onun maliyet yiikii arasindaki
baglantiyr etkin Ol¢limleme zorunlulugu, maliyet bilgilerine olan gereksinmeyi

arttirmaktadir®?.

Saglik isletmelerinin hizmet isletmeleri olmalarinin dogal sonucu isletme i¢i deger
hareketleri ¢coktur. Ayrica hastanelerin ¢evresi ile olan iliskileri karmagik oldugundan finansal
muhasebe 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak yoneticilerin, maliyet ve teknik etkinlik konularinin
denetlenmesi, hizmet kalitesinin belirlenmesi, kapasite planlanmasi gibi konularda
bilinclenmesi, maliyet bilgilerine gittikce artan bir 6nem vermelerine neden olmaktadir. Bu

gereksinimler saglik isletmelerinin hem stok degerlendirme sorunlarin karmasik olmasi hem

* KARASIOGLU, a.g.e. s:88

%0 AKASHEVA a.g.e. s.s: 37

' Miinevver MENDERES, Saghk Kurumlarmda Muhasebenin Onemi, H.Se¢im, Hastane isletmeciligi
(Se¢me Yazilar), Eskisehir, Anadolu Universitesi Yaynlari, No: 845,1995, s.s: 49 — 69

2 S.SEVGENER ve R.HACIRUSTEMOGLU, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine Gore
Yonetim Muhasebesi, 5.Baski,Istanbul, Alfa,1998,s.5:29
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de iiretim siireglerinin karmasikligi nedeni ile maliyet muhasebesinin sundugu hizmetlere

muhtag oldugunu ortaya koymaktadir>.

2.8. Hastanelerde Maliyet Dagitim

Maliyet dagitimi; mamiil, faaliyet veya boliim gibi maliyet tasiyicilarin1 maliyetlemek
i¢in, bir merkezde toplanmis veya devam etmekte olan maliyetleri tanimlamaya yonelik genel

bir terimdir>*.

Maliyet dagitimi olduk¢a mantiksal ve ayni zamanda da basittir. Ornegin; laboratuar
gbzetimcisi her bir proje iizerine harcanan zamanin kayitlarin1 dogru bir sekilde tutabilir.
Sonra gozetimcinin maliyetleri her bir proje i¢in harcanan zamana orantili olarak bircok

projeye dagitilabilir®.

Maliyet dagitimindaki onemli olan husus, dagitim icin uygun dagitim anahtarinin
secilmesidir. Yani dagitilacak maliyet kaleminin 06zelligine uygun dagitim anahtarinin
secilmesi gerekir. Hastane isletmelerinde genel olarak kullanilan dagitim anahtarlar

sunlard1r56.

% A.C.BENNETT, “Hospital  Financing  Managers Are Central To  Management
Team”Hospitals,VVol.53,N0:5,1989,5.5:73 - 75

5 Charles T.HONGREN and George FOSTER, Cost Accounting: A Managerial Emphasis, Seventh Ed,
Englwood Cliffs, New Jersey, Prentice — Hall International Inc, 1991,s.5:26

% Les HEITGER,Pekin Ogan and Serge Matalich. Cost Accounting. Cincinnati Ohio: South Western
Publiching Co., 1992

% Rafet GOK, Saghk Kurumlarinda Maliyet Hesaplama islemleri ve Muhasebelestirilmesi, Mugla, Mugla
Isletmecilik Yiiksek Okulu Yayinlari, 1982, s.5:90
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Tablo 2.2: Maliyet Dagitim Anahtarlari

MALIYET DAGITIM ANAHTARLARI

. MALIYET DAGITIM
BOLUMLER ANAHTARLARI
Anestezi 1- Hizmet edilen hasta adedi

2- Anestezi i¢in kullanilan saat
mik.

Kan Bankasi

Verilen her 500 cc'lik kan miktar:

Bazal metabolizma

Yapilan test miktari

Steril depo Uretilen hizmetin TL olarak degeri
Dogumevi Dogum adedi

Diyet Ogiin adedi

E.K.G Tetkik adedi

Kat hizmetleri

Saat miktar1, m2'ye gore

Oksijen tedavi

Verilen oksijen saat miktari

(Camagirhane 1- Yikanan ¢amagir miktar1 (kg)
2- Adet olarak
Terzihane 1- Dikilen par¢a adedi

2- Metre olarak

Personel yatakhanesi

Misafir edilen personel sayisi

Teknik bakim ve onarim

Kullanilan is saati

Ulastirma hizmetleri

Kullanilan kilometre

Hemsirelik koleji Talebe sayisi

Hemgirelik bakimi 1- Kullanilan saat
2- Kullanilan giin

Sihhi tesisat 1- Kw/ Saat

2- Kilogram (ag-buhar)

3- Radyator adedi

4- Metrekiip hacim

Ameliyethane

1- Ameliyat adedi

2- Ameliyathanenin kullanim saati

Eczane

Verilen ilacin TL olarak degeri

Devamli bakim ve ayilma odasi

Hastanin kalis saati

Rontgen

Film adedi

Radyoterapi

Rontgen tedavi adedi

Sosyal servis

1- Verilen hizmet saati

2- Vaka adedi

Genel igletme giderleri

Boliimlerin toplam maliyeti

Amortismanlar

MZ

Mali giderler M?
Genel giderler M?
Bakim giderleri M?
Isitma giderleri M?

Beslenme giderleri

Tedavi giinii say1s1-6giin sayisi

T1bbi klinik giderleri

Tedavi gilinii sayisi

T1bbi konsiiltasyon

Yapilan konsiiltasyon sayisi

Genel igletme giderleri

Boliimlerin toplam maliyeti
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2.8.1. Maliyet Dagitim Tablosu

Maliyet hesaplamasina yardimci olan maliyet muhasebesi araglarinin en 6énemlilerinden
biri de maliyet dagitim tablosudur. Bu tablo yardimiyla dogrudan nitelikte olmayan maliyetler
(dolaylt maliyetler) iiretilen hizmetlere dagitilir. Bu dagitim islemi iic adimda gergeklestirilir.

Bu adimlar birinci dagitim, ikinci dagitim ve iigiincii dagitimdir®”.
2.8.1.1. Maliyetlerin Boliimlerde Toplanmasi (Birinci Dagitim)

Uretim yapilan ve maliyet muhasebesi uygulanan bir isletmede, maliyet dagitiminin
yapilabilmesi icin maliyet ve giderlerin maliyet yerlerinde toplanmasi gerekir. Bu arada

karsimiza iki tlir maliyet c¢ikar. Bunlar’;

a) Maliyet yerlerine dogrudan yiiklenebilen maliyetler. Bu maliyetlere dogrudan boliim
maliyeti denir. Ornegin; réntgen béliimiinde kullanilan cihazin amortisman maliyeti, kazan
dairesi personelinin maasi, ameliyathane boliimii sekreterinin maasi, o boliime ait dogrudan

maliyetlerdir.

b) Maliyet yerlerine dogrudan yiiklenemeyen maliyetler. Sayet bir maliyet kalemi
herhangi bir maliyet yerine ait degilse yani birden ¢ok maliyet yerini ilgilendiriyorsa bu
maliyet ortak maliyettir. Hastane asansorlerinin elektrik maliyeti, aydinlatma ve 1sitma
maliyetleri dolayli bolim maliyetlerine 6rnek olarak verilebilir. Biitlin  bdliimlerce
faydalanilan yerlerin maliyetlerinin hizmet sunduklari boliimlere dagitilmasi gerekir. Bu
dagitim icin birtakim anahtarlar (dagitim anahtarlari) kullanilir. Ortak maliyetlerin dagitim

anahtarlar kullanilarak maliyet yerlerine dagitilmasina birinci dagitim denir.

Maliyetlerin hangi maliyet ve gider yerinde ne kadar toplandigini takip etmek igin
maliyet veya gider yeri kartlar1 kullanilmasi yararli olur. Maliyet dagitimmin diger
adimlariin gerceklestirilebilmesi i¢in y1l i¢inde ve yil sonunda maliyet yerleri kartlarinda
toplanan maliyetler bir Maliyet Dagitim Tablosuna aktarilir. Daha sonra ortak olan genel
hizmet maliyetleri birtakim dagitim anahtarlari kullanilarak diger yardimci ve esas liretim

yerlerine dagitilir. Bdylece birinci dagitim tamamlanmis olur. Ancak maliyetlerin hangi

" OZKAN, a.g.e.,5.5:48
¥ Age., 5.548
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maliyet yerinde ne kadar toplandigimi takip etmek i¢in yardimci hesaplarin kullanilmasi
gerekir. Yani bir dolayli maliyet tahakkuk ettiginde bu maliyetin hem “Bolimsel Hizmet
Maliyeti” ana hesabina hem de ana hesabin yardimci hesabi olarak ilgili gider yerine

kaydedilmesi gerekir®®.

Ortak maliyetlerin boliimlere dagitimi su sekilde 6rneklendirilebilir®:;

Maliyet Tiirii Tutar Dagitim Anahtari
Aydinlatma Maliyetleri 74.000 TL lamba adedi
Isitma Maliyetleri 61.000 TL kalorifer adedi

Dagitim Anahtarlarinin Dokiimii

Maliyet Yeri Lamba Sayisi Kalorifer Adedi

Kat hizmetleri 2 6

Camasirhane hizmetleri 7 6

Ortopedi bolimii 25 50

Acil servis 40 60
Toplam 74 122

Avdinlatma Maliyetinin Dagitimi
Dagitim anahtar1 basina maliyet 74.000 ~ 74 = 1000 TL / lamba adedi

Kat hizmetleri 2 adet x 1.000 = 2.000 TL
Camasirhane 7 adet x 1.000 = 7.000 TL
Ortopedi 25 adet x 1.000 =25.000 TL
Acil servis 40 adet x 1.000 =40.000 TL

Toplam 74 adet 74.000 TL

¥ Age., 5.5:48
% (zkan, a.g.e., 5.5:49
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Isitma Maliyetlerinin Dagitim

Dagitim anahtar1 bagina maliyet 61.000 TL + 122 adet = 500 TL / kalorifer adedi

Kat hizmetleri 6 x 500 3.000 TL
Camasirhane 6 x 500 3.000 TL
Ortopedi 50 x 500 25.000 TL

Acil Servis 60 x 500 30.000 TL
Toplam 122 adet 61.000 TL

Ortak maliyetlerin bdliimlere dagitimi ve boliimlerin dogrudan maliyetleri su sekilde bir

maliyet dagitim tablosu ile gosterilebilir (I. Dagitim ).

Tablo 2.3: Maliyet Dagitim Tablosu (I. Dagitim)

Maliyet Yerleri Gelir Yerleri
Kat Camasirhane | Crtopedi Acil
Hizmetleri Hizmetleri Klinigi Servis
DOGRUDAN MALIYETLER
Maas 10.000 15.000 200.000 | 175.000
Dolayli isgilik 15.000 10.000 150.000 | 200.000
Dolayli malzeme 5.000 10.000 75.000 | 60.000
Amortisman 5.000 15.000 75.000 65.000
Toplam 35.000 50.000 450.000 | 500.000
DCOLAYLI MALIYETLER
Aydinlatma 2.000 7.000 25.000  40.000
Isitma 3.000 3.000 25.000  30.000
Toplam Maliyetler 40.000 60.000 500.000 570.000

Birinci dagitim bu sekilde tamamlandiktan sonra ikinci dagitim yapilabilir.

2.8.1.2. Destek Hizmetleri Boliimlerindeki Maliyetlerin Dagitinn (fkinci
Dagitim)

Bu adimda, destek hizmet yerlerinde toplanan maliyetler, hizmet sunduklar1 diger
yardimc1 ve esas iiretim yerleri olan hasta boliimlerine (yatakli ve yataksiz boliimler) dagitilir.
Dagitim sonucunda destek hizmet boliimlerinde herhangi bir maliyet kalemi kalmaz, hepsi

yardimci ve esas {iretim yerlerine dagitilarak sifirlanmis olur. Ikinci dagitim yapilirken diger
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isletmelerden farkli olarak hastanelerde ayr1 bir durum karsimiza ¢ikar. Bu da hastanelerdeki

yardimei hizmet boliimlerinden hastalara dogrudan maliyet yiiklenebilmesidir®™.

Maliyet dagitimi1 yapmak i¢in kullanilan maliyet dagitim yontemleri sunlardir:
1) Basit Dagitim (Dogrudan Dagitim) Y 6ntemi
2) Kademeli Dagitim Y 6ntemi
3) Karsilikli Dagitim Y ontemi
4) Matematiksel Dagitim Y ontemi
2.8.1.2.1. Basit Dagitim (Dogrudan Dagitim) Yontemi

Basit dagitim yonteminde, maliyet merkezleri ile gelir merkezleri arasindaki hizmet

aligverisi dikkate alinmadan, maliyet merkezinde olusan biitiin maliyetler gelir merkezlerine

dagitilir.
Tablo 2.4: Maliyet Dagitim Anahtarlar®
Maliyet Merkezleri Gelir Merkezleri
Kat Hizmetleri Camasirhane Ortopedi | Acil Servis| Toplam
Toplam Maiiyetler 40.000 60.000 500.000 500.000 | 1.100.000
Dagd. Anahtari (m2) - 70 25 5 100
Dag. Anahtar (Kg) 20 -- 10 70 100

Kat Hizmetleri Maliyetinin Dagitim
Dagitim anahtar1 basina maliyet: 40.000 ~ 30 = 1333,33 TL / m?
25 x1333,33=33.333 TL
5x1333,33= 6.667 TL
40.000 TL

Ortopedi boliimiine
Acil servis boliimiine

Toplam

Camasirhane Hizmetleri Maliyetinin Dagitim

Dagitim anahtar1 bagina maliyet: ~ 60.000 ~ 80 = 750 TL / kg

Ortopedi boliimiine 10 x 750 = 7.500 TL
Acil servis boliimiine 70 x 750 = 52.500 TL
Toplam 60.000 TL
1 Ag.e., 5.5:50
%2 Agee., 5.5:53
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Tablo 2.5: Basit Dagitim (Dogrudan Dagitim)

Maliyet Merkezleri Gelir Merkezleri
Kat Hizmetleri Gamasirhane Hiz. Ortopedi Acil Servis
Toplam Maliyetler 40.000 60.000 500.000 500.000
Kat Hizmetlerinin Dag. (40.000) — 33.333 6.667
Camagirhane Mal. Dag. (60.000) 7.500 52.500
Toplam -= -= 540.833 559.167

Yukaridaki tablo, gelir getirmeyen maliyet merkezlerinden gelir getiren maliyet
merkezine yapilan dogrudan dagitimi gdstermektedir. Bu tablodaki dagitim basit dagitim
olarak adlandirilir. Tablodan da fark edilecegi lizere, yontemde gelir getirmeyen bdliimlerin
maliyetleri sadece gelir getiren boliimlere dagitilmakta kendi aralarindaki hizmet aligverisi
dikkate alinmamaktadir. Yontem, bu hizmet aligverisini dikkate almadigi igin, maliyet
hesaplamasinda uygun bulunmamaktadir. Fakat uygulama kolayligi bakimindan bazi

isletmelerce tercih edilebilir®®

2.8.1.2.2. Kademeli Dagitim Yontemi

Kademeli dagitim yontemi iiretime yardimci boliimler arasindaki hizmet iliskisini g6z

onune almaktadir.

Bu yontem, isletmedeki bir maliyet merkezinden diger biitiin gelir getiren ve gelir

getirmeyen merkezlere maliyet dagitimini 6ng6rmektedir64.

Basit dagitimda kullandigimiz verilerden yararlanarak kademeli dagitimi su sekilde

yapabiliriz:

% Ozkan, a.g.e., s.s: 54
* A.g.e. s.5:55
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Kat Hizmetleri Maliyetinin Dagitim
Dagitim anahtar1 bagina maliyet: 40.000 ~ 100 =400 TL / m?
Camasirhane hizmetlerine 70 x 400 =28.000 TL

Ortopedi boliimiine 25 x 400 =10.000 TL
Acil servis boliimiine 5x400= 2.000 TL
Toplam 40.000 TL

Camasirhane Hizmetleri Maliyetinin Dagitim

Dagitim anahtar1 bagina maliyet: 88.000 ~ 80 =1100 TL / kg

Ortopedi boliimiine 10 x 1100 = 11.000 TL
Acil servis boliimiine 70 x 1100 = 77.000 TL
Toplam 88.000 TL

Tablo 2.6: Kademeli Dagitim®

Maliyet Merkezleri Gelir Merkezleri
Kat Camasirhane Ortopedi Acil
Hizmetleri Hizmetleri Klinigi Servis
Dogrudan Maliyetler 40.000 60.000 500.000 500.000
Kat Hizmetlerinin Dag. (40.000) 28.000 ~10.000 2.000
Camasirh. Hiz. Dag. (88.000) 11.000 77.000
Toplam 521.000 579.000

Kademeli dagitim yonteminde tablodan da anlasildigi iizere hizmet boliimleri arasinda hizmet
iligkisi g6z Oniline alinmaktadir. Maliyet dagitimi sonucunda basit dagitim ile kademeli
dagitim arasinda 19.833 ( 521.000 — 540.833 ) TL’Iik fark meydana gelmistir. Ortopedi
boliimiine 19.833 TL eksik, acil servise ise 19.833 (579.000 — 559.127 ) TL fazla yiikleme
yapilmistir.

2.8.1.2.3. Karsihikhi Dagitim Yontemi

Karsilikli dagitim yonteminde, dagitima tabi olan maliyetler esas tretim yerlerine

dagitilirken hizmet boliimleri arasindaki hizmet aligverisi dikkate alinmakta ve maliyetler bu

® Ag.e.,s.s: 56
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iliskiye gore gelir getirmeyen ve gelir getiren maliyet yerlerine dagitilmaktadir. Bu yontem,
hizmet boliimleri arasindaki hizmet aligverisini dikkate aldigindan kademeli dagitim
yonteminin eksik taraflarin1 biraz olsun ortadan kaldirmaktadir. Bu yontemde iki ayr
asamada maliyet dagitimi yap111r66.

a) Birinci asamada, biitiin destek hizmet bdliimlerinin dolayli ve dolaysiz maliyetleri,
aralarindaki hizmet iliskisine gore, gelir saglayan ve gelir saglamayan bdliimlere orantilt
olarak dagitilir. Yani bu asamada ileriye ve geriye dagitim s6z konusudur. Bu dagitim

yapildiktan sonra ikinci asama dagitim yapilabilir.

b) Ikinci asama dagitimin yapilabilmesi icin gelir saglamayan béliimlerin yatay
toplamlar1 almir. Daha sonra, gelir saglayan boliimlere dagitim anahtar1 Olgiisiiyle

boliistiiriiliir. Bu sekilde ikinci asamada tamamlanmis olur.

Karsiliklt dagitim yontemi hastane maliyetlerinin dagitimi i¢in gerek dogrudan, gerekse
de kademeli dagitima gore ¢ok daha hassas bir yontemdir. Biraz daha hesap isi gerektirmesine

ragmen sistemlerden en uygunu olarak diisiiniilebilir®’.
Karsihikh Dagitim I. Asama
Kat Hizmetleri Maliyetinin Dagitim

Dagitim anahtar1 basina maliyet: 40.000 + 100 =400 TL / m?
Camasirhane hizmetlerine 70 x 400 = 28.000 TL

Ortopedi boliimiine 25 x 400 =10.000 TL
Acil servis boliimiine 5x400= 2.000 TL
Toplam 40.000 TL

Camasirhane Hizmetleri Maliyetinin Dagitim
Dagitim anahtar1 bagina maliyet: ~ 88.000 + 100 = 880 TL / kg
Kat hizmetleri boliimiine 20 x 880 = 17.600 TL

Ortopedi boliimiine 10 x 880 = 8.800 TL
Acil servis boliimiine 70 x 880 = 61.600 TL
Toplam 88.000 TL

% A ge., 5.5:57

 GOK, a.ge., s.s: 95
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Birinci asama sonucunda olusan maliyetler Tablo 2.9°da gosterilmistir.

Tablo 2.7 : Karsihkli dagitim I.Asama

Maliyet Merkezleri Gelir Merkezleri

Kat Camasirhane | Ortopedi Acil
Hizmetleri| Hizmetleri Klinigi Servis

40.000 60.000 500.000 | 500.000
28.000 10.000 2.000
6.000 42.000

518.800 | 563.600

Toplam Maliyetier

Kat Hizmetlerinin Dagd. | (40.000)
12.000 (60.000)

12.000 28.000

Camasirh. Hizm. Dag.

Toplam

Tablodan da goriildiigii lizere kat hizmetleri, camasirhane hizmetlerine 28.000 TL pay
vermekte; c¢amasirhane hizmetlerinden 12.000 TL pay almaktadir. Camasirhane kat

hizmetlerinden 28.000 TL pay almakta kat hizmetlerine de 12.000 TL pay vermektedir®,

Karsihikh Dagitim Il. Asama

Kat Hizmetleri Maliyetinin Dagitimm

Dagitim anahtar1 bagina maliyet: 12.000 + 30 =400 TL / m?
25 x400=10.000 TL

5x400= 2.000 TL
12.000 TL

Ortopedi boliimiine
Acil servis bolumiine

Toplam

Camasirhane Hizmetleri Maliyetinin Dagitim
28.000 ~ 80 =350 TL / kg

10 x350 = 3.500 TL
70 x 350 = 24.500 TL
28.000 TL

Dagitim anahtar1 bagina maliyet:
Ortopedi boliimiine
Acil servis boliimiine

Toplam

%8 OZKAN, a.g.c., 5.5:58
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Tablo 2.8 : Karsihkh dagitim I1.Asama

Maliyet Merkezleri Gelir Merkezieri
Kat Hizmetleri Camasirhane | Ortoped Acil
Hizmetleri i Klinigi | servis Toplam
Toplam Maliyetler 40.000 60.000( 500.000{ 500.000) 1.100.000
Kat Hizmetlerinin Dag. (40.000) 28.000| 10.000 2.000
| Dag. Anahtan (Kg) 12.000 (60.000)| 6.000 42.000
Toplam 12.000 28.000| 516.000| 544.000
Il. Agama Dagitim
Kat hizmetlerinin (12.000) - 10.000 2.000
[l. Dagitimi
Camasirhane (28.000)| 3.500 24.500
Hizmetlerinin I1. Dagit.
Toplam - - 529.500| 570.500 1.100.000

Tablo 2.10°da goriildiigii gibi karsilikli dagitim sonucunda basit ve kademeli dagitima

gore ortopedi ve acil servisin maliyetleri farkli sonuglar vermistir.
2.8.1.2.4. Matematiksel Dagitim Yontemi

Matematiksel dagitim yonteminde de karsilikli dagitimda oldugu gibi hizmet bdliimleri
arasinda karsilikl iligkiler s6z konusudur. Yani hizmet boliimleri arasindaki hizmet aligverisi
dikkate alimmaktadir. Matematiksel dagitim yontemi aslinda karsilikli dagitim yonteminin
denklemle ¢oziimiidiir denilebilir. Ciinkii ayn1 dagitim yiizdelerini kullanmakta ve her iki
dagitim sonucunda da aralarinda Onemli bir fark olmamaktadir. Nihayet bu ydntemin
uygulanabilmesi i¢in dagitim anahtarinin yiizdelerle ifade edilmesi gerekir. Bu yontemin
kullanilmasinda ¢ok sayida hizmet boliimii ve karsilikli s6z konusu olursa, her hizmet boliimii
icin birer denklem kurulup c¢oziilmesi gerekir. Cok sayida denklemin kurulup c¢oziilmesi

oldukca zor olacagindan bilgisayar programlarindan yararlanmasi yararl olabilir®.

% Ag.e., s.5:59
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2.8.1.3. Uciincii Dagitim

Ikinci dagitim sonucunda biitiin dolayli maliyetler, esas iiretim yerlerine (hasta — yatakli
ve yataksiz boliimleri) ve yardimci hizmet boliimlerine dagitilir. Bu agsamadan sonra boliimsel

hizmet maliyetleri tedavi goren hastalara yiiklenir. Buna tigiincii dagitim denir™.

2.9. Hastanelerde Safha Ve Siparis Maliyetleme Yontemi

Bir igletmede birim maliyetlerin hesabi i¢in uygulanacak maliyet yontemi, igletmenin
biiyiikliigiine, genel Orgiit yapisina ve iiretim teknigine siki sikiya baglidir. Bundan dolay1
isletmeler tarafindan hazir elbise gibi dogrudan dogruya uygulanacak bir maliyet yontemi
mevecut degildir. Her isletme kendi yapisina uygun maliyet yontemini bulmak ve onu

gelistirmek durumundadir’™.

Hastanelerde hizmet iireten isletmeler oldugundan safha veya siparis maliyet

yontemlerini uygulayabilirler.

2.9.1. Hastanelerde Saftha Maliyet Yontemi

Bu Yontem birbirini izleyen ve birbirine bagli agamalarda, stirekli olarak ve seri bigimde
kitle halinde tek veya birbirine benzer iiriin elde edilen isletmelerde, her evrenin giderlerini
ayr1 boliimler halinde toplamak ve evrede toplanan gider toplamini , o evrede iiretilen birim
sayisina bolmek suretiyle birim maliyetlerin hesaplanmasi esasina dayanir. Evre (safha)
maliyet yonteminde, belirli bir evreye iligkin maliyetlerin hesaplanmasi esastir. Bunun ig¢in,
her evrede, o evredeki birim maliyeti hesaplamakta, ayrica onceki evreden devralinan maliyet
de hesaba katilarak, o evrenin sonunda iiretilen birimlerin toplam maliyeti bulunmaktadir’.

Hastanelerde satha maliyet yontemi, hastanenin belirli bir departmaninda iiretilen
homojen hizmetlerin maliyetinin hesaplanmasi esnasinda kullanilir. Bu departmanlarda

olusan toplam maliyet, donem boyunca iiretilen toplam hizmet sayisina boliinmesi ile birim

0 Age.,s.s: 62

T GOK, a.g.e.,s.s:23

2 Nalan AKDOGAN, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar, Gazi Kitabevi,
Ankara, 2000, s.5:452
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maliyet elde edilir. Bu maliyet ortalama bir maliyettir, bu nedenle bazi hizmetlerin az bazi

hizmetlerinde fazla maliyet almasina neden olmaktadir”.
2.9.2. Hastanelerde Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yonteminin Ozelligi her bir siparis veya is emrinin ayri ayri
maliyetlerinin belirlenmesidir. Bu maliyetlemenin yapilabilmesi i¢in, satha maliyetlemesinin
tersine, isletmede {iretilen iirlinlerde homojenlik olmamasi gerekir. Yani, iriinler farkli
Ozelliklere sahip olmalidir. Her hastanin farkli teshis ve tedavi 6zellikleri gostermesi siparis

maliyetlemesi igin olduk¢a uygun olarak diisiiniilebilir’®,

Her hasta, hastaligin mahiyetine ve tedavi siiresine gore siparis maliyetinin konusu olur.
Yatak Tlicreti, yapilmigsa ameliyat iicreti; ilag, kan tahlili, rontgen ticretleri ve genel hizmet

maliyetleri, hastaneye ddenecek iicretin esasini teskil eder’.

Siparis maliyet yonteminde her siparigin ayr1 ayr1 maliyetlemesi esas oldugundan su

islemlerin sirasiyla yapilmasi gerekir’®;

e Her siparis i¢in dogrudan malzeme maliyetleri izlenir ve kaydedilir.
e Her siparis i¢in dogrudan personel maiyetleri izlenir ve kaydedilir.

e Her siparis i¢in boliimsel hizmet maliyetleri saglik hizmeti kullananlara dagitilir.

Her hasta bir siparis olarak kabul edilir ve hastaneye girdigi anda tedavi siireci baglamig
olur. Siparis maliyet yontemi ic¢in Oncelikle tibbi kayitlarin tutuldugu bir siparis kartina
ithtiya¢ vardir. Diger endiistrilerde de kullanilan bu dokiiman, ig emri olarak da adlandirilir.
Bu form her siparis i¢in tiiketilen malzeme, isgiicii ve boliimsel hizmet maliyetlerini toplamak
i¢in kullanilir. Her hasta i¢in kullanilan malzemelerin maliyeti, dogrudan malzeme maliyeti
olarak hastanin kartina iglenir. Her bir hasta i¢in harcanilan ve dogrudan iliski kurabilen

personel maliyetleri de, bu karta islenir. Boliimsel hizmet maliyetleri de birtakim dagitim

* NEUMANN,B.R. ve BOLES,K.E.. Fiftth Edition Management Accounting for Healthcare Organizations,
Division of Bonus Books, 1998, s.5:209

I OZKAN, a.g.e., s.s:67

> Muzaffer CIVELEK, Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gére Maliyet Muhasebesi Sorular, Sorunlar,
Cevaplar, Kayseri, Erciyes Universitesi Yaymlar1, 1997, s:182

®Ag.e., s:183
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anahtar1 vasitasiyla siparislere  yiiklenerek Her bir hastanin maliyetinin belirlenmesi

tamamlanmis olur’ .

2.9.3. Safha Ve Siparis Maliyet Yontemleri Karsilastirilmasi

Safha ve siparig maliyetlemesiyle ilgili agiklamalar yapiladiktan sonra bu maliyetleme

sistemlerinin kisa bir karsilastirmasi asagidaki gibi rakamli bir 6rnekte gt')rl'ilebilir78.

Tablo 2.9: Safha Maliyetlemesi Yontemine Gore Ornek Uygulama

Safha Maliyetlemesi Y&ntemine Ornek Tutar (TL)
Dogrudan Personel Ucretleri 240.000
Ameliyat Malzemesi 2.260.000
Boliimsel Hizmet Maliyetleri 500.000
Toplam Maliyet 3.000.000
Hasta Sayisi 2
Her Hastanin Maliyeti 1.500.000

Tablo 2.10: Siparis Maliyetlemesi Yontemine Gére Ornek Uygulama

Siparis Maliyetlemesi Y6ntemine Ornek Hasta A Hasta B Toplam
Dogrudan Personel Ucretleri 240.000
2 saat x 20.000 TL 40.000
8 saat x 25.000 TL 200.000
Ameliyat Malzemesi 260.000| 2.000.000| 2.260.000
Boliimsel Hizmet Maliyetleri 250.000 250.000| 500.000
Toplam Maliyet 550.000| 2.450.000| 3.000.000

"7 Steven A. FINKLER, Essentials Of Cost Accounting For Health Care Organizations,

GaithersburgMaryland: Apsen Publishers Inc, s.s: 32 — 33
" Ag.e. 5530

62



Tablo 2.9, ameliyet olan iki hasta i¢in satha maliyetlemesinin basit bir Ornegini
gostermektedir. Burada ameliyat olan iki hasta icin biitiin maliyetler toplanmaktadir. Satha
maliyetleme yontemi; malzeme , isgiicii ve diger iiretim maliyetlerinin esit olarak tiiketildigini
varsayar. Bu yilizden 3.000.000 TL olan toplam maliyet her bir hastanin maliyetini bulmak

icin hasta sayisina boliiniir.

Tablo 2.10, siparis maliyetleme yontemine gore bir 6rnektir. Bu yaklasim her bir hasta
icin kullanilan malzeme ve isciliklerin belirlenmesini gerektirir. Bu yiizden, maliyetler her
hasta i¢in isgiicii ve daha az izlenir. Tablodan da anlasilacagi iizere A hastas1 B hastasina gore
miktar ve maliyet bakimindan daha az tibbi malzeme tiikketmistir. Bunun sonucunda siparis
maliyetleme yontemiyle satha maliyetleme yOnteminin iirettigi maliyet bilgisi arasinda bir

fark ortaya ¢ikmustir.

Satha maliyet yontemi daha ucuz ve yiikii daha az olan bir yontemdir. Siparis maliyet

yonteminde bilgiler daha dogru ve daha ayrintilidir ve karar vermede daha iyidir.
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UCUNCU BOLUM
ORNEK BIiR UYGULAMA
X OZEL HASTANESI ILE Y DEVLET HASTANESININ
MALIYETLERININ KARSILASTIRILMASI

Sosyo-Ekonomik kalkinmanin temel gostergelerinden olan saglik hizmetleri kullanimi
giderek artan bir onem kazanmaktadir. Saglik hizmetlerinin 6nemli sunucularindan biri olan
hastanelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, her seyden once saglik bakim hizmetlerini en diigiik
maliyetle ve maksimum nitelik ve nicelikte {retmelerine, yani kaynaklarmi etkin olarak
kullanmalarina baglidir. Hastane isletmelerinde verilen saglik bakim hizmetlerinin maliyetlerini
hesaplamak ve hastanelerin verimliligini 6lgmek hastanelerin hizmetlerini siirdiirebilmeleri i¢in

biiyiik 6nem arz etmektedir’.

Tiirkiye’de hastane yoOnetiminin 6nemli sorunlarindan birisi maliyetlerin dogru olarak
belirlenmemesidir. Hastane maliyetlerinin dogru olarak belirlenmesi hem hastanedeki girdilerin
planlanmast ve kontrol edilmesi, hem de sunulan saglik hizmetlerinin fiyatlandiriimasi
bakimindan Onemlidir. Hastanenin hizmet sunan biitiin hizmet merkezlerinin ihtiyaglarinin
tespitinde ve sunulan hizmetlerin degerlenmesinde maliyetlerin ortaya konulmasina gerek vardir.
Hastanelerde hizmet {iretim ve sunum maliyetlerinin gercek anlamda saptanabilmesi, hastanenin
maliyet fonksiyonunun belirlenerek yonetim tarafindan miidahale edilebilmesi maliyet

degiskenlerinin tanimlanmasiyla miimkiindiir®.

Hastane maliyetlerini etkileyen unsurlar olarak; kapasite ve kapasite kullanimi, kullanilan
teknoloji, hasta sevk zincirinde yer alan kademe, hizmet sunulan niifusun yogunlugu,
epidemiyolojik yapisi, saglik hizmetinin kalitesi ve hastane imaji, basta hekim olmak iizere
istihdam edilen saglik ¢alisan1 ve diger c¢alisanlar, hastanenin makine-techizat yapisi1 ve para

kaynag1 seklinde siralamak miimkiindiir®".

" Vahit Y., ismail A., Hastanelerde Maliyet Performans Analizi: Saglik Bakanlgi Tokat Dogum ve Cocuk
Bakimevi Hastanesinde bir Uygulama, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, Cilt:8

8 | Sahin, Hastanelerde Birim Cikt: Maliyetin Analizi ve Kapasite Kullamim Faktoriiniin Maliyetlere
Etkisi. Saghk Bakanh@ Ziibeyde Hanim Dogumevi’nde Bir uygulama. Yaymlanmamis Bilim Uzmanlig1
Tezi, H.U. Saghk Bilimleri Enstitiisii, Ankara,1992

81 S.YILDIRIM, Saglik Hizmetlerinde Harcama Maliyetleri, DPT yayinlari yayim no: 2350, Ankara ,Temmuz
1994,
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Hastanelerde yapilan bir arastirmada hastane maliyetlerini artirici ve verimliligi disiirticti
faktorler olarak: daha az maliyetle disarida yaptirilacak islerin hastanede yaptirilmasi egilimi,
hastanede gereksiz cerrahi girisimler, baz1 gelismis olanaklarin az kullanilmasi ve emek yogun
teknolojiye baglilik, bolgesel talep dikkate alinmaksizin hastane biiylikliiklerinin tespiti,

hekimlerin daha fazla laboratuar testi yaptirma egilimleri siralanmugstir®.

Tezimizin bu béliimii uygulamali bir calismayr amaglamaktadir. Bunun igin X Ozel

Hastanesi ile Y devlet Hastanesi’nin 2008 yil1 giderleri kullanilacaktir.

3.1. X Ozel Hastanesi Tanitimi

X Ozel Hastanesi’nin kurulumu, 1989 yilinda yer secimi ile baslayarak, belediyenin
onaylamasi, ruhsat alimi, yesil alan diizenlenmesi vb. biirokratik iglemler ve binanin dizayn
islemlerinin tamamlanmas1 siireclerinden sonra, 1991 yilinda .... Tip Merkezi adi altinda,

tomografi ve goriintiileme merkezi olarak hizmet sunmaya baslamistir.

Hizmet binasi, 7000 metrekare alan uzerinde, 2891.05 metrekare A Blok, 963.63
metrekare alan da B Blok olmak iizere, 2 blok halinde kurulmustur. A Blok, bir bodrum kat
olmak {iizere 5 kat, 8 blok ta 2 katta olusmustur. Hizmet binasi tamamlandiktan sonra, oncelikle
1991 yilinda, 13 blogun zemin kati, tomografi ve goriintiileme merkezi olarak faaliyete gecti. Bu
zaman icerisinde, 13 personelle ..... ili ve ilge halkina radyolojik tetkiklerde hizmet sundu. Basta
sinirl bir hizmet sunumu diisiiniiliirken, zamanla artan talep karsisinda, hizmet ¢esitliligi de artt1.
Endoskopi hizmetleri, renkli doppler, laparoskopi, artroskopi C kollu goriintiileme sistemleri,

mamografi, kemik dansitometre ile hizmet sunumuna devam etti.

Ilerleyen zaman igerisinde gelismeye, genislemeye devam ederek, 15 Aralik 1994
yilinda, goriintiileme merkezinden, X Ozel Hastanesi olarak, ayakta ve yatakli tedavi hizmeti
verilmeye baslanmustir. {1k basta 89 hasta yatagi ( odalarin bir kismu tek kisilik, bir kismi ¢ift
kisilik ) ile hizmete baslayan X Ozel Hastanesi, gelen hasta portfoyiinii gdz Oniinde

bulundurarak, hem kaliteyi arttirmak, hem de hizmet sunumunu gelistirmek amaciyla, tim

82 | LEVERSON Some Policy Implication of Relationship Between Health Services and Health. Inquiry
Spring, 16
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odalar tek kisilik, banyo, tuvalet, televizyon, refakat¢i koltugu, giysi dolabi, etajer, vb.
bulunan 1. sinif hasta odasi seklinde, 48 yatak ile hizmet sunumuna devam etmistir.

Yatakli tedavi hizmete verilmeye baslanmasindan sonra, hizmet ¢esitliligi de artmustir,
Hastanenin A Blogunun 4. katinda kadin dogum, 3. katinda dahiliye, ve koroner yogun
bakim, 2. katta cocuk servisi, mamografi, kemik dansitometre, kuvoz odasi, 1. katta cerrahi,
zemin katta poliklinikler, laboratuar, idari birimler ve bodrum katta ise, mutfak, ¢amasirhane,
arsiv, morg, mescit, eczane ile hizmet sunmaya devam etmistir. Yaklasik 6 ay sonra da
kardiyoloji tinitesi agilmistir.

[lk basta 13 personelle hizmet verilen X Ozel Hastanesinde, hizmet agmin
genislemesiyle personel istthdam da artmig, 13 personelden, 30 personele istihdam
saglanmistir.

Daha sonrada yeni ihtiyaclar dogmus, yeni kuvoz acilmis, fototerapi alinmis, kadin
dogum iinitesine hem yetiskin, hem de g¢ocuk i¢in yogun bakim ventilatdrler alinmistir.
Dogum servisi i¢in cryo cihazi, fetal monitdr hizmete girmis, mevcut video endoskopi
gastroskopi ve kolonoskopi sisteminin bazi boliimleri ila acil servis ve korener yogun bakim
initesinin defibrilatdrleri yenilenmistir.

flerleyen zaman igerisinde, .... halkina sunmus oldugu hizmet agini genisletmek
amaciyla, resmi kurumlarla anlasma yapma yoluna gitmistir. ilk basta, Emekli Sandig
mensuplari ile Devlet Memurlarina ve bunlarin bakmakla yiikiimlii olduklar kisilere hizmet
vermeye baslanmistir. Bu zaman igerisinde, hastaneye yeni yatirimlar yapilmis olup, tibbi
cthaz ve ekipman revizyonu yapilmistir. Tibbi teknolojinin en son iiriinii olan cihazlarla
hizmet kalitesi arttirilmistir. Daha sonra Bag-kur ile anlasma yapilarak, Bag-kur mensuplarina
hizmet verilmeye baslanmis olup, ardindan SSK ile anlagma yapilmistir.

Bugiin, SGK kapsamindaki hastalara, calisan devlet memurlari, yurt dist ve 6zel saglik
sigortast kapsamindaki hastalara hizmet sunan, I¢ hastaliklari, Genel cerrahi, Cocuk, Beyin
cerrahi, Kadmn hastaliklar1 ve dogum, KBB, Goéz, Kardiyoloji, Uroloji, FTR, Radyoloji,
Biyokimya, FTR laboratuar1 ve Acil servisin bulundugu, genis kapsamli bir hastane haline
gelmistir. Blinyesinde 15 uzman doktor, 4 pratisyen hekim ve yaklasik 160 personel istthdam

ettirmektedir.
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3.1.1. X Ozel Hastanesi Personel durum Cetveli:

X Ozel Hastanesi’nde 1 dahiliye uzmani, 1 ¢ocuk hastaliklar1 uzmani, 1 beyin cerrahi
uzmani, 1 tiroloji uzmani, 1 géz hastaliklart uzmani, 1 kardiyoloji uzmani, 3 kadin hastaliklari
ve dogum uzmani, 1 fizik tedavi ve rehabilitasyon uzmani, 1 radyoloji uzmani, 1 biyokimya

uzmani ve 4 acil hekimi olmak tizere toplam 16 uzman hekim bulunmaktadir.

Tablo 3.1: X Ozel Hastanesi Personel Durum Cetveli

. FIILEN
UNVANI
CALISAN

Dahiliye Uzmani 1
Cocuk Hast. Uzmani 1
Beyin Cerrahi Uzmani 1
Uroloji Uzmani 1
Goz Hast. Uzmani 1
Kardiyoloji Uzman 1
Kadin Hast. Ve Dogum Uzmani 3
Fizik Tedavi ve Reh. Uzmani 1
Radyoloji Uzmani 1
Biyokimya Uzmani 1
Acil Hekimi 4

X Ozel Hastanesi’nde; 1 diyetisyen, 1 egitim hemsiresi, 1 kadin hastaliklar1 dogum
sorumlusu, 1 dahiliye servis sorumlusu, 1 ¢ocuk servis sorumlusu, 1 cerrahi servis sorumlusu,
1 acil servis sorumlusu, 1 ameliyathane servis sorumlusu, 1 yogun bakim servis sorumlusu, 1
yeni dogan yogun bakim sorumlusu, 1 hastane miidiiri, 1 hastane miidiir yardimcisi,
Imuhasebe miidiirii, | muhasebe miidiir yardimcisi, 1 anlagsmali kurumlar sorumlusu, 1 halkla
iliskiler sorumlusu ve 1 satin alma midiirii olmak {izere toplam 17 yardimci saglik personeli

bulunmaktadir.
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Tablo 3.2:  Yardimci Saghk Personeli

UNVANI

FiiLEN
CALISAN

Diyetisyen

Egitim Hemsiresi

Kadin Hast. Dogum Sorumlusu

Dahiliye Servis Sorumlusu

Cocuk Servis Sorumlusu

Cerrahi Servis Sorumlusu

Acil Servis Sorumlusu

Ameliyathane Sorumlusu

Yogun Bakim Servis Sorumlusu

Yeni Dogan Yog. Bak. Sor.

Hastane Muduri

Hastane Mudir Yardimcisi

Muhasebe Mudiiri

Muhasebe Miudir Yardimecisi

Anlagmali Kurumlar Sorumlusu

Halkla iliskiler Sorumlusu

Satin alma Midiru

I I I I R I I S S S
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3.1.2.

X Ozel Hastanesi Gider Tablosu

Tablo 3.3: X Ozel Hastanesi Biitce Gider Tablosu

HESAP HESAP ADI TOPLAM
KODU GIDER

255 DEMIRBASLAR HESABI 111.797,36
255.1911 X OZEL HASTANESI 111.797,36
255.1911.01 | TIBBI DEMIRBASLAR 102.753,28
255.1911.02 | BILGISAYARLAR 2.967.45
255.1911.03 | DIGER DEMIRBASLAR 8.099,54
260 HAKLAR HESABI 2.500,00
260.1911 X OZEL HASTANESI 2.500,00
681 ONCEKI DON. GIDER VE ZARARLARI(-) HS. 2.245.70
681.1911 X OZEL HASTANESI 2.245.70
681.1911.01 | ONCEKI DON. GIDER VE ZARARLARI 2.245.70
740 HIiZMET URETIM MALIYETi HESABI 1.905.705,29
740.1911 X OZEL HASTANESI 1.905.705,29
740.1911.01 | KIRTASIYE GIDERLERI 8.457,24
740.1911.02 | YAKACAK ALIM GIDERLERI 96.646,72
740.1911.03 | AKARYAKIT YAG GIDERLERI 21.387,60
740.1911.04 | TEKSTIL MALZEMEGIDERLERI 317,35
740.1911.05 | ILAC GIDERLERI 97.885,75
740.1911.06 | HIRDAVAT GIDERLERI 8.770,65
740.1911.07 | TIBBI MALZEME GIDERLERI 440.663,47
740.1911.08 | DIGER TUKETIM MALZEMESI GIDERLERI 7.956,85
740.1911.09 | MEMUR UCRET VE GIDERLERI 93.870,34
740.1911.10 | MUSAVIR FIRMA VE BILIRKIiSI GIDERLERI 3.455,29
740.1911.11 | ELEKTRIK-SU GIDERLERI 32.657,46
740.1911.12 | ULASTIRMA-HABERLESME GIDERLERI 23.574,64
740.1911.13 | TEMIZLIK HIZMET ALIM GIDERLERI 375.660,94
740.1911.14 | YEMEK HIZMET ALIM GIDERLERI 401.215,69
740.1911.15 | MAK. TECHIZAT VE TIBBi CIHAZ ONARIM GID. 42.210,72
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740.1911.16 | BILGISAYAR BAKIM ONARIM GIDERLERI 22.617,52
740.1911.17 | YAPI TESIS ONARIM GIDERLERI 1.752,61
740.1911.18 | DIGER HiZMET GIDERLERI 193.746,78
740.1911.19 | URETIMDE KUL. MAD. DUR. VAR. AMORT GID. 32.857,67
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.468.565,03
770.1911 X OZEL HASTANESI 1.468.565,03
770.1911.01 | MEMUR AYLIK UCRET VE TAZMINAT GID. 21.756,83
770.1911.02 | TEDAVI YARDIM VE CENAZE GIDERLERI 107,66
770.1911.03 | GECICI VE SUREKLI GOREV YOLLUKLARI 1.257,48
770.1911.04 | EK CALISMA KARSILIKLARI 1.011.443,75
770.1911.05 | DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER 8.996,51
770.1911.06 | VERGI, RESIM VE HARCLAR 422.215,86
770.1911.07 | YONETIMDE KUL. MAD. DUR. VARLIK. AMORT. 1.770,00
770.1911.08 | CESITLI GIDERLER 1.016,94

TOPLAM 3.488.567,68

Tablo 3.3.’de goriildiigii gibi X Ozel Hastanesi’nde 2008 yilinda toplam giderlerin
3.488.567,68 TL oldugunu goriiyoruz.

Toplam giderlerin 111.797,36 TL’sinin demirbaglar hesabina ait oldugunu goriiyoruz.

Demirbaslar hesab1 igerisinde %91,9°’luk kismini tibbi demirbaslar, %2,6’lik kismin1

bilgisayarlar ve %7,2’lik kismin1 diger demirbaslar olusturmaktadar.

X 0zel hastanesinin 2008 yili giderleri incelendiginde en biiyiik gider kaleminin

1.905.705,29 TL ile hizmet iiretim maliyeti hesabina ait oldugu goriilmektedir. Hizmet iiretim

maliyeti icerisinde 8.457,24 TL kirtasiye giderleri, 96.646,72 TL yakacak alim giderleri,
21.387,60 TL akaryakit yag giderleri, 317,35 TL tekstil malzeme giderleri, 97.885,75 TL ilag
giderleri, 8.770,65 TL hirdavat giderleri, 440.663,47 TL tibbi malzeme giderleri, 7.956,85 TL
diger tiiketim malzemesi giderleri, 93.870,34 TL memur icret ve giderleri, 3.455,29 TL
miisavir firma ve bilirkisi giderleri, 32.657,46 TL elektrik-su giderleri, 23.574,64 TL
ulastirma-haberlesme giderleri, 375.660,94 TL temizlik hizmet alim giderleri, 401.215,69 TL
yemek hizmet alim giderleri, 42.210,72 TL makine-techizat ve tibbi cihaz onarim giderleri,
22.617,52 TL bilgisayar bakim onarim giderleri, 1.752,61 TL yap1 tesis onarim giderleri,
193.746,78 TL diger hizmet giderleri ve 32.857,67 TL iretimde kullanilan maddi duran
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varliklar amortisman giderleri ter almaktadir. Bu kalemin toplam giderler i¢indeki pay1 %
54,6 olmaktadir.

Hastane’de ikinci en biiyiik gider grubu olarak 1.468.565,03 TL’lik genel iiretim
giderleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bu giderler toplam i¢inde % 42 oraninda agirliga sahiptir.

Bir hastanede onemli bir tutar olacagi tahmin edilebilecek olan tibbi malzeme giderleri

icin yapilan harcama 440.663,47 TL olup % 12,6 oranina karsilik gelmektedir.
Hastane i¢in 6nemli olan bir diger gider kalemi de ilag giderleridir. 97.885,75 TL’ lik ilag
giderleri % 2,8 oranindadir.
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Tablo 3.4: X Ozel Hastanesi Hastane Giderlerinin Dagilimm

Gider Kalemleri Miktar Toplam %

1.Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
fla¢ Giderleri 97.885,75 51
Tibbi Sarf Malzemesi Gid. 440.663,47 23,2
Kirtasiye Gid. 8.457,24 0,44
Diger Tiiketim Malz. Gid. 7.956,85 0,42

2.Personel Giderleri
Memur Ucret ve Gid. 93.870,34 14,9

3.Genel Uretim Giderleri
Temizlik Hizmet Alim Giderleri 375.660,94 19,8
Elektrik — Su Giderleri 32.657,46 1,7
Yemek Hizmet Alim Giderleri 401.215,69 21,1
Ulastirma — Haberlesme Giderleri 23.574,64 1,24
Akaryakit Giderleri 21.387,60 1,12
Yakacak Alim Giderleri 96.646,72 51
1(\)/[1111(;;15 E?E;flizat ve Tibbi Cihaz 42.210.72 222
Bilgisayar Bakim Onarim Gid. 22.617,52 1,19
Yapi Tesis Onarim Gid. 1.752,61 0,09
girg‘.[imde Kullanilan Diger Hizmet 193.746,78 10.2
el o
GENEL TOPLAM 1.893.161,7 100
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Hastane giderlerinin dagilimi tablosunu inceleyecek olursak Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderleri igerisinde % 23,2’lik oranla Tibbi Sarf Malzemesi Giderleri géze
carpmaktadir. Genel Uretim Giderleri icerisinde ise; % 21,1 oranla Yemek Hizmet Alim

Giderleri ve %19,8 oranla Temizlik Hizmet Alim Giderleri goze ¢arpmaktadir.

3.1.3. X Ozel Hastanesi Hastane Verileri
3.1.3.1. Hastane Geneli

Tablo 3.5: X Ozel Hastanesi Hastane Geneli Ile Tlgili Bilgiler (2008)

Yatak Sayis1 (Kadro) 75
(Fiili) 100

Doktor Sayis1 (Uzman ) 15
( Pratisyen) 4

Yatan Hasta Sayis1 1250
Poliklinik Say1s1 48623
Taburcu 1248
Olen 2
Yatilan Giin Sayist 8902
Ameliyat Sayis1 ( Toplam ) 730
( Biiytik ) 145

(Orta) 375

( Kiigiik ) 210

Dogum 200
Ortalama Kalis Giinii 48
Yatak Is gal Orani 1,44
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Tablodan da gériilecegi iizere X Ozel Hastanesi’nde 2008 yilinda 75 kadro yatagi, 100
fiili yatak bulunmaktadir.

Hastane genelindeki diger 6nemli kalem, mevcut doktor sayisinin bilinmesidir.
Hastanedeki doktor sayis1 uzman ve pratisyen doktor olarak iki gruba ayrilmistir. X Ozel
Hastanesi’'nde 2008 yilinda 15 uzman, 4 pratisyen olmak {lizere toplam 19 doktor

bulunmaktadir.

Bir hastane ile ilgili diger 6nemli bir kalem hastanede bir y1lda yatan hasta sayisidir. X

Ozel Hastanesi’nde 2008 yilinda 1250 hasta yatarak saglik hizmeti almustir.

Hastane geneli ile ilgili veriler incelenmeye devam edildiginde dogal olarak toplamlari
yatan hasta sayisin1 vermesi gereken iki grup ile daha karsilagilir: Taburcular ve dlenler.
2008 yil1 verilerine baktigimiz zaman hastaneden 1248 kisinin taburcu oldugu, 2 hastanin

da 6ldiigii goriiliir. Bu iki kalamin toplam1 2008 yil1 yatan hasta sayisini vermektedir.

Poliklinik sayisina bakildigr zaman hastanede 2008 yilinda 48623 hastaya poliklinik

hizmeti verildigi goriiliir.

Yatilan giin sayis1 bakimindan hastalar hastanede 8902 giin kalmislardir.

Ameliyat verilerine bakildiginda X Ozel Hastanesi'nde 2008 yilinda toplam olarak
730 ameliyat yapildig1 goriilmektedir. Bu ameliyatlardan 145°1 biiyiik, 375’1 orta ve 210°u
de kiiciik ameliyat olmaktadir.

Hastanede dogumlar incelendiginde ise, 2008 yilinda 200 dogum yapildig1 goriiliir.

X Ozel Hastanesi’'nde ortalama kalis giiniine bakildiginda, bu oranin 2008 yilinda 4,8
oldugu goriilmektedir. Yatak isgal orani da 1,44 olarak goriilmektedir.
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3.1.3.2. Servisler :

Tablo 3.6: X Ozel Hastanesi Servisle lgili Bilgiler

) Fiili Yatak Yatan Hasta Yatilan Giin
Servisler Has.Ort.Kal.Giin
Sayist Sayisi Sayist

I¢ Hastaliklar 15 94 2,8 263
Genel Cerrahi 28 380 10,5 3990
Uroloji 10 196 54 1058
Cocuk

12 207 5,7 1180
Hastaliklar1
Kadin — Dogum 20 279 1,7 2148
Kardiyoloji 15 94 2,8 263

Tabloda verilen servislerle ilgili veriler incelendiginde; i¢ hastaliklar ve kardiyoloji

servislerinin fiili yatak sayilarinin esit oldugu goriilmektedir. En fazla yatak kapasitesi olan

boliim 28 fiili yatak sayisiyla genel cerrahi servisidir. Hastanedeki en az yatagi olan servis

ise 10 yatak ile tiroloji servisidir.

X Ozel Hastanesi yatan hasta sayilar1 incelendiginde genel cerrahi servisi 3990

hastaya bakarak en fazla sayida hasta tedavi eden servis olmustur. ikinci en fazla sayida

hasta tedavi eden servis 2148 hasta sayisiyla kadin — dogum servisi, 1180 hasta sayisiyla

cocuk hastaliklar1 servisi de iiclincii en fazla sayida hasta tedavi eden servis olmustur.

Hastanede en az sayida yatan hastasi olan servis 263 yatan hasta sayisiyla kardiyoloji

servisidir.
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3.1.3.3. X Ozel Hastanesi Mali Veriler

Tablo 3.7: X Ozel Hastanesi Doner Sermaye Biitcesi Giderleri

2007 %
Memur Odenekleri 1.128.328,4 51,59
Tedavi Giderleri 107,66 0,05
Biiro Giderleri 8.457,24 0,38
Ulastirma Giderleri 23.574,64 1,07
Malzeme Giderleri 7.956,85 0,36
Yiyecek Giderleri 401.215,69 18,34
Demirbas Giderleri 111.797,36 511
Tibbi Malz. Giderleri 440.663,47 20,14
Tamir Giderleri 64.828,24 2,96
TOPLAM 2.186.929,55 100,00

X Ozel Hastanesi’nin 2008 yilina ait Déner Sermaye Biitgesi Giderleri ve yiizdeleri

tabloda verilmistir.

2008 yilinda hastanenin 2.186.929,55 — TL giderinin oldugu goriilmektedir. Bu
giderler i¢inde en biiyiik harcama % 51,59’luk bir orana karsilik gelen 1.128.328,4 — TL ile

memur 6deneklerine yapilmaistir.

Ikinci 6nemli harcama % 20,14’liik orana karsilik gelen 440.663,47 — TL ile tibbi

malzeme giderlerine yapilmistir.
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Yiyecek giderleri i¢in yapilan harcama 401.215,69 — TL ile doner sermaye biitcesi

giderleri igerisinde % 18,34 liikk orana sahiptir.

Diger giderlere baktigimiz zaman; tedavi giderlerinin doner sermaye giderleri
icerisinde %0,5, biiro giderlerinin %0,38, ulagtirma giderlerinin % 1,07, malzeme giderlerinin
% 0,36, demirbas giderlerinin % 5,11 ve tamir giderlerinin % 2,96 oranlarinda dagildigini
goriyoruz.

3.1.3.4. X Ozel Hastanesi Maliyetler :

X Ozel Hastanesi’nde disaridan satin alinan hizmetlerin toplami asagidaki gibidir:

Gida :401.215,69
Yakacak : 96.646,72
Elektrik —Su  : 32.657,46
Temizlik : 375.660,94

Bu giderler boliimlere m?’leri oraninda béliistiiriiliir.

Hastanenin toplam m? : 7000
Toplam Personel Sayisi :33
Toplam Yatan Hasta Sayist : 1250

Kadin — Dogum bolimii m? - 497
Kadin — Dogum boliimii Personel Sayis1 :5

Kadin — Dogum béliimii Yatan Hasta Sayis1 : 279

Yukaridaki veriler dogrultusunda 2008 yilinda X Ozel Hastanesi’nde disaridan satin alinan

giderler toplami1 asagidaki gibi hesaplanmaistir.

Gida : 401.215,69
Kadin — Dogum Bo6liimii Gida Gideri : (279 +5) x 401.215,69 =88.811,57 TL
1250 + 33
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Yakacak : 96.646,72
Kadin — Dogum Boéliimii Yakacak Gideri : (279 + 5) x 96.646,72 =21.393,35 TL
1250 + 33

Elektrik — Su : 32.657,46
Kadin — Dogum Boliimii Elektrik — Su Gideri : (279 + 5) x 32.657,46 =7.228,93 TL
1250 + 33

Temizlik : 375.660,94
Kadin — Dogum Boliimii Temizlik Gideri : (279 + 5) x 375.660,94 = 83.154,87 TL
1250 + 33

Hastane genelinde 401.215,69 TL’lik gida giderinin 88.811,57 TL’ s1, 96.646,72
TL’lik yakacak giderinin 21.393,35 TL’si, 32.657,46 TL’lik elektrik — su giderinin 7.228,93
TL’si 375.660,94 TL’lik temizlik giderinin 83.154,87 TL’si Kadin — Dogum bdliimiine aittir.

Hastanede hizmet sunulan servislerde kullanilan her bir yatagin hastaneye belirli bir

maliyeti bulunmaktadir.

Yatak Maliyeti = _Toplam Yatan Hasta Servis Giderleri

Fiili Yatak Sayis1

Formiilii ile yatak maliyetini hesaplayabiliriz.

O halde, X Ozel Hastanesi’nin 2008 yil1 yatak maliyeti;

Yatak Maliyeti = 1.965.353,38 = 19.653,53 - TL
100

olarak hesaplanir. Bu durumda X Ozel Hastanesi’nde bir yatagin maliyeti 19.653,53 — TL dir.
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Bir hastanede maliyetinin hesaplanmasi gereken ikinci dnemli unsur hastanede yatan

hastalar olmaktadir. Yatan bir hastanin bir yil i¢inde hastaneye yarattig1 gider;

Hasta Maliyeti = _Toplam Yatan Hasta Servisleri Giderleri

Yatan Hasta Sayisi

Formiilii ile hesaplanabilir.

X Ozel Hastanesi’nin 2008 y1l1 hasta maliyeti;

Hasta Maliyeti = 1.965.353,38 =1.572,28 - TL
1250

Olarak hesaplanir.

Hastanede yatarak tedavi olan hastalarin yatilan giin maliyeti;

Yatilan Giin Maliyeti = Toplam Yatan Hasta Servisleri Giderleri

Yatilan Giin Sayisi

Formiilii ile hesaplanir.

Bu durumda X Ozel Hastanesi’nin 2008 yil1 yatilan giin maliyeti;

Yatilan Giin Maliyeti = _1.965.353,38 = 220,77 - TL
8902

Olarak hesaplanir.
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3.2. Y Devlet Hastanesinin Tanitimi :

Y devlet hastanesinin kurulumu, 1983 yilinda yer secimi ile baglayarak biirokratik
islemlerinde tamamlanmasiyla 1987 yilinda hizmet sunmaya baslamistir. Toplam arsas1 50
déniimii bulan hastanenin hizmet binalarinin oturma alani 5000 m? dir.

I¢ hastaliklar1, genel cerrahi, iiroloji, radyoloji, ortopedi, biyokimya, ¢ocuk, kadin hastaliklar:
ve dogum bdliimleri, laboratuar ve acil servisi ile hizmet vermektedir.
Biinyesinde 11 uzman doktor, 8 pratisyen hekim, 36 hemsire, 9 ebe ve 88 yardimci personelle

toplamda 152 personel istihdam ettirmektedir.

3.2.1. Y Devlet Hastanesi Personel durum Cetveli:

Tablo 3.8: Y Devlet Hastanesi Personel Durum Cetveli

UNVANI FIILEN
CALISAN

I¢ Hastaliklar1 Uzmani 2
Genel Cerrahi Uzmani 2
Uroloji Uzmani 1
Radyoloji Uzmani 1
Ortopedi Uzmani 1
Anestezi Uzmant 1
Biyokimya Uzman 1
Cocuk Hast. Uzmani 1
Kadin Hast. Ve Dogum 1
Uzmani

Part-Time Calisan 2
Pratisyen Hekim 8
Hemsire 36
Ebe 9

Y Devlet Hastanesi’nde; 2 i¢ hastaliklart uzmani, 2 genel cerrahi uzmani, 1 iiroloji

uzmani, 1 radyoloji uzmani, 1 ortopedi uzmani, 1 anestezi uzmani, 1 biyokimya uzmani, 1
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cocuk hastaliklart uzmani, 1 kadin hastaliklart1 ve dogum uzmani, 2 part time calisan, 8

pratisyen hekim, 36 hemsire ve 9 ebe olmak iizere toplam 66 fiilen ¢alisan personel

bulunmaktadir.

Tablo 3.9: Yardimc1 Saghk Personeli

UNVANI FIILEN
CALISAN
Anestezi Teknisyeni 6
Diyetisyen 1
Dis Protez Tek. 1
Dis Hekimi 5
Eczaci 1
Lab. Tek. 8
Odyometri Tek. 1
Rontgen Tek. 5
Toplum Sagligit Memuru 12
Saglik Memuru (Tibbi Sek.) 1
Ik ve Acil Yardim Tek. 1
Ambar Memuru 1
Ayniyat Saymani 1
Hastane Miidiir Yrd. 1
Memur 8
Sef 2
Veri Haz.Kont.Isl. 4
Daktilograf 1
Sofor 7
Teknisyen 6
Bekei 1
Hizmetli 12
Terzi 1
Teknisyen Yrd. 1
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Tablo 3.8.’de de goriildiigii gibi Y Devlet Hastanesi’nde 6 anestezi teknisyeni, 1

diyetisyen, 1 dis protez teknisyeni, 5 dis hekimi, 1 eczaci, 8 laboratuar teknisyeni, 1

odyometri teknisyeni, 5 rontgen teknisyeni, 12 toplum sagligi memuru, 1 saglik memuru, 1 ilk

ve acil yardim teknikeri, 1 ambar memuru, 1 ayniyat saymani, 1 hastane miidiir yardimcisi, 8

memur, 2 sef, 4 veri hazine kontrol igletmeni, 1 daktilograf, 7 sofor, 6 teknisyen, 1 bekgi, 12

hizmetli, 1 terzi, 1 teknisyen yardimcisi olmak {izere toplam 88 yardimci saglik personeli

bulunmaktadir.

3.2.2. Y Devlet Hastanesi Gider Tablosu:

Tablo 3.10: Y Devlet Hastanesi Biitce Gider Tablosu

HESAP HESAP ADI TOPLAM
KODU GIDER

255 DEMIRBASLAR HESABI 110.342,96
255.1911 Y DEVLET HASTANESI 110.342,96
255.1911.01 | TIBBI DEMIRBASLAR 97.858,90
255.1911.02 | BILGISAYARLAR 4.384,52
255.1911.03 | DIGER DEMIRBASLAR 8.099,54
260 HAKLAR HESABI 1.000,00
260.1911 Y DEVLET HASTANESI 1.000,00
681 ONCEKI DON. GIDER VE ZARARLARI(-) HS. 6.162,36
681.1911 Y DEVLET HASTANESI 6.162,36
681.1911.01 | ONCEKI DON. GIDER VE ZARARLARI 6.162,36
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 2.136.110,33
740.1911 Y DEVLET HASTANESI 2.136.110,33
740.1911.01 | KIRTASIYE GIDERLERI 12.057,41
740.1911.02 | YAKACAK ALIM GIDERLERI 130.032,26
740.1911.03 | AKARYAKIT YAG GIDERLERI 49.261,29
740.1911.04 | TEKSTIL MALZEMEGIDERLERI 210.60
740.1911.05 | iLAC GIDERLERI 138.334,66
740.1911.06 | HIRDAVAT GIDERLERI 15.858,17
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740.1911.07 | TIBBI MALZEME GIDERLERI 504.240,96
740.1911.08 | DIGER TUKETIM MALZEMESI GIDERLERI 16.448,70
740.1911.09 | MEMUR UCRET VE GIDERLERI 134.103,99
740.1911.10 | MUSAVIR FIRMA VE BILIRKISI GIDERLERI 2.065,00
740.1911.11 | ELEKTRIK-SU GIDERLERI 43.712,26
740.1911.12 | ULASTIRMA-HABERLESME GIDERLERI 30.956,73
740.1911.13 | TEMIZLIK HIZMET ALIM GIDERLERI 338.981,34
740.1911.14 | YEMEK HIZMET ALIM GIDERLERI 353.976,23
740.1911.15 | MAK. TECHIZAT VE TIBBi CIHAZ ONARIM GIiD. 37.277,36
740.1911.16 | BILGISAYAR BAKIM ONARIM GIDERLERI 36.316,24
740.1911.17 | YAPI TESIS ONARIM GIDERLERI 2.429,62
740.1911.18 | DIGER HiZMET GIDERLERI 242.421,72
740.1911.19 | URETIMDE KUL. MAD. DUR. VAR. AMORT GID. 47.425,79
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.217.399,87
770.1911 Y DEVLET HASTANESI 2.217.399,87
770.1911.01 | MEMUR AYLIK UCRET VE TAZMINAT GID. 32.961,39
770.1911.02 | TEDAVI YARDIM VE CENAZE GIDERLERI 213,42
770.1911.03 | GECICI VE SUREKLI GOREV YOLLUKLARI 2.622,23
770.1911.04 | EK CALISMA KARSILIKLARI 1.853.307,75
770.1911.05 | DISARDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 14.632,88
770.1911.06 | VERGI, RESIM VE HARCLAR 310.809,80
770.1911.07 | YONETIMDE KUL.MAD.DUR.VARLIK AMORT. 1.000,00
770.1911.08 | CESITLI GIDERLER 1.852,40

TOPLAM 4.471.015,52

Tablo 3.9.°da goriildiigii gibi Y Devlet Hastanesi’'nde 2008 yilinda toplam giderlerin
4.471.015,52 TL oldugunu goriiyoruz.

Toplam giderlerin 110.342,96 TL’ sini demirbaslar hesabi olusturmaktadir. Demirbaslar

hesabi igerisinde %88,6’ 11k kismini tibbi demirbaglar hesabi, %3,9’luk kismini bilgisayarlar

ve % 7,3’lik kismini diger demirbaglar olusturmaktadir.
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2008 yilinda Y devlet hastanesinin giderleri incelendiginde en biiylik gider kaleminin

2.217.399,87
Gider Kalemleri Miktar Toplam% | YTL ile genel

yOnetim giderleri

hesabina ait oldugu goriilmektedir. Bu giderler toplam giderler iginde % 49,5 oranina sahiptir.

Genel yonetim giderleri hesabi igerisinde ek ¢alisma karsiliklar1 %83’liik oranla bu

gider grubu igerisinde en biiyiik pay1 almistir.

Hizmet iiretim maliyeti hesab1 2.136.110,33 TL, ve % 47,7 oraniyla ikinci en biiyiikk gider

grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Y devlet hastanesinin tibbi malzeme giderleri 504.240,96 TL ile toplam giderler

icerisinde % 11,2 oranindadir, ilag giderleri ise 138.334,66 TL ile % 3 oranindadir.
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1.Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

fla¢ Giderleri 138.334,66 6,5
Tibbi Sarf Malzemesi Gid. 504.240,96 23,8
Kirtasiye Gid. 12.057,41 0,5
Diger Tiiketim Malz. Gid. 16.448,70 0,7
2.Personel Giderleri
Memur Ucret ve Gid. 134.103,99 6,3
3.Genel Uretim Giderleri
Temizlik Hizmet Alim Giderleri 338.981,34 16
Elektrik — Su Giderleri 43.712,26 2
Yemek Hizmet Alim Giderleri 353.976,23 16,7
Ulastirma — Haberlesme Giderleri 30.956,73 14
Akaryakit Giderleri 49.261,29 2,3
Yakacak Alim Giderleri 130.032,26 6,1
1(\)/[1111(;;12 E?E;flizat ve Tibbi Cihaz 37.277.36 17
Bilgisayar Bakim Onarim Gid. 36.316,24 1,7
Yap1 Tesis Onarim Gid. 2.429,62 0,11
gfg‘.cimde Kullanilan Diger Hizmet 242.421.72 11.4
e Kl . Do
GENEL TOPLAM 2.117.976,06 100

Tablo 3.11: Y
Devlet
Hastanesi
Hastane
Giderlerinin
Dagilim



Hastane giderlerinin dagilimi tablosunu inceleyecek olursak Direkt ilk Madde ve
Malzeme Giderleri igerisinde % 23,8’lik oranla Tibbi Sarf Malzemesi Giderleri goze
carpmaktadir. Genel Uretim Giderleri icerisinde ise; % 16,7 oranla Yemek Hizmet Alim

Giderleri ve %16 oranla Temizlik Hizmet Alim Giderleri géze ¢arpmaktadir.

3.2.3. Y Devlet Hastanesi Hastane Verileri
3.2.3.1. Hastane Geneli

Tablo 3.12 : Y Devlet Hastanesi Hastane Geneli 1le Tlgili Bilgiler (2008)

Yatak Sayis1 (Kadro) 110
(Fiili) 126

Doktor Sayis1 (Uzman ) 8
( Pratisyen) 9

Yatan Hasta Sayis1 1843
Poliklinik Say1s1 152411
Taburcu 1819
Olen 5
Yatilan Giin Sayis1 10217
Ameliyat Sayis1 ( Toplam ) 1029
( Biiytik ) 182

(Orta) 475

( Kiigiik ) 372

Dogum 103
Ortalama Kalis Giinii 5,6
Yatak Is gal Orani 22,2
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Tablodan da goriilecegi lizere Y Devlet Hastanesi’nde 2008 yilinda 110 kadro yatag,
126 fiili yatak bulunmaktadir.

Hastane genelindeki diger 6nemli kalem, mevcut doktor sayisinin bilinmesidir.
Hastanedeki doktor sayisi uzman ve pratisyen doktor olarak iki gruba ayrilmistir. Y Devlet
Hastanesi’'nde 2008 yilinda 8 uzman, 9 pratisyen olmak iizere toplam 17 doktor

bulunmaktadir.

Bir hastane ile ilgili diger onemli bir kalem hastanede bir yilda yatan hasta

sayisidir.Y Devlet Hastanesi’nde 2008 yilinda 1843 hasta yatarak saglik hizmeti almistir.

Hastane geneli ile ilgili veriler incelenmeye devam edildiginde dogal olarak
toplamlar1 yatan hasta sayisini vermesi gereken iki grup ile daha karsilasilir: Taburcular ve
Olenler. 2008 yil1 verilerine baktigimiz zaman hastaneden 1819 kisinin taburcu oldugu, 5
hastanin da 6ldigi gorilir. Bu iki kalamin toplami 1824 olup, aym1 yildaki yatan hasta
sayisindan az oldugu goriilmektedir. Aradaki bu 19 hastalik farkin baslica iki nedeni
oldugu tespit edilmistir. Bunlar, ekonomik durumu ko&tii olup hastane giderlerini
O0deyemeyerek hastalarin yakinlari tarafindan kacirilmalari yani hastane kacaklar1 ve yil
sonu sayiminda tedavileri siirmesi nedeniyle hastanede kalmak zorunda olanlar ve hastane

yonetiminin yaptigi istatistiki hesaplama hatalaridir.

Poliklinik sayisina bakildig1 zaman hastanede 2008 yilinda 152411 hastaya poliklinik

hizmeti verildigi goriiliir.

Yatilan giin sayis1 bakimindan hastalar hastanede 10217 giin kalmislardir.

Ameliyat verilerine bakildiginda Y Devlet Hastanesi’nde 2008 yilinda toplam olarak
1029 ameliyat yapildigi goriilmektedir. Bu ameliyatlardan 182’si biiyilik, 475’1 orta ve
372’si de kiigiik ameliyat olmaktadir.

Hastanede dogumlar incelendiginde ise, 2008 yilinda 103 dogum yapildig1 goriiliir.

Y Devlet Hastanesi’'nde ortalama kalis gilinline bakildiginda, bu oranin 2008 yilinda

5,6 oldugu goriilmektedir. Yatak isgal oran1 da 22,2 olarak goriilmektedir.
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3.2.3.2: Servisler

Tablo 3.13: Y Devlet Hastanesi Servisle Ilgili Bilgiler

) Fiili Yatak Yatan Hasta Yatilan Giin
Servisler Has.Ort.Kal.Giin
Sayist Sayisi Sayist
I¢ Hastaliklar 25 416 11,7 4904
Genel Cerrahi 31 417 7,9 1715
Uroloji 10 340 4,3 1522
Cocuk
25 445 3,9 1674
Hastaliklar1
Kadin — Dogum | 25 140 1,2 164

Tabloda verilen servislerle ilgili veriler incelendiginde; i¢ hastaliklar, c¢ocuk

hastaliklar1 ve kadin — dogum servislerinin fiili yatak sayilariin esit oldugu goriilmektedir.

En fazla yatak kapasitesi olan boliim 31 fiili yatak sayisiyla genel cerrahi servisidir.

Hastanedeki en az yatagi olan servis ise 10 yatak ile tiroloji servisidir.

Y Devlet Hastanesi yatan hasta sayilari incelendiginde ¢ocuk hastaliklari servisi 445

hastaya bakarak en fazla sayida hasta tedavi eden servis olmustur. Ikinci en fazla sayida hasta

tedavi eden servis 417 hasta sayisiyla genel cerrahi servisi, 416 hasta sayisiyla i¢ hastaliklar

servisi de {ligiincli en fazla sayida hasta tedavi eden servis olmustur. Hastanede en az sayida

yatan hastasi olan servis kadin — dogum servisidir.
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3.2.3.3: Y Devlet Hastanesi Mali Veriler

Tablo 3.14: Y Devlet Hastanesi Doner Sermaye Biitcesi Giderleri

2007 %
Memur Odenekleri 2.022.995,36 64,73
Tedavi Giderleri 213,42 0,05
Biiro Giderleri 12.057,41 0,38
Ulastirma Giderleri 30.956,73 0,99
Malzeme Giderleri 16.448,7 0,52
Yiyecek Giderleri 353.976,23 11,32
Demirbas Giderleri 110.342,96 3,53
Tibbi Malz. Giderleri 504.240,96 16,13
Tamir Giderleri 73.593,6 2,35
TOPLAM 3.124.825,37 100,00

Y Devlet Hastanesi’nin 2008 yilina ait Doner Sermaye Biitcesi Giderleri ve yiizdeleri

tabloda verilmistir.

2008 yilinda hastanenin 3.124.825,37 — TL giderinin oldugu goriilmektedir. Bu
giderler iginde en biiyiik harcama % 64,73’liik bir orana karsilik gelen 2.022.995,36 — TL ile

memur ddeneklerine yapilmustir.

Ikinci énemli harcama % 16,13’liik orana karsilik gelen 504.240,96 — TL ile tibbi

malzeme giderlerine yapilmaigstir.
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Yiyecek giderleri i¢in yapilan harcama 353.976,23 — TL ile doner sermaye biitgesi

giderleri igerisinde % 11,32’lik orana sahiptir.

Diger giderlere baktigimiz zaman; tedavi giderlerinin doner sermaye giderleri
icerisinde %0,5, biiro giderlerinin %0,38, ulagtirma giderlerinin % 0,99, malzeme giderlerinin
% 0,52, demirbas giderlerinin % 3,53 ve tamir giderlerinin % 2,35 oranlarinda dagildigim
goriyoruz.

3.2.3.4. Y Devlet Hastanesi Maliyetler :

X Ozel Hastanesi’nde disaridan satin alinan hizmetlerin toplami asagidaki gibidir:

Gida : 353.976,23
Yakacak : 130.032,26
Elektrik —Su  :43.712,26

Temizlik :338.981,34

Bu giderler boliimlere m?leri oraninda boliistiiriiliir.

Hastanenin toplam m? : 5000
Toplam Personel Sayisi 1152
Toplam Yatan Hasta Sayis1 : 1843

Kadim — Dogum bdliimii m? : 372
Kadin — Dogum boéliimii Personel Sayisi 112

Kadin — Dogum bdliimii Yatan Hasta Sayist : 197

Yukaridaki veriler dogrultusunda 2008 yilinda Y Devlet Hastanesi’nde disaridan satin alinan

giderler toplam1 asagidaki gibi hesaplanmustir.

Gida : 353.976,23
Kadin — Dogum Bolimii Gida Gideri : (197 + 12) x 353.976,23 = 37.083,22 TL

90



1843 + 152

Yakacak : 130.032,26
Kadin — Dogum Boliimii Yakacak Gideri : (197 + 12) x 130.032,26 = 13.622,42 TL
1843 + 152

Elektrik — Su : 43.712,26
Kadin — Dogum Boliimii Elektrik — Su Gideri : (197 +12) x 43.712,26 = 4.579,37 TL
1843 + 152

Temizlik : 338.981,34
Kadin — Dogum Boliimii Temizlik Gideri :(197 + 12) x 338.981,34 = 35.512,33 TL
1843 + 152

Hastane genelinde 353.976,23 TL’lik gida giderinin 37.083,22 TL’si, 130.032,26
TL’lik yakacak giderinin 13.622,42 TL’si, 43.712,26 TL’lik elektrik — su giderinin 4.579,37
TL’si 338.981,34 TL’lik temizlik giderinin 35.512,33 TL’si Kadin — Dogum boliimiine aittir.

Hastanede hizmet sunulan servislerde kullanilan her bir yatagin hastaneye belirli bir maliyeti

bulunmaktadir.

Yatak Maliyeti = _Toplam Yatan Hasta Servisleri Giderleri

Fiili Yatak Sayis1

Formiilii ile yatak maliyetini hesaplayabiliriz.

O halde, Y Devlet Hastanesi’nin 2008 y1l1 yatak maliyeti;

Yatak Maliyeti = 2.514.640,32 = 19.957,46 - TL
126
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olarak hesaplanir. Bu durumda Y Devlet Hastanesi’nde bir yatagin maliyeti 19.957,46 —
TL’dir.

Bir hastanede maliyetinin hesaplanmasi gereken ikinci dnemli unsur hastanede yatan

hastalar olmaktadir. Yatan bir hastanin bir yil i¢inde hastaneye yarattig1 gider;

Hasta Maliyeti = _Toplam Yatan Hasta Servisleri Giderleri

Yatan Hasta Sayisi

Formiilii ile hesaplanabilir.

Y Devlet Hastanesi’nin 2008 y1l1 hasta maliyeti;

Hasta Maliyeti = _2.514.640,32 =1.364,42—-TL
1843

Olarak hesaplanir.

Hastanede yatarak tedavi olan hastalarin yatilan giin maliyeti;

Yatilan Giin Maliyeti = Toplam Yatan Hasta Servisleri Giderleri

Yatilan Giin Sayis1

Formiilii ile hesaplanir.

Bu durumda Y Devlet Hastanesi’nin 2008 y1l1 yatilan giin maliyeti;

Yatilan Giin Maliyeti = _ 2.514.640,32 =246,12—-TL
10217

Olarak hesaplanir.
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SONUC

Saglik hizmeti dogasi itibariyle vazgecilemeyecek ve ertelenemeyecek bir hizmet
tiirtidiir. Bu sebeple toplum ve bireylerin sagligi ve tatmini agisindan saglik hizmeti veren
isletmelerin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Saglik isletmeleri kendileri i¢in ayrilan kit ve
yetersiz kaynaklari en yiiksek faydayr saglayacak sekilde kullanmalidirlar. Bunun iginde
maliyetlerin kontrol altina alinmasi gerekmektedir. Maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve
uygun maliyetle hizmet sunulmasi hem devlet hem de 6zel sektor saglik kuruluslar igin

onemlidir.

Tezimiz ile amaclanan 6zel hastaneler ile devlet hastanelerinde yapilan maliyetler
karsilastirildiginda X Ozel Hastanesinin 2008 yili yillik maliyetlerinin 3.488.567,68 TL, Y
Devlet Hastanesi’nin 2008 yil1 yillik maliyetlerinin 4.471.015,52 TL oldugunu gériiyoruz. X
Ozel Hastanesi’nin maliyetlerinin Y Devlet Hastanesi’nin maliyetlerine gore % 21 oraninda

daha az oldugu goriilmektedir.

X Ozel Hastanesi 2008 yil1 déner sermaye biitcesi giderleri incelendiginde hastanenin
2007 yilinda 2.186.929,55 TL giderinin oldugu goriilmektedir. Bu giderlerin % 51,59’unu
memur O0denekleri olusturmaktadir. Y Devlet Hastanesi 2008 yili doner sermaye biit¢esi
giderlerine baktigimiz zaman toplam 3.124.825,37 TL, bu giderlerin de % 64,73’ tiniin memur

Odenekleri oldugunu goriiyoruz.

Her iki hastanenin de maliyetlerini incelemeye devam etti§imiz zaman; X Ozel
Hastanesi’nin 2008 y1l1 yatak maliyetinin 40.944,86 TL, Y Devlet Hastanesi’nin ise 19.957,46
TL oldugunu gériiyoruz. X Ozel Hastanesi’nin yillik maliyetinin Y Devlet Hastanesi’nin
yillik maliyetlerine gore % 21 oraninda az olmasina ragmen iki hastanenin yatak maliyetleri

arasinda 303,93 TL’lik bir fark oldugunu goériiyoruz.

Mevcut hastanelerimizin hasta maliyetlerine baktigimiz zaman; X Ozel Hastanesi’nin

2008 yili hasta maliyetinin 1.572,28 TL, Y Devlet hastanesinin 2008 yil1 hasta maliyetinin
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1.364,42 TL oldugunu goriiyoruz. X Ozel Hastanesi’nin yillik hasta maliyeti ile Y Devlet

Hastanesi’nin yillik hasta maliyeti arasinda 207,86 TL’lik bir fark oldugunu goriiyoruz.

Hastanede yatarak tedavi olan hastalarin yatilan giin maliyetlerine bakarsak; X Ozel
Hastanesi’nin 2008 yili yatilan giin maliyeti 220,77 TL, Y Devlet Hastanesi’nin 2008 yil
yatilan giin maliyeti 246,12 TL oldugunu goriiyoruz. X Ozel Hastanesi’nin yatilan giin

maliyeti Y Devlet Hastanesi’nden 25,35 TL daha az oldugunu goriiyoruz.

X Ozel Hastanesi’'nin biitce gider tablosunu inceleyecek olursak hizmet iiretim
maliyeti hesabi igerisinde tibbi malzeme giderleri, temizlik hizmet alim giderleri ve yemek
hizmet alim giderleri dikkatimizi ¢cekmektedir. Saglik isletmeleri i¢in zorunlu ve herhangi bir
sekilde kisitlamaya gidilemeyecek ihtiya¢ olan tibbi malzeme giderleri azaltilamaz fakat tibbi
malzemelerin kullanimina dikkat edilebilinir. Yani gereksiz ve fazla kullanimdan
kacinilmalidir. Ancak temizlik ve yemek hizmet alim giderleri i¢in yapilan harcamalar daha

kontrollii bir sekilde yapilabilir.

Y Devlet Hastanesi’nin biitge gider tablosunu inceleyecek olursak burada da hizmet
tiretim maliyeti hesabinin toplam maliyet i¢inde dnemli bir paya sahip oldugunu goriiyoruz.
Yine tibbi malzeme giderleri, temizlik hizmet alim giderleri ve yemek hizmet alim

giderlerinin yiiksek oldugunu goriiyoruz.

Her iki hastanenin de genel yonetim giderleri hesabinda personel i¢in ayrilan ek

calisma karsiliklar1 bu gider tiirii icerisinde goze ¢arpmaktadir.

X Ozel Hastanesi Y Devlet Hastanesi
Gida 88.811,57 37.083,22
Yakacak 21.393,35 13.622,42
Elektrik — Su 7.228,93 4.579,37
Temizlik 83.154,87 35.512,33

X Ozel Hastanesi ve Y Devlet Hastanesi’nin genel giderlerini her iki hastanenin de

Kadm — Dogum béliimleri bazinda inceledik ve yukaridaki verileri elde ettik. Ozel hastanede
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devlet hastanesine gore kadin — dogum servisinde 2.3 kat fazla gida ve temizlik gideri,1.5 kat

fazla yakacak ve elektrik — su gideri yapilmstir.

Her iki hastanenin de verilerini inceledik. Asil amaci kar elde etmek olan o6zel
hastanelerin de, kar amaci giitmeden daha ziyade halka hizmet sunmak amacindaki kamu
hastanelerinin de yil i¢cindeki maliyetlerini gordiik. Ama¢ ne olursa olsun daha etkin bir
maliyet muhasebesi sistemi ile saglik sektoriiniin devlet ekonomisi igerisindeki yiikii

azaltilmaya calisilmalidir.

Hastanelere sunabilecegimiz Oneriler;

1) Y1l igerisindeki toplam hasilat — toplam gidere dayali muhasebe sisteminden, her hastay1

maliyetleyecek bir muhasebe sistemine gegilebilir.

2) Diizenli ve uygun bir maliyetleme modeli kullanilmalidir. Aksi takdirde 6zellikle kamu
hastanelerinde verimsizlik ve israf artar.

3) Tibbi malzeme israfinin 6nlenmesi i¢in hasta basina diisen ortalama fiyatlarin hasta birim
fiyatlar1 ile karsilagtirilabilir.

4) Ogzellikle kamu hastanelerinde tepe yonetime bagli i¢ kontrol sistemi gelistirilmeli ve

yapilan harcamalar ile kullanilan malzemeler kontrollii bir sekilde yapilmalidir.
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Ek 1

EKLER

6 Gelir Tablosu Hesaplarl83

60.

600.
601.
602.

61.

610.
611.
612.

62.

620.
621.
622.
623.

63.

630.
631.
632.

Briit Satislar
Yurti¢i Satiglar
Yurtdigi Satiglar
Diger Gelirler

Satis Indirimleri (-)
Satigtan Tadeler (-)

Satis Iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

Satiglarin Maliyeti (-)

Satilan Mamiiller Maliyeti (-)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti

Diger Satislarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Gider (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

8 KARASIOGLU, a.g.e. 5.5:62,63
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64.  Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
640. Istiraklerden Temettii Gelirleri

641. Bagli Ortakliklardan Temettli Gelirleri
642. Faiz Gelirleri

643. Komisyon Gelirleri

644. Konusu Kalmayan Karsiliklar

645. Menkul Kiymet Satig Karlar

646. Kambiyo Karlari

647. Reeskont Faiz Gelirleri

648. Enflasyon Diizeltmesi Karlari

649. Diger Olagan Gelir ve Karlar

65.  Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar
653. Komisyon Giderleri (-)

654. Karsilik Giderleri

655. Menkul Kiymet Satig Zararlar (-)

656. Kambiyo Zararlari

657. Reeskont Faiz Giderleri (-)

658. Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)

659. Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

66.  Finansman Giderleri
660. Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
661. Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

67.  Olagandis1 Gelir ve Karlar
671. Onceki Donem Gelir ve Karlari

679. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

68.  Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

680. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
681.  Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
689. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)



69.

690.
691.
692.
697.
698.

Donem Net Kar veya Zarari

Donem Kari veya Zarari

Donem Kar1, Vergi ve Diger Yasal Yikiimlilik Karsiliklar: (-)
Donem Net Kar1 veya Zarari

Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme

Enflasyon Diizeltme

7 Maliyet Hesaplarl84

70.

700.
701.

71.

710.
711.
712.
713.

72.

720.
721.
722.
723.

73.

730.
731.
733.
734.

74.

Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplari
Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesaplar1
Maliyet Muhasebesi Yansitma Hesabi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt {1k Madde ve Malzeme Yansitma Hesab1
Direkt ilk Madde ve Malzeme Fiyat Farki
Direkt Ik Madde ve Malzeme Miktar Farki

Direkt Iscilik Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri Yansitma Hesabi
Direkt Iscilik Ucret Farklari

Direkt Iscilik Siire (Zaman) Farklar1

Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderleri Yansitma Hesabi
Genel Uretim Giderleri Verimlilik Farklari

Genel Uretim Giderleri Kapasite Farklart

Hizmet Uretim Maliyeti

¥ KARASIOGLU, a.g.e. s.5:64,65
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740.
741.
742.

75.

750.
751.
752.

76.

760.
761.
762.

77.

770.
771.
772.

78.

780.
781.
782.

Hizmet Uretim Maliyeti

Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesab1

Hizmet Uretim Maliyeti Fark Hesaplar

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi

Arastirma ve Gelistirme Gider Farklari

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Yansitma Hesabi1

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Fark Hesab1

Genel Yonetim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesabi

Genel Yonetim Gider Farklar1 Hesabi

Finansman Giderleri
Finansman Giderleri
Finansman Giderleri Yansitma Hesabi

Finansman Giderleri Fark Hesabi
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Ek 2

X SAGLIK ISLETMESI TEK DUZEN HESAP PLANI

100 KASA

100.01 Merkez Kasa

100.01.001 YTL Kasa

100.01.002 USD Kasa

100.01.003 EURO Kasa

101 ALINAN CEKLER

101.01 YTL Cekler

101.01.001 Ciizdandaki YTL Cekler

101.01.002 Tahsildeki YTL Cekler

102 BANKALAR

102.01 Vadesiz YTL

102.01.001 Ziraat Bankasi .... Subesi .... nolu hesap
102.01.002 Is Bankasi .... Subesi .... nolu hesap
102.02 Vadeli YTL

102.02.001 Ziraat Bankasi .... Subesi .... nolu hesap
103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI
103.01 YTL Cekler

103.01.001 Merkez Cekler

103.02 Doviz Cekler

103.02.001 Merkez Cekler

108 DIGER HAZIR DEGERLER

108.01 Kredi Kart1 Slipleri

108.01.001 Ziraat Bankas1 Pos .... Subesi .... nolu hesap
108.01.002 Is Bankas1 Pos .... Subesi .... nolu hesap
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108.02 Yoldaki Paralar

110 HiSSE SENETLERI

111 OZEL KESIiM TAHVIL, SENET VE BONOLARI
112 KAMU KESIMi TAHVIL, SENET VE BONOLARI
118 DIGER MENKUL KIYMETLER

119 MENKUL KIYMETLER DEGER DUS. KARSILIGI
120 ALICILAR

120.01 Resmi Kurumlar

120.01.001 Koy Hizmetleri Arastirma

120.02 Diger Kurumlar

120.03 T.C.Emekli Sandig1

120.04 Bag-Kur

120.05 SSK

120.06 Ozel Sigortalar

120.06.001 X Sigorta

120.06.002 Y Sigorta

120.06.003 Z Sigorta

121 ALACAK SENETLERI

121.01 YTL Senetler

121.01.001 Cilizdandaki YTL Senetler

121.01.002 Tahsildeki YTL Senetler

121.02 Yabanci Para Senetler

121.02.001 Cilizdandaki Yabanci Para Senetler

121.02.002 Tahsildeki Yabanci Para Senetler

122 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

124 KAZANILMAMIS FINANSAL KiR.FAIZ GELIR.
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

127 DIGER TICARI ALACAKLAR

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

129 SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI (-)
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR

132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
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135

PERSONELDEN ALACAKLAR

135.01 Doktorlar

135.02 Hemsireler

135.03 Idari Personel

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR

136.01 Kanuni Takipteki Alacaklar

136.02 Idari Takipteki Alacaklar

137 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
138 SUPHELI DiGER ALACAKLAR

139 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
150 ILK MADDE VE MALZEME

150.01 Ilac Alimlar

150.02 Tibbi Malzeme

151 YARI MAMULLER-URETIM

152 MAMULLER

153 TiCARI MALLAR

157 DiGER STOKLAR

158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
159 VERILEN SIPARIS VE AVANSLAR

180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
180.01 2006 Y1l

180.01.001 Gelecek Aylara Ait Faiz

180.01.002 Gelecek Aylara Ait Sigorta

180.01.003 Gelecek Aylara Ait Vergi

180.02 2007 Y1h

180.02.001 Gelecek Aylara Ait Faiz

180.02.002 Gelecek Aylara Ait Sigorta

180.02.003 Gelecek Aylara Ait Vergi

181 GELIR TAHAKKUKLARI

181.01 Faiz Gelirleri

181.02 Komisyon Gelirleri

181.03 Kira Gelirleri

190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISi
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191 INDIRILECEK KDV

191.01 % 18 KDV

191.02 % 8 KDV

191.03 Satistan Iadeler

193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
193.01 Banka Kesintileri

193.02 Gegici Vergiler

195 IS AVANSLARI

195.01 Pazarlama Bolimi

195.02 Halkla Iliskiler Béliimii

196 PERSONEL AVANSLARI

196.01 Idari Personel Maas Avanslari

196.02 Doktor Maas Avanslari

197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLIKLARI
197.01 Kasa Noksanligi

197.02 Stok Noksanlig1

197.03 Diger Noksanliklar

198 DIGER CESITLi DONEN VARLIKLAR

199 DiGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI
220 ALICILAR

221 ALACAK SENETLERI

222 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

224 KAZANILMAMIS FINANSAL KiR. FAIZ GEL.(-)
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
229 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)

231 ORTAKLARDAN ALACAKLAR

232 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

233 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
235 PERSONELDEN ALACAKLAR

236 DIGER CESITLI ALACAKLAR

237 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
239 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

103




241 BAGLI MENKUL KIY. DEG.DUS.KARS. (-
242 ISTIRAKLER

243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI (-)
244 ISTIRAKLER SERMAYE PAY.DEG.DUS.KARS. (-)
245 BAGLI ORTAKLIKLAR

246 BAGLI ORTAK. SERMAYE TAAHHUTLERI (-)
247 BAGLI ORTAK.SERM. PAY.DEG.DUS.KARS.(-)
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

249 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR KARS.(-)
250 ARAZI VE ARSALAR

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI

252 BINALAR

252.01 Merkez Bina

252.02 Idari Bina

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

253.01 Tesis

253.02 Makineler

253.03 Cihazlar

253.03.001 A boliimii cihazlar

253.03.002 B boliimii cihazlar

254 TASITLAR

254.01 Binek Araglar

254.01.001 XX XXX XX Plakal1 Arag

254.02 Ambulanslar

254.02.002 YY YYY YY Plakali Arag

255 DEMIRBASLAR

255.01 Dahiliye

255.02 Kulak Burun Bogaz

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR

257 BIRIKMIiS AMORTISMANLAR (-)

257.01 Tesis. Makine ve Cihazlar

257.02 Tasitlar

257.03 Demirbaglar
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257.04 Diger Maddi Duran Varliklar

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

259 VERILEN AVANSLAR

260 HAKLAR

260.01 Patentler

260.02 Lisanslar

261 SEREFIYE

262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI
263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
264 OZEL MALIYETLER

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
268 BiRIKMIiS AMORTISMANLAR (-)

269 VERILEN AVANSLAR

271 ARAMA GIDERLERI

272 HAZIRLIK VE GELiSTIRME GIDERLERI
277 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
278 BIRIKMIS TUKENME PAYLARI (-)

279 VERILEN AVANSLAR

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
280.01 Kira Giderleri

280.02 Sigorta Giderleri

281 GELIR TAHAKKUKLARI

291 GELECEK YILLARDA INDIRILECEK KDV.
291.01 2006

291.02 2007

291.03 2008

292 DiIGER KATMA DEGER VERGISI

293 GELECEK YILLAR iHTiYACI STOKLAR
294 ELDEN CIK. STOKLAR VE MADDi DURAN VARLIKLAR
295 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR

298 STOK DEG. DUS. KARS. (-)

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)
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300 BANKA KREDILERI

300.01 YTL Krediler

300.01.001  Akbank

300.01.002 Is Bankas1

300.02 Do6vize Endeksli Krediler

300.02.001  Akbank

301 FiINANSAL KiR.ISLM.DOGAN BORCLAR
302 ERTELENMIS FIN.KIR.BORCLANMA MLYT.(-)
303 UZUN VD.KREDIi ANAPARA TAK. VE FAIZLERI
304 TAHVIL,ANAPARA,BORC,TAKSIT VE FAIZLERI
305 CIKARILMIS BONO VE SENETLER

306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
308 MENKUL KIYMETLER iHRAC FARKI (-)

309 DiGER MALI BORCLAR

320 SATICILAR

320.01 Tibbi Malzeme Saticilari

320.02 Bilgisayar Malzeme Saticilar

321 BORC SENETLERI

321.01 YTL

321.02 Doviz

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
326.01 Saticilardan Alinanlar

326.01.001 T1bbi Cihaz Gegici Teminat

326.01.002  Fototerapi ihale Gegici Teminat

326.02 Kiracilardan Alinan

326.02.001 Emlak I¢in Alinan Gegici Teminat

329 DIGER TiCARI BORCLAR

329.01 Taseronlara Borglar

329.02 Diger Cesitli Ticari Borglar

331 ORTAKLARA BORCLAR

331.01 Ortak X

331.02 Ortak Y
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331.03 Ortak Z

332 ISTIRAKLERE BORCLAR

333 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR

335.01 [dari Personel

335.02 Doktorlar

336 DiIGER CESITLi BORCLAR

336.01 Kira Borglar1

336.02 Faiz-Komisyon Borglari

337 DiGER BORC SENETLERiI REESKONTU (-)

340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI

349 ALINAN DIGER AVANSLAR

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

360.01 Personel

360.01.001 Odenecek Gelir Vergisi

360.01.002  Odenecek Damga Vergisi

360.01.003  Odenecek Fon Paylari

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

361.01 Sosyal Giivenlik Kesintileri

361.01.001 SSK Isveren Hissesi

361.01.002 SSK Isci Hissesi

368 VD.GECMIS, ERT. VEYA TAK. VERGI VE
DiGER YK.

369 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

370 DONEM KARI PS. ODENEN VERGI VE DIG. YUK.(-)

370.01 Odenecek Vergi Karsiliklari

371 DONEM KARI PS. ODENEN VERGI VE DIiG.YUK.(-)

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

372.01 Personele Odenen

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI

379 DIGER BORC VE GIDER KARS.

380 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER

381 GIDER TAHAKKUKLARI
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381.01 Isci Ucret ve Giderleri

381.02 Elektrik

381.03 Su

381.04 Cesitli Giderler Tahakkuku

391 HESAPLANAN KDV

391.01 % 18

391.02 % 8

391.03 %1

391.04 Alis Tadesi KDV

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI

397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALIKLARI
397.01 Kasa Fazlalan

397.02 Stok Fazlalar1

397.03 Diger Fazlalar

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR
400 BANKA KREDILERI

401 FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDE BORCLAR
402 ERTELENMIS FINS.KiR. BORCLANMA MALY.(-)
405 CIKARILMIS TAHVILLER

407 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
408 MENKUL KIYMETLER THRAC FARKI (-)

409 DiGER MALI BORCLAR

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

422 BORC SENETLERI REESKONTU

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

429 DIGER TiCARi BORCLAR

431 ORTAKLARA BORCLAR

432 ISTIRAKLERE BORCLAR

433 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR

436 DIGER CESITLI BORCLAR

437 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
438 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAK. BORCLAR
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438.01 Ertelenmis Vergiler

438.02 Ertelenmis Fonlar

438.03 Ertelenmis Sosyal Gilivenlik

438.04 Ertelenmis Diger Yiikiimliiliikler

440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI

449 ALINAN DIGER AVANSLAR

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER

481 GIDER TAHAKKUKLARI

492 GEL.YIL.ERTELENEN VEYA TERK EDILECEK KDV.
493 TESISE KATILMA PAYLARI

499 DiIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
500 SERMAYE

500.01 Ortak X

500.02 Ortak Y

500.03 Ortak Z

501 ODENMEMIS SERMAYE

502 SERMAYE DUZELTMESi OLUMLU FARKLARI
503 SERMAYE DUZELTMESI OLUMSUZ FARKLARI(-)
520 HiSSE SENETLERI IHRAC PRIMLERI

521 HIiSSE SENETLERI iPTAL KARLARI

522 M.D.V.YENIiDEN DEGERLEME ARTISLARI

523 ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
526 BORSADA OLUSAN DEGER ARTISLARI

529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI

540 YASAL YEDEKLER

540.01 % 5 kanuni yedek

541 STATU YEDEKLERI

541.01 % 10 statii yedek

542 OLAGANUSTU YEDEKLER

548 DIGER KAR YEDEKLERI

549 OZEL FONLAR
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549.01 Tasitlar Ozel Fon

570 GECMIS YIL KARLARI

580 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

590 DONEM NET KARI

590.01 Donem Net Kari

591 DONEM NET ZARARI

591.01 Donem Net Zarari (-)

600 YURTICI SATISLAR

600.01 Pesin Satislar

600.01.001  Acil Poliklinigi Geliri

600.01.002 Genel Cerrahi Ameliyathane

600.02 Kredi Kartli Satiglar

600.02.001  Acil Poliklinigi Geliri

600.02.001 Genel Cerrahi Ameliyathane

610 SATISTAN IADELER ()

610.01 Satistan Iadeler

610.01.001 Poliklinikler

611 SATIS ISKONTOLARI (-)

611.01 Poliklinikler

612 DiGER iNDIiRiIMLER

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)

621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-)

623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)

630 ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
632 GENEL YONETIM GIDERLERI

640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIiRLERIi
641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
642 FAIZ GELIRLERI

642.01 Faiz Gelirleri

642.01.001 Devlet Tahvili Faizleri

642.01.002 Hazine Bonosu Faizleri

110




642.01.003 Yatirim Fonu Gelirleri

643 KOMISYON GELIRLERI

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR

645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI

646 KAMBIYO KARLARI

647 REESKONT FAiZ GELIRLERI

648 ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

649.01 Hibe ve Bagislar

653 KOMISYON GIDERLERI (-)

654 KARSILIK GIDERLERI (-)

655 MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-)

656 KAMBIYO ZARARLARI (-)

657 REESKONT FAIZ GIDERLERI (-)

658 ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-)
659 DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)

660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
661 UZUN VADELI BORCLANMA GIiDERLERI (-)
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLAR

679 DiGER OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
679.01 Sayim Fazlas1 Gelirleri

679.02 Hasar Fazlas1 Tazminat Gelirleri

680 CALISMAYAN KISIM GiDER VE ZARARLARI (-)
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)
689 DiIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
690 DONEM KARI VEYA ZARARI

690.01 Doénem Kar1 veya Zarari

691 DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARS.
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

697 YILLARA YAYGIN INSAAT ENFLASYON DUZ.

698

ENFLASYON DUZELTME HESABI

700

MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI

710

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
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711

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME YANSITMA

712 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME FiYAT FARKI
713 DIREKT ILK MADDE VE MALZEME MiKTAR FARKI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI

721 DIREKT ISCILIiK YANSITMA HESABI

722 DIREKT ISCILIK FIYAT FARKI

723 DIREKT ISCILIK MIKTAR FARKI

730 GENEL URETIM GIDERLERI

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKLARI
733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARK.
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARK.
740 HIiZMET URETIM MALIYETI

740.01 KBB Poliklinigi

740.01.001 Ik Madde ve Malzeme Giderleri

740.01.002 Tibbi Malzeme Giderleri

740.01.003 Laboratuar Giderleri

740.02 Goz Poliklinigi

740.02.001 Ik Madde ve Malzeme Giderleri

740.02.002 Tibbi Malzeme Giderleri

740.02.003 Laboratuar Giderleri

741 HIiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
741.01 KBB Poliklinigi

741.01.001 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

741.01.002 Tibbi Malzeme Giderleri

741.01.003 Laboratuar Giderleri

741.02 Goz Poliklinigi

741.02.001 Ik Madde ve Malzeme Giderleri

741.02.002 T1bbi MalzemeGiderleri

741.02.003 Laboratuar Giderleri

742 HIiZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME YANSITMA HESABI
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752 ARASTIRMA VE GELISTIRME FARK HESAPLARI

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
760.01 Reklam Giderleri

760.02 Satis Giderleri

761 PAZ.,SATIS VE DAGITIM GID.YANSITMA HS.
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

770.01 Elektrik Giderleri

770.02 Su Gideri

770.03 Telefon Gideri

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HS.
771.01 Elektrik Giderleri

771.02 Su Giderleri

771.03 Telefon Gideri

772 GENEL YONETIM GIDERLERI FARKLARI HS.
780 FINANSMAN GIDERLERI

780.01 Banka Faizi

780.02 Leasing Giderleri

782 FINANSMAN GIDERLERI FARK HESAPLARI
790 iLK MADDE VE MALZEME HESAPLARI

791 ISCI UCRET VE GIDERLERI

792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
794 CESITLI GIDERLER

795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI

797 FINANSMAN GIDERLERI

798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI

799 URETIM MALIYETI HESABI

900 TEMINAT MEKTUBUNDAN BORCLAR

900.01 Teminat Mektuplar1 YTL

901 TEMINAT MEKTUBUNDAN BORCLAR KARSILIGI
901.01 Teminat Mektuplar1 YTL

902 TEMINAT MEKTUBUNDAN ALACAKLAR
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902.01 Verilen Teminat Mektuplar1
910 ALINAN YATIRIM INDiRiIMLERIi
911 ALINAN YATIRIM iNDiRiMLERI KARSILIGI
920 YATIRIM INDIRIMLERI KULLANILANLAR
KARSILIGI
950 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER
951 KANUNEN KABUL EDILMEYEN GiDERLER KARSILIGI
960 DIGER INDIRIMLER KARSILIGI

961

DIGER INDIiRIMLER
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