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ONSOZ

Saglikli toplumlarin var olmasi, kendini her yoniiyle gelistirmis ve egitmis
bireylerin varlig1 ile orantili bir olgudur. Her zaman vurgulandigi gibi, egitim bireyde
istenilen davraniglari kazandirma stirecidir. Bu ¢ergevede; ayni zamanda toplumsal
hayatta yasanan bir¢ok olumsuz durumun altinda da yeterince egitilmemis olmanin

yattigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Egitim bu kadar onemli bir olgu ise bunu bireyin dogumundan itibaren
baslatmak gerekir. Cocuk diinyaya geldigi andan itibaren ailesinde ilk egitim
stirecine girmis olur ve bu konuda ailenin ¢ok bilingli olmas1 gerekir. Ancak ¢cocuk
okula basladiktan sonra da ailenin vazifeleri belki bir adim daha da Gteye gecerek
devam eder. Cocuk egitim-0gretim yasantisina basladig1 anda artik egitim isi bir ekip
calismasi haline gelir. Bu ekipte, veli, 0gretmenler, ¢evre ve elbette yoneticiler
vardir. Bu ekipte yer alan/almasi gereken herkesin iizerinde diisen gorevlerin
bilincinde olmasi saglikli bireyler yetismesine ve bunun uzantisi olarak saglikli

toplumun olusmasina neden olacaktir.

Bu calismada da sik sik onemi vurgulanan ve egitim-ogretim literatiiriine
katki saglayacagi diisiiniilen bu konunun ortaya ¢ikmasinda bana 6n ayak olan ve
tecriibesiyle calismanin zenginlesmesinde biiylik rol oynayan tez danigmanin Sayin

Hocam Prof. Dr. Semra UNAL’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Tufan KANBUR
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OZET

ILKOGRETIMDE VELi-OKUL iSBiRLiGIiNiN
GELISTIRILMESINDE YONETICI ROLLERI

Bireyin ilk gereksinimlerinin giderilmesi ve toplum yasamina hazirlanmasi
icinde dogdugu aileye baghdir. Aile ¢ocugunu dogdugu andan itibaren her yoniiyle
gelistirmeye ve egitmeye ugrasir. Bu ugras cocugun egitim hayatina baslamasi ile
okulla paylagilir ve gittikge bu sorumluluklar artar. Ozellikle ilkdgretim gaginim,
cocuklarin tiim gelisim alanlari i¢in kritik bir donem oldugu bilinmektedir. Bu 6nem
cergevesinde, ilkogretim oOgrencilerinin bir biitiin halinde gelisimini saglamak
noktasinda ailelere, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine biiylik gorevler diismektedir.
Aile c¢ocugun ihtiyaglarini gidermek icin, ogretmenler ise egitim-O0gretim iginde
cocugun istendik davranislar kazanmasi icin siirekli caba gosterirler. Bu asamada
yoneticiler ise konunun 6nemini bilip, velilerin okulla siirekli koordinasyon halinde
olmalart i¢in ¢esitli ¢aligmalar yapmak ve imkanlar hazirlamak durumdadir. Daha

once de deginildigi gibi bireyin gelisiminden, ¢evresindeki tiim kisiler sorumludur.

Bu arastirmada, ilkdgretimde veli-okul isbirliginin gelistirilmesinde yonetici
rollerini ¢esitli degiskenlere gore ortaya koymak amacglanmistir. Bu amagla; Eyiip,
Gaziosmanpasa, Esenler, Bayrampasa, Fatih ve Bahgelievler Ilce Mili Egitim
Miidiirliiklerine bagl ilkdgretim okullarinda ¢ocuklari 6grenimine devam eden ve
aragtirmaya tesadiifi olarak katilan toplam 357 veli iizerinden veriler toplanmistir.
Verilere ulasabilmek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve uzman
goriisiinden sonra son sekli verilen anket kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS-15

istatistik programinda analiz edilmistir.

Elde edilen bulgular incelendiginde; velilerin biitiin degiskenlerine gore ve
konuyla 1ilgili veli goriisleri c¢er¢evesinde ankete konulmus olan diger tiim
degiskenlere gore (yas, cinsiyet, medeni durum, ailedeki ¢ocuk sayisi, bir yilda
katildiklart veli toplantist sayisi, okul ydneticisinin toplantilara katilip katilmamasi,

okul yonetimi ile en ¢ok goriigmeye gidilme nedeni, ¢cocuklari ile ilgili problemlerde
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izlenen yol, 6gretmen ile en ¢ok goriisiilen yer ve ¢ocugun okudugu sinif diizeyi)
gore anlamli farkhiliklar elde edilmistir. Veliler genel olarak; okul yoneticilerinin
veli-okul isbirliginin gelistirilmesi konusunda yaklagimlarinin olumlu oldugu
goriislinii ortaya koymuslardir. Elde edilen bulgular tartisilmis ve bu dogrultuda

cesitli Oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Veli-Okul Isbirligi, Yénetici Rolleri
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ABSTRACT

THE ROLES OF DIRECTOR IN THE COOPERATION OF
PARENTS- STUDENTS IN PRIMARY EDUCATION

To supply the necessity of a person and to get ready to social life depends on
the family. Family deal with to educate and improve their child since they born. That
is shared with school when the child started education and responsibility increases.
Especially it is known that primary school is the most critical term for children
development. Family, teachers and the directors of school have important mission for
the development of children in a whole. Families struggle to supply the child’s
necessities and teachers struggle to get behaviour in education. In that instance
directors have to prepare possibilities and have to do various working for the
coordination of parents with school. Like said before, the people around a person are

responsible to the development of the person.

In this study, the primary role of managers in the parent-school cooperation in
the development by several variables intended to reveal. To this end, Job,
Gaziosmanpasa, Esenler, Bayrampasa, Fatih, and adheres to National Education
Directorate Bahcelievler district primary school children in continuing education and
research as a participant accidental data were collected over a total 357 parents.. In
order to access data and expert opinion prepared by researchers after the end of the
survey form was used. The resulting data were analyzed by SPSS-15 statistical

program.

The resulting findings were examined, parents of all variables according to
and relevant comments on the parents within the framework of survey has been
placed on all other variables according to (age, gender, marital status, families, the
number of children a year participate in the parent meeting number, school
administrator attend meetings and not attending school management and Go to most
discussions of the reasons for the child observed in problems with the roads, and

most interviewed teachers and children in the class reading level) significant
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differences were obtained by. Parents in general, school administrators and parent-
school cooperation in developing a positive approach that was put forth opinion. The

results were discussed and various suggestions in this direction have been brought.

Keywords: Parent-School Co, Manager Roles
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BOLUMI

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Cocuklarin iyi bir sekilde egitilmesi her seyden dnce anne babasiyla kuracagi
sagliklr iliskiye baghdir. Cocuk, 6grenme ve basarma istegini Once aile ortaminda
edinir. Anne-babasindan gordiigii sevgi, ilgi ve uyarilma sonucu dogal 6grenme giidiisii
artar. Ebeveynleri ile iyi iligkiler i¢cinde olan ¢ocuk onlar gibi bilgili, giiglii ve becerikli
olmaya Ozenir. Bagka bir degisle ¢ocuk onlar1 model alir. Sorular1 yanitlanan, meraki
doyurulan ¢cocuk daha ¢ok 6grenme hevesi duyar, tersi durumlarda ise ¢ocugun 6grenme
giidiisii yok olur (Kaya, 2003, s.204). Daha sonra okul yasami baslayan c¢ocuk
dgretmeninin davranislaryla kars1 karstya kalir. Ogretmeninin olumlu ya da olumsuz
tutumunu anne babasininkiyle kiyaslar ve bu durum onun okul yasamina dair
motivasyonunda oldukc¢a onemli bir konudur. Bu yiizden ailelerin, ¢ocuklarinin egitim
yasamlar1 ile yakindan ilgilenmeleri okul ve Ogretmen ile siirekli iletisim halinde

olmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Ogrenme-dgretme siirecine iliskin olarak okul basarisini artiran faktédrler {izerinde
yapilan aragtirmalar, okul basarisi lizerinde okul-aile dayanismasinin 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Bu c¢alismanin amaci; okul-aile dayanigmasinin
Ogrencinin basarist {izerindeki etkiyi, bu konuda yapilan aragtirma ve inceleme
bulgulariin 1s1ginda ele almak ve okul-aile igbirliginin saglanmasina yonelik oneriler

gelistirmektir (Celenk, 2003).

Okul-aile isbirligi siirecinde, okul yoneticileri, anne-baba ve 6gretmenler, elverisli
bir 6grenme ortami yaratabilmek ve ¢ocuklart bu ortamdan yararlandirabilmek igin
ortak bir ¢aba gostermelidirler. Cocugun evde olusan ilk 6grenme yasantilari, okuldaki
O0grenme yasantilarina destek saglayabildigi oOl¢iide, Ogretmenin smif ici

uygulamalardaki basar1 sansini artabilecektir. Bu yiizden aile ile isbirligi siireci iginde



Ogretmenlerin ¢ocugun aile ortamlarini iyi degerlendirmeleri ve ¢ocuklarin daha iyi
egitilmelerine olanak hazirlamak amaciyla aile sorumlulariyla iletisim kurmalar
onemlidir (Burns, Roe ve Ross, 1992). Eastman, ana-babanin okul etkinliklerine
katilimi ile ¢ocugun egitime ilgisi ve basarist arasinda dogrudan yiiksek bir iliski
oldugunu saptamistir. Tiirkiye'de ise okul ile aile arasinda planli bir iletisim oldugu
sOylenemez. Bulgulara gore yonetici, 6gretmen, okul ve aile arasindaki iliskiler plansiz
ve rastlantisaldir (Aslan, 1984). Egitimin ve okulun belirlenen amaclara ulasmasi ve
daha etkili olmas1 okul ve aile arasinda planl bir iliskiyi, isbirliginin de 6tesinde ailenin
bir ortak olarak okuldaki siireglere katilimini zorunlu kilmaktadir (Akt: Sakbash ve

Kavak, 2008).

Aile katiliminin 6grenci basarisi ilizerinde oynadigi basat roliin bilincinde olan
gelismis tilkeler, egitim sistemlerinde aile katilimina daha fazla 6nem verme yoOniinde
adimlar atmaktadir. Amerikan Egitim Sekreterliginin ilan ettigi kapsamli egitim
reformunun on bir asamasindan birisinin, Ogrenci bagarisini yiikseltebilmek icin
ailelerin okula katiliminin arttirilmas: olarak belirlendigi ifade edilmektedir (Silver,
2004). Mevcut merkezi egitim politikalartyla yonetilen okullarin siradanlastigini ve bu
duragan sistemin oldukga riskli bir durum oldugunu savunan Jaeckel (2004), boyle bir
okul yapilanmasinda tembel o6gretmenlerin ve siradanlagan ailelerin bulunmasinin
kaginilmaz oldugunu ileri silirmektedir. Siradanlasmis, gliven vermeyen ve farkl
toplumsal istemleri karsilamayan okul yapilanmasinin bir ifadesi olarak Amerikan
toplumunda yaygin olan ‘“homeschooling” uygulamasinin, yani evde ailelerin
gozetiminde yapilan egitimin oldukc¢a yaygin bir durum oldugu belirtilmektedir.
Gilinlimiizde 6-18 yas aras1 58 milyon 68rencinin 6zel veya devlet okullarinda egitim
gordiigli Amerikan toplumunda, yaklagitk bir milyon insanin ‘“homeschooling”

uygulamasiyla evde egitim-6gretime devam ettigi belirtilmektedir (Aslanargun, 2007).

Velilerin, cocuklarinin egitim yasantisina katilmasinda onlara ve 6gretmenlere
diisen gorevlerin yaninda okul yoneticilerine de diisen gorevler vardir. Okul
yoneticisinin 6nemli sorumluluklarindan biri olan, veli ve ¢evre ile olumlu iligkiler
kurma gorevi, velilerin okula ve egitim yasantisina dahil olmalarin1 gerektiren cesitli

calismalar1 yapilmasini igerir.



Bireyin gelecekteki yasaminda kuskusuz en belirleyici rolii oynayan kurum
okuldur. Bu nedenle okulun gelistirilmesi ve tiim ilgililerin egitim siirecine katilmasi
gerekir. Okulda gercgeklestirilen Ogretim  etkinliklerinin  planlanmasinda  ve
uygulanmasinda en Onemli sorumlulugu okul yoneticileri ve Ogretmenler
tistlenmektedir. Temelde esas olan Ogrencinin nitelikli yetistirilmesi ve hayata
hazirlanmas1 ise, ¢ocuklarinin basarisi i¢in c¢aba harcayan ailelerin siirecin disinda
tutulmasi diisiiniillemez. O halde okul-aile igbirliginin siirecin her asamasinda ve okul
etkinliklerinin gergeklestirmesi hem okulun amagclarina ulasilmasini hem de 6grenci
davranislarin olumlu yonde degisiklik meydana getirilmesini saglayacaktir. Ozellikle
ilkogretim kademesinde saglikli bir etkilesim ve isbirliginin olusturulmasi, ¢ocugun
gelecekteki yasaminda belirleyici olmasi bakimindan ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir

(Gokge, 2000).

1.2. Problem Ciimlesi

[Ikdgretimde okul-veli igbirliginin gelistirilmesinde Y&neticinin etkisi nedir?

1.3. Alt Problemler

Arastirmanin asil amacina uygun olarak belirlenen alt problemler sunlardir:

[Ikogretimde okul-veli igbirliginin gelistirilmesinde Y dneticinin etkisi;

1- Velilerin cinsiyetlerine gore farklilagsmakta midir?

2- Velilerin yagina gore farklilagmakta midir?

3- Velilerin medeni durumuna gore farklilagmakta midir?

4- Velilerin ¢ocuk sayisina gore farklilagsmakta midir?

5- Velilerin bir yilda katildiklar1 veli toplantist gére farklilasmakta midir?

6- Velilerin, c¢ocuklarinin okudugu okulun yoneticilerinin veli toplantilarina
katilip katilmama degiskenine gore farklilagmakta midir?

7- Velilerin, ¢ocuklarinin okudugu sinif diizeyi degiskenine gore farklilasmakta

midir?



1.4. Denenceler

[Ikdgretimde okul-veli isbirliginin gelistirilmesinde Y dneticinin etkisi;

1.5.

Velilerin cinsiyetlerine gore farklilasmaktadir.

Velilerin yasina gore farklilagmaktadir.

Velilerin medeni durumuna gore farklilagmaktadir.

Velilerin ¢ocuk sayisina gore farklilagmaktadir.

Velilerin bir yilda katildiklar1 veli toplantis1 gore farklilagmaktadir.
Velilerin, cocuklarinin okudugu okulun yoneticilerinin veli toplantilarina
katilip katilmama degiskenine gore farklilagmaktadir.

Velilerin, c¢ocuklarinin okudugu smif diizeyi degiskenine gore

farklilagsmaktadir.

Sayiltilar

1- Arastirmaya katilan velilerin anket sorularina igten ve samimi cevaplar

verdigi varsayilmistir.

2- Aragtirmada kullanilan anketin, arastiritlan durumu ortaya koyabilecek

kapsamda oldugu kabul edilmistir.

3- Arastirmaya katilan veli sayisinin yeterli oldugu varsayilmistir.

1.6.

Sinirhliklar

Arastirma bulgular1 2009-2010 Egitim-Ogretim Yilinda ¢ocugu ilkdgretim

okullarina devam eden velilerin goriisleri ile sinirhdar.

Arastirma bulgular anketteki sorularla sinirhidir.

Arastirma, kullanilan istatistiksel analizlerle sinirlidir.

Arastirmanin 6rneklemi Eyiip, Gaziosmanpasa, Esenler, Bayrampasa, Fatih

ve Bahgelievler Ilge Mili Egitim Miidiirliiklerine bagl 1lkdgretim okullari ile

sinirlandirilmastir.



1.7. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, ilkdgretimde okul-veli isbirliginin gelistirilmesinde Y dneticinin
etkisini, velilerin ¢esitli degiskenlerine gore (cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sayist,
bit yilda katilinan veli toplantis1 sayisi, cocuklarinin okudugu okulun ydneticilerinin veli
toplantilarina  katilip katilmamasit  ve c¢ocuklarinin  simif diizeyi) arastirmayi
amaclamaktadir. Aragtirmanin bulgularini tartismak ve bulgulara gore oneriler getirmek

de arastirma kapsaminda amag edinilmistir.
1.8. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, ilkégretimde okul-veli isbirliginin gelistirilmesinde Y dneticinin
etkisini, velilerin ¢esitli degiskenlerine gore aragtirmayir amaglamaktadir. Arastirmanin
bulgularinin nedenleri ile tartisilacak olmasi ve bulgulara gore Oneriler getirilecek
olmas1 alana yeni bilgiler saglayacaktir. Bulgularin ve Onerilerin, 6gretmen, okul
yoneticisi ve velileri aydinlatacaginin diistiniilmesi de arastirmanin diger bir énemini

olusturmaktadir.

1.9. Tanmmlar

Egitim: Ertiirk’e gore egitim bir disiplindir. Bu pedagoji ile ifade edilen anlamin
biraz daha genisletilmis seklidir. Bu anlamiyla egitim; normal fakat istenmedik insan
davranisini istendik yonde degistirme ya da insana yeni davraniglar kazandirma iginin
verimlice nasil yapilabilecegi ile ilgili biitiin bilgi ve uygulamalar1 kapsar (Akt: Ada,
Unal, 2008).

Veli: Okula giden bir ¢ocugun her tiirlii davranig ve tutumundan sorumlu olup

onunla ilgili isleri izleyen kimse (Tiirk Dil Kurumu)

Yonetici: Egitim yoneticisi degisik egitim kurumlarinda, okullarda, egitim
kademelerinde egitim programlarini, 6grenci hizmetlerini, isgéren hizmetlerini, biitge

islerini, egitim bina, ara¢ ve gereclerine iligkin isleri yonetir (Egitimforum.com).



BOLUM 11

ILGILI LITERATUR

Bu bdliimde, arastirma ile ilgili yapilmis olan literatiir bilgilerine yer verilmistir.

2.1. Aile Kavrami ve Onemi

Aile, cocugun fiziksel, akli ve ruhsal sagliginin temellerinin atildig1 yerdir. Aile,
¢ocugun dogal ¢evresi ve yasami boyunca hayatinin odak noktasi olmaya devam eder.
Aile, ¢cocugun ilk ve en onemli egitim yeridir. Aile ¢evresi, ayn sistem ve okulda egitim
alan ¢ocuklarda bu egitimden yararlanma oranint 6nemli Olgiide etkilemektedir.
Pestalozzi aileyi “gercek egitimin anasi” olarak tanmimlamigtir. Aile c¢ocugun

davraniglarinin sekillenmeye bagladig1 yerdir (Saritas, 2004:205).

Aile en kiiclik toplumsal kurum olarak tanimlanir. Aile i¢inde bulundugu
toplumun bir birimi olarak onun 6zelliklerini tasir ve kiiltliriinii yansitir (Yoriikoglu,
1997, s.125). Aile c¢ocugun toplumsallagsmasini olumlu ya da olumsuz etkilemesi
nedeniyle egitimin basarili olmasinda rol ve etki sahibi olan 6nemli bir ¢evredir (Kincal,

1993, 5.63-68).

Aile toplumun yap1 tasi, diger bir tanimla sosyal bir sekillenmedir. Sosyal bir
sekillenme olan aile egitimdeki ilk kurumdur. Aile, sosyal iliskilerin sekli ve yogunlugu
bakimindan sosyologlarin yaptigi siniflandirmaya gore birincil gruba dahildir. Birincil
grubun temel tas1 ailedir; egitimin ilk basamagi olmasi agisindan biiytlik bir 6nem arz
etmektedir. Clinki birey ilk duyguyu, ilk davranigi ve ilk egitimini i¢inde yasadigi
aileden ve toplumdan kazanir. Bu kazanimlar bireyin sosyallesmesi ve egitimi

noktasinda ileriki hayatlarina yonelik ilk sekillenmedir



Aile; anne, baba ve ¢ocuktan olusan toplumun en kiigiik birimi ve temel
taglarindan biridir. Cocuk, anne ve babasindan aldig1 kalitsal 6zellikler ile diinyaya gelir
ve toplum yasantisina uyum saglamasina yardimci olacak ilk davranig 6gelerini ailede
Ogrenir. Bu acgidan aile, yasamun ilk yillarinda ¢ocugun bakimi ve egitiminden sorumlu
baslica kurumdur. Daha sonra okul ve diger sosyal kurumlarin katkilari, ailenin bu
konudaki sorumlulugunu yerine getirmesine yardimci olsa da, onun Onemi ve

sorumlulugunu azaltmaz (Oktay, 1999, s.147).

Cocugun gelisiminde ailenin yardimlari sdyle siralanabilir:

e Aile, cocuga grup i¢inde dengeli bir birey olabilmesi i¢in gliven duygusu asilar.

e (Cocugun sosyal onay gorebilmesi i¢in gerekli ortami hazirlar.

e (Cocugun sosyallesmeyi Ogrenebilmesi i¢in onay gormiis, uygun davranig
bicimleri igeren birer model olusturur.

e Sosyal acidan onay gérmiis davranis bigimlerinin gelisimi i¢in rehberlik eder.

e (Cocugun yasam ortamina uyum saglarken karsilastig1 sorunlarina ¢6ziim getirir.

e Uyum i¢in gerekli olan davranisla ilgili, s6zlii ve toplumsal aligkanliklarin
kazanilmasina yardimci olur.

e Okul ve sosyal yasamda basaril1 olabilmesi i¢in ¢ocugun yeteneklerini uyarir ve
gelistirir.

e Cocugun ilgi ve yeteneklerine uygun arzularin gelistirilmesine yardimer olur

(Yavuzer, 1999, s.138).

Bireyin egitimi, ilk olarak ailede baslar; daha sonra oyun cevresi, okul, kitle
iletisim araclari, akran gruplar1 ve ekonomik kurumlardaki etkilesimlerle isbirligi i¢cinde
devam eder ve bdylece bireyin sosyal etkilesim ¢emberi giderek genisler. Ozellikle
bilginin siirekli arttii, hizla yayilip paylasildigi, bilgi teknolojilerinin gelistigi
glinlimiizde, egitim kurumlar1 toplumdaki tiim kurumlar gibi degisim ve gelisimden
etkilenerek yeni yapilanmalar olusturmak durumunda kalmaktadir. Bu degisimi
amaglara gore gerceklestirebilen aile ve egitim kurumlari toplumun seckin bireylerine

sahip olabileceklerdir (Sakbaglh ve Kavak, 2008).



Cocuklarin egitiminde énemli rol oynayan ailelerle sik1 bir igbirligi olusturmak
ve onlar1 da okulla igbirligi i¢inde olmaya isteklendirmek, okul a¢isindan 6nemli bir
kazanimdir. Egitimde aile roliiniin 6neminin giderek daha ¢ok fark edilmesiyle birlikte
velilerin okulda daha aktif rol almaya isteklendirilmeleri ve yonlendirilmeleri egilimi
giderek artmaktadir. Okulun, egitim-0gretim isini etkin bicimde yapabilmesi igin
cocugun genel goriiniimiinii sekillendiren aile ile birlikte ¢alismasi gerekir. Basarili bir
egitimin temelleri aile ile okul arasindaki igbirligine dayanir. Egitim konusunda aile ve

okulun bir araya gelmesi saglanmalidir (Saritas, 2004:205).

2.2. Okul ve Veli

Ogrencilerin basarisini1 etkileyen faktdrler siralamasinda okul-aile isbirligi,
okullarin yapisi ve sosyo-ekonomik kosullardan daha 6nde yer almaktadir. Okul-aile
isbirligi oOgrencilerin haklarin1 ve sorumluluklarim1 kavrayip kullanmada, bunlarin
gerektirdigi davraniglart sergilemede ve okul basarisinin arttirilmasinda 6nemli rol
oynar. Ogretmenler ve okul yoneticileri yalmz dgrencileri degil aym zamanda velilerin
de egitim siirecinin bir pargasi oldugunu goérmelidirler. Okul, velileri basta bulunan,
Ogrencinin sadece basar1 durumunu O6grenmek, ya da bir sorun oldugunda veya
cagrildiginda okula gelen kisiler olarak degil, 6grencinin basarisinda ve saglikli bir
kisilik gelistirmesinde rol oynayan ortaklar olarak gormelidir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler, okulun, veliler i¢cin de 68renilen ve dgretilen bir yer oldugunu bilmelidirler

(Dogru, 2005).

2.2.1. Okul-Veli isbirligi

Egitim orgiitleri beklentileri, degerleri ve ihtiyaglari farkli olan birgok toplumsal
grup tarafindan kusatilmistir. Egitim kurumlari, yapilar1 ve islevleri geregi ¢evrelerini
etkileyen orgiitler oldugu kadar ayn1 zamanda g¢evrelerinden etkilenen orgiitlerdir. Bu
nedenle, egitim siireci sadece okul binasinda gergeklesen bir siire¢ niteliginde degildir
(Bayrakdar, 2006). Okullarin en fazla etkiledigi ve etkilendigi toplumsal c¢evre
unsurunun, Ogrenci aileleri oldugu soOylenebilir. Egitim sistemini olusturan ve

devamliligin1 saglayan 6gelerin en Onemlileri kuskusuz 6gretmen, 6grenci ve veli



Ogeleridir. Egitim sisteminin bagarili olmasi bu {i¢ 6genin ortak amaglar dogrultusunda

siirekli isbirligi icerisinde olmasina baghidir (Ozyiirek, 1983).

Cocugun egitim ve 6gretiminde istenilen basarili sonuca ulasabilmek i¢in, her
seyden once okul ile ailenin isbirligi yapmasi gerekmektedir. Tek tarafli ¢aligmalar,
cocuklart istenilen hedefe gotiirmemektedir. Ciinkii, 6grenciler zamaninin bir kismini
okulda, biiyiik bir kismimi ise okul disinda gegirmektedirler. Ogrencinin okul diginda
daha ¢ok zaman gecirdigi géz Oniine alinirsa, aile ¢evresinin ¢ocugun hayati iizerinde ne
kadar etkili oldugu meydana g¢ikacaktir. Giiniimiizde aileler, okullarin yardimi
olmaksizin ¢ocuklarini egitemeyecekleri gibi, okullar da, ailelerle isbirligi yapmaksizin
ogrencilerini gerektigi sekilde yetistiremezler (Kincal, 1991, s.24). Bu yoniiyle, bir okul,
icinde bulundugu ¢evre halkinin gosterdigi ilgi ve destekleme arzusu Sl¢iisiinde iyi bir
okul olacaktir denilebilir. Halkin okula destek olmasi ise, ancak, halkin okulu iyi bir
sekilde anladigi, okulun uygulamalarinda s6z sahibi oldugu ve anne-baba ile
ogretmenler birlikte calistiklari zaman saglanabilir (Grant, 1964, s.29). Dolayisiyla,
ogrencilerin aileleri ile Ogretmenlere bilyiik gorevler diismektedir. Ozellikle de,
ogretmenler okul-aile is birliginin gerceklestirilmesinde ve gelistirilmesinde ¢ok 6nemli
bir goreve sahiptirler. Ciinkii, 6gretmenler cocuklarla yiliz yilize iletisim igerisinde
bulunan ve onlarin ilgi ve ihtiyaglarinin neler oldugunu en iyi bilen kisilerdir (Akt:

Geng, 2000).

Egitim-6gretim siirecinde, aile ve okul arasinda saglanan etkili bir igbirligi ve
etkilesim siirecinin gerek ogrenci basarisi gerekse okul basarisi agisindan bir¢ok getirisi
vardir. Ogrencilerin okul basarilar1 ve sosyal gelisimleri iizerinde etkili olan birgok
faktor bulunmaktadir. Kuskusuz, aile faktorii 6grencilerin her tiirli gelisimini ve
akademik basarisin1 etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Bu agidan, ailelerin
cocuklarmin gelisimini ve basar1 durumunu yakindan takip etmesi ve okul siireclerine
katilim1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Basarili bir Sekilde gerceklestirilen igbirligi siireci,
Ogrencilerin 6grenmesine ve basarisina olumlu katkilarda bulunacaktir (Akbasli ve
Kavak, 2008). “Ozellikle ilkogretim kademesinde saglikli bir etkilesim ve isbirliginin
olusturulmasi, ¢ocugun gelecekteki yasaminda belirleyici olmasi bakimindan ¢ok biiytik

Oonem tasimaktadir” (Gokge, 2000, s.1).



Veliler 6gretmenlerle olan iletisimleri sayesinde cocuklarini daha iyi taniyip,
gereksinimleri ile daha yakindan ilgilenebilirler. Ogretmenler de, ailelerden aldiklari
bilgiler dogrultusunda Ggrencilerinin  gelisimlerine daha anlamli katkilar da
bulunabilirler. Ogretmenlerle aileler arasindaki iletisimi giiclendirmeye yonelik
calismalar, 6grencilerin okul basarisini ylikseltebilecegi gibi okulda disiplin sorunlarinin
yasanmasini da engelleyebilir (Aslanargun, 2007, s.125). Ogretmen ve velilerin ortak
yonlendirmeleri, 6grencilerin okul kurallarina baglihigini artirarak okulda saglikli bir

okul ikliminin olugmasina yardimc1 olacaktir (Balkar, 2009).

Okul-aile igbirligi siirecinde, okul yoéneticileri, anne-baba ve Ogretmenler,
elverisli bir 6grenme ortami yaratabilmek ve cocuklart bu ortamdan yararlandirabilmek
icin ortak bir ¢aba goOstermelidirler. Cocugun evde olusan ilk 0grenme yasantilari,
okuldaki 6grenme yasantilarina destek saglayabildigi olgiide, 0gretmenin sif ici
uygulamalardaki basar1 sansini artabilecektir. Bu yiizden aile ile isbirligi siireci iginde
O0gretmenlerin ¢ocugun aile ortamlarini iyi degerlendirmeleri ve ¢ocuklarin daha iyi

egitilmelerine olanak hazirlamak amaciyla aile sorumlulariyla iletisim kurmalari

onemlidir (Sakbasli ve Kavak, 2008).

Cocuklarinin egitim yasamimin saglikli gecmesi noktasinda velilere biiylik
gorevler diismektedir. Bu baglamda, okul veli isbirliginde velilerin 6zellikle su hususlari

g0z Oniinde bulundurmalar1 gerekir:

1. Ogrencinin okul basarisinda okul yénetici ve 6gretmenleri kadar, velinin de

rol ve sorumlulugu vardir.

2. Okullarin basaris1 okul miidiirii ve 6gretmenlerin c¢abasi kadar, velilerin de

okullarla etkili iletisim kurarak isbirligi yapmalarina baghdir.

3. Ogrencinin basar1 diizeyi okulun fiziksel ve psikolojik kosullar1 kadar, ev

ortami ve kosullarindan da etkilenir.

4. Ailenin okul etkinlikleri ve kararlarina katilimi, okulun isleyisi ile ilgili
kurallar1 ve ilkeleri degistirmek degil, onlar1 daha uygulanabilir duruma getirme amaci

ile yapilir.

10



5. Okullarin basarisinda okul kosullariin elverisli olmasinin biiyiik pay1 vardir.
Okul kosullarinin iyilestirilmesi de biiyiik 6l¢iide maddi ve manevi destekle gerceklesir.
6. Okullar belirli yasal ve bilimsel kural ve ilkelere uygun olarak isletilmek
zorundadir. Bu kural ve ilkeler baz1 durumlarda veli beklentilerine ve arzularina aykiri
diigebilirler. Ancak konulan bu kural ve ilkelerin velileri okula kars1 sogutmak amaciyla
degil, ogrencilerin basaris1 ve giivenligini garantiye alma gerekcesiyle konuldugu

gbzden uzak tutulmamalidir.

7. Aileler okul yoneticisi ve Ogretmenleri degerlendirirken, yargilarken; sahip
olduklart smirli sayida ¢ocuklari i¢in tasidiklart sorumluluklari, yasadiklar1 sikintilar

dikkate alarak, empatik olmaya 6zen gostermelidirler.

2.2.2. OKul Veli iletisimi

Okul, aile ve ¢ocuk arasinda ka¢inilmaz etki ve sorumluluk iliskisi vardir.
Bireyin davranis ve tutumlarinin, bireyin ailesi ve okul tarafindan etkilendigi kabul
edilen bir gergektir. Aile, ozellikle ana-baba, ¢cocugun toplumsallagsmasinda ¢ok biiyiik
bir etkendir. Okul, 6zellikle 6gretmen, bu stireci devam ettirir.41 Bundan dolayi, ailenin
egitim siiresi i¢inde okulla iliski kurmasi kaginilmaz bir gergektir. Bu iliskinin temeli iki
sistem arasindaki igbirliginin olugmasi ve saglikli bir sekilde devam etmesine baghidir.
Aile-okul iligkilerinin temeli bu ikisi arasinda gerekli isbirligi ortaminin yaratilmasina
dayanir. Aile — okul iliskisi, temelde 6grencinin istendik davranislarini pekistirmek

olumsuz davraniglarini ortadan kaldirmak prensibine dayalidir (Ulug, 1999).

Ergiin, aile ve okulu su sekilde kiyaslamistir; “Egitim 6gretimde onemli olan
zeka ve yeteneklerin gelistirilmesinde, ailedeki sosyallesme sartlari, anne-babanin ¢ocuk
yetistirme stilleri; ailenin, i¢inde bulundugu sosyal smifi veya tabakayi ¢ocuklarin
yetistirilmesinde ve egitiminde bazen hissettirip genellikle hi¢ hissettirmemeleri bu
kurumun okuldan daha etkili bir egitim-6gretim kurumu olmasia neden olmaktadir.
Cocuklarin yetistirilmesinde ve egitim-6gretiminde okul-aile baglantist ve etkilesimi

¢ok once baslamaktadir.”
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Okul, aile ve ¢evrenin iyi bir iletisim kurmasi birbirlerini anlamalarini saglar. Bu
siirecin devaminda iletisimin, egitime onemli bir katki sagladigi goriiliir. Diger bir
deyimle iletisim okul, aile ve ¢evre iicgeninde can alic1 5Sneme sahiptir. iletisimi saglam
temellere oturmayan bir okulda basarinin gézlenmesi pek giictiir. Amag bireyin iyi bir

egitim almasi ise yukarida zikredilen iletisimin saglam ve gii¢lii olmasi gerekir.

Nevsun Duman, “Okul-Aile Isbirligi” adl1 kitabinda okul-aile iligkisinin énemini
su sekilde vurgulamistir; “Sizin aile olarak onun ufkunu agacak yeni gelismelerden
haberiniz olmayabilir; oysa okul aile birligi giinleri her tiirli donanimi ve bilgi
kaynaklarina ulasilabilirligi ile en etkili ve kolay olan yoldur. Yine sizin aligkanlik
halinde degerlendirdiginiz ve gormezden gelebileceginiz pek c¢ok konu, gencin
diinyasinda soru, sorun ve sorgulama konusu olabilir. Konular okulun 6gretmenleri olan
egitimciler tarafindan onun yasina uygun hale getirilir. Aile destekli okul yasami ile

yogunlasan bilgiler gencin yasaminda kalicilik kazanir (Akt: Kurbay, 2008).

Okul veli iletisiminde velilerin okuldan, okulun ise velilerden beklentiler s6z

konusudur:

2.2.2.1. Velilerin Okuldan ve Ogretmenlerden Beklentileri

Yabanci bir iilkede yapilan bir arastirmaya gore aileler cocuklarinin egitimi

konusunda okuldan sunlar1 beklemektedir (Lemlech, 1991, Saritas, 2003) :

e Hayata hazirlama

e Yasamin gerektirdigi egitim

e Daha fazla bilgi

e Daha iyi gelir getiren bir is bulma
e lyi vatandashk egitimi

e Bagsarili bir yasam

e Kisisel gelisim

e Topluma katki saglama

e Temel beceriler kazandirma

e Diisiince ve anlayis gelistirme
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2003) :

Uzmanlik gerektiren bir meslek sahibi olma
Ailesinden daha iyi bir yasam
Insanlarla nasil geginebilecegini grenme

Kendine yeterlik kazanma

Aileler 6gretmenlerden sunlar1 beklemektedir (Charles ve Santer, 1995, Saritas,

Cocuklarma dikkat ve 6zen gosterilmesi

Cocuklarda 6grenme ve egitim konusunda heyecan yaratilmasi

Aile, is ve toplumsal yasam i¢in gerekli bilgi ve becerilerin 6gretilmesi
Girigim giicii ve cesaret kazandirilmasi

Iyi davranis ve aligkanliklar kazandirilmasi ve kontrol edilmesi
Cocuklarin gelisimi konusunda ailelerin diizenli olarak bilgilendirilmesi

Ogretmenin kendini ve zamanini 8grencilere ve meslegine adamasi

2.2.2.2. Okul ve Ogretmenlerin Velilerden Beklentileri

Okul ve 6gretmenlerin velilerden beklentileri ise sOyle siralanabilir:

Cocugun yas grubuna iliskin gelisimsel oOzellikleri ve davranis bigimlerini
O0grenmeli, uygun onlemler alinmalidir.

Cocugun her tiirlii ihtiyacini, sorununu en kisa zamanda ¢oziimlemeli, ¢cocugun
gelisimi igerisinde yasanan sorunlara duyarli olmali ve varsa sorunlar1 ¢6ziim
yollar1 ve onerileri gelistirilmelidir.

Ogrencinin evde ders galigabilmesi ve ddevlerini zamaninda yapabilmesi igin
uygun bir ¢calisma ortami1 olusturmali ve 6grenciyi izleyerek yonlendirmelidir.
Cocuga ders dis1 faaliyetler i¢in 6rnek yetiskin modeli olusturmali ve destek
olmalidir. Cocugun sosyo-kiiltiirel yoniiniin ve ders dis1 yeteneklerinin
gelisimine yardimci olacak onlemler almalidir.

Okul yonetimini destekleyen bir anlayis igerisinde olmali, gerektiginde uygun

birim ve etkinliklerde gorev almali, sorunlarin asilmasi igin igbirligi yapmalidir.

13



e Ogrencinin okul disindaki sosyal cevresi yakindan izlenmeli, ¢ocugu bu
cevreden uzaklastirmak, onu eve kapatmak yerine bu cevrenin olugmasinda
yonlendirici olmalidir.

e Ailede uyum ve sevgi ortami yaratilmalidir. Kendini aileye ait hisseden, huzur
ve giiven i¢inde gbren ¢ocugun okuldaki basarisinin yiikksek olacagi

unutulmamalidir (Akt: Dogru, 2005).

2.3. Ailenin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkileri

Ogrenci ve dolayisiyla okul basarisinda veli okul isbirliginin 6nemli payinm
oldugu kusku gotiirmez bir gergektir. Bunun i¢in son yillarda gerek egitim alaninda
yapilan arastirmalar ve gerekse okul gelistirme kapsaminda yiiriitiilen etkinliklerin cogu

okul veli igbirligi, veli katilimina ayrilmaktadir.

Cocugun, aile ortamu i¢inde aldig1 ilk egitim kisilik yapisini, sosyal ve zihinsel
gelisimini ve sosyallesme Olciisiinii derinden etkiler. Diyebiliriz ki ilk egitim ailede
baslar, kisilik yapisiin temel davraniglari burada alinir. Ailede alinan bu kazanimlar
ileride okulda verilen egitim siirecinde ¢ocugun niteliklerinin gelismesinde belirleyici
bir etkendir. Ailede baglayan egitim okulda sekillenir, egitim siirecinin
tamamlanmasiyla girilen sosyal ¢evrede varligin1 devam ettirir. Saglikli bir egitimin
olugmasi i¢in sa¢ ayagi tabir edebilecegimiz bu {i¢li mekanizmanin koordineli
calismasina baglidir. Hususiyetle sunu belirtmeliyiz ki okul ve aile arasindaki bagin

giiclii olmas1 daha elzemdir (Kaplan, 2002).

Veli okul isbirliginin temel amaci velilerin katilim1 ve destegi ile 6grenci ve okul
basarisini ylikseltmektir. Toplumun egitim ihtiyacinin giderilmesi amaciyla olusturulan
temel kurumlardan birisi olan okul, kontrollii bir ortam yaratarak ¢ocukta topluma ve
kendisine yarar saglayacak davraniglari olusturmaya c¢alisir. Ancak okulun 6grenciye
istenilen davraniglart tek basina kazandirmasi olanakli degildir. Kazanilan
davraniglardan 6nemli bir kismi da ailenin katkis1 ile olusur. Yine okulda Ogrenciye
kazandirilan bilgi, beceri ve davranislar evde aileler tarafindan desteklenip pekistirilmez

ise, kisa zamanda unutulur. Daha da 6nemlisi okul ve ev arasinda 6nem verilen degerler,
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aligkanliklar ile ¢ocuga davranis kazandirma yontemi konusunda ayricaliklar var ise
cocugun okulda 6gretilenleri kolayca 6grenmesi ve uygulamaya koymasi ¢ok gii¢ olur.
Iste bu ve benzeri bir¢ok nedenden dolay1 yonetici ve dgretmenler dgrencilerin ve
okulun basarisint artirmak icin ailelerin destegine ihtiya¢ duyarlar. Diger yandan okul
bir acik sistem olarak kendisine O0grenci girdisi saglayan bir ¢evre igerisinde yasar.
Okulun yasamini saglikli olarak siirdiirebilmesi biiyiik 6l¢iide ¢evrenin elverisli
olmasina baglidir. Okul ¢evresinin elverisli olmasi demek, dncelikle kendisi i¢in stirekli
ve diizenli girdi saglama, yani 6grenci saglama potansiyeline sahip olmasi demektir.
Ancak c¢evrenin boOyle bir potansiyele sahip olmasi, okulun yasamasmin garantisi

degildir.

Okulun varligin1 devam ettirmeyi garanti altina almas1 bu potansiyeli kullanma
diizeyine baglidir. Potansiyeli kullanma diizeyinin yiiksekligi ise ailelerin istek ve
beklentileri ile okulun amaglarini dengeleyecek bir igbirligi sistemi kurmayla iligkilidir.
Bu igbirliginin en klasik ve etkili 6rnegi, ailelerle iliski kurularak onlarin evde ve okulda
cocuklarin egitimine iistlenmeleri gereken rolleri 6grenmeleri ve yerine getirmelerini
saglamaktir. Diger ve daha gelismis Ornekleri ise aileleri okul igerisine g¢esitli
etkinliklere ve okulla ilgili kararlara katmak bi¢iminde uygulanmaktadir (Giimiiseli,

2004).

2.3.1. Anne-Baba Tutumu ve Okul Basarisi

Ailede anne yoksunlugunun etkilerini inceleyen Spitz ve Bowlby yaptiklari
arastirmada, anne bakimindan yoksun biiyiiyen c¢ocuklarin hem fizik hem de ruhi
gelismelerinin gerileyecegini hatta yasamlarinin tehlikeye diisecegini saptamislardir.
Ogrenci ailelerinin yanhs tutumu, ilgisizligi, baskisi, sertligi, sevgisizligi ya da asiri
ilgisi gibi durumlar 6grencilerin ders ¢alismaktan sogumalarina, korku ve gerginlik
duymalarina neden olmaktadir. Ailesi yaninda kalmayan, 6rnegin, yurtta ve ya yatil
okullarda kalan ogrencilerin, ailelerinin yaninda kalan &grencilere goére c¢ok agir
sorunlar1 olmaktadir. iletisimi kuvvetli olan aile ortaminda yetisen ¢ocuklarn konusma
becerilerinin; ciimle uzunlugu, soru sayisi, sozciik dagarcigi bakimindan daha iyi

durumda olduklar1 saptanmistir (Demirel, 2002).
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Satir (1996)’1n yaptig1 bir aragtirmada; ¢ocuguna yakin ilgi gosteren, ¢ocugunun
calisma ortamini diizenleyen ve planlayan, cocugunun basarisini Oviicii sozlerle
destekleyen, cocugunun basarisizlifinda onu ¢alisirsan basarili olursun soézleriyle
yiireklendiren anne-babalarin ¢ocuklarinin akademik basarilarinin yiiksek oldugu
sonucuna varilmstir. Nitschke, «Anne sefkat ve bakimin1 veya onun yerini tutabilecek
duygusal bagi bulamayan g¢ocuk diinyaya da bir giris kapis1 bulamaz» demektedir.
Bowlby, anne yoksunlugu ile duygusal ilgisizlik arasinda bir korelasyon bulmus, sevgi
objesinin kaybedilmesinin, gelisim gerilikleri ve ¢ocuk suclulugu gibi antisosyal

davranislarin nedeni oldugunu saptamistir (Bryikli, 1983).

Yapilan arastirmalar, anne-baba yoksunlugunun g¢ocugun egitimini olumsuz
yonde etkiledigini gostermektedir. Vayne Dennis, Tahran’da (Yildiran, 1983), bir
yetistirme yurdunda yaptig1 bir aragtirmada (¢ocuklarin anneye en ihtiya¢ duyduklar1 bir
yasta) bu yurtta biiyiimekte olan ¢ocuklarin biiyiik gelisim bozukluklar1 gosterdiklerini
ortaya koymustur. Yurtlarda biiylimekte olan ¢ocuklar sadece zeka gelisimi ve konusma
alaninda gerilikler gostermekle kalmamiglar, ayn1 zamanda hareket becerilerinde de

yasitlarina kiyasla biiyiik gelisim eksiklikleri gostermislerdir.

Celenk (2001), ilk okuma-yazma Ogretiminde, evde ¢ocuguna egitim yardimi
saglayan ve bu amacla okul ile yakin igbirligine giren ailelerin ¢ocuklarinin okudugunu
anlama basarilarinin daha ytiksek oldugu sonucuna varmistir. Evlat edinilmis, yani
koruyucu aileye verilmis ¢ocuklar {izerinde yapilan karsilagtirmali arastirmalarda, bu
cocuklarin zeka geligimleri ile ruhsal olgunluk ve toplumsal uyum bakimindan yuva
cocuklarindan ¢ok ileri olduklar1 goériilmistiir (Yavuzer, 1986). Ancak, bu durumun,
evlat edinen ailenin i¢inde bulundugu psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

PR

durumuna bagli olarak degistigi saptanmistir (Akt: Celenk, 2003).

2.4. Velilerin Egitim Siirecine Katihmi ve yapilabilecek

Uygulamalar

Velilerin egitim siirecine katilim1 ve okul-aile isbirliginin gelistirilmesinde hem

velilere hem de 6gretmenlere biiyilik gorevler diismektedir:
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2.4.1. Velilere Diisen Gorevler

Aileleri okul merkezli katilim ve ev merkezli katilim programlariyla etkin hale

getirmek miimkiin olabilir. Okul merkezli katilim,

e Aile- 6gretmen konferans ve toplantilarina katilma,

e Ogretmenle yazili iletisim iginde olma,

e Kiitiiphane sinif vb, yer ve akademik etkinliklerde goniillii olma,
e Ailelerin proje ve ddevlere goniillii yardimu,

e Okul aile birligi ve benzeri organizasyonlara katilma olarak 6zetlenebilir

Ev merkezli katilim,

e Ebeveynlerin ¢ocuklari ile evde yapabilecekleri etkinlikler,

e Ogretmenin ev ziyaretleri (bu daha seyrek bir uygulamadir), olarak belirtilebilir

(Akkok, 2003:259).

Ailelerle yapilan ¢alismalar {i¢ diizeyde diisiiniilmektedir:

1. Bu diizey calismalarda aileleri okula, sinifa iligskin genel bilgiler verilmesi,
okul etkinliklerinin ailelere duyurulmasi akla gelmektedir ve bu etkinlikler ailelerin
kendilerine ve okula giivenlerinin artmasina ve kendilerinin okulla ilgili iligkilerinde
daha rahat hissetmelerine yardimci olmaktadir. Bu diizey calismalara gergeklestirmek

icin asagidaki etkinlikler planlanabilir:

e Haftalik biiltenler,
o Agcik sinif (ailelerin belli araliklarla sinifa, okula davet edilerek programlar ve
yapilanlara iligkin bilgi verilmesi, karsilikli etkilesim igerisine girilmesi),

e Okulun 6zel programlarina davet (tiyatro s6leni, ssmpozyum, seminer vb).
2. Bu diizey ¢alismalar daha ¢ok smif diizeyinde, 6gretmen ve aile arasinda

yiriitiilen ¢aligmalardir. Egitim programlarina iliskin amaglarin, planlarin, ailelerden

beklentilerin paylasildigi calismalardir. Ogretmenlerin aileleri bilgilendirmesinin yani
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sira ailelerden de evdeki gozlemlerini, izlenimlerini ¢ocugun gelisimine iliskin
degerlendirmelerini 6gretmenlerle paylasmalart istenir. Bu diizey calismalar ig¢in

asagidaki etkinlikler planlanabilir:

e Aile-6gretmen toplantilari,

e Ev ziyaretleri,

e Smif gazeteleri,

e Panolar,

e Telefonla iletigim,

e {letisim defterleri,

e Aylik egitim programlarinin ana hatlartyla ailelere ulastirilmasi,

e Belli araliklarla ¢ocuklarin ve ailelerin gelisimlerine ve ihtiyaglarina uygun bilgi

ve brosiirler hazirlama.

3. Bu diizey calismalar, ailelerin aktif katilimin1 6n plana ¢ikaran ¢aligmalardir.
Aileler sinif i¢inde ¢esitli calismalara aktif olarak katilirlar ve 6gretmene bu ydnde

destek ve yardim saglarlar. Aileler bu destekleri asagidaki bigimlerde verebilirler:

o Sinifta cesitli etkinliklerde goniillii olma,
e Panolarin hazirlanmasinda yardim saglama (materyal ve bilgi diizeyinde),
e Mesleki gelisim etkinliklerinde yer alma,

e (esitli simif etkinlikleri ve gezilerinde yer alma, yardim saglama.

Tim bu calismalarda amag, ailelerin okul ve simif ortamlarini tanimalari, bu
konularda bilgilendirilmeleri ve kendi rolleri, neler yapabilecekleri konusunda ipuglari
almalaridir. Ailelerin evde ve okulda cocuklartyla tutarli bigimde etkilesim ig¢inde
olmalar1 ve ev-okul tutarlilig1 agisindan da bu ¢alismalar 6nem kazanmaktadir. Ailelerin
cocuklariyla etkilesimlerini attirabilmek ve Ogretmen, idareci ve aile etkilesimine
katkida bulunmak da bu ¢aligmalarin temel ¢ikis noktalarindandir (Akkok, 2003:259-
260-261).

Velilerin egitim siirecine katilmalar1 agsagidaki gibi de agiklanabilir:
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2.4.1.1. Ev Ortamim Diizenleme Yoluyla Ogrenciye Destek Olma

Cocuklarin okul basarilar1 lizerinde okulun fiziki ve psikolojik ortami kadar,
ailelerin evde sagladiklar1 ortam ve kosullarin da 6nemli bir etkisi vardir. Ailenin en
azindan cocugu Ogrenmeye giidiilemesi, okulda &grendiklerini tekrar etmesi ve
pekistirmesi i¢in ona yardimci olmasi, yol gostermesi ¢ocugun basarili olmasina
yardimci olacaktir. Bunun i¢in ailenin okulla isbirligine girerek, 6grencinin okulda
hangi konular1 6grendigi, neleri 6grenmesi gerektigi, dgretim siirecinde kullanmasi
gereken ara¢ gereclerin neler oldugu, cocuga hangi konularda nasil yardimci

olabilecegini 6grenmesi gerekir.

Ogrenci basarisinda aile ortaminda 6grenci ile kurulan iletisimin nitelik ve
siklig1 da etkili olmaktadir. Yapilan arastirmalar ailelerin ¢ocukla destekleyici bir iligki
ve iletisim kurmanin onun bagarisina olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bir
sorunla karsilagtiginda onu ¢6zme konusunda ¢ocuga yardimci olma, diizenli ¢alisma
aligkanliklar1 kazanmalar1 i¢in ¢ocugu tesvik etme ¢ocugun okul basarisina katki saglar.
Ailelerin ¢ocuklarin basarisina katkida bulunma sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
icin, oncelikle onlara 6grenebilecekleri ve 6grendiklerini pekistirebilecekleri nitelikte

bir ¢caligma ortami saglamalar1 kaginilmazdir.

Boyle bir ortam nasil saglanabilir? Destekleyici bir ev ortaminin saglanmasinda
ailelerin yerine getirmeleri gereken temel roller neler olmalidir? Bu sorulara degisik
cevaplar verilebilir. Ancak ev ortaminin sinirliliklarini géz 6niinde bulundurdugumuzda
ailenin evde ¢ocugun egitimine destek olmak icin iistlenmesi gereken temel rolleri ii¢

baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar:

1. Etkin bir zaman planlamasi ve yonetimi konusunda ¢ocuga yardimci olma,
2. Ev ddevlerine yardime1 olma,

3. Okuldaki etkinlikler konusunda 6grenci ile konusma, tartigsmadir.

Ogrencinin basarili olmasinda zamani etkili bir bigimde planlama ve ydnetme
aligkanligr kazanmasi biiyilkk 6nem tasir. Bununla birlikte cocuklarin 6gretmen ve
ailenin destegi olmadan bu aliskanligi kazanmalar1 ¢ok zordur. Bunun ig¢in ailenin

Ogretmen ve yoneticilerle iletisim kurarak okulda yapilanlardan haberdar olmasi, elde
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ettigi bilgilere dayali olarak ¢ocukla birlikte giinliik, haftalik ¢caligma plan1 yapmasi ve
yapilan bu planlarin ¢ocuk tarafindan uygulanip uygulanmadigini siirekli izlemesi
gerekir. Ailenin ev ortaminda iistlenmesi gereken bir diger rol de ev ddevlerine
yardimci1 olmadir. Ogrenciler ev 6devleri yardimiyla bir yandan dgrenme siirecinde aktif
rol alma firsat1 elde ederken, diger yandan da Ogrendiklerini pekistirme olanagi elde
ederler. Ailenin bu konudaki rolii, ¢ocugun 6devlerini tam ve dogru olarak yapip
yapmadigini kontrol etmek, 6devini yapmasi i¢in onu tesvik etmek, ihtiya¢c duydugu
ara¢ gerec ve ortami saglamak, karsilastigi sorunlart onunla tartisarak ¢6ziim bulmasina
yardimct olmak gibi etkinliklerden olusur. Ayrica 6zellikle okuma becerisi kazanmasi
i¢cin ¢ocuklarin kitap, dergi gazete okumaya tesvik edilmeleri de yine bu rol kapsaminda
yer alir. Uglincii temel rol ise okulda yapilanlar konusunda gocukla siirekli iletisim
icerisinde olmayla ilgilidir. Ailenin okulda yapilanlarla ilgili olarak 6grenciyle siirekli
iletisim igerisinde olmasi, yapilanlar tartisma olanagi saglamasi, ¢cogun O0grenmesine
ilgi gosterdigini ortaya koymasinin en etkili yollarindan birisidir. Ayrica bu yolla bir
yandan 0grencinin ilerlemesi konusunda dogru ve siirekli bir bilgiye sahip olma olanagi
kazanirken, diger yandan ¢ocugun karsilastig1 sorunlardan zamaninda haberdar olarak

gerekli 6nlemleri almasi kolay olacaktir.

2.4.1.2. Okul Etkinliklerine Katilma Yoluyla Ogrenciye Destek Olma

Ailelerin evde ¢ocuga uygun 6grenme ortami saglamasi kadar, okulda yapilan
etkinliklere katilmasi ve bu etkinliklere destek saglamasi da 6grenci basarist agisindan
onemlidir. Ailenin bu konudaki rolii okuldaki egitsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde
dogrudan gorev almaktan, diizenlenecek etkinliklere izleyici olarak katilmaya kadar
degisik diizeylerde kendini gosterebilir. Aileler okul yonetimi ile iliski kurarak, okulun
isleyisini engellemeyecek bir bi¢imde okulu ziyaret etme, 6gretmen ve yoneticiler ile
goriisme, okul etkinliklerinde giicii oraninda rol iistlenme gibi ¢esitli bi¢imlerde okulla
isbirligini gelistirebilirler. Bu kapsamda en azindan okulda yapilan kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere, konferans ve yarismalara katilarak ¢ocuklarina moral destek saglayabilir,
onlarin okuldaki basarilarina 6nem verdiklerini gosterebilirler. Bu yolla hem ¢ocuklarini
onure etme firsati yakalamis olurlar hem de bu yolla onlar1 ¢alisma ve basarili olmaya

tesvik edebilirler.
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Bununla birlikte, bu tiir katilim ve destegin dozunun ¢ok iyi ayarlanmasi gerekir.
Ciinkii ailenin ¢ocugun okul igerisindeki davranis ve faaliyetleri ile asir1 ilgilenmesi,
bazi durumlarda zararl da olabilir. Asir1 ilgi 6zellikle ilkdgretim diizeyinde, ¢cocugun
bagimsizlik gelisimini engelleyecegi gibi, daha {iist simiflarda arkadas ve akranlar
arasinda onu zor duruma sokabilir. Diger yandan bu asir1 ilgi ayn1 zamanda okulun
isleyisine de miidahale olarak algilanabilir. Bu da okul ile aile iliskilerinin bozulmasina
yol agabilir. Bu nedenle, aile okul isgbirliginin dozunun belirlenmesinde, 6grencinin yast,
ozellikleri, okulun niteligi, okul yonetiminin katilim konusundaki politikas1 vb. hususlar

g6z onilinde bulundurulmalidir (Giimiigeli, 2004).

2.4.2. Ogretmenlere Diisen Gorevler

Egitim besikten mezara devam eden bir siirectir. Zaman i¢inde dgrencide ne gibi
davranis degisikligi meydana geldigi, egitimden aldigi istendik davraniglarin neler
oldugu iyi tespit edilmelidir. Ogrencinin ge¢misinin ve egitim durumunun iyi
ogrenilmesi ancak ailenin isbirligi ile miimkiindiir. Ogretmen-veli isbirligini saglamak

icinse 6gretmenin asagidaki hususlara dikkat etmesi gerekir.

e Ogrencinin, akademik performansmi, bireysel &zelliklerini, duygusal
kapasitesini, sosyal bilgi ve becerilerini, giiclii oldugu alanlari, desteklenmesi
gereken yonlerini, istek ve beklentilerini ve arkadas ¢evresini saglikli bigimde
tespit etmeli ve ¢ocuga ona gore davranmali.

e Ogrencinin ailesinin kiiltiirel yasamimi, ortamimi, yasadigi bdlgenin kiiltiiriinii,

cocuk ve egitim anlayisini, okuldan istek ve beklentilerini tanimali ve anlamali.

e Mesleki ve kiiltiirel bakimdan kendini yetigtirmeli birikimlerini sevgi ve heyecan

icinde mesleki eyleme ve anlayisa doniistiirmeli

e Ogrencileri birbiriyle kiyaslamaktan gok, ¢ocugun ge¢misiyle mevcut durumu

kiyaslanmali.
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e Okul yoneticisi ve dgretmenlerin aile katilimi ve destegini artirabilmek i¢in su

hususlar1 akildan ¢ikarmamalart gerekir;

e Ailenin destegi, katilimi olmadan &grenci ve okulu basarili hale getirmek

olanaksiz degilse de ¢ok giictiir.

e Ailenin ¢cocugunun egitimi konusunda 6dev ve sorumluluklar1 yaninda, ¢ocugu

ile ilgili kararlara katilma, onun gelecegini sekillendirme hakk: vardir.

e Aile katilimi okul islerine miidahale etme, isleyisi engellemeden c¢ok, okulla
ilgili karar ve uygulamalarda seffafligin saglanmaya ve dolayisiyla okulun

sayginligina katkida bulunur.

e Aile okul igbirligi sadece veliden finansal destek saglama ile sinirli kaldiginda,

etkili olmaz.

e Giinlimiiz kosullarinda klasik miidiir ve 6gretmen anlayisi ile okullar1 isletmek
olanakl degildir. Cagdas diinyadaki uygulamalar ve bu arada Tiirk Milli Egitim
sistemindeki degisim c¢abalar1 katilm esasina dayali yiiriitiilmektedir.
Degisimden kaginmak olanakli olmayacagina gore, degisimi kabullenmek ve

katilimi saglayici planli ¢aligmalara biran 6nce girismek kaginilmazdir.

e Okul miidiirii ve 6gretmenler sadece okuldaki 6grencilerin degil, okul ¢evresinin
de toplumsal ve 6gretim liderleridirler. Sorumluluklar1 sadece 6grencilere karsi
degil, onlarin ailelerine de istenilen davranislart kazandiracak kadar genis
kapsamlidir. Bu nedenle okul ¢evresindeki velilerin egitim ve kiiltiir diizeyinin
diisiik olmas1 ya da okulla isbirligi yapmada isteksiz olmalari; okul yonetici ve
Ogretmenlerinin velileri katilima tesvik etme ve onlar1 egitme, cesaretlendirme

sorumluluklarini ortadan kaldirmaz (Atabek, 2008).
Bu maddelerden de anlasilacagi gibi, ailenin katilimimi saglamada okul

yoneticilerinin ve dgretmenlerin istekli olmasi 6nemli bir etkendir. Ailenin katilimini

saglamak, aileyi egitimin i¢ine dahil etmek ek bir ¢aba gerektirir (Glimiiseli, 2008).
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2.5. Okulun Bir 6gesi Olarak Okul-Aile Birlikleri

Okul-Aile birligi, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve
okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, maddi imkanlardan yoksun dgrencilerin zorunlu ihtiyaclarmi karsilamak

ve okula maddi katki saglamak {izere kurulur ve birlik kuruldugu okulun adini alir.
Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler birligin tabii tiyesidir.

Yonetici ve Ogretmenin iiyeligi, okulla ilisiginin kesilmesi durumunda, velinin
tiyeligi ise 6grencinin okulla iligiginin kesilmesi halinde sona erer. Yonetim kurulunun
toplant1 yeter sayisinin altina diismesi durumunda olaganiistii genel kurula kadar
yonetim kurulunda bulunan velilerin iiyelikleri devam eder. Ayrica, ayni1 okulda basarili
olarak gorev yapmis okul midirii, miidiir yardimecisi, 6gretmenler ile okula katki
saglayan hayirsever ve mezunlara birlik yonetim kurulu karari ile birlik onur iiyeligi
verilebilir. Onur {iyesi genel kurula katilabilir, ancak birlik organlarinda gorev alamaz

ve oy kullanamaz.

[Ikdgretim kademesinde okul-aile isbirligine duyulan ihtiyag Okul Aile Birligi
Yonetmeliginde; “Okul ve aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve
Ogretmenler arasinda igbirligini saglamak amaciyla okul-aile birlikleri kurulur.”
seklinde ifade edilmistir. Okulun midiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenleri ve 6grenci
velileri birligin tyeleridir. Birligin gorevleri okul-aile birligi yonetmeliginin 25.

maddesinde belirtilmistir.

Madde 25- Birligin gorevleri sunlardir (Www.meb.gov.tr):

a- Her firsattan yararlanarak Ogrencilerin millet; vatan, bayrak ve insanlik
sevgilerini; Atatiirk ilke ve devrimlerine, manevi degerlere baglhiliklarini, dayanisma
duygularin1 pekistirmeleri amaciyla veliler ve okul midiirleri ile is birligi yapmak.

b- Okulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda ana ve babalar1

aydinlatmak.
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c- Okulun programi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda 6grenci velilerini

aydinlatmak.

d- Cocuklarin basarilarinin artirilmasi i¢in ana ve babalarla igbirligi yapmak.
e- Tatillerde veya derslerden sonra okulun kitaplik, bah¢e veya oyun ve spor
tesislerinden Ogrencilerin velilerin ana ve babalarin yararlanmalarinm1 saglayacak

Onlemleri almak.

f- Ders yili i¢inde ve ders yili sonunda okulun yapacaklar faaliyetlere gerekli

katkida bulunmak.

[lkogretimde, okul-aile isbirliginin gerceklestirilebilmesi igin yasa ve
yonetmeliklerin Otesinde ilgili tiim taraflarin bu konunun bilincinde olmalar1 ve
tizerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmeleri gerekmektedir. Okul-aile isbirliginin

fonksiyonlar1 ancak bu sekilde gerceklesebilecektir (Geng, 2006).

2.6. Aile Katilhm ve Destegini Engelleyen Faktorler

Aile okul igbirligi ve katilminm etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bu faktorleri iki
ana grupta toplamak olanaklidir. Bunlardan birisi aileden kaynaklanan engelleyiciler,
digeri de okuldan kaynaklanan engelleyicilerdir. Katilim engelleri igerisinde ailelerden
kaynaklanan engellerin basinda, ailenin egitim ve kiiltiir diizeyinin diisiikligi yer alir.
Ailenin egitim diizeyinin diisiik olmasi, egitime iliskin beklenti ve ilgisinin diisiik
olmasina neden olabilecegi gibi, ¢ocugun egitimine destek olma konusunda bilgi
eksikligi de beraberinde getirir. Yine bu faktér ayn1 zamanda ailenin okul ile yeterli ve
doyurucu iliski kurmada ¢ekingen davranmasina yol acarak, katilimi engelleyebilir.
Aileden kaynaklanan bir diger faktor de, ailenin okul - veli igbirligi ve 6grenciye destek
saglamaya yonelik olumsuz tutuma sahip olmasidir. Aileden kaynaklanan bu engellere
ayrica ailenin gelir diizeyinin diisiik olmasi, ailenin zamaninin kisitli olmasi gibi

faktorleri de eklemek olanaklidir.
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Okuldan kaynaklanan katilim engelleri igerisinde en Onemli olani ise, okul
yoneticisi ve 0gretmenlerin veli katilim ve deste§ine gereken dnemi vermemesi ve bu
konuda ailelere yardimci olmamasidir. Her ne kadar aile katilminin 6grenci
basarisindaki yeri tartisma gotiirmese de, okul yonetimi ve 6gretmenlerin bu konuya her
zaman gereken Onemi verdiklerini sdyleyemeyiz. Bazi Ogretmen ve yoneticilerin
velilerin ¢ocuklarmin egitimi ile 1ilgili rol {istlenmelerinin kendilerinin islerini
kolaylastiracagina inanmalarina karsin, cogu yonetici ve O0gretmen veli katiliminin
kendilerine yonelik bir tehdit ve engelleme oldugu inancina sahiptirler. Bu inang
nedeniyle de wveli katilin1 desteklemek bir yana, okulu aileye kapatarak, aile
miidahalesinden kurtulmaya calisirlar. Veli katilim ve destegin konusunda yeterli
bilgiye sahip olmayan diger bir grup Ogretmen ve yonetici ise veli katilimi okula
finansman saglama, okul ag¢ilis térenlerine katilma, veli 6gretmen goriismelerine katilma
gibi bicimsel birka¢ etkinlikle sinirlayarak bu konudaki rollerini yerine getirdiklerini
kabul ederler. Bu her iki durumda da veli katilim1 ve igbirligi engellenmis olur. Okul

kaynakl1 engelleyici faktorlerden bir digeri de okulun kaynaklarinin yeterli olmamasidir.

Etkili bir veli katilimi, belirli miktarda parasal kaynaga ihtiya¢ gosterir. Okulun
veli katilim ve destegini gelistirmek i¢in ailelere yonelik egitim etkinlikleri
diizenleyebilmesi, sosyal kiiltiirel etkinlikler gerceklestirebilmesi ya da en azindan
aileler ile diizenli bir iletisim sistemi olusturabilmesi i¢in parasal kaynaklarinin yeterli
olmas1 gerekir. Ozel okullar igin bu faktor engelleyicilik bakimimdan son siralarda yer
almakla birlikte, resmi okullar agisindan Onemli etkiye sahiptir. Yine okuldan
kaynaklanan faktorlere, 6gretmen ve yoneticilerin ailelere karsi tutumlarinin olumsuz

olmasi, okula ulasim giicliigli olmas1 gibi faktorleri de eklemek olanaklidir (Giimiiseli,

2004).
2.7. Okul yonetimi ve Okul-Veli Iliskisinde Yoneticinin Rolleri

Bursalioglu (2005)’na gore, “Egitim yoOnetimi nasil yOnetimin egitime
uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul ydnetimi de egitim ydnetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir.” Okul yOnetimi, egitim yonetiminin sinrlt bir
alanda uygulanmasi olarak da ifade edilebilir. Egitim sisteminin amagclar1 ve yapisi, okul

yonetiminin sinirlarini gizer.
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Okul, egitim sistemi iginde lider bir alt sistem konumunda ve roliindedir. Okul,
bu yonleri ile ele alinip, ¢6ziimlendiginde iic 6nemli 6zelligi 6n plana ¢ikar (Agikalin,

1998:2).

1. Okul, egitim sisteminin en islevsel pargasi durumundadir.
2. Okul, egitim sisteminin eylemsel sinirlarini ¢izer ve ¢evresini belirler.
3. Okul, egitim sisteminin her basamaginda {iiretim amaghh somut bir

orgiitlenmedir.

Sigman ve Turan (2005)’a gore; okul yonetiminde ana babalar, baski gruplari,
siyasal oOrgiitler, is piyasasi vb. 0nemli bir yer tutmaktadir. Okul yoneticileri, okul
yonetimindeki tiim bu unsurlar1 dikkate almak durumundadir. Okul yoneticilerinin
okulun insan kaynagi ve diger kaynaklarmin saglanmasi, amacina uygun olarak
kullanilmasi, egitim ve Ogretimle ilgili her turlu etkinliklerin planlanip uygulanmasi,
denetleme ve degerlendirme c¢alismalarinin yapilmasi; okuldaki tiim 6geler arasinda
isbirligi, iletisim ve esgiidiimiin saglanmasi; ortaya cikan sorunlarin ¢oziilmesi gibi
sorumluluklart vardir. Yoneticilerin, bu sayilanlar1 gergeklestirirken okul i¢i ve okul
disindaki gilic dengelerini ve bunlarin beklentileri dikkate almalar1 gerekir (Akt: Say,
2008).

Bagaran (2000) okulu, “egitim orgiitiinlin halkla yiiz yilize gelinen kapis1” olarak
ifade etmektedir. Okul ve toplum birbirini 6nemli Ol¢lide etkilemektedir. Toplumdaki
sorunlar ayni anda okulu, okuldaki sorunlar da toplumu etkiler. Okul, egitim
orgiitlerinin toplumla en yakin olan bir kurulusu olmasindan dolay1 toplumdaki
sorunlardan ilk Once etkilenir. Egitimin st diizeydeki orgiitleri ise toplumdaki
problemleri daha sonra hissetmeye baslar. Bu yilizden okullarin 6rgiitlenmesi, egitimin
diger ist yan kuruluslarinin Orgiitlenmesinden daha 6nemlidir. Egitim sisteminin
amaglarin1  gergeklestirebilmesi i¢in, okulun 1iyi Orgiitlenmesi gerekir. Okul 1yi
orgiitlenemezse, egitim sistemi ve buna bagli olarak diger sistemler biiylik sorunlarla
kars1 karsiya kalabilir. Okullarin, egitim yoOnetimi alani i¢inde bir uygulama ve
degerlendirme alani1 oldugu ve okullardaki sorunlarin egitim yoOnetimini; egitim
yonetimindeki sorunlarin da okullar1 6nemli Olgiide etkiledigi sdylenebilir. Egitim

sisteminde yasanabilecek bu problemlerin, toplumun diger kesimlerini de
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etkileyebilecegi hususu goz oniine alindiginda okullardaki 6rgiit yapisinin 6nemi daha

1yi anlasilabilir.

Okul, egitim sistemi icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Bu 6nem, okulun egitim
yonetimini meydana getiren “tipik” bir kurum olmasi, sistem i¢inde onemli bir parga
konumunda ve degerlendirme c¢alismalarinda ©onde gelen bir ara¢c olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sistemin verimli olmas1 okula baglidir. Bu acidan bakildiginda da,
okul yoOnetimi ve yoneticilerin sistemin basarist lizerinde Onemli Olgiide etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Egitim sistemi ile okulun verimliligi arasinda bir neden-sonug
iliskisi oldugu sdylenebilir (Akcay, 1996,5.90). Okul yonetiminin 6nemi, yonetimin
gorevlerinin 6neminden gelmektedir. Orgiitiin amaglarina uygun olarak yasatilmasi
yonetimin temel gorevidir. Okul yOnetiminin gorevi ise okulu amaglarina uygun bir

bicimde yasatmak ve gelistirmektir (Bursalioglu, 2005, s.6).

Okul yoneticileri, yonetim sorumlulugunun yani sira, 6gretme-6grenme siireci ile
ilgili etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi ¢alismalarina dogrudan katilmak
durumundadirlar. Ogretmenlerin etkili bir bicimde Ogretim siirecine katilmasi ve
Ogrenci basarisini artirict dnlemlerin alinmasi okul yoneticileri tarafindan saglanmalidir.
Ayrica okul yoneticileri, okul aile isbirliginin etkin bir bicimde saglanmasi konusunda

ogretmenleri destekleyerek tesvik etmelidirler. (Gokge, 2008).

27



BOLUM III

METODOLOJI

Bu béliimde arastirmanin yontemi agiklanmistir. Arastirmada kullanilan, evren
ve Orneklem; verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan ¢aligmalar, verilerin islenmesi ve

arastirma da kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmugtir.

3.1. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu arastirma, ilkogretimde okul-veli isbirligi gelistirilmesinde yonetici rollerinin
cesitli bagimsiz degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini test etmek {izere

hazirlanan iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir.

Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli olarak
tanimlanmaktadir. 1liskisel tarama modellerinde, degiskenler arasindaki iliskiler;
korelasyon tiirii ve karsilagtirma tirli olmak tiizere iki sekilde incelenmektedir.
Korelasyon tiirii iliskisel taramada, degiskenlerin birlikte degisip degismedigini,
birlikte degisim s6z konusu ise bunun nasil oldugunu saptamaya calisir. Karsilastirma
tirdi iliskisel tarama modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine
(bagimsiz degiskene) birine gore gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli

degiskene) gore aralarinda bir degisme olup olmadigi incelenir (Karasar, 1999).
Bu aragtirmada da, ilkogretimde okul-veli isbirligi gelistirilmesinde yoOnetici

rollerini ortaya koymak amag edinildigi i¢in, anket yontemi kullanarak saha aragtirmasi

yontemi kullanilmustir.
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3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin  evrenini, Istanbul {li’nde, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda

ilkdgretim okullarinda ¢ocuklart 6grenim goren veliler olugturmaktadir.

Ornekleme, bir grup biitiiniin kendi iginden segilmis parcalaryla temsil
edilmesidir. Bu aragtirmada 6rnekleme gruplarindan en ¢ok kullanilan random (tesadiifi
orneklem) yontemi kullanilmistir. Boylece ornekleme giren her kisinin esit oranda

secilme sans1 olmustur.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ili; Eyiip, Gaziosmanpasa, Esenler,
Bayrampasa, Fatih ve Bahgelievler Ilge Mili Egitim Miidiirliiklerine bagl ilkdgretim
okullarinda ¢ocuklar1 6grenimine devam eden ve arastirmaya tesadiifi olarak katilan
veliler olusturmaktadir. Bu ilgelerde, ¢ocuklari ilkogretime devam eden toplam 357

veliye ulasilmigtir. Arastirmaya katilan velilerin 286°s1 bayan, 71°1 ise erkektir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmanin  veri kaynagimi anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir.
Arastirma verilerini elde etmek amaciyla literatiir taramas: yapimli ve daha sonra
arastirmanin amaglart ¢ergevesinde, velilere uygulanacak olan anket i¢in soru havuzu
olusturulmustur. Hazirlanan taslak anket alanda uzman goriisiine sunulmus ve gelen

Oneriler dikkate alinarak ankete son sekli verilmistir.

Gelistirilen anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, on bagimsiz
degiskenden (yas, cinsiyet, medeni durum, ailedeki ¢ocuk sayisi, bir yilda katildiklar
veli toplantist sayisi, okul yoneticisinin toplantilara katilip katilmamasi, okul yonetimi
ile en ¢ok goriismeye gidilme nedeni, ¢ocuklar: ile ilgili problemlerde izlenen yol,
Ogretmen ile en ¢ok goriisiilen yer ve ¢ocugun okudugu sinif diizeyi) olugmaktadir.
Ikinci boliimde ise; ilkdgretimde veli-okul isbirliginin gelistirilmesinde yénetici rollerini
ortaya koymak icin hazirlanan 31 madde bulunmaktadir. ikinci béliimde sorulan

2 13

sorularda dortlii derecelendirme 6l¢eginden yararlanilmistir. Bunlar; “hi¢”, “nadiren”,
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“cogunlukla” ve “her zaman”dir. Ugiincii béliim ise, velilerin konuyla ilgili varsa agik

uclu bir sekilde goriislerini yazabilecekleri formatta yapilandirilmstir.

3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Velilere uygulanan anketlerden elde edilen veriler sayisal sekle doniistiiriilerek
kodlanmis ve bilgisayar ortamina tasinmistir. Ulagilan verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS
Windows-15 istatistik paket programi kullanilmigtir. Toplanan veriler SPSS paket

programi yardimu ile istatistiki islemlere tabi tutulmus ve tablo halinde sunulmustur.

Verilerin ¢oziimlenmesinde; dncelikle tiim bagimsiz degiskenler i¢in, tanimlayici
istatistikler olan frekans (N), yiizde (%), ortalama (X), standart sapma (SS) degerleri
ortaya konmustur. Daha sonra ikili degiskenler arasindaki farklilig: test etmek amaciyla
“Iliskisiz Grup t Testi”, ikiden fazla kategorisi bulunan degiskenler arasindaki farklilig:
test etmek icin ise “Tek Yonlii Varyans Analizi” (ANOVA) kullanilmistir. “Tek Yonli
Varyans Analizi” (ANOVA) sonrasinda, elde edilen farkliligin kaynagini belirlemek
amaciyla ise, tamamlayict analizlerden biri olan “Scheffe Testi” kullanilmistir

Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular béliimiinde tablolar

olusturulmus, tartisma boliimiinde de bu bulgular yorumlanmustir.

Aragtirmada kullanilan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z 6niinde bulundurulmustur.

Verilen Agirhk Secenekler Sinir
1 Hig 1,00-1.74
2 Nadiren 1,75-2,49
3 Cogunlukla 2,50-3,24
4 Her zaman 3,25-4,00
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, ilkogretim okullarinda okul-veli isbirliginin gelistirilmesinde
yonetici rollerine iliskin goriislerini belirlemek i¢in uygulanmis olan anket galismasi
sonuclarindan elde edilen tablolar ve bu tablolara ait bulgulara yer verilmistir. Bu

aragtirma kapsaminda toplam 357 veliye ulasilmigtir.

4.1 BAGIMSIZ DEGISKENLERE AiT FREKANS VE YUZDE
DEGERLERI

Bu kisimda, arastirmaya katilan velilerin hem kisisel bilgileri ile ilgili hem de
konuyu betimlemeye yardimci olacagi diisiiniilen: Cinsiyet, yas, medeni durum, ailedeki
cocuk sayisi, bir yilda katildiklar1 veli toplantist sayisi, okul yoneticisinin toplantilara
katilip katilmamasi, okul yonetimi ile en ¢ok goriismeye gidilme nedeni, ¢ocuklar ile
ilgili problemlerde izlenen yol, 6gretmen ile en ¢ok goriisiilen yer ve ¢gocugun okudugu
sinif diizeyi degiskenleriyle ilgili frekans degerleri ve buna bagimh yiizde
hesaplamalarina yer verilmistir. Arastirmaya katilan velilerin bu degiskenlere iliskin

sayisal degerleri asagida tablolar seklinde sunulmustur.

Tablo 1. Velilerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Kadin 286 80,1
Erkek 71 19,9
Toplam 357 100

Birinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan velilerin 286’smin (%80,1)

kadin oldugu, 71’inin ise (%19,9) erkek oldugu belirlenmistir.
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Arastirmaya katilan velilerin,

gosterilmistir.

Tablo 2. Velilerin “Yas” Degiskenine Gore Dagilimi

yas degiskenine

gore dagilimi asagida

Yas Frekans (F) Yiizde (%)
21-30 yas 81 22,7
31-40 yas 221 61,9
41-50 yas 50 14,0
51 ve lizeri yas 5 1,4
Toplam 357 100,0

Ikinci tabloya bakildiginda; arastirmaya katilan velilerin 81’inin (%22,7) 21-30
yas arasinda oldugu, 221’inin (%61,9) 31-40 yas arasinda oldugu, 50’sinin (%14,0) 41-

50 yas arasinda oldugu ve 5’inin ise (%1,4) 51 yas ve iizerinde oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan velilerin, medeni durum degiskenine gore dagilimi asagida

gosterilmistir.

Tablo 3. Velilerin “Medeni Durum” Degiskenine Gore Dagilim

Medeni Durum Frekans (F) Yiizde (%)
Evli 348 97,5
Dul 6 1,7
Bekar 3 0.8
Toplam 357 100,0

Ucgiincii tabloya bakildiginda; arastirmaya katilan velilerin 348’inin (%97,5) evli

oldugu, 6’smin (%1,7) dul oldugu ve 3’iiniin ise (%0,8) bekar oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan velilerin, ¢ocuk sayisi degiskenine gore dagilimi asagida

gosterilmistir.

32




Tablo 4. Velilerin “Cocuk Sayis1” Degiskenine Gore Dagilim

Cocuk Sayis1 Frekans (F) Yiizde (%)
Bir Cocuk 57 16,0
Iki Cocuk 207 58.0
Ug Cocuk 64 17,9
Dort Cocuk 18 5.0
Bes ve Daha Fazla Cocuk 11 3,1
Toplam 357 100,0

Dordiincii tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin 57’sinin (%16,0) tek
cocugu oldugu, 207’sinin (%58,0) 2 ¢ocugu oldugu, 64’linilin (%17,9) 3 ¢ocugu oldugu,
18’inin (%35,0) 4 ¢ocugu oldugu ve 11’inin ise (%3,1) 5 ve daha ¢ok cocugu oldugu

saptanmigtir.

Arastirmaya katilan velilerin, bir yilda katildiklar1 veli toplantis1 sayisi

degiskenine gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 5. Velilerin “Bir Yilda Katildiklar1 Veli Toplantis1 Sayis1” Degiskenine Gore

Dagilim

Bir Yilda Katildiklar: Frekans (F) Yiizde (%)
Veli Toplantis1 Sayisi

Bir 6 1,7
Iki 51 14,3
Ug 50 14,0
Dort 106 29,7
Bes ve Daha Fazla 144 40,3
Toplam 357 100,0

Besinci tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin 6’sinin (%1,7) yilda 1
toplantiya katildigi, 51’inin (%14,3) yilda 2 toplantiya katildigi, 50’sinin (%14,0) yilda
3 toplantiya katildigi, 106’sinin (%29,7) yilda 4 toplantiya katildigi ve 144’liniin ise
(%40,3) yilda 5 ve daha c¢ok toplantiya katildig1 goriilmektedir.
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Veli gozlemlerine gore, okul yoneticilerinin veli toplantilarina katilma durumu

degiskenine gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 6. Veli Gozlemlerine Gore

Durumu” Degiskenine Gore Dagilimi

“Yoneticilerin Veli Toplantilarina Katilma

Yoneticilerin Veli

Toplantilarina  Katilma Frekans (F) Yiizde (%)
Durumu

Evet 129 36,1
Nadiren 149 41,7
Hie 79 22,1
Toplam 357 100,0

Altinct tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin gozlemlerine gore, 129’ unun

(%36,1) okul yoneticisinin veli toplantilarina katildigi, 149’unun (%41,7) okul

yoneticisinin veli toplantilarina nadiren katildigi ve 79’unun ise (%22,1) okul

yoneticisinin veli toplantilarina katilmadig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsamindaki velilerin, okul yonetimi ile goériismeye en ¢ok gitme

nedenlerinin dagilimi agagida gosterilmistir.
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Tablo 7. Velilerin “Okul Yonetimi ile En Cok Gériisme Nedenleri” Degiskenine

Gore Dagilim

Okul Yénetimi Ile En Cok

Goriisme Nedenleri Frekans (F) Yiizde (%)
Cocuk Derslerinde

Basarisiz Oldugunda 168 47.1
Cocuk Derslerinde Basarilt

Oldugunda 33 15.4
Psikoloji Problemleri

Oldugunda > 14,3
Disiplin Problemi

Yasadiginda 47 13,2
Maddi Yardima Ihtiyag

Duyuldugunda 36 10,1
Toplam 357 100,0

Yedinci tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin, 168’inin (%47,1) okul
yonetici ile ¢ocugu basarisiz oldugunda goriistiigii, 55’inin (%15,4) okul yonetici ile
cocugu basarili oldugunda goriistiigii, 51°inin (%14,3) okul ydnetici ile cocugu
psikolojik problemler yasadiginda goriistiigii, 47 sinin (%13,2) okul ydnetici ile gocugu
disiplin sorunu yasadiginda goriistiigii ve 36’sinin ise (%10,1) okul yonetici ile maddi

yardima ihtiya¢ duydugunda goriistiigli saptanmustur.

Arastirma kapsamindaki velilerin, ¢ocuklar ile ilgili problemlerde izledikleri

yollara iligkin dagilim asagida gosterilmistir.
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Tablo 8. Velilerin “Cocuklar ile ilgili Problemlerde izledikleri Yol” Degiskenine

Gore Dagilim

Cocuklarnn  Tle  Tlgili

Problemlerde izledikleri Frekans (F) Yiizde (%)
Yol
Miidiir ile

e 5 1,4
Gortstiyorum

Midir Yardimeist ile

- 348 97,5
Gortlisiiyorum
Ogretmen ile

- 3 ,8
gorilisiiyorum
Diger Kisilerle

- 1 ,3
Gortlisiiyorum
Toplam 357 100,0

Sekizinci tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklar ile ilgili problem
yasadiklarinda, 5’inin (%1,4) miidiirle goriistiigii, 348’inin (%97,5) miidiir yardimcist
ile goristigi, 3’Unin (%0,8) Ogretmen ile goristiigii ve 1’inin ise (%10,1) diger

kisilerle goriistiigli saptanmustir.

Aragstirma kapsamindaki velilerin, 6gretmenle en ¢ok goriistiikleri yerlere iliskin

dagilim asagida gosterilmistir.
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Tablo 9. Velilerin “(")gretmenle En Cok Goriisillen Yer” Degiskenine Gore

Dagilim
Ogretmenle En  Cok
Goriisiilen Yer Frekans (F) Yiizde (%)
Okul Cikisinda

e e 129 36,1
Gortlisiiyorum
Veli Toplantisinda

v v e 166 46,5
Gorligtiyorum
Okul Koridorunda

e e 43 12,0
Gortstiyorum
Belirlenen Bir Odada

v e e 19 5,3
Gorligtiyorum
Toplam 357 100,0

Dokuzuncu tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin ¢ocuklari ile ilgili olarak
ogretmenlerle, 129’unun (%36,1) okul ¢ikisinda goriistiigii, 166’sinin (%46,5) veli
toplantisinda goriistiigii, 43 liniin (%12,0) okul koridorunda goriistiigli ve 19’unun ise

(%5,3) belirlenen bir odada goriistiigii belirlenmistir.

Arastirma kapsamindaki velilerin ¢ocuklarinin  okuduklar1 sif diizeyi

degiskenine iligkin dagilimlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 10. Velilerin “Cocuklarinin Sinif Diizeyi” Degiskenine Gore Dagilimi

Cocuklarimin Simif Diizeyi Frekans (F) Yiizde (%)
1. Smif 58 16,2
2. Smif 67 18,8
3. Smif 71 19,9
4. Sinif 80 22,4
5. Smif 81 22,7
Toplam 357 100,0
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Onuncu tabloya gore; arastirmaya katilan velilerin, 58’inin (%16,2) ¢ocugunun
1. smnifta okudugu, 67’sinin (%18,8) cocugunun 2. smifta okudugu, 71’inin (%19,9)
cocugunun 3. smifta okudugu, 80’inin (%22,4) cocugunun 4. sinifta okudugu ve 81’inin

(%22,7) cocugunun ise 5. sinifta okudugu belirlenmistir.

4.2 BAGIMLI DEGISKENLERIN BAGIMSIZ DEGISKENLERE
GORE FARKLILIK GOSTERIiP GOSTERMEDIGINI TEST
ETMEK iCIN YAPILAN DEGERLENDIRMELER

4.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 11. Cinsiyet Degiskenine Gore “Velilere saygih davramir” ifadesi I¢in

Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglar

Cinsiyet N X SS Sd T P
S1 | Kadin 286 3,68 0,56
355 1,834 | 0,039<,050
Erkek 71 3,54 0,60

Tablo 11°de de goriildiigii gibi, “Velilere saygili davranir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in bayan velilerin
aritmetik ortalamasi 3,68, erkek wvelilerin aritmetik ortalamasi ise 3,54 olarak
bulunmustur. Bayan velilerin bu ifade icin standart sapmasi 0,56, erkek velilerin ise
standart sapmas1 0,60’dir. Bayan velilerin ve erkek velilerin puan ortalamalar igin
yapilan iligkisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilik bayan velilerin lehine gerceklesmistir. Diger bir degisle bayan veliler “velilere

saygili davranir” ifadesine erkek velilerden anlamli diizeyde daha fazla katilmislardir.
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Tablo

12. Cinsiyet

Degiskenine

Gore

“Velinin okul

yonetimine ve

ogretmenlerle siirekli isbirligi ve etkinligin icerisinde olmasimi saglarlar” ifadesi

I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS Sd T P
S20 | Kadin 286 3,07 0,87
355 2,416 | 0,010<,050
Erkek 71 2,73 1,04

Tablo 12°de goriildiigii lizere, “Velinin okul yonetimine ve dgretmenlerle stirekli
isbirligi ve etkinligin icerisinde olmasini saglarlar” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin
yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in bayan velilerin aritmetik ortalamasi
3,07, erkek velilerin aritmetik ortalamasi ise 2,73 olarak bulunmustur. Bayan velilerin
bu ifade i¢in standart sapmasi 0,87, erkek velilerin ise standart sapmasi 1,04’tiir. Bayan
velilerin ve erkek velilerin puan ortalamalari i¢in yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05
diizeyinde anlamli bir farklibik bulunmustur. Bu farklilik bayan velilerin lehine
gerceklesmistir. Diger bir degisle bayan veli