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ABSTRACT

SPORT FUNCTIONS OF MUNICIPALITIES

(DUZCE MUNICIPALITY SAMPLE)

By
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M.S. in Sport Administrative Sciences
Adviser:Assoc. Prof. Dr. Gazanfer DOGU

November, 2000,83 pages

The purpose of this thesis was to determine, deficencies about sport
managment, organization and service mentality of municipalities and try to put
forward a new profile of managment, organization and service mentality for
municipalities through the study of Diizce Municipality sample.

Five sub-problems have been defined for the resarch. These were; The
responsibility of municipalities in sport by the laws; the state of municipality and
sport relations; sport responsibility of municipality towards to people’s wishes and
necessities; The releationship of Diizce Municipality with private and legal
organizations in sport; the sport service mentality of managers and officals of Diizce
Municipality.

Literature had been reviewed for municipality-sport relations and
responsibilities. Interview forms had been prepared for the other sub-problems. Non-
govermental organization (N=25) and minicipality (N=4) managers were interviewed

who were selected by stratified sampling technique. Stasistical analyses have been




performed by calculating frequency and percentage distrubition and eye ball
comparison.

According the results; It was found that Diizce Municipality didn’t have
authority, managment mentality, a seperate admistritative department and qualified
personel to service in sport sufficently like some other municipalities in our country.
Diizce municipality didn’t service as to laws, modern applications and scientific
realities and it was in a mistake of establishment of a sport clup and didn’t give sport
service to the people sufficently. It had also been noticed that the authorothy and

mentality of managment have to develop for better municipality sport service.

Keywords: Municipality, Sport, Non-govermental Organizations, Managment
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OZET

BELEDIYELERIN SPORLA ILGILI ISLEVLERI

(DUZCE BELEDIYESI ORNEGH)

SIVRIKAYA,Omer
Yiiksek Lisans Tezi,Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Tez Danigmani:Dog. Dr. Gazanfer DOGU

Ekim, 2000, 83 sayfa

Bu tezde amag; Diizce Belediyesi 6megini inceleyerek, belediyelerin sporla
ilgili orgiitlenmesi, yonetim ve hizmet anlayislanyla ilgili aksakliklarin tespit
edilmesi ve belediyeler igin sporla ilgili yeni bir yonetim, Srgiit ve hizmet anlayis:
profili ¢izmeye ¢aligmaktir.

Arastirma i¢in beg alt problem belirlenmistir. Bunlar; Belediyelerin sporia
ilgili yasal sorumluluklar, belediye-spor iligkilerinin meveut durumu, belediyelerin
balkin istek ve ihtiyaglarindan dogan sporla ilgili sorumluluklari, Diizce
Belediyesinin 6zel ve tiizel kisilerle sporla ilgili iliskileri ve Diizce Belediyesinin
yOnetici ve gérevlilerinin sporla ilgili hizmet anlayiginin ne oldugu seklindedir.

Belediyelerin sporla ilgili sorumluluklari ve belediye-spor iligkilerinin

belirlenmesi i¢in, kaynak taramas: yapilmigtir. Diger alt problemler igin miilakat
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formlar1 hazirlanmigtir. Amagh Orneklem Teknigi ile belirlenmis sivil toplum orgiit
yoneticileri (N=25) ve sporla ilgili belediye yoneticileriyle (N=4) miilakat
yapilmistir. Elde edilen veriler tablolar haline getirilmis, veriler frekans analizi,
ylizde .dagllum ve gbz mukayesesi yontemiyle degerlendirilmigtir.

Sonuglara gore; Diizce Belediyesi’nin tilkemizdeki bazi belediyeler gibi halka
spor hizmeti vermek igin gerekli yetki, yonetim anlayisi, ayr1 bir idari birim ve
yetismis uzman personele sahip olmadigi tespit edilmigtir. Mevcut yasal
diizenlemelerin, ¢agdas uygulamalarin ve bilimsel dogrularin aksine kuliiplesme
yanlis1 i¢inde oldugu, halka gerektigi gibi spor hizmeti sunamadigi ve belediyelerin
spora gerektigi gibi hizmet edebilmesi igin yetkilerinin artmasi ve ydnetim

anlayisinin degigmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Belediye, Spor, Sivil Toplum Orgiitii, Yonetim
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L BOLUM

GiRiS

Yasayan blitiin varliklar hareket eder. Hareketler, her canliya 6zgii bir
karakter tasir ve canlilar arasinda bir iletisim vasttasidir. Ifade tarzidir. Kisaca, bir
hayat bi¢imidir. Insanm hareketliligi ise, diger canhilardan farkh olarak bilinglidir.

Insanlarin gdgebe hayat tarzim benimsemesinde sartlar kadar, hareketlilik
ihtiyacina en iist diizeyde cevap vermesinin de etkisi olabilir. Ciinkii yerlesik hayata
gectikten sonra yeterince doyurulamayan hareket ihtiyaci, bugiinkii modern sporun
temellerinin atilmasina sebep olmustur.

Yasanan zamamn sartlarina gore stirekli degisiklik arz ettigi i¢in sporu tam
olarak tarif etmek miimkiin degildir. Tarihte rastladigimz ilk spor faaliyetleri de
yasanan zamanin ve iginde bulunulan sartlarin 6zelliklerini tagir. Baslangicta
tamamen savasa hazirlbik amaciyla yapilan spor, zaman iginde miicadele 6zelligini
kaybetmeden hayatin her alaminda kullanilan bir kazanma vasitasi olmugtur.

Spor, yenme ve bagarma gibi insan igglidiisiiniin tatminini amag¢ edinen,
belirli kurallar igerisinde yapilan, rekabete dayall, sosyallestirici, fiziki, zihni ve ruhi
hareketler biitiintidiir (Seraslan ,1990, s. 2 ).

Goriildiigi gibi Spor, tarif edilmesini zorlagtiracak kadar ¢ok yonli ve
hareketli bir kavramdir. Bu giiglii etki, milletlerin toplum yagantilarinin
diizenlenmesinde uzun zamandrr kullamimaktadir. Ulkelerin, uluslararas: spor

miisabakalarinda aldiklar: dereceler, halklarina sunduklari spor imkanlartyla kendi




vatandaglarma ve spora verdikleri Onemin bir yansimasi, aym zamanda bir
gelismislik gostergesidir. Giiniimiizde spor herkesin katilimim saglamak igin,
stadyum ve salonlardan tagmus, ¢izgi ve kurallar1 agmis, dogal ve 6zgiir bir hayat
hedefine dogru kogmaktadir. Bu biiylik sektorliin dinamik glicini her ySniiyle
halkimizin hizmetine sunmak igin, artik dogru adimlar atilmalidir.

Her toplumda, belirgin bir farkla birbirinden ayrilan iki grup vardrr.
Yonetenler ve yonetilenler. Bu durum, y6netim olgusunun dogal ve zorunlu
olmasmnm bir sonucudur. Insanoglu, yasayan canhlarm en mikkemmeli olmasma
ragmen pek ¢ok eksigi de blinyesinde barindirir. Ayrica, her insanin farkl: 6zelliklere
sahip olmasi, farkl: ihtiyag ve noksanliklari da beraberinde getirir. Bu sebeple,
gelismislik diizeyi ne olursa olsun her topluluk ySnetilmeye muhtagtir,

Yonetim, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak {izere kurulan
bir orgiitte, onceden belirlenmis amaglari gergeklestirecek isleri yapmak i¢in bir
araya gelecek insan giiclinii ve diger kaynaklan Srgiitleyip, esglidiimleyerek eyleme
gecirme siirecidir (Bagsaran, 1984, s.44). Yonetimden ayr: diisiiniilemeyecek bir baska
kavram ise, Orgiittiir. Orgiit, yonetimin yasam alam ySnetim de Srgiitiin atmosferidir.

Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak {izere, nceden
belirlenmis amagclar1 gergeklestirecek isleri yapmak igin giiglerini eggiidiimleyen
insanlardan olusan toplumsal agik bir hizmettir (Bagaran,1984, s.54).

Yonetim siirecinde, yOnetim anlayis: idareyi sekillendirmis ve yonetim
iligkilerini belirlemistir. Toplumlarin gelisimine paralel olarak, felsefi temelleri olan
ve belli bir sistematige sahip ySnetim bigimleri geligmistir.

Yonetimde iki temel akim vardir. Bunlar; deviete yonelik “kamu y®netimi
akmm”, digeriyse isletmeye yonelik “orgiit¢ii akimdir”. 1960’11 yillara dogru kamu

yOnetiminin ayr: bir disiplin olarak &neminin azaldigina tamk olunur. Ciinkii igerigin



bu kadar genislemesi ve zenginlesmesi bu disiplinin bu bi¢imiyle hemen hemen

kaybolmasma varacak, onun yerini drgfit teorisi almaya yonelecektir (Ornek,1994,

s.9).
Toplum ihtiyaglarinin gerektigi gibi kargilanabilmesi ancak dogru y6netim
anlayis1 ve Orgiitlenmesiyle miimkiin olabileceginden y6énetim biliminin son verileri

is1ginda, degisimin ve gelismenin bir gart1 olarak yonetim anlayis ve yapilanmas: da
degismistir.

Ulkemiz bu gelismelerin gerisinde kalmistir. Batida kamu ySnetimi isletme
mant1g1 ile hizmet verirken bizde, yerinden y6netim anlayis1 ve yerel yonetimler yeni
yeni 6nem kazanmaktadir. Geri kalma sebeplerimizden biri olan, merkezi ySnetim
anlayisiin degigmesi, merkezden etkili ve verimli yd6netimin imkansizhgi ve
sakincalariyla yerel yonetimlere daha genis yetki verilmesi genel kabul gérmiigtiir.

Mahalli idarelere kendi mevzuatlariyla verilen gorevlerin bilyiik bir kism
zaman iginde ¢esitli sebepler ileri siirlilerek merkezi idare tarafindan ybnetilmeye
baslanmistir. Bylelikle hizmetlerin halka en yakin yonetim birimleri tarafindan
ylriittilmesiyle miimkiin olan “kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik”, yerel
yonetimin temel unsuru olan yerel hizmetlerin segilmis karar organlan tarafindan
yiiriitiilmesi ve yerinden ydnetim sayesinde gergeklesebilen”halkin kamu islerinin
sevk ve idaresine katthmi” ilkelerinden uzaklagilmigtir. Yerel hizmetlerin biiyitk
6lgtide merkezi idare tarafindan yerine getirilmesi, halkin énceliklerinin saglikli bir
bigimde belirlenememesi ve buna bagli olarak halkin tercihleri dogrultusunda etkin
bir programlama yapilamamasi gibi diger bazi sonuglar1 da dogurmaktadir
(Bagesgioglu,1998, s.1).

Merkezde toplanan ekonomik, idari ve siyasi giiclin en biiyiik sakincasi,

antidemokratik bir yapt olusturmasidir.... Merkezden yOnetimin ikinci bliyiik



sakincas1 hantal yapinin kartopu gibi biiyliyerek halki ezmesidir. Marksist
tilkelerdeki ¢agdigi, baskici ve antidemokratik yap: bu {ilkeleri iflasa siirliklemigtir.
Bu yap1 israfcidir. Begeri kaynaklar1 ve zamam israf eder. Aym zamanda bu suretle
ekonominin en 6nemli girdisi olan altyapiya ayrilacak kaynaklar: yok eder. Ulkemiz
ve gelisme yolundaki tiim iilkeler aym1 durumdadir (Yazicioglu, 1998, s.1182).

Halen yiiriirliikteki 1580 sayii Belediye kanunu, {ilkemizde halkin kendini
idare etmesinin mahalli idare birimi olan belediyeyi, “beldenin ve belde sakinlerinin,
mahalli mahiyetteki miigterek ve medeni ihtiyaglarimi tanzim ve tesviye ile miikellef
tiizel bir kisi” olarak tarif etmigtir.

Belediye yOnetimleri segimle igbagmna gelir. Kurulus amaci halkin
ihtiyaglarin1 yerinde ve zamaninda kargilamaktir. Ancak bu amaglar dogrultusunda
sorumluluklarim1 yerine getirmekte engellerle karsilagmaktadirlar. En bilyiik engel,
yetki karmagasidir.

Yetkilerin halkin sectigi yoneticilere degil, merkezi yOnetimin atadig:
memurlara verildifi idari sistemimiz, siyasi baskilar, birokratik sikintilar ve
kaynaklarin verimsiz kullamldig: idare anlayisiyla, belediyeler halka hizmet gdrevini
gerektigi gibi yerine getirememektedir.

Gergek belediye, kent hizmetlerine ait yetki ve sorumluluklarda karmasa
olmayan belediyedir. Bu7ndan kasit kent hizmetlerinin tiimiinden sorumlu ve yetkili
olan, hizmetlere ait finansmam kendi kararlari ile 6z kaynaklarindan saglayabilen,
uygulanabilir kararlar1 6zerkge alarak uygulayabilen, halk katilimina ve denetimine
agik karar ve eylemlerinde saydam, 6zerk ve demokratik bir belediyeciligi anliyoruz
(Yalgindag, 1996, s.17).

Gergek belediyecilikte temel amag, iyi g¢aligan baganli belediyeyi

gergeklestirmektir. Basarth belediye, halkin gergekten gereksinimi olan hizmetleri



nitelikli bigimde iiretirken, belediye kaynaklarini israf etmeyen, kamu yararina ve
hukuka saygili olan, hizmetlerde insam1 On plana alarak “Once insan” ilkesiyle
calisan, kent insanlarina karsi davramglarinda saygili, duyarh ve sorumlu olan
belediyedir (Yalgindag, 1996, s.70).

Belediyelerimiz, ancak bdyle bir anlayig ve yapilanmayla modern toplumlara
sunulan hizmetleri 6zlenen seviyede verebilir.

Ulkemizde, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi spor hizmetleri de merkeziyetgi
yOnetim anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Bu durum {ilkemizde sporun gelismesini ve
faydalarindan halkimizin yeterince yararlanmasim engellemektedir.

Spor hizmetlerinin belediyeler eliyle halka ulagsmas: halinde, cografi, kiiltiirel
ve sosyo - ekonomik farkhliklara ve halktan gelecek demokratik yansimaya gore,
hizmetlerin gesitlendirilerek sporun faydalarmin ¢ok daha belirgin yaganmasina
imkan saglanacaktir.

Halkimizin ySnetime katilmadigi hatta soguk durdugu, ydneticilerin halka
yonelik en ¢ok dile getirdigi elestirilerdendir. Bununla beraber, halkimizin spora
duydugu ilgi agikardir. Spor yoluyla yonetime yakinlagmasi, katilmas: saglanarak
halka, demokrasiyi 6grenme ve yasama firsat1 sunulacaktir.

Sporun ve bilhassa seyre dayanma o6zelliginin, sosyal hayattaki etkinligi o
derece fazladir ki , bazi gériislere gore adeta demokrasinin ¢imentosu durumundadir
ve demokrasiyi pekistirici bir 6zellik tagir (Gozens&Etumpi, 1953, 5.283).

Demokrasi; tutum,davranig ve tavirlardan olusan bir diinya goriigiidiir. Spor,
Demokrasiyi 6greten bir oyundur. Takim olmay, tek baginayken bile birlik ruhuyla
hareket etmeyi ve kurallara uyarak kazanmay: ogretir. Spor, sosyal meseleleri
¢bzmede, ekonomik canhilik saglamada, diplomatik iliskilerde, tanitimda ve daha pek

¢ok alanda etkili kullamlarak, ulaymak istedigimiz hedeflere varilabilir.




Iyi planlanmig spor alanlari, gehirlerin nefes almasim saglayacaktir,
Cocuklarin ve genglerin spor yaparak daha saglikh yetismeleri, negatif enerjilerini
etraflarina zarar vermeden bosaltmalarina imkan saglayacak, su¢ ve kotl
aligkanhklardan koruyacaktir. Yetigkinlerin, gilinlik sikint1 ve gerilimlerinden
kurtulup aileleriyle ve komsulariyla birlikte olabilecekleri ortamlar olusacaktir.

Gilintimiizde bash bagina bir sekt6r olan spor, toplumsal hareketlilikle birlikte
ekonomik canlilif1 da beraberinde getirecektir. Ulkemizin turizm potansiyeline dahil
edilecek spor segenegi sahip oldugumuz dogal giizelliklerin korunarak,asgari
yatirimla ve sporun medyatik giiciiyle tanitim, gevre, ve igsizlik problemlerine kesin
¢6ziim olacaktir .

Spor, belediyelerin ve diger yerel yonetim birimlerinin giiciiyle etkisini ¢ok
daha gabuk gosterecektir. Ancak, halkin spora birey, sivil toplum &rgiitleri ve 6zel

kuruluslar olarak katilim sarttir.



1.1. Problem

Diizce Belediyesinin sporla ilgili idari durumu ve hizmetlerinin incelenmesi.

1.2. Alt Problemler

1. Belediyelerin sporla ilgili yasal sorumluluklar nelerdir?

2. Belediye-spor iligkilerinin mevcut durumu nedir?

3. Belediyelerin halkin istek ve ihtiyaglarindan dogan, sporla ilgili
sorumluluklar nelerdir?

4, Diizce Belediyesinin sporla ilgili 6zel ve tiizel kisilerle iligkileri nasildir?

5. Diizce Belediyesinin yonetici ve gorevlilerinin sporla ilgili hizmet anlayist

nedir?

1.3. Aragtirmanin Amaci

Diizce Belediyesi Ornegini inceleyerek, belediyelerin sporla ilgili
Orgiitlenmesi, yonetim ve hizmet anlayislariyla ilgili aksakliklarin tespit edilmesi,
belediyeler igin sporla ilgili yeni bir yOnetim, 6rgiit ve hizmet anlayis: profili
¢izmeye ¢aligmakti.

Arastirmanin amaci; Diizce Belediyesini elegtirmek degildi.

1.4. Arastirmanin Onemi
Gelismekte olan bir iilke olarak, yasadigimiz sosyal meselelere ragmen, ne
yazik ki ¢Oziim tiretmede bilimsel bir anlayisa ve gayrete sahip degiliz. Bu kisir

dongl icinde, toplumsal kalkinmada g¢ok etkili bir- arag, sosyal gereklilik ve




gelismiglik gdstergesi olan spor alaninda, ihtiyag duyulan bilimsel ¢aligmalar yeteri
kadar yapilamamaktadir.

Son 50 yilda yaganan degismelerin sonucunda, merkezi yonetimler ellerindeki
yetkiléri yerel yonetim birimlerine birakarak halka daha iyi ve ucuz hizmet etmeyi
amaglamaktadirlar. Ulkemizde de bu anlayig kabul gérmekte, kamuoyunun konuyla
ilgili beklentileri artmaktadir. Nitekim,su siralar yerel yonetimlere yonelik degisim
tasarilan1 siklikla giindeme gelmektedir. Bu gergevede spor hizmetlerinin de, yetki
devredilmesi suretiyle,belediyelere birakilmasi diigiiniilmektedir.

Ancak, belediyelerimiz spor hizmetlerini sevk ve idare edebilecek yapisal ve
yonetsel altyapiya sahip degildir. Halihazirda yaptiklar1 ¢aligmalar, spor ve
yonetimin bilimsel verileriyle bagdasmayacak yapidadir. Yapilan faaliyetler,
masraflarla orantili degildir. Genis halk kitlelerine modern spor anlayisiyla hizmet
ulagtirilamamaktadir. Belediye yOnetimlerinin, mevcut durum ve yapilacak
degisikliklerle ortaya gikacak olan yapida rehberlige ihtiyaglari vardir. Yeni bir
yiizyila girerken, {ilkemizin yeni bir belediye orgiit modeli ve yonetim anlayigina
sahip olmasi zaruridir. Bu yeni orgiitlenme iginde, spor hizmetlerinin halkin genis ve
etkili katilhimiyla verimli bir bi¢gimde yiiriitiilmesi gerekir.

Spor, bireylerin ve toplumlarin gelisiminde etkin rol alabilen, sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik hayata canlilik katan, giiniimiizde tam bir sektoér haline gelmis ve hig
kimsenin g6z ard1 edemeyecegi sosyal bir gergektir. Biitiin bu gerekliliklere ragmen,
tilkemizde belediyelere spor yonetimi konusunda rehberlik yapacak bilimsel
caligmalar heniiz yapilamamigtir. Saglikli bir toplum olusturmak ve kaynak israfin
Onlemek igin, bu konuda daha fazla bilimsel ¢aba sarf edilmeli ve bu ¢aliyma

sonuglarina gore gerekli atilimlar yapilmalidir.



1.5. Sayiltilar

1. Miilakata katilacak kisiler, belediyelerin sporda mevcut durumuyla ilgili
fikir yiirlitebilecek seviyededirler.

2. Uygulanan miilakattaki sorular, belediyelerin sporla ilgili hizmet anlayisin
belirleyebilecek seviyededir.

3. Miilakat yapilacak Kkisiler belirlenirken, belediyelerin sporla ilgili hizmet

anlayisini yansitabilecek seviyedeki gérevliler segilmigtir.

1.6. Simirhhklar

1. Bu aragtirma,Diizce Belediyesi ve belediyenin 1994-1999 donemi
¢aligmalariyla siirhdir.

2. Miilakat yapilacak kisiler sivil toplum orgiitleri ve belediye yoneticileriyle

smirhdir.

1.7. Tanimlar
Orgiit: Toplumsal gereksinmelerin bir kesimini kargilamak {izere &nceden
belirlenmis amaglar gergeklestirecek isleri yapmak igin, giliglerini esglidiimleyen

insanlardan olusan toplumsal agik bir hizmettir (Bagaran,1984, s.54).

Yénetim: Toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak Gizere kurulan
bir orgiitte, 6nceden belirlenmis amaglan gergeklestirecek isleri yapmak igin bir
araya gelecek insan giictinii ve diger kaynaklar: Srgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme

gecirme siirecidir (Basaran, 1984, s.44).



Spor: Yenme ve bagarma gibi insan i¢gilidiisliniin tatminini ama¢ edinen,
belirli kurallar igerisinde yapilan, rekabete dayali, sosyallestirici, fiziki, zihni ve ruhi

faaliyetler biitiintidiir (Seraslan,1990, s.14).

Belediye: Beldenin ve belde sakinlerinin mahalli mahiyetteki miisterek ve
medeni ihtiyaglarim tanzim ve tesviye ile mikellef tlizel bir kisidir (Belediye

Kanunu,1930, s.1).

Sivil Toplum Orgiitii: Goniillii kendi kendini olusturan, kendi desteklerine
sahip, devletten 6zerk, 6zel alan ile devlet arasinda araci niteliginde, Orgiitlii bir

sosyal yapilanmadir (Kalaycioglu&Saribay,2000, s.448).

Rekreasyon: Bireyin mesleki, ailevi, toplumsal 6devlerini yerine getirdikten
sonra, bagimsiz iradesiyle segebilecegi bir seri dinlenme, eglenme, bilgi ve
becerilerini artrma ve kendini yenileme ugrasilarina katilmasidir (Gékmen,1985,

s.28).

10



BOLUM 11

2.1.BELEDIiYELERIN SPORLA iLGiLi YASAL SORUMLULUKLARI

2.1.1. Anayasada spor
1982 yilinda kabul edilen ve halen yiiriirlikte olan Anayasada sporla ilgili

maddeler sunlardir;

A. Gengligin Korunmasi

Madde 58- Devlet, Istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin,
miispet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ve devletin iilkesi ve
milletiyle bdliinmez biitiinliigiinii ortadan kaldirmay: amag edinen goriiglere karsi
yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir. Devlet gengleri alkol
disktinliiginden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri
aligkanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.

B. Genglik ve Spor

Madde 59- Devlet her yastaki Tiirk vatandaglarinin, beden ve ruh saghgini
gelistirecek tedbirleri alir. Sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder.

Devlet bagarili sporcuyu édiillendirir.

2.1.2. 1580 Sayih Belediye Kanununda spor

1930 yilinda yiiriirliie giren,belediye mevzuatina esas teskil eden kanunda
sporla ilgili su hitkiimler yer almaktadir;

a. Yari§ yerleri yapmak ve igletmek
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1580 15/46- Stadyumlar kurmak ve isletmek

b. Stadyumlar kurmak ve isletmek

1580 15/54- Gengler i¢in mahallin ihtiyacina uygun stadyumlar kurmak ve
isletme'k.

c. Oyun ve Spor yerleri yapmak

1580 15/33- Halk igin kiitiiphane ve okuma salonlar1 agmak, belediye
bahgeleri, fidanliklari, gocuk bahgeleri, oyun ve spor yerleri agmak, belediye korular1
agmak ve korumak

Goriildiigli gibi, Anayasanin amir hiikmiinde yer alan “sporu Kkitlelere
yaymak” ifadesine uygun olarak, Belediye Kanunu, belediyeleri oyun, spor alanlari

yapmak ve gerekli altyapiy1 hazirlamakla yiikiimlii kilar.

2.1.3. 3030 sayih Biiyiikyehir Belediyeleri Kanununda Spor

1984 yilinda yiiriirliige giren bu kanun, daha yeni ifadelerle aym hiikmii
icerir;

Madde 6/A-f - Yesil sahalar, parklar ve bahgeler yapmak, sosyal ve kiiltiirel
hizmetleri yerine getirmek, spor, dinlenme, eglence ve benzeri yerleri yapmak,

yaptirmak, igletmek veya islettirmek.
2.2. BELEDIYE VE SPOR iLiSKILERININ MEVCUT DURUMU

2.2.1. Gelismis Ulkelerde Belediye ve Spor iliskileri
Geligmig filkeler, alt ve listyapi meselelerini ¢6zmiis ve vatandaslarina belli
standartlarda hayat sartlar1 sunmug, demokratik hayat nizamina sahip iilkelerdir. Bir

geligmiglik gostergesi olan spora, bu iilkelerde gerekli ©nem verilmistir. Bu
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lilkelerdeki belediyeler sahip olduklar1 genis yetkiler ve maddi imkanlarla halka
verecekleri spor hizmetini, bilimsel bir yaklasimla wuzun yllar Once
kurumsallastirmislardir.

Los Angeles Belediyesi, parklarla ilgili birimini 1899, oyun alami ve
rekreasyon birimini 1904'te kurmustur (Bromage, 1950, 5.530).

Sanayilesme ve beraberinde gelen hizli sehirlesmenin birey, toplum ve sehir
tizerindeki olumsuz etkileriyle miicadelede sporun 6nemini fark etmislerdir. Daha
sonra yasanan savaglar ve ekonomik buhran dénemlerinde sporun tedavi edici ve
canlandiric1 etkisinden yararlanilmistir. Gelismis iilkelerde halka yonelik spor,
rekreasyon (recreation) kavranmu i¢inde yer alir.

Rekreasyon, bireyin mesleki, ailevi, toplumsal ¢devlerini yerine getirdikten
sonra, bagimsiz iradesiyle sec¢ebilecegi bir seri dinlenme, eglenme, bilgi ve
becerilerini artirma ve kendini venileme ugrasilarma katilmasidr (Gokmen.!109€,
s.28).

Belediyeler, Park ve Rekreasyon birimiyle spora hizmet eder. Bu birimler,
halka biittin etkinlikleri tek elden koordineli, etkili ve verimli sunmak imkanina
sahiptir. Geligmis tlkelerde, bu hizmetlerin yerel yonetimlerce yapilmasi gerektigi
kabul edilmisgtir.

Yerel yOnetimlerin rekreasyon ¢aligmalarmi halka yaygin. stirekli ve ucuz
secenekler olarak sunma ve uygulama imkami daha fazladir. Yerel y6netimlerin bu
hizmetleri yapmas: demokrasinin bir geregi, ayni zamanda hukuki bir mecburiyettir.
Bu hizmetler sadece 6zel sekt6r tarafindan yapilamayacak kadar kapsamlidir

(McLean,1960, s.25).



Eger yapilacak faaliyet iyi planlanmaz ve uygulanamazsa, halkta bu tiir
faaliyetlere kars1 ilgisizlik olusacaktir. Bu sebeple, bu faaliyetler ayr bir idari birim
tarafindan yiiriitiilmelidir (Bromage,1950, s.555).

Park ve Rekreasyon birimin idari yapilanmas: {ilkeden iilkeye, hatta Amerika
Birlesik Devletlerinde sehirden sehire degisebilir. Bu birimler, kendi biitce ve
personelleriyle park ve oyun alanlarinin planlanmasi, bakim ve onarimi ile
etkinliklerin diizenlenmesinden sorumludur. Bunlarin diginda, diger kurum ve
kuruluglarin diizenledigi faaliyetlere destek olur.

Park ve Rekreasyon birimleri, yapacaklari ¢aligmalarda bilimsel verilere
dayanan sartlara uygun hareket eder. Bu temel sartlardan baska, yoreye gbre
degisebilecek diger sartlar igin, bilimsel ¢aligmalar yapilmalidir. Bu temel sartlar
sunlardir :

1. Yapilacak ¢aligmalar, her yas grubuna y8nelik olmalidir.

2. Yapilacak c¢alismalar, herkesin rahat¢a ulasabilecegi sartlara sahip
olmalidir.

3. Yapilacak g¢aligmalar, egitim-Ggretim ortamlariyla yani okulla i¢ ige
olmalidir. Clinkii Rekreasyon ve Egitim caligmalarinin amaglari, programlar: ve
faaliyetleri biiyitk benzerlik tasir ve bu iki faaliyetin bir arada yapilmasmin ( basta
ekonomik fayda ) pek ¢ok faydasi vardir (McLean,1959, 5.260).

Okul, yalniz 6grenciler igin degil tim topluma hizmet edecek bir fonksiyon
Ustlenmistir. Bu fonksiyonlar, okulun 6grenciler ve toplumun birlikte ¢alisabilecegi
kurumlar olmasi, okulun egitim programlarinin, ¢evreyi ve toplum sorunlarini
tamimaya yonelik olmasi ve toplum sorunlarimin ¢dztimlenebilmesi i¢in &grencilerde

ve diger insanlarda ihtiya¢ yaratilmasi olarak agiklanabilir (Basaran,1984, s.23).
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Spor, ancak egitim ortaminda &@retilebilir ve gelisebilir. Cocuklarin hareket
ihtiyacinin kargilanmasinda, en etkili aragtur.

Bu sebeple, Amerika'da Athletic Institute tarafindan Park-Okul Projesi
gelistirilmistir Bu projeyle, mevcut imkanlarin ekonomik kullamimi, egitim,
rekreasyon ve toplum hayatina ilgi ve kalite kazandirilmas: amaglanmistir. Proje,
okul binalarindan bagka oyun alanlari, gocuk parki ve yesil alanlariyla ¢ok amagh
hizmet i¢in diisliniilmis diizenlemeleri igermektedir (McLean, 1959, s.260).

Amerika'daki yaklagik10.000 niifuslu Chester Belediyesinin sporla ilgili
felsefesi; belde sakinlerinin yasam kalitesini yiikseltmek ve toplumun gelismesi igin,
birlik ve beraberlik ruhunu canlandiracak, birey ve grup katilimina uygun faaliyet ve
imkanlar sunmaktir. Kendi diizenledigi etkinliklerden bagka diger etkinliklere maddi
ve idari yardimlar yapar. Chester Rekreasyon Servisi, belediye meclisinin &zel
komisyonuna bagl olarak galisir. Servis, mevcut hedefler dogrultusunda rekreasyon
imkanlarim1 genisletmek igin, spor egitim programlari, géniilli kuruluslara ve
kuliiplere yonetim kurslari, sporculara maddi yardim ve diger orgiitlerle isbirligine
dayali faaliyetler diizenler. Okul bahgeleri rekreasyon merkezleri olarak diizenlenmis
ve y1l boyunca ¢alismalar devam etmektedir. Yaz aylarinda ise, ¢ok genis segenekli
yaz kamplan diizenlenmektedir (Chester M.R.D,1997).

Kennebunk Belediyesi, y1l boyunca gengler agirlikli olmak iizere farkli yas
gruplarna yonelik 21 program sunuyor. Ayrica sahip oldugu 7 park ve 3 biiyiik spor
alaniyla halka hizmet veriyor (Kennebunk M.P.R.D,1997).

Ohio'daki Clyde Belediyesi ise, diger hizmetlerinden bagka genglere yonelik
mahalli ligler diizenliyor (Clyde R.D,1997).

Amerika'daki belediyeler genellikle sahip olduklan parklar ve ¢ok genis

segenekli spor alanlarini igleterek, egitim ve ydnetim programlan diizenleyerek ve bu
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alanda hizmet veren kurum ve kuruluglara, rehberlik ve liderlik ¢aligmalariyla hizmet
eder.

Kanada'daki County of Kings Belediyesi, géniilli kuruluglara, planlama,
liderlik, toplum gelisimi, ydnetim egitimi verip maddi konularda destek olmaktadir
(Kings of Kounty P.R.S,1998).

Geligmis iilkeler, yerlesim alanlarinda bulunmasi gereken yesil alan ve oyun
alanlariyla ilgili standartlar gelistirmis ve bu standartlar1 yiikselterek, ciddi bir
bicimde uygulamaktadirlar. Bu standartlarin belirlenmesinde en 6nemli etken
devletin insana, dogaya ve spora verdigi 6nemdir.

Bundan bagka yerlesim alaminin cografyasi, iklimi, yerlesim yogunlugu,
toplum 6zellikleri maddi imkanlari ve diger sartlar da etkili olmaktadir. Yéreye has
farkliliklarla ilgili standartlar olugturmak igin bilimsel ¢alismalar yapilmahdir
(McLean,1959, s.275). Yesil alan ve oyun alanlari bilimsel veriler 151ginda
simflandinlmistir. Bu alanlar sehrin, dogal gevresi ve imar planmna uygun olarak

diizenlenmigtir. Bu siniflandirma su sekildedir:

1. Cocuk Bahgesi (Playlot-totlot)
0-5 yas grubuna yoneliktir. 200-1000 metrekare alana kurulur. Etrafi ¢itle
cevrilmis, i¢inde oyun igin ¢im alan, kum havuzu, kaydirak, tahtaravalli, trmanma

elemanlar: ve salincak v.b ile gélgelik alan ve banklarin bulundugu alandir.

2. Oyun Alani (Playground)
Her yas grubuna, ailelere fakat daha ¢ok 6-15 yas grubuna yoneliktir. 1500-
3000 metrekare alana kurulur. Etrafi ¢evrilmis ve 1giklandirilmis, i¢inde sert zeminli

ve ¢im oyun ve spor alanlari, golgelikli yesil alan, ylizme havuzu, spor salonu oyun
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ve hizmet binalan olan alanlardir. Bir késesi ¢ocuk bahgesi olarak diizenlenir. Senlik
ve eglence merkezidir. Semtin ortasinda ve okulla i¢ i¢e olmalidir. Sanayi ve is

merkezlerinden, islek cadde ve sehirlerarasi yollardan uzak olmalidir.

3. Semt Parki (Neighborhood Park)

Biitiin yag gruplarina, fakat 6zellikle ailelere ve yashlara yoneliktir. 600-2500
metrekare alana kurulur. Dinlenmek, oturmak ve giineglenmek igin ¢im alanlari,
agaclari, banklar1 ve yiiriiylis yollar1 olan, oyun alam1 veya spor sahasin bir

kosesine yapilan alandir. Bu alanlar yesil ve agik alan olarak hizmet eder.

4. Spor Sahasi (Playfields)

15 dstii yas gruplarna ve ailelere yoneliktir. 4800-20.000 metrekare alana
kurulur. Her tiirli spor sahast ve salonuna, piknik alanina, agik hava tivatrosuna, agik
veya kapali ylzme havuzuna sahip, etrafi gevrilmis ve isiklandirilmis alandir
(McLean,1959, s.267).

Belediyeler, sehir ve toplum 6zelliklerine gore uyarlama yaparak, bu dlgii ve
degerleri gelistirerek bilimsel ve demokratik ilkeler 151ginda hizmet vermektedir.

Hollanda'nin 195.000 niifuslu Eindhoven sehrinde 100.000'e yakin faal spor
yapan vardir. Eindhoven Belediyesi, i¢inde ¢ok gesitli spor yapma imkam olan
ultramodern spor alanlarina 150.000 metrekare yer ayirmustir (Eindhoven,1993, s.3).

Eindhoven Belediyesi, miimkiin oldugunca ¢ok insanin spor yapmasi i¢in,
sporu tesvik etmeyi amag edinmistir. Bu amagla, spor kliipleri desteklenmekte, ucuz
tarifelerle spor imkani sunulmakta, az gelirli ailelere fon ayrilmakta ve ¢ok ¢esitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Spor sahalar1 sirketlesmistir. Belediyeye ait 5 spor

sirketi vardir. Halk1 spor yapmaya tesvik edecek projeler, sivil toplum orgiitleri ve
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diger kurumlarin igbirligiyle yiiritilmektedir. Spor kuliiplerine, diizenlenen
toplantilarla ySnetim, pazarlama ve isbirligi gelistirme konularinda kurslar verilerek
daha iyi yonetilmeleri amaglanmaktadir. Ayrica maddi destek verilmektedir.

1992 yilinda Hollanda Hiikiimeti toplumsal kaynasmay: gelistirmek amaciyla,
Integral Cevre Projesi adiyla yapilacak bir dizi faaliyet i¢in belediyelerle anlagma
imzalamigtir. Bu proje, sehrin geri kalmig mahallelerinde toplumsal hareketliligi
arttirmak, birey ve grup kaynagmasim saglamak icin sporu en etkili arag olarak kabul
etmektedir. Ayrimcilikla miicadele ve toplumsal kaynagmay: saglamak igin
toplumsal alt gruplara, engelliler ve yaglhlara yonelik projeler de vardir.

Sport Formula Projesi cergevesinde, ilk6gretim c¢agindaki ¢ocuklara ¢ok
cesitli spor kurslari diizenlenmektedir. Bu proje, 12 Avrupa sehri tarafindan
uygulanmaktadir. 1993'te baglayan Mahalle Spor ve Saglik Projesiyle, gesitli kurum
ve kuruluslarin da isbirligiyle, su calismalar yapilmistir;

a. Cocuk, oyun bahgeleri ve semt spor sahalari,

b. Her yil diizenlenen spor faaliyetlerinin planlamasi,

c. Kendi organizasyonunu gergeklestirme ¢aligmalari,

d. Saghk konusunda bilgilendirme galigmalar:.

Bu proje sonunda, sporun gengleri sugtan uzaklastirdifi, ¢evreye zarar
vermelerine engel oldugu ve sehre toplumsal ve ekonomik canlilk kazandirdig:
goriilmiistiir. Eindhoven Belediyesi, sehri uluslararasi alanda tanitmak igin elit spora
destek olmaktadwr. Uluslararasi turnuvalar ve her yil sehir maratonu
diizenlenmektedir (Eindhoven,1993,s.6).

Eindhoven Belediyesi, pek ¢ok spor etkinliginin bir arada yapilabildigi spor

alanlari (parklarr) ile spora daha etkili ve verimli hizmet etme egilimindedir.
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Japonya'da yapilan bir aragtirma, spor parklarinin halkin en gok tercih ettigi
spor hizmeti oldugu, dolayisiyla halkin spora katilimim arttirdi3ini gostermistir. Spor
parklarinin, 6zellikle mahalle aralarindaki agik mekanlarda basarih oldugu
belirlenmistir. Ayrica, enformal spor aktiviteleri ile organize spor etkinliklerinde en
kiigiik spor parkinin 6000 metrekare, tesislere ulagimda ideal siirenin en g¢ok 10-15
dk. olmasi gerektigi belirlenmistir (Kasap&Kesim,1996,s.8).

Ingiltere'de Sport Council &6rgiitli, bu iilkenin spor kabinesi olarak
bilinmektedir. Bu kurulusun "Sports In The Community-The Next Ten Years"
(Mahallelerde Spor-Gelecek 10 Yil) baslikhi yayminda, sporu halka gétiirmeyi hedef
alan 10 yillik stratejiyi, ii¢c tema lizerinden agiklamustir;

1. Sehirlerde halkin spora katilimini tegvik etmek,

2. Tesis sayisini cogaltmak,

3. Kaliteyi saglamaktir (Kasap&Kesim,1996, s.3).

2.2.2. Ulkemizde Belediye ve Spor iliskileri

Coken bir imparatorluktan devraldigimz sehirlerimiz, son elli yilda plansiz
sanayilesme ve pesinden gelen go¢ dalgalariyla garpik yapilasmaya maruz kalmistir,
Sehirleri yoneten belediyelerin sorumluluklarini yerine getirecek yetki ve kaynag:
olmamasi ve yanhs ydnetim anlayis1 sehirlerimizi sorunlar yumag: haline getirmistir.

Schirlesmeyi, sehirli olmay1 tegvik eden anlayisa ragmen, bu konuda gerekli
calismalar yapiimamustir. 21. yiizyila girdigimiz su giinlerde, sehirlerimiz halen, imar
ve altyapt meselelerini ¢6zememistir. Belediyelerimiz, 1930 yilinda kabul edilen
kanunla bugiiniin sehirlerini idare etmeye ¢aligmaktadir.

Son yillarda kazandigimiz basarilara ragmen, lilkkemizde sporun durumu pek

i¢ agict degildir. Olimpiyat kanunu olan tek {lilke olmamiza ragmen, heniiz spor
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alaninda yasal diizenlemeleri tamamlayabilmis degiliz. Merkeziyetgi yOnetim
anlayisiyla, spor meselelerin ¢6zlimii, gerekli yatirimlarin yapimasi ve mevcut
tesislerin verimli isletilmesi saglanamamaktadir. Futbol Federasyonu hari¢ spor
federasyonlarimiz kendi inisiyatiflerini geligtirebilecek 6zerklige sahip degildir. Spor
kuliiplerimiz hala dernekler kanunuyla ve bilingsiz yoneticiler eliyle yonetilip maddi
¢ikmazlarla miicadele ederken, kendilerine has yasal diizenlemeleri ve Sponsorluk
Kanununu beklemektedir (Dogu,1998, s.4).

Devlet sorumluluklarim yerine getirecek yOnetim yapisma sahip
olmadigindan gerektigi gibi hizmet edememesine ragmen, aradaki agig:
kapatabilmek icin serbest piyasa ekonomisi kurallar: geregince 8zel sektdriin Sniiniin
agilmasi ve imzalamis oldugu Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartnamesi
geregince yerel yonetimlere yetki devri konularinda gerekli ¢alismalar
yapmamaktadir.

1. Genglik Spor Surasinda (1988), Gengligin Serbest Zamanlar: konulu 2 nolu
kararda; “Genglerin  serbest zaman faaliyetlerinin  organizasyonu ve
gerceklestirilmesinde Ozel sektSriin etkili bigimde devreye sokulmasi, bu konuda
yiiktimltiliklere sahip kilinmasi, bu yonde yasal diizenlemelerin gergeklestirilmesi,
yerel yonetimler ile 6zel sektdr ve gergek kisilerin katk: ve katilmalarinin en st
diizeyde saglanmasi” belirtilmigtir. Ancak gegen 11 yilda bu konuda atilan dnemli
adimlar bulunmamaktadir ( Ugar,2000, s.97).

Sehirlesme ve spor meseleleri, insam1 pek ¢ok agidan ve dogrudan
ilgilendirdiginden, geligmis bir iikke ve toplum olma hedefimiz oniindeki en 6nemli
engellerdendir.

Toplumsal meselelerin koklii ¢ozimiiniin ancak egitimle miimkiin olabilecegi

gergegine ragmen, okullarimizda spor egitimine gerekli 6nem verilmemektedir.
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Beden Egitimi dersleri haftalik ders saati sayilari, ilkogretim I. kademede 2, II.
kademede 1 saattir. Egitimci, tesis ve arag-gere¢ yetersizlikleri spor ¢aligmalarim
engellemektedir. Okul bahgeleri, ¢ok dar ve islevsizdir.

Ulkemizde okul bahgeleriyle ilgili aragtrma yapan Akdogan, okullarimizda
Sgrenci bagina diigen agik alanlar oranimin ¢ok yetersiz oldugunu, bu bahgelerde spor
ve eglence i¢in olanaklar bulunmadigini, bahgede yesillifin ¢ok yetersiz oldugunu
saptamugtir. Okul bahgelerinde, 6grenci bagma 25 metrekarelik alan uygun
goriilmektedir. Bu alan i¢inde 5 metrekare ozellikle teneffiis zamanma hizmet
edecek asgari agiklik olarak kabul edilmektedir (Tezcan,1977, s.84).

Ugar, yapt131 aragtirma sonucunda okullardaki spor imkanlarinin ¢ok kisith
oldugu, okul spor miisabakalarinin ve katilan 6@renci sayilarmin gok yetersiz
oldugunu tespit etmistir (Ugar, 2000, s.114).

Bu sartlarda ¢ocuklarimiza nitelikli spor egitimi verilememekte, bu nedenle
halkimiza spor yapma aliskanhifi ve spor bilinci kazandirmak miimkiin
olmamaktadir.

Yasadigimiz sehirler plansiz yapilanmis, rant elde etmek igin yiiksek beton
binalarla doldurulmustur. Sadece barinma ihtiyacini kargilamaya déniik bu sagliksiz
yaklagim, dogal gevreyi tahrip etmigtir. Halbuki sehrin nefes alabilecegi agik alanlar,
sehir ve sehirli olmanm ve insanca yagamanin sartidir.

Agik alanlar, kentlerde yapilan ve kuruluslarla kaph olmayan tiim alanlan
iceren bosluklardir. Agik havadaki dinlenme eglenme kuruluslari, ¢ocuk bahgeleri,
oyun alanlari, agach genis caddelerin iki yani, su bentleri, okul bahgeleri agik alan

kapsamina girmektedir (Tezcan,1977,5.79).
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Acik alanlarin kent planlamasinda temel bir faktor oluslari, onlarin birtakim
islevlere sahip olmalar1 dolayisiyladir. Bu islevleri asafidaki noktalar etrafinda
toplayabiliriz:

a- A¢ik havada halkin dinlenme ve eglenme olanaklarim saglamak.

b- Kent yasaminda dogadan zorunlu olarak uzaklasan insani dogaya
yaklagmak, dogayla iliskisini yeniden kurmak, siirdiirmek, geligtirmek.

c- Su, toprak, bitki, hayvan gibi kaynaklarn ve dogal zenginliklerin
korunmasi saglamak.

d- Turizmin tegvik ve gelismesi yoniinden katkida bulunmak.

e- Temiz hava, sessizlik gibi gereksinimleri karsilamak (Tezcan,1977,s.80).

Bunlardan bagka, yasadifimiz depremler agik alanlarin ve spor sahalarinin
stratejik bir 6neme de sahip oldugunu géstermistir. A¢ik alanlar, yiiksek binalarin
tehdidinden uzak toplanma, barinma, acil yardim ve diger hizmetlerde merkez
vazifesi gormiistiir. Sehirlerimizdeki plansiz yapilasma nedeniyle ¢ok az olan bu
alanlar, siginmak i¢in yol ortasindaki refiijlerden bagka yer bulamayanlar i¢in adeta
bir vaha olmustur. Bosna savasinda, stadyumlarin mezarlik olarak kullamldigmi
televizyonlarindan izleyenler, deprem sonrast belki de yapilirken gereksiz buldugu
buz pistini morg olarak kullanmistir. Bu sebeple, agik alanlar ve spor tesisleri
planlanirken sahip olduklar stratejik 6nem dikkate alinmalidir.

Cocuk bahgeleri, oyun alanlari, parklar ve diger agik alanlar, sehre hakim
olan gri renge yesil bir kontrast teskil ederek goriiniimii giizellestirirken, insanlara
sagladi1 hareket, dinlenme, ve eglenme imkanlariyla sehrin gerilimini azaltan ve
rahatlatan bir etkiye de sahiptir (McLean,1959, s.251).

Planlanmis kentlerde, yesil alanin ne kadar ve nerelerde bulunmasi gerektigi

gibi konular da incelenir. Oysa iilkemizdeki kentlerin tiimiinde yesil alan diinya

22



ortalamasindan disiiktiir. Diinya yesil alan ortalamas: kigi bagmna 20 metrekare,
Zurich'de 60 metrekare, Stockholm'de 80 metrekare olmasma kargilik, Istanbul'da 2,4
metrekare, Bursa'da 1,4 metrekare, Karsiyaka'da ise 1 metrekaredir
(Ertan,1999,s.166). Schirlerimizde, ac¢ik alanlar iginde sayillan oyun ve spor
alanlarmin yapimi da ihmal edilmistir.

Ingiltere'de gocuk bagma 20 metrekare, Isvigre'de 6 metrekare oyun alam
diistligii halde bizde bu rakamlar ¢ok diigik kalmustir...Ayrica, bdyle alanlarmn
bulundugu mevcut illerimizde ¢ocuk bahgesi ve oyun alani ayrimi yapilmadig: i¢in,
hepsi gocuk bahgesinde bulunmas: gerekli kimi araglari igermektedir. Ornegin,
hepsinde basit ve gok bilinen kizak, salincak ve tahtaravalli gibi aletler vardir.
Bunlarin disinda, diger arag ve geregler yok ve ¢ok yetersizdir (Tezcan,1977, 5.81).

Oyun alanlari, ¢ocuklar1 sokagin tehlikelerinden korur. Toplumla saglikli
iliskiler gelistirme, sugtan, kétii aligkanliklardan ve kazalardan korunma icin adeta
bir merkez vazifesi goriir (McLean,1959, 5.252).

Halkimizin biiyiik dzlem duydugu kazanma duygusu ve lizerindeki ezikligi
atma ihtiyaci, son yillarda kazanilan miinferit basarilarla spora kars: zaten var olan
ilgiyi, ¢ok genis alanlara tasimigtir. Uluslararast alanda kazanilan basarilar, milletin
ayak seslerini duyurma vasitast olmustur. Ayni olgu, kabugunu kirmaya c¢alisan
insanimiz igin, sehirlerini iilke ¢apinda tanitma ve 6n plana ¢ikarma istegi haline
gelmistir. Ulkemizdeki spor kuliiplerinin, bu ihtiyaclari kargilayamayacak durumda
olmas: nedeniyle, her seyi devletten bekleme anlayigma uygun olarak, beklentiler
belediyelere yonelmistir.

Belediyeler kamunun halka en yakin kurumu olarak, kamuoyundan gelen
bilingsiz isteklere kayitsiz kalamayarak, sehrin profesyonel futbol takimim

sahiplenip, spor kuliibii ydnetmeye baslamislardir.
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Bunun temel sebebi, secimle gelen yerel ydneticilerin, toplumsal baskiy
frenlemek ve toplumla bangik geginme arzusudur.(Terzioglu,1998,5195) Bundan
bagka, hem sehirle, hem de sporla ilgilenmis ve kazanilan bagarilardan siyasi puanlar
elde etmek miimkiin olmustur. Ulkemizdeki belediyelerin ¢ogu, ayni uygulamayi
yapmistir.

Fakat, futbol sektdriindeki masraflarin astronomik bir sekilde artmasi, bazi
belediyeleri kendi amatdr kuliiplerini kurmaya, bazilarm1 da daha masrafsiz
branslarda faaliyet gstermeye itmistir. Bilyiiksehir statiistindeki belediyeler ise, daha
fazla kaynaga sahip olduklarindan, kliiplesme hareketine devam etmislerdir.

Once 1.ligdeki Gaziantepspor profesyonel futbol takimina sahip ¢ikan sehrin
bilyiiksehir belediye yoneticileri, bugiin 2. ve 3.ligde birer profesyonel futbol kuliibii
kurup kliip sayini iige ¢ikarmugtir. Belediyeler kisitli kaynaklarina ragmen elit spora
biiyiik paralar harcamaktadirlar.

Kuliiplesmenin en k&tii tarafi, belediye ve kulip spor anlayislarinin
farkhiligidir. Kuliipler sporcu yetistirmeyi, belediyeler ise kitle sporuna hizmet
etmeyi amaglamalidir. Belediyelerin tesislesme adma yaptiklar: yatirimlar da halka
degil, elit spora yoneliktir.

Yerel yonetimlerin asil gorevi performans sporcusu yetistirmek olmamahdir.
Bu gorev, oncelikli olarak spor teskilatina ait bir gérevdir. Performans sporcusu
yetistirmeye yonelik tesis model ve dizaynlari, bugiine kadar genis kitlelerin ilgisini
ve katihmimi yavaglatan bir faktér olmustur. Yerel yOnetimlerin spor tesisi
politikalarinda, herkes igin spora yonelik tesis planlamasi Oncelikli olarak
disiintilmelidir (Kasap&Kesim, 1996, s.6).

Kuliiplesme hareketine dogrudan katilmayan belediyeler ise, bir sekilde

sehrin futbol takimina maddi destek saglama yoluna gitmislerdir.
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Yapilan bu masraflar1 hakli gostermek miimkiin degildir. Biitiin belde
sakinlerinin sahip oldugu spor yapma hakkini ve maddi imkanlarii 20-30 sporcuya
tahsis eden temsili bir hizmet anlayis1 akil ve ¢agdisidir.

Halk icin yapilacak gahigmalarin en Snemli 6zelligi, firsat esitligi olmalidir.
Aksi durumlar, demokratik toplum anlayisiyla bagdasmaz. Bundan bagka yapilacak
calismalarin; her tiirlit ayrimciligy reddeden, devamlilik arz eden, halkm ilgi, ihtiyag
ve toplumsal 6zellikleriyle uyumlu, ¢aga uygun, planli, katihmei, ucuz ve kolay
ulasilabilir dzellikte olmas: gereklidir (McLean,1960,s.51).

Kuskusuz bu duruma istisna tegkil eden belediyelerimiz de vardwr. Takdir
edilecek faaliyetlere imza atan bu belediyeler bile, mevcut yanhslardan tamamen
styrilamamuglardir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Spor Etkinlikleri Genel Midiirliigi A.S. ve
Belediyespor kuliibiiyle spor hizmetlerini yiiriitmektedir. Belediyenin spora ayri bir
idari birim kurarak hizmet etmesi, spora verilen 6nemin bir gdstergesidir. Bu birimin
sirket statiisiinde olmas1 ve spor tesisleri inga ederek, bu tesislerde spor kurslar: ve
turnuvalar: diizenlemesi, ayrica uluslararasi organizasyonlara imza atmasi ve basarili
sporculan ddiillendirmesi 6rnek teskil eden hizmetlerdir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 1999 yili biitgesinden spora yaklagik 20
trilyon ayirmay: planlamistir. Bu paranm 16 trilyonu spor tesisleri yatirimlarina, 2
trilyonu Belediyespor kuliibiine ve 2 trilyonu da Spor Etkinlikleri Genel
Miidiirliigiine tahsis edilmistir (Ist. B.Seh. Bel. Spor Etkinlikleri,1998,5.9).

Aynt yil Spor Bakanlid: biitgesinin 18 trilyon oldugu ve bu paranin biiyiik
béliimiiniin personel giderlerine ayrildig: diisiiniiliirse, yapilan hizmetin bliytikligu
ortaya gikacaktir. Fakat, Istanbul’da spor yillardir ihmal edildigi ve sehir gok hizii

biiytidiigii i¢in yapilanlar yetersiz kalmaktadir.
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Istanbul Biiyitkgehir Belediyesi de, kuliiplesme yanlisina diismils ve bu
alanda 6nemli miktarda kaynag1 harcamaktadir.

Gelismis iilkelerde, agik alanlar ve bu alanlarda yapilan faaliyetlerle ilgili her
tiirlii sorumluluga sahip Park ve rekreasyon birimlerinin, lilkemizdeki karsilig1 olan
Park ve Bahgeler Midiirliiklerinin caligmalari ¢ok yetersizdir. Bu birimin ¢aligma
alani, genellikle yol ortasindaki refiijler ve doner kavsaklardaki adalardr. Goz
Sniindeki bu yerlere agaglar ve gicekler dikmek bashca gorevleridir. Park ve oyun
alanlar1 ¢ok az olmasina ragmen, bu alanlara gerekli bakim yapilmamaktadur.

Sehirlerimizin, yesil alanlar1 son derece az olmakla birlikte mevcut alanlar da
gerektigi gibi kullamlamamaktadir. Bu konuda yetigmis uzmanlara sahip olmayan
Park ve Bahgeler Miidiirliikleri, agik ve yesil alanlar: planlamak ve diizenlemek i¢in
gerekli bilimsel anlayisa ve 6lgiitlere sahip degildir.

Park ve yesil alan olarak diizenlenen alanlar, beton ve asfalt yiiriiyiis yollary,
havuzlar, banklar ve masalarla doldurulmus ve biiyiik boliimii ¢ay bahgesi olarak
kullamlmaktadir. Cok kiigiik boliimler olarak kalan yesil alanlarm ortasina “gimlere
basmak yasaktir” uyarisi koyularak, parklar yesil alan miizeleri haline getirilmistir.

Park ve yesil alanlarimiz i¢inde, spor yapacak saha ve imkanlar mevcut
degildir. Bu durumun en 6nemli nedeni, dinlenmenin sadece hareketsiz kalmak
olarak algilanmasidir.

Diizce’yi Giizellestirme Derneginin (DUZDER) yaptirdiz: ankete gore, yesil

alanlardan yararlanma amaglar1 §8yle siralaniyor ;
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Amaclar . Oranlar ( %)

1. Dinlenmek 38
2. Yiiriiytis 18
3. Piknik 14
4. Gezmek 11
5. Eglenmek 9
6. Yesil Gérmek 7
7. Spor Yapmak 3

(Diizder,2000,s.13)

Semt sahalar1 olarak yapilan spor alanlari ise alan ve kullanim ag¢ismndan gok
yetersizdir. Devletin yaptig1 spor saha ve tesisleri, biirokratik anlayis nedeniyle, halk
tarafindan kullamilamamaktadir. Bu durum halkin spor faaliyetlerine katilimim
etkilemektedir.

Karakiiciik, yaptig1 arasgtrmada Ogretmenlerin rekreasyon faaliyetlerine
katilmama sebeplerini, % 81,4 ekonomik yetersizlik, ikinci engel olarak da % 28'lik
bir oranla tesis ve malzeme yetersizligi ile buradaki programlarm kendilerine uygun
olmamasi olarak tespit etmistir (Karakii¢iik,1997,5.340).

Ulkemizde, bu alanda bilimsel ¢alismalar son derece yetersizdir. Geligmis
iilkelerde 20.ylizyihin basinda baslayan aragtirmalar sonunda, konuyla ilgili dlgiitler,
standartlar ve siniflandirmalar yapilmis ve zamanla gelistirilmistir. Ayn1 bilimsel
gayret, maalesef yeni bir yiizyila girerken ililkemizde mevcut degildir. Belediyelerin
sporla ilgili yanlig icraatlariin temel sebeplerinden biri, bilimsel ¢aligmalara

arastirma ve uygulama safhasinda gereken 6nemin verilmemesidir.
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2.2.3. Diizce'de Belediye ve Spor fligkileri

Diizce, iilkemizin iki biiyiik sehri arasinda, uluslararas: karayollar1 tizerinde,
verimli tarim arazilerine sahip bir ovada yer alan, yeni il olmug bir sehrimizdir.

.Ulkemizdeki pek ¢ok sehir gibi, Diizce de hizh sehirlesme ve garpik
yapilasmayla karsi karsiya kalmis, sanayilesme sehrin sahip oldugu dogal varliklari
tahrip ederken, g¢evre kirliligini de beraberinde getirmistir. Bir zamanlar “Yesil
Diizce” sifatina sahip olan sehir, ¢ok katli binalarla beton rengine biiriinmiistiir.

Sehir i¢indeki parklar, binalar arasina sikigmig ve ihtiyaci kargilamaktan
uzaktir. Mevcut parklar, sehrin ilk donemlerinde kurulduklarindan, bugiin sehrin en
merkezi ve kalabalik mubitlerinde, belli bir bilgeye hitap etmektedirler. Onceleri
cocuklarm sinirlt da olsa oyun oynama ve spor yapma imkanina sahip oldugu miisait
alanlar, hizli ve ¢arpik yapilagma sonucu ¢ok kath binalarla dolmustur. Sehirde, spor
yapacak uygun alanlar mevcut degildir.

Diizce Belediyesi, iilkemizdeki pek ¢ok belediye gibi kurdugu spor kuliibii
vasitasiyla halka hizmet etmeye ¢aligmaktadir. Belediyenin spor igin ayr bir idari
birimi yoktur. Yapilan islerin sevk ve idaresini belediye gorevlilerinden goniillii
olanlar, diger islerinin yaninda fahri olarak yiiriitmektedir.

Arastirmamiz nedeniyle hazirladiklari faaliyet raporu agagida sunulmustur:
2.2.3.1. Diizce Belediyesi'nin Spora Katkilar: ve Diizce Belediyespor Hizmetleri

17.5.1999

Diizce Belediyesi, sosyal faaliyet amaciyla, amator spor faaliyetlerinde

bulunmak iizere 1986 yilinda Diizce Belediye Genglik ve Spor Kuliibii'nii kurmustur.
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Bu faaliyetin amaci, Diizce'de mevcut spor ortammin saghkli bir temele
oturtulamayisina bir cevap olmasidir. Ciinkii,Diizce'de yillardir spor denince futbol
akla gelmis, ancak hem saglikli bir altyapidan yoksun, hem de ahlaki ve fiziki
gelisrr;esini kitlelere ulagtiramamus, dolayisiyla Kkitlelerin bu yonde gelismesini
saglayamamistir.

Kuruldugundan beri kaynagi Diizce gengleri olan, tamamen amator ve her
kesime agik olarak birtakim dallarda faaliyet gostermistir. Basketbol,voleybol ve
masa tenisi gibi dallarda ilgemizi, zaman zaman da ilimizi, Tirkiye
sampiyonalarinda temsil etmistir.

27 Mart 1994 segimleri 6ncesinde ve segimlerden sonra kisa bir siire yalmzca
Diizce ilgesi dahilinde birtakim olusumlara yardunci olmus, ancak geniy ¢apta
faaliyetlerini kisitlamigtir. Ciinkii, sporcu kapasitesi Tiirkiye seviyesinin altinda olusu
nedeniyle, bu seviyeye ¢ikmak amaciyla hem tesis hem de daha olumlu galigmalarin
yapilmasi igin daha iyi bir ortamun olugmasi gerekliydi. Bu zaman zarfinda kendi i¢
problemlerini halletme yolunda ¢aligmalar yapnustir.

Bu ¢ahsmalar sonucunda,énce kendine ait tesislerin yapilmasi, spor kuliibii
olmanin gerekleri bu faaliyetlerin tiim Diizce'deki spor yapmak isteyenlerin
hizmetlerine sunulmasi gerekliligi vurgulanmigtir.

Ancak, bu ¢alismalar yapilirken Diizce Belediyespor'un olabilecek her alanda
tamitim ve gelecekteki ¢aligmalarina taban olacak faaliyetlerin yapilmas: amaciyla
basketbol, futbol, voleybol, masa tenisi ve karate gibi dallarda turnuvalara ve
organizasyonlarda yer alinmistir. Bu faaliyetler asagidaki gibidir;

1986 yilindan itibaren kuliibiimiiz basketbol, voleybol ve masa tenisi

branglarinda Tiirkiye sampiyonalarinda Bolu ilini temsil etmis, futbol bransinda
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ilcemizde tertip edilen hali saha turnuvalarina istirak etmis, bisiklet, karate, judo ve
tackwando sporlariyla ilgilenmigtir.

27 mart 1994 segimleri ncesinde bir siire faaliyetlerini durdurmus bulunan
kulﬁbi'imilziin segimler sonrasi yeniden faaliyetlerine baglatilmas: igin gerekli
caligmalar yapilmstir.

1995/1996 sezonunda voleybol takinu tekrar olusturulmugstur. Aym sezon
Diizce Belediyespor voleybol takimi Bolu ilini Tiirkiye sampiyonasi elemelerinde
temsil etmistir.

1996/1997 sezonunda basketbol ve masa tenisi branslarinda da faaliyetine
baglamugtir. Ayni sezon voleybol geng ve bilyiik erkekler, basketbol biiyiik erkekler
ve masa tenisi kiigiik kiz ve erkekler, yildiz kiz ve erkekler ile geng kizlar
kategorilerinde Bolu sampiyonu olan takimlarimiz yine Tiirkiye elemelerinde Bolu
ilini temsil etmistir. Aym yil geleneksel olarak tertip edilen Vilayet Kupast hali saha
futbol turnuvasina énemli maddi katki saglanmus, ayrica dereceye giren takimlara
Diizce Belediyesince gesitli ddiiller verilmistir.

1997/1998 sezonunda kuliibiimiiz basketbol takiminin bir onceki sezon
Tirkiye elemelerinde basarili  olmast nedeniyle, Bolu Genglik Spor I
Miidiirligi'nden deplasmanh bdlgesel basketbol ligine katilmast igin teklif almistir.
Bu teklif kuliibiimiizce degerlendirilerek, bolgemiz genglerinin Bolu ili digindaki il
takunlariyla miicadele edecek olmasi tecriibe agisindan iyi olacag: diisiincesiyle
gerekli iglemler yapilarak bu lige girilmistir. Miisabakalar sonucunda, 8 takimin
miicadele ettigi ligde takimimiz 6.siray1 alabilmistir. Masa tenisi kiigiik kiz ve erkek
ile yldiz kiz ve erkek branglarinda takimlarimiz Tiirkiye sampiyonasinda Bolu ilini

temsil etmistir. Vilayet Kupasi hali saha futbol turnuvasina belediyemizce gegen
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sezonlarda oldugu gibi bu sene de maddi yardunlar yapilmig, ayrica bir hali saha
futbol takimi kurularak turnuvaya fiilen de igtirak edilmistir.

Cumbhuriyetimizin 75. yili kutlamalar: gergevesinde, belediyemiz tiim maddi
imkaniarl ile Genglik ve Spor Ilge midirliigiiyle ortak ¢aligmalar yapmustir.
Diizenlenen halk yiiriiyiisii ve kosularina katilanlara, belediyemizce 300 adet tisort
dagitilnustir. 75. yil etkinlikleri ¢ergevesinde diizenlenen voleybol turnuvasinin
finansmam biiyiik oranda belediyemiz tarafindan karsilanmig dereceye giren
takimlarin sporcularina madalyalar ve ¢esitli hediyeler armagan edilmistir. Katilan
tiim takimlara da katilim belgeleri verilmistir. 16 takunin katildig: turnuvada Diizce
Belediyespor da bir takimla temsil edilmis ve 4.olmustur.

Diizcespor'a hizmeti ge¢mis 75 spor adamu, belediyemizee bir vefa drnegi
olarak birer plaketle onurlandirilmigtir. Diizce'de yetismis bazi sporcularinizin
isimleri meclis karariyla bazi sokaklara verilmigtir.

1998/1999 sezonunda yeni bir yapilanma hareketine giren Diizce
Belediyespor halen faaliyet gosterdigi branslarin yaninda futbol, giires, karate ve
aticilik (trap,sket, havali tiifek,yivli tabanca ve tiifek) calismalarina baslama karari
almustir.

Diizcespor'a imkanlar nispetinde yardim yapilmakta, 1 otobiis ve sofor tahsis
edilerek yakiti karsilanmakta, gerektiginde 6nemli deplasman maglarina otobiis
kaldiriimaktadir. Bazi futbolcular Belediye Bagkamt Ruhi KURNAZ tarafindan
transfer edilmistir. Bazi sporcularin  jiibile maglarinda belediye yardim
organizasyonlar1 tertip edilmigtir.

Amatér kiime maglarinda belediye ambulanst maglarda  hazir

bulundurulmustur. Zaman zaman bazi amator kliiplere destek verilmistir. Sokak
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basketbolu turnuvasi diizenlenmistir. Spor kompleksi projesini hayata gegirmek igin

¢alismalar yapilmaktadir.

Yillara Gore Spor Hizmetlerine Ayrilan Belediyemiz Odenekleri

1995 Yili 20.000.000 TL
1996 Y1l 200.000.000 TL
1997 Yih 500.000.000.TL
1998 Yili 1.000.000.000 TL
1999 Yili 3.000.000.000 TL

Miilkiyeti belediyemize ait olan 54.000 metrekarelik araziye Spor Kompleksi
yaptlmak iizere kira karsiliginda ihale edilmistir.

Bu arazide kullammi Belediyespor'a ait olan standart olgiilerde bir adet
futbol, iki adet basketbol, iki adet voleybol sahasi ve bir adet tenis kortu
yapilacaktir. Ayrica bir spor salonunun vatandas-belediye isbirligiyle yapilmasi
diisiiniilmektedir. Kuliibimiiz bu tesislerin yapilmasiyla, asil amaci olan egiticilik
gorevini de yerine getirecektir. Kuliip yonetimi biraz daha &zerkleserek bir okul
niteligine kavusacak, ehliyetli hocalarla her tiirlii spor dalinda Diizceli genglere okul
¢aglarindan bagslayarak, her yasta spor yapmak isteyenlere agik olacaktir. Buradan
yetisecek genglerimiz gehrimize yakisacak Kkisilik ve spor becerisi kazanmanin
yamnda, devamli sikint1 i¢inde olan Diizcespor'umuza da altyapi olusturacaktir.

Yukarida faaliyetlerini siraladigimiz branglarin katiliminda zaman zaman
kontroliimiiz digina ¢ikilmasi gibi problemler yaganmig zaman zaman da belediyemiz

disinda diger faaliyetlere yardimer olunmustur. Ancak belediyemiz biinyesinde ve
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belediyemiz tesislerinde tamamen Belediyespor kontroliinde yapilacak faaliyetler
sporseverlerin ilgi odagi olacaktir. Bilhassa, son ddnem ¢aligmalarunizda
edindigimiz tecrilbe ve birikimler bizi bu noktaya getirmis olup gelecek yillarda
g:allsm.alarlrmz bu yonde devam edecektir.

1994 yilindan bu zamana kadar belediye biit¢esinden ayrilan 6denek diginda,
Belediyespor i¢in toplanan yardimlar, malzeme konusunda halkin katkilar1 ve
Genglik Spor Genel Midiirligiiniin yardimlar: faaliyetlerimize kaynak teskil etmigtir.
Ortalama yillik harcamalarumiz bugiinkii degerlerle 5-8 milyar TL arasmdadlr. Buna
spor faaliyetleri igin tahsis edilen ara¢ ve malzeme yardimlar: ile okullara yapilan
bahge diizenleme yardimlan da eklenirse yapilan harcamalar hakkinda bilgi sahibi
olunabilir. Tesislerimiz tamamlandiginda ki, 14 ayda tamamlanacagi sizlesmede
bellidir bu katilimin maddi degeri oldukga yiiksek olacaktir.

Amacimiz, genig kitlelere yaygnlastirilacak imkanlarla saghkli bir nesil

yetistirmede sporun etkinliginin arttirilmasit ve bu aracin dogru yénde kullanilmasi

olacaktur.
Hayrettin GUNAL Erdal PISKEN
Diizce Belediyespor Sorumlusu Diizce Belediyespor Yoneticisi
Belediye imar Miidiirii Zabita Memuru

Diizce Belediyesi, spor hizmetlerinde yillar itibariyla bir artig goriilmektedir .
Yapilan ¢aligmalar incelendiginde; spor organizasyonlarinin desteklenmesi, basarili
sporcularin 6diillendirilmesi, sporcu isimlerinin sokaklara verilmesi, spor kuliipleri
ve okullara yapilan yardimlar Ornek olabilecek g¢ahgmalardir. Belediyespor
gorevlilerinin dzverisi tebrik edilmelidir. Tesislesie ¢aligmalar1 timit vericidir.

Diizce Belediyesi Diizcespor'u devralma yanligina diigmemistir.
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Ancak, Diizce Belediyesi iilkemizdeki pek ¢ok belediye gibi kuliiplesme
yanlisinin igindedir. Bu durum yine iilkemizde g¢okga karsilagilan halka yeterince
ulagsmayan spor hizmetlerine karsilik kaynak israfina neden olmaktadir. Diizce
Belediyesi, spor hizmetleri igin ayri bir idari birime ve uzman personele sahip
olmadigindan yapilan ¢aligmalar verimli olamamaktadir.

Hazirlanan raporda sporun sadece futbola endekslenmesinin yanhigligi ve
Belediyespor kuliibiiniin bu sagliksiz yapiya tepki amaciyla kuruldugu ifadesine
ragmen Belediyespor da ayni yanlismn bir pargasi olmustur. Diizce'de onlarca futbol
kuliibii varken futbol branginda, uzak dogu sporlarinda aktif kuliipler varken bu
bransin birkag dalinda faaliyete girismesi, Diizce Belediyesinin sporla ilgili belirli ve
bilingli bir politikaya sahip olmadiginin agik gostergesidir.

Faaliyet gosterilen branslarda, gecen zamana ragmen ciddi bir basari da elde
edilememistir. Bu durum, yapilan ¢alismalarinin belli bir temelden yoksun oldugunu
gostermektedir.

Asil vazifesi olmasina ve 6nemine vakif olmalarina ragmen Diizce belediyesi
halkin yararlanacag: spor alanlari ve halkin genis katilimina yoénelik spor
organizasyonlar1 diizenleyememistir. Sehirlesme ¢alismalarinda spor alanlar1 ihmal
edilmistir. Tesislesme ¢abalari, herkese agik oldugunu belirtmelerine ragmen elit
spora yonelik ve ¢ok yetersizdir.

Diizce'deki mevcut spor yapma imkanlari futbol hali sahalar, 6zel spor
merkezleri (Uzakdogu sporlart salonlari, Viicut gelistirme salonlart v.b.) ve ¢ay
bahgesi olarak hizmet veren parklardir. Belediyenin bu alanda halka dogrudan ulasan

bir hizmeti veya 6zel sektore bir tesviki yoktur.



BOLUM 11

YONTEM

3.1. Aragtirma Modeli
Aragtirmada, mevcut durumu saptamaya yonelik tarama metodu

kullanilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni
Aragtirmanin evreni, Diizce Belediyesi, idarecileri ve Diizce’deki sivil toplum

Orgiitlerinin ydneticileridir.

3.3. Orneklem

Arastirmada, toplumumuzun sporla ilgili sosyo-kiiltiirel seviyesi g6z 6niine
ahinarak istenilen bilgilere ulasmada Amacli Orneklem Teknigi kullanilmstir. Sivil
toplum orgiitleri (N=25), Diizce Emniyet Midiirligi Dernekler Masasinin
rehberligiyle, sporla ilgili faaliyetlerde veya kendi alaninda aktif olanlar arasindan
secilmistir.

Belediye yoneticileri (N=4) ise sporla ve belediye spor kuliibii ile ilgilenenler
arasindan segilmistir. Miilakat yapilan kigi ve kuruluslarin listesi Ek-1’de

sunulmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, alt problemleri cevaplandiracak veriler; mevcut kaynaklarin
taranmasi, konuyla alakah yurtici ve yurtdisindaki uygulamalarin incelenmesiyle
elde edilmistir. Ayrica, uzman goriisleri dogrultusunda hazirlanan miilakat formlar
da veri kaynagi olarak kullamlmigtir.

Miilakat c¢alismasi, 4 Belediye ve 25 Sivil Toplum Orgiit yoneticisiyle
yapilmistir. Sadece 1 Sivil Toplum Orgiit yéneticisi miilakat yapma istegimizi geri

¢evirmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
Arastirmada yapilacak miilakat sonunda, belediye gorevlileri ve sivil toplum
Orgiit yoneticilerinin durumlar: Frekans Analizi, Yiizde Dagilim1 ve Goz Mukayesesi

yapilarak yorumlanmstir.

£.C. YOKSEXCGRET 134 KURULY
DOKIMANTASY ON
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BOLUM 1V

BULGULAR

4.1. Arastirma Grubunun Ozellikleri

Tablo 4.1.1  Arastirma Grubunun Cinsiyet Dagtlimi

GURUPLAR ERKEK BAYAN | T

N % N| % | N
Belediye Yoneticileri 4 100 0 10,00 4
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri 5 {100 0 [000] 5
Mesleki S.T.0. Yaneticileri 6 [ 100 | 0 [000] 6
Ozel S.T.0. Yoneticileri 6 (66,66 3 (3334 9
Siyasi S.T.0. Yoneticileri 5 {100 0 {000 5
Toplam 26 (89,65| 3 |10,35] 29

Tablo 4.1.1°e gore, miilakat yapilan yoneticilerin % 89,651 Erkek, %10,35’i
bayandir. Bayan yoneticiler, sadece Ozel S.T.0.’leri grubunda (DUZDER, Insan
Haklar1 Dernegi ve Diizce Zihinsel Engellilere Yardim Dernegi) yer almaktadir. Bu

durum tlilkkemizde kadinlarin toplumda yeterince aktif olmadigi ve sadece belli

alanlarda faaliyette oldugu gergegiyle uyumludur.
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Tablo 4.1.2. Arastirma Grubunun Yag Dagilimi

GURUPLAR

X - 40 41-50 +51 [Top

% | N | % % | N
Belediye Yoneticileri 39,3 50 2 50 0,00 | 4
Sporla Ilgili S.T.0. Yoneticileri | 45,8 40 | 2 | 40 10 | 5
Mesleki S.T.0. Yoneticileri 43,5 33,34| 4 |66,66 0,00 | 6
Ozel S.T.0. Yoneticileri 46,2 22,22 5 |55,56 22,22 9
Siyasi S.T.0. Yéneticileri 53 0,00 3 | 60 40 | 5
Toplam 46 27,59 16 | 55,17 17,24 ] 29

Tablo 4.1.2.ye gore, arastirma grubunun %

27,59'u 40 ve altindaki

yaslardan, %55,17’sinin 41-50 yag arasi, %17,24’ii ise 51 ve iistii yaslarda oldugu

tespit edilmistir. Aragtirma grubunun yas ortalamasi 46 olarak tespit edilmistir.

Ulkemizdeki yonetici yas ortalamasiin yonetim kademeleriyle birlikte

yiikselmesi ve yonetimde politikanin agirhg orta yas ve alti yonetici sayilarinin az

olmasim temel nedenidir. Nitekim arastirma grubunda bulunan Siyasi S.T.O.

yOneticilerinin yas ortalamasmin 53 olmasi manidardir. Buna ragmen arastirma

grubunun bityiik béliimiiniin yaglarinin 50 ve altinda oldugu gortilmiistiir.
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Tablo 4.1.3.  Arastirma Grubunun Medeni Hal Dagilimi

GURUPLAR EVLI BEKAR T

N| % | N| % | N

Belediye Yoneticileri 4 100 | 0 [ 0,00 4

Sporla flgili S.T.O. Yoneticileri S {100] 0 }000] 5

Mesleki S.T.O. Yoneticileri 6 | 100 | 0 [ 000 6

| Ozel S.T.0. Yoneticileri 8 |88,88] 1 [ILI12] 9
Siyasi S.T.0. Yoneticileri 511001 01000 5

Toplam 28 (96,551 1 | 345} 29

Tablo4.1.3.’¢ gore arastirma grubunun % 96,55’i evli, % 3,45’i bekardir.

Neredeyse tamamu evli olan grubun % 92,85’ gocuk sahibidir.

Bu durum arastirma grubunun ebeveyn sorumluluguna sahip ve gocuk

ihtiyaglarim degerlendirebilecek dzelliklere sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4.1.4. Arastirma Grubunun Egitim Durumu

GURUPLAR Lisans Onlisans Lise Ortaokul | Ilkokul |Top

% N % % N % |NI % N
Belediye Yoneticileri 50 0 0,00 50 0| 0,00 O] 0,00 4
Sporla Ilgili S.T.O. Yoneticileri 0,00 1 20 0,00 | 3 60 1] 20 5
Mesleki S.T.O. Yéneticileri 16,66 | 0 | 0,00 1666 { 3 | 50,02 | 1| 16,66 | 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 44.45 1 |11, 2222 (1 [ 1L 01,1 9

1

Siyasi S.T.O. Yoneticileri 40 0 {000 40 0] 000 {1} 20 5
Toplam 31,03 2 |6,89 24,14 | 7 | 24,14 |4 | 13,80 | 29

Tablo 4.1.4.°e gore arastirma grubunun % 31,03’ii Lisans, % 6,89’u Onlisans,

% 24,14°1i Lise, %24,14’li Ortaokul, % 13,80’ ise Ilkokul mezunudur. Sporla ilgili

S.T.O. yoneticileri egitim seviyesi en diisiik grup, Belediye yoneticileri ise egitim

seviyesi en yiiksek grup olarak tespit edilmistir. Arastirma grubunun tamaminin

yonetici oldugu diisiiniiliirse, lisans mezunlarin en biiylik grubu tegkil etmesine

ragmen daha az egitim almis olanlarin toplumun % 68,97’sini teskil etmesi nedeniyle

egitim seviyesinin diisiik oldugu, yoneticilik igin egitim sartina bagh liyakat

aranmadig1 goriilmistiir.
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Tablo 4.1.5.  Arastirma Grubunun Diizce'de Ikamet Zamanlari Daglimu

GURUPLAR

Dogma Bilyiime | Sonradan Gelme | T

N % N % N
Belediye Yoneticileri 4 100 0 0,00 4
Sporla Ilgili S.T.0. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 5 83,33 1 16,67 | 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 8 88,88 1 11,12 9
Siyasi S.T.O. Yéneticileri 4 80 1 20 5
Toplam 25 86,20 4 13,80 29

Tablo 4.1.5.°e gore arastirma grubunun % 86,20’si dogma bilylime Diizceli,

% 13,80’i ise Diizce’ye sonradan yerlesmistir. Sonradan yerlesen 4 kisinin biri 50,

digeri 40, digeri 25 ve en geg gelenin 10 yildir Diizce’de oldugu belirlenmistir.

Dolayisiyla, aragtirma grubunun tamamumun Diizce’yi ve meselelerini yakindan

taniyacak kadar zamandir Diizceli olduklari tespit edilmigtir.

41




Tablo 4.1.6. Arastirma Grubunun Mesiek Dagilim1

GURUPLAR ESNAF | MEMUR | AVUKAT | DIGER |Top
| N| % |[N|] % [N| % [N|] % | N
Belediye Yoneticileri 1 25 (2| 50 1 25 10]10,00]| 4
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri | 4 80 | 00,00 0 {0,001 20 5
Mesleki S.T.O. Yéneticileri 3 50 101000] 1 |16,67|2 |3333]| 6
Ozel S.T.0. Yéneticileri 3 133342 (2222 1 |11,11}3 |33,33}{ 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 2 40 101000 0 10,003 60 5
Toplam 13 144,824 | 13,80 3 |10,35} 9 |31,03| 29

Tablo 4.1.6. ‘ya gore arastirma grubunun % 44,82°si Esnaf, % 13,80’i
Memur, %10,35’i Avukat, % 31,03’i ise diger mesleklerden miitesekkildir.
Cogunlugun esnaf olmasinda, meslek gruplarmi temsil etmeleri, bu temsil giiciiniin
ekonomik faydalari ve dernck faaliyeti yapacak hareket kabiliyetine sahip
olmalarinin etkisi biiyiiktiir.

Sporla ilgili S.T.0. yoneticileri en fazla esnaf iiyeye sahip grup olarak tespit
edilmistir. Diger meslekler, Sanayici (2), Miiteahhit (2), Emekli (2), Muhasebeci, Dis

Hekimi ve Cift¢i olarak siralanmaktadir.
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Tablo 4.1.7  Aragtirma Grubunun “Spor yapiyor musunuz ?” Sorusuna

Verdigi Cevaplarin Dagilim

GURUPLAR EVET HAYIR T

N % N % N
Belediye Yoneticileri 3 75 1 25 4
Sporla Ilgili S.T.O. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 1 16,67 5 83,33 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 7 77,77 2 22.23 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 2 40 3 60 5
Toplam 17 58,62 12 41,38 29

Tablo 4.1.7. ° e gore aragtirma grubunun % 58,62’ sinin spor yaptifi, %

41,38’inin spor yapmadig1 tespit edilmistir. Spor yapmayanlarin yas ortalamasinin

(45) spor yapanlardan (46) diisik olmast nedeniyle, arastrma grubunda spor

yapmakla yas faktSriiniin bir iligkisi olmadig1 s6ylenebilir.

Buna karsin, spor yapanlarin egitim seviyesinin daha iyi oldugu goériilmiistiir.

Mesleki S.T.0. yoneticileri en az spor yapan grup olarak tespit edilmistir. Sporla

ilgili S.T.O. yoneticilerinin en fazla spor yapan grup olmasi (% 80) beklenen bir

sonug olarak degerlendirilmistir.

43




Tablo 4.1.8. Arastirma Grubunun Yaptig1 Spor Branglarinin Dagilimi

SPOR BRANSLARI N %
YORUYUS 4 25
FUTBOL 3 18,75
VOLEYBOL 2 12,50
AVCILIK 2 12,50
KOSU 2 12,50
MASA TENISI 2 12,50
VUCUT GELISTIRME 1 6,25
TOPLAM 16 100

Tablo 4.1.8. ‘e gore spor yapanlarin % 25°i Yiirtiyis, % 18,75’i Futbol, %
12,50’si Voleybol, % 12,50’si Avcilik, % 12,50’si Kosu, % 12,50°si Masa tenisi ve
% 6,25’i Viicut gelistirme branslariyla ugrasmaktadir.

Karakiigiik, yaptig1 aragtirmada lise gretmenleri arasinda en gok yapilan spor
branglarim % 20,6 Yiirilyiis, % 17,7 Futbol, %11,4 Yiizme, % 10 Masa Tenisi olarak
tespit etmigtir.

Aragtirma grubu arasinda en ¢ok yapilan spor brangi olan yiiriiyiis, spor
yapmak amacindan ¢ok genellikle giinlik isleri yerine getirme amaciyla
yapilmaktadir. Spor yapanlar firsat buldukga ve tatillerde spora zaman ayirdiklarini
belirtmiglerdir. Sonug olarak, arastirma grubunun ¢ok azinin diizenli spor yaptigi

ortaya gikmigtir.



Tablo 4.1.9. Arastrma Grubunun “Daha once sporla ilgilendiniz mi ?”

Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi1

GURUPLAR EVET HAYIR

N % % N
Belediye Yoneticileri 4 100 0,00 4
Sporla Tlgili S.T.O. Yoneticileri 5 100 0,00 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 4 66,67 33,33 6
Bzel S.T.O. Yéneticileri 9 100 0,00 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 5 100 0,00 5
Toplam 27 93,10 6,90 29

Tablo 4.1.9.°a gore arastuma grubunun % 93,10°u daha Once sporla

ilgilendigini, % 6,901 ise daha 6nce de spor yapmadiklarini ifade etmistir. Mesleki

S.T.O. yoneticileri sporla en az ilgilenmis grup olarak belirlenmigtir. Daha &nce spor

yapanlarin oranmin simdi spor yapanlardan fazla olmasi, geng yaslarda 6zellikle okul

yillarinda spor yapma aligkanhginin kazandirilamadigini gstermektedir.

Kanunlarimizda ve resmi sdylemlerde sikga spor ve geng ifadelerinin birlikte

kullanilmasi, sporun sadece genglere yonelik oldugu gibi yanlis bir diislincenin

ortaya ¢ikmast ve halkin belli bir yastan sonra spor yapmamasimnin nedenlerinden

biridir.
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Tablo 4.1.10. Aragtirma Grubunun Daha Once Yaptigi Spor Brang

Sayilariin Dagilim

GURUPLAR

TEK BRANS BIRDEN T
FAZIL.A BRANS

N % N % N

Belediye Yoneticileri 1 25 3 75 4

Sporla Ilgili S.T.O. Yoneticileri 3 60 2 40 5

Mesleki S.T.O. Yoneticileri 2 50 2 50 4

[ Ozel S.T.0. Yoneticileri 5 | 55,55 4 | 4445 |9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 2 40 3 60 5

Toplam 13 48,14 14 51,86 27

Tablo 4.1.10.’a gore arastirma grubunun % 48,14’t daha Once tek spor

brangiyla , % 51,86’s1 ise birden fazla spor bransiyla ilgilenmigstir. Daha 6nce spor

yapmayan iki (2) kisi degerlendirmeye dahil edilmemistir. Daha once tek spor

brangiyla ilgilenen grubun % 46,15’i su anda spor yaparken, Daha énce birden fazla

spor brangiyla ilgilenen grubun % 50°si su anda spor yapmaktadir.

Birden fazla spor brangiyla ilgilenenlerin en ¢ok dort spor bransiyla

ilgilenmesi, aragtirma grubunun tamamnin yaptigi spor brang sayisimn ve spor

imkanlaruun  ¢egitlilikten yoksun oldugunu gostermektedir. Daha Once spor

yapanlarin bir veya birden fazla spor brangiyla ilgilenen gruplarin sayisal olarak

fazla bir farka sahip olmamasi verilen spor egitimi ve hizmetlerinin nitelikli

olmadigim gistermektedir.
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4.2. Diizce’de Sporun Genel Durumu

Tablo 4.2.1. Arastirma Grubunun

“Kendi

gengliginizle kiyaslayinca,

Diizce'de (deprem Oncesi) genglerin bugiinkii spor imkanlarim nasil buluyorsunuz 7

Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR ESKIDEN SIMDI DAHA | T

DAHA iYIYDI 1Yl

N % N % N
Belediye Yoneticileri 2 50 2 50 4
Sporla Ilgili S.T.O. Yéneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 2 33,33 4 66,67 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 5 55,55 4 | 4445 | 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 1 20 4 80 5
Toplam 14 48,27 15 51,73 29

Tablo 4.2.1.”e gore arastirma grubunun % 48,27'si Diizce’de spor

imkanlarinin eskiden daha iyi oldugunu, % 51,73’ ise simdi daha iyi oldugunu ifade

etmigtir. Diizce’de eskiden imkanlarin daha iyi oldugunu sdyleyenler; bos sahalarin

daha fazla oldugunu, etraftaki derelerde yiizebildiklerini, kalabalik olmadig: igin

sokaklart kullanabildiklerini belirtmiglerdir. Gegmiste de spor yapacak diizenlenmis

alanlarin ve imkanlarin olmadig, sadece dogal imkanlardan faydalanabildiklerini

fakat bugiin bu imkanlarin da kalmadigini ifade etmislerdir.

Spor yapma imkanlarinin giinlimiizde daha iyi oldugunu sdyleyenler ise,

eskiden ailelerin maddi durumlarinin zayif oldugunu ve spor yapacak imkan ve

zamanin olmadigim, yakinlarinda spor yapacak uygun alanlarin olmadigini ve
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ebeveynlerin' izin vermemesini neden olarak gostermekiedir. Giiniimiizde, spor
imkanlarimin ve maddi sartlarin daha iyi oldugunu ifade etmislerdir. Ancak, spor
yapma imkanlan simdi daha iyi diyenlerin % 53,33’ii spor yapmamaktadir. Bu
durum. spor yapma imkanlan simdi daha iyi deyip, spor yapmayan grubun bu kanaate
spor sahalarindaki izlenimlerine gére degil de sadece duyduklarma gore cevap
vermis olabilecekleri goriisiinii ortaya gikarmaktadir. Bu da cevaplarin giivenirliligini
azaltmaktadur.

Diizce’de spor imkanlarinin eskiden daha iyi oldugunu sdyleyenlerin %
71,43’linlin spor yapmamas:i ve ifadelerinde bir hizmet orgiitlenmesinden

bahsedilmemesi, Diizce’de spor imkanlarinin eskiden de simdi de yeterli olmadig:

fikrini dogurmustur.
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Tablo 4.2.2. Arastrma Grubunun “Cocuklarmizi spor yapmaya tesvik

ediyor musunuz ?” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR EVET HAYIR T

N % N % N
Belediye Yoneticileri 0 0,00 2 100 2
Sporla Ilgili S.T.0. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 1 16,66 5 83,34 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 4 57,15 3 42,85 | 7
Siyasi S.T.O. Yéneticileri 3 75 1 25 4
Toplam 12 50 12 50 24

Tablo 4.2.2.’ye gére aragtirma grubunun % 50’si gocuklarini spor yapmaya
tesvik ederken, % 50’si gocuklarma bu yonde bir tesvik uygulamamaktadir.
Cocuklarm spora tegvik etmeyen grubun % 45,45°i Diizce’deki spor imkanlarinin
gecmigle kiyaslandiginda, simdi daha iyi oldugunu soylemistir. Bu grubun %
53,33 iiniin spor yapmadigi g6z 6nilne aluursa ¢ocuklari spor yapmaya tegvik etmede
imkanlarla birlikte ebeveynlerin spor bilincine ve aligkanliina sahip olmasmnm daha
etkili oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Nitekim, ¢ocuklarim spor yapmaya tesvik etmeyen grubun % 66,66’s1 spor
yapmamaktadir. Anne ve babalarin spor yaparak 6mek olmasi, gocuklar igin en
etkili tesvik olacaktir. Ote yandan gocuklarim spora tegvik ettigini sdyleyen grubun
% 38,46s1 spor yapmamaktadir.

Belediye yOneticilerinin gocuklarini spora tegvik etmemesi dikkat gekicidir.
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Tablo 4.2.3. Aragtirma Grubunun “Depremden Once Diizce giinden giine

yasanacak bir yer mi oluyordu ? Yoksa kotliye mi gidiyordu ?” Sorusuna Verdigi

Cevaplarin Dagilimi
GURUPLAR IYIYE KOTUYE T
GIDIYORDU | GIDIYORDU
N % N % N
Belediye Yoneticileri 0 0,00 4 100 4
Sporla ilgili S.T.O. Yéneticileri 1 20 4 80 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri ] 16,66 5 83,34 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 0 0,00 9 100 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 0 0,00 5 100 5
Toplam 2 6,90 27 93,10 | 29

Tablo 4.2.3.’e gire arastirma grubunun, % 6,90°1 depremden dnce Diizce’nin

giinden giine iyiye gittigini, % 93,10’u ise kotiiye gittigini ifade etmigtir. Bu sorunun

depremden sonra soruldugu ve insanlarin yasadiklari acilarin yanlis sehirlesmeden

kaynaklandiginin bilincine varmalari cevaplarin oranuu etkilemis olabilir. Ancak,

depremden sonra iginde bulunduklar1 kotii sartlarda gegmise Ozlem duymalar:

beklenirken, sehrin kotiiye gittigini ifade etmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu durum,

aragtirma grubunun depremden 6énce de sehir genel durumundan memnun olmadigini

gostermektedir.

Sporla ilgili S.T.O. yoneticileri tablo 4.1.11.’de Diizce’de spor imkanlarinin

gecmiste gilniimiizden daha iyi oldugunu en fazla savunan grup olmasina ragmen, bu

soruda Diizce’nin giinden giine iyiye gittiini savunmasi tezat teskil etmektedir.
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Tablo 4.2.4. Arastirma Grubunun “Diizce depremden sonra nasil olacak ?”

Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilum

GURUPLAR DAHA iYl KARAMSARI T
OLACAK M

N % N % N
Belediye Yoneticileri 3 75 1 25 4
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.0. Yoneticileri 5| 8334 I | 1666 | 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 7 71,77 2 22,23 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 5 100 0 0,00 5
Toplam 24 82,75 5 17,25 29

Tablo 4.2.4.°e gore arastirma grubunun % 82,75’i Diizce'nin geleceginden

umutluyken, % 17,251 karamsardur. Bu durum arastirma grubunun biiyiik bir

béliimiiniin meselelere iyimser ve timitli yaklagtigint gostermektedir.

Siyasi S.T.O. yoneticilerinin en iyimser, Belediye yoneticilerinin ise en

karamsar grup olusu dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 4.2.5. Arastrma Grubunun “Depremden 6nce Diizce'nin en dnemli

meselesi neydi ?”” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilinu

GURUPLAR

IMAR | TRAFIK | DIGER T

N| % [ N] % [N] % | N
Belediye Yoneticileri 31 75 0 10,001 1 25 4
Sporla lgili S.T.O. Yoneticileri | 4 | 80 | 1 | 20 | 0 [000]| 5
Mesleki S.T.0O. Yoneticileri 4 |66,68] 1 [16,66] 1 [16,66] 6
| Ozel S.T.0. Yoneticileri 6 66,67 2 [22,22] 1 [11,11] 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 2140 | 1 | 20| 2| 40 5
Toplam 1916550 5 [17,25] 5 [17,25] 29

Tablo 4.2.5.’e gére arastirma grubunun depremden énce Diizce’nin en 6nemli

meselesi olarak gordiigil konular % 65,50 Imar, % 17,25 Trafik, % 17,25 diger

meselelerdir. Diger meseleler ig¢inde Dogalgaz (2), Cevre, Ekonomi,Sanayilesme

sayilmigtir. Imar meselesinin 6n plana gikmasinda depremin getirdigi bilinglenmenin

etkisi olabilir. Siyasi S.T.O. yoneticileri Diizce’nin meselelerine en az hakim grup

olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.2.6. Arastrma Grubunun “Depremden sonra Diizce'nin en $nemli

meselesi nedir 7 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilim

GURUPLAR IMAR DIGER T
N % N % N
Belediye Yoneticileri 4 100 0 0,00 4

Sporla Ilgili S.T.0. Yoneticileri | 5 | 100 0 0,00 5

Mesleki S.T.O. Yéneticileri 5 83,34 1 16,66 6
%zel S.T.O. Yéneticileri 8 /8889 1 [ 11,11 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 5| 100 0 | 0,00 5
Toplam 26 | 89,65 3 10,35 29

Tablo 4.2.6.’ya gore arastirma grubunun depremden sonra Diizce’nin en
onemli meselesi olarak gordigii konular % 89,65 Imar, % 10,35 ise digerleridir.
Diger konular ekonomi, saglik ve sanayilesme olarak siralanmaktadir.

Imar kavram, saglikli bir gehirlesme igin gerekli biitiin sartlar1 igerdiginden,
yesil alan ve spor alanlarinin bu kavram iginde degerlendirilmesi gerekir. Gelismis
iilkelerde spor alanlar konusunda standartlar gelistirildigi ve ¢ok ciddi bigimde
vurgulandigi g6z Oniine alinirsa Dilzee’nin halen yetersiz olan spor alanlarinm belli
standartlara gore sehrin depremden sonraki yeni yapilanmasinda ele alinmasi

zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 4.2.7. Arastirma Grubunun “Diizce Belediyesi spora nasil hizmet

etmelidir ? Sporla ilgili beklentileriniz nelerdir 7” Sorusuna Verdigi Cevaplarin

Dagilimi

GURUPLAR HALKA YONELIK | KULUPLERE | T

CALISMALAR DESTEK

OLMALI
N % N % N
Belediye Yoneticileri 4 100 0 0,00 4
Sporla [lgili S.T.0. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 5 83,34 | 16,66 6
[ Ozel S.T.O. Yoneticileri 9 100 0 | 000 | 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 3 60 2 40 5
Toplam 25 86,20 4 13,80 29

Tablo 4.2.7.ye gore aragtirma grubunun % 86,20’si Diizce Belediyesi’nin
halka yonelik spor hizmetleri yapmasint isterken, %13,80’i kuliiplere ve sporculara
destek olmasi gerektigini ifade etmistir. Belediye yoneticilerinin tamam halka
yonelik faaliyetler yapilmasi gerektigini soylemelerine ragmen uygulamada tam
tersini yapilmaktadirlar. Siyasi S.T.0. yoneticilerinin halka yonelik spor
faaliyetlerini en az disgiinen ve klilplere destek olma fikrini en fazla savunan grup
oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuca gore aragtirma grubunun gok biiyiik bir kismit Diizce Belediyesinin
halka yonelik c¢aligmalar yapmasini istemektedir. Halka yonelik ¢aligmalar

yapilmasim isteyen grup spor sahalari, parklar, ylizme havuzu ve atig poligonu gibi
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tesislegmeye yOnelik caligmalar isterken, % 16’s1 ayr1 bir idari birim kurulmasim
istemektedir. Geligmis tilkelerde belediyelerin spora ayr bir idari birimle ve spor
yapacak alanlar saglayip isleterek hizmet ettii g6z Oniine alinrsa halkm biiytik
kisminmn bu isteklerinde ne kadar hakli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ayri bir idari birim kurulmasim isteyenler icinde belediye yoneticilerinin
olmamas1 Belediye yoneticilerinin halkin fikirlerine 6nem vermedigini ve ige
kapanik bir yOnetim anlayisma sahip olduklarmi gostermektedir. Diizce Belediye
Baskaninin okullara yOnelik spor faaliyetleri yapilmasi gerektigini sOylemesi
gelismis iilkelerdeki hizmet anlayigiyla paralellik arz ederken Diizce Belediye’sinin

spor alaninda yaptiklariyla tezat tegkil ettigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.2.8. Arastrma Grubunun “Diizce Belediyespor Kuliibiiniin

faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz ?” Sorusuna Verdigi cevaplarin Dagilim

GURUPLAR YETERLI | YETERSIZ BILGIM T

YOK

Belediye Yoneticileri 3 75 1 25 0 0,00 4

Sporla Ilgili S.T.0. Yéneticileri | 0 | 0,00 | 1 20 4 80 5

Mesleki S.T.0. Yoneticileri 0 0,00 2 | 33,33 4 66,67 6
Ozel S.T.O. Yéneticileri 0000 |1 11,11 8 |888 | 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 1 20 1 20 3 60 5
Toplam 4 | 1322 6 [ 21,28 | 19 | 6550 | 29
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Tablo 4.2.8.’¢ gore aragtirma grubunun % 65,50’si Diizce Belediyespor
kuliibiiniin faaliyetlerinden haberi olmadigum, % 21,28’ kuliip faaliyetlerinin
yetersiz oldugunu, % 13,22’si ise faaliyetlerin yeterli oldugunu ifade etmistir. Kuliip
faaliye.tlerini yeterli bulan grup, Belediye yoneticileri ve Belediye Baskanin bagh
oldugu siyasi partinin il bagkanindan olugmaktadir.

Arastrma grubunun bilyllk bdliimiiniin  Diizce Belediyespor ve
faaliyetlerinden habersiz olusu, yapilan ¢aligmalarin halka hizmet ulagtiramadigini

ve ¢ok dar bir gergevede kaldigin: gostermektedir.

Tablo 4.2.9. Aragtirma Grubunun “Diizce Belediyesi Diizcespor'u

devralmali m1 ?” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilim:

GURUPLAR EVET HAYIR T

N % N % N
Belediye Yoneticileri 0 | 0,00 4 100 4
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri | 3 | 60 2 40 5
Mesleki S.T.0. Yoneticileri 3| 50 3 50 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 2 12222 7 71,78 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri | 20 4 80 5
Toplam 9 (31,03 20 | 68,97 29

Tablo 4.2.9.’a gore arastrma grubunun % 31,03’ Diizce Belediyesinin
Diizcespor’u devralmasi gerektigini, % 68,97’si ise devralmamas: gerektigini ifade
etmigtir. Diizce Belediyesi Diizcespor’u devralmali diyen grubun % 50’si spor

yapmayan ve % 62,5’i gocuklarini spora tegvik etmeyenlerden olugmaktadir.
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Profesyonel futbol kuliibii y6netiminde harcanan paralarin miktar1 gdz dniine
alindiginda Diizce Belediyesi’nin biitge imkanlarinin zorlanacad) gergegine ragmen
sadece Diizce’nin ismini tagiyan takimin belediye tarafindan desteklenmesinin sporla
ilgili é.Tf). yoéneticilerinin % 60’1 tarafindan savunulmasi yamtlarini realiteden gok
duygusal dusiiniilerek verilinis oldugunu gostermektedir.

Ulkemizde belediyelerin sehrin futbol takunim devralmasi gok yaygin
olmasina ragmen, aragtirma grubunun ¢ogunlufunun buna kargi ¢ikmasi, spor
kuliiplerinin siyasi getirisine ragmen, Siyasi S.T.O. Yéneticilerinin biiyiik ogunlukla
muhalefet etmeleri ve Sporla ilgili S.T.O. yoneticilerinin Diizcespor’un belediye

tarafindan devralinmasini en gok destekleyen grup olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4.2.10. Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Diizce Belediyesi'nin

spor hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz ?° Sorusuna Verdigi Cevaplarin

Dagilimui
GURUPLAR BILGIM | YETERSIZ| SPOR HIZMETI | T
YOK YOK

N} % |N % N % N
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri [ 1 | 20 |3 | 60 1 20 5
Mesleki S.T.0. Yoneticileri 2 133,33| 3 | 50,01 1 16,66 6
Ozel S.T.0. Yoneticileri 3 (3333(1 (1,11 | 5 55,56 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 010004 80 1 20 5
Toplam 6| 24 (11| 44 8 32 25
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Tablo 4.2.10.’ye goére sivil toplum &rgiit ydneticilerinin % 24’4 Diizce
Belediyesinin spor hizmetlerinden haberdar olmadigini, % 32’si Diizce Belediyesinin
spor hizmeti olmadigini, % 44’1 ise yapilan ¢aligmalarin yetersiz oldugunu ifade
etmistir.

Ozel S.T.O. yoneticilerinin ¢ogunlugu belediyenin spor hizmeti olmadigmi
ifade etmistir. Belediye yoneticileri de kendi hizmetlerini yeterli gérmelerine ramen
Diizce’de spor imkan ve etkinliklerinin yetersiz oldufunu ve sadece futbol
faaliyetlerinin olmasinin yanhshgm ifade etmigtir. Ancak Diizce Belediyesi’nin spor
kuliibtinun futbol branginda faaliyet g6stermesi bu ifadeyle ¢elismektedir.

Anadolu Stratejik Arastrmalar Vakfi ve International Republican Institute
tarafindan, 10 biiyik sehrimizde yapilan arastirma sonuglarina gore, ilgelerde
yasayanlarin % 57'si, belediyelerin spor alanlan ve faaliyetleri konusunda aldig:
kararlarin yanhs oldugunu, % 61'i ise spor alanlari ve faaliyetlerinden memnun
olmadigini sOylemistir. Illerde yasayanlarn da, % 54'G spor alanlart ve
faaliyetlerinden memnun olmadigimi sSylemistir (Yalgindag,1996, s.305). Bu

sonuglarin mevcut arastirma ile paralellik arz ettigi goriilmiigtiir.

58



4.3. Belediye - Sivil Toplum Orgiitleri iligkileri
Tablo 4.3.1.  Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Belediye hizmetlerinin

yetersiz olma nedenleri nedir ?” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR YONETICILERIN{ YETKIVE | T
EKSIKLIGi IMKAN
EKSIKLIiGi
N % N % N
Sporla I1gili S.T.O. Yoneticileri | 2 50 2 50 4
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 2 33,33 4 | 66,67 | 6
| Ozel S.T.0. Yoneticileri 6 75 2| 25 |8
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 2 66,67 1 [3333} 3
Toplam 12 57,14 . 9 | 42,86 | 21

Tablo 4.3.1.’e gore belediye hizmetlerini yetersiz bulan sivil toplum Orgiit
yoneticilerinin (N=21) % 57,14’ii belediye hizinetlerinin yetersiz olmasmni
yoneticilerin eksikligine baglarken, % 42,86’s1 yetki ve imkan eksikligine
baglamaktadir. Mesleki S.T.O. yoneticileri yetki ve imkan yetersizligini en fazla
savunan grup olarak belirlenmistir. Bu durum bu grup yOneticilerinin belediye
yOneticileriyle iglerinin takibi nedeniyle sik sik gériigmeleri neticesinde bu konuda
daha bilgili olmalarindan kaynaklanabilir.

Belediyenin idari meselelerine en fazla hakim olmasi beklenen Siyasi S.T.0.
yOneticilerinin, hizmetlerin yetersiz olusunda y®netici eksikligini gbren en biiyiik

grup olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Belediye yoneticilerinin ehliyetsizlikleri saglikli hizmet verilemeyisinde en
Onemli sebep olarak goriilmektedir. Belediye hizmetlerinin yetersiz olusunda
sliphesiz her iki sebebin etkisi mevcuttur. Yoneticilerin eksiklik ve kusurlarinda yetki
ve iml'<an eksikliginin etkisi olmast ve bu teknik konuya yonetici grubunun yariya
yakin kisminin vakif olmas: sivil toplum 6rgiitlerinin toplumsal konularin detaylar
hakkinda da bilinglenmeye basladigini gostermektedir.

Belediye ydneticileri de belediye hizmetlerinin en iyi sekilde verilmesi i¢in
yetkilerin arttirilmasi, bilimsel ve demokratik yonetim anlayisiyla hizmet edilmesi

gerektigini ifade etmislerdir.

Tablo 4.3.2.  Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Diizce Belediyesiyle

iligkileriniz nasil ?” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR i 1Yl DEGIL T

N % N % N
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri 3 60 2 40 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 6 100 0 0,00 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 8 88,89 1 11,11 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 5 100 0 0,00 5
Toplam 22 88 3 12 25

Tablo 4.3.2.°ye gore sivil toplum Orgiit yoneticilerinin % 88’inin Diizce
Belediyesiyle iligkileri iyi, % 12’sinin iligkileri iyi degildir. Sporla ilgili S.T.O.
yoneticileri, Diizce Belediyesiyle iligkileri en kotli grup olarak tespit edilmistir.

Diizce Belediyesinin hizmetlerinden genel olarak memnun olmayan ve yaptigi
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icraatlari begenmeyen grubun biiylikk g¢ogunlugunun, belediye yOnetimiyle
iligkilerinin iyi olmasi, Diizce Belediyesi yoneticilerinin iyi niyetli ve hoggoriilii

yaklagimindan kaynaklandid1 yaygin olarak ifade edilmistir.

Tablo 4.3.3. Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Diizce Belediyesiyle

ortak galigma tesebbiistiniiz oldu mu ?”” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilim1

GURUPLAR OLDU OLMADI T

N % N % N
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri 2 40 3 60 5
Mesleki S.T.0. Yoneticileri 3 50 3 50 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 4 44,44 5 55,56 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 4 80 1 20 5
Toplam 13 52 12 48 25

Tablo 4.3.3.’e gore sivil toplum oOrgiit ydneticilerinin % 52’si Diizce
Belediyesiyle ortak g¢alisma tesebbiisiinde bulundugunu, % 48’i ise boyle bir
tesebbiislerinin olmadigini ifade etmistir.

Ulkemizde heniiz istenen seviyede galisamayan sivil toplum orgitlerinin
belediye ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmasi, yapilacak ¢aligmalarin
basarisim arttiracaktir. Sivil Toplum Orgiitlerinin hentiz bu giriskenlige sahip
olmadigi sGylenebilir.

Siyasi S.T.O. yoneticileri belediye yonetimiyle en fazia ortak ¢aligma yapan

grup olarak tespit edilmigtir.
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4.4. Sivil Toplum Orgiitlerinin Spor Hizmetleri
Tablo 4.4.1.  Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Sivil toplum &rgitleri

spora nasil hizmet edebilir 7 Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR SPOR MADDI KATILIM | FIKRIM DIGER [ T
ORGANIZASYONL DESTEK YOK
ARI DUZENLEMEK
N % N % N % [N % N[ %[N
Sporla 1lgili 2 40 0 000 [ t [ 20171 20 1 2015
S.T.0.
Y Oneticileri
Mesleki S.T.0. 2 33,34 1 1666 | 1 166 | 2 3334 0 [0,00] 6
Yoneticileri 6
Ozel S.T.O. 6 66,67A 3 13333 0 [000] 0] 000 ]| 0 [000]F9
Yoneticileri
Siyasi S.T.O. 0 0,00 I 20 2 [ 401 ] 20 1 2015
Y 6neticileri
Toplam 10 40 5 20 4 [ 16 [ 4] 16 2 8 |25

Tablo 4.4.1.’e gore sivil toplum orgiit yoneticileri, spora nasil hizmet
edebilecekleri sorusuna % 40’1 spor organizasyonlar: diizenlemek, % 20’si yapilacak
caligmalara maddi destek vermek, % 16’s1 yapilacak ¢alismalara katihm ve manevi
destek vermek, % 16’s1 fikrim yok ve % 8’i digerleri ( sporcu tiyeler, Diizcespor’a
destek olma ) seklinde cevap vermistir.

Faaliyetler iginde en aktif segenek olan “spor organizasyonlari diizenlemek”
fikrine en fazla sahip olan grup olarak Ozel S.T.0. yoneticileri belirlenmistir. Sporla

ilgili S.T.0. yoneticilerinin % 60’min spor organizasyonlari diizenlemeyi
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diisiinememeleri, liderlik ve itici gili¢ olarak ne ¢ikmaya aligkin olmadiklarinin ve

sadece bagkalarinin organizasyonlarina katilmayi diisiinebildiklerinin bir ifadesidir.

Tablo 4.4.2. Sivil Toplum Orgiitleri Yoneticilerinin “Sporla ilgili bir

¢alismaniz oldu mu ?” Sorusuna Verdigi Cevaplarin Dagilimi

GURUPLAR OLDU OLMADI T

N % N % N
Sporla ilgili S.T.O. Yoneticileri 2 40 3 60 5
Mesleki S.T.O. Yoneticileri 3 50 3 50 6
Ozel S.T.O. Yoneticileri 3 3333 | 6 66,67 9
Siyasi S.T.O. Yoneticileri 1 20 4 80 5
Toplam 9 36 16 64 25

Tablo 4.4.2.°’e gore sivil toplum Orgiit yoneticilerinin % 36’st sporla ilgili

faaliyette bulunduklarini, % 04°G ise sporla ilgili faaliyetlerinin olmadigim ifade

etmistir. Sivil Toplum Orgiitlerinin spor konusunda yeterince bilingli ve aktif

olmadi: tespit edilmistir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin hedeflerine ulasmak i¢in spor faaliyetlerinde

bulunmalar1 yapacaklari1 ¢aligmalarin bagarisim arttiracak, bdylece spor sayesinde

toplumsal meselelere halkin ilgisi g¢ekilecek ve kendi hedeflerine ulagmalari

kolaylagacaktir.
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4.5. Belediyelerin Sporla llgili Yasal Sorumluluklan

Gelismis iilkelerdeki belediyelerin halka en etkili bigimde hizmet edebilecek
yetki ve imkanlan giiglii yasal dayanaklara sahiptir. Yerinden yOnetim anlayigina
uygun. olarak spor hizmetlerini halka ilk elden ulagtirabilecek ybnetsel yapi ve
anlayisa  sahiptirler. Belediyeler sporun bir insan hakkt ve anayasal mecburiyet
oldugunu kabul ederek hizmet etmektedirler.

Ulkemizde ise bu konudaki yasal diizenlemeler eksik ve ihtiyaci
kargilamaktan uzaktir. Belediye yonetimleri hizmetlerine esas olabilecek, yetki ve
imkan genisligi taniyan yasal diizenlemelere kavugamamustur.

Anayasa, Belediye kanunu ve Biiyiiksehir belediye kanunu incelendiginde
gOriilmistiir ki:

Mevcut kanunlar belediyeleri halka yonelik spor tesisleri yapmakla yikiimlii
kilmigtir. Bugiinlin ihtiyaglarini karsilamaktan uzak olan bu yasal diizenlemeler
sadece tesislegmeyi emretmektedir. Halbuki giiniimiizde tesislesme ile birlikte spor
organizasyonlar1 diizenleme konusunda yasal mecburiyet olmahdir. Yerel
yonetimlere daha fazla yetki ve imkan saglayacak, 6zel tegebbiisiin Oniinil agacak,
egitim ve koruyucu saghk programlariyla uyumlu yeni kanuni diizenlemelere ihtiyag
vardir. Bu konuda en nemli sikint1 merkeziyetgi yonetim anlayigidir.

Demokrasinin ve yerinden yonetim anlayiginin iist diizeyde oldugu gelismis
tikkelerde, belediyeler spor hizmetleri alaninda ¢ok etkin bir rol uUstlenmislerdir.
Belediyeler, spor hizmetleriyle ilgili yeterli sayida yapilan nitelikli bilimsel
¢aligmalar1 ve modern yOnetim anlayigint temel alan Ozerk yapiya sahip idari
birimlerindeki yetigmis personelleriyle halka hizmet etmektedirler.

Miimkiin oldugunca ¢ok insana ¢ok segenekli spor hizmeti vermeyi amag

edinmislerdir. Halka spor yapacaklar: alanlar hazirlayip, en iyi sekilde isleterek halki



spor yapmaya tesvik etmektedirler. Cesitli projelerle, spor egitimini en yaygin
bigimde uygulayip, geng yaslarda spor bilincini topluma yerlestirine gayretindedirler.

Sporu toplumun her kesimine esit ve yeterince sevdirmek i¢in diger kurum
kuruluslarla igbirligine dayali g¢aligmalar yapmakta ve her tiirlii spor faaliyetini

desteklemektedirler.
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BOLUM V

SONUCLAR VE TARTISMA

5.1. Sonuclar ve Tartisma

Arastirma sonucuna gore, miilakat yapilan sivil toplum orgiitleri ve belediye
yoneticilerinin tamamina yakmmin erkek oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
kadinlarin iilkemizde geri planda kaldigmnin bir yansimasidir.

Arastirma grubunun genellikle orta yas ve tizerinde oldugu, ancak ozellikle
kamu y6netiminde liyakat yerine zamanla kazanilabilen kademeye itibar edilmesiyle
¢ogalan yasl ydneticilere nazaran arastirma grubu geng yoneticilerden olugmaktadir.
Kamu y6netim anlayigini en iyi yansitan siyasi parti yoneticilerinin yas ortalamasinin
arastirma grubunun diger gruplarindan daha yiiksek olmasi bu durumun sonucudur.

Arastirma grubunun tamanuna yakininin evli ve gocuk sahibi oldugu, egitim
durumlarinin lisans mezunlart en kalabalik grubu teskil etmesine ragmen genel
olarak diisiik oldugu tespit edilmistir. Diizce’ye sonradan yerlegenler olmasina
ragmen Diizce’yi ve meselelerini iyi bilecek kadar Diizce’de ikamet ettikleri ve
¢esitli mesleklere sahip olmakla birlikte ¢ogunlugun esnaf oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma grubunun yaridan fazlasinin spor yaptigi, yas faktdriiniin spor
yapmaya engel olmadigi, spor yapanlarin egitim seviyesinin daha yitksek oldugu
tespit edilmistir. Ancak, spor yapanlarin en ¢ok yaptiklari yiirliylisi glinliik
ihtiyaglari karsilamak i¢in spor amaci tagimadan yaptiklari, spor yapanlarn tatillerde

ve firsat buldukga spor yaptigi, diizenli spor yapanlarin sayilarinin ¢ok az oldugu
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ortaya ¢ikmugtir. Bu durum, aragtirma grubunun ¢ok azinin gergekten spor yaptiint
gOstermistir.

Aragtirma grubunun tamamina yakininin daha dnce spor yaptigi, yaridan
fazlasimn birden fazla spor brangtyla ilgilendigi tespit edilmistir. Ancak, daha dnce
spor yapanlarin sayisiin zamanla azalmasi, birden gok spor brangiyla ilgilenenlerin
en fazla dort brans deneyebilmesi ve tek veya daha ¢ok spor brangiyla ilgilenenler
arasinda spor aligkanlif1 kazanmak agisindan fark olmamasi 6zellikle okul yillarinda
iyi bir spor egitimi almadiklarint ve yeterli spor imkanlarina sahip olmadiklarim
ortaya ¢ikarmugtir. Resmi sdylemlerde spordan sadece genglere yonelik ifadelerle
bahsedilmesi, belli bir yastan sonra spor yapilamayacagi gibi yanlig bir anlayisa
neden olmustur . Spor yapmamn dniindeki en nemli engel, yanlis zihniyettir.

Aragtrma  grubunun yariya yakin bir kismi gegmisle kiyaslandiginda
Diizce’de spor imkanlarinin eskiden daha iyi oldugunu, spor i¢in diizenlenmis alanlar
olmasa bile dogal alanlarin ve imkanlarin daha fazla oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirma grubunun spor yapma imkanlarinin simdi daha iyi oldugunu savunan
kismi ise, giiniimiizde spor yapmak igin imkanlarin daha fazla oldugunu, gegmiste
maddi zorluklar ve ailelerin izin vermemesi nedeniyle spor yapamadiklarini ifade
etmislerdir. Diizce’de spor imkanlarini gliniimiizde daha iyi bulanlarin yaridan
fazlasi spor yapmamaktadir. Bu durum Diizce’de spor imkanlarinin eskiden de, simdi
de yeterli olmadigini gdstermistir.

Arastirma grubunun g¢ocuklarun spora tesvik etme konusunda bilingli
olmadiklari, anne babalar spor yapmadigindan gocuklara érnek olamadiklari, 6nemli

bir kismu giinlimilzde spor imkanlarinin daba iyi oldugunu ifade etmesine ragmen
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¢ocuklarim1 higbir sekilde tesvik etmedikleri, dolayistyla spor bilincine sahip
olmadig1 ve gocuklarina kars1 sorumluluklarinin farkinda olmadig1 ortaya gikrmstir.

Aragtirma grubunun tamamimna yakim Diizce’nin depremden Once giinden
giine k.6tiiye gittigini ifade etmistir. Halen yasadiklari kotli sartlara ve gegmiste
yasadiklar1 giizel giinlere ragmen, Diizce’nin deprem oncesi durumundan memnun
olmadiklar1 ortaya ¢ikmugtir. Aragtirma grubunun goguniugunun depremden sonra
her seye ragmen gelecege iimitle baktiklar: tespit edilmistir.

Arastrma sonucuna gore Diizce’de en Onemli mesele olarak imar
gorlilmiistiir. Depremden sonra bu mesele gok daha 6nemli goriilmektedir. Imar
meselesi spor ve yesil alan konularim igeren genis bir olgu olarak ele alinmahdir.

Aragtirma grubunun bilyiik ¢ogunlugu Diizce Belediyesinden halka yonelik
spor etkinlikleri beklemektedir. Bu etkinlikler, spor sahalari, parklar, ylizme havuzu
ve atig poligonu gibi tesislesmeye yonelik ¢alismalar ve daha iyi hizmet igin ayn bir
spor birimi kurulmasidir . Bu ifadelerin gelismis tilkelerdeki uygulamalari yansitmasi
halkin isteklerinin haklihgini gostermistir. Ayrica Diizce Belediye Baskani spor
calismalarinin okullara yonelik olmas: gerektigini belirtmigtir. Ay bir spor birimi
onerenler iginde belediye yoneticilerinin olmadigi tespit edilmistir. Diizce
Belediyespor kuliibiiniin faaliyetlerinin halka hizmet amaci tagimadig ve ¢ok dar bir
cergeveye sahip oldugu tespit edilmistir.

Arastirma grubunun ¢ogunlugunun, ililkemizde ¢ok yaygin bir uygulama
olmasina ragmen Diizce Belediyesinin Diizcespor’u devralmasina karsi ¢iktiklar
ortaya ¢ikmigtir. Bu durum halka hizmet adiyla yapilan uygulamaya halkin karg:
oldugunu géstermistir.

Arastirma sonucunda miilakata katilan sivil toplum orgiit yOneticilerinin
¢ogunlugu Diizce Belediyesi’nin spor hizmeti olmadigim, yapilan galigmalar
yetersiz buldugunu,belediye yoneticilerinin Diizce’de spor imkan ve etkinliklerinin
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yetersiz oldugunu ifade etmesi, Diizce’de spor adna yapilanlarin yanhs ve eksik
oldugunu gdstermistir.

Arastirma sonucunda, belediyelerin yeterli hizmet veremeyisine; yoneticilerin
eksikli.kleri ve bu sebebe de temel olan yetki ve imkan eksikliginin neden oldugu,
halkin toplumsal meseleler ve detaylari hakkinda daha ¢ok ilgili olmaya bagladigi
ortaya ¢ikmisgtir.

Arastirma sonucunda, sivil toplum 6rgiit yéneticilerinin yanls icraatlarina ve
aradaki fikir uyugmazliklarina ragmen belediye yoneticilerinin iyi niyetli ve
hosgoriilii yaklagimi sayesinde Diizce Belediyesiyle iligkilerinin iyi oldugu tespit
edilmigtir. Sivil Toplum Orgiitlerinin, belediye ile ortak ¢alisma yapma ve sporla
ilgili faaliyetler konularinda heniiz istenen seviyede olmadiklan tespit edilmistir.

Arastirma sonucunda; geligmis iilkelerdeki belediyelerin, daha saglikli bir
toplum ve daha giizel bir sehre sahip olmak igin, miimkiin oldugunca gok kisiye spor
yaptirmay1 hedefiyle halka spor yapacaklari alanlar saglayip bu alanlar1 igleterek,
cesitli spor kurslart ve turnuvalari diizenleyerek, goniillii kuruluglara liderlik ve
rehberlik yaparak hizmet ettikleri ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde belediye spor
hizmetlerinde mevcut egilimin; &zerklestirme, 6zel tesebbiisiin tesviki ve goniillii
kuruluglarla igbirligi iginde ¢aligmak oldugu goériilmiistiir.

Halkimizin yeterli ve nitelikli spor egitimi almamasi spor bilincinin ve
aliskanhiginin geligmeyiginin temel sebebi olarak tespit edilmigtir.

Diizce Belediyesi’nin iilkemizdeki diger belediyeler gibi halka spor hizmeti
vermek igin gerekli yetki, yonetim anlayigi, ayr bir idari birim ve yetigmis uzman
personele sahip olmadifi tespit edilmistir. Mevcut yasal diizenlemelerin, gagdas
uygulamalarin ve bilimsel dogrularin aksine kuliiplesme yanlis1 iginde oldugu, halka

gerektigi gibi spor hizmeti sunamadid1 ortaya ¢ikmustir. Belediyelerin spora gerektigi
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gibi hizmet edebilmesi igin yetkilerinin artmasi1 ve ydnetim anlayiginin degismesi

gerektigi ortaya ¢ikmigtur.

Yapilan aragtrma sonucunda elde edilen veriler is1i3inda  Diizce
Belediyesi’'ne:

1. Yasal, bilimsel ve demokratik bir mecburiyet oldugundan ve bireysel ve
toplumsal faydalarindan dolayr miimkiin oldugunca ¢ok kisiye spor
yaptirmay1 hizmet anlayisi1 olarak benimsemesi,

2. Kuliiplesme faaliyetinden vazgegip, yerine uzman ve yetismis elemanlara
sahip ayr bir spor birimi kurmasi,

3. Depremden sonra yeni yapilacak imar planinda agik alanlar iginde spor
alanlarinin bilimsel veriler 15131nda ve Diizce’ye uygun olarak planlamasi ,

4. Sivil Toplum Orgiitleri ve diger kurum ve kuruluglarla ortak spor projeleri
iiretmesi ve uygulamasi, 6zel ve goniillii kuruluslardan gelen spor projelerine
destek olmasi,

5. Halkin spor konusunda bilinglenmesi ve ¢ocuklara spor aligkanhginin
kazandirilmasi igin spor alanlarinin ve parklarin okul bahgeleriyle
birlestirilerek ayn1 zamanda egitime destek olmasi,

6. Diizce’de spor alt yapisinin gatisin1 olusturmak igin okullar aras1 spor ligleri
kurmasi ve spor egitim kurslar1 diizenlemesi,

7. Diger kurum ve kuruluslarin isbirligiyle hakem, antrendr, masor ve kuliip
yOnetimlerini bilinglendirmek i¢in yonetim kurslar diizenlemesi,

8. Ozel sektorii Ozellikle tesis yatrimlari konusunda tesvik etmesi, spor

kuliiplerinin sporcularina indirimli ulagim, tesislerine indirimli su tarifesi

70



uygulamak gibi belediye hizmetlerinden ayricalikli yararlanmasi saglanarak

halki, 6zel sektor isbirligiyle spora tesvik etmesi tavsiye edilmigtir.

| 5.2. Oneriler

Bu ¢alisma, Diizce Belediyesi 6rnegini inceleyerek, belediyelerin sporla ilgili
orgiitlenmesi, ydnetim ve hizmet anlayislariyla ilgili aksakliklarin tespit edilmesi,
belediyeler igin sporla ilgili yeni bir yonetim, 6rgiit ve hizmet anlayist profili ¢izmek
amaciyla yapilmigtir.

Belediye ve spor iligkileri alaninda ¢ok daha fazla aragtirmaya ihtiyag vardir.
Ulkemizin degisik sehirlerini konu alan ve iilke genelinde yapilacak galismalar
ivedilikle yapilmalidir. Belediyelere, spor hizmetlerini en etkili bigimde yiiriitmeleri
i¢in teskilatlanma stratejileri tiretecek ¢alismalara ilgi gosterilmelidir.

Bu gahismada, iilkemizde spora gerekli Gnem verilmediginden ve spor
hizmetleri halka saglikli ulastirilamadigs igin, toplum meseleleriyle en ¢ok ilgili olan,
dolayisiyla spor konusunda daha bilingli olmasi gereken, kendi alanlarinda toplumun
Onciisi ve sOzciisi olan sivil toplum Orgiit yOneticilerinin  goriiglerine
bagvurulmustur. Aym konuda, farkli gruplarin goriiglerini temel alan ¢aligmalar
yapilmalidir.

Belediyelerin halka en yakin kamu kurulusu olmasinin saglayacagi
avantajlarla, sporun halka tamtilmasinda ve genis kitlelere ulastirilmasinda sahip
oldugu 6neme binaen, benzer konularda yapilacak ¢aligmalara asagidaki sorularmn
eklenerek aragtirma kapsaminin genisletilmesi daha faydah olacaktur.

Sivil Toplum Orgiit yoneticilerine :

1. Diizce'deki yesil alan ve spor alanlari hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ?

Belediye yoneticilerine :
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1. Mevcut kanunlarimiza gore, belediyeler spora nasil hizmet etmelidir ?

2. Belediyelerin, spor igin ayr bir idari birim kurmast hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz ?
'3. Sivil toplum &rgiitleriyle ortak ¢aligma tegebbiisiiniiz oldu mu ? sorular
sorulabilir.

Aragtirma grubuna :

1. Spor yapmayanlarin yapmama sebepleri,

2. Okul yillarinda ne kadar spor yapabildikleri ve nedenleri,

3. Diizce’de imar plami yapilirken nelere dikkat edilmesi gerektigi sorulabilir.

Bu alanda yapilacak ¢aligmalar, belediyelerin belde sakinlerinin miisterek
hakki1 olan spor hizmetlerini halka en genis ve etkin katilimla sunarak, sporun biitiin
nimetlerinden faydalanabilmeyi, daha yasanabilir bir ¢evre, daha demokratik, sagliklh
ve huzurlu bir toplum hedefine ulagmalarini saglayacak ve kaynak israfini

Onleyecektir.
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Miilakat Yapilan Sivil Toplum Orgiitleri ve Belediye YOneticileri

A. Mesleki Sivil Toplum Orgiitleri
1. Dﬁ;zce Soforler ve Otomobilciler Dernegi Bagkam
2. Diizce Kamyon ve Tir Tasiyicilar Kooperatifi Bagkani
3. Diizce Esnaf ve Sanatkar Odalari1 Birligi Bagkani
4. Diizce Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskam
5. Diizce Atesli Silah Imalatgilar1 Dernegi Bagkani
6. Diizce Baro Bagkamn
B. Ozel Sivil Toplum Orgiitleri
1. Fatih ilk6gretim Okulu Koruma Dernegi Baskan:
2. TEMA Diizce Temsilcisi
3. Diizce Muhtarlar Dernegi Bagkan
4. Diizce Rotary Kuliibii Bagkani
5. Diizce Atatiirkgii Diisiince Dernegi Baskant
6. Diizce'yi Giizellestirme Dernegi (DUZDER) Baskan
7. Diizce Zihinsel Engelliler Egitim Dernegi Bagkani
8. Egitim-Sen. Diizce Temsilcisi
9. insan Haklar1 Dernegi Diizce Temsilcisi
C. Sporla ilgili Sivil Toplum Orgiitleri
1. Diizcespor Kuliibii Bagkani
2. Diizce Bilardo Kuliibii Bagkani
3. Diizce Merkez Avcilar ve Aticilar Kuliibii Bagkani
4. Diizce Arslan Spor Kuliibii Bagkani

5. Diizce Aveilik ve Aticilik Kuliibii Baskan
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D. Siyasi Sivil Toplum Orgiitleri

1. Diizce ANAP I Baskam

2. Diizce DSP [l Bagkant

3. Ddzce DYP il Bagkani

4. Diizce FP il Baskam

5. Diizce MHP i1 Bagkam

E. Belediye Ydneticileri

1. Diizce Belediye Bagkam

2. Diizce Belediye Meclis Uyesi

3. Diizce Belediyesi Imar Midiirii (Spor Sorumlusu)

4. Diizce Belediyesi Zabita Memuru (Belediyespor Yoneticisi)
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Sivil Toplum Orgiit Yoneticilerine Yonelik Sorular

A- KIMLIK BILGILERI
Adi so'yadl :
Yasi :
Cinsiyeti :
Medeni Hali :
Egitim Duruimu :
Meslegi :
Kag yildir Diizce'de yagiyorsunuz ? :

Orgiitte Gorevi :

B-SORULAR

1. Orgiitiiniiziin amag, faaliyet ve gelecege doniik projeleri nelerdir ?

2. Spor yapiyor musunuz ?

3. Daha 6nce sporla ilgilendiniz mi ?

4. Kendi gengliginizle kiyaslayinca, Diizce'de (deprem 6ncesi ) genglerin bugiinkii
spor imkanlarint nasil buluyorsunuz ?

5. Cocuklarinizi spor yapmaya tegvik ediyor musunuz ?

6. Depremden once, Diizce giinden giine yasanacak bir yer mi oluyordu ? yoksa
kotiiye mi gidiyordu ?

7. Depremden dnce, Diizce'nin en 6nemli meselesi neydi ?

8. Depremden sonra, Diizce'nin en 6nemli meselesi nedir ?

9. Diizce Belediyesi'nin hizmetlerini genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz ?

10. Yetersizse, nedenleri nelerdir ?
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11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. Diizce Belediyesiyle iliskileriniz nasil ?

Diizce Belediyesiyle ortak ¢aligma tegebbiisiiniiz oldu mu ?

Diizce Belediyesinin spor hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz ?
Di:lzce Belediyespor Kuliibiiniin faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz ?
Diizce Belediyesinden sporla ilgili beklentileriniz nelerdir ?

Sivil Toplum Orgiitleri, spora nasil hizmet edebilir ?

Sporla ilgili bir ¢aligmaniz oldu mu ?

Diizce Belediyesi'nin Diizcespor'u devralmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz ?
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11. Diizce'deki spor etkinliklerini nasil degerlendiriyorsunuz ?
12. Diizce'deki oyun, spor alanlar: ve tesislerini nasil degerlendiriyorsunuz ?

13. Diizce Belediyespor Kuliibiiniin faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz ?

14. Diizce Belediyesi spora nasil hizmet etmelidir ?

15. Diizce Belediyesi'nin Diizcespor'u devralmasi hakkinda ne diigtiniiyorsunuz ?
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