T.C.

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE TURKIYE IMALAT SANAYININ

DEGERLENDIRILMESI

Hazirlayan

Cavit ARPINAR

IKTIiSAT Ana Bilim Dah

IKTiSAT Bilim Dah

Yuksek Lisans Tezi

KARAMAN - 2022






T.C.

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE TURKIYE IMALAT SANAYININ

DEGERLENDIRILMESI

Hazirlayan

Cavit ARPINAR

IKTIiSAT Ana Bilim Dalh

IKTiSAT Bilim Dal

Yiiksek Lisans Tezi

Danmisman

Dr. Ogr. Uyesi Tuba AKAR

KARAMAN - 2022



Dokiiman No FR-285

ilk Yayin Tarihi 05.02.2018

ENSTITU TEZ ONAY FORMU Revizyon Tarihi 27.10.2020

Revizyon No 01

Sayfa No 1/1

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE TURKIYE IMALAT SANAYININ
DEGERLENDIRILMESI

Tezin Kabul Edilis Tarihi:08 / 02 /2022

Bu tez, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim
Kurulunun 27/01/2022 tarih ve 05/95 sayili oturumunda belirlenen jiiri tarafindan
kabul edilmistir.

Hazirlayan Kalite Sistem Onayi




ONSOZz

Tez calismasi silirecinde danigmanligimi Ustlenerek bilgi ve deneyimlerini
paylasan sayin degerli hocam Dr. Ogretim Uyesi Tuba AKAR’ a, hayatim boyunca
desteklerini esirgemeyen ve aldigim her karara saygi duyan degerli aileme, kisilik ve

davranigiyla 6rnek aldigim dayim Ali Yasar ATCEKEN’ e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim



OZET

ENDUSTRI 4.0 SURECINDE TURKIYE IMALAT SANAYININ

DEGERLENDIRILMESI

18. yiizy1ln ikinci yarisinda Ingiltere’de su ve buhar giiciiyle calisan mekanik
tiretim alanlarinin kurulmasiyla baslayan sanayilesme, teknolojide yasanan hizli gelismeler
ile bugiin bambaska bir boyuta ulasmustir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler bugiin diinyada Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni bir sanayilesme
sirecini baslatmigtir. Yasanan teknolojik gelismelere bagli olarak gergeklesen diger
sanayilesme asamalar1 gibi Endiistri 4.0 siireci de iiretim ve tiiketim aliskanliklarini

etkilemekte, kiiresel gli¢ dengelerini degistirmektedir.

Bu tez caligmasinda sanayilesme ve sanayi devrimlerinin tarihsel geligimi
incelenmekte, Tirkiye imalat sanayinin bu devrimler arasindaki konumu tespit
edilmektedir. Tiirkiye imalat sanayinin yapisi irdelenerek yapisal sorunlar ortaya konmakta
ve bu yapisal sorunlarin giderilmesinin yollar1 aranmaktadir. Son olarak da Tiirkiye nin

Endiistri 4.0’1 yakalama potansiyeli arastirilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sanayilesme, Teknoloji, Endiistri 4.0, Tiirkiye



ABSTRACT

EVALUATION OF TURKISH MANUFACTURING INDUSTRY IN THE

INDUSTRY 4.0 PROCESS

Industrialization, which started with the establishment of mechanical
production areas working with water and steam power in England in the second half of the
18th century, has reached a completely different dimension today with the rapid
developments in technology. Especially the developments in information and
communication technologies have started a new industrialization process called Industry
4.0 in the world today. Like other industrialization phases that occur due to technological
developments, the Industry 4.0 process also affects production and consumption habits and

changes the global balance of power.

In this thesis, the historical development of industrialization and industrial
revolutions is examined and the position of the Turkish manufacturing industry among
these revolutions is determined. Structural problems are revealed by examining the
structure of the Turkish manufacturing industry and ways to solve these structural
problems are sought. Finally, Turkey's potential to catch up with Industry 4.0 is being

investigated.

Keywords: Industrialization, Technology, Industry 4.0, Turkey
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GIRIiS

18. yiizyilldan giinlimiize imalat sanayide Onemli doniisiimler meydana
gelmistir. Imalat sanayide meydana gelen &nemli doniisiimlerin ilki 18. yiizyilin ikinci
yarisinda su ve buhar giiciiyle ¢alisan mekanik tiretim alanlarinin kurulmasiyla ortaya
cikmistir. Diinya ekonomisini bambaska bir boyuta tasiyan ve Birinci Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan bu doéniisiim ilk kez Ingiltere’de baslamistir. Ingiltere’de baslayan
Birinci Sanayi Devrimi, Avrupa’ya ardindan Amerika Birlesik Devletleri’ne ve daha sonra
da tiim diinyaya yayilmistir. Imalat sanayide meydana gelen ikinci doniisiim, {iretimde
makinalarin kullanilmaya baslandigi, Birinci Sanayi Devrimi’nden sonra ortaya c¢ikan
Ikinci Sanayi Devrimi olmustur. Birinci Sanayi Devrimi siirecinde yasanan gelismeler
sonucunda ortaya g¢ikan Ikinci Sanayi Devrimi ddéneminde iiretimin altyapis1 kokten
degisime ugramistir. 1860 ile 1920°li yillarin sonlarimi kapsayan bu dénemde (retim
slirecinde buhar giict yerine elektrik enerjisi kullanilmis ve kitlesel {iretim baslamustir.
Demir ve ¢eligin yaygin kullanilmasiyla agir sanayi hizla gelismistir. Yine bu donemde,

‘Taylorizm’ ve ‘Fordizm’ gibi i yapma yontemleri ortaya ¢ikmuistir.

20. yiizyilin ikinci yarisinda bilgi-iletisim teknolojilerinin gelismesiyle diinya
Ucgiincii Sanayi Devrimi siirecine girmistir. Bu dénemde bilgisayar ve internet tiim
diinyada kullanilmaya baglanmistir. Bilgi-iletisim teknolojileri ve robotlar iiretim siirecine
dahil edilmis ve iiretimde otomasyon saglanmistir. Yine bu dénemde uzay ve havacilik
calismalart ivme kazanmistir. Ulasim ve bilgi-iletisim teknolojilerinde yasanan
geligsmelerin etkisiyle tiretim ve ticaret hizla kiiresellesmis ve diinya ekonomisi farkli bir

yapiya doniigmiistiir.



Teknolojideki gelismelerin daha hizli bir sekilde ilerlemesi bugiin iginde
bulundugumuz ‘Endiistri 4.0° siirecini ortaya ¢ikarmistir. Imalat sanayide yeni bir déniisiim
stirecini igeren Endiistri 4.0 veya Sanayi 4.0 ilk kez 2011 yilinda Almanya’daki Hannover
Fuarr’nda dile getirilmistir. Dordiincii Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan Endiistri 4.0,
akilli robotlar, iic boyutlu yazicilar, siber-fiziksel sistemler, simiilasyon, artirilmig
gerceklik, biiyiik veri, nesnelerin interneti, bulut biligsim gibi ileri teknolojilerin endustriyel
uretim surecine dahil edilmesiyle, Griin, mal ve hizmetlerin, Uretim sureci, tedarik ve
tiketim kanallarinin *akillanmas1’ olarak tanimlanmaktadir. Boylece, Endiistri 4.0 ile daha
hizli, daha esnek, verimliligi yliksek, miikemmele yakin iiriinlerin tretildigi, kaliteli

tiretimin gerceklestirildigi yeni bir sanayi siireci hedeflenmektedir

Almanya ve daha sonra Amerika Birlesik Devletleri gibi sanayilesmis/gelismis
tilkeler Dogu {ilkelerine kayan {iiretimi yeniden Bati iilkelerine dondirmek, artan kiresel
rekabet ortaminda yillar icerisinde kaybettikleri rekabet giiclinli tekrar ele gegirmek igin
bugiin i¢cinde bulundugumuz Endiistri 4.0 baslatmislardir. Rekabetci istiinliiklerin gegerli
oldugu giiniimiizde kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciinii korumak veya artirmak, kiiresel pazar
payindan daha fazla pay almak isteyen Ozellikle diinya ekonomisinde sz sahibi olan
birgok Tlilke Endiistri 4.0 stratejisini belirlemis ve farkli zamanlarda farkli hizlarda
uygulamaya baglamislardir. Yiiksek-orta gelirli tilke ekonomileri arasinda yer alan Trkiye
de, kiiresel rekabet giiciinii artirmak, kiiresel deger zincirlerinden daha fazla pay almak,
orta gelir tuzagindan kurtulup yiiksek gelirli iilke ekonomileri arasina girebilmek, orta-
yuksek ve yiiksek teknolojili Grtinlerde Afro-Avrasya’nin tasarim ve iiretim issii olmak
gibi hedefler belirlemistir. Tiirkiye’nin bu hedeflere ulasabilmesi ve yeni diinyanin énemli

bir iilkesi olabilmesi i¢cin Endiistri 4.0 siirecini iyi bir sekilde analiz etmek, bu siirecin



stratejilerini en kisa zamanda belirlemek ve en hizli bir sekilde uygulamaya koyulmak

zorunlu bir hal almistir.

Bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliimde sanayilesme kavrami ve
sanayi devrimlerinin gelisim siireci iizerinde durulmustur. Ikinci béliimde Tiirkiye’nin
1923 yilindan giiniimiize sanayilesme siireci incelenmistir. Ugiincii béliimde ise
Tiirkiye’nin imalat sanayi yapisit ele alinmig ve Tirkiye imalat sanayinin sanayilesme
asamalarindaki konumu tespit edilmistir. Tiirkiye imalat sanayinin yapisal sorunlari ortaya
konmus ve bu yapisal sorunlarin giderilmesinin yollar1 aranmistir. Devaminda ise
Tiirkiye’nin bugiin i¢inde bulundugumuz Sanayi 4.0 siirecini yakalama potansiyeli

arastirilmistir.



BiRINCi BOLUM

1. SANAYININ TARIHSEL GELISiMi

Calismanin bu bdliimiinde ilk olarak sanayi ve sanayilesme kavramlari
aciklanacaktir. Daha sonra her biri birbiri {izerine insa edilen ve toplumlan etkileyen

sanayi devrimleri incelenecektir.
1.1. Sanayi ve Sanayilesme

Ulkeleri, basta iktisadi olmak iizere pek ¢ok alanda etkileyen sanayi ve
sanayilesme kavramlarinin giiniimiizde pek c¢ok farkli tanimlart bulunmaktadir.
Ekonominin en 6nemli sektorlerinden olan sanayi, sinai faaliyetlerini icermektedir (Sahin
2011:349, Karluk 2009:211). Sinai faaliyet ise hammadde ve ara girdilerin taginabilir,
kullanilabilir ve daha faydali iiriinlere doniistiiriilmesi olayidir (Sahin 2011:349). Sanayi
iretim faktorlerinden olan, emek ve yart mamiil maddeleri mamiil maddeye doniistiiren
tretim faaliyetlerinin tiimiidiir. Daha acik bir ifadeyle girisimcinin kurdugu mal ve hizmet

Ureten ve gelir saglayan ifadelerin bilesimidir (Karluk, 2009:211).

Sanayilesme ise, geleneksel toplumdan, sanayi toplumuna gecis siirecidir. Bu
siire¢, sanayi Oncesi toplumlarda bulunan teknigin cok daha iistiinde bir teknigin
kullanilmasidir (Kerr ve dig, 1967:100). Yani mallarin yapimi igin is giiciiniin, gerekli
aletlerin ve tezgahlarin {iretimde daha ¢ok kullanilmasidir (Dora ve Russell, 1979:21).
Daha agik bir ifade ile sanayilesme, gelismis iiretim tekniklerinin iiretime uygulanmasiyla
nitelikli Urinlerin Uretilmesi, verim artisinin saglanmasi, tiretimin daha biiyiik 6l¢ekte ve

azalan maliyetlerle gergeklestirilmesidir (Sahin, 2011:349).



Sanayilesme ilk olarak Ingiltere’de baslamis olup, alt1 dalga olarak

gerceklesmistir. Bu dalgalar (Freyer, 2018:40-44):

e Sanayinin ilk dalgas1 dokuma sanayi dalgasidir. Sanayilesmenin basladig1
bu dalga 1765 ile 1780 yillar1 arasinda gerceklesmistir.

e Sanayinin ikinci dalgast demir ve c¢elik doneminde olugmaktadir.
Sanayilesmenin bu dalgasindaki 6nemli icatlar 1800’lii yillara rast gelmektedir. Kok firini,
pudlaj usulii, demir islemekte kullanilan alet-makineleri bu icatlardan bazilaridir. Bu
dalgayla birlikte demir, her alanda kullanilan bir madde haline gelmistir.

e Sanayilesmenin {igiincii dalgasini ulastirma c¢agi olusturmaktadir. 1820’1
yillarda baglayan bu ¢agda; lokomotifler iizerinde calisilmis, ilk tren islemeye baslamis ve
buharli gemi ilk seferini yapmistir. Diinya denizleri iizerinde bulunan énemli deniz yollar
bu dénemde acilmustir.

e On dokuzuncu yiizyil ortalarina dogru, sanayilesmenin dordiincii dalgasi
olan kimya ¢ag1 baslamistir. Kimya bilimine ait 6nemli bilgiler 1850’11 yillarda bir araya
toplanmistir. Bu dalgada bilim 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmustir.

e Sanayilesmenin besinci dalgas1 ‘elektrik sanayisi’dir. Bu dalga on
dokuzuncu yiizyilin sonlarima dogru, kuvvetli akim teknigine gecisle baglamistir. Bu
dalgayla birlikte sanayide koklii degisimler yasanmustir. Elektrik tasima ve ulastirma
islerinde kullanilmaya baslanmistir.

e Altinci sanayi dalgasi, ‘benzin motoru’ ¢agidir. Bu ¢agda ilk otomobil
sergisi agilmistir. 1903 yilinda Henry Ford, Motor Kompany’i kurmustur. Amerika

Birlesik Devletleri’nde akilsal yontemlerle seri tiretim gelistirilmistir.

Sanayilesme ilk olarak Ingiltere’de goriilmiis ve Fransa, Almanya gibi diger

Bati Avrupa iilkelerine yayilmistir (Kerr ve dig.,1967:100). On dokuzuncu yiizyilin



ortalarindan itibaren ise Avrupa disindaki diger lilkelere yayilmistir. Sanayilesmenin,
Avrupa disina, 6zellikle de Kuzey Amerika’ya ve sonra Sovyetler Birligi’ne yayilmasiyla
sanayilesmenin diinyada yayilmasi hiz kazanmistir (Freyer, 2018:10-11). Sanayilesmenin
farkli cografyalara yayilmasinda iilkelerin ticari ve mali serbestlesme politikalart dnemli

bir etken olmustur (Eser, 2014:35).

Ulkelerin sanayilesmelerini basarili bir sekilde gergeklestirebilmeleri icin bir

takim Ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu 6zellikler (Dora ve Russell, 1979:22):

o Ortaklasa yapilacak isleri gerceklestirmek icin biiyiik is¢i kitlelerine ihtiyag
vardir.

e Sanayilesecek lilkelerde is giiclinii yonetecek kisilerin, gelecek zamanda
elde edecekleri zenginlige kavusabilmeleri igin, o gilinkii ihtiyaclarinin daha az
giderilmesine razi olmalidirlar.

e Ulkelerin sanayilesmelerini gerceklestirebilmeleri icin giiclii ve kararli bir
hiikiimete ihtiyaglar1 vardir.

e Sanayi iiretimi, karmasik ve zor bir 6zellige sahip oldugundan c¢ok sayida
vasifl ig giicline ihtiyag vardir.

e Bu ilkelerin, teknolojik gelismeleri yaratmak ve bu gelismeleri

kullanabilmek i¢in bilimsel birikime ihtiyaglar1 vardir
1.1.2. Sanayilesmenin Etkileri

Sanayilesme siireci, farkli iilkelerde, farkli zamanlarda ve farkli bigimlerde
gerceklesmistir (Freyer, 2018:11). Fakat sanayilesme yolunda ilerleyen iilkelerin ortak
hedefi, refah seviyesini yiikseltmek, ekonomik biiyiimeyi gerceklestirmek ve kalkinmay1

saglamaktir (Kerr ve dig.,1967:99). Sanayi Oncesi toplum, geri, duragan, ekonomik yapisi



tarima dayalidir. Bu 6zelliklere sahip toplumdan, ilerici, dinamik ve ekonomisi sinaiye

dayal1 topluma gegis, ancak sanayilesme ile gerceklestirilmektedir (Usiir, 2011:222).

Sanayilesme siireci, toplumlarin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel yapilarinda 6nemli

degisimler yaratmiglardir. Bu degigimler:

e Sanayilesme siireci ile birlikte iiretim-tiikketim iligkilerinde 6nemli gelismeler
meydana gelmistir (EKin, 1994:3). Bu sirecte insanlar daha fazla mal ve hizmete sahip
olmustur. Bu sanayilesmenin en 6nemli iktisadi sonucudur (Hartwell, 2005:2).

e Sanayilesme ile birlikte kadinlar is yasamina girmislerdir. Kadinlarin is
yasamina girmesi, kadinlar1 ekonomik olarak 6zgiirlestirmistir (Dora ve Russell, 1979:38).

e Sanayilesmis toplumlarda tiretilen mallar ve iiretim teknikleri hizli degisim
gostermektedir. Bu degisime ayak uyduracak yiiksek vasifli ve egitimli is giiciine ihtiyac
vardir (Kerr ve dig. 1967:101).

e Sanayilesme ile birlikte tarimda ¢alisan is giicii sayis1 azalmakta, sanayide
calisan is giicii sayis1 ise artmaktadir. Yani tarimdaki is giicii sanayi sektoriine kaymaktadir
(Ekin, 1994:22).

e Sanayi toplumlarinda egitimin ve bilimin 6nemi biiyliktiir. Bu toplumda
egitim ve bilim politikalar1 sanayilesme siirecine gore belirlenmektedir. Bunun igin
sanayilesmis toplumlar zorunlu ve yaygin egitimi tercih etmislerdir (Dora ve Russell,
1979:36).

e Sanayilesme ile birlikte kitle iiretimine gecilmistir. Uretim yapisindaki bu
degisim sanayilesmis tilkeleri yeni pazarlar aramaya zorunlu kilmistir (Hartwell, 2005:12).

e Sanayilesmis toplumlarda mal ve hizmetlerin {retiminin biiyiik bir

¢ogunlugu, biiyiik isletmeler tarafindan gergeklesmektedir (Kerr ve dig. 1967:104).



e Sanayilesme ile birlikte, kirsal bolgeden sanayi bolgelerine gogler
baslamistir. Bu gogler hizli bir kentlesme meydana getirmistir. Kentlesme ise, ‘sanayi is¢i

smifi’ adi altinda yeni bir toplumsal sinif yaratmistir (EKin, 1994:3).

Sanayi, iilkelerde ekonomik biiylimeyi ve kalkinmayi saglayan, toplumlarin
refah seviyesini artiran en dnemli ekonomik faaliyettir. Ulkeler ekonomik olarak gelisme
ve biiyiimelerini siras1 ile tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinde gergeklestirirler. Ulkeler ilk
olarak tarim sektoriinde yogunlasirlar. Bu sektorde olusturduklari sermaye birikimini,
tilkelerin sanayilesmesi i¢in sanayiye aktarirlar. Sanayi sektoriinde olusturulan sermaye
birikimini ise hizmet sektoriine aktararak bu sektorde kullanmaya baslarlar. Boylece
ilkeler sanayilesmis ve hizmet sektoriinde yogunlasmis bir toplum haline doniismiis olurlar

(Gdrleser, 2009:29).

Gelismis iilkeler, farkli zamanlarda, farkli siirelerde ve farkli sanayilesme
politikalar1 uygulamig olsalar da (Chang, 2015:100) imalat temelli ekonomiden hizmet
ekonomisine gegisi giiclii bir sanayi yaratarak gerceklestirmiglerdir. Amerika Birlesik
Devletleri, isvigre, Almanya, Japonya gibi gelismis iilkeler verimlilik ve iiretim artigina
dayali biiyiimelerini geligmis sanayi yapilartyla saglamislardir. Tiirkiye ve Irlanda gibi
gelismis sanayi yapilarina sahip olmadan, hizmetler sektoriinii bilylimeye yonelen ilkeler,

istikrarli bir biiyiime siirecini yakalayamamuiglardir (Eser, 2014:30).

Sanayilesme, gelismis iilkelerin biiylime oranlarinda biiyiik artiglar yaratirken,
geri kalmig ve az gelismis iilkelerde ise ‘sanayisizlestirme’ olgusu yaratmigtir.
Sanayilesme, sanayilesmis ileri iilkelerin sanayi mallar1 iireten, buna karsilik da az gelismis
tilkelerden temel besin iirlinleri ve hammadde ithal eden ticari sistemi olusturmustur

(Yeldan, 2002:15-17). Sanayilesmis iilkeler, kendilerinin gegmiste basariyla uyguladiklari



politikalar1 bugiin az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin uygulamalarini istemeyerek,

kendilerine rakip olmalarini istememektedirler (Chang, 2015:102).
1.2.Sanayi Devrimleri

Sanayi devrimi, toplumlarin iiretim yapilarindaki ani ve radikal degisimleri
ifade etmektedir. Sanayi devrimi, 18. Yiizyildan giiniimiize kadar, toplumlarin ekonomik,

sosyal ve kiiltiirel yapilarinda 6nemli degisimler yaratmistir (Geng ve dig. 2019:14).

18. yilizyilin ortalarindan gliniimiize kadar birbirini takip eden ve birbirini
destekleyen birgok sanayi devrimi gergeklesmistir. Ik sanayi devrimi, 18. Yiizyilin ikinci
yarisinda Uretimde insan giicii yerine mekanik giiciin kullanilmasiyla baglamistir. Bu
donemde, demir yollarinin yapimiyla ulastirma alaninda da gelismeler yasanmistir (Kilig
ve Alkan, 2018:32). Ikinci Sanayi Devrimi, iiretimin elektrik enerjisine dayandigi ve seri
tiretimin gergeklestigi donemdir (Dengiz, 2017:38). Dijital devrim olarak da adlandirilan
Ucgiincii Sanayi Devrimi, 1960’11 yillar ve 1970’li yillarin basindan itibaren iiretimde ve is
stirecinde bilgisayar ve internet teknolojilerinin kullanildigi donemden olusmaktadir (Kilig
ve Alkan, 2018:31). Bugiin igerisinde bulundugumuz Doérdiincii Sanayi Devrimi ise
tiretimde, akilli robotlarin kullanilmasi, yapay zeka, siber-fiziksel sistemler, ¢ boyutlu

yazicilar gibi teknolojileri icermektedir (Geng ve dig. 2019:14).
1.2.1.Birinci Sanayi Devrimi

Birinci Sanayi Devrimi, 18. Yiizyilm ikinci yarisinda Ingiltere’de iiretimde
makinelerin kullanilmaya baglandigi ve 18. Yiizyilin sonlarma kadar devem eden;
toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarinda o giine kadar hi¢ gériilmemis ani ve

radikal degisimleri ifade eden bir siirectir (Geng ve dig. 2019:13-14). Bu siiregte geleneksel
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el emegi Uretiminden kitle halinde iiretim yapan makine iiretimine gegilmistir (Freyer,

2018:26).

18. yiizyiln ikinci yarisinda Ingiltere’de baslayan ilk Sanayi Devrimi, 1850’li
yillarda Almanya, Fransa, Belcika ve Amerika Birlesik Devletleri’ne; 1990’11 yillarda
Rusya, Italya, Isve¢’e ve daha sonralar ise tiim diinyaya yayilmistir (Cipolla, 1992:18-19).
Ingiltere, tecriibe kazanmis ve yetenekli iscilerin ve gelistirdikleri teknikleri Ingiltere
disina ¢ikmasini engellemek igin birgok tedbirler almiglar ancak engelleyememislerdir

(Ozdogan, 2018:5).

[k Sanayi Devrimi 6ncesinde Ingiltere’ de, ekonomik biiyiime ¢ok diisiik, reel
gelir ve niifus ¢ok az artmaktadir. Devrim sonrasinda ise ekonomik biiylime hizi, reel gelir
ve oliim oranlarindaki azalma sonucu artmistir (Hartwell, 2005:1). is¢i tabakalarmnin
biiylimesi, liretim araglarinin artmasi yeryiiziinde bulunan kaynaklarin daha iyi ve daha ¢ok
kullanilmasi, insanlarin daha ¢ok iiretmesi ve tiiketmesi Birinci Sanayi Devrimi siirecinde

gerceklesmistir (Wallerstein, 2015:50).

18. yiizyilin sonlarindan itibaren sanayideki gelismeler ile Ingiltere’nin milli
gelirinde artis yasanmustir. Ingiltere milli geliri, 1760 yilindan 1780 yilma kadar yiizde 0,7,
1780 yilindan 1800 yilina kadar yiizde 1,32 ve 1801 yilindan 1834 yilina kadar ise yiizde
1,97 artis gostermistir (Freeman ve Louca, 2013: 184). Pamuklu dokuma, kdmdir ve demir
endiistrileri, demiryolu ve gemicilik Ingiltere mili gelirinde artis yaratan dncii endiistriler

olmustur (Hobsbawm, 2012:300).

Birinci Sanayi Devrimi, Ingiltere’de oncli sektor olan pamuklu dokuma
sanayideki gelismeler ile basglamistir. Richard Arkwright 1769 ile 1780 yillar1 arasinda

pamuk egirme makinasini icat etmistir. Bu yillarda Edward Cortwright mekanik dokum
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tezgahi, James Watt tarafindan ise 1769 yilinda buhar makinasi icat edilmistir. Bu teknik
gelismeler ile pamuklu dokuma sanayisi, makinaya dayali iiretimi gerceklestirmeye

baslamistir (Freyer, 2018:40).

Buhar motorunun pamuk sanayinde kullanilmasi, {iretim i¢in ihtiya¢ duyulan
enerjinin daha ucuz elde edilmesini saglamis ve liretim maliyetini azaltmistir. Ayrica buhar
motorunun kullanilmast daha kisa bir slrede daha ¢ok Grinun Gretilmesini
gergeklestirmistir (Geng ve dig. 2019:32). Uretilen bu pamuklu dokumalarin biiyiik bir
cogunlugu ihracata ayrilmistir. Bu iiriinlerin ihracinin yapilmasi, Ingiltere’de diger endiistri

kollarinin gelismesine katki saglamistir (Rostow, 1966:78).

1800’11 yillarda gerceklestirilen kok firini, ham demiri g¢elik haline getirme,
torna tezgahlari, istim ¢ekici, delik agma makinalar1 gibi teknik yenilikler Ingiltere’de
demir endiistrisinin gelismesine ve yaygin bir sekilde kullanilmasina katki saglamistir
(Freyer, 2018:41). Demir iiretiminde odun komiirii yerine kok komiiriiniin kullanilmast,
Cort’un pik demirini doviilme demire gevirme ydntemi, Ingiltere’de demir endiistrisinin
gelismesini hizlandirmistir. Demir, su ¢arklarinda, ¢ivi ve makine yapiminda, koprii ve
demiryollarinin ingasinda ve gemilerde kullanilmaya baslanmistir. Béylece demir, sanayi

devriminin en 6nemli girdisi haline gelmistir (Freeman ve Louga, 2013:200-204).

Demir endiistrisinin ilerlemesine ve gelismesine katki saglayan bir diger
gelisme ise demir yolu kullaniminin artmasi, buharli lokomotiflerin ve buharli gemilerin
kullantminin yayginlagmasi olmustur. Demiryolu aglarinin gelismesi demire ve komiire
olan talebi artirmigtir (Geng ve dig. 2019:73-74). Demiryollarinin insa edilmesi ve buharli
gemilerin kullaniminin yayginlagmast hem tasimacilik hizmetini kolaylagtirmis hem de

tasima maliyetlerini diislirmiistiir. Tagimacilik hizmetlerindeki bu gelismeler komiirii ve
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demiri Ingiltere’ de ve kisa siirede sonra da Avrupa’da énemli bir sanayi girdisi haline

getirmistir (Freeman ve Louga, 2013:254).

Demiryollari, iiretilen iiriinlerin fiyatinin diismesini, yeni irilinlerin piyasaya
girmesini ve yeni alanlarin endiistriye a¢ilmasini saglamistir. Bununla beraber yeni pazar
alanlarmin agilmasina, ihracatin gelismesine ve endiistrilesme i¢in gerekli sermaye

ihtiyacini karsilanmasina oneli katkida bulunmustur (Rostow, 1966:79-80).

Birinci Sanayi Devrimi’nin ilk kez Ingiltere’de ortaya ¢ikmasmin bircok

nedeni vardir. Bu nedenlerden bazilari ise su sekilde siralanabilir:

e ingiltere’nin ekonomisi, deniz ticaretine ve somiirgeci yayilmaya bagl
olarak gelisme gostermistir (Beaud, 2003:123). Ingiltere’nin az gelismis iilkelerin
pazarlarina ve deniz asirt somiirgelere sahip olmasi Birinci Sanayi Devrimi’nin temelini
olusturmustur (Hobsbawm, 2008:50).

e 18. Yiizyilin Ingiltere’sinde ¢itleme faaliyetleri ve diger yasal diizenlemeler,
Ingiltere kirsal kesiminin demografik yapisinda degisimler meydana getirmistir. Bu
degisimler yasadiklar1 bolgeden koparilmis, sanayide c¢alismaya hazir bir is gilicii ordusu
yaratarak, Ingiltere’de sanayilesmenin 6niinii agmistir (Beaud, 2003:83-86).

e 18. Yiizyll Ingiltere’sinde tarim sektdriindeki teknik gelismeler ve
verimliligin artmasi, gida ve hammadde arzini artirmig, tarim kesiminin gelirini
yiikseltmistir (Hartwell, 2005:13). Bu gelismeler insan sayisini artirmis, endiistri mallarinin
pazarini genisletmis, risk ve girisim duygusunu artirmis ve Ingiltere’de bilimsel ve teknik
ilerlemelere katki saglamistir (Baechler, 1994:150).

e ingiltere’de yeni kanallarin acilmasi, nehirler iizerindeki ¢aligmalar tasima

hizmetlerini kolaylastirmis ve tasima maliyetlerini diistirmiistiir (Beaud, 2003:82). 18.
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Yiizyilin basindan itibaren gerceklestirilen ulasim yatirimlart sanayi devrimini
desteklemistir (Hobsbawm, 2008:42).

e Birinci Sanayi Devrimi’nin Ingiltere’de gerceklesmesinde Ingiltere
hiikiimeti 6nemli rol oynamustir. 18. Yiizyil’da sanayide iiretilen mallar i¢in glimriik
diizenlemeleri gergeklestirmis, dokuma endiistrisinin ¢ikarlari i¢in yiin ihracim yasaklamis
ve pamugun kullanimmi kontrol altina almistir. Ulke icindeki endiistrileri korumak,
tasarrufu artirmak ve yatirnmi 6zendirici vergi politikalar1 uygulamistir (Wallerstein,
2015:69)

e ingiltere, ekonomik doniisiimii gerceklestirecek techizata yatirim
yapabilecek imkan, sermaye birikimi ve sermaye biiyiikliigiine sahiptir. Sermayenin yeterli
bir kism1 ekonomik ilerlemeyi gerceklestirecek yatirimlar yapmayi arzulayan kisilerin
elinde toplanmistir (Hobsbawm, 2008:36).

e ingiltere’nin gelisen ve biiyiiyen liberal piyasa yapilarina, ticarette ve
imalatta karli yatirnm firsatlarina sahip olmasidir. Girisimcileri engelleyecek higbir
durumun bulunmamasidir (Hartwell, 2005:10).

e 18. Yiizyl’da Ingiltere’nin yasam diizeyinin diger {ilkelerin yasam
diizeyinden yiiksek olmasi Ingiltere’de sanayilesmeyi hizlandirmistir. Insanlarm yiiksek
gelirlere sahip olmasi ve yasanan niifus artis1 imalat sanayisindeki liretilen tirlinlerin yurtigi
piyasa talebini artirmistir. Insanlar bu artan talebi karsilamak igin yeni teknikler ihtiyaci
hissetmislerdir (Freeman ve Louga, 2013:222-223).

e Ingiltere’nin cografi konumu, ada iilkesi olmas1 ve sahip oldugu dogal

kaynaklar Birinci Sanayi Devrimi’ni hizlandirmistir (Heaton, 1995:274).
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e 16. ve 17. Yiizyilda yasanan bilimsel devrimler, Ronesans ve dinsel devrim
dogrudan veya dolayli olarak 18. Yiizyil’da yasanan Birinci Sanayi Devrimi’ni etkilemistir
(Freeman ve Louca, 2013:224).

e Ingiltere’ 18. Yiizyil’da finans merkezi olmasi, giiclii bir bankacilik ve
sigortacilik sistemine sahip olmasi Ingiltere’de gergeklesen devrimin en Onemli
nedenlerindendir. Ingiltere bankalari mevduat kabul etmekte, kambiyo senetleri
gerceklestirmekte ve borg vermektedir. Imalatgilar ve tiiccarlar ihtiyag duyduklar krediyi

bankadan temin etmektedirler (Beaud, 2003:81).
1.2.1.1.Birinci Sanayi Devrimi Sonuglari

18. Yiizy1l’mn ikici yarisinda Ingiltere’de baslayan, daha sonra Avrupa’ya ve
diinyaya yayilan Birinci Sanayi Devrimi olumlu ve olumsuz birgok sonu¢ dogurmustur. Bu

sonuglar:

e Sanayi devrimi fabrikalagsmayi ortaya c¢ikarmistir (Galbraith, 2004:61).
Evlerde gerceklestirilen iretim, sanayi sonrasi atdlye ve fabrika gibi ¢ok daha biiyiik
alanlara taginmustir. Uretim bigimlerindeki bu degisim insanlarin yasam bigimini
degistirmistir (Geng ve dig., 2019:89).

e Sanayi devrimi toplumda biiyiik yapisal degisimler meydana getirmistir.
Toplumu, tarim toplumundan sanayi toplumuna doniistiirmiis ve sanayi ekonominin hakim
sektorii olmustur. Tarim sektoriinde calisan insan sayisi azalirken, sanayi sektoriinde
calisan insan sayis1 artmistir (Cipolla, 1992:20-21).

e Sanayi devrimi ile Uretimde yeni tekniklerin ve makinelerin kullanilmasi
sonucu iiretim miktart artmistir. Uretim miktarindaki bu artis, iilke genelinde zenginlik
yaratmistir. Ancak bu zenginlik is¢i ile patron arasinda, isci alehine adil olmayan bir

dagilim gostermistir (Geng ve dig. 2019:90).
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e Sanayi devrimiyle birlikte tiretim faktorlerinin daha verimli kullanilmasi
sonucu toplumun refah diizeyi yiikselmistir. Insanlarin beslenme diizeyleri artmus, insanlar
daha saglikli yasamaya baslamis, 6liim oranlarinda azalmalar goriilmiis ve niifus artmistir
(Cipolla, 1992:58-76).

e Sanayi devrimi ile birlikte is¢i sinifi ortaya c¢ikmus (Oztuna, 2017:22),
sendikalar ve dernekler kurulmaya baslanmistir. Kurulan sendika ve is¢i dernekleri
enternasyonalizmin oniinii agmistir (Beaud, 2003:133).

e Birinci Sanayi Devrimi ile birlikte ulusal gelir, tiikketimden yatirima
yonelmistir. Gelirin biiyiik bir kism1 koylii ve is¢i gibi yatirimcir olmayan gruplarin elinde
degil de isletme sahiplerinin elinde toplanmistir (Hobsbawm, 2008:85).

e Birinci sanayi devrimi sonucu ulasim alanindaki ilerlemeler, ticaretin
gelismesine katki saglamistir. Demiryollariin insa edilmesi, lokomotiflerin ve gemilerin
ulasimda kullanilmasi, lilke i¢inde ve disinda ticareti canlandirmistir (Geng ve dig.,
2019:100)

e Birinci Sanayi Devrimi, emperyalizmin alanin1 genisletmis, finansal
sermayenin ve dogrudan yatirimlarin kiiresellesmesine neden olmustur (Kazgan, 2009:10).

e Makinelesmeyle beraber fabrikalarda ucuz isci olan kadin ve ¢ocuk is¢iler
calistirilmaya baslanmustir. Isciler sagliksiz ¢alisma ortamlarinda, kat1 kurallar altinda ve
zor sartlarda ¢alistirilmistir (Beaud, 2003:116).

e Sanayi devrimiyle birlikte kdyden sanayi bolgelerine gogler gergeklesmistir
(Freyer, 2018:49). Niifus sanayinin ve ticaretin gelistigi biiyiik kentlerde toplanmustir.
Nifusun toplandigi bu bolgelerde c¢arpik kentlesmeler meydana gelmistir (Beaud,

2003:116).
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e Birinci Sanayi Devrimi ile ekonomideki yeni doniisiim, toplumun bazi
gruplarinda yoksulluk ve hosnutsuzluk yaratmistir. Calisan yoksullarin, kiigiik is
insanlarmin ve kiiclik burjuvazinin olusturdugu bu cartist hareketi yaratmiglardir.
Tepkilerini, yoksullugun ve hosnutsuzlugun sorumlusu olarak gordiikleri makineleri

kirarak gostermislerdir (Hobsbawm, 2012:48).
1.2.2. ikinci Sanayi Devrimi

Ikinci Sanayi Devrimi, ilk sanayi devriminden beri sanayideki siirekli degisim
birikimli sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sanayideki siirekli degisim ile sanayilesmenin
baslangic asamalarinda kullanilan basit ve eski iiretim tekniklerinin yerini bilimsel
teknoloji almistir. Demiryollar1 aginin genislemesi ve demiryoluyla baslayan ulastirma

devrimi bilimsel teknolojiyi gerekli hale getirmistir (Hobsbawm, 2008:159-160).

Teknoloji devrimi olarak da adlandirilan ikinci Sanayi Devrimi, 1860’11 yillar
ile 20. Yiizy1’m ikinci ¢eyregi arasindaki donemi kapsamaktadir (Akbulut, 2011:3). Bu
dénemde teknolojinin gelismesinde bilimsel bilgi etkili olmustur (Castells, 2008:43).
Farkli bilim dallarinda olusan bilimsel bilgi birikimi ve yeni bilgilerin iiretilmesi farkli
sektorlerdeki buluslart meydana getirmistir (Geng ve dig., 2019:113). Teknoloji devrimi
doneminde i¢ten yanmali motorlarin icadr genislemis ve sanayiye uygulanmistir. Pervaneli
ucaklarin ve karayollar1 tasitlarinin yapimi ulastirma alaninda; telefon ve radyonun icad
ise haberlesme alaninda goriilen devrimci gelismeler olmustur (Kazgan, 2009:10). Yine bu
donemde, buhar demir ve komdr ile birlikte petrol, elektrik, ¢celik ve kimyasal maddeler de
tiretim stlirecinde kullanilmistir. Kimya alaninda yapay giibreler, ilaglar, patlayicilar ve

yapay boyalar tiretilmistir (Geng ve dig., 2019:113).
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Ikinci Sanayi Devrimi, 1860 yilinda Ingiliz H. Bessemer tarafindan icat edilen
ucuz ¢elik tiretim yontemleri ile baglamistir. Bu yontemle eritilmis pik demiri g¢elige
doniistirilmiistir (Akbulut, 2011:3-4). H. Bessemer tarafindan gelistirilen Uretim
teknikleri, ¢elik iiretiminde bilimsel iiretimi miimkiin kilmigtir. 1867 yilinda Siemens
Martin tarafindan gelistirilen ocakli firin ise g¢elik {iretimindeki verimliligi artirmistir. Yine
1877 yilinda gelistirilen Thomas-Gilchrist yontemi celik Uretiminde birgok cevherin

kullanilmasini saglamistir (Hobsbawm, 2008:167).

Kimyasallar, igten patlamali motor, c¢elik, telefon ve telgraf gibi birgok
gelismelere ragmen elektrik, teknoloji devriminin itici giicii olmustur. Bu donmedeki
elektrik tiretimi ve dagitimindaki gelismeler, farkli alanlardaki gelismelerin Oniinii agmistir

(Castells, 2008:48).

Ikinci Sanayi Devrimi doneminde, kendinden tahrikli jeneratorler, alternatorler,
armatorler gibi bircok bulus elektrik giiciiniin iiretimini ve dagitimini biiylik Olciide
artirmistir (Freeman ve Loucga, 2013:284). Yine bu donemde Gramme’nin 1871 yilinda
dinamoyu gelistirmesi ve Edison’un 1879 yilinda ampulii icat etmesi, elektrik enerjisinin
tiretimde ve aydimlanmada kullanilmasini saglamistir (Geng ve dig., 2019:116). Elektrik
enerjisinin liretimde siirecine dahil edilmesi, is boliimii ve kitle iiretimini ortaya ¢ikarmistir
(Celiktas ve dig., 2015:25). Bu gelismeler iiretimde verimliligi artirmis ve ekonomik

biiytimeyi desteklemistir (Rifkin, 2015:61)

Siemens&Halske Sirketi’nin 1879 yilinda ilk elektrikli lokomotifi tanitmasi
(Trak, 1973:283), Volk’un kurmus oldugu elektrikle ¢alisan ilk demiryolu hatti, Edison
tarafindan 1882 yilinda kurulan ilk elektrik santrali, 1890’1 yillarda iiretilen sentetik
silisyum karbiirii, elektrikli motorlarin icadi bu donemde elektrik alanindaki en Snemli

gelismelerden bir kag1 olmustur (Freeman ve Louga, 2013: 287-290).
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Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde en dnemli gelismelerden bir digeri ise kimya
alaninda olmustur. Amonyak, siilflirik ve nitrik asitlerin kullanimi ile patlayicilar, azotlu
giibreler gibi mallarin iiretimi bu donemde gergeklesmistir. Yine bu dénemin en dnemli
hammaddelerinden olan petrol, benzin, gaz yagi ve katran gibi tiirevlerine ayrilmistir
(Geng ve dig., 2019:120-121). John D. Rockefeller, 1868 yilinda Standart Oil Company’yi
kurmustur. Boylece bu sirket kurmus oldugu yapiyla petroliin ¢ikartilmasindan tiiketiciye
ulastirilmasina kadarki tiim siireci gergeklestirmistir (Rifkin, 2015:57). Standart Oil’in bu
stirecte gerceklestirdigi birgok yenilik petrol sanayisinin gelismesine biyilik katki

saglamistir (Freeman ve Louca, 2013:367).

Rockefeller, petroliin kontroltnd kendi elinde tutmak igin ¢alismalar yaparken
Alexsamder Graham Bell de telekomiinikasyon alaninda ¢alismalar yapmistir. Bell, 1876
yilinda telefonu icat etmis ve ulusal bir telefon agi1 kurarak tiim telefonlar1 bir tek sisteme
baglamay1 amacglamistir (Rifkin, 2015:58). Bu dénemde telgraf, film ve gramafon gibi
iletisim araglar1 sinirli da olsa kullanilmistir. Bu iletisim aracglari, bilginin paylasimini
kolaylagtirmis ve diger alanlardaki gelismeleri hizlandirmistir (Geng ve dig., 2019:119-

120).

Ikinci Sanayi Devrimi donemindeki en &nemli gelismelerden bir digeri ise
otomobil sektdriinde yasanmistir. 1860’1 ve 1870’11 yillarda Cornot’in igten patlamali
motoru, Alman ve Fransiz mucitleri tarafindan gelistirilmistir. 1861 yi1linda Nikalaus Otto,
benzinle calisan ilk motoru icat etmis, 1862 yilinda ise Fransiz Beau de Rochas ilk dort
zamanli motor patentini almistir (Freeman ve Louga, 2013:351). Yine bu donemde
Mercedes-Benz’in kurucularindan olan Karl Benz, ilk otomobili tasarlamis ve icat etmistir.
Alman mucit Karl Benz, tasarlamis oldugu ilk motorun patentini 1879 yilinda ve

tasarlamis oldugu ilk otomobilin patentini ise 1886 yilinda almistir (Ozdogan, 2018:7).
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19. Yiizy1l’in baglarinda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢cok sayida
kiigiik sirket tarafindan otomobil iiretilmistir. Bu kiiciik sirketlerin birgogu zamanla iflas
etmig, seri uretimi gerceklestiren firmalar ise devamliliklarini saglamislardir. Bu seri
tiretimi tekniklerini ilk dogru sekilde uygulayan kisi Amerikali Henry Ford olmustur
(Freeman ve Loucga, 2013:352-353). Ford sirketinin kurucusu Henry Ford 1908 yilinda
birgok orta gelirli Amerikali’nin satin alabilecegi Ford Model T otomobili tasarlamis ve
seri Uretimini gergeklestirmistir. 1908 ile 1927 yillar1 arasinda tiretimi gergeklestirilen Ford
Model T otomobili, sahip olunabilen yani satin alinabilen ilk otomobil olarak bilinmektedir

(Ozdogan, 2018:7).

Bu dénemin en 6nemli enerji kaynaklarindan olan elektrik enerjisi, otomobilde
seri iretimi imkanli hale getirmistir. Elektrigin enerjisinin fabrikalarda kullanilmas1 ve
elektrikli motorlarin gelistirilmesi otomobil sektdriinde seri iiretimin oniinii agmistir. Bu
gelismeler sayesinde milyonlarca insan otomobile sahip olmustur. Otomobil sektdriindeki
seri Uretim ¢elik, aliiminyum, bakir, kursun, nikel, ¢inko ve kaucugun kullanimin1 artirmis

ve petrol sektoriiniin bitylimesine katki saglamistir (Rifkin, 2015:61).

Ikinci Sanayi Devrimi siirecinde fizik, kimya gibi alanlardaki gelismelerin
yaninda, akil ve bilime dayali yonetim yaklagimlari da ortaya ¢ikmistir (Geng ve dig.,
2019:122). Firmalarin biiylimesi ve karmasiklagsmasi, gelirlerin azalmasi, geleneksel ve
deneye dayal1 iiretim yontemlerinin yetersiz kalmasi bilimsel yontemleri ortaya ¢ikarmigtir

(Hobsbawm, 2010:55).

Frederick W. Taylor’in onciiliigiinii yaptig1 ‘Bilimsel Yonetim’ yaklasimi ile
verimliligi artirmak amaclanmistir  (Oztuna, 2017:28). Bilimsel Yonetim, isletme
streclerini gozlem yoluyla elde edilen bilgileri analiz ederek ve bu analizlere dayali

standartlarla yiiriitmek olarak tanimlanmaktadir. Isletme siirecleri, hareket ve zaman
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etltleri ile gergeklestirilmistir (Geng ve dig., 2019:125). Taylorizm olarak da adlandirilan
Bilimsel Y0Onetim, gorev analizlerinin yapilmasi, ardindan gorev yonetimi ve verimlilikte

maximizasyon saglanmasi olarak 6zetlenebilmektedir (Baykara, 2014:167).
Bilimsel Yonetim’in basarili olabilmesi igin (Taylor, 2005:23):

e I siirecinde, eski yontemlerin yerine akil ve bilim kullanilmalidir.
e Isciler bilimsel olarak segilmeli, egitilmeli ve yetistirilmelidir.
e s siirecinde calisanlar ile yénetim samimi bir is birligine gitmelidirler.

e Calisanlar ile yonetim arasinda sorumluluk ve gorev dagilimi olmalidir

Bilimsel Yonetim’de bir ig siirecinin en iyi yapilmasi i¢in kullanilacak yontem
yonetim tarafindan belirlenmektedir. YOnetim, c¢alisanlara belirlenen is yapma
yontemlerini 6gretmektedir (Oztuna, 2017:29). Uretim siirecinde Bilimsel Y&netim’in
kullanilmastyla {irtin kalitesi artmis, maliyetler belirgin bir sekilde azalmis, ¢aliganlar ile
yonetim arasinda dostca iligkiler saglanmistir (Taylor, 2005:61). Bilimsel Yonetim,
glinimiiz endiistrisinde kullanilan yoOnetim anlayisinin sekillenmesinde Onemli rol
oynamistir. Gliniimiizde uygulanan birgok yonetim metotlarina onciilikk etmistir (Baykara,

2014:166).

Teknoloji Devrimi’nin en 6nemli ve simgesi haline gelen gelismelerden bir
digeri de Henry Ford’un otomobil iiretiminde ilk standartlasma ve ilk kitlesel iiretimi
gerceklestirmesi olmustur. Henry Fordun Ford Motor sirketinde gelistirdigi ve kitlesel
Uretimi gergeklestirdigi iiretim sistemi ‘Ford Uretim Sistemi’ olarak adlandirilmaktadir
(Geng ve dig., 2019:121-122). Fordizm olarak da bilinen bu Uretim sistemi, Gretimde
makinelesmenin artmasi, hareketli montaj hatti, iicretlerin artmasi, iirinlerin fiyatinin

diismesi ve gelirlerin azalmasiyla meydana gelmistir (Freeman ve Louca, 2013:357).
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Fordist Uretim Sitemi, Taylor’in ‘Bilimsel Yonetim’ yaklasimi iizerine inga
edilmis, iretimin makineye gore Orgiitlendigi ve standartlastigi, kitlesel iiretim ve
tiiketimin gerceklestigi birikim rejimidir (Oztuna, 2017:30). Fordist Uretim Sistem’i,
Taylor’in ‘Bilimsel Yonetim’ yaklasiminin tamamlayicist ve daha gelismis halidir.
Taylor’in yaklasimindan daha kapsamli olarak, emekle beraber emek araglarini yeniden
diizenlemistir. Fordist Uretim Sistem’i, iiretimi hareket eden bir bant {izerine tasiyarak

Taylor’in gelistirdigi ilkeleri yeniden dizayn etmistir (Selguk, 2011:4133).

Henry Ford, hareket eden montaj hattin1 kullanarak seri otomobil iiretimini
gerceklestirmeye ve calisan iscilere giinde sekiz saat calismalari karsiligi bes dolar
O0demeye 1914 yilinda baslamistir. Hareket eden montaj hatt1 ile seri otomobil {iretimini
gergeklestirmekle birlikte, seri iiretimi gergeklestiren ilk kisi Henry Ford degildir. Ilk seri
tiretim yoOntemini, 1789 yilinda atesli silah iireten Eli Whitncy tiifek {iretimi igin

uygulamistir (Sakli, 2007:4).

Hareketli bant iizerine insa edilen fordist iiretim sisteminde calisanlar ise degil,
is ¢alisanlarin oniline gelmektedir. Boylece calisanlarin hareketleri azaltilarak zamandan ve
maliyetten tasarruf saglanmaktadir. Akilcilik ilkelerine dayali bu {iretim sisteminde en az
emek ve en az zaman kayiplartyla tiretim gergeklestirilmektedir (Aytug, 2011:54). Yine bu
iiretim sisteminde is boliimii ve uzmanlagma ile is¢i bagina {iretimin artirilmasi, is giiclinlin
standardizasyonu, iiretilen iriiniin standartlasmast ve kitlesel iiretimi gergeklestirip,

maliyetleri diisiirmek hedeflenmistir (Oztuna, 2017:30).

Henry Ford, 1914 yilinda Ford Motor sirketinde ¢alisan iscilere giinliik sekiz
saat calismalar1 karsiligi bes dolar 6demeye baglamistir. Henry Ford’un bu donemde
calisanlara vermis oldugu licret diizeyi, 2-3 dolar araliginda olan denge {icret diizeyinin ¢ok

tizerindedir. Henry Ford’un bu yliksek iicret uygulamasi lretim sabotajlarmi ortadan
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kaldirmis, calisanlarin disiplinini saglamis, calisanlarin kisisel verimliliklerini artirmis ve
maliyetleri azaltmistir (Mankiw, 2010:193). Henry Ford bu uygulamayla ayn1 zamanda,
calisanlarin gelirini artirip ve onlara bos zaman saglayarak sirketlerin daha fazla miktarda
piyasaya sunmaya hazirlandiklar1 seri {iretim drlinlerinin tiiketilmesini hedeflemistir

(Harvey, 2010:149).

Fordist tiretim ve birikim rejiminde kitlesel tiretim ve tiikketim gerceklesmistir.
Uretilen triinler, énceden belirlenen tiiketici profiline gore tasarlanmis ve standartlasmistir
(Sakli, 2007:5-6). Yine bu rejim, tretim ve tuketimle beraber bireyde planlanarak yeni bir

calisan ve insan tipi yaratmigtir (Kumar, 2013:87).
1.2.2.1.1kinci Sanayi Devrimi Sonuclar

Sanayilesmenin baslangi¢ asamalarinda kullanilan eski tretim teknikleri
yerine, yeni bilimsel teknolojilerin kullanildigi, akil ve bilime dayali iiretim tekniklerinin
gelistirildigi ve toplumu doniistiiren Ikinci Sanayi Devrimi yeni sonuglar ortaya

cikarmistir. Bu sonuclar:

e ikinci Sanayi Devrimi doneminde fen bilimlerinde meydana gelen
gelismeler, akil ve bilime dayali yonetim tekniklerinin kullanilmasi, verimliligi ve tiretimi
artirmustir. Uretimdeki bu artislar ise diinya genelinde refahi artirmistir (Geng ve dig.,
2019:143).

e Birinci Sanayi Devrimi’nin Onciisii ve sanayi iiretiminde lider konumda olan
Ingiltere, Ikinci Sanayi Devrimi sonunda bu konumunu kaybetmistir. Ingiltere, sanayi
tretiminde lider konuma gelen Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’nin gerisinde

kalmistir (Hobsbawm, 2010:62).
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e Sanayilesmis {lilke ile az gelismis {ilke ekonomileri arasinda ugurumlar
olusmustur. Sanayilesmis lilkelerde ekonomik biiyiime hiz1 artmistir (Freeman ve Louca,:
2013:319). Sanayilesmeyi yakalayan iilkelerin yasam standartlar1 artmis ve ulagim, saghk
gibi sektdrlerde iyilesmeler yasanmustir (Ozdogan, 2018:8).

e Ikinci Sanayi Devrimi, sanayi iiretimini ve hammadde ihtiyacin1 artirmistir.
Ulkelerin, Gretilen Griinler igin pazar arayis1 ve hammadde ihtiyaglarini karsilama istegi
ulkeler arasindaki miicadeleyi artirmistir. Artan bu miicadele ise Birinci Diinya Savasi’na
yol agmustir (Geng ve dig., 2019:144).

e ikinci Sanayi Devrimi sonrasi ekonomik yapida degisim yasanmistir.
Trostler, tekeller ve oligopoller gibi kapitalist gruplardan olusan yeni bir ekonomi meydana
gelmistir (Hobsbawm, 2008:164).

e Ikinci Sanayi Devrimi, toplumlarin iiretim ve tiikketim yapisin1 degistirmistir.
Uretimde yeni teknolojilerin, yeni enerji kaynaklarimin kullanimi ve yeni {iretim
yontemlerinin kullanilmasi kitlesel iiretim ve kitlesel tiiketimi ortaya ¢ikarmistir (Geng ve
dig., 2019:142).

e Ikinci Sanayi Devrimi’nde pervaneli ucaklarin, otomobillerin yapimiyla
ulagtirma alaninda ve telefon, radyo, sinema icadiyla haberlesme alaninda yasanan

gelismeler diinyanin biraz daha kiiclilmesini saglamis ve kiiresellesmeyi hizlandirmistir

(Kazgan, 2009:10).
1.2.3.Uclincti Sanayi Devrimi

Ucgiincii Sanayi Devrimi, 1940’11 yillarda baslayan ve 2010 yilina kadar devam
edan donemi kapsamaktadir (Ozdogan, 2018:13). Bu donem, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile internetin uygun bir sekilde kullanilmasiyla baslamistir

(Banger, 2018:14). Uretim siirecinde dijital teknolojilerin kullanildig1 (Celiktas ve dig.,
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2015:25) ve bundan dolay: da dijital devrim olarak adlandirilan Ugiincii Sanayi Devrimi,
sanayi toplumundan enformasyon toplumuna geg¢is donemi olarak tanimlanmaktadir

(Geng, 2018:238).

Birinci ve lkinci Sanayi Devrimi, diinya yasammin olumsuz ydénde
etkilendigini, diinya kaynaklarinin hizli bir sekilde tiikenmekte oldugunu, diinyanin
surdrilebilirliginin olduke¢a zorlastigini ortaya koymustur. Insanlarm bu olumsuz etkileri
ortadan kaldirma, hizla tiikenmekte olan ve kirlilik yaratan petrol gibi fosil enerji
kaynaklarmin yerine glines, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma
arayislar1 Ugiincii Sanayi Devrimi’ne zemin hazirlamistir (Banger, 2018:14). Bu dénemde,
petrol, dogalgaz gibi fosil yakitlarin kullanildig1 sanayi devriminin sonuna gelinmis ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildigi yeni bir donem baslamistir (Rifkin,
2019:48). Bu donemde kullanilan yeni enerji kaynaklarinin yani sira bilgisayar, mikro-
elektronik, telekomiinikasyon gibi bir¢cok teknolojik gelismeler gergeklesmistir. Yine bu
donemde imalat teknikleri ve tibbi uygulamalarda 6nemli degisimler yagsanmistir (Castells,

2008:38).

Rifkin (2019: 57)’e gore Uciincii Sanayi Devrimi, internet gibi iletisim
teknolojisi ile giines, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin bir noktada birlesmesi
ile baglamistir. Bu donemde petrol, dogalgaz gibi fosil yakitlarin yerine, glines, rlizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilmistir. Bu yeni enerji kaynaklarinin kullanilmasi,
yasam ve c¢alisma kosullarini, ekonomik ve sosyal yapiyr degistirmistir. Bu donemde
kullanilan enerji tiiriiniin yani sira, telekomiinikasyon, elektronik, bilgisayar, biyo genetik,
niikleer enerji ve iiretimin otomasyonu ¢ok onemli degisimlere ugramistir. Bilgisayarin

kullanin orani artmis, internet yaygin hale gelmis, teknolojideki gelismeler dijitallesmenin
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oniinii agmistir. Teknolojik gelismeler insan hayatin1 kolaylagtirmis ve islerin planlanmasi

ve yonetimi bilgisayar iizerinden ger¢ceklesmeye baglamistir (Geng ve dig., 2019: 153).

Bilgisayar ve internetin hizli bir sekilde ilerledigi Ugiincii Sanayi Devrimi
doneminde, bilgi ve bilgi iletisim alanindaki gelismeler yeni bir ekonomi anlayis1 meydana
getirmistir. Cipler, bilgisayar, mikro-elektronik teknolojiler gibi enformasyon teknolojileri
tizerine kurulmus olan bu yeni ekonomi anlayisi, bilgi teknolojisi veya bilgi toplumu
olarak adlandirilmaktadir (Celiktas ve dig., 2015:25-26). Bu bilgi teknolojisi, bilgi ve
yonetimdeki ilerlemesini, yeniden teknoloji, bilgi ve yonetime aktarmaktadir. Bu olumlu
dongii, kurumsal ve orgiitsel degisiklikler yarattigin iiretkenlik ve verimlilik saglamaktadir.
Bilgi teknolojileri, ekonomik biiytimenin gergeklesmesinde, hayat standartlarinin
artirnlmasinda ve ekonomik oOrgiitlenmenin sekillenmesinde oOnemli etken olmustur

(Castells, 2008:100).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim, toplumu sanayi toplumundan bilgi
toplumuna doniistiirmiistiir. Bilgi toplumu iiretim siirecinde, makine giicii veya emek
giiciinden daha fazla bilgi giicii kullamlmistir. Uretim siirecine, emek ve makine giiciiniin
yanina gelistirilen bilgisayar sistemleri dahil edilmistir (Geng ve dig. 2019:179-180).
Uretim siirecine bilgisayar sistemlerinin entegre edilmesiyle Uretim sistemlerinin
otomatiklesmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi liretimin otomasyonlasmasini
saglamistir (Geng, 2018:238). Uretim siirecindeki bu gelismeler, vasifsiz ve yari vasifl is
gucine olan talebi azaltirken, vasifli ig giicline olan talebi artirmistir (Kazgan, 2009:247).
Uretim siirecinde teknolojik gelismeler ile vasifli is giiciiniin birlestirilmesi sonucu

verimlilik artmigtir (Geng ve dig., 2019:188).

Ugiincii Sanayi Devrimi’nin bilgi ve teknolojilerindeki gelismeler sadece sinirli

bir alanda kalmamis, diinyay1 etkilemistir. Bu gelismeler kiiresellesmeyi hizlandirmas,
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deyim yerindeyse diinyay1 ‘kiiresel koy’e doniistiirmiistiir (Kazgan, 2009:3). Teknolojinin
yaygin hale gelmesi ve iletisim hizinin artmasi cografi sinirlar1 ortadan kaldirmis ve
diinyay1r agik bir pazar haline getirmistir (Gen¢ ve dig., 2019:181-182). Sermaye
hareketleri serbestlesmis ve dolasimi hizlanmistir. Uluslararast ticaret artmis, iiretim
uluslar dstii konuma gelmis ve emegin dolagimi serbestlesmistir. Bankalar ve borsalar
diinya capinda birbirine bagli hale gelmistir. Kiiresellesmenin bu bilesenleri, ekonomik

sistemi kiiresel olarak baglantili hale getirmistir (Castells, 2008:128-129).

Diinyada degisim ve gelisimlerin yasandig1 Ugiincii Sanayi Devrimi’ni baslatan
ilk ve en 6nemli adim, transistoriin icad1 olmustur. Bilgi ve iletisim teknolojisinin &zilinii
olusturan transistor, 1947 yilinda William Shackley, Walter Brattain ve John Bardeen
tarafindan icat edilmistir (Ozdogan, 2018:13). Yar iletkenler olarak adlandirilan bu
transistor, makineler ve makineler arasinda iletisimin sifresinin kodlanmasini
saglamaktadir. 1951 yilinda Shacley’nin baglant1 transistoriinii icat etmesi, transisitoriin
yayginlagmasinda ilk adim olmustur (Castells, 2008:51). Transistor ve binlerce transistorin
birlesmesiyle olusan ¢ipler gibi mikro-elektronik gelismeler, bilgiyi depolama, isleme ve

iletme maliyetini diigiirmistiir (Freeman ve Louca, 2013:392).

1952 yilina gelindiginde, ilk Computer Numerikal Contoller(CNC) makineleri
Uretilmeye baglanmistir. CNC, programlama dili ve bilgisayar1 makineler ile birlestiren
makinelerdir. Bu teknoloji, 1960’11 yillara gelindiginde otomobillerde, gemilerde ve

ucaklarda kullanilmaya baslanmistir (Ozdogan, 2018:13-14).

Mikro-elektronik, 1971 yilinda mikroislemcinin icadiyla biitiin makinelere
yayilmaya baglamistir. Mikroislemci, yani ¢ipe yerlestirilmis bilgisayar, 1971 yilinda Intel
miihendislerinden olan Ted Hoff tarafindan icat edilmistir (Castells, 2008:52). Bu

mikroiglemci hem bilgisayar hem de yari iletken sanayisini doniistiirmiistiir.
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Telekominikasyon ve bilgisayar sanayileri, mikro-elektronik trtnler i¢in biyik bir haline

gelmistir (Freeman ve Louca, 2013:398-399).

1950’1 yillardan sonra bilgisayarlarin yayginlagsmas: ve bilgisayar biliminin
gelismesi, dijital devrimi gerceklestiren en dnemli gelismelerdendir. 1936-1938 yillari
arasinda Konrad Zuse tarafindan gelistirilen Z1 isimli elektro-mekanik cihaz, modern
bilgisayarin atasi olarak kabul edilmektedir. Bu cihaz, diinyanin ilk programlanabilen
mekanik bilgisayaridir. Ilk programlanabilen elektronik bilgisayar ise 1943 yilinda
Mauchly ve Eckert tarafindan icat edilen ilk genel amagh bilgisayar olmustur (Castells,
2008:54). Merkezi islemcinin, girdi-¢ikt1 aygitlarinin, bellek aygitlarinin kullanildigi ve
UNIVAC 1 adi verilen ilk bilgisayar Remington Rand markasiyla 1951 yilinda Maucly-

Eckert’ in ekibi tarafindan icat edilmistir (Freeman ve Louga, 2013:401).

Seri {tretilen, diizglin ¢alisan ve IBM 1401 ismi verilen ilk ticari bilgisayar
1959 yilinda satisa sunulmustur (Rifkin, 2015:88). 1950’li ve 1960’11 yillarda bilgisayar
kullantminin artmasi, mini bilgisayarlarin ve 1970’lerden sonra mikro bilgisayarlarin
tretilmesi liretim  siirecini  etkilemistir. Bu gelismeler, {iretimin otomasyonunu

kolaylastirmistir (Freeman ve Louca, 2013:404-405).

Bilgisayarlar arasinda iletisim saglayan bir agin, yani internetin gelistirilmesi,
dijital devrimi yaygmlastirmis ve etkinligini artirmugtir. Internet, bilgisayarlar arasinda
iletisim saglayan ve dijital veri aktarinmmi gergeklestiren kiiresel bir ag olarak
tanimlanmaktadir (Ozdogan, 2018:16). Internet, bilimin isbirligi, askeri strateji ve
teknolojik girisimciligin ortak iirlinii olarak ortaya ¢ikmistir. Bilgisayar agi, yani internet,
Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanlig: tarafindan yapilan bir ¢alisma sonunda,

ARPANET adinda ilk kez 1969 yilinda kurulmustur (Castells, 2008:58-59).
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Transmission Control Protocol/Internet Protocol(TCP/IP) teknolojileri ile
tasarlanmig olan ARPANET, zaman igerisinde yayginlasmis ve kiiresel bir aga
doniismiistiir (Ozdogan, 2018: 17). Bilgisayar ve internetin gelismesiyle bilgilerin elde
edilmesi kolaylasmis ve elde edilen bilgiler hizli bir sekilde diinyaya yayilmistir (Freeman
ve Louca, 2013:415-417). internetin gelismesi, milyonlarca alict ve saticty1 sanal bir
ortamda bulusturmus ve bir kiitlesel sanal pazar meydana getirmistir (Rifkin, 2019:161-

162).

Uciincii Sanayi Devrimi déneminde gerceklesen gelismelerden bir digeri ise iic
boyutlu yazicilarin(3D) gelistirilmesi olmustur. Bu yazicilar, ii¢c boyutlu 6zellige sahip
tiriinler {iretmektedir. Ug boyutlu yazicilar iiretim siirecinde hammadde israfin1
azaltmaktadir. Bu yazicilarla daha az girdi kullanilarak daha ¢ok ¢ikti elde edilmektedir
(Geng ve dig., 2019:176-177). Ug boyutlu yazicilar ilk olarak 1980°1i yillarda sinirl olarak
kullanilmaktaydi. 2002 yilinda Stratays tarafindan diinyanin ilk diisiik maliyetli ti¢ boyutlu

yazicisinin piyasaya siiriillmesiyle kullanimi yayginlagmistir (Rifkin, 2015:98).

1970°1i yillarin basinda yasanan kriz, ekonomik biyimenin tikanmasi, mal ve
sermayenin kiiresellesmesi ve yeni teknolojik gelismeler iiretimin yeniden sekillenmesini
zorunlu kilmistir (Eraydin, 2000:33-34). Bu donemde, iiretkenlik artisinda diisme
yasanmig, lcret artiglart devem etmis, piyasa daralmig, iiretim uluslararasilasmis ve
diinyaya yayilmistir. Fordist iiretim sisteminde, degisen tiiketici talebi karsilanamamus,
kalite kontrolii yetersiz kalmis, iirlinlerin kalitesi azalmis ve {iretim maliyetleri artmistir
(Dagdelen, 2005:3). Gergeklesen biitiin bu gelismeler, Fordist Gretim rejimi yerine, esnek
tiretim olarak da adlandirilan Post-Fordist iiretim rejiminin gelismesini saglamistir (Aytug,

2011:56).
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Ucgiincii Sanayi Devrimi déneminde gelistirilen Post-Fordist Gretim rejiminin

amaglarini soyle siralanabilir (Dagdelen, 2005:4):

e Emegin, yeni rejime gore yeniden diizenlenmesi

e Emegi yeniden diizenleyerek ve yeni teknolojileri kullanarak emegin
tiretkenligini artirmak

e Vasifli is giicii ve teknolojileri kullanarak is giicii ihtiyacin1 azaltmak

¢ Emek smifinin siifsal giiciinii zayiflatmak

e Etkin teknoloji ve ucuz hammadde kullanimiyla sermaye maliyetlerini

azaltmak

1970’li yillarin sonlarinda ortaya c¢ikan (Akgeyik, 2000:7) post-fordizm,
tilkketicilerin talebini karsilamak icin esnek {retim modelinin uygulandigi, esnek
uzmanlasmis is giici ve makinelerin kullanildig1 bilgi ve bilisim teknolojilerinin {iretim
slirecine dahil edildigi tiretim ve birikim rejimi olarak tanimlanmaktir (Sakli, 2007:8). Bu
yeni iiretim rejimi, degisen talep yapilarina uygun is giicii ve makine, birden ¢ok alanda
uzmanlagsmig vasifli i giicii ve gelistirilen mikro-elektronik teknolojileri Uzerine

kurulmustur (Akgeyik, 2000:8).

Gelisen teknolojilerin {iretim siirecine dahil edilmesi ve rekabet kosullarinda
yasanan degisim, esnek tiretimi ve emek istihdaminda esnekligi ortaya ¢ikarmistir (Tokol,
2000:1). Post-fordist veya esnek liretim, kiigiik 6l¢ekli tiretim, farkli iiriin tiretimi, {iretim
sirasinda kalite kontrolii, stok maliyetlerini azaltmak, belirli asamalarda uzmanlasma,

tiretim siirecinde diisey ayrisma gibi unsurlari igermektedir (Eraydin, 2000:95).

Is siirecinde karar verme ve sorumluluk iscilere aktarilmistir (Tokol, 2000:2).

Kullanilan is giicti, isin niteligine gore birden fazla fonksiyonu yerine getirebilecek bilgi ve
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beceriye sahip olmalidir (Ozkalp ve Sungur, 1997:419). Fordist dretim rejiminin yerini

alan post-fordist rejimin 6zelliklerini sdyle siralayabiliriz (Sakli, 2007:12-13):

o Tiiketici tercihlerine gore degistirilebilen esnek liretim siirecine sahiptir
e Uretim kiigiik 6lceklerde gerceklesmektedir

e Degisen tiiketici tercihlerine uygun tiriin farklilagtirilmasi vardir

e Uretim stoksuz yapilmaktadir

e Uretim siireci béliinerek iiretim farkli birimlerde tamamlanmaktadir

e s giicii cok fonksiyonlu ve vasiflidir

Yeni teknolojilerin kullanilmasi kadin isttihdamini artirmistir

1980’11 yillarin sonunda ‘yalin {iretim’ kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavram ilk
kez John Krafjick’in 1988 yilinda yayimladig1 makalede dile getirilmistir (Oztuna, 2018:
37). Ancak yalin tiretim kavrami, 1950’li yillarda Taiichi Ohno ve Eiji Toyoda tarafindan
gelistirilen tretim tekniklerine dayanmaktadir. Toyota modeli olarak da bilinen yalin
iiretim, yapisinda gereksiz unsur bulundurmayan, stirekli gelisen, miisteri memnuniyetine
onem veren, diisiik maliyetli (Tiirkan, 2010:29), hatasiz {iriin ve stoksuz iiretimi 6ngdren

bir Gretim sistemidir (Akgeyik, 2000:9).

Bu donemde ortaya ¢ikmis olan yalin liretimin temel ozellikleri ise soyledir

(Oztuna, 2017:39):

e Uretimin her asamasinda israfi ortadan kaldirmay1 amaglar
e Uretimi stoksuz gergeklestirmeyi dngoriir

e Uretimde tiiketici esas alinmaktadir

e Esnek Uretim yapisina sahiptir

e Uriin cesitliligine sahiptir
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e Kaliteli Uretimi hedefler

e Uretim, ¢cok fonksiyonlu is¢ilerin olusturdugu ekip ¢alismasina dayanir

1970’lerde yasanan petrol krizi, enerji kaynaklarinin artan maliyeti, sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi, giimrilk engellerinin ortadan kalkmaya baglamast ve
teknolojik gelismeler ‘tam zamaninda iretim’ sistemini ortaya cikarmistir (\Vargln,
2009:252). Tam zamaninda iiretim sistemi ilk kez ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra Toyota
miihendislerinden Taiichi Ohno tarafindan gelistirilmis ve uygulanmustir. Ik kez
Japonya’da uygulanan bu iiretim sistemi, 1980’li yillarin basindan itibaren Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde uygulanmaya baglamis ve daha sonra diinyaya yayilmistir

(Ozkan ve Esmersoy, 2002: 129-130).

Temelde ayni anlami tasimakla birlikte farkli tanimlar1 olan tam zamaninda
tiretim, tiiketicilerin ihtiyaci olan {iriinii, dogru kalitede, araliksiz olarak kisa bir sekilde
iretmek ve dogru yere, dogru zamanda ulagtirmak olarak tanimlanmaktadir (Sengiil,
2017:25). Baska bir ifadeyle tam zamaninda {iretim, tiiketicilerin talep ettigi iiriinii, dogru
miktarda, dogru zamanda ve dogru yerde tiretmektir (Vargul, 2009: 252). Bdylece, Uretim
asamasinda israfi yok ederek maliyetleri en aza diisiirmek ve isletmelerin verimliliginin

artirilmasi amaglanmaktadir (Sengiin, 2017:25).

Uretim siirecinde isletme, kontrol, tasima, bekleme ve depolama olmak {izere
bes asama bulunmaktadir. Bu asamalar i¢inden iirliniin ger¢cek degerini artiran asama islem
asamasidir. Islem asamasinin disinda kalan diger asamalar {iriiniin maliyetini artirmaktadir.
Bundan dolay1 {iriine deSer katmayan asamalar en aza indirilmeli veya ortadan
kaldirilmahdir (Ozkan ve Esmersoy, 2002:131). Béylece israfin ortadan kaldirildig: ve
tiretim siirecinin siirekli gelistigi tam zamaninda iiretim sisteminde, stoksuz ve hatasiz

tiretim gergeklesmektedir (Vargln, 2009:253).
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1.2.4.D6rduncu Sanayi Devrimi

Gegmisten glinlimiize, iiretimde buhar giicliniin kullanildig1 Birinci Sanayi
Devrimi, elektrik kullanimi ile seri iiretimin gergeklestigi ikinci Sanayi Devrimi (Ocal ve
Altintag, 2018:2073), elektronik ve iletisim teknolojilerinin {iretime dahil edilmesiyle
{iretimin otomasyonlastigi Ugilincii Sanayi Devrimi olmak iizere ii¢ sanayi devrimi
gerceklesmistir (Geng, 2018:238). Bugiin ise Uclincii Sanayi Devrimi lzerinde yiikselen
Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin i¢inde bulunmaktayiz. Icerisinde yapay zeka, akilli makine
ve sensorler gibi yeni teknolojileri bulunduran bu yeni devrim, toplumlar1 ve kiiresel

ekonomiyi donistiirmektedir (Schwab, 2017:16).

Dordinct Sanayi Devrimi veya diger bir adiyla Endiistri 4.0 (Soylu, 2018:45)
kavram ilk kez 2011 yilinda Almanya Hannover Fuarmnda kullanilmstir (Ozdogan,
2017:28). Daha sonra, SAPAG SIRKETININ iist diizey yoneticisi Hennig Kagermann ve
Bosch sirketinin yoneticilerinden Siegfried Sias’in olusturduklari ¢alisma grubu tarafindan
Endiistri 4.0 raporu olusturulmustur. Olusturulan bu raporun, 2013 yilinda Almanya
Hiikiimeti’ne sunulmasiyla Endiistri 4.0 silirecine gecis baslamistir (Davutoglu ve dig,
2017:548). Endiistri 4.0 Almanya’nin dnciiliigiinde baglamistir. Almanya, yeni teknolojileri
tiretim stirecine dahil ederek makine ve otomotiv iiretimindeki istlinliigiinii korumak, basta
Cin olmak {izere Uzak Dogu’ya kayan iiretim {iissiinii yeniden Almanya’ya tasimak ve
azalan emek gucl yerine, beyin gicini kullanmayr amaglamistir (Kaygin ve dig,

2019:1068).

Siegfried Dias ve Hennig Kagermann’in olusturdugu c¢alisma grubunun
olusturdugu ve 2013 yilinda Almanya Hiikiimeti’ne sunulan rapora gore, Endiistri 4.0’1n
basarili olabilmesi i¢in sekiz agsamanin basarili bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir.

Bu asamalar (Kili¢ ve Alkan, 2018:32):
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e Referans donanim mimarisinin belirlenmesi ve standardizasyon

e Karmasik sistemleri yonetebilmek

o Kapsamli ve hizli bir haberlesme alt yapisinin endiistriye saglanmasi
e Guvenlik ve emniyet

e Calismanin diizenlenmesi ve yeniden tasarlanmasi

e Endiistri 4.0’a uygun egitim

e Mevzuatin uyarlanmasi

o Kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi

Dérdiincii Sanayi Devrimi, Ugiincii Sanayi Devrimi ile arasinda kesin bir gizgi
bulunmamakla beraber (Geng ve dig., 2019:202) bilgi ve iletisim teknolojileri ile islemsel
(operasyonel) teknolojilerin birlestigi yeni bir siireci ifade etmektedir (Oztuna, 2017:49).
Bu yeni siirecte nesnelerin interneti, biiyiik veri, blockchain ve birbiriyle etkilesim i¢inde
olmalar1 basta bireyi olmak {izere sanayi ve toplumu doniistiirmektedir (Yankin, 2018:23).
Bu doniisiim, yeni fikirler yaratmakta, yeni buluslar ortaya koymakta, yeni is modelleri
yaratmakta, bir¢ok sektOriin vizyonunu degistirmekte, iiretim ve tiiketim iligkilerini bastan

dontistirmektedir (Geng ve dig, 2019:197).

Dordiincti Sanayi Devrimi’nde, internet, internete bagli nesnelerin kullanima,
yapay zeka, akilli makine kullaniminin artmasi (Davutoglu ve dig, 2017:549), iretim,
calisma kosullari, yonetim, istihdam, yeni is kollari, sosyal giivenlik, saglik gibi bir¢cok
alan1 etkilemektedir (Oztuna, 2017:56). Yine gen dizilimi, nanoteknoloji, kuantum bilgi
isleme, yenilenebilir enerji gibi bir¢ok farkli alanda biiylik degisimler yaratmaktadir

(Schawab, 2017:17).
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Sanayi 4.0 olarak da adlandirilan Dordiincti Sanayi Devrimi, bilisim ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler, otomasyon, veri toplama ve yayma ile {iretim
teknolojilerindeki yeni yaklagimlarin biitiinlesmesi sonucu iiretim siirecinde yasanan
doniigiimiin ortaya c¢ikardigr yeni bir durumdur. Bu yeni durumda, bilisim, nesnelerin
interneti, sanal ve fiziksel sistem teknolojileri nemli rol oynamaktadir (Banger, 2018:75-
77). Yine bu durumda, makine ve robotlara insan midahalesi en aza inmekte, robotik
O0grenme On plana ¢ikmakta ve makineler birbiriyle etkilesim igerisinde olmaktadir (Geng

ve dig, 2019:204).
Sanayi 4.0 alt1 ilke tlizerine kurulmustur. Bu ilkeler:

e Birlikte Cahsabilirlik: Insanlarin ve akilli fabrikalarin siber-fiziksel
sistemler araciligiyla iletisim kurmalar1 ve birbirlerine baglanmalaridir (Soylu, 2018:45).

e Sanallasirma: Akilli fabrikalarin sanal kopyasidir. Uretim siireclerinin
ekrandan takip edilmesini saglamaktadir (Kamber ve Bolatan, 2019:838).

e Yerinden Yonetim: Siber-fiziksel sistemlerin akilli fabrikalarda kendi
kararlarini alma yetenegidir (Ozkan ve dig., 2018:135).

¢ Gercek Zamanh Yetenek: Verileri toplama ve analiz etme yetenegidir
(Soylu, 2018: 45).

e Hizmet Oryantasyonu: Nesnelerin interneti (zerinden siber-fiziksel
sistemler, insanlar ve akilli fabrika servislerinin sunulmasidir (Ozkan ve dig., 2018:135).

e Modulerlik: Tiiketicilerin degisen ihtiyaglarina gore iiretim siireglerinin
degistirilmesi igin, akilli fabrikalara esneklik kazandirilmasidir (Kamber ve Bolatan,

2019:838).

Endiistri 4.0 siirecinin en Onemli unsurlar1 arasinda internet yer almaktadir.

Yeni is modelleri internet {izerine kurulmaktadir (Banger, 2018: 80). Yeni nesil internet
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teknolojileri, hizli ve farkli Ozelliklere sahip internet ve kiiresel aga bagl cihazlarin
gelistirilerek akilli {iretim robotlarinin gelistirilmesi bu siireci baglatan en Onemli
gelismeler olmustur. Internet iizerinden iletisim kurabilen sensorler, robotlar, insansiz
aracglar vb. makineler, fiziksel diinya ile siber diinyay1 birlestirerek yeni bir durum ortaya

¢ikarmaktadir (Ozdogan, 2018:29).

Sanayi 4.0, tedarik zincirleri siiresince birbirleriyle 6zerk bir sekilde iletisim
kuran teknoloji ve cihazlara dayanan dretim sureglerinin yeniden diizenlenmesini ifade
etmektedir (Soylu, 2018:45). Sanayi 4.0, deger zincirlerinin {iretim agsamasindaki her
bolumun otomasyonlastigi ve bu boliimlerin entegre iginde ¢alistigi; makinelerin
birbirleriyle, tedarikgilerle ve tiiketicilerle etkilesim i¢inde oldugu ve akilli iiretim olarak
adlandirilan bir siirectir (Geng ve dig., 2018:238). Sanayi 4.0, farkl fabrikalar, tedarikgiler,
sirketler, kaynaklar, lojistik, tliketiciler vb. arasinda gerceklesecek iletisim aginin tamamini
kapsamaktadir (Yildiz, 2018:548). Kisacasi, lriin fikrinden baslayarak, tasarim, tiretim,
satig, satig sonrasi hizmet ve en sonunda geri doniisiimii de kapsayan bir tedarik zinciri
yapilanmasidir (Banger, 2018:87). Bu yapilanmalar igin, akilli sistemlerin, i¢ ige gectigi,
yapay zekaya sahip elektroniksel, kendi kendini yonetebilen, karar alabilen ve hizli iletisim

kurabilen sistemlere ihtiya¢ vardir (Davutoglu ve dig., 2017:549).

Dordiincli Sanayi Devrimi’nin giindeme gelmesinin nedenleri ise sunlardir

(Ozkan ve dig., 2018:133):

¢ Bilim ve teknolojide gergeklesen gelismeler

e Miisteri beklentilerini en iyi sekilde karsilama istegi
e Uretim maliyetlerinin artmasi

e Hizla degisen tiiketici tercihleri

e Daha iyi calisma ortami olusturmak
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e Pazar ¢esitliliginin artmasi
e Ekonomiler arasindaki rekabet
o Kiresellesme

e Cevre kirliligi, kiiresel 1sinma gibi ¢evresel faktorler (Banger, 2018:170).

Ddordincu Sanayi Devrimi, siber-fiziksel Gretim sistemleriyle uretim slrecinde
makineler, insanlar ve tiriinler arasinda kesintisiz bir iletisimi ongorerek (Koca, 2018:246);
tiretimde modernlesme, {retimi artirmak ve tedarik ve teslim siirelerini azaltmay1
amaclamistir (Ozdogan, 2018:28). Yine Doérdunct Sanayi Devrimi, yeni ve birbiriyle
iletisim kuran teknolojilerin bulundugu, akilli fabrikalar araciligiyla diisiik maliyetli, daha
esnek, daha hizli, daha verimli ve daha rekabet¢i bir iiretim gerceklestirmeyi amaglamigtir
(Kilig ve Alkan, 2018: 32). Bunlarin yani sira diisiik ener;ji tiiketimi, dogay1 korumak ve

stirdiirtilebilir bir diinya hedeflemistir (Geng ve dig, 2019:198).

Glinlimiizde basta Almanya olmak iizere Cin, Amerika, Finlandiya gibi bir¢cok
gelismis {ilke Dordiinci Sanayt Devrimi igin calisma yapmakta ve gelismeler
uygulamaktadir (Y1ldiz, 2018:554). Bu yiizyilda diinya giicii olma yolunda ilerleyen Cin ve
Hindistan’a liderligi kaptirmak istemeyen Almanya, yaptigi calismalar ile Dordiincii
Sanayi Devrimi’ne onciililk yapmaktadir (Geng ve dig., 2019:204). Almanya’nin yani sira
Isvigre, Irlanda, Isveg, Finlandiya gibi iilkeler Dordiincii Sanayi Devrimi’nin &ncii iilkeleri
arasinda; Norveg, Hollanda, Ingiltere, Fransa gibi iilkeler ise Dérdiincii Sanayi Devrimi
potansiyeli olan iilkeler arasinda sayilmaktadir. Italya, Polonya, Ispanya, Portekiz, Estonya
gibi iilkeler de Dordiincii Sanayi Devrimi’ne ¢ekimser kalmaktadirlar (Davutoglu ve dig.,

2017:550).



37

Dordiincii  Sanayi Devrimi bircok alanda sayisiz avantaj saglayacagi
distiniilmektedir. Bu avantajlardan baslica olanlar1 ise su sekilde siralanabilir (Geng ve

dig., 2019:213-214);

e Uretimde esnekligin artirilmasi

e Daha yiiksek verimlilik saglamak

e Maliyetlerin azaltilmasi

e Yeni hizmet ve is kollarinin gelistirilmesi

o Sistemlerin ve bilesenlerinin 6z farkindalik kazanmasi

e Sistemin izlenmesinin kolaylagmasi

e Cevreye duyarli ve kaynak tasarrufu saglayan tliretimin gerceklesmesi
e Insan unsuruna bagh hatalarm ortadan kalkmasi

e israfin yok edilmesi

Zamandan ve mekandan bagimsiz iiretimin gerceklesmesi
1.2.4.1.D6rdunci Sanayi Devrimi Teknolojileri

Dordiincii Sanayi Devrimi’ne birgok teknoloji dnctllik etmektedir. Blyuk veri,
nesnelerin interneti, bulut bilisim sistemi, siber-fiziksel sistemler, akilli robotlar, ti¢
boyutlu yazicilar, akilli fabrikalar, simiilasyon, artirilmis gerceklik, yatay ve dikey
entegrasyon gibi teknolojilerin gelecegin sanayisini doniistiirecek olan teknolojiler olarak

diistiniilmektedir (Davutoglu ve dig. 2017:551).
1.2.4.1.1.Buyuk Veri(Big Data)

Biiyiik veri, ag giivenlikleri, sosyal medya paylagimlari, blog, log dosyalari,
video, fotograf gibi ¢esitli ortamlardan elde edilen tiim verilerin, analiz edilerek anlamli ve

islenebilir hale doniistiiriilmesidir (Davutoglu ve dig., 2017:552). Kisaca ifade etmek
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gerekirse biiyiik veri, farkli kaynaklardan elde edilen tiim verilerin analiz edilerek anlamli

ve islenebilir hale getirilmesidir (Geng, 2018:239).

Buytk veri, web siteleri, internet istatistikleri, toplumsal medya igerikleri,
sensorler araciligiyla elde edilen bilgi, GSM operatdrlerinden elde edilen bilgi gibi cesitli
ve biiyiik hacimli verilerden olusmaktadir. Biiyiik veri, analiz yapma yontemleri kullanarak
yorumlandiginda igletmelerin dogru kararlar almasina, riskleri daha iyi yonetmelerine ve
tiretimde yenilik yapmalarina imkan saglamaktadir (Banger, 2018:49). Bunlarin yani sira,
tiretim  kalitesini  artirmakta, enerji tasarrufu saglamakta, ekipman bakimini

kolaylastirmakta ve maliyetleri azaltmaktadir (Soylu, 2018:47).

Ik olarak Google tarafindan 2003 yilinda temelleri atilan ve yazilim araglari
aracilifiyla ¢ogaltilmis biiylik veri, medya, bankacilik, eglence, iletisim, otomotiv, saglik,
havacilik, egitim, spor, adalet, savunma, iiretim gibi bir¢ok sektorde kullanilmaktadir

(Ozdogan, 2018:80-83).
1.2.4.1.2.Nesnelerin interneti

[k kez 1999 yilinda Kevin Ashton tarafindan ifade edilen Nesnelerin Interneti,
bir nesneden bagska bir ifadeyle bir cihazdan, makineden, akilli okuyucudan ya da insandan
elde edilen verilerin bir ag iizerinden baska sistemlere aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir

(Ozdogan, 2018:95).

Nesnelerin Interneti veya bir diger adiyla endiistriyel internet, gercek
dunyadaki nesnelerin icinde gomuli olarak bulunan sensorlerin kablolu ya da kablosuz
baglantilar iizerinden internete baglanmalarina imkan saglayan bir sistemdir (Soylu,
2018:46). Sanayide doniisiimii gerceklestirecegi diisiiniilen Nesnelerin Interneti (Yildiz,

2018:550), en basit sekilde biitiin nesnelerin baglantilar araciligiyla birbirleriyle ve
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insanlarla iletisim kurmalari olarak tarif edilmektedir (Schwab, 2017:27). Kugultilebilen
mikro islemci, veri depolama aygitlari, telekomilinikasyon sistemindeki gelismeler
nesnelerin internetini ortaya ¢ikarmistir (Dengiz, 2017:39). Ortaya ¢ikan bu teknoloji,
saglik, tretim, lojistik, giivenlik, akilli ev, akilli sehir, akilli ¢evre, ticaret gibi farkli

alanlarda uygulanmaktadir (Ozkan ve dig., 2018:138).

Nesnelerin internetinin Uretim strecine dahil edilmesi Gretim surecini
doniistiirmektedir (Oztuna, 2017:69). Yeni is ve iiretim modelleri ortaya ¢ikmakta ve
mevcut igletmeler yeni siirece uygum saglamak igin ¢aba gostermektedirler (Banger,
2018:154). Makineler ve siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti araciligiyla insan
miidahalesi olmadan diinyaya dagitilmis tretim alanlar1 ve tedarikgileri ile iletisim
kurabilmektedirler (Kaygin ve dig., 2019: 069). Boylece iiretim siireci akilli hale gelmekte,
tiretim hizlanmakta, maliyetler azalmakta, gelir ve karlarda artis yasanmaktadir (Tas,

2017:1823).
1.2.4.1.3.Siber-Fiziksel Sistemler

Siber-fiziksel sistemler, sanal diinya ile gercek diinya arasinda iletisim ve
koordinasyon saglayan sistemlerdir (Yildiz, 2018:549). Bu sistemler, gercek diinyanin

sanal veriler ile algilanmas1 ve yonlendirilmesiyle ortaya ¢ikmistir (Dengiz, 2017:39).

Siber-fiziksel sistemler, dijital ve gercek diinyay1 biitiinlestirerek, akill
nesnelerin birbirleriyle etkilesime girdigi aga bagh bir diinya yaratmaktadir (Soylu, 2018:
46). Bu sistemler, makinelerin insanlar ya da kendi aralarinda uyari, bilgi ve veri aligverisi

yapmalarina imkan saglamaktadir (Kaygin ve dig. 2019:1069).

Fiziksel siiregleri, iletisimi ve sistemleri yonetebilmek i¢in yazilim, bilgisayar

ve ag teknolojilerinden yararlanan siber-fiziksel sistemler (Banger, 2018:173), insanlar,



40

akilli makineler, robotlar, depolama sistemleri ve alicilardan olusmaktadir (Kaygin ve dig.

2019:1069).
1.2.4.1.4.Bulut Bilisim

Bulut bilisim, bilisim aygitlar1 arasinda ortak bilgi paylasimini gerceklestiren
internet tabanli hizmetlerin genel adidir (Banger, 2018:60). Yani, elde edilen tim program,
uygulama ve verilerin sanal bir sunucu olan bulutta toplanmasi ve internete bagh cihazlar
ile her an her yerde programlara, verilere, bilgilere ulasilmasina imkan saglayan

hizmetlerin butltnddir (Davutoglu ve dig., 2017:5529).

Tip, tarim, sanayi ve hizmet sektoriinde kullanilan bulut bilisim, istenilen
bilgiye her yerde erisilme imkani vermekte, elektrik ve yer tasarrufu saglamakta, bilgisayar
donanimi ve hizmetlerine olan sermaye yatirimini ortadan kaldirmaktadir (Oztuna,

2017:58-60).
1.2.4.1.5. U¢ Boyutlu Yazicilar

Uc boyutlu yazicilar, ii¢c boyutlu sanal bir modelden gergek bir nesne olusturan
makinelerdir (Davutoglu ve dig., 2017:554). Bu makineler ilk kez 1980°li yillarda
mimarlar, otomobil ve ucak iireticileri tarafindan kullanilmstir. 11k ii¢ boyutlu yazicilar
pahali oldugu icin kullanim alani smirli kalmistir. 2002 yilinda Stratasys tarafindan
diinyanin ilk diisiik maliyetli 3D yazicisinin piyasaya sunulmasiyla kullanimi artmistir

(Rifkin, 2015:98-101).

Dordiincii Sanayi Devrimi’nin ilerlemesine katki saglayan ii¢ boyutlu yazicilar,
mimari, elektronik, egitim, havacilik, otomotiv, savunma gibi pek c¢ok alanda
kullanilmaktadir (Ozdogan, 2018:76-78). Bu yazicilar, verimliligi ve {iretkenligi artirmakta

(Rifkin, 2015:99), diisiik maliyetli, stoksuz ve esnek iiretime imkan vermektedir (Soylu,
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2018: 46). Yine bu yazcilar, lretilen iriinleri tiiketiciye gore kisisellestirmektedir

(Schwab, 2017:25).
1.2.4.1.6. Akilli Robotlar

Robotlar, programlanmis gorevleri yerine getiren mekanik-elektronik
makinelerdir (Davutoglu ve dig., 2017:554). Bu robotlar ginimuze kadar otomotiv gibi
belli sanayilerde kontrol edilerek, sinirli olarak kullanilmistir. Bugiin ise birgok sektdrde

farkli gorevlerde kullanilmakta ve kullanimi her gegen giin artmaktadir (Schwab, 2017:25).

Enformasyon teknolojilerindeki gelismeler, nesneleri birbirine baglayan ag
teknolojilerinin gelistirilmesi, mobil internet kullanimimin yayginlasmasi is siireglerini
doniistiirmektedir (Banger, 2018:27). Endiistri 4.0 olarak adlandirilan bu doniisiim
sirecinde, her gecen giin gelistirilen robotlar kullanilarak tiretim siirecinin tam

otomatiklesmesi ongoriilmektedir (Soylu, 2018:47).
1.2.4.1.7. Akilh Fabrika

Dordilncii Sanayi Devrimi doneminde ortaya ¢ikan ii¢ boyutlu yazici, akilli
robot, biiylik veri, nesnelerin interneti, bulut sistemleri gibi yeni teknolojiler ve yalin
iretim, esnek iiretim yontemleri gibi bazi yonetim modellerinin degismeye baslamas1 yeni
lretim ve yonetim modelleri dogurmaktadir (Oztuna, 2017:80). Bu yeni tretim ve yonetim
modellerinin tiretim sistemlerine dahil edilmesi ‘akilli fabrika’ olarak adlandirilan yeni bir

endiistriyel siireci ortaya ¢ikarmaktadir (Soylu, 2018:46).

Akilli fabrika, nesnelerin interneti {izerine kurulmus, biitiin nesnelerin etkilesim
icinde oldugu, dogru kararlarin alindig1, insan miidahalesinin en aza indigi, sureglerin yeni
teknolojiler ile gelistirildigi ve bastan diizenlendigi akilli iiretim ve yonetim ortami olarak

tanimlanmaktadir (Banger, 2017:179). Bu akilli ortamlarda insanlar, akilli makineler, akilli
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robotlar, tedarik¢iler ve diger iiretim faktorleri nesnelerin interneti araciligiyla birbirine

baglanmaktadirlar (Davutoglu ve dig., 2017:554).

Isiksiz fabrika olarak da adlandirilan akilli fabrikalar, sensdrler, nesnelerin
interneti, robotlar, bulut sistemleri, biiyiik veri, akilli makineler, ii¢ boyutlu yazicilar,
yapay zeka gibi yeni teknolojiler icermektedir. Bu teknolojiler, Gretim sistemlerini kontrol
etmekte ve yoOnetmektedir (Yildiz, 2018:551). Akilli fabrika ii¢ farkli bilesimden

olugsmaktadir. Bu bilesimler (Banger, 2018:169):

o Fabrika sistemleri icinde bulunan tim sistem ve nesneleri birbiriyle
iligkilendiren dikey entegrasyon.

e Fabrika ile yardimci yan endiistri ve tedarikcileri arasinda etkilesim
saglayan yatay entegrasyon.

e Bir lriiniin yasam dongiisiinde, hammadde alimindan {iriiniin Omriine

kadarki tiim agamalari iliskilendiren ugtan uca dijital miihendislik sistemleri entegrasyonu.

Uretim sistemlerinde tam otomasyonun saglandigi akilli fabrikalarda akilli
tirtinler yaratilmaktadir (Kamber ve Bolatan, 2019:840). Otonom hareket eden bu drinler,
tiretim siireci boyunca dogru kararlar alabilme, miisteriler hakkinda bilgi toplama ve diger

akallr iiriinler ile iletisim kurabilme niteliklerine sahiptir (Oztuna, 2017:81).

Akilli fabrikalar, tiiketici taleplerini en iyi sekilde karsilama, rekabet tistlinliig,
hatasiz ve kaliteli iiriin yaratma, kaynaklarin etkin kullanilmasi1 gibi imkanlar saglamakta
ve Uretim maliyetlerini azaltmaktadir (Soylu, 2018:47). Bunlarin yani sira bazi isler

ortadan kalkacak, yeni istthdam olusacak ve istihdam yapist yeniden sekillenecektir

(Banger, 2018:183).
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1.2.4.1.8. Artirtlmis Gergeklik

Artirllmis gergeklik, bilgisayar tarafindan {iretilen ses, goriintii, video gibi
verilerin fiziksel ve gergek diinya ile es zamanl birlestirilerek olusturulan yeni bir algi
ortaminin goriiniimii olarak tanimlanmaktadir (Oztuna, 2017:78). Baska bir ifadeyle
artinlmig gerceklik, gergek diinya ile bilgisayarlar tarafindan {iretilen goriintii, ses, video
gibi verilerin birlestirilereck canli goriintiiniin bir pargasiymis hissi uyandiran sanal

gerceklik uygulamasidir (Igten ve Bal, 2017:402).

Artirilmis  gergeklik ile sanal gerceklik birbiriyle karigtirilmaktadir. Sanal
gerceklik, gergek ortamin sanal ortamda yeniden olusturulmasi iken artirilmis gergeklik ise
gercek ortama yeni goriintii, video, ses gibi bilgilerle zenginlestirmektir (Coskun,

2017:64).
1.2.4.1.9. Simulasyon

Simiilasyon, gercek ve fiziksel sistemlerin yapisinm1 anlayabilmek i¢in bu
sistemlere ait verilerin dijital bir ortama aktarilmasiyla deney yapma imkani1 veren tekniktir
(Soylu, 2018:48). Bu teknikle gergek zamanli veriler kullanilarak tasarim asamasinda
bulunan 0rin, makine ve dretim sistemlerinin ¢ boyutlu sanal gercekleri

olusturulmaktadir (Davutoglu ve dig., 2017:554).

Gilinlimiizde imalat sanayi, saglik, egitim gibi bir¢ok alanda kullanilmakta olan
simiilasyon yontemi, iiretim kalitesini artirmakta, risk yonetimini kolaylastirmakta, zaman

ve maliyet avantaji saglamaktadir (Celen, 2017:10).
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1.2.4.1.10. Yatay ve Dikey Entegrasyon

Yatay entegrasyon, hammadde, tedarikci, Uretici, sevkiyat, tuketici, tretim ve

planlama gibi tedarik zincirlerinin ve sirketlerin birbirleriyle iletisim kurmasidir (Banger,

2018:48).

Dikey entegrasyon, isletme i¢inde yer alan sensor, vana, motor ile Uretim
yonetim sistemleri, kaynak planlama yazilimlari gibi birimlerin birbiriyle iletisim

kurmasidir (Soylu, 2018:48).
1.2.4.1.11. Yapay Zeka

Yapay zeka, insanin sahip oldugu zekayr makinelere aktararak, insanlarin
yaptig1 islerin makineler tarafindan gergeklestirilmesine imkan saglamaktir (Ozdogan,
2018:90). Makinelerden, insan aklina 6zgii olan diisiinme, konugma, algilama, ¢ikarim
yapma, karar verme, sorun ¢ozme gibi islemleri yerine getirmesi beklenmektedir (Geng,
2018: 239). Yazilim ve donanim sistemleri lizerine kurulmus olan yapay zeka, canli bir
organizmadan yararlanmadan, tamamen yapay araglardan olusmaktadir (Sucu ve Ataman,

2020:41).
1.2.4.2. Dordiincii Sanayi Devrimi’nin Olasi Etkileri

Dordiincti Sanayi Devrimi’ndeki teknolojik gelismeler biitiin sektorlerde ve
mesleklerde ¢alisma yasamini biiyiik dl¢iide doniistiirecektir. En 6nemli belirsizlik {iretim
stirecinde makinelerin emek giiclinii ne Ol¢lide ikame edecegi bunu ne kadar siirede
gerceklestirecegidir (Schwab, 2017:44). Uretimde makinelerin kullanilmasi, dijital
doniisiimii ortaya ¢ikarmakta, hizmetler sektoriiniin genislemesine yol agmakta ve bir¢cok
meslegi de ortadan kaldirmaktadir. Bununla birlikte is ve meslek tanimlarin1 degistirerek

yeni istihdam alanlar1 yaratmaktadir (Yankin, 2018:23).
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Dijitallesme ile birlikte satis ve ticaret, biiro ve sekreteryal isler, tagima, imalat
sanayi, insaat sektOrii, bazi finansal hizmetler, ¢evirmenlik, vergi danismanligi gibi
meslekler risk altina girmekte; veri madencisi, veri analisti, yazilim ve uygulama
gelistiricisi, yapay zeka uzmani, akilli makine, robot iireticisi, dijital pazarlama ve e-ticaret
uzmani gibi yeni mesleklerin ortaya cikacagi oOngoriilmektedir (Ocal ve Altintas,
2018:2079). Tamirci, as¢1, marangoz, bah¢ivan, evde c¢alisan hasta bakici ve dis¢i gibi
mesleklerin ise az kazanmakla beraber yasamaya devem edecegi Ongoriilmektedir

(Brynjolfsson ve Mcafee, 2018:232).

Uretimin otomasyonlagmasiyla birlikte is giiciiniin beceri ve yetenekleri
degisecektir. Gelecekte is giiciinlin gelistirilmis veya yeni beceri ve yeteneklere sahip
olmasi gergeklesecektir (Banger, 2018:238). Fabrika iiretim ve montaj hatlarinda, ofis
islerinde ve yetenek gerektirmeyen islerde calisan kisiler islerini kaybedecek ve tasarim,
yaraticilik, miihendislik becerilerine sahip kisilerin degeri artacaktir. Yiiksek vasifli is
giiciine olan talep artarken, diisiik vasifli is giiciine olan talep azalacaktir (Brynjolfsson ve
Mcafee, 2018:160). Gelecegin fabrikalarinda c¢alisacak olan isgide veri ve bilgi isleme
yetenegi, degisime agik olma ve hizli uyum saglama, bireysel zaman ydnetimi, takim
halinde calisabilme, sosyal zeka gibi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ozdogan,

2018:65-66).

Gelecegin akilli fabrikalarinda teknolojik gelismelerin ¢alisanlara yardimci
olacag1 ve yiiksek teknolojik makinelerin insanlarla yan yana ¢alisacagi dngoriilmektedir
(Banger, 2018:249). Bu durum ise sirketlerin ¢alisanlarini yetenekli, baglantili ve akilli
makinelerle isbirligi yapacak ve birlikte ¢alisacak sekilde yetistirmeleri ve yeni egitim

teknikleri gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Schwab, 2017:49).
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Dordiincii Sanayi Devrimi ile iiretimin otomasyonlagmasi sonucu is giiciine
olan ihtiya¢ her gegen giin azalmakta ve dolayisiyla ucuz is giiciiniin 6nemi azalmaktadir.
Ucuz is giliclinliin 0neminin azalmasi kiiresel ekonomik diizeni degistirecektir. Rekabet
giicli ucuz isgiiciine dayali olan iilkeler, Endiistri 4.0 politikalarin1 uygulamaz ise rekabet
tstunltklerini kaybedeceklerdir (Ozkan ve dig., 2018:142). Bunun yam sira iiretimin
otomasyonlagsmasiyla emek giliciiniin toplam maliyet icindeki Oneminin azalmasi,
tireticilerin goreceli olarak is¢i ticretlerinin diigiik oldugu iilkelerde bulunma zorunlulugunu
ortadan kaldiracaktir. Ureticilerin ileri teknolojileri kullanarak kendi iilkelerine dénecekleri

ongorulmektedir (Banger, 2018:76).

Dordinct  Sanayi Devrimi’nde tiretim ve tiketim iligkileri yeniden
diizenlenmektedir. Bu yeni devrim, yeni iiriin ve siirecleri yaratmaktadir. Sanayi 4.0,
gelistirilen akilli teknolojiler tarafindan yonetilen makine-insan igbirligine dayali akill
fabrikalar ve akilli iriinler meydana getirmesi ©6ngorulmektedir (Yildiz, 2018:548).
Boylece maliyet diistisleri, gelir artislari, tiikketicilerin degisen talep yapilarini hizli bir
sekilde karsilamak, zaman tasarrufu ve yeni is firsatlart Ongoriilmektedir (Banger,

2018:183).

Dordinct Sanayi Devrimi ile Gretimde emek giclnin yerine makinelerin
kullanilmast is¢i ticretlerinde diisiise neden olacak (Brynjoljsson ve Mcafee, 2018:152) ve
dolayistyla tiiketim azalacaktir. Fakat makinelesme birgok insana diisiik fiyatlarla tiiketim
imkani vermekte ve siirdiiriilebilir tiiketimi miimkiin kilmaktadir (Schwab, 2017:38). Yine
bu donemde gelisen teknolojilerin, insanlarin gelirini artiracaglr ve toplumda zenginlik
yaratacagl beklenmektedir (Brynjilfsson ve Mcafee, 2018:152). Ancak gelisen bu
teknolojilerin iiretimde is¢iler yerine kullanilmasi isverenin g¢alisanlara verecegi licret

maliyetlerini diislirecegi ve isverenin gelirlerinde artis yasanacagi beklenmektedir. Bu
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gelismelerin ise gelecekte gelir dagiliminda bozulmalara yol agacagi ongoriilmektedir

(Oztuna, 2017: 116).

Dordiincti Sanayi Devrimi donemde gerceklesen yeni teknolojik gelismeler
sitketlerin yOnetim, Orgiit yapist ve kaynak bulma yontemlerini Onemli oOlgiide
etkilemektedir. Bununla birlikte sirketlerin degisim hizin1 da artirmaktadir. Yine bu
donemde meydana gelen farkli teknolojilerin bir araya gelmesi, sirketlerde karmasik bir
inovasyon bigimlerini ortaya g¢ikarmaktadir (Schwab, 2017:59-61). Yeni teknolojilerin
farkinda olan ve gerekli yatirimlar1 gergeklestiren sirketler, Endiistri 4.0’ 1n yaratmis oldugu

firsatlardan yararlanacaklardir (Banger, 2018:148).

Dordiincii Sanayi Devrimi doneminde yenilenebilir enerji, yakit verimliligi ve
enerji depolarindaki teknolojik gelismeler bu sektorlere yapilan yatirimlar karli kilmakta
ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’y1 artirmaktadir ( Schwab, 2017:42). Bunun yani
sira glic ve enerji kullanimini iyilestirmekte, iklimlendirme hizmetlerinde verimliligi
artirmakta ve maliyetleri diistirmektedir. Dolayisiyla dogal kaynaklarin korunmasi, iklim

degisikliginin hafiflemesi ve siirdiiriilebilir bir yasam ongoriilmektedir (Banger, 2018:182).

Akillt sehir, akilli ev, akilli cihaz, akilli iiretim yontemleri, yeni lojistik
unsurlarin toplumsal ve e-ticaret aglariyla baglanmasi ve veri, nesne, hizmet ve insanlarin
nesnelerin interneti ile birbiriyle etkilesim i¢inde olmalari yeni bir ekosistem yaratmaktadir
(Yildiz, 2018:555). Yaratilan bu ekosistemde pazarin genislemesi, yeni iiriin ve hizmetlerin

ortaya ¢ikmasindan dolayi talep artig1 ongoriilmektedir (Banger, 2018:191).

Doérdiincii  Sanayi Devrimi’nin  bir diger etkisi ise saglik iizerinde
gerceklesmektedir. Bu donemdeki gelismeler, insanlara aktif, saglikli ve uzun yasam

imkanlar1 sunmaktadir (Schwab, 2017:40). Insan émriiniin uzamasi, yasl niifusun artmasi
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niifus yapisin1 ve emeklilik yasinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bunlar dogrultusunda
tilkeler, bireysel yasam, sosyal giivenlik ve niifus politikalarii yeniden yapilandirma

ihtiyac1 duyacaklardir (Oztuna, 2017:109).

18. yiizyilda Ingiltere’de baslayan ve geleneksel toplumdan sanayi toplumuna
gecis slireci olarak tanimlanan sanayilesme, toplumlari basta iktisadi olmak iizere sosyal ve
kiiltiirel yonden etkilemistir. Su ve buhar giicliyle calisan mekanik iiretim alanlarinin
kurulmasiyla baslayan sanayilesme, teknolojide yasanan hizli gelismeler ile birlikte bugiin

Dordiincii Sanayi Devrimi veya Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni bir siirece girmistir.
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IKINCi BOLUM

2. TURKIYE’DE SANAYI VE SANAYILESME SURECI

Sanayi sektoriiniin ulusal gelir i¢indeki payi, iilkelerin sanayilesme siirecini
gosteren en Onemli gostergelerden biridir. Bir iilkenin sanayilesme siirecinde, sanayi
sektoriinlin biiyiime hizinin diger sektorlerin biiylime hizindan daha yiiksek olmasi ve
bunun sonucu olarak da iilkenin ulusal geliri i¢inde sanayi sektorii paymin artmasi
beklenmektedir (Taymaz ve Voyvoda, 2015:31). Gelismis iilke ekonomilerinin
sanayilesmis iilkeler olmasi, sanayilesme ile ekonomik ve toplumsal gelisme arasindaki
iligkiyi gostermektedir. Bundan dolay1, bircok az gelismis {ilkeler, ekonomik ve toplumsal

gelisme i¢in sanayilesme cabasi igerisindedir (Kog ve dig. 2018:3).

Bu béliimde Tiirkiye’nin 1923 yilindan giiniimiize gecen siirede sanayilesme

stireci incelenmektedir.
2.1. Tiirkiye’de Sanayinin Donemsel Gelisimi

Gelismekte olan iilke ekonomileri arasinda yer alan Tiirkiye, kaynaklar1 tam ve
etkin kullanarak {iretim kapasitesini artirmak, gelir ve refah seviyesini ylikseltmek,
kalkinmay1 gergeklestirmek ve uluslararasi rekabet giicii kazanmak gibi temel hedeflere
ulagsmak i¢in sanayilesmeye Onem vermistir (Kundak ve Aydogmus, 2018:252).
Tiirkiye’de sanayinin gelisimi ve bu gelisimi etkileyen bazi 6nemli gelismeler alt1 boliimde

incelenmektedir.
2.1.1. 1923-1929 Ddnemi

Tirkiye’nin sanayilesme siireci kurulusunun ilk yillarinda baslamistir. Yeni

kurulan devletin ekonomi ve sanayilesme politikalarinda 17 Subat 1923 yilinda Izmir’de
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toplanan Tiirkiye Iktisat Kongresi’'nde alinan bir takim ilkesel kararlar etkili olmustur
(Yediyildiz ve dig., 2002:37-38). Bu donemde, sinirh bir devlet miidahaleciliginin oldugu,
0zel sektore dayali ekonomi ve sanayilesme politikalar1 benimsenmis ve devlet eliyle
girisimci siifin yaratilmasi hedeflenmistir (Pamuk, 2014: 181). Bu hedeflere ulagmak igin,
1924 yilinda Is Bankasi’'nin, 1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurulmas: ve
1927 yilinda Sanayi Tesvik Kanunu’nun yiiriirliige konmasi gibi bazi 6nemli adimlar

atilmistir (Kuvvetli Yavas, 2019:128).

1923-1929 ddneminde, 6zel sektore kredi vermek, 6zel sektorle ortakliklar
gerceklestirmek, kamuya ait olan sanayi isletmelerini gegici olarak isletmek ve zamanla bu
isletmeleri 0zel sektore devretmek amaciyla Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur
(Kepenek, 2014:44). Bu donemde sanayi sektoriinii ilgilendiren bir diger gelisme ise, 1927
yilinda yiiriirliige konan Tesvik-i Sanayi Kanunu(Sanayi Tesvik Kanunu)’dur. Bu kanun
sanayi isletmelerine ve yatirimlarina genis ayricaliklar ve biiyiik tesvikler saglamistir
(Boratav, 2015:48). Bu kanuna gore, sanayi sektoriine vergi muafiyeti saglanmis, sanayi
kuruluglart icin ihtiya¢ duyulan toprak bagislari yapilmis, sanayide kullanilan makine-
techizat gibi yatinm mallan1 giimriikk vergisinden muaf tutulmus, sanayide kullanilan
hammadde ve ara mallar1 demir yollarinda ucuz tarifeyle taginmistir. Devlet yerli sanayi
tirtinlerini ithalattan daha pahali da olsa (yiizde 10’a kadar) satin almis ve devlet tekelinde

bulunan mallar, sanayi kuruluslarina daha ucuza satilmistir (Sénmez, 1999:2).
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Tablo 2.1: 1923-1929 Yillar1 Aras1 Donemde Cari Fiyatlarla Gayri Safi
Milli Hasila ve Sektorlerin Degisim Hizi (Milyon TL, %)

GSMH Tarim Sanayi Hizmet
GSMH | Degisim Tarim Degisim Sanayi Degisim Hizmet Degisim
vil Hizx Hiz: Hizx Hiz
1923 953 - 379 - 126 - 448 -
1924 1204 26,3 573 51,2 119 -5,5 512 14,3
1925 1526 26,7 733 28,0 148 24,4 645 26,0
1926 1651 8,2 821 12,0 166 12,2 664 2,9
1927 1471 -10,9 609 -25,9 192 15,7 670 0,9
1928 1633 11,0 724 18,9 190 -1,0 719 7,3
1929 2073 26,9 1075 48,5 205 7,9 793 10,3

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erigim tarihi: 02.01.2021

Bu dénem siirecinde ulusal gelir ve sektorlerin yillik degisim hizi tablo 2.1°de
verilmektedir. Bu tablodan hareketle, bu dénem sirecinde ulusal gelirde dalgalanmalar
goriilmektedir. Ulusal gelirdeki bu dalgalanmalar, iklim kosullarina bagli olan tarim
sektoriinde meydana gelen degismeler ile agiklanabilir. Tarim sektoriindeki gelismeler
sanayl ve hizmet sektoriinii de etkilemistir. Tarim sektoriiniin gelistigi yillarda diger

sektorler de gelisme gostermistir (Kepenek, 2014:51-53).




Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki Pay1 (Milyon TL, %)
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Tablo 2.2: 1923-1929 Yillar1 Aras1 Donemde Cari Fiyatlarla Sektdrlerin

GSMH Tarim ‘,Z alr,‘a“y‘l Sanayi ;arl‘,?;'l Hizmet t/'o'zl,”;if

Yil

1923 953 379 39,8 126 13,2 448 47,0
1924 1204 573 47,6 119 9,9 512 42,5
1925 1526 733 48,0 148 9,7 645 42,3
1926 1651 821 49,7 166 10,0 664 40,3
1927 1471 609 41,4 192 13,1 670 455
1928 1633 724 44,4 190 11,6 719 44,0
1929 2073 1075 51,9 205 9,9 793 38,2

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanligi, Ekonomik ve Sosyal

Donem iginde sektorlerin degisim hizi sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila

Gostergeler, Erigim tarihi: 02.01.2021

icindeki yiizde paymi etkilemistir. Tablo 2.2°de izlendigi gibi sektorlerin ulusal gelir

icindeki paylarinda yillar itibariyle dalgalanmalar goriillmekle birlikte ulusal gelir icinde en

bliyiik paya tarim sektorii sahip olmustur. Ulusal gelir i¢inde yiizde 46 oraninda bir paya

sahip olan tarim sektoriinii, ortalama yillik yilizde 43 oraninda bir paya sahip olan hizmet

sektorii takip etmistir. Ulusal gelir iginde en az paya ise ortalama yillik ylizde 11 oraninda

bir pay alan sanayi sektorii sahip olmustur.

Bu déneme genel hatlariyla bakildiginda, 6zel sektor onciiliigiinde sanayilesme

politikalar1 izlenmis ve 6zel sektdriin sanayiye yatirim yapmasi tesvik edilmistir. Ancak

0zel sektoriin yeterli sermayeye sahip olmamasi, girisimeci ruhunun eksikligi, sanayilesme

icin gerekli olan alt yapiin yetersiz olmasi, tiim tesviklere ragmen ticaretin daha karl



53

olmas1 sanayilesme siirecini basarisiz kilmistir (Sahin, 2011:43). Boylece Gayri Safi Milli
Hasilada meydana gelen 6nemli artisa sanayi sektoriiniin katkisi sinirlt kalirken en 6nemli

katkiy1 tarim sektorii saglamistir (SGnmez, 1999:3).
2.1.2. 1930-1945 D6nemi

1930-1945 Donemi, Diinya ekonomisinin 1929 yilinda baslayan Biiyiik
Bunalim siirecinde oldugu, Tiirkiye ekonomisinin disa kapali, korumaci ve devlet eliyle
sanayilesme politikalarinin uygulandig1 bir donemdir (Boratav, 2015:59). Tiirkiye’de 6zel
sektore dayali ekonomi politikalarin uygulandigi donemde kapitalist ekonomilerde
meydana gelen ve ‘Biiylik Buhran’ olarak adlandirilan ekonomik bunalim Tiirkiye
ekonomisini de olumsuz etkilemistir. Tiirkiye ekonomisinde 6demeler bilangosu agigi
artmig, dis ticaret hadleri olumsuz etkilenmistir. Tiirk parast deger kaybetmis, igsizlik
artmig, uretim kapasitesinin altinda gerceklesmis, talep ve fiyat diislisleri yasanmistir
(Altiparmak, 2002:37). Bunlarin yani sira nitelikli iggiicii eksikligi, girisimcilerin az
olmasi, sermaye yetersizligi, dis rekabet giiciiniin eksikligi gibi nedenler 6zel girisime
dayali sanayilesme politikalarin1 basarisiz kilmigs ve sanayi sektorii diger sektorlerin
gerisinde kalmigtir. Biitiin bu gelismeler Tiirkiye ekonomisinde korumaci, devlet eliyle

sanayilesme politikalarini gerekli kilmistir (Karluk, 2009:215).

Devlet eliyle sanayilesme politikalart dogrultusunda 1934 yilinda Sovyet
uzmanlarmin katkilartyla hazirlanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani(BBYSP) yiiriirliige
konmustur. Bu plan Tiirkiye ekonomisinin tamaminin kapsamamaktadir. Sadece bes yil
icinde kamu kesiminin gerceklestirecegi sanayi yatirimlarini ve projelerini kapsamaktadir
(Pamuk, 2014: 188-189). 1934 yilinda yiirtirliige konan ve 1934-1938 yillarin1 kapsayan

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin amaglart sunlardir (Kuvvetli Yavas, 2019:129-130):
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e ithal edilen temel tiikketim mallarinin yerli iiretimine dncelik verilmesi
e Dogal kaynaklara ve yerel tarim {irtinlerine dayali sinai tiriinlerin tiretilmesi
e Kurulacak olan sanayi isletmelerinin hammadde ve is giicli kaynaklarina

yakin olarak kurulmasi

Bu donemde devlet eliyle sanayilesme politikalart dogrultusunda sanayi
yatirimlarini gerceklestirmek ve sanayi isletmelerini kurmak icin 1933°te Siimerbank
kurulmugtur. 1935 yilinda madencilik yatirimlarini gerceklestirmek ve madencilik
isletmelerini kurmak icin Etibank kurulmustur. Yine bu donemde kamu kesimi tarafindan
tekstil, demir-celik, ¢imento, cam, seker, un, kagit isletmeleri kurulmus, demir yollari
devletlestirilmis, ulasim sektori gelistirilmistir (Yediyildiz ve dig., 2002:40). 1934 yilinda
yiirlirlige konan BBYSP’n1 uygulamak i¢in dokuma sanayide kullanilmak tizere 10,5
milyon TL Sovyetler Birligi’nden ve demir-gelik sanayise kullanilmak tizere 22 milyon TL

Ingiltere’den kredi alinmistir (Kepenek, 2014:69).

1934-1938 yillart arasinda yiiriirliige konan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
basartyla uygulanmistir. Bu planin basariyla devam etmesi iizerine 1936 yilinda Ikinci Bes
Yilik Sanayi Plam(IBYSP)'nin  hazirliklart  yapilmistir. Hazirlanan IBYSP’de,
hammaddesi iilke i¢inde bulunan hafif sanayi mallarinin iilke i¢inde iiretimi amaclanmistir.
Ara ve yatinm mallarina Oncelik verilmis, hammaddelerin islenerek ihra¢ edilmesi
hedeflenmistir. Elektrik enerjisi iiretimi, maden sanayi, makine, kimya, deniz ulagim1 gibi
yatirimlara oncelik verilmistir. Planlanan bu yatirimlar1 gergeklestirmek icin BBYSP’den
daha ¢ok teknoloji ve sermayeye ihtiyag duyulmustur. Ayrica ihtiya¢ duyulan ithal Grinleri
karsilamak i¢in ihracata 6nem verilmistir. Sanayilesme icin tiiketimi iilke i¢inde ¢ok fazla
olmayan, hammaddesi iilke i¢inde bulunan ve dis lilkelerden talep edilen mallarin ihrag

edilmesi planlanmigtir. Ancak Ikinci Diinya Savasi’min meydana gelmesiyle Ikinci Bes
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Yillik Sanayi Plani’min uygulamasindan vazgegilmis, yerine lktisadi Savunma Plam

yirtirlige konmustur (Karluk, 2009:217).

1930-1945 donemi suresince uygulanan politikalar sonucunda GSMH ve
sektorlerde onemli gelismeler yasanmistir. GSMH ve sektorlerin degisim hizinin verildigi
Tablo 2.3’te izlendigi gibi cari fiyatlarla verilen GSMH’nin dalgali, istikrarsiz bir seyir
izledigi goriilmektedir. GSMH’nin donem i¢inde dalgalanmalar gostermesinde iklim
kosullarina bagli olarak tarim sektoriinde meydana gelen degisim, uygulanan ekonomi
politikalart, 1929 yilinda gelismis iilke ekonomilerinde baslayan Biiyiik Bunalim ve donem
sonuna denk gelen Ikinci Diinya Savasi etkili olmustur. 1929 yilinda gelismis iilke
ekonomilerde baglayan ve diinyaya yayilan Blylk Bunalim Tirkiye ekonomisini de
olumsuz etkilemis ve Tablo 2.3’te goriildiigii gibi ulusal gelirin 1934 yilina kadar siirekli
daralmasina neden olmustur. 1934 yilinda yiiriirliige konan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
dogrultusunda uygulanan sanayilesme politikalart sonucunda sanayi sektoriinde yasanan
gelismeler ve sinai hasiladaki artigla birlikte ulusal gelirde istikrarli bir artis meydana
gelmistir. Bu istikrarli artis Ikinci Diinya Savas1 yillarma kadar devam etmistir. Tiirkiye
savasa katilmamasina ragmen Tiirkiye ekonomisi olumsuz etkilenmis ve ulusal gelirde
diisiis yasanmuistir.

Tablo 2.3: 1930-1945 Yillar1 Aras1 Dénemde Cari Fiyatlarla 1948 Baz Yilh
Gayri Safi Milli Hasila ve Sektorlerin Degisim Hizi1 (Milyon TL, %)

GSMH Tarmm % Sanayi Hizmet
GSMH % Tarim ... " | Sanayi % Hizmet %
.. . Degisim .. . .. .
vil Degisim Degisim Degisim
1930 1581 -23,7 723 -32,7 181 -11,7 677 -14,6
1931 1392 -12,0 632 -12,6 176 --2,8 584 -13,7
1932 1171 -15,9 471 -25,5 166 -5,7 534 -8,6
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1933 1141 -2,6 429 -8,9 185 11,5 527 -1,3
1934 1216 6,6 417 -2,8 218 17,9 581 10,2
1935 1310 7,7 465 11,5 236 8,2 609 4,8

1936 1695 29,4 734 57,8 263 11,5 698 14,6
1937 1807 6,6 740 0,8 298 13,3 769 10,0
1938 1896 4,9 763 3,1 318 6,7 815 6,0

1939 2063 8,8 803 59 377 18,6 878 7,7

1940 2403 16,5 930 15,1 453 20,0 1020 16,2
1941 2992 24,5 1112 19,6 587 29,6 1293 26,8
1942 6196 107,1 3175 185,6 835 42,2 2186 69,0
1943 9232 49,0 5221 64,5 995 19,2 3016 38,0
1944 6685 -27,6 2953 -43,5 1037 42,2 2695 -10,6
1945 5470 -18,2 2102 -29,0 892 -14,0 2476 -8,1

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erigsim Tarihi:03.01.2021

Sektorlerin yiizde degisim hizina baktigimizda Tablo 2.3’te izlendigi gibi
donem siiresince sektorlerin degisim hizinda dalgalanmalar goriilmiistiir. Ortalama yillik
yilizde 13 oraninda biiylime gosteren tarim sektorii, 1930-1934 yillar arasinda kii¢tilmiistiir.
1935 yilinda biiyime siirecine girmis ve 1943 yilina kadar biiylirken 1944 yilinda
kiiclilmeye baglamistir. Ddnem boyunca ortalama yillik yiizde 13 oraninda biiyiiyen sanayi
sektord, 1930-1933 yillari arasinda kiigilmiistiir. 1933 yilinda biiylimeye baslamis ve 1934
yilinda uygulanmaya konan sanayilesme plani dogrultusunda uygulanan sanayilesme

politikas1 ile 1934-1944 yillar1 arasinda giiglii bir biiyime performans: gosterirken
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donemin son yilinda kiicilmiistiir. Donem boyunca ortalama yillik yiizde 9 oraninda
biylyen hizmet sektori ise 1930-1933 yillar1 arasinda kiiglilmiistiir. 1934-1943 yillart

arasinda biiyiime gosterirken donemin son iki yilinda kii¢lilme goriilmiistir.

Tablo 2.4: 1930-1945 Yillar1 Aras1 Donemde Cari Fiyatlarla Sektdrlerin
Gayri Safi Milli Hasila i¢cinde Sektorlerin Pay: ( Milyon TL, %)

GSMH Tarm ‘,Z alr,‘a“y‘l Sanayi ;arl‘,?;'l Hizmet ;}'ZP"E

Yil

1930 1581 723 45,7 181 11,4 677 42,9
1931 1392 632 45,4 176 12,7 584 41,9
1932 1171 471 40,2 166 14,2 534 45,6
1933 1141 429 37,6 185 16,2 527 46,2
1934 1216 417 34,3 218 17,9 581 47,8
1935 1310 465 355 236 18,0 609 46,5
1936 1695 734 43,3 263 15,4 698 41,3
1937 1807 740 41,0 298 16,5 769 42,5
1938 1896 763 40,2 318 16,7 815 43,1
1939 2063 808 39,2 377 18,2 878 42,6
1940 2403 930 38,7 453 18,9 1020 42,4
1941 2992 1112 37,2 587 19,6 1293 43,2
1942 6196 3175 51,2 835 13,5 2186 35,3
1943 9232 5221 56,6 995 10,8 3016 32,6
1944 6685 2953 44,2 1037 15,6 2695 40,2
1945 5470 2102 38,4 892 16,3 2476 45,3

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Erisim Tarihi:11.01.2021
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Donem siireci boyunca sektorlerin degisim hizi, sektorlerin ulusal gelir i¢cindeki
ylizde paymi etkilemistir. Devlet eliyle sanayilesme doneminde sektorlerin ulusal gelir
icindeki paymi gosteren Tablo 2.4’te izlendigi gibi donem siireci boyunca sektorlerin
ulusal gelir igindeki yiizde payinda dalgalanmalar oldugu goriilmektedir. Bu donemde
ulusal gelir i¢inde tarim sektorii ortalama yillik ylizde 41,7, sanayi sektorii ortalama yillik
yiizde 15,8 ve hizmet sektorii ortalama yillik yiizde 42,5 paya sahip olmustur. Ozel sektor
eliyle sanayilesme(1923-1929) doneminde ulusal gelir i¢inde ortalama yillik yiizde 46
oraninda bir paya sahip olan tarim sektOriiniin ortalama yillik payr ylizde 41,8’e
gerilemistir. Sanayi sektoriiniin ortalama yillik pay1 yiizde 11°den yiizde 15,8’e yiikselirken

hizmet sektOriiniin ylizde pay1 ayni kalmistir.
2.1.3. 1946-1960 Donemi

1946 yili Tiirkiye Cumhuriyeti iktisadi tarihinde onemli doniim noktasi
olmustur. 1946 yili ile uzun siiredir izlenen disa kapali, korumaci, ige donik ve dis
dengeye dayali ekonomi politikalarinin esnetildigi, ithalatin serbestlestigi yeni bir donem
baslamistir. Bu yeni donemde, ABD basta olmak iizere gelismis ve uluslararasi
kuruluslardan kredi alinmig ve yabanci sermeye yatirimlarina dayali ekonomi politikalari
benimsenmistir. I¢ pazara dayali sanayilesme politikalarindan vazgecilmis, dis pazara
doniik, tarima altyapr yatirnmlarina ve madencilige oncelik veren ekonomi politikalar
gindeme gelmistir (Boratav, 2015:96). Tiirkiye’nin bu politikalari benimsemesinde
iilkenin ¢ok partili hayata gecmesi, Demokrat Parti’nin 6zel kesim Onciiliigiinde, tarim
sektorline Oncelik veren, yabanci sermayeyi tesvik eden, disa acik liberal bir ekonomi
politikas1 uygulayacagini vaat etmesi etkili olmustur. Ulke iginde yasanan gelismelerin
yani sira iilke diginda yasanan gelismeler de uygulanan ekonomi politikalarint énemli

derecede etkilemistir. Tiirkiye’nin savas sonrasinda Bati grubu i¢inde 6zellikle de Amerika
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Birlesik Devletleri yaninda yer almak istemesi, Amerika Birlesik Devletleri ve uluslararasi
kuruluglardan dis yardim ve kredi kullanma cabalari uygulanan ekonomi politikalarimni

belirlemistir (Sahin, 2011:96-97).

1946-1960 doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti, ikinci Diinya Savasi’nin yaratmisg
oldugu iiretim azalmalar1 ve gelir kaybi gibi olumsuz sonuglar ortadan kaldirmak igin 5 yil
boyunca uygulanacak 1946 Yili ivedi Sanayi Plani’m1 hazirlamistir. Bu plan 1930’Iu
yillarda hazirlanan devlet¢i sanayilesme planlarinin devami niteligindedir. Devletgi
ozellige sahip bu plan, bolgesel uzmanlagmay1 ve sanayi tesislerini enerji kaynaklari
etrafinda olusturmay1 amacglamistir. Ancak ABD liderliginde olusturulan Uluslararasi Para
Fonu(IMF), Diinya Bankasi1 gibi kuruluslarin ve Tiirkiye’ye gonderilen ABD uzmanlarinin
devlet eliyle planli sanayilesmeye karsi olmalarindan dolayr devlet¢i 6zellige sahip 1946
Yili ivedili Plam1 uygulamasindan vazgegilmistir (Parasiz, 1998:72-73). Bunun (izerine
1947 yilinda Tiirkiye Iktisadi Kalkinma Plan1 hazirlanmistir. Varner Plani olarak da bilinen
bu plan, Batili uzmanlarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak tilkeye dis kaynak saglamak
amactyla hazirlanmigtir. Tiirkiye iktisadi Kalkinma Plani’nda tarim, enerji sektérii ve basta
karayolu yapimi olmak iizere altyap: yatirnmlarma ve kirsal kesime Oncelik verilmistir.
Ozel sektoriin istedigi alanda tam bir serbesti iginde faaliyet gosterebilmesi, enerji,
demiryollari, demir-gelik ve madencilik disinda kalan ekonomik faaliyetlerin zamanla 6zel
sektore birakilmas1 amaglanmistir (Kepenek, 2014:86-88). Ozel sektére oncelik veren,
devletin ulastirma gibi altyap1 faaliyetleriyle siirli kaldigi ve uygulanmasi i¢in dis
finansmana ihtiya¢ duyulan bu plan, dig {llkelerden kaynak saglanamadigi igin

uygulanamamuistir (Sahin, 2011:99).

Tiirkiye, 1947 ve sonrasinda dis finansman saglamak ve 6zellikle de ABD

yardimlarindan yararlanmak i¢in ekonomi politikalarin1 Batili uzmanlarin goriis ve
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Onerilerine gore yeniden sekillendirmistir. Devlet eliyle sanayilesme politikalar1 terk
edilmeye baslanmis ve liberal ekonomi dénemi baslamustir. ithal ikameci sanayilesme
politikalar terk edilerek, ihracati tesvik eden, sanayi yerine tarim sektoriine dncelik veren,
Ozel sektor destekleyen liberal ekonomi politikalari benimsenmistir (Karluk, 2009:220-
221). Batili uzmanlara gére kamu kesiminin faaliyetleri sinirlandirilmali ve kamu kesimi
0zel sektoriin gelismesini desteklemelidir. Tiirkiye, agir kimya, demir-gelik gibi agir sanayi
sektoriine girmemeli, tarim sektdriine ve tarima dayali sanayilesmeye yonelmelidir.
Tekstil, orman tirlinleri, ingaat malzemeleri, seramik, ¢imento, deri, hafif metal gibi hafif

sanayilesmeye oncelik vermelidir (Kepenek, 2014:88).

1950’lerin  ortasindan itibaren Tiirkiye ekonomisinde durgunluk iginde

dalgalanmalar yasanmistir. Serbest dis ticaret politikalarindan vazgecilerek ithalat
siirlamalarina gidilmistir. Tiirkiye ekonomisinde yasanan darlik, kitlik ve doviz bunalimi
kontrollii bir dis ticaret rejiminin uygulanmasini ve ithal edilen mallarin bir boliimiiniin
devlet yatirimlariyla iilke ig¢inde tiretilmesini zorunlu kilmistir (Pamuk, 2014:232-233).
Hiikiimet, yasanan ekonomik bunalim karsisinda Kamu iktisadi Tesebbiisleri(KIT) nin

0zel sektore devrinden vazgecmek ve devlet yatirimlarini artirmak zorunda kalmistir

(Boratav, 2015:110).

Tablo 2.5: 1946-1960 Yillar1 Aras1t Donemde 1968 Baz Yilli Cari Fiyatlarla
Gayri Safi Milli Hasila ve Sektorlerin Degisim Hizi1 (Milyon TL, %)

GSMH Tarm % Sanayi Hizmet
GSMH % Tarim ... " | Sanayi % Hizmet %
.. . Degisim .. . .. .
vil Degisim Degisim Degisim
1946 7864 _ 3592 _ 1191 _ 3081 _
1947 8192 4,2 3177 -11,6 1262 11,6 4353 29,2
1948 9493 15,9 4310 35,7 1329 5,3 3854 -11,5
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1949 9054 -4,6 3657 -15,2 1351 1,7 4046 5,0
1950 9694 7,1 4068 11,2 1418 50 4208 4,0
1951 11644 20,1 5253 29,1 1575 13,5 4816 14,4
1952 13389 15,0 6021 14,6 1788 18,5 5580 15,9
1953 15607 16,6 7085 17,7 2119 18,5 6403 14,8
1954 15915 2,0 6207 -12,4 2485 17,3 7223 12,8
1955 19117 20,1 7547 21,6 3073 23,7 8497 17,6
1956 22047 15,3 8765 16,1 3700 20,5 9582 12,8
1957 29310 32,9 12408 41,6 4716 27,5 12186 27,2
1958 35000 19,4 14724 18,7 5980 26,8 14296 17,3
1959 43670 24,8 16456 11,8 8015 34,0 19199 34,3
1960 46464 6,9 17837 8,4 8152 1,7 20475 6,6

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erigsim Tarihi:15.01.2021

1946-1960 donemi cari fiyatlarla Gayri Safi Milli Hasila ve sektorlerin degisim
hiz1 Tablo 2.5’te goriilmektedir. Gayri Safi Milli Hasila, cari fiyatlarla ortalama yillik
ylizde 14 oraninda biiyiiyerek donem basinda 7864 milyon TL’den donem sonunda 46464
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu donemde cari fiyatlarla ana sektorlere bakildiginda tarim
sektorli, donem boyunca ortalama yillik yiizde 13,4 oraninda biiylimiistiir. Donem basinda
3592 milyon TL olan tarim sektorii hasilasi donem sonunda 17837 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Donem baginda 1131 milyon TL olan sanayi sektorii hasilast ortalama yillik
yiizde 15,6 oraninda biiyiiyerek donem sonunda 8152 milyon TL’ye yiikselmistir. Hizmet

sektorii ise ortalama yillik yiizde 14,3 oraninda biiyiimiis, donem baginda 3081 milyon TL
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olan hizmet sektori hasilast donem sonunda 20475 milyon TL’ye yiikselmistir. Gortildigi
gibi sanayi sektorii ortalama yillik ylizde 15,6 oraninda biiyliyerek bu donemde en hizli

biiyliyen sektor olmustur.

Tablo 2.6: 1946-1960 Yillar1 Aras1 Donemde 1968 Baz Yilh Cari Fiyatlarla

Gayri Safi Milli Hasila i¢cinde Sektorlerin Dagilimi (Milyon TL, %)

GSMH Tarm ; alﬁ:‘y‘l Sanayi (if‘rl‘,?;il Hizmet HiZP";if %

Yil

1946 7864 3592 45,7 1191 15,2 3081 39,1
1947 8192 3177 38,8 1262 15,4 4353 45,8
1948 9493 4310 45,4 1329 14,2 3854 40,4
1949 9054 3657 40,4 1351 15,0 4046 44,6
1950 9694 4068 42,0 1418 14,6 4208 43,4
1951 11644 5253 45,1 1575 13,5 4816 41,4
1952 13389 6021 45,0 1788 13,4 5580 41,6
1953 15607 7085 45,4 2119 13,6 6403 41,0
1954 15915 6207 39,0 2485 15,6 7223 45,4
1955 19117 7547 39,5 3073 16,1 8497 44,4
1956 22047 8765 39,8 3700 16,8 9582 43,4
1957 29310 12408 42,3 4716 16,1 12186 41,6
1958 35000 14724 42,1 5080 17,1 14296 40,8
1959 43670 16456 37,7 8015 18,4 19199 43,9
1960 44464 17837 38,3 8152 18,3 20475 435

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:21.01.2021
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Cari fiyatlara gore ana sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki yiizde pay1
Tablo 2.6’da verilmistir. 1946-1960 doneminde cari fiyatlarla sanayi sektoriinun ortalama
yillik biiylime hizi, diger ana sektorlerin ve GSMH’nin ortalama yillik biiylime hizinin
tizerinde gergeklesmistir. Sanayi sektorliniin diger sektdrlerden daha hizli biiyiimesi, sanayi
sektoriiniin GSMH i¢indeki nispi payint artirmistir. Sanayi sektoriiniin GSMH igindeki
payr donem basinda yilizdel5,2’den donem sonunda yiizde 18,3’e¢ ylikselmigtir. Tarim
sektérinun donem siresince ortalama yillik biiylime hizinin, sanayi ve hizmet sektoriiniin
ortalama yillik biiylime hizinin gerisinde kalmasi, bu dénemde tarim sektoriiniin GSMH
icindeki yiizde payinin gorece olarak azalmasina neden olmustur. Tarim sektoriiniin donem
basinda GSMH igindeki payi1 yiizde 45,7’den donem sonunda yiizde 38,2’ye gerilemistir.
Donemin geneline bakildiginda tarim ve hizmet sektdriiniin ulusal gelir igindeki payi,
sanayi sektoriiniin ulusal gelir i¢indeki payindan yiiksektir. Bu donemde ulusal gelir iginde
tarim sektorli ortalama yillik yiizde 41,8, sanayi sektorii yiizde 15,5 ve hizmet sektorii ise
yuzde 42,7 paya sahiptir.

Tablo 2.7: 1955-1960 Yillar1 Arasi Donemde Istihdamin Sektérel Dagilimi
(Bin Kisi, %)

1955 Da;/:llm 1960 Da(é/lollm Yllicjlii; :ff:m

Artis Oram
Tarmm 9446 80,8 9737 77,7 3
Sanayi 805 6,9 977 7,8 21
Hizmet 1444 12,3 1820 14,5 26
Toplam 11695 100 12534 100 7

Kaynak: Kepenek, 2014: 127
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1955-1960 yillar arasinda isgliniin sektorlere gore yiizde dagilimi Tablo 2.6°da
verilmistir. Bu tabloya gore 1955-1960 yillar1 arasinda toplam isgiiclinlin yiizde 7 arttig
goriilmiistiir. Toplam isgiicii bes yilda 11.695.000 kisiden 12.534.000 kisiye yiikselmistir.
Bu bes yillik siirede tarim kesimi isgiicli ylizde 3 oraninda artis gostererek 9.446.000
kisiden 9.737.000 kisiye, sanayi kesimi isgiicli yiizde 21 oraninda artis gostererek 805.000
kisiden 977.000 kisiye ve hizmet kesimi ylizde 26 oraninda artis gostererek 1.444.000
kisiden 1.820.000 kisiye yiikselmistir. 1955 ve 1960 yillari i¢in, toplam isgiicli i¢inde tarim
sektorlinlin pay1 yiizde 81’den ylizde 78’e gerilerken, sanayi sektoriinlin payi1 yiizde 7’den

yiizde 8’e ve hizmet sektoriiniin pay1 yiizde 12’den yiizde 14,5’e yiikselmistir.
2.1.4. 1960-1980 D6nemi

Turkiye ekonomisinde 1960-1980 yillart arasinda uygulanan ekonomi
politikalar1 hazirlanan beser yillik merkezi planlamaya dayanmaktadir (Soyak, 1999:167).
1960-1980 yillar1 arasinda i¢ piyasaya doniik, ithal edilen {iriin yerine yerli iiretim
yontemiyle sanayilesme stratejisinin benimsendigi, 6zel sektorii tesvik edici beser yillik

kalkinma planlart hazirlanmis ve uygulanmaya konmustur (Erkan ve dig., 2007:78).

Tiirkiye ekonomisinde 1950’li yillarin sonlarinda dis agik giderek artmis, doviz
darbogaz1 yasanmis, liretim artig1 yavaglamis, biiyiime giderek diismiis ve ekonomi biiyiik
bir bunalima siiriiklenmistir. Yagsanan ekonomik bunalim nedeniyle maas ve iicretlerin alim
giicli zayiflamis, biirokrasinin ekonomik konumu zayiflamistir. Biirokrasi hem ekonomik
hem de siyasal giiciinii artirmak istemistir. Bunun yani sira Tiirkiye’ye finansal destek
veren yabanci iilkeler, ekonominin belirli bir programa baglanmasini Onermisler ve
verdikleri dis borglar1 giivence altina almak istemislerdir. Yasanan tiim bu gelismeler

ekonomide planl uygulamay1 gerekli kilmistir. Bunun {izerine 1960 yilinda planli dénem
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icin yasal diizenlemeler baglamis ve 30 Eyliil 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati

kurulmustur (Kepenek, 2014:137-139).

Tiirkiye’de 1960-1980 doneminde uygulanan Bes Yillik Kalkinma Planlar,
ekonominin biitiiniinii kapsayan, makro planlardir. Bu kalkinma planlari, kamu kesiminin
iktisadi faaliyetleri icinse Ozendirici ve yol gosterici niteliktedir(Kuvvetli Yavas, 2019:
131). Planli kalkinma doneminde sanayilesme, iktisadi ve toplumsal gelismeyle 6zdes
sayllmis ve sanayi sektoriine oncelik verilmistir. Ithal ikameci sanayilesme politikasi ile
ulusal gelirin artirilmasi, ulusal gelir iginde sanayi sektOriiniin paymin artirilmasi ve

sanayide yapisal degisimin saglanmasi amaglanmistir (Karluk, 2009:222).

Bu dénemde uygulanan tiim kalkinma planlarinda, ulusal gelirin yiiksek ve
istikrarli bir hizda biliylimesi amaglanmistir. Ulusal gelirin yillik ortalama artis hizi, ilk iki
plan doneminde ylzde 7, tglincu plan déneminde yizde 7,9 ve dérdunci plan déneminde
ise ylizde 8,2 olarak hedeflenmistir. Hedeflenen ekonomik hedeflerin gerceklesmesi igin
sanayi sektorii oncii sektor olarak belirlenmis, sanayilesmeye Oncelik verilmis ve ithal
ikameci sanayilesme modeli belirlenmistir (Yediyildiz ve dig., 2002:46). Yine bu
donemde, 6demeler bilangosu sorununun iyi yonetilmesi ve yabanci iilke kaynaklarina
duyulan zaman i¢inde azaltilarak dig yardima muhta¢ olmayan bir iilke konuma gelinmesi
amaglanmistir. Bunlarin yani sira yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi ve firsat esitliginin
saglanmast kalkinma planlarinda yer alan Oncelikli hedeflerindendir. Bu kalkinma
planlarinda yer alan bir bagka hedef ise 22 yillik siire i¢inde kaynaklarin en iyi sekilde
kullanilarak Italya’nin gelir seviyesine ve iktisadi yapisina ulasmaktir (Sahin, 2011:135-

137).

1960-1980 doneminde olusturulan plan modellerinin olusturulmasinda yabanci

bilim insanlar1 ve uzmanlardan yardim alinmigtir. Olusturulan kalkinma planlari,
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Tinbergen tarafindan gelistirilen asamali planlama teknigine gore hazirlanmistir. Bu
teknige gore hazirlanan planlarda belirlenen biliylime hizlart temel hedef olarak
belirlenmistir. Sanayilesme, istihdam artisi, fiyat istikrari, gelir dagiliminin iyilestirilmesi
gibi amaglar ise temel hedeflere ulagsmak igin tiirev amag niteligi tasimaktadir (Soyak,

1999:173).
2.1.4.1. Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

1963-1967 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda tarim ve
sanayi arasinda dengeli bir gelisme amaglanmis ancak uzun siireli gelismede daha ¢ok
sanayilesmeye Oncelik verilecegi belirtilmistir. Tablo 2.8’de goriildigi gibi GSMH nin
yillik ortalama yiizde 7 oraninda biiyiimesi hedeflenmistir. Ana sektorlere bakildiginda ise
tarim sektoriiniin ortalama yillik ylizde 4,2, sanayi sektoriiniin yiizde 12,3 ve hizmetler
sektoriiniin ylizde 6,8 hizinda biiyiimesi hedeflenmistir (DPT, 1963:141). GSMH ortalama
yillik ylizde 6,6 oraninda biiyliyerek hedeflenen biiylime hizina yakin bir biiylime
gerceklestirmistir. Tarim sektorii ortalama yillik yiizde 3,2 sanayi sektorii yiizde 10,9
oraninda biiylime gostererek hedeflenen biiylime hizinin gerisinde kalmistir. Hizmet
sektorii ise ortalama yillik yiizde 7,2 oraninda biiyiiyerek, hedeflenen biiylime hizinin
tizerinde biiylime gerceklestirmistir. Tablo 2.8’de goriildiigli gibi sanayi sektorii, 1963-
1967 yillar1 arasinda hedeflenen ortalama yillik biiyime hizina ulasamamis olsa da sanayi
sektoriiniin ortalama yillik biiylime hizi diger sektorlerin ortalama yillik biiylime hizinin

izerinde gergeklesmistir.
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Tablo 2.8: 1963-1978 Yillar1 Aras1 Donemde Gayri Safi Milli Hasila ve

Sektorlerin Hedeflenen ve Gerg¢eklesen Biiyiime Hizlari (%)

1963-1967 Donemi 1968-1972 Donemi 1973-1977 Donemi 1978 Donemi

Hedef Gergek Hedef Gercgek Hedef Gercek Hedef Gergek
Tarim 4,2 3,2 41 31 3,7 1,2 41 2,8
Sanayi 12,3 10,9 12,0 9,1 11,2 8,8 8,8 3,4
Hizmet 6,9 6,4 6,3 6,6 7,7 7,3 8,5 0,1
GSMH 7,0 6,6 7,0 6,3 7,9 5,2 6,1 1,2

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:04.02.2021

1963-1967 doneminde, sanayi sektoriiniin ortalama yillik biiylime hizi, diger
sektorlerin ortalama yillik bliylime hizinin tizerinde gerceklesmistir. Bu durum tablo 2.9°da
goriildiigii gibi Gayri Safi Milli Hasila i¢inde sanayi sektoriiniin yiizde payini artirmigtir.
Donem baginda sanayi sektoriinlin, ulusal gelir i¢indeki pay1 yiizde 17,4 iken, dénem
sonunda yiizde 21’e ylikselmistir. Yine tablo 2.8’de izlendigi gibi hizmet sektoriiniin
ortalama yillik biiyiime hizi, Gayri Safi Milli Hasila ortalama yillik biiylime hizinin
tizerinde gergeklesirken tarim sektoriiniin ortalama yillik biliyime hizi, Gayri Safi Milli
Hasila ortalama yillik bliylime hizinin gerisinde ger¢eklesmistir. Bu durum ulusal gelir
icinde tarim sektoriiniin yiizde payini azalmasina ve hizmet sektoriiniin yiizde paymin
artmasina neden olmustur. Tarim sektoriiniin ulusal gelir i¢inde pay1 1963 yilinda 34,9°dan
1967 yilinda yilizde 29,6’ya gerilemistir. Hizmet sektoriinlin ulusal gelir i¢inde pay1 1963

yilinda yiizde 47,7 den 1967 yilinda yiizde 49,4 e yiikselmistir.
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Tablo 2.9: 1963-1978 Yillar1 Arasinda 1968 Yih Fiyatlariyla Sektorlerin
Gayri Safi Milli Hasila icindeki Pay:r (Milyon TL, %)

Tarim . Sanayi . Hizmet
GSMH Tarimm % Pay Sanayi % Payl Hizmet % Pay1
Yil
1963 84188 29344 34,9 14598 17,4 40246 47,7
1964 87619 29224 33,4 16225 18,5 42170 48,1
1965 90368 28101 31,0 17761 19,7 44506 49,3
1966 101204 31128 30,8 20469 20,2 49607 49,0
1967 105461 31205 29,6 22197 21,0 52059 49,4

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:04.02.2021

2.1.4.2. ikinci Bes Yilhik Kalkinma Plam

1968-1972 Yillarin1 kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda sanayi
sektoriine Oncelik verilmis ve sanayi sektorii iktisadi biiylimenin ger¢eklesmesinde Oncii
sektor olarak goriilmiistiir (ilkin, 1970: 403). Bu dénemde kredi kolayliklarinimn
saglanmasi, yatirnmi tesvik edici, glimriik vergilerinin taksite baglanmas1 gibi
sanayilesmeyi 6zendiren ve 6zel sektore 6ncelik veren politikalar benimsenmistir (Soyak,
1999:174). ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda tablo 2.8’de goriildiigii gibi Gayri Safi
Milli Hasila’nin ortalama yillik yiizde 7 oraninda biiylimesi hedeflenmis ve ortalama yillik
ylizde 6,3 oraninda biiyiiyerek belirlenen hedefe yakin bir biiyiime goriilmiistiir.
Sektorlerin biiylime hizina bakildiginda, tarim sektoriiniin ortalama yillik yiizde 4,1, sanayi
sektorlinlin yilizde 12 ve hizmet sektdriiniin yiizde 6,3 oraninda biiylimesi hedeflenmistir.
Bu donemde tarim sektorii ortalama yillik yiizde 3,1 oraninda, sanayi sektori ortalama

yillik yiizde 9,1 oraninda biiyiime gerceklestirmis ve bu her iki sektoriin gerceklesen
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biiylime hiz1 belirlenen biiyiime hizinin gerisinde kalmigtir. Hizmet sektorii ortalama yillik
yiizde 6,6 oraninda biiyiime gerceklestirmis ve gerceklesen biiyiime hizi belirlenen biiyliime

hizin1 agmustir.

Tablo 2.10: 1968-1972 Yillar1 Aras1 Donemde 1987 Yih Fiyatlariyla Gayri
Safi Milli Hasila icinde Sektorlerin Payr (Milyar TL, %)

vil GSMH Tarim (;) a;;nynl Sanayi ;arll?;,il Hizmet !,_/L' Zl,r:;E
1968 31635 10600 335 5621 17,8 15414 48,7
1969 33003 10471 31,7 6301 19,1 16301 49,2
1970 34469 10768 31,2 6382 18,5 17319 50,3
1971 36897 11325 30,7 6957 18,9 18615 50,4
1972 40279 11454 28,5 7681 19,0 21144 52,5

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitgce Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:07.02:2021

Sektorel biiyiime hizlarindaki degisim sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila
i¢indeki paylarini etkilemistir. Tablo 2.10°da goriildiigii gibi Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Plan1 déneminde, sanayi ve hizmet sektorlerinin ulusal gelir i¢indeki yiizde pay artarken,
tarim sektorlinlin ulusal gelir icindeki yiizde pay1 azalmistir. Donem basinda ulusal gelir
icinde sanayi sektoriiniin pay1 ylizde 18’den donem sonunda yiizde 19’a ytikselmistir. Yine
bu donemde hizmet sektoriiniin payir yiizde 49°dan yiizde 52’ye yiikselirken, tarim

sektoriliniin pay1 yiizde 33,5 ten yiizde 28,5 e gerilemistir.
2.1.4.3. Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam

Ikinci Bes Yilik Kalkinma Planr’min ardindan 1973-1977 yillar1 arasini

kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanmistir. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma
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Plani, 1973-1995 yillarin1 kapsayan yeni stratejinin ilk boliimiinii olusturmaktadir. Bu bes
yillik planda sanayi sektoriinde yapisal degisim amaglanmis, dis kaynaklara bagimliligi
azaltan ara ve yatirnm mallar tiretimine oncelik verilmistir (Karluk, 2009:223). Disa agik
bir sanayilesme stratejisi benimsenmis ve Tiirkiye’nin uluslararasi ticarette rekabet
giiciiniin artirilmasi hedeflenmistir. Tiirkiye’nin uluslararasi ticarette rekabet edebilmesi
icin yeni teknolojilerin takip edilmesi, sanayi {iretiminde gelismis teknolojilerin
kullanilmast ve geligmis teknoloji iireten sanayilerin desteklenmesi gerektigi belirtilmistir

(Sungur ve Unlii, 2016:1641).

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma déneminde ulusal gelir ve sektorlerin degisim
hizi1 tablo 2.8’de goriilmektedir. Bu Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde Gayri Safi Milli
Hasila’nin ortalama yillik biiyiime hiz1 yiizde 7,9 olarak hedeflenmistir. Ancak Gayri Safi
Milli Hasila ortalama yillik yiizde 5,2 oraninda biiyiimiis ve ger¢eklesen biiylime hizi tarim
sektoriiniin ortalama yillik yiizde 3,7 oraninda, sanayi sektoriiniin ortalama yillik yiizde
11,2 ve hizmet sektdriiniin ortalama yillik yiizde 7,7 oraninda biiyiimesi hedeflenmistir.
Tarim sektorli ortalama yillik yiizde 1,2 oraninda ve sanayi sektorii ortalama yillik ytizde
8,8 oraninda biiylimiistiir. Tarim ve sanayi sektoriinde gerceklesen ortalama yillik biiyiime
hizi, hedeflenen ortalama yillik biiylime hizinin gerisinde kalmistir. Hizmet sektoriiniin
ortalama yillik yiizde 7,7 hizinda biiyiimesi hedeflenmis ve ortalama yillik yilizde 7,3
hizinda biiyiiyerek hedeflenen biiyiime hizina yakin bir biiylime gerceklestirmistir. Tablo
2.8’ de goriildiigli gibi 1973-1977 doneminde, sanayi sektorii hedeflenen ortalama yillik

biiylime hizina ulasamamais olsa da, en hizli biiylimeyi ger¢eklestiren sektdr olmustur.

Sektorel biliylime hizlarindaki gelismeler, sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki dagilimini etkilemistir. Tablo 2.11°de goriildiigii gibi tarim sektoriiniin Gayri Safi

Milli Hasila i¢indeki payr donem basinda yiizde 25’ten dénem sonunda ylizde 23,4’
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gerilemistir. Sanayi sektdriiniin pay1 donem basinda yiizde 20,4’ten donem sonunda yiizde
22,6 ya yiikselmistir. 1973-1977 doneminde hizmet sektdriiniin pay1 ayni1 kalmis ve Gayri

Safi Milli Hasila i¢inde en biiyiik paya hizmet sektorii sahip olmustur.

Tablo 2.11: 1973-1977 Yillar1 Aras1 Donemde 1987 Baz Yih Fiyatlariyla
Gayri Safi Milli Hasila i¢cinde Sektorlerin Payr (Milyar TL,

Tarim . Sanayi . Hizmet
GSMH Tarimm % Pay Sanayi % Payl Hizmet % Pay1
Yil
1973 42255 10566 25,0 8592 20,4 23097 54,6
1974 43633 11231 25,7 9219 21,1 23183 53,2
1975 46275 11583 25,0 10061 21,8 24631 53,2
1976 50438 12392 24,6 10962 21,7 27084 53,7
1977 51944 12162 23,4 11717 22,2 28065 54,0

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:09.02.2021

2.1.4.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nin ardindan Dérdiincii Bes Yillik
Kalkinma Plan1 hazirlanmistir. Dordiinci Bes Yillik Kalkinma Plani, iilkede yasanan
ekonomik ve toplumsal bunalim nedeniyle bir y1l gecikmis ve 1979 yilinda uygulamaya
konulmustur. 1979-1983 yillarim1 kapsayan bu kalkinma plani, enflasyon ve durgunlugun
bir arada goriildiigii, doviz ve enerji darbogazinin yasandigi bir ekonomik bunalim
doneminde hazirlanmustir. Ulkenin agir ekonomik bunalimdan kurtulmasi, istikrarli bir
ekonomik biliylimenin saglanmasi, dis dengesizliklerin azaltilmasi, sanayi sektoriinde
yapisal degisim ve doniisiimiin gergeklestirilmesi amaglanmistir. Bu donemde enerji

darbogazinin yasanmasi nedeniyle madencilik ve enerji iiretimine Oncelik verilmesi




72

gerektigi vurgulanmistir. Ancak yasanan ekonomik ve toplumsal bunalimdan dolay1

Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plant uygulanamamistir (Kepenek, 2014:152-153).

Ik {i¢ plan doneminde gergeklesen tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin ve
Gayri Safi Milli Hasila biiylime hizi tablo 2.8’de izlenmektedir. Bu donemde en hizli
biliylimeyi sanayi sektoriiniin gergeklestirdigi goriillmektedir. Hizmet sektOriiniin biiylime
hiz1 Gayri Safi Milli Hasila biiyiime hizina yakin gerg¢eklesmistir. En diisiik biiyiime ise
tarim sektoriiniin biiylime hizinda goriilmiistiir. Sektorlerin biiyiime hizindaki bu degisim,
sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila i¢gindeki payimi degistirmistir. Tablo 2.9’da goriildigi
gibi sanayi sektoriiniin Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki pay1 donem basinda yilizde 17,4 ten
donem sonunda yiizde 19’a yiikselmistir. Hizmet sektoriiniin payr ayni kalirken tarim

sektorliniin pay1 donem basinda yiizde 35’den donem sonunda ylizde 28,5’e gerilemistir.

Tablo 2.12: 1962-1978 Yillar1 Aras1 Dénemde On Bes Yas ve Uzeri Toplam
Istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin Kisi, %)

Toplam Tarim . Sanayi . Hizmet

istihdam Tarum % Pay1 Sanay! %Payt | ZMEL | o paw
Yil
1962 12643 9740 77 995 7,9 1908 15,1
1967 13238 9956 75,2 1222 9,3 2060 15,5
1972 13917 9307 66,7 1491 10,7 3119 22,6
1977 14726 9100 61,8 1959 13,3 3667 25,9
1978 14825 9085 61,3 1906 12,9 3834 25,8

Kaynak: Devlet Planlama Teskilat1, Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve Besinci Bes

Yillik Kalkinma Plani, Erisim Tarihi:11.02.2021

Planli donemde istihdam ve istihdamin sektorlere gore dagilimi Tablo 2.12°de

izlenmektedir. 1962-1978 yillart arasinda toplam istihdam artist yaklagik 2 milyon
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olmustur. 1962 yilinda 12.643.000 kisi olan toplam istihdam doénem sonunda 14.825.000
kisiye yiikselmistir. Bu donemde tarim sektoriinde istihdam edilen kisi sayisinda diisiis
yasanirken, sanayi ve hizmet sektoriinde istihdam edilen kisi sayisinda artis yasanmistir.
1962 yilinda 9.440.000 kisi tarim sektoriinde istihdam edilirken, 1978 yilinda istihdam
edilen kisi sayist 9.085.000°e gerilemistir. 1962 yilinda sanayi sektoriinde 995.000 kisi
istihdam edilirken 1978 yilina gelindiginde 1.906.000 kisiye yiikselirken, hizmet
sektorlinde istthdam edilen kisi sayisit 1.908.000 kisiden 3.834.000 kisiye yiikselmistir.
Donem basinda toplam istihdamin yiizde 77’si tarim sektoriinde istihdam edilirken, donem
sonunda tarim sektoriinde istihdam edilenlerin payr yiizde 61,3’e gerilemistir. Sanayi
sektorlinde istihdam edilenlerin pay1 yiizde 7,9’dan yiizde 12,9°a yiikselirken, hizmet

sektorunde istihdam edilenlerin pay1 yiizde 15,1’den yiizde 25’yiikselmistir.
2.1.5. 1980-2000 Dénemi

Tiirkiye ekonomisinde 1970°1i yillarin sonlarina dogru déviz darbogazi ve dis
odeme giicliikleri yasanmustir. Uretim diismiis ve temel tiiketim mallarinda kithiklar
goriilmiistiir. Issizlik ve enflasyon oranlari hizli bir sekilde yiikselmis ve gelir dagilimi
bozulmaya baglamistir. Tiirkiye ekonomisi bunlarin yasandigi ve diinyada yasanan petrol
krizlerinden olumsuz etkilenen agir bir ekonomik bunalimin i¢ine girmistir. Tiirkiye’nin bu
agir ekonomik bunalimin i¢ine girmesinin en dnemli sebepleri arasinda, iilkenin disa kapali
bir ekonomik yapiya sahip olmasi ve uygulanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi
gosterilmigtir.  Ekonomik bunalimdan kurtulmak igin, disa kapali ve ithal ikameci
sanayilesme stratejisinden vazgegilmesi ve yerine 24 Ocak 1980 yilinda Uluslararasi1 Para
Fonu(IMF) ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen, disa agik
ve ihracata dayali sanayilesme stratejisinin benimsendigi yeni bir istikrar programi

aciklanmustir (Altash ve Isik, 2017:570).
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Tiirkiye’de 24 Ocak 1980’de uygulanan ve 24 Ocak Kararlar1 olarak da bilinen
liberallesme ve istikrar programiyla, kisa donemde dis 6demeler dengesinin iyilestirilmesi,
enflasyonun diistiriilmesi ve istikrarlt bir bilylimenin gergeklestirilmesi amaglanmistir.
Uzun donemde ise serbest piyasa ekonomisine dayali, ihracata dayali sanayilesme
stratejisinin benimsendigi disa acgik bir ekonomik yapi olusturulmak istenmistir (Pamuk,

2014: 265). Bu istikrar programinin strateji ve hedefleri sunlardir (Tokg6z,1998: 27):

e Devletin ekonomiye miidahalesini ortadan kaldirmak ve devletin ekonomik
faaliyetlerini siirlayarak serbest piyasa ekonomisi yaratmak istenmistir. Ekonomik
dengelerin serbest piyasalarda ger¢eklesmesi hedeflenmistir.

e 1930’lu yillardan 1980 yilina kadar uygulanan ithal ikameci sanayilesme
stratejisinden ihracata doniik sanayilesme stratejisine gegmek ve dis ticareti serbestlestirmek.

e Dis o6deme giicliiklerinin giderilmesi, enflasyon hizinin diisiiriilmesi,
istikrarli bir bilylime ortaminin yaratilmasi ve issizligi azaltmak.

e Para arzinin azaltilmasi ve serbest faiz politikasinin uygulanmasi

e Tiirk parasinin degerinin diisiiriilmesi

e Siibvansiyonlarin en aza indirilmesi

e Dalgali kur, giinliik doviz kuru uygulamasina geg¢ilmesi

e Ulkeye yabanci sermaye girisinin artirilmasi

24 Ocak 1980 programiyla Tiirkiye ekonomisinde yeni bir donem baslamistir.
Bu programla, devletin ekonomik faaliyetleri smirlandirilmig ve piyasaya dogrudan
miidahalesi azaltilmistir. Devletin piyasaya miidahalesinin azaltilmasi igin Fiyat Tespit ve
Kontrol Komitesi kaldirilmig ve siibvansiyonlar azaltilmistir. Madenlerin kamulastiriimasi
karar1 iptal edilmis, KiT lerin 6zellestirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Déviz kurunun

ve faiz oranlarmin piyasa kosullarinda arz ve talebe gore belirlenmesi igin yasal ve
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kurumsal alt yap1 ¢aligmalar1 yapilmistir (Sahin,2011: 193). 1990 sonras1 dénemde KiT ve
bankalarin ozellestirilmesi hiz kazanmis, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ve sirket
evlilikleri ortaya cikmaya baslamigtir. BOylece ekonomik faaliyetlerde devletin roli

azalmus, yerli ve yabanci 6zel sermayenin rolii artmistir (Senses ve Taymaz, 2003:2).

1980 sonrasinda ithal ikameci sanayilesme stratejisine dayali, ige doniik
sanayilesme politikalar1 yerine iilke ekonomisinin diinya ekonomisi ile daha yakin iliski
icinde olmasi ve biitiinlesmesini saglayan disa agik politikalar uygulanmistir. D1s ticarette
devlet denetimi biiylik Olgiide azaltilmis, miktar kisitlamalari kaldirilmis ve glimriik
vergileri biiyiik 6l¢iide asag1 ¢ekilerek dis ticarette serbestlesme yoluna gidilmistir. 1989
yilinin Agustos ayinda yiirlirliige giren kararla sermaye hareketleri serbest birakilmis ve
Tiirkiye’nin sermaye hareketleri tizerindeki denetimi ve kisitlamalari ortadan kaldirilmistir.
Boylece Tiirk Lirasi, yabanci paralarla rahatga degistirilebilir hale gelmistir (Kepenek,
2014:213). Yine bu siirede Tirkiye, 1987 yilinda Avrupa Birligi(AB)’ne tam {iyelik
basvurusunda bulunmus, 1995 yilindaki AB ile Glimriik Birligi Anlasmasi imzalanmistir.
Orta Dogu tilkeleri ve eski Sosyalist tilkeler ile ekonomik iligkileri hiz kazanmistir. 1995

yilinda Diinya Ticaret Orgiitii(DTO) ne iiye olmustur (Senses ve Taymaz, 2003:2).

1989 yilinda sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve sermaye hareketleri
Uzerindeki tim denetimlerin ortadan kalkmasi, Tiirkiye ekonomisini kirtlgan bir yapiya
dontistiirmiis ve ekonomide pek ¢ok krizin yasanmasina yol agmustir (Karagor ve Alptekin,
2006:310). Tiirkiye ekonomisinde yasanan 1994 ve 1999 krizleri ile 1997 Asya ve 1998
Rusya krizleri, Turkiye ekonomisini istikrarsizlastirmis, ulusal gelirin biiyiime hizinda
dalgalanmalara yol a¢mistir. Bu kriz yillarinda ulusal gelirin biiylime hizinda disiis

yasanmustir (Pamuk, 2014:281-283).



76

Tablo 2.13: 1980-1999 Yillar1 Aras1 Donemde 1987 Yih Fiyatlariyla Gayri
Safi Milli Hasila ve Sektorlerin Degisim Hizi1 (Milyar TL, %)

GSMH Tarm % _ Sanayi _ Hizmet
GSMH i%) Tarim Degisim Sanayi iVo Hizmet i%) )
vil Degisim Degisim Degisim

1980 50870 -2,8 12636 13 11197 -3,6 27037 -3,6
1981 53317 4,8 12398 -1,8 12224 9,9 28695 6,1
1982 54963 3,1 12786 3,1 12821 4,9 29356 2,3
1983 57279 4,2 12667 -0,9 13629 6,3 30983 5,5
1984 61350 7,1 12727 0,5 14976 9,9 33647 8,6
1985 63989 4,3 12669 -0,5 15908 6,2 35412 5,2
1986 68315 6,8 13255 4,6 17667 11,0 37397 5,6
1987 75019 9,8 13314 0,4 19276 91 42429 13,5
1988 76108 15 14356 7,8 19618 1,8 42134 -0,7
1989 77347 1,6 13272 -7,6 20526 4,6 43546 3,6
1990 84592 9,4 14177 6,8 22302 8,7 48113 10,5
1991 84887 0,3 14049 -0,9 22909 2,7 47929 -0,4
1992 90323 6,4 14651 4,3 24268 6,0 51404 7,6
1993 97677 8,1 14463 -1,3 26260 8,2 56954 10,8
1994 91733 -6,1 14358 -0,7 24775 -5,7 52600 -1,7
1995 99028 8,0 14640 4,0 27766 12,0 56222 6,9
1996 106080 7,1 15284 4,4 29744 7,2 61052 8,6
1997 114874 8,3 14927 -2,3 32836 10,4 67111 9,9
1998 119303 3.9 16176 8,4 33494 2,0 69633 3,8
1999 112044 -5,1 15369 -5,0 31814 -5,0 64861 -6,9

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:14.02.2021
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1980-1999 doneminde Gayri Safi Milli Hasila ve sektorlerin degisim hizi tablo
2.13’de izlenmektedir. Bu donemde GSMH ve sektorlerin biiyiime hizinda dalgalanmalar
goriilmektedir. Donem siiresince ortalama yillik yiizde 4,0 hizinda biiyiime gerceklestiren
GSMH, en yiiksek biiylime hizina yiizde 9,8 oraninda biiyiiyerek 1987 yilinda ulasirken, en
diisiik biiytimeyi 1994 yilinda yiizde -6,1 oraninda ve 1999 yilinda yiizde -5,1 oraninda
biiyiiyerek gerceklestirmistir. Sektorlere bakildiginda tarim sektdrii ortalama yillik yilizde
1,2 hizinda biiyiime gergeklestirmistir. Tarim sektorii, en yiiksek biiyiimeyi 1998 yilinda
yiizde 8,4 hizinda biiyliyerek gergeklestirirken, en diisiik biiylimeyi 1989 yilinda yiizde -7,6
hizinda biiyliyerek gerceklestirmistir. Sanayi sektorii ortalama yillik yiizde 5,3 hizinda
biliylime gerceklestirmistir. Sanayi sektorii, en yiiksek biiyiime hizina yiizde 11,0 oraninda
biiyliyerek 1986 yilinda ulasirken, en diisiik biiylimeyi yiizde -5,7 hizinda biiyiiyerek 1994
yilinda gergeklestirmistir. Hizmet sektorii bu donemde ortalama yillik yiizde 4,5 hizinda
bliylime gergeklestirmistir. Hizmet sektorii, en yiiksek biiylimeyi ylizde 13,5 hizinda
biiyliyerek 1987 yilinda gerceklestirirken, en diisiik biiylimeyi yilizde -7,7 hizinda

biiyliyerek 1994 yilinda gerceklestirmistir.

Tablo 2.14: 1980-1999 Yillar1 Aras1 Donemde 1987 Yih Fiyatlariyla Gayri
Safi Milli Hasila icinde Sektérlerin Dagihm ( Milyar TL, %)

Tarim . Sanayi . Hizmet
GSMH Tarimm % Pay Sanayi % Payl Hizmet % Pay
Yil
1980 50870 12636 249 11197 22,0 27037 53,1
1981 53317 12398 23,3 12224 23,0 28695 53,7
1982 54963 12786 23,7 12821 23,3 29356 53,0
1983 57279 12667 22,1 13629 23,8 30983 54,1
1984 61350 12727 20,8 14976 24,4 33647 54,8
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1985 63989 12669 19,8 15908 24,9 35412 55,3
1986 68315 13255 19,4 17667 25,9 37397 54,7
1987 75019 13314 17,8 19276 25,7 42429 56,5
1988 76108 14356 18,9 19618 25,8 42134 55,3
1989 77347 13272 16,8 20526 26,5 43546 56,7
1990 84592 14177 16,5 22302 26,4 48113 57,1
1991 84887 14049 16,2 22909 30,0 47929 53,8
1992 90323 14651 14,8 24268 26,9 51404 58,3
1993 97677 14463 15,7 26260 26,9 56954 57,4
1994 91733 14358 15,6 24775 27,0 52600 57,4
1995 99028 14640 14,8 27766 28,0 56222 57,2
1996 106080 15284 14,4 29744 28,1 61052 57,5
1997 114874 14927 13,0 32836 28,6 67111 58,4
1998 119303 16176 13,6 33494 28,1 69633 58,3
1999 112044 15369 13,7 31814 28,4 64861 57,9

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Ekonomik ve Sosyal

Gostergeler, Erisim Tarihi:15.02.2021

1980-1999 doneminde sektorlerin biiyiime hizinda meydana gelen degisim,

sektorlerin Gayri Safi Milli Hasila i¢indeki dagilimini etkilemistir. Tablo 2.14’de izlendigi

gibi bu dénemde sektorlerin ulusal gelir igindeki dagiliminda dalgalanmalar goriilmekle

birlikte, donem stiresince ulusal gelir icinde tarim sektorii ortalama yillik yiizde 17,8;

sanayi sektorii ortalama yillik yiizde 26,2 ve hizmet sektorii ortalama yillik yiizde 56,1

oraninda pay almistir. Tarim sektoriiniin Gayri Safi Milli Hasila icindeki payir donem
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basinda yiizde 24,9’dan donem sonunda gelindiginde yilizde 13,7 ye gerilemistir. Donem
stiresince en hizli biliylimeyi gerceklestiren sanayi sektoriiniin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki payr donem basinda yiizde 22,0’dan dénem sonuna gelindiginde yiizde 28,4°¢
yiikselmistir. Hizmet sektoriiniin pay1 ise yilizde 53,1°den yiizde 57,9 “a ylikselmistir.

Tablo 2.15: 1980-1999 Yillar1 Aras1 Donemde On Bes Yas ve Uzeri Toplam
Istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin Kisi, %)

Toplam Tarim Tarim Sanavi Sanayi Hizmet Hizmet

istihdam % Pay1 y % Payl % Pay1
Yil
1980 15702 8360 53,2 2300 14,7 5042 32,1
1984 16419 8271 50,3 2511 15,3 5637 34,4
1989 18221 8639 47,4 2847 15,6 6735 40,0
1994 20009 8813 44,0 3295 16,5 7901 39,5
1999 22048 8856 40,0 3783 17,2 9409 42,8

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK); T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge

Bagskanlig1, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, Erisim Tarihi:17.02.2021

1980-1999 DoOneminde istindam ve istihdamin sektorel dagilimi Tablo 2.15°te
verilmektedir. Bu verilere gore toplam istihdam 6.346.000 kisi artarak donem basinda
15.702.000 kisiden dénem sonunda 22.048.000 kisiye yiikselmistir. Istihdamin sektdrel
dagilimina bakildiginda, tarim sektdriiniin toplam istihdam igindeki yilizde pay1 azalirken,
sanayi ve hizmet sektdriiniin toplam istihdam i¢indeki ylizde payinda artis yasanmustir.
Toplam istihdam iginde tarim sektoriiniin payr donem basinda yiizde 53,2’den donem
sonuna gelindiginde yiizde 40°a kadar gerilemistir. Sanayi sektoriiniin pay1 ylizde 14,7 den

yilizde 17,2’ye ve hizmet sektoriiniin pay1 ise ylizde 32,1°den ylizde 42,8’e yiikselmistir.




80

Bu dénem siiresince devlet, sahip oldugu Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve
uygulamis oldugu vergi politikasi, faiz politikasi, doviz kuru politikasi, yabanci sermaye
ile ilgili alinan kararlar, dis ticaret stratejisi ve siibvansiyonlarla Tiirkiye nin sanayilesme
slirecini ve sanayi sektoriiniin yapisini etkilemistir. Tiirkiye sanayi sektorli, donem bagina
geldiginde yiiksek rekabet giiciine erismis, serbest piyasa kosullarina daha duyarli ve daha
uyumlu hale gelmistir. Tiirkiye sanayi sektorii dis pazara agilmistir. Teknolojiye ve yeni
gelismelere agik hale gelmis, sanayi sektoriinde {iretilen Ttriinlerin kalitesi artmistir

(Turkkan, 1998:115).
2.1.6. 2000 ve Sonras1 Donem

Tiirkiye ekonomisi 2000 yilina yiiksek enflasyon, yliksek seviyeye ulagmis faiz
oran1 ve yiiksek diizeyde kamu agiklari gibi ekonomik sorunlarla girmistir (Celasun,
2002:13). Yiiksek enflasyon, yiiksek kamu agiklar1 ve ekonomideki daralmanin devam
etmesi 2000 yilinda yeni bir ekonomik programin uygulanmasini gerekli kilmistir (Karagor
ve Alptekin, 2006:312). Bu gereklilik tizerine 2000 yilinda Enflasyonu Diisiirme Programi
olarak da adlandirilan, doviz kuru ve siki para politikalarma dayali ii¢ yillik istikrar
programi yliriirlige konmustur (Firat, 2009:509). Bu ii¢ yillik Enflasyonu Diisiirme
Programu ile yiiksek enflasyonu indirmek, siki maliye politikasiyla kamu mali dengesini
saglamak ve ekonominin biiyiime potansiyelini artirmak amac¢lanmistir (Simsek, 2007:54-
56). Enflasyonu Diisiirme Programi, kamu harcamalarinin azaltilmasini, vergilerin
artirllmasini, tarim sektoriine yapilan desteklerin kisilmasini, 6zellestirme gibi yapisal
reformlar1 kapsamaktadir (Hepektan ve Cinar, 2011:160). Ancak 2000 Kasim’da banka
krizinin ve ardindan 2001 Subat’ta doviz krizinin yasanmasiyla doviz kuruna dayali

Enflasyonu Diisiirme Programina son verilmistir (Kibritgioglu, 2001:57).
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Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri ile Enflasyonu Diisiirme Programi’na son
verilmesinin ardindan, IMF ve Diinya Bankasi’nin destekledigi, 14 Nisan ve 15 Mayis
2001 tarihlerinde iki asamali olarak agiklanan Giiglii Ekonomiye Gegis Programi adi
altinda yeni bir istikrar programi uygulamaya konmustur (Bagimsiz Sosyal Bilimciler,
2001:10-12). Giiglii Ekonomiye Gegis Programi(GEGP)’nin temel amaci, kur rejiminin
terk edilmesiyle ortaya ¢ikan giiven bunalimini ve istikrarsizligi en kisa siirede ortadan
kaldirmak ve bu duruma bir daha geri donlilmeyecek sekilde kamu yoOnetiminin ve
ekonominin yeniden yapilandirilmasina yonelik alt yapiy1 olusturmaktir (Tasar, 2010:81).
Program dahilinde ekonominin istikrara ve rekabet giiciine ulasabilmesi i¢in kurumsal ve
yapisal reformlara ihtiyag duyulmus, saglikli bir ekonomik yapi1 olusturabilmek adina mali
sektdr, kamu finansmani, maliye politikalari, déviz kuru ve para politikalari ile ilgili bir

cok yeni yasal diizenlemeler yapilmistir (Erdogan ve Tek, 2019:3).

Tiirkiye ekonomisinde 2001 krizi sonrasinda yiiriirliige konan ekonomik
program cer¢evesinde siki maliye ve para politikalart uygulanmig, ekonomide etkinligi,
esnekligi ve verimliligi artiran, makroekonomik istikrar saglayan adimlar atilmistir (DPT,
2006:13). Tiirkiye ekonomisi uygulanan bu ekonomi politikalar1 ve yapisal reformlar
sayesinde 2002 yilindan 2007 yilma kadar gii¢lii bir biiyiime performansi yakalamistir
(TUSIAD, 2008:15). Tiirkiye ekonomisinin 2002-2007 doéneminde yakalamis oldugu
bliylime performansindan, uygulanan ekonomi politikalarimin yan1 sira 2002-2007
doneminde Amerika Birlesik Devletleri ve diger gelismis iilke ekonomilerinde yasanan
genisleme sonucu uluslararast ekonomide goriilen likidite artis1 da etkili olmustur (Yilmaz
ve dig., 2011:38). Ancak 2007 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yapisal reformun durmast,

makro disiplinin bozulmaya baslamasi, yurt i¢i talebin azalmasi ve uluslararasi piyasada
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baslayan likidite daralmasiyla Tiirkiye ekonomisinin biiylime performansi yavaslamistir

(TUSIAD, 2007:18-25).

Tablo 2.16. 2000-2019 Yillar1 Aras1 Donemde 2009 Baz Yilh Gayri Safi
Yurt ici Hasila ve Sektérlerin Degisim Hizi (Milyon TL, %)

GSMH Tarm % _ Sanayi _ Hizmet
Yil GSMH iVo Tarim Degisim Sanayi i%) Hizmet i%)
Degisim Degisim Degisim

2000 735234 6,9 71635 6,4 138434 -6,8 447739 6,9
2001 692958 -5,8 65268 -8,9 127223 -8,1 427122 -4,6
2002 733638 6,4 70934 8,7 132194 3,9 455924 6,7
2003 780150 58 69851 -15 142403 7,7 483567 6,1
2004 856573 9,8 72612 4,0 159110 11,7 531913 10,0
2005 933598 9,0 78370 7,9 174226 9,5 577147 8,5
2006 998465 6,9 79585 1,5 187648 7,7 619764 7,4
2007 1048822 5,0 74636 -6,2 201606 7,4 654231 5,6
2008 1057371 0,8 78013 4,5 203118 0,8 658452 0,6
2009 1006372 -4.8 81234 4,1 185464 -8,7 631564 -41
2010 1091180 8,4 87464 7,7 203682 9,9 671161 6,3
2011 1213393 11,2 90473 34 239399 17,5 741627 10,5
2012 1271497 4,8 92459 2,2 247660 3,5 787288 6,2
2013 1379394 8,5 94649 2,4 271082 9,5 851376 8,1
2014 1447532 4,9 95167 0,5 285288 52 901625 59
2015 1535607 6,1 103977 9,3 299707 51 950547 54
2016 1586636 3,3 101280 -2,6 313077 4,5 984053 3,5
2017 1705666 7,5 106262 4,9 342260 9,3 1060960 7,8
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2018 1756136 3,0 108504 2,1 346995 14 1103866 4,0

2019 1772231 0,9 112560 3,7 344684 -0,7 1118258 13

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), Erisim Tarihi:21.02.2021

Turkiye ekonomisinin 2000-2019 déneminde Gayri Safi Yurt I¢i Hasila ve ana
sektorlerin biiylime hizin1 gosteren tablo 2.16 bakildiginda ekonominin 2002-2006
yillarinda ortalama yillik yilizde 7,6 hizinda biyiiyerek giiclii ve istikrarli bir biiyiime
performansi yakaladigi goriilmektedir. Ancak 2007 yilinda ekonominin biiyiime hizi
yavaglamis ve biiylime yiizde 5,0 oraninda gerceklestirmistir. 2007 yilinda gerceklesen
bliylime hizi, 2002-2006 doneminde gerceklesen ortalama yilizde 7,6 biiylime hizinin

gerisinde kalmistir.

2007 yilinin ikinci yarisinda ABD’nin bankacilik sektériinde baslayan ve ilk
olarak Avrupa llkelerine, oradan da tlim diinyaya yayilan 2007-2008 kiiresel kriz (Bulut ve
Demirel, 2012:308), dis talebi ve dis finansmani olumsuz yonde etkileyerek diger
gelismekte olan iilkeleri etkiledigi gibi Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemistir
(Y1lmaz, 2009:12). Kiiresel krizin Tiirkiye ekonomi iizerindeki etkileri 2008 yilinin son
doénemi ve 2009 yilinda hissedilmistir (Ozatay, 2009:138). Tablo 2.16’da goriildiigii gibi
Gayri Safi Yurt Ici Hasila, 2008 yilinda yiizde 0,8 oraninda ¢ok kiiciik bir biiyiime

gergeklestirirken, 2009 yilinda yiizde 4,8 oraninda kii¢iilmiistiir.

Tirkiye ekonomisinde uygulanan para, maliye ve gelir politikalari, diinya
piyasalarinda meydana gelen likidite bollugu ve buna bagl olarak Tiirkiye’ye yonelik
yabanci sermaye girisinin artmasiyla Tiirkiye ekonomisi 2010 yiliyla birlikte hizli bir
toparlanma siirecine girmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013:19). Ancak izleyen yillara

bakildiginda GSYIH biiyiime hizinin pozitif yonlii ve dalgali bir seyir izledigi
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goriilmektedir. Tablo 2.17°de goriildiigii gibi, 2010 yilinda yiizde 8,4 oraninda blyuyen
GSYIH, 2011 yilinda yiizde 11,2; 2018 yilinda yiizde 3,0 ve 2019 yilinda yiizde 0,9
oraninda biiyiimiistir. GSYIH biiyiime hizinda meydana gelen bu dalgalanmada, 2016
yilinda diinyada yasanan siyasi sorunlar ve kiiresel ekonomide meydana gelen
yavaslamanin (TOBB, 2019:29) yami sira Tiirkiye ekonomisinde 2018 yilmin ikinci
yarisinda baslayan ve 2019 yilinda da devam eden ddviz kurunun artmasi, enflasyon ve

faiz oranlariin yiikselmesi, beklentilerin kotiilesmesi etkili olmustur ( EBSO, 2020:40).

2000-2019 yillar1 arasinda tablo 2.16’te izlendigi gibi Gayri Safi Yurt Ici
Hasila ortalama yillik degisim hizi yiizde 5 olarak gerceklesmistir. Ana sektorlerin
ortalama yillik degisim hizina bakildiginda tarim sektorii yilizde 2,5, sanayi sektorii yiizde
5,2 ve hizmet sektoril yiizde 5,1 hizinda degisim gdstermistir. Iklim kosullarindan nemli
derecede etkilenen tarim sektoriiniin degisim hizinda dalgalanmalar goriilmiistiir. Bu
sektorde en diisiik bliylime hiz1 ylizde -8,9 oraninda 2001 yilinda, en yiiksek biiylime ise

yiizde 9,3 oraninda 2015 yilinda gerceklesmistir.

Bu dénemde ortalama yillik yiizde 5,2 oraninda biiylime gergeklestiren sanayi
sektorii, tablo 2.16’da goriildiigii gibi 2003-2007 yillar1 arasinda ortalama yillik yiizde 8,8
oraninda biiyliyerek giiglii bir biiyiime performans: yakalamistir. Diger yillarda ise sanayi
sektoriiniin bilylime hizinda dalgalanmalar goriilmiistiir. Sanayi sektorli, en yiiksek
bliylimeyi yilizde 17,5 hizinda biiyiiyerek 2011 yilinda gerceklestirirken, en diisiik
blylmeyi ylzde -8,7 hizinda biiyiiyerek 2009 yilinda gergeklestirmistir. Hizmet sektorii
2000-2019 yillar arasinda ortalama yillik yiizde 8,9 hizinda giiclii bir biiyiime performansi
gostermistir. Diger yillarda ise hizmet sektoriiniin biliylime hizinda dalgalanmalar

goriilmektedir. Hizmet sektorii, en yiiksek bilylime hizina yiizde 10,5 hizinda buylyerek
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2011 yilinda ulasmistir. Hizmet sektoriiniin en yavas biiytidiigii yil ise ylizde -4,6 oraninda

biiylime gerceklestirdigi 2001 yili olmustur.

Tablo 2.17: 2000-2019 Yillar Aras1 Donemde 2009 Baz Yillh Gayri Safi
Yurt ici Hasila icinde Sektorlerin Dagilim (Milyon TL, %)

GSMH Tarim ‘,Z alr,‘a“y‘l Sanayi ;arl‘,?;'l Hizmet E/'o'zl,”;if
Yil
2000 735234 71635 9,8 138434 18,9 447739 60,9
2001 622958 65268 10,5 127223 20,5 427122 68,6
2002 737638 70933 9,6 132194 18,0 455924 61,9
2003 780150 69851 9,0 142403 18,3 483567 62,0
2004 856573 72612 85 159110 18,6 531913 62,1
2005 933599 78370 84 174226 18,7 577147 61,9
2006 998465 79585 8,0 187648 18,8 619764 62,1
2007 | 1048822 74636 71 201606 19,2 654231 62,4
2008 | 1057371 78013 7.4 203118 19,2 658452 62,3
2000 | 1006372 81234 8,1 185464 18,4 631564 62,8
2010 | 1091180 87464 8,0 203682 18,7 671161 61,5
2011 | 1213393 90473 75 239399 19,7 741627 61,1
2012 | 1271497 92459 73 247660 19,5 787288 61,9
2013 | 1379394 94649 6,9 271082 19,7 851376 61,7
2014 | 1449532 95167 6,6 285288 19,7 901625 62,2
2015 | 1535607 | 103977 6,8 299707 19,5 950548 61,9
2016 | 1586636 | 101280 6,4 313077 19,7 984059 62,0
2017 | 1705666 | 106262 6,2 342260 200 | 1060960 | 622
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2018

1756136

108504

6,2

346995

19,8

113866

62,9

2019

1772231

112560

6,3

344684

19,4

1118258

63,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:24.02.2021

2000-2019 yillar1 arasinda sektorlerin yillik degisim hizi, bu donemde
sektorlerin GSYIH iginde yiizde dagilimini degistirmistir. Tarim sektdriiniin ortalama yillik
blytime hizinin, diger sektorlerin ortalama yillik bliylime hizinin gerisinde gergeklesmesi
tablo 2.17°de goriildiigii gibi tarrm sektoriiniin GSYIH igindeki yiizde payr azalmistir.
Tarim sektoriiniin GSYIH icindeki payi, 2000 yilinda yiizde 9,8’den 2019 yilma
gelindiginde ylizde 6,3°e gerilemistir. Sanayi ve hizmet sektdriiniin ortalama yillik degisim
hizinm, GSYIH ortalama yillik degisim hizimn iizerinde gerceklesmesi sanayi ve hizmet
sektoriiniin GSYIH iginde yiizde paymi artirmistir. Sanayi sektériiniin GSYIH iginde payi
yillar itibariyle dalgalanma gostermekle birlikte 2000 yilinda yiiz 18,9’dan 2019 yilinda
yiizde 19,4’e yiikselmistir. Hizmet sektdriinin GSYIH igindeki yiizde pay: ise yillar
itibariyle degisiklik gostermekle birlikte 2000 yilinda yiizde 60,9’dan 2019 yilinda yiizde
63,1’e yiikselmistir.

Tablo 2.18: 2000-2019 Yillar Aras1 Donemde On Bes Yas ve Uzeri Toplam
Istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin Kisi, %)

Toplam Tarim Tarim Sanavi Sanayi Hizmet Hizmet

Istihdam % Pay1 y % Pay1 % Pay1
Yil
2000 21581 7769 36 3811 17,6 10001 46,4
2004 19632 5713 29,1 3919 20,0 10000 50,9
2009 20615 4752 23,1 4179 20,3 11685 56,7
2014 25933 5470 21,1 5316 20,5 15147 58,4
2019 28080 5097 18,2 5561 19,8 17422 62,0
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK), Erisim Tarihi:01.03.2021

2000-2019 Doneminde toplam istihdam ve toplam istthdamin sektorel dagilimi
tablo 2.18’de verilmistir. Bu verilere gore 2000 yilinda 21.581.000 olan toplam istihdam,
2004 yilinda 19.632.000 kisiye gerilemis ve ilerleyen yillarda artarak 2019 yilinda
28.080.000 kisiye yiikselmistir. Istihdamim sektérel dagilimina bakildiginda, tarim
sektoriinde istihdam edilenlerin yilizde pay1 her gegen yil azalmistir. 2000 yilinda toplam
istihdamin yiizde 36°s1 tarim sektoriinde istihdam edilirken 2019 yilinda toplam istihdamin
ylizde 18,2’si tarim sektoriinde istihdam edilmistir. Toplam istihdam icinde sanayi
sektorlinde isttihdam payr 2000 yilinda yiizde 17,6’dan, 2014 yilinda yiizde 20,5’
yiikselirken, 2019 yilinda yiizde 19,8’e¢ gerilemistir. Toplam istihdam iginde hizmet
sektdriinde istihdam edilenlerin yiizde payr 2000 yilindan 2019 yilina kadar artig
gostermistir. 2000 yilinda toplam istihdamin yiizde 46,4 hizmet sektoriinde istihdam

edilirken, 2019 yilina gelindiginde ytlizde 62°si hizmet sektoriinde istihdam edilmistir.

Sanayi sektortiniin ulusal gelir i¢indeki payi, iilkelerin sanayilesme siirecini
goOsteren en Onemli gostergelerden biridir. Bir iilkenin sanayilesme siirecinde, iilkenin
ulusal geliri iginde sanayi sektdriiniin paymin artmasit beklenmektedir. 1923 yilindan
giinlimiize gegen siirede Tiirkiye’de uygulanan ekonomik ve siyasi kararlar sonucunda,
dalgalanmalar gortlmekle beraber ulusal gelir iginde tarim sektoriiniin payinda diisiis
yasanirken, sanayi ve hizmet sektdriiniin payinda artis meydana gelmistir. 1923 yilinda
ulusal gelir i¢inde tarim sektoriiniin pay1 yaklasik olarak yiizde 40’tan yilizde 7’ye
gerilerken, sanayi sektoriiniin pay1 yiizde 13’ten ylizde 20’ye ve hizmet sektoriiniin pay1 ise
yliizde 47’den 60’a yiikselmistir. Bu donem siirecinde Tiirkiye, sanayilesmeyi

gerceklestirmeden hizmet sektdriine 6ncelik vermistir.
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UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE IMALAT SANAYININ ENDUSTRIi 4.0 SURECINDE

DEGERLENDIRILMESI

Turkiye, iiretimde ilk kez makinelerin kullanilmasiyla baslayan ilk sanayi
devriminden giiniimiizde yasanan dordiincii sanayi devrimine gegen siirecte yasanan
iktisadi, siyasal ve toplumsal degisimlerden etkilenen bir iilke olmustur. Daha 0Once
gerceklesen sanayi devrimlerini zamaninda yakalayamamis ve geriden takip etmistir.
Turkiye uluslararast alanda rekabet giicinii artirmak, toplumsal kalkinmay1
gerceklestirmek icin glinlimiizde yasanan dordiincli sanayi devrimin yakalamak ve

yaratilan firsatlar1 kendi lehine ¢evirmek zorundadir.

Caligmanin bu bolimiinde o6zellikle 2000 yilindan giiniimiize Tiirkiye nin
imalat sanayi yapisinda meydana gelen degisim ve gilinlimiizdeki yapist iizerinde
durulmustur. Calismada kullanilan veriler Diinya Bankasi, OECD, UNCTAD ve TUIK

gibi veri dagitim sisteminden elde edilmistir.
3.1. imalat Sanayi ve Onemi

Imalat, bir iiriiniin ve bilesenlerinin iiretimi i¢in gerekli siireci igermektedir.
Imalat sanayi ise; hammaddenin veya yar1 mamuliin makine ya da el emegi ile islenip bir
sanayi Uriinline doniistiiriildigli sanayi dalini igerir. Doniisiim stireci fiziksel, kimyasal
veya mekanik olabilmektedir. Ureticilerin genellikle kamu tiiketimi icin mal (reten
imalathaneleri ve fabrikalar1 bulunmaktadir. Makine ve ekipman genel olarak imalat
stirecinde kullanilmaktadir. Bazi durumlarda 6rnegin, pismis Uriinler, el isi, takilar ve diger

el sanatlar1 gibi mallar elle tiretilebilmektedir. Yiyecek-igecek, tiitiin, tekstil, deri, kagit,
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plastikler, kauguklar, metal, makine, bilgisayar, elektronik, ulasim, mobilya ve digerleri

dahil olmak iizere bir ¢ok biiyiik imalat endiistrisi bulunmaktadir (Levinson, 2018:26).

Imalat sanayi, 20. Yiizyilin sanayi kapitalizminin merkezinde yer almaktadur,
Uretim Henry Ford’un seri iiretim paradigmasini icat etmesinden bu yana hakim olan
ekonomik bir modelin temel tasi olmustur. Ekonomik ve sosyal ilerlemenin hayati bir
kaynagidir. Iyi yonetim uygulamalarinin ihracatcisidir ve gelismis ekonomilerde teknolojik
inovasyonun en biyuk motorudur. Buna ek olarak, iiretim faaliyetleri ¢ok sayida olumlu
digsallik yaratir. Ciinkii endiistride biriken bilgi diinya standartlarinda yonetim
uygulamalarmin ve iiriin tasarim liderliginin kaynagini olusturmaktadir. Ote yandan imalat
sanayi hem gelismekte olan ekonomilerin hem de pazarlarin gelisimi agisindan stratejik
oneme sahiptir. Uretim tiim sorunlarin ¢dziimii olmasa da bir ¢ok is firsat1 yaratan yenilikgi

ve ileri teknoloji enduistrisi durumundadir (Kalkinma Bakanligi, 2014:1-6).

Imalat sanayi, siirekli iyilestirme i¢in teknolojik gelisme ve yenilik pesinde
kosma konusunda uzun bir ge¢mise sahiptir. Ancak imalat sanayideki esas gelisme ve
yenilikgilerin endiistriyel devrimler olarak kabul edilen ii¢ biiyliik doniisiimsel degisim

sonucu gergeklestigi kabul edilmektedir (Fletcher ve Webb, 2017:159).

[k sanayi devrimi 6ncesinde iiretim, sadece elle iiriin veya mal iiretmek
anlamina gelmekteydi. Cogu aile, ciftliklerinde veya evlerinden ¢aligmaktaydi. Sanayi
devrimi, dikis makinesi ve ampul de dahil olmak iizere bugiin halen kullandigimi icatlarla
biiylik degisiklikler getirerek, imalat sanayinin Oniinii agmistir. Sanayi devrimi, mallarin
{iretim bi¢iminde biiyiik degisiklikler yaratmistir. Ureticiler evlerinde el ile iiriin iiretmek
yerine, daha kisa siirede birden fazla miktarda iiriin Uretmek igin makineleri kullanmaya
baslamistir. Tekstil iiretimi, cam yapimi, madencilik ve tarim endistrisi Onemli

degisiklikler gec¢irmistir. Cikrik, su c¢arki ve buhar motoru zanaatkarlarin roliinii
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iistlenmistir. Uriinler daha ucuz ve daha hizh iiretildigi i¢in arz biiyiimiis, talep ise
fabrikalarin agilmasini saglayan arzdan daha fazla hale gelmistir. Bu durum sonucunda ise
basta tekstil olmak iizere fabrika sayilarinda ¢ogalma meydana gelmistir. ilk sanayi
devrimi fabrikalar iginde iretimin merkezilesmesine yol acan su, buhar glcli ve

makinelerin gelistirilmesinde uzun ilerleme siirecini ifade etmektedir.

Ikinci sanayi devrimi, elektrik giicii ve hareketli konveydriin bulunmast,
montaj hatlar ile seri tiretimin 6lgek ekonomilerinde biiylime yaratmasini saglamistir.
Biiyiik olgekli tretim, montaj hatti siireclerini ve temel varliklar olarak gelismis
teknolojileri kullanarak, mallarin seri lretimine olanak saglamigtir. Verimli iiretim
teknikleri, ireticilerin 6lcek ekonomilerinden faydalanmalarini saglayarak daha diisiik
maliyetle daha fazla birim {iretmelerini saglamistir. Seri iiretim ve montaj hatti imalati,
sirketlerin birbirlerinin yerine kullanilabilecek parcalar olusturmasina ve parca o6zellestirme

ihtiyacini azaltarak bitmis tiriinlerin daha kolay yapilmasina izin vermistir.

Dijital devrim olarak da adlandirilan Ugiincii sanayi devrimi, 20. Yiizyilin
ortalarindan itibaren elektronik, bilgi islem ve otomasyondaki gelismeler yoluyla {iretim
yontemlerinde degisiklik getirmistir. Bunun hala devam ettigi savunulmaktadir. Ciinkii
bilgi teknolojisi ve dijitallesme hala gelistirilmektedir (Rifkin, 2019:57-58). Bilgisayar
teknolojisindeki ilerlemeler sonucunda Ureticilerin daha az zamanda daha fazla Uretim
yapmast miimkiin hale gelmistir. Dakikalar i¢inde binlerce {iriin iretilebilmektedir.
Bilgisayar teknolojisi iiretimi birlestirmek, test etmek ve izlemek i¢in kullanilabilmektedir.
Bunlarla birlikte, su anda bu onceki teknolojilerin tiimiiniin yeni ve doniisiimsel yollarla
entegre edildigi, yeni ve farkli bir asama olan dordiincii sanayi devrimine girdigimiz

yaygin olarak kabul edilmektedir (Schwab 2016:12).
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Alman girisimcilerin ulusal alanda iiretim rekabet¢iligini giliclendirmek igin
‘Sanayi 4.0’ olarak etiketledigi bu yeni sanayi devrimi, fabrika iiretim sistemlerinin
dijitallesmesini ve giderek daha fazla entegre teknolojiler tarafindan doniistiiriilmesini
saglayacaktir. Ote yandan hizli teknolojik degisimin ve pazarlarin kiiresellesme siirecinin
neden oldugu farkli faktorlerin bilesmesinden otiirli iiretim hizla degismektedir. Bunlar
arasinda, katlanarak artan performans seviyeleri, yikic1 teknolojilerin ortaya g¢ikmasi,
tiretim hatlarinin yogun robotizasyonu, kiiresel rekabetin yeniden yapilandirilmasi ve
imalat sirketlerinin artan dinamik pazarlar1 yer almaktadir. Tim deger zincirini etkileyen
yikici potansiyele sahip bir dizi teknolojinin ortaya ¢ikmasi, kiiresel iiretim stratejisinin
tamamini degistirmektedir (Hernandez ve dig., 2018:4). Gelecegin iiretiminde, akilli bilgi
sistemleri, bulut tiretimi, esnek tiretim ve hizmet optimizasyonu i¢in geleneksel sirali insan
makine Qretim sureclerini daha karmasik ve dijital olarak birbirine bagli CPS’e

dontistiirecektir (Flecther ve Webb, 2017:160).

Gelisen internet ve bilisim teknolojileri sadece kendi iclerinde degil, fabrika
disindaki diger sistem ve organizasyonlarla da iletisim kuracaktir. Bilgisayar aracili
iletisimin ve veri giidiimlii internet tabanli aglarin ilerleyen karmagikligi, iiretim ve hizmet
sistemlerinin ger¢ek zamanli olarak uyarlanabilir kontroliinii (Yin ve Kaynak, 2015:144)
ve robotlarin daha fazla uygulanmasini, fiziksel ve otonom elemanlar arasindaki akilli
etkilesimleri de saglayacaktir (TUSIAD, 2016:19). Bu nedenle iiretim sistemleri, bilisim,
robotik, mobil cihazlar ve sensorler gibi cesitli bilesenler araciliiyla insanlarin ¢ok daha
fazla entegrasyonunu ve otomasyonu icerecektir. Sanayi 4.0’ bir atdlye seviyesinde
baslatilmadigr iddia edilmesine ragmen bu hareketin getirdigi degisikliklerin atolye
ortamlarmi déniistiiriilecegi kaginilmaz gériinmektedir (Schuh ve dig., 2015:12). Ozetle,

teknoloji surekli olarak geliserek, tiretimi daha verimli, daha hizli ve daha uygun maliyetli
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hale getirmeye devam etmektedir. Bununla birlikte, otomasyon ayn1 zamanda bir¢ok imalat
isini de ortadan kaldirmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki 6nemli ilerlemeler
sonucunda imalat sanayi, iiretim siireglerinin dijitallesecegi devrimci degisikliklerle karsi
karstyadir. Bu yeni karmagik sistemlerin en dnemli bileseni akilli otomasyon ve insan
robot isbirligidir.

3.2.2000 Yih ve Sonras1 Dénemde Tiirkiye Imalat Sanayi

Gelismis tlkelerde sanayi sektorii 6zellikle de imalat sanayi kalkinmanin ve
iktisadi biiyiimenin iti giicii olmustur (Ozen, 2015:141). Imalat sanayide gerceklesen
{iretim artis1, ge¢mis yillarda Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Giiney
Kore; gunumuzde ise Cin gibi iilkelerde giiglii ve istikrarli ekonomik biiylimeye ve
toplumsal refahin artmasina onemli katki saglamistir (Kalkinma Bakanligi, 2018:2).
Tiirkiye agisindan bakildiginda imalat sanayide katma degeri yiiksek olan ve yiiksek
teknoloji agirlikli agir sanayi, cumhuriyetin ilk yillarindan beri kalkinma alaninda énem
verilen bir alan olmustur. Imkanlar el verdigi 6lgiide ve bu dogrultuda imalat sanayi
sektorii  gelistirilmeye calisilmistir  (Ozen, 2015:141) Uluslararast Standart Sanayi
Siniflandirmasi’na goére sanayi sektorl, madencilik, imalat sanayi ve enerji alt sektorlerini
kapsamaktadir. Bunlarin yani sira, insaat sektdrii de sanayi sektdriine dahil edilebilir.
Ancak uluslararas1 smiflandirmada  ingaat sektorii ayr1  bir sektdr olarak
degerlendirilmektedir (Sahin, 2011:350). Yeni Urlnlerin Uretilmesi, var olan Urinlerin daha
nitelikli yeni modeller yaratilarak {iriin ¢esitlendirilmesine ve bu amagla yeni {iiretim
tekniklerinin uygulanmasina imkan saglayan {iretim faaliyetleri olarak tanimlanan imalat
sanayi, sanayi sektorii i¢cinde en onemli ve en dinamik yapiya sahip alt sektordiir

(Akar,2018:67-68).
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Tablo 3.1: 2000-2019 Yillar1 Arasinda 2009 Baz Yih Toplam Sanayi

Sektorii ve Sanayi Alt Kollar1 Uretim Degeri ve Sanayi Alt Kollarinin Sanayi Sektorii
Icindeki Paylar1 (Milyon TL, %)

Toplam | e | MO | e | It | SO | e,
i yi Tas Ocag pay1 Sanayi Pay1 Temini Tle;? ): lr1|
2000 138434 11892 8,6 109596 79,2 16946 12,2
2001 127223 10829 8,5 100155 78,7 16239 12,8
2002 132194 10552 8,1 104559 79,0 17083 12,9
2003 142403 10150 7,1 114736 80,5 17517 12,4
2004 159110 10326 6,6 130198 82,4 18586 111
2005 174226 11076 6,4 142599 81,8 20551 11,8
2006 187648 11371 6,0 156290 83,2 19987 10,8
2007 201606 12113 6,0 166780 82,7 22713 11,3
2008 203118 12433 6,1 167547 82,4 23138 11,5
2009 185464 11269 6,0 152541 82,2 21654 11,8
2010 203682 11720 57 166535 81,7 25427 12,6
2011 239399 12876 5,3 200231 83,6 26292 111
2012 247660 13135 53 204571 82,6 41954 12,1
2013 271082 13961 6,6 224647 82,8 32474 10,6
2014 285288 12875 4,5 237255 83,1 35158 12,4
2015 299707 12646 4,2 251300 83,8 35761 12,0
2016 313077 13431 4,3 261377 834 38269 12,3
2017 342260 15103 4,4 285595 834 41562 12,2
2018 346995 16109 4,6 288869 83,2 42017 12,2
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2019 344684 16645 4,8 282240 81,8 45799 13,4

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:04.03.2021

Tablo 3.1’de 2000-2019 yillar1 aras1 donemde sanayi sektorii ve alt kollari olan
madencilik ve tas ocak¢iligi, imalat sanayi ve enerji alt kollarinin Gayri Safi Yurt ici
Hasila igindeki degerleri ve bu sanayi alt kollarinin sanayi sektorii igindeki yiizde paylar
gosterilmistir. Sanayi sektorii icinde madencilik ve tas ocakegiligi alt sektoriiniin pay1
diiserken, imalat ve enerji alt sektoriiniin payr artmustir. Yillar itibariyle dalgalanmalar
gosterse de sanayi sektorii icinde en ¢ok paya sahip sektdr imalat sektorii olmustur. 2000
yilinda sanayi sektoriinde toplam yaklagik 139 milyar TL iiretim gergeklesirken bu
tiretimin yaklasgitk 110 milyar TL’si imalat sanayi sektoriinde gergeklesmistir. 2000
yilindan 2008 yilina kadar imalat sanayi ve toplam sanayi liretimde istikrarli bir artis
gerceklesirken, 2009 yilinda hem imalat sanayi hem de toplam sanayi iiretiminde diisiis
goriilmiistiir. 2008 yilinda toplam sanayi sektorii iiretimi yaklasik 203 milyar TL
gerceklesirken 2009 yilinda 185 milyar TL’ye gerilemistir. imalat sanayi iiretimi ise 2008
yilinda yaklasik 168 milyar TL iken 2009 yilinda 152 milyar TL’ye gerilemistir. 2019
yilinda imalat sanayi {liretimi yaklagik 282 milyar TL gerceklesirken toplam sanayi liretimi
yaklagsik olarak 345 milyar TL ger¢eklesmistir.

Tablo 3.2: 2000-2019 Yillar1 Arasi On Bes Yas ve Uzeri Toplam istihdam
ve Toplam istihdam I¢inde Sanayi Sektorii Alt Kollarinin Pay: (Bin, %)

. . Elektrik,
Toplam Maden ve Maden vve imalat Imalat. Elektrik, Gaz ve Su
i .| Tas Ocagi - Sanayi Gaz ve Su C
Istihdam | Tas Ocag Sanayi - Temini
Pay1 Pay: Temini
Yil Pay1
2000 21581 82 0,38 3638 16,80 91 0,42
2004 19632 97 0,50 3742 19,00 80 0,40
2009 21277 103 0,48 3949 18,60 78 0,36
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2014

25933

134

0,51

4936

19,03

245

0,94

2019

28080

124

0,44

5154

18,35

283

1,00

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:07.03.2021

Imalat sanayinin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki konumu ve degisimini daha iyi
gormek i¢in imalat sanayi istihdaminin toplam istihdam i¢indeki konumu da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu dogrultuda, 2000-2019 dodneminde Tirkiye imalat sanayi alt
sektdriinii istihdam acisindan degerlendirmek icin TUIK verilerinden hareket edilerek
Tablo 3.2 olusturulmustur. Tablo 3.2’de goriildigii gibi 2000 yilinda Tiirkiye’de toplam
yaklagik olarak 21,5 milyon kisi istthdam edilmistir. Bu toplam istihdam i¢inde 3,8 milyon
kisi sanayi sektoriinde istihdam edilirken bunun 3,6 milyon kisisi imalat sanayi alt
sektorlinde istihdam edilmistir. 2004 yilinda istihdam edilen kisi sayis1 yaklasik olarak 1,5
milyon kisi azalarak 19,6 milyon kisiye diismiistiir. 2004 yilinda toplam istithdam edilen
kisi sayis1 azalirken, sanayi sektoriinde istthdam edilen kisi sayis1 3,9 milyon ve imalat
sanayi alt sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 3,7 milyon kisiye yiikselmistir. Boylece
2000 yilinda toplam istihdam i¢inde imalat sanayi alt sektorii pay1 ylizde 16,80’den 2004
yilinda ylizde 19’a yiikselmistir. 2019 yilinda ise toplam istihdam sayis1 28 milyon kisiye
yukselirken, sanayi sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 5,5 milyon ve imalat sanayi alt
sektorlinde istthdam edilen kisi sayis1 da 5,1 milyon kisiye yiikselmistir. 2004 ile 2019 yilh
arasinda gecen stlirede imalat sanayi alt sektorii istthdam artis hizinin toplam istihdam artis
hizindan disiik ger¢eklesmesi neticesinde, imalat sanayi alt sektoriiniin toplam istihdam
icindeki ylizde payinda diisiis gortilmiistiir. 2000 ile 2019 yillar1 arasinda gecen siirecte
imalat sanayi alt sektoril, diger sanayi alt sektorlerine goére toplam istihdam icinde en

yuksek paya sahip sektoér olmustur.
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3.2.1. Tiirkiye imalat Sanayinin Teknolojik Yapisi

2000’11 yillarin bagindan itibaren diinya ekonomisinde yasanan gelismeler ve
Turkiye imalat sanayiinin orta-diisiik teknoloji agirlikta bir yapiya sahip olmasi, TuUrkiye
imalat sanayiinin yapisinda dontisiimii gerekli kilmigtir. Sanayilesmenin ikinci asamasinda
yer alan Tilrkiye ekonomisi, imalat sanayide buyuk 6lctde ithal makinelerin
kullanilmasiyla diisiik-orta teknoloji diizeyine sahip sanayi Urlnleri Ureterek orta gelirli
ulke diizeyinden orta-ust gelirli iilke diizeyine yiikselmistir (Kalkinma Bakanligi, 2018: 1-
7). Buna benzer sekilde Tiirkiye’nin, orta gelir tuzagindan kurtulup kisi basina geliri 25 bin
dolara yiikseltmek, Avrasya’nin iiretim issli olmak, ihracati artirmak ve diinyanin en
blylk 10 ekonomisi icinde yer almak gibi yiksek hedeflere ulasabilmesi i¢in orta-diisiik
teknolojiye dayali imalat sanayinin yapisini yiiksek katma degerli yiiksek teknolojik yapiya

kavusturmalidir (TUSIAD, 2017:31-33).

Turkiye imalat sanayinin teknolojik yapisini degerlendirmek igcin EUROSTAT
(Avrupa Istatistik Ofisi)’in NACE Rev2 siniflandirmasi esas alimmustir. Bu siniflandirmaya
gore imalat sanayinin alt kollar1 tablo 3.3’te verilmistir. Tablo 3.3’te goriildiigi gibi imalat
sanayi sektorii alt kollara ayrilarak, yiiksek teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-diisiik
teknoloji ve diisiik teknoloji olmak tizere dort temel grupta siniflandirilmigtir.

Tablo 3.3: imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Teknolojik Yogunluklarina

Gore Smiflandirilmasi

Teknoloji Simifi Sektor Adi

Gida iirtinleri imalati

Igecek imalat:

Tiitiin Girlinleri imalati

Tekstil tirtinleri imalati

Giyim esyalar1 imalati

Deri ve ilgili iiriin imalat1

Agag, agac liriinleri ve mantar iiriinleri

Diisiik Teknoloji
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. Kagit ve kagit tirtinleri imalati
. Kayith medyanin basilmasi ve ¢cogaltilmasi
. Mobilya imalati
. Diger imalatlar
. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol
tirlinleri imalati
o Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati
. Diger metalik olmayan mineral {iriinleri
Diisiik-Orta Teknoloji imalat .
o Ana metal sanayi
o Fabrikasyon metal Uriinleri imalati
. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onarimi
o Elektrik techizat imalati
o Motorlu kara tasitlari, romork ve yari
romorklari imalati
Orta-Yiiksek Teknoloji . Bgska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalat1
. Diger ulasim araclar1 imalati(hava ve uzay
araglari harig)
. Silah ve mithimmat imalati
J Tip ve eczacilikta kullanilan kimyasal
uretimi
. Tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile
. .. saatlerin imalat
Ytiksek Teknoloji J Muhasebe, biiro ve bilgi islem makineleri
imalat1
. Elektronik {irtin imalati
° Hava ve uzay tasitlari

Kaynak: Turkcan ve Akseki, 2019:149-150

3.2.1.1. imalat Sanayide Uretilen Uriinlerin Teknolojik Yapisi

Imalat sanayide iiretilen {iriinlerin teknolojik yogunlugu iiretilen katma deger

icin 6nemli bir gostergedir. Uretilen Griinlerin teknolojik yogunlugu arttikga genelde

yaratilan katma de@eri de artmaktadir. Imalat sanayide Cretilen Griinlerin bircogunun

uluslararas1 ticarete konu olmasindan dolayr imalat sanayide yaratilan katma degerin

artirtlmasi tilkelerin uluslararasi alanda rekabet glcinl artirmaktadir (Aver ve dig.,

2016:54-58).
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Imalat sanayi sektdriinde iiretilen iiriinler teknolojik yogunluguna gére dort

grupta siniflandirilmaktadir. Tablo 3.3’te goriildiigii gibi gida, igecek ve tiitiin {irlinleri,

tekstil, giyim esyas1 ve mobilya imalat1 diisiik teknoloji; petrol Urtinleri, kauguk ve plastik

iiriin imalati, ana metal ve fabrikasyon metal iirlin imalati1 orta-diisiik teknoloji; elektrik

techizat imalati, ulagim araclari1 imalati orta-yiiksek teknoloji; tip ve eczacilikta kullanilan

urtin ve kimyasallar, elektrik techizat1 ve bilgi islem makineleri, hava ve uzay araglari ise

yiiksek teknoloji sinifinda yer almaktadir.

Tablo 3.4: 2003-2019 Yillar1 Arasinda Teknolojik Yogunluga Gore

Tiirkiye Imalat Sanayi Alt Sektérlerinde Yaratilan Uretim Degeri ve Uretim Degeri
Icindeki Pay1 (Milyar TL, %)

Orta

Orta

o | et gk | DAL vuio | k| (o ooy
vil Pay1 Teknoloji Pay1 Teknoloji Pay1 Pay1
2003 103,9 46,60 57,5 25,70 49,5 22,10 12,0 5,40
2004 121,9 43,00 78,3 27,60 68,2 24,08 14,9 5,20
2005 132,9 42,60 90,1 29,08 73,8 23,80 13,7 4,40
2006 148,6 39,50 121,4 32,20 91,2 24,20 15,3 4,08
2007 162,8 39,50 134,1 32,50 101,8 24,70 131 3,18
2008 176,6 37,06 170,2 35,90 113,9 24,00 13,9 2,95
2009 175,2 41,68 129,1 30,70 101,4 24,10 14,6 3,47
2010 220,7 40,95 179,8 33,40 121,5 22,55 16,7 3,10
2011 274,3 38,68 2549 35,65 164,3 23,10 19,5 2,57
2012 304,6 39,49 272,5 35,31 173,1 22,42 21,5 2,78
2013 342,8 39,57 302,9 34,98 198,3 22,90 221 2,55
2014 401,5 40,72 3393 34,00 229,2 22,99 26,8 2,29
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2015 4499 40,30 366,4 32,80 267,3 23,94 33,1 2,96
2016 4919 40,33 394,6 32,33 297,3 24,36 36,5 2,98
2017 597,8 37,97 535,6 34,01 394,7 25,06 46,5 2,96
2018 776,1 37,86 735,2 33,52 533,9 25,37 68,5 3,25
2019 898,6 38,01 779,3 32,94 600,7 25,39 86,7 3,66

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:11.03.2021

Tiirkiye imalat sanayii sektoriiniin yapisini ve sektoriin gelecegini anlamak igin
Turkiye imalat sanayinin 2003-2019 yillar1 arasindaki iiretim degeri, TUIK verilerinden
elde edilen bilgiler dogrultusunda OECD’nin ISIC Rec.3 teknoloji siniflandirmasina gore
tablo 3.4’te verilmistir. Tablo 3.4’te goriildiigii gibi 2003 yili imalat sanayi tiretim degeri
yaklagik 223 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu degerin 103,9 milyar TL’si diisiik
teknoloji, 57,5 milyar TL’si orta-diisiik teknoloji, 49,5 milyar TL’si orta-ylksek teknoloji
ve 12 milyar TL’si yliksek teknoloji ile tiretilmistir. Boylece 2003 yilinda Tirkiye imalat
sanayide iiretilen iirlin degerinin yilizde 46,6’s1 diisiik teknoloji, ylizde 25,7 si orta-diistik
teknoloji, yiizde 22,1°1 orta-yiiksek teknoloji ile iiretilirken sadece ylizde 5,4°1 yiliksek
teknoloji ile iiretilmigtir. 2019 yilina gelindiginde imalat sanayi liretim degerinin 898,6
milyar TL’s1 diisiik teknoloji, 779,3 milyar TL’si orta-diisiik teknoloji, 600,7 milyar TL’si
orta-ytiksek teknoloji ve 86,7 milyar TL’s1 yiiksek teknoloji ile gergeklesmistir. Boylece
2019 yilinda Tiirkiye imalat sanayi iiretim degerinin yiizde 38,01°1 diisiik teknoloji, ylizde
32,94°1 orta-diisiik teknoloji, yiizde 25,39’u orta-yuksek teknoloji ile Gretilirken sadece
yilizde 3,66°s1 yiiksek teknoloji ile iiretilmistir. Tablo 3.4’te goriildiigii gibi 2000 yillarin
basindan giinlimiize gegen slirede imalat sanayinin yarattig1 iiretim degeri i¢inde diisiik ve
yuksek teknoloji diizeyi ile iiretilen {iretim degerinin pay1 diiserken orta-diisiik ve orta-

yiiksek teknoloji diizeyi ile liretilen tretim degerinin payr artmistir. Yine bu tabloda
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goriildiigii gibi son yillarda Tirkiye imalat sanayide yaratilan toplam iiretim degerinin

yiizde 70’1 diisiik ve orta-diisiik teknoloji yogunlugu ile yaratilmistir.

Tablo 3.5: 2003-2019 Yillar1 Arasinda Teknolojik Yogunluga Gore

Tiirkiye Imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Yaratilan Katma Deger ve Katma Deger
Icindeki Payr (Milyar TL, %)

Diisiik Diisiik Orta Orta Orta Orta Yuksek Y Uiksek
Teknoloji | Teknoloji | Diisiik Diisiik Yuksek Yiksek | Teknoloji | Teknoloji
Pay1 Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji | Teknoloji Pay1
Yil Pay1 Pay1
2003 25,6 45,76 13,7 24,44 13,3 23,81 3,3 5,95
2004 27,6 41,63 18,3 27,61 16,8 25,34 3,5 5,39
2005 24,6 41,23 17,6 29,62 14,7 24,67 2,6 4,45
2006 28,7 38,62 23,7 31,96 18,5 24,97 3,2 4,40
2007 30,5 38,85 25,0 31,85 20,0 25,48 2,9 3,78
2008 33,5 35,97 31,8 34,18 24,1 25,86 9,6 3,96
2009 34,0 40,15 23,9 28,25 22,4 26,42 4.4 5,18
2010 38,5 38,95 30,5 30,91 25,1 25,44 4,6 4,68
2011 49,1 37,76 42,3 32,55 34,0 26,13 4,6 3,54
2012 54,2 40,00 413 30,49 34,8 25,70 51 3,96
2013 65,6 39,21 52,9 31,64 43,0 25,72 57 3,41
2014 76,7 39,60 61,1 31,54 49,0 25,31 6,8 3,54
2015 90,0 38,27 76,3 32,43 59,8 24,31 9,0 3,84
2016 104,1 37,95 89,2 32,51 70,0 24,54 10,9 3,98
2017 1249 36,35 114,4 33,31 91,2 26,54 13,0 3,78
2018 161,5 34,90 154,7 33,40 126,7 27,33 20,1 4,34

2019
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:11.03.2021

Katma deger, iiretilen bir {irlinlin iretim degerinden, 0 Urlnln Uretiminde
kullanilan hammadde ve ara mallarinin girdi degerinin ¢ikarilmasiyla elde edilen net ¢ikti

olarak  tanimlanmaktadir  (https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators). Bu dogrultuda imalat sanayide yaratilan katma degerin teknolojik yapisi,
tilkelerin imalat sanayi sektoriiniin niteliksel yapisinin degerlendirilmesinde bir gosterge
olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye imalat sanayinin sektorel yapisini analiz etmek igin 2003-
2018 yillar1 arasinda Tiirkiye imalat sanayide yaratilan katma deger, TUIK verilerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda OECD’nin ISIC Rev.3 teknolojik siiflandirmasina gore

tablo 3.5’de verilmistir.

Tablo 3.5°de verilen verilere gére 2003 yilinda Tiirkiye imalat sanayi alt
sektorlerinde toplam yaklasik olarak 57 milyar TL katma deger yaratilmistir. Bu degerin
25,6 milyar TL’si diisiik teknoloji, 13,7 milyar TL’si orta-diisiik teknoloji, 13,3 milyar
TL’si orta-yuksek teknoloji ve 3,3 milyar TL’si ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip
sektorler tarafindan gerceklesmistir. Boylece 2003 yilinda yaratilan katma degerin yiizde
45,76’s1 diisiik teknoloji, ylizde 24,44’i orta-diisiik teknoloji, yiizde 23,81°1 orta-diisiik
teknoloji ve yiizde 5,95°1 ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorler tarafindan
yaratilmigtir. 2018 yilina gelindiginde ise imalat sanayi alt sektorlerinde toplam 463 milyar
TL katma deger yaratilmistir. Bu degerin 161,5 milyar TL’si diisiik teknoloji, 154,7 milyar
TL’si Orta-diisiik teknoloji, 126,7 milyar TL’si orta-yliksek teknoloji ve 20,1 milyar TL’si
ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorler tarafindan yaratilmistir. 2003-2018 yillari
stirecinde yaratilan toplam katma deger iginde diisiik ve yiiksek teknoloji yogunluguna
sahip sektorlerin yaratmis oldugu katma deger pay1 diiserken orta-diisiik ve orta-ylksek

teknoloji yogunluguna sahip sektorlerin yaratmis oldugu katma degerin pay1 artmustir.


https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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Bu donem siresince Turkiye imalat sanayide gerceklestirilen iiretim ve katma
degerde diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektorlerin pay1 azalirken orta-diisiik ve orta-
yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerin payinda artis yasanmistir. Buna ragmen
liretim ve yaratilan katma degerin yaklasik yilizde 70°i diisilk ve orta-diisiik teknoloji
yogunluguna sahip sektorler tarafindan gerceklesmektedir. Dogal kaynaklar bakimindan
zengin olmayan Tirkiye kisi basma diisen geliri artirmak, uzun siireli ve istikrarli
bliyiimeyi gergeklestirmek, uluslararasi arenada rekabet giiclinii artirmak gibi blylk
hedeflerine ulasmak icin imalat sanayide niteliksel doniisiimii gerceklestirmelidir. Imalat
sanayi sektoriinde bugiin i¢inde bulundugumuz Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanarak
yiiksek teknoloji yogunluguna sahip yiiksek katma degerli tirlinler liretmek zorundadir
(TUSIAD, 2017:34). Kozal ve Barbaros (2019), ¢alismasinda Tiirkiye’nin giiniimiizdeki
sanayilesme durumu ve Sanayi 4.0 siirecine entegrasyon potansiyeli iizerinde durmustur.
Bu ¢alismaya gore, giinimiizde Tirkiye imalat sanayide gergeklestirilen {iretimin biiyiik
cogunlugu diisiik ve orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektorler tarafindan
gerceklesmektedir. Tiirkiye’nin ileri teknoloji kullanimu ile tiretilmesi miimkiin olan yapay
zeka tasarimi, robot iiretimi gibi ileri teknolojilerin Sanayi 4.0’1n kilit sektorlerinde bir
tiretici olarak kisa donemde bir atilim gerceklestirmesi zor goriinmektedir. Ancak bu
Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 siirecini yakalamayacagi anlamina gelmemektedir. Tiirkiye’ nin
Sanayi 4.0 surecini yakalayabilmesi icin, kiiresel deger zincirine Sanayi 4.0’ Oncii
sektorlerinden uzmanlagsma potansiyeli tastyan alt sektorler ile eklemlenme konusunda bir
atilim gostermelidir. Tirkiye, lilkenin uzmanlasma eksenini belirleyerek sektorel secicilik

esasli sanayilesme programi belirlemelidir.
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3.2.1.2. Tiirkiye Imalat Sanayi Dis Ticaretinin Teknolojik Yapisi

Imalat sanayi alt sektorlerinde iiretilen {iriinlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
uluslararas1 ticarete konu olmaktadir. Bundan dolayr bir iilkenin imalat sanayi dis
ticaretinin teknolojik yapist o iilkenin imalat sanayinin niteligini gosteren Onemli
gostergelerden biri sayilmaktadir. Tiirkiye imalat sanayinin niteligini anlamak igin Turkiye
imalat sanayi ihracat ve ithalatinin teknolojik yogunluk diizeyi, TUIK verilerinden elde
edilen bilgiler dogrultusunda OECD’nin ISIC Rev.3 smiflandirmasina  gore

incelenmektedir.

Tablo 3.6: 2000-2019 Yillar1 Arasi Donemde Tiirkiye’nin Toplam
Ihracatinda imalat Sanayi ihracat Degeri ve Pay1 (Bin USD, %)

Toplam fhracat Degeri Imalat SI;l:gae):iihracat iSI;r?;;ti
Yil Pay1
2000 27.774.906 25.517.540 91,87
2001 31.334.216 28.826.014 91,99
2002 36.059.089 33.701.646 93,46
2003 47.252.836 44.378.429 93,91
2004 63.167.153 59.579.116 94,31
2005 73.476.408 68.813.408 93,65
2006 85.536.676 80.206.109 93,76
2007 107.271.750 101.081.873 94,22
2008 132.027.196 125.187.659 94,81
2009 102.142.613 95.449.246 93,44
2010 113.883.219 105.466.686 92,60
2011 134.906.869 125.962.537 93,36




2012 152.461.737 143.193.911 93,92
2013 151.802.637 141.358.199 93,11
2014 157.610.158 147.059.418 93,30
2015 143.838.871 134.389.890 93,43
2016 142.529.584 133.595.801 93,73
2017 156.992.940 147.138.203 93,72
2018 167.920.613 157.705.154 93,91
2019 171.464.945 161.552.342 94,21
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:12.03.2021

Tablo 3.6’da Tiirkiye’nin toplam ihracat degeri ve imalat sanayi sektorii ihracat
degeri ile imalat sanayi ihracat degerinin toplam ihracat igerisindeki yiizde pay1 verilmistir.
Bu tablodaki verilere gore 2000 yili ve sonrasi dénemde Turkiye ekonomisinde
gerceklesen toplam ihracatin yaklasik yiizde 95°1 imalat sanayi {riinlerinin ihracatindan
olusmaktadir. Yani Tirkiye’nin ihracati ve ihracatinin niteligi imalat sanayi sektoriinde

gerceklesen ihracata ve ihracata konu olan iirlinlerin niteligine baglidir.

Tablo 3.6°da goriildigii gibi 2000 yilindan gliniimiize gegen siiregte Tiirkiye
imalat sanayi ve toplam ihracat degerinde artig yasanmistir. Ancak glnumuzde ulkelerin
imalat sanayinin teknolojik seviyesinin 6lciminde imalat sanayi Urtnleri ihracatinin nicel
biiyiikligiinden daha c¢ok ihracata konu olan imalat sanayi drlnlerinin nitelik yani
teknolojik yogunluk diizeyi anlamli bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda
bir iilkenin gelir seviyesini artirmasi, istikrarli ve siirdiirebilir bir blylme performansi
yakalayabilmesinin temel kosulu ilgili iilkenin imalat sanayi {iretiminde ve ihracatinda

yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerin payini artirmasia baghdir (Esiyok, 2018:
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https://www.dunya.com/qundem/yukselen-ekonomilerde-ileri-teknoloji-ihracati-haberi-

256759: erisim tarihi: 08.04.2021).

Tablo 3.7: Tiirkiye Imalat Sanayi Sektériinin Teknolojik Yogunluk
Diizeyine Gore Thracat Miktar ve Dagilimu (Yiiz Bin USD, %)

Orta

Orta

T?kﬁr?(i)ill;ji Tg"iir‘sgl;ji D?i;?k.. T?kﬁr?;l;ji Y?"Zi".. TZEEE?:;. T\gﬂrﬁiﬁ. Tz'g::‘s’?‘;'
vil Pay1 Teknoloji Pay1 Teknoloji Pay1 Pay1
2000 13.080 51,26 5.232 20,50 5.214 20,44 1.990 7,80
2001 13.763 47,75 6.550 22,72 6.610 22,93 1.902 6,60
2002 15.757 46,76 7.683 22,80 8.184 24,28 2.077 6,16
2003 19.915 44,87 10.046 22,64 11.540 26,01 2.877 6,48
2004 23.678 39,80 15.182 25,48 16.671 27,98 4.009 6,74
2005 26.582 38,62 18.546 26,94 19.594 28,46 4.119 5,38
2006 27.652 34,46 23.349 29,10 24.762 30,75 4.467 5,57
2007 33.038 32,68 30.669 30,34 32.875 32,52 4.498 4,45
2008 35.418 28,30 47.144 37,65 38.706 30,92 3.919 3,13
2009 30.284 31,73 32.849 34,42 28.977 30,35 3.339 3,50
2010 34.394 32,61 35.537 31,80 33.935 32,18 3.600 3,41
2011 40.745 32,35 40.968 32,53 40.315 32,00 3.930 3,12
2012 43.464 30,35 54.204 37,85 40.730 28,44 4.795 3,35
2013 48.694 34,45 43.330 30,65 44.540 31,50 4.788 3,38
2014 52.604 35,77 42.932 29,19 46.503 31,62 5.014 3,40
2015 46.068 34,27 39.695 29,53 43.740 32,54 4.898 3,64
2016 46.830 35,05 37.863 28,34 44.223 33,10 4.679 3,50



https://www.dunya.com/gundem/yukselen-ekonomilerde-ileri-teknoloji-ihracati-haberi-256759
https://www.dunya.com/gundem/yukselen-ekonomilerde-ileri-teknoloji-ihracati-haberi-256759
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2017 48.972 33,28 41.591 28,26 50.867 34,58 5.704 3,87
2018 51.359 32,57 43.457 27,56 57.364 36,37 5.520 3,50
2019 53.023 32,82 44.443 27,51 58.200 36,03 5.881 3,64

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:18.03.2021

Tablo 3.7°de 2000 yil1 ve sonrast donemde Turkiye imalat sanayi sektorinin
teknolojik yogunluk diizeyine gore ihracat degeri ve yiizde dagilimi verilmistir. Bu tabloya
gore 2000 yilinda imalat sanayi sektorii ihracati yaklasik 25,5 milyar USD olarak
gerceklesmistir. Bu ihracatin 13 milyar USD’si diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor
tirinlerinde, 5,2 milyar USD’si orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor trlinlerinde,
5,2 milyar USD’si orta-diigiik teknoloji yogunluga sahip sektor iirlinlerinde ve sadece
yaklasik 2 milyar USD’si ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektor Grtnlerinde
gerceklesmistir. Boylece 2000 yilinda imalat sanayi sektorlerinde gergeklesen ihracatin
ylizde 51,26’s1 diisiik teknoloji yogunluga sahip sektorlerde, ylizde 20,50°si orta-diisiik
teknoloji yogunluga sahip sektorlerde, yiizde 20,44’i orta-yiiksek teknolojik yogunluga
sahip sektorlerde gerceklesirken yilizde 7,80°1 ise yiiksek teknoloji yogunluga sahip
sektorlerde gerceklesmistir. 2019 yilina gelindiginde imalat sanayi sektorii ihracat degeri
161,5 milyar USD’ye ylikselmistir. Bu ihracatin 53 milyar USD’si diisiik teknoloji
yogunluguna sahip sektor tiriinlerinde, 44,4 milyar USD’si diisiik-orta teknoloji yogunluga
sahip sektor iirlinlerinde, 58,2 milyar USD’si orta-yiiksek teknoloji yogunluguna sahip
sektor irilinlerinde ve sadece yaklagik 5,9 milyar USD’si yiiksek teknoloji yogunluguna
sahip sektor drlinlerinde gerceklesmistir. Boylece 2019 yilinda Tiirkiye imalat sanayi
sektoriinde gerceklesen ihracatin yiizde 32,82°si diisiik teknoloji yogunluga sahip
sektorlerde, ytzde 27,51°1 orta-diisiik teknoloji yogunluga sahip sektorlerde, yiizde 36,031

orta-yliksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde gerceklesirken sadece yiizde 3,64’
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yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde gergeklesmistir. Bu donem siirecinde
imalat sanayide gerceklesen ihracatta diisiik ve yiiksek teknoloji yogunluga sahip
sektorlerin pay1 azalirken orta-diisiik ve orta-yiiksek teknoloji yogunluga sahip sektorlerin
payinda artis yasanmis ve son yillarda gerceklesen ihracatin yaklasik yiizde 65’1 orta-diisiik

ve orta-yliksek teknoloji yogunluga sahip sektorlerde gergeklesmistir.

Imalat sanayi sektorii ihracat miktarinda 6nemli artislar yasanmasina ragmen
gerceklesen ihracatin diigsiik ve orta teknoloji yogunluguna sahip sektdr iirlinlerinde
yogunlastig1, yiliksek teknoloji yogunluguna sahip sektor tiriinlerinin payinin artirtlamadigi
goriilmektedir. Imalat sanayi sektdriiniin yapisal degisimini gereklestirecek yani niteligini
artiracak sanayi politikalarinin uygulanmamasi sonucunda imalat sanayi sektorii ihracat
yapist hedeflenen diizeye yiikseltilememistir. Bu dénem slrecinde Turkiye imalat sanayi
ihracat yapisinin gostermis oldugu doniisim diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor
urinlerinden orta-diisiik ve orta-yliksek teknoloji yogunluguna sahip sektor iriinlerine
gecisi kapsamaktadir. Bu doniisiimiin Tirkiye’nin uygulamaya koymus oldugu sanayi
politikalarindan daha ¢ok diinya ekonomileri ve 6zellikle de Avrupa Birligi tilkelerinin
iiretim yapisinda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak gerceklestigi diisiiniilmelidir
(Taymaz ve Voyvoda, 2015:44).

Tablo 3.8: Tiirkiye Imalat Sanayi Sektoriiniin Teknolojik Yogunluk
Diizeyine Gore Ithalat Miktar1 ve Dagihm (Yiiz Bin, %)

- Orta Orta "
Digiik | Dusiik | Orta o pa | O viiksek | Yiiksek | L UKseK
.. | Teknoloji | Diisiik .. | Yuksek - .. | Teknoloji
Teknoloji Pavi Teknoloii Teknoloji Teknoloii Teknoloji | Teknoloji Pa
Yil Y ) Pay1 ) Pay1 N
2000 5.847 13,23 8.619 19,50 21.171 47,90 8.563 19,37
2001 4.950 15,14 8.084 24,73 13.752 42,08 5.898 18,05
2002 6.719 16,24 9.955 24,05 17.936 43,35 6.773 16,36
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2003 8.443 15,16 13.366 24,00 25.612 45,99 82.681 14,85

2004 10.626 13,21 19.482 24,22 37.473 46,58 12.866 15,99

2005 12.089 12,83 25.441 27,00 43.215 45,87 13.479 14,30

2006 14.020 12,70 31.451 28,50 49.139 44,51 15.768 14,29

2007 17.359 12,96 40.725 30,40 58.400 43,60 17.453 13,04

2008 19.400 12,91 49.644 33,04 62.400 41,54 18.808 12,51

2009 15.787 14,22 31.379 28,26 47.516 42,82 16.348 14,72

2010 20.428 14,05 41.598 28,62 62.226 42,81 21.115 14,52

2011 24.882 13,52 55.925 30,41 79.447 43,20 23.672 12,87

2012 23.290 13,21 56.598 32,12 73.775 41,86 22,571 12,81

2013 25.049 12,72 66.503 33,79 81.012 41,16 24.257 12,32

2014 25.344 13,50 56.913 30,31 79.120 42,14 26.364 14,05

2015 22.456 13,46 44.215 26,50 73.904 44,30 26.245 15,74

2016 21.014 12,56 42.841 25,62 75.029 44,86 28.359 16,96

2017 21.344 11,19 62.144 32,58 78.438 41,12 28.822 15,11

2018 20.020 11,38 58.435 33,20 73.854 41,97 23.668 13,45

2019 | 18.492 11,99 49.565 32,13 62.545 40,55 23.651 15,33

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:20.03.2021

Imalat sanayi sektoriinde yapisal doniisiimiin bir diger gostergesi de imalat
sanayi sektorii ithalatinin teknolojik yapisidir. Bu baglamda 2000 yili ve sonras1 donemde
Tiirkiye imalat sanayi sektorlinlin teknolojik yogunluk diizeyine gore ithalat degeri ve
yiizde dagilimi tablo 3.8’de verilmistir. Bu tabloya gore 2000 yilinda Tiirkiye imalat sanayi

sektorii ithalati yaklasik olarak 44,2 milyar USD’de olarak ger¢eklesmistir. bu ithalatin 8,4
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milyar USD’si diislik teknoloji yogunluguna sahip sektor liriinlerinde, 8,6 milyar USD’si
orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor iirlinlerinde, 21,1 milyar USD’si orta-
yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektor iiriinlerinde ve 8,5 milyar USD’si ise yliksek
teknoloji yogunluguna sahip sektor {iiriinlerinde gerceklesmistir. Boylece 2000 yilinda
imalat sanayi sektoriinde gerceklesen ithalatin ylizde 13,231 diisiik teknoloji yogunluguna
sahip sektorlerde, yilizde 19,50°si orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektdrlerde,
yuzde 47,901 orta-yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde gerceklesirken yiizde
19,37’si ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde gergeklesmistir. 2019 yilina
gelindiginde Tiirkiye imalat sanayi ithalat degeri yaklasik olarak 154,3 milyar USD’ye
yiikselmigtir. Bu degerin 18,4 milyar USD’si diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor
urinlerinde, 49,5 milyar USD’si orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektor
iriinlerinde, 62,5 milyar USD’si orta-yliksek teknoloji yogunluguna sahip sektor
tiriinlerinde ve 23,6 milyar USD’si ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektor
iiriinlerinde gerceklesmistir. Boylece gerceklesen ithalatin yiizde 11,99’u diisiik teknoloji
yogunluguna sahip sektdrlerde, ylizde 32,13’1 orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip
sektorlerde, yiizde 40,55°1 orta-yliksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde ve yiizde
15,331 ise yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerde gergeklesmistir. Bu donem
sliresince orta-yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektorlerin ithalat payinda artis
yasandigr goriilmektedir. Bu paym biiyiik bir ¢ogunlugunu orta-ylksek teknoloji

yogunluguna sahip sektorlerden almistir.

Tablo 3.7 ve tablo 3.8 birlikte degerlendirildiginde Tiirkiye imalat sanayi
sektorinde yiksek teknoloji yogunluguna sahip sektor triinleri ihracatinin yizde 3
seviyelerinde gergeklesirken ithalatinin yiizde 15 seviyelerinde gergeklesmis olmasi,

Tiirkiye’nin diislik teknoloji yogunluguna sahip, katma degeri diisiik ve ucuz iiriinler
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satarken yiiksek teknoloji yogunluguna sahip, katma degeri yiiksek pahali {iriinleri satin
aldig1 anlamina gelmektedir. Bu durum ayni1 zamanda Tiirkiye imalat sanayi sektoriinde
gerceklesen tretim ve ihracatin biiylik oranda ara mali ithalatina bagimli oldugunu
gostermektedir. Imalat sanayi sektdriiniin disa bagimli ve diisiik teknoloji yogunlugunda
bir yapiya sahip olmasi iilkede giderek derinlesen ve kalici hale gelen dis ticaret ve cari

acik sorununa neden olmaktadir (Aver ve dig., 2016:59).

Bu durum bugiin Tirkiye imalat sanayiinin yapisal sorunlarini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye imalat sanayiinin yapisal sorunlarinin en Onemli nedeni ise
Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde yeterince yol almadan hizmet agirlikli sektorlere
yonelmis olmasidir (Giimiis, 2015:116). Gegmiste baz1 sektorleri belirleyip bu sektorleri
desteklemeye yonelik sanayi politikalar belirleyen iilkeler sanayilesme yolunda basarisiz
olmustur. Gliniimiizde gelismis sanayi iilkelerinin sanayi politikalar1 incelendiginde tum
sektorleri dengeli bir sekilde destekleyen, bolgesel esitsizlikleri ortadan kaldiran
sanayilesme stratejisi benimsedikleri goriilmektedir. Bu {ilkeler benimsedikleri bu
sanayilesme stratejisi ile tiim sektorleri kiiresel ekonomide daha rekabet¢i bir yapiya
kavusturmuglardir. Tiirkiye’de benzer sanayilesme stratejileri belirleyerek imalat
sanayiinin yapisal sorunlarini ortadan kaldirmalidir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2015:11).
3.3. Diinya ve Tiirkiye’de Robotik Teknoloji Sektorii

Dinyada genelgecer bir robot tanimi bulunmamakla birlikte Uluslararasi
Standardizasyon Orgiiti'ne gére endiistriyel robotlar, endustriyel otomasyon
uygulamalarinda kullanilmak iizere mobil veya yerine sabitlenebilen ii¢ veya daha fazla
eksende programlanabilir, otomatik kontrol edilebilen, fiziksel degisikliklerle farkli bir

uygulamaya uyarlanma Ozelligine sahip bir manipiilator olarak tanimlanmaktadir
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(https://ifr.org/industrial-robots, Erisim Tarihi:17.05.2021). Dordlncu Sanayi Devrimi ile

birlikte diinya genelinde endiistriyel iiretimde kullanilan robot sayisinda artis
gorulmektedir. Endiistriyel robotlarin tiretimde kullanilmasi, isgiiciine olan ihtiyaci
azaltmakta, liretim maliyetini diisiirmekte, verimlilik ve rekabet giiciinii artirmaktadir (Kurt

ve Bozoklu, 2019:26).

Tablo 3. 9: Yilik Diinya Endiistriyel Robot Uretim Miktar1 (Bin)

Yil 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Adet 60 121 166 159 178 221
Yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adet 254 304 400 422 373 376

Kaynak: Uluslararasi Robotik Federasyonu Verilerine Gore Tarafimca

Diizenlenmistir, Erisim: 19.08.2021

Tablo 3.9’ da 2009 ile 2019 yillar1 arasinda diinyada iiretilen endiistriyel robot
miktar1 verilmektedir. Bu tabloya gore 2009 yilindan 2018 yilina kadar endiistriyel robot
Uretim miktarinda istikrarli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2009 yilinda 60 bin adet
tiretim gergeklesirken, 2010 yilinda 121 bine, 2018 yilinda 422 bine yiikselmistir. Ancak
son donemlerde otomotiv ve elektrik/elektronik endiistrisinde yasanan sikintilar robot
sektorlinii de etkilemis ve 2029 yilinda iiretilen endiistriyel robot miktar1 373 bine

gerilemistir.

Tablo 3.10: Secilmis Ulkelerde Endiistriyel Robot Yogunlugu (Adet)

2016 Yih Verileri 2019 Yih Verileri

Giney Kore 631 Singapur 918

Singapur 488 Guney Kore 868



https://ifr.org/industrial-robots
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Almanya 309 Japonya 364
Japonya 303 Isvec 274
Isveg 223 Danimarka 243
Danimarka 211 Tayvan 234
ABD 189 ABD 228

Italya 185 Italya 212

Cin 68 Cin 187
Tarkiye 23 Tlrkiye 30
Diinya Ortalamasi 74 Diinya Ortalamasi 113

Kaynak: Uluslararasi Robotik Federasyonu Verilerine Gore Tarafimca
Hazirlanmistir, Erisim Tarihi:20.08.2021

Tablo 3.10°da endustriyel tretimde 10.000 ¢alisan basina diisen robot sayisini
ifade eden endiistriyel robot yogunlugu gosterilmektedir. Bu tabloya gore 2016 yilinda 10
bin g¢alisan basina 631 adet robot ile en ylksek endustriyel robot yogunluguna sahip
tilkenin Giiney Kore oldugu goriilmektedir. Giiney Kore’yi 488 adet robot ile Singapur ve
309 adet robot ile Almanya takip etmektedir. Bu donemde uluslararasi endiistriyel robot
yogunlugu ortalamas1 74 iken, Cin 68 ve Tiirkiye ise 23 adet robot ile diinya ortalamasinin
gerisinde kalmistir. 2019 yili verilerine bakildiginda 918 adet robot ile en yiiksek
endiistriyel robot yogunluguna sahip tlilkenin Singapur oldugu goriilmektedir. Singapur’u
868 adet robot ile Giiney Kore, 364 adet robot ile Japonya takip etmektedir. Yine bu veriler
bakildiginda bu donemde en biiylik sicrama Cin’de gergeklesmistir. 2016 yilinda
endiistriye robot yogunlugu 68 adet iken 2019 yilinda 187 adete yiikselmistir. Tiirkiye ise
10 bin ¢alisan basia endiistriyel robot yogunlugu 30 adet ile 113 adet olan uluslararasi

endiistriyel robot yogunlugu ortalamasinin altinda yer almaktadir.
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Uluslararas1 Robotik Federasyonu Baskani Junji Tsuda, iilkelerin sahip oldugu
robot yogunlugunun, iilkelerdeki imalat sanayinin otomasyonlagma derecesini gosteren en

onemli gosterge oldugunu belirtmistir (https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-

rises-globally ). Son yillarda iilkelerin hizla artan robot yogunlugu, giiniimiizde tim
dinyada imalat sanayinin akilli {iretim sistemlerine dogru evrildigini gdstermektedir.
Endiistri 4.0 teknolojilerinin 6zellikle de robotik teknolojinin diinya iizerinde farkli
dagilim iilke ekonomilerini fakli diizeyde etkileyecegi goriilmektedir. Uretim maliyetlerini
onemli Olclide diisiiren Sanayi 4.0 teknolojileri, ucuz is giiciinden dolay1 Batili gelismis
sanayi iilkelerin iiretimlerini Dogu tllkelerine tasimalarinin Oniine gegecek ve iiretimin

tekrardan Batili iilkelere donmesine imkan saglayacaktir (KOerner ve dig., 2018: 9).

Gunimuzde Dordunci Sanayi Devrimini yakalamak, teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmamak, uluslararasi rekabet giiciinii artirmak ve imalat sanayide doniistimii

gerceklestirmek i¢in imalat sanayide robot teknoloji kullanimina gidilmesi kaginilmaz hale

gelmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018:97).
3.4. Diinya ve Tiirkiye’de Rekabet Giicii

Rekabet giicii kavrami ¢ok boyutlu, karmasik, zamana ve sartlara gore degisen
tartismal1 bir kavramdir. Rekabet giicii kavrami mikro ve makro agidan ele alinmaktadir.
Mikro diizeyde isletmelerin bir iriinii veya hizmeti yaratma, gelistirme, liretme ve
ulusal/uluslararast pazarlama yetenekleri ele alimirken, makro diizeyde Ulkelerin

uluslararasi arenada birbirlerine kars1 konumlari tizerinde durulmaktadir (Civi, 2001:22).

Makro(ulke) diizeyde rekabet gucl, bir Glkenin serbest ve adil piyasa
kosullarinda uluslararas1 pazar standartlarina uygun mal ve hizmet {iretebilme ve es

zamanl olarak reel gelir artis1 saglamak ve halkin refah diizeyini artirma yetenegi olarak


https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robot-density-rises-globally
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tanmimlanmaktadir (Adigiizel, 2013:2). Ulkelerin rekabet giiciinii etkileyen faktorlerdeki
iyilesmelerin verimliligi, liretimi ve gelirleri artirmasi bunun da iilke vatandaslarinin refah

diizeyini artirmasi beklenmektedir (Ulengin ve dig., 2012:12).

Rekabet giicii konusunun bir¢ok disiplinin ilgi alanina girmesi ve farkli rekabet
gucl tanimlariin yapilmasi, rekabet giicliniin Olgiilmesinde farklt gostergelerin
kullanilmasmma neden olmaktadir. Birgok uluslararasi kurum ve kuruluslar farkl
gostergeleri dikkate alarak rekabet giicli endeksleri olusturmaktadir. Boylece sosyal,
kurumsal ve ekonomik agidan iilkelerin goreceli olarak diinya iizerindeki konumlari
incelenmektedir. Ulkelerin diinya tizerindeki konumunu gésteren en énemli endekslerden
biri Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat: (UNIDO) tarafindan hazirlanan Rekabetgi
Endustriyel Performans Endeksi’dir. Bu endeks iilkelerin imalat sanayi performansinin
degerlendirilmesinde, sanayi rekabetgiliginin oOl¢iilmesinde siklikla kullanilmaktadir.
Endiistriyel Performans Endeksi iilkelerin yarattiklari katma deger, iiretim ve ihracat

performansi dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Arik ve Erdem, 2019:463).

Tablo 3.11: Secilmis Ulkelerin Rekabetci Endiistriyel Performans Endeksi

il Turkiye Almanya Japonya Cin ABD Singapur
2007 30 1 3 11 2 9
2008 30 1 3 7 2 10
2009 30 1 3 6 2 11
2010 31 1 2 5 3 7
2011 30 1 3 5 2 7
2012 30 1 3 5 2 7
2013 30 1 5 4 2 7
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2014 29 1 5 3 2 8
2015 29 1 5 2 3 9
2016 29 1 5 2 3 9
2017 29 1 5 2 4 9
2018 28 1 5 2 4 9
2019 28 1 4 2 3 9

Kaynak: Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii, Erisim: 15.09.2021

Tablo 3.11°de sec¢ilmis bazi tilkelerin 2007 ile 2019 yillar1 arasindaki Rekabetci
Endiistriyel Performans Endeksi verilmistir. Bu tabloya gore 150°den fazla {ilke icerisinde
sanayi rekabet giicii en yiiksek iilkenin Almanya oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’'nin
rekabet giicline bakildiginda 2007 yilinda otuzuncu siradayken, 2010 yilinda otuz birinci
siraya geriledigi ve 2019 yilina gelindiginde ise yirmi sekizinci siraya yiikseldigi
gortlmektedir. Japonya 2007 yilinda ti¢iincii sirada yer alirken 2010 yilinda ikinci siraya
yiikselmis ve 2019 yilinda ise dordiincii siraya gerilemistir. 2007 yilinda Endiistriyel
Rekabet¢i Performans Endeksinde ikinci sirada yer alan ABD yillar igerisinde ikinci,
iglincli ve dordiincti siralarda yer almistir. 2007 yilinda dokuzuncu sirada yer alan
Singapur, 2009 yilinda on birinci siraya gerilerken 2010 yilinda yedinci siraya ytlikselmis
ve 2015 yilindan 2019 yilina kadar dokuzuncu sirada yerini almistir. Rekabetci Sanayi
Performans Endeksinde en giiglii sicramay1 Cin yapmistir. 2007 yilinda on birinci sirada
yer alan Cin, 2015 yilinda ikinci siraya yiikselmis ve 2015 yilindan 2019 yilina kadar

gecen silirede yerini korumustur.

Rekabet giicii, toplumlarin refah diizeyini, iilkelerin ekonomik kalkinmiglhigini
gosteren bir gosterge haline gelmistir. 21. yiizyilda ilkeler diinya ekonomisinden daha

fazla pay alabilmek igin birbirleri ile kiyasiya rekabet etmektedirler. Beseri sermaye,
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isgiicli ve iiriin piyasasi diizenlemeleri, altyapi gibi unsurlara bagli olan rekabet giicii
dordiincii sanayi devrimi ile yeniden sekillenmektedir. Teknoloji alaninda yasanan hizli
gelismeler is yapma big¢imlerini degistirmekte ve rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli
faktdr olarak on plana ¢ikmaktadir. Ulkelerin uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri icin
teknolojik geligmelere 6nem vermeleri ve daha ileri teknolojiler Uretmeleri gerekmektedir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015:11-40). Tirkiye’nin de kiiresel rekabet
giiclinii artirmasi i¢in 3D yazicilar, yapay zeka ve robot gibi ileri teknolojileri gelistirmesi

ve Uretmesi gerekmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018:166-167).
3.5. Diinya ve Tiirkiye’de Bilgi ve iletisim Teknolojisi

Bilgi ve iletisim teknolojileri iletisim ekipmanlarini, bilgisayar ve gevre
birimlerini, tiiketici elektronigi ekipmanlarini, elektronik bilesenlerini ve diger bilgi ve

teknoloji  drunlerini  kapsamaktadir  (https://databank.worldbank.org/source/world-

development-indicators/preview/on#, Erisim Tarihi:19.05.2021). Bilgi ve iletisim

teknolojili tabanli makine ve sistemlerin sanayi tretim stirecine dahil edilmesi endUstriyel
iretim siirecini degistirmekte ve gelistirmektedir. Boylece daha esnek, daha akilli, yliksek
verimli, diisitk maliyetli ve yiiksek kalitede iiretim gerceklesmek amaclanmaktadir

(Kalkinma Bakanligi, 2018: 17).

Tablo 3.12: 2000-2019 Yillar1 Aras1 Dénemde Secilmis Ulkelerin Toplam
fhracati icerisinde Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Thracat Payi (%)

vil Turkiye Japonya Cin Almanya ABD Singapur
2000 3,7 22,7 17,7 8,4 20,0 55,0
2001 3,4 20,3 20,0 8,2 17,6 52,2
2002 4,5 19,0 24,0 7,9 16,1 51,4
2003 42 194 21,7 7.4 15,9 47,8



https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on

2004 4,6 18,4 29,9 7,9 15,2 47,9
2005 4,4 16,9 30,7 79 14,3 15,9
2006 3,7 15,9 30,7 74 13,5 14,5
2007 2,7 13,2 29,4 59 11,7 34,2
2008 1,8 11,8 27,7 54 10,6 34,2
2009 1,8 12,1 29,6 5,2 10,7 33,6
2010 18 10,7 29,1 5,3 10,6 44,1
2011 1,7 12,1 26,8 4,6 9,5 28,9
2012 1,7 9,2 27,1 4,5 9,0 27,9
2013 1,5 8,6 27,4 4,3 8,9 29,2
2014 1,5 8,4 26,9 4,5 9,0 29,6
2015 1,4 8,5 26,7 4,6 9,4 32,4
2016 1,3 8,3 26,5 4,7 9,6 32,8
2017 1,2 8,4 27,1 5,0 9,5 32,0
2018 1,2 8,1 27,3 5,0 8,9 29,6
2019 1,1 8,0 26,5 4,9 8,4 29,3

Kaynak: Diinya Bankasi, Kalkinma Gostergeleri, Erigim Tarihi:03.09.2021
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Tablo 3.12’de 2000-2019 yillar1 aras1 donemde bazi segilmis tilkelerin toplam

ihracat1 igerisindeki Bilgi ve Iletisim Teknoloji mallar1 ihracatmin yiizde paylart

gosterilmektedir. Bu tabloya gore Tiirkiye’nin toplam mal ihracati igindeki Bilgi ve

lletisim Teknoloji iiriinlerinin yiizde payr 2000 yilinda 3,7 iken 2004 yilinda 4,6’ya

yukselmistir. 2019 yilina gelindiginde ise yiizde 1,1’e gerilemistir. Japonya’da toplam mal

ihracat: icindeki Bilgi ve Iletisim Teknoloji iiriinlerinin pay1 2000 yilinda yiizde 22,7 iken

2019 yilinda yiizde 8’e gerilemistir. Bu oran Cin’de 2000 yilinda yiizde 17,7 iken 2005

yilinda ylizde 30,7’ye yiikselmis ve 2019 yilmma gelindiginde 26,5’e gerilemistir.
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Almanya’da 2000 yilinda yiizde 8,4 iken 2019 yilina gelindiginde yiizde 4,9’a gerilemistir.
ABD’de 2000 yilinda yiizde 20 iken 2019 yilinda yilizde 8,4’¢ gerilemistir. Donem
boyunca dalgalanmalar yasanmakla birlikte Singapur’da toplam mal ihracati i¢indeki Bilgi
ve lletisim Teknoloji iiriinlerinin pay1 2000 yilinda yiizde 55°ten 2019 yilinda yiizde 29,3’e
diismiuistiir.

Tablo 3.13: 2000-2019 Yillar1 Arasi Dénemde Secilmis Ulkelerin Toplam
ithalat1 icerisinde Bilgi ve iletisim Teknolojileri ithalat Pay1 (%)

vil Turkiye Japonya Cin Almanya ABD Singapur
2000 10,2 16,2 20,2 11,6 17,6 40,8
2001 6,8 15,2 21,0 12,5 15,2 38,6
2002 6,4 14,8 23,2 12,1 14,8 38,9
2003 6,1 14,5 24,0 11,0 14,0 38,8
2004 6,4 14,5 23,8 11,3 141 39,2
2005 6,1 134 25,2 11,5 13,6 11,3
2006 5,5 12,4 26,0 10,9 134 11,2
2007 5,0 11,5 24,5 8,8 12,8 28,8
2008 39 9,7 21,2 8,4 11,8 26,6
2009 5,0 114 21,8 8,8 144 26,5
2010 4,4 11,9 20,4 9,5 14,2 27,5
2011 3,8 10,1 18,0 8,0 14,8 23,0
2012 4,1 10,2 19,5 7,8 12,8 23,0
2013 4,5 10,3 20,5 7,3 12,9 23,9
2014 5,0 11,2 19,7 7,7 12,8 23,7
2015 5,6 12,8 23,3 8,4 13,7 26,9
2016 6,7 13,0 23,7 8,5 14,0 28,0




2017 6,1 13,0 22,7 8,7 14,2 27,8
2018 4,1 11,9 22,6 8,5 13,6 26,6
2019 4,0 12,2 22,5 8,3 12,9 26,8
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Kaynak: Diinya Bankasi, Kalkinma Gostergeleri, Erisim Tarihi:04.09.2021

Tablo 3.13’de 2000-2019 yillar1 aras1 donemde bazi se¢ilmis iilkelerin toplam
ithalat1 igerisindeki Bilgi ve Iletisim Teknoloji mallar1 ithalatinin yiizde paylar
gosterilmektedir. Bu tabloya gére 2000-2019 yillar1 aras1 donemde Tiirkiye’ nin toplam mal
ithalat1 icinde Bilgi ve Iletisim Teknoloji iiriinlerinin payinda dalgalanmalar goriilmekle
birlikte 2000 yilinda yiizde 10,2 iken 2019 yilina gelindiginde bu pay yiizde 4’e
gerilemistir. Japonya’da bu oran 2000 yilinda yiizde 16,2’den 2008 yilinda yiizde 9,7’ye
gerilemis ve 2019 yilina gelindiginde yiizde 12,2’ye yiikselmistir. Cin’de 2000 yilinda
ylizde 20,2 iken 2006 yilinda yiizde 26’ya yiikselmis ve 2019 yilinda yiizde 22,5°¢
gerilemigtir. Almanya’da 2000 yilinda yilizde 11,6 iken 2001 yilinda yiizde 12,5’
yukselmis ve 2019 yilinda ise 8,3’e gerilemistir. ABD’de 2000 yilinda yilizde 17,6 iken
2019 yilinda yiizde 12,9’a gerilemistir. Singapur’da 2000 yilinda yilizde 40,8 iken 2006

yilinda yiizde 11,2’ye gerilemis ve 2019 yilina gelindiginde ytlizde 26,8’e ytlikselmistir.
3.6. DUnya ve Tiirkiye’de Dijitallesme

Djjitallesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinin  sunmus oldugu dijital
teknolojilerden yararlanarak basta iiretim olmak {izere bir¢ok alanda dijital alt yapinin
olusturulmas1 olarak tanimlanabilir. Bilgi ve iletisim teknolojilerin geldigi en son
noktadaki teknolojik imkanlari imalat sanayide kullanarak, imalat sanayinin is yapis ve
iiretim stirecini degistirip, daha akilli, daha esnek, daha verimli, yiiksek kaliteli ve diisiik

maliyetli iiretim gergeklestirmek hedeflenmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2018:1).
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Tablo 3.14: Secilmis Ulke Sirketlerinin Dijital Déniisiim Hazirhk Durumu

(%0)
ABD Almanya | ingiltere Fransa Gin
Heniiz Hazir 41 18 27 22 3
Degil
ilk Konseptler
Gelistirildi 29 47 34 36 27
Fizibilite
Cahismalar 13 15 18 15 30
Yapildi
ilk Uygulamalar
Gergeklestirildi 15 16 16 22 36
Tum Konsept
Uygulanmakta 3 ¢ 4 6 4

Kaynak: TUSIAD, 2017: 30

Tablo 3.14’de sanayide dijitallesme yarisin1 6nde gotiren ABD, Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Cin menseli sirketlerin dijital doniisiime hazirlik durumlari verilmistir.
Bu tabloya gore, bes iilkenin de dijital doniisiim yolunda 6nemli ilerlemeler kaydettigi
gortlmektedir. Ancak Cin menseli sirketlerin, dijital teknolojileri yakin gelecekte hayata
gecirmeye daha yakin oldugu goriilmektedir. Cin menseli sirketlerin, sadece yiizde 3’
dijital doniisiime yakin olmadigini belirtirken, bu oran ABD’de yiizde 41, Almanya’da

yiizde 18, Ingiltere’de yiizde 27 ve Fransa’da yiizde 22’dir.

Tablo 3.15: Tiirkiye Sanayide Dijital Doniisiim Farkindalhk Seviyesi (%)

Kesinlikle Katilyorum | Katilmiyorum Kesinlikle
Katillyorum Katilmiyorum
Sirketim Dijital
Doniisiim Hakkinda 44 46 9 1
Bilgili
Sirketi Dijital
Doniisiim Konusunda 51 44 4 1
ilgili
Sirketim Dijital 17 44 35 4
Doniisiime Hazir

Kaynak: TUSIAD, 2017: 38
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Tablo 3.15°de 2017 yilinda TUSIAD ve Boston Consulting Group tarafindan
hazirlanan ve Tiirkiye’de 108 sirketin katildig1 sanayide dijital doniisiim farkindalik anketi
verilmistir. Bu tabloya gore ankete katilan sirketlerin yiizde 90’1 dijital doniisiim hakkinda
bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Ankete katilan sirketlerin ylizde 95°i dijital
doniisiim konusunda ilgili olduklarin1 belirtirken, ankete katilanlarin yilizde 61’1 dijital

dontigiime hazir olduklarini belirtmisglerdir.

Tablo 3.16: Secilmis Baz1 Ulkelerin Aga Hazirhk Endeksi (2021)

Ulkeler Ulke Endeks Puani
Siralamasi
Hollanda
1 82.0
i
L 2 815
Dani k
animarka 3 812
ABD
4 81.0
Finlandiya
niandly 5 80.4
i .
Svigre 6 802
Singapur
gap 7 80.0
Almanya
y 8 78.9
N
orves 9 78.4
Birlesik Krallik
10 76.6
Turkiye
Hrity 45 56.8

Kaynak: Portulans Institute, NRI,2021

Tablo 3.16’da baz1 se¢ilmis iilkelerin aga hazirlik endeksi verilmistir. Bu
tabloya gore Tiirkiye 2021°de yaymlana Aga Hazirlik Endeksi (The Network Readiness
Index)’ne gore 130 iilke arasinda 45. Siradadir. Ik 10 iilke sirlamasinda ise gelismis

tilkelerin yer aldig1 goriilmektedir. Bu endeks dort temel alt gdstergeye gore hazirlanmakta
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ve 0-100 arasi bir deger almaktadir. Bunlar sirasi ile teknoloji, insanlar, yonetisim ve

etkidir.

Tiirkiye’de dijital doniisiimde engeller ve zorlayici noktalar vardir. Bunlardan

bazilar1 (Kalkinma Bakanligi, 2018: 21):
e Sanayide dijital donilisiim farkindalik seviyesinin diisiik olmas1
e Dijital Doniisiimiin 6nemi ve igerigi hakkinda yeterli bilgiye ulasamamak

e Kurum ve kuruluslarin dijital donlisiimiin yol haritasini belirleyebilecek

yetkinliginin olmamasi
¢ Dijjital dontisiim kavramlarinin anlagilamamasi
o Dijital teknolojilerin olusturulmasi i¢in tesvik mekanizmalarinin yetersizligi

e Yerli teknoloji kullanicilar1 ile yerli teknoloji tedarikgileri arasindaki

iletisimin zay1f olmasi

e Bircok sanayide dijital doniisiim teknolojilerinde yerli teknoloji tedarikgileri

yerine yabanci teknoloji tedarikgilerinin tercih edilmesi
e Yerli teknoloji saglayici sayisinin az olmasi

e Dijital doniistimii gerceklestirebilecek egitimli ve nitelikli is giiclinlin

yetersiz olmasi

3.7. Turkiye Imalat Sanayinin Endiistri 4.0 Doniisiim Siirecini Etkileyen

Faktorler

Diinya imalat sanayinin yapist hizli bir doniisiim igerisindeyken, Turkiye

2000’11 yillarin bagindan gilinlimiize gegen siirecte gorece gelismis imalat sanayi yapisina
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ragmen kiiresel ekonomiler igerisindeki konumunu degistirebilecek yapisal doniisiimii
gerceklestirememistir. Uzun siireli ve istikrarli ekonomik biiyiimeyi gerceklestirecek, bilgi
yogun, katma degeri yiiksek, yiiksek teknoloji yogunluguna sahip imalat sanayi alt
sektorlerinde gelisim gosterememistir (Taymaz ve Voyvoda, 2015:37). Ancak dis iilkeler
ve Ozellikle Avrupa iilkeleri ile imalat sanayi sektoriinde yasanan yogun ticari iliskiler, bu
tilkelerin Tirkiye imalat sanayi sektoriine olan yatirimlart ve Tiirkiye’nin bu iilkelerden
yapmis oldugu teknoloji ithalati Tiirkiye imalat sanayide Endiistri 4.0 doniistimiini

giindeme getirmistir (Ulusoy, 2018: 121).

Diinya ekonomisinde séz sahibi olan gelismis iilkeler diinya ekonomisi
icerisinde konumunu korumak igin sanayi sektoriinde 6zellikle de imalat sanayi sektorinde
Endiistri 4.0 doniislimiinii baslatmisladir. Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan ¢ikip
stirdiirebilir ekonomik biiylimeyi gergeklestirmesi ve diinya ekonomisinde sz sahibi
olabilmesi igin imalat sanayide Endiistri 4.0 doniisiimiinii baslatmasi zorunlu hale
gelmistir. Imalat sanayide yiiksek teknoloji yogunluguna sahip yiiksek katma degerli
iriinler iiretilmesine imkan saglayan Endiistri 4.0 donilisiimiiniin gerceklesmesi bazi
faktorlere baglidir. Bu faktorlerin basinda egitim, Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji ve

inovasyon gelmektedir.
3.7.1. Egitim

Bugiin dlnya sanayii, teknolojideki son gelismeler ile Endiistri 4.0 olarak
adlandirilan yeni bir iiretim siirecinin i¢ine girmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri tabanl
nesnelerin interneti, blyuk veri, yapay zeka gibi yeni teknolojilerin Gretim surecine dahil
edilmesi sanayide is yapma bic¢imini, iretim siirecini degistirmektedir (Kalkinma
Bakanligi, 2018:1). Imalat sanayide Endiistri 4.0’ olusturdugu yeni iiretim siirecinde

akilli makine ve akilli iirlinleri tiretecek ve kullanabilecek, yeni tretim stirecini sirdirebilir
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kilan beceri ve niteliklere sahip is giicline ihtiya¢ vardir. Bundan dolay1 Tiirkiye nin,
Endistri 4.0 doniisiimiinii baslatmak ve bu doniisiimiin ihtiya¢ duydugu nitelikte is giicii
yetistirebilmesi igin egitim altyapisint bu dogrultuda degistirmesi gerekmektedir (Ege

Bolgesi Sanayi Odasi, 2017:37)

Ulkelerin imalat sanayide Endiistri 4.0 siirecini gerceklestirmeleri icin nitelikli
is giiciine ihtiyaglar1 vardir. Ihtiya¢c duyulan nitelikli is giiciiniin yetistirilmesinde de
egitimin yapisi biiyiik 6neme sahiptir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018:122-
123). Bu baglamda Tiirkiye’nin Endistri 4.0 performansini saglikli bir sekilde analiz
edebilmek icin Tiirkiye’nin egitim yapisini incelemek gerekmektedir. Giliniimiizde
tilkelerin egitim yapisin1 gosteren en Onemli gostergelerden biri OECD tarafindan
gerceklestirilen Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Program (PiSA)’dir. OECD
tarafindan 2000 yilinda baslatilan ve her ii¢ yilda bir uygulanan PISA, 15 yas grubunda yer
alan Ogrencilerin matematik, fen ve okuma alanlarindaki kazanmis olduklar1 bilgi ve
becerileri ortaya koyan bir anket arastirmasidir. Bu arastirma sonuglari {ilkelerin sahip
oldugu insan kaynaginin diizey ve niteligini gdstermektedir (Ball1 ve Inke, 2017:3; Yilmaz

ve dig., 2020:6-7).

Tablo 3.17: 2006-2018 Yillar1 Arasi PISA Ortalama Puanlari ve Siralama

Okuma Becerileri Matematik Fen Bilimleri

2006 | 2009 | 2012 | 2015 | 2018 | 2006 | 2009 | 2012 | 2015 | 2018 | 2006 | 2009 | 2012 | 2015 | 2018
Ong;D 492 | 493 | 496 | 493 | 487 | 498 | 496 | 494 | 490 | 489 | 498 | 495 | 501 | 493 | 489
Turkiye 447 | 464 | 475 | 428 | 466 | 424 | 445 | 448 | 420 | 454 | 424 | 454 | 464 | 425 | 468
Puam
T”rk'.ye 37 39 42 50 40 41 41 44 50 42 43 42 43 54 39
Yeri
Katilan
Ulke 57 65 65 72 79 57 65 65 72 79 57 65 65 72 79
Sayisi

Kaynak: Yilmaz ve dig., 2020: 65-84)
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Tablo 3.17°de 2006-2018 yillar1 arasinda OECD tarafindan gergeklestirilen
PISA smavinda Tiirkiye’nin sergilemis oldugu performans gosterilmistir. Tiirkiye nin 2018
yil1 sonuglarina bakildiginda okuma becerileri alandaki puani 424, matematik alaninda
almis oldugu puan 454 ve fen bilimlerinde almis oldugu puan ise 468’dir. Bu puanlara
bakildiginda Tiirkiye’nin 2018 yilinda 2015 yilina gére daha iyi bir performans sergiledigi
goriilmektedir. Tirkiye, 2015 yilinda 72 iilke arasindan okuma becerisi ve matematik
alanlarinda 50. sirada, fen bilimleri alaninda ise 54. sirada yer alirken; 2018 yilinda 79
iilkenin arasinda okuma becerileri alaninda 40, matematik alaninda 42 ve fen alaninda ise
39. siraya yiikselmistir. Ancak Tiirkiye’nin gdstermis oldugu performans yillar itibariyle

OECD iilkelerinin gostermis oldugu ortalama performansin hep gerisinde kalmistir.

Diinyanin en kapsamli1 arastirmast olan PISA sonuglari, Tiirkiye’de cocuklarin
okudugunu anlamakta giigliik ¢ektigi, matematik ve fen bilimleri alaninda yetersiz
kaldigini, Tiirkiye’nin egitim yapisinda yapisal sorunlarinin bulundugu ve Tiirkiye nin bu
egitim yapisiyla Endiistri 4.0 siirecini yakalamasinin olduk¢a zor oldugunu gostermektedir.
Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 siirecini yakalayabilmesi i¢in daha fazla zaman kaybetmeden
basaril1 iilkelerin egitim yapilarmi dikkate alarak egitim yapisini bu siirece uygun olarak
dontistirmesi  gerekmektedir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2017: 37-38). Bu dogrultuda
geleneksel 6grenme sekillerinin yerine bireysel sorgulama ve analitik diisiinmeyi gelistirici
ogretim sekilleri gelistirilmelidir. Endiistri 4.0 donilisimii icin ihtiya¢ duyulan bazi
kavramalar orgiin egitimin ilk kademelerinden itibaren 6grencilerle tanistirilmali, yazilim
okuryazarligi ve kod yazabilme yetenegi ilk ogretim miifredatlarina eklenmelidir. Is
yasaminda robotlarla birlikte calisacak, gilindelik islerde yeni teknolojiler kullanacak olan
is giicli, bu yeni teknolojiler ile daha erken yaslarda tamistirilmalidir. Universiteler

miifredatlarin1 degistirmeli, Endiistri 4.0 doniisiimiiniin yakin gelecekte ihtiya¢ duyacagi
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programlar koymalidir. Bilgi ve deneyimlerini topluma aktaracak toplant1 ve konferanslar

duizenleyerek toplumu yonlendirmelidirler (Sabanci Universitesi, 2017:19-26).
3.7.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), bilim ve teknolojiye dayali olarak yeni iiriin
ve hizmetlerin olusturulmasi, yeni liretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik sistematik
temelde ydrltilen yaratici ¢alismalar olarak tanimlanabilir (Banger, 2017:388-89). Ar-Ge
faaliyetleri Endustri 4.0 siirecinin uygulanmasi, Ulke sanayilerinin yapisal doniisiimiini
gerceklestirerek, endustriyel alanda daha rekabetci, daha modern ve iiretim verimliligi
yiiksek bir sanayi yapisina kavusturulmasinda oldukga dnemli bir yere sahiptir (Ozkan ve
dig., 2018:147).

Tablo 3.18: 2001-2019 Yillar1 Aras1 Donemde Tiirkiye Ar-Ge Harcamalari
ve Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila Icindeki Payr (Milyar TL, %)

vil 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ar-Ge 13 | 18 | 21 | 29 | 38 | 44 | 61 | 69 | 81 | 92
Harcamasi
Gs:yIlH 053 | 051 | 047 | 050 | 057 | 056 | 069 | 069 | 080 | 079
vil 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ar-Ge 1 499 | 130 | 148 | 176 | 206 | 246 | 208 | 385 | 459 | -
Harcamasi
Gs:yIlH 079 | 084 | 081 | 086 | 088 | 094 | 095 | 103 | 106 | -

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:02.04.2021

Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge harcamalarmin GSYIH igindeki payi, iilkelerin
bilim ve teknolojideki konumunu, rekabet istiinliiglini gosteren 6nemli gostergelerden
biridir. Ar-Ge harcamalari, mevcut veya ithal edilen bilgi ve teknolojilerin etkin bir sekilde

kullanilmasi, iiretim siire¢lerine uyarlanmasi, yeni {irlin ve iretim tekniklerinin
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gelistirilmesi gibi benzeri faaliyetlerin her asamasinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.
Ayrica iilkelerin bilim ve teknoloji alaninda yapilacak ¢aligmalara ne kadar 6nem verdigini
gostermektedir. Tablo 3.18’de 2001-2019 yillar1 arast donemde Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalar1 ve Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki yiizde paylar1 verilmistir. Bu
tabloya gore Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalarinda ve Ar-Ge harcamalarinin ulusal gelir
icindeki payinda artis yasandigi goriilmektedir.

Tablo 3.19: 2000-2018 Yillar1 Arasi Dénemde Secilmis Bazi Ulkelerin Ar-
Ge Harcamalarimin GSYIH i¢indeki Pay1 (%)

Yil Almanya ABD Cin Japonya Singapur Turkiye
2000 2,4 2,6 0,9 2,9 1,8 0,5
2001 2,4 2,6 0,9 3,0 2,0 0,5
2002 2,4 2,6 11 3,0 2,0 0,5
2003 2,5 2,5 11 3,0 2,0 0,5
2004 2,4 2,5 1,2 3,0 2,1 0,5
2005 2,4 2,6 1,3 3,2 2,1 0,6
2006 2,5 2,6 14 33 2,1 0,6
2007 2,4 2,8 14 33 2,3 0,7
2008 2,6 2,8 14 33 2,6 0,7
2009 2,7 2,7 1,7 3,2 2,1 0,8
2010 2,7 2,7 1,7 31 1,9 0,8
2011 2,8 2,8 18 3,2 2,1 0,8
2012 2,9 2,7 1,9 3.2 1,9 0,8
2013 2,8 2,7 2,0 33 1,9 0,8
2014 2,9 2,7 2,0 3,4 2,1 0,9
2015 2,9 2,7 2,1 33 2,2 0,9




2016 2,9 2,8 2,1 3,2 2,1 0,9
2017 3,0 2,8 2,1 3,2 19 1,0
2018 3,1 2,8 2,2 3,3
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Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gdstergeleri, Erisim Tarihi:06.04.2021

Tablo 3.19’da OECD’nin yiiksek gelirli iilke kategorisinde yer alan Almanya,
ABD ve Japonya ile orta yuksek gelirli Ulke kategorisinde yer alan Cin, Turkiye ve
Singapur’un Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki yiizde paylar1 verilmistir. Bu tabloya
gore Tirkiye’nin Ar-Ge harcamalarina ayirdigi pay yillar itibariyle artis gosterse de uzun
yillar gegmesine ragmen gelismis tlilkelere gore ne kadar geride kaldigini ve farkin
kapanmadigint gostermektedir. Endiistri 4.0 siirecini baslatmis ve bu siirecte belli bir yol
almig olan Almanya, ABD, Japonya, Cin ve Singapur gibi Ulkelerde 6nemli bir yere sahip
olan Ar-Ge faaliyetlerinin, Tiirkiye’de halen Onemi tam olarak anlasilamamistir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu Ar-Ge faaliyetleri hem nicelik hem de nitelik bakimindan bu

tilkelerin sahip oldugu Ar-Ge faaliyetlerinin gerisine kalmistir.

Turkiye nin siirekliligi olmayan niteliksiz Ar-Ge yapisiyla, TUBITAK 1 2016
yilinda ‘Ulusal Yenilik Sistemi’ adi altinda belirlemis oldugu, 2023 yilinda Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH i¢indeki paymin yiizde 3’e ve arastirmaci sayisimin 300.000’e

yukseltilmesi (https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/btyk28 sunum_web.pdf :erisim

tarihi:12.04.2021), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mm 2023 yili strateji belgesinde
belirlemis oldugu Ar-Ge harcamalarmin GSYIH icindeki paymm yiizde 1,8’e ve
arastirmaci sayisini 300.000 ‘e yukseltilmesi (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019:28) gibi

hedefleri gerceklestirmesi oldukca zor gozikkmektedir.

Teknolojideki degisimlerin hizla uygulandigi bilgi ve teknoloji caginda

ulkelerin rekabet glicini; tlkelerin iirtin ve siire¢ yeniligi ve dolayisiyla iiriin ve siireg


https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/btyk28_sunum_web.pdf

129

yeniligini meydana getiren Ar-Ge faaliyetleri belirlemektedir. Bu dogrultuda Ar-Ge
faaliyetlerine gereken ©nemi vermeyen ulkelerin strdurdlebilir bir buytime slreci
yakalamasi, kiiresel rekabet giiciini korumasi veya artirmasi pek miimkiin
goriilmemektedir. Tirkiye'nin siirdiiriilebilir bir biiyiime silirecini yakalamasi, gelismis
tilkelere yakinsamasi ve kiiresel rekabet giiclinii artirmasi i¢in Ar-Ge harcamalarimi
artirmak ve Ar-Ge yatirimlarini hayata gecirmek kacinilmaz bir hal almistir (Altin ve

Kaya, 2009:252-258).
3.7.3. Inovasyon

Endiistri 4.0 siirecinin en Onemli bilesenlerinden biri olan inovasyon

(https://www.herkesebilimteknoloji.com/yazarlar/bayram-ali-esiyok/aziz-sancar-novasyon-

imalat-sanayi-ne-yapmali), bilginin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi olarak

tammlanabilir. Inovasyon yeni bir triin, yeni bir teknoloji, yeni bir bilgi Gretmek, yeni bir
tretim teknigi gelistirmek, yeni bir kaynak saglamak, yeni bir pazar yaratmak gibi
faaliyetleri icermektedir (Kelesoglu ve Kalayci, 2017:72-75). Kiiresellesmeyle birlikte
tilkeler arasinda artan rekabette, inovasyon iilkelerin rekabet giiclinii artiran en 6nemli

unsur haline gelmistir (https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kuresel-rekabet-raporu-2016-

2017-inovasyon-bileseni-kapsaminda-turkiye-degerlendirmesi/9446). Nanoteknoloji,

nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri gibi dijital teknolojilerde yapilacak inovasyon
ulkelerin yeni iriin ve hizmetler sunmasina, rekabet gilicliniin artmasina imkan

saglamaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019:34).


https://www.herkesebilimteknoloji.com/yazarlar/bayram-ali-esiyok/aziz-sancar-novasyon-imalat-sanayi-ne-yapmali
https://www.herkesebilimteknoloji.com/yazarlar/bayram-ali-esiyok/aziz-sancar-novasyon-imalat-sanayi-ne-yapmali
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kuresel-rekabet-raporu-2016-2017-inovasyon-bileseni-kapsaminda-turkiye-degerlendirmesi/9446
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kuresel-rekabet-raporu-2016-2017-inovasyon-bileseni-kapsaminda-turkiye-degerlendirmesi/9446

Tablo 3.20: Secilmis Ulkeler Kiiresel Inovasyon Endeksi
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Katilan
Yil Ulke ABD Singapur | Almanya Cin Japonya Turkiye
Sayisi
2019 131 3 8 9 14 15 49
2020 131 3 8 9 14 16 51

Kaynak: https://www.sanayigazetesi.com.tr/kuresel-inovasyon-endeksinde-turkiye-ne-
durumda-makale,1871.html, Erisim Tarihi:05.04.2021

Tablo 3.20°de ABD, Singapur, Almanya, Cin, Japonya ve Tiirkiye’nin 2019 ve
2020 yillarina ait Kiiresel inovasyon Endeks siralamalar1 verilmistir. Diinya Fikri Miilkiyet
Haklar1 Orgiitii (WIPO) tarafindan yayimlanan ve PISA skorlari, Ar-Ge Harcamalarmin
GSYIH’ye orani, iiniversitelerin diinya siralamalari, iiniversite-sanayi isbirligi, ¢evre ve
enerji verimliligi gibi yaklasik 80 parametrenin kullanilarak hesaplandigi Kiiresel
Inovasyon Endeksi, diinya iilkelerinin inovasyon yeteneklerine gore siralamasini

gostermektedir (https://portal.dpu.edu.tr/orhan.elmaci/makale_oku/271/kuresel-inovasyon-

endeksi-ve-turkiye). Kiiresel inovasyon Endeksi, bir tilkenin inovasyon ile ilgili politika ve

uygulamalar1 vasitasiyla diger iilkelere gore giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymaktadir
(Tas, 2017: 111). Bu endekse gore 2019 yilinda ABD figiincii, Singapur sekizinci,
Almanya dokuzuncu, Cin on dérdinct, Japonya on besinci ve Tiirkiye ise kirk dokuzuncu
sirada yer almaktadir. 2020 yilinda ABD, Singapur, Almanya ve Cin yerlerini korurken,
Japonya bir basamak geriye diiserek on altinci, Tiirkiye ise iki basamak geriye diiserek elli
birinci siraya gerilemistir. Bu veriler ABD, Singapur, Cin, Almanya, Japonya gibi tlkelerin
Sanayi 4.0 strecinde 6nemli bir yol kat etmelerinin tesadufi olmadigini ve Tiirkiye’nin bu

strecten uzak oldugunu gostermektedir.


https://www.sanayigazetesi.com.tr/kuresel-inovasyon-endeksinde-turkiye-ne-durumda-makale,1871.html
https://www.sanayigazetesi.com.tr/kuresel-inovasyon-endeksinde-turkiye-ne-durumda-makale,1871.html
https://portal.dpu.edu.tr/orhan.elmaci/makale_oku/271/kuresel-inovasyon-endeksi-ve-turkiye
https://portal.dpu.edu.tr/orhan.elmaci/makale_oku/271/kuresel-inovasyon-endeksi-ve-turkiye
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Tablo 3.21: 2015-2020 Yillan1 Arasi Tiirkiye Patent Sayis1 (Adet)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Patent Basvuru

3188 3834 5537 4458 4511 4631
Sayisi

Patent Tescil
Sayisi

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Erisim Tarihi:01.02.2022

1161 1146 1294 1775 1396 1680

Tablo 3.21°de 2015-2020 yillart arasinda Tiirkiye’nin patent bagvuru sayist ve
patent tescil sayisi verilmistir. Bu tabloya goére, 2015 yilinda 3.188 adet patent bagvurusu
yapilmis ve bu basvurunun 1.161 adedi tescil edilmistir. 2017 yilina gelindiginde patent
basvuru sayisi 5.537 adede yiikselirken, patent tescil sayis1 1.294 adede yiikselmistir. 2018
yilinda patent bagvuru sayis1 4.458 adede gerilerken, patent tescil sayisi 1.775 adede
yiikselmistir. 2020 yilinda 4.631 adet patent bagvurusu yapilmig ve bu basvurunun 1.680

adedi tescil edilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu 2020 Yenilik Arastirmasina
gore, 10 ve daha fazla olan girisimlerin ylizde 35,5’1 2018-2020 yillar1 arasinda yenilik
faaliyetinde bulunmustur. Calisan sayist 10 ile 49 arasinda olan girisimlerin yilizde 35,9’u,
calisan sayis1 50 ile 249 arasinda olan girisimlerin yiizde 46,7’si, 250 ve iizeri ¢alisan1 olan
girisimlerin ise yiizde 67,3’1i piyasaya yeni ya da 6nemli dlctide iyilestirilmis bir mal ve ya
hizmet sunmaya yonelik ¢alismalarda bulunmustur. Hizmet sektoriinde yenilik faaliyetinde
bulunan girigsimcilerin oran1 yilizde 35,5 iken bu oran sanayi sektoriinde yiizde 42,5

olmustur (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yenilik-Arastirmasi-2020-37457, Erisim

Tarihi:01.02.2021).

Tiirkiye endiistri 4.0 siirecini baglatmak ve yenilik¢i bir yapiya sahip olmak
Icin inovasyon kapasitesini artirmayi amaglamistir. Bu dogrultuda teknoloji gelistirme

bolgelerinde teknolojik iiriinler gelistirmek igin Universite-is diinyasi is birligini artirmak,


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yenilik-Arastirmasi-2020-37457
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sanayi kuruluslar1 ve iiniversiteler tarafindan kurulan komiteler ile uluslararasi teknoloji
gelistirme merkezlerine aktif katilmak, iilkede yeni iretilen bilgi, iiriin ve teknolojiyi
korumak adina fikri milkiyet haklarini koruyacak hukuki diizenlemeler yapmak gibi bazi

hedefler koymustur (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019: 78-85).

Endustri 4.0 siireci kiiresel ekonomide tilkeler arasindaki rekabeti bambaska bir
boyuta tasimistir. Bu stre¢ Ulkelerin ekonomilerini yenilik¢i ve yaraticiliga dayali
ekonomiye doniistiirmelerini zorunlu kilmistir. ilk {i¢ sanayi devrimini geriden takip eden
Tiirkiye i¢in endiistri 4.0 veya Dordiincii Sanayi Devrimi biiyiik bir firsat olabilir. TUrkiye,
yenilik¢i, yaraticiliga dayali ekonomi ile endiistri 4.0 siirecini yakalayabilir, kiiresel lcekte
rekabet giiciinii ve pazar payini artirabilir, refah diizeyi yliksek gelismis bir iilke hedefine
ulasabilir. Aksi taktirde rekabet giicii diisiik, orta gelir tuzagindan kurtulamayan gelismekte

olan bir iilke olarak kalacaktir.
3.7.4. Teknoloji

Teknoloji, arastirma, gelistirme, iiretim, satis ve sonraki hizmetleri de igine
alan sanayi sureclerinin daha etkili ve daha verimli gergeklesmesi igin bilgi, beceri ve
yeteneklerin sistematik bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanabilir (Banger, 2018:18).
Bu bilgi, beceri ve yeteneklerin gelismesi, ilerlemesi ise teknolojik gelisme olarak
adlandirilmaktadir  (Soyak, 2017:70). Mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi diinya ekonomilerinde ve sanayilerde yapisal degisime neden
olmustur. Buharla calisgan makinelerin icat edilmesi, y1gin lretimi gerceklestirebilecek
teknolojilerin gelistirilmesi Endiistri 1.0’1, elektrik enerjisinin {iretim siirecine dahil
edilmesi Endiistri 2.0’1, elektronik ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi Endiistri 3.0"1
meydana getirmistir. Nesnelerin interneti, bulut bilisim, otonom robot, simiilasyon,

artirtlmis gergeklik, biiyiik veri, yapay zeka gibi benzeri yikici teknolojik gelismeler ise
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bugiin i¢inde bulundugumuz Endustri 4.0 strecini karsimiza ¢ikarmistir (Soylu, 2018: 44-

47).

TUIK tarafindan hazirlanan Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim
Aragtirmast sonuglarina gore; 2021 yilinda 10 ve daha fazla ¢alisani olan girisimlerin
internete erigim oran1 %95,3 olurken, girisimlerin %93,0'1 2021 yilinda internete erisimde
sabit genisbant baglant1 kullanilmistir. Ucretli bulut bilisim kullanimi 250 ve iizeri ¢alisan1
olan girisimlerde %41,0 olarak gerceklesmistir. Robot teknolojisi kullanan girisimlerin
oranit %4,8 iken, nesnelerin internetini kullanan girisimlerin oran1 %21,1 olmustur. Yapay
zeka teknolojilerinden herhangi birini kullandigini belirten girisimlerin orani, 2021 yilinda
%2,7 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2021). Bu veriler dogrultusunda Tiirkiye'de Endiistri
4. 0 siirecine uyum saglamaya yonelik adimlarin atildigi, gelismelerin girisimler tarafindan

takip edildigi sOylenebilir.

Endiistri 4.0 siirecinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin iiretim siirecine dahil
edilmesi, is yapma ve lretim siirecini degistirerek, daha akilli, daha esnek, daha verimli,
yiksek kaliteli ve diisiik maliyetli tretim imkani saglamaktadir. Tirkiye’nin bu
imkanlardan vyararlanabilmesi, blyik olciide Endistri 4.0 slrecinin itici glcl olan
teknolojik gelismelere baghdir (Kalkinma Bakanlhigi, 2018:17). Ancak Tiirkiye’de
teknoloji alt yapismin yetersizligi, yerli teknoloji tedarikgileri ile yerli teknoloji
kullanicilart arasindaki iletisim baginin zayif olmasi, dijital teknolojilerde yerli teknoloji
tedarikgileri yerine yabanci teknoloji tedarikgilerinin tercih edilmesi, yerli dijital teknoloji
ve tedarik¢i sayisinin sinirli olmasi ve dijital teknolojilerin gelistirilmesi i¢in kurum ve
kuruluglar tarafindan yeterli destegin saglanmamas1 Tiirkiye’deki teknolojik gelismeleri
engellemektedir. Tiirkiye Endiistri 4.0 yolunda basarili adimlar atabilmesi i¢in teknolojik

gelismelere hiz vermesi gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin teknolojik gelismeleri
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gerceklestirmesi i¢in teknoloji alt yapisini kurmalidir. Dogru yatirimlara yatirim yapmali,
robot, yatay-dikey entegrasyon, blyik veri analizleri, endustriyel internet ve yapay zeka
teknolojilerine oncelik vermelidir. Yerli teknoloji ireticilerinin basarili bir sekilde
kurumsallagsmalar1 ve yetkinliklerinin artirilmast gerekmektedir. Dijital teknolojilere
yatirim yapan sirketler vergi indirimi ve tesviklerle desteklemelidir. Yerli teknoloji lireten
ve kullanan sirketler arasindaki iletisimi giiclendirecek mekanizmalar gelistirmeli ve
teknoloji kullanicilar yerli teknoloji iireticilerini tercih etmelidirler. Universite ile sanayi
arasinda iletisim giiclendirilmeli, Japonya, Singapur ve Almanya gibi sanayide Endiistri
4.0 siirecinde 6nemli yol almis iilkelerde basarili bir sekilde uygulanan Yiiksek Teknoloji

Enstitiileri kurulmalidir (TUSIAD, 2017:13-67).

SONUC

18. yiizyilda Ingiltere’de baslayan ve geleneksel toplumdan sanayi toplumuna
gecis siireci olarak tanimlanan sanayilesme, toplumlar1 basta iktisadi olmak {izere sosyal ve
kiltiirel yonden etkilemistir. Su ve buhar giiciiyle calisan mekanik iiretim alanlarinin
kurulmasiyla baslayan sanayilesme, teknolojide yasanan gelismeler ile birlikte bugiin

Ddordiincii Sanayi Devrimi veya Endiistri 4.0 olarak adlandirilan yeni bir siirece evrilmistir.

Imalat sanayinde yeni bir doniisiim siirecini igeren Endiistri 4.0 veya Sanayi
4.0 ilk kez Almanya’daki Hannover Fuari’nda dile getirilmistir. Endiistri 4.0 akilli robotlar,
lic boyutlu yazicilar, siber-fiziksel sistemler, simiilasyon, artirilmis gerceklik, biiylik veri,
nesnelerin interneti, bulut bilisim gibi ileri teknolojilerin iiretim siirecine dahil edilmesiyle,
urdn, mal ve hizmetlerin, tiretim siireci, tedarik ve tiiketim kanallarinin akillanmasi olarak
tamimlanmaktadir. Yani bilgi ve iletisim teknolojileri ile islemsel (operasyonel)
teknolojilerin birlestigi yeni bir sireci ifade etmektedir. Bu yeni siire¢ basta insan olmak

Uzere sanayi ve toplumu doniistiirmektedir. Bu yeni doniisiim yeni fikirler yaratmakta, yeni
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buluslar ortaya koymakta, yeni is modelleri ortaya cikarmakta ve bir ¢ok sektoriin
vizyonunu degistirmektedir. Uretim ve tiiketim iliskilerini yeniden sekillendirmektedir.
Boylece Endustri 4.0 ile daha hizli, daha esnek, verimliligi yiiksek, miikkemmele yakin

tirtinlerin tretildigi, kaliteli iiretimin gerceklestigi yeni bir liretim siireci hedeflenmektedir.

Endiistri 4.0’in Almanya’da baslamasi ve gelistirilmesi tesadiifen olmamustir.
Almanya yeni teknolojileri tiretim surecine dahil ederek makine ve otomotiv tretimindeki
tistiinliigiinii korumak, basta Cin olmak iizere Uzak Dogu iilkelerine kayan iiretim issiinii
yeniden Almanya’ya tasimak istemistir. Azalan emek giicli yerine beyin giiciinii

kullanmay1 amaglamistir.

Gelismekte olan iilke ekonomileri arasinda yer alan Tiirkiye, kaynaklar1 tam ve
etkin kullanarak tiretim kapasitesini artirmak, gelir ve refah seviyesini yiikseltmek,
kalkinmay1 gerceklestirmek ve uluslararasi rekabet giicli kazanmak gibi temel hedeflere
ulagsmak i¢in sanayilesmeye onem vermistir. Tiirkiye’nin sanayilesme siireci kurulusunun
ilk yillarinda baslamistir. Yeni kurulan devletin ekonomi ve sanayilesme politikalarinda 17
Subat 1923 yilinda Izmir’de toplanan Tiirkiye iktisat Kongresi’nde alinan bir takim ilkesel

kararlar etkili olmustur.

Bu dénemde (1923-1929), sinirhi bir devlet miidahaleciliginin oldugu, 6zel
sektore dayali ekonomi ve sanayilesme politikalar1 benimsenmis ve devlet eliyle girisimci
siifin yaratilmasi hedeflenmistir. Ancak 6zel sektoriin yeterli sermayeye sahip olmamast,
girisimci ruhunun eksikligi, sanayilesme icin gerekli olan alt yapinin yetersiz olmasi, tiim

tesviklere ragmen ticaretin daha karli olmasi1 sanayilesme siirecini basarisiz kilmistir.

1930-1945 DoOnemi, Dinya ekonomisinin 1929 yilinda baslayan Biiyiik

Bunalim siirecinde oldugu, Tiirkiye ekonomisinin disa kapali, korumaci ve devlet eliyle
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sanayilesme politikalarinin uygulandigi bir donem olmustur. Devlet eliyle sanayilesme
politikalart dogrultusunda 1934 yilinda Sovyet uzmanlarinin katkilartyla hazirlanan Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani yiiriirliige konmustur. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani basariyla
uygulanmustir. Bu planin basariyla devam etmesi iizerine 1936 yilinda Ikinci Bes Yillik
Sanayi Plani(IBYSP) nin hazirliklar1 yapilmistir. Hazirlanan IBYSP’de, hammaddesi iilke
icinde bulunan hafif sanayi mallarinin iilke iginde iiretimi amaglanmistir. Ancak Ikinci
Diinya Savasi’nin meydana gelmesiyle ikinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin uygulamasindan

vazgecilmistir.

1946 yili Tiirkiye Cumhuriyeti iktisadi tarihinde ©nemli doniim noktasi
olmustur. 1946 yili ile uzun siiredir izlenen disa kapali, korumaci, ige donik ve dis
dengeye dayali ekonomi politikalarinin esnetildigi, ithalatin serbestlestigi yeni bir donem
baglamistir. Devlet eliyle sanayilesme politikalar1 terk edilmeye baslanmis ve liberal
ekonomi donemi baslamistir. Ithal ikameci sanayilesme politikalar1 terk edilerek, ihracati
tesvik eden, sanayi yerine tarim sektoriine oncelik veren, 6zel sektorii destekleyen liberal

ekonomi politikalart benimsenmistir.

1950’lerin ortasindan itibaren Tiirkiye ekonomisinde durgunluk iginde
dalgalanmalar yasanmistir. Serbest dis ticaret politikalarindan vazgecilerek ithalat
sinirlamalarina gidilmistir. Tiirkiye ekonomisinde yasanan darlik, kitlik ve déviz bunalimi
kontrollii bir dis ticaret rejiminin uygulanmasini ve ithal edilen mallari bir boliimiiniin
devlet yatinimlartyla {ilke iginde iiretilmesini zorunlu kilmistir. Hiikiimet, yasanan
ekonomik bunalim karsisinda Kamu iktisadi Tesebbiisleri(KiT) nin &zel sektdre devrinden

vazgecmek ve devlet yatirimlarini artirmak zorunda kalmistir.

Turkiye ekonomisinde 1960-1980 yillar1 arasinda uygulanan ekonomi

politikalar1 hazirlanan beser yillik merkezi planlamaya dayanmaktadir. I¢ piyasaya déniik,
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ithal edilen Urlin yerine yerli iiretim yOntemiyle sanayilesme stratejisinin benimsendigi,
0zel sektorii tesvik edici beser yillik kalkinma planlari hazirlanmis ve uygulanmaya
konmustur. Planli kalkinma doneminde sanayilesme, iktisadi ve toplumsal gelismeyle
ozdes sayilmis ve sanayi sektoriine dncelik verilmistir. ithal ikameci sanayilesme politikasi
ile ulusal gelirin artirilmasi, ulusal gelir i¢inde sanayi sektorliniin payinin artirilmasi ve

sanayide yapisal degisimin saglanmasi amaglanmistir.

Tiirkiye ekonomisinde 1970’11 yillarin sonlarina dogru déviz darbogaz1 ve dis
O0deme giicliikleri yasanmistir. Tiirkiye bu agir ekonomik bunalimdan kurtulmak i¢in, disa
kapali ve ithal ikameci sanayilesme stratejisinden vazge¢mis, yerine disa agik ve ihracata
dayali sanayilesme stratejisini benimsemistir. Turkiye sanayi sektorlnin rekabet guci
artmig, teknolojiye ve yeni gelismelere acik hale gelmis, sanayi sektoriinde iiretilen

tiriinlerin kalitesi artmistir.

Tiirkiye’nin bugiin i¢inde bulundugumuz Endiistri 4.0 siirecindeki konumunu
ve imalat sanayinin bugunki durumunu tespit etmek igin Tiirkiye’nin imalat sanayinin
yapist incelenmistir. Tirkiye imalat sanayide gerceklestirilen toplam {iiretim degerinin
bliylik c¢ogunlugu diisiik ve orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip iirlinlerde
gerceklesirken, cok az bir payr ise yiliksek teknoloji yogunluga sahip {iriinlerde
gerceklesmistir. Bu durum Tiirkiye’nin sahip oldugu imalat sanayi iiretim yapisiyla
Endiistri 4.0 siirecinde ilerleyemeyecegini gostermektedir. Tiirkiye’nin bu siiregte yol
alabilmesi icin imalat sanayinin yapisinda niteliksel bir doniisim gerceklestirmesi

gerekmektedir.

Imalat sanayide yaratilan katma degerin teknolojik yapisi, iilkelerin imalat
sanayi sektorliniin niteliksel yapisinin degerlendirilmesinde bir gosterge olarak

kullanilmaktadir. Turkiye imalat sanayinde yaratilan katma degerin yaklasik yiizde 70’i
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diisiik ve orta-diisiik teknoloji yogunluguna sahip sektorler tarafindan gerceklesmektedir.
Dogal kaynaklar bakimindan zengin olmayan Tiirkiye kisi basina diisen geliri artirmak,
uzun siireli ve istikrarli bliylimeyi gerceklestirmek, uluslararasi arenada rekabet giiclinii
artirmak gibi biiyiik hedeflerine ulagmak igin imalat sanayi sektorinde bugln icinde
bulundugumuz Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanarak yiiksek teknoloji yogunluguna sahip

yiiksek katma degerli tliriinler tiretmek zorundadir.

Turkiye imalat sanayide gergeklesen dis ticaretin teknolojik yapisi
incelendiginde, gergeklesen ihracatin diisiik ve orta teknoloji yogunluguna sahip sektor
tiriinlerinde yogunlastigi, yiiksek teknoloji yogunluguna sahip sektor iirlinlerinin payinin
artirilamadig1 goriilmektedir. ithalata bakildiginda ise biiyiik bir ¢ogunlugu orta-diisiik ve
orta-ylksek teknoloji yogunluguna sahip sektor tiriinlerinde gergeklestigi goriilmektedir.
Bu durum Tiirkiye’nin diisiik teknoloji yogunluguna sahip, katma degeri diisiik ve ucuz
tiriinler satarken yiiksek teknoloji yogunluguna sahip, katma degeri yiiksek pahal: iiriinleri
satin aldig1 anlamimna gelmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye imalat sanayi sektoriinde
gerceklesen lretim ve ihracatin biiylik oranda ara mali ithalatina bagimli oldugunu
gOstermektedir. Imalat sanayi sektoriiniin disa bagimli ve diisiik teknoloji yogunlugunda
bir yapiya sahip olmasi iilkede giderek derinlesen ve kalic1 hale gelen dis ticaret ve cari

acik sorununa neden olmaktadir.

Bir iilkenin imalat sanayi yapisini gosteren en onemli gostergelerden biri de
iilkelerin sahip oldugu endiistriyel robot yogunlugudur. Ulkelerin sahip oldugu robot
yogunlugu imalat sanayinin otomasyonlasma derecesini gostermektedir. 2019 yili
verilerine bakildiginda 918 adet robot ile en yiiksek endiistriyel robot yogunluguna sahip
ilkenin Singapur oldugu goriilmektedir. Singapur’u 868 adet robot ile Giiney Kore, 364

adet robot ile Japonya ve 187 adete ile Cin takip etmektedir. Tiirkiye ise 10 bin calisan
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basina endiistriyel robot yogunlugu 30 adet ile 113 adet olan uluslararasi endiistriyel robot
yogunlugu ortalamasinin altinda yer almaktadir. Giiniimiizde Dordiincii Sanayi Devrimini
yakalamak, teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak, uluslararasi rekabet giiclinii
artirmak ve imalat sanayide doniistimii gergeklestirmek i¢in imalat sanayide robot teknoloji

kullanimina gidilmesi kaginilmaz hale gelmektedir.

Imalat sanayide yapisal doniisiimii etkileyen en Onemli faktdr egitimdir.
Ulkelerin imalat sanayide Sanayi 4.0 siirecini gerceklestirmeleri icin nitelikli is giiciine
ihtiyaclar: vardir. Thtiyag duyulan nitelikli is giiciiniin yetistirilmesinde de egitimin yapis1
biiyiik Gneme sahiptir. Diinyanin en kapsaml1 arastirmasi olan PISA sonuglar1, Tiirkiye’de
cocuklarin okudugunu anlamakta giicliik ¢ektigi, matematik ve fen bilimleri alaninda
yetersiz kaldigini, Tiirkiye’nin egitim yapisinda yapisal sorunlarin bulundugu ve
Tiirkiye’nin bu egitim yapisiyla Sanayi 4.0 siirecini yakalamasinin olduk¢a zor oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’nin bu siirecini yakalayabilmesi i¢in geleneksel 6grenme
sekillerinin yerine bireysel sorgulama ve analitik diislinmeyi gelistirici 0gretim sekilleri
gelistirilmelidir. Doniisiim i¢in ihtiya¢ duyulan bazi kavramalar Orgiin egitimin ilk
kademelerinden itibaren 6grencilerle tanigtirilmali, yazilim okuryazarligi ve kod yazabilme
yetenegi ilkdgretim miifredatlarina eklenmelidir. Is yasaminda robotlarla birlikte calisacak,
giindelik islerde yeni teknolojiler kullanacak olan is giicli, bu yeni teknolojiler ile daha
erken yaslarda tanistirilmahdir. Universiteler miifredatlari degistirmeli, Sanayi 4.0
doniislimiiniin yakin gelecekte ihtiyag duyacagi programlar koymalidir. Bilgi ve
deneyimlerini topluma aktaracak toplanti ve konferanslar diizenleyerek toplumu

yonlendirmelidirler.

Imalat sanayide yapisal doniisiimii etkiyene bir diger faktdr ise Ar-Ge

yatirrmlaridir. Ar-Ge yatirimlari, iilke sanayilerinin yapisal doniistimiinii gerceklestirerek,
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endiistriyel alanda daha rekabetci, daha modern ve iiretim verimliligi yiliksek bir sanayi
yapisina kavusturulmasinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalarina ayirdig1 pay yillar itibariyle artig gosterse de uzun yillar gegmesine ragmen
Endiistri 4.0 siirecini baslatmis ve bu siirecte belli bir yol almis olan Almanya, ABD,
Japonya, Cin ve Singapur gibi tlkelerde 6nemli bir yere sahip olan Ar-Ge faaliyetlerinin,
Tiirkiye’de halen 6nemi tam olarak anlagilamamistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu Ar-Ge
faaliyetleri hem nicelik hem de nitelik bakimindan bu iilkelerin sahip oldugu Ar-Ge

faaliyetlerinin gerisine kalmustir.

Endiistri 4.0’ en 6nemli bilesenlerinden biri olan inovasyon, tlkelerin rekabet
giiciinii belirleyen en dnemli unsur haline gelmistir. Ulkelerin inovasyon yeteneklerini
gosteren Kiiresel Inovasyon Endeksi verileri ABD, Singapur, Cin, Almanya, Japonya gibi
ulkelerin Sanayi 4.0 suirecinde 6nemli bir yol kat etmelerinin tesadiifi olmadigin1 ve
Tiirkiye’nin bu siiregten uzak oldugunu gostermektedir. Tiirkiye Sanayi 4.0 siirecini
yakalayabilmek i¢in inovasyon kapasitesini artirmalidir. Bu dogrultuda teknoloji gelistirme
bolgelerinde teknolojik Uriinler gelistirmek igin tiniversite-is diinyasi is birligini artirmak,
sanayi kuruluslar1 ve iiniversiteler tarafindan kurulan komiteler ile uluslararasi teknoloji
gelistirme merkezlerine aktif katilmak, tlilkede yeni lretilen bilgi, iiriin ve teknolojiyi

korumak adina fikri miilkiyet haklarini koruyacak hukuki diizenlemeler yapmalidir.

Tiirkiye’deki teknoloji gelismelere bakildiginda alt yapisinin yetersizligi, yerli
teknoloji tedarikgileri ile yerli teknoloji kullanicilar1 arasindaki iletisim baginin zayif
olmasi, yerli teknoloji tedarikgileri yerine yabanci teknoloji tedarikgilerinin tercih edilmesi,
yerli dijital teknoloji ve tedarik¢i sayisimin smirli olmasi ve dijital teknolojilerin
gelistirilmesi i¢in kurum ve kuruluslar tarafindan yeterli destegin saglanmamasi teknolojik

gelismeleri engellemektedir. . Tiirkiye Endiistri 4.0 yolunda basarili adimlar atabilmesi i¢in
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teknolojik gelismelere hiz vermesi gerekmektedir. Bu baglamda robot, yatay-dikey
entegrasyon, buyik veri analizleri, endustriyel internet ve yapay zeka teknolojilerine
oncelik vermelidir. Yerli teknoloji ireticilerinin basarilt bir sekilde kurumsallagsmalar1 ve
yetkinliklerinin artirilmas1 gerekmektedir. Dijital teknolojilere yatirim yapan sirketler vergi
indirimi ve tegviklerle desteklemelidir. Yerli teknoloji iireten ve kullanan sirketler
arasindaki iletisimi giliclendirecek mekanizmalar gelistirmeli ve teknoloji kullanicilar yerli
teknoloji iireticilerini tercih etmelidirler. Universite ile sanayi arasinda iletisim
guclendirilmeli, Japonya, Singapur ve Almanya gibi sanayide Endustri 4.0 sirecinde
onemli yol almis iilkelerde basarili bir sekilde uygulanan Yiiksek Teknoloji Enstitiileri

kurulmalidir.

Turkiye ekonomisi, imalat sanayide biyik 6lclide ithal makinelerin
kullanilmasiyla diisiik-orta teknoloji duzeyine sahip sanayi Urlnleri ureterek orta gelirli
ulke duzeyinden orta-iist gelirli iilke diizeyine yiikselmistir. Bugiin sanayilesmenin ikinci
ve lglincli asamalar1 arasinda konumlanan Turkiye sanayisi, ilk ¢ sanayi devrimlerini
zamaninda yakalayamamis ve hep geriden takip etmistir. Yiiksek-orta gelirli tlke
ekonomileri arasinda yer alan Tiirkiye’nin orta gelir tuzagindan kurtulup kisi basina geliri
25 bin dolara yukseltmek, kiiresel rekabet giiciinii artirmak, kiiresel deger zincirlerinden
daha fazla pay almak, orta-ylksek ve yiksek teknolojili Uriinlerde Afro-Avrasya’nin
tasarim ve Uretim iissti olmak gibi hedeflere ulagabilmesi, yeni diinyanin énemli bir iilkesi
olabilmesi i¢in Endiistri 4.0 siirecini iyi bir sekilde analiz etmek, bu siirecin stratejilerini en
kisa zamanda belirlemek ve en hizli bir sekilde uygulamaya koyulmasi zorunlu bir hal

almustir.
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