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OZET

Universitelerin Yetiskin Egitimlerine Katilan Bireylerin Motivasyon Y énelimleri

Seda BIRKAN
Egitim Yonetimi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Prof. Dr. Ebru Oguz

Aralik 2021, 92 sayfa

Bu arastirmanin amaci, Istanbul’da bulunan iiniversitelerin yasam boyu &grenim
merkezlerinin sertifika programlarmma katilan katilimcilarin, programlara katilim
nedenlerini ve motivasyon yonelimlerini aragtirmaktir. Bu calismayla, bireylerin
yetiskin  egitimlerine katilmalarindaki motivasyon yonelimlerini arastirmak,
egitimlere kaydolmaya iten sebeplerini 6grenmek ve bu sayede ileride tasarlanacak
egitim programlarina yon verebilmek amaclanmigtir.

Arastirma, nitel aragtirma yontemi ve olgubilim (fenomenoloji) arastirma deseni ile
yirlitiilmistiir. Veri toplama aract olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Goriismeler ¢evrim i¢i ve yiiz yiize olarak gerceklestirilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, pandemi sartlarinda ulasilabilen 7 kisidir.

Veri analizinde, igerik analiz teknigi kullanilmis ve veriler alt problemler
dogrultusunda sunulmustur. Arastirmanin sonuglarina gore; katilimcilar egitimlere
kendilerini gelistirmek ve farkli sektorlerde ¢alisabilmek i¢in katilmaktadirlar.
Katilimeilarin egitim alacaklart kurumu seg¢melerindeki neden ise; egitim iicreti,
kurumun taninirhg, bilinirligi ve gilivenirligi konusudur. Katildiklarr egitimlerin
kendilerine sagladig1 bireysel fayda; farkli bakis acilar1 saglamasi ve hem de kendileri
gibi farkli kurumlarda benzer pozisyonlarda calisan kisilerle ag olusturma, tanisma

imkan1 olmaktadir. Katilimcilarin katildiklart egitimlerin kendilerine sagladigi



mesleki fayda; meslekleriyle ilgili bilmedikleri bir¢ok konuda bilgi sahibi olmalar1 ve
yaptiklar1 isglerin kalitesinin ve verimliligin artmasit olmaktadir. Son olarak,

katilimcilar1 bireysel gelisime iten faktorler; kendilerini daha iyi hissetmek olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yetiskin egitimi, Motivasyon, Egitim, Universite, Yasam boyu

O0grenme merkezleri
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ABSTRACT

Motivational Orientations of Individuals Participating in Adult Education of
Universities

Seda BIRKAN

Educational Management and Planning Master's Program

Thesis Supervisor: Prof. Dr. Ebru Oguz

December2021, 92 pages

The purpose of this research is to examine certificate program students’ participation
reasons and motivational tendencies at the continuing education centres of
universities in Istanbul. This study aims to explore the motivations of individuals
who participate in adult education programs, understand the reasons that incite them
to enroll, and as a result, to be able to affect and contribute to educational programs
in the future.

The study was carried out through qualitative research methods and phenomenology
research design. A semi-structured interview form was used for data collection.
Interviews were conducted online as well as face-to-face.

The study group of the research consists of 7 individuals who were available during
ongoing pandemic conditions.

Content analysis technique was used for data analysis, and data were presented
according to sub-problems. The results of the research suggest that the participants
attend the trainings in order to improve themselves and to be able to work in different
sectors. Additionally, education fees as well as the reputation and reliability of the
institution are deciding factors in the participants’ choice of where they will study.
Beside providing them with different perspectives, the personal benefits of these

trainings offer the participants with an opportunity to network and meet other people



working in similar positions from other institutions. The professional benefits of
these programs are knowledge about many subjects that the participants do not know
about their profession, and the increase of productivity and quality of work. Lastly,
the main reason pushing the participants to self-improvement is to feel better about

themselves.

Keywords: Adult education, Motivation, Education, University, Continuing
education centres



Oglum Omer Toprak’a



TESEKKUR

Calisma siiresince bir ¢ok kisinin destegini hissetmis olmaktan mutluluk duydugumu
belirtmek isterim. Oncelikle; tez calismamin tamamlanma siirecinde benden
desteklerini esirgemeyen ve akademik gelisimime katkida bulunan danisman hocam

Sevgili Prof. Dr. Ebru Oguz’a en samimi duygularimla tesekkiir ederim.

Hayatim boyunca hep yanimda olan, varliiyla bana gii¢ veren, maddi manevi fark
etmeksizin her tiirlii destekte bulunan, beni yiireklendiren, bana giivenen, ¢aligma
hayatimi kolaylastiran, hakkini asla 6deyemeyecegim canim annem Sevda Hinislioglu
basta olmak iizere, tiim aileme tesekkiir ederim. Bu yogun siirecte duygularimi
paylasan, beni motive eden, anlayan, dinleyen, yoruldugumda gii¢ veren, bana inanan

¢ok degerli arkadaslarima kalpten tesekkiir ederim.

Sadece tez siirecinde degil, hayatimin her alaninda bana destek olan esim Levent
Birkan’a ayrica tesekkiir ederim. Bu tez ¢alismasi, verdigi hayat enerjisiyle diinyami
degistiren, bana gii¢c veren, kendimin en iyisi olmak i¢in her giine daha biiyiik bir

hevesle uyanmami saglayan canim oglum Omer Toprak Birkan’a ithafen yazilmustir.
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BOLUM 1
GIRIS

Stirekli olarak artan bilgi ve gelisen teknoloji karsisinda, bireyler giderek
kendilerini gelistirme zorunlulugu hissetmekte ve bu yiizden de egitime daha fazla
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bireylerin toplumun gelisme hizina ayak uydurabilmeleri
yasam boyu egitim sayesinde olmaktadir. Birey yasamimi siirdiirebilmek igin,
yaradilig1 itibariyla, biitiin hayat1 boyunca bazi bilgiler elde etmeye, 6grenmeye ihtiyag
duymaktadir. Bu 6grenme ihtiyacinin siirekli olarak tiim hayati boyunca siirmesi
yasam boyu 6grenme kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Cogunlukla yasam
boyu o6grenme kavrami yetiskin egitimiyle bir tutulmustur. Ancak yasam boyu
Ogrenme, bireyin sadece belli bir déneminde degil, yasaminin her aninda gerceklesir.
Bireyin hayatta yer edinebilmesi, var olabilmesi i¢in kendini gelistirmesi bir ihtiyactir
ve biiyiilk 6neme sahiptir. Bunun i¢in bireye yalnizca okulda aldig1 egitim yeterli
gelmemektedir. Bireyin hem kendini hem de i¢inde bulundugu toplumu gelistirmesi
icin siirekli gelismeye ihtiyaci vardir

Toplumlarda; bilginin hizla artmasi, aktarilmasi ve paylasilmasi karsisinda
degisim ve gelisim hizla gergeklesmekte ve hayatin her alaninda kagimilmaz bir siireg
haline gelmektedir. Diinyadaki siirekli degisimlerle beraber kisiler, giincel kalmak,
degisime ayak uydurmak istemektedirler. Her yastaki kisi i¢in miithim olan bu durum,
gelisime uyum gosterme, egitim alarak kendini gelistirme yoniinden hayat boyunca
ogrenmeyi agiklamaktadir. Insanlarin hepsi birbirlerinden farklidir ve hayata farkl
acidan bakmaktadirlar. Kisiler farkli yontemler, stratejiler ve tekniklerin kullaniminm
saglayarak farkl bilgiler edinebilirler.

Egitim ve 6grenme hayatin her aninda vardir bu nedenle egitim okulda biten bir
15 degil, Omiir boyu siirecek bir girisimdir. Gliniimiizde yetiskin egitiminin genel bir
tanimimi1 yapmak miimkiin degildir. Yetiskin egitimi bazen yetiskin 06zellikleri
acisindan, bazen siireg, bazen egitim amaci Ve islevi, bazen igerik, bazen de 6gretim
yontemi olarak tanimlanmaktadir.Yetiskin egitimi i¢in yontem, teknik ve araclari
secerken akilda tutulmasi gereken birka¢ soru vardir. Ayrica etkinlige katilan
yetigkinlerin ihtiya¢ ve ilgi alanlari, cinsiyeti, ekonomik durumu, mesleki ve kiiltiirel
yapist; deneyimsel beceri ve bilgilerin saglandig1 6grenme deneyiminden ne bekledigi;
Katilacag1 grubun yas, fiziki durumu 6nemli goriilmektedir. Tiirkiye'de Cumhuriyetin

kurulusundan bu yana bir¢ok alanda farkli yetiskin egitimi yoOntemleri



gozlemlenmistir. Kamusal erken ¢ocukluk egitimi, yaygin egitim ve daha yakin
zamanda yetigkin egitimi veya siirekli (yasam boyu) egitim olarak adlandirilan bu
yetiskin egitiminin birincil hedefleri, bireyin 6grenme ihtiyaglarin1 veya ilgilerini
karsilamak i¢in diizenlenen etkinlikler ve etkinliklerdir. Bu programa hayatlarinin
herhangi bir doneminde 6rgiin okul cagini gecmis kisiler katilmaktadir. Her gegen
vakitte egitime yonelik calismalar ve ara¢ gereclerde uygulanmig olan yontemlerde
degisiklikler gozlenmektedir. Yetiskin bireyler hayat boyunca 6grenerek, her giin
bilgilerini, becerilerini ve kabiliyetlerini artirabilirler.

Yasam boyu 6grenme; okul cagindayken egitimini tamamlayamayanlar, is yasaminda
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek isteyenler ve toplumsal yasamda karsilarina
cikabilecek zorluklarla bas etme yontemi olarak katilimecilar tarafindan tercih
edilebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci ise Dbireylerin yetiskin egitimlerine
katilmalarindaki motivasyon yonelimlerini aragtirmak, egitimlere kaydolmaya iten
sebeplerini 0grenmek ve bu sayede ileride tasarlanacak egitim programlarina yon
verebilmektir. Bununla birlikte bireylerin yetiskin egitimine katilimlarinin arttirilmasi

planlanmaktadir.

BOLUM 2: YASAM BOYU OGRENME

Egitim alaninda yasadigimiz koklii degisimler ise okulda 6grenci merkezi olan
egitim sekillerini benimsemektedir. Bunlardan sonra ise kisilestirilmis egitim etkinligi
ve kisilestirilmis 6grenme metotu egitim alanlarinda siklikla rastlanmaya baslandi.
Egitimin yalniz okulda baslamadigini hayat boyunca her yerde var oldugunun goriisii
yayginlik gdstermesiyle beraber ilk diinyaya geldigimizde hayatimizin sonuna dek
insanlarin tiim hayatina seslenen “yasam boyu 6grenme” felsefesi ¢cogu alandaki gibi
egitim alaninda da kabul gordii. Egitim ve Ogretimin alan ve vakit kisitlanmasi
getirilemeyecegi, 6grenme isteklerinin var oldugu her zamanda gergek olabilecegi

cogu egitimciler tarafindan kabul edildigi goriildii (Sarigdz, 2020, s.2).

2.1. Yasam Boyu Ogrenme Kavram

Yasam boyunca ogrenilme faaliyetleri yalnmiz eriskin bireyler i¢in gecerli
gorilmemektedir, kisiler okula gitmeden dncesinde de ¢ogu karmasik isleri yerine

getirebilirler. Genis kapsami olan “6grenme” olgusunun yalniz 6gretmende bitmedigi



kisilerin kendilerinde var oldugudur (Longworth, 2005; Demirel, M., 2008, s.133-
134).

Egitimle 6gretimle ve 6grenmeyle alakali biitiin alanlar ve yontemlerde bilgiler genel
olarak bir rehber ile olusurken, 6grenmeyi kisilerin kendileri saglamaktadir. Son
senelerde tilkelerdeki dnem sirasinin {istiinde duruldugu zaman konu kiginin bireysel
ogrenme etkinliginin planini olusturabilmesi ve kendisiyle 6grenmeyi 6grenebilmeyi
saglamasidir. (Sarigoz, 2020, s.2). Hayat boyunca 6grenmek yeni yaklagimlarin liriinii
olarak goriilmektedir (Unesco Institute for Education,1999; Leone, 2013; Akt:
Akcaalan ve Arslan, 2016, s.10). Saglanan bu bilgiler agisindan hayat boyunca
ogrenilme kavramlari meydana gelmis ve 6grenmenin hayat boyu, daimi, her alanda
dogumdan hayatin sonuna kadar devam ettigi goriisii kabul gérmektedir. Hayat
boyunca 6grenilmesi egitimlerle alakali cogu kavramlardan farkl, kisiyi merkeze alan,
Orgilin egitimin disinda da 6grenmenin var oldugunun benimsenmesi, orgiin sekilde
olusan egitimlerin egitim sisteminde etkilerini azarlatarak toplumsal kuruluglar1 da
etikliginde artig gdstermesi ve egitimler belirli bir vakte sikistirilmasindan kurtarilmasi
olarak goriilmektedir. Hayat boyunca Ogrenmek bilgiler agsindan egitimin artis
gostermesini  saglamak ve kisilerin hayatin1 siirdiirmesinde ana yeteneklerin

kazanilmasini saglamak olarak goriilmektedir (Giileg, vd., 2012, s.35).

Hayat boyunca 6grenmek, orgiin egitimle sinir koyulmayan; hayatin her yerinde
olusabilen; O6grenmede yas, cinsiyet, egitim diizeyine ve sosyal statiilere bagl
kalinmadan devam ettirilebilen bir olgu olarak bilinmektedir. Hayat boyunca
ogrenmek; kisileri, toplumsallik, kiiltiirel ve finansal acidan bilgilerini, yeteneklerini
ve yeterliginin gelisim gosterimine yonelik hayat boyunca kabullenilen her tiir
ogrenilme etkinligi seklinde agiklamasi yapilmaktadir. Hayat boyunca O6grenme
faaliyeti Orgiin, yaygin ve ozgiin Ogrenilme seklinde her tlirdeki egitimleri ve

ogretimleri kapsadigi bilinmektedir (MEB, 2014).

Biitiin bunlara bagi olarak da kisiler kendilerinin gelismesi i¢in hayat boyunca
O0grenme duygusuna gereklilik duymaktadirlar.  Modern vakitlerin gerekliligi
sebebiyle olusan yeniligin benimsenmesi, uygulanmasi ve hata olusan yenilige dnder
olunmasi i¢in hayat boyunca 6grenmek gerekli goriilmektedir. Zamanimizda hayat

boyunca 6grenmenin gereksinimleri,

e Bilisim ve teknolojideki olusan ilerleme bilimde olusan ilerleme,



e [letisim kurma ortaminin cesitli olmasi ve olusan etkisi,
e Olusum gosteren bilgi patlamasi,

e (Cevre agsindan bilingli olmanin gerekli olmast,

e Kisiselligin 6n planda olmasi

e Yenilik¢i is giiglerine ihtiya¢ duyulmasi

Seklinde sirlayabilmekteyiz. Hayat boyunca siirekli yeni bilgilere ve yeteneklere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar bagli olarak da zamanimizda modern yagaminda egitim
kurumlarinda kisilerin her tarz degisimlere ve gelisimlere uyumluluk gosterebilecek
bicimde bilgi, yetenek ve becerileri olusturmalart saglanmasi bi¢imde doniisiim

igerisinde olmasi gerekli goriilmektedir (Demiralay ve Karadeniz, 2008. 92).

Bireysel, kiiltiir agisindan kentsel, topluma gore ve istihdam edinme seklinde
bilgi, kabiliyetlerin ve yeterliligin gelistirilmesi gayesi ile bireyin hayati boyunca
sagladig 6grenmelere hayat boyunca 6grenmeler denemektedir. Teknoloji, finansal ve
kiiltirel agidan olusum gosteren degisimler hayat boyunca 6grenmenin mithim mihenk
taglarinda olarak goriilmektedir. Hayat boyunca Ogrenmek Ozellikle batida
kabullenilen ve uygulanmasi yapilan olgulardan olmustur. Buna bagli olarak da bati
tilkelerinin goriisiine gore 6grenme gelecegin trendi olarak goriilmektedir. Bu nedenle
hayat boyunca 6grenmek yetenegi ve tutumu; egitim sisteminde ¢agin gerektirdiklerini
ve hiza ulagsmasi i¢in yon verdigi goriilmektedir. AB (Avrupa Birligi) 1990 senelerinin
ortasindan sonra hayat boyunca 6grenilmesi uygulamasini destekledigi bilinmektedir.
Hayat boyunca 6grenmek Memorandumu’ da bahsedildigi gibi hayat boyu 6grenme
olgular1 bilgilerin tiimii, yetenek ve yeterlilikte kisinin gelisim gosterebilmesine
yonelik tiim amaghi 6grenmeyi kapma altina alan siiregler olarak belirtilmektedir

(Bagci, 2011: 144).

Zamanimizda ise Orgiin egitimlerin ehemmiyetleri mutlaka tek basina yeterli
goriilmemektedir. Her tarzda var olan bilgilerin hizla giincelliklerini kaybetmesi ve
teknolojinin de ilerlemesiyle beraber ve inovasyonlar karsisinda ¢ogu mesleklerin
tanimlar1 ve uygulama bigimlerinde degisiklik olusmakta, mesleklerin bazilar1 ise
kaybolmakta ve yeni meslekler ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Kisilerin olusan
farkliliklara ayak uydurabilmesi 6grenimin siirmesi ancak hayat boyu 6grenmekle

miimkiin olacag1 goriilmektedir (Borat, 2012: 80-83).



1976 senesinde UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization ) hayat boyunca 6grenmeyle alakali sunlardan bahsetmistir: Yasam
boyunca 6grenme, var olan egitim sisteminin bastan olusturulmasina ve egitim ile
alakal1 olan egitim sistemlerinin disinda kalan biitiin potansiyelleri amag olarak géren
genel diizenlemelerden biridir. Bu tarz diizenlemelerde kisiler kendilerinin egitimini
kendisi gerceklestirebilirler. Olusum gosteren bu agiklamada ise temel goriisler su

sekilde siralanmustir:

e Egitim sistemlerinin hepsi hayat boyunca 6grenen kisiler biciminde bastan
olusum saglanacaktir.
e Algin egitimlerden imkan olduk¢a ¢ok faydalanmasi gereklidir.

e Kigsiler 6grenme, 6grenmeyi, 6grenmenin 6nemi tstiinde duracaklardir (DPT,

2001).

Bireylerin bireysel ve sosyal agidan yarar gérmeleri adina hayat boyunca 6grenme

insanlar i¢in devamli olarak uygulamasinin énemli oldugu goriilmektedir.

Ogrenmek formal agidan informal olarak 6grenmeyi de saglamaktadir. (Boztepe ve

Demirtas, 2018, s.328).

Delors (1996) hayatt boyunca &grenme eylemini dort noktada incelemistir. Bu

bahsedilenler su sekilde agiklanabilir:

e Ogrenmeyi Ogrenme: Bireylerin yasantilarmin devaminda sagladiklart
olanaklardan yarar saglayarak 6grenmeyi 6grenmesi olarak tanimlanmaktadir.

e Uygulamay: Ogrenmek: Bireyin profesyonel yetkisinin disinda yasamda
karsisina gelen farkli problemleri de asacagi ve sosyal uyumlu seklinde
calisacag yeterliligi saglamasi ve farkli sosyal ve meslekler agisindan
tecriilbenin kazanmas1 durumudur.

e Birlikte Yasamay1 Ogrenme: Bireyin danismaya uyum saglayarak, grup
caligmalarina uyum saglayabilmesi, olusan problemleri yonetebilmesi, olusan
farklilara saygi duymasidir.

e Olmay1 Ogrenme: Bireyin dzgiir eylem gosterebilmesi, kendi sahsi nitelikli
hallere gelmesini saglamak ve kendi bireysel gelismesini tamamlanmasi i¢in
sorumluluk bilinciyle kendisinin gelisimini saglamasi i¢in kendisinin faaliyet

gostermesi olarak bilinmektedir.



Sélmez’ in (2007) goriisiine gére hayat boyunca 6grenmek kisinin kendi 6ziiniin fark
ederek gelisimini saglamasi agisindan degisik 6grenme alanlarindan yarar saglayarak

bilgi ve yeteneklerine artig saglayabilmedir.

Barker’ in goriisiine gorse ise hayat boyunca 6grenmek, kisilerin bilgi ve yetenekler
edinmelerini saglamakta olan ve hayati siirece sorumluluklara, durumlara ve etrafa
giiven ile, huzur ile ve hevesle toplayarak, bireysel devamliligin amaglarindan

goriilmektedir (Boztepe ve Demirtag, 2018, s.328).

Demirel” in (2013) goriisiine gére hayat boyu 6grenmenin tabiri su sekildedir: “Fertler
icin gerekli olan egitimi, gereksinimleri oldugu anda ve sartlarina uygun olarak

vermeyi hedefleyen anlayistir.”
AB, kisilerin hayati siiresince edindikleri bilgileri, su basliklarin altinda incelemistir:

o Kabiliyet ve yeterliklerini ferdi
e Toplumsal, kiiltiirel veya mesleki olarak gelistirmeyi hedefleyen faaliyetleri

yasam boyu 6grenme (Avrupa Komisyonu, 2002).

Candy (2003) hayat boyunca 6grenmeyi formal ve informal egitimleri kapsayan
stirecten olarak gormektedir, kisinin 6grendikleri biitiin bilgiler, kiiltiirel ve yeterliligi
ve bunlarin gilinliik hayattaki faaliyetleri uygulama edindikleri siirecler olarak

aciklamasi yapilmaktadir.

Aksoy’ un (2013) goriisii ise; kisilerin ilgileri ve talepleri agisindan yeterliliklerini
cogaltma amaci ile hayatlar1 boyu devam ettirdikleri faaliyetler seklinde tanimi

yapilmaktadir.

Hayat boyunca 6grenmek; kurumlar tarafinca ya da kurumlar tarafindan degil de
ev ortaminda, is yerlerinde ya da bos kaldiklar1 zamanlarda uyguladiklar etkinliklerle
kazanilan kiiltiir olarak belirtilmektedir (Polat ve Odabas, 2008). Olusturduklar1 bu
kiiltiirler simdiki zamanda Ogrenme uygulamalari resmi kurumlarca olusturulan
egitimlerin istiine ¢ikaran kisilerin dogdugu zamandan oldiikleri zamana kadar ki
ogrendikleri bilgiler, yetenek ve niteliklerini artirmasimi saglayan bir yaklagim
olmaktadir. Ayriyeten bu anlayislar, 6grenmede devamlilik ile siirmesi, kararlilik ve
sinir tanimama olarak goriilmektedir. Bu anlayislar ¢ocukluk zamaninin ilk
zamanlarinda baglamakta ve biitiin egitim- Ogretim yasamlart boyunca miihim
goriilmektedir. Buna bagli olarak da formal egitimler ve emeklilik zamaninda 6grenme

de hayat boyunca O6grenmenin igerisinde goriilmektedir (Diker ve Demirel, 2012,



s.109). Akyol’ un (2002) goriisine gore hayat boyunca Ogrenmek kisilerin
yasamlarinin hepsinin i¢ini almaktadir. Buna bagli olarak kisilerin yasantilarinda
karsilastiklar1 sorunlar sonug saglamalar1 yoniinden ehemmiyet arz etmektedir. Hayat
boyunca 6grenmek; kisinin egitimleri tiim hayatina yaymasi ve bundan dolay1 da
edindikleri hayat tecriibesini kisiyi egitme gorevi iistelenmesi olarak fonksiyonlar ile
aciklanmaktadir (Aspin ve Chapman, 2000; Aksoy, 2013, s.30). Hayat boyunca
ogrenmek kisilerde hep var oldugundan dolay1 sosyal ve profesyonel sekillerde
ilerlemelerini saglayan olgulardan goriilmektedir. Yasam boyunca egitim kisilerin
ekonomik, kiiltgrel ve sosyal agidan kendilerni gelistirmelerinde ve diislincelerini
genisletmelerinde yarar saglamaktadir. Buna bapli olarak yarar sagladig: gibi kisinin
kendi kararlarin1 kendisinin alabilmesine, kendileri igin en giizellini ve en iyisini

segmesine imkan vermektedir (Kurt, 2014, s.56).

Hayat boyunca 6grenmeyi agiklamak adina geleneksel egitimlerin 6zellikleriyle
hayat boyunca 6grenme 6zelligini karsilagtirmakta yarar oldugu goriilmektedir. Sonug
olarak 2003 senesinde Diinya Banka tarafinca sunulan Kiiresel Bilgi Ekonomisi’nde
Yasam Boyu Ogrenme” isimli rapora gére dgrenme tarzlari geleneksel ve hayat boyu

olarak gruplanabilecegi belirtilmektedir (The World Bank Report, 2003).

Tablo 1 Geleneksel Ogrenme ile Hayat boyunca Ogrenmenin Kiyaslanmasi

Geleneksel Ogrenme Hayat Boyunca Ogrenme

Ogretmenler bilgiyi sunandir. Ogretmenler bilginin kaynagina

ulagmada birer kilavuzdur.

Ogretmen dgrenciye bilgileri aktarir. Ogrenciler yaparak ve yasayarak
Ogrenir.
Ogrenciler tek baslarma ¢aligir Ogrenciler takim halinde ve

birbiriyle etkilesimli olarak calisir.

Ogrenciler her dgrenme etkinliginden sonra | Olgme etkinlikleri &grenmelere
sinava tabi tutulur. kilavuzluk etmek ve sonraki
O0grenmelere yardimci olmak i¢in

yapilir.




Etkinlikler tiim 6grenciler i¢in ortaktir. Etkinlikler her ogrencinin 0&zel

ihtiyaglarina gore planlanir.

Ogretmenler goreve baslamadan dnce egitim | Ogretmenler yasam boyu
alirlar sonrasinda ise gegici ve siirlt sayidaki | 6grenirler. Goreve baslamadan
etkinliklere igtirak ederler. once ve sonra devamli kisisel ve

mesleki gelisim devam eder.

Iyi ogrenciler digerleri arasindan segilerek | Bireyler — yasamlar1  siiresince

egitime devamlart saglanir. O0grenme imkanlarina ulasir.

Kaynak: World Bank, 2003.

Hayat boyunca 6grenmenin, geleneksel 6grenme yontimine gore one ¢ikan 6zellikleri

su olarak goriilmektedir:

e Ogrenen kisinin merkezde olmasi
e Ogrenmedeki motivasyon
e Ogrenmede kararli olma ve siireklilik

e Sistemli ve diizeni 6grenmenin kabullenilmesi

Egitim politikasinin amaglar1 olarak goriilmektedir (Organisation for Economics

Cooperation and Devolopment [OECD], 2001; 12 OECD, 2004).

Hayat boyunca 6grenmekle ilgili yapilan incelemelerde ve arastirmalarda ¢ok
farli yonler ile incelenmis, hayat boyunca 6grenme hem kisinin isteklerine hem de
kisilerin bulunduklar1 toplumdaki faktére bagli oldugu cogu defa vurgulandig
goriilmektedir. Hayat boyunca 6grenmede su kosullar temel alinmistir: (Topakkaya,

2013: 1085)

e Birey 6grenmek veya 6gretmek giidiisii icerisinde olmalidir.
e Bireyde 6grenme yetenegi olmalidir.
e Hayat boyunca 6grenmeyi kendilerine amag¢ edinmis olan kurumlarin var

olmasi ve ayriyeten devlet desteklerinin var olmasi gerekli goriilmektedir.
2.2. Yasam Boyu Ogrenmenin Onemi

Toplumun sosyo-ekonomik gelismeyle igerisinde bulundugumuz bilgi

doneminde;



Bilgilerin hakim oldugu, sosyal yapilarin bilgilerin iizerine insa edilmesi ve bilgilerin
anahtar islevlerinin var oldugu gerek endiistride gerekse iletisimde ve bilisim
teknolojisinde olusan ilerleme, iilkelerin sinirlar1 kaybolmus, mesafeleri ise
kisitlandigr goriilmektedir. Kigisellikte artis goriilerek bireyler 6n plana ¢iktig
belirtilmektedir. Simdiki zamanimiza dek olusan biiyiik gelisimler ve doniigiimler
insanlart “bilgi toplumu” asamasina getirdigi gozlemlenmektedir (Arklan ve

Tasdemir, 2008, s.71).
Bilge olarak bulunana toplumlarinsa 6zellikleri sOyle siralanabilir:

e Yasayarak 6grenmek
e Ogrenme 6grenmek
e Kendi kendine 6grenmeyi bilmek

e Yasam boyu 6grenmeyi bilmek (Findike1, 1996, s.58).

21. yy’da kisilerin modern ¢aga uyum saglayabilmesi i¢in daimi 0grenmesi,
ogrendikleri bilgileri ise siirekli giincel tutmasi gerekli goriilmiistiir. Formal ve
Informal egitimlerin icerisinde saglanan kazanimlar hayat boyunca 6grenmenin
stireglerinde kisi i¢cin miithim sayilmaktadir. Bu sebeple son vakitlerde egitimleri
yapilarin disarina ¢ikarmak ve sistemlerinde disinda bile egitimlerin stirmesi, kisilerin
bagimsiz 6grenme sorumlulugunun farkinda olmasini saglamak hayat boyunca
Ogrenme tabirini daha da mithim kildig1 gézlemlemektedir (Akgaalan ve Arslan, 2016,
s.20). Biitiin bunlara bagl olaraksa toplumun siirekli olmas1 egitimdeki siireklilige
bagli olmaktadir. Toplumda var olan bireylerin degisen diinyay1 bilmeleri ve diinyaya
bagli olmalariyla mecburi bigimde olmaktadir. Egitimlerin daimi olmasi igin ve
bireylerin gelisim gostermesi igin hayat boyunca 6grenme olgularina ihtiyaglari

oldugu goriilmektedir (Odemis, 2014, s.513).

Bilimsel agidan baktigimizda ise bireylerin gelisimi yasantisinin siireglerine
baghidir. Bunlara paralel olaraksa hayat boyunca 6grenmek egitim ve 6gretimi belli
yas araliklariyla smir koyulmas: yerine yasam siliresince devam ettirmesini
saglamaktir. Ayriyeten bulundugumuz ¢agda kisilerin sagladiklart meslekleri de ayn1

bicimlerde yapmalarini siirdiirmeleri olas1 degildir (Oktay, 2001: 16).

Hayat boyunca 6grenmek kisilerin yalniz kariyer olusturmalarinda yarar saglayan veya
genclik zamanlarindaki faaliyetlerle sinirli olan anlayislar olarak goériilmemektedir.

Hayat boyunca 6grenmek geleneksel anlayis ile gercek kilinan, aynmi bigimde, belli



cerceveler icerisinde ve belli yaslara hitap saglayan Ogrenmeyi ve Ogretme
uygulamalarinda kisileri kurtarmaya ugrasmaktadir. Insanlar hayatlarinda ¢ocukluk
zamani okul zamani1 ve emeklilik zamani vb. kademelerde olustugu diisiinceleri biitiinii
ile degisim saglamistir. Buna bagli olarak kazanilan bilgiler giin gectik¢ce yetersiz

kaldig1 icin devamli artirilmasi gerekli goriilmiistiir (Topakkaya, 2013, s.1085).

Toplumsal alanlarda degismelerin zorunluluk duruma geldigi bu c¢agda, isi
verenler “Ogrenen oOrgiitler” durumuna gelme ihtiyaglarinin igerisinde olmalari, ise
almak istediklerinde temel 6zellik olarak “kendisini gelistiren” ve “hayati boyunca
Ogrenen” bireyler haline gelmelerini saglamaktadir. Zaman igerisinde kisilerin bir
bransta uzman haline gelmesi ve daimi ayn1 isi yapmasi yeterli
goriilmemektedir.Kisilerin is hayatlarinda hem hayatlar1 boyunca &grenen ve
kendilerini yenilemeleri, sosyal uyumluluk saglayabilmeler, takim caligsmalarinda
basarili olabilmeleri, dinamik, becerikli azimli olmalar1 vb. 6zelliklerinin var olmasi
onemsenmeye baslandig1 goriilmektedir (A¢ikgdz Un, 2011, s.2-, 7, 17).Bu sebeple
hayat boyunca 6grenmek {ilkenin en miihim varligindan olan insan giiciinii artirmak
amactyla vazgecilmez vasita haline gelmistir. Egitim kurumlarinda saglanan
kazanimlar vakit igerisinde yetersizlik gostermekte ve giinceliklerini yitirdigi
belirtilmektedir. Kisiler é6mrii boyunca yeni bilgilere, becerilere ve yeterliliklere
gereksinim duymaktadirlar. Olusan bu gereksinimler ise hayat boyu 6grenmeye
yonelik olmaktadir. Egitim sistemlerinde bu gereksinimlere cevap verecek bigimde
yani kigilerin hayatin gergeklerine bagli olmasia saglayarak hayati boyunca bu
yeteneklere sahip olabilecek bicimde yapilandirilmast mithim goriilmektedir
(Demiralay ve Karadeniz, 2008, 5.92). Igerisinde bulundugumuz zamanda egitim
bireylerin ve toplumun ihtiyacini yeniden gdzden ge¢irme mecburiyetinde olmaktadir.
Buna bagl olarak da yasam boyunca 6grenme kabiliyeti saglamis bireylere ihtiyag
duyulmaktadir. Hayat boyunca 6grenmeyle beraber bireyler kisiliklerini tamamlama
imkanlarina sahiptirler. Kisilerin egitimini ve Ogretimini belli yas ve vakit
kisitlamasina gore saglamak yerine; ev ortaminda, okul ortaminda, is ortaminda ve her
yerde diinyaya geldigi andan 6liimiine kadar olusan anlayis ile devam ettirmesi hayat
boyu 6grenme yaklagimlari ile miimkiin gériilmektedir (Soran, vd., 2006, s.202-203).
Kisilerin gelismesi icin ¢ok yonlii agidan desteklemesini saglayan hayat boyunca
O0grenme yaklagimlart artik evrensel durum almaya baglamistir. Jakobi’ nin (2009)

goriigiine gore hayat boyunca 6grenmek zamanimizda UNESCO, OECD, Diinya
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Bankasi gibi kuruluglar tarafindan kabul goriilmektedir. Yakin vakitte egitimle ilgili
kaliplar kirilmis ve egitim her kisinin kendi sorumlulugudur seklinde anlayis
saglanmistir. Kisiler profesyonel gelisimler acisindan hayat boyunca 6grenmeye

ehemmiyet saglamaktadirlar (Dogan ve Caliskan Toyoglu, 2019).

Egitim sistemi igerisinde hayat boyunca 6grenmeyi bagka olgulardan farkli kilan
ve mithim olan kendine 6zgiin 6zelliklerinin var oldugu gériilmektedir. Hayat boyunca
ogrenmede kisisellik ve yasamin igerisinde yer alma miithim olmaktadir. Buna bagh
olarak da egitimdeki sinirlar giderilerek kisilerin sosyo- kiiltiirel gelisimlerinde katki
saglamaktadir (Giileg, vd., 2012, 5.40- 41). Hayat boyunca 6grenmek, hayat siiresince
var olan ve yasamin her alaninda ulagilmig olan manasina gelmektedir. Toplumlarin
kendilerini gilincelleme seklindeki sistemlere doniismesi ve bu durumunda siirekli
olmasi 6nem arz etmektedir. Hayat boyunca 6grenmek formal egitim kurumlarinda

Ogretim ve egitimden daha fazlasi manasina gelmektedir.
2.3. Yasam Boyu Ogrenmenin Amaci

Hayat boyunca 6grenme yaklasimlarinin asil amaci kisilerin daimi degismekte
ve donlismekte olan topluma uyum saglayabilmesi, toplumsal ve finansal yasamini iyi
sekilde planmn1 yapmasi diizenlemesini gerceklestirmektedir. Hayat boyunca
o0grenmek, istihdam saglama acasindan gerekli olan insan giiciine varilmasina yardim

edecek ve bu sekilde de finansal gelisimler yarar saglayacaktir (Samanci ve Ocakct,
2017, 5.712).

Avrupa’ya baktigimizda temel siyasal olarak {lizerinde durulan hayat boyunca

O0grenmeyle ulasilmasi istenen amag:

e Kisilerin hepsinin hayat boyunca kaliteli egitime ulasmalarinda firsat ve
imkanlar olusturan toplumlar olugsmasini saglamak

e Kisilerin gereksinimini saglayacak bir egitim- 6gretim sistemlerini saglamak

e Hizla degisimi goriilen meslekler ve uzmanlik alaninda kisilerin uyum
saglamak

e Modern hayatin her agisinda kisilerin istirakini artirmak

e Hedeflerine ulagmalari igin gerekli yeterlilige sahip olmalarin1 saglamak

(Giindogan, 2003, s.299-312).

Zaman ilerledikce hayat boyunca Ogrenmeye duyulan ihtiyaglarda artis

yagsanmaktadir. Bu durumlar 6zellikle de AB iiyesi lilkelerde daha da alakali olarak
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takibe almnmaktadir. Devlet Planlama Teskilati Ozel Ihtisas Komisyonu ise hayat
boyunca 6grenme gayesini “kisisel gelisimini saglama, toplumsal biitiinlesmeyi
gerceklestirme ve ekonomik biiyiimeyi saglama” seklinde agiklamistir. Sekizinci Bes
Yillik Kalkina Planinda ise iilkeler aras1 degisikliklerin bazilar1 goriilse de toplumda
ki kisilerin i¢in hayat boyunca dgrenmenin istikameti, yontemi ve amaglar1 aldi

durumda benzerlik goriildiigii sdylenebilmektedir (DPT, 2001):

e Kaliteli Okul Oncesi Egitim: Kisilerin yasamlar1 boyunca ilk zamanlarinda
edindikleri aligkanlik ya da yasanan pozitif, negatif haller hayata devam
etikce kalici izler birakabilmektedir. Bu sebeple kisinin dogumun sonraki ilk
seneleri 6nemli goriilmesi sebebiyle kaliteli sekillerde okul dncesinde
saglanmas1 ve bunlarin yayginlagsmasini saglamak temek amacglardan
goriilmektedir.

e Kaliteli Tlkdgretim ve Ortadgretim Egitimi: Hayatin bu vaktinde iyi
Ogrenmenin ortamlari olusturulmasi, kisilerin ilerleyen senelerde 6grenme
istekleri ve kalitesi artig gosterecektedir. Saglanan ortamlar kisisel 6grenimler
dikkat edilerek bireyi 6grenme etkisinin diizene koyulmasi agisindan
isteklendiren degerlendirme stirecleri benimsenmesi saglanmalidir. Egitim
veren kurumlar tekrar dikkatle incelenmeli be basariyla yonelik tedbir
saglanarak dezavantajli gruplara 6nemler saglanmas1 gerekmektedir.

e Meslek Yasamina Atilmada Kolaylik: Okul yasamiyla beraber olusan is
yasamlar1 6zellikle geng eriskinleri hem maddi hem manevi agidan zorladigi
goriilmektedir. Bu zorunluluklarin ortadan kalkmasi i¢in her kisiye uygun
sekillerde danismalik hizmetinin sunulmasi hayat boyunca 6grenmenin ana
unsurlarindan sayilmaktadir.

e Yetiskin Ogrenmesine Tesvik: Eriskinlerin diinyanin degismesiyle beraber is
hayatinda meydana gelen yeniliklere uyum saglayabilmeleri i¢in daimi
Ogrenmelere istek duymalari, 6diil sunulmasi ve ayni anda dnceden edinmis
olan bilgileri giincelleyebilmeleri ve artirabilmeleri i¢in hayat boyunca
ogrenme firsatlar1 ve imkanlar1 vermek gerekli goriilmektedir.

e Sistemin Pargalar1 Arasinda Tutarligi: Sistemler ¢esitli niteliklerden
boliimlerden olusum saglasa bile bunlar arasinda esgiidiimiin olusturulmasi

ve sistemlerin ahenk olarak islemeye bilmesi i¢in 6nemli goriilmektedir. Bu
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sebeple 6nceden Ogrenilen bilgileri de katarak biitiin boliimlerin uygun
bicimde bir yere getirilmesi gerekli goriilmektedir.

e Sistem Kaynaklarinin Yenilenmesi: Fiziksel sartin elverigli olmasi nitelikli
ogrenimler i¢in mithim goriilmektedir fakat bir basina yeterli
goriilmemektedir. Sistem i¢inde kisilerin bilgi, becerilerini, deneyimlerini,
motivasyonlarini ve 6n 6grenmelerinde niteligi gogaltan etmenlerden

goriilmektedir.
2.4. Yasam Boyu Ogrenmenin Tarihsel Gelisimi

Kisilerin hayat boyunca dogru sekilde anlagilmasinda “6grenme” olaymin
tarihsel stiregteki ilerlemesiyle incelenmesi saglanmalidir. Bu agidan hayat boyunca
Ogrenmenin tarihsel silirece bakarak ilerlemeleri iyi derece de degerlendirilmesi
saglanirsa gelecek zamanda da hayat boyunca 6grenmenin ne sekilde yol izleyecegi
on goriilmemektedir (Kaya, 2010). 21. yy. daki gelismeler ve ilerlemelerle beraber
Ooneminde artis goziikken hayat boyunca 6grenme ¢ogu egitimcilere gore kokeni antik

caglara kadar varan bir kavram olmaktadir.

Plato ve Aristo’nun filozoflar agisindan 6grenmek hayat boyunca siiren siiregler
seklinde taniminin yapildig belirtilmektedir. Egitim ve 6gretimini tabiri, Platon ve
takipgisi olan Augustinus, Quintilianus vb. felsefeciler tarafindan da iizerinde
durulmus ve 20.yy filozoflarindan ve egitmeninden olarak bulunan J. Dewey’ in
yaptig1 calismalarda da bu mevzu ge¢mektedir. Hayat boyunca 6grenmek 1950
senesinden simdiki zamanimiza egitim politikalarinda ve programlarinda 6nemi git
gide artig gosteren kavramlardan olmustur (Akgaalan ve Arslan, 2016, s.14). Hayat
boyunca 6grenmek kavrami ilk defa J. Dewy ve E. Lindeman ve B. Yeaxla tarafindan
1920 senesinde bahsetmeye baslamistir ve hayatin isleyisinde bir par¢a oldugunu
vurguladigr belirtilmistir.

Egitim ve 6gretim okullarin disinda her zaman ve her alanda, hayatin devami
i¢cin stirekli oldugu vurgulanmaktadir. Buna bagl olarak hayat boyunca 6grenmek
tabiri tarihsellik yoniinden bakildigi zaman o6zellikle 1950 senesinde daha c¢ok
kullanildigin1 ve ilk defa 1960 senesinde UNESCO tarafindan erigkin egitimlerinin
hayat boyunca siirekli devamliligi olan faaliyetlerden oldugu belirtilmektedir. Avrupa
konseyi, UNESCO ve OECD (Organisation for Economic Co-operation and

Development) vb. uluslararasi olarak bulunan teskilatlarin raporlarinda bu konulardan
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bahsetmesi ve UNESCO ‘nun egitime yonelik olusturulan diizenlemelerde hayat
boyunca 6grenmenin kavrami genel bir ilke seklinde drenmesi ile oneminde artis

gorilmistiir (Ayhan, 2005; Kaya, 2016).

1972 senesinde ise Milletlerarasi Egitimi Gelistirme Komisyonu tarafindan
“Diinya Egitiminin Bugiinii ve Yarin1” adli rapor yaymlanmis ve yayinlanan rapora
gore, bireylerin gelecek zamandaki topluluklara hazir bulunma gayeleri tiim hayat
boyunca siirecek eylem oldugundan bahsetmis bu ag¢idan da bazi 6neriler vermistir bu

onerileri su sekilde siralayabiliriz:

e Egitimi belli yaslarla kisitlamak dogru gériilmemektedir.
e Egitim, formal ve informal egitimi kapsamig tiim egitim faaliyetlerini
birlesimi olarak goriilmektedir.

e [Egitime bagh faaliyetler degisimlere elverisli olmas1 gerekir.

Egitimler hayat gibi uzun siireklilik igermesi gerekir (EURYDICE , 2000; UNESCO,
2005; Polat ve Odabas, 2008).

1996 senesi "Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Yil1i" seklinde belirtilmis ve amaglari su

bi¢imde bahsedilmistir:

e Egitim etkinligine cinsiyet ayrimi1 olmadan biitlin herkes yarar saglayabilir.

e Egitim etkinligi bireylerin 6grenmesini ve hayat boyu 6grenmelerini
desteklemesi gereklidir.

e Egitimde ve 6gretimde yapilan uygulamalarin stirmesi ile ¢esitli alanda
istihdam edilecek yeteneklere sahip olan bireylerin yetistirilmesi saglanmasi
gereklidir.

e Hayat boyunca 6grenmek bireylerin kendilerini gelistirmelerin yonelik
onemlerin {izerinde durularak toplum agisindan farkindalik yaratmasi
gerekmelidir.

e Hayat boyunca 6grenmek etkinligi 6rgiin egitimden yarar saglayamamis olan
bireyler i¢in artirilmasi gereklidir

e Egitim kuruluslar is sektorleriyle beraber is birlikleri i¢inde eylem
gostermesi saglanmalidir.

e Meslekler acisindan yeterliliklerin belirlenmesi saglanarak, miisterek egitim
yaklagimlar1 acisindan esgiidiimlerin saglanmalarina 6zendirilmesi gerekir

(Goksan, Uzundurukan ve Keskin, 2009; Giindogan, 2003).
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2000 senesinde ise once Lizbon’ da toplant1 yapan Avrupa Konseyinde iilkelerdeki
devlet bagkanlar1 10 senelik strateji imzalamis ve hayat boyunca §grenmeyi temel
hususlardan olarak kabul gérmiislerdir (MEB, 2014). 2000’ li senelerde yayinlanan
“Yasam Boyu Ogrenme Memorandumu” nda Avrupa’ da aktif bir hayat boyunca
Ogrenilmesine yonelik gelisim saglamak icin temel ¢ikis noktasit belirlemesi
yapilmistir. Buna bagli olarak hayat boyunca 6grenmenin agiklamasinin yapilmasi ve
yayginlik gdstermesi mecburi oldugunun iizerinde durulmus ve bahsedilen
memorandumla beraber 21.yy’ daki hayat boyunca 6grenme kavramindaki genel

hatlarin belirlenmesi saglanmistir (Kilig, 2015, s.11-12).

2.4.1. Yasam boyu ogrenmenin diinyadaki tarihsel gelisimi Wain’ in (2020)
goriisiine gore, hayat boyunca 6grenme tabiri 19.yy’ da ilk kez Grundtvig kullanimini
sagladigindan dolay1 bu gelenegi kuran seklide kabul edilmektedir. Buna bagl olarak
Commenius’ un hayat boyunca 6grenmeyle alakali goriisleri de gelecek zamanin
temelini olusturdugu kabul gérmektedir. Paul Lengrad tarafindan 1970 senesindeki
UNESCO konferansinda yaymlamis oldugu “Yasam Boyu Ogrenmeye Giris”
bildirgesi ile hayat boyunca 6grenmek egitim alaninda ilk kez glindeme geldigi
diisiiniilmektedir (Diindar, 2016). Daha sonrasinda ise Edgar Faure’un bakanlig: ile
toplanmis olan komisyon 1972 senesinde hazirlandigi “Var Olmayr Ogrenmek
(Learning To Be)” adl1 bagligin altinda UNESCO raporlarinin temelinde 6ne ¢ikmis
olan iki tez oldugu goriilmektedir. Bu tezler “Siirekli 6grenme” ve “6grenen toplum”
dur (Kivrak, 2007). OECD, 1973 senesinde egitimdeki ekonomik gelismenin
lizerindeki etkilerine dikkat gekmeye yonelik “Siirekli Egitim: Yasam Boyu Ogrenme
I¢in Bir Strateji” raporunun yayinladigi goriilmektedir (Polat ve Odabas, 2008).

1970°li senelerin ortasindan sonra 1990’11 senelerin basina kadar hayat boyu
ogrenme agisindan diinya genelinde geri planlarda oldugu goriilmektedir. Kuruldugu
ilk zamanlardan sonra bir¢cok farkli isimlerle g¢alismalar devam ettirilmis 1993
senesinde AB egitim mevzuyla ¢ok fazla alakadar olmamislardir. Sonraki siireclerde
AB egitim mevzusunda bazi politikalar olusturulmaya baslamis iliye olarak bulunan
tilkelerin hepsinden politikalara uyulmasini istemis ve egitimle alakali yaptig
caligmalar siirdiirmiistiir. AB hayat boyunca 6grenmeyle alakali en mithim adimlari
1996 senesine attig1 belirtilmektedir. Firsat esitliklerinin ve toplumsal biitiinliklerin
saglanmasi, Avrupa’ da ¢cekisme ve kalkinma ortamlar1 hazirlamak ve AB {ilkelerinin

hepsini hayat boyunca 6grenme uygulamasina gegirmek i¢in stratejiler olusturmak
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amactyla Avrupa Komiyi tarafinca 1996 senesi “Avrupa Yasam Boyu Ogrenme Yil1”

seklinde belirtilmistir (Adabas, 2016).
Hayat boyunca 6grenme senesinin belirlendigi ii¢ temel amag su bigimde olmustur:

e Hayat boyu 6grenmek kavramlarina tesvik saglamak

e Hayat boyunca 6grenmenin anlamin ve 6zelliklerinin agiklanmasini
saglamak7

e Tiim Avrupa’ da yasana insanlar i¢in bu kavramin bir gergeklik olabilirligini

gbzden gegirmek (Akbas ve Ozdemir, 2002).

2.4.2. Hayat boyunca égrenmenin tiirkiye’deki tarihsel gelisimi Tiirkiye'de yagsam
boyu 6grenmenin geligimi esas olarak Avrupa'daki gelismelerden etkilenmis olsa da
diinyanin geri kalaniyla paralel bir siire¢ izledigi goriilmektedir (Altintag, 2019). En
onemli yetiskin egitimi faaliyetleri Cumhuriyetin ilanindan sonra 1928 yilinda kurulan
“Milli Mektep” ile baslamis; 16-40 yasina kadar vatandaslarin katilim saglamasi
gerekli olan, okuma yazma ve temel bilimler egitiminin yeni harflerle verilmesi,
kursiyer oOgrencilerin sinav sonrast bagart belgesi aldiklar1 etkinlikler olarak
goriilmektedir (Aksoy, 2013). Tiirkiye'de yeni bir kavramlardan olmasina ragmen,
yasam boyu 6grenme faaliyetleri, 6zellikle eriskin egitimlerinin yontemleri dikkate

alindiginda uzun yillardan beri varligini siirdiirmektedir.

Devlet Planlama Teskilati'nin 2001 yili raporuna gore, hayat boyu 6grenmenin
Tiirkiye'de egitim sistemimizde yeni bir kavram olarak benimsenmesinin, Tiirkiye'nin
kararlara imza atan iilkeler arasinda yer aldigt OECD toplantisina dayandigi
belirtilmistir. Tirk milli egitim sistemi 1973 senesinde "1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu" ile diizenlemesi yapilirken, sistem egitim olmak iizere iki temel
boliimden olugmaktadir. Iki temel Orgiin ve yaygmn egitim olarak bilinmektedir.
Yaygin egitimdeki maddeleri herkes tarafindan hayat boyunca egitim imkéni
saglayacak sekilde hazirlanmasi yapilacak sisteme yliriiten devlete biiylik 6lgiide
sorumluluk diigsmektedir. Tiirkiye'de hayat boyu 6grenmenin en 6nemli dali yaygin
egitim olmasma ragmen, Onerilen egitim programi incelendiginde en biiyiik
sorumlulugun Milli Egitim Bakanlii'na ait oldugu belirtilmektedir. Milli Egitim
Bakanligina bagli halk egitim merkezleri, 6zel okullar, enstitiiler, yetiskin egitimi, kiz
uygulamali sanatlar okullar1 ve 6zel egitim kurumlari araciligiyla yetiskinlere yonelik

mesleki kurslar, okuma yazma kurslari, ¢esitli kiiltirel ve sosyal faaliyetler
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gerceklestirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi'na bagli olarak faaliyet gosteren 6zel
egitim kurumlarindan da eriskinler yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir (Catal, 2019).
BOLUM 3: YETIiSKIN EGIiTiMi

Kendi hayatlarin1 yonetmekten sorumlu olan bireyler ise yetiskin olarak tanimi
yapilmaktadir (Yayla, 2009: 34). Yetiskin, gerekli fiziksel ve zihinsel olgunluga
erismis bir bireydir (Titmus ve digerleri, 1997). Knowles (1980) yetigskin kavramini
tam ve birbiriyle iliskili unsurlarla degerlendirmistir (Kaya, 2016, s.34). Bu kapsamli
inceleme, yetiskin egitimi siirecinde sosyolojik, psikolojik ve sosyal kosullarin da
dikkate alinmas1 gerektigini onermektedir. Yetiskin egitiminde; Gelisimsel 6zellikler,
ogrenme ilkeleri, egitim ortami ve 6grenme siireci gibi faktorlerin tiimii egitim siirecini
etkiler (Kiilahoglu, 2017, s.1618). Evrim; biligsel, biyolojik ve sosyo-duygusal
siireclerin etkilesimidir (Yiiksel, 2017, s.207). Gelisimin her asamasiin belirli
sorumluluklar1 vardir. Havighurst, yetiskinlik; Genglik, Yetiskin ve Yash olarak
gruplandirilir ve her siiregte ortaya ¢ikan belirli gérevleri vardir bunlar: is bulmak, bir
aileye sahip olmak ve artan sosyal yiikiimliiliikler vb. durumlardir, bu durumlar
yetiskinligin ylikiimliiliiklerinin bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu nedenle yetiskin
egitimi, yetiskinlerin 6zellikleri dikkate alinarak diizenlenmelidir (Kaya, 2012, s.810;
Havighurst, 1952).

3.1. Yetigkin Egitiminin Tamm

Yetigkin egitimi, kendini gelistirmis, deneyim kazanmis ve hayatlarinin
sorumlulugunu almig bireyler i¢in gegerli olan siirekli bir egitim siirecidir. Farkli yas
gruplar farkli 6zelliklerde egitim almali ve yasam boyu 6grenmenin devam ettigi bilgi
toplumunda egitim, ¢ocuk egitimi yetiskin (okul egitimi) ve ¢ocuk egitimi (pedagoji)
gibi farkli basliklar altinda degerlendirilmelidir. Yetiskin ve ¢ocuk egitiminin bazi
ozellikleri benzer olsa da bazilar1 kokten farklidir (Kara ve Karakog, 2017, s.614).
Olgun bireylere siirekli egitim verilirken, yetistirme siirecinde yetiskin 6zellikleri
dikkate alinmalidir (Biiyiikcan, 2008, s.6). Yetiskin kariyer ¢aligsmalar1 ilgili mevzuatta
aciklanmis ve yetiskin egitimi ile ilgili kararlar alinmistir. Milli Egitim Bakanlig
Hayat Boyu Egitim ve Ogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 52’nci maddesine gore,
“(1) Kurumlarinda gorevli yonetici ve ogretmenler, derslerin kesimi tarihinden

temmuz ayimin ilk is giiniine, eyliil ayimin ilk i giiniinden derslerin baslangi¢ tarihine
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kadar gecen siirelerde mesleki ¢alisma yaparlar. Mesleki ¢aliyma programi, kurum
miidiirliigiince yonetici ve ogretmenlere bir hafta onceden duyurulur. Kurum 36
miidiirliigiince mesleki calisma gorevi verilenlere, bu siire zarfinda kurs ve sinav
gorevi verilmez”. Sekliden iade edilmistir (MEB, 2018). Ayriyeten ilgili yonetmeligin
52. maddesi ¢ergevesinde ‘2. Mesleki arastirmalar i¢in; “(2) Mesleki ¢alismalarda; a)
Hayat boyu ogrenme ilke ve yontemleri, yetiskinlerde 6grenme, yetiskin egitiminde
rehberlik, egitim faaliyetlerinin planlanmasi, ogretim programlart ile ilgili uygulama
esaslari, ilgili mevzuatta yapilan degisiklikler ve benzeri konularda ¢alismalar

vapilir”. Bigiminde yetiskin egitimiyle ilgili ifadeler belirttirilmektedir.
3.2. Yetigkin Egitiminin Kapsam

Egitim olgular1 okul kavrami ile sinirlanmamasiyla beraber, hayat boyu
stireklilik gosteren 6grenmek gereksinimlerinin giderilmesi amaciyla toplumda var
olan eriskin kisilere erisim saglayamaya ¢alisilmakta ve bu kisilere bilgilerin ne tiirde
ne sekilde aktarilmasiyla ilgili yontemler aranmaktadir. Bilgiler toplum i¢inde egitim
sitemleriyle ve okul kavramlariyla sinirli olmamasiyla, sonu olan ve biten egitimler
biciminde betimlenmeyen, egitimlerini ileri seviyelerde tamamlamis kisilerin dahi
egitimine siirdiirebildigi sistemler olarak tabir edilmektedir (Drucker, 1994, s.36).
Genel agidan baktigimizda ise yetigkin egitimi koklii ge¢cmislerinin var oldugu
goriilmektedir. Antik cagdan simdiki ¢agimiz kadar insanlar etraflarini algilamak,
deneyimlediklerini ve ogretmeyi stirdiirme ile ilgilendiklerin
goriilmektedir.Ulkemizde ise “halk egitini” yle baska iilkedeki “siirekli egitim” ya da
“yasam boyunca egitim” tabirlerinin, “yetiskin egitimi” tabiriyle ayni manalara

geldikleri belirtilmekledir.

Her arastirmada yetisin egitimiyle alakali cesitli tanimlar goriilmektedir;
egitmenler, konuyla ilgili metinler, kalkinma planlar1 vb. yetiskin egitimiyle alakali
arastirma yapanlarca bu kavram farkli sekillerde yorumlanabilmektedir. Olusan bu
farkliliklarin  baginda yetiskin  kavraminin tanimlanmasiyla alakali oldugu
goriilmektedir. Bu agidan yetigkin egitimi kavrami tanimlart da yetiskin tanimlarma

bagl olarak farklilik gosterebilmektedir.

Alaylioglu ve Oguzkan’in (1976) goriislerine gore yetiskin egitimi ““yetiskin

yurttaglarin ¢calisma giiciinii arttirmak, yasayis seviyelerini yiikseltmek, milli ve insani
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degerlerini gelistirmek amaciyla okul egitimi disinda yapilan egitim ve ogretim

calismalarina verilen ad” seklinde tanimini yapmiglardir.

Yetiskin egitimiyle alakali yapin egitim, halk egitimi ve yasam boyunca egitim vb.
kavramlarinda taniminin yapilmasi miithim goériilmektedir. OECD’ nin tanimina gore
yaygin egitimler; “zorunlu ogrenim disina ¢ikmis ve asil ugrasisi okula gitmek
olmayan bireylerin, yasamlarinin herhangi bir asamasinda olusacak ogrenme
gereksinimlerini  ve ilgilerini doyurmak i¢in diizenlenen etkinlikler ya da

programlardan olusan bir siire¢” seklinde ifade edilmektedir (Okgabol, 2006, s.20).

Ada’ nin (2002) goriisiine bakildiginda ise halk egitimi “hiyerarsik olmayan kasitl,
planli, sistemli, programli ve genellikle kurumlasmayan orgiin egitimin diginda bir
egitim tiri” olmaktadir. Yetiskin egitiminde ve erigskin bireyin belirli hedefleri
saglamasinda icerigin ve dgretimdeki hedeflerin egitim oncesinde belirlenmis olan
planlar1 ve kasitlt egitimi belirtmektedir (Uysal, 2005). Becerilerin ve bilgilin siiratli
bicimde eskileserek giincellik durumunu kaybettigi diinyada hangi diizeyde olsa da
yetiskin egitimi faaliyetleri biitiin bireyler yararlanarak kendilerini gelistirmelerinde
gereklilik goriilmektedir. Bu sebeple vakit icinde yetiskin egitimi halkin gelecegi
yoniinden dikkat edilmesi gerekli olan egitimsel faaliyetlerinden olmustur (Miser,
2002, s.56). Yetiskin egitimindeki temel hedef lilkenin ve toplumun problemlerinin

¢oziilmesi icin yetiskin bireylerin egitilmesi olarak goriilmektedir (Park, 2002, s.286).

Kisiler; hayatlar1 boyunca sagladiklar1 degerleri, yetenekleri, bilgiler ve
anlayislart gelisim gdstermektedirler. Tiim bunlar1 yasantisinda kullanmalarin
saglayan siire¢ ise yasam boyunca 6grenmek oldugu belirtilmektedir (Candy, 2003).
Yasam boyunca 6grenmek, Orgiin egitimde alternatif olarak bulunmanin Gtesinde
mecburi egitim zamaninda eksik kalmis ve yetersizlik igeren bilginin yetiskinler
acisindan sonra ki vakitlerde istenilen bi¢imde saglanmaya ¢alisma siireci olarak

belirtilmektedir (Oktay, 2001).

Yapilan tanimlarda ortak olan noktalara dikkat edildiginde, yetiskin egitini kavrami
oncelikle eriskin kisilere yonelik olan egitme ve 6gretme faaliyetlerinden oldugu ve
ayriyeten kisi ve toplumdaki ihtiyaglarin igerisinde sekillendigini tanimlamak
olanaklidir. Yetigkin egitimi genis kapsamli olan disiplinlerden olmaktadir. Buna bagh
olarak ise yetigkin egitimi disiplinler arasi disiplin olarak bulunmasinda ve obiir

disiplinlerle yakinlik i¢eren iliskiler icinde olmasini zorlastirmaktadir (Duman, 2000).
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3.3. Yetiskin Egitimini Etkileyen Faktorler

Programlar yetiskinlerin egitimlerinde etki eden hususlar igerisinde olmaktadir.
Programlarin biitlin kademelerinde donanimli olunmasi gerekmektedir. Yetiskin
caglardaki Ogrenenler agisindan esneklik ilk sirada gelmesi gerekmektedir.
Zamanimizda  kisilerin  teknoloji  okur yazarliklar1  saglamalari, tenkitli
diisiinmelerinde, hayat boyunca 6grenmelerinde, is birligi yetenekleri saglamalarinda,
iiretici olmalarinda, O6grenmeyi bilme yetenekleri beklenmektedir. Bu sebeple
kisisellestirilmis programlar, uygulayarak ve yasayarak O0grenme tarzlari daha on
planda olmaktadir. Bu tarzlarin ve programlarin asil 6zellikleri esneklik olarak
goriilmektedir. Yeniliklere hizla uyan, degisimlere acik programlar olusturulmasi

gereklidir (Altimisik, 1996, s.335-336; Biilbiil, 1991).

Yetiskin egitimlerinde program, yetiskin 6grenenler agisindan diizenlenmis
faaliyetlerin tiimiinli ve karar verme siireci olarak bilinmektedir (Kilig, 2012, s.22).
Yetigkin egitimlerinde programlar olusturulurken gereklilikler belirlenmesi gerekir,
buna bagli olarak da hedefler olusturulmali, yontemler bulunmali, d6lgcme ve
degerlendirmeler uygulamasi1 gerekmektedir. Ayriyeten dgrenen bireylerin yetiskin
olmasindan dolayi, vakit, maliyet hususlar1 da programlar: etkilediginden dolay1 g6z
oniinde bulundurulmas1 gerekli goriilmektedir (Kilig, 2012, s.27; Ozkan, 2009).

Programlarin ilk basamaklarinda gereksinimler belirlenmelidir.

Ihtiyaglar; yetiskinlerin, kurumun ve toplumdaki gereksinim olmast iizerine ii¢
alan igerisinde belirtilmelidir. Kurumlar agisindan tiretimin artirtlmasi, 6zel alanlarda
gelisimler gosterme ihtiyaglart var olabilmektedir. Bilgiler halk i¢in asil ihtiyaglardan
biri de egitim almis olan kisilerdir. Buna bagli olarak halkin ihtiyact olan donanim
saglamig olan kisiler hususu goz oniinde bulunmasi gerekmektedir. Bahsedilen bu
ithtiyaclarin belirlenmesi saglanirken maddi durum ve vakit hususlar1 da incelenmesi
gerekmektedir. Olusumu saglanan programlar kaynaklarin isaflarini meydana
getirmemelidir ve vakit cizelgesi eriskinlerin yasam stiline uygun olmasi

gerekmektedir (Kilig 2012, s.27-31).

Meslek- is analizleri ihtiyaclarin belirlenmesi agisindan kullanimi saglanan diger
tekniklerden goriilmektedir. Kullanilan bu teknikle mesleklere ait olan bilgilerin hepsi,

envanterlerde ayrintili bir sekilde ¢ikarilmaktadir ve mesleklerin tanimini yapmaya
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yardim eder sonrasinda ise ihtiyaglar meydana gelir (Kilig, 2012, s.102; Karacaoglu,

2012, s.208-209; Semerci ve Semerci 2001; Sahin,2001).

Programlarin ise ikinci basamagl amacin ve hedefin saptanmasinin
gerekliligidir. Amag ve hedefleri belirlerken analizlerde oldugu gibi yalniz eriskinlere
gore amaglar ve hedefler belirlenmesi yapilmamalidir. Hedefler genellikle, kurumlarin
misyonlarini belirlemektedir. Erigskin egitiminde amaglar, erigkinlere egitim yolu ile
kazandirilmas1 istenmekte olan niteliklerden olarak goriilmektedir. Erigkin
egitimlerinde, belirlenen amaclar net sekillerde ulasilabilir, esnek, Ol¢timlenebilir,
destek verici olmasi gerekli goriilmektedir. Buna bagli olarak ise net amaglar
eriskinlerin ilerlemesindeki hizlarla meydana koymaktadir. Amaglarda ulagilabilirlik
egitimlerin ger¢ek hayat ile uyumluluk sagladigini belirtmektedir ve bu hallerde
erigskinleri motive etmektedir. Amaglarin esnek olarak bulunmasi, eriskinlerdeki ¢esitli

sorumluluklar agisindan amagclarda diizenlemeler yapilmasini saglamaktadir.

Birbirlerine destek saglayan amaclarin siralanmasi, 6grenmeleri kademeli olarak
ilerletmektedir. =~ Amacglarda  Olgiilebilirlik,  egitim  bittiginde  eriskinlerin
degerlendirilmesinde kolaylik saglamaktadir (Kilig 2012, s.31-35). Bilgi toplumu olan
programlarda, toplumlarin ve erigkinlerin isteklerini kapsayan hedeflerin belirlenmesi
gerekmektedir. Olusan yeniliklere uygunluk gdsteren hedefler, amaglarin siralanmasi
gerekmektedir. Hedeflerde, hayat boyunca Ogrenmek, Ogrenme becerilerinin
kazanilmas1 ve ¢ok acili gelisimler yer aldig1 goriilmektedir. Bu sebeple hedefler
dogrudan bilgilerin aktarilmasi seklinde olmamas1 gerekmektedir. Amaglar arsinda ve
hedeflerde ekip caligmalari, elestirici diigiinmeler, yaraticilik vurgulanmasi gereklidir.
Ayriyeten bilgiler toplumlarda kiiresellesme, yabanci dil yetkiliklerini 6ne ¢ikarmistir.

Programlarda ise ii¢ilincii basamaklar igeriklerin belirlenmesidir.

Tiim 6grenenleri igeren igerik, tanimlanmis amag ve hedeflere gére olusturulur.
Konu igerigine dahil edilir ve konu igin alt basliklar olusturulur. Esnek igerik,
yetigskinler ve egitim seviyeleri arasindaki farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak
gelistirilmistir. Takvim olusturulur ve biite bazinda hazirliklar yapilir. Ozellikle
giinimiizde hizli degisimler bilgi ve konu yogunlugunu artirmaktadir. Bu giig, ihtiyag
temelli konu 40'1 belirler. Konular ve etkinlikler yetiskin yasamiyla ilgili olmalidir.
Icerik, degisikliklerin hizli bir sekilde yeniden yerlestirilebilmesi icin
yapilandirilmalidir. Ayrica igerigin sosyal ve kurumsal faydalar saglamasi gerekir.

Dogrusal programlama yaklasimi, konular1 basitten karmasiga, kolaydan zora dogru
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siralamaniza olanak tanir. Spiral programlama yaklasiminda, konular siralanmaz,
ancak gerektiginde degistirilmektedir. Yetigkin egitimi i¢in daha esnek ve daha uygun
bir tekniktir. Ayriyeten mevzular ve vakitler belirli olmaktadir (Kilig, 2012, s. 35-
39).Modiiler programlarla iceriklerin akisi, konular1 6grenenler acisindan diizene
koyulabilinir. Bu programlara yaklasim, 6zellikle yetiskin siirekli egitimi ile ilgilidir.
Yasam boyu 6grenmeyi anlamak, kisisellestirilmis egitim programlarini 6n plana
cikarmaktadir. Modiiler programlama; Ogrencilere bireysellestirilmis, bagimsiz
ogrenme ve kendi kendini diizenleme firsat1 sunar. Ogrencileri hedefler, amaclar,
icerik, 6grenme yontemleri hakkinda bilgilendirir ve geri bildirim saglar. Ancak
modiiler programlar igin alt yap1 olusturulmali, takim ve malzemeler tasarlanmali ve

teknoloji kullanilmalidir (Kiilahg1 ve Taspinar, 1993: 2429; Ozkan, 2005, s. 210).

Tasarlanan programlarin igerikleri erigkinlerin 6grenme 6zelliklerine uygunluk
gostermesi gerekmektedir. Programlarin igeriginde toplumdaki yenilikler ve bilgi
teknolojisi dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bilimsel, teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelismelerle uyumlu olmasi gerekmektedir. (Altinisik, 1996, s.335336; Turan
Ozdemir, 2003, s.27; Candemir, vd., 2017). Programlarm ise dordiincii basamagi
egitimdeki durumlarin saptanmasi gerekliligidir. Igeriklere, amaglara uyumluluk
gosteren yonetimler ve teknikler belirlenmektedir. Yontemlerle ve tekniklerle alakali
eriskin 6grenciler ve erigkin 6greticisi isbirlikleri icinde karar almaktadirlar. Karsilikli
iletisimler 6ne ¢ikmaktadir ve merkezinde eriski 6grenciler var olmaktadir. Tek agili
konularin aktarilmasinin yerine farkli teknik ve yontemler kullanilmasi gereklidir.
Bunun nedeni ise 6grencilerin hepsini i¢ine alan, hepsine hitap edebilecek siireclerin

diizenlenmesi gerekliligidir.

Tek yontemle ve tekniklerle eriskinlere ulagilmasi miimkiin goriilmemektedir.
Belirlenecek olan yaklagimlarda, yontemlerde ve tekniklerde erigkin bireyin 6grenme
modelleri géz 6niinde bulundurulmasi gereklidir. Icerikleri anlatirken mevzular ¢ok
basit veya ¢ok zor olmamasi gerekmektedir. Siireclerde diyagram, yazili belgeler,
modeller kullanim1 saglanabilir (Kilig, 2012, s.39-41). Cesitli zekd kurmalarini her
kisinin cesitli diisiindiigli, anladig1 ve bahsettigi belirtilmektedir. Bu sebeple coklu
zekd yaklagimlarindan erigkin bireyler de egitim alirken yarar saglayabilirler
(Giiltekin, 2007, s.5). Bilgi toplumlarinda 6grenmek ve Ogretmekle alakali
teknolojilerden yararlanilmali, dijital gereclerin kullanimi saglanmalidir. Topluluk

faaliyetlerini  kullanarak erigkinlerin &grenmelerinde iletisimsel yetenekleri
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kuvvetlendirilmelidir. Egitim verici dijital igerik, teknoloji uygulamalar1 egitim

stireclerinde yarar saglayabilmektedir.

Egitimlerde yontemler ve teknikler bulunduktan sonra vakit cizelgeleri
yapilmalidir. Vakit ¢izelgesiyle egitimlerin yapildig1 tarih araliklar, etkinliklerin
zamanlarin1 ve konularin siireleri olusturulur. Egitim verilirken uzun siiren veya kisa
stiren sekillerde olmamasi gerekir. Uzun siirelerde verilen egitimler ilgilerde azalmaya
ve katilimlarda diisiise neden olmaktadir. Buna bagli olarak kisa siirede verilen

egitimlerde de amaclara ulasilmamaktadir.

Egitim i¢inde geziler, sinema etkinlikleri vb. sosyal aktiviteler var ise yapilacak
san bu etkinliklere yonelik de zaman ¢izelgeleri yapilmalidir. Erigkinlerin farkli
gorevleri oldugundan zamanlamalarda hususlardan bazilarina dikkat edilmesi gerekli

goriilmektedir. Bu hususlar ise:

e Eriskinler acisindan is ve 6zel yasantinin dengeleri kurulmasi gerekir.

e Eriskinler toplumsal gorevlerini aksatmamasi gereklidir.

e Yapilacak olan etkinlikler erigkinlerin zamana araliklariyla uyum saglamalidir.
Eriskinlerin egitimleri i¢in hafta sonu ve aksam saati ¢ogunlukla tercih
edilmesi gerekmektedir.

e Yapilan gizelgeler esneklik icermesi gerekmektedir.

Buna bagli olarak ise kosullara bagli olarak bastan diizenlenebilmeli ve katilim

saglayamayanlar i¢in bastan imkan saglanabilinir (Kilig, 2012, s.44-45).

Programlar hazir olduktan sonra duyuru yolu ile eriskin 6grencilere ulagilmasi
saglanmalidir. Egitimler verilecek olan kisilere olusturulacak olan programlar ayrintili
sekilde tanittmi yapilmalidir. Erigkinler 6z yOnetimlidirler, kendilerinin
sorumluluklarini tistenmektedirler. Katilim saglayacak olduklar1 egitimler hakkinda
bilgilenmek istemektedirler ve egitimlerin ihtiyaclarina uygunluk saglamasim
istemektedirler. Programlarin uygulanmasinda mevzular, hedefler, yontemlerle ilgili
eriskinlere bilgiler verilmesi gerekmektedir. Gerekli oldugu zamanlarda programlar
bastan diizenlenmesi gerekmektedir. Yeteri kadar bilgilendirilmeyen eriskinler

egitimlerden ayrilabilirler (Kilig, 2012: 47-49).

Programin besinci ve son adimi degerlendirme testidir. Degerlendirme, istenen
sonug ile elde edilen sonug arasinda bir karsilagtirma igerir. Degerlendirme iki yonde

yapilmalidir. Bir yandan, yetiskin 6grenciler, hedeflere ulasilip ulasilmadigini gérmek

23



i¢in degerlendirilir ve test edilir. Ote yandan bir programi degerlendirirken konularin
icerik, yontem, teknik ve organizasyonunun amaglara uygun olup olmadiginin
arastirilmasi gerekir. Orgiitsel beklentiler ve bunlarm karsilanma derecesi de dikkate
alinmalidir. Programlarin ve faaliyetlerin degerlendirme yonii ve yonelimi daha
sonraki bir asamada belirlenecektir. Bazen hedeflenen bilgi ve davranislari elde etmek
basarinin bir gostergesi olmayabilir. Bu gibi durumlarda programin kurum ve
toplumun ihtiyaglarina goére yapilandirilmamasindan kaynaklanabilir. Bu nedenle ¢ok
boyutlu degerlendirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Yetiskin egitimcilerin  ve
Ogrencilerin gortisleri alinmalidir. Degerlendirme anketler, testler, kisa sinavlar

yoluyla toplanabilir (Kilig, 2012: 49-53).

Degerlendirme yapilirken c¢esitli programlar uygulanmaktadir. Programlarda
hedeflere, cesitliliklerine, kiyaslama o6l¢iilerine gore yontem tercih edilebilir.
Degerlendirme teknikleri olarak kavram haritalari, testler ve kisa sinavlar
kullanilabilir. Yetiskin egitimi i¢in secilen degerlendirme yonteminde yetiskinin
bireysel ozellikleri dikkate alinmali ve degerlendirme sonug¢ odakli degil siire¢ odakli
olmalidir. Bu tiir siire¢ odakli degerlendirmelerin birincil son noktasi 6grenme
olmalidir. Ciinkii bilgi toplumunda bilginin iiretilmesi, kullanilmas1 ve yagam boyu
Ogrenilmesine deger verilmeli ve bu 6nem dogrultusunda kriterler belirlenmelidir. Bu
sliregte, yetigkinlerin bilgi anlayigi geri bildirim saglanarak gelistirilmelidir.
Egitimciler, 0&grencileri 6grenmelerinde  desteklemeli ve  yoOnlendirmelidir.
Egitimcilerin ve dgrenenlerin kriterlere birlikte karar vermelerinde etkilidir (Ozkan,

2009: 128129; Candan, Tuncer ve Karatag, 2015).

Cevre de yetigkin egitimi siirecini etkileyen faktorlerden biridir. Knowles, alt kat
pencerelerinin yeterince 151k almadigint ve egitim merkezinin diger fiziksel
ozelliklerine uymadigini fark etti. Bu nedenle yetiskinler sinifta 6grenir ve yetiskinler
I bir egitimci olarak motive etmenin imkansiz oldugunu sdylemektedir. Eko-
psikologlar egitim ortaminin fiziksel faktorlerini dikkate almislar ve egitimi etkileyen
fiziksel faktorlerin, yetigkinler i¢in uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir (Knowles,
1996: 118). Ayriyeten sosyal psikologlar , smif ortaminin, iletisimin ve diyalogun
egitimi etkiledigini 6ne siirerler (Knowles, 1996: 118119).

Dolayistyla hem fiziksel hem de sosyal ¢evre egitimi etkilemektedir. Yetiskin
egitim diizeyi, egitim diizeyini etkileyen faktorlerden biri olarak goriilmektedir.

Yetiskin egitimciler, alanlarinda 6zel olarak egitilmis ve ileri diizey uzmanlar olmal
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gerekir. Egitimcilerin yetiskinlerin egitim almasit yanlist bir durus sergilemesi
gerekmektedir. Yetigkinlerin gegmis 6grenme deneyimlerini dikkate almali ve elle
ogrenmek yerine yaparak dgrenmeyi tercih etmelidirler. Ogretmenler her asamada
yetigkinlerle isbirligi yapmalidirlar (Altinisik, 1996: 335336 ; Arugaslan ve Uysal,
2017: 2 ; Candemir, Demiray ve Ulutak, 2017: 28 ; Turan Ozdemir, 2003: 27).

Degerlendirmeler yapilirken kavram haritalarindan, yapbozlardan, yarar
saglayabilirler. Eriskinler egitilirken secilmis olan degerlendirme teknikleri
erigskinlerin kisisel 6zellikleriyle ortiismemeli ve sonu odakli yerine siire¢ odakli
olunmalidir. Siire¢ odakli olan degerlendirmede asil 6lgiitler 6grenme tizerinde olmasi
gerekmektedir. Deneyimli kisilere egitimler sagladiklari i¢in mesleki agidan gereken
bilgilere ve yeteneklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Yetigskinin psikolojik
stireglerini, gesitli gorev ve sorumluluklarini dikkate almalidirlar. Bilgili, gelisime
acik, deneyimli ve yetigkinlerin sorunlari belirlemesine yardimci olmalidirlar.
Cocuklar onlarin fikirlerine saygi duymali ve yetiskinlerin isbirligi ve giliveniyle
etkinlikler planlamalidir. Bu kisilerdeki ilgi alanlarini kesfetmesine yardimei olacaktir
(Candemir, Demiray ve Ulutak, 2017, s.28; Erkek, 2017, s.70).

Yetigkin egitimci, dgrencilere rehberlik eden ve siireci kolaylastiran kisidir.
Hem ko¢ olmali hem de modern teknik ve metodolojik bilgiye sahip olmalidir. Bu
nedenle siireci farkli sekillerde modiile edebilmektedirler.(Akpinar ve Gezer, 2010:
57; Kilig, 2012: 41).. Yetiskinlerin o6zelliklerine gore egitim verilmelidir. Clinkii
yetigkinler deneyim biriktirmis, yetiskin olan ve farkli 6zelliklere ve ihtiyaglara sahip
kisiler olarak bilinmektedirler. Ogrenci rolii istege baghdir. Ozellikle yetiskinlik
doneminden itibaren sorumluluklari ¢ok genistir ve ise, aileye ve topluma karsi

sorumludur.

Eriskinlerin yas araliklari, egitim seviyeleri, fikirleri, mesleki ve bireysel deneyimleri,
egitimdeki ihtiyaglari, egitimlere katilim saglama sebepleri, yaptiklar1 meslekler,
gorevleri, biitgeleri birbirlerinden farkli olarak goriilmektedir. Eriskinler 6grenme

asamalarinda 6z yonetimli olarak bulunmaktadirlar.
3.4. Yetiskin Egitiminin Tarihsel Gelisimi

Informal egitimlerin pratiklerine yonelik bakildig1 zaman yetiskin egitim tarihi
insanlik tarihiyle kosullanmasi olanakli olarak goriillmektedir. Sonug olarak Paleolitik

Cagda avcilikla ugragan ve toplayici topluluklar olarak yasamlarini devam ettiren
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insanlarin avlanmasinda, savunmasinda, korunmasinda, beslenmesinde, aletlerin
yapiminda vb. ihtiyaclara dayali olan birikimlerinin, edinilmis olan yeni bilgiler ve
deneyimler ile yeni nesille aktarmak s6z konusu olmustur. Bu agidan deneyime dayali
bilgilerinin yeni nesillere aktarilmasi ile 6gretme ve 6grenme siirecleri baglamaktadir

(Bilir, 2009, s.25).

Neolitik donemde, takasa dayali ekonomiler, yerlesik yasam tarzlarindan yabani
tahil hasad iireticilerine gegis ve tarim ve hayvanciligin ortaya ¢ikmasiyla bu aritmetik
becerilerin daha karmasik hesaplamalari ve nispeten daha sistematik hale geldi.
Egitim. Stimer yazisin1 kesfettikten sonra Misir ve Siimer medeniyetleri, saray ve
tapinak okul tarzi bu kurumlarda seckin erkeklerin pratik beceriler kazanmalarini
saglamay1 amaglamis, benzersiz bir okul sistemi gelistirilmistir (Senel, 2011). Antik
Yunan doneminden sonra Yunan Kkiiltiirlerinin etkisinin altinda kalan Roma' da
insanlarin bireysel gelisimleri mithim goriilen konulardan olmaktadir. Sonug olarak
Sokrates, Platon, Aristoteles vb. diisiiniirler erdem sahibi olmak, iyi insan olmak vb.
mevzularin {lizerinde durulmasiyla beraber; Ozellikle de " Protagoras, Gorgias,
Sokrates, Platon ve Aristoteles” kendileri ders veren eriskin egitmenlerden olmustur
(Atayman, 2008). Bu agidan insanlarin bireysel gelisimlerinin 6nemsenmesi, Yunan
ve Roma Kkiiltiirlerinde egitimde ve yetiskin egitimlerine onemli katkilarindan

goriilmektedir.

Gergek manada erigkin egitimlerinin ortaya ¢ikmasinda genellikle dini agidan
olusan etkinlikler baslangi¢ olarak goriilmektedir; 6rnek vermek gerekirse 17. yy' da
Ingiltere de Incil' in 6grenilmesi amaci ile "pazar okullar1" meydana gelmeye
baslandigr goriilmiistir (Duman, 2000, s.131). Yetiskin egitimlerinde ise Kkritik
esiginden biri Endiistri Devrimiyle beraber 6zelliklede sendikalar amaci ile iscilere
egitim verilmeye baslandiginin gériilmesidir. Endiistri Devrimi sonralarinda Ingiltere'
de iscilerin egitim almasina yonelik amaclarinda 1823 senesinde Mekanik Enstitiisii,
1854 senesinde ise Isci kolejleri acildigi goriilmektedir ve acilan bu kurumlarm
amaglariin arasinda is¢ilerin egitimleri agisindan programli olarak yetigkin egitimine
yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmeye baslandigi goriilmektedir (Flexner, 2014, s.9;
Duman, 2000). Kisacast; 19.yy' in sonlarinda ve 20.yy' in ilk yarisinda yetigkin
egitiminin pratiklerine hakim olma vurgulari toplumlara yonelik okumaya ve yazmaya
yonelik kurslar, pratik politik biling kazanma ve calisanlarin verimliliginde artig

yagsanmasi amaci ile etkinliklerin bazilarini siralamak olanakli olmaktadir.
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Yetiskin Egitimi Alani; 1919 senesinde yayinlanan Yetiskin Egitimi Raporu,
1926 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Yetiskin Egitimi Dernegi'nin kurulmasi
ve 1930'lardan sonra iiniversitelerde yetiskin egitimi boliimiiniin kurulmasiyla
dikkatleri iizerine ¢ekmistir (Okgabol, 2006). Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda
UNESCO. Ev sahipligini yaptig1 Yetiskin Egitimi Konferansi ilk olarak 1940 yilinda
Danimarka, 1960 yilinda Kanada, 1972 yilinda Japonya, 1985 yilinda Fransa ve 1997
yilinda Almanya'da diizenlenmis ve yetiskin egitiminin kurumsallasmasinda ve
yayginlastirilmasinda belirleyici rol oynamistir. Orta Asya ve Anadolu-Tiirkiye tarihi
ile ilgili olarak yetiskin egitimi alanindaki tarihsel gelismelere bakildiginda, yetiskin
egitimi faaliyetleri altinda bazi faaliyetleri siralayabiliriz. Islamiyet'ten 6nceki
zamanda Hun, Goktiirk ve Uygur Tiirk devletlerinde dlen kisilere yonelik tanrilar:
adina dini igerikli torenler yapilistir, yapilmis olan bu térenlerde sifahi kiiltiir aktarimi
gelenegiyle aslinda yetiskin egitimleriyle alakali faaliyetler gergeklestirildigi
goriilmektedir. Turk beylerinin diizenlemis oldugu solenler, avlar vb. etkinlik tiirleri
de yetiskin egitimlerine yonelik oldugu belirtilmektedir. "Dede Korkut Masallar1" ve
"Orhun Yazitlar1" da yetiskin egitiminin tarthi kaynaklardaki canli kanitlar1 ve

belgeleri olarak goriilmektedir (Yildirim, 2009).

Islamiyet'in sonraki zamanlarimda Selcuklu ve Osmanli Imparatorlugu
zamanlarinda medreselerde ve Fatih Sultan Mehmet' in kurdugu Enderun Mektebi,
kabul goren en eski egitimlerin orgiin bicimde veren kurumlarindan olmasi, yetiskin
egitimi acisindan da 6nemli roller Gistlenmistir (Celep, 2006). Egitimin saglanmasina
yarayan medreseler biinyelerinde var olan kitapliklar, bakim evleri, hastaneler,
imarethaneler araciligi ile topluma hizmet vermis olan kurumlarin arasinda oldugu
goriilmektedir (Ozcan, 2000, s.6). Anadolu Selguklu ve Osmanli zamanlarinda meslek
orgiitleri olarak bulunan Ahi teskilatlar1 yetigkin egitimi alanlarinda islevler géren
mithim kurumlardan olmuslandir. Ahilik teskilatt birer meslek Orgiitleri olmasi
acisindan, toplumsal, siyasal ve iktisadi yonleri ile 6ne ¢ikmis olmaktadir ve
bahsettigimiz bu alanlarin disinda ahlak egitimleri agisindan da iizerinde durmuslardir

(Altintag ve Dogan, 2003).

Yetigkin egitimine yonelik Anadolu' da goriismiis olan bir baska esik ise,
"Terbiye Ocaklar1" nin agilmasiyla olustugu bilinmektedir. Istanbul fetih edildikten

sonra Anadolu'dan ve Istanbul'a gelen kisilere is bulmak amaciyla egitimler ve
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bireylerin mesleklere hazir olmalar1 amaci ile "Terbiye Ocaklar" acildigi

belirtilmektedir (Yayla, 2009).

Kisacasi; Selgukluda ve Osmanli zamanlarinda bazi kurumlar tarafindan egitim

faaliyetleri verilmis bunlar ise;

e Ahilik teskilatlar1

e Terbiye ocaklari

o Tekkeler

e Zaviyeler
olarak belirtilmektedir (Aytas, 1991). Osmanli zamanlarinda yetigkin egitiminin resmi
nitelikler saglamasi Tanzimat zamanlarinda rastlandigi goriilmektedir. Tanzimat
fermanimin ilanindan sonra, 1861 senesinde gikarilan " Cemiyet-i [lmiyei Osmaniye
Nizamnamesi” Tanzimat fermani ile beraber 1861 senesinde yapilmis olan “Cemiyet-
i Ilmiyvei Osmaniye Nizamnamesi” ile YE ¢alismas1 resmiyet kazanmistir. Bu
gelismeden sonra 1865 senesinde Istanbul’da agilan “Ciraklik Mektebi” Tiirkiye nin
ilk YE kurulusu olarak kabul gormektedir. (CECEN,1977). 1913 senesinde ¢ikarilan
bir kanun ile yaygin egitim derlemesi yapilmistir. (Cecen, 1977, s20). Cumhuriyet
donemi ile beraber Tiirkiye'de YE calismast yiilksek bir  O0nem verilmistir.
Cumbhuriyet'in ilk senelerinde Tiirkiye'de oncelikle okuma ve yazma seferberligi ve
tarim, saglik, ev ekonomisi vb. Nice alanda mithim caligmalar yapilmistir. (Kurt,
2014).
Mustafa Kemal Atatiirk, Mart 1922'de Tiirkiye Biiylik millet meclisi ¢ergevesinde
sOylemis oldugu ifade ile Tiirkiye Cumhuriyeti'nin egitim methumu iginde koyliilerin
okuma ve yazma egitimi verilmesi Bunun yani sira tarih, cografya ve din gibi Temel
egitimlerin verilmesi oldugunu beyan edip halk egitiminin ehemmiyetinin altim
cizmektedir.

Cumhuriyet donemindeki Halk egitimi projeleri ilk cumhuriyet hiikiimetinin ve
1k milli egitim bakan1 olan Ismail Safa Bey'in 25 Kasim 1923 tarihli genelgesi araci ile
valiliklerden halk egitim projelerini baglamasini talep etmesiyle baglamaktadir. (Kurt,
2014, s 41). Genelgenin ardindan Halk egitimi projelerini daha ¢ok 6nem verilmis 22
mart 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif Teskilatina dair Yasa'da Halk egitimi ile alakali
olarak ilkdgretim vermekte olan kurumlarin, hi¢ egitim almamis olan kimselere
ilkogretim vermekle mecburi olundugunda bahsedilmektedir (TBMM, 1926). Ayni

zamanda 1926 senesinde Maarif igerisinde Halk Terbiyesi Subesi kurulmustur. 1927
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senesinde halk egitim merkezleri kurulmasina ve halk konferanslar1 yapilmasi ile
alakali tliziilk hazirlanmig ve bu tliziige dayanilarak kurulan merkezlerde okuma ve
yazma 6grenimi verilmektedir. (Akytiz, 1994).

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nde YE kapsamindaki 6nemli olaylardan biri ise,
1928 senesinde Latin alfabesi kullanimi ile yeni Tiirk alfabesi olarak kabul gérmesi ve
sonrasinda 1 Ocak 1929 senesinde aciklanan okuma ve yazma seferberligidir. Yeni
Tirk harflerinin kabul edilmesinin ardindan kurulan millet mekteplerinde, halk
odalarinda, halkevlerinde ve baskaca yerlerde toplumun tiimiiniin katilim gosterdigi,
bir YE harekat1 olan okuma ve yazma seferberligi neticesinde 1935 senesine kadar
olan 6 senelik dilimde iki buguk milyon vatandas okuma ve yazma egitimi almistir.
(Kurt, 2014, s42)

Bu siirecte YE harekatlari, yetigskin bireylerin okumak ve yazma 6grenmesi ve temel
bilgileri edilmesi gayesi ile ilerlemektedir. (Glines, 1996, s15).

1930 senesinden sonra, Cumhuriyet inkilaplarinin halka kabul ettirilmesi ve
muhafaza edilmesi gerekliligi meydana gelmektedir. Bu kapsamda, 1931 senesinde
onemli kiiltiirel ve siyasi hizmetleri ifa etmis olan Tiirk ocaklar1 sonlandirilmis, 1932
senesinde Halkevleri agilmistir. (Akyiiz, 1994, s.351).

Halkevlerinin faaliyet gosterdigi konular :

. Yayim

o Koyciiliik

o Dil

. Yazi

o Spor

o Tiyatro

o Gizel sanatlar

olarak belirtilmektedir (Kurt,2014). Tiirkiye'de yetiskin egitiminde 6nem arz eden
diger bir konu 1936 senesinde kdy egitmen kurslar1 ile 1942 senesinde de "Koy
Enstitiileri"nin agilmasidir. Bu enstitiilerde sadece egitim ben ve dgretmen yetistirilme
yiyip bunun yaninda halkin bilinglendirilmesi ve yetistirilmesi vecibelerini de ifa

etmislerdir.

Koyleri, kdylerden ¢ikan liderler vesilesiyle kalkindirma y1 amaglayan Koy
enstitiileri, Halk egitim hareketleri bakimindan da fazlaca etkin kuruluglar arasina

girmektedir. Kdylerde ortak tarim tasitlar1 ve vasitalara sahip olunmasi ile pek ¢ok
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kooperatifler agarak isletmelere liderlik ederek c¢ok fazla eyleme bir gati altinda
toplanmustir. Ogretmenler sadece okul icinde faaliyetlere ile kisitlanmis bunun
yaninda etraflarina ve yetiskinlere yonelip onlarin egitimleri ile de alakadar
olmuslardir. (Celep, 2003, s226). 1950 senesinde Demokrat Parti iktidara geldigi vakit
Koy Enstitiileri ve halkevleri kapatilmistir. 1951 ve 52 senelerinde halkin egitimine
yeni bir rota ¢izmek i¢in Maarif Vekalet'ine bagl "Halk Egitimi Biirosu" a¢ilmig 1953
senesi itibari ile ilgelerde ve illerde, simdi 2 Halk Egitimi merkezlerinin temelleri olan
"halk okuma odalari"ile 1956 senesinde ilk Halk egitim merkezi"kurulmustur.
(Okgabol, 2006). 1960 senesinde Halk egitim hizmetlerinin faaliyet alan1 daha da
genislemesi, tiim iilkede sistematik hale gelmesini saglamak hedefi ile kurulan Halk
Egitimi Genel Midiirligl, 1983 senesinde Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirligii adin1 ve nihai olarak da 14 Eyliil 2011 tarihili ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname( 652
sayill KHK) ile "Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigi" ismini almistir.(MEB,
2011).

Yetigkin egitimi smifinda gézlemlenen bu gelismeler Diinyada ve Tiirkiye'de
gitgide farkli dallara ayrilan yetiskin kapasiteleri ve yetenek oliimleri hususunda
ilkelerin yetiskin egitim sisteminde yaptiklar1 yenilenme ve degisim harekatlarinin bir
bakimdan oncii ve devam ettiren olmustur. Bu kapsamda {ilkeler yetiskin
popiilasyonun yetiskin egitim hareketlerine katilim miktarlarini arttirmak ve yetiskin
yeteneklerinin daha iyi evrilmesi yetiskin egitim sistemlerini ve yetiskin egitim

politikalarin1 devamli bicimde yenilemektedirler.

3.5. Yetiskin Egitimi Ile Tlgili Aragtirmalar

Egitim mefhumunun 19601 senelerden sonra bilim ifadesi ile ele alinmasi
konusu akademik alanda yer edinmesi ile beraber yetiskin egitim alaninda da
gergeklestirilmis olan ¢alismalarin oran1 da zamanla ¢ogalmistir. Ankara iiniversitesi
Egitim Bilimleri Gakiiltesi acgilmasi ile beraber, egitim bilimleri bransinda ki

calismalarda hizlanmaya baglamigtir
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3.5.1. Tiirkiye’de yetiskin egitimi arastirmalari. Yildiz (2004) taraf Ince
gerceklestirilmis  meta-analiz  ¢alismasinda, Tirkiye'deki  yetigkin  egitimi
arastirmalaria genel bir bakisin ortaya serilmesi hedeflenmistir. Calisma baglaminda,
1978 ile 2004 seneleri arasinda gergeklestirilmis yetiskin egitimi arastirmalar1 gézden

gecirilmistir. Aragtirmanin neticesinde su veriler yer almaktadir;

. Turkiye'deki yetiskin egitimi kapsamindaki caligmalarim miktar1 az ve
yetersizdir.

. Yapilan arastirmalar genellikle, Halk Egitimi merkezlerinin yetiskin egitimi
faaliyetleri kapsaminda ele alinmasi seviyesinde kalmaktadir.

o Yapilmis ¢alismalarin genelinde"betimsel tarama modeli"kullanilmaktadir.

o Yetiskin egitimi ile alakali ¢alismalarda genellikle bulgularin betimsel istatiksel
teknik kullanilarak analiz yapild1 g6zlemlenmektedir.

o Genelde Tiirkiye'de yapilmis yetiskin egitimi arastirmalari, halbe gereksinim
tespit etmeye dayali gergeklestirilen degerlendirme galigmalarini 6n plana ¢ikarmistir.
(Yildiz, 2014, ss82-94).

Yayla (2009) telefoncuya yapilan calismada yetiskin egitimi sisteminin ele
alinmasi hedeflenmistir. Calisma 1300 6rnek kisiden olusmaktadir. Bulgularin bir
araya getirilmesi icin anket formu kullanilmakta ve "SPSS 13.00 paket programi"
kullanilarak analiz edilmistir. Analizin neticesinde, Tiirkiye'de yetigkin egitiminin
tanimlanmas1 ve kabuliiniin olmasindan Gte; yetiskin egitimine katilma konusundaki
problemler, yetiskin egitimi gerekliliklerini tespit edilmesi, gerg¢ek¢i hedeflerin
belirlenmesi, yetigkin egitiminde kullanilacak yontemler ve teknikler, yetiskin egitimi
mekanlari, yetigkin degerlendirme sistemleri, yetiskin egitiminde uzman insan
kaynaklarmin yapilmasi ve kullanilmas: ile alakali gergeklestirilmis olan yeniden
derlemeler meydana gelmistir. (Yayla, 2009).

Kahriman(2010) tarafimca yapilmis yetiskin egitimcilerin meslekleri ve yetiskin
egitiminin uzmanlagmas1 ile alakali fikirlerini arastirmayr hedefleyen nitel
calismalarda, Istanbul sehrinde 16 katilimci ile kismen yapilandirilmis goriismeler
yapilmustir. Verilmekte olan icerik analizi yontemi ile analiz yapilan aragtirma
neticesinde; genellikle meslege baslamadan evvel yetiskin egitimi ile alakal1 bir egitim
ya da sertifika ve meslege devam etmekte iken hizmet i¢i egitim almadigi; fakat
yetiskin egitimciler igin sertifika ya da hizmet i¢i egitim, seminer ya da staj seklinde

bir egitime ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Bunun yaninda katilimcilarin; aldiklar
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egitimlerim yeterliligine ve konumlarina ve calisma sartlar1 ile alakali gelistirmeler
yapilmas: ihtiya¢ oldugu neticesi gozlemlenmistir. Miser, Ural ve Unliihisarcikl
tarafinca 2013 senesinde yapilmis olan betimsel bir arastirma yapilmistir. Arastirma
1"durum analizi ¢aligsmasi"olarak ¢izilmistir. Arastirma kaynaklar1 olan bulgular, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan senelik olarak yayimlanan raporda yer almakta olan 2000
ile 2008 seneleri arasindaki verilerin diizenlenmesini basa almaktadir.( Miser, vd.
2013). Calismada; Tirkiye'deki yetiskin egitimi alan kimselerin genelinin erkek
oldugu, yetiskin egitimi alan kimse oraninin genel niifusa kiyas edildi zaman oldukg¢a
az oldugu verilerine ulagilmistir..( Miser, vd. 2013). Dogan ve varank (2014) tarafinca
yapilmis olan “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Profilinin Politika Analizi Kapsaminda
Degerlendirilmesi” Baslikl1 melez yontem c¢alismasinda Tiirkiye tasfiye dini temsil
edecek bicimde 26 seker belirlenerek, yaslar1 25 ila 64 araliginda olan toplam 3700
katilimci ile anket yapilmig 260 kimse ile goriisme saglanmistir. Calisma neticesinde
basta;

o Milli Egitim bakanligmin yapacagi ya da destek verecegi Ogrenme
etkinliklerinde, ilk olarak bir profesyonel kimsenin hususi olarak teke tek bilgiyi
aktarmasinin, direkt uygulama yapilmasinin ve yasit Ogrenme kiimelerinin
olusturulmasinin beklenildigi;

o Ortak fikir olarak insan yagsami miiddetince 6grenme etkinliklerinde herhangi bir
ticret istenilmesi gerektigi;

o Katilim saglayanlarin yetiskin egitimli katilma gayeleri, yeni bir ig ya da kariyer
edinmek, bos vakitleri degerlendirmek, hobi edinmek, girisimci olarak kendi isini
kurmak, yabanci dil 6grenmek, sertifika, diploma ve benzeri belgeler edinmek ve
mesleki bilgi ve beceri kazanmak oldu;

. Milli Egitim Bakanligi'nin HBO merkezlerinin bilinme miktarmin az oldugu.
(Dogan ve Varank, 2014, s. 47),

olmak iizere baz1 veriler edinilmistir. Komsu (2014) tarafinca yapilmis olan; Mersin'in
Akdeniz il¢esi Karaduvar Mahallesi'nde ikame eden yetiskinlerin, sehir sorunlari ile
alakali farkindaliklarinin, kentsel problemlerin ¢6zliimii odakli siyasal davraniglarinin
ve Bu cercevede yetiskin egitimine katilim davraniglarinin tespit edilmesinin
hedeflendigi aragtirmada tesadiifen 6rnekleme yapilarak erisilen 355 katilimciya anket
yaptirilmistir. Calisma neticesinde katilim saglayanlarin, yetiskin egitimi kurslarina

alaka ve katilim seviyeleri yetersiz bulunmaktadir. Calismada katilim saglayanlarin,
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yetiskin egitimine katilim goOsterme gayeleri ve kurs tercihleriyle karsilastiklar
problemler kiyaslandiginda, ihtiyaclar1 ve gayeleri ile kismi olarak uygun egitim
tercihlerin oldugu goézlemlenmektedir. Yetiskin egitimine katilmak gayeleri olarak
kariyerinde ilerleme, bireysel 6grenme sevki, yasal mecburiyetler ve sosyallesmek ana
sebepler olarak gézlemlenmektedir.

Arastirmanin neticeleri, yetiskin egitimi g¢ercevesindeki kurs faaliyetlerine
katitlm doneminde farkli problemler basligi altinda incelendiginde; maddi
olanaksizliklar, aile ve is yeri ile alakali olma mecburiyeti, haberi bulunmamasi ve
yogun calisma temposu hususlarinin 6ne ¢iktigi gozlemlenmektedir. Arastirmanin
egitim getirileri Ol¢iisiinde netice olarak en fazla 6zgiiven sahibi olma, mesleki gelisim
ve aile problemlerinin ¢ézliime kavusmasi hususlari 6n plana ¢ikmaktadir. Agcihan,
(2015) tarafinca yetiskin egitimi alaninda egitim vermekte olan egitim goérevlilerinin
yeterlilik seviyelerini tespit etmek gayesiyle yapilmakta olan nicel arastirmalarda
Kadikdy Halk Egitim merkezi'ndeki toplam 308 egitim gorevlisine anket yapilmistir.
Iliskisel tarama metodunda ki ¢alismada egitim gorevlilerinin yeterlilikleri, katildiklari
kurs programinin igerigi ve getirileri ile alakali sorulara cevap vermislerdir.
Kursiyerlerin demografik yapisina bakilarak sorulara verdikleri cevaplarin anlamli
degisip degismedigi incelenmektedir. Calisma neticesinde; erkeklerin kadinlara
kiyasla kursu tamamladiktan sonra ekonomik yasanti ya daha ¢ok katilim
gosterdikleri, kadinlarin erkeklere nazaran "katildigim kurs hayatima anlam katmigtir"
beyaninda daha fazla bulundugu ilkogretim ve ortadgretim mezunu kimselerin
lisansiistii mezunu kimselere gore daha ¢cok "katildigim kurs sahip oldugum yetenekleri
kesfetmemi saglamistir”, meslek sahibi olmak amaci ile katilim saglayan kimselerin
"ogrendigim bilgileri giinliik hayatta kullanabiliyorum”  beyaninda daha ¢ok
bulunduklar1 gézlemlenmektedir. (Agcihan, 2015).

Dogan ve Kaytelek (2015) tarafinca yapilan arastirmada "yasam boyu 6grenme 6l¢egi"
gelistirilmigtir. Arastirmada, yetiskin egitimi kurumlarinin yoneticileri yasam boyu
O0grenme ile alakali diisiincelerini ele alan bir 6l¢egin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Arastirmanin 6rnekleri 18 ilden ve toplam 372 kurum yoneticisinden olugsmaktadir.
Olgekteki doku gegerliligini anlamak i¢in "agimlayict ve dogrulayici faktor analizi",
giivenilirlik i¢in “Cronbach Alfa, Spearman-Brown ve Guttman Split Half giivenirlik
analizleri” yapilmistir. Arastirmada yapilan analizler neticesinde dlgegin, 4 etmen ve
28 maddeden olugmus gecerli ve giivenilir bir tart1 oldugu ispat edilmistir. (Dogan ve

Kaytelek, 2015, s 214).
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Lala, Yazar ve Colak (2017) tarafinca yapilan calismalarda, egitmenlerin
yetiskin egitimi ile alakali sahip olduklar1 diisiince ve anlayisin metaforik olarak
belirlenmesi  hedeflenmistir.  Calismada"olgu  bilim  deseni"kullanilmistir.
Aragtirmanin katilim saglayan kiimesini yetiskin egitim alaninda gorevli olan
Ogretmenler olusturmaktadir. Calismanin verileri icerik analizi yontemi ile analiz
edilmektedir. Arastirma neticesinde katilim saglayanlarin yetiskin egitimi ifadesi
dogrultusunda 297 farkli metafor iirettigi belirlenmistir. Calismaya gore egitmenler
yetigkin egitimi ile alakali olarak en fazla ve 35 olmak iizere aga¢ metaforu
kullanmiglardir. ( Lala, ve. 2017). Aga¢ metaforu kullanmakta olan katilimcilardan
20'si agac1 ¢evrenin yararlanmis oldugu bir simge olarak kullanmaktadir. Buna binaen,
bazi katilim saglayan larda aga¢ metaforunu sabir talep eden, bakilmasi ve
yetistirilmesi oldukc¢a zor olan bir siire¢ anlaminda 13 defa kullanmislardir. Genellikle
metaforlar, 12 farkli grup seklinde incelenmistir. ( Lala, ve. 2017). Aslandag (2018)
tarafindan  gerceklestirilen c¢alismada; egitimcilerin  farkindalik  kurallarinin
anlagilabilmesi adina planlanmis olan arastirmalarin neticelerine dayanmaktadir.
Calisma icin kismi yapilandirilmis goriismelerden sonra toplanan veriler analiz
edilerek, Tiirkiye'de yetiskin egitimi dogrultusunda etkili faaliyetlere faydali olacak
birtakim tavsiyelere yer verilmektedir. (Aslandag, 2018).

Babanli (2018) tarafindan gerceklestirilen nicel ¢alismada yetigkin egitimine
katilin gdstermis kimselerin mi hayatlar1 boyunca 6grenme ve yeterlilik seviyelerinin
tespit edilmesi; bu yeterlilik seviyesini cinsiyet, yas, medeni hal, 6grenim seviyesi,
0zel ya da resmin yaygin egitim kurumlari tarafindan verilmekte olan kurslara katilim
saglayip saglamamasi hali ve eger katilmig sa katilim vakti degiskenlerine gore ele
alinmasi1 hedeflenmistir. Bu Gaye dogrultusunda arastirmaci tarafinca yasam boyu
ogrenme yeterlilik 6lgegi gelistirilmis ve 2017-2018 egitim-6gretim senesinde Istanbul
ili Fatih ilcesinde ISMEK kurslarinda dgrenim gormekte olan 134'i kadm, 112'si
erkek olup toplam 246 katilimciya Olgek uygulanmistir. Arastirma neticesinde
katilimcilarin yasam boyu 6grenme yeterlilik seviyelerinin medeni hal ve kurslara
katilma miiddetine gore anlamli bir degiskenlik gostermedigi belirlenmistir. Fakat,
cinsiyete, yasa, 68renim hali ve kurslara katilim saglamasi veya saglamamasi
durumuna gore degiskenlik gostermektedir. ( Babanli 2018)

Karabacak (2018) tarafindan yapilan calismada; Halk Egitimi merkezlerinde
gorev yapmakta olan egitmenlerin andragoji ile alakali bilgi seviyelerinin tespit

edilebilmesi gayesiyle, likert tipi bir anket formu hazirlanmistir. Bu anket ile
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Tiirkiye'deki 11 sehirde, Halk Egitimi merkezlerinde ¢alismakta olan 592 egitmenden
veri toplanmistir. Calisma neticesinde, yetigkin egitimi alanindaki gorev yapmakta
olan egitimcilerin androgoji kurallar1 ¢ergevesinde sadece ylizeysel bilgilere sahip
olduklar1 ve sahip olduklar1 bu yetersiz bilgiyi de egitim ortaminda uygulamay1 benim
sevmedikleri kanisina varilmaktadir. (Karabacak 2018).

Cevik 2019 tarafindan yapilmis calismada yetiskin egitimi etkinliklerini
yiriitilmekte olan egitmenlerin androgojik 6gretim ilkelerini faaliyet seviyelerinin
tespit edilmesi hedeflenmistir. Melez yOntem arastirmasi olan caligmanin nicel
tarafinda; Nigde, Karaman ve Ankara illerinde gorev yapmakta olan toplam 341
yetiskin egitim gorevlisine, arastirma yapan tarafinca gelistirilmis olan yoneticilere
yonelik androgojik Ogretim ilkeleri Slgegi uygulanmistir. Egitim gorevlilerinin
androgojik 6gretim ilkelerinin cinsiyet, mesleki kidem, ve iinvan farkliliklar ile
alakasini ortaya ¢ikarmak admna toplanmis olan veriler, ANOVA testi ve t-testi ile
analiz edilmektedir. Calismanin nitel tarafinda ise katilim saglayanlar ile androgojik
ogretim ilkelerine iliskin kismi yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Calisma
neticesinde egitim gorevlilerinin androgojik 6gretim ilkeleri faaliyet seviyelerinin
yiiksek oldugu, bu ilkeleri faaliyet seviyelerinin cinsiyet farkliliklarina gore anlamli
bir degiskenlik gosterdigi, mesleki kidem ve tinvan degiskenlerine gore ise herhangi
bir anlamli degiskene denk bilinmedigi tespit edilmistir. (Cevik, 2019). Tiirkiye'de
yetiskin egitimi ¢aligmalarina genel olarak bakildiginda, arastirmalarin genellikle
yetigskin egitiminin genel siire¢ bakimina, 6zelde ise Egitim gorevlileri 6zellikleri ne

bakilarak durum tespiti arastirmalar1 yapildig1 sdylenebilmektedir.

3.5.2. Diinyada yetiskin egitimi arastirmalar1 alanyazinda; 6gretim programlari,
ogretim yontem de teknikleri, 6grenme sekilleri, egitici 6zellikleri, 68renici tavirlart
gibi yetigkin egitiminin ¢esitli sekillerinde yapilmis ¢ok fazla ¢aligmaya rastlamak
miimkiindiir. Kasworm, Polson ve Fishback (2002) tarafindan yapilmis olan
calismada; yetiskin 6grenenlerin, faaliyetlere ve egitim donemi ile alakali yanitlari
Egitim gorevlileri icin ehemmiyet arz etti belirtilmistir. Bunun yaninda arastirmada;
yetiskin 6grenenlerin 6grenmeyi, hayatin i¢indeki deneyimler gibi degerlendirmekte
ve 0gretim doneminin etkinligi bakimindan miihim bir bilgi kaynag: oldu neticesine

varilmaktadir. (Kasworm, Polson ve Fishback (2002).

Knowles, Holton ve Swanson (2005) tarafindan yapilan c¢alismada, yetiskin

egitimi siirecinde gorev almis olan egitim gorevlisi ve yoneticiler dogrultusunda
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"program gelistirme, 6grenme yontemleri ve program yonetimi" hususlari ile alakali
kapsamli yonelimler ile alakali verilere yer verilmektedir. (Knowles, Holton ve
Swanson (2005). ismail ve Azman (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, malezyadaki
yetigkin egitim programinda yer almakta olan yetiskinlerin 6grenme sekilleri
baglaminda bir arastirma yapilmistir. Toplam 959 yetiskin talebeye, arastirmacilar
tarafinca gelistirilmis olan Ol¢ek uygulanmaktadir. Arastirma neticesinde; yetiskin
kimselerin 6grenci ve 68retmen odakli 6grenme sekillerindeki 6grenme tutumlari
incelenmistir. (Ismail ve Azman, 2010, s. 140-144). Reddy ile Devi (2012) Tarafinca
yapilan ¢aligma neticesinde, yetiskin egitmenlerin de baslangigta sahip olmasi gereken
niteliklerin; sorumluluk bilincine sahip, olmalar1 ve hosgoriilii olmalar1 oldugu ifade

edilmektedir. Bunun yaninda yetigkin d6grenenler tarafinca yetigkin egitmenlerin,

° Yumusak kalpli,

. Giiclii bir karaktere sahip,
o Duyarli,

. Kararli,

e  Sorumlu,

o Yaratici ve iyi bir organizator olmalar1 da beklenmektedir.

(Reddy ve Davi, 2012, s.232). Liu vd. (2013) tarafinca, ingiliz dilini 6grenen
yetiskinlerin 6grenmelerinin motive edilmesi i¢in mobil 6grenme iistiinde yapilmakta
olan calismada, yetiskinlerin portatif 6grenme davraniglarin1 anlamlandirmaya yonelik
21 maddeden olusan bir 6lgek gelistirilmistir. (Liu vd. 2013). Yoshida, Conti,

Yamauchi ve Iwasaki (2014) tarafinca yapilan ¢alisma neticesinde;
uygun yetiskin egitmeninin;

o Mgili olmasi

o Kendi rolii ile topluma yonelik iliskilerini dengeleyebilmis,

. Esit davranan, olgun ve ¢ok yonli

Bir kisilige sahip olmas1 gerekliligi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda yetiskin
egitmenlerinin devamli gelismelerinin tegviki i¢in, hizmet oncesi ve sonrasit donem
icinde egitim almalar1 gerekliligi hususunda hemfikir olunmustur. (Yoshida vd.,
2014). Kapur (2015) tarafinca yapilmis ¢alismada yetiskin egitmenlerin ana endisesi

yetiskin 6grenen olmasi gerektigi bunun yaninda; yetiskinlere yonelik 6gretim yontem
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ve teknikleri, 6grencilerin 6ziine olan giivenleri artirilarak devam ettirilmesine etki

edecek oOzellikte olmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir.

Philips, Baltzer, Filoon ve Whitley (2017) Tarafinca yapilmis arastirmada;
yetigkin egitmenlerin androgoji kurallarina ve mevcut 6gretim yontem ve temelleri ile
alakali becerilerinin 6gretimin etkinligi bakimindan miihim oldugu ifade edilmektedir.
Bunun yaninda; yetiskin 6grencilerin, egitmen ile alakali geri doniislerinin 6nemini
bilmek ve daha etkin 6grenme sekillerinin tespiti ve faaliyeti hususunda faydasi
olacagi ifade edilmektedir. (Philips vd., 2017). Literatirde ki ¢alismalara g6z
atildiginda calismalarin genellikle egitici ve 0gretici Ozellikleri ve 6grenme sekilleri
tizerine yapilan nicel caligmalar oldugunu gérmek miimkiindiir. Bunun yaninda
yetiskin egitiminde; 21 ylizy1l yetenekleri, devam ettirilebilir kalkinma, beseri sermaye

gibi siniflarda alanyazinda fazlaca ¢alismayla ile karsilasiimaktadir.
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BOLUM 4: MOTiVASYON

Motivasyon kelimesi, Latincede “hareket, aksiyon” anlamina gelen “movere”
kelimesinden tiiretilmistir. Motivayon ya da hisler insanlarin yerlerinden kalkip
harekete gecilmesine sebep olmaktadir. Tiim tutumlarin arkasinda bir ya da daha fazla
icgiidii etmeni bulunmaktadir. Motive ise ihtiyagtan meydana gelmektedir.
Mevzubahis ihtiyaclar herhangi bir zaman diliminde hissedilmesi bir
fizyolojik/fizyojenik ve psikolojik/psikojenik Yetersizlik veya mahrum kalmak
(deprivation) duygusundan meydana gelmektedir. (Kog, 2011: 257). Motive (giidii),
Insanin belirli bir hedef 15181nda harekete gecmesine sebep olan itici gii¢ ve insan
tutumlarini anlama 6l¢iisiinde mithim bir donemdir. (Hoy ve Miskel, 2012). Bu ifade
ile motivenin harekete gecirme, hareketi siirmesini saglayan ve hareketi olumlu yonde
etkileyici olarak miihim ¢ niteligi mevcuttur. Temel kavram olan "motive"
kelimesinden iiretilen motivasyon, bir sahsi belirli bir dogrultuda.(amag ve gayeye)
stireklilik olacak sekilde harekete ge¢cme gayesi ile edilen g¢abanin toplamina

motivasyon ismi sdylenmektedir. (Giiney, 2012: 313).
4.1. Motivasyonun Tanimi

Motivasyonun tanimini yapmak i¢in kisilerin bir kuruma dahil olmalarinda bir
hedef gergeklestirme fikri bulunmaktadir. Kisilerde sergiledikleri ¢aba ve harcadiklari
Efor lardan dolay1 onlar igin dnemli bulunan ve bilinen bazi Ozen Dericiler verilerek
tutumlarin istenilen yonde empoze edilmesini saglamak imkan dahilindedir.
Motivasyon, kisileri harekete gecme giidiisii veren belli ya da giidiiler toplamidir.
(Geng, 2012: 265). Bunun yan1 sira motivasyonun tanimi; sahislarin belirledikleri bir
amaca varmak i¢in davran iste bulunma hareketinin olmasi big¢iminde
gerceklestirilmektedir. Motivasyonun ana kaynaklari, ihtiyaglar ve ihtiyaclar1 tatmin
etme talebidir. (Durmaz, 2011: 61-62). Kisilerin giidiilenme halinin anlayabilmek i¢in

kisinin ihtiyag¢lar1 bilinmelidir.
Bu ihtiyaglari ise su sekilde siralayabiliriz;

e  Fizyolojik Ihtiyaglar: Su, yemek, 1sinma, uyku.
. Muhafaza ihtiyaci veya psikolojik travmalardan koruyan ihtiyaglarla alakalidir.
o Aidiyet duyma, sevme ve sevilme ihtiyaci bir gruba dahil olma istegi, sosyal

konum kazanma, insanlar tarafinca kabul gérme, 6zlimsenme, sevme ve sevilme.
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. Saygi, itibar gormeye ve takdir edilme, {in sahibi olma, mevki ve basar1 elde
etme, prestij sahibi olmak.
. Bilme ve anlama ihtiyaci kendi i¢i veya toplum genelinde olsun ya da ¢evresinde

olup biten hadiseleri daha kapsamli bilme ve anlama ihtiyacidir.

. Estetik ihtiyaci, sanat1 anlama ve sanattan keyif alma, kisinin kendi hayal giiclinii
kullanmas.
. Kendini ispat etme kisinin kendi becerilerini kullanarak istedigi amaci

yapabilmesidir. Motivasyonla alakali yapilmis tanimlamalar motivasyonun ii¢ genel
faktorii oldugunu gostermektedir. Yogunluk (diizey ya da), kararlilik (devamlilik) ve
istikamet.

o Yogunluk: kisinin yaptig1 gayret oraninda az ya da ¢ok olmasi ile alakali
motivasyon yoniidiir. Ornek olarak, bir okulun ydneticisi, okuldan ayrilmalar1 mani
olmak i¢in tim bolgeye yayilan bir etkinlik gerceklestirerek biiylik bir gayret
gosterebilmektedir.

o Kararlilik: kisinin harcadigi c¢abanin suresi ve devamliligi ile alakali bir
mefhumdur. Genel olarak elde edilmesi zor olan bir sorumluluk verildigi takdirde
tecriibe edildikten sonra kisinin verilen sorumlulugu birakmasi ya da onu tamamlamak
gayesiyle miicadelesine devam etmesi, onun o gorevdeki kararliligin1 géstermektedir.
Battistelli ve digerleri (2013) motivasyona sahip kimselerin gayeleri oluncaya kadar
sorumluluklaria baglilik ve devamlilik gosterdikleri ifade edilmektedir.

. Istikamet: kisinin harcadig1 gayret drgiite yararli olacak bir yone yonlendirilmesi
gereklidir. Caba ve oOrgiitsel gayelerle uyumlu ve oOrgiitsel gayelere doniik olarak
yapilmalidir. Ayrica istikamet, kisiye sunulan segeneklerden kisinin yapmis oldugu

secimi gostermektedir.
4.2. Motivasyonun Ozellikleri

Kisilerin  birtakim ihtiyaglar1  dogrultusunda olusan, bu ihtiyaglarin
ehemmiyetine gore kisilerin verecegi tepkileri belirlemek ve sonunda organizmanin
eyleme ge¢cmesinde etkin olan dinamik bir donem olan motivasyon dénemini meydana
gelmesini ve siirdiiriilebilmesini saglayan ana etmenler bireyin ihtiyaglari, diirtiileri,
talepleri ve amaglaridir. Yapilan ¢alisma bulgulari, orgiitlerin belirledikleri gayelere
ulagsmas1 i¢in ¢alisanlarin1 bu gaye uyacak sekilde duyumlamalidir. Motivasyonu
efektif bir sekilde kullanabilmelerini reddedilemez bir ehemmiyet bulundurdugu

gozlemlenmektedir. Orgiitlerin motivasyonu her agidan bilen ve bunu efektif
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kullanmaya 6nem veren yoneticilere sahip olunmasi sayesi ile bunun olmasi miimkiin
olabilecektir. Orgiitlerin is yapanlarina bir gérevi yaptirmalar1 miimkiindiir fakat simdi
ki sartlarda gorevlerini ifa etmeleri hususunda zorlamalarini mevzubahis etmediklerini
bilmek gerekmektedir. Calisanlarini zorlamadan, imkanlar nispetinde onlarin talep ve
isteklerini yanit vererek isleri yapmalarini saglayip calisanlarin yapmakta olduklari
islerden keyif almalarin1 ve hosnut olmalarini saglayacaktir. (Hagemann, 1992).
Burada yoneticilerin beklenti duyulan motivasyon niteliklerini bilmeleri ve
calisanlarin1 motive etme hususunda bilgi sahibi olmalaridir: yonetici sinifinin bilmesi
gereken motivasyon niteliklerini asagida goriindigii gibi siralamak miimkiin

olmaktadir. (Y1ildirim, 2006: 668).

o Motivasyon kisisel bir niteliktir. Her bir kisiyi motive eden hadise ve olaylar
farklilik gostermektedir.

o Etkin bir yonetici ¢alisanini ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclarin onlar1 ne kadar
motive edebilecegini bilmelidir. Bunu yapabilmek i¢in yoneticilerden iyi bir davranis
gbzlemcisi olmasi beklenmelidir.

o Calisanlar icin motivasyon kaynagi olan gereksinimlerden herhangi biri, doyum
noktasina ulasildigi zaman bu niteligini kaybeder, bu gereksinimi yerine bir baska
gereksinim gelmektedir.

o Onder kimseler ve ydneticiler, calisanlarin motivasyonlart mevzusunda etkin
olabilmekte ancak bunu kontrol altina alamamaktadir. Hedefler, davranislar1 sadece
etkileyebilmektedir ve sahsa gereksinimini Doruk noktasina c¢ikarmak i¢in bazi
ikazlarda bulunur. Davranislar1 kontrol altina almak asla miimkiin olmamaktadir.

o Motivasyonun her vakit goriilmesi miimkiin gereksinimleri karsilamaya yonelik
olmas1 mevzubahis olmayabilmektedir. Bireylerin farkinda olmadan onlar1 motive
eden bir takim seyler mevcuttur. Bilginin giinden giine geligerek biiyiidii, globallegsme
donemi baglaminda iilke sinirlarinin manasizlastirildigi bugiin milletler i¢in; kendinin
her daim giincelleyebilen, basarili ve her zaman kendine yeni hedefler koyan kimseler

ve Orgiitler meydana getirebilmek i¢in bir mecburiyet olmaktadir.

Milletlerin bu amaglara ulagabilmeleri motivasyon yeteneklerinin hayatin her
yerinde ve tiim kisiler tarafindan etkin bir sekilde eyleme gecirilebilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Motivasyon ile alakali arastirmalardan edinilen bulgular, motivasyonun
toplumun her kesimini alakadar eden ehemmiyete sahip bir methum oldugunu,

oldukca kapsamli bir etki sahasina sahip oldugunu gostermektedir. Toplumun her
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smifindaki  kisileri, yasamlarinin her doneminde motivasyon tekniklerini
uygulamaktadir. Gilinlimiiz diinyasinda her bir sahis, motivasyon tekniklerini
uygulayan olmanin yani sira bu tekniklerin iizerinde uygulandigi konumundadir.
Ornegin bir 6gretmen; okul yonetimi tarafindan okul ortaminda basar1 elde edebilmesi
, isine daha ¢ok konsantre olabilmesi i¢in motive edilmeye ¢alisilirken; bunun yaninda
Ogretmen de Ogrencilerinin 0grenme sevklerinin arttirabilmeleri daha basarili

olabilmeleri i¢in 68rencileri motive etme gabasi gostermektedir. (Yildiz, 2010: 54).
4.3. Motivasyonun Onemi

“Egitim Orgiitlerinde Kuramdan Uygulamaya Giidiileme” isimli yapilan
calismada Cicek Saglam (2007), is¢ilerin orgiit yapilarinda mithim kaynak oldugu ve
is¢ilerin yaptiklari ¢alismada verimlilik saglamalariysa giidiilenmeleriyle saglanacagi
belirtilmektedir.  Iscilik yapanlarin hangi kurumda calistiklart fark etmeden
giidiilenmeye ihtiyaclarinin oldugunu ve isgilerin iglere giidiileme yoOnteminin

belirlenmesi, yoneticilerin gorevlerinde oldugu belirtilmektedir.

Gelecek nesilleri yetistirmek gibi 6nemli bir géreve sahip olan ve bir¢ok zorlukla
bas etmeye caligarak igini yapmaya ¢alisan egitimcilerin motive edilmesinin tilkenin
gelecegi i¢in daha biiyiik 6nem tasidigi vurgulanmaktadir. Bu, ¢aliganlara etkin egitim
konusunda iyi bir 6rnek teskil ederek, calisanlarda bilingli bir hizmet anlayis
uyandirarak ¢alisan moralini yiikseltmek i¢in atilmasi gereken en 6nemli adimlardan
biridir. Aslinda bu yontem sadece egitimin her kademesinde degil is alanlarinin
biitiiniinde gegerli goriilmektedir. Isyerindeki bireylerin morallerinin, yaptiklari is ve
is arkadaslartyla olan iliskileri, kisiliklerini kabul etmeleri, davranislari ve pozisyonlari

ile yakindan iligkili oldugu ileri siiriilmektedir (Bingdl, 1984, s.29).

Zeka ve motivasyonun yakindan iligkili oldugu sdylenebilmektedir. Yonetici
davranig1 6gretmen motivasyonunu olusturan temel faktordiir. Unutulmamalidir ki,
yoneticilerin tutum ve davraniglarindan dolayr 6gretmenler mesleklerine sevgi ve
tutkuyla baglanmak yerine mesleklerinden rahatsiz olabilirler. Basarili 6gretmenlerin
yiiksek isteklendirme Ozelliklerine sahip olduklart bilinmektedir. Basarili olan
O0grenmenin yonlerime ozellikleri yiiksek olmaktadir. Buna bagli olarak 6gretmenler,
yiikksek seviyede uyarilma olusumuna neden olabilmektedir (Oncii, 2004: 77).
Motivasyonu yiiksek olan 6gretmenler 6grencilerin okula ait olma duygularinda artis

saglanmasima yarar saplayabilir ve bu a¢idan da okul yodnetimine yardim
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saglayabilecegi dislinlilmektedir. Okulda yoneticilik yapanlarin bu agidan
Ogretmenleri tanimalart ve motivelerinde katki saglamalari gerekli goriilmektedir.
Okullarda yoneticilik yapanlar, okulun gelecegi acisindan vizyonlar saglamali ve
vizyonlar1 saglamak i¢in siirekli ¢caba gostermeleri gerekli goriilmektedir. Okullarda
gelecek agisindan vizyon saglanmasi; okulun degerini yansitmamasinin yaninda

calisanlarin motivasyonunun sekillenmesi amaciyla da etkili goriillmektedir.

Insanlarm  motive olmasit anindan olusum gdsteren bir sey olarak
gorilmemektedir (Giiney, 2012). Motivasyon siireclerinde birbirleri iizerinde etki

gosteren bes kademeden bahsedebiliriz bunlar;

1. Gudi

2. Gereksim
3. Davranis
4. Amag

5. Doyum

olarak siralanabilinir (Simsek, 2016, s.181). insanlar psikolojik ve fizyolojik agidan
biitiinliik icesin de olmaktadirlar. Bahsettigimiz biitiinliigiin koklerinde "denge" var
olmaktadir (So6kmen, 2016, s.185). Denge "i¢ cevrenin degismezligi" seklinde
bahsedilir "bedenin sabit igsel ortami koruma egilimi”bi¢iminde tanim
yapilabilinmektedi. (Simsek, 2016, s.182). Bazi ozelliklerimizi ve degerlerimizi
korumak hayatimiz1 siirdiirmektedir. Beynimizin sicakligi birkag derece yiikselirse
bayilabiliriz veya viicudumuzdaki su belirli bir oranda artar ya da azalirsa beynimiz ve
bedenimizin fonksiyonlarin1 ve kapasitelerini yeterince yerine getirememektedir.
Viicudumuz ancak ince ayarli bir makine gibi dengede oldugu takdirde calisabilir.
Psikologlar denge ilkesini psikolojik ve fizyolojik dengesizlikleri de kapsayacak
sekilde genisletmistir (Simsek, 2016: 182).

Insanlarda eksik olan fizyolojik, psikolojik ya da sosyolojik haller kisilerde
denge kayiplarina neden olabilir. Buna bagli olarak dengenin kazanilmasi eksiklerin
yok olmasina bagli olmaktadir. Bu durumlar ise ihtiyaglar1 olusturmaktadir. Bireyin
ihtiyaclarmin saglanmamasi ise gerginlik olusumuna sebep olabilir (Giiney,
2011:314). Dengeli olmay1 bireylerin kendileri saglamaktadir. Kisinin ise
ithtiyaclarinin giderilmesini saglayan bilingli davraniglara yonelten giigse "glidii"diir.
Giidiiler ise davranislara, davranislarda basariliksa amaglara onciiliik etmektedir. Buna

bagli olarak amaglarin olugsmasiyla beraber ihtiyaglar saglanmis olur ve kisiler doyuma
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ulagmaktadir (Simsek, 2016, s.182). Kisilerin istekleri saglanirsa motivasyon siirecleri
basarili bicimde olusmus olur. Ayriyeten kisileri daimi pozitif kilan doyum noktalar1
goriilmemektedir. Bireylerin ihtiyaglar1 saglandiginda baska ihtiyaclari ortaya ¢ikar ve
motivasyon siiregleri hep ayn1 dongiiselligi izlemektedir (Akgakaya, 2010, s.328-329).
Bu durumsa Sekil 4.1 de bahsedilmistir.

Gereksinim (Ihtiyac)
Doyum Gudu

\ 1

Ama¢ <—— Davranis

Sekil 4.1. Motivasyon Dongiisii
Kaynak: (Simsek, 2016, s.181)

Yukarida da gosterildigi iizere Motivasyon dongiisii bireylerin ihtiyaglarinin
saglanmamas1 durumunda eksiklikler ve rahatsizliklar hissetmektedirler ve bu
durumda gerginligin olusumunu saglar. Olusum saglayan gerginlik kisinin
verimliliginde diisiisiine, iliskilerinde ¢catismaya, isteksiz hallere ve saldirganlik haline
sebep olabilir (Sokmen, 2016, s.186). Her kisinin istekleri ve hedefler farkli
oldugundan dolayr biitliin kisilerin motivasyonlu olmalarinin yolu olmadig
goriilmektedir. Calismakta olan bireylerin ihtiyaglari, giidiileri ve davraniglari
yoneticiler tarafindan goz oOnilinde bulundurularak iscilerin isteklerinin saglanmasi

gerekli goriilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, s.41).
4.4. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlar1 genellikle davranislarin nedenleri ile davranislara neden
olan siirecleri belirtmektedir (Sahin, vd., 2017). Buna bagli olarak motivasyon
kuramlari: igerik kuramlari, ve siire¢ kuramlar1 seklinde iki kategoride incelemesi

yapilmaktadir (Kanayran ve Onen, 2015, Sahin vd. 2017; Demir, 2018; Erdem, 2016).
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4.4.1. Kapsam (icerik) kuramlar icerik teorileri cogunlukla kisileri giidiimlemesini
saglayan ihtiyaglar1 ve olusan ihtiyaglarin ne oldugu agisindan ifadelerin edilmesine
yoneliktir (Sahin vd. 2017). Bireylerin olusan ihtiyaglar1 kisisel olarak degisiklik
gostermektedir. Buna bagli olarak igerik teorileri kisileri eylemlere tesvik etmekte ve
davraniglar1 agisindan yon gosteren bireysel degiskenlikleri meydana getirmektedir

(Erdem, 2016). Kapsam kuramlarinin alt bagliklar1 ise;

e McCelland’in Basar1 Giidiisii Kurami
e Alderfer’in ERG (Varlik, Baglilik ve Biiyliime) Kurami
e Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami

Seklinde bilinmektedir.

4.4.2. Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuram Kapsam kuramlarindan ¢ogunlukla
duyulan Maslow' un ihtiyaclar kurami olarak bilinmektedir. Kuramlarin insanlarin

yasantisindan gerekli olanlara bagli olarak olusumu saglanmistir.

Bu oOnceliklerse;

e Fizyolojik
e Gilivenlik
e Aitolma
e Sevgi

e Deger ihtiyaci

e Kendini gerceklestirme
Sayilabilir ve bu durum alt1 temel ihtiya¢ gruplarindan olusum gostermektedir.
Bu fizyolojik ihtiyaglar ise:

e Yeme- i¢me ihtiyact

e Barmma ihtiyaci

e Uyku ihtiyac
Temel gereksinimi igermektedir.
Giivenlik ihtiyaclari ise:

e Can ve is giivenlikleri

e Tehlikelerden korunma
Ihtiyaglarini icermektedir.
Sosyal ihtiyaglar:

e Topluluga liye olma
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e Kabul edilme

e Sevgi ve dostluk vb.
Orgiitsel ihtiyaglar1 igermektedir.
Bireyin kendisini gostermesi i¢in gerekli olan ihtiyaglar:

e Tanmmak

e itibar kazanmak

e Ozsaygi vb.
Olusum gosteren ihtiyaglari icermektedir.
Bireyin kendisini gerceklestirme ihtiyaglari:

e Sahip olunan potansiyelin gelistirilmesi

e Yaratict olmak

e Yeteneklerin var olmasi
Seklinde siralanabilinmektedir. Maslow ise sonda saymis oldugumuz gereksinimlerin
ilk dort gereksiniminden farklilik igeren ise higbir vakit doyuma varilmadigi olmustur.
Maslow' un goriisiine gore ise insanlar ihtiyaglarinin hepsini doyuramamaktadir
(Erdem, 2016).
Demir' in (2018) goriisiine gore bir bireyin motivasyonlu olmasi i¢in ihtiyaclarinin
kacinc1 kademesinde oldugunu belirlemek gerekmektedir. Bu kademeden sonrasinda
ise bir sonraki kademeye ge¢mek icin ihtiyaglarin meydana getirilmesi gerekli
goriilmektedir. Kisacas1 kuramlarla alakali orgiitteki yoneticiler ve diger bireylerin
motivasyonunun saglanmasi i¢in her kademedeki ihtiyaclarin saglanmasi miihim

goriilmektedir.

4.4.3.Herzbergl’ in ¢ift faktor kuram Bu teori, Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinden
sonra en ¢ok duyulan veya bilinen ikinci teori olarak bilinmektedir. Herzberg, 200
mithendis ve muhasebecinin katildigt bir calismada c¢alisanlarin islerinden
beklentilerini incelemeye alinmistir. Sonug¢ olarak, islerinde ne zaman iyi ve ne
vakitlerde kot olduklarini belirlenmistir. Buna gore, calisanlarin ise motivasyon
saglamalar1 i¢in iki faktoriin saglanmasi gerektigine inanmaktadir. Motivasyon

faktorleri, is ve sorumluluk, basari, statii ve taninma faktorlerini icermektedir.

Bu kavram ve adimlar bireyde bir basari duygusu yarattig1 icin motivasyon
saglamaktadir. Saglik faktorleri ise ticretler, ¢alisma kosullari, is saglig1 ve giivenligi
gibi kavramlardan olusmaktadir (Demir, 2018; Erdem, 2016). Herzberg'e gore is

tatmininin karsit1 is tatminsizligi degildir. Calisan memnuniyetsizligi giderildiginde
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memnuniyetin ortaya cikacagini savunmuyor. Icgiidiilerinin motivasyon saglamasi
onemli goriilmektedir (Kurt, 2005). Dolayisiyla bu teorinin dogrudan motivasyon
artirtict  uygulamalardan ziyade motivasyonu desteklemek igin olusturuldugu
sOylenebilir. Ayrica bireyin motivasyonunu etkileyen olumsuz faktorlerin oldugu

ortamlarda tam sekilde motivasyon saglanamamaktadir.

4.4.4. McCellan’in basan giidiisii kuramm David McClelland'a gore, insanlar bazi
ihtiyaclarin1 daha sonra 6grenirken, digerleri kiiltiirlerinden 6grenirler. Bu 6grenme
bireyde yeni ihtiyaclarin olusumunu arttirir. Teorik olarak bu ihtiyaglar; basariya
ihtiya¢ duyar, giice ihtiya¢ duyar ve iligkilere ihtiya¢ duyar (Robbins, 1994; Demir.
2018). Memnuniyet ihtiyaci bireyin siirekli gelistigini hissettirirken, asil amag
miikemmel bagariya ulasmaktir. Daha zor gorevlerin asamali olarak tamamlanmasi bu
baglamda tartisilmaktadir (Simsek ve Celik, 2012). Gii¢ ihtiyaci, giice hiikkmetme
arzusudur ve daha yiiksek ihtiyaci olanlar liderlik diizeyindedir (Demir, 2018).

Bireylerde iligki ihtiyaci, arkadaslik ve dostluk ihtiyaci ve sosyal hayattaki
onemi yiiksektir (Erdem, 2016). Bu teoriye gore bireyin birincil amaci basaridir.

Basariya deger verirler ve en iyisine odaklanirlar. Bu onlar1 daha motive ve etkili kilar

(Robbins ve Judge, 2012; Erdem, 2016).

4.4.5. Siire¢ kuramu siireg teorisinin ise temelinde kisi ve kisilerin davranis sekilleri
bulunabilir. Kisi davraniginin biitlin mesuliyetini iistiinde tagimaktadir. Buna baglh
olarak ise davranisin olusmasindaki siireclerini etkileyen icsel etmenleri
tanimlamaktadir. Bahsedilen etmenlerse bireylerin ne sekilde motivasyon sagladigi ve
motivasyonlarini nasil devam ettirdigi ile alakalidir. Bu agidan motiveye ait olan dort

miithim siire¢ kurami su sekildedir;

e Pekistirme kurami

e Beklenti kurami

e Amag kurami (Demir, 2018; Erdem, 2016).
Pekistirme teorisinde, sonu¢ odakli kosullandirma motivasyonun temelidir. Bireyin
davranisi sonucunda Kkarsilagilan bir duruma o6dill veya ceza sisteminin
uygulanmasidir. Sonug¢ olarak davranigin bir sonucu olarak bireye mutluluk ya da
mutsuzluk katma durumudur (Erdem, 2016; Kocgel, 1995). Vroom'un beklentiler
teorisi, bireysel ¢aba siireglerini, performans Odiillerini ve hedef 6diillerini igerir.

Bireyin igyerinde yaptigi tiim eylemler, bir sonraki eylemleri i¢in beklentiler yaratir.
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Bu, davranisi gerceklestirmeyi ve siiregteki davranisa karsilik 6diil beklemeyi igerir
(Demir, 2018).

Esitlik teorisi J. Stacy Adam-s' in gelistirildigi bilinmektedir. Teoride, bir isler
girdi ve ¢iktilardan olusmakatdir. Girdiler, isi yapan kisinin beceri ve yetenekleri,
yaraticilig ve kisisel 6zellikleridir. Ciktilar, bireyin isi yaptiktan sonra aldigi iicretler,
terfiler ve statiidiir. Esitlik, bireyler islerini diger calisanlarla karsilastirirsa ve igin
sonunda orantil1 sonu¢lara ulasirsa elde edilir. Ancak kisi karsilastirma sonunda diisiik
performans gosterdigini diislinlirse sorunlar ortaya ¢ikabilir (Demir, 2018; Erdem,
2016; Simsek ve Celik, 2012).

Ozetle, bu teori, bireylerin benzersiz 6zelliklerini ve siire¢ sonunda elde edilen
faydalar1 dikkate alarak adil bir degerlendirmeyi igerir. Edwin Locke ise amag teorisini
iler stirdigii goriilmektedir. Teori, bireyin belirledigi hedeflerin motivasyon derecesini
de belirler. Hedef zorsa, bireyin daha iyi performans gostermesini saglayacak ve
bdylece bireyin motivasyonunu artiracaktir. Teoride, hedefin zorlugu ve 6zgilligi
motivasyonu artirirken, kolay ve ulasilabilir olan amaclarin olugmasi1 motivasyonda

azalma olusturmaktadir (Erdem, 2016).

4.4.6. Alderfer’in ERG (varhk, baghhk ve biiyiime) kuram Clayton Alderfer,
Maslow'un teorisini daha anlasilan bir bigimde modernize edilmesi saglanmistir
(Simsek ve Celik, 2012). Maslow'un teorisine benzer sekilde, bireysel ihtiyaglari
smiflandirmaktadir. Bu kategoriler; Hayatta kalma, katilim (iliski) ve gelisme
(bliytime) ihtiyaglar1 ii¢ grupta siralanmaktadir (Demir, 2018, s.30). Nitelik
kategorileri beslenme, giivenlik ve fizyolojik ihtiyaclar1 yer almaktadir. iliskisel

kategori, kisin diger kisilerle kurdugu sosyal iligkileri icermektedir (Erdem, 2016).

Bu teorinin Maslow'un teorisinden bazi farkliliklar1 var oldugu goriilmektedir.
Maslow'in goriigiine gore kisi, bir sonraki iist ihtiyag kategorisine gegis yaparken alt
asamalar1 tamamlamas1 gerekli goriilmektedir. Bu teoriye gore bireyler hangi sinifa
mensup olurlarsa olsunlar ihtiyaglarin1 ayn1 zamanda karsilayabilmektedirler. Iliski,
varligi ve gelisimi i¢in herhangi bir ihtiyact karsilamak icin diger ihtiyaglar
karsilamas1 gerektigini varsaymaz. Diger farklardan biriyse Maslow saglanan
ithtiyaclarin artik motivasyonu saglamadigini diisiinmiistiir. Alderfer' in goriisiine gore

ise ihtiyaglarin giderilmemesi kisiyi alt kademelere diistirebilmektedir (Demir, 2018).
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4.5. Motivasyonun Amaci

Motivasyonun kavrami psikolojik bilim dali i¢inde bulunmaktadir ve
motivasyon kavramini simdiki zamanimiza kadar ¢esitli bilim alanlar1 bir¢ok tanimi
yaptig1 goriilmektedir. 21.yy' da ise egitimin amaci 6grencilerin gelismesine yardim
etmek olmustur. Bu agidan ogrenciler; sorgulayici, sinirlart zorlayan, yenlikler
saglayayn ve ¢oziim arayan seklindeki egitimler dikkatlerini ¢cekmektedir. Boylelikle
ogrencilerde kendilerinin 6grenmelerini Ustelenir ve kendilerinin &grenmesini

kesfetme diirtistliigline sahip olmaktadirlar.

4.5.1. Egitimde motivasyon

Bu acidan egitimsel motivasyon, kisinin ilgi ve merak merkezi olan, ihtiyag
duydugunu hissettigi bir konuya aktif katilimidir. Bu baglamda motivasyon siirecinin
en belirgin ozelligi, 6grenciyi belirlenen amaglara yonlendirmesi ve bu amaclar
dogrultusunda hareket etmeye egitmesidir (Liu, vd., 2016; Topguoglu, vd., 2013).
Egitimdeki 6grenme etkinlikleri, egitimi yonetenlerde egitim orgiitlerinde ki gelisim
gostermis 6grenme alanlarinin saglanmasiyla birlikte, egitimde igerisinde kalan biitiin
kesimler kisisel motivasyonlara ihtiya¢ duymaktadirlar (Carre, 2000). Bu yontemlerde

ise en belirgin olan kesimler;

e Okulu yonetenler
e Ogretmenler

e Ogrenciler

olarak goriilmektedir. Ayriyeten okulun ilk var olan amact 6gretim olgusu olarak
belirtilmektedir. Okulda var olan her sey ve okul 6gretime saglamis oldugu faydayla
ol¢iildiigli belirtilmektedir. Bu agidan okulun var olmasinin hedefi 6gretimdeki
olusmanin ve devamliligi faaliyetidir (Ada, vd., 2013; Balci, 2013). Bu etkinlikler,
esas olarak 6grenci motivasyonunu ve diger fiziksel kosullar1 vurgulayan karmasik
siireclerinde olmaktadir. Ogretim materyalleri, dgretmenlerin nitelikleri, miifredat ve
okulun fiziki kosullari; Ogrencinin 6grenmesi ve basarisi igin biiyiikk onem
tasimaktadir (Saggoz, 2015). Motivasyonun 6grenme siireglerindeki etkileri, temel

olarak bireyin Ogrenme siirecinin nasil gerceklestigi ve konuya karsi tutumunu
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icin daha fazla caba ve enerjiye yol acar ve davranisi baslatmak i¢in gereken siireyi

artirdigi goriilmektedir.

Ogrenenler her an igsel olarak motivasyonu olmayabilir. Bu konuda bazen
cesaretlendirilmeye ve tesvik edilmeye ihtiya¢ duymaktadirlar (Tohidi ve Jabbari,
2012). Genel olarak, 6grenme motivasyonu, konsantrasyon ve agirlik, dgrencilerin
tutumlarini belirleyen ve herhangi bir diizeyde hedeflere ne kadar ¢abuk ulastiklarini
gosteren temel giic faktorleri arasindadir. Okullarda ve siniflarda yasanan ¢ogu
O0grenme probleminin ve bilinen disiplin olaylarinin nedeni motivasyonla ilgilidir
(Akbaba, 2006). Bu sebeple, 6grencinin 6grenme motivasyonunu Ve onu etkileyen

faktorleri degerlendirmek 6nemli goriilmektedir.

45.2. Ogrenci motivasyonu ogrencilerin motivasyonlar;, &grencinin  yeni
Ogrenecekleri eylemler arasinda ruhsal iligkiler olusturabilir. Bu olusumlar
tamamlandigt zaman ogretimlerin baslanmasi durumunda egitimsel etkinliklerin
itkisinin olmadig1 goriilmektedir. Ogrenciler rahat sekillerde ogrenmesi igin

motivasyonlara sahip olmalar1 gerekmektedir (Kaya, 2001).

Genellikle motivasyon kisilerde dort siire¢ seklinde gerceklesmektedir; bu siireclerin
ilk olan1 motivasyonla ortaya ¢ikmaktadir. Kisilerde ihtiyaglarin olusmasi durumunda
motivasyon siirecleri baglamaktadir. Olusan bu ihtiyaglarin fizolojik ya da psikolojik
sekilde saglanmasi istendigi durumlarda ise ikinci siireg olarak bilinen uyarlama siireci
olusum gostermektedir. Ugiincii asamaya baktigimizda ise kisi uyarimlarla beraber
eyleme gegerek davranista bulunmaktadir. Son asamaya baktigimizda ise davraniglarin
sonucunda, ihtiyaglar hedefine ulasarak doyum gergeklemis olur (Ozkalp ve Kirel,

1998).

Ogrenci motivasyonunun iki ana hedefi vardir: 6grencinin dikkatinin gekilmesi
ve slirdiiriilebilirligini saglamak bunu siirdiirmek gerekli goriilmektedir. Motive olmus
bir kisi derslerini 6grenmeye ve sorular1 yanitlamaya c¢alisir. Kisacasi, motive olmus
bir 68renci 6grenmesinin sorumlulugunu alir ve bunu basarmak icin siirekli ¢aba
gosterir (Bayraktar, 2015). Ogrenme, dgrenenin 6grenmeye en acik oldugu, yani
bireyin hazir bulundugu vakide baslar. Ogrenciler, 6grenme siirecinde kendilerini
tatmin ve tamamlanmis hissetmelidir. Bu baglamda motivasyon, ogrencilerin
amagclarint anlama ve yeni deneyimler yaratma istegi yaratir. Ancak bu noktada

ogrenciler derse etkin bir sekilde katilabilirler (Ceylan, 2003).
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Bu gorilise gore dgrencilerin 6grenmeye yonelik motivasyonlarinin en biiylik
gostergesi, 6grenme siirecine katilmaya istekli olmalaridir. Bu durum 6grencilerin
derse ilgi duymamasi ya da higbir yeteneginin olmamasi nedeniyle diisiik motivasyona
yol agmaktadir (Peng, vd., 2013). Ogrenci 6grenme ciktilarin etkileyecek yeterli kosul
(bilgi, beceri, ortam, 6gretmen gibi) olmalidir (Bayraktar, 2015). Bireysel motivasyon
birgok faktorden etkilenirken, sinif ortaminda motive olmak daha da zor oldugu
gorilmektedir. Bunun sebebi ise smifta ¢ok fazla uyarici var ve 6grencileri ¢ok
etkilemektedir. Bunu bilen Ogretmenler, yalnizca smifin igsel motivasyonuna
giivenmemelidir. Ogretmenlerin &grencilerin dgrenme motivasyonunu azaltan ve
hareketliligi artiran faktorlere dikkat etmesi gerekmektedir. Bu siire¢ sonucunda
ogrenciler dersi dikkatle dinledikg¢e, soru sordukca ve dersten sonra problem ¢ozdiikce

motivasyonlar1 artmaktadir (Topguoglu Unal ve Bursali, 2013).

4.5.3. Ogrenci motivasyonu etkileyen etmenler 6grenme ortamlarinda olan her tiir
materyal ve unsular 6grenmenin siireclerini etkilemektedir. Bdyle olunca da
ogrencilerin  dgrenme motivasyonlart da etki gdrmektedir. Ogrencilerin

motivasyonunu okulda veya sinifta etkileyen hususlar:

e Ogretmenlerin gorevleri

e Siiftaki orgiitlenmeler

e  Smif iklimi

e Smiftaki etkilesimler
toplumla okula alakali konular oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gérevleri en
kapsamli olanlarindandir ve 6grencileriyle alakadar olarak tiim siireglerinde etkili olan
Ogrenme alanlart sunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu durum, 6gretmenlere sinifta
O0grenme i¢in Ggretim stratejileri ve motivasyon saglayan tiim siiregleri igerir. Sinif
organizasyonu, bir 6gretmenin 6grenme arzusu yaratarak dgrenci basarisini artirma
hedefidir. Burada 6grencilerin kendilerini kisitlamalari, asagilama ve cezalandirma
endiselerini ortadan kaldirmalar1 6nemlidir.

Ogrenciyi motive etmenin bir baska yolu da smifta etkilesim ve organizasyon
oldugu goriilmektedir. Buradaki etkilesimler, 6grencinin sinifin diger iiyeleriyle olan
Kisisel temasin igerir. Ses, 151k, sicaklik, renk ve temizlik bu faktorler arasindadir.
Motivasyon ve siirecler daha kisisel goriilmektedir. Her 6grenci kendi hayatindan yola

cikarak deger yargilari yapmaktadir. Boylece 0grencinin ge¢cmis yasami ve iginde

50



yasadigi sosyal faktorler Ogrenmeye yonelik yeni motivasyon derecesini
etkilemektedir (Bayraktar, 2015; Viau, 2015).

Maddi faktorler sinifta 6grenme motivasyonunu etkilemektedir; siniftaki 6grenci
sayis1, oturma diizenleri, fiziki konforler ve sinif mevcudu, sinifin biiylikmii kiiciikmii
oldugu oldukea etkili goriilmektedir. Ogrenciler daha kiigiik siniflarda ve dgrencilerin
daha c¢ok bulundugu smiflarda daha iyi performans gosterdikleri belirtilmektedir
(Sensoy ve Saggoz, 2015). Smnif igerisinde eylemlere ve motivasyonlara etki eden
mithim unsurlardan biri de 6gretmenler olarak goriilmektedir. Ogretmenin sinif
icerisinde dgrencinin motivesini artiran eylemeler;

e ilgi/ alakali olmalari

e Hazirlikli bulunmalar

e Esit davranmalari

e Adaleti saglamalari

e Tutarli olmalar1

e Dikkat ¢ekebilmeleri

¢ Alaninda bilgilerinin ¢ok olmasi
Bi¢iminde s6z edilmektedir. Ayrica 6grenci motivasyonunu diisiiren 6gretmen
eylemleri; 6grencinin favorisi olmasi, tutarsizlik, psikolojik ve fiziksel siddet, etkisi
olmayan sinif yonetimi, performans sorunlari ve igerikle ilgili yetersiz bilgi vb. olarak
stralanmaktadir (Siiriicii ve Unal, 2018).

Ogrencilerin motivelerinde diisiik saglayan ve yiikselmesini saglayan mevzulara
bakildiginda ise; temalar genel olarak 6grencilerin kisisel arzusu ile alakali olmaktadir.
Buna bagli olarak bu durumlar ise motive siireglerinin genel olarak kisisel siireclerden
olduguyla ilgili oldugunu desteklemektedir. Sonug olarak 6grenmeye deger veren bir
Ogrenen tiim davraniglarini buna gore sekillendirir. Okula gittiklerinde daha motive
olurlar veya okula gitme istekleri artar. Bir bakima basarili olmak i¢in motive
olmaktadirlar (Yurt ve Bozer, 2015).
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BOLUM 5

YONTEM
Aragtirmanin bu boliimiinde bilimsel ¢alismalarin en 6nemli kisimlarindan
birini olusturan arastirma yontemi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu kapsamda;
arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi, veri toplama araglari, veri

analizleri ve gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

5.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada Nitel arastirma modeli kullanilmistir. Veri toplama araglarindan
(goriisme, dokiiman, gozlem) yararlanarak mevcut durumlarin ve algilarin biitiinciil
bir yaklasim ile agiklanarak gerceklestirilen aragtirmalar nitel arastirma
yontemlerinden derinlemesine sohbet kullanilmistir. S6z konusu arastirma
yonteminde kuram olusturularak sosyal olgular agiklanmaktadir.

Bu arastirmada {iiniversitelerin yetiskin egitimlerine katilan bireylerin
motivasyon yonelimlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglhigindan aragtirmanin dogasi
geregi nitel arastirma modeli ve bu model kapsaminda olgubilim yontemi

kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilan ¢alismalarda genel olarak aragtirma
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konusuna iliskin siire¢, algi ve cevreye iliskin veriler baz alinmaktadir. Nitel

arastirmalarda genel olarak kullanilan veri toplama araglari sunlardan olusmaktadir:
e (GoOrilisme
e Gozlem

e Dokiiman

Goriisme aract kullanilmasi durumunda arastirma kapsaminda elde edilen veriler agik
uclu olmaktadir. Bu baglamda s6z konusu yontem drnekleme dahil olan katilimcilarin
goriis, tecriibe, algi, duygu ve diislincelerini belirlemek a¢isindan en etkili yontem

olarak ifade edilebilmektedir.
5.2. Calisma Grubu

Arastirmaya katilan bireylere ait bilgiler tablo halinde su sekilde

gosterilmektedir;

Tablo 5.1. Katihmcilarin Sosyo-Demografik Bilgilerinin Dagilimlar:

Cinsiyet Yas Medeni Egitim Meslek Egitimlerin
Hali Durumu Tura
K1 Kadin 29  Evli Lisans Veri Analiz ve Mesleki

Raporlama Uzmani

K2 Erkek 34  Evli Yiiksek Endistri Mihendisligi ~ Bireysel
Lisans

K3 Kadin 30 Bekar Lisans Kutiphaneci Mesleki

K4 Kadin 26  Evli On Lisans Egitmen Bireysel

K5 Kadin 31 Bekar Yiksek Koodinator Mesleki-
Lisans Bireysel

K6 Erkek 25  Bekar Lisans Yazilim Mihendisi Mesleki

K7 Kadin 26  Bekar Doktora Biyolog, Kurucu Ortak  Bireysel
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Tablo 5.1°de gosterildigi tlizere arastirmaya dahil edilen katilimcilarin 5’1 (%71,4)
kadin, 2’si (28,5) ise erkektir. Calismada kadin katilimcilar erkek katilimcilara kiyasla
daha fazladir. Aragtirmaya katilan katilimcilarin yaslar1 25 ile 34 arasinda olmaktadir.
Katilimeilarin 3’1 (%42,8) evli, 4’1 (%57,1) ise bekardir. Katilimcilarin 1°1 (%14,2)
Onlisans, 3’1 (%42,8) lisans, 2’si (%28,5) yiiksek lisans, 1’1 (%14,2) ise doktora
ogrencisidir. Katilimcilarin 3’1 (%42,8) mesleki egitime, 3’0 (%42,8) bireysel
egitime, 1’1 (%14,2) ise her iki egitim tiiriine de gitmektedir.

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu; arastirmanin amacina uygun olarak tiniversitelerin
yetiskin egitimlerine katilan bireyler olusturmaktadir. Arastirmanin amaci ve problemi
kapsaminda kullanilan olgubilim deseninin dogas1 ve bu dogrultuda kullanilan amagh
ornekleme yontemi geregi katilimcilarin sayisi sinirli bir sekilde belirlenmemis olup;
katilimcilardan elde edilen verilerin birbirini tekrar eden nitelikte olmaya basladigi ve
gerekli doyuma ulasildig: ana kadar goriismeler siirdiiriilmiistiir. Katilimeilarin hepsi
arastirmaya gonillii olarak katilmislardir ve kendilerinden imzali onay formu
alinmistir.
5.3. Veriler Ve Toplanmasi

Arastirmanin gegerlik ve gilivenirligini saglamak adma gozlem ve gorligme
tekniklerini kullanilmig, gézlem notlar1 tutarak ve goriisme formu uygulayarak veri
elde edilmistir. Arastirmaci goriisme araci ile arastirmaya konu olan kisiler kontrollii
ve amaca yonelik olarak agik uclu iletisim kurmaktadir.
Arastirmaya yonelik verilerin elde edilebilmesi amaciyla yar1 yapilandirilmis gériigme
formundan yararlanilmistir. S6z konusu arastirma tekniginde arastirmacinin
aragtirmaya yonelik olarak dnceden planlamig oldugu sorular yer almaktadir. Goriigme
formu hazirlanirken, arastirmanin problemi ve amacit dogrultusunda ilgili literatiirden
faydalanilmis, ilgili alandaki sorular géz 6niinde bulundurulmustur. Goériisme formu
son halini aldiktan sonra goriisme yapilacak kisilerle tek tek iletisime gegilmistir.
Gorligmeler bireylerden 6nce randevu almaya ¢alisarak yiiz ylize yapilmak istenmis
ancak pandemiden dolayi bir araya gelmek istememeleri goriismeleri sorularini yazili

olarak iletmek ve cevaplari yazili olarak almakla sonuglanmastir.
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5.4. Verilerin Analizi Ve Yorumlanmasi

Arastirmanin veri analizinde oncelikle mail ile yanitlanan formlar bir araya
getirilmistir. Toplanan veriler, arastirma desenine ve amacina uygun olarak igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde arastirma sorularinda yer alan
problemler baz alimmistir. S6z konusu arastirma sorularinda yer alan cevaplar
kargilastirilmis ve degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler

arastirmanin literatiir boliimiinde yer alan bilgilerle karsilastirilarak aciklanmistir.

BOLUM 6
BULGULAR

6.1. Birinci Alt Probleme liskin Bulgular

Katilimcilardan elde edilen veriler araciligi ile gergeklestirilmis olan kodlar ve
kategoriler ayristirilmig, temalar asagida verilmistir. Miilakatlar ve ¢6ziimleri ile
birlikte 7 tema ortaya ¢cikmistir. Bu temalar kendilerini gelistirmek, yeni alanlarda
calisabilmek, mesleki anlamda gelismek, teknik bilgilerini arttirmak, zamamn
degerlendirmek, kendilerini yetkin hissetmek ve {iiniversite egitiminin yetersiz
oldugunu diisiinmeleri basliklar1 altinda incelenmistir.

Tablo 6.1. Katihmeilar1 Egitime Katilmayi iten Sebeplere/Motivasyonlara iligkin

Dagilimlar
Tema Katilimcilar Yiizde (%)
Kendilerini Gelistirmek K3, K5, K6, K7 36,3
Yeni Alanlarda Calisabilmek K1, K3 18,1
Mesleki Anlamda Gelismek K1 9,0
Teknik Bilgilerini Arttirmak K1 9,0
Zamani Degerlendirmek K2 9,0
Kendilerini Yetkin Hissetmek K7 9,0
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Universite Egitiminin  Yetersiz Oldugunu K4 9,0

Distinmeleri

Tablo 6.1’¢ bakildiginda ¢alismaya katilan katilimcilarin 4’ (%36,3) kendilerini
gelistirmek, 2’si (%18,1) yeni alanlarda c¢alisabilmek, 1’1 (%9,0) mesleki anlamda
gelismek, teknik bilgilerini arttirmak, zamani degerlendirmek, kendilerini yetkin
hissetmek ve tiniversite egitiminin yetersiz oldugunu diisiindiikleri i¢in egitime
katilmay1 distinmiislerdir. Arastirmanin ¢ogunlugunda kendilerini gelistirmek i¢in
egitime katilan bireyler bulunmaktadir.

Yiiksek Lisans egitimim tamamlandiktan sonraki siiregte kendimi gelistirmeye
vonelik deneyimsel bilgilere ihtiyacim oldugunu fark ettim. Arastirmalarim
sonucunda, bu igi yapan kurumlarda sektorel deneyim ve kisisel gelisimim igin, bir¢ok
farkly alanda egitim imkani bulabilecegimi gordiim (Goriisme Kaydi: K5).

Mesleki anlamda gelismek, yeni alanlarda ¢alisabilmek ve teknik bilgimi
arttirmak (Goriisme Kaydi: K1).
6.2. Ikinci Alt Probleme Tliskin Bulgular
Arastirmanin ikinci alt problemi katilimcilarin segimlerini etkileyen faktorler ile
ilgilidir. Katilimcilara, katildiklart egitimi hangi kurumdan alacaklari konusundaki
secimlerini etkileyen faktorlerin neler olduklar: sorulmustur. Bu bakis ag¢ilarina iliskin
sonuglar Tablo 3'te gosterilmektedir.

Tablo 6.2. Katihmcilarin Katildiklar1 Egitimi Hangi Kurumdan Alacaklar
Konusundaki Secimlerini Etkileyen Faktorlere Iliskin Dagilimlar

Tema Katilmar Yiizde
(%)
Egitimin Ucreti K1, K2, K3 16,6
Kurumun  Tanimirlig,  Bilinirligi  ve K1, K3, K7 16,6
Giivenirligi
Egitimin Icerigi ve Kalitesi K2, K4 111
Egitimin Stiresi K1, K3 11,1
Uygulama Sekli K1, K2 11,1
Egitmen Kadrosunun Yetkinligi K5, K7 111
Konumu K3, K6 11,1
Kurumun Katildig1 Etkinlikler K4 55
Mezun Ogrencileri K4 5,5
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Tablo 6.2’de her bir cevap kategorisinin frekans ve yiizdeleri ile katilimcilarin
katildiklar1 egitimi hangi kurumdan alacaklar1 konusundaki sec¢imlerini etkileyen
faktorleri gostermektedir. Katilimeilarin 3’1 (%16,6) egitimin iicreti ve kurumun
taninirhigt, bilinirligi ve glivenlirligi, 2°si (%11,1) egitimin icerigi ve kalitesi, siiresi,
uygulama sekli, egitmen kadrosunun yetkinligi ve konumu ve 1’i (%5,5) kurumun
katildig1 etkinlikler ve mezun 06grencileri egitime hangi kurumdan alacaklar
konusundaki faktorleridir. Arastirmanin ¢ogunlugunda egitimin iicreti ve kurumun
taninirhigl,  bilinirligi  ve  glivenirligi  faktorleri  esit dagilim  gdsterdigi
gozlemlenmektedir.

Egitim yerinin ¢alistigim sektordeki diger c¢alisanlarin goéziindeki degeri,
egitim siiresi, egitimin online mi yoksa fiziksel olarak bir sinifta mi yapilacagi ve
egitimin ticreti (Gortisme Kaydi: K1).

XXX Universitesi’nin bende yarattigi giivenilir izlenim ve egitmen kadrosunun
alandaki yetkinligi beni etkileyen en onemli faktorlerdi (Goriisme Kaydi: K7).

6.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin {glincii alt problemi katilimeilarin egitimin bireysel katkisi ile ilgilidir.
Katilimcilara, katilmis olduklari egitimin kendilerine bireysel olarak katkisi
konusunda ne diisiindiikleri sorulmustur. Bu bakis agilarina iliskin sonuglar Tablo 4'te
gosterilmektedir.

Tablo 6.3. Katihmeilarin Katilmis Olduklar1 Egitimin Bireysel Olarak Katkisi
Konusunda Ne Diisiindiiklerine fliskin Dagihmlar

Tema Katilmci Yiizde
(%)
Farkli Bakis A¢ilarina Sahip Olmalari K4, K5 40,0
Sektdrde Calisan Yeni Insanlarla Tanisma K1 20,0
Firsat1 Vermesi
Zaman Y Onetimi Katkisi K2 20,0
Bilmedikleri Konularda Bilgi Sahibi K7 20,0
Olmalar1

Tablo 6,3’te her bir cevap kategorisinin frekans ve yiizdeleri ile katilimeilarin katilmis
olduklar1 egitimin bireysel olarak katkis1 konusunda ne disiindiiklerini

gostermektedir. Katilimcilarin 2’si (%40,0) farki bakis acilarina sahip olmalarini, 1’1
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(%20,0) zaman yonetimi konusunda ve bilmedikleri konularda bilgi sahibi olmalarina
katki sagladigini diistinmektedir. Katilimcilarin 1°1 (%20,0) ise sektorde calisan yeni
insanlarla tanigma firsat1 verdigini diisiinmektedir.

Yaraticihgimi arttirarak farkl bakis agilarina sahip olmami sagladr (Goriigme
Kaydi: K4).

Zaman yonetimi konusunda katkist oldugunu diigiiniiyorum (Goriisme Kaydi:

K2).

6.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi katilimeilarin egitimin mesleki katkisi ile ilgilidir.
Katilimcilara, katilmis olduklar1 egitimin kendilerine mesleki olarak katkis
konusunda ne diisiindiikleri sorulmustur. Bu bakis agilarina iliskin sonuglar Tablo 5'te

gosterilmektedir.

Tablo 6.4. Katihmcilarin Katilmis Olduklar1 Egitimin Mesleki Olarak Katkisi
Konusunda Ne Diisiindiiklerine Iliskin Dagilimlar

Tema Katihmai Yiizde
(%)

Meslekleri ile Ilgili Konularda Bilgi K3, K4, K6, K2 44 4

Sahibi Olmalar1

Farkli Bakis Acilarina Sahip Olmalari K6 111

Teknik Bilgileri Ogrenmeleri K1 111

Yaptiklar Islerin  Kalitesinin  ve K3 11,1

Verimliligin Artmasi

Farkli  Sektorlerin ve  Firmalarin K5 111
Isleyisleri Konusunda Fikir Sahibi
Olmalarn

Alanda Daha Saglam Adimlar Atmalari K7 111

ve Planlamalarin1 Dogru Yapmalarini

Tablo 6.4’te her bir cevap kategorisinin frekans ve yiizdeleri ile katilimeilarin katilmis
olduklar1 egitimin mesleki olarak katkis1 konusunda ne diistindiiklerini gdstermektedir.

Katilimcilarin 4’1 (%44,4) meslekleri ile ilgili bilmedikleri konularda bilgi sahibi
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olmalarini, 1’1 (%11,1) farkli bakis acilarina sahip olmalarini, teknik bilgileri
O0grenmelerini, yaptiklari islerin kalitesinin ve verimliligin arttigini belirtmektedirler.
Baz1 katilimcilar farkli sektorlerin ve firmalarin isleyisleri hakkinda fikir sahibi
olduklarini diisiiniirlerken bazi katilimeilar ise alanda daha saglam adimlar atmalari ve
planlamalarini  dogru yapmalarini  sagladigini  diistinmektedir. Katilimcilarin
cogunlugu meslekleri hakkinda bilgileri olmadiklar1 konularda bilgi sahibi olmalarin
sagladiklarin1 diistinmektedir.

Egitimin bazi noktalarinda bildigim bilgiler daha net anlasilir bir noktaya
gelirken, bilmedigim konularda ise temel ve orta diizeyde aktarimlar alip daha genis
bir pencereden bakmami sagladr (Goriisme Kaydi: K6).

Meslegim ile ilgili eksik noktalari kapamama yardimct oldu. Yaptigim islerin
kalitesi ve verimliligi artti (Goriigsme Kaydi: K3).

6.5. Besinci Alt Probleme liskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi katilimcilart bireysel gelisime iten faktorler ile
ilgilidir. Katilimcilara, kendilerini bireysel gelisime iten faktorlerin neler olduklar
sorulmustur. Bu bakis agilaria iliskin sonuglar Tablo 3'te gosterilmektedir.

Tablo 6.5. Katihmcilar1 Bireysel Gelisime iten Faktorlere iliskin Dagihmlar

Tema Katilmel Yiizde
(%)

Kendilerini Iyi Hissetirmeleri K1, K5 40,0

Daha Fazla Isi Daha Hizlh Yapmak K2 20,0

Istemleri

Farkli Bakis Agilarina Sahip Olmalari K4 20,0

Yeniliklere Uygun Fikirler Uretebilmeleri K4 20,0

Tablo 6.5°te her bir cevap kategorisinin frekans ve yiizdeleri ile katilimcilart bireysel
gelisime iten faktorleri gostermektedir. Katilimcilarin 2’si (%40,0) kendilerini iy1
hissettirmeleri, 1’1 (%20,0) daha fazla isi daha hizli yapmak istemeleri, 1’1 (%20,0)
farkli bakis acilarina sahip olmalarini, 1’1 (%20,0) ise yeniliklere uygun fikirler
tiretebilmeleri istedikleri i¢in bireysel gelisimi egitimi almiglardir.

Bireysel anlamdaki gelismemin benim mental durumum iizerinde olduk¢a etkisi
olduguna inaniyorum ve bu yiizden bireysel gelisimime onem vermeye ¢alistyorum
(Goriigsme Kaydi: K1).

Dabha fazla isi, daha hizli yapabilmek (Goriisme Kaydi: K2).
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6.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin altinct alt problemi katilimcilari mesleki gelisime iten faktorler ile
ilgilidir. Katilimcilara, kendilerini mesleki gelisime iten faktorlerin neler olduklar

sorulmustur. Bu bakis agilarina iliskin sonuglar Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 6.6. Katiimcilar1 Mesleki Gelisime Iten Faktorlere iliskin Dagilimlar

Tema Katihmei Yiizde
(%)
Mesleki Teknik Konularda Giincel Kalma K1, K3, K5, K6 36,3
Yaptiklari Ise Daha Fazla Deger Katmak K2, K5 18,1
Eksiklerini Kapatmak Istemeleri K3, K7 18,1
Meslekleriyle Ilgili Farkli  Alanlari K4 9,0
Ogrenmek Istemeleri
Farkli Bakis Acilarindan Yapilan Isi K6 9,0
Gormek Istemeleri
Daha Dogru ve Bilingli Adim Atmak K7 9,0
Istemleri

Tablo 6.6°da her bir cevap kategorisinin frekans ve yiizdeleri ile katilimcilart mesleki
gelisime iten faktorleri gostermektedir. Katilimcilarin 4’1 (%36,3) mesleki teknik
konularda giincel kalma, 2’si (%18,1) yaptiklar1 ise daha fazla deger katmak ve
eksiklerini kapatmak istedikleri i¢in mesleki gelisim egitimi almislardir. Kimi
katilimcilar meslekleriyle ilgili farkli alanlar1 6grenmek istemekte iken kimi
katilimcilar ise farkl bakis agilarindan yapilan isi gérmek istemektedir. Katilimeilarin
1’1 (%9,0) ise daha dogru ve bilingli adim atmak istedigi icin mesleki gelisim egitimine
katilmistir. Aragtirmanin ¢ogunlugunda bireyler meslekleri hakkinda teknik bilgiler

konularda giincel kalmak istemekleri gozlenmektedir.
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Sektoriin degisen dinamiklerine uygun olarak onlart yakalamak ve farkli bakis
ac¢ilarindan yapilan isi gormek beni mesleki gelisime ittigini soyleyebilirim (Goriisme
Kaydi: K6).

Akademik egitimim tamamlandiktan sonra, yapmis oldugum meslek adina
yenilenebilmem ve kendi meslegime arti deger katabilmem igin bir ihtiya¢ dogdugunu
fark ettim (Goriisme Kayd: K35).

6.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt probleminde katilimcilarin, eklemek veya paylasmak
istedikleri bagka bir seyin olup olmamasi sorulmustur. Gorlismeye katilan

katilimcilarin eklemek istedikleri bir not olmamustir.

TARTISMA VE SONUC

Yasam boyunca 6grenmek insan agisindan énemli goriilmektedir. Gelisen cag
ile beraber insanlarin kendilerini gelistirmesi ve geride kalmamasi gereklidir.
Gelisimlerin yasanmasi i¢in en 6nemli kesim ise yetigkinlere yonelik verilmesi
gereken egitimlerdir. Yetiskinlere verilen egitimlerde en Oonemli faktorler egitim
verecek olan egitmen, egitimi alacaklar1 kurum ve bu kurumu neden sectikleridir.
Yapilan bu ¢aligmada bireylerin hangi egitimi hangi motivasyonla almak istedikleri ve
sectikleri bu egitimi hangi kurumdan alacaklarmma nasil karar verdikleri
arastirilmaktadir.

Ele aliman bu c¢aligmada 5 kadin, 2 erkek olmak iizere toplam 7 kisi
degerlendirilmistir. Calismada tiniversitelerin yetiskin egitimlerine katilan bireylerin
motivasyon yonelimlerinin incelenmesi ele alinmistir. Bu kapsamda ulasilan sonuglar
su sekildedir: Katilimcilarin egitime katilma sebepleri, kendilerini gelistirebilmek ve
yeni alanlarda calisabilmektir. Katilimcilarin egitimi se¢melerini etkileyen faktorler
strastyla; kurumun tanmirligi, bilinirligi ve giivenlirligi, egitimin iicreti, igerigi ve
kalitesi, stiresi, sekli, egitmen kadrosunun yetkinligi, konumu, kurumun katildig1
etkinlikler ve mezun ogrencileridir. Aragtirmaya dahil edilen bireylerin katilmis
olduklar egitimin bireysel katkis1 hakkinda farkli bakis agilarina sahip olduklarini,
sektorde ¢alisan yeni insanlarla tanigma firsatini verdigini ve bilmedikleri konularda

bilgi sahibi olduklarini diistinmektedirler. Bireylerin katilmis olduklari egitimin
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mesleki katkisi hakkinda ise meslekleri ile ilgili konularda bilgi sahibi olduklarini ve
farkli sektorlerin ve firmalarin isleyisleri hakkinda fikir edindiklerini belirtmektedirler.
Calismanin sonucunda elde edilen goriismelere gore bireylerin bireysel gelisime iten
faktorler kendilerini iyi hissettirmeleridir. Mesleki gelisime iten faktorler ise mesleki
teknik konularda giincel kalmalari, yaptiklari ise daha fazla deger katmak istemeleri
ve eksiklerini kapatmalaridir. Bireylerin 1’1 mesleki egitimlerin daha sik ve genis
network saglanacak kisilerle yapilmasi ¢ok daha avantajli olabilecegini eklemektedir.
Yetiskin egitimine katilan bireylerin egitim igerigine gore beklentileri degismektedir.
Kisisel gelisim egitimlerinde egitmenin 6zgegmisinden ¢ok, egitimin igerigi 6n plana
cikmaktadir. Katilimer igerik olarak kendisine ne katacagi konusunda emin olursa
kayit konusunda da motivasyonu o oranda yiiksek olmaktadir. Ancak mesleKi
egitimlerde egitim icerigine paralel olarak egitmenin sektdr tecriibesi 6n plana
cikmaktadir. Bireyler teorik bilgiyi hali hazirda lisans egitimi sirasinda veya yiiksek
lisans egitimi sirasinda aldiklarini diistiniiyorlar. Bu yilizden sertifika programlarindan
edinmek istedikleri bilgi; teorik bilgilerini giiclendirecek pratik doniislii hap bilgiler.
Bunlar1 da en kolay sektorde hali hazirda calisan, tecriibeli egitmenlerden dinlemek
istemektedirler. Aslinda bir anlamda egitmenin deneyimlerini paylasmasini
istemektedirler. Diger yandan katilimcilar, tipki kendileri, gibi farkli kurumlarda
benzer pozisyonlarda calisan kisilerle tanismak, is baglantilar1 saglamak icin de
yetiskin egitimleri tercih edilmektedir.

Bu anlamda bu c¢alismayla ortaya c¢ikan sonug; mesleki egitimlerin ve
profesyonel egitimlerin sektor tecriibesi bulunan egitmenlerle daha fazla
planlanmasinin katilimi arttiracagi yoniinde olmustur. Bu sadece bireysel katilimin
arttirtlmasin1  degil ayni zamanda kurumsal olarak talep edilen egitimlerin de

arttirtlmasini saglayacag diistiniilmektedir.
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