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OZET

BRICS-T ULKELERININ OTOMOTIV SEKTORUNDE REKABET
GUCU UZERINE KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ

Otomotiv sektort, iktisadi biiylime ve kalkinma agisindan yadsinamaz bir 6neme
sahiptir. Gliniimiizde sanayilesmis pek cok tilkeye bakildiginda iilkelerin bu gelisiminde
otomotiv sektoriiniin ciddi bir rol oynadig1 goriilmiistiir. Bu baglamda gelismekte olan
tilkelerin otomotiv sektoriinde rekabetgi bir yapiya sahip olmasi kalkinma hamlelerinin
basariya ulagsmasinda bir 6nkosul olarak goriilmektedir. Bu aragtirmada BRICS- T
(Gliney Afrika, Brezilya, Rusya, Cin, Hindistan ve Tiirkiye) tilkelerinin otomotiv
sektorlindeki rekabet giicii analiz edilmistir. Calismada incelenen donem 2001-2019
olup, veriler Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)’nin Trademap adl1 veri tabanindan
saglanmistir. Rekabet giiciiniin 6l¢timii i¢in 1965 yilinda Balassa tarafindan gelistirilen
‘Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler’ endeksi kullanilmistir. Bu ¢alismadan elde
edilen sonuglar, BRICS {ilkeleri arasinda en rekabetgi iilkenin Giiney Afrika oldugunu
ve onu sirastyla Brezilya, Hindistan, Cin ve Rusya’nin takip ettigini isaret etmektedir.
Tiirkiye’nin ise bu tilke grubuna karsi ciddi bir rekabet giicii avantajina sahip oldugu

saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Aciklanmis Karsilastirma Ustiinliikler Endeksi, Rekabet Giicii,
Otomotiv Sektorii, BRICS

Tarih: Aralik, 2021.



ABSTRACT

A COMPARATIVE ANALYSIS ON COMPETITIVENESS OF
BRICS-T COUNTRIES IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY

The automotive industry has an undeniable importance with regard to economic growth
and development. It may be well observed that the automotive industry has played a
significant role towards the development of numerous industrialized countries of
present day. In this regard, having a competitive structure in the automotive industry of
developing countries is considered as a prerequisite for the accomplishment of
development measures. In this research, the competitive powers of respective BRICS-T
(South Africa, Brazil, Russia, China, India and Turkey) countries in the automotive
sector have been analyzed. This research examines the data obtained from the Trademap
database of the International Trade Center (ITC) between the years 2001 and 2019. The
“Revealed Comparative Advantage” index developed by Balassa in 1965 has used for
the measurement of competitive powers of BRICS-T countries. The results acquired
with this research indicate that the most competitive country among BRICS countries is
South Africa, followed by Brazil, India, China and Russia, respectively. It has also been
demonstrated that Turkey has a significant competitive advantage against this group of

countries.

Keywords: Revealed Comparative Advantage Index, Competitiveness, Automotive
Industry, BRICS

Date: December, 2021.
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GIRIS

Otomotiv sektoriinde rekabet, giiniimiizde pek ¢ok iilke ekonomisinin
makroekonomik hedefleri arasinda yer almaktadir. Gerek otomotiv ana sanayii gerekse
otomotiv yan sanayi triinlerinin tiretim ve ihracati iilkelerin sosyo-ekonomik agidan
gelisimi i¢in onem arz etmektedir. Petroliin i¢ten yanmali motorlarda kullanilmasi ile
baslayan otomotiv sektorii gelisimi giiniimiizde hiz kesmeden devam etmektedir.
Otomotiv tarihte tek kurum ya da kisi tarafindan bulunmamis olup yillar boyunca
diinyanin farkli {ilkelerden yapilan buluslar ile son formuna ulasmigtir. Otomotivin
gelisimi ile birlikte petroliin yenilenemeyen bir yakit olmasi, yasanan petrol krizleri ve
cevre kirliligi gibi faktorler otomotiv piyasasinda arz ve talep soklarina neden olmustur.
Petroliin otomobillerde yakit olarak kullanimi diinyada pek cok kez tartisma konusu
olmustur. Giiniimiizde 6nemli tartisma konularinin basinda gelen kiiresel 1sinma ve sera
gaz1 salinimi sorunu araglarda yakit olarak kullanilan islenmis petroliin sorgulanmasina
neden olurken farkli yakit secenekleri giindeme gelmistir.

Son yillarda teknolojinin gelismesi ile birlikte otomotiv sektdriinde rekabet giicii
farkl1 bir seviyeye ulasmustir. Ulkelerin konvansiyonel yakitlardan farkli yakit arayislart
icine girmesi otomobillerde elektrik kullanimi yayginlagtirmistir. Buna 6rnek olarak pek
cok marka elektrikli ya da hibrit araglar iiretmeye baslamistir. Her gecen giin bu
araclarin popiilerligi artmaktadir. Artik pek ¢ok marka elektrikli arag {iretirken otonom
sliris deneyimleri sunmaktadir. Elektrikli ara¢ tiretiminde s6z sahibi olan Tesla gibi
onemli markalarin milyar dolarlar1 bulan marka degerleri ile otomotiv sektorii diinya
ticaret hacmindeki konumlarin1 giiclendirmektedir. Bu alanda pek ¢ok iilke yatirim ve
Ar-Ge caligmalar1 yapmaktadir. Tiirkiye TOGG markas1 ile yatirirm yapan iilkelere
ornek gosterilebilir.

Aragtirmamiza konu olacak BRICS iilkeleri giiniimiizde diinyanin gelisen en
bliyiik bes ekonomisini ifade etmektedir. Bu iilkeler arasinda Giiney Afrika, Brezilya,
Hindistan, Rusya ve Cin bulunmaktadir. Calismamizda, BRICS iilkelerinin otomotiv

sektorlindeki rekabet giicli, Tiirkiye ile karsilastirilacaktir. Bu karsilagtirmada rekabet



giicinliin analizi i¢in Balassa’nin 1965 yilinda ortaya koydugu ‘Aciklanmig
Karsilastirmal1 Ustiinliikler’ endeksi kullanilacaktir.

Bu c¢alismanin birinci boliimiinde uluslararasi rekabet giicii kavramsal ve teorik
cercevede ele alinacaktir. Uluslararasi rekabet giiciiniin tanimi ve 0nemi yapilarak
rekabet giicliniin belirlenmesi amaciyla kullanilan agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler
endeksi ile vollrath endeksine deginilecektir. Tezin birinci béliimiiniin ikinci kismina
gelindiginde uluslararasi rekabet giicline yonelik yaklagimlar ele alinarak Porter’in
elmas modeli, mutlak tstiinliikler teorisi, karsilastirmali Gistiinliikler teorisi ve nitelikli is
giicl teorisi aciklanmaya caligilacaktir. Birinci boliimiin son kisminda ise uluslararasi
rekabet giiclinii belirleyen faktorler arasinda bulunan reel déviz kuru, dis ticaret hadleri,
teknolojik gelisim ve iktisadi verimlilik agiklanacaktir.

Tezin ikinci kisminda BRICS iilkelerinin ve Tiirkiye nin otomotiv sektdrleri ele
alinacaktir. ilk kissmda BRICS iilkeleri ve 6zellikleri anlatilirken yapisal 6zelliklere
deginilecektir. Yapisal oOzellikler makroekonomik performans ve kiiresel rekabet
endeksleri basliklar1 altinda incelenecektir. ikinci béliimiin son kisminda diinyada,
BRICS iilkelerinde ve Tiirkiye’de otomotiv sektorii detayl olarak ele alinacaktir.

Calismamizin tiglincii boliimiinde arastirmamizin amaci olan BRICS {ilkeleri ile
Tirkiye’nin otomotiv sektoriindeki rekabet giicline yer verilecektir. Arastirmamizin
literatiir Ozeti ve veri seti agiklandiktan sonra tezin yoOntemi olan ‘Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler’ endeksi calismanin ydntemi kisminda aciklanacaktir.
Calismamizda kullanilacak olan veriler Uluslararast Ticaret Merkezi (ITC)’nin
Trademap adli veri tabanindan alinacak olup c¢alismanin ydnteminden sonra yer
alacaktir.

Son olarak ise sonu¢ ve degerlendirme bashigi altinda, BRICS iilkelerinin
otomotiv sektoriinde ki rekabet giicleri Tiirkiye’nin sahip oldugu rekabet giicili ile
aciklanarak karsilastirilacaktir. Cikan sonuca gore rekabet giicliniin devamliligi ya da

lyilestirmesine yonelik bazi Onerilere yer verilecektir.



BIiRINCI BOLUM

ULUSLARARASI REKABET GUCU: KAVRAMSAL
VE TEORIK CERCEVE

Uluslararasi rekabet giicti farkli agilardan tanimlanmaktadir. Buna gore uluslararasi
rekabet giicii, lilke ekonomisinin siirdiiriilebilir nitelikte olmasina ilaveten; niifusa
kiyasla istihdam1 azami Slgiiye yiikseltebilme ve toplumun yasam standardini arttirma
kabiliyetidir (Aktaran:Bedir, 2012:180). Diger taraftan OECD (2018) rekabet giiciinii
tretilen mal ve  hizmetlerin  uluslararas1  piyasalarda  pazarlayabilme
avantaji/dezavantajinin dl¢timii olarak nitelendirmektedir. Literatiirde rekabet gliciiniin
niceliksel olarak Olglimiine iliskin bir ¢ok yontem gelistirilmistir. Bunlar arasinda
cogunlukla tercih edilen ve en yaygin olan Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(AKU) yontemi, Vollrath gibi endekslerdir. Bu baglamda, bu baslik altinda uluslararas
rekabet giiciiniin kavramsal ve teorik ¢ercevesi ortaya konulacaktir. (Pehlivanoglu &

Gocgeri, 2018:6524).

1.1. ULUSLARARASI REKABET GUCU

1.1.1 Uluslararas: Rekabet Giiciiniin Tanimi1 ve Onemi

Ulkelerin ulusal rekabet giiciiniin belirlenmesinde farkli kriterler olmasina
ragmen, rekabet giicli biiyiik Olclide iilkelerin hem makro hem de mikro diizeyde
verimlilik artisiyla iligkilidir. Bu baglamda, ulusal rekabet giiciiniin firma diizeyinde,
endiistriyel diizeyde ve uluslararasi diizeyde tanimlanmasiyla ulusal rekabet giicii iyi

aydinlatilmaktadir.



Firma diizeyinde rekabet giicii, daha diisiik maliyetler ve daha yiiksek kalitede
iiretim yapabilme anlamima gelir. Bu nedenle, firma diizeyinde rekabet giiciiniin en
onemli belirleyicileri; kalite, maliyet (isgiicii maliyetleri ve sermaye maliyeti gibi) ve
fiyat diizeyleridir. Bir iilkenin daha rekabet¢i olabilmesi i¢in firmalarin
performanslarinin artmasiyla tilkelerin gelisimi firma diizeyinde iyilestirilmelidir.

Endiistriyel diizeydeki ulusal rekabet giicii genellikle bir endiistrinin yabanci
rakiplerin karsilastig1 zorluklar karsilamak i¢in en yiiksek verimlilik seviyesine ulasma
kabiliyeti olarak tanimlanir. Bu baglamda, “verimlilik” terimi 6nemli bir konuma
sahiptir, ¢linkii bu verimliligin korunmas1 endiistriyel diizeydeki rekabet giicii i¢in de
¢ok onemlidir.

Uluslararasi diizeyde rekabet edebilirlik perspektifinde, bir iilke adil uluslararasi
piyasa kosullarinda mal ve hizmet iireterek refah ve reel gelir seviyelerini arttirma

yetenegine sahip olmalidir (Aktaran: Arslan & Tathdil, 2012:34).

*Maliyet ve Fiyat Avantaji
*Verimlilik
Fiyat Dis1 Rekabet Avantaji

1 ]

Enduistri *Dis Ticaret Performansi

1 ]

*Kisi Basina Reel Milli Gelir Performansi
*Yasama Kalitesi Performansi

Uluslararasi

Sekil 1.1: Rekabet Giicii Kavrami

Kaynak: (Aktan & Vural, 2004:7)
Sekil 1.1°de rekabet giicli kavraminin uluslararasi, endiistri ve firma diizeyinde
onemli yerleri kisa basliklar halinde gosterilmis olup bu baglamda birbirleri ile iliskili

olduklar1 goriilmiistiir. Rekabet giicli kavraminin uluslararast diizeye geldiginde daha



kapsamli bir sonuca ulastigin1 gérmekteyiz. Mikro 6l¢ekte rekabet giicii firma diizeyi,
makro Olgekte ise uluslararasi diizeyde rekabet gliciinii yansitmaktadir.

Uluslararas1 rekabetgilik “bir iilkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlar,
politikalar ve faktorler kiimesi” olarak ifade edilmektedir. Bir tilkenin verimlilik diizeyi
de o iilkenin refah ve ekonomik biiyiime diizeylerini dngoriir (Schwab, 2014:4).

Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Dernegi’ne gore, bir tilkenin rekabet iistiinligi
saglamas1 ic¢in altin Kkurallar olarak nitelendirilen birtakim kurallar belirlenmistir.
Bunlardan genel olarak bahsetmek gerekirse; Istikrarli ve anlasilabilir yasama ortaminin
olusmasi ile kamu yonetiminde seffafligin arttirilmasi, 6zel tasarruflar kalemleriyle tilke
icerisinde yatirimlart tesvikin gerceklesmesi, daha cazip politikalar ile yabanci
yatirimcilart iilke igerisindeki faaliyetlerinde artisin hedeflenmesi, teknolojik alt yapiya
ve egitime yatirimlarin arttirtlmasi, toplumsal gelir gruplari arasindaki farkin minimuma
indirgenmesi gibi bircok konudan bahsedilmistir. Ulkenin ekonomi cercevesindeki
istikrarin olugturmasi bununla birlikte yatirimlarin artmasi rekabet gilicii artigini

miimkiin kilmaktadir (Aktaran: Karadag, 2019:7-8).

1.1.2. Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Ol¢iimii

Sirketler ve iilkeler rekabet giiclerini  belirlemeyi olduk¢a fazla
onemsemektedirler. Bu nedenle rekabet giicii, sirketlerin iilkelerini siralamasina ve
digerleriyle karsilastirmasina olanak taniyan somut Olglimlere dontstiirilmelidir.
Genellikle gostergeler olarak adlandirilan bu dl¢iimlere dayanarak, politika yapicilar ve
karar vericiler, eksikliklerinin {istesinden gelmek i¢in rekabet giiclinli en iyi temsil
edebilecek gostergeleri ve bilesik dnlemleri belirlemeye ¢alismaktadirlar (Aktaran: Inal,
2003:9).

Uluslararasi rekabet giiciinil analiz etmeye ve dl¢gmeye yonelik farkli yaklagimlar
bulunmaktadir. Bu ¢alismada {i¢ baslik altinda ele alinacaktir. Bunlar; Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) Endeksi, Géreli ithalat Niifuz (GIN) Endeksi,
Vollrath Endeksi’dir.



1.1.2.1. Acaklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler (AKU) Endeksi

Karsilagtirmali iistiinliiklerin belirlenmesinde fiyat ve fiyat dis1 etkenlerin birden
fazla iilke veya lilke gruplarina ait birden fazla {iriinii kapsamasindan dolay1 6l¢limii
oldukca zordur. Ag¢iklanmis karsilastirmali Gistiinliiklerin hesaplanmasinda sadece ticaret
oncesi degil sonrasindaki verileri de hesaba katilmasi gerekmektedir. Ayrica bu fikrin
onciligiinii Liesner (1958) tarafindan ortaya koyulmus olmasma ragmen, ¢ok sik
kullanilan ve popiiler olan Balassa’nin Agiklamis karsilastirmali iistiinliikleri (AKU)
endeksi tercih edilmektedir. Balassa’nin (1965) AKU yaklasimi, gercek anlamda
kargilastirmali  stiinliigiin ticaret sonrasindaki elde edilen sonuglar sonrasinda
anlasilacagini distiniilmektedir. Karsilastirmali stiinliigii 6lgmek igin bir iilkenin
belirlemis oldugu bir iirliniin veya sektoriiniin toplam diinya ihracatindaki orani ile bu
iilkenin toplam ihracatindaki payma oranini gdsteren endeks degerine bakilmaktadir.
Asil amag, iilkenin karsilastirmali dstiinliigiiniin var olup olmadigi sonucunu elde

edebilmektir (Cakmak, 2005:69).
Balassa, indeksi soyle formiile etmistir:
AKUty: (Xty / Xti) / (Xzy / Xzi)

Burada AKUyy; t iilkesinin y mali igin agiklanmis karsilastirmali {istiinliikler
indeksini belirtmektedir.

Xty: t iilkesinin y tiriinii/sektoriindeki ihracati
Xti: t lilkesinin toplam ihracat1

Xzy: diinyanin y iiriinii/sektorii diinya ihracati
Xzi: diinyanin toplam ihracati

AKU degerinin 1’den biiyiik olmasi, t iilkesinin Y {iriiniinde veya sektdriinde
karsilastirmali iistiinliigiiniin  bulundugunu belirtmektedir. Yani, 0 iiriiniin/sektoriin
ilkenin toplam ihracati i¢indeki orani, diinya ticaretindeki payindan daha biiyiiktiir.
AKU degerinin 1’den kiiciik olmas1 ise, 0 belirtilen iiriinde karsilastirmali dezavantaj

oldugu anlasilmaktadir (Aktaran: Sahinli, 2011:236).



1.1.2.2. Vollrath Endeksi

Vollrath, Balassa endeksinin sadece ihracati baz alip Ol¢iim yapilmasini
elestirmis olup alternatif yontemler gelistirmistir. Bu alternatif yontemlerden ilk olarak,
belirli bir iirlinde herhangi bir {ilkenin diinya piyasalarinda sahip oldugu ihracat payinin
diger bitiin iriinlerde diinya ihracatinda sahip oldugu paya oran1 olarak
tanimlayabilecegimiz Nispi Ihracat Avantaji (The Relative Export Avantage Index-
RXA)’dir. Bu endekste, diinya toplam ihracatinin hesaplamasini dahil etmeyerek ele
alinmis olan iilke ve malin, iki kez hesaplanmasinin 6niine ge¢mektedir. Vollrath’in

RXA(GIA) endeksinin formiilii sdyledir;
RXAy=(Xty/Xny) / (Xtr/Xnr)

RXAy: Y iilkesinin t malinda nispi ihracat avantajini gostermektedir. X: ihracati,
n: geri kalan tiim mallar ve r: diinyanin geri kalanini ifade etmektedir. Buna gore nispi
ihracat avantaj endeksinin 1’den biiyiik olmasi durumunda iilkenin rekabet avantajina
sahip oldugunu, 1’den kiiciilk olmasi halinde ise rekabet avantajina sahip olmadigini
ifade etmektedir (Altay & Giirpinar, 2008).

Ikinci olarak, Géreli Ithalat Niifuz (The Relative Import Penetraton Index —
RMP) endeksidir. Belli bir sektoriin ithalatinin o {ilke ithalati igindeki paymin, o
sektdriin diinyadaki ithalatinin diinya toplam ithalatindaki payina oranidir. (GINE)
RMP nin formiilizasyonu ise sdyledir; GINE

RMPy=(My/My) / (Mtw/Mw)

My: t iilkesinin Yy mali ithalati, My: y llkesinin toplam ithalati, Mtw: t mal
diinya ithalat degeri, Mw: diinya toplam ithalat degerini ifade etmektedir. Goreli ithalat
niifuz endeksi (RMP) 1’den biiyiik ise rekabetci dezavantajin, 1’den kiigiikse rekabetci
avantaj var demektir (Celik, 2020).

Bir diger gelistirilmis yontem ise, Goreli Ticari Avantaj Endeksi (The Relative
Trade Avantage Index — RTA), Géreli Thracat Endeksi ile Géreli Ithalat Niifuz Endeksi
arasindaki fark olarak ifade edilmektedir. Boylece ilgili malin ihracatina veya ithalatina

iligkin ¢ok kiiclik degerlerin endeks lizerinde etkili olmasi s6z konusu olmamaktadir.



RTA’nin pozitif bir deger olmasi rekabetci avantaja, negatif bir deger ise dezavantaja

karsilik gelmektedir (Altay & Giirpinar, 2008). Kisaca endeksi formiile etmek gerekirse;
RTAIj= RXAIij-RMPij seklinde gosterilmektedir.

Volltrah’in gelistirmis oldugu son yontem ise Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC)
Endeksidir. Bu endeksin arz ve talep dengesini igermesinden dolayr daha ¢ok tercih
edilebilir olarak gérmektedir. Ciinkii Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) endeksi, bir iilke
veya iiriiniin karsilastirmali iistiinliigiinii (AKU) daha iyi yansitmaktadir. Bunun yani
sira birtakim kisitlara da sahiptir. Eger ki s6z konusu sektdrde cift yonlii ticaretin
gerceklesmedigi durumlarda yani ithalat veya ihracat yok ise endeksin uygulanmasi

kisith kalmaktadir (Celik, 2020).
RCij=Ln(RXAij)-Ln(RMPij)

RCij endeksi, bir tilkenin j mali veya sektoriindeki goreli rekabet giiciinii ifade
etmektedir. RCij endeksi, RXAij ve RMAIj endekslerinin logaritmik bigimlerinin
birbirlerinden ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Vollrath (Vollrath, 1991:276)’a gore
RXAIij, RMAIj ve RCij endekslerinin pozitif bir deger almasi iilkenin ilgili mal veya
sektorde karsilastirmali {stlinliige sahip oldugunu gostermektedir. Aksine bu
endekslerin negatif bir deger almasi durumunda ise iilkenin ilgili mal veya sektorde

karsilastirmali Gistiinliige sahip olmadigi anlasilmaktadir (Pehlivanoglu & Gdgeri, 2019).

1.2.  ULUSLARARASI REKABET GUCUNU YONELIK
YAKLASIMLAR

1.2.1. Porter’in Elmas Modeli

Uluslararas1 rekabet giiciinii dl¢lilmesinde en genis tanimlamay1r M. E. Porter
yapmuistir.
Uluslararasi rekabetgilik incelemesi kiimelenmede 6nemli bir yere sahiptir. Bu

konuda basta gelen analiz yontemi Michael Porter’in Elmas Modeli’dir. Kisaca



kiimelenmeden bahsetmek gerekirse; girisimlerin birbirlerine yakin bir ag olusturarak
uzmanlagmasidir. Rekabetin olmasi ve devam etmesi i¢in is birligi yapmalaridair.

Porter 1990 senesinde yayimlanan “The Competitive Advantage of Nations”
(Uluslarin  Rekabet Avantaji) isimli kitabinda 10 iilkeden 100’4 askin sektoriin
incelenmesinin ardindan Elmas Modeli’ni gelistirmistir. Incelen iilkeler; Ingiltere,
Giiney Kore, Danimarka, Italya, Japonya, ABD, Singapur, Isvec, Isvicre ve
Almanya’dir. Calismada diinyadaki ihracat pazar paylari esas alinarak her iilke igin
rekabet haritalar1 ¢ikarilmistir. Ardindan segilen sektorler 6rnek vaka analizi yontemiyle
detayli olarak incelenmistir. Yapilan bu rekabet arastirmalari sonucunda uluslararasi
rekabet giiclinde belirleyici olan 4 ana unsurun ve bu 4 unsuru destekleyen 2 ek unsurun
analiz edilmesi gerektigi saptanmistir. Bu ¢ercevede Porter’in Elmas Modeli, sektorlerin
rekabet giiciiniin bu 4 ana faktor ve 2 destekleyici unsur kapsaminda goreceli olarak

degerlendirilmesine dayanir (HAS, 2020).
Faktorler ise sOyledir;
¢ Bir iilkenin alt yap1 ve nitelikli is giicii gibi girdi kosullari.

e Bir iilke ve endistri igerisindeki {irtinlere ve hizmetlere olan, genis ve

biliyiimekte olan i¢ pazar talep kosullari.

e Bir ililkede yer alan endiistrinin kiiresel piyasada rekabet edebilmesi i¢in
onu destekleyici yar1 mamul veya ara iirlin tedarikgilerin ve ilgili

firmalarin mevcudiyeti.

e Firmalarin yapisi, kurulma sebepleri, stratejileri, endiistriyel yapist ve

birbirleri arasindaki rekabet durumu (Kog¢ & Ozbozkurt, 2014).
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Sekil 1.2: Porter EImas Modeli
Kaynak: (Ko¢ & Ozbozkurt, 2014:90).

Porter’in Elmas Modeli, yukaridaki sekil yardimiyla 6zetlenerek gosterilmistir.
Sekilde goriildiigii gibi, modeldeki 4 ana unsur olan firma stratejisi ve rekabet, ilgili ve
destekleyen endiistriler, talep kosullar1 ve faktdor kosullar1 birbirleriyle karsilikli
etkilesim icerisinde olmaktadir. 2 destekleyici unsurlardan olan devlet ve sans (is birligi
kurumlari) yer almaktadir (HAS, 2020). Devletin roliiniin elmas modelindeki dort ana
maddeyi desteklemesi gerekmektedir. Sans yani dolayli faktor ise kontrol edilmesi
giiclesen ve sektordeki isleyisi etkileyip rekabeti degistirebilen olaylar olarak
goriilmektedir. Her iki faktor siirekli bir rekabet avantaji saglamamakta fakat rekabetgi
olmay1 desteklemektedir.

Sonug olarak Porter’in Elmas Modeli, firmalarin rekabet avantajlar1 hususunda
dogrudan ve dolayl etkilere sahip faktorler bulunmaktadir. Nitekim elestiriler olsa da
rekabet giicli incelenmesinde yogunlukla kullanilan bir modeldir (Ko¢ & Ozbozkurt,
2014).



1.2.2. Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Uluslararas: ticaretin ilk teorisi olan Mutlak Ustiinliikler Teorisi, Adam Smith
(1766) tarafindan ortaya konmustur. Smith, bu teorisinde serbest ticaretin ve
uluslararas1 uzmanlagsmanin yararlarin1 vurgulamistir. Mutlak {stiinliikler iki iilke
arasinda ele almmustir. Bir ilke, trettigi bir iriinii diger bir iilkeye gore daha az
maliyetle iiretebiliyorsa o iiriinde uzmanlagsmalidir. Karsi iilkeye goére o malda mutlak
bir istiinliige sahipse o malin iiretiminde uzmanlagsmaya gidip karsi iilkeye ihrag
etmelidir. Yiiksek maliyetlere tiretim gergeklestirdigi mallarda ise karsi tilkelerden ithal
etmelidir. Burada bahsedilen maliyet kavrami yalnizca homojen faktdr olan emegi
kastetmektedir.

Mutlak tstiinliikler teorisi, bir iilkenin iiretebildigi mal miktarin1 baz alir ve bu
mallarin {iretiminde kullanilan emek miktarina gore karsilastirilir. Emek verimliligini ve

buna paralel olarak tiretim maliyetleri onemlidir (Coskun, 2014) .

1.2.3. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo’nun ortaya ¢ikarmis oldugu Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi,
bir tilkenin bir mal iizerinde ihracat konusunda uzmanlagmasi ve diger liriinlerde ithalata
yonelmesi konusuna dikkat ¢ekmektedir. Diger iilkeler ile yapilan anlagmalar ile
maliyeti diisiik olan mallar iiretip ithra¢ edilmesi ve maliyeti yiliksek olan mallarin
ithalati yapilmasidir. Bu sekilde saglanacak hasila, tilkenin ekonomisini ve refahin
arttiracaktir (Ardis, 2017:9). Mutlak olarak her iki iiriinde de dezavantajli durumda olan
iilke karsilastirmali olarak daha az verimsiz oldugu iiriinde uzmanlasirken, diger iilke de
karsilastirmali olarak daha yiiksek verime sahip oldugu {riinde uzmanlasacaktir.
Ricardo bu teoriyi agiklarken temel problemleri ¢6zmekle ugrasmis ve literatiire yeni bir
kavram kazandirma ¢abasi i¢inde olup bunu da bagarmistir. Ancak teorinin en 6nemli
eksikligi, iilkeler arasinda dis ticaretin en Onemli nedeni sayilan emegin verim
farkliliklarinin nereden kaynaklandigini agiklamamis olmasidir. Bu eksikligi ise Isvegli
iktisatcilar Eli F. Hechsher ve Bertil Ohlin tarafindan giderilerek karsilagtirmali
iistlinliikler teorisi modern bir yapiya kavusmustur (Yalginkaya, Cilbant, Eratas, &

Hartoglu, 2014:45).



Faktor Donatim teorisi olarak da adlandirilan Hecksher-Ohlin teorisinde, bir
tilke hangi iretim faktdriinde zengin ise iiretimi o faktorii yogun bigimde gerektiren
tirtinlerde karsilastirmali olarak {istiinliigii saglamis olur ve uzmanlastigi bu iirtinleri
ihra¢ eder. Faktor donatimi, iilkenin elinde var oldugu tiretim seviyelerini dikkate
almakta beraber bu emek ve sermayeyi dikkat etmeye devam etmektedir. Bu baglamda,
tilkeler sermaye-zengini ve emek-zengini, iriinler ise sermaye-yogun ve emek-yogun
bigiminde ayristirilirken iilkelerin, faktor donatimlari ve iiriinlerin, faktér yogunluklari
bakimindan farklilagtig1 diisiiniilmektedir (Coskun, 2014).

Ricardo’nun  karsilastirmali  dstiinliikler — sartlar1  ve  Hecksher-Ohlin
yaklasimlariyla ifade edilen endiistriler arasi ticaret, tilkelerin birbirleriyle arasindaki
tiretim seviyelerinin degiskenlik durumlarina bunun neticesinde bu tiretim seviyelerinin

de farkli verimlilik seviyelerine dayanmaktadir (Yalginkaya vd., 2014-45).

1.2.4. Nitelikli Isgiicii Teorisi

Ilk olarak Donald B. Keesing’in ortaya ¢ikarmis oldugu nitelikli is giicii
teorisini; teknik veya mesleki yeterliliklerini elde etmis veya kazanilan bilgi, teknik, el
pratikligi gibi tecriibeler sonucunda kazanilmis is giicii olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda herhangi bir yetkinligi elde edememis teknik bilgi birikim altyapisi
bulunmayan sadece kas giicliyle faaliyetlerinde bulunan is giicline niteliksiz is giicii
olarak agiklanmaktadir (Ilkay & Atik, 2013:37).

Sanayilesmis {ilkeler arasindaki dis ticaretin biiyilk c¢ogunlugunu iilkeler
arasindaki nitelikli isgiiciiniin degiskenlik gostermesi olarak ifade edilmektedir. Beseri
sermayesi yani nitelikli 1sglicii yiiksek olan {ilke veya tlkeler, yetenekli oldugu
irlinlerde iretimlerini arttirarak uzmanlasir ve o T{riinlin ticaretini yaparak
zenginlesebilmektedir. Nitelikli isgiici iceren mallarda karsilastirmali istiinliige de

sahip olmaktadir (Dura, 2000:5-6).
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1.3. ULUSLARARASI REKABET GUCUNU BELIRLEYEN
FAKTORLER

Uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesinde birden fazla etken bulunmaktadir.
Ulkelerin dogal kaynak ve zenginliklerinden, hukuk sistemlerine kadar birgok
etkenlerden rekabet glicleri belirlenebilmektedir. Bu baglamda baslik altinda

uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen bir kisim faktorler agiklanacaktir.
1.3.1. Reel Doviz Kuru

Ulkelerin uluslararas1 rekabetgi durumunun belirleyicileri arasinda en sik
kullanilan gostergelerden birisi doviz kurlaridir. Doviz kuru, iilkenin ulusal para
biriminin yabanci para birimleri karsisindaki degeri olarak ifade edilmektedir. Dolayis1
ile ihracata konu olan mallarin fiyatlarini dogrudan etki edebilmesi bakimindan
uluslararasi rekabet edebilme giicii {izerinde etkileyici bir finansal enstriimandir. Kurda
pozitif politika degisimlerin gergeklesmesi halinde ihracat yapilmasi avantajli hale
gelerek ilgili iilkenin rekabet edilebilirlik giiciinii artacaktir (Ramizov, 2019:56). Doviz
kuru ayn1 zamanda ihracat ile ekonomik biiyiimelerine ivme kazandirmak isteyen
gelismis tlkeler ile kalkinmalarimi ihracat kalemine 6n planda tutan gelismekte olan
tilkeler icin olduk¢a 6nem arz etmektedir (Sevim & Dogan, 2016).

Bir iilke ile ticaret ortaklarinin arasindaki ticarete konu olan ve olmayan mallarin
maliyet veya fiyat enflasyonundaki tutarlilig1 saglayabilmek i¢in nominal déviz kurunun
diizenlenmis hali reel doviz kuru olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2020:25). Yani
nominal kurlarin yurtdis1 ve yurti¢i enflasyon oranlarina gore diizenlenmesini ifade
etmektedir (Seydioglu, 1998:432). Reel doviz kuru ve rekabet arasindaki iligki tek
tarafli olmamakla beraber doviz kurunun reel olarak degerlendirilmesi, déviz kurunda
fiyat rekabetinin bir kaybi olarak yorumlanmaktadir. Reel doviz kurunun artmasi,
tilkenin wuluslararas1 rekabet giiclinii diistirecektir. Diger kosullarin sabit kaldig1
diistincesi ile ticarete konu olan mallarin yurtigindeki iiretiminde meydana gelebilecek
yukselisler fiyatlar1 da dogru orantili yiikseltecek ve bu sayede {iiretimi

verimsizlestirecektir (Kotan, 2002).
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Sonug itibariyle istikrarli doviz kurunun, ekonomik verimlilik ve uluslararasi

rekabet edilebilirligi agisindan 6nemi biiyiiktiir.
1.3.2. D1s Ticaret Hadleri

Dis ticaret hadleri kavramu ilk defa D.Ricardo tarafindan agiklanmis olsa dahi
bircok farkli iktisat¢it tarafindan ifade edilmistir. Ancak ilk olarak Marshall’in
kullanildig1 ifade edilmektedir. Marshall (1965), ‘miibadele’ orani1 olarak ifade
etmektedir (Diler, 2006:29).

Ulke ekonomisinin énemli makroekonomik gostergelerinden olan dis ticaret
hadleri, tilkelerin dis ticaretinde miktar, faktor, fiyat ve fayda gibi kosullarin tlkelere
olan etkilerini ve bu etkilerin sonucunda yapmis oldugu ticaretin, iilke i¢in olumlu veya
olumsuz olarak etkisinin sonucu gostermesidir. Diger bir ifade ile iilkenin, bir birimlik
ithal mal i¢in ihrag edebilecegi yerli mallari seklinde agiklanabilir (Dursun, 2018:3).

Dis ticaret hadleri olumlu yonde ilerleyen {ilkelerin gelir farkliliklar1 azalarak
kisi bagina diisen geliri artar. Dolayisi ile {ilkenin refahini ve rekabet edebilirlik giictinii
de olumlu yonde arttirir. Bu olumlu seyrin 6lglimlerini de ihracat ve ithalat endekslerini
g6z onilinde bulundurularak dis ticaret hadlerini karsilastirilip sonug elde edilebilir. Dis
ticaret haddinin olumlu yonde ilerlememesi bozulmalar olmasi halinde ise iilkenin
thracat fiyatlarinin ithalat fiyatlarina gore azalip ucuzlamasina yani iilkenin ithalatina
daha fazla harcama yapmasi olarak ifade edile bilinir (Cakir, 2019).

Dis ticaret hadleri farkli sebeplerden dolay1 etkilenmektedir. Bunlar1 kisa ve
uzun donem olarak ayirabiliriz. Kisa donemin igerisindeki etkileri; doviz kurundaki
oynakliklar, dis ticaret politikalari, iilkeler arasindaki bagis gibi tek tarafli transfer
O0demeleri, konjonktiirel dalgalanmalardan bahsedebiliriz. Uzun dénem etkileri ise

ekonomideki tiikketim ve tiretimde meydana gelebilecek degisimlerdir (Diler, 2006:30).

1.3.3. Teknolojik Gelisim

Iktisadi biiyiimeyi, ekonomik kalkinma ve refahi yiikseltmek adina énemli bir
etkiye sahip olan teknolojik ilerlemeler, {ilkeler arasi rekabet agisinda ¢ok onemli bir

etkiye sahiptir.

12



Teknolojik ilerleme sonucuyla yeni iiretim ve iriin ¢esitliliginde segenekler
cogalirken, dogru orantili olarak ekonominin biiylimesiyle beraber kalkinma ve refahin
artacagl da goriilmektedir (Karadag, 2019:23).

Ulkeler rekabet edilebilirligini  giiglendirmek i¢in sadece teknolojiyi
gelistirmekle sabit kalmay1p gelistirmis oldugu bu teknolojiyi verimli olarak kullanarak
yayginlastirmalidir. Bunun iginde g¢esitli teknolojik altyapilarini olusturmalilardir.
Ulkenin kapasitesine, biiyiikliigiine, amacina ve endiistriyel ¢okluguna gore cesitli
teknolojik altyapr farkliliklar1 olmakla beraber genel olarak; Test etme, standart ve
kalite merkezleri, arastirma-gelistirme merkezleri ile teknolojik laboratuvarlar,
teknopark gibi tesisler olarak gruplandirabiliriz (Tuncer, 2009).

Firmalarin mevcut iiretim asamalarindaki teknolojik gelisimler vasitasiyla birim
maliyetlerinde diisiis saglayip liretimini daha maliyetsiz ve verimli hale getirmesindeki
gelisimlere siire¢ yeniligi, tiretilen irlinlerin kalitesindeki gelisimi ise irlin yeniligi
olarak iki ayr1 teknolojik altyapili rekabet iyilestirmelerinden bahsedilebilmektedir.
Teknolojik gelisim ile verimliligin arttirilmasi ihracati pozitif anlamda iktisadi
biliylimeyi siirdiiriilebilir hale getirecektir. Ayni zamanda verimliligin artmasi yasam
standartlarin1 yiikselterek rekabet giicli agisindan oldukga etkili olacaktir (Ramizov,
2019).

Teknolojik gelisimlerin iilkeler arasi rekabet edebilirligin arttirilmasinda 6nemli
bir etkisinin olmas1 ile beraber teknolojik transferlerinde bazi engeller ile
karsilagilmaktadir. Bunlar kisaca; firetilen teknolojinin tireten kisi veya kisilerce
patentlerini ellerinde bulundurarak bilgi paylasimii kisitlayabilmeleri, tiretilen veya
kullanilan teknoloji i¢in egitim, Ogrenim ve uzmanligin saglanmasit gibi uyum
slireglerinin saglanmasi, uygulama noktasinda ciddi sermaye gereksinimleri gibi bazi
durumlarda da zaman alic1 ve maliyetli olabilmektedir (Aktan & Vural, 2004).

Degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglayip iiretim ve diger asamalarda
gelisen teknolojik adimlari yogun bir sekilde uygulayan iilkelerin rekabet edebilme
giicti yiiksek olmasina karsin teknolojik yenilik ve gelisimlerden faydalanamayan veya

etkin kullanamayan iilkelerin rekabet edilebilirlik giicli zayiflayacaktir (Lall, 2000).
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1.3.4. iktisadi Verimlilik

Porter, verimliligi girdi basma ¢iktilar olarak ifade etmektedir. Ulkenin yasam
standartlarini artirtlmasi i¢in verimliligin etkisinden bahsetmistir (Porter, 1990:76).

Ulkelerin rekabet edebilirligini siirdiirebilmeleri igin verimliliklerini yiiksek
tutmalilardir. Verimlilik ile rekabet giicii arasinda dogrudan bir baglanti bulunmaktadir.
Uzun vadede ise iilkenin iktisadi biiylimesinde 6nemli bir paya sahiptir (Eroglu &
Ozdamar, 2005:89).

Ulkelerin rekabet giiglerini arttirmalarinda yiiksek diizeyde katma deger elde
edilen endiistrilerin olduk¢a Onemli bir payir vardir. Endistrilerin mevcut konumu
gevresi icerisindeki bulundugu iilkenin imkanlar1 dogrultusunda iiretimdeki
verimliliklerini etki etmektedir. Dolayis1 ile fiziki olarak, ulasimi, iletisimi,
hammaddeye erisimi, hukuksal altyapisi, uygulanan vergi politikalar1 gibi dolayh
etkilerden meydana gelen maliyetler, verimliligi ve dogal olarak da rekabet giiciinii
etkilemektedir. Ulkenin saglayacagi kolayliklar ve tesvikler sayesinde firmalardaki
verimlilikte artis1 desteklemesine karsilik rekabet edebilirlik diizeyi de ylikselecektir

(Tuncer, 2009:25-26).
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IKINCI BOLUM
BRICS-T ULKELERINDE OTOMOTIV SEKTORU

Gelismis ve gelismekte olan {ilke ekonomilerin istikrarli biiyiimesi, teknolojik
acidan hizli gelismesi gibi diger farkli sektorlere biiyiik bir etkisi bulunan otomotiv
sektoriiniin 6zelliklerini, BRICS grubu ve Tirkiye’deki etkilerini inceleyecegiz (Piskin,
2017:12).

2.1.BRICS ULKELERI

BRICS, ilk olarak Goldman Sachs ekonomisti Jim O’neill tarafindan 2001
yilinda yaymlamis oldugu raporda ele almistir (O'Neill, 2001). Gelismekte olan bes
ilkenin (Cin, Hindistan, Brezilya, Giiney Afrika ve Rusya) bas harflerinden olusan bir
topluluktur. Uluslararas1 ve bolgesel diizeyde yiikselen ekonomileri ifade etmektedir.
Daha oncesinde dort gelismekte olan iilkeyi BRIC olarak tanimlanirken 2010 yilina
gelindiginde South Afrika (Giliney Afrika) sonradan dahil edilmesiyle beraber mevcut
haline (BRICS) doniismiistiir (Bulut, 2019:31).

Hizla gelismekte olan BRICS iilkeleri, yatirimcilara daha yiiksek kar elde etme
firsatlar1 sagladiklar i¢in gelismis tilkelerden daha fazla kapasiteye sahiptirler (Diindar,
2020:70).

BRICS iilkelerinin temel 0Ozelligi, sanayilesme siirecinin yiiksek olmasi,
niifuslarinin fazla olmasi, ekonomilerinin hizla biiylimesi, zengin dogal kaynaklarinin
var olmasi ve tiiketici sayisinin ¢ok olmasi olarak sdylenebilmektedir. Buna ek olarak
ucuz emek giicti ve diisiik tiretim maliyetleri sonucunda yabanci sermaye yatirimlarini
arttirabilen; tiikketim oranini, doviz rezervlerini ve ihracat diizeyini hizlica yiikseltebilen

tilkeler olarak dikkat ¢ekmektedir (Agir & Yildirim, 2015:41-42).
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Ayrica BRICS, niifusun yaklasik %42'sini, GSYIH’ sinimn %23'"iinii, bdlgenin
%30'unu ve kiiresel ticaretin %18'ini temsil etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir
(WEB_1, 2021).

Goldman Sachs tarafindan (2003) yaymlamis olan raporda, 2050 yilinda
diinyanin en biliyiik ekonomisini BRICS iilkeleri olusturacagini belirtilmektedir.
Yapilmis olan tahmine gore en biiyiik ekonomi Cin olurken, grupta en biiyiik ti¢iincii
ekonomiyi de Hindistan takip etmektedir. Dordiincii Brezilya ve altinci olarak da Rusya
ile beraber diinyanin en biiyiik ekonomileri olacagi tahmin edilmektedir. Ayn1 zamanda
diger bahsedilen konu ise, imalat ve hizmet sektoriinde Hindistan ve Cin’in, hammadde
sektoriinde ise Rusya ve Brezilya’nmin kiiresel anlamda s6z sahibi olacagi
belirtilmektedir. Buradan ¢ikarilan sonuca gore diinyanin ekonomik sisteminde BRICS
tilkeleri giiclii bir karar verici iilkeler haline gelecegini soyleyebiliriz (Agir & Yildirim,
2015:42).

BRICS iilkelerinin en zayif 6zelligi ise yiiksek enflasyon, yiiksek cari agik ve
yiiksek 1igsizlik olarak sdylemek miimkiindiir. Grupta yer alan iilkelerin kisa vadeli
sermaye akimlarinda karsilikli olarak dogrudan destek olmalari, dis yatirimlarini
gerceklestirmeleri, bilgi ve teknoloji paylasimlarinda bulunmalart olarak da
bahsedilebilir (Sarsici, 2019:38-40).

BRICS iilkeleri 2009 yilinda baslayip 2019 yilina kadar toplam 11 tane zirve
gergeklestirmistir. 2020 yili igin gergeklesmesi gereken Rusya zirvesi ise diinyadaki
koronaviriis salgini ve ilgili kisitlayici tedbirler sebebiyle ertelenmistir (WEB_2, 2021).
Devlet ve hiikiimet baskanlariyla her yil gerceklesen bu zirvelerin ilki 2009 yilinda
Rusya’nin Yekaterinburg sehrinde yapilmistir. Gergeklesmis olan bu zirvelerde ¢esitli
konular iizerinde kararlar alinmaktadir. Temelde bu zirvelerde kapsayan konular; enerji,
saglik, bilim ve teknoloji, ticaretin tesvik edilmesi, egitim ve yenilik¢ilik gibi bir¢ok
farkli alanda is birlikleri gelistirmektir. Zirvelerin sonucunda 6nemli kurumlar da
olusturulmustur. Bunlar; 2014 yilinda gergeklesmis olan Brezilya zirvesinde, Yeni
Kalkinma Bankas1 (NDB) ve Kosullu Rezerv Diizenlemesi (CRA)’dir. Kurulan Yeni
Kalkinma Bankas1 (NDB), iiye iilkelerin enerji ve altyap1 finansmanlarinda ciddi bir
kaynak olmustur. Finansal istikrarin siirmesi i¢in Kosullu Rezerv Diizenlemesi (CRA)
operasyonel anlamda bir destek olmustur. Tablo 2.1°de, geg¢misten bugiline kadar

gerceklesmis olan BRICS zirveleri gosterilmektedir; (WEB_1, 2021).
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Tablo 2.1: BRICS Zirveleri

Zirve

S’\lll: Zirve Tarihi Yapilacak Zirvenin Konusu
Yer
) RUEES Kiiresel Finans, BRIC’in gelecegi ve is birlikleri,
10 Haziran VRGN Uluslararasi finansal kuruluslarin reformu, G20
2009 zirvesi, enerji ve gida giivenligi

Enerji ve Altyap: Projelerinin Finansmani Igin Is
birligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Iklim Degisikligi,

15-16 Nisan Brezilya-
Birlesik Milletler (BM) Reformu, Yeni ve Temiz

2010 Brasilia
Enerji, Bilim ve Teknoloji Is birligi
Giliney Afrika’nin Katilmasi, Yeni Katilim Bankasi
14 Nisan Kurulus Calismalari, Uluslararasi Finans ve Ekonomik

Cin- Sanya ) .. .
2011 Diizen, Anti-Teror Yasalar1, Ulusal Para Birimlerinde
Ticaret

Yerel Para Biriminde Kredi Kolayligi, Yeni Kalkinma

Bankasi1 mevzuati ve Kredi Alim Kriterleri, Diinya

Hindistan —
4 | 29 Mart 2012 ) .
Yeni Delhi Bankasi ve IMF Reformlari, Diinya Bankas1 Bagkan
Secimleri, Kiiresel Istikrar, Giivenlik ve Refah
BRICS ve Afrika Ulkeleri iliskileri, Sanayilesme ve
26-27 Mart Gﬁfley Kalkinma Entegrasyon, Kapsayici ve Siirdiirtilebilir
2013 Afrika- Kalkinma Reformu,
Durban
14-17 Brezil Kapsayici Biiylime ve Siirdiiriilebilir Coztimler, Yeni
rezilya
6 Temmuz Katilim Bankasi’nin (NDB) kurulmasi, Kosullu
Fortaleza
2014 Rezerv Diizenlemesi (CRA)

17



Tablo 2.1 Devam: BRICS Zirveleri

Sira

No

10

11

12

Zirve Tarihi

8-9 Temmuz
2015

15-16 Ekim
2016

3-5 Eyliil
2017

25-27
Temmuz
2018

13-14 Kasim
2019

17 Kasim
2020

Zirve
Yapilacak
Yer

Rusya- Ufa

Hindistan-
Goa

Cin-
XIAMEN

Gliney
Afrika-

Johannesburg

Brezilya-

Brasilia

Rusya —
St.Petersburg

Zirvenin Konusu

BRICS Ortakliginin Kiiresel Kalkinmann Itici Giicii,
BRICS’e Yeni Uye Calismalar1, Yeni Kalkinma

Bankasinin Gelistirilmesi, IMF Benzeri Fon Kurulmasi,

Kapsayici ve Kolektif Cozlimler Gelistirmek, Mali ve
Sosyal Sorumluluk, Yatirim Bankasinin
Kurumsallasmasi, Terore Karsi Is birligi, Kiiresel

Ekonomik lyilestirmeler, Tarimsal Alanda Is birlikleri

Daha Giiglii Ortaklik I¢in Ticari ve Ekonomik
[liskilerin Daha Iyi Noktaya Getirilmesi, inovasyon

Isbirliklerinin Arttirilmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma,

4. Sanayi Devrimi’nde Kapsayic1 Biiyiime ve Refah s

birligi, Bolgesel Havacilik Ortakligi,

Yenilik¢i Bir Gelecek I¢in Ekonomik Biiyiime, BM,
DTO, IMF giiglendirilip reform yapilmasi, Bariscil ve
[stikrarli Diinya Insa Etmek, Bilim Teknoloji ve
Yenilikler Konusunda is Birligi, Ekonomi ve Mali Is

Birlii,

Covid-19 salgin1 sebebiyle yapilamamuistir.

Kaynak: (WEB_2, 2021).
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2.2. BRICS ULKELERININ YAPISAL OZELLIiKLERI

BRICS iilkeleri ¢ok kutuplu bir olusumdur. Farkliliklarin birlesimi ile ekonomi,
cografi ve fiziksel biiyiikliiklerine gore sekillenmistir. Cografi biiyiikliigl, niifus ve
potansiyel gelir acisindan ekonomik ve fiziksel boyutlar1 ile Cin, Brezilya ve
Hindistan’1 bu grupta tanimlayabiliriz. Gliney Afrika’nin bu grupta yer almasi diger iiye
tilkelerin ekonomik ve niifus biiylikligi ile karsilastiginda elestirilmistir. Ancak bu
elestirilere kars1 gdstermis oldugu gelismis finansal piyasalari sayesinde Afrika kitasinin
en bliylik ekonomisi olup stratejik bir Afrika iiyesi olarak devam etmektedir (Sertgelik,
2020:11-12). Rusya ise diinyanin 6nemli petrol ve dogalgaz lireticilerinden biri olmasi
ile birlikte jeopolitik konumu gibi sebeplerden dolayr bu kuliipte kendini bulmustur
(Aytekin, 2020:5).

Uye iilkelerin yer alti zenginliklerinden biri de dogal gaz rezervleridir.
Diinyadaki dogalgaz rezervi 2019 yili sonunda toplam 206,2 trilyon m3 seviyesine
yiikselmistir. Uye iilkelerin 2019 yilm baz alip karsilagtirdigimizda; Rusya 50,279
trilyon metrekiip ile hem diinya genelinde hem de grup igerisinde birincilik
konumundadir. Cin Halk Cumhuriyeti, 3,013 trilyon metrekiip ile diinya siralamasinda
on tgiinci, grupta ikincidir. Hindistan 1,330 trilyon metrekiip ile diinya siralamasinda
yirmi dordiincii, grupta {iglinclidiir. Brezilya 367 milyar metrekiip ile diinya
siralamasinda otuz birinci, grupta dordiinciidiir. Son olarak Giiney Afrika ise 15 milyon
metre kiip ile diinya siralamasinda yetmis dokuzuncudur (WEB_3, 2021).

Bir diger yer alt1 zenginliklerinden olan petrol rezervi ise 2018 yil1 diinya toplam
iiretilebilir petrol rezervi 1 trilyon 726 milyar varildir. Uye iilkelerin petrol rezervlerini
2018 yili itibariyle inceledigimizde ise; Rusya 80 milyar varil ile diinya genelinde
sekizincidir. Cin Halk Cumhuriyeti 25,627 milyar varil ile diinya siralamasinda on
lciinciidiir. Brezilya 12,634 milyar varil ile diinya siralamasinda on besincidir.
Hindistan 4,495 milyar varil ile diinya siralamasinda yirmi dordiinciidiir. Gliney Afrika
ise 15 milyon varil rezervi ile diinya siralamasinda seksen altincidir (WEB_4, 2021). Bu
onemli iki rezervde de Rusya grupta birinci siradadir.

BRICS iilkeleri, bolgesel ve c¢ok tarafli hareket etme kapasitesinden dolay:
gelismekte olan iilkelerden ayrilmaktadir. Soyle ki; Brezilya, Giliney Afrika, Hindistan

ve Cin hem bolgesel hem de farkli bolgeler ile iligkilere sahiptir. Cin ve Hindistan’in
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Asya’da, Giliney Afrika’nin Afrika’da, Brezilya’min Latin Amerika’da bdlgesel
girisimleri mevcuttur. Bolgeler arasi girisimler ise Rusya ile Cin’in Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi’ne iiye olmas1 ve Hindistan’m Giiney Dogu Asya Ulkeler Birligi ile
ortalik arayisinda olmasidir.

Uye iilkeler aslinda kiiresel gii¢ yapilarmi yeniden sekillendirmek istemektedir,
Geleneksel Dogu-Bati, Kuzey-Giiney ve Giiney-Gliney seklinden ziyade bu ayrimi
ortadan kaldiracak kiiresel bir iliski modeli benimsemektedir (Sertgelik, 2020:11-16).

2014 yilinda Brezilya’nin Fortaleza sehrinde altincisi gergeklesen BRICS
zirvesinde, toplam 100 milyar ABD dolar bir baslangi¢ sermaye ile Yeni Kalkinma
Bankasi (NDB) kurulmustur, Genel merkezi Sangay’dadir, Kurucu iiyeler arasinda esit
olarak dagitilmis olup her iiyenin oy hakki Banka’nin sermaye stokundaki kayith
hisselerine esittir, Boyle bir bankanin kurulmasi, BRICS iilkeleri arasindaki yakin
iligkileri yansitirken, ekonomik ig birligini artirmak i¢in gili¢li bir ara¢ olmustur,
Yiikselen ekonomiler ve gelismekte olan iilkelerde altyapr ve siirdiiriilebilir kalkinma
projelerine kaynaklar1 saglayacak, kiiresel biiyiime ve kalkinma icin ¢ok tarafli ve
bolgesel finans kuruluslarinin da mevcut ¢abalarin1 tamamlamasi hedeflenmekteydi
(WEB_5, 2021).

Ayni zirvede, lye iilkeler icerisinde gerceklesmis olan ilk uluslararasi mali
kurulus ise Kosullu Rezerv Diizenlemesi (CRA)’dir, Kosullu Rezerv Diizenlemesi
(CRA), kisa donemli 6demeler dengesindeki baski ve daralmalar1 6nleyebilmek, likidite
ve ihtiyati araglar yoluyla karsilikli olarak destek sunmak ve finansal-mali istikrar1 bu
sekilde daha fazla giiglendirebilmek igin kendi kendine yonetilen diizenlemeyi
olusturulmustur. Bu diizenleme ile birlikte kiiresel mali glivenlik aginin bir parcasi olup
giiclendirilmesine katkida bulunacagint ve mevcut uluslararasi parasal ve mali

diizenlemeleri tamamlayacagini ongoriilmektedir (Erdem, 2016:320-321).
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Tablo 2.2: BRICS Ulkelerinin 2011-2019 Toplam Niifuslari (Milyon Kisi)

Yillar Brezilya Rusya Hindistan Gﬁl_ley Cin Diinya
Afrika
2011 197 143 1250 52 1344 7002
2012 199 143 1266 53 1351 7085
2013 201 144 1281 54 1357 7170
2014 203 144 1296 55 1364 7254
2015 204 144 1310 55 1371 7339
2016 206 144 1324 56 1379 7424
2017 208 144 1339 57 1386 7509
2018 209 144 1353 58 1393 7592
2019 211 144 1366 59 1398 7674

Kaynak: (WEB_6, 2021).

Tablo 2.2°te yer alan iiye iilkelerin 2011 ile 2019 yillari arasindaki toplam
niifuslart milyon bazinda goriilmektedir. Uye iilkeler arasinda niifuslari ve artis oranlar:
ile 6n plana c¢ikan iilkeler Cin ve Hindistan olarak gozlenmektedir. 2019 yil itibariyle
tye llkeler arasinda toplam niifusu en az olan iilke Rusya olup son sirada yer
almaktadir. En fazla niifus ise aym yil igerisinde Cin Halk Cumhuriyeti’ne aittir. Cin
ayn1 zamanda diinya niifus siralamasinda birinci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger
iiye iilkelerin diinya siralamasina baktigimizda ise; ikinci sirada Hindistan, tigiinci
sirada Brezilya, dordiincli sirada Rusya ve son olarak yirmi altinci sirada yer alan iiye
tilkemiz Giliney Afrika’dir.

BRICS grubunda yer alan iiye iilkelerin yiiz Slgiimleri (km?) siralamasinda
Rusya Federasyonu 17.098.250 km? ile grup icerisinde ve diinya siralamasinda ilk
sirada yer almaktadir. Ardindan grupta ikinci diinya siralamasinda besinci siradaki Cin
Halk Cumhuriyeti 9.600.001 km?, diinya siralamasinda altinc1 Brezilya 8.515.770 km?,

Hindistan 3.287.260 km? diinya siralamasinda sekizinci ve son olarak Giiney Afrika ise
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1.219.090 km? ile diinya siralamasinda yirmi altinci sirada bulunmaktadir. Km kare
arazi alan1 bagina diisen kisi sayis1 2018 yili itibariyle en fazla 455 kisi ile Hindistan ve

8.8 ile en az Rusya’dir (WEB_7, 2021).

Tablo 2.3: BRICS Ulkelerinin 2011-2019 GSYIH Biiyiime Oranlar (%)

Yillar Brezilya Rusya @ Hindistan Gﬁl_ley Cin BRICS Diinya
Afrika Ortalamasi
2011 4,0 4,3 5,2 33 9,6 53 31
2012 19 4,0 55 2,2 7,9 4.3 2,5
2013 3,0 1,8 6,4 2,5 7,8 4.3 2,7
2014 0,5 0,7 74 1,8 74 3,6 2,9
2015 -3,5 -2,0 8,0 1,2 7,0 2,1 2,9
2016 -3,3 0,2 8,3 0,4 6,8 2,5 2,6
2017 1,3 1,8 7,0 1,4 6,9 3,7 3,3
2018 1,3 2,5 6,1 0,8 6,7 3,5 3,0
2019 11 1,3 4,2 0,2 59 2,3 2,3

Kaynak: (WEB_8, 2021).

Tablo 2.3’te yillara gore BRICS iilkelerinin GSYIH biiyiime oranlarini yiizdelik
olarak gormekteyiz. Ayni yil igerisinde grup ortalamasi ve diinya verileri eklenmistir.
Tabloda goriildiigli iizere son yillarda iiye {ilkelerin oranlarinda gozle goriiniir bir
gerileme s6z konusudur. Nitekim grup ortalamasinin da seyri yavaslamistir. Grup
iilkelerinin diinya GSYIH oraninda oldukga énemli bir paya sahiptir.

BRICS iiye iilkeleri arasindaki en yiiksek GSYIH biiyiime oranima sahip iilke
Cin Halk Cumhuriyeti’dir. En az biiylimeyi ise gruba son katilan Giiney Afrika
gostermistir. Uye iilkelerin birbirleriyle grup igerisinde yapmis oldugu yatirimlar
nispeten az olmasina karsin goreli bir yiikselme de goriilmektedir. Kiiresel GSYIH nin

ise yaklasik %22’sini olusturmuslardir. Yapilan grup i¢i yatirinmlarin grubun 2015
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yilinda dis sermaye stokunun ylizde 10’ununa tekabiil etmektedir. Gegmis donemlerde
bu oranin olduk¢a asagidalar da gerceklestigini g6z Oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Yapilan bu yatirimlari orneklendirmek gerekirse; Hint ve Cinli
firmalarin  yatinmlarindan ve gelecek planlarinin  iiye {lkeler faydasmma da
gerceklestirilecegini ifade edilebilir. Xiaomi ve Alibaba gibi diger ¢cok uluslu firmalarin
yatirim yapmalarini sdyleyebiliriz (Tiinsoy, 2019:117).

Giiney Afrika 2009 yilinda kiiresel kriz kaynakli 6nemli bir dlgiide kiigiilme
yasamasi ile beraber 2010 ile 2011 yillarinda ciddi bir biiylime gerceklesmesi ve
biiylime oranlar1 yiizde 3’leri ge¢mistir. Ancak 2013 ile 2016 yillarinda biiyiime oranlari
diisiis egilimi gostermeye baslamistir (Diindar, 2020:165).

2.2.1. Makroekonomik Performans

BRICS iiye iilkelerinin makroekonomik performanslarina iliskin bazi verileri
tablolar iizerinden gosterilmis olup her iiye 6zelinde kisa bilgiler verilmistir. Tlk olarak

Brezilya’nin bazi makroekonomik gosterilerine yer verilmistir.

Tablo 2.4: Brezilya’nin Bazi Ekonomik Gostergeleri (2019)

2019
Enflasyon Oram % 3,7
Issizlik Oram % 12,1
Gayri Safi Milli Tasarruf % 12,2
ithalat ve ihracat (GSYIiH Yiizdesi) 29
Toplam ihracat (milyar$) 224
Toplam ithalat (milyar$) 177
Dis Ticaret Hacmi(milyar$) 401
GSYIH Biiyiimesi % 1,1
Mal ve Hizmet ihracat1 (GSYIH%) 14,3
Mal ve Hizmet ithalati (GSYIH%) 14,7

Kaynak: (WEB_9, 2021).
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Grup lyesi Brezilya, Birlesmis Milletler (BM), Uluslararast Para Fonu (IMF),
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Diinya Bankas1, G-20 gibi birgok uluslararas: kurulusta
yer almaktadir. Latin Amerika’'nin en biyiik, dinyanin ise dokuzuncu biiylik
ekonomisidir. Ayni1 zamanda Giiney Ortak Pazari’min (MERCOSUR) kurucu iiyesidir.
Ekonomik  serbestlesme sonrasi  Ozellikle otomotiv  sanayii ve altyapi
modernizasyonunda olumlu gelismeler gostermistir. Brezilya’'nin makroekonomik
durumu, artmakta olan i¢ tiiketim ve yatirimlarla beraber istikrarliligin siirdiirmektedir.
Bununla birlikte ticareti farklilagtirma stratejileri ve emtia bazli ihracata bagimlilik gibi
ticaret sorunlari bulunmaktadir. Hilkkiimetin uygulamis oldugu politikalar ile iilke
ekonomisinin biiyiimesini Saglayarak enflasyon risklerine kars1 da kontrol altina almaya
calismaktadir (WEB_10, 2021).

2019 yilim1 baz aldigimizda ihracat mallar1 arasinda ham petrol, soya fasulyesi,
musir, demir gibi iriinler ilk siralarda yer almakta olup 225 milyar dolar ihracata
ulasmustir. Ihracatinin gayri safi yurt ici hasilasina orani ise 14,3 tiir. Ithalat {iriinleri ise
ayni1 yil i¢in arag pargalari, rafine edilmis petrol, entegre devreler gibi toplam 177
milyar Dolar ithalata ulagmustir. Ithalat iiriinlerinin de gayri safi yurt ici hasilasina oran
14,7 olarak gergeklesmistir. Brezilya’nin en ¢ok ithalat ve ihracat yaptig1 iilkelerden bir
tanesi de grup iiyesi olan Cin Halk Cumbhuriyeti’dir. Dis ticaret hacmi 401 milyar
Dolar’dir (WEB_10, 2021). Tablo 2.4’te yer alan ekonomik gostergelere gore; Bir
onceki doneme gore enflasyon orani artmis olup yiizde 3,7 olarak goriilmektedir.
Issizlik orami ise gorece azalarak yiizde 12,1 gergeklemistir. Aym yil igerisinde

Brezilya, gayri safi milli hasilasini ylizde 1,1 olarak bir biiyiime kaydetmistir.

Tablo 2.5: Rusya’nin Baz1 Ekonomik Gostergeleri (2019)

2019
Enflasyon Oram % 45
Issizlik Oram % 4,6
Kisi Basina GSYIH $ 11,585
ithalat ve Thracat (GSYIH Yiizdesi) 49.1
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Tablo 2.5 Devam: Rusya’nin Bazi Ekonomik Gostergeleri (2019)

Toplam ihracat (milyar$) 481,286
Toplam ithalat (milyar$) 268,237
Dis Ticaret Hacmi(milyar$) 667
GSYIH Biiyiimesi % 1,3

Mal ve Hizmet Thracati (GSYTH%) 28,3
Mal ve Hizmet ithalati (GSYIH%) 20,8

Kaynak: (WEB_11, 2021).

Rusya Federasyonu, diinyanin en genis tilkesi konumunda yer almaktadir. Genis
bir yiiz 6l¢iimii sebebiyle dogal kaynaklar, finans merkezleri ve emek arasinda ciddi
mesafeler s6z konusu olabileceginden dolay1r bu durum ekonomik yonden dezavantaj
olabilmektedir. insan giiciine ve yer alt1 kaynaklarina sahip olan Rusya, ekonomisinin
yiizde 70’ini dogalgaz ve petrol ihracindan olusturmaktadir (WEB_11, 2021). Ayni
zamanda birincil aliminyum ve ¢elik gibi metallerin en biiylik ihracatgisidir. Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan itibaren mevcut dogal kaynaklardaki {retim, siirekli bir
yiikselis gostererek sanayi sektorii, agir sanayi tarafinda gelismistir (WEB_12, 2021).

BRICS iiye tlkelerinden olan Brezilya ve Giiney Afrika gibi enerji ve maden
thra¢ etmektedir. Son yillarda bu iriinlerdeki fiyat artiglar1 ekonomik gostergelerine
ciddi bir destek gerceklesmistir (Tiinsoy, 2019). Thracatin1 baslica, ham petrol, dogal
gaz, rafine edilmis petrol, komiir ve demir gibi iiriinlerinden elde etmektedir. Toplam
ithracat1 481,286 milyar dolar olup gayri safi yurt i¢i hasilasina oran1 28,3’tiir. Grup
iiyelerinden Cin ile yiizde 14 oraninda bir ihracat gerceklestirilmistir. ithalatim ise
otomobil ve otomobil pargalari, paketlenmis ilaglar, makine ve ekipman {iriinleri basta
olmak iizere 2019 yilinda toplam 268 milyar dolardir. Yiizde 20 pay ile en fazla ithalati,
grup iiyesi Cin Halk Cumbhuriyeti ile gerceklestirmistir. Diger 6nemli ticaret ortaklari
ise Almanya, Hollanda, ABD ve ltalya gelmektedir. Ithalatinin gayri safi yurt igi
hasilasina oranmi ytlizde 20,8’dir. Ayn1 yil igerisinde dig ticaret hacmi 667 milyar dolar
olarak meydana gelmistir. Ulkenin sahip oldugu 80 milyar kanitlanmis ham petrol

rezervi mevcuttur. Bu rezerv ylizde 5’°lik bir pay ile diinya siralamasinda sekizincidir.

25



Kanitlanmis dogalgaz rezervi ise 50.279 milyar m? ile zirvede yer almaktadir (WEB_11,
2021).

Onceki donemlere gore artis gosteren enflasyon oranmi yiizde 4,5’tir. Issizlik
oran1 nispeten gerileyerek 4,6 olmustur. Gayri safi yurt i¢i hasilasi yilizde 1,3

bliylimiistiir.

Tablo 2.6: Hindistan’in Bazi Ekonomik Gdstergeleri (2019)

2019
Enflasyon Oran1 % 7,7
Issizlik Oram % 54
Kisi Basina GSYIH (cari $) 2,099
ithalat ve Thracat (GSYIH Yiizdesi) 40
Toplam ihracat (milyar$) 323
Toplam ithalat (milyar$) 480
Dis Ticaret Hacmi(milyar$) 803
GSYIH Biiyiimesi % 4,2
Mal ve Hizmet Thracat1 (GSYIH%) 18,4
Mal ve Hizmet Ithalati (GSYITH%) 21,1

Kaynak: (WEB_13, 2021).

Diinya siralamasinda ikinci sirada yer alarak en yliksek niifuslu iilkesi olan
Hindistan, Giliney Asya’daki en genis yiiz dl¢iimii ve bolgesel potansiyeli ile dikkat
¢cekmektedir (Asci, 2019:41). Tarim agisindan oldukga zengin bir iilkedir ve niifusun
biiylik bir boliimii tarim alaninda ¢aligmaktadir. Bu yilizden iilkenin iklim hareketlerinin
ekonomiye etkisi bulunmaktadir. Ulkenin énemli madenleri komiir ve demir olarak yer
almaktadir. Yiiksek niifustan dolay1 iilkenin kaynak ihtiyaci yetersiz kalmaktadir. Petrol
ve dogalgazin ¢ogunlugunu ithal ederek saglamaktadir. ithalat iiriinleri arasinda yer

alan, binek araglar, ilaglar, otomotiv aksam ve pargalari, elektronik esyalardir. En fazla
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ithalati, yiizde 14 ile grup iiyesi Cin arasinda gerceklesmistir. Toplam ithalat1 480
milyar dolar gercekleserek gayri safi yurt ici hasilasmna orani yiizde 21,1°dir. ihracati
onceki donem ile yakin seviyelerde 323 milyar dolardir. Dis ticaret hacmi gerileyerek
803 milyar gerceklesmistir. Ulkenin ihracat iiriinlerini ise rafine petrol, miicevher,
ilaclar, binek araglar, otomotiv aksamlaridir. Ticaret ortaklari, grup iiyesi Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD ve Suudi Arabistan’dir (WEB_13, 2021). Ulkenin issizlik ve
enflasyonu onceki donemlere gore artis gdstermis olup enflasyon orani yiizde 4,9’lardan
yiizde 7,7 seviyesine yiikselmistir. Ulkenin yiikselen biiyiime trendi gii¢c kaybederek

yiizde 4,2’lik bir bliyime gerceklesmistir.

Tablo 2.7: Giiney Afrika’nin Baz1 Ekonomik Gostergeleri (2019)

2019
Enflasyon Oran1 % 41
Issizlik Oram % 28,2
Kisi Basina GSYiH(cari $) 6,001
ithalat ve ihracat (GSYIiH Yiizdesi) 59,2
Toplam ihracat (milyar$) 90
Toplam ithalat (milyar$) 88
Dis Ticaret Hacmi(milyar$) 179
GSYIH Biiyiimesi % 0,2
Mal ve Hizmet ihracati (GSYIH%) 29,9
Mal ve Hizmet ithalati (GSYTH%) 29,4

Kaynak: (WEB_14, 2021).

BRICS grubuna en son katilan iiye iilkesi olan Giiney Afrika, Afrika kitasinin en
biiylik ekonomilerinden biridir. Dogal kaynaklar bakimindan zengin ve tarima elverisli
topraklara sahiptir. Altin, platin, komiir, elmas, giimiis, demir ve kromdur (WEB_14,
2021).
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Giiney Afrika ekonomisi biiyiik oranla madencilik ve sanayiye dayanmaktadir.
Ayni zamanda gelir esitsizliginin en yiiksek oranda gergeklestigi lilkesi olarak yer
almaktadir (Agir & Yildirim, 2015:44). Yabanci yatirimer hususunda oldukga cazip bir
iilkedir. Yatirimcilara sunmus oldugu tesvikler, ulasim, enerji, iiretim alanlarinda
yatirimlar ve 6zel ekonomik alanlar ile ¢aba gostermektedir. Altyapt yatirimlarini 6n
plana alarak bilgi iletisim, sehirlesme akilli kentler ve tarimsal faaliyetlerde ciddi
yatirim ve gelisim hareketleri s6z konusudur (WEB_14, 2021).

BRICS fiyelerinden Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan basta olmak iizere
ekonomik iligkileri iiye iilkeler ile giderek artmaktadir. Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nin
BRICS iiyelerine olan talepleri ve iliskileri, liye iilkelerin Gliney Afrika Cumhuriyeti’'ne
olan iliskisinden olduk¢a fazladir (Battal & Akan, 2019:8-9).

Ulkenin baslica ticari ortaklari, basta grup iiyesi olan Cin Halk Cumhuriyeti yer
almaktadir. Ardindan Amerika Birlesik Devleti, Almanya, Birlesik Krallik, Japonya ve
diger BRICS iiye iilkesi Hindistan’dir. Thracat iiriinleri, elmas, otomobil, altin, kiymetli
tas ve metal, demir ve celik olup toplam ihracati bir dnceki déneme gore azalarak 90
milyar dolardir. Gayri safi yurt i¢i hasilasina orani yiizde 29,9 olarak ger¢eklesmistir.
ithalat iiriinleri ise, makine ve cihazlar, mineral yakitlar ve yaglar, elektrikli makinalar
ve motorlu kara tasitlari otomobiller yer almaktadir. 2019 toplam ithalati 88 milyar
dolar ve gayri safi yurt ici hasilasma orani yiizde 29,4 tiir. Ulkenin 6nceki dénemlere
gore azalan toplam ticaret hacmi ise 179 milyar dolar gergeklesmistir. Giiney Afrika’nin
sahip oldugu yiiksek issizlik artig gostermekte olup yiizde 28,2 seviyelerine gelmistir ve
bliylime performansi negatif etkilenerek diisiis trendinden ¢ikamamis yiizde 0,2°lik bir

biiyiime ger¢eklesmistir. (Bkz: Tablo No0:2.7).

Tablo 2.8: Cin Halk Cumhuriyeti’nin Bazi Ekonomik Gostergeleri (2019)

2019
Enflasyon Oram % 2,9
Issizlik Oram % 4,3
Kisi Basina GSYIH(cari $) 10.216
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Tablo 2.8 Devam: Cin Halk Cumhuriyeti’nin Bazi Ekonomik Gostergeleri (2019)

ithalat ve Thracat (GSYIH Yiizdesi) 35,7
Toplam ihracat (milyar$) 2500
Toplam ithalat (milyar$) 2070
Dis Ticaret Hacmi(milyar$) 4568
GSYIH Biiyiimesi % 5,9

Mal ve Hizmet Thracat1 (GSYIH%) 18,5
Mal ve Hizmet ithalati (GSYIH%) 17,3

Kaynak: (WEB_15, 2021).

Cin Halk Cumhuriyeti, mineraller ve madenler konusunda olduk¢a zengin bir
tilkedir. Yeralti kaynaklarinda altin ve kOmiir rezervlerinde diinya siralamasinda
birincidir. Bu baglamda en fazla komiir ireticisi ve tiiketicisidir. Toplam enerji
ihtiyaglarmin yiizde 70’ini kémiirden saglamaktadirlar. Ulkenin yer alti kaynaklarindan
olan dogal gaz ve petrole sahip olmalarina karsin ciddi bir ham petrol ithalati
gerceklestirmektedir. Diger gergeklestirdigi onemli ithalat mallari, entegre devreler,
elektrikli makine ve cihazlar, demir, dogal gaz, otomobil ve altindir. Toplam 2,07
trilyon dolar ithalat ile diinya siralamasinda ikincidir. Mal ve hizmet ithalatinin gayri
safi yurt i¢i hasilasi orani yiizde 17,3’tiir. Ithalat ortaklar1 Giiney Kore, Tayvan,
Japonya, Avustralya ve Amerika Birlesik Devletleri ile yiliksek hacimlere sahiptir.

Diinya ihracatinda diinya siralamasinda lider olan Cin Halk Cumhuriyeti 2019
yilinda toplam 2,49 trilyon dolar ile yiikselis trendine devam etmektedir. En fazla dig
ticaret fazlasi veren lilke konumundadir. Toplam dis ticaret hacmi 4568 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Mal ve hizmet ihracatinin gayri safi yurt i¢i hasila orani yiizde 18,5’tir. Onemli
thracat mallari, elektrik elektronik makine ve cihazlar, mekanik cihazlar, telefonlar,
plastik iiriinler, otomobil ve aksamlaridir. Thracat gergeklestirdigi iilkelerden en biiyiik
hacmi sirasiyla, Amerika Birlesik Devletleri, Hong Kong, Japonya, Vietnam’dir.

Diinyanin en biiyiikk ekonomilerinden ilk iicte yer almaktadir. Issizlik orami gegen
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doneme gore ayni seviyede yiizde 4,3 olarak tekrarlamistir. Kisi basina diisen gayri safi
yurt i¢i hasila oran1 artis gdstermektedir. Ekonomik biiyiimesi nispeten azalis gostermis

olsa da yiizde 5,9 olarak gergeklesmistir (Bkz: Tablo No:2.8).

Tablo 2.9: BRICS Ulkelerinin Bazi Makroekonomik Géstergeleri

. . Giiney
Brezilya  Rusya = Hindistan . Cin Diinya
Afrika
Enflasyon Oram 3,7 45 7,7 41 29 2,1
Issizlik Oram % 12,1 4.6 5,4 28,2 43 5,6
Kisi Basina GSYIiH $ 8,717 11,585 2,099 6,001 10,216 11,433
thalat ve ihracat
. 29 49,1 40 59,2 35,7 56,9
(GSYIH Yiizdesi)
Toplam
) ) 224 481,286 323 90 2.500 180.718
ihracat(milyar$)
Toplam
) ) 177 268,237 480 88 2070 210.261
ithalat(milyar$)
Dis Ticaret
o 401 667 803 179 4568 390.979
Hacmi(milyar$)
GSYIH Biiyiimesi % 1,1 1,3 4,2 0,2 5,9 2,3
Mal ve Hizmet
. . 14,3 28,3 18,4 29,9 18,5 30,5
Ihracat1 (GSYIH%)
Mal ve Hizmet
14,7 20,8 21,1 29,4 17,3 29,8

ithalati (GSYIH%)
Kaynak:(WEB_16, 2021).

Sonug olarak BRICS grubu igerisinde iilkelerin birbirleri ile karsilagtirmasini
tablo 2.9°da yer alan bazi makroekonomik gostergelerinden ifade etmek gerekirse;

Yiiksek enflasyona sahip iilke Hindistan olurken en az enflasyon orami ise Cin’de
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gerceklesmistir. Issizlik orani olduk¢a fazla olan iiye iilke Giiney Afrika’dir. Ay
zamanda grup icerisindeki en fazla ihracat (GSYIH%) ve ithalat (GSYIH%) oraninin
sahibi de Giiney Afrika’dir. En fazla biiylime gergeklestiren Cin Halk Cumhuriyeti’dir.

2.2.2. Kiiresel Rekabet Endeksleri

Ulkelerin rekabet giiclerine gére simiflandirdigi Kiiresel Rekabet Endeksleri,
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) tarafindan 1979 senesinden beri
diizenli olarak raporlar halinde hazirlanip yayimlanmaktadir. Ilgili raporda iilkelerin
ekonomik olarak gelismelerinin temel sebeplerini anlayabilmek hususlarinda katkilar
sunmaktadir ve negatif gelisim gosteren iilkelerin sebeplerini karsilastirarak
anlamlandirmaya calisarak bilgilendirmektedir. Endeksin son derece titizlikle, detayl,
rekabetgilik hususunda mikro ekonomik ve makro ekonomik diizeylerine odaklanarak
analizleri olusturan bir &zelligi mevcuttur. Ulkelerin rekabet giiciinii etkileyen bircok
bilesenlerin agirlikli ortalamasidir. Endeksin bilesenleri {i¢ ana faktor ve bunlara bagl

12 alt faktorler ile beraber olusmaktadir (Battal & Akan, 2019:15).

eKurumlar, Altyapi, Makroekonomik Cevre, Saglik ve Temel
Egitim

Temel Gereksinimler

eYiiksek Ogrenim ve Mesleki Egitim, Mal Piyasasinin
Etkinligi, isglici Piyasasinin Etkinligi, Finansal Piyasanin

Verimlilik Arttirici Unsurlar Gelismisligi, Teknolojik Hazirlik, Piyasanin Buyuklagi

Ve LS EEeT eis Piyasasinin Gelismisligi, Yenilikgilik

Faktorleri

Sekil 2.3: Kiiresel Rekabet Endeksi
Kaynak: (Schwab, 2019)
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Tablo 2.10: BRICS Grubu Kiiresel Rekabet Endeks Karsilastirmas (2019)
Cin Halk Rusya

o Giiney Afrika Hindistan Brezilya
Cumbhuriyeti Federasyonu
Kiiresel
Rekabet 73,9 66,7 62,4 61,4 60,9
Endeksi
insani
Gelisme 0,76 0,82 0,71 0,65 0,77
Endeksi
Refah
) 60,0087 57,46 56,68 54,31 59,18
Endeksi
Egitim
0,66 0,82 0,72 0,55 0,69
Endeksi
Ekonomik
Ozgiirliik 58,4 58,9 58,80 55,20 51,9
Endeksi

Kaynak: (WEB_17, 2021).

Diinya Ekonomik Forum (World Economic Forum), 2019 yilinda yayinlamisg
oldugu raporda, BRICS grubu igerisindeki tiye iilkelerin Kiiresel Rekabet Edilebilirlik
Endekslerine dair bilgiler yayimlamigtir (Bkz: Tablo No0:2.10). Diinya siralamasinda
28. sirada yer alan Cin’in puani 73,9 olup grubun ilk sirasinda yer almaktadir. 66,7 ile
Rusya diinya siralamasinda 43, Giiney Afrika 60. Sirada, Hindistan 61,4 puan ile grupta
dordiincii diinya listesinde 68.’dir. Brezilya 60,9 puaniyla nispeten iyi performans
gosteremeyen iilke konumunda goriinmekte 71. sirada bulunmaktadir (Schwab, 2019).

Insani Gelisim Endeksi, bireylerin daha iyi kosullarda yasamlarin
stirdiirebilmesi, Omiir doneminin daha uzun ve saglikli olmasini, egitim okur yazarlig
gibi yasam seviyeleri i¢in hazirlanan bir endekstir. Bu endeks ile birlikte iilkenin
gelismislik seviyesi hakkinda bilgi sahibi olabiliriz. 1 — 0,8 arasindaki deger alan iilkeler
cok yiiksek geligmis, 0,79 — 0,7 arasi yiiksek gelismis, 0,69 — 0,55 orta gelismis ve 0,54
alt1 deger alan iilkeler ise diisliik gelismislik kategorisinde yer almaktadir. BRICS
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grubunda ise, Rusya 0,82 ile ¢ok yiiksek gelismis, Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti,
Gliney Afrika Cumhuriyeti yiliksek gelismislik ve Hindistan orta gelismislik
kategorisinde bulunmaktadir.

Ulkelerin refah igerisinde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin dikkat etmesi ve
gelistirmesi gereken birgcok endeks vardir. Bunlardan biri de egitimdir. Ulkenin egitime
verdigi onem ekonomik gelisim ve yasam kalitesinin dl¢iimlerinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Egitim endeksi ise yetiskinlerde egitim siiresi ve ¢ocuklarin bekledigi egitim
doneminin ortalamas1 ile tespit edilmektedir. Her iki kosul i¢in karsilik gelen
maksimum seviyelerinde Olgeklendirilerek elde edilen endeksi ifade eder. Grup
tilkelerine baktigimizda ise Rusya’nin 0,82 oran ile grup igerisinde en fazla degeri aldig1
goriilmektedir. Hindistan ise grup igerisinde en diisiik degere sahiptir (Bkz: Tablo
No:10).

Ekonomik olarak 6zgiir olan toplumlarda hiikiimet, emegin ve sermayenin 6zgiir
bir sekilde dolasimina izin vermesi, devamliligin siirmesini saglamali fakat
sinirlandirilmasi ve/veya zorlastirmasi ile alakali kararlar almamalidir. Bu baglamda
iilkelerin  ekonomik  ozgiirliikkleri konusunda endeks degerleri incelenerek
degerlendirilir. Endeksin maksimum degeri 100°diir. Uye iilkelerin birbirleriyle oranlari
olduk¢a yakindir. Cin, Giiney Afrika ve Rusya ekonomik 6zgiirliilk endeksinde paralel

degerlere sahiptirler.

2.3. DUNYADA VE BRICS ULKELERINDE OTOMOTIV
SEKTORU VE GELIiSIMi

Otomotiv sektorl, uluslararasi ticarette iilkeler i¢in 6nemli bir 6neme sahiptir.
Gecmisten bugiline dek uluslararasi ticaretin biiylimesindeki pay1 ve gelisimi sebebiyle
diinya ekonomisinde lokomotifi olarak goriilmektedir. Karayolu tasitlart ve bu tasitlarin
tiretimindeki kullanilacak ara mallar1 insa eden sanayii alani olarak ifade edilmektedir.
Arag, kendi iiretim program siireglerini tamamlayarak nihai hale gelmesine ana sanayii,
bu iretilecek ara¢ i¢in gerekli olan kendi iiretim program siireci haricindeki mallarin
iretimine ise yan sanayi olarak siniflandirilmaktadir. Dolayist ile sektdrler arast birgcok

etkilesim s6z konusudur. Bunlar; Petro-kimya, lastik, cam ve demir-gelik gibi baslica
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tirlinlerin alicist ve ayni zamanda teknolojik gelisimin iyilestirilmesinde dogrudan bir
etkisinin bulunmasi goriilmektedir. Turizm, insaat ve alt yapi ile tarim ulastirma
sektorlerindeki ihtiya¢ duyulan motorlu araglar, otomotiv sektor irlinleri ile
saglanmaktadir. Otomotiv sektoriindeki degisimler, dogrudan veya dolayli istihdama
katkisi, ortaya ¢ikan katma deger, iilkelerin ekonomisine ve kalkinmalarina etkilerinden

dolay1 yakindan ilgilendirmektedir (Gorener & Gorener, 2008).

2.3.1. Diinyada Otomotiv Sektorii ve Goriiniimii

Diinya tizerinde en fazla yatirimin gergeklestigi sektorlerden birisi olan otomotiv
sektorii 1900’14 yillarin basinda kurulmus olup Almanya ve Fransa onciiliigiinde
Avrupa’da ortaya c¢ikarak Amerika Birlesik Devletleri’nde gelisim siireci devam
etmistir. Otomobil, otobiis, minibiis, traktér, kamyon vb. sektor igerisinde yer almis olsa
da en biiyiik pay otomobil tiretiminindir.

Ulusal savunma sanayii gelisiminde olduk¢a dnemli yeri olan otomotiv sektdrii,
ana ve yan sanayii gelisimleri sayesinde dis bagimliligin diismesine katki saglayarak bu
alanda katkilar sunmaktadir. Bu sebeple, lilkeler i¢in olduk¢a anahtar bir sektér olan
otomotiv sektoriine 6zel planlamalar ve destekler saglamaktadirlar. Nitekim ekonomik
daralmalar ve krizlerde ilk etkilenen sektorler arasinda yer almasindan dolayi
hiikiimetlerin politikalar ile desteklemesi kaginilmazdir (Sah, 2007).

Diinya otomotiv sektoriinde yer alan firmalar, birlesme yoluyla sayilar1 her
gecen y1l azalma gostermektedir. Firmalar karliliklarini arttirmak igin tiretim yerlerini
genisletip bolgesel yatirimlar gerceklestirmektedirler. Bu bolgeler genellikle maliyetin
diisiik oldugu pazara yakin az gelismis veya gelismekte olan tilkeler olarak tercih
edilmektedir. Yatirimin yapildigi iilkeler igin olumlu bir gelisme olmakla birlikte vergi
gelirleri, teknolojik transfer, ekonomik kalkinmasinda ve istihdaminda 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Sektoriin ihracat ve ithalattaki performans etkilerinden dolayr iilkelerin, dis
ticaret ve Odemeler dengesi ile dogrudan bir iliski igerisindedir. Ayrica sektordeki
islemlerin kesintisiz bir kayit stirecinde gerceklesmesi lilkeler i¢in vergilerin kayipsiz
olarak toplanabilmesini ve incelenmesini saglayarak ekonomik ve biitcedeki payini

arttirmaktadir (Basbug, 2017).
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Uluslararas1 boyutta ciddi bir rekabet saglayan otomotiv sektorii, daha dncesinde
cogunluklu olarak fiyat rekabeti 6n plana ¢ikmakta iken mevcut donemde fiyatla birlikte
kalite, {irtin fazlali§i ve gelecege yatirim rekabet edilebilirlik bakimindan oldukca
onemli degerler haline gelmistir. Uriin gelistirme, marka ve model ¢ikartma 6n plana
gelmis olup yapilan gelistirmeler ile Ar-Ge harcamalar1 6nemini arttirarak yiikselmistir.
Giivenlik, yakit performansi, alternatif yakit kullanimlari, yiiksek teknolojiye entegre,
cevresel etkiler gibi farkli alanlar ile arastirma gelistirme harcamalar1 artmigtir

(Otomotiv Sektor Raporu, 2019).
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Sekil 2.4: Yillara Gére Otomotiv Sektor Uretim Oranlar1 2015-2019
Kaynak: (WEB_18, 2021).

Sekil 2.4’te yillara gore diinya otomotiv sektoriindeki tiretim verileri ylizdesel
olarak gosterilmistir. Otomobil ve ticari ara¢ olarak iretim siniflandirilmaktadir.
Uretimin en biiyiik bliimiinii yiizde 70’in iizerinde gerceklesmis olan otomobil simifi
olusturmaktadir. Ticari araglarda ise daha az iiretim gergeklestirilmistir. Ticari araglar
simifina hafif ticari araglar, agir kamyonlar, otobiisler vb. igerisinde bir biitiin olarak
alinmaktadir. 2017 yilinda 73 milyondan fazla otomobil ve 23 milyondan fazla ticari
arag iretilerek toplam 97 milyon 303 bin adet arac tiretilmistir.

Diinyada otomotiv iiretiminin 2019 yili itibariyle yaklasik ylizde 54’ii Asya-
Okyanusya bolgesinde gerceklesmistir. Bu bolgede, gegen yila oranla yilizde 6 azalarak
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49 milyon 266 bin adet iiretim saglanmistir. Bolgeler agisindan degerlendirildiginde, en
fazla iiretimin Asya-Okyanusya bolgesinde gerceklestirildigi goriilmektedir. Uretimde
diger yiiksek iiretim gerceklestiren 6nemli bolgeler ise yiizde 19 oran ile Avrupa Birligi
(27 iilke) ve yiizde 18 oran ile Kuzey Amerika Bolgeleri gelmektedir. Bu ti¢ bélgenin
toplam iiretimleri, diger bolgelerden oldukga fazladir. (OSD Kiiresel Degerlendirme
Raporu, 2018) Asya-Okyanusya grubu igerisinde yer alan iilkeler sdyledir; Avustralya,
Banglades, Cin, Endonezya, iran, Hindistan, Japonya, Malezya, Pakistan, Giiney Kore,
Filipinler, Tayvan, Vietham ve Tayland’dan olusmaktadir. Asagidaki tablo 2.11°de

bolgesel toplam iiretim degerlerine yer verilmistir.

Tablo 2.11: Diinya Otomotiv Uretimi Bolgesel 2018-2019

Bolgeler 2018 2019 Degisim

Asya — Okyanusya 52.656.826 49.266.873 -6,4
Avrupa Birligi (27) 18.604.079 17.735.151 -4.7
Kuzey Amerika 17.424.475 16.783.398 -3,7
Diger Avrupa 3.658.461 3.576.931 -2,2
Giiney Amerika 3.423.143 3.319.361 -3,0
Afrika 1.102.036 1.105.147 0,3

Toplam 96.869.020 91.786.861 -5,2

Kaynak: (WEB_19, 2021).

Otomotiv sektoriindeki iiretim ag1 diinya capinda yayilmis olsa da donemsel
olarak pazar paylarinda degisimler s6z konusudur. 2019 yili itibariyle diinyadaki
otomotiv iiretiminin belirli iilkelerde yogunlastigi goriilmektedir. Toplam iiretilen
otomobil ve ticari arag sayist bir onceki yila gore gore yiizde 5 azalarak 91 milyon 787
bin adet gergeklesmistir. ilk 8 iilke ise sdyledir; Cin, Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya, Almanya, Hindistan, Meksika, Giiney Kore, Brezilya olarak siralanmistir
(WEB_18, 2021).
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Uretim istatistikleri 2019
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Sekil 2.5: Ulkelerin Uretim Oranlar1 2019
Kaynak: (WEB_18, 2021).

Sekil 2.5’te ise iilke bazinda 2019 yil1 itibariyle iiretilmis olan otomobil ve ticari
araglarin yiizdesel olarak oranmini gérmekteyiz. Otomobil iiretimi diinya ortalamasi
ylizde 70 iizerinde gerceklesmektedir. Toplam iretimin yiizde 28’ini Cin Halk
Cumbhuriyeti gerceklestirmis. ikinci sirada Amerika Birlesik Devletleri toplam iiretimin
ylizde 12’sini saglamistir. Ticari arag lretimleri otomobil iiretiminden fazla olan
ilkelerden, Amerika Birlesik Devletleri yaklasik 8 milyon, 2 milyon 605 bin adet ile
Meksika 6n plana ¢ikmaktadir. Milyon bazinda ticari arag iiretimlerini ise ABD, Cin 4
milyon 360 bin, Meksika, Kanada 1455, Japonya ve Tayland iilkeleri dikkat
¢cekmektedir. Otomobil iiretiminde ise Cin, 21 milyon 360 bin adet {iretim, Japonya 8
milyon 329 bin adet iiretim ve 4 milyon 661 bin adet iretim ile Almanya

gergeklestirmektedir.

ABD ve Avrupa iilkelerinde gecmis donemlere gore iiretim ve satis adetleri
diisme trendi gostermekte olup daha sade iiretim kosullarinin giderek cogaldigi Asya

tilkelerinde tiretim ve satig adetlerinde yiikselme goriilmektedir (Araz, 2020).
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2.3.2. BRICS Ulkelerinde Otomotiv Sektorii

Diinya otomotiv pazar ve iiretiminin yogun bir sekilde Asya iilkelerine kaymasi,
BRICS iiye iilkelerinin payini oldukca arttirmaktadir. Gegmis donemlere gore otomotiv
tretiminde olduk¢a artis goOsteren fllkeler arasinda BRICS grubu yer aldigi
goriilmektedir. 2019 yili liretimi gergeklesmis olan 91 milyon 787 bin adet tasitin 35
milyon 354 bin adetini {iye lilkeler gerceklestirmislerdir. BRICS {iretim toplami, toplam
iiretim degerinin yiizde 38,71’ini olusturmaktadir. Tablo 2.12°de BRICS Ulkelerinin
Otomotiv Uretim Adetlerine yer verilmis olup 2019 yili baz almmistir. Diinya
tiretiminde ve grup icerisinde lider iiretime sahip iilke Cin yaklagik 26 milyon adet arag
tiretim ile dikkat ¢ekmektedir. En az ticari ara¢ iiretimini 283 bin 318 adet ile grup

icerisinde Giiney Afrika gerceklestirmistir. Toplan tiretimi ise 631 bin 983 adettir.

Tablo 2.12: BRICS Ulkelerinin Otomotiv Uretim Adetleri (2019)
Toplam Uretim

Ulke Otomobil Ticari Arac
Adeti
Brezilya 2.448.490 496.498 2.944.988
Rusya 1.523.594 196.190 1.719.784
Hindistan 3.623.335 892.682 4.516.017
Cin 21.360.193 4.360.472 25.720.665
Giiney Afrika 348.665 283.318 631.983

Diinya 67.149.196 24.637.665 91.786.861

Kaynak: (WEB_18, 2021).

Brezilya, 2019 yilinda 2 milyon 448 bin 490 adet otomobil, 496 bin 498 adet
ticari arag ile toplam 2 milyon 944 bin 988 adet tiretim gerceklestirerek bir dnceki yila
gore 2,2 artis saglamistir. Ulkenin otomotiv iiretim hacmi yillara gore artis gdstererek

biiyiimektedir. 2014-2016 yillar1 arasinda negatif biiylime gosterirken 2017 yilinda
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yiizde 25,2’lik rekor bir biiyiime iiretimi gerceklestirmistir. Ticari arag iiretimi otomobil
tiretimine gore diisiik bir paya sahip olsa da her gecen donem ticari arag iiretiminde artig
gostermektedir. Onemli bir endiistriyel gii¢ olan Brezilya, serbestlesmeyle birlikte
otomotiv sanayi ve altyap1 gelisiminde 6zellestirme ve dogrudan yabanci yatirimlardan
dolay1 oldukg¢a dnemli gelismeler gostermistir. Ulkenin ekonomik biiyiimesinin siirmesi
ve gelisimi i¢in hiikiimetin desteklemis oldugu ¢esitli tesvikler, otomotiv sektoriindeki
yatirimlar arttirmustir. Uretimde yerli katki oranina gére hammadde ithalatinda giimriik
vergilerinde ¢esitli avantajlar saglanmistir (Isbitren, 2018). Bir¢ok biiyiik markanin
iilkeye gelmesiyle beraber dokuz farkli bolgede tiretim tesisleri olusturulmustur. En
fazla iiretimin gerceklestigi bolge, ylizde 40 ile Sao Paulo bolgesidir. Ekonomiye ciddi
katkilar1 olan otomotiv sektorii niifusun yaklasik yiizde 21’ine istihdam yaratmaktadir.
Ayrica iilkenin ihracat ve ithalatinda 6nemli yere sahiptir (WEB_10, 2021).

Rusya, 2019 yilinda 1 milyon 523 bin 597 adet otomobil, 196 bin 190 adet ticari
arag ile toplam 1 milyon 719 bin 784 adet iiretim gergeklestirerek bir 6nceki yila gore
2,8 azalma saglamistir. Ayn1 yil itibariyle diinya siralamasinda 13. olarak listede yer
alirken grup igerisinde dordiinciidiir. 2015 ve 2016 yillarinda toplam otomotiv {iretimi,
Asya iilkelerinde yasanmis olan ekonomik kriz kaynakli ve azalmis olan i¢ talep
dogrultusunda diisiis gerceklesmistir. Ulkenin otomotiv iiretim hacmi 2017 yilinda ciddi
bir sigrayis yasayarak bir onceki doneme gore yilizde 19 biiyiime gerceklestirmistir ve
2,58 milyar dolar ihracat saglamigtir. Uretim adetleri artmis olsa da son yillarda yiiksek
bir iiretim hacmi gosterememistir. Ticari arag iiretimleri ise 2017-2018 yillarinda ciddi
bir artis gdstermistir. Ulkenin marka degeri yiiksek, GAZ, AvtoVAZ, Sollers, PAZ gibi
Onemli iiretici firmalar1 bulunmaktadir. AvtoVAZ grubu gelir agisindan en fazla binek
tiretim gerceklestiren yerel iiretim firmasidir. Agir arag tliretiminde ise GAZ grubu 6n
plandadir. Ayrica iilke hiikiimeti, otomotiv sektoriinii verimli hale getirmek ve {iretimin
artmasini saglamak icin cesitli destekler ve olanaklar sunmaktadir. Oncelik hedefi ise
millilestirmedir. Disa bagimliligin azalmasi icin sektdrde yerli liretim degerinin
olugmasi, biiyiimesi ve ithalati diisiirmesi amacglanmaktadir. Bu amagla cesitli yatirim
bolgeleri olusturularak bu bolgelerde yapilacak yatirimlarda devlet, vergi ve liretim
destekleri sunmaktadir. Bolgelerdeki hazir altyapr ve ulasim kolayliklar1 ayrica 6n

plandadir (Bektas & Konca, 2019).
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Diinyadaki 6nemli otomotiv tiretim hacmine sahip Hindistan, 3 milyon 623 bin
335 adet otomobil, 892 bin 682 adet ticari arag ile toplam 4 milyon 516 bin 17 adet
iretim gerceklestirmis olup bir 6nceki doneme gore ylizde 12,2 azalis ile yiikselen
tiretim trendi diisiise ge¢mistir. Otomotiv tiretim adetinde diinya siralamasinda besinci,
grupta ikinci olarak yer almaktadir. Ticari arag iiretiminde diinyada yedincidir. 2018
yilinda 1 milyon seviyesinde rekor ticari arag iiretimi gergeklestirmistir. Ulkede biiyiik
firmalar yer almaktadir. Yan sanayi yatirimlari onemli katki saglamaktadir. Otomotiv
Sektort, lilke ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli ve merkezinde yer almaktadir. Otomobil
sektorii, sanayi Gayri Safi Yurt Ici Hasila’simin yiizde 26, genel Gayri Safi Yurt igi
Hasila’sinin ise yiizde 7,1’ini olusturmaktadir. Sektér ekonomi igin ayrica ciddi
istihdam saglamaktadir. 8 milyon kisiye dogrudan, dolayli olarak da 29 milyon kisiye
istihdam olusturdugu ifade edilmektedir. Uretimin yogun olmasma ragmen yiiksek
gimriik vergilerinden dolay1 sektorde ithalat oranlart diisiik kalmaktadir. Binek
otomobiller, yan sanayi iirlinleri ve aksam pargalar1 6nemli ithalat tirtinleri arasindadir.
2018-2019 yillan arasinda otomotiv sektoriinde ihracat1 84 bin dolar gergceklesmis olup
toplam iriin ihracatinin yiizde 8’ine denk gelmektedir. Sektoriin etkisi, iilkenin ticaret
dengesi i¢in olumlu etkiler saglamistir. Ulke, sektorde 2026 yilma kadar GSYIH’ya
ylzde 12 katki saglayabilmeyi ve dogrudan/dolayli istthdamini da yaklasik 65 milyon
seviyelerine getirmeyi hedeflemektedir (WEB_20, 2021).

Diinya iretiminde ve grup igerisinde lider olan Cin Halk Cumhuriyeti, 21
milyon 360 bin 193 adet otomobil, 4 milyon 360 bin 472 adet ticari arag ile toplam 25
milyon 720 bin 665 adet iiretim gergeklestirmistir. Lider konumda olmasina ragmen
iiretim hacmi gecen yilina gore ylizde 7,5 gerilemistir. 2017 yilinda 29 milyon ile en
fazla tretimi gerceklestirdikten sonra diisiis gostermektedir. 2016 yilinda gostermis
oldugu yiizde 14,5’lik biiylime performansini heniiz tekrar yakalayamamistir. Gayri safi
yurt i¢i hasilasinin artmasi hiikiimetin destekleri ile ciddi biiyiime saglayan Cin,
diinyanin en biiylik pazari noktasina gelmistir. Otomobil ve ticari ara¢ iiretim
hacimleriyle de en biiyligidiir. En fazla ticari arag¢ iiretimini ayni dénem (2019)
icerisinde gergeklestirmistir. Ulkenin yiiksek hacmi ve diisiik iicretli isgiicii
biiylimesindeki etkileri arasindadir.  Sektoriin biiyiik kismi yerli OEM (Original
Equipment Manufacturer)’lere aittir. Biiylik markalarin basinda gelen General Motors

ve Volkswagen, OEM’ler ile ortaklik igerisinde tiiretimlerini gergeklestirmektedir.
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Ulkedeki Asyali iireticileri ise Toyota, Honda, Nissan, Chevy yer almaktadir. En fazla
ihracat ile yerel tiretimde lider olan {iretici Chery’dir. Sektdrde kismi durumlar
haricinde tretici firmalarin tiretimde yerli par¢a kullanim zorunlugunu bulunmaktadir
(OIB, 2011). Cin i¢ Pazar potansiyelini stratejik kullanmasi sayesinde iilkedeki
otomotiv sektoriine Onemli yatirimcilart ¢cekmesi ve yerli iiretimde gerek rekabeti
gerekse yerli iiretime teknoloji transferlerinde bu yatirnmci firmalardan faydalanmay1
basarmistir (On Birinci Kalkinma Plan1(2019-2023), 2018).

Afrika Kitasinin en biiyiik iireticisi olan Giiney Afrika, 2019 yilinda 348 bin 665
otomobil, 283 bin 318 ticari arag ile toplam 631 bin 983 arag iiretimi ile gegen yila gore
ylizde 3,5 biiyiime gergeklestirmistir. Grubun en az iiretim gergeklestiren tlkesidir.
2015 yilindaki gerceklesen yiizde 8,8’lik biiylimeyi heniiz tekrar yakalayamamislardir.
Biiyiime gosteren iilkeler arasinda 6.sirada olup diinya iiretiminde 23.siradadir.
Sektoriin istihdama etkisi, sagladigi katma deger, liretim siireclerindeki tedarik
hareketlenmeleri iilke ekonomisi icin 6nemlidir. Ulkenin otomotiv ihracati son
donemlerde 9 ila 11 milyar dolar arasinda olup gozlenmektedir. Toplam gayri safi
yurti¢i hasilasi i¢indeki orani1 ayni donem igerisinde (2019) yiizde 6,4, toplam imalat
sanayi iretimi i¢indeki orami ise yiizde 27,6 gerceklesmistir. Thracatinin yiizde 15,5’
otomotiv sektoriine aittir. Otomotiv ithalati ise 7 milyar dolarin iizerinde
gerceklesmektedir (WEB_21, 2021). Ulkede Volkswagen, BMW gibi biiyiik firmalar
bulunmaktadir. Yan sanayi iireticileri de oldukca fazladir. Bridgestone, Goodyear gibi.
Giiney Afrika, bir dnceki doneme gore en fazla degisim gostermis oldugu 2015 yilinda
ylizde 8,8 biiylime saglamis olup yaklasik 50 bin adet tasit tretimi fazla
gerceklestirmistir. Otomobil {iretimi genel olarak ticari tasit tiretimine gore yillar boyu
fazla iiretim gerceklesmektedir. Otomobil iiretimine gore gorece diisiik olan ticari arag
tiretimi istikrarli bir sekilde artarak tiretimini devam etmektedir. Otomobil iiretiminde
2016-2018 donemlerinde diisiis meydana gelmistir. Yan sanayi liretimi de oldukca

fazladir (WEB_18, 2021).
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2.3.3. Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Tiirkiye’de otomotiv sektorii 1950’1 yillarda baslamis olsa da gelisimini
1960’larin sonu ve 1970’lerin basinda kurulmus olan montaj fabrikalarinin tretimlerini
gerceklestirmesi ve belirli oranda yerlilik seviyelerine ulasmasiyla baslamustir. ilk
tiretim 1954 yilinda Tiirk Willys Overland firmasinin Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne (TSK)
jip ve kamyonet iiretmesi ile gergeklesmis daha sonrasinda kamyon ve otobiis iiretimleri
ile siire¢ devam etmistir. 1961 yilinda ise ilk Tiirk otomobili olan Devrim, Eskisehir
Devlet Demiryollar1 fabrikasinda {iiretilmistir ve sadece dort adet ile smirlt kalmastir.
Devam eden siiregte 1966 Aralik ayinda baglayan Anadol isimli yerli otomobil ile Seri
tretime gecilerek 1984 yilina kadar 87 bin adet iiretim gerceklesmistir (Piskin,
2017:26).

Otomotiv sektoriinde Tiirkiye, ihracata yonelik rekabetci sanayi niteligini
kazanmast 1990’larin ortalarinda gerceklesmistir. 1990 yillarin baslarindan itibaren
devam eden talep artislarini karsilamak igin kapasite artirnmini yonelik yatirimlar,
rekabet edilebilirligin saglanmasi ve devamliligl i¢in giincelleme ve yeni iirlinler i¢in
arastirma gelistirme ¢alismalarinin yogunlasmasi sonuglarinda yabanci firmalar, kiiresel
stratejik gelisim projeleri kapsaminda iilkemizde bulunan tesislerini bu projeye
almiglardir. Bu siiregle beraber Tiirkiye’deki tesisler maliyet/verimlilik ve kalite
bakimindan diinya pazarina iiretim saglayacak konuma gelmistir. (Baskol, 2011).

Tiirkiye 1996 yilinda yiriirliige aldig: giimriik birligi anlagmasiyla ticari islemler
ile alakali giimriik vergileri, nicel kisitlamalar1 ve {icretleri kaldirilmistir. Dolayistyla
anlagsma Oncesinde otomotiv sektoriinde az firmalarin var olmasi, iiretimlerin belirli bir
kota igerisinde kalmasi ve diisiik kalite ile rekabet giiciiniin olduke¢a diisiik kaldig: ifade
edilmektedir. Gumriik birligi ile Tirkiye’nin rekabet giicii arttigini, yabanci birgok
firmanin {ilkeye iiretim tesislerini getirmelerini yol agtif1 gdzlenmektedir. Ozellikle
Avrupa pazarina erisimde zorluklar yasayan Asyali otomotiv markalar1 Tirkiye’ye

gelerek tiretimlerini gerceklestirmislerdir (Pigkin, 2017).
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Tablo 2.13: 1980-2004 Yillar1 Tiirkiye Otomotiv Uretimi
Yillar 1980 1985 1990 1993 1994 1996 1997 2003 2004

Uretim
(Adet)

67.817 = 135.458 239.015 453.465 268.343 329.337 399.917 562.466 862.035

Kaynak: (Sah, 2007)

Bu gelismeler ile birlikte otomotiv tiretim adetleri, 1963 yilindan itibaren 6nemli
gelismeler gostermistir. 1963 ve 1976 donemine kadar iiretim artarak devam etmistir.
1974’te yasanan diinya petrol krizi bu artis1 yavaslatmistir. 1980 yilinda yaklasik 68bin
tiretim adetlerine ulasilmigtir. 1980 y1li sonrasinda disa agilim ile beraber ekonomik kriz
yasanilan 1994 donemine kadar artarak devam etmistir. 1994 kriz doneminde tiretilen
otomotiv iretim adeti bir dnceki doneme gore azalmis olsa dahi 1990 yillarindaki
iiretim adetlerinin ilerisinde ger¢eklesmistir. Giimriik birligi anlagmasi ile {iiretim
adetinde artis goriilmekte olup 1995 ile 1999 aras1 donemde otomotiv iiretimi 300-400
bin adet diizeyinde seyretmistir. Tiirk otomotiv sektorii 2003 yilinda ise 500 bin tiretim
bandin1 ge¢mistir (Sah, 2007).

Tiirkiye’de otomotiv sektorii iiretimi gergeklestiren firmalara ait birtakim
bilgilere yer verilmis olup Tablo 2.14’te gosterilmistir. Bu firmalarda calismakta olan
toplam 50.104 kisi dogrudan istthdam edilmektedir. Tiirkiye’de iiretim gergeklestiren
firmalar ¢ogu yabanci sermayeli firmalardir. Sadece dort adet firmanin tamami yerli
sermayeden olugmaktadir. Bunlar; Hattat Traktor, Karsan, Temsa ve Otokar’dir. Ayni1
zamanda, otomotiv sektorli yabanci sermaye oraninin en fazla oldugu sektordiir.
Mercedes-Benz, Honda Tiirkiye, Toyota, Ford, Renault gibi biiyiik firmalarin {iretimleri
gerceklesmektedir. (Otomotiv Sektor Raporu, 2019)
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Tablo 2.14: Tirkiye’deki Otomotiv Sanayii Firmalar1 Bilgileri (2019)

Firmalar

A.1.0S.

FORD
OTOSAN

HATTAT
TRAKTOR

HONDA
TURKIYE

HYUNDAI
ASSAN

KARSAN

. Uretime
Uretim
. Baslama
Yeri o
Tarihi

KOCAELI 1966

ESKISEHIR
KOCAELI

1983-2014

TEKIRDAG 2002

KOCAELI 1997

KOCAELI 1997

BURSA 1966

Lisans

ISUZU

FORD

VALTRA,
HATTAT

HONDA
MOTOR
EUROPE.
LTD.

HYUNDAI
MOTOR
COMP.

HYUNDAI
MOTOR
COMPANY
MENARINI
BUS

44

Sermaye
(BIN TL)

84.000

350.910

40.000

180.000

627.235

600.000

Yabanc
Sermaye
(%)

29,73

41,04

100

70

Personel

Sayisi

829

10.899

212

1.235

2.330

1.071



Tablo 2.14 Devam: Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayii Firmalar1 Bilgileri (2019)

Uretime Yabanci
) . ) Sermaye Personel
Firmalar Uretim Yeri  Baslama Lisans . Sermaye
(BIN TL) Sayisi
Tarihi (%)
MAN
M.A.N.
. . ANKARA 1966 TRUCK & 65.000 99,9 2.871
TURKIYE
BUS AG

M.BENZ ISTANBUL, 1968, MERCEDES

. 275.000 84,99 6.298
TURK AKSARAY 1985 BENZ
OTOKAR SAKARYA 1963 FREUEHAUF 24.000 0 1.897
O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 323.381 51 7.056
TEMSA ADANA 1987 TEMSA 210.000 100 1.319
TOFAS BURSA 1971 FIAT 500.000 37,8 6.720
TOYOTA SAKARYA 1994 TOYOTA 150.165 100 5.244
.. NEW
TURK ANKARA 1954
,, HOLLAND / 53.369 37,5 2.123
TRAKTOR | SAKARYA 2014
CASE IH
TOPLAM 3.483.060 50.104

Kaynak: (Otomotiv Sektor Raporu, 2019)

Markalar otomotiv tiirline goére cesitli bolgelerde iiretimlerini agirlik
vermiglerdir. Mercedes-Benz’in sadece ticari ara¢ iiretimi gerceklestirmesi veya
Toyota’nin sadece otomobil iiretiminde faaliyet gostermesine ornek verebiliriz. Biiyiik
firmalar ile otomotiv sektorii, geliserek rekabet edilebilirligi ve ekonomik biiylimeye

katki sagladigi ifade edilmektedir (Basbug, 2017).
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Tiirk otomotiv ana ve yan sanayisi Marmara bolgesinde yogunlasmaktadir.

Ayrica Ankara, Adana, Aksaray ve Eskisehir’de birer iiretim tesisi bulunmaktadir

(Bknz: Tablo 2.14). Yan sanayi lriinlerinde birgok firma bulunmaktadir ve oldukga

gelistigi sdylemek miimkiindiir. Ayrica savunma sanayi ve gemi insa sanayisinin de alt

yapisina 6nemli desteklerinin bulundugu ifade edilmektedir (TCEB, 2016).

Tablo 2.15: Otomotiv Sanayii Firmalarmin Uretim Kapasiteleri (2020)

Firmalar

A.ISUZU

FORD
OTOSAN

HATTAT
TRAKTOR

HONDA
TURKIYE

HYUNDAI
ASSAN

KARSAN

M.A.N.
TURKIYE

M.BENZ
TURK

OTOKAR

Otomobil

0

30.000

50.000

245.000

0

Kamyon = Kamyonet Otobiis Minibiis

8.000

15.000

17.140

7.300

366.000

43.200

5.300

1.152 0

0 44.000

0 0

0 0

0 0
5.670 8.220
3.900 0
2.310 0
1.000 1.500
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Midibiis

2.560

2.520

2.500

Traktor Toplam

25.000

19.012

455.000

25.000

50.000

245.000

59.610

3.900

19.450

10.300



Tablo 2.15 Devam: Otomotiv Sanayii Firmalarmin Uretim Kapasiteleri (2020)

Firmalar  Otomobil Kamyon Kamyonet Otobiis Minibiis Midibiis Traktor Toplam

OYAK
378.000 0 0 0 0 0 0 378.000
RENAULT
TEMSA 0 6.000 0 2.500 0 2.000 0 10.500
TOFAS 218.000 0 232.000 0 0 0 0 450.000
TOYOTA  280.000 0 0 0 0 0 0 280.000
TURK
R 0 0 0 0 0 50.000 50.000
TRAKTOR

TOPLAM | 1.201.000 46.140 653.800  16.532 53.720 9.580 75.000 | 2.055.772

Kaynak: (OSD Kiiresel Degerlendirme Raporu, 2020)

Tiirkiye otomotiv sanayiinde bulunan firmalara ait iiretim kapasiteleri yer
almaktadir (Bkz: Tablo 2.15). Goriildiigii tizere 2020 yilinda toplam tasit {iretim
kapasite adeti 2.055.772’dir. Bir onceki doneme gore 38 bin adetlik bir kiigiilme
gerceklesmistir. Bunun sebebi ise kiiresel capta etkisi olan kovid-19 salginindan
kaynaklidir. Pandemi etkisini gdstermektedir. Uretim kapasitelerine baktigimizda ise
otomobil Ttretim kapasitesinin ticari ara¢ Uretim kapasitesinden fazla oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye i¢cin 6nemli bir sektor olan otomotiv sektorii iilke ekonomisine ciddi
katkilar1 oldugu goriilmektedir. Dogrudan veya dolayli istihdam, olusturulan katma
deger, vergi geliri, ddemeler dengesine etkisi gibi katkilar1 goriilmekle beraber iilkenin
konumu geregi otomotiv ireticileri i¢in oldukca avantajli bir se¢enek olmaktadir.
Tiirkiye, otomotiv sektoriinde ihracat yogunluklu olmakla beraber yan sanayi
tiretiminde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte otomotiv sektoriinde dis

ticaret fazlasi vermektedir. Diger yakin pazarlara saglamis oldugu iretimler ile
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devamliligin siirmesi Avrupa ve Orta Dogu dilkeleri i¢in de O6nem arz etmektedir

(Ozden, Seheri, & Ersan, 2020).

Tablo 2.16: Tiirkiye’nin Otomotiv Uretim Adetleri (2019)

Otomobil Ticari Arac Toplam Uretim Adeti
Tiirkiye 982.642 478.602 1.461.244
Diinya 67.149.196,00 24.637.665,00 91.786.861,00

Kaynak: (WEB_18, 2021).

Ulkemizde otomotiv ana sanayide yer alan otomobilden ticari araglar kapsayan
genis bir iretim ag1 gergeklesmektedir. Tiirkiye’de, 2019 yilinda 982 bin 642 adet
otomobil ve 478 bin 602 adet ticari ara¢ ile toplam 1 milyon 461 bin 244 adet arag
tiretimi gergeklestirmistir. Son iki dénem (2018-2019) tiretimlerinde bir diisiis meydana
gelmistir. Mevcut donemde (2019) yiizde 5,7 negatif degisim ile iiretimdeki diisiisii
stirmektedir. 2017 ve 2018 yillarinda otomobil iiretimi 1 milyon barajimi gegmistir. En
fazla otomotiv tiretiminin gerceklestirildigi 2017 yilinda, 1 milyon 695 bin 731 adet ile
tim zamanlarin en yiiksek seviyesinde bir liretim meydana gelmistir. Tiirkiye otomotiv
sektoriinde, diinya siralamasinda 14, Avrupa siralamasinda ise 5. biiyiik otomotiv
tireticisi konumunda yer almaktadir (WEB_18, 2021).

Uretilen toplam tasitlarmn yiizde 86’s1 ihra¢ edilmektedir. Otomotiv ihracat: 2019
yilinda 26,1 milyar dolar ger¢eklesmis olup gegcen doneme gore yiizde 2,2 azalma
yasanmugtir. Sektoriin, Tirkiye toplam icindeki payr ise ylizde 15,3’tlir. Tiirkiye,
otomotiv {iretiminde dis ticaret fazlasi vermektedir. Onceki déneme gore yiizde 28,6
artarak 2019 yilinda 16,5 milyar dolar otomotiv dis ticaret fazlasi1 ger¢eklestirmistir
(OSD Kiiresel Degerlendirme Raporu, 2018).

Diinya da ve Tiirkiye de liretilen araglardan bahsederken deginilmesi gereken bir
diger konu ise yeni ve Onemli bir trend olan elektrikli araglarin kullaniminda
gergeklesen yaymlasmadir. inanilmaz boyutlara ulasan fabrikalar ve tiiketim aliskanlig
diinyamiz1 her gegen giin biraz daha kirletmekte yasamak igin zorunluluk olan oksijen
kalitemizi diigiirmektedir. Aym1 zamanda diinyada yasanan iklim degisikligi krizi,
kiiresel 1sinmanin ciddi boyutlara ulagmasi ile ozon tabakasinda olusan sorunlar pek ¢ok

iilkenin giindeminde bulunmaktadir. Bu sorunlarla ugrasan diinya, iklim krizinin
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etkilerini ve diinyamiza verilen zararlari minimize etme cabalari igin Paris Iklim
Anlasmasi gibi ortak yiiriitiilen ¢alismalar gerceklestirmektedir. Bu siireclerde 6zellikle
tizerinde durulan konu benzinli ve dizel yakit kullaniminin azaltilmasi {lizerine yapilan
tartismalardir. Kullanilan yakitlar arasinda ozellikle dizel araglarin havaya salmis
olduklart nitrik oksit, partikiil maddeler, poliaromatik hidrokaron, karbondioksit,
karbonmonoksit gibi zararli gazlar insan saghgm tehdit ederken kiiresel 1sinmay1 da
hizlandirmaktadir. Son yillarda ortaya ¢ikan usulsiizliik yaptiklari tespit edilen firmalar
ile birlikte araclarin nitréz oksit degerlerinin paylasilandan ¢ok daha yiiksek oldugu
goze carpmistir. Gliniimiizde ise Avrupa birligi tilkelerinde ki CO2 emisyon saliniminin
yaklasik %20’sinin karayolu tagimaciliginda kullanilan araclardan kaynaklandigi tahmin
edilmektedir (WEB_22, 2021). Yasanan bu gelismeler ile birlikte tiim diinyada igten
yanmali motorlarin kullanim alanlarinin daraltilmas1 hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda Jaguar, Volvo, Lotus, Volkswagen gibi pek cok firma kademi olarak
tamamen elektrikli arag¢ iiretimine gececeklerini ifade eden agiklamalar yapmislardir.
Icten yanmali motor kullanan araglarin hayatimiza girisinden sonra elektrikli araglarin
hayatimiza girmesi bu alanda yasanan en biiylik devrimlerden biri konumundadir.

Elektrikli araglarin hayatimiza girmesin de ise en biiylik oncii firmalardan biri
ise Tesla’dir. Tesla elektrikli araglarda bulunan bataryalarin arka kisimda yer almasi ve
agirlik merkezinde yasanan sorunu bataryalari aracin ortasina yerlestirerek ¢ozmiistiir.
Bu ¢6ziim hem biiyiik bir problemi ¢dzerken hem de araglarda 6nemli yol tutus avantaji
saglamistir. Yapilan bu devrim diger markalar icinde biz ¢oziim olurken elektrikli
araclarin hayatimiza girisini hizlandirmistir. Diinyada elektrikli ara¢ satis rakamlari
gecen yil artarken 2015 yilinda ABD’de 110 bin arag satilirken Cin’de bu rakam 200
bin adettir (Kocabey, 2018).

Tiirkiye ise bu devrimi yakalamak i¢in TOGG markas: ile elektrikli ara¢ liretim
stireglerine baslamistir. TOGG markas1 6nemli bir girisim olup Tiirkiye’nin yerli ve
milli otomobili olmay1 hedeflemektedir. Uretilecek olan elektrikli otomobil icin BMC,
Anadolu Grubu, Turkeell, Kok Grubu, Zorlu Holding ve TOBB ortaklig1 ile 2018
yilinda kurulan TOGG, ilk yerli ve elektrikli arabayi iiretmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda {iretilecek olan elektrikli SUV modeli Tiirkiye’nin Avrupa’ya elektrikli ilk
SUV arag iireticisi konumunda olacaktir. Modelin rakiplerine gore genis i¢ hacmi, aks

mesafesi ve hizlanma performansi gibi ayirt edici 6zellikleri olacagi belirtilmistir.
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Tiirkiye yerli otomobil iiretiminde basarili olarak diinya capinda markalagsmayi, disa
bagimliligin ve cari acigin diisliriilmesi gibi dnemli ekonomik ve kalkinma giiclinii
arttirarak rekabet edebilirligini yiiksek tutmay1 hedeflemekte (WEB_23, 2019). Arag
yapilan ilk agiklamalara gore 2022°de iiretim bandindan ¢ikarilarak satis siirecinin

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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UCUNCU BOLUM

BRICS-T ULKELERININ OTOMOTIV
SEKTORUNDE REKABET GUCU UZERINE
KARSILASTIRMALI BIR ANALIZ

3.1 ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Arastirmanin amaci, Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksi ile
Otomotiv sektoriiniin BRICS- T 6zelinde rekabet giicli karsilastirilmasi tizerine bir
analiz yapmaktir. Ulkeler icin dnemli bir sektdr olan otomotivin, BRICS grubu ve
Tirkiye igin inceleyen kisitli ¢alisma olmasi nedeniyle bu arastirma yeni c¢alismalara

ornek olusturmasi bakiminda da 6nem arz etmektedir.
3.2. LITERATUR OZETi

Literatiirde; rekabet giicii, otomotiv, Tiirkiye ve BRICS grubuna ait bir¢cok
calisma bulunmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye ve BRICS grubu ile ilgili rekabet giicii
ve otomotiv sektorli adina yapilan arastirmalarin yer aldigi bilgilerin kisa 6zeti tablo

3.17°de gosterilmis olup aciklamalar: ve detaylarina asagida yer verilmistir.
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Tablo 3.17: Literatiir Ozeti

YAZAR

Cakmak
(2005)

Altay (2008)

Altay ve
Giirpmnar
(2008)

Baskol
(2011)

Inanch ve
Konak
(2011)

Ozdamar ve
Mesut
(2011)

Sahin (2011)

Bedir (2012)

} Kog ve
Ozbozkurt
(2014)

Bagc1 (2016)

INCELENEN
DONEM

1989-2003

1995-2007

2001-2006

1996-2010

1998-2002

1990-2008

2001-2009

2005

2013

1995-2014

KONU

Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim
Endiistrisi

Tiirk Endiistrilerinin Avrupa Birligi
(15) Pazarindaki Rekabet Giicii

Tiirk Mobilya Sektoriiniin
Uluslararas1 Alanda Rekabet Giicii

Tirk Otomotiv Sektoriiniin
Uluslararas1 Rekabet Giici

Tiirkiye’de Ihracatin Ithalata
Bagimliliginda Otomotiv Sektorii

Tiirkiye Otomotiv Sanayisinin Dig
Ticaretteki Rekabet Giicii

Tiirkiye Pamuk Endiistrisinin
Uluslararas: Alandaki Rekabet
Giici

Uluslararas1 Rekabet Giicii
Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye
Imalat Sanayii Sektérlerinin
Rekabet Etme Bicimleri ve Uygun
Politika Onerisi

Uluslararas1 Rekabet Ustiinliigii ve
Elmas Modeli

Tiirkiye’nin imalat Sanayi
Sektoriiniin Uluslararas: Rekabet
Giici

52

YONTEM

AKU ve Vollrath
Endeksleri

Balassa ve Vollrath
Endeksleri

AKU ve Vollrath
Endeksleri

AKU Endeksi,
Ithalat Sizma Oranu,
Uzmanlagma
Katsayis1 ve Dig
Rekabete Aciklik
Gostergeleri

TUIK

AKU Endeksi

AKU Endeksi

Agiklanmig Kalite
Elastikiyeti
Metodolojisi

Elmas Modeli

AKU Endeksi



Tablo 3.17 Devam: Literatiir Ozeti

INCELENEN
YAZAR DONEM
Giines ve
Cakmak 2001-2016
(2017)
Giiney
(2017) 1990-2014
Unlii (2018) 1996-2017
Celik (2019) 1995-2017
Celik (2020) 1994-2017
Altuntag )
(2021) 2014-2020
Kaynak:

KONU

Sektorel Agiklanmis Karsilagtirmali

Ustﬁnlﬁklerjndeksini Denizli
Ornegi

Tiirkiye ve BRICS Ulkelerinde
Ekonomik Ozgiirliigiin Ekonomik
Biiyiime Uzerindeki Etkisini

Imalat Sanayinin Rekabet
Giciindeki Degisimin Teknoloji
Yogunluguna Gére Olgiilmesini

Tiirkiye ve BRICS Ornegi

Ulkelerin Faktér Yogunluklart
Bakimindan Rekabet Giicii
Olgiimiinii BRIC-T Ozelinde

Uluslararas1 Rekabet Giiciinii
Belirleyen Faktorler Kapsaminda
OECD Ulkeleri I¢in Panel Veri
Analizi incelemesi

Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin
Agiklanmig Karsilastirmali
Ustiinliik Modeli Agisindan

Rekabet Analizi

Yazar tarafindan olusturulmustur.

YONTEM

AKU Endeksi

Panel veri analiz

AKU Endeksi

AKU Endeksi

AKU ve Panel Veri
Analizi

AKU Endeksi

Cakmak (2005) calismasinda Tiirkiye tekstil ve hazir giyim endiistrisinde

karsilastirmali istiinliik ve rekabetgiligi incelemistir. Calismasindaki kullandig1 yontemi

ise Balassa’'nin Aciklanmis Karsilastrmali Ustiinliikler Indeksi ile Vollrath’mn

indeksidir. Calismada incelenen donem, 1989 ile 2003 yillar1 arasidir. Elde edilen

bulgulara gore Tiirkiye tekstil ve hazir giyim endiistrileri Diinya piyasalarinda

karsilastirmali iistiinliik ve rekabet giiciine sahip oldugu goriilmektedir.

Altay (2008) calismasinda Tiirk endiistrilerinin Avrupa Birligi (15) pazarindaki

rekabet giicii diizeylerini karsilastirmali istiinliikler teorileri kapsaminda incelemistir.
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Calismasinda Ihracat benzerlik endeksi, Balassa Endeksi ve Vollrath endeksini
kullanmigtir. 1995 — 2007 donemlerini baz almistir. Calismasinda elde ettigi bulgulara
gore Tiirkiye emek yogun ve hammadde yogun endiistrilerde rekabet gliciine sahiptir.

Altay ve Giirpinar (2008) ¢alismasinda Tiirk mobilya sektoriiniin uluslararasi
alanda rekabet giicli lizerine incelemistir. Calismasinda kullandigi yontemler ise,
aciklanmis karsilastirmali iistiinliikler endeksi, Goreli fhracat Avantaj Endeksi, Goreli
Ithalat Avantaj Endeksi, Goreli Ticaret Avantaj Endeksi vb. endeksleri ile hesaplamalar
yapmustir. 2001 — 2006 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat verilerinden yararlanmistir.
Tiirkiye, diinyada mobilya konusunda rekabet iistiinliigline sahip iken, Avrupa Birligi
ile mobilya konusunda rekabet {istlinliigiine sahip degildir. Fakat zaman igerisinde
Avrupa Birligi ile mobilya sektoriinde rekabet giicii avantajin1 elde etmek miimkiin
goriildiigii sonucuna ulasmiglardir.

Baskol (2011) ¢alismasinda, Tiirk Otomotiv Sektdriiniin Uluslararasi Rekabet
Gliciini incelemistir. Analizinde, agiklanmis karsilastirmali istiinliikler, ithalat sizma
orani, uzmanlagsma katsayisi1 ve dis rekabete agiklik gostergelerinden yararlanmistir.
Calismasinda inceledigi donem araligir 1996 — 2010 yillaridir. Elde ettigi verilere gore,
Tiirk otomotiv sektdriiniin diinya piyasasinda belirli bir rekabet giiciine ulastigi
goriilmiistiir. Ancak otomotiv sektoriinde kiiresel bazda yasanan yogun rekabet, sektor
acisindan hem mevcut rekabet giiciinii devam ettirmeye hem de sektore siirdiiriilebilir
rekabet giicii yaratmaya yonelik politikalar gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Inangli ve Konak (2011), yapmus olduklar1 calismada Tiirkiye’de ihracatin
ithalata bagimliligin1 otomotiv sektorii acisindan incelemelerde bulunmuslardir.
Yabanci sermaye yatirimi bakimindan Tiirkiye’de iiretim yapan otomotiv sektori
thracatinin, 1998 ve sonrasinin diga bagimlilik diizeyini 6lgmeye calismislardir. Bu
bagimlilik Slciimiinii elde etmek icin TUIK’in 1998 ve 2002 girdi cikt1 tablolarindan
yararlanarak ihracat ve ithalat ile toplam iiretim ve toplam arz arasindaki farkliliklar
hesaplanarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, 1995-2002 donemlerinde
otomobil ile onun baglantili oldugu sektorlerde, ihracatin ithalata bagimlilik diizeyinin
arttig1 ifade edilmistir. Bu artisin 2003-2007 yillar1 arasinda da devam ettigini ifade
etmistir. 2003-2004 yillarinda toplam {iretim igin gerekli olan girdilerin biiyiikk bir
kisminin ithalat yoluyla temin edildigi gézlemlenmistir. 2008 yilina bakildiginda ise

bagimliligin 2007 yilina gore geriledigi saptanmistir. Gergeklesen kiiresel finansal kriz
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sebebiyle 2009-2010 doneminde dis ticarette yasanan durgunluk otomobil sektorii
ihracatina da yansimis ve ihracatin ithalata bagimlilik diizeyinin duragan bir seyir
izledigi tespit edilmistir.

Ozdamar ve Mesut (2011) calismasinda Tiirkiye otomotiv sanayisinin dis
ticaretteki rekabet giicii iizerine incelemelerde bulunmustur. Incelemesinde ii¢ farkli
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksi kullanmistir. Inceledigi dénem
aralig1 1990-2008 yillaridir. Elde ettigi bulgulara gore Tiirkiye, binek otomobil sinifinda
2002 yilindan sonra diinya piyasalarinda rekabet iistiinliigiinii kazanmis olup rekabet
katsayis1 yeterli olmamistir. Kamyon ve kamyonet sinifinda 2002, minibiis-midibiis-
otobiis sinifinda 1990 yillar1 sonrasinda rekabet Uistiinliigii kazanmigtir.

Sahinli (2011) ¢alismasinda Tiirkiye pamuk endiistrisinin uluslararasi alandaki
rekabet giicliniin, agiklanmis karsilagtirmali istiinliikler endeksi iizerine incelemistir.
Calismasinda 2001-2009 yillarina iliskin veriler kullanmistir. Caligmasinda kullandigi
yontem ise Balassa’nin A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksidir. Elde
ettigi bulgulara gore Tirkiye'nin karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu ancak bazi
yillarda karsilagtirmali {stilinliikleri s6z konusu iken bazi yillarda karsilastirmali
tistiinliige sahip olmadigidir.

Bedir (2012) galismasinda uluslararasi rekabet giicii kavramsal gergevesinde
Tirkiye imalat sanayii sektorlerinin rekabet etme bicimleri ve uygun politika Onerisi
tizerinde incelemelerde bulunmustur. Calismasinda Agiklanmis kalite elastikiyeti
metodolojisi kullanmustir. Bu gergevede, rekabet etme bi¢imine gore endiistriler kaliteye
dayali, orta diizeyde kaliteye dayali ve fiyata dayali rekabet eden endiistriler olarak {i¢
simifa ayrilmistir. Bu siniflandirma, 2005 yili verileri kullanilarak, SITC Rev.3 iig
basamakli 185 endiistri i¢in Tiirkiye nin imalat sanayii dis ticaretinde 6nde gelen ilk 30
iilke kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu baglamda c¢alismasindaki bulgulara gore,
uygulanacak politikalarin, endiistriler bazinda, endiistrilerin rekabet etme bigimine
uygun olarak farklilastiritlmasinin daha yararli olacagi hususuna vurguda bulunmustur.

Kog ve Ozbozkurt (2014) calismalarinda Uluslararast Rekabet Ustiinliigii ve
Elmas Modeli’ni incelemislerdir. Calismalarinda yeni yontemlerin uygulanmasi
gerekliliginden yola ¢ikarak Micheal E. Porter’in kapsamli aragtirma niteligi tasimakta
olan Elmas Modeli yontemini kullanmiglardir. 2013 dénemine vurgu yapilmistir.

Calismada elde edilen sonuca gore, sirketlerin, bolgesel, kiiresel ve ulusal rekabet
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baglaminda yeni degerlendirme ol¢iitlerine ve rekabet araglarina ihtiya¢ duyacaklari ve
ulusal gii¢ unsurlaria daha yakindan baglanacaklar1 degerlendirilmektedir.

Bagc1 (2016) calismasinda Tiirkiye’nin imalat sanayi sektoriiniin uluslararasi
rekabet giicii analizini incelemistir. Caligmasinda Balassa’nin uluslararasi rekabet giicii
endekslerini kullanmistir. Analizinde 1995 — 2014 yillar1 arasi ithalat ve ihracat
verilerini kullanmistir. Elde ettigi bu verilere gore, Tiirkiye’nin genel olarak imalat
sanayi sektorii uluslararasi rekabet giicline sahip degildir. Ancak, Tiirkiye, ofis ve
telekom araclari, makine-ulasim araglar1 ve kimya sektoriinde rekabet giiciine sahip
degilken, yiyecek ve igecek, tekstil, giyim, demir ve ¢elik, otomotiv iirlinleri sektoriinde
rekabet giiciine sahip oldugu tespit edilmistir.

Gilines ve Cakmak (2017) calismasinda Sektorel Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler indeksini Denizli 6rnegi {izerine incelemislerdir. Calismalarinda
Balassa’nin Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksini kullanmuislardar.
Denizli’nin {ilke bazindaki sektorel rekabetgiligini inceleyen c¢alisma 2001—2016
donemlerinden yararlanmistir. Elde edilen verilere gore, Denizli tekstil sektoriinde ¢ok
daha yiiksek bir yogunluga sahip oldugu bu sektorde rekabet edebilirligini fakat
sermaye yogun sektorlerden otomotiv, kimya ve makine endiistrilerinin Denizli’de
rekabet¢i olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Giliney (2017) calismasinda Tiirkiye ve BRICS iilkelerinde ekonomik
ozglrliigiin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini incelemistir. Calismasinda panel veri
analizi yontemini tercih etmistir. Analizinde incelenen dénem 1990 — 2014 yillaridir.
Elde edilen sonuclarina gore, sz konusu iilkelerde ekonomik ozgiirliikk diizeyinin
yukselmesi, kisi basina gelirdeki artis ile temsil edilen ekonomik biiyliime diizeyini,
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak oldukca anlamli bir sekilde etkilemektedir.

Unlii (2018) calismasinda, Imalat sanayinin rekabet giiciindeki degisimin
teknoloji yogunluguna gore ol¢iilmesini Tiirkiye ve BRICS 6rnegi ile degerlendirmistir.
Calismasinda agiklanmis karsilastirmali {istiinliikler endeksi (AKU) kullanilmistir.
Analiz ettigi tilkelerin verileri 1996-2017 donemine aittir. Elde ettigi bulgulara gore,
rekabet avantaji, diisiik ve orta teknoloji yogun iiriinlerinde goriilmekte olup bu
siniflandirmada Tiirkiye, diisiik-orta teknoloji {irtiniinde rekabet edebilirligi yiiksek
iken; Yiiksek teknoloji liriinlerinde rekabet edebilirligin en fazla oldugu tilke Cin oldugu

sonucuna ulagmustir.
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Celik (2019) calismasinda Ulkelerin faktdr yogunluklar1 bakimindan rekabet
giici Olgiimiinii BRIC-T ozelinde karsilagtirmistir. Bu c¢alismasinda 1995-2017
donemleri dikkate alinmistir. Rekabet giicli 6l¢limiinde kullandig1r yontem Acgiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) ‘den yararlanmis ve verileri Birlesmis Milletler
(UN) Comtrade veri tabanindan derlemistir. Elde edilen verilere gore, BRICS ve
Tiirkiye ekonomilerinin kolay ve zor taklit edilen Ar-Ge bazli mallarin ihracatindaki
aciklanmis karsilastirmali dstlinliigli degerlerine gore rekabet dezavantajina sahip
oldugu sonucuna varilmastir.

Celik (2020) caligmasinda Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler
kapsaminda OECD iilkeleri i¢in Panel Veri Analizi incelemesinde bulunmustur.
Calismasinda iki yontem kullanmis olup OECD iilkelerinin ihracat rekabet giicii,
teknoloji yogunluklarma gore Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksi
ile ikinci asamada ise uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen faktorler panel veri analizi
ile incelenmistir. Calismasinda inceledigi donem araligi 1994 — 2017°dir. Elde etmis
oldugu sonuclara gore, ele alinan makroekonomik gdstergelerin, uluslararasi rekabet
giicli iizerinde anlamli etkilere sahip oldugunu gézlemlemistir.

Altuntas (2021) c¢alismasinda Tiirkiye otomotiv endiistrisinin agiklanmis
karsilastirmali {istiinliik modeli agisindan rekabet analinizi ele almistir. Calismasindaki
arastirma yontemi Balassa’nin agiklanmis iistiinliik ticaret 6l¢iim modelidir. Inceledigi
donem ise 2014 — 2020 yilin1 igerecek sekilde ele almistir. Yapilan analiz neticesinde
ilgili endiistri dalinda karsilagtirmali istiinlik modeli 1’den biiylik ¢ikmaktadir.
Dolayisi ile Tiirkiye nin otomotiv endiistrisi Diinya otomotiv endiistrisine gore rekabet
iistiinliigiine sahip oldugu bulgusunu elde etmistir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda, Unli (2018) Tiirkiye ve BRICS
grubunun imalat sanayideki rekabet giiciiniin teknoloji yogunluguna gore
degerlendirmesini, Bagkol (2011) Tiirk otomotiv sektoriiniin uluslararasi rekabet
giiciinii, Altuntas (2021) Tirkiye otomotiv endiistrisinin akii modeline gore rekabet
analizi, Giiney (2017) Tiirkiye ve BRICS f{ilkelerinde ekonomik 6zglirliiglin ekonomik
bliylime {iizerindeki etkisini, Celik (2019) iilkelerin faktér yogunluklari agisindan
rekabet glicii 6l¢timiinii BRICS Tiirkiye 6zelinde karsilagtirmistir.

Elde edilen literatiir incelemesinde, yukarida yer alan ¢alismalar rekabet giictlinii

sektor ve iilke bazinda ya da belirli iilke veya iilke gruplar ile karsilagtirmali olarak
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analiz edilmistir. Fakat otomotiv sektorii kriterine gore, Tiirkiye ve BRICS grubu i¢in
rekabet giicini  karsilastirmali  olarak inceleyen herhangi bir c¢alismaya
rastlanilmamistir. Dolayisiyla c¢alisma bu yoniiyle literatiirdeki diger c¢alismalardan

ayrilmakla beraber yeni arastirmalara 6rnek olusturmasi yoniiyle 6nem arz etmektedir.

3.3. VERI SETI

Calismanin amac1 BRICS grubu ve Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki rekabet
giiclinii incelemektir. Incelenen dénemler ise 2001-2019 yillarim kapsamaktadir.
BRICS grubunu olusturan iilkeler sirastyla, Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan,
Cin Halk Cumhuriyeti ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’dir. Rekabet giicli analizini elde
etmek icin Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksinden
faydalanilmigtir. Kullanilan tiim veri setleri International Trade Centre (Uluslararasi
Ticaret Merkezi) iizerinden elde edilmistir. Ulkelerin otomotiv sektdriine ait ihracat
diizeyleri ile diinya otomotiv sektoriine ait ihracat diizeyleri baz alinmistir. Ticarete
konu olan tiim {iriinler i¢in iki temel siniflandirma s6z konusudur. Detayl1 veriler i¢in
Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description
and Coding Systems) yani 6zetle Armonize Sistem kullanilmaktadir. Toplu veriler i¢in
Uluslararas1 Standart Ticaret Siniflamasi (SITC Rev.3, Standart International Trade
Classification) kullanilmaktadir. Otomotiv sektor verilerini Armonize Sistem’e gore
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (G.T.I.P) baz almarak olusturulmustur. Ana
Sanayi icerisinde 4 temel kod ve 38 adet yan sanayi kodlar1 ile toplam 42 adet GTIP
kodlar1 bulunmaktadir. Asagidaki Tablo 3.18’de otomotiv ana sanayii kodlarina ve
Tablo 3.19’da otomotiv yan sanayisinde bulunan kodlarin detaylar1 verilmistir (TCEB,
2016).

Tablo 3.18: Otomotiv Ana Sanayi GTIP Kodlar

GTIiP Kodu Aciklama

8701 Traktorler

8702 Otobiis, minibiis, midibiis
8703 Binek otomobiller

8704 Kamyon, kamyonet

Kaynak: (TCEB, 2016)
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Tablo 3.19: Otomotiv Yan Sanayi GTiP Kodlar

GTIiP Kodu

4011
4012
4013

401699

681320
681381
7007
700910
8407
8408
8409

841330

841520
842123
842131
8482
8483
8484
8507
8511
8512
8706
8707
870810
870821
870829

Aciklama

Kauguktan yeni dis lastikler

Kauguktan sirt gegirilmis veya kullanilmis dis lastikler
Kaucguktan i¢ lastikler

87.01 ila 87.05 pozisyonlarindaki motorlu araglar i¢in kauguk
pargalar

Amyant iceren fren balatalari

Amyant icermeyen fren balatalar:

Emniyet camlari

Dikiz aynalari

I¢ten yanmali motorlar

Dizel ve yar1 dizel motorlar

Motorlarin aksam ve pargalari

Icten yanmali pistonlu motorlar igin yakit, yag veya sogutma
pompalari

Klimalar

Filtreler

Filtreler

Rulmanlar

Transmisyon milleri ve kranklar

Contalar

Akdiler

Atesleme cihazlari

Aydinlatma ve isaret cihazlar

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlar igin sasiler
87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin karoserleri
Tamponlar ve bunlarin aksam ve pargalari

Emniyet kemerler

Karoseri aksami
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Tablo 3.19 Devam: Otomotiv Yan Sanayi GTIP Kodlar1

GTIP Kodu
870830
870840
870850
870870

870880

870891
870892
870894
870895
870899
9104

940120

3.4. YONTEM

Aciklama

Frenler ve servo- frenler ve bunlarin aksam ve pargalari

Vites kutular1 ve bunlarin aksam ve pargalari

Diferansiyelli hareket ettirici akslar

Tekerlekler ve bunlarin aksam, parga ve aksesuari

Siispansiyon sistemleri ve bunlarin aksam ve pargalar1 (amortisorler
dahil)

Radyatorler ve bunlarin aksam ve pargalari

Egzoz susturucular1 ve egzoz borulari; bunlarin aksam ve parcalari
Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlar1 ve direksiyon kutulari
Hava ile sismeli hava yastiklari

Diger aksam ve pargalar

Tasitlarin alet tablolar icin saatler

Motorlu tasitlarda kullanilan tiirden oturmaya mahsus mobilyalar

Kaynak: (TCEB, 2016)

Calismada BRICS grubu ve Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki rekabet giiciinii

karsilastirilmast hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda en c¢ok tercih edilen

endekslerden olan Balassa (1965) tarafindan gergeklestirilen Agiklanmis Karsilastirmali

Ustiinliikler (AKU) endeksinden yararlanilmistir. Bu endeks ile iilkelerin ele alinan mal

veya mal grubunda ilgili iilke ya da iilke gruplarina gére karsilastirmali istiinliige sahip

olup olmadiklari belirlenebilmektedir.

Balassa, endeksi su sekilde gostermistir;

AKth: (Xty / Xti) / (Xzy / Xzi)

Burada AKUy; t iilkesinin Yy {iriinii i¢in agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler

endeksini gostermektedir.

Xiy: tiilkesinin Y iiriinti/sektoriindeki ihracati
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e Xy tiilkesinin toplam ihracati
e Xg: dlinyanin y iirlinii/sektorii diinya ihracati

e X;i: diinyanin toplam ihracati

Yapilan hesaplamalar sonrasinda elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ise

sOyledir;

AKUyy >1 olmast, t iilkesinin y malinda karsilastirmali iistiinliige sahip oldugunu
gostermektedir. Yani, o malin iilkenin toplam ihracati i¢indeki pay1, diinya ticaretindeki
payindan daha biiytiktiir.

AKUy <1 ise, tiilkesinin y malinda rekabet giicii iistiinliigiiniin diisiik oldugunu,

AKUy =1 ise t iilkesinde y malinda rekabet giiciiniin diinya rekabet diizeyiyle
ayni oldugunu yani herhangi bir iistiinliik veya diisiikliik goriillmedigini ifade

etmektedir.

Bu yorumlara ek olarak yeni bir yorum getiren Hinloopen ve Marrewijk (2001),

calismalarinda AKUyy degerinin;
1<AKUy<2 olmas1 durumunda ilgili iilkenin zay1f rekabet iistiinliigiiniin,
2<AKU<4 aras1 orta diizey rekabet {istiinliigiiniin,

AKUy>4 ise giiclii rekabet iistiinliigiinden bahsetmistir (Giines & Cakmak,
2017).
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3.5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Analiz sonucu elde edilen bulgular asagidaki sekiller araciligiyla sunulmustur.

BREZILYA
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Sekil 3.6: Brezilya’nin AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Brezilya’nin yillara gére otomotiv sektdriine ait iiriinlerinin AKU endeks
degerleri sekil 3.6°da gosterilmektedir. 2001 yilinda AKU endeks degeri 1 iken bir
sonraki dénemde hafif gerileme yasanmasindan sonra 2008 yilina kadar AKU degeri
I’in iizerinde degerlerde gergeklesmistir. Ortalama degeri 0,92 olan Brezilya, 2001-
2010 yillar1 arasinda kendi ortalamasinin iizerinde AKU degerlerine sahiptir. 2010-2019
yillart arasinda ise ortalamasinin altinda degerlerde kalmistir. Brezilya’nin en yiiksek
degere sahip oldugu yil ise 1,24 oran ile 2005 yilidir. Sonraki yillarda inisler ve ¢ikislar
yasanmis olsa da diisiis trendini siirdiirmiistiir. En diisiik degeri ise 0,60 ile 2019 yilidir.
2003-2008 yillar1 arasinda Brezilya zayif rekabet {istlinliigiine sahip iken daha sonra
rekabet iistiinliigiinii kaybederek rekabet edilebilirlik avantajini elinden kagirmistir. Bu
baglamda son yillardaki degerleri ile Brezilya’nin otomotiv sektoriinde karsilastirmali

iistlinliige sahip olmadig1 goriilmektedir.
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RUSYA FEDERASYONU
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Sekil 3.7: Rusya’nin AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur

Rusya’nin yillara gore otomotiv sektériine ait iiriinlerinin AKU endeks degerleri
sekil 3.7°de gosterilmektedir. 2010-2011 yillarinda 0,06 ile en diisiik AKU degeri
gerceklesmis olup en yiiksek degere ise 2001 yilinda 0,13 olarak goriilmektedir. 2011
yilindan sonra yiikselme trendi gostermis olsa da 2001 yilindaki AKU degerini
gecememistir. 2001-2019 yillar1 arasindaki AKU degerlerinin ortalamasi 0,11 olan
Rusya, 2008-2012 yillarinda ve 2014 yilinda ortalama degerinin altinda bir seyir
sergilemistir. Rusya’nin 2001-2019 yillar1 aras1 otomotiv sektdriinde AKU endeks
degerinin 0 ile 1 arasinda sonugclar aldig1 gozlemlenmis olup bu sektorde karsilastirmali

istlinliige sahip olmadig1 goriilmektedir.
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HINDISTAN
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Sekil 3.8: Hindistan’in AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Hindistan’in yillara gore otomotiv sektdriine ait iiriinlerinin AKU endeks
degerleri sekil 3.8°de gosterilmektedir. En diisiik 0,23 olan AKU degeri 2001 yilinda
gerceklesmistir. Daha sonrasinda 2001 yilindan itibaren yiikselen bir trend
gostermektedir. 2018 yilinda 0,72 ile kendi en yiiksek AKU degerine ulasmistir. 2001-
2019 yillar1 arasindaki AKU degerinin ortalamas: 0,50 olan Hindistan, 2001-2009
yillar1 aras1 ortalamasinin altinda AKU degerleri almistir. 2009 yil1 ile birlikte yiikselen
trend devam ederek AKU ortalama defer c¢izgisinin iizerinde seyretmektedir.
Hindistan’in otomotiv sektdriindeki almis oldugu AKU degerlerine bakildiginda 0 ile 1
arasinda gercgeklestigi goriilmektedir. Dolayis1 ile karsilastirmali {istiinliige sahip
olmadig1 ve otomotiv sektoriinde rekabet edebilirlik gilicliniin bulunmadigr ifade

edilebilmektedir.
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CiN HALK CUMHURIYETI
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Sekil 3.9: Cin’inin AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Cin Halk Cumhuriyeti’nin yillara gére otomotiv sektdriine ait iiriinlerinin AKU
endeks degerleri sekil 3.9’da gosterilmektedir. 0,19 AKU degeri ile en diisiik
seviyelerini 2001, 2002 ve 2003 yillarinda gergeklestirmistir. 2004 yili ile beraber
yiikselen bir trend gosteren Cin, 0,48 ile en yiiksek AKU degerine 2018 yilinda
gerceklestirmistir. Ulkenin 2001-2019 yillar1 arasinda AKU degerlerinin ortalamasi
0,37 gerceklesmis olup 2007 yilina kadar AKU degerleri, ortalamasinmn altinda
gerceklesmistir. 2008 yili ile birlikte ortalamasinin iizerinde AKU degerleri elde
etmistir. Cin’in otomotiv sektoriinde elde etmis oldugu AKU deger sonuglar1 0 ile 1
arasinda gerceklestiginden dolayr bu sektdrde karsilastirmali {stlinliigiin olmadigt

sOylenilmektedir.
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GUNEY AFRIKA
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Sekil 3.10: Giiney Afrika’nin AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Giiney Afrika’nm yillara gore otomotiv sektoriine ait {iriinlerinin AKU endeks
degerleri sekil 3.10°da gosterilmektedir. En diisik AKU degeri 0,86 ile 2001 yilinda
gerceklesmistir. 2001, 2004 ve 2007 yillar1 hari¢ diger yillarda AKU degeri 1 ve
tizerinde gerceklesmistir. En yliksek degeri ise 1,36 ile 2019 yilinda meydana gelmistir.
Giiney Afrika’nin 2001-2019 yillari arasindaki AKU degerlerinin ortalamasi 1,12’dir.
2008-2010 ve 2014-2019 yillar1 arasinda ortalamasinin iizerinde AKU degerlerine
sahiptir. 2017 yilindan sonra yiikselen bir trend s6z konusudur. Giiney Afrika’nin
rekabet iistiinliigiiniin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle 2001, 2004 ve 2007
yillart haricindeki yillarda rekabet avantaji bulunmaktadir. 1 ile 2 arasi bir deger aldig:
icin zayif rekabet iistlinliigli bulunmaktadir. Bu baglamda Giliney Afrika’nin otomotiv

sektoriinde karsilagtirmali iistiinliige sahip oldugu ifade edilir.
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TURKIYE
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Sekil 3.11: Tiirkiye’nin AKU Endeksi ve Gelisimi
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

Tiirkiye’nin yillara gore otomotiv sektdriine ait iiriinlerinin AKU endeks
degerleri sekil 3.11°de gosterilmektedir. 2001-2019 yillar1 arast AKU degerlerinin
ortalamast 1,52°dir. 2001 yilinda 0,92 ile en diisiik deger gerceklesmistir. 2018 yilinda
ise 1,89 AKU degeri ile en yiiksek sonug ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye nin genel itibariyle
2001-2012 yillar1 arasinda yiikselen bir trendi bulunmaktadir. 2012 yilinda diisiis
gerceklemis olsa da tekrardan yiikselen degerler ile artigin1 devam ettirerek 2018 yilinda
zirveyi gormiistiir. 2019 yilinda bir 6nceki doneme gore azalis goriilse de AKU degeri
1,78 gerceklesmistir. 2001-2005 yillar1 arasinda AKU degerleri ortalamasinin altinda
gerceklestigi goriilmektedir. Ayrica 2012 ve 2015 yillarinda tekrar ortalamasinin altinda
bir deger almustir. 2016-2018 yillarinda AKU degeri ivme kazanarak ortalamasinin
olduk¢a tizerinde seyretmistir. Tiirkiye’nin 2001 yili hari¢ diger yillarda rekabet
iistiinliigii oldugu goriilmektedir. AKU degerleri 1 ile 2 arasinda sonuglar elde
edildiginden dolay1 zayif rekabet istiinliigiine sahiptir. Dolayis1 ile Tiirkiye’nin

otomotiv sektoriinde karsilastirmali Gistlinliige sahip oldugunu sdyleyebiliriz.
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Sekil 3.12: 2001/2019 AKU Endeks Degerleri
Kaynak: Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

BRICS grubu ve Tiirkiye’nin 2001-2019 yillarmndaki AKU endeksi dénem
ortalamalar1 Sekil 3.12’de gosterilmektedir. BRICS grubu ile karsilastirdigimiz
Tiirkiye’nin 1,52 AKU deger ortalamas: ile otomotiv sektoriinde en rekabetci iilke
oldugu ortaya c¢ikmistir. BRICS grubuna karsi otomotiv sektoriinde Tiirkiye nin
karsilastirmali iistiinliigii bulunmaktadir. Diger rekabet giiciine sahip olan iilke ise grup
liyesi Giiney Afrika 1,12 AKU deger ortalamasi ile ikinci sirada yer almaktadir. Ayni
zamanda BRICS grubunun otomotiv sektoriindeki en rekabetci iilkesi konumundadir.
Grupta 0,92 deger ortalamasi ile ikinci sirada Brezilya yer almakta olup Hindistan ve
Cin’in takip ettigi goriilmektedir. En diisiik AKU deger ortalamasina sahip olan Rusya
0,11 oran ile son sirada bulunmaktadir. Bu ilkelerin otomotiv sektoriinde rekabet
edebilirliginin olmadigi ve Kkarsilastirmali Gstiinliigiin - bulunmadigmi  sdylemek

mumkundiir.
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BOLUM SON

SONUC VE ONERILER

Otomotiv sektoriiniin diinya sahnesindeki yeri 19. Yiizyilda gergeklesen enerji
kaynagi olarak makinelerde buharin kullanilmasi ile baslayan birinci sanayi devrimine
dayanmaktadir. Otomobil sektoriinde ki ivme igten yanmali motorlarda petroliin
kullanilmaya baslanmasi ile hiz kazanmistir. Otomobillerin insan hayatina girmesi ile
birlikte pek cok ekonomik ve kiiltiirel gelisimler beraberinde gelmistir. Bu gelisimler
devaminda otoyol ve alt yap1 calismalarin1 getirerek {iilkelerin gelismisliklerine katki
saglamigtir. Ayrica otomotiv sektoriindeki rekabet, glinlimiizde iilkelerin kalkinmasi
icin 6nemli bir yere sahip olmustur.

Otomotiv sektorii, diinyada ve lilkemizde her gecen giin gelisimini siirdiirmekte
ve lilke ekonomileri i¢in 6dnemli bir sektdr konumunda ulagsmaktadir. 20. Yiizyildan bu
yana en fazla yatirrmlarin gergeklestigi otomotiv endiistrisi, yarattigi katma deger, yan
sanayi liretimi, ham madde ve istihdam saglamasi ile dogrudan etkilemis oldugu bir¢ok
sektorel gesitliligi bulundurmaktadir. Ulkemizde 1950 yillar1 ile baglayan otomotiv
sektorii, montaj fabrikalarinin iiretimleri gergeklestirmesi, yan sanayinin gelisimi ile
yerlilik seviyelerine ulagmasiyla birlikte zamanla sektoérdeki gelisimini giiclendirerek
kiiresel otomotiv tiretim konumu haline gelmistir.

Otomotiv sektorii iilke ekonomilerinin kalkinmasinda itici bir gii¢ olmaktadir.
Bu baglamda Tiirk sanayisinin de en 6nemli lokomotifi, otomotiv sektdrii oldugunu
belirtmek yanlis olmayacaktir. Otomotiv sektoriiniin diger sektorler ile baglantili olmasi
ve bu sektorlere katkilarinin 6nemli etkilerinin bulunmasindan kaynaklidir. Sektoriin
tilke ekonomisine yaratmig tlretim ve istihdam katkisi, dis ticarete dogrudan etkisi
bulunmakla birlikte oldukca yliksek katma deger yaratmaktadir. Ayni zamanda
iilkelerin savunma sanayisi gelisimlerini ve teknolojik diizeylerinde yeniliklerin

saglamasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Buna ilave olarak iiretim siireglerinde yer
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alan yiiksek teknoloji, iilkenin mevcut diizeyi ve altyap1 diizeylerinin gelismesine
onemli katkida bulunmaktadir.

Diinyadaki otomotiv iiretimi 2008 yilinda gerceklesen kiiresel finans krizi
sonrasi gelismekte olan {lkelerin pazar biliyiimeleri, gelismis {ilkelerin pazar
biliylimelerini gegmeye baslamistir. Dolayisiyla otomotiv iiretiminin gelismekte olan
tilkelere gegisi ivme kazanarak yeni bir doneme gecilmistir. BRICS grubu igerisinde yer
alan Cin Halk Cumbhuriyeti, Hindistan ve Tiirkiye’de arag iiretim artis gostermektedir.
Amerika Birlesik Devletleri, Japonya gibi ara¢ sahipligin doyum noktasina yaklasan
tilkelerdeki arag liretim hizlar1 yavaslamaktadir. Tiirkiye stratejik olarak Dogu ve Bati
pazarin merkezi konumunda yer almasi yabanci yatirimeilar i¢in oldukca ilgi cekici
olmaktadir. Bulundugu bdlge olarak otomotiv sektdriinde Onemli bir aktor
konumundadir.

Otomotiv sektorii diinyada siirekli gelisen ve lilke ekonomilerine ciddi katkilar
bulunan bir sektor konumundadir. Firmalar ve iilkeler arasinda rekabet yiikselmekle
birlikte kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, teknolojik gelisime uyum saglayabilecek
yetkin, teknik ve idari personellerinden olusan organizasyonlarin 6nemi artmaktadir.
Dolayisiyla ar-ge yatirimlari, sektorler arasindaki is birligi iliskileri, kalite stiregleri,
etkin iiretim yontemleri ve pazarlama gibi rekabet edebilirligi etkileyen unsurlar biiyiik
onem kazanmaktadir.

Bu calismada BRICS grubu ve Tiirkiye’nin otomotiv sektoriindeki rekabet
giicleri karsilastirmali olarak analiz yapilmistir. Rekabet giicii analizinde Balassa
tarafindan  gelistirilen Agciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) endeksi
yonteminden yararlanilmistir. BRICS grubu; Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan,
Cin Halk Cumbhuriyeti ve Giiney Afrika iilkelerinden olusmaktadir. Calismada 2001-
2019 yillart arasindaki veriler dikkate alinmistir. Elde edilen sonuglar, BRICS grubu
icerisinde yer alan Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin otomotiv sektoriinde grup
icerisindeki en yiliksek rekabet¢i {iilke oldugu goriilmektedir. Giiney Afrika
Cumhuriyet’ini sirasiyla Brezilya, Hindistan ve Cin Halk Cumbhuriyeti diisiik rekabet
giicii ile takip etmektedir.

Arastirmada gerceklesen BRICS grubu ile Tiirkiye karsilastirldiginda ise

Tiirkiye’nin bu gruba karsi rekabet giicii en yliksek iilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ozellikle 2016 yili ile ciddi bir ivme kazandig1 goriilmiistiir. Dikkate alinan dénem
boyunca karsilastirmali tistiinligii hep devam etmistir.

Tiirkiye’nin bu alanda kazanmis oldugu rekabet giicii avantajimm devam
ettirebilmesi i¢in mevcut performansinin iizerine ¢ikmasi gerekmektedir. Tirkiye’nin
yan sanayi ve {retim siire¢lerinde hammaddedeki yurtdist bagimhiligi, girdi
maliyetlerini ylikselterek rekabet giicline olumsuz bir etki yaratmaktadir. Hammadde
temini i¢in 1is birlikleri olusturulmali, malzeme kalite standartlar1 yakalanmalidir.
Tiirkiye otomotiv sektoriinde siire gelen bilgi birikim ve tecriibesinden faydalanmalidir.
Bu baglamda teknolojik gelisim ve arastirma gelistirme c¢alismalarina ivme
kazandirilmas: ile yiiksek teknolojili yerli marka ara¢ iretiminin gelisimlerini
tamamlatilmasi, tedarik ve yan sanayiinin rekabet giiciinii arttirilmasi ile kiiresel ¢apta
pazar pay arttirarak s6z sahibi olunmalidir.

Bu hedefler dogrultusunda, rekabet giiciiniin gelisimi gerekli alt yapi, nitelikli is
giici ve Ar-Ge yatirimlari yapilmalidir. Katma deger yaratan iiretim modeli
hedeflenerek teknolojinin gelisimi siirekli takip edilmelidir. Sektdrde yaratici, yenilikgi
projelerin tesvik edilmesi dnem arz etmektedir. Mevcut altyap1 sistemleri diizenletilip
yeni araclara uygun gelistirilmelidir. Uriin kalitesini arttirilmasi, yapay zeka, sensor,
yazilim gibi yeni teknolojilere uyum saglayan iiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Uretimde kalite standartlarina sahip yerlilik esasma uygun ihracata
yonelik is birlikleri saglanmalidir.

Gelecek yillarda yerli otomotivin tamamlanip tiretim bandindan pazara inmesi
sonrasinda llke ekonomisi ve otomotiv sektoriinde yeni bir doneme gecilecegi
beklenilmektedir. Bu siirecle birlikte otomotiv sektoriinde yeni ve giiclii bir aktor olarak
yerini almas1 umut edilmektedir. Pek ¢ok iilkenin yiiksek pazar paylarina sahip oldugu
otomotiv sektoriinde Tiirkiye nin kendine yer bulabilmesi i¢in yiiksek Ar-Ge yatirimlari

ve ciddi pazar stratejileri gelistirmesi gerekecektir.
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ONERILER

- Firmalar ve iilkeler arasinda rekabet ylikselmekle birlikte kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, teknolojik gelisime uyum saglayabilecek yetkin, teknik ve
idari personellerinden olusan organizasyonlarin 6nemi artmaktadir.

- Tiirkiye’nin yan sanayi ve tiretim siireclerinde hammaddedeki yurtdist
bagimlilig1, girdi maliyetlerini yiikselterek rekabet giiciine olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Bu ylizdem hammadde temini i¢in is birlikleri olusturulmali,
malzeme kalite standartlar1 yakalanmalidir.

- Tiirkiye, otomotiv sektoriinde siire gelen bilgi birikim ve tecriibesinden
faydalanmalidir.

- Teknolojik gelisim ve arastirma gelistirme ¢aligmalarina ivme kazandirilmasi ile
yiiksek teknolojili yerli marka arag iiretiminin gelisimlerini tamamlatilmasi,
tedarik ve yan sanayiinin rekabet giiclinii arttirilmasi ile kiiresel ¢apta pazar pay1
arttirarak s6z sahibi olunmalidir.

- Katma deger yaratan liretim modeli hedeflenerek teknolojinin gelisimi siirekli
takip edilmelidir. Bu siirecte gerekli Ar-Ge yatirimlari yapilarak teknolojik
gelisim tesvik edilmelidir.

- Sektorde yaratici, yenilik¢i projelerin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.

- Mevcut altyapi sistemleri diizenletilip yeni araglara uygun gelistirilmelidir.

- Uriin kalitesini arttirilmasi, yapay zeka, sensor, yazilim gibi yeni teknolojilere
uyum saglayan iiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

- Uretimde kalite standartlarina sahip yerlilik esasina uygun ihracata yonelik is
birlikleri saglanmalidir.

- Tiirkiye’nin otomotiv sektoriinde kendine yer bulabilmesi i¢in yiiksek Ar-Ge

yatirimlari ve ciddi pazar stratejileri gelistirmesi gerekecektir.
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