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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Toplumsal Cinsiyet Acisindan Kadin Girisimciligi: Elazig is Kadinlar1 Dernegi
(ELIKAD) Uyeleri Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma

Esra Koroglu

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Sosyoloji Anabilim Dah
Sosyometri Bilim Dali

Elazig-2015, Sayfa: XI + 102

Giintimiizde yasanan bilimsel ve teknolojik gelismeler; neo-liberal politikalar,
kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumlarmi degistirerek goriiniirliigiiniin artmasina
olanak tammmstir. Ozellikle kadin girisimciligi noktasinda degerlendirildiginde bu
goriintirliigiin dikkat ¢ekici oranda artmis oldugu da gozlemlenmektedir.

Bu calismada, kadin girisimcilerin isgiici piyasasindaki konumlarinin mevcut
toplumsal cinsiyet rolleri agisindan nasil belirlendigi incelenmistir. Ataerkil toplum
yapisinda, toplumsal cinsiyet nedeniyle kadinlara ve erkeklere farkli toplumsal roller
yiiklenmektedir. Bu nedenle erkek ve kadin arasinda toplumsal hayata katilma
diizeyinde farkliliklar vardir. Buna gore erkek; evin ekonomik gereksinimini
karsilamak, kadin ise; evin bakim islerini ve cocuklarin sorumlulugunu almak
durumundadir. Ayrica girisimciligin kadinlar tarafindan ne derece benimsendigi,
kadinlarin girisimcilik silirecinde karsilagtiklart sorunlar1 ve bu sorunlarin toplumsal
cinsiyetle baglantilarini  ve girisimciligin - kadinlarin  genel olarak toplumsal
konumlarinda ne dl¢iide bir degisim meydana getirdigi Elaz1g 6rneginden yola ¢ikilarak
incelenmistir.

Bu caligmada, nitel aragtirma yontemi ve derinlemesine miilakat teknigi

kullanilmis ve bu cergevede cesitli sektdrlerde faaliyet gosteren Elazig Is Kadimlari



Dernegi’ne iiye on kadin girisimci ile yiiz yiize goriisme yapilmistir. Yapilan ¢alisma

sonunda elde edilen bulgular degerlendirilmis ve yorumlanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Toplumsal Cinsiyet.
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ABSTRACT

Master Thesis

Women Entrepreneurship In Terms Of Gender: A Sociological Research On
Business Women's Association (ELIKAD) In Elazig

Esra Koroglu

Firat University
The Institute of SocialScience
TheDepartment of Sociology
Elaz1g-2015, Page: XI + 102

Nowadays, the scientific and technological developments; neo-liberal politics
has been enabled the change of position to the women in work and increased their
visibility. Especially, it is observed that there is remarkable increase in this visibility.

In this research, the social positions of women entrepreneurs in the labor market
have been analyzed in terms of gender roles. In patriarchal social structures, different
social roles are imposed to women and men because of social gender. Therefore,
differences are observed in the level of participating social life between men and
women. Women are either kept at homes in order to do housework or are forced to
fulfill the duties regarding daily housework loads even they work at a job. In this case,
besides working at a job, women are exposed to two different burdens; looking after
their children and taking responsibilities of all housework. Furthermore, how women
are internalized entrepreneurship, the problem faced by women in the entrepreneurial
process and the connections of these problems with gender and in general to what extent
brought a change in the social situation of women entrepreneurship were examined
from Elazig samples.

In this research a qualitative research method and in-depth interviewing

techniques were utilized and interviewed with ten women entrepreneur in various



\Y

sectors who are the member of Business Women's Association (ELIKAD) In Elazig. At

the end of the research the collected data were analyzed.

Key Words: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Gender.
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ONSOZ

Kadin istihdaminin gelistirilmesi ekonomik kalkinmay1 saglamasi agisindan
onemli olarak goriilmekte ve bu dogrultuda kadinlar girisimcilige tesvik
edilmektedirler. Patriyarka {izerinden yiikselen kapitalist sistem, ev islerinin de
sorumlulugunu yiikleyerek kadinlarin c¢ifte bir somiiriiye maruz kalmalarina neden
olmaktadir. Bir yandan is yasami ve diger yandan ev isleri ve ¢ocuk bakimi kadinlar
tizerinde ikili bir yiikk olusturmaktadir. Bu g¢alismada Tirkiye’de kadin girisimciligi
konusu toplumsal cinsiyet agisindan ele alinmustir.

Calismanin basindan sonuna kadar ilgisini ve destegini hicbir zaman
esirgemeyen ve degerli fikirleriyle bana hep yol gdsteren danigsman hocam Dog. Dr.
Siileyman ILHAN’ a tesekkiir ederim.

Bu tez calismasina destek vererek boyle bir aragtirmanin ortaya c¢ikmasinda
onemli rol oynayan, tiim sorularima sabirla ve igtenlikle yanit veren, degerli vakitlerini
bana ayiran, adim sayamadigim Elazig Is Kadimnlar1 Dernegi (ELIKAD) iiyesi olan
kadin girisimcilere tesekkiir ederim.

Son olarak; bu yogun c¢alisma siirecinde desteklerini hep hissettiren ailem ve

ozellikle esime ¢ok tesekkiir ederim.

ELAZIG-2015 Esra KOROGLU
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KISALTMALAR

AB . Avrupa Birligi.

ABD : Amerika Birlesik Devletleri.

Ag.e - Ad1 gecen eser.

Bkz : Bakiniz.

BM : Birlesmis Milletler.

Cev. > Ceviren.

Ed. - Editor.

ELIKAD : Elazig s Kadinlar1 Dernegi.

ISKUR : Tiirkiye Is Kurumu.

KADAV : Kadinlarla Dayanigsma Vakfi.
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Baskanlig1.

KSGM : Kadinin Statiisii Genel Mudiirligii.

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu.

V.d. : Ve digerleri.



GIRIS

Diinyada ve Tiirkiye’de 6nemi giderek artan girisimcilik, bireysel ve toplumsal
anlamda bir refah yarattig1 i¢in bir¢ok disiplinde arastirma konusu olmustur. Girisimci
kendi isini kurarak kendi issizligine ¢6zlim olustururken ayni zamanda kendisi disindaki
bireylere de istthdam olanagr tanimaktadir. Girisimciligin, ekonomik gelismenin
saglanmasi, yeni is alanlariin olusturulmasi, dolayisiyla igsizligin 6nlenmesi ve ayrica
kisisel gelisime yaptigi katkilar goz Oniine alindiginda hiikiimetler ve sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan yogun bir sekilde desteklenmesi daha iyi anlasilmaktadir.

Girisimcilik, 6zellikle son donemlerde farkli disiplinler tarafindan oldukga ilgi
gormektedir. Ancak konu siklikla isletme, iktisat, ¢alisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, yonetim organizasyonu disiplinleri tarafindan ele alinmis, konuyla ilgili
sosyoloji alaninda yapilan ¢aligmalar daha siirli diizeyde kalmistir. Ayrica bugiine
kadar calisma yasaminda kadin, pek ¢ok sosyolojik arastirmanin konusu olmus ancak
bu arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu ticretli olarak calisan kadinlara yonelmis, girisimci
kadinlar ile ilgili yeterli diizeyde ¢alisma yapilmamigtir. Toplumsal cinsiyet rolleri ile
ilgili olan girisimcilik arastirmalarinda daha ¢ok erkek girisimciler lizerine arastirmalar
yapilmistir. Giiniimiize baktigimizda ise sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler
neticesinde kadinlar ¢alisma yasaminda kendilerine daha ¢ok yer bulmaktadir. Bilgi
teknolojileri alaninda yasanan gelismelerin katkisiyla bilgiye erismenin daha kolay
olmasi, kadinlarin is yasaminin her alaninda daha fazla bulunmasini saglamistir.
Boylece girisimcilik kadinlar icin en cezbedici kariyer alanlarindan biri olarak
goriilmeye baglanmistir.

Ulkemizin gerek geleneksel deger ve tutumlar, gerekse sosyo-ekonomik yapist
nedeniyle kadinlar dezavantajli duruma diismektedirler. Ancak toplumsal yapimizda
yasanan hizli degisme, yasamin her alanini oldugu gibi ¢alisma yasamini da etkilemistir.
Calisma yasaminda erkek egemenligi sarsilmaya ve kadin girisimciler de bu alanda
kendilerini gosterme imkanlarin1 bulmaya baslamislardir.

Hala siirmekte olan geleneksel diisiince sistemine gore kadinin yeri evidir ve
alisilmis gorevi kocasinin esi, cocuklarinin annesi olmaktir. Ancak kadinin bu roliine
sanayilesme ve kentlesme olgusu icinde ve toplumsal degisme siirecine bagl olarak
yeni sosyal roller eklenmektedir (Bediik, 2005: 110). Bu kag¢inilmaz degisim sonucu

kadin ister kendi iradesiyle, isterse ekonomik zorunluluklar nedeniyle olsun, calisma



yasamina girerek ekonomik bagimsizligini1 kazanarak daha 6zgiir, giiglii ve bilingli olma
yolundadir. Bunun sonucu olarak da, kendi isinin sahibi olmayi isteyen kadin
girisimciler ortaya ¢ikmaistir.

Son yillarda kadinlarin isgiiciine katilimlarindaki artis genellikle giiniimiiziin
onemli sosyal ve ekonomik gelismesi olarak algilanmaktadir. Kadinin is hayatina
katildig1 ailelerde birden fazla gelirin paylasilmaya baslanmasiyla erkegin tek basina
ailenin ge¢imini saglayan birey konumu degismistir. Her iki esin ¢alistig1 aileler genel
olarak daha geng, daha iyi egitime sahip, daha az sayida ¢ocugu olan ve sadece erkegin
calistig ailelerle kiyaslandiginda geliri daha yiiksek olan ailelerdir (Bediik, 2005: 112).

Girisimcilik, kadinlarin toplumsal konumlarinin her alaninda bir biitiin olarak
tyilestirilmesi ve kamusal alanda daha aktif rol oynamalar1 bakimindan 6nem teskil
etmektedir. Bu agidan girisimcilik, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatla
biitiinlesmelerinin saglanmasinda kilit bir role sahiptir. Bu sayilan islevlerinden dolay1
kadin girigimciligi bu yiiksek lisans ¢alismasinin konusunu teskil etmektedir.

Calismanin birinci boliimiinde, arastirma hakkinda genel bilgiler verilecektir,
arastirmanin konusu, amaci ve Onemi, evreni ve orneklemi, yontem ve teknikleri ve
arastirma verilerinin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi ana hatlariyla belirtilecektir.

Calismanin ikinci bolimiinde oOncelikle girisimcilik kavrami, kavramsal ve
kuramsal agidan ele alinarak Tirkiye’de girisimcilik agiklanacaktir. Sonrasinda kadin
istthdami baglaminda kadin girisimciligi ele alinacaktir. Bu baghik altinda calisma
yasaminda kadin, toplumsal cinsiyet ve kadin istihdami, girisimcilik alaninda kadinin
yeri, kadin girisimciliginin yayginlagsma nedenleri, kadin girisimcilerin hareket noktalari
ve onemli 6zellikleri, kadin girisimcilerin basarili olma nedenleri, kadin girisimcilerin
karsilagtig1r problemler, Tiirkiye’ de kadin girisimciliginin gelisimi ve onemi ve son
olarakta kadin girisimciligi konusunda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar sirasiyla
incelenmistir.

Calismanin {igiincii béliimiinde ise, Elaz1g Is Kadinlar1 Dernegi’ne iiye kadin
girisimciler ile gerceklestirilen saha aragtirmasinin bulgularina yer verilirken, son

boliimde ise aragtirmadan elde edilen sonuglar degerlendirilecektir.



BIiRINCi BOLUM

1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

1.1. Arastirmanin Konusu

Bu ¢alismanin konusu kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif olarak
katilmalarin1 saglamanin yollarindan biri olan kadin girisimciligidir. Bu agidan ¢aligsma
cergevesinde girisimciligin gittikce 6nem kazandigr giiniimiizde, girisimciligin kadinlar
tarafindan ne derece benimsendigini, kadinlarin girisimcilik siirecinde karsilastiklar
sorunlar1 ve bu sorunlarin toplumsal cinsiyetle baglantilarini ve girisimciligin kadinlarin
genel olarak toplumsal konumlarinda ne 6l¢iide bir degisim meydana getirdigi Elazig
orneginden yola c¢ikilarak degerlendirilecektir. Bu kapsamda c¢alisma, Elazig Is
Kadinlar1 Dernegi’ne tiye olan kadin girisimcilerle yiiriitiilmiis olan alan arastirmasina

dayanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaglarindan birisi, ELIKAD iiyesi kadim girisimcilerin, ¢alisan
bir “kadin” olarak, giiniimiizde calisma yasamindaki konumlar1 ve sorunlarinin
degerlendirilmesine imkan saglayacak bulgular elde etmek ve bu bulgular ¢ergevesinde
kadin girisimcilerin ¢alisma yasamindaki konumlarini ve sorunlarimi sosyolojik bir
bakis acisiyla degerlendirmeye ¢alismaktir. Bu amacla ¢alismamizin Elazig’da bulunan
kadin girisimcilerin mevcut durum ve sorunlarmin saptanmasina da yardimci olacagi
distiniilmektedir.

Bu calismanin bir diger amaci ise girisimciligin 6neminin arttig1 giiniimiizde,
toplumsal cinsiyet agisindan kadmn girisimciligi boyutunu ortaya koyabilmektir. Bu
dogrultuda, kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet rollerinden payimna diisenin ne
oldugunu tespit etmek yani girisimciligin erkeklere has bir olgu olup olmadigim
belirlemek, kadinlarda miitesebbis ruhun ortaya ¢ikmasinda toplumsal etkinin boyutunu
belirlemek, kadinlarin girisim faaliyetleri baslangicinda ve siirdiirme asamasinda
karsilastigi sorunlar1 belirlemek ¢alismamizin amaglar1 arasindadir. Kadinlarin
toplumsal cinsiyetlerinin girisimcilik siirecine etkisini ve girisimciligin kadinlarin genel
olarak toplumsal konumlarinda ne dlgiide bir degisim yarattigini Elazig 6rneginden yola

cikarak sosyolojik bakis agisiyla incelenecektir. Ayrica ¢alisma, kadin girisimcilerin



girisimcilik siirecinde karsilagtiklar1 sorunlarla bas etme stratejilerini arastirirken
ELIKAD’ 1n 6rgiitsel 6zelliginin etkisini de irdelemektedir.

Bu temel yaklasimlardan yola ¢ikarak ¢alismanin 6nemini ve diger amaglarini su
sekilde siralamak miimkiindiir;

e Kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢aligmalara katki saglamak,

e Kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu

sorunlarla bas etme yontemlerinin aciga ¢ikarilmasi,
e Kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde destek alabilecekleri kurum ve

kuruluslarin tespit edilmesi,

1.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu tezde, niteliksel aragtirma
yontemi kullanildigindan evreni temsil edecek bir orneklem biyiikligii hesap
edilmemistir. Bu calisma, Elazig Is Kadinlari Dernegi (ELIKAD)ne iiye kadin
girisimcileri ele almakta ve yiiz yiize derinlemesine goriisme teknikleriyle elde edilen
verilere dayanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda Elazig Is Kadimlar1 Dernegi yetkilileri
ile goriistilerek dernek tiyesi olan, Elazig smirlar igerisinde gesitli alanlarda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin isim ve adreslerini kapsayan liste alinmig ve arastirma
orneklemi bu listede yer alan on dort girisimci kadin olarak belirlenmistir. Fakat kadin
girisimcilerden dort tanesiyle (il disinda olmasi, telefon numarasinin degismesi vb.)
iletisime gecilememistir. Ayrica arastirmaya katilan kisilerin isimleri sakli tutulmus,
yapilan alintilarda numaralandirma sistemi kullanilmistir. Gortisiilecek kisilerin i
yerlerinde yapilan goriismeler yaklasik 45-60 dakika ayni1 gériismeci tarafindan birebir
goriigiilerek yiiriitiilmiistiir. Miilakat oncesinde kadinlara tez ¢alismasinda isimlerinin
desifre edilmeyecegi sOylenilerek arastirmaya giiven duymalar1 istenmis ve temkinli
tavirlarinin rahatlatilmalar saglanmistir. Goriisme esnasinda izin alinarak goriismelerin
tiimi ses kaydina alinilarak yapilmistir. Ses kayitlar1 daha sonra desifre edilerek yazili
metin héline getirilmistir. Ayrica gorlismecinin miilakat sirasinda aldigi notlar desifre
metinlere iglenmistir. Alan arastirmasi Mayis 2015’te tamamlanmistir. Alandan elde
edilen verilerin bulgular1 sadece miilakatlarla edinilen bilgilerin yorumlanmasindan
ibaret olmayip, goriismeler esnasinda yapilan gozlemleri de kapsamaktadir.

ELIKAD iiyesi olan on kadin girisimci ile yapilan derinlemesine gdriismeler

sonucunda elde edilen bilgiler ile Tiirkiye’deki biitlin kadin girisimciler hakkinda



genelleme yapmak miimkiin olmasa da; bu goriismelerin kadin c¢aligmalarina katki

saglayacagi umulmaktadir.

1.4. Arastirmanin Yontem ve Teknikleri

Bu aragtirma, cinsiyet yanlt bir yaklagim ¢izgisi tasitmamakla birlikte, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin varligini kabul eden ve ele alinan 6rneklem iizerinde bu esitsizlige
yol acan ezme-ezilme iliskilerini anlamaya yarayacak kategorileri ¢oziimlemeyi de
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, bir taraftan yeni bilgiyi liretmede kullanilacak mevcut
bilginin toplanmasina yonelik olarak “kuramsal bir ¢alisma” niteliginde iken; diger
taraftan yeni bilginin iiretilmesine yonelik olarak “uygulamali bir ¢caligma” niteligi de
tasimaktadir.

Bilim toplumsal olgular1 incelemek, anlamak ve anlamlandirmak amaciyla farkl
yontemler kullanir. Toplumsal gergekligi, hayati, iliskileri, Karsitliklar1 betimleyici ve
aciklayict bilgiler edinmek tizere yola ¢ikan arastirmaci, gesitli yontemler kullanarak
sosyal durumlar hakkinda veriler elde eder, bu verileri analiz ederek daha 6nce yapilmis
caligmalarla Karsilastirir ve yeni sonuglara ulasir. Bu verileri elde etmek amaciyla
kullanilan ydntemlerin bilimsel nitelige sahip olmasi, verilerin ve sonuglarin
giivenirligini ve kullanilabilirligini gosterir. Toplumsal cinsiyet agisindan kadin
girisimciligini ele alan bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Bu arastirmada da nitel arastirma yOnteminin bahsedilen kazanimlarindan
faydalanmak tizere derinlemesine miilakat teknigi kullanilmistir. Bu ¢er¢evede on Kisi
ile derinlemesine miilakatlar yapilmistir.

Derinlemesine miilakat literatiirde; yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yari
yapilandirilmis olmak iizere ti¢ kategoride ele alinmaktadir (Berg, 2001: 68).

Yapilandirilmis miilakatlar, miilakat sorularin1 igeren big¢imsel olarak
yapilandirilmis bir soru formu kullanilarak gergeklestirilir. Goriisme yapilanlardan, her
bir soruyu tek tek ve belirli bir sira ile sorarak yanitini almasi beklenir.
Yapilandirilmamis miilakatlarda ise soru formu kullanilmamaktadir. Bu tiir miilakatlar
farkli varsayimlardan hareketle yonlendirilir. Yart yapilandirilmis miilakatlar ise
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis miilakatlarin arasinda yer alir. Bu tiir miilakatlarda
onceden belirlenmis belli sayida soru ya da konu bashig vardir. Bu sorularin
katilimcilara belli bir sira i¢inde sorulmasina 6zen gosterilir ancak miilakati yapan

sorular1 ve verilen cevaplarin arkasinit 6grenebilmek i¢in sorusturma yapma hakkina



sahiptir (Berg, 2001: 69-70). Bu baglamda bu ¢alismada da yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi kullanilmistir.

1.5. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Nitel arastirmada verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi ¢esitlilik
gostermektedir. Nitel arastirma yoOntemi arastirmacinin  farkli nitelikte veriler
edinebilmesini saglar.

Strauss (1987, aktaran Yildirim ve Simsek, 2005) nitel arastirmadaki veri analiz
yontemlerinin standart hale getirilemeyecegini ve veri analizini standartlagtirmanin nitel
arastirmaciyi sinirlandiracagini vurgulamaktadir. Genel olarak arastirmacilar veri analiz
siirecinin bir sistematik g¢ercevesinde yiiriitiilmesi gerektigini ancak her arasgtirmanin
kendine has sartlarinin oldugunu sdylemektedirler. Dolayisiyla nitel arastirma yontemi
kullanilarak elde edilen verilerin analizinin sinirlar1 aragtirmaya gore degismekte ve
arastirmactya farkli yonleri ortaya ¢ikarabilme 6zgiirliglinti tanimaktadir.

Goriismelerin ¢éziimlenmesinde nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz
yontemi kullanilmistir. Miilakatlarin ses kayitlarinin alinmasi konugmalarin analiz
edilmesini ve kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet ac¢isindan incelenmesini

saglamistir.



IKiINCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Girisimcilik insanin i¢inde bulundugu dogal ve sosyal diinyayr degistirme ve
doniistiirme faaliyetidir. Dolayisiyla girisimcilik toplumsal ve ekonomik degismenin en
onemli itici giiclerinden biridir. Insanlik tarihi boyunca 6nemli bircok girisimcilik
faaliyeti ornekleri goriilmiistiir ancak 6zellikle son yillarda bir girisimcilik dalgasindan
s6z etmek miimkiindiir. 1970 ve 1980’lerde diinya genelinde yasanan petrol krizi,
ekonomik durgunluk, hizli teknolojik degisim, kiiresellesme gibi gelismeler biiyiik
yapisal degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bu degisiklikler sonucu ortaya c¢ikan
belirsizlik ve dengesizlik durumunda yeni is firsatlar1 ve yeni girisim faaliyetleri 6nem
kazanmaya baglamistir. Kisacasi girisimcilik istthdam yaratict hem de ekonomik
gelismeyi tetikleyici bir kurtarici olarak goriilmeye baslanmistir (Landstrom, 2005: 4).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢is ile birlikte girisimcilik kavraminin
Oonemi artmistir. Bugiine kadar girisimcilik kavramini bir¢ok teorisyen tanimlamaya
calismistir.  Iktisat alaninda ilk kez 1755 yilinda Richard Cantillon kullanmistir.
Cantillon’a gore “girisimci, belirsizlik kosullar igerisinde kar elde etmek amaciyla
miicadele ederek is yapan kisidir. Fransiz iktisatci olan Jean Baptiste Say ile birlikte
klasik tiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat faktorlerinden sonra girisimcilikte
dordiincii Uretim faktorii olarak kabul edilmistir. Girisimciligin - en  6nemli
teorisyenlerinden birisi olan Shumpeter ise girisimciyi “yenilik¢1” bir kisi olarak
tanimlayarak teknoloji ve girisim kavramini biitlinlestirmistir. Shumpeter’e gore
girigsimei kar elde etmek i¢in yenilikler ortaya ¢ikarmaktadir. Yani girisimei inovasyon
yapan ve denenmis teknolojileri gelistiren kisi olarak ifade edilmistir (Gliney, 2008:3).

Girigimci, “piyasada firsat kovalayan ve buldugu firsati tiiketici talebine
donustiirebilecek sekilde iiretim faktorlerini bir araya getirip isletme kurarak risk
listlenen, cesur ve yaratici bir kisidir. Insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik ise,
piyasadaki risk ve belirsizliklere ragmen 6ncelikle varligim siirdiirmek daha sonra kar
elde etmek ve bliylimek amaciyla, yaratict ve yenilik¢i bir isletme faaliyetinin

yiiriitilmesidir” (Durukan, 2007: 25). Ge¢miste kullanilan "tesebbiis" ve "miitesebbis"



kavramlari yerine gilinlimiizde daha c¢ok "girisim" ve "girisimci" kavramlari
kullanilmaktadir (Durukan, 2005: 131).

Girisimcinin faaliyetlerindeki asil amacinin kar elde etmek oldugu sdylenebilir.
Baska bir deyisle girisimci, bir yandan risk alirken diger taraftan tiretim faktorlerini bir
araya getirerek isletmektedir. Bu sebeple, girisimcide bulunmasi gereken Onemli
vasiflardan birisi de yoOneticilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimciler birer firinci,
tamirci, manav olabilmelerinin yani1 sira fabrika ve holding gibi biiyiik isletmelere sahip
kisilerde olabilmektedir (Durukan, 2005: 131). Burada 6nemli olan nokta, “girisimcinin
kim oldugu” dur. Bu konuyla ilgili yapilan farkli tanimlamalara bakildiginda,
girisimcinin ana oOzelliginin “bagkalarinin baktigi ama goéremedigi firsatlart goriip,
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bunlar birer is fikrine doniistiirebilmesi” ve “risk almaya yatkinlig1” olarak agiklanabilir
(Titiz, 1994: 3).

Bu arada onemli olan diger bir husus ise girisimcilik ile para sahipliginin
birbirinden kesinlikle ayrilmasi gerektigidir. Ciinkii girisim kavrami, paranin
varligindan ziyade yeni {iriin ve liretim tekniklerini, genis bir bakis acisina sahip olmay1
veya farklilagan kosullara uyum saglamayla ilgilidir. Bundan dolay1, girisimcilik
ozelliklerine sahip olup da yeteri kadar sermayeye sahip olmayan kisilerde potansiyel
birer girisimci olarak goriilmektedir (Durukan, 2005: 132). Patron ve igveren kavramlari
girisimcilikle karistirilabilmektedir. Patron, sermaye sahibi, isveren veya yonetici
pozisyonundaki kisi olarak da kullanilabilir. Sermayedar kavrami ise para sahipligi
olarak degil mal ve hizmet iiretimi amaciyla kullanilan iiretim araclarini ifade etmeye
yarayan bir kavramdir. Girisimciligi bu kavramlardan ayiran 6zellik ise risk alarak
baskalarmin goremedigi veya cesaret edemedigi isleri firsata doniistiiren kisi olarak
aciklayabiliriz. (Durukan, 2005: 132; Titiz, 1994: 4; Miiftiioglu; 2004: 10-11).

Kiiresel ekonomiye bakildiginda geleneksel iiretim faktdrii  olarak
sayabilecegimiz emek ve dogal kaynaklar 6nemini yitirmeye baslamistir. Kiiresel bir
0zellige sahip olmasinin yani sira herkesin ulasabildigi para da diinya ekonomisinde tek
bir iilkeye rekabet avantaji saglayacak olan iiretim faktorii olmaktan ¢ikmistir. Doviz
kurlar1 ancak kisa donemler i¢in 6nemli olmaktadir. Biitiin bunlarin yaninda ydnetim,
tiretimde belirleyici bir etken olma 6zelligini kazanmistir. Bundan dolay: gliniimiiz bilgi
toplumunda yonetici ve bununla birlikte girisimcilik 6nemli bir yere sahip olmustur

(Durukan, 2005: 138).



21. yiizyilda yasanilan hizli degisim ortamindan en ¢ok etkilenen kavram olarak
yonetim ve liderlik kavramlarini gosterebiliriz. Bu siiregte girisimciligin giderek daha
onemli bir hal almasi ve nitel degisimlere ugramasi sebebiyle, girisimcilikte liderlik
Ozelliginin de 6nemi giin gectikce artmaktadir. Ayrica, bu degisim siirecinde biiyiime ve
dinamizmi saglayan en dnemli faktoriin de “strateji” oldugunu sdylemek gerekmektedir
(Durukan, 2007: 29-30).

Gelismemis toplumlarin yasadigi en O6nemli sorunlarindan birisi, girisimcilik
Ozelliklerine sahip kisilerin az olmasi veya mevcut olanlarin ise yeterince
desteklenmiyor olmasidir. Bir iilkenin kalkinip gelismesi i¢in hizla degisen kosullara
uyum saglayabilme oOzelligine sahip girisimcilerin olmasinin yani sira ekonomik
bliylimeye katkis1 olabilecek girisimcileri yetistirebiliyor olmas1 gerekmektedir.
Girigimcilerin bir toplumdaki degerleri onlarin kazandiklar1 yiiksek orandaki paralarla
degil tam tersine olusturduklari ekonomik degerlere gore degerlendirilmektedir
(Durukan, 2007: 29).

Girisimcilik teorisinde onemli bir yeri olan Hisrich ve Peters, girisimciyi;
“emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik deger/imkan yaratacak sekilde bir
araya getiren kisi” olarak ifade etmektedir. Ayrica Hisrich ve Peters girisimciyi
“kaynaklar konusunda oOngoriide bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini
orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr da karlilik yaratacak
bicimde tiiketicilerin kullanomma sunma becerisini gosteren kisi” seklinde
aciklamaktadir. Buna gore girisimci olan kisi emek, teknoloji, sermaye ve dogal
kaynaklar olarak ifade edilen iiretim faktorlerini en son teknik, yontem ve bilgileri
kullanip birlestirerek mal veya hizmet ortaya koyan kisi olarak goériilmektedir (Bozkurt
vd., 2012: 232).

Ik zamanlardaki girisimcilik kavramini agiklayan bu tanimlar daha sonra
genisletilerek  glinlimiizde  kullandigimiz  girisimei  tanimlarinin -~ kaynaginin
olusturmustur. Giiniimiize bakildiginda ise girisimci "kaynaklar konusunda 6ngdriide
bulunarak isi planlayan, insan kaynaklarini1 orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan
ve elde edilen ciktiyr karlilik yaratacak bi¢imde tiiketicilerin kullantmima sunma
becerisini gosteren kisi" olarak tanimlanmaktadir. Girisimcinin bir toplumda bulunan ve
bulunabilecek olan ihtiyaglari belirleyerek kendi sezgi ve deneyimlerinden yola ¢ikarak
gelecege dair kararlar aliyor olmasi onun ileriye doniik karakterini gostermektedir.

Girisimciyi farkli yapan en temel 6zellikler ise iiretici ve yenilik¢i olmasi, yeni fikirler
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ortaya koymast ve bu fikirleri icraata gegirmesi olarak siralanabilir. S6z konusu
ozellikler girisimci olan kisinin en basta beklentilerine uygun seviyede risk tistlenen kisi
oldugunun da gostergesidir (TUGIAD 1993: 3).

Girigimcilik ile ilgili yapilan tanimlarda farkliliklar olmasina ragmen, aslinda
temel olarak biitiin teorisyenlerin ortak noktalarda bir araya geldigi ifade edilebilir. Bu
noktalar1 siralayacak olursak, yenilik¢i fikre sahip olma, firsatlari goriip
degerlendirebilme yetisine sahip olma, yeni bir is kurma, yeni bir iiriin tiretme vb.
olarak siralayabiliriz. Ancak girisimcilik ile ilgili yapilan her tanimin eksik bir yaninin
da olabilecegi gozden kagirilmamalidir. Bunun nedenlerinden biri, girisimci kisilerin
her birinin kendine has bir girisimcilik anlayisina sahip olmas: ve bu anlamda farkli
girisimcilik ornekleri ortaya koymalaridir (Bozkurt vd., 2012: 232).

Sosyoloji alaninda girisimcilik ile ilgi yapilan galigmalar 1980 sonrasinda artig
gostermistir.  Sosyolojik teoride girisimcilige olan ilginin artmasinin nedeni
girigsimciligin sosyal ve kiiltiirel bir faaliyet tiirii olmasi, toplumsal yapiy1r ve sosyal
iliskileri doniistiiriicii bir etkiye sahip olmasi ve girisimci siifin toplumsal bir kategori
olarak artan 6nemi olarak siralayabiliriz (Aytac ve Ilhan, 2007: 101-103).

Sosyolojik teoride girisimciligin ekonomik bir degere sahip olmasinin yani sira
toplumsal ve kiiltiirel bir fenomendir. Ekonomik siirecteki etkisinin yani sira, toplumsal
yapida da degisimci veya yenilik¢i bir siirecin baglaticist olarak goriilmektedir.
Girisimei ruh ve girisimei  kiiltiirin  olusumu, sosyal yapinin bir araci olarak
goriilmektedir. Sosyoloji alaninda girisimciligin ilgilendigi konular ise girisimciligin
olustugu sosyal ortamlar veya kiiltiirler, girisimci kisinin dogas1 ve de§isme potansiyeli
olarak gosterilebilir (Aytag ve Ilhan, 2007: 101-103).

Bunun yani sira, girisimcilerin, toplumsal hiyerarside farklilasma yaratici bir
smifi ya da kategoriyi olusturmalari sebebiyle, sosyolojideki bir¢ok arastirmaci
girisimcileri, egemen siiflar1 temsil eden bir konumda veya iist sinifa ait bir parca
olarak degerlendirmektedir. Sosyologlarin yapmis olduklar: sinif analizlerinde girisimci
kesim, ekonomik oldugu kadar, toplumsal ve siyasal taraflari ile de toplumu
yonlendiren, toplumu etkileyen, toplumsal ayrimlarda belirleyici bir unsur olarak
goriilmektedir (Aytag ve Ilhan, 2007: 101-103).

Giliniimiizde gelismekte olan ve gelismis iilkelerin ekonomi politikalarina
baktigimizda girisimciligin  gelistirilmesi bu iilkelerin ekonomi politikalarinin

vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda
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pek cok fonksiyonu yerine getirdigi goriilmektedir. Siirekli olarak gelisip ilerleyen
kiiresel ekonomiyle birlikte girisimcilerin islevlerine her giin yeni bir &zellik
eklenmektedir. Ekonomik gelisme agisindan bakildiginda modern girisimcilerin en
belirgin islevlerinin; liretimi saglama, iiriin ¢esitliligi saglama, istihdam olusturma, yeni
pazarlar ortaya koyma, yeni satig yontemleri gelistirme, sermaye birikimi saglama
oldugu anlagilmaktadir. Giiniimiizde girisimcilik gelismekte olan ve gelismis iilkelerin
ekonomi politikalarinin en 6nemli bir 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Risk {istlenme
ve yenilik¢i olma 6zelligi sebebiyle girisimcilerin tim toplumlarin degisim ve gelisme
asamalarinda oncii oldugunu belirtmek miimkiindiir. Diinya piyasasinda giderek artan
rekabet ortami iilkeleri yenilik¢i olmaya ve degisime uyum saglamaya, ozetle diinya
sartlarinda verimli olmaya zorlamaktadir (Giiney, 2008: 68).

Hizli bir sekilde gelisen kiiresel ekonomi, girisimcilerin fonksiyonlarina her giin
yeni bir Ozellik eklemektedir. Bu sebeple ozellikle modern girisimcinin istihdam
yaratma, iiretimi saglama ve organize etme, iiriin ¢esitliligi saglama ve sermaye birikimi
saglama fonksiyonlarini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir (Giiney, 2008: 68).

Girisimciler tarafindan gerceklestirilen yenilik faaliyetleri ve artan rekabet,
ekonomik biiyiime agisindan ¢ok onemlidir. Ekonomik gelismede girisimcinin roliinii
sadece kisi basina diisen milli geliri artirmakla sinirlandirmak dogru olmaz. Girigimei
hem is hayatinin hem de toplum yapisin1 harekete gecirir ve degistirir (Gliney, 2008:
68).

Girigimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumda bulunan ihtiyaglar1 sezip, bunu
yatirima doniistirme sonucunda da toplumsal refaha saglamalarinda yatmaktadir.
Cunkii yatirnm sonucunda istihdam ve gelir seviyesi yiikselmekte, bireylerin ve
toplumun refah diizeyi artmaktadir. Yapilan yatirnmlar ekonomik dengeyi saglamada
onemli bir etkiye sahiptir (Gliney, 2008: 68).

Diinya girisimcilik platformunun (Global Entrepreneurship Monitor- GEM) 29
iilke arasinda yaptig1 arastirmaya gore yiiksek girisimcilik faaliyetlerinde bulunan
ilkelerin ekonomik biiylimeleri ortalama biiylimenin iizerinde gelisme gosterdigini
saptamistir (TUSIAD, 2002: 40).

Kapitalizmin basladigi donemden itibaren girisimciler etkinlik gostermektedir.
Fakat temel olarak 1980 sonrasinda popiilerligi artmis ve birgok iilke girisimci ekonomi
olusturmak amaciyla devlet programlari hazirlayarak altyapilarini giiclendirmeye

yonelik olarak girisimci sayilarinda artis saglamaya calismuslardir (TUSIAD, 2002: 40).
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Girisimciligin son zamanlarda popiiler olmasinin baglica sebepleri istihdam
sorununun olmasi, yeni ekonominin giderek giigclenmesiyle toplumun degisen ekonomik
yapisi, ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisimciligin toplumda

kabul gérmesi olarak agiklanabilir (TUSIAD, 2002: 40).

2.1.1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Bireylerin yasamlarmin farkli donemlerinde, farkli gereksinimleri olmakta ve
bunlardan etkilenmektedirler. Cocukluktan baslayan bu siireg, c¢esitli faktorlerin
etkisiyle bireyin girisimcilik potansiyelini disa vurmasini saglayabilir. Dolayisiyla
bireyleri ¢ocukluk donemlerinden itibaren, girisimci olmaya yoOnlendiren bir takim
faktorler bulunmaktadir. Aile, alinan egitim, kisilik 6zellikleri, kisisel degerler, yas, is
tecriibesi ve rol modelleri girisimcilige etki eden faktorler olarak siralamak miimkiindiir
(Giiney, 2008: 57).

Bir¢ok ¢alismada girisimci 6zelliklerinden bahsedilmesine ragmen genel kabul
goren bir Ozellikler listesi bulmak zordur (Swedberg, 2000). Girisimcilerin kisilik
ozelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik yazarlar tarafindan yazilan bilimsel

makaleler Kuratko ve Hodgetts (Giiney, 2008: 57) tarafindan derlenmis ve

girisimcilerin 6zellikleriyle ilgili toplu bir liste ortaya ¢ikarilmistir:

Tablo 1. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih | Yazar Ozellikleri

1848 | Mill Risk alma

1917 | Weber Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1934 | Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 | Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 | Hartman Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 | McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 | Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgiiven

1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 | Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik, liderlik

1965 | Schrage Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligin performans: azalttig
gerceginin farkina varma

1971 | Palmer Risk 6lgme

1971 | Hornadey ve Aboud | Basar gudiisti, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

1973 | Winter Giig ihtiyaci
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1974 | Borland Igsel gii¢ odag

1974 | Liles Basari ihtiyact

1977 | Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 | Timmons Giidii/ 6zgiiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk alma, kontrol odagi,
yaraticilik/yenilikgilik

1980 | Brockhaus Risk tistlenme egilimi

1980 | Sexton Enerjik olma/hirs, olumlu terslikler

1981 | Mescon-Montanari | Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

1981 | Welsh- White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, Ozgiliven/giidii, miicadele etme, orta
diizeyde risk alma

1982 | Dunkelberg,Cooper, | Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik, zanaatkarliga doniikliik, kontrol

Welsh- Young kaynag1, 6zgiiven, yenilik¢ilik

Kaynak: Giiney, 2008: 57-58.

Bu kisilik 6zelliklerinden yaygin olarak kabul gérmiis olanlari risk alma egilimi,
icsel kontrol odaklilik, basarma ihtiyaci, bagimsiz olma egilimi seklinde siralanabilir
(Hisrich ve Peters, 1998).

Kenneth Lawyer’e gore basarili girisimcilerin bulunmasi gereken kisilik
ozelikleri su sekilde aciklanabilir: Basarili girisimciler riskleri goze almanin yani sira
gereksiz risklere girmez, kararlidir, ne isteyip istemedigini bilir, ¢ok yonlii olma
ozelligine sahiptir, is bitirici bir yapiya sahiptir, kendine giivenmesinin yani sira
eksiklerinin de farkindadir, taviz vermez islerin tam zamaninda ve dogru yapilmasini
ister, degisikliklere uyum saglayabilen kisidir (Durukan, 2005: 132, Titiz, 1994: 4,
Miiftioglu, 2004: 10-11).

Girisimcide bulunan Ongdriim kabiliyeti bir girisimcinin basarili olmasinda
etkisi olan ana 6zelliklerden birisidir. Bu 6zellik girisimeinin farkli kosullarda meydana
gelen firsatlardan faydalanmasini ve tehditlerle bas etmesini saglamaktadir. Bunun yani
sira girisimcinin firsatlardan faydalanabilmesi i¢in ayrintili durum analizi yapabilme
kabiliyetinin bulunmasi1 gerekmektedir. Bu nitelik girisimciye kazan¢g imkaninin
boyutunu, rekabet istiinliigiinii nasil degerlendirebilecegini, bu istiinliiglin gegerli
oldugu siireci, gelecekte karsisina ¢ikan rakiplerini, sermaye ihtiyacini ve maliyetlerini
belirlemede avantaj saglamaktadir. Girisimci bu ¢esit analizleri devamli yenileyerek
daha oOncesinde yapilmis olup benzerlik gosteren caligmalardan faydalanmalidir

(TUGIAD, 1993: 3).
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Girisimci karsilagtigt pek c¢ok alternatiflere yonelik olarak en uygun ¢ozimil
ortaya koyabilmelidir. Bu olguya bagl olarak girisimcide segici davranma niteliginin
olmasi gerektigini gostermektedir. Hizli hareket edebilme niteligi ise girisimcinin en
belirgin taraflarindan birisini olusturmaktadir. Siirekli olarak artan rekabet kosullari
karsisinda en dogru kararlarin en hizli sekilde alinabilmesi rekabet ortaminda iistiinliik
saglamak agisindan gereklidir. Bu sebeple giiniimiizde girisimciyi tanimlarken hizli
karar verebilme kabiliyeti girisimcinin en Onemli &zelliklerinden birisi olarak
gorilmektedir. Siirekli bir yeniligin pesinde olma ve gelece§e doniik atilimlarda
bulunma nitelikleri girisimciye risk listlenme mecburiyeti de getirmektedir. Bu sebeple
girisimcinin beklentilerine uygun olarak risk listlenme 6zeligine sahip olmalidir. Ancak
risk Ustlenirken olabilecek istenmeyen durumlarla karsilagsmasi halinde beklenmeyen
kotii durumlart kendi lehine gevirebilecek yetenege de sahip olmalidir. Tiim bunlarin
yaninda ortaya konulan yeni fikirlerin ve uygulamalarin toplum tarafindan kabul
gorebilmesi igin girisimcide bulunmasi gereken diger ozellikler ise agik olmasi ve
giiven vermesidir (TUGIAD, 1993: 3).

Gecmisten giinlimiize kadar yapilan birgok arastirma girisimcilerin aile ¢evresi,
ailenin isi, sosyal statii ve akrabalik iliskileriyle ilgilenmistir. Ailede girisimcinin
olmasi, 6zellikle de babanin kendi isyerinin olmasi, girisimciligi etkileyen énemli bir
etkendir. Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isyeri olan babalar
girisimei igin gliclii bir tetikleyici unsur olarak goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998:
73).

Girisimcinin karsilastig1 sorunlarin ¢oziimiinde egitim 6nemli bir yere sahiptir.
Resmi egitimin sart olmamasina ragmen, iste basari i¢in gerekli bir 6zellik olarak
goriilmektedir. Hem kadin hem de erkek girisimciler, finans, stratejik planlama,
pazarlama ve yonetim alanlarinda egitime ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayrica girisimcilikte,
iletisimi saglamada yazma ve konusma Yetisine sahip olmak da c¢ok Onemli
goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998: 73).

Yas, girisimsel etkinligi belirleyen faktorlerden bir tanesidir. Girisimsel
kariyerin ¢ogunlukla 22-45 yas aralifinda ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Ancak asil
olan girisimcinin ihtiyaci olan deneyim ve finansal destegi hangi yasta sagladigidir.
Kisinin biitiin kosullar1 yerine getirdigi yas onun i¢in en uygun yastir. Genel olarak
erkek girisimciler 30’lu yaslarin basinda, kadin girisimciler ise 30’lu yaslarin

ortalarinda kendi islerini kurmaktadirlar (Hisrich ve Peters, 1998: 73).
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Bazi alanlarda uzmanhga sahip olmak gerekmektedir. Ornegin, finans (6zellikle
risk sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, listlin {iriin ya da hizmet gelistirme,
pazar plan1 hazirlama gibi alanlarda kisinin is tecriibesi yeni bir ise baslamasinda 6nemli
ve kolaylastirict bir etkendir (Kara, 2007: 469-470).

Girisimcilerin kariyerlerine etki eden dnemli bir 6zellik de rol modeller olarak
gosterilebilir. Girigimcilerin rol modelleri; baba, anne, kardes veya diger basarili
akrabalar hatta etrafindaki diger girisimcilerde olabilir. Rol modelleri girisimcinin ise
baslama ve isi siirdiirme asamasinda bir destek vazifesi gormektedir (Kara, 2007: 469-
470).

2.1.2. Girisimcilik ve Kiiltiir

Girisimeilik ile bireyin i¢inde bulundugu sosyal yap1 arasinda yakin iligki vardir.
Bireyi iginde yasadigi toplumun sosyal yapisi, teknolojik altyapisi, ekonomik
faaliyetleri ve egitim durumu onemli oranda etkilemekle birlikte diisiince yapisina bu
ortama gore sekil almaktadir. Sosyal yapinin bireylerin girisimcilik tercihlerinde biiyiik
bir etkisi oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Aytag, 2006:142-147). Girisimcilik ile
sosyal yap1 arasindaki yakin iligki bireylerin diisiince yapilarina tesir etmekte, bu yap1
igerisinde olusan diisiince sistemi de bireylerin girisimcilik tercihlerine etki etmektedir.
Kurumlasmis sosyal iliskiler ag1 olarak tanimlanan sosyal yapilar, nitelikleri dl¢iisiinde
davranis kaliplari, kurumsal oriintiiler ve kiiltlirel formlar {iretirler (Aytag, 2006:147).
Girigimcilerin karar alma agsamalarinda, kendi islerini kurmalarinda, degerlendirmede
bulunduklari asamalarda i¢inde bulunduklari sosyal yapinin 6nemli etkisi vardir.

Kiiltiirel ¢evrenin kolektivist ya da bireyselci olmasinin da risk almada biiyiik
etkisi bulunmaktadir. Kolektivist ortamda kisiler daha az risk alirken, bireyselci
kiiltiirde bireyler kendilerini daha 6zgiir ve bagimsiz hissetmekte ve buna bagli olarak
daha fazla risk aldiklar goriilmektedir. Kiiltiir 6rgiitsel risk iistlenmelerde ve proaktif
isletme davranislarinda dogrudan etki yapmaktadir (Kara, 2007: 469).

Morrison’a gore girisimcilik ile toplumsal kiiltir arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Kiiltiiriin girisimcilige yonelik tutumlari 6nemli oranda belirledigini
ifade eder. Morrison’a gore, kiiltiir, girisimciligi, harekete gegirerek baslatan giidiilere
sahiptir. Ornek olarak, demokratik toplumlarin kiiltiirlerinde kisisel basarisizlik ve
bireylerin yaptiklar1 hatalar ¢ok biiyiitiilmemekte ve bunun yani sira tolere edilmesi,

bireylerin yenilikleri denemesine ve tesebbiise gegmesine imkan saglar. Bu toplumlarda,
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yeni seylere kalkigsma, degisikliklere acik olma ve tesebbiise gegmenin olumlanmasi
sonucu olarak girisimci egilimlerin pekismesine imkan saglar. Girisimci degerlere yer
vermeyen, onlar1 korelten kiiltiirler de tersine, anti girisimci egilimlerin yerlesmesine
neden olur (Aytag, ilhan; 2007, 107).

Kiltir ve girisimcilik arasindaki iliski kurulurken, kiiltiiriin niteligi, hangi
kiiltiiriin ~ destekleyici hangisinin ket vurucu etkisi oldugu sorunu da Onemli
goriilmektedir. Mc Clleand’a gore girisimcilige destekleyen kiiltiirlerin {i¢ ana davranisi
On plana ¢ikartmaktadir: Bu davranislar yiiksek oranda sorumluluk iistlenme, hesapli bir
sekilde risk alma ve performansa yonelik geri bildirim talep etmektir (Aytag, ilhan,
2007, 109).

Busenitz ve Lau, neden bazi kiiltiirlerin diger kiiltiirlere gére daha fazla girisimci
tiplere agiklik gosterdigini arastirirken, bu farkliligi o toplumlarin kiiltiirel biricikliginde
oldugunun {istiinde dururlar. Bunun yani sira bu kiiltiirlere bakildiginda bazi degerlerin
(bireycilik, belirsizlikten kaginma, giic mesafesi ve zaman yonelimi), uygun sosyal
baglam (sosyal hareketlilik ve pazar kosullar) ve kimi bireysel unsurlarin (risk alma,
basarma istegi ve kontrol odagi), bir araya gelerek yeni bir mantalite olusturarak yeni
tesebbiislere imkan saglayarak ve isletme kurma c¢abalarimi desteklemektedir (Aytag,
flhan, 2007, 109).

Bireyin yetismis oldugu ortam ve sosyallesme siireci bireyin kisilik olusumunda
etkili olmaktadir. Geleneklerine ve kiiltiiriine bagli bir toplumda yetismis bireylerin
sosyal baglarmin daha kuvvetli oldugu ifade edilebilir. Kolektif bir toplumdan
bireyselligi takip eden bir topluma gidildigini sdylemek dogru olur. Ciinkii birey karar
alma siirecinde, hayatinda bir takim degisiklige gitme durumunda gerek aile
bireylerinden gerekse cevrelerinde bireylere daha ¢ok bagliyken giiniimiizde bu
durumun azaldigimni yapilan calismalar ortaya koymustur. Clinkii artik birey kendi
kararlarim1 verip, daha 6zgiirce hareket edebilmektedir. Girisimcilikteki mevzuda da
ailesi destek vermese de kararindan vazge¢medigi ve risk almaktan ¢ekinmedigi

sOylenebilir.

2.1.3. Girisimcilik ve Sosyo-Ekonomik Cevre
Girigimcilik, toplumun sosyo-ekonomik yapida yerine getirdigi fonksiyonlar
acisindan, ¢ok boyutlu bir goriiniime sahiptir. Ozellikle, istihdam hacminin

arttirilmasinda, toplumun refah diizeyinin yiikselerek nesnel olgiitlere uygun olarak
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paylasilmasinda, sosyal hareketliligin hiz kazanmasinda, yerel kaynaklarin hizli ve etkili
bicimde mobilize edilmesinde vb. listlendigi rol, girisimciligin ¢ok yonlii tarafini ortaya
koyan fonksiyonlarin basinda gelmektedir. Sosyo-ekonomik siirecin gii¢lii ve dinamik
bir eksende olmasi girisimciligin diger fonksiyonlarinin yani sira ¢ogunlukla bu
fonksiyonlartyla miimkiin oldugu sdylenmektedir. Girisimciligin yerine getirdigi bu
coklu islevler dizisi, ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme bakimindan girisimciligi
onemli hale getirmektedir. Aymi islevler dizisi, kiiresel diizeyde iilkelerin, ekonomik
yapilarim1  girisimcilige bagli olarak yeniden insa etmelerinin de ana dinamigi
konumundadir (ilhan, 2004: 70).

Girigimcilik, sosyal yasam, ekonomik iliskiler, politik ¢cevre ve yeni bir toplum
olusumu i¢in de 6nemli bir degere sahiptir. Girisimci anlayis ve felsefeler, toplumda
Ozgiir girisim ve bireyci kiiltiirii devam etmesini saglayan unsurlardir. Girisimcilige acik
olan yapilar, zaman iginde 6zgiir tesebbiis kiiltiirii ve girisimciligi olumlayan diisiince
yapilart (liberteryan diisiince, liberal demokrasi vs.) iretirler. Bundan dolayi,
girisimcilik, proaktif birey, dinamik sosyal iliskiler ve farklilastirici bir degisim unsuru
olarak, bireyci anlayislarin ve bununla baglantili olarak toplumsal ve politik yapilarin
olusmasina firsat tanir (Aytag, 2006: 156-157).

Glinlimiiziin iktisadi anlayisinda iiretim faktorlerinin en Onemlilerinden biri
olarak goriilen ve ekonomik hayatta 6nemi giin gectik¢e artan girisimeilik olgusunun,
ekonomik yapmim bir yoniini olusturmas: bakimindan iginde bulundugu toplumun
sosyo-kiiltiirel yapisindan etkilendigini sdyleyebiliriz. Biitiin toplumlar i¢in gegerliligi
olan bu tiir evrensel 6zellikleri; risk alma, sabirli olma, caliskan olma, hirsli olma,
yeniliklere agiklik olarak agiklayabiliriz. Fakat diger taraftan toplumsal bir olay
olan girisimcilik olgusuna girigimcinin i¢inde bulundugu toplumun deger yargilari,
yasam felsefesi, dini, kiiltiiri, zihniyet yapisi1 gibi Ozelliklerden de etkilenmektedir
(Miiftiioglu,2004: 83; Esen ve Yilmaz, 2011: 249-280).

Girigimcilige sosyolojik bakis acisiyla bakildiginda sosyal yap1 ya da sosyal
faktorler arasindaki iliskinin belirleyici olmasi 6nemlidir. Sosyal faktorler, birgok
davranig i¢in motive edici etkiye sahiptirler. Weber ve birgok sosyal bilimci din, siyasal
gevre, egitim, yas, cinsiyet, aile kokeni gibi faktorlerin ekonomik davranisin
olusmasinda ve girisimci aktivitelerin artmasinda etkili oldugunu belirtmektedirler

(Aytag ve Ilhan, 2007: 105).
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2.2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye’de girisimcilik ¢ok ana hatlariyla, Osmanli Imparatorlugu dénemi,
Cumbhuriyet Donemi, 1970’1i yillar ve 1980’1 yillar ve sonrasi olarak dért donem olarak
degerlendirilebilir (TUGIAD, 1993: 19-20, Tutar 2003:167-169; Giiney, 2008: 18).

Osmanli Imparatorlugu doneminde, Tiirkler cogunlukla meslek olarak askerlik
ve ciftcilik yapmis ticareti ise diger tebaalar yapmistir. Bu donemde 6nemli bir yere
sahip olan ahilik teskilatina baglh Tiirk girisimciligi, sanayi devrimi ve sonrasinda hizla
artan kitle iiretimi ve yasanilan sosyo-ekonomik degisimlere uyum saglamakta zorluk
yasamistir. Bati diinyasinda Sanayi Devrimi yasanirken, Osmanli Devleti yabanci
devletlere imtiyazlar saglayarak, kendi topraklari tizerindeki demiryolu ulasimini ve
ticareti ¢cogunlugunu yabancilarin denetimine birakmistir. Bu sebeple girisimciligin
gelismesi i¢in yapilmaya calisilan atilimlar sonug vermemistir (TUGIAD, 1993: 19-20,
Tutar 2003:167-169; Giiney, 2008: 18).

Cumbhuriyet déoneminde 1923- 1930 yillar1 aras1 "ulusal ekonominin kurulmasi”
donemi olarak adlandirilabilir. Bu donemde, bir taraftan yabanci devletlere verilen farkl
alanlardaki hakimiyetler sonlandirilmaya c¢alisilarak, diger taraftan girisimciligi tesvik
edici onlemler alinmaya ¢alisilmistir. Biitiin bunlara ragmen, bazi1 yetersizliklerin olmasi
sonucunda ve savasin etkilerinin devam etmesi sebebiyle o6nemli bir ilerleme
saglanamamugtir (Tutar, 2003: 167-169; Giiney, 2008: 18-20).

Cumbhuriyet’in ilk devirlerinde 6zel girisimin yatinm yapmak igin Yyeterli
sermaye ve bilgi donanimina sahip olmamasindan dolay1 devlet bir yol gosterici olarak
iktisadi alanda faaliyet gostermeye baslamistir. Devletin iktisadi alanda 6zel sektorle
birlikte faaliyet yiiriittiigli, karma ekonomi modeli gegerli oldugu iilkemizde kamu
otoritesi, toplumsal, ekonomik, politik ve hukuki yanlar1 bulunan, belli ekonomik
tesebbiislerin olmasina ragmen girisimci olarak degerlendirilmemektedir. Bunun baslica
nedenleri, devletin sagladigi hizmetin karsiliginda vergi almasi, ekonomik
kuruluslarinin kar elde etmeleri veya zararlariin olmasi bu kuruluslar1 kuranlara degil,
devlete ait olmasi olarak acgiklanabilir. Ayni zamanda, zarar eden ekonomik
kuruluslarinin yine de ¢alismalarina devam etmesi, bazi kamu ekonomik tesebbiislerinin
kurulus yasalarinda bu tesebbiislerin mallarinin devlet mal1 olarak sayildig: dolayisiyla
bu mallarin haciz edilemeyecegi ve bu kuruluslarin iflasinin istenemeyecegi konusunda

hiikiimler bulunmaktadir (Tutar, 2003: 167-169; Giiney, 2008: 18-20).
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Cumhuriyet doneminin kuruculart ekonomik agidan bagimsizliklarini elde etmek
amaciyla ulusal girisimciler grubu olusturmaya c¢alismislardir. Ulke, Kurtulus savastyla
siyasal bagimsizhig1 kazaninca, ekonomik bagimsizlik amaglanmistir. izmir Iktisat
kongresinin aldig1 kararlar ulusal girisimci grubu olusturmayi destekler niteliktedir.
1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat kongresinin bu dénem tarihimiz i¢inde ekonomik
gelismeler acisindan ve Tiirkiye’deki girisimcilik ¢abalarinin gelisiminde yadsinamaz
bir 6neme sahiptir (Tutar, 2003: 167-169; Giiney, 2008: 18-20).

1930-1950 yillar1 arasindaki donemde ise Ozel sektoriin yetersiz oldugu
alanlarda devletin yatirim yapmasi maksadiyla devletgilik politikast uygulanmaya
calistlmigtir. Bunun yani sira, 6zel sektoriin biiylimesi i¢in de gesitli onlemler alinarak
Bes Yillik Sanayi Planlari bu déonemde yapilmistir. Bu dénemde, sermaye ve nitelikli
olmasinin yani sira yasanilan uluslararasi gelismeler (1930 Bunalimi, II. Diinya Savagsi)
ekonomik gelismelerin istenilen Sl¢iide olmasini engellemistir. Bununla birlikte 6zel
sektorde girisimcilik alaninda bir 6nceki doneme gore 6nemli gelismeler yasanmigtir
(TUGIAD, 1993: 19-20, Tutar, 2003: 167-169; Giiney, 2008: 20).

1950-1970 yillar1 arasini kapsayan donemde ekonomi alaninda liberallesme ve
planli ekonomiye gegis donemi olarak ifade edilmektedir. 1950'li yillar ekonomi
alaninda liberallesme politikalarinin 6n planda oldugu yillar olmustur. Tarima agirlik
verilmesinin yaninda, altyap: yatirimlarinda da artis yasanmustir. Ozel tesebbiisiin
sanayideki oranmnin yiizde 70'e yiikselmesi ise bu donemde yasanilan bir diger 6nemli
gelisme olarak gosterilebilir. 19601 yillar ise planli ekonomiye gecis yillari olarak
tanimlanabilir. Bu donemde iki tane Bes Yillhik Kalkinma Plani1 hazirlanarak
uygulamaya konulmustur. Devletgilik ilkesinin etkilerinin siirmesine ragmen, planl
ekonomiye gegis doneminde 6zel sektore de agirlik verilerek o6zel sektor alaninda
yapilan yatirimlarin artmasi saglanmistir (TUGIAD, 1993: 19-20, Tutar, 2003: 167-169;
Giiney, 2008: 20).

1970-1980 yillar1 aras1 ithal ikamesi politikasinin gittikce yayginlastig
donemdir. Bu donemde, 6zel sektor girisimciligi ve sanayilesmeye olan egilimlerde artis
yasanmistir. Bunun yani sira bu donemin esas amaglarindan birisi de geleneksel mal
{iretimini bir ileri asamaya tasinmasi oldugu soylenebilir (TUGIAD, 1993: 19-20, Tutar,
2003: 167-169; Giliney, 2008: 20).

Bu donemde Tiirkiye’de girisimciler c¢ogunlukla yiiksek Ogrenim gormiis

kisilerdir, var olan geleneksel mal iiretimini bir ileri asamaya tasimak amacindadirlar,
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tiretme hirslart esastir. Yatirimin diger yonleri olan verimlilik, yonetim felsefesi, kalite
ve uygun fiyat ilkelerine yeterince Onem vermemektedirler. Biitlin bunlara kamu
yetkililerinin sagladiklar1 genis tesviklerde eklendigi zaman 1970’li yillarda sayilari
hizla c¢ogalan girisimciler ortaya c¢ikmis. Ancak bunlarin 6nemli bir bolimii kriz
isletmeciligi yapmak zorunda kalmislardir (TUGIAD, 1993: 19-20, Tutar, 2003: 167-
169; Giiney, 2008: 20).

Tirkiye’de girisimcilik olgusunun 6zellikle 1980 yilindan sonra oOnemli
gelismeler kaydetmeye baslamistir. Bu gelismelerde 24 Ocak 1980 Kkararlariyla
yiiriirliige gecen ekonomik gelisme alanindaki stratejik degisiklige gidilmesi etkili
olmustur. Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlariyla ithal ikamesine doniik kalkinma stratejisini
birakarak serbest piyasa ekonomisi kapsaminda ihracata yonelik kalkinma stratejisine
gecis yapmustir. Bu strateji degisikligine bagl olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini
ve bu sistemin en dnemli faktorleri konumunda olan girisimeiligi ve bilhassa ihracata
doniik girisimciligi destekleme politikalart devreye girmistir (Tutar, 2003: 167-169;
Giiney, 2008: 20-21).

2.2.1. Elazig'da Girisimcilik

Ulkemizde girisimcilerden baslayan ekonomik faaliyetler ihracata doniiserek
iilke ekonomisini olumlu etkilemektedir. Ulkemizin Dogu Anadolu bélgesinde batiya
acilan yollarin kavsak noktasinda bulunan Elazig ili ge¢misten gilinimiize iilke
ekonomisini olumlu etkileyen dogal ve beseri zenginlik kaynaklarina sahiptir. Elaz1g ili
degerlendirildiginde durum iginde bulundugu cografi bolgenin ekonomik faaliyetleri ve
ekonomik gostergeleri agisindan farkliik arz etmedigi goriilmektedir. Dogal
kaynaklarin islenmesi ve ihracatina dayanan ihracat profili, kiigiik de olsa plastik sanayi

ve teknolojik yazilim firmalarini da barindirmaktadir (Yiicel & Kara 2014).

Elaz1g ilindeki sanayilesme hareketleri dogrultusunda Organize Sanayi Bolgeleri
caligmalar1 baglatilmis ancak yatirim diizeyi arzu edilen seviyeye gelememistir.
Gelismedeki bu durgunlugun sebeplerinden en énemlisi ilin Tesvik Yasas1 Kapsamina
alinmamis olmasidir. Devletin tarimdan, ticaretten ve sanayiden giin gegtikce destegini
azaltma egilimi igerisinde olunan bir siirece girmesine ragmen Elazig gibi illerde
yasayan bireylerin gelir diizeylerindeki azlik nedeniyle sektorlerin kendine yeterli hale

gelmesi i¢in Elaz1g da kendi gelecegini sekillendirme kapsaminda ekonomik kalkinma
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sorununu devlete yaslanarak degil, kendi dinamikleriyle asmak durumundadir. Bunu da
Ozel tesebbiise (girisimcilige) dayali bir hamleyle hayata gecirilmesi miimkiindiir.
Ancak Elazig’da kalkinmaya zemin olusturacak gelismis bir girisimci kiiltiiriin ve
kalkinma misyonunu {stlenerek, bu siirece Onciililk edecek yeterlikte bir girisimci
grubun bulundugu sdylenemez. Ustelik sosyo-ekonomik hayatin genel goriiniimleri
itibariyle Elaz1g daha ¢ok memur kenti olma 6zelliklerini sergilemektedir (Unsald,
2005: 88-89).

2.3. Kadin Istihdam Baglaminda Kadin Girisimciligi

2.3.1.Cahisma Yasaminda Kadin

Ataerkil toplum yapisinda, toplumsal hayatta her zaman ikinci planda olan
kadmin is hayatinda da konumunda degisiklik olmamustir; ¢alisma yasaminda kadina
‘yedek isglicii’ olarak bakilmistir. Diinyada ve Tirkiye’de niifusun yarisini olusturan
kadinlar, ekonomik faaliyetlerde ve ¢alisma hayatinda erkeklerle ayn1 oranlarda temsil
edilmedikleri goriilmiistiir. Ulke yonetiminde ve sirketlerin ydnetiminde, bilhassa iist
kademelere c¢ikildik¢a kadinlarin orani erkeklerle kiyaslandiginda son derece sinirh
sayida oldugu goriilmiistiir. Kadinin ekonomik anlamda is hayatina atilmasi sanayi
devrimiyle baslamistir. Ik zamanlarda kadimnin iicretli olarak is yasamina katilma orani
cok az iken, Ikinci Diinya Savasi ile birlikte artan isgiicii ihtiyac1 ve erkek niifusun
azalmasi neticesi kadin isgiictinde bariz bir artis meydana gelmistir. Bu esasli degisimle
birlikte kadinlarin toplumdaki konumlar1 da sorgulanmaya baslanmis, 1946 yilinda
Birlesmis Milletler kapsaminda Kadin Statiisii Komisyonu kurulmustur. Son yirmi yil
icinde ¢alisma hayatinda yasanilan belki de en biiyiik devrim, kadinlarin yogun sekilde
calisma hayatina katilmasidir. Bununla birlikte, kadinin is yasamindaki sayisinin
artmasi ve ¢aligma hayatinda kadinlarin agirliginin artmasina ragmen iist diizey yonetici
konumunda ve liderler iginde kadinlarin sayisi oldukg¢a azdir (Barutgugil, 2002).

I. Diinya Savasi’nin baslamasi ile birlikte kadinlar erkeklerin savasa gittigi igin
bosalan yerleri doldurmak amaciyla isgiiciine katilmaya baslamis, ancak savasin
sonlanmasi ile birgogu evlerine dénmiislerdir. II. Diinya savasi sirasinda, bilhassa savas
agirlikl endiistrilerde fabrika iscisi ya da katiplik gibi vazifeleri ifa eden kadinlar,
isgiiciiniin ayrilmaz bir parcasi haline gelmeleri sonucunda, bu kez askerler evlerine
dondiiklerinde bile savas sonrasit ekonomi nedeniyle acilan hizmet ve katiplik agirlikli

islerin ¢gogunda istthdamdaki yerlerini korumuslardir (Giirol, 2000: 211).
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Kadinlar, ¢alisma yasaminda, yaklagik yarim yiizyil dncesine oranla belirgin bir
degisim sergilemislerdir. Elli yiizyl once kadinlarin yalmizca kiiciik bir yiizdesi
kendiislerinin sahibi ve isleticisi durumundaydilar. Calisan kadinin isi, erkeklere oranla
ikincil nitelikte ve ¢ogunlukla diisiik ticretlerle istihdam edilen insanlarin ¢alistigi yari
zamanl iglerdendi (Giirol, 2000: 211).

Sanayi devrimi Oncesi kadin ticretsiz aile is¢isi konumundaydi ve kadinin pek de
gorliiniir olmayan emegi Sanayi devrimi ile birlikte fabrikalarda kullanilmaya
baslanmistir. Fabrikalarda calisacak is¢i ihtiyaci emek talebini artirmis, kadinlar da
ailelerinin ge¢imine katki saglamak amaciyla iicret karsiliginda is yasamina
girmislerdir. Ancak ticretsiz aile is¢iliginden ticretli is¢i statiisiine gecis kadin emeginin
ikincil statiide goriildiigii toplumsal bakis acisin1 degistirmemis, kadinlar is hayatlarinin
yant sira ev isleri, ¢ocuk bakimi vb. sorumluluklar1 da asil gorevleri olarak gérmeyi
stirdirmiislerdir. Tasidiklar: yiikiin ciddi oranda artmasi kadinlarin, fabrikalarda da agir
is kosullar1 ve uzun c¢aligma saatleri ile kars1 karsiya kalmalari is yasaminda bilhassa
calisan kadmlar1 korumak amagli 6zel diizenlemeler yapilmasi gerekliligini ortaya
cikarmigtir (Giirol, 2000: 211).

Tiirkiye’de istihdam orani toplamda %43,4 iken bu oran erkeklerde %64,8 ve
kadinlarda %22,2°dir ve bu oranlar diisiik istihdam sorununun esasinda kadin
istihdamimin diistik olmasi sorununun oldugunun gostergesidir. Bu sorunun kadin
isgiicii arz1 ve talebinde etkisi olan karigik ve ¢ok yonlii sebepleri bulunmaktadir. Kadin
isgiicli arzini etkileyen sosyo-kiiltiirel unsurlar yani toplumsal cinsiyete dayali isboliimii
ve bu isboliimii sonucu belirlenen toplumsal cinsiyet rolleri kadinlar ev isleri ve ¢ocuk,
hasta, yashi bakimidan yiikiimlii olmasiyla ¢alisma yasamina girmesini, i aramasini
biiyilk oranda engellemektedir. Bilhassa kent yasaminda egitim seviyesi diisiik
kadinlarin ev disinda belirli bir dcret karsihigi islerde c¢alismasi, kadinin Kkisisel
kararindan &te ailenin erkek bireylerinin iznine bagli olmaktadir. Kadinin is yasamina
katilarak gelir elde etmesi erkegin evin gecimini saglayan aile reisi konumuna ve aile
icindeki egemenligine kars1 bir tehdit unsuru olarak goriildiigiinden kadinin ¢aligmasina
kars1 ¢ikilmaktadir. Kadiin ¢alismasina miisaade edilen islerin ise ataerkil denetim

[3

kurallar i¢cinde kadimnin calismasina “uygun” olan isler olmas1 gerekmektedir. Diger
taraftan Tiirkiye’de kadin isgiicline olan talep diisiik seviyededir ve isgiicli piyasasinda
cinsiyet esasli mesleki ayrismaya bagl olarak kadinlara tanilan islerin sinirlt olmasi ve

calisma kosullarinin agir olmasi, iicretlerinin azligi calismayr kadinlar bakimindan
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cezbedici olmaktan ¢ikarmaktadir. Evli ve ¢ocuk sahibi kadinlar bakimindan bilhassa
¢ocuk bakimi i¢in kamusal hizmet kurumlarinin olmamasi, sorunu kadmin bireysel
olarak aile ve ¢evrenin yardimmi alarak ¢6zebilenlerin disinda 6zel hizmetlerde
fiyatlarin yiiksek olmasi sebebiyle faydalanamamasina bundan dolayi, c¢ocuklarina
bakmak i¢in evde kalarak is yasamina katilmamasina neden olmaktadir. Kadinlarin
calisma yasamina katilmalari halinde de ev ig¢i sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenmekte, ev islerinde is boliimii s6z konusu olmamaktadir. Bundan dolay1 ¢ifte
sorumluluk istlenmek istemeyen kadinlar ¢alismanin getirisinin disik oldugu
durumlarda ev igindeki yiikiimliiliikleri ile yetinmeyi tercih etmektedir (Yavuz, 2013:
69-70).

Is yasaminda kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar kadinlar1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde korunmasi amaciyla diizenlemeler yapilmasimi saglamistir. Ulkemizde de
Avrupa Birligi’ne adaylik siirecinde kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlara yapilan
ayrimciligin  ortadan kaldirilmas1 ve ¢alisma hayatinda kadinlarin karsilastiklar
sorunlara ¢oziim iiretilmesi amaciyla Avrupa Birligi direktifleri dogrultusunda calisma
mevzuatinda 6nemli degisiklikler yapilmaktadir. Fakat 6zellikle Avrupa Birligi iiyesi
olan tilkelerle karsilagtirildiginda Tiirkiye’de kadin istthdami oranlarinin oldukga diisiik
oldugu soylenebilir. Kadinlarin ¢alisma yasamina girmelerini engelleyen faktorler
egitim diizeylerinin diisiik olmasi, bilgi ve beceri yoksunlugu sebebiyle vasifl isler i¢in
uygun goriilmemeleri, yine bilgi ve beceri eksikligi sebebiyle enformel islerde diisiik
ticret karsiliginda ve sosyal koruma olmadan caligmak zorunda olmalar1 gosterilebilir.
Bunun yani sira kadinlarin aldiklari ticretlerin diisiik olmasi ve calistiklar islerin gegici
olmasi, ¢ocuk ve yash bakim hizmetlerinin yetersizliginden dolay:r ev ve is yasamlarini
birlikte yiiriitememeleri, kirdan kente go¢ ve kentlesme kadinlarin is hayatina
katilmalarin1 engellemektedir (Yavuz, 2013: 69-70).

Son yirmi bes yil icerisinde, onemli nitelikte sosyal, politik ve ekonomik
degisim kadinlar icin birtakim firsatlar yaratarak is diinyasinda daha fazla kabul
gormelerine imkéan saglamistir. Bugiin gittikge daha fazla kadin isletmecilik, hukuk,
mithendislik ve bilgisayar bilimleri konusunda 6grenim goérmektedir; bunun anlami,
ileride daha fazla kadinin kendiislerini kurma konusunda gerekli beceri ve kisisel
giiveni kazanacaklaridir. Buna ilaveten, gittik¢e artan sayida bosanmalar, glin gectikce
fazlalasan tek ebeveynli aileler, daha ge¢ yasta evlenmeler, ¢ocuk sahibi olma yasinin

ertelenmesi tilirlinden sosyal egilimler toplumun kadina bakis agisini biiylik oranda
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degistirmis, bu degisimin is diinyasina yansimasi ise olduk¢a ¢arpict olmustur. Bugiin
kadinlarin evli ve ¢alisan bir kadin olmalar1 veya kariyer sahibi ancak evli olmamalari
veya geleneksel olarak erkeklerin hakimiyet alanina giren tip insaat veya sivil havacilik
gibi alanlarda ¢alismalar1 daha olagan hale gelmistir. Genel olarak kadinlar eskiye
oranla ig yasamina atilma konusunda daha bagimsiz ve 6zgiiven sahibi olmuslardir.
Belli durum ve kosullarda, erkeklere oranla daha iyi birer yonetici de olabilmektedirler.
Bernstein arastirma sonuglarinin kadinlarin yonetim stillerinin, duygusal baglilik ve
yakinlagsma duygularmin gii¢lii olmasi nedeniyle, daha etkili oldugunu gosterdigini ve
yonetimde daha basarili olunmak isteniyorsa benimsenmesini Onermektedir (Giirol,
2000: 211).

1900’14 yillarin ortalarindan giiniimiize, kadinlarin isgiicline katilimlarinin,
yalnizca endiistrilesmis iilkelerde degil, diinyanin her tarafinda artis goéstermeye devam
ettigini, 6grenimde firsat esitligi arttikca, kadinlarin her alanda daha fazla sayida
istihdam edildiklerini, gittikce daha fazla sayida kadinin bir zamanlar erkeklerin
hakimiyet alaninda olan mesleklere girmeye, bir kisminin yonetimde {ist diizey
pozisyonlar1 isgal etmeye ve bir¢ogunun da kendi islerini kurmaya basladiklarini
belirten Neft ve Levine, bu konudaki ayrimciligi su sekilde dile getirmektedir. “Bununla
birlikte s6zii edilenler yalnizca bir azinlik durumundadir. Bir iilkeden digerine olsun
gelismis olandan gelismekte olana olsun bir¢ok calisan kadin halen ayrimciliga tabi
tutularak diistik ticret veren endiistrilerde diisiik diizeyli islerde istihdam edilmektedirler.
Erkeklerle ayni isleri yapsalar bile onlara oranla daha diisiik {licret almaktadirlar. Ve
Ozellikle diinyanin her yerinde 6zellikle ekonomik kriz durumlarinda, kadinlar ise alinan
son, iglerine son verilen ilk kisiler olmaktadirlar. Her ne kadar baglica gelismis olanlarda
olmak iizere bir¢ok iilkede g¢alisgan kadinlari korumak amaciyla ayrimciligi onleyici
yasal diizenlemelere yer verilmigse de bu yasalar yeteri kadar uygulanmamakta veya
etkin olamamakta ve bariz ayrimcilik tiim agikligiyla siiregelmektedir” (Gtirol, 2000:
211).

2.3.1.1. Toplumsal Cinsiyet ve Kadin istihdam

Toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler yasamin birgok alaninda hissedilmekte,
kadin; egitim hayatinda, i3 yasamina adim atarken yasadii ayrimcilikta, ¢alisma
yasaminda karsilasti§1 haksizliklarda, evliliklerde ve kadinin kendi hayatina dair birgok

durumda distiigli ikincil konum sebebiyle bir ayrimciliga ugramaktadir. Bunun en
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biiyiik gostergelerinden biri, kadmin isgiiciine katiliminda ve calisma yasaminda
karsilastig1 cinsiyet temelli ayrimciliklardan kaynaklanan uygulamalardir (Ilkkaracan,
1998).

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kadinlarin ev disinda g¢alismalarinin
ontindeki en belirgin engellerden biri cinsiyete dayali is bolimiidiir. Toplumdaki ve aile
icindeki konumlar1 6ncelikli olarak ‘es’ ve ‘anne’ olarak belirlenen kadinlarin biiytlik bir
kismi ev disinda calismaya basindan yonlendirilmemektedir. Kadinlarin egitim
olanaklar1 kisitlanarak aileleri tarafindan isgiicii piyasasina girmeleri i¢in gerekli
nitelikleri edinememektedir (ilkkaracan, 1998: 286). Bunun yam sira kadinin baska
(annelik, ev i¢i i) gorevlerinin bulunmasi da emek piyasasina katilimina engel
olusturan bir diger 6nemli faktordiir. Kadinin ev i¢i sorumluluklari olmadiginda yani hig¢
evlenmemis kadinlarda ya da bosanmis kadinlarda isgiiciine katilim orani evli kadinlara
oranla daha yiiksektir. 2013 yil1 verilerine bakildiginda, bosanmis kadinlarin isgiiciine
katilma oran1 %52 ve hi¢ evlenmemis kadinlarin %40 iken, evli kadinlarin isgiicline
katilm orani yar1 yariya diiserek %25 ve esi vefat etmis kadinlarin ise %6 oldugu
goriilmektedir. Ayrica, hi¢ evlenmemis/bosanmis kadinlar ile esi vefat etmis/evli
kadinlarin isgiliciine katilim oranlar1 arasindaki makasin hi¢ kapanmadigi, 2000-2013
yillar1 arasinda benzer oranlarda seyir izledigi anlasilmaktadir. Ev disinda calisan
kadinlarin biiylik cogunlugu isten ayrilma gerekgelerinin ise evlilik ya da ¢ocuk sahip
olma nedenleri oldugu bilinmektedir (Ilkkaracan, 1998).

Sosyal devlet anlayisina zit diisen neo-liberal uygulamalar ile birlikte, kayit dis1
sektorde, enformel isgiiciinde calisarak ve hizmet sektorii islerinin vasifsizlastirilarak
kadina o6zgli islermis gibi gosterilmesinden en cok zarar goren kadin olmustur.
Kadinlarin tarimdan sonra en yogun olarak istihdam edildigi sektor hizmetler
sektoriidiir. Gelismekte olan {lilkelerde yasanan siirecin aksine, Tiirkiye’de kadinlarin
isgiicii  piyasasindan diglandigi yani isgliciiniin feminizasyonundan degil de
“erkeklesmesinden” bahsetmenin dogru olacagi belirtilmektedir. Feminizasyon yalnizca
tekstil ve hazir giyim ile hizmetler sektoriintin belli bash alt dallarinda goriilmektedir
(Ozkaplan, 2010:347). Son yillarda hizmet sektdriinde c¢alisan kadinlarin orani
artmaktadir. Ulkemizde 2011 yili verilerine gore istihdama katilan kadinlarin % 42,2’si
tarim sektoriinde, % 15,2°si sanayi sektoriinde, % 42,6’s1 ise hizmetler sektoriinde
calismaktadir (KSGM, 2012: 24). Sektoriin genislemesinin yani1 sira bazi iglerin "kadin

is1" ve "kadina uygun is" olarak algilanmasi da bu artista onemli rol oynamistir
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(Gelegen, 2001: 28). Kadinlar ev igi iiretim ve bakim emegiyle yakin baglantis1 olan
islerde daha fazla yer almaktadir. Kadinlar i yasamina katilmak istemelerinde hep belli
is tirleri ile karsilasirlar. Bu isler genellikle; sekreterlik, 6gretmenlik sosyal hizmet,
hemsirelik, catering gibi hizmet tiirii isler olmaktadir. Kentlerde her 100 kadindan 26’°s1
sanayi sektoriinde, 61°1 ise hizmetler sektoriinde ¢alismakta ve bu isler genellikle tekstil,
konfeksiyon, garsonluk, tezgahtarlik, sekreterlik gibi diisiik nitelikli, emek
gerektirmeyen ve sosyal giivenlikten yoksun hizmet vermeye iten isler olmaktadir
(Demirer, 2007: 92).Hizmetler sektorii iginde de ‘ticaret, lokanta ve oteller’ alt sektorii
ile ‘toplum hizmetleri, sosyal ve kisisel hizmetler’ alt sektorii en fazla kadin istthdam
eden sektorlerdir. Kadinlarin birkag sektor ve alt sektdrde yogunlagsmalar: durumu, adeta
bu sektorlere sikismalarina yol ac¢makla birlikte issizlik nedenlerinden biri
sayilabilmektedir (Ecevit, 2010: 8).

Kapitalizmle birlikte, kadinlar daha ¢ok ev islerine benzeyen hizmetler
sektorlinde, saglik, egitim, tekstil, gida vb. alanlarda kitlesel bir bigimde calismaya
baslamislardir (Duruoglu, 2007: 63). Bu cinsiyet¢i katmanlasmanin en Onemli
sonuclarindan birisi de esdegerde is yapan kadin ve erkek calisan arasindaki iicret
farkiin yiiksekligidir (KEIG, 2009:14). Kadin isgiiciiniin yasadig1 en derin sorunlardan
bir digeri olan esit ise esit ticret konusunda yasa tizerinde kadin-erkek esitligi saglanmis
olmasina ragmen pratikte gercek bir esitlikten soz edilememektedir. Ayrica, yukarida
sayilan isler, ‘erkek isleri’ olarak nitelendirilen birgok is tiirlinden daha diisiik iicret
O0denen islerdir. Pek c¢cok kadmin disiik tcretli islerde yogunlagmalari, aymi isi
yapmalarina ragmen erkeklerden daha diisiik {icret almalari, kendileriyle ayn1 konumda
olan erkeklere gorece yoksullugu daha derin yagamalar1 bu esitsizligin gostergelerinden
yalnizca birkagidir. Esit ise esit iicret yasalarina ragmen kadinlarin {icretleri
erkeklerinkinden daha diisiik olmugtur. Ekonomik kriz oldugu dénemlerde ya oncelikle
isten ¢ikarilirlar ya da part-time olarak ¢alismaya yonlendirilirler (Duruoglu, 2007).

Tiirkiye’de isgiici anlaminda kadin erkek esitsizliginin iki 6nemli nedeni vardir.
Birincisi egitim, ikincisi ise, cinsiyet¢i kiiltiirel kaliplardir (Simsek, 2008: 53;
Ilkkaracan, 2010: 22). Neo-klasik iktisada gore, egitim ve isgiiciine katilim arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Buna gore, egitimle birlikte emek piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikler ve {iretkenlik artisina paralel olarak tcretler, yani iggiiciine
katilmamanin firsat maliyeti yilikseldiginden egitim, katilim oranlarini arttirmaktadir

(a.g.e: 23). Tirkiye’de egitim-isgiiciine katilim orani arsindaki iligskiye bakildiginda,
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kentsel erkek niifusta lise mezunlarinda oranin %68 ve {niversite mezunlarinda
%860lmas1 kuramsal olarak aciklanabilir bir degerdir. Ancak kentte kadin isgiicli
oranlarma bakildiginda bu oran lise mezunlarinda %30 ve iiniversite mezunlarinda ise
%72’dir. Dolayisiyla egitim ve isgiiciine katilim orani arasinda kadinlarda ¢ok daha
anlamli bir iliski goziikkmektedir. Tlkkaracan bu durumu, kadmnlarin egitimle birlikte is
ve aile yasamini uzlastirici olanaklarina erisiminin kolaylasmasi ile agiklamaktadir
(a.g.e: 35).

Tiirkiye’de kadin emegi ve istthdamu ile ilgili bir kismin1 yukarida agikladigimiz
birgok sorun alan1 bulunmaktadir. Kadin emegi ve istthdami sorununu ¢dézmeye yonelik
farkli kesimlerin birgok tartisma ve ¢Oziim Onerileri de bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise
kadin istihdamini artirilmasi konusu son yillarda sik¢a giindemde yer almaktadir.

Hiikkiimet farkli politikalarla kadin istihdamini sorununa ¢oziim iretmeye
yonelik ¢abalari bulunmaktadir. Hiikiimetin bu ¢abasinda, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
tilkeleri ile kiyaslandiginda kadin istihdami oraninin diisiik olmasi1 ve bu durumun AB
tiyeliginde sorun teskil edecegi endisesi etkili olmaktadir. Kadin istihdamini artirma
sOylemleri, kadinlarin giiclenmesi ve Ozgiirlesmesi i¢cin degil daha c¢ok “iilke
kalkinmasina saglayacagi katki” ve “isgiiciiniin israf olmamasi1” gibi diislincelerle ele
alinmaktadir. Bu durumda, kadin istihdaminin artirilmasina yonelik daha ¢ok iki esas
politika giindeme gelmektedir bunlar esnek g¢alisma sekillerinin yaygimlastirilmasi ve
girigimeilik.

Evden ¢alisma, ¢alisma siirelerinin kisa olmasi gibi ¢alisma bigimlerini igeren
esnek caligma ile kadin isttihdaminin artirilarak kadinlarin yiikiimliliigi olarak goériilen
ev ve bakim islerini yine kadinlarin siirdiirmelerini saglamak amaglaniyor. Fakat esnek
caligma saatleri, uzun calisma saatleri, diistik ticret, sosyal giivencesizlik gibi pek ¢ok

olumsuzlugu igermektedir.

2.3.2. Kadin Girisimciligi

Giintimiizde yasanan gelisim ve degisimler, sosyo-kiiltiirel, politik, ekonomik,
teknolojik alanlar basta olmak iizere ¢cok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Yasanan
tiim bu degisimler is sahibi olmak ve isletmeleri yonetmek isteyen kadinlar icin de yeni

firsatlar sunmaktadir (Jalbert, 2000: 7).
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Isgiiciinde kadin girisimcilerin ayr1 bir yere sahip olmasmin esas nedeni
girisimcinin sahip oldugu niteliklerden kaynaklanmaktadir. Ancak kendi meslegini
yapan (doktor, avukat, eczaci vb.) kadinlar da girisimci olarak kabul edilmektedir.
Bunun nedeni olarak, girisimciligin, liretim faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar
veya zarar1 gdze almasi olarak gosterilmektedir (Celik ve Ozdevecioglu, 2000: 488).

Tiirkiye’de istthdamin artirilmasina yonelik olan kamu politikalarinin
belirlendigi plan ve programlarda kadin istihdaminin artirilmasimnin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Aktif isgiici piyasasi politikalar1 ile ilgili programlardan issizler,
oOziirliller, kadinlar ve gencler gibi dezavantajli gruplarin faydalanmasi gerekliligi
tizerinde  durulmaktadir. Esasen  Tirkiye’nin  katilmis  oldugu uluslararasi
sOzlesmelerdeki taahhiitlerine uygun big¢imde, ana metinlerde kadin erkek esitligi
ilkesine bagli olarak istihdamla ilgili tiim politikalar1 kesen temel bir ilke olarak yer
verilmesi gereklidir. Fakat kadinlar1 dezavantajli gruplar arasinda koyan bu yaklasim
neticesinde kadin istthdami konusu istihdamla ilgili bagliklardan 6te sosyal icerme ve
yoksullukla miicadele kapsaminda ele alinmaktadir. Istihdami artirmak igin gelistirilmis
olan iki onlem paketi de esnek ¢alisma sekillerinin yayginlastirilmas: ve kadin
girisimciliginin desteklenmesi ile ilgilidir. Esnekligin temel olarak enformel calisma
sekillerinde ortaya ¢iktigi Tiirkiye’de kadinlar i¢in ¢ogunlukla esnek ¢alisma sekillerini
ve girisimciligi Onerilmesinin, onlar1 tam zamanli, sosyal gilivenlik ve oOrgilitlenme
haklar1 olan fcretli islerden mahrum olma riski oldugunu gormekte fayda vardir
(Tokso6z: 58-59).

Kadin girisimciligi konusu yabanci literatiirde farkli acilardan (isletme,
ekonomi, sosyoloji, psikoloji, siyaset bilimi vb.) incelenmistir. Tiirkiye’de ise kadin
girisimciligi konusunda yapilan ¢aligmalarda daha ¢ok son yillarda artig goriilmiistiir
(Soysal, 2010: 85-86).

Diinya geneline bakildiginda 6zellikle 1980’11 yillardan sonra kadin girisimciligi
farkli disiplinlerin ilgi alan1 haline gelmistir. Gelismis iilkelerde kadin girisimciligi ile
ilgili caligmalarin daha yogun olmasina ragmen, Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
kadin girisimciligi ile ilgili yapilan ¢calismalarin daha siirlt oldugu sdylenebilir. Ancak
ozellikle son yillarda kadin girisimciligi konusunda yapilan galismalar {ilkemizde de
artis gostermistir (Celebi, 1997; Yetim, 2008). Aslinda, girisimcinin cinsiyetinin

olmamas1 genel kabul goren bir kanidir. Giinlimiizde egitimli kadin sayisindaki artis,
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calisma yasaminda kadinlarin daha aktif olmasin1 ve kendi isletmelerini kurarak
girigimei sifatint almalarina imkan saglamistir.

Son zamanlarda kadin girisimciligi yonetim literatiirinde ve medyada siklikla
ele aliman konular olmustur. Kadin niifusunun erkek niifusuna oranina bakildiginda
boylesine bir giiciin is hayatina verecegi katkilar ozellikle de girisimcilik alaninda
saglayacag katkilarin 6nemli bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir. Calisma hayatinin
zor sartlar igerisinde igyeri agip ve agtigl isi yoneten kadin girisimciler, sadece kendi
gelirleri ve kariyerleri i¢in ¢alismis olmayacak bununla birlikte tilke ekonomisine ve
toplum refahina da bir¢ok yararlari olacaktir.

Bazi aragtirmacilara gore ise kadin ve erkek girisimciligi arasinda gercek bir
ayrim yapmak c¢ok anlamli olmamaktadir. Bunun yani sira diger bazi arastirmacilar,
kadin ve erkek girisimciler arasinda farkliliklar oldugunu ortaya koymuslardir (Giiney,
2008: 241-242).

Girisimci kadinin, ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag
isyeri vardir ve girisimci kadin bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi kisilerle
caligir ya da isin sahibi olarak ortaklik kurmustur. Girisimeci kadin ayn1 zamanda bir mal
veya servisin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriitiir, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satisini yapar veya yaptirir. Isi ile ilgili olarak iliski kurmas1 gereken kisi,
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski kurar ve is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal
ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin
gelistirilmesi konusunda kendisi karar verir. Son olarak da girisimci kadin isinden elde
ettigi gelirin yatirrm ve kullanim alanlar iizerinde s6z sahibidir (Giirol, 2000: 261-263).

1987 de Dorothy P. Moore tarafindan yapilan aragtirmada kadin girisimciler
geleneksel ve modern olarak iki gruba ayrilmaktadir. Geleneksel veya ilk kusak kadin
girisimei profilinde, kadin girisimcilerin yaslar1 35-45 yaslar1 arasindadir, eskiden veya
halen evlidir ve bir ailesi vardir, ulusal ortalamanin bir hayli istiinde bir egitim
diizeyine sahiptir, aile {iyelerinden biri serbest ¢alismaktadir. Bunun yan1 sira geleneksel
veya ilk kusak kadin girisimci profilinde, kadin girisimci geng bir firmanin basindadir
ve bu onun ilk deneyimidir, birka¢ calisan1 olan perakende ticaret veya bir hizmet
isletmesinin sahibidir ve ilk ise baglama sermayesini kisisel tasarruflari ve sahip oldugu
varliklarda olusmaktadir (Bediik, 2005: 114). Modern kadin girisimci profilinde ise

kadin girisimci isletme yonetimi ve teknik konularda egitimlidir, erkeklerin yogun
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oldugu sektorlerde caligmaktadir ve geleneksel kadin rolii daha az engelleyicidir
(Bediik, 2005: 114-115):

2.3.3. Girisimcilik Alaninda Kadinin Yeri

Sosyoloji alaninda girisimcilik sadece bir ekonomik faaliyet tiirii olarak
goriilmemis, “basari gereksinimine” dayali bir kisilik yapisi olarak tanimlanmaistir.
Kadinlar hangi sosyal siniftan olursa olsun, geleneksel olarak en temel “isletme” olan
evin idaresini lstlenen ve ¢ogu zaman kit olanaklarla ailenin giinden giine idamesini
saglayan yenilikler yapmaktadir. Ancak bu yonde siirdiiriilen girisimler toplum
nezdinde girisimcilik, eski deyimi ile miitesebbislik olarak algilanmaz. Bunlar
ekonomik degeri olmayan kadinlarin dogal gorevlerindendir. Bu nedenle de,
gériinmeyen ve bir yerde yok sayilan emektir (Giirol, 2000: 224-225).

Toplumsal anlamda girisimcilik, piyasa ekonomisi icerisinde dogrudan dogruya
pazara yonelik ve nakite doniisebilen faaliyetleri kapsamaktadir. Domestik alandaki
girisimcilikten pazardaki girisimcilige yonelme konusunda ise, kadinlar bazi sorunlar
yasayarak engellemelerle karsilasmaktadir. Oncelikle risk unsuru, kadin girisimciler igin
daha yiiksek olmaktadir. Kadin girisimciler erkek girisimciler ile kiyaslandiginda is
hayatinda daha fazla sorunla karsilasmaktadir. Ornegin, erkeklerin faaliyet alanlarinda
calistiklart durumda 6rnek alabilecegi hemcinslerinin (rol modellerinin) sinirli sayida
olmasi ve fon saglamada erkek girisimciler ile karsilastirildiginda daha ¢ok giicliiklerle
yiiz yiize gelme gibi, kadin girisimcilerin bas etmek zorunda olduklar1 zorluklar daha
fazla oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira, kadin girisimciler bazi durum ve sartlarda
kars1 cinsleri kadar kendine asir1 giiven, kendinden emin ve israrct olma ve kendi
kendini gidiileyebilme gibi niteliklerden yoksun olabilmektedirler. Biitiin bu olumsuz
faktorlere ragmen, kadinin giin gegtikge girisimcilik alaninda daha fazla mesafe kat
ettigini ve hizmetler gibi baz1 alanlarda erkeklere oranla daha basarili olabileceklerini
gostermektedir (Giirol, 2000: 225).

Kadinlar girisimci olarak bazi alanlarda daha fazla kabul gérmiislerdir. Sektore
giris kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle girisimci
kadinlar genellikle hizmet ve ticaret sektdriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica bu
sektorlerde yiiriitiilen faaliyetler, kadina is ve aile yasamini dengeleme olanagi
sunabilmektedir. Bu nedenle imalat sektoriinde kadin girisimci orani oldukga sinirli

kalmakta, bu sektorde faaliyet gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla birlikte
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calismaktadir (Yetim, 2002: 81). “Giinlimiizde hizmetler sektoriinde agirlikli olarak
kendisini hissettiren kadin girisimciligi goreceli olarak kii¢lik, az bir kurulus sermayesi
ile ise baglamaya imkan veren ve diistik gelirli islerde yogunluktadir (Fidan ve Yilmaz,
2006:2)”.

Ozellikle son zamanlarda kadin girisimci sayisinda ortaya cikan belirgin artigin
sebeplerini dort sekilde agiklanabilir. Bunlardan ilki toplumsal yapida meydana gelen
degisiklikler sonucu, kadinlarin 6grenim diizeyinin artmasi ve dolayisiyla is giiciine ve
girisimcilik alanma daha fazla katilmalaridir. Ikincisi, bolgesel olarak degisiklik
gostermekle beraber kadin, ise alinirken en son tercih edilen olup isten c¢ikartma
durumlarinda ilk ¢ikartilan oldugundan, kadmlar kendi islerini kurmayi tercih
etmektedirler. Kisacas1 kadinlar kendi islerini kurarak is giicii piyasasindaki
dalgalanmalardan korunmaya calismaktadirlar. Ugiincii olarak, basarili girisimci kadin
sayisinin artmasi diger kadinlar1 da bu alanda tesvik eden bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Son olarak, kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklart daha fazla
yiikselmelerine izin vermeyen “cam tavan” etkisidir. Belli bir pozisyona geldikten sonra
cinsiyetinden dolay1 daha iist kademelere ¢ikamayan kadin, is tatminsizligi yliziinden
kendini ispat edebilecegi bir alan olarak kendi isini kurmaya karar vermektedir. Bunlar,
kadinlar1 girisimcilige iten dissal faktorlerdir. Bunun yaninda Hisrich ve Brush’in
calismasinda belirttigi gibi kadinlar1 girisimcilige iten i¢sel faktdrlerden de bahsetmek
gerekir. Bunlar: bagimsizlik, is tatmini, kendini gergeklestirme, firsatlar, para, statii/

prestij, gii¢, ekonomik zorunluluk ve kariyer giivenligidir (Giirol ve Marsap,1997:100).

2.3.4. Kadin Girisimciliginin Yayginlasma Nedenleri

Kadinlar is hayatina farkli sekillerde katilabilir. Bunun yani sira gerek
Tiirkiye’de gerekse tiim diinya iilkelerinde cinsiyet-rol stereotiplerinin de etkisiyle
kadinlarin is hayatina katilimlari belli mesleklerde daha fazladir. Kadinlar daha c¢ok
hemsirelik, Ogretmenlik, sekreterlik gibi mesleklerde yogunlasirken doktorluk,
mithendislik, yoneticilik gibi mesleklerde daha c¢ok erkek meslegi olarak kabul
edilmistir. Kadmlarin erkek meslegi olarak goriilen mesleklerde yogun olarak
goriilmemesinin en 6nemli nedenlerinden biri baz1 mesleklere girislerin kadinlara kapali
olmasidir. Ornek olarak, miifettislik meslegi, Tiirkiye’de kadmlarin ¢ok az sayida
katildig1 bir meslektir. Bunun yaninda, kadinlarin bazi mesleklere girmesi erkeklere

gore daha yenidir. Ornek olarak, yoneticilik alaninda kadinlar son yillarda yer almaya
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baslamistir. Kadinlarin daha ¢ok ilk kademelerden yoneticilik meslegine girdikleri géz
Oniline alinirsa, Uist diizeydeki yoneticilik kademelerinde kadinlarin diisiik katilimda
olmasi sasirtici olmayacaktir (Giiney, 2008: 244-245).

Kadmlarin baz1 meslek gruplarinda daha az yogunlukta olmasinin bir diger
sebebi ise Tiirkiye’de sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerin, gocuk okutma tercihlerini
erkek cocuklardan tarafa kullanmalari gosterilebilir. Kadinlar yeterli egitimi
alamadiklar1 i¢in bazi prestijli mesleklerde sinirli sayida temsil edilmistir. Bunun yani
sira son yillarda Tiirkiye’de sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuk okutma
tercihlerini erkek ¢ocuklardan tarafa kullanma egilimleri degismektedir (Giiney, 2008:
244-245).

Kadinlarin girisimcilik meslegine yonelmesinin c¢esitli nedenleri vardir. Bu
nedenler erkek girisimcilerin tercih nedenleriyle benzerlik gostermektedir. Giiniimiizde
cok sayida kadin kendi isinin patronu olma, bagimsiz calisma istegi, risk almaya
yatkinlik, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme gibi sebeplerden dolay1
girisimcilik meslegini, bir anlamda diger mesleklere oranla daha fazla tercih etmeye
baslamiglardir (Giiney, 2008: 244-245).

Kadin girisimciligi konusunda yapilan caligmalarin birgogunun ortak noktasi
kadinlar1 is hayatinda birer girisimci olmaya iten esas faktoriin “ekonomik unsurlar”
oldugu yoniindedir. Ekstra bir gelir elde etmek gibi ekonomik faktdrlerin harekete
geciriciligi yaninda, ekonomik agidan bagimsiz olma istegi, kisisel ve ailevi
sorumluluklart dengeleyebileceklerini gevrelerine gosterme giidiisii ve esneklik kadin
girisimciligini tetikleyen etmenler arasinda sayilabilir (Levent vd., 2003: 1135; Orhan
ve Scott, 2001: 233).

Sosyo-kiiltiirel yapida yasanan degisim sonucu 0grenim diizeyi artan kadinlar
daha fazla sayida isgiiciine katilmaktadir. Sirketlerin, orta yonetim kadrolarinda ¢alisan
kadinlar ise ¢alistiklar1 isletmelerin personel azaltma politikalari nedeniyle kendi islerini
kurarak kendi kendilerinin patronu olmaktadir. Her gecen giin basarili kadin girisimci
sayisinda yasanan artislar neticesinde kadinlarin kendilerine rol modeli alabilecekleri
kadin girisimcilerin sayist da artmaktadir. Kadmnlarin sadece cinsiyetleri nedeniyle
islerinde daha iist kademelere ¢ikmalarini engelleyen “cam tavan” nedeniyle islerinde
yikselme imkani kalmayan kadinlar, potansiyellerini ortaya koyarak, kendilerini
gerceklestirmek ve basarilarint kanitlamak i¢in kendi isletmelerini kurmaktadir.

Kadinlar1 girisimei olmaya iten bir diger neden ise hiikiimetler tarafindan kadinlarin
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yerel ekonomiyi kalkindirmada 6nemli bir aktdr olarak goriilmesi politikasidir. Bu
politikada o6zellikle yerel aktorler icerisinde yer alan potansiyel kadin girisimcilerin
yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve giliclendirilmesi ongdriilmektedir. Boylece 6zellikle
kirsal alanda ekonomik faaliyetlerde yeterince yer alamayan kadinlarin mikro
finansman yontemi ile gelir elde etmelerinin saglanmasi amaglanmistir. Ciinkii is
hayatinda erkeklere gore kadinlarin yeterli 6z sermayeye sahip olmadig1 veya baslangic
igin gerekli finansmana ulasamadigi bir gergektir (Tamer, 2013: 653).

Bunlarin yaninda, bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme istegi, kendi isinin
patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi ise kadinlart is
yasamina “ceken® faktorler arasinda yer almaktadir. ABD’ de yapilan ¢aligmalarda
kendi hesabina ¢alisan kadin girisimcilerin is kurma nedenleri arasinda bagimsizlik
istegi, kararlar1 kontrol edebilme istegi gibi cekme faktorlerinin gegerli oldugu
belirlenmistir. Bu ¢ercevede kadinlar, genel olarak girisimsel amaglari yoniinde is
kurmakta, yalnizca ¢ok az sayida kadin iicretli calismada yasanan cinsiyete bagl
ayrimcilik nedeniyle is kurdugunu belirtmektedir (Hughes, 2003: 435-36).

Literatiirde kadin girisimciler ile ilgili yapilan calismalarda hala eksiklikler
bulunmasina ragmen, son yillarda kadin girisimciligi konusuna olan ilgide artig
oldugunu soyleyebiliriz. Kadin girisimcilerin bilhassa ekonomiye olan katkilarinin
artmasi ve kadinlarin kurdugu isletmelerin sayisinin ¢ogalmasi sonucu konuya duyulan
ilgiyi de artirmigtir.

Ozetle, kadlara ait girisimlerin giderek artmasi farkli nedenlerle agiklanabilir.
Birinci olarak, sosyo-kiiltiirel altyapidaki degisim sonucu giinlimiizde ¢ok sayida
kadinin is hayatina atilmasi ve kadmlarin egitim seviyelerinin yiikselmesi diyebiliriz.
Ikinci olarak, yonetim kadrolarinda calisan kadimnlarin ¢alistiklar: sirketlerde personel
azaltma politikas1 izlenmesi endisesi olmasi ve bir giin isten c¢ikarilabilecekleri
diisiincesi nedeniyle kendi kendilerinin patronu olmayi istemeleri gosterilebilir. Ugiincii
olarak ise basarili kadin girisimcilerin giderek artmasi nedeniyle rol modellerinin
cogalmasi olarak gosterilebilir. Son olarak da, bir¢ok isletmede “cam tavan” olarak
bilinen kadinlarin igyerlerinde ancak belli bir yere kadar yiikselebilecekleri
diisiincesinin  olmas1 yani kisacast is diinyasinda hala erkeklerin egemenligi

bulunmaktadir.
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2.3.5. Kadin Girisimcilerin Hareket Noktalar1 ve Onemli Ozellikleri

Birgok arastirmaci tarafindan yapilan ampirik ¢aligmalarda, girisimcilerin pek
cok ortak oOzellige sahip olduklar1 ve bu 6zelliklerin onlarin kendi isletmelerini kurma
hususunda onlar1 harekete gegirdigi ortaya ¢ikmistir. Bu 6zellikler, basar1 ihtiyaci, risk
alabilmeye meylin olmast ve bagimsizlik arzusudur. Bu o6zelliklerin yaninda,
arastirmacilar bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in hangi nitelikleri bulundurmalari
gerektigini incelemistir. Bu nitelikler, dogru karar alabilme yetenegi, gelecegi
planlayabilme, zaman iyi degerlendirebilme olarak siralanabilir. Bu ¢alismalarin yani
sira, pek c¢ok arastirma kadin girisimciler tizerinde durmustur. Arastirmacilar kadin
girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini, glidiilerini ve ilham kaynaklarin1 arastirmislardir.
Bu konuyla ilgili Dhillon ve Malhotra tarafindan Delhi’de yapilan bir arastirma
sonucuna gore, kadnlarin girisimei olmalarindaki etkenler sirasiyla asagidaki tabloda

yer almaktadir (Giiney, 2008: 248-249):

Tablo 2. Kadinlarin Girisimci Olmalarindaki Etkenler

GUDU SIKLIK YUZDE
1. Basarma 11 27.5

2. Kendi lgi Alam 11 27.5

3. Bagimsizlik 5 125

4. Finansal Zorunluluklar 4 10

5. Konforlu Bir Yasam Diizeyi 4 10

6. Mesgul Olma Arzusu 2 5

7. Konforlu Ikili Bir Rol 1 2.5

8. Yatirim 1 2.5

9. Istihdam Yaratma Istegi 1 25

Bu tabloya gore, kadin girisimcilerin kendiislerini kurmalari hususunda en basta
gelen etkenler basarma ve kendi ilgi alaninin pesinde kosma istegidir. Bu iki giidii
Hisrich ve Brush’in Bati’da yaptigi c¢alisma sonuglartyla benzerlikler tasimaktadir.
Diger onde gelen nedenler olarak ise, isinde bagimsiz olma istegi ve finansal
ihtiyaglardir (Giiney, 2008: 248-249).

Hisrich tarafindan bir baska ¢alismanin sonuglarmma bakacak olursak, bu
calismaya gore en biiyiik faktér bagimsiz olma istegidir. Daha sonra is tatminine

ulagma, kendini gerceklestirme, firsatlar1 degerlendirme, para kazanma, statii ve prestij
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kazanma, glic kazanma, ekonomik gereklilikler ve kariyer giivenligi ihtiyaci takip
etmektedir (Giiney, 2008: 249).

Cromie’nin yaptigi ¢alismalarda ise kadin ve erkek girisimcileri motive eden
nedenleri karsilastirmaya calismistir. Bu caligmaya gore, kadinlarin ev ve calisma
hayatinda ikinci planda olmaktan kagmak icin girisimcilige yoOnelmelerine neden
oldugunu vurgulamaktadir. 35 erkek ve 34 kadin girisimci lizerinde yapilan arastirma
sonuglarina gore ise, kadinlarin daha ¢ok isle beraber annelik rollerini de daha iyi yerine
getirmek i¢in girisimci olduklarini géstermektedir. Buna karsilik erkekler para kazanma
istegi nedeniyle girisimeci olmaktadirlar. Bu sonuglarin nedenlerine bakilacak olursa
kadin ve erkeklerin toplumdaki farkli sosyal sorumluluklarina (kadinlarin ¢ocuklara
bakmakla, erkeklerin ise para kazanmakla ytlikiimlii olmasi) bagl oldugu séylenmistir
(Giiney, 2008: 249).

Onural, Tirkiye’deki kadinlarin is kurma nedenleri olarak kadinlarin zamani
daha iyi kontrol ederek ¢ocuklarina daha fazla vakit ayirmak, calistig1 iste hak ettigi
konuma gelememesi neticesinde istifa etmesi, istedigi gibi is bulamayinca kendi
isletmesini kurmasi, esinin vefati veya isten ¢ikarilmasi neticesinde aileyi ayakta
tutabilmeyi istemesi ve kendi kendisinin patronu olma istegi seklinde agiklamistir
(Giiney, 2008: 249).

Kurtsan’a gore ise kadmlarin kendi islerini kurma nedenleri, kendilerinin
patronu olmaya iten faktorleri, is ortaminda ugradiklar1 hayal kirikliklari,
huzursuzluklar, kendilerine hak ettikleri degerin verilmedigini anlamalar, fark
edilmediklerini diistinmeleri, islerinde ilerlemelerinin engellendigi hissi, patronlart i¢in
yapmakta olduklari igleri kendileri i¢in yapma istegi, zaman iginde bambagka bir fikrin
olugmasi seklinde siralamistir (Giiney, 2008: 250).

Son yillarda, kadmlart girisimci olmaya iten etmenler arasinda hiikiimetler
tarafindan kadinlarin ulusal ekonomiyi kalkindirmada énemli bir unsur olarak goriilme
politikasi da sayilabilir (Ozdemir, 2010).

Bowen ve Hisrich kadin girisimcilerin 6zelliklerini arastirmiglardir. Kadin
girisimciler isletme konusunda olmasa da genel olarak iyi bir egitime sahip olduklarini,
kontrol alanlarinin yiiksek oldugunu, diger kadinlara gore degerlerinde daha kararh
olduklarmi, biiylik olasilikla ailenin ilk veya tek ¢ocugu olduklarini, erkek egemenligi
olan alanlara daha az ragbet ettiklerini, cogunlukla evli olduklarint ve is konusunda

egitime ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymuslardir (Giiney, 2008: 250).
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2.3.6. Kadin Girisimcilerin Basarilarindaki Nedenler

Bir¢ok arastirmaci kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olma nedenlerini
incelemistir. Bunlardan Hatlen’in yapmis oldugu arastirma sonucuna gore, kadin
girisimciler; Yonetim stillerinde nispeten demokratik ve hiimanistik olmalar1, insan
iliskilerinde daha iyi ve katilimc1 olmalari, bir girisimei olarak miicadeleci bir karaktere
sahip olunmas1 gerekliligine ragmen, dikkatli, risk alma konusunda ihtiyatli, mantikli,
yaratict ve sezgilerine gilivenmeleri nedeniyle basarili olduklarin1 belirtmislerdir
(Gliney, 2008: 250-251).

Ayrica, kadinlar yeni bir girisim olusturmanin yani sira, girisimi gelistirme ve
basaril bir igletme haline getirme konusunda daha uzun vadeli diisiinmekte, isletmenin
nitelik ve standartlari, hizmet kalitesi, isletmenin piyasada saygin bir kurulus olarak
yerini almasi konusunda daha ¢ok titizlik gostermektedirler (Giiney, 2008: 250-251).

Dhillon ve Malhotra’ nun Delhi’de yapmis olduklar1 arastirmaya gore, kadin
girisimcilerin basarili olmalar1 i¢cin gerekli olan en O6nemli unsurun “cok c¢aligmak”
oldugu diisiincesine inanmaktadirlar. Bu girisimciler yiiksek oranda kisisel risk alma
egilimine sahiptirler. Arastirma sonuclari ayni zamanda kadin girisimcilerin yiiksek
basar1 ihtiyacina sahip, bagimsizlik istegi, karar alabilen, plan yapabilen ve zaman
yonetimini iyi kKullanabilen bireyler olduklarini gostermistir. Bu arastirma sonucunda
genelleyecek olursak tipik bir kadin girisimcinin, girisimcilikle ilgili olarak bagimsiz
olmaktan hoslandigi, biiyiik hayalleri ve hirslari olan bir hayalperest oldugu, rekabet
konusunda pozitif yaklagimlara sahip oldugu (6rnek olarak kaliteyi artirmak gibi),
problemlerin iistesinden gelme hususunda kendine gilivendigi ve basarinin en onemli
etkeninin ¢ok ¢alismak oldugunu diisiindiigii goriilmiistiir (Giliney, 2008: 251).

Kalleberg ve Leicht ise yapmis olduklari aragtirmada farkli endiistrilerde
bulunan kii¢lik isletmelerin basarilarini yoneticilerinin kadin ve erkek olmasina gore
kiyaslamiglardir. Kadin girisimcilerin yonetici oldugu isletmelerin literatiirde bircok
dezavantajinin oldugu (6rnegin; deneyim eksikligi, aile rolleri, zayif is baglantilari vs.
nedeniyle) diisiincesinin hakim olmasina ragmen bu isletmelerin erkeklerin sahip
oldugu isletmelerle kiyaslandiginda daha az basarili olmadiklar1 sonucuna ulasilmaistir.
Bunun yani sira, kadin ve erkeklerin sahip olduklari igyerlerinin biiyiime esnasinda gelir
artiglarinda belirgin bir fark olmadigi gorilmistiir. Fakat rekabetin yiiksek oldugu
durumlara bakildiginda kadmlarin sahip olduklari isyerlerinin biiyiime esnasinda gelir

artiglarinin  benzerlik gosterdigi goriilmiistiir. Ancak, kadmlarmm sahip olduklar
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isletmelerin rekabetin yiiksek oldugu durumlarda daha az ayakta kaldigi sonucuna
ulagtlmistir (Giiney, 2008: 251).

“The National Foundation For Women Business Owners” tarafindan yapilmis
olan bir arastirmada ise kadin girisimcilerin erkeklere gore is iliskilerine, rakamsal
verilere daha ¢ok 6nem atfettigi, baskalarindan gelen yeni fikirlere daha agik olduklari

ve kararlarini daha hizli uygulamaya gectiklerine isaret edilmistir (Giiney, 2008: 251).

2.3.7. Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Sorunlar

Bir isletmenin biyiitiiliip gelistirilmesi zor bir istir. Kadin ve erkek tiim
girisimciler biiylime sirasinda karsilagilan biitiin problemlerle bas etmek zorundadirlar.
Ancak kadmn girisimciler bu problemler yaninda daha farkli sorunlarla da basa ¢ikmak
zorunda kalmaktadir

Girisimcilerin girisim silireci igerisinde —yeni bir yatirimin baslatilmas: ve
gelistirilmesi sirasinda- ¢ozmek zorunda olduklar1 problemler diger yoneticilik
stireglerinde var olmayan ancak girisimcilige mahsus olan bazi sorunlardir.
Girisimcilige mahsus olan bu sorunlar, Hisrich tarafindan 4 farkli sekilde agiklanmstir.
Bunlar “bir firsatin fark edilmesi ve degerlendirilmesi, is planinin hazirlanmasi, gerekli
olan kaynaklarin belirlenmesi ve temin edilmesi ve kurulan igletmenin yonetilmesi
seklinde ifade edilebilir” (Giiney, 2008: 250-252).

Ancak kadm girisimciler yukarida siralanan siireglerdeki sorunlarla ugrasmanin
yani sira, daha bir¢ok soruna da ¢oziim iretmek zorunda kalmaktadir. Bu sorunlar
“aileleri, egitimleri, salt kadin olmalari, gerekli is baglantilarina sahip bulunmamalari ve
yeterince tecriibe sahibi olmamalariyla” ilgilidir. Kadin girisimcilerin yasadiklart biitiin
bu problemler onlar1 islerini gelistirip biiyiitme ve yonetme hususunda etkilemektedir.

Kadinlarin karsilastigi sorunlardan bir digeri de erkek egemen sosyal yapi ve
kamusal destegin yetersizligidir (KEIG, 2013: 16). Bunlarm yaninda kadin girisimciler,
tim girisimcilerin karsilagtiklar1 finansman yetersizligi, nitelikli eleman bulamama,
talep durgunlugu, verimliligi artirma sorunu, alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi,
haksiz rekabete dayali rakip engellemeleri sorunu gibi sorunlarla karsilagsmaktadirlar.
Egitim seviyeleri goreli olarak diisiiktiir. Internet kullananlarin orani azdir. Kadin, aile
ve kariyerini uzlastirma ¢abasi i¢inde olmaktadir. Kadinlarin is sahibi olarak kolayca
kabul edilmedikleri {ilkelerde ya da bdlgelerde, cinsiyete dayali engeller

artabilmektedir. Kadinlar, kendi hesaplarina ¢aligmaya erkeklere gore ¢cok daha sonra
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basladiklarindan, o6zellikle isletmecilik ve sermaye edinimi konusunda daha az

profesyonel deneyime sahiptirler. Bu nedenlerle, belirlenen sorunlari erkeklere kiyasla

daha agir yasamakta ve bu da kadin girisimcilerin ayrica desteklenmesi geregini ortaya

cikarmaktadir (Cakici, 2006: 58).

Celebi tarafindan yapilan bir arastirma, Tirkiye’deki kadin girisimcilerin

karsilastigi sorunlar1 {ic temel kategoride incelemektedir: is kurma asamasindaki

sorunlar, igyeri kurulduktan sonraki sorunlar ve mevcut sorunlar:

is Kurma Asamasindaki Sorunlar:

N o a ~ w nh e

Sermaye temini,

Isyeri arama ve kiralama,

Mal temini,

Donanim, arag, gere¢ temini,

Resmi kuruluslarla iliskiler

Acemilik, yalnizlik ve isi organize edememe,

Toplumun is kadinina aliskin olmamasi.

isveri Kurulduktan Sonraki Sorunlar:

1.

N o g bk~ D

Acemilik, tecriibesizlik, miisteri ile iliskiyi
bilgisizlik,

Miisteri azlig1, parasizlik,

Finansal Sorunlar,

Yalnizlik, kadin olma, kendini kabul ettirme,
Personel temini,

Piyasadaki istikrarsizlik,

Odemeler, senetler

Mevcut Sorunlar:

1.

2
3
4.
5

Miisteri azligi,

Resmi kuruluslar,

Kalifiye eleman bulamama
Ucuz hammadde- mal temini,

Kaliteli hammadde- mal temini

bilmeme,

11

yiirlitmede
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6. Enflasyon

Bu sorunlarin belki de en basinda geleninin finansal nedenlerden kaynakli
sorunlar oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir. Finansal kaynakli sorunlarla biitiin
girisimciler kars1 karsiya kalmakta ancak kadin girisimciler i¢in finansal kaynakli
sorunlar daha biiyiikk sorun olusturmaktadir. Bunun iki nedeni vardir. Birincisi kadinlar
finansal giivenilirliklerini belirleyecek olan finansal kayitlara sahip olmadiklarindan,
genellikle bor¢ veren kuruluslarla sorunlar yasamaktadirlar. Bor¢ veren kuruluslarin is
tecriibesi, pazar sartlari, liretilecek tirlin veya servisin yapisi gibi hususlarla ilgilenmeleri
ve pek c¢ok kadin girisimcinin ise bu tiir bilgilere sahip olmamalari sebebiyle,
cogunlukla eslerinin destegini almak veya kendi kisisel birikimlerini kullanmak zorunda
kalmaktadirlar. ikincisi ise, ¢ogunlukla kadin girisimcilerin finans konusunda 6zellikle
finansal planlama, muhasebe, operasyon ve parasal hususlarla ilgili anlagmalarin
yapilmasi alanlarinda yeterli deneyim ve yeteneklerinin olmamasidir (Giiney, 2008:
252-253).

Finansal kaynakli sorunlarin yaninda, kadin girisimcilerin ¢aligma hayatinda
cogunlukla karsilastig1 bir diger sorun ise, is diinyasinda kendilerine gdsterilen sayginin
yetersiz olmasidir. Bu sorun kadin girisimcilerin sayisinda artis olmasiyla azalmaya
baslamistir fakat pek c¢ok girisimeci hala bu konuda o6zellikle ise baslama Sirasinda
yasadigini sdylemektedir. Bu sorunla kadin girisimciler ¢ogunlukla kadinlarin daha
azinlikta oldugu sektorlerde (6rnegin insaat, imalat, finans, bankacilik vb.)
karsilagsmaktadir (Giiney, 2008: 252-253).

Bunun yami sira Dhillon ve Malhotra’nin yapmis oldugu arastirmada, kadin
girisimciler yagadiklari en biiyiik sorunlardan birinin ¢aliganlarla alakali oldugunu ifade
etmislerdir. Bunu aileyle ilgili sorunlar ve salt kadin olmalarindan kaynakli yasadiklari
sorunlarin takip ettigini sdylemislerdir (Giiney, 2008: 253).

Yapilan farkli ¢alismalar neticesinde girisimcilerin “yiiksek basarma istegine
sahip, dinamik, bagimsiz, rekabetci, yiiksek hedeflere ulasma arzusu tasiyan, riskleri
hesaplayarak alan, gelecege odakli, devamli stres altinda olan kisiler” olduklar: ortaya
cikmistir. “Girisimcilerin sahip olduklar1 bu karakteristik 6zellikler A tipi kisilik olarak
adlandirilan kisilik tiplemesi ile benzerlik gostermektedir. A tipi kisilige sahip kisiler
saldirgan, hirsli, rekabete acik, zaman1 yakalama endisesi tastyan, hizli (¢evik), sabirsiz,

iskolik ve stres diizeyi yiiksek kisilerdir” (Giiney, 2008: 253).
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Dhillon, girisimcilerin biiyiik bir kisminda bulunan A tipi kisilikle alakali olarak,
kadin girisimcilerin stres diizeyleri, hayal kirikliklar1 ve sorunlarla bas etme
mekanizmalariyla alakali olarak bir ¢alisma yapmustir. Delhi’de yapilan bu ¢alismanin
sonuglarmma gore, calismada ele almman psikolojik degiskenlerde kadin ve erkek
girisimciler arasinda pek kayda deger farklarin olmadigi buna ragmen, A tipi kisilik
kapsamindaki oOzelliklerde kadin ve erkekler kiyaslandiginda bir takim farkliliklar
sergiledikleri goriilmiistiir. Ik olarak kadin girisimciler erkek girisimcilere gére A tip
kisilik niteliklerine daha fazla sahip olduklar1 saptanmistir. Kadin girisimcilerin daha
sabirsiz olduklart goriilmiistiir. Buna ilaveten, daha cok stres yasadiklar1 ve daha fazla
endiseye kapildiklar1 ve bunlarin neticesinde daha ¢ok yorulup daha fazla gerginlik
yasadiklart goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin bu tiirlii hissetmelerinin nedeni, erkek
egemenligi altindaki bir alanda kendilerini kabul ettirmek ic¢in ¢abalamalari, ancak
boyle ayakta kalacaklarina inanmalari neden olmaktadir. Bunun yani sira daha c¢ok
rekabet etmeleri gerektigine, sorunlarin tstesinden gelmek igin daha pratik ¢oziimler
tiretmeleri diistincesine sahiptirler. Bu arastirma sonucunda, ayni zamanda kadin
girisimcilerin stres altinda iken sorunlarin iistesinden gelme noktasinda daha pratik
yontemlerden yararlandiklari (6rnegin baskalarindan yardim istemek gibi) buna karsilik
erkeklerin stresle miicadele noktasinda sorunu gérmezden gelme ya da reddetme yoluna
bagvurduklart goriilmistiir (Giliney, 2008: 253-254).

Kurtsan’a gore, Tiirkiye’de kadinlarin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve
finansman problemleri nedeniyle girisimci olamamaktadir. 15 yasindan biiyiik olan her
100 kadindan 23’liniin okuma yazma bilmemesi, okullagma orani incelendiginde ise
kadinlarin erkeklere gore geride kaldigi gozlenmektedir. Yiiksekogrenimde kadinlarin
okullagma oran1 %16’d1r, halbuki kadinlarin egitim diizeyi arttikga is giicline katilmalari
da artmaktadir. Yiiksekogrenim mezunu kadinlarin isgiiciine katilma oranlart ise

%70’tir (Giiney, 2008: 253-254).

2.3.8. Tiirkiye’ de Kadin Girisimciliginin Gelisimi ve Onemi

Tiirkiye’de kadinlar, tarihsel siirecte her donemin farkli olan sartlarina gore
farkli bigimlerde ekonomik faaliyetlerin icerisinde yer almislardir. Kadinlarin isgiicii
piyasasina girmesi tamamiyla bir mecburiyet neticesinde olmustur. Balkan Savasi, I.
Diinya Savasi ve II. Diinya Savasi esnasinda erkeklerin biiyiikk bir kisminin askere

gitmesi neticesinde azalan isgiiciine takviye saglamak amaciyla kadinlar iggiicline
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katilmis fakat erkeklerin terhis olmasi sonucunda gelencksel ev islerine tekrar
donmiislerdir (Gokiis vd., 2013: 91).

Tiirkiye’de kadinin reel anlamda tarim dis1 ¢alisma hayatina girmesi kirdan
kente gociin yasandig1 ve bu yiizden kentlesmenin artis gosterdigi 1950’lerden sonra
olmustur. Toplumsal hayatta yasanan degisim ve gelismelerle kendiSine yeni ve farkli
roller istlenen kadmin 1980°1i yillardan sonra 6nemi daha ¢ok artmistir. 80°1i yillara
bakildiginda kadin hareketinde artis olan yillar olarak tarihteki yerini almistir. Bu
yillarda batili iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de liberal ekonominin benimsendigi,
girisimcilik kiiltiiriiniin 6nem kazandig1 ve kiigiik isletme girisimciligi ile beraber kadin
girisimciliginin de 6neminin arttig1 yillardir (Soysal, 2010; 88).

Yapilmis olan ¢alismalarda kadin hareketinin  Osmanli Devletinin  son
doneminde II. Mesrutiyet’in ilan edildigi yillarda baslayarak ve Cumhuriyet’in
kurulmasi ile birlikte Atatiirk reformlariyla birlikte artis oldugu goriilmiistiir. 1980
sonrasinda ise kadin hareketinin {igiincli evresi yasanmaya baslamis ve kadin hareketine
verilen onem artmistir. Ciinkii bu donemde 6nceki donemlerde erkeklerce baslatiimis
olan ve yonlendirilen pek ¢ok faaliyet alan1 kadinlarin giidiimiine girmistir (Gokis vd.,
2013: 91).

Yasanan degisime yillar agisindan baktigimizda ise “1955 yilinda 5 milyon 261
bin 709 kisi olan iktisaden faal kadin sayisinin, 1970 yilinda 5 milyon 812 bin 545
kisiye, 1985 yilinda 7 milyon 647 bin 265 kisiye ve 2000 yilinda ise 10 milyon 164 bin
540 kisi” ye ulastigr goriilmektedir (Gokiis vd., 2013: 91).

Ulkemizde kadimlarm 80°li yillardan sonra ekonomik ve sosyal alanda daha aktif
bir sekilde bulunmasma karsin batili iilkeler ile kiyaslandiginda onlarin oranlarina
erisememistir (Gokiis vd., 2013: 91).

Yiizyillardir, kadinlar tiretimin her safhasinda emek harcayarak iiretimde yer
almalarina  ragmen,  sosyo-ekonomik alandaki  kalkinmanin  getirilerinden
faydalanamamustir, istelik diinyada yoksullugun en fazla etkiledigi kesimi olmustur.
Ulkemizde niifusun yarisint  olusturan kadmlarda aym bigimde kalkinmanin
getirilerinden payina diiseni alamamiglardir. Bu sebeple, kadinlarin ¢alisma hayatina
daha fazla yer almasi hem Tiirkiye’nin daha hizli bir sekilde kalkinmasini hem de
kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinda iyilesme saglayacagi igin Onemlidir. Fakat

sayisal verilere bakildiginda, glinlimiiz Tiirkiye’sinde kadinlar, yasa oniinde erkeklerle



42

esit olmasina ragmen, uygulama da bazi ayrimciliklarla karsi karsiya kalmaktadir
(Gokiis vd., 2013: 91).

Tiirkiye’de ilk kez 1950’lerde is hayatina girmeye baslayan kadinlar, toplumda
yasanan degisim ve gelismelerle birlikte bilinglenmeye, egitim almaya ve degisik
sektorlerde ¢alismay1 talep etmeye baslamislardir. Fakat toplumsal yapiya yerlesmis
olan geleneksel kiiltiirel degerler kadinlarin ev disinda is yasamina katilmasina bazi
sinirlamalar getirmistir. Kadinin yeri evidir anlayisi, kadimin ev disinda is yasamina
katilmamasina ya da katilsa bile ev igi rolleriyle is hayatindaki rolleri arasinda sikisip
kalmaya neden olmustur. Bunun yani sira kadinin is yasamina girmesinden sonraki
zamanda karsilastigi sorunlar bununla smirli degildir, kadinlar tacize, siddete ve
ayrimcilia vb. sorunlarla da karsilasmaktadir (Gokiis vd., 2013: 91).

Kadimin formel sektorde is bulmada ve bu isi siirdiirmede karsilastigi sorunlar
kadinlarin girisimcilik gibi istihdam alanlarma ilgi gostermesine neden olmaktadir.
Kendi adina bir is kurmak ve bdylece girisimci kadin olmak, kadinlarin istihdamla ilgili
karsilastiklar1 sorunlar1 asarak isgiicli piyasasina aktif olarak katilmalarini saglayacak
olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatinda girisimei olarak
bulunmasi kendini daha bagimsiz hissetmesine, 6zgiir hareket edebilmesine, insanlar
arasi iliskilerini artirarak sosyal hayatta da daha goriiniir olmasina imkan saglamaktadir
(Yetim, 2012).

Ancak bu unsurlar her ne kadar kadinlarin girisimcilige olan egilimini arttirsa da
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin, girisimcilerin genel olarak
yasadiklar1 bazi problemlerin yaninda, kaliplasmis sosyal ve kiiltiirel roller, egitimin
yetersiz olusu, aile tepkileri, is yiikii fazlaligi, sermaye eksikligi, erkeklere bagiml
olmak gibi problemlerle bas etmek zorunda kaldiklarin1 géstermektedir (Gokiis vd.,
2013: 92).

Genel olarak girisimcilerin ve 6zellikle de kadin girisimcilerin yasadiklar1 bu
sorunlarin ¢6ziilmesi bolge ve iilke ekonomisi acgisindan 6nem arz etmektedir. Yapilan
aragtirmalarda gelismekte olan ilkelerde bulunan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
ekonomik kalkinmanin 6niinde engel teskil ettigi goriilmiistiir. Diinya bankasinin bir
raporuna gore cinsiyet ayrimciligi olan ilkelerde yoksullugun daha yogun yasandigi,
ekonomik biiyiimenin ise daha yavas ilerlemesi bu durumun gostergesidir (Gokiis vd.,
2013: 92).
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Kadin istihdaminin artirilmasi ve kadin girisimciliginin gelistirilmesi {ilkenin
sosyo-ekonomik kalkinmasi bakimindan da Onemlidir. Yapilan farkli anket
calismalarina gore kadinlar gelirlerinin biiyiik bir kismii aileleri i¢in kullandigin
gostermektedir. Kisacasi kadinlarin gelirinin artmasi bu geliri kisisel ihtiyaglarindan
ziyade ailenin ge¢imi i¢in kullandig: ifade edilebilir. Boylelikle kadinlarin gelirinin
artmasi biitiin ailenin refah diizeyini artirmaktadir (Gokiis vd., 2013: 92).

Bu agidan diisiintildiigiinde calisan kadin sayisinin artmasi gen¢ kusaklarin daha
1yl kosullarda egitim almalar1 ve daha saglikli yetismeleri konusunda olumlu katkilar
saglayacaktir (Gokiis vd., 2013: 92).

Tiirkiye’de is kadinlarimi ve kadin girisimcileri konu eden bir calismanin
verilerine gore Tirk kadin girisimciler gii¢lii bir basar1 ve bagimsizlik istegine sahip
olup mevcut islerini 6nceki islerinde herhangi bir sekilde engellenmelerinden dolay1
degil, iglerinden gelen kendi isini kurma istegi etkisi ile baglatmislardir. “Bagimsiz
isyeri sahibi kadimlarm Aile ve Is iliskileri” bashkli ve Tiirkiye ¢apinda yapilmis olan
bir alan arastirmasiin bulgularina dayanan bu arastirmada su veriler sunulmaktadir
(Gokiis vd., 2013: 92).

Tirkiye’de is kadmlarinin %56’s1 tarim, %?22°si hizmet, %13’ de ticaret
sektoriinde bulunmaktadir. isteki durumlari isveren ve kendi hesabina ¢alisan olarak
aciklanan kadinlarin ¢alisma hayatina 6zellikle 1985°ten sonra gectikleri belirlenmistir.
Ortalama yaslar1 30-39 olan kadinlarin egitim durumlarina bakildiginda, %451 lise,
%20’s1 tiiniversite mezunu olup %50’si ayriyeten bir kursta da egitim almistir.
Cogunlugunun kent kokenli, evli, iki ¢ocuklu, cekirdek ailede yasayan, baba meslegi
ticaret, anne meslegi ev kadinlig1 olan bu kadinlarin, yine cogunlugu, is kurmayi ilk kez
kendilerinin diisiindiiklerini ailelerinin is kurmalarina destek olduklarini ifade
etmislerdir. Is kadin1 olmaya iglerinden gelen istekle baslayanlar %42, evde oturmaktan
sikilmakla gegenler %10, aile biit¢esine katkida bulunmak icin gecenler ise %23.,4
oranlarindadir. Kadinlarin ¢ogunlugu is yasamlarindaki cevrelerinin kendilerini
desteklediklerini belirtmislerdir. Bu baglamda tiiketiciler, diger isyeri sahipleri,
toptancilar ve resmi makamlardaki gorevliler is kadinlarint desteklemektedir. En biiyiik
sorunlar1 olarak sermaye teminini is kadinlar1 ayrica is yeri kiralamadaki giicliiklerden
ve kiralarin yiiksek olmasindan, mal teminindeki zorluklardan ve isi yiirlitme

bilgisinden yoksun olmalarindan sikayet etmektedir (Giliney, 2008: 246-247).
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Tiirkiye’de T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlart Genel Midiirligli’niin
1995 yilinda yapmis oldugu arastirma bulgularina gore 1994’te kadinlara ait olan mikro
ve kiigiik dlgekli isletmelerin orani yaklasik olarak %28 civarindadir. Bu yapilan rapora
gore, kadinlarin mikro ve kiiglik dlgekli isletmelere olan katkilar1 giderek artmaktadir.
Bu artmadaki en biiyiik sebebin ise kotiiye giden ekonomik durum oldugu ve bu nedenle
kadinlarin giderek daha fazla is hayatina atildiklar1 belirtilmektedir (Giiney, 2008: 245-
248).

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin profilini belirlemeye yonelik yapilan ampirik bir
arastirmanin sonuglari incelenecek olursa, Ankara’da isgiicli piyasasinda yer alan 220
evli kadin iizerinde yapilan arastirmada kadin girisimcilerin profillerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Tesadiifl 6rneklem yonteminin kullanildig1 caligmada bilgiler yiiz yiize
goriismeler yapilarak alinmistir. Calismada yer alan kadinlarin ortalama aile {iyesi sayisi
4, yas ortalamast 39 olarak belirtilmis ve %41,1’inin yiiksekokul mezunu oldugu
sonucuna varilmistir. Bu kadinlarin % 25,5°1 giyim satis sektoriinde ¢alisirken %16,8’1
terzi ve %13,6’s1 kuafor ve giizellik salonu sahibidir. Kadin girisimcilerin ortalama
girisimcilik siiresi 5 yildir. Bu kadinlar1 girisimci olmaya yonelten {i¢ unsur ise aileye
destek olmak, sosyal iligkiler kurmak ve kigisel tatmin saglamak olarak ifade edilmis ve
caligma hayatinda hig¢bir deneyimlerinin bulunmamasidir. Belirttikleri girisimcilige dair
kisilik ozellikleri ise Ozgiiven, cesaret, sabir ve tevazu Ozelliklerine sahip olmalari

nedeniyle basarili girisimei olduklarini ifade etmislerdir (Giiney, 2008: 245-248).

24. Kadin Girisimciligi Konusunda Faaliyet Gosteren Kurum Ve
Kuruluslar

2.4.1. Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (KSSGM)

KSSGM, 1990 yilinda kurulmus olup, kadinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi,
kadinlarin iiretim sektorlerinde istthdaminin arttirilmasi; kadinlarin sosyal, ekonomik,
kiltiirel ve politika alanlarinda esitlik saglanmasi konularinda ¢alismaktadir. KSSGM;
Milli Egitim, Calisma ve Sosyal Giivenlik, Kiiltiir, Saglik, Tarim, Sanayi ve Ticaret
Bakanliklar1 basta olmak tiizere ilgili tim kurum ve kuruluslari kadin politikalar
uygulamalar1 faaliyetlerinde, koordinasyonu saglamakla gorevlidir. KSSGM’nin
uygulamaci rolii bulunmakla beraber, politika olusturulmasi ile yerel ve uluslararasi
finansmanh program ve projelerin koordinasyonundan sorumludur

(www.kadininstatusu.gov.tr, 2014).
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2.4.2. Kadin Kooperatifleri

Kadinlara yonelik mesleki egitim, istihdam, girisim ve gelir getirici isler
konusunda kadin oOrgiitleri arasinda gelisen “kadin kooperatifleri” 6nemli bir model
haline gelmistir. 2000 yilindan itibaren kadinlarin yerel diizeyde bir araya gelip, yerel
ihtiyaglar dogrultusunda isbirligi icinde iiretim yapmalarini, {retilen {rilinleri
satmalarini, bununla birlikte kadinlarda biling ve farkindalik yaratilmasini saglamak
tizere kadinlar arasinda kooperatifcilik anlayisi gelismistir. Kadin kooperatifi modelinin
gelistirilmesinde Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’nin 6nemli bir katkis1 olmustur.
Vakif aym1 zamanda 2008 yilinda kurulan Kadin Kooperatifleri Birligi’nin ve Kadin
Kooperatifleri Iletisim Agi’nin da sekreteryasini iistlenmis durumdadir. Kadin
kooperatiflerinin Onciileri genel olarak sosyalist-feminist bir bilingle ¢alismakta ve yerel
diizeydeki tiim kadinlar1 kooperatiflerin biinyesine katmaya ¢aligmaktadirlar.
Kooperatifler Birligi’nin deklare ettigi sozlesme metnine gore kooperatifler
kapsayicilik, seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, farkliliklara saygi ve bagimsiz bir
kadin hareketi perspektifi gibi ilkeleri paylasmak zorundadirlar. Bugiin degisik il ve
ilcelerde faaliyet gdsteren 45 tane kadin kooperatifi ortaya ¢ikmistir (Caha, 2011: 46).

2.4.3. Kadin Girisimciligi Alaninda Calisan Kadin Sivil Toplum Orgiitleri

Kadinlar1 meslek edindirmenin Gtesine gotiirerek kendi islerini kurmalarini ve
baska kadinlara istthdam imkani olusturmalarini saglamak {izere kurulmus olan kadin
kuruluslarindan biri Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER dir. 2002 yilinda
38 girisimci kadin tarafindan kurulan dernegin merkezi Istanbul’da olmakla birlikte
kurulus tiim Tiirkiye’ye hitap etmekte ve tiim iilkeden iiye kabul etmektedir. Dernegin
Kasim 2011 tarihi itibariyle iilke diizeyinde 200 kadar iiyesi bulunmaktadir. Dernege
tiyelik siireci siki prensiplere baglanmistir. Aday ve asil iiyelik sisteminin isledigi
kurulusa asil iiye olmak i¢in en az bes kadina resmi olarak istthdam saglamasinin yani
sira giris ve iyelik aidatlarim1 6demesi gerekir. Aday tiyeler gerekli sartlar1 sagladiklar
zaman asil iiyelige gegmektedirler. KAGIDER, “kadin girisimciligini gelistirmeyi,
ekonomik ve sosyal yasamda kadinin konumunu giiclendirmeyi” kendine misyon olarak
benimsemistir. Bu misyona hizmet etmek iizere KAGIDER Istanbul’da ve diger illerde
kadin girisimcilere is kurma ve gelistirme siireglerinde kapsamli egitimler vermekte,
kadin girisimci adaylarina damigmanlik  ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir.

Danigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin bir ayagi anlagmali oldugu bankalardan kredi
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saglamaktir. Yine rehberlik baglaminda bagarili kadinlarla girisimei aday kadinlar
arasinda deneyim aktarimini saglayarak koprii islevi gérmektedir (Caha, 2011: 49-50).

Girisimci kadinlar bir araya getiren veya kadin girisimciligini gelistirmek {lizere
kurulan kuruluslardan biri de Ankara’da kurulmus olan Etimesgut Aktif Is ve Girisimci
Kadinlar Dernegi’dir. 2008 yilinda kurulan dernegin kuruculart ¢ogunlukla is
kadinlarindan olusmasina ragmen kurulusta ev kadinlar1 da dahil olmak {izere degisik
mesleklerden kadinlar yer almistir. Dernek amacini, “kadmin enerjisini {liretime
dontistiirmek, kadina model olusturmak, kendini gelistirmesine destek olmak, kendi
haklarinin ve sorumluluklarinin farkinda olmasini saglamak ve kadinlarda farkindalik
yaratmak™ olarak belirlenmistir. Dernek Etimesgut il¢esinde kurulmus olmakla birlikte
baska illerde de subeleri bulunmaktadir. Dernegin amaci nerede olursa olsun tim
kadinlara ulasip onlarda girisimci bir kisilik gelistirmektir. Dernek, girisimcilige
yonlendirmek iizere kadinlara girisimcilik egitimlerinin yaninda mesleki egitimler de
vermektedir. Bununla birlikte ¢ocuklara burs ve yardim imkéanlar1 saglamaktadir.
Dernek caligmalarin1 genel olarak valilik, kaymakamlik veya belediyelerle koordineli
bi¢cimde yiiriitmektedir (Caha, 2011: 49-51).

Girisimcilik alaninda ortaya ¢ikan kuruluslardan biri de izmir’de 2010 yilinda
kurulan Eksen Girisimci Kadinlar Dernegi’dir. Dernek 2007 yilinda Buca Aktif
Hanimlar Dernegi olarak yapilanmis, ancak 2010 yilinda isim degisikligine giderek
spesifik olarak girisimcilik alaninda ¢alismaya baslamistir. Dernegin amaci girisimcilik
yapmak isteyen kadinlara onderlik etmektir. Dernek bunun disinda kadinlar i¢in anlam
ifade eden degisik kurslar diizenlemektedir. Bu baglamda kisisel gelisim, tip, hukuk gibi
alanlarda egitimler vermektedir. Bununla birlikte dernek tniversite 6grencilerine burs
imkan1 saglayarak her yil diizenli olarak otuzun iizerinde 6grenciye burs vermektedir.
Dernek kadin girisimciligini gelistirmek {izere {iyelerinin yani sira herkese acik olan
girisimcilik, bilgisayar, yabanci dil gibi alanlarda egitimler vermektedir (Caha, 2011:
49-51).

Kadin girisimciligi ve istthdami konusunda faaliyet gostermek ilizere kurulmus
derneklerden biri Antalya’da ortaya ¢ikan AKIDE Kadin Dernegi (Akdeniz Kadin
Istihdamimi Destek Egitim Grubu Dernegi)’dir. 1999 yilinda degisik meslekten kadinlar
tarafindan kurulan dernegin amaci kadinlarda girisimcilik kiiltiiriinii gelistirerek gelir
getirici islerde ¢aligmalarini saglamaktir. AKIDE, belediyeden aldig: bir parkta ahsaptan

yaptirdig1 bes alt1 stant ve bir mutfakta kadinlar tarafindan iiretilen el sanatlari ve
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yiyecekleri satarak kadinlara gelir temin etmeye calismaktadir. Dernegin amaci
kadinlar1 evlerinden ¢ikararak iiretime katmaktir. Genel olarak egitim diizeyi yiliksek
kadinlardan olusan dernek tiyelerinin bir kismi TRT’de ¢alistiklar1 i¢in faaliyetlerini
TRT araciligiyla duyurma imkanina sahiptirler. AKIDE, genel olarak on bes giinde bir
tiyelere yonelik toplantilar yapilmaktadir. Bunun disinda kadinlari ilgilendiren 6nemli
giinlerde gergeklestirilen etkinliklere dernek temsilcilerle katilmaktadir (Caha, 2011:
49-51).

2.4.3.1. Elaz1g is Kadinlar1 Dernegi (ELIKAD)

Elaz1g s Kadinlar1 Dernegi (ELIKAD) 2008 yilinda kentte bulunan girisimci
kadinlar1 bir araya getirerek, kadin girisimci sayisim1 artirmak ve kadinlarin sosyo-
kiiltiirel seviyelerine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Elaz1g is Kadinlar1 Dernegi (ELIKAD), Elaz1§’m sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmak, girisimci kadin sayisini artirmak, kadin girisimciler arasinda gii¢
birligi olusturmak ve kadinlarin is diinyasindaki statiisiinii saglamlastirmak amaciyla
yapilan ¢alismalarin yani sira tiim kadinlara yonelik egitim ve hizmet faaliyetleri de
diizenlemistir.

ELIKAD ile Elazig valiligi SYDV isbirligi ile Hanim Eli Géz Nuru sergisi
acilmistir. Hanim Eli G6z Nuru sergisinde kadinlar evde trettikleri {irtinleri sergileyip
tirlinlerinin satigini yaparak aile biitcelerine katkida bulunma imkanina kavusmusturlar.

Elaz1g Is Kadinlart Dernegi, kadinlarin kendilerini gelistirmelerine, bilgi
birikimlerini artirmalarma katki saglamak, is kadmnlarmin istthdam olusturacak
girisimlerde bulunmasm saglamak ve destek olmak amaciyla, “Iste Basar1 Zirvesi” ve

Kisisel Gelisim ve Girisimcilik” gibi seminer ve egitim toplantilar: diizenlemektedir.

2.4.3.1.1.Elazig is Kadinlar1 Derneginin Faaliyetleri

Elazig Valiligi Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi ve Elazig Is Kadinlari
Dernegi'nin birlikte yliriittiigii caligmalar neticesinde hazirlanan "Hanimeli G6z Nuru"
magazast ag¢ilmistir. Elazig'da Vali Fahribey Caddesi iizerinde bulunan Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakfina ait mekanla kadinlarin evlerinde irettiklerini
sergileyip bir kazang kapisi elde ederek, iirettikleri tirtinleri pazarlamalar1 saglanmastir.

Aylik ve haftalik periyotlarla, belirlenen ev kadimnlari, Hanim Eli G6z Nuru

Magazasinda kendilerine tahsis edilen stantlarda hazirladiklar yiyecek- giyecek ve
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benzeri iriinlerin giin boyu satisin1 yaparak ev ekonomilerine ve ailelerine onemli
ekonomik katkilar saglamistir.

Hanimeli G6z Nuru Magazasinda iirtinlerini satan ev kadinlarinin hem ev
ekonomilerine katki saglamalari, iriinlerinin tanitilmasimi yani sira Kendilerine is
kurabilmelerinin alt yapisi olusturulmasi amaglanmustir.

Elazig sekiz koseli sapka/kasket ve dokuma kursu projesi, Elazig Valiligi, Elazig
Belediyesi, SYDV, Halk Egitim Midiirliigii ile koordineli olarak yiriitiilmistiir.
Elaz1g'in kiiltiiriinii yansitan unutulmaya yiiz tutmus folklorik degeri olan sekiz koseli
sapka ile benzeri dokuma iiriinlerinin iiretilmesi Ve pazar olusturulmasi amaciyla beceri
edinme kurslar1 agilmustir.

Bu projede sekiz koseli Elazig sapkasinin tanitilmasi, yayginlastirilmasi, daha
fazla usta tarafindan yapiminin G6grenilmesi ayrica kadinlarin sapka iiretimiyle ev
ekonomilerine katki saglanmasi amaglanmistir. Bunun yani sira proje kapsaminda
olusturulan dokuma tezgahlariyla, dokuma sektoriinde kadin istihdami yeni triinlerin
tiretiminin saglanmasi da hedeflenmistir.

Sekiz koseli sapka ve dokuma kurslarina katilan kursiyerlere kazanacaklari
becerilerle birlikte ¢esitli destekler saglanarak, hazirladiklari triinlerin tanitilmasi,
pazarlanmasi ve becerileri ile ilgili is kurabilmeleri i¢in olanaklar hazirlanarak kendi
igyerlerini agmalar1 saglanmistir.

Elaz1g Is Kadinlar1 Dernegi diizenlemis oldugu toplantilarla kadinlara egitim
hizmeti de sunmaktadir. Bu amacla diizenlenen “Is'te Basar1 Zirvesi Tanitim
Toplantis1”, kadinlar is diinyas1 ve i1s kadinlarinin ¢alisma hayatinda basarili olmasi
konusunda bilgilendirmistir.

ELIKAD’in diizenlemis oldugu toplantilarda kadinlara is yasaminda ve 6zel
yasamda pozitif yasam becerileri, evde huzur, basarinin asamalari, iletisim cesitleri,
insan tamima sanati gibi konularda bilgiler verilmektedir. Ayrica ELIKAD' 1n
onciiliigiinde diizenlenen egitim toplantilarinda is kadinlar1 kendilerini daha iyi ifade

edebilme imkan1 bulmaktadir.



UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN BULGULARI VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi

3.1. Girisimci Kadinlarin Demografik Ozellikleri ve Sosyo-Ekonomik Yapisi

Bu béliimde Elazig Is Kadinlar1 Dernegine iiye kadin girisimcilerin demografik
ozellikleri, calisma hayatina nasil basladiklari, is kurma nedenleri, is kurma ve yiiriitme
sirasinda aldiklart destekler, is kurma ve yiirlitme sirasinda karsilastiklari sorunlar,
toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin goriisleri ve toplumsal cinsiyet esitsizligiyle bas
etme stratejileri hakkinda bilgi elde etmeye ve elde edilen bulgular degerlendirilmeye
caligilacaktir.

Girisimcilerin demografik 6zellikleri ve sosyo-ekonomik yapilari hem is kurma
hem de isi devam ettirme siire¢lerinde 6nemli parametrelerdir. Bu nedenle girisimcilerin
bu Ozelliklerinin belirlenmesi girisimcilik siire¢lerini anlama noktasinda fayda

saglayacaktir.
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Tablo 3. Arastirma Kapsamindaki Girisimci Kadinlarin Demografik Ozellikleri

Yas Dogum Egitim Medeni Cocuk Ayhk Isletme Dernek
Yeri Durumu Durum Sayisi Ort.Gelir | Faaliyet | Uyeligi
Yih
Katilimer 1 38 Elazig Yiiksek Evli 2 15 bin tl 5yl 7 yil
Strafor Lisans
Fabrikasi
Katilhimer 2 42 Elazig Lise Bosanmus 2 Belirtil- 11yl 7yl
Butik  Kafe medi
Isletmecisi
Katihmer 3 48 Elazig Universite | Evli 2 5bintl 15y1l 7 yil
Eczaci
Katilimer 4 34 Elazig Lise Evli 1 3-7bin tl 15 y1l 6 y1l
Bayan
Kuaforii
Katilimer 5 56 Elazig Orta Okul | Bosanmig 2 2 bintl 2 yil 7yl
Ic Giyim
Magazasi
Katilimer 6 47 Elazig Lise Evli 3 5-10 bin | 7yl 1yl
Giyim tl
Magazasi
Katilimer 7 35 Istanbul | Universite | Evli 1 6-10 bin | 2 y1l 1 yil
Aksesuar tl
Magazas1
Katilimer 8 36 Elazig Yiiksek Bosanmus 1 5-8bintl | 4yil 3yl
Giizellik Okul
Salonu
Katilimer 9 46 Elazig Lise Bekar - 2 bintl 2yl 4yl
Sapka Atolyesi
Katilimer 10 60 Elazig Lise Evli 3 2 bin tl 2yl 4 yil
Sapka Atolyesi

3.1.1. Dogum Yerleri ve Yaslari

Tablo 3’e bakildiginda arastirma kapsamindaki girisimci kadilardan dokuzu
Elazig dogumlu olup dogduklarindan beri Elaz1g’da yasamaktadirlar ve Katilime1 7 ise
Istanbul dogumludur ve evlendikten sonra Elazi13’a yerlesmistir.

Bireyin toplumsal konumu ve rollerini belirlemede énemli bir etkiye sahip olan
yag faktorii, aym1 zamanda bireyin tutum ve davranislarinin anlagilmasi ve
anlamlandirilmas1 agisindan da Onemli bir yere sahiptir. Tablo 3’e bakildiginda

aragtirma kapsamindaki kadin girisimcilerin yaslar1 incelendiginde orta yasta olduklari
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tespit edilmistir. Kadin girisimcilerin yaglar1 34 ile 60 yaslar1 arasinda degismektedir.
Girigimci kadinlarin yarisinin 45 yasin tizerinde olduklar1 halde hala ¢alisiyor olmalar:
dikkat c¢ekicidir. Bu grup, 40 yas iizeri olup da ¢alismaya devam edenlerle birlikte
degerlendirildiginde, kadin girisimcilerin yaridan fazlasinin 40 yasin iizerinde ve hala
calisma hayatinda oldugu goriilmektedir.

Girisimci kadinlarin yaslarinin ileri olmasina iliskin bu sonuca gore, birinci
neden olarak ¢ogu kadin, girisimci olmadan 6nce baska islerde ¢alismistir. Ikinci neden,
kadinlarin geng¢ yaslarda aile sorumluluklarinin olmasi nedeniyle ¢ocuk bakimi ve
yetistirilmesi  gibi  nedenlerle ev disinda tam zamanli bir is kurmaya
kalkisamamaktadirlar. Cocuklar biiyiidiikten sonra kadinlar kendilerini gergeklestirmek
icin hayallerindeki isi kurma girisiminde bulunabilirler. Uciincii olarak Tiirkiye’de
kadinlarin ataerkil ailelerde geleneksel degerlerle yetistirildiklerini hatirlamak gerekir.
Kadinlar ancak kirkli yaslarindan sonra girisimci olmanin en temel kosullarindan biri
olan 6zgiiven ve cesaret sahibi olma 6zelliklerine kavusabilmektedirler.

Kadmlarin kendi islerini kurmalar1 2 ile 15 sene Oncesine dayanmaktadir.
Yapilan arastirmalarda kronolojik girisimei olma yasi 22-45 yaslar1 arasinda
degismektedir. Kadinlar genel olarak 30’lu yaslarinda girisim faaliyetinde
bulunmaktadir (Kutanis, 2006: 23). Goriisme yapilan dokuz girisimei kadinin bu yas
diliminde bulunmasi sebebiyle arastirmamizin bulgularinin da bu arastirmalarin
sonucunu destekledigi sdylenebilir. Bununla birlikte, kendi isini kurma yasinin ¢ok geng
olmadig1 soylenebilir. Arastirma kapsaminda goriisiilen kadinlardan dokuzunun 25
yasindan sonra kendi isyerini agtig1 goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmalari 19 ile 58 vyaslar1 arasinda
degismektedir. Kadin girisimciler kendi islerini daha erken yaslarda kurmak istemis
olsalar da, bunu ertelemelerinde ekonomik kosullarin yaninda ev i¢i sorumluluklarinin

hafiflemesini beklemelerinin de etkisi vardir.

3.1.2. Egitim Durumlari

Tablo 3’e goére arastirma kapsaminda goriisme yapilan kadin girisimcilerin
egitim durumlarina bakildiginda biiyiik boliimiiniin lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin altisinin yiiksek 6grenim gormemis olmasi, ayn: zamanda
onlarin profesyonel meslekler edinmedikleri anlamina gelir ki bu iliski, kurduklari

isletmelerin 6zelliklerine bakildiginda da rahatga gortilebilir. Bunun yani sira yiiksek
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O0grenim goren kadinlar eczane agmaktan, giizellik salonu igletmeye, strafor fabrikasi
kurmaya ve mezun oldugu boliimle ilgili olarak aksesuar magazasina kadar mesleki
uzmanlhklarini kullanmaktadirlar. Yiiksek 6grenim gormek, ayni zamanda kadinlarin
kendilerine olan giivenlerini artiran 6nemli bir etkendir.

Kadin girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugu, basart ve egitimin dogru orantili
oldugu disiincesindedir ve egitimin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Egitim diizeyi
lise veya daha asagi olan kadinlar bu durumu bir eksiklik olarak gdrdiiklerini
belirtmislerdir. Bu sebeple egitim noktasinda eksikligi bulunan baz1 kadin
girisimcilerin, ¢esitli sertifika ve kurs programlarina katilarak bu eksikliklerini
gidermeye calistiklart tespit edilmistir.

Goriisme yapilan Katilimer 6 ve Katilimer 2, cocuklarmin kendi isini

yiirlitmesini isteyip istemedikleri soruldugunda su sekilde yanit vermislerdir.

(Katilimer 6) “Esnaflik zor is acgik¢ast benim bagka imkdnim
olmadigi igcin zamaminda ashnda iiniversite okuyup farkli bir yerlere
gelebilirdim genc¢lik cahillik diyelim sonradan da artik zaman gegiyor.
Cocuklarim kendi okuduklar: dallarda basarili olsunlar isterim yoksa
esnaflik zor esnaf olmalarini istemem.”

(Katilimci 2) “Cocuklarimin benim isimi devam ettirmelerini asla
istemem yani egitim ¢cok onemli ticarette ¢ok giizel bir sey ama ¢ocuklarim

1

oncelikle egitimlerini tamamlamalr iyi bir tiniversitede egitim almalilar.’

Egitimin gorligme yapilan kadin girisimciler agisindan 6nemli bir etken oldugu
yapilan goriisme sonuglarindan anlagilmaktadir. Kadin girisimciler esnaflik veya kendi
isi dahi olsa ¢ocuklari i¢in Onceligin iiniversite egitiminin alinmasi gerektigi inancini
tasimaktadir. Egitim seviyesi lise ve asagi olan kadin girisimcilerin bu durumu bir
eksiklik olarak gordiiklerini ve yiiksek dgrenimli olmanin hayatta daha basarili olmak
icin gerektigini ifade etmislerdir.

Egitim diizeyi lise veya daha asagi olan katilimc1 5 ve katilimer 2 bu durumu bir
eksiklik olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Bu sebeple egitim noktasinda eksikligi
bulunan bazi kadin girisimcilerin, ¢esitli sertifika ve kurs programlarina katilarak bu

eksikliklerini gidermeye calistiklari soylenebilir.
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(Katilimc1 5) “Evet girisimcilik egitimi aldim bir¢ok egitimlere
panellere katilirim kacirmam yani her egitimden insanin kendi yasantisina
koyacag bir sey oluyor illa ki yani ne kadar ¢ok sey bilirsen o kadar giizel.
Sertifikalarim ¢ok var.”

(Katilimct 2) “Bu evrelere gelmeden énce KOSGEB'’in girisimcilik
kurslarina gittim ama ¢ok faydali bir kurs degildi. Muhakkak ki her yerden
her kesimden insan bulunacak bununla ilgili sikintim yok fakat bir
vonlendirme olmasi lazim  bilgilendirme lazim ufuk gelistirecek

konusmalarin olmasit lazim. Daha ¢ok béyle geldin gittin imzayr attin

¢tktin durumu vardi o yiizden ¢ok fazla verim alamadim.”

Ayrica yiiksek okul ve iiniversite mezunu olan kadin girisimcilerde kendi
isletmelerini kurduktan sonra girisimcilikle ilgili kurs ve egitim alarak isletmede
yasayabilecekleri olast sorunlarla karsilagtiklarinda ¢6ziim yollarin1  6grenmeyi

hedeflemektedirler.

(Katihmer 7) “Istanbul’da Academia diye bir merkez vard: is
yerimi kurduktan sonra orada 3-4 seans girisimcilik ile ilgili toplantilara
katildim is yasaminda bana ¢okta faydasi olmustur.”

(Katilimc1 4) “Evet ben diikkan ac¢tiktan daha sonra Firat tekno
kentte acilmis olan bir girisimcilik kursu vardi oradan egitimlerimi ve
sertifikalarimi aldim. Lyi bir girisimcinin neler yapabildigi ya da devlet
destekli kredilerle projelerde nasil yer alabilecegi ile ilgili egitimler aldim.
Bunun yanminda bankacilik yaptigim zaman almis oldugum o kadar ¢ok

egitimim vard ki yani o stire¢ beni ¢ok destekledi...”

3.1.3. Medeni Durumlari ve Cocuklari

Tablo 3’e bakildiginda, aragtirma kapsaminda goriisme yapilan kadin
girisimcilerin medeni durumlarina incelendiginde; biri bekar, {i¢ii bosanmis ve altisi
evlidir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiylik bir ¢ogunlugunun evli olmasi
kendi isini kurup yiiriitebilme arasinda daha sorunsuz bir iliski oldugunu gostermesi
agisindan son derece dnemlidir. Oyle anlasiliyor ki kendi isinin sahibi olma, kadinlar

icin evlilik ve c¢ocuk bakim: sorumluluklarini yerine getirme acisindan daha az
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sinirlayici olmakta, onlarin aile ve calisma yasam: dengesini kurabilmelerine imkan
tamimaktadir. Girisimcilik, kendi isinin basinda olma, bu sorumluluklar agisindan
onemli engeller yaratmis olsaydi, kadin girisimcilerin pek ¢ogunun ya hig evlenmemis
ya da bosanmis olmasi gerekirdi.

Ote yandan, kadin girisimcilerin ¢ogunun evli olmasi sonucuna bakarak,
kurduklar islerin mutlaka basinda durmalari gerektigi, zaman zaman ev islerine ve
cocuk bakimina az zaman ayirabilecekleri, eslerinin de bu yogunluk ve tempoya hayir
demeyip tersine onlar1 destekliyor olabilecekleri yorumu getirilebilir. Nitekim evli kadin
girisimcilerin ¢ogu, eslerinin kendilerine destek oldugunu belirtmislerdir.

Evli kadin girisimciler i¢in is ve aile yiikii her ne kadar “cifte bir yik”
olusturuyor olsa da bu evliliklerini olumsuz olarak etkilememektedir. Ancak, toplumsal
cinsiyet agisindan kadin olmalarindan dolay: kadinlarin is kurmalarinin ve isleri basari
ile yiirtitmelerinin 6niinde birtakim engeller oldugu sdylenebilir. Bu engellerden biiyiik
bir kismi toplumun deger yargilarindan, is kollarmin biiyiikk bir bolimiiniin erkek
egemenliginde olmasindan ve kadinlarin is hayatindaki tecriibe eksikliginden
kaynaklanmaktadir.

Eslerinden bosanmis olan katilimci 2, katilmer 5 ve katihimcr 8 kendi

isletmelerini bosandiktan sonra agtiklarini belirtmislerdir.

(Katilimc1 2) “...¢calisma hayatina iste esimden ayrildiktan sonra
basladim direkt zaten kendi isyerimi acarak ticarete atildim...”

(Katihimc1 5) “... ilk ise basladigimda zaten esimden bogsanmistim
ekonomik sikintilar nedeniyle evde dikis mefrusat isi yaptim daha
sonralart kendi isimi kurdum.”

(Katilimcr 8) “...esimden ayrildiktan sonra da hani annenin
babanin yaninda kalmadan kiz evladima bakacagim psikolojisiyle giizellik

)

salonunu actim.’

Bosanmis kadin girisimcilerin igletmelerini bosandiktan sonra ag¢malari
neticesinde evliliklerinin  bitmesinde is yasamlarinin etkisine rastlanmagi
anlasilmaktadir.

Tablo. 3’e gore goriisme yapilan girisimei kadinlarin {igiiniin 1 tane, dordiiniin 2

tane ve ikisinin 3 cocugu bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen evli ve
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bosanmis kadin girisimcilerin hepsinin ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir. Kadinlar
cocuklar1 is yasamlarinda ve Kariyer gelisimlerinde engelleyici bir faktor olarak
gormemektedirler. Cocuk sahibi olan kadin girisimcilerin ¢ocuk sayilar1 incelendiginde;
agirlikli olarak 2 c¢ocuk sahibi olduklari, 3 ¢ocuk sahibi olan kadin sayisinin ise az
oldugu ve 3’ten fazla cocugu olan kadinin olmadig1 goriilmektedir.

Cocuk, her ne kadar kadin girisimciler igin engelleyici bir faktdr olarak
goriilmese de ¢ocuk bakimi, gelecek beklentisi, egitim, uygun sartlarda c¢ocuk
yetistirilmesi  gibi  konular nedeniyle kadinlar ¢ok ¢ocuk fikrine sicak

yaklasmamaktadirlar.

3.1.4. Aylik Ortalama Gelirleri

Tablo 3* Kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik o6zelliklerine bakildiginda, Kadin
girisimcilerden aylik geliri en diisiik olanin 2 bin TL en yiiksek olanin ise 15 bin TL
civarinda oldugunu belirtmislerdir. Bosanmis olan 3 girisimei kadinin islerinden elde
ettikleri gelirleri ana ge¢im kaynagmi olusturmaktadir. Bunun yanin sira kadin
girisimciler gelirlerinin degiskenlik gosterdigini ay aydan farklhilik gosterdigini

belirtmislerdir.

(Katilimc1 6) “Belli olmuyor aylik bir bakiyorsunuz 5 bin TL oluyor
bir sonraki ay bakiyorsunuz 20 bin TL oluyor hi¢ istikrart yok
degisebiliyor.”

(Katilimc1 2) “Yani o hi¢ belli olmuyor ama tabii kendi kendimizi
gecindiriyoruz  hani ayhk gelirimiz bu kadar diye hi¢cbir zaman

hesaplayamiyoruz ¢iinkii ticaret ¢ok farkli bir is gercekten ama kendi

kendimize yetiyor hani bizi ge¢indiriyor.”

3.2. Girisimcilik Seriivenleri

3.2.1. Ge¢mis Calisma Yasami

Goriisiilen kadin girisimcilerden dordii daha once herhangi bir is deneyimi
yagsamadiklarini belirtmislerdir. Goriisiilen kadin girisimcilerden altis1 ise kendi iglerini

kurmadan 6nce iicretli ¢alisma deneyimi yasadiklarini belirtmislerdir.
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(Katilimci 8) “Asil meslegim ilk once bankacilikti. Ben bosandiktan
sonra on yil yaptigim bankaciligt da biraktim bir daha da bankalara
donmek istemedim. Sonrasinda bir yil boyunca egitim sektoriinde bir
anaokulunda Ingilizce egitimi verilen bir yerde genel koordinatorliik
yaptim.”

(Katilimer 1) “Tiimiiyle o6zel sektorde basladim asil meslegim
Ingilizce 6gretmeniyim. Ben mezun olduktan sonra égretmenlige annemle
babamin kurdugu ozel okulda basladim. Ozel sektorde deneyim yasamam
benim isletmemi kurmadan énce is hayatini gormem agisindan ¢ok faydasi
oldu ¢iinkii ¢calisma ortamint gézlemleyerek is tecriibe kazanmis oldum”

(Katihmc1 2) “Evienmeden once dershanede muhasebe iginde
calisiyordum muhasebe egitimim vardi ondan sonra evlenince biraktim.
Daha once muhasebe isinde ¢aligmis kendi isimi kurarak is hayatina

atilmamda bana avantaj saglamistir.”

Goriildugii tizere kadin girisimeilerin 6nemli bir ¢ogunlugu kendi islerini
kurmadan once is deneyimi yasamislardir. Boylelikle kadinlarin iicretli ¢alismay1 is
kurmaya cevirebildikleri goriilmektedir. Ucretli ¢alisarak kazandiklar1 maddi birikim,
deneyim girisimci olmalarini kolaylagtirmaktadir.

Bazi1 katilimcilarin ise ¢alisma hayatina 6nce ev i¢inde basladiklarin1 daha sonra

kendi islerini kurduklarini ifade etmislerdir.

(Katilimc1 2 ) “Esim baska bir insanla terk edip gitti. Hi¢ doniip
arkasina bakmadi, ¢ocuklarla hi¢ ilgilenmedi hani tamamen beni benle
birakti ¢ocuklarla birakti... Ondan sonra da zaten ben ayrildiktan sonra
bir iki ay evde kaldiktan sonra evde manti yapmaya basladim. En basta
cocuklarim ¢iinkii ogluma bez alinacak para yok, ailemde kimsede yok
destek olan boyle durumlarda ¢ok fazla destekte yakalayamiyorsun...”

(Katilimc1  5) “Esimden ayridiktan sonra hemen c¢alismaya
baslayamadim ¢ocuklarim kiiciiktii evde yaglilarim vardi. O zamanlar evde
dikis mefrusat isiyle ugrastim. Evde yapip nevresim, triko sattim yani
birkag y1l o sekilde idare ettim ciinkii disarida ¢alisma imkanim yoktu evde

)

o sekilde isler yapip gecimimi sagladim.’



57

Katilimcilardan bir kismi igyeri agmadan oOnce belirli siirelerle ev iginde
calistiklar1 (evde hamur isleri yapmak, el isi yapip satmak gibi) halde bu siireci ¢alismak
olarak gormediklerinden daha 6nce herhangi bir iste ¢alismadiklarini belirtmislerdir. Bu
durum, kadinlarin ev i¢i emeklerinin degersizlestirilmesi siirecinin bir sonucu olarak
goriilebilir.

Bunun yan sira ev i¢i ¢alisma kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmalarinda
anahtar bir rol oynamaktadir. Ancak Ecevit’in (1993: 27) de belirttigi gibi, ev i¢inde
calisma oOzellikle son donemde oldukca fazla tercih edilmekle beraber bu c¢alisma
seklinin kadimlar agisindan bazi sakincalari bulunmaktadir. Evde calisanlar; piyasa
bilgisi, kredi, hammaddeye ulasabilme, gelismis teknolojilere sahip olma gibi teknik ve
orgiitsel bakimdan yetersiz kalmakta bu nedenle piyasadaki dalgalanma ve rekabetten
asir1  sekilde etkilenmektedir. Ayrica sosyal giivenlik olanaklarindan da
faydalanamamaktadirlar.

Kadin girigsimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun kendi islerini kurmadan o6nce
baska islerde calisarak is deneyimine sahip olduklarimi sdyleyebiliriz. Bu sebeple sahip
olduklari islerinde deneyim sorunu yasadiklarini belirtmemislerdir. Kendi hesabina bir
Is kurmadan Once baska iste ¢alisilmig olmanin en 6nemli iki faydasi, finansal sermaye
ve sosyal sermaye birikimi yapabilmektir. Is kurmak icin gerekli ilk sermayenin nemli
bir kism1 onceki islerde ¢alisirken yapilan birikim ile karsilanir. Baska islerde calisirken
kurulan is iliskileri ve arkadaslik iliskileri de yeni kurulan isletmenin ¢evre tarafindan
desteklenmesi agisindan onemlidir. Kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun is
tecriilbesine sahip olmasi, toplumda 6nemli rollere sahip olan kadinlarin, geg¢mise
nazaran is hayatinda daha aktif yer aldiklar1 ve bu durumun da 6zellikle girisimcilik

faaliyetleri acisindan 6nemli bir gelisme yarattig1 sdylenebilir.

3.2.2. Kendi Isyerlerini A¢malar:

Farkli alanlarda faaliyet gdsteren igyeri sahibi girisimci kadinlarin, kendi islerini
kurmaya nasil karar verdikleri bu arastirma kapsaminda 6nem arz etmektedir.

Girisimci  kadimnlarin ~ girisimcilik  hikayelerine bakildiginda, bazilarinin
akillarinda kendi isini kurma fikri olmadigi halde maddi sikintilar nedeniyle ise
atildiklart goriilmiistiir. Katilimer 2, esinin evi terk etmesi sonucu maddi sikintilar

sebebiyle cocuklarmin kiiciik olmasi dolayisiyla ¢ocuklariyla ilgilenebilmek igin
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bagkasinin yaninda calisgamayacagini ve kendi igyerini agmaya karar verdigini

aciklamistir.

(Katilimer 2) “Esimden yedi yil zaten hi¢ haber alamadik ¢ocuklar
tamamen babasiz kaldilar yani hi¢ ondan haber alamadim. Ondan
sonrada zaten ben ayrildiktan sonra bir iki ay evde kaldiktan sonra evde
mantt yapmaya bagsladim. En basta ¢ocuklarim igin ¢iinkii ogluma bez
alinacak para yok, ailemde kimsede yok destek olan béyle durumlarda ¢ok
fazla destekte yakalayamuyorsun. Bana kendi is yerimi agmak en mantiklisi
geldi c¢iinkii oglum alti yasindaydi diikkana nasil gelecek, okuldan nasil
gelecek iste baskasimin yaminda calisgirsam oglum hastalamirlarsa cekip

gidemem...”

Sanayide tek fabrikasi olan kadin girisimci ise esinin yalitimla ilgili satig
yaptigin1 bunun iizerine iiretimini de yapmaya karar vererek strafor iiretimi yapan

fabrikay1 actiklarini belirtmistir.

(Katilimer 1) “...daha énce esim yaliimla ilgili malzemelerin
satisini yapiyordu. Neden biz iiretmeyelim diye diisiindiik ve sonradan
viretimini kurduk. Sanayide strafor iiretimine bagsladik ve ayrica organize

’

sanayide fabrikast olan tek bayanim.’

Bazi katilmecilar ise aldigi egitim neticesinde kendi igyerini agmaya karar

verdigini belirtmistir.

(Katilimer 3) “Yani en birinci neden meslegim hani eczact olunca
mecburen kendi isimi de kurdum.”

(Katilimcr ' 7) “Ev dekorasyonu ve aksesuarlart iizerine kendi
magazam var. Kendi mezun oldugum béliimle de alakali tasarim bilgisi de

mevcut oldugu i¢in buna yoneldim.”

Yoresel Elazig sapka iiretimi yapan katilimer 9 ve katilmei 10, ise Elazig is

Kadinlar1 Dernegi’nin Hanim Eli G6z Nuru projesi kapsaminda diizenlemis oldugu
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sapka kursunda Elazi1g’in yoresel sekiz kose sapkasimin yapimini 6grenerek dernegin de

maddi ve manevi destegiyle kendi iglerini kurmuslardir.

(Katilimer 10) “Bize sadece dernegin destegi oldu onun disinda
maddi destek gormedik. Yani bize dyle bir imkdn sunuldu ki bir anda
isimiz kurulmustu zaten. Hani c¢iinkii destek var, malzeme elimizde,
makinalar verildi. Diikkan agmama gibi bir sansimiz yok ¢iinkii kurulu bir

’

diizeni devam ettirdik biz yani onun avantaji var.’

Gecmiste girisimei  kadinlarin - olmasi, mevcut ve gelecekte kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerine 6nemli bir destek saglayacaktir. Rol modeli
olarak algilanan bu durum, bir kisi i¢in onlart kendisine rol modeli olarak alan kisiler
acisindan Onemli olacaktir. Ciinkii rol modeli olarak alinan kisilerin ilgileri,
yaklagimlari, davraniglar1 ve faaliyetleri girisimci olmak isteyenlerin arzularini ve
giivenilirliklerini etkileyecektir. Ustelik rol modellerinin etkisi, cinsiyetle dogrudan
iligkilidir. Yani, bir kisi ayn1 cinsiyete sahip diger bir kisiden daha fazla etkilenecektir.
Rol modellerinin 6nemi ile ilgili bir 6rnek, girisimcilik aragtirmalarinda ¢ok iyi
bilinmektedir ki, cinsiyet temelinde Onlerinde kendilerine 6rnek aldiklari bir kisinin
olmasi g¢alisma yasaminda onlara kolaylik saglamaktadir. Bu kapsamda, Elazig’da is
hayatinda basarilariyla tanman ve girisimei bir kadin olan dernek baskani, ELIKAD’a
iye diger kadin girisimciler tarafindan da rol model alinmaktadir. Bunun yani sira
girisimcilerin cinsiyetlerine bakildiginda, is yasaminda kadinlardan ¢ok erkeklerin daha
etkin oldugu sdylenebilir. Bunun bir sonucu olarak ise kadin girisimcilerin 6teden beri
kendilerine rol modeli olarak alabilecekleri kisilerin az olmasi, onlar1 girisimcilige

yoneltmede oldukc¢a zayif birakmistir denilebilir.

Katilimc1 4, ailesinin destegiyle kendi isyerini agmaya karar verdigini
belirtmistir.
(Katilimc1 4) “Daha once hi¢bir iste ¢alismadim. Bayan kuaforii
agmayt ¢ok istiyordum yani merakim vardi. Ailemin de destegiyle bayan
kuafor salonu a¢tim. Hi¢ bu isi bilmiyordum personellerimi ¢alistirarak ise

basladim egitimlere giderek de bu iste kendimi gelistirdim.”
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Goriildiigi tizere bazen kadin girisimcilerin destek aradiklari ve ailenin destek
vermesiyle girisimci olduklar goriilmektedir.

Katilimer 8’in ise kendi isyerini kurmasindaki etmen bagimsizlik istegidir.

(Katilimc1 8) “Esimden bosandiktan sonrada bankaciligi biraktim
bir daha da bankalara donmek istemedim. Kendi rizamla istifa etmistim
zaten yorucu ve zor bir meslekti benim i¢in... Ben artik kendi ayaklarimin
tistiinde duracagim diye bir karar aldim esimden ayrildiktan sonra da hani
annenin babanin yaminda olmadan kalmadan kiz eviadima bakacagim
psikolojisi igerisindeydim. Zaten benim hep Kendi igimi kurmak diye bir
hayalim vardi. Kendi diikkdnim olsun, kendi yerim olsun istiyordum. O
donem iste kredi cekerek kendi arabami satarak kendi cabamla hic

)

bilmedigim bir ige girdim giizellik salonu agtim.’

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan kadin girisimcilerin  ¢ogunlugunun
girisimcilik faaliyetlerine farkli nedenlerle basladig1 sdylenebilir. Kadin girisimcilerin
kendi islerini kurmaya iten etmenler; maddi sikintilar, bagimsizlik istegi, alinan egitimin

degerlendirilmek istenmesi olarak siralanabilir.

3.2.3. Sektorler ve Is Kollar

Tablo 3’e bakildiginda, arastirma kapsaminda goriisiilen kadin girisimcilerin
yedisi hizmet sektoriinde, biri sanayi sektoriinde ve ikisi imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Kadin girisimcilerin faaliyet alanlar incelendiginde, 6zellikle hizmet
sektorliinde yogunlastiklart goriilmektedir. Bunun nedeni olarak; hizmet sektoriine
girisin ve bu sektorde hareket etmenin daha kolay olmasi, daha az sermaye ve donanim
gerektirmesi, kadinlarin ilgi alanlarina yonelik ya da ‘yaptiklart isin kadinlara uygun
olan’ bir sektor olmasi gosterilebilir.

Gokakin’da ozellikle kadinlarin sanayi sektoriindeki varliklarinin erkeklere
kiyasla ¢ok diisiik oldugunu ve emek yogun hafif sanayi dallarinda goreceli olarak dar
bir alanda faaliyet gosterdiklerini ifade etmektedir (Gokakin, 2000: 114).

Arastirmadan elde edilen bu sonug, Tiirkiye’de istihdam edilen kadinlarin en
yogun olarak hizmet sektoriinde ¢alisiyor olmasi ile de uyumludur. Daha ayrintili olarak

faaliyet alanlarina bakildiginda, kadin girisimcilerin gida, tekstil, aksesuar, kuafor ve



61

giizellik salonu gibi oldukga cesitli is kollarinda faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin daha ¢ok “kadin-isi” olarak kabul edilen alanlarda yogunlasarak is
yasamindaki cinsiyet temelli ayrimciligi pekistirdiklerini sdyleyebiliriz. Genellikle
secilen faaliyet alanlarina bakildiginda kadin girisimcilerin miisterilerinin ¢ogunlukla
kadin oldugu faaliyet alanlarini tercih ettigi sdylenebilir. Bulgular degerlendirildiginde,
kadin girisimcilerin daha ¢ok kendi yetenek ve bilgilerine uygun ve miisterisi daha ¢ok

kadin olan faaliyet alanlarinda yogunlastiklar1 sdylenebilir.

3.2.4. Sermaye Kaynaklar: ve Destek Mekanizmalari

Goriisme yapilan girisimci kadinlarin sermaye kaynaklari, onlarin formel ve
enformel kaynaklar1 degerlendirme bigimlerini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin biri kurulus sermayesini kendi birikiminden, dordi esinden, iKisi
dernekten, ikisi ailesinden ve yakin c¢evresinden sagladigini belirtmistir. Geri
kalanlardan birisi kendi birikimlerinin yaninda banka kredisi kullanarak sagladigini
belirtmistir. Kadin girisimciler modernlesmenin gostergesi olan kurumsal kaynakli
kredileri kullanmak yerine, genellikle kendi 6z kaynaklari, eslerinden ve aileleri ve
yakin ¢evrelerinden aldiklar1 yardimlarla islerini kurmuslardir. Buradan da anlasilacagi
gibi kadin girisimciler i¢in 6zellikle is kurma siirecinde hem maddi hem manevi destek
acisindan aile ve akrabalik baglar1 6nemli sosyal mekanizmalarin basinda gelmektedir.
Kadin girisimciler ile yapilan ¢aligmalara bakildiginda genel olarak kurulus sermayesini
0z kaynaklar, aile, akraba ve arkadas yardimi gibi enformel kaynaklardan temin ettikleri
goriilmektedir (Yetim, 2002: 87). Bu arastirmanin bulgularinin da bu durumu destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir. Sermaye temini konusu kadin girisimcilerin siklikla
yasadiklar1 sorunlarin baginda gelmektedir.

Isyerini agma siirecinde hi¢ kimseden maddi ve manevi olarak herhangi bir

destek almayan kadin girisimciler bu konudaki diisiincelerini su sekilde agiklamstir.

(Katilimer 2) “Ailemden ve akrabalarimdan maddi ve manevi hig¢
destek gérmedim. Hatta isin agikcast is yerimi agma stirecinde olumsuz
yorum yaptilar. Yalmz kadinsin yapamazsin iste birisi gelir kapina
dayanir. Ailede ilk bosanan da bendim o yiizden herkese ¢ok agir
gelmisti... Mesela normalde bu isi yaparken ne bileyim kiz kardesim doniip

deseydi ki abla niye korkuyorsun sen toplantiya gidebilirsin biz buradayiz
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¢ocuklarina bakiyoruz veya senin basindayiz diyebilseydi ya da ben
cocuklarimi diigiinmeden yatirimlar yapsaydim ¢ok daha biiyiirmiigiim.”

(Katilimer 8) “Bu kararimi destekleyen hi¢ kimse olmad: ben
tamamen kendi fikrimle ve cabamla giizellik salonunu a¢tim. Kendi
cabamla girdim hi¢ kimseden maddi ve manevi destek almadan tamamen
kendim ¢abalayarak yaptigim bir isti.”

(Katiimer  5) “Maddi olarak destek almadim benim kendi
prensibim kimseden bir sey almak istemem. Kendi ayaklarimin iizerinde
durmak isterim. Kredi ¢ektim bir boliimiiyle biraz da ¢evreye borg¢landim

gene o da aile disindan yani.”

Gorligme yapilan diger kadin girisimciler ise en biiyiik destegi eslerinden ve

ailelerinden aldiklarini su sekilde belirtmislerdir.

(Katihmc1 ' 7) “Ailem beni sonuna kadar destekledi bu isteki
¢abamin da zaten bilincindelerdi. Benim ev dekorasyonuna zaten merakim
vardwr. Kendimde gelistirdigim, kendi yontemimle kendi zevkime gore
gelistirdigim bir takim donelerim altyapim zaten vardi bunu da ailem zaten
bilirdi bu isten zaten keyif alabilecegimi diistiniiyorlardi ve tamamen
arkamdaydilar.”

(Katilimer 3) “Yani esim maddi ve manevi olarak destekledi.
Esimden destek gérdiim baska da kimseden gormedim.”

(Katilimer 1) “Basta esim olmak iizere babam da beni strafor
fabrikasini kurma asamasinda destekledi. Hatta fabrikayt ilk kurarken ki
asamalarda hep birlikte yaptik yani makinelerin se¢imi ¢tinkii biiyiik bir
yatirimdr bu basit bir imalathane degildi orda benim esim miihendis,

fabrikayr kurarken en ¢ok tiim fabrikadaki binanmin yapilmasi altyapilarin

vapilmasi asamasinda ozellikle esim onlarla ilgilendi.”

Katilimer 9 ve katilimei 10, ise ELIKAD’1n destegiyle kendi isyerlerini ortaklik
kurarak agtiklarini belirtmislerdir.
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(Katilimc1 9) “Yoresel Elazig sapkast yapan zaten ii¢ kisi kalmisti
tamamen bitmek iizere olan bir meslekti. Kendi yoremize has onun
bitmesini istemiyoruz birde dernegin baskan: Yasemin Hoca patentini de
alinca boyle de bir kurs a¢inca tabii ki bize de destek ¢cok geldi hem erkek
hem bayan sapkast talepleri ¢ok giizel yonde oldu. Bize sadece dernegin
destegi oldu onun disinda maddi destek gormedik...”

(Katilimer 10) “Sadece dernegin ¢ok destegi oldu bize. Dedigim
gibi zaten yani biz tamamen ayriliyorduk fakat dernek, patenti alinmis siz
bu isi yapryorsunuz kendi ayaklarmizin iistiinde duruyorsunuz, kendi
basiniza ¢evirebilirsiniz dernek olarak her zaman sizin arkanizdayiz bizde
dernegin bize saglamis oldugu maddi ve manevi destek ile burayt kurduk...
Kadinlarin tegvik edilmesi gerekir... Bunun disinda dernek olmasaydi ig
yerini agmamiz ¢ok zor olurdu yani yapamazdik diye diisiiniiyorum. Isyeri
a¢mak i¢in belli bir miktar sermaye gerekiyor. Maddiyatin yaninda
dernegin manevi olarak destegi olmasaydi da tek basimiza yapmig

olsaydik da isimizi kurmamiz zor olurdu. ”

Bu veriler sonucunda, kadin girisimcilerin maddi ve manevi destek noktasinda
en Oonemli destekgilerinin aile, es ve akrabalardan olustugu sdylenebilir. Ciinkii kadin
girisimcilerin  biiylikk bir ¢ogunlugu faaliyetlerine baslamadan Once ailelerine
danigmaktadir. Evli olanlar is konusunda genellikle eslerine veya yakin akrabalarina
danismakta, bekar olanlar ise anne ve babalarindan bu konuda destek almaktadir. Maddi
manevi destek gormeyen kadin girisimciler ise tamamen kendi g¢abalariyla iglerini
kurmuslardir. Ailelerin is kurma asamasinda kadin girisimcilere verdikleri destek,
biiyiik oranda daha sonra da devam etmektedir. Kadin girisimcilerin islerini yiiriitiirken
aile iiyelerinden aldiklar: destekler gesitlidir. Bunlar arasinda ilk sirada maddi destek yer
almaktadir. Bunu, is yerinde yardimci olma, teknik destek verme, manevi destek sunma
ile ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi destekler izlemektedir.

Kadin girisimcilerin kendi is yerlerini agma noktasinda tesvik edilmesi
gerekmektedir. Ayrica kadin girisimcileri piyasa kosullari konusunda bilgilendirecek,
kredi kullanma imkéanlarini anlatacak ve sunacak, onlar1 giidiileyecek ve onlara

rehberlik saglayacak, sadece islerini kurarken degil kurduktan sonra da desteklemeye
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devam edecek kurumlarin varhigi kadinlarin girisimci olma isteklerini artirarak onlari

cesaretlendirir.

3.3. Girisimci Olmanin Avantajlari

Girisimcilik halen 6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde kadinlarin is
yasamina katilimimi engelleyen bircok sorunun c¢oziimlenmesinde etkin bir yol
olmaktadir. Bunun yani sira kadinlarin g¢alisma hayatina katilmalarinin oniindeki
kiltirel engelleri asmalarin1 saglamaktadir. Bu baglamda arastirma kapsaminda
goriisiilen kadin girisimcilerin girigsimeiligi nasil konumlandirdiklart kendi isinin sahibi
olmanin avantajlar1 ve dezavantajlar1 kapsaminda incelenecektir.

Kadinlar i¢in girisimcilik faaliyetinde bulunmanin birtakim avantajlari
bulunmaktadir. Fakat girisimci olmayla alinan riskler ve iistlenilen sorumluluklar iicretli
calisma kosullarina gore daha fazladir. Goriisme yapilan kadin girisimciler agisindan ev
biitgesine katkida bulunma, mesai saatlerinin esnek olmasi, maddi 06zgiirlik,
bagimsizlik, kendine giiven, sosyal statii, basarma duygusu, yasam standartlarinin
yiikselmesi girisimci olmanin avantajlari olarak degerlendirilmektedirler.

Gorliigme yapilan katilimer 3, mesai saatlerinin esnek olmasinin 6nemini su

sekilde aciklamustir.

(Katilimc1  3) “Yani ben sadece kendi meslegim ag¢isindan
soyleyeyim kendi meslegimin en biiyiik avantaji mesai saatlerimi kendim
belirlemem mesela  ¢ocuklar  hastalantyor  ben  hastalaniyorum
gelemiyorum... Eczanede ben olmadigim zamanda arkadaglar yapabiliyor
tek avantajimiz bu yani bir kadin olarak bana ¢ok biiyiik bir yardimi var

bu durumun.”

Mesai saatlerinin esnek olmasi sonucu ev i¢i sorumluluklarini daha rahat yerine
getirdigi i¢in girisimci olmay1 avantajli olarak gormektedir.

Girisimciligin avantaji olarak bazi katilimcilar toplumsal yasamda daha aktif
olduklarindan sosyallik acisindan daha fazla goriiniirliige sahiplerdir. Bunun yani sira

daha fazla maddi kazang elde ettiklerini de soylemislerdir.
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(Katihmer 5) “Ilk olarak arkadas cevreniz degisiyor ve sosyal bir
insan oluyorsunuz asosyallikten c¢ikiyorsunuz. Kendi parasal giiciiniiz
oluyor. Aileye bir desteginiz oluyor. Cocuklarin egitimine katkida
bulunabiliyorsunuz. En édnemlisi maddi olarak rahatlhiyorsun ve tabii
maddi olarak ozgiirliige alistiktan sonra da birakmak istemiyorsun. Ciinkii
artik kendine giivenin geliyor bizim toplumumuzda da bayanlar bayagt
pasif bir durumda sag olsun boyle girigsimciler olduktan sonra artik biz de
sesimizi duyurabiliyoruz.”

(Katilimc1 2) “Kendi isyerimin olmasimin benim icin ¢ok fazla
avantaji var ¢tinkii iki tane ¢ocugum var baskasinin yaninda caligsaydim
en fazla alacagim bin lira, bin iKi yiiz lira maag olurdu rahat bir sekilde
gecimimi saglayamazdim.”

(Katihmer 9) “Ozgiivenini kazaniyorsun, maddiyatta 6zgiirsiin,
cebindekini kendin harcryorsun kimseye verecegin hesabin yok yani her
seyden ote kendine ve ailene rahat bir harcaman oluyor. Avantaj olarak da
yani hiir oluyorsun. Yani, en onemlisi kendine giiveniyorsun ben bunu
yaparum, ben bunu bagarwrim diyorsun. Ama eskiden oyle degildi
korkuyordun yapabilir miyim diyordun ama simdi diyorum ki yaparim
sesim daha giir ¢ikiyor o var.”

(Katilimcr 4) “Girigimcilik ruhunu yakalamak bile giizel miisteride
bile fark ediyorsun hani pasifligin geri kalyyor daha bir atilgan oluyorsun.
Kimi ¢ocuk derler ya ¢ekinir konusamaz hep bayanlarda da béyle yapma
iste olmaz bayansin soylesin, béylesin ama ¢aligan kadin olunca ozgiivenin
yerine geldigi i¢in daha girigken oluyorsun. Ailende bile ¢alisiyor olman
fark ediliyor, yani is kadini oldugun icin kardeslerinden ve ailendekilerden
bir adim daha onde oluyorsun. Calisiyorsun kendi ayaklarin iistiinde
durdugun icin esinle iliskilerinde ona gore oluyor ¢iinkii en biiyiik avantaj

’

olarak kendi ekonomik ozgiirliigiin var esine bagiml degilsin.’

Goriisme  yapilan baz1 katilimcilar su sozleriyle 0Ozgliven kazanmanin,

bagimsizligin ve maddi 6zgiirliige sahip olmanin 6nemini agiklamistir.
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(Katilimct 4) “Bu ise ilk girdigim zaman aslhinda hani kiiciik seyler
bekliyordum. Maddi olarak beklentimi fazlasiyla karsiladi. Aileme maddi
destegim oldu, kendi arabami aldim, bor¢larimi rahat bir sekilde 6dedim.
Babamin bana is yerimi agmam i¢in verdigi parayi tamamlayarak verdim
ve kendilerine tekrardan su anda da kiiciik seylerde olsa yardimct olmaya
calisiyorum. Evimi almak igin birikimimi falan yapryorum.”

(Katihmct 8) “Girigimciligin bana gore en biiyiik avantaji olarak
bir kadinin her zaman kendi kendine yetebilmesidir. Ciinkii annesi babasi
kardesi ya da esi yaminda her zaman olmayabilir bunlarin bilincinde
olarak kendi ayaklarimin iistiinde durmasini saglamaktadir...”

(Katilimc1 7 “Avantaj olarak belki bagskasi igin savas veriyor
olmamanin ferahligini yasiyorsunuz.”

(Katilimct 2) “Kendini ifade etmeyi 6greniyorsun kendine giivenin

artiyor.

Kadin girisimcilere girisimci olmanin avantajlar1  soruldugunda, “kendine
giiven” ilk sirada gelmektedir ve bunun yakin ¢evreleri tarafindan da dikkat ¢eken nokta
oldugunu belirtmiglerdir. “Basarma duygusu” ve “maddi 6zgiirliik” de yiiksek oranda
kabul gormektedir. Ayn1 zamanda kadinlar sosyal statii elde edinmede girisimciligin
onemli bir katk: sagladigini diistinmektedir. Kadinlar hem kendi kazanglarini saglayarak
bagkalaria olan bagimliliklarin1 azaltmakta hem de kendilerine kariyer saglama araci
olarak girisimciligi avantajli bulmaktadir. Bunun yani sira, kadin girisimciler agisindan
girisimci olmanin esnek ¢alisma saatlerinin olmasini avantaj olarak gormektedir.
Ayrica, kadin girisimciler basarma isteklerinin ve kazandiklar1 basarilarin kendilerini
pozitif yonde etkiledigini ve bunun olumlu bir motivasyon faktorii oldugunu
belirtmislerdir. Bununla birlikte diger avantajlari maddi 6zgiirliik, bagimsizlik, 6zgiiven
ve sosyal statli olarak siralayabiliriz. Maddi 6zgiirliik, 6zellikle girisimci kadinlar

acsindan onemli goriilmektedir.

3.4. Girisimci Olmanin Dezavantajlari
Kadin girisimciliginin avantajlarinin yaninda bazi dezavantajlarinin olmasi da
kaginilmazdir. Arastirmaya katilan sekiz kadin girisimci, girisimci olmanm Kimi

dezavantajlarinin oldugu goriisiindedir. Gorlisme yapilan kadin girisimcilere gore
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girisimci olmanin en bilyiilk dezavantaji aile i¢i sorumluluklar ve cinsiyet rollerine
iliskin algilarla baglantilidir. Kadin girisimcilerin is sorumluluklarinin fazla olmasinin
yani sira evde de sorumluluklarinin olmasinin yoruculugunu dezavantaj olarak
gormektedirler.

Kadinlarin 6nemli bir kism1 yogun is temposu nedeniyle esine ve ¢ocuklarina

yeterince zaman ayiramamaktan sikayet etmektedir.

(Katihmc1 5) “Hem is hayatin var hem ev sorumlulugu kolay
olmuyor biraz ypratici oluyor. Hani yetismek zorundasin esine, ¢ocuguna,
evine yeteri kadar vakit ayiramiyorsun her seyi dort dortliik yapmaya
¢alisiyorsun bu da yorucu ve yipratict oluyor.”

(Katilimcr 1) “...Eve gidince de ¢alisacaksimiz ailenizle yeteri
kadar ilgilenemiyorsunuz kadinlar orda biraz daha zorlaniyor ¢iinkii ev
yiikiimiiz var esimiz ve ¢ocuklarimiz var ilgilenmemiz gereken.”

(Kattlimer 7) “...bash basina kadin olmak zaten bu hayatta ¢ok zor
bir durum ki bu Tiirkiye'yse daha da zor. Dolayisiyla vakit ayirman
gereken esin ¢ocugun var, evde sorumluluklarin var, yaptirumlar var, sana
bakis agisi var yani bir¢ok opsiyonu var yiiklendigin bir siirii misyon var
kadin olarak bunun haricinde iste basarili olman bekleniyor dolayisiyla

kolay degil.”

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogunluguna gore girisimci olmanin en
bliylik dezavantaji kendi isletmelerinin olmasi nedeniyle biitiin sorumluluklarin
kendilerinde olmasidir. Yetim’in (2002) de ifade ettigi gibi, kadinlarin igyerinin yani
sira evde de birtakim sorumluluklar1 vardir ve bu nedenle sorumluluklar genel olarak
kadinlarin en ¢ok sikayet ettigi noktadir. Kadin girisimciler yogun ¢alisma temposuyla
calisirken, aile yasamlar1 ile isleri arasindaki dengeyi kurmak icin de ekstra ¢aba
harcamak zorunda kalmaktadur.

Diger taraftan kadin girisimcilerin biiyilk c¢ogunlugu geleneksel olarak
belirlenmis kadinlik rollerini benimsemis, is sorumluluklarina ek olarak aile gorevlerini
de siirdiirme egilimindedirler. Ancak kadinlar eve ait gorevleri igsellestirdiklerinden bu
sorumluluklarindan bahsetmemekte, ise ait sorumluluklara odaklanmaktadirlar.

Katilimcilardan bazilarinin bu konuda diistindiikleri:
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(Katihmer  5)“Isin  her tiirlii ayrintisiyla  kendim  ugrasmak
zorundayim, sorumluluk agir, bir de ¢ok yogun c¢alisiyorum kendime
aywracagim vakit kalmiyor, yoruluyorum.”

(Katilimct 2) “Ben ¢ok ¢abaliyorum isimle ilgili biitiin yiik bende.
Sabah sekizde iste oluyorum aksam saat on bire kadar éyle oluyor ki on
bir bucuga kadar burada ¢alistyorum. Isimin yogun temposundan eve
gidiyorum eve hi¢ zaman ayiwramiyorum ¢ocuklarima da hi¢ zaman
ayrramiyorum.”’

(Katilimc1 6) “Biiyiik sorumluluk gerektiriyor isim, ¢ok vakit
alryor. Baskasimin yaminda c¢alisirsan yapamazsan isten ¢ikarsin ama

kendi iginde boyle bir sey sz konusu degil.”

Yapilan ¢aligmalarda girisimci kadinlar tarafindan en ¢ok belirtilen diger bir
zorluk ise ekonomik belirsizlikler ve girisimcilikle yasanilan risk durumudur. Ancak
orneklemi olusturan kadin girisimcilerin sadece katilimer 2 karsilagabilecekleri riskleri
dezavantaj olarak gormektedir. Bu da arastirmaya katilanlarin risk algisinin oldukga

diisiik oldugunu gdstermektedir.

(Katilimcr 2) “Ticaretteki en biiyiik dezavantaj iste siirekli riskle
karst karsiya olunmast ama o6zel sektorde de maaslar ¢ok diisiik dzellikle

Elazig sartlarinda evimin ge¢imini saglaman imkdnsiz.”

3.5. Kadin Girisimci Olmak

Bu boéliimde girisimei kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 sorunlar ve
yasadiklar1 sorunlarla bas etme stratejileri ve ¢alisma hayatinda taciz ya da kiiglimseyici
muamelelere maruz kalip kalmadiklar1 incelenecektir. Karsilastiklar1 bu sorunlarla
kadin olmalarmin bir ilgisi oldugunu diisiiniip diisiinmedikleri de aragtirmamiz

kapsaminda 6nem tagimaktadir.

3.5.1. Kadin Girisimcilerin Yasadiklar: Sorunlar
Kadin girisimciler sadece is kurma asamasinda degil, isin yiirlitiillmesi

asamasinda da c¢esitli sorunlarla karsilasmaktadir. Giliney (2008: 252), kadin
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girisimcilerin i kurma asamasinda yasadiklari problemleri; sermaye temini, igyeri
arama ve kiralama, mal temini, donanim, ara¢ gere¢ temini, resmi kuruluslarla iliskiler,
acemilik, yalnizlik ve isi organize edememe ve toplumun is kadinina aliskin olmamasi
seklinde siralamaktadir. Bu arastirmada katilimcilarin sekizinin is kurma agsamasinda
sorunlarla karsilastigini belirtirken ikisi ise sorun yagsamadigini belirtmistir.

Katilimer 2, isini kurma asamasinda hi¢ maddi destek almadigini yasadigi en

biiyiik sorunun maddi yetersizlik oldugunu belirtmistir.

(Katilimct 2) “Ben is yerimi kurma siirecinde maddi yetersizlikten
dolayr ¢cok sorun yasadim. KOSGEB'in desteklerinden is kurduktan sonra
faydalanamiyorsun zaten... SU anda KOSGEB belgem var ama yine destek
alamwyorum igimi yeni kurmadigim igin. Esas bizlere destek vermeliler
clinkii bizler isi ogrendik hani bizlere destek oldugu zaman daha da
biiytime sansimiz artacakti ¢iinkii zaten ¢ok desteksiz gelmigiz hani devlet
bu konuda gergekten pozitif ayrimcilik diyor ama kadina pozitif ayrimcilik

’

diye ben o boliimii hi¢ yasamadim bu konuda biraz kizryorum.’

Kadin girisimciler, maddi destek yetersizligi noktasinda sikinti yasadiklari igin
KOSGEB vb. kuruluslarin kadinlara yonelik pozitif ayrimecilik gostererek sadece yeni
bir ig kurma asamasinda degil islerini genisletip biiylitme noktasinda da maddi destek
saglamalar gerektigini sOyleyebiliriz.

Katilimc1 6, annesinin ¢aligmasina karsi oldugunu ve caligmasini istemedigini
belirtmistir.

(Katilimcer 6) “... benim ¢alismami annem hig istemedi ve halen daha

kabullenmis degil. Annemin ¢alismami istememesinin nedeni ¢ok yorulacagimu,

is hayatimdan dolayr evimi ve ¢ocuklarimi ihmal edecegimi diigiinmesi ve beni
daha az gorecegi gibi kaygilar: var. Hakikaten de hakliymis annemi ¢ok az
gorebiliyorum, vakit bulamiyorum ¢ocuklarim kendi baglarinin ¢aresine artik
bakiyorlar da tabi ki aile kavrami da ¢ok énemli fakat is yogunlugundan dolay:

annemle yeterince goriisemiyorum.”

Kadilar girisimcilik yaparak diger is kollarinda ¢alisan kadinlara gore islerine

daha fazla zaman harcamaktadir. Bu da genel olarak toplumda ve yakin ¢evrelerinde bir
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tedirginlik olugturmakta ve tepki dogurabilmektedir. Ciinkii kadinin isine daha fazla
zaman aywrarak ailesini, c¢ocuklarmi, evdeki sorumluluklarini ihmal ettigi
diistiniilmektedir.

Katilimer 2 ve katilimer 7, is yasaminda karsilastigi sorunun is seyahatleri ile

ilgili oldugunu belirtmistir.

(Katilmc1 2) “Isimle ilgili olarak zaman zaman Istanbul’'a gidip aksesuar
malzemeleri almam gerekiyor. Bu konu da ¢ok zorlaniyorum c¢ocuklarima annem
bakiyor ve benim igimle ilgili Elazig disina ¢tkmami annem ve babam hig istemiyor ve
bana tepki gosteriyorlar.”

(Katilimci 7) “Bulundugum sektorde yani yapmis oldugum iste il disina fuarlara
katilmam gerekiyor. Bu konu da esim ve ailesi beni desteklemiyor ¢ok sikinti yasadigimi

’

soyleyebilirim.’

Aile tepkilerinin yogun yasandigi bir diger 6nemli konu da kadinlarin is
nedeniyle yurti¢i seyahatlerinde yasadiklar1 sorunlardir. Bu sorunlar nedeniyle
giintimiizde bir¢ok kadin ailevi sorunlar yasamaktadir. Bu sebeple bastan girisimcilige
karar verme agsamasinda olan kadinlar i¢in bu konu engelleyici bir faktor olabilmektedir.
Buna bagli olarak kadmlarin ¢ogu seyahat gerektirmeyen sabit islerde caligmasi
beklenmektedir. Giiniimiizde bile kadinlarin ¢ogunun isleri geregi de olsa kolayca
seyahat edememelerinden dolay1 dis temasi gerektirmeyen islere yonelmeleri beklendigi
sOylenebilir.

Katilimer 5, is yasaminda karsilastigi en biiylik problemin internetten yapilan

aligveris oldugunu su sekilde agiklamistir.

(Katilimcr 5) “Bir de insanlarumiz arttk bu da ¢ok kétii bir sey
kanayan yaradir bence insanlar gelip deniyor bakiyor kalitesine
dokunuyor kumasina dokunuyor internetten gidip aliyor. Esnafa en biiyiik
darbe vuran budur bence... Bunun da odniine gegilemiyor herhalde
vapilacak bir sey yok onlarin tercihidir ona bir sey diyemem ama esnaf

’

olarak bizleri gercekten vuruyor.’
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Katilimei 4, kendi isiyle ilgili olan teknolojik cihazlarin ¢ok pahali olmasindan
dolayr almaya giiciiniin yetmedigini ve bu durumun isinde ilerlemesini olumsuz

etkiledigini belirtmistir.

(Katilimct 4) “Teknolojik gelismelerin ¢ok gerisinde kaldim isimde
daha fazla ilerleyebilirdim ama destek lazim ya da kendi biit¢en olmaymnca
hani kredi de bir yere kadar alabiliyorsun kiiciik isyerlerine de ¢ok
vermedikleri igin sikinti yagiyorsun. Yani destek olsa bayanlarin yapacagi

neler var bayan olunca biraz daha geri kaliyorsun maalesef.”

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere calisma hayatinda yasadiklari sorunlar
soruldugunda, finansal sorunlar ilk sirada yer almaktadir. Bununla birlikte, teknolojik
cihazlarin pahali olmasi nedeniyle alim giicliniin olmamasi, internet ortaminda yapilan
aligverisler, is seyahatleri kadin girisimcilerin yasadiklar1 diger 6nemli sorunlardir.
Finansman eksikligi sorunu ile giiniimiiz is diinyasinda kadin girisimcilerin oldugu
kadar erkek girisimcilerin de karsilastiklar1 sdylenebilir. Ozellikle islerini genisletip
biiyiitmek isteyen kadin girisimciler, finansman eksikligi nedeniyle is kurmay1

ertelemekte veya vazgegebilmektedir.

3.5.1.1. Kadin Girisimcilerin Aile ve Is Hayatlan

Gilinlimiizde kadinlar is hayatina katilarak ekonomik 6zgiirliik elde edip, kendi
igyerlerinin sahibi olsalar da ev ve ¢ocuklariyla ilgili sorumluluklari devam etmektedir.
Kadinlar ¢alisma hayatina katilsalar da ev ve is hayatin1 dengelemeye ¢alismak zorunda
kalmaktadir. Bu nedenle kadin girisimcilerin aile ve is hayatlarindaki dengeyi nasil
sagladiklar1 ve karsilagtiklar1 sorunlara nasil stratejiler gelistirdikleri aragtirmamizin
igerigi arasindadir.

Bazi katilimcilar 15 ve aile yasamini dengede tutmak i¢in ¢ok ¢aba sarf etmenin

yorucu oldugunu belirtmektedir.

(Katilimer 2) “Is yerinde isveren oldugum halde cocuklar geldigi
zaman anne oluyorum esim geldigi zaman es oluyorum eve gittigim zaman
ev hamimi oluyorum yani kadinlarin isi bu konuda daha zor hem eve hem

cocuklara hem isyerini hepsini ayakta tutabilmek bayag: bir giic istiyor.
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Bazen yoruldugum oluyor gercekten de ama artik dayanmak zorundayiz
vapacak bir sey yok.”

(Katilimci 4) “Esin bile sana baski kuruyor yani yoruldum dedigin
zaman yine iste otur evinde o zaman ¢alisma diyebiliyor ya da mecbur hem

1

evliligi yapacaksin hem de iyi bir anne olacaksin diyor.’

Goriisiilen kadin girisimcilerden bazilar1 eslerin ev i¢i rollerde yeterince
yardimc1 olmamasindan sikayet etmektedir. Egitim diizeyine ve yetistigi kiiltlirlere gore
ev ici rollere bakis acilar1 farklilagmaktadir. Toplumsal cinsiyet bakis agilarina gore
degerlendirildiginde lise mezunu ve Elaziglt katilimeinin ev i¢i rollerinde annelik, ev
hanimlig1 ve es olma roliinii benimsedigi ve sahip ¢iktig1 goriiliirken iiniversite mezunu
ve farkl bir kiiltiirde yetismis olan katilimeinin bu rollerin kendi sorumluluguymus gibi
dayatilmasina karst ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum katilimcilarin toplumsal cinsiyet

algilarindaki farklilig1 ortaya koymasi bakimindan dikkat ¢ekici bir veridir.

(Katilimc1 7) “Bazen haksizliga ugradigimi da diigiiniiyorum. Bazen
isyan eder moda da giriyorum niye hep ben ¢iinkii mesela en sinirime
dokunan gey ben kizimin okula giderken ki kiyafet yedegini onun yiyecegini
osunu busunu diigiintip kafamda on tane organizasyon var... kafam o
kadar yogun ki ama esim sadece antredeki dolabin iistiinde durmakta olan
cantasmi alip hadi iyi giinler size goriistiriiz deyip ¢ikabiliyor. Eslerin de
evde daha fazla sorumluluk almalar: ve kadinlara yardimci olmalart
gerekiyor ama fazla el atmiyorlar.”

(Katilimci1 1) “Ben aile kavraminda bir kisinin ve babanin evde
lider olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Siz bunu kabullenerek baslarsaniz
ki bu normalde erkek i¢in de evin reisi oldugunu hissedecek hi¢ rollerde
catisma olmaz. Ciinkii kadinin en onemli pozisyonu ev i¢i sorumluluklar

’

verine getirmektir.’

Is ve aile hayatin1 birlikte yiiriitmeye c¢alisan katilime1 2, ikisini de yeterince
yapamadigindan sikdyet etmektedir: tek ebeveynli ailelerde ailenin tim yikiini
iistlenmek zorunda kalan kadinin benlik algisinda kendini yetersiz gérme duygusunun

baskin geldigi goriilmektedir.
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(Katilimct 2) “Hep diyorum ki hepsi yarim oldu herhalde annelikte
yarim oldu is kadinlig1 da. Yani hicbirine yettigime inanmiyorum. Belki
boyle gidecekti belki yalniz olmasam birileri olsa yine aymi sekilde

’

gidecekti ama bazen kendimi bu konuda yargilyyorum...’

Erkegin, “ailenin reisi, evin ekmegini kazanan kisi”’; kadinin da “gocuklarmin
annesi, evinin kadin1” olmasi anlayisi, degisen toplum yapisinda bile aile yapisinin
Oziinli fazla degistirmemistir. Kadinlar ¢aligma hayatina katilirken evdeki rollerinden
bagimsiz degillerdir. Bu nedenle kadin girisimciler; is hayat1 ve beraberinde getirdigi
rekabet ortami, erkek rakipleri ile girmis olduklari miicadelelerin yani sira, evdeki

rollerini de aksatmamaya ¢alisarak iki kat sorumluluk tistlenmektedir.

3.5.1.2. Ev Isleri ve Cocuk Bakim

Ulkemizde cinsiyete dayali isboliimii halen geleneksel —&zelliklerini
stirdiirmektedir. Erkegin gorevi evin ge¢imini saglamak olarak goriiliirken, kadin ev ici
yiikiimliiliiklerden sorumlu tutulmaktadir. Kadinin is hayatina katilmasi da beklenenin
aksine bu igsbolimiinde kokli bir degisiklik yapmamis aksine kadinin ¢ifte sorumluluk
alarak isboliimiinii devam ettirmesi sonucunu beraberinde getirmistir. Kadin ancak
evdeki sorumluluklart yerine getirmesi sartiyla ¢aligma hayatina katilabilmektedir. Bu
durum kadinlarin  verili cinsiyet rollerini fazlasiyla benimsemis olduklarini
gostermektedir. Kadinlar ev i¢i sorumluluklart ve ¢gocuk bakimini dogal gorevleri olarak
kabul ettikleri igin kaginilmaz olarak ¢ifte sorumluluk almaktadir.

Bu baglamda arastirmaya katilan kadin girisimcilerin besi ev islerini kendisi
yaparken, ti¢ii ev isleri igin yardimci aldigini, bir kisi annesinin ev islerini iistlendigini,
ikisi ise ev islerinde esinin kendisine yardimci oldugunu belirtmistir.

Dolayisiyla goriisiilen kadin girisimcilerin biliylik c¢ogunlugunun ev islerini
kendilerinin istlendigi sOylenebilir, yine goriisiilen kadin girisimcilerin 6nemli bir
boliimii hem ¢aligma hayatinin hem de ev islerinin aksamadan yliriimesi i¢in yardimci

hizmet veren kadinlara basvurmaktadirlar.
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(Katilimc1 1) “Destek goriiyorum tabi ev islerini yapan yardimcim var.
Eve geldigimde de en azindan ev isi yapmadigim i¢cin ¢ocuklarla
ilgilenebiliyorum.”

(Katilimer 3) “Tabii ki mecburen her giin gelen bir arkadasimiz var. Esim
yvardimct olmuyor zaten oyle bir biiyiime sekli de yok esim kendi ¢orabini bile
alamiyor...”

(Katilimci 7) “Alyyorum hafta sonlari bir yardimcim gelip bize ¢eki diizen

veriyor. Onun haricinde yemek ve camasir zaten her zaman Ki gibi bende... ”

Ev islerini yapmada esiyle is boliimii yaparak hallettiklerini sdyleyen kadin

girisimcilerin sayisinin ise az oldugu goriilmektedir.

(Katilimc1  6) “Eve yardimci almiyorum ev islerini kendim
yapryorum ama esim de bana elinden geldigi kadar yardimct oluyor.
Bagska kimseden yardim almiyyorum.”

(Katilimcr 10)“Ben o kadar sorun yasamiyorum esim de emekli
oldugu icin sag olsun destek veriyor. Esimin evde yardimi oluyor. O
yardimct olmazsa zor olur hem iste calis, aksamda ev isleri zor oluyor ama

esim destek veriyor.”

Cocuklarin bakimi yine toplumda kadinlarin yapmasi beklenen birincil gorevleri
arasinda yer almaktadir. Toplum tarafindan kadinlarin oncelikli gérevi anne olarak
goriilmektedir ve bu gorevin aksatilmasi hos karsilanmamaktadir. Bir¢ok kadin bu goriis
sebebiyle calismamakta, calismasina ara vermekte ya da her iki sorumlulugu da birlikte
yiirlitmeye ¢alismaktadir.

Goriisiilen kadin  girisimcilere  ¢ocuklarin  bakimmi nasil  sagladiklar
soruldugunda ikisi ¢ocuklar1 kiigiikken c¢aligmadigini belirtmistir. Diger taraftan besi
cocuklarmin bakimini aileden birileri tarafindan istlenildigini, biri bakicidan yardim
aldigim1 ve biri de cocuklarina kendisinin baktigini ifade etmistir. Bu arada sadece
birinin ¢ocuklarinin bakimi konusunda 6nce aileden destek aldigi daha sonrasinda ise

krese gonderdigini ifade etmesi dikkat ¢ekicidir:
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(Katilimct 2) “Tabi ¢ocuguma ilk baslarda annem iki ti¢ yil bakt.

’

Ondan sonra krese verdim zaten.’

Goriisiilen kadin girisimcilerin  bliylilk c¢ogunlugunun c¢ocuklarin  bakimi
konusunda aile baglarinin ve gelencksel sosyal baglarin hala varligini biiyiikk oranda
devam ettirdigini gostermektedir. Caligma hayatinda olan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugu
ise giderken ¢ocuklarini kres, yuva, anaokulu gibi formel egitim kurumlarina birakmak

yerine babaanne, anneanne gibi ailenin ¢alismayan kadinlarindan destek almaktadir:

(Katilimc1 ~ 8) “Kizim  dogdugundan itibaren zaten annem hep
basimizdaydi. Ben calisirken kizima annem bakiyordu. Her zaman annem ve
babam benim kizimi biiyiitmede en biiyiik destek¢ilerim oldular. Allah onlar
basimizdan eksik etmesin.”

(Katilimc1 7) “Kizima arada babaannemiz bakiyor ondan biraz destek
alyyoruz, paylasiyoruz.”

(Katilimc1 4) “Annem sag olsun ¢ocuguma baktigi icin benim de i¢im
rahat oluyor.”

(Katilimet 3) “Ozellikle kiiciik kizimda yardim aldim ¢iinkii biiyiik kizima
vedi yasina kadar ben baktim o zaman ¢aligmiyordum birlikteydik yani. Kiiciik
kizima ise babaannesi de bakti anneannesi de bakti ben yaminda ¢ok

’

olamadim...’

Gorligme yapilan bir kadin girisimciye ¢ocuklarinin bakimini kimin iistlendigi
soruldugunda ¢alistig1 icin bir taraftan evin ekonomik yiikiinii tagirken diger taraftan da
cocuklariyla yeteri kadar ilgilenemedigini diislindiigii i¢in vicdani olarak rahatsizlik

duymaktadir:

(Katilimct1 6) *“ Kiigiik kizim su anda dokuz yasinda iki yasindan beri
benimle birlikte diikkanlarda biiyiidii evde de yardimcim yok. Onlarin
cocukluklarim gengliklerini ellerinden almis gibi hissediyorum bir taraftan
da onlarin ilerdeki hayatini daha kolaylastirabilmek adina bu ise
basvurdugumu diistintince bir nebze olsun rahatlyyorum ama vicdanimin

’

bir tarafi gergekten kaniyor hele kiiciik kizim i¢in ¢ok tiziiliiyorum.’
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Gortisme yapilan bir diger kadin girisimci ise ¢ocuklarinin bakimimi kimin

iistlendigi soruldugunda alinan yanit dikkat ¢ekicidir.

(Katilimc1  5) “Cocuklarimin  kiigiik  oldugu  donemlerde ben
calismadim ozellikle evde gecirdim o donemi evde el isleri yapp satarak
gecimimi sagladim. Cocuklar ¢ok basibos kalmasin ihmal edilmesin
istedim. Bir de esimden ayrildiktan sonra ailemin yaminda yasamaya

basladim evde yaslhilarim vardi disarda ¢altsma imkdanim yoktu.”

Bu verilere bakarak, girisimci kadinlarin biiylik bir ¢ogunlugunun ev isi veya
cocuk bakimi gibi konularda destek aldig1 goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak,
kadin girisimcilerin vakitlerinin 6nemli bir kismini is yerinde gegirmeleri ve is
yorgunlugu gosterilebilir. Bekar olan veya bosanmis olan kadinlar ev islerinde biiyiik
oranda ailelerinden destek almakta, evli olanlar ise temizlik¢ilerden destek almaktadir.
Cocuk sahibi olanlar bakici destegi almaktadir; ancak ¢ocuk sahibi olup ¢ocuk bakimi
konusunda bakici yerine aile destegi almaktadir. Bunun temel nedeni olarak kadin
girisimciler, cocuk bakimi konusunda aileye daha fazla giiven duymalarin1 ve nitelikli
bakicilarin yiiksek ticret talep etmeleri gosterilebilir.

Ev ve bakim islerinin kadinlar arasindaki yeniden dagilimi dikkat ¢eken diger bir
olgudur. Ucretli ev is¢iligi ve bakicilign kapsayan kadinlar aras1 isboliimii her gegen giin
daha goriiniir hale gelmektedir. Artik daha ¢ok sayida kadin ¢ocugu oldugunda isinden
ayrilmamakta ve c¢alismaya devam etmektedir. Ancak bu, cinsiyetler arasi
isbolimiindeki degisikliklerden degil bakim islerinin kadinlar arasinda yeniden
dagilimindan kaynaklanmaktadir. Ev ve bakim isleri; arkadaslar, komsular, varsa yakin
akrabalar ve ficretli bakicilardan olusan bir kadinlar ag1 iginde bdliisiilmektedir. Bu
kadinlarin sundugu isgiici, ilk gruptaki calisan kadinlarin kendi “ytikiimliiliikleri” olan
bakim ve ev islerini {icret karsilig1 bagka kadinlara devretmelerini miimkiin kilmaktadir.
Bu yeniden iiretim alanindaki ataerkil igboliimii kadinlar aras1 yeni esitsizlik bigimleri
dogurmaktadir. Ancak bu esitsizligin sebebi i1sgiicli piyasasinda ayakta kalabilmek i¢in
bakici kadinlarin {icretli emegine basvuran orta siif kadinlar degil, iki kadin grubunu

kars1 karsiya getiren ataerkil kapitalizmdir (Culcu, 2009: 90-91).
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3.5.1.3. Ailenin Beklentileri ve Aileye Katkilar:
Arastirmaya katilan kadin girisimcilere ailelerinin onlardan beklentileri
soruldugunda bekar olan kadin girisimci ailesinin kendisinden maddi beklenti i¢erisinde

oldugunu soylemistir:

(Katilimct 9) “Maddi yonden rahatliyorsun ailenin beklentilerini de
karsilama sansin oluyor. Ciinkii emekli maasiyla geginen bir aileyiz
annemle beraber yasiyorum emekli maaslart ¢ok diisiik gecimimizi
saglamaya yetmiyor... Simdi maddi a¢idan daha rahatsin istedigin gibi
harciyorsun hem kendine hem ailene.”

(Katilmci 3) “Anneme babama maddi destek oluyorum Allah’a
stikiir her tiirlii masraflarini ben goriiyorum. Esimin maddi durumu ¢ok iyi

ama ¢ocuklarima da ben bir sey yaptigimda ¢ok seviniyorum.”

Bosanmis olan kadin girisimci ailesine maddi olarak bagimli olmamasinin

ailesine en biiyiik katkiy1 sagladigini diistinmektedir:

(Katilimc1 2) “Bence ¢ok biiyiik bir katkist var. Belki hani en basta
ailemin distiinden yiikii almis oldum. Ciinkii ben ¢alismiyor olsaydim belki
psikolojim bozuk olacakti, bana bakmak zorunda kalacaklard: ¢ocuklarimla
beraber digsart atamazlardi. Bir sekilde bakacaklard: yani c¢iinkii onlarda
merhamet sahibi insanlar. Ama ¢alismamin tabii ki ¢ok biiyiik katkis1 olmugtur
hani kelimelerle ifade edemeyebilirim. Benim girigsimci olmamin ¢ocuklarima

’

katkisi da ¢coktur ¢ocuklarim hep birinci sinif yasadilar.’

Bir diger kadin girisimei ise esiyle islerinin farkli olmasinin maddi acidan
rahathik sagladigim1 ve ihtiya¢ halinde esine maddi olarak destek olabildigini ifade

etmistir:

(Katilimer 7)“Maddi olarak kendi aileme de destegim oluyor tabii ki
mesela esimin isleri tikandigi zaman burast bir yerde can suyu oluyor... Onun
disinda evin gecimine de katkida bulunabiliyorum, kendi parami kazaniyorum en

)

onemlisi de esime de maddi a¢idan bagimli degilim.’
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Kadin girisimcilerin aile igi iliskiler konusu kadinin evli olup olmamasina goére
bir farklilik gosterdigini sdyleyemeyiz. Bekar, evli veya bosanmis olan kadin
girisimcilerin ¢ogunlugu kazancimi degerlendirme veya harcama gibi konularda

ailelerine bagimli olmaktadirlar.

3.5.1.4. Kadin Girisimci Olarak Taciz ya da Kiiciimseyici Muamelelere
Maruz Kalmak

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan kadin girisimciler, ¢alisma yasaminda
kadin olmalarindan dolay1 is yasaminda kiiglimseyici muamelelerle karsilastiklarini su

sekilde aciklamiglardir.

(Katilimc1  3) “Kendi meslektaslarimizin  i¢inde bile meslegi
kiiciimseyenler var. Mesela adam diyor ki eczacilik kadin isi ben
miiteahhitlik yapacagim. Eczacilik kadin isi benim hanim ugrassin hani
hamimi da eczaci kendisi de eczact bu tiir kiigiimseyici muameleler oluyor
bu da tacize girer... Onun icinde hani o kiiciimsemeye karsyyim hani birde
yabanci insana bir sey demiyorum ¢iinkii bilmeyen insan olabilir mesela
¢ogu insan diyor ne hos oturuyorsunuz biitiin giin. Ama meslektagimiz isin
zorluklarimi bilir boyle bir sey yok onun kiiciimsemesi daha agirima
gidiyor.”

(Katilimcr 4)“Ya bayan oldugum igin tabii kiictimsiiyorlar yani
cevredekiler iste bayan ne is yapuyor ki diyorlar...”

(Katilimer 2)“Oldu tabii ozellikle ilk ag¢tigim dénemlerde yalniz
kadinsin bu igi yapamazsin, nasil yapacaksin iste kapina birisi gelir
diyenler oldu. Mesela hatirlyyorum bir diikkan bulmustum yaninda
kahvehane vardi dayvmi hi¢ unutmuyorum dondii dedi ki o lafi kullanmak
bile istemiyorum ger¢i ama “dul kadinsin” kapina biri gelir yanminda kahve
var...”

(Katilimc1  7)“Evet kaliyorsun tabi. Bu sektorii piyasayt hig
tammryordum fuara gittim fuarda daha ¢ok erkek egemen ¢iinkii oralarin
miidiirleri satis temsilcileri erkek egemen bir kitlenin icerisindeyim...
Konusma aralarinda laf yedigini anliyorsun yani sakin kalmaya

)

calisiyorsun bu ¢ok nahos bir durum.’
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Bu konuda goriisiilen kadin girisimcilerden bazilar1 is hayatinda tacizle

karsilasmadiklarini ifade ederek sebebini su sekilde agiklamislardir.

(Katilimci 1) “Hayw hi¢ karsilasmadim. Durug ve ise hakimiyetiniz
etkili... Sizin ayaginiz yere basiyorsa, ne istediginizi biliyorsaniz
konusmalarimizin nereye gidecegini biliyorsaniz herkes ona gore size saygi
duyuyor. Her sey bundan gegiyor erkek veya kadin olmak fark etmiyor.”

(Katihmci 2) “Yok haywr hi¢ yasamadim. Bu benim durusumla

1

alakali bunu hep soylediler ¢ok sertsin dediler...’

Kadin olmanin girisimcilik icin zorluklarindan s6z eden kadin girisimcilere, is
kurma asamasinda, basarili olamayacaklari séylenmis ve motivasyon kirici konugmalara
maruz birakilmislardir. Bunun yani sira kadin girisimciler is hayatinda ciddiye
alinmamaktan ve kiigimsenmekten sikdyet etmektedirler. Goriisilen kadin
girisimcilerin  6nemli bir cinsel ya da duygusal tacize maruz kalmadiklarini
soyleyebiliriz. Bu durumu, kadin girisimcilerin agirlikli olarak hizmet sektoriinde ve
kadin miisterilerin agirlikli  oldugu alanlarda faaliyet gosteriyor olmalariyla

aciklayabiliriz.

3.5.2. Kadin Girisimcilerin Karsilasilan Sorunlarla Bas Etme Stratejileri

Sapka atolyesi sahibi kadin girisimciler yaptiklar: isin erkek meslegi oldugunu
fakat birlikte calistiklart ustanin erkek olmasinin islerini yiiriitme de kendilerine
kolaylik sagladigin1 su sekilde aciklamislardir. Kadin olmalarindan kaynakli sorunlari

bir erkegi calistirarak asmaktadirlar.

(Katilimci1 9) “Bizim ustamiz erkek oldugu i¢cin o konuda biraz
avantajlyiz. Clinkii is baglantisini da kuruyor belki onun rahathig var
bizde. Ilk etapta biz pivasaya girmis olsaydik zorlamrdik ciinkii dedigim
gibi isimiz bir erkek isi hem sapka hem salvar hem yelek yapiyoruz.
Ustamiz erkek oldugu i¢in belki de o rahatlikla biz bu ise girdik. Bir de biz
ayriyeten hem tamirat igine de girdik, hem de ozel siparis aliyoruz 6l
alma olayr var ve Ustamiz erkek oldugu icin biz erkek miisterilerle

muhatap olmuyoruz.”
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Ayrica diger bir kadin girisimei isyeri agmanin zorluklarmin oldugu fakat isi
sevmenin ve ailesinin manevi olarak destek olmasinin ¢alisma yasaminda karsilastiklari

sorunlarin iistesinden gelinmesinde 6nemli oldugunu belirtmistir

(Katilimcr  10) “Meslegini sevmezsen yapamazsin. Evet, bir de
mesela herkes evde yapabiliyor ama isyeri a¢mak zor ve c¢alisma
vasaminda farkli sorunlarla karsilasiyorsun. Burada ailenin destegi de
onemli hani sizi tegvik etmesi lazim. Ciinkii ailem karst ¢tkmis olsaydi

’

miimkiin degil belki ben de birakirdim.’

Gorligme yapilan diger bir kadin girisimciye gore ise bagkalarinin sdylediklerine
takilmamak ve idealist olmak is yasamindaki zorluklarin iistesinden gelmeyi

kolaylastirdigini diisiinmektedir.

(Katihmer 7)“Is yasaminda farkli sorunlarla karsilasabiliyorsun.
Cevremde neden c¢alistyorsun, ihtiyacin mi var, ge¢ otur evinde rahat
rahat diyen ¢ok oldu. Olmaz olur mu, yani késtek c¢oktur... Sizin
hedeflerinize giden yolda baska sozler sizi ¢ok ilgilendirmemeli diye

’

diigiiniiyorum...’

Arastirmaya katlan kadin girigsimcilerin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar
ve kadinlarin bu sorunlarla bas etme sekillerinin farklilik gosterdigini soyleyebiliriz.
Kadin girisimcilerin ¢ogu, is kurma girisimlerini kendi kisisel ¢abalarinin sonucunda
elde etmislerdir. Bunun yani sira ticari hayatta, giiclenebilmeleri ve gelisebilmeleri igin
devlet desteklerinin ve kadin girisimcileri gelistirmeye yonelik diizenlemelerin artmasi

gerekmektedir.

3.6. Kadin Girisimcilerin Sosyal iliskileri ve Bos Zaman Aktiviteleri

Modern toplumlarda, 6zellikle kent yasaminda komsuluk iliskileri yok denecek
kadar azdir. Bireyin calisma yasamina da katilmasiyla birlikte, ¢alisan insanlar igin
yakin cevre, akraba ve komsularla gdriisme neredeyse imkansizlasmaktadir. Ozellikle
calisma hayatinin yogunlugu nedeniyle c¢alisan kadinlarin ev ici rolleri geregi

yiiklendikleri sorumluluklar nedeniyle sosyal hayata katilimlar1 daha diisiik olmaktadir.
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Kadin girisimcilere sosyal iliskileri ve bos zaman aktiviteleri soruldugunda;
yogun is temposu ve kadin olmalari nedeniyle sorun yasadiklar1 bunun nedeni olarak da

erkek girisimciye gore ev i¢i sorumluluklarinin daha fazla olmasini séyleyebiliriz.

(Katilimer 1) “Yogunluk var c¢ocuklarim oncelikli onlara vakit
aywrmaya  dikkat ediyorum ama tabi bazen annem ister istemez
yogunlugumdan sikayet ediyor. Onun disinda sosyal ¢evremle iliskilerim
yvok is yogunlugu icinde bazen gelip bir ¢ayinizi iceyim diyen bile benim
i¢in zor oluyor, olmuyor.”

(Katilimer 10) “Yani simdi eskisi gibi olamiyor dogrusunu
soylemek gerekirse ciinkii sabah sekiz aksam altiya kadar c¢alistyorsun.
Buradan gittikten sonra zaten yorgun oluyorsun aksam eve gittigin zaman
da sadece zamamini ailene ayirabiliyorsun. Ondan dolayi eskisi gibi
arkadaglarla goriisemiyorsun sadece telefonla goriisebiliyorum...”

(Katilimct 2) “Anne oldugum icin onceligimin ¢ocuklarim ve evim
olmast bekleniyor fakat esimden bosandigim icin evin maddi yiikiinii de
ben tasryorum. Birde kendi igim oldugu icin is hayatim ¢ok yogun ve zorlu

geciyor. Bu yiizden ne kendime ne ¢ocuklarima ve evime yeterince zaman

aywramiyorum.”’

Arastirmaya katilan kadin girisimciler yogun ¢alisma temposuyla bos zamanlari
yoktur ve erkek egemen bir ortam iginde ¢alisirken, aile yasamlar: ile isleri arasindaki
dengeyi kurmak icin de ekstra ¢aba harcamak zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle
sosyal yasantiya sahip degiller. Yogun ¢aligma temposundan arda kalan dar vakitleri de
ancak ailelerine ayirabilmektedirler. Ayn1 zamanda bu yogunluk nedeniyle aileleriyle
bile yeterince ilgilenememektedirler. Bu nedenle sosyal bir cevreye ve arkadaslik
iligkilerine sahip olamamaktadirlar.

(Katilimer 1) “...agwr ¢alisiyorum yani yasam standardim yiikseldi

ama sosyalligimi ve eglence onu diigiirdii ben cumartesi de dahil 10

dakika yemek disinda 5 dakikasini hi¢ bogsa harcamayan bir insanim éyle

bir zamanmm yok...”

(Katilimct1 2) Cok sicak iliskiler kuramiyorsun o kesin ¢iinkii ben

anneme bile bir buguk aydir gidemedim. Birisinin taziyesi, hastast oldugu
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zaman bir yerlere gidebiliyorum. Bir arkadasim ¢ay i¢meye bile
gidemiyorum kendi isin olunca éyle bir sosyal hayatin olmuyor...”

(Katihmc1 9) “Her seyden biraz kisitlyorsun artik eskisi gibi
gezmeye gidemiyorsun... artik sadece isten eve evden ise gidiyorsun tabi
eskiden oyle degildi gezmemiz vardr ¢evremiz vardr simdi sosyal hayatin
kalmyyor.”

(Katilimcr 5) “Calisma hayatina girince maddi anlamda rahatlama
oluyor ama sosyal hayatimiz bitiyor. Benim sosyal hayatim diye bir sey
Yok ¢iinkii ben haftanin her giinii sabah on aksam on is yerimdeyim.
Arkadas toplantisi artik kesiliyor, es dost ziyareti kesiliyor. Cok az vakit
aytwrabiliyorsunuz ancak onlara o da tabii ki yetmiyor ne sizi tatmin ediyor,

’

ne karsinizdaki insani tatmin ediyor.’

Katilimc1 7’ye bos zaman aktiviteleri ve sosyal iligkileri soruldugunda

diger katilimcilardan farkli yaklagsmastir.

(Katihimc1 7) “Eviendikten sonra Elazig’a geldim yedi senedir
buradayim. Elazig’in yapisi benim yapima biraz aykwri bir durumda ¢ok
gecimli uyumlu degiliz Elazig’la... burada sosyallik nedir iste bir kafeye
git otur altin giinlerine katil bunlar bana aykirt oldugu i¢in ¢ok yogun bir
sosyal hayatim yok. O yiizden igin olmasi bana bu noktada ¢ok biiyiik bir
sey getirdi. Ciinkii ben isyerimi a¢madan once siirekli ¢ocukla, evle
alakaliyken ciddi anlamda stkintilar yasiyordum. Is ¢ok iyi, Elazig’da
kadinsaniz ve giin zihniyetinden haz etmeyen bir insansaniz ¢alismaktan

baska opsiyonunuz yok.”

Katilimc1 7, evlendikten sonra Elazig’a yerlestigini Elaz1g’in kiiltiirel yapisindan
haz almadig: i¢in sosyal iligkilerini sinirlandirmaktadir. Kendi yetistigi kiiltiirel ortamin
farkli olmasi nedeniyle Elazig’a uyum saglamakta zorlanmistir bu noktada kendi isini
kurmasi vaktini degerlendirmede kurtarici olmustur.

Sonug olarak, kadin girisimciler yogun is yasamindan dolay1 sosyal hayatlar1 bir
tarafa kendilerine ve ailelerine ayirabilecekleri vakti bile bulamadiklarindan sikayet

etmektedirler. Bu durum, sosyal ¢evrelerini ve sosyal faaliyetlere katilmalarini olumsuz
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yonde etkilemektedir. Kadin olmalari nedeniyle hem g¢alisma yasami hem de ev ici
yiikiimliiliiklerinin fazla olmasi ayrica bos zaman aktivitesi yaratmaya ve arkadas

cevresiyle sosyal iligki ag1 olusturmalarina imkan tanimamaktadir.

3.7. Elazig ilinde Kadin Girisimci Olmak

Kadin girisimciler mevcut ekonomik durum itibariyle Elazig ilinin girisim
yapilabilecek bir durumda olmadigini belirtmislerdir. Elazig ilinin girisimcilik
faaliyetinde bulunmak i¢in yeterlilige sahip olduguna inananlarin orani olduk¢a
diistiktiir. Bu anlamda Elazig ilinin ekonomik bakimdan girisim yapilabilecek bir yer
olarak diigtiniilmedigi goriilmektedir. Bu anlamda goriismeye katilan kadin girisimciler

Elaz1g ilini ekonomik bakimdan da yetersiz gormektedirler.

(Katthimci 1) “Sanayi kiiltiirii bizim burada yerlesmedigi icin
Elazig memur kenti ben kalifiye eleman bulmakta zorlaniyyorum. O konuda
dezavantaj diyebilirim c¢iinkii insanlar fabrikada ¢alismak nedir bilmiyor

va da isten anlayan sanayide ¢alisabilecek eleman bulamiyorsun....”

Sanayi sektoriinde tek olan kadin fabrika sahibi, Elazig’in sanayi
yoniinden gelismemesi neticesinde isinde c¢alistiracak kalifiye eleman bulmakta
zorluk yasamaktadir. Bunun yani sira Elazig’da sanayi sektoriinde kadinlarin
uygun yatirim alanlarma yonlendirilerek desteklenmesi gerekmektedir. Boylece
Elazig’a sanayi sektoriine yeni yatirimlar yapilmasi saglanarak ildeki istihdam ve
biliylimeye katki saglanabilir.

(Katilimc1 4) *“ Elazig kiiciik sehir ama bayan kuaforii ¢ok fazla
var. Maalesef belediye ruhsat verirken bu konuyu dikkate almiyor. Bir de
¢ok fazla bu yapti ben de aymisimi yapayim var bende farkli bir sey
yapayim yok. Hani rekabet ¢ok fazla ben 2003 yilinda ilk salonu a¢tigim
zaman caddede bir tane bayan kuafor salonu yoktu su an benim caddemin
bitisigi, bir tist taraf derken yirmi bir tane bayan kuafor salonu var...
benim miisteriyi etkilemedi herkesin eli farkli, rizki ayridir ama ben fonii
tice ¢ekiyorsam o bire ¢ekiyor is tutsun diye meslegimiz biraz ayakalti

oldu, kalite yok oldu. ”
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(Katilimc1 2) *“... yamimda c¢alistiracagim elemanlarin egitimli
olmalarmni isterim. Elazig’da maalesef is konusunda egitim yetersiz. Yani
diyelim ise aldigim bayan pasta konusunda ¢ok kendine giiveniyor ama
profesyonel degil yani amatérce yapilmis seyler. Bu konuda pasta egitimi,
yemek egitimi Istanbul’da, Ankara’da ¢ok yaygin, giizel kurs yerleri var.
Bu konuda belediyeye ve derneklere ¢ok is diistiyor. Elazig kiiciik bir yer

>

belediyenin destekleri kurslart olabilir...’

Elaz1g ilinin kalkinma ve gelismesini saglamak, kaynaklari ekonomiye
kazandirmak ve girisimciligi tesvik ederek yeni ig sahalart olusturarak istihdami
artirmak amaciyla derneklerin, belediyelerin meslek edindirici iicretsiz egitim ve
kurs diizenlemesi gerektigi sonucuna varabiliriz. Boylece kadinlarin da bu egitim
ve Kkurslardan faydalanmasi saglanarak yeni is sahalart olusturarak sehrin
ekonomisine katki saglanabilir.

(Katihmer 7) “Isimin Elazig’da olmasinin hem avantaji var hem
dezavantaji var... Dedigim gibi cirom firlard: biiyiiksehirde olsam ama ne
var ki bu kadar biiyiik birkag igletmenin bir araya geldigi teferruatinin ¢ok
oldugu bir isi biiyiiksehirde ogrenmeye ¢alistyor olsaydim eminim su anda
ben daha bitik bir durumdaydim... Biraz daha nabzi, stresi ve temposu
diistik bir hayat formunun igindeyiz daha fazla ise kanalize olabiliriz,
konsantre olabiliriz. Boylece daha az hata yaparsin daha az rezil olursun.
Deneme yanilma yontemi vardiwr ¢iinkii ticarette ahlakini dogru tuttuktan
sonra hep deneye yamla gelir ondan sonrasi. Onu da buralarda kiigiik

verlerde ogrenmek bence oda avantaj kismi gibi geliyor.”

Elaz1g ilinde sanayinin gelismemis olmasi, igyeri agma noktasinda birbirini
taklitlerin ¢ok olmasi, biiyiiksehirlerle kiyaslandiginda mesleki egitimlerin yetersiz
olmas1 Elazig ilinde girisimci olmanin dezavantajlari olarak siralanabilir. Bunun yan
sira Elaz1g’1n kii¢lik bir il olmasi nedeniyle isi 6grenmenin ve iste tecrilbbe kazanmanin
biiyiiksehirlerle kiyaslandiginda daha kolay olmasi, is temposunun ve stresin diisiik

olmas1 Elazig ilinde girisimci olmanin avantajlar olarak goriilmektedir.
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3.8. ELIKAD Uyelikleri

Giintimiizde is diinyasindaki toplumsal cinsiyet algisi, Orgiitlenme kiiltiiri
iizerine de negatif etkide bulunmaktadir. Is diinyasindaki sosyal iletisim aginin daha ¢ok
erkek girisimcilerce belirlenmis olmasi1 da kadin girisimcilerin aralarinda giiclii bir
iletisim ag1 kurmalar1 geregini ortaya c¢ikarmaktadir (Kutanis, 2006:67). Kadin
girisimcilerin is tecrlibelerini paylasmalari, bilgilerini digerlerine ulastirmalari,
potansiyel gliclerini ve kapasitelerini kesfederek birbirlerine yardim edebilmeleri i¢in
¢ok iyi bir iletisim ag1 kurmalar1 gerekmektedir. Faaliyet konusu kadin olan, Sivil
Toplum Kuruluslarinin kadinlarin is diinyasinda daha da artarak, giiclenerek kendilerini
kabul ettirebilmeleri, girisimciler arasi iletisim agina dahil olabilmeleri, Tiirkiye’deki
girisimci kadinlarin uluslararasi pazarlara agilabilmeleri ve iilkenin sosyo-ekonomik
gelisimine katkida bulunabilmeleri yoniinden 6nemli katkilar1 bulunmaktadir (Kutanis,
2006: 90).Faaliyet alan1 kadin olan, Sivil Toplum Kuruluslarimin (STK), c¢alisma
yasaminda kadm erkek esitliginin saglanmasinda etkisi 6nemlidir. Ozellikle bu
konudaki sorunlarin asilmasinda etkin olmalar1 i¢in STK’larin birlikte hareket etmeleri
onemli goriilmektedir (Eksioglu, 2006: 213).

Elaz1g’da girisimcilik faaliyetinde bulunan kadin girisimcilerin is hayatinda daha
da artarak yer edinebilmeleri, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunabilmeleri, kendi aralarinda gii¢ birligi olusturabilmeleri ve is diinyasindaki
statlilerinin saglamlastirilmas: gerekmektedir. Arastirmamizin bu boliimiinde, Elaz1g’da
bu misyonu iistlenen Elaz1§ Is Kadimlar1 Dernegi (ELIKAD) nin kadin girisimcilerin,
calisma yasamlarina katkist ve is yasaminda karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde etkisi
incelenmistir.

(Katihmer 9) “Elazig Is Kadinlari Dernegi ile ilk tanismamiz

Hamim Eli Géz Nuru projesinde oldu orada bir standimiz vardi. Daha

sonra dernegin bir sapka projesi vardi orada kursa basladik. O kursta

sapka yapimini ogrendik. Elazig’a has yoresel sekiz kose sapkamiz var,
bayan iizerine hazirlandi biz onun kursunu aldik daha sonra ydresel
kiyafet iste bindalli, sapka, yelek yaptik. Is yerimizi agcmadan énce
dernegin alt katinda tiretim yapiyorduk sonra derneginde saglamis oldugu
imkdanlarla kendi isimizi kurduk.”

(Katilimc1 10) *“ Sapka kursuna ilk basladigimizda toplam on iki

kisiydik, daha sonra ¢ogu ayrilmak durumunda kaldr ama biz ikimiz bu igi
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birakmadik severek yapiyoruz zaten giyimciyiz temelimiz var. Ben evde
yillardir hur¢ yapiyordum... Dernekte bize gerekli destegi sagladi kendi
isyerimizi actik iki yildir da kendi ayaklarimizin iizerinde durmaya

’

calisiyoruz....’

Katilimer 9 ve katilimer 10, dernegin kendilerine maddi ve manevi destek
vermesi sonucu kendi isyerlerini kurmuslardir. Katilimcilar daha oOnceden
yaptiklar1 bu meslegi dernegin sagladigi kursla daha da gelistirmislerdir. Icra
ettikleri meslek agisindan bakilacak olunursa herhangi bir egitim yoluyla
kazanilan bir meslek olmadigindan bu girisimci kadmlar dernegin saglamis

oldugu imkanlarla is yerini agtiklar1 sonucuna varabiliriz.

(Katilimer 5) “Tabii ki ben sunu da belirtmek isterim benim
dernekle tanismam Yasemin hoca sayesinde oldu ve 0 bize bir idoldii. Biz
onu ¢ok ornek aldik, kendi ayaklarimiz iizerinde durmasini 6grendik..”

(Katihmer 8) “ELIKAD in faaliyetleri, yaptigi isler Elazig halki
hatta civar iller tarafindan da duyulan bir dernek oldugu i¢in bana
katkilar: oluyor. Siz bir toplulukta Elazig Is Kadinlart Dernegi iiyesiyim
dediginiz zaman bu size farkli bir misyonda yiikleyebiliyor. Insanlar sizin
gercekten kurumsal ve iyi is bitiren dernekte oldugunuzu bildikleri i¢in
size giivenleri ve bakis acilart farklt oluyor. Dernek ortaminda bir¢ok
insanla tamisiyoruz herkes birbirinin faaliyet kollarint ogreniyor, herkes
birbirlerine destek amac¢h da olsa yaminda yer aliyor. Ciinkii dernekte
bir¢ok is kadinmi var. Biz artik aym sekilde birbirimizi taniyan ve
birbirimizin miisterilerini yonlendiren insanlar olarak orada da ¢ok
dostluk olusturmus olduk. Hani kadin ¢emberi, kadimin giicii boyle
zincirleme bir halka olarak herkes birbirine destek oluyor. O yiizden ben

gercekten Elazig Is Kadinlar: dernegine iiye olmaktan ¢ok cok mutluyum.”

Sivil toplum orgiitlerinin, kadinin sosyal yasama yonelmesi ve istthdama agilan
yolda yiiriiyebilmesinde onemli katkilar1 bulunmaktadir. Aslinda kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi devletin dncelikli gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Ancak sivil toplum orgiitleri yirtttiikleri projelerle sorunlar1 kolaylastirict islev
tistlenebilirler (Minibas, 2006: 195-197). Sivil toplum kuruluslari, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi siirecinde temel aktor roliinii tistlenerek, devletin bu
konudaki eksiklikleri gidermesine onciiliik ederek konunun ¢éziimiinde etkili olabilirler.
Elazig’da faaliyet gosteren ELIKAD’1n kadm girisimcilerin gelisimini desteklemek
amaciyla kurulmus olan sivil toplum kurulusu oldugunu sdyleyebiliriz.

Goriisiilen kadin girisimciler, dernegin yaptiklar ise katkisinin olmadig1 fakat
daha ¢ok sosyallesme acisindan katkisinin oldugu gériisiindeler. ELIKAD’m girisimci
kadinlarin sayica artmasi, ¢aligma hayatlarinda desteklenmeleri, faaliyetleri siirecinde
karsilasabilecekleri sorunlarin ¢oziimiinde destek saglamasi gerekmektedir. ELIKAD,
kadin girisimcilerin is tecriibelerini paylagmalari, bilgilerini digerlerine ulastirmalari,
potansiyel giiglerini ve kapasitelerini kesfederek birbirlerine yardim edebilmeleri
noktasinda kadinlar arasinda iyi bir iletisim ag1 kurarak kadin girisimciliginin
gelistirilmesi i¢in is kadinlariin karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde ¢ok daha etkili

olmasi1 gerekmektedir

(Katilimer 3) “Simdi olmuyor desem daha dogru olur. Yani ben
sadece tiyeyim c¢iinkii benim meslegim ¢ok farklt bir meslek oldugu igin
tamamen kendi icinde yapilabilen bir meslek. Su ana kadar bir katkisi

olmadi.”

Katilimc1 3, dernegin yaptig ise katkisinin olmamasii kendi meslegini

icra etmesi neticesinde, kendisini girisimei olarak gérmemesiyle agiklanabilir.

(Katilimer 1) “Yani dernek olarak sosyal sorumluluklar da yer
almak bize mutluluk veriyor ama direkt isimize katkisi olmuyor. Ama
oradaki diger arkadaslarla goriismek network hani sosyal anlamda benim
icin katkist var. Bunun disinda sahis olarak Yasemin hanimla tanismanin
bana daha ayr katkilar: olmustur. Onunla paylastigim vizyon ¢ok daha
farkly.”

(Katilimc1 2) “Yok oyle dernegin isime ¢ok fazla katkilar: olmuyor
gergekten ama hani oradan aldigin motivasyon ¢ok giizel. Maddi olarak

degil ama manevi olarak katkisi oluyor. Dernegin baskani Yasemin Hanim
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mesela ¢ok giiclii  bir kadin  girisimci ondan  motivasyonunu
tamamliyorsun... derneklerin en giizel verdigi sey bu motivasyondur.
Dernekte insanlari ¢ok iyi taniyyorsun onlarla iletisime gegiyorsun bu

’

vesileyle insanlarla giizel iligkiler kurulmus oluyor.’

Kadin girisimcilerin cesaretlendirilmesi ve desteklenmesi i¢in de, 6zellikle kadin
girisimciligine 6nem veren sivil toplum kuruluslarinin var olmasi gerekmektedir. Kadin
girisimcilerin daha basarili bir sekilde ekonomik hayatta var olmalarimin temel
kaynaklarinda biri; hali hazirda is hayatinda girisimci olarak bulunan kadinlar ile fikir
alis verisinde bulunmak ve onlarin tecriibelerinden faydalanmaktir. Bdylece kadin
girisimciler, kendi aralarinda kuvvetli iletisim olusturacak ve toplu karar alarak

isteklerini daha giir bir sekilde dile getirebileceklerdir.

3.9. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasindaki Beklentilerinin Tatmin
Durumu Ve Gelecek Planlar:

Calisma hayatinda etkinligin ve verimliligin arttirilabilmesi i¢in, evvela bireyin
calisgma yasamina baslangicindan itibaren beklentilerinin ne oldugunun bilinmesi
gerekir.

Kadin girisimciler islerini kurma ve siirdiirme asamasinda elbette birtakim
beklentiler icerisinde olmuslardir. Bu beklentilerin ne olgiide karsilandigr kadin
girisimcilerin gelecek planlarini da etkilemistir.

Bu baglamda bu arastirmada elde edilen bulgulara gore farkli yapi, diisiince ve
davranig kaliplarina sahip olan kadin girisimcilerin gelecek beklentilerinin birbirinden
farkli oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerden altisi
beklentilerinin karsilanmadigini, tigli beklentilerin karsilandigini belirtirken; biri ise ¢ok
fazla bir beklentisi olmadigini sdylemistir.

Maddi ve manevi beklentileri olan katilimcilardan bazilar1 bunlara ulastiklarimni

su sekilde ifade etmistir:

(Katihmer 7) “Isimde istedigim yerdeyim. Giizellik merkezim
markalasmis bir durumda bir¢ok yerde sponsorluklari olan, bir¢ok sosyal
dernege yardimlar: ve destekleri olan siirekli insanlarin oniinii agmaya

’

calisan iyi bir giizellik merkezi olarak igimize devam ediyoruz.’
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(Kattlimcr 9) “Evet maddi olarak beklentimizi karsilad: ve bize iyi
bir gelir sagladi. Ilk dénemler zorlu gecti ama isimizi sabirla severek

>

yaptik sonug olarak da simdi faydasini goriiyoruz.’

Kadin girisimcilerin yaptiklart isten, tatmin duyduklarini ifade etmis olmalari,
beklentilerine biiyiik 6l¢iide karsilik bulduklarint géstermektedir. Ancak, mesleki tatmin
diizeyi kadin girisimcilerin beklenti diizeyiyle de iliskilidir. Bu agidan, girisimcilerin
icinde toplumsallastiklar1 sosyal ¢evrede kanaatkarlik gibi geleneksel kiiltiir kodlarinin
egemen olmasi, beklenti diizeylerinin diisiik seviyede olmasma yol agarak, tatmin
diizeylerinin yiiksek ¢ikmasina neden oldugunu sdyleyebiliriz.

Maddi ve manevi beklentileri olan katilimcilardan bazilar1  bunlara

ulasamadiklarini ifade etmistir:

(Katilimer 3) “Maddi, manevi olarak da karsilamadi. Ben meslek
secerken lise sonda bagimsiz hareket edecegim bir is istedim yani 6yle bir
isim olsun ki patronum olmasin kendi isim olsun ve kimse bana karismasin
istedim... fakat benim saglhk bakanlhigindan tarum bakanhgina, kendi
meslektaslarima kadar bir siirii patronum oldu. O yiizden de maddi
manevi beklentimi karsilamadi.”

(Katilimer 5) “Yani isim maddi ve manevi olarak beklentilerimi
tatmin etmedi piyasa durgun ama ben iyi bir miicadeleyle Allah’in izniyle
tistesinden gelecegim. Cok insanlarin ayagini ¢cekecegim ben buraya...”

(Katihmer 1) “Isimin  beklentilerimi karsiladigini  séyleyemem
devlet daha ¢ok destek verirse daha iyi olur. O gergekten tesvik edici bir
unsur béylece erkeklerde hanmimlarini ise katmak igin primlerden
yvararlanmak adina hamimlarint ise katmaya ¢alisirlar belki o agidan da
avantaj olabilir.”

(Katilimc1 ' 7) “Hedeflerime heniiz ulasamadigim igin isim
beklentimi heniiz karsilamad: diyebilirim. Gelecekte bu isime devam etmek
istiyorum bu konuda bazi hedeflerim var mesela en biiyiik istedigim
seylerden bir tanesi kendi markami olusturabilmek... Vizyonum bundan
bes ay once baskaydi, ondan bir sene once baskaydr bundan bes ay sonra

da bambagska olacak. Dolayisiyla tabii ki de hedefler koyuyorsunuz ve
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boylece maddi manevi beklentilerinizin karsilanmasi icin bu hedeflere

ulagmaniz gerekiyor.”

Beklenti diizeyi, ayni zamanda, yaptiklari isin beklentilerini karsilamayan
girisimciler agisindan da agiklayicidir. Yapilmakta olan isin maddi ve manevi agidan
kadin girisimcileri tatmin etmemesi piyasa gibi dis kosullarin etkisi, yapilan isten
beklenilen kazancin elde edilmemesi, konulan hedeflere ulasilmamasi gibi bireysel
beklentilerinin karsilanmamasiyla agiklanabilir.

Beklentilerinin karsilanmadigini belirten bir girisimei ise bu durumu mevcut
ekonomik durgunluga baglamistir:

(Katilimct 6) “Tabii ki karsilamad: yani ¢ok daha farkli bir sektor
olarak gériiyordum sirkiilasyonu ¢ok, daha ¢ok satis olur, daha ¢ok ihtiyag
oldugu icin ama istedigimiz gibi olmadi zaten piyasa da oyle bir
durgunluk var yani hangi meslek olursa olsun herkes bundan sikdyetci.
Calistigim sektorde biiyiimek igin yeterli firsat olmuyor yani ¢ok satis
olacak ki talepleri karsilayabilesin... insanlar da alim giicii olmadig igin
¢ok fazla talep olmuyor...”

Gortstilen kadin girigsimciler islerinin beklentilerini karsilamasini farkli sekilde
aciklamiglardir. Bunlar ¢ok ¢alismanin neticesinde maddi olarak beklentinin
karsilanmasi, igyerinin markalagmasi ve sponsorluklarinin olmasi ve maddi olarak gelir
saglamas1 olarak siralayabiliriz. Ayn1 zamanda kadin girisimcilerin igleri ile ilgili
beklentilerinin karsilanmamasi da farklilik gostermektedir. Ekonomik durgunlugun
olmasi, kendi isinde bagimsiz hareket edememe, is yasamina maddi ve manevi destek
olmadan baslanmasi sonucunda is hayatinda tatmin olmama, isle ilgili hedeflere

ulasamama, devlet desteginin olmamasi olarak gosterilebilir.
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SONUC

Ulkelerin gelismelerinde ve ekonomik olarak kalkinmalarinda girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’nin 6nemli oranda geng
niifusa sahip oldugu g6z 6niinde bulundurulursa bu potansiyelin girisimcilik konusunda
da 6nemli bir kaynak olusturacagi sdylenebilmektedir. Ozellikle de son yillarda kadin
girigsimciler bu hususta 6ne ¢ikan kesimi olusturmaktadir.

Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin genel profili ele alindiginda, orta
yas diliminde olduklari, Elazig’da dogup biiyiidiikleri, evli ve ortalama iki ¢ocuk sahibi
ve lise mezunu olduklar1 goriilmektedir. Egitimli olmak pek c¢ogu i¢in Onemli
goriilmektedir. Bu sebeple ¢ocuklarimin iyi bir egitim alip, aldiklar1 egitimle ilgili
islerde calismalarmi istemektedirler. Ise baslarken gereken sermaye kaynaklari
acisindan kadinlar daha c¢ok kendi 06z kaynaklar1 ve aile desteginden
yararlanmaktadirlar.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore kadin girisimcilerin ortalama aylik
gelirleri 2 bin TL ve 15 bin TL arasinda degismektedir. Kadin girisimciler gelirlerini
ailelerine ve kendilerine harcama noktasinda rahat hareket ettiklerini ifade etmislerdir.
Bu nedenle kadinlarin reel gelirlerini sdylemek istemedikleri sonucuna varilmstir.
Kadin girisimciler iglerini biiylik oranda ana gelir kaynagi olarak gormekle birlikte
esleri profesyonel meslek dallarinda olan ytiksek gelirli kadin girisimcilerin islerini ana
gelir kaynagi olarak gormedikleri ortaya konmustur. Gorlisme yapilan kadin
girisimciler, daha O6nce baska islerde iicretli olarak calismislardir. Dolayisiyla kadin
girisimciler iicretli ¢alisarak hem deneyim sahibi olmus, hem de gerekli sermayeyi
biriktirmistir. Kadin girisimcilerin yas ortalamasinin gorece yiiksek ¢ikmasi da bu
durumu agiklamaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore kadinlar, girisimcilik faaliyetleriyle
ilgili olarak daha c¢ok enformel kaynaklardan yararlanmayr se¢mektedirler ve
isletmelerini daha ¢ok kendi ¢abalari ile birlikte, akraba-arkadaslarina borglanarak ve
aile dis1 ortaklardan ¢ok aile ve es destegi ile kurduklar1 goriilmiistiir. Kadin girisimciler
icin Ozellikle is kurma asamasinda aile ve akrabalik baglar1 Onemli sosyal
mekanizmalarin baginda gelmektedir. Bunun yaninda ticari borg¢lanma veya banka
kredisi ile isletmesini kuran kadin girisimcilerin orani azdir. Kadin girisimcilerin formel

sermaye kaynaklarima ulagamamalarinin en énemli nedeni finansal gilivenilirliklerinin
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olmamas1 ve finans konularinda yeterince tecriibeli olmayislaridir. Bu agidan kadin
girisimcilere verilecek destekler 6nem kazanmaktadir. Ancak bu arastirma da kadin
girisimcilere verilen desteklerin yeterli diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir. Kadin
girisimciler kadinlara yeterli desteklerin olmamasindan sikayet etmektedir ve kadinlara
maddi desteklerin arttirilmas: gerekmektedir. Arastirmada destek mekanizmalarindan
biri sayilabilecek olan ELIKAD’m kadm girisimcilerin is yasamlarma katkisimin
olmadig1 fakat sosyallesme acisindan kadin girisimcilere katki sagladigi sonucuna
ulasilmstir.

Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore, kadin girisimcilerin bir girigim
faaliyetinde bulunmalarinin en 6nemli nedenleri olarak ise; ekonomik ve sosyal yonden
daha 6zgiir olmak, ev gecimine katkida bulunmak, basarma arzusu, hayallerinin pesine
takilmak ve maddi sikintilar nedeniyle zorunluluktan girisimci olmak seklinde
siralanmaktadir. Diger taraftan kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢cogunlugunun yaptiklar
is konusunda ¢ok da profesyonellige sahip olmadiklar1 anlasilmistir.

Kadin girisimciler gerek is kurma gerekse isi yiirlitme asamasinda g¢esitli
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore kadin girisimcilerin
is kurma esnasinda en sik karsilagtiklar sorunlar sermaye temini, deneyimsizlik, kadin
olmakla ilgili sorunlar, aile ile ilgili problemlerdir. Kadinlarin en biiyiik problemi olan
sermaye temini, biiyiik oranda kadinlarin finansal giivenilirlikleri olmamasi ve finans
konusundaki bilgi ve deneyim yetersizliklerinden kaynaklanmaktadir. Kadin
girisimciler 1gin yliritiilmesi asamasinda ise en ¢ok ekonomik durgunluk, borg
O0demeleri gibi ekonomik sorunlarla karsilasmaktadir. Ekonomik sorunlari yorgunluk
takip etmektedir. Yorgunlugun kadin girisimciler agisindan énemli bir sorun olmasinin
temel nedeni ev i¢i cinsiyete dayali igbdliimiiniin hala gelenekselligini siirdlirmekte
olmasidir. Giiniimiizde halen kadinin geleneksel olarak en temel gorevi evin idaresidir
ve kadmlarin ¢aligma hayatina katilmasiyla birlikte bu temel gorevde anlamli bir
degisiklik olmamistir. Kadin ancak ev islerini yapmasi karsiliginda isgiiciine
katilabilmekte ve bu durum kadinlarin cifte bir giiclikle karsilasmalarina yol
acmaktadir. Ozellikle kadim girisimciler, uzun saatler isyerinde bulunduktan sonra eve
gittiklerinde onlar1 bekleyen diger sorumluluklari da yerine getirmekle yiikiimlii
olduklarindan yorgunluk ciddi bir problem olarak ortaya c¢ikmaktadir. Goriiliiyor ki
kadinlarin kendi hesabina ve isveren olarak c¢aligmasi bu ikili yiikii ortadan

kaldirmamaktadir.
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Bu aragtirmada kadinlar, ¢aligma hayatinin her alaninda oldugu gibi girisimcilik
alaninda da toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynakli sorunlarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Goriismelerden elde edilen bulgular, kadin girisimcilerin isin kurulmasi
asamasindan itibaren her asamada kadin olmalarindan kaynaklanan ¢esitli sorunlara
maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir. Ancak kadinlarin karsilastiklar: sorunlar1 kadin
olmalariyla agiklama orani oldukga diisiiktiir. Bu durum, kadinlarin bu konuda yeterince
farkindalik gelistirmemeleriyle agiklanabilir. Kadinlar c¢alisma yasamina katilma
noktasinda engellerle karsilasmakta ve es, baba ya da dayr gibi ailenin erkek
bireylerinin onaylamasi gerekmektedir. Ancak bu durum, kadinlarin galismasi igin bir
zorunluluk oldugu durumlarda degismektedir.

Aragtirma sonucu elde edilen verilere gore kadin girisimcilerin aile yapilarinda
hala biiyiikk oranda geleneksel cinsiyete dayali isboliimiiniin hakim oldugu
goriilmektedir. Kadin girisimciler ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusunda yardim
almalarina ragmen g¢ogunlukla bu islerden sorumlu birinci kisi olmaktadirlar. Cocuk
bakimi1 konusunda ise anneanne, babaanne ve yenge gibi ailedeki diger kadinlardan
yardim alma gibi geleneksel sosyal iligki aglarini kullanmakta ve bu kanallardan yardim
almaktadirlar. Aile ve akrabalik hala kentte yasam siirdiirmede 6nemli bir destek
mekanizmasi olarak islerligini siirdiirmektedir.

Kadin girisimcilerin ¢ocuk bakimi konusunda kendilerinin veya eslerinin
ailelerine bagimliliklar1 stirmekte ancak bunun bir ¢6ziim olmadig1 da goriilmektedir.
Kadmlarin 6zellikle ¢ocuk bakimi hususunda iicretsiz formel egitim kuruluslarina
ihtiya¢ vardir. Devlet tarafindan nitelikli ¢ocuk bakim hizmetleri saglandig1 takdirde
kadinlarin is giicline katilim1 daha rahat olacaktir. Diger taraftan, ataerkil aile yapisinda
ve ev i¢i cinsiyete dayali is bolimiinde degisimlerin yasanmasi gereklidir. Erkek ve
kadin, ev i¢i rollerin paylasiminda is boliimii icerisinde sorumluluklar alirsa kadinin is
giicli piyasasina katilmasi kolaylasacaktir.

Kadin girisimcilerin uzun ¢alisma saatleri sonucu evle i arasinda siirli olan bir
yasama sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak is yasami bir 6l¢iide kadin1 ekonomik
acidan 6zgiirlestirdigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada elde edinilen bulgulara gore kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken
en fazla karsilastiklar1 sorunlar; toplumun kendileri hakkindaki deger yargilari, bilgi
eksikligi ve finansal problemler olarak belirtilmistir. isletmeyi kurduktan sonra en fazla

karsilastiklar1 sorunlar ise; rol catismasi, glivensizlik, toplumun geleneksel baskist ve
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ticari tecriibe eksikligi olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte kadin girisimciler, is
hayatina girmekle sosyal yonden is hayatinin genelde olumlu yonlerinden 6nemli
avantajlar elde ettiklerini ve is hayatinin genelde kendileri iizerinde kisisel anlamda
olumlu bir etki biraktigini belirtmislerdir.

Bu baglamda Elazig ilinde kadin girisimcilerin igletmelerini biiylitme ve
ekonomiye daha fazla katki saglama g¢ercevesinde egitim seviyelerini arttirmalart ve
profesyonel bir donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in ELIKAD’n
oncelikle bu konuda kadin girisimcilere aktif destek vererek faaliyetlerini arttirmasi
gerekmektedir. Aym zamanda, ELIKAD yerel capta bu tiir tecriibe eksikligi yasayan
kadin girisimcilere daha yakin olmali ve teknik destek, planlama ve organizasyon
yapilanmalarinda yardimci olmalidir. Calismada 6ne ¢ikan en 6nemli hususlardan biri
kadin girisimcilerin girisimcilik silirecinde karsilastiklar1 sorunlarla bas etmelerinde
cevresel ozelliklerin ve orgiitlii olmanin etkisinin 6neminin ortaya konulmus olmasidir.
Ayrica kadmlarin kendi 6zgiivenlerini kazanacak ve kisisel gelisimlerini gelistirecek,
onlart bilingli girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerini saglayacak kurumsal egitim
hizmetlerini almalar1 yayginlastirilmali ve girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin
birbiriyle iletisim kurmalarini daha etkin hale getirme gergevesinde bir bilgi ag sistemi
olusturulmalidir. Toplumun kadinlarin i hayatina girmeleri konusundaki onyargilarini
ortadan kaldiracak basarili rol modelleri, medya destegi ile n plana g¢ikartilmaldir.
Kadin girigsimciligini 6zendiren ve destekleyen kurum ve kuruluslarin daha etkin
politika ve stratejiler olusturabilmeleri i¢in bu kurumlar arasinda isbirliginin saglanmasi,
koordinasyon zorluklarinin asilmasinda ortak iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi,
hazirlanan programlara kadinlarin dahil edilmesi ve uygulama ve takip konusunda daha
aktif olunmasi gerekmektedir.

Kadinlarin 6zellikle son yillarda is hayatinda aktif olarak yer almalari, ekonomik
ve sosyal yasamin daha verimli ve etkin hale gelmesini de saglamistir. Erkeklere gore
daha kirilgan ve duygusal bir yapiya sahip olan kadin girisimcilerin, gerek is yasaminin
zorluklarina ve gerekse kadin olmaktan kaynaklanan sorunlara kars1 hazirlikli olmalar
gerekmektedir. Yeni is alanlar1 olusturarak ekonomiye dinamizm kazandirma
potansiyeline sahip olan kadin girisimcilerin, bu zorluklarin ve sorunlarin iistesinden
gelmeleri, onlar hakkinda daha ayrintili arastirmalar yapma geregini ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, kadin girisimcilerin yetistikleri cevre,

girisimcilik faaliyetine baslarken ve basladiktan sonra karsilastiklari sorunlar yapilan
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arastirma ile ortaya konularak, is hayatina katilacak olan kadinlar i¢in olusturulacak
strateji ve politikalara kaynak olusturmak ve daha sonraki yapilacak olan calismalara
katki saglamak amac1 tagimaktadir.

Elazig ili 6rneginde goriildiigii gibi kadin girisimciler yasadiklar giigliiklere,
karsilastiklar1 sorunlara ragmen kendi imkanlar1 6lgiisiinde ¢aba gostermeye devam
etmekte ve gerek sehir ekonomisine gerekse iilke ekonomisine katki saglamaktadirlar.
Kadin girisimcilere verilecek olan destek ve egitimler dogrultusunda hali hazirda
basarili olan kadinlarin basarilar1 artacak, digerlerinin de bu konuda daha gayretli
calismalar yapacaklardir. Dolayisiyla kadin girisimcilik konusundaki biling artirilmali

ve bu konudaki ¢aligmalar sadece literatiirde kalmay1p, uygulamaya gecirilmelidir.
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