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OZET

BORSA ISTANBUL’DA KAYITLI OTOMOTIV SEKTORUNDE FAALIYET
GOSTEREN FIRMALARIN FINANSAL PERFORMANSININ TOPSIS
YONTEMIYLE ANALIZI

Sanayisi gelismis iilkelerde ekonominin lideri olarak gorillen otomotiv
sektorii, diger scktorler ile olan etkilesimden dolayr 6nemli bir konumdadir. Bu
etkilesim otomotiv firmalari i¢in verimliligi ve etkinligi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Degisen ekonomik kogullar ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler
otomotiv scktériinde yopun bir rekabete yol agmistir. Bu degisimler otomotiv
sektdrinde ki firmalarinin ve otomotiv iireticisi iilkelerin faaliyetlerinde yenilikgi
kararlar almalarma neden olmustur. Imalat sanayisinde otomotiv sektdriiniin Snemli
bir yeri olmasindan dolay1 finansal performans analizi mutlaka incelenmes: gereken
bir konudur.

Ulkemizde faaliyet gosteren ve aym zamanda Borsa Istanbul’da iglem goren
otomotiv sektériindeki firmalarn performanslarmin topsis analizi yOntemi ile
degerlendirilmeye ¢aligtimigtir.

Bu calisma kapsaminda, otomotiv scktériinde Borsa Istanbul’da islem géren
otomotiv endiistrisindeki 10 firmanin iiretim etkinligi, 2017-2018-2019 yillarinda
yaymlanan raporlara ait verilerden yararlanilarak TOPSIS analiz yontemi ile analiz
edilmigtir.

Anahtar Kelimler: Otomotiv Sektérii, Finansal Performans, TOPSIS,
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ABSTRACT

ANALYSIS OF COMPANIES OPERATING IN THE REGISTERED
AUTOMOTIVE SECTCR IN BORSA ISTANBUL FINANCIAL
PERFORMANCE BY TOPSIS METHOD

The automotive sector, which is considered to be the leader of the economy in
developed countries, is in an important position due to the interaction with other
sectors. This interaction highlight sefficiency and effectiveness for automotive
companies.

Changing economic condition sand developments in information technologies
led to intense competition in the automotive industry. These change shaveled
companies in the automotive industry and automotive manufacturers to make
innovative decisions in their activities. Since the automotive industry has an
important place in the manufacturing industry, financial performance analysis is a
subject that must be examined.

The performances of the companies in the automotive sector operating in our
country and also traded on Borsa Istanbul were tried to be evaluated by TOPSIS
envelopment analysis method.

Within the scope of this study, the production efficiency of 10 companies in
the automotive industry, which aretraded on the Borsa Istanbul in the automotive
industry, was analyzed using TOPSIS method, using the data from the reports
published in 2017-2018-2019.

Keywords: Automotive Séctor, Financial Performance, TOPSIS,
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1. GIRIS

Otomotiv sektorii Diinya’da hizla gelismekte olan ve iilkelerin ekonomileri
igin giin gectikge onemi hizla artan bir sektdr olarak karsumza cgikmaktadir.
Otomotiv sektoriine bakildiginda genel hatlar ile karayollarinda kullamilan araglar ve
bu araglarin iiretilmesinde kullamlan parca ve yedek pargalan iireten bir sanayi kolu
olarak tammlandig goriilmektedir (Gérener ve Gorener, 2008).

Tiirkiye otomotiv sektoriine ait iiretimine 1950 yilinm ortalarinda baglamug ve
iiretim 1960 yili ortalarindan itibaren hiz kazanmigstir. 1950 yilinda tiretilen ilk érnek
araclardan sonra ger¢ek anlamda ilk montaj hatti 1954 yilinda siiahl: kuvvetlere
yapilacak araglarnn iiretimi i¢in kurulmug, 1955 yilinda kamyon ve 1963 yihnda
otobiis montajina baglanmug, takip eden ii¢ yil igerisinde de binek otomobilleri {ireten
fabrikalar imalata baslamistir (Gorener ve Gorener, 2008).

Tiirkiye’de  diinyanin  onde gelen otomotiv firmalann Tiik ortaklarla
kurduklar: tesisler ile birlikte Snemli bir konum elde ederek bunlardan bazilan ortak
olduklar1 yabanci otomotiv firmalarinin ihracat iissii haline gelmistir. Bu nedenler ile
otomotiv sanayiinde uygulanan iiretim yontemi ve teknolojileri, uluslararas: diizeyde,
ana firmalarin kullandiklan yontem ve teknolojilerle esdegerdedir. Ayrica son
yillarda gelisen Ar - Ge olanak ve kapasitesiyle Tiirkiye’deki otomotiv sektdriinde
{iretim y6ntemleri ile iriin teknolojisini gelistirme ¢abalarim arttrmaktadir (Deviet
Planlama Tesgkilati, 2001).

Bu kapsamda aragtirma yapilan ¢alismanin temel amaci, otomotiv sektSriinde
faaliyet gosteren 10 firmamin iiretim performansim, TOPSIS analiz ydntemini
kullanarak analiz etmektir. Yapilan bu galismada, Borsa Istanbul’da islem goren ve
otomotiv sektdriinde tiretim yapmakta olan 10 firmanin 2017 — 2018 - 2019 yillarina
ait finansal etkinlikleri, TOPSIS analiz yontemi ile kargilagtinlarak
degerlendirilmigtir.



Bu c¢alisma ile Borsa Istanbul’da kayitli otomotiv sektoriindeki firmalarn
finansal tablolar1 analiz edilmigtir. Analiz ile BIST’te islem gdren otomotiv
firmalarinin  finansal performanslann 2017 — 2018 — 2019 yillanndaki mali
tablolarindan saglanan bilgiler 1s1nda, TOPSIS yontemi ile analiz edilmigtir.
Firmalarin 2017 — 2018 — 2019 yillan igerisindeki getiri oranlar1 dikkate alinarak en
bagarili firmadan en basansﬁ firmaya dogru siralamalan yapilmug ve tezin sonug

kisminda degerlendirmeleri yapilmgtir.



2. OTOMOTIV SEKTORUNUN TANIMI

Otomotiv sanayi, karayollarinin belirli standartlara ve mevzuata uygun olarak
iiretim gerceklestirdigi motorlu tagitlar sanayisidir (Sahin ve Sahin, 2018). Otomotiv
sektérii genel hatlan ile binek otomobil, otobiis, traktdr, kamyon ve minibiis gibi
tasitlar1 ve bu tasitlann imalatinda kullamlan pargalarin {iretilmesini saglayan sanayi
dali olarak tammlamr (Bayraktar, 2005). Otomotiv sektorii, cam, Petro — Kimya,
lastik gibi ana sanayi dallarmun baglica ahcis: oldufu igin sektorlerdeki teknolojik
gelismeleri etkisi altina almaktadir (Brealey, Rrealy, MyersveMarcus,1997).

Ekonomide ki pay: yiiksek olan otomotiv sektriiniin endiistriyel kalkinmanin
da onciisii oldugu goriilmektedir. Ulkemizin tarim ve ulagtima sektSrlerinde ihtiyag
duydugu her tiirlii motorlu tagit gereksinimi sektér tarafindan karsilanmaktadar.

Tiirkiye’de otomotiv sanayii ile ilgili gerekli diizenlemeler 1974°te kurulan
Otomotiv Sanayi Dermegi (OSD) tarafindan yapilmaktadir (Bedir, 2002). Otomotiv
Sanayi Dernegi ‘ne gére otomotiv sanayii; karayollannda ve tarimda kullanilan
motorlu tagitlar olarak ifade edilmektedir. Fakat Avrupa Toplulugu biinyesinde
NACE-351 kodu altinda incelenmekte olan otomotiv sanayii, motorlu araglarm
imalat ve montajim da kapsamaktadir (Daloglu, 2007). Bu kapsama otomobil ve
otobiisiin yam sira elektronik, havacilik ve savunma sanayileri de dahil olmaktadir.

Otomotiv sektdriiniin iilkelerdeki ulagtirma sisteminde yitk ve yolcu tasima
ihtiyaglarim gidermesi sektoriin Snemini arttirmaktadir. Ekonomideki payimn yiiksek
olmas1 yeni i sabalarmin agilmasina katki saglayarak istihdam olanaklan da
dogurmaktadir.

Otomotiv scktdrii temelde ana sanayi ve yan sanayi olarak ikiye ayrilir
(Gorener ve Gorener, 2008). Otomotiv ana sanayi; yiik ve yolcu tasimada kullamlan

yanmali veya patlamali motorlu, karayolu ftrafiginde belirli  teknik



mevzuata gore tiretilmis bulunan iki veya daha fazla lastikli tekerli araglar iireten
sanayi olarak tamimlanmaktir (Baldemir ve Siislii, 2007).

Otomotiv yan sanayi; otomotiv ana sanayi ve motorlu tagitlar icin mevzuata
uygun parc¢a liretimini saglayan sanayi dalidir (Elmas, 2005). Otomotiv yan sanayi,
kendini siirekli gelistiren ve ekonomideki pay1 gdz ardi edilemez sektorler arasinda
yerini almgtir.

Otomotiv yan sanayi grubu igerisinde; (Goérener ve Gorener, 2008}

- Motor ve motor pargalar:

- Lastikler

- Aktarma organlan

- Fren sistemleri

- Amortisér parcalan

- Emniyet aksamlan

- Kauguk ve lastik parcalar:

- Oto ayna ve camlart

- Akiimiilatorler

- Bujiler yer alir.

Otomotiv ana sanayi ve yan sanayi bir biitlindiir ayn diisiinmek imkénsizdir.
Otomotiv yan sanayini sadece yerli tagitlarin imalatinda kullamilan yedek parca ve
donamm saglayan sektor olarak degerlendirilmemelidir (Chambers, Giivemli ve Ime,
1997).

Otomotiv sekiorii gelecek vaat eden sektérler arasindadir. Otomotiv sektori;
scktér diginda birbirini destekleyen hammadde, parlama, akaryakit, finans, sigorta ve
servis sektorlerinde genis i hacmi ve istihdam saglamaktadir (Selehattin ve Ari,
2011).

Otomotiv sektdrii hizli yiikselen ve rekabetgi bir sektdr olarak kabul
goriilmektedir.

2.1. Diinya’da Otometiv Sektériiniin Genel Yapisi

Otomotiv sektoriiniin ilk adim1 1769 yilinda buhar giicit ile ¢alisan aracin
kesfi ile atilmistir (Kiligarslan, 2015). Modemn otomobil iiretimine ise 1886 yilinda

Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan baglamilmistir.



Diinya’da otomobil marka sayts1 1880 yilinda sekiz adetken, 1890 yillarinda
bes yiiz adede ulagmugstir. Ilkel iiretim tekniklerinin kullamldif: diisiintildiigiinde
baslangi¢ déneminde huzli gelisim gdsterdigi gorilmiistiir (Demir, 2007).

Avrupa’min  6nciiliigii ile gelisjen ve yikselen otomotiv sektdrii, 1900
yillarmda ilk olarak ABD’nin seri iiretimi ile hayata gegmis ve sonrasinda Avrupa’da
yaygin hale gelmistir (Grener ve Gorener, 2008). Otomotiv sektoriinde, rekabet
giiclinii arttirabilen, kiiresel markalar ile uluslararasi pazarlarda tutunabilen lilkeler
incelendiginde ¢ogunlukla geligmis iilkeler ya da hizla biiytiyen gelismekte olan
iilkeler oldugu goriilmektedir (ODD, 2013).

Otomotiv sektoriinde vyasanan gelismeler beraberinde birgok farkl
faaliyetlerin gelismesini saglarken, ekonomideki gesitlilige de katks saflamaktadar.
Otomotiv sektorii, ekonomik ¢esitlenme ile birlikte refah arhisim ortaya
cikarmaktadir. Otomotiv sektoriinde yasanan gelismeler makine, elektronik, demir-
celik, plastik ve kimya gibi birgok sektér ile yakindan iligkili olan otomotiv sektori,
Tiirkiye’nin iktisadi kalkinmas: igin kritik bir 6nem tagimaktadir.

Kiiresel ekonominin agirlik merkezi batidan dofuya dogru kayarken,
otomotiv iiretiminde ve satin alma pazarinda da benzer akis sz konusu olmustur.
Hindistan ve Cin’deki gelir artist ile beraber bu tilkelerdeki otomotiv talebinde ciddi
artislar yasanmistr (ODD, 2013). Otomotiv sektortiniin  diger sektGrlerden
etkilendigi goriilmektedir. Grnegin, teknolojide ve ekonomide yaganan degisimler
otomotiv sektériinii dogrudan ilgilendirmektedir.

Ulkeler agisindan inceleme yapildiginda motorln arag satislarinda en fazla
satisin binek araglarda oldugu gozlemlenmektedir. Binek arag satigmnin ardindan hafi{
ticari arac satismin geldigi goriilmektedir. Bu nedenle {iretim yapan firmalar
firetimlerinin viiksek kapasitesini bu iki aracin iiretimine yogunlagtirmaktadir.

Gimiimiizde otomotiv sanayisine olan talep hizla artmaktadir. Bu gelismeye
bagl olarak otomotiv tiretimi yapan firmalar arasinda ki rekabeti de arttirmaktadir.
Rekabette ortaya c¢ikan bu artig {ireticilerin maliyetleri diistirmek igin gerekli
onlemleri alma gabasi igerisine itmektedir.

Otomotiv sanayisi Fransa ve Almanya’min o6nderliginde Avrupa’da
dogmustur. 1900 yillarindan baglayarak, ilk olarak ABD’de daha sonrasinda
Avrupa’da seri tiretime baglanmigtir (Gorener ve Gorener, 2008). 1960’11 yiliarda ise
Japonya otomotiv iiretimin dé gostermis oldugu basan sayesinde Snemli &lgiide

ihracat yapma sansint elde etmistir (Bedir, 2004).
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Diinya otomotiv sektériinde dig ticareti inceledigimizde, 6zellikle 1960 yillar1
sonrasinda otomotiv sanayisinde ihracata bagh olarak hizli bir biiylime gdsteren
Japonya’min giiniimiize kadar en biiyiik ihracatg1 olma liderligini korudugu
goriilmektedir. Japonya bu liderligini giiniimiize kadar korumus olmasmna karsin
1990 willarinda Japonya’min otomotiv driinleri ihracatinda diisiis yasadig
goriilmektedir. Yaganan bu diigiiglerin nedenleri olarak Japonya'nin diger iilkelere
yapmig oldugu yatirimlarin tamamlanmasi ve iiretime baglanmasi1 ile ihracat
pazarlarinda meydana gelen kiigiilme, yeni deger kazanmasi gosterilebilir.

Ayrica Japonya’da 1980°li yillarm sonrasinda hizla artis gosteren isci
{icretleri ve Japonya’mn rekabet giiclinde o giine kadar nemli bir unsur olan yalmn
iiretim sistemlerinde Avrupa ve ABD’de yaganan gelismeler gosterilmektedir
(https://journal.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2012/05/n010_vol3_03_gorener.pdf
20.06.2020).

Avrupa Birligi ilkelerinde ise durum ABD’den biiyiik bir farklibk
gostermektedir. italya, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi otomotiv sanayiin de geligme
gdstermis itlkeler biiyiik dlciide ihracat yaparken, aym &lgiide de ithalat yapmaktadar.
Bu ticaretin biiyiik kismi Avrupa Birligi icerisinde yapilmaktadir. Son olarak Giiney
Kore’'ye baktifimizda ithalat oranimin ihracat oranina gdre diisiik seviyede oldugu
goriilmektedir. Bu durumun ozellikle ithalatta etkin olarak uygulanan dolayh
korumaciliktan kaynaklandigs ileri siiriitmektedir (Bedir, 1999; CCFA, 2006).

Otomotiv sanayii 1979’daki petrolde yasanan ikinci soku izleyen durgunluk
ortamimin olumsuz etkilerini dért yildan daha uzun bir siirede atlatabilmistir. Diinya
da motorlu arag tiretimi 1979°da 41,6 milyon adet, 1982°de ise 36,1 milyon adete
diiserek gerileme gostermistir. 1980’lerin ilk willarinda meydana gelen bu dislis
Kuzey Amerika’da daha ciddi boyutlara ulagtif1 gorilmiistiir (Bedir, 2004).

Japonya’dan sonra yiiksek miktarda otomotiv triiniinii ihrag eden llkeler
icerisinde Fransa, Ispanya ve Almanya yer almaktadir, Ancak bu iilkeler
ticaretlerinin biiyiik bir kismun: kendi aralarinda, Avrupa Birligi icinde yapmaktadir.

Diinya’da motorlu tagit iiretiminin son dénemler itibari ile gelisimi goz
oniinde bulunduruldugunda 2002 yilina kadar iiretimde Avrupa iilkelerinin liderlik
yapti§t onu yakindan takip edeninin ise Amerika oldugu géze ¢arpmaktadir (Grener
ve Gorener, 2008).

Son donemlerde Giiney Kore otomotiv sanayii tirGnleri ihracatim hizla

artirmis ve Ispanya’y1 gecerek ihracatta 4. siwaya gelmigstir. Ulkelerin ihracat
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rakamlan ile birlikte ithalatlarini da degerlendirdigimizde Japonya’nin otomotiv
firiinleri ticaretinde nemli miktarda dig ticaret fazlasi verdigi gézlemlenmektedir.
ABD’nin ise yapilan ihracattan daha fazla ithalat yaparak biiyik olgtide dis ticaret
ac1g1 goriilmektedir (Bedir, 1999; CCFA, 2006).

2003 yii sonrasinda iiretimdeki liderlik durumunun Asya Okyanusya
iilkelerinin eline gegtigi goriilmektedir. Son yillarda motorlu tagit {iretiminin
toplamina bakildiginda 2001 yilinda % 3,6 gerileme gosterdigi sonraki yillara
bakildiginda ise artig gdstermeye devam ettigi goriilmektedir. 2004 yilina gére 2005
yilina bakildiginda % 3,1 artig goriilmekte ve yaklasik 66,5 milyon adete ulagh
goriilmektedir. Uretimde meydana gelen bu artistaki en &nemli paymn Asya
Okyanusya tilkelerine ait oldugu gozlemlenmektedir (Gorener ve Gorener, 2008).

2007 yilinda diinyada otomotiv iiretimi % 5.4 artig gostererek 73,1 milyon
adete ulagmustir. 2007 yilinda otomotiv tiretimi 15 tilkede yogunluk goéstermistir. Bu
tilkkeler; Tayland, Japonya, Cin, ABD, Meksika, Almanya, Fransa, Giney Kore,
Ispanya, Kanada, Brezilya, Hindistan, Ingiltere, Italya ve Rusya’dwr. Bu iilkelerin
diger bir dzelligi ara¢ parklanmn genis olmasidir.

Diinya’da otomotiv sektoriiniin son 10 yilda iiretim af1 ABD ve Avrupa’dan
Asya fiilkelerine kaydigi gozlemlenmistir. Kiiresel kriz &Oncesinde otomotiv
{iretiminde Amerika ve Avrupa siras1 ile % 26 ve % 31°lik paya sahip iken, 2017
yilinda s6z konusu ekonomilerde bu payla % 21,2 ve % 22,8’c gerilemistir. Asya
tilkelerini pay1 ise % 42’den % 55 seviyesine ylikselmigtir (KPMG, 2019).

Cagimizda otomotiv sanayinde uluslararasi boyutta biiyilk bir rekabet
yasanmaktadir. Gegmise bakildiginda fiyat konusunda rekabet yasanmakta iken,
cagimizda fiyat ile birlikte iiriin gesitliligi, kalite ve gelecefe yatinm rekabette
onemli yer tutmaktadir.

Cevre dostu hibrit araglari ve elektrikli araglarin tercih edilmesi diinya
genelinde iircticileri yeni yarimlara zorlamaktadir. Bu sebepler ile 2018 yilinin son
déneminde diinyada otomotiv sektérii ciddi sikintilar yagamugstir. Satislarin giiclinii
korumasi ve iiretimde verimlilik artigi saglayan siire¢ iyilestirmeleri sayesinde sektor
diinya genelinde karliligim korusa da yeni kogullara uyum saglamak iizere yapilacak
yiiksek AR-GE harcamalar1 ve sektir temsileilerinin 8demek zorunda kaldiklar: ceza
ve tazminatlarin &niimiizdeki yillarda da diinya otomotiv sektdriiniin bag etmek

durumunda kalacagi zorluklar olarak goriilmektedir. Bu sebep ile firmalar, son



yillarda daha ¢ok igbirligine giderek bu zorluklarmn iistesinden gelmeye ¢ahsmaktadir
(KPMG, 2019).

Satislann miigteri tercihleri belirlemektedir ve dolayisi ila marka, model
yaratabilme ve tirin gelistirme gibi unsurlar 6nem tagimaktadir. AR-GE harcamalar:
dnem tasimakta ve yapilan bu harcamalann biiyiik bir kismu yakit kullanimi, g¢evre
normlarma uyum, yak:t tasarrufu, hafiflik, giivenlik gibi alanlara ayrnilmaktadir. Ana
firlin gelistirilmesinde yan sanayiinin katulum da makro &nem tagimaktadir.
Japonlarm {iriin gelistirme sirasinda yan sanayiinin katilimina 6nem vermeleri, Japon
tasit iireticilerinin yeni model geligtirme esnasinda ki tistiinliigiinde biiyiik bir etken
olusturmaktadir. |

Otomotiv sektériinde yasanan biiyiik rekabet sonrasinda azalmakta olan kér
oranlar, AR - GE harcamalarinda meydana gelen artig ve yeni teknoloji kullamimina
yonelik vyitksek yatinm gerekliligi nedeni ile girketler arasi birlesmeler artig
gostermigtir. Cagimmzda otomotiv sanayii Uriinlerinde yaganan talep artist devam
etmektedir.

Otomotiv sektdrii yaratmus oldugu katma deger, dogrudan ve dolayh olarak
istihdama sagladifa katki ve teknolojik geligmelere Onciilik etmesi dolayis: ile
iilkelerin kalkinmasinda biiyilkk 6nem tagimaktadir. Sanayisi gelismis iilkelerin
birgogunda otomotiv sanayi firmalar, iilkelerin biiyiik sirketler siralamasinda ilk
siralarda yer almaktadir. Otomotiv sektoriiniin, firetim biiylikliigii bakimindan toplam
imalat sanayi trretimi iginde yine ilk siralarda yer aldigi gozlemlenmektedir (OSD,
2006).

Otomotiv sanayiinin ana ve yan sanayi olarak, tiretmis oldugu tirtinlerin farkli
sektorleri etkilemesi ve farkli sektérlerin temel iiriinlerini olusturuyor olmasi

otomotiv sektoriiniin 6nemini arttirmaktadir (Arslan, 2019).

2.2. Tiirkiye’deki Otomotiv Sektiriiniin Genel Yapisi

Otomotiv sektérii, ekonominin 6nde gelen ve diger sektorleri igin stirtikleyici
etki yapan bir sektér olarak nitelendirilmektedir. Sektdriin ekonomideki siiriikleyici
etkisinin sebebi, diger sanayi dallar1 ve sektorleriyle yakm iligki igerisinde olmasidir.
Otomotiv sanayii plastik, hafif metaller, lastik, petro-kimya, demir-gelik gibi temel

sanayii dallarnmin baglica iiriin alicisidir ve otomotiv sektoriindeki teknolojik



gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik gelismeye zorlayan ve katka
saglayan bir sektor oldugu goriilmektedir (Ozsahin, 2009).

Turizm, alt yap1 ve insaat ile ulagtirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu
her ¢esit motorlu araglar otomotiv scktorii tiriinleri ile kargilanmaktadir. Bu sebeple
sektordeki degisimler, ekonominin tamamini yakindan ilgilendirmektedir. Otomotiv
sektorii kendisi disinda, ham madde ve yan sanayi ile otometiv {iriinlerinin tiiketiciye
ulasmasim saglayan ve bunu destekleyen pazariama, servis, bayi, akaryakit, sigorta
ve finans sektorlerinde de genis is hacmi ve istihdam saglamaktadir.

Sektirde rekabet igin gerekli olan yiiksek nitelikli  isglicliniin
yetistirilmesindeki maliyet nedeni ile diger sektorlerden farkl: olarak bu i giiciiniin
stirekliligi esas olmustur.

Yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte Diinya’da 6n siralara gelen
otomotiv sektdriiniin ekonomide ki payiun biiyilk dnem kazandift goriilmiigtiir.
Otomotiv sektdriiniin iiretimde ki payi degerlendirdigimizde sekttriin olugturmusg
oldugu katma degerler ile eckonomide c¢ok Onemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir.

Otomotiv sektéril diger sektorlerle i¢ ice oldugu icin tilkenin ekonomisine
biiyiik katki saglamaktadir. Otomotiv sektoriiniin  farklt sektdrler iistiinde de
etkilerinin var - olmasi teknolojik gelismeler ile paralel gitmesine imkan
yaratmaktadir. Bu sebep ile sektérde yasanmakta olan defisimler dikkatle
izlenmelidir.

Her sektér de oldugu gibi otomotiv scktoriinde de giiglii ve zayif yanlar
goriilmektedir. Kapasite kullanim oranmindan ortaya gikan verimsizlikler, artig
gbsteren {iretim maliyetleri ya da ana ve yan sanayi arasinda meydana gelen iletisim
eksikliginden kaynaklanan sinerji eksiklii sektdriin  zayif yanlar1 olarak
goriilmektedir. Esnek iiretim kapasitesi, dilnya standartlarinda olusturulan, giiglii
sermaye yapis1 ve siirekli gelistirilen kalite sistemi gibi dzellikler ise sektdriin giiclii
yonlerini olugturmaktadir.

Otomotiv sanayii sektr disinda hammadde ve yan sanayi ile nihat {irfinlerin
tilketiciye ulagtinimasim saglayan sigorta, bayii, akaryakit, servis, finans ve
pazarlama sektorleri ile de dogrudan iligkili olup savunma sanayinin gelismesine de
biiyiik katki saglayan sanayi dali niteligi tagimaktadir.

Gelismis pazarlarda ¢evre ve giivenlife dayal tiketici istekleri ve yiiksek

standartlar, otomotiv sektoriinde yogun bir teknolojik gelismeye sebep olmaktadir.
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Bu durumun sonucu olarak, miigterilerin tercih ve beklentileri biiyitkk oranda
degisiklik gostermekte ve biitiin iiriin stratejileri degiskenlik gostermektedir.

Otomotiv sektérii kayit altina alinan, imalat ve ticari faaliyet nedeni ile kesin
ve giivenilir bir vergi kaynagi niteligi tagimaktadir. Fakat istikrarsiz i¢ pazar
kogullari, yogun ithalat, yogun kapasite, firma sayisimin fazla olmasindan dogan
sorunlar, Ozellikle yan sanayinin desteklenmesi i¢in gereken finansman aracglarimin
eksikligi, karmagik yapist ile yiiksek satis vergi sistemi, ulusal strateji yetersizligi,
otomotiv sanayiinin geligmesi ve iilke ekonomisine daha ¢ok katkida bulunmasimn
Sniindeki somut engeller olarak goriilmektedir.

Bu nedenlerin diginda, yaganan ekonomik krizlerin yaratmis oldugu sikintilar,
ekonomi ig¢in itici bir gii¢ olan otomotiv endiistrisini olumsuz y&nde etkilemis ve
sektdriin geligimini ihracata yonelik sanayi planlamalar: gercevesinde siirdlirmesine
sebep olmustur (Kiligkaplan, 2006).

Cumbhuriyet’in ilk yillannda, Tiirkiye’de otomobil ya da otomobil parcas:
iiretmek icin gerekli kosul ve altyapr meveut degildir. Uretilmek istenen
otomobillerin vidas: dahi digaridan ithal edilmektedir. 1928 yili sorasinda Tiirkiye’de
ithal ve montaj otomobiller donemi baslamig ve ilk kurulan fabrika da Ford Motor
Company sirketidir (Bayrakceken, 2005).

Tiirkiye’de 1950°1li yillarda otomotiv sektoriiniin  temelleri atilmigtir.
Tiirkiye’de otomotiv sektdrii iiretime 1950 yillarinun ortalarinda baglanmig ve liretim
1960’larm ortalarindan itibaren iz kazanarak ilerleme gdstermistir. 1950°1i yillarda
baz1 araglarin iiretilmesinin ardindan ilk montaj hatt1 1954°te silahli kuvvetlere jip ve
kamyonet temini icin Istanbul Tuzla’da kurulan Tirk-Willys Jip fabrikas1 ile
Ankara’da kurulmug olan Tiirk traktér montaj fabrikasi, Tirk otomotiv sanayinin
sektdrdeki atilan en 6nemli adimdir (Arslan, 2019).

1955 yilinda kamyon ve 1963 yilinda otobiis montajina baglamlmgtir, takip
eden f¢ vil igerisinde de binek otomobil liretimi yapan montaj fabrikalan (Tofas,
Fiat, Oyak - Renault, Otosan - Ford) imalata baslamistir. 1960 yillarinin sonu ve
1970’lerin basinda kurulan montaj fabrikalan ile otomotiv sektdrii bliylik gelisme
gostermistir (Bedir, 2002).

1956 yilinda Kog¢ Ticaret Sirketi’ne Ford Motor tarafindan ortak tiretim
yapma konusunda Montaj Hakkina Sahip Bayii statiisiinde imtiyazin verilmesi ile
1959 yilinda Istanbul’da kurulmus olan Ford - Otosan montaj fabrikasinda giinde 4
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adet binck otomobil ve 8 adet kamyon iiretim kapasitesi ile faaliyete baglamistir
(Coban, 2007).

Ar-Ge ve iiretim birimlerine yapilan yatinmlar ve bu yatiimlari yapan
iilkelerin vergi gelirleri otomotiv sektdriiniin dilnya genelinde en biiyik yatirimin
yapildiga sektorler arasinda oldugu goriilmektedir. Otomotiv sektoriiniin istihdama
vaptifn katk: gok fazladir. 1960’1y yillardan itibaren Tiirkiye’deki otomotiv sektdrii
incelendiginde Onemli gelismeler yasanmustir (Bedir, 2002).

Titrkiye ctomotiv sektoriinde itk yerli ara¢ fikri ve uygulamasi bu dénemde
yapilmustir. Ik yerli arag 1961°de Eskisehir Devlet Demiryollan fabrikasinda
iiretilmeye baslanmustir. Devrim adi verilen bu otomobil Uretimi basansizlikla
sonuglanmugtir. -

1966°’da ise otomotiv sanayii kendi modellerinin montajim baglatmis ve
Otosan tarafindan o zamanin otomobili Anadol*un iiretildigi goriilmistir. Tki dev
otomobil iireticisi Oyak — Renault ve Tofas, Italyan ve Fransiz lisanslan ile 1971
yilinda imalat béliimlerini kurmusglardir (Vakiflar Bankasi Sektor Aragtirmalan,
2003).

Bu gclismeler birlikte, Kog¢ ticaret Sirketi’nin Ford Motor'un Tiirkiye
temsilciligini almas1 ile otomotiv sektdriinde yasanan en biiylik gelisme olarak
nitelendirilmektedir.

Ulkemiz pazarina Avrupa ve Ametrikali otomotiv fireticilerinin diginda Uzak
Dogu’dan Japonya’da katilmigtir. 1987°de Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997°de
Honda ve Giiney Kore’den Hyundai firmalan, Tiirk otomotiv pazan ile yakindan
ilgilendiklerini yapmig olduklar1 yatirimlarla géstermiglerdir (OSD, 2007).

Titkiye’de otomotiv sanayii 1990’11 yillarda ihracata yonelik rekabetgi bir
sanayi niteligini kazanmigtir. 1990’11 yillarin sonlarmna dogru Tiirkiye’de diinyamn
onde gelen otomotiv firmalarinin Tiirk ortaklarla kurduklar tesislerle birlikte Snemli
bir konum elde ederek bunlardan bazilari ortak olduklari yabanci otomotiv
firmalarinin ihracat issii haline gelmigtir (DPT, 2007).

Bu nedenlerle otomotiv sanayiin de uygulanan {iretim yontem ve
teknolojileri, uluslararasi diizeyde, ana firmalarin kullandiklari yOntem ve
teknolojilerle esdegerdedir. Ayrica son yillarda geligen Ar-Ge olanak ve kapasitesi
ile Tirkiye’dcki otomotiv sanayii de tretim yontemleri ile f#irlin teknolojisint

gelistirme ¢abalarim artirmaktadir (Kalkinma Bakanhig, 2007).
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Uzak Dogu Asya firmalar1 Tiirkiye’de iiretim fabrikas1 olusturmak amaciyla
cesitli goriigmeler yaparak 1994 yilinda Toyota, Hyundai ve Honda otomobil tiretimi
icin Tirkiye’den izin ve yatinm karar almay: basarmustir (Coban, 2007). Bu
firmalardan Toyota 1994 yilinda, diger firmalar ise 1997°de tiretimlerine
baslamislardir.

1996 ve 1997 yillaninda artis gésteren yurtici talep ile iligkili olarak otomotiv
sanayi iiretimi biiyiik artig gostermistir. Fakat 1997 yilinin ortalarindan itibaren Uzak
Dogu iilkelerinde yasanan Asya Krizi ve 1998 yilinda ise Rusya’da yayilan kriz,
1998 yilimn son doneminden itibaren Tiirk otomotiv sanayisini olumsuz etkilemigtir.
1999 yilinin ortalarindan sonra bu krizin otomotiv sektorii iistiindeki etkileri giderek
hafiflemistir (Bedir, 2002).

1999’lara kadar traktdrdeki iiretim ikinci sirada olmasina karsin, bu yildan
itibaren yerini kamyonet iretimine birakmistir. Ozellikle 2000 yilindan sonra
kamyonet iiretiminin hizla artig gésterdigi gorillmektedir.

2014 yilinda Tiirkiye’deki bityiime hizim azaltacak gelismeler olmustur.
Bunun baslica sebepleri OTV’ye gelen zam, TCMB olusan faiz artinmi ve kredilerin
siurlandiridmasidir.

2015 yilinda otomotiv sektoriinde yagsanan olumsuzluklar ile birlikte yeni
adimlar atmak zorunlu hale gelmistir. Yasanan bu temel olumsuzlukiann nedeni
istihdamda ki ticret digiikliikleri ile meydana gelen isi birakma, grev eylemleridir.
Tiirkiye 2015 yilinda tagit araglan tiretim siralamasinda Avrupa’da beginci diinya
siralamasinda isc on besinci sirada yer almugtir, Tiirkiye Avrupa’nin en biiyiik ticari
ara¢ iireticisi konumundadir.

2016 yilinda arag iiretimi bir 8nceki yilin aym dénemine kiyasla % 9 oranminda
bilyiime gostermigtir. Bunun en dnemli sebebi Avrupa pazarmin gii¢lii olmasidir.
2016 yilinda iretimi saglanan araglarnin % 77’si yurtdigina gdnderilirken % 23’1
yurtiginde kalmigtir. 2016 yilinda yiiksek otomotiv tiretimini saglayan firmanin Tofag
oldugu gozlemlenmektedir. Tofag firmasim siras: ile Oyak Renault, Ford Otosan ve
Hyundai Assan takip etmektedir.

2017 yii baglarinda i¢ pazarda yasanan daralmanin otomotiv iiretimine
olumsuz yonde etki edecegi diisiiniilimken, AB pazarninda yaganan istikrarh
biiyiimenin ve Tiirkiye’de iiretimine baslanan yeni firlinlerin de etkisiyle iiretim ve
ihracat, sektor tarihinin en yiiksek diizeyine ulastifi goriilmiigtiir. Bu kapsamda, 2017

yilimn 11 ayina bakildifinda toplam otomotiv iiretimi, 2016 yilimn aym dénemine
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gore ylizde 16°hk bir artig gostererek 1 milyon 543 bin adete yiikseldigi gézlenmistir
(KPMG, 2019).

Otomotiv sektériiniin Tilrkiye’de biiyiik bir hizla gelisen sektérlerden biri
oldugu gozlemlenmektedir. Otomotiv sekttriin  tiretiminde uygulanan ileri
teknolojiler sebebi ile nitelikli is giiciine ihtiyact olugmaktadir. Ihtiyag duyulan
nitelikli is glici sektor igerisinde yapilmakta olan yogun efitimler ile
karsilanmaktadur.

Sektér icerisinde yapilan siirekli egitimler, rekabet giiciiniin arttinlmasinda
bilyiik énem tagimaktadir. Sektoriin en biiyiik giicii, ¢ok iyi yetistirilmig kalifiye i
giiclidiir. Otomotiv sektéril, diger sektorler ile yakin iliskisi sebebi ile dogrudan
istihdamdan daha ¢ok dolayli istihdam imkam saglamaktadir.

2018 yih son ¢eyreginde hiikiimetin Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ve Katma
Deger Vergisi'nde (KDV) yaptii indirimler sektérde daralmayr kismi olarak
sinirlandirmustir. Y1l genelinde kur ve faizlerde meydana gelen hizln yiikseligler,
yurtici yerlesiklerin d6vizle yaptiklar: kiralama sézlesmelerine getirilen kisitlama ile
toplam otomotiv piyasasmda yiizde 35°lik daralma yasanmgtir. Sektdrdeki kiigiilme
ithal otomotivde yiizde 36,4’ii bulurken, yerli iretimde ylizde 32,6 olarak
gerceklesmistir. Otomobil satiglari ise 2018 yilinda toplamda % 32,7 daralma
gostermistir (KPMG, 2019)

2.3. Tiirkiye’deki Otomotiv Sektoriiniin Ekonomideki Payr

Otomotiv sektorii, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, ekonomiye olan
katkis1 ve bircok sektére dnciiliik etmesi sebebiyle olduk¢a dnemli bir konumda yer
almaktadir, Tiirkiye’de sanayii iiretiminin ve recl ckonominin temel belirleyici
sektdrlerinden biri olarak kabul gérmektedir.

Diinya’da 6n plana ¢ikan otomotiv sektoril yasanan teknolojik gelismeler ile
birlikte ekonomik olarak biiyiik 6lgiide dnem kazandifi goriilmiigtiir. Sektorde ki
isletmeler arasinda artan rekabetin etkisi ayn1 zamanda gésterilen performanslarda da
dikkat c¢ekmektedir. Artis gOsteren performans degerleri ile birlikte
organizasyonlardaki yénetim giiciinii, kaynaklarn etkin kullamldifin, verimlilik
artisim ve yetkinligini 6n plana ¢ikardigi goriilmektedir. Bu noktada rekabette Snem
arz eden stratejik adimlar yapilan iggiicii istihdamm, Aragtirma - Gelistirme destekleri

gibi niteliksel ve niceliksel yatinmlar ile es deger oldugu goriilmektedir.
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Uretimdeki payim degerlendirdigimizde onde gelen sektérlerden olan
otomotiv sektorii olugturdugu katma degerleriyle ekonomide ¢ok ¢énemli bir yere
sahip olmugtur.

Tiim sanayi iilkelerinde demir-¢gelik, petro-kimya, lastik, elektrik — elektronik,
tekstil, cam gibi sanayi dallarinda ve ckonomilerinde domino etkisi yaratmaktadar.
Bu nedenle “lokomotif sektér” olarak adlandinlan otomotiv sektdrii, otomotiv
bayilikleri iireticiler, orijinal ekipman iireticileri ve otomotiv bakim sirketleriyle ilgili
finansal performans: ve ekonomik degiskenler bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de otomotiv endistrisinde yapilan igbirlikleri sonunda yalmzca
otomotiv ana sanayi ve yan sanayi degil, plastik sanayi, tekstil sanayi, metal igleme
gibi sanayiler de 6nemli hale gelmektedir. Turizm, insaat, altyap:, savunma, tarim ve
ulagtrrma gibi farkls sektorlerin gereksinim duydugu araglari yine otomotiv sektdrii
tarafindan saglanmaktadir. Ayrica hammadde ve yan sanayi ile otomotiv lirlinlerinin
tiiketiciye ulasmasim saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, servis, bayi, finans,
akaryakit ve sigorta sektorlerinde de genis bir is hacmi ve katma deger yaratmakta,
kendisine bagh sektérleri olumlu yonde etkilemektedir (ISO, Subat 2002).

AR-GE ve imalat birimlerine 85 Milyar Euro degerinde yapilan yatirimlar ve
bu yatirimlar: yapmakta olan iilkelerin 433 Milyar Euro iistiinde ki vergi kazanglan
otomotiv sanayiinin diinya genelinde en biiyiik yatirimin yapildig1 sektorlerden biri
oldugu goriilmektedir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010). Ekonomik pay: bu denli
kuvvetli olan bir sektoriin istihdamda yarattifn katkinin da ¢ok fazla oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmalara gore otomotiv sektsriiniin dolayll olarak 50 milyondan fazla
bireye hitap ettigi gozlemlenmektedir. Ayrica 8 milyondan daha fazla istihdam
yaratmis oldugu gorilmiistiir (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2010). Tiirkiye’deki
otomotiv sektoriiniin payim inceledigimizde ise 1960 yillanindan bu yana énemli
gelismeler kat edilmigtir. Thracat alaninda atilmis olan bu yeni adimlarla Tiirkiye’de
Onemli bir konum haline gelmektedir.

Tiirkiye’de ihracatta genel olarak sektorlerin performansma bakildiginda,
otomotiv sektorii ihracatinin 2000 yillarindan itibaren diger sektorlere gére cok daha
hizli bir artis gosterdigi goriilmiigtiir. 1997°de 890 milyon $ seviyelerinde olan
ihracat kapasitesinin, 2012’de yaganan biiyilk gelismeler ile birlikte 8, 8 milyar §
civarina ulastig1 goriilmiigtiir.
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2000°’li yillarda otomotiv sektdr ihracatimn hizhi bir yiikselis gosterdigi
goriilmektedir. 1996-2004 donemi ihracati toplaminda 40 milyar USD’ye yaklasan
ithalat kapasitesine kargilik, 25 milyar USD’lik bir ihracat yapildif1 gbzlemlenmigtir
ve 15 milyar USD’ye yakin bir dig ticaret agigr ortaya ¢ikmistrr. 2005- 2012 dénemi
toplaminda 101 milyar USD’lik ithalata kargthk 112,7 milyar USD’lik ihracat
yapilmis ve toplamda 11,5 milyar USD dis ticaret fazlas: olugtugu gbzlemlenmigtir
{OSD, 2013).

2013 yilinda Avrupa otomotiv pazannda Tirkiye yapmus oldugu ihracat
adetleri ile 5.sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin otomotiv ihracati yapmug oldugu ii¢
biiyiik tilke sirasi1 ile Almanya, ftalya ve Fransa’dir. Ayrica Titkiye otomotiv yan
sanayi sektorii, ihracat oraminin %70’ ten fazlasim gelismis Avrupa iilkelerine yapmus
oldugu satislar ile saglamaktadir. Bu firmalarin, Opel ve Ford gibi diinyamn 6nde
gelen iireticilerine yedek parga saglayicilift yaptigi goriilmektedir (Batman, 2014).

Uluslararast Motorlu Tasit Ureticileri Demeginin (CICA) yapmus oldugu
incelemelere gore 2014 yilindaki kiiresel ¢apta otomotiv tiretimi 2015 yilinda % 1
artis gostermis ve bu rakamin 90 milyon 683 bin 72’ye ulagtif goriilmiigtiir. Aym
zamanda otomotiv endiistrisinde toplam iiretim subat ayindaki bir énceki yila gore
%11 artig g6sterdigi goriilmiistiir.

2016 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu dokiimanlan incelendiginde otomotiv
sektorii iilkedeki toplam ihracatin % 15%ini kapsamaktadir. Aynica Tiirkiye’deki
toplam verilere bakildiginda 140 iilkeye 1,1 milyar dolar, AB iiyesi olan 27 iilkeye
ise 4, 4 milyar dolar ihracat yapildigi kayit altina alindig1 goriilmektedir.

2016 yili subat aymnda “Motorlu kara tagitlan, bisikletler, traktorler,
motosikletler ve diger kara tagitlari” ithalat1 bir énceki yilin aym ayma gére % 8,7
artig gostererck 1 milyar 352 milyon dolar, ihracati % 17,4 artarak 1 milyar 651
milyon dolar olmug ve yaklagtk 300 milyon dolar dig ticaret fazlasi verdigi

saptanmugtir.

Otomotiv sektériinde yil bazinda bakildiginda iiretim adetleri, ihracat ve

ithalat rakamlan agagidaki gibidir.
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Yil [ Ihracat Adet | Uretim Adet | Thracat USD | Ithalat USD
2013 843.467 1.166.043 21.303.172 % | 16,8 Milyon §
2014 902.194 1.218.848 22.269.926 $ | 15,7 Milyon $
2015 1.007.267 1.410.034 21.151.914 % | 17,5 Milyoen $
2016 1.155.033 1.536.673 | 23.887.929% | 17,8 Milyon $
2017 1.345.917 1.749.572 28.527.976 % | 17,4 Milyon $
2018 1.333.992 1.587.836 31.564.098 § | 13,9 Milyon §

Tablo 2.3.1. Tiirkive Thracat Rakamlari
Kaynak: OSD, Tiirkiye Thracat¢ilar Meclis, Giimriik ve Ticaret Bakanhifi (GTB) & Trademap

2018’de 2017 yilmin aym donemine gore toplam otomotiv ihracati adet
olarak %1 oramnda diigiiy gosterirken, otomobil ihracati %5 oraninda diisiis
gOstermigtir. Otomotiv ihracat: parite de yaganan farklihklar sebebi ile Dolar bazinda
%]11 artig g8sterirken, Euro bazinda %6 artiy gdstermistir. Euro bazinda
degerlendirilen otomobil ihracati ise herhangi bir degislik géstermeyerek aym
seviyelerde gerceklesme gostermigtir (OSD, 2018).

2009-2018 ddnemlerinde Tirkiye toplam ihracati %64,40 iken, otomotiv
sektorii ihracatt %116,75 oraminda artiy gdstermistir. Otomotiv  sektériiniin
ihracatinda yasanan bu gelisme Tiirkiye ekonomist i¢in 2 6nemli sonuc¢ dogurmustur.
Bu sonuglardan ilki 2018 yilinda Tiirkiye toplam ihracatinin %16,99’unun otomotiv
sektériy tarafindan gerceklestirilmis olmasidir. Diger bir sonug ise 2009-2018
dénemindeki Tiirkiye toplam ihracat biiytimesine otomotiv sektériiniin yapnug
oldugu katk: 15,05 puandir. Diger bir deyisle, s6z konusu donemde Tiirkiye ihracat

biiyiimesinin %23,36’sm1 otomotiv sektorii olugturmaktadir.

2.4.Diinya’da Onde Gelen Otomotiv Firmalar

Diinya’da otomotiv sektériinde ki {iretimin giderek belirli firmalarda
yogunlagtift goriilmektedir. Otomotiv sektoriindeki tiretici firmalarin sayisi son 15
yilda birlesme ve satin alma yolu ile 25 seviyelerine inmigtir {WestonandBrigham,
1992).

Birlesme yasanmasinin baglica nedenleri; sinirh ve siirekli diigen kar oranlar,
yogun kapasite, kiiresellesme zorunlulufu ve yeni teknolojilerin gelistirilebilmesi

icin giderek artis gosteren maliyetler yer almaktadir (Ozaltin, 2006).
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Gelismekte olan rekabetgi ortamda ekonomik dlgek bityitk 6nem tagimakta ve
bu birlesmelerin hizlanmasina neden olmaktadir. Diinya’da otomotiv sektdriinde
firetimin yaklagtk 25 firma tarafindan yiiriitiilmesi otomobil sektdriiniin kiiresel
nitelikli bir sanayi dah oldugunu gésterir (Orhan, 1997).

Diinyanin gesitli bélgelerinde artan talebin giderilmesi amaci ile iiretim
faaliyetlerinin bu bdlgelere serbestge kaydinlmas: geklinde kendini gdsteren
globalizasyon, Japon otomobil iireticisi Honda’min 2000 yili igerisinde Japonya
digindaki tiretim bolgelerinde, kendi biinyesinde tirettigi otomobil sayisindan daha

fazla sayida iiretim yapmasin: imkan saglamigtir (Demir, 1998).
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3. LITERATUR TARAMASI

Calismanim konusu ile ilgili literatiir incelendiginde; Veri Zarflama Analizi
yontemi ile firma etkinligini 6lgen birgok calismanin oldugu goriilmigtiir. Bu
literatiirde otomotiv sanayinin etkinlik ve toplam faktdr verimliligini inceleyen pek
¢ok ¢aligma vardir.

Yavuz (2018), Otomotiv sektériinde uygulanan bir c¢aligmada patent
degerlerinin siralanmasi igin gok kriterli karar verme tekniklerine bagvurmustur.
Kriter agirhiklarinin belirlenmesinde ENTROPI yontemi kullanilizken, segeneklerin
siralanmasi i¢in TOPSIS ve VIKOR yontemleri kullanilmagtir. Segenckler 10 adet
patentten olugmaktadir. Kriterler ise 14 adettir ve firmadaki uzmanlardan elde
edilmigtir. Belirlenen kriterlerden 2 tanesinin segenckier agisindan gok anlamli
datalar vermedigi kanisma varnilmus, bu nedenle 12 adet kriterin degerlendirilmesine
karar verilmistir. Entropi yontemi ile agirliklandirma sonucunda patent
degerlendirmesinde en onemli kriterin “patent aile boyu” kriteri oldufuna karar
verilmistir. Sonrasinda TOPSIS ve VIKOR youtemleri ile segenekler siralandiginda
ilk bes ve son bes alternatifin iki yéntemde de ayni oldugu goriilmiistiir; ancak son
besin siras1 iki yontemde de birebir aymi iken, ilk begin siras1 kendi i¢inde farkhihk
gostermektedir. TOPSIS’te ikinci sirada, VIKOR’de birinci sirada yer alan
secencpin, en onemli kriter olan patent aile boyu kriterinde, en yiiksek degere sahip
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle o segenck tercih edilmigtir. Aile boyu kritérinin bir
alternatif {izerinde yapacagi bir geligtirme performansi artiracak ve patenti daha
degerli kilacaktir.

Bedir vd. (2017)deki ¢aligmasinda gok olgiitlii karar verme tekniklerinden
AHP yontemiyle entegre teknigini kullanarak demontaj hattr dengeleme uygulamasi

yapmugtir.
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Karademir (2016), Tiirkiye’de 18 otomotiv firmasi i¢in ciro, iiretim sayilar,
ihracat degeri, sayis1 ve istihdammn yogunlagma oram ile analiz ettigi calismasinda,
&zellikle ihracat sayisinda bilyiik yogunlagmanin goriildiigiini vurgulamigtir. Ayrica
ihracat sayisy, iiretim sayis1 ve ihracat degeri parametreleri igin de ¢ok yiiksek bir
yogunlagmanin olduu sonucuna varmgtir.

Otsuka ve Natsuda (2015), Malezya’min otomotiv sektdriinde toplam faktér
ctkinliginin belirleyicilerini tespit etmek amaciyla panel veri analizi tekniZini
kullanmiglardir. Yapilmis olan analizde sektdriin etkinliginin, ithalatin igerisinde
somutlagan teknolojiye bagh oldugu saptanmagtr.

Tran ve Thanh (2014),yaptiklari c¢aligmada 2004 - 2007 donemlerinde
Vietnam otomotiv endiistrisinin verimlilifini Malmquist Endeksi yardmm ile
hesaplamalarini yapmugtir.

Darijani vd. (2014), yapmis oldugu ¢aligmada Kerman Motor’un 2004 - 2008
yillar1 arasindaki toplam faktor etkinligini Malmquist Endeksi ile hesaplamigtsr.

Saenz-Roy ve Salas-Fumas (2014), Otomobil montaj fabrikasinda girdi,
isgiicli, sermaye, ¢ikt1 ve aylik montaj sayis1 arasinda bir biitiin olarak kisa ve uzun
donem iliskisi ile ilgili bir ¢alisma yapimustir. Yapilan bu g¢aliyma sonunda
isletmenin verimlilik seviyesi ve gelisiminin 6z degerlendirmesi ve i¢ kontrolii igin
toplam faktor verimliligi ve toplam faktér verimliligindeki biiyiime zamanla iggiicii
verimliliginden daha ¢ok firma verimlilifinin giivenir bir dlglisi oldufu tespit
edilmigtir.

SafaeiGhadikolaei, KhaliliEsbouei ve Antucheviciene (2014), yilinda yapmis
oldugu ¢alismada Tahran Borsasi’nda iglem géren- 6 otomotiv sirketinin finansal
performans  &lglimiinde bulamk CKKV  tekniklerinin  kullaulmasm:  tercih
etmislerdir. Kullamlan bu teknikler arasinda bulantk COPRAS teknii de yer
almaktadir. Gelenecksel finansal performans &lgiitlerinin yer aldifi bu galismada
modern degere dayals muhasebe temelli finansal performans Glgiitlerinden de
yararlamlmigtir, Bulamk AHP ile yapilan analiz modern degere dayah finansal
performans olgiitlerinin, geleneksel muhasebe temelli finansal performans
olctitlerinden daha biiyitk éneme sahip oldugu sonucunu gdstermektedir. Kullanilan
teknikler ile 2002 - 2011 déneminde otomotiv girketleri igin benzer siwralama
sonuglarma ulagilmistir.

Yaylali ve Calmasur (2014), Otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren farkli

firmalarin 1992 — 2011 yillar1 arasindaki toplam faktér verimliligi ve tiretim maliyeti
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iizerinde ¢ahsma yapmuglardir. Caligmanin sonucunda bazi firmalarin toplam faktdr
verimliliinde meydana gelen degisme ve bilesenleri y1l bazinda incelemisgtir.

Hosseini vd. (2013)’de Tahran Borsasinda 2009-2011 dénemleri arasindaki
en yiiksek performans degerine sahip firmalarin finansal oranlarinin AHP - TOPSIS
teknikleriyle ortaya ¢ikan skorlar1 karsilastirmak amaciyla bir ¢alisma yapmiglardir.
Bu caligmalarda, likidite, finansal yap:, faaliyet ve karlihik gibi oranlan TOPSIS ve
AHP tekniklerinde veri olarak ele almiglardir.

Esbouei ve Ghadikolaei (2013), Tahran borsasinda islem goérmekte olan
otomobil yedek parcasi iireticileri ile ilgili yapmis oldugu degerlendirmede ¢ok
kriterli bakig agisim dikkate almislardir. Yapilan c¢alismada kriter araliklarmin
belirlenmesi i¢in bulamk analitik hiyerarsi siireci (FAHP) yaklagmmi uygulanmig
olup, ardindan firmalar i¢in COPRAS y&ntemini kullanarak finansal degerlerine gore
siralama yapmuglardir.

Ugak (2012), yaptig1 caligmada pres hatlarinda kullamlan tiriinler ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinde AHP ile degerlendirmistir. Amaca ulagmak igin 3 ana
kriter baz alinmistir. Bunlar; pres hatlarmm genel 6zellikleri, pres hatlarinin teknik
dzellikleri ve tedarikginin dzelligidir. Agirhiklandirma ile, pres hatlarinin teknik
Ozellikleri kriterinin en énemli kriter oldugu saptanmistir. Yapilan arastirmalara gore
belirlenen ii¢ tane en iyi pres hatti markasi incelenmigtir. Bu {i¢ markamm, ana ii¢
kriter igin de en iyi skora sahip oldugu gdzlemlenmistir. Bu da tedarikgilerin,
otomotiv tedarikgileri i¢in en iyi {iriinii saglayan markay1 segecegini gdstermektedir.
Her bir performans kriteri i¢in her bir markanm durumu kontrol edilir ve markalarin
giiclii ve zayif yonleri ortaya ¢ikoms olur, Calismanin bir amaci da markalarm giiclii
ve zayif yonlerini tespit etmektir. AHP ile kriterlere gore segim yaptlmmstir. Sonrasin
da ayn1 ¢aligma ileride kaynak robotu se¢imi igin yapilacaktir.

Nandy (2011)’nin 2007 - 2008 verilerinden yararlanarak Hindistan’daki 14
otomotiv firmas1 arasinda yapmug oldugu caligmada; girdi olarak hammadde
harcamalarnin toplam harcamalara oram, is¢i maliyetlerinin toplam maliyetlere
orani, sattg ve yonetim giderlerinin toplam giderlere oram; ¢ikti degiskeni olarak da
net kar ve ciro olmak iizere toplam bes degisken kullanilmigtir. Yapilan bu ¢aligma
sonucunda; girdi ve ¢ikti yonelimli modellerde her ne kadar farkl etkinlik degerleri
belirlenmis olsa dahi etkinsiz igletme sayisinin girdi ve ¢iktt modellerinde

degismedidi gézlemlenmisgtir.
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Chen (2011), ¢alismasinda 2008 - 2010 yillar1 arasindaki kriz siiresi boyunca
Japonya, Avrupa, Giiney Kore ve Amerika’daki otomotiv sektoriiniin etkinligini
Malmgquist Endeksini kullanarak hesaplamugtir.

Wen (2011), Cin otomotiv sekivrinde yasanan yogunlagma ve piyasa
yapisini, kar orani, endiistri yogunlagma orani, AR-GE yogunlugu, piyasaya girig
engelleri ve iiriin farkhilagtirmasi gibi degiskenler ile analiz etmigtir. Bu analize gore
dzellikle 2008’den sonra sektdriin oligopolistik rekabet yapisi sergiledigi
gdzlemlenmistir. Ayrica AR-GE yogunlugu ile tirtin farkhilagtirmas: arasinda negatif
bir iliski oldugu, kar oram1 ve yogunlasma oram arasinda ise pozitif anlamli bir
iligkinin var oldugu tespit etmistir.

Kumar ve Subrahmanya (2010) Hindistan’da yapilan deneysel ¢aligmada,
cikti degFiskeni olarak briit katma deger, girdi degiskeni olarak sermaye, iggiicii ve bir
Slgekle hesaplanan yenilik skorlart kullamilmugtir. Yapilan bu g¢alisma sonrasinda
uluslararas: sirketlerin, kiigiik ve orta 8lgekli verli girketlerin yeni teknolojilere
ulagmalarn ve ekonomik performansi iizerinde pozitif bir etki oldugu belirlenmistir.

Bigen (2010Yin 2005- 2008 dénemlerine ait verilerinden yararlanarak 10
otomotiv sirketi iizerinde yaptin caligmada; girdi degiskeni olarak 6z sermaye,
toplam aktifler ve istthdam sayisi; ¢ikti degiskeni olarak ciro, net kar ve ihracat
olmak iizere 5 degisken kullambmigtir. Yapilan bu ¢aligma sonunda; analize dahil
edilen 10 sirket arasindan 5 tanesinin finansal yénden etkin oldugu, digerlerinin ise
depisik seviyelerde etkin olmadiklari sonucuna varilmugtir. Ayrica girketlerin etkinlik
seviyelerinin de sermaye yapist ile herhangi bir iliski igerisinde olmadig1
saptanmigtir.

Ozdemir ve Diizgiin (2009), yapmig olduklan c¢aligmada Tiirkiye’nin ilk 500
biiyiik 6lgekli firmas: arasinda bulunan 37 otomotiv firmasinin sermaye yapisinda
meydana gelen farkliliklarini dikkate alarak Veri Zarflama Analizi ile etkinliklerini
incelemigtir.

Lee ve Jung (2009) galismalarinda alternatif dig ticaret modelleri ile otomotiv
endiistrisinin verimliligi arasindaki iligkiyi ampirik olarak incelemistir. Katma deger
cikt1 degiskeni, toplam c¢aligan sayis1 ve maddi aktifler ile yapilmakta olan yatinm
varliklarmnin  toplamindan olugan sermayeler ise girdi defiskeni olarak analiz

edilmistir.
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Eleren ve Karagiil (2008), ¢alismalarinda TOPSIS teknifini kullanarak 1986-
2006 yillani arasinda 7 ekonomik gostergeyi degerlendirerek Tiirkiye ekonomisinin
performansini incelemiglerdir.

Yalama ve Sayim (2008)’de imalat sektoriindeki isletmelerin Veri Zarflama
Analizi yardimt ile performanslarmm karsilagtirarak degerlendirmiglerdir. Yapilan bu
¢alismanin sonunda ortalama etkinlik skorunu hesaplamuslardar.

Ayan ve Pergin (2008), yapmus oldugu ¢aligmada 500 biiyiik isletme arasinda
yer alan 37 otomotiv igletmesinin etkinlik kargilagtirmasinda Bulanik Veri Zarflama
Analizi ve Simrl1 Veri Zarflama Analizi yéntemlerini kullanmsgtir.

Coban (2007), calismasinda 17 otomotiv isgletmesinin 1990 - 2004
yillarindaki verileri ile Tiirk otomotiv sektériiniin ekonomik performansm Slgmek
amactyla Veri Zarflama Analizi teknigini kullanmgtir.

Balli vd. (2007), yapti@n c¢aligmalarda en uygun otomobili segmek icin
TOPSIS yéntemini kullanmiglardir. Alternatifler olarak kullanilan aym simftan yedi
farkl: otomobili fiyat, yakit, performans ve giivenlik gibi kriterleri kullanarak
deperlendirme yapmuslardir. Ulagilan sonuglarin tutarh oldugu gézlemlenmistir.

Bakirc: (2006)’da yapmis oldugu galigmasinda Tiirkiye nin 500 biiyiik firma
icerisinde yer alan 13 otomotiv firmasimun 1999 - 2004 yillan arasindaki
etkinliklerini girdi ve ciktiya yénelik VZA kullanarak karsilagtirma yapmstir. Net
aktifler, 6z sermaye ve galisan sayisinm girdi, net satiglar, vergi ncesi kar ve ihracat
degerinin ¢ikti degiskeni olarak yer almug oldugu calismada etkin olmayan
isletmelerin etkinsizlik sebepleri saptanarak kullamilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
hangilerinde ve ne miktarlarda potansiyel iyilestirmelerin yapilmas: gerektigi
saptanmgtir.

Yildiz (2006), yaptigy caligmada Tiirk sanayisinin 6nemli kollanndan biri
olan otomotiv sektdriiniin etkinlik ve verimliligini hesaplayarak sektére iliskin
performans sonuclari elde etmeye calismistir. Degerlendirme yapilirken Veri
Zarflama Analizi yontemi kullanilmigtir. Caligmada iki ayr1 asama benimsenmigtir.
Birinei agsamada, personel sayisi, toplam aktifler ve Sdenmis sermaye girdi degiskeni
satig tutart ise ¢ikti depiskeni olarak kullamlmigtir. Tkinci asamada, satig miktar1 girdi
degiskeni, net donem kar ise ¢ikt1 degigkeni olarak kullanilmigtir. Analiz senucunda
firmalarin hem etkinligi hemde verimliligi aym anda saglayamadig saptanmigtir.

ITO (2004), 1988 - 1996 wyillar1 arasinda tesis diizeyindeki verilerden

yararlanarak Tayland otomotiv sektoriine ait yerli ve yabanci firmalara baglh tesisler
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arasindaki verimlilik farkhiliklarmm belirlemek amaciyla galigma yapmistir. Yapilan
bu ¢aligma ile {iretimi gergeklestiren personellerin saat bagina katma degeri, gikta
iiretimini gergeklestiren personellerin ¢alistiklar1 saat, tretim dis1 personellerin
calistiklar saat, tesis biiyiikliigii ve duran varliklarin ortalama degeri girdi degiskeni
olarak kullanilmistir. Calisma sonucunda yabanci firmalara bagh tesislerdeki isgiicii
verimliliginin yerli tesislerden daha fazla oldugn ve yabanc: tesislerdeki motorlu arag
govdeleri ile motorlu arag pargalar1 sektoriinde ise yabanci firmalara bagh
tesislerdeki sermaye verimliliginin yerli tesislere gére daha diigiik olma egiliminde
oldugu gézlemlenmigtir.

Yurdakul ve I¢ (2003), Tiirkiye’de otomotiv sektSriinde faaliyet gisteren ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormekte olan 5 biyik 6lgekli
otomotiv sirketinin 1998 - 2001 donemleri arasindaki bilangolarindan yararlanarak
sitketlerin  siralanmasina yonelik ©Omek bir c¢aliyma yapmiglardir. TOPSIS
teknipinden yararlanilarak genel igletme performanslarim gosteren sonuglar tek bir
puana gevrilmistir. Borsada islem goren hisse senetlerinin degerleri her dénem igin
belirlenmis ve TOPSIS tarafindan belirlenen sonuglar ile kargilagtirma yapilmugtir.
Karsilagtima sonucunda TOPSIS teknifi sonuglanyla iMKB hisse senedi
degerlerinin siralamasi birbiri ile tutarli gikmugtir.

Yilmaz vd. (2002), Tiirkiye’de otomotiv sanayinde faaliyet gosteren 10
sirketin verimliliklerini Veri Zarflama Analiz Teknigini kullanarak analiz etmiglerdir.
Net aktifler, 6z sermaye ve is¢i sayist girdi, ciro, vergi éncesi kar ve ihracat tutarlan
cikt1 degiskeni olarak kullamlmigtir. Caligma sonucunda, biiyiik ve gii¢lii gorilen
sirketlerin verimsiz ¢aligtiklari, kiigiik ve giigstiz goriinen sirketlerin ise daha verimli
olduklar sonucuna variimigtir.

Cetin (2000), Otomotiv yan sanayiin de faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) rekabet yapilarimin detayll bir bi¢imde analiz
edilmesi ve etkin rekabet strateji tekniklerinin gelistirmesi amaciyla SWOT analizine
uygun bir anket galismas: otomotiv yan sanayiin de faaliyet gdsteren 34 adet orta
olcekli isletmeler arasinda yapilnustir. Calisma sonucunda KOBI’lerin gelismesi ile
birlikte Tiirk ekonomisinin daha hareketli ve rekabet¢i bir yapiya kavugacagi
anlagilmigtir,

Bunlarmn yam sira Yilmaz vd. (2002), Lieberman ve Dhawan (2005), Balli vd.
(2007), Karaduman (2006), Bigen (2010), Xie ve Wang (2009), Eslami vd. (2009) un

konu ile ilgili galigmalarina ulagmak miimkiindiir.
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Literatiir taramas1 sonucunda otomotiv sektériinii iceren az sayida performans
¢alismasmin oldugu ve bu ¢alismalarda da genellikle finansal oranlarn esas alindig:
gorilmiigtiir. Yapilmig olan uygulamanin hem sektér, hem de kullanilan
degerlendirmeler agisindan farklilk gosterdigi ve literatiire katka saglayacai

diigiiniilmektedir.
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4. FINANSAL PERFORMANS KAVRAMININ TANIMI VE ONEMIi

Bir gorev ya da is verildigi esnada ve igin sonunda géstermis oldufu bagan
seviyesi gibi tanimlan olan performans kavram; temelde, orgiitlerin ya da bireylerin
verilen gérev sonucun da gergeklesmesini istedikleri hedef ile ne kadar ortiigtiiiiniin
hem nitel hem de nicel olarak gostermektedir (Larousse, 1992; Karakas ve Ak,
2003).

Yonetim anlayist olarak baktifimizda performans kavrammnin tanim
degisiklik gostermigtir. Yoneticiler igletmenin bagariya ulagmasinda ki yani amacina
ulasmasindaki veterliligini performans olarak nitelendirmektedir. Bireylerin ve
isletmelerin bir biitiin olarak gergeklestirmis oldugu bagar ve uyum performans
kavramin 6nemini giderek arttirmaktadir (Bicer, 1997; Mistepe, 1998).

Isletme alam igin performans kavram sorgulandifi zaman aym gercevede
tammlamalarin yapildiga gdzlemlenmektedir. Finansal performans kavram: isletme
icin olusan ¢iktilani 6n plapa tagimasindan dolay: ¢ikan sonuglarn ayni zamanda
isletmenin amacim ve gérevlerini yerine hangi oranda getirildigini de 8l¢mektedir
(Akal, 2000).

Uretim isletmesi ya da hizmet igletmesi olarak diigiiniildiigiinde sektorlerin
farklihgina gozetilmeksizin igletmenin ¢ikarlarnni gézetmek yonetici orgiitlerin ve
bireylerin esas gérevi olmaktadir (Benligiray, 1999).

Misyon ve temel amag¢ stratejik planlamalar agisindan bityikk &nem
tagimaktadir. Bununla beraber yapilan stratejik planlamalar, performans olarak
deperlendirilirken basan ¢iktilariyla aymi ¢izgiye sahip olmasi beklenmektedir.
Stratejik planlarin érgiitlere katkida bulanabilecek etkinlikte ve yeterlilikte olmasi
gerekmektedir (Grady, 1991).

Cagmmizda yagsanan tecknolojik gelismeler ve toplumsal faaliyetler,

performansin  arttirilmasma yonelik yapilmakta olan degigimleri biyik 6Slgide
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etkiledigi goriilmektedir. Firmalarin gerekli takipleri yerine getirebilmeleri igin
ekstra duyarlilik gosteren bir Srgiitsel yap:r olugturmalan, kapasitelerini gereken
durumlarda arttirmalarnt ve performanslarimi bu gelismelere gore paralel seviyede

tutmalar: gerekir (Zerenler, 2003).

4.1. Finansal Analiz Teknikleri

Mali analiz tcknikleriyle anlarmi ve kapsami belli finansal tablolar;
yatinmeilar, borg verenler ve girket yoneticileri acisindan farkli metotlar ile
degerlendirilerek temin edilen ciktilar taraflarin amaglan igerisine dahil edilerek
incelenmeye almmaktadir (Cabuk ve digerleri, 2013).

Finansal analiz, bir kurumun finansal durumunun ve mali yGnden
gelismesinin yeterli diizeyde olup olmadigimi belirlemek ve tespit edebilmek igin,
finansal tablolarda bulunan kalemlerdeki degisikliklerin, finansal tablo kalemleri
arasindaki iligkilerin incelenmesinden ve gerektifinde aym sektdrdeki farkli
sirketlerle ya da kurumlar ile kiyaslamalar yapmaktadir (Akgii¢, 2013).

Finansal tablolar analizinde analizin amacina gre, bir ya da birkag déneme
iliskin mali tablolar incelenerek mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman icerisinde
gostermis olduklan edilimleri saptamaktadir. Inceleme sonrasinda bu bulgular
yorumlanmaktadir. Bagka bir ifade ile oranlarin ne anlattiklan agiklanmaktadir
{Akdogan ve Tenker, 2001)

Finansal tablolar analizi, ge¢mis analize dayal olarak gelecegi tahmin etmek
i¢in gereklidir. Finansal tablo analizi, giinlitk, haftalik, aylik ve ti¢ ayhik rapor
bazinda yapilabilmektedir. Yoneticiler sirketlerinin her bir unsurunun verimliligini
ve genel performansim belirlemektedir (Arif vd., 2016).

Mali analizden tedarikgiler, isletme yoneticileri, kreditorler, yatirim yapacak
olanlar vb. fayda saglamaktadir. Sirketlerin mali durumunun belirlenmesinde 6rnegin
borglarini 6deyebilme kabiliyetinin saptanmasi amaci ile performansim Slgme,
hedeflerini yerine getirip getirilmedigini belirleyebilmek amaciyla finansal
analizlerden yararlanmakta ve igletme yoénetimi i¢in Onemli bir pusula
olusturmaktadir.

Sirketlerin finansal politikalarinin degerlendirilmesi, potansiyel biiylime ve
gelisme olanaklarmin tespit edilmesi, sirket kararlan igin temel olugturulmasi,

sirketin ihtiyac1 olan kaynaklarin temini ve kredi saglayan kurumlar igin sirketlerin
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finansal yeterlilifinin 6l¢iilmesi finansal analizin amaglar1 arasinda yer almaktadir
(Sen vd., 2015).

Isletmelerin faaliyet sonuglanimin ve finansal durumunun degerlendirilmesi,
isletmenin amaglarm gergeklestirecek dogru kararlarin alinmas: igin finansal analiz
tekniklerinden yararlamlmaktacdir. Finansal analiz de kullamlmakta olan baglica
teknikler sunlardir (Palamutgu, 2013);

- Kargilagtirmaii analiz

- Yiizde yontemiyle analiz

- Egilim yiizdeleri analizi

- Oran analizi

Yapmig oldugumuz ¢alismada analiz tekniklerinden Oran Analizi Yontemi

kullanilacaktir.

4.1.1.0ran (Rasyo) Analizi

Rasyo-analiz, mali tablolara dayal: olarak sayisal iligkilerin saptanmas1 ve
yorumlanmasi siirecini kapsamaktadir. Oran analizi, iki degisken ya da rakam
arasinda olan iligkinin &lgiilmesini saglayan istatistiksel bir 6lgektir (Deshmuch,
Salgaonkar, ve Harichandan, 2016).

Oran analiz yontemi sayesinde analiz yapan kigi ya da kurumun gelecege
iliskin tahminlerde bulunabilmesini saglamakta, finansal tablo kalemleri arasinda
anlasilabilir iligkiler elde ederek isletmelerin borglarimi 6deme durumunu, varhiklarn
verimliligi ve etkinlizi borcun kaldirag etkisiyle firmamn karlihg: ortaya
koyulmaktadir (Ataman ve Haciriistemoglu, 1999).

Oran analizi yonteminin degerlendirilmesine gelindiginde mali tablo
kalemlerinden temin edilen oranlarin igletmenin reel durumunu yansitacak oranlar ile
saptanmasi ve bu oranlarin analizin hedefleri dogrultusunda mantiklt yorumlaniyor
olmasi gerckmektedir.

Yorumlanma siiresinde; tiim otoriteler tarafindan kabul gérmiis oranlar ile
ilgili sektdr igletmeleri ve girketleri ile isletmenin gegmis donem verileriyle
kargilagtirmalar yapiliyor olmast saglikli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.

Finansal oranlar, isletmenin mali tablolarim kullanarak igletme hakkinda daha
detayl bilgi edinilmesini saglamaktadir. Finansal oranlar, hem yillar itibari ile hem
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de sektordeki diger. sirketler ile kargilagtirilabilmelerine olanak saglayan performans
oranlar olarak da ifade edilmektedir (Ercan ve Ban, 2014).

Bilanco ve gelir tablosu kalemleri arasinda iliski kurarak firmalarin
performansinin degerlendirilmesi amaci ile en sik kullanilan analiz tekniklerinden bir
tanesi oran analizi teknigidir (Akbulut ve Coskun, 2015). Rasyo analizi ile temin
edilen bilgiler, firmanmn hem gegmig yillara ait mali durumu hakkinda bilgi vermekte
hem de gelecekteki mali durumupa iliskin tahminde bulunulmasma yardimei
olmaktadir.

Finansal analiz sonuglar ayrica ileriye doniik kararlar1 alma siirecine de katki
saglamaktadir (Akeca ve likinci, 2014). Finansal oranlar igerisindeki tiim oranlar
onemlidir, fakat farkli oranlar bazi isletmeler i¢in digerlerinden daha fazla émem
tagimaktadir. Ornepin, gegmiste ¢ok yiiksek seviyede borg¢ kullanmis ve borglarimin
firmay: iflasa siiriiklemekte oldufunu goren bir firma i¢in bor¢ 6deme orani difer
oranlara gore yiiksek énem tagir. Aym sekilde, eger bir firma ¢ok hizli bir ivme ile
genislemis ve kendini stok ve iiretim kapasitesi i¢inde bulmus ise varlik yonetimi
oran1 bityiik 6nem kazanmaktadir.

Oz sermaye karlihg her zaman 6nemlidir, fakat yiiksek &z sermaye karlili,
likiditenin tutulmasi, etkin varlik yénetimi ve borglarin dogru kullammina bagh
olmaktadir (Brigham ve Houston, 2014).

Finansal oranlar yonetimde bulunanlar ve isletme sahipleri icin faydal
bilgiler oldugu igin aragtirmalarin bilyik ¢ogunlugu oranlar iizerinde yapilmaktadir
(Schmidgall ve DeFranco, 2016).

Bir firmamn finansal performans: finansal analiz teknigi kullamilarak analiz
edilebilmektedir. Daha &nce yapilan aragtirmalarda kanitlanmug iflas istatistiklerinin
en yararh ongdriicii faktdr, ddeme giicii, likidite ve borg orani olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Finansal oran iflas durumunun tahmininde en iyi bilinen bir oran haline
gelmektedir (Nair vd., 2016).

Finansal oranlar iflas modelleri i¢in kilit oranlardir. Finansal oranlar smirh
sayida kullamldiginda iflasin éngorillebilmesi énemli Slgiide artmaktadir (Lakshmi
vd., 2016). Rasyo analizi yapilirken bir¢ok oranin kullamlmasimin yam sira sektor
oranlarmn kullamlmas: da fayda saglamaktadir. Bununla birlikte oran analizinde
sektdr ortalamas biitiin firmalarin uymasi gereken bir oran degiidir.

Cari oranmn yilksek olmasi ¢ok iyi bir nakit pozisyonunu isaret edebilecefi

gibi isletmenin ¢ok fazla eski stoku bulundugunu ya da &denmemis borca
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déniisebilecek ¢ok fazla agik alacak pozisyonu oldugunu da isaret edebilir. Yiiksek
cari oran isletmenin fazla nakit varlif1 oldugunu gosterirken satiglarina oranla yiiksek
bir stoku bulundugunu ve varliklarmnin iyi yonetilmedigini de gosterebilmektedir.
Dolayis1 ile igletmenin performanst ile ilgili bir yargiya varmak igin bir ¢ok oram bir
arada incelemek gerekmektedir (Brigham ve Houston, 2014).

Sirketlerin faaliyette bulundugu sektériin  zellikleri  sirketlerin  mali
tablolarimn yapisim da etkilemektedir. Mali tablolarm yapisi da dogrudan bu
tablolardan hesaplanan finansal oranlar etkisi altina alacaktir. Sektor farklhiliklarinin
hangi finansal oranlar ne sekilde ve ne kadar etkilediginin bilinmesi dogru bir
yorumlama yapabilme agisindan biiyiik Snem gdstermektedir (Akaytay vd., 2015).

Yoneticilerin oran analizini yorumlarken dikkatli olmasi gerekmekiedir.
Yoneticilerin oranlan kullanabilme yetenegi, gelecek igin ongdriicti gostergeler
olarak oranlarin kullammm sirketlerin gevresinin goreceli istikrarmna baghdur.
Yoneticiler rasyo larn sonuglarim degerlendirmede, enflasyon ve difer mevsimsel
faktorleri ve bunlarin sonuglarim dikkate almasi gerekmektedir (Matthew vd., 2016).

Oran analizi hesaplanirken amaca uygun olarak sirketin likidite durumunun
belitlenmesi, mali yapisinin degerlendirilmesi, bor¢ Gdeyebilme giict ile ilgihi
bilgilere ulasgilmasi, karlilik durumu ve verimliligi ile ilgili bilgilerin siniflandirilmasi
yararli olmaktadir. Literatiirde finansal tablolar izerinden hesaplanan finansal oranlar
dort grup altinda degerlendirilmektedir (Akaytay vd., 2015; Pazargeviren vd., 2015).

Rasyo analizinde kullamilan teknikler ise amaglarna ve iglevlerine gore su
sekildedir;

- Likidite Oranlan

- Kaldirag Oranlar:

- Faaliyet Oranlart

- Kérlilik Oranlar

- Piyasa Temelli Oranlardir (Sarag, 2012).

4.1.2.Likidite Oranlar

Likidite oranlan isletmelerin dénen varliklari ile kisa vadeli yabanci
kaynaklarmi karsilastirmada kullanilan orandir. Isletmelerin kisa vadeli borglarim
odeyebilme giiciinii ve net c¢aligma sermayesinin yeterli olup olmadifmi
saptayabilmek icin kullaniimaktadir. Isletmelerin kisa vadeii borgiarini geri 8deme

giiciiniin belirlenmesine olanak saglamaktadir (Azcanh, 1995).
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Likidite oranlan, sirketlerin kisa vadeli yikiimliiliiklerini yerine getirme
giiciinii 6lgmektedir. Diger bir ifade ile bir sirket kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek amaci ile varliklarim hizla deger kaybr olusmadan nakde gevirebilme
yetenegidir (Reusters, 2008).

Donen varliklar isletmelerin en hizli nakde gevirebildigi varhklan
gostermektedir. Likidite oranlar: iige ayrilmaktadir. Bunlar;

- Cari Oran,

- Nakit Oran

- Asit Test Oram olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Berk, 2000).

4.1.3.Cari Oran

Isletmenin dénen varliklar: ile kisa vadeli borglarini kag kez ddeyebilecegini
gosteren bir oran olarak tanimlanmaktadir (Akin, 1988). Cari oran sirketlerin ¢aligma
sermayesini ve borg 8deme giicii kapasitesini gostermektedir. Cari Oran sirketlerin
net calisma sermayesinin olup olmadifim gostermekte ve dénen varliklarm kisa
vadeli borglara béliinmesiyle bulunmaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Bir firmanin likidite orammn yiiksek olmasi kisa vadede borglarim
odeyebilme durumunu gostermektedir. Cari orandaki artis dénen varhiklar ile
dogrudan iligkilidir.

Firmalarin faaliyeti sonucunda yaratmig oldugu kaynak, uzun vadeli borglan,
kédrnm isletme sermayesine yansitabilmesi, kisa vadeli borglanm zamaninda
odeyebilmesi cari oram arttiran nedenler arasmdadir. Cari Oranin 1,50 ile 2,00’nin
arasinda olmas: arzu edilmektedir.

Cari oramin yitksek ¢ikmas1 igletmeler agisindan az risk oldugunu
gistermektedir. Cari oramn yiiksek olmast her sartta olumlu olmamaktadir. Bunun
nedeni isletmelerin alacaklarim tahsil etme konusunda sikinti cekmesi veya fazla
stoka sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle cari orandaki artisin olumlu kargilanmasi i¢in ayni zamanda
isletmelerin diisiik alacak devir uz1 ve diigiik bir stok devir hizina sahip olmasi
gerekir (Spiceland, Thomas and Herrmann, 2008).

Sirketlerin borglanmalarimi kisa vadeli yerine uzun vadeye yaymasi, Kisa
vadeli borglarin 6denmesi, sermaye artiglari, sabit degerlerin artiinlmasi gibi unsurlar
cari oranda artig yaratirken, duran varhik yatinmi, kisa vadeli borglanmanin
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arttirilmas1 ya da kisa vadeli borglar ile stoklarm arttirilmas: cari oram azaltici
etkenler arasinda yer almaktadir.

Cari oran hakkinda dogru yorum yapabilmek igin sirketlerin faaliyet
gostermig oldugu sektoriin genel durumu ve iilkenin ekonomik durumu hakkinda
bilgi sahibi olmak ve diger oranlar ile sonuglart desteklemek gerekmektedir.

Bir sirkette donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklar kargilama oranim
gostermektedir. Bu oran sirketlerin kisa vadeli borcunu 6deme giiciinit ve sirketin
likidite Gzelliklerini dikkate alarak net ¢alisma sermayesinin yeterli olup olmadigim
Slgmektedir.

Cari oran aym zamanda 4734 sayil Kamu Ihale Kanununa gore, kamu
ihalelerine girecek olan firmalarin ekonomik ve mali yeterliligini belirlemede
kullanilan oranlardan bir tanesidir. Kamu Ihale Kanununa bagl olarak ¢ikarilan
yonetmeliklere gore kamu ihalelerine teklif veren firmalarimin cari oramn en az 0,75
olmas: istenir. Kamu ihale kanununa goére belirlenen oran genel kabul gormiig
oranlarm altindadir. Bunun nedeni kamu ihalelerinde rekabetin - saglanmasi
ihtiyacindan kaynaklamr (Aldogan, 2013). Cari oran, sirketlerin kisa vadeli
likiditesinin dl¢iilmesidir (Prabodh vd., 2015).

Isletmelerin kisa vadeli bor¢ Sdeme kabiliyetini goéstermektedir. Dénen
varliklar, 1 yildan kisa siirede nakde doniigme imkani olan likit varliklar
- gostermektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar ise 1 yil iginde 6denmesi gereken
borglan gostermektedir.

Isletmelerin net galisma sermayesi olarak kabul edilen bu oranmn kabul
goriilmesi igin 1,50 — 2,00 seviyelerin olmasi beklenmektedir. Cari oranin standardi
2,00 olarak kabul edilmektedir. Ozellikle 1,00 - 1,50 seviyelerinde olmas: da 6deme
kabiliyetinin yeterli olduguna yorumlanmaktadir (Altay, 2018).

Isletmelere kisa vadeli borg saglayan yatmmeilar, kreditorler, kisi ya da
kuruluglar bulunmaktadir. Kisa vadeli kaynak saglayan kreditorler igletmelerin
borglarim 6deme kabiliyetlerini  bilmek istemektedir. Borg temini sirasinda
kullanilmakta olan en 6nemli oran cari oran olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple
ilgili taraflar bu oranin en az standart deger diizeyinde olmasim ve borglann geri

ddenmesi sirasinda sorun yaganmamasini arzu etmektedirler.
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4.1.4. Asit - Test Oram

Asit Test Oram igletmelerin kisa vadeli borglarii ddeme giiciinii 6lgmede
kullanilan orandir. Dénen varlik kaleminden girketlerin stoklar diisiildiikten sonra
kalan tutarin kisa vadeli yabanci kaynaklara biliinmesiyle bulunmaktadir (Baldemir,
2004). Bu oranin kullanilmasinin en biiyiik sebebi stoklarin nakde en geg¢ gevrilen
dénen varlik olmas diisiincesinden kaynaklanmaktadar.

Asit — Test Oran1 = (Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Cari oram tamamlayic1 bir orandir. Asit Test Oram cari orandan daha iyi
sonug vermektedir. Asit Test Oram ile kisa vadeli borglarin tamaminin nakdi donen
varbiklar ile huizhi bir sekilde 6denip ddenemeyecegi belirlenebilir. Oramin 1,00 ve
1,001n tizerinde olmasi arzu edilmektedir.

Oranin istenen seviyede olmast girketlerin borglarini $demesi igin gerekli
nakit ve nakit benzerlerinin yeterli oldugu anlamimi tasimaktadir. Bu oran girketlerin
satiglarin aniden durmas: sonucunda kisa vadeli borglarim ddeyip 6deyemeyecegini
gostermektedir (Yalkin Kog, 1988).

Dénen varliklardan stoklar ¢ikartildiktan sonra elde edilen deger kisa vadeli
yabanci kaynaklara boliinerek bulunmaktadir. Bu oran cari oram tamamiayan ve onu
daha anlamli hale getiren bir orandir. Dénen varliklar igerisinde stoklar en zor nakde
cevrilebildikleri i¢in bu oran stoklari devre dig1 biraktig1 igin cari orani daha anlaml
hale getirmektedir (Acar, 2003). Genel olarak bu orammn 1,00 olmasi arzu
edilmektedir (Ercan ve Ban, 2014).

Likiditesi yitksek ve ddnen varliklar grubu iginde yer alan hazir degerlerin,
menkul kiymetlerin ve kisa vadeli alacaklarin, kisa vadeli borglant Odeyebilme
giicinii gésterir (Civan, 2009). Bu oran dénen varliklarda kismen riskli olan
varliklarin nakde déniigememe olasiligina kargi sirketlerin kisa vadeli borglarmi
ddeme kabiliyetini gostermektedir. Isletmelerin kisa vadeli bor¢larim édemek amact
ile elinde bulundurmas: gereken nakit veya nakit benzeri varliklar: ifade etmektedir

(Saymn, 2001).
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4.1.5. Kaldirag Oram

Toplam varliklarin yiizde kagimn yabanci kaynaklar (borg) ile finanse
edildigini gostermektedir. Bu oranm 1°den kiigitk %50 seviyelerinde olmasi
isletmeler i¢in olumludur. Oranin %50°den yiiksek olmas: isletmenin riskli finanse
edildigini gostermektedir. Oramn diigik olmasi giiclii bir finansal yapiyr ifade
etmektedir. Oramin  yilksek olmasi finansal riskin yiiksek oidugu anlamna
gelmektedir. Bu oran isletmenin varliklarimin hangi oranda yabanci kaynaklarla
finanse edildigini gosterir ve asagida ki formiil ile hesaplanmaktadir.

Kaldirag Oram = Toplam Borglar / Toplam Varliklar

Isletmeler kaynak yapisinda borglanmalara yer vererek 6z kaynak karlihgim
arttirabilmektedir. Borgluluk oram artig gosterirken 6z kaynak karhlhigy azalista ise
finansal kaldirag orani olumsuz demektir (Arat ve Cetin, 2011).

Kaldirag orani, bir sirketin 6z kaynaklan ile beraberinde sahip oldufu borg
yiikiimliiliklerini gostermektedir. Bir sirket icin daha yitksek kaldirag oram, daha
yiiksek borg dolayisi ile gok riskli bir yatirim anlamina gelmektedir. Bu oran grubu,
sirketin finansal yikiimliilikklerini yerine getirme yetenegini &lgmek igin
kullamlmaktadir (Sharma, 2012).

Bor¢lanma veya finansal kaldirag orami olarak da ifade edilmekte olan bu
oran toplam yabanci kaynaklarin pasif toplamina bolinmesi ile bulunmaktadir. Bu
oran kurumlarin sahip oldugn varliklarin ne kadarimn yabanci kaynaklar ile finanse
edildigini gdstermektedir.

Orann yiiksek gikmas, igletmenin faiz ve borglarim ddeyemedigini, sirketin
kurgusal bir sekilde finanse edildigini, kreditorler agisindan emniyet marjinin dar
oldugunu gdstermektedir. Bor¢ orami yiiksek seyrettiginde sirket sahipleri, az bir
sermaye ile genis bir kaynaga sahip olabilecekleri gibi, faaliyetlerinden elde ettikleri
kar orammn yabanci kaynak maliyetinden yiiksek olmasi halinde de, finansman
kaldirac: etkisinden yararlanmak veya 6z sermaye karlibk oranmi ylikseltmek
olanagim elde edebilmektedirler.

Ancak sirketlerin simrsiz sekilde kaldirag etkisinden yararlanabilmesi
miimkiin olmamaktadir (Avel, 2014). Kaldirag orani, sirket varliklarimn hangi
oranda yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gosterir. Bu oramn yiksek olmasi
sirketlerin bor¢ yiikiiniin ve buna bagl olarak borglanma maliyetlerinin yiiksek

oldugunu gostermektedir (Uyar ve Okumug, 2010).
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Bu oramn diisiik olmas: sirketlerin finansmaninda yabanci kaynaklara agirhk
verilmedigini ve finansal riskinin diigiikk oldugunu gdstermektedir (Usta, 2008).
Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklar ile finanse edildigini gsteren bu oranin
% 50°nin {izerinde ¢ikmas tehlike igareti olarak goriiliirken Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilke ekonomilerinde 6z sermaye saglanmasindaki kurumsal giiclitkler nedeni ile
bu orammn %50’ nin tizerinde olmasim dogal kargilamak gerekir (Akgiic, 1998).

Oranun %50°den fazla olmas: kreditérlerin riskini arttirmakta igletmenin iflas
s6z konusu oldugunda -alacaklarim tahsil edememe gibi durumlar ile
karsilasmaktadirlar.

Sermayedarlar ise bir miktar 6z kaynak ile maliyeti 6denecek faizden daha az
miktarda borg saglamak kayd: ile borcun kaldirag etkisini de kullanarak daha yiiksek
kar elde etmeyi amag edinmektedir. Bu durumun da bir optimum noktas: oldugu g6z
ardi edilmemelidir (Cabuk ve digerleri, 2013).

Isletmelerin temin ettikleri borglar karpiifinda katlamilmas:i gereken
maliyetleri vardir. Borglanma yolu ile temin edilen fonlarla ilgili olarak isletmeler;
kur farkt, komisyon, faiz ve diger giderlere katlanmak durumundadir. Ortaya ¢ikan
bu giderlerin tamarm borglanma gideri olarak kabul goriilmektedir (Conkar, Gokge
ve Tellioglu, 2007).

4.1.6. Stok Devir Hiza

Stoklarin yilda kag kere yenilendigini gostermektedir. Devir hizinm yitksek
olmas: isletmenin devamli satig yaparak, stoklanm yenilendigini gostermektedir.
Oranin yiiksek olmast igletmeler i¢in olumiu yorumlanmaktadir.

Stok Devir Hiz1 = Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stok

Ortalama Stok = (Dénem Bagi Stok + Donem Sonu Stok) / 2 seklinde
hesaplanmaktadir.

Stok Devir Hizi, stoklarm hangi dlgiide etkin kullamldigim ifade etmektedir.
Isletme igerisindeki stoklann 1 il iginde ka¢ kere eritildigini géstermektedir.
Isletmeler i¢in bu oramn yiiksek olmasim olumludur. Bunun yam sira kir marjlarinin
da diismemesi hedeflenmektedir. Amacin gerceklesmesi isletmenin rekabet gliciinii
ve karlih@i arttirmaktadir (Cetin, 2019).

Stok devir hiz1 isletmede icerisindeki stoklarin paraya cevrilme mzint ve
donem i¢indeki stoklarin kag¢ kere yenilendigini gostermektedir. Stoklarmn devir hizi
arttik¢a igletmenin likiditesi ve karhligina da katki saglamaktadir (Avei, 2014).

34



Stoklarin ne kadar hizl eritildigini gésteren bu oran stoklarin likiditesi konusunda iyi
bir gistergedir (Akgii¢, 1998).

Stok Devir Hizi, Satislarn maliyetinin ortalama stok miktarina béliinmesi ile
bulunmaktadir. Ortalama stok; cari yil ile nceki yil stok miktarinin ortalamasidir.
Stok Devir Hizi oram, 1 wil icinde ki stoklarin ka¢ kere devir edildigini
gistermektedir. Oranm yitksek olmasi isletmelerin stok bulundurma maliyetinin
diismesini saglayacagindan olumlu olarak degerlendirilmekiedir.

Stok bulundurma maliyetleri isletmenin iiriinlerini belirli bir siire elde tutmasi
sonucunda olugmaktadr. Bunlar; {iriinlerin yer aldii depo, sigorta, caligtirilan
personel ve benzeri giderlerdir. Bu maliyetler ilgili siire ile orantil: olarak artmakta

veya azalmaktadar.

4.1.7. Alacak Devir Hizmx

Alacak Devir Hiza, bir faaliyet dénemi i¢inde isletmenin ticari alacaklarm
yilda ka¢ kere tahsil ettigini ifade etmektedir. Oramn yiiksek olmasi olumludur,
sirketlerin alacaklarim tahsil ederken sikinti yagamadifim, oramn diisiik olmasi ise
tahsilatlarda yasanan problemleri ve tahsilatlann uzun vadede gergeklestirilebildigini
gostermektedir (Ceyhan, 2015).

Alacak Devir Hizt = Kredili Net Satiglar / Ticari Alacaklar

Alacak devir hiz1 oram alacaklarin paraya gevrilme hizini, alacaklarin saghkh
bir sekilde tahsil edildigini, alacaklarin likiditesini gdsteren bir orandir. Alacaklarin
deger kayb1 yasamadan hizla paraya gevrildigini géstermektedir (Akgiig, 1998).

4.1.8. Ortalama Tahsil Siiresi

Alacaklarim ortalama kag¢ giinde tahsil edildigini g&stermektedir. Oramn

diisiik olmasi igletmeler i¢in olumludur.

Ortalama Tahsil Siiresi = 360 / Alacak Devir Hizi

4.1.9. Fiyat / Kazan¢ Oram

Hisse senedinin asil fiyati ile islem goriip gérmedigini gostermektedir.
Kisaltilmig adi F/K Oramidir. Oranin diisiik ¢ikmast olumlu karsilanmaktadur. Hisse
senedinin degerinin altinda satildifini géstermektedir.

F/K Oramn = (Dagitilacak Kar Pay: / Hisse Senedi Sayist) / Hisse Senedi

Borsa Fiyati
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F/K Oram, igletmelerin piyasa fiyatmin dénem net kéirna oranim
gostermektedir. Bir diger ifade ile hisse senedinin bir biriminde elde edilecek olan
kér icin ne kadarlik yatirim yapilmasi gerektigini gostermektedir (Nargelecekenler,

2011).
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5. BORSA iSTANBUL’DA FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN
FINANSAL YAPILARINA iLISKIN ORANLARI

Otomotiv firmalarina ait finansal oranlann Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) yaymnlanan bilangolarmdan hesaplanmistir. Hesaplanan bu
oranlar bir sonraki béliimde bu on firmamn kendi aralarinda 2017, 2018 ve 2019
yillari igin TOPSIS yéntemi ile derecelendirilmesinde kullanilmigtir. Asafida sirast
ile; likidite oranlari, finansal yapt oranlari, faaliyet oranlan, karlihk oranlan ve

piyasa temelli oranlan tammlanmgtir.

5.1. Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tie. A. §. Tanitim

Anadolu Isuzu’nun kurulus temeleri 1965 yilinda atilmistir. Celik Montaj
unvanm ile baslayan faaliyetlerin ilk asamasinda kamyonet ve motosiklet tiretimi
gergcklestirilmis; 1986 yilina kadar Skoda markali kamyonet imalati siirdiiriilmiistir.

1983 yilinda Isuzu Motors Ltd. ile varilan lisans anlagmast ile Anadolu Isuzu
bugiinkii unvanmni almugtir. 1984 yilinda Istanbul Kartal Fabrikasi’nda Isuzu araglarm
tiretimine baglamistir.

Anadolu Isuzu, gliniimiizde, Tiirkiye’nin ve diinyanin dnde gelen gruplarimin
bir ortak girigimi olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Otomotiv sektdrt, ticari arag
segmentinde faaliyet gosteren Anadolu Isuzu; giigli tirlin gamu, katma degeri yiiksek
sattg sonras1 hizmetleri ile yaygn bayi ve teknik hizmet yapilanmasina sahiptir.
Kamyon, kamyonet, midibiis, otobiis ve pick-up segmentlerinde arag iiretimi
gerceklestiren Anadolu Isuzu ihrag pazarlarinda da iddiali bir konuma sahiptir.

Ticari araglarmn {iretiminin yant sira pazarlamasi da gergeklestiren Sirket’in
iiretim yerleskesi Cayirova Sekerpmnar’dadir. Anadolu Isuzu’nun 300 bin m2 arazi

{izerine kurulu iiretim tesislerinin yillik toplam tiretim kapasitesi tek vardiyada 19 bin
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adet aragtir. Tiirkiye’de 63 ilde, 102 yetkili servis noktas: ile miigterilerine hizmet
sunan Anadolu Isuzw’nun yurt diginda 30°dan fazla iilkede distribiit6rii
bulunmaktadir. 2018 yilsonu itibari ile Anadolu Isuzu’da toplam calisan sayist
802’dir. Anadolu Isuzu hisseleri 1997°den beri “ASUZU” iglem kodu ile BIST te

islem gormektedir  (https://www.anadoluisuzu.com.tr/hakkimizda/anadolu-isuzu

05.08.2020).

5.2. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A. §. Tanitim1

Dogus Otomotiv, Tiirkiye’nin lider otomotiv ithalatgisi ve en biiyiik otomotiv
distribiitrlerinden biri zelligini tasimaktadir. I planlarini “beklentilerin iizerinde
yaratict hizmet” vizyonu ile olusturan Dogus Otomotiv, kurumsal stratejisini
“miisteri memnuniyeti odakli galigma” hedefi lizerine inga etmigtir. Dogus Otomotiv,
sektdriinde Tiirkiye’nin en genis marka ve hizmet agina sahip firmasidur.

Binek arag, apir vasita, hafif ticari arag, endiistriyel ve deniz motorlan,
sogutma sistemleri alanlarinda, her biri kendi sektériiniin lideri konumundaki 12
uluslararasi markanin temsilcisi olan Dogus Otomotiv, bireysel ve kurumsal
miisterilerine Volkswagen Binek Arag, Audi, Scania, SEAT, Skoda, Bentley,
Lamborghini, Bugatti, Porsche, Volkswagen Ticari Ara¢ markalarindan ve bu
markalarin 80’in {izerinde modelden olusan genis bir iiriin portféyli sunmaktadir.
Sirket ayrica, endiistriyel ve deniz motorlar1 pazarinda Scania Engines markasi ile ve
sogutma sistemleri pazarinda Thermo King markasi ile rekabet etmektedir.

Sundupu hizmetlerde kosulsuz miigteri memnuniyetini bir numarali 6ncelik
olarak ele alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye’'nin en genis Yetkili Satict ve Servis agla-
rindan birine sahiptir. Tim iilkeye yayilmus olan 550’ye yakin miisteri bulugma
noktas1, Dogus Otomotiv’in miisterilerine satig, servis ve yedek parca hizmetlerini
yaygin ve kesintisiz bir gekilde sunmasim saglamaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliik alanindaki faaliyetleri
dogrultusunda hizmet portfoyiinii giderek genigletmektedir. Sirket, tilketici
finansman1, yedek parga ve aksesuar ticareti, lojistik ve miisteri hizmetleri, filo
kiralama, ikinci el arag ticareti, sigortacilik, mzh servis ve arag muayene gibi hizmet
alanlarinda Bnemli yatirimlara imza atmigtir
(https://www.dogusotomotiv.com.tr/tr/hakkimizda/dogus-otomotiv/tarihce
05.08.2020).
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5.3. Ford Otomotiv Sanayi A. §. Tamitim

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.$.), Ford Motor Company (%41) ve
Ko¢ Holding’in (%41) esit oranda hisse sahibi olduklan halka acik (%18) bir
firmadir. 2004 yihndan bu yana, Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan ilk 3 sirketi
arasmda yer alan Ford Otosan, son 9 yildir otomotiv sektérii ihracat sampiyonu ve
son 5 yildir Tiirkiye ihracat sampiyonu olma basarisim gostermektedir. 2019 yilinda
da 5 kitada 96 iilkeye yaptig1 5,9 milyar dolar tutanindaki ara¢ ve parca ihracati ile
Tiirkiye ihracat sampiyonu olmustur. Kocaeli’deki Gélciik ve Yenikdy Fabrikalari,
Eskigehir’deki Eskisehir Fabrikas:, Istanbul’daki Sancaktepe Ar-Ge Merkezi ve
Yedek Parga Deposu ile 3 ana merkezde faaliyet gosteren Ford Otosan, 11.000°e
yakm kisiye istihdam saglamaktadir. Ford Otosan, Borsa Istanbul’daki en degerli
otomotiv firmasidir.

1.389 Ar-Ge calisam ile miibhendislik ihracati gergeklestiren Ford Otosan,
Tiirk otomotiv sektériiniin en biiyiikk Ar-Ge organizasyonuna sahiptir. Ford’ un agir
ticari araglarinmin, ilgili dizel motorlarinin ve motor sistemlerinin kiiresel mithendislik
merkezi, Ford’un hafif ticari arag tasanm ve mihendisliinin destek merkezi
konumundadir. 2019 yilinda “Ar-Ge 250, Tirkiye’nin En Cok Ar-Ge harcamasi
yapan sirketleri” arastrmasmda “En Cok Ar-Ge IHarcamasi Yapan Ozel Sirket”
secilen Ford Otosan, motor, i¢ ve dig gorsel tasarnm dahil, tiim bir arac
tasarlayabilen tek Tiirk otomotiv sirketidir.

1959°da kurulan Ford Otosan, 2019 yih sonu itibariyle 455 bin ticari ara¢ ve
70 bin adet motor ve 140 bin adet aktarma orgam {iretim kapasitesi sayesinde Ford
Avrupa’'nm en biiyiik ticari arag {iretim merkezi konumundadir. Kocaeli ve Eskigehir
Fabrikalari, Ford fabrikalari arasindaki degerlendirmelerde Ford’un “En lyi Arag
Uretim Merkezleri” arasinda gosterilmektedir.

Bayileri ile kékleri ¢ok eskilere dayanan bir is ortaklig: iligkisine sahip Ford
Otosan, Tiirkiye nin dért bir yaninda, bu ortakli: benimsemis ve buna deger katan
giiclii isimlerle temsil edilmektedir. Yine Tiirkiye’nin dort bir yaninda uzman yetkili
servisler aracilifa ile bakim, onarim ve servis hizmetleri saglamaktadir. Ford Otosan,
Ford Trucks is birimi ile birlikte yurtdiginda da distirbiitorliik ve bayilikler atamakta,
bayilikleri araciifn ile servis ve yedek parga hizmeti vermektedir
(https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/ford-otosana-
genel-bakis 05.08.2020).
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5.4. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A. §. Tanitimi

Tiirk otomotiv sektériinde 50 yili geride birakan Karsan, diinyamn dnde gelen
otomotiv devleri i¢in iiretimden, toplu tagimacilik alaminda kendi markali &zgiin
tiriinlerini gelistirmeye uzanan yolculukta, yaygin hizmet a8 ile pazarlama, satis ve
satis sonrast hizmetlerini stirdiirmektedir. Tiirkiye nin dort bir yanina yayilan Karsan,
yiikselen bir marka haline gelmistir. -

Kurdugu is ortakliklar ve dncii yenilikleri ile Karsan bugiin diinyanin 20
farkl iilkesinde hizmet vermektedir. 1981 yilindan bu yana % 100 yerel sermaye ile
ticari ara¢ liretimi gerceklestiren Karsan’in Bursa Hasanaga’daki fabrikasi tek
vardiyada yilda 18 bin 200 arag {iretebilecek yaprya sahiptir.

Otomobilden kamyona, minivandan otobiise kadar her tiirlii araci iiretebilecek
esneklikte tasarlanan Hasanaga Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta
olup, 90 bin metrekaresi kapali toplam 206 bin metrekarelik bir alan tizerinde yer
almaktadir.

Isletmelerin ve toplumlarnn mutlulugunu odagina alarak gelistirdigi yenilikgi
tasarimlarla, her ilke, hatta her sehir i¢in ¢ain gereksinimlerine uygun % 100
elektrikli  araglar  iiretmektedir  (hitps://www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-
hakkinda/karsana-genel-bakis 05.08.2020).

5.5. Ko¢ Holding A. S. Tanitim

Temelleri 1926 yilinda atilan Ko¢ Holding, 90 yili asan yolculugunda,
degisimin hep bir adim 6niinde giderck sadece Tiirkiye’nin degil Avrupa’mn da en
bityiik ve basarili gruplarindan biri haline gelmigtir. Tiim faaliyetlerinde uluslararasi
standartlara uyum ve siirckli gelisim amacim gozeten Kog¢ Toplulugu, iilkesinde
yakaladiga basariyr diinyada yakalama hedefine adim adim ilerleyen bir diinya
oyuncusu olmustur (https://www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/ 05.08.2020)

1928 yilinda kurulan, Kog Holding’in ilk otomotiv sektorii yatirimi olan
Otokog, aradan gecen 86 yil boyunca bir¢ok ilke imza atmigtir. Her alanda kendini
yenileyen ve geligtiren Otokog devamlilifi olan kaliteli hizmet anlayis1 ile hizmet
vermektedir.

Otokog Otomotiv, Tiirkiye’nin lider otomotiv perakendecisi ve arag kiralama
sirketi niteligindedir. Otoko¢ Otomotiv’in temelini olugturan ve Ko¢ Holding’in ilk

otomotiv sektéril yatirimi olan Otoko¢ A.S.’nin temelleri “Ford Motor Company”
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acentalifinn alinmasi ile Ankara’da atilmistir. Otomotiv ile ilgili tiim ¢dzimleri tek
cat altinda miisterileri ile bulusturan Otokog¢ Otomotiv, yeni ve ikinci el arag satigi,
sigorta, satig sonrasi, finansman, toptan yedek parga ve aksesuar satigi, arag koruma
hizmetleri, giinlik ve operasyonel arag kiralama hizmeti vermektedir

(hitps://www.ford-otokoc.com/hizmetler/kurumsal/otokoc-hakkinda 05.08.2020).

5.6. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A. §. Tamitumi

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, 1963’ten bu yana kendi teknoloji,
tasarm ve uygulamalart ile miisterilerinin ihtiyaglanna uygun ozel goziimler
sunuyor. Sakarya’daki 552.000 m?lik alana kurulu fabrikasinda 2000°den fazla
calisamiyla faaliyet gosteriyor.

Otokar, toplu tasimacihik alaninda otobiis, nakliye ve lojistik sektdrii igin hafif
kamyon, savunma sanayii i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhly araglar {iretiyor.
Yiizde yiiz Tiirk sermayeli global bir girket olan Otokar, bugiin otomotiv ve savunma
sanayiinde fikri miilkiyet haklart kendisine ait iriinleri ile yer almaktadir

(https://www.otokar.com.tr/otokar-hakkinda/hakkimizda 05.08.2020).

5.7. Dogan Sirketler Grubu Holding A. $. Tanitim1

60 yila yakin stiredir Tiirkiye ekonomisine deger katan DoZan Grubu
sirketleri olarak, faaliyette bulundufumuz, enerji ve sanayi basta olmak {izere,
motorlu tagitlar, gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda
yenilik¢i vizyonu ile dncit rol iistlenmektedir

(https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/tarihcemiz/ 05.08.2020).

5.8. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas: A. §. Tanitumi

Tiirkiye’nin hem binek hem de hafif ticari arag fireten tek otomotiv sirketi
1968 yilinda kurulan Tofas, Tiirkiye’nin hem binek otomobil hem de hafif ticari arag
iireten tek otomotiv girketidir.

Tofas’in sermayesinde, Kog Holding ve Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
esit hissedardir. %24,3’1 halka agik olan Tofag’in hisseleri, Borsa Istanbul BIST-30
ve BIST-100 Endeksleri’nde islem gérmekte; Sirket, Kurumsal Yénetim Endeksi ve
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Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde de yer almaktadir
(https://www.tofas.com.tr/Hakkimizda/GenelBakis/Pages/default.aspx 05.08.2020).

5.9. Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A. S. Tanitim

TUMOSAN, 1976 yilinda motor tahrik ve aktarma organlarn ve benzeri
techizati iiretmek amaci ile kurulmus, ancak faaliyetlerini dizel motor ve traktor
firetiminde yogunlastirmstir. Tiirkiye’nin ilk dizel motor iireticisi olma &zelligini
tastyan TUMOSAN, aym marka ile iiretilen traktSrlere dizel motor saglamasi
yaninda TURK TRAKTOR ve OTOYOL igin de uzun yillar dizel motor iiretimi
gerceklestirmistir. Miigterinin tiim beklentilerine cevap verecek kaliteli {iretim ve
mitkemmele ulagmak igin siirekli degisim TUMOSAN galisanlarinin ortak hedefidir.

Motor tahrik ve aktarma organlan ve benzeri teghizati imal etmek amaciyla
Bakanlar Kurulunun 05 Arahk 1975 tarih ve 75/10905 sayili karar1 alinmis olup
merkezi Ankara olarak belirlenmistir. Makine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKEK),
Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu (TZDK), Sekerbank, Tirkiye Denizcilik Bankasi,
Devlet Sanayi ve Isci Yatirrm Bankasimn istirakiyle, 23 Haziran 1976 tarihinde 100
Milyon TL sermaye ile TUMOSAN, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kurulmugtur, Kurulan sirket Kamu iktisadi Tesebbiisi(KIT)niteligindedir. ~ Sirketin
merkezi kurulusta Ankara'da iken, Ekonomik Tsler Yiiksek Koordinasyon Kurulunun
12 Eylill 1984 tarih ve 157 sayili Karan ile sirketin merkezinin Konya olacag:
belirtilmis ve sirket merkezi fiilen 19 Eyliil 1985 tarihinde Konya'ya nakledilmistir.

Kurulus ile birlikte 5 proje ele ahinmg ve agagida adlan gegen firmalarla
lisans, miihendislik, ikmal, pazarlama ve egitim anlagmalar1 yapilmigtir:

- Traktor Projesi: FIAT TRATTORI-ITALYA

- Dizel Motorlan Projesi: FIAT TRATTORI-ITALYA

- Hafif Hizmet Dizel Motorlar Projesi: MITSUBISHI-JAPONYA

- Kamyon ve Afir Kamyon Motorlart Projesii DAIMLER BENZ

ALMANYA, VOLVO-ISVEC
Aktarma Organlan Projesi: ZAHRADFABRIK (ZDF)-ALMANYA
(https://www.tumosan.com.tr/tr/kurumsal/tarihce 05.08.2020).
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5.10. Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A. §. Tanutim

Tiirkiye’nin iiretim onciilerinden Tiirk Traktor, endiistriyel alanda hayatina
1954 yilinda baglamustir. Yillar igerisinde yiikselen basari grafigi ile birlikte bugiin
gelinen noktada bagta Amerika olmak iizere simdiye kadar 130’dan fazla iilkeye
yapmis oldugu ihracat ile tlkemizin énemli firmalanndan biri olmugtur. Tiirk
otomotiv sanayinin ilk dretici kurulusu olan Tirk Traktér’iin kurumsal
yapilanmasim, iilkemizde giivenin bir diger ifadesi olan Kog Holding ve diinyanun en
biiyilk traktér ve zirai ekipman ireticilerinden CNH Industrial ortakhig
olusturmaktadir.

Tiirk Traktdr’in diinya pazarnna sundugu ve yabanci orta3it CNH
Industrial kanali ile tiim diinyaya ihracatim gergeklestirdigi Tirkiye’nin gurura Tiirk
traktorlerin tasarimit Tiirkiye’de, Tiirk miihendisler tarafindan gergeklestirilmekte ve
yine iretimde kullamlan parcalarm tamamuna yakim filkemizde iretilmektedir.
Modern tarima yon veren firma olma vizyonu ile hareket eden Tiirk Traktor,
Tiirkiye’nin en biiyiik fireticisidir.

2013 yilmda Case ve New Holland markalarinm; mini yiikleyici, kazici
yiikleyici, kompakt yiikleyici, lastikli yiikleyici, mini ekskavatdr, paletli ekskavator
ve teleskopik yikleyici gibi tiriinleri ile is makineleri pazarina da giris yapan Tirk
Traktdr, kurumsal gelisimine yeni bir boyut eklemistir. Tirk Traktsr Ankara
Fabrikasi, agik ve kapal kisimlar dahil olmak iizere toplam 257.325 metrekarelik bir
alanda konumlandirilmustir. Tiirk Traktor Erenler Fabrikasinin
ise, 222.110 metrekare agik alani ve 68.613 metrekare kapali alam bulunmaktadur. Tki
fabrikanin {iretim kapasitesi yilda 50.000 traktordiir
(http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal_genel.aspx?id=78 05.08.2020).

5.11. TOPSIS Yintemi

Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)
Yoon ve Hwang tarafindan 1980 yilinda gelistirilmigtir. 1992 yihnda uygulamaya
konulmustur (Eleren & Karagiil, 2008). TOPSIS yontemi ELECTRE yénteminin
temel yaklasimlarim kullanmaktadir. Karar noktalarnin ideal ¢oziime yakinlhigi ana

prensibine dayanir ve ¢dziim siireci ELECTRE y6ntemine nazaran daha kisadur.
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TOPSIS yénteminde pozitif ideal ¢oziim, faydanin maksimum ve maliyetin
minimum oldugu ¢éziim noktasidir. Negatif ideal ¢dziimde ise fayda minimum ve
maliyet maksimumdur.

TOPSIS yontemi temelinde alternatifler arasmda en ¢ok tercih edilenin PIS’e
en yakin mesafede olan ve NIS’e en uzak mesafede olan alternatif oldugu diisiincesi
yatmaktadir (Ozden, 2009). Ideal ¢oziime ulasilamaz ise, ideal ¢éziime en yakin
nokta segilir.

TOPSIS yonteminin uygulanabilmesi igin 6zelliklerin degerleri sayisal, artan
ya da azalan ve aym o&lgekle olgiilebilen degerlere sahip olmasi gerekmektedir.
(Behzadian, Khanmohammadi, Yazdani et all, 2012, 13052). TOPSIS uygulama
adimlan 6 béliimden olugmaktadir.

1. Karar Matrisinin (A) Olusturulmas

Karar matrisinin satirlarinda tistiinliikleri siralanmak istenen karar noktalari,
siitunlarinda ise karar vermede kullamlacak degerlendirme faktérleri yer alr. A
matrisi karar verici tarafindan olugturulan baslangic matrisidir. Karar matrisi

denklemi (5.1) kullamlarak agagidaki gibi gosterilir:

a1 a2 wv. &ln

a21 azz «e. @2n
Aij - L.

aml am? . amn_

(5.1)
Aj; matrisinde m karar noktasi sayisini, n degerlendirme faktéril sayisim verir.
2. Standart Karar Matrisinin {R) Olugturulmasi

Standart Karar Matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve

asagidaki formiil kullanilarak hesaplanir.

k=1

R matrisi asagidaki (5.2) denklemi ile elde edilir:
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Fr” 12 ...1‘1n—
21 2 R
Rj: | I
L T'mi I'm2 e I'mn_
(5.2)
3. Apirlikl: Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmass
. w
Oncelikle degerlendirme fakttrlerine iligkin agirlik degerleri () belirlenir.
(2w =1).
i=1
. w
Daha sonra R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili : degeri ile garpilarak
V matrisi olusturulur. V matrisi agagidaki (5.3) denklemi ile gdsterilmisgtir:
B Wilit Wol12 vos Wplln ]
Wila Wal22 «er Wpl2p
Riji | L
Wil'mi1 Wal'm2 see Wnr2mn_'
- (5.3)
A A

4. Ideal { ’ } ve Negatif Ideal (7 ) Coziimlerin Olugturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir degerlendirme faktdriiniin monoton artan veya
azalan bir egilime sahip oldugunu varsaymaktadir.

Ideal ¢6ziim setinin olusturulabilmesi i¢in V matrisindeki agirhiklandinlmag
degerlendirme faktérlerinin - yani  siitun degerlerinin en biiyiikleri  (ilgili
degerlendirme faktdrii minimizasyon yonlii ise en kiiglgi) secilir. Ideal ¢6ziim

setinin bulunmas: (2.8) deki formiilde g&sterilmisgtir.

A =4(max Vi

I

3
jed), minvgljes
, )

(2.8) formiiliinden hesaplanacak set o SEzpoTas UG } seklinde gosterilebilir.
Negatif ideal ¢oziim seti ise, V matrisindeki agirliklandinlmmg degerlendirme

faktérlerinin yani siitun de@etlerinin en kiigiikleri (ilgili degerlendirme faktdrii

maksimizasyon yonlii ise en biiyiigii) secilerek olugturulur. Negatif ideal ¢6ziim

setinin bulunmasi (2.9) daki formiilde gésteriimisgtir.
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A_ ={([minv,',' IjeJ),(maxvgljeJ ]}

LE {V ¥V eV

(2.9) formiiliinden hesaplanacak set ) " } seklinde gdsterilebilir.

Her iki formiilde de fayda {maksimizasyon), ise kayip (minimizasyon) degerini

gostermektedir.

Gerek ideal gerekse negatif ideal ¢oziim seti, degerlendirme faktorii sayisi
yani m elemandan olugmaktadir.

5. Ayimm Olgiilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yénteminde her bir karar noktasmna iligkin degerlendirme faktor
degerinin Ideal ve negatif ideal ¢6ziim setinden sapmalarmm bulunabilmesi icin

Oklid Uzaklhik Yaklasimindan yararlamiimaktadir. Buradan elde edilen karar

s S* a
noktalarina iliskin sapma degerleri ise Ideal Ayinm ( ) ve Negatif Ideal Ayirim (
o . S,
i) Olgiisii olarak adlandirilmaktadir. Ideal ayirim ( + ) olgiisiiniin hesaplanmasi

(2.10) formiiliinde, negatif ideal ayirim ( ) Olglisiiniin hesaplanmasi ise (2.11)

formiiliinde gosterilmistir.

* 5 £ 2
Sj = z(l’g —Vj) .

J=l

S = 2y —v Y
j=1

Burada hesaplanacak . ve i sayist doal olarak karar noktasi sayis1 kadar

olacaktir.

6. Ideal Céziime Géreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinhigmin ( . )

hesaplanmasinda ideal ve negatif ideal aymm olgiilerinden yararlanilir. Burada

kullamlan 6lciit, negatif ideal aymm &lglisiiniin toplam aymm odlglisii i¢indeki
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payidir. Ideal ¢oziime goreli yakinhk degerinin hesaplanmast (2.12)’deki formiilde

gosteriimigtir.

¢t -5
Burada Ci* degeri 0<C’ §1 araliginda deger alir ve C: =1 jlgili karar
noktasinin ideal ¢Oziime, B ilgili karar noktasimn negatif ideal ¢6zlime mutlak
yakinligini gosterir.

5.12. Analiz ve Bulgular

2017 yili TOPSIS uygulamasy,
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Firma Unvam Si+ Si - Ci+
ANADOLU ISUZU OTOMOTIV
SAN. VE TIC. A.§ 0,215180552 | 0,043134771 | 0,16698495
DOGUS OTON; zERVIS VETIC. 0,175428483 | 0,139463648 |0,442893404
FORD OTOM. SANAYI A.S. 0,159627805 | 0,141731357 | 0,47030711
KARSAN OTOMOTIV SANAYII
VETIC. A.S. 0,189870452 | 0,075197011 |0,283690085
KOC HOLDING A.S 0,191254872 | 0,066310759 |0,257451893
OTOKAR OTOMOTIV VE
SAVUNMA SANAYI A.S. 0,154097315 | 0,174257307 | 0,530698505
DOGAN SIRKETLER GRUBU
HOLDING AS. 0,179654415 | 0,118421295 | 0,39728596
TOFAS TURK OTOMOBIL
FABRIKASI A.S 0,163698582 | 0,127237932 |0,437339164
TUMOSAN MOTOR VE
TRAKTOR SANAYT AS. 0,224199672 | 0,080585374 |0,264400681
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT
MAKINELERI A.S. 0,197735034 | 0,056813723 |0,223193873

Tablo 5.12.21. 2019 7. Adim Ideal Alternatifin Belirlenmesi
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6. SONUC

Diinya ve Tiirk sanayisinin lokomotif sektorlerinden biri olan otomotiv
sckitrii, gerek yan sanayi gerekse iiretim sanayi acgisindan istihdam, katma deger
saglayan ve ihracat yaratan sektor konumundadir. Otomotiv sektorii yedek parga,
akaryakit, sigorta, servis, demir-gelik, petrokimya vb. birgok sekttriin gelisimine de
katkida bulunmaktadur.

Yapilan caliymada Borsa Istanbul’da islem géren 10 firmamn finansal
tablolars TOPSIS yontemi ile degerlendirilmigtir. Caligmada firmalarin cari oram;
finansal kaldirag oram; aktif karliligi; dzkaynak karlilifn; Stok devir hizi; Alacak

Tahsil siiresi fiyat/kazang oram degerlendirmeye alinmigtir,

2017 yili veri incelemelerine iligkin swralama agagidaki tabloda yer
almaktadir. Belirtilen oranlar kapsaminda Topsis yontemine gére 1.sirada Ford
Otomotiv firmasi yer alirken 10. Sirada Anadolu Isuzu yer almaktadir. Reelde piyasa
degerleri incelendiginde de Ford Otomotiv 1. Sirada yer almaktadir son sirada ise

Dogug Otomotivin yer aldig1 goriilmektedir.

Firma Unvam Siralama Hissev}?s}@ma
Degisim
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 1 % 108
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2 % 11,50
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. 3 % 5,83
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$ 4 % 34,57
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SAN. A.S. -5 %-5,61
. KOC HOLDING A.S 6 % 34,39
KARSAN OTOM. SANAYII VE TICARET A.S. 7 % 51,51
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 8 % - 6,57
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 9 % 16,41
ANADOLU ISUZU OTOM. SANAYI VE TIC. A.S 10 % 60,55

Table 6. 1. 2017 TOPSIS Yoéntemi ile Firma Siralamas:
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2018 yili veri incelemelerine iligkin swralama asagidaki tabloda yer
almaktadir. Belirtilen oranlar kapsaminda 2017 yilina gére Ford Otomotiv firmasi 1.
strayl Dogan Sirketler Grubuna birakmustir. Tiirk TraktSr firmasi 2. Siradaki yerini
kaybederek 5. Siraya gerilemigtir. Tiimosan firmas: 3. Swadaki yerini Tofag
firmasina birakarak 8. Siraya gerileme gOstermigtir. 2017 yilinda 5. Sirada yer alan
otokar firmas: 6. Straya gerilemistir. Karsan firmas: 7 siradan 4. Siraya yiikselmistir.
Dogus otomotiv firmas: 2017 yilinda ki yerine gére 1 sira kaybederek $. Swraya
gerilemistir. 10. Swrada bulunan Anadolu Isuzu firmasimin siralamadaki yeri
degismemistir. Reelde piyasa degerlerini inceledigimizde Dogan Sirketler Grubu 1.
Sirada yer almaktadir son sirada ise % - 50,33 ile Tiirk Traktér firmasimn yer aldig:

goriilmektedir.
Firma Unvam Siralama Hissev].?.zfsma

Degigim

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 1 % 17,95

FORD OTOMOTIV SANAYT A.S. 2 % - 8,18

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S 3 % - 44,94
KARSAN OTOM. SANAYII VE TICARET A.S. 4 % - 18,49
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 5 % -50,33
OTOKAR OTOM. VE SAVUNMA SANAYT A.S. 6 % -26,95
KOC HOLDING A.S 7 % -21,07
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYT AS. 8 %-41,18
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 9 % - 42,37
ANADOLU ISUZU OTOM. SANAYI VE TIC. A.S 10 % - 38,89

Tablo 6. 2. 2018 TOPSIS Yéntemi ile Firma Siralamasi

2019 yih veri incelemelerine iligkin siralama asafidaki tabloda yer
almaktadir. Belirtilen oranlar kapsaminda 2018 yilina gére Dogan Sirketler Grubu 1.
sirayl Otokar Otomotiv firmasina birakarak 5. siraya gerilemistir. Ford firmasi 2.
Siradaki yerini korumustur. Dogus otomotiv firmas: 3. siraya yiikselirken Tofasg
firmas: 1 sira kaybederek 4. siraya gerileme gostermistir. Karsan firmasi1 6. siraya
gerilemigtir. Tiimosan firmasi 7 siraya yiikselirken Kog firmas1 1 sira gerileyerek 8.
sirada yer almustir. 10. Sirada bulunan Anadolu Isuzu firmasinin siralamadaki yeri
degismemistir. Reel piyasa degerleri incelendiginde Dogus Otomotiv firmasimn 1.

Sirada yer aldign son swrada ise Karsan Otomotiv firmasimn yer aldif

gozlemlenmektedir.
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Firma Unvam Siralama Hissevl.lailgzma

Degigim

OTOKAR OTOM. VE SAVUNMA SAN. AS. 1 % 80,91
FORD OTOM. SANAYI A.S. 2 % 56,57
DOGUS OTOM. SERVIS VE TICARET A.S. 3 % 142,35
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.§ 4 % 87,66
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 5 % 110,46
KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TIC. A.S. 6 % 36,44
TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYI A.S. 7 % 51,71
KOC HOLDING A.S 8 % 52,22

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 9 % 71,87
ANADOLU ISUZU OTOM. SANAYI VE TIC. A.§ 10 % 122,97

Tabla 6. 3. 2019 TOPSIS Yéntemi ile Firma Siralamas:

Firmalarin mali verilerini inceledigimizde, sadece firma bazli yorumun
saglikh bir analiz olmayacafn atlamlmamalidir. Ekonominin ig¢inde bulundugu
durum, sektor bazinda yasanan degisimler ve bu degismelerden firmalann ne
diizeyde etkilenecegi analiz yaptirken goz ardi edilmemelidir. Tirkiye'nin ve
Diinya’nin lokomotifi konumunda yer alan otomotiv sektdriinde i¢ pazarda kismi

olarak daralma yasansa dahi ihracat alamnda ekonomiye olan katkinn arttig

gizlemlenmektedir.

Otomotiv sektorii teknoloji alaminda yasanan gelismeler 1s13inda aymi
zamanda bir arastirma gelistirme merkezi baline gelmigtir. Sifir emisyon, sifir kaza
¢alismalar1 ve siirticiisiiz araglar konularinda yapilan ¢aligmalarin da devamlilifim
stirdtirdiiii izlenmektedir. Tiirkiye nin giindeminde hibrit otomoebil, vergi oranlari ve
yerli otomobil iiretim ¢aligmalari yer almaktadir. Yasanan teknolojik geligmeler,
yapilan tegvikler ve gelismekte olan ihracat rakamlar neticesinde otomotiv

sektériintin ekonomiye olan katkisint ve sektér liderligini siirdiirmeye devam edecegi

diisiiniilmektedir.
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