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OZET
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Bu arastirmanin amaci, farkli sehirlerde bulunan amat6r futbolcularin
antrendrlerinde bulunmasini istedikleri liderlik tarzlarinin; aylik gelir, ikamet ettikleri
yer, medeni durum, yas, spor yili, il degiskeni, egitim durumu ve spor yapmak i¢in
ayrilan slireye gore belirlenmesidir. Arastirmada Chelladurai ve Saleh (1980)’in
gelistirdigi ve Giingdrmiis ve dig. (2006) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan 34
maddeden olusan “Spor I¢in Liderlik Olgegi (SILO)” kullanilmistir. Olgek iki ana
bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde kigisel bilgilere iliskin sorular, ikinci
boliimde ise liderlik 6zellikleri ve bu o6zelliklerin kullanimi adi altinda iki alt boyut
bulunmaktadir. Arastirmada, verilerin elde edilmesi amaciyla farkli sehirlerde ve
farkli seviyelerde futbol oynayan toplam 500 sporcuya ulasilmak hedeflenmis ancak
iilkemizde ve diinyada ortaya c¢ikan covid-19 salgini nedeniyle 248 sporcuya
ulasilmistir. S6z konusu veriler SPSS 22.0 paket programina aktarilip ve ardindan
analiz edilmistir. Analizlerde kisisel degiskenlere iliskin yiizde ve frekans, 6l¢egin alt
boyutlar1 icin ise aritmetik ortalama degerleri belirlenmistir. Elde edilen bulgulara
gore sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan; aylik gelir (Yiiksek), ikamet edilen yer
(Sehir), medeni hal (Evli), il degiskeni (Ardahan), spor yapma yil1 (10 y1l) ve spora
ayrilan zaman degiskeninin (5-8) saat zaman ayiran sporcularda sporcular
performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve
Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki gosterdigini ve ayni zamanda
antrendrlerinin karar alirken daha demokratik davrandiklarini ve karar alirken

antrendrlerinin onlarin fikirlerini dnemsedigini goériilmistiir. Ancak sporda liderlik



Olcegi alt boyutlarindan yas degiskeninin ve amator sporcularin egitim durumlari
arasinda anlaml bir farkliligin gériilmedigi saptanmustir.

Bu durumda, antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin ¢ok baskin olmadigi, aksine
futbolcularin yasam tarzlari, hayat kaliteleri ve futbola ayirdiklart zaman yiikseldikce
sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve 0gretimine antrendrlerinin daha fazla

katki gosterdigi sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Ozellikleri, Futbolcu, Antrendr



SUMMARY

DETERMINING THE LEADERSHIP STYLES THAT FOOTBALL PLAYERS IN
THE EASTERN ANATOLIA REGION WANT TO HAVE IN THEIR TRAINERS

AKGUN, Abdurrahman
Kafkas University
Sarikamig School of Physical Education and Sports

Advisor: Assoc. Dr. Levent TANYERI
2021

The aim of this research isto determine the leadership styles
that amateur football players in different cities want their coaches to have; monthly
income, place of residence, marital status, age, year of sports, province variable,
education level and time allocated for sports. In this research Chelladura and Saleh
(1980) was developed and Gungérmis and al. (2006) adapted into Turkish by the
“Leadership for Sports Scale (Spor i¢in Liderlik Olgegi-SILO)” consisting of 34
items. The scale consists of two main parts. In the first part, questions about personal
information, in the second part, leadership characteristics and there are two sub-
dimensions under the name of the use of these features. In the research, it was aimed
to reach a total of 500 athletes playing football in different cities and at different
levels in order to obtain data, but due to the covid-19 epidemic in our country and in
the world, 248 athletes were reached. These data were transferred to
the SPSS 22.0 package program and then analyzed. In the analysis, percentage and
frequency for personal variables and arithmetic mean values for the sub-dimensions
of the scale were determined. According to the findings, one of the sub-dimensions
of the leadership scale in sports ; income (High), the place of residence (City),
marital status (married) city variable (Ardahan), sports year (10 years) and allocated
to sports time variable in (5-8) clock time separating the athlete to increase the
athletes performance stated that their coaches contribute more to the tactical,
technical and skill education and training of the athlete, and that their coaches act
more democratically when making decisions and that their coaches care about their
opinions while making decisions. However, it was determined that there was
no significant difference between the age variable, which is one of the sub-
dimensions of the leadership scale in sports, and the educational status of amateur
athletes.

In this case, it can be said that the leadership characteristics of the coaches are
not very dominant, on the contrary, as the footballers' lifestyles, quality of life and

Vi



the time they spend on football increase, the coaches contribute more to the tactical,
technical and skill education and training of the athletes.

Keywords: Leadership, Leadership Traits, Footballer , Coach
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1. GIRIS

Giliniimiiz itibari ile bireylerin bulunduklar1 ortamlarda olusumlara liderlik
etme istegi duymasi ve bu liderlik giidiisii insanlara cazip gelmesinden kaynakli

liderlik tiizerine son zamanlarda farkli caligmalar ve arastirmalar yapilmaktadir

(Temel, 2010).

Insanlarin, temel ihtiyaclarim karsilamak ve hayati ile ilgili risklerini
yonlendirebilmek gibi isteklerle topluluklar halinde yasamlarin1 siirdiirmeye
basladigindan bu zamana ortak karar verme ve uygulamada, ¢ikarlarini dile
getirmede, sorumlu olduklart ihtiyaglar1 karsilamada ve ¢atismalarinin ¢oziimiinde

liderlere ihtiya¢ duymustur (Argiiden, 2016).

Cagimizda modern diinyanin tiim is dallarindaki hirshi ve rekabet¢i yapinin
giderek yiikselmesinden varsayimla lider ve yoneticilerin iizerine diisen gorev de bu
dogrultuda zorlasmigtir. Bundan dolayr liderlerin uygulayacagi plan, program ve
stratejiler Orglitin durumuna, icraatin yapisina ve hacmine, kiiltiirel yapiya gore
bircok degiskenlik gdstermektedir. Idealist bir olusum saglamak isteyen lider, ortaya
cikaracagi vizyonu ve ayni dogrultuda gittigi kisileri uygulatacagi misyonu en

olumlu sekilde belirleyerek yapmalidir (Dinler, 2018).

Lidersiz bir takim diimensiz bir gemiye, pilotsuz bir ugaga veya maestrosuz
bir orkestraya benzetilebilir. Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara
goriis ve yon vermeyi gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler yaratmada
becerikli olmay1 gerektirir. Etkili liderler takim sporlartyla iligkili olarak takim
kiiltiiri yaratmada basarilidirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu
organizasyona katkida bulunan herkesin sec¢imi, motivasyonu, odillendirilmesi,

korunmasi ve birlestirilmesini i¢ine almaktadir (Konter, 1996,)

Belirli bir dogrultuda hareket eden olusum i¢in lider, becerilerini, kendi
ozelliklerini kullanarak olusumu yonlendirme sorumlulugunu ele alir. Spor
diinyasinda ise lider modelini bir antrenoér iistlenir. Takim olusumunun liderligini ele
alan bir antrendr, sporcularin kendi Ozelliklerini en iist seviyeye ulagsmalarin
saglayict ongori, kisilik ve becerilere kendisinde barindirir. Antrendrlerin ne nasil

yaptig1 ve ne sekilde davrandigi, sporcularin davramiglari, duygulan, stresleri ve



performanslarin ortaya ¢ikmasinda 6n Onemli rolii alir. Liderlik niteliklerini
barindiran bir antrenor ile ¢alisan sporcular yonetimden memnun olduklari igin
hedeflerine ulasmakta daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Elahe, 2013 ve Kohter,
1996).

Spor ile birlikte hareket ettigimiz bu zamanlarda toplumlar arasi etkilesimin
kurulmasinda 6nemli bir rol olarak ekonomik, sosyal, kiiltiirel seviyede gelisimini
devam ettirmektedir. Ozellikle futbol, diinya genelinde biitiin olusumlarin ilgisini
cekerek seyirci potansiyelinin ve katilimin en yiiksek oldugu spor dali olarak kabul
edilmistir. Bu nedenle futbolun gerek 6greniminde gerekse 6zelliginin yukari yonlii

hareketinde futbol antrendrlerinin tartismasiz pay1 yiiksektir (imamoglu, 1996).

Spor diinyasinda 6zellikle futbolun 6zelinde antrendriin rolii yadsinamaz bir
gercek haline gelmistir. Tiim biiyiik olusum ve futbolcular arkasinda, onlarin hedef

ve tutkularma ulagsmada yardim eden bir antrenor vardir (Voss, 2000).

Futbol giiniimiizde diinyanin en biiyiik sanayileri arasinda yerini almistir.
Bu yilizden futbol olusumlarini ydneten spor yoneticileri kadar, antrenérlerin,
sporcularin ve teknik ekibin faaliyetli diger insanlarin da dnemi ¢ok biiyiiktiir. Spor
yoneticisi ile ilgili zihinlerde sadece kuliipte yOnetici pozisyonundaki bireyler
gelmemelidir. Takim basinda bulunan teknik direktorler ve antrendrler de olusumun
patronlaridirlar. Spor diinyasinda 6zellikle futbol bransinda antrenoriin faktorliigii
kurumsallagsmistir. Tiim diinyadaki olusumlarin ve futbolcularin arkasinda, onlarin

hedef ve tutkularina ulasmada yardim eden bir lider antrenér vardir (Donuk, 2007).

Genel anlamiyla antrendr; sporculari performanslarinin potansiyellerinin
doruguna tasiyan, onlarin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerinin

gerceklesmesine yardimcei olan ve karsilasmalara hazirlayan kisidir (Tiirksoy, 2010).

Antrendr anlaminin farkli boyutu da saglam bir kisilige, kuvvetli ve yeteri
kadar motivasyon niteligine sahip, zeki ve mental kapasitesi yerinde tutum ve
hareketleri 6rnek, dogru durus ve soziine giivenilir, tereddiitlerini ve eksikliklerini
fark ettirmeyen, zihinsel bunalimdan uzak, kisilik olarak sosyal, iyi bir psikolojiye
sahip, liderlik nitelikleri ile ikna faktorii olan, olusumda ben yerine hepimiz
duygusunu olusturan ceza ve odiillendirmeyi esit ve tutarli olan, genel kiiltiir ve

mesleki yeterlilige sahip kendini gelistirici ve farkli iilkelerde kendi bransindaki



yenilikleri takip eden, fiziksel yetenekleri tam, eksper ve pedagog olan bir kisidir
(Sunay, 1998).

Antrendriin liderlik fonksiyonu ¢esitli kaynaklarda antrendriin en O6nemli
gorevleri arasinda gosterilmektedir. Antrendr agisindan liderlik, dncelikle sporculara
rehberlik etme, onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini gdstermektedir(ikizler,
2000).

Antrendrlerin liderlik hareketleri ile oyuncularin tutum ve davranis arasinda
dogru yonlii bir iliski oldugu diisiiniilmektedir. Antrendrlerin liderlik 6zellikler ile
oyunculara dogru yonlendirmelerde bulunmasinin ve oyuncular1 yetenekleri
dogrultusunda dogru pozisyonda gorevlendirmesinin takimi basariya ulastiracagi

varsayilmaktadir (Baser, 1994).

Bir yonetici kabul edilen antrendrlere baktigimizda antrendrlerin
demokratik, otokratik, rahatlatict ve duruma goére hareket eden lider davranis
tiplerine sahip olduklar1 bilinmektedir.(Aldair, 2002)

Bu da antrendrlerin gosterdikleri davraniglarin ifadesini yapmaktadir.
Kisilerin belirli durumlarda belirli hareketleri yonelten etkin motivasyondur (Yalgin,

1988).

Motivasyon gercegi sporsal faaliyetlerde basariyr olumlu yonde arttirici
faktorler acgisindan 6nemli bir yer tutmaktadir ve sporda yiiksek performansin en

onemli 6gesidir (Baser, 1996).

Aragtirmalar gostermistir ki oyuncular veya sporla ilgili bireyler i¢in
olusumun basariya ulagsmasinda, takim ruhunun olusturulmasinda veya amacglanan
ideale ulagsmak ic¢in liderligin ve etkili bir liderin rolii ¢ok biiyiik olacaktir (Rayburn

ve ark.2001,Todd ve Kent 2004).

Liderlik teorisinin bu denli etkili ve dnemsenen bir hal almasi dolayisiyla
konu ile ilgili arastirmacilar1 ve konu hakkinda teori sunanlarin sporda liderlik
stirecinde etkili olabilecek seceneklerin tespit edilmesi i¢in yapilabilecek ¢alismalara
yonlendirmistir. Bu g¢aligmalar sonucunda bircok stil tespit edilmistir. Giiniimiiz
futbolunda lider antrendr 6zelliklerine sahip, antrendr bulma eksikligini yasadigimizi

varsayarak, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki futbolcularin antrendrlerinde bulunmasini



istedikleri liderlik tarzlariin tespitinin belirlenmesi i¢in bu calisma uygulanmak

istenmistir. (Chelladurai ve Carron 1978).



2. LITERATUR
2.1. Futbolun Tanimi

Milyonlar1 pesinden siiriikleyen “Futbol” terimi, dilimize, Ingilizcede
dilinde ki “foot (ayak) ve ball (top)” kelimelerinin bir araya getirilmesi ile

olusturulmus “Football” kelimesinden gelmistir (Tungdemir, 2014).

Ingilizcede “Football” ismi ile anilan futbolu diger sporlarmdan ayirmak
maksadiyla, giinlimiiz futbolun ilk kurallarim1 ortaya ¢ikaran kurulusun ismi olan
Futbol Birliginden (The Football Association) yola ¢ikilarak “Association Football”
(birlik futbolu) ifadesi tercih edilmektedir. Giiniimiizde, ingiliz dili ile irtibat kuran
tilkelerin bazilar1 futbol sporunu tanimlamak i¢in yalnizca “Football” kelimesini
tercih ederken bu kelime diger baz iilke dillerine farkli olarak girmis ve bu sekilde
ifade edilmeye baslanmistir. Bazi dillerde futbol sporunu ifade ederken 0&zel
kelimeler kullanirken bazilarinda ise “foot” ve “ball” kelimelerinin o dillerdeki es
anlamlarin1 kullanilarak bu kelimeler birlestirilmis ve futbol kelimesi bu ifade

seklinde yer almistir (Ekblom, 1994).

Futbol, on birer sporcudan olusan iki farkli takim arasinda, yuvarlak
seklindeki bir topla oynanan takim sporu olarak gbéze carpar. 21. ylizyil itibariyla
diinyadaki en popiiler spor olarak bilinmektedir. Futbol miisabakalar1 dikdortgen
bicimindeki, ¢imenle kapli alanda oynanir. Alanin kisa ¢izgilerinin tam orta
noktasinda birer adet kale bulunur. Sporcularin amaci, basrolde ayak olmak iizere
viicudunun belli bash bolgelirinin yardimiyla (eller ve kollar hari¢) mesin yuvarlagi
rakibin kale cizgisinden gecirerek gole cevirmektir. Istisnai durumlarda iki takimin
kalesini koruyan file bekgileri, ceza alant olarak belirlenen kendileri icin
konumlandirilmis alanlarin sinirlari igerisinde topa elle dokunabilmektedirler. Mesin
yuvarlagin, futbol sahasinin uzun kenarlarindan gecerek disar1 ¢ikmasi sonucunda tag
atis1 (topa son olarak hangi takim oyuncusu temas etmisse neticesinde rakip takim
kullanir), sahanin kisa kenarlarindan topun disar1 ¢ikmasi sonucunda ise kose
(oyuncunun, topu kendi kale ¢izgisi disina ¢ikarmasit durumunda karsi taraf lehine
kale cizgisi ile yan ¢izgisinin birlestigi noktadan kullanilir) veya aut atis1 (topun,
hiicum oyuncular tarafindan kale ¢izgisi disina atilmasi sonucunda ceza sahasi

icindeki kale sahasindan vurusu yapilarak top oyuna sokulur) ile oyun yeniden



baslar, 45’er dakikalik iki devreye ayrilan 90 dakikadan olusan magclarda rakip
takimdan daha fazla gol atmay1 basaran takim galip gelirken atilan gol sayilarinin
esit olmasi durumunda mag¢ berabere tamamlanmis olur. Bazi organizasyonlardaki
kurallara gore normal siiresi berabere tamamlanan maglarda 15’er dakikadan olusan
iki devre halinde oynanan uzatma dakikalari, esitligin bu silirede de bozulmamasi

durumunda penalt1 atislar1 sonucunda galip gelen taraf belirlenmis olur (TFF, 2014).

Bir spor olarak futbol bireyin fiziksel Ozelliklerinin yani sira, psikolojik
olarak da kendine giiveninin kazanilmasinda énemli bir yeri vardir. Sosyal agidan
ise, dogal bir iletisim araci haline gelmistir. Yalnizca oynayanlar i¢in degil,
izleyenler arasinda da kuvvetli bir bag kurulmasinda 6nemli bir etkendir. Diinyada
genelinde ve en sevilen sporlardan biridir. Kullanilan materyallerin ortaya ¢ikmasi,
statlarin insas1 ve televizyon kanallarinin araciligi ile biiyiikk bir sanayi haline

gelmistir(Arac1.2006).

Bir Spor brangi olan futbol tiim diinyada sosyal bir olusum olarak ortaya
ctkmig ve biitiin diinyanin ortak hareket ettigi bir yap: haline gelmistir. Insanoglu
futbol yoluyla kendilerini bir kuruma ya da takima ait olma duygusuna ve kimlik
edinme hali ile yasamalarmin yani sira futbol tutkusu ile yasamlarinda baslarina
gelen olumsuzluklari, stresleri futbol olgusu ile disar1 aktarma giidiisii igerisinde
hareket etmeye baslamislardir. Futbol; siddet, 6fke, seving ve neseyi gibi duygular
barindirdigindan dolay1 ¢esitli aragtirmalara tez konularina konu olan bir spor
olmustur. Futbolun tiim spor branslar1 arasinda siiphesiz en yaygin ve popiiler bir
spor tiiri oldugu sdylenebilir. Oyun oynanan alanin genis olmasi, oyuncu sayilarinin
coklugu ve miicadeleye yonelik bir nitelik tasimasindan dolayr diger spor dallar

arasinda kendine 6zgii bir yeri vardir (Koklii, 2009 ve Hiinerli, 2011).

Futbol brang1 bugiin profesyonelce ve amatdrce yapilan, bir takim sporudur.
Top her tilkede, her bolgede ve her din grubunda ilgi uyandiran bir spor bransidir.
Futbol daire seklindeki topla oynanan spor dallar1 igerisinde birinci sirada yer aldigi
yadsinamaz bir gergektir.Futbol iilkeler arasindaki kiiltiirel ¢esitliklerin son derece
azaldig1 giiniimiizde, gilincel olarak biitiin diinyada etkisi altina alan ortak bir payda
ve rekabet bransitir. Ulkeler ticari ve Kkiiltiirel olusumlarda basar1 ulasmak igin

futboldan en fazla seviyede faydalanmaya amaglamislardir. Futbol bransi giintimiizde



profesyonelce ve amatorce yapilan, bir takim oyunudur. Sporcular bu bransin
icerisinde takimina en verimli olabilecekleri sekilde kisisel vazifeleri iistlenirler. Her
sporcunun inisiyatif aldig1 vazifeyi dogru bir sekilde uygulamasi ve ortak paydayi
saglanmas1 takimin basar1 gostergesidir. Bu minvalde iyi bir takimin bireyleri de
bireysel olarak basarili olmali ve c¢esitli oyun durumlarini dogru kavrayabilmeli,
teknik bilgiye ve miicadele edebilecek kondisyona sahip olmalidir. Futbolda basari
sevinci, ugrasi ve ¢abayi tesvik eder ve bireysel basar1 yetenegini gelistirir (Glinay ve

Yiice, 2008)

Milyonlarca insan profesyonel, amator veya sadece seyirci olarak bu sporla
yakindan ilgilenmektedir. Insanlar1 psikolojik, fiziksel ve sosyal acidan etkiledigi
bilinen futbol ayn1 zamanda giiniimiizde biiyiik bir endistri haline gelmistir.
Futbolun tanimi su sekilde yapilabilir: “Futbol, dikdortgen bir alanda on birer kisilik
iki takim arasinda kendi kurallariyla oynanan kazanmaya yonelik hedefleri olan bir
takim sporudur. Ayrica kisilerin fiziksel 6zelliklerinin gelisimine yarar saglayan ve

oz giivenlerini artiran bir sosyal iletisim aracidir” (Inal, 2004).

Akgiin (1992)’ niin tanimimna gore futbol; siirat, kuvvet, dayanaklilik,
esneklik gibi motorik 6zelliklerin hepsinin i¢inde bulundugu ve aerobik, anaerobik
eforlarin ayn1 ortamda kullanildig1 koordineli olmayr gerektiren komple bir spor
brangidir. Futbolun en 6nemli 6zelligi: belirli kurallarla kazananinin ve kaybedeninin
olmasi, rastlanti, beceri ve sans faktorlerini i¢erisinde bulunduran eglence amach bir

etkinlik olmasidir (Acet, 2001).
2.2. Futbolun Tarihi

Futbol ve benzeri top oyunlarinin kesfi antik donemlere dayanmakla
birlikte, hangi yillar arasinda oynandigi bilimsel bulgular 1s18inda giin yiiziine
cikmakta olup, bize bazi bilgiler sunmaktadir. Bu bilgilere arkeolojik bulgular
15181nda, antik caglarda M.O. 4000 ile M.O. 2000 yillar1 arasinda Siimerlerde ayakla
oynanan top oyunlarinin varligima rastlanmaktadir. Ayrica Misirdaki mezar
duvarlarinda ki kalintilarda ayakla top oynayan insan tasvirlerine rastlanmasi
futbolun Stimerlere kadar dayandigi ortaya c¢ikmaktadir. Hatta Sitimerlere ait
arkeolojik kazilar sonucu ortaya ¢ikan eserlerde Yunan Sair Homeros’un Odesa adli

eserinde ayakla oynanan oyunlardan bahsetmesi ve Misirdaki mezarliklardaki duvar



resimleri giin yliziine ¢ikarilirken o zamanlardan kalma deri veya ketenden yapilmis
toplarin giinlimiize kadar ulagmasi, futbolun oldukc¢a eski ¢aglara dayandig gergegi
ortaya ¢ikmaktadir. Misirdaki “Ben-i Hasan ve Merruka” mezarlarindaki resimlerde
cesitli futbol oyunlari oynayan ile ayakla top oynayan figlirlere ve sekillere
rastlanmaktadir. M.O. 2500 yillarinda Eski Misir mezarlarinda bulunan farkli figiir
ve nesneler, futbolun bu donemlerde bir oyun olarak var oldugunu kanitlar

niteliktedir (Sportmen, 2017).

Antik Cin Medeniyetinde, futbola benzerlikler gosteren bir oyun olan
“Cuju”, giiniimiizde ki futbol oyununda ki gibi dikdortgen bir alanda oynanmaktaydi.
Hatta daha 6nceki Cuju hakkindaki kayitlara, M.O. 300 yilinda tarihsel baglamda bir
siyasi ders kitab1 olan “Zhan Guo Ce” de rastlanmaktadir. Cuju, M.O. 2500 yilinda
futbola fazlasiyla benzeyen ve bazi kaynaklara dayanan, askeri idman amaciyla kil
ve tily ile doldurulmus tamami deriden olusan topun iki bambu kamisiyla sabitlenen
kaleye sokulmasini amaglayan bir oyun olarak biliniyor. Hatta Cuju askerlerin
yaptig1r bir “top tepme idmani” iken Cin saraylarina kadar {inii ulasmis olup,
“Imparator Wu Di” tarafindan kurallar yeniden diizenlenerek bir sekle oturtulmustur.
Imparator Wu Di, daha sonra Cuju oynanmast icin her iki tarafinda birer kale olan
sahalar insa etmistir. “Song Hanedanligi” zamaninda ise profesyonel anlamda
“Cujucular” ortaya ¢ikmistir. Cuju, “Ming Hanedanligit Doneminde reddedilmis ve
zamanla unutulmaya yiliz tutmus olup, antik ¢aga dayanan bir tarihe sahip olan bu
ilkel futbol oyunu halen giiniimiizde bazi festival ve etkinliklerde gosteri amach

oynanmaktadir (Comert, t.y.2018).

Orta Asya Tiirklerini anlatan “La Tartarie” adli kitapta Hiuan adli Cinli bir
adam, kiz ve erkeklerden kurulu takimlarin biiylik alanlarda sik sik ayakla top
oynadiklarint bu oyunda, oyuncularin topa elleriyle vuramadigini, ayaklariyla ya da
baslariyla vurduklarini ve oyuncularin topu karsi tarafin kalesinden ge¢irmek ig¢in

ugras verdiklerini soylemektedir (Arslanoglu, 2005).

Benzer olarak ge¢mis donemlerden beri insanlarin topa benzer yuvarlak
cisimlere ayaklariyla vurarak degisik oyunlar oynadiklar1 ve bu oyunlar1 oynamaktan
zevk aldiklar1 ilk caglardan kalan bazi magara duvarlarindaki resimlerden

anlasilmaktadir (Inal, 1998). Divan-1 Liigat-it Tiirk’te Tiirk topluluklarinin uzun



yillar yuvarlak bir cisme ayakla vurarak oyun oynadiklar1 ve bu oyunu spor olarak
yaptiklar1 yazmaktadir. Tiirklerin bu oyunu tepmek anlamina gelen “Tepilik” ismini

verdigi de ayrica belirtilmektedir (Fisek, 1998).

Futbolun Osmanli Imparatorlugunda ilk kez nasil, ne sekilde, ne zaman
oynandig: ile ilgili hala delil niteligi tasiyan bir belge somut olarak bulunmazken,
elde edilebilen yeni verilerde ilk futbol miisabakalarinin o zamanki bagkent
Istanbul’da olmasindan c¢ok onceleri 1870°li yillarin sonlarinda izmir ile Istanbul
sehirlerinin gayr-i Miislim genglerinden olusan karma takimlar arasinda oynanan
miisabakalar gerceklesmistir. Ingiliz aileleri 1897 yili ile birlikte Istanbul ve izmir
sehirlerinde her yil bir sehirde yapilmasi maksadiyla bes yil siire zarfinda futbol ve
rugby miisabakalar1 diizenlemislerdir. Bundan kaynakli giiniimiiz sinirlarimiz g6z
oniinde bulunduruldugunda futbolun ilk kez 19.yy. son dénemlerinde Ingiliz ve

Ermeniler tarafindan Izmir sehrinde oynandig1 séylenebilir (Donuk ve Sen, 2006).

Ik olarak futbol miisabaka kurallari, 1863 yilinda Londra Futbol Birligi
onciiliigiinde bicimlendirilmis. Futbol miisabakalr1 ingiliz askerler, gemiciler ve
ticaret isleri ile ugrasan kisiler araciligi ile Hindistan, Gliney Afrika, Avrupa ve
Gliney Amerika' ya gotiirtilmiistiir. Uluslararas1 Futbol Federasyonu Birligi (FIFA) 21
Mayis 1904 yilinda Fransa Paris'te Fransa, Belgika, Hollanda, Isveg, Isvigre,
Danimarka ve Ispanya Futbol Federasyonlarmin katilimi ile kurulmus ve diger
Avrupa iilkelerinin katilimi bundan sonraki tarihlerde olmustur. Ilk Diinya Kupasi
FIFA tarafindan 1930 yilinda Uruguay'da organize edilmis ve ilk diinya kupasim
Uruguay kendi evinde kalmasini saglamistir ( http://www.greenspor.com/futbolun-
tarihi.html).

2.3. Ulkemizde Futbolun Dogusu

Ulkemizde futbol bransi ilk olarak 19. yiizyilin son yillarinda oynanmaya
basladig1 bilinmektedir. Osmanli doneminde Selanik'te baglatilan bu etkinlik,
zamanla Izmir Bornova c¢ayirlarma kadar ulasmistir. ilk futbol kuliibii ise yine
Izmir'de ingilizler tarafindan kurulmustur. Daha sonra ise Istanbul'a bulasan bu giizel
salgin, Kadikdy ve Moda cayirlarini etkisine almasiyla beraber neredeyse tiim kentin
ilgisini ¢ekmeyi basarmistir.1897 yilinda Izmir'den gelen karmanm Istanbul

karmasiyla karsilasmasi, Tiirk topraklarindaki ilk futbol mac1 olarak tarihe not
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diisiilmiistiir.ilk Tiirk futbol takimi ise Fuat Hiisnii Bey ile Resat Danyal Bey
tarafindan devrin hafiyelerinden kacabilmek adina ingilizce isimle kurulan 'Black
Stocking' olmustur. Bu takimin Rumlarla Papazin ¢ayirinda 1901'de oynadigi mag
ise bir Tiirk takimmin ilk futbol mag1 olarak kayitlara gecmistir. ingilizlerin ve
Rumlarin ortaklasa kurdugu Kadikdy Futbol Kuliibii bu anlamda Istanbul'un ilk
kuliibiidiir. Fakat ¢ikan anlasmazliklar neticesinde ingilizler Moda Futbol Kuliibii'nii
kurmus, ardindan Kadikdylii Rumlar, Elpis ve Imogene kuliiplerini kurarak
Ingilizleri takip etmistir. Bunun ardindan ayni takimlarm katilimiyla 1903 yilinda
Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Istanbul'da bir futbol liginin kurulmasi, bu
cografyada futbolun daha da yayginlasacaginin ilk isareti olmustur. Tiirk genglerinin
de bu yeni kurulan takimlara olan ilgisi, zamanla 'Biz niye bir futbol takimi
kurmuyoruz" fikrine doniisiince ilk resmi futbol takimimiz da ortaya g¢ikmustir.
1905'te Mekteb-i Sultani'nin 10. smif Ogrencileri, arkadaslart Ali Sami Yen'in
onderliginde Galatasaray'1 kurmustur. Galatasaray, 1905-1906 sezonunda Istanbul
Ligi'ne katilmig, 1907-1908'de ise kazandig1 ilk sampiyonlukla Tiirk futbol tarihi i¢in
bambagka bir baslangici miijdelemistir. Ardindan Fenerbahce ve Besiktas onlar
takip edince Tiirk futbolu yeni bir boyuta dogru ilerlemeye baslamistir
(https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=293).

Tiirkiye’de uzun yillar alan teskilatlanma ¢aligmalar1 sonucu 13 Nisan
1923°de Futbol Federasyonu kurulmustur. Bu federasyonunu resmi bagvurusu
tizerine de 12 Mayis 1923’de FIFA iiyeligine se¢ilmistir. Bu tarihlerden beri futbol
Tirkiye’de wulusal ve uluslararast diizeyde giin gectikge artan bir ilgi ile

oynanmaktadir (Taskin, 2005).
2.4. Liderlik

Liderlik kelimesi tarih sayfasima 1928 yilinda, Webster Amerikan
sozliigiinde yer almis ve ‘‘liderin durumu, kosullar1’’olarak ifade edilmistir. Liderlik
etmek (lead ), liderlik (leadership) ve lider kelimelerinin Anglo-Sakson kokii, ““yol’’
ya da “‘yon’’ anlamina gelen ‘‘lead’’dir. ‘‘Seyahat etmek’’ veya ‘‘gitmek’’ anlamina
gelen *“ leaden’” fiilden gelir. Anglo-Sakson’lar bu kelimenin manasini, insanlarin bu
yolda veya yoOnde yaptiklar1i seyahatler olarak genisletmislerdir. Pers ve Misir

dillerinde de ayni anlamda kullamildig1 tespit edilmistir. Yunancada karsilig
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“‘hegemon’’olup, Romalilarin lider anlamina gelen ‘‘dux’’ kelimesinde oldugu gibi ,
“‘yol’’ ya da ‘‘seyahat’’ imajina denk diismektedir. Lider; cesareti, bilgisi, deneyimi
ile yerinde ve zamaninda kesin kararlar alabilen miikemmel bir ekibi, takimi,
stratejisi ve taktik planlar1 olan; degisimi yaratan ve buna uyan kisidir. Ayni1 siiregte
lider, grup ici uzlasmay1 saglamak i¢in yeni stratejileri uygulayan firsatlara agik olan
yaratic1 diisiincelerle kaynasan bir grup olusturabilen; tim bunlar1 en iyi diizeyde
uygulayabilmek i¢in gii¢lii bir grup i¢i degerler sistemi olusturarak siirekliligini
saglayan kigidir. Liderlik ise belirli sartlar altinda belirli kisisel ve grup amaglarini
gerceklestirmek tlizere bir kiginin bagkalarinin faaliyetlerini  etkilemesi ve

yonlendirmesi siirecidir (Tiirksoy, 2010).

Liderlik, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in insanlar1 en iyi sekilde etkileyecek
bir yol, yontem ve teknik hakkinda tanimlama yapmak miimkiin degildir. Farkli ve
cesitli birgok liderlik sekli bulunmakta ve her bir liderlik sekli farkli durum ve
kosullarda “en uygun liderlik sekli” olarak goriilmektedir. Liderlerin bu siire¢ icinde
istlendikleri rol, astlarin1 hedeflere yonlendirerek islerini yapmalarini saglamaktadir.
Ama bu durum i¢in liderin tek basina caba gostermesi yetmemektedir. Liderin
izleyicilerinin (ast’larmin) de, onu “lider” olarak kabul etmeleri ve tanimalari
gerekmektedir. Ayrica, liderlerin uygulayacaklar liderlik tarzlari, astlarinin onlara
karst tutumlarina ve i¢inde bulunulan kosullara (iligkiler, dis baskilar, gorevler,

pozisyonlar vb.) gore de degisiklik gosterebilecektir (Mirze, 2010).

Lider bir antrenérdiir, yonlendirici ve ileri goriislii olup ileride olacaklarin
Ongoriisiinii yapan kisidir. Lider olabilecekler karsisinda takimini dogru hamleler ile
yonlendiren bir bireydir. Kisacasi bir lider koordinator, rehber, dinleyici ve
iletisimcidir (Bhatti, 2012).

Insanoglu topluluklar halinde yasamlarin: siirdiiren sosyal karakterli canlilar
olduklart icin, bir araya geldikleri olusumlari yonetecek hedeflere ulastiracak
kaptanlara ihtiyac duyarlar (Yildiz, 2017). En sade ve genel anlama gore liderlik,
belirli bir hedef dogrultusunda amaglanan sonuca ulasmak i¢in ¢evresel etkinliklerini

yonlendirebilme becerisi olarak tanimlanmistir (Mehrotra, 2005).

Bagka bir tanima gore lider, kisilerin yalniz basina yapamayacagi bir takim

ithtiyag, amac ve hedeflerini tespit ederek kendileri ile birlikte ayni1 yolda usanmadan
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devam edecek kisiler ile beraber kurduklari gruba yon gosteren, onu organize edip
bir plan dogrultusunda harekete gegirme becerisine sahip olan insanlardir (Begeg,
1999).

Liderlik terimi toplumsal hayatin gereksinimlerine karsilik verecek diizeyde
degismektedir. Liderlik terimi i¢in yazilan ve sOylenenler igerisinde li¢ ana konu ele
alinmaktadir; kisi, etki, ama¢ ve hedefler. Liderlik kisiler arasinda ilgi alaka
bulmaktadir ve etkileme ile dogrudan ilgilidir. Etkileme, kisiler arasindaki dolayli
sonuclara ulasma durumudur. Bu sebeple, liderlik hedefe ulasmak ic¢in kisileri
etkileyebilme becerisi olarak tanimlanabilir. Bu kavram liderlerin hedeflere ulasmak

icin diger insanlarla iliskisini de ele almaktadir (Soysal ve ark., 2011).

Lider, kisilere yonelik hitap ettiginde ¢ok etkili ve ¢ok iyi bir bigcimde
iligkiye gecebilmeli, kisilerle her tiirlii duygu ve diislinceyi paylasabilmeli ve onu
dinleyen, idol olarak goren hirshi kisilere hedefe ulasmak icin ihtiya¢ duyulan biitiin
is ve eylemleri yapmada kendini idol alanlari dogru hedefe yonlendirmede etkin bir
diizeyde olmalidir. Tartisilacak konudaki bilgi diizeyi ve deneyimi, uzmanlik
derecesi dinleyenleri etkisi altina almada etkili bir unsurdur. Yani liderin etkisi
altinda kalan kisiler onu kendilerine idol alirlar ve lider onlarin saygisini kazanir,

lidere inandiklar1 zamanda hedefe ulasabilirler (Soysal ve ark., 2011).

Liderlikle 1ilgili yapilan tanimlamalardan da anlasilacagi iizere lider
bulundugu ortamlarda kendisi ve cevresinde yer alan insanlar i¢cin 6nemli karar
alabilen, olumlu degisimler yapabilen, cesaretli ve sorumluluk sahibi kigidir. Lider
almis oldugu sorumluluk geregi olumlu olmali ve insanlara umut verebilmelidir.
Konfiicylis’ iin “karanliga sdvecegine, bir 151k yak.” sozii lideri anlatan ve zorluklara
kars1 bir tavir ortaya koymasi gerektigini belirten en 6nemli ifadelerden biridir

(Biger, 2002).
2.5. Lider ve Yonetici Farklihig:

Liderlik ve yoneticilik kelimeleri aynt dogrultuda anlasilan kelimeler olmakla
birlikte ayn1 kapiya ¢ikan kelimeler olduklar1 soylenemez. Liderin hedefleri arasinda

birincil 6zellige sahip olan ana hedeflerini veya gelecek kaygisini belirlemek ve bu
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dogrultuda hedeflere yonelmektir. Bununla birlikte liderin grubunu bu dogrultuda

yonlendirmektir (Greenberg ve Baron, 2003).

20.yy. son yillar1 ile birlikte yonetici ve lider olusumlarinin kendilerinin
farkliliklarina ragmen takim basarisinin maddeleri agisindan birlikte hareket etmeye
baslanmiglardir. Kurum yetkililerinin tutumlar1 liderlik karakterleriyle birlikte

hareket etemeye bagladig1 goriilmektedir (Basaran, 1992).

Kurum yetkilileri ile lider kelimesinin muhatabi olan kisilerin arasindaki
farklar siirekli olarak irdelenin ve incelenen arastirma konularidir. Lider; degisimde
basrolii alan kisidir. Yonetici ise; fiziki olarak meydana gelen kurulusun biinyesinde
sorumluluk sahibi varliktir. Y&netici, yapinin ya da dislileri olan ¢arkin dogru isleyisi
ile ilgilidir. Lider kelimesini tanimlamak istenirken, lider ile yonetici arasindaki
belirgin ayriliklar1 gdstermislerdir. Yonetici savundugu goriisiin - ¢alisanlarini
dengede tutmaya calisirken, lider ise politika belirler hedef dogrultusunda amaca

yonelim saglar. (Celik, 2007).

Farkli bir soyleyisle, yonetici (yoneticilik ) ve lider (liderlik) kelimeleri
arasindaki anlam ayrismasim1  gostermek i¢in, “fotografci” ve “ressam”
orneklendirmeleri gosterilmistir. Bir fotografei, elindeki imkanlar dogrultusunda
teknolojik aletlerle herkesin gordiigli goriintiiyli insanlara profesyonelliginin
gerekliliklerini sunarak yansitirken, ressam ise bir nevi buz dagmin goriinmez

yiizlinii insiyatif alarak yaptig1 kiigiik dokunuslarla insanlarin zihnini yansitan kisidir
(Akar, 2004).

Lider, olusumda bulunanlar tarafindan diisiiniilen fakat ortaya ¢ikmamis olan
ortak amag¢ ve hedefleri benimseyen bir amag¢ bi¢iminde sunan ve olusumda
bulunanlar tarafindan potansiyellerini bu dogrultuda aktif hale getiren bireylerdir
(Eren, 2001).

Farkli acgidan ise; liderlik, bir topluluk icerisinde bulunan kisileri idealler
nezdinde bir araya getirebilme ve bu hedefleri yapabilmek adina kisileri aktif hale
gelme, bilgi ayn1 zamanda becerilerinin timiidiir. Bu ¢ergevede gorildigi tizere,
yoneticilik bir donem igerisinde kisililerin ortaya konulan amag¢ dogrultusunda
ilerlemesini saglamak i¢in yoneticiligin vermis oldugu normlarin gergevesi disina

c¢ikmadin yonetilmesidir. Liderlik ise gerektiginde hata paymi gozeterek insanlarin
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daha ileriye gitmesini saglayan hedefler dogrultusunda potansiyelini zorlayan kisidir

(Newstroom ve Davis, 1993).

Yonetici 6nceden kaliplar haline getirilmis olgular1 savunurken lider hedefleri
kendi belirlemektedir. Yonetici “oldugu gibi yapan”, lider ise “olmasi gerektigi”

olarak agiklamaktadir (Bennis, 1989).

Yoneticilik ve liderlik toplum tarafinda ortak hareket eden kardesler gibi
gorilinse de en basit haliyle birbirinden tamamen farkli iki yapidir (Drucker, 1999).

Lider, kendisini bir y0Onetici olarak gdérememekle birlikte olmasi halinde

yanilgiya diigebilir (Acar, 2002).

Yonetici ve liderin karakteristik 6zelliklerini birbirinden beklemek kisileri,
kurumlarn yanilgiya diistiriir. Farkli bir ifadeyle, lider aslinda yonetici sifatinda
bulunabilirken, yonetici ise gergek anlamda lider olama o6zelligi tasimamaktadir

(Peker ve Aytiirk, 2002).
2.6. Liderlik Kuramlari

Liderlikle kelimesi ile ilgili sozliikklerde bir¢ok ifade bulunmaktadir. Ana
hedef perspektifimiz Modern Liderlik Teorileri (Giincel Lider Kuramlari) i¢inde bir
yaklasim olarak benimsenmektedir. Fakat liderlikle ilgili ge¢misten siire gelen
liderlik yaklasimlart ortaya ¢ikacaktir.Genelde liderlik kuramlarin1 ¢ farkh
segenekte bir araya getirme imkani vardir. Sunlar (Zel, 2001, Celik, 2007 );

> Yetenek ve nicelik kuramlar1 zamani1 (M.0.450-940)
>  Tutum kuramlart zamani (1940-1960 )

> Durumsallik kuramlari zamani (196011 yillardan sonraki ve giiniimiiz).

20’nci yy. baglarinda insanlar i¢in kriterler arasinda en basta geleninin
karizmatik lider olmas1 goriilmektedir. Daha sonra 1940’lardan ile birlikte sosyal
psikologlar dnderliginde gerceklestirilen arastirmalar gosterdi ki; demokratik liderlik
yani yonetimine inandigi lider anlayisnin daha is yapar oldugu tespit edilmistir.
Boylelikle rol model kavrami unutulmus ve meziyetlerin ortaya ¢ikmasini hedefleyen
calismalarin altina imza atilmistir .1980°1i yillarda liderlerin hareketlerine durumsal

ozellikler de aktarilmistir. Liderlik ile ilgili glinimiizde varilan nokta kapsayici bir
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lider benimsenmis, lider olgusunun mitkemmellestirilmesi ideali lizerinde ortak karar

alimmustir (Rost, 1993).

Kusursuz caligsmalarin altina imza atan liderler ise: Diiriistliik, enerjik olma,
gibi faktorlerin oldugu ve konunun takibini yapma, siirecte soz sahibi olma,
faaliyetin devamliligini  saglama gibi meziyetler sergiledikleri sonucuna
varilmigtir.Bu baglamda; giiniimiizde Liderlik olgusu ge¢mise nazaran daha karmasik
ve fonksiyonel bir hal haline gelmistir (Rost, 1993). Bu baglamda tarihi gelismeler
nezdinde, liderlik kelimesi ve kuramlar1 irdelenilirken giincel liderlik kurumlarinin

ortaya ¢iktigianlar arastirilmistir(Rost, 1993).
2.6.1. Ozellikler Kuram (Traits Approach)

Lider birey ile ilgili yapilan arastirmalar, 6zellikle donemin askeri ve siyasi
yetkililerinin liderlik davranislarinin arastirilmas: ile baslanmistir. Yasadiklari
caglara etki eden liderlerin sahsi davranislarini arastirilarak, liderlik i¢in aranan

kisisel ve toplumun niteliklerini ortaya ¢ikarilmaya amaclanmistir (Celik, 2007).

Liderligin, tanima uygun Kkisilerin bireysel davranmislarindan mi yoksa
tasarruflarindan m1 kaynaklandig1 agisindan farkli arastirmalara imza atilmistir.
Bilim insanlari, “lider diinyaya gelindi mi” yoksa “yasadikca lider yetenekleri ortaya
ciktt m1” aragtirillmistir (Higgs, 2003).

Liderligin, sahsin bireysel niteliklerinden ortaya ¢ikigini 6ngéren diisiinceler,

literatiirde

“Ozellikler kuram1” seklinde isimlendirilmektedir. Bu varsayimi one siiren lider
nitelikleri, liderin altinda g¢alisanlarin1 yonlendirme siirecini ilgilendiren en 6nemli
yapt taslarindan birisi seklinde benimsenmektedir.  Ozellikler kurami, liderin
toplulugun degisik iiyelerinden ayr1 tutuldugunu 6n goriir (Drummond, 2000; Ertiirk,
2000:).

Liderlik meziyetlerini kendisinde barindiran bireylerin  kazanglari, temel
gereksinimleri, aktiflikleri, bir géreve baslangi¢ sekli, liderlik etme istegi, diger
bireylerle empati kurabilme o6zellikleri, anlayabilme o6zellikleri ve &zgiivenleri

digerlerinden ayr1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Brestrich, 2000).
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Anonim davranis sekli de isimlendirilen “Liderin Ozellikleri Yaklasimi1” nda
liderlerin kendilerinde barindirdiklari nitelikleri ortaya ¢ikarmaya amaglanmis ve bu
nitelikler fizik olarak, sosyallesme ve bireysel seklinde ii¢ olusumda birlesmistir.
Boy, kilo, cinsiyet, yas, saglik durumu, mikemmel goriiniislilik “fiziksel
ozellikler”; iyi egitim almig, sosyal agidan basarili, ylikselme goOsteren “sosyal
ozellikler” ve uyumlu, giiven veren, duygusal agidan dengeli, kendine giivenen,
girisimci ruhlu olmak “kisisel ozellikler” arasinda sayilmaktadir. Fakat biitiin
liderleri birlestiren bir takim ortak kisisel niceligin saptanamamasi ve yapilan
caligmalarda aktif liderlerin ayn1 nitelikleri tagimadiklarinin saptanmasi, bu teorinin
eksik taraflarini ortaya ¢ikarmistir. Ancak teori, lider ile topluluk bireyleri arasindaki
iletisimi ve yapi igerisindeki farkliliklar1 g6z onilinde bulundurmamasi agisindan da

eksikligi gostermektedir (Lussier, 2002).

Ozellik kuramina ile ilgili yapilan ¢aligmalarin 6ne siirdiigii siirliliklar ve bu
kuramin etkili lider davranigini 6ne siirdiigii eksiklikler, bilim insanlarini liderlik
faktoriinii farkli yonleri ortaya cikarmaya heef gostermistir. Ozellik kuramimi
benimseyenlerin temel ihtiyaglari gérmemesi, farkli meziyetlerin géreceli degerini
ortaya ¢ikaramamasi ve durumsal cesitliklerin 6nem verilmemesi, degerini
kisitlamalrt meydana getirir. 1940’11 yillardan sonra 1960’11 yillarin orta kismina
kadar olan siiregte liderlik ¢alismalari, lider bireylerin tercihte bulunduklari tutum
sekilleri iizerinde toplanmistir (Kogel, 2003; Celik 2007).

2.6.2. Davramssal Liderlik Kurami (Behaviors Approach)

Liderlik 1ile ilgili soylemler ve caligmalar neticesinde ortaya c¢ikan farkli
kuram olan tutumsal kuram, 6zellikler kuraminin eksikligine bir karsilik vermek i¢in
ortaya ¢ikmugstir. Davranigsal Yaklasim’a gore, liderlige ile ilgili niteliksel tutumlar
vardir ve bunlar ile ayn1 dogrultuda yonelenler, liderlik niteliklerini ortaya ¢ikarmaya

caligirlar (Higgs ve Rowland, 2001).

Davranigsal tutum, liderin nitelikleri yerine olusumdaki bireylere, yani
seyircilere karst sundugu karakter iistiinde durulmustur. Liderin altinda ¢aliganlari ile
iletisim bigimi, yetki birakip birakmamasi, hedef ve tutum bigimi, hedefleri ortaya
cikarma bi¢imi v.b. tutumlari lider etkinligini kisilerin degerli maddeler seklinde

saptanmistir. Bundan dolay1 bu ikinci tutumda olusumdaki bireylere karsi liderin
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davranigsal 6zelliklerine deger gérmektedir (Kogel, 2003).

Davranigsal teorinin hedefi, bu baglamda niceliklerin bagarili bir lider
kisisinin ne sekilde ortaya ¢ikaracagini ve bir bireyin basarili bir liderlik ortaya
cikarabilmesi i¢in ne sekilde tutamlar ortaya ¢ikarmali seklindeki sorular i¢in en iyi
yanit olmaktadir. Liderin niteliklerinden nazaran yonelim sekli ile ilgilenen bu
davranista ozetle liderler; “gorev sekli” ve “iliski sekli” seklinde adlandirilmiglardir

(Celep, 2004; Celik, 2007).

Bu bakimdan ortaya ¢ikan ¢alismalar neticesinde etki gosteren liderin
tutumlart ile etkisiz lider tutumlar1 6zelinde ayriliklar ortaya ¢ikarilmistir. Yine bu
caligmalarda bunlarin disginda liderin bagka bireyleri amaglar Yyoniinde yon
verebilmesi agisindan ne sekil tutumlar1 gostermesi gerektiginin sonuglarina gidilmis
ve bu tutamlarin niteliksel hale getirilmesi egitimle miimkiin olacagi savunulmustur

(Brestrich, 2000).

Davranigsal kuram, liderlik ile ilgili hedefler dogrultusunda planlama
yapmustir. Ozellikler kurami amacina ulagsaydi, liderlik olmasi gereken olusumlarda
ve yapilarda formal makamlar1 dolduracak dogru bireylerin belirlenmesi i¢in bir
temel ihtiyagtir. Farkli olarak davranissal teorilerin lider bireylerin 6nemli tutumsal
seceneklerini tespit edilirse bireyleri lider olarak egitimlerini verebiliriz teorisini
savunmus olacaktir. Boylelikle liderlerin diinyaya geldiginden itibaren degil
sonradan ortaya c¢iktigina isaret eder. Davramigsal tutumla ortaya konulan
aragtirmalarin  Ozellikler  yaklasimina agisindan daha etkili  olabilirligini
benimsemektir. Davranigsal yaklasgim kapsaminda birtakim c¢aligmalar ortaya
konulmus ve bu caligmalar neticesinde liderin sunulmasi gereken tutumlar dile
getirilmeye amacglanmistir. Asagida Davranigsal Yaklasim nezdinde iretilen

calismalar ve teorik arastirmalar incelenmistir. (Soucie, 1994)

Kurt Lewin’in Klasik Ayrimi: IOWA Universitesi arastirmalar1 acisindan
da bilinen ve 1930’11 yillarda Ronald Lippit ve Ralph K.White ile birlikte Kurt Lewin
tarafindan sunulan arastirmalar. Lewin ve beraberindekilerin arastirmalari, ileriki
donemlerde deneysel arastirmalara yol gosterici oldugu ve lider tutumlarini ilk kez

“bilimsel olarak gruplandirilmasindan” kaynakli degerlidir (Akt. Luthans, 1995).

Sosyal psikolojinin basrol oyuncularindan Kurt Lewin ve digerleri, “otoriter”,
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“demokratik”, ve “miidahalesiz” seklinde iic ana liderlik o6zelligi seklinde
birlesmislerdir. Calisma 10 yasindaki cocuklarla yapilmistir. Ug grupta inceleninen
cocuklarla liderler, farkli okul sonrasi galismalarda (kagittan oyuncaklar yapma,

resim, grup oyunlari, miizik, vb.) bulunmuslardir (Alganer, 2002).

Calisma neticeleri ile birlikte, ¢cocuklarin ti¢ liderlik boyutunda da anlaml
farkliliklar gostermislerdir. Ornek verilirse, “demokratik” lider alt boyutlarinda
cocuklar, “otoriter” lidere nazaran bir hayli ¢ok tatmin olma ve birbirleriyle daha az

saldirganlik gostermislerdir (Alganer, 2002).

Bu ¢alismanin degeri ise su sekildedir: Birincisi, farkli liderlik tutumlari,
faktorel meziyetlerden ayri olarak Oziimsenesilir (yani, demokratik bir niteliksel
harekete ortaya ¢ikarmak faktorel olmayip, 6gretilmenin bir sonucudur) ve liderle
olusumun iiretkenligini ve iliskileri tetikleyebilir. Ikincisi liderlik davranis sekilleri,
en azindan bu g¢aligmalarda goriildiigii gibi, olusumun bireylerini ve olusumun
gorevlerini 6nemseyen iki kolda 6n goriilebilir. Lewin'in ¢alismasinda otoriter sekil,
olusum arastirmalarini ne sekilde olacagi yoniinde karallar belirlemis ve demokratik
olusuma oranla daha ¢ok tiretken olmuslardir. Baska taraftan olusum bireylerinin
duygularima 6nem veren demokratik liderlik, daha az gorev yerine getirse bile,
gorevin degerinin Ve c¢alisanlarin hazzin kabul gormesi amaglanmigtir (Alganer,
2002).

Ohio State Universitesi Calismalari: Liderlik 6zelligini kisilerin tutumlar
bakimindan irdeliyen Ohio State tiiniversitesinin arastirmalart 1945 sonlarinda
itibaren faaliyet bulmus, liderlerde 6ngoriilen bazi davranis kaliplarinin bulmay1
hedeflenmistir. Devam eden ¢alismalar bakimidan 1800’li yillara dogry lider tutum
sekli tespit edilmistir (Stogdill, 1974).

Bu tutum sekilleri anket sekline gevrilerek “Liderlik Davranisi Tanimlama
Anketi (Leadership Behavior Description Questionnaire (LBDQ)” meydana
getirilmistir (Brestrich, 2000).

Yapilan galismalar ile birlikte 150 lider davranisi saptanmistir.Bu anketin
orjinalini Hemphill ve Alvin Coons iist boyuta g¢ikarmiglardir. LBDQ anketi
sonralarda ise Halpin ve Winer taraflarindan giincel hale getirilmistir. Diizenlenen bu

anketler insanlarin karakteristik oOzelliklerini ortaya c¢ikaracak liderlik tarzlarim
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belirlemede toplumun biitiin alanlarinda; (Askeriye, Is diinyasi, Spor camiasi gb)
olusumlarda kullanma geregi duyulmustur.Toplumun temel g¢arki olan bireylere
liderin tutum sekilleri ilgili sorular sorulmus ve sonuglarin analiz edilmesi
neticesinde lider tutumlarinin temelde iki farkli basliktabir araya gelmistir (Simsek,
1999; DuBrin, 1995:Yukl, 1989).

Bunlara; “yap1y1 harekete gecirme (initiating structure)” ve “bireyi onemseme
(consideration)” adi1 verilmistir.Olusumu islenir hale getirmek, liderin amaci1 veya
olusumun amaglar ile ilgili olarak gérevi ve hedefleri belirlemeye, diizenlemeye ve
aktif hale getirmis hareketler biitiintidiir. Olusumu y6nlendirmeye deger gosteren bir
liderin 6rnek hareketleri veya egilim, 6zellikle amaglanan gorevin hedefe varilmasi
maksadindan kaynaklanir ve bu yonden gereklidir (Gutknecht ve Miller, 1990; Yukl,
1989).

Kisiye deger verme ise; insanlar arasindaki on yargiyr kirma, karsilikli
iletigsim, altinda calisanlara deger verme ve kisilerin sorunlart ile ve duygular ile

ilgili diistincelerini gostermektir (Brestrich, 2000).

Bu olusumlar, olusumdaki bireyler arasindaki karsilikli inang, dayanigsmayi ve
sayglyr  pekistirmeye yonelik liderlik  davranislarini  olusturur.  Liderin
aksatamayacagi olgular; altinda c¢alisan Kkisilerin  sorunlariyla ilgilenmek,
calisanlarinin disiincelerine deger vermek ve birey haklarin1 benimsemek bi¢iminde
gruplandirilabilir (Yukl, 2001; Bedelan, 1989; Celik, 2007).

Ohio Eyalet Universitesi arastirmalar1 sonucunda gore lider, kurulustaki
arastirmalarin  duygu, diisiince ve Ongoriilerine saygi duyarak fikirlerine deger
verdigini hissettirecek temaslarda bulunmalidir. Michigan Universitesi Caligsmalari:
Michigan Universitesi’nin liderlik ile ilgili calismalar, Ohio Universitesi 6zelinde
uygulanan calismalarla ayni zamanlara denk gelmistir. Michigan Universitesi’nin
caligmalarinda da liderin idolleri i¢in rol model olacak davraniglarin tespiti hakkinda

caligmalar yapmistir(Luthans, 1995; Celik, 2007; Yukl, 2001).

Michigan Universitesi Calismalari: 1950’lilerin son ceyreginde Bennis
Rensis Likert ve Michigan Universitesi’ndeki farkli kisiler dnderliginde ¢alisiimustir.
Olusumdaki kisiler Ohio Universitesi gibi lider niteliklerini iki farkimi ortaya
koymuslardir. (Robbins, 1996).
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Bu tiir arastirmalarda da; hedef ve gorevin teknik soyutlariyla ele alinir,
arastirmacilarin ge¢miste ortaya ¢ikarilan ilke ve taktiklere gore ¢alisip ¢alismadigini

saglamasini yapar, 6diil ve ceza iliskisini bir hayli fazla tercih eder (Brestrich, 2000).

Isverene/isciye gore lider; bireyler arasindaki iletisime ©Onem verir,
calisanlarin kisisel ihtiyaclartyla yakindan ilgilenir, kisiler arasinda ki uyusmazliklar

onemser, paylasimci yetkiyi tercih eder (Kilig, 2003).

Liderlik Dogrusu Teorisi: Robert Tannenbaum ve Warren H. Schmidt gibi
isimlerin yoneticilik teriminde kisisel 6zelliklerin lider tarzini yansittigini dngdren ilk
kisilerdir. Liderlik tarzlari ile liderin dogru bir orantida yol aldiklart bir gergemtir.
Liderligin ana iki kolu olarak “otokratik liderlik” ve “demokratik liderlik”in herkes
tarafindan kubul gordiigl bir gercektir.Bu iki ana kol yetki teorisi iizerinde 7 alt lider
davranis bi¢imini ortaya ¢ikarmistir. Liderlik karakteri, lider ile altinda calisan birey

arasindaki yetki paylasimi sonucu ortya ¢ikmaktadir (Robbins, 1996).

Demokratik boyutta lider altinda ¢alisan bireylerin fikirlerine saygi duyar,

otokratik boyutta yonetici son s6ze sahiptir.
Lider karakterinin 6zetle siralanisi su sekildedir (Eren, 2001):

1. Boyut: Patron diisiiniir ve soyler.

2. Boyut: Yonetici fikirlerini altinda ¢alisan bireylere empoze eder.

3. Boyut: Patron duygu ve diigiincelerini aktarir altinda c¢alisanlar ile fikir
aligverisi yapar.

4. Boyut: Patron altinda c¢alisanlara bir kararini sdyler ama onlara
degistirme imkani1 sunar.

5. Boyut: Patron ile altinda ¢alisanlar problemlerin ¢oziimiinde ¢oziim
yollarini iiretirler.

6. Boyut: Patron amagclar1 geregi boyutlarini aktarir altinda ¢alisanlar ise bu
amagclari kendi inisiyatifleri dogrultusunda yaparlar.

7. Boyut: Patron Problemlerin evrenini belirler ve altinda ¢alisanlar ile
¢Oziim yollarin ortaya ¢ikardiktan sonra astlarin rahat ¢aligmasina izi

Verir.

Patron otoritesini altinda calisanlara gosterme konusundaki tercihi basariya

giden yolda etkili olacaktir. Bu 6zelligi belirleyen kriterler, liderin yonetim 6zelligi,
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altinda calisanlarin karakterleri ve konu iizerinde bilirkisi olmalari, yonetimin ele
alindigr durumlardir. Bazi degiskenler dogrultusunda liderin hizli karar vermesi
gerektiren durumlarin sikligi, yonetici tarafindan yetkilerin kendinde toplanmasina

neden olan sonuglar dogurmaktadir (Eren, 2001).

Yonetim Gozene@i Kurami: Robert Blake ve Jane Mouton isimli kisilerin ele
aldigr “Yonetim Gozenegi (yonetim 1zgarasi) (managerial grid) Kurami”, kurumsal
liderligin basliklarini1 ortaya ¢ikarmasi yoniinde bilinir. Bu boyutlar esasinda Ohio
State Universitesi’nin lider 6zelliklerinin basliklar1 olarak gelistirdigi amaca yonelik
ya da bireyi dikkate alma baslklariyla oldugu kadar, Michigan Universitesi’nin
yonetici ile ilgili ya da tiretkenlik agisindan lider tutumu sekilleriyle de ¢ok benzerlik
gosterebilmektedir (Celik, 2007).

Blake ve Monton liderlik 6zelliklerini ana dalda bir matris dogrultusunda
ifade edecegini sdylemistir. Matrisin kollar1 tiretim agisindan (iiretime yonelik olma)
ve kisiye yonelik (kisiler arasi iliskilere yonelik olma) olugmaktadir (Eren, 2007,
Schermerhorn ve dig., 1998).

Bu boyutlar1 yonetici Ozellikleri ile harmanlayarak ayni boyutta

gostermislerdir(Brestrich, 2000).

Yonetim seviyesi dogrultuda dokuz faktorii vardir. Bu seviyeye gore seksen
bir farkli liderlik 6zelligi saptanmaktadir. Montan ve Blake gibi kisilerin bu boyutta
lider ozellikleri insanlar ile paylasim sonucu bes farkli boyutun ortaya ¢iktigina

inanirlar(Tucker ve dig., 2002).

Yonetim boyutu teorisine agisindan daha tesirli liderlik 6zellikleri 9.9’luk
liderlik sekli olarak bilinmektedir. Bu teorinin durumsal dogrulugu olaylara gore
basit ortaya ¢ikarilabilir. Fakat Blake ve Mouton 9.9’luk liderlik tutumlar1 bir bakima
duraganlastirmistir. Bu teori liderlik, liderin olusum igerisindeki kigisel tutumlar
bakimindan konu edilmistir.Blake ve Mouton, liderlikte dis etkenlere deger
gostermemis ve olusum liderliginin herhangi bir toplulukta basarisin1 gosterecegini
savunmustur. Halbuki sonraki donemlerde gelisim gosteren durumsallik teorileri,
herhangi bir olusumda kabul gorecek bir Iderlik stilinin olmadigini savunmaktadir.
Blake ve Mouton’un teorisi lider 6zelliklerinin yoniiniin ortaya ¢ikmasi yoniinde

degerli goriilmektedir. Ayn1 zamanda liderleri ornek alanlarin niceliklerini ve
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durumsal 6zelliklerini deger verilmemesi, bu teorinin alt boyutlarin1 géstermektedir

(Celik, 2007).

Douglas McGregor'un X ve Y Teorileri: McGregor’a gore yoOneticilerin

tutumlarini ortaya ¢ikaran en basta gelen degerin biri kisi tutumlari hakkindaki

orneklemleridir. Bu teoriler birbirinden farkli 6ngortileri iki ana baslikta toplayabilir

ve X ve Y kurami olarak isimlendirilebilir. Ilk kez 1957°de ortaya atilan bu

diisiinceye istinaden X Teorisi, su 6rneklemler barindirmaktadir (Akt. Kogel, 2003).

>

Genelde insanlarin herhangi bir iste calismak istemedikleri ve isten
kactiklart.

Genelde insanlarin insiyatif almalar1 beklenmez giiven igerisinde hayatini
idame ettirmektedir.

Bu nicelikler gerekcesiyle kisileri ¢alistirmak i¢in bireyleri iteklemeli,
yakin temasta bulunmali ve hedefler dogrultusunda ¢alisanlari

cezalandirilmalidir.

McGregor’a gore, X kuraminin 6rneklemleri sanayi kuruluslarinin biiytik bir

boliimiinde tercih edilmistir, ancak her yoneticinin barindirdigi nitelikler kendisi

tarafindan yeterli 6l¢iide olamaz(Akt. Alganer, 2002).

Bu baglamda Y Teorisi adi alt boyutlarinda 6rneklemlere bakildiginda
(Kogel, 2003);

>

>
>
>

Birey icin yaptig1 is eglence ortamindaki kadar zevklider.

Birey egitimleri sonucu geldigi nokta tecriibenin adidir.

Birey hedefi i¢in hesapladigi noktaya gelmek i¢in kortrollii hareket eder.
Kisilerin varoluslarindan itibaren kendi ¢apinda bir potansiyele sahiptir
bu yetenegin ortaya ¢ikmasi ortam ile dogru orantilidir.

Bu baglamda isveren/yoneticinin yapmasi gereken altinda ¢alisanlar igin
uygun ortami hazirlamasi ve kisilerin 6zgilirce bu ortamda caligsmalarina,

ongoriide bulunmalarina izin vermeleri gerekir.

Boylelikle McGregor, giiniimiize kadar pek cok bilinmeyen taraflar1 olan

kisilerin sirlarin1 ortaya g¢ikarmis ve olusumlardaki eksiklikleri boylelikle ortaya

koymustur. Boylece yoneticilikte “beseri iliskiler” teorisi ortaya c¢ikmistir. Bu

teorinin baglamasi ve 6rneklemlerin tutarlili§i ve normal hayatta karsilig1 ¢cok yiiksek
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oldugundan ve artik diisiince Y kuraminin ilkelerine temas etmeden ortaya

¢ikarilamamistir (Eren, 2001).

Bu baglamda X Teorisini savunan idareciler bir hayli fazla otokratik ve
miidahil olan bir tutum sergilerken, Y Teorisinin orneklemlerini savunanlar daha

fazla demokratik ve katilimer bir tutum sergilemektedir (Kogel, 2003).

Likert’in Sistem Dért Modeli: Michigan Universitesi profesorlerinden Likert
ve calisma arkadaslar1 birey ve sermaye kaynaklarinin dogru bir sekilde
yonetilmesini savunmuslardir ve bu dogrultuda c¢alismiglardir. Likert’e gore,
sermayenin eksilmesi, sigortalama, bor¢ alma v.b. gibi faktorlerle yerine koyabilir
ancak birey odakli kaybedislerin yerine koyulmasini1 imkansiz olarak gormiislerdir.
Insan kaynaklarmin sigortast miimkiin degildir. Tecriibesiz bir calisanini ise
baslamasi1 is verimi agisindan ¢ok zaman alabilir. Bu baglamda, kuruluslarin en
degerli kaynaklar1 birey kaynaklaridir ve bu bireyleri yonlendirme en zorlayict ve

degerli amactir (Eren, 2001).

Likert ve caligma arkadaslar1 ortaya ¢ikardiklar1 kurumsal degisim
programlari, kurumlar1 X teorisinden Y teorisine yonelmelerine etki eder, mantikli
olmayan hareketlerin mantikli olmasi yoniinde 6zendirmeye ve gelistirmeye, saglik
bilgisi segenekleri yerine tetikleyici segenekleri géz ontinde bulundurmustur. Likert,
kurumlarin giincel calisma olgusunun 1’den 4’e¢ kadar olan devamlilik iginde

bulundugunu sdylemistir (Eren, 2001).

Likert, Michigan ¢alismalarinin devam olacak seklinde, liderlik tutumlarinin
dort kolda toplamistir (Alganer, 2002): Sistem-1: Somiiriicii-Otoriter Liderlik,
Sistem-2: Yardimsever-Otoriter Liderlik, Sistem-3: Katilimci Liderlik ve Sistem-4:
Demokratik Liderlik’tir.Cevre sartlarinin  lider olma 6zelligini g6z Oniindi
bulundurmayan bu kuramin eksik yoOniinii ortaya c¢ikarmistir. Bu davranigsal
kuramlar genelde demokratik liderlik tutumlarinin aktif olarak kubul etmislerdir.
Halbuki farkli segceneklerde ise ve iretkenlige yonelen liderlik tutumlart da, bir
bakima bireylere agirlik veren lider davranisi kadar etkin olabilir.Bale’in Harvard
Universitesi Calismasi: Robert Bale’in calismalariyla buldugu sonuglar, liderlik
tutumlarimin  her tiirli olusum iiyesi tarafindan yapilacagi noktasit tizerinde

durulmustur. Fakat oncelikli bireyler olusumlarin ortaya c¢iktigi en basindan beri
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baska olusum fertlerine nazaran daha fazla liderlik tutumlarini ortaya ¢ikarirlar. Bale,
detayli bir deney teknigine bagvurarak {iniversitede 6grenim gorenlerde ortaya ¢ikan
yeni insa edilmis olusumlarin tutumlarin1 gézlemlemis ve liderlik tutumu ile ilgili ti¢

dalda kendini sunmustur. Bunlar (Zel, 2001);

> Faaliyet derecesi
» Verilen gorevin altindan kalka bilme 6zelligi

» Fertler tarafindan benimsenme seviyesidir.

Bale’in sonuglara gore, hem en dogru diisiinceleri sunan, hem de olusum
nezdinde en ¢ok deger goren birey, lider olabilmektedir. Yani, kisinin ortaya
sundugu iletisim derecesi liderlikte tercih edilen bir hal ortaya koymaktir. Bununla
birlikte olarak, olusum bireyleri yalnizca konusmalarinin adeti yoniinde olmayip,
sOylemlerinin ¢esidi yoniinden de degisirler. Bale, irtibat olaymin analizini sunarak
tic genel sekilde toplam 12 boyutta sekillendirmistir. Bu ti¢ sekil; duygusal, tepkisel
ve bilissel seklinde dizilmektedir (Zel, 2001).

Bale, olusumlarda iki farkli liderin ayni zamanda barmnabilecegini ortaya
cikarmigtir. Bu baglamda biri, olusum igerisindeki duygusal (ya da sosyal) nitelikler
ile ugrasmakta, olusumun giizel ve huzur dolu bir ortamda faaliyetlerine devam
etmesini  hedeflemektedir. Bagkalari, gorevin olumlu ortaya ¢ikmast igin
cabalamaktadir. Bu dogrultuda, Ohio ve Michigan Universitelerindeki ¢alismalarin
sonuglarinda oldugu gibi, iki ¢izgi boyunca esdeger sonuglar oldugu goriilmektedir.
“Ise yonelik” ve “insana ydnelik” tutumlar bir lider 6zelinde gergeklestirilirken,
Bale’in arastirmasinda iki farkli lider 6zelinde tutumsal boyut ortaya ¢ikmaktadir.
Bale’in degerlendirmelerinden bir farklisi da sudur; bu iki farkli tutum bir olusum
bireyi 6zelinde benimsenip ¢ikarilamaz, fakat iki farkli olusum bireyi O6zelinde
savunulabilir. Bu iki tutum sekli birbirine ters gibi goriinmektedir. Biri, sosyal,
duyarli, anlasilabilir, uzlasmaci ve katilimci nitelikler barindirirken Gbiird,
yonlendiren, zamani dogru tutan, sert tutumlar gosterebilen ve c¢ok nitelikli

performans beklentisi olan 6zellikler tasir (Zel, 2001).
2.6.3. Durumsallik Kuram (Contingency Approach)

Nitelikler ve tutumsal teoriler birbirleriyle degisik olmasiyla birlikte ilki
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liderin nicelikleri ile ilgili varsayimlar yapma hedeflenirken ikincisi liderin tutumlari
hakkinda varsayimlar yapma hedefleri tasimistir. Her iki tutum da kurumlarin ve

bireylerin igerisinde olduklar1 durumsal 6zellikler g6z 6niinde bulundurulamamistir

(Brestrich, 1999).

Dolastyla, nitelikler ve tutumsal liderlik kuramlart ile ilgili arastirmalarda
nezdinde pek ¢ok hata ile yiiz yiize gelmistir.Durumsallik kurami; biitiin segenekleri
kendisinde barindiran bir liderlik olmadigi, bir liderlik durumu i¢in uygun 6zellikleri
kapsayan ama genel bir liderlik 6zelligini kapsamayan bir liderlik kuramidir. Bu
teoriye gore, hedefin niteligi, olusum iiyelerinin 6zellikleri ve beklentileri, grubun
nitelikleri, liderin ve olusum bireylerinin 6nceki deneyimleri lider tutumlarini ortaya
sunan temel faktorler seklinde onay gormektedir (Kilig, 2003; Ivancevich ve
Matteson, 1990).

Bir durum karsisinda karmasik liderlik Gzelliklerini ayni zamanda
gosteremeyecegini Ongdren liderlik 6zelligidir. Yani durumlar ve ortamlar farkli

liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikartacak tutum ve davraniglari bize sunar (Celik, 2007).

Durumsallik teorisi, bu ozellik liderligin durumlar sonucu olustugunu
savunan bir tutum seklidir. Bu bakimdan, “Kosul-Bagimlilik Yaklagimi” seklinde de
isimlendirilmektedir. Durumsallik Yaklagimi’nin genel kanisi, farkli ortaklarin
(olaylarin) farkli liderlik 6zelliklerini ortaya g¢ikarmasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2001).

Bundan dolayi, liderlik durumunu ortaya c¢ikaran bir kuram, ‘“kosullar”
degiskenini de liderin ile bir biitiin olarak kabul etmektedir.Durumsallik Teorisi, en
dogru liderlik tutumlarmin segeneklere ve olaylara gore farklilasacagini vurguladigi
icin, kurumda “tek ve en iyi” olusum sekli oldugunu savunan Davranissal
Yaklagim’dan ayrigmaktadir. Bundan dolayi, her zaman kabul goren “tek en iyi”
liderlik 6zelligi olmast imkansizdir. Hatta Durumsallik Yaklagimi, liderlik
ozelliklerinin 6grenim ve devamlilik yolu ile siirdiiriilebilir hale gelecegini

savunmaktadir(Kogel, 2003; Higgs, 2003).

Fiedler’in Durumsallik Kurami: Liderlikte durumsallik kuramini ilk defa Fred
Fiedler tarafindan ele alinmistir (Basaran 1992). Fiedler, davranis¢i teorilerin ¢cogu

dogru yonlerini saptamig olmasi nedeniyle, liderligin olgular ile birlikte
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farklilasabilecegi sorularia cevapsiz koydugu yaklasimindan yola ¢ikmistir, o da,
tutumsal teorilerin ortaya ¢ikardigi durumlara denk iki liderlik tutum sekli ortaya
koymustur. Bu Durumsalliklaran biri, ise amagcli; oteki ise bireye amagh liderlik
sekilleri bigiminde sunulmustur. Bu noktaya boyunca Fiedler modeli tutumculardan
o kadarda ayr1 durmamaktadir. Fakat Fiedler, bu iki liderlik seceneklerinin, liderligin
sunuldugu durum acgisindan farklilagabilecegi diislincesini savunmustur. Fiedler’e

gore, her farkli secenek ti¢ ana kolda savunulmalidir (Alganer, 2002).

Fiedler detaylandirdigi “En az tercih edilen caligma arkadasi, LPC” (Least
Preffered Co-worker) seklinde isimlendirilen anket ile ana liderin liderlik boyutunu
tartmay1 hedeflemistir. Bundan dolay1 bu 6lgekle liderin is mi? yoksa durum odakli

mi1? oldugunu ortaya ¢ikarmayi giidiilemistir (Schermerhorn ve dig., 1998).

Ise yonelik liderler tutumcu olup, segenekleri ortaya cikarirlar ve son zamani
tespit ederler. Duruma yonelik liderlik ise bireyler etrafinda yogunlasarak onlarin
sorunlar1 ile ugrasirlar. Pozitif ve negatif LPC degerli liderleri farkli natiirel
ortamlarda arastiran Fiedler, ne tiir liderlik niteliginin ne tiir durumlarda fazla ise
yaradigint gostermeyi ¢abalamistir. Bu calismalardan sonra liderin etkin olmasi ii¢
etkili segenekler arasinda etkilesim ve iletisime nezdinde farkliliklar sunmustur. Bu

ti¢ farklilik;

Liderin ve olusum {iiyelerinin iliskileri,
»  Gorevin sekli,

» Liderin bulundugu pozisyonun otoriterligi.

Bu ¢ farklilign toplayacagi ozelliklere gore, her ortamda degisik liderlik
tutumlar1 aktif olmaktadir. Bu farkliliklar, lider i¢in olmasi veya olmamasi
durumlarin1  yaratarak, ortaya c¢ikarilmast  Onerilen liderlik  tutamlarini

yonlendirmektedir (Lussier, 2002).

Liderlerin tutamlarini irdeliyen Fiedler, sonra ise, bu tutumlarin aktifligini
ortaya koyan ii¢ degerli olusumsal segenegi irdelemistir. Bunlar; (1) Lider-birey
iletisimi (The leader-member relationship) (2) Isin niteliksel boyutu (The degree of
task structure) ve (3) Liderin pozisyonunun degeri (Position power). Bu ii¢ secenek
lider i¢in dogru veya yanlis bir durum ortaya koyarak, sunulmasi gereken liderlik

tutumlarini sunar. (Lussier, 2002).
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Yol Ama¢ Kurami: Robert House ve Martin Evans birbirlerinden haberleri
olamayarak 1970°li yillarda gilincel bir tutumla liderin ne sekilde degerli
kalabilecegine c¢esitli boyutlardan cevap bulmus ve ikisinin aragtirmalar1 “yol-amag
teorisi” catisinda toplanmustir. Yol-Ama¢ Modelinin ana etkeni beklenti boyutu

teorinin devami olarak kanul goriiliir(Eren, 2001).

Bu teori 6rneklenmedeki beklenti boyutunu 6n goriir. Beklenti teorisine gore;
lider olusum bireylerini iki dalda yonlendirebilir. Sunlar;

> Liderin altinda ¢alisanlarinin ondan beklediklerini karsilayabilmesi (yol)
> Liderin altinda ¢alisanlarinin sonug karsisindaki tutumlar1 (amag)

Uc Boyutlu Liderlik Kurami: William J. Reddin’in ii¢ segenekli lider
ozelligi boyutu, Ohio aragtirmalarinin ve Blake ve Mouton’un liderlik boyutunun ise
ve iliskiler ile icli dish 6zelliklerini ele almaistir (Durmus, 2001; Omiirgdniilsen ve
Sevim, 2005). Reddin’in kuraminin savundugu ana madde “Yonetsel Etkililik™tir.
Etkililigin, olusumun ana hedefi olmasint dogrulayan Reddin “3-D” ismini koydugu
teorisini bu diizene sabitlemistir. Reddin’e gore, “Yonetsel Etkililik”, bir kaptanin

yerini olmasi gereken gorevleri (igleri) yapabilme gostegesidir (Eren, 2001).

Reddin, “Yonetsel Etkililik (Managerial Effectiveness)” ismini koydugu
kitabinda, yoneten kisinin ana isinin yapacagi gorevde basarili olmak oldugunu
savunmaktadir. Etkili olmasini ise, kurum yoneticisinin gorevini gerekli gorevlerin
dogru yapilmasiyla savunmaktadir. Yonetsel calismanin anlasilir olmasi agisindan
“goriiniiste etkililik” ve “kisisel etkililik” teorileri arasinda bulunan degiskenlerin

belirlenmesi 6nemlidir (Zel, 2001).
2.6.4. Yeni Liderlik Kuramlar: (Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik)

1900’1i yillardan 1980’1 yillara varincaya birbirini destekleyici nicelikteki
caligmalarin koydugu ¢izgi ne olursa olsun liderlikle ile ilgili pek ¢ok detaya cevap
verse de, toplumsal ve kurumsal degiskenler ile birlikte farklilagan liderlik kavrama,
liderler ve lyelerin ortak payda olarak gordiigii bir hedefi bulmak icin beraber
etkenliklerini bir zamansal faktor agisindan agiklamak amacgh farklilik gostermistir
(Celep, 2004).

Yoneticiler ve kurum tarafindan olusturulan gelismeler ve yeni secenekler
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liderlik alaninda da farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasindaki nedenlerdendir, bilhassa
1978 yilindan sonra farkli sonuglara yonelilerek Alman sosyolog Max Weber’in
karizmatik liderlik kuramindan gili¢ alinarak, liderlik boyutu ile kiiltiire ve ge¢mis
zamanla daha etkilesimli olarak etkilesimci liderlikle, ileriye, gilincele ve farkliliga
acik olan dontigiimcii liderlik (transformational leader) isminde alt boyutlar tespit
edilmistir. Farkli bir yonden, ge¢mis zamanla giiniimiiz arasinda bag kurarsak
transaksiyonel liderler, giinlimiiz ile gelecek arasinda koprii kuran ise
transformasyonel liderler olarak isimlendirilmis ve gilincel zamanda yeniligini

korumustur. (Bass, ve dig., 2003)

Burns liderlik 6zelligi ile ilgili bir hayli fazla yazilar kaleme almistir. Burns
liderligin gii¢ ile ayn1 dogrultuda olmadigmi savunmustur. ideali olmayan konular
icin farkliliklar1 kontrolde tutmak (araglari, kaynaklari, parayi, enerji) bir gii¢
gostergesidir, liderlik olamaz. Bu dogrultuda liderlerin dogru ve barindirdiklar: giicii
kendilerinde barindirdiklar1 ancak giicli barindiran herkesin lider olacak diye bir
garantilerinin olmadig1 savunmaktadir.lk olarak, 1978 yilindan buyana Burns ve Bass
kurum ve liderlik arastirmalarinda, klasik ve geleneksel lider tutum sekilleri ile ilgili
bir farkliligin yapilmasinda zorunlulugun olduguna parmak basmigslardir. Siyaset
bilimci Burns ’in 1978 yilindaki “diinya smif liderleri” isimli arastirmasinda
doniistimsel liderlik kurami adlandirilmis ve Bass 6zelinde teyit edilmistir (Bass, ve

dig., 2003).
Etkilesimci Liderlik (Transactional Leadership)

Teorinin akil hocas1 goriilen Burns, etkilesimci liderligi, lider ile lideri takip
eden aralarinda olusan bir ¢esit aligveris” (Bass, 1999) seklinde ozetlenmistir.
Burns’un savunduklarindan kendisine pay ¢ikaran Bass ise, etkilesimci liderligi, lider
ile altinda ¢aligsanlari ile aralarinda hedef-odiillendirme iliskisine baglanan bir aldi-
verdi sekli bigiminde kaleme alinmistir. Takip edenler liderin savundugu hedefler
yoniinde birlestikleri zaman sayginlik, maas, seviye atlama gibi bir¢ok kazanimlar

saglayacaklarini savunmustur (Bass, 1999).

Etkilesimci ya da transaksiyonel liderler, iiyelerin ge¢cen zamandan buyana
hareketlerini daha etkili ve degerli olmasi i¢in ya da iyimser hale getirmek

maksadiyla gorevde bulunma ve yerine getirme yonelimini belirlemektedir. Bu
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kurami kendisine 6rnek alan liderler, sorumluluklarini altinda calisanlari odiiller
vermeyi, pek cok gayret sarf etmeleri igin para ve statii gésterme seklinde bulunurlar.

Calisanlarin yaratici ve giincel boyutlari ile nadiren ilgi duyarlar (Eren, 2001).

1. Kosullu 6diil (contingent reward): Liderin altinda calisanlarla hedef-6diil
seklinde bir teori c¢izdigi yaklasim sekli. Olmasi geren istekleri karsilamak ve
amaglar ile islerin yapilmasi nedeniyle 6diil verilen ve dogrulamadir. Lider ile altinda
calisanlar boyutunda gergeklestirilen bir anlasma ile birbirlerine kars1 isteklerinin ne

igerdigi ve sonug olarak hedeflerin ne oldugunu belirtilmesi dogru olandir (Bass ve

Steidlmeier, 1999).

Lider altinda calisanlarin belli olan hedef ile dogru yolda yonlerini bulmak
acisinda ¢alisanlar1 6diil ile aktif hale getirir (Bass, 1985). Bu kazanimlar maddi 6diil
ve onura edilme dogru sonuglar doguracagi gibi kariyer disiikligi, elestirel
sOylemler ve oOdiiliin ortadan kalkmasi bakimindan yanlis sekilde uygulama
yapilabilir (Burns, 1978). Bu ddiillerin ve farkli segenekli ddiil verilmesi motivasyon
acisindan etkiler doguracaktir. Segenekli odiiller veren liderler, kisinin bir amaca
ulasimda ne ile kars1 karstya kalacagini acik sekilde gostermelidir (Avolio ve Bass,

2004).

2. Istisnalarla yénetim (aktif-pasif) (Management-by-exception active-
passive): Istisnalarla yonetimde lider, altinda ¢alisanlarin isin altindan kalkacaklarina
kars1 belli etmeden de olsa giivenir ve gorevler dogru yol aldik¢a onlara karismama
karar1 alirlar. Kisaca istisnalarla yonetim tutumu, altinda ¢alisanlara azami giivenme,
statiikonun devamliligi, eksik irtibat ve kendisine kars1 giivenimsel azalma bigiminde

ortaya cikar (Sarros ve Santora, 2001).

Etkilesimci liderligin bu konuda dinamik ve statik seklinde ikiye boliiniir.
Dinamik lider, dislinin garklar1 ¢alismadigi zaman kendini gosterir. Lider yapilacak
tarzlar1 ve olumsuz performans sekillerini ortaya sunar ve astlar bu seceneklere ayak
uydurmadiklarinda cezalandirir. Performansin goriilen sonuglar1 astlarin kurallar ile
calisilmasi ve liderle uzlastiklar1 kurallara ayak uydurmalar1 agisindan motive eder.
Bu kurami aktif hale getiren liderler kendi caligmalarini eksiklikler iizerinde

arttirarak secenekleri dogru sekilde uygulanmasini saglarlar (Avolio ve Bass, 2004).

3.Laissez-faire liderlik (Laissez-faire): Burns (1978)’in ortaya koydugu
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doniistimcii ve karsilikli etkilesen liderlige ek olarak Bass, liderligin bulunmamasi
acisindan ifade etmistir. Insiyatifin alinmadig bir ortamda liderlikten bahsetmenin

anlamsiz oldugunu savunmaktadir.

Bu sekildeki olusumlarda yetkili seviyesindeki yoneticiler yonetimdeki
yetkiye ¢ok fazla ihtiyact olmayan astlarini bireysel durumlarina birakabilirler.
Nedeni kisiler bireysel cizgilerini ve sorumlu olduklarimi kendi baslarina
sekillendirirler (Akt. Segmen, 2001).

Kelime olarak da anlagilmasi beklenen, astlara sinir1 olmayan 6zgiirliik alani
sunan lider olarak tanimlanmaktadir. Bu lider sekli liderin sézleri ile bulundugu
durumlardir. Lider altinda calisanlar1 bireysel durumlarinda c¢alismalarina izin
verebilir. Bu hal genelde liderlik 6zelliklerinden eksik kalmis yoneticilerde ortaya
¢ikar. Bu liderler sorumluluklar1 kabul etmez; insiyatif almaktan korkarlar (Karip,
1998;

Doniisiimcii Liderlik (Transformational Leadership)

Giincel hayatimizda herhangi bir kurum degisiklige nezdinde barisik olmaya
bilir. Giincel teknoloji, rekabet ve demografik kuvvetlerin istiinden gelebilmek
acisindan, liderler kurumlarinin gorevlerini ifa etmek seklini ana sekli ile
farklilastirmak durumundadirlar. Bu farklilasim istegi kalite yonetimi, bir daha
sekillendirme, yeniden insa etme ve toparlanmayr Ongormektedir. “Kurumlarin
ayakta durabilmesi ve ¢evre faktorlerine ayak uydurabilmesi, kurumsal farklilagsma

boyutunun gelistirebilmesi ile dogru orantilidir” (Celik, 2007).

Diinyada ki makro degisimler, kurumsal yapida da farkliliklara kap1
acmaktadir. Yonetimsel boyuttaki farklilasmalar da, ya yonetici-lider 6zelinde

harekete gecirilerek ya da lider- yonetici ikileminde olusturulmaktadir (Akdemir,
1997).

Bu kapsamda geleneksel liderlik hareketleriyle farklilasim konjonktiirii ile
dogru sekilde caligmak imkansizdir. Bu farklilasim hizina daha fazla doniisiimcii
liderlerin uyacagi ongdriillmektedir. Dontigiimcii liderlik, kuruma bir anda ve dogru
farklilasim1 savunabilen bir liderlik seklidir. Dontistimcii liderlikte kurumun ig
boyutunun analizi ve ¢alisma seklinden ¢ok, 6grenimi rahatlatic1 ve gelisimlere agik

bir liderlik istenilmektedir. Bu liderlik seklinde farklilasimi savunan yeni kurumsal
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ozellikler ¢ikarma 6nem arz etmektedir (Bass, 1985).
2.7. Liderligin Onemi

Teknolojik cagin hizli bir ilerleme gosterdigi giinlimiiz sartlarinda iletisim
aletlerinin ¢ogalmasi nedeniyle toplumlar arasindaki liderlik algis1 da farklilasmaya
baglamistir. Bu bakimdan liderlerin bu konuda isleri bir hayli degerlidir.
Kurumlardaki ideal yoneticinin temel 6zellikleri sahip olunan liderlik potansiyeli ile
uyumlu hareketin kesismesinden ibarettir. Yoneticilik sifatinin her bireyde liderlik ile
dogru sekilde pay oldugu ifade edilemez. Liderlik 6zellikleri rol model ile kisiler
arasindaki iligkileri motivasyon olgusu ile dogru orantilidir. Yoneticilikte bu sifatlar:
profesyonellik acisindan barindirmaya bilir ancak iyi bir yoneticinin kesinlikle
liderlik ozelliklerini sergilemesi gerekmektedir. Gilintimiiz liderlik olgusu yoneticilik
sifatiyla i¢ ige girmis bir yapiya donligsmiistiir. Olusumlarda liderlik 6zelligi tasiyan
yoneticilerin, yonetimde sekilleri dogru ve idealdir. Liderlik; kurum igindeki
calisanlar1 hedefe yoneltirken goniilliik esasina gore hareket etmelidir. YoOnetici
ancak, kendi altindaki insanlarin diisiincelerine saygi duydukeca gergek bir lider
haline doniisebilir. Maddi ve manevi kaynaklarin dogru kullanimi c¢alisanlarin
verimini dogru oranda etkiler. Bir grubun seviyesinin yiikselmesindeki en temel etkin

bireydir (Biinyamin, 2004).

Bu maksatla liderler, onlar1 izleyenlerin ihtiyaglart dogrultusunda
hareket etmeli, kurulusun maddi ve bireysel ihtiyaglarini, grubun hedefleri
acisindan ve bu hedefler ile beraber ortaya koyabilecek bi¢cimde yola devam
etmelidir. Kurum igerisindeki bireylerin moral ve tatminleri konusunda aktif
sekilde rol alan ve bunun bireylere hissettiren yonetici Orgiitiin zamansal,

fiziksel ve maddi gelisimine dogrudan katki saglamaktadir (Basaran, 2000).
2.8. Liderlik Tarzlari

Bir liderin tarzi(stili), olusumun giindemindeki hedefe ulagmasinda ve
olusum Tyelerinin ihtiyaglariin karsilanmasinda ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.
Antrendr ya da kocun hangi liderlik tarzina sahip oldugu, ne tiir yas ve gelisme

sekilleri agisindan ne tiir liderlik tarzinin daha verimli olacagi sorulari hep merak
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uyandirmistir. Liderlik tarzlar (stilleri) genellikle otoriter (otokratik), demokratik ve
liberal olacak sekilde iice ayrilabilir (akt.Ozerkan, 2004 ve Yetim, 1996).

2.8.1. Otoriter (Otokratik) Lider

Bu sekil liderlik de biitiin insiyatif liderlerde birlesmistir ve biitiin 6ngoriiler
lider 6zelinde toplanir. Otoriter liderin ana tutumsal sekilleri, olusumun hedef ve
yonelimlerini biitiiniiyle bireysel olarak ortaya koymak, neyi ne sekilde nasil
yapacaklar1 konusunda amag belirler, olusum etkinliklerinden kendini ayr1 tutmak ve
altinda calisanlar ile ilgili yaptig1 ¢ozlimlemelerde bireysel ongoriilerde bulunmaktir

(akt. Ozerkan,2004 ve Tekarslan, 1989).
2.8.2. Demokratik Lider

Demokratik liderlik seklinde, olusum katilimcilarimin alinan Kkararlar
dogrultusunda katilima onay ¢ikar ve bdylelikle olusum bireylerinin birbirleriyle
isbirligi i¢inde olmalart hedeflenir. Demokratik lider seklinde giindem lider ile
olusum arasinda istigsare yapilarak belirlenir. Toplantilarin boyutu istisare esnasinda
ortaya ¢ikar ve genel tutumlar belirtilir. Gorev bolimii oluguma aittir. Lider gorevin
geneli ile ilgilenirken dvgii ve elestirileri de ilk karsilayan kisidir (akt. Ozerkan,2004
ve Tekarslan, 1989).

2.8.3. Liberal Lider

Liberal tarz liderlikte lider, olusum politikalarinin olusturulmasinda insiyatif
alma gorevini minimuma alarak olusuma yetki verir. Ise iliskin olusum
tartigmalarinda faydasi en alt diizeydedir, ancak kendisine danisildigi zaman
fikirlerini sunar. Faaliyetlerin yapilamasi sirasinda ve olusum iiyelerinin
caligmalarinin puanlanmisinda aktif rol almaz. Liberal sekil liderlik,” Birakin
yapsinlar” (Laizsez-faire) diisiincesini kabul eder.Lider sekillerini genel bigimde
sentezledigimizde otoriter olusumlarda konunun potansiyeli, demokratik olusumlarda
ise degerin ¢ok fazla olabilecegi, liberal davranista ise her ikisinin etkisinin olmadig
gorilmiistiir. Ayrica otoriter lider olusumdan ayrildiginda ¢alisma tiimiiyle dururken
¢linkii ¢aligmanin tamamu lider {izerinden yiiriitiiliir, demokratik olusumda seviyesel

olarak kiigiik aksakliklar saptanmistir. Demokratik liderin, olusum iiyelerinin mental
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ve tatmin olmasi agisindan pozitif sonuglara dogurdugu, otoriter olusumlarda da
katilimeilar nezdinde doyumsuzluk, gecinememek ve saldirgan halin yayginlagmis
olabilecegi belirlenmistir(akt. Ozerkan,2004 ve Tekarslan, 1989).

2.9. Lider Davranislari

Zorunlu Lider davramsi: Liderin takimin isleyisi acisindan yapmasi
gereken davraniglart kapsar 6zetle antrendriin kendi gorevleri dogrultusunda olmasi

gereken gorevleri bizzat kendisinin iistlenmesi goérev devrinin olmamasi1 durumudur

(Tiryaki, 2000).

Tercih Edilen Lider Davramsi: Sporcularin ihtiyaglari dogrultusunda

benimsedikleri antrenér ya da yonetici seklidir.(Tiryaki, 2000).

Gercek Lider Davramsi: Gergek lider davranigi liderin kendisinin
karakteristik Ozelliklerini barindiran davranistir. Zorunlu haller disinda kisisel

davraniglarin timidir (Tiryaki, 2000).
2.10. Liderin Ozellikleri

Lider, ya farkli pozitif nitelikler barindirmasi sebebiyle bir olusumun
sundugu bir bireydir veya liderlik etmek ¢abasinda olan bireyin kendini 6ne
stirmesidir. Lider bir olusumun/kurumun iletisimlerini planlamak, arastirmalarini
yonlendirmek, hedefe ulastirmak gibi pek cok sorumluluk tasidigi i¢in baz1 6zel

meziyetlerin olmasi gereklidir.

Toplumumuzdaki liderlerin  6zelliklerini bakildiginda tlimiintin  farkli
nicelikler tasidigi fark edilmis, tek bir lider olusumu kabul edilmemistir. Bunun
yaninda, ileride barindirilmasi istenen nitelikler agisindan birtakim biitlinleyici

ongoriiler vardir. Bu baglamda, lider kiside olmasi beklenen nitelikler su sekildedir:

1) Liderin faydali ve faydasiz niteliklerini ve farkli bireyleri bilir,
2) Lider bireysel ruh halini bireylere dogru sekilde aktarir,

3) Liderin toplulugu yonlendirme niteligi olmaldir,

4) Liderin mesleki agidan potansiyelinin tam olmasi,

5) Lider insiyatif almaktan korkmamalidir,

6) Lider ¢aligkan, idealist, ongoriilii olmalidur
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7) Lider hata yapmaktan korkmaz, gérev sorumluluklarinin bilincindedir

8) Tutumlar ve davranisi orantili ve uyum igerisinde, olaya gore farklilik
gosterebilmektedir,

9) Olusum/kurum bireyleriyle sevgi, saygi ¢ergevesinde iletisim kurar

10) Olusabilecek aksakliklara karsi ongorii sahibidir,

11) Kendisi ve grup i¢in 6zelestiri yapabilmelidir,

12) Gruba kars1 demokratik davranislar sergiler,

13) Lider toplumsal agidan tanin biri ise grubun lidere karsi inanci artar ve

basariy1 beraberinde getirir (Dogan, 2004).
2.11. Antrenor ve Tanimi

Tiirk Dil Kurumu Tiirkce s6zliigii, antrendrii; en basit hali ile spor yapanlari
yetistiren kimse olarak tanimlamistir. Bu tanimlamalarin disinda da antrenériin pek
¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu baglamda antrendr, calistirict sifatiyla sporcularin
gelisimini bilimsel olarak, daha sonra barindirdigi bilgileri sporsal beceriler ile
sentezleyerek ve farkli karakterdeki bireylere wuygulayabilen birey olarak
tanimlanirken; antrenoriin bilimsel gerceklerin 1s1ginda, sporcularini miisabakaya
motive ederek, sporcunun miisabaka esnasinda 6zgiirce hareket etmeseni saglayan

rol modeldir(Akt.Sevim, 2006 ve Vanek, 1971).

Antrenorliik, kelimesi anlamiyla kuvvetli, gi¢li, Yyetenekli, enerjik
anlamlarini iceren ‘‘sturdy’’ kelimesinden gelmektedir. Spor agisindan zihnimize
yansiyan ilk sey ve sporcularin egitimleri iistiine arastiran bilgisini ve tecriibelerini
ileten egitimeci ve 6gretimci bireye Antrendr denmektedir. Antrendr, genel olarak
gecmis donemlerde spor igerisinde olan, sporun ana hatlarini bilen ve sonrasinda
belirledigi stilde profesyonel bir 6grenim almig birikimlerini, enerjik yapisini,
tekniksel birikimi yetistirme konumundaki sporcularina kalict ve en dogru bigimde
aktarmaya c¢alisan ve bu baglamda biitiin tekno imkanlar1 kullana bilme yetenegini

kendisinde bulunduran birey olarak ifade edilebilir (Sunay,1998).

Antrendrlik kurami biiyiik bir boyutta ele alinmalidir. Antrenér kendini
diistinmekten spor yapan, yoOnetici, basin mensuplari, onlar1 izleyen bireyler gibi
durumlar karsisinda iletisim ve etkilesim durumundadir. Bu baglamda Antrendriin;

olusum igindeki gérevi ve sorumlu oldugu ailesel hayati, sosyal hayati i¢cindeki biitiin
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tutum ve davranislariyla parmakla gosterilmeli ve ¢ok fazla dikkatli olmali ayrica
iletisim yetenekleri, problemlere karsi etekli, iletisim konusunda becerikli, kaosa
kars1 olgun, dogru ve hizli kararlar verebilme agisindan verimli, stres ve sikintilarini
gostermeyen, katilimcilarla birebir etkilesim halinde olan antrenmani spor yapana
0zendirme, giliniimiiz gelismelerine karst duyarli olarak en dogru olani ileten,

gorevini ustaca yerine getiren nitelikli kisiye antrenor denir (Bensiz, 2016).

Insanoglunun varolusundan bu yanan insan bedeninin, fiziginin ve zihnin
egitilmesi cesitli sekillerde denenmistir. Spor egitimi ile de amaglanan hedef bu
dogrultudadir sporsal faaliyetler ile bireylerin kisisel gelisimine etki edilebilir

(Tuncel, 2007).

Antrendr de sporcularin teknik, taktik ve mental gelisiminde miisabaka
oncesi hazirlikk evresinde hedefler ve beklentiler dogrultusunda sporcularini

hazirlayan kisi seklinde adlandirilabilir(Geng, 1998).

Bir bagka soyleyis ile, sporcularini bir 6gretici, bir yonetici ve sporcularina

hedeflenen yolda basar1 i¢in motive eden kisi olarak tanimlanmustir (Donuk, 2007).

Farkli bir tanimda ise antrendr, oyuncularini miisabakalara ve ideallere

dogru bir sekilde hazirlayan birey olarak tanimlanmaktadir (Karslioglu, 2016).

Antrenorler sporcularina sahip oldugu bilgi, birikimlerini en anlasilir sekilde
anlatarak, sporculariin potansiyellerini olumlu yonde ylikseltmelerini saglayan spor

bilim insanidir (Geng, 1998 ve National, 2018).
2.11.1. Etkili Antrenorliikte Temel Ozellikler

Arastirmalar etkili antrenorliikle ilgili olarak bazi temel 6zelliklere isaret
etmektedir. Bu niteliklerin teknik direktor veya antrenérlerde ne 6l¢iide var oldugu
onlarin bagarilart agisindan ¢ok Onemlidir. Siiper futbol liginde bulunan teknik
direktor ve antrendrlerimiz, temel nitelikleri bakimindan nasil degerlendirebilir? Bu
soruya basarili antrendrlerin temel nitelikleri dikkate alinarak asagidaki sekilde

yaklasilabilir.
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1) Basarili antrendrler yaptiklari gorevin detayli ve derin bilgisine sahip
olmalariin yan1 sira bu bilgiyi kullanma ve futbolcularina vermede de
beceri ortaya koyarlar.

2) Antrenorlerin felsefeleri, diinya goriisleri, yasama, insana, spora, futbola
ve futbolcuya bakislari, basarili olmada 6nemli role sahiptir.

3) Antrendrliikte basarili olmada, yapilan ise sevgi duyma ve baglilik
gosterme ¢ok dnemli bir role sahiptir.

4) Kisilik nitelikleri basarili antrenorliikte 6nemli role sahiptir.

5) Ara sira olaylara sakayla ve mizahla bakabilme becerisi basarili

antrendrliikte 6nemli role sahiptir(Konter, 2004).
2.12. Antrenor Tipleri

Antrenoriin kendisine en uygun gorecegi antrendrliik tipi onun; sporcularina
hangi o6zelliklerini ne sekilde 6gretecegini, idmen ve mag¢ performanslarindaki ruh
halini nasil hazirlayacagini, oyuncularin disiplin altina alinmasi i¢in hangi yontemin
kullanilacagi, oyuncularin tercihlerinde ve tercih sekline karar vermede ne tiir rol

model sececegini belirler(Akt.Kasap, Erdem, 2009 ve Biiyiikonat 1998).

Antrendrlerin - oyuncularina daha farkli bilgileri verebilmesi ig¢in
antrendrlerin uzmanlik potansiyelini, giivenilirliginin ve c¢aligkan yaninda bu
becerilerini aktarabilecekleri bireysel taraflariyla da yakindan ilgilidir. Oyuncularim
yonlendirmek isteyen antrendr dogasi geregi bunu yapabilir. Ancak oyunculari
antrendr mevkisi ile yonlendiren antrendr mesleki meziyetleri ile bu durumu

pekistirmelidir (Karakii¢tik, 2008).

Bir antrendriin spor boliimii ne olursa olsun bulundugu konum maksadiyla
sporcularina hitkkmetmeyi bilmelidir. Sporcularint yonlendirirken bagvurdugu

yontemlerin biitiinline antrendr stili dinibilir (Konter, 1996).
2.12.1. Otoriter Antrenor (Otokratik Yaklasiml)

Bu niteligi barindiran antrendr genel olarak ¢ok sert, kurallar1 olan ve
onyargili bireylerdir. Oyuncularin1 aktif tutmakta korkudan beslenir. Antrenman

esnasinda da sert, her an telkinlerde bulunur. icten 1hmli tutumlar kismi olarak
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verebilir. Basariya ulagsmanin tek caresinin disiplinli ¢alismaktan gectigine inanir.
Boyle bir antrendriin oyunculari/olusumu disiplinli, koordinasyon sahibi, planli, is
bitirici hedef odakl1 bir takimdir. Bu tarz antrendrlerin ¢alisma ortami genelde stres
ve gerginlik igerir sporcular ile empati kurulmaz, yapilan yanlslarda hedef sporcu

olur(Dogan, 2005).

Bu tarz antrendrler kuralci, gergin, disiplin konusunda 6diin vermeyen bir
yapiya sahiptir. Sporcularin1 bir kaliba sokmak i¢in sert ve igneleyici ciimleler
kullanir. Daha ¢ok bu stil tecriibesiz meslege yeni baslayan antrendr
ozelliklerindendir. Nedeni ise kendi rol modelleri daha Once onlara o sekilde

davrandigindan dogru stilin bu oldugunun kanisina varirlar.

Bu stildeki antrendr oyuncularina giivenmedigindin biitiin kararlar1 kendisi
almaktadir. Oyuncularindan beklentisi ise verdigi emir ve yasaklar1 kosulsuz sekilde
talimatlar1 dogrultusunda uygulamak. Bu tarz antrendr tipinin en 6nemli gorevi

otoriteyi kurmak ancak olacak aksakliklarda grup icerisde kaos olusabilir.
Otoriter antrendr stilinde;

a) Biitlin denetim antrenordedir.

b) Oyuncular, rol modelin emirlerini sorgulamazlar.

C) Antrendriin tecriibesi ve bilgisi yiiksektir.

d) Opyuncularma giiven konusunda 6diin vermez.

e) Opyuncular iizerinde otoriteyi kaybetme tedirginligini tasir.

f)  Biitiin kararlar otorite tarafindan kullanilir (Konter, 1996).

Otoriter Antrendrliik Yararlari: Grup disiplinlidir, olusum
miisabakalarda agresiftir, oyuncular cezalandirict ve saldiricidir, olusum genel

olarak 1yi bir fiziki kondisyona sahiptir, basar1 karakter haline gelmistir (Dogan,
2005).

Otoriter Antrenorliik Zararlari: Olumsuz sonuglarda takimda catlaklar
olusabilir, oyuncular arasinda duygusal ayrigsmalar olabilir, antrendr dislanir, takimin

¢ozlim odakl1 plan1 yoktur, gerginlik ve mutsuzluk hakim olur (Dogan, 2005).

Sonug olarak bu tarz antrendr stili sonu¢ ve basari odaklidir sporcu ¢ok

onmli degildi ancak nihayetinde sporcu da canli bir varliktir (Donuk, 2007).
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2.12.2. Uzlasmaci Antrenér (Isbirlik¢i Yaklasimh)

Bu antrendr stili daha ¢ok sporculari ile uzlagsmaci, fikir aligverisi yapan
hedefe ulasirken ortak sekilde gitmeyi amaclayan bir yaklasim tarzidir. Bu yontemi
tarzint secen antrenor, farkli boyutlarimi bilir. Calistiricinin  oyuncalarinin  da

fikirlerini benimsedigi bir yaklasim sergilemisi dogru yolda olan bir antrenor tipidir.

Bu stili benimseyen calistirici, oyuncularin hedeflerini ortaya ¢ikarark bu

dogrultuda sporcular1 yonlendiren antrendr tipidir.
2.12.3. Liberal Antrenor (Nemelazimci Yaklasim)

Bu tarz calistirict stilinde antrenér daha ¢ok sporculart kendi hallerine
birakir. Daha ¢ok yaz okullar1 formatindaki antrenor 6zelligini barindiran bakici
tarzinda olurlar. Tercih edilen bir tarz olmak ile birlikte basar1 odakli bir yaklagimin

olmadig1 bilinmektedir(Kasap ve Erdem, 2009).

Bu stili secen calistiricilar, oyuncularini kurallarla stkmaz hatta antrenmanin
hi¢bir evresinde sporculara telkinlerde bulunmazlar. Olusumun liderlik, uyum ve
hareket kisminda insiyatif almazlar. Dogrusu bu antrendr tipleri mesleki agidan

yanlig egitim almalarindan kaynakli yanls bir stil se¢imi igerisindedirler.
Liberal antrenor stilinde;

a) Antrendr olarak insiyatif almazlar.

b) Idman esnasinda farkli c¢alisma sekillerine gegilmeden antrenman
siirdiiriliir,

c) Opyuncularin gelistirilmesine yonelik bir plan ve projenin olmamasi

d) Antrenmanlara gerekli ilgli odagin olmamasi.

e) Problemlere karsi ¢oziim iiretilmemesi.

f) Basar1 kazanilmasi durumunda tesadiifen gerceklesmis olmasi(Konter,
1996).

Bu tarzin avantajlar sporcular agisindan stresli ve gergin ortamin olmamasi
sporcular tarafindan bireysel ¢alismalarin rahatlikla yapilabilmesi(Sevim, 2010). Bu
tarz stilin olmasi antrendriin rahat, gelistirici bir yapinsin olmamasinda ve hazira

alismasindan kaynakli oldugu ve bu liderlik stilinin neticesinde, antrenman
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ortaminda disiplinsizlik hakimdir. Bunlar bu stilin dezavantajidir (Donuk, 2007).
2.12.4. Gevsek Antrendr Tipi

Cogu zaman iddali tavirlar sergileseler de genellikle gilivensizlik hakimdir;
aslinda ¢ok rahat haldedirler. Belli bir ¢alisma kagitlarinin bulunmamasi ile birlikte
her olgunun kendileri tarafindan yonlendirildigi havasi igerisindedirler. Oyuncularina
kars1 baskili bir tutum sergilemezler. Bireyler diisiindiiklerini acgiga vurabilirler,

ancak sorunlarin ¢6ziilmesinde ileri kat edilmez.

Bu durumdaki antrenoérler ile oyuncular baskici bir ortamda bulunmazlar.
Ozgiir bir ortammn olmasi sebebiyle oyuncular rahattir. Sorunlar1 oyuncular
kolaylikla tartisirlar. Antrendrlerin bu davraniglari sebebiyle disiplin sorunlari ortaya
cikabilir. Pek ¢ok zamanda otorite kurulamaz, oyuncular antrenérii etkisiz gorebilir.
Antrenmanlar diizen igerisinde degildir ve oyuncu seviyeleri istenilen seviyede
degildir, motivasyon konusunda yeterli olmamalar1 nedeniyle miisabakalarda basari

elde edilmez (Dogan, 2005).

Bu tarz antrendrler genellikle giiven vermeyen rahat tutumludurlar. Olay
karsisinda yasanan olumsuzluklara boyun egmeye meyillidirler. Bu tarz yaklagimlar

sporculara ve kurumsal yapiya ilgisiz olduklarmin bir gostergesidir. (Erol ve ark.
2001).

2.12.5. Is Yapar Gériiniimlii ve Gayretli Antrenor Tipi

Caliskan ve motivedirler. Hareketleri, sdylemleri arasinda tutarlilik vardir.
Giincel olarak kendini gelistirme odakli ¢aligmalar yaparlar. Diinyada yasanan
gelismelere acik amacg odakli calisirlar. Antrendr tipleri arasinda en ¢ok kabul goren

stillerdedir (Erol ve ark. 2001).
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3. YONTEM
3.1. Problem

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Futbolcularin Antrenérlerinde Bulunmasini
Istedikleri Liderlik Tarzlarmm Tespiti i¢in bu ¢alisma problem olarak kabul

edilmistir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki Futbolcularin, antrenorleri hakkindaki liderlik

tarzlarini belirlemek amaciyla 6l¢ek calismasi uygulanmaistir.
3.3.Arastirmanin Onemi

Sporcularin  antrendrlerdeki  aradiklart  niteliklerinin,  belirlenmesini
istedikleri antrendr tiplerinin ortaya ¢ikmasi ve ideal antrendr tipinin bulunmasi

ayrica yorumlanmasi agsindan 6nem arz etmektedir.
3.4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Bu c¢alismada kullanilacak 6l¢ekin Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki
Futbolcularin  Antrendrlerinde  Bulunmasmi  Istedikleri — Liderlik
Tarzlarinin Tespiti adli caligmanin sporcularin istekleri ve beklentilerine
cevap verecegi varsayimdir.

2. Ele alman orneklem grubunun, evreni temsil etme yetenegi oldugu
varsayimdir.

3. Bu arastirmada kaynaklardan ve sporculardan elde edilen bilgilerin

gercegi yansittigi kabul edilmesi varsayimdir.
3.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

1. Bu arastirma Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki sehirlerindeki amator ve
profesyonel futbolcular ile sinirlandirilmastir.
2. Bu aragtirma, olgek yontemi uygulanarak yapilan alan g¢alismasi ile

sinirlandirilmasidir.
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3.6. Veri Toplama Araci ve Teknikleri

Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu” ve Spor i¢in Liderlik Olgegi
(SILO) kullanilmustr.

Kisisel Bilgi Formu (KBF)

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu ile katilimeilarla ilgili
yas, yasadig1 sehir, lisans yili, egitim, aylik gelir, medeni hal ve spor yapmak icin

ayrilan siire gibi demografik bilgiler toplanmistir.
Spor icin Liderlik Olgegi (SILO)

Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen SILO versiyonu bes alt
boyut (egitim-6gretim, demokratik davranig, otoriter davranig, sosyal destek,
odiillendirici davranis) altinda toplanmis 40 maddeden olusmaktadir Olgegi olusturan
alt boyutlarin madde dagilimi ise; egitim ve Ogretim alt boyutunda onii¢ madde
(1,5,8,11,14,17,20,23,26,29,32,35,38), demokratik davranig alt boyutunda dokuz
madde (2,9,15,18,21,24,30,33,39), otoriter davranig alt boyutunda bes madde
(6,12,27,34,40), sosyal destek alt boyutunda sekiz madde (3,7,13,19,22,25,31,36) ve
odiillendirici davranis alt boyutunda bes madde (4,10,16,28,37) “dir. Olgegi olusturan
her bir degisken 5°li Likert (1-Higbir zaman, 2-Nadiren, 3-Ara sira, 4-Sik sik ve 5-
Her zaman). Giingérmiis ve dig. (2006) tarafindan; LSS’uin faktdr yapisinin
belirlenmesi i¢in yapilan Temel Bilesenler Analizi varimax doniistiirmesi sonuglari
LSS’nin Tiirkge versiyonu i¢in 4 faktorlii yapiyr desteklemekte ve olgekte yer alan
maddeler 367 katilimct igin 6lgegin %38’ini aciklamaktadir. Faktor analizi sonucuna
gore orijinal olgekte yer alan 6 madde (4,18, 21, 33, 35 ve 36) faktor yiikleri ,40’1n
altinda oldugu i¢in 6lgegin Tiirkce versiyonundan ¢ikarilmistir. Olgegin giivenirligini
test etmek icin hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 367 {iniversite
takimi oyuncusu i¢in .71 (otokratik davranis) ile .84 (egitici & destekleyici) arasinda

bulunmustur. Olgegin toplam i¢ tutarlilik katsayis1 ise ,87 olarak hesaplanmustir.
3.7. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel yontem ile gergeklestirilmis olup, iliskisel tarama modeli

kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli; bircok sayidaki degisken ile degisim

41



mevcudiyetini ve asamasini tespit etmeyi amaglayan arastirma modelidir (Kasar,
2016). Bu kapsamda Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Futbolcularin, antrendrlerindeki

bulunmasini istedikleri liderlik tarzini tespitinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.
3.8. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki aktif olarak futbol
oynayan amator ve profesyonel futbolculardan yaklasik 500 sporcuya ulagmak
hedeflenmistir. Orneklem olarak ise; Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki aktif olarak futbol

oynayan amator ve profesyonel futbolculardan 248 sporcu alinmistir.
3.9. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler 6l¢ek yontemi uygulanarak toplanmistir. Uygulanan dlgegin 2 bolimii
bulunmaktadir. Birinci bdliimde kisisel bilgilere yer verilmistir, ikinci boliimde ise
antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin tespiti hakkinda sorulara yer verilmistir. Olgek
yontemiyle toplanacak veriler daha sonra SPSS analiz programindan yararlanilarak

diizenlenecektir.
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4. BULGULAR

S6z konusu veriler SPSS 22.0 paket programina aktarilacaktir ve ardindan
analiz edilecektir. Analizlerde kisisel degiskenlere iliskin ylizde ve frekans, Olgegin

alt boyunlari igin ise aritmetik ortalama degerleri belirlenecektir.

S6z konusu veriler SPSS 22.0 paket programina aktarilmis ve ardindan analiz
edilmistir. Analizlerde kisisel degiskenlere iliskin ylizde ve frekans, Olgegin alt

boyunlari i¢in ise aritmetik ortalama degerleri belirlenmistir.

Tablo 1. Aylik Gelir Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

é}:ﬁl; N  Ortalama SS sd t P

Egitim ve Oretim OI;tia 16880 ggg igé 246 -2.454 0.017*
oot v B 1% 50 e o

Otokratik Davranis ?;tia 16880 ;ggg g:g? 246 -2.915 0.004*
Sosyal Destek OI;tia 16880 1222 g;g 246 -1572 0.117

cotndiim i 68 oo 21 246 813 o8l

*p < 0.05;independent sample t testi

Tablo 1 incelendiginde sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlar: ile aylik gelir
degiskeni arasinda anlaml bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim ve 6gretim ile
demokratik davranig alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani aylik olarak daha iyi bir
gelire sahip olan amator sporcularin performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun
taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki
gosterdigini sOyleyebiliriz. Yine aylik daha iyi bir geliri olan amatér sporcular
antrenOrlerinin karar alirken daha demokratik davrandiklarimi ve karar alirken
antrenorlerinin  onlarin  fikirlerini 0nemsedigini 6n goriilmektedir. Diger alt

boyutlarda ise anlamli fark yoktur.
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Tablo 2. Ikamet Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Ikamet N Ortalama SS df F P E;JE
Egitim ve Koyl 117 2849  6.33
Ogretim flge2 31 26.44  6.07 2 3.575 0.028* 3>2**
Sehir3 100 2954  4.42
Koyl 117 1661  3.84
Demokratik fige2 31 1562 390 2 3.781 0.023* 3>2**
Davranig Sehir3 100 1749 299
_ Ko 117 1930 4.21
Otokratik ngz 31 1825 411 2 1746 0.187
Davranis

Sehir 100 19.78  3.55
Sosyal Destek Koy 117 1408 3.34
llge 31 1382 3.07 2 0.089 0.954

Sehir 100 1411  3.22

. Koy 117 1271 2.77

Ge;gﬁ';'i';im flge 31 1275 261 2 0027 0.994
Sehir 100  12.82  2.09

*p < 0.05; One Way Anova, **Scheffe, Tukey

Tablo incelendiginde sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlari ile ikamet edilen yer
degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim ve 6gretim ile
demokratik davranis alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani sehir merkezinde oturan
amatdr sporcularin kdy ve ilgedeki sporculara nazaran performanslarinin
arttirllmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine
antrendrlerinin daha fazla katki sagladigi oraninin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Sehir merkezinde ikamet eden amatdr sporcular antrendrlerinin karar alirken diger
sporculara gore daha demokratik davrandiklarini ve karar alirken antrendrlerinin
onlarin fikirlerini daha ¢ok varsayiminda bulanabilinir. Diger alt boyutlarda ise

anlaml fark yoktur.
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Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine Gore Analiz Sonuglart;

I\éljfjr?li N Ortalama  SS sd t P
Egitim ve Ogretim B;\‘/(I?r 19553 gzgg gzg 246 2.192 0.029*
Demokratik Davranis Bé\lfl"’i‘r 19553 géé g?g 246 0.983 0.326
Otokratik Davranis Bé\fl?r 19553 Ezg jig 246 1248 0213
Sosyal Destek BEe\I/<|ai1r 19553 ijg? g;g 246 -.046 0.964
Pozitif Geribildirim B;\‘:I"’i‘r 19553 ggg géé 246 -1.019 0.309

*p < 0.05; independent sample t testi

Tablo incelendiginde sporda liderlik Olcegi alt boyutlari

ile medeni hal

degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim alt boyutlarinda

goriilmustiir. Yani evli amator sporcular performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun

taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki

gosterdigini ifade etmislerdir. Diger alt boyutlarda ise anlaml1 fark yoktur.
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Tablo 4. Yas Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Alt Boyutlar Yas N  Ortalama SS sd F P

18 48 36.72 2.90
43 37.21 3.83

Eggrl:lﬁ;e 44 3538 370 4 153 0195

21 53 3596 3.9

20+ 60 3544 2,66

18 48 3572 285

19 43 3621 384
Dg:voriﬁgk 20 44 3538 371 4 1854  0.198

21 53 3697 3.8

22+ 60 3545 365

18 48 2928 231

sowal 19 48 32 267
Dol 20 44 2035 332 4 1823 0.128

21 53 3023 303

22+ 60 2869 261

18 48 3268 271

19 43 3389 317
Ovakr;a;:: 20 44 3135 2.83 4 2.390 0.054

21 53 3273 415

22+ 60 3150 373

18 48 3100 334

ooy 19 43 3131 363
oo 20 44 2073 3.20 4 1761 0.140

53 29.61 3.44

22+ 60 29.41 2.97
*p<0.05; One Way Anova, SS; Standart Sapma

Tablo incelendiginde sporda liderlik Olcegi alt boyutlart ile yas degiskeni
arasinda anlaml bir fark yoktur (p < 0.05). Yani farkl yas araliklarinda olan amator
sporcular ile antrendrler arasinda sporda liderlik 6lgegi alt boyutlarda anlamli bir fark

yoktur.
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Tablo 5. Il Degiskenine Gore Analiz Sonuglar

Grup

11 N  Ortalama X2 sd P Fark

Karsl 59 544,52

Egitim ve Erzurum2 51 512,66

S 7.687 3 0.053
gretim Ardahan3 70  582.66

Igdird 68 576,35

Karsl 59 529,87

Demokratik ~ Efzurum2 51 509,00

b 14,884 3 0.002* 1,2<3
avIange Ardahan3 70 597,27

Igdird 68 555,69

Karsl 59 561,55
Sosyal Destek ~ Erzurum2 51 517,39 0.271
3,913 3
Ardahan3 70 567,61

Igdird 68 581,48

Karsl 59 571,55

Otokratik Erzurum2 51 577,39 4045 5 0.471
Davrants  Argahan3 70 567,61
[gdird4 68 581,48
Karsl 59 661,55
Pozitif Erzurum2 51 617,39 5.923 5 0.571

Geribildirim = Argahan3 70 667,61
Isdird 68 68148

Tablo incelendiginde sporda liderlik olgegi alt boyutlart ile il degiskeni
arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark demokratik davramis alt
boyutlarinda goriilmiistiir. Yani Ardahan’daki amator sporculara Kars ve

Erzurum’daki amat6r sporcular gore antrendrlerinin demokratik ve cogulcu bir
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ortamda sporcu katilimi ile sagladigimi ifade etmislerdir. Diger alt boyutlarda ise

anlaml fark yoktur.

Tablo 6. Spor Yili Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

" Spor Yili N Sira Ort. X2 sd P
Egitim ve Ogretim 1-4 117 223,93
5-9 31 219,48 14,27 2 0,002*
10+ 100 276,68
Demokratik Davranig 1-4 117 232,19
5-9 31 245,51 3,524 2 0,280
10+ 100 242,71
1-4 117 232,36
Otokratik Davranis 5-9 31 253,19 4,251 2 0,225
10+ 100 2650,02
1-4 117 234,29
Sosyal Destek 5-9 31 220,83 4,145 2 0,514
10+ 100 254,40
1-4 117 230,20
Pozitif Geribildirim 5-9 31 221,08 4,003 2 0,414
10+ 100 253,39
P<0,05

Tablo incelendiginde sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlari ile spor yili degiskeni
arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim ve oOgretim alt
boyutundadir. Yani on yildan daha fazla siiredir spor yapan amatdr sporcular
performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve
ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki gosterdigini ifade etmislerdir. Diger alt

boyutlarda ise anlamli fark yoktur.
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Tablo 7. Egitim Durumu Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Ogrenim N SwraOrt. x2 sd P
Universite 116 239,69 ,004 2 998

Egitim ve Ogretim )
Yiiksek lisans veya

Doktora " 24052
) Lise 117 255,64
Dlgr:\(/)rl;ﬁtslk Universite 116 237,17 2,748 2 253
Yiiksek lisans veya 15 210,08
Doktora
Lise 117 247,55
Otokratik Universite 116 23581 815 2 ,665
Davranis Yiiksek lisans veya 15 24774
Doktora
Lise 117 233,25
Sosyal Destek Universite 116 241,16 529 2 768
Yiiksek lisans veya 15 249,03
Doktora
Lise 117 233,25
Pozitif Geribildirim Universite 116 241,16 529 2 768
Yiiksek lisans veya 15 249,03

Doktora

P<0,05

Tablo 7 incelendiginde sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 ile amator
sporcularin egitim durumlari arasinda anlamli bir fark yoktur (p < 0.05). Yani farkl
egitim diizeylerine sahip olan amator sporcular ile antrendrler arasinda sporda

liderlik 6l¢egi alt boyutlarda anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 8. Spor Yapmak I¢in Ayrilan Siire Degiskenine Gére Analiz Sonuglari

Spor Yapmak

. Sira Grup
lgin Ayrilan N Ortalamalar1 af Fark
Zaman
O-4saatl 17 24024
Egimve  cocatr 16 32703 31431 2 0000 2512
Ogretim 15
9-10+saat3 282,72
Demokratik  0-4saatl 117 22964
Davranis 116
5-8 saat? 350,62 65,219 2 0,000 2>1,2
15
9-10+saat3 307,97
O-4saatl 7 27205
Okratik oo ntp 116 a0 3117 2 0,210
Davranis 15
9-10+saat3 267,53
0-4 saatl 117 282,15
Sosyal
Destek 5-8 saat2 116 264,70 3,217 2 0,330
9-10+ saat3 15 277,53
Pozitif 0-4 saatl 117 252,05
Geribildirim 5-8 saat? 116 234,30 3,417 2 0,117
9-10+ saat3 15 247,53
P<0,05

Tablo incelendiginde sporda liderlik Olcegi alt boyutlar: ile spora ayrilan

zaman degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05).

Bu fark egitim ve

ogretim ile demokratik davranig alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani 5-8 saat arasinda

spora zaman ayiran amator sporcular performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun

taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki

gosterdigini ve ayni zamanda antrendrlerinin karar alirken daha demokratik
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davrandiklarin1 ve karar alirken antrendrlerinin onlarin fikirlerini dnemsedigini ifade

etmislerdir. Diger alt boyutlarda ise anlamli fark yoktur.
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5. TARTISMA ve SONUC

Arastirmaya katilan futbolcularin aylik gelir degiskenine gore analizini
gosteren (Tablo 1) incelendiginde sporda liderlik dlgegi alt boyutlar1 ile aylik gelir
degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim ve 6gretim ile
demokratik davranis alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani aylik olarak daha iyi bir
gelire sahip olan amatér sporcularin performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun
taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki
gosterdigini soyleyebiliriz. Yine aylik daha iyi bir geliri olan amatdr sporcular
antrendrlerinin karar alirken daha demokratik davrandiklarii ve karar alirken
antrendrlerinin  onlarin  fikirlerini  6nemsedigini 6n gorilmektedir. Diger alt
boyutlarda ise anlaml fark yoktur. Ozsar1‘nin (2010) ise yapmis oldugu ¢aligmada
arastirmaya katilan futbolcularin aylik gelir durumlarina gore antrendrlerinin liderlik
Ozelliklerinin  karsilagtirilmasinda  egitici-destekleyici, demokratik  davranis,
aciklayici-6diillendirici davranis ve otokratik davranis 6zellikleri futbolcularin ayda
0-250 TL, 251-500 TL, 501-750 TL, 751 TL ve tizeri kazanmalar1 bakimindan
anlamli bir farklilik géstermemektedir (P>0,05). Yapilmis olan bir ¢alisma sonucu bu
arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Amatdr sporcularin sportif kazang degiskenine
gore antrendrlerinden beklentileri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test
etmek amaciyla yapilan ¢alismada amator sporcularin antrenorlerinden beklentilerine
ilisgkin  gortisleri  sportif kazang degiskenine goére anlamli bir farklilik

gostermemektedir (Giizel 2008).

Bir baska calismada ise calismaya katilan amatdr futbolcularin empatik
egilim diizeyleri ve alt boyutlarinin yasadigi yer degiskenine gore incelendiginde
gruplar arasinda anlamh farkliligin bulunmadigr goriilmektedir Elik (2017). Bizim
calismamizda ise (Tablo 2) sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlar: ile ikamet edilen yer
degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim ve dgretim ile
demokratik davranis alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani sehir merkezinde oturan
amatdr sporcularin kdy ve ilgedeki sporculara nazaran performanslarinin
arttirllmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine
antrendrlerinin daha fazla katki sagladigi oraninin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Sehir merkezinde ikamet eden amatdr sporcular antrendrlerinin karar alirken diger
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sporculara gore daha demokratik davrandiklarini ve karar alirken antrenérlerinin
onlarin fikirlerini daha ¢ok varsayiminda bulunabiliriz. Diger alt boyutlarda ise
anlaml fark yoktur.Sehir merkezinde ikamet eden amatdr sporcular antrenorlerinin
karar alirken daha demokratik davrandiklarini ve karar alirken antrendrlerinin onlarin

fikirlerini 6nemsedigini ifade etmislerdir.

(Tablo 3) incelendiginde sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlart ile medeni hal
degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p < 0.05). Bu fark egitim alt boyutlarinda
gorilmistiir. Yani evli amator sporcular performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun
taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki
gosterdigini ifade etmislerdir. Fakli bir calismada Ayten (2019) okul sporlarinda
antrendr olarak yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin genel liderlik algilari,
doniisiimcii liderlik stilleri, islemci liderlik stilleri ve liderlik davranis sonuclarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli olarak degismedigini saptamigtir. Tiirksoy
(2008) Antrendriin algilanan gergek ve tercih edilen liderlik davranig 6lgegi, egitim
ve antrenman, demokratik davranis, otokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geri
bildirim alt boyutlari, sporcu tatmin 6l¢egi, bireysel performanstan tatmin, takim
performansindan tatmin, stratejiden tatmin, kisisel davranistan tatmin, egitim ve
antrenmandan tatmin, takim bitiinligiinden tatmin ve akademik destek
hizmetlerinden tatmin alt boyut puanlar1 lizerinde yapilan MANOVA sonuglari,
medeni durumu evli ve bekar olan sporcularin bu degiskenler agisindan anlaml

farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir (Wilks Lamda=.913, F=1.370, p>0.05).

Arastirma bulgularina gore, farkli yas araliklarinda olan amator sporcular ile
antrendrler arasinda sporda liderlik 6lgegi alt boyutlarda anlamli bir farkin olmadig:
(Tablo 4) belirlenmistir. Balc1 (2019) ise katilimcilarin algilarina gére antrendrlerinin
liderlik davranislar1 yasa gore karsilastirildiginda higbir alt boyutta istatiksel olarak
anlamli farkliliga rastlamilmadigini belirlemistir. Bensiz’in  (2016), amator
futbolcularin algilarina gore antrendrlerin liderlik  6zelliklerinin  inceledigi
calismasinda yas degiskenine gore liderlik davranislarindan herhangi bir alt boyutta
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edememistir. Yani Balci ve Bensiz’in

sonuglar1 caligmamizin sonuglarini destekler nitelikte calismalar olmustur.

Duman (2018)’a gore Arastirmaya katilan sporcularin 6zerk benlik yonetimi,
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sporda basari motivasyonu ve Ogretimsel liderlik algisinda illere gore anlamli
farklilik bulunamamistir(p>0,05). Bizim ¢alismamizdaki (Tablo 5) incelendiginde
sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 ile il degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p
< 0.05). Farkli bir arastirma sonuglarina gore Giiven (2016); igdir, Agr1, Erzurum
illerinde gorev yapan futbol antrendrleri sporcularin sorumluluk almalarina izin
veren, kapasitelerini ortaya ¢ikarmaya g¢alisan, sporcularina giivenen ve onlara sosyal
acidan destek saglayan demokratik liderlik tarzi ile bagdasan demokratik davranis
boyutu sorunlarma (ort. 3.92) ve vizyoner liderlik tarzi ile iliskilendirilen antrenman
ve egitim boyutu sorularina (ort. 3.91) daha fazla olumlu cevap verdikleri tespit
edilmistir. Bu fark demokratik davramis alt boyutlarinda goriilmiistiir. Yani
Ardahan’daki amator sporculara Kars ve Erzurum’daki amator sporcular gore
antrendrlerinin demokratik ve ¢ogulcu bir ortamda sporcu katilimi ile sagladigini

ifade etmislerdir.

Tiirksoy (2008) yapmis oldugu calismada futbolcularin oynadiklar lig
seviyesine gore siiper lig oyuncular1 daha fazla egitim ve destegi tercih ederken, 1.
lig oyuncular1 daha fazla otokratik davranisi tercih etmektedirler. Arastirmalar
arasinda ortaya c¢ikan bu farkin lig statiisiinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir.
Ozsari (2010) Deneyimi 1 yil ile 5 yil aras1 olan futbolcularn egitici-destekleyici
davranig Ozelliklerine iligkin puanlarin ortalamasit 52,83+6,67 olarak, demokratik
davranig Ozelliklerine iliski puanlarin ortalamasi 39,65+6,20 olarak, agiklayici
odiillendirici davranis 6zelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi 29,69+4,10 olarak ve
otokratik davranig 6zelliklerine iliskin puanlarin ortalamasi 18,03+3,73 olarak tespit
edilmistir. Bir diger sonuca gore, sporcularin spor yil1 degiskenine gore (Tablo 6) on
yildan daha fazla siiredir spor yapan amatdr sporcular performanslarinin
arttirtlmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve Ogretimine

antrendrlerinin daha fazla katki gdsterdigini ifade etmislerdir.

Ozsar1 (2010) benzer bir arastirmada egitim diizeyine gore degerlendirme
yapmis ve futbolcularin egitim diizeylerine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
karsilastirilmasinda aciklayici-6diillendirici davranig 6zelliginin futbolcularin egitim
diizeylerine gore anlamli bir farklilik gdsterdigini belirlemistir Yilmaz (2008) yaptig
arastirmada futbol, voleybol, hentbol, badminton ve giires branglarinda faaliyet

gosteren sporcularin egitim diizeyine gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerinin
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karsilastirilmasinda  egitici-destekleyici, demokratik, otokratik ve aciklayici-
odiillendirici davranig 6zellikleri sporcularin egitim diizeylerinin ilkdgretim, lise ve
tiniversite olmasi1 bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi bilgisine ulagmustir.
Bizim ¢alismamizdaki (Tablo 7) incelendiginde sporda liderlik 6lgegi alt boyutlar ile
amatdr sporcularin egitim durumlari arasinda anlamli bir fark yoktur (p < 0.05). Yani
farkli egitim diizeylerine sahip olan amatdr sporcular ile antrendrler arasinda sporda

liderlik 6lgegi alt boyutlarda anlamli bir fark yoktur.

Yilmaz’in (2008) arastirmasinda futbolcularin deneyimlerine gore yani
sporcu yasina gore antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini degerlendirmede, deneyimi 1-
5 yil, 6-10 yil,11-15 yil, 16 yil ve {izeri olan futbolcularin egitici-destekleyici
davranig Ozelliklerine iligkin puanlarin ortalamasi, demokratik, otokratik ve
aciklayici-odiillendirici davranis Ozelliklerine iliskin puanlarin ortalamasindan
yiiksek bulunmustur. Yani sporcunun spor yaptigi yili arttik¢a antrendrlerin liderlik
diizeyinin ve liderlik ozelliklerinin kullanilmasma iliskin goriislerinin yiikseldigi

sOylenilebilir.

Bir bagka degiskende ise; (Tablo 8) incelendiginde sporda liderlik dlcegi alt
boyutlart ile spora ayrilan zaman degiskeni arasinda anlamli bir fark vardir (p <
0.05). Bu fark egitim ve Ogretim ile demokratik davramig alt boyutlarinda
goriilmistiir. Yani 5-8 saat arasinda spora zaman ayiran amator sporcular
performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve
Ogretimine antrendrlerinin daha fazla katki gosterdigini ve ayni zamanda
antrendrlerinin karar alirken daha demokratik davrandiklarimi ve karar alirken
antrenorlerinin onlarin fikirlerini 6nemsedigini ifade etmislerdir. Balc1 (2019)’da ise
katilimcilarin algilarima gore antrenodrlerinin liderlik davraniglart antrenodrleri ile
gecirdikleri zamana gore karsilastirildiginda higbir alt boyutta istatiksel olarak
anlamli farkliliga rastlanilmamistir (p>0.05). Sporcularin antrenérleri ile gecirdikleri
zamanin antrendr davramiglar1 iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig:

goriilmektedir.

Sonug olarak, sporda liderlik dlgegi alt boyutlart ile aylik gelir degiskeninin
sporcularda gelirin yiikselmesi, sporda liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ile ikamet edilen

yer degiskeninin koy ve ilgedeki sporculara nazaran sehirde ikamet eden sporcularin,
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sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 ile medeni hal degiskeninin evli sporcularin bekar
sporculara gore, sporda liderlik 6lgegi alt boyutlar: ile il degiskeninin iller arasinda
Ardahan ilinin, sporda liderlik 6lgegi alt boyutlar1 ile spor yili degiskeninin (10) yil
ve daha fazla yapan sporcularin ve sporda liderlik Olgegi alt boyutlar1 ile spora
ayrilan zaman degiskeninin (5-8) saat zaman ayiran sporcularda sporcular
performanslarinin arttirilmasinda, sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve
Ogretimine antrendrlerinin  daha fazla katki gosterdigini ve ayni zamanda
antrendrlerinin karar alirken daha demoktatik davrandiklarimi ve karar alirken
antrendrlerinin onlarin fikirlerini 6nemsedigini ifade etmislerdir. Ancak sporda
liderlik Olgegi alt boyutlari ile yas degiskeninin ve sporda liderlik 6l¢egi alt boyutlari
ile amatdr sporcularin egitim durumlar1 arasinda anlaml bir farkliligin goriilmedigi

saptanmistir.

Bu durumda, antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin ¢ok baskin olmadigi, aksine
futbolcularin yasam tarzlari, hayat kaliteleri ve futbola ayirdiklar: zaman yiikseldikce
sporcunun taktik, teknik ve beceri egitimi ve 6gretimine antrendrlerinin daha fazla

katki gosterdigi soylenebilir.
Oneriler

1. Antrenorler i¢in Sporda Liderlik Konulu seminerlerin yapilmasi,

2. Antrendrlerin, sporcularina davranislarina yonelik tutamlarini gelistirici
egitimlerin verilmesi,

3. Antrendrler ve sporcular arasi iletisimi gelistirmeye yonelik ¢alismalarin
yapilmasi,

4. Antrendrlere ¢atigma yonetimi bilgisinin verilmesi,

5. Universitelerdeki BESYO’larinda  Antrendrlik — Egitimi  Boliimii
ogrencilerine yonelik liderlik ve liderlik tarzlarina yonelik egitimlerin
verilmesi,

6. Sporcular i¢in Liderlik ozelliklerini ortaya ¢ikarici ¢aligmalarin,
etkinliklerin yapilmasi

7. Sporcularin duygu ve diisiincelerini 6zglirce savunabilecegi 6zgiliven

asilayici egitimlerin verilmesi,
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8. Antrendr ve Sporcularin birbirlerine karst empati 6zelliklerini gelistirici
etkinliklerin yapilmasi, gelecek nesillerdeki sporcu ve antrenorler i¢in géz

oniinde bulundurulmas1 gereken dneriler olacaktir.
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EKLER
SPOR iCIiN LIiDERLIK OLCEGIi
Degerli Sporcular,

Bu c¢alisma amator sporcularin antrendrlerinde bulunmasinmi istedikleri antrendr
ozelliklerini (LIDER) ve beklentilerinizi vereceginiz cevaplarla ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmis bilimsel bir ¢aligmadir. Calisma sonucunda elde edilecek veriler
kesinlikle baska bir amacla kullanilmayacaktir. Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.
Arastirmay1 Yﬁrﬁtqp
Abdurrahman AKGUN

Kafkas Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yasiniz.....(18-22)  Sehir:........
1. Lisansli olarak kag yildir futbol oynuyorsunuz? 1-4 [ ]15-9 [ ] 10+ [ ]
2.Egitim durumunuz: Yiiksek Lisans ve iizeri ] Universite [ | Lise []
3. Oynadiginiz Lig Ul6d U170 U180 U190 Amatoér A Takim L1 BAL Ligi [J
4. Aylik Gelir:  Orta [ Iyi []
5. Tkamet: Koy [] flige ] Sehir [ ]
6. Medeni Durum: Evli [_] Bekar []
7. Spor Yapmak I¢in Ayrilan Siire: 0-4 saat[ ] 5-8saat [ ] 9-10 saat []

YONERGE : Asagidaki ifadelerden her biri, bir antrenoriin
sergileyebilecegi belirli bir davranisi tanimlamaktadir. Her bir ifade i¢in 5 segenek

bulunmaktadir.

Liitfen tercihinizi uygun bosluga bir “X” isareti koyarak belirtiniz. Hi¢ birinden emin
olmasaniz bile biitlin maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanhs yanit
bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin amacina ulasabilmesi i¢in yanitlarinizin i¢inizden

geldigi gibi ve diiriist olmas1 6nem tagimaktadir.
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1. | Sporcularimin kapasiteleri ol¢iistinde ¢alistiklarini 1 2 3 4 5
gorur
2. | Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in
.. 1 2 3 4 5
sporcularmin fikrini sorar
Sporcularinin kisisel problemlerine yardimci olur 1 2 3 4 5
4. | Yaptigmmz sporla ilgili teknik ve taktikleri her
1 2 3 4 5
Sporcusuna agiklar
5. | Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak 1 2 3 4 5
yapar
6 Grup iyeleri a}rasmdakl catigmalarin 1 2 3 4 5
cozlimlenmesine yardime1 olur
7. | Sporcularinin hatalarim diizeltmeye 6zel bir dikkat
i . 1 2 3 4 5
gosterir
8 Onemli konularda karar vermeden 6nce grubun 1 2 3 4 5
onayini alir
9 SPorcusu iyi bir is basardiginda bunu kendisine 1 2 3 4 5
sOyler
10. Takimdaki 1$1evin biitiin sporcular tarafindan 1 2 3 4 5
anlagilmasin saglar
11. | Davranislariyla ilgili olarak sporcularina
1 2 3 4 5
aciklamalarda bulunmaz
12 Sporcularlr}m kisisel agidan her yoniiyle iyi 1 2 3 4 5
olmalarmi ister
13 Yaptlglmlz sporun b.ecerllerlm her sporcusuna 1 2 3 4 5
bireysel olarak 6gretir
14. Karar verirken sporcularinin goriislerini alir 1 2 3 4 5
15, Iy1 'perforrpansn.ldar'l. dolayul sporcunun 1 2 3 4 5
odiillendirilmesine 6zen gosterir
16. | Neler yapilmasi gerektigini 6nceden hesaplayip, 1 2 3 4 5
ona gore plan yapar
17. | Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur 1 9 3 4 5
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18. | Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi
O 1 2 3 4 5
gerektigini agiklar
19. | Sporcularina kars1 besledigi duygular ifade eder 1 2 3 4 5
20 | Her sporcunun gorevini, en son ayrintisina kadar
- X o 1 2 3 4 5
yerine getirmesini bekler
21 SPorcularl. hgta yapsalar‘ b11§ inarlp kendi 1 2 3 4 5
yontemlerini denemelerine izin verir
29, Spoycularlm, kendisine giivenmeleri yoniinde 1 2 3 4 5
tesvik eder
23. | Her sporcunun gii¢lii ve zayif yonlerini dile getirir 1 2 3 4 5
24. | Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz 1 2 3 4 5
o5 ]:;2 rsporcusu iyi performans gosterdiginde taktir 1 2 3 4 5
26. Her. sporcuya I}g?r. durumda ne yapilmasi gerektigi 1 2 3 4 5
ile ilgili 6zel egitim verir
27, Antrenorliikle 11g1.11.0nem11 konularda 1 2 3 4 5
sporcularmin fikrini alir
Sporculariyla yakin ve resmi olmayan iliskiler
28. . 1 2 3 4 5
konusunda onlar1 cesaretlendirir
29. | Sporcularinin ¢abalarinin birbiriyle baglantili
- .. . 1 2 3 4 5
oldugu konusuna 6nem verir
30. | Sporculartyla mesafeli olur 1 2 3 4 5
31. | Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi 6vgiiyii
. 1 2 3 4 5
gosterir
32. Sp(_)rc_ularmdan ne bekledigini ayrintili olarak 1 2 3 4 5
belirtir
33. | Sporcularinin bir miisabakada kullanilacak 1 2 3 4 5
taktikler hakkinda karara katilmalarina izin verir
34 Soru sorma istegini engelleyecek yetkinlikte 1 2 3 4 5

konusur
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