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OZET
OKULLARDA ORGUTSEL MUTLULUGUN YORDAYICISI
OLARAK ORGUT KULTURU

Mehmet HACIOGLU
Tiiksek Lisans, Egitim Y 6netimi
Tez Danmismani: Dr. Ogr. Uyesi Demet Zafer GUNES
Haziran-2021, 87 Sayfa + xiii Sayfa

Bu arastirma okullarda 6rgiit kiiltiiriinlin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini ne
diizeyde yordadigimi saptamak amaciyla yapilmistir. Bu g¢alismada genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin verileri istanbul ili
Gaziosmanpasa ilgesinde 2018-2019 egitim Ogretim yilinda gorev alan 400
O0gretmenden alinmistir. Veri toplama araci ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde demografik faktorler ile ilgili, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan
fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve mesleki kidemle ilgili sorular
bulunmaktadir. ikinci boliimde Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO), iiciincii bdliimde
Okul Kiiltiir Olgegi (OKO) kullanilmustir. Verilerin analizi icin IBM SPSS 25 istatistik
programi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel analizinde;
frekans ve yiizde hesaplamalarina, ortalamalarina, standart sapma, maksimum ve
minimum degerlerine bakilmigtir. Demografik degiskenlerin etkisini belirlemeye
yonelik olarak bagimsiz 6rneklem t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon katsayisi ve ¢ok

degiskenli regresyon analizleri yapilmistir.

Arastirma sonucunda orgiitsel mutluluk 6l¢egi ortalamalart incelendiginde, en yiiksek
puan ortalamasina sahip alt boyutun olumsuz duygular oldugu goriiliirken, en diisiik
puan ortalamasma sahip alt boyutun potansiyelin gerceklestirilmesi oldugu
goriilmiistiir. Olgekten elde edilen verilerin ortalama puanlarina bakildiginda

ogretmenlerin okullarda orgiitsel mutluluk algilarinin ytiksek oldugu soylenebilir.

Bu caligmanin sonuglarina gore dgretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet
yili, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem ve gorev yaptigi kurum demografik
Ozelliklerine iligkin gorisleri ile oOrgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli fark

bulunamamastir.



Aragtirma sonucunda okul kiiltiirii 6l¢egi incelendiginde basar1 kiiltiirii alt boyutunun
en diisiik puana, destek kiiltiirii alt boyutunun en yiiksek puana sahip oldugu goriiliir.
Olgekten elde edilen verilerin ortalama puanlarina bakildiginda dgretmenlerin okul

kiiltiirii alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Bu c¢alismanin sonuglarina gore dgretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet
yil1, mesleki kidem ve gorev yaptigir kurum demografik 6zelliklerine iliskin gortisleri
ile okul kiiltiiri algilart arasinda anlamli fark bulunamamisken, fen edebiyat
fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerin okul kiiltiri puanlarmin  egitim

fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Calismanin sonuglaria gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar ile 6rgiitsel mutluluk
algilar1 arasinda iliskiler pozitif orta diizeyde ve anlamli bulunmugsken, okul kiiltiirii
biirokratik alt boyutunun orgiitsel mutlulukla iliskisi negatif ve zayif oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile drgiitsel mutluluk alg1 diizeyleri arasinda
anlaml bir iliskinin oldugu, okul kiiltiiriinde bir birimlik bir artis oldugunda orgiitsel

mutluluga 0.576 puanlik bir katki sagladig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenler, Orgiitsel Mutluluk, Okul Kiiltiirii, Okul



ABSTRACT
CORPORATE CULTURE AS THE PREDICTOR OF
ORGANIZATIONAL HAPPINESS AT SCHOOLS

Mehmet HACIOGLU
Master's degree, Educational Administration
Thesis Advisor: Asistant Prof. Dr. DEMET ZAFER GUNES
June-2021, 87 Page + xiii Page

This study has been carried out to determine the effect of corporate culture at schools
on the level of teachers’ perception of organizational happiness. In this study,
relational scanning model was used as a general survey model. Our survey data was
gathered from 400 teachers in Gaziosmanpasa District, the city of Istanbul in the
academic year of 2018-2019. A three partite survey was employed as data gathering
process. In the first section, there are questions about demographic factors, gender,
level of education, faculty of university, marital status, age, institution and the length
of service. In the second section, Organizational Happiness at Work Scale and in the
third section, School Culture Scale were employed. As data analysis method, IBM
SPSS 25 statistics program was used. For the statistical analysis of data obtained from
the research, frequency and percentage calculations, mean avarages, standard
deviation, maximum and minimum values were considered. To determine the effect of
demographic factors, independent sample t test and one-way analysis of variance were
used. Pearson Coefficient of Correlation and multiple regression analysis were used to

determine the relation between the variables.

As a result of the research, when Organizational happiness at work scale average is
analysed, negative emotions are observed as the sub- dimension with the highest
average, realizing one’s the potential is observed as the sub - dimension with the lowest
average. When the average points that obtained from the scale data is considered, it
can be said that teachers’ perception of organizational happiness at school is high.
According to the results of this study, a significant relation between gender, level of
education, faculty of university, marital status, age, institution and the length of
service, demographic features and the perception of organizational happiness cannot
be seen.

Vi



As a result of the research, when the school culture scale is analysed, we see that
achievement culture sub — dimension has the lowest point, support culture sub-
dimension has the highest point. When the average score obtained from the scale is

analysed, the level of the perception of school culture is seen high.

According to the results of this study, a significant relation between gender, level of
education, marital status, age, institution and the length of service, demographic
features and the perception of organizational happiness cannot be seen. But it is seen
that School Culture Points of Teachers from other faculties are higher than the teachers

graduated from Faculty of Education.

According to the results of our study, it is seen that there is a positive, significant and
medium level relation between teachers’ school culture and the perception of
organizational happiness. On the other hand it is seen that the relation between school
culture bureaucratic sub dimension and organizational happiness is negative and low.
It is concluded that there is a significant relation between teachers’ school culture and
organizational happiness; when school culture increases one unit it contributes to

organizational happiness as 0.576 points.

Key Words: Teachers, Organizational Happiness, School Culture, School
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BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu béliimde “Okullarda Orgiitsel Mutlulugun Yordayicist Olarak Orgiit Kiiltiirii”

konulu arastirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi,

problem ciimlesi, alt problemler, sinirliliklar ve tanimlar bulunmaktadir.

1.1.Problem Durumu

Insanlarin galisma eylemini gergeklestirdikleri yer olan is yerlere pozitif psikolojinin
ilgi alanina giren ve ilgilenmesi gereken konularin basinda yer alir. Kisilerin hem
kendilerini hem de kendilerine bagimli olanlarin ge¢imini saglamak gayesiyle
yasaminin 6nemli bir boliimiinii temsil eden ¢alisma olgusu baz1 kisiler i¢in bir zevk
olarak ifade edilirken kimi insanlar i¢in ise sadece bir zorunluluk ve ge¢im saglama
araci olarak ifade edilmektedir (Solmus, 2008). Calisma saatleri, vardiyali ¢alisma
diizeni, fiziksel tehlikelerin varligi, verilen sorumluluklarin fazla olmasi, zaman
baskisi, hata yapma korkusu ve isten atilma gibi bircok neden ¢alisanlar1 gerileme
sokar. Bu tip olumsuzluklar kan sekeri, viicut 1s1s1, metabolizma ve zihinsel verimliligi
etkiledigi gibi mutlulugu ve is motivasyonunu da azaltmaktadir (Tarhan, 2013).
Calisanlarin isinin kendi yetenek, beceri, kisilik ozellikleri ve degerler sistemine
uygunlugu calisanin is ortamina uyumu, is doyumu ve mutlulugun Temel kosuludur
(Tevriiz, 2000).

Pozitif psikoloji alanindaki gelismeler sonucunda is yasaminda is kazalari,
tikenmiglik, kalp hastaliklar1 gibi degiskenler disinda pozitif 6zellikler bazinda is
doyumu, orgiitsel baglilik ve motivasyon gibi alanlarda ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Endiistri  psikolojisinde kisilerin  kapasitelerini ~ gili¢lendirici, yasama uyum
saglamalarm kolaylastiric1 ve bu yolla kisilerin is yasamlarindaki performanslarin
gelistirici yonde ¢aligmalar yapilan alan “is yasaminda mutluluk (6znel iyi olus)”
olarak tanimlanmaktadir (Ery1lmaz ve Dogan, 2012). Kisiler kendi yasamlari ile ilgili
degerlendirme yaptiklarinda bu kavrama “6znel 1yi olus” ve organizasyonda ¢alisanlar
isleri ile ilgili degerlendirme yaptiklarinda da “is ile ilgili duyussal iyilik algis1” adi
verilmektedir (Diener, 1984 Akt. Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015). Isyerinde

mutluluk calisanlarin isi sadece para kazanmak icin yaptiklar1 bir is olarak



gormemeleri ve yaptiklart isten mutluluk duymalart anlamina gelir bu sekilde
calisanlar sayesinde hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde hedeflenen amaglara
ulagilacaktir (Maenapothi, 2007 Akt. Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015).

Mutlu olduklarini ifade eden calisanlarin orgiit igerisinde daha fazla rol aldig1 ve
kendilerini orgiitiin amaglar1 dogrultusunda extra isler yapmak iizere goniillii
davrandigi, daha fazla fayda iizerine yogunlasarak iistiin bir performans gosterdikleri
goriilmiistiir. Bu durum orgiitsel mutluluk kavraminin daha ¢ok énemsenmesine yol
agmustir. Orgiitsel mutluluk &znel iyi olus, is doyumu ya da yasam tatmini
kavramlariyla iliskilendirilse de, Bulut’a (2015) gore kisilerin dahili olarak yasadigi
bir husustur ve kisinin alg1 diizeyine gore 6lgiilebilir. 50 bin ¢alisan tizerinde yapilan
“Science of Happiness at Work™ isimli arastirmada is yerinde mutluluk saglandiginda
2 kat verimlilik artmakta, 6 kat daha enerjik hissedilmekte, 10 kat hastalik izni
azalmakta ve mevcut ig veya pozisyonda 2 kat daha istikrarli bi¢imde devam

edilmektedir (Yetimoglu, 2018).

Calisgma ortaminda her zaman oOlglilii davranabilen mutlu insanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Zira basari bu insanlarin omuzlari iizerinde yiikselebilir. Bu insanlar
bireysel mutlulugun getirdigi faydanin yaninda bir yandan inanglarinin gereklerini
yerine getiritken diger yandan is ahlakinin kaidelerini goz oniinde bulundurarak
baskalarim1 da diisiinen bir tavra sahip olabilmektedir (Zaim 2013). Calisma
ortamlarinda mutlu olmasi gerektigi diisiiniilen kesimlerin basinda 6gretmenlerin
geldigi soylenebilir.

Ogretmenlerin mutlulugu yetistirmeye calistiklar1 nesiller diisiiniildiigiinde bircok
kesim tarafindan 6nemsenen bir olgudur. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul ortamlarinda
hangi oranda mutlu olduklar1 kadar bu mutlulugun ¢ergevesi de 6nemlidir. Bu sebeple
o0gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullarda mutlu olmalar1 ve bu mutlulugun neleri igerdigi,
okullarda bu mutlulugun ne anlama geldigi diisiiniilmeli ve Onemsenmelidir.
Mutlulugu anlamlandirmak kadar bu mutlulugun c¢alisan Ogretmenlerin
motivasyonlar1 ve heyecanlari i¢in bir ama¢ mi1 yoksa bir arag m1 oldugunu tespit
etmek de dnemlidir. Ogretmenleri mutlu etmek daha ¢ok onlar1 performans agisindan
motive etmek anlamina gelebilir. Bu durumda yapilmasi gereken ogretmenlerin
anlamli buldugu isleri yaparken yaptiklart isin sonucunda kendilerini degerli
hissedecekleri bir ortam olusturmaktir. Bu ortamlar da zamanlarinin biiyiik

cogunlugunu gecirdikleri ve medeniyetler i¢in yeni nesiller yetistirmeye calistiklar



okul ortamlaridir (Bulut, 2015). Ogretmenlerin okul ortamlarinda mutlu ve huzurlu
olmalari, okul ortamlarindaki tiim paydaslarin olumlu duygularin artmasi, olumsuz
duygularin azalmasi ve potansiyelin gergeklestirilmesi i¢in gerekli hassasiyesti

gostermeleri anlamli katki saglayabilir..

Is ortaminda mutlu olan 6gretmenlerin gosterdikleri gayret ve bu gayret sonucu ortaya
c¢ikan enerji hem basariy1 arttirabilir, hem de 6gretmenlerin yetistirdikleri nesiller i¢in
ve gelecek igin umut verebilir. Bu sebeple 6gretmenlerin mutluluklarinin arttirilmasi
ve herhangi bir olumsuz durumdan etkilenmemeleri igin ¢alistiklar1 okul ortamlarinda
gerekli iklimin ve orgiit kiiltlirliniin saglanmasi bir iilkenin gelecegi bakimindan 6nem

tasidig1 soylenebilir.

Insanlarin hayatlar1 boyunca ulagmak istedikleri amaglar1 igin yaratilislarinin geregi
olarak diisiindiikleri faaliyetleri uygulayabilmek icin birden fazla kisi veya grup ile
etkilesim halindedir. Etkilesim halinde oldugu bu gruplardan biri de 6rgiitlerdir. Bu
orgiitler sayesinde toplum igerisinde kendilerine yer agar ve o topluma kendilerini
kabul ettirmeye ¢alisirlar. Orgiit, insanlarm ulasmak istedikleri hedefleri ve ihtiyaglart
icin meydana getirdikleri olusumlar olarak tanimlanabilir. Bu oOrgiitler sayesinde
kisisel ve toplumsal birtakim ihtiyaglar karsilanmis olur (Giirtiz ve Giirel, 2006).
Insanlar bulunduklari ortamlardaki orgiitler ile etkilesim halindedir. Bu érgiitler bazen
sosyal cevre, bazen aile ortami1 bazen de calistig1 okul gibi 6rgiitlerdir. Insanlar bu
orgiitlere kendinden birseyler katmakla beraber daha c¢ok bu Orgiitlerden
etkilenmektedir. Bunun la birlikte her orgiitiin kendine 6zel bir kiiltiire sahip olmasi
ve igerisinde bulundurdugu insanlarin kiiltiiriinii yansitmasi kiiltiir konusunu 6nemli
kilmaktadir.

Kiiltiir, kisilerin yasadigi hayatta ne yapmasi ne yapmamasi ve nasil bir durusa sahip
olmasi hususunda kisilere gerekli duygu ve diisiinceleri asilar (Si1gri, 2017). Bu duygu
ve diislince sayesinde orgiitlerdeki kisilerin davranis ve diisiinceleri zamanla baskin
inang haline gelir. Kiiltiiriin 6rgiitlerin amaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi orgiit
kiiltiirti kavramint dogurdugu sdylenebilir.

Orgiit Kiiltiirii ile ilgili yapilan pek ¢ok tamim incelendiginde bazi ortak y®dnlerin
bulundugu goriilecektir. Bunlar orgiit kiiltlirlinlin, insanlarin nasil davranacag
hususunda bilgi veren ve paylasilan degerler biitiinii olmasi, insanlar tarafindan kabul
edilen ve insanlarin davranislarini sekillendiren yazili olmayan degerler olmasi, zaman

icinde karsilasilan orglitsel varlik sorunlarina bulunan ¢éztimlerden ve bunlarla ilgili



genel kabullerden temellenmesi, degerlerin paylasimi ve iletiminde kullanilan
semboller, bu sembollere yiiklenen anlamlar, hikayeler ve gegmis olaylar gibi yollarin
olmas1 oldugu goriilmektedir (Sabuncuoglu, 1998). Orgiit kiiltiirii, “bir Orgiitiin
icindeki kisilerin tutum ve tavirlarina bigim veren simgeler, meziyetler, erdemler,
inanglar ve diisiinceler sistemidir” (Dinger, 1992). Orgiit kiiltiirii siirekli degisen ve
gelisen bir cevrede yasayan isletmeler i¢in giderek daha onemli hale gelmektedir.
Isletmelerin hayatta kalmalari, biiyiime ve gelismeleri i¢in hizla degisen i¢ ve dis ¢evre
kosullarina uyum saglamalari zorunludur. Bu zorunlulugun gerceklestirilebilmesi
icinse isletmede ortak bir takim degerlerin varligi ve bu degerler cercevesinde
calisiimas: gerekmektedir (Ozdevecioglu 1993). Insanlar1 arasinda etkilesimin en
fazla oldugu orgiit kiiltiirlerinden biri de okul orgiitleridir.

Okul kiiltiirii, okul tiyelerince ortaklasa paylasilan temel inanglar, degerler, normlar,
semboller ve uygulamalar biitiintidiir. Okulun tarihi, okulun deger ve inanglari, okula
ait hikayeler, okulun kiiltiirel normlari, gelenekler, torenler, adetler, okulun erkek ve
kadin kahramanlar1 okul kiiltiiriniin boyutlarini olusturur (Kahveci 2015).

2000’11 yillarin orgiitleri is ortamini birbiriyle baglantilarin siklastirildigr kiiciik bir
mecraya dontistliiren kiiresellesmenin, farkli tetikleyicilerle giindeme gelebilen ve
sonucunda is orglitlenmelerinde 6nemli bir etkiye yol agan krizlerin, giinden giine
Onemi artan etik kavraminin ve kiiresellesmenin sonucunda farklilasan is giicliniin
etkisi altindadir (Sigr1, 2017). Bu orgiitler etik kavramini ve orgiitsel mutlulugu ve
biinyelerindeki en Onemli unsur olan insanlarin mutlulugunu giimdemlestirerek
varliklarini devam ettirme yolunu bulabilirler. Ciinkii mutlu insanlarin hem kendilerini
hem isini hem de ¢evresini olumlu degerlendirme ihtimali, mutlulukla beraber gelen
tyimserlik etkisinden dolay1 yiiksektir. Yani kisi isine anlam yiiklerse, sorumluluk
almasi ile kendini ve katkisinit 6nemli goriirse, kisisel gelisimini arttirdigini izlerse ve
basarili oldugunu goriirse daha ¢ok mutlu olur. Bu yiizden yaptig1 isten emin olan
calisanlarin ayni zamanda saglikli bir hayatlarimin olmasi, mutluluklarinin sosyal

hayatlarina da yansimasi bulgusu bunun énemli bir kanitidir (Ozkalp 2015).

Okullarda 6rgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini1 hangi diizeyde

etkiledigi bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin problem ciimlesi “Okullarda orgiit kiiltiirii 6gretmenlerin 6rgiitsel

mutluluk algilarini ne diizeyde etkilemektedir?” seklinde belirlenmistir.



1.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci resmi ve 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiit
kiltirti  algilart ile Orgiitsel mutluluk algilart arasindaki iliskinin diizeyini

belirleyebilmektir.

1.1.2. Alt Amaglar

1) Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilari ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu, mezun olunan fakiilte, medeni
durum, yas, gérev yapilan kurum ve mesleki kidem demografik 6zellikleri
ve orgiitsel mutluluk algilarina iligkin goriisleri farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin okul kiiltiir algilar ne diizeydedir?

4) Ogretmenlerin cinsiyet, dgrenim durumu, mezun olunan fakiilte, medeni
durum, yas, gérev yapilan kurum ve mesleki kidem demografik 6zellikleri
ve okul kiiltiirii algilarina iligkin gortisleri farklilik gostermekte midir?

5) Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile drgiitsel mutluluk algilar1 arasinda nasil bir
iligki vardir?

6) Ogretmenlerin okul kiiltiir algilar érgiitsel mutluluk algilarini ne diizeyde

yordamaktadir?

1.1.3. Arastirmanin Onemi

Toplumlarda yeni nesillerin yetistigi ve sekillendigi ortamlardan biri de okullardir. Bu
okullarin belli bir kiiltiir ile toplumdaki degerleri yeni nesillere aktarmasi yaptig: isi
seven ve Orgit mutlulugunu igsellestirmis Ogretmenler ile basarilabilir. Egitimi

hayatin icine yaymak ve yasam boyu O0grenmenin temellerini atmak, 6grencilerin



yeteneklerini ortaya c¢ikarip onlara farkli kullamm mecralart agmak yine bu
ogretmenler ile miimkiin olabilecektir.

Calisanlar arasinda muhabbet ve dayanisma duygularinin olustugu, oOgrenci ve
Ogretmenler arasinda iletisimin yiiksek oldugu, c¢alisanlarin islerinde maksimum
doyuma ulastig1 okul ortamlarinda 6rgiitsel baglilik artar. Orgiitsel bagliligm yiiksek
oldugu bu tip ideal okullarda &gretmenlerin 6grencilerinden beklentileri ve basari
standartlar1 yiiksektir. Ogrenciler dgretmenlerinin bu standartlar yiiksek beklentilerini
karsilamak ve gelecekleri i¢in de 6nemli olan hedeflerine basarili bir sekilde ulagmak
icin ¢aba sarf ederler (Dagli, 2018). Bu okullarda g¢alisanlar, 6gretmen ve bu
de ruhen emniyette hissederler.

Ogretmenler, ogrencilerine egitim ogretim siirecinde daha ¢ok dokunabilmek,
yonlendirebilmek icin ¢ok gayret ederler. Bu tip ideal okullarda c¢alisanlar,
ogretmenler, 0grenciler ve okul yoneticileri arasinda karsilikli bir saygi oldugu
goriiliir. Okul yoneticilerinin okulun isleyisi ile ilgili konularda 6gretmenlerle istisare
etmesi ve 0gretmenlerin de Ggrencileri ilgilendiren konularda 6grencileri ile ilgili
kararlara dahil etmeleri, O0gretmenler ve Ogrencilerin kendilerini okula bagh
hissetmelerini saglar. Bu durum 6gretmen, 6grenci ve okul yoneticileri arasinda giizel
bir uyumun olusmasini ve uyumu faydali bir 6§renme ve 6gretme siirecini olusturur.
Bu uyumlu ¢alisma zamanla orgiitsel mutlulugu arttirirken, 6grenci basarisin1 da
pozitif yonde etkileyecektir. Calisanlarin ve 6gretmenlerin okul ortamina yonelik
algilar1 da miispet olarak degisecektir. Saglikli bir okul ortamimnin bulundugu
okullarda, 6gretmenler okulun var olus nedeni olan egitime daha ¢ok enerji ve zaman
ayirabilirler (Aydin, 2014b).

Yapilan literatiir taramasinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar ile 6rgiit kiilttirti
arasindaki iligki diizeyini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamast bu ¢alismanin
se¢iminde etkili olmustur.

Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin yasamlarinin biiyiik ¢ogunlugunu
gecirdikleri okul ortamlarindaki kiiltiiriin, iklimin ve havanin 6gretmen mutlulugunu
nasil etkilediginin dgrenilmesine 151k tutacagindan, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilarmin artinlmasma ve okul kiiltlirline daha ¢ok Onem verilmesine katkilar

saglayacagi i¢cin 6nem arz etmektedir.



1.1.4. Arastirmanin Sayiltilari

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Orgiitsel Mutluluk ve Orgiit Kiiltiirii” &lgek
maddelerine verdikleri cevaplarda samimi olduklart ve gergekleri yansittiklar:

varsayilmistir.

1.1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda

resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin gortisleri ile sinirlidir.

1.1.6. Tanimlar

Bu arastirmada sozii edilen bazi kavramlarin kullanildiklari anlamlar asagida

verilmistir.

Mutluluk: Tirk Dil Kurumu (TDK) mutlulugu; “genellikle insanlarin kendilerine en
yiiksek hedef olarak koyduklari deger, zihni dolduran tam bir doygunluk durumu, istek
ve taleplerin tam bir uyumu ve doygunlugu, kiymetli seylerin bollugu i¢inde alinan

nesnel durum” olarak tanimlamistir (TDK,2018b).

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitsel mutluluk insanin basarisini en iist seviyeye ¢ikaran ve
onun giiciinii ortaya ¢ikarmak igin gayret sarf eden bir biling diizeyidir. Insan
mutluluga tek basina veya baskalariyla ulasmaya calisirken, bazen diistislerin ve
yiikselislerin farkina vararak karsilagir (Price-Jones, 2010, Akt. Bulut, 2015).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiitin dis ¢evreye uyumu ve i¢ biitiinlesmesi sirasinda
olusturdugu, yeni taraftarlarina uygun bir sezgi, fikir ve algilama yetenegi ile transfer

ettigi hipotezlerdir (Schein 1985, Akt. Sisman, 1994).



IKiINCi BOLUM
KURAMSAL BILGILER

Aragtirmanin bu boliimiinde mutluluk, mutluluk ve felsefe, mutluluk ve psikoloji,
orgiitsel mutluluk, drgiit kiiltiirii kavramlar1 agiklanmaya c¢alisiimistir. Ogretmenlerin
okullarda o6rgiitsel mutlulugu ile okul kiiltiirii arasindaki iliski ve ilgili arastirmalar

Ozetlenmis, arastirmanin kavramsal ¢ercevesi agiklanmaya caligilmustir.

2.1. Mutluluk Kavrami

Mutluluk kavramiin tarihi insanlik tarihine kadar uzanir. Bu kavramin zaman
icerisinde bircok farkli tamimlar1 yapilmistir. insanoglu yasami boyunca mutlulugu
anlamaya, kavramaya, tamimlamaya ve yasamaya caligmistir. Mutluluk, insanlarin
hayatlarindaki miispet, menfi hadise ve tecriibelerin meydana getirdigi hassas
husustur. Farabi (1993) mutlulugu vicdani rahathik olarak tanimlamigtir. Vicdani
rahatlik sayesinde varligim devam ettirdigini ve vicdani rahatliktan bagimsiz
mutlulugun miimkiin olamayacagii belirtmistir. Vicdani rahatlik da zamanla ilahi
mutlulugu gerektirir. Bu sebeple mutlak manada mutluluk insanlarin kendilerini
bilmesiyle su yiizline ¢ikar ve varligini hissettirir. Kendini taniyan kisi yaraticisini da
tanir. Kisi bu sayede kendini tamidik¢a yaraticisina baglanip hakiki siikkuneti ve
mutlulugu bulur. Filozoflardan bazilar1 “Mutluluk kavramini tam manasiyla anlamak
ve kavramak i¢cin mutsuzluk ve kétiilik kavramlar1 gibi mutlulugun tersi olan
kavramlarin bilinmesi gerekir” diisiincesini savunmuslardir. Filozoflar tarafindan
mutluluk filozofu olarak gosterilen Aristo (1998) mutlulugun 6zii itibariyle ‘iyi isler
yapmak’ ve “insanlara faydali olmak™ ile dogrudan bir iliskisinin oldugunu savunur.

Iyi isler yapan ve faydal olan insanlar mutluluga dogru yol almislar demektir.

Mutluluk kavramu ile ilgili sosyal bilimciler, filozoflar ve psikologlar tarafindan pek
cok tanim yapilmustir. Filozoflar daha ¢ok mutlulugu iyi olma hali seklinde olumlu
olarak tanmimlarken psikologlar son yillara kadar genellikle olumsuzlugun veya
kotiligiin ziddi olarak tanimlamislardir. (Veenhoven, 1991, Akt. Kotaoglu. 2019)
gore mutluluk insanin kendi yasam kalitesini avantajli gérme durumudur. Diger bir

ifadeyle mutluluk kisinin yasadig1 yasami begenme durumudur. (Mullis, 1992, Akt.



Kangal. 2013) gore mutluluk 6zel amaglarla, hayat ile ilgili iimitlerle ve bu amag ve
tmitlere atfedilen mana ile baglantilidir. (Diener, 2009, Akt. Yikilmaz. 2015),
mutlulugu bir biitiin olarak insanlarin yasamdan duyduklart memnuniyet ve olumsuz

etkiler Uzerinde olumlu bir baskinlik olarak tanimlamaktadir.

Modern psikoloji, insanlar1 sadece biyolojik yonii olan varliklar olarak
tanimlamamaktadir. Bu noktada insanlar biyolojik, sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel
yonlere sahip varliklardir. Her gelisim doneminde oldugu gibi dogumdan itibaren
insanlar hayatlarina anlam yiikleme ¢abasindadirlar. Din ve maneviyat, hayata anlam
yiiklemede 6nemli bir yere sahiptir. Insanlar dini inanglarimn gerekleri olan ibadetleri
yerine getirdikleri zaman kendilerini iy1 hissetmektedirler. Bu 1yi hissetmenin altinda
pek cok neden yatmaktadir. Bu nedenlerin basinda insanlarin dini sorumluluklarini
yerine getirerek yaraticiya karsi yiikiimliiliklerini tamamlama ve bu ytikiimliiliikleri
tamamlamanin verdigi i¢ huzur ve hosnutluk yer almaktadir. Ikinci olarak dini inancin
geregini yerine getirmek, insanlarda isteklerinin doyuma ulasacagina yonelik umut
olusturmaktadir. Ugiincii olarak ddiile ulasmak icin gereklilikleri yerine getirdikten
sonra insanlarda kisa siireli ve uzun siireli 6diile ulagsma beklentisi olusmaktadir ve bu
beklentinin kendisi de insanlar1 mutlu etmektedir. Din, ayn1 zamanda 6nemli bir basa
cikma kaynag1 oldugu i¢in de insanlart mutlu etmektedir. Insanlar, giiven duygusunu
dini inancin geregini yerine getirerek hissetmektedirler ve bu giiven duygusu insanlari
mutlu etmektedir. Insanlar, dinf inancin geregini yerine getirerek ait olma ihtiyaclarint
doyurmaktadirlar ve bu ihtiyacin doyumu da insanlart mutlu etmektedir. Dini inancin
geregini yerine getirmek ayni zamanda insanda toplum agisindan olumlu 6zelliklerin
ortaya ¢ikmasini da saglamaktadir. Insan bu sayede toplumla uyumlu hale
gelmektedir. Bu durum insanlarin mutlu olmalarini saglamaktadir (Agikgeng, 1991).

2003 yilindan beri her yil diizenli olarak TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan
uygulanan "Yasam Memnuniyeti Anketi" verileri genellikle o yilin subat ayinda

paylasilmaktadir.



Grafik 1. Genel Mutluluk Diizeyi (%), 2003-2020
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Yasam Memnuniyeti Anketi verilerine gore, mutlu oldugunu ifade eden 18 ve iizeri
yastaki kisilerin yiizdesi 2019 yilinda %52,4 iken 2020 yilinda yaklasik 4,0 puan
diiserek %48,2'ye gerilemistir. Bu donemde mutsuz oldugunu ifade eden kisiler de
%13,1 seviyesinden 1,4 puan artisla %14,5'e yiikselmistir. Bu verilere gore 2020
yilinda 2019 yil1 verilerine gore mutlu oldugunu ifade eden kisilerin sayis1 azalirken,

orta diizeyde mutlu oldugunu ve mutsuz oldugunu ifade eden kisilerin sayis1 artmistir.

Grafik 2. Cinsiyete Gére Mutlu Oldugunu ifade Edenlerin Orami (%), 2003-2020
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TUIK verilerine gore mutlu oldugunu ifade eden erkeklerin yiizdesi 2019 yilinda
%47,6 iken 2020 yilinda %43,2'ye gerilemistir. Kadinlarda ise 2019 yilinda bu yiizde
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%57,0 iken 2020 yilinda %53,1 e gerilemistir. 2003 yilindan 2020 yilina kadar
kadinlarin erkeklerden daha mutlu olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica bu verilere gore
2020 yilinda 2019 yili verilerine gére mutlu oldugunu ifade eden erkek ve kadinlarin

sayisinda azalma gorilmiistiir.

Yasam Memnuniyeti Anketi Sonuglarina gore, evli kisilerin bekarlara gore yiizde
olarak daha mutlu oldugu gozlenmistir. Anket verilerine gére mutlu oldugunu
soyleyen evli kisilerin yiizdesi 2020 yilinda %51,7 ¢ikmisken, bekarlarda bu yiizdesi
%41,3 olarak gergeklesmistir. Evli kisilerin cinsiyetlerine gére mutluluk diizeylerine
bakildiginda evli kadinlarin %56,8'inin mutlu oldugu gozlenirken, evli erkeklerin ise

%46,7'sinin, mutlu oldugu goézlenmistir.

Grafik 3. Yas Grubuna Gore Mutluluk Diizeyi (%), 2020
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Yasam Memnuniyeti Anketi sonuglarma gore kisilerin mutluluk algilarina yas
gruplarina gore bakildiginda 65 ve lizeri yas grubu, %57,7 ile 2020 yilinin en yiiksek
mutluluk yiizdesine sahip yas grubu oldugu goriiliir. 2019 yilinda 65 ve iizeri yas

grubunda bu oran %58,5 olarak kayda gegmistir. Arastirma yapilan kisiler arasinda

2020 yilinin en diisiik mutluluk yiizdesi %45,4 ile 35-44 yas grubunda gézlenmisken,
bu oran 2019 yilinda %48,7 olarak 55-64 yas grubu i¢in gézlenmisti.
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Grafik 4. Egitim Durumuna Gére Mutluluk Diizeyi (%), 2020
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Yasam Memnuniyeti Anketi sonuglarina gore 2020 yilinda egitim durumuna gore
mutluluk diizeyine bakildiginda en yiiksek mutluluk yiizdesi %54,4 ile herhangi bir
okul bitirmeyenlerde goriilmiisken, en diisik mutluluk yiizdesinin %44,2 ile
ilkogretim veya ortaokullardan mezun olan kisilerin oldugu goriilmiistiir. Ayrica
yiiksekogretimden mezun olan kisilerin yiizdesi %46,1, lise ve dengi okullardan
mezun olan kisilerin ylizdesi %46,8 ve ilkokuldan mezun olan kisilerin ytizdesi %50,3

olarak goriilmiistiir.

Yasam Memnuniyeti Anketi sonuglarina gére 2020 yilinda kisiler mutluluk kaynagi
olarak %69,7 ile ilk sirada ailelerini goriirken, %15,0 ile ikinci sirada gocuklarini,
%¢4,2 ile kendilerini, %3,6 ile anne ve babalarini, %3,5 ile eslerini, %2,2 ile torunlarini
gormektedir. Bu sonuglara gore kisileri en fazla ailelerinin mutlu ettikleri

goriilmektedir.

Anket sonuglarina gore 2019 yilinda kisilerin mutluluk kaynagi olarak gordiikleri
degerlere bakildiginda; %70,9 ile saglikl1 ve sihhatli olma ilk siray1 alirken, %12,8 ile
sevgi ikinci sirayi, %8,8 ile basarili olma tgiincii siray1, %4,6 ile maddi kazang
dordiincii siray1, %2,3 ile kisilerin ¢alistiklar is besinci siray1 almigtir. Bu sonuglara

gore kisileri en fazla saglikli ve sthhatli olma durumunun mutlu ettigi goriillmektedir.
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Grafik 5. Kamu Hizmetine Gore Mutluluk Diizeyi (%), 2020
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Memnuniyet anketi verilerine gore 2019 yilinda kamu hizmetlerinden memnuniyet
seviyelerine bakildiginda; %74,4 ile giivenlik hizmetleri ilk siray1 alirken, %72,1 ile
ulastirma hizmetleri ve saglik hizmetleri ikinci ve l¢iincii siray1, %63,9 ile sosyal
giivenlik hizmetleri dordiincii siray1, %60,4 ile yarg: hizmetleri besinci siray1, %56,2
ile milli egitim hizmetleri altinct siray1r almistir. Bu sonuglara gore kisiler en fazla

giivenlik hizmetlerinden memnun oldugunu belirtmislerdir.

Yapilan anket sonuglarina gore 2020 yilinda kisiler %69,6 gibi yiiksek bir ylizde ile
istikballerinden umutlu oldugunu ifade etmislerdir. Anket sonuglarmma gore
istikballerinden umutlu oldugunu ifade eden kadinlar yiizde %70,7 ile ilk sirayi

alirken, %68,5 ile erkekler ikinci siray1 almislardir.

Yasam memnuniyeti anketi kisilerin genel mutluluk algilarini, miisterek erdem
yargilarini, yasam ile ilgili beklentilerini ve kamu hizmetleri gibi toplumsal
hizmetlerden memnuniyetlerini belirlemek, memnuniyet yiizdelerinin zamanla nasil
degistigini not etmek maksadiyla, 2003 ile 2020 yillari arasinda her yil sistemli bir
sekilde uygulanmaktadir (Tiiik, 2020).

13



2.1.1. Mutluluk ve Felsefe

Aristo mutlulugu “iyi isler yapmak ve faydali olmak™ olarak ifade ederken, Farabi
mutlulugu, “vicdani rahatlik” olarak tanimlanmistir. Mutluluk kavrami genellikle
ahlak kavramiyla iligkili olarak goriilmiistiir. Felsefe; akli bilgi veya diger anlamiyla
ilim olarak tanimlanabilir (Ocak; 2012). Platon’un mutluluk kavramini anlamak i¢in
ahlak felsefesi kavramimi iyi anlamak gerekmektedir. Ahlak, bir olayin
ger¢ceklesmesinden once insanin eylemlerini yonlendiren eylem kurallaridir (Bolay,
2004). Ahlak, Genellikle kelime olarak huy, karakter anlaminda kullanilan ahlak,
koken olarak Latince “moral” anlamina gelmektedir. Ayrica ahlak, insanlarin iginde
bulundugu ortamlardaki eylemlerini ve birbirleriyle olan iligkilerini inceleyen bir
alandir. Ahlak toplumu olusturan insanlarin huzurlu yasayabilmeleri i¢in ortaya
konulan ve takinilmas: istenen tavir, tutum ve hareketlerdir. Bu sebeple ahlak ve ahlak

felsefesi, genel anlamda birbirlerinden farkli kavramlar olarak ele alinmistir.

Mutlulugun temelinin ahlak felsefesine dayandigina inanan Aristo ve Farabi gibi
diistintirler mutluluk ile ilgili ¢alismalarini bu temele dayandirmiglardir. Platon, Aristo
ve Farabi gibi diigiiniirler iyilik ancak mutluluk ile sonuglandiginda anlam kazanir
demislerdir. Aristo, Platon ve Farabi gibi disiiniirlere gore mutluluk ile
sonuglanmayan olaylar kotii, mutluluk ile sonuglanan olaylar ise iyi olarak

degerlendirilmistir.

Aristo mutlulugu; yasamda iyi olana ulasmak olarak tammlarken, Farabi ise
mutlulugu, insanoglunun istedigi ve ulasmaya calistig1 biiyiik bir hedef seklinde
tanimlamistir. Sokrates, mutlulugun insanin kendisi ile barisik ve saygili oldugu,
zekasini kendi fiillerinde kullandig1 durumlarda gerceklesebilecegini one stirmektedir
(Omerustaoglu, 2014). Bu diisiince bi¢imi, insanoglunun yasam becerilerini gelistirip
yasamdaki anlamini giiclendirerek kendini gerceklestirmesine odaklanmaktadir.
Aristo da ancak kendini ger¢eklestiren insanlarin en iyi yasama ulasabileceklerini yani

mutlu olacaklarim ifade etmektedir.

Ibn Sina mutlulugu ancak idrak yolu ile elde edilirse anlaml1 bulmustur. ibn Sina’ya
gore duyu organlar ile ulasilan bedeni mutlulugun hi¢bir 6nemi yoktur. Ancak belli
bir anlayis ile zeka ve fikrin kullanimi sayesinde ulasilan mutluluk ve zevk ¢ok daha
onemli ve kiymetlidir. Bundan dolay1 zekanin giicii sayesinde ulasilan haz duyular

sayesinde ulasilan hazlardan daha etkin, daha kuvvetli ve giizeldir (Sina, 2005).
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Ibn Miskeveyh’e gére varliklart meydana getiren ve bu varliklari bagka varliklardan
ayiran yetenekleri, becerileri ve eylemleri bulunur. Yasamdaki gayelerini ortaya
koymak i¢in ugrasan varliklar insanin insan olmasi gayesiyle insana 6zgii olan,
faziletlerini ve insanligin1 tamamlayan yetenek, beceri ve eylemleri, akletme ve dogru
ile yanlist birbirinden ayirabilme gayreti sonrasinda ortaya koydugu istemli
eylemlerdir. insanlar ancak diisiinme ve dogru ile yanlis1 birbirinden ayirabildigi
gayreti gosterip istemli eylemlerde bulundugu siirece ve yaratilis gayesine uydugu
miiddetge mutlu olur (Miskeveyh, 1983).

Insanin mutluluga ulagmasini saglayan faktorlerin belirlenmesini konu alan Epikiircii
felsefe, Epikurus gibi felsefecilerin diistinceleri dogrultusunda olusmustur (Cevizci,
2006).

Epikiirciiler, insanlarin her tiirlii se¢imlerinin ardinda aslinda mutluluga ulagsma
amacinin yer aldigini savunmaktadirlar. Bu akima gore insanlarin hazlariin yiiksek
olmasi onlarin acilardan da uzak durmalar1 yani daha mutlu olmalar1 manasina
gelmektedir. Baska bir ifade ile, “ne kadar ¢ok zevk 0 kadar az dert ve o kadar ¢ok
mutluluk" mantigi ile mutluluga yaklasmaktadirlar. Epikiirciilere gore mutlu olmanin
yolu, insanlarin isteklerini doyurmalarindan geger. Ornegin; susuzluk ve aglik gibi
gereksinimlerini doyuran insanlar bu gereksinimlerin ortaya ¢ikarmis olduklar1 dogal
acidan kaginirlar (Richardson, 2004 Akt. Eryilmaz, 2016).

"Oliim ile yasamin1 kaybetme durumunda olan insan, nasil mutlu olabilir?" sorusunu
soran Augustine gére mutlu olmak ancak 6liimsiiz olmak ile saglanabilir. Bu diisiiniire
gdre insanlarin mutlu olmalarinm Kosulu "6liimsiiz olmaktir”. Oliimsiiz olmanin yolu
ise sonsuz olan Allah’1n isteklerini yerine getirmektir. Bu durumda mutluluk, Allah'in
bir hediyesidir. Insanlar, iyilikler yaparak ve Allah katinda yiicelerek mutluluga
ulagabilirler. Bir baska ifadeyle Allah'in insanlar i¢in belirledigi ve sinirlarini ¢izdigi
cesitli kurallar bulunmaktadir. Insanlar bu kurallara uygun bir sekilde davranarak
iyilik yaparlar, yasaklardan sakinirlar ve bdylece mutlu olurlar (Kenny ve Kenny,
2006 Akt. Eryilmaz, 2016).

2.1.2. Mutluluk ve Psikoloji

Hayatin daha miispet algilanmasi, insanlarin pozitif olduklari alanlarda gelistirilmesi
dogrultusunda yonlendirilmesi ve mutluluga daha fazla ulagsmak igin bir ¢aba olarak

varligin1 hissettiren psikoloji bilimi ne yazik ki gilinlimiize kadar insanin Oniinde
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ordiigii olumsuz engeller ile ilgilenmistir. Glinlimiizde mutluluk ve psikoloji denilince
akla genellikle Pozitif Psikoloji gelmektedir. Pozitif Psikoloji; sagliksiz olarak goriilen
insanlarin iyilestirilmesinden ¢ok, tiim insanlarin gelistirilmesi gerektigini ifade eden
ve bu tarzda hareket eden diisiincelerin Onciisii olmustur. Bu diisiincenin temel 6gretisi
Insanin kendi eylemleri ve iradesi ile insani biitiinciil olarak degerlendirmek ve
sagligina kavustururken ayni zamanda daha da giiclendirmektir. Martin Seligman
Pozitif Psikolojinin Onciisii olarak; gelecekleri ile ilgili ancak aktif olan insanlarin
mutlu olabilecegini, insanlarin gelecegi ile ilgili aktif olmadik¢a mutsuz olmaya ¢ok
daha yatkin olduklarina inanmaktadir. Seligman hayati anlamli ve degerli kilan seyleri
inga etmekle ugrasmak, hayatin zorluklari ile ilgilenmek ve tepki vermekten daha
degerli ve gerekli olduguna inanmaktadir. Pozitif psikoloji anlamli ve degerli bir
yasam slrme, degisen yasam kosullarma daha 1yl uyum saglama, gergekci bir
iyimserlikle diisiinme sekli olusturmaya ¢alismaktadir. Insanlarin, anin suurlu olarak
farkina varmalarimi, her zaman diliminin hazzin1 almalarmi ve gelecege
odaklanmalarini saglayarak gegmisteki basarisizliklarini diisiinerek karamsarliklarini
engellemeye c¢alisan bir bakis agis1 sunmaktadir (Burkovik, 2014). Hedefler, esenlik,
memnuniyet, mutluluk, iletisim becerileri, azim, yetenek, bilgelik ve kisisel
sorumluluk gibi kavramlarin vurgulanmasi bu akimin sahip oldugu ideoloji geregidir.
Bu kavramlar sayesinde diinyanin yasanmaya deger oldugunu vurgulamaya
calismaktadir. Insanlara kendini &rgiitleme ve yodnlendirme hususunda daha fazla
sorumluluk almalar1 gerektigini diisimmektedir (Seligman, 2000. Akt. Ozyesil, 2011).
Pozitif psikolojinin temel amaci gayesi psikolojik hastaliklar1 iyilestirmek olan
geleneksel psikolojinin aksine, insanlarda miispet duygular, miispet sahsiyet
Ozellikleri ve miispet olaylar iizerinde yogunlasarak yasamin daha iyi ve yasanabilir
olan 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir (Seligman, 2000. Akt. Ozyesil, 2011). Pozitif
psikoloji akiminin temel ilgi alani vasat bir insanin gelistirilmesi ve yonlendirilmesi
ile ilgilidir. insanm dogustan gelen yetenek ve giicii uygun ve verimli bir bigimde
kullanmasini tavsiye etmektedir. Pozitif psikoloji, insanlara miispet oOzellikler
kazandirmanin, insanin kendi elinde oldugunu hatirlatmak ve bunu nasil
gerceklestirebilecegini kendilerine tanitmaktadir (Seligman, 2000. Akt. Ozyesil,
2011).

Pozitif psikolojiyi degerlendirirken unutulmamasi gereken en énemli konu yasamin

biitlin yonleri ile mispet, pozitif, olumlu olmadigidir. Yasamin negatif yonlerini

16



tanimak, onu pozitif yapan yonii, bu negatif yonleri kabul ederek, goziinde
bliyiitmeyerek, pozitif yonlerin aranmasina yonelik ¢abay1 ve gayreti daha da anlaml
kilar. Gegmise takilmak ve ge¢misi diistinmek yerine simdi ve gelecek icin ne
yapilmasi gerektigini diisinmek daha anlamlidir. Ayn1 zamanda Pozitif psikolojiye
sadece mutluluk bilimi demek ve sadece psikolojiyi elestirmek dogru degildir. Var
olan ve tecriibe edilen bilgi ile insanin bilincini ve bilgi birikimini tamamlamak i¢in
insanin sahip oldugu degerleri hakkinda bilinen bilgilerle yeniden bir anlayis ve
yorumlamadir (Gable, 2005. Akt. Ozasma, 2016). Pozitif psikolojinin en &nemli
kurucularindan olan Martin Seligman, bir donem 6grenilmis caresizlik kuramiyla
patolojik g¢alismalarin igerisinde yer almistir. Sonraki zamanlarda ilgisini pozitif
merkezli calismalara ¢evirmistir. Bu ilgi neticesinde "Gergek Mutluluk", “Ogrenilmis
Iyimserlik" ve "Otantik Mutluluk" gibi konular1 iceren kitaplar yayimlamustir.
Psikolojide yer alan hastalik ya da uyumsuzluk paradigmalari, insanlarin zayifliklart
ve hastaliklar1 agmalari ile ilgilenir. Oysa pozitif psikoloji akimi, insanlarin miispet
Ozelliklerinin gelistirilmesi, giiclendirilmesi ve insanlarin pozitif tecriibeleri igeren bir
hayat gecirmeleri yoniinde ugraslara ve cabalara yer verir (Seligman, 2000 Akt.
Ozyesil, 2011). Pozitif psikoloji de mutluluk ile ilgili kullanilan temel kavramlar
psikolojik iyi olma, 6znel iyi olma, iyi olma, iyi olus, iyilik hali, olmak iizere bes
onemli kavram bulunur. Bu kavramlar arasinda temel bir iliski vardir. Bu durumda
bahsi gegen bes kavram arasinda sirali bir iligki vardir. Bahsi gecen dort kavrami
barindiran terim, iyi olmadir. lyi olma kavrami, Diinya Saglik Orgiitii’niin saglik
tanimma dayanmaktadir. Saghigin sadece kisilerin hasta olmamalar1 olmadigim
sdyleyen Diinya Saglik Orgiitiine gore saglik kisilerin ruhsal olarak, bedensen olarak
ve sosyal olarak kendilerini mutlu hissetmeleri durumudur (Kesgin ve Topuzoglu,
2006). Haybron (2000) mutlulugu, psikolojik agidan degerlendirirken dort temel
boyutta ele almaktadir. Bu boyutlar;

1.Sagduyuya gore mutluluk: Sagduyu Tiirk Dil Kurumu tarafindan, akla ve mantiga
uygun kararlar verme becerisi ve sagduyulu olma durumu olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2013). Bu durumda mutluluk 6zellikle manevi saglik ve manevi iyi olma hali
olarak degerlendirilmektedir. Psikoloji bilimi ag¢isindan incelendiginde ise sagduyulu
olma “iyi" olma ya da iyilik hali" olarak degerlendirilmektedir (Ryff, 1989; Ryff ve
Singer, 2008 Akt. Eryilmaz, 2016).
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2.Yasam doyumuna gore mutluluk: Psikolojik agidan incelendiginde mutluluk
ikinci olarak, yasam doyumu agisindan ele alinmaktadir. Yasam doyumu, insanin
yasamini her acidan degerlendirmesi ve bu yasam ile ilgili belli bir kanaate varmasi
anlamina gelmektedir (Diener, 1984 Akt. Eryillmaz, 2016). Bu agidan bakildiginda
insanlar, yasamlarinin doyum iiretmeye basladigini gordiiklerinde ve hayatlarinda
keyifli ve sevingli olduklarina dair bir kanaate vardiklarinda mutlu olduklarimni

distinmektedirler.

3.Haz temeline gore mutluluk: Felsefe bilimi hazzi, bir seyden hissi olarak
hoslanmak veya duyusal mutluluk seklinde tanimlarken, Psikolojide devam etmesi
yogun bir sekilde arzulanan 6l¢iilii ve tatmin heyecan seklinde tanimlanmistir. Haz
odakli mutlulugun iki 6nemli unsurundan ilki, insanin 6ncelikle negatif ya da aci,
{iziintii veren duygu ve diisiincelerden kurtulmasidir. ikincisi ise insamn pozitif
duygular icerisinde olmasma yardimci olan olaylarin ve durumlarin insanlarin
yasamlarinda yer etmesidir. Bagska bir ifade ile sayet insanlar pozitif duygular siklikla
ve negatif duygulart nadiren yasarlarsa bu durumun neticesi olarak hazza
ulasmaktadirlar (Deiner, 2000; Lyubommirsky, 2001; Myers ve Diener, 1995 Akt.
Eryilmaz, 2016).

4.Algillanan istek doyumu temelline gore mutluluk: insanlar bazen hayal, bazen
niyet, bazen amag gibi birtakim isteklere sahip olurlar. Insanlarm mutlu olmalar:
biiylik oranda bu isteklerinin doyurulmasina baglidir. Baska bir ifade ile eger insanlar,
isteklerinin biiyiik oranda doyurulduguna inantyorlarsa o zaman biiyiik oranda da

mutludurlar demektir (Haybron, 2000 Akt. Eryilmaz, 2016).
2.1.3. Orgiitsel Mutluluk

Orgiitler toplumda insanlarin, toplumsal ihtiyaglarinin temin edilmesi, toplumsal
sikintilarin  ¢6ziime kavusturulmasi zorunlulugu, toplumun diger bilesenleri ile
etkilesim igerisinde olmaya, bu bilesenlerle ortak c¢alismanin getirdigi dogal

zorunluluk sonucunda ortaya ¢ikmistir (Bagaran, 1984).

Bir kurum tiyeleri arasindaki iligkilerin dogal bir dongiisii ve tiyeleri arasinda kurulan
is birligi orgiit olarak goriilebilir (Bursalioglu, 2015). Etzioni orgiitii, “belirli bir amaca
veya amaglara ulasmak icin olusan toplumsal bir birim olarak tanimlamaktadir” (Alig,

1995).
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Orgiitler, insanlarin smirli da olsa farkli yeteneklerini ortaya cikarirlar ve bu
yeteneklerden faydalanirlar. Insanlar da érgiitler yardimi ile sinirl ve kisitl olan gesitli
diisinme ve idrak kabiliyetlerini ilerleterek yetenek ve giiclerini asan amag¢ ve
hedeflerini gerceklestirirler. Orgiitler insanlara 6zgii Orgiitsel amag¢ ve hedefleri
gergeklestirme aract olduklar gibi, kisisel ama¢ ve hedeflere ulasmak icin de

aracidirlar (Aydin, 2014a).

Insanimn ihtiyaglar1 davranislarma yon verir ve bu ihtiyaclar insam1 motive eder
(Maslow, 1954. Akt. Ozyesil, 2011). Kisisel ve pozitif bir diisiince ve durusa sahip
olmak i¢in, insan 6zlinde neye ihtiya¢ duydugunun farkinda olmalidir. "Farkindaliin
farkindalig1" seklinde ifade edilebilecek bu durum, insanin varligini kusatan her tiirlii
sosyal ortam i¢inde, kendini gergeklestirmesine ve ifade etmesine olanak saglar.
Kendini tamamlama, bireylesme, tiretkenlik, biitiinsellik, psikolojik saglik gibi farkli
sekillerde adlandirilan kendini gerceklestirme ihtiyaci, aslinda tiim insanlarin ulagmak
i¢in ¢abaladig1 son deger olarak adlandirilabilir. Kendini gergeklestirme gayretinde
olan insan, giicli yettigi kadar kendini gelistirme ve gergeklestirme kapasitesi olan bir
varlik olarak tamimlanmaktadir. Insanin yapisinda en iyiyi ve en dogruyu yapma ve bu
konuda ehil olma ¢abas1 vardir. Bu sayede mutlulugu aramakta ve mevcut kapasitesini

gelistirmeye ve yerine getirmeye cabalamaktadir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Kisilerin toplum ile kaynasma ve biitiinlesme yerlerinden biri de ¢alisma ortamlaridir.
Insanlar ¢ok erken yaslarda har¢lik kazanmak amaciyla kisa zamanli olarak ¢alistiklart
ortamlarda bile pek ¢ok sey 6grenme sansi bulurlar. Calistigimiz ortamlar, is yerleri
toplumsal deger algimizi ve kurallarimizi etkileyerek diinya goriisiimiizii
yonlendirdiginden 6nemlidir. Bu durum orgiitsel toplumsallagsma olarak adlandirilir.
Insanlar calistiklar1 6rgiitiin kiiltiiriinii 6grenirken o kiiltiirden etkilenir ve bu kiiltiire
uygun hareket ederler. Bu durumu igsellestiremezlerse hem iglerinde mutlu
olamadiklart i¢in basarili olamazlar, hem de islerini kaybedebilirler. Bu sebeple
insanlarin ¢alistiklar1 orgiitlerin diinya goriisleri, yasamlar1 ve toplumsallasma

davranislari iizerinde ¢ok ciddi etkileri vardir. (Ozkalp vd., 2005).

Hayat sartlarinin 1y1 olmasi, basar1 ve insanlarin i¢inde bulunduklari her ortamda
mutlu olma istegi ve giinden giine artan mutluluk kriterleri, insanlarin mutlu olmasi
i¢in ihtiyaglarinin kargilanmasimin yeterli olmadigini gostermistir (Fraser,2010. Akt.
Kahveci, 2015).
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Mutlu olmanin sadece insanlarin kendileri igin gerekli olmadigini, mutlu olan
insanlarin ¢evrelerini de mutlu edecegini sdyleyen Unlii Islam diisiiniirii Yusuf Has
Hacip, Kutadgu Bilig adli eserinde iyi insanlarin insanlar1 ve yasadiklari toplumu
mutlu edecegini, kotlii insanlarin ise hem kendilerini hem de yasamini devam

ettirdikleri toplumu mutsuz edecegini ifade etmistir (Yiiceler, 2005).

Calisanlarin mutluluk diizeyleri kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Ayni okulda
calisan ve ayni gorevi yapan iki 6gretmenden biri ¢ok mutluyken digeri mutsuz
olabilir. Bir is yerinde c¢alisanlarin mutlu olmalart ve ortamdan olumsuz
etkilenmemeleri adina o is yerinin mutluluk cergevelerinin isverenler tarafindan
cizilmesi, mutlulugu etkileyen faktorlerin igverenler tarafindan genellikle iyi analiz
edildigi anlamini tasir. Insanlarm inanglari ve diinya goriisleri, degerleri o insanlarin
kigisel mutluluk c¢ergevesi mutlulugunu etkileyebilir. Girdigi ders sayisi ve
ogrencilerle ilgilenmek mutsuz 6gretmenin motivasyonunu azaltip daha da mutsuz
olmasina neden olurken, derslere girmeyi ve 6grencilerle ilgilenmeyi kutsal bir gorev
olarak algilayan mutlu dgretmen bu yonde mutlulugunu ve motivasyonunu daha da
diri tutabilir. Yaptiklari is ile ilgili algilar1 ve motivasyon kaynaklar1 farkli olsa bile is
yeri sahiplerinin kendileri i¢in emek veren c¢alisanlarin mutlulugunu 6nceleyen adil

sartlart olusturmasi gereklidir (Johns, 1996. Akt. Cariyev, 2004).

Giliniimiizde ¢alismanin karsiliginda elde edilen gelirden ziyade toplum i¢in faydali ve
anlamli ¢caligmalar yapmanin daha 6nemli oldugu diisiincesi giinden giine artmaktadir.
Yapilan aragtirmalar da ¢alismanin ¢alisan insanlar agisindan giinden giine farkli
manalar tasidig1r sonucuna ulasilmistir. Giiniimiizde belli bir gelire sahip olmanin
mutlulugu getirdigi fikri distiniildiigii kadar bir etkiye sahip olmadigi bilinmektedir.
Paranin insanin geginmesini saglamanin yaninda yasam doyumuna katkisinin fazla
olmadig, aksine zamanla asil giidiileyici etken olmaktan uzaklastigi gézlenmektedir

(Solmus, 2008).
2.1.4. Cesitli Degiskenler — Orgiitsel Mutluluk iliskisi

Bu boliimde kisisel faktorler, ekonomik faktdrler, inang ve demografik faktorler gibi

degiskenlerin orgiitsel mutluluk ile olan iliskileri anlatilacaktir.

2.1.4.1. Orgiitsel Mutluluk ve Kisisel Faktorler
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Hangi kisisel faktor ozelliklerinin mutlulugu etkiledigi ve mutlulugun siirekliligini
sagladig1 hususunda bir¢ok arastirma yapilmistir. Arastirmacilar kisilik 6zelliklerinin,
kisisel faktorlerin mutluluk tizerindeki etkisini, mutlulugu nelerin devam ettirecegini,
hangi tiir davranig ve tavirlarin kisilerin mutlulugunu etkiledigini ve mutluluga tesir
eden kigisel 6zelliklerin hangileri oldugunu arastirmiglardir. Mutlulugun genetik ve
kisilik 6zelliklerine gore nasil degistigini inceleyen arastirmacilar sabit nokta kuramini
bulmuglardir. Bu kurama goére, mutlulugun kararli bir seviyesi bulunur ve insanlarin
mutluluk diizeyleri, hayatlarindaki her seyden etkilenmektedir. insanlarin hayatim
olumsuz etkileyen unsurlar zaman igerisinde etkisini kaybettiginde insanlar tekrardan
o sabit mutluluk noktasina ulasirlar (Liikken ve Tellegen, 1996:188 Akt. Eryilmaz,
2016).

Orgiitsel mutluluga bireysel ve gevresel faktdr seklinde etki eden iki esas faktor
bulunmaktadir. Insanlar 6rgiitleri olustururken kisilerin tavirlarinda rgiit kiiltiiriiniin
ve orgiit yapisinim giiclii olmast igin giiglii gorevleri olabilmektedir. Insanlarin deger
yargilan diinya goriisii mutlulugunu etkileyebilmektedir. Dogu toplumlar1 ile bati
toplumlarinin genel kisilik 6zellikleri ve topluluk yaklasgimlar: farkliligi kisilerin deger
yargilarini sekillendirmektedir. Dogu ile bat1 kiiltiirii arasinda kalmis toplumumuzun
bireyselligi onemseyen fakat dogu toplumunun o6zelliklerini iizerinden atamayan
kendine has oOzellikleri dikkate alindiginda kisisel faktorlerin etkisi daha iyi
anlagilmaktadir (Aygiin ve imamoglu, 2002).

2.1.4.1.1.0rgiitsel Mutluluk ve Genetik Faktorler

Insanlarin yasamdan kazandig1 ve kisilerin genetik olarak elde ettigi tecriibelerin,
kisilerin davraniglarina olan etkilerine kisilik kavrami ile agiklanabilir. Farkli bir deyis
ile kisilik, insanlarin farkli durumlarda, bireylerarasi iletisimde ortaya koydugu
davraniglardir (Dogan ve Eryilmaz 2013). Genetik ozellikler insanlarin atalarindan
aldig1 ve degistirilmesi miimkiin olmayan faktorlerdendir. Genetik faktorlerin kisilerin
mutlulugu tizerinde etkili oldugu ile ilgili birgok arastirma yapilmistir (Layous ve
Lyubomirsky, 2014; Liikken ve Tellegen, 1996 Akt. Eryilmaz, 2009a). Bu
arastirmacilar tek yumurta ikizleri {izerinde yaptiklar1 arastirmaya dayanarak,
insanlarin dogustan sahip olduklar1 genlerin kisilerin  mutlulugunu etkileme

potansiyeline sahip olabilecegi goriisiinii 6ne stirmiislerdir.
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2.1.4.1.2. Orgiitsel Mutluluk ve Sosyal Olma

Yasadigimiz toplumda disa doniik, heyecanli, enerjik, sicakkanli, konuskan, coskulu
olma gibi 6zellikler sosyal olmanin 6zelliklerinden sayilmaktadir (Dogan ve Eryilmaz,
2013). Sosyal olan kisiler sozlii ve yazili kanallar1 aktif bir sekilde kullanarak

cevreleriyle etkili iletisim icerisinde olmaya gayret ederler.

2.1.4.1.3. Orgiitsel Mutluluk ve Uyumlu Olma

Sempatik, fedakar, yardim etmeye meyilli ve her zaman paylagma egiliminde olan
kisilere toplum i¢inde genellikle uyumlu bireyler olarak bakilir. Uyumlu olma 6zelligi
yiiksek olan insanlar genellikle, emin, sadik, agik sozlii, 6zverili, algak goniillii olarak
taninirlar (Weiss vd., 2008 Akt. Kangal, 2013). Uyumlu olma &zelligi yiiksek olan
kisiler affetmeyi bildiklerinden genellikle kin tutmazlar ve affetme o6zellikleri 6n
planda oldugundan ¢ok ¢abuk mutlu kisiler olabilmektedirler. Calistiklar1 ortamlarda
caligma arkadaglar1 ile g¢atismaya girmediklerinden ve algcak goniillii olmalart
hasebiyle grup calismalarinda uzlasmaci bir goriintii verirler. Yaptiklarindan emin,
cana yakin ve fedakarliklarindan dolay1 liderlik 6zelliklerine yatkin olduklart gibi,

toplum i¢inde sahip olduklar1 miispet enerji ile gevrelerine mutluluk dagitirlar.

2.1.4.1.4. Orgiitsel Mutluluk ve Sorumluluk Sahibi olma

Toplum igerisinde sorumluluk sahibi olan kisiler diizenli, dikkatli, 6zenli ve disiplinli
olma gibi 6zellikleri sayesinde sorumluluklarini 6zenle yerine getiren ve i¢ huzuru bu
sayede bulan kisilerdir. Sorumluluk duygularinin yiiksekliginden dolay1 bu kisilerde
basarili olma diizeyi yiiksek, planli, azimli ve davranislarindan 6nce degerlendirmeyi
ve diislinmeyi ihmal etmeyen kisiler olarak bilinmektedir. Bu kisilerin aksine
sorumluluk sahibi olmayan kisiler ise disiplinsiz, tembellige yatkin, gérev bilincinden

uzak kisiler olarak degerlendirilirler. (Dogan ve Eryillmaz, 2013).
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2.1.4.1.5. Orgiitsel Mutluluk ve Cinsiyet

Sosyolojik ortam, genetik yapi, kisisel yap1 vb. gibi farkli faktorlere gére mutlulugun
degisim gosterdigi bilinmektedir. Cinsiyetin faktoriiniin kisisel ve orgiitsel mutluluga
etki ettigi ile ilgili bircok g¢aligma bulunmaktadir. Baz1 caligmalarda kadinlarin
erkeklere oranla daha ¢abuk mutlu oldugu ile ilgili sonuglara ulagilmisken (Lu, 2000;
Peterson vd., 2005, Akt. Bulut, 2015), yapilan baska ¢alismalarda erkek ve kadinlar
arasinda mutlu olabilme potansiyellerinin birbirine yakin oldugu sonuglarina
varilmistir (Francis vd., 1998; Grace vd., 2005, Akt. Bulut, 2015).

2.1.4.1.6. Orgiitsel Mutluluk ve Yas

Insanlarin geng yaslarda hayatlarinin en giizel ve en mutlu zamanlarimi yasadigim
sOyleyen bazi aragtirmalar olsa da, bazi arastirmacilar insanlarin yasamdan yeteri
kadar istifade eden ve bir ¢ok seyi basarmig olgun kisilerin daha ¢ok mutlu olduklarini
belirtmislerdir (Tan vd., 2006, Akt. Bulut, 2015).

Kisilerin yaslari ile mutluluk {izerine yayinlanan ¢alismalar ile Stock’un (1983) yaptigi
meta analizine gore degiskenler incelendiginde kisilerin yasinin mutlu olma oraninin
%1°ne karsilik geldigi bulgusuna varilmistir (Akt, Kangal, 2013). Bu konuda ¢alisma
yapan Blanchflower ve Oswald (2004)’ e gore yas ile mutlu olma diizeyi arasinda U
seklinde kavisli bir iliski bulunur (Akt. Bulut, 2015). Yas ile mutluluk diizeyi
arasindaki Iliskinin U seklinde agiklanmasi geng kisilerde yiiksek, orta yasta olan
kisilerde diistlik ve ileri yaglarda tekrar yiikselen bir grafik ¢cizmesinden dolayidir.
Gallup 2008 yilinda 340.000 kisi ile yaptig1 bir ¢alismada kendilerine mutluluk
diizeylerine 1 ile 10 arasinda puan vermeleri istemistir. Arastirma sonucunda 18
yasindaki kisilerin mutluluk ve hayatlarindan haz alma ortalamasi yaklasik 6,8 iken,
orta yas grubundaki kisilerde bu oran azalirken ve 50 li yaslardan biiyiik olan gruplarda
bu ortalamanin giderek yiikseldigi goriilmiistiir. Yapilan bu ¢aligmalarin verilerine
gore 80 yasinin iizerindeki kisilerin 18 yas grubu kisilere gére daha mutlu olduklari ve

yasamdan daha ¢ok haz aldiklar1 gézlenmistir (Akt. Bulut, 2015).
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2.1.4.1.7. Orgiitsel Mutluluk ve Egitim Durumu

Egitimin dolayli ve dolaysiz olarak mutluluk iizerinde etkilerine ulagilan arastirmalar
yapilmustir. Filipovska vd, (2013) yaptigi arastirmada kisilerin aldigi egitim kalitesinin
ilerleyen siirecte is bulmalar1 hususunda biiyiik avantaj sagladigini ve aldiklari kaliteli
egitimle elde ettikleri i3 durumunun kendilerini mutlu ettigine dair bulgulara
ulagilmistir (Akt. Bulut, 2015). Ayrica egitimin dolayli faydalar1 sayesinde egitimli
bireylerin daha mutlu olduklar1 ve bunun yanin da mutluluklarim etkileyen diger
faktorlerin de miispet yonde etkiledikleri ortaya konulmustur. Ornek vermek
gerekirse, aldiklar giizel egitim sayesinde mutlu olan kisiler sadece maddi olarak
degil, iyi bir es se¢cimi yaparlar, insanlarla olan iliskilerinde daha miispettirler ve
topluma daha ¢ok katki saglarlar (Pavot ve Diener, 2004, Akt. Bulut, 2015).

2.1.4.1.8. Orgiitsel Mutluluk ve Medeni Durum

Evde mutlu olamayan ve kendi ailelerini kuramamus kisiler gegmise 6zlem duyar ve
paylasilmis giizel anilar1 alblimlerden ¢ikartarak ¢cocukluk donemine donmeye calisir.
Bu sekilde gecmise ait mutlu anlar tekrar hatirlanmaya ¢alisilir (Conoglu, 2009).

Diener, (2000) 42 farkl: iilkeden birgok kisi ile yapilan aragtirmanin sonucunda evli
olan kisilerin bekar kigilere gore daha mutlu oldugu ve bu durumun ortalama olarak
arastirmanin yapildig: tiim iilkelerde ayni oldugu verilerine ulasmistir (Akt. Bulut,

2015).

2.1.4.2. Orgiitsel Mutluluk ve Ekonomik Faktorler

Mutluluk ekonomisi, psikoloji ve sosyoloji bilimlerini ekonomi alaniyla birlestirerek
mutlulugu, olumlu ve olumsuz hisleri, iyi durumu, hayat kalitesini ve yasam
doyumunu inceleyen bir alandir (Graham, 2005, Akt. Bulut, 2015). Toplumdaki refahi
ve mutlulugu yiikseltmek i¢in umuma yonelik hangi yontemlerin kullanilacagi ile ilgili
mutluluk ekonomisi tizerinde arastirmalar yapilir. Ekonomik degerlerin kisilerin ve
toplumun mutluluguna etkisinin hangi 6l¢iide ve ne seviyede oldugu, mutluluk

ekonomisinin incelenmesi ile ulasilabilir (Seker, 2011).
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Gelir diizeyi, kisilerin mutlulugu iizerinde etkili olan en onemli ekonomik faktor
oldugu diisiiniilmektedir (Frey ve Stutzer, 2002, 2013, Akt. Bulut, 2015). Insanlarin
gelir diizeyi ne kadar yiiksekse mutluluklar1 da o oranda yiiksektir tezinin dogruluk
derecesini arastiran iktisatcilar birbirinden farkli sonug¢lara ulasmislardir. Bu hususta
birbirinden farkli iki goriis mevcuttur ve ilgili tartigmalar halen devam etmektedir.
Richard Easterlin ile ekonomi ve mutluluk iizerinde calismalar yapan arastirmacilara
gore insanlar maddi olarak bir gelir seviyesini yakaladiktan sonra daha ¢ok maddi
kazang elde etmeleri insanlarin daha ¢ok mutlu olmalarin1 saglamamaktadir. Bundan
dolay1 daha fazla maddi gelire sahip olan kisilerin istek ve taleplerinin arttig1 ve bu
sebeple onlart mutlu edecek faktorlerin cesitlendigi ortaya konulmustur. insanlar
kazandikga isteklerinin artacagini ve bu talep ve isteklerin hi¢ bitmeyecegini, bu
nedenle daha c¢ok maddi kazancin insanlari daha ¢ok mutlu edecegi fikrine
katilmamaktadir (Easterlin 2004, 2005, Akt. Bulut, 2015). Venhoven ve onunla ayni1
paralelde caligmalar yapan bilim adamlarina gore (Venhoven ve Hagerty, 2006;
Stevenson ve Wolfers, 2011; Venhoven ve Vergunst, 2013; Akt. Bulut, 2015) maddi
kazang artisi ile kisilerin mutluluk diizeyindeki artis arasinda saglam bir ilginin oldugu
ve Ozetle kisilerin gelir diizeyleri arttikga mutluluklart da artar fikrini

benimsemislerdir.
2.1.4.3. Orgiitsel Mutluluk ve Inanc

Insanlar ruh diinyasina sahip olmalar1 ve sadece fiziksel bir yapidan olusmadiklar1 igin
inanma duygusunu pekistirmek i¢in devamli arayis igerisinde olmustur. Mutluluk ile
din arasindaki iligski ve dini diisiincenin, dini yasantinin kisilerin mutluluklarina etkisi
eskiden beri arastirilan ve tizerinde gokga ¢alismalar yapilan bir mesele olmustur. Dini
inaniglarin kisiler ve toplum iizerindeki etkisi oncelikle psikologlarin ¢aligmalarinda
yer etmis ve bu alanda yapilan birgok arastirma ve ¢alismaya etki etmistir. Bu hususta
yapilan ¢aligmalarda 4.6 milyar kisiden %68 ‘i dinin giinliik yasamda ¢ok belirleyici
ve etkileyici bir amaca sahip oldugunu belirtmislerdir (Diener vd., 2011, Akt. Bulut,
2015).

Farabi ve Aristo’nun kisisel mutluluktan kastettikleri yaraticinin emirlerine itaattir. Bu
durumda hayatin gayesinin yaraticiya itaatten gectigini, ancak bu durumda mutlu
olunabilecegini, mutluluga ancak ruhun huzur bulmasi ve doyurulmasi ile

ulasilacagin1 savunmuslardir. Insanlarin ancak yaraticimin koydugu kurallara uydugu
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miiddetce ruhunun huzur bulacagini ve bu ruh huzurunun da mutlulugu getirecegini
ifade etmislerdir. Biyolojik ve sosyal bir varlik olan insanin 6zellikle biyolojik
yoOniiniin olmasi, havaya, suya, gidaya ve canliligimin devami i¢in saglikli ve ¢alisan
organlara ve beraberinde pek ¢ok seye ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bir insanin
omrii distiniildiigiinde bu ihtiyaclar zaman igerisinde daha da cesitlenecek ve
artacaktir. Hiicresel solunum sonucu iretilen enerjinin azalmasi, hiicrelerin zaman
igerisinde yaslanmasi ve boliinme yetenek ve hizlarim1 kaybetmesi, bazi doku ve
organlarin islevlerini yavaglatmasi gibi fizyolojik nedenlerle kisiler yaslanirlar
(Santrock, 2014, Akt. Eryilmaz, 2016). Fizyolojik sikintilar, organ diizeyindeki
bozulmalar ve islev yetersizlikleri kisileri, zorunlu olarak evrensel bir gergek olan
Oltimle kars1 kariya birakmaktadir. Kisilerin 6lecegini bilerek yasamasi bir gercek iken
hayat1 boyunca yaptiklarina, yeteneklerine, iirettiklerine ve hatta gelecegine anlam
yiiklemesi de kaginilmaz bir diger gercektir. Bu durum karsisinda kisiler, 6liim ve
sonrasina ister istemez anlam yiiklemek durumundadirlar. Iinsanlarin 6liim ve sonrasi
ile ilgili varacag iki anlam tiirii vardir. Ya 6liim sonrasinda bir hayatin var olmadigina
yani hi¢lige inanacak ya da 6liim ile beraber yeni ve ebedi bir hayatin baglayacagina
inanacaktir. Oliim ile beraber yeni ve ebedi bir hayatin baslayacagina inanan insanlar
i¢in yasam ancak din ile sekillendiginde anlam kazanir. Psikoloji bilimi de bu konuyla
ilgili ¢esitli arastirmalar yaparak, pozitif psikolojinin, "Yasamin amaci ve anlami
nedir?" sorusuna kisilerin cevap vermek i¢in ahlak, maneviyat ve din konularinda

cesitli anlamlar gelistirdiklerini belirtmektedir (Seligman, 2002, Akt. Arslan, 2018).

Mutluluk ile dini diisiince arasindaki iligskiye bakildiginda meselenin bir¢ok agidan
incelenmesi gerektigi gorilir. Bu durumda ilk olarak dinin ve maneviyatin
psikolojideki yeri; ikinci olarak kisiler agisindan din ile mutluluk arasindaki iligkiler
incelenmistir. Insanlarda mutlulugun nasil arttigi ile ilgili yapilan calismalardan
bazilarinda kisilerin atalarindan kalitsal olarak gelen kisilik ozellikleri gibi
degiskenlere; bazi ¢alismalarda egitim diizeyi, cinsiyet, gelir durumu ve medeni
durum gibi kisisel 6zelliklere vurgu yapilirken, bazi ¢alismalarda ise dini diisiince,
maneviyat gibi faaliyetlere vurgu yapilmaktadir (Buss 2000; Fordyce 1977, 1984;
Tkach ve Lybumorsky 2006, Akt. Eryilmaz, 2016). Dini diisiince, maneviyat, kisilik
ozellikleri gibi insanlarin mutluluklarini etkileyen faktorlere literatiirde i¢sel faktorler

olarak bakilmaktadir (Holder, Coleman ve Wallace 2010, Akt. Eryilmaz, 2016).
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Insan hayatina anlam katan sevgi, aile kisisel 6zelliklerin yaninda din ve maneviyatta
psikolojide bu anlam arayisinin bir pargasi olarak degerlendirilir. Literatiirde dindarlik
ve maneviyata birbirinden farkli kavramlar olarak bakilir. Dindarlik, kendi iginde
birtakim ibadetler, pratikler barindiran inang olarak degerlendirilirken, maneviyat,
kisilere huzur ve motivasyon saglayan kisisel inang sistemi olarak tanimlanmaktadir
(Houskamp ve ark., 2004, Akt. Eryilmaz, 2016). Cogu kisiler kendilerini hem dindar
hem de maneviyata sahip insanlar olarak tanitabilmektedir (Wulff 1998, Akt.
Eryilmaz, 2016). Din ile maneviyat kisilerin hayatlarini anlamli gérmesi ve degerli
kilmasi hususunda birlestikleri de belirtilmektedir (Kelly ve Miller, 2007; Mascona ve
Rosen, 2009; Pargament 1999, Akt. Eryilmaz, 2016). Dindarlik ve maneviyat ile
mutluluk diizeyi arasinda nasil bir iligskinin var oldugunu inceleyen arastirmacilar
dindarligin ve maneviyatin kisilerin psikolojik a¢idan dayanmikliliklarini arttirmada
onemli bir faktor oldugu; kisiler igin sikinti ve stresle bas etmede 6nemli bir arag
oldugunu bulmuslardir (Lazarus ve Folkman 1984; Masten, 1999, Akt. Eryilmaz,
2016). Dindar ve maneviyat1 kuvvetli olan kisilerin affetme hususunda daha hassas
olduklar1 ve yapilan arastirmalarda affetme davranisi sergileyen kisilerin daha mutlu
olduklar1 goriilmiistiir (Hefferon ve Boniwell 2010, Akt. Eryilmaz, 2016). Dindarlik
ve maneviyat Kkisilerin birbirlerini ve ¢evrelerini sevmelerini tesvik etmekte ve
istemektedir (Hendrick ve Hendrick 2002, Akt. Eryilmaz, 2016). Bu sevgi sayesinde
birlikte yasayan kisilerin mutluluklar1 da artmaktadir (Myers ve Diener 1995, Akt.
Eryilmaz, 2016).

2.1.5. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Okullar, bir iilke i¢in en 6nemli unsur olan insanlarin yetistirildigi 6nemli 6rgiitlerdir.
Bu orgiitlerin  oncelikli amacit her anlamda kaliteli ve donanimli 6grenciler
yetistirmektir. Ogrenci Kalitesini etkileyen en énemli unsurlarin baginda 6gretmenler
gelir. Okullarda mutlu bir ortamin olusmasi akademik gelisime ve 6grenmeye katki
saglar. Ayrica bu tip okullarda 6gretmen ve 6grenciler arasinda olumlu iligkiler vardir,
okul toplumunun tiim tiyeleri birbirine saygi1 duyar, adil ve tutarl bir disiplin politikasi
izlenir, aile destegi ve katilimi1 Onemsenir. Okul ortami, 6grencilerin 6grenme,
giivenlik duygusu risk alma gibi 6zelliklerini olumlu ya da olumsuz etkiler (Ozdemir,
Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010). Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda orgiitsel
mutluluk egitim orgiitlerinin hedefine ulasmasinda yardimci olabilir. Hsieh, (2010)

yaptig1 arastirmada mutlu bir okulda c¢alisan olumlu karaktere sahip olan fizik¢inin
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problem ¢dzme yetisinin arttig1 goriilmiistiir. Ayrica pozitif karakter sergileyen sigorta
saticilarinin digerleri ile kiyaslandiginda daha fazla polige sattigi da bu arastirmada

yer almistir (Akt. Bulut 2015).

2.2. Kiiltiir Kavramm

Kiiltiir kavraminin gliniimiizde ¢ok farkli sayida tanimlarinin olmasi bu kavram ile
ilgili baz1 kavramsal kargasa ve karigikliklar olsa da Tirkiye’ de kiiltiir kavramini,
literatiire uygun bir sekilde tanimin1 yapanlardan biri de Ziya Gokalp’tir. Ziya Gokalp
kiiltiirii, toplumdaki tiim fertler arasinda bir bag kuran, bu fertler arasinda kaynasma
ve dayanisma meydana getiren yapilar ve kurumlar, kiiltiir kurumlaridir. Bu kurum ve
cemiyetlerin tamami, o toplumun gercek kiiltiiriinii meydana getirir. Yapilan tanimdan
da anlasildig1 gibi Ziya Gokalp; kiiltiir kavramini, bir toplumdaki kisileri birbirine
baglayan, bu kisiler arasinda belli bir yardimlagsma ve dayanismayi saglayan
kurumlarin tamami olarak diisiinmiistiir (Erdogan, 1975).

Kiiltiir, bir toplumun iiyesi olan kisilerin yasattig1 gelenekler, kazandigi degerler,
ortaya ¢ikarmaya ve degerlendirmeye galistigi bilgi, topluma mal etmeye calistig
sanat ve bunlar gibi yetenek, aliskanlik ve davranislart kapsayan kapsayici bir
biitiindiir (Sigman, 2014). Kiiltlir bir okul ortaminda hayata ge¢irilmis tiim ¢alisanlar,
ogretmenler ve 6grenciler tarafindan farkinda olarak veya olmayarak icsellestirilen bir
takim inang, diisiince ve degerler biitiiniidiir. Kiiltiir okul ile ilgili her olusumun, olayin
Ve egitim siirecinin tizerinde etkisini gosteren bir olgudur (Halsall,, 1998; Akt. Balci,
2014).

Kiiltiirtin kaynaginin gengler degil, insanlarin igerisinde yasadigi ve dogdugu sosyal
¢evre oldugunu savunan Hofstede (1997) kiiltiirii, igsellestirilmis bir zihinsel olgu
olarak tanimlamustir. Bir gruba bagli olan kisileri, diger gruptakilerden ayirt etmeye
yarayan, kisilerin ortak diisiinmesini ve bu diisiinceyi eyleme gegirmeyi ifade eden
kiiltiir; yeme i¢me, eglenme gibi giinlilk yagsamda var olan aligkanliklardan farkli bir

manaya sahiptir. Kiiltiir sonradan 6grenilir, miras degildir (Akt. Giiglii, 2014).

Insanlik tarihi boyunca kisilerin yasam sekli ile irtibatlandirilan ve koken olarak
Latincede ki “Cultura” sozcligiinden gelen kiiltiir kavrami, tarimsal ¢alismalarda
tiriinleri ekmek ve bigmek manasinda kullanilsa da zaman igerisinde farkli anlamlar

yiiklenmistir (Erdogan, 1983).
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Zirai faaliyetler anlamindan uzaklagarak yasam bigimi ve sekli manasinda kullanilan
kiiltiir kavrami Tylor sayesinde sosyolojik bir anlam kazanarak kiiltiirel uygarhik
manalarini almistir. Tylor kiiltlir kavramini, bir cemiyetin {liyesi olan kisilerin sahip
oldugu her tiirli bilgi, topluma kazandirmaya calistiklar1 sanat, toplumsal gelenek ve

goreneklerle yetenekleri kapsayan bir biitiindiir (Giiveng, 1991).

Insanlar dogduklarinda, kendi tercihleri olmasa da diger insanlar tarafindan
olusturulmus bir kiiltiir ve hazirlanms bir ortamda bulurlar kendilerini. insanlar, insan
olmanin ve insanca yasamanin ne demek oldugunu bu ortamlarda iliskide oldugu
insanlardan belli bir egitim siireci sonrasinda sosyalleserek Ogrenir. Sosyallesme,
kisilerin yapisi kiiltiirden kiiltiire farkli olan bu siireci kiiltiiriin i¢sellestirmesidir. Bu
sayede Kkiiltiir, sosyallesmeyle beraber nesilden nesile aktarilir. Cocuklar, erken
yaglardan itibaren anne, baba veya cevrelerinden dinledikleri hikayeler, masallar,
siirler, oynadiklar1 oyunlar ve diger etkinlikler yoluyla belli bir kiiltiire sahip olurlar.
Kiiltiir ile toplumdaki kisiler arasindaki iliski, karmasik bir yapiya sahiptir. Bir taraftan
kiltir, kisileri kusatir ve iginde yer aldig1 topluma gore kiiltiire sekil verirken, diger
taraftan kisiler de kiiltiirli iiretmektedir. Bu sayede kiiltiir, hem toplumsal davranislarin
olusumunda etkili olan bir yapiya sahipken, hem de toplumsal davramislarin bir
sonucudur. Kisiler arasi etkilesime bagli olarak kiltiir, Ogrenilen, aktarilan,
olusturulan, paylasilan, siirdiiriilen, iretilen ve yorumlanan bir yapiya sahiptir
denilebilir (Sisman, 2014).

Kiiltiir, inang, deger, norm, sembol ve teknoloji seklindeki dgelerin etkilesimi sonucu
olusur. Inanglar, kisilerin diinyada nasil yasamalar1 gerektigine iliskin bir toplumda
aym Kkiiltiiriin insanlar1 tarafindan paylasilan ortak degerlerdir. Insanlar inanglari
sayesinde ge¢cmisini yorumlayarak dersler ¢ikarir ve bu sayede yasadigi zamani agiklar
ve gelecekle ilgili goriislerde bulunur. Bir toplumdaki inanglar, o toplumun
gelenekleri, dini diistincesi, bilimsel yaklasimi veya bunlarin tamamu {izerine insa
edilebilir. Inanclar, kisilerin veya sosyal gruplarin yasadiklar1 topluma iliskin
yaklagimlarini belirlerken, kiiltiiriin soyut yoniine etki ederek kiiltiirel 6gelere sekil
vermektedir. Degerler bir toplumda nelerin dogru veya yanlis oldugunu, nelerin iyi
veya kotii oldugunu, kisaca neyin aslinda ne olmasi gerektigini agiklarken, inanglar,
neyin aslinda ne oldugunu agiklar. Degerler, inanglara gore olusur ve Kkiiltiirlin

yiizeysel yoniinii olustururken, inanglar, kiiltliriin en derin yoniinii olusturur. Yalniz
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yapilar itibariyle soyut olan degerler disardan gozlenmesi zor oldugundan ancak
davranslar iginde sezilebilir. Ozetle degerler, inanglarda oldugu gibi ¢ok erken
yaslarda 6grenilebilen kiiltiirel bir 6ge seklinde ancak kiiltiirel olarak Gnemsenen
hususlardan 6nem verilenleri ve secilenleri kapsamaktadir. Degerler sisteminin ¢ok
erken yaslarda baglayip 10’lu yaslara kadar biitiiniiyle olustugunu ve sekillendigini
belirten psikologlar sonraki zamanlarda degismesinin ¢ok zor oldugunu
savunmaktadirlar (Sigsman, 2014).

Normlar kisilerin nasil davranmasi gerektigini ortaya koyan ve toplumdaki degerlere
gore olusan sozlii kurallardir. Kaynagini degerlerden alan ve toplumdaki degerlere
gore sekillenen normlar, var olan bir durum ile ilgili kisilerin neler yapmasi veya
yapmamasi, neler sdylemesi veya soylememesi gerektigini sekillendiren kurallar
biitiiniidiir. Degerlere nazaran normlar daha agik unsurlardir. Normlar giinliik hayatta
kisilerin her tiirlii faaliyet, tercih ve eylemlerini belirlediginden degerlere gore daha
somut dgelerden olusmaktadir.

Semboller, kisilere gore belli bir anlam1 olan isaret, nesne, renk, davranis ve eylemler
olabilir. Biiyiik oranda semboller sisteminden olusan kiiltiir iginde genis olgekli
Ogelerden olusan sembollerden meydana gelir. Ayn1 sembol tiirii, farkli kiiltiirden
kisiler i¢in farkli manalara gelebilir. Dil semboller i¢inde bulunan en 6nemli 6gelerden
biridir. Dil, kiiltiiriin biiyiiyiip gelistigi semboller sistemidir. Kiiltiir, gogunlukla dil
sayesinde tretilir, gelistirilir ve aktarilir. Teknoloji, kisiler i¢in fiziksel olarak ve hatta
psikolojik olarak, sosyal bir ¢evrenin olusumunu ve kisi iliskilerini ve davramislarini
etkileyen kiiltiiriin maddi boyutunu olusturur. Teknoloji, kiiltiirliin bir 6gesi olmakla
beraber, belirli bir kiiltiiriin iiriinii de olabilir. Baz1 bilim adamlar1 teknoloji kavramini
medeniyet kavrami i¢inde degerlendirmektedir. Medeniyet ve kiiltiir kavramlarinin
ayrimi bir¢ok arastirmacinin yogunlastigi ve dnemle lizerinde durdugu bir husustur.
Bazi arastirmacilar bu iki kavrami birbirinden ayr1 degerlendirirken, bazilar1 da
birlikte ele almay1 tercih etmislerdir. Kiiltiir kavraminin medeniyet kavramini da
icerdigi ve medeniyet ile kiiltiir kavramlar1 arasindaki ayrimin gereksiz oldugu

sOylenebilir (Sigsman, 2014).

2.2.1. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit, baz1 insanlarin ulasmak istedikleri hedefleri ve ihtiyaglar1 i¢in meydana

getirdikleri olusumlardir denilebilir. Kisilerin hayatlar1 boyunca ulasmak istedikleri
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amaclar i¢in yaratihiglarinin geregi olarak diisiindiikleri faaliyetleri uygulayabilmek
i¢in birden fazla kisi ile yani gruplarla olusturdugu orgiitleri faaliyete gegirir. Bu
orgiitler sayesinde kisisel ve toplumsal birtakim ihtiyaglar karsilanmis olur (Giiriiz ve
Gilirel, 2006).

Kiiltiir, kisilerin yasadig1 hayatta ne yapmasi ne yapmamasi ve nasil bir durusa sahip
olmasi hususunda kisilere gerekli duygu ve diislinceleri asilar. Bu duygu ve diisiince
sayesinde Orgiit kiiltiirti, orglitlerdeki kisilerin davranis ve diisiinceleri zamanla baskin
inang haline gelir. Orgiit kiiltiirii, “bir érgiitiin i¢indeki kisilerin tutum ve tavirlarina
bicim veren simgeler, meziyetler, erdemler, inanglar ve diislinceler sistemidir”
(Dinger, 1992).

Schein’e (1984, 1985) gore orgiitsel kiiltiir; bir gruptaki kisilerin paylastigr diisiince,
inang ve degerler biitlinii, gruptaki kisilerin yasantilarinin 6grenilen sonuclarini,
herhangi bir toplulugun kisisel ve sosyal sikintilarina c¢are bulmak amaciyla
Ogrenilerek olgunlastirilmis diisiinceler seklinde degerlendirilebilir. (Akt. Sisman,
2014).

Orgiitsel kiiltiir, tarihsel deneyimlerin, siire¢ icerisinde degisen ortam sartlarinin,
orgiitteki kisilerin birbirleri ile zaman igerisinde kaynagmasi sonucu olusmaktadir
(Yildirim, 2014). Orgiitsel kiiltiir, orgiitlerde olusan sikintilarin hallolmasi ile
orgiitteki kisilerin orgiite ve gayelerine yonelik bagliliklarinin artmasini, bu baglhiligin
gelismesini saglayan, oOrgiitte yasanan sikintilara care treten yeterlilige sahip,
orgiitteki kisilerin orgiitsel davranig algilarina ve ¢éziimlemelerine yardimer olan,
orgiitiin amacini, degerleri, normlari, inanig bigimlerini, gelenekleri, yasayis bicimini
ve i gorenler arasindaki etkilesimi kapsayan bir kavram olarak degerlendirilebilir

(Schein, 2010; Peterson ve Deal, 2009; Akt. Kilig, 2014).

2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin icerigini nelerin belirledigini, iceriklerin herkesi kapsayan genel
bazi kavramlarla tanimlanip tanimlanmayacagi hususunda bazi aragtirmacilar ve bilim
adamlari tarafinda birtakim fikirler ortaya atilmistir (Sisman, 1994). Orgiit kiiltiiriiniin
alt yapilan ile ilgili gruplandirma cesitlerinden Schein (1984)in orgiitsel kiiltiirii
aciklama ¢esidi dikkate alinarak okullara dair birtakim orgiitsel kiiltiir aragtirmalarinda
bulunulmustur (Akt. Giirgay, 2001). Schein (1984) 6rgiit kiiltiiriinii ifade etme tarzinin
birgok is yerinde her yoniiyle aktif kullanildigini ifade eden Plath (1987), bu yontemin
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okullarda orgiit kiiltiiriinii agiklamak icin yeterli olup olmayacagim test etmek
gayesiyle bir faaliyete girilmis ve bu tarzin okullarda orgiitsel kiltiirii ifade etmek
gayesiyle ¢ok rahat bir sekilde aktif olarak uygulanabilecegini gostermistir (Akt.
Celik, 2008). Dort okulda orgiitsel kiiltlirintin 6zelliklerini ¢aligan Kafka (1988) da
orgiit kiiltiirlii calismalarinda Schein (1984)in orgiitsel kiiltiirii agiklamay1 ¢alismistir
(Akt. Celik, 2008). Daniel (1989) de okullarda 6rgiitsel kiiltiir calismalarinda bir fikri
alt yap1 kurmay1 amag edinen ¢alismasinda, Schein (1984)in 6rgiit kiiltiiriini ifade
etme tarzini esas olarak kullanmigtir (Akt. Sisman, 1994).

Degerler orgiit kiiltiiriiniin ilkelerinden bir tanesidir ve o6rgiit kiiltiiriiniin olusumunda
esas yapiy1 olusturmaktadir. Toplumlarin nasil Ki kendilerine has birtakim degerleri
bulunuyorsa o toplumda bulunan 6rgiitlerin de kendine has degerleri vardir. Kisilerin
davranislarindan hangilerinin giizel, dogru ve tercih edilen olduguna karar veren ve
aym sekilde insanlarin ve insanlarin igerisinde yasadiklar1 toplumlar i¢in dogrulari
belirleyen degerlerdir. Degerler ilkesel yani kural koyucu 6zellik tasimakta ve orgiit
kiltiiriiniin 6ziinii olusturmaktadir (Unutkan, 1995). Degerler calisanlarin gercek
basarisini ortaya koymada en ¢ok esas alinan yontemdir. Toplumda yer etmis degerler,
orgiitsel ozellikleri ve Orgiitsel yapiy1 tanimlamada degerli bir dlgiittiir (Celik, 2002).
Degerler calisanlarin yaptiklar1 is ve eylemlerini degerlendirmek igin kullanilan
kriterlerin 6ziidir. Kisiler, olgu ve olaylarin orgiitteki kisiler tarafindan hangi degere
karsilik geldigini, orgiit tarafindan ortaya konan kiiltiirel degerler ile anlasilir. Schein
(1984) orgiitsel degerlerin kokeninin; orgiitteki kisilerin kendilerini ve toplumla
etkileri sonucu meydana gelen hususlar ile alakali i¢sellestirdikleri koklii durumlar
olusturdugunu savunmaktadir (Sisman, 1994). Degerler, verim acisindan kiymetli
oldugu herkes tarafindan kabul edilen, galisanlar ve alicilara ne sekilde davranildig
konusunda orgiitlerin sahip oldugu diistincelerdir ( Rande, 1998, Akt.Terzi, 2000).
Orgiitiin kiiltiirel degerlerinin &zii, kisilerin, ¢evrenin ve kisilerin yasadig1 toplumun
inang esaslaria yaslanir. Pasquale Galgliardi”ye gore orgiitsel degerlerin tesekkdilii
ancak dort merhalede tahakkuk edebilir (Ugok, 1989):

1- Orgiitiin olusumu esnasinda saglam ve tutarh fikirlere sahip onderleri
bulunur. Bu inanglar, dnderin egitimi, birikimi, tecriibesi ve toplum ile ilgili tutarh
fikirlerinden olusan inanglardir. Bu inanglar 6nderin belli bir atilimda bulunmasina,
kisileri ve olanaklar1 birlestirerek ortaya kaliteli bir mahsuliin olusumunu saglar. Bu

slirecte Orgiitiin biitiin taraflar1 onder ile ayni istikamette diistinmeyebilir. Ancak
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onderin Orglit liyelerinin davraniglarim1 kendi diisiincesi istikametinde doniistiirme
yetenegi vardir.

2- Onder vasitasi ile sekillendirilen davranislar, nihai olarak belli bir asamaya
vardiginda, igsellestirilmis ve tecrilbe edilmis inanglar Orgiitiin tiim taraflarinca
kabullenilmesi ve her durumda 6rnek alinmasi gerekir.

3- Orgiit iiyeleri nihai olarak belli bir asamaya vardiklarina inandiklarinda
dikkatlerini neticeden sebeplere yonlendirirler. Neticeler orgiitlerde siire¢ igerisinde
ihmal edilirken ortada ¢ogunlukla sadece sebepler kalir. Bu sayede hangi sebeplerin
ve siireglerin daha uygun ve muteber oldugu daha ¢ok anlam kazanir.

4- Sorgulanmadan kabullenilen degerler, zaman igerisinde orgiit taraftarlarinca
benimsenmeye c¢alisilir. Degerler, bir orgiitte nelerin gercekten istendigi ile ilgili
benimsenmis fikirler oldugundan orgiit kiiltiirtiniin i¢indeki hipotezleri iletir. Degerler
aym sekilde calisanlarin orgiit icerisinde faydali ve muvaffak olmalan i¢in nasil
davranmalan gerektigini ve orgiitiin dogal yapisini belirleyici niteliklere haizdir (Hoy
ve Miskel, 1991 Akt. Terzi, 2000)

Thevenet (1986) ise degerleri dort asamada incelemektedir (Erdem,1996):

1- Agciklanan degerler: Isyerinin nasil &lgiilere dayandigmin bilinmesi igin
igyerinin evraklarinda bulunan degerlerdir; dnderin konugmalarinda, isyeri biilteninde,
isyeri reklamlarinda belirlenen degerlerdir.

2-Goriilen degerler: Hadiseler ve hiikiimlerde somutlasan ve pek fazla
aydinlanmayan degerlerdir. Liderlerin olusumunu sagladigi veya karsi ¢iktigi bir
deger olabilir, lider, mahsul ve taktik tercihi, rekabetle miicadele sekli ve basarinin
miikafatlandirilmasinda goriiliir.

3-Operasyonel degerler: Giinliik pratik ve aligkanliklarda goriilen degerlerdir;
denetim katmanlar1 (mali program, verimlilik, maag degerlendirme), ise kabul,
calisma ortaminin diizenlenmesi, meslek hayatinin diizenlenmesi, is yeri esast ile ilgili
iliskiler bu degerlerle ilgilidir.

4-Tutumlar: Birgok isyerinde deger katmanlarini aktaran davranislara sahiptir.
Bu davranislar isyerinin ¢ekisme, iktisat, piyasa ve tiirevleri hususunda sahip oldugu
diisiincelerdir. Orgiitteki degerler katmani islevsel ve secici olmak iizere iki sekilde
meydana gelebilir (Wiener, 1988 akt: Terzi, 2000; Erdem, 1996). Orgiit kiiltiiriiniin
unsurlarindan biri de inanglardir. Inanglar, kisilerin kendi benliklerinin belli bir yonii
ile ilgili kazang ve betimlemelerin olusturdugu yegane heyecan sistemidir (Eren,

2006). Inanglar hakikatin zamanimizda ve eski zamanlarda ne sekilde oldugu ile ilgili

33



kisilerin malumatlarindan meydana gelir. Diger bir degisle inanglar kisilerin
yasadiklar1 ortam ile olan uyumlarindan kazandiklar1 uygulamalardir (Trompenaars,
1993 akt. Bozkurt, 1996).

Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de tutumdur. Tutum, kisilerin kendi benliklerinin
belli bir gidisati ile ilgili olarak, belli bagh deger yargilarina ve inanislariyla iliskili
olarak bas gosteren heyecan ve dogrulama sistemidir. Tutumlar birtakim deger
yargilarinin ve inaniglarin 6ziinde bulunurlar. Tutumlar hayattaki olaylar karsisinda
tutum ve faaliyet sekli olarak sekillenirler (Eren, 2006). Baska bir ifade ile inang ve
degerlerin yasama sacgilmis maddi sekilleri olarak kabul edilir (Bakan ve digerleri
2004). Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de kahramanlardir. Kahramanlar érgiitiin
degerlerini ve kiiltiiriinii 6zlerinde biitiinlestiren insanlardir. Orgiit i¢inde her taraftarin
kisisel verimini ve basarisin1 ibret aldig1 insanlar olan kahramanlar (Ozkalp ve Kirel,
2003), kiiltiirel degerleri aydinlatmak ve calisanlarin yapacaklar: fiillerde ornek
alimacak hakiki bir numune olustururlar. Verimli ve kuvvetli kiiltiirlerle donatilmis
orgiitler, fikir, hareket, sahsiyet ve eserleri sayesinde orgiitiin degerlerinin simgesi
olan orgiitsel kahramanlar1 devamli anar, zikreder ve yonetir. Bir okulda da 6gretmen,
yonetiCi ve dgrenciler arasinda okulun mazisiyle ilgili bazi 6rgiitsel kahramanlardan
(yOnetici, 6gretmen, calisan, 6grenci), onlarin muvaffakiyetlerinden, fikir, tutum ve
sahsiyet Ozelliklerinden bahsedilebilir. Bu kahramanlar yasadiklari ortamlarda
anlatilan hikayeler, okul ¢alisanlarina ve dgrencilerine bazi degerleri nakletmek ve
onlarin okul ve ¢alisanlarla biitiinlesmelerinde, orgiitsel gayeler dogrultusunda motive
edilmelerinde tesirli bir denetim arac1 olarak kullanilabilir (Sisman, 1994). Orgiit
kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de ¢evredir. Orgiit icin cevre, drgiitiin icinde bulundugu,
etkinliklerini yasatirken karsilikli baskilar igerisinde oldugu, politik, iktisadi,
teknolojik, toplumsal ve kiiltiirel ortami1 i¢ine almaktadir. Bir 6rgiitiin unsurlari, i¢inde
yer aldiklar1 6rgiitiin 6mrii, akibeti ve yarinlar1 hususunda kendilerinin ne oranda etkili
olabilecekleri hususunda gesitli diisiince ve fikirlere haiz olabilirler. Orgiit kiiltiiriiniin
unsurlari, orgiitiin iginde bulundugu s6z konusu toplumlara tesir edebileceklering,
yonlendirebileceklerine, denetlenebileceklerine, farklilagtirabileceklerine
kabullenebilecekleri gibi; onu cezbetmek, denetleme, yonlendirme ve degistirme
yetenegine sahip olmadiklarina; bu sebeple de s6z konusu ortama uyum saglamak, ona
bagimli olmak, bagdasmak gerektigine de inanabilirler. Bir orgiit gaye ve vazifeleri
ile ilgili esas hususlarda, kendini ¢evresel vakalarin disinda ve ondan soyutlanmis

hissediyor, dig ortami1 ve bu ortamda bulunan Orgiitlin muhataplarini, hasimlarini
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gormezden geliyorsa; bu Orgiitiin nihayetinde varligini devam ettirme hususunda
sorunlarla karsilasacagini tahmin etmek zor degildir (Schein,1985, Akt. Sisman,
1994). Bu duruma ragmen, bir orgiitiin gaye ve vazifeleri ile ilgili esas hususlarda
kendisini ¢evresel vakalarla is birligi iginde goriiyorsa, bu orgiitiin eylemlerini giizel
bir sekilde devam ettirdigini ve hayatiyetini devamli kilabilecegi neticesine ulasilabilir
(Bakan ve digerleri 2004).

Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de aile yasamudir. Kisilerin fiillerinin yapisina
bagl olarak, orgiitsel agidan ele degerlendirilecek anlamli bir husus, is ve calismaya
nasil bakildigi; yapilan isin, kisilerin aile hayati ve kisisel meraklar1 ile olan
baglantilardir. Bazi kisiler kisi hayatinda lazim olan esas ilke olarak is hayatina, baz1
kisiler aile hayatina, bazilar1 ise kisisel baglantilara tstiinliik verebilirler (Schein,
1985, Akt. Sisman, 1994). Bazi kisilere gore is hayatinda verimli olmak kisiyi mutlu
eder ve diger gereksinimlerinin tazmin etmesine olanak saglar. Bazi kisiler i¢in ise aile
hayati, hatta diger baz1 kisiler i¢in kisisel baglantilar, is hayatindan daha anlamlidir.
Aile hayatinda mutlu, mesut olan kisiler is hayatinda da verimli olabilir, baska tiirli
rahat bir aile hayatina sahip olmayan kisilerin is hayatinda verimli olmasi beklenemez.
Burada dikkate deger olan husus etkili bir 6rgiit kiiltiiriine hakim olmak igin bu 6rgiite
goniil vermis kisilerin ve iiyelerin rgiitte yapilan meselelerle ilgili faaliyetlerin yapisi
hususunda ayni fikirlere sahip olmalaridir. Mesela bir yiiksekokulda 6gretim
iyelerinden bazilarina gore okul, 6grencilere egitim hizmetinin verildigi bir yapi,
digerlerine gore ise, akademik ¢aligmalarin yapilacagi mekan olarak diisiiniilebilir.
Boyle bir durumda okulu hizmet verilecek bir yapi1 olarak gorenler akademik
calismalara kiymet vermezlerse, okullarin kaliteli 6grenciler yetistirme, entelektiiel
bilgi ve teknolojinin gelismesini saglamak gibi esas fonksiyonlarini tiim 6gretim
tiyelerinin istirakiyle temin etmek olasi olmayabilir. Olmasi gereken husus tim
Ogretim tiyelerinin ayni diisiincelerle donatilmis olmalari, okullart hem hizmet
hususunda gerekli egitimleri verecek, hem de akademik kariyer yapilacak ortamlar
olarak diisiinmeleridir (Bakan ve digerleri 2004).

Orgiit kiiltiiriinii olusturan ilkelerden biri de sembollerdir. Semboller kiiltiiriin
olusumunda ayricalikli manalara sahip sozciikler ve nesnelerdir. Kiiltiiriin manasini
belirterek oOrglitiin  6zlindeki degerleri simgeler. Semboller algilama asamasina
miidahil olan herhangi bir simge, hareket, husus, ayricalik ve baglanti olarak
tanimlanabilir. Kavrama s6zciigiiniin manasini ortaya koyan birikimlerden elde edilen

soyutlamalar, somuta indirgenmis fikirler, tutumlar, kararlar, arzu veya diisiinceler

35



olarak ifade edilebilir. Semboller diizenin korunmasinda ve kararliligin edinmesinde
kanalize edici fonksiyona sahiptir. Diizendeki davranmislar arasindaki baglantiy1 daha
etkileyici yapar ve baglantinin devamliligina yardimei olur (Dandrige, 1983, Wilkins,
1983, Hofstede ve digerleri, 1990, Daft, 1992, Akt. Terzi, 2000). Orgiit kiltirinin
unsurlarindan biri de térenlerdir. Torenler belirli donemlerde belirli gayelere baglh
olarak tahakkuk eden klasiklesmis hareketler olarak tamimlanabilir (Kasper, 1990,
Akt. Unutkan, 1995). Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de ayinlerdir. Ayinler
kiiltiirel degerleri ve standartlar1 yerine koymaya 6zgii sirali olarak yapilan davranis
ve merasimlerdir. Ayinler durumda mutlaka dini manada degil, tertipli bir sekilde
yapilan toplantilar olarak da diistiniilmelidir. Mesela hisse ortaklari ile yapilan diizenli
toplantilar, yoneticilerin kiiltiirel kurallari ve degerlerinin hisse ortaklarina
nakledildigi bir tiir ayindir. Orgiit kiiltiiriiniin unsurlarindan biri de adetlerdir.
Toplumdaki kisilerin giinliikk davranig ve tutum modellerini ve yasama sekillerini
ayarlayan kaideler vardir. Bu kaideler epey bir zamandan beri toplumdaki kisiler
tarafindan kaniksanmis ve igsellestirilmislerdir. Kisiler bu kaidelere isteyerek, ya da
bazi toplumsal zorlamalar neticesinde uyarlar. Bahsi gecen kaideler kendiliginden
tiireyip, bir slire sonra benzer sekilde kendi kendine yok olmaktadir. Bu kaidelere

“adet” ad1 verilmektedir (Donmezer, 1994).

2.2.3. Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii

Egitim kurumlari, egitim-6gretimin planli, programli, belli bir yontem ile yurtitildiigi
ve kisiler iizerinde istenilen tutum ve tavirlar sekillendirmeyi amag edinen, 6grenme
ve dgretme arzusunun sahsiyet buldugu orgiitlerdir. Devletler i¢in itibar vasitalarindan
biri olan insan kaynagini yetistiren ve devletlerin istikbalinin insa edildigi yerler
egitim kurumlaridir (Acgikalin, 2016). Egitim orgiitleri, icinde yer aldig1 ¢evrenin
aliskanliklari, adetleri, timitleri, geleneksel ve milli gayeler, amaglar ve belli bir tilkii
cercevesinde Orgiit biinyesini teskil etmektir. Cemiyete ait vazifeleri iizerine alan
egitim Orgiitleri kamusal olarak planli ve diizenli bir sekilde, yetkin kisilerin
yonlendirmesi ile Onceden hazirlanan tasar1 kapsaminda mevcudiyetlerini
korumaktadirlar. Kisilerin ¢evresel ahengini ve sihhatli kisilik gelisimini saglar.
Devletlerin ilerlemesine yardim temin edecek sekilde kisileri kanalize ederken eldeki

olanaklar1 miimkiin oldugunca verimli bir sekilde harcamasina onciiliikk eder. Milli
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gayelere en kisa zamanda diizenli bir sekilde varmay1 amaglar ve bu istikamette her

tiirlii gayreti gosterir (Coban, 2019).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, aragtirmanin evren ve orneklemi,
arastirmada veri toplama araglari, verilerin ¢oziimlenmesi ve verilerin analizi ile ilgili

bilgiler bulunmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin rgiitsel mutluluklar1 iizerindeki etkisini
incelemeyi amaglayan bu c¢alismada genel tarama modellerinden biri olan iliskisel
tarama modeli kullanilmstir. iliskisel tarama modelleri genellikle iki ve daha fazla
degisken arasinda ortaklasa degisim varligini ve asamasini tanimlamay1 hedef edinen
arastirmalardir. liskisel tarama modelinden olan korelasyon tiirii taramalarda
degiskenlerin beraber degisip degismedikleri, herhangi bir degisme s6z konusu ise bu

degismenin nasil ve ne sekilde oldugunun anlasilmasi 6nemlidir (Karasar, 2009).
3.2. Evren ve Orneklem

Okullarda orgiitsel mutlulugun yordayicisi olarak orgiit kiiltiirii konulu arastirmanin
evrenini Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda resmi
okullardan 1487, 6zel okullardan 944 6gretmen olmak lizere toplam 2431 dgretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Gaziosmanpasa il¢esindeki resmi ve 6zel okullar kiime
olarak belirlenmis ve resmi okullardan 174, 6zel okullardan 165 6gretmen, okul tiirii
belirtmeyen 5 Ogretmen olmak iizere toplamda 344 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Kiime ornekleme yontemi, seckisiz olarak secgilen ve
evreni temsil edebilecek gruplarin se¢ildigi bir yontemdir. Evren i¢inden segilen
gruplar benzer ozellikler gosterdigi i¢in 6rneklem homojen kabul edilmektedir.
Arastirmanin evreninin biiyiik ve genis bir alana yayildig1 durumlarda ve arastirmanin
degiskenleri bakimindan homojenligin bulunmasi agisindan bu yontem daha
kullanishidir (Giil ve Ozen, 2007). Evreni olusturan kisilerin toplam sayisinin bilindigi
durumlarda kullanilan, Cohen ve arkadaslari (2000) tarafindan olusturulan
hesaplamalara gore, evrendeki goriilme sikligi p=0,5 goriilmeme siklig1 da g=0,5
alinmistir. Bu sekilde, kabul edilebilecek hata pay1 icin yiizde 95 kesinlik diizeyinde,
(a=0,05) olarak alindiginda bu arastirma i¢in 332 ornekleminin yeterli oldugu

hesaplanmustir (Akt, Erkus, 2005). Yeterli 6rneklem sayisina ulagsmak igin 400 kisiye
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arastirma Olcekleri gonderilmis ve geriye donen 343 adet form degerlendirmeye dahil
edilmistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu meydana getiren 6gretmenlerin cinsiyet,
medeni durum, yas, 6grenim durumu, gorev yaptiklart kurum, mezun olunan fakiilte
ve mesleki kidem yili ile ilgili demografik 6zelliklere ait frekans ve yiizdeleri Tablo

3.1’ de verilmistir.

Tablo 3.1.0gretmenlerin Demografik Ozelliklere Gére Dagihm Tablosu

Degiskenler Gruplar Frekans Yiizde (%)
Kadin 177 51,9%
Cinsiyet Erkek 164 48,1%
Toplam 341 100,0%
Lisans 297 86,6%
Ogrenim Durumu Lisansiistii 46 13,4%
Toplam 343 100,0%
Egitim Fakiiltesi 165 48,2%
Mezun Olunan Fakiilte Fen-Edebiyat Fakiil. 177 51,8%
Toplam 342 100,0%
Bekar 105 30,7%
Medeni Durum Evli 237 69,3%
Toplam 342 100,0%
22-30 138 40,2%
31-40 139 40,5%
Yas 41 ve listii 66 19,2%
Toplam 343 100,0%
Resmi okul 174 51,3%
Gérev Yapilan Kurum Ozel Okul 165 48,7%
Toplam 339 100,0%
0-5 yil 118 34,5%
6-10 yil 90 26,3%
Mesleki Kidem 11-15yu 48 14,0%
16 ve iizeri 86 25,1%
Toplam 342 100,0%
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Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 177 (%51,9) si kadin 6gretmen, 164
(%48,1) erkek 6gretmen oldugu goriiliir. Tablodaki 6grenim durumu incelendiginde
ogretmenlerin 297 (%86,6) si lisans mezunu iken, 46 (%13,4) s1 lisansiistii mezunudur.
Ogretmenlerin mezun oldugu fakiilteler incelendiginde 165 (%48,2) dgretmenin
egitim fakiiltesi mezunu oldugu, 177 (%51,8) Ogretmenin ise fen edebiyat
fakiiltesinden mezun oldugu goriilir. Tabloda 6gretmenlerin medeni durumu
incelendiginde 105 (%30,7) 6gretmenin bekar oldugu, 237 (%69,3) d6gretmenin ise
evli oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas araliklar
incelendiginde 138 (%40,2) 6gretmenin 22-30 yas aralifinda oldugu, 139 (%40,5)
ogretmenin 31-40 yas araliginda oldugu, 55 (%16) 6gretmenin 41-50 yas araliginda
oldugu, 11 (%3,2) 6gretmenin 51 yas ve iizeri oldugu goriiliir. Tabloda 6gretmenlerin
gorev yaptig1 kurum ¢esidi incelendiginde 174 (%51,3) 6gretmen resmi okullarda
calisirken, 165 (%48,7) ogretmenin 6zel okullarda c¢alistigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde, 0-5 yil mesleki kidemi olan 118
(%34,5) 6gretmen oldugu, 6-10 y1l mesleki kidemi olan 90 (9%26,3) 6gretmen oldugu,
11-15 y1l mesleki kidemi olan 48 (%14) 6gretmen oldugu ve 16 ve lizeri y1l mesleki

kidemi olan 86 (%25,1) 6gretmen oldugu goriiliir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak maksadiyla Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO) ve Okul
Kiiltiirii Olgegi (OKO) birlikte kullanilmistir. Olgek ii¢ boliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde 6gretmenlere demografik yapilar ile ilgili sorular, ikinci boliimde
ogretmenlerin mutluluk algilar ile ilgili sorular ve tigiincli boliimde de 6gretmenlerin

okul kiiltiirti algilar ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Birinci boliimde demografik faktorler ile ilgili, cinsiyet, 6grenim durumu, mezun
olunan fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve mesleki kidem olmak
lizere yedi tane madde bulunmaktadir. ikinci boliimde yirmi dokuz maddeden olusan
Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO) ve iigiincii boliimde yine yirmi dokuz maddeden
olusan Okul Kiiltiir Olgegi (OKO) kullanilmistr.
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Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO)

Arastirmada kullanilan Demo ve Paschoal (2013)’mn gelistirdigi Orgiitsel Mutluluk
Olgegi (OMO), Yaser Arslan ve Soner Polat (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir
(Arslan, Polat, 2017). Orgiitsel Mutluluk Olgegi, potansiyelin gerceklestirilmesi,
olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutlart olmak {izere 3 alt boyuttan
olusmaktadir. Orgiitsel Mutluluk Olgeginde besli likert tipinde 29 madde yer
almaktadir. 5°1i likert tipinde hazirlanan 6lgek “Hig” (1), “Biraz” (2), “Olduk¢a” (3),
“Siklikla” (4) ve “Tamamen” (5), seklinde puanlanmaktadir. Olcekte yer alan
maddelerin alt boyutlara gore dagilimi asagidaki gibidir:

1- Olumlu duygular boyutu: Madde 1, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 17,19

2- Olumsuz duygular boyutu: Madde 2, 3,5, 7, 9, 11, 13, 15, 16, 18, 20, 21

3- Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu: Madde 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29
Olgegin tamam bir arada degerlendirilmekte ve puanlanmaktadir. Olumsuz duygular

boyutunda yer alan maddelerin tamami ters puanlanmaktadir.

Tablo 3.2. Orgiitsel Mutluluk Olcegi Puanlarimin Giivenirlik Katsayis1 Tablosu

(")rgiitsel Mutluluk o Croanbach Alpha  Croanbach Alpha
ve Alt Boyutlari (Bu Arastirmada) (Orijinal)

Olumlu Duygular 344 0,92 0,94
Olumsuz Duygular 344 0,94 0,95
Potansiyelin

344 0,93 0,92
Gerceklestirilmesi
Orgiitsel Mutluluk 344 0,96 0,96

Olgek gelistirmek veya kullanilan 6lgegin tutarliiginin incelenmesi igin oncelikle
dlgekteki sorularin kendi arasindaki uyumuna bakilmasi gerekir. Orgiitsel mutluluk
Olgegini Tiirkgeye uyarlayan Arslan ve Polat (2017), 6lgegin giivenirligini Cronbach
Alpha katsayisini kullanarak test etmisler ve Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisini 6lgek
toplam1 i¢in 0.96, o6lgek alt boyutlarindan olumlu duygular i¢in 0.94, olumsuz
duygular igin 0.95 ve potansiyelin gergeklestirilmesi igin 0.92 hesaplayarak giivenirlik

katsayilarinin yeterli diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirmada da orgiitsel
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mutluluk 6l¢egi maddelerin kendi icinde tutarli ve uyumlu olup olmadig: giivenirlik
analizi ile incelenmistir. Orgiitsel mutlulugu olusturan sorularin giivenilirliginin
(Cronbach Alpha) test edilmesi amaciyla giivenirlik analizi uygulanmistir. Orgiitsel
Mutluluk Olgegi (OMO)’nin birinci alt boyut olan olumlu duygular ile ilgili Cronbach
Alpha katsayis1 0,92, ikinci alt boyut olan olumsuz duygular ile ilgili Cronbach Alpha
katsayis1 0,94, igiincli alt boyut olan potansiyelin gergeklestirilmesi ile ilgili i¢
tutarlilk katsayisi ise 0,93 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel mutluluk 6lgeginin
giivenilirlik analizi sonucunda elde edilen verilerin genel giivenilirlik oran1 (Cronbach
Alpha Katsayisi) 0,96 olarak bulunmustur. Ulasilan bu degerlere gore orgiitsel
mutlulugu olusturan sorularin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir

(Demir, 2020). Giivenirlilik analizinde elde edilen degerler;

110,00 < a <0,40 arasinda ise 6lgegin giivenilir olmadigi,

10,40 < a <0,60 arasinda ise 6l¢egin giivenilirliginin diisiik oldugu,
110,60 < a <0,80 arasinda ise dl¢egin oldukea giivenilir oldugu,

71 0,80 < a <1,00 arasinda ise 6lgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu, seklinde
degerlendirilir. Giivenirlik analizi yapilirken madde ayirt edicilik indeksine bakilmasi
gerekmektedir. Buradaki madde ayirt edicilik korelasyon katsayisinin 0.25’ten kiigiik
veya negatif olmamasi gerektigidir. Bu durum o6l¢egin toplanabilirlik (Additivity)
ozelligini bozmaktadir. Madde ayirt edicilik korelasyonlarina bakildiginda bu degerin
0,475 ile 0,796 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu durum madde ayirt ediciligi
saglanmistir. Aym sekilde oOrgiitsel mutluluk 6l¢eginin alt boyutlarini olusturan
sorularinda kendi icinde tutarli ve uyumlu olup olmadigi giivenirlik analizi ile
incelenmistir. Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi biitiin alfa degerlerinin 0,90’dan
biiyiikk oldugu goriilmektedir. Bu sonug biitiin alt boyutlar1 olusturan sorularin da
olduk¢a giivenirlilige sahip oldugunu gostermektedir. Olgegi olusturan sorular
yorumlanirken 1 ile 5 aras1 asamali olarak artan sekilde puanlanarak 6l¢tim yapilmistir
(1- Hig, 2- Biraz, 3- Oldukga, 4- Siklikla, 5- Tamamen). Degerlendirme yapabilmek
icin oncelikle Slcekten bir toplam puan Slgiilmiistiir. Orgiitsel mutluluk Slgegini
olusturan sorularin toplam puanlar1 29-145 arasinda olmaktadir. Puanlar arttik¢a
O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 artmaktadir. Alt boyutlar iginde toplam

puanlar elde edilmistir.
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Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO)

Bu arastirmada Terzi (2005) tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiir Olgegi kullanilmstir.
Okul Kiiltiir Olgegi (OKO)’n de yer alan faktorlerden birinci alt boyut Destek, ikinci
alt boyut Basari, tiglincii alt boyut Biirokratik, dordiincii alt boyut Gérev boyutlarini
ifade etmektedir. Olcekte yer alan maddelerin alt boyutlara gére dagilini asagidaki
gibidir:

1- Birinci Alt Boyut (Destek Kiiltiirii): Madde 7, 10, 11, 16, 18, 24, 26, 27

2- Ikinci Alt Boyut (Basar1 Kiiltiirti): Madde 9, 17, 21, 22, 25, 28

3- Ucgiincii Alt Boyut (Biirokratik Kiiltiir): Madde 8, 12, 13, 14, 15, 19, 20, 23, 29

4- Dordiincii Alt Boyut (Gorev Kiiltiirii): Madde 1, 2, 3, 4,5, 6

Okul Kiiltiir Olcegi (OKO) ve “Hi¢” (1), “Biraz” (2), “Oldukga” (3), “Siklikla” (4) ve
“Tamamen” (5), seklinde artan bir diizeyde puanlanmis 5°1i Likert tipi bir

derecelendirme sisteminden olusmaktadir.

Okul Kiiltiir Olgegi (OKO) nin yap1 gecerliligini saptamak icin faktdr analizi yontemi

uygulanmistir.

Tablo 3.3. Okul Kiiltiirii Ol¢egi Puanlarimin Giivenirlik Katsayis1 Tablosu

Okul Kiiltiirii ve Alt N Croanbach Alpha Croanbach Alpha
Boyutlan (Bu Aragtirmada) (Orijinal)
Destek Kiiltiirii 342 0,78 0,88
Basarn Kiiltiirii 341 0,91 0,82
Biirokratik Kiiltiir 342 0,87 0,76
Gorev Kiiltiirii 341 0,83 0,74
Okul Kiiltiirii 341 0,88 0,84

Okul kiiltiirii 6lcegi maddelerin kendi icinde tutarli ve uyumlu olup olmadig

giivenirlik analizi ile incelenmistir. Okul Kiiltiirii Olgegini gelistiren Terzi (2005),
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dlgegin giivenilirligi i¢ tutarhilik katsayst ile incelenmistir. Olgegin birinci alt boyutu
olan destek kiiltiirii ile ilgili Cronbach Alpha katsayisin1 0,88, ikinci alt boyutu olan
basar1 kiiltiirii ile ilgili Cronbach Alpha katsayisin1 0.82, tiglincii alt boyutu olan
biirokratik kiiltiir ile ilgili Cronbach Alpha katsayisimi 0,76 ve dordiincii alt boyutu
olan gorev kiiltiirii ile ilgili Cronbach Alpha katsayisini 0,74 olarak hesaplamistir.
Ayrica 6lgegin biitiin olarak Cronbach alpha katsayisini 0,84 olarak hesaplamistir. Bu
arastirmada okul Kiiltiir dlgegi (OKO)’nin birinci alt boyutu olan destek kiiltiirii ile
ilgili i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alpha katsayisi) 0.78, ikinci alt boyutu olan
bagar kiiltiirii ile ilgili i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach Alpha katsayisi) 0.91, ii¢lincii
alt boyut olan biirokratik kiilttir ile ilgili i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach Alpha
katsayis1) ise 0.87, dordiincii alt boyutu olan gorev kiiltiiri ile ilgili i¢ tutarlilik
katsayis1 (Cronbach Alpha katsayisi) 0,83 olarak bulunmustur. Okul kiiltiirii 6l¢egi ile
ilgili giivenilirlik analizi sonucunda verilerin genel giivenilirlik degeri i¢ tutarlilik
katsayis1 (Cronbach Alpha Katsayis1) 0,88 olarak tespit edilmistir. Bu sonu¢ Okul
Kiiltiirii  Olgegini olusturan sorularin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Demir, 2020). Giivenirlik analizi yapilirken madde ayirt edicilik
indeksine bakilmasi gerekmektedir. Buradaki madde ayirt edicilik korelasyon
katsayisinin 0.25’ten kiiciik veya negatif olmamasi gerektigidir. Bu durum 6l¢egin
toplanabilirlik  (Additivity) oOzelligini bozmaktadir. Madde ayirt edicilik
korelasyonlarina bakildiginda bu degerin 0,29 ile 0,645 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu durum madde ayirt ediciligi saglanmistir. Ayni sekilde Okul
kiiltiiri 6lgeginin alt boyutunu olusturan sorularinda kendi i¢inde tutarlt ve uyumlu
olup olmadig: giivenirlik analizi ile incelenmistir. Yukaridaki tabloda da goriildiigii
gibi biitiin alpha degerlerinin 0,78’dan biiyiik oldugu goériilmektedir. Bu sonug biitiin
alt boyutlart olusturan sorularin da olduk¢a giivenirlilige sahip oldugunu
gostermektedir. Olgegi olusturan sorular yorumlanirken 1 ile 5 arasi asamali olarak
artan sekilde puanlanarak 6lgtim yapilmistir (1- Hig, 2- Biraz, 3- Oldukga, 4- Siklikla,
5- Tamamen). Degerlendirme yapabilmek i¢in Oncelikle dlgekten bir toplam puan
dlgiilmiistiir. Okul Kiiltiir Olgegini olusturan sorularin toplam puanlar1 29-145
arasinda olmaktadir. Puanlar arttikga 6gretmenlerin okul kiiltiir algilar1 artmaktadir.

Alt boyutlar i¢cinde toplam puanlar elde edilmistir.
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3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Analizi

Gaziosmanpasa il¢esindeki resmi ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlere uygulanan
Olgeklerden elde edilen sonuglar IBM SPSS 25 programi yardimi ile asagida
belirtildigi gibi analiz edilmistir.

Bu arastirmada 344 6gretmen bulunmaktadir. Orneklem sayisinin 30’un iizerinde
olmasi durumunda 6l¢eklerin toplam puanlart normal dagilir (Can, 2018; Demir,

2020). Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ve okul kiiltiirii 6lgeklerine ait carpiklik

(Skewness) ve basiklik (Kurtosis) testi sonuglari tablo 3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Normallik Testi Sonuclar:

OMO-OKO ve Alt

N X SS Carpikhk  Basikhk
Boyutlar:
Orgiitsel Mutluluk 344 100,86 20,89 -0,286 -0,232
-Olumlu Duygular 344 26,87 8,27 0,186 -0,777
-Olumsuz Duygular 344 47,82 9,17 -0,130 0,235
-Potansiyelin
344 26,16 7,35 -0,061 -0,605
Gergeklestirilmesi
Okul Kiiltiirii 341 98,74 15,12 0,348 -0,298
-Destek Kiiltiirii 342 27,98 6,66 0,090 -0,488
-Bagari Kiiltiirti 341 20,79 5,00 0,112 -0,602
-Biirokratik Kiiltiir 342 27,92 6,84 -0,366 -0,108
-Gorev Kiiltiirii 341 21,93 4,19 0,595 -0,498

Can (2018)’a gore ideal normal dagilimin c¢arpikligi sifirdir. Carpikliga gore
normalligin degerlendirilmesinde, bu deger ne kadar sifira yakin ¢ikarsa, dagilim o

derece normaldir denilebilir. Ayrica yine Can (2018)’a gore ideal normal dagilimin
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basiklik katsayist sifirdir. Tabloda goriildiigii gibi basiklik ve carpiklik degerleri sifira
yakin oldugu i¢in 6lgeklerin toplam puanlari normal dagildig: kabul edilmistir. Bu

sebeple bu arastirmadaki verilere parametrik testler uygulanmistir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel Mutluluk Olgeginden aldiklar1 puanlarin  minimum,
maksimum, x (ortalama), Std. Deviation (standart sapma) ve Cronbach alfa degerleri

tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt boyutlar1 agisindan cinsiyet, yas,
medeni durum, hizmet yili, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem ve gorev yaptigi
kurum demografik faktorler agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 saptamak gayesi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Ayrica demografik 6zellikler ile Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalar1 arasinda

anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir.

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgeginden aldiklar puanlarin minimum, maksimum, X
(ortalama), Std. Deviation (standart sapma) ve Cronbach alfa degerleri tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi ile bu 6lgegin alt boyutlar1 bakimindan cinsiyet,
yas, medeni durum, hizmet y1li, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem ve gérev yaptigi
kurum demografik faktorler agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigin1 saptamak gayesi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Ayrica demografik 6zellikler ile Okul Kiiltiirii Olgegi ortalamalari arasinda anlaml

bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir.

Ogretmenlerde Okul Kiiltiirii ile Orgiitsel Mutluluk algilar1 arasinda anlamli bir

iligkinin olup olmadigi pearson korelasyon katsayisi ile tespit edilmistir.

Okul Kiiltiiriiniin Orgiitsel Mutlulugu ne kadar etkiledigi regresyon analizi ve gok

degiskenli regresyon analizi ile incelenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bilgilerin istatistiksel olarak ¢oziimlemesi ile
ulagilan bulgular ve bu bulgularla ilgili yorumlar yer almaktadir. Bu arastirmanin
bulgular: verilirken arastirmanin alt problemlerine belli bir sirayla yer verilmistir.
Arastirmanim alt problemlerindeki sorularin cevabini bulmak amaciyla Orgiitsel
Mutluluk Olgegi alt boyut puanlarinin demografik faktdrlere gore istatistiksel
analizleri yapilmistir. Daha sonra Okul Kiiltiir Olgegi ile ilgili alt boyutlarm
demografik faktorlere gore istatistiksel analizleri yapilmistir. Devaminda da
ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk algilar ile Okul Kiiltiirii algilar1 arasindaki iliski

regresyon ve korelasyon analizi ile saptanmaya calisiimustir.

4.1.Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar1 ne

diizeydedir?” Sorusu ile ilgili veriler Tablo 4.1’de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Olgegi Betimsel Istatistik Tablosu

Orgiitsel Mutluluk ve _
Min Max X SS

Alt Boyutlar
Olumlu Duygular 344 9 45 26,87 8,27
Olumsuz Duygular 344 12 60 47,82 9,17
Potansiyelin

344 4 40 26,16 7,35
Gergeklestirilmesi
Orgiitsel Mutluluk 344 35 145 100,86 20,89

Tablo 4.1 incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarnin ve alt
boyutlarinin minimum (en diisiik) puan, maksimum (en yiiksek) puan, x (ortalama)

puan ve standart sapma degerleri goriilecektir. Birinci alt boyut olan olumlu duygular
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icin minimum puan 9, maksimum puan 45, ortalama puan 26,87 ve standart sapma
8,27 olarak &lciilmiistiir. Ikinci alt boyut olan olumsuz duygular i¢in minimum (en
diisiik) puan 12, maksimum (en yiiksek) puan 60, x (ortalama) puan 47,82 ve standart
sapma 9,17 olarak 6l¢iilmiistiir. Ugiincii alt boyut olan potansiyelin gerceklestirilmesi
i¢in minimum puan 4, maksimum puan 40, ortalama puan 26,16 ve standart sapma
7,35 olarak Slgiilmiistiir. Ogretmenlerin genel mutluluk algilar1 icin minimum puan
35, maksimum puan 145, ortalama puan 100,86 ve standart sapma 20,89 olarak
dl¢iilmiistiir. Orgiitsel mutluluk 6lgegini olusturan sorularin toplam puanlar1 29-145
arasinda ve ortalama puan 100,86 olarak ¢ikmistir. Puanlar arttikga 6gretmenlerin

orgiitsel mutluluk algilar1 da arttig1 goriilmektedir.
4.2.Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, 5grenim durumu, mezun
olunan fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve mesleki kidem
demografik ozellikleri ve orgilitsel mutluluk algilarina iligkin goriigleri farklilik
gostermekte midir?” Sorusunu cevaplamak i¢in, O6gretmenlerin Olgege verdikleri

cevaplarin ortalamalari t-testi ve tek yonlii varyans analizi sayesinde incelenmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesi

Aragtirmaya katillan gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlar1 bakimindan cinsiyet faktoriine gore istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigin tespit etmek gayesiyle bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmig ve sonuglar
Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Kadin 177 100,33 20,43 339 -0,601 0,549
Erkek 164 101,69 21,42

Cinsiyete gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalari arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bagimsiz orneklem t testi ile bakilmistir. Yapilan inceleme sonucunda
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ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-0,601;
sd=339; p>0.05). Tablo 4.2.de de goriildiigii gibi kadin O6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk puanlar1 ¥=100,33 iken, erkek &gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlart
x=101,69 olarak oOl¢iilmiistiir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk

puanlar1 birbirine ¢ok yakindir ve aralarinda yaklasik 1,5 puan fark vardir.

4.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine

Gore incelenmesi

Arastirmaya katilan ogretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlart bakimindan egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadigini tespit etmek gayesiyle bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis ve

sonuglar Tablo 4.3’de gosterilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Alg: Diizeylerinin Egitim Diizeyi
Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Lisans 297 100,77 21,02 341 -0,154 0,878
Lisansiistii 46 101,28 20,47

Egitim diizeyine gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadi81 bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir. Inceleme sonucunda ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-0,154; sd=341,
p>0.05). Tablo 4.3. de de goriildiigii gibi Lisans mezunu olan 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk puanlart ¥=100,77 iken, lisansiistii mezunu olan Ggretmenlerin Grgiitsel
mutluluk puanlar1 x=101,28 olarak Ol¢iilmiistiir. Lisans ve lisansiistii 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk puanlar1 birbirine ¢ok yakindir ve aralarinda yaklasik 0,5 puan fark

vardir.

4.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Mezun Olunan Fakiilte

Degiskenine Gore Incelenmesi

Aragtirmaya katilan gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt

boyutlar1 bakimindan mezun olunan fakiilteye gore istatistiksel olarak anlamli bir
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farklilik olup olmadigini tespit etmek gayesiyle bagimsiz drneklem t testi ile bakilmig

ve sonuglar Tablo 4.4°de gdsterilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Mezun Olunan
Fakiilte Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Egitim

165 100,08 21,27 340 -0,630 0,529
Fakiiltesi
Fen-Edebiyat

177 101,51 20,68
Fakiiltesi

Mezun olunan fakiilteye gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalar1 arasinda anlamli
bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile anlasilmaya ¢alisilmistir. Yapilan
inceleme sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir (t=-0,630; sd=340; p>0.05). Tablo 4.4. de de goriildigi gibi egitim
fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlar1 ¥=100,08 iken, fen
edebiyat fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk puanlari
x=101,51 olarak olgiilmiistiir. Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile fen-edebiyat
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlari birbirine g¢ok

yakindir ve aralarinda yaklasik 1,5 puan fark vardir.

4.2.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlart bakimindan medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek gayesiyle bagimsiz drneklem t testi ile bakilmis ve sonuglar

Tablo 4.5°de gosterilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p

Bekar 105 98,37 19,23 340 -1,400 0,162
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Evli 237 101,79 21,52

Medeni duruma gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalari arasinda anlamli bir fark
olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile anlagilmaya calisilmistir. Yapilan inceleme
sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamustir (t=-
1,400; sd=340; p>0.05). Tablo 4.5. te de goriildiigii gibi bekar olan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk puanlar1 x=98,37 iken, evli olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
puanlar1 x=101,79 olarak Ol¢iilmiistiir. Bekar ve Evli olan Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk puanlar birbirine yakindir ve aralarinda yaklasik 3,5 puan fark vardir.
Burada evli olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlari bekar 6gretmenlere gore

daha ytiksek ¢ikmistir ama bu fark istatistiksel agidan anlamli degildir.

4.2.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Yas Grubu Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlari bakimindan yas grubuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadigin tespit etmek gayesi ile tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve

sonuclar Tablo 4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Yas Degiskeni
Icin ANOVA Testi Tablosu

Grup N X SS sd F p
22-30 138 97,42 19,80 2;340 4,819 0,009
31-40 139 101,32 21,94
41 ve iistii 66 106,96 19,77
Toplam 343 100,84 20,92

Yas grubuna gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalar arasinda fark olup olmadig
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Inceleme sonucunda
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F=4.819; sd=2;
340; p<0.05). Hangi yas gruplarinda farklilik olup olmadigin1 anlamak i¢in ¢oklu
karsilastirma testi olan Tukey H testi uygulanmistir. Tablo 4.6. da da gorildigi gibi

22-30 yas araliginda olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlart ¥=97,42 olarak
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Olcililmiis, 31-40 yas araliginda olan Ggretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlar
x=101,32 olarak o6lgiilmiis, 41 ve istli yas araliginda olan 6gretmenlerin Grgiitsel
mutluluk puanlar1 X=106,96 olarak 6l¢iilmiistiir. Bu teste gore en diisiik ortalama 22-
30 yas grubunda, en yiiksek ortalama 41 ve istlii yasa sahip olan &gretmenlerde
bulunmustur. 31-40 ile 41 ve st yas grubu Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark ¢ikmamigstir. Ortalama puanlara bakildiginda &gretmenlerde yas

arttik¢a orgiitsel mutluluk degerinin arttig1 goriilmektedir.

4.2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Gérev Yapilan Okul Tiirii

Degiskenine Gore Incelenmesi

Aragtirmaya katilan gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlar1 bakimindan gérev yapilan okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek gayesi ile bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis

ve sonuglar Tablo 4.7’de gosterilmistir.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Gérev Yapilan
Okul Tiirii Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Resmi okul 174 102,38 21,08 337 1,287 0,199
Ozel Okul 165 99,46 20,65

Gorev yapilan okul tiiriine gére Orgiitsel Mutluluk Olcegi ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (t=1,287; sd=337; p>0.05). Tablo 4.7. de de gorildigi gibi resmi
okullarda calisan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk puanlart X¥=102,38 iken, Ozel
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlarnt %¥=99,46 olarak
Ol¢tilmiistiir. Resmi okullarda ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk puanlar1 birbirine yakindir ve aralarinda yaklasik 3 puan fark vardir. Burada
resmi okulda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlart resmi okullarda
calisan Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir yalniz puanlar arasindaki bu fark

istatistiksel agidan anlamli degildir.
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4.2.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilarimn Meslekte Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin Orgiitsel Mutluluk Olgegi ve alt
boyutlar1 bakimindan meslekte calisma siiresine gore istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek gayesiyle tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmig ve sonuglar Tablo 4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algi Diizeylerinin Meslekte
Calisma Siiresi Degiskeni Icin ANOVA Tablosu

Grup N X SS sd F p
0-5 yil 118 98,29 19,77 3;338 1,394 0,244
6-10 y1l 90 102,11 21,43

11-15y11 48 99,71 23,59

16 ve uzeri 86 103,98 20,08

Toplam 342 100,92 20,89

Meslekte ¢alisma siiresine gore Orgiitsel Mutluluk Olgegi ortalamalar arasinda fark
olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir
(F=1,394; sd=3; 338; p>0.05). Tablo 4.8. de de goriildiigii gibi 0-5 yil caligma
araliginda olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlar1 X=98,29 olarak dl¢iilmiis, 6-
10 yi1l calisma araliginda olan dgretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlar1 ¥=102,11
olarak oOl¢iilmiis, 11-15 yil calisma araliginda olan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
puanlar1 99,71 olarak o6l¢iilmiis ve 16 yil ve iistii calismaya sahip olan 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk puanlar1 X=103,98 olarak ol¢iilmiistiir. Burada 0-5 yil ile 16 y1l ve
istii arasinda yaklasik 5 puan fark olsa da gruplar birlikte incelendigi i¢in iki grubun
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir. Gruplar ikiserli karsilastirilmis

olsayd1 0-5 yil ile 16 yil ve iistii calisanlar arasinda ortalama fark ortaya ¢ikacakti.
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4.3.Arastirmamn Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin iigiincii alt problemini olusturan “Ogretmenlerin okul kiiltiir algilar1 ne

diizeydedir?” Sorusu ile ilgili veriler Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcegi Betimsel Istatistik Tablosu

Okul Kiiltiiri ve
N Min Max X SS

Alt Boyutlarn

Destek Kiiltiirii 342 8 40 27,98 6,66
Basan Kiiltiirii 341 6 30 20,79 5,00
Biirokratik Kiiltiir 342 3 45 27,92 6,84
Gorev Kiiltiirii 341 7 30 21,93 419
Okul Kiiltiirii 341 39 145 98,74 15,12

Tablo 4.9 incelendiginde 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilarinin ve alt boyutlarinin
minimum (en diisiik), maksimum (en yiiksek), X (ortalama) ve standart sapma puanlari
goriilecektir. Birinci alt boyut olan destek kiiltiirli i¢in minimum puan 8, maksimum
puan 40, ortalama puan x=27,98 ve standart sapma 6,66 olarak dl¢iilmiistiir. ikinci alt
boyut olan basar kiiltiirli i¢gin minimum puan 6, maksimum puan 30, ortalama puan
x=20,79 ve standart sapma 5,00 olarak 6lciilmiistiir. Uciincii alt boyut olan biirokratik
kiiltiir igin minimum puan 3, maksimum puan 45, ortalama puan x=27,92 ve standart
sapma 6,84 olarak 6l¢iilmiistiir. Dordiincii alt boyut olan gorev kiiltiirii icin minimum
puan 7, maksimum puan 30, ortalama puan x=21,93 ve standart sapma 4,19 olarak
olgiilmiistir Ogretmenlerin genel okul kiiltiirii algilar1 i¢in minimum puan 39,
maksimum puan 145, ortalama puan x¥=98,74 ve standart sapma 15,12 olarak
dl¢iilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegini olusturan sorularin toplam puanlar
29-145 arasinda ve ortalama puan x=98,74 olarak c¢ikmistir. Puanlar arttikca

Ogretmenlerin okul kiiltiir algilarinin da arttig1 goriilmektedir.
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4.4. Arastirmanmin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismanin dordiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin cinsiyet, dgrenim durumu,
mezun olunan fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve mesleki kidem
demografik 6zellikleri ve okul kiiltiirii algilarina iliskin goriisleri farklilik gostermekte
midir?” Sorusuna cevap bulmak igin, 6gretmenlerin dlgege verdikleri cevaplarin

ortalamalari t-testi ve tek yonlil varyans analizi yardimiyla karsilagtirilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet Faktorii Degiskenine

Gore incelenmesi

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlar
acisindan cinsiyet faktoriine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek maksadi ile bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis ve sonuglar

Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni

f¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Kadin 176 98,07 14,55 336 -0,946 0,345
Erkek 162 99,63 15,78

Ogretmenlerin cinsiyete gore Okul Kiiltiirii Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadig1 bagimsiz orneklem t testi ile incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-0,946;
sd=336; p>0.05). Tablo 4.10. da da goriildiigi gibi kadin dgretmenlerin okul kiiltiirii
puanlart ¥=98,07 iken, erkek Ogretmenlerin okul kiltiirii puanlar1 ¥=99,63 olarak
Ol¢iilmiistiir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 birbirine ¢ok

yakindir ve aralarinda yaklagik 1,5 puan fark vardir.

4.4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore

Incelenmesi

Aragtirmaya katilan gretmenlerin gériislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlar

acisindan egitim diizeyine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigini
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tespit etmek gayesiyle bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis ve sonuglar Tablo 4.11°de

gosterilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Egitim Diizeyi
Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Lisans 297 98,89 21,02 3388 0,508 0,612
Lisansiistii 46 97,67 20,47

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO) ortalamalari
arasinda fark olup olmadigr bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (t=-0,946; sd=336; p>0.05). Tablo 4.11. de de goriildiigii gibi Lisans
mezunu olan dgretmenlerin okul kiiltliri puanlar1 x=98,89 iken, lisansiistii mezunu
olan Ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlart X=97,67 olarak Ol¢lilmistiir. Lisans ve
lisanstistii 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 birbirine ¢cok yakindir ve aralarinda

yaklasik 1,2 puan fark vardir.

4.4.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algllarinin  Mezun Olunan Fakiilte

Degiskenine Gore Incelenmesi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gériislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlar
acisindan mezun olunan fakiilteye gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek gayesi ile bagimsiz drneklem t testi ile bakilmis ve sonuglar
Tablo 4.12°de gosterilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Mezun Olunan
Fakiilte Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Egitim

164 96,74 14,88 337 -2,370 0,018
Fakiiltesi
Fen-Edebiyat

175 100,62 15,23
Fakiiltesi
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Ogretmenlerin mezun oldugu fakiilteye gore Okul Kiiltiirii Olgedi ortalamalar:
arasinda anlamli bir fark olup olmadigi bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur (t=-2,370; sd=337; p<0.05). Tablo 4.12. de de goriildiigi gibi egitim
fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin okul kiiltiiri puanlar1 X=96,74 iken, fen edebiyat
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 ¥=100,62 olarak
Ol¢iilmiistir. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler ile fen edebiyat fakiiltesinden
mezun olan dgretmenlerin okul kiiltliri puanlar1 arasinda yaklasik 4 puan fark vardir.
Fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii ortalamasi egitim
fakiiltesi mezunlarindan yaklasik 4 puan yiiksektir. Fen edebiyat fakiiltesinden mezun
olan Ogretmenlerin okul kiiltiiri algilar1t egitim fakiiltesinden mezun olan

ogretmenlerden daha ytiksektir denilebilir.

4.4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Medeni Durum Degiskenine Gore

incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin Okul Kiiltiirii Olcegi ve alt boyutlart
acisindan medeni duruma gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek maksadi ile bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis ve sonuglar Tablo

4.13°de gosterilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi Diizeylerinin Medeni Durum
Degiskeni icin t Testi Tablosu

Grup N b SS Sd t p
Bekar 104 98,59 14,48 337 -0,115 0,909
Evli 235 98,79 15,49

Medeni duruma gore Okul Kiiltiirii Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup olmadig
bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=-0,115; sd=337,
p>0.05). Tablo 4.13. de de goriildiigii gibi bekar olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii

puanlar1 X¥=98,59 iken, evli olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 x=98,79 olarak
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Olciilmiistiir. Bekar ve Evli olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar birbirine yakindir
ve aralarinda yaklasik 0,2 puan fark vardir. Burada goriildiigii gibi Bekar ve Evli olan

ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 birbirine ¢ok yakindir.

4.4.5. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Yas Grubu Degiskenine Gore

Incelenmesi

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlar
acisindan yas grubuna gore istatistiksel agcidan anlamli bir farklilik olup olmadigini
tespit etmek gayesi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo
4.14°de gosterilmistir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Yas Grubu
Degiskeni Icin ANOVA Tablosu

Grup N X SS sd F p
22-30 138 97,38 16,42 2;337 2,038 0,132
31-40 137 98,57 14,80
41 ve iistii 66 101,95 12,70
Toplam 340 98,74 15,14

Yas grubuna gore Okul Kiiltiirii Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup olmadig tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (F=2,038;
sd=2; 337; p>0.05). Tablo 4.14 te de gorildigi gibi 22-30 yas araliginda olan
ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 X=97,38 olarak Ol¢iilmiig, 31-40 yas araliginda
olan Ogretmenlerin okul kiiltiirli puanlart X=98,57 olarak ol¢iilmiis, 41-50 yas
araliginda olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 x=101,95 olarak 6l¢iilmiis ve 51
yas ve Ustii yasa sahip olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 ¥=105,18 olarak
Ol¢iilmiistiir. Burada 22-30 yas grubu ile 51 yil ve iistii arasinda yaklasik 7,5 puan fark
olsa da gruplar birlikte incelendigi i¢in iki grubun arasindaki fark istatistiksel olarak
anlaml ¢ikmamustir. 22-30 ile 31-40 yas grubu Ogretmenlerin puanlari arasinda

anlamli bir fark ¢ikmamastir.
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4.4.6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Gérev Yapilan Okul Tiirii

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlari
bakimindan gorev yapilan okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadigimi tespit etmek gayesi ile bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmis ve

sonuglar Tablo 4.15’de gosterilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi1 Diizeylerinin Okul Tiirii
Degiskeni I¢in t Testi Tablosu

Grup N X SS sd t p
Resmi okul 172 97,22 15,42 334 -1,772 0,077
Ozel Okul 164 100,15 14,88

Gérev yapilan okul tiiriine gére Okul Kiiltiirii Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadig1 bagimsiz orneklem t testi ile incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (t=-
1,772; sd=334; p>0.05). Tablo 4.15. te de goriildiigii gibi resmi okullarda calisan
Ogretmenlerin okul kiiltiirli puanlarnt x=97,22 iken, 0zel okullarda calisan
o0gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 X=100,15 olarak 6l¢iilmiistiir. Resmi okullarda ve
0zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiiri puanlar1 birbirine yakindir ve
aralarinda yaklasik 3 puan fark vardir. Burada 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin

okul kiiltiirii puanlar1 daha yiiksektir ama bu fark istatistiksel olarak anlaml degildir.

4.4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algillarinin Meslekte Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gériislerinin Okul Kiiltiirii Olgegi ve alt boyutlari
acisindan meslekte calisma siiresine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup
olmadigini tespit etmek gayesi ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve
sonuglar Tablo 4.16’da gosterilmistir.
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Tablo 4.16. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeylerinin Meslekte Calisma
Siiresi Degiskeni Icin ANOVA Tablosu

Grup N X SS sd F p
0-5 yil 118 99,20 16,83  3;335 1,285 0,279
6-10 y1l 89 98,66 15,45

11-15yul 48 95,02 12,89

16 ve iizeri 84 100,26 13,41

Toplam 339 98,73 15,16

Meslekte galigma siiresine gore Okul kiiltiirii Olgegi ortalamalar1 arasinda fark olup
olmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir
(F=1,285; sd=3; 335; p>0.05). Tablo 4.16. da da goriildigi gibi 0-5 yil ¢alisma
araliginda olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 X=99,20 olarak 6l¢iilmiis, 6-10 y1l
caligma araliginda olan 6gretmenlerin okul kiiltiirli puanlar1 X=98,66 olarak 6l¢iilmiis,
11-15 yi1l ¢alisma araliginda olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 ¥=95,02 olarak
Olciilmiis ve 16 yil ve stii ¢alismaya sahip olan 6gretmenlerin okul kiiltlirii puanlart
x=100,26 olarak o6l¢ililmiistiir. Burada 11-15 yil ile 16 yil ve iistii arasinda yaklasik 5
puan fark olsa da gruplar birlikte incelendigi i¢in bu iki grup arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamuistir.
4.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismamn besinci alt problemi olan “Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile orgiitsel
mutluluk algilar arasinda nasil bir iliski vardir?”” Sorusu ile ilgili veriler Tablo 4.17°de

gosterilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Mutluluk Algilar ile Alt

Boyutlar1 Arasindaki iliskileri Gosteren Pearson Korelasyon Katsayis1 Tablosu

Orgiitsel Olumlu Olumsuz Potansiyeli

Mutluluk Duygular Duygular  Gergceklestirme

*%x *%x *%k *%

OKkul Kiiltiirii 416 356 320 385
Destek Kiiltiirii 539" 485 468" 406"

*%x
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Basan Kiiltiirii 502" 4727 417 377
Biirokratik Kiiltiir -211™ -,239™ -216™ -0,060
Gorev Kiiltiirii 381" 323 257" 404

**

Ogretmenlerin Okul kiiltiirii ve Orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda iliski olup olmadig
pearson korelasyon katsayist ile incelenmistir. Inceleme sonucunda okul kiiltiirii ve
orgiitsel mutluluk 6l¢egi ve alt boyutlar1 arasinda iligki istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p<0.05). Ozellikle okul kiiltiirii ve drgiitsel mutluluk arasinda iliskiler
pozitif orta diizeyde ve anlamli bulunmustur. Sadece okul kiiltiirii 6l¢eginin biirokratik
alt boyutunun orgiitsel mutlulukla iligkisi negatif ve zayif iliskisi oldugu tespit
edilmigtir. Tablo 4.17 incelendiginde okul kiiltiirii 6lgeginin ve alt boyutlarinin
orgiitsel mutlulukla iliskisi (r=0.416, p<0.05), Destek alt boyutu ile orgiitsel mutluluk
arasindaki iligkisi (r=0.539; p<0,05), Basar1 alt boyutu ile orgiitsel mutluluk arasindaki
iligkisi (r=0.502; p<0,05), Biirokratik alt boyutu ile orgiitsel mutluluk arasindaki
iligkisi (r=-0.211; p<0,05) ve Gorev alt boyutu ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki iliskisi
(r=0.381; p<0,05) seklinde oldugu goriilecektir. Bu sonuglara gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okul kiiltiirti ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin

oldugu sonucuna varilabilir.
4.6. Arastirmanin Altinc1 Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Calismamn altinc1 alt problemi olan “Ogretmenlerin okul kiiltiir algilar orgiitsel
mutluluk algilarini ne diizeyde yordamaktadir?” Sorusu ile ilgili veriler Tablo 4.18 ve
4.19°da gosterilmistir. Okul kiiltiiriiniin 6rgiitsel mutlulugu ne diizeyde yordadig

regresyon analizi ve ¢ok degiskenli regresyon analizi ile incelenmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Orgiitsel Mutluluk
Algilarim Etkileme Diizeyine iliskinin Regresyon Tablosu

Unstandardized Standardized Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
Sabit 44,074 6,833 6,450 0,000
O. Kiiltiirii 0,576 0,068 0,416 8,416 0,000
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Tablo 4.18 incelendiginde okul Kiiltiiriiniin 6rgiitsel mutluluk {izerine anlamli bir etkisi
oldugu goriilmektedir (F=70,831; p<0,01). Ayrica R? iliski degerinin ¢ok diisiik
oldugu (R?=0,173) goriilmiistiir. Bununla birlikte okul kiiltiirii lgeginin katsayisi
anlamli bulunmustur. Buna gore okul kiiltiiriinde bir birimlik bir artis oldugunda

orgiitsel mutluluga 0.576 puanlik bir katki saglamaktadir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Mutluluk
Algilan Arasindaki Regresyon Tablosu

Unstandardized Standardized ]
Coefficients Coefficients 510
B Std. Error Beta
Sabit 59,071 6,449 9,160 0,000
Destek Kiiltiirii 1,089 0,275 0,343 3,958 0,000
Basar Kiiltiirii 0,467 0,357 0,111 1,307 0,192
Biirokratik Kiiltiir -0,521 0,146 -0,167 -3,571 0,000
Gorev Kiiltiirii 0,739 0,284 0,148 2,605 0,010

Yukaridaki tabloda (Tablo 4.19) okul kiiltiirii 6l¢eginin alt boyutlarinin bagimsiz
degiskenler olmak iizere ve orgiitsel mutluluk 6l¢egi bagiml degisken olmak iizere
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkisi ¢ok degiskenli regresyon
analizi ile incelenmistir. Analiz sonucuna gore kurulan model istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=42,373; p<0.05). Modelin agiklayicilig1 (R?=0,335) olarak
bulunmustur. Modelde Destek alt boyutu bir birim arttiginda 6rgiitsel mutluluk 1.089
birim, Basar1 alt boyutu bir birim arttiginda orgiitsel mutluluk 0.467 birim ve Gorev
alt boyutu bir birim arttiginda orgiitsel mutluluk 0.739 birim artarken, Biirokratik alt
boyutu bir birim artarken 6rgiitsel mutluluk 0.521 birim azalmaktadir. Bu durum okul

kiiltliriiniin orgiitsel mutlulugu yordadigim gostermektedir.
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BESINCIi BOLUM

5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda, arastirmada elde edilen verilerle ulasilan sonuglar
belirtilmis, bu sonugclar iizerinde tartisilmis ve bu sonuclar 15181nda aragtirmacilara ve

alanda ¢aligsma yapanlarla ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

5.1. TARTISMA VE SONUCLAR

Calismanin birinci alt problemini olusturan “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
algilar1 ne diizeydedir?” Sorusu ile ilgili veriler incelendiginde orgiitsel mutluluk
Ol¢egi ortalamalari incelendiginde, en yiiksek puan ortalamasma sahip alt boyutun
ikinci alt boyut olan Olumsuz Duygular oldugu goriilirken, en diisiik puan
ortalamasina sahip alt boyutun ti¢iincii alt boyut olan potansiyelin gergeklestirilmesi
oldugu goriiliir. Ogretmenlerin yaptiklari is, bu isin tasidig1 sitres ve bulunduklari
ortan diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin mutluluk algilarina en ¢cok olumsuz duygularin
etkili olmasi normal karsilanmalidir. Ayrica 6gretmenlerin mutlu ve verimli olmasi
isteniyorsak Ogretmenlerde olumsuz duygular1 acgiga cikaracak veya tetikleyecek
davranis ve eylemlerden kaginilmasi gerekmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen
verilerin ortalama puanlarina bakildiginda 6gretmenlerin okullarda orgiitsel mutluluk
algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Bu alanda yapilan ¢alismalarda Cetin ve Polat
(2019), Arslan (2018), Ozdemir ve Kis (2019), arastirmacilarin da benzer sonuglar

elde ettikleri goriilmiistiir.

Calismanin ikinci alt problemini olusturan “Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim
durumu, mezun olunan fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve
mesleki kidem demografik ozellikleri ve orgiitsel mutluluk algilarina iliskin

goriisleri farkhhk gostermekte midir? sorusu ile ilgili veriler incelendiginde;

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk algilarina bakildiginda erkek ve
kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlarinin birbirine ¢ok yakin bulunmustur.
Bu sonuglara gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin

goriisleri cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir fark gostermemistir. Tiirkiye Istatistik

63



Kurumu “Yasam Memnuniyeti Arastirmasina” gore erkeklerin kadinlardan daha
mutlu oldugunu ifade edilse de (Tiiik, 2020) egitimcilerin yer aldig1 bu arastirmada
daha bilingli olarak orgiitte yer alan kisilerin kadin erkek ayrimi yapmadan iletisimde

bulundugu sonucuna varilabilir.

Yas grubuna gore 0gretmenlerin orgiitsel mutluluk puanlarina bakildiginda en diigiik
ortalama 22-30 yas grubunda, en yiiksek ortalama 41 yas ve istiinde olan
ogretmenlerde bulunmustur. 31-40 ile 41 ve {istii yas grubu 6gretmenlerin ortalama
puanlar1 arasinda anlamli bir fark ¢cikmamistir. Bu sonuglara gore arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri yas degiskenine gore anlamli bir
fark gostermistir. Ogretmenlerde yas arttikga orgiitsel mutlulugun da arttig
sOylenebilir. Yash dgretmenlerin gencglere gore daha mutlu olmalart belli bir yasam
doyumuna ulasmalari, hayatta daha ¢cok sey basarmis olmalar ve genellikle ev, is, es,
gibi hayat diizenini saglamis olmalarindan kaynaklandigi distintilmektedir. (Tiiik,
2020) verilerine gore kisilerin yas gruplarina gore mutluluk algilarina bakildiginda 65
yas ve lizeri yas grubu %58,5 ile en yiiksek mutluluk yiizdesinin goriildiigii yas grubu
olurken, en diisiik mutluluk yiizdesi ise %48,7 ile 55-64 yas grubunda gézlenmistir.
2020 yilinda TUIK tarafindan uygulanan yasam memnuniyeti anketi sonuglar1 da bu

calismay1 kismen desteklemektedir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gore rgiitsel mutluluk ortalamalara bakildiginda
bekar ve evli olan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlart birbirine bulunmustur.
Burada evli olan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlarinin bekarlara gore ytiksektir
yalniz bu fark istatistiksel agidan anlamli bir fark degildir. Bu c¢alismada evli ve
bekarlarin orgiitsel mutluluk algilarimin birbirine yakin ¢ikmasi her iki grubun
cektikleri ekonomik sikintilardan kaynaklanabilir. Bekar 6gretmenlerde aile kurma ve
bununla ilgili zorluklar belirleyici olurken, evlilerde ev ge¢indirme ve esler arasindaki
anlagsmazliklar belirleyici oldugu diisiiniilmektedir. Bu alandaki c¢alismalara
bakildiginda, bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha mutlu olduklarini
paylasanlar (Mogosoglu ve Kaya, 2018) bulunsa da evli olmanin mutluluk tizerinde
belirleyicisi bir etkisinin oldugu seklindeki ¢alismalar daha fazladir. Evliler bekarlara
gore toplum iginde daha mutlu goéziikmektedirler (Diizgiin, 2016). Evli kisilerin
toplum igerisinde kendilerini daha rahat hissettikleri algis1 vardir. Tiirkiye Istatistik

Kurumu “Yasam Memnuniyeti Arastirmasina” gore evli kisilerin bekarlardan daha
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mutlu oldugunu ifade edilse de (Tiiik, 2020) bizim ¢aligmamizdaki sonuglara gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluga iliskin goriisleri medeni durum
degiskenine gore anlamli bir fark gostermemistir.

Ogretmenlerin meslekte calisma siiresine gore Orgiitsel Mutluluk ortalamalaria
bakildiginda 0-5 yil calisan 6gretmenlerin en diisiik puan ortalamasina sahip oldugu,
16 y1l ve iistii ¢alisan 6gretmenlerin en yiiksek puana sahip oldugu gortiliir. Bu iki grup
arasinda yaklasik 5 puan fark olsa da gruplar birlikte incelendigi icin iki grubun
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli ¢ikmamistir. Bu sonuglara gore
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri meslekte
caligsma siiresi degiskenine gore anlamli bir fark géstermemistir. Bu durumun nedeni
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin belli bir heyecana sahip olmalar ve deneyimli
ogretmenlerin ise belli bir mesleki doyuma ulasmis olmalar1 oldugu diisiiniilmektedir.
Kaya (2010) ve Diizgiin (2016) tarafindan yapilan calismalarda 6gretmenlerin
meslekte ¢alisma yili arttikca orgiitsel mutluluk algilarinin arttigim sdylerken, Bulut
(2015) yaptig1 calismada bir yildir calisan 6gretmenlerin, alt1 yildan fazla ¢alisma
stiresi olan ogretmenlere oranla orgiitsel mutluluk algilarinin daha yiiksek ¢iktigini
gozlemlemistir.

Ogretmenlerin mezun olunan fakiilteye gore 6rgiitsel mutluluk algilarina bakildiginda
Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin Fen Edebiyat fakiiltesinden mezun
olan 6gretmenlerle orgiitsel mutluluk puanlar1 birbirine ¢ok yakin bulunmustur. Bu
sonuglara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri
mezun olduklar fakiilte degiskenine gore anlamli bir fark gostermemistir. Egitim
fakiiltesinden mezun olan dgretmenler ile fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarmi farkli yonde etkileyecek bir unsurun
bulunmamasi bu sonucu dogurdugu diistiniilebilir. Koruklu vd. (2013) mezun olunan
fakiilte ile 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklart arasinda anlamli iliskinin bulunmadig:
sonucuna varmiglardir. Kumas ve Deniz’in (2013) yaptiklart caligmaya gore
O0gretmenlerinin  Orgiitsel mutluluk algilarinin mezun olunan fakiiltelere gore

degismemektedir. Yukarida verilen galismalar bu arastirmayi destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore drgiitsel mutluluk algilarina bakildiginda Lisans
ve lisansiistii 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlari birbirine yakin bulunmustur.
Bu sonuglara gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iligkin

gortisleri egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark géstermemistir. Bulut (2015)
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ve Diizglin (2016) yaptiklar1 calismalarda egitim durumu ile Orgiitsel mutluluk
arasinda anlaml bir iligkinin olmadig1 sonucuna varmislardir.

Gorev yapilan okul tiirline gore orgiitsel mutluluk ortalamalarina bakildiginda resmi
okullarda ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk puanlari birbirine
yakin bulunmustur. Burada resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
puanlar1 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir yalniz bu durum
istatistiksel acidan anlamli degildir. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin Orglitsel
mutluluga iliskin gortsleri gorev yapilan okul tiirti degiskenine gore anlamli bir fark
gostermemistir. Kumas ve Deniz’in (2013) yaptiklar1 c¢aligmada 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin calistiklar1 okullar agisindan farklilik gosterdigini
belirtseler de bizim arastirmamizda bu durumun aksine istatistiksel olarak anlamli bir
farka ulagilmamistir. Resmi okullarda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin
nispeten daha yiiksek ¢ikmasi 6zel okullarda calisan 6gretmenlere gore kendilerini

daha giivende hissetmelerinden olabilir.

Calismanin iigiincii alt problemini olusturan “Ogretmenlerin okul kiiltiir algilar: ne
diizeydedir?” Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde ikinci alt boyut olan Basar1
Kiiltiirtintin en diisiik puana, birinci alt boyut olan Destek Kiiltiirii en yiiksek puana
sahip olarak bulunmustur. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin ortalama
puanlaria bakildiginda 6gretmenlerin okul kiiltlirline iliskin alg1 diizeyleri yiiksek
olarak bulunmustur. Okul yoneticileri tarafindan meydana getirilen ¢ogulcu bir okul
kiiltliri, O6gretmenlerin ve calisanlarin verimliligini, dolayisiyla da calisanlari,
ogretmenlerin ve oOgrencilerin basarilarii olumlu yonde etkileyecektir (Acaray,

Cekmecelioglu, Akturan, 2015).

Calismanin dérdiincii alt problemini olusturan “Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim
durumu, mezun olunan fakiilte, medeni durum, yas, gorev yapilan kurum ve
mesleki kidem demografik o6zellikleri ve okul kiiltiirii algilarina iliskin goriisleri
farkhhik gostermekte midir?” Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre okul kiiltiirii algilarna bakildiginda Erkek
ogretmenlerin puanlar1 nispeten daha yiiksek olsa da bu iki 6gretmen grubunun okul
kiiltiirii puanlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriiliir. Bu sonuglara gore arastirmaya
katilan Ogretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin goriisleri cinsiyet degiskenine gore

anlaml bir fark gostermemistir. Isik (2017) ve Balaban (2014) nin arastirmalarinda
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cinsiyet faktoriine gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda farklilik bulmamalari

bu ¢alismay1 destekler mahiyettedir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore okul kiiltiirii algilarma bakildiginda Lisans
mezunu ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlart kismen daha yiiksek olsa da lisans ve
lisansiistii 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 birbirine yakin bulunmustur. Bu
sonuclara gore arastirmaya katilan ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisgleri
egitim diizeyi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir fark géstermemistir.
Firat (2007) 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin egitim diizeyine goére anlamli bir

farklilik gostermedigini belirtmesi ¢aligmamizi destekleyen bir sonug olmustur.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri mezun olunan fakiilte degiskenine gore
istatistiksel agidan anlamli bir fark gostermistir. Arastirma verilerine bakildiginda fen
edebiyat fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerin okul kiltiirii puanlart egitim
fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Bu durumun
nedeni fen edebiyat mezunu O6gretmenlerin atamada yasadiklar1 sikintilardan dolay1
zor elde ettikleri 6gretmenlik meslegini icra ettikleri okul ortamlarina uyum cabalari
olabilir. Bu sonuglara gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin mezun olduklar
fakiilteleri ile okul kiiltlirii algi diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Arastirmanin verilerine gore fen edebiyat fakiiltesinden mezun olmus
ogretmenlerin okul kiiltiirli alg1 diizeyleri egitim fakiiltesinden mezun olan
ogretmenlerden daha yiiksektir denilebilir. Yapilan literatiir taramasinda bu arastirma

ile ilgili bir caligmaya rastlanmamustir.

Ogretmenlerin medeni durumuna gore okul kiiltiirii puan1 ortalamalarma bakildiginda
bekar ve evli olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlari birbirine yakin bulunmustur.
Burada evli olan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlar1 daha yiiksektir. Yalniz puanlar
arasindaki bu fark istatistiksel agidan anlamli bir fark gostermemektedir. Bu
arastirmanin sonuglarina gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin
goriisleri evli veya bekar olmalart yani medeni durum degiskenine gore anlamli bir
fark gostermemistir. Erdem vd. (2010), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin okul
kiltirii algilarinin medeni duruma gore istatistiksel acidan anlamli bir farklilik

olusturmadigi sonucuna ulagmislardir.

Yas grubuna gore Ogretmenlerin okul kiiltiirii puanlarina bakildiginda en diisiik

ortalama 22-30 yas grubunda, en yiiksek ortalama 41 yas ve istiinde olan
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Ogretmenlerde bulunmustur. Burada 22-30 yas grubu ile 41 yas ve iistii arasinda
yaklasik 7,5 puan fark olsa da gruplar birlikte incelendigi i¢in bu iki yas grubu
arasindaki puan farki istatistiksel a¢idan anlamli ¢ikmamustir. Bu sonuglara gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri yas degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamli bir fark gostermemistir. Alkan (2008) ve Sahin (2017)
yaptiklar1 calismalarda yas gruplart ile okul kiiltiiri arasinda belirgin bir iliskinin

bulmamasi bu ¢alismay1 desteklemektedir.

Gorev yapilan okul tiirtine gore okul kiiltiirii ortalamalarina bakildiginda resmi
okullarda ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlari birbirine yakin
bulunmustur. Bu arastirmada 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
puanlar1 daha ytiksektir, yalniz puanlar arasindaki bu fark istatistiksel agidan belirgin
degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin goriisleri gérev
yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamli bir fark gostermemistir. Yapilan literatiir

taramasinda bu arastirma ile ilgili bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Ogretmenlerin  meslekte ¢alisma siiresine gore okul kiiltiirii ortalamalarna
bakildiginda 11-15 yil calisan &gretmenlerin en diisiik puan ortalamasina sahip
oldugu, 16 y1l ve iistii calisan 6gretmenler en yiiksek puana sahip bulunmustur. Bu iki
grup arasinda yaklasik 5 puan fark olsa da gruplar birlikte incelendigi i¢in bu iki
grubun puanlar: arasindaki fark istatistiksel agidan belirgin ¢ikmamistir. Bu sonuglara
gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltlirline iliskin goriisleri meslekte
caligma siiresi degiskenine gore istatistiksel acidan anlamli bir fark géstermemistir.
Cimen (2001) yaptigr c¢alismada, Ogretmenlerin meslekte ¢aligma siirelerinin
artmasiyla okul kiiltiirii algilar arasinda anlamh farkliliklar bulundugunu belirtse de
bu g¢alismanin sonuglarina bakildiginda bu farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. Ayrica Ipek’in (1999) yilinda yaptigi calismada 6gretmenlerin
meslekte ¢alisma siiresinin okul kiiltiirii algilar1 tizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna

varilmasi bu ¢alismay1 desteklemektedir.

Calismanin besinci alt problemini olusturan “Ogretmenlerin okul Kkiiltiirii ile
orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda nasil bir iliski vardir?” Sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde okul kiiltiirii ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiler pozitif
orta diizeyde ve anlamli bulunmustur. Sadece okul kiiltiirii 6lgeginin biirokratik alt

boyutunun &rgiitsel mutlulukla iliskisi zit ve ciliz bir iliski bulunmustur. Ogretmenlere

68



caligma ortamlar1 olan okullarda verilen her tiirlii destek, goérev dagiliminin adil
yapilmasi ve basarilarinin desteklenmesi mutluluk algilarini artirirken, 6gretmenlerin
calisma hayatlar1 boyunca onlerine ¢ikan her tiirlii biirokratik engeller de basarilarini
ve verimliliklerini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Bu ¢alismanin sonuglarma gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii ile orgiitsel mutluluk alg1 diizeyleri
arasinda belirgin bir iliski bulunmustur. Yapilan literatiir taramasinda bu arastirma ile

ilgili bir calismaya rastlanmamastir.

Calismanm altincr alt problemini olusturan “Ogretmenlerin okul Kiiltiir algilari
orgiitsel mutluluk algilarini ne diizeyde yordamaktadir?” Sorusu ile ilgili veriler
incelendiginde kurulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Modelde
Destek alt boyutundaki her birimlik puan artisinin 6rgiitsel mutluluk puanini arttirdigi,
Basar1 alt boyutundaki her birimlik puan artisinin 6rgiitsel mutluluk puanini arttirdigi
ve Gorev alt boyutundaki her birimlik puan artisinin orgiitsel mutluluk puanini
arttirdigl, ancak Biirokratik alt boyutundaki her birimlik puan artiginin orgiitsel
mutluluk puanim azalttig1 tespit edilmistir. Bu durum okul kiiltiiriiniin orgiitsel
mutluluk iizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu ve o6rgiitsel mutlulugu yordadigini
gostermektedir. Yapilan literatiir taramasinda bu arastirmanin iki konusunu kapsayan

ve bu iki konu arasindaki iliski ile ilgili bir caligmaya rastlanmamustir.
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5.2. ONERILER

Aragtirma ile ulagilan sonuglar 1s18inda 6gretmenlerin okul kiiltiirleri ve Orgiitsel
mutluluk diizeylerinin artirllmasi ve bu calismaya paralel konular dogrultusunda
agiklanan onerilerden bahsedilmistir.

1. Arastirma sonucunda dgretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarini en ¢ok olumsuz
duygularin etki ettiginin ortaya ¢iktigini diisiintildiigtinde, 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunu artirmak i¢in okul ortaminda miimkiin olduk¢a olumsuz duygulari

tetikleyen bir ortamin ve bir yonetim anlayiginin benimsenmemesi onerilir.

2. Arastirma sonucunda dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarimin yas arttik¢a
orgiitsel mutlulugun da arttigimin ortaya c¢iktigii distintildigiinde, geng
o0gretmenlerin orglitsel mutluluk algilarinin diisiik olmasinin nedenlerinin bagka

arastirmalarda incelenmesinin literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

3. Arastirma sonucunda fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin okul kiiltiirii
alg1 diizeylerinin egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasi,
diger bir ifadeyle egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarinin
diisiik olmasinin nedenlerinin baska arastirmalarda incelenmesinin literatiire

katki saglayacag diigiiniilmektedir.

4. Arastirma sonucunda ogretmenlerin okul kiltiirii ile 6rgiitsel mutluluk algilar
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski ¢iktigini diistiniildiigiinde, 6gretmen ve
yoneticilerin olumlu bir okul kiiltliriinii olusturmalarinin 6rgiitsel mutluluklarim
artiracagl soylenebilir. Bu nedenle okullardaki Ogretmen ve yoneticilerin
orgiitsel mutluluklarini pozitif yonde gelistirmek i¢in olumlu bir okul kiiltiiriinii

olusturma konusunda ¢aba gdstermeleri Onerilir.

5. Arastirma sonucunda okul kiiltiirinlin biirokratik kiiltiir alt boyutunun
ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluguna olumsuz yonde etki ettiginin ortaya ¢iktigim
diigiintildiigiinde, Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu artirmak i¢in okul
ortaminda miimkiin olmadik¢a biirokratik bir yOnetim anlayisinin

benimsenmemesi Onerilir.
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Arastirma sonucunda okul kiiltiirlinlin destek, basar1 ve gorev alt boyutlarinin
O0gretmenlerin orgiitsel mutluluguna olumlu yonde etki ettiginin ortaya ¢iktigin
distintildiigiinde, Ogretmenlerin  orgiitsel mutlulugunu artirmak ig¢in okul
ortaminda miimkiin oldugunca destege dayali, basartya 6nem veren ve gorev

odakl1 calisma ortaminin olusturulmasi énerilir.

Olumlu okul kiiltiirinii olusturan unsurlarla ilgili farkindalik olusturmak i¢in
hizmet i¢i egitimlerde is birligine dayali calisma ve okul basarisimi artiran

nedenlerle ilgili 6gretmenlere egitimler verilebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarini arttirmak igin hizmet ici egitimlerde
is birligine dayali calisma ve okul basarisini artiran nedenlerle ilgili 6gretmenlere

egitimler verilebilir.

Bu ¢alismanin daha da gelistirilebilmesi igin Istanbul’un baska ilgelerinde veya
baska illerde uygulanarak kapsaminin gelistirilmesi, daha genis bir 6rneklem

grubunda uygulanarak sonuglarin gézden gecirilmesi onerilir.
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EKLER

EK-1: Ogretmenler i¢in Orgiitsel Mutluluk Olgegi Kullanim Onay1

Mehmet Yaltagil <menhmetyaltagil@gmail.com= 13Nis2018 1622 Yy
Alici: soner.polat, yaser.arslan, spolat

Sayin Hocam Ben Sabahattin Zaim Universitesi Yoksek lisans Ogrencisiyim. Tez caligmam igin geligtirdiginiz argutsel mutluluk &lgegini izniniz olursa kullanmak istiyorum. Bu
konuda yardimei olur ve dlcedi mail olarak paylagirsaniz cok memnun olurum. simdiden tesekkar ederim

13 Nis 2018 Cum 2227 vy LY

AnulL uen -

Sayin Yaltagil,
Qlgefi elbette kullanabilirsiniz.
Birazdan mail adresinize izin yazinizi gonderecegim. Fakat ondan énce su kisa agiklamayi yapmak istiyorum. Qlgek, makalenin igerisinde de bahsedildigi Gzere 29 madde,

ama dizgide yapilan hatadan dolay makale ekinde 28 madde olarak goziikiyor, tekrarlamak gerekirse degru olan versiyon 29 maddeden clugsmakta. Yani size ekli dosya
olarak gonderecedim versiyonu dikkate alin litfen. Sizi bu konuda bilgilendirmek istedim.

EK-2: Ogretmenler i¢in Okul Kiiltiirii Olgegi Kullanim Onay1

12 Nis 2018 Per 15:01 hxd -

18 Ofrencisiyim. Tez calismam icin gelistirdiginiz okul kil
e wmdiden tesekkor ederim.

Glcedini izniniz olursa kullanmak istiyorum. Bu konuda

Ali Riza Terzi -
Alici: ben -

12 Nis 2018 Per 16:46 Yy  4m

Sn MEHMET YALTAGIL,

anilan Glgegimi yiksek lisans tez calismanizda akademik teammiiller gercevesinde kullanabilirsiniz.

Calismanizda basarilar dilerim.
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EK-3: Yiiksek Lisans Tez konusu Onay1

|Z(ﬁL istanbul Z&if¥i Universitesi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGU

Say1 :34555043-302.08.01-4287 05/12/2018
Konu : Mehmet YALTAGIL'in hk.

iLGILi MAKAMA

Enstitiimiiz Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi 501517106 numarah dgrencisi Mehmet YALTAGIL'in, EYD 500 Yiiksek Lisans Tez
konusu "Okullarda Orgiitsel Mutlulugun Yordayicisi Olarak Orgiit  Kiiltiirii" olarak
belirlenmistir.

Gerekli izinlerin verilmesini saygilarimla arz/rica ederim.

Evraki Dogrulamak Igin : https:/ebys.izu.edu.tr/enVision/Dogrula/NDLYSB

Adres :Halkah Caddesi No: 2 Kiigitkgekmece/Istanbul Ayrintihi Bilgi : Ecem ALTUN
Telefon No : 4449798 Faks No: 2126938229 Unvan : Uzman
E-Posta : bilgi@izu.edu.tr internet Adresi: www.izu.edu.tr Tel : +902126929747
Kep : izu@hs01 kep.tr
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EK-4: istanbul Valiligi Arastirma izin Onay1

<ileh
ISTANBUL VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :59090411-20-E.725214 10/01/2019
Konu :Anket ve Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: a) 12.12.2018 tarihli ve 23930168 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen.

¢) Milli Egitim Miidiirliigii Aragtirma ve Anket Komisyonunun 28.12.2018 tarihli
tutanagi.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans
6grencisi Mehmet YALTAGIL'in "Okullarda Orgiitsel Mutlulugun Yordayiais1 Olarak
Orgiit Kiiltiirii" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Gaziosmanpasa ilgesinde bulunan
Ozel/resmi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlere; anket uygulama istemi hakkindaki
ilgi (a) dilekge ve ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel ama¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir érnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araclarnin  kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanilmasi,
katihmcilarin  goniilliilliik esasina gore segilmesi, aragtirma sonu¢ raporunun
miidiirliigiimiizden izin ahnmadan kamuoyuyla paylasilmamasi Kkosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulufunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanlhik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonuctan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
11 Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.
OLUR
10/01/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi
il Milli Egitim Miidiirligi Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binas Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239
E-Posta: sgb34(@meb.gov.tr Faks: (0 212)455 06 52
Bu evrak giivenli ik imza ile i P meb.gov.tr adresinden €726-1107-37e1-ad68-735b kodu ile teyit edilebilir.
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EK- 5: Kisisel Bilgiler Formu

Olgekte yer alan ifadelerin galistiginiz okulu ne élgiide tanimladigini 1 ile 5 arasindaki
rakamlardan birini daire icine alarak belirtiniz. 1-Hi¢bir zaman, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-
Cogunlukla, 5-Her zaman

Okul Tiirii s ilkogretim ( ), ortadgretim ( ), Resmi ( ), Ozel ( )
Kurumunuzdaki Ogretmen Sayisi: ()

Kurumunuzdaki OgrenciSayisi: ()

Cinsiyetiniz : Kadin (), Erkek ( )

Yasiniz :20-25( ), 26-30( ), 31-35( ), 36-40( ), 41-45( ), 46-50( ), 51...( )
Medeni Durumunuz 1Evli( ), Bekar ( )

Cocuk Sahibi Olma :Evet ( ), Hayir ( )

Ogretmenlikteki Kideminiz : 1-5 ( ), 6-10( ), 11-15( ), 16-20( ), 21-...( )
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EK- 6: Orgiitsel Mutluluk Olgegi

BOLUM-2

™| Madde No

BRGUTSEL MUTLULUK

1: Hig

2: BIRAZ

3: OLDUKGA

5: TAMAMEN

Son alti aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum.

o 4 SIKLIKLA

85




EK- 7: Okul Kiiltiirii Olcegi

E-Hnﬂn
H s ""“"‘
-ﬂﬂﬂﬂ

Bu okulda basanli 6gretmen ve ogrenciler dullendirilir.

Bu okulda en biyiik 6dl bir igi basarmaktir.

"Bu okulda Kigisel bilgi ve yetenekier sayg gorlr.

86


omer.gozcu
Mühür


OZGECMIS
MEHMET HACIOGLU

EGITIM

Yiiksek Lisans: 1ZU, Egitim Y&netimi-2021

Lisans-1: Marmara Universitesi, Biyoloji Boliimii -2001
Lisans-2: Inonii Universitesi, Ilahiyat Fakiiltesi-2017
Lise: Malatya Fatih Lisesi-1995

Ortaokul: Malatya Bahgebas1 Ortaokulu-1992

[lkokul: Malatya/ Bahgebas1 Ilkokulu-1989

AKADEMIK DENEYIM

2001-2015 Ogretmen, Ozel Gaziosmanpasa Sefkat Lisesi
2015-2021 Miidiir Yrd., Ozel Gaziosmanpasa Sefkat Lisesi

87



