ANKARA
HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI

ml=)"| LiISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

DUNYA HAZIR GiYIM ENDUSTRISININ REKABET
GUCU ANALIZI: 1995-2018

Giilbanu BABANLI

Tez Damismam
Prof. Dr. Ozge AYNAGOZ CAKMAK

YUKSEK LiSANS TEZi
IKTISAT ANABILIiM DALI
ULUSLARARASI iKTIiSAT BiLiM DALI

TEMMUZ 2021






DUNYA HAZIR GiYIM ENDUSTRISININ REKABET GUCU
ANALIZIi: 1995-2018

Giillbanu BABANLI

YUKSEK LISANS TEZi
IKTiSAT ANABILiM DALI
ULUSLARARASI iKTISAT BiLiM DALI

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

TEMMUZ 2021



ETiK BEYAN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Tez Yazim Kurallarma uygun olarak
hazirladigim bu tez calismasinda; tez iginde sundugum verileri, bilgileri ve
dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge,
degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez ¢calismasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak
kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu
tezde sundugum calismanin 6zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Gilbanu
BABANLI
01/07/2021



DUNYA HAZIR GIYIM ENDUSTRISININ REKABET GUCU ANALIZI: 1995-2018
(Yiksek Lisans Tezi)

Gililbanu BABANLI

ANKARA HACI BAYRAM VELI UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
Temmuz 2021

OZET

1995-2018 doneminde diinya hazir giyim endiistrisinin rekabet giicii analizini gergeklestirmek
amaciyla hazirlanan bu ¢alismada, s6z konusu dénemde 10’ar yillik araliklarla diinya hazir
giyim ihracatinda en yiiksek rakamlara ulagan dokuz iilkenin (Cin Halk Cumhuriyeti (CHC),
Hong Kong, Almanya, ABD, italya, Hindistan, Banglades, Vietnam ve Tiirkiye) SITC Rev.3
84 numarali hazir giyim ve aksesuarlar1 iiriin grubunda B. Balassa tarafindan gelistirilen
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ve T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indeksleri ti¢ haneli tiriin gruplar1 bazinda hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda
CHC, Tiirkiye, Hindistan, Banglades, Vietnam, Italya ve Hong Kong’un diinya hazir giyim
endiistrisinde karsilagtirmali iistiinlik ve rekabet giiciine sahip olduklan tespit edilmistir.
Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan iilkeler arasinda en yiiksek rekabet giiciine sahip olan
iilke Banglades, en diisiik rekabet giiciine sahip olan iilke ise Hong Kong’dur. Buna karsilik,
Almanya ve ABD’nin ¢aligma kapsaminda yer alan diger iilkelerle karsilastirildigi zaman,
diinya hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali {stiinlik ve rekabet gilicii bulunmadigi
sonucuna varilmaktadir. Yapilan hesaplamalar sonucunda 1995-2018 déneminde Tiirk hazir
giyim endiistrisi rekabet giiciinde 6nemli derecede diisiis gergeklestigi tespit edilmistir.
Ulkelerin rekabet giiciinii belirleyen en &nemli faktoriin diisiik iicretli isgiicii ve diisiik
maliyetle iiretim oldugu goriilmektedir. Bu durum isgiicii ticretleri Asya iilkelerine kiyasla
daha yiiksek olan Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. S6z
konusu donemde rekabet giicii indeks degerlerinde 6nemli diisiisler gerceklesen Tiirkiye nin
hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciinii artirmak i¢in AR-GE faaliyetlerine, teknolojik
gelisime, marka ve 0zgiin tasarim, lojistik, kaliteli {irlin iretimi, verimlilik gibi faktorlere
yatirim yapmasi gerekmektedir.

Bilim Kodu : 117405
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ABSTRACT

In this study, which was prepared to analyze the competitiveness of the world clothing industry
in the period 1995-2018, Balassa RCA index and Vollrath’s competitiveness indices of the
nine countries (People's Republic of China (PRC), Hong Kong, Germany, USA, Italy, India,
Bangladesh, Vietnam and Turkey) which have reached the highest export volumes at 10-year
intervals in the said period has been calculated on the basis of three-digit product groups. As
a result of the calculations, it has been determined that the PRC, Turkey, India, Bangladesh,
Vietnam, Italy and Hong Kong have comparative advantage and competitiveness in the world
clothing industry. Bangladesh is the country with the highest competitiveness among the
leading countries in world clothing exports, and the country with the lowest competitiveness
is Hong Kong. On the other hand, when Germany and the USA are compared with other
countries within the scope of the study, it has been determined that there is no comparative
advantage and competitiveness in the world clothing industry. As a result of the calculations
made, it was determined that there was a significant decrease in the competitiveness of the
Turkish clothing industry in the period of 1995-2018. It is seen that the most important factor
determining the competitiveness of countries is low-wage labor and low-cost production. This
situation adversely affects the competitiveness of the Turkish clothing industry, whose labor
wages are higher compared to Asian countries. In the chosen period, Turkey's competitiveness
index values decreased significantly, in order to increase the competitiveness in the clothing
industry of Turkey, it needs to invest in R&D activities, technological development, brand and
original design, logistics, quality product production and efficiency.
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1. GIRIS

Diinya ekonomisinin biiylimesini ve gelisimini saglayan en dnemli faktorlerden biri
ticaret kavramidir. Yiizyillardir bir¢ok iilke, uluslararasi ticarette faaliyet gostererek
onemli oranda gelir elde etmis ve ekonomisini biiylitmiistiir. Uluslararasi ticaret
kavrami1 ekonomi diinyasinin ¢esitli teoriler {liretilerek en cok arastirildigi ve
gelistirilmeye ¢aligildig alanlardan biridir. Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adli
kitabi ile baglayan bu yolculuk, yiizyillardir bir¢ok iktisat¢1 tarafindan ¢esitli teorilerle

zenginlestirilmistir.

Ulkelerin  &zellikle diinya piyasasinda avantajli olduklar1 {iriinlerin ticaretini
gerceklestirmeleri, iilke ekonomisinin biiyiimesinde dnemli rol oynamuistir. Bir tilkenin
ticaretini gergeklestirdigi bir lirlinde ne kadar avantajli bir konumda oldugunu belirten
faktor ise karsilagtirmali iistiinliik ve rekabet giicii kavramlaridir. Ulkelerin rekabet
giicli diizeyleri, faaliyet gosterdikleri endiistrilere gore degisiklik gostermektedir. Ayni
zamanda enddstrilerin rekabet giicli diizeylerini belirleyen faktorler de degisiklik
gostermektedir. Gilinden giine gelisen ve biiyiliyen diinya ekonomisinde bazi iilkeler
ekonomik gelisimlerini en st seviyelere tasiyarak gelismis iilke olarak
isimlendirilirken, bazi tlkeler diinya ekonomisinde gelismis iilkelerden daha geri
planda kalarak gelismekte olan veya az gelismis iilke olarak isimlendirilmektedirler.
Dolayisiyla bu iilkelerin yatirnm yaptiklar1 alanlar ve avantajli olduklar1 endiistriler
farklilik gostermektedir. Bunun sebebi de gelismis {ilkelerin sahip oldugu nitelikli
isglicii, gerekli altyap1 ve yeterli sermaye, teknolojik gelisim ve AR-GE yatirimlar
olarak siralanabilir. Oysa gelismekte olan iilkeler daha ¢ok yogun niifusa sahip
olmalar1 dolayisiyla emek giiciine dayali alanlarda daha avantajli olarak

degerlendirilebilecek 6zelliklere sahiptirler.

Diinya ekonomisi tarihi incelendigi zaman, giiniimiiz diinyasinda gelismis iilkeler
olarak adlandirilan birgok iilkenin emek giiciine dayal1 bir endiistri olan hazir giyim
endiistrisinde liretim ve dis ticaret gerceklestirerek ekonomik gelisimlerine 6nemli
katkilar saglandig1 goriilmektedir. Hazir giyim endiistrisi, sanayilesme siireci boyunca
gelismekte olan tilkelerin kalkinmalarinda biiyiik rol oynamasi ve endiistrinin toplam
thracat icerisindeki payinin yiiksekligi, ayrica iiretim siirecinde yaratilan katma deger,
iilkelerin ekonomik gelismelerinin ve refah diizeylerinin artmasimi saglamistir. Bu

sebeple hazir giyim endiistrisi, iilkelerin ekonomik gelisimlerinde bir geg¢is asamasi



olarak degerlendirilmektedir. Gelismis {lilkelerin ge¢misteki bu basarisi birgok
gelismekte olan iilke i¢in O6rnek teskil etmektedir. Boylece az gelismis ve gelismekte
olan iilkeler hazir giyim endiistrisine, {lilke ekonomisine doviz girdisi ve istihdam
imkan1 saglamak amaciyla yatirim yapmaktadirlar. Ayrica diinya ekonomisinde
gerceklesen endiistriyel devrimlerle teknolojik gelisim 6nemli oranda biiyiimekte ve
gelismis tilkeler, teknolojik gelisimler sonucu bilgi ve teknoloji yogun iiriinlerin
iiretimine dogru kaymaktadirlar. Boylece yogun niifus ve isgiiciine sahip gelismekte
olan iilkeler daha ¢ok emek giiciine dayali olan hazir giyim endiistrisinde faaliyet
gostermeye mecbur kalmaktadirlar. Fakat endistri, 6nemli bir istthdam kaynagi
oldugu i¢in ve her iilke i¢in gelir kaynagi niteligi tasidigi i¢in, geligmis iilkeler de hazir
giyim endiistrisinde {iretim ve dis ticaret gerceklestirmeye devam etmektedirler. Bu
durum hazir giyim endiistrisinin, diinya piyasasinda rekabet giicii yarisin1 onemli

derecede artirmistir.

Hazir giyim endiistrisinde yasanan rekabet ortaminda gelismis iilkeler tarafindan
gelismekte olan iilkelerin hazir giyim iirlinlerinin ihracatini 6nlemeye yonelik
girisimlerde bulunulmustur. Bu amacla yapilan en 6nemli gelisme 1974 yilinda Cok
Elyaflilar Anlasmasinin (CEA) imzalanmasi olmustur. Anlagsma gelismis iilkelere,
gelismekte olan tlkelerin hazir giyim ihracatlarini ikili anlagsmalar araciligiyla
kisitlama olanagi saglamistir. Boylece gelismekte olan {ilkeler hazir giyim triinleri
thracatinin “goniilli” olarak kisitlanmasini onaylamiglardir. Fakat Anlagsma, Glimriik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi (General Agreement on Tarrifs and Trade-
GATT) kurallarina aykir1 olarak nitelendirilebilecek 6zelliktedir ve gelismekte olan
iilkeler i¢in adil ticaret ortamini olumsuz etkilemistir. Bu sebeple Uruguay Turu
Ticaret Miizakereleri sonucunda, 1 Ocak 1995 tarihinde yiiriirliige giren Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) Anlasmasi kapsaminda Tekstil ve Giyim Anlasmasi (Agreement on
Textile and Clothing -ATC) ile uluslararast hazir giyim ticareti yeniden
diizenlenmistir. ATC kapsaminda, 1995 yili itibariyle 2005 yilina kadar tekstil ve
giyim esyasi iiriin gruplarina uygulanan kotalar kademeli olarak kaldirilmistir. Bunun
bir sonucu olarak da diinya hazir giyim endiistrisinin uluslararas: ticareti
serbestlestirilmistir. Bu durum diinya hazir giyim endiistrisinde devrim niteligi tasimis

ve diinya hazir giyim endiistrisinin seyrini degistirmistir.



1995 yili itibariyle diinya hazir giyim enddistrisi ihracat rakamlar1 incelendigi zaman
2018 yilina kadar 6nemli degisiklikler gerceklestigi goriilmiistiir. Ozellikle 1980 yili
itibariyle ihracata yonelik politikalara agirlik veren Tirkiye’nin, hazir giyim
endiistrisindeki konumunun s6z konusu donemde sik sik degistigi ve toplam diinya
ithracat1 i¢indeki paymin diistiigii gozlemlenmistir. Hazir giyim endiistrisi, Tiirkiye
ekonomisine net doviz girdisi saglayan, {iretim ve ihracatiyla {ilke ekonomisinin
gelisimine katkida bulunan en 6nemli endiistrilerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla
Tirkiye’nin hazir giyim endiistrisindeki rekabet giiciinii kaybetmesi tehlikesi iilke

ekonomisi i¢in olumsuz bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Kiiresellesen diinyada tiikketim egiliminin ciddi derecede artmis oldugu goriilmektedir.
Ozellikle hazir giyim tiiketiminde temel belirleyici faktdr giyinme ve korunma
ihtiyacidir. Insanlarin hazir giyim tiiketim tercihlerini tetikleyen faktérler kisinin yas,
cinsiyeti, yasadigi yerin cografi ve iklimsel 6zellikleri gibi etkenler olabilir. Bunlara
ek olarak giiniimiiz diinyasinda tasarim ve modaya uygunluk, tirliniin markasi, kalitesi,
sosyal ve cevresel standartlara uygun {iretilmis olmasi, performans ozellikleri ve
fonksiyonlari tiiketici tercihlerinde etkili olmaktadir. Ozellikle 2005 yilinda kotalarin
kaldirilmasiyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de talep yoniinde
sert bir rekabet yasanmaya basladig1 goriilmektedir. Tiiketicilerin belirli bir kalitedeki
triinii daha diistik fiyattan talep etmesi, hazir giyim iiriinleri lizerinde fiyat baskisina
sebebiyet vermistir. Bu durum Tiirk hazir giyim endiistrisini olumsuz etkilemistir.
Ozellikle Asya iilkelerinin daha diisiik isgiicii iicretleri ile daha diisiik maliyete hazir
giyim uretimi gerceklestirebiliyor olmasi, bunun bir sonucu olarak da diinya
piyasasina daha distik fiyatla iirtin sunmalari, bu tilkelerin pazar alanini1 genisletirken,

Tiirk hazir giyim endiistrisinin pazar alanini daraltmastir.

Bu bilgiler 1518inda, diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicli yariginda
Tiirkiye’nin konumunu belirlemek ve 1995-2018 doneminde 10’ar yillik araliklarla
diinya ihracat verilerine bakilarak, diinya hazir giyim ihracatinda en yiiksek ihracat
rakamlarina ulastiklar tespit edilen Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC), Hong Kong, ABD
(Amerika Birlesik Devletleri), Almanya, Italya, Hindistan, Banglades, Vietnam
iilkelerinin rekabet giicii diizeylerini belirlemek amaciyla B. Balassa tarafindan

gelistirilen A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ve T.L. Vollrath



tarafindan gelistirilen Rekabet Giicii indeksleri kullanilarak diinya hazir giyim

endiistrisinin rekabet giicii analizinin yapilmas1 hedeflenmistir.

Banglades, Vietnam ve Hindistan {lkelerinin son yillarda diinya hazir giyim
ihracatinda bir¢ok gelismis lilkeyi geride birakarak neredeyse CHC ye rakip olduklari
goriilmektedir. Uzun yillardir Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, ozellikle italya ve
Almanya, diinya hazir giyim ihracatinda on siralarda yer almaktadirlar. Fakat
Banglades ve Vietnam’in gelismis AB iilkelerini geride biraktigi tespit edilmistir. Bu
durum AB iilkelerinin dis kaynak kullanimi (outsourcing) yaptiklar1 yoniinde
ihtimalleri kuvvetlendirmis ve {lkelerin hazir giyim endiistrileri incelenirken

outsourcing faaliyeti de aragtirilmigtir.

Bu calisma ile iilkelerin hazir giyim endiistrilerinin diinya piyasasindaki avantaj ve
dezavantajlart incelenerek, rekabet giicli diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Ozellikle Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinde yasanan diisiisiin sebepleri
ve bu diistis karsisinda nasil tedbirler alinmasi gerektigi yoniinde arastirma yapilmistir.
Bu kapsamda diinya hazir giyim ihracatinda lider olan iilkeler genel hatlar
cergevesinde incelenmis olup, hazir giyim endistrisi ve endiistrinin iilke
ekonomilerindeki yeri detayl1 bir sekilde analiz edilmistir. Endiistrinin kargilastirmali
uistiinliik ve rekabetciliginin belirlenmesi i¢in Oncelikle, SITC Rev.3 84 numarali hazir
giyim ve aksesuarlari {iriin grubunun B. Balassa’nin AKU indeksi ve T.L. Vollrath’in
Rekabet Giicli indeksleri hesaplanmistir. Daha sonra ise diinya hazir giyim
endiistrisinde rekabet giicii iistlinliigli olan tilkelerin tiim alt gruplar1 da dahil olmak
tizere AKU indeksi ve Rekabet Giicii indeksleri hesaplanarak, elde edilen bulgular
dogrultusunda analiz kapsaminda bulunan iilkelerin ekonomileri ve hazir giyim

endiistrileri degerlendirilmistir.

Bu ¢aligma kapsamina dahil edilen {ilkelerin ihracat ve ithalat verileri, UN Birlesmis
Milletler, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) internet sayfasindan

elde edilmistir.

Bu ¢alisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, uluslararasi rekabet ve
rekabet giicli kavrami ve teorileri incelenmistir. Bu dogrultuda uluslararasi rekabeti
aciklayan teorilerin temel kavramlar1 ve varsayimlari detayl bir sekilde agiklanmastir.
Ayrica dis ticaret teorileri ve rekabet giicii 6l¢timiinde kullanilan yontemlere de yer

verilmistir.



Ikinci béliimde, diinya hazir giyim endiistrisi incelenmistir. Endiistrinin gelisimi ve
endiistride yasanan tarihsel gelismelere detayli bir sekilde yer verilmistir. Ayni
zamanda hazir giyim endiistrisinin simiflandirma tiirlerine de yer verilmistir. Diinya
hazir giyim ihracatinda lider olan CHC, Vietnam, Banglades, Hong Kong, ABD,
Almanya, Italya ve Hindistan iilkelerinin genel ekonomik gériiniimleri incelenmis ve

bu dogrultuda hazir giyim ihracat ve ithalat diizeyleri degerlendirilmistir.

Ucgiincii boliimde ise Tiirk hazir giyim endiistrisi daha detayl bir sekilde incelenmistir.
Tirk hazir giyim endiistrisinde iiretim, istthdam, tiiketim ve dis ticaret degerleri
yorumlanmugtir. Tiirk hazir giyim endiistrisinde yillar i¢inde yasanan disiisiin
sebepleri arastirilarak, bu durumun iilke ekonomisine etkileri tartisilmistir. Boylece

Tiirk hazir giyim endiistrisinin avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirilmistir.

Calismanin son boliimii olan dordiincii boliimde ise 1995-2018 yillar1 arasinda diinya
hazir giyim endiistrisi ihracatinda en yiiksek ihracat rakamlarina ulasan CHC, Hong
Kong, Vietnam, Banglades, Almanya, Italya, Hindistan, ABD ve Tiirkiye i¢in AKU
indeksi ve T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii indeksleri ile rekabet giicii analizi
yapilmistir. Elde edilen degerler dogrultusunda Tiirkiye i¢in degerlendirmeler ve
politika onerilerinde bulunulmustur. Ayni1 zamanda diinya hazir giyim endiistrisinde
s0z konusu donemde yasanan degisimler ve s6z konusu iilkelerin hazir giyim
endistrisindeki rekabet giicii diizeyleri ve endiistrideki avantaj ve dezavantajlari

yorumlanmustir.






2. ULUSLARARASI REKABET GUCU: TEORIK YAKLASIMLAR

Yiizyillardir diinya iktisat tarihinin en énemli konularindan bir tanesi olan rekabet
kavrami, iilkeler arasinda rekabet giicii yarigina doniismiistiir. Rekabet giicii yarisi
iilkelerin gelisiminde ©6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica rekabet edebilirligin
stirdiiriilebilirligi ve tilkeler i¢in kazanglart her zaman ilgi ¢ekici olmustur. Bu sebeple
bir¢ok iktisat¢1 rekabet kavrami lizerine ¢esitli arastirmalar yapmustir. Birgok iktisatei
rekabet giicii kavramim ¢esitli teoremlerle agiklamistir. Bu teoremlerin ortaya ¢ikis
sekli ise, lilkeler arasinda gergeklesen dis ticaretin incelenmesi ile baslamistir. Bir
tilkenin hangi kosullarda rekabet giicii elde edebilecegi sorusu, uluslararasi rekabet
giicliniin teorik yaklasimlarini olusturmus ve gelistirmistir. Calismanin bu boliimiinde
uluslararasi rekabet giiciinli aciklamak i¢in gelistirilen teorik yaklasimlar detayli bir

sekilde incelenecektir.
2.1. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Aciklayan Geleneksel Teoriler

Adam Smith 1776 tarihli ‘Uluslarin Zenginligi’ adli eseri ile birlikte dis ticaret
teorilerinin Onciisii olmustur. A. Smith eserinde, sahit oldugu Merkantilist sisteme

bir¢ok elestiride bulunmustur.

Merkantilizm, Adam Smith ve diger Klasik Iktisatcilar dncesinde Bati Avrupa’da
kabul goren ve ‘ticari kapitalizm’ olgusunu ifade eden hakim goriistiir. Merkantilist
diisiince, bir lilkenin ne kadar ¢ok altina sahipse, o kadar ¢cok zengin ve gii¢lii oldugunu
savunmaktadir. Bu sebeple, hiikiimetin ihracati 6zendirmesi ve ithalati sinirlandirmasi
gerektigi savunulmustur. Fakat tiim {ilkelerin esanli olarak ihracat fazlasi elde etmeleri
olas1 degildir ve altin stoku belirli bir zamanda sabit olacagina gore bir iilke ancak
diger iilkeler zararina kazangh ¢ikabilir (Salvatore, 1986, s.2). Bu sebeple, dis ticaret
‘sifir toplamli oyun’ olarak veya ‘kazan ya da kaybet oyunu’ olarak
nitelendirilmektedir. Ciinkii merkantilizm dis ticarette bir ililke kazanirken, diger

iilkenin kaybedecegi goriisiinii savunmaktadir.

Merkantilist diistince, iilkeye altin kazandiracak politikalara oOncelik vermek
gerektigini savunmaktadir. Bu sebeple iilke sahip oldugu hammaddeleri isleyerek

ihra¢ etmeli ve bunun karsiliginda altin kazanmalidir.



Merkantilist diislince, esas olarak hizli niifus artisindan yanadir ve bdylece, tilkedeki
isgiicli arzinin artmasi ile birlikte parasal ve gercek ticretlerde diisiis gergeklesmesinin
dis ticareti artiracagi diislincesini savunmaktadir (Gomes, 1987, 6). Fakat Sanayi
Devrimi sonrasinda kas giicii yerine buhar giiciiniin kullanilmasi ve iiretim 6lgeginin
hizla artmasi ile birlikte, Merkantilist felsefenin korumaci ve miidahaleci goriisleri
sorgulanmaya baslamistir. Devrim ile birlikte kitlesel iiretim igin serbest ticaret
ihtiyaci karsilanamaz olmustur. Ayrica Merkantilistlerin altin stoklarini siirekli olarak
artirma politikasi izlemesi, zaman igerisinde iilkedeki para arzindaki artigin kontrolsiiz
bir sekilde gergeklesmesine sebep olmus ve bunun bir sonucu olarak da enflasyon
sorunu ile karsilagilmistir. Artan enflasyon sebebiyle iilkelerin ihrag mallarinin rekabet
giicii tehdit altina girmis, dolayisiyla iilkeye altin getirme amaci giliglesmistir. A. Smith
(1776) bir iilkenin zenginlesmesi icin ihracata agirlik verip, ithalatin azaltilmasi
gerektigini savunan Merkantilist diisiincenin degismeye basladigini ve belli birtakim
mallar i¢in ithalatin 6zendirilip, ihracatin 6nemsenmedigini belirtmektedir (Smith,

2003, 5.815).

Merkantilizmin sonunu getiren bir diger 6nemli faktor ise, Sanayi Devrimi ile birlikte,
ozellikle Ingiltere’de kitlesel iiretimde hizl1 bir artis gergeklesmesi ve iiretilen mallara,
pazar bulmak amacinin ticaret politikasinin temel hedefi haline gelmesidir. Pazar
sorunu ile birlikte, iilkelerin dis ticarette korumaci politikalar uygulamasinin karli
olmayacagi anlasilmistir. Fransiz Devrimi ile birlikte ise devlet miidahalesini savunan
felsefe anlayisi giiciinii kaybetmistir. Boylelikle dis ticarette daha liberal diisiinceler
hakim olmus ve ‘ticari kapitalizm’ olgusu yerini ‘sanayi kapitalizmi’ olgusuna
birakmugtir. Ingiltere’nin korumacilik yerine serbest ticarete dayali bir ticaret
gerceklestirmesi gerektigi goriisii ilk kez Adam Smith tarafindan ortaya atilmustir.

Boylelikle geleneksel dis ticaret teorileri dogmustur (Kosekahyagolu, 2012, s.5).

Genel olarak iktisat bilimi ve 6zellikle uluslararasi ticaret teorisinin temeli A. Smith’in
teorilerine dayanmaktadir. D. Ricardo, ise A. Smith’in teorisinin gegerlilik alanini

genisleterek giliniimiize kadar etkisini siirdiiren izler olugturmustur.

Bu boliim ile birlikte geleneksel dis ticaret teorileri ¢ergevesinde; Mutlak Ustiinliikler
Teorisi ile Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini igeren Klasik Dis Ticaret Teorileri ve

Firsat Maliyeti Teorisi ile Faktor Donatimi Teorisini kapsayan Neo-klasik Dis Ticaret



Teorileri ile baslayarak uluslararasi rekabet giiclinii aciklayan dis ticaret teorileri

incelenecektir.
2.1.1. Klasik Dis Ticaret Teorileri

Liberal ekonomi olarak tanimlayabilecegimiz Klasik Diistince Ekolii devletin sadece
ic ve dig glivenlik, adalet, egitim, saglik gibi ‘klasik’ fonksiyonlarin yiiriitilmesiyle
sorumlu olmasi1 gerektigini savunarak devlet kisitlamalarina karst bir tutum
sergilemistir. A. Smith devletin {i¢ rolii oldugunu belirtmistir. Bunlardan ilki;
toplumun diger topluluklarin saldir1 ve istilalarindan korunmasi, bir digeri toplumun
her iiyesinin haklarmmin korunmasi yani bir diger iiye tarafindan haklarinin
cignenmemesinin saglanmasi ve son olarak da belirli kamu kurumlarini kurmak ve bu
kurumlarin toplumda yer alan bireylerin kar elde etmesini saglayacak sekilde
diizenlenmesidir (Smith, 2003, s.874). A. Smith, devletin ekonomi igindeki paymnin
cok kiiciik olmasi gerektigi ve kamu biitgesinin ise mutlaka denk olmasi gerektigi
goriigiinii savunmustur. Dolayisiyla devletin rolii toplumun refahini saglamak ve

koruyup, kollamak olarak 6zetlenebilir.

Adam Smith’in Onciiliigii ile baglayan ve D. Ricardo’nun katkilariyla gelisen klasik

dis ticaret teorisinin temel goriisleri su sekilde siralanabilir (Karluk,1998, s.9-10);
- Iki iilkeli ve iki mall1 dis ticaret modelleri kullanilir.
- Emek-deger teorisi gegerlidir.
- Tam rekabet kosullar1 vardir.
- Ekonomi tam istihdam diizeyinde bulunmaktadir.

- Uretim faktorleri, iilke i¢inde tam hareketli olmasina ragmen, iilkeler arasinda

tamamen hareketsizdir.

- Modellerde glimriik tarifeleri, kotalar ve diger dis ticaret kisitlamalarina yer

verilmemektedir.

- Uluslararasi ticarette para, notr olarak kabul edilmektedir ve dolayisiyla dis

ticaret, malin malla degisimi seklinde olmaktadir.

- Tasima giderleri sifir kabul edilmektedir.



Klasikler tam istihdamin otomatik olarak kendiliginden saglanacagir goriisiini
savunmaktadirlar. Bu sebeple devletin ekonomi i¢indeki paymnin az olmasi gerektigi
goriisii hakimdir. Ekonomi hem kisa donemde (makro-statik analizlere gére) hem de
uzun donemde (dinamik veya mukayeseli statik analizlere gére) emek piyasasinda tam
rekabet sartlarinin varligi varsayim altinda, esnek reel {icretler yoluyla tam istihdam
noktasinda dengeye gelecektir. Bu, reel iicretlerle ters orantili, emek talep egrisiyle
dogru orantili emek arz egrisinin kesistigi noktadir. Bu noktada cari reel {icret
diizeyinde ¢alismak isteyen herkes istihdam edildigine gore, bu nokta tam istthdam
diizeyinde, emek piyasasinda dengeye kendiliginden varilacagini ifade etmektedir

(Birol ve Gencer, 2014, 5.262).
2.1.1.1. Mutlak iistinliikler teorisi

Adam Smith tarafindan gelistirilen Mutlak Ustiinliikler Teorisi uluslararas: iktisat
teorilerinin baslangici olarak kabul edilmektedir. Bilindigi iizere Adam Smith iktisat
biliminin Kkurucusu olarak goriilmektedir ve Uluslarin Zenginligi adli eseri ile
baslayarak iktisat bilimi i¢in 6nemli katkilarda bulunmustur. Adam Smith eseri ile
birlikte Merkantilist sisteme bircok elestiride bulunmus ve toplumun refahim
yiikseltmek i¢in gerekli devlet yapilanmasi ve ticari kosullar hakkinda 6nemli teoriler

gelistirmistir.

Adam Smith, iktisadi insan (homoeconomicus), ‘birakiniz yapsinlar, birakiniz
gegsinler (laissez faire, laissez passer) ve gorlinmez el (invisible hand) kavramlari ile
uluslararasi ticaret ve uluslararasi rekabet giicii kavramlarinin temelini olusturmustur
ve uluslarin zenginligi i¢cin bu kavramlarin 6nemini vurgulamistir. Ayn1 zamanda,

klasik liberalizme yon veren 6nemli bir iktisat¢idir.

Adam Smith kisilerin kendi bireysel ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmeleri sonucu
toplum refahinin daha da yiikselecegini ve bu durumun toplumun yararina olacagin
ileri siirmiistlir. ‘Goriinmez el” kavrami ekonomiyi ihtiya¢ duydugu denge diizeyine
ulastiracaktir. Bu sebeple ekonomi iizerinde herhangi bir devlet miidahalesine gerek

olmadigini ve piyasanin serbest olmasi gerektigini savunmustur.

A. Smith’in 6zellikle iistiinde durdugu bir diger 6nemli kavram ise is boliimii
kavramudir. Uretimde artis igin is boliimii gerekli bir kavramdir. A. Smith aym

zamanda, is boliimii ile birlikte uzmanlasmanin da gergeklesecegini ileri siirmektedir.
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Adam Smith dis ticaretin varligin1 6lgek ekonomilerine veya Olgege gore artan
getirilere dayandirmaktadir (Kibritgioglu, 1994: 60). Uluslararas: serbest ticareti
savunan A. Smith, serbest ticaret ve uluslararasi uzmanlasmanin faydalarini Mutlak
Ustiinliikler Teorisi ile aciklamistir. Mutlak Ustiinliikler Teorisi geregince emegin
homojen oldugu varsayimi altinda bir lilke hangi malin {iretiminde daha az bir maliyet
ile karsilasiyorsa o malin tiretiminde uzmanlagmali ve iiretim asamasinda maliyeti
fazla olan mal1 ise farkl iilkelerden ithal etmelidir. Smith bdyle bir durumun iilke
ekonomisi i¢in daha faydali olacagini 6n gérmiistiir. A. Smith, Uluslarin Zenginligi
adli eserinde; yabanci bir iilke bir mali iilke igerisinde iiretilen maldan daha ucuza
tiretebiliyorsa, s6z konusu {iilkenin bu mallar1 {stiinliige sahip oldugu mallar
karsiliginda yabanci iilkeden ithal etmesinin daha faydali olacagini belirtmektedir
(Smith, 1937, s.424-479). A. Smith Mutlak Ustiinliikler Teorisini, iilkenin iiretim
asamasinda avantajli oldugu tiriinlerin liretimini gerceklestirmesi ve bu tiriinleri ihrag
etmesi gerektigini, dezavantajli oldugu iirlinleri ise ithal etmesi gerektigi seklinde
aciklamigtir. Burada A. Smith emek deger kavraminin dnemini vurgulamistir. Ulke bir
iriinii Uretirken ne kadar az emek harciyorsa o kadar avantajli, ne kadar fazla emek

harciyorsa da o kadar dezavantajli olarak degerlendirilmistir.

Adam Smith ticarette kisitlama olmadigi durumda her iilkenin kaynaklarini rekabet
edemeyecekleri alanlarda kullanmay1p, rekabette kendisine avantaj saglayan iiriinlerin
tiretiminde uzmanlasacagin1 ve bu uzmanlagma ile etkinliklerinin daha da artacagini
ileri stirmiistiir. Adam Smith, dis ticaret gerceklestiren iilkelerin her birinin 2 net fayda
elde edeceklerini belirtmistir. Ulkeler ticaret yoluyla, kendi toprak ve emeklerinden
saglanan ve kendi aralarinda talebi olmayan iiretim fazlasini disar1 aktarirken, bunun
karsiliginda talep edilen bir bagka iiriinii iilkeye getirmektedirler. Dolayisiyla ticaret
aracilifiyla bir lilke tarafindan talep edilmeyen bir {irlin bagka bir {irlin ile takas
edilerek ihtiyaglar karsilanmakta ve faydada artis saglanmaktadir. Dolayisiyla ticaret
vasitastyla, i¢ tiiketimi asacak miktardaki herhangi bir iiretim alani i¢in daha biiyiik bir
pazar imkani yaratilacak ve iilkeler yillik tiretimlerini en yiiksek seviyeye ulastirmak
icin Uretken gliglerini gelistirmeye yonelecek ve sonug olarak toplumun reel gelirinde

ve refahinda artis gergeklesecektir (Smith, 1776/2003, s.338).

A.Smith, is boliimii ve emek verimliliginin artmasi ile birlikte {ilkeler arasinda

gerceklestirilen ticaretin piyasalari genisletici bir etki yaratacagini belirtmektedir. Is
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boliimii ve emek verimliligi sonucunda olusacak diger 6nemli gelisme ise teknolojik
ilerlemenin olusumudur (Elmslie, 1994 s.262). A. Smith, uzun dénemde iiretim
faktorlerinin arz ve verimliligindeki degisimin, bir iilkenin kalkinmasini saglayan
sermaye birikimi ve is boliimiine bagh oldugunu dile getirmektedir (Myint, 1977
s5.232).

A.Smith tarafindan gelistirilen teorinin birtakim varsayimlar eklendigi durumda
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Smith her iilkenin bir baska iilkeye gore mutlak
istiinliigii olacag1 varsayimiyla hareket etmektedir. Bu sebeple eger iilke her seyi
tiretmede mutlak istlinliige sahip ise ne olur? Veya bir iilke tiim mallar trettiginde
her iki tlilkenin de ticaret yapmasi ve ikisinin de karli ¢ikmas1 miimkiin olacak m1 gibi
sorular1 cevaplamada yetersiz kalmistir. Sonug olarak Mutlak Ustiinliikler Teorisi, D.
Ricardo tarafindan gelistirilerek gilinlimiize kadar etkisi devam eden Karsilastirmali

Ustiinliikler Teorisi olarak revize dilmistir.
2.1.1.2. Karsilastirmal iistiinliikler teorisi

David Ricardo tarafindan gelistirilen Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, Adam
Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi’nin yetersiz kaldig1 alanlara cevap aranarak
gelistirilen bir teoridir. D. Ricardo, 1817 yilinda ° Politik Iktisadin ve
Vergilendirmenin ilkeleri’’ adli eserini yaymlamistir. Bu eser ile birlikte giiniimiize

kadar etkisini devam ettiren Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nin temeli atilmistir.

D. Ricardo, Politik ktisadin ve Vergilendirmenin ilkeleri adl1 eserinde;

Dis ticaret, bir lilkeye ¢ok faydali olsa da gelirin harcanabilecegi nesnelerin miktarini ve

cesitliligini arttirdig1r ve metalarin bollugu ve ucuzlugu, tasarruf tesvikleri ve sermaye
birikimi ile saglanir, ithal edilen komisyonlar emegin icretlerinin harcandig: tarifte
degilse, hisse senedinin karmmi artirma egilimi yoktur. Dis ticarete iligkin yapilan
aciklamalar, i¢ ticaret i¢in de ayni sekilde gecerlidir. Fakat farkl: tilkeler arasinda boyle
degildir. Bu nedenle, kumas ithal edildigi iilkede maliyetinden daha fazla altin
satmadik¢a, Portekiz'e ithal edilemez ve Portekiz'de maliyetinden daha fazlasim
satamadikga sarap Ingiltere'ye ithal edilemez. Tam olarak aym niifusa ve ayn1 miktarda
tarimda da ayni bilgi birikimine sahip ekimde aynmi verimli arazi miktara sahip iki
iilkeden, ham {iriin fiyatlari, daha fazla beceri ve ihra¢ edilebilir mallarin iiretiminde daha
iyi makinelerin kullanildig1 yerde en yiiksek olacaktir. Kar orani bilyiik olasilikla farkli
fakat az olacaktir; ticretler ya da is¢inin gercek oOdiilii her ikisinde de ayni olabilir; ancak
bu ticretlerin yan1 sira ham {irtin de beceri ve makinelerine katilan avantajlardan, mallari
karsiliginda bol miktarda para ithal edilen o iilkede, para olarak daha yiiksek bir seviyede
derecelendirilecektir. Bu iki lilkeden biri, bir kalitedeki mallarin imalatinda, digeri baska
bir kalitedeki mallarin imalatinda bir avantaja sahip olsaydi, kiymetli metallerin ikisine
de kesin bir girisi olmazdi; ancak eger avantaj her ikisinin lehine ¢ok yogun bir sekilde
ongoriildiiyse, bu etki kaginilmaz olacaktir (Ricardo, 2006, 93).
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Daha once belirtildigi {izere Mutlak Ustiinliikler Teorisi iktisat bilimi i¢in cok degerli
bir teori olmasina karsin iilkeler arasi ticareti agiklamada yetersiz kalmistir. Bunun
sebebi birtakim sorulari cevapsiz birakmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sorulardan bir
tanesi de modeldeki iilkelerden birisi ileri derecede sanayilesmis fakat digeri ¢ok
yoksul bir iilke ise gelismis iilkenin iiretmis oldugu bir¢ok iirlinde mutlak iistiinliige
sahip olmasi halinde ne olacagidir (Palacioglu, 2018, s.13). D. Ricardo, Mutlak

Ustiinliikler Teorisini temel alarak, teorinin eksik kaldig1 noktalara yogunlagmustir.

Diinya ticaretinin nasil daha karli bir hale gelecegi sorusu iizerine yogunlasan, D.
Ricardo’ya gore bir iilke bir baska iilkeye gore hangi iiriiniin tiretiminde daha yiiksek
iistlinliik sahibi ise o mallarda uzmanlagmalidir. Eger daha az verimli oldugu alanda
liretim yaparsa, bu durum kaynak israfina sebebiyet verir. Ulke fayda saglamak
istiyorsa daha iistiin oldugu alanin iiretiminde uzmanlasarak onlar1 ihrag etmeli ve daha
yiilksek maliyetle trettiklerini ise ithal etmelidir. Bu durumu Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi olarak adlandirmaktadir ve bu teori sayesinde iilkelerin her tiirlii

durumda karli bir sonug elde edecekleri goriisii hakimdir.

D. Ricardonun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi'nde her iilkenin nispi olarak
isgiiclinde uzmanlastig1 alana yonelmesi gerektigi belirtildiginden, tiim tilkelerin aktif
olarak yer aldigi hareketli bir ticari ortamin olusacagi savunulmustur. Teori
uygulandiginda, gelismis iilkeler nispi olarak daha ucuza {retebildikleri mala
yoneldiginden, az gelismis iilkeler de pazarda kendilerine yer bulabilmekte ve aktif bir
sekilde ticari iligkilerde bulunabilmektedirler. Dolayisiyla model, en az bir iilkenin
kazandig1 ve ticaret iligkileri sonucu higbir iilkenin kaybetmedigi bir ticari ortamin

olusumuna katkida bulunmaktadir (Findlay, 1991, s.100).

D. Ricardo, ayn1 niifusa ve esit diizeyde bilgiye sahip, ayn1 verimlilikte tarim arazisine
sahip iki ililkeden hangisinde ihra¢ edilebilir mallarin iiretiminde daha fazla emek
veriliyor ve en iyl makineler kullaniliyorsa o iilkede, ham iiriin fiyatlarinin daha fazla
olacagimmi belirtmektedir. Ayrica dis ticaretin uzatilmasimin bir {ilkedeki, deger
miktarin1 hemen artirmayacagi fakat metalar ve bireylerin zevk ve tercihleri lizerinde
olumlu etkiler yaratacagini belirtmektedir. D. Ricardo 6zellikle beceri, endiistri ve
iklim kosullarinin paranin, diinyanin farkl iilkelerinde karsilagtirmali iistiinliglint

etkileyen en 6nemli etkenler oldugunu belirtmektedir (Ricardo,2006, s.101).
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Klasik diistince savunucularindan olan D. Ricardo tarafindan gelistirilen
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi birgok iktisat¢1 icin énemli bir kaynak niteligi
tasimistir ve uluslararasi rekabeti agiklamak icin gelistirilen bir¢ok teorinin temeli D.
Ricardo’nun teorisine dayanmaktadir. Fakat teorinin varsayimlar1 bir¢ok iktisatg1
tarafindan elestirilmistir ve uluslararasi rekabet giiciini agiklamada yetersiz

bulunmustur.

D. Ricardo, liretim faktorii olarak sadece emek faktoriinii 6nemsemektedir ve teorisi
emek-deger kuramina dayanmaktadir ve D. Ricardo teorisinde tam uzmanlasma
Ongoriisii ile hareket etmektedir. Burada emek, tek maliyet unsurudur. Sermaye ve
dogal kaynaklar Tanri’nin insanlara bir litfu olarak goriilmektedir ve sermaye
biriktirilmis, somutlastirilmis emekten baska bir sey degildir (Parasiz vd., 1996,
5.628).

D. Ricardo ¢’ Politik iktisadin ve Vergilendirmenin Ilkeleri>> adli eserinde her ne kadar
A. Smith’in iktisat diinyasina katmis oldugu diisiinceleri elestirmisse de kendi teorisi
de emek haricindeki faktorleri iiretim faktorii olarak degerlendirmemesi sebebiyle
oldukga elestirilmis ve Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi dis ticaretten elde edilecek
zenginligi agiklamakta yetersiz kalmistir. Bunun bir sonucu olarak da Neo-klasik Dis

Ticaret Teorileri dogmustur.
2.1.2. Neo-klasik Dis Ticaret Teorileri

Klasik diisiince birtakim varsayimlar1 sebebiyle bircok iktisat¢t tarafindan
elestirilmistir. Bu elestiriler ile klasik diisiince ekoliiniin eksik kalan parcalarini
tamamlamak {izere yeni teoriler yaratilarak tamamlanmaya c¢alisilmistir. Bu ¢ergevede
Neo-klasik dis ticaret teorileri; Faktor Donatim Teorisi ve Firsat Maliyeti Teorisi

olarak ayrilmaktadir.

Neo-klasik diisiiniirler, D. Ricardo’'nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi
varsayimlarindan hareketle, baz1 6nemli aksakliklar1 gidermeye calismislardir. D.
Ricardo, maliyet ve fiyat gibi kavramlar1 sadece arz kosullarina baglayarak hareket
etmistir fakat D. Ricardo’nun teorisi sadece arz teorisi olmasi sebebiyle elestiri konusu
olmustur. Buna kars1 olarak ise John Stuart Mill, dis ticarette talep kosullarina yer

vermistir (Yiiksel ve Saridogan, 2011, s.200).
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Klasik dis ticaret teorilerine yapilan elestirilerden bir digeri de emek-deger teorisine
dayanmasidir. Burada emek disindaki faktorlerin maliyet ve dis ticarete etkisi ihmal
edilmistir. Neo-klasik iktisat¢ilar, emek maliyeti yerine hem emek hem de diger
faktorleri kapsayan “firsat maliyeti” kavramimi kullanarak, 6ziine dokunmadan D.
Ricardo modelini revize etmislerdir. Boylelikle, iiretimin kullanilan biitiin faktdrlerin
ortak katkilartyla ortaya ¢iktig1 savunulmustur (Bayraktutan, 2003, s.178). Dolayisiyla
iiretimin tek bir faktore bagli olmadig1 ve diger faktorlerin de oldukca 6nemli bir yer
kapladigi, Neo-klasik diisiiniirler tarafindan vurgulanmistir. Uretim asamasinda
kullanilan her bir faktdriin hem maliyet tizerinde hem de dis ticaret iizerindeki etkisi
teoriler kapsamina dahil edilmistir. Boylece Klasik diisiince ekolii ile baglayan
uluslararas1 rekabet giicii teorileri, Neo-klasik diisiince ekolii ile gelistirilmistir ve

farkli varsayimlarla zenginlestirilmistir.
2.1.2.1. Firsat maliyeti teorisi

D. Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi gergevesinde iiretim faktorii olarak
sadece emek faktoriinii gbz Oniine almasi elestiri konusu olmustur. Bunun sonucu
olarak, bazi yeni teoriler dogmustur. Bu teorilerden bir tanesi de Firsat Maliyeti
Teorisidir. Gottfried Haberler 1936 yilinda Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini, firsat

maliyeti kavramu ile biitiinlestirerek teorinin temelini atmistir.

G. Haberler, uluslararas1 iktisadin ekonomik gelismeye katkisim1 su sekilde

aciklamaktadir (Haberler, 1968, s.109):
- Ticaretin ekonomik gelisim i¢in zorunlu materyalleri saglamas1

- Ticaretin yonetsel beceri ve girisimcilik i¢in gerekli olan bilgilerin iletilmesini

saglayarak, teknolojinin yayilmasini kolaylastirmasi

- Gelismis iilkelerden gelismemis iilkelere dogru sermayenin uluslararasi

hareketliligini saglamasi.

Genel olarak Neo-Klasik iktisat diisiiniirleri bir mali iretmek i¢in kullanilabilecek tiim
kaynaklar teorilerine dahil etmislerdir. Gergek hayatta bir malin liretimi sadece emek
faktori ile gerceklesmemektedir. Dogal kaynaklar, sermaye gibi faktorler de liretim

stirecine dahildir. G. Haberler, klasik diisiiniirlerin emek-deger kuramini devre dist
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birakarak, mallarin degerini 6lgmek icin Firsat Maliyeti Teorisini ileri atmigtir

(Haberler, 1933, 177).

Firsat Maliyeti Teorisi diger ticaret teorilerinde oldugu gibi iki iilkeli, iki mallt bir
varsayim ile olusturulmustur. Teori geregince, liretim faktorlerinin arzi esnek degildir.
Faktor ve iiriin piyasalarinda tam rekabet kosullari gecerlidir. Ayrica teoride

kaynaklarin tam istihdam diizeyinde oldugu varsayimi yapilmaktadir.

Firsat Maliyeti kavrami su sekilde aciklanabilir: Bir malin tiretimini bir birim artirmak
i¢cin gerekli olan tiim kaynaklar1 serbest birakmak tizere, baska bir malin iiretiminden
ne kadar vazgegilmesi gerektigi sorusuna verilen cevap firsat maliyeti kavramina

esittir (Haberler, 1950, 5.226).

Burada maliyet bir birim mal iiretmek i¢in gerekli olan kaynaklarin toplamidir.
Kullanilan faktorlerin parasal degerleri toplanarak hesaplanmaktadir (Bayraktutan,
2003, 178). Dolayisiyla kaynaklarin bireysel faktdr verimliligi degil, kaynaklarin

toplamu ile ulasilan verimlilik hesaplanabilmektedir.

Firsat maliyeti yaklasimina gore eger bir iilke, bir malin {iretiminde goreceli olarak
daha diisiik firsat maliyetine sahipse, o malda karsilastirmali istlinliige sahiptir
(Seyidoglu, 2017, s.41). Goriildiigli ilizere firsat maliyeti teorisi karsilastirmali
ustiinliikler teorisini temel alarak, tiim {retim faktorlerini teori ¢ergevesinde

degerlendirerek bir sonuca ulagsmaistir.
2.1.2.2. Faktor donatim teorisi (Hecksher — Ohlin teorisi)

Klasik dis ticaret teorisine yapilan elestirilerden bir tanesi de tlilkeler arasindaki emek
verimliligi farkinin neden kaynaklandigi sorusunu yanitsiz birakmasidir. Faktor
Donatimi Teorisi bu soruya cevap verecek nitelikte gelistirilmis bir teoridir. Iki iilke
ve iki mal varsayimi burada da yapilmistir. Fakat burada iilkelerin faktér donatimlari

farklilik gostermektedir.

1930’1u yillarda, dis ticaret teorileri bakimindan hakim goriis, neo-klasik diislince ile
gelistirilmeye ¢alisilmis fakat yine de bir takim sorular1 yanitsiz birakmis olan
Karsilastirmal1 Ustiinliikler Teorisidir (Bayraktutan, 2003, s.178). Hecksher ve Ohlin
1920 ve 1930’Iu yillarda, karsilagtirmali iistiinliiglin sebebi ve liretim faktorlerinin

kazanimlar1 tizerine c¢alismalar yapmiglardir, 6rnegin uluslararasi ticaretin gelir
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dagilimi tiizerinde etkisi gibi sorular arastirma konusu olmustur. H-O, faktor
donatiminin bir iilkenin karsilastirmali Ustiinliigiiniin  temeli oldugunu ileri
siirmektedir. Burada karsilastirmali {istiinliik bir ulusun iiretim kosullarindaki
farkliliga gore aciklanir. Teori ile bir ulusun kaynak donatiminin, karsilastirmali
iistiinliikte oynayacagi anahtar role deginilmektedir (Aslan ve Terzi, 2006, s.2). Teori,
tiretim faktorlerinin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigini belirterek, iilkeler sahip
olduklari iiretim faktoriiniin yogun olarak kullanildigi iiriinlerde uzmanlagmali ve bu

tirlinlerin ihracatin1 gergeklestirmelidir ideolojisine dayanmaktadir.

Hecksher —Ohlin (H-O) teorisi tilkelerin belirli mallari neden daha verimli bir sekilde
ve daha ucuza iiretebildikleri sorusunun yaniti niteligi tagimaktadir. Teori, iilkelerin
sahip olduklar1 faktor donatimi seviyeleri farkli oldugu igin, tiretim faktorlerinin belirli
ilkelerde ‘bol ve ucuz’ iken digerlerinde ‘kit ve pahali’ olabildigini belirtmektedir

(Ohlin, 1935, 5.29).

Faktor Donatim1 Teorisi, iilkeler arasinda gerceklesen dis ticareti, iilkelerin tiretim
faktorlerinin farkli yogunlukta olmasi ve iiretim faktorlerinin sadece emek, sermaye
ya da dogal kaynaklardan ibaret olmadigi, bu faktérlerin kalite farkliliklarinin da
onemli oldugunu vurgulayacak sekilde gelistirilmistir (Hecksher, 1919, s. 512).

Burada da bir iilkenin sahip oldugu iiretim faktorleri dikkate alinirken emek ve
sermaye faktorlerini dikkate alma gelenegi devam etmistir. Ulkeler emek zengini ve
sermaye zengini olarak ayrilmaktadir, mallar ise emek yogun ve sermaye yogun diye
ikiye ayrilmaktadir. Boylelikle iilkelerin, faktér donatimi ve mallarin faktor
yogunluklar1 bakimindan farklilastig1 diistiniilmektedir. Buna ek olarak, bir malin
tiretim fonksiyonunun yani iiretim teknolojisinin biitlin iilkelerde ayni oldugu ve
teknolojik gelisme ile miimkiin olan artan verim ihtimalini diglayacak sekilde tiretimde
sabit verim kosullariin gecerli oldugu varsayilmaktadir (Hecksher, 1919, 278-280 ve
Ohlin 1933, 8).

Faktor Donatimi Teorisi geregince; emek faktorii yogun olan bir iilkede nispi olarak
emegin licreti daha ucuz olacaktir ve bdylece diisiik iicretler bu iilkenin bir baska
tilkeye kiyasla daha diigiik bir maliyetle tiretim yapabildigini gostermektedir. Buradaki
diisiik iiretim maliyeti, dengede diisiik fiyatlara doniismekte ve {ilkeye uluslararasi

ticarette karsilagtirmali tistlinliik saglamaktadir. Boylelikle tilke, bol faktoriinii (emek)
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yogun olarak kullandigi mali ihrag etme ve kit faktoriinii (sermaye) kullanarak iirettigi

mallari karsi iilkeden ithal etme egiliminde olacaktir (Davidson ve Matusz, 2008, s.9).

Bilindigi tizere klasik diisiince iiretim faktorii olarak sadece emek kavramini dikkate
alirken, faktor donatimi teorisi ise sermaye kavraminin da énemini vurgulamaktadir.
Fakat bu farkliliga ragmen, H-O teorisi ile Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi arasinda
bir benzerlik oldugu goriilmektedir. Ciinkii her iki teori de bir iilkenin ucuza iirettigi
malda uzmanlasip ihra¢ etmesi gerektigi ve karsiliginda yiiksek maliyetle iiretecegi

mal1 bir bagka iilkeden ithal etmesi gerektigi goriisiine dayanmaktadir.

Teori birtakim varsayimlara dayanmaktadir (Hecksher, 1919, 278-280 ve Ohlin 1935,
8):

- Tim piyasalarda tam rekabet kosullar1 gecerlidir.
- Uretim 8lgegi uzun dénemde dlgege gore sabit getiridedir.

- Faktdr yogunlugu tersine donmez ve nispi faktoér bollugu icin fiziksel tanim
kullanildiginda, birbiri ile ticaret yapan iilkeler icindeki iilkelerin benzer zevklere

sahip oldugu varsayilmistir.

Amerikali iktisat¢1 Paul Samuelson 1941 yilinda Faktor Donatimi Teorisine birtakim
katkilarda bulunmustur. Bu sebeple faktor donatimi teorisi Hecksher- Ohlin-
Samuelson (HOS) teorisi olarak da bilinmektedir. Gelismis iilkelerde vasifli isgiicii
nispeten daha fazladir ve gelismekte olan iilkelerde vasifsiz isgiicli daha fazladir. HOS
teorisi geregince gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkeler ile yaptig: ticarette vasifli
emek yogun mal ve hizmetleri ihrag edecegi ve vasifsiz emek yogun mal ve hizmetleri
ithal edecegi ongoriilmektedir. Bunun sonucu olarak gelismis iilkelerde diisiik becerili
1sgilicli talebi azalma egilimine girecektir. Nispi iicretler iizerine etkinin biiyiikligi

talepteki degismeler sonucu olusan tepkilere bagli olacaktir (Masse, 2001, 213).

Teori belirli varsayimlara dayandig: i¢in bu varsayimlarin olmadigr durumda dis
ticareti agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Ornegin monopol piyasanin hakim oldugu
durumda, dlgege gore artan veya azalan getiri durumu s6z konusu oldugunda, faktor

yogunlugu degistiginde ve iki iilkenin farkli zevk ve tercihlere sahip oldugu durumda

HOS teorisi ters bir etki yapacaktir (Lawler vd., 2001, s.69).

HOS teorisi, farkli iktisatgilar tarafindan baz alinarak yeni teorilerin olusumuna

katkida bulunmustur. Bu teorilerle birlikte iilkelerin neden uluslararasi ticaret
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yaptigindan daha da ileriye giderek, uluslararasi ticaretin istihdam ve gelir dagilimi

tizerinde yarattig1 etkiler {izerine yonelmislerdir (Stolper ve Samuelson, 1941, s.345).

Faktor Donatimi Teorisinden tiireyen teoriler incelenecek olursa (Kosekahyaoglu,

2012, s. 26);

- Faktor Fiyatlar1 Esitligi Teoremi: Tasimacilik maliyetlerinin olmamasi ve diger
varsayimlarin da saglanmasi durumunda, serbest dis ticaret ile diinya 6l¢eginde mal

fiyatlarinin esitlenecegi 6ngoriisii yapilmaktadir.

- Stolper-Samuelson Gelir Dagilimi1 Teoremi: Teori geregince, serbest ticaret ihracat
endiistrilerinde yogun olarak kullanilan faktorlerin talebini ve ayni zamanda gelirini
artirir, ithalata rakip endiistrilerde yogun olarak kullanilan faktoriin geliri ise azalir.
Ayrica teorem bir tilkedeki bol faktor sahiplerinin serbest ticaret taraftari, kit faktor
sahiplerinin ise korumacilik taraftar1 olacagini belirtmektedir. Teorinin vardigi
sonug, serbest ticaretin lilkedeki tiim ¢ikar gruplarinin refahini artirmayacagi ve bol
olan iiretim faktorii sahiplerinin kazangli ¢ikacagi kit olan iiretim faktori
sahiplerinin gelirlerinde ise azalma gergeklesecegi ve boylelikle ‘politika

uyumsuzlugu’ sorununun ortaya ¢ikacagi yoniindedir.

- Rybczynski Teoremi: Teoreme gore bir faktoriin arzinda artis gergeklesirse
faktoriin yogun olarak kullanildig: sektdrde liretimde genisleme, arzi sabit kalan

faktoriin kullanildigr sektorde ise mutlak bir azalis gergeklesecektir.

Faktor Donatim1 Teorisi Hecksher ve Ohlin tarafindan yapilan énemli katkilarla dig
ticaret teorilerinin 6nde gelen teorilerinden bir tanesi olmasina ragmen birtakim
elestirilere de maruz kalmistir. Teoride iiretim fonksiyonunun tiim ilkelerde ayni
oldugu varsayimi yapilmistir. Fakat gercek hayatta tiim tilkelerde iiretim faktorlerinin
ayni olmast durumu ile kargilasmak giigtiir. Ayrica teorinin ¢ok mal, ¢cok faktor ve gok
tilke varsayimi ile de agiklanabilmesi gerekmektedir. Bir diger onemli faktor de
teorinin arza dayali olmasidir. Burada talep kosullar1 dikkate alinmamus, dlgege gore
sabit getiri ve Uretim tekniklerinin her iilkede ayni oldugu kabul edilmesi elestiri

konusu olmustur (Karluk, 1998, s.45).

HOS teorisi Leontief tarafindan test edilmistir bu test iktisat literatiiriinde, Leontief
Paradoksu olarak bilinmektedir. Leontief, ABD’de faktdr donatimi ve girdi/gikti

tablolarim1 kullanarak sasirtici bir sonuca varmistir. Burada Leontief, ABD’nin 1951
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yilinda bir milyon dolarlik iiretim i¢in gerekli olacak isgiicli ve sermaye miktarini
hesaplamustir. Thracat {iretimi miktar1 is¢i basma 12.970 dolar iken, ithal rekabetgi
tiretim is¢i basina 13.710 dolardir. ABD’nin sermaye kullanim talebi yaklasik 46.000
dolar azalmus, isgiicii talebi ise 6 yil artmistir (Aslan ve Terzi, 2006, s.3). Bu bilgiler
1s181inda ABD’nin sermaye yogun mallar ithal ettigi ve emek yogun mallar1 ihrag ettigi
sonucuna ulasilmaktadir. Bu durum beklenilenin aksine bir sonu¢ vermektedir. Clinkii
ABD sermaye yogun bir iilke olarak bilinmektedir. Faktor Donatimi Teorisi tarafindan
savunulan, sermaye yogun iilkelerin sermaye yogun mallar1 ihrag ettigi ve emek yogun

mallari ithal ettigi diislincesine zit bir sonug elde edilmistir.

Yapilan tiim elestirilere ragmen, H-O modeli, ticaret teorilerinin en énemlilerinden bir
tanesidir. Teori, gelir dagilim1 ve ticaret yapisi konularinin tartisilmasina katkilar
saglamistir. Model, uluslararasi ticaret yapisini gercege uzak bir sekilde agiklamistir.
Fakat gelir dagilimi {izerinde ticaretin etkisini agiklamada 6nemli bir katki saglamasi,

iktisat literatiirii i¢in 6nemli bir katkidir (Krugman ve Obstfeld, 2008, s.88).

Faktér Donatimi Teorisi, ¢ok farkli faktér donatimina sahip tilkelerin birbirleriyle
gerceklestirdikleri endiistriler-arasi ticareti agiklayarak dis ticaret teorilerine farkli bir
bakis acis1 kazandirmistir. Fakat, teori benzer faktér donatimina sahip gelismis tilkeler
arasindaki endiistri-igi ticareti agiklamada yetersiz kalmistir. Bunun bir sonucu olarak
yeni dis ticaret teorilerine ihtiyag duyulmus ve bir¢ok iktisat¢1 yeni teoriler

gelistirmistir.
2.2. Uluslararasi1 Rekabet Giiciinii Aciklayan Modern Dis Ticaret Teorileri

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda insanlik tarihinde yasanan ciddi degisimler sonucu,
ekonomi alaninda da bir takim yeni kavramlar ve yeni teoriler Uiretilmistir. Ticaretin
serbestlestirilmesi, benzer faktdr donatimina sahip {lilkeler arasindaki endiistri-i¢i
ticaretin artmasi ve Faktor Donatimi Teorisinin uluslararasi ticareti agiklarken yetersiz
kalmasi, Modern Dis Ticaret Teorilerinin ortaya ¢ikisini tetiklemistir (Deviren, 2004,

s.1).

Yasanan degisimin temel nedeni, H-O teorisinin uluslararasi rekabet gliciinii agiklama
konusunda yetersiz kalmasidir. Modern Dis Ticaret Teorileri ile tam rekabet ve dlgege
gore sabit getiri varsayimlari terk edilmis ve yerine dlgege gore artan getiri ve eksik

rekabet piyasa modelleri eklenmistir. Boylece uluslararasi rekabet giiciinii agiklayan
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geleneksel teorilerin  temelini  olusturan varsayimlarda oOnemli degisiklikler

gerceklesmistir.

Modern Dis Ticaret teorilerinin iktisat bilimine iki énemli katkisindan s6z edilebilir.
Bunlardan bir tanesi teorinin teknoloji, biiylime ve dis ticaret iliskisi iizerine yapmis
oldugu katkilar. Bir digeri ise, ekonomik cografya diye nitelendirilebilecek olan firma
yeri teorisi gibi teorilerin gelisimine yapmis oldugu katkilardir (Akkoyunlu, 1996,
s.93).

Modern D1s Ticaret Teorileri ile rekabet giicii teorilerine yeni bir bakis agis1 ve yeni

kavramlar eklenerek, uluslararasi rekabet giicii kavrami agiklanmaya ¢alisilmistir.
2.2.1. Nitelikli Isgiicii Teorisi:

Donald B. Keesing tarafindan 1965 yilinda ileri atilan teori geregince endiistri iilkeleri
arasindaki dis ticaretin nedeni nitelikli isgiicli farkliliklaridir. Burada nitelikli isgiicii
yogun mallar ile sermaye yogun mallar, “tiiretilmis kaynaklar” olarak
nitelendirilmektedir. Nitelikli iggiici yogun olan iilkeler, bu faktoriin daha yogun
olarak kullanilacagi alanlarda uzmanlasarak dis ticarete katilmakta ve bu mallarin

thracatin1 yapmaktadirlar.

Nitelikli 1ggiicti kavramu iiretim asamasindan, satis ve ticaret asamalarina kadar dogru
kararlarin alinmasi ve dogru stratejilerin izlenmesi yoluyla hem firmalara hem de iilke
ekonomisine katki saglayacak bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla

rekabet giicii lizerinde olumlu etkiler yaratacagi beklenmektedir.

D. B. Keesing (1966) tam rekabet varsayimi altinda, tasima maliyetlerinin olmadig1 ve
biitiin iilkelerin tercih ve zevklerinin benzer oldugu bir piyasa mekanizmasinda dlgek
ekonomilerinin olmadigm belirterek Nitelikli Isgiicii Teorisinin temellerini atmistir.
Ayrica dogal kaynaklar haricindeki iiretim faktorlerinin iilkeler arasi dolagimi da
serbesttir. D. B. Keesing, isgiicli kavramini nitelikli isgiicii ve niteliksiz isgiicti olmak
izere ikiye ayirmaktadir. D. B. Keesing’e gore nitelikli isgiicli kavraminin ekonomik
biliylimenin agiklanmasinda 6nemli bir yeri vardir ve biliylimeyi olumlu etkileyen

nitelikli iggiicli kavramu, ticareti de olumlu etkileyecektir (Keesing, 1968, s.5-6)

D. B. Keesing iilkeler arasindaki isgiicii faktoriindeki nitelik farkliliginin; tilkelerin

nitelikli isgiicti farkliliginin stirekli olmasi, kiiltiirel/fiziksel farkliliklar, tilkelerin gelir
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diizeyi farkliliklari, gé¢ gibi etkenlere bagli oldugunu dile getirmektedir (Keesing,
1966, s.253).

Nitelikli Isgiicii Teorisi, gelismis sanayi iilkelerinin birbitleri ile ger¢eklestirdikleri dis
ticareti, nitelikli isgiicii kavramina dayandirmaktadir ve nitelikli isgiicii donanimi

zengin olan tilkelerin dis ticarette daha avantajli olacaklar1 savunulmaktadir.
2.2.2. Teknoloji Aci1g1 Teorisi

Teori, 1961 yilinda M.V. Posner tarafindan gelistirilmistir. Teori geregince, gelismis
sanayi llkeleri arasinda gerceklesen ticaretin sebebi, yenilik¢i firmalar tarafindan
gelistirilen yeni {irlin ve liretim yontemlerine dayanmaktadir. Bu yeni iiriin ve iiretim
yontemleri teknolojik yeniliklere dayandirilmaktadir. Bazi iilkeler teknolojik doniisiim
ve gelisimleri tamamlarken, bazi {ilkeler bunu basaramamaktadirlar ve bu durum
ilkelerin rekabet giicii diizeylerini etkilemektedir. Dolayisiyla teknolojik yenilikler
konusunda basarili olan iilkeler diger iilkelerle karsilastirildigi zaman, maliyet
avantajina sahiptirler. M.V. Posner, esit miktarda dogal kaynak, sermaye ve emek
faktorlerine sahip iilkeler arasinda gerceklesen ticareti, incelemek amaciyla ¢ok
faktorlii bir modelin ne kadar gecerli olabilecegini analiz etmis ve faktor sayisi ne
kadar fazla olursa, iki iilke arasindaki faktor donatim farki o kadar artacak ve iilkelerin
birbirleriyle gerceklestirdikleri ticaret de ayni oranda artacaktir sonucuna varmistir
(Posner, 1961, s. 323-327). M.V. Posner boylece teknolojik gelisime ayak uydurabilen

tilkelerin rekabet giicii diizeylerinin daha yiiksek olacagini belirtmektedir.

Teori, bugiin diinya ekonomisini sekillendiren iilkelerin teknolojik olarak 6nemli
basarilara imza atmis tiilkeler olmalar ile Ortlismektedir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve iiretimin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi birgok iilke
icin oldukea kazan¢li bir durum yaratmaktadir. Bu durum iilkeler arasindaki rekabet

giicli yarisin1 6nemli oranda etkilemektedir.

Gerceklesen yenilikler, patent, fikri miilkiyet haklar1 gibi ¢esitli yasalar ile korundugu
i¢in, yeni bir iirlin icat eden veya yeni bir iiretim yontemi kesfeden gelismis sanayi
iilkeleri, bu mallarin ilk ihracatgis1 olurlar. Fakat patent ve telif haklari siiresi
dolduktan sonra veya yasalarin kalkmasi, taklit veya serbest ticaret gibi durumlarla
mallarin elde edilebiliyor olmasi ile birlikte, emek ve dogal kaynak bakimindan zengin

olan iilkeler, s6z konusu mali ¢cok daha ucuza iiretmektedirler. Bunun bir sonucu olarak
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da ilk ihracat¢i olan iilke ithalatgr konumuna diisecektir (Yiiksel ve Saridogan, 2011,
s.201). Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile birlikte bir iiriiniin tretildigi yerden,
bir baska yerde ayni1 teknik ve bilgiyle iiretim imkan1 daha da kolaylasmistir. Oyle ki
yeni diinya diizeninde artik bir¢ok Tllke daha diisiik maliyetlerle {iretim
gerceklestirdikleri igin, ithalat¢i iilke konumundan ihracatci iilke konumuna kolayca

gecis yapmaktadirlar.
2.2.3. Uriin Donemleri Teorisi

1966°’da Raymond Vernon tarafindan gelistirilen teori, bir {riiniin icadindan
baslayarak ortadan kaybolusuna kadar gegen siireci agiklamaktadir. R. Vernon, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve yeni {irlinlerin icad1 i¢in egitilmis isgiicii ve yiiksek AR-
GE yatirnmlarin1 gerekli gormektedir. Bu kosullar1 saglayan iilkeler de ileri sanayi
ilkeleridir. R. Vernon, gelismis iilkelerde yer alan firmalar arasinda ¢ok biiyiik
farkliliklar olmadigini, fakat bilimsel degerler bakimindan birbirlerinden farkli
olabileceklerini belirtmektedir. Ciinkii her firmanin bir piyasa malinin nasil liretilmesi
gerektigi konusunda farkl: teknik ve bilgi kullandiklarini belirtmektedir. R. Vernon’un
teorisini, 6nemli kilan noktalardan bir tanesi CUS’lar1 da Uriin Dénemleri Teorisini
aciklamak i¢in kullanmasidir. Ayrica R. Vernon, ABD firmalarinin diger iilkelere
oranla daha fazla {iriin gelistirmeye harcama yaptiklarin1 ve bunun da emek faktorii
yerine sermaye faktoriinii kullanmalari, aym1 zamanda yiiksek gelirli insanlarin
taleplerini karsilayabilmelerine bagli oldugunu belirtmektedir. Burada (iirliniin
icadindan baglayarak bir siire¢ tanimlanmistir ve bu siire¢ 3 asamadan olusmaktadir

(Vernon, 1966, s.192-193);

- Birinci asama, icad1 izleyen yeni {iriin ddnemidir. Uriin baslangicta i¢ piyasa i¢in
tiretilmistir ve iiriin stirekli olarak gozden gegirilerek yeniden gelistirilmektedir.
Uriin dis piyasalarda satilsa da icat edildigi iilkede iiretilmeye devam etmektedir,

clinkii gozden gecirilerek gelistirilme siireci icerisindedir.

- Ikinci asamada ise iiriin olgunlasir ve olgunlastik¢a dis satimlar artmaya devam
etmektedir. Firma dis talebi tatmin etmek i¢in Oncelikle pazarlama baglantisi
olusturmakta daha sonra ise iiriiniin bir kisminin dis piyasada daha ucuza imal

edilebilecegi ihtimali fark edilmektedir.
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- Son olarak yenileme ve gozden gecirme siiresi yavaglamaya bagslayacak ve
disaridaki tiretim maliyetleri daha diisiik oldugu i¢in iiriin yurt disinda tiretilmeye

baslayacak ve iiriinii icat eden {ilkeye ihrag¢ edilecektir.

Burada ilk iki asamada iilke ihracat¢1 konumundayken, son asamada ithalat¢i
konumuna diismektedir. Bu sekilde firmalarin, dis ticaretten oldukg¢a kazangl

¢ikacaklar1 savunulmaktadir.
2.2.4. Tercihlerde Benzerlik Teorisi

1961 yilinda Steffan B. Linder tarafindan ileri atilan teori geregince dis ticaret,
birbirine benzer zevk ve tercihlere, ayn1 zamanda benzer gelir diizeyine sahip olan

tilkeler arasinda gerceklesir.

Teoriye gore lilke i¢ talep etkisini dikkate alarak tiretim yapar. S.B. Linder, iilkelerde
tretim faktorleri 6zdes olmasa bile bir iilkede talep edilen mallarin {iretiminde
kullanilan faktorlerin dis ticareti gergeklestirilecek olan driinlerin {iretiminde
kullaniminin nispeten daha avantajli olacagini belirtmektedir. S. B. Linder, i¢ talebin
ithalat1 sekillendirdigini belirtmektedir. Talep edilen iiriinlerin ithal edildigini ve bu
sebeple talep faktoriiniin temsili bir faktér olmamasi gerektigini savunmaktadir. Eger
bir girisimci lilkede mevcut olmayan bir {iriiniin talebini karsilamaya karar verirse,
basarisiz olacaktir ¢iinkii gerekli bilgi ve deneyime sahip degildir. Ozellikle {iriinii
piyasaya siirmeden once deneme yanilma siiresi gibi faktorler 6nemsenmedigi i¢in
girisimci zor durumda kalacaktir (Linder, 1961, 90-91). Dolayisiyla Linder, benzer
zevk ve tercihlere sahip Tilkeler arasinda ticaretin daha faydali olacagim
savunmaktadir.  Boylelikle  girisimciler deneyimsiz  olduklar1  durumlarla

karsilasmayacak ve zararli bir konuma diismeyeceklerdir.

Fakat teori daha cok kiigiik bir i¢ piyasaya sahip iilkeler i¢in gecerli olmasi sebebiyle
yetersiz kalmistir. Dolayisiyla dis piyasalara ihrag edilmek iizere {iretilen mallarin dis

ticareti agiklanamamastir.
2.2.5. Olcek Ekonomileri Teorisi

Uluslararasi rekabet giiciinii agiklayan modern dis ticaret teorilerinden bir digeri de
Olgek Ekonomileri Teorisidir. Krugman ve Obstfeld 6lcek ekonomileri teorisini, bir

ana iilke ve bir de dis iilke olmak {izere 2 iilkede iiretim maliyetlerinin ayni oldugu ve
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dis ticaret maliyetlerinin ise sifir oldugu varsayimi altinda aciklamaktadirlar. Burada
her iki lilkenin de sermaye ve emek olmak {izere 2 iiretim faktorii bulunmaktadir. Ana
iilkenin sermaye yogun iilke oldugunu ve kumas ve gida olmak iizere iki farkli sanayi
dal1 oldugu varsayimi yapilmaktadir. Olgek ekonomileri geregi, her iki iilke de kumas
tirtinlerinin tamamini kendi bagina tiretemez, dolayisiyla her iki iilke de kumays iiretimi
yapacak fakat farkli iiriinler tireteceklerdir. Kumas sektoriiniin rekabetci bir sektor
oldugu diistliniilecek olursa, ana iilke kumas sektdriinde net ihracatg1 olacak ve gida
trlinlerinin ise ithalat¢is1 olacaktir. Fakat kumas endiistrisindeki yabanci firmalar
farkli Girtinlerin iiretimini yapmaya devam ettikleri i¢in, tiiketicilerin bir kism1 yabanci
firmalarin driinlerini tercih edeceklerdir ve iilke kumas sektoriinde ticaret fazlasi

vermesine ragmen, ayni sektorde hem ihracat hem de ithalat yapma durumunda

kalacaktir (Krugman ve Obstfeld, 2008, 129-130).

Olgek ekonomilerinin gegerli oldugu bir piyasada, biiyiik 6lcekte operasyonlar biiyiik
uzmanlagma talebi yaratmaktadir. Buna ek olarak istihdam sayisi arttik¢a, igciler
arasindaki is boliimii kavrami daha da belirginlesmektedir (Ragan ve Thomas, 1993,
5.238). Olgek ekonomilerinden kazangh bir sonug elde etmek igin iiretim fonksiyonu
bazinda dlgege gore artan getiri durumunun gerceklesmesi gerekmektedir (Elcanan,

1992, s.123). Bu kosulu saglayan firmalar, rekabet giicii tistiinliigii elde edeceklerdir.

Bir endiistride dl¢ek ekonomileri; tesis 6lgegi, iiretim siiresi uzunlugu ve firma 6lgegi
faktorlerine dayanmaktadir. (Grubel ve Loyd, 1975, s.7). Teori geregince, iiretim
Ol¢egi biiyiitiilerek ve ortalama maliyetler diisiiriilerek getiriyi artirmak miimkiindiir.
Olgek ekonomisi durumunda mallar ¢ok sayida kiigiik firma tarafindan {iretilmek
yerine biiylik firmalar tarafindan tiretilmektedir (Palacioglu, 2018, s.17). Dolayisiyla
teori, uluslararasi rekabet giicii 6l¢iimiinde bu kavramlarin varligia olduk¢a 6nem
vermektedir. Biiyiik firmalarda tiretim gergeklestirerek, liretim dlcegi biiyiitlilecek ve

boylece getiride artis gergeklesecektir.

Bazi endiistriler 6l¢cek ekonomisi avantajlarindan yararlanarak {iretim artisina yardimeti
olmaktadirlar. Ticaretten saglanan kazanclar, iiretim Olcegi arttifi zaman iretim
maliyetlerindeki diisiisten dolay1r olusmakta ve bunun bir sonucu olarak da diisiik
fiyatlar olusmaktadir. Bu durum da bir iilkenin s6z konusu iiriiniin liretiminde avantaj

elde etmesini saglamaktadir.
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2.2.6. Uriin Farklilastirmasi Teorisi

E.H. Chamberlin (1933) Uriin Farklilastirmas: Teorisi’ni tam rekabet piyasasimnin
varligi ve iirlinlerin homojen oldugu varsayimlarini elestirerek, firmalarin daha ¢ok
artan verim kosullarinda {iretim yaparken {riin farklilastirmasi uygulamasi
gerceklestirdikleri icin tekelci rekabet sartlar1 ortaya ¢iktigini belirtmektedir
(Chamberlin, 1933, s.56).

E. H. Chamberlin, iiriin farklilastirmas1 kavramindan séz edebilmek icin bir {iriin
grubunda faaliyet gosteren bir saticinin malini alici géziinde diger mallardan farkli
gosteren bir 6zellik sunmast gerektigini ileri stirmektedir (Chamberlin, 1962, 5.56).
Uriin farklilastirmas: teorisinde amagc, malin tiiketici goziinde diger mallardan farkl

oldugu izlenimi yaratarak bir satis gerceklestirmesidir.

Firmalar sadece iirlinlerin fiyatlari ile degil ayn1 zamanda; performans, kalite, servis
gibi faktorler ile de rekabet igerisindedirler. Dolayisiyla firmalarin iiriin ¢esitlerinin
fazla olmas tiiketici i¢in daha fazla secenek imkani yaratmaktadir. Boylece tiiketici,
kendi zevk ve tercihine uygun olan iiriinii tercih etmektedir. Ozellikle serbest dis
ticaret sebebiyle tiiketiciler farkli iilkelerden tiriinlere de kolayca ulasabilme imkanina
sahiptirler. Burada ticarete giren her iilke, kendi gelistirdigi {riinlerin ihracatini
yaparken, iiriiniin yakin ikamesi olan mallar1 ithal etmektedirler (Yiiksel ve Saridogan,
2011, 202). Sonug olarak E.H. Chamberlin, bu politika ile bir iilkenin uluslararasi
ticaretten kazancgli ¢ikacagini savunmaktadir. Cilinkii bu politika ile iilkenin daha karli
bir sonu¢ elde edecegine inanmaktadir ve bu durum iilke refahini artirmaktadir.
Ogzellikle tiiketiciye fazla iiriin cesidi sunmak, talep iizerinde olumlu bir etki
yaratacaktir ve yakin ikame mallarin ithal edilebiliyor olmasi iiretim maliyetlerinden

tasarruf edilmesine katki saglayacaktir.
2.2.7. Monopolcii Rekabet Teorisi

Monopolcii Rekabet Teorisi ile sanayi mallarmin endiistri-i¢i ticareti, {riin

farklilastirmasi ve 6l¢ek ekonomilerine dayandirilmaktadir.

Teori, Bertrand fiyat rekabeti ve irlin farklilastirmasina dayanmaktadir. Her bir firma,
diger firmalarin fiyatlarin1 veri kabul ederek karlari maksimize edecek bir fiyat

belirlemektedir. Boylece, firmalar ya var olan rakip firmalarin mallarina ya da

26



piyasaya girecek olan firmalarin mallarma tam ikame olmamasi igin iiriin
farklilastirmasi yapmaktadir. Bu sekilde, her bir firma farklilagtirdigi mal tizerinde
monopol olmakta (Helpman ve Krugman, 1985, s.35) ve dlgege gore artan getiriler de

monopolcii rekabeti desteklemektedir (Jones ve Neary, 1988, s.50).

Monopolcii rekabeti agiklamaya yarayan bir diger 6nemli faktor, dlcek ekonomileridir.
Daha dar bir {iriin grubu iizerinde uzmanlagan firma igsel 6lgek ekonomilerinden
faydalanarak, diisiik ortalama iiretim maliyetleri elde etmektedirler. Boylece yakin
ikame mali olan farklilastirilmis mallar1 liretmekte ve liretim yapmadiklar1 mallar1 ise

ithal etmektedirler (Deviren, 2004, s.9).

Monopolcii rekabet teorisi, dis ticaretin pazar bilylkliglini genislettigini
savunmaktadir. Olgek ekonomilerinin hakim oldugu endiistrilerde, {ilkenin
iretebilecegi tirlinlerin ¢esidi pazarin biiyiikliigii ile sinirhidir. Fakat tilkeler birbirleri
ile ticaret yaparak, herhangi bir ulusal pazardan daha biiyiilk bir diinya pazari
olusturmay1 basarirlarsa bu sinirlama ortadan kaldirilabilir (Krugman ve Obstfeld,
2008, 125). Boylece her iilke dis ticaretten kazancli ¢ikmasina fayda saglayacak

cesitlilikte {iriin liretebilme imkan1 elde etmis olur.
2.2.8. Endiistri I¢i Ticaret Teorisi

Uluslararasi rekabet giiclinii agiklayan modern dis ticaret teorilerinden sonuncusu ise
Endiistri I¢i Ticaret Teorisi’dir. Endiistri ici ticaret Herb Grubel ve Peter Lloyd
tarafindan, yakin ikame olan farklilagtirilmis {iriinlerin dis ticareti ve ayni endiistriye
ait lirtinlerin ihracat ve ithalati olarak agiklanmaktadir. Buna karsilik bir endiistrinin,
ithalat degerine karsilik gelen ihracat degeri de endiistri i¢i ticaret olarak

tanimlanmaktadir (Grubel ve Lloyd, 1975, 4).

Teori, 1960’11 yillarda P. J. Verdoorn, B. Balassa gibi iktisat¢ilar giimriik birligi
olusturulduktan sonra endiistri-i¢i ticaret uzmanlagmanin arttigina dair bulgular ile
teori ortaya ¢ikmistir (Bagkol, 2009, s.3). Endiistri ici ticaret teorisi, faktor girdileri ve
tilketim bakimindan birbirine yakin ikame mallarin ayn1 donemde ithalat ve ihracati
olarak tanimlanmaktadir (Tharakan ve Calfat, 1996, s.74). Kisacas1 Endiistri I¢i
Ticaret Teorisi ayn1 sektore ait malin hem ithalatin1 hem de ihracatini ifade etmektedir.
Teori, refah ilizerine yogunlastig1 i¢in endiistri-i¢i ticaretten elde edilen kazanclar ve

uyum politikast son zamanlarda 6nem kazanmaya baslamistir.
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Birgok iktisatgr endiistri i¢i ticaretin nedenini, ticaretin homojen mallardan
farklilagtirilmis mallara dogru kaymasi olarak savunmaktadirlar (Cakmak ve Yilmaz,
2008, s.35). Endiistri i¢i ticaret ile elde edilen kazang, miibadele ve uzmanlagma
birlikte dis ticaret yoluyla artan iiriin ¢esidinden kaynaklanmaktadir (Greenaway ve

Tharakan, 1986, s.8).

P. R. Krugman yapmis oldugu calismalarda endiistri igi ticaretin ciddi gelir dagilimi
sorunlarina sebep olmadiginmi belirtirken, B. Balassa, tarifelerin endiistri-i¢i ticareti
endiistriler arasi ticaretten daha fazla etkilemesinin altinda yatan sebebi, ticareti
liberallestirme ve ekonomik entegrasyon olarak iki farkli duruma dayandirmaktadir

(Balassa, 1986, s.41).
2.3. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Ac¢iklayan Teoriler

Uluslararasi rekabet giicilinii agiklayan teorik yaklasimlar ve modern teoriler ile birlikte
uluslararasi dis ticaret kavraminin temelleri, varsayimlar1 ve dnemi detayli bir sekilde
incelenmistir. Fakat bu teorilerin higbirisi uluslararasi rekabet giiciinii agiklamak i¢in
yeterli olmamistir. Asagida yer alan teorilerden onceki teorilerin temel hedefi dis
ticaret kavramini agiklamak ve rekabet giiclinii dis ticaret ¢ercevesinde incelemekken,
uluslararasi rekabet giiclinii agiklayan teorilerin temel hedefi rekabet giicii kavramina

dayanmaktadir.

Daha once yer alan teoriler, rekabet giicli kavramini tilkeler arasinda yapilan dis ticaret
tizerinden degerlendirmislerdir. Fakat {ilkelerin rekabet etmesini saglayan, girisimci
firmalardir. Bu firmalarin {iretmis olduklar1 iriinler sayesinde dis ticaret
gerceklesmekte ve rekabet yarisi devam etmektedir. Bu sebeple birgok iktisatet
uluslararas1 rekabet giiciiniin sadece {ilkeler diizeyinde ele alinmasim
elestirmektedirler. Bundan sonraki basliklarda bu iktisat¢ilarin rekabet gliciini

aciklayan teorileri incelenecektir.
2.3.1. Porter Yaklasimi

Michael E. Porter 1990 yilinda yaymlamis oldugu “The Competitive Advantage of
Nations” adli makalesi, rekabet giicii teorisi ile ilgili onemli bir kaynak niteligi
tagimaktadir. M. E. Porter makalesinde tanimladigi Ulusal Elmas kavrami, rekabet

giicii teorisinin temelini atmastir.
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M. E. Porter “The Competitive Advantage of Nations” makalesinde bir iilkenin rekabet
giiclinlin, hakim oldugu endiistride yenilik yapma ve yiikseltme kapasitesine bagl
oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica M. E. Porter her iilkenin rekabet edebilirlik
modellerinde 6nemli farkliliklar oldugunu yani hicbir ulusun her sektérde rekabet
edebilmesinin miimkiin olmadigin1 dolayistyla her ulusun kendi uzmanlik alani
oldugunu belirtmektedir. M. E. Porter, bir ulusun temel ekonomik hedefini,
yurttaslarina yiiksek bir yasama standardi saglama ve bunu, daha da yiikselterek
siirdiirmek olarak tanimlamaktadir. Bir ulusun bunu basarmasi da sahip oldugu
kaynaklar1 ne kadar verimli kullanabildigine baghdir. Birim isgilicii veya sermaye
basina tretilen ¢ikt1 degeri verimlilik olarak tanimlanmaktadir. Bu da hem tirtinlerin
kalite ve Ozelliklerine hem de iiretimdeki verimlilige baglidir. M. E. Porter ulusal
diizeyde rekabet edebilirligi verimlilik kavramina baglamaktadir. Verimlilikte siirekli
bir artig saglanabilmesi i¢in kendini siirekli olarak gelistiren bir ekonomik diizen
esastir. Bunun i¢in de firmalar, iiriin kalitesini ylikselterek daha da gelistirmek i¢in
yeni Ozellikler ekleyerek, iiriin teknolojisi gelistirilerek veya liretim verimliligi
artirillarak mevcut sanayilerdeki verimlilik artirilmalidir. M. E. Porter makalesinde
birtakim sorulara cevap aramaktadir. Bu sorular; neden bazi iilkelerde yerlesik olan
belirli firmalar tutarli bir inovasyon yetenegine sahip olduklari, nig¢in kati
uygulamalarla iyilestirme ¢abasi icinde olduklari ve nasil her zaman daha karmasik bir
rekabet avantaji kaynagi aradiklar1 yoniindedir. M. E. Porter bu sorularin yanitim
Elmas Modeli ile agiklamaktadir. Her ulusun avantaji olan bir elmas vardir ve her
ulusun kendi i¢in kurdugu ve faaliyet gosterdigi bu oyun alanimnin 4 6nemli 6zelligi

bulunmaktadir (Porter, 1990, s.48-78). Bu ozellikler;

1. Faktor Kosullari: Bir lilkenin belirli bir sektorde rekabet edebilmesi i¢in gerekli olan

nitelikli iggiicli veya altyap1 gibi iiretim faktorlerindeki konumunu ifade etmektedir.

2. Talep Kosullari: Endiistrinin hakim oldugu iiriin veya hizmete yonelik i¢ pazar

talebinin niteligini ifade etmektedir.

3. Baglantili ve Destekleyici Endiistriler: Tedarik¢i endiistrilerin ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilen ilgili sektorlerin iilkede varligi veya yoklugunu ifade

etmektedir.

4. Firma Strateji, Yap1 ve Rekabet dzellikleri: Ulkede firmalarin nasil yaratildigina,

organize edildigini, yonetildigini ve i¢ rekabetini yoneten kosullar: ifade etmektedir.
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M. Porter, bu 6zelliklerin sirketlerin i¢inde bulunduklart ulusal ortami yarattigini ve
bu 6zellikler sayesinde sirketlerin nasil rekabet etmeleri gerektigini 6greneceklerini
ileri siirmektedir. Yukarida belirtilmis olan dort 6zelligin her biri ulusal avantajin
elmasi tizerinde bir noktay1 tanimlamaktadir. Burada bir noktanin etkisi digerlerinin
durumuna baglidir. Elmas iizerindeki her bir nokta birbirlerini gii¢clendirerek bir
sistem olusturmaktadir. Fakat herhangi bir belirleyicide yasanacak olan zayiflik, bir

endiistride yasanabilecek ilerleme diizeyini kisitlayacaktir.

M. E. Porter ElImas Modelini su sekilde ifade etmektedir; elmas tizerindeki her nokta,
uluslararas1 rekabette basarili olabilmek i¢in gerekli olan faktorleri belirlemektedir.
Bir firmanin uluslararas: rekabette basarili olabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin ve
becerilerin kullanilabilirligi; sirketlerin algiladiklar1 firsat, kaynak ve becerilerin
uygulama alanlarmi sekillendiren bilgiler; sirket sahiplerinin, yoneticilerin ve
bireylerin hedefleri ve en dnemlisi sirketlerin yatirim ve yenilik yapma iizerindeki
baskilar1 kapsamaktadir. Ulusal diizeyde, daha ileri seviyede bir uzmanlik ve beceri
birikimine izin verilir ve desteklenirse, sirketler rekabet avantaji elde edebilirler. Daha
da 6nemlisi, ulusal ¢evre tarafindan sirket yenilik yapmaya ve yatirim yapmaya tesvik
edilirse sirketler rekabet avantaji elde etmenin yaninda bu avantajlarini uzun émiirli

kilabilirler (Porter, 1990, s.79).

M.E. Porter’in Elmas Modeli Sekil 2.1°de net bir sekilde 6zetlenmistir. Burada bu

faktorlerin her birinin ayn1 diizeyde rekabet giicli lizerinde katkis1 oldugu

savunulmaktadir.
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Sekil 2.1. Porter EImas Modeli
Kaynak: Porter, 1990.

Porter’in Elmas Modelini disardan etkileyen 2 6nemli faktér bulunmaktadir. Bunlar
devlet ve sans faktorleridir. Burada devletin dogrudan degil dolayli bir etkisi vardir.
Hiikiimetin yapmas1 gereken, ulusal avantajlarin belirleyiciligini gliglendirmek ve
vurgulamak olmalidir. Sans faktorii ise M. E. Porter tarafindan, {ilkenin yapabilecegi
bir sey olmadig1 halde kontrolsiiz bir sekilde gerceklesen olaylari agiklamak icin
kullanilmistir (Porter, 1990, s.87).

Porter'in Elmas Modeli

= Firma

Stratejisi ve
Rekabet

Yapisi

A ) v

ilgilive A . v
Destekleyici <
Aktorler

Sekil 2.2. Porter ElImas Modeli’ni disardan etkileyen faktorler.
Kaynak: Porter, 1990.

M. Porter’in varmis oldugu sonuclar soyledir; Bir iilke refah saglamak ve siirdiirmek
i¢in yenilik ve yeni buluslara dayali bir ekonomik diizen olusturmali ve bu durumu
muhafaza etmelidir. M. Porter uluslararasi rekabet istiinliiglinii, yenilik ve icatlar,
farklilagmis tiriinler ve marka ve planlama yoluyla yiiksek bir kalite diizeyine ulagan
endiistri ve endiistri kiimelenmelerine dayandirmaktadir. Burada firmalarin giiglii
elmas ozelligine sahip endiistrilerde faaliyet gostermesi, ekonomide refah ve refah

diizeyinin siirdiiriilebilmesi i¢in 6nem tagimaktadir (Porter,1990, s.86).
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M. Porter’in Elmas Modeli yaklagimi J. Dunning tarafindan, genis bir yurti¢i piyasa
yapisinin hakim oldugu ve miidahaleci devlet yapisinin bulunmadigi ABD gibi iilkeler

icin uygun oldugu ileri siirtilerek elestirilmistir.
2.3.2. Bilgi Temelli Yaklasim

Robert B. Reich tarafindan gelistirilen Bilgi Temelli Yaklagim, bir {ilkenin rekabet
edebilirligini artirmak ig¢in bilgi faktoriiniin 6nemini vurgulamaktadir. Yasanan
teknolojik gelismeler ile birlikte diinyada bir kiiresellesme olgusu gerceklesmektedir.
Bu kiiresellesmenin arkasinda yatan temel faktor bilgidir. Bilgi teknoloji yaratir ve
gelisimi saglar. Bu sebeple toplumda bilgi faktoriine yatirnm yapmanin faydali olacagi

savunulmaktadir.

R. B. Reich, bilgi toplumunu “Miithis Diizen Cag1” olarak adlandirmaktadir ve bu
toplum varlikli bir toplumsal yapiya sahiptir. Ayrica model kisisellestirmeye
dayanmaktadir. Burada hedef, firmalarin tiiketicilere kitlesel fakat kisisellestirilmis
mal ve hizmet sunumunu gergeklestirmektir. Bu model ile birlikte tiikketiciler mal ve
hizmetlere kiiresel diizeyde ulasabilmektedirler. Burada firmalar ‘sat, {iret ve teslim’

et manti8i ile hareket etmektedirler (Tonta ve Kiigiik, 2005, s.1).

R. B. Reich, 1990 yilinda “Who Is Us?” isimli bir makale yaymlamistir. R. B. Reich
bu makale ile isgiicii kavramina biiyiik 6nem vermistir. R. B. Reich makalesinde, ABD
ekonomisi lizerine ve sirketlerin rekabet edebilirligi lizerine bir ¢aligma yapmistir. Bu
caligma ile tilkelerin rekabet edebilirlik diizeylerini artirmak i¢in hangi faktorlere

dikkat etmeleri gerektigi konusunda 6nemli agiklamalarda bulunmusgtur.

R. B. Reich, ABD ekonomisinin rekabet¢i performansint canlandirilmasi
hedefleniyorsa, ulusal olarak tanimlanmis sirketlere degil, kisilere yatirim yapilmasi
gerektigini savunmaktadir. Smirlarin ABD bayragini ugurma kapasitesine sahip
sirketleri tercih etmek yerine diinyanin dort bir yanindan gelecek olan yatirimcilara
acilmasi1 gerektigi Ongoriilmektedir. Bunun yaninda hiikiimet politikalari, ABD
sirketlerinin bizim adimiza yatirnm yapacagini varsaymak yerine, ililkede insan
kapitalinin tegvikinin sart oldugunu ve ABD sirketlerinin artik ‘biz’ demek olmadigini
belirtmektedir (Reich, 1990, s.1). Boylece R. R. B. Reich, firmanin rekabet
edebilirligini artirmasi i¢in donanimli bir isgiicline sahip olmas1 gerektigini ve

firmalarin iggiiciine yatirim yapmasi gerektigini vurgulamaktadir
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Burada R. B. Reich iilkede bireylerin gelisimi ve yatirimcilarin 6nemine vurgu
yapmaktadir. R. B. Reich ayn1 zamanda, ne tiir yabanci sermayeli isletmelerin ulusal
rekabete ger¢ekten katkida bulunduklar1 sorusuna da cevap aramistir ve burada her biri
farkli bir karmasiklik diizeyinde ve yerel entelektiiel igerikte is yapan dort faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler; ithalateilar, tesis kompleksleri, montajcilar ve tam
entegre is operasyonlaridir. Tam entegre is operasyonlari, ticari kaygilarin merkezinde
yer alan elektronik ve otomobil gibi karmasik imalat endiistrilerinin yerel beceri tabani
ve altyapisini, uluslararasi rekabetciligi ve yasam standartlarini artiracak sekilde dahil

etmektedir (Reich, 1990, 11).

R. B. Reich isgiicii becerilerinin kritik oldugunu belirtmektedir. Her gelismis ekonomi
kiiresellestikge, bir lilkenin en 6nemli rekabet varligi isgiicii becerileri ve giderek artan
ogrenme kabiliyeti haline gelmektedir. Sonugta kiiresel sirketler ile ilgili en 6nemli
nokta, diinya ekonomisine daha fazla deger katmalarmi saglayacak egitim ve
deneyimleri saglayip saglamadiklar1 ve bunu ne Olciide sagladiklaridir. Sirket
merkezinin nerede oldugu 6nemsizdir. Onemli olan; sirketlerin isgiiciinii kiiresel
ekonomide rekabet edecek sekilde donatabiliyor olmalaridir. Ciinkii kiiresellesme

bunu gerektirir.

R. B. Reich isgiicii haricindeki faktorlerin uluslararasi akisinin kolay oldugunu
belirtmektedir. Bu faktorler diinyanin farkli yerlerinde ¢ogaltilma imkanina sahiptirler
Ornegin sermaye uluslararasi sinirlarda serbestce dolasmaktadir. Hatta bir tilkedeki en
son teknolojilerin bile iilkedeki bilgisayardan uzaya park edilmis uydulardan sonra
bagka iilkedeki bilgisayarlara aktarilabildigi gézlemlenmektedir. Fakat bir ulusun
benzersiz olabildigi tek unsur sahip oldugu isgiicti faktoriidiir (Reich, 1990, s.11-22).
Boylece R. B. Reich bilgili ve yetenekli bir isgiiciiniin yabanci yatirimlart ¢ekmekte
basarili oldugunu savunmaktadir. Iyi egitimli isciler, iscilere yatirim yapan kiiresel
sirketleri kendilerine ¢ekerler. Beceriler yiikseldik¢e ve deneyim biriktik¢e, bir ulusun
vatandaslar1 diinyaya daha fazla deger katar ve diinyanin yasam standardi boylelikle

yiikselir.

Gortildugi tizere R. B. Reich, bilgi temelli bir yaklagim sergileyerek isgiicii faktoriiniin
Oonemini vurgulamaktadir. Sonug olarak firmalarin hangi ulusun temelinden geldigine
bakmaksizin, daha ¢ok nitelikli isgiicline sahip olan isletmeler rekabet giicii avantajina

sahip olacaklardir.
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2.3.3. Yenilik Sistemi Yaklasimi

1990’11 yillarda birgok iktisat¢r rekabet giicii iizerine yapmis olduklar1 ¢alismalarda
glinlimiiz diinyasin1 etkileyecek derecede onemli katkilarda bulunmuslardir. 1990’
yillar iktisat¢ilarin teknolojinin 6nemi ve firmalarin stirekli kendilerini yenilemeleri
gerektigi konusu iizerine yogunlastiklart bir donem olmustur. C. Freeman ve
Lundwall’in onciiliigiinii yaptiklart Yenilik Sistemi Yaklagimi da dénemin 6nemli
rekabet giicii teorilerinden bir tanesidir. Yenilik Sitemi Yaklasiminin temeli Frederich
List’e dayanmaktadir. F. List, Klasik Iktisat diisiiniirlerine, bilim ve teknoloji

kavramina gerekli 6zeni gdstermemeleri sebebi ile elestirel bir yaklasim sergilemistir.

F. List bebek endiistrilerin korunmas1 gerektigini savunmaktadir. Bu dogrultuda List,
iktisadi biiylime ve sanayilesme alaninda politikalar gelistirmistir. Fakat teorinin esas
gelistiricileri olarak Freeman ve B. A. Lundvall goriilmektedir. Freeman, Yenilik
Sistemi Yaklagiminmi etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni teknoloji gelistiren,
teknolojiyi ithal eden, degistiren ve yayan kamu ve 6zel kuruluslarinin agi olarak
tanimlamaktadir. B. A. Lundvall ekonomik yap1 ve kurumsal olusumlarin, arastirma
ve icatlart oldugu kadar 6grenme kabiliyetini de etkileyen yonleri ve tiim bu unsurlari
Yenilik Sistemi Yaklasimi olarak degerlendirmektedir (Freeman ve Soete, 2003,

5.340, Lundwall vd. 2001, s.3).

B. A. Lundvall Yenilik Sistemi Yaklasimi’ni agiklarken gercgeklestirdigi analizde,
endiistriyel bir ekonominin iki 6nemli 6zelligini dikkate almaktadir. Bunlar; son
derece gelismis dikey is boliimii ve yenilik¢i faaliyetlerin her yerde yaygin niteligidir.
Burada, yenilik¢i faaliyetlerin 6nemli bir kismi, yeniliklerin potansiyel
kullanicilarindan ayr1 birimlerde yer almasindan kaynaklanan sonuglar analiz
edilmektedir. B. A. Lundvall, dikey is boliimii ve her yerde yenilik¢i faaliyetler ile
karakterize edilen bir ekonomide, tiim yenilik¢i faaliyetlerin énemli bir kisminin
yenilik¢i birimlerin digindaki kullanicilara yonelik olacagini belirtmektedir (Lundvall,
2016, s.62). Boyle bir ekonomide basarili inovasyonlar potansiyel kullanicilarin
ihtiyaglar1 hakkindaki bilgiye dayanmalidir ve bu bilgi yeni teknik firsatlar hakkindaki
bilgi kadar 6nemlidir (Freeman, 1982, 124).

B. A. Lundwall, bir yenilik gelistirilip tanitildiginda, iriiniin yalnizca kullanim
ozellikleri hakkinda yeniligin kullanicilarina bilgi iletilirse, kullaniminin tiiketiciler

arasinda farklilik gosterecegini belirtmektedir. Bu durum, organizasyona ait farkli
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bireyleri ve departmanlar igeren, etkilesim ve bilgi alisverisi yoluyla ¢oziilmesi
gereken, kurumlar arasi bir problemdir. Ayrica B. A. Lundwall, dinamik bir
ekonomideki kilit unsurun, kullanicilarin ve iireticilerin etkilesimde bulunduklar1 ve
kalici iliskilerin kuruldugu bir organize pazar olarak nitelendirmektedir. Bu mikro
perspektif daha sonra, bilim ve teknoloji ve liniversite ile sanayi arasindaki iligki gibi
daha toplu diizeyde uygulanmaktadir. Lundwall ayn1 zamanda, ‘inovasyon siireci’ ve
‘yenilik¢i faaliyetler’ gibi terimler kullanarak, kesif, icat, yenilik ve yayginlik
arasindaki geleneksel ayrimin Yenilik Sistemi Yaklasiminda sinirli bir 6nem tasidigini

belirtmektedir. (Lundwall, 2016, s.81).

Yenilik Sistemi Yaklagimi, bilim ve teknoloji liretme ¢alismalarinin yaninda bilimsel
ve teknolojik bulgularin ekonomik ve toplumsal fayda saglamasi i¢in gerekli
mekanizmalar1 da kapsamaktadir. Yenilik Sistemi Yaklagimi geregince (DPT, 2000b,
s 9);

- Uriin ya da iiretim tekniklerine iliskin yeni teknolojiler icat edebilme; bu
teknolojileri benimseme ve kullanabilme ve daha sonrasinda teknolojinin tiim
ekonomiye yayilmasini saglayabilme

- Uriin gelistirme ve yeni {iriin tasarlama kabiliyeti

- Yeni iriin tasarim ile birlikte tiretim yonteminin gelisimi, yeni {iretim yontem
tasarlama kabiliyeti

- Gelistirilen yeni {iretim yoOnteminin gerektirdigi {retim makinelerinin
tasarlanabilmesi ve tiretilme kabiliyeti

- Sayilan tasarim ve iiretim siireglerini besleyen, teknolojik arastirma ve geligtirme
faaliyetinin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken teknolojik gelismelerin bilimsel
bulgulardan yararlanarak tiretebilme ve bu teknolojilerin kaynagini olusturan
bilimi olusturabilme

- Arastirma, gelistirme, tasarim, {iretim, pazarlama siireclerini detayli bir sekilde
diizenleyen ve daha ileri diizeyde yeniden iireten organizasyon yontemlerinin
gelisimi

Yukarida sayilan yeteneklere sahip kuruluslarin olusturmus olduklar sistem Yenilik

Sistemi Yaklagiminin var olmasi icin gerekli olan tiim kurumlari igermektedir.

Aslinda Yenilik Sistemi Yaklagiminin ana mantigini 6zetlemek gerekirse, bu yaklagim

tam rekabet piyasasin1 yeniliklere gerekli degeri vermeyecegi sebebi ile
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elestirmektedir. Burada diisiik fiyatlandirma sorunu ortaya cikacaktir ve bu diisiik
fiyatlandirma sebebi ile yatirimei {iriinlinii satmaktan vazgegebilir ve bu durum da
kaynaklarin yanlhs dagilimina sebebiyet verebilir. Bilgi sonucu iiretim gerceklestiren
firma, yeniligin maliyeti fiyata yansidig1 siirece bu durumdan rahatsiz olmayacaktir.
Bu durum yeniligi artiracak bir tesvik unsuru gorevi gorecektir. Boylelikle Yenilik
Sistemi Yaklasimi yeniligin hak etmis oldugu degerin yansitilmasi ilkesi ve bdylece

ulusal ortamda yeniligi destekleme gorevine agirlik vermektedir (Dulupgu, 2001,
5.109).

2.3.4. Duning Yaklasim

J. Duning, Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli ile R.B. Reich’in liretime dayali
rekabet giicii analizini Cok Uluslu Sirketlerin iistlinliik faktoriinii sentezleyerek yeni
bir akim olusturmustur. J. Duning yapmis oldugu sentezi Ikili Elmas Modeli olarak
tanimlamaktadir. Duning, bu yaklasim ile yeniligin ulusal karakterli oldugunu ve
sadece yerli firmalara yarar saglayacagi varsayimini benimsemektedir. Ayrica J.
Duning, M. Porter’in diinyanin ekonomik yapisini olusturan gili¢lerin aktif
goriiniimlerini dikkate almadigini ve kiiresel diinyanin zorunlu birtakim faktorler ile
yabanci yatirimlara dinamik elmas modelinde yer vermemesini hata olarak
degerlendirmektedir. Boylece J. Dunning, Porter’in Elmas Modeli’ni, Ikili Elmas
Modeli olarak revize etmistir. J. Dunning, CUS’larin {ilkelerin rekabet giicilinii
etkiledigi goriisiinii savunmaktadir ve bu sebeple, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmin ve ¢ok uluslu isletmelerin iilkede yiirlitmiis olduklar faaliyetlerin tilke
rekabet giicline katkisinin 6n planda oldugu yeni bir model tasarlamistir (Dunning,
1993, s.11-31). J. Dunning, M. E. Porter’in modelindeki baz1 varsayimlarin ayni
sekilde gecerli oldugunu fakat eksik oldugunu belirterek bu iki kavramin dnemini
vurgulanmugtir. Dolayisiyla Ikili Elmas modelinin rekabet giicii iistiinliigiinde daha

etkili olacagini savunmustur.
2.3.5. Sebeke Yaklasim

Uluslararasi rekabet giiciinii agiklayan bir diger teori de Sebeke Yaklagimidir. Thomas
G. Cummings ve Christopher G. Worley tarafindan gelistirilen teori genel olarak
sebeke organizasyonlari iizerine yogunlasarak anlatilmistir. Sebeke organizasyonu,

her biri belirli bir is veya gorev konusunda uzmanlagsmis, birbiriyle iliskili bir dizi
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kurulusun yonetilmesini i¢eren yeni ortaya ¢ikan bir organizasyon yapisidir. Bu yapi,
herhangi bir 6rgiitiin sinirlarinin 6tesine uzanmaktadir ve orgiitler arasi degisimi ve
gorev koordinasyonunu kolaylastirmak icin farkli Orgiitleri birbirine baglamay1
icermektedir (Cummings ve Worley, 2009, 751.). Sebeke kavraminin uluslararasi
rekabet giicli i¢cin énemli bir kavram oldugu savunulmaktadir. Karmasik iglemlerin

dahi, sebeke organizasyonlari ile kolayca ¢oziimlenebilecegi savunulmaktadir.

Sebeke Yaklasimi, firmalarin kiiresel rekabet giicii kavramini kendi kaynak ve
yetenekleri ile agiklamakta yetersiz kaldiklar1 varsayimai ile ortaya atilmistir. Piyasalar,
miibadele iliskilerinden ve bir¢ok ekonomik aktoriin etkilesiminden olusan bir sebeke
olarak adlandirilmaktadir. Firmalarin performansi dogrudan veya dolayli olarak

etkilesimde bulunduklar1 tiim faktorler tarafindan bi¢imlendirilmektedir (Castells,

1996, 5.21).

Sebeke yaklasimiin amaci karmagik sebeke dahilinde olan orgiitler arasi iligkileri
aciklayabilmektir. Bu sebeple pazarlamanin rolii, isletmenin ‘sebeke konumunu’
kurmak, gelistirmek ve muhafaza etmek olarak ifade edilmektedir. Bu diisiince yapisi,
pazarlamanin roliinii ve genel yonetimin roliinii birbirine yakinlagtirmaktadir.
Isletmeler sebekelerin olusumu igin, bilgi, mal ve hizmetin uyarlanmasi, ortak
planlamalar gibi yollarla iliskilerine yatirim yapmaktadirlar. S6z konusu iliskiler
sadece alic1 ve saticiy1 kapsamamakta, iliskisi olan herkesi, her seyi kapsamaktadir

(Mattsson, 1985, 5.289).

Firmalar rekabet edebilmek i¢in, diger ekonomik aktorler ile birlikte gerekli
kaynaklara ulagsmay1 hedeflemektedirler. Boylelikle nihai kullanicilar i¢in diger
ekonomik birimlerin ¢iktilarini girdi seklinde kullanarak iiretim yapmaktadirlar. Dis
kaynaklarin bu sekilde kullanilmasi gilinimiiz ekonomisinde rekabet edebilirlik

acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Ford vd. 1993, 214).

Sonug olarak sebeke yaklasimi firmalarin etkilesim ve iligskilerden meydana gelen
sebekelerin korunmasi, gelistirilmesi ve bdylelikle isletmelerin sebeke icerisindeki

konumunu belirlemek seklinde ifade edilebilir.
2.3.6. 3-P Yaklasim

Measures of International Competitiveness: A Critical Survey adli makalede Peter J.

Buckley, Christopher L. Pass ve Kate Prescott, 3-P Yaklagimini 3 6nemli olgi
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faktoriiniin birlesimi ve birbiri ile etkilesimi olarak tanimlamaktadirlar. Firma
diizeyinde rekabetciligin temel Olgiitleri 3-P Yaklasimina gore su sekildedir (Buckley,
vd. 1988, 5.178):

Performans: Karl1 pazar pay1
Potansiyel: Teknolojik gelisim fiyati/maliyet etkinligi

Proses: Yatirim teknolojisi, teknolojinin ticarilestirilmesi, uluslararasi pazarlama bakis

agisini da igceren miisteriye yakinlik.

Burada rekabet ol¢iimii faktorlerinin bu sekilde kategorize edilmesi ile ‘3P’lerin
rekabetci siirecteki farkli asamalari tanimlanmaya ¢alisilmistir. Potansiyel kavrami
operasyona eklenen girdileri, performans operasyonunun sonucunu Ve proses
performansinin yonetimini 6l¢mektedir. Burada rekabetcilik kavrami statik bir kavram

olarak degil, devam edilen bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

3-P Yaklagimi su sekilde agiklanabilir: Performans siirdiiriilebilir hale getirilerek
rekabet¢i potansiyel durumunu olusturmaktadir. Ayn1 zamanda performans yonetim
sirecinin gelisimini saglamaktadir ve bu siirecin sonunda yonetim kararlar1 yaratma
potansiyeli olusmaktadir. Ayrica potansiyel yonetilecek kaynak {iretimi siireci,
performansi gerceklestirme silirecinin performansini etkilemektedir. Yaklasimin teorik
cercevesinde, dis ticaret stratejisinin rekabet giicii lizerindeki etkisini belirlemek icin
secilen seviye, firma diizeyidir. Endiistrinin performansi iizerine yapilan bir ¢calisma,
bir firmanin performansina dair bir¢ok bilgi sunmaktadir. Rekabetgilik 6lgiimlerinin
belirlenmesi acisindan, performans Olgiisiiniin tek bir Ol¢lim faktorii olarak
kullanilmast yeterli olmayacaktir. Dolayisiyla burada 3P faktorleri bir arada

degerlendirilmelidir (Buckeley vd., 1988, s.177-178);

- Rekabet¢i Performans: Tiim satislarla ilgili toplam uluslararasi performansi
ifade etmektedir. Bunun i¢in ihracat, yabanci yatirimlardan kaynaklanan satis

ve lisansh satislarin rekabet 6l¢iimiine dahil edilmesi gerekmektedir.

- Yonetim Prosesi (Yonetim Siireci): Eger rekabet 6l¢iimiinde toplam potansiyel
degerlendirilmek isteniyorsa, ana sirket ve tiim yabanci istiraklerin

potansiyelinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

- Rekabetci Potansiyel: Ana sirket ve yurt dis1 istirakleri arasindaki yonetim

stirecini kapsamaktadir.
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2.3.7. Krugman Yaklasimi

Krugman, rekabet kavramini firmalar diizeyinde degerlendirmektedir. Firmalar
rekabet ederler ve kaybederlerse batarlar. Bunun sonucunda firma piyasadan silinir
fakat iilkeler i¢in bdyle bir durum s6z konusu degildir. Rekabetin tilkeler diizeyinde
gerceklesmeyecegini ve iilkelerin farkli kategorilerde rekabet ettikleri i¢in, bir tilkenin
kazanci bir bagka tilkenin kaybi anlamina gelmeyecektir. Ayrica Krugman, tilkeler
arasinda verimlilik kavraminin daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Performansin
verimlilik kavramai ile 6l¢lilmesi gerektigi inancini tasimaktadir. Uluslararasi ticaretin
cok az gerceklestigi bir ekonomide ‘rekabet edebilirlik’ kavrami, ‘verimlilik’
kavraminin daha eglenceli haline dontisecektir fakat uluslararasi rekabetle higbir

iligkisi bulunmayacaktir (Krugman, 1994, s.32)

Firmalar arasindaki rekabette, bir firmanin basaris1 diger firmanin basarisizligina
sebep olmaktadir fakat iilkeler arasindaki rekabette boyle bir durum sz konusu
degildir ¢iinkii tlkeler bir¢ok {iriin kategorisinde rekabet etmektedirler bunun bir
sonucu olarak da bir iilkenin basaris1 digerinin kaybi1 anlamina gelmez (Krugman,
1996, s.6). Yani firmalar arasinda gergeklesen ticaret sifir toplamli bir oyun iken,

ilkeler arasindaki ticaret sifir toplamli bir oyun degildir.

Krugman, son olarak rekabet giicii takintisinin sadece yanlis degil ayni zamanda
tehlikeli oldugunu, i¢ politikalar ¢iirlittigiinii ve uluslararasi ekonomik sistemi tehdit
ettigini savunmaktadir. Krugman, rekabet giicii takintisinin {i¢ farkli soruna sebebiyet

verecegini belirtmektedir. Bunlar (Krugman, 1994, s.41-44);

- Ulkeler rekabet giicii yarisina girdikleri zaman, rekabet giiciinii artirmak igin

yapacaklar1 harcamalar sonucu olusacak olan israf.
- Bu takint1 sebebiyle korumaci politikalarin artig1 ve ticaret savaslari.
- Yanlis kamu politikalarinin uygulanmasi.

Bircok iktisat¢i rekabet giicii kavramiin Onemini ve gerekliligini vurgularken,
Krugman rekabet giicii yarisinin kotii bir takinti oldugunu belirten nadir iktisatcilardan

bir tanesidir.
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2.3.8. Cevreci Yaklasim

Teknoloji ilerledik¢e dogal ¢evre bundan zarar gérmektedir. Bu durum tiim hayati,
diinyay1 ve ekonomiyi de bir sekilde etkilemektedir. Bilim ilerledikce ¢cevreci yaklagim
deger kazanmaktadir ve dogal c¢evreyi koruma amaciyla birtakim diisiinceler

gelistirilmektedir.

Cevreci Yaklagim geregince cevre ile dost teknolojilere yatirim yapan iilkeler ¢evreye
kars1t duyarli olan endiistrilerde kiiresel rekabet giicii diizeylerini yiikselteceklerdir.
Boylelikle kirletici endiistrilerin gelisimi engellenerek uzun vadede rekabet giicii

lizerinde avantaj elde edilecektir (Sorsa, 1994, 5.23).

Cevreci Yaklasimin varmis oldugu ii¢ dnemli sonug bulunmaktadir. i1k olarak gevresel
kontrol maliyetleri toplam iiretim maliyetlerinin kiigiik bir kismini olugturmaktadir, bu
sebeple toplam ihracat iizerinde olumsuz etkisi ¢ok azdir. Ikinci dnemli sonug, gevresel
diizenlemelerin tiretim miktarmi tahmin edildiginden daha az miktarda sinirladigidir
(Walter, 1973, s.62). Son olarak da ticaret kaliplar1 ¢cevresel diizenlemeler sebebiyle
meydana gelen maliyetlerden etkilenmemektedir (Cheney, 1993, 71).

Son yillarda Cevreci Yaklasima uygun tiretim yapmak icin 6nemli adimlar atilmastir.
Bircok firma dogal ¢evreyi korumak icin gerekli dnlemleri alma yoluna gitmis ve

tirlinlerini dogaya zarar vermemek i¢in uygun kosullarda liretmeyi basarmistir.
2.3.9. Dokuz Faktor Modeli

Dong Song Cho tarafindan 1998’de yaymlanan “From National Competitiveness to
Bloc and Global Competitiveness” adli makale ile gelistirilen Dokuz Faktér Modeli
rekabet kavramini 3 faktor ile agiklamaktadir. Burada fiziksel faktorler, insan faktorii

ve digsal faktorler kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Dokuz faktér modelinde, rekabet avantaji saglayan 9 dnemli faktér bulunmaktadir.
Bunlarin sekizi i¢seldir ve sadece sans faktorii rekabet avantajinin dis faktorii olmaz
ozelligi tasimaktadir (Balcarova, 2014, s.6). Fiziksel Faktorler, dogal kaynaklar, is
cevresi, ilgili ve destekleyici endiistriler ve wulusal (i¢) talep kavramlarini
kapsamaktadir. Insan Faktorii ise isciler, girisimciler, politikacilar, biirokratlar,
profesyonel yoneticiler ve miihendisleri kapsamaktadir. Digsal faktor olarak ise sans

faktorii degerlendirilmektedir. Sans faktorii olarak ise kur dalgalanmalari, petrol
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soklari, teknolojik gelismeler sayesinde yasanan olumlu degisimler goriilmektedir

(Cho, 1998, s.13).

D. S. Cho, rekabet elmasinin daha az gelismis llkeler i¢in miimkiin olmadigin
savunmaktadir. Ayn1 zamanda D. S. Cho, dokuz faktér modeli ile insan faktoriiniin
Oonemini vurgulamaktadir. Son olarak D. S. Cho, isletmelerin iilkelerin rekabet giicii
avantaji kazanmalarinin da énemini vurgulamaktadir. Isletmelerin rekabet giicii elde
etmeleri sonucu, iilkenin de rekabet giiciinde artis gerceklesecegi ve ulusal rekabet
giicliniin kuvvetlenmesinin, diinyada siirekli olarak artis gésteren ekonomik bloklarin
rekabet giicline etki edecegini, boylece tlim diinyanin kiiresel rekabet giiclinde artis

gerceklesecegi sonucuna ulagilmaktadir (Cho, 1998, s. 20).
2.4. Rekabet ve Rekabet Giicii Kavrami

Bu c¢alismanin temelini olusturan rekabet ve rekabet giicii kavramlar kiiresellesen
diinyada Onemini giderek artirmaktadir. Yukarida rekabet ve rekabet giicii
kavramlarinin, iktisatgilar tarafindan gegmisten bugiine nasil incelendigi konusu
detayli bir sekilde incelenmistir. Calismanin temelini olusturan uluslararasi rekabet
giicli kavraminin anlagilmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla ¢alismanin bu

kisminda rekabet ve rekabet giicli kavramlari tanimsal olarak incelenecektir.
2.4.1. Rekabet Kavram

Iktisat biliminin temel taglarindan biri olan rekabet kavrammin iktisatcilar tarafindan
net bir tanimi yapilmamaktadir. Fakat bircok iktisatci rekabet kavramimi farkli
alanlarda ve sektorlerde farkli bakis agilariyla degerlendirmis ve bu degerlendirmeler

sonucunda farkli tanimlamalarda bulunmuslardir.

Tiirkkan (2011) belirttigi lizere rekabet kavrami; “Nispeten adil bir yarigma ortaminda,
birden ¢ok benzer konumdaki katilimcinin, yarisma kurallarina bagl kalarak, es anli
olarak kit bir seyi veya istenilir bir konumu kazanma amaciyla, yaptiklar1 ¢abalar”

olarak tanimlanmaktadir (s.69).

Rekabet kavrami iktisat biliminin bir¢ok ¢aligmalarinin arastirma konusu olmustur.
Ulkeler, firmalar, sirketler birbirleri ile rekabet etmektedirler ve yasanan rekabet
durumu diinyayr bugilinkii haline getirmistir. Rekabet kavrami yaris olarak

degerlendirilecek olursa bu yaris ile birlikte, daha ileri seviyelere ulasmak isteyen
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firmalar veya iilkeler diinya teknoloji sektorii basta olmak tizere bir¢ok sektore dnemli

katkilarda bulunmuslardir.

Rekabet anlayisi, Birinci Sanayi Devrimi sonrasi kitlesel iiretimin ortaya g¢ikmasi
sonucu onem kazanmaya baslamistir. Birinci Sanayi Devrimi sonrasi feodal diizenin
ortadan kalkmasi ve bireyin 6nemli bir kavram haline geldigi donemin baslayisi ile
birlikte birey refahi devlet refahinin 6niine ge¢mistir. Birey anlayisi insanlari daha
fazla kazanmaya itmis ve bir rekabet durumu igerisine sokmustur. Bu durum da sanayi
toplumunun Onceki dénemlerden daha rekabet¢i olmasimi saglamistir (Baltaci vd.,

2012, 5.3).

Rekabet kavrami, bilinen diger yontemlerden daha fazla beceri ve bilgi kullanimina
yol agmaktadir. Bu sayede, bir 6nceki seviyeden daha {ist bir seviyeye ulasmak imkani
elde edilmektedir ve bu durum rekabet ortamini olusturmaktadir (Hayek, 1997, s.104).
Boylece, firmalar, bireyler veya iilkeler hem kendileriyle hem de baskalariyla bir yaris
halindedirler ve bu durum her iki tarafin da gelisimini saglamaktadir. Bagarili olmak
icin ise, gerekli olan en 6nemli kosul, bir 6nceki donemden daha iist bir seviyeye

ulagmis olmaktir, boyle bir durumda kazanclh ¢ikmak kaginilmazdir.

Firmalar arasindaki rekabet seviyesi sayesinde, tiiketiciler en kaliteli liriinlere ulasma
imkan1 elde etmekte ve kendilerine uygun fiyat diizeyine ulagsmaktadirlar ve sonug
olarak da basarisiz olanlar da piyasadan yok olmaktadirlar (Sagbansua, 2006, s.8).
Boylece rekabet kavrami toplum refahini artirmakta ve piyasayr kendi sistemi ile bir

sekilde diizenlemektedir.
2.4.2. Rekabet Giicii Kavram

Rekabet giicii kavram1 konusunda iktisat¢ilar arasinda tam bir fikir birligi oldugu
sOylenememektedir. Fakat her bir iktisatg1t yapmis oldugu calismalarda rekabet
giiclinli farkli kavramlara dayandirarak aciklamaya calismistir. Boylelikle rekabet
giicii kavrami tartisilir bir kavram olmasi sebebi ile siirekli giindemde kalmay1

basarmustir.

Birgok akademik arastirmada uluslararasi rekabet giicii ile ilgili bakis agis1 iki farkl
sekilde tanimlanmistir. Bunlar makro ve mikro olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Mikro

diizeyde iilke i¢inde bulunan isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal veya
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uluslararas1 pazardaki etkileri incelenirken, makro diizeyde ise iilkenin uluslararasi

rekabetteki konumu incelenmektedir (Scoot ve Lodg, 1985, s.20).

Birgok iktisat¢1 tarafindan, rekabet giicti kavramu ile ilgili ¢esitli calismalar yapilmistir.
Fakat yapilan rekabet giicii calismalar1 arasindan rekabet giiclinii tanimlamak amaciyla
en ¢cok benimsenen diisiincelerden biri M. E. Porter’in uluslararasi rekabet giicii
anlayisidir. Porter (1990) {ilkelerin sahip olduklar1 kaynaklari, optimum diizeyde
kullanarak rekabet giicli elde edebileceklerini vurgulamaktadir. Ayni1 zamanda
kurulacak olan endiistri kiimeleri ile sinerji etkisi yaratilarak, kaynaklarin en etkili

sekilde kullanilmas1 gerektigini savunmaktadir (Porter, 1998, s.78).

Rekabet giicli 6l¢limlerinin temeli doviz kuru, arz-talep, birim isgiicii maliyeti ve
piyasa davranisi gibi faktorler tizerine kurulu bir kavram olarak nitelendirilebilir. Ayn
zamanda bir llkenin rekabet giici AR-GE faaliyetlerinin gelismislik diizeyi ve
verimliligi, farkli bir¢ok sektoriin performansi, iilkenin dis ticaret fazlasi, ileri
teknoloji gerektiren mallar {iretmesi ve uzman, iyi egitimli iggiicline sahip olmasi gibi
faktorlere de baghdir. Ulusal rekabet giicii kavraminin {i¢ temel 6zelligi bulunmaktadir

(Civi, 2001, s.25). Bunlar;

- Rekabet giicline sahip olmaktaki temel maksat, tilkedeki yasam kosullarini
yiikseltmek ve vatandaslarin refah seviyesini artirmaktir. Bu artislarin
saglanabilmesi i¢in de ticaret, yatirim ve iiretim alanlarinda gerceklesen
faaliyetlere gerekli 6zenin gosterilmesi ve iilkede bulunan tiim kurumlar
arasinda dayanismanin artirtlmast ve uzmanlagma olusumunun saglanmasi
gerekmektedir.

- Uriin ya da hizmet iiretim ve dagitiminda rakip iilkelerin sahip olduklar1 diizeye
ulasabilmek i¢in {iilkelerin kendilerine ait Ozellikler, yetenek ve
potansiyellerine odaklanmalar1 gerekmektedir.

- Ulkelerin rekabet giicii diizeylerinin belirlenebilmesi igin birgok farkl1 gdsterge
kullanilmaktadir; uluslararas1 pazar payi, iilkenin ticaret bilancosu, iiretim,
istihdam gibi.

Rekabet giicli kavramini endiistri diizeyinde agiklamak gerekirse, iilke firmalarinin
yabanci rakipleri karsisinda korunma veya siibvansiyonlar olmadan siirdiiriilebilir
basar1 saglayabilme yetenekleri olarak ifade edilmektedir. Endiistri diizeyinde

gerceklesen rekabet giiciine iligkin dl¢iimler firmalarin karliligini, dogrudan yabanci
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sermaye yatirimlarini endiistrinin dis ticaret dengesini ve endiistrideki maliyet ve
kalite dl¢limii gibi yontemleri igermektedir. Endiistri diizeyinde gerceklesen rekabet
giicii firma diizeyinde gergeklesen rekabet giiciine oranla bir iilkenin ekonomik refahi

hakkinda daha fazla bilgi sunmaktadir. (Kosekahyaoglu, 2012, s.135).

Goriildiigii tizere rekabet giicli kavrami birgok iktisat¢r tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. Fakat diinya ekonomisinde rekabet gilicii kavrami yillar igerisinde
gelistirilerek 6nemli varsayimlara dayandirilmis ve diinya ekonomisini sekillendiren
onemli kavramlardan biri haline gelmistir. Ozellikle diinya ekonomisinde lider olan
tilkelerin kendi alanlarinda rekabet giicli elde etmeleri sonucu biiylik bir gii¢c elde
ettikleri ve bu gii¢ sayesinde ayakta durmayi basardiklar1 gozlemlenmektedir. Rekabet
giici kavrami sadece iilkeler icin degil diinya ekonomisinde onemli yer edinen
sirketler icin de oldukc¢a 6nemlidir. Sirketler birbirleri ile rekabet ederek biiyiimekte
ve gelismektedirler. Dolayisiyla rekabet giicli kavraminin diinya tarihi boyunca var
olacagi ve diinya ekonomisini sekillendiren en dnemli kavramlardan biri oldugu

sOylenebilir.
2.5. Rekabet Giicii Olciimii

Rekabet giicii 6l¢iimii iktisat biliminde énemli bir yer tutmaktadir. Ulkeler ve firmalar
i¢in rekabet yarisi ne kadar 6nemli ise bunun dogru bir sekilde 6l¢timii ve dlgiilmesi

icin gerekli olan faktorler de ayn1 derecede 6nemlidir.

Ulkeler aras1 rekabet giicii olglimiiniin yapilabilmesi igin birgok gdstergeden
faydalanilmaktadir. Rekabet giicii ol¢limiinde en ¢ok kullanilan faktor reel kur
hesaplamalaridir. Buna ek olarak World Economic Forum ve Institute of Management
Development gibi birtakim uluslararasi kuruluslar tarafindan hazirlanan yillik
uluslararas1 rekabet raporlarinda oldugu gibi farkl iilkeler i¢in detayli veri setine
dayali rekabet giicii endeksleri hesaplanarak da rekabet giicii 6l¢timii yapilabilmektedir

(Kibritcioglu, 1998, s.1).

Ayn1 zamanda enflasyon, iicretlerdeki gelismeler, isgiicii verimliligi, issizlik,
yatirimlar, egitilmis insan giici ve AR-GE faaliyetlerinin yani sira, ol¢limii ve
karsilastirilmasi epey gii¢ olan iirlin kalitesi, satis sonrasi hizmet ve yaratici gii¢ gibi

birtakim niteliksel faktorler de rekabet giicii Ol¢limii i¢in dikkate alinan faktorler
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arasindadir. Fakat bu faktorler tek basina, rekabet giicli dl¢ctimiinde yeterli degildirler

ve bu sebeple rekabet giicli 6l¢limiinde farkli indeksler kullanilmaktadir.

Bu boliim Rekabet Giicli Analizi i¢in yaygin olarak kullanilan 6lgiim araglarinin
detayli bir sekilde incelenmesine ayrilmistir. Bu ¢alismada H. Liesner, B. Balassa ve
TL. Vollrath tarafindan gelistirilen, A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
cercevesinde diinya hazir giyim endiistrisinin rekabet giicii analizinin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu sebeple, rekabet giicii 6l¢iimiinde AKU indeksleri
kullanilacaktir. Dolayisiyla AKU detayli bir sekilde incelenecektir.

2.5.1. Aciklanmus Karsilastirmah Ustiinliikler

Uluslararasi rekabet giicii 6l¢timiinde yaygin olarak kullanilan gostergelerden biri olan
AKU, geleneksel ticaret teorisine dayanmaktadir. Burada iilkelerin segili iiriinlerdeki

goreli ihracat performanslarinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

AKU, H. Liesner tarafindan ortaya atilmis, daha sonra B. Balassa ve T. L. Vollrath
tarafindan gelistirilerek olusturulmustur. AKU, esasen ticaret sonrasi veriler baz
alarak olusturulmustur. Fakat her iktisat¢1 rekabet giici ol¢limii icin farkli

kavramlara daha fazla 6nem vermistir.
2.5.1.1. Liesner indeksi

H. Liesner’in 1958 yilinda yaymlamis oldugu “The European Common Market And
British Industry” adli makale, serbest ticaret sonrasi Ingiltere ekonomisinde dis ticaret
lizerine bir kaynak niteligi tasimaktadir. Ingilitere’nin Avrupa Ortak Pazar karsisinda
rekabet giiclinli 6l¢cmeyi hedefleyen H. Liesner, burada iilkelerin rekabet durumlari
hakkinda o6nemli agiklamalarda bulunmaktadir. H. Liesner makalesinde
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini baz almistir. Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi
tizerinden, AKU’niin temellerini atmistir. H. Liesner, ticaret sonras1 verileri kullanarak

Karsilastirmali Ustiinliikler analizi yapan ilk arastirmacidir.

H. Liesner (1958), daha az verimli olan endiistrilerin, Ingiltere’nin karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugu iiriinlerden, daha yiiksek koruma seviyesine sahip oldugunu
tespit etmistir. Buradan anlasilmaktadir ki, iilkelerin koruma altina aldiklar1 mallar
iilkeye pek bir fayda saglamamaktadir. Bu sebeple iilkelerin serbest ticaret

yapmalarmin daha faydali olacagini savunmustur. H. Liesner, Ingiltere’nin daha iyi
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oldugu iiretim alanlarinda uzmanlasarak ve goreceli olarak daha yetersiz oldugu diger
sektorlerden vazgegerek ortak pazara katilmasini, boylece kazanghi ¢ikacagini
belirtmektedir. Buradan saglanacak olan fayda birgok etkene baghdir fakat
karsilastirmali maliyetlerdeki fark ne kadar biiylik olursa, kazang da o kadar biiyiik
olacaktir sonucuna varmistir. Dolayisiyla, Avrupa’da serbest ticaret uygulamasi
sonucu Ingiltere’deki yasam standartlarmin bu durumdan olumlu bir sekilde

etkilenecegini belirtmistir.

Liesner Endeksi = X;;/Xp; (2.1)
Xjj: 1 tilkesinin j mal ihracati

Xpj: niilkesinin veya lilke grubunun j mal ihracati olarak belirtilmektedir.

H. Liesner’e gore bir {iriiniin rekabet giiciiniin artisi, o {irliniin ihracatinda meydana
gelen artis ile agiklanmaktadir (Liesner, 1958, s.310-313). H. Liesner rekabet giicli
dlciimii icin dnemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. H. Liesner, Ingiliz endiistrisinde
ortak pazara girisin olasi etkisini incelemek i¢in ihracat performansini, karsilastirmali
istiinliigiin bir gostergesi olarak kullanmistir. Fakat B. Balassa, ana sanayi tilkelerini
de kapsayacak sekilde arastirma kapsamini genisletmistir (Balassa, 1965, s.103).
Dolayisiyla, H. Liesner’in yapmis oldugu 6l¢iim yontemi giivenilir sonuglar vermedigi
sebebiyle elestirilerek, basta B. Balassa olmak {izere bazi iktisatgilar tarafindan

gelistirilmistir.
2.5.1.2. B. Balassa aciklanms karsilastirmalh iistiinliikler indeksi

Bir tilkenin bir diger tilke veya tlilke gruplarina karsi karsilastirmali iistiinliik diizeyini
belirleyen fiyat ve fiyat disi1 degiskenlerin, ¢ok sayida iilke ve ¢ok sayida {iriin
yoniinden Ol¢limiiniin zor olmasi sebebiyle karsilastirmali {istiinliikler dl¢limiinde
ticaret sonrasi veriler baz alinarak hesaplama yapilmaktadir. Bu alanda ilk adim H.
Liesner tarafindan atilmistir fakat en yaygin olarak kullanilan o6lglim araci B.

Balassa’nin AKU Indeksidir (Cakmak, 2005, s.69).

Bela Balassa’nin 1965 yilinda yaymlamis oldugu “Trade Liberalisation and
‘Revealed” Comparative Advantage” adli makalesi, uluslararasi rekabet giicli 6l¢timii
hakkinda 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. B. Balassa, iki tiir tiretim faktorii

olan dilinyada, uluslararasi liretim fonksiyonlarinin benzer oldugu iki iilke ve {iretim
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faktorleri arasinda ikame esnekliginin sifir ya da bir oldugu varsayimi altinda faktor
yogunluklarinin, {iilkelerin uzmanlagsma diizeylerinde farkliliklara sebep olacagi
ongoriisiinde bulunmaktadir. Fiyat dis1 degiskenlerin bir¢ok teorik tartismada ve
ampirik calismada ihmal edildigi goriilmektedir. Fakat kalite farkliliklari, serefiye,
servis, onarim tesislerinin varligi ve agirlik ve 6l¢iim agsamasinda yasanan farkliliklar,
uluslararasi ticaretin seklini etkilemektedir. B. Balassa, karsilastirmali tstiinligii
belirleyen tiim faktorleri hesaba katmanin ¢ok zahmetli olacagini belirterek, sonuglarin
giivenilir olmayacagini dile getirmistir. Bu sebeple, ticaretin serbestlestirilmesi sonucu
neler olacagini gostermek amaciyla ‘agiklanmis’ karsilagtirmali tstiinliikler hakkinda

bilgi saglamanin yeterli olacagi savunulmustur (Balassa, 1965, s.100-103).

AKU indeksi, iilkeler arasinda firsat maliyetlerinin farkli olmasi sebebi ile iilkelerin
tiretim ve dis ticarette uzmanlasacagim ileri siirmektedir (Muendler, 2007, s.3).
Balassa analizinde ticaret sonrasi ihracat verilerini kullanmistir. Buradaki amag sadece
karsilagtirmali stiinliigiin altinda yatan sebepleri arastirmak degil, ayn1 zamanda
ilkenin karsilagtirmali iistiinliige sahip olup olmadigini kesfetmektir (Cakmak, 2005,
5.69).

B. Balassa s6z konusu makalede hem ihracat degerlerini hem de ithalat degerlerini
icerecek bir formiil gelistirmistir. Fakat ihracat performansini yansitan formiillerin
daha gercek¢i sonuglar verdigini belirtmistir. Buna sebep olarak, ithalat-ihracat
oranlarinin tiim sektdrlerin rekabet giiciinii belirlemede yeterli olmayacagini ve
saptirict sonuglar elde edilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda B. Balassa bir iilkenin
hangi iirlinde, diinya piyasasinda rekabet giiciine sahip oldugunu belirlemek amaciyla
tilkelerin toplam ihracat degerlerini ve s6z konusu Uriiniin ihracat degerlerini, aym
zamanda diinya toplam ihracat degerlerini ve soz konusu iriiniin diinya ihracat

degerlerini de igcerecek bir formiil olusturmustur.

Balassa Indeksi’nin formiilize edilmis hali su sekildedir;
RCA;j=(xi; / X;) / (xiw / X)) (2.2)

Burada RCA;;, j iilkesinin i mal1 igin agiklanmis karsilagtirmali Gistiinliikler indeksini

ij
gostermektedir. x;;, j tilkesinin i mali ihracatini, Xj, j tilkesinin toplam ihracatini, x;,,
1 mali diinya ihracatini, X, ise toplam diinya ithracatin1 géstermektedir (Balassa,1965,

5. 106).
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Eger indeks sonucunda elde edilen deger 1’den biiyiik ise lilkenin s6z konusu mal
tizerinde karsilastirmali tistlinliik sahibi oldugu fakat 1’den kiigiik ise o {iriin iizerinde

karsilagtirmali istiinliige sahip olmadigi sonucuna ulasilmaktadir.

AKU Indeksi, bir¢ok iktisatci tarafindan iilkelerin rekabet giicii diizeylerini belirlemek
amactyla ¢esitli aragtirmalarda kullanilmistir. Fakat B. Balassa’nin indeksi, birtakim
eksiklikleri sebebi ile elestirilmis ve basta T. L. Vollrath olmak {izere birgok iktisate¢i

tarafindan gelistirilmistir.
2.5.1.3. T. L. Vollrath rekabet giicii indeksleri

T. L. Vollrath, B. Balassa’nin AKU Indeksi’ni sadece ihracat verilerini géz oniine
alarak, ithalat verilerine gereken 6zenin gosterilmemesi sebebi ile elestirmistir. Bu
dogrultuda T. L. Vollrath, lgiime ithalat verilerini de eklemistir. Boylece AKU

indeksini Rekabet Giicli indeksleri olarak revize etmistir.

T. L. Vollrath, “Competitiveness and Protection in World Agriculture” adl1 makalesi
ile 1989 yilinda H. H. Liesner gibi dis ticaret tizerindeki koruyucu politikalar ve ticaret
lizerine bir ¢calisma yapmustir. T. L. Vollrath, s6z konusu ¢alismasinda rekabet kavrami
ve rekabet giicli ol¢glimii hakkinda Onemli bilgiler sunmaktadir. T. L. Vollrath
makalede, ii¢ rekabet giicli 6l¢limiinden s6z etmektedir. Bunlardan ilki pazar payidir.
Pazar payi, bir iilkenin diinya pazarinda mutlak payini temsil etmektedir. T. L.
Vollrath, pazar payr Ol¢limiiniin rekabet giicii hakkinda kisith bilgi verdigini
belirtmektedir. Ikincisi ise goreli ihracat avantajidir. Goreli ihracat avantaji ise bir
tilkenin rekabet giiclinii 6lgmeye calisirken diinya pazarinda tek bir iiriin i¢in, yabanci
thracatcilar ve diger Uriinlere kiyasla ne kadar avantajli oldugunu 6l¢mektedir. Son
olarak da agiklanan rekabetcilik kavramini belirtmektedir. Ac¢iklanan rekabetcilik T.
L. Vollrath tarafindan, bir iilkenin rekabet giiciinii 6lgmeye ¢alisirken iyi bir 6lglim
araci olarak belirtilmistir. Aciklanmis rekabetgilik, T. L. Vollrath tarafindan bir
ilkenin tarim gibi sektorlerdeki tiim mallar bir araya toplandiginda ve hem ihracat hem
de ithalat verileri degerlendirildiginde ne kadar iyi rekabet ettigini 6lgen bir indeks
numarast olarak tanimlanmaktadir. Ayrica T. L. Vollrath, en rekabetci iilkelerin en az
koruma uygulayan lilke oldugunu belirtmektedir. Eger koruma, hiikiimet miidahalesi
seklinde uygulaniyorsa kisa vadede rekabet giiclinii artirabilir. Devlet destegi,

dezavantajli mallarin karsilastirmali istiinliiklerini artirmada etkili olabilir, ¢linkii
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tireticilerin 6zel sermaye yatirimlarini ¢ekmesine yardimer olmaktadir. Fakat uzun
stireli koruma tilkenin rekabet edebilirligini olumsuz etkileyecektir. Ayrica T. L.
Vollrath gelismis iilkelerde hiikiimet miidahalesi ile rekabet¢ilik arasinda genellikle

ters orant1 oldugunu belirtmektedir (Vollrath, 1989, s.1-8).

T. L. Vollrath, ihracat kadar ithalati da kapsayan 6l¢iim indeksini, goreli ticaret
avantaji (RTA) olarak tanimlamaktadir. S6z konusu indeks, goreli ihracat (RXA) ile
goreli ithalat avantaji (RMA) arasinda ne kadar fark oldugunu hesaplamaktadir
(Cakmak, 2005, s.70). Formiil su sekildedir;

RXA;j =(XijlXn;)/ Xir / Xnr) (2.3)
RMA;; = (Mij/Mnj) / (Mir/ M) (2.4)

RXA;; = j tilkesinin i malinda goreli ihracat avantajini
RMA;; = j iilkesinin i malinda goreli ithalat avantajini
RTA;; = j iilkesinin i malinda goreli ticaret avantajini
RC ;=) iilkesinin i malinda goreli rekabet lstiinliigli endeksini ifade etmektedir.

T. L. Vollrath, RTA, RXA ve RC olarak tanimladig: {i¢ indeksin pozitif degerlerinin
karsilagtirmali avantaji, negatif degerlerinin ise karsilastirmali dezavantaji gosterdigini
belirtmektedir. Ayrica bu ii¢ indeks belirli bir mal veya iilke ile lilkelerin ve mallarin
geri kalanlar1 arasinda ayrim yapilmasina yardimer olmaktadir. Boylelikle tilke veya

malin ¢ifte sayim1 engellenmis olmaktadir (Ferté ve Hubbard, 2002: 5-6).

T. L. Vollrath, arz ve talep dengesini iceren RC indeksinin daha tercih edilebilir bir
indeks oldugunu belirtmektedir. Bunun sebebi, RC indeksinin bir {ilkenin veya bir
malin kargilastirmali iistiinliigiinii daha iyi yansitmasidir. Fakat RC indeksi bazi
kisitlamalara da sebep olmaktadir. T. L. Vollrath, RTA indeksinin belirli bir mal
grubunun veya endiistrinin agiklanmig karsilagtirmali iistiinliigiinde, ihracat ve ithalat
tistlinliiklerinin goreli etkisini 6lgebilecegini savunmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
1s1g¢inda, T. L. Vollrath tarafindan, RXA indeksinin pratikte daha yaygin kullanildig:
kabul edilmektedir (Vollrath, 1991, s.276).
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3. DUNYA HAZIR GiYiM ENDUSTRISI

Diinya hazir giyim endistrisinin 1995-2018 donemi rekabet giicli analizini
gergeklestirmek amaci ile hazirlanan bu ¢alismada, s6z konusu donemde diinya hazir
giyim ihracatinda lider konumunda olan iilkelerin (CHC, ABD, Hong Kong, Italya,
Almanya, Hindistan, Banglades, Vietnam ve Tiirkiye) genel ekonomik goriiniimleri ve
hazir giyim enddistrileri, diinya hazir giyim endiistrisi tarihinde gerceklestirilen 6nemli
anlagsmalar c¢er¢evesinde bu boliimde incelenecektir. Tiirk hazir giyim endiistrisi ise

bir sonraki boliimde daha detayli bir sekilde incelenecektir.

Hazir giyim endiistrisi, dokuma ve 6rme kumaslardan kadin, erkek ve ¢ocuklar i¢in
hem is hayatinda hem de giinliik hayatta kullanilmak {izere iiretilen dis giysiler, i¢
giysiler ve bunlarin aksesuarlarindan olusmaktadir. Hem rahat hem de kismen ucuz bir
giyim sekli olan hazir giyim {irtinleri, kisa siirede seri olarak, ortaklasa yapilan iiretim
sonrasinda elde edilmektedirler. (Arslan, 2008, 23). Endiistri ayn1 zamanda iplik,
dokuma, 6rme, boya ve baski gibi siire¢lerin kullanim esyasina doniistiiriilmesi
stirecinden olugmaktadir. Kisacas1 kumastan giyim esyasi elde edilmesine kadar gecen
slire¢ hazir giyim endiistrisine aittir (Esi, 2017, 648). T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan yapilan bir tanimlamaya gore ise hazir giyim endiistrisi, emek
yogundur ve imal edilen iiriinler moda sektoriine yonelik islenmektedir (T.C Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi, 2015, 11).

Hazir giyim tiiketiminde giyinme ve korunma ihtiyacinin karsilanmasi; kisilerin yas,
cinsiyet, yasanilan yerin cografi ve iklimsel 6zellikleri gibi etkenlere baglidir. Bunun
yaninda kalite ve fiyat dengesi, gelir seviyesi, niifus ve demografik yapi, iklim ve
cografi ozellikler, tasarim ve modaya uygunluk, iiriiniin markasi, sosyal ve ¢evresel
standartlara uygun tiretilmis olmasi, performans ozellikleri ve fonksiyonlarimin
tiiketici tercihleri {izerinde etkili oldugu da bir gercektir (Ongiit, 2007, 11). Bu
durumlar g6z 6niline alindiginda, hazir giyim tiikketiminin insandan insana ve iilkeden
iilkeye farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farklilik durumu da iiretim ve ¢esitliligi

artirmaktadir.

Hazir giyim endiistrisi, diinyada rekabet gilicii yarisinin en yogun yasandig
endiistrilerden bir tanesidir. Endiistri, 6zellikle gelismekte olan {ilkeler i¢in uluslararasi

ticaretin vazgecilmez unsurlarindan biridir. Yiizyillardir diinya ticaretinde var olan
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hazir giyim endiistrisi, birgok iilke i¢in énemli bir gelir ve istihdam kaynagi niteligi

tagimaktadir.

Bir endiistride iiretimde artis gerceklesmesi, ililke ekonomisinin biiyliimesini pozitif
etkilemektedir. Dolayisiyla hazir giyim iiretiminin artmasi da iilke ekonomisinde ayni
etkiyi yaratmaktadir. Hazir giyim ihracatinin biiyiimesi ile GSYIH biiyiimesi, altyapi,
finansal gelisme, dogrudan yabanci yatirim ve isgiicii verimliligi arasinda, 6nemli
derecede uzun vadeli bir iliski vardir. Dolayisiyla hazir giyim endiistrisinde 6ncii olan
tilkelerin, daha yiiksek ekonomik biiyiime amaciyla uygulamis olduklar1 politikalarin
sonucu sadece hizli ekonomik biiyiime ile sonu¢clanmamakta ayn1 zamanda hazir giyim
thracatin1 da tesvik etmektedir (Alam vd., 2018, 468). Bu faktorler géz Oniine
alindiginda, hazir giyim endiistrisinin bir¢ok {ilke i¢in neden cazip bir endiistri oldugu

anlasilmaktadir.

Son yillarda degisen diinya kosullar1 ve 6zellikle Endiistri 4.0’ gelisimi ile hazir
giyim endiistrisi de degismektedir. 4. Sanayi Devrimi olarak nitelendirilen Endiistri
4.0, Alman literatiiriinde “Endiistri 4.0”, Ingiliz literatiiriinde ise “Endiistriyel Internet”
olarak adlandirilmaktadir. Endiistri 4.0 kavrami; makinelerin, bilgisayarlarin,
insanlarin ve nesnelerin interneti olarak tanimlanmaktadir. Birgok ¢cagdas otomasyon
sistemini, veri aligverisini ve tretim teknolojilerini i¢eren Endiistri 4.0, sanayi
tiretiminde rol alan tiim aktorlerin birbirleriyle haberlesmesine, tiim verilere ayn1 anda
ulagilabilmesine ve bu veriler aracilifiyla yiiksek katma deger olusumuna zemin
hazirlamaktadir (Ozsoylu, 2017, 45-46). Endiistri 4.0’m yon verdigi teknolojik
degisimle hazir giyim endiistrisinin 6nemi azaliyor gibi goriinse de moda sektoriiniin
gelismesi ile hazir giyim endiistrisi, degisen teknoloji kosullarina da uyum saglayarak
diinya ticaretinde yer almaktadir. Gelisen ve glinden giine degisen teknoloji sayesinde,
hazir giyim iirlinlerinin tasarim agamasindan, iiretim ve tiiketim agamasina kadar
teknolojik cihazlar kullanilmaktadir. Bu gelismelere ragmen, teknolojik olarak daha
az gelismis tilkeler hazir giyim endiistrisinde yogunlagmistir. Hazir giyim enddistrisi
her ne kadar teknolojik gelismelere uyum saglasa da OECD tarafindan hazirlanmis
olan ISIC Rev.3 faaliyet siniflamasi ¢ergevesinde teknoloji yogunlugu listesine gore
diisiik teknoloji diizeyinde yer almaktadir. Bu sebeple, hazir giyim endiistrisi, emek
zengini tilkeler i¢in daha avantajh bir endiistri olarak goriilmektedir. Ciinkii tekstil ve

hazir giyim endiistrileri, emek yogun endiistrilerdir. Hazir giyim endiistrisi, tekstil
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sektoriinden daha emek yogundur. Emek yogun iilkeler, emek zengini olduklar1 i¢in

diisiikk maliyetle iiretim yapmaktadirlar ve boylece rekabet giicii elde etmektedirler.

Ekonomik kalkinma asamalarindan bagimsiz olarak diinyadaki hemen hemen her ulus,
hazir giyim iiretimi ve ticareti ile ugrasmaktadir. Sanayilesmenin baslangicina tekabiil
eden hazir giyim endiistrisinin gelisimi, diger imalat endiistrilerinin de gelisimine
katkida bulunmustur. Endiistri, diger imalat sanayileri ile kiyaslandiginda daha diigiik
teknoloji ve yatirnma ihtiya¢ duymaktadir. Bu sebeple girisimciler, hazir giyim
sektoriine kolay bir sekilde giris yapabilirler. Dolayisiyla, hazir giyim endiistrisinin
genislemesi, 6zellikle is operasyonu i¢in sermaye ve teknolojinin az oldugu gelismekte
olan iilkelerde ekonomik biiyiime ve istihdam yaratma agisindan 6nemli bir yoldur

(Hill ve Menon, 2014, 1660).

Kiiresellesen diinyada giyinme kavrami, daha farkli bir 6nem ve Ozen ile
karsilagmaktadir. Moda kavraminin gelismesi ile hazir giyim irilinleri insanlarin
giyinme ihtiyaglarimi sekillendiren ve onlarin karakterleri ile biitiinlesen bir kavram
halini almigtir. Insanlar, &zellikle teknolojinin gelisimi ile ihtiyaclar1 olan her tiirlii
kiyafete kolayca ulasabilme imkani1 bulmakta, ayn1 zamanda sosyal medya
kullaniminin yayginlagmasi sebebi ile hazir giyim tiiketimi tesvik edilmekte ve

boylece hazir giyim iirtinlerine talep artmaktadir.

Tiketiciler bireysel ihtiyaclarim1 karsilayan, sadece kendilerine 6zel ve benzeri
olmayan {irtinleri bulma imkan1 saglayan aligveris deneyimi sunan markalar1 daha ¢ok
tercih etmektedirler. Moda sektorii ile baglantili olan hazir giyim enddistrisinde,
sirketlerin 6zellikle satis ve pazarlama asamasinda, kendilerini rakiplerinden ayiracak
yontem ve tekniklere basvurduklari gozlemlenmektedir. Tiiketici profilini ve
ithtiyaclarii daha 1yi anlamak, hitap ettigi kitleye benzersiz deneyim yagatmak isteyen
firmalar son zamanlarda, biligsel bilisim yontemlerinden yararlanarak, e-ticaret
uygulamalarinda yapay zeka teknolojilerinin kullanimini yayginlastirmaktadirlar
(Nadasbas, 2020, 26). E-ticaret gibi uygulamalarin artmasi ile birlikte insanlar ¢ok
kolay bir sekilde istedikleri {irline ulagsma imkani elde etmektedirler. Hazir giyim
tirtinlerinin alim ve satim iglemleri de e-ticaret uygulamalar1 sonucu daha hizli ve kolay
bir sekilde ger¢eklesmektedir. Alim satim islemlerinin bu kadar basit olmasi da hazir
giyim tiiketiminin artigint tetiklemektedir. Bu durumdan en c¢ok etkilenen

endiistrilerden bir tanesi de hazir giyim endiistrisidir.
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’niin 2018 y1li verileri, diinya hazir giyim (SITC Rev.3
84) ihracatinin bir onceki yila oranla %11,1 artarak 505 milyar dolar olarak
gerceklestigini  gostermektedir. Bu rakam, 2012 yilindan beri hazir giyim
endiistrisindeki en hizli biiytime olarak ger¢eklesmistir. Bunun en 6nemli sebebi moda
sektoriiniin bliylimesi ve bununla birlikte hazir giyim iriinlerine olan talebin
artmasidir. Ozellikle teknolojinin gelismesi ve sosyal medyanin etkisi ile moda sektorii
Oonemini artirmaktadir. Diinyada etkisi yayilan ‘Fast Fashion (hizli moda)’ kavrami
geregince moda ¢ok hizli bir sekilde degismektedir ve siirekli olarak yeni {iriinler
tiretilmekte, yeni trendler olusturulmakta ve boylece tiiketim artmaktadir. Hizli Moda
kavraminin birgok farkli tanimi yapilmistir. Byun ve Sternquiste (2008) tarafindan
hizli moda kavrami; hizli bir sekilde doniisen stok ve kisa yenilenme dongiisiiyle en
son moda trendlerine yanit veren bir pazarlama yaklasimi olarak tanimlanmustir.
Fletcher (1990) tarafindan yapilan bir tanimlamaya gore ise hizli moda, firmalarin
artan kar talepleri ve moda sektoriinii sekillendiren liikks markalarin rekabet
oyunlarinin bir sonucudur. Liiks moda trendlerini taklit eden diisiik maliyetli giyim
koleksiyonlari da hizli moda kavraminin bir parcasidir. Hizli moda akimina uygun bir
strateji benimseyen hazir giyim firmalari, {irtinlerini magaza raflarina rakiplerine gore
daha hizli bir sekilde tasimaktadirlar (Yiicel ve Tiber, 2018, 371). Bu durum endiistride
tiretimi artirirken, rekabet yarisini da hizlandirmaktadir. Firmalar tiretmis olduklari
tirtinleri tiiketici i¢in cazip bir hale getirmek icin sosyal medya araciligiyla pazarlama
stratejileri uygulamaktadirlar. Sosyal medyanin etkisiyle insanlarin dis goriiniimlerine
verdikleri 6nem de artmaktadir. Boylece hazir giyim iriinlerine talep artmakta ve

tuketim artmaktadir.

Hazir giyim koleksiyonlarinin hazirlanmasi 6nemli derecede karmagik ve dinamik bir
yapiya sahiptir. Uriin &zellikleri, modanin degisme hizi, tiiketici tercihi, uluslararasi
pazarin ulusal pazara yansima durumu, pazar dinamikleri, tasarim gibi bir¢ok etken
koleksiyon hazirlama siirecini etkilemektedir. Dolayisiyla siire¢ dahilinde
olusturulacak tasarimlarin; olusturulup gelistirilmesi, organizasyonu, iiretim siireci,
stirecteki sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, estetik deger ve kaygilar, pazarin sosyo-
kiiltiirel yapisi, tarthsel dokunun ve gelisimin tasarima etkileri, tasarim ekibi ile iiretim
ekibi arasindaki uyum, isletmenin pazardaki basarisi i¢in ¢ok Onemli bir nitelik
gostermektedir. Hazir giyim endiistrisinde basarili olan iilkeler arasinda bir rekabet s6z

konusudur. Ulkeler arasinda gerceklesen rekabet, endiistrinin gelisimine katkida
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bulunmustur ve devam eden rekabet sayesinde endiistri, gelismeye devam etmektedir.
Hazir giyim endiistrisi, bir yarig olarak degerlendirilecek olursa, hangi iilke hazir giyim
endiistrisinde rekabet istiinliigiine sahip ise, o lilkenin ekonomisi, iilkenin refah
diizeyini artirmak i¢in hazir giyim endiistrisine dayanmaya devam edecektir sonucuna
ulagilabilir. Bir iilkenin pazarda rekabet {istlinliigiine sahip olmasi i¢in, isletmelerin
rekabet edebilirligi ¢cok onemlidir. Isletme, ulusal veya uluslararasi piyasalarda,
rakipleri karsisinda fiyat—fayda iliskisi, tasarim {istiinliigli, talep yaratma, miisteri
iliskileri ve satis sonras1 hizmet gibi konular degerlendirildiginde, daha iistiin olmay1
basardig1 takdirde rekabet giiciinii artiracaktir (Ondogan, 2019, 58). Hazir giyim
endiistrisinde rekabet giicli, giivenilir lojistik ve nakliye alaninda gergeklesen
gelismelere baghdir (WTO, 2019, 67). Dolayisiyla, bu kosullar1 basarili bir sekilde
tamamlayan isletmeler sayesinde bir¢ok iilke, hazir giyim endiistrisinde kazanglh bir

yarisg i¢erisinde bulunmaktadir.

Harvard Business School tarafindan yapilan bir arastirmada (2005), Zara markasinin
ABD magazalarinda, 15 giin i¢erisinde bir hazir giyim iiriiniiniin tasarlanip, tiretildigi
ve teslim edildigi tespit edilmistir. Bu durum hizli moda kavraminin bir gostergesidir.
Hizli moda kavrami ayn1 zamanda, Avrupa toplam hazir giyim pazarinin %5-%18’ini
olusturmaktadir (Kumar ve Arbi, 2007, 75). Hazir giyim firmalar i¢in kisa teslim
siireleri ¢ok onemli bir kavramdir. Kisa teslim siireleri ile firmalar, modadaki
dalgalanmalarla kolayca bas edebilmektedirler. Firmalarin satisin1 6nemli derecede
etkileyen bu faktor hazir giyim ihracati gergeklestiren iilkeler i¢in de onemli bir
detaydir. Mesafe sorunu iilkelerin maliyetlerinde artisa sebep olmaktadir. Fakat bu
olumsuzluga ragmen, diinya hazir giyim endiistrisinde oncili olan iilkelerin Asya
iilkeleri olmast da dikkat ¢ekicidir. Bu durumun en 6nemli sebebi gelismis iilkelerin
outsourcing (dis kaynak kullanimi) gergeklestirmeleri olarak goriilmektedir.
Outsourcing faaliyeti bircok iktisat¢1 tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir.
Grossman ve Helpman tarafindan yapilan bir tanimlamaya goére outsourcing, bir
firmanin ikili bir sirket kurabilecegi bir ortak bulmasi ve hem ortagin hem de firmanin
0zel ihtiyaclarina uygun olarak mal ve hizmetlerin {iretilebilmesi icin gerekli
yatirimlarin yapilmasini igeren bir faaliyettir. Bu organizasyon ¢ogu zaman ikili bir
sozlesmeyle yiiriitiilmektedir. Fakat bu belge, ortaklarin firma faaliyetlerini firmanin
gostermis oldugu oOzenle esdegerde gerceklestireceklerini garanti etmemektedir

(Grossman ve Helpman, 2003, 136). Outsourcing faaliyetini genel olarak 6zetleyecek
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bir tanimlama yapilacak olursa, bir isletmenin farkli isletmelerle ortaklasa ¢alisarak
maliyetlerini diislirmesi, verimliligini artirmasi, miisteri memnuniyeti saglamasi,
cevresiyle yeni iliskiler gelistirerek farkli faaliyetlerde bulunmasi ve en az diizeyde

emek ve maliyet ile is yapabilmesi olarak tanimlanabilir (Tiirksoy ve Tiirksoy, 2007,
83).

Asya llkeleri emek zengini olduklart i¢in hazir giyim endiistrisinde diigiik {icretle
liretim yapma imkanina sahiptirler. Bu durum hazir giyim iiretimi gerceklestiren
firmalar i¢in olduk¢a énemli bir avantajdir. Ozellikle diisiik iscilik maliyeti, hazir
giyim endiistrisinde, outsourcing uygulamasina yol agmaktadir. Geligmis iilkelerde
nispeten daha yiiksek ig¢ilik maliyetleri liretimin maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle

bircok firma hazir giyim iiretimini Asya iilkelerinde gerceklestirmeyi daha karli

bulmaktadir.

Gelismis lilkelerde hazir giyim endiistrisi, yliksek kaliteli moda pazarinda, modern
teknoloji, yiiksek maash calisan ve tasarimcilarla yiiksek oranda esneklik ile
nitelendirilmektedir (Akyiiz, 2014, s.93). Fakat gelismekte olan Asya iilkelerinde
durum boyle degil aksine isgilik ticreti oldukea diisiiktiir.

Son 20 yilda hazir giyim tretimi, gelismis iilkelerde azalirken, gelismekte olan Asya
iilkelerinde hizli bir sekilde artmistir. Ozellikle ABD ve AB iilkeleri diisiik maliyetler
sebebi ile outsourcing yolu ile hazir giyim firetimlerini bu iilkelere kaydirmis
bulunmaktadirlar. Hazir giyim endiistrisi, kiiresel outsourcing faaliyetine aktif ve
basarili bir sekilde katilan ilk ve en biiyilik endiistrilerden bir tanesidir. Son yillarda,
birgok giyim firmasi herhangi bir {iretim firmasina sahip olmadan global olarak kaynak
saglamaktadir. Bu firmalardan birkagi; The Gap, Liz Caliborne, Nike ve The Limited
markalaridir (Jin, 2004, 240).

Son yillarda insanlarin hazir giyim iiretimi konusunda bilin¢lendikleri goriilmektedir.
Bu sebeple daha organik kumaglardan olusan giysilerin tiiketimi artmakta ve ¢evre
kirliligini azaltmak i¢in alternatif yontemler arastirilmaktadir. Hazir giyim iirtinlerine
talebin artmasi sonucu tiiketimin artmastyla birlikte ¢evre kirliligi artmakta ve boylece
dogal kaynaklarin tiikenmesi riski de ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple son yillarda
ikinci el triinlerin tiikketimi i¢in tesvik dogrultusunda bir akim baglamistir. Buna ek
olarak bircok firma yipranmis, kullanilamayacak durumda olan hazir giyim tiriinlerini

toplayip, yeniden tasarliyor ve yeniden kullanilabilir hale getiriyorlar. Bu faaliyetlerin
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yayginlagsmast durumunda hazir giyim iirtinleri tiiketiminde ve diinya hazir giyim

ihracatinda diisiis gerceklesmesi beklenmektedir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde son yillarda ger¢ceklesen 6nemli degisimler su sekilde

Ozetlenebilir (Adigiizel, 2019, 3488);

- Hazir giyim endiistrisinde basta polyester olmak iizere suni ve sentetik elyaf

tirtinlerinin kullanim pay1 hizla artmaktadir.
- Diinya hazir giyim pazarinda rekabet artmistir.

- Uretim/tedarik zinciri ¢ok esnektir ve alicilar, ¢ok hizli tedarik¢i firma/iilke

degistirebilmektedirler

- Uriin hayat siireleri kisalmus, kullanim sikliklar1 azalmis ve iiriin ¢esitliligi artmustir.
- Uretici ve perakendecilerin kar marjlar1 diismiistiir.

- E-ticaret uygulamalari hizli bir sekilde yilikselmektedir.

- Markalarin tasarimin ve modanin 6nemi artmistir.

- Siparis-Uretim-Teslim siireleri daha da kisalmistir.

- Pazar farkliliklar icinde ¢ok parcali hale gelmistir.

- Uriinler ve iiriin teknolojisinde 6nemli gelismeler yasanmakta olup iiretimde yiiksek

teknoloji kullanim1 artmaktadir.

- Inovasyon kavrami, tasarim kadar 6nemli bir konumdadir. Tiiketiciye erisimde ve
tiim siireglerde teknolojik altyap1 ve dijital kanallar ve daha ¢ok teknoloji kullanilacagi

gbzlemlenmektedir.
- Gelisen tilkelerde yerel ve bolgesel markalarin sayisi artacaktir.

- Tedarikte yakinligin 6nemi artmakta olup yakin iilkelerden tedarik daha ¢ok tercih
edilecektir. Bolgesel yeni nesil ticaret anlagmalari ile tedarik zincirleri yeniden

sekillenecektir.

- Hizli biiyiiyen gelisen {ilke pazarlarinin tercihleri ve aligkanliklari iiretim ve tirtinleri

daha cok sekillendirecektir.

- Artan kisiye 6zel talepler ile daha hizli ve esnek kiiciik parti iiretim 6ne ¢ikacaktir.
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- Kiiresel moda bagkentleri ana belirleyici olmaya devam ederken, moda

merkezlerinde ¢esitlenme ve bolgesellesme yasanacaktir.

Diinya hazir giyim endiistrisi, diinya moda endiistrisini sekillendiren tasarimlarin
iireticisi olan liilks markalardan 6nemli derecede etkilenmektedir. Ozellikle, Chanel,
Balenciaga, Gucci, Off-White gibi markalar tarafindan tasarlanan iriinler moda
endistrisini sekillendirmekte ve tasarimlarin muadilleri daha diisiik biitgeli markalar

tarafindan {iretilerek her kesimden tiiketiciye ulastirilmaktadir.

Kiiresel egilimler incelendigi zaman, hazir giyim endiistrisinde standart basit iiriinlerin
tiretiminin sanayilesmekte olan iilkeler tarafindan gerceklestirildigi, yiiksek katma
degerli ve modaya uygun olan markali tirlinlerin liretiminin ise gelismis iilkeler
tarafindan gergeklestirildigi gozlenmektedir (T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2015-2018, 30).

Bu boliimde diinya hazir giyim endiistrisini daha detayli bir sekilde incelemek

amaciyla oncelikle hazir giyim endiistri tirinlerinin siniflandirilmasi ile baglanacaktir.
3.1. Hazir Giyim Endiistri Uriinlerinin Siniflandiriimasi

Kumagtan giyim esyasi liretimine kadar olan siire¢, hazir giyim endiistrisinin i¢inde
degerlendirilmektedir. Hazir giyim endistrisi iriinlerinin smiflandirilmasi i¢in
kullanilan, Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen ve diinyada en ¢ok kullanilan
ekonomik faaliyet siniflama sistemi olan Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (International Standard Industrial Classification — ISIC)
ticiincii revizyonunda, hazir giyim endiistrisi 18. boliimde siniflandirilmaktadir. 1SIC,
ekonomik faaliyetin tiirline gore yapilan bir simniflandirma tiiridiir. Burada mal ve
hizmetlerin smiflandirilmas: degil, bir birimin i¢inde bulundugu iiretim sekli
onemlidir. ISIC siniflandirmasinda, mal ve hizmetlerin sahip olduklar1 6zellikler ve
nitelikleri 6nem tagimaktadir. Miilkiyet tiirii, yasal organizasyon tiirlii veya c¢aligsma
sekline gore bir ayirim yapilmamaktadir. Ciinkii bu kriterler faaliyetin 6zellikleri ile
ilgili degildir. Bu siniflandirma tiiriinde, ayn1 tiir ekonomik faaliyette bulunan birimler
ayni ISIC kategorisinde gruplandirilirlar. Yani bireysel mal sahipleri veya hiikiimet
olup olmadiklarina ve ana isletmenin birden fazla kurulustan olusup olusmadigina
bakilmamaktadir. Bu simiflandirma tiiriinde en 6nemli nokta, iiretimin makinelerle

veya emek giicliyle mi yoksa bir fabrikada m1 ya da evde mi yapildigina baglh olarak,
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dahil olduklar1 temel ekonomik faaliyet ¢esididir. Bu siniflandirma tiirinde, liretimin
resmi veya gayri resmi olmasina ya da yasal ve yasadist olmasina bakilmaksizin bir
ayirim gergeklestirilmektedir. Buna ek olarak piyasa ve piyasa dis1 faaliyetler arasinda
da ayrim yapilmamaktadir ISIC tirii smiflandirma asagidaki  gibidir

(https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm 4rev3 le.pdf):

ISIC Rev.3 Faaliyet Alanlar1 — Hazir Giyim Sektorii:
18 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
181 Kiirk harig, giyim esyasi imalati
1810 Kiirk harig, giyim esyas1 imalati
- Deri ve deriden yapilmis giyim esyasi imalati
- s kiyafeti imalati

- Erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in dokuma, 6rme veya t1g isi kumastan,
dokusuz kumastan vb. yapilmis diger dig giyim tdriinleri: paltolar, takimlar,

ceketler, pantolonlar, etekler vb.

- Erkek, kadin ve gocuklar i¢in dokuma, érme veya tig isi kumas, dantel vb. i¢
giyim ve gecelik imalati gomlekler, tigortler, kiilotlar, pijamalar, gecelikler,

sabahliklar, bluzlar, slipler, sutyen, korseler vb.
- Bebek giysileri, esofmanlari, kayak kiyafetleri, mayo vb. imalati
- Sapka ve kasket imalat1

- Diger giysi aksesuarlarinin imalati: eldivenler, kemerler, sallar, kravatlar, sag

fileleri, vb.
- Ogzel terzilik
- Kiirklii bagliklar imalati
- Tabani uygulanmamis tekstil malzemesinden ayakkabi imalati
- Listelenen tiriinlerin parcalarinin imalati
182 Kiirkiin islenmesi ve boyanmast; kiirk mamulleri imalati

1820 Kiirkiin igslenmesi ve boyanmasi; kiirk mamulleri imalati:
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- Kiirklii postlar ve postlarin sagla islenmesi ve boyanmast; kiirklerin kazinmast,
kurutulmasi, bronzlagtirilmasi, agartilmasi, kesilmesi ve koparilmast ve

boyanmasi
- Kiirkten yapilmis esyalarin imalati
- Kiirk giyim ve giyim aksesuarlari
- Kiirk derileri montajlari

- Cesitli kiirklii deri Ttriinleri: kilimler, i¢i doldurulmamis kabarikliklar,

endiistriyel cilalama bezleri
- Suni kiirk ve bunlardan esya imalati

Bir diger hazir giyim endiistrisi siniflandirma tiirii, Standart Uluslararas1 Ticaret
Siniflandirmas1  (Standard  International Trade Classification-SITC) olarak
bilinmektedir. SITC, dis ticaret istatistikleri (mallarin ihracat ve ithalat degerleri ve
hacimleri) i¢in kullanilan ve iiretilen mallarin uluslararasi karsilastirmasinin yapilmasi
icin Birlesmis Milletler (BM) tarafindan olusturulmus bir siniflandirmadir. Hazir
giyim iriinleri, SITC Rev.3 84 (Giyim Egyasi ve Aksesuar) bashginda
siniflandirilmaktadir. Bu ¢alismada iilkelerin rekabet giiciinii 6lgmek maksadiyla
yapilan hesaplamalarda da SITC Rev.3 84 siiflandirmasi kullanilmigtir. Hazir giyim

tirtinlerinin SITC Rev.3 ii¢ ve dort haneli iiriin siniflandirmasi Tablo 3.1°deki gibidir.
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841 Erkek giyim esyasi

842 Kadin giyim esyasi

8411 Erkek i¢in palto, kaban, pelerin, riizgarlik vb.

8421 Kadm i¢in manto, kaban, kap, pelerin, yagmurluk

8412 Erkek i¢in takim elbiseler, mesleki kiyafetler

8422 Kadin i¢in takim elbiseler, takimlar

8413 Dokumaya elverisli maddelerden erkek igin
ceketler, blazerlar

8423 Kadin i¢in ceketler, blazerlar

8414 Dokumaya elverisli maddelerden erkek i¢in
pantolon, sortlar

8424 Kadm i¢in elbiseler

8415 Erkek gomlekleri

8425 Kadm i¢in etekler, pantolon etekler

8416 Erkek icin kiilotlar, slipler, fanilalar, pijamalar,
bornozlar vb.

8426 Kadin i¢in pantolon, tulum, sortlar

8427 Kadin i¢in bluz, gomlek, gomlek-bluzlar

8428 Kadm i¢in fanila, kaskorse, kambinezon, jiipon, slip,
gecelik vb.

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi

844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi

8431 Erkek i¢in 6rme palto, kaban, pelerin, anorak vb.

8441 Kadin i¢in 6rme manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik

vb.

8432 Erkek i¢in 6rme takim elbiseler, takimlar, ceketler,
blazerlar

8442 Kadin i¢in 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek,
pantolon

8437 Erkek i¢in 6rme gomlekler

8447 Kadin i¢in 6rme bluz, gdmlek-bluzlar, gomlekler

8438 Erkek i¢in 6rme kiilot, slip, gece gomlekleri,
pijama, bornoz vb.

8448 Kadm i¢in 6rme kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot,
pijama

845 Diger giyim esyasi

846 Kiilotlu corap, corap, soket, eldiven, sal, atki vb.

8451 Bebekler i¢in giyim egyasi aksesuari

8461 Mendil, sal, esarp, kaskol, kravat, eldiven vb.

(Oriilmemis)
8462 Orme kiilotlu corap, corap, soketler

8452 Emdirilmis, sivanmis, kaplanmis vb. mensucattan
giyim esyasi

8453 Orme kazak, siiveter, hirka, yelek vb. esya

8454 Orme tisort, fanila, atlet, kaskorse ve diger i¢ giyim
esyasl

8455 Siityenler, korseler, pantolon askilar, jartiyerler vb.
8456 Yiizme kiyafetleri

8458 Kayak, mesleki kiyafetler

8459 Orme spor kiyafetleri

8469 Orme eldivenler, giyim esyasmim diger aksesuari
848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyasi

8481 Den-koseleden giyim esyasi ve aksesuari

8482 Plastikten kaucuk giyim esyasi ve aksesuari
8483 Kiirkten, taklit kiirkten giyim egyasi ve aksesuari
8484 Sapkalar, basliklar, sag fileleri

Tablo 3.1. Hazir giyim endiistrisi SITC tiirii tirtin siniflandirmasi.
Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE).

SITC, {retim malzemeleri, islem asamasi, trlinlerin piyasa uygulamalar1 ve
kullanimlari, mallarin diinya ticaretindeki ©nemi, teknolojik degisiklikler gibi
faktorleri yansitan bir siiflandirma tiirtidiir. SITC kullanilan malzemelerin isleme
asamasi ve Uriliniin son kullanim tarihini iceren geleneksel bir siralamayi takip
etmektedir. SITC ile ISIC arasinda bir baglanti vardir. SITC’nin her bir 6gesi (5
basamakli kategori) genellikle sadece bir ISIC sinifi tarafindan {iretilmektedir

(https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm 4rev3 le.pdf).

Bir diger simiflandirma cesidi Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde kullanilan “Glimriik
Tarife ve Istatistik Pozisyonu (G.T.I.P)” koduna gére yapilmistir. GTIP, uluslararas
esya simiflandirma sistemi olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Giimriik Tarife cetvelinin
esast “Armonize mal tanim1 ve kodlama sistemi” ne dayanmaktadir. Armonize Sistem
Sézlesmesi olarak isimlendirilen bu kodlama tiirii Diinya Giimriik Orgiitii (DGO)
tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan sézlesme tiye iilkeler tarafindan kabul edilerek

uygulamaya gecilmistir. GTIP kodunun ilk 6 rakami1 DGO’ye iiye tiim iilkelerde
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aynidir ve tiim dis ticaret diizenlemelerinde kullanilmaktadirlar. Anlagmazlik
durumunda ise DGO tarafindan miidahale edilerek sonuglandirilmaktadir. Armonize
Sistemde ticarete konu olan tiim iiriinler belirli bir mantik ve sistem ¢ergevesinde
siniflandirilmaktadir. Tiirkiye’de tarife cetveli ile sorumlu olan kurum Giimrik ve
Ticaret Bakanligidir. Glimriiklerde tiriinler bu kodlar ile islem gérmektedir ve her bir
esya grubu i¢in ayr1 bir GTIP bulunmaktadir (http://www.oaib.gov.tr/tr/bilgi-merkezi-

sikca-sorulan-sorular-gumruk-tarifesi-nedir.html).

Armonize Sistem’de 21 boliim ve 96 fasil vardir. Burada fasillar 2°li kodlara, her bir
fasil 4’1l kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon da 6’11 kod olan alt pozisyonlardan
olugmaktadir. Her {ilkenin tarife cetvelinde yer alan 2’li, 4’lii ve 6’1 kodlar, tim
diinyada ayni iiriinii ifade etmektedirler. GTIP tiirii kodlama sisteminde, ilk 4 rakam
esyanin pozisyon numarasii, ilk 6 rakam DGO’ye iiye tiim iilkelerce kullanilan
Armonize Sistem Nomanklatiir kodunu, 7 ve 8. rakamlar AB tilkeleri tarafindan
kullanilan Kombine Nomanklatiir kodunu, 9 ve 10. rakamlar vergi uygulamalari
sebebiyle acilan pozisyonlar1 gdsteren, 11 ve 12. rakamlar ise GTIP kodlarin

gostermektedir (https://www.mevzuat.net/fayda/gtip-nedir-nasil-tespit-edilir.aspx ).

Bu smiflandirmaya gore, tekstil ve hazir giyim sektorii; dokumaya elverisli maddeler
ve mamul esya ana basliginda yer alan 50-63. fasillarda tanimlanmaktadir. Hazir giyim

endustrisi ise 61-63. fasillarda tanimlanmaktadir.
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61. Fasil: Orme Giyim Esyas1 ve Aksesuarlaridir. 61. fasil alt {iriin gruplar1 ise Tablo

3.2’de verilmistir.

GTiP GTIP Kodu A¢iklamasi

Kodu

6101 Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketi dahil), riizgarliklar ve
benzeri, esya (6rme) (61.03 pozisyonundakiler harig)

6102 Kadmlar ve kiz ¢ocuklar igin mantolar, kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri dahil), riizgarliklar ve
benzeri esya (6rme) (61.04 pozisyonundakiler haric)

6103 Erkekler ve erkek gocuklar i¢in takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerlar, pantolonlar, askili ve list 6n pargasi olan tulumlar,
kisa, pantolonlar ve sortlar (6rme) (yiizme kiyafeti haric)

6104 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerlar, elbiseler, etekler, pantolon etekler, pantolonlar, askili
ve iist on parcasi olan tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (6rme), (yiizme kiyafeti haric)

6105 Erkekler ve erkek cocuklar i¢in gdmlekler (6rme)

6106 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler, gomlek-bluzlar (6rme)

6107 Erkekler ve erkek ¢ocuklar icin kiilotlar, slipler, gece gdmlekleri, pijamalar, bornozlar, robdésambrlar ve benzeri esya (6rme)

6108 Kadimlar ve kiz ¢ocuklar igin kombinezonlar, jiip veya jiiponlar, slipler ve kiilotlar, gecelikler, pijamalar, lizozler, bornozlar,
sabahliklar ve benzeri esya (6rme)

6109 Tisortler, fanilalar, atletler, kagkorseler ve diger i¢ giyim, esyasi (6rme)

6110 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya (6rme)

6111 Bebekler i¢in giyim esyasi ve aksesuari (6rme)

6112 Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri (6rme)

6113 59.03, 59.06 veya 59.07 pozisyonlarindaki 6rme mensucattan yapilmis giyim esyasi

6114 Diger giyim egyasi (6rme)

6115 Kiilotlu ¢oraplar, taytlar, kisa ve uzun konglu ¢oraplar, soketler (varis, coraplar1 dahil) ve patik seklinde ¢oraplar (6rme)

6116 Eldivenler, tek parmakl: eldivenler ve parmaksiz eldivenler (6rme)

6117 Giyim esyasin diger aksesuar1 (6rme); giyim esyasinin veya giyim, esyasi aksesuarmin pargalari (6rme)

Tablo 3.2. Hazir giyim endiistrisi GTIP tiirii stniflandirma 61.fasil alt iiriin gruplari.
Kaynak: https://www.tradeatlas.com/tr.

62. Fasil: Oriilmemis Giyim Esyas1 ve Aksesuarlaridir. Bu iiriin gruplar1 ise Tablo

3.3’te verilmistir.

GTiP GTIiP KODU ACIKLAMASI

KODU

6201 Erkekler veya erkek ¢ocuklar i¢in paltolar, kabanlar, kolsuz, ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri
dahil), riizgarliklar ve benzeri esya (62.03 pozisyonundakiler harig)

6202 Kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in mantolar, kabanlar, kolsuz ceketler, pelerinler, anoraklar (kayak ceketleri dahil),
riizgarliklar ve benzeri egya (62.04 pozisyonundakiler harig)

6203 Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerlar, pantolonlar, askili ve {ist 6n
parcali tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (yiizme kiyafeti hari¢)

6204 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in takim elbiseler, takimlar, ceketler, blazerlar, elbiseler, etekler, pantolon etekler,
pantolonlar, askili ve iist 6n par¢ali tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar (yliizme kiyafetleri harig)

6205 Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in gomlekler

6206 Kadinlar ve kiz ¢ocuklar i¢in bluzlar, gomlekler ve gomlek bluzlar

6207 Erkekler ve erkek ¢ocuklar igin fanilalar, atletler, kiilotlar, slipler, gece gomlekleri, pijamalar, bornozlar,
robdosambrlar ve benzeri egya

6208 Kadinlar ve kiz ¢cocuklari i¢in fanilalar, kaskorseler, kombinezonlar, jiip ve jiiponlarin, slipler ve kiilotlar,
gecelikler, pijamalar, lizézler, bornozlar, sabahliklar ve benzerleri

6209 Bebekler i¢in giyim egyasi ve aksesuari

6210 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 veya 59.07 pozisyonlarindaki, mensucattan hazir giyim esyasi

6211 Spor, kayak ve yiizme kiyafetleri; diger giyim esyasi

6212 Siityenler, korseler, korse kemerleri, pantolon askilari, ¢orap, baglari, jartiyerler ve benzeri esya ve bunlar i¢in
pargalar, (Oriilmiis olsun olmasin)

6213 Mendiller

6214 Sallar, esarplar, fularlar, kaskollar, peceler, duvaklar, ve, benzeri esya

6215 Boyun baglari, papyonlar ve kravatlar

6216 Eldivenler, tek parmakli eldivenler, parmaksiz eldivenler

6217 Giyim esyasinin diger hazir aksesuari; giyim esyasinin veya giyim esyasi aksesuari pargalari (62.12
pozisyonundakiler harig)

Tablo 3.3. Hazir giyim endiistrisi GTIP tiirii stniflandirma 62.fasil alt iiriin gruplari.
Kaynak: https://www.tradeatlas.com/tr.
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63. Fasil: Diger Hazir Egya iiriin grubudur. 63. fasil alt {irlin gruplar1 ise Tablo 3.4’te

verilmisgtir.

GTIiP GTIP Kodu Agiklamasi

KODU

6301 Battaniyeler ve diz battaniyeleri

6302 Yatak garsaflari, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak bezleri

6303 Perdeler ve ig storlar; perde ve yatak farbelalar

6304 Diger mefrusat esyas1 (94.04 pozisyonundakiler harig)

6305 Ambalaj i¢in torba ve guvallar

6306 Vagon ve mavna ortiileri, tenteler ve dis storlar; ¢adirlar, kayiklar, deniz veya kara tasitlarina mahsus
yelkenler, kamp esyast

6307 Diger hazir esya (elbise patronlart dahil)

6308 Kilimler, halilar, islemeli masa ortiileri ve pegetelerin yapiminda kullanilan mensucat ve ipliklerden
miitesekkil takimlar (aksesuariyla birlikte olsun olmasin) ve benzeri dokumaya elverisli esya (perakende
olarak satilacak hale getirilmis)

6309 Kullanilmis giyim esyasi ve kullanilmis diger esya

6310 Kullanilmig veya yeni pagavralar, sicim, ip ve halat dokiintiileri ve sicim, ip ve halattan veya dokumaya
elverigli maddelerden kullanilmig esya

Tablo 3.4. Hazir giyim endiistrisi GTIP tiirii stniflandirma 63.fasil alt iiriin gruplari.
Kaynak: https://www.tradeatlas.com/tr.

Goriildiigl lizere hazir giyim endistrisi Uriinlerini siniflandirmak i¢in 3 farkh
siniflandirma tiiri bulunmaktadir. Bu siniflandirma tiirlerinin her biri farkli amaglarla
kullanilmaktadir. ISIC ve SITC tiirii siniflandirmalarin her ikisi de BM tarafindan
gelistirilmigtir. Fakat ISIC tiirii smiflandirma, irlinleri tiretim sekillerine gore
kategorilere ayirirken, SITC tiirii siniflandirma, {iriinleri ihracat ve ithalat degeri veya
hacimlerine gore kategorilere ayirmaktadir. GTIP tiirii siniflandirma ise uluslararasi
esya smiflandirma koduna gére gerceklestirilmektedir. DGO’ye iiye olan iilkeler
arasinda, ticareti gerceklestirilen tirlinler ayn1 kodlarla kategorilere ayrilmaktadir. BM
tarafindan gelistirilen bir diger smiflandirma tiirii ise Tiirkiye’de GTIP tiirii
smiflandirma olarak bilinen HS (Harmonized Commaodity Description and Coding
System) tipi siniflandirmadir. BM tarafindan gelistirilen siniflandirma tiirlerinden bir
digeri de Genis Ekonomik Kategorilere Gore Siniflandirmadir (Classification By
Broad Economic Categories-BEC). BEC gida, endiistriyel malzemeler, sermaye
mallar1, dayanikli tiiketim mallar1 ve dayanikli olmayan tiiketim mallar1 gibi genis
ekonomik kategoriler tarafindan analiz edilerek, uluslararasi ticaret istatistiklerine bir
arac saglamak hedefiyle 1961 yilinda tretilmistir. Orijinal BEC, SITC ile iligkilidir.
BEC’nin 2 revizyonu, SITC’nin revizyonlarina denk gelecek sekilde iiretilmistir.
Boylece iiye iilkelerde ticareti yapilan iriinlerin, glimriik islemleri aym kodlarla

gerceklestirilmektedir. S6z konusu siniflandirma tiirleri arasindan SITC, dis ticarette
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rekabet giici Ol¢limii maksadiyla yapilan bu calismada kullanima en uygun

siiflandirma tiiri oldugu i¢in secilmistir.
3.2. Diinya Hazir Giyim Endiistrisinin Tarihsel Gelisimi

Hazir giyim endiistrisinin temelleri, Birinci Sanayi Devrimi ile buhar giiciinden
faydalanarak icat edilen teknolojik makineler sayesinde atilmistir. Fakat hazir giyim
endiistrisinin tarihi bundan ¢ok 6ncelere dayanmaktadir. Iplik yapimi, dokuma ve dikis
gibi iiretimlerin M.O. 5.000 yilindan beri uygulandig: bilinmektedir (Ongiit, 2007, 3).
Arkeolojik buluntular, iki iplik sistemiyle tekstil ylizeyi olusturma yontemi olan
dokumaciligin yaklagik 800 yil 6nceden bilindigini ispatlamaktadir. Bu bilgi 15181nda,
ilk dokuma tezgahinin yapimimin M.O. 4000 yillarina denk geldigi diisiiniilmektedir.
Dokuma isleminin, iplik egirme isleminden 6nce bulundugu ve sepet orgiisiine dayali
uygulandig: diistiniilmektedir. Eski Misir’da dokuma malzemesi olarak pamuk, ipek,
yiin ve keten lifleri kullanildig: bilinmektedir. 1.0. 3000 y1llarinda Hindistan’da pamuk
liflerinden yararlanilmistir ve ayn1 dénemde CHC’de ipek iiretilmistir. iplik ve
kumaslarn boyanmasi, basma teknikleri de ¢ok eski zamanlara dayanmaktadir. 1.0. 2.
yy’da Roma’da boyanmis kumas 6rnekleri, Tang hanedan1 doneminde CHC’de ise
baglamali boyama yontemiyle bezenmis ipekler ve 4.yy’da Hindistan’da dokunmus
basma 6rneklerine rastlanmistir. Orta Cagin baslarinda ise bazi Tiirk boylar1 kece, hali,

kumas, havlu ve kilim yapiminda uzmanlasmislardir (UIB, 2020, 2).

Birinci Sanayi Devriminin temellerinin atildig1 yer olan Ingiltere’de dokumacilik 13.
ve 14. vyiizyilllarda esasen keten ve yiin kumaglarin iretimine yonelik
gerceklestirilmistir. 1564 yilinda Kralice Elizabeth, Flaman ve Flemenk
dokumacilarin, Norwich’te damasko ve ipekli dokuma atdlyeleri kurmalarina destek
olmustur. 1685 yilinda Nantes Fermani sebebiyle iilkelerinden kagmak durumunda
kalan Fransiz Protestanlar Ingiltere’ye siginarak Norwich, Braintree ve Londra’ya
yerlesmislerdir. Boylece Ingiliz dokumacilign da hiz kazanmustir. Fransiz
Protestanlardan 3500’iinlin yerlesmis oldugu Spitalfields, ipekli damaskolar1 ve
brokarlar1 ile {nlenmislerdir. 18.ylizyilda mekanik iplik egirme ydntemleri
gelistirilmistir. Dokuma teknikleri hizli bir sekilde gelisme gostermis olmasina ragmen
dokuma sanayisi 18.yy’a kadar kiiciik aile isletmelerine dayali olmaktan
kurtulamamistir. S6z konusu doénemde ortak isletmeler kurulmaya baslamistir.

Omegin 1568°de Ziirich’te, 1717°de Ingiltere’deki Derby’de ¢esitli isci aileleri
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birleserek 1733°te John Kay, dokuma islemini hizlandiran ugan mekigi
gelistirmislerdir. Bu gelismeyle iiretim hiz1 artan tezgahlar i¢in gerekli olan ipligin
temin edilebilmesi i¢in iplik egirme isleminin hizlanmasina yonelik yeni makinelerin
gelistirilmesine fayda saglanmistir. Boylece 1769°da Sir Richard Arkwright’in,
1779°da Samuel Crampton’un yapmis olduklari iplik egirme makineleri, yiin tarama
ve taraklama islemlerinin makinelestirilmesine katkida bulunmustur (UiB, 2020, 4).
Pamuklu kumas alaninda gergeklesen en 6nemli yenilik R. Arkwright’n su giiciiyle
calisan pamuk ipligi makinesidir. James Hargreaves tarafindan 1764 yilinda, ayni1 anda
8 makarada iplik biiken ¢ikrik kesfedilmistir. Boylece bir ¢ikrikla 120 makarada iplik
biikme imkani elde edilmistir. James Watt tarafindan gelistirilen dairesel hareket
yapan diizenek ile birlikte buharla ¢alisan ilk tekstil fabrikalar1 Ingiltere’de
kurulmustur. Bdylece Ingiltere, ucuz ve kaliteli tekstil ve hazir giyim iiriinlerini tim
diinyaya ihra¢ etmeye baslamistir. Komiir ocaklarinda buhar makinesi kullanimi
verimliligi artrmistir (Akbulut, 2011, 1). S6z konusu gelismeler, Ingiltere’de tiim
diinyada kalict etkiler yaratacak olan Birinci Sanayi Devrimi’nin baglangict olarak

goriilmektedir.

1688 yilinda toplam yillik tiiketimi, tiim ulusal harcamalarin yaklasik dortte birini
olusturan Ingiltere hazir giyim endiistrisi, 1600’lii yillarda Ingiltere’de ulusal giyim
pazarinin énemli bir parcasi haline gelmistir. 1650-1800 yillar1 arasinda Ingiltere'de
siklikla tercih edilen kiyafetler; kumaslarda, stil ve iiretim yonteminde belirgin
degisikliklere sebep olmustur. 17.ylizy1l boyunca artan giysi iiretimi, yerel ve ulusal
terzilik loncalarina meydan okumustur. O dénemde teknolojinin bir etkisi oldugu
sOylenemez fakat yine de giysi liretiminde artis gerceklesmistir. Ayni donemde kadin
is¢ilerin hazir giyim endiistrisine énemli bir katkis1 oldugu gozlenmektedir. Hazir
giyim ticareti, diisiik ticretli kadin is¢iligi ve loncalardan alternatif iiretim ajanslarina

gecis kosullar1 sayesinde gelismistir (Lemire, 1994, 61).

Ticari kullamim amaciyla ilk mekanik dokuma tezgahi, Ingiliz din adam1 Edward
Cartwright tarafindan 1785°de icat edilmis ve patenti alinmustir. Uretim tekniklerinde
yasanan gelismeler ile su, buhar ve elektrik kullanimi ile tesislerde tekstil {iretimi
baslamistir. Yasanan gelismeler sonucunda, desen teknigi ve moda endiistrisinin de
onemi artmaya baslamis ve Fransa, ABD, Italya gibi iilkelerde hazir giyim endiistrisi

alaminda ilerlemeler kaydedilmistir  (Ongiit,2007, 3). Fransiz Bartholeme
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Thimmonier’in dikis makinesini icat etmesi ile giysiler el dikiminden daha hizli ve
diizgiin bir sekilde makineler aracilifiyla iiretilmeye baslamistir. Elias Howe
tarafindan 2 iplikli, 1 igneli ve 1 mekikli Lock- 5 Stitch makinesiyle sanayilesme
yoniindeki gelismeler devam etmistir. ilk iiretilen makinelerle tek tek kesilen kumas
parcalarmi beklemek vakit kaybina sebep oldugu icin 1860 yilinda ingiliz John Barren
tarafindan kullanim kolaylig1 saglayan bir kesim aleti yapilmistir. “Serit bigak™ adi
verilen bu makine iist liste konan kumaslar1 tek seferde kesebilme 6zelligine sahiptir
(Sezer vd., 2006, 3). 1830 yilinda dikis makinesi, 1900’lerde ise sentetik elyaf
geligimi, tekstil kimyasi ve makine alanindaki gelismeler ile birlikte hazir giyim
endistrisi biiyliyerek giiniimiize kadar gelmistir ve muhtemelen insanlik tarihi

boyunca da diinya ekonomisindeki 6nemini koruyacaktir.

19. yiizyila kadar hazir giyim {iiretimi aile i¢inde sadece kadinlarin, toplum icinde ise
terzilerin isi olarak bilinmektedir. Ingiltere’de temelleri atilan Birinci Sanayi Devrimi
ile birlikte toplum ihtiyacini karsilamak amaciyla hazir giyim sanayisi olugsmustur.
Makine ve elektronik sanayide gerceklesen gelismeler ile hazir giyim endiistrisinde

kullanilan makinelerde 6nemli degisiklikler gerceklesmistir.

Teknolojik gelismeler sonucu hazir giyim iiretiminde artis gergeklesmistir. Uretimde
gerceklesen artis, fiyatlarin diismesine sebep olmus ve bu durum her kesimden insanin
hazir giyim triinlerine daha kolay ulagsmasina olanak saglamistir. Kiiresellesen diinya

ile birlikte hazir giyim endiistrisinin uluslararasi ticaretteki iglevi hiz kazanmustir.

Teknolojik gelismeler beraberinde birtakim sorunlar da getirmistir. Birinci Sanayi
Devrimi sonrasinda Avrupa’da issizlik sorunu yasanmistir. Bu duruma sebep olarak
teknolojik gelismeler ve konjonktiir hareketleri ile gerceklesen ekonomik
dalgalanmalar gosterilmektedir. 19. yiizyilin son ¢eyreginde Avrupa’da, “Neo-Teknik
Devrim” olarak adlandirilan 2. Sanayi Devrimi gergeklesmistir. Bununla birlikte
Avrupa’da teknolojik issizlik ve konjonktiirel igsizlik sorunlart 6nem kazanmuistir.
Fakat buna ragmen ekonomik gelismenin ivme kazanmasi liretim ve istthdam artisi
saglamis ve teknolojik agik sebebi ile olusan igsizligi telafi etmistir. Bu durum Avrupa
igsizlik sorununun sonu olmamis ve teknolojik gelismeler devam ettikce Avrupa
igsizlik sorunu ile yeniden karsilasmistir. 2. Diinya Savasi’ndan sonra 1970 sonlarina
kadar tim OECD iilkelerinde, ozellikle Avrupa iilkelerinde makroekonomik

politikalarin 2 temel hedefi bulunmaktadir. Bunlar: istikrarli bliylime ve tam
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istihdamdir. Fakat 1970 sonlarinda bu hedeflerden vazgegilmis ve enflasyonla
miicadele baslamistir. Boylece 1946 yilindan itibaren izlenen politikalar bir tarafa

birakilmistir (Ongun, 2007, 20).

Birinci Diinya Savasi yillarinda savas sebebiyle, mal ve hizmetlerin diinya
ticaretindeki hizi diinya ticaretinin gelisme hizindan fazla gerceklesmistir. Savasin
bitmesiyle birlikte uluslararasi ticarette daralma gerceklesmistir. Bu sebeple donemin
en biiyiik tiretim ve dis ticaret hacmine sahip olan ABD’de gerceklesen 1929 ekonomik
bunalim, tiim diinyay1 olumsuz etkilemistir. Ikinci Diinya Savasi sonras1 da benzer bir
durumla karsilasilmamasi ve diinya barigini siirekli kilmak amaciyla, uluslararasi
ekonomik is birligi yapilmas1 geregi hissedilmistir. Ulkelerin kalkinma cabalarini
desteklemek, uluslararasi likidite dagiliminmi kolaylastirmak ve mali giiven gibi
ihtiyaglar1 karsilamak amaci ile ayn1 zamanda uluslararasi ticareti serbestlestirmek
hedefi ile yeni kurumlarin temelleri atilmistir. IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlar, tim
bu gereksinimleri karsilamak amaci ile “Bretton Woods” kurumlart adi altinda
kurulmuslardir. Uluslararasi ticareti serbestlestirmek amaciyla da 50°ye yakin iilke
tarafindan “Uluslararas1 Ticaret Orgiitii (International Trade Organization-ITO)”
isimli bir 6rgiitiin kurulmasi1 hedeflenmistir. Diger taraftan, belirli mallar tizerinde
tarife indirimlerinde bulunmak ve ITO’nun iilkelerce onaylanmasina kadar gegecek
siirede bu indirimleri uygulamaya koymak amaciyla, 23 iilke Ekim 1947'de Cenevre'de
“gecici” olarak nitelendirilen, Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT)
imzalanmistir. GATT, 1948-1994 yillar1 arasinda uygulanan ve diinya ticaretinde
genel kabul goren bir ¢erceve olusturmustur (Gelir Idaresi Baskanligi, 2009, 5).

Gelismis tilkelerin savas ve buhran yillar1 sonrasinda diinya ticaretini serbestlestirme
girigsimleri ve bu amacgla GATT o6nderliginde gergeklestirilen tarife indirimleri, diinya
ticaretinin geri donililmez bir sekilde serbestlestigi yoniinde bir izlenim yaratmistir.
Fakat 1973 yili sonrasinda yasanan olaylarla birlikte korumacilik kavrami yeniden
giindeme gelmistir. Bu durum “Yeni Korumacilik” olarak adlandirilmaktadir. Yeni
Korumacilik kavraminin ortaya ¢ikis sebebi, diinya sanayi mallarinin ticaretinde
gerceklesen degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Diinya ticaretinde serbestlesme
akiminin zirveye ¢iktigi 1948-1973 doneminde, gelismekte olan {ilkelerin bir kismi
temel madde ihracatina olan bagimlilig terk etmeye baslamis ve bu tilkeler sanayi

ihracatgis1 konumuna yiikselmislerdir. Gelismekte olan iilkelerin ihrag ettikleri sanayi
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tirtinleri daha ¢ok tekstil, giyim, spor malzemeleri, ayakkabi, oyuncak, tarti aletleri gibi
emek yogun teknolojilerin {iriiniidiir. Bu durum, gelismekte olan {ilkelerin diinya
mamul mallar iiretimindeki paylarinin giderek arttigimi gostermektedir. Gelismekte
olan tilkelerin emek yogun sanayi tiriinleri ihracatinda gerceklestirmis olduklar1 basari,
gelismis Batilt iilkelerin ayn1 mallar1 {ireten firmalarmi piyasayr terk etmeye
zorlamistir. Béylece bazi kuruluslar kapanmaya baslamis ve buralarda ¢alisan iscilerin
bir kismi ise issiz kalmistir. Bu durum gelismekte olan iilkelerin sanayi mallar
ihracatinda gerceklesen artisin, yapisal issizlik tizerinde dolaysiz bir etkisi oldugunun
gostergesidir. Geligsmis iilkelerin emek yogun mallarda rekabet giicii kaybi
yasamalariin sebebi, Tlcretlerin gelismekte olan iilkelere oranla daha yiiksek
olmasidir. Bununla birlikte gelismis iilkeler, is¢i basina verimliligi artiracak yeni
teknolojik gelismelere yonelmislerdir. Boylece emek tasarrufu saglayarak, birim
verimliligin artmasini saglayan her sey, issizlik sorununda artis yaganmasina sebep
olmustur. Gelismis {ilkelerde yasanan issizlik hem karsilagtirmali {istiinliiklerin
degismesi hem teknolojik gelismelerin yasanmasi hem de diinya ekonomisinde 1973
sonrasi yasanan ekonomik daralma gibi nedenlerle diinya ekonomisinde olduk¢a 6nem

kazanmistir (Ongun, 2000, 8-9).

GATT sonrast donemde, daralan diinya ticareti uluslararasi ticareti diizenleme
konusunda olduk¢a basarili olmustur. Fakat 1960 sonrasinda gelismis {ilkeler,
gelismekte olan iilkelerden emegin ucuz olmasi sebebiyle daha diisiik maliyetle tiretim
gerceklestirilen tekstil, hazir giyim sektoriinde gerceklestirilen ithalatin yerli
sanayilerine zarar verdigi ve piyasa bozucu etkisi oldugu gerekgesiyle, gelismekte olan
tilkelerin ihracatina ilk olarak tek tarafli kisitlama getirerek, sonrasinda ise gelismekte
olan tilkeleri iki tarafli goniillii ihracat kisitlama anlagsmalar1 yapmaya zorlamislardir.
Gelismis tilkeler bu durumu “soluk alma” olarak nitelendirmislerdir. Bunun sebebi de
ilgili sanayilerinde gerekli yapisal doniisiimiin gerceklesebilmesi i¢in s6z konusu

diizenlemeleri, firsat olarak gérmeleridir (Ugur, 2004, 40).

Sanayilesme siirecinin ilk bagsladigi sanayilerden biri olan tekstil ve hazir giyim
sektdrii, 19.yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere, 20.yiizy1lin baslarinda Japonya, 1950’lerde
Tayvan ve Giliney Kore tarafindan gelistirilerek {ilkelerin sermaye birikimi
saglamalarina katkida bulunmus, ayn1 zamanda ihracat ve {retim tecriibesi

edinmelerini saglamigtir. Tekstil ve hazir giyim endiistrisinin geligimi ile elde edilen
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kazanimlar iilkelerin diger endistrilerinin de gelismesine katkida bulunmus ve {ilke
ekonomisinin biliylimesini saglamistir. BOylece sermaye sikintisi yasayan, diisiik
ticretli isgiicline sahip iilkeler tekstil ve hazir giyim endiistrisine yonelmislerdir
(Ongiit, 2007, 40). Bu sebeple az gelismis veya gelismekte olan iilkeler icin endiistri,

gelismislik diizeyi i¢in bir gecis asamasi olarak degerlendirilmektedir.

1960 ve 1970’11 yillar boyunca tekstil sektdriindeki is¢i basi verimlilik artiginin imalat
sanayiine oranla, daha fazla oldugu gozlenmektedir. Kimya ve makine yapimindaki
inovasyonlar gelismekte olan iilkelere yayilmistir. Fakat hazir giyim endiistrisinde,
1980’lerden sonra inovasyonlardan yararlanilmistir. Teknoloji gelismis olmasina
ragmen ve birgok teknolojik alet, tekstil ve hazir giyim endiistrisinde kullaniliyor
olmasina ragmen kumaslarin birlestirilerek giysi haline doniistiiriilmesi i¢in emek
faktorii hala etkisini korumaktadir. Tekstil sektoriiniin, imalat sektori ile kiyaslandig
zaman daha az sermaye yogun oldugu ve hazir giyim endiistrisinin tekstil sektoriine
gore emek yogun oldugu gézlemlenmektedir. Bunun bir sonucu olarak da hazir giyim
sektorlinde en dnemli maliyet unsuru olarak {icret kavrami yer almaktadir (Karaboga
ve Denktas,2020, 4). Bu durum tekstil ve hazir giyim endiistrisinin gelismekte olan
ilkeler i¢cin daha avantajli bir endiistri oldugunu gostermektedir. Yogun niifusa sahip
ve teknolojik gelismislik diizeyleri diislik olan iilkeler icin tekstil ve hazir giyim
endiistrisi, lilke ekonomisini gelistirmek ve uluslararasi rekabette gii¢ elde etmek icin
en onemli firsatlardan biri olarak goriilmektedir. Farkli endiistrilerle karsilastirildigi
zaman diisiik bir sermaye yatirimu ile yiiksek oranli istihdam imkani yaratan endiistri,
gelismekte olan tilkelerin endiistride gelisimi hizlandirmak i¢in dogrudan veya dolayli
olarak tesvikler vermesine, ayni zamanda disaridan gelen rekabete karst korumaci
politikalar uygulamalarm saglamistir (Ongiit, 2007, 40). GATT anlagmasi ile
serbestlestirilen diinya ticareti, gelismekte olan iilkelerin diinya pazarlarina agilmasini
kolaylastirmistir.  Gelismekte olan {lkeler daha diisiik maliyetle iiretim
gerceklestirdikleri icin, trlinleri daha ucuz fiyatlarla tiiketicilere ulastirmay:
basarmiglardir. Bu durum gelismis iilke pazarlarini olumsuz etkilemistir. Gelismis
ilkelerin ithalatlarinda artis gerceklesmistir. Boylece tekstil ve hazir giyim
endiistrisindeki rekabet giicii yarisinda gelismekte olan tlkeler, avantajli konuma

gecmigslerdir.
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OECD iilkeleri 1950 yilindan itibaren, gelismekte olan iilkelerden gergeklestirilen
diisiik tcretli isgiiciine dayali ithalatla miicadele igerisinde bulunmuslardir. Geligmis
iilkelerde bulunan sanayiler, ucuz ithalat sonucunda olumsuz etkilenmistir. Ozellikle
tekstil ve hazir giyim endiistrisinde gelismekte olan {ilkeler isgiicii avantaji sayesinde
rekabet Ustlinliigii saglamaktadirlar. Bu durum gelismis {ilkelere tehdit olusturdugu
icin, korunma 6nlemlerine bagvurma geregi hissedilmistir. Geligmis tilkeler, ekonomik
kalkinma diizeyleri ileri asamalara ge¢mis olsa da tekstil ve hazir giyim endiistrisinden
vazge¢memislerdir. Bdylece 1950 sonrasinda Japonya, Misir, Ispanya ve Portekiz’den
gerceklestirilen ucuz tekstil ve hazir giyim {riinii ithalatindan yurt i¢i sanayileri
korumak amaci ile “gonilli” ihracat kisitlamalar1 uygulanmaya baslamistir. Ayni
donemde GATT tarafindan ‘piyasa bozulmasi’ kavrami ciddi bir sekilde tartisiimaya
baslamig, bu sorunun ¢oziimii i¢in GATT dahilinde bulunan Siirekli Tekstil
Komitesi’ne tekstil ticaretinde iilkelerin ortak bir uluslararasi anlagma yapilmasi
Onerilmistir (Senti, 1998, 9-16). Boylece gelismis tilkeler dis ticarette korunma
araglarindan olan giimriik vergilerini diisiirerek ve kotalar1 kaldirarak gelismekte olan
ilkelerden kaynaklanan sorunun ¢oziime kavusacagini savunmuslardir. Fakat gelismis
ilkeler bu strateji ile diinya ticaret hacmini artirmayi ve ticarete daha liberal bir ortam
olusturmayr amaclayan GATT kurallarini, tekstil ve hazir giyim ticaretine
uygulamaktan kag¢indiklar1 igin farkli bir ticaret rejimi ile ydnetilmesini
desteklemislerdir (Kanoglu ve Ongiit, 2003, 34).

GATT sonrast donemde ciddi derecede artis gosteren diinya ihracatinda, 1970’li
yillarda 6nemli degisiklikler gerceklesmistir. Ticaretin yogunlagmasi sebebiyle
piyasalarda olusan dolar bollugu, dolarin deger kaybetmesine sebep olmustur. Boylece
doviz piyasalarinda spekiilatif faaliyetler baslamistir. 1944 yilinda kurulan ve sabit kur
sistemine dayanan dolarin altina konvertibilitesinin oldugu Bretton Woods sistemi
yikilmistir. Bunun bir sonucu olarak da {ilkeler serbest kur rejimine gegmeye
baslamiglardir. 1973 yilinda gergeklesen Birinci Petrol Soku ile diinya ekonomisine
olan olumsuz etkileri ve bunlarin gelismis iilkelerin istihdam ve iiretim diizeyleri
tizerindeki etkileri, bu {iilkeleri serbest ticaretten uzaklastirarak korumaci politikalara
yoneltmistir. OPEC {ilkelerinin talep esnekligi sebebiyle, diisiik petrol fiyatlar1 4 kat
artmistir. Bu durum maliyetleri artirarak talebin azalmasina sebep olmus ve tlkeleri
durgunluga siiriiklemistir. Buna ek olarak 1960’11 yillardan itibaren Japonya’nin

teknoloji devi olarak belirmesi, bati iilkelerinin sanayi alanindaki rekabet giiclerini
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tehdit etmistir. Bu gelismeler sonucunda Ikinci Diinya Savasi ncesi korumacilik
anlayis1 ile 1970’11 yillarda gerceklesen korumacilik kavrami arasinda farkliliklar

oldugu gozlemlenmektedir.

1970’lerde uygulanan dis ticaret politika araglari, “Yeni Korumacilik” ya da “tarife
dis1 engeller” olarak nitelendirilmektedir (Engin, 1992, 54). Yeni Korumaciligin daha
once uygulanan korumaci politikalardan ayirt edici 6zelligi glimriik tarifeleri yerine
tarife dis1 araglarin kullanilmasidir. Tarife dis1 engeller, ithal mallariyla yurt iginde
iretimi gergeklestirilen mallar arasinda pratikte veya potansiyel olarak farkl
islemlerin uygulanmasina sebep olan ve {ilkelerin sinirinda alinan 6nlemler olarak
tanimlanmaktadir (Ongun, 1991, 134). Tarife dis1 engeller; miktar kisitlamalari, tarife
benzeri engeller, goniillii ihracat kisitlamalari, anti-damping vergisi ve telafi edici
vergiler, ithal yasaklari, kotalar, ithalat teminatlari, ithalattan alinan ek vergiler, anti-

siibvansiyon eylemleri gibi uluslararasi ticareti kisitlayict 6nlemleri kapsamaktadir.

Tarife dis1 engeller arasindan goniillii ihracat kisitlamalari, hazir giyim endiistrisinin
tarihsel gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Goniillii ihracat kisitlamalari, ithalatgi
bir {ilke ile ihracatg1 bir iilke arasinda imzalanan, ihracatgi iilkenin ihrag etmis oldugu
tiriinlere, ‘gonilli” bir sekilde belirli bir siire icerisinde deger veya miktar olarak
uygulamay1 kabul ettigi kisitlamalar1 ifade etmektedir. Goniillii ihracat kisitlamasi
ithalatg1 iilkenin talebi iizerine gergeklestirilmektedir. Burada ithalat miktar
diistiriilerek, i¢ pazarlardaki fiyatlarda bir artis gergeklesir. Eger lilke diinya pazarini
etkileyebilecek giice sahip ise bu uygulama dis pazarlardaki fiyatlarin diigmesine
sebep olur. Bu kisitlamanin amaci yabanci iilkeden gergeklestirilen ihracati azaltarak
yerli Uireticileri ve sanayicileri korumaktir. Yiiksek i¢ pazar fiyatlar1 yerli iireticiyi
desteklerken, tiiketici bu durumdan olumsuz etkilenir (Karluk, 2013, 438). Burada
ithalatci iilke, ihracatei iilkeyi eger tedbir alinmazsa ithalata ¢ok sinirlayici bir kota
uygulayacagimi belirterek ‘tehdit” etmektedir. Goniillii ihracat kisitlamalari, genellikle
gelismis iilkenin ithalatgt konumda oldugu ve gelismekte olan iilkenin ihracatei
konumda oldugu durumlarda gerceklesmektedir. Bu tiir kisitlamalar genellikle imalat

sanayi Uriinlerine veya tarim {irlinlerine uygulanmaktadirlar.

Goniillii ihracat kisitlamalarinin etkileri tam rekabet, kiiciik lilke ve kismi denge analizi
cergevesinde Sekil 3.1°de goriilmektedir. Kumas ticaretinin yapildigi bir durum

varsayilarak olusturulmus Sekil 3.1°de Sd kumasin yurtici arz egrisini, Dd ise kumagin
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yurti¢i talep egrisini temsil etmektedir. Serbest ticaret kosullarmin gegerli oldugu bir
durumda piyasa dengesi Dd talep egrisi ve Sw diinya arz egrisinin kesistigi nokta olan
E noktasinda saglanmistir. Burada Pw diinya fiyati izerinden yurti¢i kumas arzi1 Qs1,

yurti¢i kumas talebi ise QD1 ve ithalat ise (QD1-QS1) kadardir.

Gonilli ihracat Kisitlamalar
Sd
Pa
Pgik
P1=Pw a b
A
H
0 ast |as2 QD2 QD1 Q

Sekil 3.1. Goniillii ihracat kisitlamalari.

Kaynak: E. Unsal, (2005), “Uluslararas: iktisat”.

Hiikiimetin yerli {reticileri korumak amaciyla goniillii ihracat kisitlamalar
uygulamaya karar verdigi ve ihracat¢i iilkenin AB diizeyinde bir kisitlamaya razi
oldugu varsayimi yapilacak olursa, bdyle bir durum arz egrisinin konumunu
degistirecektir. Uygulama sonrasinda yurti¢i arz AB kadar artacaktir. Boylece toplam
arz egrisi Sw konumundan HABSq konumuna gececektir. Hiikiimetin goniillii ihracat
kisitlamas1 uygulamasi sonucunda denge Egik noktasinda saglanmistir. Kisitlama
sonrasinda piyasa fiyati Pw’den Pgik diizeyine yiikselmistir. Tiiketim ise QD1
diizeyinden QD2’ye diismiistiir. Yurti¢ci iiretimde artis gerceklesmistir ve Qsl
diizeyinden Qs2 diizeyine ¢ikmistir. Boylece ithalatta diisiis gercekleserek (QDI-
QS1)’den (AB= QD2-Qs2)’ye diismiistiir. Uygulama iilke ithalatin1 diistirerek olumlu
bir etki yaratmistir. Kisitlama sonrasinda tliketici fazlast (a+b+c+d) alan1 kadar
azalirken, iretici fazlasi (a) alan1 kadar artmistir. Sekil 3.1°de yer alan (c) alani ise
malin diinya fiyat1 ile goniillii ihracat kisitlamasi sonrasi yurti¢i fiyati arasindaki
farktan dogan kazancini yani goniillii ihracat kisitlamasi rantin1 temsil etmektedir.

Yurticindeki tiiketiciler mali Pgik fiyatindan satin aldiklar i¢in (c) alani tiiketici
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fazlasiin yurti¢indeki tiiketicilerden yurtdisindaki iireticilere transfer edilen kismini
temsil etmektedir. Bu alan kisaca toplumsal agidan net bir refah kaybi olarak temsil
edilmektedir (Unsal, 2005, 343-345). Goniillii ihracat kisitlamalar1 bu yoniiyle,
ithalate1 tilkenin tliketicilerinden ihracatgi lilkenin iireticilerine aktarilan bir “yeniden

dagitim” olarak nitelendirilebilir (Karluk, 2013, 438).

Diinya ticaretinde rekabet yarist i¢in gergeklestirilen s6z konusu gelismeler sonucu
gelismis tilkeler, tekstil ve hazir giyim endiistrilerini korumak i¢in yaklasik 50 yil
GATT kurallar1 disinda tutarak gegici korunma c¢ercevesinde uluslararasi
diizenlemeler yapmislardir. Bunun en dnemli sebebi endiistrinin 6nemli bir istihdam
kaynagi olmasidir. Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim endiistrisi diinyada rekabetin en
yogun yasandigi endiistrilerden bir tanesidir. Gelismis tilkeler tekstil ve hazir giyim
endiistrisindeki rekabet giiglerini korumak icin endiistriye dair teknolojik gelismeleri
ve iretimi tegvik etmislerdir. Fakat bunlar yeterli olmamistir. Bu sebeple goniillii

ihracat kisitlamalar1 diizenlemelerine bagvurulmustur.

1957 yilinda goniillii ihracat kisitlamasi anlagmasi niteligi tasiyan bir diizenleme, ABD
ve Japonya arasinda pamuklu tekstil {irlinlerine yonelik gergeklestirilmistir. Boylece
Japonya pamuklu tekstil iirtinleri ihracatinda kisitlamalari kabul etmistir. Fakat
kisitlanan pamuklu {iriin ithracati sebebiyle Japonya pamuklu iiriin tiretimini azaltip,
sentetik elyafla iiretilen {irtinlerin tiretimine agirlik vermistir. Boylece ABD tarafindan
uygulanan kisitlama stratejisinden olumsuz etkilenmemeyi bagarmistir. Ayn1 zamanda
ABD’de olusan pamuklu tekstil {irlinii talep fazlas1 Hong Kong, Tayvan ve Hindistan
gibi iilkeler tarafindan kapatilmistir. ABD’de tekstil ihracatinda artis gerceklesmesi
sebebiyle tekstil ve hazir giyim ticaretine miktar kisitlamasi uygulanmasini 6ngdren
ilk anlasma, 1960 yilinda ABD ve Japonya basta olmak lizere diger gelismekte olan
tilkeler ile birlikte dnce pamuklu tekstil iiriinlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
Fakat daha sonra elyaf ve yiinlii {irlinler de eklenerek ve ihracat sinirlamasi getirilen
tilke sayist artirilarak yeniden diizenlenmistir. Bunlardan ilki 1961 yilinda uygulanan
Uluslararas1 Kisa Dénemli Pamuklu Tekstil Diizenlemesi (Short Term Arrangement —
STA)’dir. Bir digeri ise 1962 yilinda 5 y1l gegerli olacak olan Uzun Dénemli Pamuklu
Tekstil Diizenlemesi (Long Term Arrangement — LTA) dir.

Yapilan anlagsmalar uluslararasi ticarete yon vermektedirler. Bu dogrultuda diinya

hazir giyim enddistrisi tarihini incelemek ig¢in tekstil ve hazir giyim ticaretini
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diizenlemek amaciyla gerceklestirilen uluslararasi anlagmalara yakindan bakmak

gerekmektedir.
3.2.1. Kisa Donemli Pamuklu Tekstil Diizenlemesi

1959 ve 1960 wyillarinda iilkelerin damping ya da siibvansiyon olarak
nitelendirilemeyecek sebeplerle pamuklu tekstil iiriinlerinde gergeklesen diisiik ithalat
fiyatlar1 sonucu ithalatta artis ger¢eklesmistir. Bu artiglar piyasa bozulmasina sebep
olmustur. GATT, bu problemin ¢6ziimii i¢in pamuklu tekstil iriinleri ithalatini
kisitlamaya yonelik uygulamalara izin vermistir. Bunun bir sonucu olarak da STA,
ABD’nin “pazar aksamasindan” sorumlu oldugu diisiiniilen iilkelerden pamuklu tekstil
ithalatin1 kontrol etmek ve diizenlemek amaciyla gergeklestirilmistir. ABD, ithalata
kisitlamalar uygulamasi sonucu tekstil ve hazir giyim tedarikgileri tarafindan artan
elestirilere maruz kalmistir. Gliney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Brezilya gibi tilkeler
bu kisitlamalara direnerek karsilik gostermislerdir. Buna ek olarak ABD yonetimi,
kisitlamalarin uzatilmasini isteyen yerel tekstil lobileri tarafindan da artan bir baski ile
karsilasmistir. Bu iki tarafli baski sonucunda ABD, ihracatg1 iilkelerle STA

diizenlemesini ger¢eklestirmistir.

Diizenleme 1961 yilinda yalnizca pamuklu iriinleri kapsayacak sekilde 19 iilkenin
imzasiyla gerceklestirilmistir. Diizenleme, 1 Ekim 1961 tarihinden itibaren 12 aylik
donem i¢in gecerli olacak sekilde yapilmistir. Diizenlemenin amaci iiye iilkelere,
piyasa bozulmasma sebep olan ithalat¢i iilkelere karsi kisitlama uygulama hakki
vermektir. Diizenleme geregince ithalat¢i bir iilke, kisitlanmamig pamuklu tekstil
ithalatinin i¢ pazarinda daralmaya sebep olmasi durumunda diizenleme kapsaminda
yer alan siire boyunca, belirli kategorilerdeki tekstil iirlinlerinin ithracatinda kisitlama
uygulayabilecektir. Fakat bu kisitlamanin Temmuz 1960- Haziran 1961 doneminde
gerceklesen ihracattan daha yiiksek bir seviyede olmasi gerekmektedir. Eger ihracatci
ilke bu kisitlamay1 uygulamayi reddederse ithalatgi iilke kisitlamanin talep edildigi ilk
giinden 30 giin sonra ayn1 minimum seviyede ithalat kisitlamalar1 uygulayabilir.
Diizenleme, bazi durumlarda karsilikli olarak kabul edilebilir ikili anlasmalara da izin
vermigstir. Ayrica diizenleme gercevesinde tekstil ve hazir giyim ticaretindeki sorunlara
uzun vadeli bir ¢6ziim bulmak i¢in Gegici Pamuklu Tekstil Komitesi kurulmustur. 30

Nisan 1962 tarihinden daha erken bir tarihte, uzun vadeli bir ¢oziim i¢in Komite
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tarafindan tstlenilecek ¢ok tarafli ve GATT kurallarina uyumlu bir ¢6ziim onerilmesi

beklenmistir (United States International Trade Commission, 1978, 9).

ABD tarafindan gergeklestirilen kisitlayict uygulamalar, STA aracilifiyla GATT
kurallar1 ve prosediirleri disinda ¢ok tarafli  bir ¢ergeve igerisinde
kurumsallagtirilmigtir. Bu diizenleme sonrasinda tekstil ve hazir giyim ticareti igin
kiiresel olarak kabul edilebilir 6zel bir Sistem resmilestirilmistir. Bu durum GATT
kurallarinin giivenilirligini baltalayan ve yerlesik ticaret kurallarinda daha genis

istisnalarin yolunu agmustir denilebilir.
3.2.2. Uzun Donemli Pamuklu Tekstil Diizenlemesi

1960 yilinda pamuklu tekstil ticaretinde onemli bir artis gergceklesmistir. Bununla
birlikte hazir giyim iriinleri ticaretinde de artis gozlenmistir. Diinya pamuklu tekstil
thracatindaki biiylime Japonya ve Hindistan gibi yeni tekstil tedarik¢ilerinin
ihracatlarindaki 6nemli artistan kaynaklanmistir. Fakat bu iilkelerden yapilan pamuklu
tekstil lirtinleri ihracat, ithalatc tilkeler arasinda esit bir sekilde dagitilmamustir. 1960
yilinda Birlesik Krallik ve ABD pamuklu tekstil ihracatinin yaklasik %70°1 bu
tilkelerden gergeklestirilmistir. Ayrica Avrupa Ekonomi Toplulugu (AET) iilkelerinin
tekstil ithalatinin biiylik bir kismi diger Avrupa iilkelerinden gergeklestirilirken,
sadece %10’luk bir kism1 Japonya ve Hindistan gibi iilkelerden gerceklesmistir
(GATT, 1961, 3-4).

1960 yilinda ABD’de pamuklu tekstil ithalati %50 oraninda artmistir. Bu artisin
onemli bir kismi1 gelismekte olan iilkelerden kaynaklanmaktadir. 9 Subat 1962 yilinda
pamuklu tekstillerde uluslararasi ticarete iligkin uzun donemli bir diizenleme i¢in
STA’ya iiye olan 15 tilke de dahil olmak iizere 19 hiikiimetin temsilcisi tarafindan bir
referandum diizenlenmistir. Bunun bir sonucu olarak Ekim 1962 yilinda kabul edilen
LTA, 24 iiye iilkenin katilmiyla gerceklestirilmistir ve yillar igerisinde pamuklu
tekstil ticareti gerceklestiren tiim ihracatg1 ve ithalat¢i iilkeleri kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Diizenlemenin amaci tek tek iilkelerin pazarinda ve iiretim hatlarinda,
ithalatin aksamasini veya asir1 yogunlagmasini dnleyecek sekilde, pamuklu tekstil
tirlinlerinin uluslararasi ticaretinin diizenli bir sekilde genisletilmesini saglamaktir.
Kisacas1 diinya pamuklu tekstil ticaretini genisletmek i¢in bir mekanizma

olusturmaktir. Boyle bir mekanizma ile pamuklu tekstil ticaretinin ¢ok sayida ithalatg1
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tilkeye ve ¢ok sayida farkl tlirde tekstil {iriinline dagitimi saglanacaktir. Boylelikle
belirli pazarlarda veya belirli pamuklu tekstil tilirlerinde bu tiir ticaretin yikici

yogunlagmasi engellenecektir.

Anlagmanin 1.maddesi, diizenlemelerin herhangi bir iilkenin GATT kapsamindaki hak
ve yikiimliiliiklerini etkilemeyecegini ve “iilkelerin kendilerini baska alanlardaki
uygulamalara zorunlu hissetmemeleri gerektigini” vurgulamaktadir. 2.madde ise
pamuklu tekstil {iriinleri ithalatinda niceliksel kisitlamalarin yiirtirliikte oldugu
pazarlara erisimin artmasini saglamistir. 3.madde STA hiikiimlerine benzer sekilde
ithalat¢1 bir {ilkenin kisitlama talepleri ve eylemlerine dair imkan yaratmaktadir.
Boylece artan ithalat sebebiyle i¢ piyasada bozulma ger¢eklesmesi durumunda tekstil
ithalatcilari, ithalat1 6nleyici kisitlamalar alma hakkina sahiptirler. Madde geregince,
thracatin sinirlandirilabilecegi asgari diizey ilk kisitlama talebinden 6nceki 15 ayin ilk
12 ayinda talep edilen iilkeden, ilgili pamuklu tekstil kategorisindeki fiili ithalat
diizeyine gore belirlenmistir. Ayrica kritik durumlarda bile yalnizca gegici onlem alma
imkani1 tantyan danisma donemi, 30 giinden 60 giine uzatilmistir. Anlasmanin 6nemli
maddelerinden bir tanesi de katilimci ilkelerin anlasmanin maddelerini gegersiz
kilmalar1 durumunda, gerekli diizeltmeleri gerceklestirmesi i¢in Pamuklu Tekstil
Komitesinin kurulmasidir. Komite, katilimei tilkelerin temsilcilerinden olusmaktadir
ve katilimci ilkelerin karar verecegi sekilde, pamuklu tekstil ticareti konusunda
caligmalar yapacaktir. Ayni zamanda gérevlerini yerine getirmek igin gerekli istatiksel
bilgileri toplayacakti. Diizenlemelerin yorumlanmasi ve uygulanmasina iliskin goriis
ayriliklarinin ¢dziimlenmesi de komiteye havale edilmistir. Diizenlemelerin isleyisinin
yillik olarak gozden gecirilerek GATT yetkililerine rapor edilmesi de komite
tarafindan gergeklestirilmistir (United States International Trade Commission, 1978,
10).

LTA, cok yanl uluslararasi bir belge olmasina ragmen ithalat¢i tilkelerin, gériismeler
sonrasinda lilke bazinda ithalat kotalar1 saptamalarina ve bazi durumlarda da tek yanl

kotalar empoze etmelerine olanak veren bir dizi ikili anlagsma bi¢iminde islemistir

(Ongun, 2000, 40).

Diizenleme 1967 yilinda birkag kez yenilenmistir. 1973 yilinda ise 82 iilke tarafindan
onaylanmustir. Fakat LTA, on iki y1llik uygulamadan sonra gelismis tilkeler tarafindan

yetersiz olarak degerlendirilmistir. Diizenleme sadece pamuklu tekstil {iriinlerini
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kapsamaktadir. Pamuk ve pamuklu tekstil {irlinleri ihracat1 kisitlanan gelismekte olan
tilkeler, tiretimlerini diger malzemelere, 6zellikle de suni elyaflara kaydirmistir. Bu
durum diizenlemenin pamuga ek olarak elyaf iirlinlerini de igerecek sekilde
genisletilmesi talebini getirmistir. Bunun bir sonucu olarak ABD, 1971 yilinda bes
Asya lilkesi ile bu iilkelerden pamuga ek olarak yiin ve suni elyaf tekstil ihracatini
siirlayan ikili anlagmalar yapma olasilig1 miizakere edilmistir ve boylece 1974 yilinda
yaklasik 50 iilkenin katilimiyla Uluslararas1t Tekstil Ticaretine Dair Anlasma’nin

diizenlenmesine yol agan miizakereler baglamistir.
3.2.3. Cok Elyaflilar Anlasmasi

1970’11 yillarda tekstil tirtinleri ticaretinde kisitlama uygulamalar1 artmaya baslamistir.
Gelismekte olan iilkelerin diisiik iicretli isgiiciine sahip olmalari, Uriin Devreleri
Kuraminda oldugu gibi tekstil sektoriinde rekabet giiciinii, sektoriin emek yogun
olmasi dolayisiyla kolayca ele gegirmelerini saglamistir. Hazir giyim endiistrisi tekstil
sektorii ile karsilastirildigi zaman daha emek yogundur. Dolayisiyla gelismis tilkeler
tekstil ve hazir giyim endiistrisinde hem rekabet giiclerini kaybetmektedirler hem de
istthdam sorunu ile miicadele etmek durumunda kalmislardir. Bu sebeple gelismekte
olan iilkelerin ihracatlarmi kisitlamak ic¢in bir¢ok oOnlemler alinmistir. 1973 yili
sonrasinda baglayan “Yeni Korumacilik” akimi ¢ergevesinde uygulanan tarife dis
onlemlerden biri olan goniillii ihracat kisitlamalart bu donemde olduk¢a yaygin bir
sekilde kullanilmistir. Gelismis lilkelerin talebi {izerine, gelismekte olan iilkelere
goniilli ihracat kisitlamalart uygulanmasi yoniinde baski yapilmistir. Bunun bir
sonucu olarak pamuklu tekstil ticaretini diizenlemek amaciyla gergeklestirilen

diizenlemelerin kapsamini genisletme geregi duyulmustur.

GATT konseyi tarafindan tekstil {iriinlerinin ticaretinde yasanan zorluklar inceleme
amaci ile bir miizakere grubu olusturulmustur. Kurulan miizakere grubu tarafindan 20
Aralik 1973 tarihinde, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu gelismekte olan 9 iilke ile
birlikte Uluslararas1 Tekstil Ticaretine Dair Anlasma hazirlanmistir. S6z konusu
anlagma 1974 yilinda yiirlirliige girmistir fakat yaygin olarak Cok Elyaflilar Anlasmasi
(CEA- Multi Fibre Arrangment) adiyla bilinmektedir. Tekstil ve hazir giyim ticaretini
diizenlemek amaciyla olusturulmus bir dis ticaret politikas1 aract olan CEA, diinya
tekstil ve ticaret hacminin %80’ini olusturmaktadir. Anlagmaya 41 iilke ve Avrupa

Birligi (AB) taraf olmustur (Erkan, 2013; GATT, 1994, 8). ABD, Kanada, AB ve
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Norve¢ gibi gelismis lilkeler goniillii ihracat kisitlamalari g¢ercevesinde kisitlama
uygulanmasini talep eden taraf olurken, tekstil ve hazir giyim ihracatgisi 34 gelismekte

olan iilke ise kisitlanan {ilke konumunda anlagsmada yer almislardir.

CEA geregince iilkeler, ikili anlagmalarla tekstil ve hazir giyim ticaretini karsilikli bir

sekilde kisitlama imkanina sahiptirler (Cakmak, 2005, 66).

Anlagma, diinya tekstil ve hazir giyim endistrisi tarihinde olduk¢a 6nemli bir yer
tutmaktadir. Anlagma ile gergeklestirilen kisitlayict dnlemler, gelismis ve gelismekte
olan iilke ekonomilerini degisik sekillerde etkilemistir. Gelismis iilkelerin gelismekte
olan iilkelerden yapilan ithalata uyum saglamalarina olanak taniyan, kisa vadeli bir
Onlem niteligi tasiyan CEA doneminde, gelismekte olan iilkeler, emek zengini iilke
konumunda olmalar1 ve zayif sigorta sistemleri diisiik iscilik maliyetlerine izin verdigi
icin tekstil tiretiminde karsilastirmali bir avantaja sahiptirler. Anlagma ile gelismis
sanayi ilkeleri, bu avantaji ortadan kaldirmayi hedefleyerek gelismekte olan
tilkelerden ithal edilen tekstil ve hazir giyim iirlinlerine kisitlamalar getirilmesini talep

etmislerdir. Boylece iilkeler arasinda tekstil ve hazir giyim ticareti sinirlandirilmistir.

Yeni korumacilik sonrast dis ticaret politikasi araci olarak, en yaygin olan tarife dist
engellerden bir tanesi goniillii thracat kisitlamalaridir. Bir goniillii thracat kisitlamasi
ornegi olan CEA, gelismis llkelerin tekstil ve hazir giyim endiistrilerini korumay1
ongoriirken, gelismekte olan tilkelerin ‘goniillii’ bir sekilde ihracatlarini kisitladiklari
bir anlagsma tiiridiir. Anlagsma kapsaminda ABD, Kanada ve AB benzeri gelismis
tilkelerin talebi lizerine gelismekte olan Hindistan, Giiney Kore, Tiirkiye gibi iilkelerin

tekstil ve hazir giyim ihracatlar1 kisitlanmastir.

Bir goniillii ihracat kisitlamasi uygulanmasi1 durumunda, gelismis iilkelerin ithalat
miktarlan distiriilerek i¢ pazarlarindaki fiyatlarda artis gerceklesmektedir. Eger iilke
diinya pazarim etkileyebilecek giice sahip bir iilkeyse, bu durum dis pazarlardaki
fiyatlarin diismesine sebep olur ve yliksek i¢ pazar fiyatlar yerli iireticiler i¢in karh
bir sonu¢ dogururken, tiikketici bu durumdan olumsuz etkilenir (Karluk, 2013, 438). Bu
durum tiiketici fazlasmin yurtigindeki tiiketicilerden, yurtdisindaki ireticilere

aktarilmasina sebep olmaktadir. Boylece toplum refahinda net bir kayip olusmaktadir.

CEA, ¢ok tarafli olarak imzalanmis olan ayn1 zamanda ¢ok genis bir iiriin yelpazesini
igeren, 1994 yilina kadar gegerliligini korumus bir anlagsmadir (Yiicel, 2010, 233).

CEA donemi tekstil ve hazir giyim drlinlerinin uluslararasit ticaretinin
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sinirlandirilmaya ¢alisildigt aynt zamanda her iki endistride gerceklestirilen
korumanin doruk noktasina ulastig1 bir donem olarak adlandirilmaktadir. Anlagsma ile
ithalat¢1 bir iilkenin, endiistride probleme yol agan veya problem olusturma ihtimali
olan belirli iriinlerin ithalatinda artis yasandiginda segici nicel kisitlamalarin
uygulanmasi saglanmistir

(https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif _e/agrm5_e.htm ).

Anlagsmanin amaci, tekstil ve hazir giyim triinleri ticaretinin, ithalat¢i iilkelerde
oldugu diizeyde ihracatci iilkelerde de iiretim ya da pazar iizerinde bozucu etkilerden
kacinarak, tekstil ve hazir giyim endiistrisinin gelismesini saglamaktir. Anlagsmanin 2
maddesi ¢ok dnemlidir. Bunlar; tekstil ithalatcisi tlilkelere tek tarafli sinirlama getirme
olanag saglayarak kotalarin yaptirimlara déniismesine yol agan 3. madde ile ithalatg1
ve ihracater lilkelere karsilikli olarak GATT amacina aykirt olacak sekilde ticareti

kisitlayic1 kota uygulanmasina miisaade eden 4.maddedir (Ozdemir, 1997, 101).

CEA, iki bolimden olusmaktadir. Birincisi dnceden CEA kapsamindaki iiriinler
tizerinde tartisilan ikili anlagsmalarda yer alan ithalat kisitlamalarini ortadan kaldiran
dort asamal1 bir siireg, digeri ise gecis doneminde hala kisitli olan {irtinler icin kota
biiyiime oranlarindaki artistir (MacDonald, 2000, 21). Anlagsma zaman iginde tiim
elyaflilar1 da kapsayacak sekilde degisime ugramis; pamuk, yiin, suni ve sentetik elyaf
ve bunlarin karisimiyla iiretilen iplikler, kumaslar, hazir giyim tiriinleri, konfeksiyon
tiriinleri ve bunlara benzer tiim iriinleri igerecek sekilde genisletilmistir. Bylece

anlagma temel amacindan sapmugtir.

Anlagma ile ikili anlagmalarda getirilen kotalarin yillik biiylime oran1 %6 olarak
belirlenmistir. Fakat gelismekte olan tilkelerin girisimiyle kota kullanimina birtakim

esneklikler kazandirilmistir (Ozdemir, 1997, 40);

- Bir iirlinde yillik kotanin tamaminin kullanilmamasi durumunda, bir bagka iirtiniin

thracatiyla doldurulmasi ve kullanilmayan kotalar arasinda aktarim yapilabilmesi.

- Bir iirlinde yillik kotanin doldurulmamasi durumunda bir sonraki yilda kullanilmasi
ve yillik kotanin agilmasi halinde bir sonraki yildaki kotadan karsilanmasi seklinde,

kota yillar1 arasinda aktarim yapilmasi.

CEA’nin igerdigi kurallarin saydam bir 6zellik tasimadigi ve birtakim karisikliklar

bulundugu sodylenebilir. S6z konusu kurallar ¢ercevesinde hazirlanan kota dagitim
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sistemi esaslarinin gelistirilme asamasinda, iilke ihracatcilarina ekstra maliyet
yiikselisi gibi hususlar dikkate alindig1 zaman diinya hazir giyim ve tekstil ticaretinin
daralmasinda onemli bir etkisi oldugu goriilmektedir (Giizelhan, 1992, 4). Tim
bunlara ek olarak; CEA, tekstil ve hazir giyim endiistrilerinin birg¢ok {ilkeye
yayilmasina katkida bulunmustur. Zaman gectikce kotalarin bir iilkede sinirlandirma

diizeyi arttik¢a yatirimlar sinirlama bulunmayan iilkelere kaymistir (Erkan, 2013, 95).

Gelismekte olan iilkelerden yapilan ithalat dolayisiyla ekonomilerinin zarara
ugradigini belirterek CEA’nin imzalanmasini saglayan gelismis iilkeler anlasmanin
uzatilmasini saglamiglardir. Anlagsma 3 kere 4 yillik aralarla uzatilmistir. Her
uzatildiginda anlasmanin kapsami genisletilerek, daha fazla tiriin ve daha fazla tilkeyi
kapsar hale gelmistir. Ayn1 zamanda kurallar artirilarak daha sinirlayici bir hal

almstir.

CEA geregince, tekstil ve hazir giyim ithalatgisi iilkeler tarafindan alinabilecek
kisitlayict Onlemler, ithalat kotalariyla ya da ihracatgi iilkelerle imzalanacak
anlagmalarla, belirli iirlinlerin belirli kaynaklardan ithalatina uygulanabilir. Anlagma
1978, 1982, 1986 ve 1992 yillarinda yenilenmistir. 1992 yilinda ise sanayilesmis batili
tilkelerin tekstil ve hazir giyim ithalatinin %52,2’si tarife disi 6nlemlere tabiydi

(Ongun, 2000,40-41).

Anlagma ile iilkeler arasinda, arz yoniinden ayrim yapilmasina sebep olunmustur. Bu
sebeple sistem GATT’mn “en ¢ok kayirilan iilke” ilkesine aykiridir. En ¢ok kayrilan
tilke kurali geregince, iiye iilkelerden biri diger bir iilkeye herhangi bir giimriik
kolaylig1 saglarsa, anlasmanin tarafi olan tiim iilkeler bu ayricaliktan otomatik olarak
esit bir sekilde yararlanacaktir. Bu kural dis ticaretle ilgili her ¢esit giimriik vergisi,
vergi uygulamasi ve giimriik formalitelerini kapsamaktadir. Dolayisiyla bu ilke
geregince, GATT fiyesi llkeler birbirlerine kars1 glimriik tarifelerini ayirimer bir
sekilde kullanma hakkina sahip degillerdir (Karluk, 2013, 500). Ayni zamanda
uluslararas1 ticarette kisitlayict Onlemler olmasi Karsilastirmali Ustiinliikler
Kuraminin islerligini ortadan kaldirmaktadir. CEA ile birlikte getirilen kisitlamalar,
tilkeler arasi serbest ticaret ve rekabet¢i ortamin gelismesini engelleyici bir nitelik
gostermektedir ve tilkelerin ihracatlarini kisitladig i¢in de tilkeler arasindaki rekabet
ortamini zayiflatmaktadir. Bu sebepler dolayisiyla, CEA maliyetli ve sert 6nlemler

icermesi ile GATT prensiplerinden sapmaktadir. Ayrica CEA 6ncesi gergeklestirilen
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iki tarafli kisitlayici anlagmalarin higbirisi, CEA kadar ¢ok tarafli ve etkili olmamigtir

(Rodrik, 1995, 46).

1980 yili itibariyle uluslararasi pazarlarda etkisini gostermeye baslayan Tiirkiye,
tekstil ve hazir giyim endiistrisi de 1985 yilinda bugilinkii adiyla AB olan Avrupa
Ekonomik Toplulugu ve 1986 yilinda ABD ile Kanada tarafindan uygulanan
kotalardan etkilenmistir. 1990 yilinda ise diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinin
yaklasik %350’sinin kotalarla smirlandirilmis oldugu goriilmektedir. Son olarak
uluslararas: ticareti kisitlayan bu gelismeler ile kiiresellesen diinyada gelismis
tilkelerin de dis ticaretlerinde olumsuzluklar yasanmaya baglamis ve boylece konunun
yeniden miizakere edilmesi kararlastirilmistir (Ugur, 2004, 40). Boylece Anlagmanin

getirmis oldugu kisitlamalarin yiiriirliikten kaldirilmasi i¢in ¢alismalar baglamistir.

1994 yilinda 117 iilkenin katildigi Uruguay Turu Miizakeresi ile birlikte uluslararasi
ticarette GATT i etkinligini artirmak amaciyla, uluslararast ticareti sinirlandiran
anlasmalarin GATT la entegrasyonunu tekrar saglamak icin DTO kurulmustur. DTO,
10 Ocak 1995 tarihinde resmen faaliyete gegmistir. Ayn1 yil DTO, CEA’nm, GATT
ticari kurallarina kademeli olarak entegrasyonunu gerceklestirmek i¢in Tekstil ve
Giyim Anlagmasi (The Agreement on Textiles and Clothing- ATC) yiiriirliige girmistir
(Resmi Gazete, 1995, 21). ATC kapsaminda CEA ile getirilen kisitlamalarin 1 Ocak
2005 tarihine kadar kademeli bir sekilde kaldirilmasi dngorilmistiir. Boylece tekstil
ve hazir giyim endiistrisinin uluslararasi ticareti yeniden diizenlenmistir. Burada amag
tekstil ve hazir giyim ticaretinde olusan olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak ve diinya
ticaretinin tiim {tlkeler igin adil bir sekilde ger¢eklesmesini saglamaktir. Buradaki en

onemli hedef ise uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesidir.
3.2.4. DTO Tekstil ve Giyim Anlagmasi

CEA ile uluslararasi ticaretin Oniindeki engelleri kaldirmak ve ticarette ayrimci
uygulamalar1 ortadan kaldirmak amaciyla diizenlenmis olan GATT hiikiimlerinin
disina ¢ikilmistir. GATT 1n temel ilkelerinden olan ‘en ¢ok kayirilan iilke’ kurali ihlal
edilmistir. CEA ayrica GATT 1 saydamlik ilkesine de aykiridir. Fakat gelismis
ilkeler saydamlik ilkesinin istisnalarindan faydalanmislardir. Saydamlik ilkesi
geregince, lye iilkeler sadece tarifeler araciligiyla koruma uygulayabileceklerdir.

Tarife dis1 engellerin, koruma araci olarak uygulanmamasi gerekmektedir. Bu
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kurallarin ihlal edilerek ve bazi istisnalardan faydalanarak, korumacilik araci olarak
giimriik vergileri yerine miktar kisitlamalar1 yayginlasmis ve gelismekte olan iilkelere
kars1 bir ayrimcilik s6z konusu olmustur. Tekstil ve hazir giyim {irlinlerine getirilen
CEA gibi kisitlamalar sonucu gelismekte olan iilkeler, bu durumdan rahatsiz
olduklarini duyurmak amaciyla 1980 yilinda Bogota’da bir araya gelmislerdir.
Kisitlamalarin ayrimci ve korumaci egilimlerine son vermek, ayni zamanda tekstil ve
hazir giyim ticaretinin yeniden GATT kurallar ile yiiriitiilmesi i¢in kurmus olduklari
Uluslararasi Tekstil ve Konfeksiyon Bilirosunun ¢atisi altinda toplanmiglardir (Bagchi,
1994, 32). Boylece CEA, 1986 yilinda baslayan Uruguay Turu’nda tartisilacak konular

arasinda yer almistir.

Uruguay Turu, 1986’dan 1993’¢ kadar uzanan ve “sozlesme taraflari” olarak 123
iilkeyi iceren GATT cergevesinde yiiriitiillen ¢ok tarafli ticaret miizakerelerinin 8.
turudur.  Uruguay Turu, DTO’niin kurulmasma yol agmistir ve GATT, DTO
anlagmalarimin bir pargasi olarak kalmistir. Uruguay Turu kapsaminda, GATT ticaret
kurallarin1 daha Once serbestlestirilmesi ¢ok zor olan tarim, tekstil alanlarin ve daha
once dahil edilmemis olan fakat 6nemi giderek artmakta olan yeni alanlara (hizmet
ticareti, fikri miilkiyet, yatirim politikasi) genisletmek hedeflenmistir. Bdylece
Uruguay Turu, GATT, ikinci Diinya Savas1 sonunda yaratildigindan itibaren, diinya

ticaret sistemine en biliyiik reformu getirmistir.

Uruguay Turu, GATT anlagsmasindan kaynaklanan birtakim sorunlar {izerine
diizenlenmistir. Bu sorunlar sonucunda DTO kurulmustur. DTO’niin kurulmasina yol

acan ve GATT sonrasinda uluslararasi ticarette yasanan sorunlar su sekildedir (Ongun,

2003, 72);

- Gelismis {ilkelerde ortalama kar hadlerinin devam eden diisme egilimi ve

1970’lerden itibaren siiregelen resesyonist egilimler.

- Gelismis iilkelerde giderek etkisini artiran bloklasma egilimleri ve bu durumun AB

ile NAFTA arasinda olusan gerginliklere etkisi.

- Uluslararas1 sermaye akimlarinin serbestlesmesi, iletisim ve enformasyon
teknolojilerindeki hizli gelismelere bagli olarak giiclenen yeni kiiresellesme dalgasi
sonucunda, gelismekte olan {iilkeler igin diinya ticaretinin ¢ok yanli olarak

serbestlestirilmesi gerektigi anlasilmistir. Ayrica GATT ile smirlart belirlenmis
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olan diinya ticaretinin kurumsal yapisi i¢inde 6nceden yer almayan fikri miilkiyet
haklar1, hizmet ticareti ve uluslararasi yatirimlar gibi konularm DTO kapsami ve

disiplini altina alinmasi konusu da giindeme gelmistir.

- Gelismekte olan tilkeleri, ‘single undertaking’ olarak nitelendirilen, ileri diizeyde
tarife indirimlerine ve baska Odiinlere zorlama isteginin, kiiresellesmeci

politikalarin vazgegilmez bir pargasi olarak sunulmasi.

- Gelismekte olan iilkelerin ihracatin1 zorlastiran yeni korumaciligin tekstil ve hazir
giyim gibi emek yogun sanayi mallarinin, DTO niin yetki alan1 ve disiplini i¢ine

alarak, yeni uluslararasi is boliimiinii hizlandirma istegi.

Uye iilkelerin belirli iilkelere ticari kisitlamalar uygulamasmi ve DTO tarafindan belirlenen
kurallarla yiirtirliige giren anti-damping ve anti-siibvansiyon vergileri hari¢ vergi
uygulamasim yasaklayan GATT kurallar1 geregince, iilkelerin miktar kisitlamasi
uygulamalar1 da kurallara aykiridir. Fakat bazi durumlarda GATT, iye iilkelere ithalati
kisitlayict onlemler alma hakki tanimistir. Gelismis tilkelerin ithalati kisitlayict 6nlemler
alabilmeleri icin GATT’m 6, 12 ve 19.maddelerine uymalar1 gerekmektedir. Anlasmanin
6.maddesi ile lilke piyasasina damping yaparak veya siibvansiyon uygulamasina bagvurarak
giren, yerli lireticiye zarar veren ihracatc {ilkeye karsi, ithalatci tilkenin dnlem alma hakki
tanmmugtir. Madde 12 ise gegici dis 6demeler dengesi sorunlari yasanmasi durumunda
ithalata kisitlamalar getirilmesine olanak tanimaktadir. Madde 19 ile yerli iiretimin ciddi
zarara ugramasina ve i¢ piyasanin alt iist olmasina yol agan ithalat¢: tilkeye karsi kisitlayici
Onlem alinmasina izin verilmistir (Ongun, 2000, 36).  Gelismis iilkeler s6z konusu
maddelerden yararlanarak, gelismekte olan tilkelerden gerceklestirilen tekstil ve hazir giyim
ticaretini kisitlamaya devam ettikge, diinya tekstil ve hazir giyim ticareti ciddi derecede

olumsuz etkilenmistir.

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini yeniden diizenlemek ve canlandirmak amaciyla
Uruguay Turu’'nda ATC diizenlenmistir. Uruguay Turu Ticaret Miizakereleri sonucunda
imzalanan, DTO Anlasmasi dahilinde bulunan ATC, 1 Ocak 1995 tarihinde yiiriirliige
girmigtir. Anlagma ile tekstil ve hazir giyim ticareti GATT kapsamina dahil edilmistir. ATC
ile birlikte goniillii ihracat kisitlamalar1 anlagmalar ile kisitlanan uluslararasi ticaretin,
kademeli bir sekilde serbestlestirilmesi ve miktar kisitlamalarnin  kaldirilmasi
hedeflenmektedir (Cakmak, 2005, s.66). ATC, diinya tekstil ve hazir giyim endiistrisinin

kiiresel rekabete agilmasini saglayan ve bugiinkii seyrini belirleyen 6nemli bir anlasmadr.
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Anlasma uyarmca DTO {iyeleri tarafindan, sektorii tamamen GATT kurallarina entegre
edecek kotalarin 1 Ocak 2005 tarihine kadar kaldirilmasi taahhiit edilmistir. ATC birtakim
temel unsurlar lizerine insa edilmis bir gecis aracidir

(https:/Amww.wito.org/english/res_e/publications_e/ail7_e/textiles_all.pdf ). Bu unsurlar;

Temelde iplik, kumas, hazir tekstil tirtinleri ve giysilerden olusan tirtin kapsami1

- S0z konusu olan tekstil ve hazir giyim iirlinlerinin, GATT 1994 kurallarina agamali

entegrasyonu

- Gegis doneminde yerli ireticilere yonelik hasar veya tehdit vakalariyla basa ¢ikmak icin

0Ozel bir koruma mekanizmasi

- Anlasmanin uygulanmasini denetlemek ve kurallara sadakatle uyulmasini saglamak i¢in

Tekstil izleme Organi (Textile Monitoring Board-TMB) kurulmast.

ATC, CEA ticaret kisitlamalariimn 4 asamada kaldirilmasini 6ngdrmiistiir. Birinci asamada;
1.1.1995’te iilkelerin 1990 yihi tekstil ve hazir giyim ithalatlarina uyguladiklari miktar
kisitlamalarm %16’s1 kaldimlacaktir. ikinci asamada; 1.1.1998’de s6z konusu miktar
kisitlamalarmim %]17’si kaldirilacaktir. Uglincii asamada; 1.1.2002°de kisitlamalarm %18’
kaldirilacak ve dordiincli asamada ise 1.1.2005°te kalan %49’luk kisim kaldirilarak son
bulacaktir (ITC, 1999, 165).

10 yillik gegis stireci sonunda hangi mal gruplarinda kisitlamalarin kaldirilacagina tekstil
ithalatgis1 gelismis iilkeler karar verebilecektir. Ayn1 zamanda gelismis {ilkeler 2005
oncesinde oldugu gibi, 2005 sonrasinda da ithalatta 0zel koruma hiikiimleri
uygulayabileceklerdir (Ongun, 2003, 73).

ATC ile tilkelerin i¢ pazarlarini, diga kars1 koruyabilmeleri i¢in ticaret politikasi araci olarak
sadece tarife uygulanabilecektir. Kotalar ve diger tarife dis1 engeller ortadan kalkacaktir.
Gelismis tilkeler tim endiistriyel iriinlerde yaklasik %38 oraninda tarife indirimine
gideceklerdir. Fakat tekstil ve hazir giyim {rtinlerindeki tarife oran1 %22’de kalmustir.
GATT kurallarina uyumlagtirma siirecinde ortalama tarife oran1 %12’den biraz fazlayken,
tiim endiistriyel {rlinlerde ortalama tarife oram1 %3,8 diizeyine diisiiriilmesine olanak
tanmmugstir. Tiim tarife indirimleri uygulandiktan sonra bile sektérdeki tiim iiriin tarifelerinin
yarisindan fazlasinin %10 barajmin altina inmesine miisaade edilmeyecektir. Biitiin tekstil

ve hazir giyim tirtinlerinin dortte birinden fazlasi i¢in tarife oran1 %1,1-%35 diizeyinde
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degisecektir. Tekstil ve hazir giyim iirlinlerinin ancak %4’t giimriik tarifelerden muaf
olacaktir (Utkulu vd., 1997, 24).

ATC, CEA’nin GATT normlarma dahil olma asamasma, gegis siireci olarak
nitelendirilmektedir. Anlagsmanin 6.maddesi, tiye iilkelerin ge¢is doneminde heniiz GATT
kurallarina entegre edilmemis olan bir {irliniin ithalatindan yerli sanayilerin ciddi bir zarar
tehdidiyle karsilasmalari durumunda, 3 yildan fazla olmamak sartiyla gecici korunma
Onlemine bagvurmalarina olanak tanimaktadir. Fakat maddeye gore, gecici korunma
Onlemine bagvurulmadan 6nce TMB ¢ergevesinde taraf iilkelerin bir araya gelerek konunun
miizakere edilmesi ve bu miizakere sonucunda bir ¢dziim bulunamamas1 durumunda gegici
korunma onleminin uygulanmast zorunlu olacaktir

(https:/www.wto.org/english/tratop_e/texti_e/texintro_e.htm ). ATC, DTO anlasmalari

icerisinde kendi kendini ortadan kaldirma mekanizmasi iceren tek anlagsmadir. Boylece
1960’lardan itibaren diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini kisitlayan kotalar ortadan

kaldirilmustar.

CEA’nin yiiriirlikten kaldirilmasi birgok gelismekte olan iilkeyi endiselendirmistir. Bu
durum CHC’ye getirilen kisitlamalarin kaldirildigim gostermektedir. Dolayisiyla birgok
tilke tekstil ve hazir giyim endiistrisinde dislanma kaygis1 yasamislardir. Fakat giiclii bir
pazar yapisina sahip olan iilkeler kendi pazarlarini1 koruma altina alma amaciyla birtakim
kisitlamalar uygulamaya devam etmislerdir (Thoburn, 2009, 9). Anlagsma sonrasi tekstil ve
hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii tistlinliigiiniin diisiik ticretle tiretim yapma imkanina
sahip olan CHC, Hindistan ve Pakistan gibi gelismekte olan iilkelerin eline gegecegi
ongorilmiistiir. Gergeklesen diizenlemeler sonrasinda ABD ve AB’de fiyatlar diismiis ve
rekabet gliclinde azalma goriilmiistiir. Bu durum Anlasma sonrasi tekstil ve hazir giyim
endiistrisinde, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler i¢in yeni bir dénemin basladigini

gostermektedir.

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla, diinya hazir giyim endiistrisinde arz ve talep yoniinde
sert bir rekabet yasanmaya baslamistir. Ekonomik kosullarin kétiilesmesi sebebiyle, ABD,
Almanya ve Japonya gibi iilkelerde; tiiketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin 6nemi
artmaya baslamustir. Tiiketicilerin belirli kalitedeki iirlinleri daha diisiik bir fiyattan talep
etmesi, hazir giyim triinleri iizerinde ciddi bir fiyat baskis1 olusturmustur (T.C. Ekonomi
Bakanligi, 2016, 9). Anlasmanin en 6nemli etkilerinden bir digeri ise; diinya tekstil ve hazir

giyim ticaretinde DTO niin, gelismis iilkelerdeki tekstil ve hazir giyim endiistrileri iizerinde
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baski olustururken, gelismekte olan tilkelerin tikketim goriiniimiinii iyilestirmesidir. Mevcut
tekstil ve hazir giyim ticaretini sekillendiren diizenlemelerin uygulanmasi ve gelecege
yonelik politikalar gelistirilmesi hem gelismis iilkeleri hem de gelismekte olan iilkeleri
yakindan ilgilendirmektedir. Bu durumun hem tekstil ve hazir giyim {iretimini hem de

pamuk talebini etkileyebilecegi ongdriilmektedir (MacDonald, 2000, 23).

Diinya hazir giyim endiistrisinin rekabet giicliniin analiz edilmesinin amaglandig1r bu
calisgmada ATC ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Zira ATC sonrasi diinya hazir giyim

endiistrisinin 6nde gelen iilkeleri degisiklik gostermistir.
3.3. Diinya Hazir Giyim Endiistrisinin Onde Gelen Ulkeleri

Diinya hazir giyim endiistrisinin rekabet giicliniit ATC anlagsmasi oncesi ve sonrasinda
degerlendirmek maksadiyla yapilan bu ¢aligmada ele alinan donem bu nedenle 1995-2018
yili olarak belirlenmistir. Bu dénemde 10’ar yillik araliklarla diinya hazir giyim ihracatinda

lider konumunda olan tilkeler analize dahil edilmistir.

1995 -2018 donemi diinya hazir giyim ihracat rakamlar incelendiginde;

- 1995 yilinda sirastyla CHC, Hong Kong, Italya, Almanya, ABD, Tiirkiye
- 2005 yilinda sirastyla CHC, Hong Kong, italya, Almanya, Tiirkiye

- 2015 yilinda sirastyla CHC, Banglades, Vietnam, Italya, Hong Kong, Hindistan,
Almanya, Tiirkiye

- 2018 yilinda ise sirastyla CHC, Bangladesl, Vietnam, Italya, Almanya, Hindistan,

Tiirkiye nin lider konumunda tilkeler olduklar1 saptanmugtir.

S6z konusu iilkelerin ¢alisma kapsamina alinmasinin temel sebebi diinya hazir giyim

ihracatinda so6z konusu donemdeki lider konumlaridir.

Diinya hazir giyim ihracatinda lider konumunda olan {ilkelerin hazir giyim endiistrilerinin,
diinya piyasasinda rekabet giicliniin 6l¢timiinde SITC Rev.3 uluslararast mal siniflamasi
kullanilmastir. S6z konusu tilkelerin ihracat ve ithalat verileri, 1995 yilindan itibaren SITC
Rev.3 kapsaminda yayinlandigi i¢in ve 2018 yili ihracat rakamlari giincel veriler olmasi

sebebiyle ¢alisma, 1995-2018 donemini kapsamaktadir. Bu ¢caligmada ele alinan donem ve

! Banglades 2015 sonrasi verileri COMTRADE’de bulunmamaktadir. Fakat DTO verileri (Tablo 3.7)
ve COMTRADE verileri incelendigi zaman 2018 yili diinya hazir giyim ihracatinda CHC’den sonra
Banglades’in en fazla hazir giyim ihracati gergeklestiren tilke oldugu goriilmektedir.
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iilkeler i¢in kullanilan tiim ihracat ve ithalat degerleri, Birlesmis Milletler Istatistik
Boliimiinin  “Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE)” adli verilerden

derlenmistir. S6z konusu verilere (https://comtrade.un.org/) internet adresinden ulasilmustir.

Calisma kapsamia dahil olan dénemlere ait hazir giyim ihracat rakamlarimin yer aldigi
Tablo 3.5’te goriildiigii tizere 1995-2018 donemi diinya hazir giyim endiistrisinde CHC lider
konumdadir. Fakat yillar igerisinde diger iilkelerin konumlar1 degismistir. 1995 ve 2005
yillarinda ikinci sirada yer alan Hong Kong, 2018 yilinda diinya hazir giyim endiistrisi
liderleri arasinda yer almamistir. Banglades ise 2015 ve 2018 yillarinda endiistri liderleri
arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica 1995 ve 2005 yillarinda tigiincii sirada yer alan

Italya’nin yerini ise Vietnam’in aldig1 goriilmektedir.

1995, 2005, 2015 ve 2018 yillar1 diinya hazir giyim ihracat degerleri ve diinya hazir

giyim endiistrisinin 6nde gelen tilkeleri Tablo 3.5’te yer almaktadir.

. o . IHRACAT
YIL |ULKE THRACAT DEGERI |y, |y DEGERI  (milyar
(milyar dolar) d
olar)
1995 [ 1.CHC 24 2015 | 3.Vietnam 21,9
1995 | 2.Hong Kong | 21 2015 | 4.italya 21,3
1995 | 3.1talya 14 2015 [ 5.Hong Kong [ 18,4
1995 | 4.Almanya 7 2015 | 6.Hindistan [18,1
1995 | 5.ABD 6,6 2015|7.Almanya |17
1995 | 6.Tiirkiye 6,1 2015 8.Tirkiye 15
2005 | 1.CHC 74 2018| 1. CHC 158
2005 | 2.Hong Kong |27 2018 | 2.Banglades |32 *
2005 | 3.Italya 18 2018 | 3.Vietnam 28
2005 [4.Almanya |12 2018 | 4.Italya 25
2005 | 5.Tiirkiye 11 2018 |5.Almanya |25
2015 [ 1.CHC 174 2018 | 6.Hindistan |16
2015 | 2.Banglades |26 2018 | 7.Tiirkiye 15

Tablo 3.5. Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan tilkeler (1995 -2018).
*= Banglades 2018 verisi WTO’dan elde edilmistir.
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Diinya hazir giyim endiistrisi tarihinde geligmis llkeler tarafindan gelismekte olan
iilkelerin ihracatlarin1 kisitlamak amaciyla bir¢ok diizenlemeler yapildig:i halde
gelismekte olan tlkelerin endiistride Oncii konumda olduklar1 goriilmektedir. Bu
durum ATC’nin Onemini vurgulamaktadir. Tablo 3.5’te goriildigii iizere ATC’nin
yiriirliige girdigi tarihten sonraki 10 yilda gelismekte olan iilkelerin ihracatinda

onemli bir artig gergeklesirken, gelismis iilkelerin ihracatlarinda diisiis yasanmustir.
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Tablo 3.5’te goriildiigii lizere CHC endiistride o6nciiliigiinii korumaktadir. Fakat 2015-
2018 doneminde CHC hazir giyim ihracatinda diislis ger¢eklesmistir. Ayni zamanda
1995 yilinda diinya hazir giyim ihracatinda lider {ilkeler arasinda yer alan ABD,
ilerleyen yillarda bu iilkeler arasinda yer almamistir. Bu durum ATC ile diinya hazir
giyim endiistrisinde gergeklesen en onemli degisimlerden biridir. 2015 yil1 itibariyle
de diinya hazir giyim endistrisinde lider olan ilkelerde 6nemli degisiklikler
gerceklesmistir. Tablo 3.5’te gortildiigi gibi Banglades, Vietnam ve Hindistan 2015
yilinda diger iilkeleri geride birakarak diinya hazir giyim endiistrisinin liderleri

arasinda yer almislardir.

ATC sonrast donemde diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinin deger olarak artacagi,
fakat bu deger artisinin tekstil ve hazir giyim ihracat oranlarinin diinya ticaretindeki
yiizde olarak paymni fazla etkilemeyecegi ongoriilmekteydi. Bunun sebebi de 1995
sonrast donemde diinyada artan arzin etkisiyle fiyatlarda diisiis gerceklesmesi sonucu
ailelerin harcamalari i¢inde giyime ayirdiklar1 payda diisiis gerceklesmesidir. insanlar
kaliteli {irlinleri daha ucuza elde etmek istemektedirler. Fakat artan diinya niifusuna
ragmen, diinya mal ihracati i¢inde hazir giyim ihracatinda 6nemli bir degisim
gerceklesmemistir. DTO verilerine gdre 1995 yilinda 4925 trilyon dolar olan diinya
mal ihracatinin %3,2’si (156,7 milyar dolar) hazir giyim iirlinlerinden olugsmaktadir.
2002 yilinda ise %39,5 oraninda bir artis gercekleserek 6272 trilyon dolar degerinde
gerceklesen diinya ihracati icinde hazir giyim triinlerinin pay1 ayni oranda kalmigtir

(Ugur, 2004, 41).
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1995-2018 donemi diinya hazir giyim ihracat ve ithalat degerleri Tablo 3.6’da

verilmigtir.

YIL Hazir giyim Hazir giyim YIL Hazir giyim Hazir giyim
ihracati ithalat1 ihracati ithalati (milyar
(milyar (milyar (milyar dolar) | dolar)
dolar) dolar)

1995 156 166 2007 361 346

1996 165 176 2008 382 373

1997 184 186 2009 335 331

1998 184 191 2010 371 361

1999 183 196 2011 434 415

2000 199 208 2012 431 397

2001 196 211 2013 467 414

2002 208 219 2014 471 433

2003 236 243 2015 466 413

2004 266 273 2016 425 406

2005 287 291 2017 443 424

2006 321 316 2018 460 453

Tablo 3.6. Diinya hazir giyim ihracat ve ithalat degerleri (1995-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 3.6°da goriildiigii izere ATC’nin imzalandig1 tarih olan 1995 yili sonrasinda
kotalarin kademeli olarak kaldirilmasiyla 2005 yilina kadar %83 oraninda hazir giyim
thracatinda artig gerceklesmistir. ATC’nin yiirlirliige girdigi 2005 yili sonrasinda
kisitlamalarin tamamen kaldirilmasiyla birlikte diinya hazir giyim ihracatinda 2005-
2018 doéneminde %60,07 oraninda artis gergeklesmistir. Bunun sebebi hazir giyim
thracatinin, diinya toplam ihracat icindeki paymin diismesidir. 1995 yilinda hazir
giyim ihracatinin toplam ihracat i¢indeki payr %3,23 olarak gerceklesirken, 2005
yilinda %2,82’e diismiistiir. 2018 yilinda ise %2,43’e diismiistiir.

Avrupa, Japonya ve ABD gibi bir¢ok iilkenin tekstil ve hazir giyim ithal fiyatlari, 1996
yilindan itibaren stirekli olarak diismiistiir. Asir1 doymus ve serbestlesmis bir pazarda
gerceklesen bu diisiisiin ilerleyen yillarda da devam edecegi ve bu durumun gelismekte
olan {ilkelerin ticaret hadlerinde kotlilesmeye sebebiyet verecegi diisiiniilmektedir.
Boylece ihracatgr iilkeler arasindaki rekabet daha da siddetlenmistir. Ozellikle CHC,
Hindistan vb. iilkelerin ciddi derecede diisiik is¢ilik maliyetleri ile {retim
gerceklestirmeleri, basta Tiirkiye olmak {izere birgok tilkenin hazir giyim endiistrisini

tehdit etmektedir (Sahinalp, 2004, 22).

Siddetlenen rekabet sebebiyle gelismis iilkeler, hazir giyim endiistrisinde azalan

tiretim kapasitesini yeniden artirmak amaciyla planlar yapmaktadirlar. Bunun i¢in
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cevre lilkelerdeki tedarikgilerin gelisimine destek olmaktadirlar. Bunu da ucuz iiriin
elde edebilme niyetiyle gerceklestirmektedirler. Kotalarin kaldirilmasi ile gelismis
ilkelerin hazir giyim endistrisinde rekabet edemeyecekleri yoniinde bir algi
olusmustur. Ozellikle teknoloji ve diger sanayi alanlarinda gerceklestirdikleri
ilerlemelerle gelismis iilkelerin, emek giiciine dayali olan hazir giyim endstrisini
onemsemeyecekleri diisiiniilmiistiir. Fakat gelismis tilkeler hazir giyim enddistrisinin
istihdam avantaj1 saglamasi sebebiyle rekabet etmeye devam etmektedirler. Ozellikle
son yillarda hazir giyim endiistrisinde rekabet avantaji kaybetmemek i¢in liretimin
emek giictine dayali iiretimden teknolojiye dayali iiretime gegmesi hedeflenmektedir.
Hazir giyim triinleri uluslararasi ticarette yiizyillardir yerini korudugu icin, bdyle bir
alanda ihracat yapmak {ilkeler i¢cin gelir kaynagi olma oOzelligini korumaktadir.
Dolayisiyla gelismis tilkeler her ne kadar teknoloji ve sanayi dallarinda 6nemli
ilerlemeler kaydetseler de hazir giyim endiistrisindeki rekabet giicii yarisina devam

etmektedirler.

Diinya hazir giyim endiistrisinin 6nciiliigiinii yapan CHC, AB iilkeleri, Banglades ve
Vietnam hazir giyim pazar payinin %72,3’iinii olugturmaktadir. 2018 yilinda Vietnam
hazir giyim ihracatinda %13,4, Banglades hazir giyim ihracatinda ise %11,1 oraninda
hizli bir artis gerceklesmistir. Fakat pazar paylarindaki artis oldukca sinirhidir.
Vietnam, %0,3 oraninda bir artisla, %5,9’dan %6,2’ye yiikselmistir. Banglades ise,
%0,1 oraninda artis ile %6,4’ten %06,5’e yiikselmistir
(https://shenglufashion.com/2020/08/03/wto-reports-world-textiles-and-apparel-
trade-in-2019/).

Hazir giyim endiistrisinin liderlerinden CHC ve AB iilkeleri, kiiresel dl¢ekte en fazla
hazir giyim tiiketim harcamasi gergeklestiren tlilkelerdir. Kiiresel dlgekte en fazla hazir

giyim tiiketimi gerceklestiren diger iilke ise ABD’dir (TSKB, 2018, s.5).

2018 yilinda en ¢ok hazir giyim ithalati yapan tilkeler AB tilkeleri, ABD, Japonya ve
Hong Kong’dur. AB’nin ithalat degerinin ihracat degerinden yiiksek oldugu Tablo
3.7°de goriilmektedir. Diinya hazir giyim ihracatinda 2.sirada yer alan AB’nin hazir
giyim endiistrisinde dis ticaret agig1 olusmaktadir. Bu duruma sebep olan etkenlerden
bir tanesi de AB iilkelerinin outsourcing faaliyetidir. Bu ¢alismanin ilerleyen
asamalarinda bu konuya detayli olarak basvurulacak ve iilkelerin hazir giyim

endiistrileri detayli bir sekilde incelenecektir.
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Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan iilkeler ve iilkelerin 2000-2018 doneminde

hazir giyim ihracat ve ithalat degerleri ve yillik yiizde degisimleri Tablo 3.7°de yer

almaktadir.

Deger | Diinya ihracatindaki pay Yk yiizde degisim

(milyar

dolar)
IHRACAT | 2018 2000 2005 2010 | 2018 | 2010-2018 | 2016 | 2017 2018
CHC 158 18,20 26,60 36,6 | 31,3 2 -9 -1 0
AB 143 28,7 31 284 | 284 5 4 10 11
Banglades 32 2,6 2,5 4,2 6,4 10 8 2 11
Vietnam 32 0,9 1,7 29 6,2 15 5 21 13
Hindistan 17 3 3,1 3,2 3,3 5 -1 2 -11
Tiirkiye 16 3,30 4,2 3,6 31 3 0 0 4
Hong Kong | 14 -7 -15 -8 -4
Endonezya | 9 2,40 1,8 1,9 1,8 3 -2 10 9
Kambogya 8 0.5 0,8 0,9 1,6 13 12 8 14
ABD 6 4,40 1,8 1,3 1,2 3 -7 0 5
ITHALAT Diinya ithalatindaki Pay
AB 204 41,1 47,3 452 | 384 2 3 7 3
ABD 92 331 28,7 221 | 174 1 -6 0 1
Japonya 30 9,7 8,1 7,2 5,7 2 -2 1 8
Hong Kong | 13 -3 -11 -6 2
Giiney Kore | 11 0,6 1 1,2 2 12 8 8 16
Kanada 11 1,8 2,1 2,2 2 3 5 5 5
CHC 8 0,6 0,6 0,7 1,6 16 13 13 14
Rusya 8 0,1 0,3 2 15 0 26 26 7
Isvicre 8 1,6 1,6 1,4 1,4 5 12 12 13
Avustralya | 7 0,9 1,1 1,3 1,3 5 8 8 3

Tablo 3.7. Diinya hazir giyim ihracatinda ilk 10 iilkenin hazir giyim ihracat ve ithalat
degerleri.

Kaynak: WTO

Diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii elde etmek isteyen iilkelerin diisiik
ticretli isgiicli, moda ve marka kavramlarina agirlik verilmesi, lojistik alaninda tecriibe,
moda trendlerini takip etmek, kaliteli iriin iretimi, teknolojik gelisime ayak
uydurmak, iiretimi hizlandirmak, ihrag¢ edilen {iriinlerin kisa siirede teslim edilmesi,
pazara yakinlik veya pazar kosullarinin iyi bilinmesi gibi 6zelliklere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu faktorler goz oniine alindiginda bu ¢alismanin kapsami dahilinde
bulunan iilkelerin, s6z konusu 6zelliklerin ne kadaria sahip olduklar1 ve ne kadar
rekabet¢i olduklari arastirilacaktir. Bu ozellikleri tagiyan iilkelerin diinya hazir giyim
endiistrisinde oldukca basarili oldugu ve rekabet giicline sahip oldugu sonucuna
varilabilir. Bu oOzellikler ayn1 zamanda, deneyime bagli olarak gelistirilebilecek

niteliktedirler.

Diinya hazir giyim enddistrisi ihracatina bakilacak olursa 2015 yilindan itibaren

endiistrinin Onciilerinde ciddi bir degisim gergeklesmistir. Banglades, Vietnam ve
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Hindistan hazir giyim endiistrisinin yillar igerisinde 6nemli derecede biiyiidigi
goriilmektedir ve bu iilkelerin neredeyse CHC ile yarisir bir konuma yiikseldikleri
gorilmektedir. Bu duruma sebep olan bir¢cok faktér bulunmaktadir. Bu faktorler

tilkeler bazinda ayr1 ayr1 ve detayl bir sekilde incelenecektir.
3.3.1. Cin Halk Cumhuriyeti Genel Ekonomik Goriiniimii

1 Ekim 1949 yilinda kurulan CHC, sosyalist piyasa ekonomisine sahiptir. Diinyanin
en giiclii ekonomiye sahip tilkelerinden bir tanesi olan CHC, ayn1 zamanda diinyanin
en hizli biiyliyen ekonomilerinden bir tanesidir. 1.394.015.977 niifusa sahip olan CHC,
kiiresel bir iiretim merkezi olma 6zelligi tagimaktadir. Ayn1 zamanda diinyanin en
biiyiik iiriin ihracat¢isidir. Diinyanin en biiyiik iiretim merkezi olan CHC, diinyanin en

hizl1 biiyiiyen tiiketici pazaridir ve diinya {iriin ithalatinda ikinci siradadir.

1949 yilinda CHC, ¢ok yoksul ve geri kalmig bir lilke idi. Yillar siiren savas sonrasinda
tilke ekonomisi ciddi derecede ¢okmiistiir. Ulke komiinist liderlerinin temel hedefleri,
tilkeyi en kisa zamanda, i¢inde bulundugu koétii kosullardan ¢ikarmak ve modern
devlet seviyesine ulastirmak olmustur. Buna giden yolda temel etken ise endiistrilesme
kavrami olarak belirlenmistir. CHC hiikiimeti bunun i¢in gerekli politika ve
diizenlemeler sonucunda hedeflerine ulasmayir basarmislardir. Bu dogrultuda,
cogunlukla tarima bagli olan ekonominin istihdam yapisinda degisiklikler yapilmasi
gerekmistir. Bunun icin Oncelikle niifusun artan bir boliimiiniin tarim dist islerde
calistiritlmas1 yoniinde diizenlemeler gerceklestirilmistir. Fakat burada 6nemli olan
nokta sudur; endistrilesme sadece fabrikalarin kurulmasindan ibaret degildir. Aym
zamanda tarimin da endiistrilestirilmesi gerekmektedir (Brunner, 1969, s.310). Bu
yontemle CHC hiikiimeti, yapmis oldugu diizenlemeler ile basarili olmus ve

ekonomisini bilylitmeyi bagarmistir.

CHC, 1950 yilinda ayrilmis oldugu GATT/DTO sistemine 2001 yilinda geri
donmiistiir. Bununla birlikte CHC ekonomisi ciddi bir ilerleyis kaydetmistir. Son yirmi
yilda 6nemli oranda biiyiime kaydeden CHC nin déviz rezervleri ve biitge fazlasi rekor
diizeydedir. CHC aynm1 zamanda ciddi derecede dis yatirnm g¢eken bir iilke
konumundadir. CHC’in DTO’ye katilimindan sonra yeni bir dénem baslamistir. Bu
donem ile birlikte, 6zel sektor yatirimlari artmis fakat devletin ekonomi ve toplum

lizerindeki baskilar1 devam etmistir. DTO iiyeligi sonrasinda ihracat ve ekonomik
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yapisi biiyiiyen CHC, diger iilkeler icin ciddi bir tehdit unsuru olusturmustur (ITKIB,
2007, 5.7).

Kuruldugu tarihten itibaren kati sosyalist diizenin hakim oldugu CHC, mevcut
sistemin siirdiiriilemeyecegi endisesiyle 1978 yilinda biiyiik bir degisiklige gitmistir.
flerleyen donemlerde yasanan aksakliklara ragmen daha 6nce hi¢ gériilmeyen bir hizla
bliylimeye devam etmis, iiretim ve dis ticaret diizeyini ciddi bir sekilde artirmistir.
CHC’nin ilerleyisindeki en onemli etmenlerden bir tanesi de dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarini cesaretlendiren politikalar izlemis olmasidir. CHC, dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari i¢in ¢ekici bir {ilke konumundadir. Bunun sebeplerini

aciklamak gerekirse (Saray ve Gokdemir, 2007, 661-676);

-hizla biiyiiyen i¢ pazar

-iggiicii

-toprak ve enerji maliyetlerinin diisiikliigii sebebi ile yliksek kar paylar
-siyasi iktidarin giiven olusturmasi sebebiyle kalic1 bir goriintii sergilemesi
-lilke genelinde 200 milyonluk bir kesimin harcama giicii yiiksekligi
-kredi kullanabilme kolaylig1

-Oncii olma yaris1 igerisinde olan ¢ok uluslu sirketlerin pazara girme yarisi.

Fakat dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye en 6nemli katkist CHC ile
gelismis llkeler arasindaki teknoloji agigin1 kapatmaktaki rolii olmustur (Fan,1999,
5.13). CHC hiikiimeti, bankalara yabanci para yatirdiktan sonra bu paralari yerel para
birimine doniistiirmektedir. Gili¢lii rezervde gerceklesen biiyiime sonrasinda elde
edilen karm bir kismi, tilke sanayisini gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Bunun icin
yabanc1 teknolojiye yatirim yapilmus, iilke altyapis1 gelistirilmeye c¢alisilmistir. Ulke
ayni zamanda ciddi bir sanayi politikasi ongorerek bunu finanse etmistir. CHC
ekonomisinde artitk kopya tabanli bir endiistriden, yenilik¢i endiistriye gegisi
amaglayan bir finans sistemi diizenlenmistir (Ruffier, 2012, s.15). Bu politika

sayesinde CHC ekonomisi ciddi derecede biiylime kaydetmistir.

Tiim bu geligsmeler 15181inda, CHC nin, bugiinkii konumuna gelisini saglayan temel
faktor, 1978 yiliyla birlikte disa kapali ekonomi politikasindan vazgecerek dis ticarete

acik bir politika baslatmasidir. Bu dogrultuda tilkede ihracata dayali sanayilesme
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politikasi izlenmistir. CHC, ihracata dayali sanayilesme politikasin1 diinyada en
basarili1 sekilde uygulayan iilkelerden biridir. Bunun bir sonucu olarak da diinya

ticaretinde ¢cok onemli bir basar1 elde etmistir.

CHC sanayisi son yillarda birgok sektorde yetkinlige ulasmis durumdadir. Modern
metaliirji, madencilik ve enerji ekipmanlari, ugak yapimi, otomobil iiretimi, biiyiik
makine pargalari, uzay sanayi, biiylik enerji devreleri, elektronik gibi sektdrlerde son
dénemlerde CHC ekonomisi faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak CHC madencilik,
enerji santrali, akaryakit, kimyasallar, otomotiv ve gemi yapimi gibi alanlarda

tamamen kendi teknik imkanlarina dayanarak iiretim yapmaktadir (ITKiB, 2007, s.9).

2004-2008 doneminde CHC %10’un istiinde bir biiylime basarisi elde ediyor
(https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=CN ). CHC

perakende pazari diinyanin en biiyiik liglincli pazaridir. Yilda yaklasik %10 oraninda
biiyiime kaydeden ekonomisiyle CHC, alim giicii ve hayat standartlar1 artan, kaliteli
ve marka iirlinlere yonelik dnemli bir pazar haline gelmistir (T.C Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2015,2018, 37). 2011 yilinda CHC biiylime oranlarinda diisiis
gerceklesmistir. Bu sebeple iilke yoneticileri yeni kalkinma planlari hazirlama karari
almiglardir. Bu dogrultuda ise Modern Ipek Yolu; Tek Yol, Tek Kusak Projesi igin
calismalar baslamustir. Proje ilk kez 2013 yilinda CHC Baskami Xi. Jinping’in
Kazakistan ziyaretinde giindeme gelmistir. Proje kapsaminda CHC’nin biiyliime hizinmi
artirmak ve i¢ tiiketimini canlandirmak hedeflenmektedir. CHC Komiinist Partisi,
Merkez Komitesi 3. Genel Oturumu sonrasinda ipek Yolu Ekonomi Kusagi ve
21.yiizy1l deniz Ipek Yolu insasina baslanacagim ve her iki projenin, Tek Yol Tek
Kusak Projesi olarak adlandirilmasina karar verildigini ilan etmistir. Bdylece Proje,
CHC’nin resmi devlet politikas1 olmustur. Projede yer alan Kusak kavrami, kara
yollari, demir yollar1, petrol ve dogal gaz boru hatlar1 ve diger altyap: yatirimlarini
ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Proje kapsaminda CHC’den baslayarak Orta Asya,
Moskova ve Venedik dahil olmak {izere s6z konusu konumlari igerecek bir ulastirma
ag1t olusturulmas:1 hedeflenmektedir. Burada Asya-Avrupa yoniinde koridorlar
bulunmaktadir. Planda yer alan gilizergahlar; CHC-Mogolistan-Rusya, CHC-
Banglades-Hindistan-Myanmar, CHC-Merkez ve Bati Asya, CHC-Hindi CHV
Yarimadasi, CHC-Pakistan seklindedir. Yol kavrami ise projedeki deniz yolu agimni

ifade etmektedir. Proje kapsaminda Giiney ve Giineydogu Asya’dan Dogu Afrika ve
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Akdeniz’in kuzeyine kadar uzanan bir deniz yolu ulasim agi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Burada Asya, Afrika ve Avrupa kitalarindan gegen yollarla Dogu

Asya’nin Avrupa ekonomisine baglanmasi s6z konusudur (Balci, 2018, 3-4).

CHC’nin finansal kurumlarinin biiyiik bir ¢gogunlugu devlete aittir ve devlet tarafindan
yonetilmektedir. Ayni zamanda diinyanin en biiylik 500 sirketinden 129 tanesi CHC
merkezlidir. Giincel verilere bakildig1 zaman, CHC son 30 yilda ortalama %6 oraninda
biiyiime saglamistir. IMF verilerine gére CHC, GSYIH oranina gore 2019 yilinda 73.
Sirada yer almustir (https://www.imf.org/external/index.htm). 2019 GSYIH orani ise

14,3 trilyon dolar olarak kaydedilmistir.

2015-2019 doénemini kapsayan CHC ekonomisine dair bilgiler Tablo 3.8’de yer

almaktadir.
2015 2016 2017 2018 2019

Kisi basi GSYIH | 7.945 8.134 8.858 9.916 10,212
(ABD dolar)

GSYIH milyar dolar | 10.922 11.247 12.313 13.837 14.298
Ekonomik Biiyiime | 7.0 6.8 6.9 6.7 6.1
(GSYIH, %)

Yatirim (%) 7.0 6.8 4.4 4.8 4.5
Enflasyon (%) 1.4 2.0 1.6 2.1 2.9

Tablo 3.8. CHC temel ekonomik gostergeler (2015-2019).
Kaynak: https://www.focus-economics.com

Tablo 3.8 incelendigi zaman, iilke kisi bast GSYIH degerinde artis gerceklestigi
gdzlenmektedir. Ulkenin GSYIH degeri ise 2015 yilinda 10.922 milyar dolarken 2019
yilinda 14.298 milyar dolara yiikselmistir. Fakat iilke biiylime oranlarinda 2015
sonrasinda diisiis gerceklestigi gozlenmektedir. Ulke yatirimlarinda da  diisiis
gerceklestigi goriilmektedir. 2015 yilinda %7,0 oraninda yatirnm yapilirken, 2019
yilinda %4,5’e diigmiistiir. Ayrica iilke enflasyon oraninda da artis gergceklesmistir.
2015 yilinda %]1,4 olarak gerceklesen enflasyon orani 2019 yilinda 2.9’a yiikselmistir.

Gortildiigii tizere CHC ekonomisi diinya ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir.
AR-GE yatirimlarima 6nem veren hiikiimet politikalar1 ve dis ticarette Onculiigii
sebebiyle CHC ekonomisinin biiyiimeye devam edecegi soylenebilir. Ozellikle
isgilicliniin diisiik iicretli olmas1 sayesinde daha fazla iiretim yapabilme imkanina sahip
ve bunun bir sonucu olarak da dis ticarette karli olmaktadir. Isgiicii avantaji sebebiyle

bircok sirket iiretimini CHC’de gerceklestirmektedir. Bu gibi durumlar iilke
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ekonomisini kalkindirmaktadir. Ulke aym1 zamanda teknolojik gelismelere &nciiliik
etmektedir. CHC tiretmis oldugu robot sayisini giinden giine artirmakta ve bu robotlari
cesitli sektorlerde kullanmaktadir. Dolayisiyla iilke, bir¢ok gelismekte olan iilke i¢in

ornek teskil etmektedir.

CHC’nin en basarili oldugu endiistrilerden bir tanesi de hazir giyim enddistrisidir.
3.3.1.1. Cin Halk Cumhuriyeti hazir giyim endiistrisi

CHC, diinya hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen iilkeleri arasindadir. Hazir giyim
endiistrisi diinya ihracat oranlarina bakildigt zaman yillardir birinciligi elden
birakmayan CHC, bir¢ok iilke i¢in dnemli bir tehdit niteligi tasimaktadir. ‘CHC hazir
giyim endiistrisinin tarihsel gelisimi nasil gergeklesmistir?’, ‘Bu basarmin sebebi
nedir?’ ve ‘CHC hiikiimeti bu basariy1 elde etmek i¢in ne gibi politikalar izlemistir?’

gibi sorularin cevabi detayl bir sekilde incelenecektir.

Hazir giyim endiistrisi, 1978 yilinda dis ticarete yonelik politikalar gercevesinde
ihracata dayali sanayilesme politikalarinin baslamast ve 1979 yilinda baglayan
ekonomik reformlar itibariyle CHC ihracatinda itici bir giic olmustur. Hazir giyim
endiistrisi, CHC i¢in 6nemli bir déviz kaynagidir. Bu yoniiyle, CHC nin dis ticaret
politikalarinda ve ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol edinmektedir (Qiu, 2005,

S.2). CHC hazir giyim enddistrisi, 3 doneme ayrilmaktadir (Zhang vd., 2016, 5.86):

1. Reform Oncesi donem (1949-1978): Hazir giyim iirlinlerindeki diisiik verimlilik
oraninin azaltilmasi hedeflenmistir. Sektor hiikiimet tarafindan, agir sanayiye daha
fazla 6nem verdigi i¢in diisiik statiilii sektor olarak adlandirilmistir. Tekstil ve hazir
giyim endiistrisinde, modern endiistriye gecis saglanmistir. Bununla birlikte
endiistri, diinya pazarinda rekabet edebilirligini artirmistir.

2. Gegis donemi (1978-2000): 1978 yil1 ekonomik reformlart ile birlikte hazir giyim
enddistrisi altin biiyiime cagmna girmistir. 1978’den 2000’e kadar gecen siirede
ortalama olarak yillik %14 oraninda bir biiylime ger¢eklesmistir. 2000 sonlarinda
ise, kiiresel pazarin beste biri, CHC’li hazir giyim ireticileri tarafindan ele
gecirilmigtir. Siirekli biiyiiyen kiiresel rekabet ile birlikte, yerli markalarin ortaya
cikmasi tesvik edilmistir. Buna ek olarak, ¢ogunlukla 6zel girisimciler ve borsa

sirketlerinden olusan eksiksiz bir liretim sisteminin olusturulmasi saglanmastir.

97



3. Yiikseltme Donemi (2000-2013): Bu donemde iiretim, daha fazla katma deger ve
marka gelistirmeye odaklanmistir. 2001 yilinda DTO’ye katilan CHC, kiiresel
pazara giris gergeklestirmis ve bunun bir sonucu olarak da iiretimde artis
gergeklesmistir. Fakat bu durum uzun vadeli endiistriyel gelismenin nasil saglanacagina
dair birtakim zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Bunun bir sonucu olarak da hazir
giyim {ireticileri tamamen montaj ve tiretim gerceklestirmek yerine, orijinal tasarim,
hammadde arastirmasi ve ag olusturma yoluyla {iretmis olduklar tiriinlerin degerini

artrmay1 hedeflemislerdir.

CHC modern tekstil ve hazir giyim endiistrisinin temelleri 1870’lerde atilmistir. S6z konusu
donemde giyim iiretim fabrikalarin gogunlugu birkag biiyiik kiyr kentlerde bulunuyordu
fakat glintimiizde i¢ bolgelerde bulunan kentler tekstil ve hazir giyim sirketlerine ev sahipligi
yapmaktadir. CHC’de kurulan ilk tekstil fabrikasi, Chen Qi Yuan tarafindan kurulan Ji
Chang Long Reeling Mill adl fabrikadir. 1949 yilina kadar, toplumsal sorunlar oldugu ve
CHC uzun yillar boyunca birgok savas ortaminda bulundugu i¢in tekstil endiistrisi yavas
adimlarla ilerlemistir (Qiu, 2005, s.3).

1978 yilinda CHC ekonomisinde gergeklestirilen reformlar ile merkezi planlama sisteminin
devlet 6nderliginde, piyasa mekanizmasina gegisi gergeklesmistir. Bu reformlar sonrasinda
kurumsal diizenleme, sanayilesmeyi beslemek, teknolojik gelisim ve bdlgesel tiretim ag1

insasini siirdiirmek i¢in gerekli destek saglanmistir (Zhang vd. 2016, 5.96).

1979 sonrast dénemde devlet, tekstil ve hazir giyim enddistrisini tanitim amaciyla yerli
endiistrilerden biri olarak belirlemistir. Bunun 2 sebebi vardir. Birincisi, CHC’nin hazir
giyim endiistrisinde temel altyapis1 ve deneyiminin olmas. Ikincisi ise, endiistri emek yogun
bir endiistridir ve ¢ok ileri teknolojiye gerek duyulmamustir. Ulke biiyiik bir niifus ve
isgiicline sahip olmasi sebebiyle bu durumun iilkenin karsilagtirmali istiinligiini olumlu
etkileyecegi diisiiniilmiistiir. Bu sebeple devlet tarafindan “Alt1 Oncelik” adli politika
baslatilmustir. Politika ¢ercevesinde, endiistri alt1 alanda desteklenmistir; hammadde temini,
yakit ve giig, yenilik ve yeniligin doniistimii i¢in gerekli altyapi insasi, banka kredileri, doviz,
ithal yabanci ileri teknoloji ve ulasim. Boylelikle iiretimde hizli bir artig saglanmistir (Qiu,
2005, s.4).

1990 sonrasinda, CHC hazir giyim endiistrisinin kiiresel liretim ve ticaret aglarmna
entegrasyonu derinlesmistir. Ulke 1994-2010 siirecinde hazir giyim ihracatin1 24.3 milyar
dolardan 149.5 milyar dolara yiikseltmeyi bagsarmustir (Zhu ve He, 2017, 8.7).
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Ekonomik reformlarin baslayis tarihinden 2005 yilina kadar gegen siirede yaklasik %10
oraninda bir biiytime ger¢eklesmistir (Qui, 2005, s.13). Hizli bir ekonomik biiyiime basarisi
saglayan CHC’de, toplumun artan gelir diizeyi ve yasam standartlarimin iyilestirilmesi ile
birlikte hazir giyim tirtinleri talebinde artis ger¢eklesmistir. Boylelikle hem i¢ pazar hem de
dis pazarlar, yerel hazir giyim endiistrisinin biiyiimesi i¢in gerekli ortamin olusmasina katki
saglamistir. Oyle ki iilke, 1994 yilindan giiniimiize kadar diinyanm en biiyiik hazir giyim

ureticisi konumundadir.

Ulke diisiik maliyet ve bol isgiicii avantajma sahip oldugu icin birgok iilke, firmalarin
CHC’de agmay tercih etmektedirler. Tekstil ve hazir giyim endiistrisinde en onemli
faktorlerden bir tanesi de ‘kiimelenme’ kavramudir. Kiimelenme, birbirleri ile belirli bir
alanda bir iirlin ya da hizmeti liretme asamasi ile baglantili, cografi olarak toplanmus sirket
ve kuruluslarn olusturdugu grubun tlimiine verilen isim olarak tanimlanmaktadir.
CHC’deki tekstil ve hazir giyim kiimelenmeleri gogunlukla kiyr bolgelerdeki sehirlerde,
Yangtze River Delta, Pearl River Delta ve Bohai-rim bélgelerinde yerlesmektedir. CHC
Ulusal Tekstil Konfeksiyon Konseyi, CHC’de 38 tekstil, 48 hazir giyim kiimelenmesinin
bulundugunu belirtmistir. Bu kiimelenmeler ise genel olarak kiy1 bolgelerdeki Zheijang,
Guangdong, Jiangsu, Fujian, Shangdong ve Hebei sehirlerinde bulunmaktadir (ITKIB,
2007,s.11).

1998 Asya Finans Krizi ve 2008 Kiiresel Finansal Kriz sonrasinda 1998-1999 ve 2009
yillarinda CHC donem kosullart sebebi ile gerileme yasamistir. Fakat 2000’lerin baginda
ABD pazarma yapilan ihracat ve hazir giyim {iriinlerine uygulanan kotalarinin kaldirilmasi
ile birlikte hazir giyim ihracati artmistir. 2005 yilinda ise geligmis tlilkelere ihracat yapilmaya
baglamustir. Bununla birlikte CHC’nin hazir giyim endiistrisi diinyaya agilmis ve endiistriyel
iyilestirme dinamikleri tamamen yeni bir seviyeye tasinmis oldu (Zhu ve He, 2017, s.10).

Bu siireg ii¢ asamaya ayrilmaktadir;
- 1998-2001: 1998 Asya Krizinden sonra toparlanma asamasi
- 2001-2004: 2001 yili Diinya Ticaret Orgiitiine katilim

- 2005-2007: CEA tarafindan empoze edilen gelismis iilkelere hazir giyim ihracatini

engelleyen kotalarin kaldirilist.

ATC sonras1 Ocak 2002°de gerceklesen 3. asama liberalizasyon gercevesinde hazir giyim

endiistrisinde yenilikler gerceklesmistir. Bu yeniliklerden bir tanesi, ABD’nin 7 {irlin
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kategorisini DTO’ye entegre etmesi ve kotalar1 kaldirmast ile birlikte serbestlestirilen tiim
tirtin kategorilerinde CHC, ABD pazarina olan ihracatin1 6nemli 6lgiide artirmistir. Diger
hazir giyim ihracati gergeklestiren iilkeler sadece birkag iirlin kategorisinde ihracatini
arttrmay1 basarirken, CHC’nin tiim {irlin gruplarinda ihracatini artirmasi ¢ok énemli bir
bagaridir (Sahinalp, 2007, 26-27). Benzer durum AB pazari i¢in de gecerlidir. Bu durum
diger rekabetci iilkelerin hazir giyim endiistrilerini tehdit etmektedir. CHC’nin DTO’ye
Katilim Protokoliiniin 16. maddesi ve Calisma Grubu Raporunun 242°’nci paragrafi
geregince, CHC menseli ATC kapsamindaki tekstil ve hazir giyim ithalatindaki artigin pazar
bozucu etki yaratmasi durumunda, 31 Aralik 2008 tarihine kadar korunma oOnlemi

almabilecegi hitkme alimustir (https:/Aww.wto.org/). S6z konusu hiikiim geregince AB ile

CHC 10 Haziran 2005 tarihinde, CHC menseli tekstil ve hazir giyim tirtinleri ithalatinda 10
tirlin kategorisinde 31 Aralik 2007 tarihine kadar miktar kisitlamasi uygulanmasi konusunda
anlagma yapilmustir (Sahin, 2011, 5). Yapilan bu anlasmaya ragmen CHC nin hazir giyim

endiistrisindeki liderligi istikrarl bir sekilde devam etmistir.

CHC hazir giyim endiistrisinde, lilkedeki girisimcilerin 6nemini vurgulamak gerekmektedir.
Girisimciler, CHC endiistriyel gelisiminde ¢ok dnemli basarilar elde etmiglerdir. 1982°den
2007’ye kadar olagantistii bir biiylime kaydedilmistir. Biiyiik bir sermaye ve gilivenlik
olmadan, maash calisanlariin maceralarina stirtiklenmis ve zengin veya araci lilkelerde
bulunan meslektaslarina oranla ¢ok daha az para kazanmalarina ragmen hazir giyim

endiistrisini bugiin oldugu hale getirmeyi basarmiglardir (Ruffier, 2012, s.17).

Hiikiimet stratejileri, hazir giyim endiistrisinin mekansal dagilimini sekillendirmek ig¢in,
daha az gelismis i¢ bolgelerde daha yiiksek degerli hazir giyim firiinleri i¢in alan ve
kaynaklar serbest birakirken, ekonomik kalkinmayi tesvik etmek i¢in yiiksek maliyetli kiy
bolgelerden ¢ikmaya tesvik etmistir (Zhu ve Pickles, 2014, s.45). Yetkililerin endiistriyel
iyilestirme de dahil doniisiim siirecini baglatma karar ile birlikte tetiklenen hazir giyim
endistrisinin ortaya ¢ikmasi, CHC’li firmalarin hem yatay hem de islevsel olarak
yiikseltilmesini kolaylastirmak amaciyla optimal bir kurumsal diizenlemeye ihtiyag

duymustur (Rasiah vd., 2013, s.303).

Teknolojinin ilerlemesi ile hazir giyim endiistrisinde iiretim asamasinda bir¢ok degisiklikler
kaydedilmistir. Bu durum yeni imkanlar yaratmustir. Bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar
destekli imalat ve kurumsal kaynak planlamasi gibi dijital teknoloji araclari hazir giyim

endiistrisinde yayginlasarak sektorii teknoloji sinirina yaklagtirmistir. Teknolojik gelismenin
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stirdiiriilmesi ve kiiresel iiretim agina katihm, CHC hazir giyim enddistrisinin kiiresel deger
zincirinde yukari ilerlemesini saglamak {izere sanayi politikasi ve mezo-enstriimanlara 6zel

6nem verilmistir (Zhang vd., 2016, 5.87).

Diinyadaki hazir giyim triinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu CHC’de {iretilmektedir. CHC
hazir giyim endiistrisinde son yillarda 6nemli degisiklikler gergeklesmistir. Kiiresel
pazarlarda ihracat yillar igerisinde 6nemli derecede, giiclii bir sekilde genislerken, CHC’in
ihracattaki pay1 da genislemistir. Fakat {ilke, sermaye ve teknoloji yogun sektorlere agirlik
verdigi i¢in endiistride birtakim diisiisler yasanmustir (Rasiah, 2005, s.303). Giinlimiizde
CHC diinya teknoloji iiretiminde ve teknoloji gelisiminde 6n sirada yer almaktadir. Ulke
politikalart teknoloji sektoriine agirlik vermektedir. Boylelikle iilke ekonomisi ciddi
derecede biiylimektedir, hazir giyim endiistrisi de teknolojik ilerlemelerden {iretim

asamasindan, satis asamasina kadar faydalanmaktadir.
3.3.1.1.1 Dis ticaret

CHC hazir giyim enddistrisinde lider konumdadir. Teknik anlamda birtakim olumsuzluklar
bulunmamis degildir. Birtakim ekonomik krizlerle de kars1 karsiya kalan CHC hiikiimeti,
hazir giyim endiistrisinde liderligi higbir zaman birakmamistir. Giiniimiizde CHC’de
tiretilen kotlarin yaklasik %50-%70’1 ihrag edilmektedir (Ruffier, 2012, .15).

2016 ihracat verileri incelendigi zaman CHC’nin, hem 6rme giyim ihracatinda (%34) hem
de oriilmemis giyim ihracatinda birinci sirada yer aldigi goriilmektedir (Ozden ve
Hagikoglu, 2017, s.6). 2017 yilinda ise diinya hazir giyim endiistrisi ihracatinda lider olan
CHC’nin ihracati bir dnceki yila yakin seviyede gergeklesmistir. Son 5 yil igerisinde yasanan
gelismelere bakilacak olursa; CHC ihracatinda 2018 yilinda 2014 yilina oranla %14,4’lik
bir azalma gergeklestigi goriilmektedir. Fakat buna ragmen CHC hem ABD hem de AB
iilkelerine hazir giyim ihracat1 yapan iilkeler arasinda da lider konumdadir (IHKIB, 2019,
5.26).
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CHC 2015-2018 donemi hazir giyim endiistrisi ihracat ve ithalat degerleri Tablo 3.9°da yer
almaktadir.

YIL Thracat (milyar dolar Ithalat (milyar dolar)
2015 174 6
2016 158 6
2017 157 7
2018 158 8

Tablo 3.9. CHC SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

CHC’nin ihracat orani ile karsilastirldigi zaman ¢ok diisiik oranda hazir giyim tiriinii ithal
ettigi goriilmektedir. Goriildiigii tizere CHC hazir giyim endiistrisinde dig fazla vermektedir.

Dolayistyla CHC hazir giyim endiistrisinde net ihracatgidir.

CHC 2015-2018 donemi hazir giyim endiistrisi al {iriin gruplari ihracat degerleri Tablo
3.10’da yer almaktadir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplan Yillar ve ihracat degerleri (milyar dolar)
2015 | 2016 2017 2018
841 Erkek giyim esyasi 23 21 21 2
842 Kadin giyim esyasi 37 34 36 33
843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 12 10 9 9
844 Kadinlar icin 6rme giyim egyasi 26 22 21 20
845 Diger giyim esyasi 48 44 43 44
846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, 13 12 12 13
eldiven, sal, atki vb.
848 Dokuma disindaki materyalden 12 11 12 13
mamul giyim esyas.

Tablo 3.10. CHC SITC Rev.3 84 3 haneli {iriin gruplari ihracati (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

CHC’nin en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim iirlinii gurubu 845 diger giyim esyast grubudur.
2015 yilinda yaklasik 48 milyar dolar degerinde gergeklesen ihracat degeri, 2018 yilinda
yaklagik 44 milyar dolara diismiistiir. 846 numarali kiilotlu gorap, ¢orap, soket, eldiven, sal,
atkt vb. {iriin grubu ve 848 numarali dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyast alt
tirlin gruplari ihracatinda ise arti gerceklestigi goriilmektedir.

Son yillarda CHC hazir giyim endiistrisinde, iretim maliyetlerinde artis gézlemlenmektedir.

Bu durum da isgiicii maliyetlerinde artigla baglantilidir. 1978 yilinda hazir giyim
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endiistrisinde ¢alisan CHC’li kentsel ¢alisanlarin aldiklari ortalama ticret, yillik 1.004 dolar
iken, 2010 yilina kadar yillik 5,487 dolara yiikselmistir (Li, Li, Wu, &Xiong, 2012, s.57).
Bu sebeple yatirimcilar, {iretim maliyetlerinin daha diisiik oldugu Vietnam, Banglades gibi
tilkeleri tercih etmektedirler. CHC’nin isgiici maliyetleri 1990 yilindan bugiine
tiretkenlikten daha fazla artig gostermistir. Bu durum CHC isciliginin hazir giyim tirtinleri
ihrag eden diger Asya iilkeleriyle karsilagtinldigi zaman artik diisiik maliyetli olmadigim

gostermektedir.

CHC’de bankalar devlete aittir, bu sebeple yalnizca devletin belirlemis oldugu endiistrilere
kaynak aktarrmi yapilmaktadir. Ulkede teknoloji tabanh sanayilerin gelisimi tesvik
edilmektedir. Dolayisiyla hazir giyim endiistrisine eskisi gibi yatinm ve tesvik
yapilmamaktadir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren firmalarin, diisiik ticretli isgiicii ve
diisiik maliyetlerle iiretim yapma imkanina sahip olan komsu iilkelere yatirnm yapilmasina
sebep olmustur. Aym1 zamanda CHC’de kentlesme stireci hizlanmaktadir. Bu durum
bolgesel gelisme farkliliklarma ve gelir dagilimi dengesizligine sebep olmustur. Diger
sanayilerin daha yiiksek ticret imkam sunmasi da hazir giyim endiistrisinde istthdam sikintisi
yaratmaktadir. (T.C Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2015-2018, 33). Boylece hazir
giyim endiistrisi, diger Asya iilkeleri i¢in avantajli bir endiistri konumuna gelmistir. Diger
Asya iilkeleri; Hindistan, Vietnam, Banglades ve Endonezya gibi iilkeler son yillarda is¢ilik
ticretlerinde artis yapmalarma ragmen yine de iicretler saatte 1 dolardan daha azdur.
Dolayistyla da birgok iilke hazir giyim {iretimi i¢in CHC yerine diger Asya tilkelerini tercih

etmektedirler.
3.3.2. Hong Kong Genel Ekonomik Goriiniimii

Hong Kong, Asya-Pasifik bolgesinde bulunan énemli bir ticaret merkezidir. Ulke CHC nin
glineydogusunda yer alan, yaklasik 262 adadan olusan bir sehir devletidir. 19 Aralik 1984°te
imzalanan CHC-Ingiltere Deklarasyonu itibariyle 1 Temmuz 1997 tarihinden itibaren Hong
Kong, ingiltere’den ayirilarak CHC’ye baglannustir. Boylelikle “Tek Ulke, ki Ayri Idari
Sistem” ilkesi dogmustur. Hong Kong bu ilke dogrultusunda Ozel Idare Bolgesi statiisiiyle
yonetilmektedir (Kose, 2011, s.5). Hong Kong dogal kaynak bakimindan giiclii kaynaklara
sahip olmamasina ragmen diinya ekonomisinde 6nemli yer edinen tilkelerden bir tanesidir.
Ozellikle diinya hazir giyim endiistrisinde uygulamus oldugu farkh politikalar ile birlikte

uzun yillar endiistrinin liderlerinden biri olma 6zelligi tagimistir.
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29 Haziran 2003 tarihinde imzalanan Daha Yakin Ekonomik Ortaklik Diizenlemesi —
CEPA:-ile birlikte Hong Kong ve CHC arasinda Hong Kong pazarini serbestlestirmeye
yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bununla birlikte, Hong Kong ekonomisinin biiylimesine

katkida bulunulmustur.

Hong Kong ekonomisi, son derece gelismis bir serbest piyasa mekanizmasina hakimdir.
Diisiik vergilendirme, liman ticareti ve koklii uluslararasi finans piyasast sahip oldugu
Ozelliklerden birkagidir. Para birimi olarak, ii¢ biiyiik uluslararasi ticari banka tarafindan
yasal olarak ¢ikarilan ve ABD dolarina sabitlenen, “Hong Kong dolar1” kullanilmaktadir.
Hong Kong aymi zamanda, diinyanin en yiiksek ozgirliige sahip iilkesi olarak da
nitelendirilmektedir. Ayrica ekonomi, uluslararasi ticaret ve finansa oldukga bagimlidir. Bu
sebeple Hong Kong, uluslararasi sirket kurmak i¢in en uygun yerlerden bir tanesi olarak
goriilmektedir.

1980-2017 yillar1 aras1 ekonomik gostergeleri incelendigi zaman (https://www.imf.org/);

Hong Kong’un GSYIH degerlerinin yillar iginde istikrarli bir sekilde arttig1 goriilmektedir.
Enflasyon oram ise 2017 yilinda %2’nin altinda kaydedilmistir. Fakat Tablo 3.11°de
goriildigii tizere 2017 yili sonrasinda artig gerceklesmistir. Ayrica 2017 yilinda %3,8
oraninda biiyiime gerceklesmistir. Ulke reel GSYIH degeri, 2017 yilinda 3,8 olarak
gerceklesirken 2018 yilinda 3.5°e diismiistiir.

Hong Kong’un 2015-2018 donemi temel ekonomik gostergeleri Tablo 3.11°de yer
almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Kisi bast GSYH (ABD 42,319 43,491 46,037 48,323 48,38
dolart)
GSYH milyar dolar 309 321 341 362 366
Ekonomik Biiyiime 2,40 2,2 3,8 2,8 -1,2
(GSYH, %)
Yatirim (%) -3,2 -0,1 3,1 1,7 -12,3
Enflasyon (%) 3 2,40 15 2,4 2,9

Tablo 3.11. Hong Kong temel ekonomik gostergeler (2015-2018).
Kaynak: https://www.focus-economics.com

Ulke ekonomisi daha ¢ok elektronik entegre devreler, telli telefon-telgraf igin elektrikli
cihazlar, altin (ham, yar1 iglenmis, pudra halinde), yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro
icin diger makine ve cihazlarin aksami ve otomatik bilgi islem makineleri, liniteleri gibi

tiriinlerin ihracina baghdir. 2018 yilinda iilke ihracatinin genel toplami 5,67 milyar dolar
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iken, 2018 yilinda iilke toplam ithalati 6,27 milyar dolar olarak gerceklesmistir
(https://comtrade.un.org/). Dolayisiyla iilke dis ticaret agigi vermektedir. CHC, {ilkenin dis

ticaretinde 6nemli bir yer tutmaktadir Ve en ¢ok dis ticaret gerceklestirdigi tilkedir.
3.3.2.1. Hong Kong hazir giyim endiistrisi

Tekstil ve hazir giyim endiistrisi, Hong Kong i¢in olduk¢a dnemlidir. Egirme ve dokuma
faaliyetleri Hong Kong’da kullamlan en eski tekstil etkinlikleridir. Bir grup Sangay
girisimcisi 1940 sonlarinda Hong Kong’a go¢ ederek kolonideki ilk iplik isletmesine
baglamuglardir. 1950°1i yillarda endiistride ciddi derecede bir biiylime ger¢eklesmistir (Fu ve
Yu, 1999, 5.237).

Hazir giyim endiistrisi, 1960’11 yillarin bagindan itibaren imalat sektoriinde en biiyiik doviz
kazanci saglamis ve tekstil endiistrisini geride birakacak seviyeye ulasmistir (Cheng, 1982,
s. 147; Ho, 1992, s. 170). Hong Kong tiretimi ilk yillarda ucuz ve kalitesizdi. Fakat yillar
icerisinde, endiistrinin kalite standartlart ciddi derecede artirilmistir (Hong Kong

Baskonsoloslugu, 2012, s.2).

Ulke, tekstil ve hazir giyim endiistrisinde “taklit’ teknigini uygulamistir. Boylece en gok
talep edilen irlinlerin benzerleri ve 6nemli markalarin daha uygun fiyath alternatifleri
tretilmistir. Hong Kong hazir giyim endiistrisinin hizli gelisimini saglayan temel etken,

taklit teknigi olarak goriilmektedir. Taklit stratejisi dort ilkeye dayanmaktadir;
-hizl1 tasarim -hizl1 iiretim
-hizli numune alma -hizli pazarlama

Hong Kong, teknolojik gelismelere ayak uydurmadigi i¢in tiretimi, emek yogun sermaye ile
gergeklestirmistir. Fakat 1970°li yillar sonrasinda italya’mn yerini almay1 basarmustir. Hong
Kong hazir giyim endiistrisinin basarili olmasi saglayan bir diger énemli etken de
girisimcilerdir. Firsatlara siirekli uyan, {iretimde yiiksek derece esneklik saglayan ayni
zamanda degisime hizla cevap vermeyi basarmis ¢ok sayida uyarlanabilir girisimei
sayesinde endiistri 6nemli derecede biiyiimiistiir. Firmalar, kiiglik 6lgekte faaliyet gostererek
gereksiz maliyetlerden kaginmis ve taseronluk aglarii kapsaml bir sekilde kullanmayi
basarmislardir. Boylece endiistride 6nemli derecede basari elde edilmistir (Fu ve Yu,1999,
5.239-247). Bu dogrultuda Hong Kong hazir giyim endiistrisi, uzun yillar boyunca diinya

hazir giyim ihracatinda 6nemli bir yer edinmistir.
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Son yillarda Hong Kong hazir giyim endiistrisinde tasarim ozel tekniklerle, ytliksek
teknolojiye dayali baski ve boyama teknikleri ile kumas tiretimi, kalite kontrol, ar-ge, ithalat
ve ihracat, tedarik faaliyetleriyle varligm siirdiirmektedir. Hazir giyim firmalari ise Orijinal
Ekipman Uretimi (Original Equipment Manufacturer- OEM) ve Orijinal Tasarim Uretimi-
tiretimin tamamu (Original Design Manufacturer- ODM) {iretim alanlarinda 6nemli
ilerlemeler kaydetmislerdir. Hong Kong hazir giyim firmalari, kumas tedariki, satis ve
pazarlama, kalite kontrol ve uluslararasi diizenlemelerle, lojistik alaninda tecriibe sahibi
olmalan sebebiyle tedarik merkezi olarak bilinmektedir (T.C Hong Kong Baskonsoloslugu,
2012, 3). Uretimi, tiiketici tercihleri ile uyumlu hale getiren endiistri oyuncular, sanal
montaj, gorsel arama ve yapay zeka, chatbot gibi yeni teknolojiler sayesinde iiretimlerini

gelistirmek igin ¢aba sarf etmislerdir (https://hkmb.hktdc.com/en).

Hong Kong moda sektoriiniin merkezi olarak bilinen konumlardan bir tanesidir. Diizenli
olarak moda haftasi, moda fuarlar1 ve defileler diizenlenmektedir. Bu sebeple hazir giyim
endiistrisi Hong Kong ile eslesmis goriinmektedir. Fakat buna ragmen, iiretim asamasi
degerlendirilecek olursa, son yillarda iggiicii maliyetlerinin artmasi sebebiyle Hong Kong
hazir giyim ihracatinin diinya ihracati i¢indeki payinda diisiis gerceklesmistir. Boylece Hong
Kong hazir giyim endiistrisinin rekabet giiclinde diisiis gerceklestigi ongoriilmektedir.
1995-2005 doneminde hazir giyim endiistrisi liderleri arasinda yer alan Hong Kong,

2018 yil1 itibariyle endiistrinin lider ihracat¢ilart arasinda yer almamaktadir.
3.3.2.1.1 Dus ticaret

Hong Kong 2015 sonrast hazir giyim {irlinleri ihracat ve ithalat degerleri Tablo 3.12°de

yer almaktadir.

YIL Ihracat (milyar dolar) Ithalat (milyar dolar)
2015 18 14

2016 15 13

2017 14 12,4

2018 13 12,6

Tablo 3.12. Hong Kong SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Hong Kong hazir giyim endiistrisinin ihracat rakamlar1 incelendigi zaman; yillar
igcerisinde diisiis gerceklestigi gozlemlenmektedir. 1995 ve 2005 yillarinda Hong

Kong, diinya hazir giyim endiistrisinin en 6nemli ihracatc¢ilarindan biri iken, 2015
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sonrasinda yerini farkli Asya iilkelerine birakmistir. Hong Kong ithalat verileri
incelendiginde de yillar icerisinde diisiis gdzlemlenmektedir. Hong Kong hazir giyim

endiistrisinde ihracat orani ithalat oranindan fazla oldugu i¢in, dis fazla vermektedir.

Hong Kong 2015-2018 donemi hazir giyim endistrisi alt {iriin gruplar1 ihracat

degerleri Tablo 3.13’te yer almaktadir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplari Yillar ve ihracat degerleri
(dolar)
2015 | 2016 | 2017 | 2018
841 Erkek giyim esyas1 (milyar) 2,3 18 1,7 1,6
842 Kadin giyim esyasi1 (milyar) 3,7 3,3 3,1 2,9
843 Erkekler icin 6rme giyim egyasi (milyon) 911 783 | 722 | 767
844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyas1 (milyar) 1,9 1,6 152 |14
845 Diger giyim esyasi (milyar) 8,1 6,8 6,3 5,9
846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, sal, atki 417 360 319 287
vb. (milyon)
848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim 970 772 | 755 | 729
esyasi (milyon)

Tablo 3.13. Hong Kong SITC rev.3 84 3 haneli iiriin gruplar1 ihracati (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Hong Kong’un en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim iiriin grubu 845 numarali alt iirlin
grubudur. 2015 yilinda yaklasik 8 milyar dolar degerinde gerceklesen ihracat degeri,
2018 yilinda 5 milyar dolara diismiistiir. Hong Kong’un ihracat degeri en diisiik olan

hazir giyim alt iiriin grubu ise 846 numarali liriin grubudur.
3.3.3. italya Genel Ekonomik Gériiniimii

1995 yilindan 2018 yilina kadar gegen siirede, diinya hazir giyim endiistrisi ihracatinin
onde gelen iilkelerinden bir tanesi de Italya’dir. AB, Euro Bélgesi, OECD, G7 ve
G20’nin kurucu iilkesi olan italya, AB iilkeleri arasindaki en giiclii ekonomilerden
birine sahiptir. Ulkenin yasam standartlari yiiksek diizeydedir. Ulke ekonomisi esasen
ihracata dayalidir ve bu yonde politikalara agirlik verilmistir. Birgok farkli alanda
ihracat yapan Italya, son yillarda ekonomik olarak dis acik vermekte ve birtakim
sorunlarla yiizlesmektedir. Calismanm bu kisminda Italya ekonomisinin ge¢misten

giiniimiize nasil gelistigi incelenecektir.

1950 ve 1960’11 yillar, Italya igin ‘altin cag’ dénemi olarak gériilmektedir. S6z konusu
donemde, Italya’nin kuzey bolgelerinde yer alan kiigiik ve orta 6lgekli firmalara {iretim

icin ciddi derecede destek saglanmistir. Buradaki amac ihracata dayali bir politika
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izlenmesidir. Bu firmalar ayakta kalabilmek ve uluslararasi rekabette iyi yarigabilmek
icin diistik dicretli isglicii, diisiik maliyetler ve wucuz dogal kaynaklara
odaklanmaktadirlar. Bunun i¢in de gerekli kamu harcamalar1 yapilarak, sosyal uyum
ve giiclii i¢ tiiketim saglanmistir. 1970’lerde yasanan petrol krizi sonrasinda 1990
yilma kadar italya, Italyan lirasinin devaliiasyonu ile uluslararasi alanda rekabet

etmeyi basarmistir (Lenti, 2014, s.185).

Italyan sanayi sisteminin kalic1 bir 6gesi olan Fordist Model, 6zel sektdr ve kamusal
alanda yayginlasma imkani buldu ve ekonominin biiyiimesine katki sagladi. Fakat
‘altin ¢ag’ baslangicindan itibaren ekonominin biiyiimesini saglayan model, 1970
sonlarinda bitti. Boylece elektronik veya kimya sektorlerinde basarisizlik, iilkenin
siyasi ve ekonomik yonetici siiflar1 arasinda yolsuzluk, elektronik endiistrisinin
kamulastirilmasindan elde edilen getirilerin yanlis ayirilmasi gibi faktorler Fordist

sistemin ¢okiisiine sebebiyet vermistir (Nardozzi, 2004; Lenti, 2014, 5.188).

2001 yilinda Italya Euro para birimine ge¢mistir. Bu durum iilke ekonomisine olumsuz
yansimistir. Buna ek olarak kamu harcamalarinin kontrolsiiz bir sekilde yapilmasi ile
birlikte lilke ekonomisi agik vermeye baslamistir. Dis ticaretin serbestlestirilmesi ile
birlikte dis ticarete dayali bir politika izleyen Italya, ihracat yaparak iilke ekonomisini
bilyiitmeye calismistir. Fakat Italya, emek yogun sektorlere ydnelmis ve iiretim
organlarinda teknolojik yeniliklere agirlik vermemistir. Giiniimiizde de daha ¢ok emek
yogun {Uriinlerin ihracati yapilmaktadir. Bu durum diger birgok iilke ile

karsilastirildiginda iilke ekonomisini rekabet edebilirlikten uzaklastirmaktadir.

Italya ekonomi sisteminin performansi, biiyiimesi, diisiisii ve diger iilkelerin bilyiimesi
arasindaki farkliliklar, Toplam Faktor Verimliligi egilimleri ile agiklanabilmektedir.
2000 baslarinda ve 2007 ortalarindan itibaren Italya ekonomisi toplam faktor
verimliligi bakimindan ciddi bir yavaslama igerisine girdi. 2000-2003 doéneminde,
yillik ortalama %1,3, 2007-2009 doneminde %3,4 oraninda diisiis kaydedilmistir
(ISTAT, 2010, s.2). Aym sekilde isgiicii verimliliginde de yillar igerisinde disiis
gerceklestigi tespit edilmistir.

Biiyiik bir gelismis ekonomik yapiya sahip olan Italya ekonomisi, AB’de iigiincii,
diinya nominal GSYIH diizeyine gére en biiyiik sekizinci ve GSYIH diizeyinde on

ikinci siradadir. Ayni zamanda 2016 yilinda 514 milyar dolar olarak kaydedilen ihracat

diizeyi ile diinyanin en biiyiik sekizinci ihracatgis olmustur. Italya ticaretinin yaklasik
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%59’u AB iilkeleri ile gerceklestirilmektedir. 2018 yilinda Italya, 549 milyar ABD
dolar1 degerinde ihracat yapmustir. Thracat yaptigi iilkeler ise sirasiyla; Almanya,
Fransa, ABD, Ispanya ve Ingiltere’dir. italyan ekonomisinde 2012 yilindan beri mali
sikistirma politikalari etkilidir. Zayif is diinyasi ve tiiketici gliveni sonucunda daralma
gerceklesen ekonomi, 2015 yilinda %0,6 diizeyinde iyilesme gostermistir. 2016
yilinda %1,2 ve 2017 yilinda ise %]1,6 oraninda biiylime ger¢eklesmistir
(https://wits.worldbank.org/).

IMF 2018 verilerine gore italya, 191 iilke iginden 1,9 milyar dolar GSYIH ile diinyanin

sekizinci en biiyiik ekonomisine sahiptir.

2018 yili Italya’nin temel ekonomik gostergeleri Tablo 3.14°te yer almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Kisi bas1 GSYH (ABD | 10,249 | 10,286 | 10,827 |11,385 | 11,441
dolari)
GSYH (milyar dolar) | 1,836 1,876 1,962 2,092 2,004
Ekonomik Biiyiime 0,7 1,2 1,6 0,9 0,3
(GSYH, %)
Yatirim (%0) 0,9 1 * *
Enflasyon (%) 0,9 1,1 0,7 1,03 0,7

Tablo 3.14. italya temel ekonomik gostergeler (2015-2018).

*=2017, 2018 ve 2019 yatinm oranlarma ulasilamadig: i¢in Tablo 3.14’te yer
almamaktadirlar.

Kaynak: https://data.worldbank.org/

Ulkenin ihrag ettigi iiriinler baslica; miihendislik iiriinleri, tekstil ve giyim, iiretim
makineleri, motorlu araclar, ulasim araglari, kimyasallar, gida, icecek ve tiitiindiir
(Turker, 2018, s.2). Ayrica iilke mal ihracatinda yiiksek teknolojili tiriin ihracatinin
pay1 yaklagik %5,5’tir (https://tim.org.tr/ ).

AB, diinya hazir giyim endiistrisi ihracatinda 2.sirada yer almaktadir. AB’nin bu
basarisin1 saglayan iilkelerden bir tanesi de Italya’dir. italya moda sektdriine Snemli
katkilarda bulunmakta ve hazir giyim tiretimi ve ihracati ile uzun yillardir 6nemli bir

gelir saglamaktadir.
3.3.3.1 italya hazir giyim endiistrisi
1995-2018 dénemi hazir giyim endiistrisi ihracat verileri incelendigi zaman, Italya’nin

diinyanin 6nde gelen tilkelerinden biri oldugu ve bu konumu uzun yillardir korudugu
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goriilmektedir. AB hazir giyim endiistrisinin temelini olusturan {ilkelerden bir tanesi

de italya’dr.

Hazir giyim endiistrisi, Italya ekonomisinde dnemli bir yer edinmektedir. Italya, diger
Batil1 sanayilesmis iilkelerle karsilastirildigi zaman toplam imalat igerisinde hazir

giyim {iretim pay1 en yiiksek olan tilkedir.

Italya, 1960’lardan beri AB hazir giyim endiistrisinin lideri olarak bilinmektedir.
1990’11 yillarda basarili bir sekilde biiyiiyen endiistri, diger sektorlerde gergeklesen
negatif etkileri ortadan kaldirarak iilke i¢in gelir kaynagi halini almistir. S6z konusu
donemde 10 italyan sirketinin kiiresel pazarm %20’sini kontrol ettigi ve 40 milyar
Euro degerinde mal iiretimi yapildigi tahmin edilmektedir. 1990’1 yillarda italyan
tekstil ve hazir giyim endiistrisi kiiresellesme siirecine girdi. Bununla birlikte endiistri
isletmeleri, uluslararasi isletme konumunu aldi. Buradan %60 oraninda bir pay elde
edildi ve 21. yiizy1l boyunca endiistri gelistirilerek ve biiyliyerek devam etti (Greta ve
Lewandowski, 2010, s.21).

Italya’da hazir giyim endiistrisi KOBI niteliginde kiigiik ve orta kademeli
isletmelerden olusmaktadir. Italyan hazir giyim isletmeleri kiiciik bir yapida
olmalaria ragmen rekabet giiglerinin yliksek olmas1 kismen bolgesel olarak dogru
konumlanmalarina ve kiimelenmelerine baglanmaktadir. Ayrica inovatif kapasiteleri
de yiiksek yapidadir. Italyan sanayisinin toplam cirosunun %10’unun tekstil ve hazir
giyim endiistrisine ait oldugu tahmin edilmektedir. Ulkede 50 binden fazla isletme,
tekstil ve hazir giyim endiistrisinde iiretim, dagitim ve perakende alanlarinda
kayitlidir. Ayrica 500 binden fazla is¢i bu firmalarda istihdam edilmektedirler (ITKIB,
2013, 9).

Italya’y1 diger rakiplerinden ayiran en énemli 6zelligi iscilik maliyetlerinin yiiksek
olmasidir. italya’da hazir giyim iiretimi maliyeti 42 dakika/cent ile ger¢eklesmektedir
(DPT, 2001, 14). Bu deger diger iilkelerle karsilastirildigi zaman cok yiiksek
kalmaktadir. Bilindigi lizere diinya hazir giyim endiistrisinde lider olan {ilkelerin
bircogu diisiik isgiicii maliyetleri ile iiretim gerceklestirmektedirler. Italya’da tekstil
ve hazir giyim isletmeleri oldukca ¢oktur. Fakat bu isletmeler ¢ok biiyiik isletmeler
olmamakla beraber, sanayi bolgelerine karsilik gelen yerel sistemlerde organize

edilmislerdir.
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Italya ¢ok kuvvetli bir koleksiyon basarisina sahiptir. Aym zamanda pazarlama
alaninda da oldukga basarilidir. Ayrica Italyan hazir giyim endiistrisinde perakendeye
direkt satis islemi de yapilmaktadir. italya kendi koleksiyonlarini hazirlayan fabrikalar
(%80-90) bakimindan da olduk¢a zengindir. Ayn1 zamanda otomatik kesme yapan
firma sayis1 (910) da rakip iilkelerdekinden daha fazladir. Ayrica kalite istiinliigi
(%90) olarak da rakiplerine karsi olduk¢a avantajlidir. Endiistride kiiclik parti
calisabilme diizeyi de ¢ok iyidir. Bu faktdrler italyan hazir giyim endiistrisinin
avantajli yonleridir. Bdylece Italya’nin AB 6rme ithalatindaki oran1 %13,1 ve AB

dokuma ithalatindaki payi ise %8,3 olarak gergeklesmistir (Ugur, 2004, 44).

Italya marka kavramma oldukca 6nem vermektedir. Bu sebeple hazir giyim
endiistrisinde markali {riinlerin satisina agirlik verilmistir. Devlet markalagma
stratejisiyle hareket eden firmalara destek vermistir. Boylece markalagma kavrami
hizli bir sekilde tiim endiistriyi etkilemistir ve bu durum rekabet yarigin
siddetlendirmistir. Dolayisiyla 1970’li yillardan itibaren bir yandan markalasarak, bir
yandan diisiik ticretli isgiictinii egiterek kaliteli {iretimi artirmaya baglamistir. Bunun
bir sonucu olarak da kiiresel o6l¢ekte markalar yaratmistir. (Birlesmis Markalar
Dernegi, 2012, 3). Bdylece Italya bugiin diinya modasima y&n veren iilkeler arasinda

yer almaktadir.

Moda kavrami Oncelikle italya’da Floransa sehrinde ortaya ¢ikmis ve sonra tiim
Avrupa’ya yayilmistir. Bu sebeple italya moda diinyasi igin olduk¢a énemli bir yer
tutmaktadir. Ayn1 zamanda diinya modasini belirleyen markalarin goguna Italya ev
sahipligi yapmaktadir. Her yil italya’da moda haftas1 diizenlenmektedir. Boylece
diinyanin bir¢ok yerinden turist lilkeye giris yapmaktadir. Bu durum iilke ekonomisi
i¢in de olumlu sonuglar yaratmaktadir. Italya’nin Lombardia bdlgesi ise hem finans
merkezi olarak bilinmektedir hem de moda kavraminin gelismesi i¢in gerg¢eklestirilen

yatirimlar da buraya yapilmaktadir.

Avrupa’da bliyiik isletmeler ve 6zel dagitim aglar tekstil ve hazir giyim dagitimini
gerceklestirirken Italyan pazarmin biiyilk bir kismi geleneksel ve bagimsiz
perakendecilere aittir. Micheal Porter, 1talyan dagitim sistemindeki basarinin,
endiistride iireticilerin gli¢lii bir rekabet pozisyonuna sahip olmasinin temel nedeni

olarak gérmektedir (Greta ve Lewandowski, 2010, s.22).
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3.3.3.1.1 Dus ticaret

2009 yilinda yasanan kiiresel kriz ile birlikte Italya hazir giyim ihracatinda diisiis
gerceklesmistir. 2007 yilinda 22 milyon degerinde, 2008 yilinda 24 milyon degerinde
gerceklesen ihracat 2009 yilinda, 19 milyon degerinde gergeklesmistir
(https://comtrade.un.org/). Boylelikle 2009 yilinda %21,7 oraninda diisiis

kaydedilmistir. Fakat yillar icerisinde Italya ihracat rakamlarini artirmistir.

2015-2018 dénemi Italya hazir giyim endiistrisi ihracat ve ithalat degerleri Tablo
3.15’te yer almaktadir.

YIL THRACAT (milyar dolar) ITHALAT (milyar dolar)
2015 21,3 15,5
2016 21,9 15,6
2017 23,5 16,2
2018 25,7 17,9

Tablo 3.15. Italya SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Goriildugl tizere 2018 yilinda ihracat geliri, diger yillara oranla ¢ok daha yiiksek
gerceklesmistir. Bu bilgiler 1s18inda Italya’nin diger iilkelerle rekabet edebilirligi ne
derecede miimkiin oldugu tezin amacini olusturan analiz sonucunda belirlenecektir.
Italya sadece ihracat yapmamakta ayn1 zamanda isgiicii maliyetlerinin daha diisiik

oldugu iilkelerden hazir giyim ithalati da gergeklestirmektedir.

Tablo 3.16°da yer alan Verilerden anlagilacag: iizere Italya hazir giyim ithalatinda da
yillar i¢inde artis gerceklesmistir. Fakat buna ragmen Italya diinya hazir giyim
endiistrisinin ileri gelen iilkelerinden bir tanesidir ve uzun yillardir endiistrideki payimi

korumaktadir.
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Italya 2015-2018 donemi hazir giyim endiistrisi alt {iriin gruplar ihracat degerleri

Tablo 3.16°da yer almaktadir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplan Yillar ve ihracat degerleri
(dolar)
2015 2016 | 2017 | 2018
841 Erkek giyim esyas1 (milyar) 3,8 38 |4 4,4
842 Kadin giyim esyasi (milyar) 5 52 |55 6
843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi (milyon) | 741 776 | 876 987
844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi (milyar) | 1,2 12 |13 1,4
845 Diger giyim esyasi (milyar) 6,4 66 |72 8,1
846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, sal, | 2 2 2,1 2,3
atki vb. (milyar)
848 Dokuma disindaki materyalden mamul | 1,9 1,8 2,1 2,2
giyim esyasi

Tablo 3.16. Italya SITC Rev.3 84 3 haneli iiriin gruplari ihracat1 (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Italya’nin en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim iiriin grubu 845 numarali iiriin grubudur. 2015
yilinda yaklasik 6 milyar dolar olan ihracat degeri, 2018 yilinda 8 milyar dolara
yiikselmistir. Italya hazir giyim iiriinleri alt gruplari ihracatinda genel olarak bir artis
gozlenmektedir. Fakat ihracati en diisiik olan {iriin grubu ise 843 numarali alt iiriin

grubudur.
3.3.4. Almanya Genel Ekonomik Goriiniimii

AB’nin hazir giyim endiistrisindeki basarisini saglayan iilkelerden biri Italya iken
digeri de Almanya’dir. Almanya ekonomik olarak diinyanin en basarili ilkelerinden
bir tanesidir ve giiniimiiz diinyasin1 sekillendiren birgok 6nemli gelismelere liderlik

etmektedir.

2016 yilinda 1,3 trilyon dolar1 asan ihracat performansi ile birlikte Almanya, ABD ve
Japonya dahil olmak {izere, diinyanin en 6nemli sanayilesmis lilkelerinden bir tanesidir
(AKIB, 2017, s.2). Almanya aym zamanda satin alma giicii paritesi bakimindan
diinyanin besinci llkesidir. Diinyanin gelismis tilkeleri igerisinde onde gelen
tilkelerden biri olan Almanya ekonomisi, sosyal piyasa ekonomisi olarak
nitelendirilmektedir. Ayn1 zamanda dolar kuru diizeyi ile gerceklestirilen hesaplamalar
sonucunda diinyanin dordiincli biiyiik ekonomisi olarak belirlenmistir. AB’nin en

biiyiik ulusal ekonomisine sahip olan Almanya, diinya nominal GSYIH degerine gére
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diinya dérdiinciisiidiir. 2017 y1l1 itibariyle Almanya’ nin, IMF tarafindan Euro Bélgesi

ekonomisinin %28 ni olusturdugu belirlenmistir.

Almanya ekonomisinin temeli imalat sanayi ve hizmet sektorlerinden olusmaktadir.
Sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi gibi imalat sektorlerinde 6nemli ilerleme
kaydeden Almanya, son zamanlarda telekomiinikasyon sektoriinde de ciddi ilerlemeler

kaydetmistir (https://www.ticaret.gov.tr/). Tarim sektorii ise yillar igerisinde 6nemini

kaybetmistir. Dogal kaynak bakimindan ¢ok da zengin olmayan Almanya ekonomisi
buna ragmen elinde olan dogal kaynaklar1 dogru sekilde kullanarak ekonomisini

biiylitmeyi basarmistir.

Alman ekonomisinin basarili olmasini saglayan 6nemli etkenlerden bir tanesi, nitelikli
isgliciine sahip olmasidir. Almanya, egitime ¢ok dnem vermektedir ve bir¢ok alanda
diinyanin en 1iyi egitim seviyesine sahip iilkelerinden bir tanesidir. Bir¢ok iilkeden

beyin gocii alan Almanya ekonomisi bu durumdan oldukga yararli ¢gikmistir.

Alman ekonomisinin gelisimini saglayan en 6nemli faktor ise dis ticaret diizeyidir.
Almanya dis ticarette oldukca basarilidir. Ulke, teknolojik olarak oldukg¢a gelismistir
ve ayni zamanda Endiistri 4.0 ideolojisinin kurucusu olarak bilinmektedir. Dolayisiyla
bircok ilkeye teknolojik makineler, otomotiv ve bir¢ok alanda ihracat
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda ihracat oranlari ithalat oranlarini gectigi igin dis
ticaret fazlasi vermektedir. Bu durum bir iilke ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli bir

etkendir.

Alman ekonomisi diger gelismis iilkelerden farkli olarak, iiretim ve iiretime dayali
hizmetlerden olusmaktadir. Ayrica sanayi sektorii iilkenin milli hasilasinin ¢ok 6nemli

bir kismini olusturmaktadir (AKIB, 2017, s.2).

2018 yili Almanya ticaret verilerine bakildigi zaman; 1,5 trilyon dolar degerinde
ihracat, 1,2  trilyon dolar  degerinde ise ithalat  gergeklesmistir

(https://comtrade.un.org/data/ ). Buradan da anlasilacagi tizere Almanya dis ticaretinde

dis fazla olusmaktadir. Aym1 zamanda Almanya ekonomisinin yaklasik %72’si dis
ticarete baglidir. ihracat yaptig iilkeler arasinda ise; ABD, Fransa, CHC, Ingiltere ve
Hollanda yer almaktadir (https://wits.worldbank.org/).

Almanya’nin ihrag¢ ettigi baslica iirlinler; kara ulasim araglari, giyim esyasi ve

aksesuarlari, tekstil elyafi ve mamulleri, meyve ve sebze, haberlesme cihazlari, enerji
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iireten makine ve cihazlar, elektrikli makine ve cihazlar, metallerden nihai iriinler,

kauguk ve mamulleri olarak siralanmaktadir (http://www.mfa.gov.tr/). 2017 yili

itibariyle Almanya ekonomisinin genel durumu Tablo 3.17°deki gibidir. Ulke GSYIH
degerinde 2018 yilinda artig gergekleserek 3,951 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
llerleyen yillarda da bu GSYIH degerinin artacagi tahmin edilmektedir. Fakat GYSIH

biiylime oraninda ise yillar i¢inde diisiis gerceklesmistir.

IMF tarafindan yaymlanan 2017 -2024 dénemi Almanya ekonomisinin genel

gostergeleri Tablo 3.17°de yer almaktadir.

2017a 2018a 2019b 2020b 2021b 2022b 2023b 2024b

GSYIH
(Cari Fiyatlar, | 3.664 3.951 3.863 3.982 4.158 4.322 4.491 4.675
milyar $)

GSYIH Biiyiime
(Sabit Fiyatlar, %)
Kisi Basina Diisen
GSYiH (Cari | 44.334 47.663 46.564 47.992 50.149 52.165 54.249 56.528
Fiyatlar, $)
Toplam Yatirimlar
(GSYiH’ya oram, | 20,8 21,8 21,8 22,1 22,5 22,9 23,2 23,3
%)

Tiiketici Fiyat
Enflasyonu 1,71 1,93 1,49 1,67 1,70 1,92 2,04 2,13
(ortalama, %)
Isgiicii (Milyon) 415 41,7 42,0 42,0
issizlik Oram (%) | 3,8 34 3.2 33 34 34 3,5 35
Cari islemler
Dengesi 295 289 269 260 259 260 261 270
(milyar $)

Cari islemler
Dengesi
(GSYiH’ya oram,
%)

25 15 05 13 1.4 13 1,2 1,2

8,1 73 7,0 6,6 6,2 6,0 58 58

Tablo 3.17. Almanya ekonomisi genel gostergeler (2017-2024).
Kaynak: IMF-Ekim 2019, a: ger¢eklesen, b: tahmini

Ulke 2011 yilinda %3,7 oraniyla Avro Birligi iilkeleri ve ABD biiyiime oranlarinin 2
kat1 diizeyinde bir biiylime gerceklestirmistir. Fakat sonraki yillarda biiyiime

oranlarinda diislis yasanmustir.
3.3.4.1Almanya hazir giyim endiistrisi

Almanya, diinya genelinde liretmis oldugu iirlinlerin kaliteli olmasi ile tin kazanmig
bir lilkedir. Bu sebeple Almanya tarafindan iiretilen {iriinlere yonelik bir giiven algisi
vardir. Esasen teknolojik ve otomotiv alanlarda uzmanlasmis olan Almanya
ekonomisinin emege dayali bir endiistri olan hazir giyim endiistrisindeki onciiliigi

dikkat ¢ekicidir. Alman ekonomisinde birgok kisi hazir giyim endiistrisinde istihdam
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imkani1 bulmustur. Yillar icerisinde Almanya endiistride Onciiliiglinii hem korumus

hem de gelistirerek devam etmistir.

Almanya tekstil ve hazir giyim endiistrisi, kiigiik ve orta isletmelere dayalidir.
Almanya hazir giyim endiistrisinde faaliyet gosteren firmalarin %90°1 250’den az
personel istihdam etmektedir. Bu firmalar KOBI olarak nitelendirilmektedirler. Hazir giyim
endiistrisinin toplam cirosunun %59’u bu firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayni
zamanda Alman pazari, bati iilkeleri arasinda en zorlu pazar yapisina sahiptir. Bunun sebebi
de rekabet ortaminda yiliksek alim giicii, genis pazar potansiyeli, ithalat kolayligi, ithal
mallarda gergeklesen yogun artis gibi etkenlerdir (ITKIB, 2011, s.7).

Almanya, kiiresellesen diinyada rekabet ortaminda yasanan gelismelere hazir giyim
endiistrisinde yenilikler gerceklestirerek ayak uydurmaya ¢aligmaktadir. Bunun i¢in de AB
disinda pazar paymi artirmak igin Onemli caligmalar yapmaktadir. Almanya, diinya
ticaretinde CHC, Banglades, Vietnam, Hindistan ve Italya’dan sonra altinc1 sirada, ithalatta

ise ABD’den sonra ikinci siradadir (AKIB, 2017, s.6).

Son yillarda Almanya hazir giyim endiistrisinde énemli bir doniisiim baslamistir. 2004
yilinda hazir giyim endiistrisinde faaliyet gosteren 408 firmada 45.000 kisi istihdam
edilirken, 2007 yilinda 389 firmada 39.487 kisi istihdam edilmektedir (ITKIB, 2009, s.8).
Goriildiigii lizere hazir giyim endiistrisi istthdam diizeyinde diislis ger¢eklesmistir. Bu
durum Almanya hazir giyim endiistrisinde gergeklesen olumsuzluklara isaret etmektedir.
Almanya artan ig¢ilik ticretleri, enerji maliyetleri ve vergilerin yiiksek olmasi sebebiyle hazir

giyim endiistrisi rekabet giiciinde diisiis gergeklestigi ongoriilmektedir.
3.3.4.1.1 Dis ticaret

Almanya 1995 yilindan itibaren diinya hazir giyim endiistrisinde oncii olan iilkelerden bir
tanesidir. Diinya hazir giyim ihracat verileri incelendigi zaman ilk 5 iilke arasinda yer alan
Almanya, 2015 yilinda 7.sirada yer almistir. Bu durum Almanya’nin hazir giyim
endiistrisinde toplam diinya ihracat paymin diistiigiinii gostermektedir. Ozellikle son

yillarda Almanya hazir giyim endiistrisi ithalat oranlarinda artig gerceklesmistir.
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2015-2018 donemi hazir giyim ticaret degerleri Tablo 3.18’de yer almaktadir.

YIL THRACAT (milyar dolar) ITHALAT (milyar dolar)
2015 17 36
2016 18 37
2017 22 39
2018 25 42

Tablo 3.18. Almanya SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 3.18’de goriildiigii tizere son yillarda Almanya hazir giyim dis ticaretinde bir agik
olusmaktadir. Almanya hazir giyim endiistrisinde net ithalat¢t konumundadir. Bu durum

Almanya’nin hazir giyim endiistrisindeki rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplar Yillar ve ihracat degerleri (dolar)
2015 2016 2017 2018
841 Erkek giyim esyasi (milyar) 3,5 3,6 4,3 4.8
842 Kadin giyim esyasi (milyar) 34 3,6 4,6 5,6
843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi (milyon) 660 689 820 890
844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi (milyar) 19 2 2,5 29
845 Diger giyim esyasi (milyar) 54 55 6,6 7,7
846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, sal, atki vb. (milyar) | 1 1 11 1.2
848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyasi 1,13 1,15 13 1,37

Tablo 3.19. Almanya SITC Rev.3 84 3 haneli tiriin gruplari ihracat1 (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Almanya’nin en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim iirtinii grubu 845 numarali iiriin grubudur. 2015
yilinda yaklasik 5 milyar dolar degerinde ger¢eklesen ihracat, 2018 yilinda yaklasik 7 milyar
dolara yiikselmistir. Almanya’nin en az ihrag ettigi hazir giyim {iriin grubu ise 843 numarali

alt iirlin grubudur.
3.3.5. Amerika Birlesik Devletleri Ekonomik Goriiniimii

ABD, diinyanin hegemon iilkesi roliinii tasimaktadir. Bunun sebebi, gii¢lii bir orduya,
bagimsiz ve giiclii bir ekonomik yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. ABD,
diinyanin en giiglii devletlerinin basinda gelmektedir. Ozellikle ABD dolarimn rezerv para
olmas1 sebebiyle iilke bir¢cok ekonomik krizi basariyla atlatrus ve kazanch g¢ikmayi
basarmistir. ABD ekonomisi, daha ¢ok teknolojik ilerleme, tibbi malzeme, otomotiv gibi
alanlarda ilerlemektedir. Calismanin ana konusunu olusturan hazir giyim endiistrisinde

sadece 1995 yilinda ilk 5 siralamasinda yer aldigi goriilmektedir. Bunun sebebi de tilke
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ekonomisinin zamanla emek giiciine dayali iiretimden ziyade sermayeye dayali iiretim

alanlarina agirlik vermesidir.

ABD birgok dogal kaynak rezervlerine sahiptir ve bu kaynaklart en dogru sekilde
degerlendirmektedir. Ayn1 zamanda dogal gaz ve petrol rezervlerinin kontroliinii elinde
tutarak diinya ekonomisini 6nemli derecede sekillendirmektedir. ABD’nin zenginliginin
ardinda yatan bir diger etken ise, nitelikli isgilicii faktoriine sahip olmasidir. Diinya’nin
birgok farkli yerinden farkli alanlarda basarili olan insanlari tilkeye ¢ekerek her bir kisiyi
kendi basarili olacagi alanda degerlendirmeyi basaran ABD, bugiin en ¢ok ‘beyin gocii’ alan

ulkelerden bir tanesidir.

Serbest piyasa ekonomisinin en biiyiik 6rnegi olan ABD ekonomisinde, iiretim ve
hizmetlerin biiyiik bir boliimii 6zel sektor tarafindan saglanmakta ve tiiketilmektedir. ABD
ekonomisinden baska hicbir ekonomide bu kadar kamudan bagimsiz bir olusum s6z konusu
degildir. Aym1 zamanda yeni ekonomi kavrami cercevesinde ABD, bilgi ve iletisim
teknolojilerini  hizmet  sektdriinlin ~ en  6nemli  bileseni  haline  getirmistir

(https://ticaret.qov.tr/).

ABD, nominal GSYIH ve net servet diizeyi bakimmndan diinyanin en biiyiik iilkesi ve satmn
alma giicli paritesi diizeyinde ikinci tilkesidir. ABD ayni zamanda diinyanin en biiylik
ithalatgis1 ve ikinci ihracatgisidir. En biiyiik ticaret ortaklar ise CHC, Kanada, Meksika,

Japonya, Almanya, Giiney Kore, Ingiltere, Fransa, Hindistan ve Tayvan’dur.

2018 yili verileri itibariyle ABD ekonomisi, 20,5 trilyon dolar ile diinyanin en biiyiik
ekonomisi olarak kaydedilmistir. Ayn1 zamanda, yaklasik 62.661 ABD dolar kisi basina
diisen gelir ile diinyada ilk on iilke arasindadir. Diinya Bankas: tarafindan yapilan iilke
siniflamasina gore de 81 yiiksek gelirli iilke arasinda yer almaktadir. ABD, ekonomi
politikalarinda iilke i¢i iiretim ve yatirnmlara destek vermektedir. Bu sebeple milli
geliri giderek biiyiimektedir. 2017 yili GSYH %2,4 iken 2018 yilinda %2,9 oraninda
gerceklesmistir (TIM, 2020, s.21).

ABD ekonomisinin 2015-2018 donemi temel gostergeleri Tablo 3.20°de yer

almaktadir.
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2015 2016 2017 2018 2019
Kisi bas1 GSYH 56,787 57,901 60,000 62,869 65,076
(ABD dolary)
GSYH (milyar dolar) | 18,225 18,715 19,519 20,58 21,428
Ekonomik Biiyiime 2,9 1,6 2,4 2,9 2,3
(GSYH, %)
Yatirnm (%) 3,4 1,9 4,2 4,6 1,3
Enflasyon (%) 0,1 1,3 2,1 2,4 1,8

Tablo 3.20. ABD ekonomisi temel gostergeler (2015-2018).
Kaynak: https://www.focus-economics.com/

ABD ekonomisine yon veren en 6nemli sektorler; motorlu tasitlar, uzay ve havacilik,
iletisim, kimyasallar, elektronik ve bilisim (IT) sektorleridir. Ayrica ABD
ekonomisinin toparlanma siirecinde en c¢ok katki saglayan sektor imalat sektori
olmustur. Havacilik ve uzay sanayi, telekomiinikasyon, kimyasallar, elektronik ve
bilgisayarlar imalat sektoriiniin en énemli alt sektorleridir. Bir diger 6nemli sektor
hizmet sektoriidiir. Hizmet sektorii, ABD ekonomisinin yaklagik  %80’ini
olusturmaktadir. ABD ekonomisinde gelisme gosteren diger sektorler ise,

perakendecilik, bilisim, sanat ve eglence sektorleridir (UIB, 2018, s.4).

ABD ekonomisinin biiyiimesi ile birlikte dis ticaret oranlarinda da ciddi oranda artis
gerceklesmistir. 2001 yilinda 729 milyar dolar degerinde ihracat yapan ABD, 2018
yilinda 1,66 trilyon dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir. Ithalat verileri ise 2001
yilinda 1,14 trilyon dolarken 2018 yilinda yaklasik 2,6 trilyon dolar olarak
kaydedilmistir (TIM, 2020, s.20). Gériildiigii iizere dis ticaret oranlarinda ciddi artis
gerceklesmistir. Fakat ABD dis ticaretinde bir acik olusmaktadir. Ihracattan elde
edilen gelir ithalat oranlarindan diisiik seyretmektedir. Bu sebeple ABD ekonomisi

yiullardir agik vermektedir. Fakat buna ragmen, ABD ekonomisi giiciinii korumaktadir.

ABD dolar1 diinyanin en giiclii parasi oldugu i¢in ABD ig¢in cari a¢igin finansmani
sorunu, dogrudan ve portfoy yatirimi seklinde gelen yabanci sermaye yatirimlari ile
telafi edilmekte idi. Fakat yillar icerisinde ABD dolar1 eski giiclinli kaybetmeye
baslamistir. Bununla birlikte farkli para birimlerinin gecerliliginin artmasiyla, enerji,
dogal kaynaklar ve emtia piyasalarinda ABD dolarinin etkisi azalmigtir. Bu durum

ABD igin ciddi bir sorun teskil etmektedir (https://ticaret.gov.tr/). Ayrica son yillarda

ABD ekonomisinde birtakim sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle CHC ekonomisinin
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biiyiimesi ve diinyanin bir numarali ihracat¢ist olmast ABD hegemonyasini tehdit

etmektedir.
3.3.5.1. ABD hazir giyim endiistrisi

Diinyanin en gii¢lii ekonomilerinden birine sahip olan ABD, hazir giyim endiistrisinde
ithalatg1 konumdadir. Diinya hazir giyim ihracat verilerine bakildigi zaman son
yillarda, ABD’nin endiistride ihracat¢i konumda olmadigi, aksine CHC basta olmak
lizere Vietnam, Banglades, Meksika gibi lilkelerden ithalat yaparak hazir giyim
thtiyacin1 karsilamakta oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ABD ekonomisinin
teknolojik gelismelere, bilisim sistemlerine, sermaye yogun sektorlere agirlik vermesi

olarak gosterilebilir.

1995 yilinda 6 milyar dolar degerinde hazir giyim ihracati yapan ABD, doénemi
5.sirada tamamlamistir. Yillar i¢inde ihracat oranlar yiikselmistir fakat hazir giyim
endistrisine yeni katilan az gelismis lilkeler ile birlikte endiistrideki lider iilkelerden
biri olma 6zelligini kaybetmistir. 2005 yilina gelindiginde ABD artik hazir giyim
endiistrisinin ilk 5 siralamasi igerisinde yer almamistir. Bunun aksine ithalat

oranlarinda yillar icerisinde artig ger¢eklesmistir.

ABD’nin hazir giyim ithalatinda gerceklesen artis, yerli tekstil ve hazir giyim
endiistrisinde; (Rees and Hathcote, 2004, s.2):

-stirekli istthdam kaybina sebep olmustur.

-gelismekte olan iilkeler tarafindan tiretilen mallarin daha uygun fiyata satilmast ABD
tireticileri i¢in biiylik bir tehdit olusturmustur ve bu durumun ticaret agigina sebebiyet

vermesi yoniinde bir endise yaratmustir.

1990’11 yillarda ABD’nin tekstil ve hazir giyim endiistrisinde uygulamis oldugu miktar
kisitlamalar1 sebebiyle tiiketicilere maliyeti 24 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu
durum bir ABD’li ailenin kotalar sebebiyle tekstil ve hazir giyim tiriinlerine yilda 360
dolardan daha fazla 6dedigini gostermektedir (Utkulu vd., 1997, 18). Kotalarin
kaldirilmas: ile birlikte ABD tiiketicilerinin bu durumdan olumlu etkilenecekleri
diisiiniilmistiir. Asya llkelerinde iiretimin daha diisiik maliyetle gerceklestirilmesi

tiiketicilerin daha uygun fiyatl tirlinlere ulagsmasini saglamistir. Bu durum ABD hazir
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giyim endiistrisini olumsuz etkilemistir. ABD bdylelikle ithalat¢r iilke konumuna

gecmistir.

ABD, diger iilkeler icin O6nemli bir pazar olma o6zelligi tasimaktadir. ABD ile
gerceklestirilen ticaret birgok iilke icin 6nemli gelir kaynagidir. AC Nielsen
Danismanlik firmasi tarafindan hazirlanan ‘ABD Hazir Giyim Sektorii Pazar
Arastirmast’ raporu cercevesinde ABD pazarmin bir¢ok avantaji oldugu tespit
edilmistir. Cesitli tiiketici gruplarmi hedefleyen bircok satict ABD pazarinda
bulugmaktadir. Béylece hazir giyim firma ve markalari, tiim tiiketici gruplarina hitap
ederken, tiiketici i¢in daha genis iiriin yelpazesi sunumu gerceklesmektedir. ABD
pazarm diger lilkelerden ayiran 6nemli bir faktor ise; kumas/malzeme dahil, yaratici
oncii fikirler, teknik ve teknolojik gelismeler sayesinde hazir giyim, denim ve deri
sektorlerinde daha zengin ¢esitlilik saglanmaktadir. Rapor geregince, ABD giivenilir
bir pazardir ve ABD’liler diinyadaki tiim kiiltiir ve tilkelerden daha ¢ok hazir giyim
tilketimi yapmaktadirlar, bu sebeple ciro ve gelecekte karsilasilacak olan firsatlar

bakimindan ABD c¢ekici bir konumdadir (ITKiB, 2015, s.16).

ABD hazir giyim endiistrisinde ithalatin1 artirirken, iiretim yapmaya da devam
etmektedir. Bu sebeple ABD pazar1 diger pazarlara kiyasla, ithalata karsi daha
korumaci bir yaklasim gostermektedir. Pazara giriste giimriik vergileri, standartlar,
¢evre ve insan sagligina uygun iirlinler ve etiketleme kurallarina 6nem verilmektedir.
Boylece ABD pazari, rakiplerin fazla oldugu ve fiyat faktoriiniin belirleyici oldugu
gelismis ve zorlu bir pazardir. Ayni zamanda iilkede reklam ve promosyon faktorleri
onemli pazarlama araclar1 arasinda yer almaktadir. Ulkede en 6nemli dagitim kanallar:
biiyiik toptanci firmalardir ve bu firmalar ithal ettikleri tiriinleri broker veya alt dagitim

kanallar1 araciligiyla tiiketiciye ulastirmaktadirlar (T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, 2015-2018, 37).
3.3.5.1.1 D1s ticaret

2016 verileri dahilinde, ABD’nin en ¢ok hazir giyim ithalati yaptigi iilkeler arasinda;
CHC, Vietnam, Banglades, Endonezya gibi isgiicii maliyetinin diisiik oldugu tilkeler
bulunmaktadir. CHC, ABD pazarinda %38,5 oraninda pazar pay1 ile lider konumdadir.
Ayni zamanda, CHC, Vietnam, Hindistan gibi iilkelerden gergeklestirilen ithalatin
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biiyiik bir kism1 ABD ve Ispanya merkezli kiiresel hazir giyim sirketlerinin markalar

altinda yapilmustir (UIB, 2018, s.20).

Son yillarda ABD hazir giyim ihracat ve ithalati Tablo 3.21’de yer almaktadir.

Yillar Thracat (milyar dolar) Ithalat (milyar dolar)
2015 5,7 91
2016 5,7 91
2017 6 95
2018 5,9 95

Tablo 3.21. ABD SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Gortildiigii tizere ABD hazir giyim ticaretinde ithalat degerleri ihracat gelirlerinden
yiiksektir ve bu sebeple dis a¢ik olusmaktadir. ABD hazir giyim endiistrisinde ithalatci

konumundadir.

2005 yili itibariyle giyim pazarindaki rekabet sebebiyle ABD giyim sirketleri, is
stratejilerinde degisiklikler yapma yoluna gitmislerdir. Iscilik maliyetleri, genellikle
ABD hazir giyim iirtinleri toptan satis degerinin 3’te 1’ini olusturmaktadir (Hathcote
ve Nam, 1999, s.162). Boylece iretim maliyetlerini azaltmak amaciyla kiiresel
outsourcing faaliyetlerine agirlik vermislerdir. ABD hazir giyim {ireticileri, daha cazip
vergi politikalar1 ve ig¢ilik maliyetlerine sahip yabanci iilkelerde tliretim yapma karari
alarak iilke hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir degisiklik yaratmislardir (Nur, 2016,
5.16). Bugiin hala ABD hazir giyim markalari, gelismekte olan iilkelerde outsourcing
stratejisi ile hareket etmektedirler. ABD’li perakendecilerin %80’i CHC, Hindistan,
Pakistan ve Banglades gibi iilkelerde hazir giyim iiretimi yapmaya devam edeceklerini

belirtmektedirler (Kumar ve Arbi, 2007, s.76).

ABD, hazir giyim iireticisi ve ihracatcilari i¢in en dnemli pazardir. Bu sebeple hazir
giyim endiistrisinde rekabet giiciinii kaybetmek istemeyen {ilkelerin ABD pazarina

ulagabiliyor olmalar1 6nemli bir faktordiir.

ABD 2015-2018 donemi hazir giyim endiistrisi alt iirlin gruplar ihracat degerleri
Tablo 3.22°de yer almaktadir.
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SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplari Yillar ve ihracat degerleri (milyon
dolar)
2015 2016 2017 | 2018
841 Erkek giyim esyasi 719 680 623 633
842 Kadin giyim esyasi 956 835 835 861
843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 255 239 246 251
844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi 651 o577 585 580
845 Diger giyim egyasi 2,062 1,946 1,971 | 2,131
846 Kiilotlu corap, ¢corap, soket, 682 671 723 834
eldiven, sal, atki vb.
848 Dokuma disindaki materyalden | 799 759 728 752
mamul giyim esyasi.

Tablo 3.22. ABD SITC Rev.3 84 3 haneli {iriin gruplari ihracati (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

ABD’nin en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim iiriin grubu 845 numarali iiriin grubudur. 2015
yilinda yaklasik 2 milyar dolar olarak gerceklesen ihracatta, 2018 yilinda artis
gerceklesmistir. 843 numarali iirlin grubu ise ABD’nin en az ihracatin1 gerceklestirdigi

hazir giyim endiistrisi alt tirlin grubudur.
3.3.6. Hindistan Genel Ekonomik Goriiniimii

Diinya hazir giyim endiistrisinin son yillarda gerceklesen ihracat verileri dikkate
alindiginda, Hindistan’in 6nemli bir tedarik¢i oldugu goriilmektedir. Diinyanin en
kalabalik iilkelerinden biri olan Hindistan, hazir giyim endiistrisi rekabet giicii
yariginda 6nemli bir rakiptir. Hindistan ekonomisinin bu alandaki, son yillardaki

basaris1 dikkat c¢ekicidir.

Hindistan 1947 yili sonrasinda ithal ikameci biiylime modelini uygulamaya
baslamistir. Burada ama¢ yabanci sermayeden uzak durmak ve kendi kendine
yeterliligin saglanabilmesidir. Hindistan ekonomisini olumlu yonde etkileyen bir diger
onemli uygulama ise endiistrilesme yoluyla modernlesme ¢alismalarinin baglatilmasi
olmustur. Fakat ilerleyen yillarda yabanci yatirimlar ve teknoloji transferleri, bebek
endistrileri koruma altinda tutma amaciyla gergeklestirilen merkezi planlama ve
biirokratik baskilar sonucunda 6zel sektor olumsuz etkilenmistir. Korumaci politikalar
sonucunda “License Raj” olarak adlandirilan bir i ortami ortaya ¢ikmistir. 1980°li
yillarda ise Hindistan ekonomisinde biiyiime gerceklesmistir. Biiylimenin

hizlanmasin1 etkileyen faktor ise liberallesme politikalaridir. Bdylece kamu
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yatinmlarinda artis gerceklesmis ve kiiresel ekonomiyle olan baglanti en aza
indirilmistir. 1990’11 yillardan sonra Hindistan ekonomisinde hizmetler sektorii ¢ok
onemli bir yer edinmistir. Ulke ekonomisinin biiyiimesinin yaklasik %70’ini
kaplayacak sekilde hizmetler sektorii gelismistir. Hizmetler sektorii igerisinde yer alan
bilgisayar yazilimi ve bilisim teknolojisi hizmetleri iilke ekonomisinin biiyiimesini
pozitif yonde etkilemistir. Bilisim teknolojilerinin ihracat degerleri, 1991 yilinda sifir
diizeyindeyken 2007-2008 doneminde 40 milyar dolara ¢ikmistir (Balaam ve Dillman,
2015, 442).

Hindistan ekonomisi, son yillarda 6nemli derecede gelismekte olan bir piyasa
ekonomisi 6rnegidir. Nominal GSYIH bakimindan diinyanin en biiyiik besinci
ekonomisi ve satin alma giicli paritesi ile liglincii biiyilk ekonomidir. 21.yiizyilin
basindan itibaren, yillik ortalama GSYIH biiyiimesi %6-%7 diizeyinde ger¢eklesmistir
(https://www.imf.org/). Aymi zamanda Hindistan, 2014-2018 doneminde CHC

ekonomisini agarak en hizli biiyiime gergeklestiren tilke olmustur.

Hindistan ekonomisinin 2015-2018 dénemi temel ekonomik gostergeleri Tablo 3.23°te

yer almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Kisi basi GSYH (ABD dolar1) | 1605 1732 1981 2005 2099
GSYH (milyar dolar) 2104 12295 |2.653 |?2.868
Ekonomik Biiyiime (GSYH, %) [ 8,01 7,2 8,07 6,1 4,1
Yatirim (%) 2,09 1,93 1,5 15 1,7
Enflasyon (%) 2,28 3,23 3,77 4,55 2,91

Tablo 3.23. Hindistan ekonomisi temel ekonomik gostergeleri (2015-2018).
Kaynak: https://data.worldbank.org/

Hindistan ekonomisinde iki 6nemli kategori vardir. Birincisi hizmet sektoriidiir ve bu
sektor orta siifin en basarili insanlarini ¢alistiran modern ve kiiresel rekabet giicline
sahip bilgiye dayali bir 6zellik tasirken digeri ise, cogunlukla az egitimli isgiicii

tarafindan gerceklestirilen tarim sektoriidiir.

Hindistan’da yillar igerisinde tarim sektdriiniin GSYH i¢indeki payr diismiistiir. 2014
yilinda Hindistan ekonomisi hizmetler sektoriine agirlik vermistir. Hizmetler
sektorlinlin GSYH icindeki payr 2014 yilinda %43,3 olarak gergeklesirken, 2019
yilinda %47,2’ye yiikselmistir. Sanayi sektoriinde ise 2014 (%30) yilindan 2018
(%29,2) yilina kadar diisiis gerceklesmistir (KFA, 201943, s.6).
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Hindistan ekonomisi, zengin dogal kaynaklara sahip olmamasi sebebiyle disa
bagimlidir. Petrol ve dogal gaz gibi 6nemli enerjiler ithal edilmektedir. Son yillarda
Hindistan ihracat oranlarinda artis ger¢eklesmistir. Fakat iilke hala ithalat¢

konumdadir.

Hindistan dis ticaretinde yillardir agik vermektedir. Yillar igerisinde ihracat
oranlarinda dalgalanmalar gerceklesmis ve 2017 yilindan 2018 yilina, %9,2 oraninda
artis gozlemlenmistir. Fakat ayni zamanda ithalat verilerinde de %14,3 artis
goriilmektedir. Hindistan dis ticaret hacmi son yillarda %12,3 oraninda artmis ve 830
milyar dolart agmustir. Fakat dis ticaret agi1g1 %24,5 oraninda artarak, 184 milyar dolara

yiikselmistir (https://www.mfa.gov.tr/hindistan-ekonomisi.tr.mfa).

3.3.6.1 Hindistan hazir giyim endiistrisi

Diinya hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen iilkelerinden bir tanesi olan Hindistan
ekonomisinde, hazir giyim endiistrisi ¢ok &nemli bir yer tutmaktadir. Ulke
ekonomisinde en biiylik ve en Onemli endiistri olarak nitelendirilen hazir giyim
endiistrisi, lilkeye 6nemli bir gelir saglamanin yaninda, 6nemli bir istihdam imkan1 da
sunmaktadir. Ayn1 zamanda {llkeye ciddi bir doviz girisi de saglanmaktadir.
Dolayisiyla, Hindistan hiikiimeti hazir giyim endiistrisinin gelisimi ig¢in c¢esitli

yatirimlar yapmakta ve desteklemektedir.

Hindistan ekonomisi hazir giyim endiistrisi i¢in ¢ok miisaittir. Ciinkii Hindistan
pamuk, iplik gibi faktorlerin iiretiminde diinyanin onde gelen iilkelerinden bir
tanesidir. Ayni1 zamanda {lkede yiin, ipek ve jiit hammaddeleri kolayca
bulunabilmektedir. Hindistan’1n avantajli olmasini saglayan bir diger etken de isgiicii
maliyetlerinin diisiik olmasidir. Boylece iiretim maliyetleri de diisiik seyretmektedir.
Dolayisiyla hazir giyim endiistrisinde liretim yapmak ve iiretilen {iriinlerin ihrag

edilmesi, iilke ekonomisini olumlu etkilemektedir.

Hint tekstil ve hazir giyim endiistrisi, kiiresel tekstil ve hazir giyim endiistrisinin
neredeyse %4’liikk bir kismimi olusturmaktadir. Hazir giyim endiistrisi ile birlikte
iilkenin, GSYIH’sina %2 ve ihracat kazanclarma %15 oranlarinda Kkatki
saglanmaktadir. Ayn1 zamanda, tarim sektoriinden sonra en fazla istthdam saglayan
sektor, hazir giyim endiistrisidir. 45 milyondan fazla kisi hazir giyim endiistrisinde

istihdam edilmektedir (Sabnavis vd., 2019, s.1) Hindistan, diinya ig kapasitesinin ve
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kiiresel rotor kapasitesinin %8’ine sahiptir. Ayrica %63 orani ile diinya pazarinin en
yiiksek dokuma kapasitesine sahiptir (Yeni Delhi Biiyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi,2016, s.5). Diinya elyaf ve iplik iireticisi konumunda olan Hindistan bu
avantajlar sayesinde diinya hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen iilkelerinden biri

olmay1 basarmistir.

Hazir giyim endiistrisi, tekstil sektOriinlin alt gruplari arasinda en az sermaye
gerektiren endiistridir. Emek giiciine dayali olan hazir giyim endiistrisi Hindistan ve
diinya pazarinda ii¢ farkli kategoriye hitap edecek sekilde tretilmektedir. Bu
kategoriler; erkek giyimi (%41), kadin giyimi (%38) ve ¢ocuk giyimi (%21) olarak
ayrilmaktadir (Sabnavis vd., 2019, s.3). Goriildiigii tizere Hindistan’da erkek giyimi

lizerine tiretime agirlik verilmistir.

Hindistan hazir giyim endiistrisi, 75.000°den fazla kiiciik capli liretim tesisi sayesinde
tiretilen hazir giyim friinleri ile yiiriitiilmektedir. Bu kiiciik ¢apl {ireticiler; yerli
iireticiler, iiretici-ihracat¢1 ve imalat¢1 olarak kategorilere ayrilmaktadirlar. Thracat
yapmay1 hedefleyen isletmeler diinya pazarma iiriin sunabilecek kapasitede iiretim
yapmak i¢in kumas ithalati gerceklestirmektedirler. Burada en 6nemli etken sudur;
birgok ihracat¢i kendi aralarinda kiimelenme politikasi ile tedarik zincirini azaltmakta,
tedarik zincirinin modernlesmesini saglamakta, stok yonetimini gelistirmekte ve
lojistik gibi ek maliyetleri azaltmaya calisarak diinya pazarina iiriin tiretip, bu tirtinleri
thra¢ etmeyi basarmaktadirlar. Bu fireticilerin biiyiik bir cogunlugu sekiz bolgede
konumlanmaktadirlar; Tirupur, Ludhiaha ve Kolkata bdlgeleri orgii giyimde,
Bangalare, Delhi, Noida, Gurgaon, Mumbai, Jaipur ve Indore ise dokuma giyim
tiriinlerinde uzmanlasmis bolgelerdir (Yeni Delhi Biiytikel¢iligi Ticaret Miisavirligi,
2016, s.17).

Hazir giyim tiiketimi gelire bagl bir endiistridir. Insanlarin gelirleri satin alma
kararlarini etkilemektedir ve boylece bir talep olusmaktadir. Son yillarda Hindistan’da
diisiik talep ve ekonomik biiylime oranmin diisiik olmasi sebebiyle hazir giyim
ihracatinda diislis yasandigi gézlemlenmektedir. Bu duruma sebep olan bir diger faktor
ise Banglades ve Vietnam’in hazir giyim endiistrisinde Hindistan’a rakip olmalaridir.
Ozellikle diisiik maliyetler sebebiyle Banglades’te hazir giyim endiistrisi AB
tarafindan desteklenmektedir. Bunun kaniti, Banglades’in AB pazarina giimriiksiiz

erigsim imkanina sahip olmasidir. Ayn1 zamanda AB, son yillarda Hindistan’dan hazir
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giyim ithalatin1 azaltmig durumdadir. Hindistan ekonomisinin bir diger dezavantajt ise,
jeopolitik konumu ile ilgilidir. Tiirkiye ve CHC ile karsilastirildigi zaman ABD ve AB
gibi 0nemli pazarlara uzaklig1 birtakim zorluklar yasatmaktadir. Fakat yine de
Hindistan, hazir giyim endistrisinde Tirkiye’den daha basarili bir seyir
gostermektedir. Hindistan hazir giyim {reticileri ve Hindistan hiikiimeti bu
olumsuzluklara ragmen, endiistrideki rekabeti kaybetmemek igin endistriyi

desteklemektedirler.
3.3.6.1.1. Dis ticaret

2005 yilinda CEA’nin sona ermesi, Hindistan hazir giyim ihracatint olumlu
etkilemistir. Boylece Hindistan bir¢ok iilkede ihracat yapma imkani bulmustur.
Hindistan hazir giyim endiistrisinin en énemli iki pazari ABD ve AB’dir. ABD hazir
giyim ithalatinin biiyiikk bir ¢ogunlugunu Hindistan’dan gerceklestirmektedir. Bu
durum da Hindistan ekonomisinin geligmesine ve biiyiimesine katki saglamaktadir.
2010 yilinda 10,7 milyar dolar olan ihracat geliri %5,7 yillik bilesik biiyiime orani ile
2018 yilinda 16,7 milyar dolara yiikselmistir. 2015 — 2017 doneminde istikrar1 koruyan
Hindistan hazir giyim endiistrisi, 2018 yilinda %2,2 oraninda diislis yasamis ve 2019

yilinda da gerileme devam etmistir (Sabnavis, 2019, s.5).

2015-2018 donemi gergeklesen hazir giyim endiistrisi dis ticaret degerleri Tablo
3.24’te yer almaktadir.

Yillar Ihracat (milyar dolar) Ithalat (milyon dolar)
2015 18 671

2016 17 716

2017 16 816

2018 18 1.221

Tablo 3.24. Hindistan SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Goriildiigii tizere Hindistan hazir giyim dis ticaretinde net ihracatcidir. Dig ticaret
fazlas1 vermektedir. Yillar icerisinde hazir giyim ihracati dalgali seyreden Hindistan’in

2018 yilinda ithalatinda 6nemli derecede artis gergeklesmistir.
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Hindistan 2015-2018 donemi hazir giyim enddistrisi alt iiriin gruplari ihracat degerleri
Tablo 3.25’te yer almaktadir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplar Yillar ve ihracat degerleri (dolar)
2015 2016 2017 2018

841 Erkek giyim esyasi (milyar) 2,4 2,6 2,6 2,2

842 Kadin giyim esyasi (milyar) 4,5 4 4 3,7

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 1,6 1,8 2,1 1,7

(milyar)

844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi 1,4 1,4 1,4 1,3

(milyar)

845 Diger giyim esyas1 (milyar) 5,9 6 6,2 5,8

846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, | 1,084 953 885 77

sal, atki vb. (milyon)

848 Dokuma disindaki materyalden 1,036 970 968 921

mamul giyim esyasi1 (milyon)

Tablo 3.25. Hindistan SITC Rev.3 84 3 haneli alt tiriin gruplari ihracat1 (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Hindistan’1n en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim {iriin grubu 845 numarali alt iiriin grubudur.
Tablo 3.25 incelendigi zaman Hindistan hazir giyim endiistrisi alt {irin gruplari

thracatinda 2015-2018 doneminde diislis gergeklestigi goriilmektedir.
3.3.7. Vietnam Genel Ekonomik Goriiniimii

Vietnam iilke ekonomisi diinyanin en hizli biiyiime gdsteren ekonomilerinden bir
tanesidir. Bu hizli bityiimeye katki saglayan etkenlerden bir tanesi de iilkenin serbest
ticaret politikalart izlemesidir. Vietnam hiikiimeti, {lkeyi gelistirmek ve
zenginlestirmek icin bircok ¢alisma yapmaktadir. Ayrica Vietnam ekonomisi sosyalist

diizenin hakim oldugu karma bir diizene sahiptir.

1986 yilinda Doi Moi yonetiminde baslatilan reformlar ile birlikte Vietnam, son 30
yildir 6nemli derecede biiyiime kaydetmistir. Doi Moi reformlar ile birlikte Vietnam,
diinyanin en fakir iilkeleri konumundan diisiik orta gelirli iilke konumuna yiikselmistir

(https://www.worldbank.org/). Vietnam dogal kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin

bir iilkedir. Yaklasik 4,7 milyar varil civarinda petrol rezervi bulunan Vietnam, ayni
zamanda dogal gaz ve komiir yataklarina da sahiptir. Dogalgaz rezervi yaklasik 185
milyar metrekiip, komiir rezervi ise yaklasik 3,8 milyar ton diizeyindedir. Vietnam’in

diger zenginlikleri ise, demir yataklar1 ve yaklagik 8 milyar ton islenmemis boksit
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rezervi ile diinyanin ti¢iincii sirasinda yer almasidir (KFA, 2019b, s.6). Sahip oldugu
dogal kaynaklar1 kullanarak iilke ekonomisini zenginlestirmeyi hedefleyen iilke
yoneticileri, bu amaclarin1 basarmis goriinmektedirler. Zira Vietnam ekonomisi son
yillarda O6nemli bir basar1 kaydetmistir ve Vyillar icerisinde biiylime oranlarini
artirmigtir.  Sahip oldugu zenginlikler, disa doniik bir politika izlemesini

kolaylastirmistir.

Vietnam’in avantajli bir konumda olmasini saglayan bir diger etken ise, sahip oldugu
geng is¢i niifusu yogunlugudur. Vietnam halkinin okuma oranlar1 yiiksek ve niifusun
biiylik bir kismi1 ise 40 yasin altindadir. Bu sebeple bir¢ok farkli sektorde calisma
imkan1 bulan is¢i giicii bulunmaktadir. Fakat dezavantaj olacak bir konu ise her yil

yaklasik 1,5 milyon issiz niifusun olugmasidir.

Nominal GSYH diizeyinde, diinyanin en biiylik 44. ve satin alma giicii paritesi ile
Olciim yapildiginda ise 32. en biiyiik iilke olan sosyalist odakli Vietnam ekonomisi,
Asya Pasifik Ekonomik Is birligi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi ve DTO iiyesidir.
Ayn1 zamanda Gilineydogu Asya’da yabanci yatirimlar i¢in cazip bir secenek haline
gelmistir. Doi Moi déneminden baslayarak yapilan piyasa reformlar ile birlikte son
yillarda baslayan makroekonomik istikrara siki baglilikla, 2014-2018 déneminde y1llik
ortalama %6,6’dan, %7,1’¢ yiikselen ve 10 yilin en yiiksek seviyesine ulasan hizli bir
biiyiime gergeklesmistir (https://www.imf.org/).

Vietnam GSYIH bilyiime diizeyinde yillar igerisinde &nemli bir degisim
gerceklesmemistir. Fakat iilke biiylime diizeyi 2009 yilinda 6nemli diizeyde diismiis
ve sonraki yillarda biiylime oranlarinda artis gerceklesmistir. Ayrica Vietnam
ekonomisinin diinya ekonomisi biiyiime diizeyinden daha fazla gerceklesmesi de iilke

ekonomisinin bagarisin1 gostermektedir.

GSYH’nin  %37’si kamu iktisadi tesekkiilleri araciligiyla devlet, Vietnam
ekonomisinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica enerji, telekomiinikasyon,
havacilik ve bankacilik gibi sektorlerde kamu hakimiyeti s6z konusudur. Devlet aym

zamanda kamu iktisadi tesekkiillerinin bir kismimi oOzellestirme calismalari

gerceklestirmektedir (KFA, 2019b, s.7).

IMF, Vietnam ekonomisinde 2018 boyunca bircok gelismekte olan ekonomide
gerceklesen, artan ticaret gerilimi ve oynakliklara ragmen, genis tabanli biiyiime ve

diisiik enflasyon goriildiigiinii belirtmektedir. Bununla birlikte Vietnam, devlet
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harcamalar1 ve bor¢larini kontrol altinda tutmay1 bagarmistir. Ayni zamanda Vietnam
hiikiimetinin 6zel sektdre bagli biiyiimeye yonelik istikrari, is ortaminda iyilesme
saglamistir. IMF verileri dahilinde ise, 2018 yili sonunda Vietnam, biit¢e agigini

azaltmay1 basarmistir. Biitge ac181 hala devam etmektedir. Fakat yillar i¢erisinde biitge

aciginda gerileme gerceklesmektedir (https://www.imf.org/).

Vietnam ekonomisi 2015-2018 dénemi temel ekonomik gostergeleri Tablo 3.26’da yer

almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Kisi bas1 GSYH (ABD 2.085 |2.192 2.365 2.566 2.715
dolari)
GSYH milyar dolar 193 205 223 245 261
Ekonomik Biiyiime 6,6 6,2 6,8 7,07 7,01
(GSYH, %)
Yatirim (%0) 6,1 6,1 6,3 6,3 6,1
Enflasyon (%) -0,1 1,1 4,08 3,3 1,7

Tablo 3.26. Vietnam ekonomisi temel ekonomik gostergeleri (2015-2018).
Kaynak: https://data.worldbank.org/

2002 ile 2018 yillar1 arasinda kisi basina GSYH 2,7 kat artis gostermis ve 2019°da
2.700 ABD dolar1 olmustur. Boylelikle de 45 milyondan fazla kisi yoksulluk
diizeyinden kurtarilmistir. 2019 itibariyle Vietnam ekonomisi, giiglii i¢ talep ve
thracata yonelik tiretim ile desteklemis oldugu temel gii¢ ve dayanikliliga istikrarli bir
sekilde devam etmistir. Boylece Diinya Bankasi tarafindan aciklanan veriler dahilinde,
2019 &n verileri, gergek GSYIH nin 2019 yilinda yaklasik %7 biiyiidiigiinii ve 2018
oranlarina yakin seyrettigini bunun da bdlgedeki en yliksek biiylime oranlart oldugu

belirlenmistir (https://www.worldbank.org/).

1997-1998 doneminde gergeklesen bolgesel finansal kriz sonrasinda Vietnam, Asya
dis1 pazarlarda da satig yapmak niyetiyle dis ticaretini genisletmistir. Gortildiigii lizere
Vietnam, ekonomik krizlerin caresini dis ticarette bulmus ve basarili olmustur. Ulke
ekonomisinde dis ticaret faktdrii oldukca 6nemli bir yer kaplamaktadir. Ulkenin ithalat
ve ihracat oranlarinda, kriz donemleri haricinde 6nemli artis gergeklesmistir. 2014
yilinda yaklagik 150 milyar dolar olan ihracat 2015 yilinda 162 milyar dolar, 2016
yilinda ise 176 milyar dolar, 2017 yilinda 215 milyar dolar olarak kaydedilmistir
(KFA, 2019b, s.14). Goriildigi tizere yillar igerisinde, iilkenin ihracat oranlari
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artmistir. Vietnam’in ihrag ettigi Uiriinler arasinda ise basarili oldugu sanayi sektorii,

tarim sektorii ve hazir giyim endiistrisi tirtinleri agirliklidir.

Vietnam, 21.yiizyilda kiiresellesen diinyaya ve kiiresel ekonomiye entegre olma
siirecindedir. Ayn1 zamanda isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 sebebiyle, CHC’ye
olan yakinligindan faydalanarak, 6zellikle Koreli ve Japon firmalar i¢in yeni bir tiretim
merkezi alternatifi haline gelmistir. Ayrica Vietnam’da son yillarda otomotiv

sektoriinde de onemli derecede gelisme goriilmiistiir.
3.3.7.1. Vietnam Hazir Giyim Endiistrisi

Hazir giyim endiistrisi Vietnam ekonomisinde ¢ok énemli bir yer tutmaktadir. Ulke
icin 6nemli bir doviz girdisi ve istihdam imkani saglayan endiistri, tilke ekonomisinin
gelismesine Onemli katki saglamistir. 1995-2018 donemini kapsayan arastirma
kapsaminda diinya hazir giyim ticareti verileri incelendigi zaman, Vietnam’in hazir
giyim endiistrisinde bir¢ok gelismis {ilkeyi geride biraktigi ve rakipleri i¢in dnemli bir

tehdit olusturdugu goriilmektedir.

Vietnam, DTO’ye iiye olduktan sonra uluslararasi ekonomik entegrasyondaki
kalkinma firsatlarindan yararlanarak hazir giyim isletmeleri, 6nemli bir yiikselis
yakaladi. Bununla birlikte, 2006’dan 2018 yilina kadar gegen siirede iilkenin doviz
cirosu 5,85 milyar dolardan 36,14 milyar dolara yiikseldi (Thang vd., 2019, s.186).
Buna ek olarak, hazir giyim endiistrisi {ilkenin GSYIH oranlar1 iizerinde de olumlu bir
etki yaratmistir. Son bes yil igerisinde ise tekstil ve hazir giyim endiistrisinin iilke
ticaret cirosunda yillar igerisinde %15°’lik bir biiylime kaydedilmistir (Nhung ve Thuy,
2018, s.46). Ozellikle 2008-2014 déneminde gerceklesen ekonomik kriz ile birlikte
Vietnam, CHC, Hindistan ve Banglades’ten sonra en ¢ok hazir giyim ihracat1 yapan
tilkedir.

Vietnam hazir giyim isletmelerinin yaklagik %581 kuzey-dogu bolgesinde, %27’si
Red River Delta bolgesinde, %7 Kuzey Merkez Boélgesi’'nde ve merkezi kiyi
bolgesinde, %4’ Mekong River Delta bolgesinde ve geri kalan1 %4°{i Kuzey Midland,
dag ve yaylalarma yayillmis durumdadir. Hazir giyim endiistrisinin bugiinkii
gelisiminin bagaris1 son 10 yildir yapilan yatirimlarin bir sonucudur. 1997 yilindan
2006’ya kadar Vietnam, modern iiretim teknolojilerine yatirim yapmistir. Vietnam’da

yaklasik 2.500 ihracata yonelik hazir giyim fabrikasi bulunmaktadir. Bu sirketlerin
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%77’s1 devlet miilkiyetine sahip anonim sirketlere, %18,5’1 %100 yabanct sermayeli
sirketler, %51 devlete ve %51 ise kooperatiflere aittir
(https://www.ids.trade/files/actif report_on_vietnam_textile_and_garment industry.
pdf, s.17).

Hazir giyim endiistrisi, isletmelerin gelisimi i¢in ¢ok sayida yeni is imkan1 yaratmistir.
Vietnam tekstil endiistrisindeki emek, imalat ve isletme endiistrisindeki toplam
emegin %20’sinden fazlasin1 kapsamaktadir. Ayni zamanda {ilke genelindeki toplam
isgiiciiniin %51 de tekstil endiistrisinde kullanilmaktadir. Buna ek olarak 2017 yilinda
tekstil ve hazir giyim enddistrisi, %80’1 kadin isciler i¢in olan yaklasik 2,5 milyon
kisilik is imkan1 yaratmistir (Thang vd., 2019, s.186).

Vietnam’da gecici iggiicii icin asgari licret ayda yaklasik 50-60 ABD dolaridir. Vasith
bir iscinin lcreti ise ayda yaklasik 140-200 ABD dolaridir. 2006 yilindan sonra ise
fabrikalarin ¢gogu hat operatorleri igin 100-140 dolar iicret belirlenerek ticretlerde hizli
bir artis gerceklesmistir

(https://www.ids.trade/files/actif report on vietnam textile and garment industry.

pdf, s.19). Vietnam iilke olarak ¢ok gelismis bir iilke degildir ve bu sebeple hazir giyim
endiistrisinde de daha ¢ok emege dayali bir liretim sekli benimsenmistir. Vietnam
nitelikli iggiicii ve iggiiclinlin verimliligi konusuna 6nem vermis olsa da diger iilkelerle
karsilastirdigit  zaman Vietnam isgliciiniin  daha diisiik nitelikli  oldugu
gozlemlenmektedir. Ulkenin ortalama isgiicii verimliliginin diisiik olmasi, iilke
rekabet giiciinii diisiiren bir durumdur. Ayni zamanda bu durum maliyetlere olumsuz

bir sekilde yansimaktadir.

Vietnam hazir giyim endiistrisi 6nemli gelismeler kaydetmesine ragmen birtakim
olumsuzluklar da endiistri igin risk olusturmaktadir. Ulkede teknolojinin
gelistirilememesi ve iiretimin sadece emek giicline dayanmasi endiistrinin bitylimesini
yavaglatmaktadir. Ayni zamanda iilke ekonomisinin emege dayali fakat diisiik gelirli
endiistrilerde gelismesini saglayarak diger iilkelere oranla daha az gelismesine sebep
olmaktadir. Hazir giyim endiistrisinde iilkeler, CHC gibi gii¢lii bir ekonomik yapiya
ve teknolojik gelismelerin giinden giine arttig1 bir iilke ile rekabet etmektedirler.

Dolayisiyla teknolojik yeniliklere ayak uydurmak bir gereklilik olarak goriilmektedir.

Vietnam hazir giyim endiistrisinin bir diger sorunu ise, dagitim ve pazarlama

faaliyetlerinde goriilmektedir. Vietnam isletmelerinin pazarlama ve dagitim
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faaliyetleri yetersiz goriilmektedir. Ozellikle, Vietnamli isletmeler daha ¢ok hazir
giyim triinlerini isleme sozlesmeleri ile yiiriitilmektedirler. Bu sebeple de diinya
capinda perakendecilere ulagsmak i¢in kendi markalar1 olan ¢ok az {iriin bulunmaktadir.
Ayni zamanda, kendi marka ve tasarimlarina dayali tiretimde aktif olmak i¢in 6nemli
bir gelisme bulunmamaktadir. Vietnam’in buradaki konumu daha ¢ok zengin
tilkelerin, hazir giyim ihtiyacin1 karsilamak olarak goriilmektedir. Bu durum goz
Oniine alindiginda iilkenin hazir giyim endiistrisi rekabet giiclinii artirabilmek i¢in s6z

konusu sorunlarin ¢éziilmesi gerekmektedir.
3.3.7.1.1. Dus ticaret

Vietnam hazir giyim triinleri hem yurti¢i pazarlar icin hem de yurtdis1 pazarlar i¢in
iiretilmektedir. Ulke tekstil ve hazir giyim isletmeleri, kiigiik yapiya sahip
isletmelerdir. Ayni1 zamanda hazir giyim driinleri iilke pazarmin %14 lni
olusturmaktadir. Ayrica Vietnam tekstil ve hazir giyim iiriinleri 180’den fazla tilkeye
ve bolgeye ihrag edilmektedir (Nhung ve Thuy, 2018, s.47). Vietnam hazir giyim
thracatinda ABD ve AB ilk siralarda yer almaktadir. Buna ek olarak Japonya, Kore,
ASEAN ve Kanada gibi bolgelere de ihrag edilmektedir.

Vietnam hazir giyim iretiminde yillar i¢cinde artis gergeklesmistir ve hazir giyim
endiistrisinin yillik ortalama biiyiime oram1 yaklasik %8,1 degerindedir. Uriin
kategorileri bakimindan tekstil ve hazir giyim endiistrisi ¢ogunlukla ceket, tisort,
pantolon ve gomlekler, etek, ¢cocuk kiyafetleri ve yelek, kazak, mayo havlular1 gibi
tiriinlerden olugsmaktadir. 2013 yil1 verileri dogrultusunda, ceketlerin ihracat degeri
3,88 milyar dolara ulasmistir ve ayn1 donemde toplam giysi ihracatinin, %19,6 artis
gostererek %21,6’sin1 olusturmustur. Ayni1 zamanda tisortler %23,7, gomlekler %25,8
oraninda biiyiliyerek toplam giysi ihracatinda sirasiyla %20,9 ve %16,8 oranlarinda yer
kaplamaktadir ve bu iki tiriiniin iilkeye katkis1 3,76 milyar dolar ile 3.01milyar dolar
olmustur (Tot, 2014, s.15).

Son 5 y1l igerisinde CHC’nin hazir giyim ihracatinda azalan payinin %51,2’1ik kismini
Vietnam almigtir. Ayrica 2018 yilinda Vietnam hazir giyim ihracatinda, bir 6nceki
doneme gore %23,3 oraninda olumlu bir degisim yasandigi gozlemlenmektedir.
Vietnam yillar ierisinde ihracat oranlarini artirmayi basarmistir. Orme giyim iiriinleri

ihracatinda da Vietnam artis yasamistir. Ayn1 donemde CHC %20,1 oraninda diisiis
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yasarken, Vietnam %58,9 degerinde 6rme giyim iiriinii ihracati artig1 yasamistir. Buna
ek olarak dokuma giyim oranlarinda da %49,1 oraninda bir artis gerceklestirerek,

CHC’den acilan boslugu doldurmustur (IHKIB, 2019, s.7).

Vietnam 2015-2018 dénemi hazir giyim endiistrisi dis ticaret degerleri Tablo 3.27°de

yer almaktadir.

Yillar Ihracat (milyar dolar) Ithalat (milyon dolar)
2015 21 842
2016 23 897
2017 25 902
2018 28 927

Tablo 3.27. Vietnam SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 3.27°de yer alan verilerden de anlasilacagi iizere, Vietnam ekonomisi hazir
giyim dis ticaretinde basarilidir. Ihracat degerleri ithalat degerlerinden daha yiiksek
olan Vietnam hazir giyim endistrisi dis ticaret fazlasi vermektedir. Bu sebeple
Vietnam ekonomisi endiistrideki basarisin1 korumak ve daha da artirmak igin 6nemli

gelismeler gerceklestirmek durumundadir.

Vietnam hazir giyim endiistrisi; elyaf, iplik, kumas ve hazir giyim aksesuarlar
ithalatina giiveniyor. Ciinkii, neredeyse tiim hazir giyim fabrikalart CHC, Hong Kong,
Tayvan ve Kore gibi iilkelerden kumas ithal etmektedirler. Vietnam hiikiimeti, 2015
itibariyle ham pamuk, iplik, kumas ve hazir giyim aksesuarlari gibi yurt iginde
uretilebilecek  iiriinlerin ~ arzin1  artirmak i¢in  bir  strateji  belirlemistir
(https://www.ids.trade/files/actif_report_on_vietnam_textile_and_garment_industry.
pdf, s.20).

Vietnam hazir giyim sirketlerinin ¢ogu, ipek kumas ve diger gerekli malzemelerin
neredeyse %70’inin CHC’den ithal edilen iinlii gruplar i¢in c¢alisan outsourcing
sirketleridir. Bu yoniiyle Vietnam sirketleri moda magazalarina ve toptan alicilarin ¢ok
biiylik rol oynadigi hazir giyim pazarlarimin ihtiyaclarina bagimli bir 6zellik

gostermektedir (Dat ve Pao, 2019 s.1).

Vietnam 2015-2018 donemi hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplar ihracat degerleri
Tablo 3.28’de yer almaktadir.
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SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplari Yillar ve ihracat degerleri
(dolar)
2015 2016 | 2017 | 2018
841 Erkek giyim esyasi (milyar) 4,8 4,9 5,2 6
842 Kadin giyim egyasi (milyar) 4.8 4.8 49 5,7
843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 1,6 1,8 2,1 2,4
(milyar)
844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi 2,9 3,1 3,5 4,1
(milyar)
845 Diger giyim esyasi (milyar) 6,6 7,1 79 9,3
846 Kiilotlu corap, corap, soket, 383 417 467 566
eldiven, sal, atki vb. (milyon)
848 Dokuma disindaki materyalden 514 594 641 744
mamul giyim esyasi (milyon)

Tablo 3.28. Vietnam SITC Rev.3 84 3 haneli iiriin grubu ihracat1 (2015-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Vietnam’in en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim {iriinii grubu 845 numarali tirtin grubudur. 2015
yilinda yaklasik 6 milyar dolar degerinde gergeklesen ihracat degeri, 2018 yilinda yaklasik
9 milyara yiikselmistir. Ayrica diger {irlin gruplan ihracatlarinda da artis gerceklestigi

goriilmektedir.
3.3.8. Banglades Genel Ekonomik Goriiniimii

Banglades, 1990 yilinda dis ticareti serbestlestirme politikasiyla ekonomide biiyiimeyi
destekleyerek nemli bir adim atmustir. Ozellikle hazir giyim endiistrisinde elde edilen
basar ile birlikte lilke ekonomisinde iyilesme goriilmiistiir. Serbest ticaret politikalart
izlenmis, liberallesme politikalart gergeklestirilmistir. Boylece Banglades ekonomisi

yardima bagli ekonomiden, ticarete bagimli ekonomiye doniismiistiir (ASO, 2016, s.5).

Banglades, dogal kaynak bakimindan oldukga zengin bir iilkedir. Ozellikle kdmiiriin 6zel
bir tiliriine sahiptir ve bu komiir tiirii cok kalitelidir. Ayn1 zamanda {ilkede dogal gaz
rezervleri de mevcuttur. Cok az miktarda da mineral kaynaklara sahiptir. Bu avantajh
durumu dezavantaj haline getiren birkag¢ etken bulunmaktadir. Banglades enerji sektori,
kiiciik 6lgekli, verimsiz ¢alisma ve verimsiz yonetim sistemine sahiptir. Enerji sektorii,
yonetimde belirsizlik, enerji iletim sisteminde yiiksek sistem kayiplar, tesislerde diisiik
verimlilik, diizensiz giic kaynagi, kagak elektrik kullamimi, kesintiler ve elektrik
santrallerinin bakim finansmaninda yasanan sikintilar ile karsilastigi i¢in iilkenin enerji

thtiyacint karsilamada birtakim sorunlar olusmaktadir. Banglades elektrik enerjisinin
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yaklasik %75°1 dogal gaz, %20’si fuel oil geri kalan ise, komiir ve hidroelektrikten elde
edilmektedir. Banglades sanayisinde kullanilan enerji dogal gazdan karsilanmaktadir.
Aym zamanda dogal gaz biiyiilk oranda ithal edilmektedir ve gaz kesintisi, enerji

iiretiminde diisiise sebep olmakta ve bu durum sanayi sektoriinii olumsuz etkilemektedir.

(KTO, 2016, 5.7).

Banglades ekonomisi esas olarak hizmetler sektoriine dayanmaktadir. Buna ek olarak,
tarim sektorii de Banglades ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tarim tirtinleri
igerisinde ise en 6nemli {iriin piringtir. Sanayi sektorii ise tekstil sektoriine dayalidir daha

cok. Ulke ihracatmin %80°i tekstil sektdriinde gerceklesmektedir (ITO, 2018, s.2).

Banglades ekonomisi, 2005 yilindan bugiine ekonomik biiyiime oranin1 %6 diizeyine
cikarmay1 bagarmistir. Banglades ekonomisi, ekonomik reformlarin hizli ilerleyememesi,
yetersiz altyapu, siyasi yolsuzluk gibi olumsuz durumlar sebebiyle ekonomik olarak biiyiik
bir gelisme gdsterememistir. Banglades temel iiriinlerde ithalata bagl bir iilkedir (Cankirt
Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, s.3). Bu sebeple iilke dis ticaret agigi sorunu ile basa
¢ikmak durumundadir. Bu durum da iilke ekonomisinin gelisimini engelleyen kosullardan
biridir.

Banglades ekonomisi birtakim gelismeler kaydetmistir. Ulkenin kisi basina diisen y1llik
ortalama geliri yaklasik 2.000$ olmustur. Ulkede yurt igi tasarruflarm GSYH’ye oram
yaklasik %0 iken yatirrmlarin GSYIH’a oran1 %25 tir. Ayrica iilkede insaat sektoriine
onemli derecede yatirnm yapilmaktadir. %75 oraninda yapilan yatirimin 2/3’i 6zel
sektor tarafindan yapilmistir. Telekomiinikasyon sektdriine yapilan yatirimlar olumlu

sekilde yansimig ve yabanci sermaye yatirimlari artmistir (KTO, 2016, s.6).

Banglades 2015-2018 donemi temel ekonomik gostergeleri Tablo 3.29°da yer

almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Kisi bas1 GSYH (ABD 1,248 1,401 1,563 1,698 1,855
dolari)
GSYH milyar dolar 195 221 249 274 302
Ekonomik Biiyiime 6,5 71 7,2 7.8 8,1
(GSYH, %)
Yatirim (%0) 14 1,05 0,7 0,8 0,6
Enflasyon (%) 5,8 6,7 6,2 5,5 4.4

Tablo 3.29. Banglades ekonomisi temel ekonomik gostergeleri (2015-2018).

Kaynak: https://data.worldbank.org/
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IMF tarafindan yayinlanan 2018 Banglades veriler dahilinde; reel GSYIH 2016 yilinda
7.1, 2017 yilinda 7.3 ve 2018 yilinda ise 7,0 olarak gergeklesmistir. Goriildiigii tizere
2018 yilinda bir diisiis yasanmistir (IMF, 2018, s.2). Ayn1 zamanda {ilkenin ihracat
oranlarinda da yillar icinde artis gerceklemistir. Ulkenin en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler;
ABD %13,9, Almanya %129, hgiltere %8,9, Fransa %5 ve %4,7 oraniyla
Ispanya’dir. Ulkenin en ¢ok ihrag ettigi iiriinler ise; giyim esyalari, tarim {iriinleri,
donmus balik ve deniz tiriinleridir (Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, s.4). Fakat
ithalat oranlarinda da artis gergeklestigi i¢in iilke dis agik vermektedir ve bu durum

uilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin GSYH oranlari yillar icerisinde oldukga istikrarli bir sekilde ilerlemektedir ve
ilkenin biiylime oranlarinda onemli dalgalanmalar yasanmigtir

(https://www.imf.org/). Eger iilke mevcut sorunlarini ¢ozmeyi basarir ve dis ticaret

ac1gmi kapatirsa, tilke ekonomisinin biiyiimeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

Gortldugi tizere Banglades ekonomisinde tekstil ve hazir giyim endiistrisinin 6nemi
oldukga biiyiiktiir. Ulkenin en ¢ok ihracatin1 yaptig1 {iriinler hazir giyim iiriinleridir.
Ulke, endiistride oldukca basarilidir ve son yillarda CHC’nin en giiclii rakiplerinden
bir tanesidir.

3.3.8.1. Banglades hazir giyim endiistrisi

Hazir giyim endiistrisi Banglades ekonomisinde ¢ok onemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle iilkeye sagladigi doviz girdisi ve istihdam imkam ile Banglades
ekonomisinin biiylik bir kism1 hazir giyim enddistrisinin ihracatindan olugmaktadir.
Banglades diinyanin en diisiik isgiicii maliyetine sahip iilkelerinden bir tanesidir. Bu
sebeple emek giiciine dayali olan hazir giyim endiistrisinde oldukg¢a 6nemli bir konuma

sahiptir. Oyle ki, CHC’den sonra en ¢ok hazir giyim ihracat1 yapan iilkedir.

Banglades hazir giyim endiistrisinin temelleri, Reaz Garments’in ABD’deki ilk
sevkiyatini ihrag¢ ettigi ve 69.000 dolar kazandigi 1978 yilinda atilmistir. Fakat ilk
donlim noktasi, tamamen ihracata yonelik bir girket olan Desh Garments Ltd’nin
1979°da kurulmasi ile gerceklesmistir. O yillarda lilkede sadece 9 ihracatci hazir giyim
enddistrisi vardi (Mia ve Akter, 2019, s.19). Simdi ise hazir giyim endiistrisi 6nemli
derecede biiyliime kaydetmistir. Giinlimiizde ise, hazir giyim endiistrisi i¢ ige gegmis

durumdadir.
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Bagkent Dakka’da 2013 yilinda bir hazir giyim fabrikasinin ¢dkmesi ile birlikte
Banglades hazir giyim endiistrisine daha fazla 6nem verilmis ve 6nemli derecede bir
bliylime gerceklesmistir. Hazir giyim endiistrisinin gelisiminde devlet yonetiminin
etkisi blytktiir fakat buna ek olarak Batili firmalar tarafindan da Banglades hazir
giyim endiistrisi desteklenmistir. Ozellikle AB higbir kota veya giimriik vergisi
olmaksizin Banglades’ten hazir giyim ithalati yapmaktadir. Bu gibi faktorler goz
Oniine alindiginda Banglades hazir giyim endiistrisinin desteklendigi goriilmektedir.
1984 yil1 Banglades hazir giyim ihracati 31 milyon dolar iken 1990 yilinda 625 milyon
dolara yiikselmis ve 2013 yilinda ise 21,5 milyar dolara yiikselmistir (ITKiB,2017,
s.3).

Diinyanin en biiyiik, diisiik maliyetli is havuzunu kullanan Banglades, basit giysilerin
yiiksek hacimli ve diisiik maliyetli iiretiminde uzmanlagmistir. Ulkede asgari ve
ortalama ticretler diger iilkelere oranla ¢ok diisiiktiir ve {licretler ¢ok diisiik bir hizda
artis gostermektedir. Banglades, maliyet avantaji sayesinde diinyanin ikinci biiyiik
hazir giyim ihracat¢is1 olmay1 basarmistir. Hazir giyim endiistrisinde ihracat arttikca,
Banglades ihracat sektoriiniin %80’ini olusturan {ilkenin en 6nemli endiistrisi haline

gelmistir (Baumann ve Labowitz, 2015, s.41).

1983-1984 doneminde hazir giyim endiistrisi, ulusal ihracatin %3,89’u hazir giyim
endiistrisinden olusmakta idi. Fakat son yillarda ulusal ihracatin %83,9’unu
olusturmaktadir. Goriildiigii lizere hazir giyim endiistrisi Banglades i¢in énemli bir
gelir kaynagidir. Ayrica 1990-1991 yillarinda hazir giyim endiistrisinin GSYIH’ye
katkis1 %2,74 iken 2017-2018 doneminde bu oran %12.26’ya yiikselmistir. Buna ek
olarak 1983-1984 mali yilindan 2017-2018 mali yillarina kadar Banglades hazir giyim
fabrika sayisinda artis gerceklesmistir. Fabrika sayis1 2013-2014 yilina kadar artmis
fakat 2013 yilinda gerceklesen felaket sebebiyle bu donem sonrasinda bir diisiis
gerceklesmis, 2017-2018 doneminde ise sayilar yeniden yiikselmistir. 2013 yilinda
Rana Plaza’nin ¢okiisii ile birlikte bir¢ok is¢i hayatin1 kaybetmistir ve bir¢ok isci de
yaralannigtir. Banglades gelismis bir {ilke degildir. Isciler ¢ok diisiik iicretle, kotii
kosullarda ¢alismak zorunda birakilmislardir. Bunun bir sonucu olarak da Rana Plaza
felaketi yaganmistir. Bu gibi olaylarin yasanmamasi ve diinya hazir giyim rekabetinde
basarili olabilmek i¢in Banglades politikasinda birtakim yenilikler hedeflenmektedir
(Mia ve Akter, 2019,17-25):
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-Verimlilik diizeyini artirmak i¢in, hazir giyim endiistrisinde isveren ve is¢ilerin

kapasite gelistirme egitimi.

-Cok modlu ulasim tesisleri, kamu-6zel sektor girisimleri ile tutarli enerji tedariki de

dahil saglam altyapi tesisi kurulmasi.
-Arastirma, gelistirme ve egitime yatirim

-Sivil toplum ve diger sosyo-politik paydaslar, yolsuzlugun azaltilmasi ve ticareti

destekleyici bir ¢evre i¢in uyumlu bir siyasi ortam.

Calismanin temelini olusturan 1995-2018 doneminde, Banglades hazir giyim
endistrisinin 2005 yilinda diinya hazir giyim ihracat¢ilar1 arasinda 6n siralarda
degilken, 2015 sonrasinda CHC’den sonra hazir giyim endiistrisinde en ¢ok ihracat
yapan iilke oldugu goriilmektedir. Fakat Banglades, bu rekabette biiyiik zorluklarla
kars1 karsiyadir. Bunun sebebi de CHC, Vietnam, Hindistan gibi rakiplerle karsi
karsiya olmasindan kaynaklidir. Banglades, hazir giyim endiistrisinde basarisini
devam ettirmektedir. Fakat bu basarisinin devam edebilmesi i¢in bir¢ok reformlar

yapilmasi gerekmektedir.

Banglades hazir giyim triinleri diinya toplam hazir giyim talebinin sadece %6,4’{inii
karsilamaktadir. CHC ise %36,4 diizeyinde yer kaplamaktadir. Gorildiigi tizere
Banglades’in CHC gibi gelismis teknolojiye sahip giiclii bir devleti geride birakmasi
zor goriinmektedir. Ayrica ABD birgok kota ve giimriik vergileri ile CHC’nin
thracatint ~ kisitlamaktadir. Bu durum CHC’den yapilan ihracati azaltirken
Banglades’ten yapilan ihracati artirmaktadir. Dolayisiyla CHC’ye yapilan kota
kisitlamalarinin  kaldirilmasi durumunda Banglades hazir giyim endiistrisinin
geleceginin ne olacagi konusu tartigmalidir. Bu olumsuz gelismelere kars1 Banglades
hiikiimeti, hazir giyim endiistrisini gelistirmek i¢in c¢esitli yatirnmlar yaparak

desteklemektedir.

Banglades hazir giyim endiistrisinde sorun olusturabilecek birka¢ onemli ayrinti
vardir. Bu konulardan bir tanesi, oncelikle isgiicli gelirinin ¢ok diisiik olmasidir.
Ayrica Banglades, pamuk, iplik gibi iiretim i¢in gerekli olan bircok malzemeyi ithal
etmektedir. Ithal edilen {iriinler sebebiyle hazir giyim endiistrisinin gelisimi
engellenmektedir. Bir diger nemli sorun ise enerji faktoriidiir. Gaz, petrol ve elektrik

gibi enerji krizleri hazir giyim endiistrisinin gelisimini engellemektedir. Fakat
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Banglades tiim bu olumsuzluklara ragmen 6nemli bir basar1 elde etmistir. Yaklasik 4
milyon kisilik bir iggiicline sahip Banglades hazir giyim endiistrisi icin Banglades
Giyim Imalat ve Thracatgilan Birligi (BGMEA), 2021 yilinda 50 milyar dolar hazir
giyim {iriinii ihra¢ etmeyi planlamaktadir. Eger bu faktorler de g6z 6niine alinirsa hazir
giyim endiistrisini daha da gelistirebilecegi ve hedeflenen rakamlara ulagilabilecegi

sOylenebilir.
3.3.8.1.1. D1s Ticaret

2017-2018 donemi Banglades hazir giyim {ireticileri ve ihracatgilart derneginin
(https://www.bgmea.com.bd/) ihracat verileri incelendigi zaman; iilkenin toplam
ithracat1 36 milyar dolarken bunun 30 milyar dolari hazir giyim ihracatindan ibarettir.
Dolayisiyla hazir giyim endiistrisinin lilke ekonomisine katkisi ciddi derecede fazladir
ve lilke gelirinin biiyiik bir kism1 (%83) hazir giyim endiistrisi ile saglanmaktadir.
Banglades tarafindan ihra¢ edilen hazir giyim triinleri arasinda, gomlek, tisort,
pantolon ve siiveter {irlinleri yer almaktadir. Bu friinler arasinda 2017-2018
déneminde 693,938 milyon dolar ile en biiylik pay1 pantolon ihracati almaktadir. 2018-
2019 doneminde ise 701,126 milyar dolar ile tisort ihracati ger¢eklesmis ve en g¢ok
thracati yapilan liriin olmustur. Ayni zamanda tilke hazir giyim ihrag irtinlerinin biiytik
bir kismi (1,542,625 milyon dolar) dokuma giyim iiriinlerinden olugurken, 1,518,851

milyon dolarlik kismi ise 6rme giyim iiriinlerinden olugsmaktadir.

2011-2015 donemi iilke hazir giyim ihracat ve ithalat degerleri Tablo 3.30°da yer

almaktadir.
YIL Hazir Giyim Thracati|Hazir Giyim  Ithalat
(Milyar dolar) (Milyon dolar)
2011 19,2 674
2012 19,3 725
2013 19,6 746
2015 26 950

Tablo 3.30. Banglades SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (2011-2015).
Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

Tablo 3.30°da goriildigii tizere Banglades 1995 yilindan 2018 yilina kadar hazir giyim
thracatini onemli derecede artirmistir. 2014 yili verileri COMTRADE internet
sayfasinda yer almamaktadir. Bu sebeple Tablo 3.30’da bulunmamaktadir. Tablo
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3.30°da goriildiigii iizere Banglades hazir giyim endiistrisinde net ihracatcidir. ithalat
degerleri yillar igerisinde artis gdstermistir. Fakat ihracat degerlerine karsilik ithalat

degerleri oldukca diisiiktiir.

Ulkenin 2015 yil1 itibariyle hazir giyim ihracat degerleri Comtrade internet sayfasinda
yer almamaktadir. Fakat https://www.bgmea.com.bd/ internet sayfasindan elde edilen

ihracat degerleri Tablo 3.3.1°de yer almaktadir.

YIL Ha_11r Giyim Thracati Banglades Toplam | Pay
(Milyar dolar) Thracati1 (Milyar dolar) (%)
2015-16 | 28 34 82.01
2016-17 | 28 34 81.23
2017-18 | 30 36 83.49
2018-19 | 34 40 84.21

Tablo 3.31. Banglades SITC Rev.3 84 ihracat degerleri (2015-2018).
Kaynak: https://www.bgmea.com.bd/

Tablo 3.31°de goriildiigii tizere hazir giyim ihracati Banglades ticaretinde ¢ok dnemli
bir yer edinmektedir. Yillar igerisinde Banglades hazir giyim ihracatinda onemli
oranda artis gerceklesmistir. Boylece hazir giyim ihracati lilkenin toplam ihracati
icerisindeki paymi artirmaya devam etmektedir. Bu sebeple iilke hazir giyim

endustrisi, devlet tesvikleri ile desteklenmektedir.

Banglades’in en ¢ok hazir giyim ihracati yaptig1 iilke ABD’dir. ABD’den sonra ise
AB iilkeleri Banglades hazir giyimi {irlinleri i¢in 2. en biiylik pazardir. ABD hazir
giyim ihracat1 yillar icerisinde artarak ilerlemektedir. Fakat AB iilkeleri hazir giyim
thracatinda diislis gézlemlenmektedir. Banglades’ten ABD’ye yapilan toplam ihracat
degerindeki artisin sebebi outsourcing faaliyetinden kaynaklanmaktadir. Ayni
zamanda diinyadaki bir¢ok firma iiretim ve imalatlarimi CHC’den Banglades’e
tasimaktadir (Backelin ve Wellchermill, 2013, s.18). Bunun en biiyiikk sebebi de en
diisiik ticretle, emek yogun olan hazir giyim endiistrisi, Banglades’ten tedarik etmek
igin giiclii bir maliyet avantajina sahiptir. Saat basi sadece 0.28 ABD dolar1 olan is¢i
ticretleri sayesinde, Banglades diinya iizerinde en diislik iggilicii maliyetine sahip
ilkedir. Banglades ABD, AB iilkeleri i¢in outsourcing i¢in en uygun konum olarak
goriilmektedir. CEA sonras1 donemden itibaren diisiik maliyet avantaji, Banglades’in
rakiplerine kars1 avantaj imkani sunmustur. ABD’de c¢alisan hazir giyim tedarikgileri

veya satin alma profesyonelleri, ABD’li sirketlerin Banglades’te outsourcing
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gerceklestirdiklerini  belirtmektedirler. S6z konusu ABD’li firma calisanlarinin
cogunlugu (%60) orta Olgekli sirketlerde, (%40) kalani ise biiyiik sirketlerde
caligmaktadirlar. Calisanlar arasindan %38’1 Banglades’te hazir giyim endiistrisinde
outsourcing islemine katildigin1 belirtmistir ve c¢ogu ithalat¢1 konumunda olan
sitketlerde ~ calismaktadirlar.  ABD’li  ¢alisanlar,  outsourcing  faaliyetini
degerlendirirken iilkeler i¢in en 6nemli unsurun diisiik ticretli isgiicti faktorii oldugunu
belirtmektedirler. Banglades’te outsourcing faaliyetini etkileyen diger etkenler ise;
standart iirtin kalitesi, ithalat tarifeleri ve teslim siiresidir. Outsourcing’i etkileyen bir
diger onemli etken ise ABD ile Banglades iligkilerinin pozitif olmasidir. Ciinkii, ABD
hiikiimeti tarafindan uygulanan tarifeler iilkeden iilkeye degismektedir (Nur, 2016, 27-
53). Bu sebeple Banglades’in ABD pazarinda avantajli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Banglades 2011-2015 dénemi hazir giyim endiistrisi alt {iriin gruplari ihracat degerleri

Tablo 3.32’de yer almaktadir.

SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplarn Yillar ve ihracat degerleri
(dolar)
2011 2012 [ 2013 | 2015
841 Erkek giyim esyasi (milyar) 6,4 6,7 6,6 8,7
842 Kadin giyim esyasi (milyar) 2,5 2,7 2,8 4,2
843 Erkekler i¢in 6rme giyim esyasi 1,3 1,2 1,3 1,7
(milyar)
844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi 930 967 1,030 | 1,656
(milyon)
845 Diger giyim esyasi (milyar) 7,8 7,4 7,5 10
846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, o4 60 71 95
sal, atki vb. (milyon)
848 Dokuma disindaki materyalden mamul | 77 108 110 187
giyim esyasi (milyon)

Tablo 3.32. Banglades SITC Rev.3 84 3 haneli iiriin gruplar ihracati (2011-2015).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 3.32’de goriildiigii izere Banglades’in en ¢ok ihrag ettigi hazir giyim {iriin grubu
845 numarali liriin grubudur. 2011 yilinda yaklasik 7 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklesirken, 2015 yilinda yaklagik 10 milyar dolar degerinde ihracat yapilmistir.

Banglades’in en az ihrag ettigi iiriin grubu ise 846 numarali {irlin grubudur.
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4. TURK HAZIR GiYiM ENDUSTRISI

Tiirkiye ekonomisinde Onemli bir yer edinen hazir giyim endiistrisinin diinya
piyasasinda, rekabet yaris1 giderek artmaktadir. Ozellikle Hindistan, Banglades ve
Vietnam gibi Asya iilkeleri, nispeten daha diisiik isgiicii maliyeti vb. avantajlar sebebi
ile hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir basar1 gergeklestirmektedirler. Ayni1 zamanda
CHC’nin hazir giyim endiistrisinde lider olmasi, diger iilkelerin pazar payini
kisitlamaktadir. Mevcut sebepler, Tirk hazir giyim endiistrisinin gelecegini tehdit
etmektedir. Bu sebepler géz oniine alinarak ¢alismanin bu boliimiinde, hazir giyim

enddistrisinin Tiirkiye ekonomisindeki yeri, detayli olarak incelenecektir.
4.1. Hazir Giyim Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Tiirk hazir giyim endiistrisinin tarihi Selguklu dénemine kadar uzanmaktadir. Osmanli
Imparatorlugu’nun kurulus donemlerinde de hazir giyim endiistrisi énemli bir yer
tutmustur. Ozellikle pamuk, yiin ve ipek iiretimlerinin yaygin olarak kullanilabiliyor
olmasi 16. ve 17. yiizyillarda iiretimin kiigiikk atolyeler seklinde iilke capinda
yayginlagmasini saglamis ve tekstil ve hazir giyim tiriinlerinin iiretimi olduk¢a yaygin
ve ileri diizeyde yapilmistir. Bu donemlerde Avrupa’ya ihrag¢ edilen Tiirk kumaslar
biiyiik begeni toplamistir. Ayrica Imparatorluk désneminde kurulan ilk fabrika, 1835
yilinda Istanbul Eyiip’te kurulan Feshane-i Amire adli dokuma fabrikasi ve “iigiincii
ve dordiinct pamuklu fabrikalar1” olmustur

(http://www.tetsiad.org/files/raporlar/THG%20Raporu.pdf, 6).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan sonra 1930’lu yillarda tilkede ilk kurulan
endiistri, tekstil ve hazir giyim endiistrisi olmustur. S6z konusu déonemde Oncelikle
devlet tarafindan, daha sonra ise 6zel sektor firmalar tarafindan iplik ve dokuma

isletmeleri kurulmustur.

Osmanli Imparatorlugu’ndan devralinan alt1 tekstil ve hazir giyim fabrikasi, Sanayi
Maaddin Sirketi yonetimine verilmistir. Fakat Sirket bu alanda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmadig1 gerekgesiyle devlet tarafindan Siimerbank’a devredilmistir

(http://www.tetsiad.org/files/raporlar/THG%20Raporu.pdf, 6).

Stimerbank’in amaci deri, boya, kimya, hali, porselen, kagit ve esasen tekstil ve hazir

giyim fabrikalar1 kurarak iilke ekonomisinin sanayilesmesine Onciiliik etmektir.
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Boylece Kayseri’de kurulan ilk Stimerbank fabrikasi ile Tiirkiye’de modern anlamda
tekstil ve hazir giyim endiistrisinin temelleri ilk kez atilmistir. Fabrikalarda ¢alisacak
elemanlar, Stimerbank aracilifiyla yurt disina gonderilmistir. Boylece endiistrinin
gelisimi i¢in 6nemli yatirnmlar yapilmistir ve endistride nitelikli isgiicii ile {iretim
gerceklestirilmistir. Bunun bir sonucu olarak da iplik ve bez gibi iiriinleri ithal eden
Tiirkiye’de, pamuk {iretiminden iplik iiretimine gegerek katma degerli iriinler
iiretilmeye baslamistir. 1950’11 yillardan sonra endiistride 6zel sektoriin etkisi artmaya
baslamistir. Boylece 1960’lardan sonra sentetik elyaf {iretimine baglanmistir. Ayrica
ozel sektoriin etkisiyle Istanbul, Adana ve Izmir’de de fabrikalar kurulmustur. Ulkede
uygulanan ithal ikamesi politikast ve tesvik tedbirleri sonrasinda 1960-1970
doneminde endiistride daha ileri teknoloji kullanilmaya ve islenmis {riinler imal

edilmeye baslanmistir (Uyanik ve Ogulata, 2013, 60).

Tiirkiye 1980’1 yillardan itibaren ihracata dayali politikalara agirlik vermistir. Dig
ticaretin vazgecilmezi olan hazir giyim endiistrisi ihracati boylece énemli oranda artig
gbstermis ve ihracatin en 6nemli kalemi haline gelmistir. Tiirkiye uzun yillar boyunca
hazir giyim ihracati ile 6nemli oranda gelir elde etmis, lilkeye doviz girdisi saglanmis

ve boylece iilke ekonomisinde ilerleme gerceklesmistir.

Hazir giyim endiistrisi iilke ekonomisinde GSYIH, imalat sanayi ve toplam sanayi
iiretimindeki pay, ihracat, net doviz girdisi, istthdam, yatirim, disa acgiklik ve makro
ekonomik katkilar1 dolayisiyla Tiirkiye’nin en 6nemli endiistrisi konumundadir. Hazir
giyim endiistrisi diger endiistrilerle karsilagtirildigi zaman, emek yogun bir endiistridir
ve bu sebeple Tiirkiye i¢in oldukga elverislidir, ¢linkii Tiirkiye yogun geng niifusa
sahip bir tilkedir. Endiistri, emek giicline dayal1 oldugu i¢in ciddi bir sermaye destegine

ithtiya¢ duyulmaksizin biiyiime avantajina sahiptir.

Hazir giyim endiistrisi, Tiirkiye nin “lokomotif sektdrii” olarak bilinmektedir. Bunun
sebebi de {lilke ekonomisinde, Ozellikle dis ticarette yarattigi ivme ve llke
ekonomisinin gelisimindeki 6nemli katkilarindan kaynaklanmaktadir. Zira Tirkiye
1970’lerde sadece ham pamuk ihrag ederken, 1990’larda Avrupa’ya en ¢ok hazir giyim
ihracati gergeklestiren ililke konumuna yiikselmistir. Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisi
icinde ¢ok giiclii ileri ve geri baglantilar1 bulunan hazir giyim endiistrisinde rekabet

giicliniin stirdiiriilmesi ¢ok onemlidir.
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Hazir giyim endiistrisi, yillar i¢erisinde gostermis oldugu basari sonucunda 6zel sektor
tarafindan en c¢ok yatirim yapilan alanlardan biri haline gelmistir. 1950’11 yillarda
baslayan 6zel sektor yatirimlari, endiistride kamunun roliinii azaltmistir. 1952 yilinda
%62 oraninda gerceklesen 6zel sektor yatirimlari, 1990°1larda %90°1 gegmistir (Uyanik
ve Ogulata, 2013, 61).

Yillar igerisinde hazir giyim endiistrisinden elde edilen sermaye birikimi farkl iktisadi
faaliyetler i¢in kullanilmistir. Boylece endiistri Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde

yerli kaynak islevi gormiistiir.

Tiirkiye 1995-2018 doneminde hazir giyim endiistrisinde faaliyet gosteren isyeri sayisi

Tablo 4.1°de yer almaktadir.

YIL Isyeri sayist YIL Girisim sayisi
1995 3.148 2007 51.527
1996 3.334 2008 48.563
1997 3.610 2009 51.143
1998 3.837 2010 51.176
1999 3.414 2011 53.023
2000 3.391 2012 59.174
2001 3.517 2013 60.983
2002 * 2014 61.953
YIL Girisim sayisi

2003 34.778 2015 58.496
2004 45.936 2016 56.910
2005 42.439 2017 57.300
2006 47.284 2018 56.603

Tablo 4.1. Tirk hazir giyim endiistrisinde faaliyet gdsteren igyeri sayisi (1995-2018).

*=1995-2001 déneminde Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) kaynaklarinda hazir
giyim endiistrisi igyeri sayis1 olarak yayinlanan degerler 2003 yili sonrasinda girisim
sayist olarak verilmistir. Bu sebeple 2002 yili isyeri ve girisim degerleri yer
almamaktadir.

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Bu ¢alismanin kapsamini olusturan 1995-2018 donemi incelendiginde Tiirk hazir
giyim endiistrisinde faaliyet gosteren girisimci isyeri sayisi incelendigi zaman 1995
yilinda 3.148 adet iken, 2018 yilinda bu saymin 56.603 adete yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 4.1°den de anlasildigi lizere hazir giyim endiistrisi yillar

igcerisinde onemli derecede biiylimiistiir.

Hazir giyim endiistrisinde yer alan isyeri sayilarinin 2009-2015 doneminde imalat

sanayi icindeki payr %15,85’tir. Ayrica endiistri imalat sanayinde isyeri sayisi
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bakimindan ilk 5’te yer almaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye’de toplam 1.532.286 milyon
girisimei isyeri kaydedilmistir. Bu isyerlerinden 245.191°i imalat sanayinde yer
almaktadir ve bunun 56.603’1 hazir giyim endiistrisine aittir. Hazir giyim
endiistrisinde faaliyet gdsteren isyerleri, ihracata yonelik iiretim yapan ve %90’1 KOBI
olarak adlandirilan isletmelerdir (https://data.tuik.gov.tr/). Hazir giyim enddistrisinin
NACE Rev.2 smiflandirma tlirline gore alt iirlin gruplar1 arasinda yer alan triko
sanayinde 2005 yilinda 2272 olan girisim sayisi, 2013 yilinda 1842’ye diismiistiir.
Fakat girisim sayis1 2015 yilinda 1974’e ¢ikmistir. 2018 yilinda ise 1925°¢e diismiistiir
(Istanbul Sanayi Odas1, 2020, 12).

2015 yilinda endiistride faaliyet gosteren firma sayist Tiirkiye ekonomisinde %7
oraninda pay almistir. Ortalama ¢alisan sayis1 ise %7,2 oraninda bir paya sahiptir.
Ayrica 2015 yilinda faaliyet gosteren firmalarin 323’ kar ederken, 122’°si zarar

etmigtir (T.C. Merkez Bankasi, 2013-2015, 9).

Tiirk hazir giyim endiistrisinin bugiinkii gelisim diizeyi, ABD ve AB pazarlarina
yapilan ihracata 6nemli derecede baghidir. 1996 yilinda AB ile gerceklestirilen
Glimriik Birligi Anlagmasi sonrasinda Tiirkiye, AB pazarina kotasiz ihracat yapma
hakki elde etmistir. Bununla birlikte Tiirk hazir giyim endiistrisi 6nemli derecede
bliylimiistiir. Fakat 2005 yili sonrasinda CHC’nin de AB pazarmma hazir giyim
iriinlerini kotasiz ihracat etmeye baslamasi ile Tiirk hazir giyim endiistrisi olumsuz
etkilenmistir. Bunun bir sonucu olarak da Tirk hazir giyim endiistrisinde kaliteyi
diistirerek rekabet etme yolunu degil, moda/marka eksenli ve katma degeri yliksek
tirtinler treterek rekabet giiciinii artirmayi tercih etmistir (T.C. Bilim, Teknoloji ve

Sanayi Bakanligi, 2018, 10).

Tiirkiye’de hazir giyimde tasarim ve markalasma alaninda 6ne ¢ikan alt sektorler ve
firmalar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirk hazir giyim endiistrisi, imalat sanayi
ortalamasindan daha yiiksek bir verimlilige sahiptir. Ayrica endiistri, en fazla istthdam
imkan1 saglayan endiistrilerden bir tanesidir. Enerji ve hammadde ithalatinin diisiik
olmasi, Avrupa pazarina yonelik iiretim, orta-yliksek teknolojili tirlinler {ireten alt
sektorlere sahip olmasi gibi avantajlar sebebiyle endiistri, Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir yer edinmektedir (TSKB, 2014, s.1). Ayrica hazir giyim endiistrisi, Ttirkiye
ekonomisine her yil yaklasik 14-15 milyar dolar net doviz girdisi saglamaktadir (A&T
Bank, 2017, s.20).
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Hazir giyim endiistrisi, imalat sanayiinde en yliksek istihdam payina sahiptir. 2007-
2016 doneminde toplam istihdamin yaklasik %15°1, girisim sayis1 bakimindan faaliyet
gosteren isletmelerin %15°1 ise hazir giyim endistrisinde yer almaktadir (T.C.

Kalkinma Bakanligi, 2018, 25).

Tiirk hazir giyim endiistrisi sadece diisilk maliyete dayali iiretim avantajindan
faydalanarak diinya piyasasinda yer alan gelismekte olan iilkelerle rekabet
etmemektedir. Ayrica AR-GE, inovasyon, tasarim ve yiiksek teknoloji ile iiretim
yapmak i¢in yatirim biit¢eleri olan gelismis iilkelerle de rekabet etmektedir. Ayni
zamanda Tirk hazir giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve pazar cesitliligi
kavramlar1 da 6nem kazanmaktadir. Tiirkiye uzun yillardir hazir giyim endiistrisinde
diinya piyasasinda lider iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu sebeple yillar igerisinde
endiistrinin nasil ayakta kalacagi konusunda gerekli tecriibe edinilmistir. Bu yoniiyle
ithracat odakli bir bliylime hedefi belirlenmis ve kalite, verimlilik nitelikleri ile Tiirk

hazir giyim triinleri diinya piyasasinda yer almistir.

Tiirk hazir giyim endiistrisini daha detayl1 incelemek amaciyla, endiistriye dair temel
degerler alt basliklar halinde incelenecektir. 1995-2018 donemini iceren bu ¢alisma
kapsaminda basta TUIK olmak iizere ¢esitli kaynaklardan hazir giyim endiistrisine
dair veriler elde edilmistir. Bu kaynaklardan elde edilebilecek olan tiim veriler s6z

konusu donemi kapsayacak sekilde derlenmistir.
4.1.1. Tiirk Hazir Giyim Endiistrisinde Uretim

Hazir giyim tirlinleri, rme giyim esyalar1 ve dokumadan giyim esyalar1 olmak iizere
2 kategoriye ayrilmaktadir ve her bir kategorinin kendine has iiretim sekli vardir. Orme
giyim esyalarinin Uretimi sirastyla; pamuk, iplik, 6rme kumas, boya ve kasar, iitil,
model tasarimi ve model se¢imi, kalip hazirlama, kesim, dikim, iitii, kalite kontrol,
ambalaj ve sevkiyat asamalarindan olugmaktadir. Dokumadan giyim esyalarinin
iiretimi ise sirastyla; model tasarimi, kalip hazirlama, kesim, dikim, iitii, son islemler,

kalite kontrol, ambalaj ve sevkiyat asamalarindan olugsmaktadir (Sezer vd. 2006, s.12).

Hazir giyim iiretiminde is akisi ise uzun bir siirecten olusmaktadir. Pazarlama, hazir
giyim endiistrisinde en 6nemli asamalardan bir tanesidir. Bir iirlinlin satig1 6nemli
Olclide pazarlamaya baglidir. Pazarlama stratejisinin basarisi sonucunda {iriiniin satis1

paketleme, sevk igslemleri ile son bulmaktadir.
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1980-2000 doneminde Tiirk hazir giyim endiistrisinde 5 farkli firma modeli vardi
(Neidik ve Gereffi, 2006, s.2285). Bunlar;

- Tekstil tirtinleri ithal ederek, hazir giyim icin girdi liretmekte olan firmalar.

- Tam paket tedarikg¢isi olan firmalar.

- Kendi markalarini ihrag eden firmalar, genellikle tam paket tedariki saglamiglardir.
- Yerel piyasalarda kiiclik 6l¢ekli ihracat yapan firmalar.

- 1980°1li yillarda ihracata yonelmis olan firmalara saglanan vergi muafiyetleri

sayesinde ortaya ¢ikan ticaret firmalaridir.

Hazir giyim endiistrisinde hangi iirliniin tiretilecegini belirleyen ve iirtinlerin tiiketiciye
ulastig1 nokta olan perakende ve magazacilik kavramlari endiistride tedarikin son
halkasi olarak adlandirilmaktadir. Perakende ve magazacilik, hazir giyim iiriinlerinin

katma degerinin en yiiksek oldugu asamadir.

Son yillarda teknolojinin de gelismesi ile birlikte hazir giyim iiretiminde de dnemli
degisiklikler yasanmistir. Bu degisiklikler, islemleri daha da kolaylastirmaktadir.
Bilgisayar destekli tasarim, model hazirlama, pastal ¢izimi, serim ve kesim, kalip
cikarma islemleri yapilarak hazir giyim {iretimi belirli bir 6l¢iide otomatiklesmistir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010, s.5). Tiirk hazir giyim isletmeleri bilgisayar
teknolojilerini daha ¢ok internet, bilgisayar destekli kalip programinda ve stok yonetim
sistemlerinde kullanmaktadirlar. En az faydalandiklar1 alan ise, elektronik veri isleme
sistemi, Uretim sistemi, karar destek sistemi ve uzman sistemlerin kullanimidir
(Civitci, 2009, s.87). Fakat tiim teknolojik gelismelere ragmen, hazir giyim enddistrisi
emek yogun liretime bagliligin1 devam ettirmektedir. Gelismis iilkelerde daha ¢ok
teknoloji yogun sektore donlismiis durumda olmasina ragmen, hazir giyim endiistrisi

ozellikle diigiik isgiicli maliyetine sahip iilkelerde biiylimeye devam etmektedir.

Tiirk hazir giyim isletmelerinin gelisimi; fason iiretimi, Orijinal Ekipman Uretimi
(Original Equipment Manufacturer- OEM), Orijinal Tasarim Uretimi-iiretimin tamami
(Original Design Manufacturer- ODM) ve Orijinal Marka Uretimi (Original Brand
Manufacturer- OBM) asamalarinin tamamlamasi ile gergeklesmektedir. OEM
isletmeleri; kumas ve aksesuar alimi, finansman gibi islemlere ek olarak tiim iiretim
faaliyetlerini gerceklestirebilen isletmelerdir. Bu tiir isletmeler siparis aldiklar

markanin tasarimina gore iiretim yapmaktadirlar. ODM isletmeleri ise iiretime ek
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olarak lojistik destek veren isletmelerdir. OBM isletmeleri, kendi markasin1 da pazara
sunan, dagitim agina sahip ve kendi markasinin reklamini yapan isletmelerdir. Tiirk
hazir giyim endiistrisinde iiretimin %80’1 fason iiretiminden olusmaktadir. Tiirkiye’de
iiretim maliyetleri daha diisiik oldugu icin Avrupa tilkeleri ile karsilastirildiginda daha
fazla fason iiretimi gergeklestirdigi goriilmektedir. Ayrica bu islemleri daha diisiik
ticretlerle gergeklestirdigi i¢in bir¢ok global marka Tiirkiye’de fason iiretimi yaparken,
Tirkiye pazarinda markalarin1 pazarlama imkani elde etmektedirler. Bu durum
Tiirkiye’ye doviz girdisi olarak yansimaktadir. Ayni1 zamanda iilke pazarinda yerli
markalar i¢in rekabet zorlagsmaktadir fakat yerli markalar icin iretim teknikleri
bakimindan tecriibe ortami olusmaktadir. Tiirkiye’de fason iiretimi gergeklestiren
markalar; inditex grubundan Zara, Bershka, Massimo Dutti, Stradivarius, Nike, GAP,
liks segmentte yer alan markalardan Dolce Gabana, Hermes, Pierre Cardin’dir
(Ondogan, 2019, s.5). Gériildiigii iizere diinya piyasasinda énemli yer edinen ve tiim

diinyaca bilinen bir¢ok marka fason tiretimini Tiirkiye’de gerceklestirmektedirler.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde markalagma, pazarlama ve stratejiye 6nem veren bir
tiretim stratejisi belirlenmistir. Tiirk hazir giyim enddistrisi, pamuk ve sentetik elyaf
iretiminden baglanarak, moda perakende markalarima kadar ¢ok genis bir
entegrasyonun tiim halkalarina sahiptir. Endiistride faaliyet gosteren isletmelerin cogu
mikro ve kiiciik firmalardir. Uretilen iiriinler icerisinde de pamuklu iiriinler daha ¢ok

yer almaktadir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi esnek liretim yapisina sahiptir. Degisen moda egilimlerine
uyum saglanarak, yiiksek katma degerli iirlinler iiretilmektedir. Son yillarda AB’de
cevre ve saglik alanlarinda yasanan gelismeler sonucunda tisortler basta olmak {izere
bir¢ok iirlinde ¢evre etiketi gelistirilmistir. Tiirkiye’de de cevre etiketi kavrami son
yillarda olduk¢a 6nemli bir konumdadir. Bunun bir sonucu olarak da kalite yonetim

sistemlerine uygun olarak faaliyet gosteren firmalarin sayisinda artis gergeklesmistir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi 1995-2018 donemi tiretim endeksi Sekil 4.1’de yer

almaktadir.
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Sekil 4.1. Tiirk hazir giyim endiistrisi iiretim endeks degerleri (1995-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Uretim indeks degeri sanayi sektoriinde yer alan kuruluslarin iiretimlerindeki degisimi
gdstermek amaciyla kullanilan bir indekstir. Uretim indeks degerleri TUIK tarafindan
hazir giyim endiistrisinde faaliyet gdsteren firmalardan Ayhik Sanayi Uretim Anketi

ile elde edilen veriler ile hesaplanmaktadir.

Sekil 4.1 incelendigi zaman Tiirkiye’nin hazir giyim iiretiminde gergeklesen degisimi
gosteren liretim endeks degerleri 1995-2018 doneminde hazir giyim liretiminde artis
gerceklestigini gostermektedir. 1995 yilinda 102,5 oraninda gergeklesen iiretim
endeksi, 2005 yilinda %12,4 oraninda diismiistiir. Bunun sebebi ATC ile birlikte
kotalarin kaldirilmasidir. Bunun bir sonucu olarak CHC’nin diinya hazir giyim
thracatinda artis gergeklesmistir. Ayrica Hindistan gibi Asya lilkelerinden kaynakli
rekabet baskis1 sonucunda, Tiirk hazir giyim endiistrisi tiretim indeksinde 2005 yili
sonrasinda duslis gerceklesmistir. Sekil 4.1°de 2009 yilinda da iiretim endeks
degerinde 6nemli bir diisiis gerceklestigi goriilmektedir. Bunun sebebi de 2008 yilinda
diinya ekonomisinde gerceklesen finansal krizin etkileri olarak degerlendirilebilir.
2010 yil1 sonrasinda iiretim endeks degerinde artis gergeklesse de 2013 yilinda diisiis
gerceklesmis ve 2015 yilinda tiretim endeks degeri 100°e ¢ikmustir. 2015 sonrasinda

da iiretim endeks degerlerinde artis gergeklesmistir.

Tiirkiye 2018 yilinda imalat sanayi iiretim endeksi 113,9 olarak gerceklesirken, hazir
giyim endiistrisi iiretim endeksi 112,6 olarak gerceklesmistir (https://data.tuik.gov.tr/).

Bu durum 2018 yilinda hazir giyim tiretiminde, imalat sanayi iiretiminden daha az artis
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gerceklestigini  gostermektedir. Fakat tiretim indeks degerleri birbirine oldukca

yakindir.

TUIK kaynaklarinda 2003 yilindan itibaren yaynlanmis olan Tiirk hazir giyim
endiistrisi iiretim degerleri TL cinsinde, 2003-2018 donemini kapsayacak sekilde

Tablo 4.2°de yer almaktadir.

Yil Uretim degeri (milyar TL) Yil Uretim degeri
(milyar TL)

2003 22 2011 40

2004 25 2012 44

2005 24 2013 50

2006 27 2014 60

2007 30 2015 68

2008 30 2016 74

2009 28 2017 91

2010 32 2018 118

Tablo 4.2. Tirk hazir giyim endiistrisi tiretim degerleri (2003-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Uretim degeri bir iiriiniin satilmasina, stoklara konulmasina veya kendi iiretiminde
hammadde veya malzeme olarak kullanilmasina bakilmaksizin {iretilen iiriinlerin

degerini ifade etmektedir (https://www.tuik.gov.tr/). Tablo 4.2°de goriildiigi iizere

2003 yili sonrasinda tretim degeri tekrar artis gostermistir. 2005-2013 doneminde

Tiirkiye nin hazir giyim iiretiminde yillik %0,5 oraninda artis gerceklesmistir.

2007-2016 doneminde hazir giyim iiriinleri iretimi, imalat sanayi ortalama tiretim artig
hizindan daha diisiik bir oranda gergceklesmistir. 2016 yilinda gergeklesen 15 Temmuz
Darbe Girisimi sonrasi imalat sanayi iiretiminde y1llik bazda %5,9 oraninda gerileme
gerceklesirken, hazir giyim imalat: da bundan olumsuz etkilenmistir. Imalat sanayide
en olumsuz etkilenen, hazir giyim imalati olmustur. Fakat 2017’nin yarisindan itibaren
hazir giyim imalatina agirlik verilmis ve %15 diizeyine kadar ¢ikmistir. 2017 nin
sonlarina dogru hazir giyim imalati, imalat sanayi iiretim endeksini asmistir ve %13,2
oraninda gerceklesmistir. 2017 yilinda deri giyim esyasi iretiminde %18 artis
gerceklesmis, kiirkten giyim esyasi imalatinda ise %14 oraninda artis gerceklesmistir.
Kiirkten giyim esyasi iiretiminde gergeklesen artisin sebebi Rusya’ya yapilan ihracatta

yasanan artistir. Ayn1 zamanda 6rme ve t1§ isi Uriinlerin alt kategorisinde yer alan
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corap imalatinda %9 oraninda artis gerceklesirken, 6rme ve t1g isi diger giyim esyast

tiretiminde %3 artis ger¢eklesmistir (A&T Bank, 2017, 11-12).
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Sekil 4.2. Tiirk hazir giyim endiistrisi yurtigi tiretici fiyat endeksi (1995-2018).
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Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Yurtici iiretici fiyat endeksi belirli bir donemde iilke ekonomisinde {iretimi yapilan ve
yurti¢inde satiga konu olan iirlinlerin {iretici fiyatlarin1 donemsel olarak karsilastirarak

fiyat degisimlerini 6lgen bir fiyat endeksidir (https://www.tuik.gov.tr/). Sekil 4.2°de

goriildigi tizere 1995 yilinda yurtigi tiretici fiyat endeksi oldukea diisiik (%3,34) bir
seviyededir, 2005 yilinda kotalarin kaldirilmas: ile birlikte yurtigi fiyat endeksi
artmaya baglamis ve son olarak 2018 yilinda %259,79’a yiikselmistir.

2007 yili sonrasinda NACE Rev.2 siniflandirma tiirtine gore Tirk hazir giyim
endiistrisi alt liriin gruplar1 arasinda yer alan, 6rme trikotaj ve t1g isi tiriinleri imalatinda
artis gerceklesmistir. 2011-2017 dénemi hazir giyim endiistrisinin alt {irlinler bazinda
tiretim degisimi incelendigi zaman, hazir giyim {iretiminde %2,6 oraninda biiylime
gerceklesmis, en fazla biliylime %35 oraninda ¢orap iiretiminde gerceklesirken, en az
bliylime orant %1,0 olarak i¢ giyim iiretiminde ger¢eklesmistir. 2016 yilinda hazir
giyim endiistrisinde faaliyet gosteren is yerlerinin %75,6’s1 mikro isletme ozelligi
tagirken, %18,9’u kiiciik isletme, %4,9’u orta biiyiikliikte isletme ve %0,6’s1 biiyiik
isletmedir (T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2017, 13). 2017 yilinda ise
mikro isletmeler %75,2 oraninda kaydedilirken, kiiclik isletmeler %19,0 olarak
kaydedilmistir. Biiyiik isletmelerin orani ise %0,6 olarak kaydedilmistir (T.C. Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1, 2018, 23). 2018 yilinda da mikro isletme sayis1 %75,4
orantyla en fazla pay1 almistir. Kiiciik isletme %18,2 oraninda, orta biiyiikliikte isletme

%S35,7 oraninda, biiylik isletme ise %0,7 oraninda pay almaktadir (T.C. Bilim, Sanayi
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ve Teknoloji Bakanligi, 2019, 21). Goriildiigi lizere hazir giyim endiistrisi daha ¢ok

mikro isletmelerden olugsmaktadir.

Hazir giyim endiistrisi alt gruplarinda faaliyet gosteren firmalarin yillara gore genel
bir degerlendirmesi yapilacak olursa; %67’°sinin diger dis giyim esyalar1 imalati
gerceklestiritken, %12’sinin  6rme ve t1g isi diger giyim esyasi imalati
gerceklestirmekte ve %10’unun ise i¢c giyim esyasi imalati yaptigi goriilmektedir

(https://www.kuzka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.kuzka.gov.tr 33 SG4W38GV 416 sa
nayi.pdf,12).

Hazir giyim enddistrisinde tiretimin gelisimini belirleyen 2 ana iiriin grubu; dokuma
giyim ve 6rme giyimdir. 2011-2017 dénemi dokuma giyim iiriinlerinde %2,4 oraninda
bliyiime gergeklesirken, ©Orme giyim {rlinlerinde %4,7 oraninda biiylime
gerceklesmistir. 2017 yilinda corap, dis giyim, hazir giyim ve 0rme giyim {riin
gruplart iiretiminde artis gerceklesmistir. Triko sanayinde, liretim degeri nominal
olarak biiylime ve gelisim gostermektedir. 2005 yilinda triko iiretim degeri 3,24 milyar
TL olarak gerceklesirken, 2010 yilinda iiretim degeri 3,84 milyar TL’ye c¢cikmustir.
2010 yil1 sonrasinda iiretim degerinde artis yasanmaya devam etmistir. Boylece 2018
yilinda iiretim degeri 13,3 milyar TL’ye yiikselmistir (Istanbul Sanayi Odas1, 2020,
11). 2005 yilinda ATC’nin yiiriirliige girmesi ile birlikte hazir giyim endiistrisi ve triko
sanayi doniisiim siirecine girmistir. Boylece endiistride biiylik 6lgekli tiretim, kiigiik

Olcekli, sik ve kiiciik partilere dayanan liretim sekline donlismiistiir.

Dokuma giyim liretimi ihracata bagl olarak biiyiirken, 6rme giyim {iretimi yurtici ve
yurtdisi talebe bagl olarak biiylimiistiir. 2010-2017 doneminde Avrupa piyasasindaki
artisa bagl olarak Tirkiye nin hazir giyim iiretiminde artis gerceklesmistir. Boylece
2010-2017 doneminde yillik biiylime %2,1 oraninda artmistir. Ayni zamanda iiretimin
%70’1ni olusturan ihracatta da %3,6 oraninda artig ger¢eklesmistir (TSKB, 2018, 5.19).

Tiirkiye, organik pamuk iiretiminde Hindistan’dan sonra ikinci biiyiik organik pamuk
tireticisi konumundadir. Diinyada pamuk iireten ve pamuk tiiketen iilkeler arasinda
altinci sirada yer alan Tiirkiye’nin yillik pamuk tiretimi 2018-2019 déneminde 900.000
ton, pamuk tiiketimi ise 1,6 milyon ton olarak gerg¢eklesmektedir (T.C. Bilim,

Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2020, 9).
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4.1.1.1. Cografi dagihm

Tiirkiye’de hazir giyim iiretimi yapan isletmeler daha c¢ok istanbul ve Izmir’de
yogunlagmaktadir. Firmalarin %61,2’si Istanbul’da, %7,8°1 Izmir’de yer almaktadir
(Sezgin, 2017, s.7). Istanbul ilinde sanayi isletmelerinin sektorlere gore dagilimi
incelendiginde, ilk sirada %15,59 ile giyim esyalar1 imalati yer almaktadir. Ayrica
Istanbul’da yer alan hazir giyim isletmeleri 2018 yilinda %21,03 oraninda istihdam
oraniyla Tiirkiye’de birinci siradadir. Istanbul’da hazir giyim endiistrisi imalat1 2017
yilinda, sanayi bazinda 47 milyar olarak gerceklesmistir. Imalat degeri ise, 13.091
dolar olarak gerceklesmistir. Istanbul hazir giyim endiistrisinin imalat sanayi i¢indeki
pay1 %8,719°dur. Ayrica istihdam edilen kisi sayist da 136.107°dir (T.C. Sanayi ve
Teknoloji bakanligt, 2018, 7).

Tiirk hazir giyim endiistrisinde faaliyet gosteren isyerlerinin illere gére dagilimi Tablo

4.3’te yer almaktadir.

Bolge isyeri Bolge Isyeri Bolge Isyeri Bilge Isyeri
Sayisl Sayisl Sayisl Sayisl
Istanbul 12,522 | Ordu 233 | Ankara 1,419 | Kilis 81
Tekirdag 272 | Giresun 148 | Konya 793 | Sanlurfa 405
Edirne 131 | Rize 126 | Karaman 77 | Diyarbakir 232
Karklareli 150 | Artvin 71 | Antalya 585 | Mardin 62
Balikesir 516 | Giimiishane 28 | Isparta 234 | Batman 92
Canakkale 182 | Erzurum 142 | Burdur 73 | Sirnak 23
Izmir 2,681 | Erzincan 44 | Adana 911 | Siirt 64
Aydin 452 | Bayburt 33 | Mersin 624 | Yozgat 109
Denizli 728 | Agn 37 | Hatay 459 | Zonguldak 269
Mugla 229 | Kars 49 | Kahraman 281 | Karabiik 105
Marag

Manisa 672 | Igdir 28 | Osmaniye 193 | Bartin 67
Afyon 210 | Ardahan 8 | Kirikkale 89 | Kastamonu 169
Kiitahya 181 | Malatya 270 | Aksaray 116 | Cankiri 50
Usak 135 | Elazig 173 | Nigde 92 | Sinop 70
Bursa 1,604 | Bingol 35 | Nevsehir 76 | Samsun 550
Eskisehir 231 | Tunceli 17 | Kursehir 85 | Tokat 172
Bilecik 28 | Van 147 | Kayseri 306 | Corum 209
Kocaeli 484 | Mus 47 | Sivas 155 | Amasya 110
Sakarya 316 | Bitlis 72 | Trabzon 363

Diizce 128 | Hakkari 11 | Bolu 89 | Gaziantep 614
Bolu 89 | Gaziantep 614 | Yalova 72 | Adiyaman 182

Tablo 4.3. Tiirk hazir giyim endiistrisi igyerlerinin illere gére dagilimi (2007).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.3 incelendigi zaman Tiirkiye’de hazir giyim endiistrisinde is yerlerinin en ¢ok

Istanbul ve Izmir’den sonra Bursa’da bulundugu goriilmektedir. Hazir giyim
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endistrisinde faaliyet gosteren is yerlerinin en az bulundugu yerler ise, Sirnak,

Ardahan, Glimiishane, [gdir ve Bilecik’tir.

Tekirdag bolgesinde Ozellikle ¢orap imalati yogunlasmaktayken, dokuma giyim
{iretimi Izmir ve Denizli’de yogunlasmakta, 6rme giyimlerde ise Izmir bolgesi 6ne

¢cikmaktadir (TSKB, 2018, s.19).

Hazir giyim endiistrisi- yillara gore basatlik

Adiyaman

Kirklareli
Bitlis
Igdir

Edirne
Diizce
Sinop
Bartin
Kastamonu
Tokat
Istanbul
Malatya
Sivas
Amasya

=)
=3

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  50%

Sekil 4.3. Tiirk hazir giyim endiistrisi illere gore basatlik (2016).
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi (GBS).

Sekil 4.3, bir ilde yaratilan ekonomik degerin yiizdesel olarak ne kadarinin hazir giyim
endiistrisine bagl oldugunu gostermektedir. Bu sekilde Sekil 4.3°te yer alan illerin
ekonomik gelisiminde hazir giyim endiistrisinin ne kadar katki sagladig
anlasilmaktadir. Bu durum s6z konusu illerde hazir giyim endiistrisinin énemini
vurgulamaktadir. Goriildiigii tizere Adiyaman’da yaklasik %45 oraninda hazir giyim
endiistrisinin pay1 vardir. Ayn1 zamanda Kirklareli, Bitlis ve Igdir’in basatlik oranlar
da oldukca yiiksektir. Burada 2007 yilinda isyeri sayis1 diisiik olan Igdir’in basatlik
oraninin yiiksek olmasi dikkat g¢ekicidir. Sekil 4.3’te goriildiigii tizere Igdir’da
yaratilan ekonomik degerin %20’s1 hazir giyim endiistrisine baglidir. Bu oran ile Igdir
hazir giyim endiistrisi, illere gore basatlik siralamasinda dordiincii sirada yer

almaktadir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde igyeri sayis1 ve istthdam edilen kisi sayis1 Tablo 4.4’te

yer almaktadir.
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Bolgeler Isyeri sayisi Istihdam

Bati Marmara 1,251 16,183
Ege 5,288 48,422
Dogu Marmara 2,952 27,552
Bati Anadolu 2,289 9,376
Akdeniz 3360 12,622
Orta Anadolu 1,028 5,069
Bati Karadeniz 1,771 9,925
Dogu Karadeniz 969 2,426
Kuzeydogu Anadolu 341 448
Ortadogu Anadolu 772 2,176
Giineydogu Anadolu 1,755 5,253

Tablo 4.4. Tirk hazir giyim endiistrisi bolgelere gore dagilimi (2007).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Ege Bolgesinde ve Marmara bolgesinde diger bolgelere oranla daha fazla hazir giyim
tiretimi gergeklestiren firma bulunmaktadir. Tablo 4.4 incelendigi zaman hazir giyim
tiretiminin en ¢ok gerceklestigi bolgenin Ege oldugu goriilmektedir. Ege’den sonra

Dogu Marmara bdlgesinde hazir giyim iiretimi yogunlagmistir.

Tiirkiye’de iplik iiretimi Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Bursa gibi illerde
yogun olarak yapilirken, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye, Istanbul’da ise hazir
giyim ve 6rme imalati 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica Sanlurfa da pamuk iiretiminde 6n

sirada yer almaktadir (T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2017,11).

Hazir giyim enddistrisinin alt {irlin grubunda bulunan triko sanayinde yer alan iiretici
firmalarm biiyiik bir kismi Istanbul’da yer almaktadir. 2.sirada yer alan Gaziantep’in
pay1 ise %21°dir. 3.sirada ise %10 oraniyla Izmir yer almaktadir. Denizli’nin pay: ise

%3 tiir (Istanbul Sanayi Odas1, 2020, 12).

Son yillarda diinyada geri doniisiim kavrami 6nemli bir yer edinmektedir. Ekolojik ve
ekonomik sebepler iiretimin ve tiiketimin her asamasinda geri doniisiimii zorunlu
kilmaktadir. Gelismis iilkelerde ise atik malzeme, ikincil hammadde olarak yeniden
tiretimde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise kullanilmis pamugun geri doniigiimii ve pet
siselerden polyester iplik liretimi Usak’ta gerceklestirilmektedir (T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2017, 10). Bunun sonucunda iiretilen iplik yardimiyla yeni

hazir giyim iirtinleri tiretilmektedir.
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4.1.1.2. Maliyet ve finansman

Hazir giyim endistrisinde maliyeti etkileyen iki Onemli faktor bulunmaktadir.

Bunlardan biri hammadde (6zellikle kumas), digeri ise ¢alisan iicretleridir.

Tirk hazir giyim endiistrisinin yaklasik maliyet bilesenleri Tablo 4.5’te yer

almaktadir.
Hazir giyim endiistrisi yaklasik maliyet bilesenleri (%)
Ana madde 47%
Iscilik 271%
Yardimct madde 10%
Diger masraflar 10%
Finansman 6%

Tablo 4.5. Hazir giyim endiistrisinde yaklagik maliyet bilesenleri (2007).
Kaynak: ITKIB

Tablo 4.5’te goriildiigii tizere hazir giyim {iretiminde maliyetin %47°si ana maddeden
kaynaklanirken, %27’si is¢ilikten olusmaktadir. Ayn1 zamanda finansman maliyeti
%6, yardimcit madde %10 ve diger masraflar ise maliyet bilesenlerinin %10 unu

kapsamaktadir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi personel maliyeti degerleri Tablo 4.6’da yer almaktadir.

YIL Maas ve iicretler/personel YIL Maas ve iicretler/personel
Maliyeti (milyon TL) Maliyeti (milyar TL)

1995 53 2007 3,1

1996 113 2008 3,1

1997 241 2009 3,7

1998 439 2010 4.4

1999 698 2011 53

2000 1,000 2012 6,7

2001 1,400 2013 8

2002 1,600 2014 9,3

2003 2,200 2015 10

2004 2,400 2016 12

2005 2,500 2017 14

2006 2,900 2018 17

Tablo 4.6. Tiirk hazir giyim endiistrisi personel maliyeti (1995-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.6 incelendigi zaman 1995-2018 doneminde Tiirk hazir giyim enddistrisi,

personel maliyetinde &nemli oranda artis gerceklestigi goriilmektedir. Ozellikle
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ATC’nin imzalandig1 tarih olan 1995 yili sonrasinda hazir giyim endistrisine
uygulanan kisitlamalarin kademeli bir sekilde kaldirilmas: ile maliyetlerde ciddi
oranda artis gergeklestigi goriilmektedir. Son yillarda da maliyetlerde artis
gerceklestigi goriilmektedir. Bunun sebebi de hazir giyim iirlinlerine olan talebin
artmasindan ve tiikketimin artmasindan kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda diinya hazir
giyim endiistrisinde rekabet yariginin hiz kazanmasi ile birlikte de lretimde artis

gerceklesmistir. Bu durum maliyetlerin artmasina sebep olmustur.

Hazir giyim endiistrisinde maliyeti etkileyen diger faktorler ise; teknoloji, lojistik,
isletmenin finansal giicii, vergiler, iletisim ve reklamdir. Ayrica Tiirkiye’de vergiler
ve yatirim maliyetleri yliksek oldugu i¢in liretim maliyetleri 6zellikle Asya tilkeleri ile
karsilastirildiginda yiiksek kalmaktadir. Bu olumsuzluklar Tiirkiye’nin rekabet giicilinii
diisiirmektedir. Ayn1 zamanda enflasyonun artmasi, déviz kurlarinda gergeklesen inis
cikislar, perakende sektoriinde maliyet artis1 sonucu rekabet edebilirligin diigmesi ve
perakende sektoriine giivenin azalmasi, faiz artiglari, ulusal ve uluslararasi pazarda
iilke ekonomisine giivenin azalmasi gibi etkenler hazir giyim firmalarinin maliyetini

artiran faktorler arasindadir (Ondogan 2019, s.10).

HAZIR GiYiM SEKTORUNDE iSGUCU MALIYETLERI
(OCAK 2016) AYLIK ORTALAMA UCRET (DOLAR)

600
500
400
300
200
100

Sekil 4.4. Hazir giyim endiistrisinde isgiicli maliyetleri 2016.
Kaynak: https://shenglufashion.com/ , SGK

Sekil 4.5’te goriildiigii tizere Tiirkiye nin hazir giyim endiistrisinde lider olan tilkelere
kiyasla isgiicii maliyetleri ¢ok yiiksektir. Bu durum Tirkiye’nin hazir giyim
endiistrisinde dezavantajli bir konumda oldugunu gostermektedir. Tiirk hazir giyim
endiistrisinin, 2016 yil1 verileri dahilinde aylik ortalama ticret maliyeti 510 dolar iken,

diinya hazir giyim ihracatinin lideri olan CHC’nin aylik ortalama {icret maliyeti 238
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dolar olarak gergeklesmistir. Hazir giyim endistrisinde hizli bir ylikselis
gerceklestiren Banglades’in ortalama iicret maliyeti ise 68 dolardir. Bu durum Tiirk

hazir giyim endiistrisinde ticretlerin ne kadar yiiksek oldugunu 6zetlemektedir.

Tirk hazir giyim endiistrisi 1995-2008 donemi calisan saat basina iicret indeks
degerleri Tablo 4.7’ de yer almaktadir. TUIK kaynaklarinda 1995-2008 donemi galisan
ticretlerine dair degerler Tablo 4.7’deki gibi yayimlanmistir. 2008 sonrasi degerler ise

Tablo 4.8’deki gibi yaymlanmaistir.

YIL Calisan saat basina iicret YIL Calisan saat basina
indeksi iicret indeksi

1995 24,1 2002 783,0

1996 48,8 2003 10214

1997 100,0 2004 1258,2

1998 162,1 2005 1448,0

1999 292,1 2006 1556,5

2000 430,5 2007 1710,4

2001 573,8 2008 1910,5

Tablo 4.7. Tiirk hazir giyim endiistrisi ¢alisan saat basina ticret indeksi (1995-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Calisan saat basina iicret indeksi; TUIK tarafindan ii¢ ayda bir agiklanan isgiicii girdi
indeksleri (IGE) altinda yer almaktadir. Bu indeks, isverenin kayith iicretli calisan
istthdamina iliskin katlandig1 kazang ve kazang harici isgiicli maliyetini igermektedir.
Calisan saat basina ticret indeksi, briit licret-maas 6demeleri ile {icret niteligi tasiyan
diizenli kazanglar (her ay yapilan ikramiye, sosyal yardim vb.), fazla calisma
O0demeleri ve diizensiz kazanglar (her ay yapilmayan ikramiye, prim vb.)
degiskenlerini i¢ermektedir (https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/fc0df7d2-
0bf5-4969-8e0a-27246d6cc170/Kutu+4.1_2018-
4.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-fc0df7d2-0bf5-4969-
8e0a-27246d6¢c170-mr9dpA7).

Tablo 4.7°de goriildiigii tizere 1995 yili sonrasinda c¢alisan {icretlerinde 6nemli bir artig
gerceklesmistir. Hazir giyim endiistrisinde isgiicii ticretleri cok 6nemli bir faktordiir.
Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan CHC, Banglades, Vietnam ve Hindistan
isgiicli maliyetlerinin diisiik olmas1 sebebiyle olduk¢a avantajli bir konumdadirlar.
Fakat Tirkiye isgiicii maliyetlerinde gerceklesen artis hazir giyim endiistrisini

olumsuz yonde etkileyen bir gelismedir.
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Tiirk hazir giyim endiistrisinde ¢alisan ticretleri 2009 yil1 sonrasinda briit iicret-maas

endeksi seklinde Tablo 4.8’de verildigi gibi yayinlanmistir.

Yil Briit Ucret — Maas Endeksi

Donem 1 Do6nem 2 Do6nem 3 Do6nem 4
2009 36 34,8 36,1 37,4
2010 39,9 42 43,9 45,8
2011 48 50 52,9 55,5
2012 60,5 63,7 67,4 70,2
2013 72,6 74,4 76,9 79,1
2014 82,8 85,8 89,6 91
2015 96,1 97,9 101,8 104,2
2016 121,8 122,8 1225 124,2
2017 129,6 135,3 139 143,9
2018 160,4 164,8 169,3 174,2
2019 208,3 218,7 225,8 233,2
2020 262,5 142,1 229,2 236,5

Tablo 4.8. Tiirk hazir giyim endiistrisi briit ticret-maas endeksi (2009-2020).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.8’de yer alan briit iicret-maas indeksi, hazir giyim endiistrisinde ticretli
calisanlara yapilan briit temel ticret ve maag 6demeleri ile ticret niteligindeki diizenli
kazanglar1 (her ay yapilan ikramiye, prim vb.), fazla ¢aligma 6demeleri diizensiz
kazanglar1 (her ay yapilmayan ikramiye vb.) kapsamaktadir. Tablo 4.8’de de
gorildiigl tizere 2015 yili sonrasinda briit iicret-maas endekslerinde énemli oranda

artis gerceklesmistir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi, iicret ve maaglarda gerceklesen artistan oldukca olumsuz
etkilenmektedir. Tablo 4.7 ve 4.8 incelendigi zaman, yillar igerisinde Tiirk hazir giyim
endiistrisinde is¢ilik iicretlerinden kaynakli iiretim maliyetlerinin 6nemli derecede
arttig1 goriilmektedir. Tablo 4.5’te de gorildiigii lizere is¢ilik, maliyetlerin %27’sini
kapsamaktadir. Maliyetlerin %47’°si ise hammadde faktoriinden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla Tiirk hazir giyim endistrisinde maliyetleri en c¢ok etkileyen faktdr,

hammaddedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde hammadde olarak en ¢ok elyaf kullanilmaktadir. Elyaf
ayni zamanda pamuk ve iplik liretiminde de kullanilmaktadir. Elyafin hammaddesi ise
petroldiir. Dolayisiyla son yillarda petrol fiyatlarinda gergeklesen artis da endiistri
maliyetlerini olumsuz etkilemektedir. 2017 yilinda pamukta talep artmis, boylece

tretim artmis ve 1 milyon tonluk iiretim hedefine ulasilmistir. Aym1 zamanda ig
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sezonda gerceklesen diisiis, piyasalardaki dalgalt durum ve doviz kurunun artmasi ile
pamuk ithalatinda diisiis ger¢eklesmistir. Sonraki donem igin, diinya fiyatlarinin
beklenildigi gibi ger¢eklesmesi durumunda, mazot destekleri ve sertifikali tohuma
verilen destek sonucunda iiretimin artmasi ve ithalata bagimliligin azalmasi

hedeflenmektedir (A&T Bank, 2017, s.16).

Hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir hammadde kaynagi olan pamuk ve ham petrol
fiyatlarinda gerceklesen degisimler hazir giyim endiistrisini de etkilemektedir. 2014
yilinda pamuk 2013-2018 doneminin en yiiksek fiyatina ulasmis ve 2014 Nisan ay1
sonrasinda fiyatlarda diisiis gerceklesmistir. Fakat 2012 itibariyle pamuk fiyatlarinda
onemli bir artig gergceklesmistir ve 2018 yilinda kilogrami 2 dolara yiikselmistir. Ayni
sekilde petrol fiyatlarinda da 2014 Eyliil ay1 itibariyle diislis gerceklesmis ve 2013
yilinda 105 dolar iken 2014 yilinda 45 dolara diismiistiir. Fakat 2015 yilinin
sonlarindan itibaren petrol fiyatlarinda artis gergeklestigi gozlemlenmektedir. Yine de

2013 yilindaki diizeyine ulagilamamistir (TSKB, 2018, 12).

2007-2015 doneminde Tiirk hazir giyim endiistrisinde maliyetler %108,48 oraninda
artis gostermistir. Hammadde maliyetlerinde ise s6z konusu donemde %114.09
oraninda artig gerceklesmistir. Tiirkiye’de yabanci markalar i¢in iiretim yapilmaktadir
ve tretimde kullanilan ithal kumaslara getirilen korunma 6nlemleri amaciyla olusan
ilave giimriik vergilerinden kaynakli maliyet artis1 gergeklesmistir. Buna ek olarak
2007-2015 doneminde isgiicli maliyetlerinde %122,26, enerji maliyetlerinde ise
%112,69 oraninda artis gerceklesmistir. Kredi faizlerinin gerilemesi ile birlikte de

finansman maliyetleri de diismistiir (Giirselel, 2016, s.51).

Tekstil ve hazir giyim endiistrisine yurt disindan 2017°nin ilk dort ay: itibariyle, 2,8
milyar dolar degerinde kredi borcu saglanmistir. Bu kredinin imalat sanayi ig¢indeki
pay1 %11°dir. Toplam kredi borcunun %2,9’u ise kisa vadeli bor¢lardan olusmaktadir

(Sezgin, 2017, s.22).

TUIK kaynaklarinda faktor maliyetiyle katma deger verileri 2003 yili itibariyle
yayinlanmistir. Bu sebeple Tiirk hazir giyim endiistrisi faktor maliyetiyle katma deger

verileri 2003-2018 donemini kapsayacak sekilde Tablo 4.9°da yer almaktadir.
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YIL Faktor maliyetiyle YIL Faktor maliyetiyle katma
katma deger (milyar deger (milyar TL)
TL)

2003 5,1 2011 8

2004 5,2 2012 9

2005 4 2013 11

2006 4,7 2014 13

2007 5 2015 15

2008 5,6 2016 17

2009 5,5 2017 20

2010 6,2 2018 27

Tablo 4.9. Tiirk hazir giyim endiistrisi faktor maliyetiyle katma deger (1995-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.9°da yer alan faktor maliyetiyle katma deger kavramu, isletme siibvansiyonlari
ve dolayli vergilerde yapilan degisiklikler sonrasinda isletme faaliyetlerinden elde

edilen gayri safi gelirdir (https://www.tuik.gov.tr/).

Hazir giyim endiistrisinde 2017 yili faktor maliyeti ile katma deger, imalat sanayinde
yaratilan faktor maliyetiyle katma degerin ortalama %7’sini igermektedir (T.C.

Kalkinma Bakanligi, 2018, 27).

Tablo 4.9°da goriildiigii tizere 2004 y1l1 sonrasinda katma degerde dnemli oranda diisiis
gerceklesmistir. Buna sebep olarak 2001 yili sonrasinda CHC’nin DTO’ye katilmasi
ve 2005 yilina kadar gelismekte olan iilkelerin hazir giyim endiistrilerine uygulanan
kotalarin kademeli olarak kaldirilmasi gosterilebilir. CHC’nin DTO’ye katilmasi ile
Tiirk hazir giyim pazarlarinda bir daralma gerceklesmistir. Bu durum katma degerde
diisiise sebebiyet vermistir. Son yillarda ise katma degerlerde artis gergeklestigi
goriilmektedir. Bunun sebebi ise hazir giyim tiikketiminde, moda sektoriiniin biiyiimesi

ile yasanan artis olarak degerlendirilebilir.

TUIK kaynaklarmnda 2003 yilindan itibaren yayinlanmis olan Tiirk hazir giyim
endiistrisi ciro degerleri, 2003-2018 donemini kapsayacak sekilde Tablo 4.10’da yer

almaktadir.
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YIL CIRO (milyar TL) | YIL | CIRO (milyar TL)
2003 20 2011 |43
2004 23 2012 |47
2005 22 2013 |53
2006 25 2014 | 64
2007 28 2015 | 73
2008 29 2016 |80
2009 30 2017 |97
2010 35 2018 | 126

Tablo 4.10. Tiirk hazir giyim enddistrisi ciro degerleri (1995-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.10’da yer alan ciro degerleri s6z konusu donemde fatura edilmis mal ve hizmet
satiglarinin  toplamidir. 2005-2018 doneminde hazir giyim endiistrisinde iiretim
miktari, imalat sanayinde elde edilen toplam cironun ortalama %6’sin1 kapsamaktadir.
Diinya ekonomisindeki genel seyir ve uygulanan para politikalar1 cirolari
etkilemektedir.2003-2018 doneminde hazir giyim endiistrisi ciro degerinde %3526
degerinde artis gergeklesmistir. 2017-2018 doneminde ise ciro degerinde %1,2
oraninda artis gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum son yillarda tiiketimde
gerceklesen artisla baglantilidir. Endiistri, ciro degeri olarak imalat sanayi i¢inde 2008-
2015 doneminde %6,22 oraninda pay almaktadir. Ayrica hazir giyim endiistrisi ciro

degeri bakimindan imalat sanayinde ilk 5’te yer almaktadir.
4.1.1.3. Kapasite kullanimi ve istihdam

Tiirk hazir giyim endiistrisinde mevcut kaynaklarla ve gerekli altyap: ile mevcut
kapasitenin ne kadar kullanildigin1 belirtmek amaciyla TUIK ve T.C. Merkez Bankas1
tarafindan yillik olarak kapasite kullannm orani degerleri yayinlanmaktadir. Bu
dogrultuda, Tiirk hazir giyim endiistrisi 1995-2019 dénemi kapasite kullanim oranlari

Tablo 4.11°de yer almaktadir.
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YIL Kapasite kullanim oramm | YIL Kapasite kullanim oram

(%) (%)
1995 89,8 2008 | 80,3
1996 83,7 2009 | 7138
1997 82,6 2010 |80
1998 78,6 2011 |79
1999 75,5 2012 | 7138
2000 82,7 2013 |80
2001 79 2014 |79
2002 84,2 2015 |80
2003 84,8 2016 | 76
2004 83,5 2017 |80
2005 81,7 2018 | 80,2
2006 82,6 2019 | 83,8
2007 83,5

Tablo 4.11. Tiirk hazir giyim endiistrisi kapasite kullanim oranlar1 (1995-2019).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim triinleri imalatinda kapasite kullanim orani, imalat
sanayi kapasite kullanim oranini agmaktadir. 2016 yilinda %75,6 olarak gerceklesen
imalat sanayi ortalama kapasite kullanim orani, 2018 yilinda %76,8 olarak
gerceklesmistir (https://data.tuik.gov.tr/). Tablo 4.11°de goriildigi iizere her iki yilda
da hazir giyim endiistrisi kapasite kullanim orani imalat sanayi kapasite kullanim
oraninin listiindedir. Ayrica kapasite kullanim oraninin en yiiksek diizeyde oldugu yil
1995 yili ATC’nin imzalandigi yilda gerceklesmistir. Fakat sonrasinda disiis
yasanmistir. Bu durumun hazir giyim ihracatinin, toplam diinya ihracati igindeki

payinda gerceklesen diisiisten kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Hazir giyim endiistrisi, ekonomide istihdam imkan1 saglayan en 6nemli endiistrilerden
biridir. Emek yogun bir endiistri oldugu i¢in 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ve

yogun isgiicli niifusu bulunan iilkelerde gelismektedir.

Tiirkiye ekonomisinde dnemli bir yer edinen hazir giyim endiistrisi imalatinda ¢alisan

sayis1 Tablo 4.12°de yer almaktadir.
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YIL Calisan sayis1 YIL Calisan sayisi (bin)
(bin)
1995 319 2007 409
1996 357 2008 400
1997 398 2009 379
1998 416 2010 413
1999 370 2011 453
2000 386 2012 512
2001 388 2013 542
2002 * 2014 564
2003 348 2015 553
2004 393 2016 536
2005 379 2017 544
2006 386 2018 573

Tablo 4.12. Tiirk hazir giyim endiistrisi ¢alisan sayist (1995-2018).

*= TUIK kaynaklarinda 2002 yilia dair ¢alisan sayis1 degerlerine ulasilamadig i¢in

Tablo 4.12°da yer almamaktadir.

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.12’de goriildiigii iizere 1995-2018 déneminde yaklasik calisan sayisi, 200.000
kisi artmistir. 2001 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yasanan kriz sonrasinda ¢alisan
sayisinda diisiis gerceklesmis olsa da sonraki yillarda c¢alisan sayisinda artis
gerceklestigi goriilmektedir. 2008 yilinda diinya piyasasinda yasanan kriz sonrasinda
da Tiirk hazir giyim endiistrisi ¢alisan sayisinda diislis gerceklestigi goriilmektedir.

Dogal olarak diinya piyasasinda yasanan gelismeler Tiirkiye ekonomisini ve hazir

giyim endiistrisini de etkilemektedir.
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Sekil 4.5. Tiirk hazir giyim endiistrisi iiretimde ¢alisan endeksi (1995-2018).

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/
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Sekil 4.6’da yer alan lretimde calisan endeksi; hazir giyim iiretiminde calisan
sayisinda gerceklesen yillik degisimi yansitmaktadir. Sekil 4.6’da goriildiigl {lizere
1995 yili sonrasinda hazir giyim endiistrisi iiretimde calisan endeks degerinde artis
gerceklesmistir. 2003 yilinda %0,1 oraninda artis gerceklesirken, 2004 yilinda %9,9
oraninda diisilis gerceklesmistir. 2005 yilinda da %6,1 oraninda diisiis gerceklesmistir.

2014 yilinda ise endeks degeri en yiiksek seviyesine ulagmistir.

Hazir giyim endiistrisinde c¢alisan kisi bagina verimlilik, imalat sanayi ¢alisan basina
verimlilik ortalamasinin altindadir. Endiistride ¢alisan sayis1 fazla olmasina ragmen,

liretim seviyesi ¢alisan sayisi ile karsilastirilinca beklenenin altindadir.

TUIK kaynaklarinda 2009 yili sonrasi istihdam endeks degerleri donemlere ayirilarak
yaymlanmistir. Bu sebeple Tiirk hazir giyim endiistrisi isttihdam endeksinde son
yillarda gerceklesen degisimi daha detayli gostermek amaciyla Tablo 4.13’te 2009

sonrast ve giincel olarak ulasilabilir degerler kullanilmistir.

YIL Istihdam Endeksi
Donem 1 Donem 2 Donem 3 Donem 4

2009 68,5 66,4 66,4 68,2
2010 70,1 73,2 74,7 76,3
2011 78,2 80,6 81,6 84,1
2012 88,4 92,1 92,2 93,9
2013 96,4 97,9 97,3 97,5
2014 99,8 101,9 101,7 102
2015 101,2 100,6 98,7 99,6
2016 98,3 97,3 96,1 96,4
2017 95,5 97,2 99,4 101,5
2018 103,1 103,2 104,5 106,6
2019 107,6 110,4 113 115,8
2020 118,7 113,5 118,7 120,9

Tablo 4.13. Tiirk hazir giyim endiistrisi donemlere gore istihdam endeksi (2009-
2020).

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.13’te yer alan istthdam endeksi; hazir giyim endiistrisinde yillik istihdam
oranlarinda gergeklesen degisimi gostermektedir. 2009-2013 doneminde hazir giyim

endiistrisinde istthdam edilenlerin sayisinda artis gerceklesmistir.
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Yillar itibariyle Tiirkiye toplam istihdami igindeki hazir giyim endiistrisi istihdam
payinin, ortalama %3,3 oldugu tespit edilmistir. Hazir giyim endiistrisinin 2009-2013
déneminde toplam sanayi istihdami i¢indeki pay: incelendiginde ise %17°dir. Ayrica
s0z konusu donemde hazir giyim endiistrisinin %48,5’1 kadin ¢alisanlardan

olusmaktadir (http://www.uis.gov.tr/media/1490/tekstil.pdf).

Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) kayitlarina gore 2016 yilinda
imalat sanayinde sigortali calisan sayis1 3.519.638’dir. Istihdamdan en fazla pay1 alan
endiistri ise 32.228 firmada istthdam edilen 466.829 kisi ile hazir giyim endiistrisidir.
Hazir giyim endiistrisi 2017 yilinda %13,8 oraninda istihdam payina sahiptir (T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017, 13).

Hazir giyim endiistrisinin alt iiriin grubunda yer alan triko sanayinde toplam ¢alisan
sayisinda 2005-2010 doneminde diisiis gergeklesmistir. 2005 yilinda ¢alisan sayist
77.394 olarak kaydedilmistir. 2010 yilinda ise ¢alisan sayis1 66.224 e diismiistiir. 2014
yilinda ise toplam ¢alisan sayis1 93.910’a ¢ikmistir. Ayrica 2015 ve 2016 yillarinda da
calisan sayisinda diisiis gerceklesmistir. Son olarak 2018 yilinda ¢alisan sayist 86.840
olarak kaydedilmistir (Istanbul Sanayi Odast, 2020, 11).
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Tiirk hazir giyim endiistrisi istihdam edilen sayisinin illere gore dagilimi Tablo 4.14°te yer

almaktadir.
il Istihdam il Istihdam i Istihdam i Istihdam
edilen sayis1 edilen sayisi edilen sayis1 edilen sayis1

Istanbu 171,653 | Yalova 997 | Ordu 1,128 | Adiya 1,053

| man

Tekird 8,845 | Ankara 6,077 | Giresun 227 | Kilis 118

ag

Edirne 2,748 | Konya 3,193 | Rize 180 | Sanlwr 1,316
fa

Kirklar 2,434 | Karaman 106 | Artvin 170 | Diyarb 483

eli akir

Balike 1,444 | Antalya 1,807 | Giimis 223 | Mardin 114

sir hane

Canak 712 | Isparta 951 | Erzuru 199 | Batman 156

kale m

[zmir 31,922 | Burdur 608 | Erzinca 60 | Sirnak 38

n

Aydin 854 | Adana 4,644 | Bayburt 37 | Siirt 100

Denizli 12,151 | Mersin 2,487 | Agn 45 | Yozgat 831

Mugla 446 | Hatay 626 | Kars 61 | Zongul 877
dak

Manisa 1,610 | Kahraman 1,164 | Igdir 35 | Karabii 2,063

Maras k
Afyon 483 | Osmaniye 335 | Ardaha 11 | Bartin 330
n

Kiitahy 749 | Kirikkale 165 | Malatya 1,268 | Kastam 1,866

a onu

Usak 207 | Aksaray 194 | Elazig 263 | Cankir 87

Bursa 15,956 | Nigde 129 | Bingol 52 | Sinop 88

Eskise 4,212 | Nevsehir 467 | Tunceli 25 | Samsun 2533

hir

Bilecik 1,261 | Kirsehir 379 | Van 337 | Tokat 874

Kocael 2,321 | Kayseri 2088 | Mus 101 | Corum 1,058

i

Sakary 733 | Sivas 816 | Bitlis 113 | Amasy 149

a a

Diizce 1,169 | Trabzon 498 | Hakkari 17 | Gaziant 1,875
ep

Bolu 903

Tablo 4.14. Tiirk hazir giyim enddistrisi illere gore istihdam edilen sayisinin dagilimi
(2007).

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/.

Tablo 4.14’te goriildiigii tizere 2007 yilinda Tiirk hazir giyim endiistrisinde en fazla
istihdam orani Istanbul’da bulunmaktadir. Izmir %8, Denizli %6, Tekirdag %5 ve

Bursa’da ise istihdam orani %4 tiir. Diger illerin toplam istthdam orani ise %36°dr.
4.1.2. Yurt ici Talep ve I¢ Tiiketim

Hazir giyim iirlinleri, moda sektdriiniin gelisimiyle sadece ihtiyag halinde tiiketilen bir
{iriin grubu olmaktan ¢ikmistir. Ozellikle sosyal medyanin gelisimiyle birlikte birgok
firma tiikketimi artirmak amaciyla hareket ettikleri i¢in, insanlar giyinme kavramini

sadece ihtiya¢ dahilinde karsilamak yerine bir baskasinda goriip begendikleri {irlinlere
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sahip olmak istegiyle hareket etmektedirler. Bu durum hem diinyada hem de

Tiirkiye’de hazir giyim iirlinlerine olan i¢ talebi ve tiiketimi artirmaktadir.

Tirk hazir giyim endiistrisi 1995-2020 donemi aylik tiiketici fiyat endeks degerleri
Tablo 4.15°te yer almaktadir.

YIL Ocak | Subat Mart | Nisan May1 Hazira | Temmu | Agusto | Eylil | Ekim Kas1 | Aral
S n z S m k
1995 139,8 | 1445 | 149,7 | 159,2 | 164,9 | 169,2 172,2 179,8 186,8 | 198,1 | 207,6 2111
1996 2179 | 2245 | 2328 | 2481 | 2622 | 2715 2775 288,7 304,8 | 3241 | 3384 355,5
1997 371,9 | 389,7 | 4151 | 4399 471 | 496,1 519,2 536,7 590,5 | 639,3 | 676,2 704,8
1998 731,7 759 | 7839 | 8287 | 8759 | 897,3 914,7 939,5 970,8 | 1015 1038, 1067
8
1999 1097 | 1135, | 1167, | 1226, | 1283, | 1333,7 1372,7 1408,1 1458, | 1556, | 1626, 1691,
6 6 3 6 8 6 5 1
2000 1763, | 1844, | 1889, | 1968, | 2066, | 2132 2165,5 2206,4 2264, | 2358, | 2432, 2493,
1 2 9 8 2 3 9 8 6
2001 2535, | 2567, | 2741, | 3059, | 3305, | 3386,1 34748 3579,1 3830, | 4126, | 4274, 4351,
4 5 1 8 3 4 8 1 8
2002 4490, 4581 | 4650, | 4831, | 4974, | 5072,4 51475 5239 5418, | 5690, | 5785, 5842
2 5 2 7 4 4 5
2003 5877, | 5941, | 5996, 6148 6303 | 6346,6 6339,1 6304,3 6388, | 6495 6498, 6491
7 6 8 3 2
2004 6467, | 6473, | 6483, | 6546, | 6617, | 6653,3 6604 6542,7 6583, | 6688, | 6676, 6680,
1 3 3 7 5 5 1 8 6
2005 110,7 | 103,1 | 99,69 | 108,22 | 117,8 | 118,78 109,93 104,36 1055 | 1132 | 117,2 | 1165
7 3 6 2 6 1 1 2
2006 109,2 | 100,2 | 97,33 | 106,2 | 117,8 | 118,82 110,58 102,93 1054 | 1156 | 121,1 | 1187
4 6 7 3 2 1 6 4
2007 108,7 | 101,6 | 1014 | 1128 | 1256 | 127,32 117,5 109,12 110,8 | 120 1251 | 1235
3 9 1 8 9 9 6 9
2008 110,9 | 103,2 | 1051 | 117,4 | 1315 | 130,96 120,48 113,19 1137 | 1234 | 1266 | 1216
6 7 3 2 7 5 9
2009 111,6 | 1054 | 1055 | 117,0 | 130,4 | 129,45 121,74 115,38 114,2 | 123,7 | 129,4 | 1258
7 4 1 6 8 1 9 2 1
2010 1154 | 1094 | 110,1 | 121,8 | 1354 | 135,93 128,87 122,7 119,9 | 129,1 | 1341 | 1317
9 3 9 5 5 9 5 5 7
2011 121,5 115,2 116,1 128,8 143,8 144,81 137,8 131,81 127,5 137,7 145,4 142,2
4 8 7 4 9 4 3 3 8
2012 131,0 | 1257 | 127,0 | 1438 | 156,2 | 154,95 148,16 141,35 137,6 | 1470 | 156,2 | 1539
7 4 8 6 3 4 2 5 1
2013 1432 | 1341 | 1352 | 1525 | 1659 | 163,1 155,46 149,84 146,4 | 160,4 | 1656 | 1614
2 1 6 9 3 3 8 1
2014 149,1 | 1416 | 1451 | 1641 | 179,2 | 176,98 171,18 162,76 158,7 | 1745 | 1817 | 1750
6 1 3 4 2 9 9 6 2
2015 162,8 | 152,0 | 153,7 | 172,6 | 189,9 | 187,45 178,13 170,44 165,7 | 184,6 | 194,6 | 190,7
9 6 4 9 5
2016 1779 | 167 1675 | 188,6 | 203,8 | 201,16 192,84 183,8 177,3 | 1959 | 2035 | 198,33
6 8 9 7 9 3 4
2017 1844 | 1783 | 1818 | 1984 | 210,3 | 207,68 200,39 194,19 1957 | 218,2 | 2265 | 2211
8 5 5 5 8 2
2018 207,7 | 199,2 | 201,3 | 222,3 | 2339 | 231,23 224,14 220,58 229,3 | 2585 | 264,7 | 2538
8 9 8 2 1 4 6 9
2019 2337 | 2224 | 2234 | 2354 | 2450 | 241,24 233,52 270,5 | 2653
5 7 5 8 5 8
2020 2477 | 2357 | 2372 | 246,9 | 2639 | 266,95 257,67 252,23 252,1 | 269,3 | 2732 | 2645
3 6 9 8 6 2 4 4

Tablo 4.15. Tiirk hazir giyim endiistrisi tiiketici fiyat endeksi (1995-2020).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/.

Tablo 4.15’te yer alan tiiketici fiyat endeksi; bir tiiketicinin satin aldig1 hazir giyim
tirtinleri fiyatlarindaki ortalama degisimleri gostermektedir. Tablo 4.15’te goriildiigii

lizere tiiketici fiyat endeks degerlerinde artig gerceklesmistir. ATC’nin imzalandig:
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1995 yil1 sonrasinda 1996 yilinda tiiketici fiyat endeks degeri 2 katina ¢ikmistir. 1995
yilinda tiiketici fiyat endeksi yillik ortalama ylizde degisim, 110,1 olarak
gerceklesmistir. ATC anlagmasi kapsaminda 1995 yili sonrasinda diinya hazir giyim
thracatindaki kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasiyla da tiiketici fiyat endeks
degerleri artmaya devam etmistir. Bunun sebebi Tiirk hazir giyim endiistrisinde
rekabet giiclinii koruma kapsaminda, marka degeri yiliksek olan {iriinlerin {iretimine
agirlik verilmesi ve bodylece piyasada marka degeri olan iirlinlerin daha yiiksek
fiyatlarla satisa sunulmasi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle 2000-2001 déneminde
tilketici fiyat endekslerinde 6nemli bir artis yasanmistir. Bunun sebebi ise Tiirkiye

ekonomisinde s6z konusu donemde yasanan kriz kaynakli olarak degerlendirilebilir.

1995-2012 déneminde TUIK kaynaklarinda tiiketici fiyatlarina dair degerler Tablo
4.16°daki gibi yaymlanmustir. Fakat 2012 sonrasinda yillik tiiketici fiyat endeksi

olarak yayinlanmustir. Sekil 4.7 bu dogrultuda hazirlanmistir.

YIL Tiiketici fiyatlar1 (TL) YIL Tiiketici fiyatlar:
(TL)

1995 241 bin 2004 7,1 milyon
1996 432 bin 2005 7,15 milyon
1997 747 bin 2006 7,15 milyon
1998 1,3 milyon 2007 7,4 milyon
1999 1,9 milyon 2008 7,7 milyon
2000 2,8 milyon 2009 8,0 milyon
2001 4,2 milyon 2010 8,5 milyon
2002 6,5 milyon 2011 9,3 milyon
2003 8,2 milyon 2012 9,8 milyon

Tablo 4.16. Tiirk hazir giyim enddistrisi tiiketici fiyatlari 1995-2012.
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

2005 yilinin ilk ¢eyreginde tiketici fiyatlar artis hizinda, 2004 yilinin ayn1 donemine gore
gerileme gergeklesmistir. Bu gerilemenin sebebi, s6z konusu donemde YTL’nin giiclenmesi
ve bekleyislerde olumlu seyrin devam etmesi ile gida, saglik ve egitim gibi alanlara yapilan
KDV indirimi ile giyim ve ayakkabi grubu fiyatlarinin ciddi oranda gerilemesidir. Ayrica s6z

konusu dénemde enflasyon oranlarinda da hizli bir gerileme yasanmistir (T.C.M.B, 2006, 61).

2012 sonrasinda hazir giyim endiistrisi tiiketici fiyatlarinda yasanan degisimler ise Sekil 4.7°da

yer almaktadir.
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Sekil 4.6. Tiirk hazir giyim endiistrisi tiikketici fiyatlar1 endeksi (2013-2021).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Sekil 4.7°de goriildiigli tlizere tliketici fiyatlar1 endeksinde 2014 yilinda artis
gerceklesmis ve 2015, 2016 yillarinda en yiiksek diizeyine ulasmistir. Fakat 2016 yil1
sonrasinda tiiketici fiyat endekslerinde diisiis gerceklesmistir. 2020 y1l1 sonrasinda da
tilkketici fiyat endeksinde onemli bir diisiis yasanmistir. Bunun sebebi tiim diinyay1
etkisi altina alan Korona viriis pandemisi olarak degerlendirilebilir. Pandemi sebebiyle

hem tiim diinya ekonomisi hem de Tiirkiye ekonomisi olumsuz etkilenmistir.

TUIK kaynaklarinda hazir giyim mal ve hizmet satiglari 2003 yili itibariyle
yayinlanmistir. Bu sebeple hazir giyim mal ve hizmet satin alis1 degerleri 2003-2018

donemini kapsayacak sekilde Tablo 4.17°de verilmistir.

Yil Hazir giyim mal ve hizmet satin Yil Hazir giyim mal ve hizmet satin
alislar: (milyar TL) alislar1 (milyar TL)

2003 16 2012 40

2004 18 2013 44

2005 19 2014 53

2006 21 2015 61

2007 23 2016 65

2008 23 2017 80

2009 25 2018 105

2010 30

Tablo 4.17. Tiirk hazir giyim endiistrisi mal ve hizmet satin aliglar1 (2003-2018).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.17°de goriildiigli iizere Tiirkiye’de hazir giyim iirlinleri mal ve hizmet

satislarinda 2003-2018 doneminde 6nemli derecede artis gergeklesmistir. S6z konusu
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donemde hazir giyim iiriinleri mal ve hizmet satin aliglarinda %552 oraninda artis

gerceklesmistir.

2012-2016 donemi Tiirkiye giyim ve aksesuar harcamalari incelendigi zaman, yillar
igerisinde s6z konusu iiriin grubunun aligveris islem sayisinda artis gerceklemistir.
2012 yilinda hazir giyim tirlinleri aligveris islem sayisi 338 milyondan, 2016 yilinda
427 milyona yiikselmistir (https://data.tuik.gov.tr/).

2014 yilinda hanehalki tiiketim harcamalarinda bir 6nceki yila oranla diisiis
gerceklesmistir. Bunun sebebi hazir giyim endiistrisinde i¢ talebin kredi karti
kullanimina getirilen kisitlamalardan etkilendigi seklinde yorumlanmaktadir. 2015
yilinda ise hem net satislarda hem de yurtdis1 satislarda diisiis yasanmistir. 2015
yilinda hazir giyim endiistrisinde %2.6 degerinde net satig gergeklesmistir (T.C.M.B,
2013-2015,15).

2016 sonrast donemde, hazir giyim perakende satislar1 yurt i¢i talepte gerceklesen
diisiisten olumsuz etkilenmistir. Doviz kurunda gergeklesen artig, artan siyasi ve
jeopolitik riskler, yiikselen enflasyon, finansman maliyetlerinin artmasi ve ekonomik
faaliyetlerin yavaslamasi sebebiyle ekonomide harcanabilir gelir ve tiikketim
egiliminde diisiis gerceklesmistir. I¢ pazarda satislar geriledigi i¢in magaza
gelirlerinde diisiis yasanmis, boylece bir¢ok marka i¢ pazardaki gelir kaybimi dis
pazarlara odaklanarak telafi etmeye caligmistir. Buna ek olarak da bir¢cok yabanci
marka Tirkiye pazarindan cekilmistir. Bazi markalar da dirlinlerin satilamamasi
sebebiyle erken indirim yontemiyle stok eritme karari almistir (Sezgin, 2017, s.12).
Boylece lilke ekonomisinde yasanan olumsuzluklar hazir giyim iiriinlerinde talep

fazlasina sebep olmustur.

Tiirkiye’de triko {irilinler i¢in 2018 yilinda 9,84 milyar dolar degerinde harcama
yapilmustir. Triko harcamalarinin toplam hazir giyim harcamalari i¢indeki pay1 ise
%6,75’tir. Ayrica triko sanayinin hazir giyim endiistrisi i¢inde girisim sayilarinin pay1
da 2005 yilinda %4,8 olarak gerceklesirken, 2018 yilinda %3,3’e diismiistiir (Istanbul
Sanayi Odasi, 2020, 13).

Bankalararast Kart Merkezi (BKM) verilerine gore 2017 ve 2018 Ocak-Haziran
doneminde giyim ve aksesuar harcamalarinda %21 oraninda artis gercekleserek, 26.1
milyar TL’den 31.5 milyar TL’ye yiikselmistir. Bdylece, giyim ve aksesuar

harcamalar1 bir 6nceki yila oranla en ¢ok artis gerceklestirerek 5. sirada yer almaktadir
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(https://bkm.com.tr/wp-
content/uploads/2018/01/bkm_6ayl%C4%B1k_degerlendirme_bulten.pdf ).

TUIK kaynaklarinda, Tiirk hazir giyim endiistrisinde tiiketim verilerine dahil olarak
degerlendirilebilecek; NICE Smiflandirma Sistemi’ne dayali “giyim ve ayakkabi”
irtin grubunun tiiketim degerleri de yer almaktadir. Giyim ve ayakkabi iiriin grubu
NICE Smiflandirma Sistemi’nde 25.smmif mal ve hizmet {iriin grubunu ifade

etmektedir.

Nice Smiflandirma Tiirii, 1957 yilinda imzalanan Nice Anlagmasi ile olusturulan mal
ve hizmet smiflama sistemidir. Bu simiflandirma tiirii ile tescil bagsvurusunda konu
edilecek marka tescillerinin koruma kapsaminda yer alan mal ve hizmetleri, 45 sinif
altinda tanimlanmaktadir. S6z konusu 45 smif igerisinde, 34’ii mal ve 11’1 hizmet
grubunu temsil etmektedir. Tiirkiye ise 1996 yil1 itibariyle s6z konusu anlagmaya taraf
olan bir tilkedir (
http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/frmmakale/2017-1/8.pdf).

Giyim ve ayakkabi grubu fiyatlarinda 2005 yilinda %0,13 oraninda bir diisiis
gerceklesmistir. Giyim ve ayakkabi iirlin grubu tiiketici fiyat endeksi igerisinde %8,08
oraninda paya sahiptir. Ayrica giyim ve ayakkabi iirlin grubunun tiiketici fiyat endeksi
ve lretici fiyat endekslerine katkisi 2005 yilinda %0,01 oraninda diismiistiir

(T.C.M.B., 2006, 62).

2017 yilinda ekonomik aktivite ve tiiketici giiveninde kaydedilen olumlu gelismeler
sebebiyle, yeni sezon satiglar1 canlanmistir. Ayn1 zamanda 2017 yilinda giyim ve
ayakkabinin TUFE kapsamindaki ana harcama grubu agirliklarindan aldig1 pay %7.3
olarak gerceklesmistir. Burada da giyim ve ayakkabi kategorisi 6.sirada yer almistir

(https://www.tuik.gov.tr/).

TUIK kaynaklarinda Tiirkiye giyim ve ayakkabi tiiketimine dair degerler 1998 yili
itibariyle yaymlanmistir. Bu sebeple s6z konusu degerler 1998-2019 donemini

kapsayacak sekilde Tablo 4.18’te yer almaktadir.
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YIL Giyim ve ayakkabi tiiketimi YIL Giyim ve ayakkabi tiiketimi
(milyon TL) (milyon TL)

1998 5 2009 36

1999 6 2010 43

2000 10 2011 71

2001 15 2012 76

2002 23 2013 86

2003 32 2014 98

2004 38 2015 109

2005 35 2016 116

2006 37 2017 135

2007 38 2018 161

2008 39 2019 191

Tablo 4.18. Tiirkiye giyim ve ayakkab1 tiiketimi (1998-2019).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.18’de gordiiliigii tizere 1998-2019 doneminde giyim ve ayakkabi tikketiminde
ciddi oranda artis gerceklesmistir. Giyim ve ayakkab tiikketimi 2018-2019 doneminde
toplam tiiketim igerisinde %5 oraninda bir pay almistir. Ayrica 2018-2019 doneminde
%16,3 oraninda bir artis gergeklesmistir

Tiirkiye’de hazir giyim pazarinda talebin gelir esnekliginin diger gelismekte olan
iilkelere kiyasla yiliksek oldugu tespit edilmistir. Geliri artan orta sinif, gelir artisi ile
oncelikli olarak giyim harcamalarini artirmaktadirlar. Orta sinif daha {ist gelirli gruba
gectigi zaman liiks tiiketime agirlik vermektedir. Boylece kisi basina diisen GSYH
verilerine gore 10 bin-25 bin dolar araliginda bulunan ve orta sinifinda biiyiime
gerceklesen Tiirkiye pazarinda, liiks iirlinler i¢in 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir

(Sezgin, 2017, s.13).
4.1.2.1. Tiirkiye Hazir Giyim Tiiketiminde E-Ticaret Uygulamalari

Teknolojinin yillar igerisinde hizli bir sekilde biiylimesinin bir sonucu olarak, insanlar
talep ettikleri herhangi bir iiriine ¢ok kolay bir sekilde ulasabilme imkanina sahiptirler.
Bu kolaylig1 saglayan teknolojik gelismelerden bir tanesi de e-ticaret uygulamalaridir.
Birgok yeni kurulus maliyetlerin daha az olmasi avantaji ile ¢evrimici olarak hizmet

vermektedirler. Boylece satiglarini e-ticaret yoluyla gergeklestirmektedirler.

Kiiresellesen diinyada teknoloji kavraminin 6nemi giderek biiyiimektedir. Bunun bir

sonucu olarak da insanlarin birgok ihtiyaglarina daha kolay bir sekilde ulasabilmeleri
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icin g¢esitli yollar gelistirilmektedir. Diinya’da e-ticaret kavrami ciddi oranda
bliylimiistiir ve biliylimeye devam etmektedir. Yogun is temposunda calisan ve
aligverise zaman bulamayan insanlar hem zaman tasarrufu hem de istedikleri herhangi
bir iiriine kolay bir sekilde ulasabildikleri i¢in e-ticaret uygulamalarini tercih
etmektedirler. Globalde Amazon, Ebay, Aliexpress gibi markalar diinyanin 6nde gelen
sirketleri arasinda yer almaktadirlar. Bu aligveris siteleri ayn1 zamanda ciddi bir
yatirim kaynagi olarak da goriilmektedirler. Teknolojiye dayali bir diinya diizeni i¢in
gelismis tilkeler ciddi yatirimlar yapmaktadirlar. E-ticaret uygulamalar1 da teknolojiye
dayali diinya diizeninin en Onemli parcalarindan biri olarak tiim diinyada
gelismektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de e-ticaret uygulamalarina yatirim yapilmakta ve
e-ticaret uygulamalari Onemli pazarlama stratejileri ile biiylimeye devam
etmektedirler. Ayrica e-ticaret uygulamalarinin yayginlagmasi tiiketim egilimini

artirarak, cesitli sektorlerin biiylimesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de son yillarda e-ticaret uygulamalarinda artis gézlemlenmektedir. Oyle ki,
2017 sonunda e-ticaret hacmi %37 biiyiiyerek 42,2 milyar TL olarak gerceklesmistir
(KPMG, 2019, s.10). Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafindan aciklanan
verilere gore ise, Turkiye e-ticaret sektorii 2018 yilinda %42 biiylime ile 59,9 milyar
liraya ulagsmistir. Boylece 2014-2018 doneminde e-ticaretin ortalama yillik biiylime
hiz1 %33 olarak ger¢eklemistir. Bu durum iilke ekonomisini de olumlu etkilemektedir.
TUBISAD, e-ticaretin 6zellikle turizm, teknoloji ve perakende sektorlerinin de

gelisimine 6nemli katkida bulundugunu belirtmistir (http://www.tubisad.org.tr/).

KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler) denetim, vergi ve danismanlik sirketi
tarafindan hazirlanan “Perakende Sektorel Bakis” adli raporda Tiirkiye e-ticaret
uygulamalarinin kullanim1 ve hangi kategoriler i¢in daha fazla kullanildigina dair bir

aragtirma yapilmistir. Aragtirmaya gore (KPMG, 2018, s.14 ve 2019 s.21);
- 2017 yilinda yaklasik 48 milyon internet kullanicis tespit edilmistir.

- 2016 y1li internet iizerinden kisisel kullanim amaciyla mal veya hizmet siparisi
veren 16-74 yas araligindakilerin toplam internet kullanicilarina oran1 %20,9
iken, 2017 yilinda %24.,9, 2018 yilinda ise %29,3 olarak gerceklesmistir.

Goriildugi tizere e-ticaret kullaniminda artis gergeklesmektedir.
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- Erkeklerin daha ¢ok e-ticaret uygulamalar1 ile aligveris yaptiklari
goriilmektedir. Ayrica 2011 yilinda %10 diizeyinde gergeklesen e-ticaret
kullanimi 2018 yilinda yaklasik %35’e kadar yiikselmistir. 2018 yil1 itibariyle
kadinlarin e-ticaret kullanimi %25,0 iken, erkeklerde bu oran %33,6’ya

yiikselmistir.

- 2016 Nisan-2017 Mart doneminde gerceklesen online aligverisin %62,3’1
giyim ve spor malzemelerinden olugsmaktadir. Bu oran e-ticaret aligverisinin en
yiiksek paymmi temsil etmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de giyim ve spor
malzeme alimi i¢in e-ticaretin yaygin bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir.
2018 yilinda ise internet lizerinden giyim ve spor malzemeleri aligverisi

%65,2 e yiikselmistir.

Tiirkiye’de son yillarda e-ticaret uygulamalarinin en basarili 6rnegi olarak Trendyol
gosterilmektedir. Trendyol basarili satis ve pazarlama stratejileri ile yillar igerisinde
ciddi bir sekilde biiyiimiistiir. Bu bliylimenin bir sonucu olarak da Tiger Global, KPCB
ve Avrupa Kalkinma Bankasi’ndan yatirim almaktadir. Her ay 35 milyon ziyaret alan
site, yilda 2000°den fazla yerli ve yabanci markanin satisin1 gerceklestirmektedir

(https://www.thebrandage.com/).

4.1.3. Dis Ticaret

Hazir giyim endiistrisi Tiirkiye ticaretinde uzun yillardir ¢ok Onemli bir yer
edinmektedir. 1990’11 yillarda Tiirkiye ihracatinda birinci sirada yer alan hazir giyim

endiistrisi, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine dnemli katkilar saglamistir.
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1995-2018 doneminde Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat gergeklestirdigi ilk 4 endiistri grubu

Tablo 4.19°da yer almaktadir.

YIL | Endiistri Grubu ihracat | YIL | Endiistri Grubu ihracat | YIL | Endiistri Grubu ihracat
(milyar (milyar (milyar
dolar) dolar) dolar)

1995 1. Hazir giyim 4,3 2003 | 1.Giyim esyasi 8 2011 1.Ana metal sanayi 17,06

1995 2.Tekstil Uriinleri 4,1 2003 | 2.Tekstil tiriinleri 6 2011 2.Motorlu kara tasiti 17,04

ve romorklar

1995 3.Ana metal sanayi 2,2 2003 | 3.Motorlu kara 5 2011 3.Tekstil tirtinleri 12

tasitt ve romorklar

1995 | 4.Tarim ve 2,1 2003 | 4.Ana metal 3 2011 4.Giyim esyast 11

hayvancilik sanayi

1996 1.Giyim esyast 4 2004 | 1.Giyim esyast 9 2012 1.Ana metal sanayi 29

1996 | 2.Tekstil tirtinleri 3 2004 | 2.Motorlu kara 8 2012 | 2.Motorlu kara tagiti 16

tagit1 ve romorklar ve romorklar

1996 | 3.Gida tiriinleri ve 24 2004 | 3.Tekstil diriinleri 7 2012 | 3.Tekstil tirtinleri 13

igecek

1996 | 4.Anametal sanayi | 2,2 2004 | 4.Ana metal 6,8 2012 | 4.Giyim esyasi 11

sanayi

1997 | 1.Giyim esyasi 54 2005 | 1.Motorlu kara 10 2013 1.Motorlu kara tagiti 18

tagitlart ve romork ve romorklar

1997 | 2.Tekstil iiriinleri 44 2005 | 2.Giyim esyast 9 2013 | 2.Ana metal sanayi 17

imalati

1997 | 3.Gida tiriinleri ve 2,7 2005 | 3.Tekstil diriinleri 8 2013 | 3.Tekstil tirtinleri 14

igecek

1997 | 4.Anametal sanayi | 2,5 2005 | 4. Ana metal 6 2013 | 4.Giyim esyasi 12

sanayi

1998 | 1.Giyim esyasi 57 2006 | 1.Motorlu kara 12 2014 1.Motorlu kara tagiti 19

tagit1 ve romorklar ve romorklar

1998 | 2.Tekstil iirtinleri 4,7 2006 | 2.Giyim esyasi 10 2014 | 2.Anametal sanayi 16

1998 | 3.Tarim ve 2,3 2006 | 3.Ana metal 9.3 2014 | 3.Tekstil tirtinleri 15

hayvancilik sanayi

1998 | 4.Gida iiriinleri ve 2,3 2006 | 4.Tekstil tiriinleri 9.2 2014 | 4.Giyim esyasi 13

igecek

1999 | 1.Giyim esyasi 5,2 2007 | 1.Motorlu kara 17 2015 | 1.Motorlu kara tasiti 18

tagit1 ve romorklar ve romorklar

1999 | 2.Tekstil tiriinleri 45 2007 | 2.Anametal 12 2015 | 2.Ana metal sanayi 17

sanayi

1999 | 3.Anametal sanayi | 2,0 2007 | 3.Giyim esyasi 11 2015 | 3.Tekstil iiriinleri 13

1999 | 4.Tarim ve 2,0 2007 | 4.Tekstil iiriinleri 10 2015 | 4..Giyim esyasi 12

hayvancilik

2000 | 1.Giyim esyasi 54 2008 | 1.Anametal 22 2016 | 1..Motorlu kara tasit1 21

sanayi ve romorklar

2000 2.Tekstil tirlinleri 4,6 2008 | 2.Motorlu kara 19 2016 2.Ana metal sanayi 17

tasitt ve romorklar

2000 3.Ana metal sanayi 2,2 2008 | 3.Giyim esyast 11,5 2016 3.Tekstil tiriinleri 13

2000 | 4.Gida iiriinleri ve 18 2008 | 4.Tekstil tiriinleri 11,3 2016 | 4.Giyim esyasi 12

icecek

2001 1.Giyim esyas1 53 2009 | 1.Anametal 15 2017 1.Motorlu kara tagiti 25

sanayi ve romorklar

2001 2.Tekstil tirlinleri 4,9 2009 | 2.Motorlu kara 12 2017 2.Ana metal sanayi 18

tasitt ve romorklar

2001 3.Ana metal sanayi 2,9 2009 | 3.Giyim esyast 9,6 2017 3.Tekstil tiriinleri 14

2001 | 4.Motorlu kara 2,6 2009 | 4.Tekstil tiriinleri 9,5 2017 | 4.Giyim esyasi 12

tagit1 ve romorklar

2002 1.Giyim esyast 6,6 2010 | 1.Motorlu kara 14,8 2018 1.Motorlu kara tagiti 28

tasit1 ve romorklar ve romorklar

2002 2.Tekstil tiriinleri 55 2010 | 2.Ana metal 14,4 2018 2.Ana metal sanayi 19

sanayi

2002 | 3.Motorlu kara 3,6 2010 | 3.Tekstil tiriinleri 10,9 2018 | 3.Bagka yerde 15

tasitt ve romorklar smiflandirilmamig
makine ve techizat
2002 | 4.Anametal sanayi | 3,2 2010 | 4.Giyim esyas1 10,6 2018 | 4.Tekstil iiriinleri 14

Tablo 4.19. Tiirkiye’nin ihracat degerleri (1995-2018).

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/
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Tablo 4.19 incelendigi zaman 1990’11 yillarda Tiirkiye’nin ihracatinda, hazir giyim
ithracatinin birinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Fakat 2005 yilinda ATC’nin
yiiriirliige girmesi ve gelismekte olan iilkelerin hazir giyim ihracatlarina uygulanan
kotalarin kaldirilmasi ile Tiirkiye’de hazir giyim iirlinleri ihracati ikinci siraya
diigmiistiir. 2007 yilinda ise ii¢iincii sirada yer almistir. 2017 yilinda Tiirkiye’nin ihrag
ettigi ilk 4 endiistri arasinda yer alan hazir giyim endiistrisi, 2018 yilinda ilk dort
endiistri arasinda yer almamistir ve besinci siraya diigmiistiir. Diinya ticaretinde
oldukca diisiik bir pay alan hazir giyim endiistrisinin Tirkiye ihracatinda alt siralarda
yer almasi Tiirkiye ekonomisi i¢in olumlu bir gelismedir. Diinya ticaretinde daha fazla
pay alan endistrilerin ticaretine agirlik vermek iilke ekonomisinin gelisimi igin
onemlidir. Hazir giyim endiistrisi ise lilkeye doviz girdisi sagladigi i¢in endiistriye
yatirnm yapilmasi ve gelisimi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi olumlu sonuglar

yaratacaktir.

Son yillarda Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii yarisinda CHC,
Banglades, Vietnam, Hindistan gibi diisiik isgilicii maliyeti ile liretim gergeklestiren
ilkelerle kars1 karstya kaldigi ve bu tilkelerin Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatindan
daha fazla ihracat gerceklestirdikleri gézlemlenmektedir ve bu durum Tiirkiye’ nin

pazar paymi daraltmaktadir.

Tiirkiye diinya hazir giyim thracati siralamasinda 1995 yilinda 6.sirada, 2005 yilinda
S.sirada ve 2015 yilinda ise 8.sirada yer almistir. 2018 yilinda ise 7.sirada yer

almaktadir.

Tirkiye 1995, 2005, 2015 ve 2018 yillar1 hazir giyim ihracat ve ithalat degerleri Tablo
4.20°de yer almaktadir.

YIL Tiirkiye SITC Rev.3 84 [ YIL Tiirkiye SITC Rev.3 84
ihracati (milyar dolar) ithalati (milyon dolar)
1995 6 1995 48
2005 11 2005 787
2015 15.1 2015 3,000
2018 15.6 2018 1,000
Tablo 4.20. Tiirkiye’nin SITC Rev.3 84 ihracat ve ithalat degerleri (1995, 2005,
2015, 2018).

Kaynak: https://comtrade.un.org/
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Tablo 4.20°de goriildiigii lizere Tirkiye, hazir giyim ticaretinde net ihracatcidir.
Tiirkiye’de hazir giyim endiistrisi 2014 y1l1 itibariyle imalat sanayi i¢inde net ihracatg1
siralamasi i¢inde birinci sirada yer almaktadir. Hazir giyim ihracati ile diinya hazir
giyim endiistrisinde lider iilkeler arasinda yer alan Tirkiye’nin hazir giyim ithalati

oldukca diisiiktiir.

Tiirkiye’nin hazir giyim dis ticareti ithalat ve ihracat basliklar1 altinda detayli bir

sekilde incelenecektir.
4.1.3.1. ihracat

Tiirk hazir giyim endiistrisi bilyiik oranda ihracat odaklidir. Mevcut kapasiteler yurt
ici talepten oldukga fazladir. 1980’11 yillarda iplik, elyaf, kumas gibi tekstil mamulleri
thrag eden Tirkiye, 1990’larda hazir giyim f{iriinleri ihracatina agirlik vermistir

(Cakmak, 2005, 67).

1995-2018 doneminde Tiirkiye’nin hazir giyim ihracat verileri ve yillar icerisinde

hazir giyim ihracatinda gerceklesen yiizde degisim Tablo 4.21°de yer almaktadir.

YIL | Hazir giyim | Toplam Pay YIL | Hazir giyim | Toplam ihracat | Pay
ihracati ihracat (%) ihracati (milyar dolar) (%)
(milyar (milyar (milyar
dolar) dolar) dolar)

1995 | 6.1 21 28,32 | 2007 | 13.8 107 12,94

199 | 6 23 26,32 | 2008 | 13.5 132 12,66

1997 | 6.6 26 25,51 | 2009 | 11 102 10,77

1998 | 7.0 26.8 26,25 | 2010 | 12 113 11,88

1999 | 6.5 26.5 24,50 | 2011 | 13 134 12,99

2000 | 6.5 27 23,76 | 2012 | 14 152 13,30

2001 | 6.6 31 21,25 | 2013 | 15 151 14,34

2002 | 8.0 35 2252 | 2014 | 16 157 15,53

2003 | 9.9 47 21,08 | 2015 | 151 143 14,09

2004 | 11.1 63 17,73 | 2016 | 15.04 142 14,02

2005 | 11.8 73 16,10 | 2017 | 15.08 156 14,06

2006 | 12 85 14,09 | 2018 | 15.6 168 14,58

Tablo 4.21. Tiirkiye’de hazir giyim ihracatinin yillar itibariyle degisimi (1995-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Calismanin baz aldigi 1995 sonras1 Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati incelendigi
zaman, Tirkiye’nin ihracat oraninda artis gerceklestigi gozlemlenmektedir. Fakat
hazir giyim ihracatinin toplam ihracat i¢indeki payinda diisiis gerceklesmistir. 1995
yilinda hazir giyim ihracatt %28,3 oraninda gerceklesirken, 2018 yilinda %9,3

diizeyine diigmiistiir.
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Tiirkiye ihracatinda en ¢ok yer alan sektdrler arasinda 6rme giyim esyasi ve aksesuari,
ortilmemis giyim esyasi ve aksesuari yer almaktadir. Hazir giyim endiistrisinin ihracat
performansini degerlendirmek icin 3 temel {iriin grubu dikkate alinmaktadir. Orme
hazir giyim triinleri, dokuma hazir giyim {irtinleri ve diger hazir esyalar hazir giyim
endiistrisinin 3 temel grubunu olusturmaktadirlar. Tiirkiye’nin toplam ihracat degerleri
incelendigi zaman 2016 yilinda en fazla ihracati yapilan ilk 10 fasil igerisinde, %6,2
oraninda drme giyim esyasi ve %4,2 oraninda 6riilmemis giyim esyasi yer almaktadir.
2016 yilinda Tiirkiye’nin ihracatta ilk 10 fasilin net ihracati en yiiksek olan {iriin grubu
da 8.061 degeriyle 6rme giyim esyasidir. Oriilmemis giyim esyas1 ise 2016 yilinda
4.232 degeriyle 3.sirada yer almistir. 2017 yilinda yaklasik 8,8 milyar dolar degerinde
Oorme giyim esyalar1 ve aksesuarlar {irin grubu ihracati yapilirken 2018 yilinda %2,4
oraninda artis gercekleserek yaklasik 9,07 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Dokuma giyim esyalar1 ve aksesuarlar {iriin grubu ise 2017 yilinda 5,9 milyar dolardan
%?35,8 oraninda artarak 2018 yilinda 6,3 milyar dolar olarak ger¢ceklesmistir. Diger hazir
esyalar ihracati ise 2017 yilinda 2,01 milyar dolardan 2018 yilinda 2,04 milyar dolara
yiikselmistir (https://data.tuik.gov.tr/).

Tirkiye’de 6rme ve oOriilmemis giyim esyasi liriin gruplarinin toplam net ihracatlari,
dis ticaret fazlasi veren ilk 10 {iriin grubunun yaklasik %40’ 11 olusturmaktadir. Ayrica
2017 yiliin baslarinda, 2 iirlin grubunun toplam net ihracat degeri 5,1 milyar dolara
ulasarak imalat sanayi iginde 1.sirada yer almustir (Is Bankasi, 2017, s.15). 2018 yili
Tiirkiye nin hazir giyim ihracatinda dokuma kumastan ve 6rme kumastan dis giyim
thracati 10 milyar dolar olarak gergceklemistir. Ayrica Tiirkiye 2018 yilinda diinya
corap ihracatinda da 1,1 milyar dolar ile ikinci sirada yer almistir. Son yillarda diinyada
giderek biiyliyen bir Pazar yapisina sahip olan bebek giyim esyasi ve spor amagli giyim
esyast Uriin gruplar1 da Tiirkiye ihracatinda yiikselis egilimindedir (T.C. Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2019, 32).
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Tiirk hazir giyim endiistrisi 1995-2018 donemi SITC Rev.3 84 3 haneli alt {iriin

gruplar1 ihracat degerleri Tablo 4.22°de yer almaktadir.

YIL SITC Rev.3 84 hazir giyim ve aksesuarlar alt iiriin gruplari ihracat degerleri (dolar).

841 842 843 844 845 846 848

(milyon) (milyar) (milyon) (milyon) (milyar) (milyon) (milyon)
1995 | 841 11 280 1,100 1,9 257 471
1996 | 778 11 318 1000 2,1 285 352
1997 | 883 1,2 336 1,200 2,2 314 414
1998 | 932 1,3 343 1,100 2,5 323 362
1999 | 885 13 283 959 2,3 308 315
2000 | 883 14 238 883 2,3 319 350
2001 | 905 1,6 233 794 2,3 358 380
2002 | 1,100 2 296 995 2,8 431 396
2003 | 1,300 22 305 1,300 3,6 584 415
2004 | 1,600 26 319 1,300 4 738 397
2005 | 1,800 2.8 335 1,300 4,3 781 380
2006 | 1,700 2.7 401 1,400 44 801 402
2007 | 2000 3.1 535 1,800 4,9 926 418
2008 | 2,100 29 601 1,800 4,6 953 435
2009 | 1,700 2.3 527 1,600 3,9 962 333
2010 | 1,800 2.5 489 1,900 44 1000 378
2011 | 2000 2.8 546 2000 48 1,100 434
2012 | 2,100 3 622 1,900 4,9 1000 425
2013 | 2,170 3.2 745 2000 54 1,200 434
2014 | 2,300 3.5 822 2,300 59 1,300 410
2015 | 2,200 3.2 778 2,100 5,2 1,100 275
2016 | 2,200 3.2 793 2000 5,2 1,220 272
2017 | 2,100 34 770 1,800 5,2 1,230 299
2018 | 2,200 3.7 784 1,900 5,3 1,250 322

Tablo 4.22. Tiirkiye nin SITC Rev.3 84 3 haneli alt {irlin grubu ihracat degerleri
(1995-2018).

Kaynak: https://comtrade.un.org/

1995 yili Tiirk hazir giyim endiistrisi alt Uiriin gruplari ithracat verileri incelendigi
zaman 845 numarali diger giyim esyasi lirlin grubunun en ¢ok ihrag edilen iiriin grubu
oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde 2005,2015 ve 2018 yillarinda da 845 (diger giyim
esyasi) Urilin grubu, Tirkiye tarafindan en ¢ok ihra¢ edilen hazir giyim endiistrisi
triinleridir. Ayrica 1995 yilinda hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplar1 ihracatinda en
az pay alan iiriin grubu 846 (kiilotlu corap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki vb.) numarali
iriin grubuyken, 2005 yilinda 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyas1) numaralt {iriin
grubu, 2015 ve 2018 yillarinda ise 848 (dokuma disindaki materyalden mamul giyim
esyas1) numarali iiriin grubu yer almistir. Tablo 4.14’te goriildiigi iizere 848 (dokuma
disindaki materyalden mamul giyim esyas1) numarali iiriin grubu ihracatinda 1995-

2015 doneminde diisiis gerceklesirken 2015-2018 doneminde artis gerceklesmistir.
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841 (erkek giyim esyasi) ve 844 (kadinlar i¢cin 6rme giyim esyasi) numarali liriin
gruplart ihracatinda ise 2015-2018 doneminde diisiis gerceklestigi goriilmektedir.
Fakat 1995-2018 donemi Tiirk hazir giyim endiistrisi 842 (kadin giyim esyasi), 843
(erkekler i¢cin 6rme giyim esyasi), 845 (diger giyim esyasi) ve 846 (kiilotlu ¢orap,
corap, soket, eldiven, sal, atki vb.) numarali {riin gruplart ihracatinda artis

gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda Istanbul ili 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin
hazir giyim ihracatinin yaklasitk 12 milyar dolari, Istanbul’dan yapilmaktadir.
Istanbul’u Denizli ve izmir takip etmektedir. Bu illerden yapilan ihracat ise yaklasik 1
milyar dolar degerindedir. Bursa, Adiyaman, Mardin ve Tekirdag’dan yapilan ihracat
ise 170-600 milyon dolar arasinda degismektedir (Ongel, 2018, 42).

2005-2009 doneminde triko sanayi ihracati 1,22 milyar dolardan 1,08 milyar dolara
diismiistiir. Buna sebep olan durum diinya ticaretinde serbestlesme egilimlerinin
baslamasidir. 2010 yili sonrasinda triko sanayi ihracatinda artis yasanmaya
baslamistir. Son olarak 2018 yilinda triko ihracati 1,93 milyar dolar ile en ytliksek
seviyesine ulagsmustir. Triko ihracatinin %95°1 iki alt gruba ayrilmaktadir. Bunlar
pamuklu triko iirtinleri ile sentetik veya suni liflerden triko iiriinleridir. Bu tirlinlerin
tretimini gerceklestiren firmalarin korunmasi amaciyla Banglades ve CHC’den

yapilan ithalat 5nemli derecede azalmistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2020, 12).

Tiirk hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplarinin bazilarinda gerceklesen diislisiin
sebebi diinyada CHC, Banglades ve Vietnam gibi daha diisiik iicret ile hazir giyim
driinleri tiretimi gerceklestirebilen ve daha diisiik fiyatlara diinya pazarina iriin

sunabilen tilkelerdir. Bu durum Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatini tehdit etmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyasi) ve 844 (kadinlar
icin 0rme giyim esyasi) ihracatinin diinya piyasasindaki yerinde son yillarda yasanan
degisimleri daha detayli incelemek amaciyla Tablo 4.23 ve Tablo 4.24°te 2014 yil

sonrasi degerler incelenecektir.
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2014-2018 donemi diinya 6rme giyim ihracatinda 6ncii olan ilk 10 iilke Tablo 4.21°de

yer almaktadir.

Birim: Milyar | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017/2018 | 2014/2018 | 2018
(dolar) Pay %
1. CHC 92 84 74 72 74 2,40% -20,10% 30,30%
2. Banglades 13 16 17 19 9,60% 7,80%
3. Vietnam 9 10 11 12 15 21,70% 58,90% 6,00%
4. Almanya 9 8 8 10 11 11,40% 19,60% 4,60%
5. Italya 9 7 8 9 10 9,10% 8,70% 3,90%
6. Tirkiye 10 9 9 9 9 2,40% -9,70% 3,70%
7. Kambogya 5 6 6 8 8 10,40% 65,90% 3,50%
8. Hindistan 7 8 8 8 8 -9,40% 1,10% 3,10%
9. Hong Kong | 10 9 8 7 7 -1,80% -33,50% 2,90%
10. Hollanda 5 4 5 5 6 16,90% 20,10% 2,60%
TOPLAM 239 | 221 | 217 |226 |243 | 7,40% 1,50% 100%

Tablo 4.23. Diinya 6rme giyim ihracatinda ilk 10 tilke (2014-2018).
Kaynak: ITC TradeMap, IHKIiB

Diinya 6rme giyim ihracatinda 6.sirada yer alan Tiirkiye’nin, 6rme giyim ihracati
diinya 6rme giyim ihracatinin %3,7’sini olusturmaktadir. 2014-2018 doneminde
Tiirkiye’nin 6rme giyim ihracatinda %9,7 oraninda diisiis ger¢eklesirken, 2017-2018
donemi 6rme giyim ihracati degerlendirildiginde %2,4 oraninda artis gergeklestigi

gozlemlenmektedir.

2014-2018 donemi diinya dokuma giyim ihracatinda o6ncii olan ilk 10 iilke Tablo
4.22°de yer almaktadir.

Birim: 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2017/2018 | 2014/2018 | 2018
Milyar(dolar) Pay %
1. CHC 81 78 72 73 71 -2,70% -20,10% | 30,30%
2. Banglades 14 16 16 18 8,70% 7,50%
3. Vietnam 11 11 12 12 16 26,90% 49,00% 6,60%
4. italya 14 12 12 13 14 8,40% -3,40% 5,70%
5. Almanya 10 9 9 11 12 14,30% 21,00% 5,20%
6. ispanya 8 7 8 9 9 6,30% 21,00% 3,80%
7. Hindistan 9 9 9 9 8 -9,60% -10,30% | 3,40%
8. Fransa 6 6 6 6 7 11,70% 8,90% 2,80%
9. Tiirkiye 6 6 6 6 6 5,40% 0,60% 2,60%
10. Hong Kong | 9 8 7 7 6 -7,10% -30,80% | 2,60%
TOPLAM 233 [ 219 [216 [228 [239 [4,70% 2,30% 100%

Tablo 4.24. Diinya dokuma giyim ihracatinda ilk 10 iilke (2014-2018).
Kaynak: ITC TradeMap, IHKIB
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Tiirkiye, dokuma giyim ihracatinda 9.sirada yer almaktadir ve diinya dokuma giyim
ihracatindaki pay1 %2,6 olarak gergeklesmistir. 2017-2018 déneminde %5,4 oraninda
artis gerceklesen dokuma giyim ihracatinda 2014-2018 donemi degerlendirildiginde
%0,6 oraninda artis gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de jeopolitik riskler ve siyasi gelismelerle, i¢ talepteki ve tiiketimdeki diisiis
sebebiyle baski altinda kalan hazir giyim endiistrisi ihracatinda 2016 yilinda diisiis
yasanmistir. 2017 yilinda AB ve ABD ile Tirkiye arasindaki iligkide bir takim
olumsuz gelismeler ve kurlardaki oynaklik sebebiyle 2017 yilinin ilk aylarinda hazir
giyim ihracatinda, bir 6nceki yila oranla %]1,3 oraninda bir azalma gerceklesmistir.
Avrupa’da beklenilen tablo ile karsilasilmamasi, ithal maddede yaklasik %30 oraninda
vergi alinmasi ve kurlarda gerceklesen dalgalanma sebebiyle hazir giyim endiistrisi
baski altinda kalmistir (A&T Bank, 2017, s.19). Yillar igerisinde hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin Tiirkiye’nin genel ihracati igerisindeki paymnin distigii
gozlemlenmektedir. 2017 yilinin Ocak-Mart doneminde hazir giyim ihracatinin, genel
thracat i¢indeki pay1 %10,8 oraninda ger¢eklesmistir. 2018 yilinin ayni doneminde ise,
%10 oraninda gerceklesirken 2019 yilinda da %9,8 oranina diismiistiir (ITKIB, 2020,
s.3).

2016 yilinda Tiirkiye lif, iplik ve kumasg ihracati1 6,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir
(T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2017, 18). 2017 yilinda ise ihracat degeri,
6,7 milyar dolara ¢ikmugtir. Ayrica 2017 yilinda Tirkiye’nin dokuma kumastan ve
orme kumastan dis giyim ihracatt 9,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni
zamanda Tirkiye, diinya ¢orap ihracatinda da 1,1 milyar dolar ile 2.sirada yer
almaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye’nin lif, iplik ve kumas ihracat1 7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2018,2019, 25-29).
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Tiirkiye’nin 1995-2018 doneminde en ¢ok hazir giyim ihracati gerceklestirdigi ilk 5
tilke Tablo 4.25°te yer almaktadir.

il ihracat yapilan iilke | Ihracat degeri il ihracat yapilan ihracat il ihracat yapilan ihracat
(dolar) iilke degeri iilke degeri (dolar)
(dolar)

1995 1.Almanya 2 milyar 2003 1.Almanya 3 milyar 2011 | 1.Almanya 3,2 milyar
1995 | 2.ABD 603 milyon 2003 2.Birlesik Krallik | 1,4 milyar 2011 | 2.Birlesik Krallik 1,9 milyar
1995 | 3.Rusya 409 milyon 2003 3.ABD 1,2 milyar 2011 | 3.Ispanya 1,3 milyar
1995 | 4.Fransa 406 milyon 2003 4.Fransa 691 milyon 2011 | 4.Fransa 1 milyar
1995 5.Birlesik Krallik 320 milyon 2003 5.Hollanda 612 milyon 2011 | S5.italya 757 milyon
1996 1.Almanya 2,8 milyar 2004 1.Almanya 3,1 milyar 2012 | 1.Almanya 2 milyar
1996 | 2.ABD 574 milyon 2004 2.Birlesik Krallik | 1,7 milyar 2012 | 2.Birlesik Krallik 2 milyar
1996 | 3.Fransa 386 milyon 2004 3.ABD 1,1 milyar 2012 | 3.Ispanya 1 milyar
1996 | 4.Rusya 369 milyon 2004 4.Fransa 795 milyon 2012 | 4.Fransa 895 milyon
1996 | 5.Birlesik Krallik 355 milyon 2004 5.Hollanda 710 milyon 2012 | 5.Hollanda 745 milyon
1997 1.Almanya 2,6 milyar 2005 1.Almanya 3,1 milyar 2013 | 1.Almanya 3 milyar
1997 2.Rusya 692 milyon 2005 2.Birlegik Krallik | 2 milyar 2013 | 2.Birlesik Krallik 2 milyar
1997 | 3.ABD 643 milyon 2005 3.ABD 947 milyon 2013 | 3.Ispanya 1,4 milyar
1997 4 Birlesik Krallik 424 milyon 2005 4.Fransa 858 milyon 2013 | 4.Fransa 962 milyon
1997 5.Fransa 401 milyon 2005 5.Hollanda 811 milyon 2013 | 5.Hollanda 794 milyon
1998 1.Almanya 2,7 milyar 2006 1.Almanya 3 milyar 2014 | 1.Almanya 3,3 milyar
1998 2.ABD 720 milyon 2006 2 Birlesik Krallik 2 milyar 2014 | 2.Birlesik Krallik 2,3 milyar
1998 3.Birlesik Krallik 497 milyon 2006 3.Fransa 814 milyon 2014 | 3.ispanya 1,5 milyar
1998 4.Fransa 434 milyon 2006 4.Hollanda 803 milyon 2014 | 4.Fransa 977 milyon
1998 5.Rusya 387 milyon 2006 5.ABD 714 milyon 2014 | 5.Hollanda 820 milyon
1999 1.Almanya 2,5 milyar 2007 1.Almanya 3,3 milyar 2015 | 1.Almanya 2,7 milyar
1999 2.ABD 803 milyon 2007 2 Birlesik Krallik 2,4 milyar 2015 | 2.Birlesik Krallik 2,1 milyar
1999 3.Birlesik Krallik 588 milyon 2007 3.Hollanda 967 milyon 2015 | 3.ispanya 1,6 milyar
1999 4.Fransa 425 milyon 2007 4.Fransa 904 milyon 2015 | 4.Fransa 752 milyon
1999 5.Hollanda 353 milyon 2007 5.Ispanya 879 milyon 2015 | 5.Hollanda 707 milyon
2000 1.Almanya 2,4 milyar 2008 1.Almanya 3,3 milyar 2016 | 1.Almanya 2,7 milyar
2000 2.ABD 1 milyar 2008 2 Birlesik Krallik 1,9 milyar 2016 2.Birlesik Krallik 1,9 milyar
2000 3.Birlesik Krallik 769 milyon 2008 3.Fransa 973 milyon 2016 | 3.Ispanya 1,7 milyar
2000 4.Fransa 420 milyon 2008 4.Ispanya 931 milyon 2016 | 4.Fransa 723 milyon
2000 5.Hollanda 346 milyon 2008 5.Hollanda 928 milyon 2016 | 5.Hollanda 662 milyon
2001 1.Almanya 2,3 milyar 2009 1.Almanya 2,8 milyar 2017 | 1.Almanya 2,7 milyar
2001 2.ABD 1 milyar 2009 2.Birlesik Krallik | 1,6 milyar 2017 | 2.ispanya 2 milyar
2001 3.Birlesik Krallik 916 milyon 2009 3.Ispanya 941 milyon 2017 | 3.Birlesik Krallik 1,8 milyar
2001 4.Fransa 464 milyon 2009 4.Fransa 901 milyon 2017 | 4.Hollanda 758 milyon
2001 | 5.Hollanda 355 milyon 2009 5.Italya 618 milyon 2017 | 5.Fransa 723 milyon
2002 1.Almanya 2,5 milyar 2010 1.Almanya 3 milyar 2018 | 1.Almanya 2,7 milyar
2002 2.Birlesik Krallik 1,2 milyar 2010 2.Birlegik Krallik | 1,9 milyar 2018 | 2.ispanya 2,3 milyar
2002 | 3.ABD 1,2 milyar 2010 3.Ispanya 1 milyar 2018 | 3.Birlesik Krallik 1,9 milyar
2002 | 4.Fransa 530 milyon 2010 4.Fransa 1 milyar 2018 | 4.Hollanda 907 milyar
2002 5.Hollanda 437 milyon 2010 5. italya 644 milyon 2018 | 5.Fransa 780 milyar

Tablo 4.25. Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda yer alan ilk 5 tilke (1995-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tiirkiye’nin en ¢ok hazir giyim ihracati yaptigi lilke AB iilkeleridir. 1990’11 yillarda
Tiirkiye’nin ihracatinda ABD ikinci sirada yer alirken, 2005 yilinda kotalarin
kaldirilmasi sonrasinda 2007 yilinda, Tiirkiye’nin toplam hazir giyim ihracatinda ilk 5
iilke arasinda yer almamistir. ABD diinya hazir giyim endiistrisi i¢in 6nemli bir
pazardir. Dolayistyla hazir giyim {iretimi ve ihracati gerceklestiren iilkelerin ABD
pazarinda yer almalar1 6nemli bir gelir elde etmelerine katki saglamaktadir. Fakat ATC

anlagmasi sonrasi artan rekabet Tiirkiye’nin ABD pazarindaki konumunu sarsmistir.

2013-2017 yilina kadar Tiirkiye’den en ¢ok hazir giyim ihracati yapilan ilkeler,
Almanya, Ingiltere, Ispanya’dir. 2017 yilina kadar Ingiltere, Tiirkiye’nin 2. en énemli
hazir giyim pazar1 iken 2017 yilinda Ispanya’ya yapilan ihracat daha fazla
gerceklesmistir. 2016 yilinda Brexit siireci sebebiyle Ingiltere ihracatinda %8 oraninda
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bir diisiis ger¢eklesmistir. Hazir giyim ihracatinin yaklasik %45°ini Almanya, ispanya
ve Ingiltere kapsamaktadir. Bu {ilkelere ek olarak, Hollanda, Fransa, Irak, Italya,
Polonya, Danimarka ve ABD Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinin yaklasik %70’ini
kapsamaktadirlar. Euro’nun deger kaybetmesi ile ABD dolar1 bazinda AB iilkelerine
ihracat oranlarinda gerileme yasanmistir. Fakat Ispanya’da hizli moda kavraminin
yayginlagsmas1 ile birlikte Ispanya’ya gerceklestirilen ihracat oraninda da artis
gerceklesmistir. 2013-2017 doneminde Ispanya ihracatinin yillik bilesik %8,8
oraninda biiyiimesi olumlu bir gelismedir (TSKB, 2018, s.24).

Bu ¢alismada analizi yapilacak olan donemin bitis tarihi olarak belirlenen 2018 yilinda
en c¢ok ihracat yapilan iilkeleri daha detayli incelemek amaciyla 2018 yili en ¢ok

ithracat yapilan iilkeler ayr1 bir tablo olarak hazirlanmistir.

2018 y1l1 Tiirkiye’nin en ¢cok hazir giyim ihracati gerceklestirdigi tilkeler Tablo 4.26’da

yer almaktadir.

YIL |Ulke Ihracat degeri (dolar)

2018 | ALMANYA 2,7 milyar
2018 | ISPANYA 2,3 milyar
2018 | INGILTERE 1,9 milyar
2018 | HOLLANDA 907 milyon
2018 | FRANSA 780 milyon
2018 | IRAK 622 milyon
2018 | ITALYA 496 milyon
2018 | DANIMARKA 395 milyon
2018 | ABD 376 milyon
2018 | POLONYA 318 milyon
2018 | ISRAIL 313 milyon
2018 | BELCIKA 266 milyon
2018 | RUSYA FEDERASYONU 257 milyon

Tablo 4.26. Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatini en ¢ok gerceklestirdigi tilkeler (2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 4.26’da goriildiigii tizere 2018 yilinda Tiirkiye’nin en ¢ok hazir giyim ihracati
gerceklestirdigi iilkeler AB iilkeleridir. 6.sirada ise Irak yer almaktadir. ABD ise

9.sirada yer almaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de hazir giyim endiistrisinin son yillardaki konumunu incelemek

amaciyla Tablo 4.27 ve Tablo 4.28’de 2014 y1l1 sonrast1 ihracat degerleri kullanilmistir.

2014-2018 donemi diinya ve Tiirkiye nin hazir giyim ihracat degerleri ve hazir giyim

thracatinin pay1 Tablo 4.27°de yer almaktadir.
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Birim: Milyar (Dolar) 2014 2015 2016 2017 2018
Toplam diinya ihracati 18,998 | 16,56 16,036 | 17,727 19,228
Diinya hazir giyim ihracati 540 502 494 518 548
Hazir giyim ihracatinin pay1 (%) | 2,80 3,00 3,10 2,90 2,90
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati 18,5 16,70 16,7 16,8 17,4
Tiirkiye'nin hazir giyim 3,40 3,30 3,40 3,20 3,20
ihracatindaki pay1 (%)

Tablo 4.27. Diinya’da ve Tiirkiye’de hazir giyim ihracati (2014-2018).
Kaynak: ITC TradeMap, IHKIB

Tiirkiye nin hazir giyim ihracatinin diinya hazir giyim ihracati igerisindeki pay1 2014
yilinda %3,4 iken, 2018 yilinda %3,2 diizeyine digmiistiir. Fakat 2017 yili ile
karsilastirildiginda ihracat degerinde artis gergeklesmistir. Diinya genel ihracatinda
2014-2018 doneminde artis gergeklesirken Tirkiye’nin hazir giyim ihracati 2014
yilinda en yiiksek seviyesinde (%18,5) iken 2018 yilinda %17,4’e diigmiistiir ve
diinyadaki ihracat artigina karsilik Tiirkiye’de ayni pozitif etki gerceklesmemistir.

2014-2018 Diinya ve Tiirkiye nin hazir giyim ihracatinda ger¢eklesen degisim oranlari

Tablo 4.28’de yer almaktadir.

Hazir giyim ihracati yillik degisim 2014-2015 | 2015- 2016-2017 | 2017- 2014-
oranlari 2016 2018 2018
Toplam diinya ihracati (%) -12,8 -3,2 10,5 8,5 1,2
Diinya hazir giyim ihracati (%) -7 -1,6 4,9 5,8 1,6
Tiirkiye’ nin hazir giyim ihracati (%) -9,4 -0,1 0,5 3,4 -6

Tablo 4.28. Diinya’da ve Tiirkiye’de hazir giyim ihracatinin degisimi (2014-2018).
Kaynak: ITC TradeMap, IHKIB

Toplam diinya ihracatinda 2014-2018 doneminde %1,2 oraninda artis gerceklesirken,
hazir giyim ihracatinda %1,6 oraninda artis gergeklesmistir. Bu oran hazir giyim
thracatinin diinya genelinde artis gosterdigini sergilemektedir. Fakat Tiirkiye’nin hazir
giyim ihracatinda, 2014-2018 doneminde %6 oraninda diisiis yasandig1 goriilmektedir.
Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisi ihracat oraninda artig gerceklesmesine ragmen,
maliyetlerde gerceklesen artis sebebiyle toplam karlilik azalma gostermektedir.
Tiirkiye nin hazir giyim ihracatinda 2014-2015 doneminde %9,4 oraninda, 2015-2016
doneminde ise %0,1 oraninda diislis ger¢eklesmistir. 2016-2017 déneminde %0,5,
2017-2018 doneminde ise %3,4 oraninda artig ger¢eklesmistir.
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Tiirk hazir giyim endiistrisi alt iirin gruplarinin son dénemdeki durumlarini daha
detayli degerlendirmek amaciyla Tablo 4.279°da 2017 ve 2018 ihracat degerleri

kullanilmuastir.

2017-2018 diinya ve Tirk hazir giyim endiistrisi alt {iriin gruplar1 bazinda ihracat

degerleri, ihracat oranlarindaki yiizde degisim ve Tiirkiye’nin pazar payr Tablo

4.29’de yer almaktadir.

URUN DUNYA TURKIYE

GRUPLARI RAKAMLARI RAKAMLARI

BIiRIM:

MILYON DEGISIM DEGISIM | Tiirkiye'nin
(DOLAR) 2017 2018 % 2017 2018 | % 2018 pay1
ORME GiYIM |126,012 137,096 | 9,70% 5,365 548 |2,20% 4,00%
KADIN GiYiM | 119,522 122,387 | 2,40% 4,799 5,155 | 7,40% 4,20%
ERKEK GIiYIiM | 63,986 66,163 | 3,40% 1,973 2,035 | 3,10% 3,10%
CORAP 13,382 14,337 | 7,10% 1,058 1,082 |2,20% 7,50%
ic Giyim 35,379 36,925 |4,40% 681 643 | -5,60% 1,70%
DIS GiYIM 51,139 56,71 |10,90% | 267 287 | 7,60% 0,50%
BEBEK GIYIM | 10,047 10,093 | 0,50% 254 249 | -2,00% 2,50%
SPOR VE

YUZME

GiYiM 17,36 18,768 | 8,10% 217 219 | 0,90% 1,20%
AKSESUAR 16,98 17,604 |3,70% 174 169 | -2,40% 1,00%
TOPLAM

HAZIR GiYiM

URUNLERI 454,176 481,739 | 6,10% 14.788 15,32 | 3,60% 3,20%

Tablo 4.29. SITC Rev.3 84 alt {iriin gruplar1 bazinda hazir giyim ve aksesuarlari
ihracati (2017-2018).

Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye’nin hazir giyim iirlin gruplar1 bazinda ihracat verileri incelendiginde, diinya
hazir giyim ihracatinda en ¢ok ¢orap grubunun %7,6 oraninda pazar pay1 bulmaktadir.
Diinya hazir giyim ihracatinda kadin giyim friinleri %4,2 oraninda ve 6rme giyim
tirtinleri ise %4 oraninda yer tutmaktadir. Tiirkiye’nin en ¢ok dis giyim ihracatinda
artis (%76) gerceklesmistir ve i¢ giyim grubunda ise %35,6 oraninda diisiis
gerceklesmistir.

4.1.3.2. ithalat

Tiirkiye nin hazir giyim ithalati 2 kategoriye ayrilmaktadir. Birincisi yerli iireticilerin
diger iilkelerde tiretimini gerceklestirdigi Uriinlerin ithalati, digeri ise tiiketim amagh

alimlardir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde pamuk, yiin, iplik ve kumag gibi hammadde ve ara mali

ithtiyac1 yurti¢inde tretilmektedir. Fakat hammadde ve ara mali arzi, endiistrinin
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yiiksek {retim kapasitesini karsilayamamaktadir. Bu sebeple Onemli dlgilide
hammadde kaynagi da ithal edilmektedir. Tiirkiye, 2018-2019 déneminde diinyanin

altinct1  biiyiik pamuk ireticisi olmasina ragmen, yerli {retim i¢ talebi

karsilamamaktadir. Dilinya pamuk tiiketiminde besinci sirada yer alan Tiirkiye, yurt i¢i

talebi karsilamak i¢in ithalat ger¢ceklestirmektedir.

1995-2018 donemi Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati Tablo 4.30°da yer almaktadir.

Yil Hazir giyim | Toplam Pay Yil Hazir giyim | Toplam Pay
ithalati ithalat (%) ithalat1 ithalat (%)
(milyon (milyar (milyar (milyar
dolar) dolar) dolar) dolar)

1995 | 48 35 0,1 2007 | 15 170 0,9

1996 | 152 42 0,3 2008 | 2,2 201 1,09

1997 | 232 48 0,4 2009 | 2,1 140 1,52

1998 | 242 45 0,5 2010 | 2,8 185 1,52

1999 | 208 40 0,5 2011 | 3,2 240 1,35

2000 | 263 54 0,4 2012 | 2,6 236 1,13

2001 | 238 41 0,5 2013 | 3,1 251 1,24

2002 | 283 51 0,5 2014 | 3,2 242 1,33

2003 | 422 69 0,6 2015 | 3 207 1,45

2004 | 651 97 0,6 2016 | 2,8 198 1,42

2005 | 787 116 0,6 2017 | 2,3 233 1,02

2006 | 1,000 139 0,7 2018 | 1,9 223 0,87

Tablo 4.30. Tiirkiye nin SITC Rev.3 84 ithalat1 (1995-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

1995-2018 donemi Tiirkiye’nin hazir giyim ithalat oraninda artis gergeklestigi
goriilmektedir. Ozellikle 2005 yil1 sonrasinda hazir giyim ithalatinda énemli bir artis
gerceklesmistir. Bu durum, hazir giyim endiistrisindeki kisitlayict Onlemlerin
kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir. Tablo 4.30’da goriildiigii lizere 2015 yilinda
Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati %1,45 oraniyla en yliksek diizeye ulasmistir. Fakat
2017 yil1 sonrasinda hazir giyim ithalatinda diisiis ger¢ceklesmistir.
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Tiirkiye’nin 1995-2018 doneminde en ¢ok hazir giyim ithalat1 yaptigi ilk 5 iilke Tablo

4.31°de yer almaktadir.
YIL Ulke ithalat YIL | Ulke ithalat | YIL | Ulke ithalat
degeri degeri degeri
(milyon (milyon (milyon
dolar) dolar) dolar)
1995 1.italya 17 2003 | 1.CHC 73 2011 | 1.CHC 1.000
1995 2.Fransa 7 2003 | 2.italya 73 2011 | 2.Banglades | 684
1995 3.Almanya 6 2003 | 3.ispanya 40 2011 | 3.Hindistan | 184
1995 4.Birlesmis Krallik | 4 2003 | 4.Birlesik Krallik 29 2011 | 4.italya 158
1995 5.CHC 3 2003 | 5.Almanya 25 2011 | 5.Pakistan 116
1996 1.italya 54 2004 | 1.CHC 143 2012 | 1.CHC 902
1996 2.Almanya 22 2004 | 2.italya 83 2012 | 2.Banglades | 537
1996 3.Fransa 18 2004 | 3.ispanya 40 2012 | 3.italya 147
1996 4.Birlesik Krallik 13 2004 | 4.Malezya 34 2012 | 4.Hindistan | 135
1996 5.ABD 7 2004 | 5.Serbest Bolge 32 2012 | 5.Malezya 94
1997 1.1talya 59 2005 | 1.CHC 182 2013 | 1.CHC 953
1997 2.Birlesik Krallik 29 2005 | 2.italya 94 2013 | 2.Banglades | 780
1997 3.ABD 28 2005 | 3.Hindistan 44 2013 | 3.italya 164
1997 4.Almanya 28 2005 | 4.Banglades 39 2013 | 4.Hindistan | 141
1997 5.Fransa 21 2005 | 5.Malezya 39 2013 | 5.Misir 141
1998 1.Italya 71 2006 | 1.CHC 207 2014 | 1.CHC 968
1998 2.Almanya 29 2006 | 2.italya 128 2014 | 2.Banglades | 768
1998 3.Fransa 23 2006 | 3.Hindistan 81 2014 | 3.italya 179
1998 4. Birlesik Krallik 20 2006 | 4.Banglades 79 2014 | 4.Hindistan | 142
1998 5.Ispanya 18 2006 | 5.Malezya 62 2014 | 5.Misir 134
1999 1.1talya 49 2007 | 1.CHC 272 2015 | 1.CHC 877
1999 2.Almanya 24 2007 | 2.Banglades 158 2015 | 2.Banglades | 751
1999 3.CHC 24 2007 | 3.italya 156 2015 | 3.italya 158
1999 4 Birlesik Krallik 22 2007 | 4.Malezya 129 2015 | 4.Hindistan | 135
1999 5.Ispanya 17 2007 | 5.Hindistan 114 2015 | 5.Misir 130
2000 1.italya 58 2008 | 1.CHC 371 2016 | 1.CHC 841
2000 2.CHC 37 2008 | 2.Banglades 338 2016 | 2.Banglades | 652
2000 3.Birlesik Krallik 33 2008 | 3.italya 186 2016 | 3.italya 145
2000 4 Ispanya 19 2008 | 4.Hindistan 169 2016 | 4.Misir 125
2000 5.Almanya 19 2008 | 5.Malezya 155 2016 | 5.Malezya 124
2001 1.italya 54 2009 | 1.CHC 596 2017 | 1.CHC 606
2001 2.CHC 34 2009 | 2.Banglades 415 2017 | 2.Banglades | 190
2001 3.Birlesik Krallik 24 2009 | 3.Hindistan 144 2017 | 3.Malezya 148
2001 4.Almanya 14 2009 | 4.Pakistan 129 2017 | 4.Qtalya 145
2001 5.Ispanya 14 2009 | S.italya 119 2017 | 5.Misir 138
2002 1.italya 54 2010 | 1.CHC 966 2018 | 1.CHC 486
2002 2.CHC 40 2010 | 2.Banglades 647 2018 | 2.Banglades | 260
2002 3.Ispanya 28 2010 | 3.Hindistan 162 2018 | 3.Malezya 139
2002 4 Birlesik Krallik 23 2010 | 4.Pakistan 138 2018 | 4.italya 138
2002 5.Almanya 17 2010 | S.italya 131 2018 | 5.Misir 124

Tablo 4.31. Tiirkiye’ nin hazir giyim ithalatinda yer alan ilk 5 tilke (1995-2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 4.31 incelendigi zaman 1995 yilinda Tiirkiye’nin hazir giyim ithalatinda birinci
sirada Italya yer alirken, CHC besinci sirada yer almustir. Fakat ATC anlasmasi
geregince kotalarin kademeli olarak kaldirilmaya baslamasi ile 2003 yil1 sonrasinda
CHC, Tirkiye’nin hazir giyim ithalatinda ilk sirada yer almaya baglamigtir. Tiirkiye
2017-2018 donemi ithalat verileri incelendigi zaman, toplam ithalat degerinde diisiis
gerceklestigi goriilmektedir. Ayni zamanda Tiirkiye’ nin en ¢ok ithalat yaptig iilkenin
CHC oldugu goriilmektedir. CHC’nin Tiirkiye’de %25,1 oraninda pazar payi
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bulunmaktadir. Fakat 2017-2018 doneminde ithalat oraninda %21,2 oraninda diisiis
gerceklesmistir. Ikinci sirada ise %14,5 pazar pay: ile Banglades yer almaktadir.
Banglades ithalat oraninda da 2017-2018 doneminde %37,4 oraninda diisiis
gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin 2018 yilinda en ¢ok hazir giyim ithalati gerceklestirdigi iilkeleri daha
detayli incelemek amaciyla Tablo 4.32°de 2018 yilinda hazir giyim ithalati
gergeklestirilen ilk 13 iilke kullanilmistir. 2018 yili Tiirkiye’nin hazir giyim ithalati
gergeklestirdigi tilkeler Tablo 4.32°da yer almaktadir.

YIL Ulke Thracat degeri (milyon dolar)
2018 CHC 486
2018 BANGLADES 260
2018 MALEZYA 139
2018 ITALYA 138
2018 MISIR 124
2018 VIETNAM 82
2018 ISPANYA 80
2018 FAS 61
2018 HINDISTAN 58
2018 KAMBOCYA 53
2018 GURCISTAN 40
2018 PORTEKIiZ 33
2018 ENDONEZYA 33

Tablo 4.32. Tiirkiye nin SITC Rev.3 84 ithalat degerleri (2018).
Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tablo 4.32 incelendigi zaman diinya hazir giyim ihracatinda lider olan CHC ve
Banglades’in Tirkiye ithalatinda da ilk siralarda yer aldiklari, fakat diinya hazir giyim
thracatinda 3.sirada yer alan Vietnam’in Tiirkiye ithalatinda 6.sirada yer aldigi

goriilmektedir.

2017 yilinda Tiirkiye’nin hazir giyim ithalatinda dérdiincii sirada ise Italya yer
almaktadir. Italya’nin %7,2 oraninda pazar payr bulunmaktadir. CHC ve Banglades
ithalatinda oldugu gibi italya ithalatinda da %7,1 oraminda diisiis gergeklesmistir.
2017-2018 doneminde en ¢ok Malezya ithalatinda, %13,6 oraninda 6nemli bir artig

gerceklesmistir (https://www.ticaret.gov.tr/).

Tirk hazir giyim endiistrisinin 2015-2018 dénemi SITC Rev.3 84 3 haneli alt {iriin
gruplar1 ithalati Tablo 4.33’te yer almaktadir.
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YIL | SITC Rev.3 84 hazir giyim ve aksesuarlari alt iiriin gruplari ithalat degerleri

(milyon dolar).

841 842 843 844 845 846 848
1995 | 9 9 1 1 11 8 7
1996 | 25 31 5 10 39 17 23
1997 | 31 46 8 17 76 24 28
1998 | 37 52 8 19 63 24 36
1999 | 31 39 7 16 62 18 31
2000 | 38 47 9 20 92 21 33
2001 | 41 45 6 11 71 20 42
2002 | 50 63 4 16 80 22 45
2003 | 80 102 9 21 123 33 51
2004 | 141 142 11 42 183 56 74
2005 | 162 192 11 35 225 58 101
2006 | 201 273 18 50 328 81 143
2007 | 307 381 30 84 479 112 169
2008 | 460 554 55 127 641 152 224
2009 | 447 495 59 118 657 130 237
2010 | 609 649 84 152 857 203 277
2011 | 680 736 94 159 1,033 255 312
2012 | 555 594 71 126 738 254 335
2013 | 700 732 86 138 916 229 335
2014 | 696 756 96 155 927 235 360
2015 | 633 655 99 146 907 208 365
2016 | 488 567 88 132 1,026 179 340
2017 | 463 580 95 128 669 141 312
2018 | 415 500 82 111 477 102 256

Tablo 4.33. Tiirkiye nin SITC Rev.3 84 3 haneli alt iiriin gruplari ithalat degerleri
(1995-2018).

Kaynak: https://comtrade.un.org/

Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisi 3 haneli iirlin gruplarma dair son yillarda
gerceklestirmis oldugu ithalat verileri incelendigi zaman, en az ithal edilen {iriin
grubunun 843 numarali erkekler icin 6rme giyim esyast oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin en ¢ok ithal ettigi Uriin gruplar1 ise yillar igerisinde degisiklik
gostermektedir. 2015 yilinda 845 numaral1 diger giyim esyast grubunun ithalati diger
iirtin gruplarindan fazla yapilirken, 2016 yilinda en fazla ithal edilen iiriin grubu 842
numarali kadin giyim esyasi, 2017 yilinda tekrar 845 numarali {iriin grubuyken, 2018

yilinda 842 numarali iiriin grubu ithalati daha fazla gerceklesmistir.

2006-2013 doneminde Tiirk hazir giyim ithalatinda 6nemli bir artis gerceklesmistir.
Fakat TL’nin deger kaybetmesi ve ilave giimriik vergileri gibi faktorler sebebiyle 2016

sonrasinda talepte bir diisiis ger¢eklesmis ve bu sebeple ithalatta diisiis yasanmaistir.
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2006-2013 donemi hazir giyim ithalat1 yillik bilesik biliyiime oran1 %16,7 oraninda
artmistir (https://www.tskb.com.tr/ ). Ayrica Tiirk hazir giyim ithalatinda 1,2 milyar

dolar ile dokuma kumastan ve 6rme kumastan dis giyim iiriin grubu 6nemli bir yer
tutmaktadir. 2006-2017 doneminde dokuma giyim iirlinlerinde %3 oraninda bir artis
gercekleserek hazir giyim ithalatinin %62’sini olusturmustur. Fakat 6rme giyim
ithalatinda %2 oraninda diislis ger¢eklesmistir. Diger hazir giyim tirlinlerinin ise %2
oraninda ithalat1 ger¢eklestirilmistir. Tiirkiye nin hazir giyim ithalatinda yaklasik %60
oraniyla en fazla pay alan {iriin grubu dokuma giyim grubudur. Orme giyim grubu ise

yaklagik %30 degerinde pay almaktadir.

Tiirkiye 6rme giyim ithalatinda en ¢ok pay: alan iirin grubu; kazaklar, siiveterler,
hirkalar, yelekler ve benzer esya (6rme veya krose) iiriin grubudur. Oriilmemis giyim
ithalatinda ise en ¢ok payi; kadinlar ve kiz ¢ocuklari i¢in takim elbise, takim, ceket,
blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb. (yiizme kiyafetleri hari¢) iirlin grubu

olusturmaktadir. Her iki {irtin gurubunun ithalatinda da diisiis ger¢ceklesmistir.

Tiirkiye’de hazir giyim endistrisinde pamuk, iplik ve elyaf gibi hammaddelerde ithal
girdi kullanilmaktadir. Tiirkiye, hazir giyim {iretimi i¢in gerekli teknolojilerin
tretimini gergeklestirmedigi i¢in disa bagimhidir. 2017 yilinda Tirkiye iplik ithalati
3,6 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Pamuk ithalati ise 1,7 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Suni sentetik elyaf iplik ithalatt ise 2,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir (T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018, 27). 2018 yilinda
pamuk elyafi ve ipligi, suni sentetik elyaf ve iplik Tiirk hazir giyim endiistrisi
ithalatinda 6nemli bir yer edinmistir. Iplik ithalati 3,2 milyar dolar olarak
gerceklesmis, pamuk lifi ithalati ise 1,4 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Suni
sentetik elyaf ithalat: ise 1,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Iplik ithalat: icinde
ise suni/sentetik iplik ithalat1 2,3 milyar dolar ile 6nemli bir yer kaplamaktadir (T.C
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2019, 30).

Son yillarda Tiirk hazir giyim endiistrisinin diinya piyasasindaki konumunu daha
detayli incelemek amaciyla Tablo 4.34’te 2014 yili sonrasi ithalat degerleri

kullanilmastir.
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2014-2018 donemi diinya hazir giyim ithalatinda 6nde gelen iilkeler Tablo 4.34’te yer

almaktadir.
ULKELER Yillar ve ithalat Degerleri (milyar dolar)
201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 2017/2018 2014/2018 2018 PAY
4 5 6 7 8 (%) (%) (%)
1. ABD 99 103 | 98 99 103 | 4,10 3,40 20
2. ALMANYA 42 38 39 42 44 5,40 4,40 8,90
3. JAPONYA 33 30 29 29 32 7,60 -2,90 6,40
4.INGILTERE 30 29 26 26 27 2,60 -9,30 5,50
5. FRANSA 25 23 23 25 26 7,80 4,10 5,40
6. ISPANYA 17 17 18 19 20 6,90 17 4,20
7.HOLLANDA | 16 15 16 17 19 13 17 4,00
8. ITALYA 17 15 15 16 18 9,60 3,00 3,60
9. HONG 15 14 12 12 12 2,10 -20 2,50
KONG
10. GUNEY 8 8 8 9 11 15 26 2,20
KORE
11. TURKIYE 3 2 2 2 1 -18 -39 0,40
TOPLAM 471 | 450 | 443 | 462 | 498 | 7,80 5,80 100

Tablo 4.34. Diinya hazir giyim endiistrisi ithalatinin 6nde gelen iilkeleri ve ithalat
degerleri 2014-2018 (milyon dolar).

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya genel ithalat1 2018 yilinda hazir giyim ithalatinin genel ithalat i¢indeki pay1
%2,5 olarak gergeklesmektedir. Tiirkiye’nin diinya hazir giyim ithalatindaki pay: ise
%0,4 oranindadir. Diinya genelinde hazir giyim ithalatinda 2014-2018 doneminde
%S35,8 oraninda artis gerceklesirken, Tiirkiye’nin hazir giyim ithalatinda %39,5

oraninda diisiis gerceklesmesi olumlu bir gelismedir.

Tablo 4.34 incelendigi zaman diinya hazir giyim Uriinleri ithalatinda 6ne ¢ikan tilkeler
arasinda ilk sirada ABD bulunmaktadir. ABD hazir giyim ithalatinda yillar igerisinde
artis gerceklestigi gézlemlenmektedir. Tiirkiye, ABD hazir giyim ithalatinda 90,8
oraninda ve 870 milyon dolarlik bir paya sahiptir (IHKIB, 2018, s.11). Bunun temel
sebebi de outsourcing yoluyla iiretimin diisiik emek giicli maliyetine sahip iilkelerde
gerceklestirilmesinden kaynaklidir. Hazir giyim ithalat oraninda en ¢ok artig yasanan
ilke (%26,8) Giiney Kore’dir. Hazir giyim ithalat oraninda en ¢ok diisiis gerceklesen
tilke ise %39,5 oraniyla Tiirkiye’dir. Tiirkiye’nin AB ithalatinda %11,3 oraninda pay1
bulunmaktadir ve 2017-2018 déneminde %5,7 oraninda artis gerceklesmistir.
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4.1.4. Yatirim ve Tegvik

Hazir giyim endistrisi Tiirkiye ekonomisi i¢in olduk¢a énemli bir yer tutmaktadir.
Endiistrinin ekonomiye katkilarinin devam edebilmesi igin devlet tarafindan
desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye bilindigi iizere 1980 sonrasi ihracata
yonelik politikalar izlemistir. Fakat hazir giyim endiistrisine yapilan yatirim ve tesvik

bundan ¢ok dncesine dayanmaktadir.

Cumhuriyetin kurulusundan sonraki yillarda Siimerbank kurulmustur. Daha sonra tiim
tekstil ve hazir giyim fabrikalar1 ve at6lyeleri Siimerbank ¢atisi altinda birlestirilmistir.
Stimerbank tarafindan personel yetistirilmis ve endiistriye yatirim yapilmistir.
Gergeklestirilen yatirimlar 6zel sektore oncili olmustur. Stimerbank’ta olusan birikim
zamanla 6zel sektore aktarilmistir. 1950’lerde 6zel sektor yatirimlart baglamis ve
zamanla geligmistir. Béylece kamunun hazir giyim {iretiminde rolii 6énemli 6l¢iide
azalmistir. 1952 yilinda 6zel sektoriin iiretimdeki pay1 %28 iken, 1962 yilinda %62’ye,
1990 yilinda ise %90’1n iizerine ¢ikmistir (T.C Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi,
2010, s.4). Stimerbank’in Onciiliigii 1970’lerde son bulmustur. 1980’11 yillarda ise,
KiT’lere yapilan yatirimlar yavaslamistir. 1996 sonrasinda bu kuruluslarm da
ozellestirilmesine gidilmistir. Boylece kamunun hazir giyim tiretimindeki payr 1988

yilinda %3,9 iken, 2000°de %1,5’e diismiistiir (Taymaz, 2002, s.3).

2000’11 yillara dogru Tiirkiye’nin Giimriik Birligine tiye olmas1 ile AB pazarlarina
erisimin artacagini diislinen Ureticiler tarafindan 1990-1995 déneminde hazir giyim
endiistrisine Onemli oranda yatirim yapilmistir. Fakat hazir giyim endiistrisinin
diinyada rekabet giicii kazanmasini saglayan en énemli yatirimlar 1950’11 yillardan

itibaren 6zel sektoriin 6nciiliigiinde gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda;
- 1960 sonrasi sentetik elyaf liretimi yapilmistir.

- Ithal ikamesi politikas1 sonrast 1960-1970 déneminde daha ileri teknolojinin
kullanilmaya baslamasi ve islenmis iirin ihmal edilmeye baslanmistir. Boylece

1960-1980 doneminde teknik deneyim kazanilmistir.

- 1980 sonrasinda ise, serbest piyasa ekonomisine dayali dis ticarete yonelik tesvik

politikalar1 ile hazir giyim ihracatinda 6nemli oranda artis gerceklesmistir.

Bu gelismeler endiistrinin biiylimesini tetikleyen 6nemli olaylardir.
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2018 yilinda istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilart Birligi’'ne iiye 924
isletme baz alinarak gerceklestirilen bir arastirma ile hazir giyim endiistrisine yapilan

yatirimlar incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar (Ozbek, 2018, s.5);

- Hazir giyim isletmelerinin yaklasik %355’1 heniiz devlet tesviklerinden

yararlanmamuiglardir. %45°1 ise devlet tesviklerinden yararlanmistir.

- Isletmelerin %42’si devlet tesviklerini yetersiz bulmakta, %31°i devlet tesviki
almanin ¢ok zor oldugunu belirtmekte ve %6’s1 devlet tesviklerinin haksiz

rekabete yol actigini belirtmektedirler.

- Isletmeler en fazla sigorta primi desteginden yararlanmislardir (%17), yurtdigt
fuarlara katilim destegi (%15,87), katma deger vergisi iadesi (%9,52)
tesviklerinden yararlanmislardir. En az yararlandiklart devlet tesviki ise, %1

oraninda bilisim destegidir.

- Isletmelerin yapilan tesvikleri; %22,3 oraninda iiriin cesitlendirme, %16,94

oraninda genisletme ve %15,25 modernizasyon yatirimlari i¢in kullanmaktadirlar.

- Devlet tesviklerinin, ihracatta %50’nin iizerinde artis, satiglarda %55 oraninda
artis, iiretim miktarinda %350 oraninda artis, iiriin ¢esitliliginde de %44 oraninda

artis sagladigi goriilmektedir.

Hazir giyim endiistrisinin biiylimesini tetikleyecek gelismelerden bir tanesi de “Cazibe
Merkezi Illere Yatirim” programi ile Dogu ve Giiney Dogu bélgelerinde belirlenmis
23 ilde, diisiik maliyetli isgiicli ve yatirimlarin artirilmasidir. Ayn1 zamanda Ticaret
Bakanlig1 tarafindan kolay destek politikast kapsaminda; fuar destegi, is seyahati
destegi, kira marka destegi, e-ticaret, tasarim destegi, pazara giris destegi gibi

kolayliklar saglanmaktadir.

2015 Mayis itibariyle Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Istanbul Tekstil
Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi (ITKIB) 6nderliginde, Sanlwurfa ikinci Organize
Sanayi Bolgesi icinde, sektorel bazda bir kiimelenmeyi destekleyen Hazir Giyim
Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) projesi hayata gecirilmistir (T.C. Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Bakanligi, 2015,11).

Tiirk hazir giyim endiistrisinin gelisimi i¢in AR-GE yatirimlar1 olduk¢a nemlidir.

Hazir giyim endiistrisinde AR-GE faaliyetleri daha ¢ok nano-teknoloji ile iiretilmis
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tistiin performansli tirlinler, fonksiyonel tasarimlar, ekonomik ¢evreci yaklagimlar ve

geri doniistiiriilmiis {irlinler tizerinde yogunlagmaktadir.

TUIK kaynaklarinda Tiirk hazir giyim endiistrisine yapilan AR-GE harcamalarina dair
degerler 2009 yil1 itibariyle yaymlanmistir. Bu sebeple s6z konusu degerler 2009-2012
donemini kapsayacak sekilde Tablo 4.35°te yer almaktadir.

AR-GE harcamalar (TL) | 2009 2010 2011 2012
Toplam 12,510,049 11,633,111 13,276,456 15,603,333
Personel 5,425,074 6,398,794 7,467,337 9,582,052
Diger 6,369,461 4,529,813 481.1287 5,390,381
Makine Techizati 710514 684,504 982.832 271,000
Sabit Tesis 5000 20,000 15,000 359,900
Ar-GE insan giicii

Toplam 325 270 316 349
Arastirmaci 70 82 123 125
Teknisyen ve esdegeri 178 110 107 136
Diger meslek personeli 77 78 86 88

Tablo 4.35. Tiirk hazir giyim endiistrisi AR-GE yatirimlar1 (2009-2012).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

2012 yili sonrast AR-GE harcamalar1 ise TUIK kaynaklarinda Tablo 4.36’daki gibi

yayinlanmistir.
YIL | Ar-GE Harcamasi (milyon TL) | Yil AR-GE Harcamasi (milyon TL)
2013 |17 2017 | 45
2014 | 20 2018 | 86
2015 |19 2019 | 83
2016 |33

Tablo 4.36. Tiirk hazir giyim endiistrisi AR-GE harcamasi (2013-2019).
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/

Tablo 4.35 ve Tablo 4.36 incelendigi zaman goriilmektedir ki; Tiirkiye’de hazir giyim
endiistrisine yapilan AR-GE yatirimlarinda 6nemli oranda artis gergceklesmistir. 2009
yilinda 12 milyon TL degerinde AR-GE harcamas1 yapilirken 2018 yilina kadar 86
milyona kadar yiikselmistir. Bu durum Tiirk hazir giyim endiistrisi i¢in olduk¢a 6nemli
bir gelismedir. Ozellikle Tiirk hazir giyim endiistrisinin diinya piyasasindaki rekabet
giictinii olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Fakat Tablo 4.36’da da goriildiigi lizere

2018-2019 doneminde AR-GE harcamalarinda %3 oraninda diisiis ger¢eklesmistir.

2015 yilinda hazir giyim endistrisinde AR-GE insan giici 282 kisi olarak
kaydedilmistir. Tam zaman esdegerli insan giicii ise 251°dir. 2016 yilinda ise AR-GE
insan giicii sayis1 349 olarak kaydedilmistir. 2017 yilinda ise 545 olan insa giicii sayis1
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2018 yilinda 940’a c¢ikmistir. Tam zaman esdegerli insan giicii ise 827 olarak

kaydedilmistir (https://data.tuik.gov.tr/).

2009-2015 doneminde hazir giyim endiistrisinin yillik ortalama AR-GE
harcamalarinin i¢inde yatirim harcamalarinin pay1 %21 olarak gerceklesmistir. Ayrica
endiistriye yapilan AR-GE yatirimlari, toplam AR-GE yatirimlarmin %3 {ini
olusturmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2018, 18).

26 Subat 2016 tarihinde, 29636 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun ile tasarim
merkezleri, AR-GE merkezlerinin yararlandigi her tiirli destek ve muafiyetten
yararlanabilecektir. Boylece siparise dayali olarak yiiriitiilen AR-GE veya tasarim
faaliyetleri, teknoloji bolgelerinde yapilan tasarim faaliyetleri destek kapsamina
alimmigtir. Ayn1 zamanda AR-GE ve tasarim c¢alisanlarinin daha esnek ¢alismasina

imkan taninmustir (T.C Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2017, 27).

2018 Mart sonu itibariyle 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda muafiyetlerden yararlanan 854 AR-GE
merkezinin 55’1 i¢inde hazir giyim endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler yer
almaktadir. 2019 yilinda ise 77 AR-GE merkezi igerisinde hazir giyim endiistrisinde
faaliyet gosteren Ar-GE merkezi yer almaktadir. Ayrica 2018 Mart sonu itibariyle 192
tasarim merkezinin 49 unun tekstil ve hazir giyim endiistrisinde faaliyet gdsterdigi

kaydedilmistir (T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018-2019, 23-26).

1995 yilinda hazir giyim endiistrisine 672,224 milyon TL degerinde yabanci sermaye
kaydedilmistir. Bu deger toplam yabanci sermayenin %1,21°in1 kapsamaktadir.
Endiistrinin toplam sermayesi 1.483.549 milyon TL’dir. Toplam sermaye i¢inde
yabanci sermaye payi ise %45,31 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda hazir giyim
endiistrisi sermaye stoku %3 oraninda kaydedilmistir. 2015 yilinda ise hazir giyim
endiistrisi sermaye stoku %8’e ¢ikmistir. Ayrica endiistri 6z kaynak degeri de %2,2
olarak gergeklesmistir. Buna ek olarak 2013-2015 doneminde imalat sanayinde
kullanilan nakdi kredilerin %2,6’s1 hazir giyim enddistrisi i¢in kullanilmigtir. 2015
yilinda %36,2 oraninda yerli para ile nakdi kredi kullanilirken, %63,8 oraninda
yabanci para ile nakdi kredi kullanilmistir. S6z konusu dénemde yerli para ile yapilan

nakdi kredilerin toplam degeri, 1.434.405 bin TL’dir. Yabanci para ile yapilan nakdi
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krediler toplami ise 2.531.969 bin TL’dir. Toplam nakdi kredi tutar1 ise %2,5 oranina
tekabiil eden 2.966.374 bin TL’dir. ~ Yerli para ile kullanilan kredilerin %38,1°1 kisa

vadeliyken, %61,7’si uzun vadelidir. Yabanci para ile kullanilan kredilerin %49,7’si

kisa vadeliyken, %50,3’1i uzun vadelidir (TCMB, 2013-2015, 40). Hazir giyim

endiistrisinde kullanilan krediler genellikle uzun vadeli krediler.

Hazir giyim endiistrisinin kontrolii giiclii bir lojistik altyapr ile saglanmaktadir.
Tirkiye’de de cografi konumu sebebiyle lojistik kavrami 6nemini korumakta ve
lojistik altyapinin giiglendirilmesi i¢in gerekli yatirnmlar yapilmaktadir. Tiirk hazir
giyim endiistrisinde diinya liderleri arasinda yer almaktadir ve bu konumunu korumak
icin iiretim teknolojilerine ve makinelerine yatirim yapmaktadir. Bu amagla yapilan
yatirimlarla yurt disindan gerekli makineler ve teknolojik tiriinler ithal edilmektedir.
Tiirkiye, 2014 yilinda 594 bin ig ile diinyada dordiincii biiyiik yatirimci olarak yer
almaktadir. 2016 yilinda ise altinci sirada yer almistir. Ayrica Tiirkiye, 2013 ve 2014
yillarinda uzun elyaf egirme makinelerinde diinyanin en biiylik yatirimcist olmustur.
2014 yilinda 2013 yilina oranla %95 oraninda daha fazla sevkiyat gerceklesmistir.
67.000 ig seviyesi ile Tiirkiye kiiresel ticaretin %49’unu gergeklestirmistir. 2015
yilinda ise Tiirkiye’nin sevkiyat1 %83 oraninda diismiistiir. 2016 yilinda ise bir 6nceki
yila oranla %153 oraninda bir artis gerceklesmistir (T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi
Bakanligi, 2017, 11). 2018 yilinda kisa elyaf (ylin tipi) egirme makinelerinde en
yiiksek yatirimi yapan tilkelerden biri de %306 oraniyla Tiirkiye’dir. Ayn1 zamanda
uzun elyaf (yiin tipi) egirme makinelerinde de Tiirkiye diinyanin en biiyiik yatirimeilari

arasinda yer almaktadir.

Ekonomi Bakanligi ve TGSD tarafindan Turquality programina benzer bir proje
gelistirilmektedir. Boylece tekstil ve hazir giyim firmalarmin 50 ve iizeri ¢alisan
nitelikli retici kimligi ile destek ve tesviklerin tlimiinden yararlaniimasi
planlanmaktadir. “Nitelikli Uretici Sertifika Programi” olarak adlandirilan program
cercevesinde fuar katilim ve fuarda pazarlama desteginin iireticiye yansima siirelerinin
kisaltilmasi, nitelikli iireticinin tim destek ve tesviklere tek bir kapidan ve hizlica
ulasabilmesi, vergi avantaji saglanmasi hedeflenmektedir (T.C. Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi, 2015, 29).

Tirkiye’de Onuncu Kalkinma Plani g¢ergevesinde, kamu-6zel sektor is birligi ile

calismalar hizli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
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2017 yilinda hazir giyim endiistrisine yapilan giincel yatirimlardan birkag1 ise (TSKB,
2018);

- Kordsa, polyester iplik iiretimini 7 bin ton artirmak iizere izmit’te bulunan
hazir giyim fabrikasina ek hat yatirrmina baslanmasi hedeflenmis ve 2018 yili

Eyliil ayinda yatirimin tamamlanacagi agiklanmaigtir.

- Denim kumas ve spor giyim {riinlerinin imalatin1 gerceklestiren Bossa
markasi, yillik iiretim kapasitesini 2018 yilinda 50 milyon metreye ¢ikarmayi

hedeflemektedir.

- Ayka tekstil, Burkino Faso’da 12 bin kisinin istthdam edecegi bir liretim tesisi

kurmay1 hedeflemektedir.

4.2. DTO Tekstil ve Giyim Anlasmasi Sonrasi Tiirk Hazir Giyim Endiistrisinin

Gelisimi

1 Ocak 1995 tarihinde yiiriirliige giren DTO kapsaminda bulunan ATC ile diinya
tekstil ve hazir giyim endistrisinde Onemli degisiklikler gerceklesmistir. ATC
sonrasinda, CEA ile getirilen kota kisitlamalarinin asamali olarak kaldirilmasi
kararlagtirnlmistir. Bdylece tekstil ve hazir giyim iriinlerinin dig ticaretinde
serbestlestirilme adimlarit atilmigtir. 2005 yili itibariyle kotalarin kaldirilmasi

sonucunda diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet ortami daha da artmastir.

Anlasmanin Tiirk hazir giyim endiistrisine de dnemli etkileri olmustur. Ozellikle
CHC’ye kars1 uygulanan kota sinirlamalariin kaldirilmasi, Tiirkiye gibi tilkeleri
tehdit etmekte idi. Bu durumun Tiirkiye pazar payinda 6nemli bir diisiise sebep olacagi
ve Tiirkiye pazar payr diiserken, CHC pazar paymin ise dnemli oranda artacagi
ongoriilmekteydi. Nitekim beklenildigi gibi oldu ve CHC pazar paymni diinya

genelinde 6nemli oranda artirdi.

1990-1999 donemi Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracat ve ithalat oranlarinda artis
gerceklesmistir. Ozellikle 1995 yili sonrasinda hazir giyim {iriinleri ithalatinda ciddi
bir artis gergeklesmistir. Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ithalat degeri, ihracat degerine
gore oldukga diisiik seyretmistir. Bu durum Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim

ticaretinde net ihracat¢1 oldugunu gostermektedir.
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1990 sonras1 Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinin biiylik bir kismi hazir giyim
tiriinlerinden olugmaktadir. 1996 yilinda tekstil ve hazir giyim ihracat1 8,7 milyon
dolarken, hazir giyim ihracatt 6 milyon dolarllk kismim1 kapsamaktadir
(https://comtrade.un.org/). Sonraki yillarda da hazir giyim ihracati tekstil ihracatini

asmistir.

1990-1995 doneminde Tiirkiye’de, tekstil ve hazir giyim endiistrisine 6nemli yatirim
(6 milyar dolar) yapilmistir. Bunun ana sebebi ise, 1996 yilinda AB ile Glimriik Birligi
yiriirliige girecegi icin, tiim giimriik vergileri ile es etkili vergilerin kaldirilmasinin
ticareti ciddi derecede artiracagr yoniinde beklentilerdir. 1995 sonrasinda ise
endiistriye yapilan yatirnmlarda azalis gerceklesmistir. Ureticiler arasindaki
koordinasyon eksikligi sebebiyle endiistride asir1 kapasite durumu gerceklesmistir. Bu
durum da yatirnm kararlarin1 olumsuz etkilemistir. Aynt zamanda euro’nun dolar
karsisinda deger kazanmasi ile Avrupa piyasalarinda durgunluk gergeklesmis ve
boylece tekstil ve hazir giyim ihracatinda diisiis gerceklesmistir (Kok ve Coban, 2005,
s.75). 1998 ekonomik krizi sonrasinda da yatirimlar 6nemli derecede durmus ve tekstil

ve hazir giyim endiistrisinde olumsuz gelismeler yasanmistir (Aras, 2002, s.5).

ATC sonrasi Tirkiye tekstil ve hazir giyim endiistrisinde yasanan en 6nemli sorun dig
tilkelerden gelen kalitesiz fakat ucuz mallarin iilke pazarinda 6nemli bir yer tutmasi
olmustur. Enerji, 1sgiicli, hammadde, iiretim maliyetlerinin ytliksek olusu gibi etkenler
tirtiniin fiyatin1 etkilemekte ve bu sebeple Tiirkiye fiyat bakimindan rekabet edememe

tehlikesi ile karsilasmaktadir (Yiicel, 2010, s.235).

2000’11 yillarda hazir giyim endiistrisini etkileyen en 6nemli faktor, 2001 ekonomik
krizidir. AB’nin 2001 itibariyle kotalarin kademeli olarak kaldirdig: tiriinlerde, CHC
thracat oran1 %23,70 iken 2002 yilinda %35,90’a ¢ikmis ve 2003 yilinda ise %43,70’a
ulagmistir. Fakat Tiirkiye 2001 yilinda %10,1 diizeyinde ihracat ger¢eklestirmis, 2002
ve 2003 yillarinda sirasiyla %9,70 ve %9,00 diizeyine diismiistiir. CHC nin DTO’ye
katilmas1 ve kotalarin kademeli olarak kaldirilmas: ile Tiirk hazir giyim endiistrisi
olumsuz etkilenmistir. 2000’1i yillarda gerceklesen bir diger énemli olay ise, DTO
tarafindan, 2005 yilinda ATC’nin yiirlirlige girmesi ile gelismekte olan {ilkelerin
mallarina uygulanan kotalarin kaldirilmasidir. CHC, 2005 sonrasinda bazi {iriinlerde
thracat1 ikiye katlarken, Tiirkiye ihracat oranlarinda diisiis gerceklesmistir. 2005

sonrasi ihracat verileri incelendigi zaman CHC, AB pazarinda 6rme ve dokuma
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iriinlerde ithalatin1 6nemli Ol¢lide artirmistir. Bu iirlinler Tirkiye ihracatinda da
onemli yer edinmektedirler. CHC, 6rme riizgarlik, kazak ve yelek gibi hazir giyim
triinlerinde fiyatlar %34,1 diiserken, AB’ye ihracat1 7,4 artarak 67 milyar euro’dan
341 milyar euro’ya ¢ikarmistir. Dokuma pantolon ve sort kategorisinde de fiyatlarda
%19 oraninda diisiis yaparak ihracatinda 4,2 oraninda artis gerceklesmistir. CHC 38
kategorinin 28’inde fiyat diisiirme politikasi ile 1,5 milyar euro olan ihracatini yiizde
61,8 oraninda artirarak 2,4 milyar euro’ya ¢ikarmistir (Karaboga ve Denktas, 2020,
s.12).

ATC sonrast donemde Tirkiye’den Kuzey Amerika iilkelerine gergeklestirilen
ihracatta da diisiis gerceklesmistir. Ozellikle miktar kisitlamalarmin kaldirilmasimnin
hedeflendigi 2005 yilina kadar ihracat degerlerinde artis gerceklesmis, fakat 2005
yilindan sonra ihracatta diisiis gerceklesmistir. Yine de AB iilkelerine yapilan ihracatta
ciddi diistis yasanmamistir. 2005 yilinda 11,716 milyar dolar olan ihracat, 2006 ve
2007 yilinda artarak ilerlemistir. 2007 sorasinda ise diisiis gerceklesmistir
(https://www.tuik.gov.tr/). AB iilkeleri Tiirkiye icin Onemli bir pazar niteligi

tasimaktadir.

2005 yihi itibariyle artan uluslararasi rekabet ortaminda, Tiirkiye’nin rekabet giicilinii
koruyabilmesi i¢in kaliteli ve ucuz hammadde temini, nitelikli isgiicii, isgiicii ve
teknoloji kullaniminda verimlilik, pazara yakinlik, pazarlama ve dagitim kanallarina
sahip olmak, {irlin kalite ve g¢esitliligini zenginlestiren ve birim iiretim faaliyetlerinde
tasarruf saglayan AR-GE faaliyetleri ile moda ve marka olgusu gibi faktorlere yatirim
yapmasi gerekmektedir (Cakmak, 2005, 74). Fakat Tiirkiye’de s6z konusu faktorlere
yatirnm yapilmadigr siirece hazir giyim endistrisi bu durumdan olumsuz

etkilenecektir.

Tiirkiye nin 2005 sonrasi hazir giyim ihracat1 2008-2009 doneminde 6nemli derecede
diigmiistiir. Ayn1 donemde toplam ihracat i¢indeki hazir giyim ihracati payinda da
diisiis gerceklesmistir. Fakat 2005 yilinda hazir giyim ihracatinin diinya ihracatindaki
pay1 4,2 iken, 2005 sonrasinda 3,5 diizeyine kadar diisilis ger¢eklemistir. Bunun sebebi
de kotalarin kaldirilmas: ile hazir giyim ticaretinin serbestlestirilmesi olarak
gorilmektedir. 2005 sonrasinda hazir giyim ithalatinda da artis gerceklesmistir. 2,7
milyar dolar seviyesine ulagan hazir giyim ithalatt 2012 yilinda 2,2 milyar dolar

diizeyine diigmiistiir. ithalat pay1 %0,9 seviyesine diismiistiir.
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2004-2005 donemini kapsayan 1 y1l icerisinde Almanya ve ABD’ye yapilan ihracatta
diisiis gerceklesmistir. Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati gerceklestirdigi iilkelerden
bazilaria yapilan ihracatta gerceklesen diisiisiin ana sebebi, ATC sonras1 CHC basta
olmak tizere gelismekte olan iilkelere uygulanan kotalarin da kaldirilmasidir. Diisiik
ticretli isgiicii ve yogun niifus avantaji sebebiyle hazir giyim endiistrisinde lider olan
CHC, Tiirk hazir giyim endiistrisi i¢in bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Hazir giyim
endiistrisi s6z konusu donemde, Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig1 endiistri olmasi
dolayisiyla, endiistrideki rekabet giiciinii kaybetmemek i¢in birtakim girisimlerde

bulunulmustur.

Tiirkiye, kotalarin kalkmasimi ertelemek amaciyla DTO, AB komisyonu gibi
uluslararast kuruluslarda hem hiikiimet hem de 6zel sektdr temsilcileri araciligiyla
birtakim girisimlerde bulunmus fakat basarili olamamistir. ABD ve Tiirkiye, CHC
tehdidine kars1 birlikte hareket etmek tizere, Tiirkiye ve ABD tekstil ve hazir giyim
endiistrileri dnciiliigiinde 2004 Mart’ta diizenlenen Istanbul deklerasyonuna CHC’yi
tehdit olarak goren 52 iilke katilmistir. Burada amag, kotalarin kaldirilmasinin 2008’e
ertelenmesini talep etmektir. Bunun bir sonucu olarak DTO tarafindan, iilkelerin kendi
pazarlarini1 korumak amaciyla birtakim 6nlemler alabilmelerine olanak taninmistir. Bu

dogrultuda Tiirkiye’nin aldigi1 6nlemler (Atilgan ve Sen, 2006, s.155);

- Dampingli CHC mallarina kars, iilkelerin i¢ pazarlarini koruma amaciyla CHC’den
ithal edilecek 42 kategorideki 159 iiriine uygulanan kotalar1 2007 sonuna kadar

stirdiirme karar1 almistir

-Ithalat1 belirli bir sistemle birlikte kontrol altina almak icin Referans Fiyat
Uygulamasi1 c¢alismalaridir. Diinya glimriiklerinde ortalama kontrol %5 iken,
Tiirkiye’nin CHC’den ithal edilen mallara kars1 uyguladigi kota %30 oraninda
gerceklesmistir.

-CHC’den ithal edilen mallarda TSE standartlarina uygunluk ve servis garantisi gibi

sartlarin olmazsa olmaz olarak ilan edilmesi.

Tiirkiye s6z konusu 6nlemlerle hazir giyim endiistrisindeki rekabet giiciinii korumay1
hedeflemistir. Fakat CHC tiim bu onlemlere ragmen hazir giyim endistrisindeki
liderligini korurken, diger gelismekte olan ve diisiik ticretle liretim imkanina sahip olan
Asya iilkelerinin hazir giyim endiistrisinde kota simirlamasi olmadan ticaret

yapabiliyor olmalar1 Tiirk hazir giyim enddistrisini olumsuz etkilemistir.
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Fransiz Moda Enstitiisli ve birkag farkli kurulus tarafindan gerceklestirilen, “Tekstil
ve Hazir Giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” adli raporla birlikte;
isglicli, ekipman ve pazarlama, hammadde gibi faktérler goéz Oniline alinarak
gergeklestirilen analiz sonucunda; CHC, Tiirkiye ve Giiney Kore en rekabetci lilke
konumunda olan {ilkelerdir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010, s.9). Bu durum
Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisindeki bagarisini gostermektedir. Fakat diinya hazir
giyim endistrisinde yasanan onemli gelismeler sonucunda Tiirkiye, hazir giyim

endiistrisindeki rekabet giiciinli koruyamama tehlikesi ile kars1 karsiyadir.
4.3. Tiirk Hazir Giyim Markalari

Tiirk hazir giyim endiistrisindeki rekabet gliciinii korumak ve gelistirmek i¢in cesitli
diizenlemeler yapmaistir. 2005 yilina kadar Tiirk hazir giyim endiistrisi, diisiik maliyetli

tiriinler i¢in rekabet igerisindeyken, 2005 sonrasinda markalagsma yolunda ilerlemistir.

2005 yilinda ATC’nin yiirlirlige girmesi ve hazir giyim irilinlerine uygulanan
kisitlamalarin kaldirilmasi ile birlikte diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii
yarig1 artmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de firmalar degisen moda kosullari ihtiyacina
yonelik tiretim gerceklestirmeye baglamistir. Firmalar yeniden yapilanmis ve tasarim
ve koleksiyon kapasitesi yliksek, yiiksek katma degerli liretim, hizli ve kiiciik parti
teslimatlar 6n plana ¢ikmistir. Ayn1 zamanda i¢ pazarda da moda perakendesinde hizli
bir biiyiime yasanmaya baslamistir. Bununla birlikte ¢ok sayida Tiirk hazir giyim
markasi ortaya ¢ikmis ve bunlarin birgogu yillar igerisinde yurtdisinda magazalagmaya

baslamistir (Istanbul Sanayi Odasi, 2020, 11).

Hazir giyim endiistrisinde faaliyet gdsteren biiyiik firmalar son zamanlarda yurt i¢inde

ve yurt disinda magazalagsmaya yogunlagmiglardir.

Marka kavrami hazir giyim endiistrisinde {ilkelerin basarisin1 ve rekabet giiciinii
belirlemede olduke¢a etkilidir. Olusturulan marka ile birlikte tliketiciye bir giivence
verilmektedir. Bu durum pazar payini artirmakta ve bdylece ihracati da artirmaktadir.
Diinyada kendi markasini olusturarak hazir giyim endiistrisini sekillendiren, moda
kavraminin merkezi olarak bilinen iilkeler bulunmaktadir. Bunlar Fransa ve Italya’dur.
Diinya hazir giyim endiistrisi liderleri arasinda yer almayan Fransa bu basarisini
diinyaca iinlii markalara bor¢ludur. Italya ise hem markalar1 hem de iiretilen iiriinlerin

kaliteli olmas1 sebebiyle diinya hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Bu sebeple diinya pazarinda bilinirligin artmasi i¢in yerli markalara yatirim yapilmasi

oldukca onemlidir.

Tirkiye’nin 6nde gelen markalar1 arasinda, hazir giyim markalar1 da yer almaktadir.
Brand Finance tarafindan 2016 yilinda hazirlanan raporda, Tiirkiye nin en degerli 100
markasi iginde, 14.sirada LC Waikiki, 29.sirada Koton, 61.sirada Boyner ve 83.sirada
ise Vakko markas: yer almaktadir. 2016 yilinda LC Waikiki marka degeri 658 milyon
dolar, Koton marka degeri 120 milyon dolar, Boyner marka degeri 59 milyon dolar,

Vakko marka degeri ise 30 milyon dolar olarak gosterilmistir.

Tiirkiye’nin 2015-2016 doneminde en degerli markalar1 arasinda yer alan hazir giyim

markalar1 Tablo 4.37°de yer almaktadir.

SIRA| SIRA|MARK B Marka Degeri (milyon| Marka Degeri| Marka Degeri (milyon
2016| 2015 A SEKTOR dolar) 2016 degisim dolar) 2015
LC
14 Waikiki Hazir Giyim 658
37 29| Koton Hazir Giyim 120 -33% 179
Perakende-
61 62| Boyner Hazir Giyim 59 -18% 70
Moda- Hazir
83 77| Vakko Giyim 30 -19% 37

Tablo 4.37. Tiirkiye nin en degerli 100 markasi (2016).
Kaynak: Brand Finance

Tablo 4.37°de goriildiigi tizere; Koton marka degerinde %33, Boyner marka degerinde
%16 ve Vakko marka degerinde ise %19 diisiis gerceklemistir.

2018 yilinda Brand Finance (marka degerleme danigmanlik sirketi) tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin en gii¢lii ve en degerli markalar1” adli raporda Tiirkiye’nin en
1yl 100 markasinda birtakim degisiklikler gerceklesmistir. 2016 yilinda 14.sirada bir
hazir giyim markasi yer alirken, 2018 yilinda 27.sirada hazir giyim markasi olan Koton
yer almigtir. Koton markasinin marka degeri 2017 yilinda 256 milyon dolarken, 2018
yilinda %13 oraninda artig gostererek 290 milyon dolar olmustur. Mavi markasinin
degeri ise 2017 yilinda 207 milyon dolardan 2018 yilinda %16 oraninda bir diisiisle
174 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Boyner ve Vakko markalarinin degerlerinde
de diisiis gerceklesmistir. Fakat 2016 yilinda Boyner markasi Tiirkiye’nin en iyi 100
markas1 arasinda 61.sirada iken, 2018 yilinda 51.siraya yiikselmigtir. Ayni sekilde
Vakko markasi da 2016 yilinda 77.siradayken 2018 yilinda 69.siraya yiikselmistir.
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Tiirkiye’nin 2017-2018 doneminde en degerli markalar1 arasinda yer alan hazir giyim

markalar1 Tablo 4.38’de yer almaktadir.

Marka
SIRA |SIRA | MA ) Marka Degeri Degeri Marka Degeri
2018 |2017 |RKA |SEKTOR (milyon dolar) 2018 | degisim (milyon dolar) 2017
Koto
25 27 n Hazir Giyim | 290 +13% 256
34 32 Mavi | Hazir Giyim | 174 -16% 207
Boyn | Perakende-
51 43 er Hazir Giyim | 76 -6% 81
Vakk | Moda- Hazir
69 67 0 Giyim 37 -4% 38

Tablo 4.38. Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi 2018.
Kaynak: Brand Finance

2016 yilinda Tirkiye’nin en biiyiik perakendecileri arasinda LC Waikiki ve Koton
hazir giyim markalar1 yer almaktadir. LC Waikiki 2016 yilinda 9.538 milyon TL
degerinde satis gergeklestirirken, Koton 2.405 TL satis gerceklestirmistir
(https://www.fortuneturkey.com/). S6z konusu markalarin Tiirkiye pazarinda oldukga
onemli bir yer edindikleri goriilmektedir. Bu sebeple de marka degeri yliksek markalar
arasinda yer almislardir. Aynm1 zamanda bircok iilkede subeleri olan ve bir¢ok farkli
tilkeye ihracat gerceklestiren firmalardir. Fakat bu markalar diinya hazir giyim
markalar1 arasinda, ¢ok fazla bilinmeyen markalardir. Diinya modasin sekillendiren
markalarin {irlinlerine benzer triinler yapilarak satis yapilmaktadir. Bu durum hazir
giyim endiistrisinin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de tasarimcilara ve
tasarimcilarin yetistirildigi iiniversitelere yatirim yapilmasi bu sebeple oldukca
onemlidir. Ozgiin iiriinler iireten, tasarimlar yapan firmalarin varlig: Tiirk hazir giyim

endiistrisinin geligsimini ve rekabet giiclinii olumlu yonde etkileyecektir.

Tiirkiye perakendecilik sektoriinde sergilemis oldugu basari sayesinde yabanci
yatirimeilarin dncelikli pazarlarindan biri konumunda idi. Fakat son iki yildir, birgok
marka Tiirk markalariyla rekabetin zor olmasi sebebiyle Tiirkiye pazarindan ¢ekilme
karar1 almistir. Hollanda markas1 olan C&A ve Top Shop gibi hazir giyim markalar
Tiirkiye  yatirnmlarini  sonlandirmiglardir.  Yabanci  markalarin  Tiirkiye’den
cekilmelerinin bir diger sebebi ise, yerel markalar Fast Fashion (Hizli Moda) kavrami
geregi 15 giin igerisinde vitrinlerini yenileme imkanina sahipken yabanci markalar,
ithal mallarin glimriik siireglerinde yasanan gecikmeler dolayisiyla ayni imkana sahip

degillerdir. Ayn1 zamanda giimriik vergisi gibi etkenler maliyet artisina sebep olmakta,
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kira giderlerine ek olarak sabit maliyetlerin karlilig1 engellemesi, yabanct markalarin

rekabetciligini olumsuz etkilemektedir (KPMG, 2018, s.18).
4.4, Tiirk Hazir Giyim Endiistrisinin Avantaj ve Dezavantajlar:

Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yer edinen hazir giyim endiistrisinin bir¢ok avantaj
ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Tirkiye, 1995-2018 donemi hazir giyim
endistrisinin dnde gelen iilkeleri arasindadir. Fakat yillar icerisinde sahip oldugu
avantajlara ragmen son yillarda hazir giyim ihracati yapan ilk 5 iilke igerisinde yer
almamistir. Buna sebep olan dezavantajlar sonucu hazir giyim endiistrisinde yillar

icerisinde gerileme yasandig1 goriilmektedir.

Tiirkiye tarihi incelendigi zaman, Osmanli Imparatorlugundan itibaren hazir giyim
liretimi ve ticareti yapilmaktadir. Aym1 zamanda Tiirkiye’'nin dis ticarete dayali
ekonomi politikalar1 hazir giyim endiistrisi ile baslamistir. Bu sebeple Tiirk hazir

giyim endiistrisinde oldukga tecriibelidir.

Tiirkiye sahip oldugu jeopolitik konumu sebebiyle de diinya ticaretinin vazgegilmez
ilkelerinden bir tanesidir. Hem Bati iilkelerine hem de Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri
tilkelerine olan yakinligi sebebiyle dis ticarette oldukg¢a avantajli bir konumdadir.
Lojistik, ulagim, iletisim alanlarinda altyapiya sahip olmasi da Tiirk hazir giyim
endistrisini olumlu etkileyebilecek faktorlerdir (Cakmak, 2005, 74). Ayn1 zamanda
Tiirkiye sahip oldugu geng ve nitelikli is¢i niifusu sayesinde hazir giyim endiistrisi gibi
emege dayali bir iiretim alaninda oldukca avantajlidir. Tiirkiye, sahip oldugu dogal
kaynaklar sebebiyle de avantajli bir konuma sahiptir. Ozellikle organik pamuk

tiretiminde diinyaca taninmis iilkelerden bir tanesidir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi, rekabet giicli yiiksek bir endistridir. Hazir giyim
endiistrisinde ihracat orani ile ithalat orani karsilastirildigi zaman ithalat bagimlilig
orta seviyelerde seyretmektedir. Tiirkiye, hazir giyim iiriinleri ticaretinde net ihracatg1

oldugu i¢in ililke ekonomisine 6nemli bir déviz girdisi saglanmaktadir.

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan
raporda, hazir giyim endiistrisinin giiclii yonleri su sekilde 6zetlenmistir: teknik,
sosyal, idari know-how, orgiitlii ve etkin yapi, tam entegrasyon, {iretim zinciri/paket

servisi, insan ve ¢evre sagligina uygun iiretim ve standardizasyon, AB ile Glimriik
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Birligi, hizl1 teslimat, esnek iiretim, lojistik, organize perakendeciligin gelisimi (T.C.

Teknoloji ve Sanayi Bakanligi, 2010, s.16).

Tirk hazir giyim endiistrisinin sahip oldugu baslica avantajlar arasinda; hizli teslimat,
hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi, tecriibe, genis {iriin

yelpazesi ve tasarim kapasitesi yer almaktadir.

1995-2018 doneminde Tiirk hazir giyim endiistrisi birtakim sorunlarla karsilasmis ve
yillar igerisinde ihracat oranlar1 artmasina ragmen, toplam diinya ihracati i¢indeki
payinda diisiis ger¢eklesmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bir tanesi, Banglades,
Vietnam ve Hindistan gibi iilkelerde hazir giyim iiretiminin daha diisiik maliyetle
gerceklestirilmesi ve ABD, AB pazarlarina daha kolay ulasabiliyor olmalaridir.
Ozellikle Banglades ve Vietnam, ABD ve AB iilkeleri tarafindan
desteklenmektedirler. Ayni1 zamanda hazir giyim endiistrisinde yillardir lider konumda

olan CHC ile rekabet de olduk¢a zor goriinmektedir.

Ekonomide gerceklesen dalgalanmalar, yiiksek vergi oranlari, isgiliklerdeki yiiksek
sosyal gilivenlik maliyetleri, proje destekleri ve tesviklerdeki biirokratik problemler,
hammadde ve makine girdilerinin ¢ogunlukla ithal olmasi sebebiyle dovizdeki
dalgalanmalardan etkilenmesi, glimriik vergilerinin yiiksekligi, faizlerin yiiksek
olmasi, yiliksek faizli krediler sebebiyle hazir giyim {iretiminde maliyetlerde artis
gergeklesmektedir (Ondogan, 2019, s.10). Bu sebeple Tiirk hazir giyim endiistrisi

dezavantajli bir konuma diigsmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiclinii tehdit eden unsurlar arasinda; riskli ve
kisa vadeli finansman sorunu, ABD ve Uzakdogu pazarlarina uzaklik, iilke imajinin
yetersiz olmasi, firmalarin %80’inin KOBI olmas1 sebebiyle yasanan 6z sermaye
yetersizligi, yeni pazarlara giris konusunda yasanan olumsuz geligmeler, rakip tilkelere

oranla yiiksek enerji maliyetleri yer almaktadir (Cakmak, 2005, 74).

Tirk hazir giyim endiistrisindeki en O6nemli sorunlardan bir tanesi de teknolojik
gelismelere yeterince yatirim yapilmamasidir. Ayn1 zamanda AR-GE yatirimlar1 da
yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla {iretim emege dayali gergceklesmekte, isci ticretleri

de yiiksek oldugu i¢in iiretim maliyeti endiistriyi olumsuz etkilemektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinin dezavantajli oldugu noktalardan bir tanesi, markal

tirlinlerin payinin sadece %15 diizeyinde kalmasidir. Ayrica kilogram basina ihracat
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oranlar1 da istenilen seviyenin altinda kalmaktadir. Tiirkiye nin en biiylik rakibi olan
Italya’da hazir giyim ihracatinda kilogram basi 50 dolardan fazla iken, Tiirkiye’nin
hazir  giyim  ihracatinda  kilogram  bast 20  dolar = &denmektedir
(https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database). Tiirkiye’de hazir giyim
tirtinleri ve aksesuarlarinin fiyatlari diger AB iilkeleri ile karsilagtirildigi zaman diistik
kalmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye, diger iilkelerle karsilastirildigt zaman daha az

kazang elde etmektedir.

A&T Bank tarafindan hazirlanan “Hazir Giyim Sektorii” adli raporda hazir giyim

endistrisinin temel sorunlar1 su sekilde 6zetlenmistir (A&T Bank, 2017, 5.27);
-AB ile gerilen siyasi iliskiler

-AB’nin Tiirkiye disinda alternatif iiretim merkezleri olusturmasi

-Yurtdis1 alicilarinin Tiirkiye’ye gelmemesi

-I¢ pazardaki doygunluk sorunu ve magaza kiralamalar1 sebebiyle artan maliyetler
-KDV iadelerinde gecikmeler

-Piyasada, faturasiz ¢alisan firmalarin varlig

-Vize problemleri

-Giimriiklerde gerceklesen problemler

Tiirk hazir giyim endiistrisinin sahip oldugu avantaj ve dezavantajlarin genel bir
degerlendirilmesi yapildiginda; Tiirkiye’ nin lojistik, idari know-how, tecriibe, gerekli
altyapi, nitelikli isgiicli, ulasim ve iletisim, hammadde ve jeopolitik konum gibi
faktorlerde sahip oldugu avantajlara ragmen, isgiicli licretlerinin yiiksek olmasi
dolayisiyla iiretim maliyetlerinin rakip iilkelere kiyasla daha yliksek gerceklesmesi,
AB, ABD ve Uzak Dogu iilkelerinin pazarlarina uzaklik, 6z sermaye yetersizligi,
gimriiklerde gerceklesen sorunlar, faizlerin yiiksek olmasi sebebiyle kredilerde
yasanan olumsuz gelismeler ve iilke imajinin yetersizligi gibi faktorler Tiirk hazir
giyim endiistrisinin diinya piyasasindaki rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.
Tirkiye dogru politikalarin izlenmesi durumunda hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir
basar1 elde etme potansiyeline sahiptir. Fakat 6zellikle diisiik iicret ve diisiik maliyetle
tiretim imkanina sahip olan Asya {ilkeleri, Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet

giiciinii tehdit etmektedirler.
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5. DUNYA HAZIR GiYiM ENDUSTRIiSININ REKABET GUCU ANALIZi

Bu c¢alismanin birinci, ikinci ve Tlgiincii boliimlerinde rekabet gilicii kavrami,
uluslararasi rekabet giiciinii agiklayan teoriler ve diinya hazir giyim endiistrisi detayli
bir sekilde incelenmistir. Ayn1 zamanda diinya hazir giyim endiistrisinin énde gelen
iilkelerinin ekonomik 6zellikleri ve hazir giyim endiistrileri de incelenmistir. Ozellikle
hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen {ilkelerinden biri olan Tiirkiye nin hazir giyim

endiistrisi, daha detayl bir sekilde incelenmistir.

Calismanin son boliimiinii olusturan dordiincii boliimde, 6ncelikle ¢alismanin amag ve
kapsamu belirtilecektir. Daha sonra ise 1995-2018 donemini kapsayacak sekilde Tiirkiye,
CHC, Banglades, Vietham, ABD, italya, Almanya, Hindistan ve Hong Kong hazir giyim
endiistrilerinin diinya piyasasindaki rekabet giicii analizleri sonucunda elde edilen degerler
dogrultusunda, hazir giyim endiistrisindeki rekabet giicti diizeyleri belirlenecek ve bu
dogrultuda hazir giyim endiistrisindeki avantaj ve dezavantajlari degerlendirilecektir.

Ayni zamanda Tiirk hazir giyim endiistrisi i¢in politika onerilerinde bulunulacaktir.
5.1. Amacg

Caligmanin amaci, diinya hazir giyim endiistrisinde lider olan iilkelerin, ATC’nin
yiriirliige girdigi 1 Ocak 1995 tarihinden baslayarak, 2018 yili da dahil olmak iizere
karsilagtirmalr iistlinliik ve rekabet giiclinde meydana gelen degisimlerin incelenmesidir.
Hazir giyim endiistrisinin diinya ekonomisindeki yeri ve iilkeler i¢in 6nemi de ¢aligma
icin 6nem arz etmektedir. Boylece diinya hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen
tilkelerinden biri olan Tiirkiye nin, endiistrideki gelecegi ve yillar igerisinde gerceklesen
rekabet giicli degisimi sonucunda, hazir giyim endiistrisinin iilke ekonomisindeki yerinin

belirlenmesi ¢alismanin temel amacidir.
5.2. Kapsam

Caligma kapsamina alinan {ilkeler, ATC’nin yiiriirliige girdigi 1995 yilindan baslayarak
10’ar yillik donemlerle, giincel degisiklikleri incelemek amaciyla tercih edilen 2018 yili
da dahil olmak iizere, diinya hazir giyim endiistrisi ihracat verilerine bakilarak se¢ilmistir.
Boylece 1995, 2005, 2015 ve 2018 yillarinda diinya hazir giyim enddistrisinde en ytiksek

ithracat rakamlarina ulasan tilkeler analize dahil edilmistir. S6z konusu {ilkeler;
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- 1995 yilinda CHC, Hong Kong, italya, Almanya, ABD, Tiirkiye
- 2005 yilinda CHC, Hong Kong, Italya, Almanya, Tiirkiye

- 2015 yilinda CHC, Banglades, Vietnam, Italya, Hong Kong, Hindistan, Almanya,
Tiirkiye

- 2018 yilinda ise CHC, Banglades, Vietnam, italya, Almanya, Hindistan,
Tiirkiye’dir.

Bu bilgiler dogrultusunda diinya hazir giyim endiistrisinin rekabet giicii analizi i¢in SITC

Rev. 3 uluslararast mal smiflamasi kullanilmistir. Analizin gerceklestirilmesi igin

kullanilan tiim ihracat ve ithalat verileri Birlesmis Milletler Istatistik Boliimiiniin

“Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE)” olarak isimlendirilen,

https://comtrade.un.org/ internet adresinden elde edilmistir.

Rekabet giicii 6l¢limii i¢in bu caligmada, B. Balassa tarafindan gelistirilen Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi ve T. L. Vollrath’in Rekabet Giicii indeksleri
kullanilmistir. Calismada oncelikle 1995-2018 déneminde iilkelerin SITC Rev.3 84 (hazir
giyim ve aksesuarlari) {iriin grubu icin AKU indeksi ve T. L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indeksleri hesaplanmistir. Buradan elde edilen sonuglar dogrultusunda rekabet giicline
sahip olan tilkelerin 2008-2018 donemini kapsayacak sekilde, SITC Rev.3 84 ii¢
basamakl1 alt iiriin gruplar da analize dahil edilmistir. SITC Rev.3’e gore hazir giyim

endiistrisinin ¢alisma kapsamina alinan ti¢ basamakli iiriin gruplar asagidaki gibidir:

(SITC:841)-Erkek giyim esyasi

(SITC:842)-Kadin giyim esyasi

(SITC:843)-Erkekler i¢in 6rme giyim esyasi
(SITC:844)-Kadmlar i¢in 6rme giyim esyast
(SITC:845)-Diger giyim esyasi

(SITC:846)-Kiilotlu gorap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki vb.

N o ok~ Do

(SITC:848)-Dokuma disindaki materyalden mamul giyim egyast.

S6z konusu 7 alt {iriin grubu icin de AKU indeksi ve T. L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indeksleri ile karsilastirmali tistiinliik ve rekabet giicii analizi yapilmigtir. Daha sonra ise
Tiirkiye’nin rekabet giicli Uistiinliigii diger {irlin gruplarina kiyasla daha fazla olan 844
numarali {irin grubunun dort basamakl alt iiriin gruplan analize dahil edilmistir. Bu

amagcla Tirkiye, CHC, Vietnam ve Hindistan hazir giyim endiistrilerinin, 8441 (kadn i¢in
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O6rme manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik vb.), 8442 (kadin i¢in 6rme takim elbise,
takim, ceket, blazer, etek, pantolon), 8447 (kadin igin 6rme bluz, gomlek-bluzlar,
gomlekler) ve 8448 (kadin i¢in 6rme kombinezon, jlipon, jiip, slip ve kiilot, pijama)
numarali alt iiriin gruplari icin AKU indeksi ve T.L. Vollrath’m Rekabet Giicii indeksleri

araciligiyla karsilastirmali tistlinliik ve rekabet giicii analizi gerceklestirilmistir.
5.3. Diinya Hazir Giyim Endiistrisinin Rekabet Giicii Ol¢iimii

Calismanin birinci boliimiinde rekabet giicli kavraminin iktisat literatiirtindeki yeri ve
6nemi detayl bir sekilde incelenmistir. Bir¢ok iktisat¢1 tarafindan gesitli sekilde agiklanan
ve ¢esitli varsayimlara dayandirilan rekabet giicii 6l¢iimii i¢in bu ¢alismada B. Balassa
tarafindan gelistirilen AKU indeksi ve T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii indeksleri
kullanilmastr.

H.H. Liesner (1958), bir iilkenin veya bir {ilkenin ticaretini ger¢eklestirdigi bir {irliniin
karsilagtirmali iistiinliigiinii belirlemenin, fiyat ve fiyat dis1 degiskenlerin, ¢ok sayida iilke
ve ¢ok sayida lirlin yoniinden Olgiilmesinin zorlugu sebebiyle ticaret sonrasi veriler
kullanilarak hesaplanmasi gerektigini belirtmistir. Boylece H.H. Liesner, karsilastirmali
tistiinliik 6lciimiinde ticaret sonrasi verileri kullanarak 6ncii olmustur. Fakat AKU indeksi,
ticaret sonras1 veriler kullanilarak kargilastirmali iistiinliik 6l¢iimii i¢in en sik kullanilan
yontemdir. AKU indeksi, B. Balassa tarafindan gelistirilmis ve daha sonra da T. L.
Vollrath tarafindan daha giivenilir sonuglar elde edilecek sekilde Rekabet Giicii indeksi

olarak revize edilmistir.

B. Balassa (1965), karsilagtirmali {stiinliigiin, varsayimlar veya teoriler yoluyla degil
gercek diinyadaki ticaret modellerini inceleyerek aciga cikarilabilecegini ileri siirmektedir.
Ciinkii gergek diinyadaki ticaret modelleri goreli maliyetleri ve fiyat dis1 faktorlerdeki
farkliliklar1 yansitmaktadir. Fakat B. Balassa, analiz yapilirken karsilagtirmali Gstiinligii
etkileyen tiim faktorlerin dikkate alinmasinin olduk¢a zahmetli olacagini ve bu faktorlerin
her birine sayisal deger atamanin zorlugunu One siirerek sonuglarmn hayal kiriklig:
yaratabilecegini belirtmektedir. Bu sebeple “aciklanmig” karsilastirmali iistiinliik
hakkinda bilgi saglamanin yeterli olacagini savunmaktadir. Ayn1 zamanda B. Balassa,
AKU’niin ticari modellerin maliyet ve fiyat dis1 faktorlerdeki farkliliklarim, tek tek
tilkelerin imalat tirtinlerine iligkin ticaret performansiyla gosterebilecegini belirtmektedir.

B. Balassa, bir {ilke bir iiriinii tiretirken ne kadar avantajliysa, s6z konusu iiriiniin ihracat
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degerinin ithalat degerini o kadar karsilayacagimi belirtmektedir. Bu dogrultuda B.
Balassa, AKU indeksini degerlendirirken bir iilkenin ihracat performansina, ihracat-ithalat

oranlarindan daha fazla Gnem vermektedir (Balassa, 1965, 103).

B. Balassa, bir iilkenin belirli bir iirlin ya da endistri ticaretinde karsilastirmali
tistiinligiint 6l¢mek icin, s6z konusu iiriin ya da endiistrinin toplam diinya ihracatindaki
payinin, lilkenin toplam ihracatindaki paymna oranini veren bir indeks olusturmustur

(Cakmak, 2005, 69).

Calismanin birinci béliimiinde incelenen AKU Indeksi asagidaki gibi formiile edilmistir.

RCA;j = (xij / Xj) / (Xiw / Xw) (5.1)
X: ihracat x: goreli ihracat pay1

i: ihracat1 gerceklestirilen iiriin j: lilke

w: diinya

Burada RCA,j, j iilkesinin i mal1 igin AKU indeksini gostermektedir. x; j»J llkesinin i mali
ihracatini, Xj, j lilkesinin toplam ihracatini, x;,,, i mali diinya ihracatmni, X,, ise toplam
diinya ihracatim gdstermektedir (Balassa, 1965, 106). AKU indeksi birden biiyiik bir deger
ise lilke, s6z konusu malda karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Endeksin birden kii¢iik bir
deger almasi ise 0 malda karsilastirmal1 dezavantaj oldugunu ifade etmektedir. Bu durum
s0z konusu malin iilkenin toplam ihracati i¢inde payimin, diinya ticaretindeki payindan
daha biiyiik oldugu seklinde de yorumlanabilir. Aym zamanda bir iilkenin AKU indeks

degeri ne kadar yliksekse s6z konusu malda sahip oldugu rekabet giicli de o kadar fazladir.

AKU indeksi, ticaret sonrasi verilerden olusan gostergeleri kullanarak, birgok iilkede
cesitli sektorlerin agiklanmig karsilastirmali dstiinliiklerini 6l¢mek amaciyla yapilan
calismalarda kullanilmistir. Bu amagla ortaya atilmis birgok alternatif AKU indeksi ve bu
indekslerin 6zelliklerini analiz etmek amactyla hazirlanan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.
Bu calismalar arasinda; Kojima (1970), Kunimoto (1977), Ariovich (1979), Hillman
(1980), Aquiono (1981), Reza (1983), Bowen (1983, 1985,1986), Soete ve Wyatt (1983),
Ballance vd. (1985, 1986, 1987), Yeats (1985), Crafts ve Thomas (1986), Peterson (1988),
Crafts (1989), Van Hulst vd. (1991), Laursen ve Drajer (1999), Amiti (1999), Meliciani
(2002), Malerba ve Montobbio (2003), Ferté ve Hubbard (2003), De Benedicts vd. (2008),
Yu vd. (2008), Deardorff (1994), Cantwell (1995), Hoen ve Oosterhaven (2006), lapadre
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(2001), Hinloopen ve Marrewijk (2001), Laursen ve Salter (2005), Hidalgo vd. (2007),
Hausmann ve Hidalgo (2011), D’Agostino vd. (2013), Liegsals ve Wagner (2013)

sayilabilir.

Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan iilkelerin SITC Rev.3 84 iiriin grubu AKU
indeks degerleri Tablo 5.1°de yer almaktadir.

. Yillar | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ulkeler

ABD 0,35 0,37 0,36 0,37 0,35 0,35 0,29 0,26 0,23 0,21 0,19 0,17
Almanya 0,44 0,44 0,42 0,42 0,43 0,39 0,4 0,41 0,39 0,41 0,45 0,45
italya 1,89 1,99 1,8 1,75 1,75 1,76 1,79 1,76 1,71 1,75 1,76 1,77
Hong Kong 3,78 3,77 3,54 3,65 3,85 3,78 3,79 341 3,12 32 33 3,25
Hindistan 4 391 3,6 4,14 4,22 4,45 3,86 3,57 3,28 3,09 3,07 291
CHC 4,99 514 5,02 47 4,64 4,58 4,26 3.9 3,66 3,53 3,44 3,63
Vietnam * * 4,35 4 4,22 3,98 3,84 4,84 53 5,44 51 5,17
Tiirkiye 8,75 8,17 7,37 7,56 7,37 7,52 6,57 6,92 6,5 6,02 5,69 52
Banglades 17,85 | 19,46 | 19,33 | 21,56 | * 23,99 | 234 23,15 | 24,42 | 25,85 | 26,19 | 26,29
Ulkeler 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ABD 0,13 0,14 0,14 0,15 0,14 0,15 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Almanya 0,45 0,55 0,57 0,57 0,55 0,54 0,54 0,54 0,46 05 0,59 0,66
italya 1,75 191 1,76 1,81 1,84 1,84 1,83 1,87 1,61 1,75 1,81 191
Hong Kong 3,1 3,09 2,53 2,42 2,23 1,9 1,63 154 1,24 1,12 1,03 0,99
Hindistan 2,56 2,47 2,48 2,06 2,01 1,99 2 2,19 2,37 2,54 2,43 2,1
CHC 3,57 3,45 3,26 3,33 3885 3,24 3,21 3,14 2,65 2,79 2,72 2,59
Vietnam 574 571 5,47 5,82 5,62 5,25 5,19 5,29 4,67 4,82 4,55 4,86
Tiirkiye 4,88 4,22 4,13 4,53 4,28 3,9 4,05 4,16 3,63 39 3,75 3,81
Banglades 26,95 | 31,85 | 28,99 | 31,38 | 32,81 | 32,93 | 32,08 | * 29,07 | * * *

Tablo 5.1. Diinya hazir giyim endiistrisi onde gelen tilkelerinin SITC Rev.3 84 iiriin
grubu AKU Indeks degerleri (1995-2018).

*= Vietnam’a ait 1995 ve 1996 verileri COMTRADE internet sayfasinda mevcut
olmadigi i¢in s6z konusu iilkeye ait AKU indeks degerleri 1997 yilindan baglayarak
hesaplanmustir.

*=Banglades icin gerceklestirilen AKU indeksi 1999, 2014, 2016, 2017, 2018
yiullarinin verileri COMTRADE sayfasinda mevcut olmadigi i¢in bu yillar haricindeki
verilerle hesaplanmuistir.

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) veriler ile

hesaplanmastir.

Tablo 5.1°de AKU indeks degerleri, iilkelerin rekabet giicii diizeylerini en diisiikten en
yiiksege dogru siralayacak sekilde verilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda, Tablo 5.1°de
verilen AKU indeks degerleri incelendiginde ulasilan sonuglar gdstermektedir ki; ele
alinan donem boyunca en diisiik rekabet giicii sirasiyla ABD ve Almanya’ya aittir. Bu

durum AKU indeks degerleri birin altinda kalan ABD ve Almanya’nin, hazir giyim ve
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aksesuarlar tiriin grubunda karsilastirmali dezavantajlarinin oldugunu gostermektedir.
ABD, 1995 yilinda diinya hazir giyim ihracatinda besinci sirada yer almasina ragmen,
calisma kapsamina alinan diger iilkelere gére 1995-2018 donemi boyunca rekabet
giicii en diisiik olan iilke olarak yer almaktadir. 1995 yilinda ABD’nin AKU indeks
degeri 0,35 olarak gergeklesirken, 1996 yilinda 0,02 diizeyinde artis gergekleserek
0,37’ye cikmistir. 2000 yilina kadar AKU indeks degerlerinde c¢ok diisiik oranda
degisiklikler yasanmustir. Fakat 2000 yilinda 0,35 olarak gerceklesen AKU indeks
degeri, 2001 yilinda 0,29’a diismiistiir. 2001 sonrasinda da AKU indeks degerleri
diismeye devam etmistir. Bunun en 6nemli sebebi 1995 yilinda yiiriirliige giren ATC
ile gelismekte olan {ilkelerin hazir giyim endiistrilerine uygulanan kisitlamalarin
kademeli bir sekilde 2005 yilina kadar kaldirilmasidir. Dolayisiyla gelismekte olan
ilkelere uygulanan kotalar 2000’11 yillarin baslarinda kaldirildik¢a, ABD hazir giyim
endstrisinin rekabet giicli de 6nemli oranda azalmistir. 2001 yilinda 0,29 olarak
gerceklesen AKU indeks degeri, diinya hazir giyim endiistrisinde kotalarin kaldirildig
2005 yilinda 0,19’a diismiistiir. Tablo 5.1’de goriildiigii tizere ABD hazir giyim
endiistrisi AKU indeks degeri 2007 yilinda 0,13 degeriyle en diisiik diizeye ulagmistir.
Bunun sebebi 2007 yilinda ABD konut piyasalarinda baslayan ve sonrasinda diinya
ekonomisini olumsuz yonde etkileyen finansal kriz olarak yorumlanabilir. 2007 yil
sonrasinda ABD hazir giyim endiistrisi AKU indeks degerlerinde ¢ok diisiik oranda
artis gerceklesmistir. Fakat 2007-2018 doneminde sadece 2010 ve 2012 yillarinda
indeks degeri 0,15 e yiikselmis, onun haricinde 0,14 diizeyinde kalmistir. AKU indeks
degerleri ABD’den sonra en diisiik diizeyde gerceklesen Almanya’nin da 1995-2018
donemi boyunca diinya hazir giyim ihracat1 gergeklestiren iilkeler arasinda ilk beste
yer almasina ragmen rekabet giiciiniin diisiik olmas1 dikkat cekicidir. 1995 yilinda
Almanya hazir giyim endiistrisi AKU indeks degeri 0,44 olarak gergeklesirken, 1997
yilinda 0,02 diizeyinde diislis ger¢ekleserek 0,42 olarak gerceklesmistir. 1999 yilinda
0,01 diizeyinde artis gerceklesmesine ragmen, 2000 ve 2003 yillarinda 0,39 olarak
gerceklesen AKU indeks degeri en diisiik seviyesine ulasmistir. Bu duruma sebep
olarak gelismekte olan {ilkelerin hazir giyim endiistrilerine uygulanan kisitlamalarin
kademeli olarak kaldirilmast gosterilebilir. Fakat hazir giyim ticaretinin
serbestlestirildigi 2005 yili itibariyle Almanya hazir giyim endiistrisi AKU indeks
degerleri 0,41’in Gistiinde gergeklesmistir. 2008 yil1 itibariyle de 0,55’¢ yiikselen indeks
degeri, 2009 yilinda 0,02 diizeyinde artmustir. Fakat 2011 yilinda tekrar 0,55 diismiis ve
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daha sonra 2015 yilina kadar istikrarlt bir sekilde 0,54 diizeyinde kalmstir. 2014-2015
doneminde ise 0,08 diizeyinde diisiis yasanmustir. Bunun sebebi de Ukrayna ve Ortadogu
basta olmak iizere diinya genelinde yasanan krizlerden kaynaklanmaktadir. Almanya
ekonomisi ihracat odakli oldugu i¢in diinya ekonomisinde yasanan krizlerden dogrudan
etkilenmektedir. 2015 yili sonrasinda ise indeks degerlerinde artis gerceklesmis ve son
olarak 2018 yilinda 0,66 ile en yiiksek degere ulagmistir. Bunun sebebi de 2017-2018
doneminde Almanya hazir giyim ihracatinda yaklasitk 3 milyar degerinde artis
gerceklesmesinden kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Hazir giyim endiistrisinde en
diisiik rekabet giiciine sahip iilkeler arasinda iiciincii sirada yer alan italya’nm ise Tablo
5.1°de de goriildiigii gibi, 1995-2018 dénemi boyunca AKU indeks degeri 1’in iizerindedir
ve bu durum Italya’nin hazir giyim endiistrisinde karsilastirmal {istiinliigii oldugunu
gdstermektedir. AB hazir giyim ihracatinin nemli bir kismim olusturan Italya, 1995-2018
doneminde diinya hazir giyim ihracatinda ilk 5 {ilke igerisinde yer almistir. Fakat ihracat
verileri ile gerceklestirilen AKU Indeks degerleri, diger iilkelere kiyasla diisiik olarak
gerceklesmistir.

1995 yilinda Italya hazir giyim endiistrisi AKU indeks degeri 1,89 olarak gerceklesmistir.
1996 yilinda 0,10 diizeyinde artis gergekleserek AKU indeksi 1,99 degeri ile 1995-2018
doneminde en ytiksek degere ulagmistir. Bu durum ATC ile diinya hazir giyim endiistrisinde
serbestlesme adimlarinin atilmasindan kaynaklanmis olarak degerlendirilebilir. Ozellikle
gelismekte olan tilkelere uygulanan kotalarin heniiz tam olarak kaldirilmamis olmas1 1996
yilinda Italya hazir giyim endiistrisine olumlu bir sekilde yansmmstir. Fakat 1996-2000
doneminde 0,24 diizeyinde diisiis gerceklesmistir. 2001 yilinda ise indeks degeri 1,79’a
yiikselmistir. 2001 y1l1 sonrasinda indeks degerlerinde tekrar diisiis gergeklesmis ve 2008
yilina kadar 1,70’lerde kalmustir. 2008 yilinda ise indeks degeri 0,21 diizeyinde artisla 1,91
olarak gerceklesmistir. Hem 2001 yilinda hem de 2008 yilinda diinya ekonomisinde
yasanan krizlerin Italya hazir giyim endiistrisinde olumsuz bir etkiye sebep olmadig1, indeks
degerlerinin pozitif yonde etkilendigi gortilmektedir. Fakat 2009 yilinda indeks degerinde
0,15 diizeyinde diisiis yasanmustir. 2010 yilinda ise 0,05 diizeyinde artis gergekleserek
indeks degeri 2014 yilina kadar 1,81-1,87 arasinda degismistir. Fakat 2015 yilinda indeks
degeri Italya hazir giyim endiistrisinin 1995-2018 dénemi boyunca en diisiik seviyesine
ulagmistir. Bunun sebebi 2014 yilinda petrol fiyatlarinda yasanan artisin etkileri olarak
degerlendirilebilir. 2015 yilinda ise petrol fiyatlarinda diisiis gerceklesmistir. Bu durum da
Italya hazir giyim endiistrisine olumlu bir sekilde yansimstir. Bylece 2016 yilinda indeks

217



degeri 1,75’e yiikselmistir. 2018 yilinda da Italya hazir giyim endiistrisi rekabet giiciinde
0,20 diizeyinde artis yasanmus ve indeks degeri 1,91 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5.1°den ulagilan bir diger sonug; 1995-2017 doénemi hazir giyim endiistrisi AKU
indeks degerleri birden biiyiik olarak ger¢eklesen Hong Kong’un, bu {iriin grubunda
karsilastirmali Gistlinliigiinii isaret etmektedir. Tablo 5.1°de goriildiigii tizere 1995 ve 2005
yilinda diinya hazir giyim ihracatinda 2.sirada yer alan Hong Kong’un indeks degeri 1995
yilinda 3,78 olarak gerceklesirken, 1999 yilina kadar yaklasik 0,10 diizeyinde diigmitistiir.
Fakat 1999 yilinda indeks degerinde artis gergeklesmis ve 3,85°¢ cikmustir. 1999 yili
sonrasinda ise tekrar diisiis gerceklesmistir. 2000-2001 doneminde indeks degeri sirasiyla
3,78 ve 3,79 diizeyinde gerceklesmis ve sonraki yillarda indeks degerleri 6nemli derecede
diismiistiir. Bunun sebebi diinya hazir giyim endiistrisinde basta CHC olmak {izere birgok
gelismekte olan iilkeye uygulanan kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak Hong Kong’daki hazir giyim {iretiminden
daha diisiik maliyetle hazir giyim tiretimi gerceklestiren tilkelerin rekabet edebilirligi artmis
ve bu durum Hong Kong’un mevcut konumunu sarsmustir. Tablo 5.1°de de goriildiigii tizere
kisitlamalarin tamamen kaldirildigi 2005 yili sonrasinda indeks degerlerinde istikrarli bir
diisiis gerceklesmistir. Bunun sebebi so6z konusu yillarda Hong Kong hazir giyim
ihracatinda yasanan diisiis olarak degerlendirilebilir. Ozellikle 2018 yilinda Hong Kong
hazir giyim endiistrisi AKU indeks degeri en diisiik degere ulasmistir. indeks degeri 0,99 ile
I’den diisiik gergeklestigi i¢in bu durum Hong Kong’un hazir giyim endiistrisinde
karsilastirmali dezavantajini gdstermektedir. Ozellikle CHC ile olan yakmlig: sebebiyle
olduk¢a avantajli gorinen Hong Kong hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciinii

kaybetmektedir.

Tablo 5.1 ile elde edilen bir diger bulgu, 1995-2018 doneminde AKU indeks degerleri
birden biiyiik olan CHC ve Hindistan’mn hazir giyim endiistrisi, diinya piyasalarinda
karsilagtirmali iistiinliikleri vardir. Tablo 5.1°de goriildiigii tizere, CHC ve Hindistan’in
AKU indeks degerleri 1995-2018 doneminde yaklasik 4 diizeyinden 2 diizeyine diismiistiir.
1995-2018 doéneminde diinya hazir giyim ihracatinda birinci sirada yer alan ve istikrarh bir
sekilde devam eden CHC’nin 1995 yilinda 4,99 olan indeks degeri 1996 (5,14) ve 1997
(5,02) yillarinda en yiiksek degerlerine ulasmus fakat sonrasinda diistis gergeklesmistir. 1995
yilinda yiiriirliige giren ATC anlasmasi ile hazir giyim endiistrisinde serbestlesme adimlar

atilmistir ve bu durum CHC hazir giyim endiistrisine de yansimigtir. 1997-2005 déneminde
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indeks degerlerinde istikrarli bir diislis gerceklesmistir. 1995 yilinda diinya hazir giyim
endiistrisinde rekabet giicii en yiiksek iilkeler arasinda ii¢iincii sirada yer alan CHC’nin,
2005 yilinda kisitlamalarin tamamen kaldirilmasi ile 3,44’e diisen indeks degeri 2015
yilinda 2,65’¢ diigmiis ve son olarak 2018 yilinda ise 2,59’a diigmiistiir. Tablo 5.1
gostermektedir ki, CHC hazir giyim endiistrisi karsilastirmali iistiinliige sahiptir. Fakat
1995-2018 doneminde rekabet gliciinde 6nemli oranda diisiis ger¢eklesmistir. Bunun en
onemli sebebi diinya hazir giyim endiistrisinde CHC’den daha diisiik maliyetle {iretim
gerceklestiren lilkelerin sayisinda artis gergeklesmesi ve CHC’nin son yillarda sermaye
yogun {iriinlerin iiretimine agirlik vermesi olarak degerlendirilebilir. Fakat bu gelismelere
ragmen CHC diinya hazir giyim endiistrisinde ihracat lideri olmaya devam etmektedir.
Hindistan hazir giyim endiistrisinde de benzer durum yasanmustir. 1995 yilinda 4 olarak
gergeklesen AKU indeks degeri, 1996 yilinda 0,09 diizeyinde diisiisle 3,91 olarak
gergeklesmis ve 1997 yilinda da 3,6’ya diismiistiir. 1998 yilinda ise 0,54 diizeyinde artis
gergeklesmistir. 1998 yilinda hazir giyim endiistrisine uygulanan kisitlamalarin %17’si
kaldirilmistir. Bu durum Hindistan hazir giyim endiistrisinde olumlu bir etki yaratmustir.
2000 yilinda ise indeks degeri 4,45 ile en yiiksek degere ulasmistir. Fakat 2000 yili
sonrasinda indeks degerlerinde istikrarli bir diisiis yasanmistir. Ozellikle 2012 yilinda 1,99
degeriyle indeks degeri en diisiik seviyesine ulasmistir. Bunun sebebi 2011 yilinda diinya
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler olarak degerlendirilebilir. Hazir giyim
endiistrisinde en onemli pazarlardan biri olan ABD’de yasanan finansal kriz ve AB’de
gerceklesen ekonomik daralma Hindistan hazir giyim endiistrisini de olumsuz etkilemistir.
Ayrica hazir giyim endiistrisinde hizlanan rekabet giicii yaris1 da Hindistan hazir giyim
endiistrisine olumsuz yansmustir. 2012 y1li sonrasinda indeks degerinde ¢ok diisiik oranda
artis gerceklesmis ve 2016 yilinda 0,55 diizeyinde artis yasanmustir. Fakat 2016 sonrasinda
indeks degerinde tekrardan diisiis gercekleserek son olarak 2018 yilinda 2,1°e diigmiistiir.
Tiim bu gelismeler gostermektedir ki diinya hazir giyim endiistrisinde 6nemli yer edinen

CHC ve Hindistan’1n rekabet giicli 5nemli derecede diigmiistiir.

Sonuglarm yer aldigi Tablo 5.1°den goriilecegi gibi, 1995-2018 déneminde AKU indeks
degerleri birden biiylik olan Tiirkiye hazir giyim endiistrisi, diinya piyasalarinda
karsilagtirmali Gistiinliige sahiptir. 1995 yilinda 2.sirada yer alarak en yiiksek rekabet giiciine
sahip iilkelerden biri de Tiirkiye’dir. 1995 yilinda 8,75 olarak gerceklesen AKU indeks
degeri 2005 yilinda 5,69’a diismiis, 2015 yilinda 3,63’e diismiis ve son olarak 2018 yilinda
3,81 olarak gergeklesmistir. Goriildiigii tizere Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giicii
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analizi i¢in hesaplanan AKU Indeks degerlerinde diisiis gozlemlenmektedir. 1995 yilinda
ATC’nin yiirtirliige girmesi Tiirk hazir giyim endiistrisini olumsuz etkilemistir. Tablo 5.1°de
de goriildiigii tizere 1995-1997 doneminde 0,58 diizeyinde diislis gerceklesmistir. Her ne
kadar 1998 yilinda artig gergeklesse de 1999 yilinda indeks degeri 7,37 ye diismiistiir. 2000
yilt itibariyle de indeks degeri 6 diizeylerinde degismistir ve istikrarli bir sekilde diismiistiir.
Hazir giyim enddistrisindeki kisitlamalarin kaldirildigi 2005 yili itibariyle de indeks degerleri
5°ten 4’e diismiistiir. Ozellikle 2015 yihinda indeks degeri 3,63 ile 1995-2018 doneminde en
diistik degere ulagsmustir. Fakat sonrasinda 2016 yilinda 0,3 diizeyinde bir artis yasanmis ve
3,9 olarak gerceklesmistir. Son olarak 2018 yilinda Tiirk hazir giyim endiistrisinin diinya
piyasalarinda rekabet giicii 3,81°e diismiistiir. Fakat yine de B. Balassa’nin yorumuna gore
Tiirkiye'nin hazir giyim endiistrisinde rekabet giicli, CHC’nin rekabet giiclinden daha
yiiksektir. Ayn1 zamanda Tiirkiye, hazir giyim iiriinii ihracatinda diinya piyasalarinda daha
on siralarda yer alan Hong Kong, italya, Almanya ve Hindistan’dan daha yiiksek rekabet
glictine sahiptir.

Yine Tablo 5.1 ile elde edilen bir diger bulgu, 1995-2018 déneminde AKU indeks degerleri
birden biiyiik olan Vietnam hazir giyim endiistrisi, diinya piyasalarinda karsilastirmali
ustiinliige sahiptir. 1997 yilinda Vietnam hazir giyim endiistrisi, diinya hazir giyim piyasasi
rekabet giicii siralamasinda dordiincii sirada yer almaktadir. Vietnam hazir giyim endiistrisi
AKU indeks degeri 1997 yilinda 4,35 olarak gergeklesmistir. 2001 yilinda AKU indeks
degeri en diisiik seviyesi olan 3,84 olarak gerceklesmesine ragmen, 2000’11 yillarda hazir
giyim endiistrisine uygulanan kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasi ile Vietnam’mn
indeks degeri 2003 yilinda 5,3’e yiikselmistir. 2010 yilinda ise 5,82 degeriyle en yiiksek
diizeyine ¢ikmistir. Fakat 2010 yili sonrasinda 0,96 diizeyinde diisiis gercekleserek 2018
yilinda 4,86’ya diismiistiir. Bunun sebebi hazir giyim endiistrisinin diinya piyasasinda
rekabet giicli yarisinin yillar igerisinde giderek artig gdstermesi olarak degerlendirilebilir.
Tablo 5.1°de goriilen bir diger 6nemli sonug ise Vietnam’in son yillarda diinya hazir giyim
endiistrisinde rekabet giicli siralamasinda B. Balassa’nin yorumuyla ikinci sirada yer

almasidir.

Tablo 5.1°den ulagilan bir diger sonug, 1995-2015 dénemi AKU indeks degerleri birden
biiyiik gerceklesen Banglades hazir giyim endiistrisi, diinya piyasalarinda karsilastirmali
{istiinliige sahiptir. AKU indeks degerleri incelendii zaman diinya hazir giyim

endiistrisinde karsilagtirmali avantaji en yiiksek olan iilke Banglades’tir. 1995-2005
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déneminde diinya hazir giyim ihracatinda ilk beste yer almayan Banglades’in AKU indeks
degeri 17,85 olarak gerceklesmistir. Bu deger diger iilkelerle karsilastirldigi zaman ¢ok
yiiksek bir degerdir ve Banglades ekonomisinde hazir giyim ihracatinin ne kadar 6énemli
oldugunu gostermektedir. Banglades 2015 yilinda diinya hazir giyim ihracatinda 2.siraya
yiikselmeyi basarmistir ve 2015 yilinda indeks degeri 29,07 olarak gergeklesmistir. 2010-
2013 doéneminde ise iilke hazir giyim iirlinleri indeks degeri yaklasik 32 ile en yiiksek
diizeyine ulagmustir. Banglades ekonomisi ¢ok yiiksek oranda hazir giyim endiistrisine
dayanmaktadir. 2013 yilinda baskent Dakka’da hazir giyim fabrikasinin ¢okmesi ile Tablo
5.1°de goriildiigii iizere AKU indeks degerinde diisiis gergeklesmistir. Yine de iilkede
isglicli ticretlerinin diistik olmasi, hazir giyim enddistrisi i¢in en bilyiikk avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica diinya hazir giyim ihracatinda da ikinci siraya yiikselen
Banglades yildan yila ihracatim artirmaktadir. Dolayisiyla Banglades’in diinya hazir giyim
endiistrisinde B. Balassa’nin yorumuyla rekabet giicii en yiiksek lilke olmasi sasirtici
degildir. Ne yazik ki 2015 sonrasi verileri COMTRADE internet sayfasinda bulunmadigi
icin analize dahil edilememistir. Fakat WTO (2018) verilerine gore Banglades’in diinya

hazir giyim ihracatinda 2.sirada yer almaya devam ettigi goriilmektedir.

Bugiine kadar diinyada cesitli tlilkelerin ve sektorlerin rekabet giiclinii 6lgmek amaciyla
yapilan birgok aragtirma bulunmaktadir. Kullanilan yontem, ele alman donem ve iiriin
gruplar agisindan farklilik gésteren ¢alismalarda, farkli tilkelerin diinya genelinde veya bazi
iilke veya iilke gruplar karsisinda rekabet giicli belirlenmeye calisilmistir. S6z konusu

arastirmalarin bir kismu AKU indeksi kullanilarak yapilan ¢alismalardr.

Edward N. Wolff tarafindan 2000 yilinda yapilan bir calismada, 1979-1977 yillan arasinda
33 imalat dalinda 14 OECD iilkesi baz alinarak, bu tilkelerin uzmanlagma ve benzerlik
dereceleri AKU indeksi ile dlgiilmiistiir. Boylece Kanada ve ABD’nin gelecege yonelik
uzmanlasma dereceleri tahmin edilmistir. Calismadan elde edilen sonug; Kanada’'nin
ulastirma ekipmanlari, motor araglari, 6zel karayolu tasitlari, demir icermeyen metal ve agag
rlinlerinde uzmanlagmistir. ABD ise petrol, komiir, ugak ve profesyonel iirtinlerde

uzmanlasmustir (Wolff, 2000, 1-33).

Praudmna B. Rana (1988), 13 Asya-Pasifik iilkesinin 1965-1984 doneminde ihracat rekabet
giiciinii AKU indeksi ile analiz etmistir. Analiz sonucunda s6z konusu iilkelerin daha ¢ok
emek yogun mallarda ve baz1 sermaye yogun mallarda rekabet giicline sahip olduklar tespit
edilmistir (Rana, 1988, 1-21).
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Kui-Wai Li ve Siegfried Bender (2002), 1981-1997 donemini kapsayacak sekilde AB,
Kuzey Amerika, Giiney Asya, Okyanusya, ASEAN ve Dogu Asya’nin imalat sanayi mal
gruplart ihracatindaki AKU indekslerini hesaplamustir. Bu dogrultuda 1981-1983 ve 1995-
1997 dénemleri igin hesaplanan AKU indeks degerleri sonucunda, her iki dénemde de AB
imalat sanayi sektorlerinin daha fazla karsilastirmali istiinliige sahip olduklar1 tespit

edilmistir (Li, 2002, 1-29).

Amina Batra ve Zeba Khan (2005), 2000-2003 déneminde Hindistan ve CHC nin global
piyasalardaki rekabet giiciinii hesaplamak amaciyla HS iki haneli simiflandirma tiiriinii
kullanarak, agiklanmig karsilagtirmali {stiinliiklerin en yiiksek oldugu sektorleri analiz
etmislerdir. Analiz sonucunda Hindistan’mn diinya piyasalarinda en yliksek rekabet giiciine
sahip oldugu sektoriin organik kimyasallar grubunda yer aldigi, daha sonra ise pamuk, hazir
giyim {iriinleri, demir-gelik, niikleer reaktorlerde de diinya piyasasinda yiiksek rekabet giicii
tstiinligiiniin oldugu tespit edilmistir. CHC i¢in gergeklestirilen analiz sonucunda ise
CHC’nin diinya piyasalarinda en yiiksek karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu sektor,
elektrik ve elektronik ekipmanlaridir. CHC’nin diinya piyasalarinda yiiksek rekabet giiciine
sahip oldugu diger sektorler ise organik kimyasallar, hazir giyim ve inorganik kimyasallardir

(Batra ve Khan, 2005, 1-85).

Tiirk sanayinin rekabet giiciinii Slgmek amactyla da AKU indeksi bircok farkli ¢alismada
kullanilmistir. Boylece Tiirkiye’nin diinya genelinde belirli tilke gruplar karsisinda rekabet
giicii belirlenmeye caligilmusgtir.

Nejat Erk tarafindan 1987 yilinda korumacilik olgusunun rekabet {izerinde olumsuz etkileri
yarattigi ve korumacilik Onlemlerinin var olmasi halinde, agiklanmis karsilastirmali
stiinliiklerin analiz edilemeyecegini tespit etmistir. Bunun i¢in SITC siniflandirma tiirii
kullanmlarak 1980 yilinda Tiirkiye’'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve diinya
piyasasindaki agiklanmis karsilastirmali ustiinliikleri belirlenmistir. Analiz sonucunda
Tiirkiye’nin AET ye kars1 kimyasal tiriinlerde, hayvansal ve bitkisel yaglarda yiiksek oranda
rekabet giicline sahip oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye nin makine ve ulastirma araglarinda
da rekabet giicline sahip oldugu belirlenmistir. Tiirkiye’nin diinya piyasasindaki rekabet
giicli degerlendirildiginde ise canli hayvan, icki ve tiitiin ve hammadde ihracatinda rekabet
glicline sahip oldugu tespit edilmistir (Erk, 1987, 3-8).

1988 yilinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan 105 Tiirk sektoriin AB piyasasinda

rekabet giiciinii 6lgmek amaciyla AKU indeksi hesaplanmistir. Calisma sonucunda
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Tiirkiye'nin AB piyasasinda rekabet giicti tistiinliigii bulunan sektdrler arasinda yer alan
hazir giyim sektdriiniin aksine, iplik ve dokuma sektoriiniin rekabeti igin tedbir alimasi

gerektigi belirtilmistir (Aktan ve Vural, 2004, 15).

1990-1999 doéneminde Tiirk ihrag mallarmin rekabet gliciinii incelemek amaciyla da DTM
tarafindan 2003 yilinda AKU indeksi kullanmilmistir. Cahsmada SITC Rev.3’e gore iic
basamaklt mal gruplart kullanilnustir. Bdylece Tiirkiye ile 57 iilke arasinda AKU indeksi
hesaplanmustir. Analiz sonucunda, Tiirkiye’nin AB iilkelerine ihracatinda rekabet giicii
istiinltigii oldugu {iriinlerin %80’inin sanayi {riinleri oldugu tespit edilmistir. Bu tiriinler
arasinda tekstil ve Ozellikle hazir giyim trtinleri daha ¢ok pay almaktadir. Hazir giyim
enddistrisinin alt {iriin gruplarinin hepsinde Tiirkiye’nin AB {ilkeleri piyasasinda rekabet

giicii tistlinliigii oldugu tespit edilmistir (DTM, 2003, 1).

2002 yihinda Karakaya ve Ozgen tarafindan Tiirkiye'nin AB’ye entegrasyonunun ticaret
yaratic1 ve ticaret saptirict etkilerini analiz etmek amactyla AKU indeksi kullamlmustir.
Calismada Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlagsmasinin Yunanistan, Portekiz ve
Ispanya gibi Akdeniz iilkeleri {izerindeki etkisi de incelenmistir. Calisma sonucunda
Tiirkiye ile Ab arasindaki ihracat yapismimn gok farkli oldugu ve AKU indeksi geregince,
aralarinda tekstil tirtinlerinin de bulundugu bazi mal gruplarinda, ticaret yaratici etkinin
ortaya ¢ikabilecegi sonucuna varilmistir. Calismadan elde edilen bir diger sonug ise
Tiirkiye’nin AB piyasasina ticaret engelleri olmaksizin giris yapabiliyor olmasmin, Akdeniz

iilkelerinin AB ile ticaretini olumsuz etkileyebilecegidir (Karakaya ve Ozgen, 2002, 1-14).

Utkulu ve Seymen tarafindan 2004 yilinda yapilan aragtirmada, Tiirkiye’den AB’ye ihrag¢
edilen iiriinlerin rekabet giiciinii 6lgmek amaciyla AKU indeksi kullamlmistir. Calismada
Glimriik Birligi anlagmasimin Tiirkiye ve AB arasinda gergeklesen ihracatta rekabet giictinii
nasil etkiledigi analiz edilmistir. Caligmada Tiirkiye nin 6zellikle tekstil ve hazir giyim, bal,
tiitlin, kaucuk iirtinleri, yag tohumu, meyve ve sebze irilinleri ihracatinda agiklanmis

karsilagtirmali Gistiinliigii bulundugu tespit edilmistir (Utkulu ve Seymen, 2004, 1-26).

2006 yilinda A. Aysen Kaya, 1991-2003 doneminde Tiirkiye ile AB-15, AB-10 iilkelerinin,
Bulgaristan ve Romanya gibi iilkelerin imalat sanayi ihracatindaki agiklanmig
karsilastirmali istiinliiklerini analiz etmigtir. Analiz igin imalat sanayi SITC Rev.3 {i¢
basamakli {irtin gruplarinin ihracat verileri kullanilmistir. Analiz sonucunda Tiirkiye nin 53

imalat sanayi iiriin grubunda karsilagtirmali Gistiinliigliniin oldugu tespit edilmistir. Bu tiriin
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gruplarmin 1’1 hammadde yogun, 27’si emek yogun, 16’s1 sermaye yogun ve 9’u zor taklit
edilebilir, arastirma yogun iirtinlerdir (Kaya, 2006, 73-82).

2010 yihinda Y. Yiicel tarafindan 1998-2008 doneminde, Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin kiiresel rekabetteki yerinin belirlenmesi amaciyla AKU indeksi ve T. L.
Vollrath’in Rekabet giicii indeksleri kullanilmistir. Calismada CHC’nin kotalarin
kaldirilmasi sonrasinda, sektor iizerinde olusturdugu tehdit de degerlendirilmistir. Analiz
sonucunda sektoriin Kkarsilastirmali rekabet dstiinliigiine sahip oldugu ancak tekstil
sektoriiniin 1998 yilindan itibaren, hazir giyim sektoriiniin ise 2005 yilindan itibaren

karsilastirmal1 Gistiinliigiinii kaybetmeye basladig: tespit edilmistir (Yiicel, 2010, 227).

2011 yilinda M.O. Baskol tarafindan Tiirk otomotiv sektoriiniin uluslararasi rekabet giictinii
6lemek amaciyla yapilan calismada agiklanmis karsilagtirmali Gistiinliikler, ithalat sizma
orani, uzmanlagma katsayisi ve dig rekabette aciklik faktorleriyle analiz gergeklestirilmistir.
Analiz sonucunda Tiirk otomotiv sektoriiniin diinya piyasasinda belirli bir rekabet giicline

ulastigi tespit edilmistir (Baskol, 2011, 63-78).

2010 yihinda ise A. Bostan, Uriit S. ve I. Ates tarafindan Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin 1999-2009 doneminde AB-15 iilkeleri karsisinda rekabet giiciinii 6lgmek
amactyla AKU indeksi kullamlmustir. Analiz sonucunda Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriiniin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu fakat yillar igerisinde azaldig1 tespit edilmistir.
Tiirkiye nin s6z konusu endiistride rekabet giiciinii artirabilmesi igin yiiksek kaliteli mallarla

markalasmaya gitmesi gerektigi belirtilmistir (Bostan vd., 2010, 43).

Bir diger 6rnek ise 2005 yilinda O. Eroglu ve G. Ozdamar tarafindan 1990-2003 doneminde
Tiirk imalat sanayinin rekabet giicii ve beyaz esya sektorii tizerine bir inceleme yapmak
amaciyla yapilan ¢alismadir. AKU indeksi ile gergeklestirilen analiz sonucunda, Tiirk beyaz

esya sektoriiniin Avrupa Birligi ve diinya piyasasinda rekabet glicliniin giderek arttig tespit

edilmistir (Eroglu ve Ozdamar, 2005, 1-22).

Erkan vd. (2015), Tiirkiye’nin 1993-2012 déneminde sebze ihracatindaki rekabet giiciinii
dlgmek amactyla AKU indeksini kullanmislardir. Calisma sonucunda Tiirkiye nin sebze ve
alt {iriin gruplan ihracatinda kiiresel piyasalarda 6nemli oranda karsilastirmal iistiinliige
sahip oldugu tespit edilmistir. Fakat sebze alt iirlin gruplarmin biiyiik bir kismmnmn
thracatinda karsilastirmali {istiinliik olmasina ragmen, son yillarda karsilagtirmali {istiinliik

oranlarinda nispi anlamda diisiis gergeklesmistir (Erkan vd., 2015, 70-76).
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Bu ¢alismada ise AKU indeksine ek olarak, T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii indekslerine
dayanarak analiz gerceklestirilmistir. Diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giici analizi
hedeflenen bu ¢alismada T.L. Vollrath’in indeksleri yardimiyla s6z konusu tilkelerin hazir
giyim endiistrilerinin rekabet giliclinde meydana gelen degisimlerin izlenmesiyle, daha

gergekei sonuglara ulagilmast hedeflenmistir.

B. Balassa tarafindan gelistirilen AKU indeksinde olusan eksiklikleri gidermek icin T.L.
Vollrath (1991), Laursen (1998), Proudman ve Redding (1998), Hoen ve Oosterhaven
(2004), Kojima (1970), Kunimoto (1977) tarafindan alternatif yontemler gelistirilmistir. Bu
yonde gergeklestirilen calismalardan en onemlisi T.L. Vollrath tarafindan gelistirilen

Rekabet Giicii indeksidir.

T. L. Vollrath tarafindan gelistirilen s6z konusu indeks, arz ve talep faktorlerini birlestirerek,
secili {iriin grubu ile diger iirlin gruplar1 ve secili iilke ile diger iilkeler arasinda kesin bir
rekabet giicli ayrimi1 yapma olanagi saglamaktadir (Cakmak, 2005, 70). Bu sebeple bu
calismada T. L. Vollrath tarafindan gelistirilen Rekabet Giicii indeksleri temel alinmaktadir.
Bu dogrultuda AKU Indeksi ile T. L. Vollrath tarafindan gelistirilen Rekabet Giicii Indeks
degerleri karsilastirilacaktir. Fakat T. L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile elde edilen
degerler dogrultusunda diinya hazir giyim endiistrisinde ihracat lideri olan tilkelerin rekabet
giicii diizeyleri belirlenecek ve bu dogrultuda degerlendirme yapilarak, sonug
olusturulacaktir.

T. L. Vollrath (1989), agiklanmig karsilastirmali {istiinliigii bir tilkenin bir sektordeki tiim
mallar bir araya toplandiginda hem ihracat hem de ithalat performanslari degerlendirilerek
ne kadar iyi rekabet edebildigini 6l¢en bir indeks degeri olarak agiklamaktadir. Ortaya ¢ikan
indeks degeri bircok etkiyi ve karsi etkileri bir say1 olarak 6zetlemektedir. T. L. Vollrath, bu
indeks sayesinde, bir {iilkenin baska bir iilke ile rekabet giicii diizeyinin
karsilastirilabilecegini ve boylece cok karmasik gibi goriinen diinya ticaretinde rekabet giicii

kavraminin agiklanabilecegini belirtmektedir (Vollrath, 1989, 276).

T.L. Vollrath, B. Balassa ve H. H. Liesner’i goreceli ihracat 6l¢iimlerinin hem iiriin hem de
tilke kapsami agisindan sinirli olmasi sebebiyle elestirmistir. Analizlerin odak noktalari,
tiretim ve secilmis gelismis iilkelerden olugmaktadir ve diisiik ve orta gelirli {ilkeler, tarim
tirtinleri ve faktor dist hizmetler her iki endekse de dahil edilmemistir. B. Balassa’nin,
stibvansiyonlarm, kotalarin ve 6zel diizenlemelerin goriilme sikhigiyla ilgili endiseleri,

aciklanmig karsilastirmali {stiinliiklerin  hesaplanmasinda ithalat verilerinin kullanilip
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kullanilmamas1 gerektigi konusunda endise yaratmaktadir. T. L. Vollrath ise ithalat
verilerinin kullanilmasiin gerekli oldugunu savunmustur. Bu dogrultuda T.L. Vollrath
ihracat, ithalat verileri ile net ticaret etkisini hesaba katarak ti¢ farkli indeks olusturmustur
(Vollrath, 1991, 269). T. L. Vollrath tarafindan gelistirilen Rekabet Giicli indeksleri su
sekildedir;

RXA;j = (Xij IXn;)/ (Xir / Xnr) (5.2)
RMA;; = (M;j/Myj) /| (M /My,) (6.3)
RTA;; = RXA;; — RMA, (5.4)
RC ;=

In (RXAy;) - In (RMA;;) (5.5)

RXA;; = j llkesinin i malinda goreli ihracat avantajin
RMA;; = j tilkesinin i mahinda goreli ithalat avantajin
RTA;; =] iilkesinin i malinda goreli ticaret avantajim
RC ;= tlkesinin i malinda goreli rekabet tistiinliigti endeksini ifade etmektedir.

X =ihracat, M =ithalat, n = geri kalan tiim mallar, r = diinyanin geri kalanin1 gostermektedir.

T. L. Vollrath tarafindan gelistirilen ii¢ rekabet avantaj1 indeksi, belirli bir malda goreceli bir
avantaja sahip olan tilkeleri, olmayan {ilkelerden kolayca ayirt etmektedir. Burada RXAdj,
RTAjj ve RCjj degerlerinin sifirdan biiylik olmasi karsilastirmali avantaji ifade ederken,

sifirdan kiiciik bir deger karsilagtirmali dezavantaj1 gostermektedir.

T. L. Vollrath’in indekslerini, B. Balassa’nin indeksinden ayiran en 6nemli 6zelligi, mallarin
ve llkelerin ¢ifte saymminin ortadan kaldirilmasidir. Bu sebeple daha net bir ayrim
gerceklesmekte ve rekabet glicli analizinde daha giivenilir sonuglar elde edilmektedir. T. L.
Vollrath, RCij ve RTAlj degerlerinin hem ilgili talep hem de ilgili arz boyutlarini icermesi
ve gercek diinyadaki iki yonlii ticaret verileri ile tutarli olmasi sebebiyle rekabetgi iistiinliik
Ol¢limii i¢in daha 6nemli olduklarimi belirtmektedir. Ciinkii RC indeksi, karsilagtirmali
Uistiinliigli daha 1y1 yansitmaktadir. RC indeksi ne kadar yiiksekse bir iilke s6z konusu malda
o kadar rekabet giicline sahiptir. RTA ise bir malin veya bir iilkenin agiklanmis
kargilagtirmali Ustlinliigiinde, ihracat ve ithalat degerlerinin goreli katkisim Olgme

potansiyeline sahiptir. Fakat bu {i¢ indeks arasinda pratikte en ¢ok tercih edileni RXA
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indeksidir (Vollrath, 1991, 276-277). Burada RXA indeksi, tek farkla AKU indeksine esittir;
RXA’da, iilke ve malin diinya ticaretinde ¢ifte sayimi engellenmistir (Cakmak, 2005, 74).

AKU indeksi ve T.L. Vollrath’m Rekabet giicii indeksleri rekabet giicii 6l¢iimii amactyla
yapilan bir¢ok calismada birlikte kullanilmugtir.

LHavrila ve P. Gunawardana tarafindan 2003 yilinda Avustralya’nin tekstil ve giyim
endiistrilerindeki karsilagtirmali iistiinliigii ve rekabet giicii, B. Balassa tarafindan gelistirilen
AKU indeksi ve T.L. Vollrath tarafindan gelistirilen Rekabet Giicii indeksi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Calismada AKU indeksi ile gergeklestirilen analiz sonucunda,
Avustralya’nin tekstil ve hazir giyim tirtinlerinde yiiksek oranda karsilastirmali dezavantaja
sahip oldugu, fakat 6zel tekstil {irlinleri, zemin kaplamasi, goblen vb. ve kiirk alt iiriin
gruplarinda karsilagtirmali Gistiinliigii oldugu tespit edilmistir. T.L. Vollrath rekabet giicii
indeksleri ise Avustralya’nin tekstil ve hazir giyim toplam iiriin gruplan agisindan diinya
piyasasinda rekabet giicii olmadigini gostermektedir (Havrila ve Gunawardana, 2003, 103-

117).

2008 yilinda D. Lederman, O. Marcelo ve E. Rubiano tarafindan CHC ve Hindistan’in
diinya pazarlarindaki biiylimesinin Latin Amerika ekonomisinde ticari uzmanlagma
modellerini ne kadar etkiledigini incelemek amactyla hem AKU indeksi hem de T.L.
Vollrath’in Rekabet Giicli indeksi kullanilmustir. Analiz sonucunda Latin Amerika
uzmanlasma modelinin CHC ve Hindistan uzmanlagma modeline ters yonde ilerledigini
gostermektedir. Latin Amerika emek yogun sektorleri CHC ve Hindistan’in diinya
ticaretindeki konumundan dolay1 olumsuz etkilenmektedir. Dogal kaynak ve bilimsel bilgi
gerektiren alanlarda ise Latin Amerika 1990’dan beri biiylimeye devam eden CHC ve
Hindistan ekonomisinden olumlu yonde faydalanmustir (Lederman vd., 2008, 248-271).

N. Ishchukova ve L. Smutka tarafindan 2013 yilinda, 1998-2010 déneminde Rusya’nin
tarim ve gida iiriinlerinde dis ticarette karsilastirmali {istiinliigiinii analiz etmek icin AKU
indeksi ve T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksi kullamlmistir. Calisma sonucunda AKU
indeksi geregince Rusya’nin s6z konusu donemde tahil (bugday, arpa vb.), bunlarin yan
tirlinleri (6rnegin bugday kepegi) ve bunlarin islenmesinden elde edilen iiriinlerde, yagh
tohumlar, bitkisel yaglar ve ¢ikolata iirlin gruplarinda rekabet giiciine sahip oldugu tespit
edilirken, T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri sonucunda rekabet giiciine sahip oldugu
iirlin say1sinin s6z konusu donem boyunca istikrarl bir sekilde artti§i sonucuna varilmistir

(Ishchukova ve Smutka, 2013, 941-952).
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Yine 2013 yilinda W. Akhtar vd., tarafindan 1990-2009 déneminde Pakistan’in se¢ilmis
bahgecilik tiriinlerinin ihracatindaki rekabet giiciinii 6lgmek amaciyla kiiresel ticaretle ilgili
Rekabet Giicii indeksleri ve AKU indeksi analiz edilmistir. Analiz sonucunda Pakistan’in
s0z konusu lrlin grubunda rekabet giicline sahip oldugu tespit edilmistir. Mandalina ise

diger kategorilere oranla nispeten daha yiiksek oranda karsilagtirmali iistiinliige sahiptir

(Akhtar vd., 2013, 87-96).

2015 yilinda K. Debi ve W. R. Hauk Jr tarafindan iilkeler arasindaki mal ticaretinin akigini
belirlemek amaciyla B. Balassa tarafindan gelistirilen AKU indeksi ve T.L. Vollrath’mn
Rekabet Giicii indeksleri kullanilmistir. Calismada AKU indeksinin ve rekabet giicii
indekslerinin  karsilagtirmali  Gistiinliik  teorisinin temellerini yansitip yansitmadigi
incelenmigstir. Makalede alternatif rekabet giicli 6lclimlerine de deginilmistir. Boylece
ihracatta yerel katma degere dayalh AKU indekslerinin, D. Ricardo’nun karsilagtirmal
tistiinliik teorisi ile bir panel veri yaklagimi kullamilarak tutarligi arastirilmaktadir. Calisma
sonucunda ise Log-of-Balassa indeksinin, bu ampirik incelemede en iyi performansi
gosterdigi tespit edilmistir. Fakat bu indeksin iilkeler arasi veya capraz olarak {irlin
karsilagtirmas1 yapmak i¢in yeteriz oldugu da kabul edilmektedir (Debi ve Hauk Jr, 2015,
1-25).

AKU indeksi ve T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri Tiirkiye’de de bir¢ok calismada
tilkelerin veya belirli endiistrilerin karsilastirmali tistiinliiklerini 6lgmek ve rekabet giictinii
belirlemek amaciyla kullanilmistir. Bunlar arasinda; 2005 yihinda O.A. Cakmak tarafindan
1989-2003 doneminde Tiirkiye tekstil ve hazir giyim endiistrisinin agiklanmig
karsilastirmali tistiinliik ve rekabet gliclinii 6lgmek amaciyla yapilan calisma yer almaktadir.
Calismada tekstil ve hazir giyim endiistrisindeki tiim alt sektorlere dair, AKU indeksi ve
daha sonra T.L. Vollrath rekabet giicii indeksleri yardimiyla s6z konusu endiistrilerin toplam
mal gruplart agisindan rekabet giicii belirlenmistir. Calismadan elde edilen sonug, AKU
indeksine gore SITC iki ve ii¢ basamakli {iriin gruplarinda, diinya piyasasinda Tiirkiye nin
rekabet gilicii oldukca yliksektir. T.L. Vollrath rekabet giicli indekslerine gore ise
Tiirkiye nin s6z konusu iiriin gruplarinda rekabet giicii daha diisiiktiir. Fakat gerek AKU
gerekse de goreli ihracat ve goreli ticari avantaj indeksleri gostermektedir ki, hazir giyim ve
aksesuarlarimin yer aldigi SITC 84 iiriin grubunun diinya piyasalarinda rekabet giicii, SITC
65 dokumacilik grubundan daha fazladir. Fakat son yillarda tiim {iriin gruplarinin rekabet
glicinde 6nemli diistisler gergeklesmistir (Cakmak, 2005, 65-76).
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2009 yilinda N. Simsek ve S.A. Sadat tarafindan Tiirkiye nin Ekonomik Is birligi Teskilat:
(ECO-5) pazart ile rekabet giicii, Hufbauer ve Chilas’m (1974) simflandirmasina gére emek
ve sermaye yogun mallar i¢in hesaplanmustir. B. Balassa ve T.L. Vollrath indeksleri ile
gerceklestirilen analiz sonucunda Tiirkiye’nin ECO-5 pazarinda emek yogun mallarda

rekabet iistiinliigii varken, hammadde yogun mallarda rekabet giicii tistiinliigli bulunmadigi

tespit edilmistir (Simsek ve Sadat, 2009, 135-158).

H. Altay tarafindan 2008 yilinda, 1995-2007 déneminde Tiirkiye’nin AB (15) pazarinda
rekabet giicii diizeyinin incelenmesi amaciyla Ihracat Benzerlik indeksi, AKU indeksi ve
T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii indeksleri kullanilmistir. Calismada Tiirkiye’nin AB (15)
pazarindaki en yakin rakiplerinin Polonya, Romanya, Portekiz, CHC, Hindistan,
Endonezya, Italya, Tayland, Slovenya, Fas ve Israil oldugu tespit edilmistir. Bu iilkelerle
karsilastirmali olarak gerceklestirilen analiz sonucunda Tiirkiye’nin emek yogun ve
hammadde yogun mallarda rekabet giicline sahip oldugu tespit edilmistir. Sermaye yogun
mallarda ise az da olsa, kolay ve zor taklit edilebilen aragtirma yonlii baz1 tirtinlerde rekabet
gilicli potansiyelinin oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’'nin AB diginda kalan
rakiplerine oranla daha yiiksek rekabet giiciine sahip olduklari sonucuna varilmistir (Altay,
2008, 215-240).

H. Cestepe ve A. Tungel tarafindan 2018 yilinda Tiirkiye nin 2007-2016 donemi i¢in demir-
celik sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii dlgmek amaciyla AKU indeksi ve T.L.
Vollrath Rekabet Giicii indeksleri kullanilmigtir. Calismada demir gelik sektoriiniin {i¢
basamaklr alt {iriin gruplari i¢in analiz yapilmistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye’nin demir
celik sektoriiniin alt {irtin grubunda yer alan, katma degeri yliksek iirtinlerin {iretiminde
kullanilan yass1 mamuller grubunda rekabet giiciiniin diisiik, katma degeri diisiik uzun
mamuller grubunda ise rekabet giiciiniin yiliksek oldugu tespit edilmistir (Cestepe ve Tungel,
2018, 113-129).

M.B. Ozdemir ve L. Kosekahyaoglu tarafindan 2018 yilinda, 2001-2016 Tiirkiye nin
thracatinda oncii oldugu {i¢ stratejik tarim iiriiniiniin rekabet giicli analizi yapilmistir. Bu
amagla findik, zeytinyag1 ve kuru kayist iiriinleri icin AKU indeksi ve T.L. Vollrath rekabet
glicli indeksleri kullanilmugtir. Tiirkiye’nin s6z konusu {iriinlerdeki rekabet giicii, diinya
thracat siralamasindaki ilk dort tilke ile karsilagtirilmistir. Son olarak Tiirkiye nin kuru kayisi
iirlin grubunda en yiiksek oranda rekabet giiciine sahip oldugu, zeytinyaginda ise en diisiik
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oranda rekabet giiciine sahip oldugu tespit edilmistir (Ozdemir ve Késekahyaoglu, 2018,
88-107).

Seher Kanat tarafindan 2018 yilinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslararasi
rekabet giiciinii 8lgmek amactyla AKU indeksi ve T.L. Vollrath’mn rekabet Giicii indeksleri
ve Lafay indeksi kullanilmustir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglara gore son on yilda
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ihracat bazli olarak 14 alt iirlin grubunun 10’unda
yiiksek ve orta derecede rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Hem ihracat hem
ithalat verileri dikkate alindiginda ise sektoriin 14 alt tirlin grubunun 9’unda rekabet

avantajina sahip oldugu tespit edilmistir (Kanat, 2018, 169).

COMTRADE internet sayfasindan elde edilen ihracat ve ithalat verileri ile gerceklestirilen
T.L. Vollrath’in AKU indeksine alternatif olarak tammladig {i¢ indeksin (RTA, RXA ve
RC) galisma kapsaminda yer alan ABD, Almanya, Italya, Hong Kong, Hindistan, Tiirkiye,
CHC, Vietnam ve Banglades hazir giyim endiistrilerine uygulanmasi sonucu elde edilen
bulgular 1995, 2005, 2015 ve 2018 yillarini igerecek sekilde Tablo 5.2°de gosterilmektedir.
1995 yilindan 2018 yilina kadar elde edilen T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerlerinin
tiimii Ek1°de gosterilmektedir.
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Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan iilkelerin SITC Rev.3 84 iiriin grubu, T. L.
Vollrath indeks degerleri Tablo 5.2°de yer almaktadir.

Ulke YIL T.L. Vollrath indeks Degerleri
RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 0,31 1,79 -1,48 -1,74
ABD 2005 0,17 1,92 -1,75 -2,38
2015 0,12 1,85 -1,73 -2,69
2018 0,13 1,69 -1,55 -2,53
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 0,4 1,68 -1,27 -1,42
Almanya 2005 0,41 1,17 -0,75 -1,03
2015 0,43 1,39 -0,95 -1,16
2018 0,63 1,43 -0,79 -0,81
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 4,64 2,03 2,61 0,82
Hong Kong 2005 3,79 2,36 1,43 0,47
2015 1,26 1,04 0,21 0,19
2018 0,99 0,84 0,15 0,16
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 2,04 0,65 1,38 1,13
italya 2005 1,86 1,14 0,71 0,48
2015 1,67 1,51 0,15 0,09
2018 2,01 1,54 0,47 0,26
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 12,23 0,03 12,2 5,75
Tiirkiye 2005 6,82 0,23 6,59 3,37
2015 4,03 0,55 3,47 1,97
2018 4,21 0,35 3,85 2,46
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj RCij
1995 6,59 0,2 6,38 3,46
CHC 2005 4,6 0,08 4,52 4,04
2015 3,8 0,13 3,67 3,33
2018 3,56 0,14 3,42 3,2
Ulke YIL RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
1995 4,54 0,004 4,53 6,95
Hindistan 2005 3,34 0,01 3,33 5,39
2015 2,53 0,06 2,46 3,67
2018 2,2 0,09 2,1 3,12
Ulke Y1l RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
1997 4,97 1,56 34 1,15
Vietnam 2005 5,87 0,31 5,55 2,91
2015 5,45 0,19 5,26 3,34
2018 5,66 0,15 55 3,56
Ulke Yil RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
1995 41,42 0,54 40,88 4,33
Banglades 2005 100,39 0,69 99,7 4,97
2015 189,14 0,76 188,38 55

Tablo 5.2. Diinya hazir giyim endiistrisi dnde gelen tilkelerinin SITC Rev.3 84 iiriin
grubu T. L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri
(1995,2005,2015,2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.
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Tablo 5.2°de goriildiigii iizere Tiirkiye, CHC, Hindistan, Vietnam, Hong Kong, italya
ve Banglades iilkelerinin 1995, 2005, 2015 ve 2018 yillarinda RXAij, RTAij ve RCjj
indeks degerleri pozitif degerlerdir ve bu durum 1995 yili itibariyle hazir giyim
endiistrisinde diinya piyasalarinda karsilagtirmali {stiinliige sahip olduklarim
gostermektedir. ABD ve Almanya’nin RTAij ve RCij degerleri ise negatif olduklar
icin, hazir giyim endiistrisinde diinya piyasalarinda karsilastirmali dezavantaji

gostermektedir.

T.L. Vollrath’in yorumuna gore de AKU indeksi sonuglarina benzer sekilde ele alian
donem boyunca en diisiik rekabet giicli sirasiyla ABD ve Almanya’ya aittir. 1995
yilinda diinya hazir giyim ihracatinda besinci sirada yer alan ABD’nin RCij indeks
degeri -1,74 olarak gergeklesmistir. EK-2’de de goriildiigii tizere 1995-2018 dénemi
boyunca RCij degeri negatif olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla s6z konusu donem
boyunca ABD diinya hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali olarak dezavantajlidir.
1996 yilinda ¢ok diisiik oranda bir artisla (-1,66)’ya yiikselen RCij indeks degeri, 1996
sonrasinda (-1,70) — (-1,80) diizeyinde kalmistir. Ozellikle 2001 yilinda ABD, Japonya
ve Almanya gibi ililkelerde baslayan durgunluk ABD hazir giyim endiistrisine de
yansimis ve RCij indeks degeri (-2,0) diizeyine diigmiistiir. 2001 yil1 sonrasinda da
ABD RCij degeri diismeye devam etmistir. 2005 yilinda ATC geregi gelismekte olan
ilkelerin hazir giyim endiistrilerine uygulanan kisitlamalarin kaldirilmasiyla da indeks
degeri (-2,38)’e diismiistiir. 2015 yilinda ise 0,31 diizeyinde diislis gercekleserek (-
2,69) ve son olarak 2018 yilinda 0,16 diizeyinde artisla (-2,53) olarak gergeklesmistir.
Daha 6nce de belirtildigi gibi diinya hazir giyim ithracatinda 1995 yili sonrasinda ABD
ilk beste yer almamistir. Diinya ekonomisinde énemli bir yer edinen ABD’nin emek
yogun bir endiistri olan hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciiniin ¢ok diisiik olmas1
sagirtict degildir. Ulkede daha gok sermaye yogun endiistrilere yatirim yapilmaktadir
ve nitelikli isgiiciine sahip olan endiistrilerde isgiicii {icretleri oldukga yiiksektir.
Dolayisiyla ABD hazir giyim endiistrisinde son yillarda ithalatg1 tilke konumunda yer
almaktadir. Benzer durum Almanya i¢in de gecerlidir. T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indeksleri sonucunda olusturulan Tablo 5.2°de yer alan degerler gostermektedir ki
1995-2018 donemi boyunca diinya hazir giyim ihracatinda ilk bes iilke arasinda yer
alan Almanya hazir giyim endiistrisi diinya piyasalarinda rekabet giicii en diistik ikinci
tilkedir. Tablo 5.2°de goriilmektedir ki; 1995 yilinda Almanya RCij degeri (-1,42)
olarak gerceklesmistir. 1995-1996 donemi Almanya Rcij indeks degerinin en diisiik
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gerceklestigi yillar olarak kaydedilmektedir. 1997 yilinda ise indeks degeri yaklasik
0,02 diizeyinde artisla (-1,40) olarak gerceklesmistir. ABD’den farkli olarak Almanya
RCij indeks degerleri yillar igerisinde artis gdstermistir. Ozellikle 2005 yilinda diinya
hazir giyim ticaretinde gergeklestirilen serbestlestirme sonrasinda 2006-2011
doneminde yaklasik (-0,90) diizeyiyle en yiiksek seviyesine ulagmistir. Fakat 2011-
2016 doneminde tekrardan RCij degeri (-1,09) ‘a diismiistiir. 2017 yilinda ise (0,14)
diizeyinde artis gerceklesmis ve son olarak 2018 yilinda RCij indeks degeri (-0,81)’e
yiikselmistir. 1995-2018 donemi boyunca diinya hazir giyim ihracatinda ilk bes iilke
arasinda yer alan Almanya’nin diger iilkelerle karsilastirildigi zaman rekabet giicliniin
cok diisiik olmasi1 oldukea sasirticidir. Fakat ABD gibi Almanya da iilke ekonomisinde
sermaye yogun endiistrilere daha fazla yatirim yapmaktadir. Ayrica isgiicii licretlerinin

yiiksek olmas1 da Almanya’nin endiistride dezavantajli olmasina sebep olmaktadir.

Tablo 5.2 incelendigi zaman diinya hazir giyim endiistrisinde en diisiik rekabet giiciine
sahip olan iilkeler siralamasinda ii¢ ve dérdiincii sirada sirasiyla Hong Kong ve Italya
yer almaktadir. Her iki tlilkenin de 1995-2018 donemi RCij degerlerinde diisiis
gerceklesmistir. Hong Kong 1995 ve 2005 yillarinda diinya hazir giyim ihracatinda
ikinci siradayken, 2015 yilinda 5.sirada yer almistir. Tablo 5.2°de goriildiigi lizere
1995 yilinda Hong Kong RCij degeri 0,82 olarak gergeklesmistir ve bu deger 1995-
2018 donemi boyunca RCij indeksinin ulastigi en yiiksek degerdir. T.L. Vollrath’in
yorumuna gore Hong Kong’un RXAjij, RTAij ve RCij indeks degerleri pozitif olarak
gerceklestiklerine gore bu durum karsilastirmali avantaji gdstermektedir. Dolayistyla
1995-2018 donemi boyunca Hong Kong diinya hazir giyim endistrisinde
karsilastirmali istlinliige sahiptir. Fakat Tablo 5.2°de de goriildiigii tizere 1995 yilinda
ATC’nin yiirlirliige girmesi ile birlikte Hong Kong RCij degerinde istikrarl1 bir diisiis
yasanmustir. 2005 yilinda hazir giyim endiistrisinde gelismekte olan iilkelere
uygulanan kisitlamalarin kaldirilmasi ile Hong Kong RCij indeks degerinde 0,35
diizeyinde diisiisle indeks degeri 0,47’ ye diismiistiir. 2015 yilinda ise 0,28 diizeyinde
diisiisle RCij degeri 0,19 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda diinya hazir giyim
ithracatinda ilk beste yer almayan Hong Kong, T.L. Vollrath’in yorumuna gore diinya
hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciinii kaybetme tehlikesi ile kars1 karsiyadir. RCij
indeks degerleri Hong Kong’un indeks degerlerine yakin olan italya ise 1995 ve 2005
yillarinda diinya hazir giyim ihracatinda Hong Kong’dan sonra 3.sirada yer alirken

2015 yilinda 4.sirada yer almigtir. Her iki lilke de diinya hazir giyim endiistrisinde
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diisiik rekabet giiciine sahip olan iilkelerdir. Fakat Italya, Hong Kong’dan daha yiiksek
bir rekabet giiciine sahiptir. 1995 yilinda RCij degeri 1,13 ile Italya’nin 1995-2018
donemindeki en yiiksek rekabet giicii diizeyidir. 1997 yili itibariyle italya RCij
degerleri istikrarli bir sekilde dismiustiir. Gelismekte olan iilkelere uygulanan
kisitlamalarin  kademeli olarak kaldirilmas: Italya’nin rekabet giiciinii olumsuz
etkilemistir. Boylece 1995-2005 doneminde yaklasik 0,65 diizeyinde disiis
gerceklesmistir. 2005 yilinda diinya hazir giyim endiistrisinin serbestlestirilmesi ile de
diisiis devam etmistir. Bdylece 2015 yilinda Italya RCij degeri 0,09 ile en diisiik
degerine ulagmigtir. 2015 yili sonrasinda RCij degerlerinde diisiik oranda artig
gerceklesmis ve son olarak 2018 yilinda RCij degeri 0,26’ya yiikselmistir. Fakat her
ne kadar artis yasanmis olsa da Italya hazir giyim endiistrisi diinya piyasalarinda
rekabet giiciinii kaybetme tehlikesi ile karsi karsiyadir. Calisma kapsamina alinan
donem boyunca diinya hazir giyim ihracatinda ilk bes lilke arasinda yer alan, 6zellikle
diinyada moda merkezi olarak adlandirilan iilkelerden biri olmasi sebebiyle ve
gelismis ilkeler icerisinde emek giiciine dayali bir endiistri olan hazir giyim
endiistrisinde en dnde gelen iilke olarak adlandirilan Italya’nin rekabet giiciiniin diisiik
olmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu duruma sebep olan ¢esitli faktorler bulunmaktadir.
Bunlar arasinda en onemlisi ise diinya hazir giyim endiistrisinde 2005 yil1 itibariyle
rekabet giicli yarisinin artmasidir. Bu sebeple yiiksek maliyetle iiretim gerceklestiren

Italya hazir giyim endiistrisi bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Tablo 5.2°den elde edilen bir diger sonu¢ gostermektedir ki, diinya hazir giyim
endiistrisinin 6nde gelen iilkelerinden biri olan Tiirkiye’nin 1995 yili RCij degeri 5,75
olarak gerceklesmistir. T.L. Vollrath’in yorumuyla Tiirk hazir giyim endiistrisi diinya
piyasalarinda karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. RCij degeri ne kadar yiiksekse rekabet
giiciiniin de o kadar yiiksek oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye 1995 yilinda
diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giicli yarisinda besinci sirada yer almaktadir.
Tablo 5.2°de goriildiigii tizere 1995 yilinda ATC’nin yiiriirliige girmesi ile Tiirk hazir
giyim endiistrisinin rekabet giiclinde diigiis yasanmistir. 1996 yilinda 4,7’ye diisen
RCij degeri, 1996 sonrasinda da istikrarli bir sekilde diismeye devam etmistir. 2001
yilinda ise 6nemli oranda bir diisiis yasanmistir. 2000 yilinda 4,2 olarak gerceklesen
RCij degeri, 2001 yilinda 3,91°e diismiistiir. Bunun sebebi 2001 yilinda Tiirkiye
ekonomisinde yasanan kriz ve CHC’nin tekrardan DTO’ye katilmasinin etkisi olarak

yorumlanabilir. Fakat 2002 yilinda indeks degerinde tekrar artis gerceklesmis ve
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4,02’ye yiikselmistir. 2002 yil1 sonrasinda ise Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisindeki
rekabet giicii istikrarli bir sekilde diismiistiir. Ozellikle CHC basta olmak iizere
gelismekte olan ve Tiirkiye’den daha diisiik iicretle hazir giyim iiretimi gergeklestiren
iilkelere uygulanan kisitlamalarin kademeli bir sekilde 2005 yilina kadar kaldirilmasi,
ardindan 2005 yilinda diinya hazir giyim ticaretinin serbestlestirilmesi Tiirk hazir
giyim endiistrisini olumsuz etkilemistir. Boylece RCij indeksi 2005 yilinda 3,37’ye
diismiis, 2015 yilinda 1,97’ye diismiis fakat 2018 yilinda artis gercekleserek 2,46’ya
yiikselmistir. 2015 yilinda RCij degeri 1995-2018 doéneminin en diisiik seviyesine
ulagsmigtir. 2014 yilinda petrol fiyatlarinda artis sebebiyle bir¢ok iilke ve bircok
endistri gibi Tiirk hazir giyim endiistrisi de olumsuz etkilenmistir. Fakat 2015 yilinda
petrol fiyatlarinda diisiis gercekleserek 2015 yili sonrasinda RCij degerlerin artis

olarak yansimustir.

Tablo 5.2°den elde edilen bir diger sonug, diinya hazir giyim ihracatinda 1995-2018
doneminde lider olan CHC’ nin hazir giyim endiistrisindeki rekabet giiclinde diisiis
gerceklesmesidir. Tablo 5.2’den de goriilecegi gibi CHC hazir giyim endiistrisi diinya
piyasalarinda karsilastirmali istiinliige sahiptir ve rekabet giicli siralamasinda hem 1995
yilinda hem de 2015 yilinda dordiincii sirada yer almaktadir. 1995 yilinda CHC’nin RCjj
indeks degeri 3,46 olarak gerceklesmistir. 1997 yilinda 0,01 diizeyinde artis gergeklesmistir.
Fakat 1998 yilinda indeks degerinde tekrar diisiis yasanmustir. 1999 yilinda 3,51e yiikselen
indeks degeri 2007 yilina kadar istikrarl bir sekilde artmis ve 4,21°e yiikselmistir. 2007 y1li
sonrasinda  diinya piyasasinda yasanan ekonomik krizden kaynakh olarak
degerlendirilebilecek 0,10 diizeyinde diistis yasanmigtir. 2009 yilinda 0,20 diizeyinde artis
gerceklemis ve 2010 yilinda ise RCij indeks degeri 4,27 ile en yiiksek seviyesine ulagmustir.
2011 yilinda 4,01°e diisen indeks degeri sonraki yillarda da diigmeye devam etmistir. Son
olarak 2018 yilinda RCij 1995-2018 donemi boyunca 3,2 degeriyle en diisiik seviyesine
ulagsmustir. Hem diinya ticaretinde hem de hazir giyim ticaretinde cok dnemli bir yer edinen
CHC’nin hazir giyim endiistrisinin diinya piyasasindaki rekabet giiclinde yasanan diisiis
oldukga dikkat ¢ekicidir. Fakat bilindigi izere CHC son yillarda daha ¢ok sermayeye dayali
{iretim alanlarmna yatirrm yapmaktadir. Ulkede teknolojik gelisime agirlik verilmistir. Diinya
ekonomisinde olduk¢a 6nemli bir yer edinen CHC diisiik maliyetle iiretim konusunda
diinyada bilinirligini arttrmustir. Fakat son yillarda isgiicii ticretlerinde artis gergeklesmistir

ve bu durum gelismekte olan diger Asya tilkeleri i¢in olumlu etkiler yaratmigtir. Ayrica son
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yillarda CHC hazir giyim ihracatinda yasanan diisiis de hazir giyim endiistrisinde rekabet

giiclinii olumsuz etkilemistir.

Sonuglarin yer aldig1 Tablo 5.2°de verilen iilkelerin RCij degerleri incelendigi zaman 1995
(6,95) ve 2005 (5,39) yilinda hazir giyim endiistrisinde, rekabet giicii en yiiksek olan iilke
Hindistan’dir. Hindistan hazir giyim endiistrisinde en avantajli iilkelerden biridir. Ozellikle
diinya pamuk iiretiminde 6nde gelen iilkelerden biri olan Hindistan, niifusun ¢ok fazla
olmasi sebebiyle de emege dayali olan hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii yiiksek bir
tilkedir. Bu avantajlar1 sebebiyle gelismis tilkeler CEA gibi anlagmalarla Hindistan ve birgok
gelismekte olan iilkenin ihracatin1 kisitlamaya caligsa da 1995 yilinda ATC nin yiiriirliige
girmesi ile RCij indeksi 6,95 olarak en yiiksek degere ulasmustir. 1995-2006 doneminde
indeks degeri yaklasik 6 ile Hindistan hazir giyim endiistrisi, diinya piyasalarinda birinci
sirada yer almustir. Fakat burada 6nemli olan nokta, 1995 yil itibariyle Hindistan RCijj
degerlerinde yasanan istikrarh diisiistiir. 2005 yilinda ise 1,56 diizeyinde diistisle RCij degeri
5,39 olarak gerceklesmistir. Fakat 2005 yilinda hazir giyim endiistrisine uygulanan
kisitlamalarin kaldirilmastyla Hindistan 2005-2009 doneminde diinya hazir giyim endiistrisi
rekabet giicii siralamasinda ikinci sirada yer almustir. 2013 yilinda ise RCij degeri 3,77’ye
diismiistiir. Son olarak 2018 yilinda Hindistan hazir giyim endiistrisi RCij degeri 3,12 ile en
diistik degere ulagsmustir. Hindistan diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii yarisinda
onde gelen iilkeler arasinda yer almaktadir. Fakat hazir giyim endiistrisinde yasanan rekabet

yariginin hizlanmasi karsisinda Hindistan olumsuz etkilenmistir.

Tablo 5.2 incelendigi zaman diinya hazir giyim endiistrisinde en 6nemli degisikliklerden biri
Vietnam rekabet giicli indekslerinde gergeklesmistir. 1995-2005 déneminde diinya hazir
giyim ihracatinda ilk beste yer almayan Vietnam, 2015 yilinda iiciincii sirada yer almustir.
Tablo 5.2 incelendigi zaman da 1997 yilinda RCjj indeks degeri 1,15 olarak gerceklesen
Vietnam hazir giyim endistrisi, T.L. Vollrath’in yorumuyla diinya piyasasinda
karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Fakat Hindistan, CHC ve Tirkiye ile karsilastirildig
zaman rekabet giicii ¢ok diisiik kalmaktadir. 1998 yilinda Vietnam rekabet giiciinde diisiis
gergeklesmis ve 0,97’ye diismiistiir. Bu deger 1997-2018 dénemi boyunca Vietnam hazir
giyim endiistrisi RCij indeksinin ulagtig1 en diisiik degerdir. 1998 yilinda gelismekte olan
tilkelerin hazir giyim ihracatlarma uygulanan kisitlamalarin, %17’si kaldirilmistir. Bunun
etkisi 1999 yilina yansimistir ve RCij degeril 44 e yiikselmistir. 2000 yilinda RCij degeri
0,16 diizeyinde artmustir. Fakat 2001 yilinda 0,02 diizeyinde diisiis yasanmistir. 2002 y1li
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itibariyle de RCij degerleri istikrarli bir sekilde artmigtir. 2005 yilinda kisitlamalarin
tamamen kaldirilmasi sonrasinda 2007 yilinda RCij indeksi 3,68 ile en yiiksek diizeyine
ulagmustir. 2007 y1li sonrasinda RCij indeks degerinde 0,10 diizeyinde diisiis gergekleserek
3,58’e diismiis ve 2009 yilinda indeks degeri tekrar 3,61 yiikselmistir. Fakat 2009-2012
doneminde Vietnam hazir giyim endiistrisi rekabet giiciinde 0,40 diizeyinde diisiis
gerceklesmistir. 2013 yili itibariyle de RCij degerinde tekrardan artis gergeklesmis ve 2015
yilinda 3,34’e ¢ikmustir. Son olarak 2018 yilinda 3,56 olarak gergeklesen RCij degeriyle
Vietnam diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet glici en yiiksek iilkelerden biridir.
Banglades verilerinin eksik olmasi sebebiyle tam bir kiyaslama yapmak zor olsa da
Vietnam’in CHC ve Banglades hazir giyim endiistrisini tehdit edecek derecede 6nemli bir

rakip oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.2°de yer alan RCij degerleri incelendigi zaman 2015 yilinda 5,5 degeri ile
Banglades’in rekabet giicii siralamasinda birinci sirada yer aldigi gézlenmektedir. 1995 ve
2005 yillarinda diinya hazir giyim ihracatinda ilk bes iilke arasinda yer almayan
Banglades’in, 1995 yilinda RCij degeri 4,33 olarak gerceklesmistir. Bu degerle Banglades,
1995 y1l1 diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii siralamasinda ti¢iincii sirada yer almistir.
Fakat 1995 yili itibariyle gelismekte olan {ilkelerin hazir giyim endiistrilerine uygulanan
kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmaya baslamasiyla, Banglades RCij indeksinde artis
gerceklesmistir. 1996 yilinda RCij indeksi 4,24 ile en diisiik seviyesine ulagmasina ragmen
1997 yilinda RCjj indeksi 5,94 ile en yiiksek degere ulagmistir. 1997 sonrasinda ise RCijj
indeks degerinde diisiis gerceklesmistir. Her ne kadar RCij indeksi diisse de yillar icerisinde
Banglades diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii yariginda birinci siraya ylikselmistir.
1998-2003 doneminde RCij indeksinde 1,36 diizeyinde diisiis gergeklesmis, 2003 yili
sonrasinda ise RCij indeks degeri 4,46°dan 2006 yilinda 5,41°ye kadar yiikselmistir. 2007
yilinda 6zellikle ABD ve AB piyasalarinda yasanan olumsuzluklar sebebiyle Banglades
RCjj indeksinde ¢ok diisiik oranda bir azalma gergeklesmis ve bu azalma 2010 yilinda
5,12’ye kadar ilerlemistir. 2011 yilinda 5,42 ye yiikselen RCij indeks degeri, 2012 ve 2013
yillarinda tekrar diigmiistiir. Son olarak 2015 yilinda ise 5,50’ye c¢ikmustir. Diinya
piyasasinda en diisiik licretle tiretim gergeklestiren iilkeler arasinda yer alan Banglades’in
emek giiciine dayali bir endiistri olan hazir giyim endiistrisindeki basaris1 pek de sasirtici
degildir. Ozellikle gelismis iilkelerin sermaye yogun iiriinlere yonelmeleri, gelismekte olan
Banglades, Vietnam ve Hindistan gibi iilkelerin hazir giyim endiistrilerini olumlu

etkilemistir.
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Tablo 5.2°de goriildiigii iizere CHC, Tiirkiye, Hong Kong, italya, Hindistan, Vietnam ve
Banglades diinya hazir giyim endiistrisinde karsilagtirmali Gistiinliik ve rekabet giiciine sahip
olan iilkelerdir. Bu dogrultuda diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giiciiniin daha detayl
bir sekilde incelenmesi amaciyla SITC Rev.3 84 iiriin grubunda rekabet tistiinliigii bulunan
tilkelerin, son on yili kapsayacak sekilde yani 2008-2018 donemi i¢in 3 basamakl alt iiriin
gruplarina rekabet giicii analizi yapilmistir. COMTRADE internet sayfasinda Banglades’in
2014 verileri ve 2015 yili sonrasi veriler yer almadigi i¢in analiz 2008-2015 donemini
kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciine sahip olan CHC, Tiirkiye, Hong Kong,
ftalya, Hindistan, Vietnam 2008 ve 2018 yil1, Banglades’in ise 2008 ve 2015 yil1 SITC
Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 AKU Indeks degerleri Tablo 5.3’te yer

almaktadir. Analiz kapsaminda yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-11°de yer

almaktadir.
Yil Ulke SITC Rev.3 84. Hazir giyim ve aksesuarlari alt iiriin grubu.
Hong Kong | 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,1 3,58 2,2 3,1 3,93 1,15 2,57
2018 0,74 1,03 0,87 0,93 1,37 0,3 0,7
italya 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,17 2,25 0,77 0,78 1,74 3,58 2,42
2018 2,09 2,19 1,16 0,92 1,94 2,54 2,27
Hindistan | 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,27 3,56 3,3 2,18 1,79 2,55 2,73
2018 1,78 2,29 3,42 1,45 2,38 1,46 1,56
CHC 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,88 3,12 4,9 4,13 3,43 3,85 3,3
2018 2,28 2,69 2,55 3,01 2,34 3,32 2,9
Tiirkiye 841 842 843 844 845 846 848
2008 3,87 4,49 3,03 5,32 4,39 4,78 2,21
2018 3,4 4,38 3,03 4,25 4,18 4,51 1,05
Vietnam 841 842 843 844 845 846 848
2008 7,86 6,57 6,67 6,43 5,12 1,32 2,4
2018 6,41 4,63 6,43 6,11 4,99 1,41 1,67
Banglades | 841 842 843 844 845 846 848
2008 60,86 | 20,05 35,16 13,25 41,04 0,86 3,71
2015 57,62 |22,55 29,41 14,79 35,49 1,63 3,08

Tablo 5.3. CHC, Tiirkiye, Hong Kong, Italya, Hindistan, Vietnam, Banglades SITC
Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 AKU Indeks degerleri (2008-
2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmustir.

Tablo 5.3’te verilen AKU indeks degerleri incelendiginde ulagilan sonuglar

gostermektedir ki; diinya hazir giyim endiistrisinde hem B. Balassa’nin yorumuyla
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hem de T.L. Vollrath’in yorumuyla rekabet giicii en diisiik iilkelerden biri olan Hong
Kong’un 2008 yilinda hazir giyim endistrisi alt {irin gruplarinin hepsinde
karsilastirmali Gistiinliigli vardir. S6z konusu yilda 846 numaral kiilotlu corap, corap,
soket, eldiven, sal, atki vb. iiriin grubunun AKU indeksi (1,15), diger alt iiriin
gruplarina kiyasla ¢ok diisiik gerceklesmistir. 2018 yilina kadar da 846 numarali {iriin
grubu Hong Kong’un rekabet giiciiniin en diisiik oldugu hazir giyim endiistrisi alt {iriin
grubu olmustur. 2018 yilinda ise 842 numarali kadin giyim esyasi iirlin grubunda ve
845 numaral1 diger giyim esyasi iiriin grubunda agiklanmis karsilastirmali iistiinliige
sahip olan Hong Kong’un diger iiriin gruplarinda (841, 843, 844, 846, 848)
karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir. 2008-2018 donemi boyunca
Hong Kong’un 845 numarali {iriin grubunun rekabet giicii, diger alt {iriin gruplarina
kiyasla oldukga yiiksektir. Fakat s6z konusu iiriin grubunun AKU indeks degerinde
2008-2018 doneminde onemli derecede diisiis gergeklesmistir. 2008 yilinda 845
numarali iiriin grubunun AKU indeksi 3,93 iken, 2018 yilinda 1,37’ye diismiistiir.

Tablo 5.3’ten elde edilen bir diger sonug ise, diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet
giicii Hong Kong’dan sonra en diisiik iilke olan Italya’nin 2008 yilindaki AKU indeks
degerleri, 843 numaral erkekler icin 6rme giyim esyasi ve 844 numarali kadinlar i¢in
Orme giyim esyasi iiriin gruplarinda karsilastirmali dezavantaji gostermektedir. 841,
842, 845, 846 ve 848 numarali liriin gruplarinda ise karsilastirmali {istiinlik soz
konusudur. 2008 yilinda 846 numarali iiriin grubunun rekabet giicii (3,58), diger alt
iriin gruplarina kiyasla oldukga yiiksektir. 2018 yilina kadar da 846 numarali iiriin
grubu Italya’nin rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu hazir giyim endiistrisi alt {iriin
grubu olmustur. Fakat s6z konusu donemde diger {iriin gruplarinda oldugu gibi 846
numarali lirlin grubunun rekabet giiciinde diislis gerceklesmis ve 2,54’e diismiistiir.
[talya’min 848 numarali dokuma digindaki materyalden mamul giyim esyasi iiriin
grubunun rekabet giicii de oldukg¢a yiiksektir. 2013 yilinda 848 numarali {iriin
grubunun rekabet giicii 2,51 ile en yiiksek seviyesine ulasmis fakat sonraki yillarda

rekabet giiciinde tekrar diisiis gerceklesmistir.

Tablo 5.3’ten ulasilan bir diger sonug ise su sekildedir; Hindistan, hazir giyim ve
aksesuarlar1 tiim alt {iriin gruplarinin 2008-2018 doneminde AKU indeks degerleri
I’den biiyliktiir ve hepsinde karsilastirmali iistlinlii§e ve rekabet giicline sahiptir.

Hindistan’1n 3 basamakli {iriin gruplarinda 2008 yilinda, en yiiksek rekabet giicii (3,56)
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842 numarali {irlin grubu, en diisiik rekabet giicli (1,79) 845 numarali {iriin grubudur.
2008-2018 doneminde Hindistan hazir giyim endiistrisi alt {iriin gruplar rekabet
giiciinde ulasilan en yiiksek deger 4,37 ile 2017 yilinda 843 numaral {iriin grubuna
aittir. 2018 yilinda en yliksek rekabet giicli (3,42), 843 numarali erkekler i¢in 6rme

giyim esyasi grubu ve en diislik rekabet giicii (1,45) ise 844 numarali iirlin grubudur.

Tablo 5.3’ten elde edilen bir diger bulgu gostermektedir ki; CHC’nin hazir giyim ve
aksesuarlar1 tiim alt iiriin gruplarmin AKU indeks degerleri 2008-2018 doneminde
1’den biiyiiktiir. Dolayistyla CHC nin 3 basamakli {iriin gruplariin (841, 842, 843,
844, 845, 846, 848) hepsinde karsilastirmal tistiinliik ve rekabet giicii vardir. CHC’ nin
2008 yilinda rekabet giicliniin en yiiksek (4,9) oldugu iiriin grubu 843 numarali
erkekler i¢cin 6rme giyim esyasi iiriin grubu iken en diisiik (2,88) oldugu grubu ise 841
numarali erkek giyim esyasi iiriin grubudur. 2018 yilinda ise rekabet giicii en yiiksek
(3,32) olan 846 numarali kiilotlu ¢orap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki vb. {iriin grubu
iken, en diisiik (2,28) olan alt {irtin grubu ise 841 numarali erkek giyim esyasi {liriin
grubudur. Tablo 5.3’ten de goriildiigli tizere CHC hazir giyim endiistrisi alt {iriin
gruplarinin hepsinin rekabet giiciinde diisiis gergeklesmistir. 2008-2018 donemi
boyunca CHC hazir giyim endiistrisi alt tiriin gruplarinin rekabet giiciiniin en ytiksek
gerceklestigi yil ve lriin grubu ise; 5,21 ile 2011 yilinda 843 numarali {iriin grubu

olmustur.

Tablo 5.3’te goriilmektedir ki; Tiirkiye nin de hazir giyim ve aksesuarlari tiim alt {iriin
gruplarinm 2008-2018 déneminde AKU indeks degerleri 1°den biiyiiktiir. Bu durum
Tirkiye’nin 3 basamakli alt {iriin gruplarinin hepsinde (841, 842, 843, 844, 845, 846,
848) karsilastirmali iistiinliigii ve rekabet giicii oldugunu gostermektedir. AKU indeks
degerinin 2008 yilinda en yiiksek (5,32) oldugu iiriin grubu 844 numarali kadinlar i¢in
Oorme giyim esyasiyken, en diisiik (2,21) oldugu iiriin grubu 848 numarali iiriin
grubudur. 2018 yilinda ise rekabet giicii en yiiksek (5,58) olan iiriin grubu, 846
numarali iirtin grubudur. En diistik (1,05) alt {irtin grubu ise 848 numarali dokuma
disindaki materyalden mamul giyim esyasi iiriin grubudur. Tablo 5.3’te gorildigii
lizere 2018°de Tiirkiye’nin 842, 844, 845 ve 846 numaral iiriin gruplarmin AKU
indeks degerleri 4’ten fazladir ve bu durum s6z konusu liriin gruplarinin rekabet

giiclerinin oldukca fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica Tiirk hazir giyim endiistrisi
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alt iirlin gruplar1 rekabet giiciiniin en yliksek gergeklestigi yil ve {iriin grubu, 5,81 ile

2010 yilinda 844 numarali {iriin grubudur.

Tablo 5.3’ten elde edilen bir diger sonu¢ gostermektedir ki; Vietnam hazir giyim
endiistrisi 2008-2018 déneminde alt {iriin gruplarmm AKU indeks degerleri 1°den
biiyliktiir. Bu durum Vietnam’mn, 3 basamakli iirin gruplarinda karsilastirmali
iistiinliige ve rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir. 2008 yilinda Vietnam’in
en yiiksek (7,86) rekabet giicline sahip oldugu iirlin grubu 841 numarali, en diisiik
(1,32) rekabet giicline sahip oldugu iiriin grubu ise 846 numarali iiriin grubudur. Fakat
2018 yilinda Vietnam’in en yiiksek (6,43) rekabet giiciine sahip oldugu iiriin grubu
843 numarali erkekler i¢in 6rme giyim esyas iiriin grubu ve en diisik AKU indeks
degeri ise (1,41) 846 numarali {iriin grubudur. 2008-2018 dénemi boyunca 841, 842,
843, 844 ve 845 numaral {iriin gruplarinda Vietnam’in rekabet giicii ¢ok yliksekken,
846 ve 848 numarali iirlin gruplarinda rekabet giicli ¢ok diistiktiir. 2016 yilinda 848
numarali lirlin grubunun rekabet giicii 1,79 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. Fakat
2016 yili sonrasinda tekrar diigmiistiir. 846 numarali iirin grubu ise 1,41 ile 2018
yilinda en yiiksek diizeyine ulagmistir. Ayrica Vietnam’in 2008-2017 déneminde 841
numarali iriin grubunun rekabet giiciinde 1,09 diizeyinde diisiis gercekleserek 6,17’ye
diismiig, 2018 yilinda ise tekrar artis gercekleserek 6,41°e ¢cikmistir. Aynmi sekilde
2008-2017 doneminde 842 ve 845 numarali iiriin gruplarinin rekabet giiciinde de diisiis
gerceklesmis ve sirastyla 4,24 ve 4,65’e diismiistiir. 2018 yilinda ise her iki {iriin

grubunun da rekabet giicii artmis ve sirasiyla 4,63 ve 4,99 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5.3’ten elde edilen bir diger bulgu ise su sekildedir; Banglades 2008-2015
donemi hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplarinin da AKU indeks degerleri 1’den
biiyiiktiir. Banglades 841, 842, 843, 844 ve 845 numarali {iriin gruplarinin AKU indeks
degerleri diger iilkelerle karsilagtirildigt zaman g¢ok yiiksektir. Bu durum diger
iilkelerle karsilastirildigi zaman en yiliksek acgiklanmis karsilastirmali distlinliik ve
rekabet giiciine isaret etmektedir. Fakat 846 ve 848 numarali iiriin gruplarinin rekabet
giicli, diger numarali {irlin gruplariyla karsilagtirildigi zaman ¢ok diisiiktiir. 2008
yilinda Banglades, 841 numarali iirlin grubunda hem 3 basamakli iiriin gruplarinda
hem de diger iilkelerin 3 basamakli iiriin gruplant AKU indeks degerleri ile
karsilastirildiginda en yiiksek (60,86) rekabet gliciine sahiptir. 2008 yilinda diger {iriin

gruplarina kiyasla en diisiik rekabet giicii 846 numarali iiriin grubuna aittir. Fakat 2018
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yilinda Banglades hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplariin AKU indeks degeri en
yiiksek (57,62) olan iiriin grubu 841 numarali iiriin grubu iken, en diisiik (1,63) olan

irlin grubu 846 numaral1 liriin grubudur.

Son olarak AKU indeks degerleri dogrultusunda, diinya hazir giyim endiistrisinde
SITC Rev. 3 84 numarali hazir giyim ve aksesuarlari iiriin grubunun 841, 842, 843,
844, 845 ve 848 numarali alt {iriin gruplarinda Banglades’in en yiiksek rekabet giicline
sahip oldugu ve 846 numarali iiriin grubunda ise Tiirkiye’nin en yiiksek rekabet giiciine
sahip oldugu goriilmektedir. Banglades hazir giyim endiistrisi alt {iriin gruplarinin
rekabet gliciiniin en yiiksek gergeklestigi yil ve tirlin grubu, 2012 yilinda 841 numarali
{iriin grubunda 72,06 AKU indeks degeri ile ger¢eklesmistir. Bu deger diger iilkelerle
karsilastirildigi zaman 2008-2018 déneminde diinya hazir giyim endiistrisi alt iiriin
gruplarinda rekabet giiciinde ulasilan en yiiksek degerdir. Ayrica 841 numarali liriin
grubunda 2010-2012 doneminde 6nemli oranda artis gerceklesirken, 2012 sonrasinda
diisiis gerceklesmis ve 2013 yilinda 69,07, 2015 yilinda ise 57,62’ye digmiistiir.
Benzer sekilde 842 numarali iirlin grubu rekabet giiciinde de 2010-2013 doneminde
artls gergeklesmis ve 2013 yilinda 25,47’ye yiikselmistir. 2015 yilinda ise AKU
indeksi 22,55’e diismiistiir. 843,845 ve 848 numarali liriin gruplarinin rekabet giliciinde

ise 2008-2018 doneminde diisiis ger¢eklesmistir.

Daha o6nce de belirtildigi lizere, calismada T. L. Vollrath Rekabet Giicii indeksi temel
alinmistir. Dolayisiyla SITC Rev.3 84 numarali hazir giyim ve aksesuarlar1 iiriin
grubunun 3 basamakli alt iirlin gruplarmin rekabet giicii analizi i¢in T. L. Vollrath
Rekabet Giicii indeks degerlerine bakilarak hangi tilkenin hangi alt {iriin grubunda

daha ytiksek karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu belirlenecektir.

Hong Kong 2008-2018 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848
numarali lirlin gruplari i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gergeklestirilen
rekabet giicii analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.4’te yer almaktadir. Analiz

kapsaminda yer alan déneme dair tiim degerler ise EK-6’da yer almaktadir.
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Yil SITC Rev.3 T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

843

basamakh

iiriin gruplari

841 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,17 141 0,76 0,43
2018 0,74 0,69 0,04 0,06

842 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 3,87 2,10 1,77 0,61
2018 1,03 0,94 0,09 0,09

843 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 2,27 2,26 0,008 0,003
2018 0,87 0,81 0,05 0,06

844 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 3,28 2,45 0,83 0,29
2018 0,93 0,83 0,09 0,10

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,33 2,60 1,73 0,51
2018 1,39 0,97 0,41 0,35

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 1,16 1,21 -0,05 -0,04
2018 0,29 0,44 -0,14 -0,38

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,68 3,78 -1,10 -0,34
2018 0,69 0,74 -0,04 -0,06

Tablo 5.4. Hong Kong SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath
indeks degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.4’te goriildiigii iizere Hong Kong hazir giyim endiistrisi 2008-2018 donemi
842, 843, 844 ve 845 numarali iiriin gruplarinin RXAij, RTAij ve RCij degerleri
pozitiftir. Dolayisiyla Hong Kong s6z konusu donemde sadece 841, 842, 843, 844 ve
845 numaral: iirlin gruplarinda karsilagtirmali {istlinliik ve rekabet giiciine sahiptir.
Fakat 846 ve 848 numaral1 alt iiriin gruplarinin RTAij ve RCij degerleri negatiftir. Bu
durum Hong Kong’un 2008-2018 déneminde 846 ve 845 numarali iiriin gruplarinda
karsilastirmali dezavantajin1 géstermektedir. 2008 yilinda Hong Kong’un en yiiksek
rekabet giicii (0,61) 842 numarali {iriin grubunda gerceklesirken, 2018 yilinda (0,35)
845 numarali iirlin grubunun rekabet giicii, diger iiriin gruplarina oranla daha yiiksek
gerceklesmistir. 2018 yilinda 846 numarali {irlin grubu ise Hong Kong’un rekabet

giicliniin en diisiik oldugu hazir giyim endiistrisi alt {irtin grubudur.
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Italya 2008-2018 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali iiriin
gruplar i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicli indeksleri ile gergeklestirilen rekabet giicti
analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.5’te yer almaktadir. Analiz kapsaminda

yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-7’de yer almaktadir.

Yil SITC Rev.3 84 | T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

3 basamakh

iiriin gruplari

841 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,28 1,66 0,62 0,31
2018 2,17 181 0,36 0,18

842 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,38 1,17 1,20 0,70
2018 2,28 141 0,87 0,48

843 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 0,77 1,56 -0,78 -0,70
2018 1,17 1,64 -0,47 -0,33

844 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 0,77 1,05 -0,27 -0,30
2018 0,92 1,29 -0,36 -0,33

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 1,79 1,46 0,32 0,20
2018 2,01 1,58 0,42 0,23

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 3,96 1,24 2,71 1,15
2018 2,67 1,35 1,32 0,68

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,56 2,84 -0,28 -0,10
2018 2,37 1,37 0,99 0,54

Tablo 5.5. Italya SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath indeks
degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.5 incelendigi zaman Italya hazir giyim endiistrisi 841, 842, 845 ve 846
numaralt tiriin gruplarmin 2008-2018 donemi RXAij, RTAij ve RCij degerleri
pozitiftir. Bu durum ltalya’nin sz konusu iiriin gruplarinda karsilastirmali {istiinliik
ve rekabet giicii oldugunu gostermektedir. Fakat diger tilkelerle karsilastirildigl zaman
daha diisiik oranda rekabet giicline sahiptir. 848 numarali iiriin grubunun RTA1j ve
RCij degerleri ise 2009 yilinda negatif, 2018 yilinda pozitif olarak gerceklesmistir.
Dolayistyla 2018 yilinda 848 numarali iirlin grubu karsilastirmali {istlinliik ve rekabet
giiciine sahiptir. Ayn1 zamanda Italya’nin rekabet giicii iistiinliigiiniin daha yiiksek
gerceklestigi iirtin grubu ise 846 numarali {iriin grubudur. 843 ve 844 numarali {iriin

gruplarinin ise 2008-2018 donemi RTAij ve RCij degerleri negatiftir. Dolayisiyla
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Italya’nin, s6z konusu donemde 843 ve 844 numarali alt iiriin gruplarinda

karsilastirmali dezavantaj durumu séz konusudur.

Hindistan 2008-2018 dénemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali
iirlin gruplar i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gergeklestirilen rekabet
giicli analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.6’da yer almaktadir. Analiz

kapsaminda yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-8’de yer almaktadir.

Yil SITCRev.3843 T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

basamakh iiriin

gruplari

841 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 2,32 0,03 2,28 4,17
2018 1,81 0,16 1,64 2,37

842 RXAIj RMA.Ij RTAIj Rcij
2008 3,74 0,01 3,73 5,76
2018 2,38 0,06 2,31 3,62

843 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 3,40 0,01 3,38 5,13
2018 3,59 0,11 3,47 3,42

844 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,22 0,01 2,21 5,03
2018 1,47 0,06 1,40 3,14

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 1,81 0,01 1,80 4,91
2018 2,46 0,06 2,40 3,63

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,60 0,04 2,55 4,001
2018 1,47 0,17 1,30 2,13

848 RXAI]j RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,80 0,14 2,66 2,98
2018 1,58 0,18 1,40 2,16

Tablo 5.6. Hindistan SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath
indeks degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.6’da goriildiigli lizere Hindistan, 3 basamakli alt iiriin gruplarinin hepsinde
karsilagtirmali {istiinliik ve rekabet giicline sahip olan iilkelerden biridir. Hindistan
hazir giyim endiistrisi 3 basamakl1 alt {irtin gruplarinin hepsinde RTAij, RXAij, RCjj
degerleri sifirdan biiyiiktiir. Fakat Hindistan’in en yiiksek (5,76) karsilastirmali
iistlinliige sahip oldugu iiriin grubu, 2008 yilinda 842 numarali alt iiriin grubuyken,
2018 yilinda yaklasik 3,63 ile 845 numaral {iriin grubudur. Hindistan 2008 yilinda
2,98 ile 848 numarali {iriin grubunda en diisiik rekabet giiciine sahipken, 2018 yilinda
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en az rekabet giicline sahip oldugu alt iiriin grubu ise 846 numarali iirlin grubudur.
Tablo 5.6’da da goriildiigii lizere 2008-2018 doneminde Hindistan hazir giyim

endiistrisi alt liriin gruplarinin hepsinin rekabet giiciinde diisiis ger¢eklesmistir.

Tiirkiye 2008-2018 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali
tiriin gruplart i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gerceklestirilen rekabet
giicli analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.7°de yer almaktadir. Analiz

kapsaminda yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-4’te yer almaktadir.

Yil SITC Rev.384 3 | T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

basamakl iiriin

gruplari

841 RXAIj RMAIj RtAIj Rcij
2008 4,01 0,57 3,44 1,94
2018 3,51 0,48 3,02 1,98

842 RXAIj RMAIij RTAIj Rcij
2008 4,71 0,52 4,18 2,18
2018 4,60 0,45 4,14 2,31

843 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 3,09 0,24 2,85 2,54
2018 3,09 0,26 2,83 2,46

844 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 5,59 0,28 5,30 2,97
2018 4,42 0,19 4,22 3,10

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,65 0,39 4,25 2,45
2018 4.41 0,26 4,14 2,81

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,97 0,54 4,42 2,20
2018 4,69 0,32 4,36 2,66

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,24 1,54 0,70 0,37
2018 1,05 0,68 0,36 0,42

Tablo 5.7. Tiirkiye SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath indeks
degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.7 incelendigi zaman Tiirkiye’nin SITC Rev.3 84 3 basamakli iiriin gruplarinin
hepsinde RTAij, RXAij ve RCij degerlerinin sifirdan biiyiik oldugu goriillmektedir. Bu
durum Tirkiye’nin hazir giyim ve aksesuarlar1 iiriin grubunun 3 basamakli {iriin
gruplarinin hepsinde (841, 842, 843, 844, 845, 846, 848), 2008-2018 doneminde
karsilastirmali istiinliige ve rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir.
Vollrath’in yorumuna gore Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisi alt iirlin gruplarinda en
yiiksek rekabet gliciine sahip oldugu iiriin grubu hem 2008 (2,97) yilinda hem de 2018

(3,1) yilinda 844 numarali iiriin grubudur. Tiirkiye’nin 2018 yilinda rekabet giiciiniin
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en diistiik (0,42) oldugu firiin grubu ise 848 numarali {iriin grubudur. Dolayisiyla
Tiirkiye 848 numarali alt iiriin grubunda rekabet giicii ¢ok diisiiktiir. 848 numarali {iriin
grubunun rekabet giicli 2009 yilinda 2,81°¢ yiikselmistir. Fakat sonrasinda ¢ok ciddi
oranda diisiis yasanmis ve rekabet giicii 1’in altinda gerceklesmistir. Tablo 5.7°de
goriildiigl tizere Tiirkiye’nin 2008-2018 doneminde 842 numarali {iriin grubunun
rekabet giiciinde 0,08 diizeyinde diislis gerceklesmistir. Fakat 841, 842, 844, 845, 846

ve 848 numarali iirlin gruplarinin rekabet gilicii 2008-2018 doneminde artmistir.

CHC 2008-2018 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali {iriin
gruplart i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gerceklestirilen rekabet giicii
analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.8’de yer almaktadir. Analiz kapsaminda

yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-5’te yer almaktadir.

Yil SITC Rev.384 3 | T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

basamakl iiriin

gruplari

841 RXAIj RMAIij RTAIj Rcij
2008 3,59 0,11 3,47 3,45
2018 2,85 0,18 2,67 2,75

842 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,00 0,07 3,93 4,00
2018 3,65 0,15 3,50 3,18

843 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 8,10 0,09 8,00 4,40
2018 3,35 0,16 3,19 3,00

844 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 6,08 0,04 6,04 4,98
2018 4,37 0,009 4,36 6,09

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,62 0,06 4,56 4,30
2018 2,97 0,14 2,83 3,05

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 541 0,14 5,27 3,63
2018 5,15 0,11 5,04 3,82

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,31 0,23 4,07 2,89
2018 4,11 0,18 3,92 3,10

Tablo 5.8. CHC SITC SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath
indeks degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmustir.

Tablo 5.8 incelendigi zaman CHC, T.L. Vollrath’in yorumuna gore de hazir giyim
endiistrisi alt liriin gruplarinda rekabet giiciine sahiptir. Tablo 5.8’te goriildiigii lizere
2008-2018 doneminde tiim alt iiriin gruplarinda RTAij, RXAij ve RCij degerleri
sifirdan biiyiiktiir. 2008 yilinda 844 numarali iiriin grubunda, en yiiksek (4,98) rekabet
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giiciine sahip olan CHC, 2018 yilinda da 844 numarali iiriin grubunda (6,09) diger alt
iiriin gruplarina oranla daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir. 841 numarali iiriin
grubunda ise 2018 verileri dogrultusunda, diger alt iiriin gruplar ile karsilastirildiginda
rekabet giicii daha diisiiktiir. 2008-2018 CHC’ nin 841, 842, 843 ve 848 numarali iiriin
gruplart rekabet giiciinde diisiis gergeklesirken, 844, 845 ve 846 numarali {iriin

gruplarinin rekabet giicinde artis gergeklesmistir.

Vietnam 2008-2018 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali
tirlin gruplar i¢in T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gergeklestirilen rekabet
giicli analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.9°da yer almaktadir. Analiz

kapsaminda yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-9°da yer almaktadir.

Yil SITC Rev.3 84 | T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

3 basamakh

iiriin gruplari

841 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 8,32 0,01 8,31 6,35
2018 7,04 0,04 7,006 5,16

842 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 6,92 0,01 6,90 6,12
2018 4,95 0,03 4,91 4,86

843 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 6,89 0,02 6,86 5,43
2018 6,99 0,04 6,94 5,09

844 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 6,67 0,01 6,65 5,89
2018 6,64 0,02 6,61 5,49

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 5,39 0,03 5,35 5,06
2018 5,43 0,05 5,38 4,64

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 1,32 1,58 -0,25 -0,17
2018 1,42 0,82 0,59 0,54

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,42 2,40 0,01 0,007
2018 1,69 1,11 0,57 0,41

Tablo 5.9. Vietnam SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath
indeks degerleri (2008-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.9°dan elde dilen sonug¢ gostermektedir ki; Vietnam 2018 yilinda 3 basamakli
iirlin gruplarinin hepsinde karsilastirmali tistlinliik ve rekabet giicline sahiptir. Tablo
5.9°da goriildiigi lizere 841, 842, 843, 844, 845 ve 848 numarali {iriin gruplarinin
RXAjj, RTAij ve RCij degerleri 2008-2018 doneminde pozitif olarak ger¢eklesmistir.
Fakat 846 numarali lirlin grubunun RTAjj ve RCij degerleri 2008 yilinda negatif olarak
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gerceklesmistir. Bu durum Vietnam’in 2008 yilinda 846 numarali {iriin grubunda
rekabet giiciine sahip olmadigini gostermektedir. 2018 yilinda ise 846 numarali {iriin
grubu RCij ve RTAij degerleri pozitif olarak gerceklestigi icin rekabet giicii kazandigi
seklinde yorumlanmaktadir. Vietnam’in en yiiksek rekabet giicline sahip oldugu iiriin
grubu 2008 yilinda (6,35) 841 numarali tiriin grubu iken, 2018 yilinda (5,49) 844
numarali {iriin grubudur. 2018 yilinda rekabet giiciiniin en az (0,41) oldugu {iriin grubu
ise 848 numaral iiriin grubudur. Tablo 5.9°da da goriildiigi tlizere 2008-2018
doneminde Vietnam 841, 842, 843, 844 ve 845 numarali iiriin gruplarinin rekabet
giiclinde diisiis gerceklesirken, 846 ve 848 numarali iirlin gruplarinin rekabet giicii

artmigtir.

Banglades 2008-2015 donemi SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 numarali
iiriin gruplar1 i¢in T.L Vollrath Rekabet Giicii indeksleri ile gerceklestirilen rekabet
giicii analizi sonucu elde edilen degerler Tablo 5.10°da yer almaktadir. Analiz

kapsaminda yer alan doneme dair tiim degerler ise EK-10’da yer almaktadir.

Yil SITCRev.3843 T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

basamakh iiriin

gruplari

841 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 86,02 0,04 85,97 7,50
2015 89,13 0,02 89,11 8,19

842 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 22,59 0,05 22,53 5,94
2015 26,99 0,03 26,95 6,57

843 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 38,36 0,02 38,34 7,48
2015 32,94 0,01 32,93 7,97

844 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 13,86 0,02 13,84 6,15
2015 15,99 0,005 15,98 7,97

845 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 63,27 0,03 63,23 7,38
2015 55,23 0,05 55,17 6,82

846 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 0,86 15,94 -15,08 -2,91
2015 1,63 11,74 -10,10 -1,97

848 RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 3,74 0,62 3,12 1,79
2015 3,10 0,47 2,63 1,88

Tablo 5.10. Banglades SITC Rev.3 841, 842, 843, 844, 845, 846, 848 T.L. Vollrath
indeks degerleri (2008-2015).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.
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Tablo 5.10 incelendigi zaman goriilmektedir ki; diinya hazir giyim endiistrisinde en
yiiksek rekabet giiciine sahip olan Banglades, 2008-2015 donemi boyunca 846
numarali iirtin grubu hari¢ (841, 842, 843, 844, 845 ve 848) {iriin gruplarinda
karsilagtirmali {stiinliige sahiptir. Tablo 5.10’da goriildiigii iizere Banglades hazir
giyim endiistrisi 2008-2015 donemi 841, 842, 843, 844, 845 ve 848 numarali alt {iriin
gruplarinin RXAij, RTAij ve RCij degerleri sifirdan biiyliktiir. Fakat 846 numarali
iirin grubunun RTAij ve RCij degerleri negatiftir. Dolayisiyla Banglades, 2008-2015
doneminde 846 numarali liriin grubunda rekabet giiciine sahip degildir. Ayrica 2008-
2015 doneminde Banglades 841 numarali alt iiriin grubunda hem diger iilkelerle
karsilastirildiginda hem de diger alt {irlin gruplariyla karsilagtirildiginda en yiiksek
rekabet giiciine sahiptir. 2008 yilinda 7,5 olarak ger¢eklesen RCij degeri 2015 yilinda
8,19 olarak gerceklesmistir. Ayrica 2008-2015 doneminde Banglades hazir giyim

endstrisi alt {irlin gruplarmin hepsinin rekabet giiclinde artis gergeklesmistir.

Hazir giyim enddistrisi alt iiriin gruplarmin T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri
incelendigi zaman goriilmektedir ki 2008-2018 doénemi boyunca Tiirkiye, 844
numarali iirlin grubunda diger 3 basamakli iirlin gruplarina oranla daha fazla
karsilastirmali iistlinliik ve rekabet glicline sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’nin diinya
piyasasindaki 844 numarali iirlin grubunun alt iiriin gruplarinin rekabet giiciinii 6l¢gmek
amaciyla, s6z konusu iriin grubunda yiiksek rekabet giiciine sahip olan CHC,
Hindistan ve Vietnam iilkelerinin 8441, 8442, 8447 ve 8448 numarali iirlin gruplarinin
2014-2018 dénemi i¢in hem AKU indeksleri hem de T.L. Vollrath Rekabet Giicii
indeksleri ile analiz gergeklestirilmistir. 844 numarali iiriin grubunda Banglades RCjj
degerleri diger iilkelere kiyasla ¢cok daha yiiksektir. Fakat COMTRADE internet
sayfasinda Banglades’in 2014, 2016, 2017 ve 2018 verilerinin mevcut olmamasi

sebebiyle Banglades analiz kapsamina dahil edilmemistir.

Hazir giyim endistrisi 2014-2018 donemi 844 numarali iirlin grubunun alt {iriin

gruplari i¢in gerceklestirilen AKU indeks degerleri Tablo 5.11°de yer almaktadur.
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Ulke Yil SITC 844 alt iiriin grubu Ulke Yil SITC 844 alt iiriin grubu

Tiirkiye 8441 | 8442 | 8447 | 8448 | Vietnam 8441 | 8442 | 8447 | 8448
2014 1,81 | 3,96 | 12,60 | 3,05 2014 1580 | 537 | 6,41 | 3,48
2015 154 | 387 | 12,34 | 2,83 2015 12,83 | 536 | 5,72 | 2,76
2016 150 | 4,04 | 12,47 | 2,64 2016 10,37 | 589 | 527 | 3,15
2017 1,26 | 3,81 | 11,65 | 2,34 2017 10,22 | 593 | 539 | 341
2018 0,79 | 410 | 11,75 ] 2,49 2018 9,70 | 6,52 |558 | 392

CHC 8441 | 8442 | 8447 | 8448 | Hindistan 8441 | 8442 | 8447 | 8448
2014 2,16 | 457 084 | 3,69 2014 019 |[099 |[215 | 257
2015 243 | 3,73 | 0,72 | 3,25 2015 0,17 122 |230 [ 2063
2016 2,29 | 362 |068 | 351 2016 0,10 | 1,35 | 2,04 | 3,03
2017 1,46 | 345 | 042 | 3,46 2017 013 [129 |230 | 286
2018 150 | 325 | 041 | 3,61 2018 012 |[098 |202 | 293

Tablo 5.11. Tiirkiye, CHC, Hindistan ve Vietnam SITC Rev.3 8441, 8442, 8447 ve
8448 AKU indeks degerleri (2014-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmistir.

Tablo 5.11’de goriilecegi gibi B. Balassa’nin yorumuna gore Tiirkiye’nin 8441
numarali tirtin grubunda 2014-2017 déneminde karsilastirmali tistiinliigii varken, 2018
yilinda karsilagtirmali istiinliigii yoktur. 8442, 8447 ve 8448 numarali {iriin
gruplarinda ise Tiirkiye’nin 2014-2018 donemi boyunca karsilastirmali iistiinligii
vardir. Ayrica 8447 numarali {irlin grubunun rekabet giicii, diger iirlin gruplarma
kiyasla cok yiiksektir. Hatta diger iilkelerle karsilastirildigi zaman da Tirkiye, 2014-
2018 donemi boyunca sirastyla 12,60 ve 11,75 indeks degerleriyle 8447 numarali {iriin
grubunun rekabet giicii siralamasinda birincidir. Fakat Tiirkiye’nin 2014-2018
doneminde 8441, 8447 ve 8448 numaral iirlin gruplarinin rekabet giiclinde diisiis
gerceklesmistir. 8442 numaral {iriin grubunun ise 2014 yilinda AKU indeksi 3,96
iken, 2018 yilinda 4,10’a ytlikselmistir.

Tablo 5.11°den elde edilen bir diger sonug ise, CHC’nin 8447 numarali {iriin grubunda
karsilagtirmali dezavantaji oldugudur. 2014 yilinda 4,57 indeks degeri ile 8442
numarali irtin grubunun diger {iriin gruplarina kiyasla rekabet giicli daha yiiksekken,
2018 y1ilinda 3,61 indeks degeri ile 8448 numarali liriin grubunda diger {iriin gruplarina
kiyasla daha yiiksek rekabet giicline sahiptir. Tablo 5.11°de goriildiigii gibi CHC’ nin
hazir giyim endiistrisi 844 numarali iiriin grubunun alt iiriin gruplarmin hepsinin AKU

indeks degerlerinde diisiis gerceklesmistir.
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Tablo 5.11’den goriildiigii iizere Vietnam hazir giyim endiistrisi 844 numarali iirliin
grubunun alt iirlin gruplarinin hepsinde karsilastirmali iistiinliik ve rekabet giiciine
sahiptir. Ayrica Vietnam’in 8441, 8442, 8447 ve 8448 numarali {iriin gruplarinin
hepsinde rekabet giicti oldukga fazladir. 8441 numarali iirtin grubunda ise 2014-2018
donemi boyunca diger {ilkelere kiyasla ¢ok daha yiiksek oranda karsilastirmali
{istiinliik ve rekabet giiciine sahiptir. Fakat 2014 y1linda AKU indeks deger, 15,80 iken,
2018 yilinda 9,70 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde 8447 numarali tiriin grubunun
AKU indeks degerlerinde de diisiis gerceklesmistir. 2014 yilinda 6,41 olarak
gerceklesen AKU indeks degeri, 2018 yilinda 5,58’¢ diismiistiir. 8442 ve 8448

numarali iirlin gruplarinin ise rekabet giiciinde artis gerceklesmistir.

Tablo 5.11°den ulasilan bir diger sonug ise, Hindistan’in 8441 numarali iiriin grubunda
2014-2018 donemi boyunca, 8442 numarali iirlin grubunda ise 2014 ve 2018 yillarinda
karsilagtirmali dezavantaji oldugu goriilmektedir. 8442 numarali {iriin grubunun 2015-
2017 doneminde, 8447 ve 8448 numarali {iriin gruplarinin ise 2014-2018 donemi
boyunca karsilastirmali iistiinliigii vardir. 8448 numarali iiriin grubunda ise Vietnam
diger iiriin gruplarina kiyasla daha yiiksek rekabet giicline sahiptir. Ayn1 zamanda 8448

numarali iirlin grubunun rekabet giicii Tlrkiye’den daha fazla gergeklesmistir.

Tablo 5.11°de yer alan B. Balassa indeks degerlerinin genel bir degerlendirmesi
yapilacak olursa; 2018 yilinda 8441, 8442 ve 8448 numaral iirlin gruplarinda
Vietnam’in rekabet giicli diger iilkelere kiyasla daha fazladir. 8447 numarali {iriin

grubunda ise Tiirkiye’nin rekabet giicli diger lilkelere oranla daha fazladir.

Hazir giyim endiistrisi 2014-2018 donemi 844 numarali {iriin grubunun alt iiriin
gruplar i¢in gergeklestirilen T.L. Vollrath Rekabet Giicli indeks degerleri Tablo
5.12°de yer almaktadir.
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Ulke vil 844 T.L. Vollrath Rekabet Ulke Yil 844 T.L. Vollrath Rekabet
alt Giicii indeksleri alt Giicii indeksleri
urun urun
grubu grubu
Tiirkiye 8441 | RXAij | RTAij | RCij | CHC 8441 | RXAij | RTAjj RCij
2014 1,83 1,55 1,88 2014 2,60 2,53 3,59
2018 0,79 0,47 0,91 2018 1,63 1,52 2,71
8442 | RXAij | RTAij | RCjj 8442 | RXAij | RTAij RCij
2014 4,09 3,84 2,76 2014 9,48 9,38 4,49
2018 4,24 4,02 2,95 2018 4,98 4,85 3,67
8447 | RXAij | RTAij | RCij 8447 | RXAij | RTAjj RCij
2014 14,04 13,67 3,99 2014 0,65 0,62 3,11
2018 13,05 12,87 4,07 2018 0,33 0,29 2,24
8448 | RXAij | RTAij | RCjj 8448 | RXAij | RTAij RCij
2014 3,11 2,93 2,85 2014 6,06 6,03 5,23
2018 2,53 2,43 3,18 2018 6,00 5,95 4,61
Hindistan 8441 RXAij | RTAij | RCij | Vietham 8441 RXAij | RTAIj Rcij
2014 0,18 0,18 3,20 2014 18,00 17,99 6,82
2018 0,12 0,10 1,59 2018 10,96 10,93 5,68
8442 | RXAij | RTAij | RCij 8442 | RXAij | RTAjj Rcij
2014 0,99 0,96 3,43 2014 5,63 5,61 5,62
2018 0,98 0,93 2,94 2018 7,10 7,07 5,44
8447 | RXAij | RTAij | RCij 8447 | RXAij | RTAij Rcij
2014 2,19 2,12 3,45 2014 6,71 6,68 5,27
2018 2,06 1,89 2,47 2018 5,94 5,91 5,38
8448 | RXAij | RTAij | RCij 8448 | RXAij | RTAIj Rcij
2014 2,65 2,62 4,63 2014 3,56 3,54 5,49
2018 3,04 2,98 3,94 2018 4,09 4,07 5,59

Tablo 5.12. Tiirkiye, CHC, Hindistan ve Vietnam SITC Rev.3 8441, 8442, 8447 ve
8448 T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri (2014-2018).

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine

dayanilarak hesaplanmstir.

Tablo 5.12°de goriildiigli lizere, Tiirkiye 2014-2018 doneminde 8441, 8442, 8447,
8448 numarali {liriin gruplarinda karsilagtirmali tistiinliige sahiptir. Fakat s6z konusu
donemde 8441 numarali {irlin grubunun rekabet giiciinde 0,97 diizeyinde diisiis
gerceklesmigstir. 8442, 8447 ve 8448 numarali iiriin gruplarinin rekabet giicii 2014-
2018 doneminde artmigtir. Ayrica T.L. Vollrath’in yorumuna gore de 8447 numarali
tirtin grubunun rekabet giicti, diger {irlin gruplarina kiyasla daha yiiksek, 8441 numarali

iirlin grubunun rekabet giicii i1se diger iirlin gruplarina kiyasla daha diisiiktiir.

Tablo 5.12’den ulasilan bir diger sonug; CHC, 2014-2018 doneminde 8441, 8442,
8447 ve 8448 numarali {irlin gruplarinin hepsinde karsilagtirmali tistiinliik ve rekabet
giiciine sahiptir. CHC’nin 2014-2018 doneminde 8448 numarali iiriin grubunda
rekabet giicii, digerlerine kiyasla daha yiiksek, 8447 numarali iirlin grubunda ise daha
diisiiktiir.  Ayrica 2014-2018 doneminde 844 numarali {irlin grubunun alt {iriin

gruplarinin hepsinin rekabet giiciinde diisiis gerceklesmistir.
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Tablo 5.12°de goriildiigii iizere Hindistan’in da hazir giyim endiistrisi 8441, 8442,
8447 ve 8448 numaral iirlin gruplarinin hepsinde karsilastirmali {istiinliik ve rekabet
giicii vardir. Ozellikle 8448 numarali iiriin grubunun 2014-2018 donemi boyunca
rekabet giicii, diger iiriin gruplarina kiyasla daha yiiksektir. Fakat 2014 yilinda RCjj
degeri 4,63 iken, 2018 yilinda 3,94 e diismiistiir. 8441 numarali {iriin grubunun 2014-
2018 donemi boyunca rekabet giicli, diger tirlin gruplarina kiyasla daha diigiiktiir. S6z
konusu dénemde 8441 numarali tiriin grubunun RCij degerinde 1,61 diizeyinde diisiis
gerceklesmistir. 8442 ve 8447 numaral liriin gruplarinin rekabet giiciinde de 2014-
2018 doneminde diisiis gergeklesmistir.

Tablo 5.12°de gorildiigii iizere 2014-2018 donemi boyunca 844 numarali alt {iriin
gruplariin hepsinde Vietnam, diger iilkelere kiyasla daha yiliksek rekabet giiciine
sahiptir. 8441 numaral iiriin grubunun rekabet giicii, diger iiriin gruplarina kiyasla
oldukgca yiiksektir. Fakat 2014 yilinda 8441 numarali lirtin grubunun RCij degeri 6,82
olarak gerceklesirken, 2018 yilinda 5,68’¢ diismiistiir. Ayn1 sekilde 8442 ve 8447
numarali iirlin gruplarinin rekabet giiclinde de diisiis gergeklesirken, 8448 numarali

iriin grubunun rekabet giiciinde artis ger¢eklesmistir.

Gergeklestirilen hesaplamalar sonrasinda genel bir degerlendirme yapilarak B. Balassa
tarafindan gelistirilen AKU indeksi ve T.L. Vollrath’m Rekabet Giicii indeksleri
karsilastirilacak olursa, her iki indeks degerleri de 1995-2018 doneminde Tiirkiye,
CHC, Hindistan, Banglades, Vietnam ve Italya’nin hazir giyim endiistrisinde
karsilagtirmal1 iistiinliik ve rekabet giicline sahip oldugunu, Almanya ve ABD’nin ise
hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali Gstiinliik ve rekabet giicii iistiinliigline sahip
olmadiklarin1 gostermektedir. Indeksler arasindaki en énemli farklilik Hong Kong
hazir giyim endiistrisi rekabet giicii analizinde gergeklesmistir. 2018 yilinda Hong
Kong AKU indeks degeri 1’den kiiciik olarak gerceklesmistir. Bu durum Hong
Kong’un 2018 yilinda rekabet giiciine sahip olmadigini gosterirken, T.L. Vollrath’in
Rekabet Giicli indeksleri Hong Kong’un 2018 yilinda rekabet giicii {istiinligi
oldugunu fakat diger {lilkelerle karsilastirildigi zaman bu oranin oldukc¢a diisiik

oldugunu gostermektedir.

Italya ve Banglades hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplari igin gergeklestirilen AKU
indeks ve T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri sonucunda elde edilen bulgular

her ne kadar birbirine benzer olsa da analiz dahilinde bulunan diger tilkelerin hazir
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giyim endiistrisi alt iiriin gruplarinda AKU indeksi ve T.L. Vollrath indeksleri arasinda
onemli farkliliklar gergeklesmistir. Her iki indeks, Banglades’in hazir giyim endiistrisi
alt lirtin gruplarinda 841 numarali {iriin grubunun daha yiiksek rekabet giicline sahip
oldugunu gostermektedir. Fakat yine de Banglades ve Hong Kong hazir giyim
endistrisi alt tiriin gruplarinin rekabet giicii analizlerinde farklilik tespit edilmistir.
AKU indeksi geregince Banglades’in SITC Rev.3 846 numarali iiriin grubunda rekabet
giicii istiinliigii varken, T.L. Vollrath rekabet giicii indeksleri Banglades’in s6z konusu
iirlin grubunun rekabet giicii Gistiinliigliniin olmadigimi gostermektedir. Hong Kong
hazir giyim endiistrisi alt iiriin gruplarinda ise AKU indeksi geregince SITC Rev.3
841, 843, 844, 846 ve 848 numarali lriin gruplarinda 2018 yilinda rekabet giicii
Uistlinliigi bulunmamaktadir. Fakat T.L. Vollrath Rekabet Giicli indekslerine gore
2018 yilinda Hong Kong SITC Rev.3 841, 846 ve 848 numarali iiriin gruplarinin
rekabet gilicii Ustiinligli yoktur. 843 ve 844 numarali iriin gruplarinin ise

karsilastirmali iistiinliik ve rekabet giicii vardir.

Tiirkiye, CHC, Vietnam ve Hindistan hazir giyim endiistrilerinin 8441, 8442, 8447 ve
8448 numarali {iriin gruplan igin gerceklestirilen AKU indeksi ve T.L. Vollrath
Rekabet Giicli indeksleri arasinda da oOnemli farkliliklar tespit edilmistir. T.L.
Vollrath’in yorumuyla s6z konusu iiriin gruplarinin hepsi 2014-2018 doneminde
karsilastirmali Uistiinliige sahipken, B. Balassa’nin yorumuna gére CHC s6z konusu
donemde 8847 numaral1 {irlin grubunda, Hindistan 8441 numarali {iriin grubunda ve
2014, 2018 yillarinda ise 8442 numarali {iriin grubunda, Tiirkiye ise 2018 yilinda 8441
numarali {iriin grubunda karsilastirmali dezavantaj ile karsi karsiyadir. Ayrica AKU
indeksine gore 8441, 8442 ve 8448 numarali {iriin gruplarinda Vietnam, diger tilkelere
gore en yiiksek rekabet giicline sahiptir. 8447 numarali iiriin grubunda ise Tiirkiye,
diger tilkelere kiyasla en yliksek rekabet giicline sahiptir. T.L. Vollrath Rekabet Giicti
indekslerine gore ise Vietnam 8441, 8442, 8447 ve 8448 numarali iiriin gruplarinin

hepsinde en yiiksek rekabet giiciine sahip olan iilkedir.
5.4. Tiirkiye icin Degerlendirmeler ve Politika Onerileri

1995 yilinda yiriirliige giren ATC ile diinya hazir giyim endiistrisinde Onemli
degisiklikler gerceklesmistir. 1995 yilina kadar CEA kapsaminda tekstil ve hazir giyim
ticareti kisitlanan gelismekte olan tilkeler, 1 Ocak 2005 tarihine kadar bu kisitlamalarin

kademeli olarak kaldirilmasiyla endiistride yeni bir rekabet ortamu ile karsilagtilar. S6z
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konusu gelismeler sonucunda, gelismekte olan tilkeler arasinda yer alan Tiirk hazir

giyim endiistrisinde de 6nemli degisiklikler ger¢ceklesmistir.

Uzun yillar boyunca Tiirkiye’ nin ihracatinda ilk li¢te yer alan hazir giyim endiistrisinin
ilke ekonomisine katkis1 olduk¢a 6nemlidir. Hazir giyim ihracati ile iilke ekonomisine
doviz girdisi saglanmis ve basta kadinlar olmak iizere, niifusun 6nemli bir kismi
istihdam edilmistir. Tiirkiye gen¢ ve nitelikli isgiicline sahip bir iilkedir. Bu durum
endiistride rekabet giiclinii artirabilecek faktorlerden biridir. Ayrica Tiirkiye jeopolitik
konumu sebebiyle de oldukca avantajlidir. Hazir giyim endiistrisinde iilkeler arasi
mesafe kavrami &nemli bir kavramdir. Ihrag edilen iiriinlerin kisa siirede teslim
edilmesi, endiistride rekabet giiciinii artirabilecek bir faktordiir. Ozellikle Rusya’ya,
AB iilkelerine, Tiirk Cumhuriyetlerine olan yakinligi sebebiyle Tiirkiye, Asya iilkeleri
ile karsilastirildig1 zaman daha avantajli goriilmektedir. AB ve ABD pazarlari diinya
ticaretinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeple bu iilkelere olan hem jeopolitik hem de
politik yakinlik, iilke ticaretini olumlu etkileyebilecek bir faktordiir. Lojistik, ulagim
ve iletisim alanlarinda da gerekli altyapiya sahip olan Tiirkiye’de, hazir giyim
endiistrisinde 6nemli bir hammadde olan pamuk iiretimi de yapilmaktadir. Bu durum
da Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisindeki rekabet giicii i¢in cok dnemli bir faktordiir.
Dolayisiyla Tirk hazir giyim endiistrisi rekabet giicii yarisinda, bir¢cok avantaja
sahiptir. Fakat bu faktorlere karsilik, hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali
tistiinliige sahip olan Tiirkiye’nin, hazir giyim endiistrisi rekabet giicli indekslerinde
1995-2018 donemi itibariyle diisiis gerceklestigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye nin
thracatinda uzun yillar birinci sirada yer almis olan hazir giyim endiistrisinde
gerceklesen rekabet giicii  degerlerindeki diislis sonucu, endistrinin {lke
ekonomisindeki yerini ve diinya ticaretindeki yerini inceleyerek, nasil politikalar
gelistirilmesi gerektigi yoniinde bu ¢alismada detayli bir analiz gergeklestirilmistir. Bu

analiz sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir;

ATC’nin yiirlirliige girdigi 1995 yilinda Tirkiye’nin T. L. Vollrath tarafindan
gelistirilen rekabet giicli indeks degeri 5,75 olarak gergeklesirken, 1995 yili sonrasinda
kisitlamalarin  kademeli olarak kaldirilmasi sonucu 2005 yilinda 3,37 olarak
gerceklesmistir. 2005 yili itibariyle kisitlamalar kaldirilmistir ve boylece diinya hazir
giyim endiistrisi rekabet giicii yarisinda bir artis gerceklesmistir. Kiiresel olarak

serbestlesen hazir giyim ticareti sonucunda Tiirkiye rekabet giicii degeri 2006 yilinda
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3,03 olarak gergeklesmis, 2007 yilinda 2,74’e diismiistiir. Endiistride kisitlamalarin
kaldirilmasi sonrasi etkilerinin daha iyi anlagilabilmesi i¢cin 2015 yil1 verileri dnem arz
etmektedir. 2015 yilinda ise RCij degeri 1,97 olarak ger¢eklesmistir. Goriildiigi tizere
diinya hazir giyim endiistrisine uygulanan kisitlamalarin kaldirilmasi sonucu Tiirk
hazir giyim endiistrisi rekabet giiclinde ciddi derecede diisiis gergeklesmistir. 2015 yili
sonrasinda RCij degerlerinde artis gerceklesmis, 2016 yilinda 2,08 olurken, 2017
yilinda 2,30’a yiikselmis ve ATC’nin giliniimiiz diinya hazir giyim endiistrisine
etkilerini Olgmek amaciyla secilen 2018 yilinda ise 2,46’ya yiikselmistir.
Gergeklestirilen analiz sonucunda elde edilen bir diger 6nemli bulgu ise, Tiirkiye’ nin
hazir giyim endiistrisi alt tirlin gruplarinda da karsilagtirmali dstiinliik ve rekabet
giicline sahip olmasidir. 844 numaral iiriin grubunun rekabet giicii diger alt {iriin
gruplarina oranla daha yiliksekken, 848 numarali iirin grubunun rekabet giicii diger
iriin gruplarina kiyasla daha disiiktiir. Tiirkiye’nin hazir giyim endiistrisi rekabet
giiclindeki konumunu daha detayli incelemek amaciyla 844 numarali {iriin grubunun
alt iiriin gruplar1 da analize dahil edilmistir. Boylece 844 numarali iiriin grubunun
8441, 8442, 8447 ve 8448 numarali iiriin gruplart i¢in gerceklestirilen analiz
sonucunda da Tiirkiye’nin bu iiriin gruplarinda rekabet giicline sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu iirlin gruplar1 arasindan da 8447 numarali iirlin grubunun rekabet giicti,
diger {irtin gruplarina kiyasla oldukga yiiksektir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin hazir giyim
endiistrisinde en yiiksek rekabet giicline sahip oldugu 3 basamakli iiriin grubu 844
numarali kadinlar i¢in 6rme giyim esyas1 grubu iken, 4 basamakli {irtin grubu 8447

numarali kadin i¢in 6rme bluz, gémlek-bluzlar, gomlekler {irtin grubudur.

Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan ve karsilagtirmali {istiinliige sahip olan
tilkelerle karsilastirildigi zaman, Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet glicii yariginda
S.sirada yer almaktadir. Birinci sirada yer alan iilke ise Banglades’tir. Banglades
diinyada isgilicii maliyetlerinin en diisiik oldugu iilkelerden biridir. Ayrica iilke
ekonomisi %80 oraninda hazir giyim ticaretine baghdir. Ikinci sirada Vietnam yer
alirken, ti¢iincii sirada CHC yer almaktadir. S6z konusu iilkeler diisiik ticretli isgiicii
avantajina sahip olan {ilkelerdir. Bu durum hazir giyim enddiistrisi rekabet giicii
yarisinda en 6nemli faktoriin diisiik ticretli isgiicii ve diisiik maliyetli {iretim oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’de isgiicli maliyetleri Asya tilkeleri ile karsilastirildigi zaman
oldukca yiiksek bir diizeydedir. Bu durum Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet

giiciinii olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’nin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen bir
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diger faktor ise ABD ve Uzak Dogu pazarlarina uzak olmasidir. Ayrica endiistride
hammadde ve enerji olarak 6nem arz eden petrol gibi dogal kaynaklarin ithal ediliyor
olmasi ve uluslararasi piyasada petrol fiyatlarinin artis gostermesi de olumsuz faktorler
arasinda yer almaktadir. S6z konusu faktorler Tiirkiye’nin sahip oldugu birgok
avantaja ragmen hazir giyim endiistrisinde rekabet giliciinii kaybetmesine sebep
olmustur. Ayrica diinya hazir giyim endiistrisinde son yillarda outsourcing faaliyeti
yaygmlasmistir. AB ve ABD gibi sanayilesmis iilkeler hazir giyim {iretimi
gergeklestirmek yerine outsourcing yoluyla Banglades, Vietnam gibi diisiik maliyetle
tiretim yapan {ilkelerde ftriinlerini {iretmeyi tercih etmektedirler. Bu durum da

Tiirkiye’nin rekabet gliciinii olumsuz etkilemektedir.

Bir iilkenin hem ekonomisinde hem de hazir giyim endiistrisinde 6nemli etkiler
yaratan 6nemli faktdrlerden biri de doviz kurudur. Tiirkiye’de déviz kuru son yillarda
onemli oranda ve ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Dolayistyla bu durum hem iilke
ekonomisini olumsuz etkilemekte hem de hazir giyim endiistrisini tehdit etmektedir.
Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan gelismelere bakilacak olursa, 2018 yilinin
dordiincii ¢eyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore biiylime oranlart %3
oraninda diismiis ve 2018 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yillik %2,6 oraninda biiylime
kaydedilmistir. 2018 yilinin son g¢eyreginde 6zel tiiketim ve yatirnm harcamalarinda
diislis yasanmasi lilke ekonomisinin biiyiime oranlarinda olumsuz etki yaratirken, net
ithracat ile biiylimeye 8,4 puan katki saglanmistir. Ayrica hazir giyim endiistrisinde de
%4,2 oraninda biiyiime kaydedilmistir (IHKiB, 2019, 14). imalat sanayi icinde net
thracatci olan hazir giyim endiistrisi birinci sirada yer almaktadir. Dolayisiyla 8,4 puan

icerisinde hazir giyim endiistrisinden elde edilen kazang da etkilidir.

Tiirkiye nin hazir giyim endiistrisinde rekabet giiclinii artirmak i¢in, endiistriye yatirim
yapilmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’nin uygulamasi gereken politikalar sadece hazir
giyim endiistrisini gelistirmek i¢in degil, iilke ekonomisini de gelistirmek igin
gereklidir. Diinya ekonomisinde teknolojik ilerleme ve Ar-Ge ¢alismalari 6nemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de 2018 yilinda GSYIH iginde Ar-Ge harcamalarmin payi
%1,03 olarak gerceklesirken 2019 yilinda %1,06’a yiikselmistir

(https://tuikweb.tuik.gov.tr/). Bu oran diger iilkelerle Kkarsilastirildigi zaman,
Tiirkiye’nin Ar-Ge yatirimlarinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Giiney Kore’de

GSYIH iginde Ar-Ge harcamalarinin pay1 2017 yilinda %4,2 olarak gergeklesirken,
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Japonya’da %3,3, Almanya’da %29, ABD’de %2,8, CHC’de %2,1 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’de ise 2017 yilinda %0,9 olarak gerceklesmistir
(https://www.oecd.org/sti/inno/researchanddevelopmentstatisticsrds.htm).

Dolayistyla Tiirkiye’nin hem ekonomik gelisim hem de hazir giyim endiistrisinde
rekabet giici Ustiinliigii elde etmek icin AR-Ge harcamalarina yatirim yapmasi

gerekmektedir.

Tirk hazir giyim endiistrisinin gelisimini saglayacak bir diger nemli faktor ise marka
kavramidir. Ozgiin tasarimlarin iiretildigi ve diinya piyasasina bir marka ad1 altinda
sunulan hazir giyim riinleri, diinya hazir giyim endiistrisini ve moda kavramini
sekillendirmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’de iiniversitelerde 06zgiin tasarimcilarin
egitimi i¢cin moda okullarina yatirim yapilmasi, marka yaratilmasi icin isletme vb.
boliimlere yatirinm yapilarak nitelikli isgilicii i¢cin gerekli ortamin olusturulmasi

gerekmektedir.

Diinya piyasasinda hazir giyim firiinleri i¢cin AB ve ABD en 6nemli pazarlara
sahiptirler. Dolayisiyla bu iilkelerle iliskilerin pozitif yonde gelistirilmesi de Tiirk
hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinii olumlu etkileyecektir. Ayrica yeni hedef
pazarlar belirlenmesi ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmesi de Tiirk hazir giyim
triinlerinin daha fazla pazarla bulusmasini saglayacak ve daha fazla tiiketiciyle

bulusmasini saglayarak, endiistriden elde edilen kazang artacaktir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinde diigiise sebep olan en 6nemli faktor
maliyet kavramidir. Isgiicii iicretleri Asya iilkelerine kiyasla daha yiiksek olan
Tiirkiye’de enerji maliyetleri de oldukca yiiksektir. Ayrica hammadde temini de
yurtdigindan ithal edilerek saglanmaktadir. Dolayisiyla devlet tarafindan vergileri ve
enerji maliyetlerini diislirmeye yonelik politikalarin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
Ayrica Tiirkiye’de kredi faizleri de oldukga yiiksektir. Bu durum da bir¢ok hazir giyim
firmasini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla bu dogrultuda politikalar gelistirilmesi,
hazir giyim firmalarim1 ve girisimci markalar1 desteklemeye yonelik stratejiler

gelistirilmesi gerekmektedir.

Tiirk hazir giyim markalarmin bilinirligini artirmak i¢in fuar ve moda haftas1 gibi
organizasyonlar diizenlenmesinin Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiclinde
pozitif etkiye sebep olacagi diisiiniilmektedir. Ayrica marka iirlinlerin iiretimini tesvik

ederek, daha yiiksek katma degerli {iriinlerin tiiketiciyle bulusturulmasi Tiirk hazir
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giyim endiistrisi i¢in daha fazla kazang saglayacaktir. Bu dogrultuda ihracata yonelik

politikalara agirlik vermek olduk¢a dnemlidir.

Tirk hazir giyim endiistrisindeki en O6nemli sorunlardan biri de giimriiklerde
gerceklesen sorunlardir. Ayrica vize problemleri de hazir giyim endiistrisini olumsuz
etkilemektedir. Dolayisiyla yabanci yatirimcilart ve yurtdist alicilar igin Tiirkiye’yi
daha cazip hale getirmek ic¢in glimriiklerde yasanan sorunlari ortadan kaldirmak
gerekmektedir. Ayrica Tiirk hazir giyim markalarinin  diinyaya agilmasini
kolaylastirmak i¢in vize problemlerini de azaltmaya yonelik calisma yapmak

gerekmektedir.

Tiirk hazir giyim endistrisinin rekabet giliclinii artiracak faktorlerden biri de e-ticaret
uygulamalarina da yatinm yapilmasidir. Diinyada teknolojik gelisimin 6nemli
derecede biiytimesiyle birlikte e-ticaret uygulamalari da oldukg¢a yayginlasmistir. Bu
sekilde birgok marka hem diinyada bilinirligini artirmakta hem de {iriinlerini daha
kolay bir sekilde tiiketicilere tanitma imkani elde etmektedirler. Dolayisiyla hem
devlet tarafindan hem de markalar tarafindan e-ticaret uygulamasina yatirim yapildigi
takdirde, hazir giyim endiistrisinin bundan olumlu bir sekilde etkilenecegi

diistiniilmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinde yatirim yapilmasi gereken alanlar arasinda, pazarlama
ve lojistik kavramlar1 yer almaktadir. Bunun i¢in bu alanlarda egitim ve nitelikli
isgiicline yatirim yapilmasi 6nem arz etmektedir. Dagitim kanallarinin gelisimi ve
gerekli altyapinin saglanmasi diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giiclinii
belirleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de bu alanlarda
gelisimi saglamak ve diinya piyasasinda gerceklesen yeni trendlere uyum saglamak

oldukc¢a 6nemlidir.

Son yillarda Tiirkiye’nin ihracatinda onemli degisiklikler yasanmistir. 2018-2020

donemi Tiirkiye’nin sektorel ihracati Tablo 5.13te yer almaktadir.
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Sektor (2018) | ihracat Sektor (2019) | ihracat Sektor (2020) | ihracat
degeri degeri Degeri
(Milyar (Milyar (Milyar
dolar) dolar) dolar)

1. Otomotiv 31,6 1. Otomotiv 30,6 1. Otomotiv 25,5

2. Hazir giyim | 17,6 2. Kimyevi 20,6 2. Kimyevi 18,2

ve maddeler ve maddeler ve

konfeksiyon mamulleri mamulleri

3. Kimyevi 17,4 3. Hazir giyim | 17,7 3. Hazir giyim | 17,1

maddeler ve ve ve

mamulleri konfeksiyon konfeksiyon

4. Celik 15,6 4. Celik 13,9 4. Celik 12,6

Tablo 5.13. Tiirkiye nin 2018-2020 sektorel bazda ihracat degerleri.
Kaynak: https://tim.org.tr.

Tablo 5.13’te goriildiigli iizere hazir giyim endiistrisi, Tiirkiye’nin ihracatinda 2018
yilinda ikinci sirada yer alirken, 2019 ve 2020 yillarinda {iglincii siraya diismiistiir.
Hazir giyim ihracatinin diinya toplam hazir giyim ihracati i¢indeki payinda yillar
icerisinde diisiis gergeklesmistir. 1995 yilinda hazir giyim ihracat1 %3,23 degerinde
paya sahipken, 2018 yilinda %?2,46’ya diismiistiir. Bu degerler hazir giyim
endiistrisinin diinya ticaretindeki 6neminin azaldigini goéstermektedir. Dolayisiyla bir
tilkenin ekonomisinin hazir giyim endiistrisine dayali olmasi, iilke ekonomisini
olumsuz etkileyecek bir faktordiir. Endiistri, lilkelere doviz girdisi saglamasi ve
istihdam imkan1 yaratmasi sebebiyle bir¢ok iilke tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica
endiistri, ylizyillardir diinya ticaretinde yer almis ve almaya devam edecektir. Bu
sebeple Tiirkiye’nin endiistrinin gelisimi i¢in yatirim yapmast olumlu etkiler
yaratacaktir. Fakat Tiirkiye’nin, diinya ticaretinde %2,46 oranindan ¢cok daha fazla pay
alan endiistrilere de yatirim yapmasi iilke ekonomisinin gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir.
Son yillarda bu dogrultuda hareket eden Tiirkiye’nin ihracat verileri incelendigi

zaman, ilk sirada otomotiv endiistrisi yer almaktadir.

Son olarak 2019-2020 doneminde hazir giyim ihracatinda diisiis gergeklestigi
gorilmektedir. Bunun sebebi tiim diinyayi etkisi altina alan korona viriis sebebiyle tim
diinyada pandemi siirecinin baglamasidir. Tiim diinya ekonomisini derinden sarsan ve
diinya ticaretinde olumsuz etkiler yaratan korona viriis hem Tiirkiye ekonomisini hem

de hazir giyim endiistrisini olumsuz etkilemistir.
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5.5. Genel Degerlendirme

Ulkelerin hazir giyim endiistrisindeki rekabet giicii diizeyleri; altyapi, telekomiinikasyon
hizmetlerinin etkinligi, hammadde yogunlugu, distk ticretli isgiicii, ileri teknoloji
kullanilarak tiretilen kaliteli ve modaya uygun hazir giyim iriinlerinin varlhig, tecriibe,
pazarlama, dagitim ve pazara yakinlik gibi faktorlere baglidir. Dolayisiyla sdz konusu
faktorlere sahip olan iilkelerin diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicline sahip

olduklari diistiniilmektedir.

Rekabet giicii 6lgiimii yontemleri arasinda yer alan B. Balassa’mn AKU indeksi ve T. L.
Vollrath’in Rekabet Glicii indeksleri karsilastirildigi zaman T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indekslerinin daha kapsamli bir analiz imkani sundugu goriilmektedir. T. L. Vollrath’in
Rekabet Giicii indekslert, iilkelerin ihracat ve ithalat oranlarini icermektedir, ayn1 zamanda
tilkelerin ¢ifte saymmi da dnlenmektedir. Boylece soz konusu indeksler araciligiyla diinya
hazir giyim endiistrisinde rekabet giicli analizi i¢in daha giivenilir sonuglar elde edildigi
diistiniilmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin bu asamasinda, T. L. Vollrath’in Rekabet Giicii
indeksleri ile gergeklestirilen hesaplamalar sonucunda elde edilen degerler dogrultusunda,

calisma kapsaminda yer alan {ilkelerin hazir giyim endiistrileri degerlendirilecektir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde ¢aligma kapsamina alinan tilkeler arasinda rekabet
giicii en diistik olan iilke ABD’dir. ABD icin gerceklestirilen T.L. Vollrath Rekabet
Gicti indeks degerleri (RC) Sekil 5.1°de yer almaktadir.

ABD hazir giyim endiistrisi rekabet giicii
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
-0,5

-1,5

-2,5

Sekil 5.1 ABD hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmustir.
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Sekil 5.1°de goriildigi tlizere 1995-2018 doneminde ABD’nin hazir giyim
endistrisinde karsilagtirmali Uistlinliik ve rekabet giicli bulunmamaktadir. 1995 yilinda
diinya hazir giyim endiistrisi ihracat liderleri arasinda yer alan ABD, bu konumunu
yillar igerisinde kaybetmistir. ATC sonrasinda gelismekte olan iilkelerin ihracatlarina
getirilen kisitlamalarin  kaldirilmasiyla birlikte, ABD ithalat¢1 {ilke konumuna
geemistir. Siirekli istthdam kaybi ve gelismekte olan iilkeler tarafindan iiretilen
mallarin daha ucuz fiyatlarla tiiketiciyle bulusturulabiliyor olmasi gibi faktérler ABD
tireticileri i¢in tehdit olusturmustur. Bu sebeple ABD’de hazir giyim iretimi
gerceklestiren firmalar, farkli stratejiler gelistirme geregi duymuslardir. Uretim
maliyetlerinin daha diisilk olmas1 sebebiyle gelismekte olan iilkelerde outsourcing
gerceklestirerek, ABD markalarinin varligi devam ettirilmektedir. Boylece ABD emek
giicline dayal1 bir endiistri olan hazir giyim endiistrisinde outsourcing yapmakta, diger

sanayi alanlarinda iiretime agirlik vermektedir.

Diinya ekonomisinde dnemli bir yer edinen Almanya’nin, hazir giyim endiistrisinde
diinya ihracatinda lider iilkelerden biri olmasina ragmen, endiistride karsilastirmali
istiinliik ve rekabet giicli bulunmamaktadir. Almanya hazir giyim endiistrisi i¢in T.L.

Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri (RC) Sekil 5.2°de yer almaktadir.

Almanya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

0 21990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

-0,4
-0,6
-0,8

-1,2
-1,4

-1,6

Sekil 5.2. Almanya hazir giyim endiistrisi rekabet giicti (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmustir.

Sekil 5.2°de goriilmektedir ki; 1995-2018 donemi boyunca diinya hazir giyim

ithracatinda lider {ilkeler arasinda yer alan Almanya’nin rekabet giicli indeks degerleri
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1995 itibariyle negatif deger almistir. ATC sonrasinda gelismis tilkelerin hazir giyim
endistrisinde rekabet edebilirliklerinin olmayacagi ongoriisii hem Almanya hem de
ABD i¢in gegerli olmustur. Teknolojik gelismeler konusunda basarili olan Almanya,
hazir giyim endiistrisinde iliretim ve ihracat gerceklestirmesine ragmen endiistride
rekabet giliciine sahip degildir. Almanya’da 2001 yilindan 2005 yilina kadar
gerceklesen olumsuz ekonomik konjonktiir sebebiyle hazir giyim perakende
sektoriinde daralma gergeklesmistir. Ayrica toplam tiikketim igerisinde hazir giyim
mamullerinin pay1 da azalmistir. Almanya’da isgiicii ticretlerinin yliksek olmasi, enerji
maliyetlerinin yiliksek olmasi ve vergilerin de yiiksek olmasi sebebiyle hazir giyim

endiistrisinde rekabet giiciiniin bulunmadig1 goriilmektedir.

Diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giicli analizi gerceklestirilen bir diger iilke ise
Hong Kong’dur. Hong Kong i¢in gerceklestirilen T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks
degerleri (RC) Sekil 5.3’te yer almaktadir.

Hong Kong hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.3 Hong Kong hazir giyim endiistrisi rekabet giicli (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmustir.

Sekil 5.3 incelendigi zaman, diinya hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir yer edinmis
olan Hong Kong’un rekabet giiciiniin yillar icerisinde Oonemli derecede diistiigii
gozlenmektedir. Hong Kong, 2018 itibariyle diinya hazir giyim endiistrisinde en diisiik
rekabet giiciine sahip olan tilkelerden biridir. Hong Kong ayn1 zamanda SITC Rev.3
84 3 basamakl: alt iiriin gruplar arasindan 842, 843, 844 ve 845 numaral alt iirlin
gruplarinda da rekabet giicline sahiptir. Fakat 841, 846 ve 848 numarali alt {iriin

gruplarinda ise rekabet giicli bulunmamaktadir.
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Hong Kong 1995 yili itibariyle diinya hazir giyim endiistrisinde ihracat lideri olan
tilkelerden bir tanesidir. Fakat son yillarda Hong Kong hazir giyim ihracatinin azaldigi
ve ithalatinin arttig1 goézlenmektedir. Bu durum Hong Kong’un hazir giyim

endiistrisinde ithalat¢1 iilke konumunda yer aldigin1 géstermektedir

Hong Kong, hazir giyim endiistrisinde maliyetlerin artis gdstermesi sebebiyle, diger
iilkeler karsisinda basarisiz kalmistir. Ozellikle CHC tarafindan gergeklestirilen
reformlar, diisiik isgiicii ticretleri sebebiyle liretimin Vietnam ve Banglades’e kaymasi,
Hong Kong’un rekabet giiclinii olumsuz etkilemistir. Boylece Hong Kong hazir giyim
endstrisinde ireticilikten, tedarik¢ilik ve servis saglayiciligina gecis yapmistir. Bu
yoniilyle Hong Kong hazir giyim endiistrisinde uzun yillardir tedarik merkezi olarak

bilinmektedir.

Diinya hazir giyim endiistrisinin 6nde gelen iilkelerinden biri de Italya’dir. Calismanin
kapsami dahilinde Italya 1995-2018 dénemi T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks
degerleri (RC) Sekil 5.4’te yer almaktadir.

Italya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.4. Italya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmustir.

Diinya moda sektoriiniin en énemli konumlaridan biri olan Italya, uzun yillar hazir
giyim endiistrisi liretimi ve ihracatinda diinya liderleri arasinda yer almistir. Ayni
zamanda AB iilkeleri arasinda hazir giyim endiistrisinin en ¢ok gelistigi iilkedir. italya
gelismis bir {ilke olmasina ragmen hazir giyim endiistrisi, Italya ekonomisinde énemli
bir yer edinmektedir. Calismanin 6nceki boliimlerinde detayli sekilde anlatildig iizere,

gelismis tlkeler tekstil ve hazir giyim endiistrilerini daha diisiik maliyetle {iretim
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gerceklestiren {iilkelerden korumak amaciyla birtakim uluslararasi diizenlemeler
gerceklestirmislerdir. Fakat zamanla bu dilizenlemeler ortadan kaldirilmis ve
uluslararasi ticaret serbestlestirilmistir. ATC sonrasinda gelismis tilkelerin hazir giyim
endiistrisinde rekabet giiciiniin diisecegi ongoriilmekteydi. Cilinkii diisiik {icretle liretim
yapma imkanina sahip olan iilkelerle karsilastirildigi zaman rekabet edebilme
sanslarinin olmadig1 diisiiniilmiistiir. Fakat italya bu dngoriileri haksiz ¢ikartmistir.
Italya ozellikle ‘Made in Italy’ damgasi ile tiiketiciler iizerinde giiven duygusu
yaratmay1 basarmistir. Ciinkii Italya hazir giyim endiistrisinde kaliteli iiriin {iretmesi

sebebiyle olduk¢a dnemli bir avantaj sahibidir.

ftalya, 1995-2018 déneminde diinya hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali iistiinliik
ve rekabet giicline sahip olan tilkelerden biridir. Ayrica SITC Rev.3 84 3 basamakl alt
irlin gruplar1 arasinda 843 ve 844 numarali iirlin gruplar hari¢ 841, 842, 845, 846 ve
848 numarali {irtin gruplarinda rekabet giicii iistiinliigiine sahiptir. 846 numarali iriin
grubu rekabet giicli diger 3 basamakli {irtin gruplarina kiyasla daha yiiksektir. Fakat
rekabet giicli diger iilkelerle karsilastirildigi zaman daha disiiktiir. 1995 yilinda
yiiriirliige giren ATC sonrasinda kotalarin 10 yil igerisinde kaldirilmast ile Italya hazir
giyim endiistrisinde rekabet giiciiniin azaldig1 gdzlenmektedir. Ulke rekabet giicii 1995
yilinda en yiiksek diizeyindeyken, 1995 sonrasinda 2015 yilina kadar yaklasik 0.2
diizeyine diismiistiir. 2015 sonrasinda ise Italya hazir giyim endiistrisi rekabet giiciinde

artis gergeklestigi goriilmektedir.

Italya’min rekabet giiciiniin diismesine sebep olan en &nemli etmen, Italya isgiicii
licretlerinin ¢ok yiiksek olmasidir. Bu durum Italya’nm yiiksek maliyetle iiretim
yapmasina sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda CHC basta olmak iizere, Banglades ve
Vietnam gibi diisiik {icretli iggiicii avantajina sahip olan iilkelerin diisiik maliyetle
{iretim yapmalar1 ve diinyaya ucuz iiriin ihra¢ etmeleri Italya’nin rekabet giiciinii
diisiirmektedir. Italya hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinii diisiiren bir diger
onemli etmen ise AB’de yasanan bor¢ ve durgunluk krizi sebebiyle Fransa, Almanya
ve Ingiltere gibi 6nemli pazarlarda yasanan durgunluktur. Bu durum Italya’nmn hazir

giyim ihracatina darbe vurmustur.

Italya markalasma yoluyla hazir giyim endiistrisini gelistirmek igin dnemli ilerlemeler
kaydetmektedir. Son yillarda bir¢ok iilke iiretim yerlerini ucuz olan iilkelere dogru

kaydirmaktadirlar. Italyan markalar1 daha az maliyetle iiretim yapabilmek igin
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Romanya, Arnavutluk ve Bulgaristan gibi iilkelerde outsourcing yapmaktadir (ITKIB,
2013, 10). Bunun sebebi de markalarin kalite diizeylerini artirma ve esnek iiretim
modellerine ge¢me politikalarinin yetersiz kalmasidir. Italya sz konusu iilkelerde
hazir giyim tiretimi gerceklestirirken moda, tasarim ve marka degeri gibi katma degeri
yaratan faktorleri italya igerisinde tutmaya devam etmekte, bdylelikle Italyan

markalarinin ayakta kalmasini hedeflemektedir.

ATC ile birlikte kaldirilan kisitlamalar sebebiyle CHC hazir giyim ihracatinin daha da
artacagi ve hazir giyim endistrisinde ihracat¢1 konumunda olan {ilkeler i¢in 6nemli bir
tehdit unsuru olacagi Ongorilmekteydi. 1995-2018 donemi igin gergeklestirilen
rekabet giicli analizi sonucunda CHC T.L. Vollrath Rekabet Giicli indeks degerleri
(RC) Sekil 5.5’te yer almaktadir.

CHC hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

4,5

4
3,5

2,5
1,5
0,5

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.5. CHC hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmastir.

1995-2018 déneminde T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri pozitif olarak
gerceklesen CHC, diinya hazir giyim endiistrisinde karsilastirmali istiinliik ve rekabet
giiciine sahiptir. Buna ek olarak 2008-2018 donemi SITC Rev.3 84 3 basamakl alt
irlin gruplarinin da hepsinde karsilastirmali istiinliik ve rekabet giicline sahiptir. 2018
yilinda ise 844 numarali {iriin grubunun rekabet giicii, diger iiriin gruplarina kiyasla
daha fazla gerceklesmistir. Ayni zamanda 2014-2018 doneminde 8441, 8442, 8447 ve
8448 numaral {irlin gruplarinda da karsilagtirmali Gistiinliik ve rekabet gliciine sahiptir.
8448 numaral {irlin grubun rekabet giicii ise diger iriin gruplarma kiyasla daha

yiiksektir. Sekil 5.5 incelendigi zaman, CHC hazir giyim endiistrisi rekabet giiciinde
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1995-2000 doneminde ciddi bir artis yokken, 2000 sonrasinda Onemli bir artis
gerceklesmistir. Bu durum gelismis {ilkeler tarafindan uygulanan kota ve
kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasindan kaynaklanmaktadir. 2001 yilinda
DTO’ye katilan CHC, diinya ticaretinde lider olma yolunda saglam adimlar atmistir.
Hazir giyim endiistrisinde olduk¢a avantajli bir konuma sahip olan CHC, 2010 yilina
kadar diinya hazir giyim endiistrisindeki rekabet giiciinii artirmay1 basarmistir. CHC
bu basarisin1 biiyiik oranda diisiik iicretli isgiicii avantajina sahip olmasi ile elde
etmistir. Buna ek olarak; biiyliyen i¢ pazar, hammadde tedarikinin kolayligi, genis
arazi, gelisen altyapi, onemli oranda sermaye akisi, merkezi ve yerel yonetimin
yabanci sermayeyi desteklemesi gibi faktorler de CHC hazir giyim endiistrisinin

rekabet giiciinii artirmasina katki saglamistir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde ihracat lideri olan ve endiistrinin en yiiksek rekabet
giicline sahip tilkelerinden biri olan CHC’nin, 2010 y1l1 sonrasinda rekabet giiclinde
diisiis gerceklestigi gozlenmektedir. Bunun en dnemli sebebi ise, iilkenin sermaye ve
teknoloji yogun sektorlere agirlik vermesi olarak goriilmektedir. Buna ek olarak
iilkede son yillarda isgiicii iicretlerinde artis gerceklesmis ve hazir giyim iirlinleri
iretiminin maliyetinde de artis gerceklesmistir. Dolayisiyla bu durum CHC hazir
giyim endistrisini olumsuz etkilemistir. Bu olumsuzluklar CHC hazir giyim
endiistrisinin rekabet giicli indeksinin 1995 yilinda 3,46’ dan 2018 yilinda 3.2 diizeyine

diismesine sebebiyet vermistir.

ATC sonrasinda hazir giyim ticaretinde en olumsuz etkilenecek iilkelerden biri olarak
goriinen Tirkiye, 1995-2018 doneminde diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet
giicline sahip olan tilkelerden biridir. Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinii
gosteren T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri (RC) Sekil 5.6’da yer

almaktadir.
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Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.6. Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet giicli (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda Tiirkiye 1995-2018 doéneminde, SITC Rev.3 84
iiriin grubu ve 3 basamakli alt {iriin gruplarinin hepsinde karsilastirmali iistiinliige
sahiptir. 844 numarali iirlin grubun rekabet giicii diger 3 basamakl: {iriin gruplarina
kiyasla daha yiiksektir. Bu amagcla analiz kapsamina dahil edilen 8441, 8442, 8447 ve
8448 numarali {iriin gruplarinda da Tiirkiye 2014-2018 doneminde karsilastirmali
tistlinliik ve rekabet giicline sahiptir. 8447 numarali iirlin grubunda ise Tiirkiye, diger
alt lirlin gruplara kiyasla daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir. Tiirkiye rekabet
giicliniin en diisiik gerceklestigi 4 basamakli {iriin grubu ise 8441°dir. 1995 yilinda
Tirkiye, hazir giyim endiistrisinde oldukga yiiksek bir rekabet giiciine (5,75) sahipken,
2005 yilinda ATC’nin yiiriirliige girmesi sonrasinda tiim kisitlamalarin kaldirilmasi ile
rekabet giiclinde 6nemli derecede diisiis gergeklestigi gdzlemlenmektedir. Bu
durumun esas sebebi CHC, Hindistan, Banglades ve Vietnam gibi endiistride diisiik
isgiicii iicretleri ve daha az maliyetle iiretim imkanina sahip olan, ayn1 zamanda hazir
giyim liretiminde hammadde bakimindan zengin olan iilkelerin rekabet edebilirliginin
yiiksek olmasidir. Tiirk hazir giyim ihracatinda gerceklesen azalmanin bir diger nedeni
ise son yillarda basta makine ve ulasim olmak {izere diger sanayi dallarinin ihracatinda
artis yasanmasidir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye otomotiv alaninda ihracata agirlik
vermistir ve 2018 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracati iilke ihracatinda 2.siraya
gerilemistir. Tiirkiye ayn1 zamanda diinya hazir giyim endiistrisinde iggiicii iicreti

yiiksek olan iilkelerden bir tanesidir. Bu durum iiretim maliyetlerinin Uzak Dogu
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tilkeleri ile karsilastirildigi zaman oldukca yiiksek gerceklestigini gostermektedir.
Ayrica Tiirkiye, hammadde ve enerji bakimindan da diger iilkelere oranla yetersiz
kalmaktadir. Bu faktorler géz oniline alindiginda Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet
giiciinde yasanan diisiis ile birlikte, endiistrideki geleceginin ciddi bir tehlike altinda
oldugu goriilmektedir. 2015 sonrasinda Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet giiclinde
artis gergeklesmistir fakat bu artis rakip tlilkelerle karsilastirildigi zaman oldukea diistik
kalmaktadir.

1995 yilinda yiiriirliige giren ATC ile hazir giyim endiistrisinde 6nemli bir basar1 elde
edilecegi diisiiniilen iilkelerden bir tanesi de Hindistan’dir. Hindistan’in T.L. Vollrath

Rekabet Giicii indeks degerleri (RC) Sekil 5.7°de yer almaktadir.

Hindistan hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

O P N W B~ U1 O N

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.7. Hindistan hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmistir.

Hindistan, diinya hazir giyim endiistrisinde 1995-2018 doneminde SITC Rev.3 84
iirlin grubu ve 3 basamakl alt iirlin gruplarinin hepsinde karsilagtirmali iistiinliik ve
rekabet giicline sahip olan tilkelerden biridir. 2018 yilinda 845 numarali tiriin grubunun
rekabet giicti, diger iirlin gruplarina kiyasla daha yiiksek gergeklesmistir. Hindistan,
844 numaral {irtin grubu, alt iirlin gruplarinin hepsinde karsilagtirmali Gistlinliik ve
rekabet giicline sahiptir. 8448 numarali iirin grubunun rekabet giicii ise digerlerine
kiyasla daha yiiksek iken, 8441 numarali iirlin grubunun rekabet giicii daha diisiiktiir.
1995 yilinda analiz kapsaminda yer alan diger iilkelere kiyasla en yiiksek rekabet
giiciine sahip olan Hindistan, yillar i¢erisinde rekabet giiclinii kaybetmeye baglamistir.
Hazir giyim endiistrisi Hindistan ekonomisinde énemli bir yer edinmektedir ve hazir

giyim endiistrisinin gelisimi i¢in uygun kosullar iilkede mevcuttur. Pamuk ve iplik
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tiretiminde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden olan Hindistan, bu yoniiyle hazir giyim
endistrisinde oldukg¢a avantajlidir. Buna ek olarak iilkede yiin, ipek hammaddeleri de
kolayca bulunabilmektedir. Ayn1 zamanda isgiicii maliyetleri de diisiik olan
Hindistan’da hazir giyim iretimi diisiik maliyetle gerceklesmektedir. Fakat Sekil
5.7’den anlasildig1 lizere iilke bu avantajlarini iyi bir sekilde degerlendirememektedir.
Boylece rekabet giiciinde diisiis yasanmaktadir. 2005 yilinda gelismis tilkeler
tarafindan kaldirilan kotalar ile birlikte Hindistan’in daha fazla pazarla, iiriinlerini
bulusturma firsat1 elde etmesinin Hindistan hazir giyim endistrisinin gelecegi i¢in
onemli bir firsat oldugu fakat bu firsatin degerlendirilemedigi gézlenmektedir. Bunun
en onemli sebeplerinden bir tanesi, Hindistan’da alt yap1 eksiklerinin bulunmasidir.
Son yillarda Hindistan ekonomisinde gergeklesen diisiik talep ve diisiik oranda
ekonomik biliylime hazir giyim endiistrisinde iiretimi olumsuz etkilemektedir. Diinya
hazir giyim endiistrisinde iilkelerin rekabet giiciinii etkileyen bir diger énemli faktor
ise, jeopolitik konumdur. Hindistan, ABD ve AB pazarlarina uzak olmasi ve CHC,
Tiirkiye gibi rakiplerle karsilastirildigi zaman daha uzakta kalmasi sebebiyle rekabet
yarigsinda dezavantajli bir konumdadir. Fakat tiim bu olumsuzluklara ragmen Hindistan
hazir giyim endiistrisi hiikiimet tarafindan desteklenmektedir. Eger Hindistan sahip
oldugu avantajlar1 degerlendirebilirse endiistrideki rekabet giiciinii 6nemli oranda

artirabilir ve iilke ekonomisine katkida bulunabilir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii yiiksek olan {ilkelerden bir digeri de
Vietnam’dir. Ulke hazir giyim endiistrisi T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri
(RC) Sekil 5.8’de yer almaktadir.

Vietnam hazir giyim endiistrisi rekabet giicii
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Sekil 5.8. Vietnam hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmastir.
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Vietnam SITC Rev.3 84 iirlin grubu ve 3 basamakli alt iirlin gruplarinin hepsinde
karsilagtirmali iistiinliige sahip olan {ilkelerden bir tanesidir. Ayn1 zamanda 8441,
8442, 8447 ve 8448 numarali iirlin gruplarinin hepsinde CHC, Tiirkiye ve Hindistan’a
oranla daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir. 8441 numarali iirlin grubunun rekabet
giicli, diger iiriin gruplarina kiyasla daha yiiksek, 8447 numarali iirlin grubun rekabet
giicli ise diger iriin gruplarina kiyasla daha distiktiir. Dogal kaynak bakimindan
oldukca zengin olan Vietnam, hazir giyim endiistrisinde diger iilkeler i¢in 6nemli bir
rakip olarak goriilmektedir. 1995 wyilinda Tirkiye, CHC ve Hindistan ile
karsilastirildigi zaman diisiik diizeyde rekabet giicline sahip olan Vietnam, 2000°’li
yillardan sonra hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciinii artirmigtir. 2005 yilinda
kisitlamalarin kaldirilmast ile rekabet giiciinde daha fazla artis gerceklesmistir.
Vietnam sahip oldugu enerji avantaji yaninda, iilkede geng is¢i niifusundaki yogunluk,
emege dayali olan hazir giyim endiistrisinde rekabet giliciiniin artirilabilmesi igin
uygun bir ortam yaratmaktadir. Vietnam diinyada en diisiik iggiicii licretlerine sahip
olan iilkelerden biridir. Bu sebeple hazir giyim endiistrisinde oldukca avantajli bir
konuma sahiptir. Bu durum bir¢ok gelismekte olan ve gelismis iilkenin hazir giyim
endiistrisindeki konumunu derinden sarsmistir ve rekabet giiclinii dlslrmiistiir.
Ozellikle son yillarda Vietnam diisiik maliyetle iiretim firsati yaratmasi sebebiyle
bircok iilke tarafindan outsourcing i¢in en uygun iilkelerden biri olarak goriilmektedir.
Vietnam hazir giyim endiistrisinde birtakim dezavantajlar da mevcuttur. Ulkenin
ortalama iggiicii verimliliginin diisiik olmasi, hazir giyim endiistrisindeki rekabet
giciinii olumsuz etkilemektedir. Bu durum maliyetlere de olumsuz bir sekilde
yansimaktadir. Ulke rekabet giiciinii olumsuz etkileyen faktorlerden bir tanesi de
teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasidir. Ulke ekonomisi, sadece emek giiciine
dayanan endiistrilere bagli ve bu durum iilke ekonomisinin gelisimini olumsuz
etkilemektedir. Vietnam hazir giyim endiistrisini olumsuz etkileyen bir diger faktor
ise, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinde goriilmektedir. Vietnam isletmeleri bu
konuda yetersiz kalmaktadirlar. Ayn1 zamanda hazir giyim iiretimini yerli olmayan
markalar adina gergeklestirmesi ve bir marka adi altinda ihracat gerceklestirememesi
de iilkenin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Ulke hazir giyim endiistrisinin
gelisimini engelleyen bir diger 6nemli etken ise iilkenin elyaf, iplik, kumas ve hazir
giyim aksesuarlarini ithal ederek iiretim gerceklestirmesidir. Bu sebeple Vietnam

hiikiimeti, 2015 yili itibariyle yerli iiretim i¢in gerekli caligmalara baslamistir.
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Dolayisiyla bu gelismeler ile birlikte Vietnam hazir giyim endiistrisinin gelecegi
oldukca parlak goriinmektedir. Tiim dezavantajlara ragmen, Vietnam hazir giyim
endiistrisinde dnemli bir basar1 elde etmistir ve giiclii bir potansiyele sahiptir. Ozellikle
AB ve ABD tarafindan gergeklestirilen hazir giyim ithalati, iilke hazir giyim endiistrisi

icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Diinya hazir giyim endiistrisinde énemli bir konuma sahip olan bir diger iilke ise
Banglades’tir. 1995-2018 donemi T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri (RC)
Sekil 5.9°da yer almaktadir.

Banglades hazir giyim endiistrisi rekabet giicii

7
6
5 \/\ T ———
4
3
2
1
0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Sekil 5.9. Banglades hazir giyim endiistrisi rekabet giicii (RC) indeks degerleri.
Kaynak: COMTRADE verileri ile hazirlanmistir.

Sekil 5.9 incelendigi zaman 2005 yilinda ATC’nin yiiriirliige girmesi sonrasi kotalarin
kaldirilmasi ile Banglades hazir giyim endiistrisi rekabet giiclinde 6nemli bir artig

yasandig1 gozlenmektedir.

Banglades son yillarda hazir giyim endiistrisinde CHC’nin en 6nemli rakiplerinden
biridir ve analiz kapsamina alinan iilkeler arasinda en yiiksek karsilastirmali listlinliik
ve rekabet giiciine sahip iilkedir. SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iirlin gruplarindan
sadece 846 numarali iirlin grubunda karsilastirmali Gistiinliigii bulunmayan Banglades,
diger alt iiriin gruplarinin hepsinde dnemli oranda karsilastirmali istiinliige sahiptir.
Diisiik ticretli emek giicii ve sahip oldugu dogal kaynaklar sayesinde iilke olduk¢a

avantajl gériinmektedir.

Hazir giyim endiistrisi Banglades ekonomisinde, ulusal ihracatin %383,9’unu
olusturmaktadir. Bu durum endiistrinin Banglades ekonomisindeki Onemini

gostermektedir. Ulke i¢in onemli bir gelir kaynagi olan endiistri sayesinde iilkeye
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doviz girdisi ve istthdam imkani saglanmaktadir. Sekil 5.9°da goriildiigii iizere
Banglades 1995 itibariyle hazir giyim endiistrisinde yliksek rekabet giicline sahiptir.
Diinya hazir giyim endiistrisinde 2015 yilinda en yiiksek rekabet giiciine sahip olan
Banglades, diinyanin en diisiik iicretli isgiiciine sahip tilkesidir. Dolayisiyla emek
giicline dayali olan hazir giyim endiistrisinde olduk¢a avantajli bir konuma sahiptir.
Bu durum Banglades’i CHC’den sonra diinya hazir giyim ihracatinda 2.siraya
tasimistir. Banglades’in hazir giyim ihracatinda CHC’den sonra ikinci sirada
kalmasinin sebepleri su sekilde siralanabilir; pamuk, iplik gibi iirlinlerin ithal edilmesi,
gaz, petrol ve elektrik gibi enerji krizlerinin hazir giyim endiistrisinin gelisimini
engellemesidir. Banglades diisiik isglicii avantaji ile gelismis tlkeler igin
outsourcing’e en uygun konum olarak goriilmektedir. Bu ¢alismanin ikinci boliimiinde
detayli bir sekilde anlatildig1 iizere ABD ve AB iilkeleri Banglades’te outsourcing
gerceklestirmektedirler. Firmalarin Banglades’i tercih etmelerine sebep olan diisiik
isgilicli maliyeti disinda, standart iirlin kalitesi, ithalat tarifeleri ve teslim siiresidir.
Buna ek olarak Banglades ve ABD iliskilerinin pozitif olmasi da Banglades hazir

giyim enddistrisini ve dolayisiyla iilke ekonomisini olumlu etkilemektedir.

Son yillarda gelismis tilkeler tarafindan diinya hazir giyin endiistrisini farkli bir boyuta
tastyacak onemli adimlar atilmaktadir. Teknoloji alaninda oldukga ileri seviyede olan
gelismis ilkeler, hazir giyim endiistrisinde tasarimdan tretime kadar her seyin
teknolojik aletlerle gerceklestirilmesini hedeflemektedirler. Bdyle bir ortamda
gelismekte olan tlkelerin hazir giyim endiistrileri rekabet giicli yarisinda olumsuz
etkilenecektir. Ciinkii teknolojik gelismislik diizeyi ¢ok diisikk olan Banglades,
Vietnam, Hindistan gibi iilkelerin hazir giyim endiistrisindeki en biiyiik avantajlar
yogun niifusa sahip olmalar1 ve emek giicline dayali bir endiistri olan hazir giyim
endistrisinde dusiik isglicii {icretleri ile liretim yapma imkanlarinin olmasidir.
Dolayisiyla gelismis tilkeler tarafindan gerceklestirilen s6z konusu gelismeler diinya

hazir giyim endiistrisinin seyrini énemli 6l¢lide degistirme potansiyeli tagimaktadir.

Bir diger 6nemli faktor ise, son yillarda artan talep ve tiiketim sebebiyle diinya, dogal
kaynaklarin tikenmesi tehlikesiyle kars1 karsiyadir. Aynmi zamanda iiretim
asamalarinda dogaya zarar verecek atiklar, kimyasallar ¢ok fazla kullanilmaktadir. Bu
sebeple AB tarafindan hazir giyim endiistrisinde tretilen {iriinler i¢in c¢evre etiketi

kural1 getirilmistir. Bu dogrultuda AB ithalatin1 gerceklestirdigi irlinlerde cevre etiketi
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aramaktadir. Bu durum da gelismekte olan iilkelerin hazir giyim endiistrisini dogrudan
etkilemektedir. AB pazari diinya ticaretinde ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu sebeple
aranan sartlar1 saglayamayan iilkelerin diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giiciinde

diisiis gerceklesmesi tehlikesi mevcuttur.

Cevreci bir yaklagim olarak degerlendirilebilecek bir diger gelisme ise, hazir giyim
endstrisinde ikinci el kullanimimin yayginlagsmasidir. Son yillarda bu dogrultuda
onemli adimlar atilmistir. Insanlar1 ikinci el tiiketime yonlendirecek g¢evrimici
uygulamalar yayginlagsmistir. Ayn1 zamanda kullanilmis hazir giyim {iriinleri bir¢ok
marka tarafindan toplanmakta ve sonra tekrardan tiretim asamasina dahil edilmektedir.
Boylece yeni hammadde kullanilmadan, mevcut {iriinler yeniden tasarlanarak satisa
sunulmaktadir. Bu dogrultuda diinya hazir giyim endiistrisinde siirdiiriilebilirlik
kavrami1 0nem kazanmaktadir. Dolayisiyla hazir giyim endiistrisinde rekabet giicii
yarisinda kazanan taraf olmak isteyen {ilkelerin siirdiiriilebilirlik kavramina 6zen

gostermesi beklenmektedir.
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6. SONUC

Serbest ticarete dayali bir ekonomik sistemde kazanan ve kaybedeni belirleyen en
onemli etken, rekabet giiciidiir. Global ekonomik sistemde basarili olmak isteyen bir
ilke diinyada rekabet giicii iistiinliigiine sahip oldugu alanlarda ilerledigi takdirde, iilke
ekonomisinde olumlu sonuglarla karsilasacaktir. Bu 6ngérii kapsaminda bircok iilke
tarafindan yiizyillardir hazir giyim endiistrisine yatirim yapilmistir ve yapilmaya

devam etmektedir.

Insanlarin zorunlu ihtiyaclar1 arasinda yer alan giyinme kavrami, yiizyillardir diinya
ekonomisinde hazir giyim endiistrisi kapsaminda 6nemini korumaktadir. Uluslararasi
ticaretin vazgecilmezleri arasinda yer alan hazir giyim endiistrisi, bugiin diinya
ekonomisini sekillendiren bir¢ok gelismis iilkenin ekonomik gelisimine 6nemli katki
saglamistir. Diinya ticaretinde ve diinya ekonomisinde gelir kaynagi olarak énemi
azalmakta olan hazir giyim endiistrisi, glinlimiizde gelismekte olan tilkeler i¢in dnemli
bir gelir kaynagi olma 6zelligini korumaktadir. Ayni1 zamanda gelismis iilkeler i¢in de
hazir giyim endiistrisi, istthdam imkan1 saglamasi sebebiyle ayr1 bir éneme sahiptir.
Emek giiciine dayali olan hazir giyim endiistrisinin gelisimi i¢in diger endiistrilere
kiyasla daha diisiik maliyet ve daha az teknolojik gelisim yeterli goriilmektedir.
Dolayisiyla hem gelismis tilkeler i¢in hem de gelismekte olan iilkeler i¢in hazir giyim
endiistrisine yatirim yapmak ve bu alanda iiretim ve dis ticaret gerceklestirerek, ililke
ekonomisine katki saglamak avantajli bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bunun
bir sonucu olarak da diinya hazir giyim endiistrisi, diger endiistrilere kiyasla diinya
piyasasinda rekabet giicli yariginin en yogun yasandigi alanlardan biri olmaya devam
etmektedir.

Birinci Sanayi Devrimi sonrasinda hazir giyim endiistrisinde lider olan geligmis
tilkelerin teknolojik ilerlemelerin devam etmesi ile farkli sanayi dallarina yoneldikleri
ve emege dayali bir endiistri olan hazir giyim endiistrisinin geri planda kaldig
gozlemlenmektedir. Bunun en 6nemli sebebi, ¢ok daha diisiik {icretli isgiicii avantajina
sahip olan gelismekte olan lilkeler olarak gosterilmektedir. Gelismekte olan iilkeler,
genel olarak yogun niifusa sahip olmalar1 dolayisiyla hazir giyim endiistrisinde daha
avantajli bir konuma sahiptirler. Ayrica hazir giyim endiistrisi ileri teknoloji
gerektirmedigi i¢in iilkelerin gelismeleri ve iilke ekonomilerinin biiylimesi i¢in bir

gecis asamasi olarak degerlendirilebilecek 6nemli bir endiistridir.
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1995 yilinda yiiriirliige giren Tekstil ve Giyim Anlasmasi (Agreement on Textile and
Clothing — ATC) ile diinya hazir giyim endiistrisi tarihinin seyri degismistir. ATC,
kotalar dahilinde yiiriitiilen hazir giyim ticaretinin, kademeli olarak serbestlestirilmesi
yoluyla 4 asamada Giimriikk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (General
Agreement on Tarrifs and Trade-GATT) kurallarina dahil edilmesini amaglamaktadir.
Bunun sonucunda Cok Elyaflilar Anlagsmasi (CEA) ile kisitlanan diinya hazir giyim
ticareti, 2005 yilinda ATC geregince kisitlamalarin tamamen kaldirilmasi yoluyla

serbestlestirilmistir. Boylece hazir giyim endiistrisinde rekabet yaris1 hiz kazanmistir.

1995 itibariyle kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasi, bazi iilkeler i¢in olumlu
sonugclara, bazi iilkeler i¢in de olumsuz sonuglara sebebiyet vermistir. Bu ¢aligmanin
amac1 diinya hazir giyim endiistrisinde 1995-2018 déneminde hangi iilkelerin olumlu
sonugclar ile karsilastigini ve hangi iilkelerin endiistride rekabet giicii kaybettigini tespit
etmektir. Bu sebeple 1995 yilindan itibaren 10’ar yillik donemlere ayrilarak, diinya
hazir giyim ihracatinda lider olan Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC), Tiirkiye, Hong Kong,
Italya, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Hindistan, Vietnam ve
Banglades iilkelerinin rekabet giicii analizleri B. Balassa tarafindan gelistirilen AKU
indeksi ve T.L. Vollrath tarafindan gelistirilen Rekabet Giicii indeksleri ile
gerceklestirilmistir. Buna ek olarak diinya hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciine
sahip olan tilkelerin, SITC Rev.3 84 3 basamakli alt iirlin gruplar1 da 2008-2018
donemini kapsayacak sekilde analize dahil edilmistir. Buradan elde edilen degerler
dogrultusunda Tiirkiye'nin 844 (kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi) numarali iiriin
grubunda rekabet giiciiniin diger 3 basamakli {iriin gruplarina kiyasla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda diinya hazir giyim endiistrisi rekabet giicii
analizinde daha detayl bir degerlendirme yapmak amaciyla 844 (kadinlar i¢in d6rme
giyim esyas1) numarali iirin grubunda Tiirkiye’ye rakip olan CHC, Vietnam ve
Hindistan hazir giyim endistrilerinin 8441 (kadin i¢in 6rme manto, kaban, pelerin,
anorak, riizgarlik vb.), 8442 (kadin i¢in 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek,
pantolon), 8447 ( kadin i¢in 6rme bluz, gdmlek-bluzlar, gomlekler) ve 8448 (kadin
icin 6rme kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot, pijama) numarali alt iiriin gruplarinin

2014-2018 donemi icin rekabet giicii analizleri de ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.

Bu ¢alismadan elde edilen énemli bir sonug, B. Balassa tarafindan gelistirilen AKU

indeksi ve T.L. Vollrath’in Rekabet Giicli indeksleri ile elde edilen degerler arasindaki
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farkliliktir. Her iki rekabet giicii ol¢ciimii yontemi de ticaret sonrasi verileri baz
almaktadir. Fakat B. Balassa ihracat performansia yonelik olarak gelistirdigi AKU
indeksinin, rekabet giicii 6l¢limii i¢in en uygun yontem oldugunu belirtirken, T.L.
Vollrath ithalat ve ihracat degerlerinin ayn1 oranda énemli oldugunu belirtmektedir.
Indekslerin farkli degiskenlerle analiz edilmesi de sonuglarda farkliliga sebep
olmaktadir. Bu ¢alismada hem AKU indeksi ile hem de Rekabet Giicii indeksleri ile
rekabet giicli analizi yapilmistir ve elde edilen degerler yorumlanmistir. Fakat daha
kapsaml1 bir analiz imkan1 sundugu savunularak degerlendirme, sonug ve Tiirkiye i¢in
politika Onerileri, T.L. Vollrath’in Rekabet Giicli indeksleri ile gerceklestirilen

hesaplamalar sonucunda elde edilen degerler temel alinarak hazirlanmistir.

T.L. Vollrath’in Rekabet Giicii indeksleri sonucunda, 1995-2018 déneminde RXA
(goreli ihracat avantaji), RTA (goreli ticaret avantaji) ve RC (goreli rekabet tistiinliigii)
indeks degerleri pozitif olan CHC, Tiirkiye, Hindistan, Banglades, Vietnam, italya ve
Hong Kong’un diinya hazir giyim endiistrisinde karsilagtirmali istiinliik ve rekabet
giicline sahip olduklar1 tespit edilmistir. Diinya hazir giyim ihracatinda lider olan
iilkeler arasinda en yiiksek rekabet giiciine sahip olan iilke Banglades, en diisiik rekabet
giiciine sahip olan iilke ise Hong Kong’dur. Buna karsilik RTA ve RC indeks degerleri
negatif olan Almanya ve ABD iilkelerinin ¢aligma kapsaminda yer alan diger iilkelerle
karsilastirildigi zaman diinya hazir giyim endiistrisinde karsilagtirmali Ustiinliik ve
rekabet giicli bulunmamaktadir. Ayrica diinya hazir giyim endiistrisinde 2008-2018
doneminde, SITC REV. 3 84 numarali hazir giyim ve aksesuarlari {iriin grubunun 841
(erkek giyim esyasi), 842 (kadin giyim esyast), 843 (erkekler i¢cin 6rme giyim egyast)
ve 844 (kadinlar i¢cin 6rme giyim esyasi) numarali alt {iriin gruplarinda Banglades, en
yiiksek rekabet giiciine sahip iilkedir. 845 (diger giyim esyas1) numarali iiriin grubunda
ise Vietnam en yliksek rekabet giicline sahipken, 846 (kiilotlu gorap, ¢orap, soket,
eldiven, sal, atk1 vb.) ve 848 (dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyasi)
numarali iirlin gruplarinda CHC en yiiksek rekabet giiciine sahip iilkedir. Tiirkiye’nin
ise s6z konusu 3 basamakli alt {iriin gruplarinin hepsinde karsilagtirmali iistiinliik ve
rekabet glicii vardir. Fakat 844 (kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi) numarali iiriin
grubunun rekabet giicli, diger {liriin gruplara kiyasla daha yiiksektir. SITC Rev.3
8441 (kadm i¢in 6rme manto, kaban, pelerin, anorak, riizgarlik vb.), 8442 (kadin igin
orme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon), 8447 (kadin i¢in 6rme bluz,

gomlek-bluzlar, gdmlekler) ve 8448 (kadin i¢in 6rme kombinezon, jlipon, jiip, slip ve
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kiilot, pijama) numarali iiriin gruplar1 i¢in gergeklestirilen analiz sonucunda elde edilen
degerler; Tirkiye, CHC, Vietnam ve Hindistan s6z konusu 4 basamakli iiriin
gruplarinin hepsinde karsilagtirmali {stiinliik ve rekabet giicline sahip oldugunu
gostermektedir. Fakat Vietnam 8441(kadin i¢in 6rme manto, kaban, pelerin, anorak,
riizgarlik vb.), 8442 (kadin i¢in 6rme takim elbise, takim, ceket, blazer, etek, pantolon),
8447 (kadin i¢in 6rme bluz, gdmlek-bluzlar, gomlekler) ve 8448 (kadin ig¢in 6rme
kombinezon, jiipon, jiip, slip ve kiilot, pijama) numarali {iriin gruplarinda diger

iilkelere kiyasla daha yiiksek rekabet giiciine sahiptir.

Bu c¢alismadan elde edilen bulgular, ¢alisma kapsamina alinan gelismekte olan
tilkelerin hazir giyim endiistrisinde daha yiiksek diizeyde rekabet giicii iistiinliigline
sahip olduklarini gostermektedir. Bunun en 6nemli sebebi s6z konusu iilkelerin diisiik
ticretli isglicii avantajina sahip olmalaridir. Boylece diger tilkelere kiyasla diisiik
maliyetle tliretim gerceklestiren Asya iilkeleri (Banglades, Vietnam, Hindistan ve
CHC), emek giiciine dayal1 olan hazir giyim endiistrisinde daha yiiksek rekabet giiciine
sahiptirler. Bu durum hazir giyim endiistrisinde rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli

faktoriin isgiicii licretleri ve diisiik maliyetle iiretim imkani oldugunu gostermektedir.

Elde edilen degerler gostermektedir ki; 1995-2018 doneminde diinya hazir giyim
thracatinda lider olan CHC’ nin, hazir giyim endiistrisi rekabet giicii diizeyinde 2010
yilt sonrasinda diislis gerceklesmistir. Hazir giyim endiistrisi ti¢ basamakli alt {iriin
gruplarinin hepsinde 2008-2018 déneminde karsilagtirmali iistiinliik ve rekabet giicii
olan CHC’nin, s6z konusu dénemde 6zellikle 841 (erkek giyim esyasi), 842 (kadin
giyim esyasi), 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyasi) ve 845 (diger giyim esyasi)
numarali iirlin gruplarinin rekabet giiciinde diisiis ger¢eklesmistir. Bunun en 6nemli
sebebi son yillarda CHC’de isgiicli maliyetlerinin artmasi1 ve CHC’nin teknolojik
gelisim gibi daha sermaye ve teknoloji yogun endiistrilere yatirim yapmasi olarak

degerlendirilebilir.

CHC’ye benzer sekilde, 1995 yilinda rekabet giicii oldukca yiiksek olan Hindistan’in
rekabet giiciinde de 2018 yilina kadar diisiis ger¢eklesmistir. Hindistan da hazir giyim
endiistrisi ti¢ basamakli {irlin gruplarinin hepsinde karsilagtirmali iistiinliik ve rekabet
giiciine sahip olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Fakat hammadde bakimindan
zengin olmasina ragmen Hindistan’da altyap1 eksikligi sebebiyle, hazir giyim

endiistrisi rekabet giicli diizeyinde 3 basamakli alt iiriin gruplarinin hepsi dahil olmak
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lizere, calisma kapsamina alinan donem boyunca diisiis gerceklesmektedir. S6z konusu
donemde Banglades ve Vietnam hazir giyim enddistrilerinin rekabet giiclinde artig
gerceklesmistir. Banglades’in 2008-2015 doneminde, o6zellikle 841(erkek giyim
esyasi), 842 (kadin giyim esyast), 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyast), 844 (kadinlar
icin 6rme giyim esyasi) ve 848 (dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyast)
numarali iiriin gruplarinda ve Vietnam’in 2002 yil1 itibariyle hazir giyim endiistrisinin
Ozellikle 848 numarali {irliin grubunun rekabet giiclinde artis gerceklesmistir. Fakat
Banglades’in SITC Rev.3 845 (diger giyim esyas1) numarali iirlin grubunun rekabet
giicinde diisis gergeklesirken, 846 numarali Uriin grubunda rekabet giicii
bulunmamaktadir. Vietnam’in ise SITC Rev.3 841 (erkek giyim esyas1), 842 (kadin
giyim esyasi), 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyasi), 844 (kadinlar i¢in 6rme giyim
esyast), 845 (diger giyim esyast), 846 (kiilotlu corap, corap, soket, eldiven, sal, atki
vb.) numarali iirtin gruplarinin rekabet giiciinde diisiis gerceklesmistir. Hindistan’da
isglicii maliyetleri Banglades ve Vietnam’a kiyasla daha yiiksektir. Bu durum da

Hindistan hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinde diisiise sebebiyet vermistir.

1995 ve 2005 yillarinda diinya hazir giyim ihracatinda ikinci sirada yer alan Hong
Kong ise, hazir giyim endiistrisi li¢ basamakl1 alt {irtin gruplarindan 842 (kadin giyim
esyast), 843 (erkekler i¢cin 6rme giyim esyasi), 844 (kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi)
ve 845 (diger giyim esyas1) numarali iirin gruplarinda karsilastirmali iistiinliik ve
rekabet giicline sahiptir. 841 (erkek giyim esyas1), 846 (kiilotlu gorap, ¢orap, soket,
eldiven, sal, atki vb.) ve 848 (dokuma disindaki materyalden mamul giyim esyasi)
numarali alt iriin gruplarinda ise karsilagtirmali TUstiinliik ve rekabet giicii

bulunmamaktadir.

Diinya hazir giyim endiistrisini sekillendiren moda sektoriinlin 6nde gelen
iilkelerinden biri olan Italya hazir giyim endiistrisinin diinya piyasasinda ele alinan
donemde karsilastirmali istiinliige sahip oldugu tespit edilmistir. Fakat calisma
kapsaminda yer alan gelismekte olan iilkelere kiyasla Italya’nin rekabet giicii olduk¢a
diisiiktiir. italya hazir giyim endiistrisi 2008-2018 déneminde ii¢ basamakl alt iiriin
gruplarindan 841 (erkek giyim esyasi), 842 (kadin giyim esyas1), 845 (diger giyim
esyast), 846 (kiilotlu corap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki vb.) ve 848 (dokuma
disindaki materyalden mamul giyim esyasi) numarali {iriin gruplarinda karsilastirmali

iistiinliik ve rekabet giicline sahipken, 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyasi) ve 844
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(kadinlar i¢in O6rme giyim esyasi) numarali alt {iriin gruplarinda rekabet giicii

bulunmamaktadir.

Burada 6nemli bir noktaya deginmek gerekmektedir; diinyada hazir giyim endiistrisini
sekillendiren, gelismis iilkeler tarafindan marka ad1 altinda tasarlanan ve iiretilen moda
kavramidir. Moda kavrami hazir giyim endiistrisinde talep ve tiiketimi Onemli
derecede etkilemektedir. Gelismis lilkelere ait bir¢ok liikks marka diinya modasini
belirlemektedir. Liiks {iriinlere ulagsamayan tiiketiciler i¢in de uygun fiyatli muadil
tirlinler tiretilmektedir. Uygun fiyatli muadil {iriinlerin tiretimi ise iggiicii licretlerinin
diisiik oldugu, gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilmektedir. Gelismekte olan
tilkeler diisiik maliyetle iiretim gergeklestirdikleri i¢in diinya piyasasina daha diisiik
fiyath {riinler sunmaktadirlar. Bu sebeple gelismekte olan {iilkeler hazir giyim
endiistrisinde daha avantajli bir konumdadirlar. Ayrica bir¢ok marka da kar marjinm
yiikseltmek icin diisiik maliyetle {iretim yapma imkani olan gelismekte olan iilkelerde,
outsourcing faaliyetini tercih etmektedirler. Ozellikle ABD ve AB iilkeleri bu yonteme
daha sik bagvurmaktadirlar. Boylece merkezi gelismis iilkelerde yer alan diinyaca iinlii
bircok marka, hazir giyim {riinlerinin {iretimini Banglades ve Vietnam gibi diisiik

ticretli isgilicli avantajina sahip iilkelerde gerceklestirmektedirler.

Boyle bir ortamda isgiicii licretlerinin Asya iilkelerine kiyasla daha yiiksek oldugu
Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinde 1995-2018 dénemi boyunca diisiis
gerceklestigi tespit edilmistir. 1995 yilinda SITC Rev.3 84 hazir giyim ve aksesuarlari
{iriin grubunun RC indeks degeri 5,75 iken, 2018 yilinda 2,46’ya diismiistiir. Ozellikle
SITC Rev.3 841(erkek giyim esyasi) ve 843 (erkekler i¢in 6rme giyim esyasi) numarali
iriin gruplarinda 2008-2018 doneminde diisiis gerceklesirken; 842 (kadin giyim
esyast), 844 (kadinlar i¢in 6rme giyim esyast), 845 (diger giyim esyasi), 846 (kiilotlu
corap, corap, soket, eldiven, sal, atki vb.) ve 848 (dokuma disindaki materyalden
mamul giyim esyasi) numarali iirlin gruplarinin rekabet giiclinde artis gerceklesmistir.
Calisma kapsaminda yer alan diger iilkelerle karsilastirildiginda ise Tiirkiye’nin 2018
yilinda rekabet giicii siralamasinda (Banglades 2015 sonrast verileri olmadigi igin

Banglades hari¢) dordiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi rekabet giliciinde yasanan diisiisiin 6nemli bir sebebi, son
yillarda makine ve ulagim basta olmak iizere farkli sanayi dallarina daha ¢ok yatirim

yapilmas1 ve bu sanayi dallarmin ihracatinda 6nemli artis yasanmasidir. 1990°I1

282



yillarda Tiirkiye’nin ihracatinda birinci sirada yer alan hazir giyim endiistrisinin son
yillarda yerini otomotiv sektoriine biraktigi tespit edilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye,
diinya piyasasinda daha ¢ok gelir getirme potansiyeli olan ve diinya ihracatinda daha

fazla pay alan sektorlere yonelik politikalar gelistirmektedir.

Yapilan analizler ve diinya hazir giyim endiistrisinde gerceklesen son gelismeler
incelendiginde, 1995 yilinda yliriirliige giren ATC sonrasinda, 2005 yilinda hazir
giyim endiistrisine uygulanan kotalarin  kaldirilmasiyla devrim niteliginde
degisiklikler gerceklestigi goriilmektedir. Boylece diinya hazir giyim endiistrisi nemli
oranda biiylimiistiir. Her ne kadar diinya ekonomisinde daha fazla kazang saglayan
farkli endiistriler ve Onemli gelismeler yasansa da hazir giyim endiistrisi diinya
ticaretinin vazgecilmez unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir. Analiz
sonuclartyla birlikte degerlendirildiginde bdyle bir ortamda gerekli tedbirlerin
alinmamasi durumunda Tiirk hazir giyim endistrisi, sahip oldugu karsilagtirmali

uistiinliik ve rekabet giiclinii kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalabilecektir.

Son yillarda AB ve ABD ile gerilen siyasi iliskiler sebebiyle Tiirk hazir giyim
endiistrisi olumsuz etkilenmistir. Iliskilerin pozitif yonde gelistirilmesi ve doviz
kurunda cok sik degisim ger¢eklesmesini engellemek Tiirk hazir giyim endiistrisinin
rekabet giiciinii pozitif yonde etkileyebilecektir. Ayrica iilkede yerli markalarin
tasarimlarini ve yerel hazir giyim tirlinlerinin tiim diinyaya tanitilmasini saglamak i¢in
fuarlar ve moda haftalarinin diizenlenmesi de olduk¢a Onemlidir. Bu durumun
Tiirkiye’yi turistler i¢in daha cazip hale getirecegi ve yurt dis1 alicilariin Tiirk hazir

giyim tUriinlerine talebini artiracag: diistiniilmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiciinii artirmak i¢in yapilabilecek bir diger
Oneri ise, yeni hedef pazarlarin belirlenmesidir. AB ve ABD iilkeleri son yillarda
Banglades ve Vietnam {ilkelerinin hazir giyim endiistrilerini desteklemektedirler. Bu
sebeple ihracatlarinda bu iilkelere daha fazla pay vermektedirler. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin yeni pazarlar bulmasi ve hazir giyim {irlinlerini daha fazla pazarda satiga

sunmast, endiistrinin gelisimi i¢in oldukc¢a dnemlidir.

Tiirk hazir giyim endiistrisindeki en O6nemli sorunlardan biri maliyet kavramidir.
Ozellikle hammadde temininin yurtdisindan ithal edilmesi, iireticilerin maliyetlerinde
artisa sebep olmaktadir. Bu sebeple kaynak bakimindan olduk¢a zengin olan

Tiirkiye’de hammadde iiretiminin yurticinde gerceklestirilmesinin tesvik edilmesi
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onem arz etmektedir. Ureticiler icin vergiler ve enerji masraflar1 da maliyetleri artirici
etki yaratmaktadir. Bu yonde devlet tarafindan tireticilerin ytikiinii azaltacak ve diinya
piyasasinda rekabet edebilirliklerini  artiracak  politikalarin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayni sekilde girisimci markalara devlet tarafindan destek verilmesi de

oldukga onemlidir.

Diinyada teknolojik gelisimin 6nemli derecede ilerlemesi ile hazir giyim {iretiminin
tasarim ve ¢izim agamasindan, paketleme ve pazarlama agamasina kadar birgok siire¢
bilgisayar ortaminda gergeklestirilmektedir. Bu sebeple nitelikli isgiicii kavrami
oldukca Onemlidir. Gerekli deneyime sahip ve gerekli egitim altyapisina sahip,
endistrinin gelisimi i¢in ve diinya standartlarina uygun tiretim kosullari i¢in nitelikli
isgliciine uygun bir is ortaminin olusturulmasi da 6énemlidir. Bunun i¢in teknolojik
tiriinlerin gelisimine de katki saglamak ve isgiicii i¢in gerekli teknolojik iirtinlerin

tedarik edilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismada Tiirk hazir giyim endiistrisinin dezavantajlart incelenirken, Tiirk hazir
giyim {iriinlerinin Italya ve Fransa hazir giyim iiriinlerine kiyasla ¢ok daha diisiik
ticretlerle satisa sunuldugu ve bu sebeple s6z konusu iilkelere kiyasla daha diisiik iicret
elde ettigi tespit edilmistir. Dolayistyla Tiirkiye nin 6zgiin tasarim {iriinlerin iiretimine
ve boylece marka adi altinda katma degeri yiliksek iiriinlerin iiretimine ve satigina
agirlik vermesi, Tiirk hazir giyim endiistrisini pozitif yonde etkileyecektir. Bunun i¢in
oncelikle egitime yatirim yapilmalidir. Ozellikle moda ve tasarim okullarinm sayisini
artirmak ve bu alanda nitelikli isgiliciine sahip olmak i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda isletme ve pazarlama gibi alanlarda da
egitime yatirim yapilmasi onem arz etmektedir. Kiiresellesen diinyada pazarlama
faktorii oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir. Diinyada birgok markanin gelisimini ve
birgok sirketin biiylimesini saglayan en Onemli faktorlerden biri de pazarlama
stratejileridir. Dolayisiyla Tiirk hazir giyim endiistrisinde {iretilen tiriinlerin diinyada
bilinirligini artirmak ve talep edilmesini saglamak i¢in pazarlama stratejileri
gelistirmek olduk¢a onemlidir. Bilindigi {izere diinya hazir giyim endiistrisi moda
kavrami ile i¢ igedir. Moda kavramini belirleyen markalar ise sosyal medya
kullaniminda 6nemli basarilara imza atmaktadirlar. Sosyal medya araciligiyla birgok
markanin hem bilinirligi artmakta hem de bu markalarin tirlinlerine talep artmaktadir.

Dolayistyla Tiirk markalarinin bilinirligini artirmak i¢in pazarlama ve sosyal medya
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kullaniminin dogru bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli egitim altyapisinin olusturulmast,
Tiirk hazir giyim endiistrisini pozitif yonde etkileyecektir. Burada markalarin hazir
giyim {riinlerinin kaliteli ve diinya trendlerine uygun bir sekilde iiretilmesi de 6nem

arz etmektedir.

Son yillarda ¢evreci yaklasim olarak degerlendirilebilecek oOnemli gelismeler
gerceklesmistir. Bilindigi tizere fabrikalarin liretim agamalarinda dogaya zarar verecek
bircok atik olusmaktadir. Bu atiklar hem dogayr hem de insan sagligini olumsuz
etkileyebilecek zararlara sebep olmaktadirlar. Ayrica iiretim asamasinda kullanilan
kaynaklar dolayisiyla diinyada dogal kaynaklarin tiikenmesi tehlikesi de mevcuttur.
Bu sebeple ozellikle AB dilkeleri ve ABD, cevre etiketi kurali ile ithalat
gerceklestirmektedirler. Dolayisiyla AB ve ABD pazarlarinda yer almak isteyen
iriinlerin ¢evre etiketi kuralina uygun iiretim gerceklestirmeleri gerekmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye nin de bu kosullara uyum saglamasi beklenmektedir. Ayrica son
yillarda organik pamuk ve organik kumasa olan talepte artis gerceklesmistir. Organik
pamuk {retiminde diinyada on siralarda yer alan Tiirkiye, bu konuda oldukca
avantajlidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin organik kumas iiretimine ve siirdiiriilebilir
triinlerin tiretimine agirlik vermesinin de Tiirk hazir giyim endiistrisi i¢in olumlu

sonuglar yaratacagi beklenmektedir.

Tiirk hazir giyim firmalar1 genellikle istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik illerde
yerlesmektedirler. Ozellikle bu illerdeki firmalar Tiirk hazir giyim endiistrisinde
tiretim ve ihracat oranlarinda ¢ok fazla pay almaktadirlar. Fakat diinya hazir giyim
thracatinda lider olan CHC’de hazir giyim firmalarinin genellikle kiy1 bolgelerdeki
sehirlerde yerlestigi bilinmektedir. Boylece iilkede kiyr bolgelerin de gelisimine
katkida bulunulmakta ve kiyr bolgelerde istthdam sorunu da oOnemli derecede
azalmaktadir. Son yillarda Tiirkiye’de issizlik oranlarinda artis gerceklesmistir.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin, kiy1 bolgelerde hazir giyim firmalarinin sayisini artirmak ve
bu bolgelerdeki potansiyel isgiliciinden faydalanmak i¢in gerekli politikalar
uygulamas1 hem o bdlgenin gelisimi i¢in hem de Tiirk hazir giyim endiistrisinin

gelisimi i¢in pozitif etki yaratacak bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir.

Son yillarda yayginlasan Hizli Moda (Fast Fashion) kavrami gere§ince bir¢ok marka
15 giin i¢erisinde vitrinlerini yenilemektedirler. Bu sebeple diinya ticaretinde iiriinlerin

hizl bir sekilde ithal edilen {ilkeye ulastirilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu durum lojistik
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ve dagitim kanallarindaki gerekli altyapinin 6nemini vurgulamaktadir. Dolayistyla
Tiirkiye’nin bu alanlara yatirnm yapmasi ve bdylece hazir giyim iriinlerinin ihrag
edildigi iilkelere hizli bir sekilde ulastirilmasi Tiirkiye’nin diinya pazarindaki payin
artirici etki yaratacaktir. Bunun i¢in gimriiklerde yasanan sorunlari ortadan kaldirmak
gerekmektedir. Giimriiklerde ve vize aliminda yaganan problemler de Tiirk hazir giyim
endiistrisini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla hazir giyim markalarinin gelisimi ve
yurtdisi alicilarinin Tiirkiye’ye gelmesini saglamak i¢in bu tiir problemlerin ortadan

kaldirilmas1 gerekmektedir.

Bilindigi iizere son yillarda e-ticaret uygulamalar1 olduk¢a yayginlasmistir. Bu sayede
bir¢ok firma iirlinlerini daha kolay bir sekilde tiiketiciyle bulusturmaktadirlar. Bu
durum hem tiiketiciler i¢in hem de firmalar icin avantaj saglamaktadir. Bu sebeple
Tiirk hazir giyim markalarinin e-ticaret uygulamalarina yatirim yapmalarinin da
rekabet giiclinli olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu sayede markalar, tirlinlerini
diinya piyasasina daha kolay bir sekilde sunmus olurlar. Yurtdisi alicilarin e-ticaret
yoluyla Tiirk markalarini tercih etmeleri ve markalarin bilinirliginin artmasi i¢in hem

devlet tarafindan hem de firmalar tarafindan yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Tiirk hazir giyim endiistrisi lojistik, organik pamuk iiretimi, know-how, gerekli tecriibe
gibi avantajlara sahip olmasi dolayisiyla yillarca diinya piyasasinda rekabet giiciine
sahip iilkeler arasindadir ve bu yoniiyle diinya hazir giyim ihracatinda 6nemli bir yer
edinmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda 6nerilen politikalarin uygulanmasi durumunda
Tiirk hazir giyim endiistrisinin rekabet giiclinde artis gergceklesmesi beklenmektedir.
Dolayisiyla Tirkiye’nin diinya piyasalarinda sahip oldugu rekabet giiciinii
stirdlirebilmesi i¢in teknolojik gelisim, AR-GE faaliyetleri, marka ve 6zgiin tasarim,
lojistik, verimlilik, pazarlama ve dagitim kanallar1 gibi faktorlere yatirim yapilmasi

Onem arz etmektedir.
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EK-1. Tiirkiye, CHC, Hong Kong ve italya SITC Rev.3 84 (hazir giyim ve

aksesuarlan) iiriin grubu, T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

SITC Rev.3 84 T.L. Vollrath Rekabet

SITC Rev.3 84 T.L. Vollrath Rekabet

ULKE YiL Giicii indeksleri YIL Giicii indeksleri
RXAIij | RMAIj RTAIj | Rcij RXAIij | RMAIj | RTAIij | Rcij
TURKIYE 1995 12,2 0,04 12,2 5,75 2007 5,63 0,36 5,27 2,75
1996 11,1 0,1 11 47 2008 4,72 0,46 4,26 2,32
1997 9,86 0,13 9,73 43 2009 4,66 0,56 4,1 2,12
1998 10,2 0,14 10,1 4,27 2010 511 0,63 4,48 2,09
1999 9,74 0,14 9,6 4,23 2011 4,78 0,58 4,2 2,11
2000 9,84 0,15 9,7 421 2012 4,31 0,51 3,8 2,14
2001 8,32 0,17 8,15 3,92 2013 451 0,55 3,96 2,11
2002 8,95 0,16 8,79 4,03 2014 4,67 0,56 4,11 2,12
2003 8,27 0,18 8,09 3,82 2015 4,03 0,56 3,47 1,98
2004 7,36 0,22 7,14 3,51 2016 4,36 0,54 3,82 2,08
2005 6,83 0,23 6,59 3,37 2017 4,16 0,41 3,74 2,31
2006 6,08 0,29 5,79 3,03 2018 4,21 0,36 3,85 2,46
CHC YIL RXAIij | RMAIj RTAIij | Rcij YIL RXAij | RMAIj | RTAIij | Rcij
1995 6,59 0,21 6,39 3,468 2007 5,13 0,08 5,05 421
1996 6,82 0,21 6,6 3,472 2008 4,87 0,08 4,79 4,12
1997 6,84 0,22 6,63 3,45 2009 4,61 0,06 4,55 4,32
1998 6,26 0,2 6,06 3,426 2010 4,86 0,07 4,79 4,28
1999 6,11 0,18 5,93 3,52 2011 4,93 0,09 4,84 4,01
2000 6,08 0,16 5,92 3,666 2012 4,82 0,1 471 3,86
2001 5,61 0,15 5,47 3,654 2013 4,83 0,11 4,72 3,79
2002 511 0,13 4,98 3,689 2014 4,79 0,12 4,67 3,69
2003 4,84 0,1 4,75 3,906 2015 3,81 0,14 3,67 3,33
2004 4,66 0,09 4,57 3,992 2016 4,03 0,14 3,89 3,36
2005 461 0,08 4,53 4,04 2017 3,83 0,14 3,68 3,28
2006 5,12 0,08 5,04 4,204 2018 3,57 0,14 3,42 3,21
HONG KONG | YIL RXAij | RMAIj RTAIj | Rcij YIL RXAIij | RMAIj | RTAIj | Rcij
1995 4,65 2,04 2,61 0,83 2007 3,49 2,2 1,28 0,46
1996 4,61 2,16 2,46 0,76 2008 3,44 2,14 1,3 0,47
1997 43 2,22 2,08 0,66 2009 2,76 1,71 1,06 0,48
1998 4,43 2,33 2,1 0,64 2010 2,62 1,63 0,99 0,48
1999 471 2,58 2,14 0,6 2011 2,38 15 0,87 0,46
2000 4,58 2,55 2,03 0,59 2012 2 1,37 0,63 0,38
2001 4.6 2,59 2,01 0,57 2013 1,7 1,2 0,5 0,35
2002 4,03 2,45 1,58 0,5 2014 1,59 1,16 0,43 0,31
2003 3,61 2,26 1,35 0,47 2015 1,26 1,04 0,22 0,19
2004 3,68 2,29 1,39 0,47 2016 1,13 0,93 0,2 0,19
2005 3,8 2,36 1,43 0,47 2017 1,03 0,86 0,17 0,18
2006 3,7 2,29 1,41 0,48 2018 1 0,84 0,15 0,17
ITALYA YIL RXAIij | RMAIj RTAIij | Rcij YIL RXAij | RMAIj | RTAIij | Rcij
1995 2,04 0,66 1,39 1,13 2007 1,84 1,27 0,57 0,37
1996 2,17 0,7 1,47 1,13 2008 2,02 1,37 0,65 0,39
1997 1,92 0,73 1,2 0,97 2009 1,85 1,44 0,42 0,25
1998 1,87 0,74 1,12 0,92 2010 19 1,44 0,46 0,27
1999 1,86 0,76 1,09 0,89 2011 1,93 1,48 0,45 0,26
2000 1,86 0,79 1,07 0,86 2012 1,93 1,51 0,41 0,24
2001 1,91 0,83 1,08 0,84 2013 1,92 1,51 0,41 0,24
2002 1,87 0,91 0,97 0,72 2014 1,96 1,6 0,37 0,21
2003 1,81 0,97 0,84 0,62 2015 1,67 1,51 0,16 0,1
2004 1,85 1,08 0,77 0,54 2016 1,83 1,53 0,3 0,18
2005 1,86 1,15 0,72 0,48 2017 1,9 1,52 0,38 0,22
2006 1,87 1,24 0,63 0,41 2018 2,02 1,54 0,47 0,27
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EK-2. ABD, Almanya ve Hindistan SITC Rev.3 84 (hazir giyim ve aksesuarlar)
iiriin grubu, T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

YIL |RXAij [RMAIj|RTAij | Rcij RXAij | RMAIj [RTAij |Rcij
ABD 1995[032 [18 1,48 [-174 |2007 013 194 [-182 [-2,74
1996034 [177 [-144 |-166 |2008 [013 |18 [-172 [-267
1997032 [189 [-156 [-1,76 [2009 [013 |19 1,77 |-2,68

1998033 [195 |[-162 |-177 |2010 (013 |199 [-1.86 [-2,69
1999032 [187 |[-155 |-1,77 |2011 (013 [192 |-178 [-267
2000031 |19 |-164 |-1,83 2012 |014 [195 |-181 [-266
2001(0,26 [1,97 |-171 [-201 2013 [013 [199 |-185 [-2569
2002|024 [198 |-174 [-211 |2014 [013 [186 [-1,72 [-263
2003021 [199 [-1,78 [-225 [2015 [013 [186 [-173 |-2.69
2004[019 [199 [-18 [-234 [2016 [013 [176 [-163 [-26
2005(0,18 [1,93 [-175 [-239 2017 [013 [174 |-161 [-259
2006016 [191 [-1,76 [-25 2018 [013 [169 |-156 |-253
ALMANYA RXAij | RMAIj [ RTAIj | Rcij YIL |RXAij |RMAIij [RTAij |Rcij
1995041 [168 [-128 |-142 [2007 042 114 [-072 [-0,99
1996041 [171 [-13 |-142 |2008 [052 129 [-077 [-0,9
1997039 [158 [-1,19 |-14 2000 |054 [135 [-0.81 [-0,91
1998[039 [144 [-105 [-131 [2010 [os55 [141 [-0.86 [-094
1999 [ 0,4 135 |-095 [-123 |2011 |os56 [145 [-089 [-0,95
2000(037 [123 [-086 [-1,21 [2012 [053 [145 [-092 [-101
2001(0,37 |12 0,83 [-117 [2013 o051 149 [-097 [-1,06
2002|038 [122 |-084 [-116 |2014 [o52 [148 |-09 [-1,05
2003[037 [115 [-078 [-1,14 [2015 [043 [139 [-096 [-1.17
2004]038 (116 [-077 [-11 2016 047 [142 [-005 |-11
2005(042 [117 [-076 [-1,03 [2017 [o57 [147 |09 |-095
2006043 (1,15 |-072 |-099 |2018 |[o064 [144 |-08 [-081
HINDISTAN | YIL |RXAij | RMAij | RTAij | Rcij YIL |RXAij |RMAIj |RTAij |Rcij
1995454 |0 454 696 2007 |[273 002 [2705 |48
1996 (441 [001 [441 |652 |2008 [261 [002 [25592 [477
1997|405 [o01 [404 |656 [2009 [265 [002 [2629 [485
1998|477 |o01 [476 |635 |2010 [215 003 [2,126 [438
1999 (486 [001 [485 [611 |2011 [211 003 [2,074 [417
2000|515 [001 [513 |604 2012 [207 004 [2037 [406
2001 (437 [002 (434 |517 [2013 [209 [005 [2044 [378
2002 [ 4 001 [399 |[568 [2014 [231 [o05 [2254 [375
2003(3,62 [002 |36 [533 |2015 [253 006 [2467 [368
2004 (3,37 [001 [335 |[554 |2016 |[2,73 [007 |2659 [36
2005[335 [002 [333 |54 2017 [259 [007 [2519 [358
2006314 [002 (312 |[515 [2018 |22 0.1 2,108 |3,13

307



EK-3. Vietnam ve Banglades SITC Rev.3 84 (hazir giyim ve aksesuarlari) iiriin
grubu, T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

. SITC Rev.3 84 T.L. Vollrath SITC Rev.3 84 T.L. Vollrath
ULKE YIL | Rekabet Giicii indeksleri YIL | Rekabet Giicii indeksleri
RXAij [ RMAij | RTAIj | Reij RXAij [RMAIij [RTAIj [Rcij
VIETNAM 1997 (157 [157 [341 [1,16 2008 [0,18 0,18 6,41 3,58
1998 [ 1,7 1,7 2,82 |0,98 2009 |[0,17 0,17 6,22 3,61
1999 (1,13 [1,13 [3,65 [1,44 2010 [0,22 0,22 6,57 3,44
2000(0,89 [0,89 [355 |16 2011 [o0.21 0,21 6,31 3,43
2001]0,88 [0,88 [34 1,58 2012 [0,24 0,24 5,79 3,21
2002]0,49 0,449 [513 [2,44 2013 [0,24 0,24 5,76 3,23
2003[ 0,44 [0,44 [584 |2,66 2014 [0,23 0,23 5,95 3,31
2004[0,45 [0,45 [594 2,66 2015 [0,19 0,19 5,26 3,34
2005[0,32 [0,32 [555 [2,92 2016 [0,19 0,19 5,44 3,37
2006[0,23 0,23 [572 3,27 2017 [0.17 0,17 5,08 3,44
2007]0,17 0,17 [655 3,68 2018 [0,16 0,16 55 3,57
BANGLADES RXAij | RMAIj [ RTAIj | Rcij YIL [RXAij [RMAij [RTAij [Rcij
1995414 [o54 409 [4,33 2006 |90,8 0,4 90,4 5,42
1996 51,1 [0,73 [504 [4,25 2007 [94,3 0,44 93,9 5,36
1997 [57,2 [015 [57 5,94 2008 [143 0,95 142 5,01
1998 (845 [0,25 [842 [5,83 2009 |[141 0,82 140 5,15
2000[97,8 0,7 97,1 [4,94 2010 | 142 0,85 141 5,12
2001(949 (0,71 942 [4,89 2011 [160 0,71 160 5,43
2002]92,4 0,95 [915 [457 2012 [160 0,91 160 5,17
2003|116 [1,3¢ [114 [4,46 2013 [165 0,94 164 5,17
2004108 [1,08 [107 |46 2015 [ 189 0,77 188 5,51
2005[100 [0,69 [99,7 [4,97
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EK-4. Tiirkiye SITC Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplar1 Vollrath Rekabet Giicii indeksleri.

YIL SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari
841 Erkek giyim esyasi 842 Kadin giyim esyasi

RXAIj RMAIj RtAij Rcij RXAIj RMAIj

2008 4,01 0,57 3,44 1,94 4,71 0,52
2009 3,86 0,71 3,14 1,68 4,37 0,6
2010 43 0,84 3,45 1,62 4,87 0,69
2011 4,03 0,71 331 1,72 4,82 0,64
2012 3,77 0,62 3,14 1,79 4,73 0,55
2013 3,74 0,73 3,01 1,62 4,83 0,63
2014 39 0,72 3,18 1,68 4,58 0,66
2015 3,36 0,71 2,65 1,55 4,03 0,61
2016 3,79 0,57 3,22 1,88 4,35 0,54
2017 3,49 05 2,99 1,93 4,32 05
2018 3,51 0,48 3,02 1,98 4,6 0,45
YIL SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar

845 Diger giyim esyasi

RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,65 0,39 4,25 2,45
2009 4,74 0,5 4,24 2,24
2010 5,16 0,56 4,59 2,21
2011 4,96 0,58 4,38 2,14
2012 4,62 0,42 4,19 2,38
2013 4,93 0,48 4,44 2,31
2014 5,09 0,48 4,61 2,35
2015 4,29 0,5 3,78 2,13
2016 4,61 0,59 4,02 2,05
2017 4,48 0,34 4,14 2,56
2018 4,41 0,26 4,14 2,81

RTAIj
4,18
3,77
4,18
4,18
4,18
4,2
391
3,42
3.8
3,82
4,14

846 Kiilotlu corap, corap, soket, eldiven, sal, atki

vb.
RXAIj
4,97
5,68
5,83
5,49
4,64
5,22
5,29
4,64
491
4,72
4,69

Rcij
2,18
1,98
1,94
2,01
2,14
2,03
1,93
1,88
2,08
2,15
2,31

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi

RXAIj
3,09
2,67
3,15
3,07
2,53
3,09
2,91
2,89
3,22
3,02
3,09

RMAIj

0,54
0,64
0,71
0,69
0,74
0,61
0,65
0,61
0,58
0,41
0,35
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RMAIj
0,24
0,32
0,37
0,32
0,26
0,28
0,31
0,33
0,3
0,28
0,26

RTAIj
4,42
5,03
5,11
4,79
3,89
4,6
4,64
4,02
4,32
4,31
4,36

RTAIj
2,85
2,35
2,77
2,75
2,27
2,8
2,59
2,55
2,92
2,73
2,83

Rcij
2,2

2,16
2,09
2,06
1,82
2,14
2,09
2,01
2,13
2,43
2,66

Rcij
2,54
2,11
2,11
2,24
2,27
2,36
2,21
2,15
2,36
2,35
2,46

844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi
RXAjj

5,59
5,61
6,12
543
4,19
4,09
4,64
4,44
4,54
4,18
4,42

RMAIj
0,28
0,31
0,33
0,28
0,23
0,23
0,25
0,25
0,23
0,2
0,19

RTAIj
53
5,29
5,79
5,14
3,96
3,86
4,39
4,19
43
3,97
4,22

Rcij
2,97
2,87
2,91
2,95
2,89
2,87
2,9

2,85
2,95
2,99
31

848 Dokuma disindaki materyalden mamul
giyim esyasi

RXAIj
2,24
1,93
2,03
1,97
1,66
1,66
1,46
1
1,01
1,04
1,05

RMAIj
1,54
0,11
0,9
08
0,88
0,85
0,91
0,99
0,98
0,78
0,68

RTAIj
07
1,81
1,12
1,17
0,77
0,81
0,54
0,003
0,02
0,26
0,36

Rcij
0,37
2,81
0,81
0,9
0,62
0,67
0,47
0
0,02
0,28
0,42



EK-5. CHC SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri

[YIL | SITC Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplari |
841 Erkek giyim esyas1 842 Kadin giyim esyasi 843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi
RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 3,2 0,11 3,47 34 4 0,07 3,93 4 81 0,09 8 4,4 6,08 0,04 6,04 49
2009 315 0,09 3,46 3,6 4,0 0,05 3,99 42 5,2 0,09 5,14 4,0 5,79 0,03 5,76 5,0
2010 35 01 3,47 35 4,2 0,06 4,14 41 9 0,09 8,91 45 6,85 0,03 6,81 51
2011 3,6 0,14 3,49 31 41 0,09 4,01 3,7 10 0,09 10 47 7,66 0,05 7,61 49
2012 3,2 0,16 3,04 2,9 3,7 01 3,68 35 79 0,1 7,83 43 8,73 0,05 8,67 5,0
2013 3,08 0,17 29 28 38 0,12 3,77 34 9,4 01 9,83 4,4 8,77 0,06 8,71 49
2014 3,6 0,18 3,47 29 4,6 0,14 451 34 4.8 0,11 4,72 3,7 7 0,07 6,92 45
2015 2,7 0,19 2,54 2,6 4,0 0,14 3,85 3,2 39 0,13 3,83 33 5,36 0,08 5,24 41
2016 30 0,19 2,87 2,7 43 0,16 4,18 3,2 39 0,15 3,84 3,2 5,08 0,09 4,99 39
2017 29 0,2 2,75 2,6 44 0,15 4,25 33 34 0,15 3,25 3,0 4,56 0,09 4,47 38
2018 2,8 0,18 2,67 2,7 3,6 0,15 35 31 33 0,16 3,19 3 437 0,009 4,36 6,0
| YIL | SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar |
845 Diger giyim esyasi 846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, sal, atki 848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim
vb. esyasl
RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 4,62 0,06 4,56 43 541 0,14 5,27 3,63 4,3 0,24 4,1 2,9
2009 4,3 0,04 4,25 4,61 5,34 0,11 5,23 3,82 4,5 0,01 4,4 59
2010 4,24 0,04 4,2 4,59 5,42 0,09 5,32 4,01 47 0,11 4,5 3,7
2011 4,25 0,06 4,19 4,24 5,72 0,1 5,62 3,98 4,7 0,14 45 3,5
2012 3,95 0,06 3,88 4,06 5,87 0,11 5,76 3,95 4,6 0,16 4,5 3,4
2013 3,86 0,07 3,78 3,9 5,81 0,1 571 4,03 4,7 0,15 45 3,4
2014 3,89 0,09 3,79 3,72 5,6 0,09 55 4,03 4,5 0,15 4,4 3,4
2015 3,16 0,11 3,04 3,32 51 0,11 4,99 3,82 41 0,17 3,9 3,2
2016 3,32 0,12 3,2 3,31 5,09 0,12 4,97 3,74 4,3 0,16 4,1 3,3
2017 3,1 0,12 2,98 3,18 5,08 0,13 4,95 3,64 4,2 0,17 4 3,2
2018 2,97 0,14 2,83 3,05 515 0,11 5,04 3,82 41 0,18 3,9 31
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EK-6. Hong Kong SITC Rev.3 84 alt iiriin gruplar T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

YIL

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Yil

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari

841 Erkek giyim esyasi
RXAIj RMAIj RTAIj
2,17 1,41 0,76
1,78 1,17 0,61
1,78 1,18 0,6
1,78 1,16 0,61
1,52 1,08 0,44
1,29 0,94 0,34
1,24 0,94 0,3
0,94 0,86 0,07
0,85 0,75 0,1
0,77 0,69 0,08
0,74 0,69 0,04

SITC Rev.3 84 3 basamakl

845 Diger giyim esyasi
RXAIj RMAIj
4,33 2,6
3,81 2,07
3,51 1,99
3,19 1,89
2,78 1,65
2,39 1,43
2,29 1,39
1,83 1,25
1,62 1,11
1,47 1,02
1,39 0,97

Rcij
0,43
0,42
0,41
0,42
0,34
0,31
0,27
0,08
0,12
0,11
0,06

842 Kadin giyim esyasi
RXAIj RMAIj
3,87 2,1
3,05 1,69
2,86 1,6
2,59 1,48
2,27 1,39
191 1,23
1,55 1,18
1,26 11
1,15 1,03
1,06 0,96
1,03 0,94

alt iiriin gruplan

RTAIj

1,73
1,73
1,51
1,29
1,13
0,96
0,9

0,58
0,51
0,45
041

Rcij
0,51
0,6

0,56
0,52
0,52
0,51
05

0,38
0,37
0,36
0,35

RTAIj

1,77
1,35
1,25
11

0,87
0,67
0,37
0,16
0,12
0,09
0,09

Rcij
0,61
0,58
0,57
0,55
0,48
0,43
0,27
0,14
0,11
0,09
0,09

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi
RMAIj

RXAij

2,27
1,69
2,26
2,12
141
1,29
1,08
0,93
0,85
0,78
0,87

2,26
1,87
1,84
1,7

1,47
1,26
1,16
1,01
0,86
0.8

0,81

RTAIj

0,008
-0,17
0,41
0,42
-0,05
0,02
-0,08
-0,07
-0,01
-0,02
0,05

846 Kiilotlu ¢orap, ¢orap, soket, eldiven, sal, atki

vb.
RXAIj

1,16
0,79
0,76
0,75
0,64
0,52
0,51
0,43
0,37
0,32
0,29

RMAIj

121
08

0,66
0,63
0,55
0,48
0,53
0,44
0,42
0,39
0,44
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RTAIj

-0,05
-0,01
0,09
0,12
0,08
0,04
-0,02
-0,01
-0,05
-0,06
-0,14

Rcij
-0,04
-0,01
0,13
0,18
0,14
0,08
-0,05
-0,02
-0,13
-0,18
-0,38

Rcij
0,003
-0,09
0,2
0,22
-0,04
0,02
-0,07
-0,08
-0,01
-0,02
0,06

844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi

RMAij

RXAIj

3,28
2,59
2,4

2,03
151
1,28
1,29
1,07
0,99
0,92
0,93

2,45
1,97
181
1,6

14

1,23
1,16
1,05
0,95
0,87
0,83

RTAjj

0,83
0,61
0,58
0,43
0,11
0,04
0,13
0,01
0,03
0,04
0,09

Rcij
0,29
0,27
0,27
0,24
0,07
0,03
0,1

0,01
0,03
0,05
0,1

848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim

esyasi
RXAj

2,6855
1,8824
1,8019
1,8145
1,5758
1,3165
1,2021
0,9931
0,7904
0,7427
0,6952

RMAIj

3,786
0,308
1,366
1,504
1,363
1,205
1,177
0,955
0,79

0,769
0,743

RTAIj

-1,1
1,57
0,44
0,31
0,21
0,11
0,02
0,04
0
-0,03
-0,05

Rcij
-0,343
1,8118
0,2771
0,1877
0,1454
0,0883
0,021
0,0389
0,0007
-0,035
-0,067



EK-7. italya SITC Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplar1 T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

YIL SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari

841 Erkek giyim esyasi 842 Kadin giyim esyasi 843 Erkekler i¢in 6rme giyim esyasi 844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi
RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 2,28 1,66 0,62 031 2,38 1,18 1,2 071 077 1,56 -0,79 07 077 1,05 -0,28 -0,3
2009 2,12 1,74 0,38 0,19 2,19 1,24 0,95 0,57 0,65 1,59 -0,94 -0,9 0,75 1,13 -0,38 -0,4
2010 2,07 1,78 0,28 0,14 2,33 1,25 1,08 0,62 0,95 1,6 -0,65 -0,5 0,82 1,13 -0,31 -0,3
2011 21 1,75 0,34 0,17 2,45 1,31 114 0,63 1,05 1,69 -0,64 -0,5 0,82 12 -0,39 -0,4
2012 2,15 1,79 0,35 0,18 2,47 1,33 114 0,62 0,9 1,67 -0,77 -0,6 0,77 1,25 -0,48 -0,5
2013 2,16 1,78 0,37 0,19 2,42 1,33 1,09 0,6 0,94 1,63 -0,7 -0,6 0,73 1,25 -0,52 -0,5
2014 2,27 1,89 0,37 0,18 2,26 1,43 0,84 0,46 0,86 1,71 -0,85 -0,7 0,79 1,32 -0,53 -0,5
2015 1,79 1,78 0,01 0 1,94 1,35 0,59 0,36 0,85 1,63 -0,78 -0,7 0,74 1,22 -0,48 -0,5
2016 2,04 18 0,23 0,12 2,13 1,36 0,77 0,45 0,95 1,62 -0,67 -0,5 0,83 1,23 -0,4 -0,4
2017 2,07 1,74 0,32 0,17 2,11 1,32 0,79 0,47 1,04 1,62 -0,57 -0,4 0,9 1,25 -0,35 -0,3
2018 2,17 1,81 0,36 0,18 2,29 1,41 0,87 0,48 1,17 1,65 -0,47 -0,3 0,92 1,29 -0,37 -0,3
YIL SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari
845 Diger giyim esyasi 846 Kiilotlu gorap, corap, soket, eldiven, sal, atki 848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim
vb. esyasli
RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj RCij RXAij RMAIj RTAIj RCij
2008 1,798 1,47 0,33 0,2 3,96 1,25 2,72 1,16 2,56 2,85 -0,28 -0,1
2009 1,71 1,53 0,18 0,11 3,71 1,52 2,19 0,89 2,14 0,15 1,993 2,67
2010 1,689 1,52 0,17 0,11 3,66 1,37 2,28 0,98 2,3 1,32 0,98 0,55
2011 1,717 1,65 0,07 0,04 3,54 1,39 2,15 0,93 2,48 1,34 1,134 0,61
2012 1,783 1,61 0,17 0,1 3,33 1,4 1,93 0,87 2,43 1,29 1,141 0,64
2013 1,787 1,6 0,19 0,11 3,19 1,37 1,82 0,85 2,63 1,38 1,254 0,65
2014 1,882 1,68 0,21 0,12 3,02 1,44 1,59 0,74 2,63 1,42 1,21 0,62
2015 1,612 1,59 0,02 0,01 2,51 1,27 1,25 0,69 2,32 1,35 0,971 0,54
2016 1,767 1,6 0,17 0,1 2,55 141 1,15 0,6 2,24 1,38 0,86 0,48
2017 1,866 1,61 0,25 0,15 2,53 1,38 1,16 0,61 2,37 1,38 0,985 0,54
2018 2,013 1,59 0,43 0,24 2,68 1,36 1,32 0,68 2,37 1,37 1 0,55
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EK-8. Hindistan SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar: T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

YIL SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar

841 Erkek giyim esyasi 842 Kadin giyim esyasi 843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi 844 Kadinlar icin 6rme giyim esyasi
RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij

2008 2,32 0,04 2,29 4,17 3,74 0,01 3,73 5,76 34 0,02 3,38 5,14 2,23 0,01 2,21 5,03
2009 2,02 0,03 1,99 4,32 3,75 0,01 3,74 5,84 2,96 0,02 2,94 4,96 2,57 0,01 2,56 5,67
2010 1,79 0,04 1,75 3,86 3,44 0,02 3,43 541 3,37 0,02 3,35 51 1,62 0,02 1,61 4,57
2011 1,74 0,05 1,69 35 3,38 0,02 3,37 5,26 3,44 0,03 341 4,66 1,47 0,02 1,45 4,44
2012 1,82 0,06 1,76 3,42 3,03 0,02 3,02 4,93 2,39 0,02 2,37 4,59 1,26 0,02 1,24 4,24
2013 1,77 0,09 1,68 3,01 2,86 0,03 2,83 4,57 2,59 0,04 2,55 421 1,25 0,03 1,22 3,76
2014 1,95 0,09 1,86 3,08 2,8 0,04 2,76 4,30 2,58 0,04 2,54 41 14 0,03 1,37 3,73
2015 1,99 0,1 1,89 3 3,06 0,04 3,02 4,24 3,41 0,06 3,35 4,05 1,59 0,04 1,55 3,59
2016 2,46 0,12 2,34 3,04 2,93 0,05 2,89 4,10 4,14 0,07 4,07 4,06 1,76 0,06 1,7 3,44
2017 2,3 0,1 2,2 3,12 2,65 0,05 2,61 4,02 4,68 0,08 4,6 4,12 1,69 0,05 1,64 3,44
2018 1,81 0,17 1,64 2,38 2,38 0,06 2,32 3,62 3,59 0,12 3,48 3,43 1,47 0,06 1,41 3,14
YIL | SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar |

845 Diger giyim esyasi 846 Kiilotlu ¢orap, corap, soket, eldiven, sal, atki 848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim

vb. esyasl

RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij RXAIj RMAIj RTAIj Rcij
2008 1,82 0,01 1,81 4,92 2,61 0,05 2,558 4 2,8 0,14 2,66 2,99
2009 2,06 0,01 2,05 5,12 2,72 0,05 2,673 4,06 2,35 0,01 2,34 5,39
2010 1,59 0,02 157 4,63 2,18 0,05 2,133 3,8 1,74 0,1 1,64 2,85
2011 1,63 0,02 1,61 4,41 2,05 0,06 1,991 3,56 1,9 0,1 1,79 2,92
2012 1,89 0,02 1,87 4,53 2,07 0,06 2,012 3,56 1,94 0,11 1,83 2,84
2013 2,03 0,03 2,01 44 2,1 0,07 2,03 3,35 2 0,14 1,86 2,65
2014 2,39 0,03 2,35 4,28 2,18 0,09 2,092 321 1,99 0,14 1,85 2,63
2015 2,62 0,04 2,58 4,16 2,27 0,12 2,154 2,95 2,09 0,16 1,93 2,59
2016 2,87 0,05 2,82 4,06 2,06 0,13 1,928 2,77 2,02 0,18 1,84 2,4
2017 2,76 0,05 2,71 3,98 1,77 0,14 1,624 2,52 1,82 0,17 1,66 2,39
2018 2,47 0,07 2,4 3,63 1,48 0,18 13 2,13 1,58 0,18 14 2,17
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EK-9. Vietnam SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeksleri.

YIL

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

YIL

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

2015
2016

2017
2018

SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari

841 Erkek giyim esyasi

RXAij

8,33
7,79
8,7

9,1

8,09
7,92
8,44
6,76
7,23
6,74
7,05

RMAij

0,01
0,01
0,02
0,02
0,03
0,03
0,03
0,03
0,04
0,04
0,04

RTAIj

8,31
7,77
8,68
9,08
8,06
7,89
841
6,72
7,2

6,71
7,01

Rcij
6,3
6,3
6,1
59
5,6
56
5,6
53
52
5,2
51

RXAij

6,9
6,6
6,9
6,9
6,5
6,5
6,1
54
52
4,5
4,9

SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplan

845 Diger giyim esyasi
RXAij RMAIj
5,39 0,03
5,57 0,04
5,86 0,04
541 0,04
5,33 0,04
5,42 0,04
5,54 0,04
4,96 0,04
52 0,06
5,03 0,05
5,44 0,05

RTAIj

5,36
5,54
5,82
5,37
5,29
5,38
55

4,91
514
4,98
5,39

Rcij
5,06
5,03
5,07
4,88
4,79
4,84
491

4,73
4,54

471
4,64

842 Kadin giyim esyasi

RMAij

0,02
0,01
0,02
0,02
0,03
0,03
0,03
0,03
0,04
0,03
0,04

RXAIj

1,33
1,23
1,37
1,39
1,27
14

1,37

1,29
1,31

1,26
1,42

RTAij

6,91
6,61
6,96
6,89
6,55
6,57
6,12
5,47
5,25
4,48
4,92

Rcij
6,1
6,2
59
57
55
55
54
52
49
48
48

RMAIj

1,58
1,65
1,85
1,69
1,95
1,86
1,75

1,34
1,36

11
0,82

314

RXAij

6,89
5,96
9,03
8,76
6,42
6,78
5,86
5,75
6,38
6,55
6,99

RTAIj

-0,3
04
-0,5
-0,3
0,7
-0,5
-04

-0,1
-0,1

0,17
0,6

RMAij

0,03
0,03
0,04
0,03
0,03
0,04
0,04
0,04
0,04
0,05
0,04

Rcij
-0,18
-0,3
-0,3
-0,2
-0,43
-0,29
-0,24

-0,04
-0,04

0,14
0,54

RTAIj

6,86
5,93
8,99
8,73
6,38
6,74
5,82
571
6,33
6,51
6,95

846 Kiilotlu corap, corap, soket, eldiven, sal, atki
vb.

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi

Rcij
5,44
5,31
5,47
5,56
5,29
511
5,01
5,05
4,95
4,93
51

844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi
RMAIj

RXAij

6,68
6,38
6,08
5,89
5,52
511
58

5,52
5,85
5,99
6,65

0,02
0,02
0,03
0,03
0,02
0,02
0,02
0,02
0,03
0,03
0,03

RTAij

6,66
6,36
6,05
5,86
5,49
5,09
5,78
5,49
5,82
5,97
6,62

Rcij
5,89
5,67
53

5,32
5,46
5,55
5,64
5,51
5,37
54

5,49

848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim
esyasi
RXAIj

2,43
2,18
2,29
2,07
1,89
1,78
1,78

1,67
1,81

1,64
1,69

RMAIj

241
0,13
1,15
1,12
1,27
1,31
1,32

1,21
1,18

1,06
111

RTAIj

0,02
2,06
1,13
0,95
0,62
0,48
0,46
0,46
0,63
0,58
0,58

Rcij
0,01
2,86
0,68
0,62
04

0,31
03

0,32
0,43

0,44
0,42



EK-10. Banglades SITC. Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplar: T.L. Vollrath Rekabet Giicii indeks degerleri.

YIL

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2015

YIL

845

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2015

SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplar:

841 Erkek giyim esyasi
RXAIj RMAIj

86 0,05

82,3 0,05

93,4 0,08

101 0,07

110 0,06

104 0,03

89,1 0,02

RTAIj

86
82,2
93,3
101
110
104
89,1

Rcij

75
7,32
7,11
7,33
75
8,1
8,19

842 Kadin giyim esyasi
RXAIj RMAIj

22 0,06

21 0,05

23 0,03

25 0,04

29 0,02

29 0,01

26 0,04

SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplarn

845 Diger giyim esyasi
RXAIj RMAIj
63,3 0,04
61,1 0,04
61,8 0,05
64,9 0,06
61,6 0,04
60,1 0,03
55,2 0,06

RTAIj
632
61,1
61,7
64,8
61,5
60,1
55,2

Rcij
7,39
7,38
7,18
7,04
7,26
7,65
6,83

RTAIj
225

23,8
259
29,3
29,7
27

Rcij

5,94
6,14
6,77
6,57
7,27
7,74
6,58

843 Erkekler icin 6rme giyim esyasi

RXAij

38,4
30,3
42,9
47

351
36,9
32,9

RMAIj

0,02
0,04
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01

RTAIj

38,3
30,3
42,9
46,9
351
36,9
32,9

846 Kiilotlu corap, corap, soket, eldiven, sal, atki

vb.
RXAIj
0,86
0,93
1,2
1,39
1,54
1,76
1,64

RMAIj
159
15
12,8
10,2
135
14
117

315

RTAIj
-15
-14
-12
-8,8
-12
-12
-10

Rcij

-2,92
-2,79
-2,37
-1,99
-2,18
-2,07
-1,97

Rcij

7,49
6,66
7,52
8,07
7,79
8,11
7,98

844 Kadinlar i¢in 6rme giyim esyasi

RXAij

13,9
12,1
13,5
13,8
13

12,9
16

RMAIj

0,03
0,01
0

0,01
0,01
0,01
0,01

RTAIj

13,8
12,1
13,5
13,8
13

12,9
16

Rcij

6,16
72

8,53
7,82
7,63
7,66
797

848 Dokuma disindaki materyalden mamul giyim
esyasi
RXAIj

3,74
1,91
2,1

1,93
2,64
2,63
3,11

RMAIj
0,62
0,04
037
0,41
0,45
0,49
0,47

RTAIj
3,12
1,87
1,72
1,52
2,19
2,14
2,64

Rcij
1,8

39

1,72
1,56
1,78
1,67
1,89



EK-11. Diinya hazir giyim ihracatinda 6nde gelen iilkelerin SITC Rev.3 84 3 basamakl alt iiriin gruplari, AKU indeks degerleri.

Ulke YIL SITC Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplar Ulke YIL SITC Rev.3 84 3 basamakh alt iiriin gruplari

CHC 841 842 843 844 845 846 848 italya 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,88 3,12 49 4,13 3,43 3,85 33 2008 2,17 2,25 0,77 0,78 1,74 3,58 2,42
2009 2,82 3,09 3,69 3,92 3,2 3,73 3,31 2009 2,04 2,09 0,65 0,75 1,66 3,39 2,05
2010 2,8 3,13 4,88 4,22 3,13 3,69 3,35 2010 1,99 2,23 0,95 0,82 1,64 3,37 2,21
2011 2,83 3,07 5,21 4,47 3,13 3,81 3,36 2011 2,02 2,33 1,05 0,82 1,67 3,28 2,36
2012 2,55 2,86 4,41 4,61 2,93 3,76 3,27 2012 2,07 2,35 0,9 0,77 1,73 311 2,32
2013 2,46 2,88 4,72 4,55 2,8 3,7 3,25 2013 2,08 2,31 0,93 0,73 1,73 3 2,51
2014 2,73 3,16 3,25 3,96 2,82 3,53 3,13 2014 2,18 2,17 0,86 0,79 1,82 2,85 2,5
2015 2,19 2,8 2,79 33 24 3,22 2,83 2015 1,74 1,87 0,84 0,74 1,57 2,4 2,22
2016 2,4 2,99 2,85 3,28 2,51 3,29 2,96 2016 1,97 2,05 0,95 0,83 171 2,43 2,15
2017 2,34 3,03 2,59 31 2,42 33 2,94 2017 2 2,03 1,04 0,9 18 2,41 2,27
2018 2,28 2,69 2,55 3,01 2,34 3,32 2,9 2018 2,09 2,19 1,16 0,92 1,94 2,54 2,27

Tiirkiye 841 842 843 844 845 846 848 Hindistan 841 842 843 844 845 846 848
2008 3,87 4,49 3,03 5,32 4,39 4,78 2,21 2008 2,27 3,56 33 2,18 1,79 2,55 2,73
2009 3,73 4,18 2,63 5,33 4,46 5,43 191 2009 1,98 3,54 2,86 2,5 2,01 2,64 2,3
2010 4,14 4,65 3,09 5,81 4,85 5,58 2,01 2010 1,76 3,27 3,24 1,6 1,56 2,14 1,71
2011 39 4,62 3,01 5,19 4,68 5,28 1,95 2011 171 3,21 3,29 1,45 1,6 2,01 1,86
2012 3,64 4,54 2,49 4,04 4,37 4,48 1,65 2012 1,78 2,9 2,33 1,24 1,84 2,03 191
2013 3,62 4,61 3,02 3,95 4,65 5,01 1,65 2013 1,74 2,73 2,51 1,24 1,98 2,05 1,96
2014 3,77 4,37 2,85 4,45 4,78 5,07 1,45 2014 1,91 2,68 2,5 1,38 2,3 2,13 1,95
2015 3,26 3,86 2,83 4,26 4,05 4,47 1 2015 1,95 2,92 3,26 1,57 2,51 2,22 2,04
2016 3,66 4,15 3,14 4,35 4,34 4,71 1,01 2016 2,39 2,8 3,91 1,73 2,74 2,01 1,98
2017 3,38 4,13 2,96 4,03 4,24 4,54 1,04 2017 2,24 2,54 4,37 1,66 2,64 1,74 1,79
2018 3,4 4,38 3,03 4,25 4,18 4,51 1,05 2018 1,78 2,29 3,42 1,45 2,38 1,46 1,56

Hong Kong 841 842 843 844 845 846 848 Vietnam 841 842 843 844 845 846 848
2008 2,1 3,58 2,2 31 3,93 1,15 2,57 2008 7,86 6,57 6,67 6,43 5,12 1,32 2,4
2009 1,74 2,86 1,66 2,47 3,47 0,8 1,83 2009 7,33 6,26 5,77 6,13 5,25 1,22 2,16
2010 1,74 2,7 2,18 23 3,23 0,76 1,76 2010 8,15 6,6 8,6 5,85 5,52 1,36 2,27
2011 1,74 2,47 2,06 1,98 2,98 0,76 1,77 2011 8,47 6,53 8,33 5,66 5,12 1,38 2,05
2012 15 2,19 1,39 1,49 2,62 0,64 1,55 2012 7,55 6,2 6,15 5,29 5,03 1,26 1,87
2013 1,28 1,86 1,28 1,27 2,28 0,53 1,3 2013 7,37 6,19 6,46 4,89 5,09 1,39 1,76
2014 1,23 1,52 1,08 1,28 2,19 0,52 1,19 2014 7,76 5,76 5,59 55 517 1,36 1,76
2015 0,94 1,25 0,93 1,07 1,78 0,44 0,99 2015 6,23 5,13 5,44 52 4,61 1,28 1,65
2016 0,85 1,15 0,85 0,99 1,58 0,38 0,79 2016 6,61 4,93 5,96 5,47 4,81 13 1,79
2017 0,77 1,05 0,79 0,92 1,44 0,33 0,74 2017 6,17 4,25 6,08 5,57 4,65 1,25 1,62
2018 0,74 1,03 0,87 0,93 1,37 0,3 0,7 2018 6,41 4,63 6,43 6,11 4,99 1,41 1,67

Banglades 841 842 843 844 845 846 848 Banglades 841 842 843 844 845 846 848
2008 60 20 35 13 41 0,86 3,71 2012 72 253 31 12,31 40 1,53 2,62
2009 56 18 27 11 38 0,92 1,9 2013 69 25,47 33 12,18 39 1,75 2,61
2010 64 20 38 12 40 1,19 2,08 2015 57 22,55 29 14 35 1,63 3,08
2011 67 22 41 13 41 1,38 1,92

316
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