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ILKOKUL MUDURLERININ YENILIK YONETIMI YETERLIKLERINE
ILISKIN OGRETMEN ALGILARI (ISTANBUL iLi AVCILAR ILCESI
ORNEGI)

OZET

Egitim Orgiitlerinin nitelikli liderler tarafindan yonetilmesi, egitimin niteliginin
arttirilmasi i¢in oldukc¢a 6nemlidir.

Halen gorevde bulunan ilkokul midiirlerinin yenilik yonetimi agisindan yeterlik
diizeylerinin 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesini saglamak ve cesitli
degiskenler acisindan elde edilen sonuglar 1s18inda gelecekte ilkokul miidiirlerinin
gerekli olan yeterliklere gore yetistirilmelerine katki saglamak i¢in bu arastirmanin
yapilmasina ihtiyag duyulmustur. Bu arastirma ile ilkokullarda goérev yapan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yenilik y&netimi yeterliklerini Istanbul ili Avcilar
ilcesindeki egitim orgiitlerinde nasil algiladiklarini tespit etmek amaglanmistir.
Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Avcilar ilgesinde ilkokullarda gorev yapan
ogretmenler olmak lizere toplam 1070 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin orneklemi, 17 kamu ve 5 6zel okul olmak tizere 22 ilkokuldan rastgele
ve goniilliiliik esasina dayali olarak olarak segilen 398 6gretmenden olugmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Biilbiil’tin (2012a) gelistirmis oldugu
“Okullarda Yenilik Yénetimi Olgedi’’nin 6gretmen formu kullanilmistir. Gegerlilik
ve giivenilirlik ¢alismalar1 arastirmaci tarafindan Biilbiil (2012a) ve 6gretmen formu
Gol ve Biilbiil (2012, s. 106) tarafindan diizenlenmis olan 6l¢ek 32 madde ve dort alt
boyuttan olusmaktadir. {lkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin;
Ogretmenlerin algilarina gore yapilan bu c¢alismada 6lcegin alt boyutlarina iligkin
Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla Girdi Yonetimi i¢in .91, Yenilik
stratejisi igin .94, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 icin .96 ve Proje Y&netimi igin .97
6l¢egin toplam Cronbach’s Alfa katsayisi ise .98 olarak tespit edilmistir. S6z konusu
Olcek ‘hi¢ katilmiyorum’ seceneginden ‘tamamen katiliyorum’ segenegine dogru
cevaplandirilabilen ve 5’li Likert tipi bir dl¢ektir.

Olgegin ilk kisminda dgretmenlerin ¢alistiklar okul tiirii, cinsiyeti, egitim durumu,
mesleki kidemi, brangi, okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayilar ve kag yildir o okulda
gorev yaptiklar gibi demografik bilgilerin toplandigi kisisel bilgi formu yer almistir.
Arastirmada toplanan veriler, SPSS 17.0 istatistik paket programi yardimi ile
coziimlenmistir. Alt probleme bagli olarak verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde,
frekans, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri belirlenmistir. Ogretmenlerin,
miidiirlerinin yenilik yo6netimi yeterliklerine iliskin algilariin, calistiklar1 okul
tiiriine, cinsiyetlerine ve branglarina gore farklilagip farklilasmadigini saptamak i¢in
Man Whitney U testi; mesleki kidemlerine gore farkhilasip farklilasmadigini
saptamak i¢in ise Kruskal Wallis testi uygulanmistir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular soyledir: Arastirma bulgulari, arastirmaya
katilan Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterligi” toplam
Olcek puanlarindaki algilarima gore “cok katiliyorum” diizeyine karsilik geldigini
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ortaya koymustur. Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi
Yeterliklerine iliskin algilarmimn Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1, Proje Yénetimi ve Yenilik
Stratejisi alt boyutlarinda ‘Cok Katiliyorum’ diizeyine karsilik gelirken; ‘Girdi
Yonetimi’ alt boyutundaki algilarinin ise ‘Orta derecede katiliyorum’ diizeyine
karsilik geldigi belirlenmistir.

Alinan puanlarin ortalamalar1 dikkate alindiginda 6gretmenler miidiirlerini en ¢ok
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, ikinci sirada “Proje Yonetimi”, iigiincii sirada “Yenilik
Stratejisi’’ ve en son sirada ise “Girdi YoOnetimi” boyutunda yeterlik sahibi
gormektedirler.

Ogretmenlerin ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin algilari,
calistiklar1 okul tiirline gore oOlgegin toplam puanlar1 ve tim alt boyutlarindaki
puanlarda farklilasmaktadir. Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
iliskin olarak okul tiirii degiskenine gore; 6zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin
algilarmin kamu okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin dgretmen algilarmin
brang tiirli degiskenine gore sadece yenilik stratejisi alt boyutuna gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Toplam Olgek puanina ve diger alt boyutlara
iligkin puanlarda ise anlamli farklilik géstermemektedir. Bu sonuca gore, diger brang
sahibi dgretmenlerin algilarinin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
yonelik olarak yenilik stratejisi boyutunda, sinif 6gretmenlerinin algilarina gore daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore dgretmen algilari arasinda anlamli bir
fark bulunmamaktadir. Ancak ortalamalar dikkate alindiginda; erkek Ogretmenler
kadin o6gretmenlere gore ve 1-10 yillik mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler
diger kidem sahibi 6gretmenlere gore yenilik yonetimi konusunda midiirlerini daha
fazla yeterli gérmektedirler.

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan yeniligi yonetme becerilerinin,
‘cok katiliyorum’ diizeyinden en {iist diizeye ¢ikarilmasi saglanmalidir. Bilgi
toplumunda yeniligin ve degisimin hizli ve kagmilmaz oldugu g6z Oniinde
bulundurulmali; okul midiirlerinin egitimin niteliginin arttirilmast i¢in ¢agin
kosullarina uygun yenilik¢i liderlik 6zelliklerinin arttirilmas: saglanmalidir.

Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin, miidiirlerine yonelik yeniligi ydnetme
yeterlik algilarinin kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére daha
yiikksek oldugunun bu c¢aligma ile tespit edilmesinden hareketle alanyazina katki
sunmast agisindan okul miidiirlerinin yenilik yonetim yeterliklerinin hem kamu
okullari hem de o6zel okullar acisindan 6zellikle okul tiirii degiskenine gore
incelenmesi onerilmektedir. Ayrica miidiirlerin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
olarak ortaokul, lise veya diger 6gretim kurumlarinin da sadece 6gretmen algilaria
gore degil ayn1 zamanda tiim paydaslar1 kapsayan; 6grenci ve veli algilarina gore de
incelenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir. Egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in
hem kamu hem de 6zel okullar arasinda isbirligi yapilmast ve bulunan sonuclarla
ilgili olarak ortak proje ve seminerlerin yapilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Yenilik Yonetimi, Liderlik, Yenilik¢i Liderlik, Egitim
Orgiitlerinde Yenilik Yonetimi
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THE PERCEPTIONS OF THE TEACHERS REGARDING THE
INNOVATION MANAGEMENT COMPETENCES OF THE PRIMARY
SCHOOL PRINCIPALS (THE SAMPLE IN THE TOWN OF AVCILAR IN
ISTANBUL)

ABSTRACT

The management of educational organizations by qualified leaders is very important
in order to improve the quality of education.

It is needed to do this study in order to improve qualities in education and contribute
training of the school principals in the future according to the necessary competences
in the light of these evaluations. In addition to this, it was also aimed to give teachers
an opportunity to evaluate the competence levels of the primary school principals
according to the teachers’ perceptions that work in primary schools in terms of
innovation mangement.

With this study, it was aimed to find out how the teachers that work at primary
schools perceive the innovation management competences of the primary school
principals in the town of Avcilar, Istanbul.

There are 1070 teachers in the town of Avcilar in Istanbul and the sample of the
study composed of 398 teachers chosen from the 22 officicial primary schools that
consists of 17 public primary schools and 5 private primary schools. The teachers
were chosen voluntarily and randomly in order to contribute to the study.

In the study, the form for teachers about the “Innovation Management At Schools
Scale’” developed by Biilbiil (2012a) was used as the data gathering tool. In this
study the total dimensions and the sub-dimensions of the scale Croanbach-Alfa
coefficients were calculated and given below: Input management: .91, Innovation
strategy: .94, Organizational culture and structure: .96, Project Management: .97,
The innovation management for schools’ scale: .98
The scale was organized so that it could be answered in the 5-points Likert-type
rating scale format. Rating took place with scoring based on a grade designed with
five options such as: “1-Strongly Disagree,” “2-Agree a Little,” “3-Fairly Agree,”
“4-Strongly Agree,” “5-Totally Agree.”

The scale for innovation management at schools was first developed by the
researcher who has done the exploratory and confirmatory factor analysis for school
administrators Biilbiil (2012a) and the teacher form was developed by Gl ve Biilbiil

(2012). The test questionnaire which consisted of 32 items and 4 sub-dimensions
was applied to 398 school teachers by the author of this study.

In the first stage of the scale, there was the personal information form in which the
demographical information like gender, educational status, school type such as
private or public school, professional experience, branch, the numbers of the teachers
and students in the school and how many years a teacher works at that school were
gathered. The Statistical Package Program for Social Sciences (SPSS 17.0) was used
to analyze the data collected by the scale. In order to determine the perceptions of the
teachers about the principals’ innovation management competences; percentage,

Xix



frequency, arithmetic mean, standard deviation values were determined in the
analysis of the data. In order to determine the perceptions of the teachers about the
principals’ innovation management competences; the Kruskal Wallis analysis was
used to determine whether or not there are any differences between their professional
experiences. In addition, the Mann Whitney U test was used in order to maintain
differences between the public and private primary schools, the gender and branches
of the teachers.

The main research findings of this study are follows: The perceptions of the teachers
about the principals’ innovation management competences of the total scale is the
level of ‘I agree very much’. Except for the input management; all sub-dimensions
are the level of ‘I agree very much’ whereas input management sub-dimensions is the
level of ‘Fairly agree’.

According to the average findings it is considered that the perceptions of the teachers
about the principals’ innovation management competences are listed in order like
this: first; Organizational Culture and Structure; second Project Management, third
Innovation Strategy and the last one is Input Management.

Regarding the perceptions of the teachers about the primary school principals’
innovation management competences; the school type is a variable that creates a
difference in innovation management according to the teachers perceptions that they
work in public or private primary schools. It is found out that the perceptions of the
teachers who work in private primary schools are higher both in the total scale and
all of the sub-dimensions of the scale than the teachers who work in public schools
about the innovation management competences of the primary school principals.

It has been found out that the teacher perceptions regarding the innovation
management competences of primary school principals show a significant difference
only in the innovation strategy sub-dimension according to the branch type variable.
There is no significant difference in total scale score and other subscale scores.
According to this result, the perceptions of the other branch teachers are seen to be
higher only in the innovation strategy sub-dimension according to the branch type
variable regarding the innovation management competences of primary school
principals than the perceptions of the class teachers.

Gender and the professional experience aren’t a variable that create a difference in
innovation management regarding the perceptions of the teachers about the primary
school principals’ innovation management competences. However, when considering
the averages; the perceptions of the male teachers are higher than the female teachers
about the primary school principals’ innovation management competences; such as
the perceptions of the teachers with 1-10 years of professional experience are higher
than the other seniority teachers.

According to the findings it can be suggested that the perceptions of the teachers
about the primary school principals’ innovation management competences which is
‘T agree very much’ should be provided up to the highest level.

In order to contribute literature, there should be done more studies in order to
analyize in detail about the school type variable between public and private school
such as secondary school and higher schools in education regarding not only the
perceptions of the teachers but also the parents and the students all together as well.
Finally, there should be done more co-operative studies between the public and the
private schools and there should be done more common projects and conferences in
order to improve the qualities in our educational system.
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1. GIRIS

Aragtirmanin  bu bdliimiinde ¢alisma konusu, tezin amaci, Onemi, alanyazin
arastirmasi, problem cilimlesi, alt problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve konuyla ilgili

tanimlar sunulmustur.

1.1 Calisma Konusu

Cagdas uygarligin en Onemli o6zelligi, bilimsel tutum ve davranislarin gilinliik
hayatimizin ayrilmaz bir pargast olmasidir. Bu noktada en biiyiik pay hi¢ kuskusuz,
egitim sistemine aittir (Karasar, 2016, s. V). Bilgi kavramimin hammaddesinin insan
akli oldugu diisiiniildiiglinde, her iilke agisindan nitelikli insan yetistirmek oldukca

onemlidir (Boyaci, 2013, s. 162).

Bu baglamda egitim orgiitlerinin nitelikli liderler tarafindan yonetilmesi, egitimin
niteliginin arttirilmasi i¢cin olduk¢a onemlidir. Egitim kurumunun basarisi 6nemli

oOlgiide liderine baglidir (Sisman, 2012, I11).

Liderlik, en yaygin olarak kullanilan kavram agisindan, belirli amaglara ulagsmak i¢in
bagkalarini etkileyebilme ve harekete gecirme Ozelligi olarak ifade edilmektedir
(Sisman, 2012, s. 3; Robbins, S., ve Judge, T. 2013, s. 368).

Liderlik, yonetim ile 1ilgili kavramlardan bahsederken akla hemen gelen
kavramlardan biridir (Giimiiseli, 2001, s. 536). Liderlerden beklenenler, zamana ve
kosullara gore degisir. Son zamanlarda, yenilik¢i liderlik kavrami 6n plana
cikmaktadir. Yenilikgi liderlik konusunda gerek yurt iginde ve gerekse yurt disinda
cesitli arastirmalar siirdiirilmektedir. Giinlimiizde, liderler Orgiitsel agidan
amaclarina ulagsmak i¢in insanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, yenilik¢i ve

degisime acik davraniglar gostermeli ve yol gosterici olmalidir (Sisman, 2012, s. 11).

Liderlik, okullarin amacina ulagsmast ve bu amacglarn etkili bir sekilde
gerceklestirmesi i¢in kullanilmasi geren olduk¢a 6nemli bir gligtiir (Kiling, 2016, s.
87). Etkili bir yonetici olmak igin, belirli davranig, bilgi ve becerileri géstermek ve

tizerinde anlasmaya varilan ¢iktilar1 elde etmek gereklidir. Profesyonel bir yonetici,



etkili bir sekilde ¢alisabilmek i¢in uygun 6zelliklere ve niteliklere sahip olmalidir. Bu
baglamda profesyonel yoneticinin ortaya koydugu uygulamalar bir yeterlilik haline
gelmektedir. Bu yeterlikler, deneyim ve olgunluga gore ya da egitim ve Ogretimle

degisir (Management competences, 2017).

Orgiitlerde basarili olmak i¢in Morgan (2015, s. 399)’a gore dncelikle olup bitenleri
okuma ve anlama becerisi gelismis yonetim uzmanlarinin varligt olduk¢a 6nemlidir.
Ciinkii, sorunlarin ¢oziimiine yonelik eylemler yelpazesini genisletebilmek icin

anlayisini genisletebilen yoneticilere ihtiyag vardir.

Ayrica orgiitlerde basarili olmak i¢in takim calismasi oldukca dnemlidir. Yenilikei
orgiitler tim calisanlarinin fikirlerinden istifade etmelidir. Her lider ve yonetici,
kendi takimiyla birlikte yaptig1 problem ¢6zme toplantilarini yonetebilecek nitelikte
egitim, tahsil ve yeterliklere sahip olmali ya da bu gorevi basariyla yapabilecek

yeterliklere sahip olan bagka bir meslektagina devretmelidir (Adair, 2015, s. 105).

Gilinimiizde ekonomik, sosyal, politik alanlardaki hizli degisim ve yeniliklerin
etkisiyle, okullarin ¢ok degiskenli bir duruma geldigi goriilmektedir. Bu yenilik ve
gelismeler, hem okullarin yap1 ve isleyisini etkilerken, hem de yeni okul yapilarinin
Olusturulmasini giindeme getirmektedir. Ayn1 zamanda bu okullar1 yOnetecek
miidiirlerin niteliklerinin ve yeterliklerinin yeniden belirlenmesi olduk¢a 6nemli bir

hale gelmistir (Glimiiseli, 2001, s. 531).

Bilgi toplumunun 6nem kazandigi giiniimiizde cagdas okullar1 yonetecek okul
miidiirlerinin evrensel gelismeleri yakindan takip eden ve yeniliklere ayak
uydurabilen 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin yeni yapi
ve anlayisa gore okullar1 yonetmesi ve giinlimiiz toplumunun istek ve ihtiyaclarma
cevap verebilmesi gerekmektedir. Ayrica yerel kuruluslarin, sivil toplum orgiitlerinin
ve velilerin okul siireglerine katilimi giin gegtikce hem hiz hem de Onem

kazanmaktadir (Giimiiseli, 2001, s. 536).

Egitim orgiitlerinde egitim yoneticileri egitimin en 6nemli 6gelerinden biridir. Okul
miudiirii okulu amaglarina ulastiracak, havasini koruyacak ve yapisimi yasatacak
ogelerin lideridir. Okulu misyon ve vizyonuna gore amaglarina ulastiracak olan lider;
okul midiirii olmalidir. Aslinda okulda miidiir yasal yetkilerden gii¢ alir. Eger,

okuldaki diger paydaslar tarafindan liderligi kabul edilir ve benimsenirse iste o



zaman takipgileri artar ve gergek bir liderlik statiisiine ulasabilir (Bursalioglu, 2012,
S. 39-40; Celik 2013, s. 6).

Egitim orgiitlerinin en stratejik 6gelerinden biri de 6gretmendir. Ogretmenlerin,
egitim ve Ogretim faaliyetlerinde Ozellikle karara katilmasi geregi, 0gretmen ve
yonetici igbirligi zorunlu hale gelmektedir. Ciinkii alinan ortak kararlarin sonuglarini
ve etkilerini en yakindan izleyebilecek, gozlemleyebilecek ve geri bildirimde

bulunabilecek olan stratejik 6ge 6gretmendir (Bursalioglu, 2012, s. 45).

Ulkemizde, okul yonetimi konusunda cesitli goriisler dile getirilmistir. Bu baglamda,
yenilik konusunda okul yoneticilerinin beklenen diizeyde insiyatif alamadiklar
clinkii yonetmelik ve mevzuatin okul ydneticilerinin yenilik konusunda c¢ekimser
davranmalarina neden olabildigi belirtilmektedir (Omiir, 2014, s. 121). Ancak
Gilimiigeli ise okul yoneticilerinin okullart ¢agin kosullarina uygun olarak yonetirken
kendilerine rehber edinmeleri gereken 6zelliklerden bazilarinin yasal mevzuat ve etik
ilkeler oldugunu ve ayrica okul toplumu ile siirekli is birligi igerisinde bulunmanin

onemini belirtmektedir (Guimiiseli 2001, s. 546).

Egitim sisteminde, 6zellikle dis etkenler nedeniyle 6nemli taslar yerinden oynamustir.
Son yillarda egitimin amaci ve okullarin isleyisi yogun bir sekilde tartisilmaya
baslanmigtir. Egitim ve yonetim bilimlerindeki gelismeler sonucunda okullarda
uygulanan bir¢ok geleneksel uygulama son bulmustur. Bu baglamda, egitim sistemi,
kendisini bu kaostan ¢ikaracak olan 21. yiizyilin liderini beklemektedir (Ozden,
2013, s. 89-90).

Yukarida da belirtildigi gibi egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in egitim orgiitlerinde
basaril1 yenilik¢i liderlerin 6nemi kaginilmazdir. Bu dogrultuda yapilan bu ¢alisma
ile egitim Orgiitlerinin en onemli paydaglarindan biri olan 6gretmenlerin, ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilarinin nasil ve ne diizeyde

oldugu belirlenerek alanyazina katkida bulunmak hedeflenmektedir.

1.2 Tezin Amaci

Bu caligmanin amaci Istanbul ili, Avcilar ilgesinde ilkokullarda gérev yapan
miidiirlerin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin algilarini tespit
etmektir. Ayica kamu ve 6zel okul tiirii, mesleki kidem, brans ve cinsiyet gibi gesitli

degiskenler acisindan bu algilamalar arasinda nasil bir fark oldugunu gostermektir.



1.3 Arastirmanin Onemi

Okul midiirlerinin etkili okullarin ortaya ¢ikmasinda ve 6grencilerin akademik ve
sosyal yonden basarilari iizerinde olumlu etkisi oldugu gériilmiistiir (Ozdemir, 2016,
s. 396). Okul miidiiriiniin okulu amaglarina ulastirabilmesi okul yonetimi alanindaki
stiregleri ve kavramlari iyi bir sekilde bilmesine baglhidir. Bildigi kavram ve siiregleri
davranigsa donistiirebilmesi i¢in okul yOneticisinin egitim ydnetimi alaninda
akademik bir egitim almis olmasi1 zorunlulugunu ortaya ¢ikarir. Boyle yeterliklere
sahip bir okul yOneticisinin karsilasacagi problemleri deneme ve yanilma yontemine
gore degil bilimsel yontemlerle ¢ozecegi ig¢in okul yoOnetiminde basarili olmasi

kaginilmazdir (Balci, 2002, s. 327; Bursalioglu, 2012, s. 6).

Gilinlimiizde okullarin, gelecegin nesillerini yetistirebilmesi amaciyla endiistri
toplumu olmaktan daha ziyade bilgi toplumuna doéniisen bir ¢evreye yonelik insan
gilicii yetistirmesi gerekmektedir. Bu nedenle diger sosyal orgiitler gibi okullarin da
icinde bulunduklari diinyadan bagimsiz davranmasi beklenemez. Cevrelerindeki
yenilik ve degisikliklerden etkilendigi gibi, ¢evrelerinin de yenilenmesini ve
degismesini saglayan okullarin ¢evresel dinamiklerle birlikte hareket etmesinin
onemi kaginilmazdir (Omiir, 2014, s. 6). Bu baglamda egitim &rgiitlerinde yenilikgi
liderlik 6zelligi olan yani yenilik yonetim becerileri gelismis okul midiirlerine

ithtiya¢ oldugu 6nem kazanmaktadir.

Egitim oOrgiitlerinde yenilikgi liderlik 6zelliklerine sahip lider yonetici, 6gretmen ve
ogrenciler sayesinde Milli Egitim Bakanliginda egitimde iyi 6rneklerin artacag: ifade
edilmektedir (MEB, 2016). Okuldaki kaynaklari ortak bir hedefe yonlendirme ve
okulda orgiitsel kiiltiir ve yap1 bakimindan iyi bir psikolojik ortam saglama, bireysel
farkliliklarin gelismesine katki saglamaktadir. Bu baglamda, iilkemizde basarili

okulllar sayesinde egitimde iyi rneklerin artacag disiintilmektedir.

Egitim orgiitlerinin ¢agdaslariyla rekabet edebilmesi i¢cin 6nemli boyutlardan biri de
yenilik yOnetimidir. Bu amagla okullarda yenilik siirecinin bagarili olmast ve
istenilen degisimi gergeklestirebilmesi icin iyi ve etkili bir sekilde yonetilmesi ve
toplumun degisen yapisina cevap verebilmesi énem kazanmaktadir (Omiir, 2014, s.
6-8).

Bilgi akisinin bu kadar hizli oldugu bir dénemde; egitim yoneticilerinden liderlik

ozellikleri sergilemesi beklenmektedir ¢iinkii egitim kurumlarindaki yoneticiler, tim



egitim faaliyetlerini etkilemektedirler. Bu nedenle, egitim yoneticilerinin
kendilerinden beklenen liderlik o6zellikleri konusunda farkindaliklarinin olmasi
oldukca 6nemlidir. Yoneticilerin liderlik yeterliklerine yonelik nasil algilandiklariin
Ogretmenler tarafindan arastirilmasi; egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
gelistirmeleri agisindan etkili olmasi diistiniilmektedir. Bu yeniligi saglayacak olan
Ongorii sahibi liderlerin alacagi geri bildirimler; egitimin niteliginin arttirilmasina

katk1 saglayacaktir (Yildirim, 2007, s. 108).

Alanyazin incelendiginde ‘Egitimde Yenilik Yonetimi® yeterlikleri ile ilgili
aragtirmalarin  smirlt  oldugu gorilmistir. Bundan 6tirc var olan ilkokul
midiirlerinin yenilik¢i liderlik konusundaki yeterliklerinin belirlenmesi egitimin
niteliginin arttirilmas1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu calismanin halen gorevde
bulunan ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi acisindan yeterlik diizeylerinin
Ogretmenlerin  algilarma gore degerlendirilmesine firsat verecegi ve bu
degerlendirmeler sonucunda ilkokul miidiirlerinin gerekli olan yeterliklere gore

yetistirilmelerine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu caligmanin Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu’nun program
gelistirme calismalarina katki saglayacagi ve egitimin niteliginin arttirilmasi
acisindan hizmetici egitimler kapsaminda egitim oOrgiitlerinde ¢alisan yoneticilere ve
ogretmenlere yonelik yenilikei liderlik kurslar1 veya seminerlerinin uygulanabilecegi
diistiniilmektedir. Ayrica arastirma sonuglarinin hizmet ncesi 6gretmen yetigtirme

faaliyetlerine katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirma ile ilkokullarda gbrev yapan Ogretmenlerin algilarima dayanarak,
ilkokullarda yenilik yonetimi becerilerine iliskin olarak 6zel okul midiirlerinin,
kamu okullarindaki miidiirlere gére daha yiiksek diizeyde yeterli olarak algilandigi
tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde ilkokul miidiirlerinin yenilik yOnetimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gére hem kamu hem de 6zel okul agisindan

incelendigi ve anlamli bir farka ulasilan baska bir caligmaya rastlanmamastir.

1.4 Alanyazin arastirmasi

Hem yurtdis1 alanyazinda yapilan aragtirmada hem de Tiirkiye’de, dogrudan ilkokul

ogretmenlerinin, okul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik algilari ile



ilgili bir c¢alismaya rastlanmamigtir. Ancak yenilik yOnetimine iliskin g¢esitli

caligmalara rastlanmustir.

1.4.1 Yurt icinde yapilmis olan arastirmalar

Yenilik yonetimine iligkin olarak yurt i¢inde yapilmis ¢calismalar incelendiginde, ayni
olgme aracim kullanarak G&l (2012)’tin Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde hazirlamis oldugu yiiksek lisans tezinde ilkdgretim okulu
yoneticilerinin yenilik yonetimine iligkin yeterliliklerini, 6gretmen algilarina gore
incelemistir. Arastirmacinin 68 ilkogretim okulunda ¢alisan 396 Ogretmen ile
gerceklestirdigi calismanin sonucunda ise, Ogretmenlerin yoOneticilerin yenilik
yonetimine iliskin algilarinin  yaslarina goére farklilastigini  tespit etmistir.
Ogretmenlerin, yoneticilerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin gretmen
algilarina gore; Yenilik Yonetimi Yeterlik algis1 ve tiim alt boyutlardaki goriislerini

cok katiliyorum diizeyinde tespit etmistir.

Bir baska ¢alismada ise Biilbiil (2012b), ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev alan okul yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin yeterlik inanglarin
incelemistir. Tarama modelinde yiiriitiilmiis olan bu calismada veriler, 263 okul
yoneticisinden elde edilmistir. 2010-2011 egitim Ogretim yili ikinci yariyilinda
Kirklareli il ve merkez ilgelerde ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
263 okul yoneticilerine yonelik yaptigi bir ¢alismada Biilbiil (2012b), okul
yoneticilerinin yenilik yonetimine iliskin yeterlik algilarinin hem toplam 6l¢ek, hem
de Olgegin alt boyutlarinda ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde oldugunu tespit
etmistir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin “Yenilik Yonetimi
Yeterligi” toplam ve alt boyutlarindaki goriisleri arasinda cinsiyet ve egitim
kademesine gore anlamli farklilik gozlemlenmezken, kideme gore “Proje YOnetimi”
ve “Yenilik Yonetimi Yeterlikleri” toplam puanlarinda anlamli farkliliklar

gozlemlenmistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Bolu ili Merkez ilgelerdeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli resmi liselerde (sadece kamu okullari) gorev yapan 272 6gretmen
ile yiiriittiigii Omiir (2014) Liselerdeki yoneticilerin yenilik ydnetimi becerilerine
iliskin 6gretmen goriislerine yonelik bir ¢aligmada ise 6gretmen goriislerini toplam
Olcek puaninda ve tiim alt boyutlarda orta derecede katiliyorum diizeyinde tespit

etmistir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin lise yoneticilerinin yenilik



yonetimi becerilerine yonelik goriisleri kisisel degiskenlere gore incelenmis ve hem
toplam puanlarda, hem de alt boyutlara iliskin puanlarda cinsiyet, yas, kidem,
O0grenim seviyesi, medeni hal ve mevcut okullarindaki ¢alisma stiresi degiskenlerine
gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine
iligkin 6gretmen goriislerinin bransg, okul tiirii, 6grenci sayisi, 0gretmen sayisi ve

yOnetici sayisina gore ise farklilastigi tespit edilmistir.

2014-2015 ogretim yilinda Antalya ili Konya alt1 il¢esinde goniillii olarak ilkokul,
orta okul ve liselerden segilen 209 6gretmen ile yiiriittiikleri Karatas, Gok ve Ozcetin
(2015)’in  caligmalarinda;  Ogretmenlerin, yoneticilerinin  yenilik  yOnetimi
yeterliklerine iliskin 6gretmen algilarina gore; Yenilik Yonetimi Yeterlik algis1 ve
tim alt boyutlardaki goriislerinin orta derecede katiliyorum diizeyinde tespit
etmislerdir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin yenilik y&netimi yeterliklerine iliskin
algilarinin egitim durumlari, mesleki kidemleri, cinsiyetleri ve branglarina gore
farklilasmadigini ancak yas durumlarma gére “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda
41-60 yas arasinda bulunan 6gretmenlerin, 20-40 yas arasindaki 6gretmenlere gore
daha yenilik¢i bir algiya sahip oldugunu tespit etmislerdir. Gorev yapilan okul
tiriine gore “Girdi Yonetimi” boyutunda da lisede gorev yapan &gretmenlerin,
ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere gore midiirlerine yonelik daha yenilik¢i bir

algiya sahip oldugunu tespit etmislerdir.

1.4.2 Yurt disinda yapilmis olan arastirmalar

Alanyazin incelendiginde, egitim Orgiitlerinde yenilik yonetimi ile ilgili yapilan
caligsmalar arasinda Konings, Gruwel ve Merriénboer (2006, s. 2, 8) Hollanda’daki 5
lisede calisan ve hepsi onuncu siniflara giren (on alt1 yasindaki 6grenci grubu) 142
lise Ogretmeni ile yiiriittiikleri ¢aligmalarinda Ogretmenlerin yenilik¢i Ogrenme
ortamlarina yonelik algilar1 ile bu ortamlara gore memnuniyet diizeylerini

incelemislerdir.

Egitim tasarimcilari, genellikle daha sonra 6gretmenler tarafindan uygulanan "giiclii
bir grenme ortanu" gelistirirler. Ogretmenlerle yeterli isbirligi olmamasi nedeniyle,
yaptiklart bu tasarimlar ve uygulanis bigimlerine iligskin sinirli sayida geri bildirim
alirlar. Bu baglamda, arastirmacilarin ¢aligsmalarini nicel bir desende yiiriittiikleri bu
calisma ile Hollanda’daki “Second Phase in Dutch” olarak tanimlanan yenilikgi

O0grenme ortami hareketi iizerine yogunlasarak; Ogretmen algilarini belirlemeye



calismiglardir. Bu ¢alismanin sonuglarina gére 6gretmenlerin 6grenci 6zerkligi ve
tiretken Ogrenme konusundaki algilar1 arasinda farkliliklari tespit etmislerdir.
Algilamalar ve istekler 6gretmenlerin 6gretime bireysel yaklasimlariyla ilgilidir.
Bulgular, egitim tasarimcilar1 i¢in geribildirim ve Ogretmenlerle olan isbirligini
yogunlagtirmaya yonelik bir baslangic noktasi olarak yarar saglamaktadir (Konings,

Gruwel ve Merriénboer, 2006, s. 2, 8).

Yenilik siirecinin 6l¢iilmesi, hem uygulayict hem de akademisyenler igin kritik
derecede Onem tasir. Ancak alanyazin incelendiginde, kafa karistirict ve c¢eliskili
olabilecek ¢esitli yaklasimlar, tanimlar ve uygulamalar goriilmektedir. Bir siireg
olarak kavramsallagtirilan yenilik Ol¢imi, bir dizi ayri ¢alismanin bir sekilde
ayristirtlmasina yardimci olur. Bunun sonucunda, fikirleri faydali ve pazarlanabilir
tirtinler haline getirmek icin gerekli etkinlikleri kapsayan biitiinciil bir ¢er¢evenin
bulunmadig1 gorilmektedir (Adams, Bessant ve Phelps, 2006, s. 21). Arastirmacilar,
bu acig1, firma diizeyinde yenilik yonetiminin 6l¢iimii ile ilgili alanyazin taramasi
seklinde gergeklestirerek; yedi bashik altinda yenilik yonetimi modellerini ortaya
koymuslardir: Girdi yonetimi, yenilesme stratejileri, orgiitsel kiiltiir ve yapi, bilgi
yonetimi, proje yonetimi, portféy yonetimi ve ticarilesme (Adams, Bessant ve
Phelps, 2006, s. 21, 26).

Alanyazin taramasi seklinde yenilik yonetimi ile ilgili bir bagka ¢alisma Smith, Busi,
Ball ve Meer (2008, s. 655-676) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar bu ¢alismada,
yenilik yonetimini etkileyen 6zellikleri belirlemeyi amaclamislardir. Bu baglamda,
yenilik yonetimini etkileyen 9 6nemli 6zelligi belirlemislerdir: yonetim tarzi, liderlik,
kaynaklar, orgiit yapisi, isbirligi stratejisi, teknoloji, bilgi yonetimi, ¢aliganlar ve

yenilik stireci (Smith, Busi, Ball ve Meer, 2008, s. 656-668).

Bu baglamda, yenilik yonetimine iliskin tartigmada tek bir etkiye odaklanmak yerine
sistematik bir yaklagimla birgok etkiye odaklanmanin tartisilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Ayrica, orgiit kiiltiiriiniin yenilik yonetiminde kilit faktor oldugunu ifade
etmislerdir. Bu faktoriin, digerlerini etkileyen ve diger faktorlerin degisikliklerinden
etkilenen bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiit kiiltiirliniin diger
faktorlerde yapilan degisikliklerle ortaya c¢iktigi ve gelistigi  sonucuna
varilabilinecegini vurgulamislardir (Smith ve digerleri 2008, s. 656-668).



Alanyazin incelendiginde, egitim orgiitlerinde yenilik yonetimi ile ilgili yapilan
caligmalar icinde Akomolafe (2011, s. 47)’e gore yenilik, bilingli bir sekilde, yeni
seyleri uygulayarak, verimliligin ve etkililigin arttirilmasi yoluyla performansi ve
bliylimeyi gelistirmek olarak goriilmektedir. Akomolafe yaptigi ¢alismaya gore
yenilik i¢in uygun bir ¢evre yaratabilmek acisindan dinamik ve gelecek yonelimli bir
okul kiiltiirti olusturmanin egitim sistemi acisindan Onemini incelemistir.
Aragtirmaci c¢alismasini alanyazin taramasi seklinde yapmustir. Yenilik¢iligi bir
liderlik gorevi olarak, okullarda yeniligin siirdiiriilmesi, yenilik¢iligi egitim
alanindaki doniisiim icin bir arag¢ olarak ve okullarda yeniligi saglamanin zorluklar

acisindan tartigiyor.

Yeniligin saglanmasi i¢in yapilmast gerekenleri; yenilik kiiltliriiniin yaratilmasi ve
siirdliriilmesi; yenilik¢ilige biitiinciil yaklasim; etkin hedef tanimi; yenilik icin
basarisizliklarindan kaginma olarak belirtmektedir. Yeniliklerin, yetersiz kaynak ve
yapilar, okullarda yenilik kiiltirii eksikligi, liderlik rehberligi, yonlendirme
yetersizligi ve arastirma sonuglarina zayif tutum ile karsi karsiya kaldigini ifade
etmektedir. Bu ¢alismada, okullarda yenilik kiiltiiriiniin okul kalitesini, iiretkenligi ve
verimliligi siirdiirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.
Yenilik, sadece yalniz basina bireysel yaraticilik i¢in degil, ayrica siirdiiriilebilir bir
yenilik¢i ¢evre yaratmak igin de gelisme saglamay1 gerektirir. Ayrica bu ¢alismada,
okullarin yenilik kiiltlirlinii yaratmasi ve siirdiirmesi, liderlerin yenilik kiiltiiriinii
yaratmasi ve bireylerin siirekli yenilik yaratmalari veya deneyimlerini yaratici bir
sekilde aktarabilmeleri icin bir yenilik ustast olmalar1 gerektigi Onerilmistir

Akomolafe (2011, s. 47).

1.5 Problem Ciimlesi

Bu arastirmada, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin 6gretmen
algilarmin nasil ve ne diizeyde oldugu saptanmaya calisilmistir. Arastirmanin bu

genel amaci ¢ergevesinde, su alt sorulara yanit aranmagtir:



1.6 Alt Problemler

1. llkokullarda gbrev yapan ogretmenler, miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerini nasil algilamaktadirlar?
2. Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore; miidiirlerin yenilik
yonetimi  yeterlikleri asagidaki degiskenlere gore nasil bir faklilik
gostermektedir?

a. Okul tuird,

b. Mesleki kidem,

C. Brans,
d. Cinsiyet.

1.7 Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirma, asagidaki varsayimlar lizerine yapilandirilmastir.
1. Secilen yontem, arastirmanin amacina, konusuna ve problemine uygundur.
2. Olgme araci1 gegerli ve giivenilirdir.
3. Katilimcilar, veri toplama aracini igtenlikle cevaplamislardir

4. Ogretmenlerin ankete yansiz ve acik cevaplar verdigi kabul edilmektedir.

1.8 Arastirmanin Sinirhiliklar:

Aragtirma, 2014-2015 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili, Avcilar ilgesindeki kamu

ve 0zel olmak iizere ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

1.9 Tanimlar

Yenilik: Yenilik, yeni bir seyi ortaya ¢ikarmak ya da topluma kazandirmaktir;
kazanmanin ve diinya pazarlarinda liderligi elde tutmanin anahtaridir (Adair, 2015, s.
11, 107). Akomolafe (2011, s. 47)’e gore yenilik, bilingli bir sekilde, yeni seyleri
uygulayarak, verimliligin ve etkililigin arttirilmasi yoluyla performansi ve biiyiimeyi

gelistirmek olarak goriilmektedir.

Liderlik: Liderlik, belirli amaglara ulasmak igin baskalarmi etkileyebilme ve

harekete gegirme giicii olarak tanimlanmistir (Sisman, 2012, s. 2-3).
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Yenilikei Liderlik: Orgiitlerin yonetiminde giiniimiizde geleneksel liderlik anlayigim
yerine, dinamik, ileriye bakan, girisimci ve esit bir sekilde yenilik¢i liderlik
yeterlikleri saglamanin 6nemi ortadadir (Adair, 2015, s. 41).

Yenilik Yonetimi: Yeniligi yonetmek, yeni bir seylerin olmasini saglamaktir (Adair,
2015, s.19).

Egitim Orgiitlerinde Yenilik Yonetimi: Giiniimiizde, Hacifazlioglu (2016, s. 283)’
e gore okul liderinin sahip olmasi gereken Oonemli 6zelliklerin basinda yenilik ve
yaraticilik  becerileri  gelmektedir. Okullarda yiiriitilen egitim ve &gretim
faaliyetlerinde okul liderinin yenilik yonetimi yeterlikleri olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda, S. Ozdemir (2013, s. 7)’e goére okul miidiirlerinin yenilik yonetimi
yeterlikleri ve liderlik becerilerini gelistirmesi gereklidir. Ciinkdi, artik okullarimizda
yonetimsel ve Ogretimsel liderlik yapabilecek; problemlerden korkmayan, bilingli,

atak, insan iliskilerine duyarl, yenilik¢i ve yaratici okul liderlerine ihtiya¢ vardir.

Algr: Alginin sozlilk anlami, nesnel diinyay1 duyular yoluyla 6znel bilince aktarma
ve bir anlamda bizi gergeklige gotiirme olarak belirtilmektedir. Algi terimi, dilimize
de Bat1 dillerinde oldugu gibi almak kdkiinden tiiretilmistir. Bat1 dillerinde karsilig
olan perception terimi ise, Hint-Avrupa dil grubunun almak anlamindaki kap
kokiinden gelmektedir (Ozer, 2012 s. 148).

Yonetim Yeterlikleri: Yetkili ve etkili bir yonetici olmak i¢in, belirli davranis, bilgi
ve becerileri gostermek ve tlizerinde anlagmaya varilan ¢iktilar1 elde etmek gereklidir.
Bunlara toplu olarak yonetim yeterlikleri ad1 verilebilir (Management competences,
2017).
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Liderlik

2.1.1 Liderligin tanimi

Liderligin tarihi agidan gelisim siirecine bakildiginda, hemen hemen her g¢agda
toplumlarin liderlere gereksinim duyduklart ve bu liderlerin aldiklar1 kararlar
neticesinde toplumlar1 etkileyerek; adeta pesi sira siriikleyerek tarihin donim
noktalarini olusturan olaylara imza attiklar1 goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde
liderligin farkli sekillerde agiklandig1 ve farkli anlamlar yiiklendigi goriilmektedir.
Liderlikle ilgili bir¢ok ¢alisma yapilmasina ragmen liderlik kavraminin tanimlanmasi
noktasinda tam bir uzlasinin saglanamadig: farkl yazarlar tarafindan ifade edilmistir

(Gugli, 2016, s. 13).

Liderlik konusunda yapilan aragtirma ve tartigmalarin genellikle benzer birtakim
kavram ve yapilardan hareketle her durum, kosul ve seviyede gecerli model ve
kuramlar ortaya koymay1 amagladig1 yani baska bir ifadeyle ‘genellenebilir, evrensel

dogrular’ arayisinda oldugu goriilmektedir (Cetin, 2016, s. 182).

Liderlik kavrami etimolojik anlamda incelendiginde lider, liderlik ve liderlik etmek
kelimelerinin Anglo-Sakson kokenli olup yolculukta klavuzluk yapmak anlamina
gelmektedir (Giiglii, 2016, s. 5). Lider kelimesi ilk olarak Samuel Johnson
tarafindan 1755 yilinda hazirlanan Ingilizce sozliikte “kaptan, kumandan, énden
giden kimse” olarak tammlanmus, liderlik kelimesi ise ilk olarak 1828 yilinda
Webster Amerikan Sozliigiinde yer almis ve “liderin durumu, kosullart” olarak
tammlanmistir (Aykanat, 2010, s. 3). Liderlik, bir ornekle anlatilmak istenirse
Adair (2015, s. 52)’ e gore yol gostermek anlamina gelir yani liretime dayali bir

calisma sonucunda ortaya bir eser ¢ikarmak seklinde ifade edilir.

Liderlik, hem yonetim bilimi hem de okul yOnetimi agisindan iizerinde en c¢ok
durulan konularin basinda gelir. Bu konuda her gecen giin siirekli yeni tanim ve

kavramlar giindeme gelmektedir ancak yonetim bilimciler arasinda kavramin ne
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ifade ettigi ve tanimmi hakkinda genel bir uzlasma ya da algi dayanagi
saglanamamustir. ~ Liderlik, ingilizce bir kelime olup (leadership), kelime ‘lead’
kokiinden gelmektedir. Bu kelime itibariyle Amerikan Ingilizcesinde daha ¢ok
kullanmilmaktadir. Zira, Ingiltere Ingilizcesinde ‘head’ ve ‘headship’ kelimesi
leadership kelimesi ile esanlamli olarak kullanilmaktadir. ingilizcesi ‘management’
ve ‘administration’ olarak kullanilan yonetim kavraminin aslinda diger diinya
dillerinde de tam olarak karsilanamadigi gibi, liderlik kelimesinin de tam olarak
karsiliginin ne olup olmadigi bir arastirma konusudur. Tiirk¢e’de onderlik ve
yederlik kelimeleri 6nerilmis olsa da en ¢ok kullanilan kavram liderlik seklindedir.
Liderlik kavramiyla ilgili olarak yiizlerce tanima ulasmak miimkiindiir ancak en
yaygin olarak kullanilan kavram acisindan liderlik, belirli amaclara ulagmak icin
baskalarmni1 etkileyebilme ve harekete gecirme giicii olarak tanimlanmaktadir

(Sigman, 2012, s. 2-3).

Max Weber’e gore; Birinci Diinya Savasi sonrast degisen diinya kosullarina gore
liderlik anlayis1 da degismistir. Yeni diinya diizeni i¢inde lider; karizma agisindan 6n
plana ¢ikar ve se¢im kazanma kosuluyla liderligini siirdiirebilmesi diisiiniiliir. Bu
karizmas1 sayesinde, takipgileri ile beraberligini saglamasi Ongoriilmektedir.
Karizmatik liderlik algis1 arttikga liderin  sorumlulugunun asgariye indigi
goriilmektedir. Se¢imlerde adeta liderin karizmasinin onaylandig: bir siyaset anlayisi
tiim diinyada yayginlagsma egilimi izler. Aslinda bu yeni bir gelismeden daha ziyade;
Weber ve Schumpeter’in yaklasik bir asir 6nce vurguladigi bir olgunun post-modern
diinya kosullarinda tekrar ve hizli bir sekilde giindeme gelmesi olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Hanioglu, 2016).

Etkili liderlik 6zellikleri gosterebilen bilge prensler Machiavelli (2014, s. 45-46)’e
gore; gelecekteki sorunlart onceden gorebilen kisidir; yani gerek igeriden gerekse
digsaridan gelebilecek tehlikelere karst uyanik ve Ongorii sahibi olan kisidir. Bu
baglamda etkili liderlik ve yoneticilik 6zellikleri gosterebilen; cesur, zorluklara karsi
miicadele etmede bagarili ve herkesin moralini yliksek tutmayi saglayabilen liderlerin

basarili olmalar1 kag¢inilmazdir.

Liderlik, okullarin amacma ulasmasi ve bu amacglart etkili bir sekilde
gerceklestirmesi i¢in kullanilmasi geren oldukca 6nemli bir giictlir (Kiling, 2016, s.
87). Bir liderlik davranisinin her zaman ve tiim kosullarda gegerli olacagini sdylemek

miimkiin degildir. Giiniimiizde yasanan sosyal, ekonomik, teknolojik, siyasal, ve

14



diger alanlarda yasanan degismeler ve yenilikler, egim orgiitlerini de etkilemektedir
(Sisman, 2012, s. 19-20). Bu baglamda egitim orgiitlerindeki liderler amaglarina
ulagmak i¢in tiim paydaslarin beklentilerine ve degerlerine ilgi gdstermeli, giiniin

kosullarina uygun bir sekilde degisime agik ve yenilik¢i davranislar sergilemelidir.

Liderler kendi ¢alisma takimlarindan beklenen niteliklere sahip olmada rol- model
olmalidir. Ornegin fiziki cesaret basl basmna sizi savasan bir lider yapmazsa da; bu

cesaret olmadan ise liderlige ulasmak kolay olmayacaktir (Adair, 2013b, s. 19-20).

Egitim orgiitlerinde mikro diizeyde; okul liderleri; miidiir ve miidiir yardimecilaridir.
Orta diizey liderler, il ve ilge egitim yoneticileri ve miidiirler yer alirken; makro
diizeyde ise egitim biirokrasisinin en st diizey liderleri olan bakanlar ve bakanlik
biirokratlarindan olusmaktadir. Okul midiirleri ve miidiir yardimcilari, egitim
faaliyetlerinin ve Ogretimin gerceklestirilmesi konusunda yetki ve liderlik
sorumlulugu olan; ayni zamanda 6gretmen ve Ogrencilerle dogrudan etkilesim ve
temasta bulunan liderlerdir. Egitim o6rgiitlerinde okul liderligi, egitimle ilgili tartisma

egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in 6nemlidir (Cetin, 2016, s. 205-206 ).

2.1.2 Liderlikle ilgili yaklasimlar

Bazi aragtirmacilarin yaptigi liderlik konusundaki ¢aligmalar, farkl liderlik yaklagim
ve teorilerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Giglii, 2016, s. 13).

Alan yazin incelendiginde, baslarda liderligin bireysel bir 6zellik oldugu goriisii
ortaya konmustur. Bu anlayisa gore liderlik dogasi geregi toplum igindeki kimi
bireylerde varken digerlerinde yoktur. Daha sonraki siireglerde, liderlerin hangi
ozelliklere sahip oldugundan daha ziyade liderlerin ne tiir davranislar sergilediklerine
odaklanilmistir. Bu baglamda ABD’nin 06zellikle c¢esitli iiniversitelerinde yapilan
calisma ve arastirmalar sonucunda liderlerin iliski ya da gorev odakli davranislar
gosterdikleri ifade edilmistir. ilerleyen yillarda yapilan arastirmalara gore, liderlerin
sahip oldugu ozellikler ile her durum ve sart altinda davraniglarinin benzer sonuglar
tiretmedigi ve belli durumlara gore belli liderlik 6zellik ve davranislarinin daha etkili
olacag goriisii belirtilmistir (M. Ozdemir, 2016, s. 368). Bu baglamda liderlikle ilgili

i¢ yaklagimi incelemek miimkiindiir:
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2.1.2.1 Ozellikler yaklasimi

Tarihi siire¢ icerisinde liderlikle ilgili bicok tanima ulagsmak miimkiindiir (Giglii,
2016, s. 10; Sisman, 2012, s. 3). Liderlikle ilgili olarak yapilan ilk bilimsel
calismalarda dogal liderlerin 6zelliklerinin alt1 ¢izilmistir. Liderlik konusuyla ilgili
olarak gelistirilen ilk yaklasimdir. Liderlik, 1950°1i yillara kadar dogustan getirilen
bir nitelik olarak goriilmekteydi ve liderin kisisel 6zelliklerine odaklanmaktaydi.
Yapilan arastirmalara gore ise liderlikle herhangi bir fiziksel ya da kisisel 6zelligin
anlaml bir sekilde iliskisi olmadig1 goriilmiistiir (Giiglii, 2016, s. 10, 13; Beycioglu
2016, s. 23). Yonetici, bu yaklasima gore, teknik bir uzman olarak degerlendirilmistir
(Calik, 2013, s. 71).

Adair (2015b, s. 25)’ ¢ gore geleneksel yani nitelikler yaklagimi agisindan liderler
belirli nitelik ozelliklerine sahip olmalidir. Ornegin, bir cankurtaran gemisinde
diimenci olacak liderin; iyi bir cankurtaran niteliklerini gostermesi beklenmektedir.
Bu goriis akademisyenler tarafindan benimsenmemektedir ¢iinkii  liderlik
niteliklerinin neler oldugu arastirmacilar tarafindan tam olarak belirlenememis ve bu
konuda anlagma saglanamamustir. Ayrica, lider olabilmek igin bazi ayirt edici
Ozelliklere sahip olunmasi gerektigi durumunun, liderlikle ilgili demokratik

diistincelere de ters diisebilecegi belirtilmektedir.

2.1.2.2 Davranissal yaklasim

Liderlik davraniglarinin neler oldugu 1960’11 yillarda agiklanmaya calisilmistir.
Davranis¢1 yaklasima gore liderin kisilik Ozelliklerinden ¢ok davranislarina
odaklanilmistir. Davranis yaklagimina gore temel olarak iki liderlik tiirii; is odakli ya

da insan odakli yaklagimlar gozlemlenmistir (Giiglii, 2016, s. 10).

Yonetimde insan iligkileri yaklasiminin 6énem kazanmasi sonucunda, yonetici algisi
degisiklik gostererek, egitim yoOneticilerine yonelik olarak diisiiniildiiglinde, kisilerin
sosyal ihtiyaglarin1 algilamak ve bu ihtiyaglart gidermeye yonelik gosterilen

davraniglar olarak nitelendirilmistir (Calik, 2013, s. 71).

2.1.2.3 Durumsallik yaklasim

Bazi1 arastirmacilar liderlik davramiglart ve liderlik sitillerinin agiklanmasinda
ozellikler ve davranisc1 teorilerin yetersiz kaldigini One siirmiiglerdir. Bunun

sonucunda Durumsallik teorileri gelismeye baslamistir. Durumsallik yaklagimlari
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yonetim biliminde olduk¢a 6nem kazanmig ve bugiin de sik¢a basvurulan yonetim

teorileri arasinda yer almistir (Bulug, B. 2016, s. 53).

Durum yaklasimina gore ise kimin lider olarak belirecegi ve bu liderin ne tir liderlik
tarzin1 benimseyecegini Adair (2015b, s. 28-29)’e gore igerisinde bulunulan durum
belirlemektedir. Bu teoride 6rnegin bir deniz kazasi sonucu kurtulan kisilerin tropikal
bir adaya c¢iktigin1 varsayalim. Gruptaki herkesin liderlik o6zellikleri karsilasilan
farkli durumlara gore degisik bigimlerde sekillenecektir. Adadaki yerliler sayet

saldirtya gegerse asker olan kisi liderlik durumunda olabilir.

Durumsallik yaklasimiyla birlikte o6zellikle okul cevresinin beklentileri de goz
ontinde bulundurularak egitim yonetimi, okul yoneticileri ve dgretmenler agisindan
yeni roller, nitelikler ve yeterlikler kazanmasi1 gerektigi ve bu yeterliklerin 6nemi
yoniinde olmustur (Sisman, 2012, s. 91). Okul yoneticilerinin okuldaki egitim
yonetimi stirecinde karsilasacaklar1 farkli durumlara gore gostermeleri gereken
liderlik 6zellikleri, iletisim becerileri ve ¢atisma ¢ozme teknikleri konusunda yeterli

bilgi, beceri ve donanima sahip olmalar1 beklenmektedir (Calik, 2013, s. 71).

2.1.3 Liderlikte yeni yaklasimlar

Liderlik aragtirmalari, 1980°1i yillardan itibaren ortaya ¢ikan doniisiimle birlikte
farkli teorik agilimda sonuglanmistir. Ogretim ve ogretmen liderligi, dagitimei
liderlik, donistimcii, islemci ve vizyoner liderlik, hizmetkar, ruhsal ve kuantum
liderlik gibi cagdas yaklagimlar olarak nitelenen bu yeni bakis agilar1 yonetimle ilgili
alan yazina girmistir (Giiglii, 2016, s. 14). Son yillarda egitim liderligi alan yazininda
liderlige yonelik farkli bakis acilari sonucunda okulda egitimin niteliginin arttirilmasi
igin ilgili yenilik¢i liderlik yaklagimlari olduk¢a 6nem kazanmistir (Kiling, 2016, s.
70 —71).

Liderlik konusunda, yeni liderlik yaklagimlarinda daha ¢ok liderligin ahlaki ve
kiiltiirel boyutu da vurgulanmaktadir. Bu yaklagimlara gére vizyon, misyon ve amag
olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Liderlerden beklenen 6zellikle de gelecege iliskin bir
vizyon sahibi olmalaridir; ahlaki konularda da birer esin kaynagi olusturmalari
gerekmektedir. Liderle, izleyenler arasinda siirekli sosyal bir etkilesim olmalidir
(Beycioglu, K. 2016, s. 25 ve Sisman, 2012, s. 8). Giliniimiizde, liderler 6rgiitsel

acidan amaglara ulagsmak icin insanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, yenilikei
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ve degisime acik davraniglar gostermeli ve yol gosterici olmalidir (Sisman, 2012, s.
11).

Lider denilince bir¢ok kisinin aklina bir kisi ya da gruba adeta hiikkmeden bir sahis
gelebilir; oysa ki yapilan arastirmalar insanlarin aslinda asir1 baskici bir sekilde
davranan kisileri lider olarak se¢medigi ya da kabullenmedigini gosteriyor. Bir
takimda bulunan paydaslar a¢isindan takima yiirekten baglanmak i¢in saygi ve gliven
kavramlar1 6n plana ¢ikarken; korku ve boyun egme sonucunda ise ancak isteksiz

itaatin ortaya ¢iktig1 gériilmektedir (Adair, 20133, s. 67).

Lider, liderlik ozelliklerini Yyerine getirerek, paydaslartyla bir takim halinde
caligmayi, ortak bir gorevi basarmayi, birbirlerine saygi gostererek onlar

gelistirmeyi saglar (Adair, 2013b, s. 67).

Gilinlimiizde gercek anlamda kitap okumaya, egitim oOrgiitlerine ya da kendini
gelistirmeye ¢ok da dnem gosterilmedigi; toplumda entellektiiel faaliyetler yerine asil
onemli olanin maddi degerler agisindan karsiliginin olup olmadigi goriisii hakim
olmaya baglamistir. Entelektiiel agidan bir seyler yapmak isteyenlere gereksiz ve
marjinal gibi yakistirmalar yapildigi ya da calismalarinin kiigiik goriildiigii algis
artmaktadir. Oysa ki entelektiiel kisilerin gercegi arayan kisiler oldugu ve bu siirecin
yasam boyu 0grenme ilkesiyle miimkiin olacagi belirtilmektedir. Furedi, giiniimiizde
entelektiiel olarak harekete ge¢iriciligin kalmadigini dile getirmektedir (Furedi, 2014,
S. 5-19). Sonug olarak, Furedi, ger¢ek entelektiiellerin her zaman ve her kosulda
gercegi arayan ve 1yl dlinya yaratmayr asil hedef se¢cmis diisiinceli insanlar olmasi

gerektigini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, Amerika’da 2015 yilinda, o yilin 6gretmeni segilen Lyon Terry, Bill
Gates ile yaptig1 sOyleside; egitim yonetiminde dgretmenler agisindan yiikselmenin
midiirlikle 6zdeslestirildigini ve adeta ilerlemenin tek yolu oldugu algisini dile
getirmigtir. Hatta yilin 6gretmeni se¢ildikten sonra insanlarin kendisine © peki sen ne
zaman miidiir olacaksin’ diye sorduklarin1 belirtmistir. Bu paradigmanin ¢ok iiziicii
oldugunu ciinkii bir ¢ok iyi 6gretmenin meslekte ilerleme adina 6gretmeyi birakmasi
anlamina gelen bu yola girebildigini ifade etmistir. Kendi yeteneklerine uygun bir
iste ¢alisinca mutlu oldugunu belirten Terry; tecriibeli 6gretmenlerin zamanlarinin
yarisinda c¢alisip diger yarisinda miifredat iizerinde calismalar yapmasinin; diger

ogretmenlere rehberlik yapmalarinin ya da bir yandan kitap yazarken haftada sadece
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dort glin caligmalarinin, egitimin niteliginin arttirlmas1  agisindan  6nemini

vurgulamaktadir (Gates, 2015).

2.1.3.1 Yenilikei liderlik

Sistemler ve yapilar, yapilan faaliyetlerin yaris1 kadar 6nem arz ederken onu
kullanan insanlarin kendileri ise olayin diger yaris1 kadar yani en az sistem ve yapilar
kadar onemlidir (Adair, 2015, s. 105). Nasil ki bir evi olusturan temel yap1 tasi
tuglalar ise yenilik¢i bir orgiitiin kalitesi de, isttihdam edilen insanlarin kalitesiyle
dogru orantilidir. Makinalarin fikri olmadig1 gibi, bilgisayarlarin da hayal giicli
yoktur; iste bu nedenle orgiitlerdeki nitelikli insan giicti ¢cok onemlidir (Adair, 2015,
s. 81).

Orgiitlerde girisim ve yenilik ruhunu canli tutabilmek demek; risk almay1 goze almak
demektir ve bu durum hig te kolay degildir. Ozellikle orgiitler biiyiidiikge ve
yaslandikga girisimci ruhu kaybolmaya baslar (Adair, 2015, s. 121).

Gelecekte basari, eski tarz yonetim sistemiyle yani komuta ve kontrole dayali sistem
ile degil; etkili takim calismasi ve yonetimsel liderlige sahip olan yenilikgi liderlerle
miimkiin olacaktir. (Adair, 2015, s. 122). Yenilik¢i bir orgiitii yonetebilmek icin
egitimli ve cesitli yeterliklere sahip olmak gereklidir. Yenilik¢i Orgiitler ayni
zamanda Ogrenen oOrgiitler oldugu igin egitim faaliyetlerinin 6zendirilmesi gerekir
(Adair, 2015, s. 104).

Orgiitlerin yonetiminde giiniimiizde geleneksel liderlik anlayisini yerine, dinamik,
ileriye bakan, girisimci ve esit bir sekilde yenilik¢i liderlik ve yonetici yeterlikleri
saglamanin onemi ortadadir. Yenilik¢i liderlik konusunda degisime vurgu yapmak
icin ornek vermek gerekirse bu Everest dagina kisin ortasinda tiipsiiz tirmanmaya
benzer (Adair, 2015, s. 41).

Son yillarda liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim veren kurslarin
sayist gittikce artmaktadir. Bu tiir egitimler, liderlik konusunda ve kisisel becerilerin
gelisimine katki saglayabilir. Ozellikle liderlik gérevini iistlenmeden 6nce ya da
hemen sonra bu tiir kurslara katilmak fayda saglayabilir. Aslinda, liderligi
baskalarindan 6grenemezsiniz ciinkii gercek su ki kisisel gelisiminize odaklanarak
ancak liderligi siz kendi kendinize 6grenmelisiniz. Bu nedenle, bu siirece miimkiin
oldugunca erkenden baslamak daha faydali olacaktir. Hi¢ kimse akilli ve bilgili
dogmadigi gibi, hi¢ kimse lider olarak da dogmamustir (Adair, 2013a, s. 235).
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Bu baglamda ayrica, liderlerin etkili olabilmesi i¢in, kiiltiirel yapiyr dogru okumasi
ve izleyenler arasindaki kiiltiirel o6zelliklere dikkat ederek; davranis tercihinde
bulunmasinin oldukc¢a onemli oldugu belirtilmektedir. Ayrica empati ve iletisim
becerileri gelismis olan liderlerin, farkl kiiltiirleri anlamasi1 agisindan énemli oldugu
dile getirilmektedir (Ozdemir, 2016, s. 375).

Yenilik¢i orgiitlerde degisim ve iiretkenlik 6nemlidir. Isler, degisen durumlara gore
siirekli olarak yeniden tanimlanir. Yenilik¢i orglitlerde, insanlar diklemesine oldugu
kadar yanlamasina da etkilesimde bulunurlar. Bu tiir orgiitlerde, yap1 dik ve ¢ok katl
bir piramit yerine daha ¢ok diiz bir piramidi andirmaktadir. Yenilik¢i orgiitlerde
stratejik liderler zamanlarinin ¢ogunda her diizeyde bulunan insanlarla konusarak ve
etkilesim kurarak gegirirler (Adair, 2015, s. 51).

Yenilik¢i orgiitlerde, paylasilan ruh ve degerler sistemi oldukga dnemlidir. Ozellikle
ise personel alirken; akademik yeterlik gibi kavramlar konusunda cok hassas
davranilmalidir. Kontrol, liderlik o6zellikleri ve yonetim agisindan Onemli bir
fonksiyondur ancak yenilik¢i orgiitlerde, yoneticiler her seyi kontrol etme diirtiilerini
dengelemek zorundadir (Adair, 2015, s. 53).

Alan yazin incelendiginde, 1970’lerden itibaren yonetimde yer almaya baslayan ve
liderlik konusunda cinsiyetle ilgili yapilan aragtirmalarin ¢oguna gore, etkili liderlik
acisindan kadin ve erkeklerin cinsiyete bagl olarak farklilasmadigi belirlenmistir.
Tiirkiye’de ve diinyada kadinlarin en az erkekler kadar ¢alistiklar: orgiitlere liderlik
ettikleri ve 6nemli katkilarda bulunduklar goriilmektedir. Ozellikle 21. yiizyilda
bilgiye erisim konusunda iki cinsiyet acisindan esit erisilebilir olmasi, bilgi
calismalarinin iist basamaklarinda ve iist yonetim kademelerinde en az erkekler kadar
kadin liderlerin de yer almasimi saglayacagi sdylenebilir (Tiizel, 2016, s. 406).
Ozellikle son yirmi yilda is yasamina ¢ok hizla katilm oranma karsin; iist diizey
yonetim kademelerinde ve liderlik noktasinda ayni oranda gerceklesmedigi
gorilmektedir (Tiizel, 2016, s. 422).

Yenilik¢i liderler, yonetici olarak takimlarinda yer alan yenilik¢i bireylerin ne
istedigini ve nasil diisiindiiglinii anlamalidir. Takimindaki gerek kadin olsun gerek
erkek olsun tiim paydaslar1 motive etmedikge yeniligi gerceklestirmek miimkiin
olmayacaktir (Adair, 2015, s. 71).

Yenilikgi liderlerin 6zellikleri sunlardir:

Adair (2015, s. 73-74)’ e gore, yenilikgi liderlerin 6zelliklerini asagida siralanan

ozelliklere ve yeterliklere sahip olmalarindan ¢ikarabilirsiniz:
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* Olaganiistii yiiksek bir genel zeka.

» Kendi kendine yeterlik ve kendini yonetme becerisi.

» Ozgiirce karar verebilme ve hizl1 cevap verebilme yetenegi.

» Saptanmayan ve taninmayanlara dikkat ¢ekebilme ve gergekleri renkli ve
parlak bir sekilde ifade edebilme 6zelligi.

* Genis capl ilgi, stirekli merak ve gézlem giicii.

+ Kendini ¢ok ¢alismaya baglilik ve adanmislik.
Peki, bu yenilikgi liderlerin beklentileri Adair (2015, s. 75-81)’ e gore nelerdir?

* Taninma ve takdir edilme.

+ llgi duyduklar alanlarda azami ¢alisma 6zgiirliigii.

» Akran ve meslektaslariyla miinasebetler ve sohbet etme ihtiyaci.

» Risk alabilmek i¢in cesaretlendirilmek.

2.1.4 Egitim orgiitlerinde liderlik

Alan yazin incelendiginde, M. Ozdemir (2016, s. 396)’e gore egitim yonetimi alani
bir bilim dali olarak ozellikle 19. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren anilmaya

baslanmis ve giliniimiize kadar 6nemli bir gelisme gostermistir.

Glinlimiizde yasanan ekonomik, teknolojik, sosyal ve diger alanlarda yasanan
degisiklikler ve yenilikler, egim orgiitlerini de etkilemektedir (Sisman, 2012, s. 19-
20). Bu baglamda egitim Orgiitlerindeki liderler amaglarina ulasmak i¢in tiim
paydaslarin beklentilerine ilgi gostermeli, giiniin kosullarina uygun bir sekilde

yenilik¢i davraniglar sergilemelidir.

Yapilan caligmalara gore, okul miidiirlerinin etkili okullarin ortaya ¢ikmasinda ve
ogrencilerin akademik ve sosyal yonden basarilar1 {lizerinde olumlu etkisi oldugu
goriilmiistiir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin egitim yonetimi alanindaki yeterlikleri
tartisilmaya baglanmis ve egitimin niteliginin arttirillmas1 i¢in etkili okul
miidiirlerinin yetistirilmesinin dnemi ve gerekliligi belirlenmistir (M. Ozdemir, 2016,
s. 396). Sisman’a (2012, s. 29) gore ise yapilan pek ¢ok arastirmaya gore okul
miudiirliiniin okulu olusturan tiim paydaslar {lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu
konusunda uzlasmanin oldugu ancak bu etkinin derecesinin tartismaya ag¢ik oldugunu
ifade etmistir. Clinkii okul miidiiriiniin 6grencilerin 6grenme ve akademik basari

diizeyleri iizerindeki etkisi oldukca karisik bir siirectir. Bu baglamda, etkinin ne
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kadarinin okul miidiirii ya da ne kadarmin okul ici ¢evreyle ilgili oldugunun tespit

edilmesinin oldukga gii¢ oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirii, gostermis oldugu bazi liderlik 6zellikleri ve davranislariyla okulun
ciktilarma yonelik dogrudan etkide bulundugu sdylenebilir. Ornegin, okuldaki
egitim-Ogretim faaliyetlerine dogrudan katilmasi, ogretimi yakindan izleyip
denetlemesi ve degerlendirmesi, Ogrencilerle birebir ve takim halinde karsilikli
etkilesimde bulunmasi; egitim siirecine dogrudan katilim olmaktadir. Bu nedenle,

okul ¢iktilar1 tizerinde dogrudan etkileri olabilir (Sisman, 2012, s. 35).

Ayrica, lniversitelerin de egitim yonetimi alaninda egitimsel lider yetistirme
stirecinde ne kadar etkili oldugu tartigmalari glindeme gelmistir. Bu sonug
neticesinde, giiniin degisen durum ve kosullarina uygun olarak egitim yOnetimi
alanlarinda kisilerin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve uygulamalara yer verilmesinin énemi
vurgulanmigtir  Ulusal ve uluslararasi diizeylerde yiiksekdgretim programlari
incelendiginde, ABD, Kanada ve Ingiltere’deki iiniversitelerde cok biiyiik oranda
liderlik ile ilgili dersler bulunurken; Avustralya ve Tiirkiye’deki tiniversitelerde
verilen liderlik ile ilgili derslerin sinirli sayida oldugu goriilmektedir (M. Ozdemir,
2016, s. 396 - 398). Egitim yoneticiligi, 6zel bir uzmanlik, bilgi ve yeterlik
gerektirir. Egitim yoneticileri ayn1 zamanda egitim politikalarinin uygulayicis1 ve
toplumun gelecegine yon veren 6nemli gorevleri bulunan bireyler konumundadirlar

(Sezgin, 2016, s. 346).

Ulkemizde egitim orgiitleri hiyerarsisine gdre makro diizey liderler, egitim
biirokrasisinin en list diizeyindeki bakanlar ve bakanlik biirokratlarini kapsamaktadir.
Niceliksel olarak simirli sayida olmasina ragmen bu diizeydeki liderlerin egitim
politikalar1 tizerindeki etkileri daha derin ve kapsamli olmaktadir. Ayn1 zamanda, bu
liderler genel olarak egitimin politikalarina yon veren ve genel amag, hedef ve
oncelikleri belirleyen kisilerdir. Bu gruptaki liderlerin egitim ydnetiminde yaptiklar
tercihler, davraniglar, sozler ve oOncelikler bakimindan daha fazla goz Oniinde
bulunmaktadirlar. Egitim Orgiitleri ile ¢evre etkilesiminin iyi ve saglikli bir sekilde
yapilandirilmast i¢in bu diizeydeki liderlerin ¢evreyi ve oOrgiitii iyi okuyup;

yorumlayabilmesini gerekli kilar (Cetin, 2016, s. 205-210).

Egitim oOrgiitleri hiyerarsisinde iilkemizdeki orta diizey liderler, il ve ilce egitim

miidiirleri ile il ve ilge egitim yoneticilerinden olugmaktadir. Orta diizeydeki bu
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yoneticiler, makro diizeyde bulunan yoneticilerden aldiklar1 taksimata gore;
bulunduklar il ve ilgede bu politika ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in okullar ve
diger egitim Orgiitlerinin bu amaclara uygun bir sekilde faaliyet siirdiirmesinin
saglanmas1 gibi goérev ve sorumluluklar1 yerine getirmektedirler. Bu diizeydeki
yoneticiler, egitim orgiitlerinde uygulayici olan okullar gibi orgiitler ile egitim

politikalar1 arasinda baglantiy1 saglayan kisilerdir (Cetin, 2016, s. 205).

Bakanlik, il ve ilge egitim Orgiitlerinin, egitim sisteminin etkili olmasinda 6nemli
gorevleri vardir. Aslinda tiim bu st sistemlerin ortak amaci okulun amaclarin
gerceklestirmek ve bu dogrultuda okulu yasatmak i¢indir. Cilinkii okul olmazsa diger

sistemlere de gerek kalmaz (S. Ozdemir, 2013, s. 7).

Egitim oOrgiitlerinde mikro diizeyde okul liderleri ise miidiir ve miidiir
yardimcilaridir. Bu diizeydeki yoneticilerin gorevi oldukca 6nemlidir ¢iinkii okul
midiirleri ve mudir yardimcilari, egitim faaliyetlerinin ve Ogretimin
gerceklestirilmesi konusunda yetki sorumlulugu olan; ayni zamanda 6gretmen ve
ogrencilerle dogrudan etkilesim ve temasta bulunan liderlerdir. Ayni zamanda,
egitim ve dgretimin niteliginin arttirilmasi, egitim politika ve stratejilerinin ne 6l¢iide
gerceklestirilip; gergeklestirilemediginde biiylik oranda pay sahibi okul liderlerinin
cabalar1 ile yakindan iligskidir. Egitim orgiitlerinde okul liderligi, egitimle ilgili
tartisma ve yeniliklerde en 6nemli konulardan biridir. Clinkii okul liderligi 6grenme
stireci ve egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in 6grenci, 6gretmen ve velilerle dogrudan
temasta olmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu bakimdan, okul liderleri agisindan
beseri ve teknik yeterlikler oldukca onemlidir. Okul liderleri, egitim sisteminde tist
diizeylerde planlanan politika ve stratejiler ile egitim faaliyetlerinin uygulanmasi
arasindaki baglantiyr kurar. Bu nedenle, okul liderlerinin motivasyonu ve ¢aligmalari
egitim sisteminde {ist diizeylerde alinan kararlarin bagaril1 bir sekilde uygulanmasi ve
hayata gecirilmesi acisindan olduk¢a degerlidir. Ayrica, egitim Orgiitlerindeki
faaliyetlerin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in diizenli ve glivenli bir ortami

saglarlar (Cetin, 2016, s. 206-211).

Tiirkiye’de okul yoneticiligi basta olmak iizere egitim yoOneticiligine yapilan
atamalarla 1lgili olarak Milli Egitim Bakanliginca c¢esitli yonetmelikler
hazirlanmasina ragmen okul yoneticiligi ve egitim ydneticiligi tarafindan uzun
yillarca uzmanlik alani olarak goriilmemistir. Bu nedenle, okul yoneticisi ve egitim

yOneticisi yetistirme konusunda Onemli caba ve gayret goriilmemistir. Egitim
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yOneticisi olarak calisan liderlerin ve miidiirlerin sadece ¢ok az bir kisminin egitim

yonetimi alaninda lisans {istii egitim aldigi goriilmistiir (Sisman, 2016, s. 21).

Diinyanin birgok noktasinda oldugu gibi, Tiirkiye’de de okul miidiiriiniin rolii
gittikce degismektedir (S. Ozdemir, 2013, s. 7). Okul ydnetiminin gorevi, egitim
orgiitii olarak okulu amaclarina uygun bir sekilde yasatmaktir. Hem S. Ozdemir
(2013, s. 7) hem de Bursalioglu (2012, s. 6)’ a gore okul miidiirii, egitim rgiitiiniin
amaclarin1 gergeklestirebilmek i¢in insan kaynaklarin1 ve madde kaynaklarini etkili
bir sekilde degerlendirmesi gerekir. Okul midiriinlin okulu amaglarina
ulagtirabilmesi okul yonetimi alanindaki siiregleri ve kavramlart iyi bir sekilde
bilmesine baglidir. Bildigi kavram ve siiregleri davranisa doniistiirebilmesi i¢in okul
yOneticisinin egitim yonetimi ve denetimi alaninda akademik bir egitim gormiis
olmast zorunlulugunu ortaya ¢ikarir. Okul yOneticisinin sadece egitim yOnetimi
alaninda degil ayn1 zamanda davranig bilimlerinde de nitelikli bir sekilde yetismis
bulunmasi olduk¢a 6nemlidir ¢linkii okulu amaglarina ulastirabilmek igin gerek okul
icindeki Ogeleri gerekse okul disindaki kisi ve gruplar1 harekete gecirmesi gerekir.
Boyle nitelik ve yeterliklere sahip bir okul yoneticisinin okul yonetiminde basarili
olmasi kaginilmazdir ¢iinkii karsilasacagi problemleri deneme ve yanilma yontemine

gore degil bilimsel yontemlerle ¢cozmeyi segecektir (Bursalioglu, 2012, s. 6).

Sisman (2012, s. 21)’ e gore de i¢inde yasadigimiz 21. Yiizyilin gerektirdigi nitelik
ve yeterlikte olan egitim ve okul yoneticileri ve liderlerin yetistirilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Ancak okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken uymak
zorunda oldugu bir dizi mevzuat varken; okul yoneticilerinden beklenenin liderlikten

cok yoneticilik oldugu sdylenebilir (Sisman, 2016, s. 28).

2.1.5 Liderlik ve yoneticilik

Liderlik, yonetim ile 1ilgili kavramlardan bahsederken akla hemen gelen
kavramlardan biridir (Giimiiseli, 2001, s. 536). Alanyazin incelendiginde aklimiza
sik sik su soru gelir. Egitim Orgiitlerinde basarili olabilmek i¢in liderlik mi daha
onemlidir yoksa yoneticilik mi? Bu soruya cevap verebilmek i¢in 6nce gelin liderlik

ve yoneticilik arasindaki farkliliklara bir géz atalim:

Lider yenilik¢idir, yonetici idarecidir; lider gelistirici 6zellikler gosterir, yoOnetici
devam ettirici Ozellikler gosterir; lider insanlara odaklanir, yonetici ise sistem ve

yapilara odaklanir; lider dogruluga giivenir; yonetici ise denetime giivenir; lider uzun
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vadeli planlar yapar, yonetici kisa vadeli planlar yapar; lider mevcut duruma kafa
tutar, yonetici ise mevcut durumu kabullenir; yonetici isi dogru yapar, lider ise dogru

is yapar (Giiglii, 2016, s. 14; Ozden, 2013, s. 91).

Liderlik ve yoneticilik kavramlariyla ilgili goriildiigi tizere her birinin kendine 6zgii
isleri ve karakteristik Ozellikleri vardir. Bagariya ulagsmak igin ise giiniimiiziin
karmasik orgiitlerini gbz Oniine aldigimizda her ikisi de gereklidir (Giiglii, 2016, s.
14).

2.2 Yenilik

2.2.1 Yeniligin tanimi

Yenilik yapmak, yeni bir seyi ortaya ¢ikarmak, sunmak ya da topluma
kazandirmaktir. Kelimenin kokeni novice (¢irak), renovation (venileme) ve novelty
(orijinalite) gibi diger Ingilizce kelimeleri de doguran Latince ‘novus’tan tiiremistir.
Yenilik, bir degisim formudur. Bununla birlikte degisim, yenilikten ¢ok daha genis
bir kavramdur. Ciinkii her degisim ille de yenilik degildir (Adair, 2015, s. 107).

Akomolafe (2011, s. 47)’e gore yenilik, bilingli bir sekilde, yeni seyleri uygulayarak,
verimliligin ve etkililigin arttirilmasi yoluyla performansi ve biiyiimeyi gelistirmek

olarak goriilmektedir.

Yenilik i¢in yapilan girisim, zor, tehlikeli ve basarisi kuskulu olan bir eylemdir.
Cunkii eski diizenden fayda saglayanlar, yenilik¢inin diismani olabilirler
(Bursalioglu, 2012, s. 145).

Yenilik, yeni fikirler edinmekten daka ote bir seydir: Fikirleri basarili bir sekilde
ortaya koyup takdim etmek ya da bir seylerin yeni bir sekilde olusmasini

saglamaktir. Fikirleri faydali ve wuygulanabilir ticari iiriin ya da hizmetlere

dontistiirmektir (Adair, 2015, s. 20).

Degisimin faydal1 olabilmesi ve programli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin
yonetimsel liderlere ihtiyag kacinilmazdir. Liderlere duyulan ihtiya¢ degisim
nedeniyle giderek artar. Degisimi planlayacak olan ve degisimi saglayacak olan
liderlerdir. Yenilik dogal bir siire¢ i¢inde gergeklesse bile sayet diizgiin bir sekilde
yonetilirse daha etkili sonuca ulagir. Degisim, Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda

planlanmali ve uygulanmalidir. Herkes sanatcilar ya da yazarlar kadar iiretken
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olamayabilir; ancak herkes yenilikg¢i takim galismasi i¢erisinde kendine uygun bolim
ve roller bulabilir. Fikirleri faydali gerceklere doniistiirebilmek igin; tretkenlik,

hayal, yeterlik, deneyim ve beceri gereklidir (Adair, 2015, s. 20 — 21).

2.2.2 Yeniligin 6nemi

Yenilik, kazanmanin ve diinya pazarlarinda liderligi elde tutmanin anahtaridir.
Yenilik i¢in takim caligsmasi ve takim iiretkenligi esastir. Takim {iretkenligini canli
tutan Orgiitler devam edip gelisecekler; bunu basaramayanlar ise diisiise gecip yok

olacaklardir (Adair, 2015, s. 11).

Yenilik, cogu zaman risk tasiyan ve belirsizlik i¢eren bir siirectir. Bu risk ve belirsiz
durumlar karsisinda insanlar genellikle kendilerini giivenceye almak ihtiyaci
duyarlar. Bu nedenle de insanlar mevcut durumu korumak ve siirdiirmek isteyebilir.
Ancak, bu sartlar altinda gelisme miimkiin olmaz. Bu baglamda egitim oOrgiitlerinde
gelismenin saglanabilmesi i¢in okul miidiriiniin degisim ve yenilige giden g¢abay1
tesvik etmesi beklenir (Sisman, 2012, s. 95). Yenilik daha ¢ok liderlerinin
istemesiyle insanlardan gelir (Adair, 2015, s. 106).

2.2.3 Yenilik yonetimi

Yeniligi yonetmek, bir seylerin olmasini saglamaktir. Eger planlanan degisimler ¢cok
fazla husumet doguruyor ya da ¢ok fazla sayida insan i¢in kabul edilemez oldugu
ispatlanirsa; bu tiir degisimler genellikle tavsiye edilmez. Ancak akilsiz liderler;
giiclii bir muhalefet karsisinda degisimi zorla dayatmaya calisir. Sadece, sikayet
kaynaklarimi azaltan ve kizginliga neden olmayan ve belirgin bir sekilde ihtiyaclari
gideren bir yenilik, kisa zamanda kendisine takipgi bulur ve kabul goriir (Adair,
2015, s. 19). Kendileri ¢ok iyi motive olmus liderler ancak baskalarini motive
edebilir ve diger paydaslar1 uyarici 6zelliklere sahiptir (Adair, 2015, s. 8).

Alanyazin taramasi seklinde yenilik yonetimi ile ilgili bir ¢alismada Smith, Busi,
Ball ve Meer (2008, s. 655-676) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar bu ¢alismada,
yenilik yonetimini etkileyen ozellikleri belirlemeyi amacglamislardir. Bu baglamda,
yenilik yonetimini etkileyen dokuz 6nemli 6zelligi belirlemislerdir: yonetim tarzi,
liderlik, kaynaklar, Orgiit yapisi, igbirligi stratejisi, teknoloji, bilgi yoOnetimi,
calisanlar ve yenilik siireci (Smith, Busi, Ball ve Meer, 2008, s. 656-668).
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Bu baglamda, yenilik yonetimine iligkin tartismada tek bir etkiye odaklanmak yerine
sistemik bir yaklagimla birgok etkiye odaklanmanin tartisilmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Ayrica, orgiit kiiltliriiniin yenilik yonetiminde kilit faktér oldugunu ifade
etmislerdir. Bu faktoriin, digerlerini etkileyen ve diger faktorlerin degisikliklerinden
etkilenen bir faktdr oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiit kiiltiirliniin diger
faktorlerde yapilan degisikliklerle ortaya ¢iktigi  ve gelisti§i  sonucuna
varilabilinecegini vurgulamislardir (Smith, Busi, Ball ve Meer, 2008, s. 656-668).

Yenilik siirecinin Ol¢lilmesi, hem uygulayict hem de akademisyenler ig¢in kritik
derecede Onem tasir. Ancak alanyazin incelendiginde, kafa karistirict ve geligkili
olabilecek cesitli yaklagimlar, tanimlar ve uygulamalar goriilmektedir Bir siireg
olarak kavramsallagtirilan yenilik 6l¢imi, bir dizi ayr1 ¢aligmanin bir sekilde
ayristirtlmasina yardimci olur. Bunun sonucunda, fikirleri faydali ve pazarlanabilir
iriinler haline getirmek icin gerekli etkinlikleri kapsayan biitiinciil bir g¢ercevenin
bulunmadigr goriilmektedir (Adams, Bessant ve Phelps, 2006, s. 21). Aragtirmacilar,
bu acig1, firma diizeyinde yenilik yonetiminin 6l¢iimii ile ilgili alanyazin taramasi
seklinde gergeklestirerek; yedi baslik altinda yenilik yonetimi modellerini ortaya
koymuslardir: Girdi yonetimi, bilgi yonetimi, oOrgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilesme
stratejileri, proje yonetimi, portfoy yonetimi ve ticarilesme (Adams, Bessant ve
Phelps, 2006, s. 21-26).

Bu baglamda arastirmacilar yenilik yonetimi Ol¢iim alanlarini ¢izelge 2.1 ile

gostermiglerdir (Adams, Bessant ve Phelps, 2006, s. 26).
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Cizelge 2.1 Yenilik yonetimi 6l¢iim alanlart (Innovation management measurement

areas):

o Olg¢ilim alanlar1
No Cergeve kategorisi
(Measurement areas)
(Number) | (Framework category)

Girdi yénetimi Insanlar, fiziksel ve mali kaynaklar,

1 (Inputs) araglar
nputs
P (People, Physical and financial

resources, Tools)

Bilgi yonetimi Fikir {iretimi, bilgi deposu, bigi akis1

2 (Knowledge) (Idea generation, Knowledge
repository, Information flows)

Yenilik stratejisi Stratejik yonelim, Stratejik liderlik
3 (Innovation strategy) (Strategic orientation, Strategic
leadership)
A Orgiitsel kiiltiir ve yap1 Kiiltiir ve yap1
(Organization and culture) (Culture, Structure)
Risk ve getirisi dengesi,
5 Portf6y yonetimi Optimizasyon araci kullanimi
(Portfolio management) (Risk/return balance Optimization tool
use)
Proje verimliligi, araglar, iletisim,
Proje yonetimi isbirligi
6 (Project management) Project efficiency, Tools
Communications, Collaboration
Ticarilesme Pazar arastirmasi, Pazar testi,
o Pazarlama ve satis
7 (Commercialization)

(Market research, Market testing,
Marketing and sales)
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2.2.4 Egitim orgiitlerinde yenilik yonetimi

Gliniimiizde, toplumsal degisim ve kiiresellesmenin etkisiyle, egitimin de tanimi
degismektedir. Artik, egitim, hem 6grenen bireyler olmanin 6nemini icsellestiren
hem de bu kisiler i¢in Ogrenmenin yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak
goriilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin okulda 6grenirken; okulun
ogrenci lizerindeki etkisinin ne derece Onemli oldugunun sorgulanmasina yol
acmaktadir. Bu durum, okulda yeni Ogrenme ortamlarinin yaratilmasi ve
tartisilmasina neden olmaktadir. Problem ¢6zme becerileri, elestirel diisiinme,
catismalar1 yOnetme, iletisim, olaylara farkli agilardan bakabilme, giinlik ya da
toplumsal olaylar1 yorumlayabilme gibi becerilerin giderek daha da 6nem kazanmasi
egitim, okul, yonetici, 68retmen, 6grenci ve veli gibi kavramlarin, yeni bir yaklagim
i¢inde diisiiniilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir (S. Ozdemir ve A. C. Kiling, 2013,
S. 77-78).

Egitim giliniimizde toplumun gelisim ve degisim olgusunda anahtar rol
oynamaktadir. Ciinkii toplumdaki diger kurumlarin amacina ulasmasi ancak nitelikli
yetismis is giicii ile miimkiin olacaktir ve bunu saglayacak olan ise egitim
orgiitleridir. Egitim oOrgiitlerinin kendinden beklenilen misyon ve vizyonlar1 hayata
gecirmesi agisindan egitim kurumlarmin yoneticileri ve okul yoneticilerinin nasil bir
yonetim sekli sergileyecegi ve yonetim becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
liderlik konusunda 6nemli olan, gelecekte meydana gelecek degisik ve yenilikleri
ongorerek degismek ve cevreyi de degistirebilmek olmalidir (Giinbayi, 2016, s. 277-
278).

Insanlarin 6rgiitlii bir sekilde yasamlarmi devam ettirebilmeleri, modern toplumlarin
en Onemli Ozelliklerinden biridir. Modern yasamda kazanimlarin korunmasinda
orgiitlerin etkili rol oynadig1 bilinmektedir. Insanlar dogumdan itibaren &liinceye
kadar bir sekilde orgiitlerde yer almaktadirlar ya da cesitli orgiitlerle iliski
kurmaktadirlar ve bu baglamda karsilikli baglilik olusturmaktadir. Modern orgiitlerde
kuskusuz egitim orgiitlerinin toplumu degistirme ve doniistiirme misyon ve vizyonu

acisindan 6nemli bir pay sahibidir (Sezgin, 2016, s. 324 - 325).

Alan yazin incelendiginde, yonetimle ilgili farkli tanimlar mevcuttur. Yonetim,
orgiitte yer alan kaynaklarin yani hem insan hem de maddi kaynaklarin ortak

amaglara ulasmak i¢in verimli ve etkili bir sekilde orgiitlenmesi ve uygun bir sekilde
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kullanilmasi olarak ifade edilebilir. Ozellikle ortak amaglara ulasmak icin isbirligi
halinde vyani birlikte hareket etmenin ve esgidimlii ¢alilsmanin Gnemi

vurgulanmaktadir (Calik, 2013, s. 54).

Orgiit liderinin, orgiitlerin degisen durumlara uygun bir sekilde varhigini devam
ettirebilmesi, verimliliginin arttirilmast noktasinda ve diger Orgiitlerle rekabet
edebilmesi agisindan c¢alisanlarini etkileyebilme yeterligi ile yakindan iliskilidir.
Orgiitlerin amaglarmi gergeklestirebilmesi igin o6rgiit liderlerinin tiim calisanlarn
kararlara katilimimi desteklemesi, giidiilemeyi, esgiidiimlemeyi, rehberlik etmeyi ve
Orgiitiin vizyonu ¢ergevesinde calisanlari ortak amaglar dogrultusunda bir araya
getirebildigi 6l¢iide etkileme davranisi sergileyebilme yeterlikleri agisindan oldukga
onemlidir. Liderler, dogru, uygun ve tutarli bir sekilde calisanlarina oOrgiitiin
politikasin1 benimsetmeleri ve kendilerinden beklenen uygun davranislari hayata

gecirmelerine yardimer olmalar1 gerekmektedir (Kosar, 2016, s. 239).

Ayrica, son yillarda, egitim oOrgiitlerinde yenilik¢i yaklagimlar vurgulanarak;
‘disiplinler aras1 miifredat’ kavramlar1 6n plana ¢ikmaya baslamis ve 6grencinin okul
deneyimini gercek yasam deneyimi ile birlestirebilmesi saglamak amacglanmaktadir.
Hacifazlioglu ve Aksu’ nun (2015) gelecegin okul liderleri konulu okul miidiirleriyle
yaptiklar1 goriismelere iligkin  arastirmanin sonuglarina gore okullarda deneyim
paylasim topluluklarinin kurulmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu baglamda 6grenci,
ogretmen, okul ¢evresi ve i diinyas1 arasinda deneyim paylasimi en 6nemli husus
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hacifazlioglu, 2016, s. 305-309). Okullarda yenilik
yonetimi yeterlikleri dogrultusunda faaliyetleri gerceklestirme stireci, egitim ve
ogretimle ilgili tlim boyutlar1 kapsayacak sekilde saglanmalidir. Bu siire¢ igerisinde,
egitimin niteligini arttirmak amaciyla 6gretimin amaclari, yontem ve teknikler ve
egitim Orglitiinii gelistirme boyutlar1 yenilik siirecinin i¢inde siirekli takip edilmeli ve
degerlendirilmelidir. Yenilik yonetimi siirecinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli

noktalardan birisi okullarda uygulanan miifredatin igerigidir.

Yenilik, ¢ok boyutludur. Yeni bir program veya politika uygularken dikkat edilmesi
gereken en az ii¢ bilesen veya boyut vardir: Birincisi, yeni veya revize edilmis
materyallerin kullanimidir (miifredat materyalleri veya teknolojileri gibi 6gretim
kaynaklari). Ikincisi, yeni dgretim yaklasimlarinin kullanilmasidir (yeni dgretim
stratejileri ve faaliyetleri). Uciinciisii ise var olan inanclarin degismesidir (belirli yeni

politikalar veya programlarin altinda yatan pedagojik varsayimlar ve kuramlar).
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Degisimin ii¢ yonii de gereklidir, ¢iinkii bunlar bir arada, belirli bir egitim hedefine

veya hedeflerine ulagma araglarini temsil eder (Fullan, 2007, s. 39).

Okullarda, asil problem yeniligin olmamasi degil; ancak ¢ok fazla birbirinden kopuk,

parcalanmis ve ylizeysel olarak siislenmis projelerin olmasidir (Fullan, 2007, s. 21).

Giiniimiizde, Hacifazlioglu (2016, s. 283)’ e gore okul liderinin sahip olmas1 gereken
onemli ozelliklerin baginda yenilik ve yaraticilik becerileri gelmektedir. Okullarda
yiriitilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinde okul liderinin yenilik yoOnetimi
yeterlikleri olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda, S. Ozdemir (2013, s. 7)’e gore okul
mudiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikleri ve liderlik becerilerini gelistirmesi
gereklidir. Clinkii artik okullarimizda yonetimsel ve dgretimsel liderlik yapabilecek;
problemlerden korkmayan, bilingli, atak, insan iligkilerine duyarli, yenilik¢i ve

yaratici okul liderlerine ihtiyag¢ vardir.
Hacifazlioglu (2016, s. 284) gore;
*  Gelecegin nesilleri olan ¢ocuklarimizi nasil bir gelecege hazirliyoruz?

* Egitim sisteminde uyguladigimiz yontem ve teknikler, program ve
stratejiler, cocuklarimizin  kendilerini  gerceklestirebilmelerine  olanak

saglamakta midir?

* 21. ylizyila uygun 6gretim becerileri egitim ve dgretim siireglerimizde ne

kadar kullanilmaktadir?

*  Yaraticilik, yenilik, elestirel diistinme, takim g¢alismasi, problem ¢dézme,
iletisim, bilgi teknoloji ve sosyal medya becerileri ve liderlik gibi 21. yiizyil

becerini okullarimizda uygulamaya ¢alisan liderler kKimdir?

*  Yenilik yonetimi becerileri dogrultusunda, okullarinda bu vizyona ulagsmak

icin ¢alisan liderler gerekli nitelik ve yeterliklere sahip midir?

Ayrica, egitim sistemine velilerin de katiliminin éneminin alt1 ¢izilmistir. Glinlimiiz
okullarinda velilerin dahil edilmesi boyutu olduk¢a sinirlidir. Devlet okullarinda son
yillarda okul aile birligi ¢alismalarinin arttirilmaya galisilmasina ragmen velilerin bu
caligmalara usulen katilmalar1 ve isteksiz olmalar1 okul miidiirleri tarafindan kaygi
ile karsilanmaktadir. Ozel okul miidiirleri ise okulda kurulan veli konseyi gibi

caligmalarla velilerin okul yonetiminde cesitli etkinliklere katilmalar1 konusunda
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destek vermelerine imkan sagladiklarini belirtmektedirler (Hacifazlioglu, 2016, s.
309).

Veliler, yenilik yoOnetimi siirecinde g6z ardi edilmemesi gereken en Onemli
paydaslardan biridir. Ozellikle, kii¢iik yas gruplarinda egitim ve dgretim evde etkili
bir sekilde desteklenmeli ve uygulanmalidir. Cesitli iletisim araglar1 ya da yiiz yiize
iletisimle veli iletisiminde siirdiiriilebilirlik saglanmali ve yapilan etkinlikler

paylasilmalidir (Hacifazlioglu, 2016, s. 312).

Alanyazin incelendiginde, okullarda yenilik yonetimi liderligi modeline iliskin
olarak; okul midiiri, liderlik takimlari, deneyim paylasim topluluklari, yaraticilik,
disiplinler aras1 program ve gelisim dosyalar1 uygulamalari, veli isbirligi, degisim ve
yenilik¢i yaklagimlara dayali okul kiiltlirii ortaya c¢ikan boyutlardir. Yeniligi
gerceklestirmek liderin tek basina hayata gecirdigi bir gosteri olarak goriilmemelidir.
Okullarda tim paydaslarin bir araya gelmesiyle olusturulacak liderlik takimlari
yenilik siirecinde itici glic durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda egitim
orgiitlerinde yenilik yonetiminde yeniligin gerceklestirilmesi i¢in paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve igsellestirilmesi olduk¢a 6nemlidir (Hacifazlioglu, 2016,

s. 318).

Bir meslegin sayginligi o meslek mensuplarimin sayginligi kadar karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda, egitim yoneticilerinin saygin bir meslek olmasi ve
toplumda deger gérmesi agisindan oncelikle kendilerine, meslektaslarina ve mesleki
tutum ve davranislarina yonelik iligkileri anlam kazanmaktadir. Tirkiye’ de egitim
yOneticilerinin se¢imi, atanmasi ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi baglaminda
sorunlar yaganmasina ragmen; hem okullardaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
niteliginin arttirilmas: agisindan hem de egitim yoneticilerine yonelik algilar
tyilestirmek i¢in ahlaki, etik ve ahlaki degerlere dayali okul liderligi uygulamalarina

ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir (Sezgin, 2016, s. 346).

Etkili okullara yonelik yapilan arastirmalardan ortaya c¢ikan sonuglara gére dnemli
konulardan biri de bu tiir okullarin liderlerinin yeterlik ve ozellikleriyle diger
paydaslar i¢in iyi bir 6rnek olmalaridir. Okul miidiirii, okuldaki diger paydaslar i¢in
lider olarak bireysel 6zellikleri ve mesleki yeterlik ve uzmanligiyla iyi bir rol model
olmast olduk¢a oOnemlidir. Ayrica, okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in okulun

vizyonu ve misyonuna uygum bir sekilde, yenilik ve degisimlere acik bir sekilde
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davranarak okulun diger paydaslarina 6rnek olmalidir. Ozelikle, egitim ve 6grenme
konularinda yapilan arastirmalart ve gelismeleri takip etmeli ve bu bilgileri

ogretmenlerle paylasmalidir (Sisman, 2016, s. 91).

Okul miidiirii, okulda 6nemli degisim ve yenilikleri gerceklestirebilir. Bu baglamda
asil onemli olan, degisimin olumlu yonde olmasi1 ve diger paydaslar tarafindan destek
gormesidir. Ciinkii, 6gretmene, dgrenciye ve veliye anlamli gelmeyen bir yeniligin

kurumsallasmasini beklemek gii¢ goriinmektedir (S. Ozdemir, 2013, s. 8).

Okul miidiirii, okulda gilivenebilecegi ve etkili bir sekilde isbirligi yapabilecegi
miidiir yardimcilariyla ¢alismayi ister. Bu nedenle, okul miidiiriiniin istedigi miidiir

yardimcilarini segme hakkina sahip olmasi gerekir (Bursalioglu, 2012, s. 42).

Okul yoneticileri ve g¢alisanlar, velinin de destegini almalidir ¢iinkii veli destegini
almayan bir egitim sisteminin basarili olmasi beklenemez. Bu sayede veliler
giinimiiz toplumlarinda okula ¢ok fazla katki saglayabilirler. Veliler mesela
meslekleriyle ilgili olarak okulda uygulama ve etkinlik yapabilirler ya da en azindan
okul bahgesinin agaclandirilmasina destek olabilirler. Okul yoneticisi okul, ¢evre ve

veli iligkilerini Snemsemeli ve asla ihmal etmemelidir (S. Ozdemir, 2013, s. 8-10).

Vizyon, gelecekte nerde olmak istedigimiz yeri hayal etmekle baslar. Bir baska
ifadeyle vizyon o orgiitiin adeta ‘kizil elmasi’dir. Vizyon siirekli, gelisim ve degisim
gosterir. Okul miudiirii, her sey yolunda olsa bile okulun vizyonuna gore degisim

plan: yapmalidir (S. Ozdemir; 2013, s. 12).

Milli Egitim suralarinda gerek egitim yoneticileri gerekse okul yoneticilerinin
yetistirilmelerine yonelik ¢esitli goriis ve Onerilere yer verilmistir. 1939 yilindan bu
yana yapilan Milli Egitim Suralarinda egitim yoneticileri ve okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde ¢agin kosullarina uygun nitelik ve yeterlikleri saglamalari
gerektiginin 6nemi ifade edilmektedir. Milli Egitim Suralarinda 6nemle vurgulanan
bir diger konu ise 6grenen birey olma felsefesine dayali olarak egitim yoneticilerinin
alanlarinda uzmanlagsmas: gerekliligi ve politik etkenlerden uzak bir isleve

kavusturulmasidir (F. Sezgin, 2014, s. 134).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve niteliginin arttirilmasi ayni1 zamanda egitim

orgiitlerinin de verimliliginin artmasini saglayacaktir (F. Sezgin, 2014, s. 132).

Yenilik¢i egitim denetimi yaklasimlarinda, denetleyen ile denetlenen arasinda ast —

iist iliskisi yerine Ogrenme ve Ogretmen silirecinin daha iyi bir sekilde
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gerceklestirilmesi i¢in takim arkadasi olarak birlikte calisan meslektas iliskisinin

saglanmasi ongoriilmektedir (Agaoglu, 2013, s. 189).

Ayrica oOrgiitlerde basarili olmak i¢in takim calismasi olduk¢a 6nemlidir. Yenilik¢i
orgiitler tiim calisanlarinin fikirlerinden istifade etmelidir. Her lider ve yonetici,
kendi takimiyla birlikte yaptig1 problem ¢ézme toplantilarini yonetebilecek nitelikte
egitim, tahsil ve yeterliklere sahip olmali ya da bu gorevi basariyla yapabilecek

yeterliklere sahip olan baska bir meslektasina devretmelidir (Adair, 2015, s. 105).

Biilbiil’iin (2012a) gelistirmis oldugu “Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi”> ve
O0gretmen formu GOl ve Biilbiil (2012, s. 106) tarafindan diizenlenmis olan ayni
Olcekte dort boyuttan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla; girdi yoOnetimi, yenilik

stratejileri, orgiitsel kiiltiir ve yap1 ile proje yonetimi boyutlarindan olusmaktadir.

2.2.4.1 Girdi yonetimi (Input management)

Giinlin degisen durum ve yeniliklere gore egitimin niteliginin arttirilmasi amaciyla
Ogretmenlerin bazi kaynak, ara¢ ve gereglere ihtiya¢c duymalar1 oldukca dogal ve bir
o kadar da 6nemlidir. Ogretim materyali, teknolojik imkanlar gibi s6z konusu olan
girdilerin okul miidiirii tarafindan temin edilmesi beklenir. Okul miidiiriiniin en temel
gorevlerinden biri de bu tiir girdilerin temini, kullanilmasit ve gelistirilmesini

saglamaktir (Sisman, 2016, 92).

Ayrica, bir okulun en temel, en degerli ve en Onemli kaynaklarinin basinda
ogretmenler olmak iizere insan kaynaklar1 gelir. Egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in
nitelikli 6gretmenler egitimin en Onemli Ogelerinin ve kaynaklarin baginda gelir

(Sisman, 2016, 92).

Okullar, i¢inde bulunduklari toplumun kii¢iik birer 6rnegi ayn1i zamanda sosyal,
politik, ekonomik ve kiiltiirel bir ¢evre ile yakindan ilgilidir. Son yillarda yapilan
tartismalara gore okul cevresinin okul siireglerine katilimi ve desteginin daha ¢ok
saglanmasi gerektiginin énemi vurgulanmaktadir. Okul miidiirii, egitim konusunda
yapacagl calismalar i¢in okulun cevresindeki Ogelerle isbirligi yapmali ve destek

bulmaya ¢alismalidir (Sisman, 2016, s. 100 — 101).

Okul yoneticileri bu baglamda, dgretmenlerle birlikte takimlar kurmali ve okulun
cevresindeki kuruluslari, sivil toplum orgiitlerini ve esnafi ziyaret etmelidir (S.

Ozdemir, 2013, s. 9).
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Egitim Orgiitlerindeki en Onemli kaynaklarin basinda insan kaynaklar1 gelir.
Okullarda, hem girdi hem de ¢ikt1 olarak insan faktorii olduk¢a Onemli bir yer
tutmaktadir. Orgiitlerde insanlara bir ¢alisan olarak uygun firsatlar verildiginde var
olan yaraticiligini arttirirlar ve olusan sinerji ile hem verimlilik saglanir hem de insan

kaynagini etkili kullanmak miimkiin olur (Boyaci, 2013, s. 16).

2.2.4.2 Yenilik stratejisi (Innovation strategy)

Icinde bulundugumuz 21. yiizyilda egitim faaliyetlerinin niteliginin arttirilmasi igin
teknoloji kullanimi1 oldukc¢a onemlidir. Hem egitim- Ogretim siireglerinde hem de
okul yonetimine yonelik teknolojik imkanlarin etkili kullanimi1 konusunda bireylerin

yeni yeterlikler kazanmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2016, s. 92).

Etkili okullara yonelik yapilan arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara gore onemli
konulardan biri de bu tiir okullarin liderlerinin yeterlik ve o6zellikleriyle diger
paydaslar i¢in iyi bir 6rnek olmalaridir. Okul miidiirii, okuldaki diger paydaslar igin
lider olarak bireysel 6zellikleri ve mesleki yeterlik ve uzmanligiyla iyi bir rol model
olmasi olduk¢a Onemlidir. Ayrica, okulun amagclarina ulagabilmesi i¢in okulun
vizyonu ve misyonuna uygum bir sekilde, yenilik ve degisimlere acik bir sekilde
davranarak okulun diger paydaslarina érnek olmalidir. Ozelikle, egitim ve 6grenme
konularinda yapilan arastirmalar1 ve gelismeleri takip etmeli ve bu bilgileri

ogretmenlerle paylasmalidir (Sisman, 2016, s. 91).

Okul midiirlerinden gostermesi beklenen yeterliklerden biri de Ogretmenlerin
mesleki yonden gelisimlerini saglamaya doniik etkinleri gergeklestirebilmesidir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin okul i¢inde veya disinda gesitli hizmet ici ¢aligmalara,
seminer, konferans gibi etkinliklere katilmasini saglamasi beklenmektedir (Sisman,
2016, s. 94). Ayrica, (Sisman, 2016, s. 94 ve S. Ozdemir, 2013, s. 7)’ e gdre okul
midiirlerinin mesleki yonden kendisini gelistirmek i¢in ¢aba gdsteren dgretmenleri
desteklemeleri onemlidir. Ornegin, bu baglamda lisansiistii egitime devam eden
ogretmenlerin tesvik edilmesi ve bu alanda desteklenmesi egitimin niteliginin

arttirilmasi agisindan oldukca 6nemlidir. (Sisman, 2016, 94 ; S. Ozdemir, 2013, s. 7).

Insanlar, gerceklestirdikleri basarilarinin bagkalar1 tarafindan takdir edilmesinden
mutluluk duyarlar. Odiillendirilen basarili faaliyetler, hem basarmin pekistirilmesi
acisindan hem de calisanlarin morali ve glidiilenmesi agisindan olduk¢a onemlidir.

Odiil agisindan okul miidiirlerinin yetkilerinin Tiirkiye’de sinirli imkanlara sahip
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oldugu goriilmektedir. Ancak 6diil deyince hemen akla maddi ddiiller gelmemelidir.
Kald1 ki okul miidiirleri tarafindan bagarili paydaslarin en azindan s6zlii ya da yazili
olarak takdir edilmesi hem bu bireylerin okulla biitiinlesmesi hem de gergeklesen

basarilarin taninip yayginlastirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Sisman, 2012,

. 96).

Her alanda hizla ortaya ¢ikan degisim ve yeniliklerde oldugu gibi egitim alaninda da
bu degisimin etkileri goriilmektedir. Bu degisim ve gelisim sonucunda 6gretmenlerin

de siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Agaoglu, 2013, s. 189).

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin 6gretmeni olarak disiiniildiigiinde; 6gretmenlerin
gelisimine yonelik olarak hizmetici egitim etkinliklerini etkili ¢6ziim yollarindan
olarak énermektedirler. Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimleri okul miidiirlerinin
vermeleri saglanabilir ¢iinkii okul miidiirlerinin daha deneyimli ve bilgili oldugu
diistiniilmektedir. Okul miidiirleri bu tiir faaliyetlerde disaridan gelen uzman
Ogreticilere gore daha faydali olabilirler ¢ilinkii sistemi daha iyi tanimaktadirlar. Okul
miidiirlerinden sadece diizenlenen hizmeti¢i egitim ortamlarinda egitim Ogretim
etkinliklerini sinirlamasi degil aym1 zamanda ¢esitli seminerler, konferanslar veya
uygun iletisim ortamlarinda Ogretmenlerle etkilesimde bulunmalar1 bilgi ve

deneyimlerini paylagmalar1 beklenmektedir (Agaoglu, 2013, s. 189).

2.2.4.3 Orgiitsel kiiltiir ve yap1 (Organizational culture and structure)

Yenilik yonetimine iliskin tartismada (Smith, Busi, Ball ve Meer, 2008, s. 656-
668)’e gore tek bir etkiye odaklanmak yerine sistematik bir yaklasimla bir¢ok etkiye
odaklanmanin tartisilmas: gerektigi ifade etmislerdir. Ayrica, Orgiit kiiltlirliniin
yenilik yonetiminde kilit faktor oldugunu ifade etmislerdir. Bu faktoriin, digerlerini
etkileyen ve diger faktorlerin degisikliklerinden etkilenen bir faktor oldugunu
belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiit kiiltiiriiniin diger faktdrlerde yapilan degisikliklerle

ortaya ciktig1 ve gelistigi sonucuna varilabilinecegini vurgulamislardir.

Etkili bilgi yonetimini saglamak i¢in belki de en 6nemli engel ya da unsur orgiitsel
kiltirdiir (Gold, Malhotra ve Segars, 2001, s. 189). Giiniimiizde, orgiitsel amaglara
ulagabilmek icin Oonemli boyutlardan biri de bilgi yonetimi konusunda yeterli
olmanin o6nemli hale gelmis olmasidir. Bilgi yonetimi, bireyin bilgisinden
yararlanmaktir ve orgiitsel kullanimin gelistirilmesiyle ilgilidir (Kim, 2000, s. 3).

Orgiit kiiltiirii; bir yandan dis ¢evreye uyum saglama ve bir yandan da icerdeki
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biitlinlesme sonucunda artik paylasilmis temel bir model olarak tanimlanabilir. Ayni
zamanda, paylasilan bu kiiltiir, Orgiite yeni {liye olanlara karsilagabilecekleri
problemlerle nasil basa ¢ikabileceklerini Ggretirken ayrica onlarin bu problemler

hakkinda dogru diistinmelerini ve iyi hissetmelerini saglar (Schein, 2004 s. 17).

Okul midiirlerinin etkili iletisim becerileri ve insanlar arasi iliskilerde sahip olmasi
ongoriilen yeterliklerin 6nemi ifade edilmektedir. Okul miidiirlerinden beklenen
davranislardan bazilar1 da iletisime 6nem vermesi, bilgi paylasmasi ve empatik
davranmasidir. Okul miidiirii, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmali, gerek
toplantilarda gerekse ikili goriismeler sonucunda paydaslardan gelen geri bildirimlere

onem vermelidir (Sisman, 2012, s. 92-93).

Okul belirli degerleri gergeklestirmeye calisan bir egitim oOrgiitiidiir. Bu baglamda
okulun da her orgiitte oldugu gibi kendine 6zgii kiiltiirel bir dokusu vardir. Bu kiiltiir
okulu olusturan paydaslar tarafindan ortaklasa paylasilan, ilke, kural, deger, inang ve
sembollerden olusmaktadir. Okulun fiziksel yapisin1 olusturan 6geler, okulun tarihi
ve gecmisi hakkinda anlatilanlar ve yapilan okul torenleri bu kiiltiiriin 6nemli bir
pargast ve yansimalaridir. Bu nedenle etkili okullarin giiclii okul kiiltiiriine sahip

oldugu séylenebilir (Sisman, 2012, s. 97).

Yenilik, ¢ogu zaman risk tasityan ve belirsizlik i¢eren bir siirectir. Bu risk ve belirsiz
durumlar karsisinda insanlar genellikle kendilerini giivenceye almak ihtiyaci
duyarlar. Bu nedenle de insanlar mevcut durumu korumak ve siirdiirmek isteyebilir.
Ancak, bu sartlar altinda da gelisme miimkiin olmaz. Bu baglamda egitim
orgiitlerinde gelismenin saglanabilmesi i¢in okul miidiiriiniin degisim ve yenilige
giden cabay1 tesvik etmesi beklenir (Sisman, 2012, s. 92-93). Ornegin, hizmet igi
egitim, seminer ya da konferans sonucunda kazanmis oldugu yeni bilgi, yontem ve
teknikleri Ogretmenlerin kullanabilmesi ve diger Ogretmenlerle toplantilar

diizenleyerek paylasmalar1 saglanabilir.

Okul, ortak amaglar dogrultusunda biiyiik oranda ortak eylemlerin gergeklestirildigi
bir orgiittiir. Egitim yOnetimi alaninda yapilan c¢aligmalar incelendiginde takim
calismanin 6nemi olduk¢a Onemlidir. Takim ruhunu Onemseyen kiiltiirlerde biz
kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde ise takim ruhunu olusturmak giic

olmaktadir. Okul miidiiriiniin, ortak anlayis1 ortaya ¢ikaran ve biitlinlesmeyi saglayan

37



ortak bir kiiltliri saglamaya ve siirdiirmeye liderlik etmesi beklenmektedir (Sisman,
2012, s. 99).

Okul miidiirti, okulda degisim ve yenilik iizerine odaklanan bir orgiitsel kiiltiir ve
yapt olusturmalidir. Gelecegin okul liderleri, hem 0&grenciler hem de diger
paydaslarla birlikte olumlu sonuglara ulagsmak i¢in okuldaki yenilik yonetimi yeterlik
ve becerilerine sahip olmalidir. Okulda gergeklestirilmek istenen degisimin okula ve
cevresine getirecegi katkiyr acikca tiim lyelerle paylasilmasimi saglar. Her tiirli
orgiitsel degisme bu baglamda, Orgiitiin kiiltiirii ve yapis1 ile yakindan ilgilidir

(Sisman, 2012, s. 100).

Bu baglamda, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de, yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasi ve bu fikirlerden sonu¢ alinmasi i¢in yenilik yonetim becerileri
gelismis yoneticiler gerekmektedir. Egitim orgiitlerinde yeniligin gerceklesmesi ve
stirdiriilebilir olmasi i¢in yenilik¢i fikirlerin acik¢a ifade edildigi ve yenilik¢i
katiliminin saglandig bir orgiitsel kiiltiir ve yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili ve
basarili okullarin ortaya cikmasimi saglayacak, degisimi baslatacak kisiler, okul
miidirleridir. Okulda bdyle bir iklimin olusmasi i¢in okul miidiirlerinin yonetim
yeterlikleri agisindan gelismesi oldukca Onemlidir (Beycioglu ve Aslan, 2010;

Tschannen-Moran ve Gareis, 2004).

2.2.4.4 Proje yonetimi (Project management)

Hem Sisman (2012, s. 96) hem de S. Ozdemir (2013, s. 9)’e gore, okul miidiirii, karar
verirken, 6gretmenlerle etkili iletisim kurmali, paylasmali ve her tiirlii 6neriye gore
gerektiginde kendi diisiincelerini degistirmeli ve ortak bir yaklasimi benimsemelidir.
Ornegin hem egitim ve Ogretim yili dénem basinda hem de dénem sonunda
ogretmenlerle birlikte degerlendirmeler yapmali ve gelecege yonelik karar alirken bu
etkilesime 6nem vermelidir. Ayrica tiim paydaslar siirece dahil edilmeli, sorumluluk
ve katthm imkan: verilmelidir (S. Ozdemir, 2013, s. 9-10). Ornegin, okul
yoneticileri 6gretmenlere yapmasi i¢in bir gorev verirken, gérevi onlara anlatmasi,
onlar1 ikna etmeye calismasi veya Ogretmenlerin giivenini kazanarak onlar
etkilemeye ¢aligmasi; onlarin lizerinde baski kurarak yaptirmaya c¢alismasindan ¢ok
daha fazla ise yarayacaktir. Ciinkii okulun amaglarina ulasabilmesi, okuldaki

paydaslarin mutlulugu ve etkilesimine dayanir (S. Kosar, 2013, s. 116-117).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve oOrneklemi, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Istanbul ili Avcilar ilgesinde bulunan ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi
yeterlikleri, 6gretmenler tarafindan nasil algilanmaktadir sorusuna cevap arayan bu
arastirma var olan bir durumu betimlemeyi amacglayan tarama modelinde bir
calismadir. Karasar (2016, s. 109)’a gore ‘tarama modeli ge¢miste ya da halen var

olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma modelidir’.

Tarama modelinde temel amag, var olan durumu var oldugu bi¢imiyle betimlemektir.
Arastirmanin amaglarina uygun olarak bu calismada, tarama modellerinden iligkisel
tarama modeli kullamlmustir. ligkisel tarama modeliyle, iki veya daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda, birlikte degisimin varhi@ini ve/veya derecesini belirlemek

amaclanmaktadir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim—6gretim yili ikinci yariyilinda Istanbul ili
Avcilar ilgesinde bulunan 17 kamu ve 5 6zel ilkokulu olmak tizere 22 ilkokulda

gorev yapan 1070 6gretmen olusturmaktadir.

‘Aragtirmada Oorneklem alma yoluna gidilmis ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
tercih edilmistir’ (Karasar, 2016, s. 151). Arastirmanin drneklemi Istanbul ili Avcilar
ilgesinde bulunan 22 ilkokuldan rastgele ve goniilliiliik esasina dayali olarak segilen

398 6gretmen olusturmaktadir.

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata payr 0.05 (%S5)

olarak alinmis, %95’lik giiven seviyesine gore minimum Orneklem biiyiikligi
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orneklem belirleme ¢izelgesinden yararlanilarak 283 olarak hesaplanmistir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 49-50). Cohen, Manion ve Morrison (2007, s.
104)’a gore de 1070 kisilik bir evren i¢in en az 283 kisilik 6rneklem sayis1 yeterli

olmaktadir.

Arastirmada, tiim 6gretmenlere 6lgek uygulanmis; goniilliiliik esasina dayali olarak
geri donen Olgeklerden eksik ve 6zensiz doldurulanlar ¢ikarildiktan sonra 398 6lgek
arastirma i¢in kullanilmistir. Bu baglamda, mevcut 6rneklem biiyiikliigliniin 6nerilen

orneklem biiyiikliigiine uygun oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin yapildig1 istanbul ili Avcilar ilgesinde bulunan ilkokullar (kamu ve dzel

okullar i¢in 6rneklem ve evren sayilari) Cizelge 3.1°de gosterilmektedir.

Cizelge 3.1: Avcilar Ilgesinde Yer Alan Ilkokular (Kamu ve 6zel)

ISTANBUL iLi
AVCILAR iLCESINDE YER ALAN iLKOKULLAR
SIRANO KAMU EVREN ORNEKLEM SIRA OZEL EVREN ORNEKLEM
OKULLARI (KAMU) (KAMU) NO OKULLAR (OZEL) (OZEL)
R ot
1 - 43 12 1 DOGA 25 17
UZTURK ILKOKULU
ILKOKULU
OZEL AVCILAR
2 e 76 28 2 FATIH 25 17
ILKOKULU
OZEL AVCILAR
3 b 23 13 3 SULTAN FATIH 25 18
ILKOKULU
OZEL EGITIM
. VE YASAM
4 CUMHUR YET 63 20 4 MERKEZI 29 16
OKYANUS
ILKOKULU
: . OZEL FMV
5 AN 36 14 5 ISPARTAKULE 28 18
ISIK ILKOKULU
DENIZKOSKLER
6 ILKOKULU 72 21
FIRUZKOY
! ILKOKULU 38 14
GUMUSPALA
8 ILKOKULU 62 10
MARESAL FEVZI
9 CAKMAK 83 25
ILKOKULU
MEHMETCIK
10 ILKOKULU 66 34
NECDET SEMKER
1 ILKOKULU 25 4
ISTANBUL
BUYUKSEHIR
12 SEYIT ONBASI 110 34
ILKOKULU
TOKI SALIH
13 SUKRIYE YOLUG 56 18
ILKOKULU
SEHIT SERIFE
14 BACI ILKOKULU 29 15
SEHIT EYUP
15 COLAKOGLU 38 13
ILKOKULU
VALI RIDVAN
16 YENISEN 80 23
ILKOKULU
INONU
7 ILKOKULU 38 14
TOPLAM 938 312 132 86
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3.2.1. Katimeilarin demografik ozellikleri

Katilimcilarin  demografik ozellikleri bashigi altinda Cizelge 3,2°de arastirma
orneklemine ait 398 6gretmenin calistifi okul tiirii, cinsiyet, mesleki kidemi ve

branglarina gore dagilimlar ile ilgili betimsel bilgiler sunulmustur.

Cizelge 3.2: Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Gorevi n %
Kamu ilkokulunda 6gretmen 312 78
Ozel ilkokulda 6gretmen 86 22
Cinsiyet
Kadin 291 73
Erkek 107 27
Mesleki kidemi
0-10 y1l aras1 mesleki kidem 194 49
11-20 y1l aras1 mesleki kidem 156 39
21 y1l ve tlizeri mesleki kidem 48 12
Gorev yaptig1 brans
Smif Ogretmeni 301 76
Diger brans 6gretmeni 97 24

Egitim seviyesi

Lisans ve Oncesi 368 92
Lisansiisti 30 8
TOPLAM 398 100.0
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Cizelge 3.1 incelendiginde katilimeilarin % 78 ( 312)’si kamu okullarinda % 22 (86)
‘s1 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Ayrica, érneklemdeki
ogretmenlerin % 73’tnt ( 291) kadin 6gretmenlerin, % 27’sini ( 107) erkek
ogretmenlerin olusturdugu; 6gretmenlerin % 49’ unu ( 194) 0-10 yil aras1 kideme
sahip ogretmenlerin, % 39’unu (156) 11-20 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin, %
12’sini  (48) 21 yil ve isti kideme sahip dgretmenlerin olusturdugu goriiliirken;
ogretmenlerin % 76 ‘smin (301) siif 6gretmeni, %24 iiniin (97) ise brang dgretmeni;
% 92’sinin (368) lisans ve Oncesi egitim diizeyine sahip oldugi, % 8’ inin (30) ise

lisansiistii egitime sahip oldugu goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araclar

Birinci bélimde 6gretmenlerin okul tiird, cinsiyet, mesleki kidem, brang ve 6grenim

seviyesi degiskenlerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Ikinci boliimde arastirmada veri toplama araci olarak Biilbiil’iin (20124, s. 157-175)
gelistirmis oldugu “Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi’’nin dgretmen formu
kullanilmistir. Gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalar1 arastirmaci tarafindan Biilbiil
(2012a) ve dgretmen formu Gol ve Biilbiil (2012, s. 106) tarafindan yapilmis olup

gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir.

Okullarda yenilik yonetimi 6l¢egi otuziki madde ve dort alt boyuttan olusmaktadir.
Bu alt boyutlar ‘proje yonetimi’, ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’, ‘yenilik stratejisi’ ve ‘girdi
yonetimi’ seklinde isimlendirilmistir. Olgekte onsekiz ile otuzikinci maddeler
arasinda ‘proje yonetimi’ alt boyutu; onikinci ve onyedinci maddeler arasi ‘Orgiitsel
kiltlir ve yap1® alt boyutu; alt1 ile onbirinci maddeler arasinda ‘yenilik stratejisi’ alt
boyutu ve bir ile besinci maddeler arasinda ise ‘girdi yonetimi’ alt boyutu yer

almaktadir.

Gol ve Biilbiil (2012, s. 102)’lin 6gretmen algilarina gore yaptig1 ¢calismada dlgegin
alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 Girdi Yonetimi i¢in
.88, Yenilik stratejisi icin .93, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 igin .87 ve Proje Y&netimi

icin .96 olarak; toplam Olgek i¢in ise .98 olarak belirlenmistir.

Bu caligsmada 6l¢egin alt boyutlarina iligkin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayilari
Girdi Yonetimi icin. 91, Yenilik stratejisi igin. 94, Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 igin .96

ve Proje Yonetimi i¢in .97 olarak; toplam 6lgek icin ise .98 olarak belirlenmistir.
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3.4 Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 17.0 paket programindan yararlanilarak
¢Ozlimlenmistir. Alt probleme bagli olarak verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde,

frekans, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri belirlenmistir.

Elde edilen verilerin dagilimlarinin normalligine karar vermek amaciyla Kolmogorov
Smirnov ve Shapiro-Wilk degerleri incelenmistir. Bu degerler sonucunda verilerin
normal dagilim gostermedigi tespit edilmis ve verilerin analizinde Mann Whitney U
ve Kruskal Wallis analizleri kullanilmistir. Verilerde hesaplanacak anlamlilik diizeyi
p<0,05 olarak almmistir. Sonuglar ¢izelgeler ile ifade edilmis ve hazirlanan

cizelgeler amaglar dogrultusunda sirasi ile agiklanarak yorumlanmustir.

Olgekte yer alan segeneklerin yorumlanmasinda kullamlmis olan puan smnirlari ise

cizelge 3.3°de verilmistir.

Cizelge 3.3: Olceklerde yer alan segeneklerin yorumlanmasinda kullanilan puan

siirlari
Verilen Puan Secenekler Puan Arahg:
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Az Katiliyorum 1.80 - 2.59
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.60 -3 .39
4 Cok Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde toplanan verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular, arastirmanin

amacinda yer alan sorulara gore sunularak yorumlanmustir.

4.1 Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
Bu baslikta arastirmanin birinci alt problemi olan 6gretmenlerin ilkokul midiirlerinin
yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 yer almaktadir.

[lkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen algilarina gore

ortalama ve sira degerleri gizelge 4.1°de verilmistir.

Cizelge 4.1: Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen

algilar

Gérev Boyut n X Ss | Sira
Girdi Yonetimi 398 | 3.39 96 | 4
Yenilik Stratejisi 398 | 3.59 91 |3
Ogretmen

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr | 398 | 3.66 | .96 |1

Proje Yénetimi 398 | 3.64 .88 | 2

Toplam Olgek 398 | 3.60 | .85

Cizelge 4.1°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan o6gretmenlerin Ilkokul
miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilari” toplam 6lgek
puanindaki goriislerinin “gok katiliyorum” diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1, Proje Ydnetimi ve Yenilik Stratejisi alt boyutlarinda ‘Cok
Katiliyorum’ diizeyine karsilik gelirken; ‘Girdi Y6netimi® alt boyutundaki algilarinin

ise ‘Orta derecede katiliyorum’ diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.
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Yine cizelge 4.1°deki, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, goriisleri incelendiginde en
yiiksek ortalamanmn ‘tamamen katiliyorum diizeyinde “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”
(X=3.66) alt boyutunda oldugu, ikinci sirada ‘Proje Yonetimi’ boyutunda (X=3.64)
ortalama, iigiincii sirada ‘Yenilik Stratejisi’ boyutunda (X=3.59) ortalamanim oldugu
ve en diisiik ortalamanin ise ‘orta derecede katiliyorum’ diizeyinde “Girdi Y0onetimi”

(X=3.39) alt boyutunda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin “Girdi Yonetimi” boyutunda miidiirlerinin yeterli olmalarma iliskin
algilar1 diger boyutlara gore daha diisiik olarak ‘orta’ diizeyindedir. Bu bulguya gore,
Ogretmenler yoneticilerinin yenilikler i¢in ¢evreden destek bulmaya ¢alisma, yenilik
stirecinin baglatilabilmesi gerekli kaynaklar1 saglama ve yenilik i¢in disaridan uzman
(danisman) destegi alma konularinda orta derecede yeterli gormektedirler. Okul
yOneticilerinin bu boyutta orta derecede yeterli goriilmeleri, okulda yenilik siirecini
destekleyecek kaynaklarin temini ve bu kaynaklarin yenilik yonetimi slirecinde nasil
kullanilacagint orta derecede bildikleri bi¢iminde yorumlanabilir. Bu bulgulara
benzer sekilde, ayn1 6lgme aracini kullanan Go6l ve Biilbiil (2012, s. 103); Biilbiil
(2012b, s.53) ve Karatas, Gok ve Ozgetin (2015, s. 175)’in calismalarinda; ‘Girdi
Yonetimi’ alt boyutu 6gretmenlerin algilarina gére en son sirada yer aldigi tespit

edilmistir.

Bu arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin “Yenilik Stratejisi” boyutundaki
yeterliklerinin  0gretmenler tarafindan “cok” diizeyinde algilandigin1 ortaya
koymustur. Baska bir anlatimla 6gretmenler, miidiirlerinin basarili yenilikler i¢in
uygun stratejilerin sec¢ilmesi ve kullanilmasit konusunda yeterli gormektedirler.
Basaril1 yenilikler i¢in uygun stratejilerin secilmesi ve kullanilmasi 6nemli bir
husustur ¢iinkii Cormican ve O’Sullivan’nin (2004, s. 22) belirttigi gibi yenilik
yonetiminde basarili olabilmek i¢in giiniimiiziin hizla degisen cevresel kosullarini
dikkate alarak yenilik stratejilerini etkili bir sekilde hayata gecimek oldukca

onemlidir.

Okul miidiirlerinin yeterlikleri, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda &gretmenlerin
algilarina gére, “¢ok” diizeydedir. Ogretmenlerin algilarnin yiiksek diizeyde olmasi
miidiirlerini okulda yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasi ve yenilik¢i bir ortamin
yaratilmas1 konularinda yeterli gordiikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica, Smith,
Busi, Ball ve Meer, (2008, s. 668) orgiit kiiltiiriiniin yenilik yonetiminde kilit faktor

oldugunu ifade etmislerdir. Bu faktoriin, digerlerini etkileyen ve diger faktorlerin
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degisikliklerinden etkilenen bir faktoér oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiit
kiiltiiriintin  diger faktorlerde yapilan degisikliklerle ortaya ¢iktigi ve gelistigi

sonucuna varilabilinecegini vurgulamislardir.

“Proje YOnetimi” boyutunda da, 6gretmenler, miidiirlerini “¢ok™ diizeyinde yeterli
olarak algilamaktadirlar. Buna gore, 6gretmenler yoneticilerini yenilikler i¢in uygun
projelerin se¢imi ve yliriitiilmesi siirecinde yeterli olarak algiladiklar1 bigiminde ifade
edilebilir.

Bu bulgularla paralellik gosterecek bir sekilde, ayn1 6l¢gme aracini kullanan Gol ve
Biilbiil (2012, s. 103) ve Karatas, Gk ve Ozgetin (2015, s. 175)’in ¢alismalarinda;
“Yenilik Yonetimi Yeterligi’ algisina gore toplam olgek puaninda ve tim alt
boyutlarda 6gretmen algilarinin ‘gok katiliyorum’ diizeyine karsilik geldigini ortaya
koymustur. Bu ¢alismada ‘Girdi Yonetimi’ yOnetimi boyutu hari¢; toplam olgek
boyutunda ve diger tiim alt boyutlarda ‘Cok Katiliyorum’ diizeyine karsilik gelirken

‘Girdi Yonetimi’ boyutunda ‘orta derecede katiliyorum’ diizeyine karsilik gelmistir.

Nitekim hem G&l ve Biilbiil (2012, s. 103) hem de Karatas, Gok ve Ozgetin (2015,
5.175)’in ¢aligmalarinda ise ogretmenler yoneticilerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”,
ikinci sirada “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, iiciincii sirada “Proje Yonetimi” ve en son

sirada ise “Girdi Yonetimi” boyutunda yeterlik sahibi gormektedirler

Aym dlgme aracii kullanan (Omiir, 2014, s. 120-121)’iin Liselerdeki yoneticilerin
yenilik yonetimi becerilerine iliskin 6gretmen goriislerine yonelik bir ¢aligmada ise
O0gretmen gorlslerini toplam Olgek puaninda ve tiim alt boyutlarda orta derecede
katiliyorum diizeyinde tespit etmistir. Bu calismada yonetici yeterliklerini belirlemek
i¢in ilkokullarda gérev yapan ogretmelerin goriislerine bagvurulmusken; Omiir
(2014)’iin ¢aligmasinda ise Liselerdeki yoneticilerin yenilik yOnetimi becerilerine
iliskin 6gretmen goriislerini degerlendirmistir. Liselerde gorev yapan yoneticilerin
yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin 6gretmen goriislerinin orta diizeyde olmasinin,
okullardaki yoneticilerin yenilik¢i liderlik 6zelliklerine yonelik ¢ok fazla insiyatif
alamamalarindan kaynaklanabilecegi diisliniilmektedir. Yoneticilerin okullar ile
ilgili biiylik veya kiiglik bir¢ok degisiklikte goéz oOnlinde bulundurmasi gereken
yonetmelik ve mevzuat vardir. Bu yonetmelik ve mevzuatin okul yoneticilerine
biraktigi hareket alaninin kisitli olmasinin, yoneticilerin yenilik konusunda biraz

cekimser davranmalarina yol agtifi soylenebilir. Ciinkii yoneticilerin, yenilik
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yonetimi konusunda daha fazla girisimde bulunarak risk alabilmeleri igin,
yoneticilere bu hareket alaninin Oncelikle saglanmasi gerektigi dusiiniilmektedir
(Omiir, 2014, s. 121). Bu arastirma ile Omiir’iin arastirmasi 6gretmen algilarmin
‘Girdi Yonetimi’ boyutunda ‘orta derecede katiliyorum’ diizeyinde olmasi agisindan
paralellik gostermektedir. Omiir, arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore de
en yiiksek ortalamanin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda oldugunu belirlemistir.
Hem Omiir’e gore hem de bu calismada &gretmenlerin algilarma gére ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikleri agisindan ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”

boyutu ilk sirada yer almaktadir.

Cizelge 4.2°de ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin dgretmen
algilarma gore girdi yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.2: Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarma gore girdi yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri

Bulgulara
Ss | gore sira
numarasi

ol

Girdi Yonetimi n

Okulun ¢evresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki

! ili ici 371
yenilik ¢aligmalari i¢in destek bulmaya ¢aligir. 39813.3711.08 3

Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan (meslek
2 |odalari, sivil toplum oOrgiitleri vb.) okuldaki yenilik | 398 |3.26|1.12 4
caligmalari i¢in destek bulmaya calisir.

Yenilik konusunda okul disindan uzman (danigsman)

3 .. 398/3.16(1.20 5
destegi alir

Yenilik calismalarina katki saglamasi i¢in okulda

4 |fiziksel alanlar (toplant1 salonu, calisma odasi) tahsis | 398 |3.60 | 1.14 1
eder.
Yenilik siirecinde kullanilabilecek arag ve gerecin

5 3983.56|1.01 2

teminini saglar.

Cizelge 4.2°de goriildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
Ogretmenlerin girdi yonetimi boyutunda en fazla “Yenilik c¢alismalarma katki
saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar (toplant1 salonu, calisma odasi) tahsis eder.”

(X=3.60, ¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin  girdi yonetimi boyutunda ikinci sirada “Yenilik siirecinde
kullanilabilecek ara¢ ve gerecin teminini saglar.” (X=3.56-¢ok katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin girdi yonetimi boyutunda iigiincii sirada “Okulun ¢evresindeki kamu
kuruluslarindan okuldaki yenilik ¢alismalari i¢in destek bulmaya ¢alisir.” (X= 3.37-
orta derecede katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriillmektedir.

Ogretmenlerin girdi ydnetimi boyutunda dordiincii sirada “Okulun cevresindeki 6zel
kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum orgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalari
icin destek bulmaya c¢alisir.” (X=3.26-orta derecede Katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin girdi yonetimi boyutunda en son sirada ise “Yenilik konusunda okul
disindan uzman (damisman) destegi alir.” (X=3.16-orta derecede Katiliyorum)

ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin bu boyutta orta derecede yeterli goriilmeleri, okulda yenilik
siirecini destekleyecek kaynaklarin temini ve bu kaynaklarin yenilik yonetimi
siirecinde nasil kullanilacagini orta derecede bildikleri bi¢iminde yorumlanabilir.
Ogretmenlerin algilarma gére okul miidiirlerinin yenilik yonetme yeterlikleri

acisindan ‘girdi yonetimi’ boyutu diger boyutlara gére en son sirada yer almaktadir.

Bu baglamda, giiniin degisen durum ve yeniliklere goére egitimin niteliginin
arttirtlmas1 amaciyla 6gretmenlerin bazi kaynak, arag¢ ve gereglere ihtiyag duymalari
oldukga dogal ve bir o kadar da énemlidir. Ogretim materyali, teknolojik imkanlar
gibi s6z konusu olan girdilerin okul miidiirii tarafindan temin edilmesi beklenir. Okul
midiirliniin en temel gorevlerinden biri de bu tiir girdilerin temini, kullanilmas1 ve
gelistirilmesini saglamaktir (Sisman, 2016, s. 92). Ayrica, bir okulun en temel, en
degerli ve en oOnemli kaynaklarinin basinda ogretmenler olmak {izere insan
kaynaklar1 gelir. Egitimin niteliginin arttirilmast i¢in nitelikli 6gretmenler egitimin
en onemli 6gelerinin ve kullanilan kaynaklarin basinda gelir (Sisman, 2016, s. 92).
Egitim oOrgiitlerindeki en Onemli kaynaklarin basinda insan kaynaklar1 gelir.
Okullarda, hem girdi hem de ¢ikt1 olarak insan faktorii oldukca Onemli bir yer
tutmaktadir. Orgiitlerde insanlara bir ¢alisan olarak uygun firsatlar verildiginde var
olan yaraticiligini arttirirlar ve olusan sinerji ile hem verimlilik saglanir hem de insan

kaynagini etkili kullanmak miimkiin olur (Boyact, 2013, s. 162). Yenilik¢i liderler,
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eger insanlarin gelismesini ve bu yolda ilerleme gostermesini istiyorlarsa; manevi
cesaret, baglilik, heyecan ve ¢osku gostermelidir (Adair, 2015, s. 118). Okullar,
icinde bulunduklar1 toplumun kii¢iik birer O6rnegi aynmi zamanda sosyal, politik,
ekonomik ve Kkiiltiirel bir ¢evre ile yakindan ilgili orgiitlerdir. Son yillarda yapilan
tartigmalara gore okul c¢evresinin okul siireglerine katilimi ve desteginin daha ¢ok
saglanmasit gerektiginin 6nemi vurgulanmaktadir. Okul midiirii, egitim konusunda
yapacagi c¢alismalar i¢in okulun cevresindeki Ogelerle isbirligi yapmali ve destek
bulmaya calismalidir (Sisman, 2016, s. 100-101). Okul yoneticileri bu baglamda,
Ogretmenlerle birlikte takimlar kurmali ve okulun g¢evresindeki kuruluslari, sivil

toplum orgiitlerini ve esnafi ziyaret etmelidir (S. Ozdemir, 2013, s. 9).

Cizelge 4.3’de ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarina gore yenilik stratejisi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.3: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin dgretmen
algilarina gore yenilik stratejisi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri

Bulgulara
Yenilik Stratejisi n X Ss gore sira
numarasi

Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul
6 | personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmetigi egitim, seminer vb.) | 398 | 3.57 1.05 4
katilmasini saglar.

Yenilik i¢in gerekli bilgiye ulagabilmek i¢in kitap, dergi vb.

! kaynaklarin teminini saglar 398 347 1.09 6

8 [Egitim alanindaki yeni gelismeleri izler. 398 | 3.70 1.01 1

9 Egitim alarTlr.ldakl yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan 398 | 3.62 1.05 3
anlasilmast i¢in ¢aba harcar.

10 qulpquun, tiim persone?lr.lm de bildigi ve paylastig1 agik bir 398 | 3.65 1.02 2
yenilik vizyonunun olmasi i¢in ¢aligir.

11 Okula ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi 398 | 355 1.07 5

yenilik projelerini hemen sonlandirir.

Cizelge 4.3°de goriildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
ogretmenlerin “’yenilik stratejisi’ boyutunda en fazla “Egitim alanindaki yeni

gelismeleri izler.” (X =3.70-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenlerin  “’yenilik stratejisi’ boyutunda ikinci sirada “Okulumuzun, tiim
personelinin de bildigi ve paylastig1 acik bir yenilik vizyonunun olmasi i¢in ¢alisir.”

(X =3.65-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin  “’yenilik stratejisi’ boyutunda iigiincii sirada “Egitim alanindaki
yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi igin ¢aba harcar.” (X=3.62-¢ok

katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “’yenilik stratejisi’ boyutunda dordiincii sirada “Yenilik i¢in gerekli
dis bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmetigi
egitim, seminer vb.) katilmasimi saglar.” (X=3.57-¢ok Katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir

Ogretmenlerin *’yenilik stratejisi’ boyutunda besinci sirada ise “Okula ve gevresine
olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen sonlandirir.”

(X=3.55-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin *’yenilik stratejisi’ boyutunda en son sirada ise “Yenilik i¢in gerekli
bilgiye ulasabilmek icin kitap, dergi vb. kaynaklarin teminini saglar.” (X=3.47-¢ok

katiliyorum) ifadesine katildiklart gériilmektedir.

Bu baglamda, basarili yenilikler i¢in uygun stratejilerin seg¢ilmesi ve kullanilmasi
onemli bir husustur ¢iinkii Cormican ve O’Sullivan’nin (2004, s.22) belirttigi gibi
yenilik yonetiminde basarili olabilmek i¢in mantikli bir sekilde planlanmis yenilik
stratejisi ve liderlik 6zelligi esastir. Okul miidiirlerinin bu boyutta gretmenlerin
algilarina gore yeterli goriilmeleri, miidiirlerin okulun gelisimine katki saglayacak
yeniliklere dncelik veren, tiim okul personeli, 6grenci ve velilerle iletisiminde agik ve
yenilik siirecinde okul kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini saglayan,
personeli yenilik yapmaya tesvik eden yenilik¢i liderler olarak algilandiklar1 seklinde
yorumlanabilir (G6l ve Biilbiil, 2012, s.105-106). Liderin en o6nemli liderlik
Ozelliklerinden birisi de tim paydaslarin 6zellikle iist diizey yonetimin basindan

sonuna kadar yenilik stratejisine bagliliklarini1 kazanmaktir (Adair, 2015, s. 118).

Icinde bulundugumuz 21. yiizyilda egitim faaliyetlerinin niteliinin arttirilmasi igin
teknoloji kullanimi olduk¢a dnemlidir. Hem egitim-6gretim siire¢lerinde hem de okul
yonetimine yonelik teknolojik imkanlarin etkili kullanimi konusunda bireylerin yeni
yeterlikler kazanmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2016, s. 92). Etkili okullara yonelik

yapilan aragtirmalardan ortaya ¢ikan sonuglara gére dnemli konulardan biri de bu tiir
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okullarin liderlerinin yeterlik ve ozellikleriyle diger paydaslar i¢in iyi bir 6rnek
olmalaridir. Okul miidiirli, okuldaki diger paydaslar i¢in lider olarak bireysel
Ozellikleri ve mesleki yeterlik ve uzmanligiyla iyi bir rol model olmasi oldukga
onemlidir. Ayrica, okulun amaglarina ulagabilmesi i¢in okulun vizyonu ve
misyonuna uygun bir sekilde, yenilik ve degisimlere agik bir sekilde davranarak
okulun diger paydaslarina drmek olmalidir. Ozelikle, egitim ve 6grenme konularinda
yapilan arastirmalari ve gelismeleri takip etmeli ve bu bilgileri O6gretmenlerle
paylasmalidir (Sisman, 2016, s. 91). Okul miidiirlerinden gostermesi beklenen
yeterliklerden biri de 6gretmenlerin mesleki yonden gelisimlerini saglamaya doniik
etkinlikleri gergeklestirebilmesidir. Bu baglamda, dgretmenlerin okul iginde veya
disinda ¢esitli hizmet i¢i ¢aligmalara, seminer, konferans gibi etkinliklere katilmasini
saglamas1 beklenmektedir (Sisman, 2016, s. 94). Ayrica, (Sisman, 2016, s. 94; S.
Ozdemir, 2013, s. 7)’e gore okul miidiirlerinin mesleki yonden kendisini gelistirmek
icin caba gosteren dgretmenleri desteklemeleri 6nemlidir. Ornegin, bu baglamda
lisansiistli egitime devam eden Ogretmenlerin tesvik edilmesi ve bu alanda
desteklenmesi egitimin niteliginin arttirilmasi agisindan oldukca 6nemlidir (Sisman,

2016: 94; S. Ozdemir, 2013, s. 7).

Her alanda hizla ortaya ¢ikan degisim ve yeniliklerde oldugu gibi egitim alaninda da
bu degisimin etkileri goriilmektedir. Bu degisim ve gelisim sonucunda 6gretmenlerin
de siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Agaoglu, 2013, s. 189).
Okul midiirleri, 6gretmenlerin 6gretmeni olarak diisiintildiigiinde; Ogretmenlerin
gelisimine yonelik olarak hizmeti¢i egitim etkinliklerini etkili ¢dziim yollarindan
olarak dnermektedirler. Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimleri okul miidiirlerinin
vermeleri saglanabilir ¢linkii okul miidiirlerinin daha deneyimli ve bilgili oldugu
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinden sadece diizenlenen hizmeti¢i egitim
ortamlarinda egitim Ogretim etkinliklerini sinirlamast degil aynt zamanda cesitli
seminerler, konferanslar veya uygun iletisim ortamlarinda d6gretmenlerle etkilesimde

bulunmalar1 bilgi ve deneyimlerini paylasmalar1 beklenmektedir (Agaoglu, 2013, s.
189).

Cizelge 4.4’de Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin gretmen
algilaria gore orgiitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve

sira degerleri yer almaktadir.
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Cizelge 4.4: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarina gore orgiitsel kiiltlir ve yap1 boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve

sira degerleri

Bulgulara
6rgiitsel Kiiltiir ve Yap1 n X Ss gore sira
numarasi
12| Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin  6nemini
vurgular. 398 | 3.68 1.01 3
13| Yeniligin okula ve cevresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agikga anlatir. 398 3.63 1.07 5
140kulda yenilikgi bireyleri agikga takdir eder 308 | 357 | 107 6
15/Tlim okul personelinin yaratict ve yenilikgi fikirlerini sayg1
ile kargilar. 398 3.73 1.02 !
16 Yenilige giden 6grenme ve ¢abay: agikga tesvik eder. 308 | 3.72 1.03 2
17[Yenilikgi fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda
tutmak icin ¢aba harcar. 398 | 3.64 1.10 4

Cizelge 4.4’de gorildigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
Ogretmenlerin “’Orgiitsel kiiltlir ve yap1’ boyutunda en fazla “Tiim okul personelinin
yaratict ve yenilikgi fikirlerini saygi ile kargilar.” (X=3.73-¢ok Katiliyorum) ifadesine
katildiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin “’drgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda ikinci sirada “Yenilige giden
ogrenme ve cabayr acik¢a tesvik eder.” (X=3.72-¢ok Katiliyorum) ifadesine
katildiklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin **6rgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda figiincii sirada “Okuldaki tiim
personele yenilik¢i anlayisin  onemini vurgular.””  (X=3.68-¢cok Kkatiliyorum)

ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “*&rgiitsel kiiltiir ve yapr® boyutunda dérdiincii sirada “Yenilikgi
fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcar.” (X=3.64-

¢ok Katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir
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Ogretmenlerin “’6rgiitsel kiiltiir ve yap1® boyutunda besinci sirada ise “Yeniligin
okula ve gevresine getirecegi katkiy: tiim okul personeline agikga anlatir.” (X =3.63-

¢ok Katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin “’6rgiitsel kiiltir ve yapr’boyutunda en son sirada ise’> Okulda
yenilik¢i bireyleri agikga takdir eder.” (X=3.57-¢cok Kkatiliyorum) ifadesine
katildiklar1 goriilmektedir.

Ilkokul miidiirlerinin  yeterlikleri, “Orgiitsel Kiiltir ve Yap1” boyutunda
ogretmenlerin algilarina gore, “cok” diizeydedir. Ogretmenlerin algilarinin yiiksek
diizeyde olmasi miidiirlerini okulda yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasi ve
yenilik¢i bir ortamin yaratilmasi konularinda yeterli gordiiklerini gostermektedir. Bu
durum, egitim orgiitlerinde yenilik siirecinin basariya ulasmasi agisindan da c¢ok
onemlidir. Ciinkii okulda basarili bir yenilik siireci i¢in, yenilik¢i diisiinme ve
yaraticiligi, etkili takim ¢aligmasini destekleyen bir yapiya ve kiiltiire ihtiya¢ vardir
(Biilbiil, 2012b, s. 59). Ayrica, Smith, Busi, Ball ve Meer, (2008, s. 668) orgiit
kiiltiirinlin yenilik yonetiminde kilit faktor oldugunu ifade etmislerdir. Bu faktoriin,
digerlerini etkileyen ve diger faktorlerin degisikliklerinden etkilenen bir faktor
oldugunu belirtmiglerdir. Bu nedenle, orgiit kiiltiiriiniin diger faktorlerde yapilan
degisikliklerle  ortaya c¢iktigt ve  gelistiZi sonucuna  varilabilinecegini

vurgulamiglardir.

Okul miidiirlerinin etkili iletisim becerileri ve insanlar arasi iliskilerde sahip olmasi
ongoriilen yeterliklerin 6nemi ifade edilmektedir. Okul miidiirlerinden beklenen
davraniglardan bazilar1 da iletisime Onem vermesi, bilgi paylasmasit ve empatik
davranmasidir. Okul miidiirii, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmali, gerek
toplantilarda gerekse ikili goriismeler sonucunda paydaslardan gelen geri bildirimlere
onem vermelidir (Sigsman, 2012, s. 92-93). Okul belirli degerleri gerceklestirmeye
calisan bir egitim Orgiitiidiir. Bu baglamda okulun da her orgiitte oldugu gibi kendine
Ozgii kiiltiirel bir dokusu vardir. Bu kiiltiir okulu olusturan paydaslar tarafindan
ortaklasa paylasilan, ilke, kural, deger, inan¢ ve sembollerden olusmaktadir. Okulun
fiziksel yapisini olusturan 6geler, okulun tarihi ve ge¢misi hakkinda anlatilanlar ve
yapilan okul térenleri bu kiiltiirtin 6nemli bir pargasi ve yansimalaridir. Bu nedenle

etkili okullarin gii¢lii okul kiiltiirline sahip oldugu sdylenebilir (Sigsman, 2012, s. 97).
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Yenilik, ¢cogu zaman risk tagiyan ve belirsizlik igeren bir siiregtir. Bu risk ve belirsiz
durumlar karsisinda insanlar genellikle kendilerini giivenceye almak ihtiyaci
duyarlar. Bu nedenle de insanlar mevcut durumu korumak ve siirdiirmek isteyebilir.
Ancak, bu sartlar altinda da gelisme mimkiin olmaz. Bu baglamda egitim
orgiitlerinde gelismenin saglanabilmesi i¢in okul miidiiriiniin degisim ve yenilige
giden ¢abayi tesvik etmesi beklenir (Sisman, 2012, s. 92 — 95). Ornegin, hizmet igi
egitim, seminer ya da konferans sonucunda kazanmis oldugu yeni bilgi, yontem ve
teknikleri 6gretmenlerin  kullanabilmesi ve diger Ogretmenlerle toplantilar

diizenleyerek paylagsmalari saglanabilir.

Okul, ortak amaglar dogrultusunda biiylik oranda ortak eylemlerin gergeklestirildigi
bir oOrgiittiir. Egitim yOnetimi alaninda yapilan calismalar incelendiginde takim
calismanin 6nemi oldukca Onemlidir. Takim ruhunu 6nemseyen kiiltiirlerde biz
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde ise takim ruhunu olusturmak giic
olmaktadir. Okul miidiiriiniin, ortak anlayis1 ortaya ¢ikaran ve biitlinlesmeyi saglayan
ortak bir kiiltlirii saglamaya ve siirdiirmeye liderlik etmesi beklenmektedir (Sigman,

2012, s. 99).

Okul midiirti, okulda degisim ve yenilik iizerine odaklanan bir orgiitsel kiiltiir ve
yapt olusturmalidir. Gelecegin okul liderleri, hem 0&grenciler hem de diger
paydaslarla birlikte olumlu sonuglara ulagsmak i¢in okuldaki yenilik yonetimi yeterlik
ve becerilerine sahip olmalidir. Okulda gerceklestirilmek istenen degisimin okula ve
cevresine getirecegi katkiyr agikca tiim iiyelerle paylasilmasini saglar. Her tiirli
orgiitsel degisme bu baglamda, Orgiitiin kiiltiirii ve yapist ile yakindan ilgilidir
(Sisman, 2012, s. 100).

Lider olan yoneticiler yeniligin meydana gelecegi oOrgiitii ve iklimi olusturup
beslemesini de iyi bir sekilde planlayip; uygulamasini yaparlar. Yenilik zaman
zaman gerginlige yol acabilir ¢linkii her zaman planlandig1 gibi isler gitmeyebilir.
Ayrica degisime olan direnci kirmak, ortaya ¢ikan bir¢cok problemi ve meydan
okumayi basarili bir sekilde asabilmek icin lider olan yoneticilerin daha fazla zaman

ve enerji harcamasi gerekir (Adair, 2015, s. 118).

Bu baglamda, egitim orgiitlerinde yeniligin gerceklesmesi ve siirdiiriilebilir olmasi
i¢in yenilikei fikirlerin agikca ifade edildigi ve yenilik¢i fikirleri savunan paydaslarin

desteklendigi ve takdir edildigi, 6gretmenlerin kararlara katiliminin saglandig: bir
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orgiitsel kiiltiir ve yapiya ihtiyag duyulmaktadir. Etkili ve basarili okullarin ortaya
cikmasini saglayacak, degisimi baglatacak kisiler, okul miidiirleridir. Okulda bdyle
bir iklimin olusmasi i¢in okul miidiirlerinin yonetim yeterlikleri agisindan gelismesi
olduk¢a Onemlidir (Beycioglu ve Aslan, 2010, s.167-169; Tschannen-Moran ve
Gareis, 2004, s. 582-583).

Insanlar, gergeklestirdikleri basarilarinin bagskalar1 tarafindan takdir edilmesinden
mutluluk duyarlar. Odiillendirilen basarili faaliyetler, hem basarmin pekistirilmesi
acisindan hem de calisanlarin morali ve glidiilenmesi agisindan olduk¢a onemlidir.
Odiil agisindan okul miidiirlerinin yetkilerinin Tiirkiye’de sinirli imkanlara sahip
oldugu goriilmektedir. Ancak 6diil deyince hemen akla maddi odiiller gelmemelidir.
Kaldi1 ki okul miidiirleri tarafindan basarili paydaslarin en azindan sozlii ya da yazili
olarak takdir edilmesi hem bu bireylerin okulla biitiinlesmesi hem de gerceklesen
basarilarin taninip yayginlastirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Sigsman, 2012,
S. 96). Bu baglamda, miidiirlerin basarili olan 6gretmenleri takdir etmesinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

Cizelge 4.5°de ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarina gore proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri yer almaktadir.
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Cizelge 4.5: Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin dgretmen

algilarina gore proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait ortalama ve sira

degerleri.
Bulgulara
Proje Yonetimi n| X Ss | gore sira
numarasi
18 Karar verirken fikir birligini ve ortak bir yaklagimi benimser. 308 | 3.62 1.00. 11
19 | Okulda yeniligin ¢evreye uyum saglamanin ve g¢evreyle
biitiinlesmenin bir araci olarak goriilmesini saglar. 398 364 0.93 9
20 | Yenilik siirecinde tiim okul personeli, 6grenciler ve velilerle
o 398 | 3.71 0.98 3
iletisimimde agik olur.
21 | Tiim okul personeli arasinda giiglii baglar olusturarak okulda
yeniligi sahiplenme duygusunun hakim olmasina ¢aba gosterir. 398| 3.63 1.05 10
22 Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak verir. 398 | 3,53 0.99 14
23 | Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul personelinden yenilikgi
fikirler bekler. 398 374 | 180 1
24 | Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri donecegine tiim
okul personelini inandirmaya g¢alisir. 398 | 3.54 1.03 13
25 | Yenilik siirecinde okul kaynaklarinin verimli bir bigimde
kullanilmasini saglar. 398 371 1.01 5
26 | Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere 6ncelik
verir 398 | 3.73 102 2
27 | Yenilik siirecinde kullanilacak arag-gere¢ ve kaynaklarin
secimine 6zen gosterir. 398 3.71 0.99 4
28 | Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen sonuglarma karsi
hazirlikli olur. 398 3.54 1.02 12
29 | Yeniligin okula kazandiracaklarinin maliyet/yarar analizini
yapar 398 | 3.66 1.01 7
30 | Yenilik siirecinde gorev alan okul personelinin siirece
katkilarmi siirekli kontrol eder. 398 366 101 8
31 | Yenilik¢i projeleri gelistirmek igin tiim personelin birbirleri ile
isbirligi icerisinde olmasini saglar. 398 3.71 101 6
Yenilik projelerimizin etkililigini 6l¢mek igin Slgiitler gelistirir | 398 | 3.51 1.07 15
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Cizelge 4.5’de goriildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
Ogretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda ilk sirada ‘Tek kisi ya da gruptan degil
tim okul personelinden vyenilik¢i fikirler bekler.”” (X=3.74-¢cok Katiliyorum)
diizeyine karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin ‘Proje Yénetimi’® boyutunda ikinci sirada > Okulumuzun gelisimine
katki saglayacak yeniliklere Oncelik verir.”” (X=3.73-¢ok Katiliyorum) diizeyine

karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin ‘Proje Yonetimi® boyutunda iiciincii sirada ‘Yenilik siirecinde tiim
okul personeli, Ogrenciler ve velilerle iletisimimde agik olur.”” (X=3.71-¢ok

katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda on iigiincii sirada ‘Yenilik igin alinan
riskin, kazang olarak geri donecegine tiim okul personelini inandirmaya caligir”’.

(X= 3.54-¢0k Katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda on dérdiincii sirada ‘Tiim yeniliklerde
okul gevresinin sesine kulak verir.”” (X=3.53-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik

gelmektedir.

Ogretmenlerin ‘Proje Y&netimi’ boyutunda en son sirada ** Yenilik projelerimizin
etkililigini olgmek igin Olgiitler gelistirir’” (X=3.51-¢ok Katiliyorum) diizeyine
karsilik gelmektedir.

Okul miidiirlerinin bu boyutta yeterli algilanmalari, yenilik siirecinde miidiirlerin
okullarinda en uygun yenilik projelerinin se¢imi ve yenilik projelerinin basariya
ulagabilmesi i¢in etkili igbirligi takimlarinin olusturulmasi ve yonetilmesi, okul
kaynaklarmin etkin kullanilmasi ve yenilik projelerinin basariya ulagabilmesi i¢in

yeterli bilgiye sahip olduklari seklinde yorumlanabilir (G6l ve Biilbiil, 2012, s. 106).

Bu baglamda, hem Sisman (2012, s. 96) hem de S. Ozdemir (2013, s. 9)’e gore,
okul miidiirti, karar verirken, 6gretmenlerle etkili iletisim kurmali, paylagsmali ve her
tiirli Oneriye gore gerektiginde kendi diisiincelerini degistirmeli ve ortak bir
yaklasimi benimsemelidir. Ornegin hem egitim ve 6gretim yili donem basinda hem
de donem sonunda Ogretmenlerle birlikte degerlendirmeler yapmali ve gelecege
yonelik karar alirken bu etkilesime 6nem vermelidir. Ayrica tiim paydaslar siirece
dahil edilmeli, sorumluluk ve katilim imkami verilmelidir (S. Ozdemir, 2013, s. 9-

10). Ornegin, okul yoneticileri dgretmenlere yapmasi igin bir goérev verirken, gorevi
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onlara anlatmasi, onlar1 ikna etmeye ¢alismasi veya Ogretmenlerin giivenini
kazanarak onlan etkilemeye g¢alismasi; onlarin iizerinde baski kurarak yaptirmaya
caligmasindan ¢ok daha fazla ise yarayacaktir. Ciinkii okulun amaclarina
ulasabilmesi, okuldaki paydaslarin mutlulugu ve etkilesimine dayanir (S. Kosar,

2013, s. 116-117).

Okul miidiirlerinin yenilik projeleri yaparken bunlara yonelik olgiitler gelistirmesi,
oldukca onemlidir. Yeniliklerin Ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi zor bir siirectir.
Yeniliklerin niteliklerini belirlemek igin belirli 6l¢iitlerin gelistirilmesi gereklidir.
Yenilik projelerinin ne derecede yarar saglayacagi ya da sagladigi net Olgiitlerle
belirlenmelidir. Bundan 6tiiri, okullarda uygulanacak yenilik¢i proje ve etkinliklerin
objektif olarak degerlendirilmesi i¢in Olgiitler belirlenmesi dnerilmektedir. Gegerli ve
giivenilir olan bu o6l¢iitleri esas alarak gerceklestirilen basarili yenilik¢i projelerin
ozellikle odiillendirilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir (G6l ve Biilbiil, 2012,
5.107).

4.2 Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular Ve Yorum

Bu bagslikta, arastirmanin ikinci alt problemi olan ilkokullarda gérev yapan
midiirlerin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik 6gretmen algilarinin okul tiird,
mesleki kidem, brang ve cinsiyet gibi degiskenlere gore incelenmesinden elde edilen

bulgulara yer verilmistir

4.2.1 OKkul tiirii degiskenine iliskin bulgular ve yorum

Cizelge 4.6’da Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin
ogretmenlerin okul tiirli degiskenine gore algilarinin ortalama ve sira degerleri yer

almaktadir.
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Cizelge 4.6:

Tkokul

miidiirlerinin  yenilik ydnetimi

ogretmenlerin okul tiiri degiskenine gore algilar

yeterliklerine iligkin

Okul Tiirii Kamu Ozel
Boyut n X Ss Sira n X SS Sira
Girdi
312 3.29 0.99 4 86 3.75 0.76 4
Yonetimi
Yenilik
o 312 3.44 0.92 3 86 4.16 0.56 2
Stratejisi
Orgiitsel
Kultir ve 312 3.52 0.56 1 86 4.19 0.56 1
Yapi
Proje
312 3.51 0.54 2 86 4.11 0.54 3
Yonetimi
Toplam
. 312 3.46 0.49 86 4.08 0.49
Olgek

Cizelge 4.6’da goriildiigii iizere, arastirmaya katilan &gretmenlerin ilkokul

miidiirlerinin  “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar” okul tiirii

degiskenine gore incelendiginde toplam Olgek puanindaki hem kamu okullarinda

hem de 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilariin (X=3,46 ve 4.08- ¢ok

katilryorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan 06zel okullarda gdrev yapan

ogretmenlerin, midirlerini kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin toplam

Olgek puanlarindaki algilarma gore yenilik yonetimi yeterlikleri agisindan daha

yeterli bulduklar1 sylenebilir.
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Bu baglamda okul yoneticisinin, egitim yonetimi alaninda lisansistii egitim yapmasi
okulu basarili bir sekilde yonetebilmesi agisindan onemlidir. Ancak, sadece egitim
yonetimi alaninda degil ayn1 zamanda davranis bilimlerinde de nitelikli bir sekilde
yetismis bulunmasi olduk¢a 6nemlidir ¢linkli okulu amaclarina ulastirabilmek igin
gerek okul igindeki 6geleri gerekse okul disindaki kisi ve gruplari harekete gecirmesi
gerekir. Boyle nitelik ve yeterliklere sahip bir okul yoneticisinin okul ydnetiminde
basarili olmas1 kag¢inilmazdir ¢iinkii karsilasacagi problemleri deneme ve yanilma

yontemine gore degil bilim yoluyla ¢6zmeyi segecektir (Bursalioglu, 2012, s. 6).

Alanyazin incelendiginde ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerinin okul
tiiri degiskenine gore kamu ve 6zel okul agisindan incelendigi ve anlamli bir farka

ulagilan bagka bir ¢alismaya rastlanmamastir.

Cizelge 4.6’daki, arastirmaya gore hem kamu okullarinda hem de 6zel okullarda
gorev yapan 6gretmenlerin gorlislerine gore en yiiksek ortalamanin ‘gok katiliyorum
diizeyinde “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr” (X=3.52 ve 4.19) boyutunda oldugu tespit

edilmistir.

Cizelge 4.6’daki, arastirmaya gore kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
gorigleri incelendiginde ikinci sirada ‘proje yonetimi’ boyutu (X=3.51-¢ok
katiltyorum) yer alirken; 6zel okullarda gorev yapan ogretmen algilarina gore ise

“Yenilik stratejisi’ (X=4.16-¢ok katiliyorum) oldugu gériilmektedir.

Cizelge 4.6’daki, arastirmaya gore kamu okullarinda gorev yapan O6gretmenlerin
goriisleri incelendiginde iigiincii sirada ‘yenilik stratejisi’ boyutu (X=3.44-¢ok
katiliyorum) yer alirken; 6zel okullarda gorev yapan Ogretmen algilarina gore ise

‘proje yonetimi’ (X= 4.11-¢ok katiliyorum) oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.6’da goriildiigii iizere, arastirmaya katilan &gretmenlerin ilkokul
miidiirlerinin  “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar” okul tiirii
degiskenine gore incelendiginde en son sirada hem kamu okullarinda hem de 6zel
okullarda gorev yapan ogretmenlerin algilarinin ‘girdi yonetimi’ boyutunda (X1=
3.29 orta dece katiliyorum iken X=3.75-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.7°de Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarinin okul tiirti degiskenine gore girdi yonetimi boyutunda yer alan maddelere

ait ortalama ve sira degerleri yer almaktadir.
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Cizelge 4.7: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen

algilarinin okul tiirii degiskenine goére girdi yonetimi boyutunda yer alan maddelere

ait ortalama ve sira degerleri.

Kamu Ozel
Girdi Yonetimi n X Ss [Sira| n X Ss | Sira
Maddeler

Okulun ¢evresindeki kamu kuruluglarindan

L okuldaki yenilik ¢alismalar1 icin destek | 312 3,33 |1,11| 3 |86 353|099 | 4
bulmaya ¢aligir.
Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan

2 | (meslek odalari, sivil toplum orgiitleri vb.) 312 | 322|113 | 4 |86|341|100]| 5
okuldaki yenilik c¢alismalar1 igin destek
bulmaya ¢alisgir.

3| Yenilik konusunda okul disindan uzman 312 | 299 | 121 | 5 |86 |377|000]| 3
(danigman) destegi alir
Yenilik ¢aligmalarina katki saglamasi igin

4 okulda fiziksel alanlar (toplanti salonu, | 312|348 118 | 1 |86 406|080 | 1
caligma odasi) tahsis eder.

5 | Yenilik siirecinde kullanilabilecek arac ve 312 | 345 | 114 | 2 |86 |397 080 2
gerecin teminini saglar.

Cizelge 4.7°de gorildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda

hem kamu okullarinda hem de 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin girdi yonetimi

boyutunda en fazla “Yenilik calismalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar

(toplant1 salonu, ¢aligma odas1) tahsis eder.” (X= 3.48 ve 4,06 ¢ok Kkatiliyorum)

ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kamu okullarinda hem de 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin girdi yonetimi

boyutunda ikinci sirada “Yenilik siirecinde kullanilabilecek arag¢ ve gerecin teminini

saglar.” (X= 3.45 ve 3,97-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda ii¢lincii sirada
“Okulun gevresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki yenilik ¢aligmalar igin destek
bulmaya c¢alisir.” (X= 3.33-orta derecede katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken dzel
okullarda calisan Ogretmenlerin ‘Girdi Yonetimi’ ise Tlg¢ilincli sirada ‘Yenilik
konusunda okul disindan uzman (danisman) destegi alir.” (X=3.77-¢ok katilryorum)

diizeyine karsilik gelmektedir

Kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda dordiincii sirada
‘Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum orgiitleri vb.)
okuldaki yenilik ¢aligmalari igin destek bulmaya c¢aligsir.” (X=3.22-orta derecede
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin ‘Girdi
Yonetimi’ ise dordiincii sirada “Okulun ¢evresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki
yenilik ¢alismalar1 i¢in destek bulmaya ¢alisir.” (X= 3.53-¢ok Katiliyorum) diizeyine
karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutundaki algilar1 en son
olarak ‘Yenilik konusunda okul disindan uzman (danisman) destegi alir.” (X=2.99-
orta derecede Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; ‘Okulun g¢evresindeki 6zel
kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum 6rgiitleri vb.) okuldaki yenilik calismalari
icin destek bulmaya ¢alisir.” (X=3.41-¢ok Kkatiliyorum) diizeyine kargilik
gelmektedir.

Cizelge 4.8’de Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin dgretmen
algilarmin okul tiiri degiskenine yenilik stratejisi boyutunda yer alan maddelere ait

ortalama ve sira degerleri yer almaktadir.
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Cizelge 4.8: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen

algilarinin okul tlirii degiskenine yenilik stratejisi boyutunda yer alan maddelere ait

ortalama ve sira degerleri

Kamu Ozel
Yenilik Stratejisi n X Ss | Sira| n X Ss | Sira
Maddeler

Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye

6 | ulasabilmek i¢in tiim okul personelinin 312 | 345 | 106 | 3 |86|400|087]| 5
cesitli etkinliklere (hizmetici egitim,
seminer vb.) katilmasini saglar.
Yenilik i¢in gerekli bilgiye ulasabilmek

! icin kitap, dergi vb. kaynaklarin teminini 3121334112 | 6 |[86|39 082 6
saglar

8 Egitim alanindaki yeni gelismeleri izler. 312 13541101 | 1 |86|430|072| 2
Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul

9 personeli tarafindan anlasilmasi i¢in ¢caba 312 1345|107 | 4 |86|426 069 3
harcar.
Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi

10 ve paylastig1 agik bir yenilik vizyonunun 312|346 | 102 2 |86]434 064 1
olmasi i¢in calisir.
Okula ve ¢evresine olumlu katk1

| getirmeyecegini hissettigi yenilik 312 1339 |1,07| 5 |86|413|084 | 4
projelerini hemen sonlandirir.

Cizelge 4.8’de goriildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda

kamu okullarinda g¢alisan Ggretmenlerin “Yenilik Stratejisi’ boyutunda ilk sirada

“Egitim alanindaki yeni geligsmeleri izler.”” (X=3.54-¢ok katiliyorum) diizeyine

karsilik gelirken 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin “Yenilik Stratejisi’ boyutunda

ise ilk sirada *’Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve paylastig1 acik bir yenilik
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vizyonunun olmasi i¢in ¢alisir.”” (X= 4.34-tamamen Katiliyorum) diizeyine karsilik

gelmektedir.

Kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin ‘Yenilik Stratejisi’ boyutunda ikinci sirada
“’Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve paylastig1 acik bir yenilik vizyonunun
olmasi igin c¢alisir.’(X=3.46-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken ozel
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin “Yenilik Stratejisi’ boyutunda ise ikinci sirada
“Egitim alanindaki yeni gelismeleri izler.”’(X=4.30-tamamen Katiliyorum) diizeyine

karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin “Yenilik Stratejisi’ boyutunda ii¢iincii sirada
“Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye ulasabilmek icin tiim okul personelinin gesitli
etkinliklere (hizmeti¢i egitim, seminer vb.) katilmasini saglar.”’(X=3.45-¢ok
Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda calisan Ggretmenlerin ise
ticiincli sirada “’Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan
anlagilmas1 igin ¢aba harcar.”’(X=4.26-tamamen Kkatiliyorum) diizeyine karsilik

gelmektedir.

Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin “Yenilik Stratejisi” boyutunda dordiincii
sirada “’Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi i¢in
¢aba harcar.”” (X=3.45-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda
caligan Ogretmenlerin ise “’Okula ve g¢evresine olumlu katki getirmeyecegini
hissettigi yenilik projelerini hemen sonlandirir.”” (X=4.13-¢ok katiliyorum) diizeyine

karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda ¢alisan 68retmenlerin ‘Yenilik Stratejisi’ boyutunda besinci sirada
‘Okula ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen
sonlandirir.”” (X=3.39-orta derecede Kkatiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ise ‘Yenilik igin gerekli dis bilgiye ulasabilmek i¢in
tiim okul personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmetici egitim, seminer vb.) katilmasini

saglar.”” (X=4.00-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Hem kamu hem de 06zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ‘Yenilik Stratejisi’
boyutunda en son sirada ‘Yenilik i¢in gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in kitap, dergi vb.
kaynaklarin teminini saglar” (X= 3.34-orta derecede katiliyorum ve 3.95-¢ok

katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.
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Bu baglamda, okul miidiirlerinden gostermesi beklenen yeterliklerden biri de
Ogretmenlerin  mesleki yonden  gelisimlerini saglamaya doniikk etkinleri
gerceklestirebilmesidir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okul i¢inde veya disinda ¢esitli
hizmet i¢i ¢alismalara, seminer, konferans gibi etkinliklere katilmasini saglamasi
beklenmektedir (Sisman, 2016, s. 94). Ayrica, (Sisman, 2016, s. 94; S. Ozdemir,
2013, s. 7)’e gore okul miidiirlerinin mesleki yonden kendisini gelistirmek icin ¢aba
gosteren dgretmenleri desteklemeleri onemlidir. Ornegin, bu baglamda lisansiistii
egitime devam eden ogretmenlerin tesvik edilmesi ve bu alanda desteklenmesi
egitimin niteliginin arttirilmasi agisindan olduk¢a dnemlidir (Sigsman, 2016, s. 94; S.

Ozdemir, 2013, s. 7).

Cizelge 4.9° da ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarinin okul tiirti degiskenine gore oOrglitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda yer alan

maddelere ait ortalama ve sira degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.9: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarinin okul tiirti degiskenine gore orgiitsel kiiltiir ve yapr boyutunda yer alan

maddelere ait ortalama ve sira degerleri.

Kamu Ozel

Ss | Sira

X

Ss Sira| n

~i

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi n

Maddeler

12 | Okuldaki tiim personele yenilik¢i 312 | 352 1,02 3 86 | 429 | 067 1

anlayigin dnemini vurgular.

Yeniligin okula ve ¢evresine
13 getirecegi  katkiyr  tim  okul 312 | 347 1,09 5 86| 421 1074 4

personeline agike¢a anlatir.

14 | Okulda yenilik¢i bireyleri agikca
takdir eder

312 | 3,44 111 6 86 | 4,05 | 0,77 6

Tiim okul personelinin yaratict ve

15 yenilikgi  fikirlerini  saygt ile | 312 | 3,62 1,06 1 |8 | 415 | 069 | 5

karsilar.

16 | Yenilige giden 6grenme ve cabayi 312 | 357 1,07 2 86| 424 | 059 2

agikea tesvik eder.

Yenilik¢i fikirleri benimseyen ve
71 savunan personeli okulda tutmak | 312 | 3,48 1,14 4 |8 | 421 | 069 3

icin ¢aba harcar.
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Cizelge 4.9°da goriildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
kamu okullarinda ¢alisan &gretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1® boyutunda ilk
sirada ‘Tiim okul personelinin yaratici ve yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar.”’
(X=3.62-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken ozel okullarda calisan
ogretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr® boyutunda ise ilk sirada ‘Okuldaki tiim
personele yenilik¢i anlayisin 6nemini vurgular.”’(X= 4.29-tamamen Kkatiliyorum)

diizeyine karsilik gelmektedir.

Hem kamu hem de 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr’
boyutunda ikinci sirada ‘Yenilige giden Ogrenme ve c¢abayl agikca tesvik
eder.”’(X=3.57-¢ok katiliyorum) ve (X=4.24-tamamen Katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Kamu okullarinda calisan &gretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1® boyutunda
ligiincii sirada ¢ Okuldaki tiim personele yenilikgi anlayisin onemini vurgular.”” (X=
3.52-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin
‘Orgiitsel Kiiltir ve Yapr’ boyutunda ise {iciincii sirada ‘Yenilikci fikirleri
benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak icin caba harcar.”’(X=4.21-

tamamen Katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin “‘Orgiitsel Kiiltir ve Yapr’ boyutunda
dordiincii sirada ©* Yenilikgi fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak
i¢in ¢aba harcar.”’(X=3.48-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken dzel okullarda
calisan 6gretmenlerin ise ‘Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agik¢a anlatir.”’(X=4.21-tamamen katiliyorum) diizeyine karsilik

gelmektedir.

Kamu okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr® boyutunda
besinci sirada ’ Yeniligin okula ve gevresine getirecegi katkiy tiim okul personeline
agikca anlatir.”” (X=3.47-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda
calisan Ogretmenlerin ise ‘Tim okul personelinin yaratict ve yenilik¢i fikirlerini

saygi ile karsilar.”” (X=4.15-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Hem kamu hem de &zel okullarda ¢alisan dgretmenlerin ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr’
boyutunda en son sirada ‘Okulda yenilik¢i bireyleri agik¢a takdir eder.”’(X= 3.44 ve
4.05-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.
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Cizelge 4.10°da Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin dgretmen
algilarinin okul tiirii degiskenine gore proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere

ait ortalama ve sira degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.10: ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarinin okul tiirii degiskenine gore proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere

ait ortalama ve sira degerleri.

Kamu Ozel

o

Proje Yonetimi n X Ss Sira | n Ss | Sira

Maddeler

18 Karar verirken fikir bll‘llglnl Ve | 312 3,50 1,04 10 86 4,06 | 0,71 10
ortak bir yaklagimi benimser.

Okulda yeniligin ¢evreye uyum
19 | saglamanin  ve  cevreyle | 312 | 353| 096 | 7 |86 | 402|067 12
biitiinlesmenin bir aracit olarak

goriilmesini saglar.

Yenilik siirecinde tim  okul

20 312 3,57 100 5 86 4,20 | 0,73 | 4

personeli, dgrenciler ve velilerle

iletisimimde agik olur.

Tim okul personeli arasinda
21 | giiclii baglar olusturarak okulda | 31o 3,49 1,00 | 11 | 86 413 | 0,68 8
yeniligi sahiplenme duygusunun

hakim olmasina gaba gosterir.

22 | Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin | 312 3,40 1,02 | 13 | 86 3,99 | 0,66 | 14
sesine kulak verir.

Tek kisi ya da gruptan degil tiim

23 312 3,61 1,98 3 86 4,22 74 2

okul personelinden yenilikei
fikirler bekler.
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Cizelge 4.10: Ilkokul miidiirlerinin yenilik yoénetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen
algilarinin okul tiirii degiskenine gore proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere

ait ortalama ve sira degerleri (devamu).

Yenilik i¢in alinan riskin, kazang

24 312 3,40 105| 14 | 86 4,05 J7 1 11

olarak geri donecegine tiim okul

personelini inandirmaya ¢alisir.

Yenilik siirecinde okul

25 312 3,59 1,03 4 86 4,14 | |77 7

kaynaklarmin verimli bir bicimde

kullanilmasin saglar.

Okulumuzun gelisimine katki

26 312 3,61 104 2 86 416 | 84| 5

saglayacak yeniliklere oncelik

Verir.

Yenilik siirecinde kullanilacak

27 312 3,61 1,03 1 86 410 69| 9

arag-gereg ve kaynaklarin

secimine zen gosterir.

Okulda yenilik siirecinin

28 312 3,41 1,04 | 12 | 86 3,99 J7 | 15

kestirilemeyen sonuglarina karsi

hazirlikli olur.

Yeniligin okula

29 312 3,53 104 8 |86 415| ,73| 6

kazandiracaklarinin maliyet/yarar

analizini yapar.

Yenilik siirecinde gorev alan

30 312 3,51 1,04 9 86 4,20 ,65 3

okul personelinin slirece

katkilarini siirekli kontrol eder.

Yenilik¢i projeleri  gelistirmek
31 | i¢in tim personelin birbirleri ile | 315 | 355 103| 6 |86 | 428| 68| 1
igbirligi  igerisinde  olmasini

saglar.

32 | Yenilik projelerimizin etkililigini | 3712 3,38 1,08 | 15 | 86 400 | 88| 13
6lemek icin dlgiitler gelistirir
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Cizelge 4.10’a gore Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi’
boyutunda ilk sirada ‘Yenilik siirecinde kullanilacak arag-gere¢ ve kaynaklarin
secimine 6zen gosterir.” (X=3.61-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin ise ‘Yenilik¢i projeleri gelistirmek igin tiim
personelin birbirleri ile isbirligi igerisinde olmasini saglar.” (X=4.28-tamamen

katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda ikinci sirada
‘Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere dncelik verir.” (X= 3.61-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin ise
‘Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul personelinden yenilik¢i fikirler bekler.” (X=

4.22-tamamen katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda {igiincii sirada
‘Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul personelinden yenilik¢i fikirler bekler.” (X=
3.61-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin
ise “Yenilik siirecinde gorev alan okul personelinin siirece katkilarini siirekli kontrol

eder.” (X=4.20-tamamen Katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda on tgiincii
sirada  ‘Tim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak verir.”(X=3.40-¢cok
Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 6zel okullarda calisan dgretmenlerin ise
“Yenilik projelerimizin etkililigini 6l¢gmek igin 6lgiitler gelistirir’ (X=4.00-¢ok

katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi® boyutunda on dordiincii
sirada “Yenilik icin alinan riskin, kazang olarak geri donecegine tiim okul personelini
inandirmaya c¢aligir.” (X=3.40-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; ozel
okullarda g¢alisan 6gretmenlerin ise ‘Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak

verir.” (X=3.99-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Kamu okullarinda calisan 6gretmenlerin ‘Proje Yonetimi’ boyutunda en son sirada
‘Yenilik projelerimizin etkililigini olgmek igin olgiitler gelistirir.” (X=3.38-orta
derecede Kkatiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 6zel okullarda calisan
Ogretmenlerin ise ‘Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen sonuglarina karsi

hazirlikli olur.” (X= 3.99-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

70



Cizelge 4.11 Ogretmen algilarina gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi

sonuglar1 yer almaktadir.

Cizelge 4.11: Ogretmen algilarina gore ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi

yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi

sonuglari
Yenilik Yénetimi Okul . Siralar Siralar U 0
Tird Ortalamasi| Toplami
Kamu 312 187,35 58452,50 9624,500 ,000
Girdi Yonetimi Ozel 86 243,59 20948,50
Toplam 398
Kamu 312 178,74 55768,00 6940,000 ,000
Yenilik Stratejisi Ozel 86 274,80 23633,00

Toplam 398

Kamu 312 182,40 56908,00 8080,000 ,000
Orgiitsel Kiiltiir ve .
Ozel 86 261,55 22493,00
Yapi
Toplam 398
Kamu 312 182,24 56860,00 8032,000 ,000
Proje Ydnetimi Ozel 86 262,10 22541,00
Toplam 398
Kamu 312 181,38 56591,50 7763,500 ,000
Toplam Olgek Ozel 86 265,23 22809,50

Toplam 398

Cizelge 4.11°deki analiz sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilar1 okul tiirlerine gore toplam

Olcek puaninda (U=7763,500 p=,000) ve tiim alt boyutlarda anlamli farklilik
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goriilmektedir. Okul tiirlerine gore gruplarin ortalamasi incelendiginde 6zel okullarda
calisan Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
algilarmin; kamu okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin algilarina goére daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler; kamu okullarinda
gorev yapan Ogretmenlere gore miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerini daha

yeterli olarak algilamaktadirlar.

Yenilik yonetimi 6lgeginin alt boyutlarina iliskin puanlar da ilkokul miidiirlerinin
yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 6gretmenlerin ilkokul miidiirlerinin
yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarina gore analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonuglarina gore ise ‘Girdi yonetimi’ boyutunda (U=9624,500, p=,000), yenilik
stratejisi boyutunda (U=6940,000, p=,000), ‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda
(U=8080,000, p=,000), proje yonetimi boyutunda (U=8032,000, p=,000),
ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin;
kamu okullarinda calisgan Ggretmenlerin algilarina  gére anlamli  farklilik
gozlemlenmistir. Gruplarin ortalamalari incelendiginde ise her dort alt boyutta da
0zel okullarda calisgan oOgretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yO&netimi
yeterliklerine iliskin algilarinin; kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina

gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alan yazin incelendiginde 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
farkl1 boyutlardaki beklentilerinin i doyumu ve motivasyonlarini etkilemesine
yonelik yaptiklar1 arastirmada; okul yoneticilerinin gostermis olduklart ¢esitli
boyutlardaki tutum ve davranislarin, okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik

gosterdigini tespit etmislerdir (Karakdse, T., Kocabas, 1., 2006, s. 12).

Bu bilgiler 1518inda 6zel okullarda calisan Ogretmenler, yoneticilerinin tutum ve
davraniglarinin kendilerinin islerinde doyuma ulasmalarinda ve motive olmalarinda
olumlu yonde etkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Devlet okullarinda c¢alisan
O0gretmenler ise bu boyuttaki goriise daha az katildiklarini belirtmislerdir (Karakose,

T., Kocabas, 1., 2006, s. 12).

Milli Egitim Bakanligi’na bagh ve bakanligin denetimi ve gdzetiminde ¢alisan 6zel
okullar, ancak Tirk Milli Egitim sisteminin amaglari dogrultusunda; egitimin
niteliginin arttirilmasit igin, giiniin kosullarina ve gelismelere uygun, yenilik¢i

yatirimlar yapmak iizere gelir saglayabilirler (Donmez, 2015, s. 16-17). Bu
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baglamda, Adair, (2015, s. 11, 107) rekabete dayali olarak kazanmanin ve diinya
pazarlarinda liderligi elde tutmanin anahtar1 olarak yeniligin  Onemini

vurgulamaktadir.

Egitimin niteliginin arttirilmasi i¢in velilerin beklentilerinin de egitim siirecine dahil
edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Glinlimiizde, 6zel okullarin, artan rekabet anlayisini ve
yenilikleri dikkate alarak, velilerin istek ve beklentilerini daha fazla dikkate almasi
ve etkili iletisim kurmasi; basarili okullarin ortaya cikmasi agisindan oldukca

onemlidir (Nartgiin ve Kaya, 2016, s. 163).

Cizelge 4.12°de Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiiri degiskenine gore Girdi Yonetimi alt boyutundaki maddelerin

incelendigi Mann Whitney U testi sonuclar1 yer almaktadir.

Cizelge 4.12: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gore Girdi Y 6netimi alt boyutundaki maddelerin

incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari.

Okul Siralar Siralar

Girdl VARSI Tird n Ortalamasi| Toplami U P
Maddeler |
Kamu 312 195,09 60868,00 | 12040,000 0,129
Ozel 86 215,50 18533,00
Okulun ¢evresindeki kamuTop|am
kuruluslarindan okuldaki

yenilik caligmalari i¢in destek

bulmaya caligir. 398

Okulun  ¢evresindeki  ozel
kuruluglardan (meslek odalarl,Kaml'l 312 195,32 60938,50 12110,500

0,153
2 pivil toplum Orgiitleri vb.)z
okuldaki yenilik gahsmalar}ozel 86 214,68 18462,50
icin destek bulmaya calisir. Toplam| 398
venilik  konusunda  okull kamu | 312 | 18366 | 5730250 | °474°00 000
3 disindan uzman (danigman)___
destegi alir Ozel 86 256,96 22098,50
. Toplam| 398
Yevmllk Q.al.lsmalarma l.<atk1 Kamu| 312 18771 58566,50 9738,500 000
saglamasi i¢in okulda fiziksel
4 jalanlar  (toplanti  salonu,| Ozel 86 242,26 20834,50
caligma odasi) tahsis eder Toplam| 398
'Yenilik , stirecinde Kamu 312 188,82 58911,50 10083,500 000
kullanilabilecek  ara¢  ve
gerecin  teminini ~ Okulun| Ozel 86 238,25 20489,50
cevresindeki ozel

kuruluglardan (meslek odalart,
sivil toplum oOrgiitleri vb.)Toplam| 398
okuldaki yenilik ¢aligmalari
icin destek bulmaya caligir.
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Cizelge 4.12’deki analiz sonuglari incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 okul tiirlerine gore Girdi
Yonetimi  Boyutundaki birinci  madde olan “Okulun ¢evresindeki kamu
kuruluslarindan okuldaki yenilik ¢aligmalari i¢in destek bulmaya calisir.” (p=,129) ve
ikinci madde “’Okulun gevresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum
orgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalar1 i¢in destek bulmaya calisir.” (p=,153)
disinda kalan tiim maddelerde (p=,000) anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Bu bulgulardan hareketle ‘girdi yonetimi’ boyutunda &zel okullarda ¢alisan
ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilarinin;
kamu okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin algilarma gore daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 4.13’de Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiitlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirli degiskenine gore Yenilik Stratejisi alt boyutundaki

maddelerin incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 yer almaktadir.

Cizelge 4.13: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirli degiskenine gore Yenilik Stratejisi alt boyutundaki

maddelerin incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari.

Yenilik Stratejisi

Okul Siralar Siralar
Maddeler Tiirii n Ortalamas1 | Toplam v P
Yenilik icin gerekli dis bilgiye | Devlet | 312 186,64 | 58232,50 9404,500 | oo
ulasabilmek i¢in tiim okul
6 personelinin gesitli etkinliklere Ozel 86 246,15 21168,50
(hizmetici egitim, seminer vb.)
katilmasini saglar. Toplam | 398
Devlet | 312 | 18592 | 58007,50 9179,500 | 000
Yenilik igin gerekli bilgiye
7 ulasabilmek igin kitap, dergi vb. Ozel 86 248,76 21393,50
kaynaklarin teminini saglar
Toplam 398
Devlet | 312 | 180,71 | 56381,00 7553,000 | 000
Egitim alanindaki yeni .
8| .. Ozel 86 267,67 23020,00
gelismeleri izler.
Toplam | 398
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Cizelge 4.13: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirli degiskenine gore Yenilik Stratejisi alt boyutundaki

maddelerin incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 (devami).

Deviet | 312 | 180,27 | 56245,00 7417,000 000
Egitim alanindaki yeniliklerin
9 [tiim okul personeli tarafindan Ozel 86 269,26 23156,00
anlagilmasi i¢in ¢aba harcar.
Toplam | 398
Okulumuzun, tiim personelinin | Devlet | 312 178,27 | 55619,50 6791,500 1,000
de bildigi ve paylastig1 agik bir
10|yenilik vizyonunun olmasi igin Ozel 86 276,53 23781,50
caligir.
Toplam | 398
8063,500 ,000
Okula ve ¢evresine olumlu katki Devlet 312 182,34 56891,50
getirmeyecegini hissettigi .
11 R Ozel 86 261,74 22509,50
yenilik projelerini hemen
sonlandirir. Toplam | 398

Cizelge 4.13’deki analiz sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
midirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilart okul tiirlerine gore
“Yenilik stratejisi’ boyutundaki tiim maddelerde (p=,000) anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle ‘yenilik stratejisi’ boyutunda 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilarinin;
kamu okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin algilarina goére daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 4.14’de Ogretmen algilarina gore ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi
yeterliklerinin okul tiirlerine gore Orgiitsel Kiiltir ve Yap:i alt boyutundaki

maddelerin incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 yer almaktadir.

75



Cizelge 4.14: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirlerine goére Orgiitsel Kiiltir ve Yapr alt boyutundaki

maddelerin incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari.

Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1
Okul n Siralar | Siralar U
Tiiril Ortalamasi Toplam P

Devlet | 312 | 180,81 [56413,50|7585,500| ,000

Okuldaki tiim personele yenilikgi

12 N .
anlayisin 6nemini vurgular. .

Ozel 86 267,30 |22987,50

Toplam | 398

Devlet | 312 | 182,44 [56922,50|8094,500| ,000

'Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi
13[katkiy1 tiim okul personeline agik¢a Ozel 86 261,38 |22478,50
anlatir.

Toplam | 398

Devlet | 312 | 186,15 [58077,50|9249,500| ,000

1 Okulda yenilik¢i bireyleri agikga takdir

D

Ozel 86 247,95 |21323,50

eder
Toplam | 398
9760,000
Devlet | 312 | 187,78 [58588,00 ,000
Tiim okul personelinin yaratici ve
15 e . .
yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar. Ozel 86 242,01 [20813,00
Toplam | 398
8597,500
Devlet | 312 | 184,06 |57425,50 ,000
16 Yenilige giden 6grenme ve gabay1
agikea tegvik eder. Ozel | 86 | 25553 |21975,50
Toplam | 398
8557,500
Devlet | 312 | 183,93 |57385,50 ,000
Yenilikgi fikirleri benimseyen ve
17|savunan personeli okulda tutmak igin .
caba harcar. Ozel 86 255,99 [22015,50
Toplam | 398

Cizelge 4.14’deki analiz sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul

midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilar1 okul tiirlerine gore
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‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr’ boyutundaki tiim maddelerde (p=,000) anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1’ boyutunda 6zel okullarda ¢alisan
O0gretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligskin algilarinin;
kamu okullarinda calisan Ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Alan yazin incelendiginde, bu arastirmaya benzer sekilde, 6gretmenlerin islerinde
doyuma ulasmalarinda ve motive olmalarinda orgiitsel beklentilerin, herhangi bir
etkisinin olup olmadigina yonelik 6gretmen goriislerinde, okul tiirii degiskenine gore
anlaml1 bir farklilik belirlemislerdir (Karakése, T., Kocabas, 1., 2006, s. 12-13).
Arastirma sonuglarina gore, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, devlet okullarinda
calisan Ogretmenlere gore, okullarinin ¢evrede kendilerine itibar kazandirmasi ve
caligma ortaminin yeterliligi konularinda daha olumlu yénde algtya sahip olduklarin

tespit etmislerdir (Karakose, T., Kocabas, 1., 2006, s. 12-13).

[lkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen algilaria gére
proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait algilarinin incelendigi Mann

Whitney U testi sonuglar1 Cizelge’de verilmistir.

Cizelge 4.15: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gore Proje Yo6netimi alt boyutundaki maddelerin

incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari.

Proje Yonetimi

Okul Siralar Siralar
Maddeler Tiiri " |Ortalamasi Toplami U P

Devlet | 312 186,63 | 58228,50 | 9400,500 | ,000

IKarar verirken fikir birligini ve ortak bir

18 Ozel | 86 246,19 |21172,50

iyaklagimi benimser. Toplam| 398

19 (Okulda yeniligin gevreye uyum saglamanin| Devlet | 312 187,28 |58432,00 | 9604,000 | ,000

ve cevreyle biitiinlesmenin bir araci olarak | Ozel | 86 243,83 20969,00

goriilmesini saglar. Toplam| 398

Yenilik siirecinde tiim okul personeli, Devlet | 312 184,30 | 57503,00 | 8675,000 | ,000
20 [6grenciler ve velilerle iletisimimde agik Ozel 86 254,63 21898,00

olur. Toplam| 398

Tiim okul personeli arasinda giiglii baglar | Devlet | 312 185,03 | 57730,50 | 8902,500 | ,000
21 |olusturarak okulda yeniligi sahiplenme Ozel | 86 251,98 |21670,50

duygusunun hakim olmasina ¢aba gésterir. |Toplam| 398

Devlet | 312 185,16 | 57769,50 | 8902,500 | ,000

Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine

22 kulak verir Ozel | 86 251,53 |21631,50
) Toplam| 398
Devlet | 312 182,81 | 57035,50 | 8207,500 | ,000
23 Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul Ozel | 86 260,06 22365,50
personelinden yenilik¢i fikirler bekler.
Toplam| 398
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Cizelge 4.15: Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gore Proje Y onetimi alt boyutundaki maddelerin

incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 (devami).

Devlet | 312 184,19 |57467,50| 8639,500 ,000
\Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak

24 |geri donecegine tiim okul personelini Ozel | 86 255,04 | 21933,50

inandirmaya calisir.
va s Toplam| 398

. . Devlet | 312 186,73 | 58261,00 | 9433,000 | ,000
Yenilik siirecinde okul kaynaklarinin

25 |verimli bir bi¢imde kullanilmasini Ozel 86 245,81 21140,00

saglar.
Toplam| 398

Devlet | 312 186,20 |58095,00 | 9267,000 | ,000

Okulumuzun gelisimine katki

26 | " PO Ozel | 86 | 247,74 |21306,00
saglayacak yeniliklere dncelik verir.
Toplam| 398
. . Devlet | 312 187,89 |58620,50 | 9792,500 | ,000
'Yenilik siirecinde kullanilacak arag- -
27 |gereg ve kaynaklarin se¢imine 6zen Ozel | 86 241,63 20780,50
lgdsterir.
Toplam| 398
Devlet | 312 185,83 | 57980,00 | 9152,000 | ,000
28 (Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen Azel | 86 24908 21421,00
sonuglarina karsi hazirlikli olur.
Toplam| 398
Devlet | 312 184,46 | 57553,00 | 8725,000 | ,000
29 Yeniligin okula kazandiracaklarinin Azel | 86 254,05 21848,00

maliyet/yarar analizini yapar.
Toplam| 398

. . Devlet | 312 183,16 |57145,50 | 8317,500 | ,000
'Yenilik siirecinde gorev alan okul

30 personelinin siirece katkilarini siirekli Ozel 86 258,78 22255,50

kontrol eder.
Toplam| 398

Devlet | 312 182,10 |56814,50 | 7986,500 | ,000

Yenilikgi projeleri gelistirmek i¢in tim —
31 |personelin birbirleri ile isbirligi Ozel | 86 262,63 | 22586,50

icerisinde olmasini saglar.
Toplam| 398

Devlet | 312 184,91 |57692,50 | 8864,500 | ,000

'Yenilik projelerimizin etkililigini

32 0lemek igin Olgiitler gelistirir

Ozel | 86 252,42 | 21708,50

Toplam| 398

Cizelge 4.15°deki analiz sonuglari incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
miidirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 okul tiirii degiskenine
gore ‘Proje Yonetimi’ boyutundaki tim maddelerde (p=,000) anlamli farklilik

oldugu goriilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle ‘proje yonetimi’ boyutunda 06zel okullarda ¢alisan

ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilarinin;
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kamu okullarinda calisan Ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

4.2.2 Mesleki kidem degiskenine iliskin bulgular ve yorum

Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskenine gore algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.16’da

verilmistir.

Cizelge 4.16: ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin

ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore algilari.

Mesleki

1-10wyl 11 -20 yil 21 yil ve lizeri
Kidem

Ss Sira n X Ss Sira

~
~

Boyut n Ss | Sira n

Girdi

Yonetimi

194 | 3.44 | 0.97 4 156 | 3.39 | 0.95 4 48 | 3.21 | 0.98 4

Yenilik
194 | 3.67. | 0.91 3 156 | 3.53 | 0.87 3 48 | 3.47 | 1.01 3
Stratejisi

Orgiitsel
Kaltur ve 194 | 3.73 | 0.95 1 156 | 3.60 | 0.93 1 48 3.59 | 1.08 1
Yapi

Proje
: 194 | 3.70 | 0.85 2 156 | 3.59 | 0.90 2 48 3.54 | 0.96 2
Yonetimi

Mesleki
Kidem

Degiskenine | 194 | 3.66 | 0.85 156 | 3.55 | 0.86 48 | 3.49 | 0.93

GoreToplam
Olgek

Cizelge 4.16’da goriildiigii iizere, arastirmaya katilan &gretmenlerin Ilkokul
miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine iliskin Algilar1” mesleki kidem
degiskenine gore incelendiginde toplam o6l¢ek puanindaki hem 1-10 yil mesleki

kideme sahip; hem 11-20 yil; hem de 21 y1l ve iizeri mesleki kideme 6gretmenlerin
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gortglerinin (X=3.66, 3.55 ve 3.49-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan sirasiyla en ¢ok 1-10 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin; ikinci sirada 11-20 y1l ve {igiincii sirada 21 yil ve tizeri
mesleki kideme oOgretmenlerin, miidiirlerini toplam 6lgek puanlarindaki algilarina
gore yeterli bulduklar1 sdylenebilir. GOl ve Biilbiil (2012) ise ¢aligsmalarinda, farkli
bir sonuca ulasarak, 21-30 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin yoneticilerini daha yeterli

gordiiglinii tespit etmiglerdir.

Yine Cizelge 4.16°daki, arastirmaya katilan &gretmenlerin ilkokul miidiirlerinin
“Yenilik Yonetimi Yeterliklerine iliskin Algilar” mesleki kidem degiskenine gore
goriigleri incelendiginde en yiliksek ortalamanin ‘cok katiliyorum diizeyinde
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr” (X= 3.73, 3.60 ve 3.72) alt boyutunda oldugu, ikinci
sirada ‘Proje Yonetimi® boyutunda (X= 3.70, 3.59 ve 3.54) ortalama, ii¢iincii sirada
“Yenilik Stratejisi’ boyutunda (X= 3.67, 3.53 ve 3.47) ortalamanin oldugu ve en
diisiik ortalamanin 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerde ‘orta
derecede katiliyorum’ diizeyinde “Girdi Yonetimi” boyutunda (X= 3.21) ve 11-20
yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerde (X= 3.39) diizeyine karsilik gelirken; 1-
10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerde (X= 3.44-¢ok katiliyorum) oldugu

goriilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
olan 6gretmenler ile 11-20 y1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin; miidiirlerini
1-10 yillik mesleki kideme sahip Ogretmenlerin algilarma gore ‘girdi yonetimi’

boyutunda daha az yeterli bulduklari sdylenebilir.

[lkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskeni agisindan girdi yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait

algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.17°de verilmistir.
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Cizelge 4.17:

Tkokul

mudiirlerinin  yenilik y&netimi

yeterliklerine

iliskin

ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan girdi yonetimi boyutunda yer alan

maddelere ait algilar1.

Girdi Yonetimi

1-10yl

11-20 yil

21 yil ve lizeri

Maddeler

X

Ss

Sira

X | Ss

Sira

X Ss | Sira

Okulun
cevresindeki
kamu
kuruluglarindan
okuldaki yenilik
caligmalari igin
destek bulmaya
caligir.

194

3,38

1,10

156

3,42 | 1,05

48

319 | 1,14 | 3

Okulun
¢evresindeki dzel
kuruluslardan
(meslek odalari,
sivil toplum
orgiitleri vb.)
okuldaki yenilik
caligmalari igin
destek bulmaya
calisir.

194

3,29

1,15

156

3,29 | 1,09

48

304|113 | 4

Yenilik
konusunda okul
3 | disindan uzman
(danigman)
destegi alir

194

3,29

1,18

156

3,08 | 1,19

48

2,9 (122 |5

Yenilik
calismalarina
katk1 saglamasi
i¢in okulda
fiziksel alanlar
(toplant1 salonu,
calisma odas1)
tahsis eder.

194

3,60

1,13

156

3,62 | 1,13

48

356|120 |1

Yenilik siirecinde
kullanilabilecek
ara¢ ve gerecin
teminini saglar.

194

3,62

1,09

156

3,54 | 1,09

48

335 (119 | 2

Cizelge 4.17°de goriildiigii gibi, katilimcilarin tiimiinin goriisleri temel alindiginda

1-10 yil aras1 mesleki kidem grubundaki ogretmenlerin en fazla katildiklar1 ifade

‘girdi yonetimi’ boyutunda “Yenilik siirecinde kullanilabilecek arag¢ ve gerecin

teminini saglar.” (X=3.62-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 11-20 y1l arasi

ve 21 yil ve lizeri grubundaki 6gretmenlerin ‘Yenilik caligmalarina katki saglamasi

icin okulda fiziksel alanlar (toplanti salonu, ¢alisma odasi) tahsis eder.” (X=3.62 ve

3.56-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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1-10 y1l aras1 mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda
ikinci sirada “Yenilik ¢aligmalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar
(toplant1 salonu, calisma odas1) tahsis eder.” (X=3.60-¢ok katiliyorum) ifadesine
katildiklar1 goriilmekte iken; 11-20 yil aras1 grubundaki 6gretmenlerin ikinci sirada
“Yenilik siirecinde kullanilabilecek arag ve gerecin teminini saglar.” (X=3.54-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve iizeri grubundaki &gretmenlerin

(X=3.35-orta derecede katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda {i¢iincii
sirada “Okulun ¢evresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki yenilik ¢alismalari i¢in
destek bulmaya c¢alisir.” (X= 3.38 ve M3, X= 3.19-orta derecede Katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; (X=3.42-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda doérdiincii
sirada “Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum
orgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢aligmalar1 igin destek bulmaya calisir.” (X=3.29;
M2, X=3.29 ve X=3.04-orta derecede Katiliyorum ) diizeyine karsilik gelmektedir.

Tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda en son
sirada “Yenilik konusunda okul disindan uzman (danigsman) destegi alir.” (X=3.29;

X=3.08 ve X=2.90-orta derecede Katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

[lkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskeni agisindan yenilik stratejisi boyutunda yer alan maddelere ait

algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.18” de verilmistir.
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Cizelge 4.18:

Ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi yeterliklerine iliskin

ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan yenilik stratejisi boyutunda yer

alan maddelere ait algilari.

Mesleki Kidem

1-10 yil

11-20 yil

21 yil ve lizeri

Yenilik Stratejisi

X | Ss

Sira

X | Ss

Sira

n

X Ss | Sira

Yenilik i¢in gerekli
dis bilgiye
ulagabilmek i¢in
tiim okul
personelinin ¢esitli
etkinliklere
(hizmetigi egitim,
seminer vb.)
katilmasini saglar.

194

3,57 | 1,10

156

3,59 | 0,96

48

3,46 | 1,15 5

Yenilik i¢in gerekli
bilgiye

ulagabilmek i¢in
kitap, dergi vb.
kaynaklarin
teminini saglar

194

3,54 | 1,08

156

3,44 | 1,04

48

3,27 | 1,28 6

Egitim alanindaki
yeni gelismeleri
izler.

194

3,82 | 99

156

3,60 | 1.00

48

3,56 | 1,07 2

Egitim alanindaki
yeniliklerin tim
okul personeli
tarafindan
anlasilmasi igin
¢aba harcar.

194

3,71 | 1,07

156

3,53 | 1,01

48

3,58 | 1,09 1

10

Okulumuzun, tim
personelinin de
bildigi ve
paylastig1 acik bir
yenilik vizyonunun
olmasi i¢in ¢aligir.

194

3,77 | 1,03

156

355 | ,95

48

3,46 | 1,09 4

11

Okula ve gevresine
olumlu katki
getirmeyecegini
hissettigi yenilik
projelerini hemen
sonlandirir.

194

3,60 | 1,11

156

3,50 | ,99

48

3,50 | 1,15 3

Tablo 4.18’de goriildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin gorisleri temel alindiginda 1-

10 yil ve 11-20 yil aras1 mesleki kidem gruplarindaki ogretmenlerin en fazla

katildiklar1 ifade ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ‘Egitim alanindaki yeni gelismeleri

izler. (X=3.82 ve X=3.60-¢ok Kkatiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve

tizeri grubundaki 6gretmenlerin ‘Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli

tarafindan anlasilmasi i¢in ¢aba harcar.” (X=3.58-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.
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1-10 y1l aras1 mesleki kidem grubundaki ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ikinci sirada
“Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve paylastig1 acik bir yenilik vizyonunun
olmasi igin ¢aligir.” (X=3.77-¢ok Katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmekte iken;
11-20 il aras1 grubundaki Ogretmenlerin ikinci sirada ‘Yenilik i¢in gerekli dis
bilgiye ulagabilmek i¢in tiim okul personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmetici egitim,
seminer vb.) katilmasini saglar.” (X= 3.59-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; 21 yil ve iizeri grubundaki Ogretmenlerin ise ikinci sirada ‘Egitim
alanmdaki yeni gelismeleri izler.” (X= 3.36-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

1-10 y1l arast mesleki kidem grubundaki ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ii¢iincii sirada
“Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi i¢in ¢aba
harcar.” (X= 3.71-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmekte iken; 11-20 yil
arast grubundaki 6gretmenlerin {i¢iincii sirada ‘Okulumuzun, tim personelinin de
bildigi ve paylastigi agik bir yenilik vizyonunun olmasi igin g¢aligir.” (X=3.55-¢0k
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve {lizeri grubundaki 6gretmenlerin ise
iclincii sirada ‘Okula ve cevresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik
projelerini  hemen sonlandirir.’(X=3.50-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

1-10 yil aras1t mesleki kidem grubundaki ‘yenilik stratejisi’ boyutunda dordiincii
sirada “Okula ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini
hemen sonlandirir.” (X=3.60-¢ok Katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmekte iken;
11-20 yil aras1 grubundaki oOgretmenlerin {iclincii sirada ‘Okulumuzun, tiim
personelinin de bildigi ve paylastigt agik bir yenilik vizyonunun olmasi i¢in ¢aligir.’
(X=3.55-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve iizeri grubundaki
Ogretmenlerin ise Uclincli sirada ‘Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve
paylastig1 agik bir yenilik vizyonunun olmasi igin ¢aligir.” (X=3.46-¢ok katiliyorum)

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.18’de gortldigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda 1-
10 y1l aras1 ile 21 yil ve iizeri mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin besinci
sirada katildiklar1 ifade ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ‘Egitim alanindaki yeni
gelismeleri izler.” (X=3.57 ve X=3.46-Cok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken;

11-20 yil aras1 grubundaki 6gretmenlerin besinci sirada ‘Okula ve cevresine olumlu
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katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen sonlandirir.” (X=3.50-¢ok

katiltyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda en son
sirada “Yenilik icin gerekli bilgiye ulasabilmek icin kitap, dergi vb. kaynaklarin
teminini saglar.” (X=3.54 ve X=3.44-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmekte
iken X=3.27-orta derecede katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskeni agisindan orgiitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda yer alan maddelere ait

algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.19°da verilmistir.

Cizelge 4.19:  Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan orgiitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda

yer alan maddelere ait algilari.

Mesleki 1-10 il 11-20yil 21 yil ve lzeri
Kidem

n X Ss | Swra| n Ss [Swra| n | X Ss | Sira

o

Orgiitsel
Kiltiir ve
Yapi

Okuldaki tiim
personele
yenilik¢i
anlayisin
Onemini
vurgular.

12 194 | 3,75 | 1,02 3 156 | 3,62 | 0,95 3 48 | 3,60 | 1,11 3

Yeniligin
okula ve
gevresine
getirecegi
katkiy1 tim
okul
personeline
agikea anlatir.

13 194 | 3,70 | 1,05 5 156 | 3,56 | 1,06 5 48 | 3,56 | 1,15 4

Okulda
yenilik¢i
14 | bireyleri 194 | 3,62 | 1,08 6 156 | 3,54 | 1,04 6 48 | 3,50 | 1,17 5
agikea takdir
eder
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Cizelge 4.19:  Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iligkin
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan orgiitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda

yer alan maddelere ait algilar1 (devamai).

Tiim okul
personelinin
yaratici ve
15 | yenilik¢i 194 | 3,80 | 1,01 1 156 | 3,65 | 1.00 2 48 | 3,75 | 1,10 1
fikirlerini
saygt ile
kargilar.

Yenilige
giden
16 | 6grenme ve 194 | 3,77 | 1,03 2 156 | 3,67 | 0,99 1 48 | 3,65 | 1,14 2
cabay1 agikga
tesvik eder.

Yenilikgi
fikirleri
benimseyen
ve savunan
personeli
okulda tutmak
i¢in ¢aba
harcar.

17 194 | 3,71 | 1,13 4 156 | 3,60 | 1,01 4 48 | 3,50 | 1,24 6

Cizelge 4.19°da goriildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
1-10 yil aras1 ve 21 yil ve iizeri mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin en fazla
katildiklar ifade ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda ‘Tiim okul personelinin yaratici
ve yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar.” (X=3.80 ve X=3.75-¢ok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; 11-20 yil arast grubundaki Ogretmenlerin ilk sirada
katildiklar1 ifadenin ‘Yenilige giden 6grenme ve gabayi agikga tesvik eder.” (X=3.67-

cok katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.19°da gortildiigl gibi, katilmcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
1-10 y1l aras1 ve 21 yil ve iizeri mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin ikinci
sirada katildiklar ifade ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1” boyutunda ‘Yenilige giden 6grenme
ve c¢abay1 acikca tesvik eder.’ (X=3,77 ve X=3,65-¢cok Katiliyorum) diizeyine
karsilik gelirken; 11-20 y1l aras1 grubundaki 6gretmenlerin ikinci sirada katildiklar
ifadenin ‘Tiim okul personelinin yaraticit ve yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar.’

(X=3,65-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu goriillmektedir.

Tiim mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda
ticiincli sirada “Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin 6nemini vurgular.’
(X=3,75; X=3,62 ve X=3,60-¢cok Kkatiliyorum) diizeyine karsilik gelmekte oldugu

gorilmektedir.
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Katilimeilarin tiimiiniin  gortigleri temel alindiginda 1-10 yil ve 11- 20 yil arasi
mesleki kidem gruplarindaki O6gretmenlerin dordiincti sirada katildiklarr ifade
‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda ‘Yenilik¢i fikirleri benimseyen ve savunan
personeli okulda tutmak icin ¢aba harcar.” (X=3,71 ve X=3,60-¢cok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve tizeri grubundaki 6gretmenlerin dordiincii sirada
katildiklar1 ifadenin ‘Yeniligin okula ve cevresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agik¢a anlatir.” (X=3.56-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu

gorilmektedir.

Katilimeilarin tiimiintin  goriisleri temel alindiginda 1-10 yil ve 11- 20 yil arasi
mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin besinci sirada katildiklar1 ifade ‘Grgiitsel
kiiltiir ve yap1” boyutunda ‘Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agik¢a anlatir.” (X=3.70 ve X=3.56-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; 21 y1l ve {izeri grubundaki 6gretmenlerin besinci sirada katildiklar1 ifadenin
‘Okulda yenilikgi bireyleri agik¢a takdir eder.” (X=3.50-¢ok katiliyorum) diizeyinde

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda 1-10 yi1l ve 11- 20 yil arasi
mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin en son sirada katildiklart ifade ‘orgiitsel
kiiltiir ve yap1” boyutunda ‘Okulda yenilikgi bireyleri agikga takdir eder.” (X=3.62 ve
X=3.54-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve iizeri grubundaki
Ogretmenlerin en son sirada katildiklar1 ifadenin yenilik¢i fikirleri benimseyen ve
savunan personeli okulda tutmak igin ¢aba harcar.” (X=3.50-¢ok katiliyorum)

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

[lkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskeni agisindan proje yonetimi boyutunda yer alan maddelere ait

algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.20°de verilmistir.
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Cizelge 4.20:  Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni acisindan proje yonetimi boyutunda yer alan

maddelere ait algilar1.

Mesleki Kidem 1-10yl 11-20yil 21 yil ve lizeri

Proje Yonetimi

X

Ss

Sira

X

Ss

Sira

X

Ss

Sira

18

Karar verirken fikir
birligini ve ortak
bir yaklasimi
benimser.

194

3,75

0,96

156

3,49

1,01

15

48

3,52

0,99

19

Okulda yeniligin
gevreye uyum
saglamanin ve
gevreyle
biitiinlesmenin bir
aract olarak
goriilmesini saglar.

194

3,73

0,90

156

3,60

1,05

48

3,40

1,01

14

20

Yenilik siirecinde
tiim okul personeli,
ogrenciler ve
velilerle
iletisimimde agik
olur.

194

3,79

0,92

156

3,63

0,93

48

3,58

1,07

21

Tiim okul personeli
arasinda giiclii
baglar olusturarak
okulda yeniligi
sahiplenme
duygusunun hakim
olmasina ¢aba
gosterir.

194

3,65

1,02

11

156

3,60

1,03

48

3,60

1,18

22

Tiim yeniliklerde
okul ¢evresinin
sesine kulak verir.

194

3,54

12

156

3,53

1,04

13

48

3,48

1,07

13

23

Tek kisi ya da
gruptan degil tim
okul personelinden
yenilikei fikirler
bekler.

194

3,90

2,33

156

3,60

10

48

3,52

1,09

11

24

Yenilik i¢in alinan
riskin, kazang
olarak geri
donecegine tiim
okul personelini
inandirmaya
caligir.

194

3,59

1,04

13

156

3,54

1,06

11

48

3,29

1,20

15

25

Yenilik siirecinde
okul kaynaklarinin
verimli bir bi¢imde
kullanilmasini
saglar.

194

3,78

1.00

156

+3,69

97

48

3,50

1,07

12

26

Okulumuzun
gelisimine katk1
saglayacak
yeniliklere oncelik
verir.

194

3,80

1,02

156

3,69

48

3,58

1,11
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Cizelge 4.20:  Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni acisindan proje yonetimi boyutunda yer alan

maddelere ait algilar1 (devami).

27

Yenilik siirecinde
kullanilacak arag-gereg
ve kaynaklarin segimine
Ozen gosterir.

194 | 3,76 | 1,01 | 6| 156|368 | ,99| 3|48 |3,63| 1,04

28

Okulda yenilik
slirecinin kestirilemeyen
sonuclarina karsi
hazirlikli olur.

194 | 3,51 | 1,02 | 15| 156 | 3,54 | ,95 | 12 | 48 | 3,58 | 1,03

29

Yeniligin okula
kazandiracaklarinin
maliyet/yarar analizini

yapar.

194 | 3,70 | 1,02 | 10 | 156 | 3,64 | 1,02 | 4 | 48 | 3,60 | 1,01

30

Yenilik siirecinde gorev
alan okul personelinin
stirece katkilarini
stirekli kontrol eder.

194 | 3,71 | 98| 9156|360 101 | 9|48 |3,65| 1,04

31

Yenilikg¢i projeleri
gelistirmek i¢in tiim
personelin birbirleriile | 194 | 3,79 | 1,00 | 4 | 156 | 3,62 | 1,04 | 6 | 48 | 3,65 | 1,02
isbirligi igerisinde
olmasini saglar.

32

Yenilik projelerimizin
etkililigini 6lgmek igin 194 | 3,52 | 1,02 | 14 | 156 | 3,51 | 1,02 | 14 | 48 | 3,52 | 1,03
Olciitler gelistirir

10

Cizelge 4.20 *de goriildigi gibi, katilimeilarin tiimiintin goriisleri temel alindiginda
1-10 y1l aras1 mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin en fazla katildiklar1 ifade
‘proje yonetimi’ boyutunda “Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul personelinden
yenilikgi fikirler bekler.” (X=3.90-Cok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 11-
20 yil aras1 Ogretmenlerin en fazla katildiklart ifade ‘Yenilik siirecinde okul
kaynaklarinin verimli bir bigimde kullanilmasini saglar.” (X=3.69-¢ok katiliyorum)
iken; 21 il ve lizeri grubundaki 6gretmenlerin “Yenilikgi projeleri gelistirmek igin
tim personelin birbirleri ile isbirligi igerisinde olmasimi saglar.” (X=3.65-¢cok

katiliyorum) diizeyinde oldugu goériilmektedir.

Katilimeilarin tiimiinlin goriigleri temel alindiginda 1-10 yil ve 11- 20 yil arasi
mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin ikinci sirada katildiklar1 ifade ‘proje
yonetimi’ boyutunda ‘Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere oncelik
verir.” (X=3.80 ve X=3.69-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 yil ve

tizeri grubundaki 6gretmenlerin ikinci sirada katildiklar: ifadenin “Yenilik siirecinde
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gorev alan okul personelinin siirece katkilarini siirekli kontrol eder.” (X=3.65- ¢ok

katiltyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.20°de goriildiigii gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
1-10 y1l arasi mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin tigiincii sirada katildiklar
ifade ‘proje yonetimi’ boyutunda “Yenilik siirecinde tiim okul personeli, 6grenciler
ve velilerle iletisimimde agik olur.” (X=3.79-¢cok Katiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; 11-20 yil aras1 ve 21 yil ve iizeri gruplarindaki 6gretmenlerin {i¢iincii sirada
katildiklar ifade ‘Yenilik siirecinde kullanilacak arag-gere¢ ve kaynaklarin segimine
Ozen gosterir.” (X=3.68 ve X=3.63-¢ok Kkatiliyorum) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.20°de goriildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
1-10 y1l arast mesleki kidem grubundaki 6gretmenlerin on tigiincii sirada katildiklari
ifade ‘proje yoOnetimi’ boyutunda “Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri
donecegine tiim okul personelini inandirmaya calisir.” (X=3.59-¢ok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; 11-20 yil arast ve 21 yil ve {lizeri gruplarindaki
Ogretmenlerin on {i¢iincii sirada katildiklart ifade ‘Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin
sesine kulak verir.” (X=3.53 ve M3, X=3.48-¢cok katiliyorum) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Katilimeilarin timiinlin goriisleri temel alindiginda 1-10 yil ve 11- 20 yil arasi
mesleki kidem gruplarindaki 6gretmenlerin on dordiincii sirada katildiklari ifade
‘proje yonetimi’ boyutunda ‘Yenilik projelerimizin etkililigini 6lgmek i¢in Slgiitler
gelistirir.” (X=3.52 ve X=3.51-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; 21 y1l ve
lizeri grubundaki 6gretmenlerin on dordiincli sirada katildiklari ifadenin ‘Okulda
yeniligin ¢evreye uyum saglamanin ve cevreyle biitiinlesmenin bir araci olarak

goriilmesini saglar.” (X=3.40-¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.20°de goriildigii gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
1-10 y1l arasi mesleki kidem grubundaki Ogretmenlerin en son sirada katildiklari
ifade ‘proje yoOnetimi’ boyutunda “Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen
sonuglarina kars1 hazirlikli olur.” (X=3.51-¢ok Kkatiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; 11-20 yi1l aras1 6gretmenlerin en son sirada katildiklar ifade ‘Karar verirken
fikir birligini ve ortak bir yaklasimi benimser.”(X=3.49-¢ok Kkatiliyorum) iken; 21

yil ve tizeri grubundaki 6gretmenlerin ‘Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri
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donecegine tiim okul personelini inandirmaya ¢ahsir.” (X=3.29-orta derecede

katiltyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmenlerin mesleki
kidem degiskeni ac¢isindan algilarinin incelendigi Kruskal Wallis testi sonuglari

Cizelge 4.21°de verilmistir.

Cizelge 4.21: Ilkokul miidiirlerinin yenilik y&netimi yeterliklerine iliskin
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni agisindan algilarmin incelendigi Kruskal

Wallis testi sonuglari.

Yenilik Yonetimi Mesleki Kidem n Swralar | o1y p
Ortalamasi

1-10 Vil 194 205,29 2 | 2,165 | ,339
11-20 Yil 156 198,86

Girdi Yonetimi F
21 Y1l ve Uzeri 48 178,19
Toplam 398
1-10 Vil 194 210,58 2 | 3,558 | ,169
11-20 Yil 156 189,46

Yenilik Stratejisi .
21 Yil ve Uzeri 48 187,35
Toplam 398
1-10 il 194 207,07 2 | 1,754 | ,416
11-20 Yil 156 191,04

Orgiitsel Kiiltir ve Yapi .
21 Yil ve Uzeri 48 196,38
Toplam 398
1-10 Vil 194 206,93 2 | 1,686 | ,430
11-20 Yil 156 193,79

Proje Yonetimi .
21 Y1l ve Uzeri 48 188,02
Toplam 398
1-10 Vil 194 206,86 2 | 1,706 | ,426
11-20 Yil 156 194,25

Toplam Olgek L
21 Y1l ve Uzeri 48 186,82
Toplam 398

Cizelge 4.21°deki analiz sonuglart incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 toplam olgek puaninda
(X?=1.706; p=,426) mesleki kidem degiskenine gore anlamli fark gostermedigi

gorilmektedir.
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Alan yazina gore GOl ve Biilbil (2012, s. 104-105) calismalarina gore de bu
aragtirmaya benzer bir sekilde kisisel degiskenlerden mesleki kideme gore 6gretmen
algilarinda anlamli  bir fark gbézlemlenmemistir. Ancak, GOl ve Biilbiil
calismalarinda, 21-30 yil kidemi olan &gretmenlerin yoneticilerini daha yeterli
gordliglinii tespit etmistir.

Biilbiil’iin (2012b) calismas1 da bu calismaya benzer bir sekilde ve Omiir (2014)
Lise yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine iligkin 6gretmen goriislerinin ve
Boydak Ozan ve Karabatak (2013) ise yoneticilerin yenilik yonetimine yonelik

tutumlarinin, kidem degiskenine gore farklilasmadigini belirlemislerdir.

4.2.3 Brans degiskenine iliskin bulgular ve yorum

Ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin &gretmenlerin brans

degiskeni agisindan algilarinin ortalama ve sira degerleri Cizelge 4.22° de verilmistir.

Cizelge 4.22: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ilkokul Miidiirlerinin Yenilik
Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar:

Brang Sinif Ogretmeni Diger Branglar
n X Ss Sira n X SS Sira

Girdi Yénetimi 301 334 | 98 | a4 o7 | 354 | 8 4
Yenilik Stratejisi 301 3.54 .88 3 o7 | 377 | 1
Orgiitsel  Kiiltir  ve

9 301 3.66 92 1 97 368 | 08 2
Yapi

o .97

Proje Yonetimi 301 3.64 .86 2 97 3.65 3
Toplam Olgek 301 3.58 .83 97 366 | Ot

Cizelge 4.22°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan &gretmenlerin Ilkokul
miidiirlerinin “Yenilik Yénetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar’” brans degiskenine
gore incelendiginde toplam dlgek puanindaki hem sinif dgretmenleri hem de diger
branglardaki 6gretmenlerin algilarinin (X=3,58 ve 3,66-¢ok katiliyorum) diizeyine
karsilik geldigi goriilmektedir.
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Bu bulgulardan hareketle arastirmaya katilan diger branslardaki 6gretmenlerin,
midiirlerini sinif dgretmenlerinin toplam o6l¢ek puanlarindaki ve tiim boyutlardaki

algilaria gore daha yeterli bulduklari1 s6ylenebilir.

Cizelge 4.22°deki, aragtirmaya gore sinif 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde en
yiiksek ortalamanin ‘gok katiliyorum diizeyinde “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” (X= 3.66)
diizeyine karsilik gelirken; diger branslardaki 6gretmenlerin algilarina gore ise yine
‘cok katiliyorum’ diizeyinde ancak  ‘Yenilik stratejisi’ alt boyutunda oldugu

(X=3.77) tespit edilmistir.

Cizelge 4.22°deki, aragtirmaya gore sinif 0gretmenlerinin goriisleri incelendiginde
ikinci sirada ‘proje yonetimi’ boyutu (X=3.64-¢ok katiliyorum) yer alirken; diger
branstaki Ogretmen algilarma gore ise ‘Orgiitsel Kiiltiir ve Yapr’ (X=3.68-¢ok

katiliyorum) oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.22°deki, aragtirmaya gore sinif ogretmenlerinin goriisleri incelendiginde
ligiincii sirada ‘yenilik stratejisi’ boyutu (X= 3.54-¢ok katiliyorum) yer alirken; diger
branstaki Ogretmen algilarma gore ise ‘proje yonetimi® (X=3.65-¢ok katiliyorum)

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.22°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan &gretmenlerin ilkokul
miidiirlerinin “Yenilik Yénetimi Yeterliklerine iliskin Algilari” brans degiskenine
gore incelendiginde en son sirada hem sinif 6gretmenleri hem de diger brangslardaki
ogretmenlerin algilarimin  ‘girdi yonetimi’ boyutunda oldugu goriilmektedir, ancak;
sinif dgretmenlerinin miidiirlerine yonelik ‘girdi yonetimi’ algilar1 (X=3,34-orta
derecede katiliyorum diizeyine karsilik gelirken; diger branglardaki 6gretmelerin

algilarinin ise 3,54 - ¢ok katiliyorum) diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.23° te Ogretmenlerin Algilarmna Gore Brans Degiskeni acisindan Girdi
Yonetimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.

93



Cizelge 4.23: Ogretmenlerin Algilarma Gére Brans Degiskeni acisindan Girdi
Yo6netimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Brans Sinif Ogretmeni Diger Branslar

Girdi Yonetimi n X Ss Sira n X Ss Sira

Okulun g¢evresindeki kamu
kuruluglarindan okuldaki 301 | 3,36 | 1,10 97 | 342 | 1,05 3
yenilik caligmalari i¢in

destek bulmaya ¢aligir.

Okulun ¢evresindeki 6zel
kuruluglardan (meslek

odalary, sivil toplum 301 | 324 | 1,12 97 334 113 5
orgiitleri vb.) okuldaki
yenilik caligmalari igin

destek bulmaya caligir.

Yenilik konusunda okul

301 | 3,10 | 1,19 97 336 | 1,19 4
3 | disindan uzman

(danigman) destegi alir

Yenilik ¢aligmalarina katk1
saglamasi i¢in okulda

4 | fiziksel alanlar (toplanti 301 13,541 1,17 97 | 378 102 2
salonu, ¢aligma odasi)

tahsis eder.

Yenilik siirecinde

5 | kullanilabilecek arag ve 301 3,48 97 1379 1,06 1

gerecin teminini saglar.

Cizelge 4.23’de goriildiigli gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
siif Ogretmenlerinin ‘girdi yonetimi’ boyutunda algilarinin ilk sirada ‘Yenilik
calismalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar (toplanti salonu, ¢alisma
odasi) tahsis eder.” (X=3,54-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans
ogretmenlerinin  ‘Girdi  Yonetimi’ boyutunda ilk siradaki algilari ise ‘Yenilik
siirecinde kullanilabilecek arag ve gerecin teminini saglar.” (X=3.79-¢ok katiliyorum)

diizeyine karsilik gelmektedir.
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Sinif 6gretmenlerinin ‘girdi yonetimi’ boyutunda algilarimin ikinci sirada “Yenilik
siirecinde  kullanilabilecek arag¢ ve gerecin teminini saglar.” (X=3,48-¢cok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘Girdi Yo6netimi’
boyutunda ikinci siradaki algilar1 ise ‘Yenilik ¢alismalarina katki saglamasi igin
okulda fiziksel alanlar (toplanti1 salonu, ¢aligma odasi) tahsis eder.” (X=3,78-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Hem smif 6gretmenleri hem de diger branslardaki 6gretmenlerin algilarinin ‘girdi
yonetimi’ boyutunda {ig¢iincli sirada ‘Okulun c¢evresindeki kamu kuruluslarindan
okuldaki yenilik ¢aligmalar1 i¢in destek bulmaya calisir.” (X=3,36-orta derecede
katiliyorum ve X=3,42-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Smif o6gretmenlerinin  ‘girdi  yonetimi’ boyutunda algilarmin dordiincii sirada
‘Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari, sivil toplum Grgiitleri vb.)
okuldaki yenilik ¢aligmalar1 icin destek bulmaya calisir.” (X=3,24-orta derecede
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘Girdi Yo6netimi’
boyutunda dordiincii siradaki algilart ise ‘Yenilik konusunda okul disindan uzman
(danigman) destegi alir’ (X=3,36-orta derecede katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘girdi yonetimi’ boyutunda algilarinin en son sirada ‘Yenilik
konusunda okul disindan uzman (damisman) destegi alir” (X=3,10-orta derecede
katiltyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘Girdi Yonetimi’
boyutunda en son siradaki algilar1 ise ‘Okulun gevresindeki 6zel kuruluslardan
(meslek odalari, sivil toplum oOrgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalar1 i¢in destek
bulmaya ¢aligir.” (X=3,34-orta derecede katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.24°de Ogretmenlerin Algilarma Gére Brans Degiskeni agisindan Yenilik
Stratejisi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.
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Cizelge 4.24: Ogretmenlerin Algilarma Gore Brans Degiskeni agisindan Yenilik

Stratejisi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Brans

Sinif Ogretmeni

Diger Branslar

Yenilik Stratejisi

n )_( Ss

Sira

X Ss

Sira

Yenilik i¢in gerekli dig
bilgiye ulagabilmek i¢in tiim
okul personelinin ¢esitli
etkinliklere (hizmetigi egitim,
seminer vb.) katilmasini

saglar.

301 3,54 | 0,98

97

3,64 | 1,23

Yenilik i¢in gerekli bilgiye
ulasabilmek i¢in kitap, dergi
vb. kaynaklarin teminini

saglar

301 3,40 | 1,07

97

3,68 | 1,15

Egitim alanindaki yeni

gelismeleri izler.

301 3,64 | 1.00

97

3,89 | 1,02

Egitim alanindaki yeniliklerin
tiim okul personeli tarafindan

anlagilmasi igin ¢aba harcar.

301 3,57 | 1,01

97

3,78 | 1,16

10

Okulumuzun, tim
personelinin de bildigi ve
paylastigi agik bir yenilik
vizyonunun olmast i¢in

caligir.

301 3,56 | 0,97

97

391 | 1,12

11

Okula ve ¢evresine olumlu
katk1 getirmeyecegini
hissettigi yenilik projelerini

hemen sonlandirir.

301 3,50 | 1,01

97

3,70 | 1,23

Cizelge 4.24’de gorildigl gibi, katilimeilarin tiimiiniin goriigleri temel alindiginda

siif Ogretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda algilarmin ilk sirada ‘Egitim

alanindaki yeni geligsmeleri izler.” (X=3,64-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik

gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ilk siradaki algilari

ise ‘Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve paylastigi acik bir yenilik
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vizyonunun olmasi ig¢in g¢alisir.” (X=3,91-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda algilarmin ikinci sirada ‘Egitim
alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi i¢in ¢aba harcar.’
(X=3,57-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin
‘yenilik stratejisi’ boyutunda ikinci siradaki algilar1 ise ‘Egitim alanindaki yeni

gelismeleri izler.” (X=3,89 -¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin  ‘yenilik stratejisi’ boyutunda algilarinin  {iglincli sirada
‘Okulumuzun, tim personelinin de bildigi ve paylastig1 agik bir yenilik vizyonunun
olmast i¢in ¢alisir.” (X=3,56-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brang
Ogretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda ii¢lincti siradaki algilart ise ‘Egitim
alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi i¢in ¢aba harcar.’

(X= 3,78-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Smif 6gretmenlerinin ‘yenilik stratejisi” boyutunda algilarinin dordiincii sirada
“Yenilik icin gerekli dis bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul personelinin ¢esitli
etkinliklere (hizmeti¢i egitim, seminer vb.) katilmasinm saglar.” (X=3,54-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans ogretmenlerinin ‘yenilik
stratejisi’ boyutunda dordiincii siradaki algilari ise ‘Okula ve ¢evresine olumlu katki
getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen sonlandirir.” (X=3,70-¢ok

Katiltyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda algilarinin besinci sirada ‘Okula
ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen
sonlandirir.” (X=3,50-¢ok Katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans
Ogretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda besinci siradaki algilart ise ‘Yenilik
icin gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in kitap, dergi vb. kaynaklarin teminini saglar’

(X= 3,68-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda algilariin en son sirada ‘Yenilik
icin gerekli bilgiye ulasabilmek icin kitap, dergi vb. kaynaklarin teminini saglar.’
(X=3,40-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin
‘yenilik stratejisi’ boyutunda en son siradaki algilar1 ise ‘Yenilik i¢in gerekli dis

bilgiye ulagabilmek i¢in tiim okul personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmetici egitim,
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seminer vb.) katilmasini saglar.” (X=3,64-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Cizelge 4.25°de Ogretmenlerin Algilarina Gére Brans Degiskeni agisindan Orgiitsel
Kiiltiir ve Yap1 Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira

Degerleri yer almaktadir.

Cizelge 4.25: Ogretmenlerin Algilarina Gore Brans Degiskeni acisindan Orgiitsel
Kiiltiir ve Yap1 Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira

Degerleri

Brans Sinif Ogretmeni Diger Branslar
Kﬁﬁi;?l\]lteseYlapl n X Ss Sira | n X Ss Sira
Okuldaki tiim
personele
yenilik¢i
anlayisin
Onemini
vurgular.
Yeniligin okula
ve ¢evresine
getirecegi
katkry1 tiim okul
personeline
acikca anlatir.
Okulda yenilik¢i
14 | bireyleri acikca 301 | 3,60 1,03 5 97 3,49 1,18 6
takdir eder
T{im okul
personelinin
yaraticl ve
yenilik¢i
fikirlerini sayg1
ile karsilar.
Yenilige giden
O0grenme ve
cabay1 acikca
tesvik eder.
Yenilik¢i
fikirleri
benimseyen ve
17 | savunan 301 3,62 1,04 4 97 3,70 1,27 5
personeli okulda
tutmak igin ¢aba
harcar.

12 301 | 3,67 ,96 3 97 3,73 1,13 1

13 301 | 3,60 1,05 6 97 3,72 1,12 2

15 301 | 3,74 ,96 1 97 3,71 1,17 3

16 301 | 3,72 97 2 97 3,70 1,20 4

Cizelge 4.25°de goriildigii gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
siif dgretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1” boyutunda algilarmin ilk sirada ‘Ttim

okul personelinin yaratici ve yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar.” (X= 3,74-¢ok
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katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; diger brang dgretmenlerinin ‘orgiitsel kiiltiir
ve yapl’ boyutunda ilk siradaki algilart ise ‘Okuldaki tiim personele yenilikgi

anlayisin 6nemini vurgular.’(X=3,73-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Smif 6gretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda algilarinin ikinci sirada
“Yenilige giden 6grenme ve gabayi agikga tesvik eder.” (X= 3,72-¢ok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; diger brans Ogretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda ikinci siradaki algilar1 ise ‘Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyi
tiim okul personeline agik¢a anlatir.” (X= 3,72-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik

gelmektedir.

Sinif dgretmenlerinin “Orgiitsel kiiltiir ve yap1” boyutunda algilarinin tiglincii sirada
‘Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin dnemini vurgular.” (X=3,67-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir
ve yap1’ boyutunda li¢iincii siradaki algilart ise ‘Tiim okul personelinin yaratict ve
yenilik¢i fikirlerini saygi ile karsilar.” (X=3,71-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltlir ve yap1” boyutunda algilarinin dordiincii sirada
“Yenilik¢i fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcar.’
(X=3,62-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; diger brans ogretmenlerinin
‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’’ boyutunda dordiincii siradaki algilar ise ‘Yenilige giden
ogrenme ve ¢abay1 acikca tesvik eder.” (X=3,70-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Smif 6gretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’” boyutunda algilarinin besinci sirada
‘Okulda yenilik¢i bireyleri agik¢a takdir eder.” (X=3,60-¢ok katiliyorum) diizeyine
karsilik gelirken diger brang 6gretmenlerinin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’” boyutunda
besinci siradaki algilari ise ‘Yenilik¢i fikirleri benimseyen ve savunan personeli
okulda tutmak i¢in g¢aba harcar.” (X=3,70-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’’boyutunda algilarinin en son sirada
“Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyr tiim okul personeline agik¢a anlatir.’
(X=3,60-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin

‘orgiitsel kiiltiir ve yap1”> boyutunda en son siradaki algilar ise ‘Okulda yenilik¢i

99



bireyleri agik¢a takdir eder.” X= 3,49-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Cizelge 4.26°da Ogretmenlerin Algilarma Gore Brans Degiskeni agisindan Proje
Yonetimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.

Cizelge 4.26: Ogretmenlerin Algilarma Gére Brans Degiskeni acisindan Proje
Yonetimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Brang Sinif Ogretmeni Diger Branglar
Proje Yonetimi n X [ Sss|swma|n| X | Ss |Sira
Karar Verlrkeq fikir birligini ve ortak bir 301 | 3.63 | 0,97 7 97 | 359 | 111 | 11
yaklasimi benimser.

Okulda yeniligin ¢cevreye uyum
19 | saglamanin ve ¢evreyle biitiinlesmenin 301 | 3,63 | 0,88 6 97 | 3,65 | 1,06 9
bir araci olarak goriilmesini saglar.
Yenilik siirecinde tiim okul personeli,
20 | ogrenciler ve velilerle iletisimimde agik 301 | 3,68 | 0,98 8 97 | 3,78 | 1,01 3
olur.

Tiim okul personeli arasinda giiglii baglar
olusturarak okulda yeniligi sahiplenme

18

21 PO 301 363|101 | 11 |97 362|115 | 10
duygusunun hakim olmasina ¢aba
gosterir.

29 Tiimyem-hklerde okul ¢evresinin sesine 301 | 355|095 | 13 |97 (343|108 15
kulak verir.

23 Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul 301 | 3,75 | 1,97 1 97 | 371 | 1.15 7

personelinden yenilik¢i fikirler bekler.

Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak
24 | geri donecegine tiim okul personelini 301 | 363 | 1,01 14 97 | 3,57 | 1,10 12
inandirmaya caligir.

Yenilik siirecinde okul kaynaklarinin

25 verimli bir bi¢gimde kullanilmasini saglar. 3011368097 5 97| 381 110 1

26 | Okulumuzun gelisimine katki saglayacak | 35; | 371 | 997 | 2 |97 | 379|117 | 2
yeniliklere dncelik verir.

27 Yenilik siirecinde 1.<ulA1am.1.acak arag-gere¢ | o¢ 371 | 0,94 4 97 | 373 | 1,12 6
ve kaynaklarin se¢imine 6zen gosterir.

28 Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen 301 | 356|099 | 12 | 97 | 345 | 1,11 | 13
sonuglarina karst hazirlikli olur.

29 Yeniligin okula kazandiracaklarinin 301 | 3,63 | 0,98 9 97 | 375 | 1,10 5

maliyet/yarar analizini yapar.

Yenilik siirecinde gorev alan okul
30 | personelinin siirece katkilarimi siirekli 301 | 3,63 | 0,99 10 97 | 3,75 | 1,05 4
kontrol eder.

Yenilik¢i projeleri gelistirmek i¢in tiim
31 | personelin birbirleri ile isbirligi 301 | 3,71 | 0,97 3 97 | 3,70 | 1,13 8
icerisinde olmasini saglar.

Yenilik projelerimizin etkililigini 6lgmek

32 icin Olgiitler gelistirir

301353103 | 15 |97 |345|117 | 14
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Cizelge 4.26’da gorildigl gibi, katilimeilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
siif 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda algilarinin ilk sirada ‘Tek kisi ya da
gruptan degil tiim okul personelinden yenilik¢i fikirler bekler.” (X=3,75-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’
boyutunda ilk siradaki algilar ise ‘Yenilik siirecinde okul kaynaklarinin verimli bir
bicimde kullanilmasmi saglar.’ (X=3,81-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelmektedir.

Hem sinif hem de diger branslardaki 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda
algilarinin ikinci sirada ‘Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere 6ncelik

verir.” (X=3,71 ve 3.79-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi gortilmektedir.

Simif Ogretmenlerinin  ‘proje yoOnetimi’ boyutunda algilarinin {glincli  sirada
‘Yenilik¢i projeleri gelistirmek i¢in tiim personelin birbirleri ile isbirligi icerisinde
olmasmi saglar.” (X=3,71-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger brang
Ogretmenlerinin ‘proje yoOnetimi’ boyutunda {igiincii siradaki algilar1 ise “Yenilik
siirecinde tiim okul personeli, 6grenciler ve velilerle iletisimimde agik olur.” (X=

3,78-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda algilarinin on {igiincii sirada ‘Tiim
yeniliklerde okul cevresinin sesine kulak verir. (X= 3,55-¢ok katiliyorum) diizeyine
karsilik gelirken diger brang 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda on ii¢lincii
siradaki algilar1 ise ‘Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen sonuglarma karsi

hazirlikli olur.” (X= 3,45-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Smif 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda algilarinin on dordiincii sirada
‘Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri donecegine tiim okul personelini
inandirmaya calisir.” (X=3,53-¢cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken diger
brang dgretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda on dordiincii siradaki algilari ise
“Yenilik projelerimizin etkililigini 6l¢gmek i¢in 6lgiitler gelistirir.” (X=3,45-¢cok

katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.

Sinif dgretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda algilarinin en son sirada “Yenilik
projelerimizin etkililigini 6lgmek i¢in Olgiitler gelistirir.” (X= 3,53-¢ok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken diger brans 6gretmenlerinin ‘proje yonetimi’ boyutunda en
son siradaki algilar ise ‘Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak verir.” (X=

3,43 — ¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelmektedir.
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Cizelge 4.27°de Ogretmen algilarma gore ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi
yeterliklerinin brans degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

yer almaktadir.

Cizelge 4.27: Ogretmen algilarina gore ilkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi

yeterliklerinin brang degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

'Yenilik Yonetimi n Of;[:::;g Siralar Toplami U p

Sinif 301 193,80 58332,50 12881,500 ,080
Girdi Yonetimi Diger 97 217,20 21068,50

Toplam 398

Sinif 301 190,68 57395,00 11944,000 ,007
Yenilik Stratejisi Diger 97 226,87 22006,00

Toplam 398
. - Sinif 301 197,34 59399,50 13948,500 ,505
Orgitsel Klltdr Ve |5jger 97 206,20 20001,50
Yap! Toplam 398

Sinif 301 197,71 59511,50 14060,500 ,584
Proje Yonetimi Dlger 97 205,05 19889,50

Toplam 398

Sinif 301 195,40 58816,50 13365,500 ,210
Toplam Diger 97 212,21 20584,50

Toplam 398

Cizelge 4.27°deki analiz sonuglart incelendiginde Ogretmenlerin; ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar1 toplam o6l¢ek puaninda
(U=13365,500 p=,210) brans degiskenine gore anlamli fark gostermedigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.27°deki analiz sonuglar1 incelendiginde &gretmenlerin;  ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin algilarina gore ‘yenilik stratejisi’
boyutunda (U=11944,000, p=,007) anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonugtan
hareketle, diger brans sahibi 6gretmenlerin algilariin, ilkokul miidiirlerinin yenilik
yonetimi  yeterliklerine iliskin algilar1  yenilik stratejisi boyutunda, sinif

Ogretmenlerinin algilaria gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yenilik yonetimi Ol¢eginin alt boyutlarina iliskin puanlar brans degiskenine gore
incelendiginde girdi yonetimi’ boyutunda (U=12881,500, p= ,080), ‘orgiitsel kiiltiir
ve yapr’ boyutunda (U=13948,500, p=,505) ve ‘proje yoOnetimi’ boyutunda
(U=14060,500, p=,584) anlaml1 farklilik gézlemlenmemistir.

Alan yazina gore GOl ve Biilbiil (2012, s. 105) gore Ogretmen algilari brans

degiskenine gore farklilik gdstermemektedir ancak ortalamalar dikkate alindiginda
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smif 0gretmenleri yoneticilerini yenilik yonetimi konusunda diger branslara goére

daha yeterli gormektedirler.

Omiir (2014) calismasinda lise yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine yonelik
O0gretmen gorlslerini brans degiskenine gore Yenilik Yonetimi Yeterlikleri Toplam
puanlarinda ve ‘yenilik stratejisi’ ve ‘girdi yonetimi’ alt boyutlarindaki puanlarinda
farklilik tespit etmistir. Omiir (2014)’iin ¢alismasina gore liselerde gorev yapan
meslek dersi 6gretmenlerinin diger branglardaki 6gretmenlere gore yoOneticilerini

daha diisiik diizeyde yeterli gordiiklerini tespit etmistir.

4.2.4 Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular ve yorum

Cizelge 4.28’de Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkokul Miidiirlerinin
Yenilik Yénetimi Yeterliklerine Iligskin Algilar1 yer almaktadir.

Cizelge 4.28: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ilkokul Miidiirlerinin
Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilart

Kadin Erkek
Boyut n X Ss Sira n X SS Sira
s e 0,96
Girdi Y6netimi 291 3,36 0,96 4 107 3,47 4
. . 0,91
Yenilik Stratejisi 291 3,61 0,91 3 107 3,54 3
Orglitsel Kiiltiir ve
9 291 3,64 0,95 1 107 3,72 0,98 1
Yapi
s e 0,92
Proje Yénetimi 291 3,62 0,87 2 107 3,70 2
Cinsiyet Degiskenine
. y g? 291 3,58 0,84 107 3,64 0,86
GoreToplam Olgek

Cizelge 4.28°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan ogretmenlerin ilkokul
miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar1” cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde toplam 6l¢ek puanindaki hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin
goriglerinin  (X=3.58 ve 3.64-¢ok katiliyorum) diizeyine karsihk geldigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.28°de goriildiigii iizere, arastirmaya katilan ogretmenlerin Ilkokul

miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine Iliskin Algilar1” cinsiyet degiskenine
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gore incelendiginde yenilik stratejisi boyutunda erkek dgretmenlerin algilarinin kadin
ogretmenlerin algilarina gore daha diisiik oldugu belirlenmistir (X=3.54 ve 3.61-¢ok

katiliyorum).

Bu bulgulardan hareketle arastirmaya katilan kadin Ogretmenlerin, miidiirlerini
yenilik stratejisi boyutu disinda kalan diger alt boyutlarda ve toplam o&lgek
puanlarinda erkek Ogretmenlerin algilarina goére daha az yeterli bulduklar

sOylenebilir.

Bu calismada cinsiyet degiskeni acisindan bulunan sonuglara benzerlik gosterecek
sekilde; orta okullarda gdérev yapan brans 6gretmenlerinin, orgiitsel adalet boyutlar
ile okuldaki siddet algilar1 arasinda olumsuz ve diisiik diizeyli iliskilerin gorildiigiint
tespit ettikleri arastirmalarinda, erkek Ogretmenlerin "Orglitsel adalet algilarinin,
kadin 6gretmenlerden daha fazla ve daha pozitif oldugunu ortaya koymuslardir (Kog,

M., Akeay, C., ve Akyol, B. ,2016, s. 105-113).

Bu baglamda, Tirkiye'de okul yoneticilerinin ¢ogunun erkek oldugu
diistiniildiiginde, erkek ogretmenlerin ayni cinsiyetteki yoneticilerine yonelik daha
olumlu algilamalar gelistirebildiklerini ifade etmislerdir (Kog, M., Akgay, C., ve
Akyol, B. ,2016, s. 109).

Cizelge 4.28°deki, arastirmaya katilan hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin,
gorlisleri incelendiginde en yiiksek ortalamanin ‘gok katiliyorum diizeyinde
“Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” (X= 3.64 ve 3.72) alt boyutunda oldugu, ikinci sirada
‘Proje Yonetimi’ boyutunda (X= 3.62 ve 3.70) ortalama, iiciincii sirada ‘Yenilik
Stratejisi’ boyutunda (X= 3.61 ve 3.54) ortalamanin oldugu ve en diisiik ortalamanin
kadinlarda ‘orta derecede katiliyorum’ diizeyinde “Girdi Yonetimi” boyutunda
(X=3.36) diizeyine karsilik gelirken; erkeklerde (X=3.47-¢ok katiliyorum) oldugu

gorilmektedir.

Bu bulgulardan hareketle aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin, miidiirlerini girdi
yonetimi boyutunda erkek 6gretmenlerin algilarina gore daha az yeterli bulduklar

sOylenebilir.

Cizelge 4.29°da Ogretmenlerin Algilarina Gore Cinsiyet Degiskeni acisindan Girdi
Yonetimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.
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Cizelge 4.29: Ogretmenlerin Algilarma Gore Cinsiyet Degiskeni agisindan Girdi
Yo6netimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Cinsiyet Kadin Erkek

Ss Sira n X Ss Sira

o

Girdi Yonetimi n

Okulun g¢evresindeki kamu
kuruluglarindan okuldaki yenilik

1 $ - y 291 3,33 | 1,07 3 107 3,48 | 1,13 3
calismalari i¢in destek bulmaya

calisir.

Okulun ¢evresindeki 6zel
kuruluglardan (meslek odalari, sivil

323 | 1,11 4 107 3,35 | 1,15 4

2 | toplum orgiitleri vb.) okuldaki 291
yenilik ¢alismalari i¢in destek

bulmaya galisir.

Yenilik konusunda okul disindan
3 : 291 3,18 | 1,19 5 107 3,12 | 1,22 5
uzman (danigman) destegi alir

Yenilik ¢aligmalarina katki
saglamasi i¢in okulda fiziksel

4 g 291 3,54 | 1,14 1 107 3,79 | 1,12 1
alanlar (toplant1 salonu, ¢aligma

odasi) tahsis eder.

Yenilik siirecinde kullanilabilecek
5 . i 291 3,53 | 1,08 2 107 3,64 | 1,16 2
arag ve gerecin teminini saglar.

Cizelge 4.29 ’da goriildiigii gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriisleri temel alindiginda
kadin hem de erkek Ogretmenlerin ‘girdi yonetimi’ boyutunda en fazla “Yenilik
calismalarina katki saglamasi i¢in okulda fiziksel alanlar (toplanti1 salonu, c¢alisma
odas1) tahsis eder.” (X=3,54 ve 3,79-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklari

gorilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda
ikinci sirada “Yenilik siirecinde kullanilabilecek ara¢ ve gerecin teminini saglar.”

(X= 3,53 ve 3,64-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda

tclincii sirada “Okulun ¢evresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki yenilik
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calismalari i¢in destek bulmaya c¢alisir.” (X=3,33-orta derecede katiliyorum ve 3,48 -

¢ok katiltyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda
dordiincii sirada “Okulun cevresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari, sivil
toplum orgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalari i¢in destek bulmaya ¢aligir.” (X=
3,23 ve 3,35-orta derecede katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin girdi yonetimi boyutunda en
son sirada “Yenilik konusunda okul disindan uzman (danigsman) destegi alir.”

(X=3.18 ve 3.12-orta derecede katiliyorum) ifadesine katildiklar1 gériilmektedir.

Cizelge 4.30°da Ogretmenlerin Algilarina Gére Cinsiyet Degiskeni acisindan Yenilik
Stratejisi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.

Cizelge 4.30: Ogretmenlerin Algilarma Gore Cinsiyet Degiskeni agisindan Yenilik
Stratejisi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Cinsiyet Kadin Erkek

Yenilik Stratejisi n | X |ss |swra| n | X | Ss |Sira
Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye
ulasabilmek i¢in tiim okul

6 | personelinin gesitli etkinliklere 291 | 355|101| 5 |107 362|114 | 3
(hizmetigi egitim, seminer vb.)
katilmasini saglar.

Yenilik i¢in gerekli bilgiye
7 | ulasabilmek i¢in kitap, dergi vb. | 291 | 3,50 | 1,08 | 6 | 107 |3,38 | 1,14 | 6
kaynaklarin teminini saglar

Egitim alanindaki yeni

geligmeler izler 291 | 3,73 | ,99 1 107 | 3,64 | 1,06 1

Egitim alanindaki yeniliklerin
9 | tiim okul personeli tarafindan 291 | 3,64 | 1,03 3 107 | 3,58 | 1,10 4
anlagilmasi igin ¢aba harcar.

Okulumuzun, tiim personelinin
de bildigi ve paylastig1 acik bir
yenilik vizyonunun olmasi i¢in
caligir.

10 291 | 3,65 | 1,01 2 107 | 3,63 | 104 | 2

Okula ve ¢evresine olumlu katki
11 | getirmeyecegini hissettigi yenilik | 291 | 3,60 | 1,03 | 4 107 | 3,41 | 1,15 5
projelerini hemen sonlandirir.

Cizelge 4.30’da goriildiigii gibi, katilimcilarin tiimiiniin gorisleri temel alindiginda

kadin hem de erkek ogretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda en fazla “Egitim
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alanindaki yeni gelismeleri izler.” (X=3,73 ve 3,64-¢ok katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda
ikinci sirada “Okulumuzun, tim personelinin de bildigi ve paylastigi agik bir yenilik
vizyonunun olmasi i¢in ¢alisir.” (X=3,65 ve 3,63-¢ok katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda tigiincii sirada “Egitim alanindaki
yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmasi igin ¢aba harcar.” (X=3,64-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek Ogretmenlerin ‘yenilik stratejisi’
boyutunda ii¢lincii sirada ‘Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul
personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmeti¢i egitim, seminer vb.) katilmasini saglar.’

(X=3,62-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Kadin ogretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda dordiincii sirada “Okula ve
cevresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini  hemen
sonlandirir.”  (X=3,60-¢cok katiliyorum) diizeyine karsihik gelirken; erkek
Ogretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda dordiincii sirada ‘Egitim alanindaki
yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan anlasilmas: i¢in ¢aba harcar.” (X=3,58-¢ok

katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi gortilmektedir.

Kadmn oOgretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda besinci sirada “Yenilik igin
gerekli dis bilgiye ulasabilmek icin tiim okul personelinin cesitli etkinliklere
(hizmeti¢i egitim, seminer vb.) katilmasim saglar.” (X=3,55-cok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; erkek 6gretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda besinci
sirada ‘Okula ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini
hemen sonlandirir.” (X=3,41-¢ok katiliyorum) diizeyine karsihk  geldigi

goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin 6gretmenlerin ‘yenilik stratejisi’ boyutunda
en son sirada “Yenilik icin gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in kitap, dergi vb.
kaynaklarin teminini saglar” (X=3,50 ve 3,38-orta derecede katiliyorum) ifadesine

katildiklar1 goriilmektedir.

Cizelge 4.31°de Ogretmenlerin Algilarma Gore Cinsiyet Degiskeni agisindan
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap: Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve

Sira Degerleri yer almaktadir.
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Cizelge 4.31: Ogretmenlerin Algilarma Gére Cinsiyet Degiskeni agisindan Orgiitsel
Kiiltiir ve Yap1 Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira

Degerleri

Cinsiyet Kadin Erkek

~i
~i

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi n Ss |Swra| n Ss | Sira

Okuldaki tiim personele

12 3,66 | ,99 3 376 | 1,05| 3

yenilik¢i anlayisin 6nemini 291 107
vurgular.

Yeniligin okula ve ¢evresine

13 3,61 | 1,05 5 3,67 | 1,11 5

getirecegi katkiy1 tiim okul 291 107

personeline agikga anlatir.

14 Okulda yenilik(;i bireyleri aglk(;a 201 3,53 | 1,05 6 107 3,68 | 1,12 4
takdir eder

Tiim okul personelinin yaratici

15 3,69 | 1,00 1 3,84 | 1,05 1

ve yenilikei fikirlerini saygi ile 291 107

karsilar.

Yenilige giden 6grenme ve
16 geg g 291 3,69 | 1,01 2 107 3,79 | 1,07 2

¢abay1 acikga tesvik eder.

Yenilik¢i fikirleri benimseyen

17 3,66 | 1,09 4 3,60 | 1,14 6

ve savunan personeli okulda 291 107

tutmak i¢in ¢aba harcar.

Cizelge 4.31°de gorildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin goriigleri temel alindiginda
kadin hem de erkek 6gretmenlerin ‘Grgiitsel kiiltiir ve yap1” boyutunda en fazla “Tiim
okul personelinin yaratic1 ve yenilikei fikirlerini saygi ile karsilar.” (X=3,69 ve 3,84 -

cok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda ikinci sirada “Yenilige giden 6grenme ve cabayr acikca tesvik eder.”

(X=3,69 ve 3,79 - ¢cok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin ogretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda tiglincti sirada “Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin Onemini

vurgular.” (X=3,66 ve 3,76-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda dordiincii sirada “Yenilik¢i
fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcar.” (X= 3,66-
cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve
yap1’ boyutunda dordiincii sirada ‘Okulda yenilik¢i bireyleri agik¢a takdir eder.’
(X=3,68-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda besinci sirada “Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agik¢a anlatir.” (X=3,61 ve 3,3867-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklari

goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin “Orglitsel kiiltliir ve yap1” boyutunda en son sirada “Okulda
yenilik¢i bireyleri agikca takdir eder.” (X=3,53-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; erkek Ogretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda en son sirada
‘Yenilikgi fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcar.’

(X=3,60-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.32°de Ogretmenlerin Algilarina Gore Cinsiyet Degiskeni acisindan Proje
Yonetimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

yer almaktadir.
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Cizelge 4.32: Ogretmenlerin Algilarma Gore Cinsiyet Degiskeni agisindan Proje
Yo6netimi Boyutunda Yer Alan Maddelere Ait Algilarinin Ortalama ve Sira Degerleri

Cinsiyet Kadin Erkek
Proje Yonetimi n | X | Ss |Sira| n X | ss | sira

Karar verirken fikir birligini ve

18 ortak bir yaklagimi benimser.

201 | 3,62 | ,98 10 | 107 | 3,63 | 1,08 | 11

Okulda yeniligin ¢cevreye uyum
saglamanin ve cevreyle
biitiinlesmenin bir araci olarak
gorlilmesini saglar.

Yenilik stirecinde tiim okul

20 | personeli, 6grenciler ve velilerle 291 | 3,67 | ,99 6 | 107 | 3,80 | ,96 3
iletisimimde acik olur.

Tiim okul personeli arasinda giiglii
baglar olusturarak okulda yeniligi
sahiplenme duygusunun hakim
olmasina ¢aba gosterir.

19 201 | 3,63 | ,92 9 107 | 3,64 | 94 9

21 291 | 3,60 | 1.00 | 11 | 107 | 3,68 | 1,17 8

Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin

22 sesine kulak verir.

291 | 3,53 | 94 12 | 107 | 3,50 | 1,09 | 15

Tek kisi ya da gruptan degil tiim
23 | okul personelinden yenilikgi fikirler | 291 | 3,64 | 1,01 8 107 | 4,01 | 3,05 1
bekler.

Yenilik i¢in alinan riskin, kazang
24 | olarak geri donecegine tiim okul 291 | 352|101 | 14 | 107|358 | 1,10 | 12
personelini inandirmaya ¢aligir.
Yenilik siirecinde okul

25 | kaynaklarinin verimli bir bigimde 291 | 3,69 | ,98 3 |107 (378|107 | 5
kullanilmasini saglar.

Okulumuzun gelisimine katk1

26 saglayacak yeniliklere 6ncelik verir.

291 | 3,68 | ,98 4 107 | 3,86 | 1,11 2

Yenilik siirecinde kullanilacak arag-
27 | gereg ve kaynaklarin se¢imine 6zen | 291 | 3,69 | ,96 2 |107 | 378|104 | 4
gosterir.

Okulda yenilik siirecinin
28 | kestirilemeyen sonuglarina karsi 291 | 352 | ,98 | 13 | 107|357 | 113 | 13
hazirlikli olur.

Yeniligin okula kazandiracaklarinin

29 . S
maliyet/yarar analizini yapar.

201 | 3,67 | ,97 5 107 | 3,64 | 1,11 | 10

Yenilik siirecinde gorev alan okul
30 | personelinin siirece katkilarini 291 | 3,64 | ,99 7 107 | 3,71 | 1,06 6
siirekli kontrol eder.

Yenilikgi projeleri gelistirmek igin
31 | tiim personelin birbirleri ile igbirligi | 291 | 3,70 | 1.00 1 107 | 3,71 | 1,06 7
icerisinde olmasini saglar.

Yenilik projelerimizin etkililigini

32 Olemek i¢in olgiitler gelistirir

291 (351|105 15 | 107 | 353|111 | 14

Cizelge 4.32’de goriildiigii gibi, katilimcilarin timiiniin goriisleri incelendiginde
kadin 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda ilk sirada “Yenilik¢i projeleri

gelistirmek igin tiim personelin birbirleri ile isbirligi igerisinde olmasini saglar.” (X=
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3,70-cok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek ogretmenlerin ‘‘proje
yonetimi’ boyutunda ilk sirada ‘Tek kisi ya da gruptan degil tim okul personelinden
yenilik¢i fikirler bekler.” (X=4,01-cok Kkatiliyorum) diizeyine karsihik geldigi

gorilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda ikinci sirada “Yenilik siirecinde
kullanilacak arag-gere¢ ve kaynaklarin sec¢imine ozen gosterir.” (X= 3,69-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek 6gretmenlerin ‘‘proje yonetimi’
boyutunda ikinci sirada ‘Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere dncelik

verir.” (X= 3,86 - ¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda {igiincii sirada “Yenilik siirecinde
okul kaynaklarmin verimli bir bigimde kullanilmasim saglar.” (X=3,69-¢ok
katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek Ogretmenlerin ‘‘proje yonetimi’
boyutunda tiglincii sirada “Yenilik siirecinde tiim okul personeli, 6grenciler ve
velilerle iletisimimde agik olur.” (X=3,80-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda on {igiincii sirada
“Okulda yenilik siirecinin kestirilemeyen sonuglarina kars1 hazirlikl olur.” (X= 3.52

ve 3.57 -¢ok katiltyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin ‘proje yonetimi’ boyutunda on dordiincii sirada “Yenilik i¢in
aliman riskin, kazan¢ olarak geri donecegine tiim okul personelini inandirmaya
calisir.” (X=3,52-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik gelirken; erkek Ogretmenlerin
“‘proje yonetimi’ boyutunda on ddérdiincii sirada “Yenilik projelerimizin etkililigini
olgmek igin olgiitler gelistirir’ (X=3,53-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir.

Kadin O6gretmenlerin  ‘proje yoOnetimi’ boyutunda en son sirada “Yenilik
projelerimizin etkililigini dlgmek igin olgiitler gelistirir.” (X=3,51-¢ok katiliyorum)
diizeyine karsilik gelirken; erkek 6gretmenlerin ‘“proje yonetimi’ boyutunda en son
sirada ‘Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak verir.” (X=3,50-¢ok

katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek ogretmenlerin 6gretmenlerin ‘orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda ikinci sirada “Yenilige giden 6grenme ve cabayr acikca tesvik eder.”

(X=3,69 ve 3,79-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Hem kadin hem de erkek Ogretmenlerin 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yapr’
boyutunda tiglincli sirada “Okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin Onemini

vurgular.” (X=3,66 ve 3,76-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.

Hem kadin hem de erkek oOgretmenlerin 6gretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1’
boyutunda besinci sirada “Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agikga anlatir.” (X=3,61 ve 3,39-¢ok katiliyorum) ifadesine katildiklar

gorilmektedir.

Kadin ogretmenlerin ‘Orgilitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda en son sirada “Okulda
yenilik¢i bireyleri agikca takdir eder.” (X= 3,53-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik
gelirken; erkek Ogretmenlerin ‘Orgiitsel kiiltiir ve yap1” boyutunda en son sirada
‘Yenilikei fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcar.’

(X= 3,60-¢ok katiliyorum) diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.33’de Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi

sonuclar1 yer almaktadir.

Cizelge 4.33: Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine

iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi

sonuglari
Yenilik Yonetimi Cinsiyet n Or?ell:::z;m TSS.;T;:. U p

Erkek 107 210,14 22485,00 14430,000| ,261
Girdi Yonetimi Kadin 291 195,59 56916,00

Toplam 398

Erkek 107 193,61 20716,00 |14938,000| ,533
Yenilik Stratejisi Kadin 291 201,67 58685,00

Toplam 398

Erkek 107 208,31 22289,00 14626,000| ,350
g;%?tse' Kiltir ve Kadin 201 196,26 57112,00

Toplam 398

Erkek 107 209,51 22417,50 14497,500| ,291
Proje Yonetimi Kadin 291 195,82 56983,50

Toplam 398

Erkek 107 207,86 22241,00 14674,000| ,379
Toplam o6lgek Kadin 291 196,43 57160,00

Toplam 398
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Cizelge 4.33’deki analiz sonuglarina incelendiginde aragtirmaya katilan
ogretmenlerin; ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin algilar
toplam o6l¢ek puaninda (U=14674,500, p=,379) cinsiyet degiskenine gore anlamli

farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Yenilik yonetimi Sl¢eginin alt boyutlarina iliskin puanlar da cinsiyet degiskenine
gore incelendiginde girdi yonetimi’ boyutunda (U=14430,000, p=,261), ‘yenilik
stratejisi’ boyutunda (U=14938,000, p=,533), ‘orgiitsel kiiltiir ve yap1’ boyutunda
(U=14626,000, p=,350), ve ‘proje yoOnetimi’ boyutunda (U=14497,500, p=,291)

anlaml: farklilik g6zlemlenmemistir.

Bu bulgulardan hareketle arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyetlerinin, ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi becerilerine iliskin 6gretmenlerin goriisleri tizerinde
bir farkliliga sebep olmadigi sdylenebilir. Bu ¢alismada hem kadin hem de erkek
ogretmenler calistiklart okullardaki midirlerin yenilik yonetimi becerilerini

degerlendirmislerdir.

Miidiirlerin becerilerindeki farklilik 6gretmenlerin hepsini  benzer sekillerde
etkileyecegi icin yoneticilerin yeterliklerine iliskin 6gretmen algilarimin farklilik
gdstermemesi, beklenen bir sonug olarak diisiiniilmiistiir (Omiir,2014). Alan yazin
incelendiginde Omiir (2014) de lise yoneticilerinin yenilik yonetimine yonelik
becerilerine iligkin  Ogretmenlerin  goriislerinin  cinsiyet degiskenine gore

farklilagsmadigini belirlemistir.

Alan yazina gore Gol ve Bilbiil (2012, s. 103) de yapti1 arastirmada benzer bir
sonuca ulasmistir. Cinsiyet, yenilik yonetimi algilarinda fark yaratan bir degisken
olmamasina ragmen ortalamalar dikkate alindiginda erkek ogretmenler kadin
Ogretmenlere gore miidiirlerini yenilik yoOnetimi silirecinde daha fazla yeterli

gormektedirler.

Benzer bir c¢alismada Boydak Ozan ve Karabatak (2013)’da ortadgretim
yoneticilerinin yenilik yonetimine yonelik tutumlarinin, cinsiyet degiskenine gore

farklilagmadigini tespit etmislerdir.

113






5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak ulagilan sonuglara ve

bu sonuglara dayal1 olarak gelistirilmis olan 6nerilere yer verilmistir.

5.1 Sonuclar

Bu arasgtirmada ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterlikleri 6gretmenlerin
algilarina gére incelenmistir. Arastirma evrenini 2014-2015 egitim-0gretim y1li ikinci
yartyilinda Istanbul ili Aveilar ilgesinde ilkokullarda gorev yapan 1070 gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem alma yoluna gidilmis ve basit rastgele
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Bu dogrultuda arastirma, 398 kisilik bir

orneklem ile yiiriitiilmiistiir.

Arastirma, miidiirlerin okullarda yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin ‘girdi
yonetimi’, ‘yenilik stratejisi’, ‘Orgiitsel kiiltir ve yapt’ ve ‘proje yOnetimi’

boyutlarindan olusmaktadir.

Arastirmadan verileri ¢ozlimlendikten sonra, elde edilen sonuclar asagidaki gibidir:

5.1.1 Ogretmenlerin demografik dzelliklerine iliskin sonuglar

Elde edilen sonuglara gore arastirmaya katilan 398 6gretmen i¢inden % 78’1 kamu
okullarinda % 22°si 6zel okullarda gorev yapan oOgretmenlerden olugmaktadir.
Ayrica, Orneklemdeki 6gretmenlerin % 73’linii kadin Ogretmenlerin, % 27’sini
erkek ogretmenlerin olusturdugu; 6gretmenlerin % 49’ unu 0-10 yil aras1 kideme
sahip dgretmenlerin, % 39’unu 11-20 y1l arasi kideme sahip 6gretmenlerin, % 12’sini
21 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerin olusturdugu goriiliirken; 6gretmenlerin %
76 ‘smin smif 6gretmeni, %24 tiniin ise brans 6gretmeni; % 92’sinin lisans ve dncesi

egitim diizeyine sahip oldugi, % 8’ inin ise lisansiistii oldugu belirlenmistir.
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5.1.2 Birinci alt probleme iliskin sonuc¢lar

1. Arastirma bulgulari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin
“Yenilik Yonetimi Yeterligi” toplam 6l¢ek puanlarindaki algilarina gore “cok

katiliyorum” diizeyine karsilik geldigini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin, ilkokul miidiirlerinin “Yenilik Yonetimi Yeterliklerine iliskin
algilarmin  Orgiitsel Kiiltir ve Yapi, Proje Yonetimi ve Yenilik Stratejisi alt
boyutlarinda ‘Cok Katiliyorum’ diizeyine karsilik gelirken; ‘Girdi Yonetimi® alt
boyutundaki algilarinin ise ‘Orta derecede katiliyorum’ diizeyine karsilik geldigi

belirlenmistir.

Bu bulgularla paralellik gosterecek bir sekilde, ayni 6lgme aracini kullanan Gol ve
Biilbiil (2012, s. 103); Karatas, Gk ve Ozgetin (2015, s. 175) c¢alismalarinda;
‘Yenilik Yonetimi Yeterligi algisina gore toplam Olgek puaninda ve tiim alt
boyutlarda 6gretmen algilarinin ‘Cok katiliyorum’ diizeyine karsilik geldigini ortaya

koymustur.

2. Alinan puanlarin ortalamalar1 dikkate alindiginda 6gretmenler miidiirlerini en
cok “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, ikinci sirada “Proje Y6netimi”, iigiincii sirada
“Yenilik Stratejisi’’ ve en son sirada ise “Girdi Yonetimi” boyutunda yeterlik
sahibi gormektedirler. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore en
yiiksek ortalamanin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1” boyutunda ve en diisiik
ortalamanin ise ‘Girdi Yonetimi” boyutunda oldugu belirlenmistir.

Smith, Busi, Ball ve Meer, (2008, s. 668) orgiit kiiltiiriiniin yenilik

yonetiminde kilit faktor oldugunu ifade etmislerdir.

Nitekim hem G6l ve Biilbiil (2012, 103) hem de Karatas, Gok ve Ozgetin (2015,
s.175) galismalarinda ise 6gretmenler yoneticilerini en ¢ok “Yenilik Stratejisi”, ikinci
sirada “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”, iigiincii sirada “Proje Y&netimi” ve en son sirada

i1se “Girdi Yonetimi” boyutunda yeterlik sahibi gérmektedirler.

3. Ogretmenlerin “Girdi Y&netimi” boyutunda miidiirlerinin yeterli olmalarina
iligkin algilar1 diger boyutlara gore daha diisiik olarak ‘orta’ diizeyindedir. Bu
bulguya gore, 6gretmenler miidiirlerinin yenilik ¢calismalarina katki saglamasi
i¢cin girdi yonetimi boyutu acisindan okulda fiziksel alanlar (toplanti salonu,
calisma odas1) tahsis etme ve yenilik slirecinde kullanilabilecek arag ve

gerecin teminini saglama konularinda daha yeterli algilamakta olduklar
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belirlenmisken; okul disindan uzman (danisman) destegi alma, okulun
cevresindeki hem kamu hem de Ozellikle 6zel kuruluslardan yenilik
caligmalar1 i¢in destek bulmaya ¢alismalar1 konusunda daha az yeterli
olduklar1 belirlenmistir.

. Bu aragtirmanin bulgulari, ilkokul miidiirlerinin “Yenilik Stratejisi”
boyutundaki yeterliklerinin 6gretmenler tarafindan “cok™ diizeyinde
algilandigin1  ortaya koymustur. Bu arastirmaya gore, Ogretmenler
midiirlerinin yenilik calismalarina katki saglamasi igin yenilik stratejisi
boyutu agisindan; egitim alanindaki yeni gelismeleri izleme, okulun tiim
personelinin de bildigi ve paylastigi agik bir yenilik vizyonunun olmasi igin
calisma ve egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli tarafindan
anlasilmas1 i¢in caba harcama konularinda daha yeterli olarak algilamakta
iken; yenilik i¢in gerekli dig bilgiye ulasabilmek adina tiim okul personelinin
cesitli etkinliklere (hizmetici egitim, seminer vb.) katilmasini saglama, okula
ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi yenilik projelerini hemen
sonlandirma ve yenilik i¢in gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in kitap, dergi vb.
kaynaklarin teminini saglama daha az yeterli olarak algiladiklar1 tespit
edilmistir.

Ogretmenler, yoneticilerini Proje Yonetimi boyutunda da, ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerini “¢ok™ diizeyinde yeterli olarak
algilamaktadirlar. Ogretmenlerin, miidiirlerinin yenilik ¢alismalarina katki
saglamasi icin proje yonetimi agisindan algilaria gore; tek kisi ya da gruptan
degil tiim okul personelinden yenilik¢i fikirler bekleme, okulun gelisimine
katki saglayacak yeniliklere Oncelik verme, yenilik siirecinde tiim okul
personeli, 0grenciler ve velilerle iletisiminde acik olma konularinda daha
yeterli olarak algilamakta iken; yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri
donecegine tiim okul personelini inandirmaya calisma, tiim yeniliklerde okul
cevresinin sesine kulak verme ve yenilik projelerinin etkililigini dl¢gmek i¢in
Olgiitler gelistirme konularinda daha az yeterli olarak algiladiklar1 tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir ve Yap:1 boyutundaki ilkokul miidiirlerine
iliskin yeterlik algilar, “¢ok” diizeyindedir. Ogretmenlerin miidiirlerinin
yenilik calismalarina katki saglamasi icin orgiitsel kiiltiir ve yapt boyutu

acisindan algilarina gore; tiim okul personelinin yaratict ve yenilikei
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fikirlerini saygi ile karsilama, yenilige giden 6grenme ve ¢abayi agikca tesvik
etme ve okuldaki tiim personele yenilik¢i anlayisin 6nemini vurgulama
konularinda daha yeterli olarak algilamakta iken; yenilik¢i fikirleri
benimseyen ve savunan personeli okulda tutmak i¢in ¢aba harcama, yeniligin
okula ve cevresine getirecegi katkiy1 tiim okul personeline agik¢a anlatma ve
okulda yenilik¢i bireyleri agikc¢a takdir etme; konularinda daha az yeterli

olarak algiladiklar1 tespit edilmistir.

5.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarindaki midiirlerin yenilik yonetimi
yeterliklerine iliskin goriigleri kisisel degiskenlere gore incelenmis ve hem
toplam puanlarda, hem de alt boyutlara iligkin puanlarda mesleki kidem ve
cinsiyet degiskenlerine gére anlamli fark gozlemlenmemistir. Ilkokul
midiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen algilarinin okul
tiri degiskenine gore hem toplam oOl¢cek hem de alt boyutlara iliskin
puanlarda ise farklilastigi tespit edilmistir. Ilkokul miidiirlerinin yenilik
yonetimi yeterliklerine iliskin 6gretmen algilarinin brans tirti degiskenine
gore sadece yenilik stratejisi alt boyutuna gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir; ancak toplam 6l¢ek puanina ve diger alt boyutlara iliskin

puanlarda ise anlaml farklilik goriilmemistir.

2. llkokul miidiirlerinin yenilik yonetimine iliskin yeterliklerine ydnelik bu
caligmanin okul tiirii degiskenine gore Ol¢egin toplam puanlarinda ve tiim alt
boyutlarindaki puanlarinda anlamli farklilbik tespit edilmistir. Ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin olarak 6zel okullarda
calisan 0gretmenlerin algilarinin okul tiirii de§iskenine gore kamu okullarinda

calisan 6gretmenlerin algilarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Alanyazin  incelendiginde ilkokul miidiirlerinin  yenilik  yOnetimi
yeterliklerinin okul tiirii degiskenine gére kamu ve O6zel okul agisindan

incelendigi ve anlamli bir farka ulasilan baska bir ¢caligmaya rastlanmamastir.

3. llkokul miidiirlerinin yenilik ydnetimi yeterliklerine iliskin &gretmen
algilariin brang tiirii degiskenine gore sadece yenilik stratejisi alt boyutuna

gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Toplam 6l¢ek puanina ve
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diger alt boyutlara iliskin puanlarda ise anlamli farklilik gdstermemektedir.
Bu sonuca gore, diger bransg sahibi Ogretmenlerin algilarin, ilkokul
miidiirlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine yonelik olarak yenilik stratejisi
boyutunda, smif Ogretmenlerinin algilarma goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Yenilik stratejisi boyutu disindaki tiim boyutlarda ve toplam 6l¢ek puanina
gore ortalamalar dikkate alindiginda da diger brans sahibi 6gretmenler,
yoneticilerini yenilik yonetimi konusunda smif ogretmenlerine gore daha
yeterli géormektedirler. Gol ve Biilbiil (2012, s. 105) gore de 6gretmen algilart
brang degiskenine gore farklilik gostermemektedir ancak ortalamalar dikkate
alindiginda ise smif 6gretmenleri yoneticilerini yenilik yonetimi agisindan
diger brans 6gretmenlerine gore daha yeterli olarak algilamaktadirlar.
Alanyazina gore Omiir (2014, s.137-138) calismasinda; lise yoneticilerinin
yenilik yonetimi becerilerine yonelik 6gretmen goriislerini brans degiskenine
gore Yenilik Yonetimi Yeterlikleri Toplam puanlarinda ve ‘yenilik stratejisi’
ve ‘girdi yonetimi’ alt boyutlarindaki puanlarinda farklilik tespit etmistir.
Omiir (2014, s. 137-138) ¢alismasina gore liselerde gorev yapan meslek dersi
ogretmenlerinin diger branglardaki Ogretmenlere gore yoneticilerini daha
diisiik diizeyde yeterli gordiiklerini tespit etmistir. Bu ¢alismada ise siif
Ogretmeni bransinda olanlarin; diger branslara oranla ilkokul miidiirlerini
daha diisiik diizeyde algiladiklar1 belirlenmistir.

Cinsiyet, yenilik yonetimi algilarinda anlamli fark yaratan bir degisken
olmamasina ragmen ortalamalar dikkate alindiginda erkek ogretmenler
yoneticilerini  yenilik yOnetimi siirecinde yenilik stratejisi hari¢ tiim
boyutlarda daha fazla yeterli gormektedirler. Alanyazina gére hem Gol ve
Biilbiil (2012, s. 103) hem de Kog, M., Akgay, C., ve Akyol, B. (2016, ss.
109-113) da yaptiklari arastirmada benzer bir sonuca ulasarak; erkek
ogretmenlerin, midiirlerine yonelik algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek ve pozitif oldugunu tespit etmislerdir.

Mesleki kidem degiskenine goére Ogretmen algilari anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak ortalamalar dikkate alindiginda, 1-10 yillik kideme
sahip olan ogretmenler, midiirlerini yenilik yOnetimi becerileri agisindan

diger yiiksek kidem sahibi 6gretmenlere oranla daha yeterli algilamaktadir.
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Alanyazinda bu c¢aligmaya benzer bir sekilde Gol ve Biilbiil (2012, s. 104-
105) gore de mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur.

Ancak, Gol ve Biilbiil (2012, s. 105) yaptig1 arastirmada ise 21-30 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenler yoneticilerini yenilik yonetimi ve tiim alt

boyutlarinda daha fazla yeterli gérmekte oldugunu tespit etmistir.

5.3 Oneriler

Bu calismadan elde edilen sonuglardan hareketle asagidaki oneriler gelistirilmistir;

1. Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan yeniligi yonetme
yeterliklerinin, ‘cok katiliyorum’ diizeyinden en {ist diizeye ¢ikarilmasi
onemlidir. Bilgi toplumunda yeniligin ve degisimin hizli ve kaginilmaz
oldugu g6z oOniinde bulundurulmali; okul miidiirlerinin egitimin
niteliginin arttirilmasi i¢in c¢agmn kosullarina uygun yenilik¢i liderlik
becerilerinin arttirtlmasi saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanliginda calisan okul miidiirlerine yonelik yenilik
yonetimi becerilerini gelistirme konusunda seminerler veya kurslar
verilmesinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

2. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, miidiirlerine yonelik yeniligi
yonetme yeterlik algilarinin kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alanyazina katki sunmasi
acisindan hem kamu okullart hem de 6zel okullar 6zellikle okul tiirii
degiskeni agisindan ortaokul, lise veya diger 6gretim kurumlarinin da
incelenmesinin faydali olacagi diistintilmektedir. Egitimin niteliginin
arttirllmasi i¢in hem kamu hem de 06zel okullar arasinda is birligi
yapilmali ve bulunan sonuglarla ilgili olarak ortak projeler ve seminerler
yapilmalidir.

3. Ogzellikle diger boyutlara oranla ‘girdi yonetimi’ yeterliklerinde daha az
yeterli algilanan miidiirlerin bu alanlarda mesleki ve kisisel gelisimleri
tesvik edilmelidir. Aragtirmaya katilan 0gretmenlerin goriiglerine gore
okul miidiirlerinin yenilik konusunda okul disindan uzman (danigman)
destegi almalarinin daha faydali olacagi diistiniilmektedir. Ayrica okulun
cevresindeki hem kamu hem de o6zellikle 6zel kuruluslardan yenilik

caligmalari i¢in daha fazla destek bulmaya calismalar1 6nerilmektedir.
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4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore miidiirlerinin yenilik
icin gerekli bilgiye ulasabilmek adina kitap, dergi vb. kaynaklarin
teminini saglamasi, okula ve g¢evresine olumlu katki getirmeyecegini
hissettigi yenilik projelerini hemen sonlandirmasi ve yenilik i¢in gerekli
dis bilgiye ulasabilmek adina tiim okul personelinin ¢esitli etkinliklere
(hizmetigi egitim, seminer vb.) katilmasini saglamasi yenilik stratejileri
acisindan onerilmektedir.

5. Okul miidiirlerinin yenilik projeleri yaparken bunlara yonelik olgiitler
gelistirmesi, bu se¢imde okul ¢evresinin sesine kulak vermesi ve yenilik
icin alinan riskin, kazang olarak geri donecegine tiim okul personelini
inandirmaya calismast olduk¢ca Onemlidir. Yeniliklerin Olcililmesi ve
degerlendirilmesi zor bir siirectir. Yeniliklerin niteliklerini belirlemek
icin belirli Olgiitlerin gelistirilmesi gereklidir. Yenilik projelerinin ne
derecede yarar saglayacagi ya da sagladigi net Olgiitlerle belirlenmelidir.
Bundan &tiirii, okullarda uygulanacak yenilik¢i projelerin objektif olarak
degerlendirilmesi icin Olciitler belirlenmesi Onerilmektedir. Gegerli ve
giivenilir olan bu olgiitleri esas alarak gergeklestirilen basarili yenilikgi
projelerin 6zellikle ddiillendirilmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

6. Ogretmenlerin algilarina gore yapilan arastirmada ilkokul miidiirlerinin
yenilik yonetiminde Orgiitsel kiiltiir ve yap1 agisindan daha yeterli
olabilmesi icin midiirlerin yenilik¢i bireyleri agikca takdir etmeleri
gerektigi, Yyeniligin okula ve cevresine getirecegi katkiyr tiim okul
personeline agikga anlatmasi gerektigi ve yenilikgi fikirleri benimseyen
ve savunan personeli okulda tutmak icin ¢aba harcamasi gerektigi

belirtilmektedir.
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Arastirmacilar icin gelistirilmis olan oneriler ise su sekildedir;

1. Arasgtirmadan elde edilen bu sonuglarin genellenebilirligini
arttirmak adina bu arastirmaya benzer c¢alismalar, daha biiyiik
orneklemler tizerinde ve derinlemesine yiirtitilebilinir.

2. Okullardaki o6gretmenlerin de yenilik yonetimi yeterlikleri ve
yenilige karst tutumlarimi belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilabilinir.

3. Okullardaki miidiirlerin yenilik yonetimi yeterlikleri belirlenirken
miidiir yardimcilar, veliler ve diger paydaslarin da goriislerinin

nasil oldugunu belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilinir.
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EKLER

EK A: ANKET FORMU VE OKULLARDA YENILIiK YONETIiMi
OLCEGI

ANKET FORMU
. BOLUM
Saygideger Okulumuzun Paydaslari,

Bu olgek formu, “ flkokullarda gérev yapan Okul Miidiirlerinin Yenilik¢i Liderlik
Ozellikleri fle Egitimin Niteliginin Nasil Arttinilacagini  tespit etmek iizere hazirlanmistir,
1-5. maddeler “girdi yo6netimi”, 6-11. maddeler “yenilik stratejisi” , 12-17. maddeler
“Orgiitsel kiiltiir ve yap1” ve 18-32. maddeler “ Proje Yonetimi basliklar1 altinda

toplanmigtir.

“ Olgek formuna, Ad ve Soyadmizi yazmaniza gerek yoktur. ” Sorulart samimi ve
objektif olarak cevaplamamz elde edilecek bulgular agisindan ¢ok 6nemlidir. Liitfen hicbir
soruyu yamtsiz birakmayimz. Vereceginiz cevaplar yalmz bilimsel aragtirma amaci ile
aragtirmac tarafindan kullamlacaktir. Géstereceginiz ilgi ve katkilarinizdan dolayr simdiden

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Mustafa OZTURK

[stanbul Aydin -Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist

Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz: .
() Erkek () Kadin
2. Goreviniz:

() Okul midirti  (-) Mudur yardimeist () Ogretmen () Okul aile birligi

personeli

3. Kideminiz:
()0-5yil ()6-10y1l () 11-15yil () 1620 il () 21-25 ()26 yil ve

lizeri
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Bransginiz:

() Suuf Ogretmeni

() Ingilizce Ogretmeni

() Din Kiltirit ve Ahlak Bilgisi
() Rehber 6gretmen

Calistiginiz okul tiirii:
() Devlet () Ozel

Ogrenim Seviyeniz:

() Lise ()OnLisans ()Lisans () Yilksek Lisans  ()Doktora ( ) Diger

Medeni Haliniz:
() Evli ()Bekar

Okulunuzdaki Ogrenci Sayfsn
() 0-500 ()501-1000 () 1001-1500 () 1501-2000 ()2001 ve tizeri

Okulunuzda Gérev Yapan Ogretmen Sayist:

() 1-50 ()51-100 () 101-150 () 151-200 () 201 ve iizeri

. Okulunuzda gorev yapan idareci sayist:

O O2 O3 (4 ()5veizer

Bu okuldaki toplam hizmet stireniz:

()0-5yl ()6-10y1l () 11-15yil () 16-20 ()21-25 () 26yl ve tizeri
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1. BOLUM

“Okullarda Yenilik Yonetimi ”

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katliyorum

Orta Derecede

Katiliyorum

Cok Katihyorum

Tamamen

Katiliyorum

“ Girdi Yonetimi ”

Okulun gevresindeki kamu kuruluslarindan okuldaki
yenilik ¢alismalar igin destek bulmaya ¢aligir.

Okulun ¢evresindeki 6zel kuruluslardan (meslek odalari,
sivil toplum orgiitleri vb.) okuldaki yenilik ¢alismalari i¢in
destek bulmaya calisir.

Yenilik konusunda okul disindan uzman (danisman)
destegi alir.

Yenilik ¢aligmalarina katk: saglamasi i¢in okulda fiziksel
alanlar (toplanti salonu, ¢alisma odasi) tahsis eder.

Yenilik stirecinde kullanilabilecek arag ve gerecin teminini
saglar.

“ Yenilik Stratejisi ”

Yenilik i¢in gerekli dis bilgiye ulasabilmek i¢in tiim okul
personelinin ¢esitli etkinliklere (hizmet i¢i egitim, seminer
vb.) katilmasini saglar.

Yenilik i¢in gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in kitap, dergi
vb. kaynaklarin temini saglar.

Egitim alanindaki yeni gelismeleri izler.

Egitim alanindaki yeniliklerin tiim okul personeli
tarafindan anlagilmasi i¢in ¢aba harcar.

Okulumuzun, tiim personelinin de bildigi ve paylastigi agik
bir yenilik vizyonunun olmast igin ¢ahsir.

Okula ve ¢evresine olumlu katki getirmeyecegini hissettigi
yenilik projelerini hemen sonlandirir.

“ Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi ”

Okuldaki tim personele yenilik¢i anlayisin 6nemini
vurgular.

Yeniligin okula ve ¢evresine getirecegi katkiyi tiim okul
personeline agikga anlatir.

Okulda yenilik¢i bireyleri agik¢a takdir eder.

Tiim okul personelinin yaratici ve yenilikgi fikirlerini saygi
ile karsilar.

Yenilige giden 6grenme ve ¢abay: agikga tesvik eder.

| Yenilik¢i fikirleri benimseyen ve savunan personeli okulda

tutmak i¢in ¢aba harcar.
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“Proje Yonetimi ”

Hi¢ Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Orta Derecede

Katiliyorum

Cok Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Karar verirken fikir birligini ve ortak bir yaklasimi
benimser.

Okulda yeniligin ¢evreye uyum saglamanin ve ¢evreyle
biitlinlesmenin bir araci olarak gériilmesini saglar.

Yenilik stirecinde tiim okul personeli, grenciler ve
velilerle iletisiminde agik olur.

Titm okul personeli arasinda gii¢lii baglar olusturarak
okulda yeniligi sahiplenme duygusunun hakim olmasina
caba gosterir.

Tiim yeniliklerde okul ¢evresinin sesine kulak verir.

Tek kisi ya da gruptan degil tiim okul personelinden
yenilikei fikirler bekler.

Yenilik i¢in alinan riskin, kazang olarak geri dénecegine
tiim okul personelini inandirmaya galisir.

Yenilik siirecinde okul kaynaklarinin verimli bir bigimde
kullanilmasini saglar.

' Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere
oncelik verir.

Yenilik stirecinde kullanilacak arag-gereg ve kaynaklarin
se¢imine Gzen gosterir.

Okulda yenilik stirecinin kestiril_gmeyen sonuglarina karsi
hazirlikh olur.

Yeniligin okula kazandiracaklarinin maliyet/yarar analizini
yapar.

Yenilik stirecinde gorev alan okul personelinin siirece
katkilarini stirekli kontrol eder.

Yenilikgi projeleri gelistirmek igin tiim personelin birbirleri
ile isbirligi i¢erisinde olmasini saglar.

Yenilik projelerimizin etkililigini 6lgmek i¢in 6lciitler
gelistirir.
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OLCEK KULLANMA iZNi

Re: FW: Olcek kullanma izni

tuncer balbdil

23.3.2015 (Pzt) 21:49

Kime:mustafa 6ztirk <mustafaozturk19805534@hotmail.com>;

Merhabalar 6lcegi kullanabilirsiniz. Olcege ulasamadiysaniz bildirirseniz génderirim. lyi calismalar

20 Mart 2015 19:54 tarihinde mustafa éztirk <mustafaozturk19805534@hotmail.com> yazdr:

From: mustafaczturk19805534@hotmail.com
To: tuncerbulbuld6@gmail.com

Subject: Olcek kullanma izni

Date: Fri, 20 Mar 2015 19:28:38 +0200

Merhaba, 13 yildir MEB'de ingilizce 6gretmeni olarak calismaktayim. Istanbul'da Aydin ve Yildiz Teknik Universitesinin ortak yuksek lisans
programini basariyla tamamladim. Tez asamasinda 6l¢eginizi kullanmayt izninizle ¢ok isterim. Tez konum; ilkokullarda egitim yénetiminde
yenilikgi liderlik ve egitim niteliginin arttinlmasi. Yaptiginiz calismalarda basarlar veya kolayliklar dilerim.
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ARASTIRMA iZNi

T.C.

AVCILAR KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Miidiirligii
Mehmetgik lkokul Miidiirligii
(727536)

Sayi : 64259082.14.00/ 305 28/05/2015

Konu: Mustafa OZTURK

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE
(Strateji Gelistirme Boliimii)
AVCILAR

Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana
Bilim dalinda yiiksek lisans yapmakta olan, Okulumuz Ingilizce Ogretmeni Mustafa OZTURK tin
“Ilkokullarda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Yenilikgi Liderlik Ozellikleri ile Egitimin Niteliginin
Arttirilmasi” adli tez galismas: geregi Milli Egitime Bagh Avcilar ilgesi Devlet /Ozel ilkokullarinda
04-05 Haziran 2015 tarihlerinde, yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik Anket Uygulamasi yapmasi
Miidiirliigiimiizee uygun goriilmekte olup,
Makamlarimzca da uygun gorildiigi takdirde Olur’larmiza arz ederim.

Akin KARABAG
Okul Mudiirii

Tel :0(212) 6902585 - Fax:0(212) 6902586
Adres : M.K.Pasa Mh.Yildirim Beyazit Cad. Karadut Sok. No:200
Aveilar / Istanbul
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ARASTIRMA IZNi

T.C.
AVCILAR KAYMAKAMELIGI
fige Milli Egitim Miidiirliigii
(279038)

Say1 : 20485471/604/5592105 01.06.2015
Konu:Tez Caligmas:

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
AVCILAR

flgi: Mehmetgik [lkokulu Mudiirliigi'niin 28/05/2015 tarihti ve 305 sayih yazisi.

flgemiz Mehmetgik [lkokulu'nda Ingilizce Sgretmeni olarak gorev yapmakta olan
Mustafa OZTURK; Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi
ve Denetimi apabilim dalinda yiiksek lisans yapmalta olup, adi gegen Ogretmenin
“[lkokullarda Gorev Yapan Okul Miidirlerinin Yenilik¢i Liderlik Ozellikleri ite Egitimin
Niteliginin Arttirilmas: " adlt tez galigmas: geregi 04-05 Haziran 2015 tarihlerinde ilkokul
yoneticilerine ve &gretmenlerine yonelik anket uygulama tfalebi Midiirliigiimiizce uygun
gorilmistir.

Makamlarinizca da uygun goriildtigi taktirde olurlanniza arz ederim.

Emin ENGIN
Iice Milli Egitim Miidiirii

OLUR
29/05/2015

Hulusi DOGAN
Avceilar Kaymalami

Cihangir Mah. Ormanli Cad. Hiikiimet Konag

Avalar lige Milli Egitim Mudurligi Aynntih Bilgi Igin: Turkin GONES (Mcmur)
Clektronik ag - www.avcilar.meb.gov.tr Tel : (0212) 5095455 D. 1161
E Posta: Avcilad4@meb.gov.tr Fax: (0212) 6941921

Bu cvrak givenli elektronik imza ile imzalanmglr. hitp:#eviaksorginmeb.gov.tr adresinden6dd8-b503-372f-a467-b16e kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

KiSISEL BiLGILER:

Ad-Soyad

Dogum Tarihi ve Yeri

E-posta

26/09/2002

31/07/2004

SAMSUN

: Mustafa OZTURK

:17/11/1980 Samsun

BAFRA

: mustafaozturk19805534@hotmail.com

Kolay ilkégretim

Okulu
10/09/2004 | 31/07/2005 AGRI PATNOS PATNOS ANADOLU
LiSESi
Kolay ilkégretim
05/08/2005 | 16/08/2005 | SAMSUN BAFRA et
_ o Gurpinar 75.Yil
17/08/2005 | 19/08/2008 | ISTANBUL | BUYUKCEKMECE Cumhuriyet
1Ik6g.Okulu
_ o Gurpinar 75.Yil
19/08/2008 | 27/08/2008 | ISTANBUL BEYLIKDUZU Cumhuriyet
IIk6g.Okulu
28/08/2008 | 20/06/2012 | ISTANBUL AVCILAR . Mehmetcik
IIkégretim Okulu
20/06/2012 | 24/06/2013 | iSTANBUL AVCILAR MRS
Ortaokulu
24/06/2013 | 24/06/2016 | ISTANBUL AVCILAR Mehmetcik ilkokulu
24/06/2016 {STANBUL | BAHCELIEVLER Zaferler flkokulu
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Ogrenim Durumu Lisans: 2002, Eskisehir Anadolu Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Yabanci Diller Egitimi AnaBilim Dali, Ingilizce

Egitimi/Ogretmenligi Lisans Programi

Tesekkiir ILCE MILLI
06/02/2008 Belgesi Caliskanlik EGT. 2337
Tesekkir ILCE
23/06/2010 Belgesi Caliskanlik M.E.M 3219
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