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OZEL OKUL MUDURLERININ GUNLUK RUTIN ISLERI UZERINE NiTEL
BiR ARASTIRMA

Kalfa, Didem
Yiiksek Lisans, Egitimi Yo6netimi ve Planlamast Egitimi Yiiksek Lisans Programi
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Selahattin TURAN

Haziran 2021, 45 Sayfa

Bu arastirmanin amact; 6zel okul midiirlerinin giinliik yaptigi islerden en
sevdikleri, sevmedikleri, en ¢ok zamanlarmi alan faaliyetleri ortaya koymaktir.
Arastirmada nitel aragtirma modellerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Ayrica
orneklem se¢iminde ulasilabilirlikleri temel alinarak kolayli 6rneklem yontemiyle
katilimcilar se¢ilmistir. Bu calismada veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilmistir. Bu arastirmanin verileri, 11 6zel okul miidiirlerinden
toplanmus; igerik analizi yapilarak ¢6ziimlenmistir. Bu arastirmada; okul ve okul
yoneticiligi faaliyet alanlar irdelenerek konuya temelden bir bakis agis1 saglanmaya
caligilmis; basarili yoneticilik 6zellikleri de listelenmistir. Bu arastirma sonucunda;
0zel okul yoneticilerinin hakimiyet duygularinin gii¢lii olmasi ve bugiiciin yoneticiligi
tercih etmelerine ve siirece olan etkileri, en sevmedikleri islerin akademik faaliyetler
disinda yer alan maddi konularin olmast ve en fazla zamanlarinialan rutinin de

yazigmalar olmasi bulgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Egitim Yonetimi, Okul Rutinleri, Yonetici Glinligii



ABSTRACT

A QUALITATIVE RESEARCH ON THE DAILY ROUTINE OF PRIVATE
SCHOOL PRINCIPALS

Kalfa, Didem
Master’s Thesis, Master’s Program in Education Management and Planning
Supervisor: Prof. Dr. Selahattin TURAN

June 2021, 45 Pages

The purpose of this study was to reveal the activities that private school
principals take the most time, like to do and dislike from their daily work. In this study,
phenomenology design, one of the qualitative research models, was used. In addition,
participants were selected with the convenience sampling method based on their
accessibility in the selection of the sample. In this study, semi-structured interview
technique was used as data collection method. The data of this research were collected
from 11 private school principals; analyzed by content analysis. In this study; By
examining the fields of activity of school and school administration, it has been tried
to provide a fundamental perspective on the subject; Successful management features
are also listed. As a result of this research; It has been found that private school
administrators have a strong sense of dominance and the effects of this power on their
preference for administration and the process, the fact that the most disliked jobs are
financial matters other than academic activities, and theroutine that takes the most

time is correspondence..

Keywords: School , Educational Administration, School Routines, Executive Diary



Vi

Rahmetli dedelerim;
Kemal ALTUNTAS ve Bektas BAL a...



TESEKKUR

Bu tez calismasinda destegini ve ilgisini hi¢bir zaman esirgemeyen, degerli insan, tez

danismanin Sayimn Prof. Dr. Selahattin TURAN’a tesekkiir ve minnetlerimi sunarim.
Her daim yanimda olduklar1 i¢in; annem Fadime Altuntas’a, babam Hidir Altuntas’a,

esim Onur Kalfa ve kizim Nurdem Ela Kalfa’ya; akademik ¢aligmalarim esnasindaki

essiz destekleri i¢in Ugur Okullart Genel Miidiirii Sayin Nil Cigek’e tesekkiir ederim.

vii



ICINDEKILER

INTIHAL .ot iii
OZ oot iv
ABSTRACT .. v
ITHAF oo vi
TESEKKUR. ..ottt ettt ettt st s sttt es st ses s, vii
ICINDEKILER ....covviitcecteieics ettt snae e s viii
TABLOLAR LISTESI ...ttt Xii
BOIUM 17 GITIS 1veueeveieiiieiesieerieestee ettt ettt te e se s et e esessesesaesessenessenens 1
1.1 Arastirmanin ONEMi........o.cvueecveeveeeeeeeeeesseeeeeseesesessesses s ssssessessssssssessssseseensanes 2

1.2 ATaStirmManI ANACL...c..euerueuerieuirieterieiiniesesieiesteseeteesteeste st sbeseeseseesessesesse e stenessenesseneas 2

1.3 ATaStIrMa SOTUIATT.....c.cveveieiirieiisicesiecse ettt e s eteneas 2
1.4 TANIMIAT ... 3
BOIUM 2: TeOTIK COICEVE ... vviiiiiiiiiie ettt s sra e e e e e srre e e s errneeeans 4
B R 0 4 1< o o PO P P OPOP T 4
N I ¥ 4 5 1 s SRR 5
2.1.1.1 EGItIM YONEUMI.....eeviiiriieieiieieesieeie et 6

2.1.1.2 OKUL YONEUMI.....cevviiiiieiiieiiesiee sttt 7

2.2.1 Yoneticilik ve Liderlik .........cooooiiiiiiiiii e 8
2.2.1.1 Yoneticilik ve Kigisel OZelliKIErT .......oovvrrrereereeecceeeeeceeee e 9

2.2.1.2 Liderlik ve Kisisel OzelliKIEri.........coovovrerrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseneenee 10

2.2.1.3 Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Benzerlikler...............cccceenie. 13

2.2.1.4 Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farkliliklar.............cccoccoeeenin, 13

2.2.2 OKUL YONELICIST 1euvviertieiirieiie it esieesiie ettt sttt snee b snee e e 14

2.2.3 Tiirkiye'de Ozel OKul YONEtiCiliZi.......cevevverirerereieereieieriieececsesesenne, 16
2.2.3.1 Ozel Okul ve ReSmi OKUL........ccovveveviiiceereieieeeecee e, 17

2.2.3.2 Osmanli'da Ozel OKULIAT ...........cccceveveveeceereieieeeecee e, 18

2.2.3.3 Tiirkiye'de Ozel OKULIAT............cccceveviiiirereieieieeceie e, 20

2.2.4 Okul Yéneticilerinin Giinliik Rutin ISIEri ........ccovevevevevevevccrcecececene. 21

2.2.5 Okul Miidiirlerinin Giinliik Rutin Isler Siralamast...........ccccoevevevevrennen. 22
BOIIM 31 YONIEIM ...ttt 23



3.1 Arastirma MOUEI ...c..oovveieieiieie e s 23

3.2 CaliSMAa GIUDU ...o.veeiiiieciie e enes 24
3.3 VErilerin TOPIanmast........cccueuiiiieiiiirisisisieesee ettt s 25
3.3.1 Veri Toplama ATaGlarT ........cceuriviiuiieieiriniriccieeiese e 26

3.3.2 VErHErin ANANIZI ....c.ooeueuicciiceccrce e 26

3.3.3 SIIrlamalar ..o 26
Boliim 4: Bul@ular Ve ONETIIET ...........ovuvveeveeeeeceeeeeeeeeee e ssessses s 27
AL BUIGUIAT ..o 27
8.2 ONEIIIET ...ttt ettt sttt 34
BOIUm 5: SONUG Ve TartISMa.....ceiiiviiiiiieiiiieiiie e siee s sine e essne s 35
5.1 SONUGIAN ...t re e 35

5.2 TAIISINA .ttt ettt ettt et b e bt e s bb e e be e be e e beesbeeenneenree s 37
KAYNAKCA .ottt sttt e ettt et st beebeeneenneas 38
EKLERW S ........ 00 A B 43
EK-1: GOTUSIME SOTUIALT ...vovvviiieciciciecc sttt 44



TABLOLAR LISTESI

TABLOLAR

Xii



Boliim 1

Giris

Bu boliimde, ¢alismaya dair problem durumu, ¢alismanin amaci, arastirma
sorulari, arastirmanin 6nemi, arastirma ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

Arastirmanin amaci; 6zel okullarda gorev yapan yoneticilerin Orglitteki
rutinleri hakkinda bilgi edinmektir. Calismada 6ncelikle 6zel okullar ele alinmis olup;
tarihgesine Osmanli Tiirkiyesi’'nden itibaren deginilmistir. Ozel okul kavramiin
varolusunun temelinde Osmanli asillerinin ayricalik beklentilerinin yattigi bulgusu
elde edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde ise bu alanda ilk gelismenin 3 Mart
1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ozel okul olarak Tiirkiye’de ilk 6rnek, 1946 yilinda adim Tiirk Egitim Dernegi olarak
degistiren Tiirk Maarif Cemiyeti verilebilir. Bununla birlikte 1961 Anayasasi’nda yer
alan devlet gozetiminde egitim ve ogretimde serbestligin olmasiyla birlikte 6zel
okullar alaninda hukuki bir teminat saglanmis ve yayginlasma baslamustir. Ozel
okullarin yayginlasmasiyla birlikte egitimde firsatesitsizligi gibi konular da ortaya
cikmaistir.

S6z konusu okul oldugunda, devlet okullar1 ve 6zel okullar karsilastirmasi
yapmak kagmilmaz bir durumdur. Bu karsilastirmada sadece maddi konular degil;
aym zamanda yonetimsel konularda da goze carpan fakliliklar bulunmaktadir. Ozel
okul miidiirleri, resmi (devlet) okul yoneticilerine kiyasla daha agir bir is yiikiiyle kars1
karsiyadir. Bu is yiikleri 6zel okul miidiirlerine fazlasiyla yogunluk getirmekle
beraber; rutinler icerisinde en sevdikleri, sevmedikleri, en fazla zamanlarin1 alan ve
daha az zaman ayirdiklart konular bulunmaktadir. Bu c¢alismada 6zel okul
miidiirlerinin 6zellikle akademik konulardan uzaklasip; maddi konularla ugragsmaktan
rahatsiz olduklar1 ve keyif almadiklar1 bulgulanmistir. Ayrica resmi yazigmalar ve
toplantilar da oldukc¢a zaman alan rutinler arasinda gosterilmistir.

Bu calisma, 6zel okul ve 6zel okul yoneticiliginin sadece mevkii sahibi
olmaktan ibaret degil; ayn1 zamanda da yogun bir rutine sahip olmak oldugunu

gostermeyi hedeflemistir.



1.1 Arastirmanin Onemi

Egitim ve okul kavramlar1 birbirine sikica bagli, hatta i¢ i¢e girmis iki
kavramdir. Bu iki temel kavramin yonetilmesi siirecinde kritik adimlar ve planlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul yonetiminde gérev alan yoneticilerin giinliik rutin is
yiikleri arasinda kendilerince bir siralama yapmalart muhtemeldir. Her insan ve is
grubunda oldugu gibi okul yoneticiliginde de sevilen, sevilmeyen ve ¢ok zaman alan
isler siralanabilir. Hatta bu siralama ve smiflandirma neticesinde zaman ve stres
yonetimi de isin igine girer ve disiplinler aras1 bir ¢alisma ortaya ¢ikabilir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin giinliik ve rutine baglanmis isleri ve bu
isler arasinda en sevdikleri, yaparken en keyif almadiklar1 ve en ¢ok zamanlarini alan
isler tespit edilmis ve bu islerin sevilmeme, sevilme ve zaman alma nedenleri ortaya
koyulmustur. Calisma okul miidiirlerinin rutinlerini ele alirken aslinda egitimin sahne
arkasin1 da bir nevi gozler oniine sermistir. Bu haliyle kariyerini egitim yoneticiligi
yoniinde sekillendirmek isteyenlere de fikir verebilir. Arastirma, okul yonetimindeki
isleyisin ve rutin islerin kategorize edilmesini ve okul yoneticileri iizerindeki etkisini
ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Ayrica ¢alismada goze carpan bir bulgu olan; okul
yoneticilerinin alan hakimiyetlerinin bu meslegi se¢me konusundaki etkisi iizerinde de
durulmustur. Ozel okul miidiirlerinin giinliik rutin isleri birebir gdriigmelerle tespit
edildigi icin alan bu ¢alismanin belirtilen hedefler 1s181nda ileride gerceklestirilecek

arastirmalara da kaynak olabilecegi diisiilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, 6zel okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
rutinlerini 6grenmek ve bu isler arasinda en sevdikleri, sevmedikleri ve zamanlarini

en fazla aldigini diisiindiikleri etkinlikleri ortaya koymaktir.

1.3 Arastirma Sorulari
1. Okul yoneticilerinin giinliik rutinleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin rutinleri arasinda en sevdikleri, sevmedikleri ve

en fazlazamanlarini alan isler nelerdir?



1.4 Tamimlar

Okul: Egitim ve dgretim etkinliklerinin gerc¢eklestirildigi yapu.

Yonetim: Miisterek bir gayeyi gerceklestirmek icin is birligi i¢inde gayret
gosteren kisi ya da gruplarin faaliyetleridir.

Okul Miidiirii: Kurum ve kurum programinin, Ogrenme siirecinin
yonetimlerinden; bu siirecin ger¢eklesmesinden ve kurum basarisindan sorumlu olan

ilk kisidir. (Sigsman,2015)



Boliim 2

Teorik Cerceve

Calismanin bu boliimiinde ele alinan konuyla ilgili teorik kavramlara ve

tanimlarina yer verilmistir.

2.1 Yonetim

Yonetim oldukca eski bir kavramdir. Insanlar fitratlar1 geregi yonetmeye ve
yonetilmeye ihtiya¢ duymuslardir. Yo6netim, kapsamli bir sekilde; “ortak bir hedefi
gerceklestirebilmek i¢in is birligi icinde gayret gosteren kisi ya da kisilerin
faaliyetleri’> olarak tanimlanabilir (Simon, Smithburgh ve Thompson, 1967).
Kisiler, tek baslarina yapamayacaklart isler igin ortak c¢alismaya bagvurmak
zorundadir. Yonetim bir alan olarak incelendiginde siirekli degisim gecirmektedir
denilebilir. Bu sebep olarak; diinyadaki biitiin gii¢lerin degisim i¢inde olmalari
gosterilebilir. Yonetim amaca yonelik hizmet eder ve bir koordinasyon etkinligidir.
Y6netim bir bilim midir sanat midir tartismalarina ise; su sekilde yanit verilebilir: Son
70 yildir bilimsel olarak arastirma ve egilimlerin yiiriitiildiigii goze ¢arpmaktadir. Idar
alanda sayisal yontemlerin kullanilmast, bilgi yonetim ve bilisim teknolojilerine dayali
karar yardime1 diizeneklerinin kullanilmasi gibi haller yonetimin bir bilim olarak kabul
edilmesini olasikilmaktadir (Plunket ve Attner, 1991). Fakat 6te yandan bu teknik ve
ilkelerin kullanilmas1 Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmede yeterli olmayabilir.
Y 6netimi Gistlenen kisinin sezgi, anlama ve sagduyu konularinda da yeterli olabilmesi;
yetkisinden ¢ok etkiyi kullanabilmesi yonetime bir sanat olarak bakmay1 gerektirir
(Plunket ve Attner, 1991). Tiim bu bilgiler 15181inda yonetimin hem kullanildig: teknik
ve yontemler agisindan bir bilim hem de yoneticinin 6nsezi, sagduyu gibi yetilerini
dogru kullanmasi agisindan bir sanat dali olarak kabul edilmesi miimkiindiir.

Yonetim bir bilim dali olarak ele alinirken; heniiz egitim bazinda bir meslek
alani olarak kabul edilmemistir. Egitim yoneticiliginin bir meslek 6zelligine sahip
olmasi i¢in belli standartlara sahip olmalar1 gerekir. Egitim yoneticileri sistematik
siirecler neticesinde elde edilmis genel ilkelere gore kararlar almalidirlar. Mevkileri,

4



objektif performans standartlarindan yiiksek basariya bagli olmalidir. Ayrica; meslek
icin etik kanun ve kurallar belirlenmesi gerekir. Son ¢eyrek ylizyilda bircok alanda
yiiksekOgretim kurumlar1 g¢ergevesinde bir yoneticilik egitimi olmasinin yani sira,
bircok alanda bir yoneticilik egitiminden ¢ok o alana dair uzmanlik kazanmak yeterli
goriilmektedir. Ornek verilecek olursa; okul miidiirii / yoneticisi olmak i¢in 6gretmen
olmak vyeterlidir. Ayrica; egitim yonetimi, okullarin yonetimi; egitsel liderlik
anlaminda isletme yonetiminden ayrilmaktadir.

Egitim yOnetimi alaninda, hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin sahip
olduklari gesitli degerler; onlarin algi, tutum ve davraniglarini etkileyen giiclii etmenler
arasindadir. Bu degerler dinamik bir siire¢ olan egitimi de dogrudan etkilemektedir.
Yonetici ve galisanlarin sahip olduklari bazi bireysel degerler hizmet ettikleri 6rgiitiin
degerleriyle uyum sagladiginda okul isleyisi agisindan bir¢ok olumlu sonug ortaya
cikmaktadir. Aksi takdirde deger ¢atismasi yasanabilmektedir. Egitim ydneticisinin
degerler noktasinda esas gorevi; orgiitiin mevcut kiiltiir ve degerleriyle, calisanlarin
degerleri arasindaki yararli olanlar1 segmek, zarar potansiyeli olanlar1 da ayiklamaktir.
Degerler, belirli bir davranis sekli veya var olmadurumunun, zit ya da tam tersi bir
tavir ya da var olma durumuna kars:1 bireysel ya datoplumsal anlamda tercih edilip
edilmemesine iliskin inanglar1 ifade etmektedir (Robbins ve Judge, 2012). Sahip
oldugumuz degerler bir nevi bizlere rehberlik ettikleri i¢in her alanda 6nemlidir. Her
meslegin kendine 6zgii olan mesleki degerlerinin, o meslegi icra eden kisilerin
olusturdugu mesleki kuruluslar tarafindan belirlenmesi ve uygulama noktasinda
takibinin saglanmasi1 gerekmektedir. Fakat Tirkiye’de egitim ydneticilerinin bagh
olabilecekleri bir kurulus bulunmamaktadir. Bu sebeple de bu degerlerin ve etik
ilkelerin belirlenmesi, egitim yonetimi alaninda caligmalar yapan akademisyenlere
diismektedir (Aydin, 2011).

2.1.1 Egitim. Egitim, genel olarak bir davramis degisikligi olarak
tanimlanmaktadir. Kant, doganin, insan yeteneklerinin sartlarin ¢ekirdekleri ile
stisledigini, onlart gelistirmeyi de insanin Kendisine biraktigini ve insanin yalnizca
egitimle insan olabilecegini dile getirmistir (Ang, 2006). Egitim, insan1 kdlelestirerek
ve pasif hale getirerek onun aklina yapilan bir saldiri olmamalidir (Jeffs ve Smith,
2005). Egitim; “Secimlerde niye/nasil oy veriyoruz?”, “iklim degisiklikleri nigin
onemlidir?”, “Kiiresellesmenin kiiltiirler izerindeki etkileri nedir?”, “Tarihin, modern

toplumla iliskisi nedir?” gibi alanlarda diistinebilecekve insanlar iginde bulunduklari
5



diinyada bazi yiikiimliilikler alabilecek sekilde yetistirmektir (Bassnett, 2007).
Literatiire géz atildiginda egitimin bir¢ok taniminin var oldugu goze carpmaktadir.
Bunlardan bazilar1 sunlardir (Oktay, 2007; Karsli, 2004; Senemoglu, 2004; Oguzkan,
1993): « Egitim; kisilerin toplum standartlarini, inanglarin1 ve yasam sekillerini
kazanmasinda aktif rol oynayan tiim sosyal siireglerdir. « Egitim; kisilerin yetenek, hal
ve davranis sekillerini gelistirdigi siireglerin biitiiniidiir. * Egitim; secilmis ve kontrollii
bir ¢evrenin (okul gibi) etkisi altinda sosyal yeterlik ve en uygun olan kisisel gelismeyi
saglayan bir siiregtir. * Egitim; dnceden belirlenmis esaslara gore insan davranislarinda
belli gelismeler saglamaya yarayan planl etkiler diizenidir. « Egitim; bireyin dogustan
getirdigi potansiyeli ortaya ¢ikarma ve bunlar1 yetenege doniistiirme siirecidir. *
Egitim; toplumun arindirilmis degerlerinin, ahlak olgiitlerinin, bilgi ve beceri
birikimlerinin bir sonraki nesle aktarilmas siirecidir.eEgitim; insanin toplum yasamina
adapte olabilmesi i¢in insanda ortaya c¢ikan duyus, disliniis ve davranig
degisiklikleridir. « Egitim; yeni nesillerin, toplum igerisindeki yerlerini belirlemek igin
hazirlanirken, gerekli olan bilgi, beceri ve anlayislar1 kazanmalarina ve kisiliklerini
gelistirmelerine yardimci olma faaliyetidir. “Egitim nedir?” noktasinda buna benzer
birgok tanimdan s6z edilebilir. Ulkemizde en ¢ok kabul goren tanim ise Ertiirk’iin
(1972) kullandigr tanimdir: Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla
bilerek  ve isteyerek degisiklikler olusturma siirecidir. Bu tanmimi daha iyi
anlayabilmek, bu tanim i¢inde gegen davranis, yasanti ve siire¢ kavramlarini analiz

etmekle miimkiin olabilecektir.

2.1.1.1 Egitim Yénetimi. Yonetim kelime olarak bir hedefe yonelik yapilan
calismalardaki etkinlikler olarak tanimlanabilir. Bu kavram en eski bilim
dallarindan biri olarak kabul goérmektedir. Daha onceki yillarda tamamen insan
mantigiyla ve icgiidiisel olarak tasarlanan yontemler, sonrasinda giincellik kazanarak
daha da bilimsel bir forma birinmistiir. Yonetim biliminde meydana gelen
geligsmelerin egitim yonetimialanindaki etkileri 20. Yiizyilda goriilmiistiir. Bunun esas
sebebi olarak; Avrupa ve Amerika'da egitim fakiiltelerinin genel, kamu ve isletme
yonetimi alanlarinda egitim- 6gretim yapan ve yonetim bilimlerindeki yenilesmeleri
yakindan takip eden diger fakiilte ve yiiksekokullarla saglikli iletisim kuramamis
olmalar1 gosterilmistir (Owens, 1981). Egitim yonetimi basl bagina bir disiplin olarak,
1950’1i yillardan 6nce ¢ogunlukla tecriibeli okul yoneticileri tarafindan ve daha gok

bu yoneticilerin izlem ve tecriibelerinin aktarilmasi ile gerg¢evelendirilmistir. O
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donemde egitim yonetiminde yapilan aragtirmalar ise daha c¢ok ilgili kisilerin bir
konuya iliskin sahsi fikirlerinin toplanmasindan olusmaktadir. Daniel Griffiths'in o
donemde okullarda karar verme siireciyle alakali ¢alismalar1 egitim yoOnetiminin
gelisme evresinde dnemli bir gelisme sayilir. Ote yandan, Raymond Callahan'm yine
ayni donem igerisinde okulun etkililigi ile alakali yaptig1 bir takim calismalar da egitim
yonetiminin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur (Hoy, 1994).

Formal diger orgiitlerden farkli olarak, okullarda insan 6gesi 6n plana
cikmaktadir. Ogretmenler, dgrenciler, veliler, diger calisanlar hem okulda hem de okul
disinda birgok islev yerine getirmektedirler. Bu durum da okulun yénetimi noktasinda
karmagsiklig1 beraberinde getirmektedir. Bu karmagsikliga bir son verebilmek adina
egitim yonetimi alaninda diger disiplinlerden de faydalanilmasi kaginilmaz bir hale
gelmistir.

Giliniimiizde okullardaki yoneticilerinin diger 6zel sektorlerdeki gibi karar
alma, yiiriitme yetkisine sahip olmalar1 gerektigi o6ne siiriilmektedir (Osborne, 1993).
Fakat her alanda var olan yonetimin egitim alanina uyarlanamayacagi gercegi bu
durumu gecersiz kilmistir. Bu durumun nedenleri: birincisi, endiistri ya da ticaret
sektorlinde tek amacin olmasi, okullarda ise birbirinden farkli olabilecek bir ya da
birden fazli amacglarin bulunabilme ihtimalleri. Bir digeri ise; egitim ydnetiminde
aligilagelmisin disinda bir de “akademik’’ gérev ve yiikiimliilikler s6z konusu olmasi

ve “emir-komuta’’ sistemi pek de aktif olmamasi seklinde siralanabilir.

2.1.1.2 Okul Yonetimi .Okul, terimi Yunanca “skhole’’ kelimesinden
gelmektedir. Sozciik anlamiyla egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi yap1
olarak adlandirilabilir. Okulun amaglarina bakilacak olursa gesitli goriisler ortaya
cikmaktadir. Ornek verecek olursak;

a. Okul yeteneklerin biriktirildigi bir havuzdur. Bu havuzun amaci;
ihtiya¢c duyulan niteliklere sahip calisan yetistirmektir. Bu haliyle hangi is ve ne
zamana yonelik bir yetistirme s6z Konusu olacagi sorusu ortaya ¢ikmaktadir.

b. Okul, bireysel ekonomik basarilar, rekabet ve iyi bir is sahibi olabilmek
i¢in kisiyi donatmalidir. Burada da bu siirece kimin rehberlik edecegi sorunu ortaya
cikmaktadir.

C. Okulun amaci, bilgi ve beceriyi karsi tarafa sadece kendi yararlari ya da
cikarlar i¢in agilamak midir? Eger bu soruya cevap evetse; “Hangi bilgi ve beceriyi

kapsamaktadir?’’ sorusu géze carpmaktadir.
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Okulun amaglari, islevleri bu denli farkliyken; isin icerisine okulun yonetimi
girdiginde durum daha da karmasik bir hal almaktadir. Ciinkii kendi igerisinde orgiit;
akademik, giivenlik, ekonomi, idari, giivenlik vb. alanlarda yonetilmeye ihtiyag
duymaktadir. Yonetim alaninda kendini tamamlamis ya da tamamlamay:1 hedef
edinmis yoneticilerle bu siire¢ en az zararla ya da tamamen zararsiz gecirilmektedir.
Okul yonetiminin amaci, 6gretim siirecini ¢esitli agilardan gelistirmek i¢in emirler
vermek yerine 6gretmenlere yardimci olmaktir (Hoy & Miskel, 2015). Boylece aslinda
kolay olmayan fakat en fazla ihtiya¢ duyulan iki alanin birlesimi olan ’lider bir
yonetici’’ olabilmek daha miimkiin olacaktir. Hem otorite sahibi hem de yumusakbash
bir rehber olarak islerin ve isleyisin kontroli, takibi ve sonuglari alanlarinda daha
basarili sonuglar elde edilecektir. Yoneticiler destekleyici, adil ve gergekgiolduklar
stirece Ogretmenlerin de giivenini kazanacaklardir. Otorite anlaminda mesruluk
siklikla vurgulansa da isin igine gii¢ kavram girdiginde durum degismektedir. Her
birey gii¢ sahibidir. Liderler de buna dahildirler ve diger kisilerin emirlerine
uymalarini saglamak adina giiclerini kullanirlar. Bu konudaki ilk ¢aligma John R. P.
French ve Bertram H. Raven (1968) tarafindan yapilmistir ve bes temel giic
tanimlamas1 yapmuslardir. Bunlar; 6diil giicii, zorlayici giig, yasal gii¢,karizmatik giic
ve uzmanlik giiciidiir. Bu gii¢lerin yonetimde kullanim bigimleri etki diizeylerini
azaltmakta ya da arttirmaktadir. Gili¢ kullanimi astlarin  hareket alanlarin
kisitlamamalidir. Yonetim buna goére diizenlenmis ve uygulanabilir olmalidir. Astlar

cizgilerini bilmeli ve neticesindeki yaptirimlara hakim olmalidirlar.

2.2.1 Yoneticilik ve Liderlik. Birbirleriyle ¢ogu zaman karistirilan ve
karsilagtirilan bu iki kavram, her ne kadar benzer gibi goriinseler de ince detaylar
barindirmaktadirlar. Liderlik belirlenmis amaglara ulasmak igin, kisilerin ya da
gruplarin davraniglarini etkileme veya kisilerin davranislarina yon verme siireci olarak
aciklanir. Yoneticilik ise amaca ulasabilmek i¢in elde  mevcut olan
kaynaklari en uyumlu ve en verimli bi¢imde kullanilmasi stireci olarak agiklanabilir.
Degisime bagli olarak yonetici degisen dis kosullar ve belli bir siireg igerisinde belli
amagclar gergeklestirmek lizere maddi kaynaklar ile insan kaynaklarini dengeli bir
bi¢imde bir araya getiren ve bunlari yoneten kisidir (Erdogan, 2006: 53-54). Y 6netici
giiciinii daha ¢ok mevzuattan, yazili kurallardan, kanunlardan alirken lider giiciinii

kisilik 6zelliklerinden almaktadir. Bir kisi hemyoneticilik hem de liderlik 6zelliklerine
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sahip olabilir. Yoneticilik; verilen gorevi yerine getirmek, sorumluluk tagimak ve
verilen yetki ¢ergevesinde kurumu yonetmekislevleri ile sinirhidir. Liderlik, etkilemek,
yonlendirme konusunda rehberlik etmek, verimli etkinlikler yiiriitmektir.

Aslinda kisiyi yonetici ya da lider yapan temel olgu bireylerin
yonlendirilmesinde temel ara¢ olarak kullanilan “otorite” ve “etkilemenin”
orgiitlerdeki kullanilis seklidir. Yonetici, yasal oOgeleri yaptinm giicii olarak
kullanirken, liderise daha ¢ok ikna etme ya da etkileme yolunu seger ve kisileri
giidiileyici yontemler izle. Liderin segtigi yol zordur, fakat daha kalici ve siirekliligi
vardir. Hakimiyet duygusu baskin olmayan, liderin takipgilerini etkileyebildigi
ornekler oldugu gibi, otoriteye sahip oldugu halde bir yoneticinin astlarin1 etkileme

konusunda basarisiz oldugu durumlar da s6z konusu olabilir (Bayram, 2013).

2.2.1.1 Yéneticilik ve Kigisel Ozellikleri. Y netici kavrami igin *’ydnetilen
kisilerin destegiyle is yapabilmek’’ tanimlanmasi kullanilabiliyor ise; yonetici aslinda
bir bagkas1 ya da baska kisiler vasitasiyla isi gerceklestirendir denilebilir. Bu sekilde
“yoneticinin gorevi nedir?”’ sorusu da yanitlanmis olmaktadir. Yonetici, baska kisiler
vasitasiyla hizmeti gerceklestiren kisi olarak kabul edilirse; bagkalarinin ¢alisma
giiciinii kullanan ve o kisilerle ortak galisma neticesinde belirlenmis hedeflere
ulagmak isteyen herkes bir yonetim etkinliginde bulunuyor demek yanlis olmaz.
Yoneticilerin yaptiklart islere gelindiginde; giinliik calismalarinda farkl islerle

ilgilenirler. Bu isleri su sekilde siralayabilmek miimkiindiir (Stoner ve Charles, 1986)

o Yoneticiler kisilerin destegi ile calismaktadirlar.

o Yoneticiler planli olmalidirlar. Program yapmak yoneticinin asli
gorevidir.

o Yonetici karar verme merci gibi ¢alisir.

o Y oneticiler orgiitiin basarisindan sorumlu olan bireylerdir.

o Yoneticiler denetleme gorevini yerine getirir

o Yoneticiler sorun ¢6zme merkezi gibi ¢aligirlar.

o Yoneticiler ¢alisanlarin giidiilenmesi ve yoneltilmeleri i¢in biiylik ¢aba

sarfederler.

Liderlik ise; orgiit ve siirecin basariy1 yakalayabilmesi icin ¢alisanlari
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giidiilemek ve basarili bir sekilde idare etmek; idare siirecindeki dogrulugu, giiveni,
netlik ve kisilere saygiy1 saglamak olarak agiklanmistir (Kingir, Sahin, 2005: 49).
Lider olarakgoriilen ve takip edilenler, kitleleri de etkilerler. Bu kitlelerin lidere olan
inang¢lar1 tamdir ve ona saygi duyarlar. Lider olarak goriilen kisi, zaman zaman
hisleriyle hareket edebilmektedir. Ayrica Drucker, sahsi diiriistliigiin liderin adeta
kendinden bir pagarmis gibi olmasi gerektigine, bu yetisi eksik bir liderin mesrulugu
olamayacagina ve zaman gectikce de kimsenin onu takip etmeyecegine inanmaktadir
(Cohen,2010: 83). Liderligin esasi, itimat duygusunu tetiklemektir (Maxwell, 2010:
53). Sahsi otorite, ileri gortslilik, bir takim kisilik o6zellikleri, netlik, cesaret,
dogruluk, zeka gibi sahsi nitelikler liderligin var olmasimi saglamaktadir.
Fakatliderlerin kisilik 6zellikleri birbirlerinden degisiktir Bundan 6tiirii; lider bireyler
icin ne tam anlamiyla digerlerinden farklidir ne de takipgileriyle aynidir denilemez.
Liderin basarisi, kendi grubunun perspektifinden, iiyelerin sahsi hedeflerine veya
gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in kisileri kendi izinde yiiriitebilme kabiliyetine

baghidir. (Geng ve Demirdgen, 2000:148).

2.2.1.2 Liderlik ve Kisisel Ozellikleri. Liderlik, yoneticilik kavramiyla basa bas
giden hatta giliniimlizde hakkinda daha ¢ok arastirmalar yapilan bir alan haline
gelmistir. Yoneticilik kavramindan daha gok orgiitsel alanlarda bahsedilirken, liderlik
olgusu yasamin neredeyse her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Tabii ki her liderlik
ozelliklerini kendisinde tasiyan kisinin basarili ve mutlaka sevilen bir karakter olacagi
garantisi yoktur. Nitekim lider, intiba olusturma becerisi sayesinde, bireylerin
fikirlerini ciddi derecede degisime ugratir (Uygur ve Goral, 2005:126). Liderin profil
olusturma becerisi ise sahsi olarak mutlaka farklilik sunmaktadir. Kimizaman liderlik
vasiflarina sahip olmadigi halde bulunduklar1 grup igerisinde lider olarak goriilen
kisiler olabilir. Bundan dolay1 ¢alismalarin pek cogu bir liderdeki 6zelliklerin neler
olmasi ile alakalidir, hatta bu ozellikler liderlik yaklasimlari olarak kaynaklarda
bulunmakta olup; 6zellikler yaklasimi, davranis yaklasimi ve durumsallik yaklagimi
olarak kategorize edilmistir ( Uygur ve Gorel, 2005:127-129):

. [k olarak dzellikler yaklagimi agisindan ele alindiginda, bireyin lider
olarak ortaya g¢ikmasinin ve ekibi yonetmesinin en 6nemli nedeni, biinyesinde
barindirmakta oldugu cinsiyet, yas, duygusal olgunluk vb. ) 6zelliklerdir.

. Davranis yaklasimi c¢ercevesinden bakildiginda, liderin 6zellikleri

yerine ekipiiyelerine yani kendisini takip edenlere kars1 sergiledigi tutum ile ilgilenir.
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. Durumsallik yaklasimi ise; liderlik olgusunun meydana geldigi sartlar
ya da ortam tizerine odaklanmaktadir.

Post-modern olarak da adlandirilabilen, giiniimiiz evrensel rekabet ortaminda,
kurumlarin aktifligini yiikseltmek amaciyla bir¢ok yeni liderlik bakis agis1 olugsmustur.
Grup tyelerini arkalarindan sorgulamadan takip ettirebilme yetenegine ait karizmatik
liderlik yaklasimi, ekip tiyelerinin oncelikli sahsi ilgi alanlarin1 doyuma ulastirmaya
odaklanan etkilesimci liderlik yaklasimi, kisilere odaklanan,onlara giivenen ve gift
yonlii iletisim kuran doniisiimcii liderlik yaklagimidir. Liderlikyaklagimlari, liderin
sahip oldugu ya da olmasi gereken farkli 6zellikler sonucunda saptanmistir. Fakat
liderlik, ogrenilen veya daha sonra edinilebilecek bir vasif olmadig: igin; onunla
baglantili 6zellikleri kendisinde barindirmayan kisilerin lider olamayacagina dair bir
sonu¢ ortaya ¢cikmistir. Sadece bilimsel 6zelliklerle agiklanan sekilde degil; kisisel
ozelliklerin de son derece 6nem tasidigi vurgulanmustir.

Tablo 1
Liderlerin Kisisel Ozellikleri

Hirsli ve basariya Baskin Is birligine dayanan Kararli
gidili

Ortamin sartlarina Sorumluluk almaya Fikrini savunan Israrli
duyarliolabilme istekli

Zorlamalara direngli ~ Kendine giivenen  Giivenilir

Kaynak: Sertoglu
(2010:58)

Tablo 1’de goriilen kisisel dzellikler her insanda bulunabilir. Fakat tiim bunlar
orgiit agisindan bakildiginda 6rgiitiin su andaki durumu ve gelecege yonelik alinacak
kararlarda, bir liderde bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerin farkli ve baskin unsurlar
tasimast oldukca onem arz etmektedir. Ornegin; bir kriz aninda ekibin tiimii
gelecekleri ile ilgili tedirginlik yasarken, lider vasfini tagiyan bireyler itidal sahibi bir
birey profili ¢izerek olumsuz ortam1 ortadan kaldirabilir; hatta firsata bile ¢evirebilen

rasyonalist ve reformcu gortsler iiretebilir.
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Yoneticilik ve liderlik ¢ogu zaman birbirine karistirilan, hatta bazen benzer
anlaml olarak kullanilan, birbirlerine yakin kabul edilen ancak 6ziinde birbirinden
farkli olgulardir (Cirpan,1999:1). Yonetici kavraminda, ¢cogunlukla zihinde st diizey
yoneticiler belirse de tiim kurumlarda farkli seviyelerde yoneticiler vardir ve {ist
yoneticiler programlama, orgiitiin etkin calisabilmesi adina yiiriitilen faaliyetleri
planlama, uygulama, 6rgiit i¢erisindeki uyum ve diizeni saglama ve kontrol gérevlerini
gerceklestirirken bazi durumlarda bu etkinlikleri alt idarecilere aktarmayi tercih
edebilirler. Okulda bu basamaklari, miidiir, bagmiidiir yardimecis1 ya da yardimcilari
ve midir yardimcilar1 tamamlarlar. Yoneticiler, sadece oOrgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesine odakli, buna ek olarak 6rgiitiin en mithim unsuruolarak gériilen
insan ogesini nasil daha yararli, verimli ve olumlu bir bi¢cimde isleyebilecegini ve
isletebilecegini netlestirmek adina bu konuya dair arastirmalar yapar, yontem ve
tekniklerini gelistirir ve bunu da ydnetim tarzina entegre edebilirse beklentilerine
uygun bir yonetim saglamis olurlar (Arikanli, ve Ulubas,2004:1). Iyi bir yonetici; her
seyden once tarafsiz olabilmelidir. Mevkiinin getiri olan agirliginiiyi kullanabilmeli;
algcakgonulliliigii, insani iligkileri yapici tutmayi, 6zverili olmayr basarabilmelidir.
Otoritesinin yaninda sempatik olmali, sevecen ve ilimhi yaklagabilmeli; astlarina
mesafeyi hissettirirken aslinda ulasilabilir oldugunu da vurgulayabilmelidir. Astlarina
151k tutabilmelidir. Bununla birlikte basarili bir yoneticinin evrensel isletmecilik igin
gerekli sorun ¢6zme, yaraticilik, ekip c¢alismasi iletisim kurma, totaliter diisiinme ve
liderlik gibi 6zelliklerini gelistirebilen yonetici oldugu belirtilmektedir ( Akmut vd.,
2003:58).

Liderlik, kisilerin etkinliklerine kilavuzluk etmek, diizeni saglamak, kisileri
yonlendirmek, performanslarini degerlendirmek ve motivasyonlarmiarttirmak, gérev
dagiliminm1 yapmak ve takibini saglamak, olusan ya da olusabilecek problemlere karsi
basarili ¢6zlim yollar diisiinmek ve hayata gecirmek, gorevlerin basarili olarak yerine
getirilmesi i¢in uygun insani ve teknik kaynaklar1 saglayabilmek ve ekibine karsi
orgiitsel rehberlik gorevini ifa etmeyi ifadeetmektedir (Bernardin ve Russell,
1998:153). Liderler girisimcilikleri, ikna kabiliyetleri, kitleleri peslerinden siiriikleme
kabiliyetleri ile diger grup iiyelerinden farkli bir profil ¢izerler. Liderler, bariz bir
diinya goriigiine sahip olmali, giinceli takip etmeli, gerektiginde gidisata uygun yon
verebilmelidir. Pesinden gelen grup iiyelerinin bireysel farkliliklarini tespit edebilmeli

ve yonetebilmelidir. Etkin bir lider hem kendi hem de ekibindeki kisilerin
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gereksinimlerini karsilikli olarak gidermeyi basarabilen, farkli yeteneklerini ne
zaman ve nerede kullanmasi gerektigini bilen hassas ve esneklige sahip olan kisidir
(Ertiirk, 2000:151).

2.2.1.3 Yéneticilik ve Liderlik Arasinda Benzerlikler. Orgiitlerde yoneticinin
gorevleri ve tanimlanmis yetkileri her ne kadar mithim olsa da giiniimiizde kisiler
liderlik kavraminin da en az yoneticilik kadar kabul gérmesini ve 6nem kazanmasini
saglamislardir. Bu iki ayr1 kavram gibi goziiken liderlik ve yoneticililik olgularinin
mutlaka benzer ozellikleri barindirdiklar1 goze ¢arpmaktadir. Liderlikle yoneticilik
arasindaki en géze ¢arpan ortak 6zellik; iki kavramda da orgiitlerdeki kisi ya da gruplar
belirli amaclara ulasilabilmek i¢in yonetilir ve bu kisileri yonlendirme ¢abasi igerisine
girilir (Tengilimoglu, 2005:3).

Yoneticilik ve liderlik, tiim ortakliklarina ragmen iki ayri kavramdir. Bu
nedenle, giiniimiizde yoneticilerin basarty1 yakalayabilmeleri igin liderlik vasiflarini
tasimalarigerektigi gerg¢egini ortaya koyulmustur Ayrica; bu baglamdan yola ¢ikarak
artiksiklikla kullanilan “’lider yoneticilik’’ kavrami da hayatimiza girmistir. Lider
yoneticiler, belirlenen amaglar1 gergeklestirirken, bunu bir gorev ya da is olarak
gorenlerin istek ve c¢abalariyla biitiinlestirerek gerceklestirirler (Korkut,1992:159).
Lider yoneticilik, hayat boyu 6grenmeyi uygulayan, bilimsel ve sanatsal bir tarafi olan
bir meslek alanidir. Lider yoneticilik kavrami, bireysellik yerine ortakligi; kisi yerine
takimi; emir yerine rehberligi; yonetmek yerine liderlik etmeyi; sonug yerine siireci;
¢ok calismak yerine verimli ve etkili ¢alismay1 ,“ben’’ yerine “biz’’i esas alir.Lider
yoneticilik, vizyon olusturabilen ve yasatabilen; hayal edilen hakikatin veamacin
fotografini ¢ekebilen; bu hedef ve amaci goriiniir kilan; s6z konusu goriintilyii

erisilebilir ve uygulanabilir hale getiren kisidir (Ozer,2008:5)

2.2.1.4 Yoneticilik ve Liderlik Arasinda Farkliliklar. Y oneticilik ve liderlik
kavramlarini; konum, yapilan is, goérev ve salahiyet durumu gibi ayristirict 6zellikler
gibi birbirinden aywran bazi unsurlar bulunmaktadir. Liderler Kkisiliklerinden
barindirdiklart 6zelliklerle baskalarini etkileyen, amaglara dayal saggorii ve gorev
olusturabilen kisilerdir. Yonetici ve liderler arasindaki niianslar bir¢ok arastirmaci

tarafindan degisik sekillerde dile getirilmis ve kategorize edilmistir.
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Farkliliklar konusunda 6ne ¢ikan noktalar su sekilde belirtilebilir (Kogel,2011:573-
574);

* Yoneticilik mesleki bir uygulamadir, liderlik ise kisileri aktif hale getirmek
ve etki altina alabilmek yetisidir.

* Yoneticilik formal bir 6rgiit i¢erisinde yiirttiliir; liderlik i¢in formal bir yap1
zorunlu degildir.

 Yoneticilikte amaglar belirlenir ve ona gore hareket edilir; fakat liderlik s6z
konusu oldugunda hedef ve amaglar lider ve ekip tarafindan ortaklasa belirlenir.

* Yoneticinin kisileri yaptirim giiciiyle etkilerken; lider tamamen kisisel
ozellikleri ( ikna kabiliyeti, giiven, yaratim giicii vb. ) ile etkiler.

* Yoneticinin gérev tanimi nettir ve vardir; liderin gérev tanimi esnektir; hatta
net birtanimi yoktur.

* Yoneticilik, kaliplara sikistirilmis formal islerle ilgilenen bir alan iken;
liderlik ise insanlar1 kendi istekleri ile davranisa yoneltme, insanlara gelecege bakarak
ulagsmaya deger saydiklari idealleri kazandirabilme isidir.

* Yoneticilik belirlenen amaglara ulagsma, liderlik ise degisim ve yenileme

yapabilme isidir.

2.2.2. Okul Yoneticisi. Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki miidiirlerin
derolleri degismektedir. Okullarda karar yetkisi miidiirdedir ve bu siirecin baginda yer
almaktadir. Miudiir alaninda yetkin bir liderlik 6zelligine sahip olursa okulun
kaynaklarindan da o derece kolay ve verimli bir sekilde faydalanilabilir.

Okul miidiirlerinin yeni yonetim ve liderlik alanlarindaki becerilerini
gelistirmeleri ihtiyaci bulunmaktadir. Thtiyag duyulan, yonetimsel ve akademik
liderlik yapabilecek egitim yoneticileridir. Okul midiriiniin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 mevzuatta su sekilde belirtilmistir:

Madde 60 — [lkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirtitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amacglarina uygun olarak yoénetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri

de yapar.
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Okul yoneticilerinin basarili olabilmeleri i¢in birey ve orgiit olarak sahip
olunmasi gereken ozelliklere dair gergeklestirilen arastirmalarda asagidaki veriler
elde edilmistir (Lyons, 1999):

1. Genis vizyonlu olmalidir.

2. Orgiitiin hedeflerini anlamis olmalidir. Ayrica bu hedefler anlasilir
nitelikteolmalidir.

3. Pozitif ve giiven veren bir okul ortam1 saglayabilmelidir.

4. Yeni bilgiler edinmeye, edindigi bilgi ve tecriibeleri aktarmaya
odakl1 olmalidir.

5. Karar verme siirecinde, diger paydaslardan olan &gretmen, 6grenci
velilerdende destek almalidur.

Alan yazin taramalarinda okul miidiirlerine ait temel rol alanlar1 su sekilde
siralamayla verilebilir (McGhee, 2001):

1 Emniyetli bir okul alan1 ve pozitif bir okul atmosferi saglamalidir.
Biitiin ¢alisanlar, bedensel, akli ve ruhsal olarak kendini emniyette hissetmelidir.
Ogrencilerakran zorbaligiyla karsi karstya kalmamalidir.

2 Tim oOgrencilere kaliteli egitim ve 6gretim hizmetinin sunulmasini
saglamalidir. Fakat bu basar1 Tiirkiye Geneli sinavlarda elde edilen sonuglardanibaret
degildir. Bunlarin disindaki basarilar da goz oniinde bulundurulmalidir. Her hangi bir
sportif faaliyete katilmak, derece almak da egitime dahildir. Egitim sadece sinavlara
hazirliktan ibaret olmamalidir. Ogrencileri hayatin kendisine hazirlamali, sorun ¢ézme
ve Ozglin diisiinme becerileri de gelistirilmelidir.

3 Veliler ile olumlu iletisim ve iligki kurabilmelidir. Veliyi memnun
etmek dnemlidir. Ozellikle giiniimiizde veliler, sahip olduklart mesleklerle okullarda
taniim ve uygulama yapabilirler. Veliler okula somut anlamda higbir katki
saglamasalar bile ¢ocuklarin anne ve babasi olarak okulda saygi gérmeyi hak
etmektedirler. Okul yoneticisi okul, veli ve gevre iliskilerini asla hafife almamalidir.

4 Ogrencilere farkli alanlarda gelisim imkani1 saglanmalidir. Her
Ogrencininbireysel yetenekleri vardir. Okul bu yetenekleri ortaya ¢ikarmalidir. Her
ogrenciye kendisinin énemli ve degerli oldugunu hissettirmelidir. Ogrencilerin her
birinden sadece Matematik dersinden ya da sadece Tiirkge dersinden basarili
olmalarini beklemek haksizlik olur. Matematik dersinde basarisiz olan bir 6grencinin
kalemi oldukca kuvvetli olabilir. Cesitli yazma becerisine dayali yarigmalarda

basarilar kazanabilir. Okul olarak cocuklarin yetenekli olduklart yonii bulup
15



gelistirmek gerekmektedir. Tiim 6grencilerden her derste ayn1 basartyr beklemek hem
pedagojik hem de hakli bir beklenti degildir. Yonetim ve yoneticilik ana basliklart
altinda; okul yonetimi ve okul yoneticiligi kendi baslarina ele alinabilecek birer
alandir. Bireylerin yaratilis 6zellikleri yonetici ya da liderlik mevkilerinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Her ne kadar karakteristik 6zellikler iyi bir yonetici ya da lider
olabilirligi isaret etse de bir takim egitimlerin alinmasi sarttir. Yontem ve teknik
ogrenmek, uygulamayi sorunsuzkilar. Ozellikle yoneticilik gibi formal bir kavram igin

yontem ve teknik bilmek, prosediirlere uygun hareket etmek gerekir.

2.2.3 Tiirkiye’de Ozel Okul Yéneticiligi. Ozel okullar, devlet tarafindan
gozetilen ve yonetilen , egitim hizmetini bir {icret karsiliginda sunan, yerli veya
yabanci gergek ve tiizel kisiler tarafindan agilan egitim kurumlaridir. Ozel okullar
tilkemizde, Milli Egitim Bakanlig1’na bagli olarak egitim vermektedirler. Giiniimiizde,
Ozel okullarin nasil ve kimler tarafindan kurulacagi, gozetimi, yonetimi, etkinlik
alanlar1 ve personel ¢alistirmalarina dair kurallar, 2007 tarihli 5580 sayili Ozel
Ogretim Kanunu’na goére belirlenmektedir. Tiirkiye’de, 1. Ozel Tiirk Okullar 2.
Azmlik Okullar 3. Yabanci Okullar 4. Milletleraras1 Okullar 6zel okul sayilmaktadir.
Tiirkiye’de Aralik 2018 yilindan baglayarak okuloncesi, ilkokul, ortaokul, lise
kademelerinde toplam 11.694 &zel okul vardir ve bu okullarda 1.351,712 6grenci
egitim gdérmektedir (Milli Egitim Bakanhigi [MEB], Milli Egitim Istatistikleri, 2018:
41).2016-2017 yillarinda 10.053 6zel okul ve 6zel okullara giden toplam 1.217,755
(MEB, Milli Egitim Istatistikleri, 2018: 41) 6grenci sayisin1 temel alindiginda bile bir
yilda yiiz binden fazla dgrencinin 6zel okullart sectigi goriilmiistiir. Egitim alaninda
ozel okullara olan yonelimin artmast ile 6zel okullarin sayisal olarak artig1 arasinda
baglanti kurulabilir. Egitim alaninda 6zel okullarin sayisal olarak fazlalagmasi, bu
kurumlarin ortaya ¢ikisi ve yayginlasmasinda etkili olan etkenlerin anlasilmasinin

oldukca 6nemli oldugunu gostermektedir.
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2.2.3.1 Ozel Okul ve Resmi Okul. Orgiin ve resmi okul kavramlarindan 6nce
egitim alanina deginilecek olursa; egitim alanit hem orglin ve yaygin egitim
etkinliklerini, hem bu etkinliklerin yiritildigi kurumlart hem de bu kurumlardan
egitim alan kisileri igine alir. Orgiin egitim, kisilerin okullarda aldig1 planli ve
programli bir sekilde gergeklestirilen egitimdir. Yaygin egitim ise, Orgiin egitim
stirecinden higbir sekilde faydalanmamis veya orgiin egitim basamaklarinin herhangi
birinden ayrilmis kisilere, milli e8itim sisteminin kurallarina baglh kalacak sekilde
egitim siireclerini tamamlamalarini saglayacak sartlari sunan, bunun yaninda mesleki
yetenek ve becerilerini gelistirebilmek igin kurslar diizenleyen kurumlar tarafindan
yiiriitiiliir (ITO, 2003: 16). Bu anlamda okul haricinde kurs olarak ¢alisan kurumlar
yaygin egitim dahilinde ele alinmalidir. Orgiin egitim kavrami; okul &ncesi,
ilk6gretim, ortadgretim ve yiiksekogretimi kapsamaktadir. Tim bu kademeler
belirlenen yas araliklar: temel alinarak belirlenmistir. [Ikogretim kademesi; ilkokul ve
ortaokullari, ortadgretim kademesi ise, lise ve dengi okullar1 icermektedir.

Orgiin egitim etkinlikleri devlet okullar1 ve o6zel okullar tarafindan
yuriitiilmektedir. Masraflar1 devlet biitgesinden karsilanan kurumlar resmi ya da diger
bir deyisle devlet okullar1 olarak; gercek kisilerin sahip oldugu, belirli bir iicret
karsilig1 egitim hizmeti veren, giderleri gercek kisilerden alinan bu ticretler ile vakif,
dernek benzeri kurumlar tarafindan bagis araciligiyla karsilanan okullar ise 6zel
okullar olarak adlandirilir (Uygun, 2003: 109). Ozel ve resmi okullar arasinda pek ¢ok
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar sadece ekonomi boyutunda olmamakla
birlikte, 68retim programi, personelin 6zliikk haklar1 gibi bircok konuda farkliliklar
bulunmaktadir. Bununla birlikte 6zel okullar1 kuracak kisiler, kurumda c¢alisacak
personelin haklarinin diizenlenmesi, 6gretim programinin nasil olacag: ile ilgili
diizenlemeler ve kurallar iilkeden iilkeye degisebilir. Bu konuyla alakali kriterlere
yonelik kurallar, 2007 tarihli 5580 sayili Ozel Ogretim Kanunu’na gore
belirlenmektedir. Ozel okullar, Milli Egitim Bakanli1’nin gézetim ve kontrolii altinda
olmak kaydiyla, 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu’na uygun olarak, yerli ve
yabanci, gercek ve tiizel kisilerce agilmis ve hizmetlerini iicret karsiligi sunan
kurumlardir (Kiigiikcayir ve Cemaloglu, 2017: 1). Ozel olarak nitelendirilen okullarin
masraflar1 devlet biitcesinden karsilanmaz, bu okullarin giderleri kurum sahipleri
tarafindan kargilanir (Uygun, 2003: 107).
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2.2.3.2 Osmanl’da Ozel Okul. Tirkiye’de egitimin kokenlerine inilecek
olursa; Osmanli’dan baslanabilir. Osmanli’da 6n plana ¢ikan egitim kurumlari,
Enderun Mektebi, medreseler ve mahalle mektepleridir. Resmi okullarin faaliyet
gostermesiyle birlikte egitim alaninda kurumsallasma baslamistir. Cok uluslu
toplumlart biinyesinde barindiran Osmanli’daki yabanci ve aznliklarin egitim
ihtiyaglarmin fazlalasmasiyla beraber resmi okullara ek olarak &zel okullar
kurulmustur. Osmanli’da 6zel okullarin kurulmasinda, egitimde c¢agdaslasma
calismalar1 etkili olmustur. Ozellikle Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin bu konudaki
rolii olduk¢a Onemlidir. Tanzimat Fermani’nda egitim ile ilgili direkt bir madde
bulunmamaktadir (Baytal, 2000: 24); fakat egitim alaninda onemli c¢aligsmalar
yapilmistir. Din agirlikli okullarin yani sira yeni egitim kurumlart agilmigtir. Islahat
Fermani’nda yer aldig1 {izre azinliklara toplu sekilde okul agabilme izni verilmistir
(Kegeci ve Kurt, 2012: 108). Bu topluluklara sunulacak egitim hizmetleri kilise ve
vakiflara baglanmistir.

Osmanli’da egitim alanindaki en miithim gelisme olarak, 1857’de egitim ve
ogretim hizmetlerinin devlet tarafindan uygulanmasi amaciyla Maarif Nezareti’nin
kurulmasi gosterilebilir. Maarif Nezareti’nin kurulmast ile egitim ve 6gretimde vakif
ve topluluklarin bireyselligi bertaraf edilmis ve modern egitim kurumlar
kurulmustur. Egitimde kurumsallagsma calismalar1 noktasinda 1869 yilinda Madrif-i
Umiimiye Nizamnamesi yaymlanmig Ve orgiin egitim; ilkokul, ortaokul, lise,iiniversite
olarak basamaklara ayrilmistir (Akyiliz, 2011: 13). Ayni donemde resmi okullar
yayginlagirken; tiiccar, zanaatkar, sigortaci ve komisyoncularin yani sira memur, asker
ve ilmiye kademesine ait bazi maddi durumu yiiksek kisilerin meydana getirdigi
Osmanli aristokrasisi, ¢ocuklarinin imtiyazli bir egitim almasi noktasinda arayisa
girmislerdir. Bu sebeple Osmanli asillerinde olusan gereksinimi karsilamak igin resmi
okullar haricinde 6zel okullar kurulmaya baglamistir.

Ozel okul agma talebinde bulunan kisilere saglanan yardimlar neticesinde dzel
okullarin sayist Osmanli’da oldukg¢a artmistir (Simsek, 2014: 211). Bu kurumlarin
acilmasiyla; Osmanli’da okullar; devlet tarafindan yonetilen Mekatib-i Umiimiye ve
yalnizca devlet tarafindan denetlenebilen, yonetim noktasinda ise gercek kisilere ve
vakiflara ait olan Mekatib-i Husiisiye olmak iizere iki kategoriye boliinmiistir
(Kulaksizoglu vd., 1999: 220). Osmanli’da artan 6zel okullarin kurumsallagsma

stirecinde gerekli hukuki diizenlemeler 1876 yilinda kabul edilen Kanun-i Esasi ile
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birlikte siirekliligini saglamstir.

1896 yilinda yapilan bir aragtirmada, 0 déneme ait okullarla alakali su verilere
ulagilmigtir: 0 donemde Osmanli’da ilkdgretim kademesinde Miisliiman egitim
kurumlarinda 30.000 6grenci, gayrimiislim egitim kurumlarinda ise 76.000 egitim
gormekteydi. 76.000 O6grenci arasindan 7.000 tanesi de yabanci okullarda egitim
almaktaydi. Ortadgretim kademesinde ise yabanci okullarda egitim goren Ogrenci
sayis1 ilkogretime kiyasla oldukga fazlaydi. Bu baglamda Miisliiman okullarda 5.000
Ogrenci egitim goriirken, gayrimiislim okullarda 11.000 6grenci egitim goriiyordu ve
11.000 6grenciden 8.000’1 yabanci okullarda egitim gérmekteydi (Mayeur-Jaouen’den
aktaran Yorulmaz, 2000: 713). Donem igerisinde Miisliman halk da yabanci veya
azinlik okullarinda egitim almak istemistir. Yabanci okullara istegin artmasina karsilik
Osmanli’da yabanci okullarin teftis ve gozetimini fazlalastirmak gayesiyle 1915
yilinda Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi hazirlanmis ve buna bagli olarak yabanci
okullarin agilmasi zor bir hale getirilmistir. Azinliklarin bu zorlugu yenebilmelerine
dair yasal diizenlemeler ise, 24 Temmuz 1923’teki Lozan Baris Antlasmas: ile
gerceklestirilmistir. Lozan Baris Antlasmasi ile birlikte azinlik olarak adledilen
Ermeni, Musevi ve Rumlarin her cesit egitim-0gretim kurumu kurabilmeleri ve
yonetebilmeleri onaylanmistir (Duman, 2005: 308). Bu veriler dogrultusunda
Osmanli’da 6zel okullarin  olusumunu etkileyen sartlar arasinda; egitimde
cagdaslasma c¢alismalari, Osmanli’daki yabanci ve azinliklarin ¢ocuklari igin

ayricalikli bir egitim hizmeti istemeleri sayilabilir (Simsek, 2014: 212).
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2.2.3.3 Tiirkiye’de Ozel Okullar. Osmanlh Tiirkiye’sinde egitim alani, birgok
tirden okuldan olugan modiiler bir yapidan olusmaktaydi. Bu modiiler yapiy1
birlestirmek i¢in birtakim calismalar yapilmis olsa da egitimde birlik bir tiirlii
saglanamamistir (Toprak, 2002: 54). Cumhuriyetin ilanindan baslayarak egitimde
birlesme adina birtakim gelismeler yasanmustir. ilk olarak 3 Mart 1924’ te Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanun ile birlikte egitim alanindaki biitiin egitim
kurumlar1 2 Mayis 1920’de kurulan Maarif Vekdlet’ine baglanmistir. Yasa ile
egitimde birlik saglanmasi amag¢lanmistir. Yabanci ve azinlik okullari da devletin
gozetim ve denetimi altina girmistir (Uygun, 2003: 118). Cumbhuriyet’in ilanindan
sonra Tiirkiye’de 6zel egitim kurumu kategorisinde yer alan okullar arasinda
Osmanli’daki gibi yabanci okullar fazlaydi. Yabanci okullarin varliklarimin say1 olarak
fazla olmasi, ailelerin gocuklarin1 yabanci okullaragondermesi, bu alanda Tiirk 6zel
okullarmin eksikligi olarak goriilmiis ve 6zel okullarin agilmasina yol agmustir.
Mustafa Kemal Atatiirk 1925 yilinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde yaptig1 bir
konusmasinda bu konuyu ele almis; 6zel okullarin agilmasi igin 6zel bir girisimde
bulunulmasi gerektigini dile getirmistir. Bu girisimlerden ilki; 1928 yilinda kurulan
“Tiirk Maarif Cemiyeti” dir. Bu toplulugun kurulus amaci, ekonomik sermayesi
yiiksek olan kisiler tarafindan egitime muhta¢ c¢ocuklara egitim yardimi
gerceklestirilmesidir (Celebi, 2004: 37). Daha sonra 1931 yilinda Ankara’da ilk 6zel
okul agilmis ve egitim hayatina baglamistir. Tiirk Maarif Cemiyeti 1946 yilinda adini
degistirerek Tiirk Egitim Dernegi admi almistir (Tiirk Egitim Dernegi [TED], 2018).
TED kolejinin kurulusunu saglayan en 6nemli unsurlarin baginda, yabanci dilde egitim
veren bir Tiirk okulunun agilmasina yonelik taleptir. Ozellikle Ingilizce dilinin
Amerikan okullarinin hakimiyeti altinda olmasi vebu egemenligi yok etme istegi
yabanci dilde egitim veren Tiirk okullarina ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Toprak,
2002: 55). 1961 Anayasasi ile 6zel okullarin kurulus siirecine hukuki bir giivence
saglanmistir. Buna gore; egitim ve O0gretimin devlet gézetiminde ve denetiminde
olmak kaydiyla 6zel okul kurulmasinin serbest oldugu belirtilmistir. Devletokullarinda
hedeflenen seviyeye uygun bir sekilde hareket edecegi kabul edilen 6zel okullarin
boylece yayginlagsmasi saglanmistir (Uygun, 2003: 114).

1962 yilinda gergeklestirilen 7. Milli Egitim Strasinda digerlerinden farkl
olarak ilk defa &zel okullar konusuna deginilmistir. Ozel okullarmn yaygilastirilmasi
i¢in ihtiya¢ duyulanhukuki diizenlemelerin yapilmasi gerekliligi glindeme getirilmistir

(MEB, 2018). Bu anlamda en basta 6zel okullarin daha da yayilmasina yonelik hukuki
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diizenlemeler gerceklestirilmistir. 1965 yilinda ¢ikarilan 625 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar: Kanunu ile 6zel 6gretim kurumlarini agabilecek kisiler, yonetimi ve
denetimi ile ilgili kararlar belirlenmistir. Yasa; Tiirk, yabanci ve azinlikokullariyla
alakal1 detayl hiikiimleri igermektedir.

Ozel okullara dair yasal diizenlemelerin yam sira kalkinma planlarinda da
resmi okullara olan yonelimi azaltmak ve belli bir gelire sahip dgrencilere egitim
olanag1 sunmak gayesiyle 6zel okullarin agilmasina yonelik yonlendirme yapilmistir
(DPT, Ikinci (1968-1972), Dérdiincii (1979-1983) ve Besinci Bes Yillik Kalkinma
Planlar1 (1985-1989) ). Resmi okullarla birlikte 6zel egitim kurumlarinin agilmasiyla
firsat esitligi saglayacagi ve boylece sosyal adaletin gerceklesecegi goriisi
savunulmustur (DPT, Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979-1983).
Cumbhuriyetin ilanindan 1980’li yillara kadar devlet kanaliyla 6zel okullasmanin
yayginlastirilmasi i¢in gereken adimlar atilmistir. Ozel egitim kurumlara dair yasal
diizenlemelerin gergeklestirilmesi, 6zel kurum agmak isteyen Kkisilere yonelik
destekler yapilmasi bu duruma temsil olarak gosterilebilir. Ayrica Cumhuriyetin
ilaninin sonra Osmanli’daki yabanci okullarm etkinliklerinin azaltilmasi ve bundan
yola ¢ikarak 6zel Tiirk okullarinin agilmasi tesvik edilmis olsa da yabancilara 6zel okul

acmalar1 noktasinda taninan diizenlemeler de goze ¢arpmaktadir.

2.2.4 Okul Yéneticilerinin Giinliik Rutin Isleri. Ozel okul yéneticilerinin
“Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlari yonetmeligi’® kapsaminda
belirtilmis olan belirli gorev ve sorumluluklar1 vardir. Kurum miidiir ve miidiir
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar noktasinda (Resmi Gazete, 2014);
MADDE 32 — (1) e gére kurum miidiiriiniin gorevieri sunlardir:

a. Programlarin  amacina uygun sekilde yiiriitiilmesi, bagarinin
artirllmasi, egitimin kaliteli olarak sirdiiriilmesi igin gerekli nlemleri almak,

b. Kurumun iiye olmast halinde oda, vakif, dernek, birlik ve benzeri sivil
toplum érgiitleri ile 6zel ve resmi kurum ve kurulugslarda kurumunu temsil etmek,

C. Egitim personelinin ¢alisma izni ve c¢alisma iznini uzatma onay
tekliflerini zamaninda yapmak,

d. Egitim-ogretim yili oncesi gerekli hazirliklart yapmak, etkinlikleri
planlamak,personel arasindaki gorev paylasimini yapmak, ders disi etkinlikler igin
gerekliizinleri almak,

e. Yonetim gorevini aksatmamak sartiyla alanminda olmak iizere istege
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bagholarak haftada en fazla 12 saat ders okutmak,

f. Resmi dengi kurumlarin tabi oldugu yonetmelikler ve ézel ogretim
kurumlarwyla 11gili mevzuatla verilen diger gorevieri yapmak.

(2)’e gore;, kurum miidiirii  kurumun yonetiminden, kurumun amact
dogrultusunda ogrenci veya kursiyerlerin yetistirilmesinden, egitim Ve dgretim
faaliyetleri ile rehberlik hizmetlerinin planlanmasindan ve yiiriitiilmesinden kurucu
veya kurucu temsilcisine varsa genel miidiire, Bakanliga ve diger resmi makamlara
kars1 sorumludur.

(3) ’e; kurum miidiirii ayni zamanda kurucu veya kurucu temsilcisi oldugunda
kurumun mali islerinden de sorumludur.

Okul ya da diger bir deyisle orgiitiin yonetiminde gorev alan yoneticilerin rutin
olarak gergeklestirmeleri gereken isleri bulunmaktadir. Bu isleri belirli birsiraya
koymak, isleri kolaylastiracag1 gibi yonetimin bir siire¢ olmasi sebebiyle diizeni de
saglayacaktir. Okul yoneticileri rutinlerini kurumun misyon ve vizyonlarina gore
belirleyebilirken; 6zel ya da resmi kurum olmasi fark etmeksizin devlet bazinda

yapilmasi mecburi olan isler de bulunmaktadir. Bunlar da rutine dahil edilmelidir.

2.2.5 Okul Miidiirlerinin Rutin Isler Siwralamasi. Okul yoneticileri rutin
islerini gerceklestirirken zaman yonetimini kullanma becerilerini de isin i¢ine dahil
etmelidirler. Yoneticilerin ¢cok resmi iglerle, en az ise okulun dis g¢evresiyle olan
iligkileriyle ugrastig1 goriilmekte olup; ancak bu isler ve roller okulun 6zeliklerine gore
degismektedir (Horng, Klasik, ve Loeb, 2010). Okul miidiirlerinin zaman yOnetimi
kapsaminda yaptig1 islerden yola ¢ikarak; yonetimle ilgili biirokratik islere odaklanan,
kendilerini merkez haline getiren ve bir miidiir olarak kendini diizenleyici olarak kabul
eden ve zamaninin biiyiik bir kismin1 6grencilere ya da 6gretmenlere ayiran seklinde
tic farkli miidiir tipi belirlenebilir (Kouali ve Pashiardis, 2015).

Bu miidiir tipleri arasinda zaman yonetimi en giiglii olanlarin, zamanlarini
O0grenci ve Ogretmenleriyle gegiren miidiirler oldugu goriilmiistiir. Bir hafta okul
miidirlerinin giinliik rutinlerini 6grenci, egitim-ogretim, yonetim, cevre, yapt ve
personel isleri alanlarinda inceleyen Aydin (2016), okul midiirlerinin yonetim
islerinde en fazla telefon goriismesi ve yazisma gergeklestirdiklerini, kigisel gelisim
ve mesleki rehberlik gibi faaliyetlere ise yeterli zamani ayiramadiklarini; baska bir

deyisle egitim lideri degil adeta bir biiro memuru gibi ¢alistiklarini ortaya koymustur.
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Boliim 3

Yontem

Calismanin bu kisminda arastirmada kullanilan yontem, desen, 6rneklem ve

calisma grubuna ait bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma modellerinden fenomenoloji ( olgubilim) deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji yaklasimimin temeli felsefe disiplinine dayanmaktadir.
Bu yaklasimda ana soru: ’Bu insanlar i¢in bu olgunun yap1 ve deneyiminin 6zii
nedir?’’dir. Caligmada egitim, yonetim, yoneticilik, liderlik gibi birgok olgu elealinmig
olup; ¢alismanin temel problemi olan rutin isler ve sevilen, sevilmeyen ve en fazla
zaman alan isler konusuna da bu olgulardan yola ¢ikilarak bir bakis agisi
kazandirilmaya galisilmistir.

Fenomenolojik desende insan deneyimi ¢ok boyutlu olarak anlamlandirilir.
Olgular agiklanir, anlamlandirilir ve betimlenir. Fenomenolojik yaklasimda problem
bir kisi ya da grubun fenomene ait tecriibeyi, bu tecriibenin anlami ve 6ziintinbilinme
gereksinimidir. Ayrica fenomenolojik yaklasima sahip bir aragtirma yapiliyorsa amag
ciimlesinin i¢inde oncelikle fenomene iliskin kisa bir tanim yapilmali ve mutlaka
“betimlemek”, “yiiklenmis anlam”, “deneyimler” ve “6z” kavramlariin yer almasi
gerekmektedir.

Fenomenolojide ¢alismaci elde ettigi verilerle ilgili ¢aligma yaparken seffaf
olmali, 6nceden sahip oldugu 6nyarg ya da fikirlerden uzaklagmalidir. Fenomenolojik
calismada, olgularin dogru yansitilmasi 6nemlidir. Bu nedenle arastirmaci, bilgi veren
kisiye doner ve bu kisilerin deneyimlemis olduklari fenomenleri yansitir. Bu sekilde

bir saglama yapilmis olur (Kleiman, 2004, s. 18; Kocabiyik, 2016, s. 62).
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3.2 Calisma Grubu

Aragtirma yonetici olan ve aktif olarak gorev yapan 11 yoneticinin katilimi ile
gergeklestirilmistir. Bu yoneticilerin kidemleri 7 — 15 yil arasinda degismekte olup 4.
tanesi kadin 7 tanesi erkektir. Katilimcilar; ulasilabilirlikleri temel alinarak kolayh
orneklem yontemiyle secilmistir. Kolayli 6rneklemenin kullanildigi durumlarda
orneklem, arastirmacinin rahatlikla ulasabilecegi katilimcilardan olusur. Nitekim bu
yiizden kolayli 6rneklemin bir ad1 da “hazir 6rneklem”dir. Arastirmaci yakinindakiya
da deyim yerindeyse elinin altindaki bir grubu segtigi i¢in yansiz Ornekleme sz
konusu olamaz. Cogu zaman 6rneklemin aragtirma amacina uygun olup olmadigi bile
tartismalidir hatta aragtirmaci ile 6rneklemdeki bireyler arasinda kisisel iligkiler s6z
konusudur. Uygulamada diisiik maliyet, izin alma kolayligi, zamandan kazanma,
isglicii yetersizligi gibi olgular nedeniyle kolayli érnekleme yapilmaktadir. Ornegin,
Egitim Fakiiltesi’nde Ogretim {iyesi olan bir arastirmaci kendi derslerini alan
ogrencilere anket uygulayarak veri topladiginda bu kolayli 6rneklemedirKatilimcilarin
demografik bilgileri Tablo-1’ de yer almaktadir.

Tablo 2
Katilimei Profilleri ( K=11)

Ad Gorevi Yas Cinsiyet Ogrenim Durumu Kidem Yili
K1 Okul miudira 45 Erkek Lisans 22
K2 Okul mudiara 49 Erkek Lisans 25
K3 Okul midira 52 Kadin Lisans 23
K4 Okul midiari 46 Erkek Lisans 22
K5 Okul miidari 58 Erkek Lisans 33
K6 Okul miadira 51 Erkek Yiiksek Lisans 28
K7 Okul miudira 44 Erkek Lisans 20
K8 Okul midira 51 Erkek Yiiksek Lisans 24
K9 Okul madiara 39 Kadin Lisans 17
K10  Okul mudiri 39 Kadin Lisans 16
K11  Okul midiri 41 Kadin Lisans 19
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3.3 Verilerin Toplanmasi

Bu calismada, yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Yart
yapilandirilmig goriisme teknigi, esnekligi ile yapilandirilmig goriisme tekniginden
farklidir. Bu teknikte, arastirmaci yoneltecegi sorulari igeren goriisme protokoliini
onceden hazirlar. Bununla birlikte arastirmaci gériismenin akisina bagli olarak degisik
alt ya da yan sorularla gériismenin akisini etkileyebilir ve alacagi yanitlarin daha gesitli
ve detayli olmasini saglayabilir. Katilimcilar yoneltilen sorularin  yanitlarini
cevapladigi baska sorular igerisinde entegre halde sunarsa, arastirmaci tekrardan bu
soruyu sormayabilir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik
ve ayn1 zamanda esneklik sebebiyle egitimbilim arastirmalarina dahauygun bir teknik
olarak goriilmektedir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginin arastirmaciya sundugu
en onemli kolaylik; gériismenin Onceden hazirlanmis goriisme protokoliine bagh
olarak stirdiiriilmesi sayesinde daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir
(Yildirim ve Simsek, 1999: 283). Bu da egitimbilim ¢aligmalarina daha uygun bir
arastirma teknigi oldugunun bir ispatidir.

Bu ¢alismada; 6zel okul miidiirlerinin giinliik rutinlerinin neler oldugu ve bu
rutinlerin en sevilen, sevilmeyen ve en fazla zaman alan seklinde siniflandirilmasi
lizerine bir arastirma gerceklestirilmistir. Katilimcilara yar1 yapilandirilmis 18 adet
acik uclu soru yoneltilmistir. Sorular hazirlanirken probleme dair kilit noktalar baz
alinarak, alaninda uzman kisilerden faydalanilmistir. Ozel okul miidiirlerine ydneltilen
yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart EK-1" de yer almaktadir.

Calismada gegerlik giivenirlik saglanirken; katilimcilara yoneltilen sorulardan
elde edilen cevaplar analiz edildikten sonra tekrardan katilimcilarla analiz sonuglar
paylasilmis olup teyit alinmistir. Arastirmacinin iizerinde ¢alisilan olgu veya konuyu
bir biitlin olarak incelemesi, bir resim olusturulabilmesi igin elde ettigi verileri teyit
etmesine yardimci olacak bazi ek yontemler kullanilmasi gerekir. Bunlar: Katilime1

teyidi, meslektas teyidi, uzman incelemesi gibi yontemlerdir.
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3.3.1 Veri Toplama Araclari. Arastirma i¢in Oncelikle alan yazin taramasi
yapilmustir. Bunun igin konu ile ilgili tez, kitap, makale ve diger kaynaklar taranmistir.
Bu ¢alismada veri toplama araci olarak bireysel / yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanmilmistir. Katilimcilara daha onceden hazirlanmis olan  agik uglu, yari
yapilandirilmis 18 adet soru yoneltilmistir. Okul miidiirlerine okul rutinlerine dair
detayli olarak cevaplayabilecekleri sorular iletilmistir. Bu sorular EK-1" de yer

almaktadir. Yoneltilen sorulara alinan yanitlar detayl bir sekilde irdelenmistir.

3.3.2 Verilerin Analizi. Verilerin analizi asamasinda elde edilen cevaplar
dogrultusunda nitel igerik ve sdylem analizi yapilmistir. Nitel igerik analizi, insan
davraniglarini ve dogasini belirleme iizerinden dogrudan olmayan yollarla ¢alismaya
imkan taniyan bir tekniktir. Icerik analizi 6zellikle sosyal bilimler alaninda fazlasiyla
kullanilan bir tekniktir. Igerik analizi metin veya metinlerden olusan bir kiimenin
icindeki belli kelime ya da kavramlarin varhigini belirlemeye yonelik yapilir.
Aragtirmacilar bu kelime ve kavramlarin varligini, anlamlarini ve iligkilerini belirler
ve analiz ederek metinlerdeki mesaja iliskin ¢ikarimlarda bulunurlar (Biiytikoztiirk ve
ark., 2017, 259).

Bu calismada veriler elde edilirken gergeklestirilen goriismeler kayda
alinmistir. Elde edilen veriler biitiin detaylariyla birlikte desifre edilerek, kategorilere
ayrilmistir. Kategoriler; 6zel okul miidiirlerinin en sevdikleri, sevmedikleri ve en fazla
zamanlarmi alan rutinler olarak 3 (ii¢) alt baslikta toplanmistir. Bu siniflandirma
arastirmanin gidisatini daha kolay ve anlasilir bir hale getirmis olup; arastirma sorulari

temelinde yiiriitiilen ana temadan sapmay1 da onlemistir.

3.3.3 Simirlamalar. Bu arastirma Istanbul, Samsun, Balikesir, Ankara illerinde
gorev alan yoneticilerden toplanan veriler, 5 tane 6zel kurum ile sinirhidir. Arastirmada
olgiilen durumlarin nitelikleri goriisme sorulari ile sinirlidir. Sorulara alinan cevaplar

bireysel bazli ele alinmustir.
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Boliim 4

Bulgular ve Yorumlar

4.1 Bulgular

Calismanin bu bdliimiinde, 11 tane 6zel okul miidiiriiyle belli prosediirlere
bagl kalinarak gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismede, kendilerine yoneltilen
ve EK-1’de yer alan sorularin yanitlarina ait bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
Gergeklestirilen igerik analizi sonucunda 3 (ii¢) adet tema olusturulmustur. Bu temalar;
Tema-1: Ozel okul miidiirlerinin en sevdigi isler, Tema-2: Ozel okul miidiirlerinin en
sevmedigi isler ve Tema-3: Ozel okul miidiirlerinin en ¢ok zamanlarmi alan isler
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin neredeyse tamaminin rutin siralamasi kurum
gezmek, elektronik postalar1 kontrol etmek, -varsa- randevulari gozden gegirmek,
toplantilart planlamak, 6grencileri karsilamak, dgretmenlerin nobet yerlerini kontrol
etmek, ders gozlemi yapmak seklinde belirtilmistir. Rutinlerin siralamalari farkli olsa
da bu basliklar altinda toplayabilmek miimkiindiir. Isleri smiflandirarak ele alinacak
olanbulgular belirtilen 3 ana tema tizerinden irdelenecektir.

Katilimcilar bu boliimde K1,K2...seklinde belirtilmistir. Katihmer 1,
bulgular ve yorumlar kisminda K1 olarak adlandirilacaktir. Arastirmanin
temelini olusturan ve ¢alisma siiresince cevap aranilan sorulardan ‘’6zel okul
midiirlerinin en keyifle yaptiklar1 isler nelerdir?”’ sorusuna K1 yoneticisi bilgi,
birikim ve tecriibelerini kars1 tarafa aktarmak olarak yanitlamistir. K1, uzun siire
ogretmenlik tecriibesinin ardindan i¢inde bastiramadigi yonetme ve alan hakimiyet
duygusunu, yoneticilik konumunda deneyimlemek istedigini belirtmistir. Bu
nedenledir ki; edindigi tiim tecriibeleri vebilgileri de sahayla paylasmaktan fazlasiyla
keyif aldigin1 dile getirmistir. En keyif almadigr isler noktasinda; veli-6gretmen-
O0grenci li¢lemesi arasinda yasanan sorunlara miidahil olmak zorunda olmayi
belirtmistir. Kurumda en yetkili kisi olarak bulunmanin bu tiir dezavantajlari oldugunu
ekleyen K1, arada kalmak olarak tabir ettigi bu durumdan memnun olmadigim
belirtmistir. Ayrica; raporlama ve satin alma islerinden de keyif almadigini eklemistir.

Bu tiir islerin akademik isler disinda kalmasindan 6tiirii yoneticilik ve egitimcilik
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duygusunu giidiilemedigini belirtmistir. Kurumdaki veli gériismelerinin ve kurum igi
toplantilarin en fazla zamanini alan rutinleri oldugunu dile getirmistir. K1’in giinliik
rutinlerini ii¢ bolime ayirdigini ve bu ti¢ ana boliimdenhareketle giinliik islerini
aksatmadan gergeklestirdigi notunu da dismiistiir. Aslina plan ve programin bu
katilimcimiz i¢in yararli oldugunu séyleyebiliriz. Tabii zaman yonetiminin etkisini de
yadsimamak gerekir. Yoneticiden alinan cevaplar dogrultusundazaman yonetiminde
de basaril1 bir yol izledigi sonucu ¢ikarilabilir.

Katilimer 2, bulgular ve yorumlar kisminda K2 olarak adlandirilacaktir.
K2 yoneticisi, yoneticiligi segme noktasinda egitim-6gretimdeki uygulamalarda
gordigi birtakim eksikliklerin kendisini bu tercihe yonlendirdigini sOylemistir.
Aslindayine K1’de oldugu gibi hakimiyet duygusunun giiclii olmast ve yonetme
giidiisii bu alana yonelmede etkili iki temel unsur olarak adlandirilabilir. Yoneticilikte
en keyif alarak gerceklestirdigi rutini; 6grencileriyle okul, dersler, hayat {izerine
gerceklestirdigi diyaloglar olarak belirtmistir. Onlart dinlemenin, -varsa- sorunlarina
¢oziimler iiretebilmenin, onlarda haberdar olabilmenin keyfinin bambagka bir duygu
oldugunu sdylemistir. Ayrica kurumda gorev yapan 6gretmenleri de dinlemek ve
onlarla paylasimda bulunmaktan biiylik keyif aldigin1 eklemistir. Resmiyette bir
karsilig1 olmasa da okulun paydaslariyla iletisimde olmay1 rutin haline getirmistir. Bu
haliyle de yonetici K2’ nin iletisime olduk¢a acik ve sohbet etmekten keyif alan bir
yapist oldugu sonucunugikarabiliriz. Sorular1 cevaplarken de keyif aldig1 noktalarda
jest ve mimikleriyle bunu fazlasiyla belli etmistir. En keyif almadigi rutinin ise siirekli
resmi olmak oldugunu ifade etmistir. Igten ve samimi olmanin hayatta her kapiy
acacagini diislindiigiinii dile getirmistir. Ayrica maddi hususlarla ilgilenmekten de
hoslanmadigini eklemistir. Ozel okullarm maalesef ki ticarethane mantigiyla isledigini
ve bu durumun kendisini her seyden once bir egitimci olarak rahatsiz ettigini
sOylemistir. Hatta bu durumu degistirmek istedigi rutinlerin arasinda ilk siraya
koymustur. Kurumdaki resmi islerin ve yazigsmalarin da en fazla zamanini olan

rutinleri oldugunu belirtmistir.
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Katilimer 3, bulgular ve yorumlar kisminda K3 olarak adlandirilacaktir.
Bir sonraki yonetici K3, yeniliklerin ve yeni olan her seyin takipgisi oldugunu
belirterekciimlelerine baglamistir. Yeni olani takip etmek, uyarlamak ve paylasmak
isteginin onu ydneticilige iten baslica sebeplerden oldugunu dile getirmistir. Ozellikle
sundugu fikir ve yeniliklerin sahadaki yansimasini géormekten biiylik keyif aldigin
ifade etmistir. Rutin ifadesini sevmedigini ve esneklik taninmadigi takdirde
tekdiizelikten Gteye gidilmeyecegini savunmustur. Okuldaki giinliik isler tabirini
kullanmay1 daha uygun buldugunu sdyleyen K3, bu isler arasinda en keyif aldig1 ya
da almadig1 seklinde bir simniflama yapamayacagini belirtip; gergeklestirdigi irili
ufakli tiim islerden keyif aldigini sdylemistir. Alinan bu cevaba istinaden yoneticinin
politik bir cevap verdigi soylenebilir. Fakat 6te yandan gergek anlamda pozitif
diisiinceyi zihninde isleyerek bir yasam tarzi haline getirmis de olabilir. Bu baglamda
yoneltilen soruya alinan cevap dogrultusunda fikir bunlara benzer fikirler ortaya
cikabilir. Insanoglu fitrat1 geregimuhakkak Ki bir seyleri sever, bir seylerden de keyif
almaz. Aslinda her seyin bir kisiyi her anlamda mutlu etmesi pek de miimkiin degildir.
Cilinkii; evrende eksiksiz, tam olan bir sey yoktur. Her yaratilanin tamamlanmaya
ihtiya¢ duydugu eksik bir yani vardir.

Katilimer 4, bulgular ve yorumlar kisminda K4 olarak adlandirilacaktir.
K4 yoneticisi, yine yonetme diirtiistiniin cocuklugundan bu yana kendisini ve ¢evresini
etkisi altina almasindan oOtiiric bu alana yoneldigini belirtmistir. *’Y6netilmekten
hoslanmayan insanlar i¢in ¢ok keyifli bir gérev.’’ olarak nitelendirdigi yoneticilikte en
keyif alarak gergeklestirdigi rutini tipki K3 yoneticinde oldugu gibi 6grencileriyle
sohbet etmek oldugunu belirtmistir. Keyif almadigi bir is kolunun olmadigini sdyleyen
K4; rutinlerini gerceklestirirken esit siire dagilimi1 yapmaya calistigini belirtmistir.
Pozitif ayrimcilik yapmamak adina ¢abaladigini dile getiren yonetici; kendisinin ¢ok
keyif alarak gerceklestirdigi bir rutinin taraflardan bir digeri i¢in sikici bir is olmasi
ihtimaline kars1 zaman yonetimini adil bir sekilde yapmaya ¢alistigini belirtmistir. Bu
soruya vermis oldugu bu yanitla K4 yoneticisinin empati giiciinii yonetim alanina
entegre ettigini soyleyebiliriz. Bireysellikten uzak; aslinda bir lider gibi davrandigi
sonucu bile ¢ikarilabilir. Clinkii lider; yol gostermekten ziyade gosterdigi yolda ilk
yiriiyendir. Tiim sorun, aksilik vb. durumlarla ekibinden ©nce karsilasan ve
dolayisiyla tecriibesine tecriibe katandir. Kendi keyf1 kararlar1 dogrultusunda ilerleyen
degil; liderlik ettigi grubu da diisiinendir. Bu baglamda K4 yoneticisinin liderlik

vasiflarindan empati yetenegi kuvvetli olma ve bireysel diisinmeme 6zelliklerine
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sahip oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Toplantilarin ve toplanti hazirliklarinin zamanini en
cok alan isler oldugunu da eklemistir.

Katilimer 5, bulgular ve yorumlar kisminda K3 olarak adlandirilacaktir.
K5, yoneticilie bakis agisinmi agiklayarak goriismeye giris yapmistir. Kiiciik
yaslardayken yoneticilerin hepsinin yas ortalamasinin biiyiik olmasi onlar1 idareci
yapargibi bir diisiincesi oldugunu ve kendisine gen¢ ve dinamik bir yonetici
olacagina dairbir s6z verdigini belirtmistir. Boylece yoneticilige dair bir 6n yargisinin
da kendisi tarafindan yikildigim1 soylemistir. Yoneticilikte en sevdigi ya da
sevmedigi seklinde kategorize edebilecegi islerin olmadigini; ©’Sevmedigim isi neden
yapaymm? > mantigiyla hareket ettigini belirtmistir. Fakat verdigi bu yanitla aslinda
tim  isleri sevdigi sonucunu c¢ikarmanin mimkiin oldugu sdylenebilir.
Gergeklestirdigi tiim iglerinde siniflama ve planlama yaptigini ekleyen K5, boylece
hata payin1 en az indirgediklerini de belirtmistir. Ayrica rutinden kaymalarin
neredeyse hi¢ yasanmadigini; yasansa bile ‘’bunu kiistahlik olarak addetmeyin liitfen”’
notuyla pratik ¢oziim tiretme konusunda kendine giivenen biri olmasindan 6tiirii bu
konular tizerinde ¢ok durmadigini dile getirmistir. Rutinleri arasinda en fazla vaktini
alan islerin donemsel degerlendirmeler ve toplantilar oldugunu belirtmistir.

Katilimer 6, bulgular ve yorumlar kisminda K6 olarak adlandirilacaktir.
Bu yoneticimiz kdy okulunda miidiir yetkili 6gretmen olarak ogretmenlige baslayan
ve 1997 yilinda zorunlu 8 yillik egitim kapsaminda ilk pilot okullardan birinde miidiir
yardimcist olarak gorevlendirilmesi ile sahip oldugu bu yetki ve gorevin
O0gretmenliginin Oniine gecmesi ve 0gretmenlikte aldig hazzin azaldigini diisiinmesi
sonucu yoneticilige ara vermis, 6gretmenlige donmistiir. Senelerce ogretmenlik
yaptiktan sonra 2005 yilinda gorev yaptig1 bir 6zel okulda gozlemleri sonucu hayatini
egitime adamis 6gretmenlerin yorgunluklari ve isteksizleri karsisinda tiretkenliklerini
desteklemek ve onlarin 6nlerini agmak amaciyla yoneticilik sinavlarina girmis ve
kazanarak sirasiyla; midiir yardimciligi, bas midiir yardimciligi ve miudirlik
gorevlerini yliriitmiistiir. Aslinda uzaklagmak istedikce i¢inde bulunan yonetme istegi
ve hakimiyet duygusunun giicii onu bu alanda gorev yapmaya itmistir denilebilir. Bu
meslekte en keyif aldigi isin katilimci ve iretken insanlarla gergeklestirdigi tiim
etkinlikler oldugunu belirtmistir. Vermis oldugu bu genis kapsamli genel cevapla
aslinda bir nevi belirsizlik yaratmis olup; 6te yandan da is ayrimi yapmadigini
vurgulamistir. Biirokratik yazigmalar ve hizli geri doniit almasini engelleyen her tiirlii

eylemi sevmeyerek veya istemeyerek gergeklestirdigini belirtmistir. Ayrica
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yazismalaridegistirmek istedigi is kolu olarak da eklemistir. Ogrenci projelerini ve
randevulu &grenci goriismelerinin oldukga vakit oldugunu sdyleyen K6; aldigi
aksiyonlar neticesinde sahadaki uygulamalarda revizeler gergeklestirdigini dile
getirmistir.

Katilimer 7, bulgular ve sonu¢lar kisminda K7 olarak adlandirilacaktir.
Yonetici olmamak i¢in olduk¢a cabaladigini soyleyen K7, 6gretmenligi daha kutsal
buldugunu ve yaninda gorev yaptigi idarecisinin kendisindeki yoneticilik
potansiyelini gériip bu goérevi kendisine teklif etmesiyle yonetici oldugunu ifade
etmistir. Bu meslegin en keyifli yoniiniin elde edilen basarilan makro diizeyde sahaya
yayilmasi olarak belirtmistir. En sikict yonii olarak ise; 6grencilere 6gretmenleri kadar
yakin temasta olamama olarak dile getirmistir. Aslinda yonetici 6gretmenligi daha ¢ok
sevmekle beraber igindeki yonetme arzusunu da bastiramamis olup; kendisini bu
alandagalisirken bulmustur. Deneme siavlarinda basarilarin panoya asilmasi, tek tek
islenmesi, bagar1 grafigi ¢ikarilmasi; 6gretmen ve ogrencilerin tebrik edilmesini en
sevdigi igler arasinda saymistir. En keyif almadan yaptig1 isi ise; egitim-6gretim harici
isler olarak belirtmistir. Aslinda bakacak olursak katilimecilart yarilamisken aldigimiz
cevaplar neticesinde 6 katilimcinin da keyif almadig is alani olarak akademik olmayan
isler goze ¢arpmaktadir. Bunun sebebini 6gretmen kokenli olmak ve bir seyleri
ogretmeye odaklanmak olarak gosterebiliriz. Rutinleri arasinda en fazla zamanini alan
isin de yine diger katilimcilarin da verdigi cevap olan resmi yazismalar olmustur. Ilk
alt1 katilmciyr g6z 6nilinde bulunduracak olursak; resmi yazigmalarin oldukca yogun
gerceklestirilen bir rutin olmasi gercegini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Katilimar 8, bulgular ve sonuclar kisminda K8 olarak adlandirilacaktir.
Yoneticimiz oldukca iddiali bir giris yaparak goriismeye baslamistir. Kendisine
egitime yon verme gibi bir misyon edinen K8, okulda lider olmanin kendisini olduk¢a
heyecanlandirdigini belirtmistir. Rutinlerin gerekliligini savunan yoneticimiz, ders
gozlemlerini en keyif aldig1 is olarak belirtmistir. Giinliik islerinde sevdigi alanlarin
olumlu bakis agisindan etkilendigini dile getirmistir. O islere daha fazla zaman
ayrrdigini eklemistir. Bu durumda; zaman yonetimi ve rutinlerin igleyisinin

aksamamasi noktasinda soru isaretlerine mahal vermistir.
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Fakat 6te yandan; rutinlerinde herhangi biraksaklik yasamadigini belirterek bu
soru isaretlerini gidermeye calismistir. En keyif almadan gerceklestirdigi islerin ise;
servis ve yemek problemleri oldugunu belirtmistir. Aslinda yine akademik olmayan
sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda o rutinin sadece bir is oldugunu
diistiniip yapmasi gerektigine dair kendisini ikna ettigini dile getirmistir. Kurumdaki
toplantilarin en fazla zamanmi alan rutini oldugunu belirtmistir. Kurumlar igin
olmazsa olmaz gibi gériinen toplantilarin neredeyse tiim yoneticiler tarafindan en fazla
zaman alan rutin olmasi sonucu sasirtici degildir.

Katihme1 9, bulgular ve sonuclar kisminda K9 olarak adlandirilacaktir.
Okul yoneticiliginin en keyifli yoniiniin 6grenci yetistiren 6gretmenlere liderlik
etmek ve bolca tesekkiir almak oldugunu belirtmistir. Rutinlerin yoneticilikte
gerekliligini savunan K9, insanlarin ¢agin gerekliligine ayak uydurarak siirekli
kendilerini giincellemeleri ve yetistirmeleri gerektigini diisinmektedir. Kuruma
geldiginde ilk olarak giinliik yapacaklarini takviminden kontrol ettigini soylemistir.
Yazmayan bir yonetici ve c¢alisanin gore basarili olamayacagi goriisiinii
savunmaktadir. En Kkeyif alarak gergeklestirdigi isleri kurum ve 6grencinin basarisi ve
yararina olan her is olarak belirten K9; sevme nedeni olarak gorev yaptigi kuruma
farklilik katmak oldugunu ifade etmistir. En istemeyerek ya da sevmeyerek
gerceklestirdigi rutin olarak rutin olmay1 géstermistir. Rutinlerin elbette olacagini ama
bunun rutin kalmak anlamina gelmemesi gerektigini savunmustur. En fazla zamanimi
alan is alan1 noktasinda ise; ayrim yapamayacagmi ve bu durumun degiskenlik
gosterdigini dile getirmistir. Diger katilimcilar zamanlarini fazla alan is noktasinda
daha net cevap verirken katilimcilar arasinda bu soruya net cevap vermeyen tek
katilime1 K9 olmustur. Ayrim yapamama nedenini de her ise gerektigi kadar vakit
ayirmast ve bu nedenle de fazla ya da az seklinde bir siniflama yapamamasi olarak

belirtmistir.
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Katihme1 10, bulgular ve sonuc¢lar kisminda K10 olarak
adlandirilacaktir. K10, her seyin kendi kontrolii altinda olmasindan duymus oldugu
hazz1 yoneticilik alaninda verimli bir sekilde kullanabilmek ve kullandirabilmek adina
bu alanda gorev yapmay1 tercih ettigini agiklamistir. Her yoneticide oldugu gibi
K10’un da gergeklestirdigi rutinler bulunmakla beraber; bu rutinleri kurumun
ihtiyaclarina  ve  isleyisin  dinamigine  gore  belirledigini = sOylemistir.
Gergeklestirmekten en keyif aldigi iskolu olarak ders gézlemini belirtmistir. Bu sayede
O0gretmen ve 6grenciyi birebir izlemeve onlara dokunabilme sans1 yakaladigini ifade
etmistir. Glinliik isleri gergeklestirirken objektif davranmaya 6zen gosterdigini ve
maksimum verimi saglamaya calistigimi dile getirmistir. Ogrenci kayt siireclerinden
hoslanmadigini belirten K10, 6zellikle isin i¢ine maddiyat girdiginde gerildigini
belirtmistir. Rutinler siralamasinda en fazla zaman ayirdigi ve dolayisiyla en ¢ok
zamanini alan is olarak evrak ve resmi isleri belirtmistir. Degismez bir gercek
oldugunun da altin1 ¢izmistir.

Katithmar 11, bulgular ve sonuglar kismunda K11  olarak
adlandirilacaktir. K11, uruma geldiginde ilk yaptig: isi; maillerini kontrol etmek
olarak kisa ve net bir sekilde belirtmistir. Genel merkeze bagh c¢alistiklart i¢in mail
takibinin ve islerin bu baglamda yiiriitilmesinin 6nemli oldugunu eklemistir.
Kurumda edinilen basarilar ve kazanilan galibiyetleri ddiillendirmek, 6gretmenlerin
ve ogrencilerin kendilerini gelistirdiklerini gdzlemlemek, kurumunu ydnetici olarak
temsil edebilmeyi en keyif aldigi anlardan ve islerden bazilari olarak siralamistir.
Keyif aldigi rutinleri gerceklestirirken siire bazinda objektif ve esit bir dagilim
yapmaya calistigint sOylemistir. En istemeyerek tabirini kullanmay1 hos bulmasa da
gergeklestirirken daha az keyif aldigi is kolu olarak kayit donemindeki rutinleri
gdstermistir. Isin i¢ine maddiyat girdiginde daha gergin oldugunu gdzlemledigini
eklemistir. Kurumda en fazlazaman alan isinin yazismalar oldugunu belirtmistir.
Yogunlugu neredeyse hi¢ azalmayan yazigsmalarin bazen tiim giiniinii kilitledigini

eklemistir.
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4.2 Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglardan hareketle alanin uygulamacilarina ve
arastirmacilara asagidaki oneriler yapilmistir:
Uygulamacilar ve aragtirmacilar;
Sehir ve okul smirlamasi yapmadan daha genis katilimcilar {izerinden iletisim
kanallarimi artirabilir,
Elde edilen verilerin yayimlanirken katilimcilart zor durumda birakmayacagina dair
daha net bir bilgilendirme yapip; onlarin konuya politik olmayan cevaplar vermesini
saglayabilir,
Ozel okullardaki miidiirler ile devlet okullarindaki miidiirlerin is yiikleri iizerine
calisabilir,
Ozel okul miidiirlerinin neden devlet okulunda calismadiklarmin altinda yatan
sebepler arastirabilir,
Yurt i¢cinde ve yurt disinda gorev yapan 6zel ve devlet okul miidiirlerinin is yiikleri,
rutinleri ve bu konuya dair bakis agilar1 karsilastirmali olarak analiz edilebilir,
Bundan sonraki akademik c¢alismalar i¢in 6zel okul miidiirlerinin hakimiyet

duygusunun ne kadar 6nemli oldugu konusunda ¢alisma yapilabilir.
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Boliim 5
Sonug ve Tartisma

5.1 Sonuclar

Arastirmanin bu boliimiinde 11 6zel okul miidiiriiyle ile giinliik rutinlerinin
neler oldugu ve bu rutinler arasinda en sevdikleri, en sevmedikleri ve en fazla
zamanlarin1 alan rutinlerinin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak arastirma yapilmais, elde edilen bulgular
alan yazin taramasiyla karsilastirilarak tartisilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir:

o Yapilan igerik analizlerine gore o6zel okul miidiirlerinin 6zellikle
sevmedikleri rutinleri belirtirken zaman zaman politik cevap verdikleri, kayitsiz sartsiz
tim isleri sevdiklerini belirttikleri, verilen cevaplarin direkt isim belirtiimemesine
ragmen anlagilmasindan g¢ekindikleri tespit edilmistir. Bu durum iist ydnetimden
cekinildigini isaret etmektedir. Ne yazik Ki, kisiler mevkisi ne olursa olsun 6zel sektor
kavrami igerisinde beyanlarindan oOtlirii issiz kalma ihtimaliyle karsi karsiya
kalabilmektedir.

. Katilimcilarin profil degiskenleri bakimindan kadin yoneticilerin daha
yapici Ve pozitif hatta destekleyici goriislere sahip oldugu tespit edilmistir. Erkek
katilimcilar ise daha elestirel ve yer yer memnuniyetsiz ifadeler kullanmislardir.
Elbette ki bu cevaplarin alinmasinda kidem yili ve edinilen tecriibelerin de etkisi
blytiktiir. Kidem yil1 olarak ve edindigi tecriibeler agisindan diger katilimcilara gore
daha tecriibeli bir yoneticinin yoneticilik hayatindaki degiskenlerin daha fazla olmasi,
daha elestirel davranabilecegi ve eksikleri daha kolay tespit edebilme yetisini artirmis
olabilir.

. Yoneticiler, en sevmedikleri is alan1 olarak akademik olmayan isleri
belirtmislerdir. Bu baglamda maddi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle &zel
okullar i¢in ciddi bir énem tasiyan kayit donemlerinde velilerle goriisiilen okul
fiyatlar1, erken kayit avantajlar1 adi altinda kayit yenilemelerin yapilmaya calisilmasi,
O0demelerde aksaklik yasayan velilerin aranip hatirlatma yapilmas: ve buna benzer
durumlar keyifsiz hatta goniilsiiz yapilan isler arasinda siralanmistir. Bu durum igin
aslinda ticari bir mantiktan ziyade egitim temelli bir bakis acisina sahip olmaktan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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. Bu arastirmanin en 6nemli sonucu olarak; katilimcilarin neredeyse
tamaminin vurguladigt: yonetme ve hakimiyet duygusunun agir basmasibelirlenmistir.
Bu duygunun kars1 konulmaz etkisi neticesinde katilimeilar yonetici olduklarini ve bu
isin her seye hakim olma duygusunu da tatmin ettiginibelirtmislerdir.

o Rutin siralamasi kurumdan kuruma degiskenlik gostermis olsa da
temelde ayni isler gerceklestirilmektedir. Bu rutinler arasinda en sevilen, sevilmeyen
ve en fazla zaman alan seklinde siniflandirdigimiz temalar1 ele aldigimizda ise; en
sevdikleri islerin baginda hakimiyet duygularinin tatminini saglayan her tirli is
sayilabilir. Ozellikle de ekibi saglam bir liderse; basarinin keyfi tarifsiz olacaktir.

. En fazla zamanlarimi alan is alam1 olarak yazigsmalari belirten
katilimeilar, bu isin bazen gereksiz yogun olmasindan sikayetci olmaktadirlar.
Bilhassa 6zel okullarda isin igerisine reklam, tanitim ve benzeri durumlar girdiginde
oldukga kalabalik bir mail trafiginin oldugu sdylenebilir. Kayit donemlerinde, donem
baglarinda, dénem sonlarinda, 6zel giinlerde 6zel okullar dahilinde yenilemeler,
planlamalar sahayla paylasildigi i¢in bu donemlerde yogunluk ka¢inilmazdir. Bu
durum, yoneticinin kurum o6zelinde gergeklestirmeyi planladigi isleri de

etkileyebilmektedir.
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5.2 Tartisma

Okul midirleri o6gretmenlerin ve kendilerinin  mesleki gelisimlerini
desteklemek, Ogretmenlerin mesleki ilerlemeleri noktasinda onlart
yiireklendirmelidir. Siiregte degisime liderlik edebilmelidir. Egitimin en 6nemli
unsuru olan insan 6gesinin de memnuniyetini saglamalidir. Ozellikle dzel okul
velilerinin memnuniyeti, orgiitiin siirekliligi i¢in ¢ok biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Finansal getirilerinin yan1 sira, referans olma noktasinda da okula fayda
saglamaktadirlar. Ogrencilerin okula severek ve isteyerek gelmeleri de oldukca
onemlidir. Okul miidiirii korkutucu bir profil ¢izmek yerine; otoriter fakat sevecen
olabilme dengesini kurabilmelidir.

Okul miidiirii kurumdaki rutinlerini belirli bir siraya koymakla aslinda en
biiyiik kolayligi kendine saglamaktadir. Ciinkii; diizen islerin de zamaninda
gerceklestirilmesini hizlandiracaktir. Isleri yaparken ayni zamanda elbette ki
kontroliinti de saglamalidir. Yonetici olarak aslinda okul miidiirii cumhurbaskanina
benzetilebilir. Daha pasif gibi goriinen ama tiim yetkinin kendisinde toplandigi birim
olarak adlandirilabilir. Miidiir yardimcilar: ise bu ¢ikarimla birlikte bagbakan olarak
kabul edilebilir; daha aktif ve sahada olduklar1 sdylenebilir. Fakat; ana yetkinin okul
miidiiriinde oldugunu defaten sdylemekte fayda vardir. Ciinkii miidiir yardimcilar1 da
her konuda mutlak yetki sahibi degildirler.

Kurumlarda yoneticilik yapabilmek sadece ‘’6gretmenlik’’ vasfina sahip
olmakla yeterli goriilmemelidir. Liderlik vasfi barindirtlip barindirilmadigina da
dikkat edilmelidir.
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