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ON SOz

Bu calisma, Giresun Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim

Dali Isletme Yiiksek Lisans Programinda yiiriitiilmiistiir.

Bu ¢alismanin temel amaci Giresun ilinde kadin girisimcilerin profillerinin
belirlenerek kadinlarin isletme kurulus asamasinda, faaliyetlerini yliriitiirken ve aile

yasantilarinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢6zliim 6nerilerinin ortaya konulmasidir.

Bu tez ¢alismamda bana yol gosteren ve rehberlik danigsman hocam Dog. Dr.
Ugur SEVIM’e ve desteklerini esirgemeyen tiim hocalarima tesekkiir ederim. Ayrica
calismalarimin her asamasinda yanimda bulunup bana gii¢ veren tiim aileme sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Toplumda kadinlara yonelik cinsiyet esitsizligi, kadinlarin ekonomik agidan
Ozgiirliklerini ve firsatlara erisimini engellemektedir. Bu anlamda girisimcilik
siirecinde kadimnlarin ve erkeklerin yasadiklar1 sorunlar farklilagsmaktadir. Bu
calismanin amaci Giresun’da kadin girisimcilerin profillerinin ve karsilastiklar:
sorunlarin  ortaya konulmasidir. Verilerin analizinde tanimlayic1 istatistik
analizlerinden  yararlanilarak  degerlendirilmeler  yapilmistir.  Hipotezlerin

degerlendirilmesinde Mann-Whitney U testi kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini toplamda 370 kadin girisimci olusturmaktadir. Bu
kapsamda 90 kadin girisimciye anket uygulanarak arastirmada kullanilacak veriler
toplanmistir. Calismanin sonucunda, Giresun’da kadin girisimcilerin  ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmak amaciyla girisimcilige yoneldikleri ve insanlarla iyi
iletisim kurmanin girisimci olmak i¢in en 6nemli kosul olarak algilandig1 goriilmiistiir.
Ayrica kadin girisimcilerin en fazla sorun yasadiklari konularin isletmelerini kurarken
sermaye temini, faaliyetlerini yiiriitirken ise biirokratik islemler oldugu tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerin aile yasantilarinda ise en fazla fiziksel ve zihinsel

yorgunluk yasadiklar1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Kadin Girisimci, Girisimci Profili,
Kadin Girisimcilerin Sorunlari



ABSTRACT

Gender inequality towards women in society hinders women's access to
economic freedoms and opportunities. In this sense, the problems experienced by
women and men in the entrepreneurship process differ. The aim of this study is to
reveal the profiles of women entrepreneurs and the problems they face in Giresun. In
the analysis of the data, evaluations were made by using descriptive statistical
analyzes. The Mann-Whitney U test was used to evaluate the hypotheses.

The universe of the research consists of 370 women entrepreneurs in total. In this
context, data to be used in the research were collected by applying a questionnaire to
90 women entrepreneurs. As a result of the study, it was seen that women
entrepreneurs in Giresun turned to entrepreneurship in order to gain their economic
independence and good communication with people was perceived as the most
important condition for being an entrepreneur. In addition, it has been determined that
the issues that women entrepreneurs have the most problems with are providing capital
when establishing their businesses and bureaucratic procedures while carrying out
their activities. It was observed that women entrepreneurs experienced the most
physical and mental fatigue in their family life.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Woman Entrepreneur, Entrepreneur
Profile, Problems of Women Entrepreneurs
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GIRIS

Stirdiiriilebilir ekonominin gelisimini saglayan kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmeler
iilke ekonomisinde kilit rol oynamaktadir. Tiiketicinin talebine yanit verme Ve
ekonomik konjonktiire uyum konusunda oldukca esnek olan KOBI’ler hem ekonomik
hem de sosyal nitelikte 6nemli 6zelliklere sahiptir. Bir iilkede kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin gelisimine yeterince Onem verilmesi piyasa reformlarmmin basar
derecesini, rekabetci bir ekonomiyi ve verimlilik seviyesini arttirmaktadir. Genellikle
finansman sorunu yasayan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin gelisimi ic¢in devlet
desteklerine ihtiyag bulunmaktadir. Bu kapsamda uygun kosullarin olusturulmasi

girisimciligin gelisimine de katki saglayarak ekonomik biiyiimeyi destekleyecektir.

Bilgi toplumuna gegis siirecinde girisimciligin ekonomik ve sosyal agidan
Oonemi artarak devam etmektedir. Girisimciligin tesvik edilmesi ise ekonomi
politikasinin énemli bir unsurudur. Ulkeler girisimciligin gelismesi igin elverisli bir
ortam saglamak amaciyla ekonomik ozgiirliigii, rekabeti ve 6zel miilkiyeti tesvik
etmeye calismaktadir. Dolayisiyla ekonomik biiyliimeye yol agabilecek serbest girigim
ilkesinin daha fazla uygulanmasi ve girisimciler ilizerindeki kontroliin azaltmasi

onemlidir.

Glinlimiizde kadinlar o6nemli bir ekonomik biiyiime kaynag1 olarak
goriilmektedir. Kadinlarin girisimci olarak ekonomik hayatta daha fazla yer almalar
tilkelerin ekonomik gelisimi lizerinde 6nemli etkiler yaratmalarina yol agmustir. Bu
sliregte kadinlarin toplumdaki rollerinin degismesi de ekonomik hayata daha aktif bir
sekilde katilmalarina katki saglamis ve kadinlarin karsilagtiklari cinsiyet esitsizlikleri
azalmistir. Bu ¢alismada kadin girisimciliginin kavramsal cergevesi incelenmekte ve
kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar ve ¢oziim yollar1 ortaya koyulmaya

calisiilmaktadir.



Calismanin birinci bdliimiinde girisimei, girisimcilik ve kadm girisimei
kavramlarinin tanimlarina ve kapsamlarina, kadin girisimcilerin 6zelliklerine, kadin
girisimcilerin tipolojisine, erkek ve kadin girisimciler arasindaki farklara, kadinlari
girisimcilige yonlendiren unsurlara, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara ve

¢Oziim yollarina yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimde; Avrupa Birliginin kadin girisimciligi politikas1 ve
kadin girisimcilere verilen destekler, kadin girisimciligi konusunda Tiirkiye’nin
uluslararasi arastirma sonuglarindaki yeri ve Tiirkiye’nin kadin girisimcilik politikasi

ve kadin girisimcilere verilen desteklerden bahsedilmistir.

Calismanin son boliimde ise literatiirde yer alan ¢alismalardan bahsedilerek
kadin girisimcilerin isletme kurulus asamasinda, faaliyetlerini yiiriitiirken ve aile
yasantilarinda karsilastiklari sorunlarin ortaya konulmasi amaciyla Giresun ilinde
faaliyet gosteren kadin girisimcilere yonelik gergeklestirilen arastirmadan elde edilen

bulgular degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1.KADIN GIiRiSIMCILiGININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Girigimciler kaynaklar1 etkin olarak kullanarak ortaya koyduklari katma deger
ile lilke ekonomilerinin gelisimine katki saglamaktadir. Dinamik bir unsur olan
girisimcilik alaninda kadinlar da potansiyellerini tam olarak kullanamamasina ragmen
onemli rol oynamaktadir. Bu potansiyeli ortaya ¢ikarmak amaciyla kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve toplumda cinsiyet esitsizligini azaltacak politikalar
uygulanmasi gerekmektedir. Boylece kadinlarin daha fazla ekonomik ve sosyal hayat
icerisinde yer almalarina katki saglanacaktir. Bu bdliimde girisimcilik ve kadin
girisimciligi alaninda temel kavramlar agiklanmaya calisilmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak girisimci ve girisimcilik kavramlari, girisimcilerin 6zellikleri ve girisimciligin
oneminden bahsedilmistir. Daha sonra c¢alismanin amacii olusturan kadin
girigsimciligi kavrami, kadin girisimcilerin 6zellikleri, kadin girisimei tipleri, kadin ve
erkek girisimciler arasindaki farklar, kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar, bu

sorunlarin ¢dziim yollar1 ve kadinlar1 girisimcilige yonlendiren sebepler ele alinmistir.

1.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavram

Ulkelerin ekonomik agidan gelisimini etkileyen faktdrler arasinda dogal
kaynaklar, sermaye, emek ve girisimcilik yer almaktadir. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gegis siirecinde girisimcilik diger faktorler arasinda daha 6nemli bir paya
sahiptir. Girisimcilik bir isletmenin gerekli islevlerini organize etme, firsatlari
algilama, degerlendirme ve bunlardan yararlanma becerisini kapsamaktadir. Bu
sliregte bireysel, sosyal ve gevresel faktorler girisimcilik siirecinin devamliligini
etkilemektedir (Ufuk ve Ozgen, 2001: 299). Girisimciler istihdam ve katma deger
yaratarak ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Ulke ekonomilerinin gelismesi
daha fazla girisimcilik faaliyetine elverigli bir ortam olusturmaktadir. Ekonominin
gelismesiyle birlikte girisimcilige saglanan destekler de iilkeler arasinda farklilik

gostermektedir (Maniyalath ve Narendran, 2016: 747).



Girigsimei kisi, kar amaci tastyarak ve girisimlerinin sonucu dogabilecek tiim
riskleri Ustlenerek ekonomik mal ve hizmet tiretmek igin iiretim faktorlerini bir araya
getirmektedir (Unsalan ve Simseker, 2009: 7). Ayrica girisimciler is fikrinin
finansmanini, {iretim modelini ve kaynaklarin1 yoneterek iirtiinde, yonetimde,
teknolojide ve pazarlamada devamli bir yenilik igerisindedir. Girisimcilik kavrami
literatlirde ¢ok farkli anlamlarda kullanilmistir. Bu kavram Fransizca “entreprendre”
ve Almancada “unternehmen” sézciiklerinden tiiretilmis olup Tiirkgede “listlenmek™
anlamina gelen bir eylem ifade etmektedir (Can ve Giiney, 2018: 24). Tablo 1°de

literatiirde yer alan farkl girisimci ve girisimcilik tanimlamalar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

Yazar Kavram
Richard Cantillon Sermaye temin eden kisiden farkli olarak risk almaktadir.
Beaudeau Girisimci risk almakta, plan yapmakta ve orgiitlemektedir.

Jean Baptiste Say Girisimcinin kazancinin sermaye getirisinden farklidir.

Francis Walker Sermaye saglayarak faiz orani alan ile yonetim becerilerinden dolay1
kazanandan farkhidir.
Joseph Schumpeter | Yenilikgi kisidir ve denenmemis teknoloji gelistirmektedir.

David McClelland | Girisimci enerjik ve 1limli risk alan kimsedir.

Peter Drucker Firsatlar1 maximize etmektedir.

Albert Shapero Insiyatif alarak, sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 diizenleyen ve
olasi basarisizlik riskini kabul eden kimsedir.

Karl Vesper Girisimci ekonomist, psikolog, isadamlar1 ve politikacilar tarafindan

farkli goriilmektedir.

Gifford Pinchot Kurulu bir 6rgiitte girisimei olan kimsedir.
Robert Hisrich Finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenerek, zaman ve emek
harcayarak farkli degerde mal ve hizmet yaratma siirecidir.

Kaynak : (Celebi, 1997 16).

Girisimcilik kavraminin giiniimiizdeki anlamda kullanimini Kapitalist iiretim
modelinin egemen olmasiyla birlikte Richard Cantillon literatiire kazandirmistir. Jean
Baptiste Say'e gore girisimci, biitiin iiretim faktdrlerini bir araya getirerek kiymetli
oldugu sanilan bir mali iireten ve elde edecegi kar i¢in risk iistlenen kisidir (Aytag ve
[lhan, 2007: 103). 1934 yilinda basilan “The Theory of Economic Development”

eserinde ise Schumpeter girisimciligin giinlimiizde kullanilan anlaminin temelini



atmigtir. Schumpeter‘e gore, girisimciler yeni eylem ve pazarlar yaratarak yenilik¢i
olmalidir. Bu kapsamda yeni bir mal ya da hizmetin {iretimi, yeni bir {iretim
siirecinin/yonteminin gelistirilmesi, yeni bir pazarin olusturulmasi, yeni bir hammadde
kaynaginin bulunmasi ve sektoriin yeniden yapilandirilmasi olmak iizere bes farkli

girisimci davranisi bulunmaktadir (Altuntas, 2010: 10).

Girigimciler toplumsal ve ekonomik hayatin gelismesi agisindan Onemli
fonksiyonlara sahiptir. Bu kapsamda ¢agdas bir girisimcinin yerine getirmesi gereken
fonksiyonlar su sekildedir (Arikan, 2004: 68-69):

¢ Yeni mal ve hizmet iiretmek veya bilinen mal ve hizmetlerin nitelik ve
kalitelerini yiikseltmek: Girisimciler bu fonksiyonu basarili bi¢imde yerine

getirebilirse bu alandaki 6ncii ¢abalari onlara biiyiik katkilar saglayabilir.

¢ Yeni iiretim yontemleri gelistirme ve uygulayabilme yetenegi: Yeni mal ve
hizmetler tiretmek yerine gec¢miste iiretilen mal ve hizmetlerin {iretim

yontemlerini veya pazara sunus bicimlerini degistirerek biiyiik karlar elde
edebilir.

e Endiistride yeni organizasyonlar kurmak: Belirli orgiitlenmeler yoluyla

orgiitsel ve cevresel yapiy1 degistirebilir.

e Yeni pazarlara ulagsmak: Ulke iginde ve disinda yeni pazarlar bulmaya

calisarak mal ve hizmet satislarini artirmaktadir.

e Hammaddelerin ve benzeri maddelerin saglanabilecegi yeni kaynaklar
bulmak: Ulke icinde ve disinda girisimciler iiretim kosullarin1 degistiren
hammadde kaynaklarini bularak denetimleri altina alabilir. Bu durum

girisimcilere rakipleri karsisinda avantaj saglamaktadir.

1.2.Girisimcilerin Ozelikleri

Finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenerek ekonomik giice ulagmak i¢in
emek ve zaman harcayan girisimci bir ekonomik faaliyeti organize eden kisidir. Bu
siirecte girisimcilerin algisi; risk alma, yaraticilik, yenilik¢ilik, i¢ kontrol, bagimsizlik,

ilerleme motivasyonu vb. psikolojik oOzelliklerine gore degismektedir. Ayrica



girisimcinin yas, cinsiyet, medeni durum, sosyal durum, egitim, deneyim gibi
ozellikleri de kurduklar isletmelerin performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Aghajani ve Abbasgholipour, 2012: 64). Bir iilkede girisimcilerin basarisini etkileyen

unsurlar ise tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Girisimcilik Cerc¢evesinin Unsurlari

Diizenleyici Cerceve Pazar Kosullar: Finansa Erisim
Idari yiikler Rekabet mevzuati Kredi piyasalar
Icra ve iflas Dis pazarlara ulasim Ozel sermaye
mevzuatlari I¢ pazara ulasim Girigim
Saglik ve gevre Kamu ihaleleri sermayesi
mevzuatlar Kamunun roli Yatirim
Uriin ve is piyasalar Pazarin kalitesi melekleri
mevzuatlari Sermaye
Adalet sistemleri piyasalar
Vergi sistemleri
Sosyal giivenlik
mevzuati
Bilginin Olusmasi Girisimcilik Kiiltiir
ve Yayillmasi Yetenekleri
Ar-Ge yatirimlar Egitim ve deneyim, Toplumdaki risk
Universite-sanayi ogrenim algist
ishirlikleri Girisimcilik altyapisi Toplumdaki
Sirketler arasi Danigsmanlik/egitim girisimci algisi
isbirlikleri hizmetleri Is kurma
Teknoloji ve internet Isgiicii mobilitesi istekliligi

Sosyal sermaye
Ve given
iligkileri

Kaynak: (KOSGEB, 2015: 23).

Tablo 2’de goriilecegi lizere girisimcilik performansini belirleyen unsurlar
arasinda diizenleyici ¢ergeve, pazar kosullari, finansa erigim, bilgi birikiminin
olusumu ve yayillimi, girisimcilik yetenekleri ve kiiltliir yer almaktadir. Ayrica
girisimciligin gelisimi egitim ve Ogretimin kalitesi, finansman modelleri, temel
mesleklerde yenilikg¢ilik tutumlariin ve yaratic1 uygulamalarin i¢sellestirilmesi, hedef
pazarlarin acikligi, sosyal ve kiiltiirel normlarin etkisi, ticari ve fiziksel altyapilara

erisim ve is topluluklar gibi faktorlerden etkilenmektedir (Santos vd., 2018: 954).



Kisinin risk alarak basariya ulagsmasini saglayan motivasyon girisimcinin en
onemli Ozellikleri arasinda yer almaktadir. Motivasyon tatmin duygusu yaratiyorsa
i¢sel, dis ddiiller sdz konusu ise dissal olarak adlandirilmaktadir (Hameed ve Irfan,
2019: 140). Girisimcinin motivasyonun yaninda basariya ulasmasini etkileyen ¢esitli
kisisel 6zellikler bulunmaktadir. Basarili girisimciler azimli, akilci, Kararli, 6zgiiven
sahibi, giiclii iletisim becerisine sahip, yeni fikirlere agik, glivenilir, pozitif, risk alan,
caligkan, bir organizasyonu yonetme kabiliyetine sahip ve durumlara gore esnek
olabilen kisilerdir (Kiigiik, 2010: 41-42). Hisrich girisimcinin sahip olmas1 gereken
nitelikleri teknik, yonetsel ve kisisel olmak iizere lige ayirmaktadir:(Hisrich ve Peters,
1998: 20; Akt. Sonmez ve Toksoy, 2014: 44).

e Teknik Yetenekler: Sozel iletisim, ¢evresel gozlem, teknik yonetim
bilgisi, teknoloji, iyi bir dinleyici olmak, o6rgiitleme, network olusturma,

yOnetim tiirii, takim oyuncusu olmak

e Yonetsel Yetenekler: Amagclarin belirlenmesi, Kararlarin alinmasi, insan
iliskileri, pazarlama, finans, muhasebe, yOnetim, denetim, problem

cozme yetenegini sahip olmak

e Kisisel Yetenekler: icsel denetim, risk iistlenmek, yenilik yapilmas,

degisimi yonetmek, kararli ve vizyon sahibi olmak

Ayrica basarili olmaya yonelik motivasyon, risk almak ve yenilik¢i olmak, is
kurulan alanda bilgi sahibi olunmasi girisimcinin sahip olmasi gereken ii¢ temel

ozelligi arasinda yer almaktadir.

1.3.Girisimciligin Onemi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte 6l¢cek ekonomileri yerini
cesit ekonomisine birakmig ve bilgi odakli iiretim siirecleri 6n plana ¢ikmistir. Ayrica
kiiresellesmeyle birlikte diinyanin farkli bolgelerindeki piyasalar birbirine daha fazla
yakinlagsmistir. Bu siiregte sirketler gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde
iiretim i¢in ihtiya¢ duyduklari sermaye, teknoloji ve diger kaynaklar1 kolaylikla temin
edebilmistir (Urper, 2013: 157). Cok boyutlu bir olgu olan girisimcilik kavrami

ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi daha dnem verilen bir konu haline gelmistir. Bu



kapsamda ekonomik biiylimeyi tesvik etmek amaciyla kullanilan girisimcilik
faaliyetini canlandiracak kamu politikalarinin kritik 5nemi bulunmaktadir. Literatiirde
yer alan calismalar da girisimcilik ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif iliski
oldugunu gostermektedir (Audretsch, 2003: 2). Girisimciligin ekonomik agidan 6nemi
arasinda istihdam hacminin arttirilarak issizligin azaltilmasi, ekonomik biiylimenin
saglanmasi, yeni endiistrilerin ortaya ¢ikmasi, refah diizeyinin arttirilarak toplumun
geneline yayilmasi ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina katki

saglamasi yer almaktadir (Bozkurt vd., 2012: 233).

Rekabet¢i ekonomilerde yer alan isletmeler uluslararasi pazarlarda iyi
performans gostererek insanlarin yasam standartlarini iyilestirmektedir (Hameed ve
Irfan, 2019: 138). Bu kapsamda girisimciler de yenilikci teknolojiler, iiriinler ve
hizmetler sunarak ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi, rekabet artisiyla birlikte
mevcut firmalar1 daha rekabetgi olmaya zorlamasi, kisa ve uzun vadede yeni istihdam
imkanlar1 saglamasi ve ekonomilerin iiretkenligini arttirmasi yoluyla {ilke
ekonomilerine katki saglamaktadir (Kritikos, 2014: 1). Devletler ekonomik agidan
istikrarli bir ortam sunmay1 ve girisimcilik kiiltiriinii desteklemeyi siirdiirmelidir.
Isletme kurmak icin gerekli olan resmi islemlerin siirelerinin kisaltilmasi ve
maliyetlerin azaltilmasi ise girisimcilik diizeyinin artmasina katki saglayacaktir (Diez-
Martin vd., 2016: 1096).

Hofstede'ye (1980) gore, bireycilikten daha yiiksek puana sahip olan iilkeler
genellikle yiiksek ekonomik biiyiimeye sahip olmakla birlikte daha yenilik¢i olma
egilimindedir. Yiiksek giic mesafesi kiiltiiriine sahip iilkeler ise yeniligi engelleyen
merkezi bir hiyerarsik yapiya, diisiik giic mesafesi kiiltiiriine sahip iilkeler ise
genellikle yenilige elverisli olan daha az hiyerarsik bir yapiya sahiptir (Zhao, 2005:
28-29). Girisimciler firsatlar1 takip ederek olusturduklari yeniliklerle ekonomik
kaynaklar1 daha etkin kullanmaktadir. Bir yandan mevcut girdileri degisik sekillerde
kullanilarak {iiretim artis1 saglarken diger yandan yeni teknolojilere dayanan
sektdrlerde daha ¢ok toplumsal fayda olusturmaktadir (TUSIAD, 2002: 42-43). Yeni
ekonomi modelinin en énemli yonii yaraticilik ve yenilik etrafinda rgiitlenmesidir.
Girisimei yenilikleri bagslatmakla birlikte yeniliklerin gelistirilmesine de katki
saglamaktadir. Bu kapsamda bilgi toplumunda girisimcilige verilen 6nem gittikce

artmaktadir. Girigimeiler iirlinlerin farklilastirilmasi araciliiyla toplumsal ihtiyaglarin



karsilanmasi ve ekonomik gelismeye sagladigi katkilarla milli gelirin artmasinda

onemli etkiye sahiptir (Yeniceri ve Ince, 2005: 445).

1.4. Kadin Girisimciligi Kavramm

Devlet agisindan girisimciligin tesvik edilmesi siirekli istihdam yaratmanin
yan1 sira lriinlerde, liretim siireglerinde ve organizasyonlarda inovasyon i¢in onemli
bir politika alanidir. Bu siiregte kadinlarin ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkisi ise
tilkelerdeki cinsiyet esitligine gore degismektedir (Sarfaraz, 2014: 1). Gelismekte olan
tilkelerde kadin girisimciliginin gelismesi genellikle gelismis tilkelerden daha diisiik
olan toplumsal cinsiyet esitliginin diizeyi ile iligkilidir. Gelismekte olan iilkelerde
toplumsal cinsiyet esitligi kisi basina diisen gelir diizeyi ile sosyal, kiiltiirel ve politik
faktorlere yansiyan ekonomik gelisme diizeyi gibi faktorlere gore degisiklik
gostermektedir (Tambunan, 2009: 30-31). Ozellikle kadin girisimcilere daha esit
olanaklar yaratmak tiim sektorlerde 6nemli faydalar ortaya ¢ikaracaktir. Bu kapsamda
kadinlarin girisimcilige yonelmesini saglayan destekleri arttirmaya yonelik daha
cesitli politikalar uygulanmalidir. Ayrica kadin haklarini iyilestirmekle birlikte
kadinlarin  kendi hayatlarin1  kontrol etmelerini saglayacak gelire ulagmalarini

saglayacak makro ortam yaratilmalidir (OECD, 2004: 54).

Girisimciligin  tesvik edilmesi, yiliksek girisimci faaliyet diizeyinin
stirdiiriilebilir istihdam yaratacagini bekleyen devletler icin kilit bir politika hedefidir.
Girisimciligi cinsiyet perspektifiyle 6lgmek ise kadinlarin ve erkeklerin ekonomiye
hangi diizeyde katkida bulunduklarinin anlagilmasini saglayacaktir. Boylece kadinlara
yonelik istihdam olusturulmasi ve cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi i¢in girisimeilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanacaktir (United Nations, Department of
Economic and Social Affairs, Statistics Division, 2018: 6). Bireyler ve iilkeler
arasindaki farkliliklarin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ise kadin girisimciliginin
etkilerini ve uygulanan politikalar1 daha 1yi anlamamizi saglayacaktir. Kadin
girisimciliginin  incelenmesi, girisimcilik ve genel olarak insan davranigini
anlamamiza katkida bulunmakla birlikte girisimciligin servet yaratma ve isgiicli
piyasasi dinamikleri arasindaki baglantisin1 degerlendirmeyi daha kolaylastiracaktir (
Minniti ve Naude, 2010: 277-278).
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Tiirkiye’de kadin girisimciligi kavraminin kadmlarin iggilicii piyasasina
katilimini artirmanin bir yolu olarak kullanilmasindan sonra kadin girisimciligi
faaliyetlerinin ne oldugu hususunda ortak bir goriis olusmamistir. 1990'larda kadin
girisimcilere verilen tesvikler daha ¢ok beseri, mali ve sosyal sermayeye sahip
kadinlarin kendi adlarina is yapmalarin1 desteklemek i¢in kullanilmistir. Giiniimiizde
ise kadmn girisimciligi kavrami, fikirlerini ve sermayelerini birlestirerek istihdam
yaratan kadinlarin yaninda issiz ve yoksul kadinlarin aile gelirini artirmaya yonelik
faaliyetleri ve onlara saglanan mikro kredileri igermektedir (TUSIAD ve KAGIDER,
2008: 182). Kadin girisimci kavramina yonelik literatiirde yer alan gesitli
smiflandirmalar ise su sekildedir (Giiney, 2015: 238):

e Kendi adina kayitli ev ortami disinda igyerine sahip olan,

e s yerinde kendi ve istihdam ettigi personellerle beraber ¢alisan ve/veya

is kurmak amaciyla ortalik kuran,

e Mal veya hizmetlerin iiretilmesi ile ilgili faaliyetleri organize ederek

dagitimini, pazarlamasini ve satigini yapan/yaptiran,
e Yaptigi isle baglantili kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler gelistiren,

e s siirecinin organize edilmesi, mal ve hizmet iiretiminin tasarlanmas,
igyerinin yiriitiilmesi, sonlandirilmasi veya igin gelistirilmesi konularina

karar veren,

e Yaptig1 isten elde ettigi gelirin kullanilmas: tizerinde karar hakki olan

kisilerdir.

1.5.Kadin Girisimciliginin Onemi

Girisimcilik ekosistemleri isletmelerin ayakta kalmasi ve biiylimesi igin gerekli
finansal ve profesyonel kaynaklar1 saglamasi, dis paydaslarla etkilesimi
kolaylastirmasi, yerel ve kiiresel pazarlarin yani sira aglara erigsim saglamasi ve igletme
gelisimini desteklemesi sebebiyle ekonomik kalkinma i¢in 6nemli destek yapilaridir.
Kadin girisimciligine verilen dnemin artmasi da iilkelerin girisimcilik ekosistemlerinin

gelismesine katki saglamaktadir. GEM 2015 raporuna gore diinyada is kuran veya
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isleten 126 milyondan fazla kadin girisimci ve 98 milyon isletme bulunmaktadir.
Kadinlar kiiresel is giiciiniin % 40'indan fazlasini olusturmakta, inovasyon yapmakta
ve istihdam firsatlar1 yaratmaktadir. Bu durum kadin girisimciligine son yillarda

verilen akademik ve siyasi ilgi artisin1 agiklamaktadir (Foss vd., 2019: 409).

Diinyada istthdamin demografik yapisinda meydana gelen degisimler kadinlar
etkilemistir. Sanayi devrimine kadar kadinlarin gorevi ev ve el isleri ile sinirli iken
daha sonra kadinlarin ekonomideki ve toplumdaki gorevleri cesitlenerek artmstir. Is
giiciine katilan kadin sayisindaki artisla birlikte toplumda kari-koca calisan eslerin
yaninda ailenin gec¢imini tek basina saglamaya ¢alisan kadinlarin sayisinda da artis
meydana gelmistir. Kadin ¢alisan sayisinin artmasiyla birlikte girisimei kadinlar da
ekonomide 6nemli roller iistlenmeye baglamigtir (Nayir, 2008: 634). Toplumlarin
sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinin kadinlarin ekonomik faaliyetleri tizerinde pozitif etkisi
bulunmaktadir. Daha fazla kadmin ekonomik faaliyetler igerisinde yer almasi
kadinlarin girisimcilik ve serbest meslek gibi geleneksel olmayan ¢alisma ortamina
gegmelerini, mesleki tercihlerinin genislemesini, yeteneklerine dair deneyim ve giiven
kazanmalarini, karar almada goriiniir olmalarini, kaynaklara erisimini ve dolayisiyla
ekonomik olarak gii¢ kazanmalarin1 saglamistir (Kobassi, 2010: 7). Kadinlarin uzun
vadede yoksullugun ortadan kaldirtlmasina ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasina da
katkilar1 bulunmaktadir. Kadinlarin egitim alma, kaynaklara erisim ve siyasi alanda
yer alma firsatina sahip olmasi yasam kalitelerini iyilestirmekle birlikte iilkelerin
ekonomilerini de gii¢lendirmektedir. Bu kapsamda kadinlarin daha iyi egitim
olanaklarina sahip olmasinin tretkenlik ve verimlilik acisindan carpan etkisi

bulunmaktadir (Banda, 2018: 19).

Kadin girisimciliginin heniiz tam olarak kesfedilmemis 6nemli bir ekonomik
biiyiime kaynagi olarak taninmasi da kadin girisimciligine verilen onemi arttirmistir.
Kadin girisimciler toplumda yonetim, organizasyon ve is konusundaki problemlerin
¢Oziimiinlin yani sira girisimcilik firsatlarinin kullanilmasi i¢in de farkli ¢oziimler
sunmaktadir. Giiniimiizde kadinlarin girisimcilige katilim oranlarinin erkeklerden
daha diisiik olmasina ragmen kadinlar genellikle erkeklerden daha farkli sektorlerde
isletme kurmay1 veya yonetmeyi tercih etmektedir. Ciinkii kadinlarin girisimci olma
olasiliklarina karsi ayrimcilik yapan bir piyasa basarisizliglr so6z konusudur. Bu

durumun politika yapicilar tarafindan ¢éziime kavusturulmasi gerekmektedir (OECD,



12

2004: 5). Kadn girisimcilerin oranini yiikseltmek devletler i¢in 6nemli bir hedeftir.
Kadin girisimciliginin artmasi tirlinler, siiregler, organizasyon bigimleri ve hedeflenen
pazarlar agisindan da cesitlilik olmasini saglayacaktir. Kadm girisimci oraninin
artmast (irisimci toplum olusturulmasina ve tilkenin girisimcilik diizeyinin
yiikkselmesine katki saglayacaktir (Berger ve Kuckertz, 2016: 5163). Ayrica kadin
girisimci faaliyetlerinin yiiksek diizeyde oldugu ekonomiler finansal krizlere karsi
daha direnclidir ve ekonomik durgunluklar1 daha az tecriibe etmektedir. Ancak kadin
girisimcilerin potansiyeli pek c¢ok ekonomide hala tam olarak kesfedilmemistir
(Meunier vd., 2017: 2). Kadinlarin ekonomiye erkeklerle ayni sekilde katildigi bir
senaryoda kadinlarm 2025 yilina kadar GSYIH'ye ek 28 trilyon dolar katkida
bulunacagini tespit edilmistir (Woetzel vd., 2015).

1.6. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadinlarin toplumdaki rolleri arasinda egitim, istihdam, siyaset ve ekonomik
bagimsizliga erisimin iyilestirilmesi alanlarinda olumlu degisikler yasamasina ragmen
cinsiyet esitsizligi hala devam etmektedir. Ozellikle egitim ve ¢alisma hayatinda
onemli kazanimlar elde etmelerine ragmen kadinlarin ebeveynlik ve ev isleri agisindan
ailedeki konumlar1 ¢ok degisiklige ugramamistir (Mc Gowan vd., 2012: 53). Bu
kapsamda kadin girisimciliginin gelismesine yonelik politikalar geleneksel olarak
yoksullugun azaltilmasi, toplumsal esitlik ve sosyal katilim gibi konulara
odaklanmaktadir. Ancak son yillarda kadin girisimcilerin istthdam ve topluma farklh
bakis acilar1 saglayabilecegi ayrica is hayatinda yonetim, organizasyon ve sorunlara
farkli yaklagimlar getirebilecegi anlagilmistir. Ciinkii kadin girisimcilerin erkek
girisimcilere kiyasla islerini yiirtittiikleri endiistri, pazara getirdikleri {iriinler,
izledikleri hedefler, islerini yiiriitme bigimleri genellikle farklilik gostermektedir (Lotti
, 2006: 1-7). Kutanis (2005) tarafindan yapilan ¢alismada kadin ve erkek girisimcilerin
girisimcilikte cinsiyet faktori ile ilgili konularda ayristiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada elde edilen kadin ve erkek girisimcilerin demografik 6zellikleri tablo 3’de

yer almaktadir.



Tablo 3. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Kadin Erkek
Evli/Bekéar Evli
Cocuk yok /az ¢gocuga sahip (Cok) ¢ocuklu

Meslek geemisi ¢ok degil

Mesleki gecmisi ¢ok

Yiiksek egitime sahip

Orta ve yliksek egitime sahip

Bagimsiz isletme kurmus

Aile isletmesi ve bagimsiz igletme
kurmus

Aile tegviki ile kurulmusg

Aile tesviki/Onceki isten
hosnutsuzluk/ arkadas etkisi ile kurulmus

Haftada 40+saat ¢calismakta

Haftada 50+ saat ¢alismakta

Aylik geliri orta seviyede

Aylik geliri orta ve yiiksek seviyede

Yaninda c¢alisan sayisi orta

Yaninda galigan sayisi orta ve yiiksek

Girisimci/Ust diizey memur/ Y6netici
Aile

Girigimei Aile

Tek sahip

Tek sahip/Ortak

Is tecriibesi ev hanimi/dzel sektor
calisani

Is tecriibesi 6zel sektor ¢alisant

Tecriibe 1-9 yil

Tecriibe 10-19 yil

Kaynak: (Ozen Kutanis, 2005: 680).

Garanti bankasinin destekleriyle 2015 yilinda yapilan arastirmada is kuran kadin
girisimcilerin benzer kisilik 6zelliklere sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Kadin
girisimcilerin kendi islerini kurmada etkili olan faktorler arasinda %31 ’i bagimsiz
kisilik, kararli, hirsli ve azimli olmak, %25 ’i kendine giiven duymak, %24 ’ii isini
sevmek, caliskan ve disiplinli olmak, %9’u aile destegi ve aileye kars1 sorumlu olmak,
%?7 ’sinde ise sosyal iliskilerde basarili olmak yer almaktadir (Ecevit ve Yiiksel-
Kaptanoglu, 2014: 15). Sekil 1°de ise basarili kadin girisimcilerin kisisel niteliklerini
olusturan ¢evreye iliskin bilgiler yer almaktadir. Sekilden goriilecegi lizere kadin

girisimcilerin dogustan gelen niteliklerin ve edindigi niteliklerin ne oldugunun yaninda
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kisisel nitelikleri etkileyen ev ag1 ve beseri sermaye birikiminin kadin girisimcilerin

basarili olmasini saglayan en 6nemli faktorlerdir.

Sekil 1. Kadin Girisimcilerin Niteliklerini Olusturan Cevre

Ebeveynler Aile Komsular

Kadin Girisimcilerin Kisisel Nitelikleri

Dogustan Gelen nitelikler
Ev Ag1

——»| Fizyolojik 6zellikler: Enerjik, Zor, Metanetli

Egilim ve Mizag : Anlayish, Dikkatl ve Titiz, Giiclii [letisim
Kazanilan nitelikler

Beceriler: Demokrasi, Dayaniklilik, Y6netim

Bilgi: Ogrenmede iyi olma, Kendini gelistirme

Duygusal Zeka: Hassas ve sabirli, dinlemeyi bilen

Beseri Sermaye

birikimi _
Okul is deneyimi Girisimcilik

deneyimi

Kaynak : (Yao ve Shen, 2011: 106).

1.7.Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Kadin girisimciler geleneksel olarak giizellik salonlari, gida ve tekstil gibi
kadin rollerine uygun olan sektorlerde yogunlagsma egilimindedir. Bu durum is giicii
verimliligi ve kazanglardaki cinsiyet farkinin biiylik bir boliimiinii agiklamaktadir.
Ayrica kiiltiirel degerler de kadinlar i¢in kabul edilebilir is tiirlerini
etkileyebilmektedir. Sektorel farkliliklarin yani sira finansal kaynaklara erisimin de
cinsiyete gore farkliliklart bulunmaktadir (Aidis ve Weeks, 2016: 4). Gigli is
ortaklarina erisim de girisimcilikte basariya ulasmada son derece 6nemli bir faktordiir.

Kadn girisimciler profesyonel is baglantilari kurmanin ticari 6nemini giderek daha
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fazla kabul etmekte ve ¢esitli kuruluslar araciligiyla orgiitlemektedir. Ancak kadinlar
genellikle kadin yogunlugunun fazla oldugu daha kiigiik aglarla mesgul olmaktadir.
Erkekler ise is baglantilarin1 gelistirmek i¢in daha fazla zaman harcamakta ve daha
blyiik aglarda yer almaktadir. Bu durumun nedeni kadinlarin kismen yenilik¢i
sektorlerde daha az bulunmalari, daha az is tecriibesine sahip olmalar1 ve muhtemelen
basarili is kadinlarinin goriiniirliigiiniin daha diisiik olmasidir (European Institute for
Gender Equality, 2016: 5-6). Tablo 4’de kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farkliliklar yer almaktadir.

Tablo 4. Cinsiyete gore Girisimciler Arasindaki Farkhiliklar

Ozellikler Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Motivasyon *Bir amaca ulasmaktan *Isleri tamamlanmasi
dolay1 elde edilen basar1 nedeniyle duyulan basari
hissi hissi
*Bir isi yalniz *Kisisel bagimsizlik
gerceklestirmekten xKontrolii elde
kaynaklanan bagimsizlik bulundurmaktan
hissi kaynaklanan ig tatmini hissi
Hareket Noktasi *Isten kaynaklanan hayal *Mevcut isten duyulan
kirikligi tatminsizlik hissi
*Alandaki firsati gérme *Okulda ve mevcut iste
yeni isle ilgilenmis olmak
xIsten ¢ikarilma ya da isi
birakma
*Bir seyler elde etme istegi
Fon Kaynaklar1 *Kisisel varliklar ve *Kisisel varliklar ve
birikimler birikimler
*Kisisel borglar *Bankalar
*Yatirimcilar

*Arkadas ve aileden alinan
borglar

Mesleki Gegmis

*Is alaninda deneyime sahip

*Ucretli is deneyimine

olmak sahip olmak
*Orta diizey yonetici olmak | *Taninmis bir uzman veya
*Hizmet sektoriinde is o alanda biiyiik basarilar

gegmigine sahip olmak

elde etmis olmak
*Cesitli alanlarda uzman
olmak

Kisisel Ozellikler

*Esnek ve toleransli olmak
*Amag odakli olmak
*Yaratici ve realist olmak
*Orta diizeyde 6zgiliven
sahibi

*Sevkli ve enerjik olmak
*Sosyal ve ekonomik ¢evre
ile ugrasabilme kabiliyetine
sahip olmak

x1kna edici olmak

*Amag odakli olmak
*Yenilik¢i ve idealist olmak
*Yiiksek diizeyde ozgiivene
sahip olmak

*Sevkli ve enerjik olmak
xKendi kendisinin patronu
olma zorunlulugu
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Ozgegmis *35-45 yas arasinda isletme | *25-35 yas arasinda isletme
agmak agmak
*Is sahibi bir babaya sahip | * s sahibi bir babaya sahip
olmak olmak
xUniversite mezunu olmak xUniversite mezunu olmak
*Ailenin ilk cocugu *Ailenin ilk cocugu
Destek Gruplari *Yakin arkadaslar *Arkadas, avukat,
*Eg ve aile muhasebeciler
*Profesyonel kadin gruplar1 | *Is diinyasindan arkadaslar
*Es
Kurduklar Tk Is Tiirii | *Hizmet sektorii *Uretim ya da ingaat
sektorii

Kaynak: (Hisrich ve Peters, 2002: 76; Akt. Giiney, 2006: 29).

Cohoon vd. (2010) ¢alismalarinda 549 girisimcinin is kurma motivasyonlarinin
erkekler ve kadinlar arasinda farkli oldugunu ortaya koymustur. Ayrica ¢alismada
kadinlar i¢in aile, cevre ve ortak desteginin girisimci olmalarinda ¢ok 6nemli bir etken
oldugu tespit edilmistir. Ayrica kadinlar sirketlerinin entelektiiel sermayesini
korumanin zorlugundan daha ¢ok bahsederken, erkekler bir girisimin pargasi olmanin
dogasinda var olan mali giivensizlik ve mentorlerin eksikligi konusunda endiselerini
vurgulamistir.  Kadinlar  i¢in  giivendikleri  kisilerden gelen destek ve
cesaretlendirmenin ise basarili teknik sirketler kurma ¢abalarinda daha 6nemli oldugu

tespit edilmistir.

Yordanova ve Alexandrova (2011) calismalarinda 382 girisimcinin risk
egilimi, risk algis1 ve risk davraniglart tizerindeki cinsiyet etkilerini incelemistir.
Cinsiyetin risk egilimi lizerindeki etkisi kismen risk tercihi, girisimcinin ge¢cmisi ve
yas degiskenlerine gore farklilagmaktadir. Yapilan calismada kadin ve erkek
girisimcilerin benzer risk algilamalarina sahip olmalarina ragmen kadin girisimcilerin

risk egiliminin erkek girisimcilere gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

1.8.Kadin Girisimcilik Tipleri

Kadin girigimciler farkli 6zellikler tasimasinda ragmen Goffe ve Scase (1985)
calismasinda dort farkli kadin girisimei tipi tanimlamistir. Birincisi, hem girisimcilerin
ideallerini hem de geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini iistlenen ve bu iki hedefi aym
Olciide gerceklestirmeye ¢alisan, isini ve ailenin sorumluluklarini dengeleyen ve igini
gelistirmeyle ilgili fazla bir sey yapma niyetinde olmayan "geleneksel girisimei”

tipidir. Ikinci tip, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinden ¢ok daha
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yiiksekte tutan ve is biiylitmeyi ana hedef olarak belirleyen “yenilikgi girisimci” tipidir.
Uciincii tip kadm girisimci, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini girisimcilik
ideallerinin lizerine yerlestiren ve girisimciligi bir yan alan olarak goren "evcimen
girisimci" tipidir. Son olarak bir ig-aile dengesi kurmaktan daha ¢ok kadinlarin ikinci
planda kalmasini engellemeye calisan "koktenci girisimciler" bulunmaktadir (Sosyal
2010: 92). Carter ve Cannon (1992) Londra'da 60 kadin tizerinde yaptiklari ¢alisma ile
ideal kadin girisimci tiplerini gelenekgiler, geri donenler, kazananlar, hevesli ve gezgin
olmak tizere bese ayirmaktadir. Ayrica kadinlarin girisimcilik deneyimlerinin yasam
dongiilerinin asamalarina gore degistigi tespit edilmistir (Beatrice, 2012: 47). Tablo

5’de literatiirde yer alan kadin girisimci tipolojilerinin 6zeti yer almaktadir.

Tablo 5. Kadin Girisimcilerin Profillerinin Tipolojisi

Kadin Girisimci Tipleri Ozellikleri
Amagsiz Issizlige alternatif olarak is kuran geng kadimnlar
Basar1 odakli Girisimcilik faaliyetini uzun vadeli bir strateji olarak goren

Giglii basar1 odakli Genellikle ¢ocugu olmayan ve girisimcilik faaliyetini daha
iyl mesleki tatmin i¢in bir firsat veya daha 6nce ¢alistiklari
kuruluslarda karsilagilan kariyer gelisiminin 6niindeki
engellerin listesinden gelmek igin bir arag olarak gorenler
Ikili uzmanlar Genellikle is ve aile sorumluluklarini uzlastirmasi gereken
ve bu nedenle onlara esneklik saglayan bir ¢oziim arayan
Onemli is tecriibesine sahip olanlar

Geri Donenler Onceki islerini ailelerine bakmak icin birakmis ve
cogunlukla ekonomik kaygilar ya da aile alan1 disinda kendi
kendini gergeklestirme alani yaratma arzusu ile motive
olmus kadinlar (genellikle diigiik vasifli)

Gelenekgiler Bir igletmenin sahibi olmanin ve yonetmenin koklii bir
gelenek oldugu aile gegmisine sahip olanlar
Radikaller Kadinlarin toplumdaki ¢ikarlarini desteklemeye yonelik

girisimler kuran geleneksel girisimci degerlere karsi olanlar

Kaynak: (Bruni, Gherardi ve Poggio , 2004: 261-262).

1.9. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Sebepler

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ve biiyiikk sirketlerin kii¢iilmesi
kadinlarin geleneksel olarak toplumda yaptig: islerin azalmasina yol agmistir. Bu
siiregte kadinlar ekonomik agindan geleceklerini farkli alanlarda isletme kurmak

yoluyla elde etmeye baglamistir. Uzun vadede ise daha fazla giivenlik ve kazang
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potansiyeline sahip olduklarimi bilmeleri kadinlari girisimcilige yonlendirmistir
(Coughlin ve Thomas, 2002: 72-73). Kadnlarin girisimci olma nedenleri arasinda
aileye destek olma, baskalarina rol model olma, arkadas ve akrabalarin basari
hikayeleri, ¢ocuklara parlak bir gelecek saglama, yenilik¢i diisiince, ek gelir ihtiyaci,
aile igine sahip olmak, isiyle ilgili karar alma Ozgiirligii ve bagimsiz olmak, yeni
sorunlar ve firsatlara kars1 kendini gelistirme arzusu, istihdam yaratma, sosyal statii ve
kendine yetme, egitim ve vasif, devlet politikalar1 ve prosediirleri gibi etmenler yer
almaktadir (Keskin, 2014: 76). itme ve ¢ekme faktorleri, kadmlarin girisimciligi
kariyer olarak se¢gmelerine yonelik motivasyonlar1 tanimlamak i¢in kadin girisimcilik
arastirmalarinda kullanilmaktadir. Itici faktorler, kadinlarin girisimcilik icin segim
yapma zorunlulugunu yaratan kosullardir ve bireyleri girisimcilige iten etkiler
anlamma gelmektedir. Cekme faktorleri ise daha ¢ok Karsilasilan firsatlara
dayanmaktadir. Kadinlar bir firsat tarafindan zorlanmakta, becerilerini ve is
deneyimlerini kesfetmek istemektedir. Girisimcilige "¢ekilen" kadinlarin, dis kosullar
tarafindan girisimcilige "itilen" kadinlardan daha fazla biiyitimesi olasidir. Bu nedenle,
kadinlarin girisimcilige yonelmesine hem ¢ekme hem de itme faktorleri farkl: katkilar

saglamaktadir (Ummah ve Gunapalan, 2013: 4).

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmak istemelerinin tek amaci para
kazanmak degildir. Beceri ve bilgileri, is diinyasindaki yetenekleri ile olumlu bir sey
yapma arzusu kadinlarin orgiitlii isletmeleri yonetmelerinin nedenleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica kadinlar girisimcilige erkeklerden daha diisiik katilim oranlarina
sahip olmakla birlikte erkeklere kiyasla belirli sektorlerdeki firmalar1 kurmayi ve
yonetmeyi se¢mektedir. Genel olarak kadin girisimciler ekonomik kalkinma ve
bliylime i¢in yliksek teknoloji, sermaye yogun ve imalat sanayilerinden daha az 6nemli
olarak algilanan perakende ticareti ve diger hizmet sektorlerini segmektedir (Roy ve
Manna, 2014: 1-2). Kadinlarin genellikle ¢ocuk bakimi faaliyetlerinde erkeklere gore
daha biiyiik bir sorumluluga sahip olmasi sebebiyle girisimcilik esnek bir alan olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda girisimcinin ¢ocuklarla ilgilenmek i¢in harcadigi zaman
arttikca isletmesiyle ilgilenmesi gereken siireleri kisalmaktadir (Sullivan ve Willliam,
2012: 433). Kadmlan girisimcilige yonlendiren sosyal faktorler arasinda ise kendi

Ozgiivenlerini gelistirmek, fikirlerini somutlagtirmak, kendi kimliklerini olusturmak,
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risk alma yetenegi gelistirmek, toplumda esit statii elde etmek ve daha fazla 6zgiirlik
yer almaktadir (Kalim, 2019: 7).

1.10. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Girisimcilikte cinsiyet esitsizligi, girisimcilerin basarisim1 farklilastiran ve
cesitli engelleri kapsayan karmasik bir olgudur. Genellikle girisimci olmanin bir erkek
isi oldugu inanci ve kadin rol modellerinin daha az olmasi kadinlarin basarili bir
girisimci olamayacaklarina inanmalarina yol agmaktadir. Bu kiiltiirel engellerin yani
sira kadin girisimciler bu siiregte bazi pazar basarisizliklariyla da karsilasmaktadir.
Ayrica bilimsel alanlardan mezun olan ve yonetici pozisyonunda bulunan kadinlarin
sayisinin azlig gibi diger faktorler, is diilnyasindaki kadinlar i¢in beseri sermaye ve ag
olusturmasi igin dezavantaj olusturmaktadir (Piacentini, 2013: 7). OECD, 2010 yilinda
kadinlarin iggiicii piyasasinda karsilastig1 engelleri analiz etmek ve OECD iilkelerinde
cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar uygulamak igin Toplumsal Cinsiyet
Insiyatifini baslatmistir. Yapilan ¢alismalarda kadmlarin girisimeci olmast icin tespit
edilen sorunlar farkli kategorilere ayrilmistir. Bu sorunlardan birincisi, kadinlarin bir
isi finanse etmek i¢in genellikle erkeklerden daha az borglanmay1 tercih etmeleridir.
Ikincisi, bilgilendirici veya kiiltiirel faktorlerin girisimci olmak isteyen kadinlar igin
engel olusturmasidir. Ornegin, girisimci olarak kadimlarin performansi hakkinda veri
eksikligi nedeniyle kadinlarin yonetici olarak atanmalar1 daha az olasidir. Benzer
sekilde 1sgiicii disinda kalan kadinlar bir kariyer secenegi olarak girisimcilik hakkinda
dogru bilgiye sahip degildir. Ugiinciisii, kadinlarin yar1 zamanl ¢alisma ve is ve ev
dengesi icin daha iyi ¢alisma sartlar1 tercihleri, kadinlarin daha kiiciik firmalar
kurmasia ve erkek meslektaslarina gore daha az kazanmasina neden olmaktadir.
Dordiinciisti, kadinlar genellikle girisimei olmak i¢in becerilerine yeterince
giivenmemektedir. Kadinlarin isgiicii piyasasinda yeterince temsil edilmemesinin bir
nedeni de kadnlar igin egitimde cinsiyet farkliliklarinin bulunmasidir (Cuberes ve
Teignier, 2015: 4).

Girisimcilik, is kurma eyleminden daha fazlasidir. Kadin girisimciler,
girisimcilik faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alisirken de belirli zorluklarla karsilagmaktadir.

Ozellikle kadinlar igin aile/is dengesini saglanmasi, finansal kaynak temini, kisisel
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aglar, pazar ve sektor secimi ve firsat tespiti agisindan girisimlerini biiylitmek
karsilastiklar1 zorluklar arasinda yer almaktadir (Brush ve Cooper, 2012: 4). Kadin

girisimcilerin karsilastigi sorunlar ise ti¢ kategoride incelemistir (Celebi, 1997: 42-44):

Is Kurma Asamasindaki Sorunlar:

e Sermaye bulmakta zorlanma

e Isyeri arama, kiralama

e Mal tedarik etme

e Donanim, arag, gerec tedarik etme

e Resmi kuruluslarla iligkiler gelistirme

e Acemilik, yalnizlik ve isi organize edememek
e Toplumun is kadinina aliskin olmamast

Isyeri Kurulduktan Sonraki Sorunlar:

e Acemilik, tecriibesizlik, miisteriyle iliski kuramamak, isi yliriitmede

bilgisizlik

Miisterilerin azligi, parasizlik

Para sorunu

Yalnizlik, kadin olmak, kendini kabul ettirmek

Uygun personel bulamamak

Piyasadaki istikrarsizlik
e Odemeler, senetler

Mevcut Sorunlar:

e Miisteri azlig1,

e Resmi kuruluslar

o Kalifiye eleman bulamama

e Ucuz hammadde- mal tedariki

e Kaliteli hammadde- mal tedariki

e Enflasyon
Is kurma ve yiiriitme siirecinde yasanan sorunlar erkek girisimciler a¢isindan da

mevcut olmasina ragmen yasanan zorluklarin boyutu ve karmagsikligi kadin
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girigsimciler i¢in ¢ok daha biiyiiktiir. Kadin girisimcilerin ekonomik firsatlara erisimini
arttirmak icin gerekli ortamin saglanmasi 6nemlidir. Bu ortamin saglanmasi kadin ve
erkek arasindaki cinsiyet esitsizliginin azaltilmasinin yaninda ekonomik biiyiimeye
katki saglayacaktir (Goyal ve Yadav, 2014: 75). Kadin girisimcilerin karsilastiklar
engeller ise su sekilde smiflandirilmistir (Sosyal, 2010: 98-106):

Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller:

e Sermaye Eksikligi

e Toplumun Geleneksel Inanglar1 ve Baskis1

e Cinsiyete Dayali Rol Ayrimciligi

e Cinsel ve Duygusal Taciz

e Cam Tavan Engeli

e Sosyal Pozisyon ve iletisim Eksikliginin Bulunmasi
e Yasalardan Kaynaklanan Engeller

e Basmakalip Yargilar

e Rol Catismasi

e Egitim Diizeyinin Diisiikligi

e Yeterli Zaman Bulunmamasi

e Sosyal Sorunlar

e Saglik ve Psikolojik Sorunlar

e Girisimcilikte Rol Modellerinin Eksik Olmasi

Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller:

e  Orgiit Iklimi ve Kiiltiirii

o Liderlik

e Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe
e Kurumsal Cesitlilik ve Koordinasyon Zorluklar

e Politika Gelistirme ve Uygulama ile ilgili Engeller

Girisimcilik faaliyetindeki kadin sayisinin arttirilmasi ¢aligma hayatindaki
niifusun niceligini arttirarak kiiltiirel degisimi destekleyecektir. Girisimcilikteki
zorluklarin ¢ogu kadinlarda ve erkeklerde ortak olsa da girisimcilik faaliyetinin daha

cok erkek faaliyeti olarak goriilmesi kadin girisimciler i¢in daha fazla dezavantaj
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olusturmaktadir. Ayrica cinsiyete bagl kisitlamalarin bulunmasi kadin girisimcilerin
yetersiz temsil edilmesine yol agmaktadir (EIGE, 2015: 33-34). Ekonomiye
katilimdaki cinsiyet farkliliklar1 daha fazla kadinin isgiicliniin bir parcasi olmasini
engellemektedir. Gelenekler ve sosyal normlar da genellikle kadinlarin katilim
saglayabilecegi faaliyetleri kisitlamaktadir. Kadinlarin {izerindeki bu kisitlamalar hem
talebi hem de arz1 etkileyerek is kurma ve biiylitme yeteneklerini sinirlandirmaktadir.
Cocuk bakimi veya hane halki ile ilgilenmek i¢in kadinlarin daha fazla zaman talebi
onlarin deneyimini, 6grenimini dolayisiyla sektor ve faaliyet se¢imini etkilemektedir.
Bu kapsamda kadinlar ancak toplumsal cinsiyete dayali is yiikiiniin daha yiiksek payini
tasiyacak sekilde sosyallesebilmektedir. Ayrica kadinlarin basta kendi gelirleri olmak
tizere kaynaklar iizerinde daha az kontrole sahip olmasi onlarin isletmelerini biiyiitmek
icin finansal hizmetlere erisim yeteneklerini azaltmaktadir (International Finance
Corporation, 2011: 24-27). Bazi1 toplumlarda ise kadinlarin esleri veya babalari
tarafindan destek gormemesi kadinlarin miilk sahibi olmasini, tam zamanli ¢alisma ve
hatta is faaliyetlerine katilma haklarimi olumsuz etkilemektedir. Boylece kadinlar
konumu itibariyle sosyal, kiiltiirel veya dini faktorlerin bir sonucu olarak toplumdaki
ayrimciliktan etkilenmekte ve kayit disi ekonomi igerisinde yer almaktadir. Kadinlarin
eylemlerini smirlayan toplum tarafindan belirlenen normlari dayatan ayrimciligin
tistesinden gelmek icin bir dizi kurumsal, kiiltiirel veya yasal diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu siiregte kadin girisimciliginin ekonomik ve sosyal Onemi

konusunda toplumdaki farkindalik ise zamanla degisecektir (Bekh, 2014: 9).

Kadinlarm toplum ve ekonomideki konumunu etkileyen faktorlerin diizeyi
tilkelere gore degismektedir. Bazi iilkelerde daha yiiksek yoksulluk ve issizlik seviyesi
bireyleri girisimcilige yonlendirmektedir. Ekonomik agidan daha iyi performans
gosteren lilkelerde ise girisimcilik genellikle daha iyi bir kariyer secimi olarak
goriilmektedir. Ancak tiim iilkelerde kadin girisimcilerin karsilagtiklart zorluklar
arasinda girisimcinin temel yetkinlik ve is becerilerinin gelistirilmesi i¢in yasam boyu
ogrenme, egitim ve 6gretim firsatlarina erisim eksikligi, Sermayeye ve destek aglarina
erigim eksiligi bulunmaktadir (European Training Foundation, 2014: 8-9). Finansman
konusunda yer alan galismalar da kadinlarin 6zellikle finansal karar alma ve yatirim
alanlarinda erkeklerden daha fazla riskten kaginma ve daha az 6zgiivene sahip olma

egiliminde olduklarin1 ortaya koymaktadir. Ayrica kadinlarin kredi kurumlart ile
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cesitli sorunlar yagsamalarinin nedenleri arasinda kadinlara ait firmalarin satiglarinin,
varliklarinin ve ¢aligan sayilarinin sahibi erkek olan igletmelere gore genellikle daha

kiiciik olmasi yer almaktadir (Poggesi vd., 2016: 737).

Giliniimiizde kadin girisimcilerin sayisindaki artis ¢cogunlukla yar1 zamanh
faaliyetlerde gergeklesmistir. Girisimcilik esnek is yapmalarina olanak saglayan bir
secenek olarak goriinse de zamanla kadinlar i¢in isttihdam segeneklerinin azalmasi,
emeklilik yasinin artmasi ve ailede bakim sorumluluklarinin artmasi gibi sorunlar
ortaya c¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin agirlikli olarak evden c¢alismalari da
genellikle hane halki igsbdliimiinde ev islerinden daha da biiyilik sorumluluk almalarina
yol agmaktadir (Byrne, 2019: 157). Ayrica kadinlar nadiren iist diizey sorumluluklar
gerektiren yonetim pozisyonlarina atanmaktadir. Bu durum yonetici olarak gorev
yapmak isteyen kadinlarin adeta bir cam tavan ile karsilasmasiyla agiklanmaktadir
(Arikan, 2003: 2). Cam tavan terimi, bir igyerindeki cinsiyet esitsizligini ortaya
¢ikarmak i¢in kullanilmaktadir. Bu terim, kadin ¢alisanlar ile {ist yonetim kademeleri
arasinda goriinmez, seffaf ve ayn1 zamanda asilmaz yapay engelleri ifade etmektedir.
Orgiitsel onyargilar ve tutumlar sebebiyle kadmlarin {ist yonetime terfileri
engellenmekte ve yonetim kadrosundan uzaklastirilmaktadir (Oge ve digerleri, 2014:
3002).

1.11. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlarla ilgili Coziim Yollar1

Cinsiyete gore veri elde edilmesi kadinlarin ve erkeklerin sahip oldugu
isletmelerin sayisi, bliyiikliigl, sektore gore dagilimi ve performansi (ciro, hayatta
kalma, istihdam ve biiylime oranlari) hakkinda bilgi iiretimi ¢ok Onemlidir.
Girisimciler hakkinda daha 1iyi istatistiklere ek olarak, politikalarin ve destek
programlarinin etkinlikleri konusunda daha fazla veri gerekmektedir. Cogu OECD
tilkesinde kadin girisimciligi i¢in Ozel stratejilerin  bulunmamasi, uygulanan
politikalarin kadinlarin girisimcilik potansiyelini harekete gecirmede nasil fark
yaratabilecegine dair verilerin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda
kamunun finansman sagladig1 kadin girisimci programlarinin kayitlariin tutulmasi
onemlidir. Daha sonra izleme ve degerlendirme siirecinin destek programlarina

entegre edilmesi, kadinlarin karsilastigi engelleri daha goriiniir hale getirerek kamu
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yatirimlarindan elde edilen getirilerin Olgililmesine yardimer olacaktir (Piacentini,
2013: 26-27). Ayrica devletler kadin girisimcilerin sayisini artirmak icin toplumsal
cinsiyet esitligini saglayacak ¢esitli politika Onerileri ortaya koymalidir. Kadin
girisimciligin gelistirilmesi amaciyla daha iyi veri toplama ve degerlendirme
yapilmasiyla birlikte kurumlar arasinda politika entegrasyonu saglanmalidir.
Girisimcilik alaninda cinsiyete 6zgii daha fazla veri toplanmasi politikalarin ve destek
yapilarinin daha iyi degerlendirilmesine imkan saglayacaktir. Arastirmacilar da
davranig kaliplar1 ve cinsiyet farkliliklarinin uzun vadeli gelisimi iizerine odaklanarak
girisimcilik lizerine daha fazla aragtirma yapmalidir (Library of the European
Parliament, 2013: 4).

Girisimcilik ulusal diizeyde yoksullugun azaltilmasinda ve kadinlar igin
ekonomik giiclenmenin saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir. Kadinlarin mikro
finansman yoluyla finansmana erisiminin artirilmasi, kadinlarin girisimcilige girisini
tesvik etmek i¢in 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte baslangic
kredilerine erigimini iyilestiren mikro girisimei kredi programlari, kadinlarin kendi
islerini kurmasinin Oniindeki geleneksel engellerin azaltilmasina 6nemli katki
saglamaktadir (Olarewaju ve Fernando, 2020: 5-6). Tablo 6’da kadmlarin girisimci

olmasinin 6niindeki engellere yonelik ¢6ziim 6nerileri yer almaktadir.
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Tablo 6. Kadin Girisimcileri Engelleyen Nedenler ve Coziim Yollar

nedeniyle isletmeyi etkin bir
sekilde yonetememektedir.

Nedenler Aciklama Coziim Yollar

Gtiven eksikligi Farkli sosyallesme normlar1 | Sosyal hizmet uzmanlari,
nedeniyle,  kadinlar  bir | ulastiklar kadin
girigimcinin  biliylimesi i¢in | girisimcileri  gelismesine
gereken ailedeki  giiven, | yardimci olabilir.
destek ve Kkarar verme
giiclinden yoksundur.

Ikili rol nedeniyle is yiikii | Es ve anne olarak ikili rolleri | Aile iiyeleri, kadinlarm

fazlaligi olan kadinlar, zaman | isletmeleriyle daha fazla
eksikligi, konsantrasyon ve | ilgilenmeleri icin
yogun yiikiimliiliikler | sorumluluklarini

paylasabilirler.

Sert ve erkek egemen pazar
Kosullar1

Erkeklerin egemen oldugu

kat1 piyasa kosullari,
bilingsizlik, deneyimsizlik ve
lobicilik kapasiteleri

nedeniyle kadin girisimciler
aile tiyelerine bagimli olmak
zorundadir.

Aile iiyeleri, STK’lardan
mevcut pazar firsatlari,
kosullar1 ve hizmetleri
hakkinda bilgi alarak kadin
girisimcilerle paylasabilir.

Uygun egitim eksikligi

Aileler ve toplum, kadinlara
girisimei olmak yerine iyi bir

Kadinlara erkeklerle esit
firsatlar, egitim ve beceri

finansmana erisememektedir.

ev hanimi olmasi icin egitim | gelistirme imkanlar1
vermektedir. saglanmalidir.
Finansal destege erisim Kadinlar erkeklerle kiyasla | Ebeveyn miilkiyet
eksikligi miilkteki pay ve devlet veya | paylasiminda esit  pay
ozel krediler, tesvik | vermeli; ozel, devlet
programlarindan  yeterince | kredilerine erisimde esitlik
faydalanamamas1 sebebiyle | saglanmali; kadinlar diger

aile tyelerinden erkeklere
kiyasla ayn1 sekilde destek

gormelidir.
Egitim programlari Okuma yazma bilmeme, | Kadinlara okuryazarlik
hakkinda bilgiye maruz kisithh ~ hareket, ag ve | egitimi, mali yardim ve
kalma eksikligi farkindalik eksikligi igletme ve piyasa
olanaklariyla ilgili tiim

programlar ve kurumlar

toplumsal bakis acist
sebebiyle kaynaklara
yeterince erisememektedir.

hakkinda temel bilgiler
verilmelidir.
Kaynaklara erisim eksikligi | Kadinlarin temkinli yapisi ve | Kadinlarin =~ 6nceliklerini

belirleme ve kapasitelerini
olusturmalarinda yardimci
olunarak kaynaga
ulagmalari konusunda
tereddiitleri azaltilmalidir.

Kaynak: (Patmavathi, 2011: 70-71).
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IKINCi BOLUM

2. KADIN GIiRISIMCILiGINE YONELIK DESTEKLER

Girigimcilerin isletme kurmasimin kolaylasmasi ve faaliyetlerini basarili bir
sekilde siirdirmesi igin devletlerin etkili bir destek mekanizmasi sunmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda kadinlarin da girisimci olmaya tesvik edilmesi ve
desteklenmesi iilkelerin ekonomik kalkinmasina daha fazla katki saglayacaktir.
Calismanin ikinci boliimiinde oncelikli olarak Avrupa Birliginde kadin girisimcilik
politikas1 ve desteklerden bahsedilmistir. Daha sonra Tiirkiye’nin kadin girisimciligi
konusunda uluslararas1 arastirmalardaki yeri, kadin girisimcilerin Tiirkiye
ekonomisindeki konumu ve Tiirkiye’de kadin girisimciligine yonelik kurumlarin

destekleri incelenmistir.

2.1. Avrupa Birliginin Kadin Girisimciligi Politikasi

Kadin girisimciligi, Avrupa Birligi i¢in 6nemli bir politika alanidir. 2005
yilindan bu yana kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin Lizbon Stratejisinde tanimlanan
desteklerden yararlanmasini saglamak i¢in Avrupa Komisyonu krediye erigim ve
girisimcilik aglar1 gibi alanlarda kadin girisimcilere cesitli destekler sunmaktadir.
2008 yilinda Avrupa Birligi diizeyinde kadin girisimciligi alaninda finansmana daha
iyi erisiminin saglanmasi, girisimci aglarmin gelistirilmesi ve Kiiciik Isletmeler
Yasasinda Ongoriilen desteklerin verilmesi olmak {izere {i¢ ana eylem konusu
belirlenmistir. Boylece kadin girisimcilerin kurduklart isletmelere verilen devlet
yardimlarinin ~ genisletilmesi ve kadin girisimci aglarinin  olusturulmasinin
desteklenmesi saglanmigtir (European Institute for Gender Equality, 2016: 8). 2008’de
yiiriirliige giren Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasinda kiigiik isletmelerin gelisiminde
10 ilke belirlemistir. Avrupa Birligi, kii¢iik ve orta 6lgcekli isletmeler i¢in en iyi
cergeve kosullarinin saglanmasinin her seyden 6nce toplumun girisimcileri tanimasina
bagli oldugunu ve kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin istthdam artisin1 saglayarak
ekonomik refaha énemli 6l¢iide katkida bulundugunu kabul etmektedir. Ayrica KOBI

dostu bir ortamin elde edilmesinin saglanmasi amaciyla Avrupa Birligi’nde
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girisimcilerin roliiniin ve risk alma algisinin degismesi gerekmektedir. Bu kapsamda
girisimcilik siyasi liderler, medya ve yonetimler tarafindan desteklenmelidir. "Once
Kiiciik Diisiin" ilkesi kapsaminda KOBI’leri ve girisimcileri desteklemek temel

politika haline gelmelidir (Commission of The European Communities, 2008: 3).

Avrupa Birliginin on yillik biliylime stratejisi olan Avrupa 2020, insan
sermayesinin gelisimini 6nemli bir bliylime kaynag1 ve artan issizlige kars1 bir ¢6ziim
olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda girisimcilik, girisimcilik kiiltiirti, yasam boyu
ogrenme ve KOBI'lere destek politikalar1 giiniimiizde bilgi toplumunun gelisimini
saglayan kilit unsular olarak kabul edilmektedir. Kadin girisimciligi son yillarda kritik
oneme sahip tiim kurumlar tarafindan desteklenmektedir. Ayrica Avrupa Komisyonu
iyi uygulamalar1 ve bilgileri paylasmak i¢in kadin girisimciligi konusunda destek
aglar1 kurulmasimi ve cesitli destek yapilarinin gelistirilmesini tesvik etmektedir
(Bekh, 2014: 14). Bu kapsamda Avrupa Birligi, kadinlar ve erkekler arasindaki
esitligin Avrupa Birligi'nin temel bir degeri oldugunu ve cinsiyet esitligi politikalarinin
ekonomik biiylime, refah ve rekabet edebilirlik i¢in Kritik 6nem tasidigin1 kabul
etmektedir. Avrupa 2020 Stratejisinin bu konudaki hedefleri su sekildedir (The
Council of the European Union, 2011: 3-4):

e Ozellikle istihdam, egitim ve sosyal katilimi tesvik eden alanlarda cinsiyet

esitligi saglamak ve kadin yoksullugunun azaltilmasina katki saglanmasi,

e Toplumsal cinsiyet esitligini arttirmak, kadinlarin isgiicii piyasasina katilimini
artirmak ve demografik zorluklarin iistesinden gelmeye katkida bulunmak i¢in

hayat boyunca daha iyi is-yasam dengesi olusturmak,

e Kadinlarin insan haklarindan tam olarak yararlanmasini ve cinsiyet esitligini

saglamak i¢in kadinlara kars1 her tiirlii siddetle miicadele etmektir.

Avrupa'nin biliylimesi ve yeni istithdam yaratmasi icin daha fazla girisimciye
ihtiya¢c bulunmaktadir. Girisimcilik 2020 Eylem Plani, Avrupa’da girisimcilerin
potansiyelini ortaya g¢ikarmak icin engelleri azaltmayr ve girisimcilik kiltiiriini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayrica Avrupa Birligi yeni isletmelerin kurulmasini
tesvik etmekle birlikte girisimcilerin refahi ve biiyiimesi i¢in daha uygun bir ortam

yaratmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda eylem plani biiylimeyi ve is yaratmay1
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desteklemek icin girigsimcilik egitimi verilmesi, mevcut yapisal engellerin kaldirilmasi
ve i3 yasam dongiisliniin 6nemli asamalarinda girisimcileri destekleyerek cerceve
kosullarinin gii¢lendirmesi, girisimcilik kiiltliriiniin dinamik hale getirilerek yeni nesil
girisimcilerin yetistirilmesi olmak iizere ii¢ alana miidahale edilmesini 6nermektedir

(European Commission, 2013: 1-5).

Ekonomik bagimsizlik hem kadinlarin hem de erkeklerin yasamlar tizerinde
kontrol sahibi olmalarini saglamak i¢in bir 6n kosuldur. Artan kadin istthdami Avrupa
Birligindeki ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir. lIsgiicii piyasasinda daha
fazla kadinin bulunmasi, kiigiilen ¢alisma ¢agindaki niifusun etkilerini dengelemeye
yardimer olmaktadir. Boylece tilkelerin kamu maliyesi ve sosyal koruma sistemleri
tizerindeki baski azalmakta, beseri sermaye tabani genislemekte ve rekabet giicii
artmaktadir. Avrupa 2020 hedefinde yer alan kadinlarda % 75 istihdam oranina
ulagsmak i¢in yasli, bekar, engelli, gogmen ve etnik azinliklar arasinda yer alan
kadinlarin isglicii piyasasina katilimina dikkat gosterilmelidir. Ancak bu gruplarin
istihdam oranlar1 genele kiyasla hala disiiktiir (European Commission, 2010: 4). Tablo
7 ‘de 2000 ve 2019 yillarinda ¢esitli iilkelerde kadinlarin is giici durumu yer

almaktadir.

Tablo 7. Secilmis Ulkelerde Kadinlarm Is Giicii Durumu

Ulkeler Gostergeler 2000 2019
Istihdam Oran1 (%) 540 64,2
AB-28 Isgiiciine Katilma Oran1 (%) 60,2 68,8
Issizlik Oran1(%) 10,3 6,7
Istihdam Oran1 (%) 58,1 728
Almanya
Isgiiciine Katilma Oran1 (%) 633 4.9
Issizlik Orani(%) 8,1 2,8
Istihdam Oran1 (%) 67.8 66,3
Amerika Birlesik Devletleri 1sgiiciine Katilma Orani (%) 70,7 68,9
Issizlik Oran1(%) 4,1 3,6
Istihdam Oran1 (%) 65,7 [
Birlegik Krallik 1§giiciine Katilma Orani (%) 69,0 744
Issizlik Oran1(%) 4.7 3,7
Istihdam Orani (%) 56,2 62,4
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Fransa 624
Isgiiciine Katilma Oran1 (%) ' 68,2
Issizlik Oran1(%) 10,0 8,4
Istihdam Oran1 (%) 62,7 41
Hollanda
Isgiiciine Katilma Orani (%) 652 76,7
Issizlik Oran1(%) 3,9 3,4
Istihdam Oran1 (%) 42,0 58,8
Ispanya
Isgiiciine Katilma Orani (%) 529 701
Issizlik Oran1(%) 20,6 16,1
Istihdam Oran1 (%) 39,6 501
Italya
Isgiiciine Katilma Orani (%) 463 56,5
Issizlik Orani(%) 14,6 11,3
Istihdam Oran1 (%) 56.7 709
Japonya Isgiiciine Katilma Orani (%) 59,6 726
Issizlik Oran1(%) - 2,3
50,1
Istihdam Oran1 (%) 57,8
Kore
Isgiiciine Katilma Orani (%) 52,1 60,0
Issizlik Oran1(%) 3,8 3,6
L 26,2 32,2
0 1 ’
Tiirkiye Istihdam Orani (%)
C 38,7
Isgiictine Katilma Orani (%) 28,0
Issizlik Orani(%) 6,5 16,8
Istihdam Oran1 (%) 41,7 47,3
Yunanistan Isgiiciine Katilma Orani (%) 505 604
Issizlik Oran1(%) 17,5 21,7

Kaynak : OECD, https://stats.oecd.org/

Tablo 7 ‘de yer alan verilere gore; secilmis iilkelerde 2019 yilinda en fazla

istihdam ve is giicline katilma oranina Hollanda sahip iken Yunanistan en fazla issizlik
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oranina sahiptir. 2000 y1l1 ile karsilastirildiginda 2019 yilinda Tiirkiye’nin istthdam ve

isgiiciine katilim oranlar1 artmakla birlikte igsizlik oranlarinda da artis yaganmustir.

20-64 yags aras1 kadin ve erkek istihdam oranlar1 arasindaki farkin azaltilmasi
stirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in 6nemlidir. Cogu AB iilkesinde kadinlarin ortalama
egitim diizeyi daha yiiksektir. Daha yiiksek bir egitim seviyesi daha yiiksek ortalama
ticretlerle iligkili oldugundan cinsiyetler arasindaki ticret farkin1 azaltmada olumlu bir
etkiye sahiptir. Ancak AB'deki kadinlar genellikle diisiik maas seviyelerine sahip
sektorlerde fazla istihdam edilmekte ve iyi icretli sektorlerde yetersiz temsil
edilmektedir. Kadinlarin yasamlar1 boyunca erkeklerden daha az kazanmasi ise daha
diisiik emekli maaslar1 ve yaslilikta daha yiiksek yoksulluk riski ile sonuglanmaktadir
(Eurostat, 2019: 117).

2.2. Avrupa Birliginde Kadin Girisimciligine Yonelik Verilen Destekler

Avrupa Birliginin kadin girisimcilere yonelik destekleri su sekildedir:

e WEgate: Avrupa capinda giderek artan sayida c¢esitli paydaslar kadin
girigimcileri desteklemek i¢in calismaktadir. Avrupa Kadin Girigimeiligi
Platformu WEgate, bu aglar1 desteklemek i¢in Avrupa Komisyonu tarafindan
baglatilan bir e-hizmettir. Ticari amac1 bulunmayan WEgate yararli bilgilere
ulagsmak i¢in genellikle kisa bir agiklama metni ile web baglantilar

sunmaktadir ( https://wegate.eu ).

e The European Community of Women Business Angels and Women
Entrepreneurs: Kadin Is Melekleri ve Kadin Girisimciler Toplulugu Avrupa
Parlamentosu tarafindan finanse edilmekte ve kadin girisimcileri alternatif
finansman kaynaklar1 elde etme konusunda desteklemeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda kadin girisimcilere is melekleri konusunda farkindalik yaratmak,
egitim vermek, is fikirlerini potansiyel yatirimeilara tanitmalarini saglamak ve
alternatif finansman kaynaklar1 elde etmeleri icin rehberlik hizmetleri

verilmektedir (https://ec.europa.eu ).

e The European Network To Promote Women's Entrepreneurship (WES):

Avrupa Kadmn Girisimciligini Destekleme Agi’nin temel amaci, kadin


https://wegate.eu/who-we-are
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girisimcilerin artmasii saglayacak elverigli bir ortam yaratilmasina ve
zamanla ortaya ¢ikacak onceliklerin belirlenmesine katki saglamaktir. WES,
Avrupa Komisyonu tarafindan isletilen bir ag olarak kadin girisimciliginin
gelistirilmesinden sorumlu devletlerin temsilcilerinden olusmaktadir. 2000
yilinda kurulan WES aragtirma, bilgi toplama gibi kadin girisimciliginin tesvik
edilmesini ilgilendiren faaliyetlerin uygulanmasinda Avrupa Komisyonu ile
aktif bir sekilde isbirligi yapmaktadir (Eeuropean Commission, 2013: 3-4).

e The European Network Of Female Entrepreneurship Ambassadors: 2009
yilinda faaliyete giren Avrupa Kadin Girisimciligi El¢ileri Ag1 kadinlarin kendi
islerini kurmalarmi ve girisimei olmalarint tesvik etmek icin basarili
girigsimcilere destek olmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda segilen elgiler,
basarili is alanlar1 yaratma konusunda kadinlar1 tesvik etmek i¢in rol model
olarak hareket etmekte ve diger kadinlara is kurma siireglerini anlatarak
girisimci olmalarin1 saglamaktadir (Official Journal of the European Union,
2009: C 311/21).

e The European Network of Mentors for Women Entrepreneurs: 2011
yilinda agilan Avrupa Kadin Girisimciler Mentorlikk Ag1 kadin girisimciler i¢in
ulusal mentor aglar1 olusturmaktadir. Ulusal aglar; mentdrliik yapilacak kadin
girisimcileri belirlemek ve se¢mek, proje boyunca bu iliskileri izlemek ve
kolaylagtirmak, degerlendirmek ve raporlamak, ulusal mentorliik aglarinin AB
destegiyle yiiriitiilen bir girisimin bir parcasi olarak uygun sekilde tanitilmasini
saglamak, kadin girisimcilerin tesvik edilmesinde aktif olan kuruluslarin
bagvurmasini saglamaya caligmaktadir. Bu aglar kadin girisimcilere
isletmelerinin kurulmasi, yonetilmesi ve biiylimesi konusunda (isletmenin
varhigindan ikinci ila dordiincii yilina kadar) tavsiye ve cesitli destekler

saglamaktadir ( https://ec.europa.eu).

2.3. Tiirkiye’nin Kadin Girisimcilik Politikas1

Tiirkiye kadin orgiitlerinin ¢abalariyla birlikte 1990'lardan beri kadin haklari
konusunda 6nemli ilerleme kaydetmistir. Yapilan degisiklikler arasinda kadin-erkek
firsat esitligi komisyonunun kurulmasi, kadin istihdamini desteklemek icin tesvikler

saglanmasi, medeni kanunun evlilikte erkeklerin {istlinliiglinii kaldiran ve ailede kadin


https://ec.europa.eu/
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ve erkek arasinda tam esitlik saglayan hiikiimlerinin yiiriirliige girmesi yer almaktadir.
Ayrica kadinlarin haklarinin korunmasina yonelik 6nemli adimlart olusturan ceza
kanunun hiikiimlerinde 6nemli revizyonlar yapilmistir (UNDP, 2017: 9-10). Bu
kapsamda 2019-2023 yillarim1 kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda kadinlara
yonelik uygulanmasi planlanan politikalar ise su sekildedir (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biit¢e Bagkanligi, 2019: 139-140):

o Erkekler ve kadinlar icin firsat esitligini gliclendirmek amaciyla kadinlar
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif

olarak katilmaya tesvik edilecektir.

e Kadmin ekonomik ve sosyal hayatta giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar,

projeler ve egitimler yapilacaktir.

e Kadmlarin ekonomik faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla kadin
girisimcilere is gelistirme siirecinde damismanlik ve rehberlik hizmetleri

verilecek ve bu konuda kadinlara 6ncelikli olarak destek saglanacaktir.

e Kadinlarin dijital ortamda ekonomik faaliyetlerini gelistirmeye yonelik web
siteleri, portallar ve uygulamalar gibi mekanizmalar olusturulacak, kadin
girisimcilerin e-ticaret becerilerinin artirilmasina yonelik egitim programlari

ve seminerler diizenlenecektir.

e Kadin kooperatiflerine egitim, girisimcilik ve danismanlik alanlarinda
saglanan destekler yayginlastirilacak ve kadinlarin kooperatif kurmalarinmi

kolaylastirmak i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilacaktir.

e Kadmlarin ekonomik hayata aktif katilimini artirmak amaciyla illerdeki
isgiiclinlin farkl: ihtiyaglar1 dikkate alinarak egitim, staj ve igsbas1 egitimlerinin

etkin bir sekilde yiiriitiilmesine devam edilecektir.

e Kirsal alandaki kadmnlarin girisimcilik kapasitesinin arttirilmasina yonelik

destek mekanizmalari saglanacaktir.

e Isgiicii piyasasmin degisen ihtiyaclarma uyum saglamak igin yeni gelistirilen
kariyer alanlar1 dikkate alinarak, kiz cocuklarini fen, teknoloji, miithendislik ve

matematik alanlarinda kariyere yonlendirecek caligmalar yapilacaktir.



33

e Kadinlarin 6zel sektor yonetimine ve karar alma organlarina daha fazla

katilimini saglayacak bilinglendirme ve tesvik yontemleri uygulanacaktir.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik politikalar kadinin toplumsal statiisiinii
giiclendirmek ve kadin istthdaminda istikrarli ve nitelikli bir ilerleme saglanmak
bakimindan o6nem tagimaktadir. Kadinlarin egitimde ve ekonomik firsatlarda
erkeklerle ayn1 diizeyde erisebilmelerine yonelik engellerin ortadan kaldirilmas: da
daha rekabet¢i kazanimlarin elde edilmesine yol acacaktir. Bu kapsamda 2014 - 2023
donemini kapsayan Ulusal Istihdam Stratejisi belgesinin kadilara yonelik belirdigi

hedefler su sekildedir (T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, 2017: 35-41):

e 2023 yilina kadar kadinlarin isgiictine katilim oran1 %41'e yiikseltilecektir.

e 2015 yilinda %46 olan kayit dist kadmn istthdam orami 2023'te %30'a
distiriilecektir.

e Isgiicii piyasasmna erisim ve istihdam kosullar1 agisindan calisanlarin
karsilagtigi ayrimci uygulamalarla miicadele etmeye kararlilikla devam
edilecektir.

e Ozel politika gerektiren gruplarin istihdamini destekleyecek daha etkin

politikalarin belirlenmesi i¢in bir isgiicli piyasasi veri tabani olusturulacaktir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2018-
2023 yillarmi kapsayan Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda kamu
kurum ve kuruluslarmin kadinlarin giliglenmesine yonelik yapacaklari ¢aligmalar yer
almaktadir. Bu kapsamda Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nda egitim, saglik, ekonomi,
karar alma mekanizmalarina katilim, medya olmak iizere bes temel politika alanina
iliskin degerlendirmeler yapilmigtir. Tablo 8’de bes numarali strateji kapsaminda
kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik yedi farkli faaliyet belirlendigi ve bu
faaliyetlerden sorumlu kurumlar arasinda isbolimi yapildigi goriilmektedir. Bu
kapsamda tilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesi izere KOSGEB’e sorumlu

kurulus olarak 6nemli gorevler diismektedir.
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Tablo 8. Kadimin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Strateji 5: Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve 6zellikle bilgi ve | Sorumlu
iletisim teknolojilerinin kullanilmasini yayginlastirarak kadinlarin | Kurulus
ekonomik konumlarinin giiglenmesinin saglanmasi

5.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde basta kulugka merkezleri | Sanayi ve
olmak tizere kadin girisimciler 6zelinde ¢aligmalar yapilacaktir Teknoloji

Bakanlig1

5.2. Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda verilen desteklerde | KOSGEB
kadinlara 6ncelik verilmesi saglanacaktir

KOSGEB
5.3. Kadin girisimcilerin e-ticarette giiglenmelerini saglamaya yonelik
egitim programlari ve seminerler diizenlenecektir.

5.4. Kadin girisimcilere is gelistirme siireclerinde danigsmanlik ve | KOSGEB
rehberlik hizmeti verecek etkin bir sistem kurulmasi saglanacaktir

5.5. Kadinlar arasinda girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla | Kadinin Statiisii
bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Genel Mudiirligi
5.6. Kadin girisimcilerin devlet tarafindan verilen desteklere | KOSGEB
ulagsmasini kolaylastiracak bir sistem olusturulacaktir.
5.7. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kadin girisimciligini destekleyen | Kalkinma
programlara ve projelere 6ncelik vermesi saglanacaktir. Bakanlig1

Kaynak : (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018: 196-201).

2.4.Tiirkiye’nin Kadin Girisimciligi Arastirma Sonuclarindaki Yeri

Ulkelerin kadin girisimciligi performansina iliskin Kiiresel Girisimcilik ve
Gelisme Enstitiisii (GEDI) tarafindan yayinlanan Kadin Girisimcilik Endeksi (The
Female Entrepreneurship Index (FEI) 6nemli bir gostergedir. Kadin Girisimcilik
Endeksi kadin girisimciliginin gelisimini artirmak amaciyla mevcut kosullara gore bir
tilkenin diger bir grup iilkeye gore mevcut durumunu gostermektedir. Her tilke, baska
bir iilkenin 6rnek performansini kullanilarak giiclii ve zayif yonleri ile karakterize
edilebilir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglayan kaynaklara erisim imkanlar1 saglayan
ve girisimci ruhunu aktiflestiren iilkeler bu siniflandirmada iist konumlardaki yerini
koruyacaktir. Ayrica bu endeks kadin girisimciligi gelisimini tesvik etmek ig¢in

iyilestirilmesi gereken alanlar1 belirleme agisindan dnemlilik arz etmektedir (Global
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Entrepreneurship and Development Institute, 2014: 9). Tablo 9 ‘da 2015 yili Kadin
Girisimcilik Endeksi Raporuna iliskin sonuglar yer almaktadir.
Tablo 9. 2015 yilh Kadin Girisimcilik Endeksi Raporu

Ulke Siralama Puam
Amerika Birlesik Devletleri 1 82.9
Avustralya 2 74.8
Birlesik Krallik 3 70.6
Danimarka 4 69.7
Hollanda 5 69.3
Fransa 6 68.8
Almanya 14 63.6
Avusturya 23 54.9
Ispanya 28 52.5
ftalya 30 51.4
Israil 34 47.6
Yunanistan 40 43.0
Japonya 44 40,0
Tiirkiye 45 39.3
Cin 48 383
Rusya 56 35.6
Misir 66 27.7
Iran 73 20.6
Pakistan 77 15.2

Kaynak : (Global Entrepreneurship and Development Institute , 2014: 11).

Kadin Girisimcilik Endeksi c¢alismasinda segilmis 77 iilkedeki kadin
girisimciliginin gelisimi 100 puan iizerinden derecelendirilerek siralanmig ve tilkeler

bes gruba ayrilarak renk kodlamasi yapilmistir. Tablo 9 ‘da yer alan verilerden
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goriilebilecegi iizere Amerika Birlesik Devletleri 82.9 puan ile ilk sirada yer
almaktadir. Avustralya, Birlesik Krallik, Danimarka, Hollanda ise ilk bes arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye 39.3 puan ile 45. sirada yer almaktadir.

2006 yilinda ilk olarak Diinya Ekonomik Forum’unun yayinladigi Kiiresel
Cinsiyet Esitsizligi Endeksi cinsiyetle iligkili esitsizliklerin durumunu tespit etmek ve
bu konundaki ilerlemeleri zaman igerisinde degerlendirmek i¢in hazirlanmistir.
Endeks; ekonomi, egitim, saglik ve politik kriterlerde ulusal, bolgeler ve gelir gruplari
arasindaki cinsiyet farklarin1 karsilagtirmaktadir (World Economic Forum, 2020).
Tablo 10°da Tiirkiye nin Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksine iligkin verileri yer
almaktadir.

Tablo 10. Tiirkiye’nin Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksine iliskin Verileri

Siralama | Puam | Ortalama | Kadin | Erkek

Ekonomik katilim ve firsat 136 0.478 | 0.582 - -
Isgiiciine katilma oran1,% 135 0.480 | 0.661 37.5 78.1
Benzer isler i¢in ticret esitligi, 1-7 (en | 106 0.581 | 0.613 - -
iyisi)

Tahmini kazanilan gelir (1000 dolar) | 130 0.429 | 0.499 13.2 30.8
Yasa koyucular, iist diizey yetkililer ve | 132 0.174 | 0.356 14.8 85.2

yoneticiler ,%

Profesyonel ve teknik caligsanlar,% 111 0.670 | 0.756 40.1 59.9

Kaynak: (World Economic Forum, 2020: 343).

Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksinde Tiirkiye 2020 siralamasinda 153 iilke
arasinda 130'uncu sirada bulunmaktadir. ilk on arasinda dért Iskandinav iilkesi
(Izlanda 1, Norveg 2, Finlandiya 3 ve Isve¢ 4), Latin Amerika iilkesi (Nikaragua,
5),Dogu Asya ve Pasifik bolgesi (Yeni Zelanda, 6), Avrupa'dan iilkeler
(Irlanda,7,Ispanya, 8 ve Almanya, 10) ve Afrika (Ruanda,9) yer almaktadir (World
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Economic Forum, 2020:9). Tablo 10‘da yer alan verilerden goriilebilecegi lizere

ekonomik katilim ve firsat alaninda Tiirkiye 136. sirada yer almaktadir

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM) tarafindan hazirlanan Ulusal
Girisimcilik Endeksi bir ekonomide girisimciligin finansmani, kiiltiirel ve sosyal
normlar, ticari ve yasal altyap1 gibi 12 farkli gosterge kullanilarak hesaplanmaistir. Bu
endeks ekonomide girisimcilik ortamini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Ulusal
Girigsimcilik Endeksi kapsaminda 54 iilkeye cesitli puanlar verilerek bir siralama
yapilmistir. Tablo 11“de Tiirkiye’nin Ulusal Girisimcilik Endeksine iligskin verileri yer
almaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin Ulusal Girisimcilik Endeksine iliskin Verileri

Gosterge Puan Siralama
Kiiltiirel ve Sosyal Normlar 5.0 24
Girisimeilik finansmani 4.76 21
Devlet politikalari: Destek ve uygunluk 4.54 24
durumu

Devlet politikalari: Vergiler ve biirokrasi 3.47 36
Devlet girisimcilik programlari 4.18 32
Okul asamasinda girisimcilik egitimi 2.76 35
Okul sonrasi agamada girigimcilik egitimi 5.05 20
AR-GE transferi 4.50 14
Ticari ve yasal altyapi 5.53 13
I¢ Pazar dinamikleri 6.22 10
I¢ pazara giris diizenlemeleri 4.19 28
Fiziksel altyap1 6.07 36

Kaynak: (Global Entrepreneurship Monitor, 2019: 110).

2018/2019 yili Ulusal Girisimcilik Endeksinde Tirkiye 5.1 puan alarak 29.
Sirada yer almakta birlikte Avrupa ve Kuzey Amerika bdlgesi iginde ortalama bir
diizeyde bulunmaktadir. 6.7 puanla ilk sirada yer alan Katar’dan sonra Endonezya,

Hollanda, Tayvan gelmektedir. Mozambik ise 3.2 puanla 54. sirada bulunmaktadir
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(Global Entrepreneurship Monitor, 2019: 58-59).Tablo 11°de yer alan verilerden
goriilebilecegi tizere Tiirkiye girisimciler agisindan i¢ pazar dinamikleri, ticari ve yasal
altyap1 ile AR-GE transferi alanlarinda 6n siralarda yer almaktadir.

Kiiresel Girigsimcilik izleme Raporu’na gére erken asama girisimcilik faaliyeti
(TEA), bir girisimin {iriin veya hizmet satisindan ilk gelirini elde ettigi donemi takiben
baslayip s6z konusu girisimin 42 aylik bir sirket olana kadar gecirdigi siireci ifade
etmektedir. Grafik 1°‘de Secilmis Ulkelerde Erken-Asama Girisimcilik Aktivitesi

Oranina iliskin veriler yer almaktadir.

Grafik 1. 18-64 Yas Kadin /Erkek Erken-Asama Girisimcilik Aktivitesi Orani
(%)
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Kaynak : (Global Entrepreneurship Monitor, 2019: 68-113).

2018 y1l1 Erken Asama Girisimcilik Faaliyetine gore Tirkiye 14.2 puan ile 48
tilke arasinda 15. sirada yer almaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, 2019: 110).

Grafik 1°de yer alan verilerden gériilecegi iizere Slovenya, Yunanistan, Isveg, Isvicre,

1,2
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Birlesik Krallik ve Tiirkiye'de kadin girisimciler erkeklerin yarisindan daha az bir
orana sahiptir.

2.5.Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Girisimcilerin ekonomiye sagladigi katkilar arasinda yeni iirlin ve hizmetler
sunmak, biiyiik sirketlere mal tedarik etmek, rekabeti arttirma yoluyla kaliteyi ve
cesitliligi arttirmak, istihdam saglamak, toplumun talep ettigi fakat biiyiik firmalarin
sunmadig1 lirlin ve hizmetleri sunmak yer almaktadir (Giiney, 2008: 69). Finansmana
erisim ise girisimcilerin karsilastigi 6nemli bir sorun olmakla birlikte kadinlarin
finansal olarak kisith olma olasilig1 erkek girisimcilerden daha fazladir. Arastirmalar
kadin girisimcilerin baslangi¢ sermayesi ve devam eden yatirimlari igin biiyiik ol¢lide
aile, arkadaslar ve akrabalar gibi kaynaklara giivendigini ortaya koymaktadir. Ancak
bu tir kaynaklardan elde edilen sermayenin genellikle sinirli olmasi nedeniyle
kadinlarin sermaye gereksinimlerini karsilama olasilig1 erkek girisimcilerden daha az
diizeyde olmaktadir. Banka kredileri, girisimciler i¢in ortak bir dig finansman
kaynagidir. Ancak erkeklere kiyasla kadmn girisimciler igin banka kredilerinde daha
fazla yiiksek kredi reddi, yiiksek faiz oranlar1 ve ek teminat gereklilikleri gibi ¢esitli
dezavantajlar bulunmaktadir (Wuvd., 2019: 912-913). Yeni is kurarken ve
isletmelerini gelistirirken kadin girigsimcilerin karsilastig1 en yaygin sorun finansmana
erigimdir. Finansmana erisimi kolaylastirmak amaciyla kadin girisimcilere diisiik
maliyetli baglangi¢ kredileri, kredi fonlari, is kurmak i¢in hibeler, vergi tavizleri, kredi
teminatlar1 saglanabilmektedir ( The European Commission, 2000: 62). Finansmana
erisimin girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli rolii bulunmaktadir. Diez-Martin vd.
(2016) ¢alismalarinda finansal erisim ile girisimcilik faaliyeti arasinda pozitif iliski
oldugunu tespit etmislerdir. Girisimcilere finansal kaynaklara onemli 6l¢iide erisim

saglayan lilkelerde yiiksek diizeyde girisimcilik faaliyeti bulunmaktadir.

2.5.1. Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Ulkemizde kadin erkek esitliginin saglanmas1 konusunda ilk kez 1987 yilinda
Devlet Planlama Tegkilati biinyesinde kadinlarla ilgili arastirmalar yapmak {izere
"Kadina Yonelik Politikalar Danisma Kurulu" kurulmustur. Kadinin Statiisii Genel

Midiirliigii'niin koordinasyon kurulusu olarak toplumsal cinsiyet duyarliligini plan ve
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programlara entegre etmede kilit rolii bulunmaktadir. Ciinkii toplumsal cinsiyet esitligi
politikasini gelistirmede ilk sorumlu kurum olmasi bu kurumun yasal ¢ergevenin diger
kamu kurumlarinda uygulanmasi i¢in itici giic konumunda olmasina yol agmaktadir
(T.C. Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2008: 21). Kadinin Statiisii
Genel Mudirligi'niin gorevleri arasinda; kadina yonelik ayrimciligt 6nlemek,
kadinlarin insan haklarini korumak ve gelistirmek, kadinlarin sosyal yasamin her
alaninda esit hak ve firsatlardan yararlanmasini saglamak; ulusal politika ve
stratejilerin belirlenmesini koordine etmek, kadinlar igin sosyal hizmet ve yardim
faaliyetlerini yiiriitmek, ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ile bu alandaki goniillii
kuruluslarin igbirligi ve koordinasyonunu saglamak yer almaktadir (T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018: 35). Kadinin Statiisii Genel Midiirliigiiniin
kadinlara  yonelik  tamamladigi  Uluslararas1  Projeler su  sekildedir

(https://www.ailevecalisma.gov.tr ):

e Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmasi Projesi

e Yurt Disinda Yasayan Vatandaslara Yonelik Materyal Gelistirme

Projesi

e Aile I¢i Siddet Alaninda Calisan Personele Yonelik Egitici Egitimi
Projesi

e Kadina Kars1 Siddetle Miicadelede Ulusal Politikalarin Etkinliginin

Arttirilmasi Projesi

e Elektronik izleme ve Destek Sisteminin Degerlendirilmesi ve Tiirkiye

Genelinde Yayginlastirilmasi i¢in Teknik Yardim Projesi
e Mahk(im Kadinlar I¢in Kariyer Planlama Merkezleri Projesi

e Siddete Maruz Kalan Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Elektronik Takip ve
Mal Alim1 Projesi

e 2009 Kadina Yonelik Siddetle Miicadele i¢in Kadin Konuk Evleri
Projesi/Aile I¢i Siddetle Miicadele Projesi
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2.5.2. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Kadin girisimcilerin fikirlerini egitim ve kapasite gelistirme destegi araciligiyla
gerceklestirmelerini  saglamak ic¢in kurulan Kadin Girisimciler Kurulu, kadin
girisimciligine iliskin genel politikalar1 gelistiren ve goriis olusturulmasina yardimei
olmaktan sorumlu olan TOBB'un damisma kuruludur. Ayrica 81 ilde Kadin
Girisimciler Kurulu ile isbirligi i¢inde faaliyet gosteren TOBB il Kadin Girigimciler
Kurullart yer almaktadir. TOBB Kadin Girigimciler Kurulu’nun gorevleri ise su

sekildedir (https://www.tobb.org.tr/):

e Girisimcilerin is kurma ve yliriitme siireglerinde ve ayrica girisimci ruhlu
kisilere bu 6zelliklerini daha etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in temel bilgi
ve rehberlik saglamak iizere seminer, sempozyum ve benzeri egitim faaliyetleri
diizenlemek,

e Girisimcilerin 6n plana ¢ikarilmasini saglayarak iilkemizde kadin girisimciligi
konusunda farkindalik yaratmak,

e Deneyimli girisimcilerin yaninda kadin girisimcilerin staj yapmalarini
saglamak,

e Kogluk sistemi gelistirerek deneyimli girisimcilerin yeni is kuran girisimcilere
belirli siire destek olmalarini saglamak,

e Universiteler ve sektdrlerde girisimde bulunulmasma yardimer olacak
politikalar belirlemek ve bu sektorlere kadin girisimcileri yonlendirmek ve

tesvik etmektir.

2.5.3. Calisma ve Is Kurumu Genel Miidiirliigii ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu, 6zel politika gerektiren gruplarm isgiicii piyasasina
kazandirilmasi, igsizlerin mesleki niteliklerinin gelistirilmesi, isttihdamin korunmasi ve
igsizligin azaltilmasina katki saglamak i¢in aktif isglicii programlari kapsaminda
mesleki egitim kurslari, igbasi egitim programlari, girisimcilik egitim programlari
diizenlemektedir. ISKUR tarafindan diizenlenen kurslar ve bu kurslara katilim

durumuna iliskin veriler tablo 12°de yer almaktadir.


https://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php
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Tablo 12. ISKUR tarafindan diizenledigi Kurs ve Programlarindan
Yararlananlar (2019)

Program Ismi Program Sayis1 Katilimei Sayisi

Kadin | Erkek | Toplam

Girigimcilik Egitim 2.079 19.405 | 21.702 | 41.107
Programi

Isbas1 Egitim Progranm 118.151 193.646 | 208.747 | 402.393
Mesleki Egitim Kursu 6.080 88.893 | 36.027 | 124.920

Kaynak: (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu,
2020: 49).

Tablo 12°de yer alan verilere gore; 2019 yilinda 126.310 kurs/program agilmas,
bu kurslardan toplamda 568.420 kisi yararlanmistir. Katilimcilarin %71°i Isbast
Egitim Programina, %22’si Mesleki Egitim Kurslarina, %7’si ise Girisimcilik Egitim
Programlarma katilmislardir. Kurs ve programlardan yararlananlarin %53’tinii ise

kadinlar olusturmaktadir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Tiirkiye
Is Kurumu, 2020: 49).

Tiirkiye 2019 Y1l Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Raporu, 81 ilde 83.000'den fazla
isyerinde ISKUR personeli tarafindan gergeklestirilen yiiz yiize goriismelerden elde
edilen veriler degerlendirilerek yapilmustir. lkiden fazla ¢alisani olan isyerlerinde
yapilan ¢alisma kapsaminda Tiirkiye genelindeki 1 milyon 411 bin 802 isyerini
kapsayan veri toplanmistir. Bu isyerlerinde 13 milyon 22 bin 547 ¢alisan oldugu tespit
edilmistir. Calisma kapsaminda calisanlarin % 72,6'sin1 erkek,% 27,4'linti kadinlar
olusturmaktadir. "Biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar" meslek grubunda kadin
caligan oranmin % 45,4 ile en fazla oldugu goriilmektedir. "Insan saghigi ve sosyal
hizmet faaliyetleri" ve "egitim" sektorlerindeki kadin ¢alisan sayis1 erkek g¢alisan
sayisindan fazladir. Calisma kapsaminda en fazla calisan1 olan meslek “satis
danismani/uzman1” dir. Erkeklerde “isletmeci ve sofor” , kadinlarda ise “temizlik
gorevlisi ve makineci(dikis)” meslekleri en fazla ¢alisan1 olan mesleklerdir. Calisma
kapsaminda erkekler 5.558 farkli meslekte, kadinlar ise 4.107 farkli meslekte gorev
yapmaktadir. Bir 6nceki yila gére kadinlarin 346 yeni meslek koluna girmeye basladigi
goriilmiistiir. Acik pozisyonlar igin gerekli egitim seviyesinin cinsiyete gore biiyiik

farkliliklar gosterdigi de tespit edilmistir. Bu durum kadimnlarin isgiicii piyasasina
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girmeleri i¢in egitim seviyelerini ylikseltmesi gerektiginin Onemini ortaya
koymaktadir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig Tiirkiye Is Kurumu,
2019).

2.5.4.Kiiciik ve Orta Olgcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhg1 (KOSGEB)

KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile ilgili, tiizel kisiligi haiz, 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b say1li cetvelinde yer alan 6zel
biitgeli bir kamu kurumu olup biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.
KOSGEB’in  kurulug amaci, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin paymm1 ve etkinligini artirmak,
rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bigimde gerceklestirmektir. KOSGEB’in hedef kitlesini 250
kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden; yillik net satis hasilati1 veya mali bilangosundan

herhangi biri 125 milyon Tiirk Lirast’n1 agmayan isletmeler yani KOBI’ler

olusturmaktadir (KOSGEB, 2020a: 1-3).

1990 yilinda kurulan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), 2009 yilma kadar sadece imalat
sanayindeki KOBI’lere destek vermekte iken hedef kitlesine istindam ve katma deger
olusturma potansiyelinin artmasi nedeniyle hizmet ve ticaret sektorlerinde yer alan
KOBI'leri eklemistir (KOSGEB, 2010: 20-21). KOSGEB, 81 ilde 92 KOSGEB
Miidiirliigii aracihgiyla KOBI ve girisimcilere destek vermektedir. Ayrica
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini  yiiriitiilmesini  saglamak iizere,
kurum/kuruluslarla yapilan is birligi protokolleri kapsaminda olusturulan 96 KOSGEB
Temsilcilik Ofisi bulunmaktadir (KOSGEB, 2018: 6). KOSGEB’in stratejik amaglari
arasmnda yer alan “ Yiiksek Teknolojili Alanlar ve Imalat Sektorii Oncelikli Olmak
Uzere Basaril Isletmelerin Kurulmasini Saglamak ve Girisimciligi Yayginlastirmak”

dogrultusunda belirlenen hedefler ise su sekildedir (KOSGEB, 2020b: 18):

e Orta yiiksek, yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren girisimciler
oncelikli olmak iizere imalat sektoriindeki isletmeler,

e Geleneksel girisimciler,
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e Ozel hedef gruplar (geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit
yakini) desteklenecek ve girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda
bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

KOSGEB’in girisimcilere yonelik destekleri Geleneksel Girisimci ve leri
Girisimci Destek Programi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. isletme Gelistirme Destek
programi kapsaminda ise isletmelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla destek
sunulmaktadir. Bu kapsamda Geleneksel Girisimci Programinda 65.000 TL, ileri
Girisimci Programimda 375.000 TL, Isletme Gelistirme Destek programinda ise
480.000 TL’ye kadar destek verilmektedir. Ayrica girisimcilere finansman destegi
kapsaminda bankadan kullanmis olduklar1 kredilere faiz destegi verilmektedir. Bu

kapsamda verilen desteklerin detaylari ise su sekildedir:

1) Geleneksel Girisimci Destek Programi: Bu programin amaci girisimcilerin
kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasini saglamaktir. Bu
programa Geleneksel Girisimei Egitimi’ni tamamlamis olan girisimciler
basvuru yapabilmektedir. Geleneksel Girisimcilik Destek programinda
girigsimcilere saglanan destek unsurlar1 kurulus, performans ve sertifika destegi

olmak iizere 3’e ayrilmaktadir ( https://www.kosgeb.gov.tr).

e Kurulus destegi kapsaminda gercek kisi statiisiinde kurulan isletmelere 5.000
TL, sermaye sirketi olarak kurulan isletmelere ise 10.000 TL geri 6demesiz
destek verilmektedir.

e Performans Destegi kapsaminda tahakkuk eden prim giin sayilarinin toplami
birinci performans dénemi i¢in 180-539 olan isletmeye 5.000 TL, 540-1079
olan isletmeye 10.000 TL, 1080 ve iistii olan isletmeye 20.000 TL; ikinci
performans dénemi igin 360-1079 olan isletmeye 5.000 TL, 1080-1439 olan
isletmeye 15.000 TL, 1440 ve iistli olan isletmeye 20.000 TL olmak {izere en
fazla 40.000 TL’ye kadar destek saglanmaktadir. Her performans dénemi bir
yili kapsamaktadir. Performans desteginin hesaplanmasinda Sosyal Giivenlik
Kurumu 4(a) kapsamindaki tiim personel i¢in hesaplanan prim giin sayisi
toplam1 esas alinmaktadir. Girisimceinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci
derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde

belirlenen tutarlara 5.000 TL ilave edilmektedir.


https://www.kosgeb.gov.tr/
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Sertifika destegi kapsaminda ise 5.000 TL’ye kadar destek verilmektedir.

fleri Girisimci Destek Programi: Bu programin amaci, stratejik ncelikler
arasinda belirlenen sektorlerde girisimcilerin kurdugu yeni isletmelerin hayatta
kalma oraninin arttirilmasina katki saglamaktir. Bu programa KOSGEB
tarafindan belirlenen ileri girisimci programi faaliyet konular1 tablosunda
belirtilen konularda faaliyet gosteren isletmeler basgvurabilmektedir. Program
kapsamda verilen destekler Geleneksel Girisimcilik destek programindaki
kurulus, performans ve sertifika destek unsurlarin1 kapsamaktadir. Bu destek
unsurlarina ek olarak ileri Girisimci Destek Programinda makine-techizat ve
yazilim destegi, mentorliikk, danismanlik ve isletme koglugu destegi de

verilmektedir (https://www.kosgeb.gov.tr).

e Makine, techizat ve yazilim destegi kapsaminda, isletmenin desteklenen
faaliyet konusuyla ilgili geri 6demesiz olarak verilecek destegin iist limiti
diisitk ve orta-diisiik teknoloji seviyesinde 100.000 TL, orta-yiiksek
teknoloji seviyesinde 200.000 TL, yiiksek teknoloji seviyesinde ise
300.000 TL’dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca verilen yerli mal
tebligine uygun olarak alinmis giincel yerli mali belgesi olmasi
durumunda %75 olan destek oranina %15 ilave yapilmaktadir.

e Orta yliksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler
i¢in destek tist limiti 10.000 TL olan mentorliik, danismanlik ve isletme

kog¢lugu destegi verilmektedir.

Isletme Gelistirme Destek Programm: KOBI’lerin rekabet giiglerinin,
kurumsallagma-markalagsma  diizeylerinin ve ekonomideki paylarmin
arttirilmasi,  kapasitelerinin  gelistirilmest ve Oncelikli  ihtiyaglarinin
karsilanmasini temin etmek iizere KOBI’lere 480.000 TL’ye kadar destek
verilmektedir. Program kapsaminda igletmelerde nitelikli iggiicii istthdaminin
artirilmasini saglamak igin 50.000 TL iist limiti olan Nitelikli Eleman Istihdam
Destegi verilmektedir. Istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli,
birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde % 60 olan destek oranina
%20 ilave edilmektedir (KOSGEB, isletme Gelistirme Destek Programi
Uygulama Esaslari, 2020c¢)


https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Girisimciligi%20Gelistirme%20Destek%20Programi/28.05.2019/TAB.22.00.01_(00)_I%CC%87leri_Giris%CC%A7imci_Destek_Program%C4%B1_Kapsam%C4%B1ndaki_Faaliyet_Konular%C4%B1_Tablosu.pdf
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4) KOBI Finansman Destek Programi: KOBI’lere uygun kosullarda finansal
destek saglayarak finansman sorunlarinin ¢ézmek, iiretimlerini, kalitelerini ve
standartlarin1 iyilestirmek, istihdam olanaklar1 yaratmalarmi, uluslararasi
diizeyde rekabet etmelerini saglanmak i¢in finansman destegi verilmektedir.
KOSGEB destegi ile isini kurmus faal olan girisimci isletmeler i¢in 10 (on)
puan olup kredi iist limiti azami 50.000 TL’dir. Ancak girisimcinin geng,
kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda {ist
limit 70.000 TL olarak uygulanmaktadir. Kredi Faiz Destegi Stratejik ve
Oncelikli Sektorlerdeki isletmeler igin 12 puan olarak uygulanmakta olup kredi
tist limiti azami 500.000 TL’dir ( https://www.kosgeb.gov.tr).

2.5.5. Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER )

2002 yilinda kurulan kadinlar girisimcilik yoluyla giiclendirmeyi amaclayan
bir sivil toplum kurulusu olan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER);
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan bir¢ok paydasla yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde projeler gelistirmekte ve yiiriitmektedir. KAGIDER, kadinlar1 is hayatina
hazirlamak, girisimci olmak isteyen kadinlara egitim ve mentorliik destegi vermek, rol
modeli olan girisimci kadinlar1 goriintir kilmak ve kadmn girisimcilerin sayisini
artirmak amactyla birgok proje ve arastirma gergeklestirmistir. Bugiin KAGIDER'in

farkli  alanlarda faaliyet gosteren 350'den fazla {iyesi bulunmaktadir

(https://www.kagider.org). KAGIDER, 2017 yilinda vyiiriirliige giren Kadin Girisimci
Gelistirme Programi kapsaminda is kurmus kadinlarin islerini biiyiitmelerine yardimci
olmaktadir. Proje siiresince 1500 kadin girisimciye ise KAGIDER Pusula platformu
aracilifiyla online girisimcilik egitimi verilmistir. EZitim siirecini tamamlayanlar
arasindan is fikirleriyle one ¢ikan cirosu 1 milyon TL’nin altinda olan ve sirketlerinin
gecmisi heniiz {i¢ yili doldurmamis 148 katilimcer iki giin siiren kadin girisimcilik
kampina alinmistir. 2020 yili sonuna kadar 1 milyon kadinin uluslararasi pazarlara
erisimini saglamak amaciyla International Trade Center (ITC) tarafindan yiiriitiilen ve
uluslararas: destekgileri arasinda UPS’in de bulundugu UPS Kadin Thracat¢i Progranmi
baslatilmistir. 2018 ‘de Bank of America Merrill Lynch destegiyle baslatilan “lyi Isler:

Tedarik Zincirlerinde Yer Alan Kadin Girisimcileri Giiglendirme” programu ile igletme


https://www.kosgeb.gov.tr/
https://www.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda/kagider-hakkinda
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sahibi olan, iiretici kadin girisimciler desteklenmektedir. KAGIDER, Avrupa
Komisyonu Horizon 2020 Programi kapsaminda yiiriitiilen ESIL-Erken Asama
Yatirimcei Giiglendirme Programi’nin ise Tiirkiye paydasi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir (KAGIDER, 2020).

KAGIDER (2019) tarafindan Tiirk Tuborg A.S. ile birlikte 438 kadm
girisimcinin kadin girisimcilerin profilini, is kurma siirecindeki deneyimleri, is
motivasyonlar1 ve girisimci olmanin zorluklarini aragtirmak icin ¢alisma yapilmustir.
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %67’si evli, %67’si ¢ocuk sahibi, %51°1 ise
40 yasin altindaki girisimcilerden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlarin egitim
seviyesi Tirkiye ortalamasinin oldukga lizerinde bir profile sahiptir. Elde edilen
verilere gore kadin girisimciler sirketin kurulusu sirasinda bor¢lanma konusunda
isteksiz davranmakta ve bunun yerine aileyi ana bor¢ kaynagi olarak gormektedir.
Kadin girisimci olmak; cesaret, gli¢ ve 0zgiirliik olarak algilanirken bu miicadelenin
zorlu yanlart da kabul edilmektedir. Girisimci olmalarinin temelinde ise para kazanma
zorunlulugundan ¢ok bir firsat gorme ve degerlendirme bulunmaktadir. Ayrica kadin
girisimcilerin benlik algisinda para yonetimi ile ilgili konular ve miitavazilik 6n

siralarda yer almaktadir.

2.5.6. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi, kadmlarin yasamlarini iyilestirme ve
yerel kalkinmadaki liderliklerini giliglendirme ¢abalarin1 desteklemek amaciyla 1986
yilinda kurulmus kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Bu kapsamda
bireysel kapasite gelistirme, kooperatiflesme, ekonomik giiclenme ve afet/goc
alanlarinda programlar yiritiilmektedir. KEDV bagta disiik gelirli kadmlarin
yoksullukla miicadelesi i¢in toplumu gelistirme ve doniistiirme inanciyla, onlarla ilkeli
bir ortaklik anlayisiyla ¢aligmakta, tiim projelerini onlarin ve ¢evrelerinin sinerjisiyle
gelistirmekte, yerel yonetimler ve toplumdaki diger aktorlerle igbirligi yapmaktadir.
Kadin kooperatifleri ve diger ortaklariyla yiiriittiigii programlarla 61 ilde yilda
yaklagik 20.000 kadina fayda saglamistir. KEDV bu hedefe ulagmak i¢in ii¢ alanda
yiriittiigii calismalar su sekildedir (https://www.kedv.org.tr):



https://www.kedv.org.tr/kedv-hakkinda
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e Kadinlarin ortak ihtiyaglar1 etrafinda yoksullugu ortadan kaldirmak igin
orglitlenmeleri ve isbirligi yapmalarini desteklemek,

e Kalkinmada ve dayanikli toplumlar olusturulmasinda kadinlarin onciiliigiini
ve ekonomik giiglenmelerini tesvik etmek,

e Afet ve gb¢ yonetiminde kadinlarin roliinii arttirmaktir.

2.5.7.Tiirkiye Grameen Mikro Finans Program (TGMP)

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP), 2003 yilinda Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) tarafindan kurulmus olup Grameen Trust ile is birligi yaparak
faaliyetlerini siirdiiren, kar amaci giitmeyen Tirkiye’nin en biiylikk mikro finans
kurulusu olarak faaliyetlerini yiiriitmeye devam etmektedir. Tiirkiye genelinde 64
ilde 91 subesiyle 39.000 iizerinde mikro girisimciye hizmet sunmaktadir. Misyonu,
diisiik gelirli ailelere kadinlar araciligiyla uygun finansal hizmetler sunmak, gelir
getirici faaliyetler yapmalarma tesvik etmek, ekonomik ve sosyal statiilerini
iyilestirmek ve finansal olarak siirdiiriilebilir bir ortam olusturmalarina yardimeci

olmaktir (http://www.tgmp.net/tr/). Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programinda kredi

kullanan mikro girisimciler kullandiklar1 kredilerle islem ve {iretim, ticaret, isletme
sahipligi, hizmetler, hayvancilik ve tarim gibi isler yapmaktadir. En fazla paya %35,4
ile ticaret ve %35 ile dikis nakis, havlu iiretimi, sapka yapimi gibi is alanlar1 sahiptir.
2019 yilinda 64 ilde 33,682 kadina 118.521.084 TL mikro kredi verilmistir. Mikro
kredi, teminatsiz ve kefaletsiz olarak diisiik gelirlilerin kendi islerini yapmalarina katki
saglamaktadir. Temel Kredi, Girisimcilik Kredisi, Hayvancilik Kredisi, Sosyal
Kalkinma Kredisi ve Iletisim Kredisi olmak iizere bes mikro kredi tiirii bulunmaktadir:
Temel kredi limiti 1.500 TL - 5.000 TL arasinda olup kullanildiktan 48 hafta igerisinde
geri 6denmektedir. Temel kredi alarak bir senesini tamamlayan mikro girisimcilere en
az 1.500 TL ve en fazla 5.000 TL olmak tizere girisimcilik kredisi de verilmektedir.
Hayvancilik Kredisi ise kirsal alanda hayvan besiciligi ve yetistiriciligi yapmak
isteyen her mikro girisimciye 5.000 TL limitli destek saglanmaktadir. Sosyal
Kalkinma Kredisi sosyal faydayr maksimize etmek iizere, diisiik gelirli kadmlarin
mikro kredi yaninda kendi kendilerine gelir saglayan ek faaliyette bulunmalarina

destek saglanmaktadir. Iletisim Kredisi ise dijital esitsizligi azaltmak i¢in tiim diisiik


http://www.tgmp.net/tr/
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gelirli kadinlarin telefon sahibi olmalarini saglamak igin verilmektedir (Tirkiye

Grameen Mikrofinans Programi, 2020: 1-10).

2.5.8.Diinya Bankasi1 (World Bank)

Gelismekte olan filkeler i¢in diinyanin en biiylik fon kaynaklari arasinda yer

almakta olan Diinya Bankas1 Grubu; yoksullugu azaltmak, paylasilan refah1 artirmak,

sirdiiriilebilir biiylime ve gelismeyi tesvik etmeye yonelik ortak bagliligi olan bes

kurumdan olusmaktadir. Bu kurumlarin gorevleri ise su sekildedir (World Bank, 2020:

6):

Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD), orta gelirli ve kredibilitesi
diisiik gelirli iilkelerin hiikiimetlerine kredi vermektedir.

Uluslararas1 Kalkinma Dernegi (IDA), en yoksul iilkelere ayricalikli sartlarla
finansman saglamaktadir.

Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor
yatirnmini tesvik etmek icin krediler, 6zsermaye ve danigsmanlik hizmetleri
saglamaktadir.

Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajans1 (MIGA), gelismekte olan ekonomilerde
dogrudan yabanci yatirnmi kolaylastirmak i¢in yatirimcilara ve kreditorlere
siyasi risk sigortasi ve kredi artirim1 saglamaktadir.

Uluslararas1 Yatirim Anlagsmazliklarinin  Coziimii Merkezi (ICSID) ise
uluslararasi alanda yatinm uyusmazliklarinin uzlastirilmasi ve tahkimi ig¢in

kolayliklar saglamaktadir.

Diinya Bankasi Grubu, kiiresel olarak cinsiyet esitsizliklerini azaltmak i¢in kamu

ve ozel sektor ile birlikte galismaktadir. Cinsiyet esitsizligine yonelik Diinya Bankas1

tarafindan tespit edilen hususlar ise su sekildedir (https://www.worldbank.org):

Son yirmi yilda diinya, 6zellikle ilkdgretim ve saglik alaninda kadin ve erkek
arasindaki esitsizlik azalmasina ragmen hala eksiklikler bulunmaktadir.

Birc¢ok iilkede ayrimci yasalar ve politikalar nedeniyle erkekleri ve kadinlar
farkli sekillerde etkileyen ve ekonomik rollerini belirleyen sosyal normlar

bulunmaktadir.
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o Kiiresel olarak kadinlarin isgiiciine katilimi1 2000'de % 51 iken 2019'da % 48'e
diismiistiir. Kadinlar {icretsiz bakim islerinde erkeklere gore ii¢ kat daha fazla
zaman harcamaktadir. Bu kapsamda kadinlar glinde 1-5 saat arasini iicretsiz ev
islerine, cocuk bakimina ve diger aile bakim islerine ayirmaktadir.

e Tiimiilkelerde kadinlar erkeklere kiyasla daha az kazanmaktadir. Bu kapsamda
kadinlarin da erkekler gibi ayni1 kazanci émiir boyu elde etmesi durumunda
kiiresel servet tutarinda 172 trilyon dolar artis yasanabilecegi tespit edilmistir.

e Kadinlarin ekonomik katilimini artirmak igin iilkeler son 50 yilda 1500'den
fazla reform yapmis olmasina ragmen kadinlar hala erkeklerin yasal haklarinin
yalnizca dortte ti¢iine sahiptir.

o Kiiresel olarak kadinlarin bir finans kurumunda veya mobil bankacilikta hesap
sahibi olma olasilig1 erkeklerden % 9 daha azdir ve fakir iilkelerde bu fark daha
da artmaktadir. Bazi arastirmalar, dijital finansal hizmetlerin kadinlarin
ekonomik katilimini artirabilecegini ve dolayisiyla ekonomik kalkinmay1

kolaylastirabilecegini gostermektedir.

2.5.9. Uluslararasi Cahsma Orgiitii (ILO)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), sosyal adaletin evrensel ve kalict baris icin
gerekli oldugu seklindeki kurulus misyonunu siirdiirerek uluslararasi kabul gérmiis
insan ve is¢i haklarin1 korumaya calismaktadir. Hedeflerini desteklemek icin ILO,
diinyanin her yerindeki insanlarin ihtiyaglarina cevap vererek is diinyasi hakkinda bilgi
sunmaktadir.  Uluslararas1  Calisma  Orgiitiiniin -~ gorevleri  su  sekildedir

(https://www.ilo.org):

e Temel insan haklarini tesvik etmek, calisma ve yasam kosullarini iyilestirmek,
istthdam olanaklarini artirmak i¢in uluslararasi politika ve programlarin
olusturulmasi,

e Uygulamalar gézden gecirerek uluslararasi ¢alisma standartlar1 olusturmak,

e Ulkelerin bu politikalar1 etkin bir sekilde uygulamalarina yardime1 olmak igin
kapsamli bir uluslararasi igbirligi plan1 uygulamak,

e Tiim bu cabalarin ilerlemesine katki saglayacak egitim, 6gretim ve aragtirma

faaliyetlerini yiirtiitmektir.
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii, 1919'dan beri 187 iiye devletin hiikiimetlerini,
igverenlerini ve isgilerini bir araya getirerek caligma standartlarini belirlemek,
politikalar gelistirmek i¢in bir araya getirmektedir. ILO; hiikiimetlere, isveren ve is¢i
temsilcilerine ¢alisma diinyasinda ayrimcilik ve siddet konularinda da olmak tizere
rehberlik ve teknik yardim saglamaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin is
diinyasinda cinsiyet esitlige iliskin tespit ettigi hususlar ise su sekildedir

(https://www.ilo.org ):

e Kadinlarin ve erkeklerin %70' iicretli islerde calismak istemektedir. Ancak
erkeklerin %70'ine kiyasla kadmlarin sadece % 45'1 iicretli islerde
caligmaktadir.

e Kadinlar toplam saatlerinin % 76'sin1 ticretsiz bakim islerinde ge¢irmektedir.

e Ucretsiz bakim isleri nedeniyle kadinlarin % 42'si isgiiciiniin disinda kalirken,
bu oran erkeklerde sadece % 6'dir. Kiigiik ¢ocuk anneleri, cocuksuz kadinlara
kiyasla istihdam olanaklari, kazang ve kariyer gelisimi acisindan dezavantajli
durumdadir.

e 27 yildir yoneticilerin ve liderlerin yalnizca % 28'i kadindir.

e Kadinlar erkeklerden % 20 daha az kazanmaktadir.

2.5.10. Birlesmis Milletler Kalkinma Program (UNDP)

Birlesmis Milletlerin 17 kalkinma amacindan biri olan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi kapsaminda yirirliige koydugu Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Stratejisinin (2017-2020) genel amaci toplumsal cinsiyete duyarli bir organizasyon
yapist olusturmak, arttirilmis toplumsal cinsiyet analizi kapasitesi ve etkili ortaklik
aracilifiyla tim  kalkinma  faaliyetlerinde  toplumsal cinsiyet esitligini
yayginlastirmaktir. Cinsiyet Esitligi Stratejisinin 6zel hedefleri ise su sekildedir (
UNDP, 2017: 17):

e Cinsiyete duyarl bir kurumsal yap1 olusturmak, toplumsal cinsiyet kaygilarini
tim programlara ve uygulama alanlarina entegre etmek icin kurum igi

kapasitelerini gelistirmek,


https://www.ilo.org/
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e Kadinlar ve erkeklerin girisimci potansiyellerini tam kullanmalar1 i¢in
elverisli bir ortam yaratmak,

e Kapsayici ve siirdiiriilebilir biiylime, iklim degisikligi ve ¢evre, sosyal istikrar
ile ilgili belirtilen cinsiyet esitsizliklerinin ele alinmasinda daha iyi sonuglar
elde etmek i¢in cinsiyete duyarli uygulamalarin saglanmasi,

e Cinsiyet esitligi ve kadmlarin gili¢lendirilmesi alaninda isbirligini

giiclendirmek i¢in bir yol haritas1 saglamaktir.
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UCUNCU BOLUM

3. GIRESUN iLiNDE KADIN GIiRiSIMCILiGiNiN INCELENMESI

Calismanin bu boliimiinde 6ncelikle arastirmanin amaci, kapsami, sinirliliklari,
evren ve orneklemi hakkinda bilgiler verilmistir. Daha sonra ise arastirma igin gerekli
olan verilerin elde edilmesine iliskin anketin diizenleme ve uygulama siireci
aciklanarak literatiirde yer alan ¢aligmalara yer verilmistir. Son olarak veriler iizerinde

gerceklestirilen analizlerden elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin temel amaci kadinlarin girisimcilik profillerinin belirlenmesidir.
Kadin girisimcilerin isletme kurulus asamasinda ve faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi, kadin girisimcilerin beklentileri ve aile
yasamlarindaki sorunlarin ortaya konulmasi ise ¢alismanin diger amaglarini
olusturmaktadir. Bu kapsamda Giresun ilinde 90 kadin girisimci {izerinde bir arastirma
yapilmigtir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda, Giresun ilinde
bulunan kadinlarin girisimcilik diizeyleri degerlendirilerek kadinlarin girisimcilik
stirecinde karsilastiklar sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler getirilmesi ve boylece
kadinlarin girisimcilige yonelerek toplumda daha aktif rol iistlenmelerine katki

saglanmas1 hedeflenmektedir.

3.2. Arastirmanin Simirhhiklar

Uygulamali arastirmalarda basta veri toplama siireci olmak iizere bazi konularda
bir takim kisithlik ve siirliliklar s6z konusu olabilmektedir. Bu kapsamda

arastirmanin kisit ve sinirliliklart ile varsayimlari su sekildedir:

e Arastirmanin en 6nemli sinirliligi, anket veri toplama siirecinin pandemi
nedeniyle katilimcilarla yiiz yiize degil online olarak gergeklestirilmesidir.
e Arastirmanin yiiriitiildiigii anket veri toplama siireci is yogunlugu ve kosullara

bagli olarak 1 Mart-1 Mayis 2021 tarihleri ile kisitlanmistir.
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e Arastirmanin bulgular1 arastirmaya katilan 90 kadin girisimcinin cevaplari ile
smirli olup Giresun ilinin genelini temsil etmektedir.
e Arastirmaya katilan girisimcilerin, ankette yer alan sorulara dogru ve samimi

cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Ornekleminin Belirlenmesi

Arastirmanin evreni Giresun Ticaret Odasina kayith kadin girisimciler (210),
Giresun Eczacilar Odasina kayith kadin eczacilar (80), Giresun Mimarlar ve
Miihendisler odasina kayitli kadin mimarlar (61) ile Giresun Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odasina kayitl kadin muhasebeciler (19) olmak tizere toplamda 370 kadin
girisimciden olusturmaktadir. Giincel veri tabanlarina sahip olmalar1 sebebiyle meslek
odalarindaki kadin girisimcilerin profilinin ve yasadiklar1 sorunlarin daha agik bir
sekilde degerlendirilebileceginden Giresun ilindeki tiim kadin girisimcilerin yerine
orneklem se¢iminde ‘amacgli 6rneklem segimi’ tercih edilmistir. Amagh 6rnekleme;
“aragtirmanin amaclar1 dogrultusunda bir evrenin temsilci bir 6rnegi yerine, amagh
olarak bir ya da birkag alt kesimini 6rnek olarak almaktir. Baska bir deyisle amagh
ornekleme, evrenin soruna en uygun bir kesimini gozlem konusu yapmak demektir”

(Sencer, 1989, s.386).

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde ise ulagilacak bulgularin %95 giiven
diizeyi ve %10 hata payinda dogru sonuglar vermesi dikkate alinmig ve ve

tr.surveymonkey.com adresinde yer alan hesaplamalara gore asgari Orneklem

biiyiikliigii 77 igletme olarak belirlenmistir. Arasgtirmanin yiiriitiildiigli donemde 94
isletmeye ulasilarak anket ¢alismasi yapilmistir. Anket formlarmin degerlendirilmesi
sirecinde 4 anketin hatali sekilde dolduruldugu tespit edilmis ve arastirmanin
bulgularini olumsuz etkilememesi i¢in arastirma disinda birakilmistir. Dolayist ile bu
arastirmanin Orneklem biylikligii n=90 olarak kabul edilmistir. Arastirmanin
orneklem biiylikliigli n=90 olmasi, ulagilan bulgularin %95 giiven diizeyinde sonuglar

olacagi anlamina gelmektedir.
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3.4. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Giresun ilinde kadin girisimcilik profilinin  belirlenmesine yonelik
gerceklestirilen calismada veri toplama aract olarak anket formu kullanilmistir.
Pandemi nedeniyle yliz yiize anket uygulamasi gergeklestirilemediginden hazirlanan
anketler 1 Mart 2021 tarihinden itibaren sadece elektronik posta yolu ile kadin

girisimcilere ulastirtlmistir.

Arastirma anket formunun hazirlanmasinda literatiirde kadin girisimciligi
konusunda daha 6nce yapilan ¢aligmalar dikkate alinmistir. Bu kapsamda veri toplama
aract olarak hazirlanan anket formu Sahin (2006), Tahtali (2018) ve Celik (2018)
calismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Arastirma anket formu kendi i¢inde
iki boliimden toplam 33 sorudan olusmaktadir. Anket formunun birinci bélimiinde
arastirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 11 soru
bulunmaktadir. Ikinci boliimde ise arastirmaya katilan kadin girisimcilerin isletme
kurulus asamasinda, faaliyetlerini yiiriitiirken ve aile yasamlarinda karsilastiklar:
sorunlarin ortaya konulmasi, kadin girisimcileri yonlendiren unsurlar, basarili
girisimcilerin 6zellikleri ve kadin girisimcilerin beklentilerinin belirlenmesine yonelik
hazirlanan 17 ¢oktan se¢meli ve 5 adet likert tipi olmak {izere toplamda 22 soru yer

almaktadir.

3.5. Verilerin Analizinde Kullanilacak Test ve Analizler

Aragtirmadan elde edilen veriler SPSS 24.0 istatistik paket programi yardimi
ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistik analizlerinden (frekans
ve tanimlayicl) yararlanilmig, aritmetik ortalama ve standart sapmalara gore

girisimcilik profilleri degerlendirilmistir.

Anket ile toplanan veriler normal dagilim gostermediginden hipotezlerin
degerlendirilmesinde iki gruplu karsilastirmada kullanilan Mann-Whitney U testi
uygulanmistir. Bagimsiz Orneklemlere uygulanan t testinin parametrik olmayan
alternatifi olan Mann-Whitney U testi siirekli degiskenlerin iki grup igerisinde
degerlerini sirali hale doniistiirerek siralamalarindaki farkliliklar: degerlendirmekte ve

iki grubun medyanlarin1 karsilastirmaktadir (Kalayct vd. 2006: 99). Kruskal-Wallis
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testi ise bagimsiz gruplara uygulanan One-Way ANOVA testinin parametrik olmayan
alternatifidir. Ug ya da daha fazla grubun sira ortalamasindaki farkliliklar karsilastiran
bu test, sonuglarin istatistiksel olarak anlamliligin1 analiz etmektedir (Cevahir, 2020:
61).

3.6. Arastirmanin Giivenilirligi

Arastirma kapsaminda anket sonuclarinin igsel tutarliligin1 stnamak amaciyla
“Giivenilirlik (Cronbach®s Alpha) Testi” yapilmistir. SPSS 24.0 programi kullanilarak
anket formunda yer alan kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar1 belirlemeye
yonelik olusturulan likert tipi 45 sorunun giivenirlik analizi Cronbach’s Alpha testi ile
gerceklestirilmis ve Alpha katsayis1 0.943 olarak tespit edilmistir. Alfa degeri 0 ile 1
arasinda deger almakta ve anlamli olabilmesi i¢in 0.50 ve iizerinde olmasi
gerekmektedir (Altunisik, vd., 2010: 124).

3.7. Literatiir Ozeti

Kadin girisimcilerin gelismekte olan ekonomileri modernize etmede
oynadiklar1 roliin giderek daha 6nemli hale gelmesine ragmen bu iilkelerde kadin
girisimciler lizerine yapilan ¢aligsmalar literatiirde daha az yer almaktadir. Dolayisiyla
kadin girisimcilerle ilgili teoriler 6ncelikle gelismis tilkelerdeki arastirmalardan ortaya
ciktigindan bu teorilerin gelismekte olan iilkelerde ne oOlglide uygulandiginin
incelemesi 6nemlilik arz etmektedir (Hisrich ve Ozturk, 1999: 114). Girisimcilik
birgok aragtirmaci tarafindan uzun yillar boyunca incelenmesine ragmen kadin
girisimciligi konusu genellikle sosyal bilimlerde arka planda kalmistir. Giinlimiizde
kadinlarin  girisimcilik  faaliyetine katkist  hakkinda yeterince arastirma
bulunmamaktadir. 1970'lerden giinlimiize kadar kadmlarin kiiresel ekonomik
biiyiimeye yardimci olabilecegi konusunda ortaya ¢ikan yeni perspektif ile kadin
girisimciligine verilen énem artmistir. Bu kapsamda kadin girisimciligi ile ilgili ilk
aragtirma 1976 yilinda Eleanor Schwartz tarafindan " Entrepreneurship, A New
Female Frontier” ismiyle yaymlanmistir. Bu arastirma kadin girisimciliginin
arastirtlmasi ve gelistirilmesine yeni bir bakis a¢is1 kazandirmigtir (Meyer, 2018: 158-
159).
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Bowen ve Hisrich (1986) tarafindan yapilan caligmada, kadinlarin girisimci
davraniglarinin belirleyicilerini igeren bir kariyer modeli 6nerilmistir. Calisma ile bu
alanda ongoriiler gelistirmenin ve geleneksel olmayan sektorlerdeki kadin girisimcileri

tesvik etmenin dnemi vurgulanmustir.

Birley (1989) kadin girisimcilerin erkek girisimcilerden farkliliklarini
arastirmistir. 1980'lere kadar ¢ogu ekonomide kadinlarin roliiniin sadece bir es veya
bir anne olarak goriilmesi kadinlarin temel ticari aglardan yoksun kalmasina yol
acmistir. Calisma ile is kuran kadinlarin ortaya c¢ikisinin degisen toplumun
yansimalarindan biri oldugu ve kadin girisimcilerin profilinin erkek girisimcilerinkine

daha yakin olmasinin beklendigi tespit edilmistir.

Brush (1992) psikolojik ve sosyolojik teorilere dayanan cinsiyet temelli
farkliliklar1 agiklamak {izere yeni bir bakis acis1 dnermistir. Ortaya konan biitiinlesik
bakis agis1 kadinlarin islerini aile, toplum ve kisisel iliskilerden olusan isbirligine
dayal1 bir iliski ag1 olarak algiladiklarini gostermektedir. Bu goriis isletme kurmay1

ekonomik perspektifinden farkli olarak degerlendirmektedir.

Mirchandani (1999) feminist teoriyi kullanarak kadin-erkek girisimciler arasindaki
benzerlik ve farkliliklar1 belirlemeye ¢alismistir. Arastirmasinda kadin girisimciligi
alaninda akademisyenlerin cinsiyete daha fazla wvurgu yapan c¢alismalara

odaklanmalar1 gerektigini onermektedir.

Gundry vd. (2002) kiiresel ekonomide kadinlara ait firmalarin ortaya ¢ikist,
girisimcilik ve firma 6zellikleri, finansman modelleri, isletme biiylimesinin dniindeki
zorluklar ve ailenin girisimci organizasyon lizerindeki etkisini incelenmistir. Ayrica
gelismekte olan iilkelerde kadin girisimcilerle ilgili aragtirmalarin daha ¢ok yapilmasi

gerektigini vurgulamistir.

De Bruin vd. (2007) ¢alismalarinda kadin girisimciliginde mevcut ve gelecekteki
aragtirma temalarina iligkin bir analiz sunmaktadir. Kadin girisimciligiyle ilgili
arastirmalarda en popiiler konular arasinda finansman, sosyal sermaye, biiyiime
stratejileri ve basar1 konular1 olmak {izere performans arastirmalar1 yer almaktadir.
Arastirma yapilan diger konular arasinda ise girisimcilige yonelim, motivasyonlar,

karar modelleri ve algilar gibi bireysel dzellikler ve davranislarla ilgili caligmalar
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bulunmaktadir. Ayrica azda olsa farkli iilkelerden, bolgesel ortamlar (kirsal kadin
girigsimciligi, kentsel kadin girisimciligi), sektor (kadinlarin kiiciik ev ofisleri, yiiksek
teknolojili kadin isletmeler) ve kurumsal ortamlar (isgiicii piyasalari, normatif iilke
baglamlar1) {izerine c¢alismalar bulundugu tespit edilmistir. Ayrica kadin
girigsimciligini daha iyi aciklamak i¢in mevcut teorik kavramlarin genisletilmesi

gerektigi onerilmektedir.

Brush vd. (2009) calismalarinda yeni bir toplumsal cinsiyet farkindaligi
cergevesi sunmaktadir. Calisma ile kadin girisimciliginin piyasalar, sermaye ve
yonetim kapsaminda kurumsal teori iizerine kurulmus olan ¢ergevesine annelik ve
makro-kurumsal kavramlarimi eklemistir. Ayrica annelik kavraminin  kadin
girisimcilerin ev ve aile baglamini temsil eden bir metafor oldugunu ve kadinlar

tizerinde erkeklerden daha biiyiik bir etkiye sahip olabilecegini ileri stirmiistiir.

Soysal (2010) kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilagtiklar: engelleri ve
yaratacaklar1 firsatlar1 teorik bir ¢ercevede degerlendirmistir. Calisma ile kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli engellerle karsilastiklarini ve kadin girisimcilerin
kisisel karakteristiklerinin dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabetci ve amag yonelimli

oldugunu tespit etmistir.

Sullivan ve Willliam (2012) ¢alismalarinda gelecekteki arastirmalara rehberlik
edecek toplumsal cinsiyet ve girisimcilik siire¢ modelini sunmaktadir. Ayrica egitimin
ve cinsiyetler arasindaki giinlik yasam aktivitesi beklentilerinin esitsiz dagiliminin
kadinlarin girisimci olmasinda engeller yarattigin ileri siirmektedir. Bu kapsamda
kadinlara hizli biliyliyen endiistrilerle iliskili alanlarda egitim almalar1 ve finansal
kaynaklar elde etmek icin ag olusturma faaliyetlerine katilmast gerektigi

onerilmektedir.

Goyal ve Yadav (2014) calismalarinda gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 finansmana erisim gligliigii, sosyo-kiiltiirel 6nyargilar,
kurumsal eksiklikler, girisimcilik egitimlerinin eksikligi gibi sorunlara kapsamli bir
bakis agis1 sunmaktadir. Kadin girisimciler is kurma siirecinde erkeklere kiyasla daha
bliylik zorluklarla karsilasmaktadir. Bu zorluklar1 kapsamli bir sekilde ele almak kadin

girisimcilerin potansiyelini tam olarak ortaya ¢ikarmalarina katki saglayacaktir.
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Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014) tarafindan Adiyaman ve Balikesir’de 84 kadin
girisimci ile yapilan ¢aligmada girisimcilerin sahip olmasi gereken ozelliklerle ilgili
olarak yenilik¢i olmanin ve yiiksek 6zgiivene sahip olmanin 6ne ¢ikan dzellikler haline
geldigi gézlemlenmistir. Ayrica kadinlarin islerini kurarken agirlikli olarak 6z kaynak
kullandiklar1 dolayisiyla KOSGEB ve mikro kredi firsatlarindan az yararlandiklari
tespit edilmistir.

Cabuk vd (2015) tarafindan Adana ilinde faaliyet gosteren 100 kadin girisimci
ile yapilan calismada kadin girisimciler tarafindan kurulan igletmelerin devamliligini
saglamak icin gerceklestirilen pazarlama faaliyetleri degerlendirilmistir. Ayrica kadin
girisimcileri igyeri agmaya tesvik eden en onemli sebebin maddi ihtiyaclar oldugu

tespit edilmistir.

Henry vd. (2015) c¢alismalarinda toplumsal cinsiyet ve girisimcilik
literatiiriiniin sistematik bir literatiir taramasini gergeklestirmistir. Elde edilen bulgular
erkek / kadin karsilastirmalarina odaklanan biiyiik O6l¢ekli ampirik c¢aligmalarin
cogaldigini ortaya koymaktadir. Ayrica ileride gergeklestirilecek olan ¢aligmalarin
yagam Oykileri, vaka caligmalari veya sdylem analizi gibi daha yenilikgi,

derinlemesine nitel metodolojiler igermesi gerektigi one stiriilmiistiir.

Arikan (2016) calismasinda en az 2 personel istthdam eden 90 kadin
girisimciye anket uygulayarak sermaye eksikligi, kurumsal engeller ve gerekli
finansmana ulasamamanin basariy1 azaltan degiskenler oldugunu; kurumsal destek ve
girisimci Ozelliklerinin ise basariyr arttiran anlamli ve etkili degiskenler oldugu

sonucuna ulagmustir.

Askin ve Barig (2016) tarafindan Tokat’ta faaliyet gosteren 43 kadin
girisimciyle yapilan ¢alismada aile, akraba ve arkadaslardan meydana gelen giiclii bag
olarak bilinen sosyal sermaye faktoriiniin etkili oldugunu ancak kamu kurumlariyla ve
sektordeki diger sirketlerle olan baglarin kaynak elde etmek i¢in yeterli olmadig:
sonucuna varilmistir. Egitim diizeylerinin diisiikliigli ve toplumsal cinsiyete dayali
isboliimiiniin neden oldugu sorumluluklarin ise siirli sosyal aglara yol agtigi tespit

edilmistir.
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Turan ve Hepkul (2016) tarafindan Eskisehir’deki 1769 mikro isletmeye ait
veriler niceliksel olarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore kadin ve erkek
girisimciler yas aralig1 ve egitim diizeyleri agisindan farklilik gostermektedir. Kadin
ve erkek girisimcilerin motivasyonel faktorlerinin siniflandirilmasi sonucunda gelirin
birinci derecede 6nemli bir faktdr oldugu, kadinlar i¢in ikinci sirada bagimsiz olmak,

erkekler i¢in ise aile isinin devam ettirilmesinin bulundugu tespit edilmistir.

Akyol (2017) ¢alismasinda Artvin’deki 41 kadin girisimcinin mevcut durumu,
kargilasilan sorunlar ve kadin girisimciligin gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunmustur. Bu kapsamda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar aile ve gevre
baskisi, sermaye bulma zorlugu, 6zgiiven eksikligi ve onyargi seklinde siralanmigtir.
Ayrica bolge kalkinmasi i¢in kadinlarin is yagsaminda daha fazla rol almalar1 gerektigi
ve bu konuda es, dost disinda 6zellikle yore halki ve yerel yonetimlerin de konuya

destek saglamalarinin gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Celik (2018) calismasinda TR71 Diizey 2 Bolgesinde yer alan 342 kadin
girisimcinin yas dagilimlarinin 35-44 araliginda olduklarini tespit etmistir. Yas
gruplart kiigiildiikce is kurma nedenlerinden iten faktorlere olan katilm diizeyi
artmaktadir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar sorunlar ise ekonomik belirsizlik, borg
O6demeleri ve ekonomik sorunlar gibi finansal konularda yogunlagsmaktadir. Ailesinde
girisimei olmayan kadin girisimcilerin ise isletmelerinin kurulum asamasinda daha

fazla mikro sorunlar ile karsilastig1 sonucuna ulasilmistir.

Tahtali (2018) Malatya‘da 147 kadin girisimciye yaptigi calismasinda
kadinlarin hizmet sektoriinde agirlikli olarak faaliyette bulunduklarini tespit etmistir.
Ayrica kadinlarin geleneksel meslekler disinda da faaliyette bulunabilmesine yonelik
egitim verilmesinin cinsiyet esitsizligini azaltarak toplumsal degisime neden olacagi
One siiriilmiistiir. Ayrica kadin girisimcilerin islerini yiiriitiirken en fazla karsilastiklar

sorunun vergi 6demeleri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gokeil (2019) Konya’da 150 kadin girisimciye yaptig1 ¢alismalarinda kadin
girisimcilerin basarisin1 engelleyen is-aile yasam ¢atismasini inceleyerek kadin
girisimcilerin  demografik ozelliklerinin is-aile yasami, aile yasami tatmini ve

hissettikleri duygular lizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmstir.



61

Demir ve Sezgin (2020) Elazig’da kadin girisimcilerin en 6nemli sorununun i
kurma siirecinde sermaye temini, faaliyetleri sirasinda ise bor¢ 6demeleri oldugu
sonucuna ulasmistir. Ayrica kadin  girisimcilerin  faaliyetlerini  yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlar ile yas ve faaliyet gosterdikleri sektorler arasinda anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Cakir ve Arsit (2021) Sanlwrfa’da kadin girisimei islerini  kurarken
karsilastiklar1 sorunlar ile demografik 6zellikleri arasindaki anlamli bir iliski olmadigi
sonucuna ulagmistir. Ayrica kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlarm bir sivil toplum orgiitiine {iye olanlar ile olmayanlar arasinda farklilastig

tespit edilmistir.

3.8. Arastirma Verilerinin Analizi

Calismanin bu boliimiinde arastirma verileri 6rneklem grubunu olusturan kadin
girigimcilerin demografik 6zellikleri, is kurma ve faaliyetlerini yiirlitme siireci, aile
yasamlart ve isletmelerine yonelik beklentilerine iliskin bes alt baglikta
degerlendirilmistir. Ayrica elde edilen verilerin istatistiksel agcidan anlamliligi ve

hipotezlerin dogrulugunun ispatlanmasina yonelik bilgiler verilmistir.

3.8.1. Kadin Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerinin frekans dagilimlar
tablolar ile gosterilerek yorumlanmistir. Tablo 13’de katilimcilarin demografik

ozelliklerine gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 13: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagihmlar:

Medeni Durum N %
Bekar 26 28,9
Evli 64 71,1
Yas

20-29 18 20
30-39 28 31,1
40-49 27 30
50+ 17 18,9
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Egitim Durumu N %
[Ikogretim 2 2,2
Lise 20 22,1
On Lisans 4 4.4
Lisans 56 62,2
Lisansiistii 8 8,9
Gelir Diizeyi (TL) N %
0-5000 41 45,6
5001-15000 41 45,6
15000 + 8 8,8
Cocuk Sayisi N %
Cocugum Yok 23 25,6
1 25 27,7
2 37 41,1
3 5 5,6
Dogum Yeri N %
Giresun /Merkez 20 22,2
Giresun / Ilceler 44 48,9
11 Dist 26 28,9

Toplam 90 100

Tablo 13’de yer alan bulgulara gore; arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
%71,1’1 evli iken %28,9” u bekardir. Katilimcilarin %51,1°1 20-39 yas grubunda olup
%68,9’unun en fazla 2 ¢ocugu bulunmaktadir. Lisans ve {lizeri diizeyinde egitime sahip
olanlarin oranm1 %71,1 iken, ilkogretim diizeyinde egitime sahip olanlarin orani
orneklem grubunun %2,2 ’sini olusturmaktadir. Katilimcilarin %91,2°si 15000 TL alt1
gelir diizeyine sahiptir. Katilimecilarin dogum yerlerine goére dagilimi ise ilge

agirliklidir. Tablo 14°de ise katilimcilarin demografik ve mesleki o6zelliklerinin

ortalamasi yer almaktadir.

Tablo 14 : Katthmceilarin Demografik ve Mesleki Ozelliklerinin Ortalamas:

Degiskenler Ortalama Standart Sapma
Yas 39,57 9,93
Gelir Diizeyi 8502,22 5700,22
Cocuk Sayisi 1,26 0,90
Faaliyet Siiresi 9,23 8,04
Calisan sayist 2,35 2,51

Tablo 14’de yer alan bulgulara gére arastirma 6rneklem grubunu olusturan
kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siiresinin ortalamasinin 9,23( £ 8,04 ) y1l ve
calisan sayilarmin ortalamalarinin 2,35 (£ 2,51) kisi olduklarini goriilmektedir.

Arastirma 6rneklem grubunun agirlikli olarak evli olan kadin girisimcilerden olustugu,
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ortalama yaslarinin 39,57 (£ 9,93), ortalama ¢ocuk sayinin 1,26 (+ 0,90), ortalama gelir
diizeylerinin 8502,22 (+ 5700,22) TL ve genel olarak lisans ve istii diizeyde egitime
sahip olduklar tespit edilmistir. Tablo 13 ve 14’deki bulgulara gére; Giresun ilindeki
kadin girisimcilerin profilinin evli, orta yas grubu ve yiiksek egitim diizeyine sahip
olduklar1 soylenebilir. Tablo 15’de katilimcilarin mesleki 6zelliklerinin dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 15: Katihmcilarin Mesleki Ozelliklerinin Dagilimi

Isletmenin Faalivet Yih N %
0-1 15 16,7
1-4 20 22,2
5-9 21 23,3
10+ 34 37,8
Calisan Sayisi N %
0 19 21,1
1-4 59 65,6
5-9 9 10
10-49 3 3,3
Faaliyet Alam N %
Imalat 11 12,2
Insaat 2 2,2
Toptan ve perakende ticaret 32 35,6
Konaklama ve yiyecek faaliyetleri 6 6,6
Finans ve sigorta faaliyetleri 8 8,9
Mesleki, bilimsel ve teknik | 23 25,6
Diger 8 8,9
Yabanc Dil Bilgisi N %
Bilmiyorum 37 41,1
Diisiik 10 11,1
Orta 28 31,2
Iyi 13 14,4
Cok Iyi 2 2,2
Toplam 90 100

Tablo 15°de yer alan bulgulara gore; arastirmaya katilan isletmelerde sigortali
olarak c¢alisan is¢i sayist agirlikl olarak (%65,6) 1-4 kisi arasindadir. 5-9 kisi arasinda
sigortali ¢alisan orani ise %10’dur. Personel istthdam etmeyen kadin girisimcilerin
orant ise % 21,1°dir. Bulgulara gore; Giresun ilinde arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin genel olarak 10 kisiden az personel istihdam eden mikro Olcekli

isletmeler (%96,7) oldugu séylenebilir.



64

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin agirlikli faaliyet alaninin %35,6 ile
toptan ve perakende ticaret, %25,6 ile mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler, % 12,2
ile imalat oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %8,9 ‘u finans ve sigorta faaliyetleri
ve diger hizmet faaliyetleri alaninda faaliyet gdstermektedir. Katilimcilarin %6,6 ‘s1
konaklama ve yiyecek hizmetleri ile %2,2 ‘si insaat sektoriinde faaliyetlerini

surdiirmektedir.

Katilimcilarin %44,1°1 herhangi bir yabanci dili bilmedigini, %44,8’si orta ve
iistii diizeyde bildigini , %11,1°1 ise az bildigini ifade etmistir. Bulgulara gore; Giresun
ilinde arasgtirmaya katilan kadin girisimcilerin yabanci dil bilgilerinin ortalama
diizeyde oldugu soylenebilir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %37,8’1 10 yili
ve lizeri, %23,3’li 5-9 yil arasi, %22,2°si ise 1-4 yil aras1 faaliyetlerine devam
etmektedir. Son 1 yil igerisinde isletmesini kuran kadin girisimcilerin orani ise

%16,7’dir.

3.8.2. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Siirecine iliskin Bulgular

Bu boliimde kadin girisimcilerin is kurma siirecine iliskin bulgular tablolar ile
gosterilerek yorumlanmistir. Tablo 16’da kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren
unsurlarin 6nem derecesine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 16: Arastirmaya Katilan Kadinlar1 Girisimci Olmaya Yonlendiren
Unsurlarin Onem Derecesine Gore Dagilimi

1 2 3 4 5 Art. S.S

Maddeler n n n n n ort. ~
(%) (%) (%) (%) (%) X)

Ailemin
o 11 17 4 39 19
ihtiyaglarini 3,42 1,34
karsﬂamak lgln (1212) (1819) (414) (4313) (2111)
Ekonomik

10 3 21 56
bagimsizligimi 0 4,22 1,31
kazanmak icin (11,1) (3,3) (23,3) (62,2)
Kendi igimin 7 12 4 26 41 301 132
patronu olmak i¢in (7,8) (13,3) (4,4) (28,9) (45,6) ’ ’
Zamanimi

- . 18 21 9 21 21

ieiierlendlrmek (20) (23.3) (10) (23.3) (23.3) 3,06 1,49
Yiiksek kazang 14 8 13 27 28 352 141
elde etmek i¢in (15,6) (8,9) (14,4) (30) (31,1) ' '
Idealimi
gerceklestirmek ve 10 7 6 32 35 383 132
kendimi (11,1) (7,8) 6,7) (35,6) (38,9) ’ '
kanitlamak
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Bilgi, beceri ve

' L 10 3 4 26 47
deneyimlerimi 4,07 1,30
degerlendirebilmek (11.1) (3.3) (4.4) (28,9) (52.2)

L 11 6 3 21 49

Meslegimi yapmak (12.2) 6.7) (3.3) (23.3) (54.4) 4,01 1,40
Sosyal statiimii
i’éﬁiﬁeﬁf?aeﬁi’r 16 20 1 22 21 313 | 145
prestij ve iin sahibi (178) (222) (12.2) (24.4) (23.3)
olmak
Is bulamadigim
o 42 25 3 8 12
i¢in girigimde 2,14 1,43
bulundum (46,7) (27,8) 3,3) (8,9) (13,3)
Finansal destek ve 42 32 3 10 3 188 111
tesvik verildigi i¢in (46,7) (35,6) (3,3) (11,1) (3,3) ' '
Miras yoluyla
devraldim veya 56 23 1 2 8
ailemin isini 1,70 1,20
zorunda kaldim
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

Tablo 16°de yer alan katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplami1 degerlendirildiginde kadinlar1 girisimei olmaya yonlendiren
unsurlarin  %85,5 ekonomik bagimsizlik kazanmak, %81,1 Bilgi, beceri ve
deneyimlerini degerlendirebilmek, %77,7 mesleklerini yapmak, %74,5 kendi iginin
patronu olmak, %74,5 ideallerini gerceklestirmek ve kendilerini kanitlamak, % 64,4

aile ihtiyaglarini karsilamak , %61,1 yiiksek kazang elde etmek oldugu goériilmektedir.

Katilimcilart girisimei olmaya yonlendiren unsurlarin dagilimlari dikkate
alindiginda en 6nemli unsurun ekonomik bagimsizliklarini kazanmak (X=4,22) oldugu
goriilmektedir. Bilgi, beceri ve deneyimlerini degerlendirmek (X=4,07) ve
Mesleklerini yapmak (X=4,01) ile Kendi isinin patronu olmak (X =3,91) kadnlar
girisimcilige yonlendiren diger onemli unsurlar olarak degerlendirilebilir. Miras
yoluyla devralmak veya aile isini devam ettirmek (X=1,70), Finansal destek ve tesvik
verildigi i¢in (X=1,88) ve Is bulamadiklari i¢in girisimde bulunmak (X=2,14) ise
katilimcilar agisindan en diisiik etkiye sahip girisimcilige yonlendiren unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Sahin (2009) calismasiyla uyusmaktadir. Sahin
(2009) calismasinda kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetinde bulunmalarinin
altinda yatan en Onemli etkenlerin ailenin ihtiyaclarin karsilanmasi, ekonomik

bagimsizlik ve meslegini yapmak oldugu sonucuna ulasmistir. Tablo 17°de basarili
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girisimcilerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin 6nem derecesine gore dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 17: Basarih Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken Ozelliklerin Onem
Derecesine Gore Dagilim

1 2 3 4 5 Art.
Maddeler n n n n n ort. | ss.
(%) (%) (%) (%) (%) X)
Risk
i . 6 7 6 41 30
istlenebilme 3,91 1,14
vetonegim vardir | ©7) (7.8) 67 | 456) | (333)
Kendime
giivenim ve (778) (222) (222) (3%59) ( 4149) 4,18 1,13
cesaretim vardir ' ' ' ' '
Sabirli ve
. 7 2 7 28 46
hosgoriilii bir 4,15 1,16
[ - (7,8) (2,2) (7,8) (31) (51,1)
Insanlarla kolay
ve iytiletigim (778) ( N Y (222) (2312 A (65151) 426 | 1,20
kurarim ' F ' ' '
Yonetim
. 7 4 12 33 34
becerisine 3,92 1,18
Aldigim egitim
ve 6 4 4 33 43
deneyimlerime 6.7) (4.4) @4 | @67 | @1 | M4 | LB
giivenirim
Hirsli ve kararl 6 7 13 35 29 382 116
bir yapim vardir (6,7) (7,8) (14,4) (38,9) (32,2) ' '
Sorunlara ¢6zim 7 4 5 30 44 411 119
odakl yaklagirim (7,8) (4,4) (5,6) (33,3) (48,9) ' '
Ozverili ve
. 8 2 4 26 50
caligkan bir 4,20 1,21
yapim vardir (8,9 (2,2) (4,4) (28,9) (55,6)
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

Tablo 17°de yer alan katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplam1 degerlendirildiginde basarili girisimcilerin sahip olmasi gereken
ozelliklerin % 87,8 kendine giliven ve cesaret, %85,5 insanlarla kolay iletisim kurmak,
%84,5 aldig1 egitim ve deneyimine glivenmek, %84,5 6zverili ve caligkan olmak ,
%82,2 sorunlara ¢6zlim odakli yaklagsmak, %82,1 sabirli ve hosgdriilii olmak, % 78,9
risk listlenebilme yetenegi, %74,5 yonetim becerisine sahip olmak, %71,1 hirshi ve

kararli bir yapida olmak seceneklerinde dagilmis oldugu goriilmektedir.

Basarili bir girisimci olmak igin sahip olmast gereken 6zelliklerin dagilimlar

dikkate alindiginda en onemli 6zellik “insanlarla kolay ve iyi iletisim kurmaktir”
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(X=4,26 ). Ozverili ve ¢aliskan bir yapiya sahip olmak (X=4,20 ), kendine giiven ve
cesarete sahip olmak (X=4,18) ile sabirli ve hosgoriilii olmak (X =4,15) basarili bir
girisimci olmak i¢in sahip olmasi gereken diger Onemli Ozellikler olarak
degerlendirilmektedir. Hirsli ve kararli bir yapida olmak (X=3,82) ise katilimcilar
acisindan en dusik etkiye sahip girisimcilige yonlendiren unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Askin ve Baris (2016) ¢alismasiyla uyusmaktadir.
Askin ve Baris (2016) ¢alismalarinda kadin girisimcilerin “iyi iletisim kurmak”,
“problemleri kolaylikla ¢ozebilme” ve “kendine gilivenli olma” kisisel 6zelliklerini
daha fazla tercih ettikleri sonucuna ulagmistir. Tablo 18’de kadin girisimcilerin is

kurma siirecine iliskin sorular yer almaktadir.

Tablo 18: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Siirecine Iliskin Sorular

N %
Isyeri acmadan 6nceki sermayenizin kaynag nedir?
Kisisel ve ailevi tasarruflar 74 82,2
Akraba ve arkadaslardan borg¢ alma 5 5,6
Banka kredisi 10 11,1
Devlet Destekleri 1 1,1
Kendi isinizi kurup calismak icin esinizi ve/veya ailenizi ikna
etmek zorunda kaldiniz mi1?
Evet 19 21,1
Hayir 71 78,9
is kurarken en cok destegi kimden gordiiniiz?
Esimden 39 43,3
Cocuklarimdan 2 2,2
Anne ve babamdan 45 50,0
Arkadaslarimdan 4 44
Ailenizde; anne, baba ve/veya esiniz arasinda girisimci olan var
Evet 54 60
Hayir 36 40
Isinizi karmadan 6nce girisimcilik konusunda egitim aldimz m?
Evet 37 41,1
Hayir 53 58,9
isinizi kurarken sorunlarla karsilastiniz mi?
Evet 61 67,8
Hayir 29 32,2
TOPLAM 90 100.0

Tablo 18’de yer alan bulgulara gore; arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
biiylik cogunlugu girisimlerini gerceklestirirken kisisel ve ailevi tasarruflarindan (%

82,2) yararlanmistir. Dolayisiyla sermaye temini amaciyla banka kredisi kullanma
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(%11,1), akraba ve arkadaslardan bor¢ alma (%5,6) ve devlet desteklerinden
yararlanma (%,1,1) seceneklerine daha az bagvuruldugu dikkat ¢ekmektedir. Kadin
girigsimcilerin biiyiik cogunlugu islerini kurarken anne ve babasindan (%50) ve esinden
(%43,3) destek gdrmiistiir. Is kurma siirecinden arkadaslardan (%4,4) ve ¢ocuklardan
(%2,2 ) destek gorenlerin orani ise daha azdir. Bu sonug Celik (2018) calismasiyla
uyusmaktadir. Celik (2018) ¢alismasinda kadin girisimcilerin isletme kurarken en ¢ok

destegi anne babasindan (%37,2) ve eslerinden (%36,4) gordiigli sonucuna ulagsmstir.

Kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu kendi islerini kurup ¢aligmak i¢in esini
ve/veya ailesini ikna etmek zorunda kalmamistir (%78,9). Bu durum kadin
girisimcileri is hayatina atilmasinda anne/baba ve eslerin maddi ve manevi agidan
Oonemini destekleyici niteliktedir. Arastirmaya katilan kadin girisimciler arasinda
isletmesini kurarken sorun yasayanlarin oran1 %67,8 iken, isletmesini kurarken sorun
yasamadigini belirten kadim girisimcilerin orami ise % 32,2°dir. Isletmesini kurarken
sorun yasayan 61 kadin girisimcinin karsilastiklar1 sorunlarin 6nem derecesine gore

dagilimi ise tablo 19‘da yer almaktadir.

Tablo 19: Kadin Girisimcilerin islerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarin
Onem Derecesine Gore Dagilimi

1 2 3 4 5 Art.

Maddeler n n n n n ort. | ss.

(%) (%) (%) (%) (%) X)
Ailevi nedenlerden 30 19 3 7 2
dolay1 sorun 1,88 1,14
yasadim (49,2) (31,1) (4,9 (11,5) 3,3)
Bilgi eksikligi ve
tecriibesizligimden 9 16 14 14 8 293 197
dolay1 sorun (14,8) (26,2) (23) (23) (13,1) ' '
yasadim
Toplumun
olumsuz bakisi 14 17 6 1 13
onyargili tutumlar 2,86 1,49
nedeniyle sorun (23) (27.9) (9.8) (18) (21.3)
yagadim
Sermaye 10 9 9 15 18
temininde sorun 3,36 1,46
yasadim (16,4) (14,8) (14,8) (24,6) (29,5)
Biirokratik
. 9 14 4 15 19
islemlerden dolay1 3,34 1,49
sorun yasadim (14,8) (23) (6,6) (24,6) (31,1)
Yer temininde 14 12 6 17 12 301 148
sorun yasadim (23) (19,7) (9,8) (27,9) (19,7) ' '
Personel temininde 14 18 6 13 10 578 143
sorun yasadim (23) (29,5) (9,8) (21,3) (16,4) ' '
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Yasadigim
sorunlarin kadin
olmamdan dolay1
kaynaklandigini
diisiiniiyorum
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum

15 22 9 7 8

(246) | @61 | 48 | @5 | @ayn |22 |1

Tablo 19’de yer alan katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplami degerlendirildiginde kadin girisimcilerin islerini kurarken
karsilastiklar1 sorunlarin %55,7 biirokratik islemler, %54,1 sermaye temini, %47,6 yer
temininde yogunlastigi goriilmektedir. Katilimceilarin % 60,7’si yasadiklari sorunlarin
kadin olmasindan dolayr kaynaklandigini diisiinmemektedir. Kadin girisimcilerin

islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlarin dagilimlart dikkate alindiginda en 6nemli
sorun sermaye teminidir (X=3,36). Biirokratik islemler (X=3,34), yer temini (X=3,01)
ile bilgi ve tecriibe eksikligi (X =2,93) yasanan sorunlar arasinda diger 6nemli sorunlar

olarak degerlendirilmektedir. Ailevi nedenler (X=1,88) ise katilimcilar agisindan en
diisiik etkiye sahip is kurma asamasindaki sorun olarak degerlendirilmektedir. Bu
sonu¢ Yetim (2002) calismasiyla uyusmaktadir. Yetim (2002) calismasinda kadin
girigimcilerin %28.6’s1 i3 kurma asamasinda bir problemle karsilagsmadiklarini, is
kurma asamasinda sorun yasayan kadin girisimcilerin ise (%42,9) sermaye temini ve
(%17,9) is kurmaya iligkin prosediirlerden dolayr sorun yasadiklari sonucuna

ulagmustir.

3.8.3. Kadin Girisimcilerin Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Bu bolimde kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyet siirecine iligskin
bulgular tablolar ile gosterilerek yorumlanmistir. Tablo 20’de kadin girisimcilerin
faaliyet siirecine iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 20: Kadin Girisimcilerin Faaliyet Siirecine liskin Sorular

N %
Girisimcilik faaliyetlerinizi Giresun ilinde yapiyor olmanizin
dezavantaj oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Evet 33 36,7
Hayir 57 63,3
Bu dezavantajlarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Is cevresinde erkek calisanlarin cogunlukta olmasi 2 6,1
Pazarin 6zellikleri 12 36,4
Toplumun deger yargilar 11 33,3
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Toplumda yaygin kadin rollerinin yarattig1 baski 2 6,1
Uygun eleman ve materyal temininde yasanan zorluklar 5 15,2
Diger 1 3
Isletmenizde finansal konularda hangi kurumdan destek

aldimz?

KOSGEB 31 34,4
ISKUR 8 8,9
Meslek odalari 3 3,3
Diger kurumlar 4 4.4
Destek almadim 44 48,9
Devletin vermis oldugu finansal destekler sizce yeterli midir?

Evet 9 10
Hayir 81 90
Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye misiniz?

Evet 17 18,9
Hayir 73 81,1
Girisimci olmay1 baska kadinlara da tavsiye eder misiniz?

Evet 89 98,9
Hayir 1 11
Isinizi yiiriitiirken sorunlarla karsilasiyor musunuz?

Evet 82 91,1
Hayir 8 8,9
TOPLAM 90 100,0

Tablo 20°de yer alan bulgulara gore; arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
% 36,3’ faaliyetlerini Giresun’da siirdiirmelerinin kendileri i¢in bir dezavantaj
oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte Giresun ilinde faaliyet gdstermelerinin
etkisinin olmadigini diisiinen kadin girisimcilerinin orant ise % 63,3 diir. Bu kapsamda
Giresun’da kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini yiiriitiilebilmesi i¢in uygun ortamin
oldugu soylenebilir. Giresun ilinde faaliyetlerini siirdiirmeyi kendileri i¢in dezavantaj
olarak goren 33 kadin girisimcinin biiyiik bir ¢ogunlugu ise bu dezavantajin pazarin
ozellikleri (%36,4) ve toplumun deger yargilarindan (%33,3) kaynaklandigini ifade

etmektedir.

Aragstirmaya katilan kadin girisimcilerden herhangi bir sivil toplum kurulusuna
tiye olanlarin oram1 %18’dir. Bu kapsamda Giresun’da sivil toplum kuruluslarinin
kadin girisimcilere fayda saglayacak faaliyetler icerisinde fazla bulunmamalari
sebebiyle girisimcilerin iiye olmaya olumsuz baktiklar1 sdylenebilir. ~ Arastirmaya
katilan kadin girisimcilerin %91 inin girisimci olmayi diger kadinlara tavsiye etmesi,
girisimciligin kadinlara bagta ekonomik 6zgiirliikklerini kazanmalarini saglamak tizere
farkli alanlardaki katkilarindan kaynaklanmaktadir. Arastirmaya katilan kadin

girisimcilerin %48,9’u kamu kurumlarindan finansal destek almadiklarini belirtmistir.
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Katilimeilarin %34,4°1 ise kamu kurumlar arasinda en fazla KOSGEB’den destek
almistir. Kadin girisimcilerin %90°1 devletin vermis oldugu finansal destekleri yeterli

gormedigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler arasinda faaliyetlerini yiiriitiirken sorun
yasayanlarin oran1 %91,1 iken faaliyetlerini yiiriitiirken sorun yasamadigini belirten
kadin girisimcilerin orani ise % 8,9’dir. Faaliyetlerinin yiiriitiirken sorun yasayan 82
kadin girisimcinin sorunlarinin 6énem derecesine gore dagilimi ise tablo 21°de yer
almaktadir.

Tablo 21: Kadin Girisimcilerin Faaliyetlerini Yiiriitiirken Karsilastiklar
Sorunlarin Onem Derecesine Gore Dagilim

1 2 3 4 5 Art.
Maddeler n n n n n ort. | ss.

(%) (%) (%) (%) (%) X)
Deneyimsizligimden o5 24 8 18 7
dolay1 sorun 2,48 1,35
yastyorum (30,5) (29.3) 9,8 (22) (8,5)
Ailevi nedenlerden 40 25 4 1 5
dolay1 sorun 1,90 1,13
yastyorup (48,8) (30,5) (4,9 (13,4) (2,4)
Tedagke] 28 24 13 13 4
iligkilerinde sorun 2,28 1,23
yastyorum (34,1) (29,3) (15,9) (15,9) (4,9
Miisteri iliskilerinde 24 22 17 17 2 240 118
sorun yasiyorum (29,3) (26,8) (20,7) (20,7) (2,4) ' '
Bor¢ 6demeleri 17 19 14 20 12
nedeniyle sorun 2,89 1,37
yasiyorum (20,7) (23,2) (17,1) (24,4) (14,6)
Uygun krediye
ulasamamaktan 20 19 8 13 22 297 157
dolay1 sorun (24,4) (23,2) (9,8) (15,9) (26,8) ' '
yastyorum
Biirokratik
. 15 11 13 25 18
islemlerden dolay1 (18.3) (13.4) (15.9) (30,5) 22) 3,24 1,41
sorun yasiyorum
Calisanlarin
tizerinde otorite 31 20 9 19 3 230 199
kurmakta sorun (37,8) (24,4) (12) (23,2) (3,7) ' '
yaglyorum
Pazardaki erkek
hakimiyetinden 29 24 14 8 7 296 197
dolay1 sorun (35,4) (29,3) (17,1) (9,8) (8,5) ' '
yasglyorum
Yasadigim
sorunlarin kadin

24 22 18 9 9
olmamdan dolay1 2,47 1,31
kaynaklandigini (29.3) (26.8) (22) (11) (11)
diisliniiyorum
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1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katihyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

Tablo 21°de yer alan katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplami degerlendirildiginde kadin girisimcilerin faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilastiklar1 = sorunlarin = %52,5 biirokratik islemler, %42,7 uygun krediye
ulasamamak, %39 bor¢ Odemeleri oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin
faaliyetlerini yiiriitiirken karsilagtiklart sorunlarin dagilimlart dikkate alindiginda en
6nemli sorun biirokratik islemlerdir (X=3,24). Uygun krediye ulasamamak (X=2,97)
ve bor¢ 6demeleri (X=2,89) ile deneyimsizlik (X =2,48) yasanan sorunlar arasinda
diger onemli sorunlar olarak degerlendirilmektedir. Ailevi nedenler (Y:1,90),
Pazardaki erkek hakimiyeti (X=2,26) ve Tedarik¢i iliskileri (X=2,28) katilimcilar
acisindan en diisiik etkiye sahip i3 kurma asamasindaki sorun olarak
degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Arikan (2016) calismasiyla uyusmaktadir. Arikan
(2016) calismasinda kurumsal engeller, gerekli finansmana ulasamamak ve sermaye
eksikliginin kadin girisimcilerin basarisin1 olumsuz olarak etkileyen faktorler oldugu

sonucuna ulagmustir.

3.8.4. Kadin Girisimcilerin Aile Yasamlarina iliskin Bulgular

Bu boliimde kadin girisimcilerin aile yasamlarina iliskin bulgular tablolar ile
gosterilerek yorumlanmistir. Tablo 22°de kadin girisimcilerin aile yasamina iliskin

sorular yer almaktadir.

Tablo 22: Kadin Girisimcilerin Aile Yasamina iliskin Sorular

N %
Ev islerini yiiriitmek ve ¢ocuk bakimi icin destek aliyor musunuz?
Destek almiyorum 39 43,3
Temizlik¢i destegi aliyorum 18 20
Aile destegi aliyorum 16 17,8
Bakici destegi aliyorum 3 3,3
Hem bakici hem temizlik¢i destegi aliyorum 14 15,6
TOPLAM 90 100,0

Tablo 22°de yer alan bulgulara gore arastirmaya katilan kadin girisimcilerin (%

43,3) ev islerini ylriitmek ve ¢cocuk bakiminda destek almamaktadir. Bununla birlikte
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kadin girisimcilerin %20 ‘si temizlik¢i destegi, % 17,8’si aile destegi , %15,3’1 ise
hem bakict hem temizlik¢i destegi almaktadir. Sadece bakict destegi alanlarin orani
ise %3.3°dir. Bulgulara gore, kadin girisimciler is ve aile hayatlarindaki
sorumluluklarini gerektigi zaman destek alarak birlikte yiiriitmeye c¢alismaktadir.
Tablo 23’de kadin girisimcilerin aile yasamina iliskin sorunlarin énem derecesine gore
dagilimi yer almaktadir.

Tablo 23: Kadin Girisimcilerin Aile Yasamina iliskin Sorunlarin Onem
Derecesine Gore Dagilim

1 2 3 4 5 Art.

Maddeler n n n n n ort. S.S.

(%) (%) (%) (%) (%) X)
f;&ﬂg:nde 20 23 7 29 11 286 | 1,39
B o (22,2) (25,6) (7.8) (322 | (122
g)‘:fj‘r‘]ll‘alﬁak‘mmda 20 25 7 24 14 285 | 143
vasiyo Il (22,2) (27.,8) (7.8) (26,7) | (156)
Aile bireylerine
yeteri kadar 12 25 7 24 22 3,21 1,42
zaman (13,3) (27,8) (7,8) (26,7) (24,4)
aylramiyorum
E;d“adr'g;%e;e“ 11 16 6 31 26 350 | 1,39
ayiraifitum (12,2) (17,8) (6,7) (34,4) 28,9)
Sosyal baski 24 34 10 13 9 2,43 1,29
hissediyorum (26,7) (37,8) (11,1) (14,4) (10)
Fiziksel ve
zihinsel 10 19 3 31 27
yorgunluk aLy | (211 | @3) | (344) | @o | 3% | 140
yaglyorum
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

Tablo 23’de yer alan katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplami degerlendirildiginde kadin girisimcilerin aile yasamina iliskin
sorunlarin %64,4 fiziksel ve zihinsel yorgunluk, %63,3 kendine yeterli zaman
ayiramamak, %51,1 aile bireylerine yeterli zaman ayiramamak, %44,4 ev isleri, % 42,3
cocuk bakimi1,%?24,4 sosyal baski seklinde dagildig: goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilagtiklart sorunlarin dagilimlari

dikkate alindiginda en 6nemli sorun fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasamalaridir
(X=3,51). Kendine yeterli zaman ayiramamak (X=3,50) ve aile bireylerine yeterli

zaman ayiramamak(X=3,21) ise yasanan diger Onemli sorunlar olarak



74

degerlendirilmektedir. Sosyal bask1 (X=2,43), Cocuk bakimi(X=2,85) ve ev islerinde

(X=2,86) yasanan sorunlar ise katilimcilar agisindan en diisiik etkiye sahip is kurma
asamasindaki sorunlar olarak degerlendirilmektedir. Bu sonu¢ Ozyilmaz (2016)
calismasiyla uyusmaktadir. Ozyilmaz (2016) kadimn girisimcilerin aile yasamlarinda
karsilastiklar1 en 6nemli sorunlarin fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasamalari, aile

bireylerine ve kendilerine yeterli zaman ayiramamalar1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.8.5. Kadin Girisimcilerin Beklentilerine iliskin Bulgular

Bu boliimde kadin girisimcilerin isletmelerine yonelik beklentileri tablolar ile
gosterilerek yorumlanmistir. Tablo 24’de kadin girisimcilerin isletmelerine yonelik

beklentilerine iliskin sorular yer almaktadir.

Tablo 24: Kadin Girisimcilerin Beklentilerine Iliskin Sorular

N %
Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten
beklentiniz nelerdir?
Vergi kolayliklar1 getirilmesi 42 46,7
Rekabet kosullarinin gelistirilmesi 11 12,2
Egitim olanaklarinin saglanmasi 7 7,8
Kredi olanaklariin iyilestirilmesi 18 20
Biirokratik islemlerin azaltilmasi 7 7,8
Diger 5 5,6
Isinizle ilgili gelecek planimiz nedir?
Isi birakmay1 diisiiniiyorum 5 5,6
Isimde mevcut durumu devam ettirecegim 27 30
Uriin ve hizmet sayisini arttirarak ve ¢esitlendirerek biiyiimeyi 51 56,7
Farkli sektore girmeyi diigiiniiyorum 7 7,8

Tablo 24’de yer alan bulgulara goére; arastirmaya katilanlarin kadin
girisimciliginin gelismesi i¢in devletten en 6nemli beklentisi vergi kolayliklarinin
getirilmesidir (% 46.7). Bununla birlikte kredi olanaklarinin iyilestirilmesi (%20),
rekabet kosullarinin gelistirilmesi (%12,2), biirokratik islemlerin azaltilmasi (%7,8) ve
egitim olanaklarinin saglanmasi (%7,8) kadin girisimcilerin devletten beklentileri
arasinda yer almaktadir. Bu sonug Tahtali (2018) calismasiyla uyusmaktadir. Tahtali
(2018) caligmasinda kadin girisimcilerin devletten en 6nemli beklentilerinin vergi
kolayliklarinin getirilmesi oldugu sonucuna ulasmistir. Kadin girisimcilerin isleriyle

ilgili gelecekle planlar1 arasinda en Onemlisi % 56,7 ile {irlin ve hizmet sayisim
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arttirarak ve cesitlendirerek biiyiime hedefidir. Isleriyle ilgili beklentileri arasinda

ikinci 6nemli hedefise % 30 ile mevcut durumu devam ettirmektir.

3.9. Hipotezlere Iliskin Testler

Kadinlar girisimcilik alaninda giderek daha fazla rol tistlenerek ekonomik
bliylimeye katki saglamaktadir. Girisimcilige yoOnlendiren faktorlerin yaninda
kadinlarin isletmelerini kurarken ve faaliyetlerini yiirtitiirken karsilastiklar1 sorunlarla
miicadele etmeleri 6nemlidir. Bu sebeple devletler kadin girisimciligini desteklemek
icin ¢esitli politikalar gelistirmektedir. Politikalarin hedefinde yer alan kadinlarin
profilinin belirlenerek yasadiklari sorunlarin dogru tespit edilmesi uygulanacak
politikalarin basariya ulasmasina daha fazla katki saglayacaktir. Calismanin temel
amaci, kadmlarin girisimcilik profillerinin belirlenmesi olmak {izere kadinlari
girigsimcilige yonlendiren unsurlar ile karsilastiklar1 sorunlarin demografik 6zelliklere
gore incelenmesidir. Dolayisiyla bu amaglar goz dniinde bulunduruldugunda ¢alisma

kapsaminda olusturulan 8 adet hipotez su sekildedir:

Hi:Kadin girisimcilerin kendi iglerini kurmayi tercih etmelerinin sebeplerinden
biri olan “ailenin ihtiyaglarini karsilamak™ diisiincesi ile medeni durumlari

arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H2:Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmayi tercih etmelerinin sebeplerinden
biri olan “ailenin ihtiyaclarin1 karsilamak™ diisiincesi ile yaslar1 arasinda

anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Hs:Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmayi tercih etmelerinin sebeplerinden
biri olan “mesleklerini yapmak™ diislincesi ile egitim diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Ha:Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmayi tercih etmelerinin sebeplerinden
biri olan ““ ig bulamamak” diisiincesi ile egitim diizeyleri arasinda anlaml

bir iligki bulunmaktadir.

Hs:Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlardan biri
olan “ailevi nedenler” ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iliski

bulunmaktadir.
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He: Kadin girisimcilerin isletmelerinin kurarken karsilastiklar sorunlardan biri

olan “ailevi nedenler” ile yaglar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

H7: Kadin girisimcilerin igsletmelerinin kurarken karsilastiklari sorunlardan biri

olan “sermaye temini” ile yaslar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Hs: Kadin girisimcilerin faaliyetlerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlardan
biri olan “bor¢ ddemeleri” ile gelir diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir

iligki bulunmaktadir.

Calismada yer alan hipotezlerin degerlendirilmesinde SPSS 24.0 programi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin normal dagilim gostermemesi sebebiyle Mann-
Whitney U testi uygulanmistir. Sonuglar tablo halinde verilmis ve anlamlilik seviyesi

p olarak gdsterilmistir.

Tablo 25: Hi Hipotezine fliskin Man Whitney U Testi Sonuglar

Medeni durum N Ortalama Standart Sapma P
Bekar 26 2,92 1,16
Evli 64 3,62 1,36 0,008

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmay1 tercih etme sebepleri arasinda
“ailemin ihtiyaglari1 karsilamak” maddesine katilim derecesinin ortalamasi
bekarlarda 2,92 iken evlilerde 3,62°dir. Mann-Whitney U testine gore iki grup
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,008). Buna gore kadin girisimciler
arasinda evlilerin bekarlara gore aile ihtiyaclarin1 karsilama amacini daha ¢ok

benimsedikleri ifade edilebilir. Bu sonu¢ Ozyilmaz (2016) ¢aligmastyla uyumludur.

Tablo 26: H2 Hipotezine iliskin Man Whitney U Testi Sonuclari

Yas N Ortalama Standart Sapma P
Yas < 30 19 |2,89 1,10
Yas > 30 71 | 356 1,37 0,019

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmay1 tercih etme sebepleri arasinda
“ailemin ihtiyaglarin1 karsilamak > maddesine katilim derecesinin ortalamasi 30 yas

altindakilerde 2,89 iken 30 yas ve iistiindekilerde 3,56’dir. Mann-Whitney U testine
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gore iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,019). Buna gore kadin
girisimciler arasinda 30 yas istiindekilerin aile ihtiyaglarini kargilama amacini daha
¢ok benimsedikleri ifade edilebilir. Arsit (2020) ¢alismasinda ise kadin girisimcilerin
yaslar1 ile kendi islerini kurmayi tercih etmelerinin sebeplerinden biri olan “ekonomik
bagimsizligimi kazanmak™ diislincesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Tablo 27: Hs3 Hipotezine Iliskin Man Whitney U Testi Sonuglari

Egitim Diizeyi | N Ortalama Standart Sapma P
Lisans alt1 22 3,63 1,32
Lisans ve istii 68 | 4,13 1,41 0,030

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmayi tercih etme sebepleri arasinda
“meslegimi yapmak” maddesine katilim derecesinin ortalamasi lisans alti egitim
diizeyine sahip olanlarda 3,63 iken lisans ve istii diizeyde egitim diizeyine sahip
olanlarda 4,13’diir. Mann-Whitney testine gore iki grup arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamlidir (p=0,030). Buna gore kadin girisimciler arasinda lisans ve Ustii
egitim diizeyine sahip olanlarin lisans alt1 egitim seviyesine sahip olanlara gore
mesleklerini yapma amacini daha ¢ok benimsedikleri ifade edilebilir. Bu sonug Tok

vd. (2016) ¢alismasiyla uyumludur.

Tablo 28: Hs Hipotezine iliskin Man Whitney U Testi Sonuclari

Egitim Diizeyi | N Ortalama Standart Sapma P
Lisans alt1 22 2,72 1,51
Lisans ve st 68 1,95 1,36 0,020

Kadin girisimcilerin kendi islerini kurmayi tercih etme sebepleri arasinda “is
bulamadigim i¢in girisimde bulundum” maddesine katilim derecesinin ortalamasi
lisans alt1 egitim diizeyine sahip olanlarda 2,72 iken lisans ve iistii diizeyde egitim
diizeyine sahip olanlarda 1,95’dir. Mann-Whitney testine gore iki grup arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,020). Buna gore kadin girisimciler arasinda lisans

alt1 egitim seviyesine sahip olanlarin lisans ve {istii egitim diizeyine sahip olanlara gore
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is bulamadiklart i¢in girisimci olmayr daha ¢ok benimsedikleri ifade edilebilir. Bu

sonug Torun (2019) ¢alismasiyla uyumludur.

Tablo 29: Hs Hipotezine Iliskin Man Whitney U Testi Sonuglari

Medeni durum N Ortalama Standart Sapma P
Bekar 11 1,27 0,46
Evli 50 2,02 1,20 0,048

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar arasinda yer
alan “ ailevi nedenlerden dolayr sorun yasadim” maddesine katilim derecesinin
ortalamasi1 bekarlarda 1,27 iken evlilerde 2,02’dir. Mann-Whitney U testine gore iKi
grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p=0,048).Buna gore kadin
girisimciler arasinda evlilerin bekarlara gore daha ¢ok ailevi nedenlerden dolayi sorun
yasadiklar1 ifade edilebilir. Uzun ve Cakmak (2020) c¢aligmalarinda ise is kurma

asamasinda en yilksek etkiye sahip sorunun sermaye teminini (X=3,69), en diisiik

etkiye sahip sorunun ise ailevi nedenleri (X=1,52) oldugu sonucuna ulasmistir.

Tablo 30: He Hipotezine iliskin Man Whitney U Testi Sonuclari

Yas N Ortalama Standart Sapma P
Yas < 30 10 1,20 0,42
Yay 2 30 51 | 2,01 1,19 0,025

Kadin girisimcilerin isletmelerinin kurarken karsilastiklari sorunlar arasinda
yer alan “ ailevi nedenlerden dolay1 sorun yasadim” maddesine katilim derecesinin
ortalamasi 30 yas altindakilerde 1,20 iken 30 yas ve iistiindekilerde 2,01°dir. Mann-
Whitney U testine gore iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir
(p=0,025). Buna gore kadin girisimciler arasinda 30 yas iistiindekilerin is kurarken
ailevi nedenlerden dolay1 daha ¢ok sorun yasadiklari ifade edilebilir. Bu sonug Erol ve

Cigek (2016) calismasiyla uyumludur.
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Tablo 31: H7 Hipotezine Iliskin Man Whitney U Testi Sonuglari

Yas N Ortalama Standart Sapma P
Yas < 30 10 | 2,30 141
Yas 230 51 | 356 1,38 0,015

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilagtiklar1 sorunlar arasinda yer

(13

alan “ sermaye temini nedeniyle sorun yasadim” maddesine katilim derecesinin
ortalamasi 30 yas altindakilerde 2,30 iken 30 yas ve istiindekilerde 3,56’dir. Mann-
Whitney U testine gore iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir
(p=0,015). Buna gore kadin girisimciler arasinda 30 yas {stiindekilerin is kurarken
sermaye temininden dolay1 daha ¢ok sorun yasadiklari ifade edilebilir. Sahin (2009)

ise calismasinda sermaye temininin kadin girisimcilerin islerini  kurarken

karsilastiklar1 sorunlardan olan en 6nemlisi oldugu sonucuna ulasmastir.

Tablo 32: Hg Hipotezine Iliskin Man Whitney U Testi Sonuglari

Gelir Diizeyi (TL) N | Ortalama Standart Sapma P

Gelir diizeyi < 7500 | 43 | 3,34 1,34

Gelir Diizeyi > 7500 39 | 2,38 1.24 0,002

Kadin girisimcilerin faaliyetlerini ylirtitiirken karsilagtiklar: sorunlar arasinda
yer alan “ bor¢ 6demeleri nedeniyle sorun yasadim” maddesine katilim derecesinin
ortalamasi1 gelir diizeyi 7500 TL altindakilerde 3,34 iken gelir diizeyi 7500 ve
tistiindekilerde 2,38’dir. Mann-Whitney U testine gore iki grup arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamhidir (p=0,002). Buna gore kadin girisimciler arasinda gelir
diizeyi 7500 TL altinda olanlarin faaliyetlerini ytiriitiirken bor¢ 6demelerinden dolay1
daha ¢ok sorun yasadiklar1 ifade edilebilir. Giile¢ (2011) ise kadin girisimcilerin
faaliyetleri sirasindaki kargsilagtiklart en O6nemli giicliiglin bor¢ 6demeleri oldugu

sonucuna ulagmustir.
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SONUC

Ulke ekonomilerinin gelisiminde girisimciler énemli bir rol oynamaktadir.
Girisimciler sahip olduklari farkli 6zelliklerle ¢esitli riskleri tistlenerek mal ve hizmet
tiretmekte, katma deger yaratmakta, yenilikler gelistirmekte, istihdam saglayarak
yoksullugun azaltilmasina ve yerel kalkinmanin desteklenmesine katkida
bulunmaktadir. Dolayistyla girisimciler kurduklari isletmeler ile iilke kaynaklarini bir

araya getirerek potansiyel iliretim giiciiniin etkin kullanilmasini1 saglamaktadir.

Gilinlimiizde kadinlar 6nemli bir ekonomik biiyiime kaynagi olarak goriilmesine
ragmen girisimcilige erkeklerden daha diistik katilim oranlarina sahiptir. Ekonomik
hayatta daha aktif rol tstlenmeleri, aile ve is hayatini birlikte siirdiirmeleri sanayi
devrimine kadar daha c¢ok geleneksel islerle sinirli olan kadinlarin goérevlerini
cesitlendirmistir. Kadin girisimciliginin istihdam yaratma ve toplumun refahini
tyilestirmedeki dnemli roliine ragmen kadinlar erkek girisimcilere kiyasla daha fazla
engellerle karsilasmaktadir. Kadinlara yonelik cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi

ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel anlamda 6nemli faydalar ortaya ¢ikacaktir.

Kadin girisimciliginin  gelistirilmesine yonelik devlet politikasinin etkin
uygulanmasi son derece énemlidir. Kadinlarin ekonomik faaliyetlerini artirmak igin
gerekli alt yapiy1 olusturmak devletin gorevi olmakla birlikte 6zel sektoriin de katilimi
gerekmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik refahin tam olarak
saglanmasi agisindan kadinlarin da ekonomiye katilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kadin girisimciligine yonelik genis kapsamli ve etkili bir destek mekanizmasi kadin

girisimciliginin gelismesine daha fazla katki saglayacaktir.

Kadin girisimcilerin profillerinin belirlenmesi ve karsilastiklar1 sorunlarin
ortaya konulmasi amaciyla Giresun ilinde gergeklestirilen bu ¢alismadan elde edilen

bulgulara gore:

Arastirma Orneklem grubunun agirlikli olarak evli oldugu (%71,1),
katilimcilarin ortalama yaslarinin 39 (= 9 ay) oldugu, ortalama olarak 1-2 ¢ocuk sahibi
oldugu (%68.9), ortalama gelir diizeylerinin 8500 TL civarinda oldugu ve genel olarak
katilimcilarin lisans diizeyinde (%62,2) egitime sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Bu baglamda aragtirmanin érnekleminde yer alan Giresun ilindeki kadinlarin girigimci
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profilinin evli, orta yas grubu ve egitim diizeyi yliksek bir goriiniime sahip oldugunu

sOylenebilir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler agirlikli olarak (%65,6) 1-4 kisi arasinda
calisan istihdam etmektedir. Faaliyet alanlar1 toptan ve perakende ticaret (%35,6) ile
mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler (%25,6) olan kadin girisimcilerin faaliyet
stireleri ise agirlikli olarak 5 yildan fazladir (% 61,1). Kadin girisimciler is kurarken
en ¢ok destegi anne-babalarindan ve eslerinden goriirken kisisel-ailevi tasarruflar (%
82,2) agirlikl1 olarak sermaye kaynaklarini olusturmaktadir. Islerini kurmadan dnce ise

girisimcilik konusunda ¢ogunlukla egitim almamistir (%58,9).

Giresun ilinde kadinlarin girisimci olmalarinda etkili faktorler arasinda
“ekonomik bagimsizliklarint kazanmak”, “bilgi, beceri ve deneyimlerini
degerlendirmek “, “mesleklerini yapmak ve ‘“kendi isinin patronu olmak” yer
almaktadir. Kadinlar1 girisimcilige yonelten bu sebeplerin temelinde ekonomik
anlamda daha 1yi kosullara sahip olma ve toplumda geleneksel rollerinin disinda s6z

sahibi olma diisiincesinin yattigini soylemek miimkiindiir.

Kadin girisimcilerin basarili bir girisimci olmak igin tagimalar1 gereken
girigimcilik 6zellikleri arasinda 6nem derecesine gore “kolay ve iyi iletisim kurmak™ ,
ozverili ve ¢aligkan bir yapiya sahip olmak “ ile “kendine giiven ve cesarete sahip

olmay1” sirastyla daha fazla tercih ettikleri tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogunlugu (%63,3) faaliyetlerini
Giresun’da siirdliirmenin dezavantaji olmadigini diistinmektedir. Pazarin 6zellikleri ve
toplumun deger yargilari ise dezavantajli oldugunu diisiinenlerin segenekleri arasinda
On plana ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin %32’si isletmelerini kurarken herhangi bir
sorunla karsilagsmadiklarii belirtmistir. Isletmelerini kurarken sorun yasayan kadin
girisimcilerin ise en fazla “sermaye temini” ve “biirokratik islemler” konusunda sorun

yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirma katilan kadin girisimciler agirlikli olarak (%91,1) faaliyetlerini
yiriitiirken sorunlar yasamaktadir. Bu siiregte kadin girisimcilerin 6ncelikli olarak

“biirokratik iglemler” , “uygun krediye ulasamamak” ve “bor¢ 6demeleri” konusunda

faaliyetlerini yiirlitirken sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Giresun ilinde kadin
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girisimcilerin  hem isletmelerini kurarken hem de faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilastiklar1 sorunlar arasinda biirokratik islemlerde sorun yasadiklart dikkat

¢ekmektedir.

Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklart en Onemli sorunlar
arasinda “fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasamalar1” , “kendilerine yeterli zaman
ayrramamalar1” ve “aile bireylerine yeterli zaman ayiramamalar1’” yer almaktadir.
Ancak kadin girisimcilerin cogunlugu (%43) ¢esitli sorunlar yasamalarina ragmen ev
islerini yiirtitmek ve ¢ocuk bakimi i¢in destek almadiklarini belirtmistir. Destek alanlar

kadin girisimciler ise en fazla temizlikgi (%20) ve aile (%17,8) destegi almaktadir.

Kadin girisimcilerin gogunlugu (%56,7) {iriin ve hizmet sayisini arttirarak ve
cesitlendirerek biiyimeyi hedeflemekte ve (%98,9) girisimci olmayr baska kadinlara
tavsiye etmektedir. Dolayisiyla Giresun’da kadin girisimcilerin islerini biiyiitmek
amaciyla risk almaktan ¢ekinmediklerini sdylemek miimkiindiir. Kadin girisimcilerin
devletten en onemli beklentisi (%46,7) vergi kolayliklarinin getirilmesidir. Kadin

girisimcilerin %901 devletin vermis oldugu finansal destekleri yeterli bulmamaktadir.

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren unsurlar ve karsilastiklar1 sorunlarin
demografik degiskenlere gore degisiklik gdsterme durumunun incelenmesi amaciyla
gelistirilen 8 adet hipotezin degerlendirilmesinin sonucunda; 30 yasin lstiinde ve evli
kadin girisimcilerin isletme kurarken yasadiklar1 sorunlar arasinda ailevi nedenlerin
yer aldig1 ve kendi islerini kurarken daha ¢ok aile ihtiyaglarin1 karsilamak {iizere
girisimcilige yoneldikleri tespit edilmistir. Ayrica lisans ve iistl egitim diizeyine sahip
olan kadin girisimcilerin kendi mesleklerini yapmak, lisans alt1 egitim diizeyine sahip
olanlarin ise is bulamadiklari i¢in girisimcilige yoneldikleri sonucuna ulagilmigtir. 30
yasin Ustlindeki kadin girisimcilerin genglere gore daha cok isletmelerini kurarken
sermaye temini, faaliyetlerini yiiriitiirken ise uygun krediye ulagmamak konusunda
sorun yasadiklari tespit edilmistir. 7500 TL altinda gelir elde eden kadin girisimcilerin
ise faaliyetlerini yiirlitirken bor¢ ©Odemelerinde sorun yasadiklar1 sonucuna

ulasilmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular genel olarak konuya iliskin
literatiirde yer alan Yetim (2002), Sahin (2009), Arikan (2016), Askin ve Baris (2016),
Erol ve Cicek 2016) , Ozyilmaz (2016), Tok vd. (2016), Tahtal1 (2018), Torun (2019)
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calismalariyla benzer 6zellikler tasimaktadir. Dolayisiyla kadin girisimeiligin mevcut

durumunun bir¢ok farkli bolgede benzer 6zellikler tasidigr rahatlikla ifade edilebilir.

Bu kapsamda kadin girisimciliginin gelistirilebilmesi ve yasadiklar1 sorunlara yonelik

su Oneriler getirilebilir:

Kadn girisimciligin gelistirilmesi amaciyla devletin saglamis oldugu
finansal desteklerin limitleri attirilmalidr.

Kadin girisimcilerin SGK primlerinde ve vergilendirilmelerinde
pozitif ayrimcilik saglanmalidir.

Kadin girisimcilerin  6zellikle is kurma siirecinde faizsiz kredi
saglanmasi1 gibi finansman kaynaklarina erisimlerini kolaylagtiracak
politikalar uygulanmalidir.

Kadinlarin toplumdaki rollerini degistirecek politikalar uygulanmali ve
is hayatinda daha etkin olmalar1 saglanmalidir.

Kadinlarin aile ve is yasantisinda 6zellikle ¢ocuk bakiminda sorunlar
yasamasi nedeniyle devletin ¢gocuk bakimina yonelik sunmus oldugu
imkanlar genisletilmelidir.

Kadinlar1  girisimcilige tesvik eden politikalar daha etkin
yiiriitiilmelidir.

Kadinlar1 girisimcilige yonlendirilmesi amaciyla girisimcilik dersleri
iiniversitelerin ders mevzuatlarinda yayginlagtirilmalidir.

Meslek odalar tarafindan kadinlarin is hayatina yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilmali  ve kadinlarin  bilgiye erisimleri
kolaylastiriimalidar.

Ozellikle imalat sektoriinde faaliyet gostererek katma degerli iiriin
iiretecek olan kadin girisimcilere daha fazla limitlerde makine techizat
destegi verilmelidir.

Geleneksel olmayan sektorlerde faaliyet gosterecek kadin girisimcileri

tesvik edecek politikalar uygulanmalidir.
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EKLER

EK 1 : Anket Soru Formu
Sayn Ilgili,

Bu anket “Giresun ilinde Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Arastirma” isimli
yiiksek lisans tez calismasinin uygulama kisminda kullanilmak iizere hazirlanmistir.
Girisimcilik ekonomik kalkinma ve biiyimede Onemli bir oynamaktadir.
Girigimciligin tesvik edilmesi yiiksek girisimci faaliyet oranlarinin siirdiiriilebilir
istihdam yaratacagimi bekleyen devletler igin kilit bir politika hedefidir. Daha fazla
kadinin ekonomik faaliyetler igerisinde yer almas1 onlarin girisimcilik gibi geleneksel
olmayan c¢alisma ortamima ge¢melerine, mesleki tercihlerinin genislemesine,
yeteneklerine dair deneyim ve giiven kazanmalarina, karar almada goriiniir olmalarina,
kaynaklara erisimine ve dolayisiyla ekonomik olarak giic kazanmalarina yol
acmaktadir. Bu caligmanin amaci, Giresun ilindeki kadin girisimcilerin profilinin
belirlenerek  yasadiklarin  sorunlar hakkindaki degerlendirmelerinin  ortaya

konulmasidir.

Bu caligmamda siz degerli kadin girisimcilerden istegim bu amacla hazirlamis
oldugumuz anketteki ifadeleri degerlendirirken, diisiincelerinize en yakin oldugunu
belirlediginiz cevap segenegine (X) isareti koyunuz. Biitiin cevaplar kesinlikle gizlilik
ilkesine uygun bir bicimde saklanacaktir. Bu anket formunun doldurulmasi igin
ayrracaginiz 15 dakikalik zaman bu ¢aligmanin basarisina ¢ok biiyiik katk: yapacaktir.
Anket formunda yer alan sorulara samimi cevaplar vermeniz, yapilacak anket
calismasinin saglikli sonu¢ vermesi agisindan onemlidir. Katilimcilarin isimlerini
bildirmelerine gerek yoktur. Bilimsel bir ¢alismaya katki yaptiginiz igin simdiden ¢ok

tesekkiir ederim.
Ayse DIMELIK SENEL

Defterdalik Uzmani
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1) Dogum Yeriniz:
a) Giresun Merkez
b) Giresun Ilgeler
c) Ildis1

2) Medeni Durumunuz:
a) Evli
b) Bekar

3) Yasmz: ..........

4) Egitim Durumunuz:

a) Okur-yazar degil
b) ilkogretim

c) Lise

d) On Lisans

e) Lisans

f) Yiiksek Lisans
g) Doktora

5) Aylik ortalama geliriniz? ........

6) Kac cocugunuz var? ...................
7) Sirketiniz kac¢ yil 6nce kuruldu? ......................
8) isletmenizde sigortali calisan sayisi:  ....................
9) Vergi levhamzda yer alan NACE koduna gore hangi alanda faaliyet
gostermektesiniz?
a) Imalat
b) Insaat
¢) Toptan ve perakende ticaret (Eczane vs)
d) Konaklama ve yiyecek faaliyetleri
e) Finans ve sigorta faaliyetleri
f) Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler (Mimarlik ve mithendislik ofisleri vs. )
g) Diger ( Belirtiniz)
10) Yabanci dil biliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir
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11) Cevabimiz “evet” ise; yabanci dil seviyeniz ne diizeydedir?
a) Distik Diizey
b) Orta Diizey
¢) lyi Diizey
d) Cok lyi Diizey

12) Girisimci olmanizda sizi etkileyen nedenleri iliskin ifadelere ne 6lciide katilirsiniz.

Katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

Ailemin ihtiyaclarini karsilamak i¢in

Ekonomik bagimsizligimi kazanmak i¢in

Kendi isimin patronu olmak i¢in

Zamanimi degerlendirmek igin

Yiiksek kazang elde etmek i¢in

Idealimi gergeklestirmek ve kendimi kanitlamak

Bilgi, beceri ve deneyimlerimi
degerlendirebilmek

Meslegimi yapmak

Sosyal statiimil yiikseltmek, toplumda bir prestij
ve {in sahibi olmak

Is bulamadigim i¢in girisimde bulundum

Finansal destek ve tesvik verildigi igin

Miras yoluyla devraldim veya ailemin isini
devam ettirmek zorunda kaldim
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13) isyeri acmadan énceki sermayenizin kaynag nedir?
a) Kisisel ve Ailevi tasarruflar
b) Akraba ve Arkadaglardan bor¢lanma
c) Banka kredisi
d) Devlet Destekleri
d) Diger

14) Kendi isinizi kurup ¢alismak icin esinizi ve/veya ailenizi ikna etmek zorunda

kaldimiz mi?
(a) Evet

(b) Hayir
15) is kurarken en ¢ok destegi kimden gordiiniiz?

a) Esimden

b) Cocuklarimdan

c) Anne ve babamdan
d) Akrabalardan

e) Arkadaglarimdan

16) Ailenizde; anne, baba ve/veya esiniz arasinda girisimci olan var mi?
a) Evet
b)Hay1r
17) lIsinizi kurmadan 6nce girisimcilik konusunda egitim aldimz mi?
a) Evet
b) Hayir
18) Basarih bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken ozelliklere iliskin

ifadelere ne olciide katilirsiniz.
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Risk iistlenebilme yetenegim vardir
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Kendime giivenim ve cesaretim vardir

Sabirl1 ve hoggoriilii bir insanim

Insanlarla kolay ve iyi iletisim kurarim

YoOnetim becerisine sahibim

Aldigim egitim ve deneyimlerime giivenirim

Hirshi ve kararl bir yapim vardir

Sorunlara ¢6ziim odakli yaklagirim

Ozverili ve caliskan bir yapim vardir

19) sinizi kurarken sorunlarla karsilastimz mi?
a) Evet
b) Hayir
20. Cevabimz evet ise; isinizi kurarken karsilastigimz zorluklan iliskin ifadelere ne

olciide katilirsimiz.

Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle Katihyorum

Isletmemi kurarken ailevi nedenlerden dolayi
sorun yasadim

Isletmemi kurarken bilgi eksikligi ve
tecriibesizligimden dolay1 sorun yasadim

Isletmemi kurarken toplumun olumsuz bakis1,
Onyargili tutumlar nedeniyle sorun yasadim

Isletmemi kurarken sermaye temininde sorun
yasadim

Isletmemi kurarken biirokratik islemlerden dolay1
sorun yasadim

Isletmemi kurarken yer temininde sorun yasadim

Isletmemi kurarken personel temininde sorun
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yasadim

Isletmemi kurarken yasadigim sorunlarin kadimn
olmamdan dolay1 kaynaklandigini diisiiniiyorum

21) Girisimcilik faaliyetlerinizi Giresun ilinde yapiyor olmanizin dezavantaj oldugunu

disiinilyor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

22) Cevabiniz “evet” ise, bu dezavantajlarin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a) Is cevresinde erkek calisanlarin gogunlukta olmasi

b) Pazarin 6zellikleri

¢)Toplumun deger yargilari

d)Toplumda yaygin kadin rollerinin yarattig1 baski
e)Uygun eleman ve materyal temininde yasanan zorluklar
fAile ile ilgili sorunlar

g)Diger

23) isletmenizde finansal konularda hangi kurumdan destek aldimz?

a)
b)
c)
d)
€)
f)

KOSGEB
ISKUR

Meslek Odalart
Dernekler
Diger Kurumlar

Destek almadim

24) Devletin vermis oldugu finansal destekler sizce yeterli midir?
a) Evet
b) Hayir

25) Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum orgiitiine iiye misiniz?
a) Evet
b) Hayir
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26) Isinizi yiiriitiirken sorunlarla karsilasiyor musunuz?
A) Evet
B) Hayir

27) Isinizi faaliyetleriniz sirasinda karsilastigimz zorluklar iliskin asagidaki ifadelere
ne olciide katildigimiza belirtiniz.
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Isletmemin faaliyeti sirasinda
deneyimsizligimden dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden
dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikgi
iligkilerinde sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri
iligkilerinde sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ 6demeleri
nedeniyle sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda uygun krediye
ulasamamamdan dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik
islemlerden dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda ¢alisanlarin
iizerinde otorite kurmakta sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda pazardaki erkek
hakimiyetinden dolay1 sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim
sorunlarin kadin olmamdan dolay1
kaynaklandigini diigiinityorum

28) Ev islerini yiiriitmek ve ¢cocuk bakimi i¢in destek aliyor musunuz?
(a) Destek almiyorum
(b ) Temizlikgi destegi aliyorum
(c) Aile destegi aliyorum
(d ) Bakic1 destegi aliyorum

(e ) Hem bakic1 hem temizlik¢i destegi altyorum
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29 )Kadin girisimcilerin aile yasamlarinda karsilastiklar: sorunlara iliskin
asagidaki ifadelere ne dlciide katildiginizi belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiltyyorum

Girisimci olmamdan dolay1 ev islerinde
sorunlar yastyorum

Girisimci olmamdan dolay1 cocuk bakiminda
sorunlar yasiyorum

Girisimci olmamdan dolay1 aile bireylerine
yeteri kadar zaman ayiramryorum

Girisimci olmamdan dolay1 kendime yeteri
kadar ayiramryorum

Girisimci olmamdan dolay1 sosyal baski
hissediyorum

Girisimci olmamdan dolayi fiziksel ve zihinsel
yorgunluk yasiyorum.

30. Devletten isiniz ile ilgili beklentiniz var m1?
(a) Evet
(b) Hayir

31) Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten beklentiniz nelerdir?
a) Vergi kolayliklar1 getirilmesi
b) Rekabet kosullarinin gelistirilmesi
¢) Egitim olanaklarinin saglanmasi
d) Teknik destek saglanmasi
e) Kredi olanaklarimnin iyilestirilmesi
f) Biirokratik igslemlerin azaltilmasi
g) Diger(Belirtiniz):.........c.ccovviviiiiiinininann.n.

32. Girisimci olmay1 baska kadinlara da tavsiye eder misiniz?
a( ) Evet

b( ) Hayir

33. Isinizle ilgili gelecek planimiz nedir?
a) Isi birakmay: diisiiniiyorum
b) Isimde mevcut durumu devam ettirecegim
¢) Uriin ve hizmet sayisim arttirarak ve cesitlendirerek bityiimeyi hedefliyorum
d) Farkli sektore girmeyi diisiiniiyorum
e) Diger(Belirtiniz):............




