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(O(;al Nur Sena, Sosyal Politika Perspektifinde Endiistri Devrimleri ve Endiistri 4.0"in
Isgiicii Piyasasina Etkileri Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2021).

OZET

Calisma edimi insanoglu kadar kadim ve onun hayatta kalabilmesi elzem olan
bir eylemdir. insanin varligindan ayirilamayan bir parca olan calisma giidiisii ve onun
eyleme doniismesi tarih boyunca birgok farkli tiirde gerceklesmis birinci sanayi
devrimi ile birlikte bugiinkii kabul edilen {icrete ve bazi standartlara dayali olan halini
almistir. Giiniimiiz itibariyle dordiinciisiinii yasadigimiz endiistri devrimlerinin her
birinde ¢alisma edimi ve sosyal politikanin emege ve emekciye olan yaklasimi
degisime ugramistir. S6z konusu degisimin en radikali ise glinlimiizde yasanmaya
devam etmektedir. 2000°1i yillarin basinda tartisilmaya baslanilan endiistri 4.0 ile
birlikte iiretimde kullanilan emek faktoriinlin otonom robotlar ile ikamesi giindeme
gelmistir.

Tez calismasi kapsaminda birinci sanayi devriminden dordiincli sanayi
devrimine tiim endiistri devrimleri sosyal politika perspektifinde incelenmis sebep ve
sonuglar1 bireysel ve toplumsal anlamda tasnif edilerek yorumlanmistir. Akabinde
endiistri 4.0°1n isgiicii piyasalar1 ve sosyal politikanin temel alanlar izerindeki etkileri
veriler ¢ercevesinde analiz edilmeye calisilmistir. Gergeklestirilen analizler
cergevesinde endiistri 4.0’in Ozellikle egitim diizeyi diisik ve niteliksiz isgiicli
tizerinde issizlik faktorii meyana getirdigi ve belli Ol¢lide istihdami daralttig
goriilmiistiir. Yine calisma kapsaminda robotlarin yakin gelecekte is iliskisinin bir
tarafi olarak goriilmesi ile sosyal politikanin temel alanlar1 olan sosyal giivenlik, is
sagligr ve giivenligi, is ve sosyal gilivenlik hukuku, sendikal Orgiitlenme, sosyal
diyalogda yeniden bir yapilanmaya gerek duyulacagi kanisina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Politika, Sosyal Devlet, Endiistri 4.0, Endiistri
Devrimi, Otonom Robotlar.



(Ocal, Nur Sena, A Study on the Effects of Industrial Revolutions and Industry 4.0 on
the Labor Market in Social Policy Perspective, Master's Thesis, Isparta, 2021).

ABSTRACT

The act of work is as ancient as human beings and essential for its survival.
The motivation to work, which is an inseparable part of human existence, and its
transformation into action, has taken its form based on today's accepted wages and
some standards with the first industrial revolution, which has taken place in many
different types throughout history. As of today, in each of the industrial revolutions in
which we are living, the approach of work and social policy towards labor and labor
has changed. The most radical of these changes continues to be experienced today.
With industry 4.0, which started to be discussed at the beginning of the 2000s, the
replacement of the labor factor used in production with autonomous robots has come
to the fore.

Within the scope of the thesis study, all industrial revolutions from the first
industrial revolution to the fourth industrial revolution were examined in the
perspective of social policy, and their causes and consequences were classified and
interpreted individually and socially. Subsequently, the effects of industry 4.0 on labor
markets and the main areas of social policy were tried to be analyzed within the
framework of data. Within the framework of the analyzes carried out, it was seen that
industry 4.0 caused unemployment factor especially on the low-educated and
unqualified workforce and narrowed employment to a certain extent. Again, within the
scope of the study, it was concluded that a restructuring will be needed in social
security, occupational health and safety, labor and social security law, union
organization, and social dialogue, which are the main areas of social policy, as robots
are seen as a part of the business relationship in the near future.

Key Words: Social Policy, Social State, Industry 4.0, Industrial Revolution,
Autonomous Robots.
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GIRIS

Emek ve emege bagli mal ve hizmet iiretimi insanoglu kadar kadim bir siireg
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Insanoglu yaradilisindan bugiine emegini sarf ederek
hayatta kalmaya calismakta; farkli sekil ve siireclerde bu edimini devamli olarak ifa
etmektedir. Uretim faktorii, bu yonii ile insandan ve onun varolusundan ayirilamaz bir

parca olarak diisiiniilebilecektir.

Ik zamanlarda hayatta kalmak igin ifa edilen emek insanligin ilerleyen
zamanlarinda farkli diizlemlerde kazanmis; insanin degerinin artmasi ile emek en
Oonemli iretim faktorii olarak goriilmeye baslamistir. Bu noktada emek ve onun
glinlimiizdeki karsiligin olan iicret faktoriiniin ortaya ¢ikis siirecinin incelenmesi
faydali olacaktir. Emegin giiniimiizde karsihig1 iicrettir. Ucret ise modern anlamda
“proletarya” yani is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasi ile uygulanmaya konmus bir siirectir.
Her ne kadar Antik Misir, Antik Yunan veya Mezopotamya medeniyetlerinde ayni bir
mal karsili81, zeytinyagy, tiitlin, misir, vb, ¢aligma iliskilerinden s6z edilebilse de kabul
edilen anlamda {icret alacag silsile bir siire¢ olan “Endiistri Devrimi” nin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmigtir. Emegin karsili§i olan iicretin yapisinda meydana gelen
degisim ise “insan”, “insan onuru” ve “insanin degisen ihtiyaclar1” g¢ergevesinde

sekillenmistir.

Vurgulandigr ilizere “Endiistri Devrimi” insan1 ve onun i¢inde yasadigi
toplumsal hayat1 kokiinden degistirmistir. Yeni bir sosyal sinif bu siire¢ ile birlikte
ortaya ¢ikmis buna karsin toplumun bazi kesimleri endiistrilesme ile tarihin tozlu
sayfalarma karismustir. Ozellikle ilk yillarindan devletin korporatist anlamda is giicii
piyasalarina ve is iliskilerine miidahale edecegi yillara kadar gecen yarim asirlik
siirede emek ve emegini ifa edenler agisindan kapanmasi zor yaralar acilmis; donemde
cok ciddi bir emek somiiriisii meydana gelmistir. Uretim siirecinin tiim yénleri ile
yeniden yapilandirilmasi olarak tasnif edilebilecek endiistri devriminin bir zorunluluk
olarak da ortaya ¢iktig1 sdylenebilecektir. Artan diinya niifusunun tiiketim ihtiyacinin
karsilanmasi; kimya, ulasim, miihendislik ve nihayetinde buhar giiciinlin liretim
siirecine entegre edilmesi ile karsilanmaya calisiimistir. Bu doniisiim igerisinde

“Taylorist-Fordist Uretim” olarak bilinen kitlesel ve emek yogun iiretime gecilmis,



zanaatkarlik ve tiiccarlik 6nemini kaybederken binlerce kisinin ayni anda ¢alisabildigi

fabrikalar kurulmaya baslanmistir. Endistrilesme siirecinin  ilk  kivilciminin
ateslendigi “Birinci Endiistri Devrimi” nden gilinlimiize iiretim siirecleri, is
organizasyonu ve emegin bu siiregler icerisindeki yeri hi¢ durmayan bir doniistimiin

igerisine girmistir.
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Resim 1. Endiistri Devrimleri ve Getirdigi Yenilikler (Kaynak: MUSIAD, Endiistri 4.0 ve

Endiistri ve iiretim siirecleri degisen ve gelisen teknoloji ile birlikte stirekli

gelismelerinin  yaninda c¢ogu kez teknolojik gelismelerinde kaynagi olarak

goriilebilmeleri miimkiindiir. Giliniimiiz diinyasinda “Endiistri  4.0” olarak
isimlendirilen bilisim ve otomasyona dayali dordiincii endiistri devrimine gegis siireci
yasanmaktadir. Nesnelerin internetin, otonom {iretim gibi siirecleri biinyesinde
barmdiran teknoloji yogun liretim siireglerini beraberinde getiren siirecin toplumsal,
ekonomik ve sosyal ¢iktilarinda ise bir muglaklik séz konusudur. Uretim siirecinde
emek faktorii yerine otonom teknolojilere yonelinmesi liretim verim ve efektifligini
arttirirken 6zellikle niteliksiz isgiicli agisindan ciddi bir issizlik faktoriinii ortaya
¢ikarmaktadir. Bu durum yurttaslarini basta igsizlik olmak iizere tiim sosyal risklerden
korumak, onlarin iyilik ve dirliklerini gelistirmeyi taahhiit altina almis sosyal devletler

i¢in ciddi bir baski unsuruna déniismektedir. Bu siirecte olasi bir sosyal patlamanin



Online gecebilmek adma refah rejimleri istihdam edilebilirligin gelistirilmesine
yonelik politikalar1 hayata gegirmekte; bireylerin nitelik kazanmasi adina c¢aba sarf

etmektedirler.

Degisen sart ve ihtiyaclar ¢ergevesinde dogal bir silireg olarak ortaya cikan
“endiistrilesme” nin 6zelinde ise “Endiistri 4.0” 1n insan ve isgiicli piyasasi tizerindeki
etkilerinin analiz edilmesi; olas1 olumsuzluklarinin giderilmesi veya bu yonde karsi
Onlemlere basvurulmasi refah rejimlerinin gaye-i hayalini yerine getirmesi adina
elzemdir. Bu minvalde insanin ve onun iyilik halinin korunmasi dahasi iyilestirilmesi
bahsi gecen siireclerden etkilenmemelidir. Sosyal politika anlayisinin insan odakl
perspektifi ile pekistirilmis ve uygulamaya konulmus politikalar anilan
olumsuzluklarin etkilerinin azaltilmast ve ortadan kaldirilmasinda en Onemli

araglardan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



BIiRINCIi BOLUM

ENDUSTRI, ENDUSTRi DEVRIMI ve ENDUSTRILESME
SURECI

1. ENDUSTRI ve ENDUSTRILESME KAVRAMLARININ
TERMINOLOJIK TANIMI

Endiistri s6zciligii terminolojik kdkeni bakimindan Fransizca bir isim olan
“industrie” kokenine sahiptir. Sanayi ve liretim siirecleri anlamina gelen sozciik 19.
Yiizyil ile birlikte kullanilmaya baglamistir (TDK, 2010, s. 557). Sozciige sosyal
politika disiplini agisindan yiiklenen anlam ve derinlik ise farklilik arz etmektedir. Fen
bilimlerinin bir parcast olan Miihendislik disiplinlerine gore sézciik dar anlamda
tiretim mamul ve ¢ikt1 siireci olarak tanimlanabilirken; sosyal politika sozciige
kapsayici bir perspektife yaklasmakta, onu insandan ayrilamaz bir sistemler ve

stirecler biitlinli olarak gérmektedir.

Sosyal politika perspektifi ile hazirlanmis kaynaklarda endiistri kavrami;
stirekli veya belirli zamanlarda makine ve benzeri araclar kullanilarak bir madde veya
giiciin niteligini veya bicimini degistirecek toplu tiretimde bulunma isi, hammaddenin
emek suretiyle islenmesi ve kullanilabilir bir hale getirilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Baz1 kaynaklar ise olguya daha detayli bir tanim getirerek; sanayi
tekniginin liretime uygulanmasiyla ortaya ¢ikan sonug seklinde tanimlamaktadir. Zirai
olmayan veya topraga dayanmayan iretim-tiketim mallarin {iretilmesi,
hammaddelerin yari-mamul ve mamul haline getirilmesi i¢in gergeklestirilen iktisadi
faaliyetler ile emek de dahil olmak {izere bu siirece dahil olan araclar biitlinli endiistri
olarak tamimlanabilecektir. Ozellikle endiistri kelimesinin giinliik kullanim dilinde
imalat sanayini iiretimini isaret ettigi bu sebeple aralarinda tilkemizin de bulundugu
bazi iilkelerde olgunun agirlikli olarak sanayi kesimi ve onun taraflarina génderme
yaptig1 ifade edilmektedir (Onsal, 2017, s. 129-130; Seyyar, 2008, s. 378; Memur-Sen,
2016, s. 41; Yazic1 ve Yildiz, 2016, s. 1).

Bir diger tanima gore ise; genellikle biiyiik isletmelerde hammaddeden mamul

meydana getirmek amaciyla yapilan faaliyetler ve kullanilan araglar olarak



geemektedir. Buna gore kavram dar ve genis anlamda olmak {izere ikiye ayirilmakta
genis anlamda endiistri; her tiirlii mal ve hizmet tiretimini ifade etmektedir. Buna gore
endiistri igletmeleri faaliyet dallarina gore c¢esitli gruplara ayrilmaktadir (Tunckan,

2008, s. 114).

Tanimlarda da goriildiigii lizere endiistri kavrami bir iiretim bi¢imi olmasinin
Otesinde iiretime iliskin sistematik ve girift siirecler biitiiniidiir. Sosyal politika
disiplini agisindan bakildiginda ise endiistri kavrami hi¢ siiphesiz en kiymetli liretim
faktorii olan insan1 odagina almaktadir. Zira ortaya ¢ikisi siirecinde de emek iizerine
insa edilen endiistri olgusu bu yonii ile insan ve dolayisiyla emekten ayirilamaz bir
parga mabhiyetine sahiptir. Endiistri sozciigiiniin vurgulanan yo6nii kavramin
terminolojisi i¢inde de yerini gdstermektedir. Fransizca olan sozciiglin sanayi ve
iiretim bicimi anlami 6zellikle ortaya ¢iktigi donemin iiretim biciminin dzellikleri

diisiiniildiglinde bahsedilen tezi desteklemektedir.

Bu noktada kavramin terminolojik kokeninin daha ayrintili bir sekilde
incelenmesinin faydali olacagi diistiniilmektedir. Bu minvalde endiistri kavrami gorsel
sOzliik yardimiyla analiz edilmis; kelimenin baglam igerisinde veya bagka sozciiklerle

kiyaslanarak iliskili oldugu diger s6z obekleri ayristirilmistir.

privatize
privatise

manufacture
fabricate
construct

Sekil 1. Endiistri Kavranunn iliski Analizi (Kaynak: Priceton Universty, Visuwords,
https://visuwords.com/industry., E.T., 10.10.2020)



Yukarida verilen sekilde goriilen iliski matrisine gore endiistri sozciligi;
caligma, liretim, sanayi liretimi kelimelerinin yerine kullanilabilmektedir. Bu noktada
olgunun emek ile bagi bir kez daha goriilmektedir. Bunun yaninda sanayi liretimi
kavramiyla da ayni anlami1 tagimasi ve bu iiretim bigiminde emek faktoriiniin yeri de
bu tespiti giigclendirmektedir. Olgunun amag¢ ve kararlilik siireglerinin bir pargasi
olmast da yine bu oOzelliklerin insana has olmasi yoniiyle dikkat ¢ekmektedir.
Kavramin iligkili oldugu calisma olgusunun ise sebat etmek, istekli ve yorulmaksizin
emek ifa etmek sozciikleri ile de iliskili oldugu goriilmektedir. Diger yandan olgu ile
ayni anlamda kullanilan bilen endiistri tiretimi kelimesinin ise daha ziyade teknik bir
anlama sahip oldugu goriilmektedir. Kavram; endiistrilesme, tiretim, montaj siirecleri
ile benzer anlami tasirken 6zel is iliskileri ve 6zel sektdr, is uyusmazligi, teknik tiretim
stirecleri kelimeleri ile olgularinin konu alanina girdigi goriilmektedir. Gergeklestirilen
kelime analizinde yine endiistri kelimesinin iligkili oldugu sozciiklerin genel itibariyle
fiillerden olusmasi, is uyusmazligi gibi endiistri iliskilerini dolayisiyla sosyal

politikayi ilgilendiren iliskilerinin oldugu dikkat ¢ekmistir.

Endiistrilesme olgusu ise endiistrinin sistematik bir hale gelmesi onun iiretim
bicimi sekline donligmesi anlamina gelmektedir. Fabrikalarin hizli ve eksiksiz
gelismesi, makinalar vasitasiyla biiyiikk Olgekli iiretim tekniklerinin uygulanmasi,
teknolojik diizeyin yiikselmesi ve tiretim sektoriiniin ekonomiden aldig1 payin artmasi
siireglerinin biitiiniinii teskil etmektedir. Ozellikle 19. Yiizyilda sanayi devrimi ile énce
Ingiltere’de daha sonra diger Avrupa iilkelerinde ortaya ¢ikan ve iktisadi, sosyal ve
siyasal alanda bir¢cok yap1 degisikliklere sebep olan endiistrilesme, kirsal alandan
kentlere ve dolayisiyla hizli bir kentlesme siirecine sebep olmustur. Sanayilesme ile
birlikte bircok c¢evre sorunlarinin yaninda ¢ok cesitli ve ciddi sosyal sorunlarda bu

stirecle glindeme gelmistir (Seyyar, 2008, s. 391).

Kavram, endiistri liriinleri olan ve anorganik madde olarak da bilinen {iriinlerin
yalniz su, riizgar ve hayvan giiciiyle degil motor giicii ve otomasyon sayesinde
iretilmesi agisindan 6nemli bir siiregtir. Bir bagka ifadeyle, endiistrilesme milli geliri,
milli geliri ylikseltmekte, milli gelirin yiikselmesi ise tebaanin satin alma giiciinii
arttirmaktadir. Nihayetinde siire¢ daha once de ifade edildigi lizere girift bir iiretim

sirecini ifade etmektedir (Tungkan, 2008, s. 114).



Bu tanimlardan yola ¢ikarak endiistrilesme siirecinin; endiistri iiretiminin bir
stireci olarak ortaya c¢iktigi, Ozellikle makine suretiyle mal veya hizmet iiretim
siireclerini isaret eden kavramlar oldugu goriilmiistiir. Yine her iki olgunun da 6ziinde
yer alan emek ve insan faktorii sebebiyle tarihsel siire¢ icerisinde sosyal politika
perspektifinde  degerlendirilen/degerlendirilmesi  gereken kavramlar  oldugu

distiniilmektedir.

2. ENDUSTRI ve ENDUSTRILESME KAVRAMLARININ TARTHSEL
GELISiMi: ENDUSTRI ONCESI ve ENDUSTRI SONRASI
TOPLUM

Endiistri kavraminin ortaya ¢ikma siireci toplumsal yapinin tasnifi agisindan
bir mihenk tas1 olarak goriilebilecektir. Insanlik tarihi bircok kaynaga gore endiistri
oncesi toplum ve endiistri sonrasi toplum seklinde ayirimlara ve bu ayrimlar
neticesinde tanimlara yer vermektedir. Endiistri siirecinin iiretime entegre olmasi ile
insanlik daha 6nce hi¢ olmadig1 diizeyde bir degisime sahit olmustur. Cesitli toplumsal
smiflar bir bagka smifa donligmiis, piyasa ekonomisine ge¢ilmis, go¢ ve
kentlesme/kentlilesme tabirleri ortaya ¢ikmistir. Endiistri ve endiistrilesmenin tarihsel
gelisiminde endiistri dncesi ve sonrasi toplumun temel dinamiklerinin de incelenmesi

faydali olacaktir.



Feodal Duzen

Serf Kole Sinifi

Emek Yogun Tezgah Tipi
Uretlm

Endiistri Oncesi
Toplum
Zanaatkarhk

K1rsa1 Yerleslm

Lonca Sistemi

L1beral Diizen
Proleterya Sllllfl
Rasyonahzm
Emek Yogun Kitle Uretim
Endiistri Sonrasi
Toplum

Fabnkalasma

Goc; ve Kentlesme

Slnlfsal Orgutlenmeler

Kapltahst Slstem

Sekil 2. Endiistri Oncesi ve Endiistri Sonrasi Toplumun Temel Dinamikleri (Kaynak: Yazar
tarafindan olusturulmustur)

Endiistri kavramimin ortaya ¢ikmasi ve endiistrilesmenin yayginlagmasi ile
birlikte toplumsal ve ekonomik diizen hi¢ olmadigi sekilde degisime ugramistir.
Siyasal sistem, ekonomik yapi, toplumsal diizen, yasayis bi¢imi ve refah diizeyi

kokiinden degismistir.

Endiistri ve endiistrileseme kavrami uzun bir tarihsel arka plana sahip olmakla
birlikte, kavram sanayilesmenin bir sonucu olarak gosterilmektedir. Geleneksel
ekonomik iliskilerin hakim oldugu diinyada endiistriyel gelisimlerin {iretimde
kullanilmasi ile sanayi devrimi ortaya ¢ikmis, endiistrilesme kendisini gostermistir.
Endiistri 6ncesi toplumda tarima dayali bir ekonomi ve zanaatkarlik ve ticarete dayali
bir yasama bi¢iminin hakim oldugu bilinmektedir. Antik ¢ag ile modern zamanin
arasindaki ¢ag olarak bilinen orta ¢aga malikane sisteminin alt yapisin1 olusturdugu

feodal sistem etkisinde bir hayat tarzi hakimdir. Malikane sistemi gida ve ticari



esyalarin iiretiminin ekonomik temel yap1 tagini olugturmaktaydi. Bu noktada feodal
sistem ise politik zemini meydana getirmekteydi. Feodal sistem toprak sahici ile
tebaas1 arasinda hiyerarsik bir sistem olusturmakta; malikane sisteminin varligini
gilivence altina aliyordu. El hiineri ve zanaata dayanan iiretim tarzi lonca sistemini
dogurmu bu sistem ile birlikte disariya is verme bigimi ortaya ¢ikmisti. Vurgulanan
Ozelliklere sahip malikane tipi liretim bi¢cimi ve feodal politik zeminin yaklasik on
asirlik bir gegmise sahip oldugu da yine bilinen bir ger¢ek olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Yazic, 2016, s. 13-14).

Orta ¢agda sehir hayatinin tagra ve sehir arasinda mal sevkiyatina dayali oldugu
ifade edilmektedir. Ulasim sirasinda yollar ve giivenlik sehirler i¢in hayati dneme
sahiptir. Bu bakimdan giiclii ve istikrarli bir yonetim diizeninin siirmesi i¢in vaz
gecilmez bir dneme sahiptir. Roma Imparatorlugunun parcalanmasi ile Avrupa’da
yonetim yapis1 agir darbe almus, ticaret ve sehir diizeni bozularak malikane sisteminin
dogusu yasanmistir. Kendine yeterli olan yapisi itibariyle bu diizen genis topraklara
bagli olan malikane sahiplerinin yanlarina korunma/barinma kisacasi hayatta kalmak
i¢in s1Zinan kisilerden olugsmaktaydi. S6z konusu can giivenligi karsiliginda siginanlar
karsiliks1z olarak emek ifa ederlerdir. Bu durum bazi kaynaklarca ticretin tung kanunu
olarak da atfedilmektedir. Goze, s6z konusu yapinin meydana getirdigi kendine yetme
durumunu disa kapali bir ekonomik yapi ile de iliskilendirmektedir (Yazici, 2016, s.

14; Goze, 1989, s. 62; Oren, 2015, s. 59).

Calisanlarin zorunlu ihtiyaglarinin ucu ucuna karsilandigir malikane sistemine
gecisin liciincli ylizyilda basladigi belirtilmektedir. Dortytizli yillarin sonlarina dogru
Roma yonetiminin giiciinii kaybetmesiyle kendi kendine yeterli malikane sistemi daha
da gelismis; 600 yil boyunca Avrupa ekonomisinin bel kemigi olmustur. Ilerleyen
yillarda giiclii lordlarin biiylik topraklar1 ele gegirmesi, zenginliklerin birikmeye
baslamasi, savas ve ulasim teknolojilerinin gelismesi endiistri devrimine zemin
hazirlamaya baglamistir. Bu siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan lonca sistemi ise;
malikanelerin 6zellikle bazi ihtiyaglara cevap verememesi ile iliskilendirilmektedir.
Kasabalarin sovalyelerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerekli olan yetenekleriyle
zanaatkarlar ve korunakli kalelere ev sahipligi yapmaktaydi. Kiliseye ait sehirler ise

bir katedral, bir iki manastir ve kilise calisanlar1 i¢in konutlardan meydana



gelmektedir. 11. Yiizyilda bazi tiiccarlarin sehirlere yerlesmeye baglamasi daha sonra
bir¢ok tliccarin onlari takip etmesi loncalagma siirecinin baslangici kabul edilmektedir.
Ticcarlarin lordlardan bagimsiz yapisi sayilarinin artmasi ile yeni bir sosyal sinifin
dogmasina sebep olmustur. Ticaretin sebep oldugu para akisi bu yeni sosyal sinifa bir
takim imtiyazlar verilmesini saglamis, tliccar ve zanaatkar loncalar1 12. Yiizyilda
ortaya ¢cikmaya baslamistir. Tiiccar loncalari ithal edilen mallarin alim satimiyla
ilgilenirken, zanaatkar loncalar ise dogrudan {iretim siireci ile iligkilendirilmektedir.
Mallarin satis yer ve bi¢imini diizenleyen tliccar loncalar1 lonca iiyesi olmayanlarin
mallarmin satilmasini yasaklama hakkina da sahiptir. Zanaatkar loncalar1 ise belirli
meslekler etrafinda sekillenmekte usta-cirak iligkisi ve kaliteli iiretim siirecini temin
etmekteydiler. Ozellikle yiiksek fiyat ve iiyelerinin istihdamlarmna iliskin zanaat
loncasi faaliyetlerinin basarili oldugu sdylenebilecektir. Tam bu noktada iiretimde
lonca sisteminin direncinin siirdiirmesine karsin fiyat ve kar marjina karar verenlerin
tiiccarlar olmasi basgka bir siireci dogurmustur. Tiiccarlar tarafindan alinan siparislerin
yetistirilebilmesi i¢in tek tek hanelere veya tliccarin olusturdugu bir atdlyede 10 ila 15
kisinin ¢aligtig1 eve is verme modeli uygulamaya konulmustur. Genel itibariyle tekstil
islerinin yapildig1 bu siire¢ Yazici tarafindan; eski ve yeni iiretim bigimlerinin bir
harmonisi seklinde yorumlanmaktadir. Daginik evler arasinda mallarin arabalarla
tasinmasi fabrika diizeni ile kiyaslanacak olursa maliyetli bir siirectir (Yazici, 2016, s.

14-21).

Endiistri sonrast toplum ve sosyo-ekonomik hayat ise liberalizm ve
kapitalizmle dogrudan iligkilendirilmektedir. Kapitalizm oncesi toplumda biitiin
iktisadi faaliyetlerin temel hareket noktasi insanin ihtiyaci iken endiistri sonrasi
toplumda bu durum tamamen degismistir. Endiistri toplumu ile endiistriyel gelisim ile
Taylorist teori temelli Fordist liretime geg¢ilmis, rasyonalizm hayatin her alaninda
hakim diisiinsel alt yap1 olmustur. Bu diizen igerisinde iktisadi faaliyetlerin amaci,
kazang ve tahsisten maddi kazanctir. Endiistri oncesi toplumlarin feodal kiigiik sanayi
sistemine dayanan iktisadi diizenindeki ihtiyaglar silsilesi zitt1 meydana gelmistir.
Diger bir degisle iktisadi maddi menfaat tiim siirecinde Oniine ge¢mistir. Endiistri
sonrast toplumda iretici ve tiiketici olarak insan, sirf kendi menfaatleriyle hareket
etmek seklinde gerek bireylerin gerekse toplulugun davranislarini etkilemektedir. Bu

noktada iiretim sonucu kar elde etmek tiim hareket siirecinin temel gayesi olarak
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gosterilmektedir. Yani sistem kar mekanizmasi {lizerine kurgulanmistir. Piyasaya
girmenin teoride serbest oldugu yeni ekonomik sistemde ise ciddi bir rekabet faktorii
s0z konusudur. Tiim endiistri taraflarinin etki alanlarin1 genisletme dolayisiyla kar
marjlarini arttirma giidiisliniin en dogal tepki olacagi ifade edilmektedir. Kazancin
siirin olmadigr endiistri sonrasi toplum modelinde bireyin faydasi onun sisteme
katkis1 ile olgiilmektedir. Uretim siirecine katki saglayan birey sistem icerisinde

tutulmaktadir (Tuna ve Yalcintas, 1999, s. 159-160).

Tarihsel siire¢ i¢erisinde endiistri sonrasi topluma gegirigsin doniim noktasi ise
sanayi devrimi olarak gosterilebilecektir. 18. Yiizyilin ikinci ve 19. Yiizyilin ilk ilk
yarisinda iktisadi ve endistriyel degisimlerin daha oOnceki ylizyillarla
kiyaslanamayacak kadar hizli oldugu ve buhar giiciiniin kara ve deniz ulasiminin
yaninda endiistriyel {iretime de can vermesi ile s6z konusu doniisiim baslamistir.
Ozellikle tekstil sektoriindeki biiyiik gelisim bu siireci hizlandirmistir. Bunun yaninda
ziraat, kimya, benzinli motorun icad1 gibi gelismeler de sanayi devriminin olmazsa
olmazi olarak gosterilebilecektir. 18. Yiizyilda baslayan degisim hareketinin 19.
Yiizyilin baslarinda yukarida bahsedilen gelismeler ile daha da hizlandigs; tiretim
stireglerinin kokiinden degistigi ifade edilmektedir. Malikane diizeni igerisinde serf
olarak yer alan sosyal sinif hizli bir doniisiimle iicretli ¢alisanlara doniismiis kirsal
niifus bu iligkinin tarafi olabilmek adina kentlere hizli bir go¢ hareketi baglatmistir.
Endiistrilesmenin ve endiistriyel kapitalizmin dogup gelistigi Ingiltere’nin iktisadi
durumunu ve tebaasina ait siyasi diigiincelerini inceledigimizde 6zellikle emperyalist
donemde bu tilkeye diinyanin ¢esitli iilkelerinden tasinan hammadde ve zenginliklerin
s0z konusu silirece temel olusturdugu gorilmektedir. Yine bankacilik, borsa ve
sermayenin bir sanayi devrimine uygun sekilde calistifi da ileri siiriilmektedir.
Buradan hareketle anilan siirecte meydana gelen degisimin biiyiik dl¢lide bir diisiince
ve zihniyet degisimi oldugu vurgulanmaktadir. Aristokrasi, tiiccarligin sagladigi
yenilik fikirleri bu degisimin 6niinii agan temel faktorler olarak gosterilmektedir (Tuna

ve Yalgintas, 1999, s. 161-163).

Endiistrilesmenin tarihsel arka planindaki en 6nemli kivileimlardan bir
tanesinin de Fransiz Ihtilali oldugu bilinen bir gercektir. Tiim diinyada

imparatorluklarin giic kaybederek ulus devletlerin yiikselisini hizlandiran bir halk
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hareketi olarak goriilebilecek Fransiz devrimi ile liberal endiistri devletinin temel
ilkelerini koyanlarin krallarin veya feodalizmin mutlak otoritesi ve ayricalikli siniflar
karsisinda bireylerin temel hak ve 6zgiirliikklerini savunurken onlar1 bu kaynaktan
gelen maddi ve manevi baskilardan kurtarmay1 amacg edindikleri ifade edilmektedir

(Géze, 2016, s. 12).

Feodalizmin yikilmasi, liberalizm ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan ekonomik
konjonktiir olan kapitalizm ile endiistrilesme arasinda bir sebep sonug iligkisi
yatmaktadir. Teknolojik gelismelerin koriikledigi iiretim sistemi endiistriyel kitle
tiretimi dogurmus, kapitalist ve proletarya ortaya ¢ikmaistir. rasyonalizm ve kar glidiisii
ile hareket eden sermaye liberal oOzgiirlikler ile desteklenmis kapitalizm ile
zenginligini temenni altina almistir. Gortildiigii tizere endiistri sonras1 toplumun temel
degisim noktas1 bu iki olgu ile sekillenmistir. Bu iki olgunun sebep oldugu degisimler

endiistri sonrasi toplumu sekillendirmistir.

Ekonomik diisiinceler alaninda yapilan c¢alisma ve incelemelere Adam
Smith’in ve David Ricardo’nun bir diizen getirildigi ifade edilmektedir. Bu diisiince
diizeni igerisinde dnce kapitalist diizenin isleyisi ilkeleri goriilmektedir. Daha sonra
her toplumsal olayin bir yasasi1 bulundugu goriisiinden hareket edilerek, bu yasalarin
incelenip aciga cikartilmast gerektigi kabul olunur. Liberal diisiince endiistri
toplumunun ve kapitalist diizenin diisiinsel yapisini olusturmaktadir. onun sinirsiz
miilkiyet hakkin1 veraset kurumunu, rekabet serbestligi ilkesini, arz-talep dengesine
dayanan serbest fiyat diizenegini gelir boliisiimiinde emeginde bir mal oldugunu
savunmaktadir. Ancak biitiin bu 6zgiirliik ve serbestinin toplumda meydana getidigi
sorunlar1 goz ardi1 etmektedir. Bu noktada endiistri sonrasi toplumun endiistrilesemeye
bagli olarak yiiz yiize kaldig1 sorunlar sosyal sorunlar olarak atfedilebilecektir.
Ozellikle emek sOmiiriisii, insan onuruna yakismayan ¢alisma sartlar1 gibi durumlar
ozellikle yeni isci sinifi i¢in hayat1 kabusa ¢evirmistir. Bu yonii ile liberal diistincenin
temel dinamigi kapitalizm biinyesinde meydana gelmektedir. Kapitalizm feodalizmin
yikilmasi ile baglamaktadir. Feodal diizen, sosyo-ekonomik anlamda halkin topraklari
ellerinde tutan kii¢iik bir azinliga her bakimdan bagimli olmasi durumu iken
kapitalizm ve endiistrilesme ile bu durumun sekli degisse de 6zii aymi kalmistir.

Kapitalizm ile liretim bir isveren veya isverenler birligi tarafindan orgiitlenmekte, bu
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isveren veya Orglit biriktirmis oldugu sermaye ile hammadde ve makineler satin
almakta emek kiralamaktadirlar. Bu siiregte anahtar nokta ise diizenin harcanilan
miktarin ¢ok 6tesinde bir getiri sunmasidir. Bu ise yogun emek somiiriine bagl is giicii

maliyetinin ¢ok diisiik olmasi ile iliskilendirilebilecektir (Talas, 1992, s. 20-21).

Endiistri sonrasi toplumun 6zellikleri genellikle agik bir toplum oldugunu ileri
siiren Seyyar’a gore sosyal bilimlerde bilhassa iktisat, ekonomi ve siyaset biliminde
nitelik ve egitim onem kazanmistir. Endiistri sonrasi toplumlarda teknik ve
uzmanlasma dolayisiyla zorunlu olarak biiylik Orgiitlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Endiistri sonras1 toplumun 6zellikleri su sekilde verilebilecektir (2008, s. 380):

e Sanayi sektoriinde istthdam edilen is giicii oran1 diger sektorlere nispeten

yiiksektir,

e Uretim hacminde genisleme ve iiretim seviyesinde miktar ve kalite artisi

goriiliir,
e Kentlesme mevcuttur. Niifus kirsal kesimden kentlere gog eder,
e Sosyal refahta artis gozlemlenir,
e Tiiketim egilimleri belirginlesir,
e Egitim seviyesi yiikselir, is boliimii ve ihtisaslasma mevcuttur,

e Sosyal taraflarin orgiitlenme imkami yasal olarak mevcuttur. Orgiitlerin

pazarlik giicleri degiskendir,

e Calisma hayatinda hukuki norm ve diizenlemeler mevcuttur. Korporatist

miidahale anlayisi ¢ercevesinde sosyal devlet mevcuttur,
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» Ucretsiz Calisma (Ucretin Tung Kanunu)

End]:lstrl Onc e Sl » Gelir Yoksunlugu

» Giivenlik ve Barinma

Toplumda Bashca « Miilkiyet Hakkinda Mahrumluk
Sosyal Sorunlar

» Angarya
» Insan Varliginin Degersizligi
* Az Sayida Toplumsal Sinif ve Temsil Problemi

» insani Olmayan Calisma Kosullart

0 . » Sefalet Ucretleri

El’ldustrl SOIlI'ElSl * Gog ve Kentlesme/Kentlilesme Sorunlart

» [s Kazas1 Sonucu Oliim veya Yaralanmalar

TOplumda B a$11ca * Cok Uzun Calisma Saatleri

» Uretimden Pay Alamama
S Y Sya]' S Orun]'ar * Temsil Edilememe/Pazarlik Olanagindan Mahrumluk

» insan Emeginin Metalagmasi

Sekil 3. Endiistri Oncesi ve Endiistri Sonrasi Toplumun Karsi Karsiya Oldugu Temel Sosyal
Sorunlar (Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir)

Gelisim siireci igerisinde kapitalizm uzun sayilabilecek tarihsel bir gelisim
evresi gecirmistir. Ozellikle orta cagin yasam bigimi ve diisiince tipinden styrilmast ile
giic kazanan kapitaliz diisiince ve uygulama kar pesinde kogsmay1 bir hak olarak
gormekte; deger para ile Slciilmekte, servet basari ile iliskilendirilmekteydi. Uretimin
insan elinden makineye ge¢mesi ile toplumsal hayati kokiinden degistiren bir siire¢
olmustur. Liberalizmin kapitalist sisteme yon vermis olmasi bir rastlanti olarak
goriilmemektedir. Hemen hemen ayni zamanlarda dogmus olan liberalizm ve
kapitalizm birbirini tamamlayan iki parcadir. Liberalizm kapitalist diisiince ortamini
olusturmus iki olgu endiistri sonras1 toplumu insa etmislerdir. Boylece baslangicta
kapitalist diizenin liberal tarafi agir basmis, ekonomik ve sosyal ortamlarda serbest
girisim ve kisisel ¢ikar hareketleri hizlanmistir. Ancak iiretimde makinelesme, gog,
kentlesme gibi ciddi sosyal sorunlarla da insanlik ilk defa yiiz yiize kalmistir.
Endiistrilesme ile birlikte dogan yeni is¢i sinifi yeni toplum igerisinde Onemli
sorunlarin da kaynagi olmustur. Once iicret ve gelir béliisiimiinde sonrunlar ¢ikmis
ozellikle fabrikadaki iiretilen degerlerin boliisiimiinde ciddi adaletsizlikler giindeme
gelmistir. Burada is¢i Tcretlerinin iiretilen zenginlikler igersiinden alacagi pay
hukuksal ortam icerisinde hangi kurallara gore belirlenecek sorusu uzun yillar
¢oziilememistir. Diizenin mantiginin bir zorunlulugu olan serbestlik, serbest rekabet,
kisisel ¢ikar, calisma 6zgiirliigi, akit seberstisi ortaya bir rekabet {icreti ¢gikarmaktadir.

Endsiitrilesmenin bu yeni diizeni endiistri iligkilerinin taraflarinin yapacaklari akitlerin
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disaridan herhangi bir miidehaleye konu olmadan iicret pazarliginin kisisel pazarlik
suretiyle ayarlanmasi usulii kabul gdrmiistiir. Ancak rekabet giicii olmayan, zayif ve
orgiitsiiz is¢i sinifi dahasi devletin miitesebbise tanidigi serbesti ortami sefalet
ticretlerini ortaya ¢ikarmakta; bu kosullarda is¢i sinifi tarafindan stirdiiriilen hayatlar
ise ilk yillarinda endiistri sonrasi toplumun bir niteligine doniismektedir (Talas, 1992,

s. 22).

3. ENDUSTRI DEVRIMLERI ve ENDUSTRILESME SURECLERI

Teknoloji insanin yasam standartlarinin gelismesinde ve dontigmesinde temel
parametrelerden bir tanesidir. Gelistirilen her teknoloji yeni bir ihtiyaci, her yeni
ihtiyag ise yeni bir gelismeyi tetiklemektedir. Varolustan giiniimiize degin siiren bu

siire¢ cogu zaman yikici yeniliklere sebep olmaktadir (Sahinaslan, 2020, s. 29).

Endiistrilesme ve endiistri toplumuna gegis siireci sanayi devrimi ile baglamis
olmakla birlikte gliniimiize halen devam eden soluksuz bir siire¢ olarak insanoglunun
karsisina ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismelerin {iretim sektoriine aktarilmasi
nihayetinde buhar giicii ve benzinli motorun destekledigi emek yogun iiretime ilk defa
gecildigi birinci endiistri devrimi sonrasinda; bilgisayar, internet, yapay zeka gibi

geligsmeler ile giinlimiiz diinyasinda dordiincii endiistri devrimi gerceklesmektedir.
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J L

Sekil 4. Endiistri Devrimleri ve Yenilikler (Kaynak: Dilara Sert vd., Endiistri 4.0 Uygulamalari,
Mevcut Durumu ve Kimya Miihendisligindeki Yeri, Tehlikeli Kimyasallarin Yonetimi ve Proses
Giivenligi Kongresi, 2019: https://www.kmo.org.tr/resimler/ekler/ae6ae989776b6cc_ek.pdf.,
E.T: 12.10.2020

* Otomasyonun endustride
kullanimi
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\" Post-Fordist Uretim
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kullanimi
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yayginlagmasi

e is bolimiine gegis

* Demiryollarinin geligimi y

Teknolojik gelisim ve degisim ile siirekli kendisini yenileyen endiistri sistemi
biinyesindeki degisimle toplumsal yapiy1 ve sosyo-ekonomik dinamikleri de
degistirmektedir. Tez calismas1 kapsaminda endiistri devrimleri ortaya ¢ikis siireci,

igerigi, mahiyeti ve sonuglar1 bakimindan detayli bir sekilde incelenecektir.

3.1. Birinci Endiistri Devrimi

3.1.1. Birinci Endiistri Devrimine Zemin Hazirlayan Tarihsel Gelismeler

Insanlik tarihinin doniim noktalarindan bir tanesi sanayi devrimi diger bir
adiyla birinci endiistri devrimi olarak gosterilmektedir. Onceki yiizyillar ile
kiyaslandiginda 19. Yiizyil ve ilerleyen yillarin en hizli degisim ve doniigiim yillarini
kapsamasi ve insanin biiylik dlclide bu donemde doga iizerindeki hakimiyetinin
artmasi birinci endiistri devrimi ile gerceklesmistir. Ozellikle cografi kesiflerden
sonra, eski diinyanin merkezine denizcilik alanindaki ilerlemeleriyle yerlesen
Avrupalilar, hem {retimi hem de tliketimi arttiran liberal kokenli kapitalist
politikalardan faydalanilarak hem kapitalist hem de devlet eksininde ciddi bir sermaye

birikimi saglamistir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin bahsedilen sermaye ile

16



biitiinlesmesi, daha fazla nasil kar elde edebiliriz? sorusunu beraberinde getirmis
boylelikle Avrupa donemin diger iilke-medeniyetlerinden daha zengin ve gii¢li bir
ekonomi olmasini saglayacak endiistrilesme siireci ile tanismistir (Akagiindiiz, 2016,

5. 422).

Birinci endiistri devrimi ilk kez Ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Diinyanin diger
iilkelerine Ingiltere’den hizli bir yayilma siirecine giren endiistrilesme, kabul géren
goriislere gore 1760’11 yillarda belirgin hale gelmistir. Gergeklesmesi uzun bir siireg
olsa da devrimin 1760-1830’1u yillar arasinda Ingitere’de tiim piyasalarda meydana
gelen degisiklikleri tanimladig1 kabul edilmektedir. Fakat bu tarihler arasinda mihenk
tas1 olarak 1780’leri segmenin daha dogru oldugu vurgulanmaktadir. Bilakis, devrimin
ortaya ¢ikisinda ve seyrinin artmasinda belirtilen tarih sonrasi Ingiltere’sinde meydana
gelen iktisadi, sosyal ve teknik degismeler 6nceki yillarin birikimini harekete gecirerek
bir hareket dinamigi meydana getirmistir. Zengin demir ve komiir havzalari, gelismis
tagima ve ulagim sistemi, gii¢lii bankacilik ve sigorta kiiltiirii, protestan gelenekten giic
alan burujuva ve tiiccarlar, somiirge {lilkelerden yiizyillar boyunca nakledilen
hammadde devrimin kaynagmin neden Ingiltere oldugunu agik bir sekilde ortaya

koymaktadir (Woodruff, 2010, s. 227-229).

Endiistri devrimi insanlarin yasayis tarzlarindan tlretim bicimlerine farkl
yapilart da beraberinde getirmislerdir. Feodal toplum yapisimnin yikilarak yeni
toplumlarin ortaya ¢ikmasina neden olan endiistri devrimi olarak adlandirilan bu
devrim milyonlarin hayatin1 degistirmistir. Alvin Toffler, endiistrilesme siireci ile
baslayan ilk devrimi “ikinci dalga” olarak adlandirmaktadir. ikinci dalga ile birlikte
tarimsal iiretimden koparak endiistri iiretimine gecen toplumun bu siirece gelmesinde
birgok tarihsel arka plan mevcuttur. Bir bagka ifadeyle endiistrilesme siirecine
girilmesinde birden fazla etken rol oynamaktadir. Dolayisiyla eski yapilarin ¢oziilerek
yeni yapilanmalarin toplumda kendisini gostermesine neden olan devrimin 17. ve 18.
Yiizyillarda meydana gelmesinin ardinda 6nemli gelismeler mevcuttur. Dereli, genel
olarak ii¢ hazirlanma siirecinin ardindan birinci devrimin yasandigini ileri stirmektedir.
Endiistri devriminin yasanmasi igin gerekli altyapilarin olusmasinda diisiinsel,
demografik ve iktisadi hazirlik siireclerinden bahsedilebilir. (Dereli, 2018, s. 32;
Toffler, 2014, s. 35).
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Buhar Giicii Sosyal Politika

Sekil 5. Birinci Endiistri Devrimini Hazirlayan Tarihsel Arka Plan (Kaynak: Sercan Dereli,
Endiistri Devrimi ve Endiistri Iliskileri, 2016, s.32)

Tarihsel bir perspektifte tarim devriminden baslamanin faydali olacagi
diistiniilmektedir. Tarim merkantilizminden sanayi devrimine uzanan siirecte
toplumun bircok siirecten gectigi sdylenebilecektir. Bu noktada tarimin ticarilesmesi
s6z konusu devrime temel nokta olmaktadir. Ozgiir koyliilerin iiretim yapilarinin
giderek gelistigi, efendi-koylii iliskilerinin yeni boyutlar kazandigi donemlerden
tarimin daha 6zgiir yapildigr donemlere gecis yapilmustir. Lord ile koylii arasindaki
iktisadi ve sosyal iliskilerin maddiyat kazanarak bir iliskiye donilismesi ticari tarima
isaret etmektedir. bununla birlikte tarim tekniklerinin de gelismesi vurgulanan siireci

desteklemektedir (Aslan ve Ergiin, 2012, s. 125).

Birinci endiistri devrimin zihinsel olgunlagma siirecisini ise ‘“Ronesans
Hareketi” ve “Fransiz Devrimi” meydana getirmektedir. Ronesans bilinen diger adi ile
aydinlanma ¢ag1 ile doganin ele gegirilebilir oldugu kavranarak insanin doga ve doga
olaylar1 karsisindaki ¢aresizliginin sona erdirildigi ifade edilmektedir. Dindeki reform
hareketinden sonra ise istiinliigiin soydan degil zenginlikten geldigi anlayisi
gelistirilerek maddi basar1 ve ¢alisma kutsanmistir. Ancak bu durum Protestan anlayis
icin daha gecerli bir ifade olarak goriilmektedir. Fakirligin bir alin yazis1 olarak
goriilmesinin reddi ile fakirlige siikiir reddedilmis zenginlesme i¢in zemin

hazirlanmistir. Bu sebeple orta c¢agmm hakim paradigmasinin yikilarak yeni
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diisiincelerin gelismesinde ve bu gelismelerin bir sonucu olarak da endiistri devriminin
yasanmasinda Ronesans ve reform hareketleri olduk¢a biiylik 6neme sahiptir

(Albertini, 1995, s. 10; Dereli, 2016, s. 32-33).

On sekizinci ylizyilin sonlarina dogru gergeklesen “Fransiz Devrimi”;
monarsik diizeni bozarak gerek siyasi gerekse toplumsal agidan biiyiik bir degisime
sebep olmustur. Ihtilal, bireyciligin zaferi olarak gériilmektedir. 17. ve 18. Yiizyillar
boyunca ¢esitli felsefeciler tarafindan ileri siiriilen bireycilik “siyasal iktidar karsisinda
bireysel bir 6zerklik alaninin tanimlanmasi” diisiincesi zeminine dayanan bir halk
hareketi olarak tanimlanmaktadir. Bu diislinceyle, devlet hanedanin mali olmaktan
cikarak ortak iyilik hali ve kamusal yararin gozetildigi bir yapiya doniistiiriilmek
istenmistir. Bu yonii ile devrimin bir bireysellik hareketi oldugu sdylenebilecektir.
Yine hareket sonucunda tiim diinyada ulus devletlerin giic kazanmaya baslamasi bu
kaniy1 destekler niteliktedir. Fransiz ihtilali hem toplumsal yapiyr hem de siyasal
isleyisi doniistiirerek yeni bir sistem meydana getirmistir. Feodal diizenin ilk krizi olan
ihtilal eski diizene ait tlim sosyal gosterge ve diizenlemeleri kaldirilmasi ile
sonuclanmustir. Insanlik tarihinde ilk kez yasama hakki gibi bireysel hak ve
Ozgirliklerin tanimlanmasi getirilen anayasa ile miimkiin olmustur. Tiim diinyay1
sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda etkileyen hareket sosyal ayirimin iizerine
sekillenmis olan feodalizmi zayiflatan ve hatta ortadan kalmasina sebep olan ilk halk
hareketidir. Her ne kadar endiistri devrimi kadar keskin bir sinif ayirimi ve yeni bir
toplumsal sinif ortaya ¢ikarmis olsa da siiphesiz sanayi devriminin zihinsel temelleri

ihtilal ile atilmistir (Agaogullari, 1989, s. 195).

Endiistri devriminin yaganmasinda etkili olan bir diger gelisme ise demografik
hazirlik asamasi olarak gosterilmektedir. Sanayi devrimi bazi toplumsal siniflari
ortadan kaldirirken bazi toplumsal siniflar1 da tarih sahnesine ¢ikarmistir. Bu minvalde
serf veya kdle olarak varligini siirdiiren kisiler endiistrilesme ve fabrikalarin kurulmasi
ile iscilere doniigsmiisler; derebeyleri veya lordlar ise birikmis sermayelerinin

yardimiyla fabrikator veya kapitalistlere doniismiislerdir.

Fabrikalarin kurularak endiistrilesme olgusunun hiz kazanmasi ile birlikte
bliyilk miktarlarda isgiicline ihtiyag¢ duyulmustur. Ciinkii gerekli isgiiciiniin

saglanmamasi, endiistrilesme siirecinin hiz kazanmasi oniinde biiyiik bir sorun teskil
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etmektedir. Buradan hareketle kirsal niifusun kentlere go¢iiniin saglanmasi bdylelikle
kurulan veya kurulacak fabrikalarin isgiicli ihtiyaglar1 saglanabilecektir. Bunun
saglanmasinda ise “gevirme-¢itleme” yasasina basvurulmustur. Bu yasalar ile tarim
alanlar1 kapatilarak toprak isleme yasaklanmistir. Ancak kent niifusunun ihtiyaglarinin
karsilanmasinda ise tarimsal devrim adi verilen ve iirlin iiretim efektifligini arttiran
yani yontemlerin gelistirilmesi ile miimkiin olmustur. Nihayetinde gdg¢e zorlanan
niifus endiistri kapitalizminin isglicii ihtiyacin1 karsilamis; artan kent niifusunun
ihtiyaclari ise tarim devrimi ile giderilmeye c¢alisilmistir. Diger demografik etken olan
niifus patlamalarinda ise gelisen tip ve Oliim oranlarinin diiserek insan Omriiniin

uzamasi sebep olarak verilebilecektir (Albertini, 1995, s. 12).

Gergeklestirilen tasnife gore birinci endiistri devriminin gerceklesmesinde son
tarihsel gelisim siireci ola gelen iktisadi gelismelerdir. Ozellikle Protestan kiiltiirde
ticaretin gelismesi, gemicilik ve hammadde isleme siirecinde uzmanlagma,
Ingiltere’de bankacilik ve borsa islemlerinin sermaye sahiplerini destekler sekilde ve
giiclii bir yapilanmaya kavusmasi bu siireci 6zetleyebilecektir. Liberal fikirler ve
kapitalist ekonomik diisiincelerin hayata gecmesi ile girisimciler yeni yatirimlara
yonelmislerdir. Daha fazla kar elde etme giidiisii, kapitalistleri liretim siireglerine
iliskin yeni gelismeleri takip etmeye iterek birinci endiistri devriminin yasanmasinda
etkili olmustur. Bu noktada daha fazla kar elde etme giidiisiinlin endiistrilesmeyi
tetikleyen temel unsur oldugu goriisii kabul edilmektedir. Ozellikle merkantilist
politikalarin terk edilmesi ile sonuglanan siiregte insanlik tarihinin bu giline dek
deneyimledigi ve diinyanin ¢ehresini en fazla degistiren birinci endiistri devrimi
yasanmistir. Devrim ile topraga bagl liretimden kopularak endiistri iiretimi ve sanayi
diizenine gecilmistir. Birinci endiistri devrimi ile baslayan endiistrilesme siireci hizla

tiim alanlara yayilmis ve etkisini daha da arttirmistir (Dereli, 2016, s. 32-35).

Yukarida vurgulanan tarihsel gelisim siirecleri liberalizm ile dogrudan iliskili
bir siirectir. Liberal diisiincenin ilk filizleri entelektiiel devrim ve Fransiz Ihtilali ile
atilmis, endiistri devrimi ile yetismistir. Bu siiregte 19. Yiizyilda Avrupa’da yeni bir
siyasal ve ekonomik diizen ortaya ¢ikmistir. Gerek politik gerek siyasi agidan kritik
degisiklikler meydana gelmistir. Monarsik diizen yerini biiyiik o6lc¢lide yerini

demokrasiye birakmis, parlamentolar olusturulmustur. Sevil ve bireysel haklar
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taninmaya baglanmistir. Ancak bahsedilen sosyal geligmelerin yaninda ortaya c¢ikan
zenginlikler ile refahtan faydalanma durumu ciddi bir sosyal soruna donligmiistiir.
Ozellikle endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan is¢i sinifi insani olmayan sart, kosul ve

karsiliklarda emegini ifa etmek “zorunda” kalmistir (Ogal, 2017, s. 28).

3.1.2. Birinci Endiistri Devriminin Siirecleri

Sanayi toplumlar1 toplumsal hayatin sanayi ve fabrikalar etrafinda yeniden
sekillenmesini ifade etmektedir. sanayilesme ile birlikte tarim toplumlarin aile,
egitim, siyaset, caligma gibi bircok alanda 6nemli degisimler yasanmistir. Birinci
endiistri devriminin siirecleri bazi kaynaklarda siirecler olarak tasnif edilmeye calisilsa
da Freyer’in Ingiltere’yi merkeze alarak ortaya koydugu teknik gelisme asamalari soz
konusu silsilenin siiregleri hakkinda bir perspektif sunabilecektir. Bu tasnif su sekilde
aktarilmaktadir (Zencirkiran, 2018, s. 12; Bozkurt, 2012, s. 8-9; Freyer, 2014, s. 40-
44):

e Dokuma Endiistrisi Dalgasi: Birinci endiistri devrimi bu dalga ile
baslamistir. 1765-1780°11 yillar arasinda dokuma endiistrisinin altin yillar
olmustur. El is¢iliginde yetisme teknisyenlerin kesifleri ile bu sektorde
onemli gelismeler yasanmistir. Buhar giiclinlin endiistriye aktarilmasi ile
dokuma sektorii gliniimiizdekine sekline benzer bir sekilde makineye

dayal1 bir isletmecilik halini almistir.

e Demir-Celik Dalgasi: 1800’lii yillarin baslarinda meydana gelmistir.
Biiyiik endiistrilerde islenen, basta makine imalati dahil her alanda
kullanilan demir hayati 6neme sahip bir madde olmustur. Endiistrilesme
donemi igerisinde ozellikle 6nemli bir siirectir. Bilakis yalnizca bir alani
degil her alam yeni kurallar kapsamina almistir. Uretim yapilan makine
ekipmanin iiretiminde baslica siirectir. Diger siireclerin meydana gelmesi

biiyiik 6l¢iide demir celik dalgasina bagli olusmustur.

e Ulasim Dalgasi: fabrikalarda iretilen endiistriyel dirlinlerin uzak
mesafelere kolay ve giivenli tasinmasimi saglanustir. {1k trenler 1830°1u
yillardan sonra, ilk gemiler ise 1820°li yillardan sonra c¢alismaya

baglamiglardir. Ulastirma islerinin makinelesmesi toplumsal hayatta hiz
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olarak adlandirilan yeni bir kavram dogurmustur. Endiistri sistemi
diinyanin her kosesinden hammaddenin endiistri merkezlerine
getirilmesine ve {retim sonrasi tekrar dagitilmasina dayanmaktadir.
Sistemin 6ziinde yatan ulastirma faktorii endiistrinin stirekliligi agisindan

elzemdir.

Kimya Cagi: 1850’li yillarda kimya biliminin 6énem arz eden bilgileri bir
araya toplanmistir. Liebig’in icat ettigi suni giibreleme teknigi rasyonel
tarim1 dogurmus, modern teknik bilim adamlarinin ¢alistig1 bir arastirma
konusu haline donilismiistiir. Sanayilesmis tlilkelerde teknik okullar agilmis,
laboratuvarlar kurularak miihendisler yetistirilmistir. Bu c¢ag bilimin

belirleyici bir etken olarak ilk defa kendini gdsterdigi ¢ag olmustur.

Elektrik Endiistrisi Cagi: Telefon ve Telgraf, 1830’lu yillarda icat
edilmistir. Ancak bu dalga biiylik bir endiistri olarak 19. Yiizyilin son
ceyreginde “kuvvetli akim teknigine gecis” ile birlikte baslamistir. Bu
endiistri ile kendisinden Onceki tiim siirecler kokten degismis, elektrik
sayesinde tasima ve ulastirma farkli bir sekle biirtinmiistiir. Bu siire¢

tiretimin efektifligini pozitif ve gézle goriiniir bir sekilde etkilemistir.

Benzinli Motor Cagi: 1889 yilinda Paris’te ilk otomobil sergisi agilmis
1894 yilinda ilk uluslararasi1 otomobil yarigsmasi yapilmistir. 1903 yilinda
ise Fordist Uretimin kaynagi olan “Ford Motor Fabrikas1” kurulmustur.
Seri iiretiminde baslangict sayilan bu ¢ag akilsal yontemlerle seri iiretime

gecis ile ABD onderligi ele gegirmistir.

Diistinsel temelleri, aydinlanma ve reformasyon donemleri ile 1500°1i yillarda

atilan endiistrilesme siirecinin, bilim ve teknolojik gelismeler desteklenerek 18.

Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iiretim yapisini degistirmesi ekonomik, sosyal ve

siyasal hayatta koklii degisimleri beraberinde getirmistir (Zencirkiran, 2018, s. 13).

3.1.3. Birinci Endiistri Devrimin Sonuc¢lari

Tiim endiistriyel devrimler igerisinde siliphesiz toplumsal dinamik ve

parametreler kokenden degistirmis olani birincisidir. Sehirlesmeden sinifli toplum
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yapisina ekonomik anlayistan sosyal politikanin ortaya ¢ikmasina insanlik tarihinin en

belirgin degisimlerinden bir tanesi bu siirecin sonuglari olarak ortaya ¢ikmistir.

3.1.3.1. Birinci Endiistri Devriminin Toplumsal Diizen Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler

Sanayi devrimi ile birlikte sosyal siniflar ortaya ¢ikmis, var olan sosyal sinif,
ziimre ve sosyal tabakalar degisime ugramustir. Uretim araclarma sahip olmayan,
emegi satarak veya kiralayarak {icret adi altinda gelir saglayan, bu gelirinden baska
geliri olmayan yeni bir sanayi is¢i sinifi ortaya ¢ikmistir. bu sinifin karsisinda iiretim
araglara sahip sermaye yer almistir. Tokol bu kimselerin yasam sartlarini; “yeni
sanayi isc¢i sinifi ilk ¢cagdaki kolelere, orta cagdaki serflere gore kisisel 6zgiirliige sahip
olmakla birlikte yeni ¢aligma kosullar1 i¢inde biiylik bir giivensizlik i¢cinde kalmigtir”
seklinde aktarmaktadir. Donemde Fransiz Devriimi ile ortaya ¢ikan bireyselcilikden
hareketle bireysel is akdi metodu benimsenmis; endiistri kapitalizminin hakim oldugu
diizen i¢inde liberalizmin hukuki esitlik ilkesinin islemedigi, ekonomik kosullar esit
olmadikea 6zgiirliikten bahsedilemeyecegi anlasiimistir. Geleneksel iiretimin ¢okmesi
ve gocler sonucu igsizlik artmis, iicretler rekabet dolayisiyla diigmiistiir. Cocuk ve
kadin isgiicli emeginin ucuzlugu isverenleri bu gruplara yoneltmis tiim ailenin
calismasina ragmen iicretler ge¢im imkanimin oldukga altinda kalmustir. Ucretlerde en
diisiik noktaya ulasilmasi ve artik daha fazla diisiirlilememesi calisma saatlerini
arttirmistir. 15-18 saati bulan uzun mesai saatleri ve gece ¢alismalari aile diizenini yok

edecek seviyeye gelmistir (Tokol, 2000, s. 4-6).

Birinci endiistri devriminin sebep oldugu en ciddi toplumsal degisiklik
sliphesiz is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasi olmustur. Sanayi devrimi Oncesinde derebeyi
veya lordlarin himayesinde serf veya kole olarak calisan veya kiiclik miktarda
topragini isleyerek hayatini idame ettirmeye calisan kisiler endiistrilesme siireci ile
birlikte “proletarya” yani is¢i sinifina doniligsmiistiir. Bu minvalde insanlik tarihi iicret
karsilig1 is akdi ile ¢alisma kavrami ile tanigsmis; ticretli calisma kavrami modern
anlamda uygulamaya konulmustur. Bahsi gecen is iliskisinin karsi tarafini ise
kapitalistler yani igverenler olusturmaktadir. Sermaye sahibi girisimciler veya
tiiccarlar teknolojik gelismeler ile birlikte fabrikalar kurmaya baslamis kurulan

fabrikalarda ticretli ig¢iler is basi yapmaya baslamistir. Nitekim toplumsal diizene iki
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sosyal sinif daha eklenmistir. Yasam kosullar1 ve hayattan beklentileri tamamen zit
olan bu iki kesim sanayi devrimi boyunca miicadele icerisinde yer almistir. Hatta bu
miicadelenin kapitalizm sinirlari igerisinde kalmasi amaciyla sosyal politika anlayisi
bir devlet yonetim bi¢imi olarak benimsenmistir. Vurgulandigi iizere yeni ortaya ¢ikan
is¢i smifinin sanayi devrimi oncesi ¢ok da iyi olmayan yasam kosullar1 payelerinin
degismesi ile daha da kotiilesmistir. Baz1 yazarlar donemde is¢i olarak ¢alisan kisiler
i¢in “zincirlerinden baska kaybedecek bir seyleri kalmamist1” ifadelerini kullanmustir.
Insani olmayan calisma kosullarmin diger tarafinda ise emek somiiriisiinden istifade
eden donemin kapitalistleri yer almaktadir. Isgiicii maliyetinin ¢ok diisiik olmast,
herhangi bir sosyal giivenlik veya is saglig1 ve giivenligi harcamasina gidilmemesi kar
oranlarini inanilmaz diizeylere ¢ikartmistir. Sonug olarak sanayi devrimi teknolojik
gelismelerin yaninda toplumsal agidan imtiyazlilar ve diisiikler olarak betimlenecek

iki sosyal sinifi ortaya ¢ikarmistir.

Birinci endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan yeni yasam ve calisma kosullar
ekonomik ve sosyal hayata iligkin olarak insan onuruna ve onun varligina zarar veren
etkiler gostermistir. Erkekler, kadinlar ve hatta ¢ocuklar agir ve yipratici bir ¢alisma
diizeni igerisinde yer almislardir. Ucretler sefalet iicreti diizeyine inmis; haksizlik,
adaletsizlik ve somiirli son derece ciddi boyutlara ulagmistir. Dolayisiyla siireg ile
birlikte ortaya ¢ikan isci sinifi, endiistri toplumlar icerisinde en 6nemli sorunlarin
kaynagmi olusturmustur. Oncelikli olarak isciler acisindan iicret ve gelir dagilinmi
konularinda problemler yasanmaistir. Yeni diizenin perspektifi olan serbestlik anlayist,
serbest rekabet, kisisel ¢ikar, calisma Ozgiirliigii ve sozlesmelerin bireysel olarak
belirlenmesi ortaya iicret rekabetini ¢ikarmistir. Kurulan yeni diizende isverenler
is¢iler ile yapacaklar1 sozlesmeler haricinde disaridan hi¢bir miidahaleyi kabul
etmemis ve bu nedenle sendikalara ve devlet miidahalesine karsi ¢ikmislardir. Bu
kosullar altinda ise iscilerin yalnizca fizyolojik ihtiyaclarini karsilayarak yasamlarim
siirdiirebilecekleri diizeydeki ticretleri, bu donemdeki liberal kapitalizmin baslica

unsurlarindan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Talas, 1992, s. 22-23).

Uretimde makinalarm kullanimi, verimliligi, iiretim hizin1 ve miktarini
arttirirken 24 saat calisma yapilmasinin da oniinii agmustir. 1770°1i yillarda Ingiltere’de

dokuma sektdriinde baslayan siire¢, 1800’lii yillarda biitiin Avrupa’y: etkisi altina
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alarak toplumsal/kiiltiirel yapilarda devrimsel nitelikler yaratmistir. Bu noktada en
O6nemli degisim daha 6nce de vurgulandigi lizere birkag kisi ile gergeklestirilen zanaat
liretiminin yerini, dev makinalarin iiretimde kullanildig1, 24 saat kesintisiz iiretimin
yapilabildigi, fabrikalarda gergeklesen kitle tiretimi almistir. S6z konusu fabrikalar ise
donemin iscilerinin adeta evleri konumuna ge¢mislerdir. Fabrikalarin temel iiretim
merkezleri haline gelmesi toplumsal alanda ve g¢alisma hayatinda kokli degisimlere
yol agcmistir. Aileyle yapilan is aileden ayrilarak tam zamanli olarak fabrikalarda
yapilmaya baslanmistir. Fabrikalarda diizenli olarak calisan ve ifa ettigi emegi
karsisinda ticret alan is¢i sinifinin yasam tarzi da boylelikle degisime ugramistir. Kitle
halde iiretimin gergeklestigi fabrikalarda igverenler ile isciler arasinda keskin ayirimlar
ve cikar ¢atismalar1 mevcuttur. Islerin ayrintili olarak planlanmasi is boliimii ve
standartlagmayi artirir, fiziki giice olan ihtiyaci azaltir. Bu noktada kadin ve ¢ocuklarin
daha yaygin bir sekilde istihdaminin 6nii agilmistir. Endiistrilesmenin ilk yillarinda
fabrikalarin kuruldugu kentlere yogun gdc¢ yasanmasi, kentlerde igsizligin ve
yoksullugun yayginlagmis olmasi, fabrikalarda son derece koétii calisma kosullar1 ve
diisiik ticret politikalarinin benimsenmesini de beraberinde getirmistir. Genis aile
yapisindan cekirdek aile yapisina donilisim ile birlikte aile kavrami pargalanmis
kentlerin temel yasam merkezleri haline gelmesi ve isin aileden ayrilmasi
bireyselciligin  ylikselisine sebep olmustur. Endiistri toplumunda cemaatin,
akrabalarin, toplumsal kontroliin ve ailenin kisi lizerindeki etkisi azalmaktadir. Kisiler
kendi adina ¢alisir, iicreti kendisi alir. Bu durum kendi ayaklari iizerinde durmay1 da
beraberinde getirmektedir. boylelikle bireyin yeni toplumu olusturan temel
kavramlardan bir tanesi haline geldigi iddia edilmektedir (Zencirkiran ve Bastiirk,

2019 s, 19-24).

Tablo 1. ingiltere’de Baz1 Kentlerde 1800’lii Yillarda Yasanan Niifus Artis1

Kent 1801 1841
Manchester 35.000 353.000
Leeds 53.000 152.000
Birmingham 23.000 181.000
Sheffield 46.000 111.000

Kaynak: Lucas Huberman, Feodal Toplumdan Yirmibirinci Yiizyila, 1995, s. 204.

Niifus yogunlugu endiistrilesme ile birlikte kisa stirede fabrikalarin kuruldugu
kentlere yonelmistir. Hizla niifus artig1 yasanan kentlerde alt yap1 sorunlar1 goriilmiis;

ozellikle insani barinma sartlarinin saglanmamasi sebebiyle ciddi krizler yasanmustir.
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Tarim toplumlarinda fiziksel giicin dnemli olmasi1 erkeklerin istihdamini
onemli kilmaktadir. Endiistri toplumunda ise kadinlar hem ¢alisma hayatinda hem de
toplumsal hayatta daha agirlikli olarak goriilmeye baslanmistir. Bu noktada yaygin bir
yoksulluk ve igsizlik ortaminin olmas1 erkegin igsiz kalmasi halinde ailenin hayatinin
idame etmesi zorunlulugunu bulundurmakta kadinlar da c¢aligma hayatina
girmekteydiler. Yine fabrikalarda islerin kiiglik parcalara ayirilmig olmasi, iscilerin
makinelerin birer uzantisi olmasi sonucunda isleri kuvvet gerektirmemesi isleri
kadinlar ve hatta ¢cocuklar tarafindan yapilabilir hale getirmistir. Ucuz isgiicii olarak
kadin ve ¢ocuklarin ¢aligmasi donemde siklikla goriilmektedir. Endiistri toplumunun
ilk 150 yillik doneminde cocuk isgiicii yaygin olarak kullanilmistir. Cok kiiciik
yaslardan itibaren ¢ocuklar bircok agir sektérde insani olmayan kosullarda
calistirilmislardir. Bitmek bilmeyen alt iist oluslar, biiylik toplumsal degisimler, genis
kitlelerin yoksullugu, yaygin issizlik ve de sefalet bu ylizyilin alisilagelmis manzarasi
olarak tasvir edilmektedir. Cogu zaman biitiin hafta ¢alisan ve tek bir kurus dahi
biriktiremeyen, son derece kotii kosullarda yasayan genis kitleler mevcuttur. Her ne
kadar yoksulluk ve sefaletin feodal diizen icerisinde de varligi bilinse de bu olgularin
endustrilesme ile zirve yaptig1 sOylenebilecektir. Birinci endiistri devrimi stirecinde is
bulamayan veya bulma imkani olmayan ¢ok genis kitleler i¢in temel ge¢im kaynagi
dilencilik olmustur. Ek olarak issizlikten kaynaklanan gelir yoksunlugu kalacak ev
bulunamamasina sebep olmakta; sokaklarda yasayan ciddi bir kitle meydana
gelmektedir. Evsizlerin konakladigi, gecelik barinma yeri olarak tanimlanabilecek tek
gecelik barinma ve yemek saglayan devlete ait evler bulunmasina ragmen; bunlar i¢in
0gle vaktinden itibaren kuyruklar oldugu bilinen bir gergektir. genis bir kesim barinma
imkani olmadig i¢in sokaklarda yatmak zorun kalmistir. Barinda evrelerinde kalmak
ise kat1 kurallara baglanmistir. Bu evlerde bir giin kalmak icin belirlenmis islerde

ticretsiz olarak bir giin ¢alismak gerekmektedir (Zencirkiran ve Bagtiirk, 2019, s. 26).

Yazilanlar 15181inda endiistrilesme siirecinde Ozellikle akademisyenler, bilim
adamlar1 ve sosyologlardan olusan sanayilesme siirecinin gelismesi ile birlikte
toplumda sorunlarin ¢oziilecegine yonelik biiyiikk iimitlerin  gergeklesmedigi
sOylenebilecektir. Toplumsal diizeni saglamaya yonelik teoriler ortaya koyan
sosyolojinin kurucular1 sanayilesme siirecinin yerlesmesi ile birlikte toplumsal

diizenin saglanacagma toplumsal refahin artacagina yonelik biiyiik bir inang
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tagimaktadirlar. Sosyologlar, farkli isimlendirmelerle de olsa endiistrilesme siirecinin
yerlesmesi ile birlikte olusacak yapilanmanin toplumsal refahi arttiracagini
diisiinmektedirler. Oysa sanayilesmenin baglangicindan 1950’li  yillara kadar
yasananlar bu siirecin genis kitleler i¢in huzur ve refah getirmedigini, tam tersine
adaletsizlik, insani olmayan kosullar ve toplumsal miicadelenin arttig1 gorilmistiir

(Zencirkiran, 2018, s. 15).

3.1.3.2. Birinci Endiistri Devriminin Ekonomi ve Uretim Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler

Endiistri devrimi Oncesi yasam diizeyinin her yerde diisiik olmasinin teme
nedenlerinden bir tanesi zorunlu tiikketim mallarini liretenlerin ve {iriin {iretim hizinin
diisiik olmasi oldugu ileri siiriilmektedir. Uretim aletlerinin basit olmasi, yalniz
calisilmasi, is bolimiiniin olmamasi uzmanlagsmaya 6nem verilmesi gibi sebeplerle
kisith miktarda mal iiretilirken ticaret ve dolayisiyla ekonomik aktivite de kisith
kalmaktaydi. Bu durum endiistri 6ncesi donemde “pastanin kiigiik olmas1 sebebiyle
dilimlerinde kiigiik olmas1” seklinde metaforlastirilmistir. Endiistrilesme ile birlikte ise
kitle tiretim ile her arz kendi talebini dogurur anlayis1 benimsenmis birinci endiistri
devriminin ekonomik etkileri boylelikle hissedilmeye baslanmistir (Davis, 2019, s.

244),

Insanlik tarihinde binlerce yi1l boyunca kisi basina gelir diisiik diizeylerde
kalmis, diinyanin herheangi bir bolgesinde bir uygarlik gelirleri ylikseltebilse ve refah
olusturabilse de daha sonraki donemlerde gesitli sebeplerle gelir tekrar diigsmiistiir.
Ancak son 200 yilda bu durum degismistir. Endiistri devrimi sonrasinda teknolojik
gelismelerin temposunun yiikselmesi ve yatirimlarin ivme kazanmas: ile iiretim ve
gelirler diinyanin pek c¢ok iilkesinde artmaya baslamistir. Boylece kisi basi gelirin
kalict bir sekilde artis1 olarak tanimlanan iktisadi biiylimenin ilk kivilcimlari
cakilmistir. Bu duruma 6rnek olarak 1820’11 yillarda diinyanin en zengin iilkeleri ile
en yoksul iilkeleri arasindaki kisi basi gelir farklari en fazla 3 kat iken giiniimiiz
diinyasinda bu durum 60 kata kadar ¢ikmistir. Diger bir deyisle 200 yi1l oncesinde
ilkelerin iceresindeki esitsizlikler daha fazlaydi (Pamuk, 2019, s. 1-3).
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Tablo 2. Diinyada Kisi Basina Gelir ve iktisadi Biiyiime

Kisi Bas1 Gelir ($) Kisi Bas1 Gelirin Yilhik Artis Hizi (%)
1820 1820-1950

Bat1 Avrupa 1200 1
ABD 1250 1,6
Gelismis Ulkeler 1200 1,3
Dogu Avrupa 750 0,9

Giiney Amerika 690 1
Asya 580 0,2
Japonya 670 0,8
Cin 600 -0,2
Hindistan 530 0,1
Afrika 480 0,6
Misir 500 0,5
Gelisen Ulkeler 570 0,3
Diinya 670 0,9
Tiirkiye 720 0,6

Kaynak: Sevket Pamuk, Tiirkiye nin 200 Yillik Iktisadi Tarihi, 2019, s.22.

Birinci endiistri devrimi ekonomik anlamda ciddi bir degisimi beraberinde
getirmistir. Benimsenin “Fordist” bant liretim ile birlikte seri {iretime geg¢ilmis; bu
suretle iiretimin hizlanmasi tiikketimi de yayginlagtirmistir. Taylor’un diisiinsel zemini
lizerine insa edilen yontem ile birlikte iirlin satisindan elde edilen gelir artmus;
ekonomik anlamda yeni bir doneme girilmistir. Fordist yani kitlesel iiretim bu
minvalde birinci endiistri devriminin {iretim yapisina baslica etkisini meydana

getirmektedir (Topates, 2018).

Bu noktada birinci endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan ekonomik degisimin
altinda ise kokleri ¢ok daha eskiye uzanan liberalizm yatmaktadir. Endiistri devrimi
ile siire¢ kapitalizm adi altinda kendisini hissettirmeye baslamistir. Liberal diisiince
kapitalist sistemin diisiince yapisini olusturmaktadir. liberalizm sinirsiz miilkiyet
hakkini, veraset kurumunu ve emegin bir mal olarak kabuliinii savunmaktadir.
Dolayisiyla ilgi alan1 kar giidiisii olmustur. Liberal anlayisin dayandigi temel
noktalarin birinci endiistri devriminin ekonomik etkilerinin daha net bir sekilde

goriilmesini saglayacagi diisiiniilmektedir (Dereli, 2016, s. 43).
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Liberalizm :

Temel Ilkeler
Bireyselcilik, Rasyonelite,
Ozgiirliik, Dogal Diizen,
Piaysa Ekonomisi, Sinirlt
Devlet

Temel ilkeler

Liberal Ekonomik Diizen Liberal Siyasal Diizen
(Piyasa Ekonomisi) (Liberal Demokrasi)

Temel ilkeler Temel lkeler

ozel miilkiyet, rekabet, kanun hakimiyeti, hukuk
miras, serbest girisim, fiyat, istiinlig, sinirl ve sorumluyj
temel ekonomik haklar devlet, temel siyasi haklar

Sekil 6. Liberal Ekonomik Diizen ve Yansimalar1 (Kaynak: Sercan Dereli, Endiistri Devrimi ve
Endiistri Iliskileri, 2016, s.44)

Birinci endiistri devrimi ile ekonomi hi¢ olmadig1 kadar canlanmis, yillarca
biriktirilen sermaye mal {iretimindeki patlama ile dolagima sokulmustur. Elbette
tiretilen zenginliklerin tamamina yakini sermaye sahipleri arasinda bdliislilse de
ekonomik girisim ve parasal siirecler arasindan diinya yeni bir ¢aga girmistir. Kar
giidiisii ile hareket eden yeni sistem siirekli daha fazlasi igin ¢aba gostermistir.
Liberalizmin de temelinde olan ekonomik ve siyasal hak ve 6zgiirliikkler yalnizca bazi

kitleler i¢in ¢ikartilmis ayricaliklara donilismiistiir.

Endiistri devrimi gerek yeni toplumsal yapilanmalar gerekse yeni ekonomik
sistemler ortaya ¢ikarmasi bakimindan insanlik tarihinin 6nemli doniim noktalarindan
bir tanesi olarak goriilmektedir. Endiistrilesme siirecinin zamanla farkli endiistri
dallarina sigramasi giderek artan yogunlukta bu endiistrilerde kendini hissetmesi
toplumlar1 gerek ekonomik gerekse sosyo-kiiltiirel yonden degistirmis ve endiistri

toplumlarini ortaya ¢ikarmistir (Dereli, 2016).

3.2. ikinci Endiistri Devrimi

1800’1l yillarn tigiincii ¢eyreginde ortaya c¢ikan ikinci endiistri devriminin
temel noktalarimi elektrik giicii, petrol ve seri liretim meydana getirmektedir.

Teknolojik devrim olarak da tasnif edilen siire¢ pek c¢ok agidan birinci endiistri

29



devriminin devami olarak goriilmektedir. Bu durum sektorler arasindaki etkilesimde
de kendisini rahatca gostermektedir. 1914 yilinda ikinci endiistri devriminin birinci
endiistri devriminden tamamen farklilasan ticret ve refah diizeylerine etkisi de net bir
sekilde goriilebilecektir. Birinci Cihan Harbinin sonu olan 1918 yilina kadar devam
eden ikinci endiistri devriminde de gilinlimiiz diinyasinin vazgecilmezleri olarak
goriilebilecek bir¢ok iiriiniin icat edildigi ifade edilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi
Henry Ford tarafindan gelistirilen ve iiretime sokulan otomobil olarak verilebilecektir.
Yine otomobil tasarimcilari, petrol ve icten yanmali motorun icadi, elektrigin
endiistride etkin bir sekilde kullanilmast bu siire¢ igerisinde meydana gelmis dnemli
gelismeler olarak verilebilecektir. Kiiresellesmenin anahtart olan hizli ve gilivenli
ulasim imkanlarmin temeli de yine ikinci endiistri ddneminde atilmistir. ikinci endiistri
devrimi modern gemicilik ve gemi endiistrisinin temelini ihya etmektedir. Celik isleme
endistrisinde meydana gelen ilerleme s6z konusu gelismenin oniinli agmistir. Ek
olarak ilk ticari telgraf, telefonun bireysellesmesi ve ilk ucaklarin gokytizii ile

bulusmasi bu siiregte meydana gelmistir (Sirmemmedov, 2019, s. 4).

Ikinci endiistri devrimi ile insanoglu hig siiphesiz yeni icatlar ile tanismis bu
vesile ile hayati daha da kolaylagmistir. Donemin 6zellikle ilk yillarinin ise birinci
endiistri devriminin kosullarindan farkli oldugunu sdylemek giigtiir. Sosyal politika
anlayisinin ortaya ¢ikmasi, devletin iggiicli piyasalarindan denetim fonksiyonunu bir
gorev olarak iistlenmesi ve yurttaglarinin iyilik halini korumak adina asgari refah
standartlar1 belirlemesi siarin1 benimsedigi yillara kadar emek ve isgiicii istismar

edilemeye devam etmistir.

3.2.1. Ikinci Endiistri Devrimine Zemin Hazirlayan Tarihsel Gelismeler

Hig siiphesiz endiistri devrimleri kendi reaksiyonlar1 ile devamliligini saglayan
bir silsiledir. Diger bir degis ile birinci endiistri devrimi ile atilan kivilcim siirekli
bliyiiyerek yeni gelismeleri dogurmus; durum bir zincirleme reaksiyonu doniigsmiistiir.
Endiistri devrimleri birbirlerini tamamlayan ve birbirlerine gebe olan siireglerdir. Bir
cagin acilarak diger ¢agin kapanmasinda iiretilen teknoloji ve bu teknolojinin sebep
oldugu degisim temel faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle birinci
endiistri devrimine zemin hazirlayan ilk temel faktor birinci endiistri devrimi ve bu

stirecin meydana getirdigi siiregler olarak verilebilecektir.
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1870 ile 1914 tarihleri arasinda gergeklestigi ileri siiriilen ikinci enddistri
devrimi karakteristik anlamda birinci endiistri devrimi ile bir¢ok benzerlige sahiptir.
Donemde iiretim seyrini tamamen degistiren makro icatlar ve teknolojik yenilikler
stirecin devrim olarak tasnif edinilmesine sebep olmustur. Marjinal {iriin verimliliginin
artis1, uretimde efektiflik gibi sebeplerde yine bu duruma birer gerekce olarak
gosterilebilecektir. Ozellikle 1859-1873 yillar1 arasinda kalan dénemin teknolojik
gelismeler agisindan diinya tarihinin o gline kadar gordiigii en verimli y1l olarak isaret
edilmektedir. Teknolojik gii¢ ile doganin dizginlenmeye baslanmasi ve bu giic ile
inanilmaz sermaye birikimlerine ulasilmasi ikinci endiistri devriminin baslica

karakteristigidir (Mokyr, 2003, s. 1-2).

Bazi kaynaklarda “Amerikan Endiistri Devrimi” olarak da adlandirilan siireg
kirsal niifusun kentsel niifusa donlismesinin baslica unsuru olarak goriilmektedir.
Siirecin bu sekilde adlandirilmasinin gerekgesi ise petrol kuyulari, telefon ve telgraf
gibi temel icatlarin ABD’de meydana gelmesi olarak gosterilmektedir. Modern
endiistri ekonomisinin de ortaya ¢iktigi donemde vurgulanan gelismeler ¢igir agici
olarak ozetlenebilecektir. ikinci endiistri devriminin tarihsel arka planinda yatan temel
gerekgelerden bir tanesi ise Samuel Slater’in ¢alismalar1 olarak bilinmektedir. Tlk
endistriyel degirmeni ABD Beverly’de agan kisi olan Slater, Amerikan yani ikinci
endiistri devriminin babasi olarak bilinmektedir. ABD’nin Ingiltere’den 6zgiirliigiinii
kazanmasi sonucunda Ingilizlerin biraktig1 iiriinler {izerine kurulan siire¢ isgiicii
anlaminda yoksul bir iilke olan ABD’nin temel hareket noktasi olmustur. Yine 1807
yilinda buharli gemilerin Hudson nehrinde ilk kez yiizdiiriilmeleri, Edison’un ¢esitli
icatlari, demiryolu aginin gelismesi, koleligin 1868 yilinda yasaklanmasi Amerikan
endiistri devriminin altinda yatan diger siirecler olarak verilebilecektir (Mohajan,

2020, s. 1-2).
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Diisiinsel
Stirec
Koleligin
Yasaklanmasi
Kadin haklarinin
Taninmaya Baglamas1
ABD'nin
Bagimsizligim
Kazanmasi

II.
Endistri

Iktisadi Siire¢
Endiistri Ekqnomisine Demograﬁk
Gegis Siireg

Tiiketim Toplumunun

Ort ik Kirsal Niifustan
.aAya ¢ as1" kentsel Niifusa
Elektirik ve Petroliin Gegilmesi

Endiistride Kullanimi

Sekil 7. ikinci Endiistri Devrimini Hazirlayan Tarihsel Arka Plan (Kaynak: Yazar tarafindan
olusturulmustur)

Birinci endiistri devriminden ¢ok daha hizli gergeklestigi belirtilen siire¢ bir
laboratuvar gelisimi olarak da goriilmektedir. Ozellikle kimya ve makine alanlarinda
ABD ve Ingiltere’de bilim adamalari tarafindan gelistirilen iiriinlerin siiregteki etkisi
yadsinamazdir. Kitle iiretim bu siire¢ ile birlikte daha verimli bir hale gelmis,
otomatiklesmis ve kisisellesmeye baslamistir. Fabrikalar siire¢ ile birlikte daha da
bliytimiistiir. Diger bir bakis agisi ile tiiketime alismaya baglayan ve her gecen giin
artan diinya niifusuna mal tedarik etmenin zorunlulugu siirecin gelismesini tesvik
etmistir. Doneme “Celik Cag1” isminin takilmasi degisen iiretim endiistrisini bir kez

daha gozler oniine sermektedir.

Ikinci endiistri devrimi ile birlikte sanayide kullanilan hammadde ve ihtiyag
duyulan enerjide degisiklikler meydana gelmistir. Demir ve komiir gibi hammaddelere
petrol ve petrol enerjisi ikame olmus; ¢elik ve elektrik endiistriye entegre edilmistir.
yani endiistri ikinci endiistri devrimi ile buglinkii yapisina benzer bir hale kavusmustur.
Ikinci endiistri devriminin vazgecilmezi hi¢ siiphesiz celik olmustur. Gemi ve demir
yolu alanlarinda gelisim bu duruma 6rnek olarak verilebilecektir. Ozellikle endiistri

devriminin baglamasi ile Avrupali devletler Afrika ve Asya kitasinin 6nemli bir
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boliimiinii somiirgeleri altinda tutmakta, bu siire¢ 20. Yiizyilin baglarina kadar devam
etmekteydi. Somiirgeleri olan {ilkelerde endiistri devriminin sagladigi teknolojik
ustiinliik ile yerli halk kolay bir sekilde bastirilabiliyordu. Bu siire¢ teknolojinin
diinyay1 fethi olarak isimlendirilmektedir. Ikinci endiistri devriminde k&miir ve
demirin yerini petrol, ¢elik ve elektrigin almasi bu fethi daha da hizlandirmastir.
ABD’de cikartilan ilk petrol ve ilerleyen yillarda icten yanmali motorun icadi,
dinamonun kesfi, c¢eligin daha pahali olan demir yerine kullanilamaya baslanmasi,
komiir tiirevi tirtinlerin farkli kullanim yontemleri le sentetik boyanin kesfi, aspirin ve
suni giibrenin icadi, matbaa alaninda yeni gelistirilen ve linotip adi verilen dizgi
makinesinin basin ve yayin maliyetlerini yar1 yariya indirmesi, telefon ve elektrigin
bireysel kullanima sunulmasi, ilk metronun Paris’te kullanilmaya baglamasi son olarak
Kodak kameranin icadi ikinci endiistri devriminin tarihsel arka planmi olarak

verilebilecektir (Inan, 2019, s. 12-14).

Kiiresellesmenin ikinci dalgasi olarak atfedilen siire¢ 1870’11 yillarda birinci
endiistri devriminden kalan miras ile gerceklesmistir. bu kapsamda 1870’li yillardan
baslayarak petroliin endiistriyel amagclarla kullanilabileceginin  kesfedilmesi
endistrilerin yaninda ulasimda da ¢igir agmistir. Uzun yillardir bilinen bir madde olan
petrol bu siiregte endiistride komiirlin yerine ikame edilebilecegi anlasilan bir iirlin
olarak insanligin yeniden karsisina ¢ikmistir. Komiiriin endiistrinin ihtiyaglarina cevap
verememesi tedarik ve tasinmasinin zorlugu atik ve kirlilik faktorii bu tercihin sebebini
rahatca ortaya koymaktadir. Komiirle ¢alisan buhar makinalarinin veriminin %7’yi
gecmedigi donemde komiir maliyetlerinin  daha da artmasi bu doniisimi
hizlandirmistir. Bilinen ancak teknolojik yetersizlikler sebebiyle ¢ikartilamayan petrol
tiriinleri gelistirilen yeni delme teknikleri ile ilk defa ABD’de ¢ikartilmistir. 1859
yilinda ABD Titusuille’de Drake tarafindan ilk petrol kuyusundan ham petrol
bulunmasi sonrasinda gegen on yil gibi kisa bir slirede endiistriler artik yeni bir ¢cagin
basladiginin miijdesini vermekteydi. Petrol bu noktada komiire gore ciddi firsat ve
faydalar olusturmaktaydi. Bagta akigkan yapis1 tagima islemlerini kolaylastirdi.
Komiire gore daha ucuz ve verimliliginin ¢ok yiiksek olmasi, depolanmasinin kolaylig1
bu firsatlardan birkac1 olarak verilebilecektir. Petroliin endiistrilerde kullanilmaya
baslamasi petrolle ¢alisan motor ve makinalarin icadini hizlandirmistir. Komiir yerine

yakilan petrol su kazanlarini 1sitarak buhar giiciinii ortaya ¢ikarmaktaydi. Tam anlami
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ile verimlilie sahip ig¢ten yanmali motorlar ise 1892 yilinda kesfedilmistir.
Endiistrinin yaninda neredeyse tiim ulasim imkanlarinda kullanilan bu motor buhar
makinelerinin yerini almis, neredeyse tiim endiistrilerde baslica enerji kaynagi olarak
ortaya ¢ikmistir. Boylelikle birinci, endiistri devriminin kaynagi olan buhar makinasi

tarihin tozlu sayfalarindaki yerini almistir (Gorgiin, 2020, s. 51-54).

3.2.2. ikinci Endiistri Devriminin Siirecleri

On dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda meydana gelen teknik gelismeler,
elektrik motoru, igten yanmali petrol ile ¢alisan motor, ampul, telefon, telgraf, radyo
ve radyo frekansi gibi icatlara dayali endiistriler diinya ekonomik yapisini tamamen
degistirmistir. Bu donem Amerika Sanayi Devrimi veya ikinci endiistri devrimi olarak
adlandirilmaktadir. Elektrik endiistrisi ekonomik sistemde baska ve yeni bir doniisiime
sebep olmustur. Ikinci endiistri devrimi ile ilgili endiistriler daha az enerji ihtiyaci
duyan endiistrilerdir. Endiistride ve elektirik liretiminde en yaygin enerji kaynagi
komiir olarak kullanilmaktaydi. Organik kimyasallar cogu zaman komiir katranindan
tretilmekteydi. En biliylikk komiir kullanicisi endiistrilerden olan demir-gelik
endistrisinde 1856 yilinda ham ¢elik iiretiminde yeni siiregler nerildi. Her iki siirecte
de demir filizindeki yiiksek kiikiirt oran1 sorunlara yol agmaktaydi. Bu sorunun 1879
yilinda ¢oziilmesi ve petroliin komiir yerine kullanilmaya baslanmasi ikinci endiistri

devriminin temel noktalarindan bir tanesi olarak gosterilmektedir (Giinay, 2002, s. 13).

1870 yilinda baslayarak birinci diinya savasinin baglangic tarihi olan 1914
yilina kadar siliren ikinci endiistri devriminin baglica siirecleri asagidaki gibi

verilebilecektir (Mokyr: 1999, s. 2-9):

e Celik Uretimi ve Demir yerine Kullanilmasi: 1870°li yillara kadar demir
sektoriiniin gelismesi siirmiistiir. Ancak bu yillardan sonra demirin gelisen
teknoloji ve degisen ihtiyacglara cevap verememesi, esnek olmayan yapisi,
celige gore 7 kat daha maliyet olmasi gibi faktorler endiistride ve
makinelesmede demir yerine celigin kullanilmasinin yayginlasmasina
sebep olmustur. 1856 yilinda ¢eligin tiretimi ile bu materyal ikinci endiistri
devriminin simge iiriinii haline gelmistir. Ozellikle iiretiminde daha az

hammadde kullanilmas1 ve demire gore daha kolay islenmesi ¢eligin tercih
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sebeplerinden yalnizca bir kagidir. Yine gelisen insaat sektorli ve yliksek

binalarin ¢eligin mukavemeti ile insa edilebildigi sdylenebilecektir.

Kimya Alanindaki Gelismeler: Birinci endiistri devriminin de bir agamasi
olan kimya ve suni gilibrelemede Alman endiistrisi basi ¢ekmektedir.
Donemde modern kimyanin temelleri Almanya’da atilmis 6zellikle tarim
sektoriinde Oonemli gelismeler yasanmistir. Organik kimyasallarin kesfi
doneme damgasini vurmustur. Yine kimya sektoriinde patlayicilar ve
dinamitin kesfi ile demir yollar1 ve karayollariin yapi hizlanmisg
kiiresellesme siireci hizlandirilmistir. Yeni yap1 malzemeleri de bu siiregte
gelistirilmistir. Bunlardan bir tanesi plastiktir. Kimya alanlidaki gelismeler
insan hayatini da olumlu yonden etkilemis tibbi alanda gelistirilen ilaglar
yaralarin daha hizli iyilestirilmesini saglamistir. Aspirin bu ilaglardan bir

tanesi olarak gosterilebilecektir.

Elektrik Giicii: Elektrik iireten dinamolarin icadi ile elektrik giicii
endiistriye bu donemde entegre edilmistir. Biiyiik sehirler elektrik ile
aydinlatilmaya baslamis, enerji halka sunulmaya baslanmistir. Elektrik ile

radyo, telsiz ve telefon kullanimi1 daha da yaygilasmustir.

Ulasim Sektoriiniin Hiz Kazanmasi: Buhar giiciiniin gemilerde
kullanilmas1 birinci endiistri devrimine ait bir siire¢ olsa da ikinci devrim
ile bu teknik miikemmellestirmis; ¢elikten yapilan gemiler ile verimlilik
arttirtlmistir. Bu durum daha biiyiik gemiler yapilmasina, daha agir
yiiklerin daha uzak mesafelere tasinmasina sebep olmustur. Ayni durum
trenler i¢inde gegerlidir. Hizlanan trenler endiistrilesmeyi daha da
ivmelendirmistir. Dizel motorun icad1 ve bunun trenlerde kullanilmaya

baslamasi ile bu yolculuklar daha giivenli ve konforlu hale gelmistir.

Tarim Sektoriinde Gelismeler: Kimya sektoriindeki gelismeler ile {iriin
verimliligi  arttirllmig, besi  yontemleri  gelistirilmistir.  Sulama
sistemlerindeki gelisme de bu siireci etkilemis ve {iriin iiretim/yetisme

hizin1 arttirmistir.
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Ikinci endiistri devrimi yukarida bahsedilen siiregler iizerine gelismis ve bir
takim sonugclar ortaya ¢ikarmistir. Birinci endiistri devriminin biraktig1 yerden degisim

ve gelisim artarak devam etmistir.

3.2.3. ikinci Endiistri Devriminin Sonuglar

Insanlik ikinci endiistri ile kars1 karsiya kaldigi yeniliklerden olumlu ve
olumsuz yonde etkilenmistir. Sanayi devriminin is¢i sinifina yasattigi sikintili dénem
ikinci endiistri devrimi siirecinde ortaya ¢ikan sosyal politika anlayisi ile bir nebze
rahatlamis; tip, saglik ve wulasim sektoriindeki gelismeler insan refahini
(faydalanabileneler ac¢isindan) arttirmistir. Kentlesmenin yogunlastigi donemde

Fordist iiretim bi¢imi toplumsal yapiy1 etkilemistir.

3.2.3.1. Ikinci Endiistri Devriminin Toplumsal Diizen Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler

On dokuzuncu yiizyilin sonlarinda yirminci yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan
donemde elektrik ile montaj hattinin bir araya gelip seri iiretim miimkiin kilinmistir.
[lk montaj hattiin Cincinnatti mezbahalarinda 1870’li yillarda gériildiigii
aktarilmaktadir. Ikinci endiistri devrimi ile birlikte Henry Ford tarafindan toplu
liretime gegigmesi; birinci sanayi devriminden alisik olunan is¢i-igveren iligkilerinin
bir nebze olsun degismesini saglamistir. Ford, kayan bant {liretim sistemi ile birlikte
{iretimin ve is iliskisinin yapisin1 degistirmistir. Ikinci endiistri devriminde etkin iicret
teorisi icerisinde 1914 yilinda Ford fabrikalarinda calisan is¢ilere giinde 5 $ 6denmeye
basladig1 belirtilmektedir. Donemde fiicret diizeyinin 2-3 $ oldugu diisliniildiigiinde
fabrikada calismak isteyen olduk¢a fazla kisi oldugu sdylenebilecektir. Bazi
arastirmacilar izlenen bu stratejinin iscilerin iiretilen araglardan almalarini saglayarak
aslinda calisanlarin fabrikaya baglanmasini saglamak oldugu ileri siiriilmektedir. Bir
diger goriise gore ise licretlerin yliksek tutulmasinin sebebi is¢i verimliliginin yiiksek

tutulmasi arzusudur (S6zen ve Mescioglu, 2019, s. 293-294).

Bu diisiince ikinci sanayi devrimi ile endiistrinin insana bakis agisini da
yansitabilecegi kanisini olusturmaktadir. Ikinci endiistri devriminin ilerleyen yillari
itibariyle sefalet iicret diizeyleri ve c¢alisan yoksullugu uygulamalarinin nispeten

azaldig1 sdylenebilecektir.
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Ikinci endiistri devriminin toplumsal diizen ve refah iizerindeki olumlu etkisi
cesitli kaynaklarca da ifade edilmektedir. Siireg ile dzellikle ABD ve Ingiltere’de ki
ticret diizeyleri ve yasam kosullarinin 1870 yilindan 1914 yilina gozle goriliir sekilde
degistigi, Ingiltere’nin endiistri liderligini kaybettigi, bilimsel gelismeler ile dogaya
istiinliigiin arttig1 vurgulanmaktadir. Ancak belirtilmelidir ki bu refah artis1 sehirlerde
calisan is¢iler icin meydana gelmistir. Merkez endiistrilerde ¢alisan iscilerin ticretleri
ve ¢alisma kosullarindaki iyilesmeler kirsal kesimde tarim veya kiiciik endiistrilerde
calisan is¢ilerde yakalanamamistir. Yine bu gelisimin ABD’de daha gozlemlenebilir
oldugu da belirtilmelidir. Donemde kirsal kesimde yasayan bir is¢inin yillik ortalama
gelirinin 400 § ile 500 $ arasinda oldugu ifade edilmektedir. Ikinci endiistri devriminin
ciddi bir go¢ dalgasinda olusturdugu sdylenebilecektir. 1860 ila 1900 yillar arasinda
ABD’ye 14 milyon is¢inin ¢alismak amaciyla gog ettigi belirtilmektedir (Moryr, 1999,
s. 231; Mohajan, 2020, s. 2-12).

Sosyal ve ekonomik agidan 1900’1l yillara dogru tarihin en biiylik ekonomik
biiylimesinin goriildiigli aktarilmaktadir. Endiistrilesme doneminde hizli davrananlarin
yasam standartlar1 ylikselmis, saglik ve ulasim alanlarinda iyilesmeler baslamis,
hastalarin tedavisinde yeni yontemler ve ilaglar ile 6lim oranlar1 diismiis insan dmrii
uzamigtir. Yine bu donemde sermaye sahiplerinin ¢ok biiyiik servetlere kavustuklari
sOylenebilecektir. Bu servet yeni imkanlar ve ulagim aginin gelismesi ile siirekli bliyiir
hale gelmistir. Isciler ise orgiitlenmeye baslamis ve tek ses olarak pazarlik etme
suretiyle isgiicli piyasasinda bir baski unsuru olmaya baslamiglardir (S6zen ve

Mescioglu, 2019, s. 294).

Endiistri devriminin ilk yillarinda yasaklanmis olan orgiitlenme ikinci endiistri
devrimi ile kademeli olarak serbestlestirilmis; ilerleyen yillarda orgiitlenme ve is
miicadelesi bir is¢i hakki olarak yeni sosyal sinifi taninmistir. Tek ses olarak endiistri
iliskileri sisteminde bir pazarlik gilicii olmayr basarabilen is¢ilerin yasam
standartlarinin artmasinda bu durumun pay:1 yadsinamayacaktir. Bununla birlikte
sosyal devlet ilkesinin kapitalizmin devamlilig1 siartyla benimsenmesi; dolayisiyla
dezavantajli kisilerin yasam kosullarinin devlet tarafindan asgari bir diizeyde de olsa

giivence altina alinmasi sonucunu dogurmustur. Devletin piyasaya miidahalesi
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anlamia gelen bu durum uzun yillar somiiriiye ugramis is¢i sinifi igin iyi gelismeler

olarak goriilebilecektir.

Ikinci endiistri devrimi ile artan refah ve iyilesen saglik sartlari diinyada
ozellikle ABD ve Ingiltere’de niifus artislarini beraberinde getirmis; dogum oranlar
artmis, insan omri uzamistir. Her iki lilkede de evli kadinlarin %30’undan fazlasinin
8 ve daha fazla ¢ocugu oldugu bilinen bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durumda elektrik ile artan refahinda etkisi biiyiiktiir. Benzer bir iyilesme egitimde de
goriilmiistiir. ABD’de 1870 yilinda %20 olan okur-yazar oran1 1900 yilinda %44’e
cikmistir. 1910 yilinda ¢ocuklarin %80’inin okula gittigi ifade edilmektedir (Mohajan,
2020, s. 12-13).

3.2.3.2. Ikinci Endiistri Devriminin Ekonomi ve Uretim Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler
Siire¢ finansal kapitalizmin yaygmlasmasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle
modern endiistri istiraklerinin artan sermayeleri kapitalizmin giiclenerek biiylimesinin
Onilinii agmistir. Biiyilk miktarda sermayenin ydnetilmesi amaciyla yeni para ve
maliye/yatirim politikalarinin - gelistirildigi donemde isletmeler igerisinde yeni
orgiitlenmeler goriilmeye baslamistir. Firmalar hammadde ihtiyaglarini diger kiigiik
firmalardan tedarik etmeye baslamig, iliretim miktarlar1 fason iiretim benzeri

uygulamalarla daha da artmistir (Bloom, vd., 1958, s. 11).

Ikinci endiistri devrimi siirecinde dzellikle 1870-1900 yillar1 arasinda gayri safi
milli hasilalarin artis hizlar1 olduk¢a yiikselmistir. Bu durumda yeni teknolojilerin
endiistri slirecine aktarilmasi ile artan verimlilik ve tiretim hizi gosterilebilecektir.
Ancak geleneksel tarim endiistrisine dayanan ekonomiler i¢in bu durum
sOylenemeyecektir. Bu iilkelerin gayri safi hasilalarinin hizinin eksiye diismeye
basladig1 aktarilmaktadir. Soyle ki ABD ve Ingiltere’de gayri safi milli hasila 1920
yilinda 1865 yilina gore 7 kat artmistir. Bu donemde ABD’de iiretim hasilas1 3 Milyar
$’dan 13 Milyar $’a c¢ikmistir. Donemin Almanya’st iginde benzer bir tablo
goziikmektedir. Ikinci endiistri devriminin ekonomi iizerindeki etkisi bu rakamlar ile

net bir sekilde goriilebilecektir (Mohajan, 2020, s. 9-12).
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Uretim siirelerinde ise elektrik ve petroliin kullanilmas ile gecilen Fordist
iiretimden bahsedilecektir. Ikinci endiistri devrimi {iretim ydntemini kokiinden
degistirmistir. Kayan bant iiretimi ile birlikte is boliimii ve uzmanlagsma Onem
kazanmis; irlin lretim hizi bu sayede katlanmistir. Yine {iretimde komiir yerine
elektrik veya petroliin kullanilmas1 maliyetleri diislirmiis sermayenin birikimini
arttirmistir. Bu siirecler ile iilkeler birinci endiistri devrimine gore daha iiretken bir
pozisyona c¢ikmislar; iilkeler arasindaki rekabet kizigsmistir. Kayan bant iiretimi
maliyetleri diisiirmiis Uretilen iirtinler daha genis kitlelerin tiiketimine sunulmustur.
Telefon ve telgrafin icadi iletisimin saglikli ve gilivenli sekilde yapilmasini saglamis;
kiiresellesmenin ilk adimi olan gelisme ile ekonomik gelisme hiz kazanmistir.
Nihayetinde ikinci endiistri devrimi ile birlikte insanligin endiistriyel gelismeler ile
birlikte bir nebze de olsa refahinin arttigi, {ilkelerin ekonomik biiylime ¢agina girdigi
sOylenebilecektir. Borsa ve bankacilik sektorlerindeki gelismeler bahsedilen

ekonomik gelismelerin seyrini daha da arttirmistir.

3.3. Uciincii Endiistri Devrimi

Ikinci cihan harbi sonrasinda yeni iiretim yontemlerine gegis ile birlikte iiciincii
endiistri devrimi glindeme gelmistir. Bu siirecte elektrigin seri iiretimde kullanilmaya
baslanmasi ve iiretim hattinin gelistirilmesi {iglincli endiistri devriminin ortaya
cikmasinda etkili olmus faktorlerdir. Ugiincii endiistri devrimini bir énceki devrimden
ayiran temel fark bu iiretim siirecinde meydana gelmistir. “Dijital Devrim” olarak da
anilan stire¢ liretimde mekanik ve elektronik teknolojilerin yerlerini dijital teknolojiye
birakmasina sebep olmustur. Kisaca bu devrim elektrik ve bilisim teknolojilerinin
tiretime entegre edilme stirecini ifade etmektedir. 1970’1i yillardan 2010 y1lina kadar
stiren donemde lretim otonomlasarak sayisallasmistir. Enerji kaynagi olarak ise
yenilenebilir alternatifler 6n plana ¢ikmistir. Bu siire¢ programlanabilir makinelerin
iiretimde kullanilmaya baslamasi ile ger¢ceklesmistir. Dijital devrimin ilk iki devrime
gore nitelik bakimindan farklilik arz ettigi ileri siiriilmektedir. Bu devrimin temel
bilesenleri olarak “bilgi islem teknikleri”, “haberlesme teknikleri” ve ‘“mikro-
elektronik™ olarak gosterilmektedir. Bu donemde kisaca bilgisayar ve internetin
donemi olmus, insalik “informatik” doéneme ge¢mistir. Aslinda {igiincii endiistri

devrimi i¢in bilgi islem ve bilgi teknoloji alaninda saglanan gelismelerin patlamaya
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doniiserek sosyo-ekonomik diizeni etkilemesi olarak 6zetlenebilecektir (Celiktas, vd.,

2015, s. 25; Davutoglu, 2020, s. 177-178).

Uretimde insan faktorii ve emegin giiciiniin otonomlasma ile birlikte ortadan
kalktigi siireg ile birlikte iirlin tiretim hiz1 bilgisayar destekli makinalar ile katlanmastir.
Yonetim tarzlari ve insan kaynagi yonetiminde kullanilan yontemlerin modernden
post-modern anlayisa dogru sekillendigi donemde internet, ilk bilgisayar ve cep
telefonu insan hayatina girmistir. Hatta ilk mekiginde uzaya bu donemde gonderildigi
belirtilmektedir. Yasanan gelismelerin etkisi ile iletisim ve ulagimda saglanan
kolayliklarla ticaret geliserek bu donemde uygulanan politikalarin etkisi ile sermaye
hareketlenmistir. Otonom teknoloji ile gergeklestirilen {iretim sonucunda caligsma
edimi ve isgiiciinde aranacak nitelikler tamamen degismis; is giicii piyasalar
baskilanmaya baglamistir. Bazi mesleklerin ortadan kayboldugu dénemde yeni
ihtiyaclar ve dolayisiyla yeni meslek ortaya ¢ikmistir. bilgi odakli teknolojilerin enerji
ihtiyacinin saglanmasinda ise yenilenebilir alternatifler 6n plana ¢ikartilmistir (Kog ve

Teker, 2019, s. 305; Aydin ve Demiral, 2019, s. 1979; Kaya Sen, 2019, s. 43).

3.3.1. Uciincii Endiistri Devrimine Zemin Hazirlayan Tarihsel Gelismeler

1947 yilinda icat edilen transistor tiglincii endiistri devriminin ilk baglangi¢
tetikleyici olarak verilebilecektir. ki prestijli {iniversitenin igbirligi ile iiretilen bu
tirliniin yeni bir sanayi devrimini tetikleyecegi o zamanlarda tahmin edilemese de 1968
yilinda ilk kez giin yiiziine ¢ikan programlanabilir makineler bu devrimin
hizlanmasinda biiyiik rol iistlenmistir. Siirecin ortaya ¢ikmasinda; bilgisayar, dijital
iriinler ve internet olarak ifade edilmektedir. 1960’11 yillarda ana bilgisayar, 1970 ila
1980 arasinda kisisel bilgisayar ve 1980°li yillar da internet ile dijital devrim
gerceklesmistir. girilen yeni diizen ile birlikte bilgi iiretilmesi, islenip ulasilabilmesi
ve iletilmesinin maliyet ciddi oranda diismiis; buna karsilik hiz1 inanilmaz diizeylere

cikmistir (S6zen ve Mescioglu, 2019, s. 294).

Sentetik mallar, fiber optik, 3D yazicilar, internet gibi bilisim teknolojileri
ticlincli  endiistri devriminin temel ivmesini olusturmaktadir. Kiiresellesmenin
gerceklestigi donem igerisinde sermaye kitalar ve tlkeler arasinda 6zglir ve giivenli

bir sekilde yer degistirebilmektedir. Emek giicii yerine otomasyona gegisin ilk agamasi
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olan iciincii endiistri devrimi ile birlikte iiriinden ziyade bilgi iiretimi 6n plana

cikmistir (Davutoglu, 2020, s. 179).

Ugiincii endiistri devriminin tarihsel arka planina bakildiginda siirecin diger
endiistri devrimlerine gore 6zellikle siyasal ve teknolojik gelisme/degismelerden daha
fazla etkilendigi sdylenebilecektir. Dogu ve Bati blogu arasindaki siyasal ¢ekismeler,
enerji maliyetlerindeki artis, petrol krizleri, iletisim imkanlarindaki inanilmaz
gelismeler tiim sektorleri etkilemis ve sonrasinda figiincii endiistri devriminin

dogmasina sebep olmustur.

Diisiinsel Siireg

Internetin ve
bilgisayarin kesfi
Dogu-Bat1 Blogu

Arasindaki Duvarin
Yikilmast

Uluslararas1 Sosyal
Politika

I11.
Endiistri

Demografik

P Siireg

Tktisadi Sureg Tiiketim Toplumunun
Kiiresellesme Ortaya Cikmasi

Devletgi ekonomiler Emegin Yerini
makinelerin almaya
baslamasi

Sekil 8. Uciincii Endiistri Devrimini Hazirlayan Tarihsel Arka Plan (Kaynak: Yazar tarafindan
olusturulmustur)

Ugiincii endiistri devriminin ortaya gikasindaki en biiyiik faktérlerden bir tanesi
internetin kesfi ve endiistride kullanilmaya baslamasidir. Siireg ikinci diinya savasi ile
basglayarak 1980°1i yillara kadar devam etmistir. Her ne kadar ilerleyen donemlerde
yenilenebilir enerjinin 6nem kazandigi ileri siiriilse de i¢iincii endiistri devriminin asil
enerji kaynaginin niikleer gilic oldugu ileri siiriilmektedir. Bu iddiay1 destekler
nitelikte; ABD’de 1980 yilinda 283.147 katrilyon BTU enerji kullaniliyorken 2012
yilinda bu tiiketim 524.076 katrilyon BTU olarak gergeklesmistir. Bu enerji ihtiyacinin

da biiyiik bir kisminin niikleer enerjiden saglandig1 bilinen bir gercektir. Ancak tigiincii
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endiistri devriminin bu donemleri kapsamadigini belirten baz1 diisiiniirlere gore ikinci
diinya savasindan sonra adim adim gerceklesen degisiklikler 1970’li yillara
gelindiginde bir patlamaya sebep olmus; bunun sonucu olarak da bahsedilen evre
baslamistir. Elektrigin seri {iretimde kullanilmaya baslanmasi, iiretim hattinin
gelistirilmesi yine bu siireci etkilemistir. Uretim siireclerinin makinelesmesi ile birlikte
tedarik zinciri de benzer oOrgiitlenmeye gitmistir. Siire¢ liretimde mekanizmden

otonom bilisimlere gegilmesi ile tamamlanmistir (MUSIAD, 2017, s. 34).

Siirecin temel aktorlerinden bir tanesi olan internetin gelisimi ise 1969 yilinda
“Advance Research Projects Agency Network (ARPANET)’in kurulmasina
dayanmaktadir. Bu bilisim ilk ag baglantist olarak nitelendirilebilecektir. Bu siireg
internetin gelistirilmesini ve ortaya ¢ikmasini tetiklemistir. Diger endiistri devrimleri
ile benzer sekilde iiclincii endiistri devrimi de teknolojik gelismeler sonucuyla ortaya
cikmigtir. hem kiiresel hem de yerel degisimleri beraberinde getiren siire¢ bu yonii ile
ilk iki devrimden farklilasmaktadir. Isin yapilis seklinin, gerektirdigi niteligin ve direk
liretimin yapisinin degismesi ile isgilicii piyasasini da kokiinden degistirmistir

(Roberts, 2015, s. 2).

Petrole dayanan endiistrilerin gerileme silirecine girmesi de siirecin arka
planinda yatan gerekcelerden bir tanesidir. 1973 yilinda Boston Petrol Partisi olay1 bu
durumun gostergesidir. 2000’11 yillarda petrol fiyatlarinin artmaya bagslamasi
endiistriyi alternatif enerji kaynaklarma yoneltmistir. Ik yillarda niikleer enerji
ilerleyen yillarda yenilenebilir enerji bu arayisin iirlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu siire¢ il birlikte yasam alanlarimin bir enerji iiretim merkezine doniistiigii
aktarilmaktadir. Rifkin ise ti¢lincii endiistri devriminin ilk kivilciminin 1929 yilinda
liberalizmin i¢ine girmis oldugu kriz ile ¢akildigini ileri siirmektedir. Liberal sistem
tizerine kurgulanmis emek yogun iiretimin iflas1 sonucunda diinyanin yeni bir arayis
sirecine girmesinin liciincii endiistri devrimi ile sonuglandigr belirtilmektedir (Sezgin,

2018, s. 129-130; Rifkin, 2011, s. 27).

Siire¢ 6ncesinde meydana gelen siyasi gelismelerde olayin tarihsel arka planini
sekillendirmistir. Soguk savas doneminde kutuplasmis diinyanin buzlar1 “Berlin
Duvar1” yikilmasi ile birlikte ¢oziilmeye baslamis; endiistri i¢in yeni pazarlar ve

potansiyel kitleler ortaya ¢cikmistir. Devlet¢i ekonomilerin 6zellikle muhafazakar ve
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sosyal demokrat refah rejimlerinin yogun sosyal koruma Onlemleri isgiicii
maliyetlerini ylikseltmekte rekabeti olumsuz yonde etkilemekteydi. Bu noktada
uluslararasi sosyal politikanin glindeme gelmesi ile birlikte diinya {izerinde asgari
refah sartlar1 belirlenmesi ve bu sayede firmalarin rekabet sartlarinin esitlenmesi
liciincii endiistri devriminin ortaya ¢ikmasinda énemli bir siirectir. Ozellikle komiinist
blogun ¢okmeye baslamasi ile bu iilkelerde yasayan isgiicliniin bati endiistrisinin
firmalarinda ucuz isgiicii olarak caligmalar1 sermaye birikimini arttirarak ti¢lincii
endiistri devrimine sermaye saglamistir. Son olarak endiistri 3.0 ile birlikte {iretim
toplumu yapis1 ve mantalitesinden tiikketim toplumu yapis1 ve mantaliteye gecis siirecin
demografik zeminlerinden bir tanesini olusturmaktadir. Onceki endiistri devrimleri
liretim giidiisii iizerine kurgulanmustir. Uretimde yogun olarak kullanilan emek ayni
zamanda bir tiiketim fonksiyonunu da barindirmakta; tiretim her kesimin temel gayesi
olarak goriilmekteydi. Ancak {giincii endiistri devrimi ile birlikte {retimde
teknolojinin emek yerine ikame edilmesi; endiistriyel kapitalizmin tiiketime 6zendiren
manifestolari ile birlikte toplum tiikketim toplumuna donlismeye baglamistir. Tiikketimin
giderek artmast mal ve hizmet iiretiminin artmasi anlamina gelmekte; sistem
boylelikle kendi icerisinde kendisine yetebilen bir hal almaktadir (Gorgiin, 2020, s. 95-
101).

3.3.2. Uciincii Endiistri Devriminin Siirecleri

Insanligin yeni teknolojiler ile tanisarak dijital ¢aga adim atti1g1 iigiincii endiistri
devriminin stiregleri teknolojik gelismeler ve alternatif enerji kaynaklari ile dogrudan
iliskilidir. Diger endiistri devrimlerine gore teknoloji yogun siire¢leri iceren tli¢iincli
devrim bu sebeple dijital devrim olarak da anilmaktadir. Cesitli kaynaklardan derlenen
ana siirecler su sekilde verilebilecektir (Rifkin, 2012, s. 9-12; MUSIAD, 2017, s. 35-
37; Sezgin, 2018, s. 138; Gorgiin, 2020, s. 106-118):

o Alternatif Enerji Kaynaklarina Gegis: Ozellikle iigiincii sanayi
devriminin ilk yillarinda niikleer enerji 6n plana ¢ikmistir. Artan enerji
ihtiyaci niikleer gii¢ ile iiretilen elektrikten karsilanmis; bu enerji tiiriiniin
diisiik maliyeti iiretim silirecini daha da hizlandirmistir. Ancak eski

Sovyetler Birligi ve Japonya’da meydana gelen olaylar sonrasi niikller
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enerji tartismaya agilmis; 2000’li yillardan sonra yenilenebilir enerji
kaynaklarina bir yonelim ortaya ¢ikmistir. Yesil enerji olarak da bilinen,
giines, riizgar, gelgitlerin olusturdugu gii¢ ile iiretilen elektrik enerjisine
yonelik ivme gliniimiizde de devam etmektedir. Bu siire¢ insanligin artik
fosil yakitlar yerine yine dogada var olan ancak bitmeyen ve dogayi
kirletmeyen kaynaklara yonelis siirecidir. Yeni enerji devrimi her endiistri
devriminin olmazsa olmazi olarak gosterilmektedir. Ilk yillarda pahali
olacak bu devrim 0Ol¢ek ekonomisinin gelismesi ile ucuzlayacaktir.
Alternatif enerjinin gelecegin diinyasinin temel kaynagi oldugu; diinya

ekonomisinin gelismesinde anahtar rol oynayacagi ileri siiriilmektedir.

Bilgisayar Teknolojisinin Kesfi: Her ne kadar bilgisayar teknolojisi
endistri 2.0’ son yillarinda ortaya ¢iksa da tiglincii endiistri devrimi ile
gelistigi i¢in bu doneme has bir siirec olarak gosterilmektedir. Ikinci diinya
savasinin baglamasi ile savas yillarinda kullanilmak {izere bilgisayar
teknolojileri gelistirilmeye baslamistir. Savas teknikleri amaciyla yapilan
bu ¢aligmalar ilk bilgisayarlari ortaya ¢ikarmis ilerleyen yillarda ¢ok daha

kabiliyetli ve donanimli bilgisayarlar gelistirilmistir.

Internetin Kesfi ve Yayginlasmasi: internet ilk defa ABD’de 1969 yilinda
asgari bir programda “ARPANET” in kurulmasiyla ortaya ¢ikmigtir. 1969
yilinda bu sisteme farkli kurum ve kuruluslarin dahil olmasi ile birlikte
1973 yilinda ilk e-posta adresi olusturulmustur. 1974 yilinda ilk yerel ag
baglantis1 protokolii ger¢eklestirilmistir. 1995 yilinda “Federal Networking
Council” tarafindan internet; “birbirine IP protokolii ile bagl global bir
adres uzayi ile lojik olarak bagl bilgisayarlardan olusan bir bilgi sistemi
olup IP veya TCP arasinda haberlesmeyi saglayan yiiksek diizeyli

servislere ulasim imkani sunan sistem” seklinde tanimlanmastir.
| | k tem” seklinde t 1 t

3D Yazicmmn ve Tasarim Miihendisliginin Kesfi: Tasarim
mihendisligindeki gelismeler ilk 3D yazicilarin ortaya c¢ikmasini
saglamistir. 3D tasarimlarin gesitli malzemelerle sifira yakin hata pay1 ile
tiretilmesini saglayan teknoloji ile giinlimiizde insan organina kadar hemen

her seyin iretimi gerceklestirilebilmektedir. Bunun yaninda tasarim
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programlarinin gelistirilmesi PVC veya benzer malzemelerden iiretilecek
tirtinlerin ¢esitliligini insan zevkine gore bireysellestirerek iiretim imkanin

saglamistir. Teknik ¢izimin dijitallesmesi de yine bu siireci hizlandirmistir.

e Markalasmanin Oneminin Artmasi: Artan iiretim genisleyen Pazar ve
kizisan rekabet daha Once de mevcut olan markalasmanin 6nemini bu
donemde daha da arttirmigtir. Markalara has tasarim iirlinlerin piyasaya
¢ikmasi, iiriinden ziyade markanin satis faktorii olmasi endiistrinin reklam
ve marka bilincinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapmasina agirlik
verdirmistir. Bu donem anilan sebeple bir markalar c¢adi1 olarak

adlandirilmistir.

Gorildugi tizere dijital gelismeler ve yeni enerji kaynaklarinin {izerine
sekillenen ticlincii endiistri devrimi insanligin gliniimiizde yasadig1 degisime en yakin
siire¢ olarak verilebilecektir. Ancak bu gelismeler ve olumlu gostergelerin yaninda
otonomlasma ve dijitallesme ile kiiresellesmenin is glicii piyasalarinda sebep oldugu

baski genel bir degerlendirme siirecinde mutlaka g6z oniine alinmalidir.

3.3.3. Uciincii Endiistri Devriminin Sonuclar

Siirecin ekonomi, tiretim ve toplumsal diizen lizerindeki etkisi diger devrimlere
gore bilyiik dlciide farklilasmaktadir. Isgiiciiniin yerini makinelerin almaya basladig,
kiiresellesme ile tiretimin sosyal politika anlayis1 zayif llkelere kaydigi, sirketlerin

tiretim siireglerini kokiinden degistirdigi bir doneme girilmistir.

3.3.3.1. Uciincii Endiistri Devriminin Toplumsal Diizen Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler
Birinci ve ikinci endiistri devrimindeki orgiitsel iliskiler Max Weber’in
biirokratik orgiitiiniin 6zellikleriyle benzerlik tasimaktadir. Piramitte benzetilmis 6rgiit
iligkilerinde yetki yukaridan asag1 yonetilmektedir. Tiim faaliyetler i¢in belirlenmis
kurallar vardir ve ¢alisanlarin yapacag her is tanimlanmistir. Is gérme bi¢imi de bu
degisim igerisinde yeniden yapilanmustir. Orgiitiin her asamasinda isin yiiriitiilme
bi¢cimine dair ayrintili talimatlar1 mevcuttur. Calisanin terfisi ise onun mevcut yetenek,

degeri ve tarafsiz oldugu ileri siiriilen parametrelere gore gerceklesmektedir. Ugiincii

45



sanayi devrimi ile birlikte gegilen operasyon ve oOrgiit yapist kat1 biirokratik yapiy1
reddetmektedir. Bu durum calisma kosullarini ve is gorme ediminin daha esnek

yapilmasinin 6niinii agmustir (Sezgin, 2018, s. 131).

S6z konusu esnek calisma siire¢ ile birlikte toplumsal yapiy1 etkileyen en
Oonemli etmenlerden bir tanesi olarak gdsterilebilecektir. Standartlasmis c¢alisma
stireleri ve ¢alisma mekani olgusu degisen iiretim sistemi ile birlikte degismeye ve
kisisellesmeye baslamistir. Bu siireg ile birlikte calisma siireleri taraflarin iradeleri
dogrultusunda arttirilip azaltilabilmekte; isin gerektirdigi sekillerde is gérme edimi
istenilen yerde yerine getirilebilmektedir. Esneklik calisma olarak da bilinen
uygulamalar ile Ozellikle dezavantajli bireyler isgiicii piyasasina girme imkani
bulabilmektedir. Ancak bu siire¢ giivencesiz istthdam tartismalarin1 da beraberinde
getirmektedir. Atipik sekillerde gerceklestirilen istihdam denetlenebilirlikten uzaktir.
S6z konusu denetim mekanizmasindan uzaklik sosyal politika anlayist ile
sekillendirilmis insan onuruna yakisir ¢calisma sartlarinin yerine getirilmesinde bir

takim problemler ortaya ¢ikarabilmektedir.

Ikinci endiistri devriminden {igiincii endiistri devrimine gecisin éniinde fiziksel
ve teknik agidan sikintili bir siire¢ s6z konusu degildir. Bu noktada agilmasi gereken
engel devrimin diislinsel boyutlar ile iligkilendirilmektedir. Endiistri 3.0 yalnizca is
yapma siirecini degistirmemis; ayn1 zamanda siyasi diisiinme bi¢iminde de radikal
degisiklikler meydana getirmistir. bu boyutlar: ile diisiiniildiiglinde ii¢lincii endiistri
devrimine gecisin sancili oldugu ileri siirlilmektedir. Mevcut giic iliskilerinin
degismesi ve giiciin toplumun tiim kesimlerine yayilacak olmasinin toplumun bazi

kesimleri tarafindan ret edildigi belirtilmektedir (Sezgin, 2018, s. 131).

Uretim siirecindeki otonomlagma ilk etapta is giiciiniin niteligi ve niceligini
etkilemistir. Robot destekli liretim olarak da bilinen siirece gegilmesi ile birlikte emek
yogun Uretimden teknoloji yogun iiretime ge¢ilmistir. Diger bir deyisle insan ve
dolayisiyla emek giicii ile yapilan isler artik yavas yavas makine ve teknoloji vasitasi
ile yerine getirilmeye baglamistir. Bununla birlikte ¢alisan isgiiclinlin de tasimasi
gereken nitelik farklilagmis; istihdam edilebilirlik olgusu ortaya cikmistir. Isgiicii
tiretim stirecinde artik makinelerin bir tamamlayicis1 olarak yer almakta; dolayisiyla

kas giicii aranan bir nitelik olmaktan ¢ikmaktadir.
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Resim 2. Robot Destekli Uretim (Kaynak: Ethem Cagri inan, Endiistri 4.0 Vizyonunun Uretim
Siireclerinde Getirecegi Verimlilik, 2019, s.15)

Bu silsile siiphesiz isgiicli piyasalarinin baskilanmasi ve igsizlik faktoriiniin
ciddi bir sosyal sorun olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Uretimde otonom
stirecler talep edilen emek miktarin1 diisiirmekte, talep edilen emegin ise nitelikli is
giicii olmas1 zorunlulugu sebebiyle istihdam daralmaktadir. Internet ve meta verilerin
yon verdigi iigiincii sanayi devrimi {iretimin o giine kadar en biiyiik bileseni olan
emege baglilig1 sona erdirmistir. Kiiresel emek pay1 ve sermayedeki oraniin 1980’li

yillardan giintimiize stirekli diistiigii aktarilmaktadir.

3.3.3.2. Uciincii Endiistri Devriminin Ekonomi ve Uretim Uzerinde
Meydana Getirdigi Degisiklikler
Uciincii endiistri devrimi 6lgek ekonomisi olgusunu tetiklemistir. Birgok
sektoriin {iretimde kiimelenmeden kaynaklanan avantajlar1 azalmis; endiistriler
iiretimde bireysellesmeyi on plana almislardir. Endiistrilerin daha kiigiik ve esnek
tiretim metotlar1 ile uzmanlagmaya bagl yerellesmenin oldugu ileri siirtilmektedir.
stire¢c ile birlikte mikro yapida isletmeler 6nem kazanmistir. Bu durumda bu
isletmelerin  iiretimi bireysellestirebilmelerindeki yetileri oldugu yine ifade

edilmektedir (Roberts, 2015, s. 4).
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Ekonominin sekillenmesinde ise internet belirleyici unsur olmustur. Biiyiik
firmalarm ilk etapta online satis sekline yonelmesi ve bu satig yonteminin maliyetleri
diisiirerek kar oranlarini arttirmasi kiigiik firmalar1 da bu alana y&neltmistir. Ugiincii
endiistri devriminin son giinlerinde Avrupa’da bulunan KOBI’lerin %14’ii bir satis
kanal1 olarak internet kullanmustir. Interneti 2005 yilinda 1 Milyar insan kullanirken,
2010’1u yillarda bu oran ii¢ katina ¢tkmustir. Ugiincii endiistri devrimi verilerindeki bu
yukselisin dordiincii endiistri devrimini tetikleyen temel faktor oldugu ileri

stiriilmektedir (S6zen ve Mescioglu, 2019, s. 295).
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IKiINCi BOLUM

DORDUNCU ENDUSTRI DEVRIMI ve ENDUSTRI 4.0
UYGULAMALARI

1. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMININ TANIMI

“Endiistri” kavraminin terminolojik kdkeninden tiiretilen; islerin emek yogun
iiretimden ziyade fabrikalarda makineler suretiyle yapilmaya baslandigi zaman araligi
olarak tarif edilen endiistri devrimlerinin yasanan son asamasi dordiincii endiistri
devrimi veya yaygin kullanim bi¢imi ile “Endiistri 4.0 seklinde isimlendirilmektedir.
Endiistri 4.0; tiretimi hizlandiran, enerji tiiketimini ve stoklari en aza indirerek iiretimi
ucuzlatan, liretimi kisisel tercihlere cevap verebilir hale getiren dijital teknoloji yogun
tretim sistemidir (TDK, 2011, s. 598; www.dictionary.cambridge.org., E.T.
12.05.2021; Onsal, 2017, s. 129).

Endiistri 4.0 kavram1 diger {i¢ sanayi devrimi sonrasi yeni bir siirece dikkat
cekmek amaciyla giindeme getirilmistir. Ik sanayi devriminin kémiir ve buhar giicii
ile imalatta makinelesmeyi saglamasi, ikinci devriminde iiretim siirecine elektrigin
entegre edilmesi, li¢lincii sanayi devriminde ise elektronik ve otonom teknolojilere
gecis saglanmistir. Dordiincii devrim tam bu noktada gelinen siireci bir {ist asamaya
cikararak gerek iiretimde gerekse iiretime iliskin sarf madde tiiketiminde tam
otomasyon ile efektifligi maksimum seviyeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dordiincti
sanayl devrimini digerlerinden ayiran temel faktér degisimin etkinligi olarak
verilebilecektir. gegmis endiistri devrimleri ile mukayese edildiginde siire¢ igerisinde
teknoloji cok daha hizli gelismekte, {iretim, yonetim, pazarlama ve bilisim dontisiime
ugramakta otomasyon sistemleri gelismekte ve tiim diinyay1 derinden etkilemektedir

(Inan, 2019, s. 16; Aydin ve Demiral, 2019, s. 1979).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) kavrami; teknolojik fiizyon ve gelisim ile
karakterize edilen fiziksel, dijital ve biyolojik sinirlar arsindaki ¢izgiyi ortadan
kaldiran, iiretimde nesnelerin interneti, 3D yazici, yapay zeka, tam otomasyon gibi

stireglerin kullanilma asamasi olarak tanimlarken, Avrupa Birligi (AB) kavrama;

49



teknolojiye dayali iiretim siireglerinin ¢esitli gérev ve degerler zinciri ile birbirine
baglanmis 6zerk iletisim yeterliligine sahip silirecler biitiinli olarak tanilamaktadir.
Buna gore kavram iiretimde marjinal degisiklikler ile iirtin ¢iktisim kayda deger
sekilde degistirebilmektedir. Endiistri 4.0, imalat endiistrisinde artan rekabet ve talep
ile basa ¢ikarak maliyetleri azaltmak i¢in imalatin, isletmenin ve servis hizmetlerinin
teknolojik entegrasyon ile hizl1 doniisiim siirecidir (ILO, 2018, s. 1; AB, 2016, s. 20;
AB, 2015, s. 2).

Machine tool
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Resim 3. Endiistri 4.0 ve Uretim Siireci (Kaynak: www.researchgate.net., E.T. 12.05.2021)

Gergeklestirilen tanimlar igerisinde kavrami ve siireci en net sekilde
tanimlayanlardan bir tanesi Kaufmann olarak verilebilecektir. Kaufmann kavrami;
“Endiistri 4.0°da iiretim alani igerisindeki mamuller iiretim makinesine giden en
kestirme yolu aramaktadir. Makineleri otomatik olarak bilgilendirilerek, otomatik
vedek parca siparisi vermektedirler. Eger makinede bir hata goriiliirse, makine
kendiliginden iiretim plamnmi degistirmektedir.” Seklinde tanimlamaktadir. S6z
konusu tanimda dikkat ¢ektigi iizere iiretimin siireclerini azaltmak suretiyle verimlilik
artisina isaret edilmektedir. Yine endiistrilesme siirecine isaret edilerek buradan elde
edilen tecriibenin varligina dikkat ¢gekmektedir. Bu tanim aslinda makinanin liretim
stirecinde artik bir ara¢ degil karar verici olduguna da isaret etmektedir (Kaufmann,

2015, s. 32-33; Derya, 2018, s. 2-4).
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Kaleme alinan ¢alisma kapsaminda endiistri devrimlerinin sosyal politika

perspektifinde

analizi

gergeklestirilecektir.  Bu  minvalde kavrama iligkin

gergeklestirilis ve yayginlik kazanmig tanimlamalara da deginilmesinin faydali olacag:

distiniilmektedir.

Tablo 3. Endiistri 4.0’a iliskin Yapilmis Tanimlar

Yazar ve Tarih

Tamm

Alin STANCIOIU, 2017

Tiim endiistriyel iiretim siirecinde dijitallesme ve nesnelerin interneti sayesinde meydana
gelen biiyiik degisimdir.

Kagermann, Wahlster ve
Johannes. 2013

Endiistri 4.0, imalat endiistrisinin gelisimini hizlandirmak i¢in iletisim teknolojisinin
giicilinii ve yenilikei buluglart kullanan siirectir.

Qin, Liu ve Grosvenor,
2016

Endiistri 4.0, verileri akillica toplayarak, dogru kararlar alarak ve siiphesiz kararlar
uygulayarak iretim verimliligini tegvik eder. En gelismis teknolojileri kullanarak, veri
toplama ve yorumlama prosediirleri daha kolay olacaktir. Birlikte ¢alisabilirlik caligma
yetenegi, Endiistri 4.0'da giivenilir bir iretim ortam1 saglamak i¢in bir "baglant1 kopriisii"
gorevi goriir. Bu genel biling, Endiistri 4.0'a yapay zeka fonksiyonlarmin en dnemli
yOniinii meydana getirmektedir.

Schumacher, Erol

Sihn, 2016

ve

Endiistri 4.0, deger zinciri boyunca biiyiik bir ileri teknoloji agiyla cevrilidir. Servis,
Otomasyon, Yapay Zeka Robotik, Nesnelerin Interneti ve Eklemeli Uretim, iiretim
siireclerinde yepyeni bir ¢ag getirmektedir. Siire¢ ile birlikte gercek diinya ile sanal
gergeklik arasindaki smirlarin giderek belirsizlesmektedir.

Schwab, 2016

Endiistri 4.0, kiiresel sanayinin ve diinya ekonomisinin gelisiminde en Onemli
kavramlardan biridir. Teknolojilerdeki gelisme, endiistriler, ekonomiler ve hiikiimetlerin
kalkinma planlar1 iizerinde 6nemli etkiler getirmektedir.

Wang, 2016

Endiistri 4.0, endiistri seviyelerini iyilestirmek igin kiiresel zorluklarla basa ¢ikmak igin
geligen teknolojileri ve makinelerin ve araglarin hizli gelisimini tam olarak kullanir.
Endiistri 4.0'n ana konsepti, LOT hizmetlerini dagitmak i¢in gelismis bilgi teknolojisini
kullanmaktir. Uretim, mithendislik bilgisini entegre ederek minimum aksama siiresiyle
daha hizl1 ve sorunsuz ¢alisabilir. Bu nedenle insa edilen iiriin daha kaliteli olacak, tiretim
sistemleri daha verimli, bakimi daha kolay ve maliyet tasarrufu saglanacaktir.

Mrugalska
Magdalena, 2017

ve

Endiistri 4.0, herhangi bir sektorde rekabet¢i kalmanin bir avantajidir. Daha dinamik bir
iretim akist olusturmak igin, deger zincirinin optimizasyonunun otonom olarak kontrol
edilmesi gerekir. Gelismis yazilim ve aga bagli sensorlere sahip modern ve daha sofistike
makineler ve araglar ile bu kosul saglanir.

Mrugalska ve Wyrwicka
(2017)

“Endiistri 4.0: Karmasgik fiziksel makine ve cihazlarin, ticari ve toplumsal sonuglar1 daha
iyl tahmin etmek, kontrol etmek ve planlamak i¢in kullanilan aga bagli sensorler ve
yazilimlarla entegrasyonudur.”

Can ve Kiymaz (2016)

“Enddistri 4.0’ tiretimle direkt yada dolayli olarak iliskili olan biitiin birimlerin birbiri
ile ortak calismasini planladigini, dijital verilerin, yazilimin ve biligim teknolojilerinin
birbiri ile entegre olarak ¢alisabilmesidir.”

Batista vd. (2017)

“Endiistri 4.0 imalat sanayiinde, sensor ve aktiiator alt yapilarinda yer alan tiim deger
zinciri siirecinin organizasyonu ve yonetimindeki ileri bir gelisim agamasidir.”

Qin vd. (2016)

“Endiistri 4.0, cesitli sirketler, fabrikalar, tedarikgiler, lojistik, kaynaklar, miisteriler vb.
arasinda var olacak komple bir iletigim agidir”

Schumacher vd. (2016)

“Endiistri 4.0 internetin ve destek teknolojilerinin (6rn. goémiilii sistemler) fiziksel
nesneleri, insan oyuncularini, akilli makineleri, {iretim hatlarimi ve siiregleri Orgiitsel
smirlar  boyunca entegre etmelerinin omurgasint olusturdugu yeni teknolojik
geligsmelerdir.”

Kaynak: Yazar tarafindan Alin Stancio1ui, “The Fourth Industrial Revolution Industry 4.0, 2017; S. .
Tay, vd., An Overview of Industry 4.0: Definition, Components, and Government Initiatives, 2018 ve
Aytag Yildiz, Endiistri 4.0 ve Akilli Fabrikalar, 2018 eserlerinden derlenerek olusturulmustur.

S6z konusu tanimlarin ortak noktasi iiretim siirecindeki teknik degisimlere

isaret etmeleri olarak verilebilecektir. Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak kavram

hakkinda; birleri ile iletisim halinde olabilen, insan miidahalesinin gerekmedigi yapay
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zekdya sahip makinelerin tdretim siirecinde aktif olarak kullanilmasi tanimi
yapilabilecektir. Bununla birlikte kavram hakkinda yaygin bir sekilde kullanilan
“makineleri iireten makine” tabirinin de endiistri 4.0’1 6zetleyebilecek derinlige sahip

oldugu diisiiniilmektedir.

Anilan tanimlarin igaret ettii yonleri itibariyle endiistri 4.0’1n temel yap1

taglar1 su sekilde verilebilecektir (AB, 2016, s. 21):

e Sinerji: Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemler (is par¢asi tagiyicilari, montaj
istasyonlar1 ve iriinler) ile insanlarin akilli fabrikalar wvasitas1 ile
birbirleriyle baglant1 ve iletisim kurmalarini saglar. Sinerji ve iletisim alt

yapisinin giivenilirligi olgunun temel unsurlarindan bir tanesidir.

e Sanallastirma: Endiistri 4.0 modelleme lizerine kurgulanmistir. Buna gore

tiretim siireci ve bu stirecteki tiim faktdrler modellenerek depolanir.

e Adem-i Merkeziyet: Siber-fiziksel sistemlerin kendi kararlarim1 verme
yetenegidir. Bu faktor icerisinde 3D yazici ile iiretim yapabilmekte

degerlendirilmektedir.

e Aninda Veri isleme: Endiistri 4.0’1n {iretim siirecinin saglig1 modellenen
iretim silirecinin verilerinin aninda islenmesi ve depolanmasi ile iliskilidir.
Bu noktada endiistri 4.0’dan bahsedebilmek ig¢in veri isleme iinitesinin
tiretim stireci ile entegre sekilde aninda islem yapabilme yetenegine sahip

olmasi1 gerekmektedir.

e Modiilerlik: Akilli fabrikalarin degisen talebe ve teknolojiye ayak
uydurabilmesi i¢in esnek bir sekilde bireysel modiillere uyarlanabilmesi

sartidir.

e Hizmet Odakhhk: Endiistri 4.0 ¢agin gereklilikleri iizerine ihtiyaclara
cevap vermek i¢in ortaya g¢ikartilmistir. Bu noktada olgunun en temel

faktorlerinden bir tanesi hizmet odakli yaklasim olarak verilebilecektir.
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Yukarida sayilan temel faktorler iizerine kurgulanmis olan endiistri 4.0 cagin
ihtiyaglart dogrultusunda bu ihtiyaglara iiretim siirecinde cevap verebilmek amaciyla

gelistirilmis sistemler biitiiniidiir.

2. ENDUSTRI 4.0°’A ZEMIN HAZIRLAYAN FAKTORLER

1980’11 yillarda neo-liberal ekonomi politikalari ile ortaya ¢ikan kiiresellesme
yani sermayenin lilkeler arasinda giivenli bir sekilde dolasabilme olgusunun en son
dalgas1 olan endiistri 4.0; tedarik, lretim ve tiketim siireclerini biiyiik Olgiide
doniistiiren bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siire¢ kendisinden oncekiler
gibi bir ekonomik, siyasal veya sosyal patlama sonucu meydana gelmemis, ti¢lincii
sanayi devriminden elde edilen gelisme ve ilerlemeler endiistri 4.0’ 1n kapisin1 agmustir.
Anilan olgunun ilk defa “Hannover Fuar1” nda ortaya atilan bir yaklasim oldugu ileri
stiriilmektedir. bu yaklasim 6zlinde insan giiciine gereksinim duymayan kendi bagina
otonom olarak faaliyette bulunan makine ve iiretim sistemlerine odaklanmaktadir.
Ozellikle teknoloji alaninda kaydedilen gelismelerle birlikte otamatik tanimlama
sistemleri, uzaktan algilama modelleri ve akilli uygulamalar sayesinde verilerin
otonom olarak transfer edilmesi ve bilimlestirilmesi miimkiin hale gelmistir. Anilan
olgunun baslangi¢c noktasi ise daha dnceden de vurgulandigi iizere 2011 yili olarak
isaret edilmektedir. Bununla birlikte Almanya’nin s6z konusu yaklagimlar1 sanayi
politikas1 olarak benimsemesi endiistri 4.0’1 fiilen baslatan olgu olmustur. Endiistri
4.0’1n hayata gegmesinde Alman hiikiimeti tarafindan bir ¢alisma grubu olusturulmus;
bu calisma grubunun hazirladigi raporlar her y1l sanayi bakanligina sunulmaktadir. Bu
calisma grubunun bagkanlig1 ise Bosch sirketinin yoneticisi olan Siegfried Dias ve
Henning Kagerman’dir. Bu noktada amlan iki isim endiistri 4.0’ zihinsel

izdlistimiinii oturtan kisiler olarak verilebilecektir (Gorgiin, 2020, s. 141-142).

Almanya’da endiistri 4.0, resmi anlamda ilk kez 2011°de High-Tech strateji
plani ¢er¢evesinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bununla birlikte faydalanicilara iiretim
stireclerinin entegrasyonu amaciyla 120 Milyon Avro destek saglanmistir. Almanya
Egitim ve Arastirma Bakanlig1 olguyu reel ve sanal diinyanin nesnelerin interneti ile
birbirine kaynagmasi olarak tanimlarken; bu ama¢ dogrultusunda Alman sanayisini
hazirlamak endiistri 4.0 “projesi” nin temel gayesi olarak verilmektedir. Ilgili bakanlik

strateji plan1 c¢ergevesinde esneklige sahip liretim modeline ihtiya¢ duyulmasinin
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gerekcesi olarak {irlin talebinin bireysellesmesine dayandigi vurgulanmaktadir.
Bununla birlikte gelecekteki miisteriler ve is ortaklarinin dogrudan isletme ve katma
deger iiretme siirecine dahil olacagi da ifade edilmektedir. 2015 yilina gelindiginde ise
yine Almanya’da olgu daha saglam temeller ilizerine oturtulmus; endiistri 4.0’1n tek bir
yenilie dayanmadigi, bunun “evrimsel bir silire¢ olarak” ortaya ciktig1 ifade
edilmektedir. Bu siiregte endiistri 4.0 hakkinda; “6nceden devrim oldugu ilan edilen
ilk devrim” ifadeleri kullanilmaktadir. Bunun sebebi ise siiphesiz bu tiir devrimlerin
ortaya ¢iktiktan sonra “devrim” olarak tasnif edilmeleridir. Endiistri 4.0 diger sanayi
devrimi geligimlerinin iizerine insa edilmis talep odakli siirece yogunlagan bir devam

stireci olarak verilebilecektir (Derya, 2018, s. 3).

Bahsedildigi lizere Almanya’da ortaya ¢ikmis olan siire¢ teknolojik birikim ile
birlikte bir hiikiimet politikas1 haline doniismiis “tesvik diizeni” halini almistir.
Kavramsal ve kuramsal anlamda hiikiimet ve is diinyasindan temsilciler tarafindan
belirlenen politika diizlemleri giiniimiizde yogun bir sekilde uygulanmaya devam
etmektedir. Bu durumu isaret eder bir sekilde Alman Sansolyesi Merkel “Endiistri 4.0;
geleneksel endiistri ile dijital teknolojinin gelismeler ile birbirine entegrasyon
stirecidir. Cesitli politikalar dahilinde bu siire¢ desteklenecektir.” A¢iklamasi olgunun
giinimiiz is giicli ve Uretim piyasasinin gelecegi olacagi tartigmalarini ortaya
cikarmaktadir. Ek olarak olgunun ortaya ¢ikis siirecinde ilk olarak 2010 yilinda
ABD’de “Smart Manufacturing” ismiyle ortaya ¢iktig1 tartigmalar1 da mevcuttur (AB,
2016, s. 21; AB, 2015, s. 2; Ulusoy, 2018, s. 121).

Endiistri 4.0’a zemin hazirlayan siyasi ve ekonomik faktorleri ile olgunun
gerekliligi lizerine yapilan tartismalarin incelenmesinin konunun anlagilmasi ve konu

tizerinden analizler yapilmasinda faydali olacag diisiiniilmektedir.

2.1. Endiistri 4.0’1mn Ortaya Cikmasinda Etkili Olan Siyasi Faktorler

Sanayi devrimlerinin en Onemli Ozelligi siirekli gelisim gostererek yeni
degisimlere sebep olmas1 olarak verilmektedir. Bu degisimlerin kiiresel, ekonomik,
sosyal ve siyasal ciddi etkileri mevcuttur hatta ¢ogu zaman bu faktdrlerin sanayi
devrimlerinin fitilini atesledigi sdylenebilecektir. Ote yandan diinyada bugiine dek

siyasal ve sosyal agidan birgok siire¢ meydana gelmis degisik evrimler yasanmistir.
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Ozellikle ekonomik ve siyasal anlamda yasanmus ii¢ biiyiik sanayi devrimi diinyanin
timiini etkilemis ve parametrelerin degismesine sebep olmustur. Bahsi gegen
tartismalarin ortak bir terimi olarak endiistri 4.0 hayati kolaylastiracak ekonominin
dijital hale getirildigi siirecleri baglatacaktir. Ancak temel noktada diinyay1 endiistri
4.0’a iten bir takim siyasal faktorlerden bahsedilebilecektir (Aytar, 2019, s. 79-80;
Ozkan, vd., 2018, s. 22-23).

Oncelikle kiiresellesme ile birlikte kamu otoritesinin yapisinin degisimi
zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu noktada olgu ile birlikte yasanacak degisimleri i¢in
yeni siyasi izdiisiimleri gelistirilmelidir. Ozellikle klasik iiretim modelleri {izerinden
olusturulan maliye politikalar1 islevsizlesecektir. Bir diger nokta ise diinyada {iretimin
ve devlet aras1 rekabetin geldigi noktadir. Kiiresellesme ve neo-liberalizm ile birlikte
diinyanm en biiyiik iireticisi Cin olmustur. Uretimden kaynaklanan GSH artis1 yillar
icerisinde artmig; AB ve ABD ile rekabet edebilir hale gelinmistir. Hatta 2050’li
yillarda Cin GSH’nin ABD GSH’sin1 gegecegi tahminleri mevcuttur. Buradan
hareketle diinyada ticaret istiinliiglinii kaybetmeye baslayan AB ve ABD firetim
maliyetlerini diigiirmek, efektifligi arttirmak ve liretim modellerinin esneklestirilmesi
adina s6z konusu endiistri devrimi tartismasini ortaya atmiglardir. Vurgulandigi tizere
diinyada {ilkelerin ticari rekabet edilebildiginin saglanmasi endiistri 4.0’1n oncelikli
siyasi izdiislimii olarak verilebilecektir. Yine AB’de yogun sosyal politika ve sosyal
korumanin sebep oldugu asir1 maliyetli ve biirokratik siiregler endiistri 4.0 ile
“arkasindan  dolasilarak” iretimin yeniden AB ve ABD’ye c¢ekilmesi
gergeklestirilebilecektir. Yine bu siirec igerisinde endiistri 4.0 ile birlikte yeni {iretim
teknikleri sonucu montaj sanayi ve emek yogun diger sektorlerde yogun issizlik
sonucu yabancit diigmanliginin tetiklenmesi de s6z konusudur. Siyasi anlamda
oncelikle genc niifusun talep ve ihtiyaclarini yaslh siyasetcilerin anlamlandirmasi
tartismast ortaya atilmaktadir. Teknolojik gelismenin kusaklar arasindaki boslugu
arttirdig1 siyasetin de genglesmesinin zorunlu olacag iddia edilmektedir. Bu sartlar
altinda ortaya cikan endiistri 4.0 kendi ihtiyaglar1 ¢ergevesinde yeni bir siyasi

konjonktiir de liretecektir (Oran, 2018, s. 116).
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2.2. Endiistri 4.0’1n Ortaya Cikmasinda Etkili Olan Ekonomik Faktorler

Endiistri, AB’de ekonomik biiylimenin ana itici gilicii olarak tasvir
edilmektedir. AB’nin tiim thracatinin %75°1 ve tiim yeniliklerinin %80’1 bu ana itici
faktor lizerine kurgulanmaktadir. AB’nin GSH’sinin yaklasik %17’si sanayi endiistrisi
tarafindan saglanmaktadir. Bu da birlik iceresinde yaklasik 32 milyon istihdam
olusturmakta, cesitli mesleklerin varligi bu sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Bununla
birlikte 2000’11 yillarda AB endiistrisi yaslanan niifus ve gelismekte iilkelerden gelen
rekabet baskis1 gibi bircok faktorle karsi karsiya kalmaktadir. Avrupa endiistrisinin iki
farkli 6zellik gosterdigi ifade edilmektedir. Dogu Avrupa ve Almanya stirekli biiyliyen
bir sanayi sektdriine sahip iken; bat1 Avrupa kiiclilen sanayi paylarina sahiptir. Son
yillarda AB ekonomi igerisinde sanayi payini & 10’un iizerinde kaybederken Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi iilkeler bunu iki katina cikartmiglardir. AB, diinya
ekonomisindeki bu degisimler 1s18inda endiistri 4.0 kavramini gelistirmistir. Olguyu
ortaya ¢ikaran temel ekonomik faktor istihdam ve GSH’nin paym korumak olarak
verilebilecektir. bu yilizdendir ki olgu; endiistriyel iiretim ile bilgi ve iletisim
teknolojileri arasindaki iligki yoluyla iilkedeki imalat sektoriiniin rekabet giiciinii
giiclendirmek amaciyla akademisyenler, sirketler ve hiikiimet tarafindan olusturulan
konsensiis cergevesinde olusturulmustur. Bu paradigma artan iiriin ¢esitliligine ve
tedarik zincirinin karsilihigina karsilik verebilmesi igin iiretim sistemlerinde ve

stireclerinde daha fazla esnekligi savunur (Toker, 2018, s. 53-53).

Olguyu ortaya ¢ikaran temel ekonomik faktor isletme maliyetlerini azaltmaktir.
Isletmelerin maliyetleri efektif ve otonom iiretim siirecleri ile azaltilacak bdylelikle
tilke uluslararas: ticarette rekabet edebilirligini arttiracaktir. Kiiresellesen diinyada
iiretim maliyetlerinin azalmasi, piyasalarda rekabet istiinliigliniin saglanmasi,
niteliksiz isgliciine bagimliligin azalmasi, piyasaya hizli ve hatasiz {iriinlerin
siiriilmesi, kit kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi endiistri 4.0’1n ekonomik

anlamda temel ¢ikis noktalarini isaret etmektedir (Serinikli, 2018, s. 1611).

Yukarida vurgulanan ekonomik faktor ve gereklilikler iilkelerin 21. Yiizyilda
ayakta kalabilmeleri i¢in uymalar1 zorunlu olan kavramlardir. Diger bir deyisle hi¢bir
tilke bu doniisiimii karcima liiksiine sahip degildir. Ekonomik anlamda bagimsizlik bu

doniisiime ayak uydurabilmede yatmaktadir. Bu noktada baz: tilkelerin diisiik biiylime
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hizlarin1 endiistri 4.0 ile arttirabilecekleri, yaslanan niifusa sahip AB iilkelerinin isgiicii
ve Uretim kapasitesini bu gelismeler ile muhafaza edebileceklerdir. Bu durumun
farkinda olan iilkeler endiistri 4.0’a olan kaynak aktarimini hizlandirmaktadirlar.
Almanya GSH’dan AR-GE’ye yaklasik %3’liikk bir kaynak aktarirken bu oran
Tiirkiye’de %0,94 olarak gerceklesmistir. Ancak olgunun ekonomik anlamda bir gelir
adaletsizligi dalgas1 ortaya cikaracagi da ifade edilmektedir (S6zen ve Mescioglu,

2019, s. 304-305).

2.3. Endiistri 4.0’ Gerekliligi Uzerine Tartismalar

Son endiistri devriminin sadece kapitalist iiretim bi¢imi igerisinde yasanan
teknolojik ekonomik gelismeleri birbirinden ayirt etmek i¢cin mi kullanildigi yoksa
olgunun diinyanin ihtiyaclar1 ¢cercevesinde ortaya ¢ikan/cikartilan bir siire¢ mi oldugu
temel bir gereklilik tartigmasi olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yeni teknolojilerin
iktisadi ve toplumsal olaylardan ayri olarak, bir ortamda iiretildigi ve dolayisiyla
ilerleme adina ortak bir ¢ikari temsil ettigine dair yaklasimlarin karsisinda teknolojinin
tarafsiz olmadigi, onun elinde bulunduran belirli ve sinirh bir kesime gii¢ vaat eden ve
bu giigle siyasi ve iktisadi giindelik hayatimizi giicli veren bir unsur oldugu ileri
stiriilmektedir. Endiistri 4.0 bir devrim midir? Bu noktada bazi1 kaynaklar farkli
goriisler ileri stirmektedir. Bu tartigmalarin odak noktasinda endiistri 4.0 ve diger
devrimlerin yalnizca teknolojik degisimler {izerine kurgulandigi yatmaktadir.
Ekonomik ve teknolojik determinizm de yine bu tartismayi1 agiklamak i¢in kullanilan

temel kaynaklar olarak gdosterilebilecektir (Aksoy, 2017, s. 40-41; Basaran, 2010).

Her ne kadar olgunun gerekliligi iizerine heniiz ¢oziimlenememis ve hala
muglakligin1 koruyan gereklilige iligkin bir takim tartigmalar olsa da; endiistri 4.0’ 1n
diinyada sosyal, siyasal ve ekonomik hayati1 kokiinden etkileyecegi kesindir. Cogu
tilkenin rekabet faktoriinde can simidi olarak gordiirdiigii olgu barindirdig: perspektif
dahilinde calisma kavraminin 6zene kadar ciddi bir degisim ve doniisiim furyasim
ortaya c¢ikarmistir. Diinyada ¢esitli sebeplerden otiirli gerileyen endiistriyel iiretimin
arttirtlmasi ve tiretimden maksimum efektifligin saglanmasi adina istihdam da insan
faktorii ortadan kaldirilmakta; insanin tiretimdeki yeri hi¢ olmadig1 kadar koklii bir
degisime girmektedir. Son olarak olgunun gerekliligi lizerine yapilan tartismalar

muglak kalmakla birlikte; olgunun emek ve sosyal politika izdiistimii izerindeki etkisi
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cok daha biiylik bir tartisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Makineler iiretimde yer
almasi ile kotii calisma kosullart ortadan kalacak midir? Ortaya ¢ikan devasa zenginlik
yurttaglar arasinda dagitilacak midir? Yoksa teknoloji ve endiistri 4.0 tipki
kiiresellesme siirecinde oldugu gibi emek ve sosyal politikayr daha karanlik bir
doneme mi sokacaktir? Anilan sorularin cevaplari endiistri 4.0’1n ortaya ¢iktig
yillardan giiniimiize degin isgiicii piyasasi ve refah kosullarinda meydana getirdigi

etkinin gozlemlenmesi ile ¢oziilebilecektir.

3. ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI

Gelisen teknolojinin tetikledigi endiistri 4.0 tiim diinyada endiistrilerin yeniden
yapilandirilmas: girisimleri ile sonuglanmistir. Tiim diinyada endiistriyel liretim
bicimlerinin yeni sanayi devriminin kazanimlari ile yeniden dizayn edildigi siireg ile
birlikte ekonomik getiri ve verimliligin ¢ok daha yiiksek diizeylere ¢ikacagi ifade
edilmektedir. Anilan sebep ile birlikte tiim diinyada 6zellikle kavramin ortaya ¢iktigi
Avrupa’da endiistri 4.0 uygulamalarinin tiretim siirecine uyumlastirilmast i¢in politika
dizinleri baslatilmis; boylelikle mevcut endiistriyel iiretimin endiistri 4.0’a
doniistiiriilmesi tesvik edilmistir. Uretim siireclerinin teknolojiklestirilmesinden gevre
politikalarina hatta emegin yiiksek nitelikli hale getirilmesine kadar uzanan bir
yelpazede cesitli siibvansiyon paketlerini igeren politikalarin basarisi ise ilerleyen

yillarda daha net bir sekilde goriilebilecektir (AB, 2017, s. 1-2).

Tablo 4. Diinyada Endiistri 4.0’a Gegis Politikalar1 ve Politikalarin Kapsam

Ulke | Baslangi¢c Tarihi Hedef Kitle Biitge (€)
FR 2015 Endiistri ve Sanayi, KOBI’ler ve Kiiciik Olcekli Isletmeler | 10 Milyar
DE 2011 Ureticiler ve KOBI’ler 200 Milyon
IT 2012 Biiyiik Sirketler, KOBI’ler ve Universiteler 45 Milyon
NL 2014 Tiim Sektorler ve Isletmeler 25 Milyon
ES 2016 KOBT’ler ve mikro 6l¢ekli isletmeler 97,5 Milyon
SE 2013 Biiyiik Sirketler, KOBI’ler ve Universiteler 50 Milyon
GB 2012 Endiistri ve Aragtirma Kurumlari 164 Milyon

Kaynak: European Commission, Key Lessons From National Industry 4.0 Policy Initiatives in Europe,
2017,s. 1.

Diinyada iilkelerin endiistri 4.0 uygulamalarin1 kendi {iretim ve endiistri
stireglerine uyumlastirmak icin gbéze aldiklar1 maliyetler ve politikalarin kapsami
olgunun giinlimiiz diinyas1 i¢in 6nemini bir kez daha gozler Oniine sermektedir.

Nesnelerin interneti, akilli fabrikalar, bitcoin ve sanal para piyasalari, ii¢ boyutlu
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yazicilar gibi ¢ok komplike ve girift bilesenlerin bir araya getirilmesi ve iiretim
stirecinin bu yontemler ile yiiriitiilmesi suretiyle ortaya ¢ikan endiistri 4.0 giiniimiiz

diinyasinda endiistrinin doniistiiriicii giicti haline gelmistir.

VR Nesnelerin
Teknolojisi Interneti

Bilisimi

Endiistri 4.0
Uygulamalari

Siber
Fiziksel
Sistemler

Simiilasyon

Otonom
Robotlar

Sekil 9. Endiistri 4.0’ Uygulamalar1 (Kaynak: Omer Faruk Gérc¢iin, Endiistri 4.0, 2020, 5.146.)

Endiistri 4.0 siireci ¢cok sayida bilesene sahip olan ve bu bilesenlerin etkinlik
diizeyinden ¢ok fazla etkilenen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Olgu halen
gelisimini siirdiirmekte; ne zaman ve nasil tamamlanacagi kestirilememektedir.
Endiistri 4.0’1n uygulamalarinin birbirleri ile uyumu ve aralarindaki entegrasyon en
yiiksek diizeyde saglanabildiginde; siirecin ¢iktilar1 da en yiiksek diizeye ¢ikmaktadir.
Gergekte bu bilesenler son derece karmasik ve devasa bir sistemin igleyisini saglayan
faktorler konumundadir. Bunlarin etkinlik diizeyleri biitlin sistemin basaris1 i¢in

anahtar role sahiptir (Gorgiin, 2020, s. 146).

3.1. Nesnelerin interneti

Nesnelerin interneti, giderek daha akilli hale gelen makinelerin kendilerini ve
diger makineleri otonom bir sekilde harekete gegirmeleri ya da harekete son vermeleri
seklinde gergeklesen siiregtir. Nesnelerin birbirleri ile iletisimini miimkiin kilan

teknolojinin adi nesnelerin interneti olarak adlandirilmaktadir. Olgunun ¢ok sayida
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ekonomik firsatlar agmasi beklenmekte ve biiyiik bir yikici potansiyele sahip en umut
verici teknolojilerden biri olarak kabul edilmektedir. Nesnelerin interneti kavrami bir
Ingiliz girisimci Kevin Ashton tarafindan olusturulmustur. Fikir, maddi diinyanin
bilgisayarlarla (veri alis verisi) her yerde bulunan sensorlerle iletisim kurdugu bir
sistemi tanimlamak i¢in 1999'da formiile edilmistir. Bu yaklasimda, yalnizca
nesnelerin degil, ayn1 zamanda siirecler, veriler, insanlar ve hatta hayvanlar ya da
atmosferik olgular — bir degisken olarak ele alinarak her seyden bir sistem
olusturulmustur. 21. ylizyilin ilk on yilinda “nesnelerin interneti” terimi popiiler hale
gelmis ve tedarik zincirindeki iirlin ve siireclere bilgi ekleyerek endiistrilerin Endiistri
3.0'dan Endiistri 4.0'a gegmesini saglayan bir teknoloji olarak diigiiniilmiistiir. Teknik
acidan bakilirsa, nesnelerin interneti, internet tabanli iletisim ve veri degis tokusunu
saglayan elektrik, mekanik, bilgisayar ve iletisim mekanizmalarinin gomiili
sistemlerini igeren fiziksel eserler toplulugudur. Siire¢ bir diger ifade ile bilgi islem ve
iletisim teknolojisini evde ve isyerimizde kullandigimiz birgok siirece entegre etmeye
basladigimizda baslayan bir hareketi yakalayan soyut bir fikirdir. Siirecin baglica
ozellikleri; sensorler, aktuatorler, robotlar, freze makineleri, 3D yazicilar ve montaj
hatt1 bilesenleri, kimyasal karistirma tanklar1, motorlar, insiilin ve inflizyon pompalari,
saglik cihazlari hatta ugaklar, trenler ve otomobiller gibi ¢ok genis bir yelpazede

cthazlar icermektedir (Gorgiin, 2020, s. 147; Yildiz, 2018, s. 550).

3.2. Siber-Fiziksel Sistemler

Bu sistemler akilli liretim sitemlerinin vazgecilmezlerinden bir tanesi olarak
tanimlanmaktadir. Siber fiziksel sistemlersiz iiretimde otomasyon ve siirecin sistemli
bir sekilde akmasi saglanamamaktadir. Akilli iiretim, yukarida anlatilan altyapi
tizerinde kurulmus ve siber fiziksel sistemler yardimiyla gerceklesmektedir. Siireg,
gozlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi liretim siireclerini, lojistik ve deger
olusturma siirecinde gerceklestirilen operasyonlar1 en iist diizeyde yliriitebilen
sistemlerdir. Bu sistemde; sensorler ve aktiiatorler yardimiyla fiziksel diinya sanal
bilgi islem diinyasiyla baglanmaktadir. Farkli kurucu bilesenlerden olusan bu sistem
sayesinde global davranislar1 olusturulur. Bu bilesenler ger¢ek diinya ile etkilesimde
bulunmak icin genellikle “gdmiilii teknolojiler” dahil olmak iizere yazilim sistemleri,

iletisim teknolojileri, sensorleri/aktiiatorleri icermektedir. Bu iki diinyay1 birlestiren
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Siber Fiziksel Sistemler Birbirleri ile internet {izerinden ve atanmis bir internet adresi
ile haberlesen nesne ve sistemlerin olusturdugu ag (nesnelerin interneti) ve gercek
diinyadaki nesnelerin ve davranislarin bilgisayar ortaminda simiilasyonuyla ortaya
cikan sanal ortam olmak {izere iki temel unsurdan meydana gelmektedir. Bu yonii ile
nesnelerin internetinin varlig1 bu siiregte zorunludur. Siber fiziksel sistemlerin en ayirt
edici 6zelliklerinden biri insan giicii ve zekasiyla son derece gii¢ islemlerin ¢ok kisa
siirede gergeklesebilmesidir. Siber fiziksel sistemler internet baglantili oldugundan
verilere ¢ok ¢abuk ulasabilmekte ve elde ettigi verileri isleyerek iiretim siirecine dahil
edebilmektedir. Ayrica dis diinya ile baglanti kurulabildiginden dissal kosullara da
uyum saglanabilmektedir (Ozsoylu, 2017, s. 52-53).

3.3. Akilli Fabrikalar

Sanal ve fiziksel siireglerin siber-fiziksel sistemler araciligi ile birlesmesi ve
bunun sonucu olarak ortaya c¢ikan teknik siireclerin ve is silireclerinin bir araya
getirilmesi, ‘“akilli fabrika” uygulamasi ile tanimlanabilecektir. Siber-fiziksel
sistemlerin liretim sistemlerine yerlestirilmesi “akilli fabrika”y1 dogurmaktadir. Akill
fabrika iirtinleri, kaynaklar1 ve stiregleri siber-fiziksel sistemler ile biitiinlesmistir. Bu
yap1 klasik iiretim sistemleri ile karsilastirildiginda 6nemli oranda kalite, zaman,
kaynak ve maliyet avantajlar1 saglamaktadir. Bir diger deyisle akilli fabrikalar,
stirdiiriilebilir ve hizmet odakli is uygulamalarina gore tasarlanmigtir. Bu uygulamalar,
uyarlanabilirlik, esneklik, kendi kendini uyarlama ve Ogrenme Ozellikleri, hata
tolerans1 ve risk yonetimi olarak oOzetlenebilmektedir. Akilli fabrikada yiiksek
otomasyon seviyesi standart bir uygulamadir. Otomasyon, iiretim siire¢lerini biiyiik
Olciide otomatik olarak denetleyen, sanal bir fiziksel sistem tabanli liretim sistemleri
agiyla gerceklesmektedir. Hemen hemen gercek zaman kosullarinda cevap verebilen
esnek Uretim sistemleri, kurum i¢i iretim siireclerinin radikal olarak optimize
edilmesini saglar. Uretim avantajlar1 yalmzca bir defalik iiretim kosullariyla sinirl
degildir, ayn1 zamanda sebeke 6rgiit yapilarinda birden fazla operatore ait uyarlanabilir

ve optimize edilebilir (Soylu, 2018, s. 47).
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3.4. Biiyiik Veri

Endiistri 4.0 igerisinde isletme ve endiistrilerin ihtiya¢ duyulan yiiksek hizlara
ulasilabilmesinde en etkili stratejilerden bir tanesi de biiyiik veri uygulamasidir. Biiyiik
veri internet ve diger uygulamalar sayesinde bir araya getirilerek dijitallestirilmis veri
tabanlarini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Cesitli kaynaklardan veriler dolayli veya
dogrudan olacak sekilde sisteme aktarilmakta bu suretle veri depolama islemi
gergeklestirilmektedir. Endiistriyel veya kisisel kullanicilar biiyiik veri yardimi ile
istenilen  bilgilere  erigebilmekte, = buradan  karar alma  siireglerinde
faydalanabilmektedirler. Bir bilginin biiylik veri sistemine eklenebilmesi ve daha
sonraki siireglerde kullanilmasi bu bilginin dijitallestirilmis yani sayisallastirilmig
olmasma baglidir. Bunun belirgin Orneklerinden bir tanesi de GIS olarak
adlandirilmaktadir. Cografi bilgi sistemi olarak da bilinen sistem; sayisallastirilan
haritalara kullanicilar tarafindan veri tabanlari lizerinden erisebilmekte, bu haritalar
cesitli analizlerde kullanilabilmektedir. Biiyiik veri; kapsami son derece genis olan ve
giderek te genisleyen bir sistem olarak goriilmektedir. Biitiin veriler bu sistemin
icerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla sisteme veri giren tiim unsurlarda biiytik veri
sisteminin bir bileseni haline gelmektedir. Akla gelen bir¢ok eylem ve hareket biiyiik
veri perspektifinde veri anlamima gelebilmekte, alinacak kararlar bu sayede

alinabilmektedir (Gorgiin, 2020, s. 167-168).

3.5. Otonom Robotlar

Otonom robotlar 6nceden programlanmis gorevleri yerine getirebilen elektro-
mekanik cihazlar olarak tanimlanabilir. Robotlar dogrudan bir operatoriin kontroliinde
caligabildikleri gibi, bir bilgisayar programi ile de c¢alisabilmektedir. Glinlimiizde
robotlarin en biiyiikk kullanim alam endiistriyel iiretimdir. Ozellikle otomotiv
endiistrisinde ¢ok sayida robot kullanilmaktadir. Otonom robot kavrami; robotun
icinde bulunan donanim ve yazilim teknolojileri ile karar verme alternatifleri iireten
baska akilli cihazlarla iletisim halinde olan bir yapidan bahsedilmektedir. Burada
iletisim halinde olan makinelerden biri 0gretmen digeri ve/veya digerleri dgrenci
makineler olup O6gretmenin 6grenme silirecini izleme sansi da olmaktadir. Aslina
bakilirsa akilli robotlarla iyi anlasip onlardan bir seyler 6grenmeyi ve insanlarla

beraber 0grenmelerini saglayarak insanlia faydali olunacag: disiiniilmektedir. Belirli
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bir zamana kadar otomotiv sektdriinde kullanilmis olan robotlar giiniimiizde tim
sektorlere entegre edilmistir. 2025 yilina dogru ise insanlarin iglerini yapan
makinelerin 140 milyon kapasitesine ulasilacagi ifade edilmektedir. 2009-2011
yillarinda endiistri alaninda kullanilan robotlarin satis1 yaklasik 1.7 kat arttig1 gibi 2020
yilinda robot satisindan elde edilen cirolarin diinya ¢apinda 40 milyar dolar olmasi

beklenmektedir (Gov ve Erdogan, 2020, s. 303; Sézen ve Mescioglu, 2019, s. 301).

3.6. U¢ Boyutlu Yazicilar

Uc boyutlu yazicilar bilgisayar destekli tasarim programlari yardimiyla
tasarlanmis herhangi bir elektronik veriyi kalip, model ve benzeri arag gere¢ ihtiyaci
duymadan 3D verinin makineye gonderilerek kat kat malzeme ekleyerek fiziksel
model imalat1 yapan makinelerdir. 3D yazicilar her biri bir dnceki katmanin {izerine
insa edilen tabakalar yoluyla 3 boyutlu nesneler imal edebilen, eklemeli iiretim
yapabilen makinalardir. Artik miirekkep piiskiirtmek suretiyle ¢izili metin kagida
aktarilmamakta, farkli malzemelerle 3D yazicilar yardimiyla ii¢ boyutlu ¢izilmis iiriin,
tasarlanan obje iiretilmektedir. Bu nedenle yaygin kullanimi olan 3D yazic1 yerine,
katkilr tiretim veya hizli modelleme teknolojisi olarak ifade edilmektedir. Devrim
olarak nitelendirilen siireg, akilli liretim i¢in gercekten ¢ok farkli ¢igir agmaktadir. 3D
yazicilarla her hangi bir obje, bir alet, oyuncak vs. bilgisayar ortaminda dijital olarak
tasarlandig1 anda bu {riiniin 6rnegi 3D yazic1 sayesinde kisa bir slirede somut olarak
elle tutulabilir hale gelmektedir. Heniiz hig bir iiretim yontemi ile tiretilmesi miimkiin
olmayan karmasik pargalar bile tasarlandig1 anda somutlasabilmektedir. Bilgisayarda
c¢izilen model ile yazicidan ¢ikan model tanimlanmis ebatlar biiyiikliiglinde birbirinin
tamamen ayn1 olmaktadir. 3D yazicilar yardimiyla tiiketiciler {retici olabilecek, isci
ve arac1 masraflari ortadan kalkacaktir. 3D iiretim sayesinde hizli modelleme ve model
iiretimi miimkiin olabilecek, boylece {irtinlerin piyasaya siiriimii hiz kazanacaktir. Stok

maliyet minimize edilecek, iiretim ucuzlayacaktir (Ozsoylu, 2017, s. 55).

3.7. Bulut Bilisimi

Bulut bilisimi siireci; saklama alani islemci giicli gibi bilisim kaynaklarinin
ihtiya¢ duyulan anda, ihtiya¢ duyuldugu kadar kullanilmasi esasina dayanmaktadir.

Uygulamalar ile alt yapinin birbirinden bagimsiz oldugu ve veriye izin verilen her
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yerden kontrollii erisimin miimkiin oldugu, gerektiginde kapasitenin hizli bir sekilde
artirtlip  azaltilabildigi, kaynaklarin kullaniminin = kolaylikla kontrol altinda
tutulabildigi ve raporlanabildigi bir bilisim tiiriidiir. Internet tabanli bilgi islem
yaklasimina isaret eden bu kavram, bilgisayar 6zelligi olan cihazlar arasinda ortak bilgi
paylagimini saglayan hizmetlere verilen genel isim olarak da tasnif edilebilmektedir.
Bulut bilisim teknolojileri, firmalarin sahip oldugu tiim verilerin sanal bir sunucuda
yani bulutta depolanmasini ve internete bagh cihazlar araciligiyla ihtiyag
duyuldugunda bu verilere ulasilmasini saglar. Bu sistem sayesinde az sayida {iretim
tesisi, toplanan ¢ok miktarda veriyi depolamak ve analiz etmek i¢in uygun biiyiikliikte
depolama kapasitesine sahip olabilecektir. Bununla birlikte veri depolama ve isleme
ile ilgili uygun 6zel bulutlar da olusturulabilecektir. Bu siire¢ sayesinde bilisimin,
tamamen ayr1 bir sektor haline gelmesi ve bilisim teknolojisini iireten toplumlarin
stirdiiriilebilir rekabette avantaj elde etmesi beklenilmektedir (Aydin ve Demiral,

2019, s. 1980; Unlii ve Atik, 2018, s. 440).

3.8. VR Teknolojisi ve Simiilasyon

Simiilasyon, ger¢ek sistemin yapisi ve davranigini anlayabilmek i¢in mantiksal
ve matematiksel iliskiler igeren, sistem diginda bilgisayar veya baska araglarla deney
yapma olanag1 saglayan yontem simiilasyon olarak tanimlanmaktadir. Giiniimiizde
tasarim asamasinda irilinlerin, malzemelerin ve {iretim siireclerinin 3D
simiilasyonundan yararlanilmaktadir. Ancak gelecekte simiilasyonlarin fabrika
operasyonlarinda daha da yayginlasacagi ongoriilmektedir. Gergek zamanli verilerden
yararlanarak hazirlanan sanal modellemelerde, makineler, iirlinler ve insanlarla
beraber fiziksel diinyanin sanal gergekligi olusturulacaktir. Boylece operatorler iiretim
hattinda takip eden iirlin i¢in makine parametrelerini ger¢ekten ayarlamadan once
sanal diinyada test etme firsat1 bularak, makine kurulum siiresini kisaltacak ve kaliteyi

arttiracaktir (Soylu, 2018, s. 48).

Sanal gerceklik uygulamas1 ise katilimcilarina gergekmis hissi veren,
bilgisayarlar tarafindan yaratilan dinamik bir ortamla karsilikli iletisim olanagi
tantyan, ii¢ boyutlu bir benzetim modelidir. Bir diger degisle siire¢ gorsel anlamda
modelleme suretiyle kisilere 3D bir tecriibe sunmaktadir (Bayraktar ve Kaleli, 2007,

s. 1).
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4. ENDUSTRI 4.0’IN BIREYSEL, TOPLUMSAL ve SOSYO-
EKONOMIK ETKIiLERI

Ileri teknolojilerin endiistri ve {iretim modelinde meydana getirdigi déniisiim
olarak isimlendirilen endiistri 4.0 bireysel ve toplumsal anlamda ¢ok derin etkilere
sebep olmaktadir. Ozellikle iiretim siireclerinin en kiymetli faktorii olarak kabul edilen
emek ve emek unsuru agisindan ciddi dontistimler siire¢ ile birlikte gilin yiiziine
cikmaktadir. Bireysel anlamda ise nitelik ve istihdam edilebilirlik kavramlar ile
0zdeslesmis siire¢ bu boliimde etkileri baglaminda iice ayirilarak detayli bir sekilde
incelenecektir. Ancak belirtilmelidir ki s6z konusu etkiler her ne kadar iiretim
stirecinde efektifligi arttirsa da ozellikle toplumsal yap1 ve isgiicii iizerinde olumlu

etkilerden bahsetmek giictiir.

4.1. Endiistri 4.0’1n Bireysel Etkileri

Endiistri 4.0 gelisen ve gelisen teknolojinin iiretim ve imalatta sebep oldugu
kritik déniisiime isaret etmektedir. Uretimin insan faktoriine ihtiya¢ duyulmadan
otonom bir sekilde gergeklestirilmesi siirecin birey tizerinde meydana getirdigi temel

etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Dérdiincii sanayi devrimi ile birlikte tiretimde kullanilan sistemler ile dijital
iletisim nasil saglanacak? Robotiklesen iiretim sonucunda insana duyulan ihtiyag
azalacak m1? Bu ve benzeri sorular1 arttirmistir. Diger yandan bu stiregler bireyin ve
onun varligini olumlu veya olumsuz bigimde etkilemektedir. Ilk ii¢ sanayi devriminde
de benzer sonuglarla karsilagildigi goriildiigiinde ekonomilerin biiylidiigii, refahin ve
istihdamin arttig1 goriilse de endiistri 4.0’1n otomasyon agirlikli siirecinde bu durumun
birey agisindan tersine dénecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle teknolojik yatirimlarimn
artmast ile niteliksiz insan giicii yerine yetismis ve nitelikli insan giicli tercih

edilecektir (Dengiz, 2017, s. 40).

Son endiistri devrimi ile birlikte insan kaynagi ihtiyacinin farklilagmasi
dogrudan bireyi etkileyen temel etki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada insan
kaynagi ihtiyaci farklilik gdsterecek ve nitelikli insan kaynagi 6nemini arttiracaktir.
Siire¢ oncesinde ¢alisma ediminin temel gereksinimi kas giicii iken endiistri 4.0 ile

birlikte nitelik ve zihinsel yetenekler elzem hale gelmistir. Vasifsiz is¢inin dnemini
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tamamen kaybedecegi yerine bilgi islem tecriibesine muktedir nitelikli bireylerin
tercih edilecegi donemde “istihdam edilebilirlik” anahtar kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Issizlik faktorii olgunun daha ziyade toplumsa ve ekonomik etkilerine
girmekle birlikte bireylerin istihdamda tercih edilebilmeleri ig¢in niteliklerini
gelistirmeleri zorunlulugu olgunun bireye etkisini net bir sekilde gozler Oniine
sermektedir. Ek olarak endiistri 4.0 siireci ile birlikte ortaya ¢ikacak yeni is kolu ve
meslekler icin yine istihdam edilebilirligin saglanmasi da ayni duruma isaret

etmektedir (Ozsoylu, 2017, s. 57).

Uretime iliskin teknik bir siire¢ olarak algilanan endiistri 4.0 goriildiigii {izere
bireyden baglayarak topluma ve ekonomiye birgok alanda etkiye sahip potansiyelde
bir olgudur. Bilesenleri ¢alisma yasaminda yeni mesleklerin dogmasina sebep oldugu
icin sosyal agidan bireylerin makinalarin yapamayacagi islere yonelmesine yani
tiretkenlik ve estetik gerektiren islere dnem vermeleri ile sonuglanmaktadir. Bu
noktada nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyacin artmasi ve niteliksiz isgiicliniin
istthdamdan el cektirilmesinin gerekcelerinden bir tanesi de bu durum olarak

gosterilebilecektir (Ozcelik ve Onursal, 2020, s. 1002).

Son olarak olgunun bireysel etkileri arasinda ¢alisma refahinin artmasi ve is
yiikiinlin azalmasi, ¢aligma siirelerinin kisalmasi, insan isgiliciiniin makinalara gore
daha geri planda kalmasi gibi bir takim etkilerden de bahsetmek miimkiindiir

(Serinikli, 2018, s. 1616).

4.2. Endiistri 4.0’1n Toplumsal Etkileri

Olgunun toplumsal etkileri egitimden yasal sisteme ve hatta istihdamin
yapisina kadar uzanan bir yelpazeye sahiptir. Otonom teknolojiler Onceki
teknolojilerden farkli olarak akilli teknolojileri ile sermaye bi¢imi olarak makineleri
insanin yerine koyarak istthdami daraltmaktadir. Bu noktada ciddi bir ikameden
bahsedilebilecektir. Olgunun bu yonii ile toplumsal anlamda ilk etkisi istihdami
daraltan yapisidir. Bu niians gercgeklestirilmis akademik c¢alismalar ile de tespit
edilmistir. Endiistri 4.0 ile teknolojik igsizligin ortaya c¢iktigi bazi noktalarda
sOylenebilmektedir. Ancak yeni ortaya ¢ikan is kollar1 ile bu durumun ortadan

kaldirilabilecegi varsayimi da mevcuttur (Aydin, 2021, s. 284-285).
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Dordiincii sanayi devrimi ile birlikte istthdam {lizerinde muglak bir durum olsa
da istihdamin yapisindaki degismeye kesin gozii ile bakilabilecektir. Siireg ile birlikte
istthdamin sektorel dagilimi hizmetler yogunluklu olarak yeniden ber¢ edilecek;
isgiicliniin egitim durumu ylikselecektir. Yine ¢alisma hayatinda kadinlarin istihdama
katiliminin egitim durumlar1 goz Oniline alindiginda artacagi varsayilmaktadir.
Bununla birlikte egitim ve istthdam politikalar1 da yeniden yazilacaktir. Orta gretim
ve lisans diizeyinde mesleki yeterlilige iliskin egitimlerin daha sik tercih edilecegi
diisiiniilmektedir. Yine ¢alisma hayati ve toplumsal etki anlaminda ¢alisma yasinin
artacagl yani emeklilik yaslarinin yiikselecegi 6ngoriilmektedir. Bu durum toplumun

mevcut yapisini da degisime ugratacaktir (Tas, 2018, s. 1827).

Diger yandan protokollerin standartlastirilmasi, yeni mesleklere uyumlu is
organizasyonunun olusturulmasi, esnek calisma bi¢imlerine uyum saglanmasi, dijital
veri giivenliginin saglanmasi, vasifli ¢calisanlarin yetistirilmesi, genis kapsamli yasal
diizenlemelerde ¢ikartilmaktadir. Bu durum olgunun yasal diizen iizerinde de
etkilerinin varligimi gostermektedir. Benzer sekilde robotlarin iiretimde artan
kullanimi, geleneksel emek-maliyet avantajini bozmus, teknolojik gelismelere uyum
saglamak icin egitim politikalarinin da degigsmesinin zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.
Istihdam edilebilirligin erken yaslarda temini ile birlikte {iretimde verimlilik ve
ekonomik kalkinmanin saglanmasi teorik anlamda ileri siiriilen temel endiistri 4.0

hipotezi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cakir, 2018, s. 100).

4.3. Endiistri 4.0°’1n Ekonomik Etkileri

Endiistri 4.0’1n ekonomik parametreleri farkli ag1 ve diizeylerde etkileyerek
koklii degisikliklere yol agmast beklenmektedir. Uretimden siirecinden ziyade iiriiniin
yasam dongiisiine odaklanan akilli iiretim sistemleri, karar verme mekanizmasini
desteklemekte, bilgi sistemi ile iirlinler ve tiretim baglantili hale gelmektedir. Siireg
sayesinde firmalarin akilli sistemleri kullanarak akilli tirlinler iretme isteginin artmasi,
tiikketicilerin bu Triinlere olan talebin artmasi ile sonuglanacaktir. Bu durumda
firmalarin satig gelirleri artacaktir. Yine akilli {iretim makinelerin kullandig1
hammaddenin miktarini efektif sekilde ayarlayacak bu durum maliyetleri diistirecektir.

Diger taraftan teknolojik gelismenin kirilma noktasinda oldugu ve bu devrimin
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saglayacagi verimlilik artis1 ile biliylime iizerinde pozitif etki saglayacagi ileri

siiriilmektedir (Unlii ve Atik, 2018, s. 442-443).

Dordiincii sanayi devrimi bugiin ekonomik hayattaki yerini almasi ile birlikte
ekonomi {izerindeki etkileri de ortaya c¢ikmaya baglayan bir dinamik olarak
goriilmektedir. Bu etkiler makro diizeyde {ilke ekonomileri, milli ekonomiler, mikro
diizeyde ise her sektorde faaliyet gosteren tiim gercek ve tiizel kisiler iizerinde
goriilebilecektir. Son endiistri devriminin yakin tarihte verimlilik ve ekonomik
kalkinma tizerine etki edecegi varsayilmaktadir. Endiistri 4.0 diinyada ihtiyaglar1
kargilanmamis insanlarin kiiresel ekonomi ile entegre olmasina olanak saglamakta ve
bu da iriinlerin talebini arttiracak bir unsur olarak goriilmektedir. Bunun
saglanmasinda ise liretim silirecindeki inovasyonun yattig1 sdylenebilecektir. Soyle ki;
akill fabrikalarin devreye girmesi ile birlikte liretimde artan esneklik ve imalatta artan
zenginlik imkani ile kigiye 0zel essiz tirlinler imal edilmesine olanak saglanmakta bu
durum ekonomik gelismeyi ivmelendirmektedir. Ayrica sanal modelleme gibi endiistri
4.0’1n siirecleri vasitasi ile birlikte siparise verme ve liretim siiresinin kisalmasa da
olgunun ekonomik etkilerinin yogunlugunu belirleyen faktérler arasindadir. (Ozkan,

vd., 2018, s. 13-14; Cakir, 2019, s. 99).

Bagc tarafindan cesitli kaynaklardan aktarildig: {izere; yeni iiretim tarzi ve
siirecler ile birlikte meydana gelecek ekonomik degisiklikler ve etkiler su sekilde

stralanmistir (Bagei, 2018, s. 141-142):

o “Uretim siirecinde hiz artacak ve mikro-reaktdrler sayesinde esneklik

artacaktir.”
o Uretim maliyetinde tasarruf saglanacak ve verimlilik artacaktir.”

o “Iletisim halindeki makinalar sayesinde iiretim siirecinde, {iretim artacak ve

kalite kontrolii kolaylasacaktir.”

e “Uretim siirecindeki hatalar azalacak ve hatalarin tespiti ve diizeltilmesi

kolaylasacaktir.”

o “Uretim ve teslimat siirecleri tek bir noktadan kontrol edilecektir.”
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“Ham madde atiklar1 azalacak, Cevre ve doga daha az kirlenecek, enerji ve

su gibi kit kaynaklar gereginden fazla kullanilmayacaktir.”

“Endiistri 4.0 ile sanayii kuruluslar1 dogal kaynaklari daha verimli
kullantyor ve karbon ayak izi yani dogaya verdigi zararlar azaliyor

olacaktir.”

“Kisisellestirilmis tiretimi gerceklesecektir.”

“Bu siirece uyum saglayan firmalarin ve iilkelerin rekabet giicii artacaktir.”
“Yeni iirtinleri pazara sunma siiresi kisalacaktir.”

“Miihendislik giderleri diisecektir.”

“Enerji tasarrufu saglanacaktir.”

“Ekonomik biiyiime dinamikleri degisecektir.”

“Ithalat-ihracat dengelerinin degisecektir.”

“Farkl1 ig alanlar1 olusacaktir.”

“Bir proje veya yatirim reel olarak gerceklesmeden Once sanal ortamda
gergeklestirilebilecek ve sonra dogacak olasi sorunlarin 6niine gegilecek ve

etkinlik artacaktir.”

“Sektorde hi¢ var olmamis firmalar, kuruluslar yeni is modelleri ile endiistri

ve sektore bambaska boyut ve deger getirecektir.”

“Artan veri analiz kabiliyetleri ile kuruluslar {iriinleriyle ilgili daha fazla

hizmet saglayabilecektir.”

“Yeni fikirler ve buluslar ¢ok daha diisikk maliyetlerle hizla hayata

gececektir.”

“Miisterilerin ¢oklu kanallardan {irtin/ hizmete ulasabildigi, {iriin ve
hizmetin durumunu anlik olarak gorebildikleri, {iriinii kendilerine 6zel
sekilde seri iiretim maliyetine siparis edebilmelerini ve ulagabilmelerini

mumkin kilacaktir.”
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e “Sanayici iretim siireglerinde darbogazlar yasamayacak, iiretimini
optimize edebilecek, liretimde insana asir1 bagimlilik olmayacak, kapasite

kullanim1 en st diizeyde olacak, koruyucu bakim siireleri azalacaktir.”

e “Tedarik =zinciri ve {riin pazart daha 1iyi gozlenebilecek ve

kestirilebilecektir.”

Ozetle endiistri 4.0 iiretim ve ekonomi iizerinde genel itibariyle verimlilik
artisina baglh olumlu etkilere sahiptir. Ancak bu etkilerin meydana gelmesinde ve
yogunlugunda siire¢lerin endiistri 4.0 entegrasyon diizeyi ve iilkelerin sosyo-ekonomik

geemisi Onemli degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5. ENDUSTRI 4.0°’A YONELIK GETIiRiLEN ELESTIRILER

Endiistri 4.0’a yonelik getirilen elestirilerin basinda onun liberal ekonomik
diizenin getirdigi bir dayatma olup olmadig1 paradigmasi yatmaktadir. Siiregler zinciri
sermayenin zenginligini arttirarak liretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla m1 hayata
gecirilmistir? Amag sosyal politikanin ve refah rejiminin sagladigi sosyal koruma ve
sosyal refahin olusturdugu maliyeti ortadan kaldirmak amagli iiretimde insan
faktoriiniin agirligint azaltmak ve sonunda tamamen siiregten ¢ikartmak midir? Yoksa
tiim siire¢ ¢agin bir gerekliligi olarak ortaya ¢ikmis ve bagvurulmasi zorunlu olan bir
can simidi midir? Bu sorulara cevap vermek icin heniiz erken oldugu diistiniilmektedir.
Endiistri 4.0’1n istihdam {izerinde sebep oldugu daralma ve istthdamin yapisinda
meydana getirdigi degisiklik asikardir. Bununla birlikte olgunun sosyal politika
disiplinini zayiflatacagi ve gozden diisiirece8i gerceklesme olasiligl ¢ok yiiksek bir
ihtimal olarak gdze garpmaktadir. Oziinde ¢alisan bireyin iyilik halinin korunmasi olan

sosyal politika disiplini iiretimde makinalasma ile birlikte giic kaybedecektir.

Yukarida yer alan paradigmaya ek olarak olgu hakkinda aga bagli imalat i¢in
standardizasyon zorluklari, slirecte firma ve devletin ayr1 amaclar glitmesi ve ayni anda
hareket edememesi, isbirligi saglanamasi, piyasalarin klientalist bir yapiya doniigsmesi,
test ve standardizasyon siireglerinde seffaflik saglanamamasi, yeni teknolojilere
uyumun Ozellikle kiigiik ve orta boyutlu isletmeler icin olduk¢a maliyetli olmas1 ve

onlar1 iflasa siiriiklemesi gibi elestiriler de mevcuttur. S6z konusu elestirilerin
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gecerliligi tipki olgunun etkilerinde deginildigi gibi uzun vadede net bir sekilde
gozlemlenebilecektir. Ancak 6zellikle sosyal politika ve maliyet bakimindan getirilen
elestirilerin haklilik pay1 olabileceginin bir kez daha vurgulanmasinin konunun
derinlemesine analizinde faydali olacagi varsayilmaktadir (Bagci, 2018, s. 128-129;

Derya, 2018, s. 16).
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UCUNCU BOLUM

DUNYADA ve TURKIYE’DE ENDUSTRI 4.0’IN iSGUCU
PIYASASINA ETKISI

1. TAM OTONOM URETIME GECIS ve ULKELERIN ENDUSTRI 4.0
YATIRIMLARI

Endiistri 4.0 teknolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan ve genel itibariyle
tiretimdeki verimliligi arttirarak maliyetleri azaltmak amaciyla yapay zeka ile
desteklenmis otonom liretime gegis siireci olarak ozetlenebilecektir. Siireg ile birlikte
tiretim faktorlerinden olan emek yerine akilli makineler ikame edilmekte; iiretim kendi
kendine karar verebilen makineler suretiyle gerceklestirilebilmektedir. 2010 yilinda
ilk defa dillendirilen siireg ile birlikte tiim diinyada tiretim siiregleri ciddi bir degisimin
icerisine girerek degisen diinya diizenine ayak uydurmaya ¢alismaktadir. Bu noktada
hem diinyada hem de Tiirkiye’de iiretim siireglerinin robotlagsma siiregleri ayrintili

olarak tez calismas1 kapsaminda incelenecektir.

1.1. Diinyada Tam Otonom Uretime Gecis ve Ulkelerin Endiistri 4.0
Yatirimlan

Sanal fiziksel diinyalarin siber-fiziksel sistemler araglar1 kullanilarak
birlesmesi ve teknik stiregler ile is siireclerinin bir araya getirilmesinin endiistri 4.0
akilli fabrika konseptini tarif etmektedir. Anilan konsept her seyi ile yeni bir
endiistriyel ¢aga isaret etmektedir. Tam otonom robotlarin iliretim yaptigr akilli
fabrikalar siber-fiziksel sistemlerin liretimde kullanilmasi ile ortaya cikmaktadir.
Akilli fabrikalar geleneksel iiretim sistemleri ile karsilastirildiginda 6nemli kalite,
zaman, kaynak ve maliyet avantajlar1 saglamaktadir. Tam otonom robotlar ile {iretim
gerceklestirilen akilli fabrikalar stirdiiriilebilir ve hizmet odakli is uygulamalarina gore
tasarlanmaktadir. Hata toleransi ve risk yonetimi yapabilen, 6grenebilen makinalarin
sayisinin da giin gectikge arttig1 ifade edilmektedir. Robot iireten robotlar, tam otonom
robotlar veya endiistriyel robotlar olarak da isimlendirilebilen emek ikame faktoriiniin
tamminin Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (ISO) tarafindan “Otomatik kontrollii,

veniden programlanabilir, endiistriyel uygulamalarda ii¢ veya daha fazla eksende ¢ok

72



amagl  kullanilabiliv, sabit veya hareketli manipiilator” seklinde yapildigi
aktarilmaktadir. Bu tanima gore yeniden programlana bilirlikten anlagilan;
programlanmis hareketlerin veya yardimci fonksiyonlarin fiziksel degisiklik
yapilmadan degistirilebilecegi  6zelliginin  biinyesinde barindirmasi1  olarak
verilmektedir. Yapilmasi istenilen iglerde gorevlerde fiziksel donanimin yazilimin
degistirilebilmesi ise ¢cok amagli kullanilabilirlik 6zelligine isaret etmektedir. Son
olarak eksen terimi ile robotik hareketlerin dogrusal veya dairesel mod da olasi
hareketleri vurgulamaktadir. Ancak belirtilmelidir ki endiistriyel robotlara ek olarak
endistriyel iiretim disinda kullanilan tam otonom olmaya bile giinlik islerde
kullanilan servis robotlar1 bu tanimim ve kapsamim disinda tutulmustur (MUSIAD,

2017, s. 70; Aydin, 2021, s. 275).

Endiistri 4.0°1n siiregleri ile birlikte giderek hizlanan otomasyon 1987 yilinda
kurulan ve 20 tilkeden 65 tiyesi bulunan Uluslararas1 Robotik Federasyonu (IFR) nun
verilerine gore 2017-2020 yillar1 arasinda yillik ortalama %14 artigla 2020 yili
sonunda diinya ¢apindaki fabrikalarin ¢ogunda hizmet veren endiistriyel robot

sayisinin 3 milyona ulasabilecegi tahmin edilmektedir (World Robotic, 2021, s. 19).
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Sekil 10. Diinyada Uretilen ve Uretim Yapan Endiistriyel Robot Sayilariin Seyri (1000 Adet)
(Kaynak: IFR, World Robeotic 2020, 2019, s. 8)

Diinyada birikimli yillik robot liretim miktarinin 2005 yilina gére 10 yilda
yaklasik %112’lik bir artis gosterdigi ifade edilmektedir. 2016 yilinda bir 6nceki yila
gore %16 oraninda bir artis meydana gelerek 294.312 birimine ulagan yillik robot
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tiretimi 2020 yilina kadar ortalama %15’lik bir artig gdsterecegi tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte diinya genelinde faaliyet gdsteren fabrikalarda 2008 yilinda 1 milyon
olan endiistriyel robot miktarinin 2019 yilina gelindiginde yaklasik %77’lik bir artig
gosterdigi goze carpmaktadir. 2021 yili itibariyle diinya c¢apindaki fabrikalarda 3
milyonun {izerinde endiistriyel robotun kurulmus olacagi, servis robotlarinda ise bu
saymin 2023 yili itibariyle 50 milyonu gegecegi tahmin edilmektedir. S6z konusu
endiistriyel robotlarin cografi dagilimi da olgunun isgiicii piyasasina etkisinin
aciklanmasinda faydali olacaktir. Nitekim emek yogun iiretimin yaygin oldugu dogu
Asya ve uzak doguda endiistrilerin makinelestigi bilinen bir gergektir (Kili¢ ve Alkan,

2018, s. 33-34; IFR, 2020, s. 12).

Tablo 5. Diinyada Endiistriyel Robotlarin Ulkelere Gore Dagilim

Ulke 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [2017/2016|2020/2018
UsS 38.134 | 41.295 | 48.000 | 50.900 | 58.200 | 73.300 %16 %15
Kuzey Amerika 36.444 | 39.671 | 46.000 | 48.500 | 55.000 | 69.000 %16 %14
UsS 27.504 | 31.404 | 36.000 | 38.000 | 45.000 | 55.000 %15 %15
CA 3474 | 2334 | 3.500 | 4.500 | 3.000 | 5.000 %50 %13
MX 5466 | 5933 | 6.500 | 6.000 | 7.000 | 9.000 %10 %I11
BR 1.407 | 1.207 | 1.500 | 1.800 | 2.500 | 3.500 %24 %33
Giliney Amerika’nin Geri Kalani| 283 417 500 600 700 800 %20 %17
Asya/Avustralya 160.558 | 190.542 | 230.300 | 256.550 | 296.000 | 354.400 | %21 %15
CN 68.556 | 87.000 | 115.000|140.000 | 170.000 | 210.000| %32 %22
IN 2.065 | 2.627 | 3.000 | 3.500 | 5.000 | 6.000 %14 %26
JP 35.023 | 38.586 | 42.000 | 44.000 | 45.000 | 48.000 %9 %S5
KR 38.285 | 41.373 | 43.500 | 42.000 | 44.000 | 50.000 %5 %5
™ 7.200 | 7.569 | 9.000 | 9.500 | 12.000 | 14.000 %19 %16
TH 2.556 | 2.646 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 5.000 %13 %19
Diger Asya/Avustralya 6.873 | 10.741 | 14.800 | 14.050 | 16.000 | 21.400 %38 %13
Avrupa 50.073 | 56.043 | 61.200 | 63.950 | 70.750 | 82.600 %9 %11
Orta ve Dogu Avrupa 6.136 | 7.758 | 9.900 | 11.750 | 13.900 | 17.500 %28 %21
FR 3.045 | 4.232 | 4.700 | 4.500 | 5.000 | 6.000 %11 %8
DE 19.945 | 20.039 | 21.000 | 21.500 | 23.500 | 25.000 %5 %6
IT 6.657 | 6.465 | 7.100 | 7.000 | 7.500 | 8.500 %10 %06
ES 3.766 | 3.919 | 4.300 | 4.600 | 5.100 | 6.500 %10 %15
GB 1.645 | 1.787 | 1.900 | 2.000 | 2.300 | 2.500 %6 %10
Diger Avrupa 8.879 | 11.843 | 12.300 | 12.600 | 13.450 | 16.600 %4 %11
Afrika 348 879 800 850 950 1.200 -%9 %14
Ulkelerce Belirtilmemis 4.635 | 5.553 | 6.500 | 7.000 | 8.000 | 9.400 %17 %13
Toplam 253.748 [ 294.312 | 346.800 | 379.250 | 433.900 | 520.900 | %18 %15

Kaynak: Kili¢ ve Alkan, 2018, s.41

Yiiksek ve orta gelirli lilkeler arasinda bulunan Cin ve Tayland en yiiksek robot
stokuna sahip iilkelerdir. Bu iilkelerin robot stokunda izledikleri trend yiiksek gelirli
Almanya ve ABD gibi tilkelerin yaklagimi ile benzerlik gdstermektedir. Neo-liberal
ekonomilerin {iretim {issii olarak tasnif edilen bu iilkelerin robot stoku ortalamasi

yiiksek ve orta gelirli iilkelerde 2832 olarak aktarilmaktadir. Bu veri Cin ve Tayland
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hari¢ tutuldugunda yiiksek-ortal gelir grubundaki iilkelerin robot yatirimlarinda bir
hayli geride kaldiklarina isaret etmektedir (Aydin, 2021, s. 279-280).

Diinyada endiistriyel iiretim merkezinin Cin oldugu ifade edilmektedir. Cin’de
2015-2017 yillar1 arasinda gegen son ii¢ yilda endiistriyel robot sevkiyat sayis1 270
binin {izerinde gerceklesmistir. 2007 yilinda Cin hiikiimeti tarafindan uygulamaya
konulan endiistri yol haritasina gére 2025 yilinda tilkede robot piyasasinin 70 Milyar
dolar hacme ¢ikacagi aktarilmaktadir (Kili¢ ve Alkan, 2018, s. 41). Robot {iretiminde
Cin’den sonra ABD gelmektedir. Bununla birlikte Avrupa’nin robot iiretimindeki

payinin bir hayli diisiik oldugu goriilmektedir.

Akilli fabrikalarda yiiksek otomasyon seviyesi standart olarak gelir: sanal bir
fiziksel sistem tabanli liretim sistemleri agiyla iiretim siireglerini otomatik olarak
denetlemektedir. Cogu zaman aninda cevap verebilen esnek iiretim sistemleri, kurum
ici {iretim siireglerinin optimize edilmesini saglamaktadir. Uretim avantajlar1 sadece
bir seferlik tiretimle sinirli olmayip kiiresel aga gore ayarlanabilmektedir. Anilan
durum inovasyon ile bir yandan maliyet ve zaman tasarrufu saglarken diger taraftan
farkli piyasa firsatlar1 yaratan iiretim deger modelini olusturmaktadir. Otonomlagmis
tiretim siireglerinin  akilli  fabrika birimleri tiretim kosullarinin  alanlarini

belirleyebildigi ve iletisim kurabildigi ifade edilmektedir (MUSIAD, 2017, s. 71).
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Sekil 11. Diinyada Endiistriyel Robot Uretiminin Dagihmi (1000 Adet) (Kaynak: Kili¢ ve Alkan,
2018, s.34)
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Endiistriyel robot liretiminde, daha 6nce de verilen tabloda yorumlandigi iizere,
Asya kitas1 temel iiretim {issii konumunda yer almaktadir. Uretim anlaminda Asya
kitasimi  Avrupa takip etmektedir. ancak iiretilen robotlarin {iretime entegre
edilmesinde farkli durumlarla karsilasilabilecektir. Nitekim Avrupa temelli bir siire¢
olan endiistri 4.0 i¢in en yliksek miktarda kaynak aktarimi yapan iilkeler Avrupa
tilkeleri olarak goriilmektedir. Buna ek olarak tam otonom robotlarin hangi sektorlerde
tercih edildigi de 6nemli bir parametredir. Hangi mesleklerin yakin gelecekte insan
faktoriine bagimli kalmadan iiretim yapabilecegi ¢ikarimi bahsedilen veriler 1s1ginda

analiz edilebilecektir.

Belirsiz A /| )
Diger Sektorler -2114197 4

Yiyecek Sektorii -6%11
Plastik ve Kimyasal Sektorii || 11125

Metal ve Makine Sektorii ﬂ4§81
Elektronik Sckiorii N, 02, /)
Otomobil Scktori [ 54 o ;
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Sekil 12. Diinyada Endiistriyel Robotlarin En Fazla Kullamldig: Sektorlerin Seyri (Kaynak:
IFR, World Robotic 2020, 2019, s. 10)

Endiistriyel tam otonom robotlarin en fazla kullanildigi sektorler
incelendiginde; otomotiv, elektronik ve metal-makine sektorlerinin ilk tigte yer aldig:
goriilmektedir. Tim bu sektorlerin ortak Ozelligi yliksek katma degere sahip
olmalaridir. Yiiksek kayma degerleri tirlinlerin iiretiminde emek faktorii yerine robot
teknolojiye ge¢ilmesi maliyetinin rahat bir sekilde karsilanabildigi gortilmektedir. Bu
tezi destekler bicimde katma degeri nispeten diisiik olan gida, tekstil ve tarim-
hayvancilik  sektorlerinde robotlasmanin daha diisiik seviyelerde kaldig
goriilmektedir. Maliyetlerin basa bas noktasina yakin seyrettigi s6z konusu sektorlerde

emegin makine ile ikamesinin maliyetinin karsilanamadig1 s6ylenebilecektir.
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Tablo gelecegin diinyasinda emek faktoriiniin sektorlere gore konumunu da
gbzler Oniine sermektedir. Hali hazirda emek¢inin ¢alismadigi, liretimin tamamen
robotlar tarafindan yapildig1 otomobil fabrikalar1 mevcuttur. Otomotiv sektoriindeki
benzer durumun yakin gelecekte makine endiistrisi ve elektronik endiistrisinde
yasanilacagi 6n goriilmektedir. Bu durum hig siiphesiz emek faktoriinti ve istthdami

baskilayan bir faktor olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Tam otonom robot yatirimlar1 bir diger degis ile robot yogunluklar1 diinya
ortalamasindan yiiksek olan iilkelerin istihdamin baskilanmas1 ve issizlik faktori ile
kars1 karstya kalma risklerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilecektir. Bu noktada
endiistri 4.0 uygulamalarinin hangi iilkelerde yogunluklu gosterdigi ve istihdami

baskiladig1 6nem kazanmaktadir.

Average Europe: 114
Average America: 103
Average Asia: 118
Average World: 113
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Sekil 13. imalat Sektoriinde Robot Yogunlugu ve Uluslararasi Robot Yogunlugu Ortalamasi
(Kaynak: IFR, World Robotic 2020, 2019, s. 17)

Tam otonom robotlarin {ilkelere gore incelenmesi amaciyla robot
yogunlugunun incelenmesi faydali olacaktir. Ozetle on bin calisan basina diisen
otonom robotu temsil eden robot yogunlugu, hangi {iilkelerin robot-yogun oldugu
konusunda 6nemli bir parametredir. Bu noktada Singapur, Giiney Kore ve Japonya
robot yogunlugunun en yiiksek oldugu iilkelerdir. Bu iilkeler diinya robot yogunlugu
ortalamasinin 7-8 kat iizerinde yogunluga sahiptir. Genel itibariyle uzak dogu
ilkelerinin yer aldig: listede endiistri 4.0 uygulamasinin kaynagi olan kita Avrupa’si
ilkelerinin sonlarda yer aldig1 goriilmektedir. Diinya robot yogunlugu ortalamasinin

10.000 ¢alisan basina 113 oldugu dikkat edildiginde otonom iiretimin geldigi nokta ve
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emegi ikame faktorii net bir sekilde goriilebilecektir. IFR verilerine gore robot
yogunlugu en az iilkeler ise Hindistan, Rusya ve Brezilya’dir. Tiirkiye ise ayn1 verilere
gore 10.000 c¢alisan basina 23 robot ile birlikte Giiney Afrika’nin arkasinda yer
almaktadir. En az robot yogunlugu bulunan iilkelerin ortalamasi ise 74 olarak
verilmektedir. Ulkelerin endiistri 4.0’a gegis politikalari, kaynak aktarimi, emek
piyasast politikalar1 robot yogunlugunu etkileyen temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Yine iilkelerin niifus yogunlugu da siralamay1 etkileyen temel faktorlerden

bir tanesi olarak gosterilebilecektir.

“Gelecegin diinyas1” olarak lanse edilen endiistri 4.0 ve otonom {iretime
tilkelerin ayirdiklar1 kaynaklar onlarin gelir gruplari, siyasi izdiisiimleri ve emek
piyasast politikalarina gore farkhilik gostermektedir. Ulkelerin gesitli ekonomik
sebeplerle hizlandirdiklar1 bu yatirim veya kaynak aktarimlari isgiicli piyasasindaki

doniistimii de hizlandirmaktadir.
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Tablo 6. Diinyada AR-GE’ye Ayrilan Beseri ve Finansal Kaynaklar

Sira No Ulkeler Gayrisafi Yurtici Ar-Ge  [000 CalisanBasina -Ge Harcamalari
Harcamas/GSYH % Aragtirmaci (Milyon $)
1 UsS 2,8 9,1 462.765,6
2 CN 2,1 2,1 376.858,9
3 EU28 2,0 8,0 346.318,9
4 JP 3,3 10,0 154.689,3
5 DE 2,9 9,0 101.681,2
6 KR 4,2 13,7 73.719,8
7 FR 2,2 9,8 54.500,1
8 IN 0,6 0,6 46.258,3
9 GB 1,7 9,2 42.115,0
10 RU 1,1 6,2 36.725,2
11 BR 1,2 1,5 35.760,6
12 IT 1,3 4,9 26.809,5
13 CA 1,7 8,8 25.888,1
14 AU 2,1 9,0 21.551,9
15 ES 1,2 6,6 18.029,3
16 TR 0,9 3,6 15.691,6
17 NL 2,0 8,8 15.383,1
18 CH 3,4 8,8 15.243.0
19 SE 33 13,6 14.187,1
20 AT 3,1 9,9 11.531,6
21 BE 2,5 12,0 11.280,1
22 IL 4,3 17,4 11.107,0
23 MX 0,5 0,8 10.628,5
24 PO 1,0 5,2 9.344,2
25 DK 3,0 15,0 7.489,0
26 CZ 1,9 7,4 6.098,0
27 FI 2,9 15,0 6.030,4
28 NO 1,9 11,1 5.784,4
29 ZA 0,7 1,6 4.709,4
30 PO 1,3 8,6 3.522,6
31 IR 1,5 10,8 3.284,3
32 HU 1,4 5,9 3.244,7
33 GR 1,0 8,7 2.482.3
34 1D 0,1 0,2 2.016,8
35 NZ 1,3 7,9 1.984,4
36 SK 1,2 6,4 1.795,3
37 CL 0,4 1,0 1.447,2
38 ST 2,2 8,4 1.287,0
39 LU 1,3 7,1 650,8
40 EE 1,5 6,7 511,0
41 IS 2,2 10,6 306,1
42 LV 0,6 4,1 274,7

Kaynak: Kili¢ ve Alkan, 2018, s.42

Niceliksel anlamda otonom iiretime en fazla kaynak aktaran iilke ABD olarak
goriilse de GSH igerinde AR-GE harcamalarima en fazla kaynag: aktaran tlkenin
Giliney Kore oldugu goriilmektedir. Avrupa birligi Ozellikle endiistri 4.0’a
uyumlastirmanin bir birlik politikasi haline doniistiiriilmesinin etkisi olarak listenin {ist

siralarinda yer almaktadir. Ote yandan arastirmaci sayilart da dnemli bir gostergedir.
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Ozellikle 1000 c¢alisan basina diisen arastirmaci sayilarinda Baltik iilkelerinin
diinyanin geri kalanindan c¢ok daha yiikksek ortalamamalara sahip oldugu
sOylenebilecektir. Bununla birlikte isgiicli piyasasinin yogunlugu ve yiiksek niifusa

sahip Cin ve ABD bu perspektifte geri planlara diismektedir.

Genel itibariyle endiistri 4.0’a gecis siirecinde takip edilen yontem ve
uygulama yogunluklar1 benzerlik gostermektedir. S6z konusu benzerlik 6zellikle AB
iilkelerinde ¢ok daha net bir sekilde gozlemlenebilmektedir. Cesitli akademik
caligmalarda gergeklestirilen kiimelenme analizleri ¢ergevesinde AB iiyesi iilkelerde
endiistri 4.0 acisindan bazi kiimelenmelerin meydana geldigi ifade edilmektedir.
Calisma da AB iiyesi iilkelerin endiistri 4.0 performansi alt1 kiimede toplanmis, Buna
gbre; “Letonya, Macaristan, Estonya, Polonya ve Ingiltere birinci kiimede;
Bulgaristan, Romanya ve Yunanistan ikinci kiimede; Bel¢ika, Almanya, Hollanda ve
Danimarka iigiincii kiimede; Ispanya, Liiksemburg, Avusturya, Litvanya, Finlandiya,
Irlanda, Isve¢ ve Cekya dérdiincii kiimede; Hirvatistan ve Slovak Cumhuriyeti besinci
kiimede ve Malta, Slovenya, Fransa, Italya, Giiney Kibris ve Portekiz” altinci kiimede
yer almigtir. Calismada endiistri 4.0 uygulamalarinin hayat gegirilmesi ve yogunlugu
anlaminda birinci ve ti¢lincii kiimelerin birbirlerine en yakin olduklari, ikinci kiime ise
en ayr1 kiime olarak ifade edilmektedir. Diinyada ise endiistri 4.0 uygulamasi ve
performansi agisindan gergeklestirilecek kiimelenmenin ¢ok daha farkli olacagi

diisiiniilmektedir (Atik ve Unlii, 2019, s. 161-166).

1.2. Tiirkiye’de Tam Otonom Uretime Gegis ve Tiirkiye’nin Endiistri 4.0
Yatirimlan

Endiistri 4.0’1n uzun ve girift doniisiimii icerisinde Tiirkiye’nin heniiz yolun
basinda oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin cografi konumu ve isgiicliniin ucuz
olmast gibi Ozellikleri artik kiiresel rekabet acisindan yeterli bir giic olmadig1 da
vurgulanmaktadir. Endiistri 4.0 Tiirkiye’nin rekabet edilebilirligini daha da
arttirabilmek i¢in 6nemli bir firsat olarak goriilmekte, bu alanda istenilen konumda
okunulmamasina ragmen ilerleyen yillarda doniisiimiin hissedilmeye baslanilacagi
ileri siirtilmektedir. S6z konusu doniisiim kolay olmamakla birlikte 6zellikle kamu ve
0zel sektor yoneticilerinden baslanarak bir farkindalik olusturma gerekliligi oldugu

belirtilmektedir. Bununla birlikte endiistri 4.0 hakkinda donanimli ve istekli bireyler
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ile saglam bir yapilanmanin noksanlig1 da bilinen bir gercektir. Anilan irade ve istek
dogrultusunda Tiirkiye rekabet edilebilirligini saglayabilecek potansiyele sahiptir.
Ancak bunun saglanmasinda 6zellikle devlet nazarinda 6nemli tesvik ve desteklere

ihtiya¢ duyuldugu da belirtilmektedir (Tas, 2018, s. 1826).

Tiirkiye’nin endiistri 4.0 seriivenin heniiz baslarinda oldugu vurgusu biling,
farkindalik ve alg1 agisindan gergeklestirilmis akademik calismalarda da net bir sekilde
gozlemlenebilmektedir. Bu ¢alismalara gore iilkemizde lisans Ogreniminden
sozlesmeli ¢alisanlara kadar endiistri 4.0 farkindaliginda ciddi problemler oldugu,
firmalarin siber-fiziksel sistemler ile otonom tiretimler hakkinda kapsamli bilgi sahibi
olmadiklari, firmalarin teknolojiye giivenmelerine ragmen daha once de belirtildigi
izere teknolojik doniisiim icin yeterince kaynak aktaramadiklari, devlet tarafindan
bilgilendirme ve farkindalik caligmalarinin yetersiz kaldigi, KOSGEB ve benzeri
kalkinma ajanslart tarafindan verilen desteklerin kapsaminin genisletilmesi
gereklilikleri vurgulanmaktadir (Ersoy, vd. 2019, s. 47; Aydin ve Demiral, 2019, s.
1985; Dogan ve Baloglu, 2020, s. 75; Dogru ve Megcik, 2018, s. 1602; Yelkikalan, vd.,
2019, s. 43).

Tiirkiye’de endiistri 4.0’a yonelik olarak ele alinabilecek AR-GE harcamasi
2019 yihi itibariyle 45 Milyar 954 Milyon TL ile gerceklesmistir. GSYH i¢ci AR-GE
harcamasi bir 6nceki yila gore 7 Milyar 420 Milyon TL artarak 45 Milyar 954 Milyon
TL’ye ylikselmistir. Ancak satin alma giicii paritesi agisindan AR-GE yatirimlarinin
durumu pek i¢ agict degildir. Giincel doviz kuru diisiliniildiiglinde s6z konusu yatirim

diinya iilkelerine gore bir hayli diisiik kalmaktadir (TUIK, 2019, s. 1).
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Sekil 14. Tiirkiye’de AR-GE Harcamalarmin GSYH icerisindeki Paymin Seyri (Kaynak: TUIK,
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2019, s.1)

GSYH igerisinde AR-GE harcamalarinin aldig1 payin yillar itibariyle artig
igerisinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu artigin yeterliligi ayr1 bir
tartisma konusu olarak diisiiniilmektedir. Tirkiye’nin 2023 ve 2053 perspektifi
cercevesinde bu paym oOzellikle savunma sanayii alanina yapilan yatirimlar

cergevesinde daha da artacagi diisiiniilmektedir.

%1,5

= Mali ve mali olmayan
sirketler

= Genel devlet
Yiiksekogretim

1 Diger yurt ici

=Yurt digi

Sekil 15. Tiirkiye’de AR-GE Harcamalarimin Finansmam (Kaynak: TUIK, Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2019, s.2)

Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan sirketler %64,2 ile en biiyiik paya
sahipken, bunu %29,2 ile yiiksekdgretim takip etmektedir. Kar amaci olmayan

kuruluglar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin da dahil oldugu genel devlet Ar-
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Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalar1 i¢indeki payr ise %6,6 olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge harcamalari igerisinde personel harcamalart %51,6 ile en
bliyiik harcama kalemini teskil etmektedir. Ar-Ge harcamalarinin 2019 yilinda
%56,3'ii mali ve mali olmayan sirketler tarafindan finanse edilirken bunu %29.,4 ile
genel devlet, %12,8 ile yliksekogretim, %1,5 ile yurt dis1 kaynaklar ve %0,02 ile yurt
ici diger kaynaklar takip etmistir. Burada AR-GE harcamalariin devletten ziyade

istirakler nazarinda daha siklikla bagvuruldugu dikkat ¢eken ayr1 bir unsurdur.

= TR51 (Ankara)
m TR10 istanbul

TR42 (Kocaeli, Sakarya,
Duizce, Bolu, Yalova)

1 TR41 (Bursa, Eskisehir,
Bilecik)

m TR31 (izmir)

Diger

Sekil 16. Tiirkiye’de AR-GE Harcamalarinin iBBS 2. Diizeye Gore Dagihm (Kaynak: TUIK,
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2019, s.4)

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 2.Diizey'e gore 2019 yilinda AR-
GE harcamalarinin en yiiksek oldugu bolge toplam AR-GE harcamasinin %31,6 ile
TR51 (Ankara) iken, bunu %26,4 ile TR10 (Istanbul) bolgesi ve %9,5 ile TR42
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi takip etmistir. AR-GE personel
sayisinda da benzer bir gdsterge olmakla birlikte; toplam AR-GE personel sayisinin
%28,5 ile TR10 (Istanbul) bdlgesi ilk sirada yer alirken, bu bdlgeyi %18,7 ile TR51
(Ankara) ve %7,3 ile TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) bolgesi takip
ettigi gozlemlenmektedir. S6z konusu yatirim grafiginde bolgeler arasi esitsizlik goze
carpmaktadir. Ancak belirtilmelidir ki tilkemizin endiistriyel bolgeleri yogun yatirimin

goriildiigli lokasyonlarda bulunmaktadir.
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2. ENDUSTRI 4.0’IN ISGUCU PiYASASINA ETKISI

I1k ii¢ endiistri devriminin bir sonucu olan endiistri 4.0 sistematik bir sekilde
iiretim bi¢imlerinin otonomlasmasi siireci olarak Ozetlenebilecektir. Geg¢misten
giiniimiize iiretim stlirecinin bas aktorii ve iiretim fonksiyonlarinin en degerlisi olan
emek ve emekgiler bu noktada endiistri 4.0’1n ortaya ¢ikardigi etkilerden dogrudan ve
dolayl bir sekilde etkilenmektedirler. Akilli fabrikalar, robotlara dayanan ve insan
faktoriine ihtiyag duymayan fabrikalar istihami ve genis anlamda isgiicli piyasalarini
baskilamaktadir. Niceliksel veya niteliksel sekilde meydana gelebilecek olan sz
konusu etkiler yalnizca istiham ile sinirli kalmamakta isgiici piyasasinin temel
dinamikleri de siire¢ ile birlikte olumlu veya olumsuz bir doniisiim icerisine

girmektedirler.

Niceliksel Etkiler
Enddstri 4.0
Niteliksel Etkiler

Sekil 17. Endiistri 4.0’1n Isgiicii Piyasasia Etkileri (Kaynak: Yazar tarafindan
olusturulmustur)

Endiistri 4.0’1in niceliksel etkilerinden kasit onun sayisal anlamda isgiicii
piyasalarinin temel parametrelerine etkisi olarak gosterilebilecektir. S6z konusu etkiler
dogrudan veya dolayli bir sekilde olabilecegi gibi etkinin yonelimi bakimindan olumlu
veya olumsuz olarak da tasnif edilebilecektir. Niteliksel etkilerden kastedilen ise
degisen isgiicii piyasalarinin iggiliciinlin becerisinde meydana getirdigi degisikliktir.
Giliniimiiz teknolojisine uyum saglamak zorun olan iggiicii istthdam edilmekte bir diger

degisle vasifsiz isgiicii istihdamin disina itilmektedir.
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2.1. Endiistri 4.0’1n Isgiicii Piyasasina Niceliksel Etkileri

2.1.1. Endiistri 4.0’1n istihdama Etkisi

Endiistri 4.0 kaynakli otonom robot teknolojisi kendinden Onceki
teknolojilerden farkli olarak akilli olarak tanimlanan yani karar verip inisiyatif alabilen
bir calisma oOzelligi gostermektedir. Bu sebeple s6z konusu teknolojik doniisiim
istthdam tizerinde bir ikame etkisi meydana getirmektedir. Dolayisiyla teknolojinin
genel olarak emek iizerindeki tamamlayic1 ve ikame etkilerinden endiistri 4.0 icin
ikame faktoriinlin agir bastig1 ifade edilmektedir. Akademik calismalarda aktarildig:
izere robotlardaki her artisin istthdam/niifus oraninda yaklasik 9%0.7’lik bir diisiise
sebep oldugu belirtilmektedir. Yiiksek gelir grubunda yer alan tilkeler dikkate alinarak
yapilan ¢alismalarda ise bu oranin %3.1’lere kadar ¢iktig1 vurgulanmaktadir. Genel
itibariyle endiistri 4.0’1n istihdam {izerindeki olumsuz etkisi robot teknoloji ile
Ozdeslestirilebilecektir. Konu hakkinda yapilan bagka akademik ¢aligmalar da benzer
sonuclara isaret etmektedir. makinalarin icadi ile birlikte insanoglunun yagaminda
konusula gelen teknolojinin igsiz birakma korkusu veya robotlarin istihdami ele
gecirme korkusunun gergeklik paymin oldugu sdylenebilecektir. Biiyiik oranda
robotlarin dahil oldugu otonom iiretim insan ve emek faktoriine ihtiyag duymamakta
ithtiyag duyulan ¢ok smirli insan giicii de vasifli isgiicli arasindan se¢ilmektedir.
Bununla birlikte issizlige sebep olan robotlarin yeni is sahasi ve isler meydana getirdigi
de tartisilmakla birlikte bu gelismenin ancak uzun vadede gozlemlenebilir sonuglar
ortaya cikaracagi sdylenebilecektir. Bu durumu destekler nitelikte olmakla birlikte
neo-klasik yaklasimda ise insan emegi ve akilli teknolojilerin {iretim siirecinin her
asamasinda rekabet halinde olduklar1 ve insan emeginin her kosulda teknoloji
tarafindan ikame edilebilecegi varsayimi mevcuttur. S6z konusu ikame etkisi
uretkenlik ve reel iicretlerin GSH igerisindeki payr iizerinde de net bir sekilde

gozlemlenebilecektir (Aydin, 2021, s. 277-285).
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isglicti Uretkenligi, Yillik bayime orani (%) —e—istihdam, Yilik biyime (%)

Sekil 18. ABD’de Uretkenlik ve istihdamdaki Ayrisma (Kaynak: Ash Aydin, Robotlarin
istihdam Uzerindeki Etkisi: Secilmis Ulkeler Uzerine Ampirik inceleme inceleme, 2021, 5.272)

Sekilde goriildiigii lizere iiretkenlik artarken uzun vadede istihdam
azalmaktadir. Bir diger degis ile daha cok istihdam daha fazla {iretim anlamina
gelmemekte; emek faktorii yillar icerisinde iiretkenlik ile dogru orantili iz diistimiinii
kaybetmektedir. Bu durum emegin marjinal verimliligi teorisi ile de agiklanabilecektir.
Aydin’a gore “istihdam ve isgiicii viretkenligindeki artis, 199001 yillara kadar birbirine
vakin hareket ederken, 1990lardan sonra aralarindaki makas agilmaktadir. 2011 yili
sonrasi ise istihdam ve iiretkenligin uzun soluklu durgunluk siirecine girdikleri

gozlenmektedir (2021, s. 272).”
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Sekil 19. Reel Ucretler, ﬂretkeplik ve Reel iicret paymn GSH icerjsindeki Pay1 (Kaynak: Ash
Aydin, Robotlarin istihdam Uzerindeki Etkisi: Secilmis Ulkeler Uzerine Ampirik inceleme
inceleme, 2021, 5.273)

Benzer sekilde Almanya, Japonya ABD’de reel licret paylar1 sabit bir seyir
izlerken, iiretkenlik istikrarli ve kararli bir artis igerisinde yer almaktadir. Bu tablo
licretler ve verimlilik arasindaki iliski hakkinda da ipuclar1 vermektedir. Ozellikle
endiistri 4.0’1n etkisinin hissedilmeye basladig1 2000°1i yillardan sonra tiretkenligin ii¢
iilkede de ciddi oranda artis gostermesi makinelesme ile liretkenlik arasindaki dogru
orantiy1 gozler oniine sermektedir. Ancak bu olumlu durum emek ve sosyal politika

acisindan ayni etkiyi barindirmamaktadir.
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Tablo 7. Diinyada istihdamin Seyri (%)

Ulke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AU [72.35 71.97 71.57 72.16 72.43 72.99 73.77 74.32 72.69
AT  [71.42 71.40 71.08 71.10 71.55 72.20 73.03 73.53 72.40
BE 61.83 61.80 61.90 61.80 62.30 63.13 64.45 65.30 64.72
CA  [71.92 72.29 72.13 72.36 72.33 73.16 73.53 74.15 69.97
CL  |62.65 63.15 63.24 63.50 63.34 63.90 64.10 64.09 55.85
CO  ]66.28 66.54 67.06 67.62 67.18 66.93 66.37 65.25 57.54
CZ 6181 61.77 61.74 60.69 58.71 59.79 60.95 61.65 54.83
DK |71.03 70.78 71.10 71.97 72.67 73.22 74.13 75.00 7442
EE 67.15 68.47 69.58 71.88 72.10 74.13 74.78 75.30 73.70
EU-19 [63.73 63.45 63.80 64.45 65.42 66.33 67.28 67.95 67.10
EU-27 [3.25 63.13 63.75 64.55 65.58 66.72 67.65 68.40 67.63
FI 69.38 68.88 68.72 68.55 69.08 69.97 72.08 72.95 72.05
FR  164.03 64.05 63.65 63.83 64.17 64.72 65.30 65.58 65.30
G7 67.81 68.11 68.72 69.22 69.91 70.65 71.40 72.03 69.70
DE 73.00 73.50 73.78 73.97 74.65 75.25 75.90 76.70 76.05
GR  |50.80 48.80 49.42 50.80 52.02 53.50 54.90 56.50 56.27
HU  |56.67 58.08 61.77 63.95 66.53 68.17 69.25 70.13 69.70
IS 79.67 81.10 82.95 84.72 86.53 86.10 85.08 84.10 80.30
1E 59.90 61.73 63.15 64.78 66.42 67.65 68.65 69.55 67.75
IL 66.50 67.06 67.87 68.32 68.58 69.03 69.03 68.94 66.78
IT 56.63 55.52 55.70 56.27 57.25 57.98 58.52 59.05 58.08
JP 70.62 71.76 72.76 73.39 74.45 75.33 76.89 77.74 77.35
KR 6434 64.63 65.57 65.91 66.08 66.63 66.61 66.82 65.86
LV (6298 65.05 66.30 68.10 68.72 70.10 71.80 72.30 71.63
LT 62.02 63.73 65.65 67.25 69.38 70.38 72.40 72.97 71.63
LU [65.85 65.72 66.63 66.15 65.58 66.28 67.10 67.95 67.25
MX 160.91 60.84 60.41 60.75 61.05 61.13 61.53 62.20 -
NL  [74.35 73.58 73.13 74.15 74.83 75.85 77.20 78.15 77.80
NZ [71.86 72.72 74.17 74.25 75.58 76.92 77.50 77.46 76.79
NO |75.75 75.42 75.22 74.80 74.30 74.00 74.80 75.30 74.65
OECD |65.04 65.24 65.77 66.35 67.00 67.71 68.37 68.77 66.13
PL 59.67 60.00 61.67 62.92 64.50 66.13 67.40 68.20 68.67
PT 61.42 60.63 62.63 63.92 65.25 67.83 69.70 70.47 69.00
RU  |68.97 68.78 69.33 69.30 70.00 70.31 70.98 70.79 69.99
TR  [48.90 49.52 49.52 50.15 50.65 51.55 51.98 50.30 47.50
GB [70.97 71.53 72.88 73.68 74.39 75.02 75.63 76.16 75.59
UsS 67.14 67.36 68.15 68.71 69.35 70.11 70.73 71.36 67.07

Kaynak: OECD, Employment Outlook, 2020, s.21.

Ulkelerin istihdammin seyri incelendiginde ozellikle son 5 yil igerisinde

istihdam oranlarinda gerileme oldugu gdze carpmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde

daha agik bir sekilde goriilebilen s6z konusu istthdam daralmasinda iiretim siirecinde

endiistri 4.0’ sebep oldugu makinelesme sebep olarak gosterilebilecektir. Bununla

birlikte istthdama doyuma ulagmis gelismis tilkelerde goriilen bu egilim gelismemis

veya gelismek olan iilkelerde nispeten daha az 6l¢iilmektedir. Bu durumda s6z konusu

tilkelerin endiistri 4.0’a gerceklestirdigi yatirimlarin daha smirli olmast ve emek

piyasalarinda henliz doyum noktasina ulasilmamis oldugu gercegi verilebilecektir.

Diinyada endiistri 4.0’1n istthdama etkisi gorsel olarak daha agiklayict olacaktir.
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Sekil 20. Diinyada Istihdamin Seyri (%) (Kaynak: Yazar tarafindan OECD, Employment
Outlook verilerinden derlenerek olusturulmustur)

Tiim diinyada 2018 yil1 sonrasinda istthdam oranlarinin azalmaya basladig:
sdylenebilecektir. Ozellikle G7 ve AB-27 iilkelerinde bu azalis daha da ciddi oranda
gerceklesmektedir. Gelismis {ilkelerin AG-GE yatinmlart ve endiistri 4.0’
stireglerini hayata gecirme g¢abalari bu durumu agiklayabilecektir. Endiistri 4.0’1n
istihdam iizerinde meydana getirdigi baski istihdamin sektorel dagilimi lizerinden de

izlenebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 8. Diinyada istihdamin Sektorel Dagilimi (%)

Tarim Sanayi Hizmet
Ulkeler Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
TR 19,2 15,2 27,9 26,3 314 15,5 54,5 53,5 56,6
UsS 1,2 1,6 0,6 18,1 274 7,6 80,8 71,0 91,8
AT 3,9 4,1 3,6 24,7 36,5 11,2 71,4 59,4 85,2
CA 1,5 2,5 1,0 19,5 29,4 8,4 79,0 68,6 90,7
FR 2,6 3,5 1,6 20,3 29,7 9,7 77,1 66,7 88,8
NL 2,3 2,9 1,4 16,3 25,1 6,1 81,4 72,0 92,5
LU 1,4 2,0 0,7 10,6 16,8 32 88,1 81,3 96,1
DE 1,3 1,6 0,9 27,1 39,0 13,6 71,6 59,4 85,5
IT 3,8 4,8 2,3 25,8 35,3 12,6 70,4 59,9 85,1
GB 1,4 2,0 0,8 19,4 28,8 8,5 79,1 69,2 90,8
BE 1,2 1,5 0,7 20,6 30,9 8,5 78,2 67,6 90,9
DK 2,2 33 1,0 18,6 274 8,8 79,2 69,3 90,2
IE 5,0 8,0 1,5 18,5 26,9 8,4 76,5 65,1 90,1
GR 12,0 12,4 11,3 15,3 20,4 8,1 72,7 67,1 80,6
CH 3,1 3,5 2,6 20,3 29,3 10,0 76,6 67,2 87,5
SE 1,8 2,6 1,0 18,0 28,1 7,0 80,2 69,4 92,0
ES 4,3 6,0 2,2 19,9 29,1 8,7 75,8 64,9 89,1
IS 3,7 5,3 1,9 17,3 26,7 6,8 79,0 68,0 91,2
NO 2,0 3,1 0,9 19,2 30,5 6,7 78,7 66,4 92,4
PT 6,3 8,4 4,1 24,6 33,5 15,1 69,1 58,0 80,8

Kaynak: Gokce Kaya Sen, Yeni Ekonomi Cercevesinde Calisma Hayatinda Yaganan Dontisiimler,
2019, s. 89
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OECD iilkelerinde hizmetler sektoriinde istihdam ortalamasi %70’lerin
tizerindedir. Tarim sektoriinde istihdam ise Yunanistan ve Tiirkiye haricinde % 5’in
altina inmistir. Fakat goriildiigii lizere her iilkede hizmetler sektoriiniin pay1 diger
sektorlerin tizerindedir. Hizmetler sektoriindeki istihdam paymnin artis1 iilkelerin
gelismislikleri ile dogru orantilidir. AR-GE ve egitimli isgiiciinden kaynakli, ortaya
yeni is ve mesleklerin ¢iktig1 gelismis tlilkelerde bu artisin sebebi yeni is ve mesleklerin
hizmetler sektdriine dahil olmasindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan ise de
esneklesmenin etkisi ile ¢evre isgiiciinii olusturan kadinlar ve genglerinde istihdama
katilmasi ve yapacaklart islerin sektorel anlamda hizmet sektdriinde yer almasidir
(Sen, 2019: 89). Bununla birlikte endiistrilesmeyi tamamlamis iilkelerde bilisim ve
hizmetler sektoriindeki yogunlagma dikkat cekmektedir. Bu durum iilkemizin endiistri
4.0’a gecis siireci hakkinda onemli bir ipucu sunmaktadir. Sanayilesmesini
tamamlamis, tarim tiretimini yogunlukla makinelesme ile saglayan iilkelerin otonom
teknolojiyi isgiicii piyasalarinda uygulayabildigi, lilkemiz gibi heniiz sanayilesme
stirecinde olan iilkelerde bu siirecin en az 10 yil sonra baslayacag: diisiiniilmektedir.
Istihdam ve issizlik arasindaki iliskinin de endiistri 4.0’1n etkileri acisindan analiz
edilerek anlamli bir iliskinin olup olmadigina bakilmasi c¢alismanin gegerliligi

acisindan oldukga dnemlidir.
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Tablo 9. Diinyada issizligin Seyri (%)

Ulke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AU 5.22 5.66 6.08 6.06 5.71 5.59 5.30 5.16 6.47
AT 4.88 5.36 5.64 5.73 6.03 5.52 4.86 4.51 5.39
BE 7.57 8.45 8.53 8.50 7.86 7.10 5.96 5.37 5.56
CA 7.33 7.13 6.94 6.94 7.05 6.40 5.89 5.73 9.56
CL 6.55 6.08 6.50 6.33 6.68 6.97 7.38 7.22 10.78
co 10.43 9.71 9.17 8.96 9.27 9.43 9.72 10.54 16.13
CZ 6.97 6.97 6.12 5.06 3.97 291 2.27 2.02 2.55
DK 7.80 7.39 6.88 6.30 6.01 5.82 5.12 5.06 5.65
EE 9.91 8.49 7.32 6.16 6.69 5.77 5.53 4.53 6.78

EU-19 11.45 12.07 11.66 10.90 10.04 9.08 8.20 7.57 7.95
EU-27 10.93 11.44 10.90 10.07 9.15 8.16 7.28 6.72 7.15
FI 7.81 8.30 8.75 9.46 8.92 8.77 7.43 6.74 7.72
FR 9.77 10.32 10.30 10.36 10.05 9.43 9.03 8.43 8.02
G7 7.38 7.11 6.40 5.82 5.47 4.99 4.56 4.29 6.51
DE 5.38 5.24 4.99 4.63 4.13 3.76 3.40 3.15 4.18
GR 24.49 27.49 26.55 24.96 23.57 21.53 19.31 17.33 16.43
HU 10.68 9.85 7.50 6.63 4.97 4.05 3.59 3.30 4.13
IS 6.85 6.21 5.91 5.24 4.81 4.22 4.00 3.80 4.33
1E 15.49 13.78 11.92 9.96 8.41 6.74 5.77 4.97 5.65
IL 6.63 5.84 5.41 4.51 3.34 3.28 3.10 3.93 6.43
IT 10.88 12.38 12.82 12.03 11.77 11.28 10.68 10.03 9.28
JP 4.35 4.03 3.59 3.38 3.12 2.81 2.44 2.35 2.77
KR 3.23 3.10 3.49 3.59 3.67 3.68 3.83 3.78 3.94
LV 15.04 11.88 10.85 9.88 9.63 8.71 7.40 6.31 8.11
LT 13.41 11.80 10.72 9.13 7.90 7.12 6.18 6.28 8.52
LU 5.07 5.88 6.05 6.46 6.33 5.62 5.50 5.59 6.79

MX 4.95 4.93 4.83 4.35 3.88 3.42 3.33 3.49 4.44
NL 5.83 7.24 7.42 6.89 6.03 4.86 3.84 3.40 3.83
NZ 6.47 5.85 5.42 5.40 5.13 4.72 4.33 4.10 4.60
NO 3.30 3.76 3.63 4.50 4.76 4.19 3.88 3.70 -

OECD 8.10 8.00 7.45 6.88 6.47 5.94 5.50 5.42 7.16
PL 10.11 10.34 9.02 7.53 6.19 4.88 3.86 3.28 3.17
PT 16.57 17.18 14.65 13.03 11.47 9.22 7.17 6.67 7.12
TR 8.43 9.05 9.96 10.31 10.91 10.93 10.97 13.70 13.13
GB 7.97 7.60 6.18 5.38 4.89 4.40 4.08 3.83 4.48
US 8.07 7.38 6.17 5.29 4.87 4.35 3.90 3.67 8.09

Kaynak: OECD, Employment Outlook, 2020, s.109.

Diinyada issizligin seyrinde iilkelerin gelir gruplarinin belirleyici oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde issizligin artis seyrinde oldugu
sOylenebilecek iken, gelismis iilkelerde issizligin az oranlarda da olsa azaldigi
sOylenebilecektir. Bu noktada endiistri 4.0’1n ve yeni ekonominin nitelikli iggiicii i¢in
yeni is olanaklar1 olusturdugu gercegi ileri kabul edilmelidir. Issizlik faktorii nitelikli
isgiicli i¢in gegerli degildir. Hatta yeni ekonomi ve teknolojilerin nitelikli isgiicline

olan talebi arttirdig1 bile sdylenebilecektir.
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Sekil 21. Diinyada lssizligi Seyri (%) (Kaynak: Yazar tarafindan OECD, Employment Outlook
verilerinden derlenerek olusturulmustur)

Daha 6nce de vurgulandigi iizere issizlik diizeylerinde gelismis iilkelerde asagi
dogru olan seyir bu tabloda daha net bir sekilde goriilebilecektir. Burada endiistri
4.0’1n nitelikli iggiicli i¢in yeni is imkanlar1 olusturdugu tezi dogrulanabilmektedir.
Ancak 2019 yili sonrasinda 6zellikle OECD iilkelerinde gortilen issizlik dalgalar: bu
asamada teknolojik issizlik olarak degerlendirilebilecektir. S6z konusu artis trendinin

AB, G7 ve OECD iiyesi iilkelerin ortalamasinda goriilmesi de yine diistindiiriiciidiir.

2.1.2. Endiistri 4.0°’1n Sendikalara Etkisi

Endiistri 4.0’ isglicii piyasasinin temel parametreleri olan sendikalar, is
saglig1 ve giivenligi, sosyal giivenlik ve sosyal diyaloga olan etkileri bu baglik altinda
incelenecektir. S6z konusu etkilerin dogrudan veya dolayl sekilde ger¢eklesmesinin

yaninda etkinin yonii bakimindan farkli sonuclarla karsilasilmaktadir.

Sendika isci veya igverenlerin hak veya menfaatlerini koruyup gelistirmek
amaciyla bir araya gelinerek oOrgiitlenilen sivil toplum kuruluslarn olarak
tanimlanabilecektir (6356 SK., md:3; Korkmaz, vd, 2017, s. 35). Bir hak arama
miicadelesinin araci olarak birinci sanayi devrimi siirecinde ortaya ¢ikan sendikalar
giicsiliz olan iscilerin igverenler karsisinda orgiitlenerek pazarlik giicline sahip olmalari
acisindan sosyal politikanin ve endiistri iliskilerinin vazge¢ilmez unsurlarindan bir
tanesidir (Isikli, 1979, s. 321). Calisma tarihi boyunca inisli ve ¢ikisli bir seriiveni olan

sendikalarin giinlimiizdeki durumlarinin iyi oldugunu sdylemek giictiir.
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Ozellikle 1980°1i y1llardan sonra neo-liberal politikalar ile birlikte ortaya ¢ikan
kiiresellesmenin iiretimi diinyanin farkli ve sosyal korumadan bihaber iilkelerine
cekmesi, sol fraksiyonun gii¢ kaybetmesi, isgiicii piyasasinda kadin ve nitelikli
isgiicliniin katitlminin artmasi gibi faktorler sendikalar1 bir gerilemenin igerisine
sokmugtur. Bu tarihten itibaren tiim diinyada sendikalarin {iye sayilar1 bir gerileme
trendine girmis, sendikalar giic kaybetmeye baslamistir. Bu siirecin endiistri 4.0 ile

daha da hizlandig1 s6ylenebilecektir.

Endiistri 4.0 siirecinde bireysellesme gereksinimi artan nitelik ile birlikte daha
da artmustir. Is yapis sekilleri ve teknolojinin ¢aliyma hayatinda biiyiik oranda yer
almasi, sendikalagmaya olan yaklagimi olumsuz etkilemistir. Calisanlar artik tamamen
kisisel cikarlari, bireysel ¢alisma gibi haklara énem vermeye baslamistir. Ozellikle
sendikalarin biiyiik liye sayisini olusturan mavi yakali ig gorenler icin varsayilan “yok
olacag1” diistincesi sendikalagsmay1 olumsuz olarak etkilemektedir. Nitelikli is glicii ise
geemisten glintimiize kadar sendikalara olumlu bir bakis agisinda olmamis, Endiistri
4.0 ile birlikte olumsuz bakis agis1 giderek siddetlenmistir. Yorgun ise; isveren
tarafindan desteklenen insan kaynaklari sebebiyle sendikalardan ziyade bu akima
yonelimin sendikalar giisiizlestirdigini ileri siirmektedir. insan kaynaklar1 yonetimi
calisanlar1 ¢ikarlarini daha fazla gézetmekte, ¢alisma saatleri, mola saatleri, alacaklar
gibi hususlarda bireysel iligkiler sebebiyle daha net sonuglara ulasabilmektedirler.
Iscileri ise bu sebeple sendikalar yerine insan kaynaklar1 departmanlarmin isteklerine
gore hareket etmeyi tercih etmektedirler. Endiistri 4.0 ile birlikte sendikal
orgiitlenmede degisimi getiren olgular asagidaki gibi verilebilecektir (Ozgelik ve

Onursal, 2020, s. 998; Yorgun, 2007, s. 54-65):

e “Degisen sistemler ile birlikte is goren diisiincesinde sendikal alginin

azalmasi, bireysellesme”
e “Isverenlerin sendikal yap1y1 negatif yonde tanitma galigmalar1”
e “Devletin ve siyasi yapilarin sendikal olusumlar1 desteklememesi”

e Devletin ve siyasi yapilarin sendikal olusumlar1 desteklememesi”
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e “Yeni kusak, is gorenlerin (y kusagi) beklentilerinin sendikalar tarafindan

karsilanmamasi1”

e “Zkusagi ile uzun vadeli is sézlesmelerinin 6nemini yitirmesi ve bagimsiz

bireysel (freelance) ¢alisma sistemlerinin yayginlagmast,”

e “Egitim seviyesinin artmasi ve is gorenlerin diislik iicret ve uzun siire

calisma hayatin1 kaginilmaz olarak kabul etmesi”
e “Sendikalarin, yapilarinin degisime ayak uyduramamasi”

e “Endiistri 4.0’1n tiim ¢aligsma sistemlerinde meydana getirdigi mavi yaka is

gorenin yok olacagi gercegi”

Seklinde verilebilecektir. Ozellikle dijitallesme ile birlikte yeni is modellerinin
sebep oldugu degisimler, nitelikli isgiiciiniin pazarlik paymnin yiiksek olmasi ve
sendikalarin bu degisen ayak uyduramamasi sendikal oOrgiitlenmeyi zayiflatan

gercekler olarak verilebilecektir.

Endiistri 4.0 ile diin insanlarin yaptig1 pek c¢ok is bugiin makineler tarafindan
yapilmaktadir. Yakin gelecekte sanayi ile birlikte tarim ve hizmet sektoriiniin de
Endiistri 4.0’dan etkilemesi muhtemeldir. Pek ¢ok meslek tiirliniin degismesi ve
ortadan kalkmasi ile oldukca fazla insanin issiz kalmasi giindeme gelecektir.
Hayatimizin pek c¢ok alami kolaylasacak gibi goriinse de kendine ne olacaginin
planlamasini yapmayan insanlik i¢in psikolojik birtakim rahatsizliklarin ortaya
cikaca@ kotii bir senaryo yasanabilecektir. Iste bu noktada is diinyasmin en nemli
aktorlerinden sendikalara biiyiik bir is diisecektir. Yeni sanayi devrimi yeni
sendikacilik modelleriyle insanlar arasinda ortakligin ve miicadelenin yeni bigimlerini
ortaya c¢ikartmalidir. Sendikalarin temel hedefi ¢alisanlarin menfaatini korumak ve
onlarin beklentilerine cevap verebilmektir. Bu anlamda sendikalarin teknolojik
gelismeleri takip ederek, yeniliklere uyum saglayabilen, gelecege iliskin politikalar
iiretmesi, tliretimde kalite ve verimlilik konularinda igverenlerle uyumlu c¢alismaya
gayret gostermesi gerekmektedir. Sendikalara vakit kaybetmeden dijital emegi
koruyabilecek dnlemler alma yoluna gitmeleri ongoriilmektedir. Dijital ortamda is

yapan is gorenleri yoOnlendirebilir, haklarmi koruma konusunda el brosiirleri
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hazirlayabilir, karsilasabilecekleri sorunlar hakkinda bilgilendirme
konusmalari/duyurular1 yapmalar1 halinde ilgi ¢ekecekleri ve giiven kazanabilecekleri
ongoriilmektedir. Endiistri 4.0 ile kas giicli yerine beyin giicii 6n planda ¢iktigindan
kadin ve geng ¢alisan oranlar1 hizla artacaktir. Kadin ve geng is gérenlerin sorunlarina
egilerek ¢oziimlenmesi, is hayatindaki ekonomik ve sosyal haklarinin korunmasi ve
insan onuruna yakisir seviyeye ulasmasinin saglanmasi gozetilmelidir. Sendikalarin
bu konuda da dikkatle c¢alismalarini siirdiirmeleri gerekmektedir. Sonu¢ olarak
endiistri 4.0’1n sendikal orgiitlenme iizerinde bir baski unsuru oldugu, sendikalasmay1
yavaslattig1 kanisina ulasilmistir (Ozgelik ve Onursal, 2020, s. 1002-1004; Tuncbilek
ve Ozcan, 2020, s. 270-272).

2.1.3. Endiistri 4.0’mn Is Saghg ve Giivenligine Etkisi

Saglikli ve gilivenli bir is ortaminda is gérme edimini yerine getirmek her
calisanin bir hakki olarak goriilmektedir. Insana yakisir is mottosunun ilk yap1 tas1 olan
15 saglig1 ve giivenligi 6nlemleri kural olarak igverenin yiikiimliiliiglinde olan is¢ilerin
ise uyma zorunlulugu gosterdigi sistematik ve koruyucu yaklasimlar biitiiniidiir.
Calisanlart pro-aktif bir yaklasim dahilinde is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan
korumay1 gaye edinen is saglig1 ve giivenligi uygulamalar1 gliniimiiz diinyasinda isin
gerceklestirilmesinde 6n sart olarak goriilmektedir (Alli, 2008, s. 4; Ogal ve Cigek,
2017, s. 68; Kilkis, 2016, s. 8).

Is saghg ve giivenligi is ile aymrilamaz bir biitiindiir ancak giiniimiiz
diinyasinda bu sart lizerinde tartisilmas1 gereken bir ehemmiyete sahiptir. Endiistri
4.0’;m kapilarinin sonuna kadar agildigi gilinlimiiz diinyasinda tretim makineler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Tam otonom robotlar insanli ortamlarda dahi is
kazas1 riskini hata paylarinin ¢ok diisiik olmasi hasebiyle en aza indirmekte; boylelikle
tehlike elimine edilmektedir. Bir diger deyisle endiistri 4.0 insansiz ¢alisma ortamlari
sebebiyle is kazasi sonucu yaralanma veya hayatini kaybetme durumunu ortadan

kaldirmakta bunun yerine kaza-kirim meydana gelmektedir.

Endiistri 4.0’1n insansiz iiretim yapist is ortaminda is kazalar1 sonucu 6lim
veya yaralanmalar1 azaltabilecektir. Hatta bu durum endiistri 4.0 temel bir 6zelligi

oldugu i¢in su gotiirmez bir tartismadir. Endiistri 4.0’1n liretim siire¢lerinin hakim
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oldugu iiretim hatlarinda ise yiiksek teknolojiye sahip hassas makinalarin insan
hatasina bagli is kazalarini azalttig1 da yine bilinen bir gercektir. Ozellikle gelisen takip
cihazlari, koruyucu ekipmanlarin saglamligi, sensorlii ve karar verebilen hatta iletisim
kurabilen makinalarin varlig1 sliphesiz igyerinde is saglig1 ve giivenligini olumlu bir

sekilde etkilemektedir (Gilingor ve Barlas, 2019, s. 9-10; Caner, 2021, s. 60-61).

2.1.4. Endiistri 4.0’1n Sosyal Giivenlik Uzerine EtKisi

Benzer durum sosyal giivenlik ve sosyal koruma iginde gegerlidir. Sosyal
risklere karsi ¢alisanlarda meydana gelebilecek gelir kayiplarinin tazmini {izerine
kurgulanan sosyal giivenlik sistemi diinyada sosyal politikanin en temel
bilesenlerinden bir tanesi olarak kabul edilmektedir. Karsilikli veya karsiliksiz bir
sekilde tlim yurttaslar1 sosyal korumanin semsiyesi altina alan sistem, gecgici veya
kalict bir sekilde c¢alisamayacak hale gelen veya saglik hizmetlerinden
licretsiz/indirimli sekilde faydalamlmasini saglamaktadir. insanoglunun modern
anlamda is iliskisi kurmasiin temel gayelerinden bir tanesi olarak verilebilen sosyal
giivenlik calisanin calisamama durumunda kendi ve bakmakla yiikiimlii olduklarinin

hayatlarinin iademe ettirilebilmesinde devlet tarafindan saglana giivencedir.

Endiistri 4.0 siireci ile birlikte ise iliskin karsilagilan sosyal risklerin teknolojik
gelismeler suretiyle artti1, makinelerin iletisimi sayesinde meydana gelen kaza ve
benzeri durumlarin en aza indirildigi daha once de ifade edilmistir. Bu duruma baglh
olarak calisanlarin karst karsiya kaldiklar1 sosyal giivenlige iliskin sosyal risklerde
azalmakta endiistri 4.0’1n sosyal giivenlige olan etkisi olumlu goriilmektedir. Bir diger
degisle ise bagli yipranma, yaralanma, 6liim gibi durumlarda isi yapanin insan degil
makine olmasi dogal olarak sosyal giivenligin yiikiinli azaltmaktadir. Bu noktada
insansiz  fabrikalarda sosyal korumadan degil ‘sigortalama” sisteminden

bahsedilebilecektir.

Ancak bununla birlikte sosyal giivenligin finansman yiikii endiistri 4.0 sistemi
icerisinde sadece c¢alisan ve isverenlere yiliklenmemeli, mal ve hizmet iireten tiim
kesimler, iiretimde kullanilan girdinin sermaye veya emek olduguna bakilmaksizin,
c¢ikt1 lizerinden sisteme katki saglamasinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Yasim, 2020,

s. 59).
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2.1.5. Endiistri 4.0’1n Sosyal Diyalog Uzerine Etkisi

Sosyal diyalog kavrami sosyal politikanin tanimi geregince ortaya ¢ikmis
anlami1 bakimindan wuzlas1 kiltiiriine karsilik gelen bir anlayistir. Tipki sosyal
politikanin kendisi ve temel uygulamalar1 gibi Avrupa menseili olan olgu ise iliskin
tiim taraflarin ikili, ticlii veya ¢ok tarafli olmak suretiyle ige iliskin alinacak kararlara
dahil edilmesi suretiyle c¢alisma baris1 ve refahinin saglanarak artirilmasina

dayanmaktadir (Kasapoglu ve Ogal, 2019, s. 85).

Endiistri 4.0 ile birlikte emegin robotlar ile ikame edilmesi siirecinde robotlar
bir ¢alisan olarak kabul edilecek midir? Hali hazirda nesnelerin interneti vasitasi ile
birbirleri ile iletisim halinde olan robotlar ise iliskin kararlarda uygulayici mi1 yoksa
inisiyatif makami m1 olacaktir? Bu gibi sorular emek faktorii yerine gecen otonom
robotlarin endiistri iliskileri icerisindeki yerini netlestirecektir. Istihdami baskiladig
bilinen endiistri 4.0’1n iiretim siirecinde insan faktdrii yerine kullanilmasi siiphesiz
sosyal diyalogun kendisini zayiflatacaktir. Ancak insanin veya daha dogru bir ifade ile
is¢i ve igveren gibi sosyal taraflarin olmadigi bir is piyasasinda catismanin da
olmayacag1 bir paradoksu meydana getirmektedir. Sosyal diyalog ¢alisma hayatinda
meydana gelebilecek ¢atismalart dnleme i¢in ortaya atilmig bir mekanizmadir. S6z
konusu catigmalarin merkezinde ise is¢i ve igsverenlerin farkli ¢ikarlar1 yatmaktadir.
Isci smifinin iiretimde robotlar ile ikamesinin gerceklesmesi halinde ¢ikar catismasi
ortadan kalkacak, dolaysisiyla sosyal diyalog gibi bir mekanizmaya da gerek

kalmayacaktir.

2.2. Endiistri 4.0’1n Isgiicii Piyasasina Niteliksel Etkileri

Endiistri 4.0’1n isgiicili piyasasina niteliksel etkileri olarak dogrudan istthdam
edilebilirlik ve siirecinde nitelikli isgiliciine duyulan talebi arttirmasi verilebilecektir.
bir diger deyis ile birlikte endiistri 4.0 isgiicliniin niteliginin degismesi zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Teknoloji yogun isyerlerinde artik niteliksiz is gliciine olan talep
azalmakta; calisanlar1 nitelik sahibi olanlar arasindan segilmektedir. Bu durum
isgliciiniin istihdam edilebilirligi saglayabilmek adina bir diger deyis ile sahip olunan
bilgi, becerilerin giinlin teknoloji ve piyasasinin taleplerine cevap vermesi

zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu noktada isgiicliniin egitim durumunun seyri,
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igsizlerin egitim durumu ve en fazla emek arzi olan sektorler endiistri 4.0’1n isgiicii

piyasasina niteliksel etkilerini gozler Oniine serebilecektir.

2.2.1. Endiistri 4.0’mn Istihdam Edilebilirlige Etkisi

Kiiresellesmenin hizi ve dogasi, teknolojik degisim ve inovasyon, is
organizasyonundaki degisiklikler, ¢evresel degisim ve demografik egilimler tiim
diinyada hissedilmekle birlikte 06zellikle G20 iilkelerinde daha derinden
hissedilmektedir. Bu degisim temelinde iiretim ve is iliskisinin kim tarafindan ne
sekilde ve nasil yapildigina iliskin olarak gerceklesmektedir. S6z konusu degisim
bircok geleneksel isi ve istihdam iligkisini etkilerken ortaya c¢ikan yeni islerde
gerektirdigi beceriler acisindan farklilasmaktadir. Anilan degisimlerden bazilari
mevcut esitsizlikleri genisletmekte ve isgiicli piyasasinda yer alan farkli nitelikte
kisilerin arasindaki ugurumu derinlestirmektedir. Isgiiciinden talep edilen niteligin
dramatik bir sekilde degisime girdigi giiniimiiz diinyasinda s6z konusu degisimi
tetikleyen temel faktor ise siiphesiz endiistri 4.0 olarak goriilmektedir. S6z konusu
degisimler karsisinda sosyal devlet ve sosyal politika anlayisi fertlerin istihdam
edilebilirliklerini arttirmaya yonelik egitim politikalarin1 hayata ge¢irmenin yani sira
daha yapisal degisiklikler olan emegin daha iiretken is ortamlarinda bulunmasi i¢in
cesitli eylem planlarina da basvurabilmektedir. Beceri gelistirmekte siirekli egitim-
Ogretim, yasam boyu egitim gibi anlayislar1 doguran istihdam edilebilirlik isgiicliniin
devamli ve araliksiz meydana gelen degisimlere ayak uydurarak onlarin istihdam ile

bulusturulmasin1 6ngérmektedir (OECD, 2016, s. 3).

Istihdam edilebilirlik kavramu, “bireyin bir is bulabilecek, isini koruyabilecek,
gelistirebilecek ve degisim halinde uyum saglayabilecek; degistirmek isterse veya isten
ctkariimigsa, bir diger is bulabilecek; yasam siiresinin ¢esitli evrelerinde aktif niifusu
engelle karsilasmaksizin terk edecek ve yeniden katilacak durumda oldugunda,
caligsabilir olmas1” olarak tanimlanmaktadir. Farkli tanimlarda ise olgu; “Calisma
kapasitesi olan herkesin c¢alisma yasamlart boyunca ise girebilmelerini ve iste
kalabilmelerini saglamak amaciyla becerilerini, bilgilerini, teknoloji ve uyum
veteneklerini gelistirmeye tesvik edildigi beceri ve uyum isgiiclerinin gelistirilmesi”
olarak aktarilmaktadir. Hem c¢alisan hem de is arayan fertleri ilgilendiren unsur hig

sliphesiz giiniimiiz i giicli piyasalarinin temel degistirici giici konumundadir.
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Isgiiciiniin giiniin sartlarma uyum saglayabilmesi amaciyla Oziinde egitim
faaliyetlerine dayanan olgu temel itibariyle bir uyumlastirma stirecidir (Yagmur, 2009,

5. 10-16).

Istihdam edilebilirlik olgusunun ilk defa 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren
cesitli kaynaklarda gectigi ifade edilmektedir. Cok sayida farkli yaklagim ve tanim
olmas1 konuyu karmasik bir hale getirse de algilanan istihdam edilebilirlik “isgiicti
piyasasinda siirdiiriilebilir istihdam sayesinde kendi kendine yeterli gelecek bigimde
hareket ederek, potansiyelini gergeklestirme kapasitesidir. Bagka bir tanima gore ise,
bireylerin igsel ve digsal isgiicii piyasasindaki halihazirda bulunan segenekleri
algilamas1” seklinde tanimlanmaktadir. Olgunun teorik alt yapisini bireysel 6zellikler
olusturmaktadir. Soyle ki fertlerin ise iliskin bilgi ve becerileri yeni teknolojiler ile
yetersiz kalmaya baslamis; endiistri 4.0 ile birlikte yaslanan isgiicili yeni teknolojiye
uyum saglayamayarak emek talebinin disina itilmis ve istihdamdan mahrum
kalmigladir. Vurgulandig: tlizere endiistri 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikan degisimler s6z
konusu istthdamdan niteliksizlik sebebiyle dislanma durumunu daha da
derinlestirmistir. Giiniimiiz diinyasinda Calisanlarin istihdam edilebilir olabilmeleri
icin sadece kendi branslarina 6zgii mesleki uzmanliklar1 yeterli degildir, bunun
yaninda daha cesitli ve transfer edilebilir becerilere ve niteliklere ihtiyag
duyulmaktadir. Bilginin yogunlasmasi, kiiresellesme ve hizmet sektoriindeki
biliylimeden kaynaklanan ¢aligma yagsaminin dogasindaki degisim, bu gelisimin ana

nedenini olusturmaktadir (Erdem, vd., 2016, s. 773-774).

Giliniimiiz diinyasinda endiistri 4.0’1n isgiicli piyasalarindan getirmis oldugu
degisim bireyin daha esnek ve Ongoériillemeyen bir istihdam yapisinin igerisine
girmesini zorunlu kilmis, bu noktada istihdam edilebilir olmak elzem hale gelmistir.
Istihdam edilebilir olmak, bireyin dengesiz bir orgiitsel ortam ile ugrasmasina hazir
olmasini saglayan yollardan bir tanesi olarak verilmistir. Giinlimiiz diinyasinda
fertlerin istihdam edilebilirliginin saglanmasinda basvurulan temel yontemlerden bir
tanesi de iggiicliniin egitim diizeyinin ylikseltilmesi olarak verilebilecektir (Alkin, vd.,

2020, s. 34-35).

Ulkeler giiniimiizde kisa vadeli issizlik riskini géze alarak egitim yaslarini

yukseltmekte ve cesitli sosyal politika uygulamalar1 ile yiiksekogretimi tesvik
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etmektedir. Bu noktada diinyada ve Tiirkiye’de istthdamin ve issizligin egitim
durumlarina goz atilmasinin endiistri 4.0’ isgilicli piyasasina niteliksel anlamda

etkilerini gozler oniine serebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 10. Diinyada Egitim Diizeylerine Gore Istihdam

Ulke Diizey 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AU i1k.0 59.67 58.49 58.07 58.89 60.13 61.92
Lise 77.34 77.97 78.18 78.16 77.34 79.01
Y.0 82.95 83.10 83.52 83.95 84.07 84.57
AT k.0 53.03 52.86 53.94 54.06 55.32 55.56
Lise 75.90 75.73 75.91 76.64 77.63 78.07
Y.0 85.32 85.35 86.21 86.45 86.28 86.46
BE i1k.0 4747 46.63 46.36 46.53 46.48 4736
Lise 72.79 72.18 72.98 73.31 74.13 74.59
Y.0 84.74 84.59 85.19 85.22 86.10 86.44
CA k.0 55.78 55.20 54.56 55.59 55.60 56.45
Lise 73.89 73.53 73.61 74.16 74.46 74.55
Y.0 81.63 81.77 81.84 82.39 82.70 83.11
CL k.0 62.41 62.16
Lise 71.87 71.81
Y.0 84.47 84.47
CcO ilk.O 72.18 71.94 71.98 71.79 71.09 69.47
Lise 76.28 76.98 76.48 75.20 74.95 73.82
Y.0 84.35 83.76 82.53 83.00 81.97 81.36
CZ k.0 43.02 41.92 45.12 50.52 52.23 55.28
Lise 77.57 78.95 80.73 82.22 83.51 83.99
Y.0 84.50 84.83 85.60 86.04 87.26 86.61
DK k.0 61.68 60.53 61.46 61.14 61.09 60.75
Lise 79.38 80.27 79.91 80.77 81.56 82.05
Y.0 86.35 85.93 85.38 85.92 86.61 87.61
EE k.0 60.26 57.99 61.37 65.38 65.05 62.39
Lise 75.22 77.60 76.86 78.77 79.92 80.63
Y.0 84.03 85.72 84.85 85.68 85.07 86.62
FI k.0 53.50 53.35 53.71 52.73 54.64 54.95
Lise 73.17 72.81 73.20 74.07 75.68 76.59
Y.0 83.48 82.69 83.29 84.87 86.71 86.41
FR k.0 54.10 52.21 51.28 52.73 52.94 52.53
Lise 72.75 72.58 72.90 73.02 73.49 73.19
Y.0 83.84 83.86 84.97 85.16 84.91 85.56
DE k.0 57.98 58.73 59.42 60.02 60.95 61.94
Lise 79.66 79.92 80.96 81.60 82.28 82.79
Y.0 88.08 88.13 88.33 88.58 88.90 89.35
GR k.0 46.93 48.53 48.50 49.61 50.37 52.41
Lise 54.50 56.40 58.11 59.32 60.87 62.34
Y.0 68.54 68.74 70.40 71.83 74.15 75.97
HU k.0 4525 48.08 51.74 55.09 56.98 56.99
Lise 71.78 73.74 76.06 77.58 78.34 79.94
Y.0 81.84 83.02 85.00 85.10 85.79 85.79
IS k.0 76.80 78.43 78.79 77.02 76.55 76.03
Lise 72.26 73.37 72.73 73.55 73.34 73.46
Y.0 90.75 91.78 93.62 93.09 92.27 91.63
IE k.0 46.63 48.81 50.85 52.37 53.41
Lise 86.57 88.12 88.41 89.53 87.14 86.34
Y.0 81.06 82.14 84.87 85.07 85.59
IS k.0 48.64 48.58 48.12 52.50 50.76 51.08
Lise 72.26 73.37 72.73 73.55 73.34 73.46
Y.0 86.10 86.50 87.03 87.13 87.75 87.69
IT k.0 49.57 50.19 51.18 51.80 52.53 52.82
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Lise 69.78 70.11 70.64 70.97 70.89 71.45
Y.0 77.83 78.56 79.72 80.70 81.15 81.40

KR k.0 66.36 65.89 65.54 65.80 64.73 63.63
Lise 72.23 72.50 72.53 73.05 72.43 72.21

Y.0 77.53 77.48 77.36 77.38 77.59 77.67

LV i1k.0 54.11 56.43 58.83 61.45 61.98 64.92
Lise 71.28 71.82 71.17 72.90 75.13 75.15

Y.0 84.24 85.84 87.16 87.56 89.07 89.26

LT k.0 48.13 50.02 4925 52.08 55.13 55.21
Lise 69.66 71.00 72.59 73.44 75.15 74.77

Y.0 89.39 89.64 91.01 90.66 91.05 91.26

LU i1k.0 60.89 62.25 59.63 60.38 61.97 61.63
Lise 72.13 71.80 70.50 74.80 74.54 74.74

Y.0 84.56 84.76 85.73 86.34 85.66 85.57

MX i1k.0 63.82 64.45 64.83 64.62 65.05 65.60
Lise 70.26 70.39 70.46 70.60 70.98 71.53

Y.0 80.17 79.96 79.81 79.97 79.69 79.70

NL k.0 58.75 59.96 60.71 61.27 62.59 63.33
Lise 77.89 78.22 79.39 80.11 81.15 82.32

Y.0 87.66 88.23 88.42 88.83 89.61 89.67

NZ ilk.O 70.87 69.11 71.66 72.89 72.10 71.74
Lise 80.34 81.35 82.11 82.56 83.48 82.95

Y.0 87.23 87.46 87.25 88.61 88.09 88.31

NO k.0 61.93 61.01 61.72 61.13 61.46 61.54
Lise 81.48 80.52 80.24 79.69 80.77 80.79

Y.0 89.88 89.25 88.75 88.85 89.05 89.50

OECD k.0 55.96 56.42 57.03 58.04 58.79 59.01
Lise 73.64 74.16 74.80 75.33 76.19 76.60

Y.0 83.43 83.82 84.32 84.80 85.25 85.61

PL k.0 39.25 40.81 40.74 41.83 43.07 4496
Lise 66.17 67.20 68.41 69.59 70.38 70.70

Y.0 86.18 87.11 87.50 88.14 88.78 88.98

PT k.0 62.98 64.26 65.46 68.41 70.05 70.32
Lise 77.61 78.72 79.40 81.80 83.71 84.75

Y.0 82.66 83.75 85.07 86.83 88.40 88.55

TR k.0 50.76 50.91 51.43 52.31 52.44 50.08
Lise 61.88 62.07 61.92 62.55 63.15 60.03

Y.0 76.14 76.16 75.00 75.21 7433 73.62

GB k.0 60.05 60.14 61.30 62.65 65.72 65.40
Lise 79.98 80.00 80.10 81.03 81.08 81.38

Y.0 84.58 85.39 85.07 85.47 86.12 86.63

US k.0 54.85 54.68 56.59 55.56 56.76 56.06
Lise 67.88 68.65 68.83 69.98 69.98 71.05

Y.0 80.11 81.18 81.61 81.80 82.21 82.68

Kaynak: OECD, Employment Outlook, 2020, s.143

Egitim durumlarina gore istihdam diizeyleri iilkelere gore incelendiginde
gliniimiiz sartlarinda yiiksekdgrenim mezunlarinin istihdam oranlarinin diger egitim
diizeylerine gore en az %20-30 oraninda daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu noktada
istihdam edilebilirlige iliskin, yliksekdgrenim sebebiyle niteligi artan isgiicliniin piyasa
sartlarinda daha rahat is bulabildigi acik bir sekilde goriilebilecektir. Bir diger degis
ile birlikte piyasalar nitelikli isgiliciine olan emek talebini arttirmakta bu durum
yiiksekogrenim gorenlerin istihdam igerisindeki paymi her gecen giin arttirmaktadir.

Yaygin Ogrenim nitelik kazanmanin ilk yollarindan bir tanesi olarak
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gosterilebilecektir. Analize tabi tutulan iilkelerin hemen hepsinde yillar itibariyle
yiiksekdgrenim mezunlariin istthdam pay1 artmistir. Tablo endiistri 4.0 ile birlikte
daha da 6nem kazanan istthdam edilebilirligin bir diger degis ile isgiicii piyasasinin
niteliksel yapisim1 dogrudan etkiledigi c¢ikarimi yapilabilecektir. Sosyal politika
perspektifinde nitelik kazanmig c¢alisanlarin pazarlik giiclerinin yiikselmesi durumu
onun refah ve iyilik halini gelistirmesi bakimindan iyi bir gelisme olarak goriilse de
nitelikli isgiiciiniin sendikal orgiitlenmeye olan mesafeli tutumu bagka bir tartismanin
kapisin1 aralamaktadir. Benzer analizin egitim durumlarina gore issizlik verilerine

gore de yapilmasinin ulasilan kaniy1 giiclendirecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 11. Diinyada Egitim Diizeylerine Gore Issizlik (%)

Ulke Diizey 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AU ilkO [7.849 7.961 7.503 7.079 7.046 5.939
Lise 4.571 4.658 4.464 4.131 4.423 4.072
Y.0 3.170 3.555 3.234 3.364 3.293 2.899
AT ilk.O 10.755 10.624 11.717 12.478 10.871 10.014
Lise 4513 4.909 5.228 4729 3.833 3.624
Y.0 3.737 3.591 3.408 2.982 2.968 2.830
BE k.0 14.293 14.779 14.457 13.054 11.889 10.406
Lise 7.292 7.509 6.974 6.127 5.086 4.597
Y.0 4.181 4.108 3.736 3.846 3.158 2.898
CA k.0 10.592 10.402 10.883 9.860 8.885 8.648
Lise 6.539 6.840 7.035 6.404 5.828 5.761
Y.0 4750 4.705 4914 4.535 4.191 4.008
CL k.0 5.846 6.331
Lise 6.401 7.004
Y.0 5.041 5.618
CcO kO [6.211 6.022 5.789 6.077 6.137 7.336
Lise 8.401 8.205 8.366 9.110 8.865 9.668
Y.0 7.445 7.816 9.140 8.551 9.108 9.300
CZ k.0 20.668 20.728 19.187 11914 9.360 10.162
Lise 5.442 4389 3.225 2.491 1.899 1.633
Y.0 2.616 2.202 1.807 1.402 1.139 0.971
DK k.0 [8.175 8.539 6.837 6.813 6.666 6.239
Lise 5.141 4705 4.370 3.933 3.459 3.524
Y.0 4.402 4752 4.536 4.436 4.030 4.072
EE k.0 11.719 11.653 11.463 10.056 8.409 7.841
Lise 7.590 6.082 7.587 6.160 5.243 4.568
Y.0 4.651 3.772 3.704 3.297 3.566 2.639
FI k.0 12.512 12.150 11.707 13.000 12.234 10.714
Lise 8.037 8.156 8.316 7.975 7.085 6.207
Y.0 5.057 6.395 5.421 4.923 4.159 3.886
FR k.0 13.974 15.561 15.869 15.064 14.322 13.482
Lise 8.762 9.110 8.990 8.515 8.246 7.867
Y.0 5.746 5.700 5.060 4726 5.026 4.682
DE k.0 12.048 11.352 10.005 9.167 8.539 7.744
Lise 4.630 4.280 3.660 3.266 2.852 2.634
Y.0 2.480 2.327 2.208 1.982 1.870 1.818
GR k.0 |27.717 26.265 26.187 23.914 21.974 20.037
Lise 27.647 25.484 24.182 22271 20.342 18.832
Y.0 19.067 19.004 17.230 15.651 13.682 11.621
HU k.0 16.694 15.503 11.782 10.098 8.770 8.053
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Lise 6.486 5.722 4232 3.319 3.028 2.544
Y.0 2.678 2.174 1.679 1.465 1.344 1.355
IS k.0 [4.730 3.967 2.780 2.091 2.795 3.230
Lise 4.051 3.138 3.050 2.012 2.031 2.975
Y.0 3.646 2.783 1.691 1.659 1.962 2.309
IE i1k.0 18.742 15.894 10.884 7.883 6.568
Lise 11.941 9.944 7.028 5.343 4.602
Y.0 6.058 5.137 3.741 3.521 2.884
IS k.0 7.504 6.482 7.114 4771 4.871 4.182
Lise 6.163 5.443 4.926 4.424 4.448 4.010
Y.0 3.893 3.629 3.200 3.096 2.687 2.827
IT i1k.0 15.160 14.194 14.297 14.286 13.476 12.781
Lise 9.111 8.935 8.806 8.539 8.473 7.966
Y.0 7.563 6.822 6.558 6.147 5.768 5.629
KR k.0  [2.699 2.724 2.763 2.767 3.222 3.907
Lise 3.287 3.273 3.359 3.097 3.578 3.533
Y.0 3.108 3.163 3.291 3.509 3.444 3.161
LV kO [21.952 19.635 18.098 15.859 14.649 11.033
Lise 10.942 10.728 11.283 9.975 8.287 7.016
Y.0 5.128 4.483 3.980 3.564 3.693 3.611
LT ilk.O 24.998 23.337 24.764 18.973 15.629 17.273
Lise 13.088 11.333 9.612 9.039 7.973 7.967
Y.0 3.685 3.185 2.730 2.726 2.585 2.843
LU k.0 |[7.729 8.258 6.903 6.399 6.384 5.533
Lise 5.084 5.444 5.659 4767 4537 5.218
Y.0 3.641 4.568 3.771 3.760 4.054 3.854
MX kO [3.461 3.082 2.608 2.343 2.149 2.350
Lise 4.464 4.173 3.760 3.193 3.098 3.094
Y.0 4753 4268 4.355 3.790 3.634 3.979
NL k.0 10.142 9.293 7.641 6.587 5.120 4.209
Lise 7.109 6.834 5.695 4377 3.288 2.755
Y.0 3.851 3.707 3.364 2.751 2.295 2.073
NZ kO [5.231 6.195 5.414 5.008 4.565 4.594
Lise 4511 4.798 3.858 3.715 3.191 2.864
Y.0 2.719 2.752 2.601 2.168 2.281 2.177
NO k.0 6.671 7.716 7.528 7.497 6.497 5.977
Lise 2.447 3.320 3.450 3.074 2.924 2.703
Y.0 1.914 2.524 2.969 2.274 2.202 2.076
OECD k.0 13.250 12.386 11.759 10.463 9.611 9.287
Lise 7.973 7.459 6.968 6.326 5.726 5.435
Y.0 5.080 4.920 4.616 4253 3.942 3.784
PL k.0 17.616 15.541 12.784 11.053 9.354 8.160
Lise 8.619 7.141 5.805 4.687 3.646 2.959
Y.0 4.124 3.508 2.992 2.155 1.801 1.822
PT k.0 14.772 13.030 11.572 9.274 6.909 6.410
Lise 12.636 11.433 10.507 8.027 6.558 5.821
Y.0 8.911 8.213 7.442 5.713 4724 4.765
TR IIk.O  [8.506 9.074 9.324 9.017 9.317 12.416
Lise 9.128 9.160 10.057 9.691 9.382 11.932
Y.0 8.182 8.434 9.437 9.537 9.841 10.691
GB k.0 7.728 6.685 6.215 5.613 4.952 4.900
Lise 3.928 3.777 3.608 3.145 3.073 2.684
Y.0 2.537 2.597 2.611 2.295 2.165 2.088
US k.0 10.560 9.222 8.099 8.253 6.642 6.490
Lise 7.202 6.048 5.692 4.824 4.573 3.979
Y.0 3.742 2.720 2.683 2.537 2.278 2.105

Kaynak: OECD, Employment Outlook, 2020, s. 144

Issizligin ilkogretim, lise ve yiiksekdgretim diizeylerindeki dagilimi istihdam

oranlarindaki iliski ile benzerlik gdstermektedir. Ulkelerin en fazla issizlik goriildiigii
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gruplart egitim diizeylerine gore ilkdgretim olup akabinde lise ve yiiksekdgrenim
diizeyleri gelmektedir. {lkdgretim diizeyindeki issizlik ile yiiksekdgretim diizeyinde
egitim almis fertler arasindaki issizlik arasinda yaklasik %65°lik bir fark
bulunmaktadir. Bir diger ifade ile toplam issiz fert i¢erisinde ilkogretim diizeyinden 6
kisi var ise yiiksekogretimde 1 kisi yer almaktadir. Yine yliksekdgretimdeki issizlik
oranlarinin yillar itibariyle azalis seyri gostermesi endiistri 4.0 ve yeni ekonominin
nitelikli isgiicli ihtiyacin1 gosterebilecektir. Degisen {iiretim bicileri ona uyum
saglayabilen ve ihtiyaclar1 karsilayabilecek kisileri isttihdam etmek istemekte bu
durum yiiksekogrenimlesmeyi tesvik etmesinin yaninda yliksekdgrenim diizeyinde
Ogrenim alan fertlerin istihdama katilim sansini yiikseltmektedir. Tablo endiistri 4.0 ve
iiretim ve hizmetlerde tam otonom robotlarin kullanilmasi ve gesitli teknolojilerin
iretim siirecine entegre edilmesinin nitelikli isgiiciline talebi arttirdigi, yliksekdgrenim
goren fertlerin gliniimiiz diinyasinda istihdam ile bir araya gelmesinin daha kolay
oldugunu gostermektedir. Endiistri 4.0’1n hangi meslek gruplar1 iizerinde bir tahribat
yaratarak isgiliciinii daraltacagi hangi sektorler lizerinde ise nitelikli iggiicii i¢in yeni

bir istthdam kapis1 olusturacagi da 6nem arz etmektedir.

Tablo 12. Universite Programlarina Gore Isgiicii Piyasas1 Verileri

Egitim Durumu ve Mezun Olunan Isgiicii (Bin Kisi) Issiz (Bin Kisi) Igsizlik Oram% |
Alan 2014 [2015]2016[2017 [2014]2015(2016{2017(2014]|2015(2016{2017
Yiiksekokul veya Fakiilte 5.691 [6.284|6.892|7.350| 606 | 692 | 828 | 930 | 10,6 11,0 |12,0|12,7
Ogretmen Egitimi ve Egitim Bilimleri | 786 | 880 | 995 [1.019] 58 | 69 | 86 | 99 | 7.4 | 7.8 | 8,6 | 9.7
Sanat 141 | 173 1203 | 222 | 23 | 28 | 43 | 45 |16,3]16,2(21,2]20,4
Beseri Bilimler 164 | 188 | 209 | 248 | 11 | 17 | 22 | 33 16,7 (9,0(10,5|13,2
Diller 111 | 121 | 138 | 153 9 | 13 | 19 | 25 | 8,1 [10,7]13,8|16,4
Sosyal Bilimlervavranig Bilimleri 527 [ 559 | 563 | 584 | 59 | 65 | 76 | 89 |11,2|11,6]13,5|15,2
Gazetecilik ve Enformasyon 24 23 | 26 | 24 7 4 5 5 129,2117,4]119,2]19,1
Is ve Yonetim 1.54711.772|1.967|2.131| 211 | 235 | 271 | 281 [13,6|13,3]13,8[13,2
Hukuk 109 | 147 | 167 | 171 | 8 | 10 | 10 | 19 [ 7368 | 6,0 |11,2
Biyoloji, Cevre ve ilgili Birimler 75 84 | 85 | 77 | 11 | 17 | 12 | 12 [14,7]20,2|14,1]16,0
Fiziki Bilimler 154 | 157 | 166 | 175 | 22 | 20 | 20 | 27 |14,3[12,7]12,0|15,7
Matematik ve Istatistik 86 | 93 | 92 | 91 8 9 |13 113 193(97]14,1[14,0
Bilisim ve Hetisim Teknolojileri 119 | 105\ 112|121 | 20 | 18 | 19 | 24 |16,8|17,1|17,0119,9
Miihendislik ve Mithendislik isleri 662 | 708 | 775 | 817 | 58 | 62 | 73 | 73 |88 18894 ]9,0
Imalat ve Isletme 129 | 146 | 147 | 157 | 17 | 18 | 27 | 22 [13,2]12,3]184 14,2
Mimarlik ve Insaat 230 | 235 (261 | 280 | 25 | 24| 33 | 38 |10,9]10,2]|12,6|13,5
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 129 | 144 | 142 | 140 | 15 | 22 | 18 | 17 [11,6]15,3]12,7[12,4
Veterinerlik 45 | 49 | 55 | 53 3 4 4 6 | 6782731107
Saglik 350 [ 379 1426 {490 | 11 | 19 | 27 | 47 | 3,1 |50]6,3]9,6
Sosyal Hizmetler 26 | 42 | 50 | 70 5 110 | 12 | 18 [19,2]23,8[24,0[26/4
Kisisel Hizmetler 139 | 143 | 168 | 176 | 18 | 22 | 28 | 25 [12,9]154]16,7|14,3
is Saglig1 ve Ulastirma Hizmetleri 16 16 | 17 | 21 2 3 4 4 [12,5]18,8[23,5[18,0
Giivenlik Hizmetleri 119 [ 122 129 | 131 | 3 4 6 7 125(133[147]5,0

Kaynak: Sabiha Kili¢ ve Reha Metin Alkan, Dordiincii Sanayi Devrimi Endiistri 4.0: Diinya ve Tiirkiye
Degerlendirmeleri, 2018, s. 45
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Kilig ve Alkan tarafindan TUIK verileri esas alinarak hazirlanan tabloya gére;
“genel issizlik oram 2016 yilinda %12 iken, 2017 yilinda 0,7 puan artarak %12,7
oramna yiikselmistiv. Mezun olunan alana gore 2017 yili itibariyle en yiiksek issizlik
oranina sahip ii¢c alan Sosyal Hizmetler (26,4), Sanat (20,4) ile Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri (19,9) olarak siralanabilir. 2017 yui itibariyle en diisiik igsizlik orani ise
Giivenlik Hizmetleri (5,0) alanmina aittir. 2016 yuina gore issizlik orant diisen alanlar
arasinda Gazetecilik ve Enformasyon (19,1), Is ve Yonetim (13,2), Matematik ve
Istatistik (14,0), Miihendislik ve Miihendislik Isleri (9,0), Imalat ve Isleme (14,2),
Tarim, Ormancilik ve Balikcilik (12,4), Kisisel Hizmetler (14,3), Is Saghgi ve
Ulastirma Hizmetleri (18,0) yer almaktadir. Mezun olunan alana gére 2017 yilinda
iiniversite mezunlarimin %29 unu Is ve Yonetim alami mezunlart olustururken,
Miihendislik ve Isleri alam mezunlart %10,7 sini, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
alant mezunlart %1,8’ini, Imalat ve Isleme alani mezunlar%2,2 sini, Matematik ve
Istatistik alant mezunlart %1, 3 "iinii olusturmaktadir.” Nihayetinde issiz niifus say1si
yillar itibariyle artan bir iilkede 6zellikle de imalat sanayinde is¢i yerine endiistriyel
robotlarin kullanilmasi ekonomik hayati olumsuz yonde etkileyebilecektir. Bu nedenle
tilkemiz acisindan Endiistri 4.0 devrimine yonelik stratejik yol haritasinda endiistriyel
robot kullanicist tilke olmaktan ¢ok endiistriyel robot iireticisi iilke olma yoniinde
kararlarin alinmasi 6nem arz etmektedir. Kilic ve Alkan tarafindan gerceklestirilen
aragtirma sonucunda tilkemizin, Cin Hiikiimetinin izledigi politikay1r benimsemesine
robotik niifus yogunlugu diisiik ancak endiistriyel robot iiretim diizeyi yiiksek olan

ilkeler arasinda yerini almas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir (2018, s. 43-45).

3. ENDUSTRI 4.0’IN iISGUCU PiYASASININ YAPISINA ETKISI

Endiistri 4.0 ile birlikte tiim piyasalarda yiikse teknoloji ana girdi olarak
kullanilmaya baglanilmis, 1 giicli piyasasi niteliksel ve niceliksel agidan degisime
ugramistir. Bununla birlikte isglicii piyasasinda meydana gelen niteliksel ve niceliksel
degisimler kaliplasmis ve tipik caligma modellerini degistirerek atipik ¢calismay1 daha
elverigli hale getirmektedir. Esnek ¢alisma modelleri olarak da bilinen ve c¢alisanin
calisma yeri, zamani, ¢alisma tiirii gibi faktorler bakimindan belirlenmis kaliplarin
disinda ¢alisarak emegini ifa edebilmesinin Oniinii acan olgu is-sosyal hayat dengesi

acisindan faydali olsa da korporatist sosyal devletin denetim mekanizmasinin digina
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cikildigt icin bir diger degisle denetlemede meydana gelen imkansizliklar sebebiyle
sosyal koruma semsiyesinin altindan ¢ikilmasi durumunu ortaya c¢ikarmaktadir.
1980’11 y1llarda ortaya ¢ikmaya baslayan esnek ¢alisma her ne kadar is giicii piyasasina
biyolojik, sorumluluk veya farkli sebeplerden 6tiirii giremeyen fertleri istihdam ile

bulustursa da giivencesizlik olgusunu ortaya ¢ikartmaktadir.

Endiistri 4.0, tiretim siireglerinde ve is ile ilgili gorevlerde 6nemli degisikliklere
yol agmaktadir. Calisanlar, makineyle isbirligi yapmak gibi karmasik ve dolayl
gorevler yerine ¢alisma siirelerini ¢ok daha fazla paylasacaklardir. Calisanlarin temel
gorevi, yliksek otomasyonlu karmagik siireglerin yani sira, makinelerin gozetimi ve
etkin bir sekilde ¢aligmasi ile ilgili gozlem ve diizenleme olacaktir. Bu nedenle, bilgi
ve bliylik miktarda veri ve makinelerle iletisim kurmak, gelecekteki isler ile ilgili
gorevlerin temel unsurlar1 olacaktir. Hizli gelismeler yalnizca deger zincirlerini ve
enddstrileri etkilemekle kalmamakta, ayn1 zamanda igin temel yapisinda da degisim
yaratmaktadir. Makine Ogrenmesi, yapay zeka ve robotik siire¢ otomasyonu
giiniimiizde ortaya ¢ikan sayisiz teknolojiden yalnizca birkacidir. S6z konusu
teknolojilerin ¢ogu hala gelisme asamasindadir ve 2030 yilina kadar kiiresel
isletmelerde biiylik olasilikla ¢ogalacaklardir. Bu teknolojilerin kullaniminin artmast,
tekrarlayan isleri ve diisiik vasifli emegi ciddi sekilde etkileyecektir. Rutin ve beden
giiciine dayal1 isler 1970'lerden bu yana diisiis egilimindedir ve bugiinkii teknolojik
gelismelere bagli olarak bu diisiisiin daha da hizlanacagi agiktir. Endiistri 4.0’1n
yukarida bahsedilen etkileri sebebiyle isgiicli piyasasinin yapisinda ii¢ temel
doniisiime sebep olacagi ifade edilmektedir bunlar (Oktem Ozgiir ve Demirbilek,

2020, s. 646-65):

e Calismanin Isten Aynistirilmasi: fsler artik ¢alisma icin orgiitlenme
birimi degildir; aksine, isi yapmak i¢in en uygun kisiye gore insan ve

makine arasinda gorevlerin yeniden dagitilmasi s6z konusudur.

e Yeni Cahsma, Yeni Beceriler: Yeni teknolojilerin yayginlagmasi ile
birlikte, yeni teknolojilerin tasarimi, gelistirilmesi ve bakimiyla ilgili yeni

roller ortaya cikacaktir.
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e Yiiksek Bilissel Karmasikhik: Gelecegin isgiicii, daha yiiksek biligsel ve

duygusal karmasiklik gerektiren gorevleri yliriitecektir.

Sonug olarak endiistri 4.0 isgiicii piyasasinda yapisal anlamda isin yapilmasina,
calismanin icerigi ve big¢imine ve calismanin insana yiikledigi sorumluluklari
acisindan ciddi yapisal degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Her ne kadar isgiicti
piyasasi bahsedilen yapisal degisime 1980’11 yillarin basinda neo-liberal politikalar ve
kiiresellesmenin kiskacinda girmis olsa da endiistri 4.0’ 1n hizli ve degisken ortami bu

etkileri pekistirerek doniisiimii hizlandiracaktir.
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SONUC

Calisma edimi insanin temel dinamiklerinden bir tanesidir. Tarih boyunca
farkli sekil ve standartlarda meydana gelmis olan ¢alisma edimi insanlik ile birlikte
degismis ve halen degismeye devam etmektedir. Insan yaratihsinin ilk giinlerinden
itibaren hayatini ¢alisma edimi iizerinde samil etmis; hayatini devam ettirebilmek i¢in
bir sekilde emek sarf etmistir. Emegin ifas1 ilk insanligin ilk yillarinda hayatta kalmak
icin bir zorunluluk seklinde c¢ogunlukla yiyecek-igecek temini amaciyla
gerceklestirilmis akabinde insanlarin bir arada yasamaya baslamasi ve hiyerarsinin
toplumsal bir diizen haline gelmesi ile calisma edimi insanin lizerinde bir “sifat” olarak
yer almistir. Bir liderin altinda ¢ogunlukla can giivenliginin ve hayatta kalabilecek
diizeyde topraga baglh serflik seklinde barinma ve beslenme karsiliginda
gercgeklestirilen ¢alisma tiirliniin yaninda koélelik de emegin insanlik tarihinde bir bagka

kullanim big¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calisma edimindeki doniisim ve gilinlimiizde calisma ediminin modern
sekline biirlinmesi ile meydana gelmistir. Birinci endiistri devrimi anilan doniisiimiin
temel noktasinda yer almaktadir. Her ne kadar insanlik tarihinde endiistri devrimi
oncesinde de ayni karsiliga dayanan is iligkileri goriilse de modern anlamda isci,
isveren ve nakdi licret temelli is iliskilerinden birinci endiistri devrimi sorumludur. Bir
silsile halinde kimya, makine, gelik, tip, icten yanmali motor ve buhar giicii gibi
gelismeler sonucunda tiretim kitlelestirilerek fabrikalar ortaya ¢ikmistir. Tezgéh tipi
tiretimin yerini emek yogun kitle iiretimin aldig: fabrikalarin ihtiya¢ duydugu isgiicii
ise bagka bir toplumsal degisimi tetiklemistir. Sanayi devrimi Oncesinde serf, kole,
licretsiz tarim iscisi olarak calisan fertler sanayi devrimi ile birlikte “proletarya” ya
dontigmiis, ticret karsilig1 15 gérme edimini yerine getiren yeni bir sosyal sinif ortaya
cikmistir. Benzer sekilde sanayi devrimi Oncesi lord, derebeyi, toprak sahibi gibi
kesimlerde sanayi devrimi sonrasi sermaye sahipleri veya kapitalistlere doniiserek

toplumsal degisim tamamlanmistir.

Her ne kadar mahiyeti iicretli calisma olsa da donemde calisma iliskileri ve
emegin durumu kolelik kosullarini aratmamis sosyal devlet anlayisinin ilk

kivileimlarma kadar emek somiiriisii yogun bir sekilde devam etmistir. Kapitalist
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sistemin, emek sOmiiriisiiniin meydana getirdigi dezenformasyon sebebiyle
zayiflamasi ve sorgulanmaya baslamasi kapitalizmin eksiklerinin giderilmesini elzem
hale getirmis; devletin piyasaya miidahalesi sosyal politikay1 dogurmustur. Ozii
itibariyle sosyal politika is¢i smifinin sermaye karsisinda korunarak devletin
himayesinde gozetilmesi olarak ortaya ¢ikmis ilerleyen yillarda tiim sosyal siniflarin
karsilastiklar1 neredeyse biitiin sosyal sorunlara ¢6ziim iliretmeye calisan bir arayis

haline gelmistir.

Gergeklestirilen tez ¢alismasi sosyal politikanin insani perspektifinde endiistri
devrimlerini incelenmesi iizerine kurgulanmigtir. Caligma kapsaminda tiim endiistri
devrimleri siire¢ ve sonuglari ile detaylt bir sekilde incelenmis endiistri 4.0’1n isgiicii
ve sosyal politikaya bakis acis1 netlestirilmeye calisilmustir. 11k endiistri devriminden
giiniimiize kadar gecen siirede teknoloji insanlik tarihinde hi¢ goriilmemis bir hizda
degismis ve degismeye devam etmektedir. Ozellikle {igiincii sanayi devrimi sonrasi
tiretimde kullanimi1 zorunlu hale gelen internet, modelleme teknolojileri ve robotlarin
dordiincii endiistri devriminin 2000’11 yillarin basinda tartisilmaya baslamasindan

sonra temel bir liretim faktorii olarak karsimiza ¢iktig1 s6ylenebilecektir.

Endiistri 4.0 gesitli ekonomik, siyasal ve sosyal sebeplerden 6tiirii tiretimde
verimliligin arttirilarak maliyetlerin diisiiriilmesi amaciyla birbirleri ile iletisim
kurabilen tam otonom robotlarin ve diger teknolojik donanim, sistem ve yazilimlarin
entegrasyon siireci olarak verilebilecektir. Tanimdan da anlasilabilecegi lizere endiistri
4.0 iretim siirecinde bir ikameye isaret etmektedir. Bu noktada olgunun istihdam

tizerinde meydana getirttigi ve getirecegi bir baskidan s6z edilebilecektir.

Gergeklestirilen calismasi kapsaminda diinyada ve Tiirkiye’de isgiiciiniin
mevcut durumu veriler ¢ercevesinde analiz edilmistir. Buna gore diinyada endiistri
4.0’1n etkisi ile birlikte 2010°1u yillardan giiniimiize istthdam oranlarinda az da olsa
bir daralma goéze c¢arpmistir. S6z konusu daralama yine issizlik verilerinde de
goriilmektedir. Piyasalarda endiistri 4.0’1n etkisi le birlikte teknolojik entegrasyon
stirecinin hizlanmas1 ve emek talebinin daralmasi bununla birlikte piyasa tarafindan
talep edilen emegin de yeni endiistri devriminin bir sonucu olarak nitelikli olanlarinin

tercih edilmesi baska bir soruna isaret etmektedir.
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Calisma kapsaminda istihdamin ve issizligin egitim durumuna gore seyri
gozlemlenmis ve ozellikle ilkogretim ve lise dengi 0grenime sahip olan fertlerin
igsizlik oranlarinin yliksekégrenime sahip fertlerden ¢cok daha yiiksek oldugu, istihdam
oranlarinin ise diisiik oldugu net bir sekilde goriilmiistiir. Yine ¢alisma kapsaminda
gerceklestirilen ve istihdamin sektdrel dagilimini gosteren analiz sonucunda diger
sektorlere gore nispeten daha az nitelik gerektiren tarim ve sanayi sektorlerinde
istthdamin siirekli daraldigi, buna karsilik hizmet sektoriinde istihdam oranlarinin

stirekli arttig1 gozlemlenmistir.

Endiistri 4.0 meydana getirdigi ikame etkisi sebebiyle istihdami
baskilamaktadir. Ancak s6z konusu etki isgiiciiniin niteligine gore degismektedir.
Niteliksiz iggiicii i¢in daha ciddi bir igsizlik tehdidi olgu ile birlikte ortaya ¢ikarken
nitelikli isgiicli i¢in ise yeni teknolojilerin ortaya ¢ikardigi yeni is kollar1 ve yeni

istthdam olanaklarindan bahsetmek miimkiindiir.

Endiistri 4.0 ile birlikte sosyal politika disiplini i¢eresinde birg¢ok tartisma ve
degisim yasanacagi kesindir. Ilk olarak olgunun niteliksiz isgiicii icin barindirdig
tehdidin elimine edilmesi anlaminda hayat boyu egitim veya siirekli egitim politikalari
hayata gecirilmektedir. Siiphesiz isgiicliniin nitelik kazanmasi bu tehdidin tistesinden
gelinmesinde elzem olsa da aktif isgiicli piyasasi politikalari igerisinde de goriilen s6z
konusu politika ve faaliyetlerin neo-liberal giidiiler ile hayata ge¢irildigi ve etkinlik
diizeylerinin tartisilir oldugu son yillarda bir¢ok arastirmaci tarafindan dillendirilmis
ve dillendirilmeye devam etmektedir. Sosyal politika alanindaki asil degisimin ise
otonom robotlarin yeni bir sosyal siif olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi
olacaktir. Uretimde rol oynayan robotlar i¢in sosyal giivenlik ve is kazasi sigortalart
yapilmali midir? Yapay zekaya asiri is yiikii verilmesi etik midir? Is kazasma karigan
bir robot igin sorumluluk kime yiiklenecektir? ilerleyen yillarda yapay zekdya bagh
robotlarin orgiitlenerek hak talep etmeleri durumunda nasil hareket edilecektir? Hatta
bazi iilkelerde otonom robotlara pasaport verilmesi onlarin devlet vatandasi oldugu
dolayistyla Marshall’in “Yurttaglik Teorisi” geregince yurttaglara saglanan tiim sosyal
imkanlardan ayirim olmaksizin yararlanabilecekleri gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ve benzeri sorularin cevaplari insanligin otonom teknoloji karsisindaki tutumunu

110



ve robotlarin 21. Yiizyilin proletaryasi olup olmayacagini belirleyecektir (Harari,

2018: Reese, 2020; Ozgiiler, 2021).

Endiistri 4.0’1n sosyolojik anlamda meydana getirecegi s6z konusu degisimler
sosyal politika disiplininin temel yap1 taslar1 olan sosyal diyalog, endiistri iliskileri,
sosyal giivenlik, sendikal orgiitlenme, is sagligi ve giivenligi de etkileyecek bazi
alanlar ortadan kalkarken bazi alanlara isgiicii piyasasinin yeni aktorleri olan robotlar

eklenecektir.
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