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1. OZET

Bu c¢alismanin amaci, beden egitimi Ogretmenlerinin smif yoOnetimi
davraniglari ile iletisim becerileri arasindaki iligkinin incelenmesi ve siif yonetimi
davraniglari ile iletisim becerilerinin g¢esitli degiskenlere gore incelenmesidir.

Calismanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mardin Ilinde gérev
yapan 489 beden egitimi Ogretmeni olustururken, arastirmanin Orneklemini ise
evrenden rastgele secilen 400 beden egitimi 68retmeni olusturmustur. Arastirmada
veri toplama araci olarak simif yonetimi davranislari ile ilgili verilerin toplandigi Unlii,
ve ark., tarafindan gelistirilen “Beden Egitimi Ogretmenleri Smmf Yonetimi
Davranislar1 Olgegi”; Iletisim becerileri icin ise Bugay ve Owen tarafindan gelistirilen
“lletisim Becerileri Olgegi-Yetiskin Formu (IBO-YF)” kullanilmustir. Anket
verilerinin analizinde SPSS 22 istatistik paket program: kullanilmistir. Calismada,
frekans, ylizde ve anlamlilik tablolar1 olusturulmustur. Anlamlilik p<0,005 olarak
kabul edilmistir. Ikili karsilastirmalar icin t-testi, ikiden fazla karsilastirmalar icin ise
Anova testi kullamlmustir. iki 6lcegin birbirine olan iliskisini belirlemek igin
korelasyon analizi, boyutlarin etkisini belirlemek icin ise regresyon analizleri
kullanilmastr.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin simif yoOnetimi davraniglarinin  puan
ortalamalarinin yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin yaslarina ve
hizmet yillarina gore 41 yas ve 16-20 hizmet yilina sahip 6gretmenlerin sonuglarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni iletisim kurmaya isteklilik davranislar: alt
boyutunda kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek ortalama puana

sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yaslarina gore 41 yas ve iistii 6gretmenlerin



iletisim becerileri ortalama puanlarinin  daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin egitim diizeyine gore doktora egitim diizeyine sahip &gretmenlerin
iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugu gorilmistiir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin Siif yonetimi davraniglari ile iletisim becerileri
arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski vardir. Iletisim becerileri ile siif yonetimi
davraniglar1 arasinda yaklasik %71 oraninda pozitif yonlii giiglii bir etki so6z
konusudur. Ayrica, siif yonetimi davraniglarinin iletisim becerilerini %51 oraninda
arttirdig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimler: Beden Egitimi Ogretmenleri, Siif Yénetimi Davranislari,

[letisim Becerileri



2. ABSTRACT

IEXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CLASSROOM
MANAGEMENT BEHAVIORS AND COMMUNICATION SKILLS OF
PHYSICAL EDUCATION TEACHERS (MARDIN PROVINCE)

The aim of this study is to examine the relationship between classroom
management behaviors and communication skills of physical education teachers and
to examine classroom management behaviors and communication skills according to

various variables.

The universe of the study consisted of 489 physical education teachers
working in Mardin in the 2020-2021 academic year, while the sample of the study
consisted of 400 physical education teachers randomly selected from the universe.
As a data collection tool in the research, “Physical Education Teachers Classroom
Management Behaviors Scale” developed by Unlii et al., in which data on classroom
management behaviors were collected; For communication skills, “Communication
Skills Scale-Adult Form (IBO-YF)” developed by Bugay and Owen was used. SPSS
22 statistical package program was used in the analysis of the survey data. In the
study, frequency, percentage and significance tables were created. Significance was
accepted as p<0.005. The t-test was used for pairwise comparisons and the Anova
test for more than two comparisons. Correlation analysis was used to determine the
relationship between the two scales, and regression analyzes were used to determine

the effect of the dimensions.

It was found that the classroom management behaviors of the teachers
participating in the study had a high average score. According to the age and years of
service of the teachers, the results of the teachers who are 41 years old and 16-20

years of service were found to be high.
3



It was observed that female teachers had a higher average score than male
teachers in the sub-dimension of teachers' willingness to communicate, which is
gender variable. It has been observed that the average scores of communication skills
of teachers aged 41 and over are higher than the age of the teachers. It has been
observed that the communication skills of teachers with doctoral education level are

higher than the education level of the teachers.

There is a strong positive relationship between physical education teachers'
classroom management behaviors and communication skills. There is a strong positive
effect of approximately 71% between communication skills and classroom
management behaviors. In addition, it is seen that classroom management behaviors

increase communication skills by 51%.

Keywords: Physical Education Teachers, Classroom Management

Behaviors, Communication Skills



3. GIRIS

Spor bir yasam tarzi haline gelmis ve tiim insanlarin ilgisini ¢eken onemli
yatirim ve iletisim amaci olarak kullanilmistir. Egitim bireysel yasantilarla bireyin
davraniglarinda ortaya ¢ikan, isteyerek ve kendi kontroliinde davranislarinda degisim
olmasidir (1). Bireyin davranmiglarini olusturan psikomotor, ruhsal ve biligsel
Ozelliklerin  bulundugu yetenek ve yas Ozelliklerinin kisinin davranislar
uygulamasinda belirli giice ulasmasi icin fiziksel aktivite ve eglenceli davranislar
yoluyla uygulanan aktivitelerdir. Eglenceli zaman araligi, egzersiz ve fiziksel aktivite
gibi bazi1 etkinlikler igeren, motorsal etkinlikler ve fiziksel aktiviteler yoluyla
ulastirilmas1 hedeflenen aktivitelerdir. insanlar fiziki, zihni ve ruhi gelismelerini
saglayan bedenimizin tamamina olumsuz etki etmeden, bireyin kendi ve yasadigi
cevreye yararl bir kisi olarak katilmasini amaglayan bedensel faaliyetler biitlintidiir
).

Diger bir tanimda ise beden egitimi, kisinin fiziki kapasitesinin artmasi i¢in ve
bireyin psikomotor becerilerinin gelismesine etki eden diizenli aktivitelerin biitliniinii
kapsayan fiziksel etkinliklerdir (3).

Araci ise (4), Psikomotor egitimini, kisinin yeteneklerini artmasini saglayan,
yasadig1 ¢cevre imkanlar1 ve insanlarin davranislarina gore rahatlamasin1 amaglayan,
fiziki aktivitelere yonelik etkinliklerin timiinii kapsayan aktiviteler olarak ifade
tanimlamastir.

Spor, glinlimiiziin ¢agdas uluslarinda, kiiltiirel hayat standartlarinin gelismislik
seviyesini gosteren ve kiginin sosyal agidan yasaminin tamamina etki eden davraniglar
biitiintidiir (5). Smif yonetimi, okulun egitim boliimlerinin belli bir program dahilinde

yonetilme durumudur (6). Okulun iginde bulunan boliimlerin 6grencilerle beraber ve



zamanin planli olarak kullanmaktir (7). Ogretmen okulda bulunan &grencilere egitim
saglayan en 6nemli kisidir. Bu etkinliklerin uygulanmasi hususunda farkli yontem ve
stratejiler kullanmaktadir. Bu yontem ve stratejiler takdir edilen, otoriter, aldirmaz ve
basibos gibi alt boliimlere ayrilmaktadir (8).

3.1. Simif Yonetimi

21. ylizyill smiflarinda es zamanli 6grenen Ogrenciler, hizli gergeklesen
O0grenme ve gelismeye devam eden sinif yonetimi modelleri egitimde ¢ok yonli
etkinlikler sunmaktadir. Bu yiizden Sugai ve Horner (9), 6gretmenlerin hangi
hareketleri ne zaman ve ne sekilde yapacaklarini bilmeleri igin ¢ok iyi egitilmeleri
gerektigini sOylemislerdir.

Ogretmenler 6grencilerin davranig problemlerini ele almak icin segilecek
stratejileri, 6grencilerin davranislarini etkileyen faktorleri ve en iyi sinif yonetiminin
nasil olmasi gerektiginin farkinda olmalidir. Ogrencilerin derslerde bos zaman
gecirmelerine izin vermek simiftaki Ogrencilerin yaramazlik yapmalarina neden
olabilir. Bu yontemden kaginmak i¢in Sugai ve Horner (9), 6gretmenlerin sinifta esnek
ortamlar yaratmasini, deneyimlerini planl bir sekilde kullanmasin1 ve verimli bir
Ogretim ortami1 saglamasi gerektigini; fiziksel kosullarin elverisli olarak ayarlanmasini
ve tiim 6grencilerin fikirlerini paylagmasi i¢in 6zgiir bir iletisim ortaminin saglanmasi
gerektigini ifade etmistir.

Smif yonetimi i¢in birincil énemli nokta 6grencilerin davraniglarin1 kontrol
altina almamizi saglayan tekniklerdir (10). Ogretmenler Kkiiltiirel olarak farkl
siniflarda geleneksel bir simif yonetimi yaklagimi sergilemektedirler; topluluk

ozellikleri bakimindan lider 6zellikler sergileyen 6gretmen genel anlamda 6gretmen



merkezli bir yaklasim sergilerken Ogrencilerin ihtiyaglar1 arasinda bir denge
kurmalidir.

Ogrencilerin birebir etkilesim iginde oldugu ve 6grencilerin kisisel gelisim ve
davraniglarinin  olugsmaya bagladigi ortamlarda smif yonetimi; Bir egitim plam
programi tasarlayarak bu diizenin diizenini ve siirekliligini saglamak, egitim yonetimi,
etkililik ve etkileyen degiskenlerin uyumunu saglayarak 6grenme ic¢in ortami verimli
hale getirmektir (11).

Genel anlamda simnif yonetimi; belirlenen sinif kurallarinin, egitime uygun sinif
diizeninin saglanmasi, etkin zaman yonetimi ve dgrenci i¢in olumlu bir sinif iklimi
olusturma siirecidir (12).

Sinif yonetiminin odak noktas1 6grenci davranislaridir. Ciinkli amag¢ 6grenci
davraniglarini da yoneterek etkili bir 6gretme ve 6grenme ortami olusturmak, bu siirece
ogrencilerin katilimlarini saglayacak sekilde rehberlik davraniglari sergileyebilmektir.
Simif yonetimi disiplini akla getirebilir fakat ¢ok daha fazlasidir. Simif yonetimi
uygulamalar1 kuram ve kavram bilgisini gerekli kilmakla birlikte zaman icerisinde
O0gretmenin tecriibesiyle gelisen eylemlerdir. Amacg 6zsaygilarinin gelismesine katki
saglayarak Ogrencilere istenen davraniglar kazandirmak, Ogrenmeyi zorlastiran
istenmeyen davranislar1 istenen davraniglara doniistiirmek, ogrencilerde tiretkenligin
gelismesini saglamak, 6grenme siirelerini artirmaktir (13).

Ampirik (deneysel) veri eksikligi sinif 6gretmenlerini ve egitim alanindaki
diger kisiler icin net bir yol géstermemektedir; 6gretmenler 6grenme ortamlarinda
hangi uygulamalar1 kullanacagin1 anlamasinda sosyal agidan bir karmasiklik

olusturmaktadir (14).



Smif yonetimi Ogrencilerin ilgisini ¢ekmek icin bir 6gretmenin 0grenmeyi
Ogretme ve tesvik etmesine odaklanir (15). Siif yonetimi ve davraniglarin yonetimi,
yeni 6gretmenlerle farkli 6gretmen seviyeleri tarafindan farkl sekilde goriilmektedir.
Ogrencilerin gérev dis1 ve disiplin problemleri olmasi; dgrencilerin son derece etkili
Ogrenme siirecinde 6gretmenler tarafindan bu sorunun giderilmesine odaklandr (15).
Ogretmen seviyesi ne olursa olsun, basarili bir smmf yonetim sistemi okulun ilk
giiniinde baslar ve bu donem boyunca basar1 igin ¢ok 6nemlidir (16). Ilk giinden
itibaren 6gretmenler kurallar s6z konusu oldugunda kafa karisikligin1 6nlemek icin
ayrintili talimatlar ve 6grencilerin ilgisini ¢gekmek igin taktikler kullanmalidir (17).

Genel egitim ve dzel egitim 0gretmenlerinin gii¢lii sinif organizasyonlari ve
davranis yonetim becerileri ¢ok kritiktir (18). Ogretmenlerin davranis kaygilar1 ve
Ogrenciler arasindaki calismalar incelendiginde; 6gretmenlerin zorlayici davraniglar
sergilemesi Ogrencilerin davranislarinda hem olumlu hem de olumsuz etkilesim
sergiledigini ortaya ¢ikarmustir. Ogretmenler olumu bir smmif ortami yaratmak igin
ogrencilerle sorunlu sinif davraniglarini ele alarak degerlendirmeleri gerekmektedir.

Ogretmen ve ogrencilerin iliskilerinin 6nemi ic¢in Ogretmenler kurallara
uymayan 0grencilerin daha dezavantajli olduklarini diisiiniir ¢linkii 6§retmenler bu tiir
ogrencilere daha az talimat verme egilimindedir ve daha az ilgi gosterir (19).

Smif yonetiminin amaci Ogrencileri kontrol etmek degildir, etkili bir simif
yonetimi 6grencilerin bireysel olarak aktiviteleri kendilerinin yapmasini ve 6grenim
yoluyla kendilerini yonetmelerine destek olmayi saglamaktir (20). Sugai ve Horner
(21), dgretmenlerin iyi bir sinif yonetimi igin sinif yonetimi kurallarin1 kullanmasi,
ogrencilere aksakliklarla nasil basa ¢ikilacagi konusunda her zaman olumlu davranis

sergiletmesi ve 6grencilerin 6grenme tarzlarini saygili olmasi gerekmektedir. Etkili bir



sinif yonetimi i¢in Ogretmenlerin; Ogrencilerin davraniglar1 igin beklentiler
olusturmasini, 6grencilerle tutarl bir sekilde kiiltiirel agidan iletisim kurmasini, 6zenli

smiflar olusturmasini ve ebeveynlerle gii¢lii iliskiler kurmasi gerekmektedir (22).

3.1.1. Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Egitimin hedeflerinin amacina ulagmasi i¢in sinifin ya da 6grencilerin verimli
olarak yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Pozitif bir sinif havasinin gergeklesmesi igin;
dersin akisi, 6grenci ¢esitliligi, 6gretmen, okulun bulundugu ortam, kisinin yasadigi
ortam gibi ozelliklerin ortaya konulmasi, sinif yonetimini etki ederek pozitif bir
havanin ortaya ¢ikmasini saglar (23).

Simif yOnetiminde smif disi degiskenler Ogrencilerin 6grenmesi igin
olusturulmasi gereken uygun ortami etkileyebilmektedir. Bu degiskenler arasinda;
ogrencinin ailesi (birey sayisi, gelir durumu, egitim durumu, aile i¢i siddet-gatisma
veya baski), sinifin en yakin dis gevresi olan okulu (fiziksel, psikolojik ve saglik
kosullar1), her giin iginde bulundugu ¢esitli yakin gevreleri ve ¢ogu zaman kitle iletisim
araclari ile ulasilabilir hale gelen uzak c¢evreleri sayilabilir (24).

Cocuk okul oncesinde temel egitimini ailesinden aldig1 i¢in davranislarinin
sekillenmesinde en 6nemli etken ailesidir. Kalabalik ailelerde cocuklarin okul basarisi
cocugun lizerindeki ebeveyn ilgisi daha az oldugundan diisebilmektedir. Cocuk sayisi
fazla oldugunda ilginin yani1 sira ¢ocugun evdeki ¢alisma ortami da basarisini etkiler.
Bosanmus ailelerde ise ¢ocuk ya anne ya baba ilgisinden mahrum olarak yetismekte ve
bu da yapilan arastirmalara gore c¢ocugun matematik ve okul becerilerini
distirmektedir. Aile i¢i siddet, kusak catigmasi ya da ¢ocuk tizerindeki kisitlamalar da

cocugun psikolojisi tizerinde 6nemli rol oynar. Yine de yapilan aragtirmalar sonucu



cocuklarin psikolojik olarak bogsanmuis aileye sahip olmak yerine problemli de olsa aile
ortaminda yasamay1 tercih ettiklerini gostermektedir. Ebeveynlerin yasi ¢ocuk
yetistirme bilincinin olusmasi bakimindan ¢ocuklarin zeka seviyesine etki etmektedir.
Geg yasta anne-baba olanlar erken yasta anne baba olanlara gore zeka seviyesi daha
yiiksek cocuklar yetistirebilmektedir. Anne babanin egitim diizeyi hem okuyabilme ve
egitim hayatinin tam destekle siirdiiriilmesi bakimindan, hem de egitim 6gretim
hayatindaki zeka ve basar1 seviyesi bakimindan belirleyici etkiye sahiptir. Ogretmen
Ogrencisinin aile yapisint bilmezse onun davranislarini degerlendirmede yanilgiya
diisebilir. Sorunlar1 ¢c6zmek i¢in aile yapisi taninmali ve aile ile iletisimde kalinmalidir
(12, 25).

Okullar 6grenciyi yetistirmede bir diger degisken olarak karsimiza ¢ikar.
Dersleri, ders aralar1 teneffiis saatleri, okul bahgesi, kantini, spor salonu, oyun
alanlariyla bir okulda gegen zaman 6grenciyi ¢cok yonlii olarak etkiler. Okul yonetimi
otokratik olursa bundan simif yonetimi de etkilenecek, karar verme siireclerine
katilamayan Ogretmenin smif yOnetimi {izerine olumsuz etkiler dogacaktir.
Demokratik bir okul yonetiminde ise gerek O6gretmenler gerekse Ogrenciler karar
verme stireglerine dahil olabilecek, sinif yonetimi ve 6grenci katilimli sosyal kiiltiirel
etkinliklerle 6grencinin gelisimi bundan olumlu etkilenecektir. Okul kurallar1 ¢ok kati
olmamali, Ogrencilerin gelisim oOzelliklerine uygun olmalidir. Okulda yénetici,
ogretmenler ve 6grencilerin davraniglarini etkileyen okulun kendine 6zgii i¢ 6zellikleri
biitlinii, okulun fiziki olanaklar1 ve okuldaki arkadas ¢evresi de 6grenci davraniglari
tizerinde etkilidir (12).

Televizyon, cep telefonu ve internet gibi kitle iletisim araglarina gliniimiizde

ulasmak daha kolay hale gelmistir. Ogrencilerin televizyonda izlemeyi tercih ettigi
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cizgi filmler sosyal etkilesimi zayiflatan ve yorum giiciinii azaltan yayilardir. Bunun
yani sira siddet icerikli dizi ve filmler de ¢ocuklar1 saldirganliga yoneltebilmektedir.
Internetin dogru kullanilmamasi, ebeveyn kontroliiniin olmamas1 da ¢ocugun
psikolojik gelisimi {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Kitle iletisim araglarini yogun
kullanma; zamani 1yi yonetememe, planli ders calisamama gibi olumsuz sonuglar da
dogurabilmektedir (12).

Bu degiskenler 6grenci iizerinde olumlu ya da olumsuz etkilere sahip
olabilirler. Ogretmenin sinif yoneticisi olarak iizerine diisen rol; bu etkileri
gozlemleyerek ve gerekli durumlarda veliler ile iletisimde kalarak, olumlu etkilerden
fayda saglamak ve olumsuz etkileri 6nlemek ya da en aza indirmektir.

Smif, okulu olusturan béliimlerden birisidir, okul ise toplumun iginde canlilik
kazanan bir kavramdir. Sinifta, okulda sinif yonetiminde etkisini gosterir. Sinif
yonetimini ele aldigimiz yeri, aileyi, yasanilan bolgeyi ve Ogrenciyi birlikte ele
almamiz gerekir. Ayrica Ogretmenin goriisii, deneyimleri, olaylara bakis yonii,

stireklilik kazanan hareketleri sinif yonetimini etkisi olmaktadir (26).

3.1.1.1. Cevre

Okul ve smif ¢gevreyi, cevre ise okulu etkiler. Bu agidan sinif etkinlikleri de bir
bakima ¢evreyle baglantidir (27). Sinif yonetimini etkileyen 6zelliklerden biri okulun
cevresel ortamdir. Sosyal c¢evrenin okulun ekonomik ve Kkiiltiirel 6zellikleri ile
Ogrencinin davraniglari lizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Okulu etkileyen tiim
nedenler, olgular ve diisiinceler okul ¢evresinde sekillenir. Okul ortami ile en fazla etki
ve tepkide olan belirli mekanizmalarin basinda ortaya ¢ikar. Bu sebeple okul yoneticisi
okul ¢evresi ile kurdugu baglantilarda davraniglarini1 kontrol etmelidir. Ciinkii sosyal

acik ogretim Ozelligi gosteren okullar, gosterdikleri davranislar1 toplumdan alir ve

11



sergilenen davramiglar topluma tanitilir. Bu agidan okul ve g¢evre etkilesimi bir
biitlindiir (28).

Okulun gevresiyle olan baglantilarinin verimlilik seviyesi, okul calisanlarinin
diirtistliigiine ve isleri yapabilme yetenegiyle ortaya ¢ikar. Okul ¢evre is birliginin asil
amaci ¢evrenin var olan 6zelliklerini okul hedefleri dogrultusunda yonetebilmek ve
uygulayabilmektir (29).

Smif ve okul, 6grencinin genellikle i¢inde bulunulan ortam ile alakali olarak
goriiliir. Ogretmenin siniftaki davraniglar1 dgrenci cevresindeki pozitif olaylardan
yararlanmak ve istenmeyen olaylarin 6niine gegilmesini saglar. Bu negatif etki ise sinif
kurallar1 belirleyerek yeniden diizenlenmesini saglar. Ogretmen her iki durumda sinif

ici ve sinif dist pozitif modelleri bulundugu alana aktararak pozitif bir katki sunmasi

beklenmektedir (30).

3.1.1.2. Aile

Toplumun, en kiiglik yap1 tasi ailedir. Toplumda farkli birgok aile yapisina
sahiptir. Bunlar; ¢ekirdek aile, genis aile, gegis ailesi ve tek ebeveynli aileler (31). Sinif
dis1 faktorlerden aile, 6grencinin basarisinda, okul kurallarin1 uymalarinda, sosyal ve
kiiltiirel aktivitelere katilimlar1 olduk¢a énemli bir konudur. Ogretmenlerin 6grenci
velileri ile birlikte hareket etmesi 6grencilerin basarisi artacak, 6grencilerin derslere
olan ilgileri ve ders dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranlar1 artacaktir (32).
Ogrencinin ailesel 6zellikleri bilinirse dgrenci daha iyi tanmir ve dgrenci hakkinda
daha gercekei bir fikir ortaya c¢ikabilir (33).

Ailedeki fert sayisi, 6grenci davranisini etkileyen faktorlerden biridir. Tek

¢ocuga sahip ailelerin gocuklar1 benmerkezci davraniglar sergileyebilir. Kalabalik
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ailelerde ise ebeveynler ¢ocuklarina daha az zaman ayirabilir. Bu durum ailenin ¢ocuk

tizerindeki etkisi en az diizeydedir (24).

3.1.1.3. Okul

Okul, simifi kapsayan bir ¢ember oldugu i¢in okul hakkindaki biitiin
etmenlerden kesinlikle sinif ortami da etkilenecektir. Okulun yapisi, fiziki durumu,
Ogrenciye sagladigr olanaklar, okulda bulunan yerler ve ogrencilerin buralar
kullanmas1 ya da buralardan yararlanmamasi durumu sinifi genellikle direkt olarak
etkilemektedir (24).

Okulun ti¢ 6nemli iglevi ortaya ¢cikmaktadir. Birincisi 6grencileri ¢cevreye karsi
himaye altina almak, onlarin yasamini daha kolaylagtirmaktadir. Okulda idareci,
Ogretmen ve diger kisilerin yardimlarini alan 6grenciler i¢in okul ortami daha verimli
olur. Okulun ikinci islevinin dis ¢evrede var olan goriilmesi arzu edilmeyen
davraniglart engellemektir. Kumar, zararli maddeler, koti soz gibi istemeyen
davraniglar okulda iyi kabul edilmez, okul i¢ine girmesin engellenir. Okulun {i¢iincii
islevinin esitlemek ifade edilebilir. Okul disinda insanlarin hayat fonksiyonlar1 benzer
degildir. Okul bu degisikliklerin davranigsal olarak gosterilmesine engel olur (24).

Okul yonetimi, 6gretmen ve 0grencilerle verimli baglanti saglarsa, glivenilir
caligmalarin yapilmasi i¢in tedbir gosterirse, Ogretmenlerin kendi ozelliklerini
artirirsa, sert bir davranis gostermekten sakinirsa, 6grencilerin her yoniiyle gelisimine
yardimei olursa sinif ortaminda 6gretmen ve 6grenciler pozitif bir ortam meydana

getirir (32).
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3.1.1.4. Ogretmen

Smif ortamin ve siif yonetiminin programlanmasi, organize edilmesi ve
O0grenme-0gretme aktivitelerinin meydana gelmesini saglayan kisi Ogretmen
olmaktadir. Ogretmenin yeterlilikleri simf yonetimi ve smif ortami Onemli
faktorlerdendir.

Ogretmenlerin meziyetleri ve davranislari her zaman tartisma konusu olmustur.
1973 yilinda ¢ikarilan MEB Temel Kanununa gére bir 6gretmen olabilinmesi igin
“Mesleki alan bilgisi, Meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi” konularinda gerekli
niteliklere sahip olmas1 gerekir (24).

Ogretmen, 6gretim siirecini meydana getirecek ve uygulayacak olan insandir.
Ogretmenin hazirladig: etkinlikler gereksinimleri karsilamali, istenilen amaglara
gitmeyi tasarlamalidir (34). Ogretmen ders isleyis bicimi kazanimlara ulasmada
kullanacag metot ve stratejileri etkilemektedir. Ogretmenin mesleki acidan yeterli
yetismis olmasi1 gerekir yoksa organizasyonda ve yeterli metot se¢mesi kolay
olmayacaktir. Ogretmen dersi islerken ogrenci seviyelerini, konu hakkindaki
bilgilerini, yas ve gelisim Ozelliklerini dikkate alarak buna uygun anlatim tarzi
kullanmalidir. Diger tiirlii 6§retmeni tam manasiyla anlamayan 6grencilerin derse olan
ilgilerini toplayamayacaklardir (25).

Ogretmenin bireysel ve mesleki yetelilikleri, siif ydnetimindeki toplam
kalitesi ve egitsel basarisini 6nemli lgiide etkilemektedir. Olumsuz kisilik 6zelligine
sahip bir O0gretmen; Cocugu bir dersten uzaklastirabilecegi veya okula uyum
saglayabilecegi ya da dersler agisindan yetersiz kalmasina neden olabilecegi
unutulmamalidir. Ogretmen 6zelliklerinin 6grenci davranislari iizerinde biiyiik etkisi

oldugu unutulmamasi gereken bir kavramdir (25).
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Ogretmenler yalnizca bilgiyi aktaran degil bilgiye nereden ulasilabilecegini
bilen, kolaylastiric1 bir kisi olmalidir. Ogretmenin bilgiyi vermekten ¢ok bilginin

nereden ve nasil elde edilecegini 6grencilere aktarmasi gerekmektedir (35).

3.1.1.5. Ogrenci

Ogrencinin, okul ile ilgili fikirlerini, smiftaki davranislarin1 okuldaki akranlari
etki altina almaktadir. Okulda arkadasi olmayan 6grenci kendi basina hareket edebilir.
Arkadast olmayan Ogrencinin sinifta baskalarina karst hos olmayan davranislarda
bulunabilir (12).

Egitim sisteminin temelini 6grenciler meydana getirir. Bu bakimdan okul
egitiminde 6grencinin ayr1 bir yeri vardir ¢linkii okul 6grenci i¢in ortaya ¢ikmustir.
Okuldaki tiim aktiviteler 6grenci i¢in planlanip uygulanmaktadir. Sinif i¢i etkilesimin
en onemli kisisini 6grenci olusturur. Ogrencinin hareket ve davramslart simf igi
ortamin en énemli belirleyici unsurudur (36).

Ogrencilerin bireysel 6zellikleri benzer yonleri ve degisken yonleri olarak
ortaya ¢ikar. Ogrencilerin yasi, genel alg1 boyutu, bilgi isleme yetenekleri biitiin
bireylerde olan ayn1 6zellikler, zeka gelisim, dil gelisimi, ahlaki gelisim siireclerini ise

herkeste farklilik gosteren 6zelliklerdir (37).

3.1.2. Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Siif yoOnetimi, daha Once Ogretmenin otoritesi sinifta oteriter oldugu
anlaminda kullanilmis ve disipline etme bakis agisi1 olarak degerlendirilmistir.. Ancak
giinlimiizde bu yaklagim terk edilmis ve sinif yonetimi 6grenmeye yonelik bir arag

olarak goriilmektedir (38).
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Smif yonetimi i¢in geleneksel ya da cagdas yaklagimlar s6z konusudur.
Geleneksel olarak 6gretmen 6grenci ikilisinden Ogretmen merkezdeyken; cagdas
yaklasimda etkin kilinan 6grencidir. Geleneksel yaklagimda 6gretmen kurallar koyup
bunlara uyulmasini bekler; ¢agdas yaklasimda ise 6grenci kararlara ortak edilir (27,
39).

Klasik- geleneksel sinif yonetiminde en temel amag sinif ortaminda diizeni
korumaktir. Temel ilkeleri derse baslamadan once 68rencinin biitiin dikkatini derse
cekmek ve Ogrencinin siirecte dikkatsiz ya da ilgisiz davranmasi neticesinde dersi
kesip tekrar diizeni saglamak ve konuyu Ozetleyerek derse devam etmek {izerine
kuruludur. Bu yonetim bi¢iminde diizen 6n planda oldugu icin 6gretmen istenmeyen
davraniglara kars1 daha hosgoriisiizdiir. Bu da ders anlatimi sirasinda dersin diizeni
saglamak ugruna kesintilere ugramasi demektir (12).

Cagdas smif yonetiminde ise temel ilkeler, kontrol ve diizen saglamaktan ¢ok
igsel denetimle dogal akisi kesmeden, etkili zamanlama ve gegislerle 6grencinin
zihninin dagilmasini engellemek tizerinedir (12).

Cagdas smif yonetiminde 6gretmenin liderlik anlayis1 6nem kazanir. Ciinkii bir
O0gretmen Ogrencilerine rol, model olabilirse, onlar tarafindan benimsenirse sinif
yonetimi bagaris1t kaginilmaz olur. Bu yaklasimda ideal 68retmen modeli nitelikleri
arasinda giivenilirlik, sevecenlik, 6grencilerin bireysel farkliliklarinin ve sahip
olduklar1 egitim hakkinin bilincinde olmak, adil ve demokratik olmak, korku yerine
sevgi ve saygl yaptirimi uygulamak, iyi iletisim igerisinde olmak, degisime agik
olmak, 6grenciye deger vermek, 6grencilerin haklarini1 gézetmek, disiplin kurallari

gelistirebilmek ve uygulayabilmek sayilabilir (40).

16



3.1.2.1. Klasik Sinif Yonetimi Yaklasimi

Klasik smif yonetiminde is ¢ogunlukla 6gretmenin sorumlulugundadir. Bu
yaklasimda odak noktasinda dgrtemen vardir. Ogrencilerden beklenen ise, dgretmenin
belirledigi sinif kurallarina uymaktir. Sinifta gegirilen zaman ve yapilan aktvitelerde
iliskileri kendini gostermektedir. Siif kurallar1 oldukca katidir ve bunu 6gretmen
kendisi belirler. Siifin egitimsel amaglarinin ve sinif kurallarinin olusturulmasinda
ogrencilerin fikirlerine ihtiyag duyulmaz. Ogretmenin belirledigi, dogru oldugu
diistiniilen ve degistirilmesi durumunda bunu sadece kendisinin degistirebilecegidir ve
kurallar sorgulanamaz. Tim Ogrencinin bireysel olarak farkli oldugu g6z ardi
edilmemelidir (41).

Ogretmen sinifin merkezindedir ve kural koyucudur. Kurallar sadece 8gretmen
tarafindan olusturulur ve &grencinin fikirleri alinmaz. Ogretmenlerin kullandig
baglant1 tiirii her zaman sorgulayicidir. Ogrencilerden genellikle kurallara uymalari
beklenir. Ogrencilerin davranislarinin nedenleri ne olursa olsun, sonu¢ her zaman
onemlidir. Genel olarak 6diil ve ceza bu yonetim anlayisinda oldukca onemli bir

noktadadir (13).

3.1.2.2. Modern Simif Yonetimi Yaklasimi

Modern simif yonetiminde odak noktasi 6grencidir. Etkinlikler dgrencilerin
ozelliklerine gore belirlenir. Dersi bir kisi olarak degil, bir diizen olarak anlamay1
gerektirir. Bu anlamda sinif; 6grenci, 6gretmen, ders programi, egitim ortami gibi
igsel; Okul, cevre ve aile gibi dis faktorlerin etkilendigi bir ortam olarak goriilmektedir.

Ogretmen okul igindeki ve ¢evresindeki firsatlardan yararlanmay planlar (42).
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Smif ortaminda 6grencinin nesne degil 6zne oldugu, smif i¢cinde istenen her
konunun 6gretmen esliginde konusulabildigi, iyi niyetli ve ortak fikirler barindiran,
otoritenin ortak hareket ettigi sinif i¢i aktivitelerden herkesin esit derecede sorumluluk
duydugu 6grenciyi 6n plana ¢ikaran yaklasimdir. Cagdas yaklagimin temeli sinifi
hareketli bir etkilesim ortami1 olarak belirlemesi ve ona gore dizayn etmesi

gerekmektedir (28).

3.1.2.3. Otokratik Yaklasim

Otokratik yaklasimda insanlarin pek cogu kendi istekleri dogrultusunda
hareketlerini kontrol altina alamaz ve ortak amaglar dogrultusunda biitiinliik i¢erisinde
elverigli bir ortam yaratamazlar. Kisilerin kendi yararlari 6n planda oldugu igin toplum
yararina olan davranista bulunmalar1 olas1 degildir. Biiyiik bir ¢ogunlugu ortalama
kabiliyet ve ozelliklere sahip olan bu insanlar karmasik bir zihinsel yapiya sahip
olmadiklar1 gibi degisim ve yeni hareketleri benimsemezler. Biitiin bu 6zellikleri
nedeniyle toplumda yoneten degil yonetilen kisi olmay1 tercih ederler. Toplumun
bliylik boliimiinii olusturan bu tip insanlarin davranislarinin belirli kisiler tarafindan
belirlenmesi biiyiik 6nem arz eder.

Bu kontrol zeki ve yeterliklere sahip olan vizyon ve misyon sahibi idareciler

araciligiyla planlanmaktadir (42).

3.1.2.4. Etkilesimsel Yaklasim

Smif icinde Ogretmenin tutarli ve dengeli bir etkileyen bir ortam
gerceklestirebilmesi i¢in, ilk olarak kararli ve acik bir yaklasim gostererek 6grencide
objektif oldugunu gdostermesi, Ogrencilere degerli olduklar1 hissettirilmesi,

birbirleriyle ortak hareket etmeleri, birlik ve beraberlik halinde ¢6zmeleri gerekir (43).
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3.1.2.5. Gelisimsel Yaklasim

Gelisimsel smif yonetimi yaklasiminda temel prensip 6grencileri zihni, fiziki,
igtimai, hissi, cinsi, torensel ve diger gelisim 6zellikleriyle birlikte hareket etmek ve
yoneltmektir. Ogretmen smif i¢i faaliyetleri organize ederken ve uygularken

ogrencilerin gelisim evrelerine uygun olan programlari se¢gmelidir (43).

3.1.3. Simif Yonetimi Profilleri

Sinifta egitim etkinliklerinin diizenlenmesinden sorumlu olan 6gretmenler,
farkli sinif yonetimi profilleri ortaya koymaktadir. Sinif yonetimi profilleri ¢ogunlukla

otoriter, takdire sayan, gozetimsiz ve dikkatsizdir (8).

3.1.3.1. Otoriter Simif Yonetimi Profili

Otoriter sinif yonetimi profilinde, kurallar1 uygulayan genellikle 6gretmendir.
Ogretmenin kisitlamas1 nedeniyle dgrenciler dzgiirce hareket edemezler. Bu profilin
uygulandigr siifin 6zellikleri sunlardir (8):

» Ogrenciler her zaman sessizce oturmalar1 konusunda uyarilir. Ogrenciler
genellikle dersin baslangicindan dersin sonuna kadar bulunduklar1 yerden
hareket etmezler. Siralarin ve tablolarin olduke¢a diizenli oldugu goriilmektedir.

»  Ogrenciler icin izin etkinligi yoktur. Derse ge¢ kalanlara dgretmen tarafindan
hosgorii gosterilmez.

=  Qiclu disiplin sayesinde elestirmeyen ve kurallara uymayan 6grenciler vardir.
Kurallara uymayanlarin sorunlu davraniglari 6grenci davranis degerlendirme
kurulunda ¢ziiliir. Ogrencilerin kurallara uymalar1 ve uyarilara dikkat etmeleri

beklenmektedir. Ancak kurallar hakkinda sorular sormalari istenir.
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= QOlaganiistii durumlarda &grenciler dikkatli olunmasi gerektigi konusunda
uyarilmaz.

= Genellikle 6grencilere davranislar1 hakkinda geri bildirim verilmez.

=  Okul gezileri veya benzeri etkinlikler diizenlenmez. Genel olarak bu tiir
etkinliklerin ~ 6grencilerin  6grenme  durumlarini  olumsuz etkileyecegi
distintiilmektedir.

= Ogrencinin ihtiyac1 olan bilgiyi sadece dgretmenden ve dersi sessizce dinlemesi
gerektigini bilir.

= Bdyle bir sinifta egitim goren bireyler derse katilmazlar. Ayrica kendi istekleri
disinda sinif etkinliklerine katilirlar. Ogrencilerin aklinda sadece etkinliklerin ne
zaman yapilacagi vardir.

*  Simif Kararlari genellikle &gretmen tarafindan verilir. Ogrencilere fikirleri
sorulmaz. Cocuklarin “cocuk’ hale gelmemeleri ve 6gretmenden ¢cekinmemeleri
icin 6gretmen her zaman morali bozuk goériinmelidir. Bunu saglamak i¢in,
okulun ilk yillarinda 6grencilerini suistimal eder veya kalbini kirarsa, bunun
bagkalar1 tarafindan yasadisi davranig sergilemesi engellenir. Soru sorma,
ogrendiklerini diistinme ve sorgulama ogrenciden beklenmeyen o6zelliklerdir.
Ogrenciden beklenen, smnifta sessiz kalmast ve ardindan Ogretmenin

sOylediklerini stirekli tekrar etmesidir (44).

3.1.3.2. Takdir Edilen Sinif Yonetimi Profili

Ogretmen, dgrencinin belirli fikirlerine baghdir ve bazi sinirlamalar vardir.
Ancak oOgrenciyi kendi baslarmma bagimsiz olarak tesvik ederler. Genel olarak

begenilen sinif yonetimi profili igin asagidaki 6zellikleri siralayabiliriz (8):
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* Kurallarin arkasindaki nedenler her zaman belirlenir. Bir 6grenci rutine ayak
uyduramazsa, nazikge uyarilir, asla kalbi kirilmaz.

» Ciddi dikkat gerektiren durumlardan sonra O6grencilere yaptirnm uygulanir.
Sozlii olarak iletisim kurabilecekleri ve fikirlerini acikca ifade edebilecekleri bir
ortamlar1 vardir.

« Oprenciler, bir fikirleri veya sorunlar1 oldugunda fikir alisverisinde
bulunabileceklerini akillarinda tutarlar. Ogrencilere kars1 nazik, hosgoriilii ve anlasilir
davranislar sergilenmelidir.

» Aktivitelere ¢ok sayida yonlendirme yapilir ve aninda geri bildirim saglanir.
Genelde odevler iizerine fikirler yazilir ve Ogrenciyi olumlu etkileyecek bir
degerlendirme yapilir. Ogrenciler projelerinde ve ddevlerinde desteklenir.

Bir 6grenci, begenilen bir sinif yonetimi profiline sahip olan §gretmenini su
sOzlerle anlatmaktadir: Bu 6gretmene karsi her zaman giizel duygular besliyorum.
Ogrencinin hatasiz davrams sergileyemeyecegini anlar ve anlayishdir. Bizi

anlayabilen ¢ok nazik bir 6gretmen. Onunla duygularinizla sohbet edebilirsiniz”(8).

3.1.3.3. Basibos Simif Yonetimi Profili

Basibos smif yonetimi profilinde o6gretmenin Ogrencilerden herhangi bir
beklentisi yoktur. Ogrencileri kontrol etmek igin bile hareket etmiyor. Ogrenciler
diisiindiiklerini yapmak icin 6zgiir bir ortam bulabilirler. Ogrencilerin tepkilerini ve
hareketlerini kabullenen 6gretmen sadece seyreder. Genel olarak basibos smif
yonetimi profiline sahip sinifin 6zellikleri sunlardir:

Ogrencilerin duygular asla incitilmez ve dgrencilere siklikla “evet” denilir.

Bu nedenle 6grencilerde olumsuz bir duygu yoktur ve kurallara uymalari

istenmez.
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* Eger bir 6grenci siif kurallarina uymuyorsa, bu davranisi bilerek
yapmadig1 bilinmektedir. Ogrenci dersin akisin1 bozdugunda mantikli bir
sekilde bir seyler soylemek istedigi algis1 olusur.

+  Ogretmen her zaman kurallara uymaz. Ogretmenler 6grencileriyle arkadas
gibidir ve 6grenciler onlar i¢in ¢ok dnemlidir. Sinifi kontrol etmek yerine,
ogrencilere giizel duygular yasatmak icin ¢aba harcarlar.

*  Bu smif yonetimi profilinin gosterildigi siiflarda oldukga gergin oldugu
icin 6grencilerin sosyal olarak kabul edilebilir jestleri benimsemeleri kolay
degildir.

Ogrenciler istedikleri her seyi elde edebileceklerini diisiiniirler. Ogrenciler

genellikle yeterli moral ve motivasyona sahip degildir (8).

3.1.3.4. Aldirmaz Sinif Yonetimi Profili

Ogretmenin 6grencilere karsi duyarsiz davramslar gosterdigi bu profilde
Ogretmenin derse pek ilgi duymadig ve 6grencilerden herhangi bir beklentisinin
olmadig1 ortaya c¢ikmaktadir. Basibos sinif yonetimi profiline sahip smifin genel
ozellikleri (8):

e  Ogretmen dgrenci iizerinde yaptirim sergilemez. Bu nedenle genellikle siif ici
calismalarin ve hazirliklarin 6grenciler igin bir sey ifade etmeyecegini bilir.

Ayni sekilde okul gezilerinin 6grencilerin aragtirma duygusunu koreltecegini

diistintirler.

e Opretmenler ders malzemeleri hazirlamak istemez. Bazi zamanlarda, bu
ogretmenler hazirladiklar1 bir plant her zaman kullanir. Hi¢bir zaman ders

programlari degismez, hi¢ sikilmaz ve kendilerini gelistirmezler. Onlar i¢in her

ogrenci ve her siif aynidir.
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e Opretmenler, simf disiplini konusunda ve &grencilere sorumluluk verme
konusunda siiphecidirler. Ayrica siniftan disiplin konusunda beklentisi yoktur.
Ogretmen dersin bir an dnce bitmesini bekler. Bu ortamda 6grenciler sinifta
ogretmen oldugunun farkinda degildirler, 6grencilerin bilgi gelisimleri zay1ftir.

e Ogrencilerin diisiik moralleri vardir. Ogretmenler ders anlatimini (20) dakika
icinde yapar ve konuyu bitirir. Derslerinde film, gorsel veya 6grencilere gorev
vererek sunum yaptirma tamamen zaman gegirmeye yonelik davranislardir.
Sonug olarak 6grencinin simif yonetimine bakis agisinin ogretmenin sinif

yonetimi davranislariyla dogrudan iliskili oldugunu soyleyebiliriz. Klasik ve ¢agdas
yaklagim Ogretmenlere rehber olmanin yani sira farkli bir bakis agis1 sunarken,
Ogretmenlerin smif yonetimi profillerinde kendi karakterlerine uygun davranislar
sergilemeleri dikkat ¢ekicidir. Bu nedenle 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine gore

farkli sinif yonetimi profillerine sahip olduklari ortaya ¢ikmustir (45).

3.1.4. Siif Yonetimi Boyutlar:

Sinif yonetimini; siiftaki ortamin etkin olarak fiziksel diizeninin saglanmasi,
amaglar temel alinarak yillik ve giinliik planlarin yapilmasi gibi etkinlikler, zamanin
dikkatli kullanilmasi, 6gretmen- 6grenci iliskilerinin dersin verimini artiracak nitelikte
gelistirilmesi, sinif ortaminda yonetimi etkileyen tiim davraniglarin diizenlenmesi gibi
pek ¢ok boyut etkilemektedir (46).

Fiziksel diizenin saglanmas1 simif organizasyonu olarak tanimlanabilir. Sinif
organizasyonunda bir sabit etkenler bir de 6gretmen miidahalesiyle degistirilebilir
etkenler vardir. Sandalye ve masalar sabit degilse sinif yerlesim diizeni 6gretmen

kontroliinde degistirilebilir. Esyalarin smifta diizenleme yapmaya elverigli olmasi
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etkili egitim icin esnek tasarim agisindan &nemlidir. Ogretmenin smiftaki biitiin
alanlara rahat bir sekilde ulasabilecegi bir dolasim diizeni olmalidir. Temizlik,
havalandirma, yapay aydinlatma, renkler gibi hususlar 6gretmenin miidahale
edebilecegi hususlardir. Oksijenin yeterli seviyede bulunmamasi 6grenciyi uykulu bir
hale getirir. Boyle durumlarda 6gretmen durumu fark edip havalandirmaya miidahale
edebilmelidir. Yapay aydinlatma igin ise goz sagligi i¢in ideal lamba tipi floresan
lambalardir. Isik kontroliiniin birka¢ diigmeyle kontrol edilebilir olmasi farkli hava
durumlarindaki dogal aydinlanmayla saglanan 151k miktarma gore ayarlama
yapilmasina olanak saglar. Renk tercihleri de insan psikolojisi iizerinde etkilidir.
Genellikle ¢ocuklarin egitiminde sicak ve canli renkler; genglerin egitiminde ise daha
soguk renkler tercih edilir. Karisik ve uyumsuz renkler 6grenci lizerinde olumsuz etki
yaratmaktadir. Sabit esyalar, dogal aydinlatma, 1s1 kontrolii ise Ogretmenin
kontroliinde degildir. Isinin fazla yiikselmesi 6grencinin derse odaklanma zorlugu,
gevsemesi gibi sorunlara yol acabilmektedir. Isinin diismesi ise psikolojik olarak odak
noktasini 1stnmaya ¢alismaya yonlendirir. ideal simif 1s1smin 20-25°C oldugu kabul
edilir. Sinif biliytikligli ve dolayisiyla 6grenci sayisi da sinif yonetimini etkileyen bir
husustur. Cesitli kaynaklara gore 6grenci sayisinin 16’dan ya da 20’den az oldugu
smiflar kiiciik; 16-25 ya da 20-30 6grenci sayisina sahip siniflar orta- normal; 25 ve
tizeri ya da 30 ve {izeri 6grenci sayisina sahip siniflar ise biiyiik-kalabalik siniflar
olarak gruplandirilmistir. Bu sayimin belirlenmesinde siifin fiziksel biiytikliigii kadar
sinifin diizeyi de etkili olmalidir. Ogrenci sayisi ile verim ters orantili olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle uygulama agirlikli derslerde dgretmenin 6grencilerle bireysel
olarak tek tek ilgilenmesi gereken durumlar olusabilir. Az sayida 68renci olmasi

durumunda dersin verimi artmaktadir. Guriltli, kaynak icselse yani 6grencilerden
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kaynaklanan smf i¢i giriilti ise Ogretmenin Onleyebilecegi ya da en aza
indirgeyebilecegi bir husustur. Bu durumda sinifin akustik agidan dogru tasarlanmis
olmasi 6nem kazanir. Ses konusmacidan dinleyiciye yankilanmadan ulasabilmelidir.
Dersin isitsel acidan konforlu bir sekilde islenebilmesi i¢in ses diizeyi 40 desibelin
altinda olmalidir. Kaynak dissal oldugunda yani okul islek bir caddede ya da
sehirlerarasi yola yakin bir konumdaysa veya diigiin salonu, pazar yeri, oyun alanlari
gibi giiriiltiiye sebebiyet verecek mekanlarin ya da agik alanlarin yakinindaysa
Ogretmenin miidahale edemeyecegi bir husus haline gelmektedir. Bu noktada okul
binalarinin konumlandirilmasi, yonlendirilmesi, etkili egitime uygun sekilde
tasarlanmasi da sinif organizasyonu agisindan dnemlidir. Acik alanlar ise esnekligi ve
eylemi 6zendiricidir (12, 32, 47, 48).

Planlama dersin isleyisinde zaman kayb1 yasanmamasini, 6grencilerin ilgilerini
canli tutmayi, karmasay1 onlemeyi saglayan 6nemli bir boyuttur. Dersin teorik ya da
uygulamali olmasi1 dersin planlanmasinda géz oniinde bulundurulmalidir. Gerek ilk
tecriibe olsun, gerekse her yil tecriibe edilsin her haliikarda 6gretmen ders yili basinda
bransina ait dersin programini incelemelidir. Hazirlik yapilarak girilen derslerde
ogrenciler iizerinde daha etkili olunabilmekte, daha fazla verim alinabilmektedir.
Unitelendirilmis yillik planlar yapilirken derslerin kazanim dagilimlari, igerikleri gz
oniinde bulundurulmalidir. Unitelendirilmis planlardan yararlanilarak her bir ders i¢in
hangi kazanimlarin elde edilebilecegi ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda ders plani
olusturulmalidir (13).

Zaman yonetimi agisindan dersin isleyisinde Oncelikler tespit edilmis,
planlanmis ve uygulamaya hazir halde olmalidir. Diinii, bugiinii ve yarim bir arada

diisiiniip degerlendirebilen bir 6gretmen kisisel olarak zaman ydnetiminde basarili

25



olur. Ogretimsel zamanin yaklasik yiizde 23’ 8gretim dis1 etkinliklere ayrilirken; iyi
yonetilen siiflarda bu oran %14’e kadar diisebilmekte, zamanin 1yi yonetilmedigi
siniflarda ise %30°a kadar ¢ikmaktadir (12, 49).

Ogretimsel zamanin igerisinde dgrencilere sorulan bir soruya yanit vermeleri
icin beklenen zaman da olmalidir. Bu bekleme siiresi az olursa gerginlik yaratir ve
ogrencileri panikletir, gereginden ¢ok olursa da zaman kaybina yol agar. ideal bekleme
siiresinin 3sn ile 10sn arasinda oldugu yapilan arastirmalar sonucu belirlenmistir.
Derslerin igeriklerinin kolay ya da zor olmasi da bu iceriklere ayrilacak siireyi
saptamada gdz oniinde bulundurulmalidir. Igerikler arasi1 gecisler de zaman kaybina
yol agabilecek baska bir etkendir, iyi diizenlenmelidir. Ogrencilerin dikkatinin
dagilmamasi i¢in, ders icerisinde ¢ok kisa da olsa bireysel zamanlar taninmalidir.
Tanmman bu zamanlar kisa siireler oldugu i¢in zaman kaybina yol agmaz. Aksine
ogrencinin rahatlamasim1 ve dikkatini derse yoneltmesini saglar. Ogrencinin
devamsizliginin ve okuldan ayrilmalarinin 6nlenmesi de bu boyut igerisinde
degerlendirilebilir (12, 46).

Smufta etkili iletisim ortam1 olusturabilmek de smif yonetimini etkileyen bir
baska boyut olarak karsimiza cikar. Iletisimin yolu kendini ifade etmekten ve
karsindakini dinlemekten geger. lletisim esnasinda goz temasi, beden dilinin
kullanilmasi, jest ve mimiklerin kullanilmas etkiyi artirir. Ifadelerin gérsel ve isitsel
araglarin kullanimiyla yer yer desteklenmesi verilmek istenen mesajin zihinde
kalmasini kolaylastirir. Ogretmenlerin iletisim sirasinda ii¢ 6nemli yeterlige sahip
olmas1 gerekmektedir. Olumlu destekleme ile dogru bilinen yanliglari 1srarla ortaya
koyabilmeli, empatik cevap verme ile kendisini dgrencisinin yerine koyarak olumlu

iligkiler kurabilmeli, sorun ¢6zme ile sorunlari gormezlikten gelmek yerine simif
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iklimini korumak adina ogrencilerle sorunu tartisarak birlikte ¢oziim Onerileri
gelistirebilmelidir (12, 46).

Smif ortaminda yonetimi etkileyen tim davramislarin diizenlenmesi, sinif
kurallarmin  olusturulmasiyla miimkiindiir. Ogretim doénemi baslamadan o6nce
O0gretmen tarafindan sinifin yapisi dikkate alinarak bu kurallar gelistirilmeli, 6grenciler
de bu kural planlamasina dahil edilmelidir. Kural sayisinin ¢ok olmasi kargasa ve
giivensizlik hissi yaratabilir, bes ile sekiz arasinda konulacak sinif kurali yeterli
olacaktir. Ogrencilerin siirece katilmasi kurali benimsemesi ve uygulamasi agisindan
onem tasir. Kendilerine dayatilan kurallar yerine, demokratik bir ortamda kendi
kabulleriyle belirlenen kurallara uyma sorumlulugunu daha ¢ok hissederler. Sinif
kurallarina 6grencilerde 6z disiplin gelistirme ve smif basarisini artirma yoniinde
giiven duyulmali, 6grencilerin kural altinda ezilme psikolojisine girmesine izin

vermemek adina asir1 kural odakli davranislardan kagimilmalidir (12, 46).

3.1.5. Simif Yonetimi Modelleri

Sosyal yasamdaki yenilesmeye es deger olarak egitim alaninda da gelismeler
ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda simif yonetimi alaninda da farkli yaklasimlar
meydana gelmistir (43). Zaman igerisinde gelisen olanaklar sonucunda aktiviteler
cesitlenerek farkli modellerle iliskilendirilmistir. Bir egitim 6gretim donemi icerisinde
duyulan ihtiyaca gore birgok farkli model yiiriitiilebilir (24).

Smif yonetimi modelleri; gelisimsel, tepkisel, dnlemsel ve biitiinsel model
olarak gruplandirilabilir. Tepkisel model; diizen saglamaya yonelik 6diil-ceza tiirii
yontemleri de igeren, istenmeyen durum veya davranisin degistirilmesidir. Onlemsel
model; diizen saglamaya yonelik kurallar, ilgi ¢ekici bir plan-program hazirligi gibi

tedbirleri i¢eren, istenmeyen davranis ve olugsmasi muhtemel durumu olmadan 6nce
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onlemeye yonelik olan bir modeldir. Gelisimsel model, 6grencilerin diizeylerine
uygun uygulamalarin gergeklestirilmesini esas alir. Biitiinsel modelde ise onlemsel
yonetim esas alimir ama ek olarak Ogrencilerin birey olarak da o6zelliklerinin
gozetilmesi, istenen davranisi elde etmek i¢in aksi davraniglarin nedenlerini tespit edip
ortadan kaldirma gibi yontemler de mevcuttur (46).

Tepkisel modelde davranislar sonuglart ile yonetilmektedir. Olumlu
davraniglarin tekrarlari neticesinde 6grenciye Odiil verilerek bu davraniglar ve bu
davraniglarin stirekliligi tesvik edilmekte, olumsuz davranislarin tekrarlarinda ise
Ogrenciye ceza verilerek kotii davranislar iizerinde caydirici etki saglanmaya
calisilmaktadir (23).

Onlemsel modelde gelecekte olabilecek olaylarn éngoriilerek iyi bir planlama,
kaliteli zaman yonetimi ve konulacak kurallarla istenmeyecek davranislarin oniine
gegebilmek esastir (50).

Gelisimsel modelde 6grencinin fiziksel, zihinsel ve psikolojik gelisiminin goz
oniinde bulundurulmasi s6z konusudur. Sinif yonetimi 6grencinin gelisimine uygun
olarak gerceklestirilir. Bunun i¢in 1y1 bir 6gretmen- 68renci iligkisi gelistirmek 6nem
arz eder (50).

Biitiinsel modelde ise 6grencinin her tirli gelisimi ve sinifta gelisebilecek
olaylara kars1 onlem alinmasi esastir. Dolayisiyla onlemsel ve gelisimsel modelin
birlikte kullanildigi modeldir denilebilir. Bunlara ragmen &grencileri derse
yogunlastirmakta sorun yasayan Ogretmen, ek olarak, Ogrencilerin gelisim
Ozelliklerine uygun 6diil ya da ceza sistemini yani tepkisel modeli de uygulayabilir.
Tim bu modeller sinif yonetimi esnasinda gerekli goriildiigii sekilde ayr1 ayr1 ya da

birkag1 bir arada kullanilabilir (40, 50).
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Smif yonetiminde siirekli olarak kullanilan modeller asagida verilmistir:

3.1.5.1. Tepkisel Model

Simif yénetiminde alisilmis modellerden birisidir. Istenmeyen sonuglara tepki
gosterme seklinde ortaya c¢ikar (24). Maksat istenilmeyen davranis ve durumun
varyasyonlarinin saglanmasidir. Grubu degil bireyi 6n planda tutar. Daha ¢ok, simif
yonetiminde 6gretmen yeterliliginin yetersiz oldugu kosullarda yararlanilir (43).

Sinif ortaminda yaganan sorunlara 6gretmenlerin, egemen olmasindan ziyade,
sorunlarla 6grencinin nasil savagacagi konusunda yardimci olunmasi gerekir. Boylece
ogrencilerin akilli diisiinme ve kreatif becerilerinin gelismesine katkida bulunacaktir.
Ogrenciyi ceza ile sorgulama yoluna gitmekten ziyade, ona kendi davramislarmin
neticelerini sorgulatarak ve yorumlayarak yani kendi 6z degerlendirme imkani
saglayarak Ogrenmesinin daha verimli olacagi gosterilmelidir. Tepkisel model
yaklagiminin daha ¢ok geleneksel sinif yonetimiyle benzestigi bilinmektedir. Tepkisel
model kullanan 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerinin beklenenden daha az oldugu

bilinmektedir (51).

3.1.5.2. Onlemsel Model

Ogrencilerde yanlis hareketle meydana gelmeden 6nce dnlem almasi gerektigi
anlayisina egemen bir modeldir. Bundan dolay1 istenmeyen davranisin 6nceden
diistinebilmek ve planli davranislar sergilemek gerekmektedir (Demirtas, 2009). Bu
modelin esasinda hatalar1 ortaya ¢ikarmak ve hatalar1 6nlemek vardir. Amaci, tepkisel
modele gereksinimi diisiirebilmektir. Sinifta sorun ¢ikmasina imkan saglamamaktadir
Bu modelin temelinde, sinifta ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢ozlimiine yonelik veya

uygulama meydana getirerek, tepkisel modele duyulan ihtiyact minimuma indirmektir
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(24). Bu modelde sorunlar ortaya ¢ikmadan Once alinacak olan 6nlemler, 6grenciyi
fazla yiik olmadan, 6grenciyi yormayacak sekilde olmalidir. Ciinkii sinif diizeni ve
idaresinde dominant bir yaklasim yerine daha rahat bir yaklasim sergilenmesi daha
verimli olacaktir. Ayrica ¢ok fazla 6nlem alma girisimi, 6nlemlerin iginde bireylerin

stkilmasina neden olabilir (52).

3.1.5.3. Gelisimsel Model

Sinifin yonetilmesi boliimiinde yapilmasi gereken aktivitelerde fiziki, zihni,
hissi ve gelisimsel 6zelliklerinin géz 6niine bulunduran modeldir (24).

Siif  yoOnetiminde, Ogrencilerin  gelisim  alanlarindaki  gelisimleri
desteklenmelidir. Sinif yoOnetimindeki aktiviteler, sosyal, duygusal, psikolojik,
fiziksel, ahlaki tiim alanlarim gelisimi i¢in ¢aba gosterir (41). “Bu uygulamaya
gecilmeden Once 6grencinin ona hazirlik yapmasi beyan edilir. Birincisi 6grencinin on
yasina kadar siiren zaman dilimini ele alir. Nasil 6grenci olunacaginin benimsendigi
zaman dilimidir. Ikincisi on-on iki yas zaman dilimini ele alir. Ogrenciler olgunlasma
yolunda hizla ilerler, hos goriillmeye meraklidirlar. Bu nedenle sinif yonetimine verilen
agirlik yavas yavas diismektedir.

Ugiinciisa on ii¢- on bes yas zaman dilimidir. Genelde ergenlik dénemi

ozellikleri 6grencilerde egemendir” (53).

3.1.5.4. Biutiinsel Model

Bu model diger modellerin birlesimidir. Onlemsel modelin 6nceliklerini ve
istenmeyen davraniglarinin sergilenmesini engeller. Bununla birlikte sadece gruba

degil, kisiye de oncelik saglar (53).
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Ogretim ortaminin diizeninin organize edilmesi, 6grencilerin istenmeyen
hareket sergilemesine karsin tepkisel model, 6grencilerin gelisim dilizeylerine gore
siift uygun hale getirme davraniglar biitiinsel modelin kapsama alani igerisindedir
(54).

Biitiinsel model tiim sinif yonetimi modellerinden yararlansa da 6ncelik olarak
onleyici siif yonetimi modelinden yararlanmaktadir. Istenilmeyen hareket ve
durumlara neden olacak faktorleri onlemek amaciyla Onleyici modelle birlikte
Ogrencinin gelisim diizeylerine uygun yapildigi i¢in bu modele sinif yonetim modelleri

igerisinde diizenleme modeli olarak da adlandirilmaktadir (40).

3.1.6. Beden Egitimi Dersinde Simif Yonetimi

Beden egitimi ve spor derslerinde planlanmasi gereken kurallarin, umutlarin ve
yollarin dersin organizasyonuna uygun olarak olusturulmasi saglanmalidir. Sinifta
isler bir sistemin olusmasi, dogru ve etkisel bir uygulama i¢in 6nemli olan sinif
kurallar1 ve beklentileri, 6zellikle okul baslangicinda beden egitimi ve spor 6gretmeni
tarafindan uygulanmalidir (55).

Beden egitiminde diger alanlardan farkli olarak; 6grencinin fiziksel hareketler
yoluyla egitilmesi s6z konusudur. Kisinin beden-ruh saglini, fiziksel becerilerini
gelistirmeye yonelik, sartlara ve Ogrencilerin sahip oldugu oOzelliklere gore
degisebilen, jimnastik, oyun ve spor ¢alismalarmin biitiiniidiir. Iyi bir beden egitimi
Ogretment, sahip oldugu teorik donanimi ve gelismis fiziksel becerilerini 6grencilerine
etkili sekilde aktarip uygulamalarla gelistirmelerine yardimci olmalidir (13, 56).

Geleneksel sinif yonetiminde 6gretmen merkezdeydi. Beden egitiminde bu
o0gretmen merkezli yaklasimda, 6gretmen program amaclarini basarilmasini istedigi

sekilde planlar. Ogrencilerinin kisisel yeteneklerini goz ardi ederek hepsinden basari
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beklentisi igerisine girer. Kati1 kurallarla ve denenmis, geleneksel yontemlerle sinifi
yonetir (57).

Cagdas smif yonetiminde 68renci merkezli yaklasim s6z konusuydu. Beden
egitiminde Ogrenci merkezli 6gretim yaklasiminda, 6gretmen program amaclarini
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarma gore planlar. Biitlin 6grencilerin ulagsmasi igin bir
performans diizeyi belirlenmez, performans diizeyi bireysellestirilir ve her 6grencinin
kendi kapasitesi goz oniinde bulundurulur. Her konuda esnektir, yenilik ve gelisimlere
agiktir (57).

Beden egitimi derslerinin spor kiyafetlerle sinif dis1 ortamlarda, daha ¢ok
rahathk ve Ozgiirlik hissi asilayan bir atmosferde yapilmasi; O0grenme igin
olusturulmasi beklenen uygun ortamin olusturulmasini zorlastirabilmekte ve disiplin
acisindan olumsuzluk yaratabilmektedir. Bu olumsuzluklar 6gretmenin kontroliinden
cikarsa ders verimi diismekte ve Ogrenme ortamindan uzaklasilmasina sebep
olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi niteliklere sahip olabilmek bu
bakimdan beden egitimi derslerinde daha da 6nem kazanir (58).

Disiplinsiz 6grenci davranislari, 6gretmen otoritesinden ziyade zamanin 1iyi
yonetilmesi, dogru planlama ve etkili bir liderlik yaklasimiyla 6gretim igin
kullanilacak zamanin artirilmasiyla azaltilabilir. Yapilan c¢esitli arastirmalarda
disiplini bozan durumlara sebep olan sorunlar arasinda, olumsuz 6grenci davranislari,
aktiviteye katilmama, aktiviteyi birakma, saldirganlik, uygun kiyafetle derse
katilmama, izinsiz konusma, ders akisini bozma gibi sorunlar sayilabilir (59).

Beden egitimi Ogretmenlerinin sinif yonetimini sergileyecekleri alanlar
genellikle okul bahgeleri ve spor salonlaridir. Beden egitimi dersleri ders ortami ve

ders icerigi gibi sebeplerle yarattigi rahatlik hissi dolayisiyla bile sinif yonetimi
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acisindan diger brans dersleri ile farkliliklar icermektedir. Ogrencilerle smiftan daha
bliyiik bir alanda ders yapilmasi 6grencilerin hareket alanlarinin genis olmasina,
dolayisiyla 6gretmenin siif hakimiyetinin zorlasmasina neden olacak, bunlar da
Ogretmenin  dikkatini higbir zaman ders yapilan ortamdan ayirmamasini
gerektirecektir. Bu nedenle beden egitimi 6gretmenlerinin sinif dinamigini ylksek
tutmasi, 6grencilerin ders boyunca aktif olmasini, 6grencilerin denetimini ve sinifin
yonetimini saglamasi i¢in iistiine diisen gérev artmaktadir.

Beden egitimi Ogretmenleri, sinif yonetimi agisindan pek cok faktoriin
etkisindedirler. Ornegin; farkli fiziksel mekanlar, gerceklestirilmesi beklenen
etkinliklerin 6grenciler tarafindan anlasilmasinin zor olabilmesi, 6grencilerin bilissel,
duyussal ve psikomotor davranislarinin bir biitlin olarak gelistirilmesi gerekliligi, tiim
egitim siireci i¢erisinde bedenin ele alinmasi, 6grencilerin birbirleriyle etkilesimleri ve
bu etkilesimlerin ¢ok boyutlu olabilmesi, 6gretmen ve Ogrenciler arasindaki
etkilesimler beden egitimi dersinde sinif yonetimi davraniglarini zorlayacak etkenler
olarak karsilarina ¢ikabilmektedir (60).

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri siirelerini ve giiglerini etkili bir sekilde
yararlanabiliyorlar mi? Ogrencilerin gereksinimlerine adaptasyon saglayabiliyorlar
mi1?

Ogrencilerin bireysel gereksinimleriyle bas edebiliyorlar m1? Tiim konularda
kendi 6z yeterliliklerini anlamali ve bununla beraber 6zel caligmalar ve tecriibeli
ogretmenler kullanarak Ogretim yetenek ve kabiliyetlerinin gelismesinin yaninda

belirli tiikkenmislik duygularini da en aza indirebilirler (61).
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3.1.6.1. Beden Egitimi Dersinde Disiplin

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin karsi karsiya kaldigi en fazla
sorunlardan biri de kurallara uymayan O6grenci hareketleridir. Bu sorunlarin
olusumunda sinif mevcudunun fazla olmasi, ekonomik konuda sikintili olan ortam,
alakali olmayan veliler ve doyumsuz &grenciler yer almaktadir. Ogrencilerin
bazilarmin ilgisiz olma, derse ¢alismadan okula gelme, okula gelmeme, zararli madde
kullanimi, 6gretim etkinliklerine katilmada isteksizlik, derste arkadasiyla sohbet etme
gibi bir ¢ok negatif hareketler sergilemektedirler (56).

Okullardaki beden egitimi ve spor 6gretmenleri sadece siniflarinda ve ders dis1
etkinliklerde 6grencilerle gilivenilir bir etkilesim ve karsilikli konusma kurmak icin
kati kurallar uygulamamalidir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri 6grencilere okulda
ve siifta saygi ve iyi niyetle yaklasmali, lizerlerinde kuracaklar disiplini saygi ve
sevgi ile baglamalidir. Ama bundan; Ogretmenin her seyi kabul ettigi ve uzlagmaci bir
hareket icinde olacagi ¢ikarimi yapilmamalidir. Beden egitimi ve spor 0gretmenti;
Ogretmenlik mesleginin kisiligi ve gerekleri, kurallara uymali ve karsilikl1 saygi, sevgi
ve hosgoriiye dayali bir disiplin olusturmalidir. Ogrencilere kars1 korku, tehdit, siddet,
yildirma, yildirma ve sinif baskisi ile saglanan disiplinin ancak kisa siireli bir ¢6ziim
saglayacagi bilinmelidir ve bu egitim amagh olarak degerlendirilemez (62). Beden
egitimi ve spor 6gretmenin ders igerikleri zengin ve etkili bir sekilde gergeklesmesini
istiyorsa derslerini organizeetmeli ve 6grencilerinin duygularini 6n plana ¢ikarmalidir
(56).

Okullarda pozitif bir etkinin gergeklesmesi i¢in beden egitimi 6gretmenlerinin
okul i¢indeki ve okul disindaki rolleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sekilde beden

egitimi 6gretmeni ders etkinliklerinde ve ders dist etkinliklerde okulu sahiplenme
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konusunda olumlu etkileri vardir. Pozitif egitim ortaminin saglanmasi i¢in idare ve
beden egitimi 6gretmenlerinin birlik ve beraberlik konusunda siirekli bilgi alis verisi

yapmasi disiplin a¢isindan da énemli bir husustur (60).

3.1.6.2. Beden Egitimi Dersinde Etkili Sinif Yonetimi

Beden egitimi ve spor derslerinde etkili 6gretim i¢in programli sinif yonetimi
gereklidir. Aslinda beden egitimi ve spor dersleri i¢in iyi bir simif yonetimi diger
derslerden daha 6nemlidir (63).

Beden egitimi yalnizca psikomotor gelisim iizerine etki saglarken kisinin
zihinsel yonden gelisimini, sosyal agidan kisilerarasi etkilesim saglamasini ve
duyussal olarak farkindalik 6zelliklerine de katki saglamaktadir. Beden egitiminin
devamliligint saglamak i¢in diger gelisim o6zellikleriyle beraber bir biitiinliikk
saglanmasi gerekmektedir (60).

Beden egitimi dersinde Ogretmenlerin ve Ogretmen yetistiren kurumlarin
ogretmenlerde sinif yonetimi gibi konularda yeterli bilgi, beceri ve donanima sahip
olmalarimi saglamalar1 gerekmektedir. Bu yeterlilikler dogrultusunda egitim 6gretim
faaliyetleri a¢isindan basariya ulagsmasi daha verimli hale gelebilmektedir (60).

Beden egitimi ve spor dersinde verimli sinif yonetimine (63)’e gore:

e Ortamin diizenlenmesi,

e Arag-gereclerin 68rencilere verilip tekrar 6grencilerden alinmasi,

e Ders etkinliklerinin organize edilmesi,

e Smifta kisi sayisinin belirlenmesi,

e Temel streching ve fiziksel aktivitelerin yapilmasi,

e Ogrencinin ilgisini cekme ve ydnlendirebilme,
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e Egitim ve 6gretim diizeninden faydalanma,

e Grup ve takimlar diizenleme,

o Dersteki aktiviteleri kontrol etme,

e Dersteki bolunmelerin farkinda olabilme,

e Ogrenci liderini derslerde kullanabilme,

e Smif yonetimi ile motivasyonunu iist diizeye ¢ikarma.

MEB tarafindan hazirlanan 6gretim programinda smif yonetimine ydnelik

Oneriler bulunmaktadir (64).

e  Sif yonetimi verimli planlama gerektirir. Kurslar diizenlenirken bireysel
farkliliklar dikkate alinir.

e Derslerin yiiriitiilmesinde iletisim dnemlidir. Iletisim sdzlii veya beden dili
olabilir. Sozlii iletisime 6rnek olarak ses tonu veya sessizlik verilebilirken,
bedensel iletisime 6rnek olarak goriiniim ve yiiz ifadesi verilebilir.

e Ogretmen, smif i¢i etkinlikler ile serbest etkinlikler arasindaki farki
ogrencilere anlatmali ve dersi algilamalarini saglamalidir.

e Etkili katilim, sinif yonetimini kolaylastirir.

e Ogretmen, dgrencilerle calisirken diisiincelerini yargilayic1 bir sekilde
degil, acikca ifade eder.

e Derste Ogrenciler istenmeyen davraniglarin olusmamasi i¢in kurallar
birlikte belirler.

e Ogretmen zaman organizasyonunu yapar. Ozellikle mekan ve malzeme
kullanimai iy1 ayarlanirsa zaman kayb1 olmaz.

e Olast sorunlar1 6ngérmek ve Onlem almak istenmeyen davranislarin

ortadan kaldirilmasini saglayacaktir.
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e Dersler adil islenmeli ve insanlar1 6zelliklerine gore ayirmamalidir.
e Etkili sorular sorabilmek i¢in amaca uygun sorular sorulmali ve farkl
Ogrencilerden cevaplar alinmalidir, bu dersin etkililigini artiracaktir.

e Ogretmen, dgrenmenin saglanmasinda rehberlik etmelidir.

Iyi bir 6gretmen; mevcut duruma en uygun yéntemi uygular, verimli bir sekilde
uygular ve olas1 durumlarda bu teknigi farklilastirabilir. Ogretmen bu teknigi segerken
Ogrencinin ve Ogretimin verimliligini ilgilendiren istikrar1 saglamaya c¢aligsmalidir.
(63).

Beden egitiminde belirli 6zelliklerin kazandirilabilmesi i¢in 6grencilere etkili
ve verimli bir anlatim yapilmasi gerekmektedir. Ogretmenin sadece Ogretecegi
konularda iyi fiziksel becerilere sahip olmasi yeterli degildir; Ogrencilerin
kapasitelerine uygun anlatim tarzin1 belirlemeli ve bu konulari &grencilere
aktarabilmelidir. Ogrencilerin daha iyi anlamalar1 i¢in beden egitimi dgretmenleri

cesitli yontem ve stratejilerden yararlanmalidir (60).

3.1.6.3. Beden Egitimi Dersinde Fiziksel Ortamin Diizenlenmesi

Ogretimin amac1 6grencinin basarili olmasim saglamaktir. Beden egitimi ve
spor dersinin amaci 6grencilerin ne yaptigi degil, buna nasil tepki vermesi gerektigidir.
Ogretimin amacina ulagsmak icin gerekli organizasyonu saglamak, dgrenci uyum ve
uyumunu kolaylastirmak, basarili olmak i¢in bilgi toplamak ve miifredati belirlemek
gibi gorevleri bulunurken; Ogrencilerin de kendi 6grenmelerini belirlemeleri ve
eksikliklerini gidermeleri gerekmektedir (65).

Beden egitimi ve spor dgretmeni dersin islenecegi ortami hazirlayabilir ya da
verecegi komutlarla bunu 6grencilerle birlikte yapabilir. Bazen 6grencilere gorev ve

sorumluluklar vererek bunu yaptirabilir (59).
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Smifin 6grenme ortami diizenlenmeli, yonetsel kural ve yontemler etkin bir
sekilde uygulanmalidir. Ogrencilerin art arda eklem hareketleri ve bozucu olmayan
davraniglar1 yapmalar1 gerekmektedir. Ortamin fiziksel organizasyonu da 6gretim
planina uygun olmali ve 6grenciye verilmek istenen kazanimla esdeger olmalidir (65).

Beden egitimi ve spor derslerinde beden egitimi ve spor 6gretmeninin verimli
sinif yonetimi davranist beden egitimi ve spor dersinin amaglarina ulagmasini
saglamali, smifta olmasmi istemedigimiz olaylar1 ve yaramaz Ogrenciyi en aza
indirmelidir. akademik 6grenme siiresini artirmak ve fiziksel aktivitelere daha fazla
zaman ayirmaktir. Ayrica beden egitimi ve spor derslerinde dersin islendigi ortamin
etkin bir sekilde diizenlenmesi ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasi beden egitimi ve
spor derslerinin yaralanmadan gilivenli ortamlarda yapilmasini saglayacak ve siif

ortaminin bozulmasini 6nleyecektir (59).

3.1.6.4. Beden Egitimi ve Sporda Standartlar Gelistirme

Beden egitimi ve sporda standart deyince aklimiza {izerinde ayni fikirler
benimsenmis ve devamli olarak aym1 davranislarin sergilendigi yol anlamina
gelmektedir. Bu kolektif standartlarin ortaya ¢ikmasinda bu konuda deneyimli kisiler
araciligiyla meydana gelmektedir. Standartlarin benimsenmesi i¢in ¢esitli teknik
caligmalar ve bilimsel sonuglardan sonra ortaya ¢ikmasi ve calisilan konularda en
giincel uygulama olmasi gerekmektedir. Bu yolla su an degil ayn1 zamanda gelecek
planlamalarda yapilmalidir (60).

Beden egitimi ve spor programlarinin ¢esitli bilesenleri hayatin giincel akisiyla
beraber siirekli degisim gostermektedir. Milli Egitim sisteminde bulunan uzak hedefler
dogrultusunda beden egitimi ve spor derslerinin de belirli standartlarin gelismesi ve

belirlenmesi gerekmektedir. Bu standartlarin temelinde Ogrencilere ogretilecek
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icerikler ve miifredat icerisinde yer alan bilgiler bulunmaktadir. Okullarin sahip
oldugu kiiltiirel 6zellikler ve bulundugu ¢evre goz oniinde bulundurularak bu miifredat
programlarinin biraz daha uygulanabilir olmasi i¢in esnekliklerin saglanmasi
gerekmektedir (60).

3.2. iletisim

3.2.1. fletisim Tanim ve Kavram

Iletisim siirecinin temeli, onu baslatan ve sonlandiran bireylerin iizerinde
uzlastigi ortak noktalarin varligidir. Ilkel insanlarda ortak kelimelerin olmamasi
iletisim eksikligi yaratirken, zaman i¢inde bu kelimelerin ¢cogalmasi ve dillerinde farkli
kelimelerin ¢ogalmasi iletisim kopuklugunu beraberinde getirmektedir. Bu
problemden sonra farkli kiiltiir kosullarinda farkli kiiltiirleri ve farkli eko-sosyal
ortamlarda olusan yasam tarzlarini 6grenerek iletisimlerini gli¢lendirirler.

Insanlar entelektiiel hayatlari1 devam ettirebilmek i¢in kendileriyle olan
sosyal iligkilerini her zaman siirdiiriirler. Bu olgunun farkina varmak iletisim yoluyla
olmalidir (66). Sporcularin insanlariyla ya da kuliiplerdeki normal hayatlarla iletisim
kurarken kullandigimiz iislup, kelimeler ve climleler ¢evremizdeki insanlar iizerinde
farkli etkenler gostermektedir (67)

Watzlawick ve digerleri arastirmalarinda, iletisimin temelindeki ilkelerin,
insanlar1 bagli olduklari ilkelere yonlendiren davranislar oldugunu belirtmislerdir (68).
Bireyin temel durumu ve ihtiyaglarinin yani sira iletisim kurma ihtiyact da toplumun
devamu icin en 6nemli etkenlerden biri olmaya devam etmektedir (69). Iletisimin
odaklandig1r temel sorular "kaynak, mesaj, kanal, kime ve etkinin tiirii" olarak

stralanmstir. (70). Iletisim, toplumlarin disavurum bigimleriyle dis diinyay: aciklama
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ve anlamlandirma bi¢imidir. Aym1 zamanda iletisimde (insanlarin) duygu ve
diisiincelerinin disa doniik ifadesi olarak ifade etmistir. (71)

fletisim; Komut ciimleleri, diisince ve istekler, bireylerin ekipten ekibe
aktarilmasi iletisimin baslangicidir. Iletisim becerisi, iletisim siirecinde digerlerini
anlamak ve onu uygularken diger kisinin nasil hissettigini diisiinmektir. Iletisim
becerileri sosyal beceriler olarak kabul edilmistir (72).

Kaynak ve alicinin iletimini aktarmak i¢in iletisim zamanidir. McBride'a gore
sadece haber veya iletisim aligverisinde degil, ayn1 zamanda diisiincelerin, bakislarin
ve bilgilerin iletilmesi ve paylasilmasinda da bireysel ve ortak faaliyetlerdir (73).

Benzer yasam miicadelelerinde hissettiklerini ya da toplumsal yasamda teyit
edilen tutumlarini aktaran kisilerin diisiinceleri, iletisimin duygu aktarimlari,

insanlarin yasadiklar1 yerlerdeki yasam bicimleri ve degisen olaylardir (74).

3.2.2. iletisimin Amaci ve Onemi

Insan, her kosulda cevresi ve kendisi ile etkilesim iginde var olan sosyal bir
varliktir. Bu etkilesimler sonucunda yapilan ¢alismalar ve dernekler 1s18inda farkl
gruplar olusmaktadir. Gruplarda veya iiyelerde var olabilmek i¢in dogru bir anlam ve
aktarim yapabilmeleri i¢in iletisim unsurlarini kullanarak karsilarindaki insanlara

kendilerini ifade etmislerdir. (75)

3.2.3. Iletisim Siirecinin Ogeleri

Iki yonlii bir asama olarak da ifade edilen iletisim, bilgilerin, diisiincelerin
iletilmesi, duyurulmasi, paylasilmasi veya karsilikli olarak fikir aligverisi yapilmasi

faaliyetidir. (76).
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Coskuner (77); Bu baglamda bireyin bireyler arasinda var olmasini ve diger
insanlarla iletisimin gelismesini amaglayan sosyal bir durum olan iletisimin 5
faktorden olustugunu belirtmektedir. Bu 6geler; “Kaynak, Mesaj, Kanal, Alic1 ve

Geribildirim”dir (78).

3.2.4. letisim Cesitleri

Iletisim, insanlarla hayati bir bag kurmak ve siirdiirmek i¢in toplum veya
organizasyon olarak koparamadigimiz etkilesimdir. Varligimizin siireci tekrar etmesi

icin iletisim sarttir. Ge¢misten glinlimiize toplumlarin aracidir (79).

3.2.4.1. Sozlii Iletisim

Sozli iletisim yiiz yiize gorligmeleri, toplantilar1 ve telefon gorlismelerini
icerir. Yazil iletisime gore daha hizli olma avantajina sahiptir. Bunun nedeni, alicinin
sadece duymakla kalmayip, vericinin mesajint yorumlarken jest ve mimiklerden de
yararlanmasidir. (80)

Iletisim bigimlerinin en etkilisi ve en hizlisina bire bir ve karsilikli iletisim
denir. Sozlii iletisimde verici (konusan) ve alici (dinleyen) yiiz ylize oldugundan, ifade
ve duygu aktarimi daha giivenilirdir. SozIii iletisim, kelimelerle gerceklestirilen bir
iletisim seklidir. Burada insan hem kaynak hem de hedef kitledir. Giinliik hayatta

konusarak kurulan iletisimdir. (81).

3.2.4.2. Sézsiiz Tletisim (Beden Dili)

Gerektiginde kullandiklar1 toplumun s6zlii ve sozsiiz iletisim agini1 kullanirlar.
Genelde insanlar s6ylemek istediklerini beden dili ve ses tonunu etkili bir sekilde

kullanarak ifade ederek veya ileterek iletirler ve bu beden dilinin jest ve mimik
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hareketlerini kullanarak gosterirler (82). Insanlar kendilerini iletmek igin sozsiiz

iletisimi kullandiklarindan, karsi tarafa iletmek icin en etkili mesaji kullanirlar (83).

3.2.4.3. Yazili fletisim

Metni iletisimde kesinlik ve destek olarak gdstermektir. Insanlarin sézleri
zamanla akilda kalmayacagi i¢in yazili iletisimin Onemini gosterir. Sonu¢ olarak
metindeki her sey ayn1 anlamda aktarilmistir (84).

Bu ozellikleri ile sozlii iletisime gore daha avantajlidir. En 6nemli avantaji,
bilgi kaydedildigi icin 'yazili bir kanit' olmasidir. Yazinin iletisim siirecinin
uygunlugu, benzer kisiler tarafindan anlatildigi gibi kelime ve climlelerin veya
kelimelerin ve ciimlelerin birbirine baglanmasidir. Alisiimadik bir sekilde, insanlarin

iletisimde 6nemsiz kelimelerin veya kelimelerin dogru bir sekilde iletilmesi saglanir.

(85)

3.2.4.4. Elektronik Iletisim

Teknolojinin giiclii biiylimesi ve ilerlemesi, bilgi ile birlikte insanlarin
teknolojileri ile iletisim kurmaya baslamistir. Bu araglar telefon, faks, radyo,
televizyon ve bilgisayardir. (79)

Televizyon, bilgisayar ve cep telefonlar1 elektronik alanda iletisimin hizla
gelismesini saglayan teknolojik iirlinlerdir. Teknolojik gelismelerin hizi, diinyay1
birbirine daha da yakinlastirmis ve uzaktaki insanlarla etkili iletisim kurmasin
saglamistir. Bu sayede kiiresel diizeyde iletisim gelismis ve hizla gelismeye devam

etmektedir (86).
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Elektronik iletisimde iki boyut vardir. Birincisi elektronik cihazlar arasinda
bilgi aktarimi, digeri ise kisilerin elektronik cihazlar kullanarak gergeklestirdigi

iletisimdir (87).

3.2.5. Tletisim Becerisi

[letisim becerilerinin bircok becerinin temelini olusturdugu mesajlar1 algilama,
yorumlama, dinleme ve tepki verme seklinde olmasi1 gerektigini bildirmistir (88).

Iletisim becerisi tanimlanirken; Bunu, bireyden kaldigi olaya olas1 bakis
acilarin1 ve tanimlar1 aragtirmak, arastirmak ve biitiinlestirmek ihtiyacit olarak
yorumlamistir. Ozer, bu beceriyi kazanmus birinin, kendisi tarafindan yonlendirilen bir
uyari, elestiri veya tepki karsisinda tek bir yonii degil, bir¢ok yonii anlamlandirma
yetenegine sahip olabilecegini ifade etti (89).

Insanlar, gevrelerindeki insanlarla basarili ve yeterli iliskiler kurduklarinda
mutlu olduklarindan, iyi iletisim kurmanin yolu olan becerileri 6grenmelerinde biiyiik
fayda vardir. Iletisim becerileri, sosyal ve kiiltiirel becerilerden biri olarak kabul
edilmektedir. Sosyal beceriler, bireylerin baskalariyla birlikteyken kullandigi, olumlu
tepkiler aldig1, olumsuz tepkilerden kactigi ve sosyal olarak kabul gordiigii 6grenilmis
davraniglardi. Sosyal beceriler arabulucu gorevi goriir ve hedefe yoneliktir; Duruma
ve sosyal baglara gore de degisir. Sosyal beceriler, hem gbézlemlenebilir ayirt edici

davraniglart hem de biligsel ve duyusal bilesenleri icerir (90).

3.2.5.1. Dinlemek

Dinlemek, yeni iliskiler icinde olmak ve mevcut iliskileri saglikli bir sekilde
sirdiirmek icin temel faktorlerden biridir. Karsmizdaki kisiyi dinliyorsunuz ve

isteklerinin, onlara neyin veya neden zarar vereceginin farkindasiniz. Dinlemek bir
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sorumluluktur ve bireye saygi duydugunuzu gosterir. Diger bireylerin ne hissettigini
ve diinyanin bunu nasil algiladigini anlamak sorumluluktur. Dinledigimiz kisiye
“Onun basina gelenleri umursuyorsan senin hayatin ve yasadiklarin 6nemli”
mesajlarin1 verebilirsin. Bu sekilde dinledigimiz insanlar saygi, sempati ve deger
vererek geri bildirimde bulunurlar. Saglikli iletisimde dinlemek sadece konusurken
tepkisiz kalmak degildir. Bazen susmak, yiiz ifadeleri kullanmak, o noktaya dikkat
ettiginizi gosteren hareketler de bunda etkendir. 4 niyet, ger¢ek dinleme icin ¢ok
O6nemlidir. Bunlar;

1. Anlamak

2. Eglendirme

3. Soyleyecek bir seyin olmasi

4. Yardim etmek

Dinlemenin etkili olabilmesi i¢in bazi1 engellerin kaldirilmas1 gerekir. Bunlar;

* Dogru olan1 savunma

* Eslestirme

« Fikir Vermek

* Filtreleme

* Girisim

* Hayal kurmak

* Kelime Ebeligi

* Konu Atlama

* Rahatlama

* Simiilasyon

* Sorgu
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* Zeka okumasi

Etkili dinlemede dort adim izlenir:

Aktif Dinleme: Dinleme, konusmadan sessizce oturmak olmamalidir.
Dinleme, eserin katilimini saglayan aktif durumdur. iletisimin igerigini tam anlamiyla
anlamak i¢in sorularin dontistiiriilmesi gerekir.

Empatiyle Dinleme: Bireyin kendisini karsisindaki kisinin yerine koymasi ve
onu onun bakis agisindan gormesidir. Diger kisinin diisiincelerini iyi anlamak ¢ok
onemlidir. Bu noktada bir diger 6nemli nokta da karsinizdaki kisiyi anladiktan sonra
o kisiye bunu hissettirebilmektir.

Acik¢a Dinlemek: Yanlis arama ve sorgulama yapmadan dinlemeye
caligmaktir. Onyargi bu konuda en énemli olumsuz faktordiir.

Dikkatli Dinleme: Farkli sekillerde dinlemenin 2 yolu vardir. Birincisi,
geemiste insanlarin soylediklerini kendi bilgi ve diisiincelerinizle karsilagtirmaktir.
Ikincisi ise uygun yolu bulmak, dinlemek ve gozlemlemek. Yani bireyin ses efekti,
aksanlari, yiiz ifadesi ve durusu konusmanin seyrine uygun mu? Ornegin; Biri size
deger verdiginiz birinin 0liim haberini giilimseyerek veriyorsa burada bir celiski

vardir.

3.2.5.2. Kendini A¢mak

Kendini ifsa etmek, karsidaki kisiye kisaca kendin hakkinda bilgi vermektir.
Bircok insan i¢in acilmak g6z korkutucu olabilir. Ciinkii kabul edemeyeceginizi veya

toplumda kabul gérmeyeceginizi diisliniiyorsunuz (91).
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3.2.5.3. ifade Etmek

Iletisim kurarken dort kategori olusturabiliriz (91).

1. Gozlemlerimiz: Duyu organlarinizin size ifade ettiklerini size bildirmekle
ilgilidir. Gézlemleri, bir kisinin bireysel olarak gordiigii, okudugu veya deneyimledigi
seylerle ilgilidir. Ornegin, "eski adresim Cumhuriyet Caddesi idi", "Bu sabah tost
makinesini kirdim".

2. Diisiincelerimiz: Duydugunuz, okudugunuz ve goézlemlediginiz seyler size
bir sonu¢ veya cikarim saglamalidir. Ornegin, “giizel bir evlilige sahip olmak igin
bencil olmamak gerekir”, “onu gérmekten vazgecerek hata yaptiniz”, “Bence evren
sonsuza kadar patlamaya ve ¢cokmeye devam edecek”.

3. Duygularimz: Iletisimde en zor olan duygular ifade etmeye calismak.
Bir¢ok insan duygularini ifade etmez, duygulari ortaya ¢iktiginda kendilerini rahatsiz
hissederler. Ofke en ¢ok bastirilan duygudur ¢iinkii dinleyicinin 6z saygisini tehdit
eder. Ancak insani essiz ve 6zel kilan durumlarin temelini duygular olusturur. Verilen
duygularin mahremiyetinin temelini olusturur.

4. Gereksinimlerimiz: Sizden basgka kimse ne istediginizi anlayamaz. Cilinkii

gereksinimlerinizi ifade etmek icin ciddi adimlar atabilirsiniz. "Beni sevseydin,

yanligin nerede oldugunu gorebilirdin." Bu ifade etkili bir ifadedir.

3.2.6. Sporda Tletisim

Iletisim, insanlarm duygu, diisiince ve bilgilerinin semboller kullanilarak
toplumsal yap1 i¢inde karsilikli olarak iletilmesi, edinilen bilgilerin paylasilmasi
siireci, duygu, dislince ve bilgileri biitiin acisindan ayni1 deger ve bicimde

anlamlandirma yetenegidir. toplum ya da onu bu duruma getirmek, kazanilan ortak
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anlamlar1 paylagsmak ve karsilikli etkiyi gerceklestirmektir. tanimlanabilir. Bu agidan
bakildiginda aktif olarak spor yapan sporcular, antrenorler ve yoneticilerin etkili
iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Takim sporlarinda yiiksek
performans elde etmede ve sonugta basarili olmada iletisimin ¢ok 6nemli bir rol
oynadig sdylenebilir (92).

Insanlarin psikolojik ihtiyaglarinin yani sira doyum, iletisimde énemli bir rol
oynamaktadir. Spor, insanlarin hayatlarini siirdiirmelerine, kendilerini giiclii ve
saglikli yasamalarina yardimci olur. Toplum olarak spor, her yasa ve her cinsiyete
hitap eden bir niteliktir. Iletisimin en biiyiik halkas1 insanlarin farkli branslarda
yaptiklar1 spor faaliyetleri ve rekabeti hedefleyen spor faaliyetleridir. Spor artik bir
sektor haline geldi ve tiim diinyada insanlarin ilgisini ¢eken en 6nemli yatirim araci

olarak kabul ediliyor. (93)

3.2.7. Sporda iletisimin Boyutlar

Aktif spor hayatinda etkili iletisim i¢in gerekli olan kurallar su sekilde
ozetlenebilir: Iletisim siirecinde diiriist davrams sergilemek. Alict oldugumuzda
karsimizdaki kisiyi dikkatle dinlemek, yapilan hatalar1 diizeltmeye calismak.
Diisiinerek hareket etmek, hata oranini en aza indirmek. iletisim siirecinde diger kisiye
saygi duymak, incitici davraniglardan kaginmak. Olaylara verilen tepkileri empati ile
degerlendirmek. Iletisim siirecinde yapilan elestiriler kisisel degil davranissal
olmalidir. So6zli iletisimde amaci anlamaya calisarak, mesajin dogru anlamim
saglamaktir (94). Spor Ogretilerini iceren literatiirii 6grenmek. Grup ortaminda
tiyelerle esit mesafede olmak. Iletisim siireci boyunca isteklilik ve kararlilik gdsterin.
Antrendr ve sporcu iletisiminin genel boyutlarinin incelendigi konu cesitli basliklar

altinda incelenmistir. Iletisim, tiim antrendrler i¢in 6nemli bir beceridir. Antrendrler
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ve sporcular arasindaki iletisimin farkli sekillerde birbirlerine aktarilmasi islemidir.
Etkili ve devamlilik i¢in antrenér ve sporcunun kendilerini daha rahat
hissedebilecekleri bir ortam olmalidir (95).

3.3. Ilgili Arastirmalar

Unlii (59), doktora tezinde; Beden egitimi dgretmenlerinin yeterlik algilar1 ve
sinif yonetimi davraniglar1 cinsiyet, mesleki kidem, spor bransi, hizmet i¢i egitim
durumu, calistiklar1 okul diizeyi, ¢alistiklar1 okul takimlarinda derece alma durumlari
acisindan karsilastirmali olarak incelenmistir. istthdam ve diizenli spor yapma
degiskenleri. Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin yeterlik algilari ile sinif
yonetimi davraniglari arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunmustur. Sonug
olarak algi diizeyi yiiksek Ogretmenlerin simif yonetimi davramislari da daha
olumludur.

Tuncel (96), calismasinda sinif 6gretmeni davranislarini beden egitimi ve diger
brang o6gretmenleri acisindan karsilagtirmayr amaglamistir. Aragtirmanin caligsma
grubunu dort ilkogretim okuluna katilmaya goniilli olan 67 brans Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama arac1 olarak "Smif Ogretmeni Davranislar
Olgegi" (SBO) kullanilmustir. Olgekten alinan yiiksek puan 6grenci merkezli 6gretmen
davraniglarinin siklikla sergilendigini gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore;
Ogretmenlerin  genellikle sinifta dgrenci merkezli davranislar sergiledikleri
belirlenmistir.

Ugur (98), yiiksek lisans tezinde Ankara'da ortadgretimde gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin smif yonetimi yaklasimlarimi ve karsilastiklar1 sorunlari

belirlemeyi amaglamistir. Okul yonetiminin ve diger brans ogretmenlerinin dersin
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islenisi i¢in gerekli tesis, ara¢ gerec ve fiziki ortami desteklemedigi, velilerin ilgisiz
oldugu, 6grencilerin kilik kiyafet konusunda sorun yasadiklari tespit edilmistir.

Katmis (99), yiiksek lisans ¢alismasinda beden egitimi 68retmenlerinin ilgisiz
sinif yonetimi anlayislar1 arasinda cinsiyetler agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugunu bulmustur. Okul tiiri degiskenine gore beden egitimi 6gretmenlerinin
ilgisiz smif yonetimi anlayislarinda Spor Lisesi Ogrencilerinin puanlar1 diger
okullardaki 6grencilere gore daha yiiksektir.

Unlii ve Aydos (60) yaptiklar calismada beden egitimi dgretmenlerinin smif
yonetimi davraniglarini belirlemeyi amacglamiglardir. Sonug¢ olarak beden egitimi
Ogretmenlerinin sinif yonetimi davranis diizeylerinin olumlu oldugu belirlenmistir.
Ayrica cinsiyet degiskeni degerlendirme bulgularinda istatistiksel olarak farklilik
bulunmus ve buna goére kadin beden egitimi 6gretmenlerinin erkek meslektaslarina
gore daha olumlu davranislar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Kidem ve hizmet i¢i
egitim degiskenlerine gore siif yonetimi davranmiglari dlgeginden alinan puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Sahin ve Altunay (101) ilkdgretim 6gretmenlerinin sergiledikleri sinif yonetimi
davraniglarini ve bu davranislarin 6gretmenler tarafindan hangi karakter 6zelliklerine
gore sekillendigini belirlemeyi amaclamislardir. Arastirma sonuglarina gore, cinsiyete
gore Olgegin alt boyutlarindan biri olan uyarict davramiglar agisindan erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore daha yiiksek puanlara sahiptir. Branglara
bakildiginda simif Ogretmenligi bransindaki  Ogretmenlerin  smif  yOnetimi

davraniglarinin diger branglara gore daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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4. GEREC VE YONTEMLER

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin sinif yonetimi davranislari
ile iletisim becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi ve sinif yonetimi davraniglari ile
iletisim becerilerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesidir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mardin ilinde gorev
yapan 489 beden egitimi dgretmeni, drneklemini ise evrenden rastgele secilen 400
beden egitimi 6gretmeni olusturmustur.

4.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin uygulama kisminda  Google form online anket yontemi
kullanilarak arastirma grubuna anket uygulanmistir. Arastirma amacina uygun olarak
olusturulan anket formu 3 boliimden olusmustur. Birinci boliim, arastirmaci tarafindan
arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan demografik bilgilerden olusmaktadir.
Ikinci boliimde “Beden Egitimi Ogretmenleri Smif Y&netimi Davramislart Olgegi
(BEOSYO)”, iiciincii boliimde ise dgretmenlerin iletisim becerilerinin belirlenmesi
amaciyla “Iletisim Becerileri Olcegi-Yetiskin Formu (IBO-YF)” kullanilmustir.

giivenilirlik analizleri yapilmistir.

4.3.1. Beden Egitimi Ogretmenleri Simf Yonetimi Davramslar Olgegi

Arastirmada veri toplama arac1 Unlii ve ark., (102) tarafindan gelistirilen sinif
yonetimi davraniglarina iligkin verilerin toplandigi 38 maddeden olusan “Beden
Egitimi Ogretmenleri Simif Yénetimi Davramislart Olgegi” kullamlmistir. Unlii ve

digerleri (102) tarafindan gelistirilen 6l¢egin tamaminda Cronbach alfa degeri .92

50



olarak bulunmustur. Bu calismada olgiilen tiim o6zellikler dikkate alindiginda ig
tutarlilik katsayis1 .92 olarak bulunmustur. Bu sonuglar 1s1g8inda 6lgegin giivenilir

oldugu soylenebilir.

4.3.2. letisim Becerileri Olgegi — Yetiskin Formu (IBO-YF)

IBO Bugay ve Owen (103) tarafindan gelistirilmistir. Likert tipi olarak
hazirlanan 6lgek yirmibes maddeden olusmaktadir. Bu yirmibes madde dort alt 6lgege
ayrilmustir. Iletisim Ilkeleri ve Temel Beceriler - Kendini Ifade Etme - Aktif Dinleme
ve Sozsiiz Iletisim - Iletisim Kurma Istegi (103). Olgegin Cronbach Alpha () degeri
0,886 olarak bildirilmistir.

4.4. Verilerin Analizi

Anket verilerinin SPSS 22 analiz programu ile verilerin normallige sahip olup
olmadigini belirlemek i¢in ¢arpiklik ve basiklik testi yapilmistir (Tablo 1). Veri setinin
normal dagilimi -1.5 ile +1.5 arasinda bir dagilim gdstermis ve parametrik testlerin
uygulanacagi belirlenmistir. Bu nedenle calismada frekans, yiizde ve anlamlilik
tablolar1 olusturulmustur. Ikili karsilastirmalar icin t-testi ve ikiden fazla karsilastirma
i¢cin Anova analizi yapilmis ve tablolarda belirtilmistir. Iki dlcek arasindaki iliskiyi
belirlemek ve boyutlarin etkisini belirlemek igin regresyon analizleri kullanilarak

korelasyon analizi tablolastirilmistir.
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Tablo 1. Simf yonetimi 6lcegi ve Iletisim Becerileri 6lgegi Carpiklik ve Basiklik testi

normallik ve analizi

Skewness Kurtosis
SYDO (Smf Yénetimi Davramslar: Olcegi) -1,095 1,490
iBO (iletisim Becerileri Olgegi) -,372 -,600
Etkin Dinleme ve Sozel Olmayan Hetisim -,542 -,843
Hetisim ilkeleri ve Temel Beceriler -,494 -,633
fletisim Kurmaya Isteklilik -, 247 -,803
Kendini ifade Etme -, 716 ,086

Tablo 2. Simif Yonetimi Davraniglar: Olgegi ve Iletisim Becerileri Olgegi puan araligt

Puan arahg Olgekteki karsihg Diizey
1,00<x<1,80 Hig uygun degil Cok zayif
1,80 < x<2,60 Uygun degil Zayif
2,60 <x<3,40 Biraz uygun Vasat
3,40 < x<4,20 Cogunlukla uygun Giiglii
4,20 < x<5,00 Biitiiniiyle uygun Cok giiglii

Arastirmada kullanilan SYDO ve IBO puan aralig1 puan araliklar1 Tablo 2’te

verilmigtir.
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Tablo 3. Beden Egitimi Ogretmenleri SYDO Giivenirlik ve Gegerlik Analizleri

Madde no X Ss Faktor yiikii Acikl vary Cronbach Alpha
19- 3,2750 1,34309 ,488
24- 3,9500 1,17300 ,449
22 4,2000 ,91493 ,445
31- 4,2125 ,78670 ,562
18- 4,2375 ,96614 ,532
26- 4,2500 1,09109 524
27- 4,2750 ,92277 ,499
17- 4,2875 ,85538 ,606
3- 4,3375 ,86630 484
20- 4,3750 ,73193 ,708
33- 4,3750 ,78160 470
21-. 4,4500 ,66979 ,700
29- 4,4500 ,68825 ,638
9- 4,4875 74244 ,675
12- 4,5000 ,67166 728 37,01 0,940
38- 4,5000 ,67166 ,706
25- 45125 ,63312 ,749
13- 4,5250 ,65226 611
1- 4,5375 ,80636 ,633
6- 4,5625 ,60994 547
32- 4,5625 ,63015 ,715
2- 4,5750 ,54324 ,509
4- 4,5750 ,62878 ,709
5-. 4,5750 ,60852 ,580
14- 4,5750 ,68597 821
30- 4,6125 ,58154 ,654
36- 4,6125 ,66215 ,588
11- 4,6375 ,67619 752
16- 4,6375 ,59748 ,766
23- 4,6375 ,59748 ,642
28- 4,6375 ,55395 ,670
8- 4,6625 ,54712 ,532
15- 4,6750 ,54324 ,703
35- 4,6875 ,56181 ,500
7- 4,7125 ,59643 ,540
37- 4,7125 ,50545 ,430
10- 4,7250 ,54784 ,666
34- 4,7375 ,58690 ,612

KMO= 0,749 ; Barlett Testi

14148,957

Tablo 3 incelendiginde beden egitimi Ogretmenleri SYDO yer alan 38
maddenin faktor analizi yapilmistir. Temel bilesenler analizinde KMO degeri 0.749
olarak bulunmustur. Bu sonucun yeterli oldugu sdylenebilir. "Barlett Testi" sonucu
14148.957'dir (p<0.01) bu deger uygun olarak gériilmistiir.

Birince faktoriin agikladigi toplam deger %37.0'dir. Olgegin 38 maddesinin tek

faktorde toplandigr goriilmiistiir.
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Tablo 4. Iletisim Becerileri Olgeginin Giivenirlik ve Gegerlik Analizleri

Agik  Cronbach

Faktor yiki Varyans  Alpha
X SS 1 2 3 4
11 431 0,74 634
e 12 4,46 0,65 638
3 g 13- 4,46 0,82 606
2z 16 445 0,77 ,733 35,71 0,836
O —
s 18 430 0,66 574
5 19. 431 0,75 616
A g 21. 445 0,61 ,695
£0 22. 459 0,61 594
M 24, 436 0,73 598
25 441 0,80 ,753
1 435 073 689
° 3 434 071 596
gl 8 6 411 085 643 9,60 0,762
Z8T5
e, - 15 4,40 0,72 696
= =F o
7 4,71 0,60 825
© o 8 4,66 055 765
£ 2= 9 4,49 0,74 596 9,36 0,710
zE3 10 473 055 689
=<2 14 458 0,69 545
j 2 443 0,74 573
3 4 4,48 0,65 717 0,722
= 5 4,60 0,60 447 825
84 17 430 0,72 822
g g 20 459 052 442
M [ 23 461 058 655
Olgek 4,36 0,395 62,94 0,910

KMO = 0,783; Df = 300 App. X = 5793,974 p = 0,000

Tablo 4 incelendiginde iletisim Becerileri Olgegi A¢imlayici Faktér Analizi
Sonuglarinda 0.30 sayisi en diisiik 6l¢iit olarak alinmistir. Ayrica arastirmada en diisiik
madde faktor yiikiiniin .442, en yiiksek faktor yikiiniin 0.822 arasinda olmasi
maddelerin istenilen faktor yiikiine sahip oldugunu gostermektedir. Boylece Bugay
olarak 1. boyut “Aktif Dinleme ve Sézsiiz iletisim”, 2. boyut “Iletisim Ilkeleri ve
Temel Beceriler”, 3. boyut “iletisim Kurma Istegi” ve 4. boyut “Kendini Ifade
Etme”dir. Aktif Dinleme ve Sozsiiz Iletisim boyutunda kullanilan 10 maddeden
olusmakta ve toplam varyansin %35,71'ini aciklamaktadir; Iletisim ilkeleri ve Temel
Beceriler boyutu 4 maddeden olusmakta ve toplam varyansin %9,60'n1

aciklamaktadir; "letisim Kurma" boyutu 5 maddeden olusmakta ve toplam varyansin

54



%9,36's1n1 agiklamaktadir; "Kendini Ifade Etme" boyutu 6 maddeden olusmakta olup
toplam varyansin %8,25'ini, toplamda 4 faktér toplam varyansin %62,94"ni
acgiklamaktadir.

Acimlayici faktor analizininde KMO degerinin .60 olmasi (p<.01) istatistiksel
olarak anlamli sonuglar vermesi gerekmektedir (Biiyiikdztiirk, 2010). IBO (KMO:
0.783, Bartlett's Kiiresellik Testi: 5793.974, p=0.000) i¢in yapilan analiz sonucunda

bulunan degerlerin Agimlayici Faktér Analizine uygun oldugu goriilmektedir.
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5. BULGULAR

5.1. Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan o&gretmenlerin demografik verileri

degerlendirilmistir.

Tablo 5. Aragtirma Grubunun demografik 6zellikleri

Say1 (N) Yiizde (%0)

Erkek 265 66,3

Cinsiyetiniz Kadin 135 33,8

Toplam 400 100,0

21-25 60 15,0

26-30 145 36,3

Yasiniz 31-35 100 25,0
36-40 50 12,5

41 > 45 11,3

Toplam 400 100,0

Lisans 325 81,3

(")grenim Durumunuz Yiiksek lisans 65 16,3
Doktora 10 2,5

Toplam 400 100,0

[Ikdgretim 195 48,8

Gorev Yaptiginiz Okul Diizeyi Ortadgretim 205 51,2

Toplam 400 100,0

1-5 210 52,5

6-10 140 35,0
. 11-15 25 6,3
Mesleki Kidem (Y1) 16-20 15 38
21> 10 2,5

Toplam 400 100,0

Tablo 1 incelediginde arastirmada yer alan 400 6gretmenin 135(%33,8)’inin
Kadin, 265(%66,3)’iiniin Erkek ogretmen oldugu, bu O6gretmen grubunun
60(%15,0)’inin 21-25 yas, 145(%36,3)’linlin 26-30 yas, 100(%25,0)’1 31-35 yas,
50(%12,5)’1 36-40 yas, 45(%11,3)’i 41 ve istli yas grubuna ait 6gretmenlerden
olusmustur. Ogretmenlerin 325(%81,3)’ii lisans, 65(%16,3)’ii yiiksek lisans, 10(%2,5)
doktora egitim seviyesindedir. Ogretmenlerin  195(%48,8)’inin  Ilkogretim,
205(%51,2)’sinin ortadgretim kademesinde Ogretmenlik yaptigi belirlenmistir. Bu

ogretmenlerin 210(%52,5)’1 1-5 yil, 140(%35,0)’i 6-10 yil, 25(%6,3)d 11-15 yil,
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15(%3,8)’1 16-20 yil, 10(%2,5)’i 21 yil tizeri mesleki tecriibeye sahip oldugu
gorilmistiir.
5.2. Arastirma Grubunun Demografik Ozelliklerine gore Smmif Yénetimi
Davramslar ve iletisim Becerilerine Ait Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore
Siif Yonetimi Davranislari ile Iletisim Becerilerine ait analizler sonucu ortaya ¢ikan
bulgular incelenmistir.

Tablo 6. Arastirma Grubunun Cinsiyetlerine Gore Smif Yonetimi Davraniglar ve

Iletisim Becerileri t-testi Analizi

Cinsiyetiniz N X Ss t p
SYDO Kadm 135 4,4981 ,40379 081 37
Erkek 265 4,4553 41614 ' '
e Kadin 135 4,3974 ,36262
IBO Erkek 265 4,3537 41162 1,044 297
Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan Kadmn 135 4,4444 ,46467 1038 300
lletisim Erkek 265  4,3943 45202 ' ‘
el . . Kadm 135 4,2500 ,57950
Tletisim ilkeleri ve Temel Beceriler Erkek 265 4,3255 52310 -1,315 ,089
S . . Kadm 135 4,3333 ,43020
Tletisim Kurmaya Isteklilik Erkek 265 4.2264 51351 2,076 ,039
Kendini ifade E Kadm 135 45617 ,37030 2139 033
endini Hade Etme Erkek 265  4,4686 43162 ’ ’

Tablo 6 incelediginde arastirma grubunda yer alan 6gretmenlerinin cinsiyet
degiskenine gore sinif yonetimi davraniglarininda kadin 6gretmenlerin ortalama puani
(X =4,49), erkek Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,45)’dir. Bu sonuglara gore
ogretmenlerin  simif yOnetimi davraniglarinda cinsiyetlerine gore farklilik
goriilmemistir. (t:0,981; p>0,05).

Bu tabloya gore dgretmenlerin Iletisim Becerileri davranislarinin cinsiyetlerine
gore incelendiginde kadin Ogretmenlerin  ortalama puani (X =4,39), erkek

dgretmenlerin ortalama puani ( X =4,35)’dir. Bu sonuglara gore dgretmenlerin Iletisim
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Becerileri cinsiyetlerine gére farkliik gériilmemistir. (t:1,044; p>0,05). letisim
Becerileri alt boyutlar1 incelendiginde ise letisim ilkeleri ve Temel Beceriler, iletisim
Kurmaya Isteklilik ve Kendini ifade Etme alt boyutlarinda anlamli farklilik
gOriilmiistiir. Buna gore;

Iletisim ilkeleri ve temel beceri davranislarmin cinsiyete gore kadm
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,25), erkek 6gretmenlerin ortalama puani (X =
4,38) dir. Bu sonuglara gore erkek ogretmenlerin, kadin dgretmenlere gore Iletisim
ilkeleri ve Temel Becerinin davranislarin daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu
goriilmiis ve farklilik goriilmiistir. (t:-1,915; p<0,05).

Iletisim Kurmaya Isteklilik davranislarmin cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin
ortalama puani (X =4,33), erkek 6gretmenlerin ortalama puani (X =4,22)’dir. Bu
sonuclara gore Kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere gore dgretmenlerin Iletisim
Kurmaya Isteklilik davranislarin daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu gériilmiis
ve farklilik goriilmiistiir. (t:2,076; p<0,05).

Kendini ifade Etme davranislarmin cinsiyete gore kadin 6gretmenlerin
ortalama puani (X =4,56), erkek 6gretmenlerin ortalama puani (X =4,46)’dir. Bu
sonuglara gore Kadin 6gretmenlerin, erkek dgretmenlere gore Kendini Ifade Etme
davraniglarin daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu goriilmiis ve farklilik

gorilmistir. (t: 2,139; p<0,05).
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Tablo 7. Arastirma Grubunun Yaslarina Gore Smif Yénetimi Davranislari ve Iletisim

Becerilerine ait Anova Testi Analizi

Yas N X ss  Vkay Kiwop df  Kiop F p E(())S(l:t

21-252 60 4,3662 ,43003 G.Ar 6,088 4 1,522 9,753 ,000 e-a

26-30P 145 4,4465 37733 G.igi 61,641 395 156 e-b
SYDO 31-35¢ 100 4,4829 ,44456 Top 67,729 399 e-C

36-40¢ 50 4,3474 ,45266 e-d

41>¢ 45 47895 ,11902

Toplam 400 4,4697 ,41200

21-252 60 4,3583 ,30944 G.Ar 3,898 4 975 6,567 ,000 e-a

26-30° 145 4,3099 ,42575 G.¢i 58,623 395 ,148 e-b
iBO 31-35¢ 100 4,3229 ,39440 Top 62,521 399 e-c

36-40¢ 50 4,4042 ,40503 e-d

41>¢ 45 4,6319 ,27935

Toplam 400 4,3684 ,39585

21-252 60 4,4083 ,42677 G.Ar 3,650 4 913 4,537 ,001 e-a
Etkin Dinleme ve 26-30P 145 4,4034 ,48195 G.igi 79,449 395 201 e-b
S6zel Olmayan 31-35¢ 100 4,3500 ,40390 Top 83,099 399 e-c
i 36-401 50 4,3300 ,48456 e-d

41>¢ 45 4,6667 ,41560

Toplam 400 4,4113 ,45637

21-252 60 4,2083 ,64138 G.Ar 2,222 4 556 1,899 ,110
fletisim ilkeleri 26-30° 145 4,2500 ,56289 G.igi 115,528 395 ,292
ve Temel 31-35°¢ 100 4,3250 ,50315 Top 117,750 399
Beceriler 36-40¢ 50 4,4500 ,41955

41>¢ 45 4,3611 ,52102

Toplam 400 4,3000 ,54324

21-252 60 4,3167 ,26628 G.Ar 10,333 4 2,583 11,989 ,000 e-a

26-30P 145 4,1379 ,48906 G.i¢i 85,105 395 215 e-b
Iletisim Kurmaya 31-35¢ 100 4,2000 ,52416 Top 95,438 399 e-c
Isteklilik 36-40¢ 50 4,3200 ,52838 e-d

41> 45 4,6667 ,35675

Toplam 400 4,2625 ,48907

21-252 60 4,5000 ,35654 G.Ar 6,096 4 1524 9,673 ,000 e-a

26-30P 145 4,4483 ,45027 G.gi 62,237 395 158 e-b
Kendini Ifade 31-35¢ 100 4,4167 ,41540 Top 68,333 399 e-c
Etme 36-40¢ 50 4,5167 ,36460 e-d

41>¢ 45 4,8333 ,21022

Toplam 400 4,5000 ,41384

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin yaslarmma gore sinif yonetim
davraniglarinda; 21-25 yas Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,36), 26-30 yas
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,44), 31-35 yas 6gretmenlerin ortalama puani (
X =4,48), 36-40 yas Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,34), 41 yas ve dsti
ogretmenlerin ortalama puani (X =4,78)’dir. Bu sonuglara gore 41 yas ve Ustii

Ogretmenlerin siif yonetimi davranis ortalama puanlarinin, 21-25;26-30;31-35 ve 36-
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40 yas grubu 6gretmenlerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir
ve farklilik olusturmustur (F:9,753; p<0,05).

Ogretmenlerin Iletisim Becerileri yaslarina gore incelendiginde; 21-25 yas
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,35), 26-30 yas 6gretmenlerin ortalama puani
(x=4,30), 31-35 yas Ogretmenlerin ortalama puanm1 (X =4,32), 36-40 yas
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,40), 41 yas ve iistii 6gretmenlerin ortalama puani
(X =4,63)’dir. Bu sonuglara gore 41 yas ve istii 6gretmenlerin iletisim becerileri
ortalama puanlarinin, 21-25;26-30;31-35 ve 36-40 yas grubu 6gretmenlerin ortalama
puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:6,567;
p<0,05). Iletisim Becerileri alt boyutlarin incelendiginde; Etkin Dinleme ve Sozel
Olmayan lletisim; iletisim Kurmaya Isteklilik; Kendini ifade Etme alt boyutlarinda da

yas degiskeni agisinda anlamli farklilik olugsmustur. Buna gore;

Ogretmenlerin Etkin Dinleme ve Sézel Olmayan Iletisim becerileri alt boyutu
yaslarina gore incelendiginde; 21-25 yas 6gretmenlerin ortalama puani ( X =4,40), 26-
30 yas Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,40), 31-35 yas 6gretmenlerin ortalama
puani (X =4,35), 36-40 yas 6gretmenlerin ortalama puani (X =4,33), 41 yas ve istii
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,66)’dir. Bu sonuglara gére 41 yas ve tsti
ogretmenlerin Etkin Dinleme ve Sozel Olmayan Iletisim becerilerinin ortalama
puanlarinin, 21-25;26-30;31-35 ve 36-40 yas grubu 6gretmenlerin ortalama puanlarina

gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:4,537; p<0,05).

Ogretmenlerin Iletisim Kurmaya Isteklilik becerileri alt boyutu yaslarina gére
incelendiginde; 21-25 yas Ogretmenlerin ortalama puami (X =4,31), 26-30 yas

Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,13), 31-35 yas 6gretmenlerin ortalama puani (
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X =4,20), 36-40 yas Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,32), 41 yas ve dsti
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,66)’dir. Bu sonuglara gore 41 yas ve istii
ogretmenlerin letisim Kurmaya Isteklilik becerilerinin ortalama puanlarinin, 21-
25;26-30;31-35 ve 36-40 yas grubu 6gretmenlerin ortalama puanlarina gore daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:11,989; p<0,05).

Ogretmenlerin Kendini ifade Etme becerileri alt boyutu yaslarma gore
incelendiginde; 21-25 yas Ogretmenlerin ortalama puanit (X =4,50), 26-30 yas
ogretmenlerin ortalama puani (X =4,44), 31-35 yas 6gretmenlerin ortalama puani (
X =4,41), 36-40 yas Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,51), 41 yas ve isti
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,83)’dir. Bu sonuglara gore 41 yas ve isti
Ogretmenlerin Kendini [fade Etme becerilerinin ortalama puanlarinin, 21-25;26-30;31-
35 ve 36-40 yas grubu dgretmenlerin ortalama puanlarina gére daha yiiksek oldugu

gorilmistiir ve farklilik olusturmustur (F:9,673; p<0,05).
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Tablo 8. Arastirma Grubunun egitim diizeyine gore Sinif Yonetimi Davranislari ve

fletisim Becerileri Anova testi analizi

N X ss  Vkay Ktop df Ktop F p F;](;it
Lisans 325 44794 43690 G.Ar 184 2 092 542 582
) Yiiksek lisans 65 44211 27970 G.gi 67,545 397 170
SYDO
Doktora 10 4,4737 27739 Top 67,729 399
Toplam 400 4,4697 41200
Lisans? 325 4,3909 ,40264 G.Ar 1,547 2 773 5,035 ,007 c-a
o Yiiksek lisans? 65 4,2340 ,31952 G.i¢gi 60,975 397 154 c-b
18O Doktorac 10 45125 46117 Top 62,521 399
Toplam 400 4,3684 39585
Lisans 325 44185 47723 G.Ar 649 2 324 1562 211
Etkin Dinleme  viiksek lisans 65 14,3462 35929 G.igi 82451 397 208
3?51251 fletigim Doktora 10 4,6000 ,21082 Top 83,099 399
Toplam 400 4,4112 45637
Lisans 325 4,2462 54803 G.Ar 5538 2 2,769 9,797 ,000 ca
Tletisim ilkeleri  yiiksek lisans 65 4,1385 44024 G.gi 112,212 397 283 c-b
\éi;iz?:rl Doktora 10 4,5000 52705 Top 117,750 399
Toplam 400 4,3000 54324
Lisans 325 4,3169 44290 G.Ar 5481 2 2,740 12,094 ,000 a-b
Iletisim Yiiksek lisans 65 4,0000 ,55902 G.ici 89,957 397 227
Kurmaya
isteklilik Doktora 10 4,2000 ,84327 Top 95,438 399
Toplam 400 4,2625 ,48907
Lisans 325 4,4821 43343 G.Ar ,901 2 450 3,651 ,042 ca
Kendini ifade  Yiksek lisans 65 4,4513 ,30466 G.ici 67,433 397 170 c-b
Etme Doktora 10 4,7500 ,26352 Top 68,333 399
Toplam 400 4,5000 ,41384

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin egitim diizeyine gore sinif yonetimi

davraniglarinda; lisans mezunu Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,47), yiiksek

lisans mezunu Ogretmenlerin puan ortalamas: ( X =4,42), doktora egitim diizeyi

Ogretmenlerin puan

ogretmenlerin ortalama puanlarina gore farklilik olusmamustir (F:0,542; p>0,05).

ortalamast (X =4,47)’dir. Ogretmenlerin egitim diizeyine

Ogretmenlerin iletisim becerileri egitim diizeyine gore incelendiginde; lisans

mezunu Ogretmenlerin  puan

ortalamast (X =4,29), yiiksek lisans mezunu
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Ogretmenlerin puan ortalamast (X =4,23), doktora egitim diizeyi &gretmenlerin
ortalama puani ( X =4,61)’dir. Bu sonuglara gore doktora egitim diizeyine sahip
Ogretmenlerin iletisim becerileri ortalama puanlarinin, lisans ve yiiksek lisans egitim
diizeyine sahip Ogretmenlerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:5,035; p<0,05). Iletisim Becerileri alt
boyutlarm incelendiginde; Iletisim ilkeleri ve Temel Becerileri; iletisim Kurmaya
Isteklilik; Kendini Ifade Etme alt boyutlarinda da egitim diizeyi degiskenine acisinda

anlamli farklilik olusmustur. Buna gore;

Ogretmenlerin Iletisim ilkeleri ve Temel Becerilerinin egitim diizeyine gére
incelendiginde; lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasi ( X =4,24), yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,13), doktora egitim diizeyi
Ogretmenlerin ortalama puant (X =4,50)’dir. Bu sonuglara gére doktora egitim
diizeyine sahip ogretmenlerin Iletisim ilkeleri ve Temel Becerileri ortalama
puanlarinin, lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin ortalama
puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:9,797;

p<0,05).

Ogretmenlerin Iletisim Kurmaya Istekliliklerinin egitim diizeyine gore
incelendiginde; lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamasi (X =4,24), yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,13), doktora egitim diizeyi
ogretmenlerin ortalama puani ( X =4,50)’dir. Bu sonuglara gore lisans egitim diizeyine
sahip 6gretmenlerin Iletisim Kurmaya Istekliliklerinin ortalama puanlarmin, yiiksek
lisans egitim diizeyine sahip 0gretmenlerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:12,094; p<0,05).
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Ogretmenlerin Kendini Ifade Etme becerilerinin egitim diizeyine gore
incelendiginde; lisans mezunu 6gretmenlerin puan ortalamast (X =4,48), yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin ortalama puanmi (X =4,45), doktora egitim diizeyi
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,75)’dir. Bu sonuglara gore doktora egitim
diizeyine sahip 6gretmenlerin Kendini Ifade Etme becerileri ortalama puanlarmin,
yiiksek lisans ve lisans mezunu dgretmenlerin ortalama puanlarina gore daha ytiksek

oldugu goriilmiistiir ve farklilik olusturmustur (F:3,651; p<0,05).
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Tablo 9. Arasgtirma Grubunun Gorev Yaptiginiz Okul Diizeyine gore Sinif Y onetimi

Davranislari ve Iletisim Becerileri t-testi analizi

Gorev Yaptiginiz
Okul Diizeyi N X s t P
. [kogretim 195 4,4548 ,40606
SYDO -,707 ,480
Ortadgretim 205 4,4840 ,41808
o [kogretim 195 4,3093 ,44170
IBO ) -2,942 ,003
Ortadgretim 205 4,4247 ,33826
Etkin Dinleme ve  [lkogretim 195 4,3333 47965
Sozel Olmayan -3,373 ,001
fletisim Ortadgretim 205 4,4854 ,42099
iletisim i i [kdgretim 195 4,2500 ,55902
Iletisim 1lkel§r1 ve g -1.800 073
Temel Beceriler  Ortaggretim 205 4,3476 52475
iletic [kogretim 195 4,2051 ,50866
HetlSl.II? Kurmaya -2.300 022
Isteklilik Ortadgretim 205 4,3171 46437
. [kogretim 195 4,4487 45274
Kendini Ifade Etme -2,432 ,015
Ortadgretim 205 4,5488 ,36761

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin Gorev Yaptiginiz Okul Diizeyine gore
sinif yonetim davraniglarinda ilkogretim kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin
puan ortalamasi (X =4,45), ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
puan ortalamasi (X =4,48)’dir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin simif yonetimi
davraniglarinda gorev yaptiginiz okul diizeyine gore farklilik goriillmemistir. (t:-0,707;
p>0,05).

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin gérev yaptigimz okul diizeyine gore
incelendiginde ilkogretim kademesinde gérev yapan ogretmenlerin ortalama puani (
X =4,30), ortadgretim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin ortalama puani (X =
4,42)’dir. Bu sonuglara gore ortadgretim kademesinde gérev yapan Ogretmenlerin
iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiis ve farklilik olusmustur. (t:-2,942;
p<0,05).

Ogretmenlerin Etkin Dinleme ve Sézel Olmayan Iletisim becerilerinin gérev

yaptiginiz okul diizeyine gore incelendiginde ilkogretim kademesinde gorev yapan
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Ogretmenlerin ortalama puant (X =4,33), ortaggretim kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin puan  ortalamasi (X =4,48)’dir. Bu sonuglara ortadgretimde
kademesinde gorev yapan dgretmenlerin Etkin Dinleme ve Sdzel Olmayan Iletisim
becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiis ve farklilik olusmustur. (t:-3,373; p<0,05).

Ogretmenlerin Iletisim ilkeleri ve Temel becerilerinin gorev yaptigimiz okul
diizeyine gore incelendiginde ilkdgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
puan ortalamasi (X =4,25), ortadgretim kademesinde gorev yapan Ggretmenlerin
puan ortalamasi (X =4,38)’dir. Bu sonuglara ortaggretimde kademesinde gorev
yapan dgretmenlerin lletisim ilkeleri ve Temel becerilerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiis ve farklilik olusmustur. (t:-2,08; p<0,05).

Ogretmenlerin iletisim kurmaya istekli olma boyutunun gérev yaptigimz okul
diizeyine gore incelendiginde ilkdgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
puan ortalamasi (7 =4,20), ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin
puan ortalamasi (Y =4,31)’dir. Bu sonuglara ortadgretimde kademesinde gorev
yapan ogretmenlerin Iletisim Kurmaya Istekli olmalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiis ve farklilik olusmustur. (t:-2,300; p<0,05).

Ogretmenlerin kendini ifade etme becerilerinin gérev yaptiginiz okul diizeyine
gore incelendiginde ilkdgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin puan
ortalamasi (X =4,44), ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin puan
ortalamasi1 (X =4,54)’dir. Bu sonuglara ortadgretimde kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin kendini ifade etme becerilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiis ve

farklilik olusmustur. (t:-2,432; p<0,05).
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Tablo 10. Aragtirma Grubunun hizmet yili degiskenine gore Siif Yonetimi

Davranislari ve Iletisim Becerileri Anova testi analizi

Yil N X SS Vkay Ktop df Ktop F p Post hoc
152 210 4,3872 ,37800 G.Ar 4879 4 1220 7,666 ,000
6-10° 140 4,5395 ,41874 G.¢i 62,850 395 159 d-efa-b-c
. 11-15¢ 25  4,4421 59342 Top 67,729 399
SYDO
16-20¢ 15  4,8246 ,08420
21 >¢ 10 4,7632 ,08322
Toplam 400 4,4697 ,41200
1-58 210 4,2678 ,40021 G.Ar 5647 4 1412 9805 ,000
6-10b 140 4,3525 ,36650 G.i¢i 56,874 395 144 d-efa-b-c
iB6 11-15¢ 25 4,4333,36753 Top 62,521 399
16-20¢ 15 4,7028 ,23189
21 >¢ 10  4,7417 ,28548
Toplam 400 4,3684 ,39585
1-58 210 4,3119 46771 G.Ar 4546 4 1137 5715 000
Etkin 6-10P 140 4,4071 ,38115 G.ci 78553 395 ,199 d-efa-b
SDég'e*i‘meVe 11-15¢ 25  4,5800 ,53385 Top 83,099 399
Olmayan 16-20¢ 15 4,6000 ,59161
fletisim 21 >¢ 10 4,6000 ,31623
Toplam 400 4,4112 45637
1-52 210 4,2321 57716 G.Ar 3203 4 801 2761 ,027
iletisim 6-10P 140 4,2839 ,49495 G.i¢i 114,547 395 290 d-efa-b-c
ilkelerive  11-15¢ 25 4,2000 ,63328 Top 117,750 399
Temel 16-20¢ 15 4,5000 ,21129
Beceriler 51 5 10 4,6000 ,26352
Toplam 400 4,3000 ,54324
1-52 210 4,1619 ,44879 G.Ar 10,769 4 2,692 12,560 ,000
_ 6-10° 140 4,3000 ,52969 G.i¢i 84,669 395 214 d-efa-b-c
lletisim 11-15¢ 25 4,3200 ,33166 Top 95438 399
Kurmaya
isteklilik 16-20¢ 15 4,8667 ,19518
21 >¢ 10  4,8000 ,21082
Toplam 400 4,2625 ,48907
1-53 210 4,3651 ,43784 G.Ar 9492 4 2373 15930 ,000
6-10b 140 4,6190 ,30925 G.¢i 58,841 395 149 d/a-b-c-e
Kendini ifade 11-15° 25  4,6333 42219 Top 68,333 399
Etme 16-20¢ 15 4,9444 08133
21 >¢ 10 4,6667 ,35136
Toplam 400 4,5000 ,41384

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptigi Calisma yilina gore smnif
yonetim davraniglarinda 1-5 yil ¢alisma yili olan 6gretmenlerin ortalama puani (X =
4,38), 6-10 y1l galisma yili olan 6gretmenlerin ortalama puani (X =4,53), 11-15 yil
calisma yili olan 6gretmenlerin ortalama puani ( X =4,44), 16-20 yil Caligma y1l1 olan

Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,82), 21 yil ve dsti Caligma yili olan
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Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,76) dir. Bu bulgulara gore 16-20 ve 21 ve istii
Calisma yili olan Ogretmenlerin, 15-5; 6-10 ve 11-15 yil Calisma yili olan
ogretmenlere gore sinif yonetimi davranig ortalama puanlarina gore daha yiiksek
olarak bulunmus ve farklilik olusmustur. (F:7,666; p<0,05).

Ogretmenlerin  gdrev yaptif1 c¢alisma yilina gore lletisim becerileri
davraniglarinin Anova testi analizi verilmistir. Bu tabloya gore 6gretmenlerin iletisim
becerileri davranislarinin hizmet gore incelendiginde 1-5 yil Calisma yili olan
Ogretmenlerin ortalama puani (X =4,26), 6-10 y1l Calisma yili olan 6gretmenlerin
ortalama puani ( X =4,35), 11-15 yil Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin ortalama puani (
X =4,43), 16-20 y1l Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin ortalama puani ( X =4,70), 21 y1l
ve istii Calisma yili olan 6gretmenlerin ortalama puani ( X =4,74) *dir. Bu sonuglara
gore 16-20 ve 21 ve iistli Calisma yili olan dgretmenlerin, 1-5; 6-10 ve 11-15 yil
Calisma y1l1 olan 6gretmenlere gore iletisim becerileri ortalama puanlarina gére daha
yiiksek olarak bulunmus ve gore farklilik olugsmustur. (F:9,805; p<0,05). Alt boyutlari
incelendiginde Etkin Dinleme ve Sozel Olmayan Iletisim; Iletisim ilkeleri ve Temel
Beceriler; Iletisim Kurmaya Isteklilik; Kendini Ifade Etme boyutlarinda da anlaml
farklilik olusmustur.

Ogretmenlerin Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan Iletisim becerilerinin hizmet
gore incelendiginde 1-5 yil Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin ortalama puani ( X= 4,31),
6-10 y1l Caligma y1l1 olan dgretmenlerin ortalama puani ( X = 4,40), 11-15 y1l Calisma
yili olan G6gretmenlerin ortalama puani (X =4,58), 16-20 yil Calisma yili olan
Ogretmenlerin ortalama puani (Y =4,60), 21 wyil ve fisti Calisma yili olan

Ogretmenlerin ortalama puani (Y =4,60) dir. Bu sonuglara gore 16-20 ve 21 ve tistii
Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin, 1-5 ve 6-10 yil Calisma yili olan 6gretmenlere gore
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Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan Iletisim becerilerinin ortalama puanlarina gére daha
yiiksek olarak bulunmus ve gore farklilik olusmustur. (F:5,715; p<0,05).
Ogretmenlerin gore iletisim ilkeleri ve Temel Becerilerinin davranislarmimn

hizmet gore incelendiginde 1-5 yi1l Calisma yili olan 6gretmenlerin ortalama puani (
X =4,23), 6-10 yil Calisma yil1 olan 6gretmenlerin ortalama puant (7 =4,28), 11-15
yil Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin ortalama puani (7 =4,20), 16-20 y1l Calisma y1l1
olan 6gretmenlerin ortalama puani (i =4,50), 21 yil ve ustii Calisma yili olan

Ogretmenlerin ortalama puani (7 =4,60) ’dir. Bu sonuglara gore 16-20 ve 21 ve st
Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin, 1-5 ve 6-10 yil Calisma yil1 olan 6gretmenlere gore
Iletisim ilkeleri ve Temel Becerilerinin ortalama puanlarina gére daha yiiksek olarak
bulunmus ve gore farklilik olusmustur. (F:5,715; p<0,05).

Ogretmenlerin Iletisim Kurmaya Isteklilik davranislarmin hizmet gore
incelendiginde 1-5 yil Caligma yil1 olan 6gretmenlerin ortalama puant (i =4,16), 6-
10 y1l Calisma yil1 olan 6gretmenlerin ortalama puant (7 =4,30), 11-15 y1l Calisma
yili olan &Fretmenlerin ortalama puam (X =4,32), 16-20 yil Calisma yili olan
Ogretmenlerin Ortalama puani (Y =4,86), 21 yil ve iusti Calisma yili olan

Ogretmenlerin ortalama puani (7 =4,80) ’dir. Bu sonuglara gore 16-20 ve 21 ve st
Caligma yil1 olan 6gretmenlerin, 1-5 ve 6-10 y1l Calisma yili olan 6gretmenlere gore
Iletisim ilkeleri ve Temel Becerilerinin ortalama puanlarina gore daha yiiksek olarak
bulunmus ve gore farklilik olugsmustur. (F:12,560; p<0,05).

Ogretmenlerin Kendini ifade Etme becerilerinin hizmet gore incelendiginde 1-

5 yil Calisma yil1 olan 68retmenlerin ortalama puani (X =4,36), 6-10 y1l Calisma yili

olan Ogretmenlerin ortalama puan (Y:4,61), 11-15 yil Calisma yili olan
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Ogretmenlerin ortalama puani (Y =4,63), 16-20 y1l Calisma y1l1 olan 6gretmenlerin
ortalama puant (7 =4,94), 21 yil ve istii Caligma yili olan dgretmenlerin ortalama

puant (7 =4,66)’dir. Bu sonuglara gore 16-20 yil hizmet siiresi olan 6gretmenlerin, 1-
5; 6-10; 21 ve iistii Calisma yili olan dgretmenlere gdre Kendini ifade Etme
becerilerinin ortalama puanlarina gore daha yiiksek olarak bulunmus ve gére farklilik
olusmustur. (F:15,930; p<0,05).

5.3. Siif Yonetimi Davramislar ve fletisim Becerilerine ait Korelasyon ve
Regresyon analizleri

Tablo 11. Simf Yonetimi Davranislar ile Iletisim Becerileri Korelasyon analizi

g
2 Zs 2 =
o = = QD
£ S gz g 3
c 2z D = =
iBO 2z =8 Z £
£ E = 2 —
o0k £ EE £
< &€ £ E 2% £
kA= SF 2.2 oz
roo719” 746™ 558™ 443" 672"
SYDO p 000 ,000 000 000 000
N 400 400 400 400 400

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Sinif yonetimi davranisi ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonlii giiglii bir
iliski vardir. (r:719; p<0,001)

Smif ydnetimi davramisi ile Etkin Dinleme ve Sézel Olmayan Iletisim
becerileri arasinda pozitif yonli gii¢li bir iliski vardir. (r:746; p<0,001),

Smif yonetimi davransi ile iletisim ilkeleri ve Temel Becerileri arasinda
pozitif yonlii vasat bir iligki vardir. (r:458; p<0,001),

Smif yonetimi davramsi ile iletisim Kurmaya Isteklilik davramsi arasinda

pozitif yonlii vasat bir iligki vardir. (r:443; p<0,001),
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Smif ydnetimi davranisi ile Kendini Ifade Etme becerileri arasinda pozitif
yonlii vasat bir iligki vardir. (r:672; p<0,001),

Tablo 12. iletisim becerilerinin sinif ydnetimine etkisi

Standart

Degisken B Hata B B t p
Sabit 1,201 ,159 7,550 ,000
Model X (IBO) 0,748 ,036 ,719 2,636 ,000

R =0,719 R?= 0,517 F (1, 308= 425,836 p = 0,000
Y (SYDO) = 1,201 — 0,748*X

Tablo 12.’de incelendiginde regresyon modeline gore, iletisim becerileri ile
sinif yonetim davraniglar: arasinda %71 pozitif yonlii gliglii bir etki s6z konusudur (R=
0,719). Smif yonetimini davranislarini iletisim becerileri %51 arttirdigi goriilmektedir
(R?= 0,517). Tablo 13’ta goriilen goklu regresyon modeline gore iletisim becerileri
boyutlart ayr1 ayri ele alindiginda, bu etkinin %59’oldugu, siif yonetiminin iletigim
becerilerini arttiric1 etkisinin %59’e ulastig1 goriilmektedir (R*= 0,352).

Tablo 13. letisim becerilerinin alt boyutlarinin sinif yénetimine etkisi

. Standart
Degisken B Hata B p t p

Sabit 1,132 ,152 7,438 ,000

X1 (Etkin Dinleme ve

Sézel Olmayan Iletisim) ATl 050 521 9.425 000

X2 (lletisim ilkeleri ve

Temel Beceriler) ,097 ,032 ,128 3,028 ,003
Model Xz (iletisim Kurmaya

isteklilik) -,049 ,035 -,059 -1,427 ,154

X4 (Kendini ifade Etme) ,235 ,051 ,236 4,614 ,000

R =0,770 R? = 0,593 F (4, 395= 143,703 p = 0,000
Y (Sinif Yonetimi Davranmigt) = 1,132— 0,471X1 — 0,097X2 — (-0,049)X3— 0,235X4

Coklu regresyon modeline gore, iletisim becerileri ile simif yonetimi
davraniglar1 arasinda pozitif yonli ve gii¢lii bir iliski s6z konusudur (R= 0,770).
[letisim boyutlarindan olusan bu ¢oklu modelde siif ydnetiminin iletisim becerilerini

%59 oraninda artirdig1 goriilmektedir (R?>= 0,593). iletisim becerileri iizerindeki etki
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siralamasi goktan aza dogru sirastyla X1, X4, X2, boyutlarinin sinif yonetimi tizerindeki

etkisi anlamlidir (p<0,05).
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6. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %33,8’inin Kadin, %66,3’lintin Erkek
ogretmen oldugu, bu 6gretmen grubunun %15,0’inin 21-25 yas, %36,3’iiniin 26-30
yas, %25,0’1 31-35 yas, %12,5’1 36-40 yas, %11,3’li 41 ve iistii yas grubuna ait
ogretmenlerden olustugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin %81,3’ii Lisans, %16,3’ii
yiiksek lisans, %2,5’i doktora egitimi seviyesindedir. Ogretmenlerin %48,8’inin
[Ikogretim, %51,2’sinin ortadgretim kademesinde 6gretmenlik yaptigi belirlenmistir.
Bu 6gretmenlerin %52,5’1 1-5 yil, %35,0°1 6-10 y1l, %6,3’1 11-15 yil, %3,8’1 16-20
yil, %2,5’1 21 yil lizeri mesleki tecriibeye sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin simf yonetimi davranislarin ortalama puam (X =4,46), dir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi davranislarinin puan ortalamalarinin
yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Benzer ¢alisma Akiiziim ve Giiltekin (104)
calisma sonucunda Sinif yonetimi becerileri agisindan toplamda (4.34) “cok yiiksek
diizeyde” yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin yaslarina gore smif yonetimi davranislar sonuglar1 41 yas ve
istli 6gretmenlerin siif yonetimi davranis ortalama puanlarinin, 21-25; 26-30;31-35
ve 36-40 yas grubu Ogretmenlerin ortalama puanlarina gére daha yiiksek oldugu
gdriilmiistiir. Arastirmanin bu bulgulart Ilgar'in (105) arastirma sonuglariyla kismen
ortiismektedir.

Ogretmenlerin egitim diizeyi, Ogretmenlerin Gérev ve Yaptiginiz Okul Diizeyi
degiskenine gore Ogretmenlerin ortalama puanlarinda anlamli  bir farklilik
olusmamustir. Ogretmenlerin gérev yaptigit Calisma yilia gore smf ydnetim

davraniglarin1 Bu sonuglara gore 16-20 ve 21 ve iistii Caligma y1li olan 6gretmenlerin,
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15-5; 6-10 ve 11-15 y1l Calisma yil1 olan 6gretmenlere gore sinif yonetimi davranis
ortalama puanlarina gore daha yiiksek olarak bulunmustur.

Unlii (59), yapmis oldugu calismada; dgretmenlerin yeterlik algilari ile sinif
yonetimi davraniglar1 arasinda iliski bulmustur. Sonug olarak, algi diizeyi yiiksek olan
O0gretmenlerin sinif yonetimi davraniglar1 da daha olumludur.

Unlii ve Aydos (60), yaptiklar1 ¢alisma sonucunda beden egitimi
ogretmenlerinin siif yonetimi davraniglar1 seviyesinin olumlu oldugunu tespit
etmislerdir. Ayrica, cinsiyet degiskeni degerlendirmesi bulgularinda istatistiksel
acisindan anlamli bir farkliliga rastlanmistir ve buna goére kadin beden egitimi
Ogretmenlerinin erkek meslektaslarina gére daha olumlu davranislar sergiledikleri
sonucu ortaya ¢ikmistir. Kidem ve hizmet i¢i egitim alip almama degiskenlerine gore
ise sinif yonetimi davranislar1 6lgeginden elde edilen puanlar arasinda istatistiksel
olarak farklilik goriilmemistir.

Akiiziim ve Giiltekin (104) 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine iligkin
goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigini belirtmiglerdir. Ayrica "31-40
yas grubu'ndaki 6gretmenler, "30 <" ve "41+ >" gruplardaki 6gretmenlere gore sinif
yonetimi becerileri agisindan kendilerini daha az yeterli gérmektedirler. “21 +ve tizeri”
kidem grubunda yer alan 6gretmenlerin, diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore
SYB agisindan kendilerini daha yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

Yiiksel'in (106) calismasina gore SYB genel olarak degerlendirildiginde,
ogretmenlerin SYB diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda bir fark bulunmamustir.
Bu sonu¢ Yalginkaya ve ark. (107), Epgagan ve ark. (108), Kars (109), Kaya (110),

Ozgan ve ark. (111). Calismalar1 ile benzerlik gostermistir.
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Erdem ve Okul (112) Ogretmenlerin goriisleri ortalama puanlarina gore,
ogretmenler kendilerini yeterlik, empati ve IB agisindan “cok yiiksek” olarak
gormekte; etkinligi iletisim becerileri acisindan “iist diizey” olarak yeterli
gormektedirler. Ayrica IB acisindan kendilerini (4.33) “cok yiiksek” olarak gordiikleri
anlagilmaktadir.

Erdem ve Okul (112) ¢alismasi sonucunda, sinif 6gretmenlerinin 6grencilerle
IB iliskin goriislerinin cinsiyete gére anlaml diizeyde farklilastigi goriilmektedir.
Kadm sinif égretmenleri, grencilerle 1B konusunda erkek smif gretmenlerine gore
daha yetkin olduklar1 goriisiindedirler. Stmf dgretmenlerinin 6grencilerle IB iliskin
goriiglerinin "kidem", "egitim diizey1", " sinif" gore farklilasmadigi goriilmektedir.

Aksu (113) calismasinda; genel lise Ogrencilerinin 6gretmenlerinin sinif
yonetiminde etkililik algilar1 incelenmis ve sonuclara gore lise Ogrencilerinin
algilarma gore siif yonetiminin "fiziksel ¢evre" agisindan "orta" etkili oldugu; Ote
yandan okullarin "plan-program”, "iletisim", "zaman yoOnetimi" ve "davranig"
boyutlarinda "¢ok" etkili oldugu belirlenmistir.

Ataman’in (114) ¢alismasinda, Ogretmenin yeterli hosgoriiye sahip olmamast,
odiillendirmekten ¢ok cezalandirma yoluna gitmesi olarak degerlendirmistir.

Duman, Gelisli ve Cetin (115) ¢alismada su bulgulara ulasmislardir:

- Ogretmenler, modern-yapici1 bir disiplin yaklasimindan ziyade, agirlikl
olarak miidahaleci ve baskici bir disiplin yaklagimi uygulamaktadir.

- Ogrencilerin cinsiyetine gore kiz dgrencilerin erkek dgrencilere gore daha az
miidahaleci-baskict yaklasimi hissettikleri goriilmiistiir.

- Ogrencilerin dersleri artttkca miidahaleci-baskic1 yaklasimin  agirlig

azalmaktadir.
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-Liselerin ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi arttikga modern-yapict disiplin
yaklagiminin agirligr artmaktadir.

Bu sonuglara dayali olarak, otoritenin daha ¢ok Ogretmende yogunlastigi
liselerdeki egitim uygulamalarinda 6gretmen merkezli klasik yonetim anlayiginin
hakim oldugu ve 6grencilerden bu otoriteye uymalarinin istendigi ifade edilmistir.

Memisoglu (116) calismasinda sinifta istenmeyen Ogretmen davraniglarinin
basinda "Ogrencileri notlarla tehdit etmek, Ogrenciler arasinda ayrim yapmak,
Ogrencilere bagirmak, asagilayici davraniglar sergilemek" gelmektedir.

Saglam, Adigiizel ve Giingér (117) ve Gordon (118), smiftaki iletisim
Ortintiisiiniin belirlenmesinde 6gretmenin siniftaki roliine iligkin yerlesik inanglarin
etkili oldugunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Iletisim Becerilerinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ancak erkek dgretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore Iletisim ilkeleri
Temel Beceri ve kendini ifade etme davraniglarinin daha yiiksek ortalama puana sahip
oldugu goriilmiistiir. /letisim Kurmaya Isteklilik davramslarinda kadin dgretmenlerin,
erkek ogretmenlere gore daha yiiksek ortalama puana sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda kadin ve erkegin farkli fizyolojik ve psikolojik
yapilara sahip olmasinin ve kadinlarin erkeklere gére daha yapici bir iletisim dili
gelistirebilmelerinin etkili oldugu diistintilmektedir. Korkut (119) ise kadin lehine olan
bu farkliligin “sosyallesme” siireci ile ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin yaslarina gore [letisim Becerileri, Etkin Dinleme ve Sozel
Olmayan Iletisim becerileri, Iletisim Kurmaya Isteklilik ve Kendini Ifade Etme alt

boyutlarinda 41 yas ve iistii 6gretmenlerin iletisim becerileri ortalama puanlarinin,
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diger yas grubu Ogretmenlerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu
gorilmistiir.

Ogretmenlerin egitim diizeyine gore iletisim becerileri sonuglarinda doktora
egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin iletisim becerileri ortalama puanlarinin, lisans ve
yiiksek lisans egitim diizeyine sahip O0gretmenlerin ortalama puanlarina gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. [letisim Becerileri alt boyutlarin incelendiginde; Iletisim
ilkeleri ve Temel Becerileri; Iletisim Kurmaya Isteklilik; Kendini Ifade Etme alt
boyutlarinda da egitim diizeyi degiskeni agisindan anlamli farklilik olusmustur. Buna
gore;

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore Iletisim ilkeleri ve Temel
Becerilerinin, Kendini Ifade Etme becerilerinin Ve Iletisim Kurmaya Istekliliklerinin
alt boyutlarinin doktora egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin Iletisim ilkeleri ve Temel
Becerileri ortalama puanlarinin, lisans ve yiiksek lisans egitim diizeyine sahip
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin Kendini Ifade
Etme becerilerinin boyutunda ise lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin ortalama
puanlarinin, yliksek lisans ve lisans egitim diizeyine sahip 0gretmenlerin ortalama
puanlarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Goérev Yaptiginiz Okul Diizeyine gore iletisim becerileri
sonuglarmma gore ortadgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin iletigim
becerilerinin daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin Etkin Dinleme ve Sozel
Olmayan Iletigim, Iletigim ilkeleri ve Temel becerilerinin, iletisim kurmaya istekli olma
ve kendini ifade etme becerilerinin gérev yaptiginiz okul diizeyine gore incelendiginde
ortaokul egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin ilkdgretim kademesinde gorev yapan

O0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin gorev yaptign Calisma yilina gore [fletisim becerileri
davraniglar1 sonucglarina gore 16-20 ve 21 ve iistii Calisma yil1 olan 6gretmenlerin, 1-
5; 6-10 ve 11-15 yil Calisma yil1 olan 6gretmenlere gore iletisim becerileri ortalama
puanlar1 daha yiiksek olarak bulunmustur. Ogretmenlerin Etkin Dinleme ve Sézel
Olmayan Iletisim becerilerinin, Iletisim ilkeleri ve Temel Becerilerinin, Iletisim
Kurmaya Isteklilik ve Kendini Ifade Etme becerilerinin Calisma yilina gore 16-20 ve
21 ve ustii Calisma yili olan Ogretmenlerin, 1-5 ve 6-10 yil Calisma yili olan
Ogretmenlere gore daha yiiksek olarak bulunmustur.

Sinif yonetimi davranisi ile iletisim becerileri arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir
iliski vardir. Sinif yonetimi davramsi ile Etkin Dinleme ve Sozel Olmayan Iletisim,
Iletisim ilkeleri ve Temel Becerileri, Iletisim Kurmaya Isteklilik davranisi, Kendini
Ifade Etme becerileri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Regresyon modeline gore, iletisim becerileri ile sinif yonetim davranislari
arasinda yaklasik %71 oraninda pozitif yonlii giiglii bir etki s6z konusudur. Ayrica,
smif yonetimi davranmislarini iletisim becerilerinin = %51 oraninda arttirdigi
goriilmektedir. Coklu regresyon modeline gore iletisim becerileri boyutlari ayr1 ayri
ele alindiginda, bu etkinin %59’oldugu, sinif yonetiminin iletisim becerilerini arttirict
etkisinin %59’e ulasti1 goriilmektedir. Iletisim becerileri iizerindeki etki siralamasi
fazladan aza dogru sirasiyla Etkin Dinleme ve Sozel Olmayan Iletisim, Kendini Ifade
Etme, lletisim ilkeleri ve Temel Becerileri, boyutlarmin Sinif ydnetimine {izerindeki
etkisi anlamlidir.

Oneriler

Elde edilen bulgulardan ve sonuglardan yararlanilarak; Beden egitimi
Ogretmenlerinin 6grencilerle iletisim becerilerine yonelik asagidaki Onerilerde

bulunulabilir.
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(1) Aragtirmanin sonuglarina gore kadin beden egitimi 6gretmenleri, erkek

beden egitimi Ogretmenlerine gore Ogrencilerle daha iyi iletisim kurduklar

goriisiindedir.

(2) Beden egitimi d6gretmenlerinin “iletisim” konusunda kendilerini gelistirme

cabalarinin desteklenmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler verilebilir.

Bu sonugclara dayali olarak asagidaki onerilerde bulunulabilir:

Elde edilen bulgulara dayali olarak, erkek &gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerini gelistirmeye yonelik kisisel ve hizmet i¢i egitim seminerlerinde
iletisim becerilerini artirmaya yonelik egitimler verilebilir.

Sinif  yonetimi ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarin sonuglari
Ogretmenlerle paylasilabilir ve mevcut durum hakkinda 6gretmenler
bilgilendirilebilir.

Ogretmenlerin simif yonetimi konusundaki bilgi, beceri ve deneyimlerini
meslektaslariyla paylasabilecekleri ve iletisim kurabilecekleri bir platform

olusturulabilir.
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8. EKLER

Ek 1: Anket Formu

I. Cinsiyetiniz:
1. ()Kadin 2. () Erkek

1. Yasimz:

1. ()2125  2.( )26-30 3. ( )31-35 4. ( )36-40 5. ( )4l veiisti

I11. Ogrenim Durumunuz:
1. () Lisans 2. () Yiksek Lisans 3. ( ) Doktora

IV. Gorev Yaptigimiz Okul Diizeyi:
1. () [kdgretim 2. () Ortadgretim

V. Mesleki Kideminiz:

1. ()15yil 2 ()6-10yil 3.()11-15yil 4. () 1620yl 5.( )21 yil ve iizeri

BEDEN EGIiTiIMi OGRETMENLERI SINIF YONETiIMi DAVRANISLARI OLCEGi

Degerli 6gretmenim, bu anket sizlerin simif yonetimi davranislarinizi
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Verilen tiimcelerin higbiri dogru ya da
yanlis degildir. Liitfen her tiimceyi dikkatle okuyarak sizin i¢in uygun olan
segenegi “hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum, katiliyorum,
kesinlikle katiliyorum” se¢enekleri arasindan uygun olani isaretleyiniz.

1- Hi¢ Katilmiyorum

2- Katilmiyorum

3- Kismen Katiliyorum

4- Katiliyorum

5- Kesinlikle Katiliyorum

1. Ogrencimi azarlamak istemem ciinkii bu onun duygularini incitebilir.

2. Eger bir 6grenci benimle birlikte yiirlimek isterse bu istekten daima onur
duyarim.

3. Sinif diizenine iliskin kurallar1 6grencilerle birlikte belirlerim.

4. Sinif igerisinde dgrencilerle gorev paylasimina giderim ve dgretmene yardim
etmeleri i¢in ¢esitli firsatlar saglarim.

5. Ders alanin diizenlenmesini 6grencilerle birlikte yaparim.

6. Derste kullanilacak materyalleri ders dncesinde hazirlanmasi ve ders
sonunda toplanmasi i¢in dgrencileri gérevlendiririm.

7. Ders Oncesinde ve ders sonrasinda 6grencilerin hazirlanmalari ve
giyinmeleri i¢in gerekli zamani veririm.

8. Ders dncesi ve ders sirasinda gerekli giivenlik tedbirlerini saglarim.

9. Derse 6grencileri selamlayarak baslar ve dersi 6grencileri selamlayarak
bitiririm.

10. Derste izin alarak konugmak isteyen 6grencilere s6z veririm.

11. Uygulamalar esnasinda dgrencilere doniitler veririm.

12. Ogrenme giicliigii ceken d6grencilerle dzel olarak ilgilenirim ve onlarn
Ogrenmelerini saglayabilecek farkli yollar ararim.

13. Ders esnasinda 6grencilerde yorgunluk olustugunda, disiplin sorunlari
meydana geldiginde ve kopmalar basladiginda mola veririm, gerekli ise konuyu
tekrar ederim.

14. Ogrencilerin kendilerinde giivenlerini saglayabilmeleri ve aktif katilimlarini
saglamak amaciyla pekistirecler kullanirim.

15. Her derste 6grencileri izleyerek objektif bir sekilde degerlendiririm.
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16. Ogrencilerin istenmeyen davranislarin1 dogru davranisi gostererek
diizeltirim.

17. Cocuklardan birisinin sessiz olmasi, dinlemesi, diisiinmesi ve izlemesi
gerektiginde istenen davranisi yerine getirmesi i¢in ismi ile ¢agiririm.

18. Cocuklarin birinin sesiz olmasi, dinlemesi, diisiinmesi ve izlemesi
gerektiginde istenen davranisi yerine getirmediginde beden egitimi dersi arag ve
gereclerinin kontrolii ile  gdrevlendiririm (dagitilmasi ve ders sonunda toplanip
kaldirmast).

19. Istenmeyen bir davranis meydana geldiginde gérmezden gelirim.

20. Cocuklarin istenmeyen davranislari ¢cogaldigl zaman sinifi yeniden organize
ederim.

21. Istenmeyen davranis sergileyen bir dgrencinin pozisyonunu degistiririm,
istenen viicut pozisyonuna gegmesini saglarim.

22. Istenmeyen davranis gosteren cocugun gerekirse ailesi, rehberlik servisi veya
okul midiirii gibi bagka bir otorite ile iletisime gegerim ya da sevk ederim.

23. Derste kurallara uyarak 6grencilere model olurum.

24. Ogrencilerden model belirlerim veya 6gretmen olarak gorevlendiririm.

25. Olumsuz bir durum ortaya ¢iktiginda aktiviteyi keser 6grencilerin dikkatini
ceker ve bilgilendiririm.

26. Istenmeyen davranisi gergeklestiren 6grenciye dogru yonelir ve yanlis
davranisini agiklarim.

27. Ogrenciyi yanlis-olumsuz davranislarina devam ettigi takdirde, olumlu bir
dille uyaririm.

28. Beden egitimi derslerinde dgrencilerimi ¢ok yonlii tanimaya galigirim.

29. Derste dgrencilerime sozel olarak oviicii ifadeler kullanirim.

30. Ogrencilerimi dinler ve isteklerini dikkate alirim.

31. Beden egitimi dersinde 6grencilerin yaptiklar: her davranistan
haberdarimdir.

32. Derste beklenmedik bir durum ¢iktiginda ne yapacagimi bilirim.

33. Ogrencinin ders ici ve ders disindan kaynaklanan problemleri ile
ilgilenirim.

34. Ogrencilere verdigim sdzleri tutarim, dgrencilerinde soziinde durmasini
isterim.

35. Beden egitimi dersinde sinifin organizasyonu ve dersin saglikli yiiriitiilmesi
icin plan yaparim.

36. Ogrencilerime kosulsuz saygi ve kabul gdsteririm.

37. Derste 6grenciler arasindaki bireysel farkliliklar1 dikkate alirim.

38. Beden egitimi dersinde ortaya g¢ikabilecek olumsuz bir duruma karsi
hazirlikliyimdir.
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Ek 2: Anket uygulama izni

B e T.L.
£ IS ERT N\ MARDIN VALILIGi
(. 0,25 R .} 11 Milli Egitim Miidiirligi
\.\: " ._:‘_ ,.‘:-'__-"
\\_*/

Say1 :E-63050228-604.01.01-23576211 02.04.2021

Konu : Anket izni (Burcu AREFI)
VALILIK MAKAMINA

ligi : Firat Universitesi Rektorligii Spor Bilimleri Fakilltesi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalt'nin
16/03/2021 tarih ve 27016 sayih yazisi.

Firat Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal Yiilfsck Ll.Sﬂ.nS
dgrencisi Burcu AREFI' nin "Beden Egitimi Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Davramslari ile "ﬂh".m
Becerileri Arasinda iligkinin Incelemesi (Mardin 1li Ornegi)” adli Yiiksek lisans tezi ca.llsmaSI ile
ilgili olarak Mardin 1li ve llgelerine bagli Okullarda 05/04/2021-15/06/2021 tarihleri arasinda
uygulanmak iizere ilgili evraklar ekte sunulmustur. . -

S6z konusu Anketin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli
Egitimin genel amaglarina uygun olarak, ilgi yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglarina
aykinlik teskil etmeyecek sekilde, denetimleri ilgili Okul, ilge Milli Egitim Miidirliikleri tarafindan
gergeklestirilmek dizere, derslerin aksatilmamasi kaydiyla géniilliilik esasina dayali olarak anket
caligmasini, miihiirlii anket 6rnekleriyle yapmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Olurlarimiza arz ederim.

Murat DOGAN
Miidiir a.
Midiir Yardimcist

OLUR
02.04.2021

Memet POLAT
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii

Bubelge gusenli elehtronih imeza e imzatanmigtie
Adres : Yemsehir Mahallesi 34 Sokak No 9 Artuklw/MARDIN Belge Dogrulama Adresi © hitps /Avww turkiye gov trimebeeby s
Bilgiigin Muazzez SALGIT (Memur)
Telefon No : 0 (482)212 1258 Unvan . Memur
E-Posta stratejigelistirmed7@ meb gov tr Intem Adrest waww mardin meb gov tr Faks 4822121230

Kep Adeesi,melidhs01 keo tr :
Trrevrak gaser sieks bk vz e nzal v hiips 7 evrakscngl ek gov i adiesinden 7€6€-816a-33F7-8300-882F Loduile 1ot editebui
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