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OZET

Proje, istek sahibinin(Mal Sahibi) kafasinda(hayalinde) canlandirdig: resmin gergege
dontigtiigiinii gormesiyle(fiziksel olarak ortaya konulmasiyla) sona eren bir siiregtir.
Bu siireg, biinyesinde pek ¢ok tarafi(Mal Sahibi, Yiiklenici, Mimar, Miihendis vb.)
ve evreyi(6n tasarim, tasarim, ihale, yapim vb.) bulundurmaktadirf1].

Diger yandan insaat projeleri, genellikle kendine 6zgii tek ve tekrarlanmayan
niteliktedirler. Kaynaklar ¢ogu zaman kisitli ve proje, dis ¢evrenin etkisi altindadir.
Is giicii, makine, malzeme ve gelir giderlerin dissal kosullardan en az etkilenerek isin
minimum maliyet ve optimum siirede bitirilebilmesi Proje YOnetimi kavramim

gerektirmistir{1].

Proje Yonetimi(idaresi, Project Management), herseyden 6nce bir Mal Sahibi sorunu
olup amaci, Mal Sahibi’nin gereksinimi agisindan projeyi ucuz ve kusursuz sekilde,
zamaninda bitirerek kullanima almay1 saglamaktir[2].

Yazar ingaat sektoriinde edindigi tecriibelerine dayanarak, Proje Yénetimi sorunlarim
omek bir proje lizerinde irdelemistir. Bu nedenle yazar ¢ahigmasinda konuyu,
CMAA(Construction Management Association Of America — Amerika Proje
Yoneticileri Dernegi) Proje Yonetimi Uygulama Standartlan karsisinda Proje
Yo6netimi’nin baglica alanlari, bunlarin asama ve unsurlari agisindan ele almigtar.
Proje alanlan sunlardir:

. Genel Proje Yonetimi

. Maliyet Yonetimi

o Zaman YOnetimi

o Kalite Y6netimi

. So6zlesme Uygulamasi

. Is Giivenligi Y6netimi

Bu alanlarin proje siirecindeki agamalar1 sunlardir:

. On Tasarim Asamasi

o Tasarim Asamasi

. Thale Asamas:

. Yapim Asamasi
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. Yapim Sonras1 Asamasi

Sonug olarak yazar ¢alismasinda ele aldig1 6rnek ingaatta, Proje Yonetimi’ni CMAA
Proje Yonetimi Uygulama Standartlar1 ile karsilastirarak aradaki farklan
degerlendirmis ve uygulamacilara yénelik 6neriler sunmustur.



SUMMARY

Project is a process which ends when the Owner sees that the picture in his mind
turned to real(physically created). This process, includes many sides(Owner,
contractor, architect, engineer etc.) and phases(pre-design, design, bid and award,
construction, post construction){1].

On the other hand construction projects are usually unique and unrepeatable. The
sources are usually limited and the project is effected by the external environment.
To reduce the effects of external environments on the labor, machine, supplies and
income-outgoing and to complete the project with minimum cost and optimum
duration the Project Management concept is required[1].

Project Management, in fact, is a problem about the Owner that aims to complete the
project and open it to usage with minimum cost and flawless for the benefit of the

Owner[2].

The writer has researched the problems of Project Management on the basis of his
experience about building sector. For this reason the writer has taken up the subject
on the basis of CMAA(Construction Management Association Of America) Project
Management Application Standards concerning main areas, stages and elements of
Project Management.

The areas of project are:

1- General Project Management
2- Cost Management

3- Time Management

4- Quality Management

5- Construction Administration
6- Labor Safety Management
The phases of these areas on project process are:
1- Pre-design Phase

2- Design Phase

3- Bid and Award Phase

4- Construction Phase

x “ayl T AETIM WORULY



5- Post Construction Phase

As a conclusion, in the example project the writer has compared the Project
Management with CMAA Project Management Application Standards, evaluated the
differences and made suggestions for the practitioners.

Xi



1. GIRIS

Tiirkiye ekonomisinde ingaat sektdrii oldukga 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle
sektdr ekonominin tiim hizmet ve mal tiretiminde ingaat maliyetlerini belirleyici bir

rol oynadigindan kalkinma hizini etkilemektedir.

Insaat projelerin basariyla uygulanmasi i¢in uygun bir sistemin kurulmasi ve

yliriitiilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde Proje Yonetimi anlayigimn yeni olmasi nedeniyle, bu alanda gerekli
hizmet saglanamamakta, projenin siire ve maliyetini azaltacak olanaklar

kullanilmamaktadir.

Proje Yonetimi’ne yapilan yatirimlar, Mal Sahibi’nin farkina vardigi ve varmadig
kayiplarindan ¢ok daha azdir. Bu yiizden etkin sonu¢ almak icin projelerde Proje
Yo6netimi’nin uygulanmas:1 gerektigi net ve agik olarak benimsenmistir. Mal Sahibi
agisindan, Oncelikle siire ve sonra da kaliteye olan etkisine bakildifinda; Proje
Yonetimi’nin kurulmasi ve uygulanmasi1 kagimlmazdir. Yiiklenici agisindan
bakildiginda ise planlamanin ve organizasyonun getirdigi olanaklar nedeniyle

maliyet diismekte ve verimlilik artmaktadir.

Projenin olugsmasinda Proje Yoneticisi, Mal Sahibi’nin gereksinimlerine gore
projenin tasarlanmasini, ana i§ programini, ara terminleri gdsteren ig programini,
kalite yonetim yaklagimini, proje organizasyon gemasini, iletisim protokoliinii, proje
doklimanlarim, proje biitgesini, saha yerlesim ve kullamm planim bir biitiinliik
icerisinde ele almalidir.

Mal Sahibi’nin maliyet ve siire planlama ve izleme iglemlerinin yiiriitilmesi igin
maliyet ve siire planlamasi ile birlikte periyodik dok{imantasyon yapilmasi
gerekmektedir.

Iletisim agisindan santiye toplantilan, projenin siire ve maliyetinde sapmalara

meydan vermemek i¢in periyodik ve sik araliklarla yapilmalidir.

1



Ayrica projenin istenilen kalitede tamamlanmas i¢in kalite yonetim ve organizasyon

gerekmektedir.

Ozellikle Proje Yonetimi’nin verimli bir sekilde uygulanmasinda insan faktorii gok
O6nemlidir. Proje Yonetimi uygulanirken proje konulari, insanlarn kiiltiir yapisi

dikkate alinmali, Proje Yonetimi anlayigina yakin insanlar secilmelidir.

Yazar bir yiiklenici firmada, Endiistriyel Tasarim asamasi disinda, bir projenin
basindan itibaren Proje YOnetim islemlerinden sorumlu Proje Yoneticisi olarak
onsekiz ay (proje siiresi) gérev yapmustir. Burada yazarin edinmis oldugu santiye
deneyimleri ve Yapi Isletmesi Yiksek Lisans programindan sagladigy bilgiler
1s181nda, santiyede Proje Yonetimi’nin sorunlan degerlendirilmis ve ¢dziim Onerileri

getirilmistir.

Degerlendirme, projenin bagindan sonuna kadar gegen siireyi kapsamus Proje
Yonetim Sistemi, CMAA(Construction Management Association of America -
Amerika Proje Yoneticileri Dernegi) Proje Yonetimi Uygulama Standartlani ile
kargilagtinlmistir.  Bu  karsilastirmada, CMAA Proje Yonetimi Uygulama

Standartlari’nin tamami degil, ilgili projede kullamlan alanlan dikkate alinmustir.

Tezin 2. boliimiinde, CMAA Proje Yonetimi Uygulama Standartlari’ndaki alanlar ve
bunlann asamalan (6n tasarim, tasarim, ihale, yapim ve yapim sonrasi) agiklanmistir.
Yazar ihale asamasindan sonra gérev aldigindan bu agsama, Béliim 3 ve 4’de dikkate

alinmamustir.

Tezin 3. bolimiinde, omek ingaatin CMAA Proje Yénetimi Uygulama

Standartlari’nda durumu agiklanmgtir.

Tezin 4. bolimiinde, uygulama ile CMAA Proje Y6netimi Uygulama Standartlan

arasinda karsilastirma yapilarak sapmalar degerlendirilmistir,

Tezin 5. boliimiinde, sonug olarak yukarida belirtilen kargilagtirmalar bir tabloda
toplanarak yazarin &rmek ingaatta Proje Yonetimi’ne katkilan belirtilmis ve

uygulamacilara yonelik dneriler agiklanmagtir.

Bu ¢alisma siiresince yararlamilan kisiler 6ns6zde acgiklanmig; kullamilan eserler

kaynaklar béliimiinde belirtilmigtir.



2. PROJE YONETIM SISTEMi (CMAA PROJE YONETIMi UYGULAMA
STANDARTLARTI)

Oncelikle Proje Y&netimi’nin tarifi yapilmalidir. Proje Yonetimi (Idaresi, Project
Management), herseyden once bir Mal Sahibi sorunu olup Mal Sahibi’nin
gereksinimi agisindan projeyi ucuz ve kusursuz sekilde, zamaninda bitirerek

kullamima almay1 saglamaktir [2].

Bir proje programi asamalara boliinmelidir, her asamada Proje Yoneticisi’nin
gorevleri tammlanmalidir. Bu gorevler alanlara ayrilarak Sekil 2.1°de

gosterilmektedir [3].

PROJE YONETIMI
GENEL PROJE YONETIMI KALITE YONETIMI
MALIYET YONETIMI SOZLESME UYGULAMASI
ZAMAN YONETIMI iS GOVENLIGI YONETIMI

Sekil 2.1 CMAA Proje Yonetimi Uygulama Standartlar1 Proje Yonetim Alanlan

2.1 Genel Proje Yonetimi (Project Management) = insaat Yonetimi ~ Yap
(ingaat) isletmesi (Construction Management)

Yap1 projeleri i¢in Proje Yonetimi, Ingaat Yonetimi yada Yapi (Ingaat) Isletmesi diye
adlandinihir. Bu béliimde genel hatlariyla proje organizasyonu ve ydnetimi konulan
ele almmakla beraber Proje Yonetim Plam ve onun temel bilesenlerinden
bahsedilmektedir. Bu kisimda, Yap1 Isletmesi agisindan Proje Yonetimi’nin genel
anlamda temel hedefleri, felsefesi ve unsurlarinin ana hatlaniyla ortaya konmasi

bakimindan irdelenmesi yapilmaktadir.



2.1.1 On Tasarim Asamasi (Pre-Design Phase)

Bu asamada Proje Organizasyonu olusturulur, Proje Y6netim Plam, Yonetim Bilgi

Sistemleri belirlenir ve Proje Prosediirleri El Kitab1 yazilir. Bu bilgiler de asagida

siralanmagtir;

1)

2)

Proje Organizasyonu (Project Organization)

Amag, Mal Sahibi’nin (Owner) proje ihtiyaglarim karsilamak i¢in Tasarimet
(Design Professional), Proje Yoneticisi’nden ve gerekli olan diger uzmanlardan

olusan bir ekip kurmak ve organize etmektir.

Ozellikle zaman, maliyet ve kalite ile ilgili proje hedeflerinin saglanabilmesi igin
Proje Yoneticisi ve Tasarimei projenin bagindan itibaren proje organizasyonda

yer almalidir.

Proje Yoneticisi, Mal Sahibi’ne nitelikli proje firmalarnin (qualified design
firms) belirlenmesinde, teklif dokiimanlarinin hazirlanmasinda ve dagitilmasinda,
tekliflerin  incelenmesinde, goriismelerin  yiiriitilmesinde ve adaylarin

degerlendirilmesinde yardim eder ve Mal Sahibi’ne tavsiyelerde bulunur.

Projenin organizasyonu su prensiplere gére yiiriitiilmelidir.

» Mal Sahibi, Proje Yoneticisi ve Tasarimci1 kargilhikli (mutual) giiven ve
saygiya dayali bir iliski kurmalidirlar. Proje Yoneticisi ve Tasarimer denk
pozisyonlarda ¢aligmali ve boylelikle kolektif bir ¢aligmanin beklenen

faydalan saglanmig olur.

e Ekibin her tiyesi bireysel s6zlesmeleri (individual contacts) imzalamadan
dnce proje gereklerinden bagka diger iiyelerin sorumluluklan {izerinde bilingli

olmalidir.
Proje Yonetim Plam (Project Management Plan)

Ise basladiktan sonra Proje Yoneticisi, Mal Sahibi ve Tasarimci ile calisarak
projenin  gereksinimlerini tammlamali ve dokiimante etmelidir. Proje

Yoneticisi’nin hazirlayacagi dokiimanlar proje gereksinimlerini kargilamak i¢in



plan ve stratejilerin ana hatlanim ¢izer ve Mal Sahibi’nin inceleme ve onayina

sunulur.

Tipik olarak Proje Yo6netim Plam, proje kapsamim, biitgesini, i programini,
cevresel kosullari, kullamlacak temel sistemleri, izlenecek metot ve prosediirleri
belirler. Proje, Mal Sahibi’nin zaman, maliyet ve performans gereksinim ve
beklentilerini karsilayana kadar birgok eskiz (conseptual) tasarim ve kesifler pek
cok defa degistirilebilecektir. Gereksinim ve beklentiler belirlendikten ve Mal
Sahibi’nce uygun bulunduktan sonra ekip kendini projenin bu istekler

cercevesinde gerceklesmesine vermelidir.

Proje Yo6netim Plami ile onu gergeklestirmek igin verilen ugras, basanli bir
projenin temelleri niteligindedir. Bir projenin kapsami, eskiz ¢izimleri,
aciklamalari, performans sayilan ve Mal Sahibi’nin biitgesinin  bir

kombinasyonundan olusur.

Genelde bir Proje Yonetim Plani su temel bilesenlerden olugur:
® proje tanini

e araterminleri gosteren ig programi (Milestone Schedule)

e anai§ programi

e kalite yonetim yaklasimi (quality management approach)

e proje dokiimanlan ve referanslar

® proje organizasyon semasi ve personel alim plani

¢ proje biitgesi

e WBS (Work Breakdown Structure/Is Boliimleme Yapisi)

e ¢evresel ve arkeolojik degerlendirmeler (environmental / archeological

considerations)
e iletisim protokolii (communications protocol)

e saha yerlesim ve kullamim plam (site mobilization and utilization phase)



3) Proje Prosediirleri El Kitab: (Project Procedures Manual)

Proje Prosediirleri El Kitabi, bir ekip caligmasiyla gelistirilmeli ve Proje
Yoneticisi tarafindan derlenip olusturulmalhidir. Bu kitapta proje ekibinin
sorumluluklan, yetki diizeyleri ve projenin yiiriitiilmesinde izlenecek sistem ve

prosediirler acik¢a anlagilacak bigimde tanimlanmalidir.
4) Yonetim Bilgi Sistemleri (Management Information Systems)

Proje Yoneticisi, tiim projenin durumunu ve tahminler konusunda ekibi
bilgilendirecek bir bilgi sistemini kurmakla sorumludur. Bu sistem, bilgi
ihtiyaglarini, veri kaynaklarini, zaman ve maliyet kontrol unsurlarini, ¢iktilart ve
sistemin nasil kurulup yerlestirilecegini ortaya koyar. Raporlarin siklig1, dagitimi

ve kay1t tutma politikasi bu sistemle olusturulmus olur.

Finansal durumun planlanan ve ger¢ekleseni de gosterecek sekilde raporlanmasi
hem Mal Sahibi’nin hem de Proje Yoneticisi’nin mevcut kaynaklar1 izleme ve

etkin olarak kontrol etmelerine yardimci olacagindan tasarimi Snemlidir.

2.1.2 Tasarim Asamasi (Design Phase)

Biitiin tasarim agamasi sliresince ekip iyeleri arasinda tiim konularda stirekli bir fikir

aligverisi olmalidir.

Tasarim agamasimn amaci, Mal Sahibi’nin zaman, performans ve biitge beklentilerini
karsilayacak sekilde ihale edilebilecek bir projeyi tammlayan bir dokiiman setini
olusturmaktir. Bu agamada Proje Yoneticisi gerektigi takdirde, Proje Y6netim Plami

icin gerekli olan revizyonlar 6nermelidir.

Tasanmdan ve tasarim kararlarindan sorumlu olan taraf Tasarnimci’dir. Proje
Yoneticisi’nin bu agamadaki rolii proje ekibine agagidaki konularda destek olmaktir.

Bunlar:
1) Tasarim dokiimanlarinin incelenmesi (Design Document Review)

Proje Yoneticisi, periyodik olarak tasarim dokiimanlarim agiklik (clarity),
tutarlilhk (consistency) ve Mal Sahibi isteklerine uygunluguna dikkat ederek

incelemelidir.



2)

3)

4)

5)

Dokiimanlarin Dagitim

Proje Yoneticisi tiim ekip tiyeleri arasinda bilgi akigini ve tiim dkiimanlarin

gereken kuruluslara ulasimim koordine etmeli ve kolaylastirmalidir.

Sozlesmeler (Contract Agreements)

Proje Yoneticisi ihale evraki icerisinde yer alacak olan uygun yapim

s6zlesmelerini olugturmak veya inceleyip revize etmek durumundadir.

Toplantilar

Proje Yoneticisi, ilerlemeleri gérmek, Proje Yonetim Planina olan baghligi
kontrol etmek, performans: raporlamak, kalan islerin planlarim1 gozden gegirmek
ve halihazirdaki problemleri ¢6zmek amaciyla periyodik proje toplantilan

diizenlemelidir.

Bu toplantilar en azindan her tasarim agamasinin sonunda ve teklif evraklarinin

dagitimindan Snce de son bir defa yapiimalidir.
Her proje toplantisinda ele alinmasi gereken konular sunlardir:

e Proje biitgesinin ve o anki tasarimin karsihk geldigi tahmini maliyetleri,
bilinmeyen ve goriilemeyen detaylar igin kabuller yaparak ve olasiliklan

dikkate alarak gdzden gecirmek.

e Elde var olan, ana ve ara termin planlan gibi is programlarini gézden

gecirmek.

e Ekibin daha 6nceki konusmalaniyla ve dokiimanlarin incelenmesi ile ortaya

¢ikmis olan problemleri tartigmak ve karara baglamak.
Maliyet Kontrol

Tasanm stirecinde Proje Yoneticisi proje harcamalarimi izlemek ve kontrol etmek
i¢in maliyet kontrol prosediirlerini olugturur ve bunlan proje siiresince giincel
tutar.



6)

7)

Zaman Kontrol

Proje Yoneticisi ana i programim ve ara denetim planini olugturur, uygular ve

gergeklesenleri isleyerek, kalan igleri tekrar planlayarak giinceller.
Siirekli Danigmanlik Faaliyetleri (On-Going Consulting Activities)

Proje Yoneticisi, proje ekibine insa edilebilirlik, maliyet, islem siralari, ingaat
ara¢ ve yontemleri, inga siiresi, alternatif inga metotlarimin etkileri ve ¢esitli
sozlesme tiirlerinin ayirt edilmesi konusunda yol gostermeli, Onerilerde

bulunmalidir.

Tasanim agsamasimn sonunda, tim tasarim dokiimanlar gozden gegirilir ve
eksiksiz, Mal Sahibi’nin ihtiyaglarin1 kargilar nitelikte ve insa i¢in uygun oldugu
kontrol edilir. Uygun olmayan yada eksik olarak saptanan konular Mal Sahibi’ne

bir rapor ile sunulmalidir.

2.1.3 ihale Asamasi (Bid & Award Phase)

Bu asamanin hedefi, ilgili ihale konusu acisindan gerekli kalitede, digerlerinden

tistlin (rekabet giiciine sahip) istekli ve isi verilen siirede yapabilecek bir yiiklenici

segmektir. Bu asamada asagidaki islemler yapilmalidir:

1)

Teklif ve Thale Etme Stireci (Bidding and Contracting Process)

Teklif ve ihale etme siireci projenin basarisi agisindan ¢ok Snemlidir. Proje
Yoneticisi, asagidaki teklif alma ve ihale faaliyetlerini yapmak veya Mal

Sahibi’ne bu faaliyetlerin yapilmasi sirasinda yardim etmekle sorumludur:

e Teklif alinacak firmalarin segilmesi ve ©n degerlendirilmesi. Teklif
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi.

e Duyuru ve bildirimler

o Thale dokiimanlarinin iletilmesi

o Thaleye katilan firmalarin (bidders) bilgilendirilmesi

e Ilavelerin bildirilmesi (issuance of addenda)

o Tekliflerin agilmas: (bid openning) ve degerlendirilmesi



e Yapim sozlesmelerinin icrasim (execution) ve so6zlesmeye uygunlugu

(compliance) izlemek

e Mal Sahibi’nce tedarik edilecek malzeme ve ekipmanlarin ayarlanmasi
2) Toplantilar

Teklif ve ihale etme siirecinin bir pargasi olarak:

o teklif 6ncesi toplantilar

¢ tekliflerin agilmasi toplantisi

e isin verilmesi Sncesinde yapilan toplantilar olmak {izere bir dizi toplantinin

yapilmasi gerekmektedir.

2.1.4 Yapim Asamasi (Construction Phase)

Bu asamanin hedefi, Mal Sahibi’nin kapsam, maliyet, kalite ve zaman
gereksinimlerini karsilayacak sekilde, proje aktivitelerini planlayip yerine getirerek
inga siirecinin hizim ve etkinlifini artirmaktir. Asagida kilit yapim asamasi

aktiviteleri anlatiimaktadir:
1) Santiye Tesisleri (On-Site Facilities)

Proje Yoneticisi, ofis tertibati, genel erisim i¢in gerekli olan isler ve santiyedeki
organizasyon i¢in ihtiyag duydugu altyapmnin saglandigmi kontrol etmelidir. Isin
maliyeti Mal Sahibi tarafindan 6denmektedir.

2) Koordinasyon

Proje Yoneticisi, projeye katilan fertlerin ve miiteahhitlerin koordinasyon ve
liderligini yiirtitmektedir. Bu nedenle projedeki taraflar arasindaki iletisim ya

Proje Yoneticisi tizerinden veya onun bilgisi dahilinde saglanmalidir.
3) Toplantilar

Yapim asamasinda toplantilar @i¢ temel kategoride ele alimir; yapim oncesi,
ilerleme ve haftalik veya iki haftada bir yapilan saha toplantilari.



4)

3)

Yapun Oncesi toplantilarin amaci Yiiklenici’leri, proje prosediirleri ve saha
kullaniminin gerekleri konusunda aydinlatmak, yonlendirmek, kisa ve uzun

vadeli planlan gbzden gegirmektir.

Is programlarina ve sozlesmelere ne kadar uyuldugunu izlemek iizere Proje
Yoneticisi, en azindan ayda bir defa Yiiklenici temsilcisinin, Tasarimci’nin ve
gerektiginde Mal Sahibi’nin de katihimyla toplantilar diizenlemeli ve bu

toplantilar1 kayit altina almalidir.

Haftada veya iki haftada bir Yiiklenici’nin/Yiiklenici’lerin ¢alismalarim koordine
etmek iizere saha toplantilari planlanmali ve yapilmalidir. Bu toplantilarda temel

olarak kisa ve uzun vadeli planlama ve giincel problemlerin ¢6ziimii olmaktadir.

Gerektiginde isin ilerleyisi igin yapilan is programi toplantisim bekleyemeyecek
acil yada kisa vadeli planlama konularim1 ¢ozmek iizere O6zel toplantilar
diizenlenmelidir. Her ne kadar bu tiir toplantilara olan ihtiyac1 belirlemekten
birinci derecede Proje Yoneticisi sorumlu ise de Mal Sahibi, Tasarimc1 veya

Yiiklenici de Proje Yoneticisi araciligtyla boyle bir toplant: talep edebilmelidir.
Zaman YOnetimi

Proje Yoneticisi, ana i programi ve detayli imalat is programlan ile ortaya konan
is programlarim Mal Sahibi’nin proje isteklerine uygunlugunu izleme ve kontrol
etmek igin prosediirler olugturmalidir. Bu prosediir gereken zamanlarda Mal

Sahibi ve Tasarimci’nin de katilimim gerektirebilir.

Is programimin hazirlanmasi ve giincellenmesi igin Yiiklenici’lerin katilimi gok
onemlidir. Proje Yoneticisi, projeyi zamaninda ve sdzlesmelerde belirtildigi
sekilde bitirmek tizere, igbirligini temin etmeli ve Yiiklenici’lerin taahhﬁtleﬂni
almalidir.

Biitce ve Maliyet Izleme

Proje Yoneticisi, Mal Sahibi’nin yararina, yapim agamasi boyunca maliyetleri
takip, planlama ve izleme iglemlerini yliriitmektedir. S6zlesmeler imzalandiktan
sonra, tahmini imalat kalemlerinin yerini gercek taahhiit edilmis miktarlar ve
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6)

7)

8)

9)

bilinmeyenlerle ilgili maliyet tahminleri alir. Amag, biitge igerisinde kalmak i¢in
olusmus tahmini maliyetleri ve geriye kalan maliyetleri yonetmektir.

Hakedis Odemeleri

Proje Yoneticisi (gerektiginde), Mal Sahibi ile birlikte ¢alismak suretiyle
sozlesmelerin  gereklerine uygun olarak Yiiklenici hakedisleri ile ilgili

prosediirleri olusturur ve uygular.
Ek Isler (Change Orders)

Ek Islerin bildirilmesi ve onay: ile ilgili prosediirler proje ekibi tarafindan

olusturulmakta ve Proje Yoneticisi bu konuda liderligi Uistlenmektedir.

Kalite Yonetimi

Proje Yoneticisi, Yiiklenici’lerin proje icin beklenen kalite diizeyine olan
uyumunu izlemekte ve ilgili prosediirleri olusturmaktadir.

Kalite kontrol ve kalite giivence sorumluluklan, sézlesmesel sorumluluklar
olarak ve agik bir sekilde tariflenmelidir.

Isverence Temin Edilen Malzeme ve Ekipmanlar

Proje Yoneticisi Mal Sahibi’nin yararina, dogrudan satin alinabilecek ekipman ile
uzun vadede satin alinabilecek olanlar belirlemelidir. Proje Yoneticisi Mal
Sahibi’nin istekleri agisindan bu malzeme ve ekipmanin programlanmasin,

santiyeye teslim ve depolanmasini, montaj ve ise baslamasim koordine etmelidir.

10) Cizimlerin Kayit Altina Alinmasi (Record Drawings)

Bu ¢izimler Yiklenici’ler tarafindan sunulacaktir. Proje Yoneticisi ¢izimlerin
yapilmas: stirecini izlemek ve kayit altinda tutmak ve igin sonunda Mal Sahibi’ne

iletmekten sorumludur.

11) Kayit Tutma (Record Keeping)

Proje operasyonlarimn istenilen gekilde sonuglandirilabilmesi igin kagit akisinin

kolay, hizl1 ve etkin olmas: ¢ok dnemlidir. Proje Yoneticisi proje ile ilgili evrak
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hareketini diizenleyecek sistemleri kurmali ve dogru sekilde isledigini kontrol

etmelidir.

2.1.5 Yapim Sonrasi Asama (Post Construction Phase)

Hizli ve etkin bir kesin hesap, basarili bir proje i¢in dnemli bir husustur. Bu agsamada
Proje Yoneticisi’nin sorumluluklan, demelerle ilgili son dokiimanlart hazirlama ve
sunma, isletme ve bakim el kitaplarinin hazirlanmasini organize etme, imalat
resimlerini toplama, Yiiklenici'leri izleme, ekipman ve/veya sistemleri teslim ve

devreye alma seklindedir.

2.2 Maliyet Yonetimi (Cost Management)

Bu boliim, Proje Yoneticisi’nin biitiinlesik ve kapsamli bir maliyet y6netim sistemi
ile, proje ekibine maliyetlerinin proje boyunca yOnetilmesi, kontrol edilmesi ve

izlenmesi konusunda yapacagi yardimin esaslarim ele almaktadir.

Etkin maliyet yonetimi deyince, gergekci bir proje biitcesinin Mal Sahibi’nin mali
smirlan iginde olusturulmasi ve projenin en ekonomik sekilde planlanip, tasarlanip,
yapimim temin edecek maliyet yonetimi teknik ve becerilerinin uygulanmas:

anlagilmalidir.

Tim maliyet bilegenlerini igeren bir maliyet ySnetim plam, Mal Sahibi’nin ve
Tasarimer’nin inceleme ve onayi igin Proje Yoneticisi tarafindan hazirlanmalidir.
Taraflar onayladiktan sonra plan, tiim tasarim ve proje siirecinde proje maliyetlerinin

kontrol edilecegi baz ve iskeleti olustur.

2.2.1 On Tasarim Agamasi
Yapim maliyetleri ile ilgili verileri olusturmadan 6nce Proje Yoneticisi teklif edilen
projenin yerini tammali ve yapim maliyetlerini etkileyecek faktorleri titizlikle

aragtirmahdir.

Ek olarak, bir piyasa aragtirmast ile bslgede halihazirdaki isgiicii, malzeme, ekipman
ve tesislerin mevcudiyetini ve maliyetlerini, iklim kosullarim ve diger faktorleri
belirlemelidir. Bu agamadaki aktiviteler asagida siralanmaktadar:
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1)

2)

Proje ve Yapim Biitgeleri

Mal Sahibi’nin kalite, biitce ve zaman hedeflerini baz alarak Proje Y®neticisi
yapim maliyetleri tahmini ve gerekiyorsa toplam proje maliyetleri tahmini

olusturmalidir.

Proje Yoneticisi kapsamlilik ve Mal Sahibi’nin mali sinirlarina uygunluk
agisindan proje biitgesini gézden gegirmeli ve bulgular1 Tasarimer ve Mal Sahibi

ile g6zden gegirip gerekli diizeltme ve diizenlemeleri yapmalidir.
Maliyet Analizleri

On tasanm asamasinda Mal Sahibi, Tasarimcr’dan 6n tasanim alternatifleri
gelistirmesini isteyebilir. Proje Yoneticisi, Mal Sahibi ve Tasarimci ile bu
alternatifler i¢in maliyet tahminlerini olusturur. Proje i¢in degisik yerler
diistiniiliiyorsa, altyapi, zemin sartlari, topografya, erisim, yerlesim, piyasa
sartlari, iggiicli vs. etraflica aragtinlmalidir. Tiim bu c¢aligsmalar Proje Y0neticisi
tarafindan raporlanarak sunulmali, Mal Sahibi ve Tasarimci tarafindan

incelenmelidir.

2.2.2 Tasarim Asamasi

Proje Yoneticisi’nin zamaninda yapacag: mali tavsiyeleri ile tasarim ekibine katkilar

maliyet astmlar: nedeniyle yeniden tasarlama ihtiyacini azaltacaktir. Bu agamada ki

bilgiler agagidadur:

1) Tahminler (Estimates)

Yapim biitgesinin onayr sonrasinda, Proje Yoneticisi tasarim siirdiik¢e biitceye

baglh kalinmasi i¢in siirekli maliyet yonetimi hizmetlerini saglamalidir.

Genellikle tahminler, eldeki resim ve tarifler yaninda notlar, Tasarimc1 ve Mal
Sahibi’nin sozlii bildirimleri kullamlarak miimkiin olan detay diizeyine kadar
Proje Yoneticisi tarafindan yapalir.

Parametreler veya birim fiyatlar genellikle bilesik fiyatlardir ve isglicli, malzeme
ve ekipman birim fiyatlarim igerirler. Gerekirse her miktar isgiicli, malzeme ve

ekipman ayrilarak fiyatlandirma yapilmalidar.
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2)

3)

4)

5)

6)

Maliyet Teyit Evreleri (Cost Verifications Stages)

Projenin, yapim ve proje biitgeleri igerisinde kaldigini teyit etmek i¢in agagidaki
evrelerde maliyet tahminlerinin Proje Yoneticisi tarafindan hazirlanmasi

gerekmektedir.

e Sematik tasarimin sonu
e  On tasarimin sonu

e Nihai tasarim

e hale dokiimanlarinin tamamlanmasi
Her asamada tasarimdan kaynaklanan sapma paylari dikkate alinmahdir.
Sematik Tasarim Tahminleri

Proje Yoneticisi gematik tasarimla birlikte hesaplanacak miktarlarla bir maliyet

tahmini ¢ikarmalidir.
On Tasarim Tahminleri

On tasarim ¢iktilar1 {izerinden hesaplanan miktarlarla yeni bir tahmin olusturulur.
Mekanik/elektrik tasarim mimari/yapisal tasanimin arkasindan belli bir asama
farkiyla geldiginden bu asamadaki tahminler mimari/yapisal/ingaat igleri igin
yaklasik miktarlar1 ve mekanik/elektrik isler i¢in parametrik miktarlan yansitir.

Nihai Tasarim Tahminleri

Imalat resimlerinden ve tariflerden hazirlanan maliyet tahminleri tiim ana gruplar
icin miktar tahminlerine dayanacaktir.

Maliyet izleme ve Raporlama

Proje Yoneticisi, Tasarimecr’nin proje biitgesine sadik kalmasm saglamak igin

stirekli bir maliyet izleme hizmeti yiiriitmektedir.

Proje Yoneticisi stirekli olarak kapsam degisikliklerini belirlemek tizere tasarimi
izler ve bu degigikliklerin siiresel ve mali etkilerini degerlendirip proje ekibine

raporlamaktadr.
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2.2.3 ihale Asamasi (Bid & Award Phase)

Bu agamada miktar tespitleri ve fiyatlandirma yapilmakta ve gelen tiim teklifler

degerlendirilmektedir. Bunlar;

1)

2)

Ilavelerin Tahmini (Estimates for Addenda)

Proje Yoneticisi teklif edilen tiim ilavelerin detayh fiyatlandirmasim yapmaldir.
Miktar tespiti ve fiyatlandirma tasarim asamasi sonunda Mal Sahibi’ne sunulan

maliyet tahminlerinin olusturulmasi i¢in kullanilanla ayn1 olmalidir.
Thale Analizi ve Gériismeler

Proje Yoneticisi aldign tiim teklifleri bir tablo haline getirerek bunlan analiz
eder. Thale degerlendirmelerine yonelik olarak kullamlan tablolama metodu daha

Once yapilan maliyet tahminleri ile uyum i¢inde olmak durumundadir.

2.2.4 Yapim Asamasi

Proje Yoneticisi maliyet yonetimi prosediirlerini yapim stiresince izlemelidir. Bu

asamadaki aktiviteler agsagida siralanmagtir;

1y

2)

Hakedis Miktar Tablosu (Schedule of Values)

Yiiklenici’ye yapilacak &demelerin belirlenmesinde planlanan aktivitelerin
tamamlanma orami metodu kullanildiginda, Proje Yoneticisi Yiiklenici ile
birlikte, planlanan her aktivite igin bir miktar belirlemelidir. Odemeler
belirlenirken eger her is boliimiiniin % tamamlanma orami1 kullanilirsa bu kez

Proje Yoneticisi her bir teklif paketi igin bir poz belirlemelidir.
Degisiklik Talimati Kontrolii (Change Order Control/Ek Isler Kontroli)

Proje Yoneticisi yapim stireci boyunca yiiriitiilen biitin finansal kontroliin bir
pargasi olarak degisiklik isteklerinin kontroliinii saglamak {izere bir sistem
olusturmalidur.

saglandiginda yapilacak adil bir ayarlamamin miktarinin belirlenmesi igin elde
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degisiklik istegini destekleyecek veriler, verilerin iyi organizasyonu ve degisiklik

isteginin kapsamimn anlagiimasi gerekmektedir.

Degisiklik istekleri igin iki tiir fiyatlandirma yapilabilir;
a) On Fiyatlandirma

On fiyatlandirma isin baglangici veya siiresince yapilir. Maliyet tahminleri
iiretim oranlan, ekip kompozisyonu, siire ve malzeme bilgisini ayn ayn

gosterir.
b) Sonradan Fiyatlandirma

Sonradan fiyatlandirma isin sonlandif1 sirada yada sonrasinda gergeklesen

adam saat, malzeme ve kaynak kullanim degerleri iizerinden yapilmaktadir.

Sonrada fiyatlandirmada Proje Yoneticisi {iretim oranlarin1 hesaplamada

asagidaki faktorleri de goz ontline almalidir.
e Isin durumu ve kogullan

o Yiiklenici kapasitesi ve performansi

o Degisikligin biiyiikliigli ve karmasikligi
e Miimkiin olan makine kullanimlan

e Isci anlagmalan

Malzeme ve ekipman maliyetlerinin degerlendirilmesi sirasinda Proje

Yoneticisi agagidaki 6zel faktérleri de dikkate almalidir:

o  Ozel teslimat maliyetleri

o Aasil tekliften itibaren ortaya ¢ikan maliyet eskalasyonlan

e Isin yapilmas: sirasinda gerekebilecek 6zel ekipmanlarin maliyetleri
Degisiklik istekleri ile yapilacak iglerin genel gider ve kar oranlan ana

s6zlesmede belirtilmelidir.

16



3) Altematif Etiitler (Trade-Off Studies)

Yapim asamasi sirasinda Proje Yoneticisi malzeme, sistem, ekipman ve
aksesuarlar {izerinde bilesen etiitleri yaparak yapim biit¢esi dahilinde ekonomik
bilesenlerin saptanmasini saglamalidir. Alternatif etiitler Proje YoOneticisi’nin
tavsiyelerini icerecek sekilde yine Proje Yoneticisi tarafindan yazili hale

getirilmeli, Mal Sahibi ve Tasarimc1’ya sunulmalidir.

2.2.5 Yapim Sonrasi Asama

Proje Yoneticisi tiim degisiklikleri ve karara baglanmamis mali etkisi olabilecek
konulari1 da listeleyerek toplam proje maliyetlerini bir sonug raporunda

ozetlemektedir.

2.3 Zaman Yonetimi (Time Management)

Insanlar, ekipmanlan, araglan ve parayr proje siiresince en verimli sekilde
kullanmak i¢in etkin g¢ahisan bir zaman yonetim sistemine ihtiya¢ vardir. Dogru
planlama, programlama ve koordinasyon projenin istenilen kalitede, zamanda ve

Ongoriilen biitge icinde tamamlanmasi igin de gereklidir.

Is programu ile ilgili kararlar projenin en basinda verilmis olmalidir. Proje ekibi is
programimn ne derece kompleks olacagini belirlemis olmalidir. Cubuk Diyagram ile
gosterim ¢ogu projede bagariyla uygulanmig bir yontemdir. Bu boliimdeki asamalar

asagida siralanmgtir:

2.3.1 On Tasarim Asamasi
Bu agamada iki 6nemli is programi olusturulur, bunlar asagida anlatilmaktadr:
1) Ana ls Programi (Master Schedule)

Satin alma ve tasarimin gergeklestirilmesi, yonetilmesi ve siralanmasi igin
tiretilen farkli yaklagimlar ve Mal Sahibi’nin tavsiyelerinden sonra Proje
Ydneticisi proje igin bir Ana Is Programi hazirlar ve onay: i¢in bu is programim
Mal Sahibi’ne sunar. Mal Sahibi’nin onayindan sonra Proje Yoneticisi bir de ara

terminleri g6steren i programi hazirlamalidir.
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2)

Ara Terminleri Gosteren Is Program (Milestone Schedule)

Ara terminleri gosteren i programi, Ana Is Programinda 6nemli gériilen anahtar
faaliyetlerden olusturulur. Bu program, tasarimm segilmesinin, y6énlendirilmesine
iligkin yapilacak toplantilarin, sunumlarin fayda ve beklenen maliyetlerin ve

proje asamalarinin tamamlanma tarihlerini kapsayacaktir.

2.3.2 Tasarim Asamasi

Bu asamada is programlan isin gelisimini yansitacak sekilde giincellenir, revizyonlar

yapilir ve silire uzatim talepleri degerlendirilir. Tasanim is programi olusturulur, ara

termin tarihlerine uyum kontrol edilir, teklif vereceklere verilmek iizere yapilacak 6n

termin yapim i§ programi olusturulur. Bu bilgiler asagida anlatiimaktadir:

1)

2)

3)

Ana Is Programimin Takibi (Maintaining the Master Schedule)

Ana Is Program1 diizenli ve isin gelisimini yansitacak bir sekilde
glincellenmelidir. Projenin kapsami bu gekilde gelistirilmeli ve Proje Yoneticisi
programin revize edilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmalidir. Revizyonlar
bazen siire uzatimina da neden olabileceginden siire uzatim ile ilgili olanlar

mutlaka Mal Sahibi tarafindan onaylanmalidir.
Tasarim Is Programi (Design Schedule)

Tasarime1 ve Proje Yoneticisi ortak g¢aligma yapmak suretiyle tasarim
¢aligmalarinin gergeklestirilmesini ve planlanmasimi takip etmeli ve birlikte
tasarim i programi hazirlamalidirlar. Bu is programn Ana ve Ara termin is

program ile Srtigmelidir.
Ara Termin Is Programinin Denetlenmesi

Ara termin i§ programmn tarihlerine riayet edilip edilmedigi Proje Yoneticisi
tarafindan kontrol edilmeli ve bu programdaki revizyonlar Mal Sahibi onayindan

sonra yapilmalidir.

18



4) Yapim Is Program

Proje Yoneticisi teklif verecek olanlara verilecek dokiimanlara eklenmek iizere
on teklif, Yapim Is Programi’m gelistirmelidir. Ilgili ¢izelge ana ara terminlerden
olusmalidir. Program, tahmini is siralarim, sdzlesmesel kisitlan, tasarimin
tamamlanma tarihlerini, projenin ara terminlerini ve tamamlanma tarihini,

projenin durumu ile ilgili yapilan tahminleri kapsamalidir.

2.3.3 ihale Asamasi

Teklif verenlerin is programlann konusundaki sorumluluklart Proje Yoneticisi
tarafindan agikliga kavusturulmalidir. Yiiklenici’nin yapacagl yapim is programinin
nasil olacag: bilgisi hazirlanarak teklif vereceklere verilmeli ve yapilan yapim is

programlariin kontrolii yapilarak gerekli onaylar verilmelidir.

Proje Yoneticisi, Ana Is Programimi teklif verenlere vermelidir. Proje Yoneticisi,
sozlesme dokiimanlarina gére is programinin gelistiriimesindeki katilimlart ile
sorumluluklar1 konusunda teklif verenlerini aydinlatmalidir. Yiiklenici hazirladigs i

programim Proje Y6neticisi’ne sunmalidir.

2.3.4 Yapim Asamasi

Bu asamada Yapim Is Programi’nin Ana Is Programi’na uyumlu oldugu kontrol
edilir. Giincellemeler sonrasinda yeni durumun ana i programina uyumu denetlenir.
Siire uzatimu ve revizyon yapilmasi yoniindeki talepler degerlendirilir. Bu bilgiler

asagida anlatilmigtir:
1) Yapim Is Programi / Ana I Program

Proje Yoneticisi, Yiiklenici’nin Yapim Is Programm Ana Is Programi igine
yerlestirir. Bu sirada dikkat edilmesi gereken Proje Yoneticisi tarafindan Ana Ig
Programi konusunda yapilan tavsiyelerin bir revizyon gerektirip gerektirmedigi
ve bu revizyonlarin Mal Sahibi tarafindan kabul goriip gormedigidir. Daha sonra
Proje Yoneticisi proje taraflarina dagiim plamina uygun olarak yapilan

degisiklikleri ve sonuglan géndermelidir.
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2)

3)

Is Programina Uyumun Denetimi (Monitoring Schedule Compliance)

Is Programinin giincellenmesindeki amag, isin herhangi bir zamaninda isin
sonunu dogru bir sekilde gérebilmek, gegmise yonelik raporlar alabilmek, isin
basinda belirlenen is programi ile karsilastirma yaparak sapmalan tespit
edebilmektir. Proje YoOneticisi i3 programina uyuldugunun kontroliinii

asagidakileri yaparak gozlenebilmektedir:

e en az aylik olarak Yiiklenici’'nin ve proje ekibinin performanslarini

degerlendirmeli ve gozden gegirilmels,
e is programi ile problemli konularin goriisiilecegi toplantilar diizenlemelidir.

e projenin tim durumunu gosterir bir rapor hazirlamalidir. Projenin gelinen
noktasindan geriye bakildiginda karsilagilan problemler ve ¢6ziim yollar bu

raporda goriilebilmelidir.

Proje Yoneticisi projenin basindan sonuna dek is programim izlemekle

kalmamali mevcut durumu gosterir is programint da hazirlamalidir.
Revize Is Programi (Recovery Schedule)

Proje Yoneticisi c¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan gecikmeleri veya siire
kayiplarinin projeye etkilerini azaltma konusunda Yiiklenici’yi yonlendirmelidir.
Mal Sahibi tarafindan verilen direktif ve talimatlar nedeniyle de Yiiklenici bir
takim zorluklar yasayabilir ve gecikmeler meydana gelebilir. Béyle durumlarda
direktif Ek Isler niteligi tasir ve ortaya ¢ikan gecikme siire uzatim olarak

Yiiklenici’ye verilmelidir.

Proje, Is Programi’min hakh olarak gerisinde kaldiginda, gecikme sonrasinda hem
Proje Yoneticisi hem de Yiiklenici isin kalan kismu ile ilgili gizelgede nasil bir
revizyona gidilmesi gerektigi konusunda analizler yapmalidir. Bu analizler
sirasinda kritik yol degistirilebilir ve yeni yol ile ilgili ne yapilabilecegine karar

verilebilmelidir.
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4) Taleplerin Degerlendirilmesi (Claim Rewiev)

Projenin bitigine yaklasildiginda Proje Yoneticisi o giine kadar ortaya ¢ikan ve
sonuglandirilmamis taleplerin karara baglanmasini saglamali ve kesin kabule

kadar askida olan talep kalmamaldir.

Proje Yoneticisi taleplerin dayandig: gerekgeleri, dokiimanlan: ve her tiirlii bilgi

ve belgeyi Mal Sahibi’ne sunmakla yiikiimltidiir.

2.3.5 Yapim Sonrasi Asama

Proje Yoneticisi Mal Sahibi’nin proje bitmeden projeden yararlanmas: fakat aym
zamanda Yiiklenici’nin de zarar gérmemesi igin bir teslim alma planmi olusturmalidir.
Teslim alma plan, sistemlerin ¢aligtirilmalarini, eksik is listesinin tamamlanmasin,
yetkili makamlarin kontrol ve onaylarim, ruhsat ve kullanma izinlerini ve Mal

Sahibi’nin elemanlarinin yapiy1 kullanmalarim igermelidir.

2.4 Kalite Yonetimi (Quality Management)

Kalite y6netiminin amaglari; planlama, tasarim ve yapim cercevesinde, kaliteye
ulagmanin nasil saglanacagi ve Proje Yoneticisi tarafindan verilecek hizmetlerin
kalite yonetimi igindeki yararhhgi asagida sunulan ilgili tanmimlamalarla

agiklanmaktadar:
1) Kalite

Projenin amacina ulagabilmesi, biitce ve ig programlari fonksiyonlar, uygunluk,
bitirebilme ve toplum tarafindan kabul edilebilme gibi 6zellikleri bir araya

getirebilmesi ile saglanir.
2) Kalite Y6netimi

Kaliteye ulagmada; planlama, organizasyon, uygulama, izleme ve belgeleme
yontemleri bir sistem politikas1 ve prosediirleri ile saglamr ve bunlar koordine
edilmis, direk proje kaynaklar ile ilgili aktivitelerde kullanilmaktadur.
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3)

4)

Kalite Kontrol

Tekrar gézden gecirmeleri, sertifikasyonu, denetlemenin ve proje boliimlerinin
testi, bunlar eclemanlar, sistemi, malzemeleri, dokiimanlari, teknikleri ve

iggiiciinii kapsamaktadir.
Kalite Giivencesi

Sistem denetlemelerini ve planlama uygulamalari ya da iyice gbzden gegirilmis

kalite kontrol prosediirleri etkili olarak uygulanmis olmalidir.

Proje Yoneticisi’nin sdzlesmesinde sunulacak tliim hizmetler belirtilmistir, kalite
y6netimi de ayrilmaz bir madde olarak Proje Yoneticisi’nin sézlesmesinde yer

almalidir.

2.4.1 On Tasarim Asamasi

Amag, ¢alisma esnasinda kalite yonetimini kurmak ve bunu proje yasaminin dayanak

noktas1 yapmaktir. Bu asamadaki bilgiler asagida siralanmigtir:

1)

2)

3)

Mal Sahibi’nin Amaglarinin Netlestirilmesi (Clarifying Owner’s Objectives)

Proje Yoneticisi Mal Sahibi’ni kalite yonetim amaglan ile bilgilendirerek bu
yontemleri, kalite hizmeti ve kalite plammi anlamasi saglanmaktadir. Mal
Sahibi’ne bu konu ile ilgili olan maliyetler ve kazanglar detayli olarak

agiklanmahdir.
Isin Kapsami (Scope of Work)

Proje Yoneticisi teklif edilecek hizmetin tiim ayrintilarinin profesyonelce ve gok
iyi tammlanmasi igin ¢aligma kapsamim net olarak ortaya koymalidir. Bu formlar

kalite y6netimi plam gergevesinde olmalidir.
Proje Organizasyonu

Kalite ybnetim organizasyonu, profesyonel diizenleme ile ilgili tiim sunug
anahtarlarim kapsamali, Proje Yoneticisi ve Mal Sahibi tarafindan, kalite kontrol
ve kalite gilivence girisimlerinin uygulama sorumlulugunu alacak y®neticiler
tercih edilmelidir.
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4) Kalite Yonetim Plani

Kalite yonetim plam, Tasarimc: ve Mal Sahibi’nden gelen istekler dogrultusunda

Proje Yoneticisi tarafindan gelistirilmelidir.

Kalite yonetim plan: tlim taraflar tarafindan incelenmeli ve ilgili plamin tiim

taraflarca kabulii resmi anlamda imzalanarak saglanmahdir.

2.4.2 Tasarnim Asamasi

Bu asamadaki amag, gelistirilmis ve mutabik kalinmis kararlar dogrultusunda tasarim

is programlarimin olusmasini saglamak ve bunun sonucunda is program ile

desteklenebilecek bir tedarik planlamasi olusturabilmektir. Bu asamada yapilmasi

gerekenler, asagida anlatilmaktadir:

1)

2)

3)

4)

Dokiiman Kontrolii

Proje Yoneticisi tasanimin gelistirilmesi sirasinda dokiiman kontrol sistemlerini
kurmus olmahdir. Bu sistem, s6zlesmedeki kigileri kapsamali ve taraflara

gonderilmis tasarimlan veya duyurulan son hali ile saklayabilmelidir.
Tasarim Kriterlerinin Degistirilmesi

Tasarim kriterlerindeki degisimler direk olarak veya gerektiginde Tasarimci

tarafindan yazih hale getirilmeli ve bir kopya da Proje Yoneticisine verilmelidir.
Kalite Kontrol

Tasarimcel, tasarimi gelistiritken kalite yonetimi plami ile paralel hareket
etmelidir. Bu metotlar kavramlar, hesaplamalan, malzeme se¢me prosediirlerini
kapsamal: ki Mal Sahibi tarafindan beklenen kalite diizeyi yakalanabilsin ya da
s6zlesmede tariflenmis olan diizeye ulagilabilsin.

Kalite Giivencesi

Kalite gilivenlii plam, kalite yonetim plammin bir pargasidir. Tasarimci
tarafindan izlenmeli ve kalite kontrol aktivitelerini kapsamalidir.
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5) Yapilabilirligin Denetlenmesi (Constructability Reviews)

Proje Yoneticisi 6zel olarak gbzden gegirilebilecek yapilabilirlik programi
gelistirmelidir. Bunu da kalite yénetim plam dahilinde yapmalidir. Bu program
anlagilarak olusmus tiim kosullann ve detaylandirilmig birlesik dizayn planlar

kontrollerini kapsamalidir.
6) Yapim Siiresinin Tahmini

Insa siiresi, dokiimante edilmis tecriibeler, tarihsel veriler ya da diger ilgili

kaydedilmis bilgiler esas alinarak belirlenmelidir.

7) Kalite Yonetim Sartnameleri

Proje Yoneticisi, kalite yonetim ozelliklerini, Yiiklenici’nin Kalite Giivencesi /
Kalite Kontrol sorumluluklarim tanimlamali ve organizasyon &zelliklerini

geligtirmelidir.

2.4.3 ihale Asamasi

Bu asamanin amaci, ihale prosediirlerinin tim i¢ ve disg kalite gereklilikleri ile
iletilmesi ve bu kalite gerekliliklerinin Yiklenici giivenliginde saglanmasi aym
zamanda Yiiklenici’nin s6zlesmeden beklenen, zamaninda ve basarili olmug yapim

sonucunun olugmasinin saglanmasidir. Bu asamadaki bilgiler agsagida siralanmigtir:
1) Teklif Verecekler Listesinin Olugturulmasi

Bir ¢ok Mal Sahibi kendileri i¢in piyasadaki miiteahhitlerden bazilarinin daha
uygun oldugunu ve islerini en iyi yapabileceklerin onlar oldudunu diisiiniir. Proje
Yoneticisi bu agamada Mal Sahibi’ne bu tarz bir listenin olugturulabilmesinde
destek olmalidir. Listeye girecek miiteahhitler belli bir standartta gére

secilmelidir.
2) Tekliflerin Agilmas: ve Tutanagimin Tutulmasi

Teklif verenlerine digerlerine gdre avantaj saglayacak bilgiler kesinlikle gizli
tutulmalh ve hi¢ bir gekilde hi¢ bir kimseye agiklanmamalidir. Tiim teklif
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3)

verenlerine aym gartlar saglamal: ve bu anlayigla tekliflerin degerlendirilmeleri

yapiimahdir.
Sézlesmenin imzalanmasi

Mal Sahibi ve Proje Yoneticisi birlikte ihaleyi verecekleri teklif sahibine resmi
olarak bir mektup yazmali ve bu mektupta ihaleye katilanlar arasinda isi gerektigi
gibi yapabilecek ve en uygun fiyati veren teklif sahibinin kendileri oldugu
bildirilmelidir. Bu duyurudan sonra Proje Yoéneticisi tarafindan kazanan teklif
sahibi gerekli imzalagmanin yapilmasi, sigorta konularimn goriisiilmesi, sézlesme
sartlarinin ~ konusulmasi, ve teklif sirasinda verilen talimatlarin yerine

getirilebilmesinin saglanmasi amaciyla tekrar davet edilmelidir.

2.4.4 Yapim Asamasi

Bu asamada amag yapinin sdzlesme dokiimanlarina, sartnamelere ve Mal Sahibi’nin

isteklerine gére zamaninda, ongoriilen kalitede ve biitgede tamamlanmasidir. Bu

asamadaki bilgiler agagida verilmektedir:

1Y)

2)

3)

Yapim Planlanma ve Programlama

Yapim Kkalitesini artirmak igin Yiiklenici tarafindan mutlaka detayli yapim is
programi Mal Sahibi’ne sunulmalidir. Bu is program Yiiklenici tarafindan isin
zamaninda Dbitirilecegini gosterir bir belge niteligi tasiyacaktir. S6zlesme

dokiimanlarinda tanimlanan tiim ara terminler bu programda goriinecektir.
Testler ve Denetimler (Inspection and Testing)

Isin sozlesme sartnamelerine ve Mal Sahibi’nin isteklerine uygun olarak
yiiriitiildiigii Proje Yoneticisi tarafindan giinliik olarak yapilacak denetim ve
testlerle kontrol edilmektedir. Bu husus Proje YOneticisi'nin en temel

gorevlerindendir ve s6zlesme ile imza altina alinmagtir.
Raporlar ve Tutanaklar

Proje Yoneticisi projenin basindan sonuna dek giinliik olarak kontrol ve test
raporlarim tutmalidir. Ayrica, saha raporlan, proje ile ilgili tiim tutanaklar,

yazismalar ve fotograflarin da saklanmasi gerekmektedir.
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4)

5)

6)

7

8)

Isteki Degisiklikler

Sozlesme veya eklerinde yazmayan fakat Mal Sahibi tarafindan yapilmasi
Ongériillmiis ve onaylanmmg isler bu kapsamda degerlendirilmelidir. Proje
Yoneticisi diizenli olarak bu tarz degisiklikleri izlemeli belgelemeli ve

degisiklikle ilgili is siiresi, maliyeti ve kalitesi ile ilgili analizleri yapmaldir.
Uygun Olmayan ve Yetersiz Bulunan Isler

Kalite kontrol ve giivence gerekleri kalite yonetim planinda agiklanmahdir.
Yiiklenici’ler ve uygulamalar1 sistematik olarak denetlenmelidir. Sozlesme
dokiimanlarina uygun olmayan isler periyodik olarak tamimlanmali ve ilgili

taraflara bildirilmelidir.
Hakedis Odemeleri (Progress Payments)

Proje Yoneticisi ve Mal Sahibi hakedislerin formatina birlikte karar
vermelidirler. Hakediste proje ile ilgili tiim maliyet noktalan, degisiklik istekleri

ve sonuglan ile muhtemel sapmalarin gériinmesi gerekmektedir.
Kesin Hesap, Dokiimantasyon ve Eksik/Kusurlu Imalatlar Listesi

Projenin sonlarina dogru Yiiklenici tarafindan yapilan is ile sozlesme gerekleri
karsilastirilarak eksik igler listesinin ¢ikarilmas:1 gerekmektedir. Projenin kabulii

ancak ¢ikanlan bu listedeki islerin tamamlanmasi ile yapilabilir.
Kesin Kabul (Final Acceptance)

Is ile ilgili Kesin Kabul Sertifikasimn Yiiklenici’ye Mal Sahibi tarafindan
verilmesi ile gergeklesmis olur. Bu agsamada eksik ve yapilmamug is kalmadid
farz edilir. Bu tarih ayrica Yiiklenici’nin senetlerinin serbest birakildig tarihtir.

2.4.5 Yapim Sonras: Ayama

Projenin tamamlanmasindan sonra kalitenin saglanmasi projenin en Snemli konusu

haline gelmektedir. Bunun i¢in projenin tamamlanmasindan 6nce gerekli 6nlemlerin

alinmig olmasi gerekmektedir. Bu agamada yapilmasi gerekenler;
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1) Kalite Yonetim Anlayisinin Mal Sahibi Ile Birlikte Degerlendirilmesi (Quality

Management Assessment with Owner)

Projenin tamamlanmas1 ile birlikte Proje Yoneticisi tarafindan verilen
hizmetlerde tamamlanmis sayilir. Bu durumda Proje Yoneticisi ve Mal Sahibi

birlikte proje stiresince stirdiiriilen kalite anlayisim tartigabilmektedirler.
2) Kesin Rapor ve Tavsiyeler

Proje Yoneticisi projenin tamamlanmasi ile birlikte, projenin tiimiinii igeren
detayh bir raporu Mal Sahibi’ne sunar. Bu raporda Proje Yoneticisi is ile ilgili
tavsiyelerde ve yapilan ile yapilmas: gereken fakat yapilamayan islerden

nedenleri ile birlikte bahsetmelidir.

2.5 Sozlegsme Uygulamasi (Contract Administration)

Bu béliim Proje Yoneticisi’nin projenin yiiriirliikte oldugu dénem iginde iistlendigi
yonetimsel gorevlere ve tiim yapim sézlesmelerinde gerekli olan raporlamaya agiklik

getirmektedir. Bu boliimdeki asamalar asagidaki sekildedir:

2.5.1 On Tasarim Asamasi

Proje Yoneticisi, Mal Sahibi onaym almak i¢in Tasarimcr’min onay akisim
kaydetmek ve denetlemek amaciyla bir prosediir gelistirmek durumundadir. Proje
Yoneticisi, projenin akigt iginde Mal Sahibi, Tasarimci ve Yiiklenici arasinda bilgi

aligverigini saglayacak iletigim sistemleri ve prosediirleri olugturur.

2.5.2 Tasarim Asamasi

Isin bu agamasindaki amag Mal Sahibi’nin biitcesini, kalite ve zaman gereksinimini
g6z oOniline alarak mevcut yerel piyasada talep gorebilecek mali agidan etkin bir
projenin dokiimantasyonun hazirlanmasina yardimci olmaktir. Bu islemler asagida
anlatilmaktadur:
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1)

2)

3)

Tasarim Asamasinin Siirecleri

Proje Yoneticisi, bu asama boyunca, tasarim agamasiyla ilgili tim proje ekip

tiyeleri arasinda bilgi akigini saglayan bir sistemi gelistirmeli ve uygulamahdir.

Is Programi Izleme Raporu

Ana is programimn ana hatlan belirlendikten sonra, Proje Yoneticisi is programi
izleme raporu hazirlamalidir. Bu rapor, projenin yapim asamasinda i programina
ne kadar uyuldugunu izleyebilmeyi amaglar ve 6zellikle kritik tarihleri géz 6niine

alarak gerceklesen ve programlanan proje siireclerini karsilagtirr.

Proje Maliyet Raporu

Proje Yoneticisi proje i¢in daha dnceden biitgelenmis maliyetle, projenin o anki
asamaya kadar olan ve tamamlanmasi i¢in katlanilmas: gerckecek olan maliyetin
karsilastinlabilmesi i¢in proje maliyet raporu hazirlamahdir. Baslangigta
hesaplanan proje maliyeti kavramsaldir, ancak tasarim tanimlandiktan ve
olusturulduktan sonra biraz daha gergekei olur. Maliyet raporu tahmini maliyetin

proje ve yapim biitgeleriyle karsilastirnlmasini da gostermelidir.

2.5.3 ihale Asamasi

Bu agamada amag, kalifiye rekabetgi, isle ilgili ve isi projenin gerektirdigi siire iginde

yapabilecek teklif verebileceklerin belirlenmesine yardimei olmaktir. Bu agamada

yapilmasi gerekenler;

1)

2)

Teklif Vereceklerin Referanslan

Teklif sahiplerinin referanslarim istemeden once, Proje Yoneticisi projedeki her
bir sézlesme igin, s6zlegsme kapsamim incelemeye almalidir. Inceleme, tasarim

bilgisi, i§ programi ve yerel s6zlesme uygulamalarini igermelidir.
Teklif Vereceklerin Listesinin Hazirlanmasi

Proje Yoneticisi, Mal Sahibi’nin olas1 ve referansi olan teklif vereceklerin

listesinin hazirlanmasinda Mal Sahibi’ne yardim etmelidir.
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3)

4)

5)

6)

figilenen tiim teklif vereceklere agik olan projelerde, Proje Yoneticisi teklif
verenleri rekabetgi, teklif getirdifi isi yapabilme yeterliligi ve finansal giicii

acisindan incelemelidir.

Duyurular ve ilanlar

Duyurular isin kapsamini, programim belirtecek ve teklif dokiimanlarinin temini

igin izlenecek adimlan verecek sekilde agik olmahidir.

Ilaveler

Ihale dokiimanlarinda teklif almadan 6nce yapilan degisiklige Ilaveler denir.
Teklif verenler dagitilan her dokiimandan haberdar olmali, ilaveler her birine
ulagtirilmali ve goézden gegirip yanmit verecek yeterli siireleri olmasi igin

zamamnda bilgilendirilmelidirler.
Tekliflerin Agilmasi ve Degerlendirme

Proje Yoneticisi tekliflerin degerlendirilmesinde, eksiksiz olmasi, ihtiyaca cevap
verebilmesi ve fiyatlandirma etmenlerini g6z o©niine alarak Mal Sahibi’ne
yardime1 olmahdir. Tasarimci’nin 6ne siirdiigii teknik gereksinimleri gbz 6niine
alarak bu degerlendirmeyi koordine etmelidir. Teklif verenlerin kabulleri Mal
Sahibi’nin isteklerine uygun olarak Proje Yoneticisi tarafindan yapilmalidir.
Erken gelen teklifler, belirlenmis zamandan 6nce agilmamali, ge¢ gelenlerse

ac¢ilmadan geri yollanmalidir.
Miilakat (Post Bid Interview)

Proje Yoneticisi, Onerilecek sdzlesmenin maddelerini tartigmak iizere teklif
verenle miilakat diizenlemektedir. Miilakatta proje kapsami ayrintihi sekilde
agiklanmali ve anlagildifindan emin olunmali, teklif verenin onay verebilecegi
alternatif teklifler gbzden gecirilmelidir. Higbir hata olmadigina emin olunduktan
sonra, Proje Yoneticisi teklif sahibini gereken ruhsatlar, sigorta dokiimanlari,
igglicii sdzlesmesi (labor affidavits), kalite belgeleri ve s6zlesme dokiimanlan

igin zel gereksinimler konusunda bilgilendirmelidir.
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7) Yapim Sozlesmeleri

Segilen teklif sahibi igin Mal Sahibi’nden onay alindiktan sonra, Proje Yoneticisi,

Mal Sahibi isterse yapim sozlesmesinin imzasinda yardimei olmalidir.
8) Proje Maliyet Raporu

Proje maliyet raporu, her bir sozlesmede biitcelenen maliyetle gergeklesen
maliyetleri kargilagtiracak sekilde hazirlanmahdir. Proje Yoneticisi tarafindan

giincellenmekte, rapora maliyet etki analizi de eklenmektedir.

9) Nakit Akis1 Raporlari

Proje maliyet raporuyla birlikte nakit akis raporu, biitgelenen degil gergeklesen
verilere dayali oldugu i¢in daha dogru bir sekilde, tahmin edilen harcama

hesaplamalarinin yapilmasini saglamaktadir.

2.5.4 Yapim Asamasi

Bu asamada amag, Mal Sahibi’nin kapsam, maliyet, kalite ve zaman konusundaki
isteklerini g6z Oniine alip profesyonel planlama ve proje faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi  yoluyla yapim stirecinin etkinligini arttirmak ve siireci

cabuklastirmaktir. Bu asamadaki yapilmasi gerekenler asagida anlatilmaktadir:
1) Mal Sahibi’nin Satin Aldig1 Ekipman ve Malzemelerin Verilmesi

Proje Yoneticisi, Mal Sahibi’nin satin aldigi ekipman ve malzemenin

Yiiklenici’ye aktarilmast konusunda yardime1 olmalidur.
2) Santiyede iletisim Prosediirleri (On Side Communication Procedures)

Proje Yoneticisi yapim agamasi boyunca proje ekibinin etkin ve hizh gekilde
¢aliymasim  saglamalidir. Proje YOneticisi sahada kullamilacak iletisim
prosediirlerini hazirlamalidir, bunlar:

o Tletisim akis semas1
e Yiiklenici ile yazigma dosyalari (contractor correspondence files)
e Onay istekleri akig semasi ve kayit defteri
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3)

4)

e Saha talimatlan

e Koordinasyon toplantilart

e Uygulama cizimleri

e Maliyet ve is program performans verileri
Projenin Saha Toplantilan

Proje Yoneticisi, yapim faaliyetlerini etkin sekilde yonetebilmek igin,
Yiiklenici’nin, teftis personelinin, Tasarimci’nin ve Mal Sahibi’nin katilimci
oldugu toplantilar diizenlemeli ve kayitlarimi tutmalidir. Bu toplantilarin amaglari

sOyledir:
¢ Yiiklenici’lerin orta ve uzun dénem planlarim tartigmak

e Yiiklenici’lerin ya da Yiiklenici’ler arasindaki ig programlari/koordinasyon

problemlerini tartigmak ve ¢dziim iiretmek

e Yiiklenici’lerin Tasarimci’ya olan sorularin1 cevaplamak ve/veya bu sorulara

cevaplarin elde edilmesi igin gerekli yollar: belirlemek

¢ Uzun dénem satin alimlarin koordine etmek

Gortismelerin faydali olmasi ve g¢oziimlerin basariyla iiretilebilmesi igin bu
toplantilarda her konuya ayrlacak siire dikkatle belirlenmelidir. Yiiklenici
toplantilarinin detaylar tiim proje ekibi tiyelerine dagitilmahidar.

Sozlesme Dokiimantasyon Prosediirleri

Proje Yoneticisi, proje sorumluluklariyla ilgili tiim dokiimanlar projeyle ilgili
tlim taraflara dagitmalidir. Proje Yoneticisi, bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi
ve dagitilmasi igin bir kayit sistemi olugturmalidir. Kayd: tutulan bilgiler agagida

verilmigtir:
¢ Sozlesme dokiimanlar
e Mal Sahibi direktifleri

e Onay istekleri ve onaylar
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5)

6)

e Degisen kosullar

e Talepler

e Toplant: tutanaklari

e Projenin periyodik raporlan

e Giinliik saha raporlar

e Odeme talepleri

e Fotograflar

Saha (Santiye) Raporlan

Proje Yoéneticisi’nin sahadan sorumlu elemanlan tarafindan hazirlanacak olan
proje faaliyetleriyle ilgili giinliik raporlar en az agagidaki bilgileri icermelidir;
e Hava durumu

e Yiiklenici’lerin galismast ve her bir Yiiklenici’yi temsil eden is¢i sayis1

e Temin edilen 6nemli malzemeler ve ekipmanlar

e Her bir Yiiklenici’nin faaliyetleri ile ilgili tanimlamalar ve herhangi bir
problem, bunun ¢dziimii ya da ¢6ziilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili

kisa agiklama
e Projedeki gecikmeler veya beklenen (potansiyel) gecikmeler

e Yiiklenici’nin sahadaki ekipmanlari ve bunlarin kullanim
Kalitenin Denetlenmesi (Quality Review)

Proje Yoneticisi kalite kontroliin gerceklesmesi amactyla gerekli prosediirleri
olusturmah ve yonetmelidir. Kalitenin denetlenmesi Proje Yoneticisi’nin teslim
alma stirecinden once ve bu siiregteki en temel sorumlulugu olmahdir. Her bir

Yiiklenici yapt181 isin kalitesinden sorumludur.

Her bir Yiklenici’nin, gerekli kaliteyi saglayabilmek igin yapilmasi gereken
caligmayi yazih gekilde kalite kontrol programi olarak sunmas: tavsiye edilir. Her
bir program zorunlu denetimi ve spesifikasyonlara uygunluk testini, diger
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7

8)

9

denetimleri veya s6zlesme dokiimanlarinda yer alan maddelerin yerine

getirilmesi i¢in 6nemli prosediirleri icermelidir.

Onay Almayan Isler Nonconforming Work)

Proje Yoneticisi, Yiiklenici’lerden birinin sézlesme maddelerine uymayan bir ig
yaptigim ortaya ¢ikarirsa, asagidaki maddeleri uygulamalidir.

e Yiiklenici’ye uygun olmayan isi duyurur ve diizeltici hareket bekler.

e Mal Sahibi’ni ve Tasarimc1’y1 bilgilendirir.

e Tasannmci’dan aldig1 bilgiye gore, isi diizeltme yOnteminin igi ortadan
kaldirma, yeniden yapma ya da oldugu gibi kabul etme olup olmadigina karar

verir.

e Mal Sahibi’ne, s6zlesmeye uygun olmayan is i¢in Yiiklenici’ye 6deme

yapmamasini tavsiye eder.

e Tatmin edici bir sonug elde edinceye kadar isi takip eder.

Coziim uretme uzadikga, s6zlesmeye uygun olmayan isin proje iizerindeki

maliyet artis etkisi daha da artacaktir.
Degisiklik Talimat Raporu (Change Order Report)

Tim degisiklik talimatlari, genel olarak hazirlanacak degisiklik talimat
raporlarinda yapilan isi ve mevcut durumu yansitmak agisindan bulunmalidir. Bu
rapor aylik olarak hazirlanmah ve orijinal veya mevcut yapun biitgesi, ana i
programu {izerindeki net etki not diisiiliir. Ek Isler'in hizla gergeklestirilmesi daha

sonradan taraflar arasinda sorun ¢ikmasini engeller.
Emanet Isler (Force Account)

Yiiklenici’lerin Proje Yoneticisi’'ne onay i¢in giinlik raporlan ve isi
tamamlamaya gerekli malzeme/ekipman satin alimi1 veya yenilenmesiyle ilgili
dokiimanlar1 sunmasi gerekmektedir.
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10) Nakit Akig Projeksiyon Raporu

Proje Yoéneticisi nakit akis raporlama sistemi kurmalidir. Bu sistem
harcamalardaki biiylik degisimlere zamaninda tepki vererek bunu Mal Sahibi’nin
bilgisine sunar. Sistem is programi ve isteki kapsam degisikliklerine cevap verir

niteliktedir.
11) Hakedis Odemeleri

Proje Yoneticisi, Yiiklenici’'lere kabul edilebilir is karsiliginda zamaninda 6deme
yapilan bir sistem kurmalidir. Sistem Mal Sahibi’nin amaglarini ve sézlesme

gereklerini g6z dniine almaktadir.

Sistem, Yiiklenici’lere gerekli form ve belgeleri, stzlesmeye uygun maliyet
incelemelerini  agiklayici  niteliktedir; boylece  Yiiklenici’lere hakedis

6demelerinin zamaninda yapilmasim saglamis olur.

12) Yapim Asamast Raporlan

Proje Yoneticisi, ihale ve s6zlesme maddelerinin hazirlanmas: asamasinda
baslatilan raporlamaya devam etmektedir. Bu raporlar sunlardir:

e Is programu izleme raporlan

e Proje maliyeti 6zet raporlan

¢ Nakit akis1 projeksiyon raporlar

e Yapim ig programi raporlari

e Hakedis raporlar

Iletisim halinde olmak &nemli bir unsurdur. Yukandaki raporlar ayhk olarak
giincellenmeli ve Proje Yoneticisi eldeki bilgileri proje ekibinin diger tiyeleriyle

birlikte gézden gecirmelidir.
13) Ozel Kayit Tutma

Proje Yonetim Bilgi Sistemi yazili dokiimanlarin programim belirlemektedir. Bir
problem ortaya ¢iktidinda, Proje Yoneticisi detay miktarlarini arttirmali ve ilgili
alanin dokiimantasyonunda yogunlagmalidir.
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14) Gergeklesme Projeleri (As-Built Drawings)

Cogu Mal Sahibi projenin tamamlanmasiyla birlikte gerceklesme projeleri ister.
Proje Yoneticisi her bir proje igin gergeklesme projelerini toplayarak elde
bulunmasim saglayacak bir prosediir olusturmalidir. Projenin sonunda Proje
Yoneticisi Yiiklenici’ler tarafindan hazirlanmis ve uygulamalan gosterir projeleri
Tasarimci’ya gondermeli, onlar da Mal Sahibi’nin kayit dokiimanlarim

tamamlamahidirlar.

2.5.5 Yapim Sonrasi Asama

Bu asamada kullanim el kitaplann ve igletim prosediirleri derlenmekte, tiim yedek

parca ve garanti belgesi gereksinimleri koordine edilmekte, gerekli olan izin alma

islem prosediirlerinin tamamlanmas: saglanmakta ve kesin hesap prosediirleri

olusturulmaktadir. Bu iglemler agagida anlatilmaktadir:

1)

2)

3)

Yedek Parcalar ve Garantiler (Spare Parts and Warranties)

Proje Yoneticisi tiim yedek parca ve garanti belgesi gereksinimlerini koordine

etmelidir.
Son izin (Final Permits)

Uygunluk denetleyen kurumlardan, herhangi bir faaliyetin siirekli olarak
gerceklesmesi igin izin alinmasi gerekmektedir. Proje Yoneticisi bu
gereksinimleri karsilamada ve gerekli izinleri almada Mal Sahibi’ne yardim

etmektedir.
Kesin Hesap (Final Payment)

Yiiklenici’ler listedeki tiim maddelerin tamamlandifim bildirdiklerinde, Proje
Yoneticisi, Tasarimci ve Mal Sahibi ile birlikte son bir denetim toplantisi
yapmaktadirlar. Proje Yoneticisi ve Tasarimer isin tatmin edici &lgiide
tamamlandifi konusunda ikna olurlarsa, Proje Yoneticisi Mal Sahibi’ne yazili

olarak Yiiklenici’lere kesin hesabin yapilmas: konusunda tavsiyede bulunmalidir.
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4)

5)

Sozlesmenin Sona Ermesi (Contract Close-Out)

Proje Yoneticisi, sozlesme sona ermeden 6nce, Yiiklenici’lerin onay isteklerinin
tamamlanmasim koordine etmeli ve isi ¢abuklagtirmalidir. Proje Y®neticisi’nin
gorevleri bu asamada agagidaki maddelerle ilgilidir:

e Isin biiyiik kesiminin tamamlandigim1 gosteren belge

e Yapilacak isler listesindeki maddelerin eksiksiz yerine getirilmesi

e Teminat/Garanti belgeleri

e Kesin hesap uygulamasi
Proje Yoneticisi, son olarak proje maliyet hesaplama, proje maliyet kayitlarinin

olusturulmas1 ve genel proje dokiimantasyonunda Mal Sahibi ile ortak

calismaktadir.
Dosya Kapama Raporlar1 (Close Out Reports) B

Tasarim ve yapim agamasinda iiretilmig tiim 6nemli raporlar 6zetlenir. Ortaya
¢tkan son harcamalarla birlikte maliyet hesaplamasi yapilir. Bu raporlara

hakedislerin tarihleri ve garantiler resmi olarak not diisiiliir.

2.6 Is Giivenligi Yonetimi (Safety Management)

Bu béliim Mal Sahibi’ne Is Giivenligi Yonetimi hizmetleri sunulmas: ile ilgilidir.

Proje Yoneticisi’nin glivenlik ile ilgili yiiklimliliigi projelere gore degisim

gostermekte ve sozlesmede Proje Yoneticisi ve Mal Sahibi arasinda agikga

belirlenmektedir. Herhangi bir Giivenlik Yonetim Sistemi saglamadan once, aktif

olsun olmasin, Proje Yoneticisi tiim yasal ifadeleri gézden gegirmelidir.

2.6.1 On Tasarim Asamasi

Bu aSamada Mal Sahibi’nin taahhiidii, projenin organizasyonu ve personel faktérii
gibi konular giivenlik agisindan degerlendirilmektedir. Bunlar:
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1)

2)

3)

Mal Sahibi’nin Taahhiidii (Owner Commitment)

Bu noktada Mal Sahibi’nin ingaatin genel giivenlik programim uygulamaya
koyma ile ilgili taahhtidiinti belirlemek 6nemlidir. Eger bir giivenlik programinin
uygulanmasi ile ilgili karar alimrsa Proje Yoneticisi’nin Mal Sahibi ile yapacagi

s6zlesme bu programin igerigini tanimlamalidir.

Proje Yoneticisi, beklenmedik bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi durumunda
Yiiklenici’nin yaptig1 isin durdurulmasindan tamamiyla Mal Sahibi’nin sorumlu
oldugunu agtk¢a bildirmelidir. Proje Yoneticisi’nin santiyedeki sorumlulugu

Yiiklenici’nin giivenlik gelisimini kontrol etmek, kaydetmek ve raporlamaktir.
Proje Organizasyonu

Proje Takimimin bir iiyesi, ingaat sorumlusunun Giivenlik Koordinatorii
olmalidir. Giivenlik Koordinat6rii Proje Yonetim Plami ve Proje Prosediir El

Kitabi igin giivenlik odakl girdiler gelistirmelidir.

Personel Faktorii (Staffing Considerations)

Yiiklenici’nin giivenlik ¢aligmalarini etkin sekilde koordine etmek ve gozlemek
amaciyla Proje Yoneticisi ekibi iginde ayn bir giivenlik personeli olusturulur.
Personel, projenin etkin gekilde yiiriiyebilmesini saglayacak kadar yeterli sayida

kisiden olugmalidir.

2,6.2 Tasarim Asamasi

Giivenlik Koordinatorii, tasanim takimiyla toplanti yapmali ve projenin kapsamiyla

ilgili belirli bir anlay1s saglamalidir. Bu agsamada Giivenlik Koordinatérii, ¢izimleri

gozden gegirebilmeli ve proje bagladifinda ortaya gikabilecek bazi olasi giivenlik

sorunlar1 nedeniyle projenin bazi elemanlarini tartismaya agabilmelidir.

Giivenlik Koordinatdrii belirli baza giivenlik araglan, ekipmanlari ve olasi baz
tehlikeleri Snlemek icin personelin ihtiyag duyabilecegi koruyucu ekipmanlarla ilgili
dokiimanlara girdi saglamalidir. Gerekli ekipmanlan ihaleyi kazanan Yiiklenici’ye
birakmak yerine sdzlesmede belirtmek, ilgili tiim taraflarin lehine olacaktir.

Sozlesmede konuyla ilgili maddeler agik¢a ifade edilmelidir, ancak olas: tehlikeleri
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ortaya ¢ikarmak igin ¢izimleri gbzden gegirmek birincil olarak Yiiklenici’nin
sorumlulugundadir. Sézlesmede yer alan her madde giivenlik agisindan minimum
gereksinim olarak kabul edilmektedir. Yiiklenici’nin daha sonra, ek herhangi bir
maliyet One siirmeden gerekli sistemleri olugturmasi ya da gerekli koruyucu

ekipmanlan satin almasi beklenir.

2.6.3 hale Asamasi

Bu asamada yazili giivenlik program: olusturulmali ve bu konularla ilgili konferans
verilmelidir. Acil durumlara cevap verebilmek icin gerekli kurumlarla koordinasyon
saglanarak yiiklenicinin giivenlik 6énlemlerine uyup uymadig kontrol edilmelidir. Bu

asamadakiler asagida anlatilmigtir:
1) Soézlesme Gereksinimleri ve S6zlesme Maddelerinin Olusturulmasi

Proje Yonetim dokiimanlarinda, giivenlikle ilgili hangi maddelerin yer alacagim
giivenlik koordinatérii belirler. S6zlesme dokiimanlari, giivenlikten birincil ve alt
Yiiklenici’lerin sorumlu oldugunu agik¢a ifade edecek sekilde olusturulmahdir.
Tum Yiklenici’ler, sozlesmelerinde ve asagidaki bilgilerin Proje Yoneticisi

tarafindan gozden gegirilecegini onaylamalidir.

a) Yazih Giivenlik Program

b) Tehlike Amnda lletisim Programm (Hazard Communication Program)
c) Giivenlik Egitim Programi (Safety Training Program)

d) Uygulanabilen Genel Giivenlik Onergeleri

Yiiklenici, sahada uygulanabilecek tiim yasal diizenlemelere uymak
durumundadir. Giivenlik temsilcisi Yiiklenici’nin tam giin ¢alisan bir eleman,
sahada uygulanacak giivenlik gereksinimlerini denetlemekten sorumlu olmal ve
tlim personel i¢in glivenlik egitim simflarinin olugturulmas: ve gelistirmesi isini
iistlenmelidir. Isin giivenlik iginde yapilmas: sadece Yiiklenici’nin
sorumlulugundadir.
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2) Yazil Giivenlik Programi

Yiiklenici’nin sahada giivenlik saglama galigmalan ile ilgili en Snemli bilegen

giivenlik programidir. Giivenlik programi, Yiiklenici’nin sahada programim

yonetebilmesi i¢in gerekli tiim elemanlart igermelidir. Minimum diizeyde

program su maddeleri igermelidir.

a)

b)

d)

e)

Kanunlar, kurallar ve diizenlemelere uygunluk

i) Resmi gazetede yayinlanmig kanunlar ve diizenlemeler.

ii) Mal Sahibi, Proje Yéneticisi , sigorta kurumlar:

Yiiklenici Personeli’nin giivenlik konusunda gorev ve sorumluluklar
i) Proje yoneticisi

11) Genel idare

iii) Ustabasi (foreman)

iv) Giivenlik yGneticisi

Giivenlik kurallarinin ayrintilari

1) Zamaninda diizeltme

ii) Birincil Yiiklenici’nin alt Yiiklenici’ye giivenlik kurallarina uymasi

konusunda baski1 yapmasi
Inga edilen {inite temizligi (Housekeeping)
i) Siirekli temizlik
ii) Son temizleme (Final clean-up required)

iii) Gerekirse Mal Sahibi tarafindan iistlenilir ve Yiiklenici’ye maliyeti

faturalanir.

Program olusturma
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i) Daha 6nceden belirlenen tarihler dogrultusunda periyodik toplantilar
ii) Haftalik proje toplantilarinda genel giivenlik konusu
iii) Belirli yapim faaliyetlerinde, isin tehlike analizinin yapilmasi

Yiiklenici’nin giivenlik konusundaki prosediirlere uymas: veya bu konuda Proje
Yoneticisi’nin uygunlukla ilgili onay vermesinin, Yiiklenici’nin giivenlik

programryla ilgili sorumlulugunu azaltmayacag: sozlesmede yer almahdir.

Yiiklenici giivenlik gereksinimlerini yerine getirememesinden kaynaklanabilecek
her durumdan Mal Sahibi’ni, Proje Y06neticisi’ni ve Mal Sahibi’nin atadig: yetkili

tiim temsilcileri korumak, giivenli bir ¢alisma sahasi saglamak zorundadir.

3) Giivenlik Onay1 (Prequalification Criteria)
Yiiklenici’nin, s6zlesmede yer alan giivenlik Onlemlerine uyup uymadigina
iliskin bir gozden gegirme yapilmaldir. Yiiklenici’nin Is Sahasi Giivenlik
Programi’nin gézden gegirilmesi birincil 6neme sahiptir.
Yiiklenici’nin, Proje Yoneticisi’nin is sahasinda ¢alisan yetkilileri i¢in ayn bir
giivenlik program: hazirlamast énemlidir.

2.6.4 Yapim Asamasi

Bu asamada giivenlik kurallarina uyulmast konusundaki yaptirimlar belirlenmeli ve

uygulanmalidir. Giivenlik koordinasyon toplantilar1 yapilmali, giivenlik konusunda

komite ve denetleme kurallar1 olugturulmali ve isleme prosediirleri belirlenmelidir.

Bu agamadaki bilgiler agagida anlatilmaktadir:

1) Yiiklenici’nin Giivenlik Yaptirimlar

Her bir Yiklenici’nin her bir sézlesme igin, Yiklenici’nin Is Sahas1 Giivenlik
Programi’mi olusturacak yonetim personeline yardimci olacak bir giivenlik

temsilcisi atamas1 gerekmektedir.

Proje Yoneticisi, Yiiklenici’nin giinlik yapim faaliyetlerini izlemeli, gézlenen
herhangi bir olumsuzluk durumunda yazili olarak uyarmalidir. Proje Yoneticisi

daha sonra, diizeltici olarak yapilan faaliyetleri de denetlemelidir.
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2)

3)

4)

Yiiklenici giivenli olmayan durumu diizeltemedigi takdirde, Proje Yoneticisi Mal
Sahibi’ni, Yiklenici’nin giivenli olmayan durumu diizeltemedigi konusunda
derhal uyarmalidir. Mal Sahibi daha sonra Yiiklenici’yi uyarmali ve giivenli
olmayan durumun derhal diizeltilmesini aksi halde durum Mal Sahibi’ni tatmin
edici hale gelinceye dek konusu gegen isin durdurulacagimi belirtmelidir. Bu
durdurma talimati sonucu olusabilecek siire yada maliyet ile ilgili Yiiklenici’nin

siirede uzama veya ek maliyet talebine onay verilmez.
Giuivenlik Koordinasyon Toplantilar

Yiiklenici firmalar tehlikeli oldugu kabul edilen islerin performans analizini
yapmadan once, bu islerin tehlike analizini yapmalidir. Is tehlike analizinin
yapilmasi, o firmanin isin giiven iginde gergeklestirilmesi i¢in izleyecegi plan ve
prosediirlerin ortaya konulmasim saglar. Is tehlike analizi toplantilari, Proje

Yoneticisi, sorumlu Yiiklenici ve alt Yiiklenici’lerin katilimiyla gergeklesmelidir.
Giivenlik Komitesi

Proje Yoneticisi, is sahast giivenlik komitesinin bir iiyesi durumundadir.
Komitenin diger iiyeleri ise, Yiiklenici firma yo6netimi, glivenlik ve isgi
temsilcileridir. Bu komite ayda en az bir kez toplanarak, giivenlik onlemleri ve
sorumlu firmamin is sahasi uygulamalarmi ele alir. Toplanti giindeminde

asagidaki temel unsurlar vardir.
e Komitenin projeyi yeniden inceleme yoluyla elde ettigi yorum ve sonuglar
e Yiiklenici firmanin giivenlik egitimi programlarinin gézden gegirilmesi

e Is sahasi acil durum hallerinin ve &nlemlerinin incelenmesi, gerekli

diizenlemelerin yapilmasi

o s sahas1 kazalanmin gdzden gegirilmesi ve tekrarlanmamas: igin alinacak

Onlemler
Giivenlik Denetleme Kurulu (Safety Audits)

Proje Yoneticisi ii¢ ayda bir giivenlik denetleme kuruluna bagkanlik ederek,
Yiiklenici firmalarin uygulama ve uygunlugunu denetlemektedir. Bunu yaparken
sunlan dikkate alir:
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5)

6)

o Tehlike aminda iletisim egitimleri (Orientation training)
e Kaza aragtirmalan

e s sahasi etiitleri (Jobside inspection)

e Acil durum prosediirleri

e Giivenlik toplantilar

Giivenlik denetleme komitesi raporu, incelenmesi i¢in Mal Sahibi’ne

gondermelidir. Bu rapor projede yer alan tiim giivenlik tedbirlerini igermez.

Ayhk Raporlar

Proje Yoneticisi, giivenlik programina yonelik kaza sikhig: ve giddeti bilgilerini

igeren, aylik durum raporlar1 hazirlamalidir.
Proje Yoneticisi Calisanlarinin Giivenlik Egitimi

Proje Yoneticisi ¢alisanlarna, is sahasi giivenlik programi cergevesinde

karsilagilabilecek kazalart 6nlemek amaciyla giivenlik egitimi aldirmalidir.
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3. PROJE YONETIM SISTEMIi’NIN iLGIiLi FABRIKA PROJESINDE
UYGULANIS BiciMi

Bu bélimde Modakon Konfeksiyon Fabrikasi Projesi hakkinda 6zet bilgi verilmis
ve sonra Proje Yonetim Sistemi’nin bu projede uygulanis bigimi CMAA
(Construction Management Association of America - Amerika Proje Yoneticileri
Dernegi) Proje Yonetimi Uygulama Standartlari’nin ana yonetim alanlarn bashgi

altinda anlatilmistir.

3.1 Modakon Konfeksiyon Fabrikas: Projesi

Isin Ad :Modakon Konfeksiyon Fabrikas1 Projesi

Isin Sahibi : Modakon Konfeksiyon Ihracat A.S.

Mimari Tasarimct  : Giiler Mimarlik (Oguzhan Giiler)

Statik Tasarimec1 : Aky1ldiz Proje Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Elektrik Tasarimec1  : Yakarsan Elektrik Proje Taahhiit Ltd. Sti.

Mekanik Tasarimcei : Detay Miihendislik (Kani Korkmaz)

Yiiklenici : Dort U Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Sozlesme Tarihi : 12 Ekim 1997

Isin Siiresi : 18(onsekiz) ay

Isin Bitis Tarihi : 14 Nisan 1999

Isin Bedeli : 2,450,500 US$

Tekirdag, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’'nde insa edilmis olan Modakon
Konfeksiyon Fabrikasi mimari projesi Gliler Mimarlik tarafindan Mal Sahibi’nin

isteklerine gore belirlenmis endiistriyel dizayna uygun olarak hazirlanmgtir.

Projenin bu bolgede yapilmasinin en biiyiik etkenlerinden birisi, aym bdlgede Mal
Sahibi’ne ait bu fabrika i¢in kumasg boyas1 iireten bagka bir fabrikamin kurulu
olmasidir.

Proje herhangi bir Insaat fhalesi yapilarak verilmemistir. Yiiklenici firmamn en
biiyiik ortag: ile Mal Sahibi arasinda baba-ogul iligkisi vardir ve yapilan sozlesme
sekli, Maliyet Art1 Kar (Cost Plus Fee) olarak belirlenmistir.
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Yiiklenici, ingaat islerine 12 Ekim 1997 tarihinde baglamig ve proje bitig tarihi 10
Arahik 1998 olarak belirlemistir.

Modakon Konfeksiyon Fabrikasi tam otomatik boyama yapan bir kumas boyama
fabrikasidir ve Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde bu teknolojide makine
donanimina sahip bir fabrika bulunmamaktadir. Uretilen biitiin triinlerin yurtdisina

satilmasi planlanmis ve satis s6zlesmeleri yapiimastir.

Fabrika 4000 m” lik bir alana insa edilmistir. Bunun oturma alani olarak toplam 2100
m”lik alani tiretim birimleri ve idari bina kapsamistir. Ayr1 bir yap1 olarak toplam

oturma alam 360 m” olan kazan dairesi yapilmagtir.

Isletme Binas1 depolama, paketleme ve makinelerin bulundugu béliimlere ayrtmistir.
Makine tinitelerinde; 17 adet kumas boyama, 4 adet kumas kurutma ve 2 adet

itiileme makinesi bulunmaktadir.

Kazan dairesi ile firetim birimi arasinda &zel bir sistem kurulmustur. Bu sistemle
tiretimde kullanilan sularin 151 enerjisi kazan dairesinde kullanilarak kazan dairesi

icin gerekli 1s1 enerjisinin bir kismi saglanmaktadir.

Sekil 3.1°de, Modakon Konfeksiyon Fabrikasi Projesi’nin genel bir organizasyon
semas1 verilmektedir. Yazann g¢alistign firmamn iligkisini g&stermesi bakimindan
Sekil 3.2°de, yazann galistifn firmanin yani Yiiklenici firmanin proje organizasyonu

bulunmaktadir.

Mal Sahibi zaman ve maliyet ile ilgili proje hedeflerinin saglanabilmesi i¢in diger
fabrikalarindaki personeli projenin basindan itibaren Koordinatér olarak projede yer

aldirmis ve Mal Sahibi adina biitiin projeden sorumlu olmustur.

Yiiklenicinin kapsami Tasarim(Endiistriyel Tasarim hari¢) ve Yapim Isleri olarak
belirlenmigtir. Bu dogrultuda Yiiklenici Tasarim Grubunu (Mimari, Statik, Elektrik
ve Mekanik) ve Alt Yikleniciler’ini Mal Sahibi’nden bagimsiz olarak belirlemistir.
Tasannm Grubu’ndan Giiler Mimarlik projenin sadece mimari tasarimini, Akyildiz
Proje Taahhiit San. ve Tic. A.S. statik tasarimim, Yakarsan Elektrik Proje Taahhiit
Ltd. Sti. elektrik tasarimini ve uygulamasini, Detay Mithendislik mekanik tasarumini
yapmistir. Mekanik uygulama ise daha sonra Cerkezkdy bolgesindeki yerel
firmalardan birine yaptirilmigtir.



nqnio
muese],

[PALSYIpuy

nuoAseziued1() euLll] 159{01 eyLIqe,] UoKISHJUO UONEPOW 1€ [IOS

'SV "OLL 24 "NVS NOASVINO.LO ¥NM4

JLS QL7 OIL 24 *NVS MITSIANTHAW SYAOL

11S°ALT *DIL 9 "HVV.L LVS|SAL YNIMVIA MIANAL

)

ILS 'ALT "ZIH "AVSQW A "HOW 2roud AIANVNIA

'SV "OIL 2A "NVS WZNN.L "HYV.L LVVSNI N L1d0Qd

IDINATIQA LTV nqnio
/ IDINADIQA LTV | | wrmepmmA v
MI'TSIANTHQW AV.LAd i
1S "ALT HVV.L 370¥d "MHTd NVSUVIVA nqnio
wLese],
'S’V "DIL 9A ‘NVS "HVV.L Ar0¥d ZITTIAMV ||
MTIVININ 49100 |

LS LR b LYY

1

JQIRUIPIOOY]

NIPTAL 37

'SV LVVOVYHI NOAISYHANON NOJIVAOW

IqiyeS BN

16 Y

45

Do.



Isewdd uoAseziuedi0) vwlL,] IDIUSPMNA 7€ IS

NINWSA [SUO0SId]
ATDOVOHIO LANHV

AT KA

ISMH NVSVH

nIMpnA 2gqsseyny

NVISV NVIZQ A0SNA

170§ afnues

il

19)oI9S
NQZQL AVIL

IQVempIOO]

NTOOYVAAVH NVHI'TV

ISVINAS NOASVZINVOYUO
Hmmﬁhv?.w ISVIATIIVA NOAISYHANOMN NOJIVAOIN

'S’V "OIL 2 'NVS WZRINL LQHHVVL LVVSNI N 13Qd

ULl
i

-

Cai0il MER

46



Endiistriyel Tasanm Grubu, Koordinatér tarafindan belirlenmis olup, projenin
endiistriyel bdlimiinii {istlenmiglerdir. Endiistriyel Tasartm Grubu’ndan Dinamik
Proje Miihendislik ve Miisavirlik Hizmetleri Ltd. Sti. endiistriyel anlamdaki biitiin
béliimlerin mekanik tasarimimi ve miisavirligini, Termik Makine Tesisat Taahhiit ve
Tic. Ltd. Sti. mekanik uygulama bolimlerini, Toyas Miihendislik San. ve Tic. Ltd.
Sti. elektrik tasarimi ve uygulamasini, Ekur Otomasyon San. ve Tic. A.S. biitiin

otomasyon islemlerini yapmigtir.

3.2 Genel Proje Yonetimi

On tasarim asamasinda Koordinatdr, Mal Sahibi’ne projenin Endiistriyel Tasarim
Grubu’nun  ve  Yiiklenici’sinin  belirlenmesinde, teklif dokiimanlarinin
hazirlanmasinda ve dagitilmasinda, tekliflerin incelenmesinde, goriismelerin

yiiriitiilmesinde yardim etmis ve Mal Sahibi’ne tavsiyelerde bulunmustur.

Daha o6nce boliim 3.1.°de bahsedildigi gibi Mal Sahibi, Yiiklenici’yi aralarinda
bulunan akraba iliskisine dayanarak belirlemistir. Bu nedenle herhangi bir ihale
asamasi olmamigtir. Ele alinan 6rnek projede yazar, Yiiklenici firmada Santiye Sefi
konumu geregi mekanik uygulamaya dayali islemlerin diginda projenin bagindan
itibaren bu ¢alismada ele alinan tiim Proje Yonetim iglemlerinden sorumlu olarak bir

Proje Yoneticisi gibi gorev yapmagtir.

Projenin bagindan itibaren Mal Sahibi yerine vekil olarak Koordinat6r gérev almistir.
Mal Sahibi projenin ilerleme asamalarim takibi goérsel anlamda iki ayda bir ziyaret
ederek olmustur.

Ise baslandiktan sonra Yiiklenici Koordinator ile caligarak projenin gereksinimlerini
tammlamis ve dokiimante etmistir. Bu dokiimanlarla projenin gereksinimlerini
kargilamak igin plan ve stratejileri belirlenmis ve Mal Sahibi’nin onayna
sunulmugtur.

Belirlenen plan ana is programimi, proje dokiimanlarim, projenin biitgesini, saha
yerlesim plam ve kullamm plamim kapsamistir. Projede Mal Sahibi’nin gereksinim
ve beklentilerini kargilayana kadar eskiz tasarimlar ve kesifler pek ¢ok defa
degismigtir.
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Yiiklenici tiim projenin durumunu ve tahminler konusunda proje ¢aliganlarim

bilgilendirmis, fakat sistemli bir sekilde yapmamusgtir.

Finansal durumun planlanan ve gergeklesenide gosterecek sekilde raporlanmasi

yapilmig ve diizensiz araliklarla Mal Sahibi’ne sunulmustur.

Tasannm asamasinda, Mal Sahibi’nin zaman ve biitge beklentilerini karsilayacak
sekilde proje dokiimanlar1 olusturulmustur. Santiye Sefi ve Tasarimcilar bu asamada

stirekli fikir aligverisinde bulunmuslardir.

Tasarim Grubu’ndakiler, sadece projenin tasarim asamasinda dokiimanlar
hazirlamiglar ve projede yapilmasi gereken kismi degisimler olmadik¢a santiyede

fiilen bulunmamaislardir.

Santiye Sefi tasarim asamasinda, Tasarim Grubu’na asagidaki konularda yardimci

olmustur:

1) Tasar1 dokiimanlarini Mal Sahibi’nin isteklerine uygunluguna dikkat ederek

incelemek
2) Tiim dokiimanlarin gereken yerlere ulasimini koordine etmek

3) llerlemeleri gormek, kalan islerin planlarim gozden gecirmek ve varolan
problemleri ¢zmek amaciyla proje toplantilar diizenlemek. Bu toplantilarda ele

alinmis baglica konular:
¢ s programlarim gozden gegirme. Bunun i¢in Ek A’daki form kullanilmustir.

e Dokiimanlarin incelenmesi ile ortaya ¢ikmis olan problemleri tartigmak ve

karara baglamak.

4) Is programi olugturmak, uygulamak, gerceklesenleri islemek ve kalan isleri tekrar
planlayarak giincellemek

5) Tasanm asamasimin sonunda, tiim tasarim dokiimanlarim gozden gegirmek ve

insa i¢in uygun olmayanlan tekrar yaptirmak

Santiye Sefi, tasarim stiresince proje harcamalarim izlemek ve kontrol etmek i¢in

maliyet kontrol prosediirii olugturmustur.
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Ihale asamasinda, proje i¢in gerekli olan konularda isler Alt Yikleniciler’e verilirken

Santiye Sefi, Mal Sahibi igin gerekli olan ihtiyaglar kargilayabilecek nitelikteki

firmalardan teklifler almigtir. Bu agsamada agagidaki islemler gergeklestirilmigtir:

Isleri tammlama ve dokiimante etme

Teklif alinacak firmalan belirleme, 6n degerlendirme ve degerlendirme kriterinin

belirlenmesi

Teklif verilecek dokiimanlarin iletilmesi
Teklif verecek firmalarin bilgilendirilmesi
Yapim sozlesmesinin olusturulmasi

Mal Sahibi’nce alinacak malzeme ve ekipmanin ayarlanmasi

Yapim agamasinda, Santiye Sefi asagidaki islemleri yapmigtir:

1))

2)

3)

4)

5)

Ofis tertibati, genel iletisim igin gerekli olan igler ve santiyedeki organizasyon

i¢in ihtiyag duydugu altyapinin saglandigimi kontrol etmistir.

Alt Yikleniciler’'in ve Ana Yiiklenici’nin adina ¢alisan tiim personelin

koordinasyonunu ve liderligini yapmustir.

Alt Yikleniciler’le yapilmig ve yapilacak islere yoénelik planlar i¢in saha

toplantilar diizenlemistir.

Ayrica Koordinatdr ve Miigavir ile islerin ilerleyisi hakkinda en az iki ayda bir

defa toplantilar diizenlemis ve bu toplantilan kayit altina almigtir.

Islerin ilerleyisi ile ilgili yapilan toplantilan bekleyemeyecek acil yada kisa

vadeli planlama konularini ¢dzmek tizere 6zel toplantilar diizenlemisgtir.

Is programinin hazirlanmas1 ve giincellenmesi yapilirken, Mal Sahibi’nin proje

isteklerine uyum saglamasina dikkat edilmigtir.

Mal Sahibi’nin yararina yapim asamasi boyunca maliyetleri takip, planlama ve
izleme iglemleri yiriitiilmiigtiir.
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6) Mal Sahibi ve Yiiklenici arasindaki hakedis 6demelerinin s6zlesmede belirtilen
sekilde yapilmasma c¢ahsilmigtir. S6zlesmelerin gereklerine uygun olarak
Yiiklenici ve Alt Yiikleniciler’in hakedisleri ile ilgili prosediirler olusturulmus ve

uygulamaya galigilmigtir.

7) Yiiklenici'nin proje igin beklenen kalite diizeyine olan uyumunu kismen

izlemistir.

8) Proje ile ilgili cizimlerin yapilmasi siirecini izlemis ve isin sonunda Mal

Sahibi’ne teslim etmistir.

9) Proje operasyonlarinin istenilen sekilde sonuglandirilabilmesi i¢in kismen kagit

akig1 olmustur.

Yapim sonrast agsamasinda Santiye Sefi, 6demelerle ilgili son dokiimanlar1 hazirlamig

ve sunmus, imalat resimlerini toplamis, ekipman ve sistemleri devreye almistir.

3.3 Maliyet Yonetimi

Projenin biitgesi, Mal Sahibi’nin mali sinirlan iginde en ekonomik sekilde
planlanmig, tasarlanmis ve yapimini saglayacak tekniklerle olusturulmustur. Santiye
Sefi yapim maliyetleri ile ilgili verileri olusturmadan 6nce projenin yerini tanimlamig

ve yapimi etkileyecek faktorleri aragtirmigtir.

On tasanm asamasinda, Mal Sahibi’nin biitce ve zaman hedeflerini baz alarak
Yiiklenici yapim maliyetleri tahminleri olusturmugtur. Olusturulan bu tahminler Mal
Sahibi ile gézden gegirilmis ve gerekli bulunan diizenlemeler yapilmusgtir.

Santiye Sefi, Tasarim Grubu’na proje biitgesi dahilinde ¢aligilmasi i¢in gerekli

uyarida bulunmustur.

Santiye Sefi, Alt Yiikleniciler’e teklif edilen tiim islerin maliyet tahminlerini yaprms
ve alman teklifleri degerlendirirken tahminlere uygunlufu kontrol etmigtir.
Dolayisiyla tahmin edilen proje biitcesi i¢inde kalinmaya ¢ahisilmagtir.

Yiiklenici, tasarim stirdiikge biitgeye bagli kalinmasim saglamaya galismustir. Bunun
i¢in gesitli maliyet tahminlerinde bulunmusgtur.
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Yiiklenici, sematik tasarimla birlikte hesaplanacak miktarlarla bir maliyet tahmini

¢ikarmigtir. Bu tahminler imalat resimlerinden ve tariflerden hazirlanmigtir.

Yiiklenici, tasarinin proje biitcesine sadik kalmasim saglamak igin ara kontroller

yapmustir.

Yapim asamasinda Yiiklenici is sozlesmesi geregi hakedis diizenlemis ve Mal
Sahibi’nden talep etmigstir. Fakat hakedis diizenlemeleri ve Odemeleri periyodik

yapiimamigtir.

Yiiklenici, Ek Isler meydana geldiginde islerin yapilan 6n maliyet tahminini Mal
Sahibi’ne sunmus ve onayr alindiktan sonra Ek Isler yapilmistir. Ek Isler'in

maliyetlerini olustururken agagidaki faktérlere dikkat edilmistir:

e Miimkiin olan makine kullanimma

e Ozel teslimat maliyetlerine. Bunun igin Ek B’deki form kullanilmustir.

e Isin yapilmas: sirasinda gerekebilecek 6zel ekipmanlarin maliyetine

Yapim sonrast asamasinda Santiye Sefi, yapilan biitiin is kalemlerinin ve ilavelerinin

hakedislerini diizenleyerek Mal Sahibi’ne sunmustur.

3.4 Zaman Yonetimi

On tasanm asamasinda Yiiklenici, satin almanin ve tasanmin gergeklestirilmesi ve
siralanmasi igin iiretilen yaklagimlardan ve Mal Sahibi’nin tavsiyelerinden sonra bir

ana ig programi hazirlamig ve onay i¢in Mal Sahibi’ne sunmusgtur.

Tasanim agamasinda Yiiklenici, ana is programim igin gelisimini yansitacak sekilde
giincellemistir. Giincellemeyle meydana gelen siire uzatimlan Mal Sahibi’nin
onaymna sunulmugtur. Tasarim gurubu ile Yiiklenici ortak bir ¢aligma yapmg ve
tasanim ¢aligmalarimin gergeklesmesi ve planlanmasini takip etmek i¢in bir tasarim ig
programi hazirlamiglardir. Bu programinda ana is programmna uygunlugu
‘saglanmlstlr.

51



Yapim asamasinda Santiye Sefi, i programinda isin herhangi bir zamaninda igin
sonunu dogru bir gekilde goérebilmek, isin basinda belirlenen is programu ile
karsilagtirma yaparak sapmalar1 tespit etmek ic¢in giincelleme yapmustir ve isin

mevcut durumunu gésterir is programinida hazirlamig ve Mal Sahibi’ne sunmustur.

Mal Sahibi tarafindan verilen direktif ve talimatlar nedeniyle Yiiklenici bir takim
zorluklar yasamis ve gecikmeler meydana gelmistir. Meydana gelen bu gecikme ek

is niteliginde oldugu igin Mal Sahibi tarafindan ek siire verilmistir.

Proje, ana is programinin hakli olarak gerisinde kaldiginda, gecikme sonrasinda
Yiiklenici isin kalan kismu ile ilgili nasil bir gizelge yapmasi gerektigi konusunda

analizler yapmstir.

Projenin bitigine yaklasildiginda Santiye Sefi o giine kadar ortaya ¢ikan ve

sonuglandinlmamis taleplerin karara baglanmasini saglamastir.

Yiiklenici yapryr Mal Sahibi’ne teslim ederken sistemleri ¢alistirmis, eksik igleri
tamamladigim Koordinatore aktarmug, yetkili makamlarn kontrol ve onaylarim,

ruhsat ve kullanma izinlerini saglamigtir.

3.5 Kalite Yonetimi

On tasarim asamasinda Koordinatér, teklif edilecek hizmetin tiim ayrmtilarimin ¢ok

iyi tanimlanmasi i¢in ¢alisma kapsamini ortaya koymustur.

Tasarim agamasinda, tasarim kriterlerindeki degisimler gerektiginde Yiiklenici

tarafindan yazil1 hale getirilmis ve bir kopyada Koordinat6r’e verilmistir.

Tasanim Grubu, tasarim gelistirirken kavramlara, hesaplamalara ve malzeme segme
prosediirlerine Mal Sahibi tarafindan beklenen kalite diizeyine ulagtirmak i¢in dikkat
etmistir.

Projenin inga stiresi, dokiimante edilmis tecriibeler, tarihsel veriler ya da ilgili diger
bilgiler esas alinarak belirlenmigtir.

Yapim asamasinda, yapim Kkalitesini arttirmak igin Yiiklenici tarafindan ana ig
programi Mal Sahibi’ne sunulmugtur.
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Isin Mal Sahibi’nin isteklerine uygun olarak yiiriitiildiigi Santiye Sefi ve

Koordinatér tarafindan yapilan denetimlerle kontro!l edilmistir.

Santiye Sefi saha raporlarini, proje ile ilgili tim tutanaklan ve yazigmalan dosyalar

halinde arsivlemigtir.

Yiiklenici ve Mal Sahibi hakediglerin formatina birlikte karar vermistir. Hakediste

proje ile ilgili tiim maliyet noktalar1, degisiklik istekleri ve sonuglar gériinmiigtiir.

Yapim sonrasi agamasinda Yiiklenici, projenin tamamlanmasi ile birlikte, projenin
tiimiinii igeren bir raporu Mal Sahibi’ne sunmugtur. Aym zamanda is ile ilgili yapilan

ve yapilmasi gereken fakat yapilamayan islerden nedenleri ile bahsetmistir.

3.6 Sozlesme Uygulamasi

Tasarim asamasinda Yiiklenici, Mal Sahibi’nin biitgesini, kalite ve zaman

gereksinimini goz oniine alarak etkin bir projenin hazirlanmasina yardimet olmustur.

Yapim asamasinda Mal Sahibi’nin satin aldigi ekipman ve malzeme Yiiklenici'ye

aktarilmagtir.

Santiye Sefi yapim asamasi boyunca proje ekibinin etkin ve hzli c¢alismasim
saglamak i¢in saha talimatlari, koordinasyon ve uygulama ¢izimleri toplantilan

prosediirii diizenlemigtir.

Santiye Sefi, yapim faaliyetlerini etkin sekilde yonetebilmek igin, Endiistriyel
Tasarimer’nin  ve Koordinatér’tin  katilimer oldugu toplantilar diizenlemis ve
kayitlanmi tutmugtur. Bunun i¢in Ek C’deki form kullanimigtir. Bu toplantilar
asagidaki amaglar igin yapilmigtir:

e Yiiklenici’nin orta ve uzun dénem planlarim tartigmak

e Yiiklenici’nin ig programlan ve koordinasyon problemlerini tartismak ve ¢dziim
tiretmek

e Uzun dénem satin alimlarim koordine etmek
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Santiye Sefi, proje sorumluluklan ile ilgili baza dokiimanlarni projeyle ilgili tiim
taraflara dafitmigtir. Bunlar agagida belirtilmigtir:

* Onay istekleri ve onaylar
e Toplant1 tutanaklan

o Giinliik saha raporlan

Santiye Sefi, proje faaliyetleri ile ilgili gilinliik raporlar tutmustur ve bu raporlar

asagidaki bilgileri icermektedir:
e Hava durumu

e Yiiklenici’nin ve Alt Yiiklenici’lerin ¢aligmasi ve her birin is¢i sayisi

Temin edilen 6nemli malzemeler ve ekipmanlar

Her bir Yiiklenici’nin faaliyetleri ile ilgili tanimlamalar

Yiiklenici’nin sahadaki ekipmanlar: ve bunlarin kullanimi
Bunun i¢in Ek D’deki form kullanilmigtir.

Santiye Sefi Alt Yiklenicilerin yapmis oldugu isleri teslim almadan Once kalite

kontrolii yapmustir.

Koordinat6r, Yiikleniciler’den birinin uygun olmayan bir is yaptifim1 ortaya
¢ikardiginda agagidaki maddeleri uygulamaktadir:

o Yiiklenici’ye uygun olmayan isi duyurur ve diizeltici hareket bekler.
e Mal Sahibi’ne uygun olmayan ig hakkinda bilgi verir.
e Tatmin edici bir sonug elde edinceye kadar isi takip eder.

Yiiklenici, nakit akig tablosu kurmus ve sistemli olmasa da Mal Sahibi’nin bilgisine

sunmugtur.

Santiye Sefi proje siiresince bazi raporlar olugturmustur, bu raporlar gunlardir:
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e is programi izleme raporu,

nakit akis tablosu,

e yapim i§ programi raporu

hakedis raporlan
Yukardaki raporlar diizenli olmayan araliklarla giincellenmistir.

Yiklenici, projenin tamamlanmasiyla birlikte uygulamalan gosterir nitelikte olan

gerceklesme projeleri hazirlamig ve Mal Sahibi’nin bilgisine sunmustur.

Yapim sonrasi asamada Santiye Sefi, tiim yedek parga ve garanti belgesi

gereksinimlerini koordine etmis ve Mal Sahibi’ne teslim etmigtir.

Santiye Sefi, bazi faaliyetlerin siirekli olarak gerceklesmesi i¢in uygunluk denetleyen

kurumlardan gerekli izinleri almada Mal Sahibi’ne yardim etmigtir.

Yiiklenici listedeki tiim maddelerin tamamlandigini bildirdiginde, Koordinatér ve
Mal Sahibi ile birlikte son bir toplant1 yapmistir. Koordinator igin tatmin edici 6lgiide
tamamlandig1 konusunda ikna olmus ve Mal Sahibi’ne, Yiiklenici’ye kesin hesabin

yapilmasi konusunda tavsiyede bulunmustur.

Koordinatdr, sozlesme sona ermeden Once, Yliklenici’nin onay isteklerinin
tamamlanmasini koordine etmigtir. Bunu yaparken asafidaki maddeleri kontrol

etmigtir:
e Yapilacak isler listesindeki maddelerin eksiksiz yerine getirilmesi
e Teminat / Garanti belgeleri

e Kesin hesap uygulamasi
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3.7 Is Giivenligi Yonetimi

Mal Sahibi’ne Is Giivenligi Yonetimi hizmetleri ile ilgili olarak Yiiklenici’den
herhangi bir baglayici ifade veya prosediir getirilmemistir. Ama projenin gtivenlik

i¢inde yapilmas ve bitirilmesi Yiiklenici’nin sorumlulugundadir.

Tasarim asamasinda Yiiklenici, belirli bazi tehlikeleri 6nlemek igin personelin

ihtiyag duyacagi koruyucu nitelikte ekipmanlar saglamstir.

Ihale asamasinda Yiiklenici, sahada giivenlik saglama caligmalan ile ilgili tiim

programlar ydnetebilmesi i¢in gerekli maddeleri asagidaki sekilde belirlemistir:

e Mal Sahibi, Koordinator ve sigorta kurumlarinin kurallant ve diizenlemelerine

uyarak
¢ Proje ekibi iiyeleri ve Alt Yiiklenicilere karg1 sorumluluklar bilerek
e Alt Yiiklenici’ye giivenlik kurallarina uymasi konusunda baski yaparak
¢ Insa edilen yerlerin stirekli ve son temizligini yaparak
e Belirli yapim faaliyetlerinde, isin tehlike analizini yaparak

Yiiklenici giivenlik gereksinimlerini yerine getirememesinden kaynaklanabilecek her
durumdan Mal Sahibi’ni, Koordinatdr’ii ve projede galisan tlim personeli korumus,

giivenli bir ¢aligma sahas1 saglamistir.

Yapim agamasinda Yiiklenici, belirli bazi giivenlik ekipmanlar1 ve olasi bazi
tehlikeleri 6nlemek igin personelin ihtiyag duyabilecegi koruyucu ekipmanlar

saglamigtir.

Koordinator, Yiiklenici’nin haftalik yapim faaliyetlerini izlemis, g6zlenen herhangi
bir olumsuzluk durumunda uyarida bulunmugstur. Daha sonrada diizeltici olarak

yapilan faaliyetlerini de denetlemisgtir.
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4. CMAA PROJE YONETIMIi STANDARTLARI KARSISINDA
UYGULAMANIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bdéliimde, 2. boliimde belirtilen Proje Yonetim Sistemi CMAA Proje Yonetimi
Uygulama Standartlan ile 3. bsliimde anlatilan Orek Projede Yapilan Uygulams
Bi¢imi arasinda Tablo 5.1°deki gibi bir karsilagtirma yapilmis ve Snem puanlar
verilerek sapmalar degerlendirilmistir. Bbylece sézlesme ve insan altyapisindan
kaynaklanan sorunlar ortaya sayisal olarak konmus ve projenin standartlara
uygunlugu oransal olarak gosterilmistir. Puanlama, Santiye Sefi’nin tecriibeleri
dogrultusunda, projenin bagindan sonuna kadar gecen siirede, unsurlarin
degerlendirilmesiyle yapilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, projenin

standartlar dogrultusunda basan orani goriilmiigtiir.

Puanlama yapilirkken CMAA standartlarindaki hususlarin ilgili uygulamadaki

degerlendirilmesi : 0, 1, .....9, 10 arasinda artan puanlarla gosterilmisgtir.

4.1 Genel Proje Yonetimi
On tasarim agamasinda:

e 3.2°de bahsedildigi ve Tablo 5.1’de goriildiigii gibi bu projede, bir Proje
Organizasyonu kurulmamistir. Bu nedenle projede ¢alisan gruplarda bir ekip
anlayis1 olusmamusgtir. Projenin biitiinliigiinii saglayacak bir Proje Yoneticisi’nin
olmamas: is boliimlerinin ayn ayn deZerlendirilmesini gerektirmistir. Mal
Sahibi’nin vekil olarak belirledigi Koordinatér, bir makine miihendisidir ve
Insaat Yonetimi’yle ilgili temel bilgilere sahip degildir. Bu da Yiklenici’nin
ingaat isleri ile ilgili denetlenmesinin yine Yiiklenici’nin kendisi tarafindan
yapilmasini gerektirmistir.

e 3.2’de bahsedildigi ve Tablo 5.1°de goriildiigii gibi projenin olusmasinda Mal

Sahibi’nin gereksinimlerine gére projenin tasarlanmasim Yiiklenici tistlenmisgtir.

Dolayisiyla Yiiklenici tam anlamiyla bir Proje Yonetim Plam yapmamugtir.
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Yalmzca bu plan kapsamindaki bazi konulan (ana is programi, proje
dokiimanlan, proje biitgesi, saha yerlesim plam1 ve kullamm plani) olugturmusg
fakat bir biitiinliikk i¢inde ele almamstir. Proje Yonetim Planmi’min diger temel

bilesenlerinin yapilmamasi projenin zaman, maliyet ve kalite degerlerinde

kayiplara yol agmistir.

Proje Prosediirleri El Kitabi olusturulmamig bunun sonucu olarak proje bir sistem

catis1 altinda islenmemis ve diizensizlik igerisinde yiiritiilmiigtiir.

Yiiklenici, tiim projenin durumunu proje ¢alisanlarina aktarmis fakat sistemli ve
diizenli olarak yapmamustir. Aralikli olarak toplantilarda aktanlmigtir,
Raporlama, dagitim ve kayit tutma politikasi olmadig: i¢in anlatilanlar bazen
unutulmus ve is programu takibi zorlagmistir. Buda siiresel olarak projeyi

etkilemigtir.

Projenin, Yiiklenici’ye verilmesinden once tasarim yapilmamis oldugundan

tasanim ve yapim isleri es zamanl olarak yiirlimiistiir.

Tasarim agsamasinda:

Yiiklenici ile Mal Sahibi arasinda yapilan s6ézlesmede sadece anlasma kismu
mevcuttur; teknik sartname kesif, uygulama standartlan ve is gilivenligi

sartnamesi bulunmamaktadir.

Tasarim Grubu’nun yapim asamasinda santiyede fiilen bulunmamasi, bazen
uygulamada kargilasilan zorluklarin Yiklenici tarafindan ¢6ziimlenmesini
gerektirmigtir. Bdylece ¢dziimler bazen yapimn estetigini bozmustur. Dolayisiyla

projenin kalitesi istenen sekilde saglanamamustir.

Tasarim asamasinda diizensiz arabiklarla yapilan toplantilar, bazi 6nemli
konularin zamaminda degerlendirilmemesine, dolayisiyla yanlis imalatlarin

yapilmasina sebep olmustur.

Ihale asamasinda:

Yiklenici Alt Yiklenicileri belirlerken is duyurularnm daha fazla Alt
Yiiklenici’ye iletmemis, bu yapilmayinca daha uygun nitelikte olabilecek Alt
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Yiiklenici’ler degerlendirmeye alinamamistir. Bu etken, projeyi kalite agisindan

olumsuz etkilemigtir.
Yapim asamasinda:

o Toplantilar konusunda en 6nemli faktdr santiyede yapilan toplantilarin diizensiz
ve uzun araliklarla yapilmasi, islerin zamaninda ele alinmamasim dolayisiyla
projenin siire ve maliyetinde kayiplara neden olmustur. Hatta bazi islerin
tamamlanamamas: diger isleri de geciktirmistir. Ornek olarak, zamaninda
hazirlanamayan Buhar Kazanlar’1 ayak kaide g¢izimleri ve yapilmayan yer tespiti
nedeniyle bu imalat yapilamamis ve kazanlarin montaji bir hafta gibi bir siire
sonraya kaymugtir. Dolayisiyla bagh olan biitiin isler bir hafta ertelenmistir. Bu da
proje siiresinin ve maliyetinin artmasina neden olmustur. Koordinatériin istegi ile
yapilan toplantilarda 6nceden giindem maddeleri belirlenmemis ve toplantiya
katilacaklarin bu konular hakkinda hazirlanmalar1 engellenmistir. Bu nedenle
sorunlarin ¢6ziimleri toplanti aminda ¢6ziimlenemedigi igin toplantilardan

istenilen performansin ¢ogu defa alinamamigtir.

e Yiiklenici, maliyetlerinin takip, planlama ve izleme islemlerinin yiiriitiilmesinde
diizenli bir dokiimantasyon islemi yapmamstir. Bu nedenle birkag defa bu
iglemlerde sayisal hatalar yapilmigtir. Buda tahmini maliyetle gergeklesen

maliyet arasinda farklara neden olmustur.

e Yiiklenici ile Mal Sahibi arasindaki iligkinin resmi olmamasi1 hakedis
Odemelerinin s6zlesmede belirtildigi gibi yapilmasii olumsuz etkilemigtir.

Yiiklenici bu nedenle gogu defa zor durumda kalmigtir.

e Yiiklenici, s6zlesmesel bir zorunluluk olmadif1 i¢in projenin beklenen Kkalite
diizeyine olan uyumunu yeterince izleyememigtir. Bu nedenle proje, beklenen

kalitede olmamugtir.

e Yiiklenici’ye Ek Isler’in oldugu bildirilmis fakat biiylikligti ve sayisinimn fazlalig

projenin maliyet, zaman ve kalitesini olumsuz etkilemisgtir.

e Endiistriyel Tasarimcilarin sorumlulugunda yapilan ¢izimleri aym projede
caligildifn igin Yiiklenici’nin bazen kullanmasi gerekmistir. Fakat ¢izimler
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herhangi bir kay1t altinda tutulmadan, direk Mal Sahibi’ne iletildigi i¢in herhangi
bir ¢izim istenildigi zaman santiyede bulunamamistir. Dolayisiyla bir zaman

kayb1 olugmugtur.

Yiiklenici ve Koordinatér arasinda kagit akisim diizenleyecek bir sistemin
olmamasi islerin diizenli bir sekilde izlenmesini engellemistir. Bu da baz iglerin
yapim igin gerekli dokiimanlann tedarigini gii¢lestirmis, baz1 bilgilere

ulagilamams ve iletisimde zorluklar meydana gelmistir.

Yapim sonrasi agamada:

Yiklenici santiye sahasindan tamamen ayrilmig ve sonra olusan eksikleri

tamamlama igi Mal Sahibi’ne kalmistir.

4.2 Maliyet Yonetimi

Projenin basinda olmak iizere bir Maliyet Yonetim Plan1 yapilmamigtir. Dolayisiyla

projenin maliyetlerini kontrol altina almak zor olmustur. Béylece tahmini maliyetle

gerceklesen maliyet arasinda kismi farklar olugmustur.

On tasarim asamasinda:

Yapim maliyetleri ile ilgili veri olustururken bolgedeki halihazirdaki isgiicii
aragtinlmamugtir.  Yiiklenici, Merkez Ofis'in bulundugu bolgeden saglanan
igglicliniin gercekte maliyeti arttirdifi, projenin ortalarina dogru Santiye Sefi
tarafindan belirlenmis sonra bolgesel isgiicil ile ¢alisilmaya baglanmis ve zararin

biiyiimesinin engellendigi gériilmiigtiir.

Mal Sahibi’nin Yiklenici’den 6n tasarim alternatifleri talebi olmamasi
Yiiklenici’de de bSyle bir aragtirma gereksinimi olugturmamigtir. Bu da projenin
daha az maliyetle yapilma olasilifin ortadan kaldirmagtur.

Yapim asamasinda:

Yiiklenici, Mal Sahibi ile arasinda yapilan sézlesmeye gore hakedislerini

hazirlamigtir. Fakat zamaminda yapilmayan hakedis ddemeleri, bazen islerin
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ilerleyisini olumsuz etkilemistir. Bu da is programim korumayi zorlastirmis ve

proje siiresel anlamda uzamugtir.

e Yiiklenici’ye zamansiz yapilan Degisiklik Istekleri Yiiklenici’yi bazen zaman ve
maliyet tespiti yaparken yanilgilara diistirmiistiir. Baz1 istekler yapim imalati
bittikten sonra olmus ve bu istek yapilan yerin yikimim gerektirmis bSylece
yapim ve onanim maliyeti proje maliyetine eklenmistir. Degisiklik Istekleri
sonradan fiyatlandirilarak yapilmis fakat bunun tespitinde yapilan bazi hatalar;
degisikligin bliyiikliigii ve karmasikligi, ig¢i anlagmalari, isin durum ve kosullari,
malzeme ve ekipman maliyetlerinde 6zel teslimat maliyeti ve isin yapilmasi
sirasinda gerekebilecek 6zel ekipman maliyetleri tam olarak tespit edilemedigi

i¢in proje maliyeti artmugtir.

Yiiklenicinin bir atladig1 konu, Degisiklik istegi ile yapilan islerin genel gider ve
kar oranlan ana s6zlesmede belirtilmedigi icin 6zel bir maliyet talebinde
bulunurken zorluklarla kargilagilmig ve sonra Mal Sahibi’nin ikna olmasiyla bu

durum sézlesmeye ilave edilmistir.

4.3 Zaman Yonetimi

On tasarim asamasinda:

e Yiiklenici, ara terminleri gosteren i programim hazirlamamistir. Bu, beklenen
maliyetlerin tamamlanma siirelerinin tespit edilmemesine ve tasarimin segilmesi
ve yonlendirilmesine iliskin yapilmas: gereken toplantilarin diizensizligine neden
olmustur. Bu sekilde yapilan toplantilar tasarimin segiminin net bir gekilde

belirlenmesini engellemistir.
Tasarim agamasinda:

e Yiiklenici, ana i§ programim igin geligimini yansitacak sekilde diizenli olarak
glincellememistir. Bu nedenle tasarim siireci uzun ve yetersiz sayida yapilan
giincelleme ile son halini almigtir.

e Yiiklenici is programi olustururken eklenecek bolluklarin tespitini Mal
Sahibi'nden bafimsiz ve genel tecriibelerine dayanarak belirlemigtir. Bunun

&,

61 SEXOERETIN
‘&1 w ARWTASYOR I




sonucunda bolluk stirelerinde yamlgilar olmus ve proje siiresi olumsuz

etkilenmigtir.

Yapim agsamasinda:

Yiiklenici, is programim giincellerken gegmise yonelik raporlan arsiviememistir.
Bu gibi yanlighklar projenin degisimler karsisinda nasil etkilendiginin
goriilmesini engellemistir. Giincellemelerle gelisen is programlarina uyumun
degerlendirilmesi yapilmadigi igin Yiklenici'deki performans diistikligii fark
edilememigstir. Ayn1 zamanda projenin tiim durumunu gésteren(gecmis, simdi ve
gelecek) bir rapor hazirlanmadigi igin gegmise bakildiginda karsilagilan
problemler ve ¢dziim yollarim anlatan bir raporda olusturulmamistir. Bu da
tecriibelerin kolay hatirlanabilmesi ve degerlendirilmesi igin raporlanmasi

gerektigini géstermistir.

Yiiklenici siire uzatimlarim ilgilendiren tiim bilgiler igin belgeleme yapmamustir.
Boylece Mal Sahibi’nin hem Degisiklik Istegi hem de Ek Isler’den meydana
gelenler karsisinda talep ettigi siire uzatimlarinda hatalar olugsmustur. Hatta Mal
Sahibi proje sonuna dogru bu konuda Yiiklenici’yi uyarmis ve hakedis
Odemelerinde gecikme yaparak karsilik vermigtir. Yiiklenici, zaman etki analizi
raporunu da hazirlamamigtir. Bu nedenle islerin o anki durumunun gecikmelerle

olan iligkisinin tespiti yapilamamusgtir.

Mal Sahibi tarafindan verilen direktif ve talimatlar nedeniyle proje siirelerinde
gecikmeler meydana gelmistir. Bu etki aym zamanda is performansimn

diigsmesini saglamigtir.

Santiye Sefi, proje bitimine yaklasildiginda o giine kadar ortaya ¢ikan ve
sonuglandirilmamis taleplerin karara baglanmasim saglammg fakat etkilerinin

proje stiresini gok fazla uzatacagim tespit edememisgtir.

4.4 Kalite Yonetimi

On tasarim agamasinda:
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Yiiklenici, Mal Sahibi’nden gelen bir istek olmadig: i¢in Kalite Y6netim Plam
olusturmamigtir. Boylece 2.4°de agiklandif iizere; kaliteye ulagmada planlama,
organizasyon uygulama ve izleme ve belgeleme yoOntemlerinin bir sistem
politikas1 ve prosediirleri ile saglanmasi yapilmamstir. Yiiklenici Mal Sahibi’ni
kalite yOnetim amaglar, kalite plam ve kalite hizmetleri ile ilgili
bilgilendirmemistir. Bu nedenle Mal Sahibi, bu konu ile ilgili olan maliyetleri ve
kazanglart 6grenememistir. Bunlar Mal Sahibi'ne anlatilmis olsaydi, projenin

daha iyi olmasi i¢in Kalite Y6netim Plani’nin uygulanmasi istenirdi.

Yiiklenici ve Mal Sahibi kalite konusu hakkinda 6zel bir ¢aligma yapmamis,
dolayisiyla bu konuda bir organizasyon da olusturulmamistir. Bu nedenle
Yiiklenici ve Mal Sahibi, Kalite Kontrol ve Kalite Giivence uygulama

sorumlulugunu alacak personeli segmemiglerdir.

Tasarim asamasinda:

Yiiklenici, tasarim gelistirme sirasinda Dokiiman Kontrol Sistemi kurmamis bu
nedenle tasarim, istenilen nitelikleri yansitacak sekilde yapilmamis ve bunlar
yapim asamasinda Degisiklik Istegi olarak getirilmis ve proje maliyetinin
artmasina neden olmustur. Yiiklenici Kalite Yonetim Plam olusturamadigi igin

Kalite Giivencesi’ni de saglayamamistir.

Tasanm agmasinda:

Yiiklenici projenin tasanimimn, yapilabilirlifini  kontrol  etmektense
gerceklesmesini beklemis ve yapim asamasinda bazi zorluklarla karsitlagmistir,
Baz1 detaylandirmalar yapilmamis ve tasarim bu nedenle gelistirilememisgtir.
Omnegin proje yapim agamasmna gegildiginde, komsu fabrikaya ait bir yeralt:
kablosunun kaz: yapilan bolgeden gectii bilinemedigi i¢in yapilan kazida
kabloya zarar verilmistir. Bu, komgu fabrikanin iiretimlerinin yeralti kablosu
tamir edilene kadar durmasina neden olmustur. Dolayisiyla olugan zararin bedeli

karsilanmig ve bu maliyet artarak projeye yansimugtir.

Yiiklenici, Kalite Y6netim Plam1 ve Kalite Kontrol olugturmadigi icin kalite
ybnetim sartnamesini de olusturmamustir.
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Yapim asamasinda:

Koordinator, projenin Mal Sahibi’nin isteklerine uygun olarak yapildigin,
denetlemek ve kontrol etmekle hiikiimliidiir. Fakat Mal Sahibi’ne bu bilgileri
aktarmakla sorumlu olan Koordinatér hafta da yalmiz bir giin gelerek izlenim ve
denetlemelerini yeterince yapamamistir. Bu nedenle bazi Degisiklik Istegi ve Ek
Isler'i Yiiklenici’ye zamansiz bildirmis ve imalati yapilmis olanlar yikilmak

zorunda kalmuistir.

Yiiklenici projenin basindan sonuna kadar kontrol ve test raporu yapmamuistir.
Kontroller fiili olarak yapilmis, fakat belgelendirilmemistir. Bu nedenle yapilan

bazi hatalardan tecriibe edinilememis ve zamanla unutulmustur.

Koordinator, projenin sonuna dogru yapilan islerin projenin gereklerine gore
uyumunu Karsilastirmis, eksik ve yanhs oldugunu tespit ettiklerini Yiiklenici’ye
bildirmistir. Fakat yapim konusunda Koordinatér'iin, yeterli bilgiye sahip

olmamas1 eksik ve kusurlu imalatlarin tiimiinii tespit etmesini engellemistir.

Mal Sahibi tarafindan Yiiklenici’ye is ile ilgili Kesin Kabul Sertifikasi
verilmemis, sadece kesin kabul onayt yapilmistir. Bu sekilde olmasi, Yiiklenici

acgisindan herhangi bir dezavantaj olusturmamustir.

Yapim sonrasi agsamasinda:

Projenin tamamlanmasiyla birlikte Yiiklenici ve Mal Sahibi, proje siiresince
stirdtirtilen kalite anlayisini tartismamiglardir. Bu, projenin istenilen kalitede olup

olmadiginin net degerlendirilmesinin yapilmadigim gostermistir.

4.5 Stzlesme Uygulamasi

On tasarimda:

Yiiklenici ile Mal Sahibi arasinda sadece s6zlesmenin anlagma kisrm mevcuttur,
teknik sartname, kesif, uygulama standartlar1 ve is giivenligi kalite kontrol
sartnamesi bulunmamaktadir.

Tasarim agamasi:
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e Yiiklenici, tasarim asamasiyla ilgili tiim ¢alisanlar arasinda bilgi akigim saglayan

bir sistem gelistirmemistir. Bu nedenle iletisimde sorunlar ¢ikmustir.

o Yiklenici yapim asamasinda projenin, ana i programina ne kadar uygun
oldugunu kontrol etmek igin, is programi izleme raporu hazirlamamistir. Boylece
krittk  tarihlerde  gerceklesen  ve  programlanan  proje  siiregleri

karsilagtirilamamgtir.

e Yiklenici, Proje Maliyet Raporu hazirlamamistir. Bu nedenle projenin
gerceklesen maliyetini tahmin edilen proje maliyeti ile kargilagtiramams ve
yapim asamasinda projenin gergeklesen maliyetindeki artiglarin nedenini tespit
edememis ve onlemlerini alamamigtir. Ayrica igin sonunda Mal Sahibi, tahmini

maliyetle gergekleseni karsilagtirdifinda aradaki farkin bitytikliigtint gormustiir.
Yapim agamasinda:

e Yiiklenici, proje ekibinin etkin ve hizl1 galisabilmesini saglayabilmek i¢in santiye
sahasinda kullanilacak iletisim prosediirlerinden maliyet ve is program
performans verilerini hazirlamamastyla projenin ilerleyisini izlemeyi gii¢lestirmis

ve gerekli onlemlerin zamaninda alinmasini engellemistir.

e Yiiklenici, proje sorumluluklan ile ilgili tim dokiimanlarin elde edilmesi,
saklanmas1 ve dagitilmasi igin bir kayit sistemi yani sézlesme dokiimantasyon
prosediirleri olusturmamstir. Ornegin, Yiiklenici degisen kosullan kayit altinda
tutmamakla maliyet ve siire artig etkilerini net olarak izleyememistir.
Toplantilarda gegmeyen dolayisiyla kayit altinda tutulmayan sézlii talepler ve
Mal Sahibi direktifleri istenildigi sekilde degerlendirilememistir. Yiiklenici
projenin periyodik raporlarimi kapsamli olarak kayit altina almamstir. Bu
faktdrde projede olumsuz etkiler yapmigtir. Ayrica Yiiklenici, projenin bagindan
sonuna kadar igin gelisimini gosterecek nitelikte fotograflama yapmamis ve
¢oztim gerektirecek nitelikteki detaylarin goriilmesini, iglerin yapiminin siiresel
bazda takip edilmesini ve yapilanlarin gdzlemlenmesinin kaliciligmm ortadan

kaldirmistir. Ayrica projeyi anlatima kolaylik getirmesini de engellemistir.

e Yiiklenici projenin faaliyetleri ile ilgili giinlitk rapor tutmus fakat bazi konular bu
raporda belirtilmemistir. Projedeki gecikmeler ve beklenen gecikmeler bu sekilde
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kayit altinda tutulabilecekken yapilmamig ve gecikmeler gerekli zamanlarda

degerlendirilememigtir.

Yiiklenici gerekli kaliteyi saglayabilmesi i¢in yapmas1 gereken galismay1 yazih
sekilde bir kalite kontrol program ¢ergevesinde incelememistir. Dolayisiyla her
bir programla zorunlu denetimleri, spesifikasyonlara uygunluk testini ve prosesin
Mal Sahibi ihtiyaglanim karsilayacak nitelikte yapildiginin  kontroliinii

yapmamigtir.

Yiiklenici’den istenen degisiklik talimatlar ile ilgili degisiklik talimati raporu ne
Koordinatér tarafindan ne de Yiiklenici tarafindan yazili hale getirilmistir.
Dolayisiyla tahmini ve gergeklesen maliyetlere ve ana i programm iizerindeki net

etkisi belirlenememigtir. Bu da projenin uygulamasimi zorlagtirmagtir.

Yiiklenici, Mal Sahibi’ne onay i¢in giinliik rapor sunmamustir. Yiiklenici giinliik
rapor degerlendirmesini kendisi i¢in yapmigstir. Bu nedenle Mal Sahibi projeyi

giinliik olarak takip edememistir.

Mal Sahibi, Yiiklenici’ye kabul edilebilir is karsiliginda zamaninda 6deme
yapilan bir sistem kurmamistir. Dolayisiyla ¢ogu defa Yiiklenici hakedis

6demelerini ge¢ almig bu da imalatlara yansimis ve projeyi olumsuz etkilemistir.

Yiiklenici yapim asamasi raporlarindan, proje maliyet O©zet raporu
hazirlamamistir. Hazirlanmadif1 i¢in proje maliyetleri, tahmin edilen maliyet

raporuyla karsilagtirilamamig ve 6nlem alinamamustir.

Yapim sonras1 agamada:

Yiikleniciye s6zlesme sona ermeden 6nce KoordinatSr tarafindan isin bityiik
kesiminin tamamlandigim gdsteren belge hazirlanmamigtir. Fakat bu, Mal Sahibi
ile Yiiklenici arasindaki iliskiden dolay: sorun tegkil etmemistir.

Tasarim ve yapim agamasinda firetilmis tiim raporlar G&zetlenmemistir.
Dolayistyla ortaya ¢ikan son harcamalarla bir maliyet hesaplamasi yapilmamugtir.
Sadece son hakedis Odemesinde, bazi eksik Gdemelerden kalanlar

tamamlanmagtir.
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4.6 Is Giivenligi Yonetimi

On tasarim asamasinda:

Mal Sahibi’nin, insaat genel giivenlik programim uygulamaya koyma talebi
olmadig1 i¢in, Yiiklenici de bu konuda yaklasimda bulunmamistir. Neticede
Yiiklenici, beklenmedik bir tehlikenin ortaya ¢ikmasi durumunda yapilan isin

durmasindan kaynaklanan zarardan tamamiyla kendisi sorumludur.

Proje ekibinin bir iiyesi, insaat sorumlusunun Giivenlik Koordinatorii olarak
se¢ilmemistir. Dolayisiyla insaatin giivenlik onlemi ile ilgili herhangi bir

girisimde bulunulmamustir.

Yiiklenici’nin giivenlik caligmalarim etkin gekilde koordine etmek ve gozlemek
amaciyla proje ekibi iginden herhangi bir giivenlik personeli olusturulmamustir.
Bu g6zlemi Koordinatér kismen yapmastir. Bu gibi gdzlemler tam yapilamadig:

i¢in, meydana gelen bazi1 kazalar zamamnda fark edilip Snlenememistir.

Tasarim agamasinda:

Giivenlik Koordinatéri olmadifi i¢in Tasanm Grubu’nun yapmis oldugu
izimler, giivenlik agisindan tam anlamiyla kontrol edilememistir. Bu nedenle
yapim agamasinda bazi giivenlik sorunlan ortaya ¢ikmigtir. Ornegin, Idari
Bina’nin pis su ve yagmur suyu boru hatlarinin ana rogarlara baglant1 ¢izimleri
yapihirken, arsa kenarinda bulunan Ana Trafo Binasi’ndan fabrikalara elektrik
enerjisini tasiyan yeralti kablolanmn gegis plam Ogrenilmemis ve makine ile
yapilan kazida iki yeralt1 kablosu pargalanmistir. Bu komsu fabrikanin onanm
bitene kadar enerjisinin kesilmesiyle iiretimlerinin iki giin durmasina neden

olmugtur. Bu bedel, 6denerek proje igin ayn bir maliyet olugturmustur.

Yapim agamasinda:

Yiiklenici, gerekli giivenlik sistemlerinin olugturulmasi ve gerekli ekipmanlarin
alinmas1 konusunda 6zen gostermemistir. Bunun sonucunda santiye ortaminda
baret kullamlmadigt igin bir iggi kafasindan yaralanmig ve acilen hastaneye
gotiirtilmiigtiir. Bu konuda alinmayan onlemler, hem isgiicii kayb: olarak siiresel

acidan hem de tedavi masraflar olarak maddi agidan zarara yol agmugtir.
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Yiiklenici, is sahasinda giivenligi saglamak i¢in bir program ve bunu olugturmak
i¢in bir giivenlik temsilcisi atamamigtir. Koordinator, haftalik denetlemelerinde
sadece giivenlik agisindan isleri gozden gecirmistir. Is sahasindaki giivenligi
saglamak igin bir temsilcinin belirlenmemesinden dolayr baz is kazalan da
yasanmustir. Bir sivact ustasi, yliksek bir duvarn sivasim yaparken
merdiven(iskele kullanmasy gerekirken) iistiinde siva yapmak istemis ve
merdiveni tutan yardimcisimn bir anlik merdiveni birakmasiyla siva ustasi
ditsmis ve ayak topugu ezilmistir. Bu tiir olaylar siiresel ve maddi kayiplara yol
agmustir. Bu olay dnceden gézlemlenebilseydi bu konuda uyar1 yapilir ve kaza
gerceklesmezdi. Bu olaydan sonra Santiye Sefi yapilacak biitiin imalatlara

baslanmadan 6nce giivenlik kontroliinii yapmistir.

Yiiklenici ile Koordinatér arasinda yapilan Glivenlik Koordinasyon
toplantilarinda tehlikeli oldugu kabul edilen islerin tehlike analizleri yapilmistir.
Fakat tasarim ¢izimlerinde yeterli is sahasi etiitleri yapilmadi§: i¢in sorunlarla
karsilasilmigtir. Yeralt1 aritma tesisi yapumi Oncesi, Aritma Tesisi tasarimi
Tasarimer’min ve Yiklenicimin iyi bir saha etlidii yapmadan tasarlanmig ve
uygulama igin kazi islerine baglanildiginda Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
tall toplama rogar hattina zarar verilmis ve hatta tikanmalar olmustur. Bu da baz
fabrikalarin desarj yapamamasina ve sorunlara neden olmustur. Boyle bir hata

yiiziinden mali ve siiresel zarar olugsmustur.

Yiiklenici ve Koordinatér, proje i¢in bir Giivenlik Komitesi olugturmamiglardir.
Dolayisiyla proje giivenlik agisindan ozellikle incelenmemigtir. Sadece ig
sahalarinda kazalar g6zden gecirilmis ve tekrarlanmamasi igin onlemler
alinmistir. Bir bagka kaza 6rnegi verilirse; bir su motoru grubu, 6nlemi alinmadan
Kazan Dairesi’nin bodrum katina palanga sistemiyle ip halatlar kullanilarak
indirilmek istenmi§ ve sonra ip halatin kopmasiyla su motorlarinda Snemli
ezilmeler olugsmustur. Daha dikkatli ve kontrollii bir sekilde bu islem yapilsaydi,

bu kaza olmaz ve bdyle bir zararda edilmemis olurdu.

Yiiklenici, is sahas1 giivenlik programi clusturmadig1 igin bir denetleme kurulu
da olusmamugtir. B6yle bir kurul olsayds; tehlike anlan igin iletigim egitimleri,
kaza aragtirmalari, i sahasi etiitleri, acil durum prosediirleri ve giivenlik
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toplantilar1 olurdu. Bunlar saglanamadif: igin proje igin giivenlik 6nlemi ve

denetimi saglanamamigtir.

Yiiklenici, yapilan kazalanin sikhifim ve gsiddetini net degerlendirebilmek igin

aylik rapor hazirlamamastir.

Yiiklenici, is sahasinda ¢ahisan biitiin personele olabilecek kazalara kars1 6nlem
almak amaciyla Giivenlik Egitimi vermemistir. Bu da bazi kazalarin

tekrarlanmasina sebep olmustur.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1 Sonug

CMAA Proje Yoénetimi Standartlarina gére belirlenen alanlar g6z 6niine alindiginda,
omek projede Sozlesme Uygulamasi basarisi %43, Genel Proje Yonetimi’ndeki
basaris1 %40 olarak ortaya ¢itkmistir. Ayrica Maliyet Yonetimi basarisi %34, Zaman
Yonetimi basanist %29, Kalite Yonetimi basaris1 %24 ve Is Giivenligi Yoénetimi
basarisi1 %8 diizeyinde olusmustur. Bu rakamlara gore ortaya c¢ikan Proje
Yonetimi’nin basaris1 ise %32 olmustur. Her ne kadar verilen puanlar yazarin
subjektif goriis ve tecriibelerine dayanarak belirlenmisse de sonuglar, projenin genel
olarak CMAA Standartlarina ne kadar yaklagsabildigi konusunda bir fikir

vermektedir.

En 6nemli alanlardan biri olan Is Giivenligi Yonetimi’nin bagarisi bu projede %8 gibi
disiik bir deger olmugtur. Oysa is giivenligine verilen 6nem herseyden 6nce insan

hayatina verilen degerin bir 6l¢iisii sayilmalidir.

Yukaridaki degerlendirmenin dokiimii asagidaki tabloda (Tablo 5.1), ayrintilar1 Ek E
(Tablo E.1)’de goriilmektedir.

Bu degerlendirmede ilgili uygulamanin CMAA Proje Yonetim Uygulama
Standartlar1 karsisindaki durumu 0-10 arasinda artan puanlarla gésterilmistir. Yazarin
ilgili ingaatta Proje Yonetimi’ne katkisi, aym bi¢imde parantez i¢indeki puanlarla

verilmistir.

Bagar: oran1 her alan i¢in (100 {izerinden) hesaplanarak o bsliimde gdsterilmistir.

Tablo 5.1 CMAA Proje Yonetim Uygulama Standartlart Agisindan Ilgili Fabrika
Ingaatinda Proje Yonetimi’nin Degerlendirilmesi

Proje Proje CMAA Proje Yonetim Uygulama |Puam
Yonetiminde | Yonetiminin | Alanlarindaki Unsurlar
Alanlan Asamalan
Genel Proje | On Tasanm | Proje Organizasyonu Kismen Var | 3(1)
Yonetimi

Proje Yonetim Plam Kismen Var |3(2)

70




Proje Prosediirleri El Kitab1 Yok 0
Yonetim Bilgi Sistemleri Kismen Var | 3(1)
Tasanm Dokiimanlarin Incelenmesi Kismen Var | 5(2)
Dokiimanlarin Dagitim Kismen Var | 4(2)
Uygun Yapim Sézlesmeleri Kismen Var |3
Toplantilar Diizenleme Kismen Var | 6(2)
Maliyet Kontrol Kismen Var | 5(1)
Zaman Kontrol Kismen Var | 5(2)
Siirekli Damgmanlik Faaliyeti |Kismen Var | 3(1)
Yapim Santiye Tesisleri
Organizasyonu Kismen Var (4(1)
Proje Ekibi Koordinasyonu Kismen Var {4(1)
Toplantilar Diizenleme Kismen Var | 3(2)
Zaman YOnetimi Kismen Var | 3(1)
Biitce ve Maliyet Izleme Kismen Var |4(1)
Hakedis Odemeleri Kismen Var | 5(1)
Kalite Yonetimi Kismen Var |2
Isverence Temin Edilen
Malzeme ve Ekipmanlar Kismen Var | 6(3)
Cizimleri Kayit Altina Alma | Kismen Var [4(1)
Kayit Tutma Kismen Var | 2(1)
Yapim Son Odeme Dokiimam
Sonrasi Hazirlama Kismen Var | 7(1)
Ekipman ve Sistemleri Teslimi | Kismen Var | 8(2)
Bagar1 Oram %40(13)
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Maliyet On Tasanm | Yapim Maliyetleri Tahmini Kismen Var | 7(2)
YOnetimi
Toplam Proje Maliyet Tahmini | Kismen Var | 6(2)
Alternatif Maliyeti Analizi Kismen Var |4(2)
Tasarim Maliyet Tahminleri Kismen Var [4(1)
Maliyet Teyit Evreleri Kismen Var |2
Maliyet Izleme ve Raporlama |Kismen Var |3(1)
Yapim Hakedis Miktar Tablosu
Olusturma Yok 0
Degisik Talimat: Kontrolii Kismen Var | 4(2)
Alternatif Etiitler Yapma Yok 0
Yapim Toplam Proje Maliyeti Raporu | Kismen Var |4(2)
Sonrasi
Basar: Oram %34(12)
Zaman On Tasanm | Ana I Programi Hazirlama Kismen Var | 6(2)
YOnetimi )
Ara Termin Is Programi
Hazirlama Yok 0
Tasarim Ana Is Programinin Takibi Kismen Var | 4(2)
Tasarim Is Programi Kismen Var | 3(1)
Ara Termin Is Programi
Denetlenmesi Yok 0
Yapim Is Program Yok 0
Yapim Yapim Is Programi Revizyonu | Yok 0
Is Programina Uyumun
Denetimi Kismen Var {4(2)
Revize I Programi Kismen Var | 4(1)
Taleplerin Degerlendirilmesi | Kismen Var | 3(1)
Yapim Teslim Alma Plam1 Olusturma {Kismen Var | 8(2)
Sonrasi
Basari Oram %29(11)
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Kalite
Yonetimi

On Tasarim | Mal Sahibi’nin Amaglarimn
Netlestirilmesi Yok 0
Isin Kapsamimin Belirlenmesi | Kismen Var | 6(2)
Kalite Yonetim Organizasyonu | Yok 0
Kalite Yonetim Plam Yok 0
Tasarim Dokiiman Kontrolii Yok 0
Tasarim Kriterlerinin
Degistiriimesi Kismen Var | 6(2)
Kalite Kontrol Kismen Var | 5(2)
Kalite Giivencesi Yok 0
Yaplabilirligin Denetlenmesi | Yok 0
Yapim Siiresinin Tahmini Kismen Var | 7(3)
Kalite Yonetim Sartnameleri | Yok 0
Yapim Yapim Planlama ve
Programlama Kismen Var | 5(2)
Testlerle Denetim ve Kontrol | Kismen Var |4(2)
Rapor ve Tutanak Hazirlama |Kismen Var | 3(1)
Isteki Degisiklerinin
Degerlendirilmesi Yok 0
Uygun Olmayan ve Yetersiz
Bulunan Islerin Denetimi Kismen Var |2
Hakedis Diizenlenmesi Kismen Var | 5(2)
Eksik Islerin Tespiti Yok 0
Kesin Kabul Sertifikasimn
Verilmesi Yok 0
Yapim Kalite Yonetim Anlayiginin
Sonrasi Degerlendirilmesi Yok 0
Kesin Rapor ve Tavsiyelerin
Yapilmasi Kismen Var | 7(2)
Bagar1 Oram %24(9)
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Sé6zlesme On Tasarim | Iletisim Sistemleri ve
Uygulamasi Prosediirler Olugturma Yok 0
Tasarim Iletisim Sistemi Geligtirme ve
Uygulama Yok 0
Is Programi Izleme Raporu Kismen Var | 5(1)
Proje Maliyet Raporu Yok 0
Yapim Mal Sahibinin Satin Aldig:
Ekipman ve Malz. Verilmesi | Kismen Var | 9(3)
Santiye Iletisim Prosediirleri
Hazirlama Kismen Var |4(1)
Saha Toplantilar1 Diizenleme |Kismen Var | 7(3)
Saha Raporu Hazirlama Kismen Var | 8(5)
Kalitenin Denetlenmesi Kismen Var |2
Onay Almayan Islerin Tespiti |Kismen Var | 8(2)
Degisiklik Talimat Raporu Yok 0
Emanet Isler Raporu Yok 0
Nakit Akis Raporlama Sistemi |Kismen Var | 7(2)
Hakedis Odeme Sistemi Yok 0
Yapim Asamasi Raporlari
Hazirlama ve Uygulamalan Kismen Var | 7(3)
Gergeklesme Projeleri
Olusturma Kismen Var | 6(2)
Yapim Yedek Parga ve Garanti
Sonrast Belgesi Koordinesi Kismen Var | 8(3)
Son Izinlerin Alinmas: Kismen Var | 7(1)
Sozlesmenin Sona Ermesi Kismen Var | 7(2)
Dosya Kapama Raporlar
Hazirlama Yok 0
Bagar1 Oram %43(14)
Is Giivenligi | On Tasarim | Giivenlik Programi Hazirlama | Yok 0
YOnetimi
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Giivenlik Koordinatorii Segimi | Yok 0

Giivenlik Personeli Olugturma | Yok 0
Tasarim Cizimlerin Kontrolii Yok 0

Gerekli Koruyucu Ekipman

Tedarigi Kismen Var | 5(3)
Yapim Yiiklenici Giivenlik Yaptinm: |{Kismen Var |3

Giivenlik Koordinasyon

Toplantilar1 Diizenleme Yok 0
Giivenlik Komitesi Olusturma | Yok 0
Giivenlik Denetleme Raporu | Yok 0
Aylik Durum Raporu
Hazirlama Yok 0
Basari Oram %8(3)
Proje Basar Orani (Alan Basarilarinin Ortalamasi) %32(11)

Yazarin yukaridaki oranlara katkisi; Genel Proje Yonetimi’nde %13, Maliyet
Yonetimi’nde %12, Zaman Yonetimi’nde %11, Kalite Y6netimi’nde %9, S6zlesme
Uygulamasi’'nda %14 ve Is Giivenligi’nde %3 olmustur. Bunun sonucunda yazarin
Proje Yonetimi’ndeki katkisinin %11 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir. Bagka
bir deyisle ortalama %32 oraninda bulunan Proje Y&netimi’ndeki bagsarinin %11 payi

yazara ait olmaktadir.

Alanlarla ilgili bulunan basar1 oranlarinin 100 {izerinden dagilim: agagidaki grafikte
gorlilmektedir. Yazarin bu tablo igindeki katkisi (pay1)) %34 diizeyinde

hesaplanmugtir.
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Is Giivenligi

Yonetimi Genel Proje
%4 Yo6netimi
Sozlesme %23
Y 6netimi
%25
Maliyet
Kalite Yonetimi Yonetimi
%13 7aman %19
Y Onetimi
%16

Sekil 5.1 Alanlarla ilgili Bulunan Bagar1 Oranlarmin 100 Uzerinden Dagilimi

5.2 Oneriler

Proje Yénetimi’nin amaci farkli disiplinleri bir araya getirip bunlarn en verimli
sekilde galismasim saglamaktir. Bu nedenle Mal Sahibi dahil tiim insaat yonetiminin
bu konularda bilgilendirilmesi bir zorunluluktur. Boylece, tiim Proje YOnetim
fonksiyonlann bir biitiinlik igerisinde uygulanabilir ve Mal Sahibi tiim proje

taraflartyla iligkilerini, sartnamelerin gerektirdigi diizeyde siirdiirebilir.

Aksi halde sadece bir Santiye Sefi ile, bilyilk ve karmagik yapili projelerin tam
anlamiyla ve istenen diizeyde gergeklestirilemeyecegi agiktir.

Proje Yonetimi’nin anlagilmasi ve yasama gegirilmesi, Yiiklenici i¢in de yagamsal
niteliktedir. Gergekten bu projedeki Yiiklenici firma belirli bir siire sonra sektfrden

¢ekilmek zorunda kalmigtir.

Yukarida Sekil 5.1°de agiklanan dagilim, Is Giivenligi diginda ingaati Proje Yonetimi
esaslarma gbre yiiriitmek {izere ele alanlar igin (baglangigta) uygun sayilmahdir.
Proje Yonetimi’nde kazamlan deneyimler arttik¢a Tablo 5.1°deki basan oranlarinin
yiikseltilmesine galisilmalidir. Bu hususta temel sorun, Proje Yonetimi konusunda
bilingli bir Mal Sahibi’nin varlig1 ile onun etkin bir Proje Yoneticisi ve ekibini ig
bagina getirmesinde diigimlenmektedir.

76



KAYNAKLAR

[1] SORGUC, D., KURUOGLU, M., 2000. “Yiiklenici Insaat Firmalarinda
Planlama Departmanlarinin Durumu ve Sorunlan Agisindan
Yeniden Diizenleme Onerisi”, 2. Yap: Isletmesi Kongresi, Izmir.

[2] SORGUC, D., 1993. Yapi Isletmesi Ders Notu 1, 1.T.U Ingaat Fakiiltesi
Matbaast, Istanbul.

[3ICMAA (Construction Management Association of America)., 1993. Standard

CM Services and Practice, Second Edition

77



EKLER

78



EK A

[S PROGRAMI ORNEGI
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EK B

OZEL TESLIMAT MALZEME SIPARISI
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DORT U INSAAT TAAH. 18/09/1998
TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
Tel:  0.212.2792366(Ofis)

0.282.7581269(Santiye)

0.542.4329548

ISLAMOGLU
YAPI MALZEMELERI
SAN. VE TIC. LTD. STI.

SAYIN IBRAHIM BEY’IN DiKKATINE,

KONU: CERKEZKOY’deki Modakon Konfeksiyon Fabrikas: Santiyesi’nin Atik Su
Deposu’na uygulanacak olan izolasyonda kullanilacak malzemenin siparisi

YKS’nin bir iiriinii olan Kanadicht adli (negatif basinca dayamkli) malzemeden 200 kg
istiyoruz (uygulama alan1 olan deponun parametreleri daha 6nce fakslanmistir).

Malzemenin, 1. Organize Sanayi Bolgesi 1. Sok. (Kevser Boya yam) Cerkezkdy/Tekirdag
(Sirket tabelamiz sokaga girildiginde goriilmektedir) adli santiye adresimize kargo ile

gonderilmesini talep ediyoruz.

Bilgilerinize sunar hayirh isler dileriz.

Santiye Sefi
Y.Ozkan ASLAN

DORT U INSAAT TAAH.

TURIZM SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI
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EK C

TOPLANTI TUTANAGI ORNEGI
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PROJE ADI : MODAKON KONFEKSIYON FABRIK ASI

TOPLANTI YERI : SANTIYE

KONU : KAZAN DAIRESI, LPG BUHARLASTIRMA ISTASYONU, ISLETME
BINASI VE IDARI BINA ILE ILGILI YAPILACAK IMALAT ISLERI

TARIH : 16.04.1998

FIRMA ADI FIRMA YETKILISI
KOORDINATOR ZEKI TEKIN
| DINAMIK PROJE MUH. ve MUS. HIiZ. LTD. STi . ZUHTU FERAH

DORT U INS. TAAH. TURIZM SAN. ve TIC. A.S. Y. OZKAN ASLAN

TERMIK MAKINE TESISAT TAAH. TIC. ve LTD. STi. {SABAHATTIN KOCA
KAZAN DAIRESI

1. Bodrum Katta su izolasyonu, i¢ siva ve boya imalatlari OA
2. Atk su tanki delikleri belirlenen yerlerden agilmasi OA
3. Dogalgaz Rogan cizimleri hazirlign OA
4. Yumusatmalardan ¢ikan suyun aktarilacagi yagmur rogari imalati OA
5. Pis su rogar hattinin tamamlanmasi OA
6. Asma Kat seperasyonlari, betopan bélme duvar ve 1slak zemin gelik sac déseme|OA
imalati

7. Kazan baca taban plakalarinin beton kaidelere montaji OA
8. Zemin Kat Karo Mozaik kaplama imalat1 OA
9. Zemin Kat yiizey sulan toplama kanal1 ve rogarlara baglama imalati OA
10. Bodrum Katta Genlesme Tanklar1 ve Kullanma Suyu Deposu kaidelerinin imalat1 | OA
LPG BUHARLASTIRMA ISTASYONU

1. Tank alan: 1slah1 OA
2. Tank alam gevresi giivenlik ¢it imalati OA
3. Tank kaideleri imalati OA
ISLETME BINASI

1. Boya Hazirlama Mutfag: Gideri Uretim Holi’ndeki drenaj kanali baglama imalati | OA
2. Bina ¢evresindeki rogarlarin 1slahi . OA
3. Tavanda meydana gelen yagmur suyu sizintilarinin izolasyonu OA
4. Icerdeki biitiin kanallarin iizerine paslanmaz kapak imalati OA
IDARI BINA

1. Bina gevresindeki rogarlarin 1slahi OA |
2. Mutfak, Tuvaletler ve Banyolar’daki sicak-soguk su tesisat hatlarinin Ana Boru|OA
devresi ile baglantilarinin yapilmasi

3. Catidaki gelik yagmur suyu derelerinin izolasyonu OA




EK D

GUNLUK RAPOR ORNEGI
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GUNLUK RAPOR

YUKLENICi : DORT U INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.
ISIN ADI : MODAKON KONFEKSIYON FABRIKASI TARIH :20/11/1997
HAVA DURUMU  : HAFIF YAGMURLU RAPOR NO : 35
ELEMAN VE MAKINA - EKiPMAN LiSTESI
) . .| TOPLAM ||MAKINA-EKIPMAN . | TOPLAM
ELEMAN LISTESI | ADEDI | " 7 LISTESI ADEDI | "
SANTIYE SEFi 1 8 BACKHOE 1 8
SAHA MUH. LOADER
TEKNIKER SILINDIR
OPERATOR BETON POMPASI
TOPOGRAF TRANSMIKSER
KALFA KAMYON
CAVUS TRAKTOR
OTOMOBIL
ARA TOPLAM 1 8
TASERONLAR
KALIPCI 7 56
DEMIRCI 4 32
DUVARCI 4 32
SIVACI 8 64
TESISATCI
ELEKTRIKCI
BOYACI
FAYANSCI
DEM.DOGRAMACI 2 16
DUZ iSCi 6 48
ARA TOPLAM 31 248
GEN. TOPLAM 32 256 GEN. TOPLAM 1 8

YAPILAN ISLER : Kazan Dairesi +00.30 kotu dSseme kalip ve demir imalat1 yapiliyor. Idari
Zemin Kat bélme duvar 1. Kat siva imalat1 yapiliyor. Kazan Dairesi ¢elik kafes imalat hazirlig:

yapiliyor. Idari Bina igin gelen ytonglar indirildi.
KAZALAR/IS DURMALARI :
MUHENDIS TARAFINDAN VERILEN TALIMATLAR :
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EK E

TABLO 5.1’IN AYRINTILARI
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Tablo E.1 Tablo 5.1’in Aynntilant (flgili Projede Kullanilan Islemler (v) Ile

Gosterilmistir)
Proje Proje CMAA Proje Yonetim Unsurlarm icindeki islemler
Yonetimi’nde | Yonetimi’nin | Alanlarindaki Unsurlar
Alanlan Asamalan
Genel Proje On Tasarim | Proje Organizasyonu Organizasyonun kurulmasi
Yo6netimi

Proje Yonetim Plani

Yonetim Bilgi Sistemleri

Firmalarn belirlenmesi(v")

Teklif Dokiimani1 Hazirlanmasi ve
dagrtilmasi(v")

Tekliflerin incelenmesi(v")
Goriismelerin yiiriitilmesi
Adaylarn belirlenmesi

Proje tanimi

Ara termin i programi

Ana i programi(v')

Kalite ybnetim yaklasim

Proje dokiimanlari(v")

Proje organizasyon semasi

Proje biitgesi(v")

WBS(is Bolimleme Yapisi)
Cevresel ve arkeolojik degerlendirmeler
Iletigim protokolil

Saha yerlesim ve kullamim plani(v")

Durum ve tahminler konusunda
gahsanlan bilgilendirme(v')

Bilgi sisteminin kurulmasi

Bilgi ihtiyaglarmin, veri kaynaklarmin
ortaya konmasi

Raporlarm sikhgi, dagitim ve kayit
tutmamin olugturulmasi

Finansal durum planlanan ve
gergeklesenin raporlanmasi(v")
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Tasarim

Dokiimanlarm Incelenmesi

Dokiimanlarin Dagitim

Uygun Yapim S6zlesmeleri

Toplantilar Diizenleme

Maliyet Kontrol

Zaman Kontrol

Siirekli Damigmanlik
Faaliyeti

Agiklikla inceleme
Tutarhlikla inceleme

Mal Sahibi’nin isteklerine uygunluguna
gore inceleme(v")

Ekip tiyeleri arasinda bilgi akis

Dokiimanlarin Kuruluglara ulagim
koordine etme(v)

Olusturma(v’)

Inceleyip revize etme

Proje biitgesini gézden gegirme
Is programlarini inceleme(v)

Ortaya ¢ikmig problemleri tartisma ve
karara baglama(v")

Prosediir olugturma(v’)

Proje siiresince giincel tutma
Ara denetim plam olusturma
Ana is program olusturma(v")
Uygulama(v)

Gergeklesenleri isleme(v")

Kalan isleri planlayarak giincelleme

Proje ekibine inga edilebilirlik

Maliyet konusunda bilgilendirme

Islem siralar1 konusunda bilgilendirme
Ingaat arag ve yontemleri konusu. bil. (v)

Alternatif inga metotlarinin etkileri
konusunda bilgilendirme

Tasarim dokiimanlarinin incelenmesi(v")

Insa igin uygunluk kontrolti(v")

Yapim

Santiye Tesisleri
Organizasyonu

Ofis tertibat: kontrolii(v")

Genel erigim igin gerekli olan iglerin
kontrolii
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Proje Ekibi Koordinasyonu

Toplantilar Diizenleme

Zaman Y Onetimi

Biitge ve Maliyet izleme

Hakedis Odemeleri

Kalite Yonetimi

Isverence Temin Edilen

Malzeme ve Ekipmanlar

Cizimleri Kayit Altina
Alma

Kayit Tutma

Santiye organizasyonu igin gerekli
altyapmin saglandigimin kontrolii(v")

Ana yiiklenicinin ve alt yiiklenicinin tiim
personelinin koordinasyon ve liderligi(v")

Projeye katilan fertlerin koordinasyonu
Yapim oncesi toplantilar(v')

Ilerleme toplantilari(v)

Haftalik veya iki haftalik toplantilar

Ana is programi izleme ve kontrol
etme(v)

Detayh imalat i programi izleme ve
kontrol etme

Is programinin hazirlanmasi ve
giincellenmesi(v")

Maliyetleri Takip(v")
Maliyetleri Planlama(v")
Maliyetleri izleme(v")

Sozlesmeye Uygun Hakedis
Olugturma(v’)

Sozlesmeye Uygun Hakedis Uygulama

Beklenen Kalite Diizeyine Uyumu
1zlemek(¥)

Iigili Prosediiri Olusturma

Dogrudan Satin Alinabilecek Ekipmant
Belirleme(v)

Uzun Vadede Satin Alinabilecegi
Belirleme(v")

Gizimlerin Yapilmasmi izleme(¥)
Kayit Altinda Tutma
Isin Sonunda Mal Sahibi’ne Iletme(v")

Evrak Hareketini Diizenliyecek
Sistemlerin Kurulmasi(v")

Dogru Isledigini Kontrol Etme

90




Yapim Son Odeme Dokiimam
Sonrasi Hazirlama Odemelerle Ilgili Son Dokiimanlarmn
Hazirlanmas: Ve Sunumu(v")
Ekipman ve Sistemleri
Teslimi Isletme Ve Bakim El Kitaplarmin
Hazirlanmasi
Imalat Resimlerini Toplama(v")
Ekipman Ve Sistemleri Teslim Ve
Devreye Alma(v)
Maliyet On Tasarim | Yapim Maliyetleri Tahmini | Yapim Maliyetleri Tahmini(v")
Yonetimi
Proje Biit¢esini Gézden Gegirme
Gerekli Diizeltme Ve Diizenleme
Yapma(v')
Toplam Proje Maliyet
Tahmini Olugturma(v")
Alternatif Maliyeti Analizi | Tahminler Olusturma(v”)
Proje Igin Alternetif Yer Fizibilitesi
Hazirlama Ve Mal Sahibine Sunma
Tasarim Maliyet Tahminleri Siirekli Maliyet Y 6netim Hizmeti
Saglama(v")
Maliyet Teyit Evreleri Sematik Tasarim Tahmini Olugturma(v’)
On Tasarim Tahmini Olusturma
Nihai Tasarim Tahminleri Olugturma(v”)
Maliyet izleme ve
Raporlama Kapsam Degisikligini Belirlemek Uzere
Tasarmm Izleme(¥)
Degisiklerin Siiresel Ve Mali Etkisini
Degerlendirip Raporlama
Yapim Degisik Talimat Kontrolii | Isin Durumu Ve Kosullar

(sonradan fiyatlandirma
yapilmig ve dikkat edilen ve
edilmeyen faktorler)

Yiiklenici Kapasitesi Ve Performansi
Degisikligin Biiytiklug Ve Karmagikhif
Miimkiin Olan Makine Kullanim(v")
Isci Anlagmalan

Ozel Teslimat Maliyeti(v")

Teklif Sonrasi Ortaya Cikan Maliyet
Eskalasyonu

Gerekebilecek Ozel Ekipman Maliyeti(v")
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Yapim
Sonrasi

Toplam Proje Maliyeti
Raporu

Tum Degisiklikleri Listeleyerek
Raporlama(v")

Karara Baglanmamig Mali Etkisi
Olabilecek Konular: Raporlama

Zaman
Y onetimi

On Tasarim

Ana Is Prograrm Hazirlama
(Satin alma ve tasarim)

Gergeklestirilmesi igin Hazirlama(v)
Yonetilmesi I¢in Hazirlama(v)

Siralanmasi i¢in Hazirlama

Tasarim

Ana Is Programmin Takibi

Tasarim Is Programi

Giincelleme(¥")
Revizyonlar Yapma

Siire Uzatim Taleplerinin
Degerlendirilmesi(v')

Cahismalarm Gergeklesmesini Takip Etme

Planlanmasim: Takip Etme(v")

Yapim

Is Programina Uyumun
Denetimi

Revize I Program

Taleplerin
Degerlendirilmesi

Aylik Olarak Yiuklenicinin Ve Proje
Ekibinin Performansim Degerlendirme
Ve Gozden Gegirme

Is Programi ile Problemli Konularin
Gorilgiilecegi Toplantilar Diizenleme(v")

Projenin Tiim Durumunu Gésterir Rapor
Hazirlama(v')

Mevcut Durumu Gésterir Is Program
Hazirlama(v)

Cesitli Gecikmelerden Dolay1 Gerekli
Stire Uzatimi I¢in Analiz Yapma(v)

Sonuglandirilmamig Taleplerin Karara
Baglama(v)

Taleplerin Dayandig1 Gerekgeleri,
Dokiimanlar1 Ve Her Tiirlti Belgeyi Mal
Sahibine Sunma

Yapim
Sonrasi

Teslim Alma Plam
Olusturma (igerikte)

Sistemlerin Cahstirilmalari(v")
Eksik Is Listesinin Tamamlanmasi(v")

Yetkili Makamlarin Kontrol Ve
Onaylari(v")

Ruhsat Ve Kullanim 1zinlerini(v")

Mal Sahibi’nin Elemanlarinin Yapiy
Kullanmalar
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Kalite Yonetimi |On Tasanm | Isin Kapsaminin
Asamasi Belirlenmesi Caligma Kapsaminin Ortaya Konmasi(v)
Tasarim Tasarim Kriterlerinin
Asamasi Degistirilmesi Yiiklenici Tarafindan Yazih Hale
Getirilme(¥")
Kalite Kontrol Kavramlan Kapsama
Hesaplamalar1 Kapsama(¥')
Malzeme Se¢me Prosediirlerini
Kapsama(v")
Yapim Siresinin Tahmini | Dokitmante Edilmis Tecriibeler Dikkate
Alnarak(v')
Tarihsel Veriler Ve Ilgili Diger
Kaydedilmis Bilgiler Dikkate Alinarak
Yapim Yapim Planlama ve
Asamasi Programlama Ana Is Programinin Mal Sahibine
Sunumu(v)
Ara Terminleri Gosteren Is Programinin
Mal Sahibine Sunumu
Testlerle Denetim ve Giinliik Denetimler(v')
Kontrol
Giinliik Testler
Rapor ve Tutanak
Hazirlama Giinliik Kontrol Ve Test Raporu
Saha Raporlari(v)
Proje ilgili Ttim Tutanaklar(v")
Yazismalar(¥)
Uygun Olmayan ve Fotograflar
Yetersiz Bulunan Islerin
Denetimi Kalite Kontrol Ve Giivence Gerekleri
Uygun Olmayan Isleri Tammlama(v)
Hakedis Diizenlenmesi Ttim Maliyet Noktalari(v")
Degisiklik Istekleri Ve Sonuglari(v)
Muhtemel Sapmalar
Yapim Kesin Rapor ve Projenin Timiin{i Kapsayan Detayl
Sonrasi Tavsiyelerin Yapilmas: Rapor Hazirlama(v")
Is 11e I1gili Tavsiyelerde Bulunma
Stzlesme Tasarim Is Program izleme Raporu | Hazirlama(v)
Uygulamasi
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Yapm
Asamasi

Mal Sahibinin Satin Aldig
Ekipman ve Malzeme
Verilmesi

Santiye fletisim
Prosediirleri Hazirlama

Saha Toplantilan

Diizenleme

Saha Raporu Hazirlama

Kalitenin Denetlenmesi

Yiikleniciye Aktarilmasi(v)

fletisim Akis Semas:
Yiiklenici ile Yazisma Dosyalar

Onay Istekleri Akis Semas1 Ve Kayit
Defteri

Saha Talimatlar(v")
Koordinasyon Toplantilari(v')
Uygulama Gizimleri(v')

Maliyet Ve Is Program Performans
Verileri

Yiiklenicinin Orta Ve Uzun D6nem
Planlarim Tartisma(¥")

Yiiklenicinin s
Programlari/Koordinasyon Problemlerini
Tartisma Ve C8ziim Uretme(v)

Yiiklenicinin Tasarimctya Olan Sorularin:
Cevaplamak

Uzun Dénem Satin Alimlarim Koordine
Etmek(v")

Hava Durumu(v)

Yiiklenicinin Ve Alt Yiiklenicilerin
Gahsmasi Ve Her Birinin Ig¢i Sayisi(v")

Temin Edilen Onemli Malzemeler Ve
Ekipmanlar(v)

Her Bir Yiklenicinin Faaliyetleri ile Igili
Tammlamalar(v")

Projedeki Gecikmeler Veya Beklenen
Gecikmeler

Yiiklenicinin Sahadaki Ekipmanlar1 Ve
Bunlarm Kullanimi(v")

Teslim Almadan Once Kalite Kontrolii
Yapma(v)

Yazih Sekilde Kalite Kontrol Programi
Sunma

Zorunly Test Ve Spesifikasyonlara
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Onay Almayan [slerin
Tespiti

Nakit Akis Raporlama
Sistemi

Yapim Asamasi Raporlan
Hazirlama ve Uygulamalari

Uygunluk Testi

Sozlesme Dokiimanlarinda Yer Alan
Maddelerin Yerine Getirilmesi Igin
Prosediir Hazirlama

Yikleniciye Uygun Olmayan Isi
Duyurma Ve Diizeltici Hareket
Bekleme(v)

Mal Sahibini Ve Tasarimciyi
Bilgilendirme(v")

Tasarimcidan Aldig) Bilgiye Gore sin
Diizeltme Yontemine Karar Verme

Mal Sahibine S6zlesmeye Uygun
Olmayan s Igin Yiikleniciye Odeme
Yapmamasini Tavsiye Etme

Tatmin Edici Bir Sonug Elde Edinceye
Kadar Isi Takip Etme(¥")

Kurma(v)

Is Programi izleme Raporu(v")

Proje Maliyet Ozet Raporlar

Nakit Akis Projeksiyon Raporlari(v')

Yapim Is Programi Raporlari(v)

Gergeklesme Projeleri Hakedis Raporlar(v)
Olusturma
Prosediir Olugturma(v")
Yapm Yedek Parga ve Garanti
Sonrasi Belgesi Koordinesi Yedek Parga(v)
Garanti Belgesi(v")
Son Izinlerin Almmasi Uygunluk Denetleyen Kurumlardan izin
Gerekli izinleri Alma(v")
Sozlesmenin Sona Ermesi | Isin Bityitk Kesiminin Tamamlandigim
Gosteren Belge
Yapilacak Isler Listesindeki Maddelerin
Eksiksiz Yerine Getirilmesi(v")
Teminat/Garanti Belgeleri(v")
Kesin Hesap Uygulamasi(v")
Is Guvenligi Tasarim Gerekli Koruyucu Ekipman
Yonetimi Tedarigi Belirli Baz1 Giivenlik Araglarin Tedarigi
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Personelin Ihtiyag Duydugu Koruyucu
Ekipman Tedarigi(v)

Yapim

Yiiklenici Giivenlik
Yaptirimi

Giltvenlik Temsilcisi Atamast

Giinliikk Yapim Faaliyetlerini izleme,
Gerektigi Taktirde Uyari(v")

Diizeltici Olarak Yapildigim
Denetleme(v)
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