HALIC
UNIVERSITESI

o
\H/

HALIC UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLERININ OKUL
YONETICILIiGINE YONELIM SEBEPLERININ INCELENMESI

MUHAMMET EMIiN GUZEL
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANABILiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZi

DANISMAN
Dr. Ogr. Uyesi Ayca KAYA

ISTANBUL-2025






HALIC
UNIVERSITESI

o
\H/

HALIC UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLERININ OKUL
YONETICILIiGINE YONELIM SEBEPLERININ INCELENMESI

MUHAMMET EMIiN GUZEL
BEDEN EGIiTiMi VE SPOR ANABILiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZi

DANISMAN
Dr. Ogr. Uyesi Ayca KAYA

ISTANBUL-2025






TS T WA N Nk IS, PR T

m . T:C' . . LB YAYIN TARIHE:
HALIG UNIVERSITESI winone:
TEZ SAVUNMASI o TAR
‘I’ TUTANAK FORMU T
Tex Savunma Tarihi: 22/05/2025

Muhammet Emin GUZEL tarafindan hazirlanan “BEDEN EGITIMI VE SPOR GERETMENLERININ OKUL
YONETICILIGINE YONELIM SEBEPLERININ INCELENMESI adli tez calismasi, agagidaki |ori tarafindan
O¥ BIRLIGI ile Halig Universitesi Lisansdstn E4itim Enstitisd Bedan Efitimi ve Spor Anabilim Dali'nda
YUKSEK LISANS TEZ| alarak kabul edilmistir.

Darugsman: Dr. Ofr. Uyesi Ayca KAYA
Beden Egitimi ve Spor, Halig Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite clarak Yiksek Lisans Tezi oldugunu cnayliyorum.

Uye: Prof. Dr. Semih YILMAZ

Beden Egitimi ve Spor, Marmara Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiksek Lisans Tea aldudunu cnayliyordm.
Oye: Dr. OFr. Uyesi Malan SUNA

Beden Egitimi ve Spor, Halig Universitesi

Bu tezin, kapsam ve kalite olarak Yiksek Lisans Tex oldugunu onayliyordm.

Jiiri tarafindan kabul edilen bu tezin Yiksek Lisans Tezi clmasi igin garekli sartlan yering getirdigini
onaylyarum

Frof. Dr. Mihat INANG

Lisansistl Editim Enstitisi MOdor

ENS.FR.ODT



Yuksek Lisans Tezi

ORIGINALITY REPORT

174%

SIMILARITY INDEX

PRIMARY SOURCES

.

s o 0
acikbilim.yok.gov.tr 287 words — 2 /0

Internet

Yil im Handan. "Bed 0
| maz,.Sewm an anw eden ggltlml ve spor 90 words — 1 /0
derslerinde kullanilan 6gretim yontemlerinin

belirlenmesi", Bartin University (Turkey), 2024

ProQuest
3 anel.kku.edu.tr 0)
. |p 78 words — < 1 /0

search.trdizin.gov.tr 0
n |f”( ralzin.gov.u 75 words — < 1 /0

Medeni, Mehmet Bilgi. "Beden Egitimi ve Spor 53 words — < 1 %

Osretmenlerinin Tukenmislik DUzevlerinin

Incelenmesi ( Balikesir Ornegi)", Balikesir University (Turkey)

I‘ru;.‘l.u:‘.l

www.gazetevatan.com 0
H Internet ( 46 WOFdS— < 1 /0
Akay, Bugra. "Beden egitimi ve spor & Worts — € 1 %

o6gretmenlerinin serbest zaman doyumu ile 6z
yeterlik inanc¢lari arasindaki iliskinin incelenmesi”, Bartin
University (Turkey), 2024

ProQuest



ETiK BEYANI

Hali¢ Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim Kurallarma uygun

olarak hazirladigim bu tez ¢caligmasinda;

o Tezic¢inde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar

cergevesinde elde ettigimi,

o Tim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak

kurallarina uygun olarak sundugumu,
o Tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,
o Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigima,
o Butezde sundugum ¢aligmanin 6zgiin oldugunu,
bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi

beyan ederim.

Imza
Muhammet Emin Giizel

20.01.2025



OZET

BEDEN EGITiMi VE SPOR OGRETMENLERININ OKUL YONETICILIGINE
YONELIM SEBEPLERININ INCELENMESI

Hali¢ Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Ayca KAYA
Mayis 2025, 84 sayfa

Bu arastirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okullarda yoneticilige yonelim
sebeplerinin incelenmesi amaglanmigtir. Nitel aragtirma yaklagimlarindan temel nitel
arastirma modelinde gergeklestirilen arastirmanin ¢alisma grubunu Kocaeli ve
Istanbul illerinde okul yéneticilii yapan veya yapmis olan 23 beden egitimi ve spor
O0gretmeni olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmada veri
toplama araci olarak kullanilmistir. Verilerin analizinde, tematik analiz yonteminden
yararlanilmigtir. Arastirmada toplanan verilerin acgik sekilde ifade edilmesi
amaglanmig ve kitlenin vermis oldugu yanitlardan bire bir yararlanilarak aragtirmanin
gecerliligi saglanmaya c¢alisilmistir. Arastirmada elde edilen veriler kodlanarak
kategorize edilmesiyle ilgili kaynaklar arastirilarak arastirmanin giivenirliligi
saglanmistir. Arastirmada beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin demografik
durumlarina iligkin sorulara verilen cevaplarla mesleki ve kisisel 6zelliklerine ait
bilgiler elde edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul ydneticiligine yonelme nedenleri dort temayla (sorumluluklar
agisindan yeterli gorme, yoneticilige yonelimdeki beklentiler, 6gretmenlerle iliskide
farklihiklar, performansi etkileyen olumsuzluklar) agiklanmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri yoneticilikte en ¢ok karizmatik liderlik konusunda kendilerini yeterli
hissettiklerini, beklentiler arasinda ise otoriterligin 6ne ¢iktigi, yonetici olduklarinda
diger Ogretmenlerle disiplin konusunda daha fazla farklihk yasadiklar1 ve
performanslarinin  olumsuz  etkilenmesi durumunda iletisim  bozukluguyla
karsilastiklar: tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, beden egitimi ve spor
ogretmelerinin okul yoneticiligine gecis siireglerini desteklemek amaciyla, liderlik,
iletisim, karar alma ve kriz yonetimi gibi becerilerini gelistirecek egitim
programlarinin dgretim siireclerine dahil edilmesi dnerilmektedir. Ayrica, deneyimli
yoneticilerle kurulacak mentorluk iligkileriyle beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
sahaya yonelik pratik bilgiler edinmeleri saglanabilir. Bununla birlikte, bulgularin
genellenebildigini arttirmak amaciyla arastirmanin daha genis orneklemle, farkl
illerde ve baska branslarda uygulanmasi da 6nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Beden egitimi ve spor dgretmeni, yoneticilige yonelim, okul
yoneticiligi
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE REASONS FOR PHYSICAL EDUCATION AND
SPORTS TEACHERS’ ORIENTATION TO SCHOOL ADMINISTRATION

Hali¢ University
Institute of Graduate Studies
Department of Physical Education Sports, Master’s Thesis
Supervisor: Asst. Prof. Dr. Ay¢a KAYA
May 2025, 84 pages

In this study, it was aimed to examine the reasons for physical education and sport
teachers to become administrators in schools. The study group of the research, which
was carried out in the basic qualitative research model from qualitative research
approaches, consists of 23 physical education and sports teachers who are or have been
school administrators in Kocaeli and Istanbul provinces. Semi-structured interview
form was used as a data collection tool in the study. Thematic analysis method was
used to analyse the data. It was aimed to express the data collected in the research
clearly and the validity of the research was tried to be ensured by utilising the answers
given by the audience one-to-one. The reliability of the research was ensured by
researching the relevant sources by coding and categorising the data obtained in the
research. In the research, information about the professional and personal
characteristics of physical education and sports teachers was obtained with the answers
given to the questions about their demographic status. In line with the findings
obtained, the reasons for physical education and sport teachers to become school
administrators were explained with four themes (perceiving themselves sufficient in
terms of responsibilities, expectations in becoming an administrator, differences in
relations with teachers, negativities affecting performance). It was determined that
physical education and sport teachers felt themselves sufficient in terms of charismatic
leadership, authoritarianism came to the forefront among the expectations, they
experienced more differences with other teachers in terms of discipline when they
became administrators, and they encountered miscommunication when their
performance was negatively affected. In line with these findings, in order to support
the transition process of physical education and sport teachers to school administration,
it is suggested that training programmes that will improve their skills such as
leadership, communication, decision-making and crisis management should be
included in the teaching processes. In addition, mentoring relationships with
experienced administrators can help physical education and sport teachers gain
practical knowledge for the field. In addition, in order to increase the generalisability
of the findings, it is also recommended that the study be conducted with a larger
sample, in different provinces and in other branches.

Keywords: Physical education and sport teacher, orientation to administration,
school administration
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1. GIRIS

Egitim, toplumun ortak menfaatleri dogrultusunda kamu yararma yapilan
faaliyetler biitiiniidiir (Bursalioglu, 2002). Bireyin topluma kazandirilmas: ve
toplumun devamliliginin saglanmasi, her toplumda bulunmasi gereken egitim
orgiitlerinin gorevidir. Egitim orgiitlerinin isleyis sekilleri toplumdan topluma
farkliliklar gosterse de, varligi ve duyulan ihtiyag ortaktir (Konukgu, 1997). Egitim
orgiitleri, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in mevcut kaynaklar1 organize ederek etkili
bir sekilde kullanmayi amagclar (Giiney, 2011). Dogan (1995) egitimi toplumun
varligin1 ve devamliligini korumak amaciyla bireylere ihtiya¢ duyulan bilgi, diisiince,
beceri ve davranig kaliplarini iletme bi¢imi olarak tanimlamaktadir. Egitimin; bireyi
ilgi duydugu alanda gelistirmek ve donanimli olmasini saglamak, toplum olarak var
olan kiiltliriin yetisen nesillere aktarilmasini ger¢eklestirmek, bireyin i¢inde bulundugu
kiiltiiriin degerlerini kendiliginden 6grenmesini saglamak, yeni durumlara kars1 giizel
davraniglar sergilemesini O0gretmek ve bireyin akla uygun disiince yapisini
gelistirmesine yardime1 olmak gibi gorevleri bulunmaktadir (Yetim, 2019). Sonug
olarak, toplumu ilerletmek icin egitim orgiitlerinin teknolojik, ekonomik, orgiitsel ve
yonetsel agilardan siirekli olarak gelismesi gerekmektedir (Lezotte, 1992). Giinlimiiz
egitim sisteminin, ekonomik ve siyasi alanlarda yetenekli bireyler yetistirmek
amaciyla kullanilmasinin yam sira, iilkelerin gelismislik diizeylerinin de bu durumla
paralel olarak degerlendirildigi sdylenebilir (Baykara Ozaydimlik, 2021). Bu baglamda
egitim sistemleri, bireylerin yalnizca bilgi ve becerilerini gelistirmekle kalmayip

iilkelerin sosyo-ekonomik yapisini da dogrudan etkilemektedir.

Okullar, egitim ve 6gretim denildiginde aklimiza ilk gelen Orgiitlerdendir.
Okulun bagarilt olarak nitelendirilmesi, egitim sisteminin basarisiyla birlikte
degerlendirilir (Aytag, 2000; Basaran, 1982). Bir egitim orgiitii olarak okul; egitim
sisteminin amag ve ilkelerine uygun olarak bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmaya
calisgan bir birimdir (Balci, 2005). Okullarda bireyin 6grenimini ve gelisimini
saglamak i¢in belli bir diizene ve yonetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu diizen ise okul

yoneticileri vasitasiyla saglanmaktadir.



Yonetim; Orgiitii belirlenen hedeflere ulagtirma ve hedeflere uygun bigcimde
yasatma, birey ve kaynak imkanlarini karsilama ve verimli bir sekilde tilketme, karar
verilen politika ve kurallar1 uygulama, gorevlerin yerine getirilmesini saglama,
calismalar1 gozlemleme, analiz etme ve gelisimini destekleme bilimidir (Taymaz,
2003). Baska bir ifadeyle yonetim, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in orgiitte birlik ve
beraberligin saglanmasiyla yapilan eylemlerin tiimiidiir (Ozalp, 2010). Yonetimin
bilim olarak ifade edilmesi kural, ilke ve teknik kisimlarmin olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yonetimin sanat olarak ifade edilebilmesi ise yoneticide bulunan

ilgi, beceri ve isteklerden olugsmaktadir.

Kamu y6netiminin bir¢ok dali vardir ve egitim yonetimi de bu dallardan biridir.
Boylelikle okul ydnetimi, egitim yoOnetiminin kisitlanmis bigimidir. Uygulanan
kisitlamalar ise genellikle egitim sisteminin amagclarina ve ¢ercevesine uygun olarak
belirlenir (Taymaz, 2003). Okul yonetiminin temel sorumlulugu, okulun hedeflerine
uygun bir sekilde isleyisini siirdiirmesini saglamaktir (Bursalioglu, 2002). Toplum ve
cevre ile okul arasinda bagi olusturan temel faktoriin okul yonetimi oldugu
belirtilmistir (Koktiirk, 2011). Okul, diger orgiitlerden farklilik gosteren bir yapiya
sahiptir. Bu farklilik; girdileri, isleme siireci, sonuglar1 veya ciktilar1 agisindan ortaya
cikmaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Okul yoOnetimini diger ydnetimlerden
farklilagtiran bir baska durum, iilkede yasayan tiim insanlarin ortak bir noktasi
olmasidir. Bu nedenle okulun etkili ve diizgiin sekilde yonetilmesi toplumsal varligin
devami i¢in 6nemlidir (Balyer, 2019). Okul yonetimi, yalnizca orgiitsel siirecleri degil
ayn1 zamanda toplumsal islevleri de dikkate alan bir yaklasim gerektirebilir. Okul
yoOnetiminin basarisinda, okul ydneticilerinin becerileri ve egitim ortamini nasil

sekillendirdikleri 6nemli faktorler arasinda yer alabilir.

Okullarda yonetimi ve okul ile ilgili uygulanacaklar1 diizene koyan, okulda
olumlu atmosfer olusturan, amaglara yonelimi ve ortamin canliligi saglayan kisiler
okul yoneticileridir (Bayrak, 2019). Seashore, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson
(2010) okul yoneticilerini okulun basarili olmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kisiler olarak
belirtmislerdir. Bu sebeple, okul yoneticisinin sadece 6gretmenlik alaninda degil ayni
zamanda yonetim konusunda da yetkin olmas1 énemlidir (Basaran, 1994). Iyi bir okul
yoneticisi olmak icin personel agisindan bir model veya Ornek olunmasi ek bir
zorunluluktur (Cencic, 2017). Okul yonetimi icerisinde her zaman bulunmasalar da

okullardaki en kritik unsurun &gretmenler oldugu g6z Oniinde bulundurulmalidir



(Kegeci, 2012). Okul yoneticileri, 6gretmenleri istekli hale getirmede, ortak bir hedef
etrafinda toplamada, ilgi ve odaklarini okula vermelerini ger¢eklestirmede ve egitim
slirecini list basamaklara tagsimada liderlik vasiflarint kullanmalidir (Akgay, 2000).
Okul yoneticisi ile 6gretmen ve dgrenciler arasinda etkili bir iligskinin olmasi1 okulun
basarisin1 da olumlu yonde etkilemektedir (Helvact ve Aydogan, 2011). Okullarda
faydali iletisim basamaklarinin uygulanmasi, iletisimde soyutlugun ve netligin temin
edilmesi, genellikle diger yonetimsel sorunlarin meydana gelmesini engelleyecek
etkiye sahiptir (Gokgen, 2014). Abat (2010), 6grencilerin motivasyonu ve basarisi
iizerinde okul yoneticilerinin etkinligini vurgulamigtir. Diinyanin bir¢ok yerinde
faydali okul yoneticilerine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmekle birlikte, meslekte aday
eksikliginin oldugu da goriilmektedir (Nieder-Entgelmeier, 2017; Goldring, Taie ve
Riddles, 2014). Ogretmenlerin yonetici olmak istememesinin altinda yatan etkenlerin
basinda mevkinin vermis oldugu ruhsal gerilim, yapilan is karsihiginda alinan
licretlerin yeterli olmamasi ve mevkinin vermis oldugu sorumluluk bilincinden dolay1
meslege ayrilan ek zaman kavrami yer almaktadir (Easley ve Elmeski, 2016; Hancock,
Miiller ve Wang, 2016; Tyre, 2015). Bu baglamda, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul yoneticisi olarak gérev yapma egilimlerinin incelenmesi, egitim
yonetimi alaninda &nemli bir arastirma konusudur. Ozellikle 6gretmenlerin okul
yoneticiligi rollerine yonelme nedenleri, egitim Orgiitlerinin yonetim yapilarinin

gelistirilmesi ve 0gretmenlerin kariyer planlamalar1 agisindan 6nemli olabilir.

Nitekim yapilan arastirmalar, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul
yoneticiligine yonelme nedenlerinin maddi beklentiler, mesleki ayricalik, sosyal
kazanim ve sayginlik gibi faktorlerden etkilendigini gostermektedir (Arag Ilgar, 2019).
Ayrica, okul yoneticilerinin liderlik uygulamalar sayesinde 6grencilerin motivasyonu
ve yasam boyu fiziksel aktiviteye katilimi1 tizerinde olumlu etkileri oldugu saptanmistir
(Arik ve Erturan, 2023). Dolayisiyla, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul
yoneticiligine yonelme egilimlerinin incelenmesi, egitimde liderlik ve yonetim
stratejilerinin etkinligi acisindan degerli bilgiler sunacaktir. Belirtilen etkenlere
ragmen beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okullarda yonetici olarak gorev
yapmasindaki artis gozlemlerimize dayali olarak celiskiye neden olmustur. Beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinin okullarda yonetici olarak gdérev yapma isteklerinin
nedenleri 6grencilerin gdziinden incelendiginde kisilik olarak sevimli, sahip ¢ikan,

iyiliksever, azimli, 6grenciyi aktif kilan, icten, pozitif, kibar ve sabirli olmalar1 gibi



mesleki niteliklerinin gerekliligine vurgu yapilmistir (Lamicank ve Long, 1985). Bu
durum, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelme egilimlerini

anlamak i¢in daha kapsamli bir inceleme yapilmasini1 gerekli kilmaktadir.

1.1. Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim
sebeplerinin daha iyi anlasilmasi, egitim sisteminin gelismesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ogrencilerin fiziki ve psikolojik gelisimlerinde énemli rol oynayan
beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin yonetim alanina geg¢isinin okul ortamindaki
etkinlikleri ve Ogretim kalitesini dogrudan etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Bu
aragtirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilik kariyerine yonelimlerinin
sebeplerini ortaya koyarak bu alandaki is doyumu ve motivasyonu arttiracak stratejiler
gelistirilmesine katki saglamayi hedeflemektedir. Ayrica bu c¢alismanin egitim
sistemindeki yoneticilik politikalarmin sekillendirilmesinde, Ogretmenlerin daha
verimli ve motive bir sekilde gorev yapabilmesi adina dnemli bir kaynak olacagi
diisiiniilmektedir. Genel olarak literatiirde yer alan gesitli caligsmalar beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin okul yoneticiligine yonelimlerinde liderlik becerileri, mesleki
tatmin ve kariyer planlamasinin énemli rol oynadigin1 ortaya koymaktadir (Erdogan,
Buyrukoglu ve Bayindir, 2023; Arag Ilgar, 2019; Esentlirk ve Giingor, 2019). Bu
baglamda, Ogretmenlerin yoneticilik rollerine gecisinin sadece bireysel kariyer
gelisimi degil, ayn1 zamanda okul kiiltiirtiniin doniisiimii agisindan da stratejik bir

onem tasidig1 sdylenebilir.

1.2. Arastirmamin Problemi ve Alt Problemleri

Bu aragtirmada, beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin okul ydneticiligine
yonelim sebepleri tespit edilemeye ¢alisilmistir. Bu baglamda aragtirmanin problem

climlesi asagidaki gibi ifade edilebilir:

Problem Ciimlesi: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine

yonelme davraniglarinin nedenleri nelerdir?

Aragtirmanin problemi dogrultusunda cevaplanmasi beklenen alt problemler su

sekilde siralanabilir:



1) Yoneticilik gorevinin Ogretmenler lizerinde olusturdugu sorumluluklar
nelerdir?

2) Yoneticilige yonelimde etkili olan beklentiler ve faktorler nelerdir?

3) Yonetici olduktan sonra 6gretmenlerle meydana gelen iliskisel farkliliklar
nelerdir?

4) Yoneticilik siirecinde kisinin performansimi olumsuz etkileyen faktorler

nelerdir?

1.3. Stmirhliklar

Bu arastirma, veri toplama araclar1 yoluyla Kocaeli ve Istanbul illerinde Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagl ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde okul
yoneticiligi yapmis veya yapmakta olan beden egitimi ve spor Ogretmenleriyle

gergeklestirilmistir.

1.4. Sayilltilar

Arastirmanin sayiltilart su sekildedir:

e Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneltilen sorulara diiriist ve dogru bir
sekilde cevap verdikleri varsayilmigtir.
e Arastirma calisma grubunun evreni dogru bir sekilde temsil edecegi

varsayilmistir.

1.5. Tamimlar

Okul Yoneticiligi: Okul sistemi igerisinde yer alan bireylerin amag¢ ve
politikalarini verimli bir sekilde yiiriitmeleri i¢in gerekli olanaklar1 saglayarak orgiitiin
isleyisi agisindan devamlili§in saglanmasi okul yoneticiligi olarak tanimlanmaktadir

(Balct, 2005).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni: Fiziksel aktiviteler yoluyla bireylerin
bedensel ve ruhsal yapisinin egitilmesine katki saglayan kisilerdir (Tamer ve Pulur,

2001).



2. GENEL BILGILER

Bu boliimde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul ydneticiligine

yonelim sebepleri ile ilgili kuramsal ¢erceve yer almaktadir.

2.1. Okul Yoneticiligi ve Liderlik Kavram

Asagida okul yoneticiligi ve liderlik basligi altinda: yonetim, liderlik ve
yoneticilik kavramlari, okul yonetiminin tanimi ve dnemi, okul yoneticisinin tanimi ve
onemi, okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari, Tiirkiye’de okul yoneticisi segme,

atama ve kariyer planlama siireci alt basliklar1 agiklanmigtir.

2.1.1. Yonetim, Liderlik ve Yoneticilik Kavramlari

Yonetim, insanlarin beraber hayatlarini siirdiirmesiyle ve is birligi iginde
calismalariyla meydana gelmistir. Bu sebeple yonetim faaliyetleri tarihsel olarak ¢ok
oncelere dayanmaktadir (Gliney, 2020). Yonetim, Onceden belirlenen hedeflere
dogrudan ulagsmak amaciyla mevcuttaki kaynaklarin insan yoluyla verimli bir sekilde
kullanilmasidir (Aydin, 2010). Baska bir ifadeyle yonetim, bireylerin ayni amag
dogrultusunda is birligi yapmalarini saglayarak cabalarinin belirli bir takim ortak
sonuca ulastirilmasidir (Ozalp, 2010). Demirel’e gore (2001) yonetim, orgiitteki
bireylerin uyum iginde hareket etmesiyle faaliyetlerini diizenli bir yap1 ¢ergevesinde
yliriitme siirecidir. Fayol’a gore (1949) (akt. Parker ve Ritson, 2005) yonetim ve
yonetim stireci, herkes tarafindan kabul gérmiis evrensel bir yapiya sahiptir. Yonetim
sisteminin verimlilik ve devamliligini saglayan o olmadan diger kaynaklarin
varligindan bahsedilemeyecek faktorlerin basinda insan ve onun gayreti gelmektedir.
Ciinkii insanin olmadig1 bir yerde diger biitiin kaynaklarin varligi bos bir yigintidan
ibarettir (Simsek ve Celik, 2018). Yonetimin oldugu her yerde hedefe tek basina degil,
orgiit halinde ulasmaktan, orgiittekilerin caligmalarini ve yardim etmeleri saglamaktan
bahsedilebilir (Can, 2002). Orgiit igerisinde yonetimden bahsedilebilmesi i¢in amaca
ulasma yolunda ortak bir ¢abanin olmasi1 gerekmektedir. Aksi takdirde, amaca ulasma

yolunda ortak ¢aba olmayan bir drgiitte yonetimden s6z etmek pek miimkiin degildir



(Simsek ve Celik, 2018). Orgiitiin belirlenen hedeflere ulagsmasinda yonetimin,
yapilacak iglerle ilgili bagi ve sonu belli olan planlamalar yapip elde bulunan
kaynaklar1 bu planlar dogrultusunda dogru organize ettikten sonra planlanan siirecin
amacina uygun yuriitiliip yiriitilmedigini denetlemesi gerekmektedir (Giirleyen,
2024). Yonetim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi sadece planlama ve
denetimle kalmayip bununla birlikte orgiitteki bireylerin motive edilmesi ve

yonlendirilmesi 6nemli hususlar arsinda yer alabilir.

Liderlik, orgiit i¢inde bulunan bireyleri bir araya getirerek dnceden belirlenmis
ortak hedeflere basarili bir sekilde ulagsmalar1 siirecinde lazim olan beceri, bilgi ve
davraniglarin timidiir (Eren, 2010). Diger bir tanima gore liderlik, bireylerin ayni
amaca ulagmalarin1 saglamada orgiitii etkileme becerisidir. Liderlik bir siire¢ olup
gruplar tizerinde bir etki gerektirir (Northouse, 2016). Liderlikte iki 6nemli yap1 vardir
bunlardan ilki etki olusturan taraf ikincisi ise etkilenen bireylerdir (Katz ve Kahn,
1977). Liderlik yalnizca kisinin kendi nitelikleriyle degil, ayn1 zamanda etkilesimde
bulundugu orgiit i¢indeki bireylerin varligiyla da sekillenir (Serdar, 2023). Liderlerin
basaris1 orgilitteki bireylerin basaristyla paraleldir. Bireyler basarili oldugu takdirde
liderlerin basarisindan s6z edilebilir. Diger tiirlii liderlerin orgiitteki bireylere zorbalik
ve baski1 yoluyla yaklasim gostermeleri halinde istenmeyen insan olarak ilan edilmeleri
kacinilmazdir (Sahin, 2002). Liderlerin orgiitte gerekli olan pozisyonlara is¢i alma, ige
alinan bireyleri o alanda gelistirme, yonelimlerini saglama, gdstermis olduklar
performansin maddi olarak karsiligini verme, riitbe atlamalarini saglama ve gerektigi
yerde isten ¢ikarma gibi bir dizi yiikiimliiliikleri bulunmaktadir (Memduhoglu ve
Yilmaz, 2008). Can’a gore (2013) orgiit icinde yer alan bireylerin istekli hale
getirilmesi ve motivasyonlarinin saglanmasi liderlik agisindan 6énemli bir faktordiir.
Bu faktor bireylerde baski olusturmadan onlarin davranigsal ozellikleri iizerinde
pozitif yonde bir etki olusturmaktir (Kempner, 1976). Liderlikte orgiitiin belirlenen
hedeflere ulagsmasi igin bireylere giiven duygusunun ve yanlarinda olundugunun
hissiyatin1 vermek gerekmektedir (Dubrin, 2010). Rost’a gore (1993) liderlik, amacina
uygun olarak yapildiginda iyi yonetim gergeklesmektedir. Liderlik kavraminin
insanlik tarihini kapsayan bir yapisi olmasi ve insanin siniflama sistemine olan ihtiyaci
géz Onlinde bulundurularak geg¢miste oldugu gibi gelecekte de liderlikten

vazgecgilmeyecegi ortadadir (Serdar, 2023). Bu baglamda liderlik ve yoneticilik



arasindaki iliskiyi anlamak orgiitlerin bagar1 olarak devamliliginin saglamasi agisindan

onemli unsurlar arasinda yer alabilir.

Yonetici, Orgiitte yapilacak islerde bireylerin emek vererek birbirleriyle
baglantil1 bir sekilde ¢alismalarindan ve igin neticeye kavusmasindan yiikiimlii olan
kisidir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008). Kogel’e gore (2010) yonetici, orgiitteki
bireyler yoluyla belirlenen hedeflere ulasmaya gayret gosteren kisidir. Yoneticiler
orgiitiin igerisindeki gerekli olan bilgileri elde etmek ve orgiitiin ileriye doniik
planlarmi olusturmak igin kisilerle birlikte caligmalarini siirdiirmeleri gerekmektedir
(Simsek ve Celik, 2018). Belirlenen hedeflere ulasmada elde edilecek kar veya zarar
durumu Orgiitteki bireylere aittir. YoOneticilerin gorevi burada belirlenen hedefler
dogrultusunda orgiit ¢alisanlarini yonlendirmektir (Mucuk, 1989). Yoneticiler riskli
kararlar almaktan uzak durmay tercih ettikleri gibi bulunduklar1 konumu korumay1 da
tercih ederler. Yoneticiler kendilerine iistleri tarafindan taninan haklar dogrultusunda
sorumlu olduklar1 oOrgiitii kurallar ¢ercevesinde idame ettirme yiikiimliiliikklerine
sahiplerdir (Giiney, 2020). Yoneticilerin ellerinde bulundurdugu insan kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanmalar1 ve insanlarin performanslarindan iist seviyede
yararlanmalar1 dogru yonetim ve ydneticiligin belirtisidir (Weihrich ve Koontz, 1993;
Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 1991). Eren’e gore (2003) yoneticiler, sahip olduklari
uzmanlik alanlariyla smirli kalmayip diger alanlarda da kendilerini gelistirmeli ve
yapisal olarak farkli insanlara kars1 uyum igerisinde olmalarinin yani sira degisen
sisteme de ayak uydurabilmelidirler. Yoneticilerin bir diger ozelligi ise oOrgiitte
meydana gelen sorunlari ¢oziime ulastirmak i¢in farkl bakis agilar1 arasinda dengeleri
gozeterek bireyleri ikna etme becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir (Giiney, 2020).
Yoneticiler liderlik ozellikleriyle ilgili gerekli bilgi birikimlerinin oldugunu
calisanlarini etkileyerek gostermis olurlar. Bu etkileme ise iyi bir iletisim becerisine
sahip olmakla ger¢eklesmektedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008). Basarili
yoneticilerin mevcut kurallar1 uygulamalar yani sira insan iliskilerinde giiglii, esnek

ve degisime acgik yaklasimlar sergilemesi beklenmektedir.

2.1.2. Okul Yoénetiminin Tanim ve Onemi

Diinya iizerinde yer alan iilkelerin birbirinden farkli egitim sistemi
anlayislarinin oldugu ve okullardaki siire¢lerin yapisal olarak farkli isledigi

bilinmektedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008). Egitim kavrami genis kapsamda ele



alindiginda egitim yonetimi olarak daha dar kapsamda ele alindiginda ise okul
yoOnetimi olarak adlandirilmaktadir (Erdogan, 2000). Baska bir ifadeyle egitim
yonetiminin kisitli alanda gerceklestirilmesi okul yoOnetimini olusturmaktadir
(Bursalioglu, 2002). Bu kisitlilik, egitim sisteminin hedefleri ve temel yapisi
tarafindan sekillenmektedir (Giindiiz, 2008). Balc1 (2005) okul yonetimini, okul
sistemi igerisinde yer alan bireylerin amag¢ ve politikalarin1 verimli bir sekilde
yiiriitmeleri i¢in gerekli olanaklar1 saglayarak orgiitiin isleyis a¢isindan devamliliginin
saglanmasi olarak tanimlamaktadir. Okullarin verimli sekilde yonetildigini ilk basta
basarili 68renci profiline sahip olmasindan, egitim veren 6gretmenlerin donanimli
olmasindan ve verilen egitimin etkili olmasindan anlayabilmek miimkiindiir (Can,
2022). Bu nedenle etkili bir okul yonetimi, egitim siirecini dogrudan etkileyen unsurlar

arasinda yer alabilir.

Yonetimin gorevleri igerisinde yer alan okul yonetiminin 6nemini, belirli
amagclar dogrultusunda okulun devamliligini saglamak olarak tanimlamak miimkiindiir
(Bursalioglu, 2002). Okul yonetimi, egitim oOrgiitlerinde bulunan Ogretmen ve
ogrenciler icin egitim siireglerini planli ve diizenli olarak yiirlitmekle sorumludur
(Biite ve Balc1, 2010). Ogrencilerin egitime ve okula bakis agilarmnm istekli hale
getirilmesinde okul yonetiminin 6nemi oldukg¢a biiyiiktiir (Usta ve Boga, 2021).
Okulun belirlenen hedeflere ulasabilmesi ancak insan ve fiziksel kaynaklarin etkili
sekilde yonetilmesiyle miimkiin olur (Bursalioglu, 2002). Okul yonetiminin iyi olmasi
okuldaki orgiitiin verimliligi konusunda 6nemli derecede yarar saglayabilecegi gibi
Ogretmen ve dgrenci birlikteligine, calismalarda hevesli olmalarina ve verilen egitimin

eglenceli hale getirilmesi konusunda da faydali olabilir.

2.1.3. Okul Yoneticisinin Tanimi ve Onemi

Egitim orgiitlerinin yonetimini miidiir ve miidiir yardimcilarindan meydana
gelen kisiler olusturmaktadir. Okul yoéneticileri bulundugu egitim orgiitiiniin
etkinligini arttirmakla sorumlu kisilerdir (Kasik¢i, 2015). Saruhan’a gore (2012) okul
yoneticisi, okulun maddi olan ya da maddi olamayan unsurlarini yonetmekle sorumlu
kisilerdir. Karli (2004) okul yoneticisini, egitim Orgiitiiniin amaglart dogrultusunda
diizenli ve etkin bir yol izleyerek caligmalar1 yiiriiten kisiler olarak tanimlamaktadir.
Egitim Orgiitiiniin hedeflerine ulasabilmesi yoniinde ¢alismalar yaparak elinde bulunan

insan kaynaklarimi organize eden, yapilacaklar konusunda talimatlar veren, siiregleri



yonlendirip uyum iginde yiiriiten ve kontrol eden kisiler okul miidiirleridir
(Bursalioglu, 2002). Suchy’e gore (1992) belirtilen gorevlerin ¢ogu miidiir
yardimcilarina da devredilebilmelidir. Okul miidiirleri diger alanlardaki ydneticiler
gibi okul islerinin yiiriitiilmesinde ortak calisabilecegi ve gilivensizlik duygusu
yasamayacagl yardimcilarinin olmasini arzular. Bundan dolay1 miidiir yardimcilig
gorevine getirilecek kigilerin okul miidiirlerince belirlenmesi gerekmektedir
(Bursalioglu, 2002). Okul yoneticileri okulu, belirledikleri hedefler ulastirmak i¢in
vizyon sahibi insanlar olmalidir. Belirtilen vizyon, yoneticilerin orgiitle ilgili ulasmay1
hedefledigi amaglar1 hangi boyutta ve nasil basaracaklarini genel hatlariyla belirlemeli
bununla beraber 6grencilerin refah diizeyleri de dikkate alinarak ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmeleri saglanmalidir (Suchy, 1992). Boylece okul
yoneticilerinden idari gorevlerini yerine getirmeleri yani sira egitim ortamini
gelistirmeleri, astlartyla etkili iletisim kurmalar1 ve okulun gelecegine yon vermeleri

beklenilebilir.

Okul yoneticileri, orgiitiin hizmet sunmasinda ve sunulan hizmet karsiliginda
toplumun destegini kazanmada énemli rol oynamaktadir (Cunningham ve Corderion,
2003). Okul yoneticileri, orgiit icindeki anlagsmazliklar1 ¢6zme, bireylerin dayanisma
icinde calismalarini saglama, iletisim kanallarini giiclendirme ve orgiit i¢i denetimi
saglama konusunda biiyikk bir 6neme sahiptir (Ozmen ve Batmaz, 2006).
Ogretmenlerin okul igerisinde karsilastiklari duygusal olumsuzluklar, &rgiitte
miifredatin uygulanmasi ve amaca donlik calismalarin aksamasi olumsuzluklar
meydana getireceginden okul yoneticileri belirtilen durumla ilgili gerekli 6nlemleri
almada birincil 6nemli kisi konumundadir (Y1ildirim ve Tabak, 2019). Bu nedenle, okul
yoneticileri egitim siirecinin kesintisi devamini saglamak ve 6gretmen motivasyonunu

arttirmak i¢in yontemler gelistirebilir.

2.1.4. Okul Yoneticisinin Gorev ve Sorumluluklari

Okul miidiiriiniin gérev ve sorumluluklar1 asagida belirtilmistir (Resmi Gazete,

2013):

e Egitim-0gretim siireci baglamadan once orgiitteki bireylerin gorev dagilimin
yazil1 bir sekilde duyurarak gergeklestirir. Gerek duyuldugunda 6gretmenlerin

fikirlerini sunmasina firsat vererek isleyecekleri derslerle ilgili is boliimii

yapar.
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Y1l i¢inde uygulanacak yillik planin olusturulas: i¢in 6gretmenler kurulunun
toplanmasini saglar ve ziimre toplantilarini gergeklestirir. Daha sonra ziimreler
tarafindan hazirlanan yillik planlarin incelemesini gergeklestirir, gerek
duydugu yerlerde diizenleme yapilmasini ister ve onayladiktan sonra bir
niishas1 kendinde kalacak sekilde ziimrelere teslim eder.

Okulun i¢ ve dis fiziki ortamlarini egitim-0gretime uygun hale getirir.
Onlemler alarak baska okullarin ve yakin cevrenin bu imkanlardan
yetebildigince faydalanmasmi  saglar. Ogrencilerin  egitim  akisinin
bozulmamasi i¢in yetkili 6rgiitlerle anlagmalar saglayarak gerek duyuldugunda
il smirlarindaki okullarin kullanimiyla ilgili prosediirii gerceklestirir.
Ogretmenlerin yil igerisinde bir veya birden fazla dersine girerek onlari
gozlemler ve gerekli fikir aligverisinde bulunarak etkinliklerini arttirmay1
hedefler.

Okulun kural ve diizeniyle ilgili gereken 6nlemleri uygular.

Bir 6gretim yilinda gerekli goriilen durumlarda 6grenciye en fazla 5 giin izin
verme yetkisine sahiptir. Yardimcilarina da bu yetkisini kullandirabilir.
Basarili bir sekilde gorevini yerine getirenleri ddiillendirirken, gerektiginde de
disiplin islemlerini gergeklestirir.

Nobetlerle ilgili 6gretmen ve 6grencilerin is dagiliminmi gerceklestirir.

Ders programlarinda gereken diizenlemeyi yapar ve uygulamasini saglar.
Diploma tarz1 okulla ilgili olan belgelerde onay yetkisine sahiptir.

Askerlik durumunun ertelenmesi gereken Ogrencilerin Askerlik Kanununa
gore islemlerini yapar.

Astlarinin gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 gergeklestirir.

Egitim yili igerisinde verimliligin arttirilabilmesi adina gerekli komisyonu
toplar ve toplantidan ¢ikan kararlarin uygulanmasini saglar.

Maddi imkanlar olusturarak okulun ihtiyaglari dogrultusunda gerekli satin
almalar tasarruflu bir sekilde saglar. Bir yardimcisina da gerekli yetkiyi verir.
Okulda bulunan 06zel o6grencilerin topluma kazandirilmasi ve egitim
diizeylerinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yapar.

Mazereti bulunan ve isine gelemeyen astlar1 i¢in is agiginin olmamasi adina

Onlemler alir.
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Okulda miidiir basyardimcisinin olmadigi ve kendisinin de izinli oldugu
zamanlarda miidiir yardimcisinin miidiirliik gérevini yiirlitmesini milli egitim
miidiirliigiinden talep eder.

Egitime siirecine iliskin tiim yasal diizenlemelerin giincel olarak takibini saglar
ve gerekli kisilere iletilmesinde aktif rol oynar.

Okulda meydana gelecek yangin, dogal afet, saglik ve her tiirlii giivenlik
durumunda gereken Onlemleri alir.

Okul adina ¢esitli etkinliklere katilim saglayan 6grenciler i¢in gerekli 6gretmen

destegini saglar.

Okul miidiir yardimcisinin goérev ve sorumluluklar1 agsagida belirtilmistir (Resmi

Gazete, 2013):

Okulun yaz1 isleriyle ilgili ¢aligmalarmi yiiriitiir.

Kendi yetkisi altinda olan 6grenci ve personelin islerini iistleri yardimiyla
gerceklestirir.

Gorevli olan nobet¢i 6gretmen ve dgrencilerin diizenini saglar.

Okulun mezunlarina yonelik takibi saglar.

Elektronik haberlesme yoluyla gerekli bilgi akisini saglar.

Ustlerinin gerek gordiigii toplantilara dahil olarak baskanlig: yiiriitiir.
Yapilacak islerin tiimiinde verilen yetkilere karsi {istlerine sorumlulugu
bulunmaktadir.

Okulda istlerinden birinin bulunmamas1 halinde miidiir tarafindan
yetkilendirilir.

Ogretmenlerin ders programlarini diizenleyerek iist makama iletir.
Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlarmi takip eder ve gerekli dnlemleri

alir.

2.1.5. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Secme, Atama ve Kariyer Planlama Siireci

Tiirkiye’de okul yoneticiligi siireci, Milli Egitim Bakanhigina Bagl Egitim

Kurumlarima Yonetici Se¢me ve Gérevlendirme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 2021)

kapsaminda diizenlenmektedir. Bu yonetmelik; okul yoneticisi olarak atanacak

bireylerin se¢ilme, degerlendirilme ve atanma siireclerini belirleyen yasal ¢ergeveyi

olusturmaktadir.
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Yonetmelik toplam sekiz boliimden olusmaktadir: (1) Amag¢, Kapsam,
Dayanak ve Tanimlar, (2) Yonetici Olarak Goéreviendirileceklerde Aranacak Sartlar,
(3) Komisyonlar, (4) Egitim Yonetimi Sertifika Programi, Izlenecek Yontem, Yazili
Swnav, Degerlendirme ve Sozlii Sinav, (5) Gorevlendirme, (6) Ortak Hiikiimler, (7)

Yoneticilik Gérevinin Sonlandirimast ve Devamzi, (8) Cesitli ve Son Hiikiimler:

Asagida yonetmelige dayali olarak her bir boliimiin igerigi 6zetlenmistir.

2.1.5.1. Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Bu bolim, yonetmeligin amacini, kapsamini ve dayanagini agiklamaktadir.
Yonetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda okul yoneticisi
olarak atanacak bireylerin se¢im, degerlendirme ve atama siireclerine dair usul ve
esaslar1 belirlemektir. Kapsam olarak, miidiir, midiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcist kadrolar1 bu yonetmelik ¢ercevesinde diizenlenmektedir. Yonetmelik, 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Cumhurbaskanligi Kararnameleri gibi yasal dayanaklara sahiptir. Ayrica bu bdliimde

yoneticilik siirecinde kullanilan temel kavramlar tanimlanmistir.

2.1.5.2. Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Sartlar

Bu boliim, okul yoneticiligi pozisyonlarina atanacak adaylarin tasimasi
gereken genel ve Ozel sartlart icermektedir. Genel sartlar arasinda yiliksekogretim
mezunu olma, 6gretmen olarak gorev yapma ve Egitim YoOnetimi Sertifikasina sahip
olma gibi kriterler yer almaktadir. Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcist
gibi pozisyonlar i¢in ayrica yonetim deneyimi ya da ilgili alanlarda uzmanlagmis olma
kosulu aranmaktadir. Mesleki ve teknik okullara atanacak yoneticiler i¢in belirli

branslara sahip olma sart1 da bulunmaktadir.

2.1.5.3. Komisyonlar

Yonetici segme ve gorevlendirme siirecinde c¢esitli komisyonlar gorev
almaktadir. Bu boliimde yazili sinav komisyonu, il degerlendirme komisyonu ve sozlii
siav komisyonu gibi yapilarin olusumu, gorevleri ve ¢aligma usulleri belirtilmistir.
Bu komisyonlar; okul yoneticili§i icin basvuran adaylarin smavlarin1 yapmak,

degerlendirme siireglerini yiiriitmek ve nihai atama kararlarin1 almakla gorevlidir.
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2.1.5.4. Egitim Yonetimi Sertifika Programi, izlenecek Yéntem, Yazih Sinav,

Degerlendirme ve Sozlii Sinav

Bu boliim, okul yoneticiligi silirecinde kritik olan Egitim Yonetimi
Sertifikasinin alinma siirecini, yazili ve sozlii sinavlarin kapsamini ve degerlendirme
kriterlerini i¢ermektedir. Egitim Yonetimi Sertifikasi, yonetici adaylarimin uzaktan
veya yliz yilize egitim programlarina katilimiyla alinabilmektedir. Ayrica yoOnetici
adaylarinin girecegi yazili sinavin igerik dagilimi ve agirliklart da belirlenmistir. Yazili
smavin ardindan adaylar, degerlendirme formlar1 ve sozli smav asamalarindan

gecerek siralamaya tabi tutulmaktadir.

2.1.5.5. Gorevlendirme

Okul yoneticilerinin ilk defa atanmasi veya yeniden gorevlendirilmesi siirecleri
bu boliimde diizenlenmektedir. Miidiir, miidiir bagyardimeisi ve miidiir yardimcisi
olarak atanacak bireylerin yazili sinav, degerlendirme ve sozIii sinav sonuglarina gore
puan istiinliigiine dayali olarak gorevlendirilecegi belirtilmistir. Gorevlendirme siireci,
dort yillik bir siireyle gergeklesmekte olup yoneticiler ayn1 kurumda sekiz yildan fazla

gorev yapamamaktadir.

2.1.5.6. Ortak Hiikiimler

Bu boliimde, yonetici gorevlendirme siirecinde dikkate alinacak genel
prensipler belirlenmistir. Yonetici ihtiyact karsilanamayan okullarda atamalarin nasil
yapilacagi kadin 6gretmenlere ve belirli alanlardaki 6gretmenlere Oncelik taninma
durumlar1 gibi konular ele alinmaktadir. Ayrica, yonetici gorevlendirme siirecinin

takvimi Bakanlik tarafindan belirlenmekte ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

2.1.5.7. Yoneticilik Gorevinin Sonlandirilmasi ve Devami

Yoneticilik gorevinin sona erme ve devam etme kosullar1 bu boliimde
aciklanmaktadir. Gorevi sona eren yoneticiler, alanlarinda uygun bir 6gretmenlik
kadrosuna atanabilmektedir. Ayrica, yoOneticilik gorevi sirasinda bagka bir kuruma
atanma, istifa etme veya farkli nedenlerle yoneticilikten ayrilma stirecleri
detaylandirilmistir. Ynetici olarak dort yillik siiresini tamamlamadan ayrilanlar bir yil

boyunca yeniden yoneticilik bagvurusu yapamazlar.
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2.1.5.8. Cesitli ve Son Hiikiimler

Bu son bolim, yonetmeligin ylrirliige girmesiyle birlikte Onceki
yonetmeliklerin yiiriirlikten kaldirildigini ve gegici hiikiimleri icermektedir. Ayrica,
dogrudan Bakanlik merkez teskilatina bagli okullara yonetici atamalarinda 6zel
diizenlemeler yapildig1 belirtilmektedir. Yoneticilikten ayrilan kisilerin yeniden

atanma siiregleri de bu boliimde ele alinmaktadir.

2.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Yonetimindeki

Rolii

Asagida, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul yonetimindeki rolii
baslig1 altinda: beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik ve yonetimsel 6zellikleri
ile beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin okul yonetimine yonelimleri alt basliklari

aciklanmugtur.

2.2.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Liderlik ve Yonetimsel Ozellikleri

Beden egitimi ve spor 6gretmeni adaylarina verilen egitimlerin amaglarindan
biri de kisilere rehberlik edebilecek ve kisileri yonetebilecek liderlik vasiflariin
kazandirilmasidir (Cihan, 2018). Durukan’a gore (2003) beden egitimi ve spor
Ogretmenin sahip olmasi gereken en temel 6zelliklerinden biri de liderlik vasfini etkin
bir sekilde gosterebilmesidir. Cunningham ve Cordeiro (2003) beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine nazaran liderlik 6zelliklerinin daha {ist
seviyede oldugunu belirtmistir. Yong ve Marquez’e gore (2023) beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin mesleki kimliklerini, bilissel yeteneklerini, sinif yonetimini, iletigim
ve etkilesim becerilerini gelistirmek liderlik 6zelliklerini giiclendirmelerinde faydali

olacaktir.

Okullarmn  yonetim kadrolarinda genellikle beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin yer aldigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderlik 6zellikleri yani sira otoriter 6zelliklerinin de 6n planda
olmasindan kaynaklanmaktadir (Esentiitk ve Giingdr, 2019). Lider olarak beden
egitimi ve spor dgretmeni Orglitte bulunan kisilere aidiyet duygusunu kazandirmali,
orgiitiin bir liyesi olduklarinin degerini hissettirmeli, etkinliklere sevklerini saglayip

rehberlik etmeli ve ilgi uyandirmalidir (Ulukan, 2005). Diger yandan sorumlu oldugu
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kisilerin yasadig1 sikintilara karsi anlayighi olmali ve ¢6ziim yollar1 aramalarinda
yardimct olmalidir (Sunay, 1998). Liderlik 6zelligi bulunan beden egitimi ve spor
ogretmenleri yonetimsel alanda bir isle ilgili karar aldiklarinda o isin plani, karsilikl
iliskileri, koordinasyonu ve isleyisi son derece onemlidir. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri yonetimsel olarak karsilikli iliskilerde etkili olduklarindan dolay1
yapilacak iglerin diizgiin ve akici olmasina da fayda saglamaktadir (Giindogdu, 2014).
Iletisimsel becerilerinin iyi olmasi ve gérevleri geregi sorumluluk bilincine sahip
olmalar1 beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yonetim alaninda aktif olmalarini
saglamaktadir (Hoy ve Misket, 2015). Okul i¢i ve dis1 diizenlenen tdrenlerde,
turnuvalarda ve diger yonetimsel 6zellik gerektiren islerde beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6n planda oldugu goriilmektedir (Arag Ilgar, 2019). Belirtilen
ozellikler beden egitimi ve spor dgretmenlerini diger brang 6gretmenleri goziinde lider
olarak gostermektedir (Satici, Albayrak ve Alincak, 2020). Dolayisiyla beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin okul yoneticiliginde istekli hale gelmelerinde belirtilen

ozelliklerin etkili oldugu soylenilebilir.

2.2.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Yéneticiligine Yonelimleri

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6gretmenlikten okul yoneticiligine
yonelimlerinin ~ duyarsizlagma yani mesleki tiilkenmislikten kaynaklandig:
soylenilebilir (Ozsaker, 2013). Mesleki tiikenmisli§in artmas1 dgretmenlerin yasam
doyumunu olumsuz ydnde etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeyleri meslekleriyle ilgili problemleri ortadan kaldirarak ve istekleri karsilanarak
azaltilabilir (Karaaslan, Uslu ve Esen, 2020). Y 6neticilige yonelimde, okullarda beden
egitimi ve spor dersinin verimli bir sekilde ytriitiilmesini saglayan malzemelerin
eksikligi ve sportif alan yetersizligi de etkili olmaktadir (Oztiirk, 2002). Celik (2008)
beden egitimi ve spor dersinin okullarda verimli olarak islenme diizeyinin orta
seviyede oldugunu, sebebinin ise fiziksel yetersizliklerden kaynaklandigini
belirtmektedir. Yoneticilige yonelimde bu yetersizliklerin giderilmesi ve okullarda

beden egitimi ve spor dersine olan 6nemin arttirilmasi etkili olabilir.

Okullarda yoneticilerin beden egitimi ve spor 6gretmenlerine verecegi destekle
birlikte derslerin verimli olarak yiiriitiilmesi ve sportif olarak belirlenen hedeflere
ulasilmast saglanacaktir (Ulucan, Tiirkcapar ve Cihan, 2012). Celik’e gore (2008)

desteklerin yetersizligi ilkokul 6grencilerinin oyun etkinliklerinden geri kalmasina,
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ortaokul ve lise kademesindeki 6grencilerin ise sportif branglara tesvik edilmesine
engel olmaktadir. Oztiirk Karatas (2021) beden egitimi ve spor &gretmenlerinin
belirtilen problemlerle karsilagsmamasi adina yonetim pozisyonunda spora saygi ve ilgi
duyan 6gretmenler arasinda brang ayrimi yapmayan kigilerin bulunmasi gerektigini
sOylemistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelimlerinde
branslariyla ilgili yoneticilerinden yeterli destegi alamadiklari i¢in bu durumu daha

olumlu hale getirebilecekleri diisiincesi etkili olabilir.

2.3. Okul Yoneticiligine Yonelimde Etkin Faktorler

Asagida, okul yoneticiligine yonelimde etkin faktorler basligi altinda: bireysel
ve mesleki motivasyon unsurlari ile yonetici olma siirecinde karsilasilan engeller alt

basliklar1 agiklanmustir.

2.3.1. Bireysel ve Mesleki Motivasyon Unsurlari

Motivasyon kavrami psikolojik bir terim olmakla birlikte yoneticiler agisindan
onem arz etmektedir (Pintrich ve Schunk, 2002). Robbins ve Judge (2017) motivasyon
kavramini, bireylerin isteklerinin karsilanmasiyla birlikte belirlenen hedeflere
ulagsmada yogun caba sarf etmeleri olarak tanimlamaktadir. Okul yoneticilerinin,
kurumu belirlenen hedeflere ulastirmalar1 ve yoneticilik deneyimlerini gelistirmeleri
icin motivasyona ihtiya¢ duyduklari belirtilmektedir. (Thomas, Ge ve Greene, 2011).
Bu baglamda, motivasyon unsurlar1 arasinda gen¢ ve dinamik 6gretmen kadrosuna

sahip olmalar1 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yalcin’a gore (2016) dgretmenlerin yiliksek performansa sahip olmalar1 okul
yoneticileri agisindan arzu edilen bir durumdur. Ayrica, okullarin gen¢ 6gretmen
kadrosuna sahip olmasiyla birlikte okul yoneticilerinin de gorevlerinde daha aktif
olacaklar1 diisiiniilmektedir. Demirtas’a gore (2005) okulun belirlenen hedeflere
ulagsmasinda ekip birlikteliginin yani sira bu hedefleri benimseyen personellerin olmasi
okul yoneticileri agisindan bir diger 6nemli motivasyon faktoriidiir. Belirtilen faktor
sayesinde okul yoneticilerinin liderlik becerilerini daha etkili bir sekilde kullanmalar1
ve okul vizyonunu gerceklestirmede siirdiiriilebilir basar1 elde etmeleri miimkiin

olabilir.

Yildirim (2011) tarafindan yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerini

motive eden unsurlar vatan sevgisi ve yaptiklari islerin takdir edilmesi olarak ifade
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edilmistir. Yalgin (2016) ogrenci basarinda yiikselis olmasi durumunda okul
yoneticilerinin motivasyonlarinda artisin meydana gelebilecegini ve gorevlerinde
etkin olduklarma dair bir alginin olusabilecegini belirtmistir. Cullen ve Mazzeo’ye
gore (2007) okul yoneticileri okula katki sagladiklarinda, okulu pozitif bigimde
doniistiirdiiklerinde ve giiglii liderlik oOzellikleri sergilediklerinde motivasyonlari
artmaktadir. Cebeci ve Caganaga (2019) okul yoneticilerinin motivasyon artisiyla
birlikte yonetim-personel iligkilerinin, ¢alisma ortamindaki huzurun, personelin

verimliligi ve ¢calisma istekliliginin olumlu etkilenecegini ifade etmistir.

2.3.2. Yonetici Olma Siirecinde Karsilasilan Engeller

Okullarmm  yetkin bir sekilde idare edilmesi, toplumsal gelisimin
siirdiirtilebilirligi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle okul yonetimi
stirecinde okul yoneticilerinin kars1 karsiya kaldiklar1 engelleri bilmek ve bu engellere
uygun yanitlar gelistirmek egitim standardini iyilestirmede belirleyici bir rol
oynamaktadir (Sanlidag, 2024). Erol’a gore (1995) asil amaci iyi insan yetistirmek
olan okullarin siyasete dahil edilmesi, hedeflerinden sasmasina neden olmaktadir.
Boylece siyasetin okul ortamindaki varligi okul yoneticilerini olumsuz etkilemektedir.
Dongo ve Mahlangu (2022) okul yoneticilerinin 6gretim zamanini verimli kullanma
konusunda zorluklar yasadigini bunlara da 6grencilerin ve 6gretmenlerin derslere
siirekli gec gelmeleri, velilerin plansiz olarak goriisme gergeklestirmeleri gibi

etkenlerin neden oldugunu ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 engeller arasinda Ogretmenlerle 1lgili
mesleki tiikenmislik, yenilik ve degisime karsi isteksizlik, yetersiz smif yonetimi
etkileri yer alirken 6grencilerle ilgili olarak bilgi eksikligi, okula deger vermeme gibi
etkiler yer almaktadir (Ozkaya, 2021). Diger yandan okul yoneticileri, mesleki
tilkenmisglige yol acan ve strese neden olan olumsuz ¢alisma kosullarindan endise
duymaktadir (Friedman, 2002; Lindle, 2004). Mesleki gelisimlerini genellikle hizmet
ici egitimlerle siirdiiren okul ydneticileri, yogun is yilikiiniin bu egitimlere katlimi
zorlastirdigini ifade etmislerdir (Bozkurt, 2023). Ekonomik ve cevresel faktorler de
okul yoneticilerinin karsilagtiklari engeller arasinda yer alabilir. Kazak ve Polat (2023)
okul yoneticilerinin maddi kaynak yetersizligi ve diisiik ekonomik ¢evre kosullari

nedeniyle fiziki ve teknolojik altyapr iyilestirme konusunda zorluklar yasadigimi
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belirtmistir. Erol (1995) belirtilen durumla ilgili okullarin gelir kaynaklarini arttirmaya

yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

2.4. Yapilan Arastirmalar

Bu bdliimde beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim
sebeplerini inceleyen yurti¢i ve yurtdisi aragtirmalarin yani sira konuyla benzer olarak
yapilan aragtirmalar da yer almaktadir. Yurtici arastirmalarda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul yoneticiligine yonelimleriyle ilgili dogrudan arastirmalara
rastlanirken yurtdisi arastirmalarda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul

yoneticiligine yonelimleriyle ilgili dogrudan arastirmalara rastlanmamuistir.

2.4.1. Yurtici Yapilan Calismalar

Sarikaya Tastan ve Elma (2024) tarafindan yapilan arastirmada, ilkogretim
ogretmenlerini okul yoneticisi olmaya giidiileyen faktorler arastirilmistir. Arastirmada
caligma grubunun cinsiyet ve mesleki deneyim gibi demografik bilgilerine yer
verilmigtir. Arastirmanin sonucuna gore, ilkokul 6gretmenlerini okul yoneticisi olmaya
giidiileyen nedenler ¢ogunlukla statii, sayginlik ve mesleki yeterlilik gibi kisisel

motivasyonlar olurken ekonomik motivasyonlar ise daha az belirleyici olmustur.

Erdogan vd. (2023) tarafindan yapilan arastirmada, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul yoneticiligini tercih etmelerinde hangi faktorlerin etkili oldugu
aragtirllmigtir. Arastirmada; calisma grubunun cinsiyet, egitim diizeyleri, sporda
uzmanlik alani, egitim verilen okul kademesi ve mesleki kidem gibi demografik
bilgilerine yer verilmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin ydOneticilige yonelme nedenleri arasinda cinsiyet degiskenleri
acisindan sosyal nedenler alt boyutunda, egitim diizeyleri acisindan sosyal nedenler ve
saygl alt boyutunda, mesleki kidemleri agisindan sosyal nedenler alt boyutunda
anlamli farklhiliklar oldugu goriiliitken sporda uzmanlik alani (bireysel ve takim
sporlar1)) ve egitim verilen okul kademesi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar

goriilmemistir.

Demirkol, Orhan ve Ozdemir (2022) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin yonetici olma tercihleri arastirilmistir. Arastirmada, ¢alisma grubunun
cinsiyet, mesleki kidem ve egitim verilen okul kademesi gibi demografik bilgilerine

yer verilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, Ogretmenlerin yoneticiligi se¢cme
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nedenleri yoneticilige yeni bir bakis acis1 getirme istegi ve mevcut yoOnetim

uygulamalarindaki eksiklikleri giderme arzusu oldugu belirtilmistir.

Pece ve Tagdemir (2021) tarafindan yapilan arastirmada okul ydneticilerinin
yoneticiligi tercih etme nedenleri arastirilmistir. Arastirmada c¢alisma grubunun
cinsiyet, okul yoneticiligi gorevi, 6gretmenlik mesleki kidemi, okul ydneticiligi
mesleki kidemi, brang ve egitim durumlar1 gibi demografik bilgilerine yer verilmistir.
Arastirmanin sonucuna gore; okul yoneticilerinin yoneticiligi segcmelerinde en ¢ok
egitim kalitesini arttirma istegi, okulda demokratik bir ortam olusturma istegi ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunma istegi yoniinde goriis bildirdikleri sonucuna

ulasilmistir.

Kazak (2021) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticiligini
tercih etme nedenleri i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri agisindan incelenmistir.
Digsal faktorler arasinda iist birimlerin tesvikleri, yonetici azlig1 ve meslektas onerileri
yer alirken igsel faktorlerde statlii avantaji, kisisel tatmin saglama ve daha ¢ok

ogrenciye faydali olma istegi gibi motivasyonlarin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Esentiirk ve Gilingor (2019) tarafindan yapilan arastirmada, beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin okul yoneticiligine yoneliminde ne gibi beklentilerin oldugu
arastirllmistir. Aragtirmada, calisma grubunun yoneticilik tiirii, cinsiyet, gorev yeri,
beden egitimi ve spor dgretmenligindeki mesleki kidemi ve okul yoneticiligindeki
mesleki kidemi gibi demografik bilgilerine yer verilmistir. Arastirmanm sonucuna
gore, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticili§ine yonelme nedenlerine
bakildiginda en ¢ok mesleki ayricalik, en az maddi beklentiler kategorisinde goriis

bildirmislerdir.

Ucgar (2019) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenleri yoneticilige yonelten
nedenler arastirilmigtir. Arastirmada; ¢galigma grubunun cinsiyet, brans, mesleki kidem,
bulunduklar1 okuldaki hizmet yillar1, egitim verilen okul kademesi, yoneticilikle ilgili
egitim alip almamalar1 gibi demografik bilgilerine yer verilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore; beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelme nedenleri
arasinda en ¢ok egitim ve 6gretime deger vermeleri, mesleki kariyer yapma istegi ve

hedeflerine ulasma istegi ilgili goriis bildirmislerdir.

Arag Ilgar (2019) tarafindan yapilan arastirmada, beden egitimi ve spor

Ogretmenlerinin okul yoneticisi olma istekleri iizerine c¢alisma yapilmistir.
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Arastirmada; c¢alisma grubunun cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, egitim
diizeyi, okul biytikliigii, daha 6nce yoneticilik smnavina girme durumu, sorusturma
gecirme durumu, yoneticilik tecriibesi ve toren tertip komisyonlarinda gérev alma gibi
demografik bilgilerine yer verilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin yoneticilige istek duyma diizeyleri statii ve kazanim, ¢aligma
kosullari, mesleki yeterlilik ve basar1 inanci, 6zel hayat1 dengeleme alt boyutlarinda

degerlendirilerek bahsedilen degiskenlerden etkilendikleri goriilmiistiir.

Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin
yoneticilige yonelme istekleri arastirilmistir. Arastirmada; ¢alisma grubunun cinsiyet,
egitim diizeyleri, mesleki kidem ve yoneticilik deneyimi gibi demografik bilgilerine
yer verilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
yoneticilige yonelimlerine egitim kalitesini ylikseltme, yoneticilik alaninda deneyime
sahip olma, iletisimsel konularda iyi olma, mesleki doyum ve yoneticiligin kariyer

acisindan gelisime agik olmasi bulgularina ulagilmistir.

Kose ve Enginer (2011) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin
yoneticilife yoOnelim nedenleri incelenmistir. Arastirmanin  sonucuna gore;
ogretmenler okulu daha etkin hale getirme, kendi gerceklestirme ve mesleki ilerleme
gibi nedenlerle ydneticiligi tercih etmektedir. Ogretmenlik meslegini severek
yapmayan Ogretmenlerin bir kacis noktasi olarak gordiikleri yoneticilige
yonelimlerinin engellenmesi gerektigi belirtilmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlere
yonelik egitim destegi saglanarak yoneticilige yonelimlerinin arttirilmasinin 6nemli

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bingiil ve Hacifazlioglu (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokul
Ogretmenlerinin okul y6neticisi olma egilimleri aragtirilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore, dgretmenlerin okul yoOneticisi olma egilimleri genel olarak orta diizde oldugu
gorilmiistiir. Kisisel egilim acisindan 6gretmenlerin okul yoneticiligi konusunda
kendilerini gelistirmeye calistiklart ve okul yoneticiligini dinamik, ilgi ¢ekici bir rol
olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Genel egilim agisindan, okul yoneticiliginin stresli
oldugu fikri daha yaygin olarak goriilmiistiir. Cinsiyet faktoriine bakildiginda kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere nazaran okul yoneticiligine yonelimleri daha
yiiksek ¢ikmistir. Mesleki kidem agisindan anlamli bir farka rastlanmamis, kidemin

artmasiyla okul yoneticiligine egiliminde arttig1 sonucuna ulagilmistir.
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2.4.2. Yurtdis1 Yapilan Cahsmalar

Balayanan, Salik, Dilangalen ve Lumanpanet (2024) tarafindan yapilan
arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticisi olma konusundaki motivasyonlar1 ve
cekingenlikleri incelenmistir. Ogretmenlerin ydneticilife ydnelim motivasyonlarmi
basar1 duygusu, liderlik firsatlari, profesyonel faydalar, mali ddiiller, mesleki ilerleme
ve kisisel hedefler gibi faktorlerin etkiledigi belirtilmistir. Arastirma, dgretmenlerin
yliksek liderlik standartlarina sahip oldugunu ancak artan riskler, iletisimsel sorunlar,
zaman yOnetimi zorluklari, stres, kigisel ¢ikar algisi ve bireysel ihtiyaclar nedeniyle

okul yoneticiligi pozisyonlarina gegmekte tereddiit ettiklerini ortaya koymaktadir.

Hancock, Miiller, Wang ve Hachen (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticiligi yapan miidiirlerin miidiir olma motivasyonlarin1 etkileyen faktorler
incelenmistir. Arastirmada; ¢alisma grubunun cinsiyet, egitim diizeyleri, miidiir olarak
hizmet yillar1 ve egitim verilen okul kademesi gibi demografik bilgilerine yer
verilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gére miidiirlerin okul yoneticiligini
segme nedenleriyle ilgili en fazla kariyer gelisimi, liderlik rolleri iistlenmek ve mesleki

statiilerini gelistirmekle ilgili faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kawasaki ve lida (2018) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okul
yoneticisi olma isteklilik diizeylerini etkileyen faktorler incelenmistir. Aragtirmada,
yenilik¢i ve profesyonel liderlerin varligi ve okul yonetiminde edinilen deneyimlerin,
ogretmenlerin okul yonetimine katki saglama isteklerini artirdig1 ve okul miidiirlerine
karsi olumlu tutumlar gelistirdigi, boylece okul yoneticisi olma arzularinin da

giiclendigi belirtilmistir.

Hancock, Black ve Bird (2006) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenleri
idari pozisyonlar aramakta motive eden ve engelleyen faktorler incelenmistir.
Arastirmada, 6gretmenleri yoneticilige gegmede motive eden unsurlar meydan okuma,
fedakarlik, mesleki kazang ve liderlik oldugu gozlemlenirken, yetersiz kazang, kisisel
ihtiyaglar ve artan risk unsurlarinin ise 6gretmenleri yonetici olmaya engelledigi

gOrlilmiistiir.

Shen, Cooley ve Wegenke (2004) tarafindan yapilan aragtirmada,
ogretmenlerin miidiirliik pozisyonuna bagvurmalarini etkileyen faktorler incelenmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin  yoneticilie geg¢melerinde etkili olan faktorlere

bakildiginda 6gretmenlerle is birligine ve uyum igerisinde olacak sekilde ¢alisma
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ortammin iyilestirmesi, isin etkisinin azaltilmasi, giivenlik ve destek

mekanizmalarinin giiglendirilmesi sonucuna ulagilmigtr.

Ribak-Rosenthal (1994) tarafindan yapilan arastirmada, bireylerin okul
yoneticisi olmalarinin nedenleri arastirilmistir. Arastirmada bireylerin okul yoneticisi
olmalarindaki nedenlere bakildiginda yeterli para kazanma, prestij kazanma ve

baskalar1 tizerinde yetki sahibi olma bulgularinin 6n planda oldugu goriilmiistiir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin materyal ve yontemlerine dair bilgiler bu kisimda yer almaktadir.
Arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analizi

arastirmanin bu boliimiinde detayli olarak ele alinmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelim
sebeplerini agiga ¢ikarmayi amacglamaktadir. Yapilan aragtirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum c¢alismasi yontemi kullanilmigtir. Durum calismasinda bir
durumun arastirilmasi i¢in giincel olaylardan ve gercek yasantilardan yararlanilmalidir
(Yin, 2009). Durum c¢alismasinda amag bir ya da birden fazla olay1 ele alip bu olayin
belirli bir sorun veya konuyu nasil yansittigin1 agiga ¢ikarmaktir (Creswell, 2015).
Maltured (2001) nitel arastirmalar yoluyla arastirmalarimi yiirtiten kisilerin kesif
yeteneklerinin arttigii belirtmistir. Olaylar arasindaki bagliligi kurmada ve ortaya
cikarmada nitel arastirma yonteminin etkin oldugu bilinmektedir (Eysenbach ve
Kohler, 2002). Olaylart ve durumlart degistirmeden hazirlamak aragtirmacinin
gorevlerindendir. Olaylar oldugu gibi aktarilirken arastirmaci olaylar1 anlamaya,
yorumlamaya ve iliski kurmaya calisir (Miles ve Huberman, 1994). Bu baglamda,
aragtirmada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yoneticilige yonelme sebeplerini

ortaya ¢ikarmak i¢in temel nitel aragtirma modeli kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme
yoluyla secilmistir. Amacli 6rneklemede arastirmaci, incelenen durumlar ¢ercevesinde
cevre ve toplum arasindaki etkilesimi belirlemeye ve anlamlandirmaya yonelik
caligmalar yapmaktadir (Biiytlikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel,
2012). Calismada yer alacak katilimcilarin 6zellikleri belirlendikten sonra orgiitlerde

yapilan saha arastirmalarinin neticesinde amagl 6rnekleme olusturulur (Berg ve Lune,
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2019). Olgiit 6rneklemede problemle iliskilendirilen 6zelliklere sahip bireyler, olaylar,
nesneler veya durumlar tanimlanmaktadir. Belirtilen modelde Olgiit, aragtirmaci
tarafindan hazirlanir veya olusturulmus olgiitler listesi kullanilabilir (Marshall ve
Rossman, 2014). Olgiit 6rneklemede 6nemli olan, belirlenen durumla ilgili kapsaml
ve detayli bilgi saglanabilmesidir (Marshall, 1996). Bu kapsamda beden egitimi ve
spor Ogretmenliginden okul yoneticiligine gecen Ogretmenler arastirmaya dahil
edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmak iizere Kocaeli ve Istanbul ilinde
gbrev yapan, branst beden egitimi ve spor olan 23 okul ydneticisi goniillii olarak

arastirmaya katilmigtir.

Calisgma grubunun belirlenmesinde katilimcilara ait  Olgiitler asagida

belirtilmistir:

e Okul yoneticisi olarak gorev yapiyor veya yapmis olmalari.
e En az 4 y1l mesleki kideme sahip olmalari.

e Enaz4 yil okul yoneticiligi yapmis olmalari.

Cizelge 3.1'de arastirmaya katilan kisilere iliskin demografik bilgiler yer

almaktadir.
3.1. Katilimeilarin demografik bilgileri
Yoneticilik .. Egitim Mesleki Hizmet Yih Okul o
Tiirii Cinsiyet  Yag Dugrumu Kidem  (Yoneticilik)  Kademesi Crul Turd
1.M Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Ortaokul Devlet
2. MY Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Ortaokul Devlet
3. MY Erkek 41-50 Lisans 20+ 11-15 Lise Devlet
4. MY Kadin 41-50 Lisans 20+ 11-15 Ozel Egitim Devlet
5. MY Erkek 41-50 Lisans 11-15 4-6 Ortaokul Devlet
6. MY Kadin 41-50 Lisans 20+ 4-6 Ortaokul Devlet
7. MY Erkek 51-60 Lisans 20+ 16-20 Ortaokul Devlet
8. MY Erkek 51-60 Lisans 20+ 16-20 Lise Devlet
9. MY Erkek 31-40 Lisanstistii 16-20 4-6 Ortaokul Devlet
10. MY Erkek 31-40 Lisans 11-15 4-6 Ortaokul Devlet
11. MY Erkek 31-40 Lisans 6-10 4-6 Lise Devlet
12. MY Erkek 31-40 Lisans 11-15 4-6 Lise Devlet
13. MY Erkek 41-50 Lisans 20+ 16-20 Lise Ozel
14. M Erkek 31-40 Lisans 11-15 4-6 Lise Ozel
15.M Erkek 41-50 Lisans 20+ 7-10 Ortaokul Devlet
16. M Erkek 51-60 Lisans 20+ 7-10 Lise Ozel
17.M Kadin 41-50 Lisansiistii 20+ 11-15 Lise Ozel
18. M Kadin 41-50 Lisans 11-15 4-6 Tlkokul Ozel
19. MY Erkek 41-50 Lisans 20+ 4-6 Ortaokul Devlet
20.M Erkek 51-60 Lisans 20+ 11-15 Ozel Egitim Devlet
21.M Erkek 41-50 Lisanstisti 20+ 20+ Ortaokul Devlet
22. M Erkek 41-50 Lisansiisti 20+ 11-15 Lise Devlet
23. M Erkek 51-60 Lisans 20+ 4-6 Tlkokul Ozel

Cizelge 3.1°de arastirmaya 10 miidiir ve 13 miidiir yardimcisinin katildigi

goriilmektedir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde; 19 katilimer erkek, 4 katilimci kadin
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olarak belirlenmistir. Yas aralig1 31-60 arasinda degismekte olup en yogun yas grubu
31-40 ve 41-50 arasidir. Egitim durumu acisindan katilimcilarm 19’u lisans, 4’ ise
lisansiistii egitim seviyesine sahiptir. Mesleki kidemleri dikkate alindiginda,
katilimeilarin 14’1 20 yil ve lizeri deneyime sahipken, geri kalanlar 6-15 yil arasinda
mesleki kideme sahiptir. Yoneticilik hizmet yillar1 1-20 yi1l arasinda degigsmekte olup
katilimcilarin  ¢gogunlugu 4-6 yil arasinda yoneticilik deneyimine sahiptir. Okul
kademesi agisindan katilimcilar genellikle ilkokul (2 kisi), ortaokul (10 kisi) ve lise (9
kisi) diizeyinde yalmizca 2 katilimci 6zel egitim diizeyinde gorev almaktadir.

Katilimeilar 17°s1 devlet okullarinda ve 6°s1 6zel okullarda ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul yoneticiligine yonelimleri
incelenirken arastirmaya katilan 6gretmenlerin fikirlerini rahat¢a sunabilecegi ortam
olusturulmasi i¢in veri toplama araglarindan goriisme tiirlintin alt baslig1 olan yari

yapilandirilmig goriismeden yararlanilmistir.

Aziz (2011) ve Creswell (2021) yar1 yapilandirmaci goriismenin temel

amagclarin1 agagidaki gibi belirtmistir:

1) Onceden hazirlanmis sorular katilimcilara yoneltilecektir ancak goriisme
aninda sorular {lizerinde degisiklikler yapilabilir.

2) Genel ve ayrmtili veriler elde edilir.

3) Orta seviyede esneklik vardir.

4) Elde edilen veriler belirli bir diizeyde kategorize edilebilir.

5) Katilimcilardan beklenen sonuglara yonelik verinin  belirlendigi

durumlarda kullanilir.
Bu amacla yapilan arastirmada kisisel bilgi formu ile yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistr.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirma kapsaminda caligma grubuna ait yoneticilik tiirli, cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidem, hizmet yil1 (yoneticilik), okul kademesi ve okul tiirii

ile ilgili bilgi edinilecek sorular yer almaktadir (Bkz. Ek-1).
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3.3.2. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Gortisme formu olusturma siirecinde, ilgili literatiir kapsamli bir sekilde
incelenmis ve sorularin yapilandirilmasinda bu bilgilerden yararlanilmistir. Bu siirecte,
goriisme sorular1 6ncelikle beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gegen,
ancak bu calismanin katilimcilari arasinda yer almayan 3 kisiye uygulanmistir. Bu 6n
uygulama sirasinda alinan yanitlar, anlasilmayan noktalar ve gorlisme sirasinda ortaya
cikan yeni sorular degerlendirilmis; bu dogrultuda taslak goriisme formuna son sekli

verilmistir.

Formun hazirlanmasinda, DeMarrais ve Lapan’in (2004) belirttigi, sorularin
acik, kisa ve anlagilir olmasinin etkili cevaplar sagladigi, kisilerin yasantilarindan
ornekler sunmalarini tesvik eden agik uglu sorularin tercih edilmesi gerektigi gibi
ilkeler dikkate almmustir. Kapali uglu sorularin, yanitlarin yorumlanabilirligini
sinirlayabilecegi géz 6niinde bulundurularak agik uclu ve yorumlayici sorulara 6ncelik
verilmistir. Bu kapsamli siireg, gériisme formunun uygulanabilirligini ve gegerliligini
giiclendirmistir. Ayrica katilimcilarin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin
belirlenmesinde kullanilan yar1 yapilandirilmig goériisme formuna ait sorulara

calismada yer verilmistir (Bkz. Ek-2).

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin veri toplama araglar1 bizzat arastirmaci tarafindan Kocaeli ve
Istanbul illerindeki resmi ve 6zel okul olmak iizere 6zel egitim, ilkokul, ortaokul ve
lise kademelerinde gorevli beden egitimi ve spor Ogretmenlerine 45-60 dakikalik
goriismeler yapilarak uygulanmigtir. Goriisme Oncesi katilimcilara arastirmanin
hedefleri hakkinda bilgi verilmis, ayrica kisisel verilerin gizliligi ve sonuglarin
raporlanacagr konusunda bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilarin yazili izinleri
alindiktan sonra goriisme sorularma verdikleri yanitlar ses kaydiyla kaydedilmistir.
Ayrica gorigsme esnasinda katilimcilarin cevaplarma dayali olarak daha detaylh
bilgilere ulasilmas1 amaciyla ek sorular da sorulmustur. Goriismelerin ardindan ses
kayit cihaz1 kullanilarak toplanan veriler bilgisayarda Microsoft Word ve Microsoft

Excel ortaminda yazili metne doniistliriilmiistiir.

Hedef kitleyle yapilan goriismelerden alinan cevaplarin analizinde tematik

analiz yonteminden yararlanilmistir. Nitel arastirmalarda gesitlilik, karmasiklik ve ince
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ayrintilar bulunmaktadir (Holloway ve Todres, 2003). Arastirmacilarin bilgi sahibi
olmasi gereken ilk yontem, baska nitel arastirmalarda ihtiya¢ duyulan becerileri
saglamasindan dolay1 tematik analiz yontemi olabilir. Tematik analiz yOntemi,
arasinda benzerlik bulunan kelimeleri bir arada toplayarak neden sonug iligkilerini
belirleyip diizenlemesini yaptiktan sonra okuyucularin anlayacagi bigimde yorumlama

isidir (Y1ildirim ve Simsek, 2018).

Tematik analiz yonteminde uygulanacak adimlarin siralamasi su sekildedir:
arastirmacinin verilere hakim olmasi, kodlarin olusturulmasi, temalarin bulunmasi,
temalarin analiz edilmesi, temalarin agiklanmasi ve isimlendirilmesi, raporlama.
Tematik analiz yonteminde temalar iki farkli sekilde belirlenebilir. Tiimdengelim
analiz yontemi, elde edilen verilenin 6nceden belirlenmis temalarla uyumlu olmasi
durumudur (Patton, 1990). Tiimevarim analiz yontemi, arastirmaci topladigi ayrintili
ve tanimlayici bilgileri temel alarak inceledigi problemle ilgili ana temalar
belirlemede elde ettigi verileri anlamli bir yapiya doniistiirme amaci giider. Dolayisiyla
elde edilen bilgilerden hareketle bir teori olusturma ugrasi icerisindedir (Glaser ve

Strauss, 1967).

Yapilan arastirmada tiimevarim analiz yontemiyle temalar analiz edilmistir.
Clinkii beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige yonelim sebeplerini
etkileyen faktorler nesnel bir sekilde belirlenerek, konuyla ilgili daha kapsamli ve
Ozgilin sonuclar elde edilebilecegi diisiiniilmiistiir. Arastirmada okul yoneticilerinin
verecegi cevaplar dogrultusunda temalara ilave olarak eklemelerde yapilabilir. Tema,
kategori ve kodlarin dogrulugunun onaylanmasi i¢in veriler alanda uzman iki
akademisyene (Prof. Dr., Dog. Dr.) sunulmus ve onaylanmustir. Y dneticilik tiliriine gore
miidiirliik gorevinde bulunan beden egitimi ve spor Ogretmenlerine “M1, M2...”,
miidiir yardimecilig1 gorevinde bulunan beden egitimi ve spor dgretmenlerine “MY1,

MY?2...” seklinde kodlar verilmistir.

3.5. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gegerlilik, aragtirmacinin inceledigi olguyu oldugu gibi ve
miimkiin oldugunca tarafsiz bir sekilde gozlemesi anlamima gelir (Kirk ve Miller
1986). Tekindal (2021) gegerliligi, 6lgme sonuglarinin dlgmenin hedefledigi amaci

karsilama diizeyi olarak tanimlamaktadir. Gegerlilik kavrami, i¢ gecerlilik ve dis
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gecerlilik olmak iizere ikiye ayrilir. I¢ gegerlilik yerine “inandiricilik” dis gegerlilik
yerine ise “aktarilabilirlik” terimleri de kullanilabilir (Lincoln ve Guba, 1985; akt.
Yildirnm ve Simsek, 2018). Nitel arastirmalarda giivenirlik, arastirmanin bilimsel
gecerliligini ve tutarligin1 belirleyen kavramsal saglamlik anlamina gelmektedir
(Marshall ve Rossman, 2014). Giivenirlik, ayn1 gruba paralel iki test uygulanarak veya
ayni testi farkli zamanlarda ayn1 gruba iki kere uygulayarak, cevaplayicilarin her iki
uygulamadan elde ettikleri puanlarin birbiriyle uyum gosterme egilimi olarak da

aciklanabilir (Tekindal, 2021).

I¢ gecerlilik (inandiricilik), arastirmada incelenen olguyla ilgili bulgularmn elde
edilme asamasinda gergeklik seviyesinin yeterliligiyle baglantilhidir (LeCompte ve
Goetz, 1982). Kiimbetoglu (2020) elde edilen bulgularin diger bulgularla 6rtiismesi ve
katilimcilarin evrensel olarak bulgulari dogrulayabilir olmasi gerektigini sdylemistir.
Calismalarda i¢ gecerliligi (inandiricilik) arttirmanin en etkili yontemlerinden bir
tanesi iicgenleme (triangulation) teknigidir. Uggenleme (triangulation) tekniginde
arastirmaci, birbirinden farkli bakis agisina sahip katilimcilarin diistincelerini objektif
ve biitiinciil sekilde sunarak gecerliligi arttirmis olur. Bu teknik sayesinde
aragtirmacinin 6n yargil olarak degerlendirme yapmasinin oniine gegilip nesnel bir
bakisicisina sahip olmasi saglanabilir (Yildirnm ve Simsek, 2018; Patton, 2002;
Merriam, 1995; Lincoln ve Guba, 1985; Deniz, 1970). Arastirmada yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak veriler 4 soru kapsaminda toplanmaistir.
Hazirlanan formun i¢ gegerliligini artirmak amaciyla bir uzman akademisyenin (Dog.
Dr.) goriisiine bagvurulmus ve alinan geri bildirimler dogrultusunda sorularin ifade
bicimleri yeniden gézden gegirilmistir. Yapilan arastirmada brangi beden egitimi ve
spor olan 23 okul yoneticisiyle ayrintili goriismeler gerceklestirilmis ve
gerceklestirilen gortismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Daha sonra ses
kayitlar bilgisayar ortaminda yazili metne dontistiiriilerek verilerin analizinde temalar,
kategoriler ve kodlar olusturulmus ve hata payi en aza indirilmeye calisilmigtir.
Arastirmada i¢ gecerliligin saglanmasina yonelik verilerin toplanmasinda, analiz edilip
temalara, kategorilere ve kodlara doniistiiriilmesinde ve elde edilen verilerin

degerlendirmesi siirecinde siirekli olarak tez danismaniyla goriis alisverisi yapilmistir.

Dis gecerlilik (aktarilabilirlik), arastirmada incelenen olguyla ilgili elde edilen
bulgularin benzer 6zelliklere sahip diger sosyal ¢evrelere de uygulanabilir olmasidir

(Yidirirm ve Simsek, 2018). Elde edilen bulgularin diger sosyal c¢evrelere
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uygulanabilirligini arttirmak i¢in amagli 6rnekleme ve ayrintili betimleme olmak tizere
iki fakli teknik sunulmustur (Erlandson, Harris, Skipper ve Allen, 1993). Amagh
orneklemede, katilimcilarin konuyla ilgili hedef kitleden olusmasi ve bu kisilerden
hem genel hem de derinlemesine bilgi sahibi olunmasi amaglanir. Ayrintili betimleme
ise elde edilen verilerin okuyucuya degistirilmeden oldugu gibi aktarilmasi1 demektir
(Y1ldirim ve Simsek, 2018). Arastirmada dis gecerliligi (aktarilabilirlik) saglamak i¢in
elde edilen verileri degerlendirilme siirecinde katilimcilarin ifadelerinden alinan direkt
alintilar kullanilmigtir.  Arastirmada c¢alisma grubunun belirlenmesinde amaglt
orneklemden yararlanilarak katilimcilara ait demografik bilgilere yer verilmistir. Elde
edilen veriler arastirmada bulgular kismima eklenerek bundan sonra yapilacak

calismalarin bu bulgulariyla benzer sonuglar gosterip gostermeyecegi goriilecektir.

Arastirmada ham veriler kodlandiktan sonra olusturulan kodlar1 kategorilere
siniflandirma iglemi uygulanmis, bu asamada iki uzmanin (Prof. Dr.,, Dog¢. Dr.)
degerlendirmelerinden yararlanilmistir. Farkli uzmanlar tarafindan yapilan kodlama
islemi, kategorilerdeki kodlarin daha acgik ve anlasilir olmasi amaciyla dogrudan
alintilarla detaylandirilmistir. Miles ve Huberman modelinde tanimlanan ve
kodlayicilar arasindaki goriis birligini i¢sel tutarlik olarak adlandiran bu benzerlik: A=
C + (C + 0)x100 formiilii kullanilarak hesaplanabilir. Bu formiilde, A giivenirlik
katsayisini, C iizerinde goriis birligi saglanan konu/terim sayisini, 0 ise lizerinde goriis
birligi saglanmayan konu/terim sayisini ifade etmektedir (Miles ve Huberman, 1994).
Farkli uzmanlarca yapilan kodlama islemlerinin tutarligi incelendikten sonra Miles ve
Huberman (1994) tarafindan 6nerilen giivenilirlik formiilii uygulanarak kodlayicilar
arasindaki tutarhilik yiizdesi %93 olarak belirlenmistir. Kodlayicilar arasinda
giivenirligin hesaplanmasinda Cohen’s Kappa formiilii de kullanilabilir. K=(Fo-Fc)/(N-
Fc) olarak formiile edilen Cohen’s Kappa giivenirlik indeksinde, Fokodlayicilarin fikir
birligine vardiklar1 yargilarin sayisini, Fc sansa baglh olarak fikir birligine varilan
yargilarin sayisini, N toplam kodlama kriterlerinin sayisim1 ifade etmektedir.
Arastirmada uygulanan Cohen’s Kappa giivenirlik formiiliinde kodlayicilar arasindaki
tutarlilik ylizdesi %92 olarak belirlenmistir. Gilivenirlik diizeylerine bakildiginda
Kappa degerinin 0.8-1 araliginda ¢ok iyi durumda oldugu bilinmektedir.

Etik Kurul izni: “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Yéneticiligine
Yonelim Sebeplerinin Incelenmesi” baslikli tez ¢alismasmin yazim siireci boyunca

bilimsel, etik ve kaynak gdsterme kurallarina bagli kalinmistir. Toplanan verilerde
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herhangi bir degisiklik yapilmamis olup verilerin toplanmasindan o6nce Halig
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulundan 02.06.2023 tarih
ve 04 sayilt izin alinmistir (Bkz. Ek-3).
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4. BULGULAR

4.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Yéneticiligine

Yonelimi ile ilgili Bulgular

Aragtirma sorularina iligkin toplanan verilerin incelenmesi sonucunda dort ana
tema ortaya cikmustir. Bu temalar: “Sorumluluklar agisindan yeterli gérme”,
“Yoneticilige yonelimdeki beklentiler”, “Ogretmenlerle iliskide farkliliklar” ve
“Performansi etkileyen olumsuzluklar” olarak adlandirilmisti. Bu temalarla

iliskilendirilmis kategoriler ve kodlar Sekil 4.1°de gosterilmistir.

[ SORUMLULUKLAR ACISINDAN YETERL] GORME } [ YONETICILIGE YONELIMDEKI BEKLENTILER ]

KATEGORI KOD KATEGORI KOD

Mesulivet sahihi Tiim paydaslarm sorumlulugunu iistlenme Otoriterlik Sosyal iliskilerin merkezi kontrolii

Mesleki yeterlilil Finansal Beklentiler

Kisisel ve akademik agidan donammh olma Maddi sorunlarm yasanmas:

Karizmatik liderlik Sosyal etkilesim yoluyla destek alma Rahathk

Ekip ruhu bilinci ile hareket etme

BEDEN EGITIMI OGRETMENLERININ
——— OKULVYONETICILIGINE YONELIMLERI

[ OGRETMENLERLE ILISKIDE FARKLILIKLAR ] [ PERFORMANSI ETKILEYEN OLUMSUZLUKLAR

Mesleki ayricaligm olmas:

KATEGORI KOD KATEGORI KOD

Samimiyet Etkilesimin artmas: Bireysel zorluklar Kigisel (6zel yasam) sorunlar

Disiplin Resmiyetin artmas:
_ Simirlarm belirginlesmesi
Iliskilerde dengenin gozetilmesi

Cahsma kosullar Sistemsel sorunlar

Mesleki sorunlar

Tetisim bozuklugu Astlarla yazanan iligkilerde sorunlar

Velilerle yasanan sorunlar

4.1. Temalar, kategoriler ve kodlar

4.1.1. Sorumluluklar A¢isindan Kendini Yeterli Gorme

Arastirmanin birinci sorusuna “Yéneticilik gorevinin ogretmenler tizerinde
olusturdugu sorumluluklar agisindan kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
sorumluluklara karsi yeterlilik diizeyinizi ag¢iklaymniz.” iligkin meydana gelen

“Sorumluluklar acisindan kendini yeterli gorme” temast ile ilgili kategoriler, kodlar ve
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kodlarn ne siklikla tekrarlandigini gosteren frekans degerleri Cizelge 4.1°de

belirtilmistir.

4.1. Yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri {izerindeki sorumluluklart agisindan kendilerini
yeterli gérme nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar n
Mesuliyet sahibi Tiim paydaslarin sorumlulugunu iistlenme 4
Mesleki yeterlilik Kisisel ve akademik agidan donanimli olma 6
. S Sosyal etkilesim yoluyla destek alma 11
Karizmatik liderlik Ekip ruhu bilinci ile hareket etme 2

Cizelge 4.1°de yoneticiligin beden egitimi ve spor Ogretmenleri tizerindeki
sorumluluklar1 acgisindan kendilerini yeterli goérme nedenleri 3 kategoride
smiflandirilmigtir.  Belirtilen kategoriler sirasiyla “Mesuliyet sahibi”, “Mesleki
veterlilik” ve “Karizmatik liderlik” olmak ftizere 3 farkli boyuttan meydana
gelmektedir. Toplamda 4 kod, bu 3 kategori igerisinden elde edilmistir. Her kategori
ayrt ayrt incelendiginde mesuliyet sahibi kategorisi icerisinde tiim paydaslarin
sorumlulugunu iistlenme kodu, mesleki yeterlilik kategorisi icerisinde kigisel ve
akademik agidan donanimli olma kodu, karizmatik liderlik kategorisi igerisinde sosyal
etkilesim yoluyla destek alma ve ekip ruhu bilinci ile hareket etme kodlarinin oldugu

gorilmistiir.

Cizelge 4.1’de bulunan n degerleri iizerinde yapilan analizde, yoneticiligin
beden egitimi ve spor dgretmenleri tizerindeki sorumluluklar1 acisindan kendilerini
yeterli géorme nedenleri arasinda en ¢ok vurguladiklari kategorinin “Karizmatik
liderlik” n(13) oldugu belirlenmistir. Belirtilen durum, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin yoneticilik pozisyonundaki sorumluluklarini ele alirken, kendilerini
yeterli hissetme nedenleri arasinda 6ne ¢ikan unsurun, yoneticilik mesleginde yer alan
karizmatik liderligi 6nemsediklerini agikca ortaya koymaktadir. Cizelge 4.1°e gore,
yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri lizerindeki sorumluluklart agisindan
kendilerini yeterli gorme nedeni ele alinirken en az 6nem verdikleri kategorinin

“Mesuliyet sahibi” n(4) oldugu gozlemlenmistir.

Yoneticiligin beden egitimi ve spor oOgretmenleri iizerinde olusturdugu
sorumluluklar agisindan kendilerini ne derece yeterli gérdiikleri 6nem sirasina gore
siralandiginda  “Karizmatik liderlik”, “Mesleki yeterlilik” ve “Mesuliyet sahibi”
nedenlerinin 6ne ¢iktig1 gézlemlenmistir. Ayrica, yoneticiligin beden egitimi ve spor

ogretmenleri lizerindeki sorumluluklar1 agisindan kendilerini yeterli gorme nedenleri
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bu kategorilere gore detayli bir sekilde incelenmis ve katilimci goriislerine ait

dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

4.1.1.1. Mesuliyet Sahibi Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesuliyet sahibi kategorisine dair
gorlsleri, tiim paydaslarin sorumlulugunu tistlenme seklinde kodlanmistir. Bu kodun
n degerlerine bakildiginda, tiim paydaslarin sorumlulugunu iistlenme n degerinin 4

oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin #iim paydagslarin sorumlulugunu

tistlenme koduna iligkin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Hem ig performansi hem akademik anlamda kendimizi gelistirmemiz hem
tizerimize diisen sorumluluklar: yerine getirmemizden dolayr son derece yani iistiin

derecede yeterli demeyelim ama gayet yeterli goriiyorum bu konuda.” (MY?2)

“... Bence yonetici olmak tabii bir yiik getiriyor, zorlanabiliyorsun zaman
zaman. Ciinkii biitiin okulu diisiinerek hareket etmen gerekiyor. Ders yiikii agisindan
da zorladigr zamanlar oluyor. Mesela iste ekstra isleriniz olabiliyor ya da acil bir yazi
gelebiliyor. O anda derste olmam gerekiyor. Yani bu anlamda zorladigi zamanlar

oluyor.” (MY4)

“... Ogretmen oldugunuzda tamamen size verilen sinif ve 6grenci grubundan
bir de velilerin sorunlart varsa onlarla ilgilisiniz, sorumlusunuz ama idareci
oldugunuzda okulda bulunan ogrencilerden, personelden, velilerden, okulun ézellikle
binanin yapim, onarim, tamirat, geliri, gideri gibi hem de muhasebe ve mali iglerle

sorumlusunuz.” (M22)

“... Biitiin okullar egitimde okula bir yon vermek demek degil burada okulun
fiziksel olarak her seyini bilip onarmaniz gerekecek, ogrencilerle ilgili koordinasyonu
saglamanizi gerekecek, ogretmenle ilgili koordinasyonu saglamanizi gerekecek bu

kadar seyde size biiyiik bir sorumluluk yiikler.” (M21)

4.1.1.2. Mesleki Yeterlilik Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki yeterlilik kategorisine dair

gorlsleri, kisisel ve akademik agidan donanimli olma seklinde kodlanmistir. Bu kodun
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n degerlerine bakildiginda, kisisel ve akademik agidan donanimli olma n degerinin 6

oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin kigsisel ve akademik agidan donanimli

olma koduna iligkin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Olgme degerlendirme basta olmak tizere; sinif yonetimi, diizen-tertip, okul
disiplini agisindan, ogrencilere ogretilmesi gereken davranislar agisindan, olumlu

davranislar: agisindan yeterli oldugumu diigiiniiyorum.” (MY 8)

olsun, hani donanimli olmak gerekiyor. Onun disinda da kesinlikle oz giivenli olman

gerekiyor” (MY11)

“... Beden egitimi 6gretmenlerinin genel ozellikleri agisindan hem disiplinli
olmast hem liderlik ozelliklerinin daha baskin olmasi, diizeni seviyor olmasi
yoneticiligin yoneticilik kisminda isi kolaylastiran bir faktér. Bu noktada da kendimi
veterli gordiigiinii diistiniiyorum. Bu hem okul igleyisinin hem de diizen ve disiplin
acisindan da saghklh gittigini, beden egitimi bransimin da buna ¢ok biiyiik destek
oldugunu diistintiyorum.” (M17)

“... Ogretmen arkadaslarim, tempomun hizli olmasi, ani kararlar alabilmem
ve kararlari ani almada gostermis oldugum cesaret agisindan onlart biraz daha giiclii
hissetmelerini sagliyor acikcasi, bunu gordiim. Ciinkii sporcu karakteri, sporcu
kimligi, sporcu diistincesi, hizli diisiinebilme, hizli karar verebilme, hizli hareket
edebilme bunlar onemli. O yiizden 6gretmen arkadaslarim bu noktada okul igerisinde
vapilacak herhangi bir etkinlikte herhangi bir calismada hizli kararlar alarak vermig
oldugunuz atmis oldugunuz adimlarda aslinda ilk etapta biraz zorlandilar ama daha

sonra onlar da bu duruma ayak uydurdular” (M23)

4.1.1.3. Karizmatik Liderlik Kategorisi

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin karizmatik liderlik kategorisine dair
goriigleri, sosyal etkilesim yoluyla destek alma ve ekip ruhu bilinciyle hareket etme
seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, sosyal etkilesim yoluyla
destek alma n degerinin 11 oldugu ve ayn1 zamanda ekip ruhu bilinciyle hareket etme

n degerinin de 2 oldugu belirtilmistir.
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Beden egitimi ve spor &gretmemelerinin sirastyla sosyal etkilesim yoluyla
destek alma ve ekip ruhu bilinciyle hareket etme kodlarina iligkin 6rnek goriisleri su

sekildedir:

“... Bazi konularda alanmim olmadigi branglarda ogretmenler iizerinde pek
hakimiyetin olmuyor. Verilen gorev neticesinde de iste ne verildi, iste 6grencilerle ilgili

sorumluluklar verildi. Ogrenciyle ilgili daha cok iliski kuruyorsun.” (MY 12)

“... Ogretmenler arasindaki sorumluluklarim konusunda yeterli oldugumu
diisiiniiyorum. Soyle, geri bildirimler olumlu. Ogretmen arkadaslar ile aramizdaki
iligkiler iyi. Bu da hem bransimizin hem kendi sahsi sosyal iliskilerde gii¢lii olmam,
ogretmenler arasindaki iliskimin iyi olmasina sebep oluyor. Yani iyi gidiyor fena

degil” (M1)

“... Bir kere sen sporcu oldugun icin ge¢miste beden egitimi ogretmenisin.
Zaten sporcusun. Genellikle sporla ugrasan insanlarda oz giiveni yiiksek oluyor.
Yiiksek oz giiven zaten yanminda liderlik vasiflarint da getiriyor. Bunun disinda aslinda
bakarsaniz bir de beden egitimcilerin sosyal yonii de var. Simdi liderlik vasfi dediginiz
baska bir sey. Insanlart iyi yonetebilirsiniz onlara giizel hitap edersiniz vs. ama sonra

sosyallik de oluyor hani bunun disinda bir sosyallik de var.” (M14)

“... Daha sonra tabii ki bizim beden egitimi ogretmenlerinin insanlarla iligkisi,
ogrencilerle iliskisi, liderlik vasiflari, daha sosyal olmalari, karsiikl iliskilerin daha
diizgiin olmalar: bakimindan kendimizi uygun gordiik ve bence gayet de giizel oldu. Su

an saygin bir sekilde devam ediyoruz meslege.” (M15)

“... Takaim sporlarmmdan geldigimiz i¢in hem oradaki ekip ruhu hem yillardir
antrenorliik yaptigim i¢in oradaki liderlik ruhuyla karistigi i¢in herhalde bilmiyorum.
Diger arkadaslar da destekler. Benim diger arkadasim da antrendr. Biz antrenorliikten
geldigimiz i¢in biraz daha ekip ruhuna onem verdigimiz igin liderlik yapmaya

calisiyoruz.” (MY7)
4.1.2. Yoneticilige Yonelimdeki Beklentiler

Arastirmanin ikinci sorusuna “Beden egitimi ve spor ogretmeni olarak okul
yoneticiligine yoneliminizde hangi faktorler ve beklentiler etkili olmustur? Bu

faktorleri detaylandirarak agiklayiniz.” iliskin  meydana gelen “Yoneticilige
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vonelimdeki beklentiler” temasi ile ilgili kategoriler, kodlar ve kodlarin ne siklikla

tekrarlandigini gosteren frekans degerleri Cizelge 4.2°de belirtilmistir.

4.2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelmedeki beklentilerinin nedenlerine
yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar

Otoriterlik Sosyal iliskilerin merkezi kontrolii 15
Finansal beklentiler Maddi sorunlarin yaganmasi

Rahatlik Mesleki ayricaligin olmast 5

Cizelge 4.2°de yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige
yonelmedeki beklentilerinin nedenleri 3 kategoride simiflandirilmistir. Belirtilen
kategoriler sirasiyla “Otoriterlik”, “Finansal beklentiler” ve “Rahatlik” olmak lizere 3
farkli boyuttan meydana gelmektedir. Toplamda 3 kod bu 3 kategori igerisinden elde
edilmistir. Her kategori ayr1 ayr1 incelendiginde oforiterlik kategorisi igerisinde sosyal
iliskilerin merkezi kontrolii kodu, finansal beklentiler kategorisi igerisinde maddi
sorunlarin yaganmas: kodu, rahatlik kategorisi igerisinde mesleki ayricaligin olmasi

kodu oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.2°de bulunan n degerleri iizerinde yapilan analizde, beden egitimi ve
spor dgretmenlerinin yoneticilige yonelmedeki beklentilerinin nedenleri arasinda en
cok vurguladiklar1 kategorinin “Otoriterlik” n(15) oldugu belirlenmistir. Belirtilen
durum, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yoneticilige yonelimlerinde etkili olan
beklentileri ele alirken bu beklentiler arasinda O6ne ¢ikan unsurun, ydneticilige
yonelimde en etkili faktorlerden biri olan otoriterligi 6nemsediklerini agikca ortaya
koymaktadir. Cizelge 4.2°de gore, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige
yonelimlerinde ne gibi beklentilerin etkili oldugu ele alinirken en az 6nem verdikleri

kategorinin “Finansal beklentiler” n(3) oldugu gézlemlenmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yoneticilige yonelimlerinde ne gibi
beklentilerin etkili oldugu 6nem sirasina gore siralandiginda “Otoriterlik”, “Rahatlik”,
ve “Finansal beklentiler” nedenlerinin 6ne ¢iktig1 gozlemlenmistir. Ayrica, beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige yonelimdeki beklentilerinin nedenleri bu
kategorilere gore detayli bir sekilde incelenmis ve katilimc1 goriislerine ait dogrudan

alintilar ile desteklenmistir.
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4.1.2.1. Otoriterlik Kategorisi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin oforiterlik kategorisine dair goriisleri,
sosyal iligskilerin merkezi kontrolii seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine

bakildiginda sosyal iliskilerin merkezi kontrolii n degerinin 15 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin sosyal iligkilerin merkezi kontrolii

koduna iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Brangimiz agisindan eksikliklerin daha fazla giindeme getirilmesi, daha
kolay giderilmesi, yetkili kisilere daha kolay ulasilabilmesi agisindan bir beden egitimi

ogretmeni olarak miidiir yardimcisi olmayt istedim.” (MY9)

“... Eglenceli kisiler oldugumuz igin beden egitimi boliimiindeki kisiler olarak
daha ¢ok etkili olmamiz igin okulda bazi seyleri degistirmemiz i¢in kendi otoritemizi

okula ve ¢ocuklara yansitmak igin bu goreve baslamay: diisiindiim.” (MY?2)

(13

. Oncelikle su eksikligimiz var: Beden egitiminde malzemeye ihtiya¢
eksikligimiz, spor tesisi eksikligimiz vards, ikincisinde sadece idareci konumunu daha
iyi gozlemleyebilmek ve o konumda kendimizi gérebilmek ve o vasiflarimizi da

kullanmak bir agik goriiyorduk.” (M15)

“... Idarecilerde bir sorun gordiim kendimce ve dedim ki “Ben bu igi bunlardan
daha iyi yaparim bu arkadaslardan daha iyi yaparim.” Aslinda biiyiik neden buydu.
Gidiyorsunuz esofman nedir gidiyorsunuz. Ya ben spor miisabakasi yapacagim,
cocuklart kosturacagim. Kendi bransimizdan séyleyelim: Bir okula forma yapilacak
okulda forma yok, okulda top yok yani sporla ilgili hi¢chir malzeme yok. Hatta orada
idareci biiyiigiime soyledigim zaman “Ya sen buraya neden beden egitimi 6gretmeni
olarak geldin? Sen bunlar: tedarik edeceksin, sen bunlari yapacaksin.” Ha dedim bu
ise buradan baslayacaksak ama gelen hicbir arkadasa ben oyle demedim idareci
oldugum zaman. Yani o islere girdigimde bir¢ok olumsuzluk gordiigiim icin idareci
oldum yoksa kim ister ogretmenligi birinci yilinda, ikinci yilinda idareci olacagim
bir¢cok hedefim vardi o yillarda iste Istanbul’da bircok bransta basar: elde etmek gibi
bulundugum ortamdaki ¢ocuklara diizen alismalarindan tut tiim sporlari 6gretebilmek

gibiydi.” (M21)
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4.1.2.2. Finansal Beklentiler Kategorisi

Beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin finansal beklentiler kategorisine dair
goriisleri, maddi sorunlarin yasanmasi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine

bakildiginda, maddi sorunlarin yasanmasi n degerinin 3 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin maddi sorunlarin yasanmasi: koduna

iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Beden egitimi ders saatimiz az oldugu icin ogretmen sayumiz norm olarak
yeterli. Birinci sebep maddi bir kazancin ek ders olmadigt i¢in az olmasi idarecilige

yonelmemdeki sebep.” (MY 8)

“... Hazir takimlarim vardi, kapali spor salonumuz bulunuyordu ve her sene
ilde yani 1.’lik 2. lik dereceleri vardi. Kiz futbol Tiirkiye 2.si oldu, 5 yil kiz futbol il
1.si oldu, basketbolda il dereceleri vardi, hentbol vardi, kosu, kros yani bir¢ok alanda
yani aktiftim diyebilirim kisacasi. Belli bir yerden sonra il dis1 yarismalar vs. biraz da

maddi konular devreye girince farkl diigiinceler ortaya ¢ikt.” (MY 10)

“... Ilk etapta merak duygusu dedigim gibi. Farkli bir pencereden bakmak
istemistim onun disinda. Ama soyle bir sey var diizenli bir gelir anlaminda da
soyleyebilirim. Ciinkii bizim bransimizda okulumda mesela okulumu seviyorum bu
okuldan ¢ok gitmek istemedigim icin ek ders problem oluyordu yani neredeyse maas
karsiligi derse girmemiz gerekiyordu o yiizden hani ben idareye gegersem hem farki
bir sey gormiis olurum bir denemis olurum hem bana getirisi iyi olur diye diisiindiim.
Onun disinda da ¢ok fazla bir sey yok aslinda. Merak duygusu ve maddi kisim.”
MY11)

4.1.2.3. Rahathk Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin rahatlik kategorisine dair goriisleri,
mesleki ayricaligin olmast seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine

bakildiginda, mesleki ayricaligin olmasi n degerinin 5 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin mesleki ayricaligin olmasi koduna

iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Kendi c¢ocuklarimin toplantilarina katilabilmek ve iste rahatsiz

olduklarinda vs. yani onlari doktora rahat bir sekilde getirip gotiirebilmek icin bu ise
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basladik ama daha sonra idare etmek iste insanlarin velilerle muhatap olmak

insanlarla muhatap olmak giizel bir ortam olusturdu ister istemez.” (MY 3)

“... Benim gibi 30 yillik 6gretmen arkadaslardan en biiyiik nedenlerinden bir
tanesi biraz daha hani rahatlamak diyelim baska bir nedeni yok.” (MY7)

“... Yetistirdigimiz elemanlar artik antrenmanlara gelmiyorlar bu sebepten
dolayi artik boyle sey hissettim tatmin olamadim. Bir de kendimi bu kulvarda denemek
istedim. Yaklasik 5 yildir da idareciyim. Yani o yiizden burada daha boyle sanki
beklentilerimin karsiligint alyyor gibi hissediyorum.” (MY 6)

“... Dersimiz ¢ocuklar tarafindan ¢ok sevilen bir ders oldugu i¢cin beden egitimi
ogretmenleri daha fazla ilgi goren ogretmenler ve soziine itibar edilen ogretmenler
genelde. Ders sevildigi icin ogretmen de seviliyor. Bu da disiplin zaten bizim tizerimize
vapistigi icin yoneticilik kanallarim kullanarak ikisini bir arada gotiirmek yani bu

beklentiyle aslinda yoneticilige yonelme gergeklesiyor.” (M1)

4.1.3. Ogretmenlerle iliskide Farklihklar

Aragtirmanin tiglincii sorusuna “Yonetici olduktan sonra diger ogretmenlerle
iligkilerinizde ne gibi degisimler gozlemlediniz? Bu degisimlerin nedenlerini ve

2

etkilerini aciklayimiz.” iliskin meydana gelen “Ogretmenlerle iliskide farkhiliklar”
temas: ile ilgili kategoriler, kodlar ve kodlarmn ne siklikla tekrarlandigini gosteren

frekans degerleri Cizelge 4.3te belirtilmistir.

4.3. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige gectiklerinde diger 6gretmenlerle iligkilerinin
farklilagsma nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar
Samimiyet Etkilesimin artmast
Disiplin Resmiyetin artmast

Sinirlarin belirginlesmesi
fliskilerde dengelerin gozetilmesi

W L 0 S

Cizelge 4.3°te yonetici olduktan sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
okuldaki diger 6gretmenlerle aralarindaki iliskilerde meydana gelen farkliliklarin
nedenleri 2 kategoride siniflandirilmistir. Belirtilen kategoriler sirasiyla “Samimiyet”
ve “Disiplin” olmak tizere 2 farkli boyuttan meydana gelmektedir. Toplamda 4 kod bu
2 kategori igerisinden elde edilmistir. Her kategori ayr1 ayr1 incelendiginde, samimiyet
kategorisi icerisinde etkilesimin artmasi kodu, disiplin kategorisi igerisinde resmiyetin
artmast, simwrlarin belirginlesmesi ve iligkilerde dengelerin gozetilmesi kodu oldugu

gorlilmiistiir.
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Cizelge 4.3’te bulunan n degerleri iizerinde yapilan analizde, yonetici olduktan
sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okuldaki diger 6gretmenlerle aralarindaki
iliskilerde meydana gelen farkliliklarin nedenleri arasinda en ¢ok vurguladiklari
kategorinin “Disipl/in” n(18) oldugu belirlenmistir. Belirtilen durum, yonetici olduktan
sonra beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okuldaki diger Ogretmenlerle olan
iliskilerdeki farkliliklar1 ele alirken, bu farkliliklarin nedenleri arasinda 6ne g¢ikan
unsurun, yoneticilik mesleginde yer alan disiplini onemsediklerini agik¢a ortaya
koymaktadir. Cizelge 4.3’e gore, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yonetici
olduktan sonra diger 6gretmenlerle aralarindaki iliskide meydana gelen farklilig: ele

alinirken en az 6nem verdikleri kategorinin “Samimiyet” n(5) oldugu gézlemlenmistir.

Y onetici olduktan sonra beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okuldaki diger
ogretmenlerle aralarindaki iligkilerde meydana gelen farkliliklar 6nem sirasina gore
siralandiginda “Disiplin” ve “Samimiyet” nedenlerinin 6ne ¢iktig1r gézlemlenmistir.
Ayrica, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilige gectiklerinde diger
ogretmenlerle iliskilerinin farklilagma nedenleri bu kategorilere gore detayli bir

sekilde incelenmis ve katilimc1 goriislerine ait dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

4.1.3.1. Samimiyet Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin samimiyet kategorisine dair goriisleri,
etkilesimin artmasi seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda,

etkilesimin artmasi n degerinin 5 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor 0gretmemelerinin etkilesimin artmas: koduna iliskin

ornek goriisleri su sekildedir:

“... Sosyal olarak giiclii yonlerim agir bastigi icin 6gretmenlerle aramdaki
iliski 6gretmenken de daha once okul miidiiriiydiim su an miidiir yardimcisyyim o
donemde de ¢ok iyiydi. Su an da ¢ok iyi 6gretmenken de iyi. Yani bu kisinin kendi
karakteri yaptigi ise yansir. Benim karakter olarak sosyal yoniim ¢ok gii¢lii oldugu igin

herkesle iyi etkili iletisim kurabildigimi diisiiniiyorum yani.” (M1)

“... Arkadaslarimla olan iliskimde bilakis daha da samimi olduk. Ciinkii beden
egitimi ogretmenleri kendilerinden birinin idarede olmasini ¢ok istiyorlar ve

kendilerini anlayacak birinin orada olmasi onlar i¢in bir avantaj oluyor.” (MY 3)
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“... Calisma alanlarimiz farkl yerlerde oldugun icin bahgedir, spor salonudur
veya miisabakalardwr bir¢ok ogretmenimizle belki bir araya gelemezken su an
tamamiyla oyle ya da boyle bir sekilde bir araya geldigimiz i¢in normal derse girdigim
donemlerden daha bir etkili bir iletisim igerisine girmeye basladik, daha bir samimi

ortam olustu, birbirimizi daha iyi tamimaya bagladik.” (MY 8)

“... Sosyal ¢evremiz gayet olumluydu bizler de zaten arkadagca ve diger
ogretmen arkadaslarimizin  yani geldigimiz yeri bildigimiz icin eksikliklerini
fazlaliklarin bildigimiz icin onlara karsi hani mevzuata uygun davranmaya ¢alistik

hatta daha ¢ok yardim etmeye ¢alisiyoruz.” (M15)

4.1.3.2. Disiplin Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin disiplin kategorisine dair goriisleri,
resmiyetin artmasi, sumirlarin belirginlesmesi ve iliskilerde dengelerin gozetilmesi
seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, resmiyetin artmas: n
degerinin 8 oldugu, sinirlarin belirginlegsmesi n degerinin 5 oldugu ve ayn1 zamanda

iligkilerde dengelerin gozetilmesi n degerinin de 5 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin sirastyla resmiyetin artmasi, sinwrlarin
belirginlesmesi ve iliskilerde dengelerin gozetilmesi kodlarina iliskin 6rnek goriisleri

su sekildedir:

“... Daha bir resmi karsilamalar meydana gelebiliyor. Arkadaslar arasinda
ufak da olsa bazi durumlarda ayrismalar séz konusu olabiliyor. Ogretmenlik
hayatimizda o6gretmenler odasinin ve okulun eglenceli ogretmenleri olarak
gortintirken birdenbire akademik anlamda yoneticilige basladigimizda bunlarda bir
nebze de olsa biraz daha resmilesme basladigindan dolayr ufak tefek bu tarz etkenler

olabiliyor.” (MY2)

“... Arkadagimda da séyle bir intiba olabilir ister istemez ya tamam benim en
vakin arkadasim idareci oldu bundan sonra ben bazi seylerde ayricalikli olabilirim
insan ister istemez bunu diisiiniiyor. Ama sen onun karsiligini vermedigin zaman sana
biraz dudak biikebiliyorlar mesela bana oraya nébet yazma demisti bir arkadasim ben
yazmigtim mesela. Ama yazmak durumundaydim bunu ona séylediginde hani biraz sen
de bize hi¢ gibi bir beklentisi olusuyor. Idareci olduktan sonra idarecilik vasiflar: seni

o kanala dogru ¢ekiyor yani o resmiyet kanalina dogru ¢cekiyor seni.” (M14)
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13

Idarecilik kismina geldigin zaman bazi konularda &gretmenlerin
sorumluluklarini yerine getirmemesi seni de sikintiya sokuyor, okulu da sikintiya
sokuyor. Su sebeple tabii ister istemez uyarilarda bulunman gerekiyor. Tabii bunlari
vurdugun zamanda ister istemez de insanlarla aranda bir sogukluk oluyor yani.”

(MY12)

“... Yonetici olduktan sonra ogretmenlerle iliskilerimde dogal olarak biraz
degisim oldu. Yani eskiden tamamen egsit bir meslektagken simdi karar alma
sorumlulugum oldugu icin bazen daha dikkatli davranmam gerekiyor ama yine de
samimiyeti kaybetmemeye herkese ac¢ik ve anlayisl bir iletisim kurmaya o6zen
gosteriyorum. Aslinda bu da benim i¢in ¢ok onemli bunlara ¢ok dikkat ediyorum.”

(M18)

“... Hangi brang olursa olsun once insan oldugunu, iki ogretmen oldugunu
unutmadigi siirece ogretmen arkadaslar arasinda asla bir diyalogsuzluk olmaz.”

(MY7)

“... En onemli seylerden birisi miidiirliikte bilgi falan degildir, bu ¢ok nettir.
Iletisimdir ok degisik sorunlar geliyor eSer dengeleri iyi gozetip iletisiminizi iyi tatbik

ederseniz buradaki siireciniz uzadigi gibi hem i¢sel olarak da iyi hissedersiniz.” (M21)

4.1.4. Performansi Etkileyen Olumsuzluklar

Aragtirmanin dordiincii sorusuna “Okul yoneticiligi siirecinde performansinizi
olumsuz etkileyen baslica faktérler nelerdir? Bu faktorlerin yonetim siirecine olan
etkilerini aciklaymniz.” iliskin meydana gelen “Performansi etkileyen olumsuzluklar”
temasi ile ilgili kategoriler, kodlar ve kodlarin ne siklikla tekrarlandigini gosteren

frekans degerleri Cizelge 4.4 te belirtilmistir.

Cizelge 4.4. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz
etkilenme nedenlerine yonelik kategoriler, kodlar ve frekans degerleri

Kategoriler Kodlar n
Bireysel zorluklar Kisisel (6zel yasam) sorunlar 3
Calisma kosullari Sistemsel sorunlar 4
Mesleki sorunlar 5
Iletisim bozuklugu Astlarla yasanan iligkilerde sorunlar 6
Velilerle yaganan sorunlar 5

Cizelge 4.4’te beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yonetici olduklarinda
performanslarinin olumsuz etkilenme nedenleri 3 kategoride siiflandirilmistir.

Belirtilen kategoriler sirasiyla “Bireysel zorluklar”, “Calisma kosullar” ve “Iletigim

bozuklugu” olmak tizere 3 farkli boyuttan meydana gelmektedir. Toplamda 4 kod bu 3
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kategori igerisinden elde edilmistir. Her kategori ayr1 ayri incelendiginde, bireysel
zorluklar kategorisi igerisinde kisisel (6zel yasam) sorunlar kodu, ¢alisma kosullar
kategorisi igerisinde sistemsel sorunlar ve mesleki sorunlar kodu, iletisim bozuklugu
kategorisi igerisinde astlarla yasanan zorluklar ve velilerle yasanan sorunlar kodu

oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.4’te bulunan n degerleri lizerinde yapilan analizde, beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin yonetici olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme
nedenleri arasinda en ¢ok vurguladiklari kategorinin “Iletisim bozuklugu” n(11) oldugu
belirlenmistir. Belirtilen durum, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yonetici
olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme nedenlerini ele alirken, bu olumsuz
etkilerin arasinda 6ne ¢ikan faktoriin iletisim bozuklugu oldugunu acgikga ortaya
koymaktadir. Cizelge 4.4’e gore, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yonetici
olduklarinda performanslarinin hangi faktorlere gore olumuz etkilendigi ele alinirken

en az dnem verdikleri kategorinin “Bireysel zorluklar” n(3) oldugu gézlemlenmistir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul yoneticiliginde bulunduklar
stirece performanslarmi olumsuz etkileyen etmenler 6nem sirasina gore siralandiginda
“Iletisim bozuklugu”, “Calisma kosullar?” ve “Bireysel zorluklar” nedenlerinin dne
ciktig1 gozlemlenmistir. Ayrica, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yonetici
olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenme nedenleri bu kategorilere gore

detayl1 bir sekilde incelenmis ve katilimci goriislerine ait dogrudan alintilar ile

desteklenmistir.

4.1.4.1. Bireysel Zorluklar Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bireysel zorluklar kategorisine dair
gorlsleri, kisisel (6zel yagam) sorunlar seklinde kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine

bakildiginda, kisisel (6zel yasam) sorunlar n degerinin 3 oldugu belirtilmistir.
Beden egitimi ve spor 6gretmemelerinin kisisel (0zel yasam) sorunlar koduna
iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Zaman kisitlamasi, enerjisizlik oluyor. Bu sefer de ne oluyorsun toplumdaki
diger rollerden eve gittigin zaman c¢ocuklarina vakit aywamiyorsun, esine vakit
aywramiyorsun ne bileyim sosyal ¢evrene vakit aywramiyorsun ondan cuma aksaminin

gelmesini bekliyorsun cumartesi giiniiniin olmasini bekliyorsun gibi.” (MY7)
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“... Cocuklarima yeteri kadar bazen zaman aywramayabiliyorum, hafia sonu
ekstra calismalarimiz olabiliyor ya da kadromuzun tamami derse girmemiz gerekiyor,
hafta sonu bazen iste bayramlar oluyor orada gorev almak zorunda kaltyoruz.
Ogretmenler gitmiyor ama sen gorev almak zorundaswn. Hani bu tarz seyler

olabiliyor” (MY6)

4.1.4.2. Cahsma Kosullar1 Kategorisi

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ¢alisma kosullar: kategorisine dair
goriigleri, sistematik sorunlar ve mesleki sorunlar seklinde kodlanmistir. Bu kodun n
degerlerine bakildiginda, sistematik sorunlar n degerinin 4 oldugu ve mesleki sorunlar

n degerinin 5 oldugu belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmemelerinin sirasiyla sistematik sorunlar ve

mesleki sorunlar kodlarina iligkin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Yonetimsel sikint1 bastan asagiya dogru gelen yonetimsel sikinti yani bunu
da bile isteye yapiyorlarmis gibi yani bir iilkenin kalkinmasinin kime sorarsan sor
cumhurbagkanina sor ondan asagiya in, “Egitimle olur.” der. Ama bakiyoruz egitimle
olur da bu egitimle olmaz. Yani bu sanki séylemde kaliyor. Insanlari éncelikle ahlakli

insanlart yetistirme hususunda bir egitim sistemimiz yok.” (M20)

13

. Sistemle alakali olan sorunlar yani kanunlar, yonetmeliklerle ilgili
sorunlar ogrencilerin ailelerinden ve ortaokuldan getirmis olduklar: 6n yargilar
bunlarin hepsi bizi olumsuz yonde etkiliyor.” (MY 3)

13

. En biiyiik faktorler oncelikle evrak isleri, resmi yazismalar. Bunlar
yiiziinden kendi iglerime yeterince vakit ayiramiyorum. Bu da yonetim siirecinde ekip

ruhunu olumsuz etkiliyor, motivasyonu diisiiriiyor.” (M18)

“... Derse girme konusu var, 6 saat zorunlu girme var. Ardindan 12 saat
tamamlayabilirsek 12 saat derse girsek idare aksiyor, girmesek maddi anlamda biraz
diisiik oluyor. Idareci olmada da iste yani maddi anlamda zaten biraz da gectik ama
iste tam saat aldigim zaman 6grenci aksiyor, tam saat almasam ben eksik kalryorum.

Maddi anlamda o zaman kafada diisiinceler oluyor, kendimiz yogunlasamiyoruz oyle

bir durum var.” (MY 10)

“... Viicut hareketiniz bitiyor masa basinda oturmak biraz daha fazlalagtigi icin

kondisyonunuz diigiiyor biraz kilo alimlart baslyyor. Benim su ana kadar tabii sporun
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icerisinde hadld kalmaya devam ediyorum miimkiin oldugu kadar ama masa basi
mesaisi hi¢ beklemedigim anda oniime gelince ve viicudumun da aligtk olmadigi bir

durum oldugu icin biraz kilo aldim ve bu da beni olumsuz yonde ¢ok etkiliyor.”” (M23)

13

. Zaman olarak fazla bir farkliik olmadi ama diger tiirii tabii biraz
meslegimizden uzaklastikca meslegimizle ilgili alanla ilgili biraz daha giincelleme
konusunda biraz geride kalabiliyorsun. Ben beden egitimi olarak kendi bransimdan
bahsedeyim, o bakimdan biraz uzaklasmis oluyoruz. Performansimiz o bakimdan

kendi bransimizla ilgili performansimiz diismiis oluyor.” (MYY5)

“... Ders sayim azaldigi icin yoneticilige daha fazla vakit ayirmam gerektigi
icin yani okulun disiplin konulariyla, iste ¢cocuklarin akademik basarilarina yonelme
konusunda daha fazla ugrastigimiz icin benim gsahsi derslerim aksadi. Okula
basladigimizda ogretmendim. 2 ay 6gretmenlik yaptim. O donem derslerime ¢ok rahat
girip ¢ikabiliyorum, basarili ¢ocuklart bulabiliyorum. Birka¢ bransta ilerlemeye
baslarken yoneticilige gectikten sonra soyledigim problemler iste disiplin problemleri,
akademik basarisizliklara beklentiler daha fazla oldugu icin bunlara yoneldigimiz igin

kendi derslerimiz biraz etkilendi yani.” (M1)

4.1.4.3. iletisim Bozuklugu Kategorisi

Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin iletisim bozuklugu kategorisine dair
gortsleri, astlarla yasanan iliskilerde sorunlar ve velilerle yasanan sorunlar seklinde
kodlanmistir. Bu kodun n degerlerine bakildiginda, astlaria yasanan iliskilerde
sorunlar n degerinin 6 oldugu ve velilerle yasanan sorunlar n degerinin 5 oldugu

belirtilmistir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin sirasiyla astlarla yasanan iligkilerde

sorunlar ve velilerle yagsanan sorunlar kodlarma iliskin 6rnek goriisleri su sekildedir:

“... Disiplin konusunda bazi konularda sikinti yasadik onda hani idare bir
karar aliyor ama hani ogretmenlerin iste ona uymamasi, iste kendi sadece nébet
giinlerinde verilen kurallara uymasi bunlar hep tabii ki olan hani genel olarak herkesi

etkiliyor bu konuda yani.” (MY 12)

“... Personel ve 6gretmen grubu olarak da ogretmenlerin ¢alisma durumu
calisma sekli ya da bu 6grencileri yetistirmede yani meslek ahlaki diyelim ya da meslek

verimliligi olarak eger ogretmenlerde bu igleri goremiyorsaniz bu da bizim
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performansimizda veya basarimizda eksik bir durum olusturuyor. Ogretmen de burada
cok etkilidir. Ogretmenlerin kendi isleri ve sorumluluklarini ¢cok iyi iistlenmeleri
gerekiyor. Ciinkii insan yetistiriyor sonugta. Yani her tirlii ortama hazir olmasi
gerekiyor, hazirliklt gelmesi gerekiyor. Kendini siirekli yetistirmesi gerekiyor.

Ogretmenler bunu yapmadiginda maalesef bize bir sekil el freni gibi olabiliyor.” (M22)

13

. Yani tabii isimiz ogrenci ve veli oldugu icin insanlarla muhatapsiniz.
Ogretmen idareci oldugunuz icin iste 6gretmen ayag, personelin ayag iste vell,
ogrenci ayagi bir¢ok tabii ki burada faktér var bunlarin hepsiyle iletisim halinde ve

diyalog halinde oluyorsunuz zaman zaman yasadiginiz stkintilar zorluklar olabiliyor.”

(M17)

“... Ogretmenden kaynaklanan veya ogrenciden kaynaklanan bazi sikintilar
yvasarsiniz bu sizi etkilememeli etkiliyor mu etkiliyor, diistince olarak niye boyle yaptin
diye diistintiyorsun veya neden boyle diizgiin islemiyor oradaki ayari dengeyi iyi

kurmak lazim.” (M16)

“... Velilerimizin bir¢ok kez ¢cocuklarinin yanliglarinda yanlisi diizeltmek yerine
yanligin ¢esidi ne olursa olsun ya da sebep ne olursa olsun ¢ocugunun yaninda olmay1
bir vazife gibi ya da bir sorumluluk duygusu gibi hissetmesi bizim en biiyiik ve tek

stkintimiz benim goérdiigiim kadariyla 0.” (MY 8)

“... Ama bizim burada en ¢ok zorluk ¢ikaran, veli. Cocuga iyi bir sey yapmak
istiyorsun veli miisaade etmiyor mesela. Cocuga kizmam gerekebilir, egitimin iginde
vardir kizmak. Sonrasinda ¢ocuk der ki “He tamam bu yanliy. Ben bunu bir daha
yapmamam lazim.” der. Bunu yaparsan o davranis diizeliv. Ama size bir veli gelip de
“Benim ¢ocugumla boyle konusamazsin!” dedigi zaman sana yine bir sey olmaz ama

olan yine ¢ocuga olur.” (M14)

“... Velilerle diyalog da oluyor. Karsidaki seni anlamayabiliyor; iletisime kapali
oluyor, sadece gelip kendisi konusuyor veya égrenci geldiginde iste kendi a¢isindan

bakiyor. Sadece senin ona vermeye ¢alistigin seyi algilayamayabiliyor o tip problemler

oluyor”” (MY11)

“... Ogrencinin velileriyle ilgili bir sorun yasiyoruz. Siirekli olaya dahil olmak
istemeleri ve kendilerine gore plan, is kurma diyaloglari yiiziinden zorluk yasiyoruz.”

(M15)

47



5. TARTISMA

Bu ¢alismanin amaci, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okullarda yonetici
olmay1 tercih etmelerinin nedenlerini incelemektir. Edinilen bulgular neticesinde
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin idari kisma yonelme nedenleri dort temayla
(sorumluluklar agisindan yeterli gorme, yoneticilige yonelimdeki beklentiler,
ogretmenlerle iliskide farkliliklar, performansi etkileyen olumsuzluklar) agiklanmistir.
Beden egitimi ve spor d6gretmenleri yoneticilikte kendilerini en ¢ok karizmatik liderlik
konusunda yeterli hissederken, beklentiler arasinda rahatiigin (izin, mesleki doyum
vb.) 6ne ¢iktig1, yonetici olduklarinda diger 6gretmenlerle disiplin konusunda daha
fazla farklilasma yasandigr ve performanslarmin olumsuz etkileyen durumlar

acisindan calisma kosullari ve mesleki sorunlarla karsilastiklar tespit edilmistir.

Arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul yoneticiligine gegisine

neden olan faktorler dort tema altindan incelenmistir.

Sorumluluklar agisindan yeterli gorme temasi, mesuliyet sahibi, mesleki
veterlilik ve karizmatik liderlik olmak {lizere 3 kategoride degerlendirilmis ve en ¢ok
karizmatik liderlik kategorisi one ¢ikmistir. Yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik
gbsteren arastirmalara bakildiginda, Kazan ve Ozgenel (2021) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin karizmatik liderlik 6zelliklerini orta ve
yuksek seviyede sergiledikleri sonucuna; Esentiirk ve Giingér (2019) tarafindan
yapilan arasgtirmada beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul yoneticiligine
yonelme nedenleri arasinda kisilik 6zellikleri temasi1 altinda en ¢ok liderlik becerisi
kategorisinde goriis bildirdikleri sonucuna ulasilmistir. Aksu (2003) karizmatik
liderlik vasfini tastyan kisileri gruplar i¢i diizeni ve etkilesimi saglan kisiler olarak
ifade etmistir. Giil (2003), karizmatik liderlerin olaganiistii yetenekleri, basariya
duyulan baglihg1 ve sadakati giiclendirmekte etkili oldugunu belirtmektedir.
Karizmatik liderlerdik 6zelligi tagiyan yoneticilerin bu 6zelliklerinden yola ¢ikarak,
sosyal etkilesim yoluyla destek aldiklar1 ve ekip ruhu ile hareket ettikleri sdylenebilir.
Sorumluluklar agisindan yeterli gorme temasi altinda en az mesuliyet sahibi kategorisi

one cikmistir. Bukoski, Lewis, Carpenter, Berry ve Sanders (2015) okul miidiir ve
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miidiir yardimcilarinin temel rollerinden birinin toplum liderligi gérevini tistlenmeleri
oldugunu belirtmiglerdir. Bu gorevin yan1 sira teknoloji liderligi, Ogrencilere
mentorluk ve rehberlik, okul paydaslariyla etkili iletisim kurma, gretmenler icin
ogrenme topluluklar1 kurma, 6gretmenleri tesvik etme ve ilham verme gibi gorevleri
de yerine getirmektedirler. Reeder’a gore (1961) okul yoneticileri 6grencileri iyi birer
vatandas olarak yetistirmeyi amaglayan okulun varolus amacini benimsemeli ve okul

hedeflerine ulasmak i¢in ¢aba gdstermelidir.

Yoneticilige yonelimdeki beklentiler temast; otoriterlik, finansal beklentiler ve
rahatlik olmak tlizere 3 kategoride degerlendirilmis ve en ¢ok otoriterlik kategorisi 6ne
cikmustir. Giinay ve Ozbilen (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 bu bulguyla
benzerlik gostermektedir. Arastirmada 6gretmenlerin yoneticilige yonelme nedenleri
arasinda giiglii iletisim becerilerine sahip olmalari, liderlik yapma istegi ve egitim
kalitesini arttirma istegi sonucuna ulasilmistir. Leithwood ve Jantzi (2006)
ogretmenlerin okul yoneticiligine gegcislerinin okul politikalarin1 yonlendirme
isteklerinden  kaynaklandigmi  belirtmektedir. Okul yoneticiligine ydnelen
ogretmenlerin artan sorumluluklariyla birlikte otoriter liderlik becerilerinin gelistigi ve
okulun genel isleyisine daha fazla etki sagladiklar1 goriilmiistiir (Hohner ve Riveros,
2017). Bu baglamda, okul yoneticileri yalnizca idari isler yiiriiten kisiler degil, ayni
zamanda okulun istikrarini1 koruyarak egitim siireclerine yon veren liderler olmasi
gerekmektedir (Mathibe, 2007). Yéneticilige yonelimdeki beklentiler temasi altinda en
az finansal beklentiler kategorisi one ¢ikmustir. Sarikaya Tastan ve Elma (2024)
tarafindan yapilan arastirma sonuglari bu bulguyla benzerlik gostermektedir.
Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticiligine gegmelerinde maddi beklentilerin etkili
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Garawski (1978) gecmiste miidiir ve midiir
yardimcilarinin mesleki tatminsizligine yol agan diisiik {icret sorununun giintimiizde
hala devam ettigini belirtmistir. Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) maddi sikintilarla
kargilagsmalariin sonucunda okul yoneticilerinin kendilerini mali konularla ilgili daha
sorumlu hissettiklerini ifade etmistir. Dogan’a gore (2005) midir ve midiir
yardimcilarinin maaslarinin artirilmasi, i doyumunun artirilmasinda 6nemli bir

faktordiir.

Osretmenlerle iliskide farkliliklar temasi; samimiyet ve disiplin olmak iizere 2
kategoride degerlendirilmis ve en ¢ok disiplin kategorisi one ¢ikmistir. Gliglii’ye gore

(2000) etkili iletisim i¢in duygu, diisiince ve davraniglarin tutarhilik gdstermesi
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onemlidir. Yoneticilerin asil sorumluluklarinin egitim ve Ogretim islevleri oldugu
diistintilse de baz1 kaynaklar yoneticilerin, yonetim ve disiplin konularina odaklanmak
zorunda olduklarma vurgu yapmaktadir (Barnett, Shoho ve Oleszewski, 2012).
Ogretmenlerle iliskide farkhiliklar temasi1 altinda en az samimiyet kategorisi One
cikmigtir. Ulucan vd. (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuclar1 bu bulguyla
benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunda okul yonetimi ve diger brans
Ogretmenlerinin, beden egitimi ve spor dersine yeterince deger vermedikleri ve gerekli
destegi saglamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ulucan vd. (2012) beden egitimi ve spor
dersine yonetim yaklasiminin, dersin ve &gretmenin hedeflerine ulagsmasinda son
derece etkili bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Sonug olarak beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin ydneticiligine yonelimdeki sebeplerinden birinin branglariyla ilgili

okul yonetimiyle yasanan sorunlari ortadan kaldirmak oldugu sonucuna varilmistir.

Performansi etkileyen olumsuzluklar temasi; bireysel zorluklar, c¢alisma
kosullar: ve iletisim bozuklugu olmak tizere 3 kategoride degerlendirilmis ve en ¢ok
iletisim bozuklugu kategorisi one ¢ikmistir. Yilmaz (2003) beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin veli, Ogrenci, okul personeli, okul yonetimi ve farkli brang
ogretmenleri baglaminda birer iletisim ag1 icerisinde yer aldigini bdylece beden
egitimi ve spor 0gretmenligi kapsaminda insan iliskilerinin kritik bir dneme sahip
oldugunu ifade etmistir. Yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gosteren
arastirmalara bakildiginda, Polat ve Arslan (2017) tarafindan yapilan aragtirma
bulgularina gore okul yoneticilerinin en sik karsilastiklar1 sorunlar arasinda velilerle
ve Ogretmenlerle yasanan etkisiz iletisim sonucuna; Demirtag ve Kiicik (2014)
tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin performansini
diisiiren faktorler arasinda en ¢ok ¢evreden kaynakli problemler sonucuna ulagilmaistir.
Cevresel problemler arasinda en ¢ok olumsuz etki olusturan faktor ise velilerin duyarl
olmayisidir. Okullarda yetersiz aile, 68renci, 6gretmen uyumsuzlugu gibi faktorler
okul yoneticilerinin stresle basa ¢ikma yiikiinii arttirmaktadir (Madenoglu, 2013).
Performansi etkileyen olumsuzluklar temasi altinda en az bireysel zorluklar kategorisi
one ¢cikmistir. Literatiirdeki benzer (Kose ve Erginer, 2012; Yildirim, 2011; Hewitt,
Pijanowski ve Denny, 2009; Winter ve Morgenthal, 2002; Shen, Cooley ve Ruhl-
Smith, 1999) arastirma sonuglar1 bu bulguyla paralellik gostermektedir. Arastirmalarin

sonucunda yoneticilerin 6gretmenlige geri doniislerinde veya hi¢ yonelmemelerinde
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kendilerine ve ailelerine yeteri kadar zaman ayiramamanin, stres ve is yogunlugunun

etkili oldugu belirlenmistir.

Tiim kategoriler ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, mesuliyet sahibi kategorisinin
kodu “Tiim paydaslarmm sorumlulugunu iistlenme”, mesleki yeterlilik kategorisinin
kodu “Kisisel ve akademik agidan donanimli olma”, karizmatik liderlik kategorisinin
kodu “Sosyal etkilesim yoluyla destek alma”™ ve “Ekip ruhu bilinci ile hareket etme”,
otoriterlik kategorisinin kodu “Sosyal iliskilerin merkezi kontrolii”, finansal
beklentiler kategorisinin kodu “Maddi sorunlarin yasanmast”, rahatlik kategorisinin
kodu “Mesleki ayricaligin olmasi”, samimiyet kategorisinin kodu “Etkilegimin
artmasi”, disiplin  kategorisinin kodu “Resmiyetin  artmasi”, “Sinwrlarin
belirginlesmesi” ve “lliskilerde ~dengelerin ~ gozetilmesi”, bireysel zorluklar
kategorisinin kodu “Kisisel (ozel yasam) sorunlar”, ¢alisma kosullar: kategorisinin
kodu “Sistemsel sorunlar” ve “Mesleki sorunlar”, iletisim bozuklugu kategorisinin
kodu “Astlarla yasanan iliskilerde sorunlar” ve “Velilerle yasanan sorunlar”
calismada elde edilen kodlardir. Toplamda 16 kod, bu 11 kategori i¢inde elde

edilmistir.

Bu calismadan elde edilen verilerin beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
ogretmenlikten yoneticilige gecmelerinin nedenlerinin belirlenmesinde faydali olacagi

diistiniilmektedir.
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6. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin birinci sorusu “Yoneticiligin beden egitimi ve spor 6gretmenleri
tizerindeki sorumluluklar: agisindan kendilerini yeterli gorme” bashgi altinda ilk
olarak paylastiklar1 kategoriler degerlendirildiginde en c¢ok karizmatik liderlik

konusunda, en az mesuliyet sahibi olma konusunda goriis bildirdikleri gériilmiistiir.

Karizmatik liderlik kategorisinde en ¢ok goriis bildiren beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin, bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok sosyal etkilesim yoluyla
destek aldiklar1 yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin beden egitimi ve spor Ogretmenliginden yoneticilige gectiklerinde
kendilerinin ¢evrelerinden destek aldiklari, sosyal etkilesim yoluyla daha fazla insanla
baglant1 kurduklari, dolayistyla kendilerini yonetici olarak daha etkin rolde gordiikleri

yoniinde karizmatik liderlik kategorisini destekledikleri bulgusuna ulasilmistir.

Mesuliyet sahibi olma kategorisinde en az goriis bildiren beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin, bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok tim paydaslarin
sorumlulugunu tistlenme yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin beden egitimi ve spor 0gretmenliginden yoneticilige gegctiklerinde is
performans1 ve akademik anlamda kendilerini gelistirmeleri, {izerlerine diisen
sorumluluklart yerine getirmeleri ve kendileri disindan tiim okulu diisiinmeleri
gerekliligi yonlinde en az mesuliyet sahibi kategorisini destekleri bulgusuna

ulasilmistir.

Aragtirmanin ikinci sorusu “Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin yoneticilige
vonelmedeki beklentilerinin nedenleri” baghigl altinda ilk olarak paylastiklari
kategoriler degerlendirildiginde en c¢ok oforiterlik konusunda, en az finansal

beklentiler konusunda goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Otoriterlik kategorisinde en ¢ok goriis bildiren beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok sosyal iliskilerin merkezi
kontrolii konusunda fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin

beden egitimi ve spor Ogretmenliginden yoneticilie ge¢melerinde insanlari
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yonlendirme, onlara liderlik yapma, bulundugu ortama sahip ¢ikma ve okulu daha
ileriye tasima, 6gretmen ve Ogrencilerle giiclii iletisim kurma, beden egitimi ve spor
brangiyla ilgili teknik ve malzeme eksikliklerini ¢6ziime kavusturma yoniinden

otoriterlik kategorisini destekledikleri bulgusuna ulagilmstir.

Finansal beklentiler kategorisinde en az goriis bildiren beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok maddi sorunlarin yasanmasi
yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi
ve spor 0gretmenliginden yoneticilige gegtiklerinde idareyle maddi konular yiiziinden
yasanan anlagmazliklar ve ek ders imkanlarmin olmamasindan dolay1 gelir
diizeylerinin az olmasi yoniinde en az finansal beklentiler kategorisini destekledikleri

bulgusuna ulagilmistir.

Aragtirmanin {iclincli  sorusu “Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin
yvoneticilige gectiklerinde diger ogretmenlerle iliskilerinin farklilasmasi” bashg
altinda ilk olarak paylastiklar1 kategoriler degerlendirildiginde en ¢ok disiplin

konusunda, en az samimiyet konusunda goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Disiplin kategorisinde en ¢ok goriis bildiren beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin bu kategoriye ait kodlar arasinda en c¢ok resmiyetin artmasi
konusunda fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla dgretmenlerin beden
egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde ikili iligskilerde daha resmi
ve dengeli yaklagimlar oldugu, sorumlu oldugu kisileri yonetmede denetim ve
siirlarin belirginlesmesi yoniinden disiplin kategorisini destekledikleri bulgusuna

ulasilmistir.

Samimiyet kategorisinde en az goOriis bildiren beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok etkilesimin artmasi yoniinde
fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi ve spor
ogretmenliginden yoneticilige gectiklerinde sosyal yonlerinin giiglii olduklarini
diistindiiklerinden dolay1 iyi iletisim kurduklarini, kendilerinden birinin yoneticilige
gec¢melerini 6nemsedikleri i¢in beden egitimi ve spor bransinda bulunan 6gretmenlerle
iligkilerinin daha samimi olduklarin1 ve ¢alisma arkadaslariyla bir araya daha rahat
gelebildikleri yoniinde en az samimiyet kategorisini destekledikleri bulgusuna

ulasilmistir.
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Aragtirmanin dordiincii sorusu “Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yonetici
olduklarinda performanslarinin olumsuz etkilenmesi” baslig1 altinda ilk olarak
paylastiklar kategoriler degerlendirildiginde en ¢ok iletisim bozuklugu konusunda, en

az bireysel zorluklar konusunda goriis bildirdikleri gorilmistir.

Iletisim bozuklugu kategorisinde en ¢ok goriis bildiren beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok astlarla yasanan iliskilerde
sorunlar yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
beden egitimi ve spor 6gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde 6gretmen, 6grenci
ve veliyle yasadigi anlasmazliklardan dolay1 iletisim bozuklugu kategorisini

destekledikleri bulgusuna ulasilmistir.

Bireysel zorluklar kategorisinde en az goriis bildiren beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin bu kategoriye ait kodlar arasinda en ¢ok kisisel (0zel yasam) sorunlar
yoniinde fikir beyan ettikleri tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin beden egitimi
ve spor 0gretmenliginden yoneticilige gectiklerinde islerin vermis oldugu yogunluktan
dolay1 6grencilerle etkilesimde geri kaldiklar1 ve kendi 6zel yasantilarindaki insanlara
zaman ayrramama durumundan dolayr en az bireysel zorluklar kategorisini

destekledikleri bulgusuna ulagilmistir.

6.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Beden egitimi ve spor §gretmenlerinin okul yoneticiligine hazirlanabilmesi
icin gerekli egitim programlar1 diizenlenip, program igeriginde egitim yonetimi
iletisim, motivasyon, liderlik, problem ¢6zme, karar alma siirecleri ve kriz yonetimi
gibi konulara yer verilebilir. Diger yandan deneyimli okul ydneticileri ile okul
yoneticiligine ilgi duyan beden egitimi ve spor dgretmenleri arasinda mentorluk
iliskisi kurulup, mentorluk programlariyla beraber beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul yoneticiligi siireclerine dair pratik bilgi edinmeleri, sahadaki
gercek konularla nasil basa ¢ikabileceklerini 6grenmeleri ve okul yonetimiyle ilgili

stratejileri daha i1yi kavramalar1 saglanabilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul ydneticiligine olan ilgisini
arttirmak icin kariyer gelisim programlar1 tesvik edici hale getirilip okul yoneticisi
olmak isteyen beden egitimi ve spor Ogretmeni adaylarin gelisim siireglerini

desteklemek adina okul yoneticiligi stajlar1 ve gézlem programlar1 gibi uygulamalar
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yapilabilir. Bu tiir kariyer planlama uygulamalar1 sayesinde, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kendilerini yoneticilige daha hazir hissetmeleri saglanabilir. Beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin okul yoneticiligi roliinde daha istekli olmalar1 igin
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, okul ydneticiligi pozisyonlarma gegislerinde

karsilasabilecekleri is yiikii ve zorluk seviyesini azaltabilir.

6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanildigindan benzer konularda nicel
aragtirmalar yapilarak daha genis ¢alisma grubundan elde edilecek verilerle bulgularin
genellenebilirligi arttirilabilir. Ayrica nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin bir arada
kullanildig1 hibrit (karma) arastirma modeli ile hem sayisal verilerle genelleme
yapilabilir hem de beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yoneticilie yonelim
sebepleri arasinda 6ne ¢ikan bulgularin derinlemesine analizi yapilarak bu bulgularin
sonuglar1 daha iyi anlagilabilir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kariyer stiregleri
boyunca yoneticilige yonelim sebepleri ve bu sebeplerin zaman i¢indeki degisimleri

boylamsal ¢aligmalarla takip edilebilir.

Aragtirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yoneticilige gecis siirecinde
karsilastiklar1 zorluklara iligkin 6nemli sonuglar ortaya koymus olsa da bazi
sinirhliklara sahiptir. Arastirmanin Kocaeli ve Istanbul ili ile sinirli tutulmasi bu
kisitlar arasinda yer almaktadir. Bu durum, elde edilen bulgularin genellenebilirligini
sinirlayabilir. Ancak, ¢alisma kapsaminda ortaya konan sonuglar, beden egitimi ve
spor dgretmenlerinin yoneticilik siire¢lerindeki deneyimlerini anlamada degerli bir
cerceve sunmaktadir. Gelecekteki arastirmalarda, daha genis bir katilimci evrenine
ulagmak ve farkli illerdeki beden egitimi ve spor dgretmenlerini de ¢alismaya dahil

etmek, bulgularin kapsamini ve giivenilirligini artirabilir.

Calismanin beden egitimi ve spor bransiyla sinirli olmasi, diger brang
ogretmenlerinin yoneticilige yonelik bakis ac¢ilariin arastirilmasini engellemistir. Bu
nedenle, farkli brans G6gretmenleri {lizerinde benzer nitel aragtirmalar yapilmasi
onerilmektedir. Boyle bir yaklasim, farkli brang 6gretmenlerinin yoneticilige gecis
motivasyonlarmi karsilastirmali olarak inceleme firsati sunabilir. Ornegin, smf

ogretmenleri, fen bilimleri 6gretmenleri ya da rehber &gretmenlerin yoneticilik
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tercihlerini etkileyen faktorler analiz edilerek branglar arasinda motivasyonel

farkliliklarin olup olmadigi tespit edilebilir.

Sonu¢ olarak bu tiir c¢alismalarda farkli branslardan, farkli yo6netim
diizeylerinden ve farkli illerden katilimcilarla daha genis kapsamli aragtirmalar
gerceklestirilmesi, egitim yOnetimi literatiiriine daha zengin ve genellenebilir bilgiler
sunacaktir. Bu sayede, egitim politikalarina yon verecek daha giiclii Oneriler

gelistirilmesi miimkiin olacaktir.
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EKLER

EK-1 Kisisel Bilgi Formu

KiSISEL BILGi FORMU

Degerli Ogretmenimiz,

Bu arastirma bir yiiksek lisans tez ¢aligsmasidir. Bu aragtirmanin amaci, beden
egitimi ve spor dogretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinde etkili olan
faktorleri agiga ¢ikarmaktir. Kisisel bilgi formunu doldurmaniz yaklasik 1 dakikanizi
alacaktir. Vereceginiz bilgiler bu ¢alisma disinda higbir yerde kullanilmayacaktir.
Kisisel bilgilerinizin dogru ve giivenilir bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in tiim
sorularin eksiksiz cevaplanmasi gerekmektedir. Gostereceginiz 6zenden dolay1
simdiden tesekkiir ederim.

p Muhammet Emin Giizel
Hali¢ Universitesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

Bu boliim kisisel bilgilerinize yonelik sorulardan olugmaktadir. Liitfen size

uygun secenegi isaretleyiniz.

Cinsiyet Kiz Erkek
Yas
Egitim durumu Lisans Yiiksek lisans Doktora
Mesleki kidem

Hizmet y1h (yoneticilik)

Okul kademesi flkokul Ortaokul Lise Ozel egitim
Okul tiirii Resmi (Devlet) Ozel
Yoneticilik tiiri Miidiir Miidiir yardimcisi
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EK-2 Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
GORUSME FORMU
Degerli Ogretmenimiz,

Gorligme sorulari, yapilan akademik ¢alisma kapsaminda beden egitimi ve spor
ogretmenliginden okul yoneticiligine ge¢menizdeki faktorleri agiga ¢ikarmak igin
hazirlanmistir. Adiniz ve soyadmiz kesinlikle gizli tutulacak, vereceginiz cevaplar
sadece bu calisma kapsaminda degerlendirilecektir. Sorulara vereceginiz cevaplarin
gercegi yansitmast adia baski altinda kalmadan yanitlanmasi 6nem arz etmektedir.
Izninizle goriismeyi ses kaydina almak istiyorum. Gostereceginiz 6zenden dolayi

simdiden tesekkiir ederim.

Muhammet Emin Giizel
Hali¢ Universitesi Beden Egitimi ve Spor Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Yoneticilik gorevinin Ogretmenler {izerinde olusturdugu sorumluluklar
acisindan kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Bu sorumluluklarla karsi
yeterlilik diizeyinizi agiklayiniz.

2. Beden egitimi ve spor 0gretmeni olarak okul yoneticiligine yoneliminizde
hangi faktorler ve beklentiler etkili olmustur? Bu faktorleri detaylandirarak
aciklaymiz.

3. Yonetici olduktan sonra diger 6gretmenlerle iliskilerinizde ne gibi degisimler
gozlemlediniz? Bu degisimlerin nedenlerini ve etkilerini agiklayiniz.

4. Okul yoneticiligi siirecinde performansinizi olumsuz etkileyen baslica

faktorler nelerdir? Bu faktorlerin yonetim siirecine olan etkilerini agiklayiniz.
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EK-3 Etik Kurul Onay1

T.C
HALIC z Fhas I
HALIC UNIVERSITESI
SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI
ETIK KURULU

Tarih: 02.06,2023 Karar No: 04

Tuplan?- S-.nr_\ wedd Muhammet Emin GUZEL in “Beden Egitimi ve Spor ()grrln:rrilt'rlni};?)lul Yoneticiligine
Yinelim Sebeplerinin  Incelenmesi' baghkli gahgmast incelendi, yapitan inceleme
sonucunda galismanin etik yonden uygen olduguna karar verildi

Ade-Soyadi Alam Kurumu | .\rnslinir'r'nnrilc [ ’I'uplann); | Imza
‘ iligkisi Katilma
Prof. Dr. Zeynep [ Uluslararast Ticaret ve. 7]11]!;‘ | Var O TEvet @
Asli ALICIH Isletmecilik Bolimi Universitesi | Yok O Hayir O L ;
Dog. Dr. Melek | Elektrik Elektronik Halic Var O [Evet @

YILMAZ SENGUL Mahendisligi Bolimd | Universitesi | Yok QO l Hayr O

|
| Dog, Dr ve | Halig Var O Evet @ di
/

MUSTAFA Cebrail Tasanm Bolama Universitesi | Yok (O Hayr O
SADAKOGLU

Dos. Dr. Beden Egitimi ve Spor | Halig Var O Evet @
Piiren AKCAY Bolima Universitesi | Yok Q Hayrr O
| Dr.O2r.Uyesi | Uluslararas Ticaret ve | Halig Var O EBvet @ |
Cengiz KARATAS Isletmecilik Boluma Universitesi | Yok O Hayir O |

Dr.Ogr.Uyesi Psikoloji Bolimis Halig Var O Evet 8 | :

Ebru PEHLIVAN Universitesi | Yok O Hayir
| Dr.Ogr.Uyesi Jalide Mimarlik Bélimii Halig var Q Evet ©
EDIRNE ERDING Universitesi | Yok O Hayir Q) ~{
| Dr.Ogr.Uyesi Yabanc: Diller Bolumt | Halig Var O Evet @ |
Ergin AYHAN Universitesi | Yok QO Hayir O z

| e ;1

70



OZGECMIS

Adi Soyadi: Muhammet Emin Giizel

Yabanci Dil: Ingilizce

Egitim Durumu
Lisans: Kiitahya Dumlupmar Universitesi/Spor Bilimleri Fakiiltesi
Yiiksek Lisans: Hali¢ Universitesi/Beden Egitimi ve Spor

Calistign Kurumlar: Ozel Thlas Egitim Kurumlar

Yaymlar (TR Dizin): Giizel, M. E., & Kaya, A. (2025). Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin okul yoneticiligine yonelim sebeplerinin incelenmesi. Bati Anadolu

Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 98-122. https://doi.org/10.51460/baebd.1517760

Aragtirma Alanlart: Egitim Yoénetimi, Ogretim Yontemleri, Ogretmen Egitimi
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