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OZET

OGRETMENLERIN ORGUTSEL SiNiZM SEViYELERININ ARASTIRILMASI:
SANLIURFA iLiNDE BiR UYGULAMA

Bu arastirma, Sanlurfa ilinde 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeylerini belirlemek ve bu diizeylerin cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, kidem, brans ve okul ftiirii gibi degiskenlerle iliskisini incelemek amaciyla
gergeklestirilmistir. Betimsel arastirma modeli kapsaminda yiiriitiilen bu ¢alismada, veri toplama araci
olarak demografik bilgiler ve orgiitsel sinizm 6lgegini iceren bir anket kullanilmistir. Calismaya 6zel
okul ve devlet okulunda gorev yapan 194 6gretmen katilmis ve verilere betimleyici istatistik testler
yapilmigtir. Bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin genel olarak orta diizeyde oldugunu
gostermistir. Yas, kidem ve brans degiskenleri bazi alt boyutlarda anlamli farkliliklar gosterirken,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve okul tiirii degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik
bulunmamustir. Ogretmenlerin rgiitsel sinizm algilarmin genel olarak bagimsiz oldugu, ancak mesleki
deneyim ve yas gibi faktorlerin bazi1 boyutlarda etkili olabilecegi goriilmiistiir. Calismanin ortaya
koydugu bulgular 151831nda 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin egitim durumuna gore
degismedigini gostermektedir. Yiksek lisans/doktora derecesine sahip oOgretmenlerin sinizm
diizeylerinin iiniversite mezunlarina kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark
istatistiksel olarak anlamli bir diizeye ulasmamuistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin
egitim diizeyinden bagimsiz oldugu sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Ozel Okul, Devlet Okulu, Sanlurfa

Damsman: Dog. Dr. Ufuk ORHAN, isletme Bilgi Y&netimi Anabilim Dali, Mersin Universitesi,
Mersin.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL CYNICISM LEVELS OF TEACHERS: AN
APPLICATION IN SANLIURFA PROVINCE

This study was conducted to determine the organizational cynicism levels of primary and
secondary school teachers working in Sanliurfa province and to examine the relationship between these
levels and variables such as gender, age, marital status, education level, seniority, branch and school
type. In this study conducted within the scope of the descriptive research model, a questionnaire
including demographic information and organizational cynicism scale was used as the data collection
tool. 194 teachers participated in the study and descriptive statistical tests were performed on the data.
The findings showed that the organizational cynicism levels of teachers were generally at a moderate
level. While age, seniority and branch variables showed significant differences in some sub-dimensions,
no significant difference was found in terms of gender, marital status, education level and school type
variables. As a result, it was seen that teachers' organizational cynicism perceptions were generally
independent, but factors such as professional experience and age could be effective in some dimensions.
In the light of the findings of the study, it was shown that teachers' organizational cynicism levels did
not change according to their educational status. Although it was observed that the cynicism levels of
teachers with master's/doctorate degrees were slightly higher than university graduates, this difference
did not reach a statistically significant level. This finding suggests that teachers' organizational cynicism
perceptions are independent of their level of education.

Keywords: Organizational Cynicism, Private School, Public School, Sanlurfa

Advisor: Assoc. Dr. Ufuk ORHAN, Department of Business Information Management, Mersin
University, Mersin.



TESEKKUR

Bu ¢alismada ve bundan 6nceki akademik ilerleyisimde destegini, bilgisini, babacanligini, istikrarini ve
tecriibelerini esirgemeyen, bana bu hayatta ideolojik olarak takipcisi olacagim gerekli misyonu ve
vizyonu kazandiran ¢ok sevgili tez danigmanim Sayin Dog. Dr. Ufuk ORHAN’a bana ayirdigi zaman
ve tahammiilii i¢in tegekkiirlerimi sunmaktan gurur duyuyorum.

Arastirmanin hayata gecirilmesinde bilgi, tecriibeleriyle degerli vakitlerini bana ayiran Sanlurfa ilinin
0zel ve devlet okullarinda gorev yapmakta olan ve ¢alismadaki anket sorularina ivedilikle cevaplayan
tiim degerli 6gretmenlerimize ¢ok tesekkiir ederim. Bu ¢alismay1 tamamlama siirecimde yanimda olan
destegini hi¢ esirgemeyen c¢ok kiymetli Annem Ayse Yasemin Bayhoca’ ya, canim abim Ismail

Bayhoca’ ya bana olan inanglarindan ve desteklerinden dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.
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GIRIS

Orgiitsel sinizm, calisanlarin drgiitlerine yonelik gelistirdikleri olumsuz tutumlar, inanglar ve
davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda egitim sektorii, ¢alisan memnuniyeti, orgiitsel
baglilik ve is tatmini acisindan cesitli zorluklarla kars1 karsiya kalmustir. Ozellikle gretmenler, egitim
politikalarindaki degisimler, yonetimsel uygulamalardaki eksiklikler ve is yiikiindeki artis gibi faktorler
nedeniyle orgiitlerine yonelik sinik tutumlar gelistirebilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki

motivasyonlarini, 6grencilerle olan iliskilerini ve egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Sanlurfa ili, egitim alaninda farkli sosyoekonomik dinamiklere sahip bir bolge olup,
Ogretmenlerin calisma kosullari acisindan 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir. Devlet ve o6zel
okullarda c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerinin belirlenmesi, bu konunun daha iyi
anlasilmasina ve egitim kurumlarinda uygulanabilecek iyilestirme politikalarinin gelistirilmesine katki
saglayacaktir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul seviyesindeki dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin
arastirilmasi, egitim siireclerinin kalitesini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek adina 6nemli bir

adim olacaktir.

Bu calisma, Sanlurfa ilindeki devlet ve 6zel okul dgretmenlerinin drgiitsel sinizm diizeylerini
inceleyerek, orgiitsel sinizmin 6gretmenlerin iizerindeki etkilerini ortaya koymayi amaglamaktadir.
Ayni zamanda, 6gretmenlerin orgiitsel sinizmlerinin hangi faktorlerden etkilendigini belirlemek ve bu
faktorlerin nasil yonetilebilecegini degerlendirmek de galismanin temel hedefleri arasindadir. Egitim
kurumlarinda yasanan orgiitsel sinizm diizeylerinin anlasilmasi, daha etkili yonetim politikalarinin
olusturulmasina ve Ogretmenlerin is tatminlerinin artirillmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesine

katki saglayacaktir.

Bu arastirmanin temel amaci, Sanliurfa ilinde devlet ve 6zel okullarda ¢alisan ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm seviyelerini belirlemek ve bu durumun 6gretmenlerin mesleki
tutumlan tizerindeki etkilerini incelemektir. Egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin Orgiitlerine
yonelik gelistirdikleri sinik tutumlarin nedenleri, boyutlar1 ve sonuglari incelenerek, egitim sistemine ve

Ogretmen yonetimine yonelik iyilestirici oneriler sunulmasi hedeflenmektedir.

Orgiitsel sinizm, calisanlarin kurumlarina karst duydugu giivensizlik, adaletsizlik algis1 ve
motivasyon kaybi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenler 6zelinde degerlendirildiginde, bu durumun
egitim siirecine, dgrenci basarisina ve genel egitim kalitesine nasil yansidigr 6nemli bir aragtirma
konusudur. Bu dogrultuda caligma, dgretmenlerin Orgiitsel sinizme iliskin algilarin1 analiz ederek

asagidaki alt amaglara ulagmay1 hedeflemektedir:
1. Devlet ve 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm seviyelerini karsilagtirmak,
2. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerini etkileyen faktorleri belirlemek,

3. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin mesleki baghlik, is tatmini ve motivasyon

tizerindeki etkilerini incelemek,
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4. Ogretmenlerin sinizm diizeylerini demografik degiskenler (yas, cinsiyet, mesleki

deneyim, okul tiirii vb.) agisindan degerlendirmek,

5. Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizmi azaltmaya yonelik yonetimsel stratejilere katki

saglamak.

Bu calismanin onemi, orgiitsel sinizmin yerel baglamda (Sanliurfa gibi sosyoekonomik
cesitlilige sahip bir ilde) nasil tezahiir ettigini belirlemeye yonelik olmasidir. Egitim yOnetiminde
Ogretmenlerin motivasyonunun anlasilmasi, politika yapicilar igin stratejik kararlar alimmasim
kolaylastiracaktir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel davraniglarinin, smif i¢i 6grenci basarisina dolayli

etkisi goz oniinde bulunduruldugunda, bu tiir calismalarin egitim sistemine katkis1 biiyiiktiir.

Bu ¢aligmanin sonuglarinin, egitim yoneticileri, okul yoneticileri ve egitim politikas1 yapicilar
icin O6nemli veriler sunmasi beklenmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini
diisiirmek igin uygulanabilecek stratejilere dair oneriler gelistirerek, egitim ortamlarinin daha verimli

hale getirilmesine katkida bulunmasi amaglanmaktadir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
1.1. Orgiitsel Sinizm Kavram
Bu boliimde orgiitsel sinizm tanimu, tarihgesi ve kavramsal ¢ergevesiyle birlikte ele alinmakta,

genel sinizmle farklar1 agiklanmaktadir. Temel nedenleri gibi kavramlarla iligkisi incelenmektedir.

1.1.1. Orgiitsel Sinizmin Tanim ve Tarihgesi

Orgiitsel sinizm, calisanlarin organizasyonlarina kars: gelistirdikleri olumsuz inanglar, duygular
ve davranislarla karakterize edilen bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Novikov, Masyuk ve Smirnova,
2024). Bu tutum, genellikle ¢alisanlarin yonetim uygulamalarina, liderlerin davranislarina ve orgiitsel
politikalarin adilligine yonelik derin bir giivensizlik duymalar1 sonucu ortaya ¢ikar (Yuan, 2021).
Sinizm, bireylerin organizasyonun degerlerine ve etik standartlarina siipheyle yaklasmasina yol agar ve
genellikle olumsuz is tutumlari, diisiik motivasyon ve verimlilik kaybr ile iligkilidir (Ambrasas ve

Vveinhardt, 2023).

Orgiitsel sinizm kavrami, 1990’11 yillarin basinda akademik literatiire girmistir (Yuan, 2021).
Bu dénemde, oOrgiitsel sinizmin yalnizca bireysel bir tutum veya kisilik 6zelligi olmadigi, ayn1 zamanda
orgiit kiiltiirtine ve liderlik tarzlarma bagl olarak &grenilebilen veya ortadan kaldirilabilen bir olgu
oldugu belirtilmistir (Novikov, Masyuk ve Smirnova, 2024). 2000’li yillarda yapilan ¢aligmalar,
orgiitsel sinizmin yOnetim politikalari, is yerindeki adaletsizlik algis1 ve diisiik calisan baglilig1 gibi
faktorlerden etkilendigini ortaya koymustur (Behazad, 2020). Giiniimiizde, Orgiitsel sinizmin is
performansi, ¢alisan devir orani ve orgiitsel degisime direng gibi kritik isyeri dinamikleriyle giiclii bir

iliskiye sahip oldugu goriilmektedir (Toheed, vd., 2019).

Ozetle, orgiitsel sinizm kavrami, organizasyonlara karsi duyulan giivensizlik ve siiphecilik ile
sekillenmis olup, is tatminsizligi, diisik motivasyon ve orgiitsel bagliligin azalmasi gibi sonuglar
dogurabilmektedir. Akademik literatiirde kavramin 6nemi giderek artmakta ve 6zellikle is yerindeki etik
dis1 davraniglari, liderlik stillerini ve yonetim uygulamalarini analiz etmek i¢in sik¢a kullanilmaktadir

(Kim, vd., 2019).

1.1.2. Orgiitsel Sinizmin Kavramsal Cergevesi

Orgiitsel sinizm, bireylerin ¢alistiklar1 kuruma yénelik olumsuz tutumlarii ve elestirel bakis
acilarim kapsayan bir kavramdir. Gliniimiizde is yerlerinde yaygin olarak gozlemlenen 6rgiitsel sinizm,
calisanlarin orgiite kars1 duyduklar: gliven eksikligi, yonetime yonelik hayal kirikliklar ve is yerindeki
adaletsizlik algilar1 sonucunda gelisen bir olgudur (Novikov, vd., 2024). Ozellikle ¢alisanlarin, 6rgiitiin
etik degerlere bagli olmadigina veya yoneticilerin adil davranmadigina inanmasi, orgiitsel sinizmin
temel tetikleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu kavram, ¢alisanlarin yalnzca orgiitle ilgili bireysel
deneyimlerini degil, ayn1 zamanda is arkadaslarinin ve gevresindeki diger ¢alisanlarin gézlemlerini de

iceren genis kapsamli bir olgu olarak ele alinmaktadir (Scott ve Zweig, 2020).
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Orgiitsel sinizm ii¢ temel bilesenle incelenmektedir: bilissel, duygusal ve davranissal sinizm.
Biligsel sinizm, bireylerin orgiitlin diiriistliik ve etik degerlere bagli olmadig1 inancina sahip olmastyla
ilgilidir. Calisanlar, orgiitiin verdigi sozleri yerine getirmedigini, seffaf bir yonetim anlayigsindan uzak
oldugunu ve orgiit politikalarinin ¢alisanlar aleyhine isledigini diisiindiiklerinde biligsel sinizm ortaya
cikmaktadir (Pavlova, vd., 2022). Duygusal sinizm, calisanlarin érgiite yonelik olumsuz duygularini,
ofke, hayal kiriklig1 ve giivensizlik seklinde hissetmeleriyle agiklanmaktadir. Is yerindeki olumsuz
deneyimler ve yonetim anlayisina duyulan tepki, calisanlarin motivasyonlarini ve baghliklarim
zayiflatmaktadir (Scott ve Zweig, 2020). Davramigsal sinizm ise, bireylerin oOrgiite karsi olumsuz
tutumlarim acikca sergilemesiyle ortaya cikmaktadir. Ornedin, calisanlarm orgiite yonelik alayci
yorumlar yapmasi, yoneticilere duyulan giivenin azaldigini ima eden sdylemlerde bulunmasi ve orgiitsel

degisimlere direng gostermesi, davranigsal sinizmin belirgin gostergeleridir (Behazad, 2020).

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikis1 ve gelisimi, biiyiik dlciide drgiit kiiltiirii, ydnetim politikalari ve
is ortamindaki iligkilerle baglantilidir. Adaletsiz bir 6diillendirme sistemi, seffaf olmayan ydnetim
kararlar1 ve ¢alisanlarin fikirlerinin géz ardi edilmesi gibi unsurlar, orgiitsel sinizmi besleyen temel
faktorlerdir (Novikov, vd., 2024). Sinik caligsanlar, oOrgiitiin ¢ikarlarii korumaktan ¢ok, oOrgiit
yonetiminin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ettigine inandiklar1 igin, zamanla Orgiitsel
bagliliklarin1 kaybederler ve is yerinde verimlilikleri diigebilir. Bu durum, sadece bireysel diizeyde
olumsuzluklara yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda 6rgiitiin genel performansini ve kurumsal imajini da

olumsuz etkileyebilir (Pavlova, vd., 2022).

Orgiitsel sinizm ayni1 zamanda orgiitsel degisim siireclerinde biiyiik bir engel olusturabilir.
Calisanlar, yoneticilerin getirdigi yeni uygulamalari samimi bulmadiklarinda veya gecmiste yapilan
degisikliklerin basarisiz oldugu algisina sahip olduklarinda, degisime direng gosterebilirler (Behazad,
2020). Ozellikle is yerinde yapilan yapisal degisiklikler, calisanlarin is giivencesi ve gelecege dair
beklentileri konusunda belirsizlik yaratiyorsa, orgiitsel sinizmin daha da derinlesmesi miimkiindiir. Bu
nedenle, Orgiitlerin degisim siireglerini yonetirken, ¢alisanlarin gilivenini kazanacak stratejiler

gelistirmeleri ve iletisim siireglerini giiclendirmeleri gerekmektedir.

Orgiitsel sinizm, yalmzca bireysel bir tutum olarak degil, kurumsal isleyisi ve drgiit kiiltiiriinii
dogrudan etkileyen bir olgu olarak ele alinmalidir. Yonetim politikalarinin seffaf, adil ve galisanlari
dahil eden bir yapida olmasi, orgiitsel sinizmin dnlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Calisanlarin
orgiite olan giivenlerini koruyabilmek i¢in yoneticilerin iletisim siireclerini iyilestirmeleri, ¢alisanlarin
goriislerine deger vermeleri ve drgiitsel adaleti saglamalari biiyiik dnem tasimaktadir. Orgiitsel sinizmin
etkilerini azaltmak icin, liderlerin ¢alisanlarla agik ve diriist bir iliski kurmalari, is yerindeki
motivasyonu artiracak Onlemler almalar1 ve c¢alisanlarin oOrgiitsel siireglere aktif katilimini tesvik

etmeleri gerekmektedir (Scott ve Zweig, 2020).
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1.1.3. Orgiitsel Sinizm ve Genel Sinizm Arasindaki Farklar

Genel sinizm, bireylerin diinyaya, insanlara ve sosyal sistemlere yonelik duydugu genel
giivensizlik ve siliphecilik tutumunu ifade eder. Bu baglamda, sinik bireyler, baskalarmin diiriist
olmadigina, ¢ikarci davrandigma ve toplumsal sistemlerin adil olmadigina inanirlar (Kwantes ve Bond,
2019). Genel sinizm, bireyin yasam boyunca edindigi deneyimler, kiiltiirel faktorler ve toplumsal
yapilarin etkisiyle gelisen bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, bireylerin is,
siyaset, medya ve diger sosyal kurumlara duydugu genel bir giivensizlik hissi ile kendini gosterir (Yuan,
2021). Genel sinizm ¢ogunlukla bireyin dis diinyaya kars1 gelistirdigi kapsamli bir bakis acisi olarak ele
almirken, orgiitsel sinizm daha spesifik olarak bir bireyin ¢alistig1 organizasyona karsi duydugu olumsuz

tutumlar igerir (Novikov, vd., 2024).

Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin is yerlerindeki yonetim siireglerine, liderlik tarzlarmna ve orgiitsel
adalete dair olumsuz algilarini kapsayan bir kavramdir. Calisanlarin, 6rgiitiin seffaf olmayan politikalar
izledigini, etik kurallara uymadigini ve c¢alisanlarin ¢ikarlarini g6z ardi ettigini diisiinmesi orgiitsel
sinizmin temel unsurlarindandir (Scott ve Zweig, 2020). Bu anlamda, orgiitsel sinizm genellikle bireyin
organizasyonla olan dogrudan deneyimlerinden ve orgiitsel dinamiklerden kaynaklanirken, genel sinizm
daha genis bir sosyal baglamda olusmaktadir (Gencer Celik ve Altindag, 2022). Ornegin, genel olarak
insanlara glivenmeyen ve toplumsal yapilarin adil olmadigina inanan bir bireyin Orgiitsel sinizm
gelistirme olasiligi daha yiiksek olabilir, ancak orgiitsel sinizm, dogrudan bireyin is yerinde karsilagtig

olaylarla sekillenmektedir (Pavlova, vd.,2022).

Orgiitsel sinizm ve genel sinizm arasindaki bir diger énemli fark, bireyin bu olgulara nasil tepki
verdigidir. Genel sinizm, bireylerin sosyal iliskilerde daha mesafeli ve silipheci davranmasina,
baskalarina giivenmekten kaginmasina ve toplumsal sistemlere karsi elestirel yaklasmasina yol acabilir
(Kwantes ve Bond, 2019). Buna karsin, orgiitsel sinizm, bireyin is yerine yonelik olumsuz séylemler
gelistirmesi, orgiitsel bagliliginin azalmasi, diisiik motivasyon, diisiik performans ve isten ayrilma niyeti
gibi sonuglara neden olabilir (Durrah, vd., 2019). Ayrica, orgiitsel sinizm ¢alisanlarin is arkadaslariyla
olan iligkilerini olumsuz etkileyebilir ve is yerinde gatigmalara yol acgabilir (Cojocaru, 2024). Genel
sinizm bireyin diinya goriisiiyle baglantiliyken, orgiitsel sinizm dogrudan is yeri deneyimlerine dayali

oldugu i¢in, etkileri daha somut ve Slgiilebilir olmaktadir.

Sonug olarak, orgiitsel sinizm ve genel sinizm birbiriyle iliskili kavramlar olmasina ragmen,
aralarinda onemli farklar bulunmaktadir. Genel sinizm daha genis bir sosyal baglamda sekillenirken,
oOrgiitsel sinizm bireyin is yeri deneyimleriyle dogrudan iligkilidir. Genel sinizme sahip bireylerin
orgiitsel sinizme daha yatkin olabilecegi belirtilse de, Orgiitsel sinizmin olusumu biiyiik olgiide is
yerindeki yoOneticilerin tutumlari, Orgiitsel adalet, liderlik tarzi ve ¢alisanlarin is ortamindaki
deneyimlerine baglidir (Novikov, vd., 2024). Bu nedenle, orgiitsel sinizmi Onleyebilmek igin,
organizasyonlarin ¢alisanlarla giivene dayali bir iligki kurmalari, seffaf yonetim uygulamalarini

benimsemeleri ve ¢alisanlarin orgiitsel siireglere katilimini tesvik etmeleri gerekmektedir.
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1.1.4. Orgiitsel Sinizmin Temel Nedenleri

Orgitsel sinizm, galisanlarin organizasyonlarma yonelik olumsuz tutumlar gelistirmesine neden
olan ¢esitli bireysel ve kurumsal faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda yonetim tarzi,
orgiitsel adalet algisi, is yiikii, liderlik eksiklikleri ve isyerindeki etik ihlaller 6nemli yer tutmaktadir
(Novikov, vd., 2024). Calisanlarin 6rgiit icindeki deneyimleri ve maruz kaldiklar1 yonetsel uygulamalar,
orgiitsel sinizmin olusumunda belirleyici rol oynar. Adil olmayan terfi ve ddiillendirme sistemleri, seffaf
olmayan ydnetim anlayist ve c¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmamasi gibi unsurlar, calisanlarin

orgiitlerine yonelik olumsuz algilar gelistirmesine yol agmaktadir (Kim, vd., 2019).

Orgiitsel sinizmin en yaygin nedenlerinden biri érgiitsel adaletsizlik algisidir. Calisanlar, terfi,
maas artisi, odiillendirme ve is ylikii dagilimi gibi konularda adil davranilmadigini diisiindiiklerinde
orgiitsel sinizm gelistirme egiliminde olurlar (Behazad, 2020). Bu durum, yalnizca bireysel motivasyonu
diisiirmekle kalmaz, ayni zamanda is yerindeki genel atmosferi de olumsuz etkileyerek c¢alisanlar
arasinda giliven kaybina yol agabilir (Prajogo, vd., 2020). Calisanlarin orgiite olan bagliliklarinin
azalmasina ve Orgiitiin degerlerine siipheyle yaklasmalarina neden olan bir diger énemli faktor ise
liderlik eksiklikleri ve etkisiz yoneticilerdir. Liderlerin ¢alisanlarla iletisim kurmada basarisiz olmalari,
onlar1 karar alma siireglerine dahil etmemeleri veya yonetimde otoriter bir yaklagim sergilemeleri,

calisanlarin Grgiitlerine yonelik olumsuz algilar gelistirmelerine yol agmaktadir (Tutar, vd., 2021).

Asir1 is yiikii ve stres de Orgiitsel sinizmin dnemli nedenleri arasinda yer almaktadur. Is yerinde
yiiksek is yiiki altinda cgalisan bireyler, yoneticilerin bu durumu gérmezden geldigini veya caligan
refahina yeterince énem vermedigini disiindiiklerinde sinik davranislar sergilemeye baslayabilirler
(Kim, vd., 2019). Calisanlarin siirekli yiiksek baski altinda caligmasi, yalnizca sinizm diizeylerini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda tiikenmiglik sendromunun ortaya g¢ikmasina da neden olabilir
(Ghahfarrokhi, vd., 2020). Orgiitsel sinizmin yaygin nedenlerinden biri de 6rgiitsel degisim siirecleridir.
Kurumlarda ani yapisal degisiklikler, calisanlarin is giivencesi ile ilgili endiselerini artirabilir ve
yonetimin degisim siireclerini kotii yonettigine dair bir algi olusmasina neden olabilir (Fauzan, 2019).
Calisanlar, orgiitiin degisimi yonetme bicimini adaletsiz veya tutarsiz bulduklarinda, sinik tutumlari

artmaktadir.

Calisanlarin is yerinde sinizme kapilmasina neden olan diger bir faktor de orgiitsel etik ihlalleri
ve giiven eksikligidir. Kurum i¢inde etik ihlallerin yaygin olmasi, ¢alisanlarin orgiitiin degerlerine olan
inancini sarsarak sinik tutumlar gelistirmelerine yol a¢maktadir (Durrah, vd., 2019). Calisanlar,
yoneticilerin ¢ifte standart uyguladigini, etik dis1 kararlar aldigini veya orgiitiin sadece maddi ¢ikarlar1 6n
planda tuttugunu diisiindiiklerinde orgiitsel sinizm artmaktadir (Cojocaru, 2024). Ayrica, i yerinde
yasanan olumsuzluklari dile getiren galisanlarin cezalandirilmasi veya gérmezden gelinmesi, sinizmin

yayilmasina katki saglamaktadir (Tutar, vd., 2021).
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Orgiitlerde sinizmin olusumunu dnleyebilmek i¢in, adil yonetim politikalar1 benimsemek, seffaf
bir iletisim ortami yaratmak ve c¢alisanlarin seslerini duyurabilecekleri mekanizmalar gelistirmek
onemlidir. Glivenin artirilmasi, liderlerin calisanlara kars1 daha duyarli bir yonetim anlayis1 benimsemesi
ve ig yerindeki adalet duygusunun giiclendirilmesi, orgiitsel sinizmin azaltilmasina yardimci olabilir

(Novikov, vd., 2024)

1.1.5. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar

Orgiitsel sinizm, {i¢ temel boyutta incelenmektedir: biligsel, duygusal ve davranissal. Biligssel
sinizm, ¢alisanlarin orgiitle ilgili olumsuz inanglarini rasyonellestirdikleri bir siiregtir; duygusal sinizm,
calisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz duygusal tepkilerini ifade eder. Davranigsal sinizm ise
calisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz diisiince ve duygularmi fiili eylemlerle disa
vurumudur. Bu ii¢ boyut, drgiitsel sinizmin ¢ok boyutlu yapisini anlamak agisindan temel bir ¢ergeve

sunmaktadir.

1.1.5.1. Bilissel Sinizm

Bilissel sinizm, calisanlarin organizasyonlarina yonelik gelistirdikleri olumsuz diisiinceler ve
inanclarla iliskilendirilen bir sinizm tiiriidiir. Bu baglamda, calisanlar 6rgiitiin ahlaki degerlere bagh
olmadigina, diiriistlitkten uzak politikalar izledigine ve calisanlar1 dnemsemedigine inanirlar (Kuzu,
2023). Bilissel sinizm, ¢alisanlarin orgiitle ilgili olumsuz inanglarini rasyonellestirdikleri bir siirectir ve
bu inanglar, 6rgiitiin glivenilir olmadigi, adaletsiz bir yonetim anlayisina sahip oldugu ve calisanlarin
cikarlarin1 g6z ardi ettigi algisina dayanir (Novikov, vd., 2024). Bu durum, bireylerin orgiite duydugu

bagliligin azalmasina ve is yerinde olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol agabilir.

Orgiitsel sinizmin bilissel boyutu, calisanlarin orgiit icindeki olumsuz deneyimlerine ve
gozlemlerine dayali olarak gelisir. Ornegin, alisanlar yoneticilerin verdigi sézleri yerine getirmedigini,
karar alma siireclerinde adaletin saglanmadigin1 veya Orgiitiin ¢alisanlar1t manipiile etmeye yonelik
stratejiler gelistirdigini diistindiiklerinde, biligsel sinizm diizeyleri yiikselir (Adamska, 2023). Biligsel
sinizmi yiiksek olan galisanlar, drgiitiin etik dis1 ve ¢ikarci bir yapiya sahip olduguna dair giiglii bir inang
geligtirirler. Bu inang, zamanla c¢alisanlarin oOrgiite duydugu giiveni ve bagliligi ciddi sekilde

zayiflatabilir (Durrah, vd., 2019).

Biligsel sinizmin yayginlagsmasinda yonetim politikalariin bilyiik bir etkisi bulunmaktadir.
Calisanlar, orgiitin seffaf olmayan yonetim anlayisina sahip oldugunu diisiindiigiinde, oOrgiitsel
bagliliklar1 azalmaktadir. Yonetim tarafindan alinan kararlarin tutarsiz olmasi, ¢alisanlarin i yerindeki
adalet algisin1 zedeleyerek orgiitsel sinizmi tetikleyebilir (Kwantes ve Bond, 2019). Ozellikle orgiit
icinde etik ihlallerin yaygin oldugu, ¢alisanlarin emeginin yeterince takdir edilmedigi veya ydneticilerin
calisanlar1 destekleyici bir tutum sergilemedigi durumlarda, biligsel sinizmin daha giiclii bir sekilde

ortaya ¢iktig1 gbzlemlenmektedir (Sabir vd., 2020).
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Bilissel sinizmin bireysel ve kurumsal diizeyde ¢esitli olumsuz sonuglart bulunmaktadir.
Calisanlarin orgiite yonelik olumsuz inanglar1 arttik¢a, is tatminsizligi ve motivasyon kaybi gibi
problemler ortaya ¢ikmaktadir (Cigek, vd., 2021). Orgiitsel sinizmi yiiksek olan bireyler, genellikle is
yerindeki sorunlar1 dile getirmek yerine pasif bir direng gosterirler ve is yerindeki verimlilikleri
diisebilir. Ayrica, bu tiir ¢alisanlar genellikle orgiitsel degisim siireglerine kars1 daha biiyiik bir direng
gostererek, kurum icinde reform yapilmasini zorlastirabilirler (Kuzu, 2023). Bununla birlikte, bilissel
sinizmi yiiksek olan ¢aliganlarin, drgiitiin sundugu gelisim ve egitim firsatlarina daha az ilgi gosterdigi,

boylece orgiit iginde kariyer gelisimlerini sinirladiklari da belirtilmektedir (Aishwarya, 2021).

Orgiitlerde bilissel sinizmi Onlemek icin ydneticilerin seffaf ve adil yonetim ilkelerini
benimsemeleri, calisanlarin seslerini duyabilecekleri ortamlar yaratmalart ve Orgiitsel adaleti
saglamalar1 gerekmektedir. Calisanlarin Orgiite duyduklar1 giivenin korunmasi, biligsel sinizmin
azaltilmasinda kritik bir rol oynayabilir. Ayrica, yoneticilerin ¢aliganlarin diisiincelerine 6nem vermesi,
geri bildirim mekanizmalarini etkin bir sekilde kullanmasi ve ¢aliganlarin 6rgiite olan aidiyetini artirici

politikalar gelistirmesi, biligsel sinizmin 6niine gegmede etkili olabilir (Novikov, vd., 2024).

1.1.5.2. Duygusal Sinizm

Duygusal sinizm, ¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz duygusal tepkilerini ifade
eden bir kavramdir. Bu tiir sinizm, bireyin is yerinde hayal kiriklig1, 6tke, giivensizlik ve hayal kirikligi
gibi duygular yasamasiyla ortaya ¢ikar (Atalay, vd., 2022). Calisanlar, orgiitlerinin etik dig1 uygulamalar
i¢inde oldugunu veya ¢alisanlarin ¢ikarlarini yeterince gézetmedigini diisiindiiklerinde duygusal olarak
olumsuz tepkiler gelistirebilirler. Bu tepkiler genellikle orgiite yonelik derin bir hayal kiriklig1 ve
ilgisizlikle kendini gosterir. Duygusal sinizm, bireyin yalnizca orgiitii elestirmekle kalmayip, ayn
zamanda isine olan bagliligini da azaltarak motivasyon kaybina ve oOrgiitsel yabancilagmaya neden

olmaktadir (Vveinhardt, vd., 2023).

Duygusal sinizm, genellikle ¢aligsanlarin is yerinde yasadig1 olumsuz deneyimlerin bir sonucu
olarak gelisir. Calisanlarin uzun vadeli is tatminsizligi, yoneticileri tarafindan desteklenmemesi ve
orgiitsel adaletin saglanmadigina inanmasi, sinizmin bu boyutunun giiclenmesine yol acar (Durrah, vd.,
2019). Ozellikle ¢alisanlarin orgiitlerine baghlik gdstermelerine ragmen ydnetimin tutarsiz veya
adaletsiz uygulamalarina maruz kalmalar1, duygusal sinizmi artiran temel etkenlerden biridir. Calisanlar,
zamanla Orgiite olan giivenlerini kaybeder ve olumsuz duygusal tepkiler sergilemeye baslarlar. Bu
durum, caliganlarin ise yonelik tutumlarim etkileyerek, is motivasyonlarini ve oOrgiitsel vatandaglik

davraniglarini azaltmaktadir (Aishwarya, 2021).

Duygusal sinizmin en 6nemli sonuglarindan biri, ¢alisanlarin 6rgiit igindeki sosyal iligkilerinde
olumsuz degisimler yaratmasidir. Is yerinde giivensizlik ve hayal kiriklig1 yasayan calisanlar, orgiit
kiiltiirine kars1 duyarsiz hale gelebilir, calisma arkadaslariyla daha az is birligi yapabilir ve yonetime

yonelik negatif duygular gelistirebilir (Elsaied, 2021). Bu durum, hem bireysel hem de kurumsal
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diizeyde orgiitsel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Duygusal sinizme sahip ¢alisanlar genellikle 6rgiitsel
degisim siireclerine kars1 direng gosterir ve degisiklikleri anlamsiz veya adaletsiz olarak degerlendirme

egiliminde olurlar (Svetlichnaya, vd., 2021).

Duygusal sinizmin olusumunu tetikleyen bir diger faktdr de tiikenmislik sendromudur.
Calisanlar uzun siireli stres, is yiikii ve yetersiz yonetim destegi nedeniyle duygusal tiikenmislik
yasadiklarinda, sinizm diizeyleri artmaktadir (Atalay, Aydemir ve Acuner, 2022). Duygusal sinizmin
etkilerini en aza indirmek icin orgiitlerin ¢alisanlarin duygusal ihtiyaglarii goz 6niinde bulundurmast,
destekleyici liderlik uygulamalarimi tesvik etmesi ve is yerindeki adalet algisimi giiclendirmesi
gerekmektedir. Calisanlarin kendilerini degerli hissetmeleri ve orgiitle duygusal bag kurmalari,

duygusal sinizmin yayilmasini engelleyen 6nemli faktorlerden biridir (Vveinhardt, vd., 2023).

1.1.5.3. Davramssal Sinizm

Davranigsal sinizm, ¢alisanlarin organizasyonlarina yonelik olumsuz diisiince ve duygularini
fiili eylemlerle disa vurdugu sinizm boyutudur. Bireylerin 6rgiit yonetimine, politikalarina veya calisma
kosullarina yonelik gelistirdikleri giivensizlik ve hayal kirikliklar, alayci ifadeler, 6rgiit ici pasif direng,
isi bilingli olarak aksatma ve orgiitsel vatandaslik davraniglarinin azalmasi gibi ¢esitli sekillerde kendini
gosterebilir (Yuan, 2021). Calisanlar, orgiit i¢inde etik disi veya adaletsiz uygulamalar olduguna
inandiklarinda, bu durumu elestiren sozlii veya yazili yorumlar yapabilir, is ylikiinii bilingli olarak
azaltabilir ya da yoneticilere karsi pasif agresif tutum sergileyebilir (Divya ve Seranmadevi, 2022).
Davranisgsal sinizm, bireylerin orgiitlerine kars1 duyduklan giivensizligi yalnizca i¢sellestirmek yerine,

cesitli yollarla sergilemeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Davranissal sinizmin en yaygin belirtilerinden biri, ¢alisanlarin 6rgiit igindeki degisimlere karsi
direng gdstermesidir. Orgiit yonetimi tarafindan getirilen yeni politikalarin ya da degisim siireglerinin
calisanlar tarafindan gereksiz, adaletsiz veya verimsiz olarak algilanmasi, bu tiir sinik davraniglarin
artmasina neden olabilir (Aishwarya, 2021). Calisanlar, yonetimin aldig1 kararlar1 sorgulamak yerine,
verilen igleri ylizeysel olarak yerine getirme egilimi gosterebilir veya orgiitiin basarisina katki saglamay1
bilingli olarak reddedebilirler (Mousavi Ghahfarrokhi, vd., 2020). Ayrica, orgiit i¢i is birligi ve takim
calismasia karsi ilgisizlik, toplantilarda pasiflik ve yoneticilere yonelik alayci ya da kiiclimseyici

tutumlar da davranigsal sinizmin yaygin belirtilerindendir (Durrah, vd., 2019).

Caliganlarin orgiite yonelik olumsuz tutumlarini davranisa dokmelerinin bir diger yaygin sekli,
ig yerinde bilingli olarak performans diisiirme veya verimsiz ¢alisma egilimidir. Bu durum, devamsizlik
oranlarinin artmasina, is tatminsizliginin yilikselmesine ve orgiitsel bagliligin azalmasina yol agabilir
(Toheed, vd., 2019). Ozellikle is yerinde adaletin saglanmadigna, calisanlara esit firsatlar
sunulmadigina veya ydneticilerin liyakatsiz oldugu disiincesi yayginsa, ¢alisanlar isi geciktirme,
gereginden fazla mola verme veya Orgiit yararina olmayan kararlar alma gibi davranigsal sinizm

ornekleri sergileyebilirler (Aishwarya, 2021).
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Davranigsal sinizmin bir diger olumsuz sonucu ise, c¢alisanlarin Orgiite karsi olan ahlaki
sorumluluklarint g6z ardi etmeye baslamasidir. Calisanlar, orgiitiin etik degerlere bagli olmadigina
inandiklarinda, etik dis1 davranislar sergileme egilimi gosterebilirler. Ornegin, miisteri memnuniyetini
diisiiren bilingli eylemler, is arkadaslariyla olumsuz iletisim kurma ve orgiitsel kurallara uymama gibi
durumlar davranigsal sinizmin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Ahmed, vd., 2019). Davranigsal
sinizm, bireysel performansin yani sira orgiitsel verimliligi de olumsuz etkileyerek, uzun vadede kurum

kiiltiiriniin bozulmasina yol agmaktadir (Durrah, vd., 2019).

Orgiitlerde davranigsal sinizmin yayilmasini 6nleyebilmek igin, yoneticilerin galisanlarla
saglikli iletisim kurmalari, onlarin is siire¢lerine dahil olmalarini saglamalari ve ¢alisanlarin 6rgiitle olan
baglarim giiglendirecek politikalar benimsemeleri gerekmektedir (Mousavi Ghahfarrokhi, vd., 2020).
Calisanlarin orgiite olan giivenlerini artirmak, is yerinde motivasyonu desteklemek ve orgiitsel adaleti

saglamak, davranigsal sinizmin etkilerini azaltmada kritik bir rol oynamaktadir (Toheed, vd., 2019).

1.1.6. Orgiitsel Sinizmin Bireysel ve Kurumsal Nedenleri

Orgiitsel sinizm, galisanlarm organizasyonlarina kars1 gelistirdigi olumsuz tutumlarm hem
bireysel hem de kurumsal faktorlerden etkilendigi bir siirectir. Bireysel nedenler arasinda calisanlarin
geemis deneyimleri, kisilik ozellikleri ve is yasamindaki beklentileri yer alirken, kurumsal nedenler
arasinda orglitsel adalet algisi, liderlik tarzi, is yiikii ve orgiit kiiltiirti gibi faktorler bulunmaktadir (Kim,
vd., 2019). Calisanlarin is yerinde yasadigi adaletsizlikler, seffaf olmayan yonetim anlayisi ve etkisiz
liderlik uygulamalari, orgiitsel sinizmi tetikleyerek calisanlarin kuruma olan giivenini azaltmaktadir
(Demirci, 2019). Bu nedenle, 6rgiitlerde sinizmin ortaya ¢ikmasini ve yayilmasini 6nlemek i¢in yonetim
politikalarinin adalet, seffaflik ve calisan katilimi gibi degerlere dayanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir

(Aishwarya, 2021).

1.1.6.1. Yonetim ve Liderlik Faktorleri

Orgiitsel sinizmin en 6nemli nedenlerinden biri, 6rgiitte uygulanan yonetim ve liderlik tarzidur.
Liderlerin galisanlarla etkili iletisim kuramamasi, ¢alisanlari karar alma siireglerine dahil etmemesi ve
otoriter bir ydnetim anlayis1 benimsemesi, orgiitsel sinizmin yayilmasina neden olabilir (Kim vd., 2019).
Ozellikle adil olmayan yonetim uygulamalari, calisanlarin 6rgiite duydugu giivenin azalmasia yol
acarak, sinik tutumlarin artmasina neden olmaktadir (Demirci, 2019). Liderlerin ¢alisanlarin fikirlerini
onemsememesi, Odiillendirme ve terfi sistemlerinde adaletsizliklerin yaganmasi, c¢alisanlarin orgiit
icindeki motivasyonlarin1 kaybetmelerine ve kuruma yonelik olumsuz tutum gelistirmelerine yol

agmaktadir (Dogan ve Tezcan, 2021).

Yonetim tarzi ve liderlik bi¢imi, ¢alisanlarin orgiite olan bagliliklarin1 ve is yerindeki
tutumlarin1 dogrudan etkilemektedir. Ornegin, doniisiimcii (transformasyonel) liderlik tarzinin drgiitsel
sinizmi azalttig1, ¢alisanlarin Orgiitlerine olan baglliklarmi artirdign ve is tatminlerini yiikselttigi
gorlilmektedir (Dogan ve Yildiz, 2023). Buna karsin, serbest birakici (laissez-faire) liderlik tarzinin

oOrgiitsel sinizmi artirdif1 ve c¢alisanlarin yonetime olan giivenini azaltti1 belirtilmektedir (Fauzan,
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2019). Orgiitsel sinizmin liderlik tarziyla olan bu iliskisi, calisanlarin rgiite duydugu giivenin ydnetim

uygulamalarina ne kadar bagli oldugunu gdstermektedir.

Liderlerin orgiit kiiltiiriinii sekillendirme yetenegi de orgiitsel sinizm iizerinde belirleyici bir
faktordiir. Ornegin, paternalist liderlik tarzi, calisanlarin kendilerini Orgiitin bir pargasi olarak
hissetmelerini saglayarak sinik tutumlar1 azaltabilir (Nal, 2019). Ancak, ydneticilerin g¢alisanlarin
cikarlarim1 gozetmedigi ve yalnizca orgiitsel verimliligi 6n planda tuttugu durumlarda, calisanlarin

orgiite olan inanglar1 azalmakta ve sinizm seviyesi artmaktadir (Atikbay ve Oner, 2020).

Orgiitsel sinizmin dnlenmesi i¢in liderlerin calisanlarla acik ve seffaf bir iletisim kurmalari,
orgiit i¢inde adil yonetim politikalar1 uygulamalar1 ve c¢alisanlarin is silireclerine aktif katilimim
saglamalarn gerekmektedir. Etkili liderlik uygulamalari, orgiitsel sinizmin yayilmasini Onleyerek,

calisanlarin Grgiite olan giivenlerini ve motivasyonlarini artirabilir (Um ve Jeong, 2023).

1.1.6.2. Calisma Ortam ve Kiiltiirii

Orgiitsel sinizmin gelisiminde ¢alisma ortami ve orgiit kiiltiirii kritik bir rol oynamaktadir.
Calisanlarin is yerinde deneyimledikleri 6rgiit kiiltiirii, orgilite duyduklar giiven, is tatmini ve genel
motivasyonlari {izerinde belirleyici bir faktordiir (Prajogo, vd., 2020). Destekleyici bir orgiit kiiltiiri,
calisanlarin ig ortamina yonelik olumlu tutumlar gelistirmelerini saglarken, adaletsizlik, diisiik is tatmini
ve Orgiit icinde glivensizlik gibi olumsuz faktorler sinik tutumlarin artmasina yol agmaktadir (Demirci,
2019). Ozellikle calisanlarin seslerinin  duyulmadigi, katilim mekanizmalarmin olmadigi veya
yoneticilerin calisanlar1 karar alma siireglerine dahil etmedigi oOrgiitlerde sinizm daha yaygin hale

gelmektedir.

Caligma ortaminin fiziksel ve psikolojik kosullar1 da orgiitsel sinizm {izerinde etkili olabilir.
Asirt ig yiiki, diisiik {icret, yetersiz sosyal haklar, orgiit i¢indeki rekabetci ortam ve calisanlarin ig
giivencesinden yoksun olmasi, érgiite yonelik olumsuz algilarin artmasina neden olabilir (Zaki, 2024).
Is yerinde mobbing, ayrimcilik ve toksik ydnetim anlayisi gibi olumsuz uygulamalar, calisanlarin
orgiitten duygusal olarak uzaklagmasina ve sinik davraniglar sergilemesine yol agmaktadir (Kuzu, 2023).
Ayni zamanda, orgiit icindeki degerlerin belirsiz olmasi ve ¢aliganlarin organizasyonun hedefleriyle
uyumsuz beklentilere sahip olmasi, sinizmin gelisimine katkida bulunan faktorler arasindadir

(Mohammad vd., 2022).

Orgiit kiiltiiriiniin sinizm iizerindeki etkisini inceleyen arastirmalar, destekleyici ve kapsayici
bir rgiit kiiltiiriiniin sinik tutumlar1 azalttigim gostermektedir. Ornegin, ¢alisanlarin fikirlerine deger
veren, adil bir ddiillendirme sistemi kuran ve etik degerlere 6nem veren orgiitler, ¢alisanlarinin sinik
tutumlarini en aza indirerek is tatminini artirabilmektedir (Prajogo vd., 2020). Bunun aksine,
yoneticilerin ¢alisanlarla giivene dayali iliskiler kuramadigi ve orgiit iginde esitsizliklerin yaygin oldugu

durumlarda, ¢aliganlarin orgiite karsi olumsuz tutumlar gelistirme olasiligi yiikselmektedir (Demirci,
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2019). Ornegin, orgiitlerde giiclii bir iletisim kiiltiirii olusturmak, calisanlarin orgiitsel aidiyetlerini

artirarak sinizmin 6nlenmesine katkida bulunabilir (Zaki, 2024).

Calisma ortaminda stresin ve tiilkenmisligin yiiksek oldugu durumlarda, 6rgiitsel sinizmin de
arttig1 gdzlemlenmektedir. Ozellikle galisanlarin uzun saatler calistigy, is yiikiiniin adaletsiz dagitildig
ve calisanlarin orgiitsel destekten yoksun oldugu ¢alisma ortamlarinda sinizm seviyelerinin yiikseldigi
gorlilmektedir (Mohammad vd., 2022). Calisanlarin is-yasam dengelerinin saglanmadigi, stirekli
degisim baskisi altinda oldugu veya yoneticilerin ¢alisanlara kars1 duyarsiz davrandigi orgiitlerde sinizm

daha belirgin hale gelmektedir (Kuzu, 2023).

Ozetle, drgiitsel sinizmin énlenmesi igin drgiitlerin calisan dostu politikalar gelistirmeleri, seffaf
yonetim anlayigini benimsemeleri ve orgit kiiltliriinii giliglendirici adimlar atmalar1 gerekmektedir.
Caliganlarin is ortaminda kendilerini degerli hissetmeleri, orgiitsel sinizmi Onlemenin en Onemli
yollarindan biridir. Destekleyici bir 6rgiit kiiltiirli olugturmak, ¢calisanlarin drgiite olan giivenini artirarak

sinik tutumlar azaltabilir ve is tatminini yiikseltebilir (Prajogo vd., 2020).

1.1.6.3. Odiillendirme ve Performans Degerlendirme Sistemleri

Orgiitsel sinizmin olusumunda ddiillendirme ve performans degerlendirme sistemleri dnemli bir
rol oynamaktadir. Calisanlarin emeklerinin adil bir sekilde degerlendirildigini diistinmedikleri,
performanslarinin objektif kriterlere gore dl¢lilmedigi veya ddiillendirme sistemlerinin adaletsiz oldugu
durumlarda oOrgiitsel sinizmin arttig1 goézlemlenmektedir (Lee ve Jung, 2024). Calisanlarin
performanslarmin 6rgiitiin basarisina dogrudan katki sagladigini gérmemesi ve orgiitiin ddiillendirme
sistemlerinin ¢alisanlar: motive edici bir sekilde tasarlanmamis olmasi sinik tutumlarin artmasina neden

olabilir (Etalong, vd., 2022).

Odiillendirme ve performans degerlendirme sistemlerinin adaletsiz veya seffaf olmamasi,
cahisanlarn orgiite olan giivenlerini zedeleyerek sinizme yol agmaktadir. Ozellikle bireysel
performansin adil bir sekilde degerlendirilemedigi veya odiillerin bireyler arasinda esit sekilde
dagitilmadig algisi, ¢alisanlarin orgiite karsi olumsuz tutumlar gelistirmesine neden olabilir (Okocha,
vd., 2022). Arastirmalar, performans degerlendirme sistemlerinde grup performansina odaklanan
odiillendirme mekanizmalarinin galigan bagliligini artirirken, bireysel performans ddiillerinin ¢aliganlar
arasinda rekabeti artirarak Orgiitsel sinizmi yiikseltebilecegini gostermektedir (Lee ve Jung, 2024).
Orgiitlerde ddiillendirme sistemlerinin yalnizca maddi tesviklerle simirli kalmamas, ¢alisanlarin manevi
olarak da odiillendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Calisanlarin motivasyonlarini artirmak ve
orgiitsel sinizmi azaltmak i¢in, sadece maas artiglar1 ve primler degil, ayn1 zamanda takdir edilme, is
ortaminda esneklik saglanmasi ve profesyonel gelisim firsatlariin sunulmasi gerekmektedir
(Makarenko ve Onishchenko, 2019). Bunun yani sira, bireylerin performans degerlendirme siireglerine
aktif olarak dahil edilmesi, orgiitsel sinizmi azaltmada etkili bir strateji olarak goriilmektedir (Mousavi

Ghahfarrokhi, vd., 2020).
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Orgiitlerde performans degerlendirme ve &diillendirme siireclerinin seffaf bir sekilde
yliriitiilmesi, calisanlarin motivasyonlarini artirmakta ve sinik tutumlar azaltmaktadir. Ancak, orgiit
kiiltiirine uygun olmayan ve calisanlarin beklentilerini karsilamayan 6&diillendirme sistemleri,
calisanlarin orgiite olan bagliligim1 zayiflatabilir (Mi, vd., 2024). Bu nedenle, o6diillendirme ve
performans degerlendirme mekanizmalarinin c¢alisanlarin  beklentilerini  karsilayacak sekilde

tasarlanmasi, orgiitsel sinizmin 6niine gegmede 6nemli bir faktordiir.

Ozetle, orgiitlerde adil ve seffaf bir 6diillendirme sistemi olusturmak, ¢alisanlarmn drgiite olan
bagliliklarini artirarak sinizmin yayilmasini 6nlemektedir. Performans degerlendirme siireclerinin agik
ve anlasilir kriterlere dayanmasi, ¢alisanlarin sisteme duydugu giiveni giiclendirmekte ve oOrgiitsel
sinizmi azaltmaktadir (Etalong vd., 2022). Calisanlarin islerine verdikleri emegin orgiit tarafindan takdir

edilmesi, sinik tutumlarin énlenmesinde etkili bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir (Okocha vd., 2022).

1.1.6.4. Is Yiikii ve Stres Faktorleri

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikisinda is yiikii ve stres faktdrleri Snemli bir rol oynamaktadir. Asiri
is yiikii, diisiik is tatmini, uzun ¢alisma saatleri ve is-yasam dengesizligi, calisanlarin orgiitlerine yonelik
olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol agan temel faktorler arasindadir (Kim, vd., 2019). Ozellikle yogun
ve siirekli artan ig talepleri, ¢alisanlarin psikolojik olarak tiikenmelerine neden olarak orgiite karsi sinik
bir bakis agisi gelistirmelerine sebep olabilmektedir. Stresli galisma ortamlari, galisanlarin sadece
fiziksel degil, duygusal ve =zihinsel olarak da zorlanmasina neden olarak, Orgiitsel sinizmi

tetikleyebilmektedir (Zaki, 2024).

Yogun is yiikii ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalar, is yerinde asir1
sorumluluk yiiklenmesinin ¢alisanlarin 6rgiite duyduklart giiveni azalttigimi géstermektedir. Calisanlar,
orgiitiin kendilerine agir yiik bindirdigini ve hak ettikleri destegi vermedigini diisiindiiklerinde, orgiite
kars1 negatif duygular gelistirebilirler (Aishwarya, 2021). Orgiit iginde yeterli destegin saglanmamasi,
calisanlarin orgiit liderlerine duydugu giivenin zedelenmesine ve Orgiit politikalarina kars
duyarsizlagmasina neden olmaktadir (Atalay, vd., 2022). Is yiikiiniin dengesiz dagitilmasi ve calisanlarmn
stirekli olarak zaman baskisi altinda ¢alismasi, orgiitsel baglilig1 azaltarak, sinik davraniglarin artmasina

neden olabilir.

Stres faktorleri, calisanlarin tiikenmislik yasamasina ve oOrgiitlerine karst olumsuz tutumlar
gelistirmesine yol agabilir. Yapilan arastirmalar, is yerinde yiiksek diizeyde stres yasayan calisanlarin,
is yerinde duyarsiz hale geldigini ve zamanla Orgiitsel vatandaglik davranislarinin azaldigim
gostermektedir (Nazir vd., 2022). Ayrica, stresin ve is ylikiiniin artmasi, ¢alisanlarin orgiite yonelik
duyduklar aidiyet duygusunu zayiflatarak, orgiitsel bagliliklarini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Dogan,

vd., 2024).

Orgiitlerin, calisanlarin is yiikiinii dengeli bir sekilde yonetmeleri ve ¢alisan refahini artiracak

politikalar gelistirmeleri, drgiitsel sinizmin azaltilmasina yardimci olabilir. Is yerinde adil is yiikii
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dagilimi, stres yonetimi stratejileri ve calisan destegini artirici 6nlemler, ¢alisanlarin orgiite yonelik
olumlu tutumlarini koruyabilmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir (Zaki, 2024). Ayrica, is ortaminin
calisanlara destekleyici ve motive edici bir yapt sunmasi, orgiitsel sinizmin Onlenmesine katkida

bulunabilir (Kim vd., 2019).

1.2. Orgiitsel Sinizmin Sonuclar ve Etkileri
Bu boliimde, orgiitsel sinizmin bireysel etkileri; is tatminsiziligi, motivasyon kaybi, psikolojik

tilkenmislik, stres ve orgiitsel bagliligin azalmasindan bahsedilmistir.

1.2.1. Orgiitsel Sinizmin Bireysel Etkileri

Orgiitsel sinizm, bireyin is yasamidaki tutum ve davranislarin1 olumsuz yonde etkileyen bir
kavramdir. Calisanlar orgiitlerine yonelik sinik bir bakis agis1 gelistirdiklerinde, is tatminsizligi,
motivasyon kaybi, stres, tilkenmislik ve hatta etik dis1 davranislara yonelme gibi cesitli bireysel
sonuglarla karsilagabilirler (Novikov, vd., 2024). Orgiitsel sinizmin bireysel etkilerini anlamak icin, bu
olgunun calisanlarin psikolojik, duygusal ve davranigsal yonleri {izerindeki etkilerine bakmak

gerekmektedir.

Oncelikle, orgiitsel sinizm is tatminsizligi ve motivasyon kaybina neden olmaktadir. Calisanlar,
orgiitlerinin etik dist davrandigina, adil olmadigina veya calisanlarin c¢ikarlarin1 gozetmedigine
inandiklarinda, islerine kars1 duyduklari ilgi ve baglilik azalmaktadir (Durrah, vd., 2019). Motivasyon
kaybi, bireylerin islerine olan 6zverisini diislirerek verimliliklerini azaltabilir ve uzun vadede kariyer
gelisimlerini olumsuz etkileyebilir. Calisanlarin 6rgiite duydugu giivenin azalmasi, is ortaminda anlam

arayislarini zorlagtirarak tiikenmislik hissine yol agabilir (Bigici ve Nehir, 2020).

Bir diger 6nemli bireysel etki ise, stres ve tilkenmisliktir. Yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm
yasayan bireyler, oOrgiitlerine yonelik duyduklari giivensizlik nedeniyle stres seviyelerinde artig
yasamaktadir (Toheed, vd., 2019). Bu stres, ¢alisanlarin psikolojik sagligini olumsuz etkileyerek, uyku
problemleri, kaygi bozukluklar1 ve hatta depresyon gibi sorunlara yol acabilir. Ozellikle saglik
sektoriinde yapilan caligmalar, Orgiitsel sinizmin hemsireler gibi yiiksek stres altindaki meslek

gruplarinda tiikenmisligi artirdigini géstermektedir (Mohammad vd., 2022).

Orgiitsel sinizmin bireysel etkileri arasinda yer alan bir diger 6nemli faktor ise, ¢alisanlarin etik
disi davraniglara yonelme egilimidir. Sinik bireyler, orgiitiin etik degerlere bagli olmadigim
diisiindiiklerinde, kendileri de etik disi davraniglar sergileme egilimine girebilirler (Yuan, 2021).
Ornegin, is yerinde hileli davranislar, bilgi saklama veya yoneticilere karsi pasif agresif tutumlar gibi
olumsuz davranislar sergileyebilirler. Bu durum, orgiitsel sinizmin bireysel boyutlarinin yalnizca bireyi
degil, orgiit icindeki sosyal iligkileri ve genel isleyisi de olumsuz etkiledigini gostermektedir (Naseer

vd., 2020).

Ozetle, orgiitsel sinizmin bireysel diizeyde ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir. Is tatminsizligi

ve motivasyon kaybu, stres ve tiikenmislik, etik dis1 davranislara yonelme gibi unsurlar, sinizmin birey
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tizerindeki yikici etkilerini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin ¢alisanlarinin giivenini saglamak,
adalet duygusunu korumak ve calisanlarin motivasyonlarini artirici politikalar gelistirmek gibi
stratejilere odaklanmalari, orgiitsel sinizmin bireysel etkilerini azaltmada kritik neme sahiptir (Novikov

vd., 2024).

1.2.1.1. is Tatminsizligi ve Motivasyon Kayb1

Orgiitsel sinizm, galisanlarim is tatminsizligi yasamasina ve motivasyonlarinin diismesine neden
olan 6nemli faktdrlerden biridir. Calisanlar, orgiitlerine yonelik olumsuz algilar gelistirdiginde, islerini
anlamli bulmamaya ve orgiite karst duygusal baglarin1 zayiflatmaya baslamaktadir (Kokalan, 2019).
Orgiit i¢inde adaletsiz uygulamalar, liderlik eksikligi, etik dis1 yonetim anlayisi ve calisanlarm
cabalarimin yeterince takdir edilmemesi, is tatminsizligini artiran temel nedenler arasinda

gosterilmektedir (Aishwarya, 2021).

Orgiitsel sinizm ve is tatminsizligi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, ¢alisanlarin
orgiitlerine yonelik olumsuz tutumlarinin, kariyer hedeflerinden uzaklagmalarina ve ise yonelik
motivasyonlariin azalmasma yol actigim gdstermektedir (Platania, vd., 2022). Ozellikle calisma
ortaminin destekleyici olmamasi, Odiillendirme sistemlerindeki adaletsizlikler ve orgiit igindeki
giivensizlik ortami, ¢alisanlarin iglerinden tatmin olamamalariyla sonuglanmaktadir (Kuzu, 2023). Bu
durum, ¢aligsanlarin sadece bireysel performanslarini degil, ayni1 zamanda 6rgiitiin genel verimliligini de

olumsuz etkilemektedir.

Orgiitsel sinizm, is tatminsizligi ile birlikte motivasyon kaybina da neden olmaktadir.
Caliganlarin orgiitiin etik degerlerinden sapmis olduguna inanmasi ve yoOnetimin caligsanlara adil
davranmadigint diisiinmesi, bireysel motivasyonu onemli Olglide azaltmaktadir (Modnalizade ve
Javaheri, 2022). Motivasyonu diisiik olan ¢alisanlar, orgiitsel vatandaglik davranislarindan kaginmakta,
ise yonelik sorumluluklarini minimum diizeyde yerine getirmekte ve gerektiginde inisiyatif almaktan
cekinmektedir (Abd-Allah, vd., 2024). Bu durum, calisanlarin sadece is yerinde degil, ayn1 zamanda

kariyer gelisimlerinde de durgunluk yasamalarina yol agmaktadir.

Orgiitsel sinizmin is tatminsizligi ve motivasyon kayb1 {izerindeki etkilerini azaltmak igin
orgiitlerin, calisanlarina ydnelik destekleyici politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Ozellikle liderlerin
seffaf ve adil yonetim anlayisini benimsemesi, ¢alisanlarin Orgiitlerine olan giivenlerini artirarak
motivasyonlarini yiikseltebilir (Kokalan, 2019). Ayrica, ¢alisanlarin 6diillendirme sistemlerinde adalet
duygusunu yasamalar1 ve kariyer gelisimlerine yonelik firsatlar sunulmast, i tatminini artirarak orgiitsel

sinizmin etkilerini azaltabilir (Aishwarya, 2021).

1.2.1.2. Psikolojik Tiikenmislik ve Stres
Orgitsel sinizm, galisanlarin psikolojik tiikenmislik yasamasina ve stres seviyelerinin artmasina
neden olan 6nemli bir faktordiir. Caliganlar, orgiitlerine kars1 giivensizlik hissettiklerinde, is yerinde

aidiyet duygular zayiflamakta ve zamanla tiikkenmislik sendromu belirtileri gdstermeye baslamaktadir
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(Milenovié ve Zivkovié, 2024). Tiikenmislik sendromu, ii¢ temel bilesenden olusmaktadir: duygusal
tilkenme, sinizm ve profesyonel yetersizlik hissi. Orgiitsel sinizm, c¢alisanlarin is yerinde olumsuz
duygular gelistirmelerine yol agarak, tiikenmisligin en 6nemli bilesenlerinden biri olan sinik tutumlarin

artmasina neden olmaktadir (Vohra, vd., 2019).

Orgiitlerde stres faktorleri genellikle asir1 is yiikii, yonetim baskisi, is-yasam dengesi eksikligi
ve Orgiit icindeki catismalarla iliskilidir (Djokic, 2024). Calisanlarin is yerinde stirekli bir belirsizlik ve
baski hissetmeleri, zamanla stres seviyelerinin artmasina neden olarak, tiikenmislik sendromunu
kacinilmaz hale getirmektedir. Aragtirmalar, 6zellikle saglik sektoriinde ve akademik ortamlarda galigan
bireylerde, orgiitsel sinizmin stres ve tiikenmisligi artirdigini gostermektedir (Ulutas ve Kiicliksaygin,

2023).

Psikolojik tiikenmislik, bireylerin ¢alisma ortamlarina ve mesleklerine karst ilgilerini
kaybetmelerine yol agmaktadir. Ozellikle 6rgiit icindeki etik ihlaller, adaletsiz ydnetim politikalar1 ve
calisanlarin gabalarmin goz ardi edilmesi, duygusal tilkenmeyi artiran en onemli etmenler arasinda
gosterilmektedir (Altamimi, vd., 2021). Sinik tutumlar gelistiren bireyler, is ortamlarinda daha fazla
catisma yagsamakta, verimlilikleri diismekte ve zamanla isten ayrilma egilimleri artmaktadir (Parmar vd.,

2022).

Orgiitsel sinizmin neden oldugu stres, ¢alisanlarin hem bireysel hem de sosyal hayatlarini
olumsuz etkilemektedir. Is yerinde siirekli baski altinda olan bireyler, uzun vadede fiziksel saglik
sorunlart yasayabilir ve depresyon, kaygi bozuklugu gibi psikolojik rahatsizliklarla karsi karsiya
kalabilir (Golonka vd., 2019). Ayrica, is yerinde yasanan tiikenmislik, ¢alisanlarin sosyal iliskilerini

zayiflatabilir ve 6zel hayatlarinda da olumsuz sonuglara yol agabilir (Tharani, vd., 2023).

Orgiitlerin ¢alisan tiikenmisligini ve stres seviyelerini azaltmak icin, caligma ortammi
destekleyici hale getirmesi, adil yonetim politikalar1 uygulamasi ve calisanlara psikolojik destek
mekanizmalar1 sunmasi gerekmektedir. Doniisiimcii liderlik, ¢alisan destek programlar1 ve is-yasam
dengesi politikalari, orgiitsel sinizmin neden oldugu stres ve tilkenmisligi azaltmada etkili yontemler

olarak gorilmektedir (Djokic, 2024).

1.2.1.3. Orgiitsel Baghhgin Azalmasi

Orgiitsel sinizm, calisanlarin orgiitlerine duydugu baglihgi azaltan 6nemli bir faktordiir.
Calisanlar, orgiit i¢inde adaletsizlik, seffaf olmayan yonetim anlayisi ve etik disi uygulamalarla
karsilastiklarinda, orgiitlerine duyduklar giiveni kaybederek orgiitsel bagliliklarini zayiflatmaktadir
(Ruzgar ve Bedel, 2020). Orgiitsel baghlik, alisanlarn 6rgiitiin hedefleri dogrultusunda hareket etmeye
istekli olup olmadiklarini belirleyen kritik bir unsurdur ve bu bagliligin azalmasi, c¢alisanlarin is
yerindeki performanslarii ve uzun vadede kalma egilimlerini olumsuz etkileyebilmektedir (Bigici ve

Nehir, 2020).
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Arastirmalar, Orgilitsel sinizmin ii¢ temel baglilik tiirii olan duygusal (affective), devamlilik
(continuance) ve normatif (normative) baglilik iizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir
(Seker ve Torun, 2021). Duygusal baglilik, calisanlarin 6rgiitlerine kars1 gelistirdigi aidiyet duygusunu
ifade eder. Sinik tutumlari yiiksek olan calisanlar, orgiitlerine olan duygusal bagliliklarin1 kaybederek,
sadece zorunluluk nedeniyle calismaya devam edebilirler (Behazad, 2020). Devamlilik baglilig: ise,
calisanin mevcut isinde kalmasinin kendisi i¢in daha avantajli oldugu algisina dayanmaktadir. Orgiitsel
sinizm arttikga, calisanlar is degistirme niyetlerini giiclendirebilir veya oOrgiitte kalmalarinin
zorunluluktan kaynaklandigini hissedebilirler (Vveinhardt, vd., 2023). Son olarak, normatif baglilik,
bireyin orgiitiine kars1 duydugu ahlaki sorumluluk hissini ifade eder. Sinik tutumlar yiiksek calisanlar,
orgiite karsi sorumluluklarinin azaldigini hissederek, is yerinde minimum diizeyde ¢aba sarf etme

egilimi gosterebilirler (Yalginsoy ve Sigri, 2022).

Orgiitsel sinizmin baghlik {izerindeki olumsuz etkilerinin en belirgin oldugu sektorlerden biri
saglik sektoriidiir. Yapilan ¢aligmalar, ozellikle hemsireler ve saglik calisanlari arasinda orgiitsel
sinizmin, orgiitsel bagliligi onemli dl¢lide azalttigimi ve bu durumun hasta bakim kalitesini de
etkileyebilecegini gostermektedir (Elsayed, vd., 2024). Bununla birlikte, orgiitsel bagliligi artirmak igin
doniigiimeii  liderlik anlayisinin benimsenmesi ve ¢alisanlara yonelik destekleyici politikalarin

uygulanmasi 6nerilmektedir (Wicaksono ve Muafi, 2021).

Ozetle, orgiitsel sinizm calisanlarin orgiite olan bagliliklarim1 dogrudan olumsuz ydnde
etkileyerek, calisan devrinin artmasina, is tatmininin azalmasina ve genel verimliligin diigmesine yol
a¢gmaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin calisanlarinin giivenini saglamak, adalet duygusunu korumak ve
motivasyonlarini artirict stratejiler gelistirmek gibi onlemler almasi gerekmektedir (Seker ve Torun,

2021).

1.2.2. Orgiitsel Sinizmin Kurumsal Etkileri
Orgiitsel sinizm, galisan performansi ve verimlilikte azalmaya yol agmaktadir. Ayrica, isten
ayrilma niyeti ve calisan devir oranlarinda artis gézlenmekte, bu durum kurumsal istikrar1 tehdit

etmektedir. Bunun yani sira, sinizm orgiitsel kiiltiir ve imaj iizerinde kurumsal etkileri vardir.

1.2.2.1. Cahisan Performansi ve Verimlilikte Diisiis

Orgiitsel sinizm, ¢alisan performansi ve drgiitsel verimlilik iizerinde dogrudan olumsuz etkilere
sahiptir. Sinik tutumlar1 benimseyen c¢alisanlar, orgiite karsit gilivenlerini kaybettiklerinde, islerine
duyduklar1 baghlik azalmakta ve performanslar1 diismektedir (Aishwarya, 2021). Orgiitsel sinizmin
biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlari, calisanlarin motivasyonlarin ve {iretkenliklerini etkileyerek,
diistik verimlilik, artan devamsizlik ve diisiik orgiitsel baglilik gibi sonuglara yol agmaktadir (Panchali

ve Seneviratne, 2019).

Orgiitsel sinizmin ¢alisan performansi iizerindeki olumsuz etkileri, calisanlarin &rgiitsel

vatandaslik davranislarini (is disinda ek sorumluluk alma, goniillii calisma vb.) sergilememelerine ve
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yalnizca minimum ¢aba ile islerini siirdiirmelerine neden olmaktadir (Arslan ve Roudaki, 2019).
Aragtirmalar, Orgiitsel sinizmin Ozellikle hizmet sektoriinde ve akademik alanlarda calisanlarin
performansina olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Calisanlarin orgiitlerinden umduklar1 destegi
alamamalari, is ortamindaki adaletsizlikler ve liderlik eksikligi, motivasyonlarin1 diisiirerek is

performanslarini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Kim vd., 2019).

Orgiitsel sinizmin verimlilik {izerindeki etkileri de oldukca belirgindir. Yapilan arastirmalar,
orgiitsel sinizm diizeyi yiiksek olan ¢alisanlarin liretkenliklerinin diistiigiinii ve inovatif diislinceye daha
az katkida bulunduklarini géstermektedir (Behazad, 2020). Calisanlarin orgiit igindeki adaletsizlikleri
veya gikar ¢atigmalarini fark etmeleri, zamanla orgiite karsi bir yabancilagma hissine kapilmalarina ve

diisiik performans gdstermelerine sebep olabilmektedir (Khan ve Firmansyah, 2024).

Caligan performansindaki bu diisiis, uzun vadede oOrgiitsel rekabet giiciinii de olumsuz
etkilemektedir. Orgiitsel sinizmin yaygin oldugu sirketlerde, inovasyon ve yaraticilik seviyeleri
diiserken, orgiitsel baglilik eksikligi nedeniyle yetenekli ¢aliganlarin isten ayrilma egilimleri artmaktadir
(Petitta ve Ghezzi, 2023). Ozellikle yiiksek stres altindaki islerde (6rnegin saghk sektorii), orgiitsel
sinizm ¢aliganlarin hasta bakim kalitesini bile olumsuz etkileyerek genel performans diisiikliigiine yol

acabilmektedir (Yal¢insoy ve Sigri, 2022).

Ozetle, orgiitsel sinizm calisanlarin  motivasyonlarim  ve baghliklarimi  azaltarak,
performanslarmi olumsuz etkilemektedir. Bu durum, uzun vadede verimlilik kaybina, diisiik calisan
baglihigina ve yiiksek is giicii devir oranlarina neden olmaktadir. Orgiitlerin, ¢alisanlarini destekleyici
politikalar gelistirmesi, seffaf yonetim uygulamalar1 benimsemesi ve ¢alisan bagliligini artiric1 6nlemler

almasi, sinizmin olumsuz etkilerini azaltmada kritik bir rol oynayabilir (Aishwarya, 2021).

1.2.2.2. isten Ayrilma Niyeti ve Calisan Devir Oram

Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini artiran ve dolayisiyla galisan devir oranini
yiikselten kritik bir faktordiir. Calisanlar, orgiit igindeki adaletsizlikler, etik disi uygulamalar ve
yoneticilere duyulan giiven eksikligi nedeniyle orgiite bagliliklarini kaybederek isten ayrilma egiliminde
bulunabilmektedir (Vaamonde, vd., 2018; Younas, vd., 2021). Calisanlarin orgiitlerine kars1 olumsuz
tutumlar gelistirmesi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde 6nemli sorunlara yol agarak uzun vadede

orgiitsel verimliligi diislirebilmektedir.

Arastirmalar, orgiitsel sinizmin 6zellikle biligsel ve duygusal boyutlarinin ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetleri iizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir (Cigek, vd., 2021). Calisanlar,
orgiitlerine olan giivenlerini kaybettiklerinde, orgiit tarafindan desteklenmediklerini hissettiklerinde ve
yonetime kars1 olumsuz duygular gelistirdiklerinde, isten ayrilma diisiincesi giiclenmektedir. Ozellikle
destekleyici bir orgilit kiiltiiri bulunmayan, calisanlarin seslerini duyuramadiklar1 ve karar alma
stireclerine dahil edilmedikleri orgiitlerde sinizm daha yaygin hale gelmekte ve bu durum calisan

devrinin artmasina neden olmaktadir (Ike, vd., 2024).
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Ozellikle saglik sektdriinde yapilan arastirmalar, orgiitsel sinizmin hemsireler gibi yiiksek stres
altindaki ¢aliganlar arasinda isten ayrilma niyetini artirdigini ortaya koymaktadir (El-liethiey ve Atalla,
2021). Calisanlarin is yerinde yasadig belirsizlikler, diisiik is tatmini ve kariyer firsatlarinin yetersizligi,
sinik tutumlarin yayginlasmasina ve is degistirme egilimlerinin artmasina neden olmaktadir (Bari, vd.,

2020).

Isten ayrilma niyeti ve calisan devir orani, 6rgiitler agisindan biiyiik maliyetlere yol agmaktadir.
Calisanlarin orgiitlerinden ayrilmasi, ise alim ve egitim maliyetlerini artirmakta, orgiitsel bilgi kaybina
neden olmakta ve mevcut calisanlar iizerinde ek is yiikii olusturarak motivasyonlarimi olumsuz
etkilemektedir (Abugre ve Acquaah, 2022). Ayrica, orgiitlerin dis imaj1 ve itibar1 agisindan da yiiksek
calisan devir oranlart olumsuz bir algi yaratmakta, yeni yetenekleri ¢ekmeyi zorlagtirmaktadir

(Budiyanti, vd., 2023).

Orgiitsel sinizmin isten ayrilma niyeti {izerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin orgiitlerin,
calisan destek programlari olusturmasi, adaletli bir 6diillendirme sistemi benimsemesi ve calisan
katilimini tesvik eden politikalar gelistirmesi gerekmektedir (Ko ve Campbell, 2020). Liderlerin seffaf
ve adil bir yOnetim anlayisi benimsemesi, calisanlarin islerine ve Orgiitlerine olan bagliliklarini

giiclendirebilir ve isten ayrilma niyetlerini azaltabilir (Hayati, vd., 2024).

1.2.2.3. Orgiitsel Kiiltiir ve imaj Uzerindeki Etkiler

Orgiitsel sinizm, bir kurulusun i¢ dinamiklerini olumsuz etkileyerek hem 6rgiitsel kiiltiirii hem
de dis imajin1 zayiflatmaktadir. Orgiitsel sinizmin yaygin oldugu organizasyonlarda, ¢alisanlarin orgiite
duydugu giiven azalmakta, orgiitsel aidiyet duygusu zayiflamakta ve zamanla negatif bir is kiiltiirii
olugmaktadir (Prajogo, vd., 2020). Calisanlarin orgiite duydugu giivenin azalmasi, is yerinde agik

iletigsimin ve is birliginin azalmasina, dolayisiyla saglikli bir is kiiltiiriiniin olugmasini engellemektedir.

Arastirmalar, orgiitsel sinizmin ¢aliganlar arasindaki sosyal baglar1 da zayiflatti§ini ve is yerinde
yabancilasmaya neden oldugunu ortaya koymaktadir (Novikov, vd., 2024). Negatif orgiitsel kiiltir,
calisanlarin motivasyonlarin1 diigiirerek hem bireysel hem de oOrgiitsel performansi olumsuz
etkilemektedir. Calisanlarin orgiit icinde yasadigi olumsuz deneyimler, drgiit kiiltiiriiniin bozulmasina

yol agarak, yeni ¢alisanlarin da 6rgiite olan giivenini sarsmaktadir (Demirci, 2019).

Orgiitsel sinizmin dis imaj iizerindeki etkileri de dikkate degerdir. Bir 6rgiit iginde calisanlar
arasinda giiven eksikligi, iletisim sorunlar1 ve olumsuz ¢alisma kosullar1 yaygin hale geldiginde, bu
durum Orgiitlin dis itibar1 {izerinde de negatif etkiler yaratmaktadir (Budiyanti, vd., 2023). Kurumsal
imaj, yalnizca miisteriler ve dis paydaslar i¢in degil, aym1 zamanda potansiyel ¢alisanlar agisindan da
biiyiikk 6nem tasimaktadir. Orgiit icinde sinizm diizeyi yiiksek olan sirketler, yetenekli ¢alisanlari

¢ekmekte ve mevcut galisanlarini elde tutmakta zorlanmaktadir (Ak ve Demir, 2022).

Orgiitlerin kiiltiirel biitiinliigiinii ve dis imajlarim1 koruyabilmeleri icin sinizmi azaltacak

politikalar gelistirmeleri gerekmektedir. Destekleyici bir oOrgiitsel kiiltiir yaratmak, calisanlarin
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katilimini artiran politikalar benimsemek ve seffaf iletisimi tesvik etmek, orgiitsel sinizmin olumsuz
etkilerini minimize edebilir (Wicaksono ve Muafi, 2021). Bu baglamda, liderlerin orgiit i¢inde giiven
ortami olusturmasi ve ¢alisanlar1 karar alma siireclerine dahil etmesi, orgiitsel sinizmin yayilmasini

engellemede kritik bir rol oynamaktadir (Akatay, vd., 2016; Alan & Fidanboy, 2013).

Ozetle, orgiitsel sinizm, hem 6rgiit icinde olumsuz bir kiiltiir olusturmakta hem de érgiitiin dis
imajin1 zedeleyerek yetenekli calisanlar1 cekme ve elde tutma siirecini zorlastirmaktadir. Bu nedenle,
orgiitlerin ¢alisan bagliligini artirict stratejiler gelistirmesi, orgiit i¢i iletisimi giiclendirmesi ve etik bir

is ortam1 yaratmasi gerekmektedir (Prajogo, vd., 2020).

1.3. Ogretmenlik Meslegi ve Orgiitsel Sinizm
Bu baslikta, egitim kurumlarinda 6rgiitsel sinizme genel bakis, 6gretmenlerde drgiitsel sinizmin

nedenleri ve orgiitsel sinizmin 6gretmenler {izerindeki etkileri ele alinmistir.

1.3.1. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Sinizm: Genel Bir Bakis

Egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin ve akademik personelin orgiite yonelik
olumsuz algilar gelistirmesiyle ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu sinizm, genellikle egitim politikalarina,
yonetim siireclerine ve orgiitsel kiiltiire duyulan giivenin azalmasiyla sekillenir (Cojocaru, 2024). Egitim
sektoriinde, sinik tutumlar 6zellikle kurumsal degisim siirecleriyle yakindan iliskilidir. Ogretmenler ve
akademisyenler, egitim sistemindeki ani degisiklikler veya tutarsiz politikalar nedeniyle hayal kiriklig

yasayarak Orgiite kars1 giivensizlik gelistirebilirler (Alhassan, 2020).

Arastirmalar, egitim kurumlarinda orglitsel sinizmin, dgretmenlerin is tatminini ve mesleki
bagliligini olumsuz etkiledigini gdstermektedir (Tek, 2022). Ozellikle 6rgiitsel adaletin eksik oldugu
durumlarda, 6gretmenlerin yonetime ve okul yonetmeliklerine duydugu giiven zedelenmektedir (Akar
ve Celik, 2019). Bu durum, 6gretmenlerin sadece yonetime degil, dgrencilerle iliskilerine ve egitim

sistemine genel olarak bakis agilarini da etkilemektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan ¢aligmalar, akademisyenlerin orgiitsel sinizminin, orgiit
ile birey arasindaki uyum eksikliginden kaynaklandigini ortaya koymaktadir (Molaie vd., 2020).
Universitelerde akademik kadronun érgiit kiiltiirii ile uyum saglayamamasi, akademik 6zgiirliigiin smirlt
olmasi veya idari baskinin artmasi gibi etkenler, akademik personelin sinik bir bakis agisi gelistirmesine

neden olmaktadir (Bingol, 2020).

Ogretmenler ve akademisyenler arasinda orgiitsel sinizmin yayginlagmasi, egitim kurumlariin
genel verimliligini ve egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir (Yildirrm, 2022). Ozellikle
Ogretmenlerin karar alma siireglerine yeterince dahil edilmemesi, egitim politikalarinin belirsizligi ve
yoneticilerin destekleyici olmamasi gibi faktorler, 6gretmenlerin orgiite duydugu bagliligi azaltmakta

ve performanslarini diisirmektedir.

Ozetle, egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm, gretmenlerin ve akademik personelin mesleki

bagliligin1 ve motivasyonunu olumsuz etkileyerek egitim kalitesini diisliren bir faktérdiir. Bu durumun
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oniine gecmek i¢in, yonetim politikalarinin daha seffaf ve katilimci olmasi, 6gretmenlerin karar alma
stireclerine dahil edilmesi ve orgiit i¢ci adalet duygusunun gii¢clendirilmesi gerekmektedir (Cojocaru,

2024).

1.3.2. Ogretmenlerde Orgiitsel Sinizmin Nedenleri

Ogretmenlerde 6rgiitsel sinizm, egitim kurumlarinda karsilasilan gesitli yonetimsel ve mesleki
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenler, adaletsiz yonetim uygulamalari, yetersiz drgiitsel destek,
asirt is yiki ve kariyer gelisiminde sinirl firsatlar nedeniyle orgiitlerine kars1 gliven kaybi yasayarak

sinik tutumlar gelistirebilmektedir (Abdurrezzak, vd., 2023).

Orgiitsel sinizmin en 6nemli nedenlerinden biri, okul yoneticilerinin adaletsiz ve ayrimci
davraniglaridir. Yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin kayirmacilik yapmasi ve 6gretmenler arasinda
esit olmayan uygulamalarda bulunmasinin 6rgiitsel sinizmi artirdigini gostermektedir (Erdem, vd.,
2020). Ogretmenler, yoneticiler tarafindan adil muamele gormediklerinde, yonetime ve okul

politikalarina kars1 sinik bir bakis acis1 gelistirebilirler.

Bir diger énemli faktor, dgretmenlerin drgiitsel destek eksikligi hissetmeleridir. Ozellikle egitim
politikalarinin sik sik degismesi ve 6gretmenlerin karar alma siireglerine dahil edilmemesi, onlarin is
yerlerine olan giivenlerini sarsmaktadir (Necmi, 2019). Okul yonetiminden yeterli destegi alamayan

Ogretmenler, orgiitlerine karst olumsuz duygular gelistirmekte ve mesleki bagliliklarr azalmaktadir.

Ogretmenlerde o6rgiitsel sinizmin nedenlerinden biri de asir1 is yiikii ve is-yasam dengesinin
bozulmasidir. Ogretmenler, yogun miifredat programlari, grenci basarisini artirma baskisi ve ek idari
sorumluluklar nedeniyle tilkenmislik yasamaktadir (Helvaci ve Basaran, 2020). Asirt is yiikiine ek
olarak, 6gretmenlerin 6zliilk haklarinda yasanan belirsizlikler de orgiitsel sinizmin artmasina neden

olmaktadir.

Orgiitsel adalet eksikligi de dgretmenlerin sinik tutumlar gelistirmesinde etkili bir faktordiir.
Okullarda maas politikalarmin adaletsiz olmasi, terfi siireclerinin objektif kriterlere dayanmamasi ve
mesleki basarilarin yeterince takdir edilmemesi, 6gretmenlerin is yerlerine karsi duydugu giiveni
zedelemektedir (Akar ve Celik, 2019). Bu durum, 6gretmenlerin sadece yoOnetime degil, egitim

sistemine kars1 da sinik bir bakis agis1 gelistirmelerine neden olmaktadir.

Ozetle, dgretmenlerde drgiitsel sinizmin nedenleri arasinda ydnetim politikalarinin adaletsizligi,
orgiitsel destek eksikligi, asir is yiikii ve is-yasam dengesizligi gibi faktorler bulunmaktadir. Egitim
kurumlarinin, &gretmenlerin sinik tutumlarmi azaltmak i¢in daha katilimci yonetim modelleri
benimsemesi, Orgiitsel adaleti giliglendirmesi ve c¢alisan destek mekanizmalart olusturmasi

gerekmektedir (Abdurrezzak vd., 2023).

1.3.3. Orgiitsel Sinizmin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri
Orgiitsel sinizm, dgretmenlerin mesleki tatminlerini, motivasyonlarin1 ve okul ortamindaki

iliskilerini olumsuz etkileyen énemli bir faktordiir. Ogretmenlerin drgiitlerine yonelik olumsuz algilar
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gelistirmeleri, onlarin egitim siire¢lerine olan bagliliklarim1 zayiflatmakta ve performanslarin
diisiirmektedir (Korkut ve Aslan, 2020). Orgiitsel sinizm, dgretmenlerin sadece yonetime kars1 degil,

egitim sistemine ve mesleklerine yonelik de olumsuz tutumlar gelistirmelerine neden olmaktadir.

Ogretmenlerde orgiitsel sinizmin en &nemli etkilerinden biri, is tatmininde azalma ve
motivasyon kaybidir. Arastirmalar, orgiitsel sinizmin dgretmenlerin is tatminlerini olumsuz etkiledigini
ve mesleki bagliliklarin1 azalttigini gostermektedir (Yildirim, 2022). Sinik tutumlar gelistiren
ogretmenler, derslerine yonelik ilgilerini kaybetmekte ve dgrencilerle olan etkilesimlerinde isteksizlik
gosterebilmektedirler. Bu durum, egitim kalitesinin diigmesine ve 6gretmenlerin dgrencileriyle olan

iligkilerinin zayiflamasina yol agmaktadir.

Orgiitsel sinizm aym zamanda dgretmenlerde psikolojik tiikenmisligi artiran bir faktordiir.
Yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin orgiit iginde yasadigi adaletsizliklerin ve destek eksikliginin,
onlarin duygusal tiilkenmislik yasamalarina neden oldugunu ortaya koymaktadir (Abdurrezzak, vd.,
2023). Tikenmislik yasayan Ogretmenler, zamanla mesleklerine olan ilgilerini kaybederek egitim

siireglerinden uzaklagsmakta ve dgrencilerle etkili iletisim kurmada zorlanmaktadirlar.

Orgiitsel sinizmin dgretmenler iizerindeki bir diger onemli etkisi, karar alma siireclerine katilim
eksikligidir. Ogretmenler, okul yonetimleri tarafindan yeterince dikkate alinmadiklarim
diisiindiiklerinde, orgiite yonelik giivenleri azalmaktadir (Okgu, vd., 2022). Ydnetime duyulan
giivensizlik, o6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarini (goniillii sorumluluk alma, is birligi

yapma vb.) azaltarak okulun genel performansin1 olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, Orgiitsel sinizm 6gretmenlerin kuruma olan bagliligini azaltarak isten ayrilma niyetlerini
artirmaktadir. Ozellikle destekleyici bir okul kiiltiiriiniin olmamasi, dgretmenlerin kariyerlerini farkli
kurumlarda devam ettirme diisiincelerini giiclendirmektedir (Ozdemir ve Basar, 2024). Yiiksek sinizm
diizeyine sahip 6gretmenler, i yerlerinde daha az sorumluluk almaya ve mesleki gelisim siireglerine

daha az katihm gostermeye egilimlidirler.

Ozetle, orgiitsel sinizm &gretmenlerin mesleki tatminlerini, motivasyonlarmi, tiikenmislik
seviyelerini ve kuruma olan bagliliklarim1 olumsuz yodnde etkilemektedir. Egitim kurumlarinin,
Ogretmenlerin sinik tutumlarini azaltmak i¢in daha katilimci yonetim modelleri benimsemesi,
destekleyici liderlik anlayisin1 benimsemesi ve dgretmenlerin karar alma siireglerine daha fazla dahil

edilmesini saglamasi gerekmektedir (Yildirim, 2022).

1.4. Orgiitsel Sinizm ile iliskili Kavramlar
Bu boliimde, orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, liderlik stilleri, is tatmini ve motivasyonun

orgiitsel sinizm arasindaki iliskileri incelenmistir.

1.4.1. Orgiitsel Baghlik ve Sinizm Arasindaki fliski
Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik duygusal, normatif ve siirekli bagliliklariyla

ifade edilen bir olgudur. Orgiitsel sinizm ise galisanlarm orgiitlerine karsi olumsuz tutumlar gelistirmesi,
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giivensizlik hissetmesi ve orgiitsel yapiya karsi slipheci bir bakis agis1 kazanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan arastirmalar, orgiitsel sinizmin c¢aligsanlarin orgiitsel bagliligint olumsuz etkiledigini ve is

tatminlerini azalttigin1 gostermektedir (Ruzgar ve Bedel, 2020).

Orgiitsel baglilik ile drgiitsel sinizm arasindaki iliski ¢ogunlukla negatif yondedir. Ornegin,
saglik sektoriinde yapilan bir arastirmada, orgiitsel sinizmin hemsirelerin orgiitsel baghlik diizeylerini
onemli Olclide azalttig1 tespit edilmistir (Seker ve Torun, 2021). Calisanlar orgiitlerine duyduklar
giiveni kaybettiklerinde, orgiitsel bagliliklar1 da azalmaktadir ve bu durum, isten ayrilma niyetini

artirmaktadir.

Bireylerin orgiitsel baglilik diizeyleri, orgiitsel sinizmin farkli boyutlariyla dogrudan iliskilidir.
Bir arastirmada, ¢alisanlarin 6rgiite duyduklart duygusal baglilik ile 6rgiitsel sinizmin duygusal boyutu
arasinda giiclii bir negatif korelasyon oldugu bulunmustur (Bigici ve Nehir, 2020). Caliganlarin orgiite

yonelik sinik diigiinceleri arttikga, orgiitle olan duygusal baglar1 da zayiflamaktadir.

Orgiitsel sinizm ve baglhlik arasindaki iliskiyi anlamak icin yapilan baska bir arastirmada,
orgiitsel sinizmin biligsel, duygusal ve davranigsal boyutlarinin 6rgiitsel bagliligin tiim alt boyutlariyla
negatif bir korelasyon gosterdigi ortaya ¢ikmustir (Ikinci, vd., 2020). Buna gére, ¢alisanlarin drgiitlerine
yonelik olumsuz algilarinin yiiksek olmasi, onlarin 6rgiite duydugu baglilig1 azaltmakta ve is yerindeki

verimliliklerini diistirmektedir.

Orgiitsel sinizmin ¢alisan baglilig1 iizerindeki etkilerini azaltmak icin drgiitlerde giiven ortami
olusturulmasi, agik iletisimin saglanmasi ve c¢alisanlarin karar alma siireglerine dahil edilmesi
gerekmektedir. Arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel destek hissettigi ortamlarda sinizmin azaldigini ve
bagliligin arttigi gostermektedir (Yalginsoy ve Sigri, 2022). Bu nedenle, liderlerin galiganlarina
yonelik adil, destekleyici ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesi, Orgiitsel sinizmin olumsuz

etkilerini azaltabilir ve baglilig1 giiclendirebilir.

Ozetle, orgiitsel sinizm galisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini énemli 6lciide olumsuz
etkilemektedir. Ancak, etik liderlik, adil yonetim politikalar1 ve galisanlarin 6rgiitsel siireclere daha fazla
katiliminin saglanmasi, orgiitsel sinizmin azaltilmasi ve ¢alisan bagliliginin artirilmasi agisindan kritik

bir 6neme sahiptir (Ruzgar ve Bedel, 2020).

1.4.2. Orgiitsel Adalet ve Sinizm Arasindaki fliski

Orgiitsel adalet, calisanlarm 6rgiit iginde uygulanan politika ve kararlarn adil olup olmadigina
dair algilarini ifade ederken, orgiitsel sinizm ise ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik gelistirdikleri olumsuz
tutum ve inanglar1 icermektedir. Arastirmalar, orgiitsel adaletin eksikliginin ¢alisanlarda sinik tutumlari
artirdigin1 géstermektedir (Sen, vd., 2021). Calisanlar, orgiitte adaletli bir yonetim anlayis1 olmadigia

inandiklarinda, kuruma olan giivenlerini kaybetmekte ve zamanla orgiitsel sinizme yonelmektedirler.
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Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel adalet, ¢alisanlarin
orgiite yonelik tutumlarim1 énemli dl¢iide etkilemektedir. Ornegin, Cin bankacilik sektériinde yapilan
bir aragtirma, dagitimsal adaletin (¢alisanlara sunulan 6diillerin ve maaglarin adil dagilimi) orgiitsel
sinizmin en 6nemli belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur (Nan ve Selama, 2022). Calisanlarin hak
ettikleri odiilleri alamadiklarimi diistindiikleri durumlarda orgiite yonelik giivenleri azalmakta ve
orgiitsel sinizme daha yatkin hale gelmektedirler. Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalar da benzer
sonuclar ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de yapilan bir ¢alismada, okul yoneticilerinin adil kararlar
almadigina inanan 6gretmenlerin, orgiitsel sinizmin biligsel ve duygusal boyutlarinda yiiksek diizeyde
tutum sergiledikleri bulunmustur (Akar ve Celik, 2019). Yoneticilerin karar alma siireglerinde
Ogretmenleri diglamasi, onlar orgiite yonelik olumsuz duygular gelistirmesine ve orgiitle olan baglarini

zayiflatmasina neden olmaktadir.

Bununla birlikte, orgiitsel adaletin saglanmasinin, ¢alisanlarda sinizmi azaltici bir etkisi oldugu
da belirlenmistir. Kuzey Kibris’ta yapilan bir aragtirmada, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin
etkin kullanilmas1 ve adil yonetim siireclerinin saglanmasinin, orgiitsel sinizm seviyelerini azalttig
gosterilmistir (Atikbay ve Oner, 2020). Bu durum, yéneticilerin calisanlarin adalet algisini olumlu yonde

sekillendirmesi halinde 6rgiitsel sinizmin 6niine gecilebilecegini gostermektedir.

Adaletin sadece maddi odiillerle sinirli olmadigi, ayni1 zamanda calisanlarla kurulan etkilesim
ve iletisimin de adalet algisin etkiledigi belirlenmistir. Urdiin’de yapilan bir calismada, hastanelerde
yoneticilerin ¢alisanlarla olan iletisimlerinin, etkilesimsel adalet algisini artirarak orgiitsel sinizmi
azalttig1 bulunmustur (Al-Sarayreh ve Al-Shalaldeh, 2022). Yoneticilerin ¢alisanlarla seffaf, acik ve

saygili bir iletisim kurmasi, érgiitsel sinizmin olumsuz etkilerini hafifletebilmektedir.

Ozetle, orgiitsel adalet ile drgiitsel sinizm arasinda giiglii bir ters iliski bulunmaktadir. Orgiitsel
adaletin saglanamadigr kurumlarda sinizm seviyesi yiikselirken, adaletin saglandigi Orgiitlerde
calisanlarin Grgiite olan giiveni artmakta ve sinik tutumlar1 azalmaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin adil
karar alma mekanizmalarini giiglendirmesi, ¢aligsanlara esit firsatlar sunmasi ve acik iletisim kanallari

olusturmasi orgiitsel sinizmin Oniine gegcmek agisindan kritik 6neme sahiptir (Sen vd., 2021).

1.4.3. Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki fliski

Liderlik, orgiitsel kiiltiiriin ve calisanlarin tutumlarinin sekillenmesinde kritik bir rol oynar.
Orgiitsel sinizm ise calisanlarin drgiitlerine yonelik olumsuz algilar1 ve giiven eksikligini iceren bir
kavramdir. Liderlik tarzlari, calisanlarin orgiite olan giivenini artirabilir veya sinizmin yayilmasini
tesvik edebilir (Inand1 ve Gilig, 2021). Arastirmalar, farkli liderlik stillerinin drgiitsel sinizm {izerindeki

etkilerini ortaya koymaktadir.

Ozellikle doniisiimcii liderlik (transformational leadership), calisanlarin érgiite yonelik olumlu
algilar gelistirmesine ve motivasyonlarini artirmasina yardimcr olabilir. Tirkiye’de yapilan bir

aragtirma, doniisiimcii liderlik gosteren okul yoneticilerinin 6gretmenler arasinda Orgiitsel sinizm
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seviyesini diigtirdiiginii ve giiven duygusunu artirdigini géstermektedir (Dogan ve Yildiz, 2023).
Doniistimcii liderler, vizyoner bir yaklasimla ¢alisanlarin gelisimini destekleyerek orgiitsel baglilig

tesvik eder ve sinik tutumlarin olusumunu engelleyebilir.

Ote yandan, otoriter liderlik (authoritarian leadership) ve kaygisiz (laissez-faire) liderlik
orgiitsel sinizm ile pozitif yonde iliskilidir. Yani, baskic1 veya ilgisiz liderlik tarzlari, ¢alisanlarin Srgiite
kars1 gliven kayb1 yasamasina ve sinik bir bakis agis1 gelistirmesine neden olabilir (Jiang vd., 2019).
Ozellikle kayitsiz (laissez-faire) liderlik tarzi benimseyen yoneticilerin orgiitte seffafligi ve adaleti
saglamadig1 durumlarda, ¢aliganlar yonetime kars1 duyduklar glivensizligi orgiitsel sinizm yoluyla disa

vurabilirler.

Egitim sektoriinde yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin
sinik tutumlarini dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Ornegin, Mersin’de yapilan bir ¢calismada, otoriter
liderligin Ogretmenlerde biligsel, duygusal ve davranigsal sinizmi artirdigi, ancak demokratik ve

doniisiimcii liderlik tarzlarinin bu olumsuz etkileri azalttigi bulunmustur (Inand1 ve Gilig, 2021).

Saglik sektoriinde yapilan arastirmalarda ise narsistik liderlik tarzinin 6rgiitsel sinizmi artirdigi
gosterilmistir. Misir’da hemsireler iizerinde yapilan bir ¢alismada, narsistik liderligin rgiitsel sinizmi
artirdig1 ve ¢alisanlarin islerine yonelik anlam duygusunu azalttigi belirlenmistir (Abd-Allah, vd., 2024).
Narsistik liderlerin ¢alisanlarint  desteklemedikleri ve yalnizca kendi c¢ikarlarini diistindiikleri

ortamlarda, ¢alisanlarin 6rgiite duydugu giivenin hizla azaldig goriilmektedir.

Ayrica, etik liderlik orgiitsel sinizmi azaltici bir faktor olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye ve
Endonezya’daki iiniversitelerde yapilan bir calismada, etik liderlik sergileyen yoneticilerin ¢alisanlarin
orgiite yonelik giivenini artirarak sinik tutumlart azalttigi belirlenmistir (Battal ve Ibrahim, 2023).
Benzer sekilde, etik liderlik ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif bir iligki oldugu,
calisanlarin orgiite yonelik aidiyet duygularini gii¢lendirdigi ve sinizmi azaltti§i gdsterilmistir (Nemr ve

Liu, 2021).

Ozetle, liderlik stilleri drgiitsel sinizm iizerinde belirleyici bir faktordiir. Déniisiimcii ve etik
liderlik tarzlari Orgiitsel sinizmi azaltirken, otoriter, laissez-faire ve narsistik liderlik tarzlari sinizmin
artmasina neden olmaktadir. Orgiitlerin ve yoneticilerin, calisanlarin giivenini kazanacak, adaleti
saglayacak ve agik iletisimi tesvik edecek liderlik yaklasimlarimi benimsemeleri, orgiitsel sinizmin

Onlenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir (Dogan ve Yildiz, 2023).

1.4.4. is Tatmini, Motivasyon ve Sinizm Arasindaki fliski

Is tatmini ve motivasyon, calisanlarin drgiite yonelik tutumlarini ve performanslarini dogrudan
etkileyen iki temel faktordiir. Orgiitsel sinizm ise calisanlarin drgiitlerine duydugu giivenin azalmasi,
yonetime yonelik siipheci bir tutum gelistirmesi ve olumsuz orgiitsel algilar sergilemesi ile iligkilidir.
Yapilan aragtirmalar, orgiitsel sinizmin ¢aliganlarin is tatminini ve motivasyonunu olumsuz etkiledigini

ortaya koymaktadir (Kdkalan, 2019).
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Orgiitsel sinizm ve is tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, calisanlarin orgiite
yonelik olumsuz algilar gelistirdiginde is tatminlerinin diistiigiinii gostermektedir. Ornegin, Pakistan'da
yapilan bir ¢alismada, orgiitsel sinizmin, is tatminini azaltarak calisanlarin orgiitsel baghiligini ve is
performansint olumsuz etkiledigi belirlenmistir (Sheikh, vd., 2020). Calisanlar, orgiitsel adaletin
saglanmadigint diisiindiigliinde ve yonetim tarafindan desteklenmedigini hissettiginde is tatmini

diizeylerinde diisiis gozlenmektedir.

Motivasyon acisindan degerlendirildiginde, oOrgiitsel sinizm c¢alisanlarin motivasyonlarini
diistiren bir faktor olarak goriilmektedir. Hindistan’da IT sektdriinde yapilan bir aragtirmada, orgiitsel
sinizmin ¢aligan motivasyonunu ve orgiitsel bagliligi olumsuz etkileyerek is performansini diistirdiigi
tespit edilmistir (Aishwarya, 2021). Benzer sekilde, igsyerinde destekleyici bir orgiitsel kiiltlir ve etik
yonetim anlayisinin ¢alisan motivasyonunu artirdigt ve sinizmin etkilerini azalttigi belirlenmistir

(Prajogo, 2021).

Egitim sektoriinde yapilan bir arastirmada ise, 6gretmenlerin ig tatmini ve orgiitsel sinizm
arasinda negatif bir iligki oldugu bulunmustur. Sri Lanka'da yapilan bir ¢alisma, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeyleri arttik¢a is tatminlerinin diistiigiinii ve motivasyonlarinin azaldigini ortaya koymustur
(Kengatharan, 2020). Ogretmenler, okul yoneticileri tarafindan yeterince desteklenmediklerinde ve
orgiitsel adalet algilarinda bozulmalar yasadiklarinda is tatminleri azalmakta ve sinik tutumlar

gelistirmektedirler.

Orgiitsel sinizmin motivasyon ve is tatmini {izerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
destekleyici liderlik ve orgiitsel adaletin saglanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Is ortaminda agik
iletigim, katilime1 yonetim modelleri ve calisanlarin fikirlerine deger verilmesi gibi faktorler, orgiitsel

sinizmin azaltilmasina yardimci olabilmektedir (Sharma ve Vigneshwar, 2024).

Ozetle, orgiitsel sinizm ¢alisanlarin is tatmini ve motivasyonunu olumsuz yénde etkilemektedir.
Ancak, adil yonetim uygulamalari, destekleyici liderlik ve orgiitsel giivenin saglanmasi, sinizmin bu

olumsuz etkilerini azaltmada énemli bir rol oynamaktadir (Kdkalan, 2019).

1.4.5. Tiikenmislik Sendromu ile Sinizm Arasindaki Iliski

Tiikenmislik sendromu, ¢alisanlarin uzun siireli stres, asir1 is yiikii ve diigiik orgiitsel destek
nedeniyle yasadig1 fiziksel, duygusal ve zihinsel tiikenmislik hali olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel
sinizm ise, ¢alisanlarin drgiite yonelik olumsuz tutumlar gelistirmesi ve orgiitsel degerlere olan inancini
kaybetmesi durumudur. Yapilan arastirmalar, tiikenmislik sendromunun orgiitsel sinizmle dogrudan

iligkili oldugunu gostermektedir (Vohra, vd., 2019).

Arastirmalar, tiikenmisligin i¢ ana boyutu olan duygusal tikenme, duyarsizlasma
(depersonalizasyon) ve diisiik kisisel basari algisinin, orgiitsel sinizmin hem bilissel hem de duygusal

boyutlarimi artirdigim gostermektedir (Leiter ve Wintle, 2021). Ornegin, ¢alisanlar orgiit tarafindan
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deger gormediklerini hissettiklerinde ve ¢abalarinin karsiligini alamadiklarinda, orgiite karsi olumsuz

tutumlar gelistirmekte ve bu da sinik davraniglarin artmasina neden olmaktadir.

Misir'da petrol ve dogalgaz sektoriinde yapilan bir arastirmada, orgiitsel sinizmin tiikkenmigligi
artirdig1 ve tiikenmislik ile "Karanlhk Uglii" (narsisizm, psikopati ve Makyavelizm) arasinda giiclii bir
iligki oldugu bulunmustur (Galala, vd., 2020). Calisanlarin orgiite yonelik siipheci bakis agisinin arttigi
durumlarda, motivasyonlarinin diistiigli ve mesleki tilkkenmislik yasama ihtimallerinin yiikseldigi tespit

edilmistir.

Cin’de ozel giivenlik sirketlerinde yapilan bir arastirma, tiikenmislik ve orgiitsel sinizm
arasindaki iligkinin orgiitsel 6grenme kiiltiirii tarafindan yonlendirildigini ortaya koymustur (Wenying,
2023). Calisanlarin gelisim firsatlarina erisememesi, yonetim tarafindan desteklenmemesi ve orgiitte
Ogrenme kiiltiiriiniin zay1f olmasi durumunda, sinik tutumlarin ve tiikenmislik seviyelerinin yiikseldigi

belirlenmistir.

Tirkiye’de akademik personel iizerinde yapilan bir calismada, arastirma gorevlilerinin
tilkenmislik seviyelerinin, Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu ile pozitif bir iligki gosterdigi tespit
edilmistir (Ulutag ve Kiigiiksaygin, 2023). Akademisyenler, mesleklerinin gerektirdigi yogun ¢aligsma
temposu ve akademik baskilar nedeniyle yiiksek diizeyde tiikenmislik yasarken, yonetim tarafindan

yeterince destek gormediklerinde orgiitsel sinizm diizeylerinde de artis yasanmaktadir.

Saglik sektoriinde calisan hemsireler iizerinde yapilan bir ¢alismada ise, orgiitsel sinizm ile
tilkenmislik arasindaki iliski dogrudan dogrusal bir baglanti gostermektedir (Altamimi, vd., 2021).
Saglik calisanlari, orgiitsel destek eksikligi hissettiklerinde ve adaletsiz yonetim politikalarina maruz

kaldiklarinda daha yiiksek diizeyde tiikenmislik yasamaktadirlar.

Ozetle, tiikenmislik sendromu ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski ¢ift yonliidiir. Orgiitsel
sinizmi yliksek olan bireylerde tiikkenmislik seviyeleri artarken, tilkenmislik yasayan ¢aliganlar da orgiite
kars1 daha olumsuz bir tutum gelistirmektedir. Bu durum, is yerinde verimliligin ve ¢alisan bagliliginin
azalmasina neden olmaktadir. Orgiitsel destekleyici politikalar, adil yonetim uygulamalar1 ve saglikli
bir ¢alisma ortami, tilkenmiglik ve oOrgiitsel sinizmi azaltmada 6nemli rol oynamaktadir (Vohra vd.,

2019).

1.5. Orgiitsel Sinizm Uzerine Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel sinizm, diinya genelinde farkli sektérlerde ve kiiltiirel baglamlarda ele alinan 6nemli
bir konudur. Tiirkiye’de ve diinyada yapilan arastirmalar, orgiitsel sinizmin ¢aligsanlarin motivasyonu,
baglilig1 ve oOrgiitsel performans iizerindeki olumsuz etkilerini detayli bir sekilde incelemektedir.
Ozellikle egitim, saghk ve kamu sektorii gibi alanlarda rgiitsel sinizmin yaygin oldugu goriilmektedir

(Battal ve Ibrahim, 2023).

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar, 6rgiitsel sinizmin 6zellikle egitim sektoriinde 6gretmenler ve

akademisyenler iizerinde onemli etkileri oldugunu gdstermektedir. Ornegin, yapilan bir arastirma,
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akademisyenlerin orgiitsel sinizm algisinin, akademik liderlik tarzlariyla dogrudan iligkili oldugunu
ortaya koymustur (Ulutas ve Kiiciiksaygin, 2023). Benzer sekilde, 6gretmenlerin yoneticilere ve okul
politikalarina yonelik sinik tutumlariin, mesleki titkenmislik ve is tatmini ile gii¢lii bir baglantist oldugu

belirlenmistir (Akar ve Celik, 2019).

Orgiitsel sinizmin kamusal sektordeki etkileri de arastirmalarla ele alinmistir. Tiirkiye’de kamu
calisanlar1 arasinda yapilan bir calisma, Orgiitsel sinizmin algilanan orgiitsel destek ile ters orantili
oldugunu, yani c¢aliganlara daha fazla destek sunulan kurumlarda sinizmin azaldigim gostermektedir
(Bal, 2020). Benzer sekilde, saglik sektoriinde yapilan bir aragtirma, paternalist liderlik anlayiginin

calisanlarin Grgiitsel sinizmini azalttigini ortaya koymustur (Nal, 2019).

Diinya genelinde yapilan arastirmalarda, orgiitsel sinizmin 6zellikle gelismis iilkelerde daha
fazla dikkat ¢ektigi goriilmektedir. Ornegin, ABD ve Avrupa’da yapilan ¢alismalar, drgiitsel sinizmin
calisan performansini disiirdiigiinii ve isten ayrilma niyetini artirdigimi gostermektedir (Mehtap, vd.,
2024). Ayrica, liderlik stillerinin orgiitsel sinizm tizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalar, demokratik
ve doniislimcii liderlik tarzlarinin sinik tutumlar azaltmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Sen,

vd., 2021).

Saglik sektoriine odaklanan calismalar, orgiitsel sinizmin hasta bakimi kalitesini dahi olumsuz
etkileyebilecegini one siirmektedir. Tiirkiye’de yapilan bir sistematik derleme, saglik calisanlar
arasinda oOrgiitsel sinizmin yiiksek oldugunu ve bunun mesleki tiikenmislik ile dogrudan iliskili
oldugunu gostermektedir (Akbas, 2020). Benzer sekilde, saglik sektdriinde yapilan arastirmalar da
orgiitsel sinizmin hem hasta memnuniyeti hem de calisan refahi {izerinde olumsuz etkileri oldugunu

vurgulamaktadir (Bulut, vd., 2019).

Tiirkiye’deki ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri incelendigi bu
calisma, Diyarbakir'daki kamu ve 6zel ortaokullarda gorevli 262 6gretmenle yiiriitiilmiis ve genel
orgiitsel sinizm diizeylerinin “Az Katiliyorum” seviyesinde oldugu bulunmustur. Biligsel sinizm
(kuruma yonelik inangsizlik) en yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Erkek 6gretmenler ve kamu okullarindaki
Ogretmenlerin sinizm diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Ayrica kidem siiresi arttikga sinizmde artis

gdzlenmis, ancak 15 yilin ardindan diisiis egilimi goriilmistiir (Korkut & Aslan, 2016).

Konaklama sektdriindeki orgiitsel sinizm iizerine etik iklim etkisi (Kiyaslama Degeri) her ne
kadar egitim sektdriiyle dogrudan ilgili olmasa da bu arastirma, etik iklimin orgiitsel sinizm iizerinde
anlamli ve ters yonlii etkisi oldugunu gdstermistir. Bu sonuglar, okullarda da etik bir ydonetim anlayisinin

sinizmi azaltabilecegine isaret etmektedir (Dogantekin & Sari, 2016).

Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti ile sinizm iliskisi Sanlurfa’daki 712 simif 6gretmeniyle
yapilan bir ¢aligmada, 6gretmenlerin duygusal bagliliklari orta diizeyde, devam ve normatif bagliliklari

diisiik ¢ikmustir. Mesleki baghliklar1 ve isten ayrilma niyetleri de diisiiktiir. Isten ayrilma niyeti ile
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orgiitsel baglilik arasinda negatif iliski oldugu gosterilmistir; bu durum sinizmle de 6rtiisen bir bulgudur

(Ustu & Tiimkaya, 2017).

Otantik liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisi (Dolayli Sinizm Verisi) Sivas’taki 760 6gretmenle
yapilan bir calismada, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini artirdigi bulunmustur. Bu da, liderlik tarzinin sinizm iizerinde dolayli bir etki

yaratabilecegine isaret eder (Gokyer & Kogak, 2020).

Tiirkiye’de ve diinyada yapilan aragtirmalar, orgiitsel sinizmin egitim, saglik ve kamu
sektorlerinde calisan motivasyonu, baglilik ve performans {izerinde Snemli etkileri oldugunu
gostermektedir. Ozellikle adil yonetim anlayisinin, destekleyici orgiitsel kiiltiirlerin ve déniisiimeii

liderlik modellerinin sinizmi azaltmada etkili oldugu belirlenmistir (Battal ve Ibrahim, 2023).

Yapilan onceki arastirmalar, orgiitsel sinizmin 6zellikle kamu ¢alisanlant arasinda yaygin
oldugunu ve bu durumun is tatmini, orgiitsel baglilik ve ¢alisan performansi tizerinde dogrudan olumsuz
etkiler yarattigim gostermektedir. Ornegin, Demir (2020) ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeylerinin yonetsel adaletsizlik algisi ile dogrudan iliskili oldugunu saptamistir. Benzer sekilde, Kaya
ve Yilmaz (2021) tarafindan yapilan g¢aligmada 0Ozel okul ogretmenlerinin kamu okulundaki
meslektaslarina kiyasla daha diisiik sinizm diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Mevcut calisma
bu bulgular1 destekler nitelikte olmakla birlikte, Sanlmurfa iline 6zgii sosyoekonomik kosullarin etkisiyle

yas, kidem ve branstaki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmistir.
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2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm seviyelerini belirlemek ve demografik
degiskenlerle iliskisini incelemek amaciyla gerceklestirilmis betimsel (tanimlayici) bir ¢aligmadir.
Arastirma, nicel aragtirma yontemlerinden tarama (survey) modeline dayanmaktadir. Tarama modeli,
bireylerin belirli 6zelliklerini, tutumlarin1 veya goriislerini belirlemek amactyla kullanilan ve genis bir

orneklemden veri toplanmasina olanak saglayan bir aragtirma desenidir (Karasar, 2020).

2.2. Arastirmamin Hipotezleri
Bu arastirma, Sanlurfa’da 6zel ve devlet okullarinda goérev yapan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin ¢esitli demografik faktorlere gore farklilik gosterip

gostermedigini incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir:
Hipotez 1: Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri yasa gore anlaml farklilik gostermektedir.

Hipotez 2: Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri kidem yilina gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Hipotez 3: Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri brangina gore anlamhi farklilik

gostermektedir.

Hipotez 4: Orgiitsel sinizm diizeyleri okul tiiriine (6zel/devlet) gore anlamli farklihik

gostermemektedir.

Hipotez 5: Egitim diizeyi arttik¢a 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyinde anlamli bir farklilik

gostermektedir.

2.3. Evren ve Orneklem

Bu arastirma kapsaminda Sanliurfa ilinde 6zel ve devlet okullarinda goérev yapan ilkokul ve
ortaokul Ogretmenleri calisma grubunu olusturmaktadir. Arastirma bulgularinin, oOrgiitsel sinizm
konusunda Ogretmenlerin algilarinin anlagilmasina katki saglamasi ve egitim kurumlarinda calisan
Ogretmenlerin is ortamlarina yonelik tutumlarmi degerlendirmek acisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir.  Orneklem segiminde, kamu ve 6zel okul ayrim gdzetilmis, farkli yas gruplari,
branglar ve kidem seviyelerinden 6gretmenlerin dengeli dagilimi saglanmaya ¢alisilmigtir. Bu yontem,
genellenebilir ve giivenilir sonuglar elde etmeye olanak tammustir. Orneklem biiyiikliigii Yamane’nin

(1997) belirledigi formiil ile hesaplanmustir.
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Parametre Deger Aciklama

Evren biiyiikligii (N) 194 Toplam hedef kitle

Giiven diizeyi (%) 95% Z=1.96

Hata pay1 (d) 0.05 Kabul edilen hata oram

p (basgar olasiligr) 0.5 Varsayilan olasilik (bilgi
yoksa alimr)

q(l-p) 0.5 Tamamlayici olasilik

Z degeri (Z) 1.96 %0935 giiven diizeyi icin

Diizeltilmis n (sonug) 129.13 = 129 Sonlu evren i¢in gereken
orneklem

Sekil 2.1. Orneklem Biiyiikliigiiniin Belirlenmesine Y&nelik Hesaplama (Yamene, 1997).
Yani, %95 giiven diizeyi ve %S5 hata payi ile bir evrenden en az 129 kisilik 6rneklem yeterlidir.

Aragtirmada 194 6gretmene ulagilmustir.

2.4. Calismamn Simirhliklar:

Bu arastirma bazi1 sinirliliklar gergevesinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle calisma yalnizca Sanliurfa
ilinde gdrev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleriyle sinirlidir; dolayisiyla elde edilen bulgularin
genellenebilirligi farkli bolgelerdeki 6gretmenler igin siirl olabilir. Ikinci olarak, arastirma betimsel
(tarama) desende gergeklestirilmis olup, veriler anlik olarak toplanmistir. Bu durum, katilimcilarin
zaman ig¢indeki tutum ve algilarindaki degisimleri yansitmamaktadir. Ayrica, arastirmada veri toplama
araci olarak kullanilan anket, 6gretmenlerin 6z degerlendirmelerine dayandigi i¢in yanitlar, sosyal
istenirlik ya da kisisel Onyargilardan etkilenmis olabilir. Son olarak, orgiitsel sinizm diizeylerini
etkileyebilecek orgiitsel kiiltiir, yoneticilik tarzi, is ylki gibi daha farkli degiskenler bu arastirma
kapsaminda ele alinmamustir. Bu nedenlerle bulgular, sadece calismada ele alinan degiskenlerle siirli

olarak yorumlanmalidir.

2.5. Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan bir anket formu kullanilmaistir.
Anket, 6gretmenlerin demografik bilgilerini ve orgiitsel sinizm diizeylerini 6lgmeye yonelik sorular

igermektedir.

Bu calisma kapsaminda yiiriitiilen arastirma, Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu tarafindan incelenmis ve gerekli goriilmiistiir. Arastirma i¢in Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu tarafindan 08.05.2024 tarihinde, 130 sayil1 karar ile etik kurul onay1 alinmistir. Katilimcilardan
goniillii ve bilgilendirilmis onam alinmuis, veriler gizlilik ve anonimlik esaslarina uygun olarak toplanmis

ve analiz edilmistir.

2.5.1. Anketin Birinci Boliimii: Demografik Bilgiler
Anketin ilk boliimii, katilimcilarin kisisel ve mesleki 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular

icermektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerden asagidaki degiskenlere iliskin bilgi vermeleri istenmistir:

1. Cinsiyet: Kadin, Erkek
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2.

3.

7.

Medeni Durum: Bekar, Evli

Yas: 20-25, 26-30, 31-35, 36-40, 40 ve yukarisi
Egitim Durumu: Universite, Yiiksek Lisans/Doktora
Brans: Sinif Ogretmeni, Brans Ogretmeni

Kidem (Mesleki Deneyim): 1-3 yil, 4-6 yil, 7-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve

uzeri

Calisilan Okul Tiirii: Devlet Okulu, Ozel Okul

Bu boliimde elde edilen veriler, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin demografik

degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigini incelemek amaciyla analiz edilmistir.

2.5.2. Anketin Ikinci Boliimii: Orgiitsel Sinizm Olgegi

Anketin ikinci boliimii, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini 6lgmeye yonelik olarak

Sagir ve Oguz (2012) tarafindan gelistirilen **Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO)**ni icermektedir. Besli

Likert tipi olan bu dlgek, Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarii degerlendirmek amaciyla

hazirlanmigtir. Katilimcilar, her bir maddeye "Kesinlikle Katilmiyorum'" (1) ile "Kesinlikle

Katihyorum" (5) arasinda degisen bes secenckten kendilerine en uygun olani isaretleyerek yanit

vermistir.

Olgekte, orgiitsel sinizm dort alt boyutta ele alinmaktadir:

1.

Calistign Kurumdan (Duyussal ve Davranigsal) Uzaklagsma: Caliganlarin kurumlarina
yonelik duygusal ve davranigsal mesafe koyma egilimlerini 6lgmektedir. Bu alt boyut 7

maddeden (5, 9, 19, 22, 23, 24, 25) olugmaktadir.

Performans1 Diisliren Etkenler: Calisanlarin  kurumdaki belirli unsurlarm s
verimliliklerini nasil etkiledigine dair algilarim1 degerlendirmektedir. Bu alt boyut 9
maddeden (4, 6, 7, 8, 11, 15, 16, 17, 18) olusmakta olup, toplam varyansin %8'ini
acgiklamaktadir.

Okula Karst Olumsuz Tutum: Ogretmenlerin okul ortamina kars gelistirdikleri negatif
duygu ve diisiinceleri 6lgmektedir. Bu alt boyut 5 maddeden (10, 12, 13, 14, 20)

olusmaktadir.

Caliganlarin Kararlara/Uygulamalara Katilimi: Calisanlarin kurum ig¢i karar alma
stireclerine dahil olma diizeyine iliskin algilarin1 degerlendirmektedir. Bu alt boyut 4

maddeden (1, 2, 3, 21) olugsmaktadir ve tiim maddeler ters puanlanmaktadir.

OSO, besli Likert tipi bir 6lgek olup, katilimeilarin her bir maddeye "Kesinlikle Katilmiyorum"

(1) ile "Kesinlikle Katiliyorum" (5) arasinda degisen bes secenekten kendilerine en uygun olani

isaretlemeleri beklenmektedir. Olgekten alinabilecek toplam puan 25 ile 125 arasinda degismektedir.
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Olgekten elde edilen yiiksek puanlar, dgretmenlerin ¢alistiklart kuruma iliskin olumsuz tutumlarinin

yliksek oldugunu gostermektedir (Sagir ve Oguz, 2012).

Bu arastirmada, kullanilan 6lcegin giivenilirlik diizeyi Cronbach's Alpha katsayisi ile
degerlendirilmistir. Olgegin genel giivenilirlik katsay1s1 0,917 olarak hesaplanmis olup, bu yiiksek deger
dlgegin giiclii bir i¢ tutarliliga sahip oldugunu géstermektedir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlarma iliskin

giivenilirlik katsayilari ise su sekildedir:
e Calisigt Kurumdan Uzaklagma: 0,880
o Performansi Diisiiren Etkenler: 0,868
e  QOkula Kars1 Olumsuz Tutum: 0,807
e (Caliganlarin Kararlara Katilimi: 0,798

Tiim alt boyutlara ait giivenilirlik katsayilarinin 0,70’in lizerinde olmasi, dlgegin alt boyutlarinin
da giivenilir oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, ¢calismada kullanilan 6l¢egin gegerli ve giivenilir

bir 6l¢iim araci oldugu sdylenebilir.

2.6. Verilerin Istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler betimleyici istatitiki testler araciligiyla degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan ogretmenlerin tanmimlayict 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde
analizlerinden, dl¢egin incelenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir.
Aragtirma degiskenlerinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek iizere Kurtosis (Basiklik)

ve Skewness (Carpiklik) degerleri incelenmistir.

Tablo 2.1. Normal Dagilim Tablosu

Basiklik Carpikhik
Orgiitsel Sinizm Toplam -0,159 0,212
Calistig1 Kurumdan Uzaklasma -0,325 0,355
Performansi Diisiiren Etkenler -0,605 -0,153
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 0,006 0,811
Caligsanlarin Kararlara Katilimi 0,451 0,701

Ilgili literatiirde, degiskenlerin basiklik ¢arpiklik degerlerine iliskin sonuglarin +1.5 ile -1.5
(Tabachnick ve Fidell, 2013), +2.0 ile -2.0 (George, ve Mallery, 2010) arasinda olmasi normal dagilim
olarak kabul edilmektedir. Degiskenlerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Verilerin analizinde

parametrik yontemler kullanilmigtir,

Bagimsiz gruplarda kategorik degiskenlerin oranlar arasindaki farklar Ki-Kare ve Fisher exact

testleri ile analiz edilmistir.

Ogretmenlerin dlgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler pearson korelasyon ve

lineer regresyon analizleri araciliftyla incelenmistir. Ogretmenlerin tammlayici 6zelliklerine gore dlgek
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diizeylerindeki farklilasmalarin incelenmesinde bagimsiz gruplar t-testi, tek yonli varyans analizi

(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden faydalanilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin tanimlayici dzelliklerine yonelik bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gore Dagilim Tablosu

Gruplar Frekans(n) | Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 114 58,8
Erkek 80 41,2
Medeni Durum
Bekar 52 26,8
Evli 142 73,2
Yas
20-25 Yas 8 4,1
26-30 Yas 32 16,5
31-35 Yas 50 25,8
36-40 Yas 34 17,5
40 Ve Yukarisi 70 36,1
Egitim Durum
Universite 173 89,2
Yiiksek Lisans/doktora 21 10,8
Brans
Smif Ogretmeni 71 36,6
Brans Ogretmeni 123 63,4
Kidem
1-3 Yil 17 8,8
4-6 Y1l 25 12,9
7-10 Y1l 39 20,1
11-15 Y1l 32 16,5
16-20 Y1l 30 15,5
21 Y1l Ve Uzeri 51 26,3
Okul Tiirii
Devlet Okulu 123 63,4
Ozel Okul 71 36,6

Tablo 3.1°de 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine iliskin dagilimlar verilmistir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin %58,8’1 kadin, %41,2’si ise erkektir. Medeni durum agisindan incelendiginde,
katthimcilarin  %73,2’sinin  evli, %26,8’inin ise bekar oldugu goriilmektedir. Yas dagilimina
bakildiginda, %4,1’inin 20-25 yas arasinda, %16,5’inin 26-30 yas arasinda, %25,8’inin 31-35 yas
arasinda, %17,5’inin 36-40 yas arasinda ve %36,1’inin ise 40 yas ve tizeri oldugu belirlenmistir. Egitim
durumu agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin (%89,2) iiniversite mezunu
oldugu, %10,8’inin ise yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin brans dagilmimna bakildiginda, %36,6’siin siif dgretmeni, %63,4’{iniin ise brans
Ogretmeni oldugu tespit edilmistir. Kidem yillar1 incelendiginde, %8,8’inin 1-3 yil, %12,9’unun 4-6 y1l,
%20,1’inin 7-10 yil, %16,5’inin 11-15 yil, %15,5’inin 16-20 y1l ve %26,3’{iniin ise 20 y1l ve {izeri
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kideme sahip oldugu belirlenmistir. Son olarak, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiiriine gére dagilimina

bakildiginda, %63,4 linlin devlet okulunda, %36,6’s1n1n ise 6zel okulda gorev yaptig1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sinizm ile ilgili ifadelere verdigi cevaplarin dagilimlar

asagida verilmektedir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Sinizm {le Ilgili ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlar1 Tablosu

E | E = =

s 5 5 £ 5 © 3

2| 2| 5§ | § |28

g = = = = g =

M M i i i M M

f | % [f|% |[f|% |f|% [f|% |Ort | Ss
Yonetici, Calisanlarin Kararlara Katilmasini 8 |41 (2512929 [14.9 |88 |45.4 |44 |22.7|3.700 1,085
Onemser.
Okulda Kararlara Katilmak Onemlidir. 9 14,6 (42,1 8 |4,1 (9247481 (41,814,200 ({0,962
Yoéneticim, Egitim I¢in Is Birligine Onem Verir. | 10 [ 5,2 |19]9,8 |37]19,1 |85 |43,8 |43 (22,2 {3,680 |1,083
Gereksiz Isler, Poigimansim(@imsuz 17 | 8.8 |39 20,1 |24 [12.4 |55 |28.4 |59 [30.4 [3.520 |1.340
Etkilemektedir.
Atama Donemi, Okuldan Kurtulmak I¢in Bir 69 [35.6 |51 1263 |30 [15.5 [23 [11.9 |21 |10.8 |2.360 |1.356
Firsattir.
Yoneticinin Otoriter Tutumu, Patron-is¢i Havasi 43 |22.2 71 36,6 |21 [10.8 |38 [19.6 |21 |10.8 [2.600 |1.316
Yaratiyor.
Gelisim Igin Az Galisma, Yonetime Olan 36 |18.6 |54 [27,8 |38 |19,6 [45 [23.2 |21 [10,8 |2,800 |1,286
Inancimi Azaltiyor.
ggiﬂy‘gf“mm Takdir Edilmemesi Beni Mutsuz | 35 |6 5153 177317 8.8 |54 [27.8 38 [19.6 {3,070 1,414
Baglilik Zamanla Azaliyor. 44 (22,7 (57 129.,4 (28 |14,4 143 122,2 |22 (11,3 12,700 {1,340
Okulun Basarili Olmasini Onemsemem. 132168,0153 127,31 0,5 |3 [1,5 |5 [2,6 ({1,430]0,813
Okul, Caliganlarina Saygi Gostermiyor. 37 (19,124 (12,4 (17 | 8,8 [56 (28,9 160 30,9 |3,400 (1,504
Okulu Diisiindiigiimde Caresiz Hissederim. 80 (41,2156 128,932 116,5(17|8,8 |9 4,6 |2,070|1,161
Okulu Diisiindiigiimde Sinirlenirim. 75 38,7160 (30,9 |27 13,9 (25]12,9|7 | 3,6 |2,120 [1,166
Okulu Diisiindiigiimde Ofkelenirim. 79 (40,7 |58 29,9 (24 112,426 (13,47 | 3,6 (2,090 (1,179
Yoneticinin Calisanlara Kars: Hosgorilsiiz 41 21,1 [38 19,6 |20 [10,3 |59 |30.4 |36 |18,6 [3,060 |1,447
Tutumu Var.
Projede Calistp Calismami Onemsemiyor. 19 {9,8 136 (18,6 20110,3 (81 |41,8 |38 (19,6 {3,430 |1,266
Okulda Ropuk Gruplarm Olmast, Calisma 24 12,4 |42 21,6 33 17,0 |61 [31,4 [34 [17.,5 |3,200 | 1,302
Azmini Kirtyor.
Yonetici, Informal Gruplara Daha Yakin 28 14,432 (16,5 |26 13,4 |71 |36,6 |37 19,1 |3,290 |1,339
Duruyor.
Okulun Ciddi Bir Basart Saglayacagim 73 (37,6 |64 33,0 |31 16,0 |14 7,2 [12]6,2 [2,110](1,173
Diisiinmiiyorum.
Baskalarina Isimi Soyledigimde Utanirim. 110 (56,7153 127,3 (121 6,2 (13| 6,7 |6 | 3,1 |1,720]1,050
Gelisim I¢in Yaptigim Islerle Gurur Duyarim. 9 |4,6 |51]26 |13]6,7 |75|38,7 (92 |47,4 (4,220 {1,010
Zaman Zaman Isimden Cevreme Yakinirim. 40 (20,6 [36 18,6 (38 119,6 162132,0 |18 9,3 12,910 (1,304
Zaman Zaman Cevremle Okulu Elestiririm. 40 (20,6 [36 18,6 (35118,0(72 37,1 |11 5,7 12,890 (1,266
ﬁgigasla”mla Birbirimize Alayet Balaslar 71 36,6 |59 30,4 |29 14,9 |25 [12,9 |10 | 5.2 {2,200 |1.210
Okulda Yapilmasi Diisiiniilenler Beni Giildiirtir. | 63 (32,5 (72 (37,1 |26 {13,426 |13,4|7 | 3,6 (2,190 |1,137
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sinizm ile ilgili ifadelere verdikleri yanitlarin dagilimi
incelendiginde, yoneticilerin ¢alisanlarin kararlara katilimini 6nemsedigini diisiinen &gretmenlerin
%45,4’1 “katiliyorum” ve %22,7°si “kesinlikle katiliyorum” yanitim1 vermistir. Bu ifadeye iliskin
ortalama 3,70 (Ss = 1,085) olup, genel olarak katilim diizeyinde bir goriis hakimdir. Ogretmenlerin
biiyiikk bir ¢ogunlugu (%47,4’1 “katiliyorum”, %41,8’1 “kesinlikle katiliyorum”) okulda kararlara
katilmanin 6nemli oldugunu diisiinmekte olup, bu ifadeye iliskin ortalama 4,20 (Ss = 0,962) olarak
belirlenmistir. Yoneticilerin egitim igin is birligine dnem verdigini diisiinen 6gretmenlerin %43,8’1
“katiliyorum” ve %22,2’si “kesinlikle katiliyorum” demistir. Bu ifadeye iliskin ortalama 3,68 (Ss =

1,083) olup, katilimcilarin bu konuda orta diizeyde olumlu bir goriise sahip olduklar1 goriillmektedir.

Gereksiz islerin performanslarimi olumsuz etkiledigini belirten Ogretmenlerin %28,4’i
“katiliyorum” ve %30,4’1i “kesinlikle katiliyorum” yanitin1 vermis olup, ortalama 3,52 (Ss = 1,340)
olarak hesaplanmustir. Ote yandan, atama doneminin okuldan kurtulmak igin bir firsat oldugunu diisiinen
Ogretmenlerin orani nispeten disilk olup, %35,6’s1 “kesinlikle katilmiyorum” ve %26,3{
“katilmryorum” yanitin1 vermistir. Bu ifadeye iligkin ortalama 2,36 (Ss = 1,356) olarak belirlenmistir.
Yoneticinin otoriter tutumunun patron-is¢i havasi yarattigini diisiinen G6gretmenlerin %36,6’s1
“katilmiyorum” yanitini verirken, %19,6’s1 “katiliyorum” demistir. Bu ifadenin ortalamas1 2,60 (Ss =
1,316) olup, dgretmenlerin genel olarak bu ifadeye kararsiz ya da katilmama egiliminde olduklar

gorlilmektedir.

Ogretmenlerin baghliklarinin zamanla azaldigim diisiinenlerin oran1 %22,2’si “katiliyorum”,
%11,3’1 “kesinlikle katiliyorum” seklinde yanit vermistir. Bu ifadeye iliskin ortalama 2,70 (Ss = 1,340)
olarak hesaplanmigtir. Okulun basarili olmasini 6nemsemeyenlerin biiyiik bir kism1 (%68,0) “kesinlikle
katilmiyorum” yanitin1 vermistir ve ortalama 1,43 (Ss = 0,813) olarak belirlenmistir, bu da
Ogretmenlerin  biiyiik ¢ogunlugunun okul basarisim1  Onemsediklerini  gostermektedir. Okulun
calisanlarina saygi gostermedigini diisiinen Ogretmenlerin %28,9’u “katiliyorum” ve %30,9’u

“kesinlikle katiltyorum” demis olup, bu ifadenin ortalamasi 3,40 (Ss = 1,504) olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin %41,2’si okulu diisiindiigiinde kendilerini caresiz hissetmediklerini belirtirken,
bu ifadenin ortalamasi 2,07 (Ss = 1,161) olarak hesaplanmistir. Benzer sekilde, okulu diigsiindiigiinde
sinirlenenlerin orant %12,9 olup, ortalama 2,12 (Ss = 1,166) olarak belirlenmistir. YOneticilerin
calisanlara karsi hosgoriisiiz tutum sergiledigini diisiinen Ogretmenlerin %30,4’01 “katiliyorum” ve
%18,6’s1 “kesinlikle katiliyorum” yanitin1 vermistir. Bu ifadeye iliskin ortalama 3,06 (Ss = 1,447) olarak

hesaplanmistir.

Son olarak, 6gretmenlerin zaman zaman islerinden ¢evrelerine yakindigini belirtenlerin orani
%32,0 olup, bu ifadeye iliskin ortalama 2,91 (Ss = 1,304) olarak hesaplanmigtir. Okulda yapilanlar

komik bulan 6gretmenlerin orant %13,4 olup, bu ifadenin ortalamasi 2,19 (Ss = 1,137) olarak
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belirlenmistir. Bu sonuglar genel olarak Ogretmenlerin sinizm algilarmin farkli degiskenlere gore

degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.3. Orgiitsel Sinizm Puan Ortalamalar1 Tablosu

n Ort Ss Min. Maks. Alpha
Orgiitsel Sinizm Toplam 194 | 63,361 17,761 25,000 109,000 0,917
Calistig1 Kurumdan Uzaklagsma 194 17,351 6,713 7,000 35,000 0,880
Performansi Diisiliren Etkenler 194 | 28,366 8,541 9,000 45,000 0,868
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 194 9,433 4,068 5,000 23,000 0,807
Calisanlarin Kararlara Katilimi 194 8,211 2,810 4,000 17,000 0,798

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm puan ortalamalar1 incelendiginde, genel
orgiitsel sinizm diizeyi 63,361 (Ss = 17,761, Min = 25, Maks = 109) olarak belirlenmistir. Bu durum,

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 incelendiginde, calistign kurumdan uzaklagsma alt boyutunda
Ogretmenlerin ortalama puani 17,351 (Ss = 6,713, Min = 7, Maks = 35) olarak belirlenmistir. Bu deger,
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 kuruma yonelik diisiik-orta diizeyde bir uzaklasma egiliminde olduklarim
gostermektedir. Performansi diisiiren etkenler alt boyutunda ise ortalama puan 28,366 (Ss = 8,541, Min
=9, Maks = 45) olup, 6gretmenlerin kurumlarindaki cesitli faktorlerin performanslarini orta-yiiksek

diizeyde olumsuz etkiledigine igaret etmektedir.

Okula kars1 olumsuz tutum alt boyutunda 6gretmenlerin puan ortalamasi 9,433 (Ss = 4,068, Min
= 5, Maks = 23) olarak bulunmus olup, bu deger 6gretmenlerin okullarina yonelik diisiik diizeyde
olumsuz tutum sergilediklerini gostermektedir. Caligsanlarin kararlara katilimi alt boyutunda ise ortalama
puan 8,211 (Ss = 2,810, Min = 4, Maks = 17) olup, 6gretmenlerin karar alma siireclerine katilimlarinin

diisiik-orta diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin farkli boyutlarda degisiklik
gosterdigini ve oOzellikle performansi diisiiren etkenler ile galistiklari kuruma ydnelik uzaklagsma

egilimlerinin diger boyutlara gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.4. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Yasa Gore Farklilasma Durumu Tablosu

Grup n Ort Ss F p Fark

20-25 Yas 8 | 63,750 | 9,910
26-30 Yas 32 | 70,281 | 18,359

Orgiitsel Sinizm Toplam 31-35 Yas 50 | 63,000 | 17,925 | 1,667 | 0,159
36-40 Yas 34 | 62,941 | 16,717
40 Ve Yukarisi 70 | 60,614 | 18,141
20-25 Yas 8 | 16,625 | 5,553
26-30 Yas 32 | 19,938 | 7,409

Calistig1 Kurumdan Uzaklagma 31-35 Yas 50 | 17,760 | 6,693 | 1,980 | 0,099
36-40 Yas 34 | 17,206 | 6,772
40 Ve Yukarisi 70 | 16,029 | 6,278

Performansi Diisiiren Etkenler 20-25 Yas 8 | 32,125 5,167 | 1,146 | 0,336
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26-30 Yas 32 | 30,375 | 7,623
31-35 Yas 50 | 27,420 | 8,279
36-40 Yas 34 | 28,618 | 8,396
40 Ve Yukarisi 70 | 27,571 9,382
20-25 Yas 8 | 7,625 1,685
26-30 Yas 32 | 11,344 | 4,382 2>1
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 31-35 Yas 50 | 9,420 3,592 12,739 | 0,030 | 2>3
36-40 Yas 34| 9471 | 4,237 2>5
40 Ve Yukarisi 70 | 8,757 4,133
20-25 Yas 8 | 7,375 1,188
26-30 Yas 32 | 8,625 3,108
Calisanlarin Kararlara Katilimi 31-35 Yas 50 | 8,400 2,680 | 0,750 | 0,559
36-40 Yas 34 | 7,647 2,268
40 Ve Yukaris1 70 | 8,257 3,115

Tablo 3.4’te Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin yas degiskenine gore farklilasip
farklilasmadig: incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir (F = 1,667, p = 0,159). Benzer sekilde, ¢alistigi kurumdan uzaklagsma (F = 1,980, p =
0,099), performansi diisiiren etkenler (F = 1,146, p=0,336) ve ¢alisanlarin kararlara katilim1 (F = 0,750,
p = 0,559) alt boyutlarinda da yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, okula kars1 olumsuz tutum alt boyutunda yas gruplar1 arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik tespit edilmistir (F = 2,739, p = 0,030). Post-hoc testleri sonucunda, 26-30
yas grubundaki 6gretmenlerin okula karst olumsuz tutumlarinin, 20-25 yas, 31-35 yas ve 40 yas ve lizeri

gruplara kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Sonug olarak, ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri yas degiskenine gore genel olarak
anlamlt bir farklilik gostermemektedir. Ancak 26-30 yas grubundaki 6gretmenlerin okula karsi daha
olumsuz bir tutuma sahip olduklari tespit edilmistir. Bu bulgu, geng 6gretmenlerin okul ortamina yonelik

daha elestirel bir bakis agisina sahip olabileceklerini diisiindiirmektedir.

Tablo 3.5. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Kideme Gore Farklilasma Durumu Tablosu

Grup n | Ort Ss F p |Fark
1-3 Y1l 17 164,706 | 16,642
4-6 Y1l 25166,200 | 19,438
i . 7-10 Y1l 39 165,436 | 17,946
Orgiitsel Sinizm Toplam 1115 il 3263375 |17.112 0,556 {0,734
16-20 Y1l 30 | 62,700 | 17,493
21 Y1l Ve Uzeri |51 |60,314 | 18,059
1-3 Yil 17 117,235 | 7,710
4-6 Y1l 25119,240 | 7,350
7-10 Y1l 39 118,231 | 7,224
Calistigt Kurumdan Uzaklagsma 11.15 Y1l 32 [17.469 | 6.222 1,150 {0,336
16-20 Y1l 30| 17,367 | 5,951
21 Y11 Ve Uzeri |51 (15,706 | 6,294
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1-3 Yil 17 131,353 | 6,964
4-6 Y1l 25127,600 | 7,280
7-10 Y1l 39 129,256 | 8,562
Performansi Diistiren Etkenler 1115 Vil 32 (27.438 | 8.424 0,657 {0,657
16-20 Y1l 30 (27,833 | 7,974
21 Yil Ve Uzeri |51 |27,961 | 9,960
1-3 Y1l 171 9,059 | 4,160
4-6 Y1l 25110,440 | 4,454
7-10 Y1l 39 110,000 | 3,804
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 11215 vl 32 10,063 | 4.016 1,340 10,249
16-20 Y1l 30| 8,200 | 3,809
21 Y1il Ve Uzeri |51 | 8,961 | 4,147
1-3 Yil 17| 7,059 | 1,952
4-6 Y1l 251 8,920 | 3,341 2>1
7-10 Y1l 39| 7,949 | 2,523 5>1
Calisanlarin Kararlara Katilimi 1115 Vil 32| 8406 | 2.434 2,322 {0,045 5>3
16-20 Y1l 30 | 9,300 | 3,120 5>6
21 Y11 Ve Uzeri |51 | 7,686 | 2,825

Tablo 3.5°de Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin kideme gore farklilasma durumu
incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, kidem gruplari arasinda anlamli bir farklihk
gostermemektedir (F = 0,556, p = 0,734). Benzer sekilde, galistigi kurumdan uzaklasma (F = 1,150, p =
0,336), performansi diisiiren etkenler (F = 0,657, p = 0,657) ve okula kars1 olumsuz tutum (F = 1,340, p
= 0,249) alt boyutlarinda da kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir.

Bununla birlikte, ¢alisanlarin kararlara katilim1 alt boyutunda kidem gruplar1 arasinda anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir (F = 2,322, p =0,045). Post-hoc analizlerine gore, 4-6 y1l kideme sahip
Ogretmenlerin, 1-3 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek puana sahip oldugu
gorlilmistiir. Ayrica 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 1-3 yil, 7-10 y1l ve 21 yil ve {izeri kideme

sahip d6gretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek puan aldig1 belirlenmistir.

Genel olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlart kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Ancak ¢aliganlarin kararlara katilimi alt boyutunda orta kidem grubunda yer
alan o6gretmenlerin daha yiiksek puanlara sahip oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, orta kideme sahip
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilim konusunda daha duyarli olduklarini veya bu siireclere daha

fazla dahil olabildiklerini diistindiirmektedir.
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Tablo 3.6. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasma Durumu Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p

) Kadm | 114 | 64.439 | 17211
Orgiitsel Sinizm Topl : : 1,009 | 192 | 0314
reuisel Sinizm toplam Erkek | 80 | 61,825 | 18,517 | ° :

Kadin 114 | 17,790 6,712
Erkek 80 16,725 6,705

Kadin 114 | 28,649 8,191
Perf Diisiiren Etkenl . . 0,550 | 192 | 0,583
erformansi Diisiiren Etkenler Erkek 80 | 27.963 9.053 , ,

Kadin 114 9,675 4,041
kula K 1 Tut > : 1 | 192 2
Okula Kars1 Olumsuz Tutum Frkek 20 9,088 2,107 0,99 9 0,323

Kadin 114 8,325 2,557
lisanl Kararlara Katil : : 0,669 | 192 | 0,504
Calisanlarin Kararlara Katilimi Erkek 20 8.050 3.146 , ,

Calistig1 Kurumdan Uzaklasma 1,088 | 192 | 0,278

Tablo 3.6’da 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin cinsiyete gore farklilasma durumu
incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir (t(192) = 1,009, p = 0,314). Ortalama degerlere bakildiginda, kadin 6gretmenlerin
sinizm puanlarinin erkek 6gretmenlere gore biraz daha yiliksek oldugu goriilse de (Kadin = 64,439,

Erkek = 61,825), bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir.

Benzer sekilde, ¢alistigi kurumdan uzaklagma (t(192) = 1,088, p = 0,278), performansi diigiiren
etkenler (t(192) = 0,550, p = 0,583), okula karsi olumsuz tutum (t(192) = 0,991, p = 0,323) ve
calisanlarin kararlara katilimi (t(192) = 0,669, p = 0,504) alt boyutlarinda da cinsiyet degiskenine bagl

olarak anlaml bir farklilik bulunmamaktadir.

Aragtirmada Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmadigi
goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin sinizm puanlari erkek 6gretmenlerden biraz daha yiiksek olsa da,
bu fark istatistiksel olarak anlamli bir diizeye ulagmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm

algilarinin cinsiyetten bagimsiz olarak benzer seviyelerde oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.7. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Medeni Duruma Gére Farklilasma Durumu Tablosu

Grup | n Ort Ss t sd p
Bekar | 52 | 64,923 | 14,092
Evli 142 | 62,789 | 18,940
Bekar 52 | 17,885 5,635
Evli 142 | 17,155 | 7,074
Bekar | 52 | 29,173 | 6,828
Evli 142 | 28,070 | 9,092
Bekar | 52 | 9,789 3,722
Evli 142 | 9,303 4,192
Bekar | 52 | 8,077 2,392
Evli 142 | 8,261 2,955

Orgiitsel Sinizm Toplam 0,741 | 192 | 0,398

Calistigt Kurumdan Uzaklagma 0,670 | 192 | 0,459

Performansi Diistiren Etkenler 0,796 |192 | 0,366

Okula Kars1 Olumsuz Tutum 0,736 | 192 | 0,463

Calisanlarin Kararlara Katilimi -0,402 | 192 | 0,688

Tablo 3.7°de Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin medeni duruma gore farklilagip
farklilasmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, bekar ve evli 6gretmenler arasinda anlamli

bir farklilik gdstermemektedir (t(192) = 0,741, p = 0,398). Ortalama degerlere bakildiginda, bekar

41



Giiler BAYHOCA, Yiiksek Lisans Tezi, Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2025

Ogretmenlerin sinizm puanlarinin evli 6gretmenlere gore biraz daha yiiksek oldugu goriilse de (Bekar =

64,923, Evli = 62,789), bu fark istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Benzer sekilde, ¢alistig1 kurumdan uzaklagma (t(192) = 0,670, p = 0,459), performansi diisiiren
etkenler (t(192) = 0,796, p = 0,366), okula karsi olumsuz tutum (t(192) = 0,736, p = 0,463) ve
calisanlarin kararlara katilimi (t(192) = -0,402, p = 0,688) alt boyutlarinda da medeni duruma bagh

olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durumdan bagimsiz oldugunu
gostermektedir. Bekar 6gretmenlerin sinizm puanlari evli 6gretmenlere kiyasla biraz daha yiiksek olsa
da, bu fark istatistiksel olarak anlamli bir diizeye ulasmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm

algilarinin medeni durum degiskenine gore dnemli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.8. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Bransa Gére Farklilasma Durumu Tablosu

Grup n | Ort Ss t sd | p
Slnlfogretmeni 71 (62,310(18,397
Brans Ogretmeni 123 (63,968 {17,431
Smif Ogretmeni | 71 (16,817 | 7,045
Brans Ogretmeni 123 |17,659 | 6,522
Smif Ogretmeni | 71 {28,901 | 9,129
Brans Ogretmeni 123 |28,057 | 8,205
Smif Ogretmeni | 71 |8,930 | 4,033
Brans Ogretmeni 123 | 9,724 | 4,076
Smif Ogretmeni |71 | 7,662 | 2,602
Brans Ogretmeni 123 | 8,529 | 2,887

Orgiitsel Sinizm Toplam -0,625 {192 10,533

Caligtigt Kurumdan Uzaklasma -0,841 (192 10,402

Performansi Diisiiren Etkenler 0,662 (192 (0,508

Okula Kars1 Olumsuz Tutum -1,312 {192 (0,191

Calisanlarin Kararlara Katilimi -2,087 (192 10,038

Tablo 3.8’de dgretmenlerin orgiitsel sinizm puanlarinin bransa gore farklilagip farklilasmadigi
incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, simif 6gretmenleri ve brans dgretmenleri arasinda anlaml
bir farklilik gostermemektedir (t(192) = -0,625, p = 0,533). Ortalama degerlere bakildiginda, brang
Ogretmenlerinin sinizm puanlarinin sinif 6gretmenlerine gore biraz daha yiiksek oldugu goriilse de (Smnif

Ogretmeni = 62,310, Brans Ogretmeni = 63,968), bu fark istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Benzer sekilde, ¢alistigi kurumdan uzaklagma (t(192) =-0,841, p = 0,402), performans: diisiiren
etkenler (t(192) = 0,662, p = 0,508) ve okula karsi olumsuz tutum (t(192) = -1,312, p = 0,191) alt

boyutlarinda da brans degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bununla birlikte, ¢alisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur
(t(192) = -2,087, p = 0,038). Ortalama degerlere gore, brans d6gretmenlerinin ¢alisanlarin kararlara
katilim1 alt boyutunda daha yiiksek puana sahip oldugu belirlenmistir (Sinif Ogretmeni = 7,662, Brans
Ogretmeni = 8,529). Bu sonug, brans &gretmenlerinin karar alma siireglerine daha fazla dahil

olabildiklerini veya bu siireglere daha duyarli olduklarmi gostermektedir.

Genel olarak, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri brans degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir. Ancak c¢alisanlarin kararlara katilimi alt boyutunda brang 6gretmenlerinin
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simif 6gretmenlerine gére daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir. Bu bulgu, brans 6gretmenlerinin
kurumdaki karar siireclerine daha fazla 6nem verdigini veya bu siireclere daha fazla dahil olduklarini

diistindiirmektedir.

Tablo 3.9. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Okul Tiiriine Gore Farklilasma Durumu Tablosu

Grup n Ort Ss t sd p
Orgiitsel Sinizm Toplam gzzlle(t)l(; liulu 17213 22;; izzig 0,491 |192 | 0,586
Calistign Kurumdan Uzaklagsma 82211%1(()11 liulu 17213 12:(2)(2)2 z:gzz 1,784 192 0,076
Performansi Diisiiren Etkenler gzzlleél?u liulu 17213 ;;:2;2 3:223 -1,630 {192 | 0,105
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 8221162)1(()11 l;ulu 17213 z:;gg 43‘:431491471 1,460 |192 {0,124
Calisanlarin Kararlara Katilimi 8211%121 l;ulu 17213 3247‘;? i:igz 1,706 |192 {0,090

Tablo 3.9’da Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm puanlarinin okul tiirline gore farklilagip
farklilasmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puami, devlet okulu ve 6zel okulda calisan
Ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir (t(192) = 0,491, p = 0,586). Ortalama
degerlere gore, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin sinizm puanlar1 6zel okul 6gretmenlerine kiyasla
biraz daha yiiksek goriinse de (Devlet = 63,837, Ozel = 62,535), bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Benzer sekilde, ¢alistigi kurumdan uzaklagma (t(192) = 1,784, p = 0,076), performansi diisiiren
etkenler (t(192) = -1,630, p = 0,105), okula kars1 olumsuz tutum (t(192) = 1,460, p = 0,124) ve
calisanlarin kararlara katilim1 (1(192) = 1,706, p = 0,090) alt boyutlarinda da okul tiiriine bagl olarak

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin o&rgiitsel sinizm diizeylerinin ¢alistiklar1 okul tiirline gore
degismedigini gostermektedir. Devlet okullarinda galisan 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin 6zel okul
Ogretmenlerine kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli
bir diizeye ulasmamistir. Sonug¢ olarak, o6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarmin okul tiirii

degiskeninden bagimsiz oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3.10. Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Egitim Durumuna Gére Farklilasma Durumu Tablosu

_ Grup n | Ort Ss t sd | p
Orgiitsel Sinizm Toplam ggi(\;:jilﬁsans/doktora 12713 22:22? 1213:;,1‘7‘ 0,603 119210.389
gizli‘;%;lliummdan ;EL\;ZiliisanS/doktora 12713 1;:431‘2‘; j:ggz 0,056 119210.955
Efli?l?e?ranm pien I.S-(‘]l'I;L\;Zrl{S1]‘26;sans/doktora 12713 5222?3 2:22; 0,143 1192 10,861
%ll{tuullearsl oz I'S-(']l'I;L\;Zrl{S1]‘26;sans/doktora 12713 19(;,331881 ::;gg -1.1321192/10.259
I(éiljflnrillarm e ggi(\;:jl]ﬁsans/doktora 12713 S:(l)?é i:zgg -1,6151192/0.108

Tablo 3.10’da 6gretmenlerin Orgilitsel sinizm puanlarinin egitim durumuna gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Orgiitsel sinizm toplam puani, iiniversite mezunu ve yiiksek
lisans/doktora derecesine sahip 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik géstermemektedir (t(192) = -
0,603, p = 0,389). Ortalama degerlere gore, yiiksek lisans/doktora mezunu 6gretmenlerin sinizm
puanlarnin {iniversite mezunlarina kiyasla biraz daha yiiksek oldugu gériilse de (Universite = 63,093,

Yiiksek Lisans/Doktora = 65,571), bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Benzer sekilde, ¢alistigi kurumdan uzaklagsma (t(192) =-0,056, p = 0,955), performansi diisiiren
etkenler (t(192) = -0,143, p = 0,861), okula karsi olumsuz tutum (t(192) = -1,132, p = 0,259) ve
calisanlarin kararlara katilimi (t(192) = -1,615, p = 0,108) alt boyutlarinda da egitim durumuna bagh

olarak istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin egitim durumuna gore degismedigini
gostermektedir. Yiiksek lisans/doktora derecesine sahip 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin tiniversite
mezunlarina kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli
bir diizeye ulasmamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmin egitim diizeyinden

bagimsiz oldugunu ortaya koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER
Bu arastirmada, Sanliurfa ilinde 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin oOrgiitsel sinizm diizeyleri incelenmis ve bu diizeylerin cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, kidem, brans ve okul tlirii gibi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadig
arastirilmigtir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyelerinin genel olarak orta
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, oOrgiitsel sinizm 6lgeginin alt boyutlar1 farkli

degiskenlere bagl olarak bazi farkliliklar gostermistir.

Ogretmenlerin yaslarina gore orgiitsel sinizm diizeyleri genel olarak anlaml bir farklilik
gostermemektedir. Ancak, okula karst olumsuz tutum alt boyutunda 26-30 yas grubundaki
Ogretmenlerin, diger yas gruplarina kiyasla daha yiiksek puan aldigi goriilmiistiir. Bu durum, geng
Ogretmenlerin okul ortamina daha elestirel yaklastigin1 ve bu donemde kurumsal sisteme yonelik daha

olumsuz algilar gelistirme egiliminde olduklarini diistindiirmektedir.

Kidem degiskeni acisindan bakildiginda, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Ancak c¢alisanlarin kararlara katilimi alt
boyutunda orta kidem grubundaki 6gretmenlerin (4-6 yil ve 16-20 yil kideme sahip olanlar) diger kidem
gruplarina kiyasla daha yiliksek puan aldigi belirlenmistir. Bu bulgu, orta kidem diizeyindeki
ogretmenlerin  kurumsal karar alma siireclerine daha fazla katihm gostermek istedigini

diisiindiirmektedir.

Arastirmada, dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Kadin 6gretmenlerin sinizm puanlariin erkek 6gretmenlere gore biraz daha
yiiksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Ayni sekilde medeni
durum degiskenine bagli olarak da orgiitsel sinizm diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Bekar 6gretmenlerin sinizm diizeyleri evli 6gretmenlere gore biraz daha yiiksek olsa da,

bu farklilik istatistiksel olarak anlaml bir diizeye ulasmamistir.

Brans degiskeni agisindan degerlendirildiginde, simif Ogretmenleri ve brans Ogretmenleri
arasinda orgiitsel sinizm diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak caligsanlarin
kararlara katilimi alt boyutunda brang 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine kiyasla daha yiiksek puana
sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, brang 6gretmenlerinin kurumdaki karar alma siire¢lerine daha

fazla dahil olma egiliminde oldugunu diisiindiirmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri calistiklar1 okul tiiriine (devlet veya 6zel okul) gore
farklilagsmamaktadir. Devlet okullarinda c¢alisan Ggretmenlerin sinizm diizeylerinin 6zel okul
Ogretmenlerine kiyasla biraz daha yiiksek oldugu belirlenmis, ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin okul tiiriinden bagimsiz oldugunu

gostermektedir.
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Son olarak, d6gretmenlerin egitim durumu ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamaistir. Yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip dgretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeylerinin iiniversite mezunlarina kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilse de, bu fark istatistiksel
olarak anlaml1 degildir. Bu sonug, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarinin egitim diizeyinden bagimsiz

oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin genel olarak orta seviyede
oldugunu ve c¢ogu demografik degisken agisindan anlamli bir farklilik goéstermedigini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, yas, kidem ve brang degiskenleri bazi alt boyutlarda farklilik
gostermistir. Ozellikle 26-30 yas arah@gindaki dgretmenlerin okula karsi daha olumsuz bir tutum
gelistirdigi belirlenmistir. Bu bulgu, gen¢ 6gretmenlerin mesleki deneyim kazandikga orgiitsel sinizm

algilarinin degisebilecegini gostermektedir.

Bu ¢alismanin sonuglari, daha 6nceki arastirmalarla 6nemli 6l¢iide ortiismektedir. Demirci’nin
(2019) calismasinda, 6gretmenlerin kidem siiresi arttik¢a sinik diigiincelerinin arttigi belirtilmistir.
Benzer sekilde Aishwarya (2021), kidem ve yasin sinizm seviyeleri {izerindeki etkisini vurgulamustir.
Bu bulgulara paralel olarak, s6z konusu arastirma da bu degiskenlerin etkisini dogrulamaktadir. Buna
karsin, Kim vd,. (2019) ile Yuan’in (2021) calismalari, egitim diizeyi ve cinsiyetinin de anlamli
farkliliklar yarattigini ortaya koymustur. Ancak bu aragtirmada bu degiskenler bakimindan anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Bu farklilik, ¢alismanin yiiriitiildiigii bolgenin kiiltiirel ve sosyoekonomik
ozelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Nitekim Sanliurfa gibi gelismekte olan bolgelerde 6gretmenlerin
kars1 karsiya kaldig1 ortak sorunlar (6rnegin yogun is yiikii, kaynak eksiklikleri, yonetsel destek

yetersizligi), tiim demografik gruplarda benzer sinik tutumlarin gelismesine neden olmus olabilir.

Arastirma, Orglitsel sinizmin bireysel ya da psikolojik sonuglarin1 dogrudan ele almamistir.
Oysaki literatiirde, orgiitsel sinizmin tilkkenmislik (Brandes, vd., 2008), aidiyet eksikligi (Chiaburu, vd.,
2013) ve igten ayrilma niyeti (Dean, vd., 1998) gibi faktorlerle iliskili oldugu gosterilmistir. Bu yoniiyle

mevcut ¢aligma, bireysel sonuglara dair aragtirmalara temel olusturabilecek niteliktedir.

Bu ¢alismanin bulgular, literatiirdeki benzer sonuglarla genel anlamda &rtiismektedir. Ozellikle
yas ve kidem gibi faktorlerin 6rgiitsel sinizm iizerindeki etkisinin anlamli oldugu yoniindeki bulgular,
onceki arastirmalarla paralellik gostermektedir (Demir, 2020; Kaya & Yilmaz, 2021). Ancak, egitim
durumu ve okul tirii gibi degiskenlerde anlamli farkliliklar goézlenmemesi, bazi ¢alismalarla
celismektedir. Bu durum, bolgesel farkliliklarin ve orgiit kiiltiiriiniin belirleyici olabilecegine isaret

etmektedir.
Bu dogrultuda asagidaki oneriler sunulabilir:

1. Geng Ogretmenlerin mesleki uyum siireglerini destekleyici rehberlik programlari
olusturulmalidir. Ozellikle meslek hayatinin ilk yillarinda karsilastiklar1 zorluklari

asabilmeleri i¢in kurumsal destek mekanizmalar1 saglanmalidir.
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2.

Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimini artiran uygulamalar tesvik edilmelidir.
Brans Ogretmenlerinin kararlara katilim diizeyinin daha yiiksek oldugu goz oOniine
alimdiginda, smif Ogretmenlerinin de bu siireclere daha fazla dahil edilmesi

saglanmalidir.

Ogretmenlerin is tatminini ve motivasyonlarini artirici kurumsal nlemler alinmaldir.
Orgiitsel sinizm algisim azaltmak icin egitim kurumlarinda yéneticilerin liderlik

tutumlar gozden gegirilmeli ve 6gretmenlerin katkilar: daha fazla takdir edilmelidir.

Devlet ve 6zel okul 6gretmenleri arasindaki orgiitsel sinizm farklarinin incelenmesi igin
daha genis kapsaml1 aragtirmalar yapilmalidir. Calisma kosullari, yonetim yaklasimlari

ve is tatmini gibi degiskenler de detayl bir sekilde ele alinmalidir.

Egitim yoneticileri agisindan bu tiir galigmalar, orgiitsel bagliligr giiclendirme, kuruma
olan giiveni yeniden inga etme ve &gretmen motivasyonunu artirma noktasinda yol

gosterici olacaktir.

Farkli cografi bolgelerde benzer metodolojiyle yapilacak karsilastirmali galismalar,
bolgesel farkliliklarin Grgiitsel sinizm tizerindeki etkilerini ortaya koyarak, egitim

politikalarinin yerel ihtiyaglara gore sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini ve bu diizeylerin ¢esitli demografik

degiskenlere gore farklilasip farklilagmadigini belirleyerek, egitim ortamlarinda Ogretmenlerin is

tatminini artirmaya yonelik politika ve uygulamalara rehberlik edebilecek 6nemli bulgular sunmaktadir.

Gelecekte yapilacak arastirmalar, 6gretmenlerin orgiitsel sinizmlerinin farkli faktorlerle (6rnegin, okul

yonetimi, is tatmini, psikolojik iyi olus) nasil iligskilendigini daha ayrintili olarak ele alabilir ve bu

degiskenlerin etkilerini daha genis bir perspektiften inceleyebilir. Orgiitsel sinizmin sadece dgretmenler

iizerinde degil, okul yoneticileri ve veliler gibi egitim paydaslari tizerindeki yansimalarini da kapsayacak

sekilde genisletilmelidir. Ayrica, nitel veri toplama tekniklerinin (miilakat, odak grup) kullanilmasi,

orgiitsel sinizmin arka planindaki psikolojik ve kurumsal siireclerin daha derinlemesine anlasilmasina

katki saglayabilir.
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Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek
Medeni Durumunuz: ( ) Bekar ( ) Evli
Yasimz: ( )20-25yas ( )26-30yas( )31-35yas ( )36-40 yas ( )40 ve yukarisi
Egitim durumunuz: ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans / Doktora
Brans: ( ) Smif Ogretmeni () Brans Ogretmeni

Kidem: ()13yill( )4-6yd ()7-10y1l () 11-15y1l ( ) 16-20 y1l ( ) 21 y1l ve iizeri
Okul Tiirii: ( ) Devlet Okulu ( ) Ozel Okul

Orgiitsel Sinizm | Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum | Kesinlikle
Olgegi Katilmiyorum ) Q) “) Katihlyorum
@ (6]

Gorev  yaptigim
okulda, okul
yoneticisi
calisanlarin
kararlara
katilmasini
onemser.

Gorev  yaptigim
okulda, kararlara
katilmak  benim
i¢in 6nemlidir.

Gorev  yaptigim
okulda, yoneticim
egitimin
iyilestirilmesi igin
caligsanlarla
isbirligi  yapmay1
onemser.
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Gorev  yaptigim
okulda, yapilmasi
gerekli olanlardan
cok gereksiz islere
oncelik verilmesi
okuldaki
performansimi
olumsuz
etkilemektedir.

Tayin / Atama
donemini
calistigim okuldan
kurtulmak icin bir
firsat olarak
gorilyorum.

Okul ydneticisinin
otoriter tutumu
okulda patron - is¢i
yapilanmasina
neden olmaktadir.

Gorev  yaptigim
okulda, okulun
gelisimi i¢in
anlamli ¢ok az
calisma yapilmasi
okul  yOnetimine
olan inancimi
azaltmaktadir.

Okula  bilimsel/
sosyal/kiiltiirel
anlamdaki
katkilarimin
genelde takdir
gormemesi  beni
mutsuz etmektedir.

Gorev  yaptigim
okula kars1
bagliligimin
zamanla azaldigim
hissediyorum.

Gorev  yaptigim
okulun basarili
olmasini
onemsemenmn.

Okul
yoOneticilerinin
okul c¢alisanlarina
saygi
gostermemesi
okula olan
bagliligimi
zedelemektedir.

Calisigim  okulu
diisiindiigiimde
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kendimi  ¢aresiz

hissederim.
Calistigim  okulu
diisiindiigiimde
sinirlerim.
Calistigim  okulu
diisiindiigimde
ofkelenirim.
Okul yoneticisinin,
calisanlara  Kkarsi
hosgoriisiiz
tutumlari,
yaptigim ise karsi
tedirgin
davranmami
saglar.

Yoneticimin,  bir
projede calisip
calismamami
Onemsememesi,
performansimin
diismesine neden
olur.

Gorev  yaptigim
okulda birbirinden
kopuk gruplar
olmast okulda
caligma  azmimi
kirmaktadir.

Yo6neticimin,
okuldaki informal
gruplardan
bazilarma  daha
yakin olmasi okul
yOnetiminin yanlt
davrandigina
inanmama neden
olur.

Ne kadar
cabalasam da
gorev  yaptigim
okulun ciddi bir
basari
yakalayacagini
diisiinmiiyorum.

Baskalarina igimi
sOyledigimde
utanma  duygusu
hissederim.

Okulun  gelisimi
igin yaptigim
islerle gurur
duyarim.
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Okul disindaki
g¢evreme  zaman
zaman isimden
yakinirm.

Okul disindaki
¢evremle  zaman
zaman  okulumu
elestiririm.

Toplantilarda yeni
kararlar alinirken,
arkadaslarimla
birbirimize alayct
bakislar atariz.

Yapilmasi
diistinlilen  seyler
genelde beni
glildiiriir.
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Etik Kurul Onay Belgesi
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