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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

KURUMSAL iLKELERE UYUM DUZEYI VE SURDURULEBILIRLIK
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Abdullah SARUHAN

Siileyman Demirel Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Giiltekin OZDEMIR

Calisma Antalya Organize Sanayi Bolgesinde(OSB) faaliyet gosteren firmalarda
gorev yapan calisanlarin ¢alistig1 firmalarin siirdiiriilebilirlik diizeyleri ile kurumsal
ilkelere uyum diizeyleri arasindaki iliskilerin  incelenmesi amac1 ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmada ayrica ¢alisan ve firma 6zelliklerinin kurumsallasma
ve sirdirilebilirlik algisina etkisi incelenmistir. Arastirmada basit rastgele
ornekleme yontemi ile hesaplanan n=436 c¢alisandan anket yoOntemi ile veri
toplanmistir. Anketlerde kisisel bilgi formu, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum o6lgegi(Credit Lyonnais Securities Asia - CLSA) ifadeleri yer almustir.
Analizlerde SPSS programi kullanilmstir.

Sonuglar incelendiginde; ¢alisanlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere
uyum diizeylerinin Ol¢ek puanlarina gore yiiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin  kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum diizeyleri
cinsiyet, medeni durum, sirketteki ¢alisan sayisi, dis ticaret isleri yapma durumlarina
gore farkli olmadigr goriilmiistiir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere
uyum diizeylerinin ise yas, egitim, mesleki kidem, sirket tipi, sermaye biiyiikligi
gibi ozelliklere gore istatistiksel olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir(p<0,05).

Kurumsallagsma ve siirdiiriilebilirlik arasinda anlamli ve dogru orantili olarak sekilde
iligski oldugu goriilmiistiir. Ayrica kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 diizeylerine etki
eden en 6nemli degiskenin kurumsal ilkelere uyum boyutu oldugu, sorumluluk ve
seffaflik alt boyutlarinin etkileri ise yakin diizeyde ve kurumsal ilkelere gore daha
diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Firmalarin1 daha kurumsal olarak gdren
bireyler ayn1 zamanda da daha yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir bir yapida oldugunu
ifade etmisledir. Ortaya cikan sonuglarin sektorde faaliyet gosteren firmalarda
kurumsal yonetim konusunda yapilan iyilestirilmelerin siirdiiriilebilirlik {izerinde
olas1 olumlu etkisini degerlendirmek acisindan katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsallagsma, Siirdiiriilebilirlik, OSB.

2025, 77 sayfa



ABSTRACT

M.Sc. Thesis

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEVEL OF
COMPLIANCE WITH CORPORATE PRINCIPLES AND SUSTAINABILITY

Abdullah SARUHAN

Siileyman Demirel University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Industrial Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Giiltekin OZDEMIR

The aim of the study was to examine the relationships between the sustainability
levels of the companies where employees working in the Antalya Organized
Industrial Zone(O1Z) work and their compliance with corporate principles. The study
also examined the effects of employee and company characteristics on
institutionalization and sustainability perception. In the study, data was collected
from n=436 employees calculated with simple random sampling method using a
survey method. Personal information form, Corporate Sustainability and Compliance
with Corporate Principles (Credit Lyonnais Securities Asia - CLSA) scale statements
were included in the surveys. SPSS program was used in the analyses.

When the results were examined; it was seen that the employees' levels of
compliance with corporate sustainability and corporate principles were at high levels
according to the scale scores. It was seen that the participants' levels of compliance
with Corporate Sustainability and Corporate Principles did not differ according to
gender, marital status, number of employees in the company, and foreign trade
activities. It was determined that the levels of compliance with Corporate
Sustainability and Corporate Principles differed statistically according to
characteristics such as age, education, professional seniority, company type, and
capital size (p<0.05).

It was seen that there was a significant and directly proportional relationship between
institutionalization and sustainability. In addition, it was determined that the most
important variable affecting the levels of Corporate Sustainability Perception is the
dimension of compliance with corporate principles, while the effects of the sub-
dimensions of Responsibility and Transparency are at a similar level and at a lower
level than corporate principles. Individuals who see their companies as more
corporate also stated that they have a more sustainable structure. It is thought that the
results will contribute to evaluating the possible positive impact of improvements
made in corporate governance in companies operating in the sector on sustainability.

Keywords: Institutionalization, Sustainability, OIZ.

2025, 77 pages
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1. GIRIS

Teknolojinin hizla ilerlemesi ve kitle iletisim araglarinin kiiresellesmesiyle birlikte is
diinyasindaki  rekabet ortami artmis, firmalarin kendilerini rakiplerinden
farklilastirmalarini zorunlu hale getirmistir. Sirketler i¢in artik sadece iiriin ve fiyat
gibi maddi degerler 6nemliyken, artik maddi olmayan ve duygusal degerlerin 6nem

kazanmistir.

Maddi olmayan degerlerin en onemlilerinden biri olan itibar, yonetim ve iletisim ile
birlikte etkinligini slrdiirmekte, paydaslar ile iligkilerinde stratejik anlam ve
farklilagsma saglayabilmektedirler. Bundan dolay1 ¢esitli riskler alan kurumlar, pazar
pay1 miicadelesinde, yonetimsel bakis agilarini basarilarina yansitmakta ve siirekliligi
saglayarak, sermaye gliclerini artirma yoluna gitmekte ve itibarlarin1 korumak adina
tiim iletisim fonksiyonlarin ileriye doniik stratejik bir bakis acisiyla sistematik olarak
isletmektedirler. Kurum i¢in ydnetimin vizyonunun kurulmasi, kurumsal itibarinin
giiclendirilmesi ve kurumsal iletisim faaliyetlerinin kurumsal yonetime paralel olarak
yuritiilmesi ile mimkiindiir. Akabinde kurumun paydaslariyla, hedef kitleleri ve

calisanlariyla dogru sekilde iletisim kurarak rekabet avantaji elde etmekte, tercih

edilebilirliklerini artirmakta ve basartya ulagsmaktadirlar (Babal, 2010).

Bir baska durumda da sirketlerin kurumsal yonetim ve kurumsal iletisim
departmanlari, ekonomik verimliligi saglamak i¢in kurumsal itibarin olusmasinda,
gliclenmesinde ve devam ettirilmesinde kilit bir gorev iistlenmekte ve bu durum biyiik
onem tasimaktadir. Kurumsal iletisim bolimi c¢alisanlari, kurumun hedeflerini,
stratejilerini, sirketlerin varligini koruma politikalarini, gelistirme ve biiyilitme
planlarin1 Uist yoOnetimce belirlenen konularla uyumlu hale getirerek sirketin
ilerlemesini ana hedefleri arasinda belirler. Biitiin bu siiregler siirdiiriilebilir basarinin
saglanmasi sonucunda rekabet avantajin1 elde etmek igin onemli bir durumdur.
Disaridan bakildiginda ise kurumsal iletisim ¢alismalari, paydaslar ve potansiyel hedef
kitle bakimindan kurumun itibari, giiveni ve markasini giiclendiren bir izlenim olarak

yiriitillen 6nemli faaliyetlerdir (Olgun, 2020).

Firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in biitlin paydaglart ve c¢alisanlariyla

saglikli sekilde iletisimde olmalar1 ve farkindalik yaratmamalar1 gerekmektedir.



Yaratilacak farkindaliklar, firmalarin etkin ve gilinlik yonetimsel faaliyetlerini
paydaslarina aktaran etkin bir iletisim sistemi kurup, tiim paydaslar {izerinde olumlu
ve gliven veren algi yaratarak i¢in onemlidir. Bu durum yalniz hedef kitle olarak
paydaglar i¢in degil, i¢ hedef kitle olarak yoneticiler ve ¢alisanlar i¢in Onemlidir.
Uretilen iiriin ve hizmetlerin sirket hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis paydaslara
giivenilir bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Verimliligi, toplam kaliteyi artirmak,
olumlu bir itibar yaratmak i¢in hem hedef kitleyi hem de calisanlar1 sirkete ¢ekmek
i¢in 1yi bir iletisim kurmak, yonetici ve caligsanlara iyi kosullarda iyi bir yagam kalitesi
sunmak, hedef kitleye yonelik ¢ok yonli ihtiyaglara gore ¢esitlendirilmis hizmetler
sunmak ve sahadaki iliskileri iyi yonetmek kilit nokta olarak gereklidir (Babal, 2010).

Sirketin iliskiler kapsamindaki etkinligi ve hedef kitle tarafindan istenen, talep edilen
ve takdir edilen bir kurum olmasi, iletisim ve iligki disiplini olan kurumsal yonetim ve
kurumsal itibarin birlikte calismasiyla gerceklesir. Iyi yonetilen itibar ydnetimi,
sirketin temel basarilarini giivence altina alir ve kriz donemlerinde kurumun zarar
gérmemesini saglar. Ayrica kurumlarin uzun vadede deger saglamak iizere ekonomik
ve cevresel faktorleri gz Oniinde bulunduran kurumsal yonetim yapisi ile birlikte
sirket hedeflerine ve alinan kararlara uyum gostermesi kurumlara avantajlar saglar. Bu
baglamda sosyo-ekonomik ve ekolojik faktorler kapsaminda dinamik bir yapi olan
stirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmaktadir. Bugiin ve gelecek nesillerin dogal
kaynak olarak ekonomik, ekolojik ve sosyal geri doniisiimiinii ve sirket kazanimini

saglayacak sekilde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Genel olarak rakiplerine gore fark olusturabilecek sirket gelisimi ve basarisi,
stirdiiriilebilirlik g¢alismalari, kurumsal itibar ¢alismalar1 arasinda ideal bir denge
kurularak yonetilmesi ile miimkiindiir. Bu sayede sirket karliligi ve biiylimesi
gerceklesirken, risklerin yonetilmesi ya da krizlerin minimize edilmesi ve sirketin her
alaninda dogru bir iletisim yapisinin olusturulmast ile sirketler basariya
ulasabilecektir. Uzun donemde toplumsal, iktisadi ve cevresel faktorleri gbz onilinde
bulundurarak kurumsal yonetim, kurumsal iletisim ve kurumsal itibar faaliyetlerini
strekli kilmak sirketin varligin1i her zaman koruyacaktir. Sirket varliginin
stirdiiriilebilir ve basarili olmasi, tiim bu faaliyetler igerisinde sosyal, ekonomik ve

cevresel durumlariin degerlendirilmesi ve siire¢ i¢inde yasanabilir bir alan olarak



korunmasinda i¢ ve dis paydaslarin diginda var olan diinyanin gelisimini ve

stirekliligini saglayacaktir.

Bu ¢alismada sirketlerin siirdiirtilebilir basaris1 ve kurumsallagsma diizeyleri arasindaki

iliski anket yontemi kullanilarak ile belirlenecektir.

Arastirmanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirlik ve kurumsallagsma ilgili bilgi verildikten
sonra bulgular boliimiinde kurumsal yonetim bilesenleri, Kurumsal siirdiiriilebilirlik

diizeyleri ile iliskisinin incelendigi anket sonuglarina yer verilmistir.



2. KAYNAK OZETLERI

2.1. Siirdiiriilebilirlik ve Suirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiriilebilirlik; mevcut ve gelecek nesiller i¢in sosyal, ekolojik ve ekonomik agidan
giivenilir, saglikli ve kaliteli bir yasami1 garanti altina almaya ¢alismaktir. Gelecekteki
yeni nesiller agisindan bakildiginda, insanligin gelisimini dogayla barigik bir noktaya
getirmek i¢in nelerin yapilmasinin gerekliligi ve bireylerin var olma durumlarini ne
sekilde siirdiirebileceklerine odaklanmasi gereklidir. Ayrica siirdiiriilebilirlik kavrami
kaynak tiiketimi, atik yonetimi, ekolojik zararlar1 atiklarin olusumu ve artan niifus,

cevresel, sosyal ve toplumsal hukuk gibi hususlar ile ilgilidir (Hawkins, 2006).

Baska bir tanima gore de kaynaklari etkin kullanimini saglamak ve bu siireci siirekli
olarak siirdiirmektedir. Sonu¢ olarak siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin simirlt
olmadig1 konusunda toplumsal farkindaligin artirilmasinda, c¢evreye ve kaynaklara
verilen 6nemin artirilmasinda, mevcut kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
ve gelecek nesillere aktarilmasi bakimidan 6nem tasir. Tiim nedenlerden dolayr hem
isletmeler hem de topluluklar, kaynak tiiketimi endisesiyle siirdiiriilebilirlik kavramini
on plana ¢ikarmaktadir. Bunun nedeni bu yiizyilin 6nemli kavramlarindan olan
stirdiiriilebilirligin sosyal, ¢evresel ve ticari agidan kar getirecek bir konu olmasidir.
Ozellikle is agisindan gelecekteki ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan yeteneklerinden
odiin vermeyen Ve kisa vadeli kaynak ihtiyaglara cevap veren kavram siirdiiriilebilir

olma seklinde tanimlanmaktadir (Hawkins, 2006).

Stirdiiriilebilirlik hem gelecegin hem de mevcut toplumlarin varliklarini devam
ettirebilmeleri, mevcut durumlarmi daha az yikimla asabilmeleri, karliliklarini
koruyabilmeleri, 6zetle sosyal, ekonomik, sosyal, ¢evresel boyutlara &nem verip
stirekliligi saglayabilmeleri agisindan 6nemlidir. Siirdiiriilebilirlik, mevcut kaynaklarin
gelecekte de benzer bigimde kullanilmasini saglar. Kaynaklarin siirdiiriilmesini esas

alan bir kavramdir (Stead ve Stead, 2000).

Siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik ve sosyal bakimdan degerlendirilebilir. Refah
seviyesi, gelir durumu, yoksulluk, egitim, barinma, saglik, beslenme vb. gibi temel

yasam ihtiyaglarinin nesiller arasi ve nesiller i¢i evliliklerini ifade eder, ozellikle



sosyal agidan. Dogal O6demenin tlikenmesine ek olarak, Brundtland raporlarinda
cevreyi tahrip etmeyen ve ortak gelecek kaygisi tasiyan politikalarda ekonomik

faydalar saglamak agikga belirtilmistir (Hawkins, 2006).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ve dogal kaynaklarin goz 6niinde bulundurulmasi, giintimii
ve gelecek nesillerin refahint gézeten 6zelliklere sahiptir. Siirdiiriilebilirlik i¢in dnemli
olan konular ekonomik ve ekonomik biiyiimede olusan olumsuz durumlar ve gevre
yikimi olaylarin ortadan kalkmasi veya etkisinin azaltilmasidir. Kalkinma tek basina
iriin ve hizmet {iretiminin kapsami i¢inde ayni zamanda Ozgiirliik, hak, saglik,

Ozgiirliik, gelir gelismelerini de kapsamaktadir (Gladwin vd., 1995).

Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda uzun vadeli kararlar almak igin ekonomik,
kalkinma ve sosyal boyutlar alanlar1 ele alinmaktadir. Hem ekonomik olarak refah
diizeyini ylikseltir hem de c¢evrede yasayan tiim toplumlarin yasam standartlarinin
yiikselmesinde etkilidir. Dogal Sermaye olarak evde ve israf edilmeden ne kadar ¢ok
tilketilirse ekonomi ve toplumsal biling o kadar ¢ok gelisir. Boylece ekonomik kazang,
bliylimenin korunmasi, toplumsal algida insan ihtiyaglarinin kurtarilmasi ve

stirdiiriilebilirligin saglanmasi stirekli saglanmaktadir (Jamali, 2006).

2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Kavramsal Cercevesi

Orgiitiin siirdiiriilebilirligi, giinliik yasamdaki degisikliklerin olasi araliklar dikkate
alinarak ele alinmasimi saglar. Ayni zamanda tiim pargalar ekonomik, sosyal ve
bliyime boyutlariyla ele almir. Ayni zamanda kurumsal Sirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 da kapsamaktadir. Orgiitsel siirdiiriilebilirlik ekonomik ve
sosyal siirdiirilebilirligin  biitiinsel bir sekilde stirdiriilebilirlik ¢abalar1 olarak
goriilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile uzun vadede bir politika gelistirerek
sermayeyi degil geliri tiiketerek ekonomik, sosyal ve biiyiime olusumlarini
hazirlamay1 amaglamaktadir (Kusat, 2012). Sirketlerin faaliyetlerini siirdiiriilebilmesi
icin kurumsal yonetim hayati 6neme sahiptir. Bu kiiltiirel kurumsal gelirin sosyal ve
yogun alanlarda bir yatirirm araci olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
yatirimeilar, isletmeye ekonomik gii¢ saglamalidir. Ayrica biitiin bu planlamalar uzun

vadeli bir perspektiften degerlendirilmelidir.



Kurumsal siirdiiriilebilirligin ilk 6zelligi, yeni bir is yapma modeli Onermektir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligin bir diger 6zelligi ise isletmenin gelecegine yatirim
yapabilmesidir (Erol ve Ozmen, 2007). Isletmeler bu iki &zelligi uygularken
ekonomik, sosyal ve ¢evresel konularda dengeyi saglayabilmeli ve tiim bu konularda

basarili olabilmelidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kurumlarin ekonomik siire¢lerinin yani sira sosyal ve
cevresel siireclerini de kapsamaktadir. Daha agik bir ifadeyle, ekonomik, sosyal ve
cevresel gelismelerde ortaya ¢ikan krizleri firsata dontistiirerek riskleri ortadan kaldirir
ve uzun vadede kazanim saglamayr hedefleyen bir sistemdir (Caliskan, 2012).
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢inde kurumsal siirdiiriilebilirligi barindirmaktadir. Uretimsel
siirecte aktif olan ticari kurumlarin siirekliligini saglamaktadir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir kalkinma ulusal ve kurumsal diizeyde giindemde olan bir konudur

(Yangil, 2015).

2.2.1. Kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlar:1 ve temel prensipleri

Stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlar kurumsal siirdiiriilebilirligin de ii¢ temel boyutu olarak kabul gérmektedir. Bu

boliimde bu ti¢ boyut kurumsal siirdiiriilebilirlik bakimindan ele alinip incelenecektir.

Calisma sistemleri i¢inde sosyal, ekonomik ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik is hayatinin
ve Ust diizey yoneticilerin glindemini mesgul ediyor. Miisteri odakli beklentilere ve
pazar dinamiklerine her anlamda yon veren ve isletmelerin bu alanda yatirim
yapmasina ve ivme kazanmasina neden olan siirdiiriilebilirlik kavrami her gecen giin
varligini hissettirmekte ve isleyisine biiyiik dnem verilmektedir. Isletme cikarlarmimn
toplumun c¢ikarlart ile catismadigi, ekonomik kar odakli bakis acisinin yani sira
cevresel ve sosyal konularin da 6nemli oldugu yeni diinya diizeninde siirdiiriilebilirlik,
isletme stratejilerinin ve faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle, uzun
vadede stirdiriilebilirligin gerceklestirilebilmesi i¢cin es zamanli olarak ekonomik,

cevresel ve sosyal boyutlara odaklanilmasi gerekmektedir.



2.2.1.1. isletmelerde ekonomik siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Siirdiirtilebilirlik; Toplumun sinirsiz imkan ve yoksunluklarini dikkate alan,
devletlerin yetersiz kapasiteleri, diger sermayeleri ve yetersiz kapasiteleri ile diger
sermayelerin tiiketilmesi ve azaltilmasindan aymi kosullarin gelecek kusaklara
aktarilmasini ve aktarilmasini saglayan bir sistemdir. Bu siirecte sirketlerin fayda
saglamasi i¢in sermayelerinin iyi yoOnetmesi, piyasa Odemelerinin zamaninda
yapilmasi, rekabet giiciinii yiiksek tutma, Iyi bir fayda-maliyet analizi yapmak,
kisacasi yapilan yatirimlar kapsaminda sermayesini iyi korumak ve gelistirmek. Bunun
nedeni, hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi, faaliyetlerini siirdiirmesi ve ayni
zamanda ekonomik performanslarinin ve araliklarinin bir olmasidir. Bu nedenlerden
dolay1 ekonomik yol haritasi ¢izilmeli ve bu durum ihtiyaglara cevap verebilmelidir
(Sarikaya vd., 2010).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, karlilik, mali, sermaye, gelir gider dengesi ve tiimiiniin
tiretim sermayesi olarak ne sekilde yonetildigi gosterir. Ayrica yatirim kararlarini
alinmasi siireclerini de kapsar. Mali stirdiiriilebilirligin en 6nemli parametreleri ¢alisan
maaglari, kamu kuruluslarina 6denen kamu vergileri, tedarik¢ilere uygulanan fiyatlar,

finansorlere 6denen faiz ve paydaslara 6denen hisselerdir (Jamali, 2006)

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik, "Dogal kaynak stokunun, {iretim ve tiketim
faaliyetlerinin ~ ¢evresel etkilerinin g6z Onlinde  bulundurulmasi1” olarak
tamimlanmaktadir. iktisadi olarak siirdiiriilebilir olmak, bir isletmenin saglam ve iyi bir
finansal yapiya sahip olarak kar elde etmesini saglar. Bu anlamiyla siirdiiriilebilirlik,
sirketin mali yapisini, rekabet giiciinii, is ve pazar firsatlarin1 ortaya koyan, uzun
donemli kar saglayarak katma deger lireten Onemli bir aragtir. Sonugta dongiisel

stirdiiriilebilirlik, sirketler kar elde ettikge devam eden bir siirectir (Jamali, 2006);

Kaynaklarin etkili, verimli kullanimi, toplam isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi,

e s uygulama maliyetlerinin diisiiriilmesi,
e Titiz bir ig stratejisi ile yeni is i¢in pazarda yaraticilar yaratildi,
e (alisan motivasyonunun siirdiiriilmesi ve is parcalarinin ayrilmasi,

e Organizasyona yeni 6grencilerin alinmasi,



e Yatirim acgisindan sosyal sorumluluk projeleri i¢in firsatlar yaratildi,

Farkli bir bakis acisiyla ekonomik siirdiiriilebilirlige deginilirken dikkate alinan

faktorler (Nemli, 2004);

e Sirketlerin Finansal Performansi
e Isletmenin insan sermayesini nasil ydnettigi,
e Ulke ve diinya ekonomisine iliskin baglantilar,

e (Cevresel ve sosyal cevrenin nasil yonetilecegi,

Yukarida verilen maddelerde, yillik kar elde etmede ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
saglamada en Onemli Yyeteneklerin basinda gelmektedir. Fakat ekonomik
stirdiirtilebilirlik tek basina maddi anlamda degil, ayn1 zamanda manevi olarak ta
degerlidir. Bu ayn1 zamanda sirketin {irettigi ve sagladigi iirlin ve hizmetler gibi somut
degerlerin yani sira itibar, Prestij, iletisim ve diger maddi olmayan bilesenleri de igerir.
Bu durumun finansal ve maddi olmayan degerlerinin siirdiiriilebilir sekilde islenmesi
hem kar agisindan hem de miisteri duygular1 agisindan basariya yol agabilir (Nemli,

2004).

Sonug olarak kaynaklar hep siirli sekildedir. Dolayisiyla var olan kaynaklar sinirsiz
olmadigina goére kaynagin toplumun hayat kalitesini nasil artirilabilecegini, herkese
adil bir sekilde nasil dagitilacagini, kaynaklara zarar vermeden siirekliliginin nasil
saglanabilecegini ve hatta nasil artirilabilecegini bilmek gerekmektedir. Tiim bu
bilinmesi gerekenler siirdiiriilebilirlik kavramiin anlasilmasi i¢in ¢ok oOnemlidir.
Ekonomik anlamda ise toplumun temel ihtiyaglarini karsilamak, es zamanli olarak
esitsizligi ortadan kaldirmak ve faydali iirlin ve hizmetler sunmak ekonomik

strdurtilebilirligi saglamaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, sermayenin korunmasi ve azalmasinin
Onlenmesi olarak tanimlanir. Kaynaklarin tiikenme olasilig1, sermayenin korunmasi ve
bozulmasiin 6nlenmesi konusunda ¢ok dnemli bir alan1 kapsamaktadir. Bu olasilik
gdz Onlinde bulundurularak yenilenebilir dogal kaynaklarin siirdiirilebilirlik

konusunun merkezinde yer aldigi diisiiniilmektedir. Ge¢cmis donemlerde isletmeler



sadece kar elde etmeyi hedeflerken, gilinlimiizde yeni diinya diizeninde isletmelerin
yant sira toplumun da kazanci ele alinmis ve ekonomik siirdiiriilebilirlik kavrami
baglaminda bir kazan-kazan iliskisi ortaya c¢ikmistir (Kilig, 2012). Dolayisiyla
isletmelerin paydaslarinin yani sira toplumsal ortaklara karsi da sorumluluk almasi s6z

konusudur.

Glintimiizde isletmelerin kendilerini i¢inde yer aldiklar1 toplum ve ekonomik yapr ile
bir biitiin olarak diisliniilmektedir. Bu tutum da isletmelere bir¢ok firsat sunmaktadir.
Ayn1 zamanda risk almay1 da gerektirmektedir. Isletmelerin degisen bu bakis acisina
uygun sekilde iilkenin ekonomik yapisini gozeterek firsatlart degerlendirmeli, riskleri
yonetebilmeli ve tim katkilarin1 bu yonde planlanmalidir. Bu yonde planlamalarini
yapan sirketler rakiplerinin Oniine gegebilecektir. Orneklendirmek —gerekirse;
ireticilerin insan haklarin1 gozeterek hareket etmesi isletmeler i¢in risk olustururken,
tilketicilerin aligkanliklarinin siklikla degismesi ise isletmeler i¢in firsat sunmaktadir
(Yicel, 2016). Bu risk ve firsatlar1 gozeten sirketlerin biiylime hizlar1 artacaktir.
Biiyiime artis1 ile isttihdama katkida bulunacak, boyle iilke ekonomisine de olumlu
yanstyacaktir. Ekonomik konulari, sosyal ve ¢evresel konularla bir arada ele alabilen
ve toplumdaki paydaslarmi iyi analiz eden isletmeler bu durumlar firsata

cevirebilmektedir (Yiicel, 2016).

Yasal uygunluk faktorii, kamuoyu giiveni, miisteri istekleri ve yatirimcr istekleri
isletmeleri ekonomik siirdiiriilebilirlie yoOnlendiren dort temel itici giligtiir.
Isletmelerin dzellikle faaliyet gosterdikleri cevrenin giivenoyunu almalari son derece
onemlidir (Kilig, 2012). Sekiz adet ekonomik boyu ilkesi bulunmakta olup Cizelge
2.1’de gosterilmistir. Halkin isletmeyi kabul etmesi i¢in kamuoyu giiveni zorunludur.
Gilinlimiizde bilgi ¢ag1 icerisinde yer almamiz toplumsal bilincin artmasiyla

isletmelerin ekonomiye ve gevreye katki saglamaya yonlenmelerini gerektirmektedir.

Son faktér olan yatirimcr istekleri ise isletmelerin ekonomik alanda yatirima

yonlenerek ekonomiye indirekt katkilarini kolaylastirmaktadir (Kilig, 2012).



Cizelge 2.1. Ekonomik boyut ilkeleri (Kilig, 2012).

Seffaf uygulamalar

Yonetici ¢aligan arasindaki giiclii iletisim (Agik kap1 uygulamasi)

Kiiresel tedarik ve ticaret ortaklarinin uyumu

Adil ticaret uygulamalari

Yolsuzlukla miicadele (yolsuzluk) uygulamalari

Geligsmekte olan bir pazardaki rol

Paydaglarin kurumsal sorumlulugu

Tiiketici mahremiyetinin korunmasi

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutunda en 6nemli unsurlardan biri ise
seffafliktir. Isletmeler siirekliligi saglamak amaciyla kar amaci giidebilmeli ve seffaf
davranabilmelidir. Bunu yaparken isletme calisanlarinin ve isletme sahiplerinin tim
haklarini gozetebilmelidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu ilkesinin

temelinde seffafligin yani sira kar elde etmek bulunmaktadir (Besler, 2009).

2.2.1.2. isletmelerde sosyal siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik oncelikle insan gelisimine odaklanir. BM insan geligimi
birimlerine gore, insanlarin birlesmesi ve 6zgiirlesmis insan gelisimi, siirekli yiyecek
ve barinma tedariki, siirekli giivenlik, 6zgiirliikler, egitim, saglik hizmeti, istihdam,
ozgiirliikk gibi kiiltlirel ve sosyal 6zgiirliikklerle miimkiin degildir (Harris, 2000). Sosyal
sirduiriilebilirlik ¢alisanlari, insanlari, sermayeyi, hedef gruplart ve politikalar

kapsayan siireclerden olusmaktadir.

Siirdiiriilebilirligin - sosyal boyutu, firmalarin sosyal esitligi ve sosyal adalet
cercevesinde saglanmast ve firmada faaliyet gosteren sosyal sistemler itizerindeki
etkiye ulasilmasinin saglanmasidir. Sosyal olarak siirdiiriilebilirlik; halk sagligi, kamu
tartismalari, yetenek, beceri ve egitim, is ve mesleki giivenlik olarak kullanilabilir
(Jamali, 2006). Bu agidan bakildiginda sosyal siirdiiriilebilirlik, finansal kaynaklara
deger katmasim1 ve bu degerin toplumsal kazanimlar yoluyla paylagilmasini

gerektirmektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, sosyal kalkinma ve ekonomik biiylimenin saglanmasi igin
topluluklarin olusum ve etkilesim yollarin1 gosteren bir 6lctlidiir. Sosyal diglanmanin,
cinsiyet ayrimciliginin, toplumda saglik hizmetlerine erisimin, egitimin, temiz suyun,

halk sagliginin yarattigt dezavantajlar1 ortadan kaldiran, toplumun giiclenmesi ve
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gelismesi i¢in gerekli sosyal kalkinma politikalarin1 uygulamaya koyan bir boyuttur.
Sonug¢ olarak sosyal siirdiiriilebilirlik, ¢alisanlarinin insan sermayesini artiran ve
gelistiren bir isletme; paydaslarinin sosyal sermayelerini artiran ve gelistiren

kurumlarla her ortama deger katan 6nemli bir 6gedir (Dyllick ve Hockerts, 2002).

2.2.1.3. isletmelerde cevresel siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, kurumlarin biitiinciil bir bakis agisiyla yaklagmasini
gerektirir. Her firmanin gevre lizerinde az ya da ¢ok olumsuz etkisi vardir. Firmalarin
tilketilen dogal kaynaklar1 yerine koyacak politikalar gelistirmesi, ¢evreyi kirletecek
faaliyetlere imza atmamalar1 gereklidir. Bu konuda farkindalik yaratarak paydaslarina
biling kazandirmalari, buna ters hareket eden is partneri, alt igveren, malzeme
tedarik¢isi gibi paydaslarla calismamalarin1 saglamalari ve kendilerinin de duyarh

davranmasidir (Jamali, 2006).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, organizasyonlara biitiinsel bir bakis agis1 sunar. Her firma
cevreye ¢ok diisiik diizeyde de olsa olumsuz etkisi vardir. Sirketlerin tiiketilen dogal
kaynaklarin yerine yenilerini koyma adina politikalar gelistirmesini gerekmektedir. Bu
acidan en Onemli husus, sirketlerin ¢evreye zarar veren faaliyetlerden kaginmayi
saglamaktir. Ayrica sirketin bu konularda farkindalik yaratmak, kurallara aykiri
davranan is ortaklari, taseronlar ve tedarikgileri bilinglendirmek olacaktir. Sirketler

diger paydaslarinin da duyarli davranmasini saglamak durumundadir (Jamali, 2006).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, isletmenin ¢evreye zarar vermeden ya da en az zararla
faaliyet gostermesinin temin edilmesi ve gelecek nesiller i¢in dogal kaynaklarin
korunmas1 ve gelistirilmesi anlamina gelmektedir (Gengoglu ve Aytag, 2016). Dogal
kaynaklarin ve c¢evrenin korunmasi, kaynaklarin etkinliginin ve verimliliginin
artirtlmas1 sadece ¢evre kirliligini Onlemekle kalmaylp aym1 zamanda kaynak
tiketiminin azaltilmasina, hammadde kaynaklarimin korunmasina, atiklarin farkli
zararlara yol a¢masmin engellenmesine, insanlarin refahmin artirllmasina ve
gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Boylece hem g¢evre hem de isletmeler igin

kaynak tiiketiminin azaltilmasi ekonomik bir katki da saglayacaktir.

Sonu¢ olarak c¢evresel siirdiiriilebilirlik, c¢evresel atiklarin  degerlendirilip

degerlendirilmemesi, her dogal varligin devamliliginin saglanmasi ve yasam kalitesini
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artiracak sekilde kullanilmasinin hedeflenmesi stirdiiriilebilirligi énemli kilmaktadir.
Bu anlamda siirdiiriilebilirlik, insanlarin ¢evreye karst olumsuz tutumlarinin
azaltilmasimnin, doganin ve ekosistemlerin korunmasmin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ekosistem perspektifinden bakildiginda, kendilerini  yenileme
kapasiteleri sinirlidir. Bu nedenle dogal kaynaklarin kullanim1 konusunda toprak, hava
ve su gibi kaynaklar dikkatli ve sorumlu bir sekilde kullanilmalidir. Kiiresellesme ve
niifus artis1 ile birlikte tiikketimde artis, ¢evre kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla yok
olmast s6z konusudur. Tim bu faktorler siirdiiriilebilirligi de tehdit etmektedir.
Ekolojik siirdiiriilebilirlik diizeyinin saglanmasi i¢in doganin dengesinin gozetilmesi
ve dogal kaynaklar1 korunmak gerekir. Bir sonraki kusaklarin da bizimle esit kaynak
ve dogal ¢evre kosullarina sahip olabilmesi i¢in yenilenebilir kaynaklarin kullanimi
azaltilmali, yenilenemeyen kaynaklar yerine benzer islevleri saglayacak yenilenebilir

kaynaklar tercih edilmelidir (Jamali, 2006).

Iklim degisikligi, su kirliligi, hava kirliligi, toprak kirliligi, ozon tabakasinin incelmesi,
dogal kaynaklar1 bilingsizce tiiketme ve endiistriyel toksinler gibi ¢evre sorunlari
giiniimiiz toplumlar1 i¢in son derece 6nemlidir. Bu sorunlar toplumlarin 6nem verdigi
konular haline gelmis ve bu sorunlara kars1 gelisen bilingle birlikte tiiketiciler, devlet
kurumlar1 ve isletmeler g¢evre sorunlarina karst duyarli davranmaya zorlanmaktadir.
Tiim bu sebeplerle isletmeler iiretimin her asamasinda daha fazla siirdiiriilebilir olmak

icin ¢aba sarf etmektedirler (Bulgurcu ve Nakibaoglu, 2017).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, insan ihtiyaglarimi saglayan ekosistemlerin dayanikliligi,
esnekligi ve baglantililig1 ilkelerine dayanan, ekosistemlerin kendini yeniden yaratma
ozelliklerine dikkat eden ve biyogesitliligi azaltmayan eylemler olarak
tanimlanmaktadir. Cevre siirdiiriilebilirligi, tanimda da yer aldig1 iizere, mevcut neslin
ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilarken yararlandigi ekosistemi koruyarak bunu
gerceklestirir. Cevresel siirdiiriilebilirligin  saglanmasi i¢in isletmelerin, {iretilen
driinlerin kullanim1 sirasinda dogal kaynaklarin  bilingli  kullanimmi, kirliligin
Onlenmesini ve olumsuz cevresel etkilerin engellenmesini géz onilinde bulundurmast

gerekir. (Besler, 2009).

Isletmelerde gevresel duyarlilik rekabette iistiinlilk kazandirirken kurumlara avantaj

saglamaktadir. Yesil isletmeciligi benimseyen isletmeler ¢evreci tutumlariyla tiiketici
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kesimin ve c¢evrenin gereksinimlerini karsilamaktadir. Boylece iiretim maliyetini en
aza indirirken, kar oranimi artirir. Ayrica tiiketicilerin ¢evreyi gozeterek lretilen

tirlinleri talep etmelerini saglayabilmektedir (Yanik ve Tirker, 2012).

Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilitligini belirleyebilmek igin gelistirilmis baz1 6lgiitler
bulunmaktadir. Bu 0lgiitler aracilifiyla, siirdiiriilebilirlik performansi gostergeleriyle
sirdiriilebilirligin ~ 6l¢iimii  saglanabilmektedir.  Siirdiiriilebilirlik ~ performansi
gostergeleri ise; FTSE (Gelismekte olan iilkeler endeksi) 4 good endeksi, Kiiresel
Raporlama Girisimi, DOW Jones endeksi ve Siirdiiriilebilirlik Cevre endeksleri olmak
tizere dort gostergedir. Temiz bir diinyayr saglayabilmek icin toplumlar cevresel
sirduriilebilirligi  gézetmelidir. Bu baglamda isletmeler ¢evreyi koruyucu
sorumluluklart benimsemeli ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmelidir.
Isletmelerin cevreye karsi sosyal sorumluluklarini gelistirmesi gerekmektedir. Bu
amacgla kendilerini degistirip gilincellemelidirler. Bu bilincin saglanmasiyla yesil

isletmelerin sayis1 artmaya baglamigtir (Besler, 2009).

Isletmeler, kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evre kirliligini 6nleyici politikalar:
gelistirmeli ve benimsemelidir. Béylece sosyal ve finansal kazanimlar elde edebilirler.

Cevresel stirdiirtilebilirlik kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in olduk¢a 6nemli bir unsurdur.

2.2.2. Kurumsal siirdiiriilebilirligin ortaya ¢ikis nedenleri

Sanayi devrimi 18. Yiizyilin ortalarinda Ingiltere'de insan yasamina girdi. Ancak tarrm
toplumundan sanayi toplumuna gec¢is yasanmis ve sanayilesme yani makinelesmis
tretim baslamistir. Kolektif calisma sistemi fabrikalarda devreye girdi ve insanlarin
talepleri zamanla yon degistirdi. Istek ve gereksinimlerin farklilasmas: ile diinyada
niifus patlamasi ve sonu gelmeyen bir tiiketim ¢emberi olustu. Tiiketimin artmasi
mevcut kaynaklarin zarar gormesine neden oldu. Bu zararlarin farkina varilmasi, kit
kaynaklarin tiiketilmesi tehlikesine kars1 uluslararasi toplantilar ve miizakereler
yapilmasina neden oldu. 1970'lerde ozon tabakasinin incelmesi, iklim degisiklikleri,
collesme, toprak asinmasi, su kaynaklarinin kirlenmesi, biyolojik tiirlerin azalmasi,
ekolojik, sosyal ve Ekonomik sorunlar diinyada biiyilk bir etki yaratmis ve
tartismalarin baslamasina neden olmustur. Sonugta siirdiiriilebilirlik kavrami 6nemli

hale gelmistir (Agenda, 1992).
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Ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim Avrupa'yr etkileyen kétii felaketlerin
tekrarlanmamas1 i¢in toplumlar bir araya gelerek farkli ortak calisma gruplar
olusturdu. BM ve UNESCO, 1945 yilina gelindiginde ayn1 yil iginde 6nce Birlesmis
Milletler, ardindan da Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi kurulmustur.
Mgili kuruluglarin aldiklari kararlar ve yaymladiklar1 raporlar ile toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik, egitime ve cevre alanlarinda insanlik igin ortak g¢alisma programlarinin
gelistirilmesi saglanmistir. Savas sonrasi iilkelerin ekonomik kalkinmasina yonelik
caligmalar 1970 wyilima kadar Birlesmis Milletler iiyesi {ilkeler biinyesinde
yogunlagmistir. Bu donemde siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik kalkinma cergevesi
icinde bireylerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi iken 19701 yillarin basinda
cevrecilik konusuna da yer verilmistir. Bu donemde kaynaklarin artan 6nemi, cevre
(hava, giiriiltii) kirliligi ve sorunlar1 ile tarim, balik¢ilik, ormancilik ve sanayide
stirdiriilebilirlik kavrami 1970'li yillarin ana giindemini olusturmustur (Hawkins,
2006).

Roma kuliibii 1972°de ekonomik biiylimenin sirlarina iliskin bir rapor yaymlanmistir.
Bu raporda artan niifus ve tiiketimin sinirli olan dogal kaynaklar {izerindeki olumsuz
etkisinin kalkinma stratejilerini karsilaylp karsilamayacagi {izerine planlar yer
almaktadir. Artan niifusun g¢evre tarafindan karsilamayacak diizeyde oldugu ifade
edilmistir. Cevrenin korunmasi toplumsal gelisme hizina gore yavaslatilmali veya
miimkiinse durdurulmaldir. Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans: biiyiimenin
sirlar1 1simli raporda ¢evresel siirdiirtilebilirlik ¢aligmalarina yonelik eylem planlari ilk
defa gorlistilmiistiir. Resmi olarak ilk kez 1992 yilinda Rio’da Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansinda siirdiiriilebilirlik konusu ele alinmistir. Daha
sonrasinda BM tarafindan Siirdiirebilir Kalkinma Komisyonu olusturulmustur

(Agenda, 1992).

1980'lerden sonra siirdiiriilebilirlik kapsamli olarak ele alinmigtir. Siirdiiriilebilirlik
kavramsal olarak toplum ig¢in kiiltiirel, sosyal, dogal ve beseri kaynaklarin kullanimini
giivence altina alan saygin bir toplumsal bakis agis1 yaratan katilimer bir siire¢ olarak

tanimlanmaktadir. (Gladwin vd., 1995).

Artan teknoloji ile beraber tiiketicilerin her seyi anlik olarak takip edebilmesi

isletmelere bazi1 yeni sorumluluklar getirmistir. Tiiketiciler tarafindan olumsuz
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tutumlarla daha sik karsilagan isletmeler hesap verebilir bir konumda olmak
zorundadirlar. isletmelerin tiiketiciler tarafindan her an denetlenebilir olmasi1 kurumsal
sirdiiriilebilirligi zorunlu hale getirmistir. Bunun yaninda kurumsal yonetim

anlayislar1 da bu zorunlulugu desteklemistir (Yiicel, 2016).

Bu zorunlulukla birlikte isletmeler karlilik sorunlarini, yasal diizenlemeleri, paydas
problemleri, yonetim, ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini saglikli bir sekilde
yonetebilmek i¢in ciddi degisimlere yonelmis durumdadir. Kurum stratejilerini
yeniden gbézden gecirmeli, riskleri etkin bir sekilde yonetmeli ve buna gore iyi bir
yonetim kurmalidir. Tiiketicilerin de {irlinlerin kaynagini ve kim tarafindan tretildigini
sorgulayabilmelidir. Calisanlarin sosyal ve cevresel gereklilikleri uygulayabilen
kurumlarda {iretim yapmaya 6zen gostermesi gerekmektedir. Ayni sekilde rekabet
avantaji nedeniyle isletmeler de kurumsal stratejiler i¢inde basarili olabilmek icin

stirdiiriilebilirligi benimsemeli ve uygulamalidir (Tuna, 2014).

Kurumsal siirdiirtilebilirlik kavraminin temel olusmasini saglayan faktorler asagidaki

gibi siralanabilir,

Ticari marka degerinde artis,

e (Calisan motivasyon seviyesinin kar marjin1 anlamh sekilde artirdiginin farkina

varilmasi,
e Kamuoyu 6niinde 1yi bir itibara sahip olmak rakiplerle rekabet etmeyi kolaylastirir,

e Uluslararast sorumlu yatirnm kuruluslarindan hizli bir sekilde finansal destek

alinabilmesi,

e Bilingli miisteri tarafindan isletmenin taleplerindeki degisim olarak tanimlanabilir

(Tuna, 2014).

2.3. Kurumsal Yénetim ve Kurumsal Yénetim lkeleri Tle Tlgili Kavramlar
2.3.1. Adillik

Yonetim faaliyetleri, herhangi bir ¢ikar catismasini 6nlemek amaciyla tiim paydaslara
esit davranmak olarak tanimlanabilmektedir. YoOnetimin tiim faaliyetlerinde,

paydaslara karst sorumlulugu nedeniyle, verileri es zaman ve adil bir sekilde
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duyurmasi gerekmektedir. Adillik ilkesi sadece hissedarlara kars1 degil, ayn1 zamanda
miisterileri, calisanlari, hedef gruplari, kreditorleri ve kamuya karsi da gegerlidir.
Sonu¢ olarak, yonetim kademelerinin en tepesinden en altima kadar yonetim
hiyerarsisinde yer alan tiim bilesenlerin esit muamele goérmesi ile ilgili bir durumdur

(Eminoglu, 2014).

2.3.2. Seffafhk

Seffaflik ilkesi iletisim ve agik olma durumu ile iliskilendirilir. Daha giiglii itibara
sahip isletmeler, ¢evrelerine daha ¢ok bilgi akisi saglar. Medya iletisimde daha fazla
goriiliip, giiven duygusunu asilarlar. Biitiin bunlarla birlikte itibarin katma degeri de
artar. Ozetle paydaslarin kurumu takdir etmesi, iiriin ve hizmetlerine karsi algilanan
kalite, yenilik, vizyonu, itibar, yonetim tarzi ve is goOrenlere davranma sekilleri
kurumsal itibar1 ifade eder. Itibar, kurumsal itibar1 yasatmanin yaninda, gelecege
yonelik istikrarli biiylime ve hedef kitlenin giiveni kazanmay1 saglayacaktir (Alemdar
Yenigeri, 2008).

2.3.3. Sorumluluk

Sorumluluk ilkesinde aslolan, toplumsal degerler kapsaminda yasa ve yonetmeliklere
uygun faaliyetler yiiriitiirken paydaglar icin deger yaratmaktir. Ayrica sirket
caligmalarinin katilimi, paydaslarin endiselerinin giderilmesi, giivenli ve uygun bir
ortamin saglanmasi i¢in gerekli sorumluluklar sirket yonetimi tarafindan alinmalidir.
Sorumluluk kapsaminda isletme faaliyetleri yasa ve yonetmeliklere uyum saglamali,
toplumsal ve etik degerlere uygun hareket etmeli, kurumlar i¢cin dogru hedefler

belirlemeli ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmelidir (Alemdar Yenigeri, 2008).

2.3.4. Kurumsal Hesap Verebilirlik

Sirketler tarafindan uygulanan faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar objektif
bir sekilde raporlanma siirecini kapsar. Bu bakimdan firmalarin oldukc¢a onemli
sorumluluklart bulunmaktadir. Sirketler yaptiklart raporlamalarla faaliyetlerinin hem
finansal degerlerini hem de ¢evresel ve sosyal sonuglarini kapsamaktadir. Kurumlarin
finansal performans: ile birlikte sosyal, ekonomik ve performanslarinin raporlanmasi,

kurumsal kazanclar ile sosyal iligkiler arasindaki iliskinin belirlenmesine yardimeci
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olur. Kurumsal hesap dagitimlari, ticari sorumluluk derneklerinin faaliyetlerini
aciklarken bir raporlamadir. Sirketin genisleme perspektifinin sakli tuttugu bir yetenek
olarak, operasyonlarin Kkontroliiniin saglanmasi, durumlarin takip edilmesi

amaglanmaktadir (Wilson, 2003).

Sonug olarak kurumsal hesap dagitim sirketleri dis ortamdan etkilenmekte ve kendi
islemlerinin etkilerinden sorumlu olmaktadir. Kurumsal hesap verebilirlik iligkilerinde
sirketlerin kendi ¢ikarlar1 yerine toplumun ve doganin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket
etmesi ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitiilmesi gerekmektedir. O an geldiginde
kurumsal hesap verebilirlik sorusturmasinin sorusturmaya acilmasi ve hesap verme
zorunlulugunun verilmesi gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Ve bunun sonucunda, yapilan

bilginin kamuya ag¢iklanmasi1 durumu ortaya ¢ikar (Pusak, 2014).

Sirketler tarafindan sirket sistemlerine uygulanan islem dis1 sonuglarin ve ¢iktilarin
raporlanmasidir. Sirketlerin genis bilgilendirme sorumluluklart vardir. Sirketlerin
raporlamalar1 hem finansal degerleri hem de faaliyetlerin ozelliklerini ve sosyal
sonuglarini igerir. Sirketlerin finansal performansinin yani sira sosyal, ekonomik ve
patojenik durumlarinin da raporlanmasi, sirket performansinin saglanmasi ile toplum
ve isletme arasindaki iliskinin siirdiiriilmesi arasindaki iliskinin belirlenmesine
yardimcr olur. Kurumsal hesap dagilimlari, ticari sorumluluk departmanlarinin
faaliyetlerini agiklarken faaliyetlerin raporlanmasidir. Buradaki amag, pargalari kontrol
etme ve gelistirme acisindan gelistirme yetene8inin arttirilmasi olarak durumlari
genisletmektir (Wilson, 2003). Kurumsal hesap verebilirlik firmalar i¢in gerceklesen
faaliyetlerin ¢evreden etkilendigi, faaliyetlerinin sonuglaria karst sorumlu olmasidir.
Kurumsal hesap verebilirlik konusu toplumsal fayda ve cevresel siirdiiriilebilirlik i¢in

faaliyetlerin uygun sekilde siirdiirmesini gerektirir (Pusak, 2014).

2.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlikle Tliskisi Olan Yonetim Kavramlan

Kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili temel kavramlar dokuz ana bashk altinda
incelenmektedir. Bu asamalar kurumsal sosyal sorumluluk, Kurumsal Bilgi Sistemi,
Kurumsal vatandaslik, Sirket Degeri, Kurumsal Mutluluk, Kurumsal Ogrenme, Paydas
teorisi ve Risk ve Kriz Yonetimi olarak siralanabilir. Caligmada gerekli olan alt

bagliklar detaylandirilmistir.

17



Kiiresellesme ve teknolojinin gelismesi siireci ile birlikte kurumlarin davraniglar: daha
net ve fark edilir hale gelmistir. Cesitli baglamlarda kurumsal sorumluluk anlayist
ortaya cikmaya baglamistir. Sosyal, g¢evresel ve ekonomik konular kapsaminda
kurumlarin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gostermelerini ve ydnetmelerini
gerektirmistir. Kurumlarin artik sadece ekonomik katki saglayan iirlin ve hizmet
anlayisiyla devam edemeyeceklerini fark etmeleriyle birlikte siirdiiriilebilirlik
kavramina odaklanmiglardir (Hahn ve Scheermesser, 2006). Boylece siirdiiriilebilirlik
kavrami, kurumlarin varliklarin1 devam ettirebilmeleri a¢isindan 6nemli hale gelmistir.
Kurumun biiyiiyiip karliliginin saglanmasi ve cevrenin korunmasi, sosyal adalet,
iktisadi kalkinma ve esitlik agisindan toplumsal hedeflerin yerine getirilmesi dnemli

hale gelmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin farkli tanimlari1 bulunmaktadir. Konu ile ilgili tanimlara
bakildiginda; “Bir iilke igerisindeki kurumlarin maddi ve manevi her tiirlii riskini en
aza indirmeyi amaglayan ve ekonomik bir amaci olan, geleneksel biiyiime teorilerine
alternatif olarak gelistirilen, kurumlar1 gelecege daha saglikli bir sekilde aktarmayi
hedefleyen bir yontem yaklagimidir. Kazang elde etmenin yani sira kurumlarin
faaliyetlerini yiiriitirken insana ve topluma deger saglamasi, sosyal ve cevresel
dengeyi ekonomik denge ile orantili tutmasi, olast sorunlar karsisinda sorumlu ve
tedbirli davranmasi, hedef kitleye yonelik memnuniyet yaratmasi kaliciliklarini

artirmaktadir.

Kurumsal siirdiirebilirlik, devlet ve toplumla birlikte ve isbirligi icinde ger¢eklesen bir
siregtir. Bu dogrultuda kurumlar ekonomik, sosyal ve cevresel faaliyetlerini iyi
yoneterek, devlet yetkilileri ve topluma hitap ederek ii¢ islevi lizerinden gerekli
caligmalarini slirdiirmeyi hedefler. Kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak, kurumlarin
ve paydaslarin ihtiyaglarin1 karsilamak, ileride ihtiya¢ haline gelecek dogal
kaynaklarin korunmasini ve gelistirilmesini olanakli kilacak uygulamalar1 benimsemis

olmak kurumun kaliciligina yon verecektir (Roca ve Searcy, 2012).

Kurumsal yonetim, ekonomik kazancin yani sira sosyal ve ¢evresel organizasyonlarda
da bulunarak kuruluslarin siirdiiriilebilirliklerini devam ettirmelerine yardimci olmak,
bugiiniin ihtiyacin1 karsilamak ve gelecekte kullanilabilecek kaynaklarinin

gelistirilmesini ve korunmasimi saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesine yardimci
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olmaktir. Bir bakima kuruluslarin hayatta kalmalarimi ve karliliklarini stirdiirme
cabasidir. Buradan hem kurulus hem de toplum igin bir kazan¢ s6z konusudur. Tiim
ekonomik, sosyal ve g¢evresel degerler uzun vadede verimli ve faydali bir sekilde

kullanilir.

2.4.1. Kurumsal sosyal sorumluluk

Sosyal sorumlulugun tarihsel gelisim siirecinin 1. Diinya Savasi ile basladigi
diistiniilmektedir. 190011 yillarin ikinci yarisindan itibaren yayginlasan “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” kavrami KSS olarak kullamlirken, Ingilizce’de Corporate Social
Responsility’nin kisaltmasi olan CSR kullanilmaktadir. Bunlardan farkli olarak kurum
sorumlulugu olarak da kullanildigi goriilmektedir (Oztiirk,2014). KSS’de kurum
goniilliiliigli temel alinmakta, is slirecinde, paydas etkilesimlerinde ¢evresel ve sosyal
endiseleri ortak ele alan kavram olarak kabul gérmektedir (Ocal, 2007). KSS yeni bir

kavram olmadigi halde giliniimiize kadar pek deger gérmemistir.

KSS’nin temelinde insanlarin diinya kaynaklarin1 gereksinimlerinden fazla kullanarak
gelecegi tehdit etmesi bulunmaktadir. Bu bakimdan isletmelerin topluma karsi
sorumlulugu 6nem kazanmis ve kurumsal sosyal sorumluluk kavramiyla anlam
bulmustur. Isletmelere ekonomik, sosyal ve cevresel katki saglamasi bakimindan da

kurumsal sosyal sorumluluk 6nemlidir.

Glinlimiizde isletmelerin cevresel ve sosyal alanda daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir. Bliyiik sirketlerin sayisinin her gecen giin artmasi, ¢evresel ve sosyal
etkilerinin farkina varmasiyla birlikte isletmelerin sosyal sorumluluklar1 da artmistir.
Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk, degisen diinyanin karsi karsiya oldugu ve
giderek ciddilesen sorunlari fark etmek ve ortadan kaldirmak i¢in isletmeler tarafindan
gelistirilen girisimlerdir. Isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk calismalari ile
insanlara, topluma ve paydaslarina karsi sorumlu ve iletisim halindedir. Ilgili

girisimlerine katilim ve destek saglamak icin stratejiler kullanir. (Oztiirk, 2014).

Kurumsal sosyal sorumluluk kiiltiirel olarak farklilik gostermektedir. Ulkelerin
izledikleri politikalarin farkliligi, kurumsal sorumluluklarin isletmeler ve {ilkeler

arasinda farklilik gostermesine neden olmaktadir (Nadir vd., 2009). KSS, isletmelerin
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topluma karst sorumlulugudur. Isletme kurumsal siirdiiriilebilirligi hedefliyorsa

kurumsal sosyal sorumlulugu benimsemeli ve uygulamalidir.

2.4.2. Kurumsal bilgi yonetimi

Bilgi, toplum ve kurumlar i¢in Onemlidir. Bilgi genel tanimi bir konu hakkinda
Ogretilen ve 0grenilen her seydir. Kurumsal bilgi ise kurumla ilgili, disaridan gelen,
kurum i¢inde iiretilen, kayit altina alinmamis veya kayit altina alinmig tiim bilgilerdir.
Kurumun faaliyetleri neticesinde elde edilen tiim bilgiler kurumsal bilgiyi olusturur

(Odabasi, 2003).

Kurumsal bilginin temel amaci, bilginin etkin kullaniminin yani sira, kayit altina
alimmis olsun ya da olmasin, kurum icindeki tiim bilgilerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Kurumsal  bilgi  yonetimi,  kurumun  misyonunu
gerceklestirmesine biiyiik katki saglar. Ayrica bilginin kontrol edilmesini kolaylastirir
(Barutgugil, 2002). Ayn1 zamanda kurumun hata oraninin azaltilmasma da katki
saglar. Kurumsal bilginin kurumsal basarida 6énemli bir rol oynadigi bilinmektedir.
Kurum ig¢i kararlarin alinmasinda bilgi ¢alisanlar ile paylasilmaktadir. Kurumsal bilgi
yonetimi genel tanimi ise; bilgi yonetimi ile kurum galisanlarina firsat ve rekabet

ortami yaratarak kurumun basarisini hizlandiracak bir sistemdir.

2.4.3. Kurumsal vatandashk

Is diinyas1, toplumun degisen ve gelisen yonlerine uyum saglama zorunlulugu ile
evrilmektedir. Bu baglamda gelisen bu kavramlardan biri olan kurumsal vatandaslik;
siirdiiriilebilir operasyon ve siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda isletmenin
vatandashik gerekliliklerini yerine getirmesi olarak tanimlanmaktadir. Toplum ve
isletmeyi birlestiren sosyo-ekonomik faaliyet yelpazesini kapsayan bir kavramdir

(Kara ve Sarikaya, 2007).

Kurumsal vatandaslik kapsaminda ii¢ ana tema bulunmaktadir:

e Isletmeler ticari siirelerinde hukuka, ahlaka, insan haklarina uygun davranislar

sergilemelidir.
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e Isletme faaliyetleri isletmelerin yani sira, kamu kurumlarmi ve sivil toplum

orgiitlerini de etkiledigi bilincinde olmalidir.

e Isletmenin ydnetim kurulu baskanlar1 ve ydnetim kurullar tiim sorumluluklarinin

bilincinde olarak hareket etmelidir.

Kurumlarin sosyal ve ekonomik bugiinliin yani1 sira gelecegi de etkilemektedir.
Kurumlar stratejilerini bunu g6z oniinde bulundurarak planlamalidir. Bu nedenle
kurumsal vatandaslik, paydaslarla uzun siireli iliskileri kapsayan stratejik odaklanmay1
gerektirmektedir (Aktan, 2006). Kurumsal vatandagligi benimseyen igletmeler kurum
islerinin yani sira toplumsal duyarlilik bilinciyle hareket eder ve bunu topluma
yansitir. Boylece kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayabilirler. Kurumsal vatandaglik
kavramini Oonemseyen ve benimseyen isletmeler, bu kavrami 6nemseyen duyarli
yatirimceilara kolaylikla ulasabilmektedir. Dolayisiyla igsletmenin degeri ve kurumsal

stirdiiriilebilirligi artacaktir.

2.4.4. Kurumsal deger

Isetmenin misyon ve vizyonunu kurumsal degerler olusturmaktadir. Isletmenin etik
alanim1 ve karar alma kriterlerini kurumsal degerler sekillendirmektedir. Buradaki
deger katma deger kavramidir. Kurum calisanlarinin isletmeye yonelik duygularini ve
inanglarin1 igermektedir. Isletmede ¢alisanlar, miisteriler ve paydaslar arasindaki

iligkileri belirlemektedir (Kara ve Sarikaya, 2007).

Miisteriler, ¢alisanlar ve paydaslar {izerindeki olumlu etkiler kurumsal degeri de
olumlu etkilemektedir. Kurumsal degerin artisiyla isletmenin sosyal itibar1 da
artmaktadir. Dolayisiyla kurumsal degeri artarak uzun vadeli bakis agigini gelistiren
isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligi miimkiindiir. Miisteriler isletmelerin sosyal ve
cevresel duyarhiliklarini 6nemsedigi bilinmekte, bu nedenle kurumsal degerler de

onemlidir (Kestane, 2016).

Isletmelerin kurumsal degerini artiran seylerden biri de sosyal, ¢evresel ve ekonomik
acidan ele alinan sosyal projelerdir. Sosyal projelerle isletmenin miisterilerdeki degeri
artmaktadir. Bunun sonucu olarak isletmenin karhiligi artarken karliligindaki

strekliligi de artmaktadir. Gilinlimiiz sartlarinda kurumsal degeri benimsemek
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isletmeler icin gereklilik haline gelmistir. Kurumsal degerin artmasi kurumsal

stirdiiriilebilirligi de artirmaktadir.

2.4.5. Kurumsal mutluluk

Yasam devam ettigi siirece insanlarin mutlu olma ¢abalar1 var olmaktadir. Ve bu caba
stireklilik gosterir (Kara ve Sarikaya, 2009). Ayn1 zamanda yasamak i¢in ¢aligmak da
siireklidir. Calisanin becerileri ve bu becerilerin kuruma yansimasi beseri sermaye
olarak degerlendirilmektedir. Giinlimiizde gittikce 6nem kazanan beseri sermaye,
isletmeler i¢in 6nemli bir sermaye tiiriidiir. Isletmelerin basaris1 ve siirekliligi igin
beseri sermaye/insan giicii olduk¢a Onemli bir alan kaplamaktadir. Calisanlarin
sorumluluk bilinci, yenilik¢i bakis agisi, yaraticiligi isletmenin basarisint dogrudan

etkilemektedir.

Isletmelerdeki calisanlarmn memnuniyeti ve mutlulugu isletmeler igin onemlidir.
Calisanin mutlulugu isletmeye daha iyi performans olarak donmektedir. Verimliligi
artan caligsan dolayli olarak isletme verimliligini de artirmaktadir. Bu nedenle isletme
yonetimleri calisanlarin mutlulugunu giin gegtikge daha ¢ok Onemsemektedir.
Isletmeler tiim bu nedenlerle kurumsal mutlulugu benimsemekte ve politikalarin1 bu
dogrultuda belirlemek zorundadir. Kurumsal mutlulugun temelinde isletme g¢alisanlari
yer almaktadir. Isletme c¢alisanlarmin profili, isletmenin siirdiiriilebilirligi ve genel
profili hakkinda bilgi vermektedir. Calisanlarin mutlulugu isletmeyi olumlu etkilerken,

farkindaliklar ise isletme farkindalig1 hakkinda bilgi vermektedir (Kusat, 2012).

Calistig1 isletmeye ait hisseden, kendini giivende hisseden, mutlu, isini sevgiyle
yapanlar isletmeye bagli ¢alisanlardir. Bu c¢alisanlarin cogunlukta oldugu ekip ruhunu
benimseyen isletmeler basarisizlik, performans azalmasi, verimsizlik vb., sorunlar
yasamazlar. Boylece isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirligi  artarak isletme
verimliliginin insan is giicii ile siirekliligi saglanir. Calisanlar mutlu olduklar1 kuruma
ait hissetmekte ve miisterilerin de isletmedeki siirekliligini saglamakta, yaraticiliklar
ile isletmeyi daha iyi bir seviyeye tasimakta ve isletmeye ekonomik katki
saglamaktadirlar. Dolayisiyla bireysel mutluluklar1 kurumsal mutlulugu saglamaktadir.
Isini sevgiyle yapan calisanlar ise devamliligi artiracak isten ayrilmalari azaltacaktir.

Bu durum kurumun siirekliligini saglamak icin 6nemlidir. Isletmeyi benimseyen
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calisanlar daha Ozverili ¢alisacaklar1 i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlige katk1

saglamaktadir.

2.4.6. Kurumsal 6@renme

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin artigi, cevresel etkileri ve yasamsal
standartlarda degisimleri getirmis ve bdylece isletmeler arasinda rekabet Onem
kazanmistir. Bu nedenler kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda kurumsal 6grenme
kavrami1 son yillarda 6nem kazanmistir. Gelismelerle degisen durumlarda igletmelerin
ogrenme hizlarinin yani sira Oncelikle degisen durumlara hizla uyum saglamalari
beklenmektedir (Kusat, 2012). Uyum saglamalarin1 artirmak i¢in kurumsal 6grenme
gereklidir. Kurumsal 6grenme ile isletmenin bilgi edinen ve edinilen bilginin degerinin
artirmay1 benimsemedi gerekmektedir. Kurumsal 6grenme isletme kiiltiirii i¢in 6nemli

bir kavramdir ve bu nedenle ¢alisanlar1 da kapsamaktadir.

Kurumsal o6grenmede calisanlarin  6grenme  yetileri, Ogrendigini uygulamaya
aktarabilme yetileri 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
iilke kalkinmasinda kurumsal 6grenmenin zorunlu oldugu sdylenebilir. Bireysel
ogrenme kurumsal dgrenme ile dogrudan iliskilidir. isletmede ortaya ¢ikan sorunlarin
¢ozlimiinde kurumsal 6grenme siireclerinin varligi énemlidir. Kurumsal 6grenme ile

ortaya cikan siirekli 6grenme kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin gereklidir.

2.4.7. Kurumsal yonetim ve paydas teorisi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  baglaminda kurumsal yonetim teknikleri O6nem
kazanmaktadir. Kurumsal yonetim paydaslarin haklarinin etkin olarak kullanilmasini
saglayan bir isletme yOnetim anlayisin1 benimsemektedir. Yonetim kurulu isletmede
kurumsal yonetimle iliskili tek yonetim organi degildir (Aydin, 2010). Kurumsal
yonetim ¢ok daha genis bir alan1 kapsar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri isletme {ist
diizey yonetimi ile iligkileri diizenleyen bir sistemdir. Bagka bir ifadeyle kurumsal
yonetim, isletmedeki yonetim kurulu ile paydaslari arasindaki tiim iligkiler dizinidir
(Ertugrul, 2008). Temel hedef iyi yonetimdir. Buradaki iyi yonetimle ifade edilmek
istenen toplum giivenligi, kurumsal yonetim ilkelerinin amaglarini yerine getirerek
saglanabilmektedir. Kurumsal yonetim, kurumsal siirdiiriilebilirlik ile sosyal ¢evresel

yiikiimliiliikleri bir arada ele alabilen yapidir. Kurumsal yonetimle birlikte ortaya ¢ikan
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olumlu gelismeler isletmelerin yani sira siirdiiriilebilir kalkinmay1 da destekleyecektir.
Kurumsal iyi yonetimle, karlilik ve kurumsal biiyiimenin yani sira kurumsal
stirdiiriilebilirlik de olumlu etkilenmektedir. Kurumsal yonetim siirdiiriilebilir gelisim

modeli i¢in 6n kosul olarak goriilmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri baglamindaki paydaslar isletme sahibi, s6zlesme taraflari,
kaynak saglayici ve belirli ¢ikar gruplari olarak kabul edilmektedir. Paydasin kelime
anlam1 menfaat, yarar ve beklentidir. Freeman’in paydas teorisine gore cok tarafli
faydalar miimkiindiir. Tiim faydalar1 dengede tutmayi basarabilen isletmeler icin
onerilerde bulunulmustur (Ertugrul, 2008). isletmeler iiretimde kaynaklarmi verimli ve
etkin kullanarak kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemelidir. Kaynaklarin verimli ve
etkin kullanimi paydaslarin var olan ve gelecekte var olacak olan yasam kalitesini
artirmay1 hedeflemelidir. Paydaslar bunlar1 yaparken kurumsal siirdiiriilebilirlik ile
calisanlarin yasam kalitelerini de artirmayi hedeflemelidir. Tiim bunlarin yani sira

toplum gelisimine de katki saglamalidir (Kilig, 2012).

Yoneticilerin paydaslar1 taniyarak mevcut isletmenin hedefledigi etkin paydas
yonetimini uygulayabilmesi paydas teorisinin temelini olusturmaktadir. Paydas teorisi
ile ¢oklu fayda saglanabilmektedir Isletmenin tiim paydaslarin1 belirlemek, paydas
teorisini detaylica aktarabilmek ve uygulayabilmek gerekmektedir. Isletme basarisini
onemli o6l¢iide etkileyen unsurlardan biri isletmelerin paydaglarla gelistirdikleri
iligkilerin niteligi ve paydaslara iliskin planladiklar1 faaliyetlerin yonetim bicimidir.
Bu unsurlar isletme basarisinin yani sira kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in de dnemlidir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile paydas teorisi arasinda pozitif bir iliski vardir (Bir,

2008).

Sirketlerin hedeflerine ulagsmasinda katki saglayacak gruplar paydas olarak
adlandirilabilir. Paydas teorisi; “Bir organizasyonun basarisi, miisterileri, ¢alisanlari,
tedarikgileri, topluluklari, finansérleri ve bu amacin etkileyecegi diger gruplarla olan

iligkilerini yonetmesine baglidir” (Freeman ve Philips, 2002).

Paydas kuramina gore, gruplar veya bireyler kurulusta mesru bir ¢ikar1 olan kisilerdir.
Iki yonlii iletisim ile hem kurulus hem de paydas birbirine fayda saglar. Kurulusun

tiim paydaglar1 ayni beklentilere sahip degildir. Paydaslar kapsami iginde ortaklar ve
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yatirimeilar ilk etapta yaptiklar1 yatirnmlarin karsiligimi beklerler. Ayni1 zamanda
kurum ¢alisanlarinin giivenli bir ¢alisma ortamu, iyi bir maas, is giivenligi; miisterilerin
uygun fiyatla kaliteli {irtin ve hizmet; toplumun ise genel olarak sosyal yatirimlara,

diizenleyici otoritelere, yonetmeliklere ve uygulamalara tam uyum beklentisi vardir.

Paydas teorisi; kurumun calismasindan dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve
kurumun faaliyetlerinde olumlu veya olumsuz digsalliklar elde eden kisi veya
kurumlardir. Paydas teorisi, kurum ile paydas iliskisini gozlemleyen, paydas ve kurum
iliskisinin nasil olmas1 gerektigi konusunda yol gostererek, kurumlarin kiiresel pazarda

rekabet avantaji kazanmasini saglayan bir yaklasimdir (Becan, 2011).

2.5. Kurumsal Siirdiirilebilirlik Modelleri

Cesitli cergeveler firmalara kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda yardimer olmaktadir.
Sosyal olarak siirdiiriilebilir kalkinma konusu ekolojik boyuta gore diisiik diizeyde
Oonem gormiistiir. Bu nedenden dolay1 ¢evresel boyutlar iizerine kurulmus olan

stirdiiriilebilirlik kuramlari gelistirilmistir.

2.5.1. Stead ve Stead modeli (1994)

Cevresel sorumluluklarint yerine getirilmesinde firmanin vizyon beyani, saglikli
yasam ve ekonomik diizeyde gelen basarisinin ayrilamaz oldugunu bir biitiin oldugu
ifade edilebilir. Ayrica, uzun siireli varliklarini siirdiirmek isteyen isletmeler, toplumun
ve dogal cevrenin bir pargasi olarak hareket edip faaliyetlerini buna gore

konumlandiracaklardir (Pusak, 2014).

Gelecek nesiller i¢in stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla, gelecek nesillerin bilingli
karar almasina Oncelik vermelidir. Biitiinliik; Ekosistemde stirdiiriilebilirligin devamu,
diinyadaki birbirine baglh ve farkli mikro sistemler arasindaki dengenin korunmasidir.
Toplum; insanlarin mevcut degerlerinin olusturdugu ekosistemler ve degerlerinin
olusturdugu yapilar dengede tutulur. Kalite; Firmalarin {iriin ve 6zelliklerinin nasil
olmas1 gerektigi algisiyla birlikte kusurlu kusurlu yiizdesini de hesapliyor. Kiiciik;
insanlar yasam alanlar1 ile kiiglik bir gezegende yasiyor. Ekonomik siireclerin
ilerlemesi ve gezegenlerin genislemesiyle gezegene ¢ok fazla yiik bindi. Bu nedenle

boyutlarin kiigiik olmasi gerekiyor (Pusak, 2014).
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Sonugta sistemlerde siirdiiriilebilir kalkinma igin teknolojik ve bilimsel gelismelerin
yaninda yonetimsel olarak yeni stratejilere odaklanilmasinin 6neminin alti
cizilmektedir. Kar perspektifine ek olarak, yonetsel yaklasimin ekonomik, sosyal ve
bliylime perspektiflerini ele alan kapsamli, biitlinlesik, biitiinciil bir yaklagim
benimsemesi gerekir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin bu yeni diizenin bir pargasi olmasi
ve ekolojik sagligmin ekonomik sekilde incelenmesi ve ayrilabilirlik birimlerine
odaklanmas1 gerektigi oOne siiriilmektedir. Stead ve Stead Modelinde, bu
stirdiiriilebilirlik organizasyonun yapisi i¢inde oldugu goriilmektedir. Kurulusun ¢evre
sagligir ve finansmani ile birlikte sirketin uzun siire siirdiiriilebilirligini saglamasinda

fayda vardir (Pusak, 2014).

2.5.2. Shrivastava ve Hart modeli (1995)

Kiiresellesmenin artmasi ve gelismesiyle birlikte gevresel ve teknolojik tehlikeler de
artmaktadir. iktisadi olarak sirketler yaptiklar faaliyetler agisindan olusabilecek risk
ve krizlerden etkilenmektedir. Kurumsal yonetim anlayislariyla sirketler ekolojik
politikalarinin olmamasi olarak, iiretimde ortaya ¢ikmasi muhtemel doga tahribatina
kars1 sorumluluk alinmamasi, siiriindiiriilebilir {iretim kaynaklarinin olmamasi, sadece
kendi finansal durumlarmi diistinmeleri sonucunda dogal ¢evre tahribatina neden
olmaktadir. Ozet olarak ekolojik sisteminin korunmamasi ve sisteme biitiinciil
yaklasilmamasi klasik yonetim anlayisinin siirdiirtilebilirlik i¢in yeterli olmayacagini

gostermistir.

Modele gore, sirketlerin ¢evreyi dnemseyen, uzun vadeli, kiiresel bir vizyona sahip
olmasi gerektigi, sirketlerin kar ile birlikte dogal ¢evre ile uyum iginde yonetilmesi
gerektigi, doga ve ¢evre temalari ile endiistriyel olarak siirdiiriilebilir olmas1 gerektigi
goriilmiistiir. Tlgili modelde temel amag, kalic1 ve koklii ¢oziimler iiretmek, sorunlar:
ve tehlikeleri tamamen ortadan kaldirmaktir (Welford ve Young, 1998). Bu nedenle
firmalar uzun vadeli politikalar ile misyonlar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmaya

katki saglamalidir.

2.5.3. Gladwin ve arkadaslar1 modeli (1995)

Bu modeldeki giiglii doniisiimsel liderlik yapisina sahip sirketler, sosyal

stirdiiriilebilirlik kurallarini yonlendirebilir ve yapilandirabilir. Gladwin, Kennelly ve
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Krause modellerinde gelenek¢i yonetim anlayisini ve ¢evreci yonetim anlayigini ise
stirdiiriilebilir kalkinmanin gereklilikleri agisindan elestirmektedirler. Siirdiiriilebilir
kalkinma onlara gore insanoglunun gelisimini tamamlamasi i¢in degerli bir siirectir.
Insanligin daha iyi bir gelecek i¢in hakkaniyet, biitiinliik, baglanti, ihtiyatlilik ve
giivenlikten olusan bes siitunu yerine getirmesiyle siirdiiriilebilir kalkinmaya

ulasilacaktir (Tokgdz ve Once, 2009).

Stirdiiriilebilirligin  ger¢eklemesi i¢in gerekli olan liderligin yonetimin gereklilikleri

asagida siralanmistir.

e Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla sirketler tarafindan

paylasilan vizyonlardan ilham almak

e Liderlik davraniglarin yonlendirilmesi ve desteklenmesinde kurum kiiltiiri

olusturulmasi

e Siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda oOnerilen talep ve firsatlara iliskin etkin

kurumsal 6grenme konusunda tesvikler

e Sirket ¢alisanlarmin siirdiiriilebilir olan davraniglarini almalarini saglamak, onlar

giiclendirmek, yetkilendirmek ve 6diillendirmek.
e Kurumsal uzmanhgin gelistirilmesi

e Biitlin paydaslarin siirdiiriilebilir kurumsal davranis konusunda desteklenmesi ve

ikna edilmesi

e Siirdiiriilebilir kalkinmay1 6diillendirmek i¢in kamu politikalarinin degistirilmesi

olarak siralanabilir (Tokgdz ve Once, 2009).

2.5.4. Callens ve Tyteca modeli

Sirdiiriilebilirlik konusu basta ekonomik olmak iizere, ekolojik ve sosyal konular
olmak iizerine ii¢ alt baslikta incelenebilir. Bu ti¢ gosterge bir firmanin genel anlamda
stirdiirtilebilirlik performansin1 6lger. Callens ve Tyteca modelinin siirdiiriilebilirlik
performans: sistemi olusturulmus, sayisal veriler lizerinden hesaplanan bu performans
sistemi ile birlikte siirdiriilebilirlik 6l¢iimlerinin ne kadar o6nemli oldugundan

bahsedilmistir (Welford ve Young, 1998).
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2.5.5. Van Someran modeli

Van Someran modeli siirdiiriilebilirlik konusun g¢evresel atiklarin bertarafi, yeniden
dontstiiriilerek kullanimi konular ile ilgilidir. Firmalarin konu ile ilgili olarak eylem
planlarini yamalar1 oldukg¢a 6nemlidir. Cevresel artiklarin geri doniisiimii, maliyetlerin
azalmast ve Ttretimdeki inovasyon siiregleri sirketlerin ¢evresel misyonlarinin

gelismesine katki saglamaktadir (Tokgdz ve Once, 2009).
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3. AMAC VE YONTEM

Arastirmanin temel amaci firmalarin siirdiiriilebilir basar1 diizeyleri ile kurumsal
ilkelere uyum diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Ayrica arastirmada
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik  diizeylerinin ¢alisanlarin demografik ve calistiklar
firmalarin ~ karakteristik ~ Gzelliklerine  gore  incelemektir. Bu  baglamda
kurumsallasmanin firmalarin = siirdiiriilebilir basar1 diizeylerinin farkli ¢alisma
ortamlarinda, yonetim yapisina gore farklilik gosterip gostermediginin incelemesi
yapilmistir. Ayrica ¢alisan 6rneklem tizerinde firma ve ¢alisan 6zelliklerinin firmalarin

stirdiiriilebilir basar1 diizeylerine olan etkisi incelenmistir.

Arastirmada Antalya Organize Sanayi Bolgesinde(OSB) faaliyetlerine devam eden
326 sirkette gorev yapan yaklasik 6500 calisan arasindan basit rastgele 6rneklem ile
secilen calisanlar lizerinde kurumsallagsma diizeylerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
diizeylerine olan etkisi incelenmistir.  Arastirmada kurumsallagmanin firmalarin
stirdiriilebilir algt diizeylerini calisanlarin goriisleri bazinda incelenmis, uygulanan
anket calismasinda calisan ve firma 6zellikleri ile farklilig1 arastirmistir. Calisanlarin
ozelliklerine gore siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine verilen 6nemi firmanin ortaya
koyarak siirdiirebilirlige etken faktorler belirlenmistir. Bu baglamda asagidaki

hipotezler gelistirilmistir.

Hipotezler;

Hi: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algist c¢alisanlarin  cinsiyetlerine gore farklilik

gostermektedir.

H,: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin medeni durumlarina gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Kurumsal stirdiiriilebilirlik algist ¢alisanlarin kadro unvan tiplerine gore farklilik

gostermektedir

H;: Kurumsal siirdiirtilebilirlik  algis1  calisanlarin  yaslarina  gore farklilik

gostermektedir.
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Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algist ¢alisanlarin egitim diizeylerine gore farklilik

gostermektedir.

Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin mesleki kidem siirelerine gore

farklilik gostermektedir.

H7: Kurumsal stirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin isletmedeki kidem siirelerine gore

farklilik gostermektedir

Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢alisanlarin galistigi isletmenin yasal tipine gore

farklilik gostermektedir.

Ho: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algist ¢alisanlarin  ¢alistigi  isletmenin Sermaye

biiytikliik diizeylerine gore farklilik gostermektedir.

Hio: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢alisanlarin galistigi isletmenin personel sayisina

gore farklilik gostermektedir.

Hii: Kurumsal siirdiirtilebilirlik algis1 galisanlarin galistigi isletmenin dig ticaret

islemlerinin varligina gore farklilik gostermektedir.

Hio: Kurumsal sirdirilebilirlik ve kurumsal ilklere uyum diizeyleri arasinda anlamli

iliski vardir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma Antalya OSB’de kurumsallagsma diizeyleri, calisan ve firma 6zelliklerinin
kurumsal siirdiiriilebilirlik algisina etkisinin ne yonde olduguna yonelik yapilmistir.
Caligmada kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyleri yapilan saha arastirmasi ile elde
edilmistir. Calismanin temel hipotezleri arasinda calisanlarin ve firmalarinin genel
ozellikleri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki farkliliklar tespit ettikten sonra, elde edilen
sonuclara gore konuya iliskin Oneriler gelistirilmeye c¢alismak amaclanmistir.
Siirdiiriilebilirlik algisina hangi demografik ve firma oOzelliklerinin etki ettiginin

belirlenmesi icin ¢oziimlemeler yapilmistir.
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Betimsel bir saha calismasi olarak tasarlanan arastirmada, anket yontemi kullanilarak
veri toplama islemi gergeklestirilmistir. Calismada ¢alisanlarin demografik 6zellikleri,
calistign firmalara iliskin bilgiler anket formunun ilk béliimiinde yer almistir. ikinci
boliimde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsallasma 0&lgekleri yer almastir.
Arastirmada nicel arastirma yontemleri kullanilarak sonuglar ortaya konulmustur. Bu
baglamda Antalya OSB’de calisan ilgili bireyler basit rastgele 6rnekleme yontemi ile

caligmaya alinmasi diistiniilmiistiir.

Aragtirma kapsaminda belirlenen 6rnekleme ilk olarak calisma ile ilgili kendilerine
kisaca bilgi verilecek ve sozlii olarak onamlar1 alinmistir. Calismada kurumlarinda en
az 1 yil ¢alismis olan, uluslararas: firmalarda siirdiirtilebilirlik konusunda bilgisi olan
beyaz yakali calisanlara anket formu yiiz yiize anket teknigi ile uygulanmistir.

Katilimcilarin kisisel bilgileri kesinlikle veri toplama formlarinda yer almamustir.

3.2. Calismanin Onemi

Kurumsal yonetim siireglerini harekete geciren ve firma siirekliliginin devam
ettirilmesi, ekonomik siirdiiriilebilirlik amaciyla gerceklestirilen faaliyetler,
stirduiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilir oldugunu gosteren ve daha 6nce yapilmis
benzer bir ¢alismanin olmadig goriilmiistiir. Bu baglamda son yillarda 6nemli bir
konu olan Siirdiirtilebilirlik konusunun sirketlerin kisa vadede karlilik ve uzun vadede
hayatta kalmalar1 i¢in deger yaratma konundaki etkisi hakkinda yaratacagi bilginin
oldukg¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica daha once Antalya OSB ¢alisanlar

tizerinde bdyle bir ¢calismanin yapilmamasi ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.

3.3. Evren Orneklem

Arastirmada Antalya OSB’de faaliyetlerine devam eden 326 sirkette gorev yapan
yaklasik 6500 beyaz yakali calisgan oldugu ve bu grubun calismanin evrenini
olusturdugu goriilmustiir. Basit rastgele drnekleme yontemine gore %95 giiven ve %5
hata ile en az n=385 calisanin ¢alismanin Grneklemini olusturdugu gorilmiistiir.
Calismada konu ile ilgili bilgisi olan genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, direktor,
miidiir, yonetici, takim lideri, sorumlu, sef, miihendis, uzman ve uzman yardimcisi

pozisyonunda gorev yapan calisanlar calisma kapsamina alinmistir. Konu ile ilgisi
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olmayan calisanlar kapsam digi birakilmistir. Giivenilirligi ve yanlis anketler
olabilecegi, eksik veri olabilecegi diisiiniilerek, ¢calisma sonucunda verileri gegerli olan

n=436 calisanin verileri lizerinden ¢éziimlemeler yapilmustir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Calismada ilk olarak kisisel bilgi formu ve Olgek veri toplama aract olarak
kullanilmistir. Bilgi formunda yas, cinsiyet, firma tipi, egitim, medeni durum, kidem
ve c¢alisan sayis1 gibi ifadeler yer almaktadir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal

Ilkelere uyum &lgegi (CLSA- Credit Lyonnais Securities Asia) kullanilmistir.

3.4.1. Kurumsal ilkelere uyum élgegi (CLSA)

Arastirmada veri toplama araci olarak CLSA tarafindan gelistirilen 36 maddeli 4 alt
boyutlu 6l¢ek kullanilacaktir. CLSA Tirkiye’nin iiye oldugu 25 iilkeden olusan ve
kurumsal yonetisim konularmi inceleyen sivil bir platformdur. Olgekte yer alan
ifadeler, 5°’li Likert seklinde ¢alisanlarin firmasinin yonetim ilkelerine nedenli
uydugunu Olcen bir yapida gelistirilmistir. Her ifade i¢in 1-5 arasinda puanlama
seklindedir. Olcek ve alt boyut puanlarinin yiiksek olmasi kurumlarim ¢alisanlar
tarafinda daha kurumsal oldugu algisina sahip oldugunun gostergesidir. Kurumsal
ilkelere uyum o6lgeginin dort alt boyuttan olustugu, bu boyutlar Adillik, Sorumluluk,
Seffaflik, Hesap verebilirlik olarak belirlenmistir.

3.4.2. Kurumsal siirdiiriilebilirlik 6lcegi

Ayrica anket calismasinda ek olarak “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik* Olgegi
kullanilmistir. Bu Olgek dort alt boyuttan olusan ve Aksoy (2013) tarafindan
gelistirilen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Olcegi olarak belirlenmistir. Olgegin alt
boyutlarin Kurumsal stirdiiriilebilirlik algisi, ¢cevresel standartlar, ekonomik standartlar
ve sosyal standartlar boyutlarindan olustugu ifade edilmistir. Olgek kurumsal
stirdiirtilebilirlige iliskin faaliyetlerin Ol¢lilmesi amaciyla gelistirilen 52 ifadeden
olusan 5°1i likert tipinde gelistirilmistir. Olgek puanlarinmn yiiksekligi siirdiiriilebilirlik
algisinin yiiksek oldugunu gosterir.
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3.5. Varsayimlar
Calisma varsayimlari agagidaki gibi siralanabilir.

e Calisanlarin anket ifadelerine igtenlikte ve dogru sekilde yanit verdikleri

diistiniilmektedir.

e Calismada kullanilan siirdiiriilebilirlik 6l¢egi calisanlar tarafindan benzer sekilde

algilandig1 ve ona gore cevaplandig diistiniilmektedir.

e Calisanlarin fikirlerini {ist yonetim ve boliim amirleri tarafindan baski altinda
birakilmadan cevapladigi, yoneticilerin ise cevaplara yanli cevap vermedigi

diistiniilmektedir.
3.6. Veri analizi yontemi

Betimsel analizlerde frekans, yilizde analizleri yapilmistir. Faktor puanlarma iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmistir. Olceklerin yap testleri i¢in Co.
Alpha analizi kullanilmistir. Calisma dOlgeklere iliskin puanlarimin  normallik
varsayimina uygun oldugu yapilan Kolmogrov-Simirnov testi sonucunda goriilmiistiir
(K-S p>0,05). Verilerde sapan degerlerin olmamasi, veri sayisinin yiiksek olmasi,
demografik ifadelere iliskin alt grup sayilarmin yeterli olmasi nedeni ile parametrik
yontemlerin veri analizlerinde kullanilmasimin uygun olacag: diislinilmustiir.
Katilimer ve firma ozelliklerine gore siirdiiriilebilirlik diizeylerinin farkliliginin
incelenmesinde Bagimsiz Orneklem t testi ve Varyans analizi testi uygulanmistir.
Varyans analizi sonucunda farklilik tespit edilmesi durumunda, Varyans
homojenliginin saglandigi durumlarda Tukey testi, saglanmadigi durumlarda ise
Tamhane T2 testi ile farkli yaratan grup veya gruplar belirlenmistir. Korelasyon ve
regresyon analizleri iliskilerin incelenmesinde kullanilmistir. Calismada yapilan
istatistiksel testler Siileyman Demirel Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan personeller ve 6grenciler i¢in kullanima sunulmus olan SPSS 29.0.2 paket

programu ile yapilirken, kritik karar degeri 0,05 olarak belirlenmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde anket ¢alismasinda elde edilen veriler analiz edilmis ve
yorumlanmistir. Ozet tablolar seklinde verilen sonuglara iliskin ¢ikarsamalar
yapilmistir. Cizelge 4.1°de anket uygulamasi yapilan c¢alisanlarin demografik

ozellikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.1. Demografik dzelliklerin incelenmesi

n %
Cinsivet Erkek 213 48,9
y Kadin 223 51,1
) Evli 228 52,3
Medeni Hal Bekar 208 477
18-35 188 431
Yas 36-45 198 45,4
46 ve tuzeri 50 11,5
Lise ve altinda 52 11,9
... ol On lisans 51 11,7
W AT Lisans 246 56.4
Yiksek Lisans ve Doktora 87 20,0
0-5 yil 70 16,1
. 6-10 yil 113 25,9
Mcsleki Kigdem 11-15 Y1l 125 28.7
16 Y1l ve lzeri 128 29,4
0-5yil 117 26,8
. ) 6-10 y1l 114 26,1
s yeri Kidem 11-15 Y1l 99 22.7
16 Y1l ve tizeri 106 24,3
. Calisan 340 78,0
Pozisyon Yonetici 96 22.0

Katilimcilarin =~ %48,9'nun  erkek ve %51,1’nin  kadin oldugu goriilmiistiir.
Katilimeilarin %52,3’niin evli ve %47,7 nin bekar oldugu goriilmiistiir. Katilimcilar
%43,1 ile 18-35, %45,4 ile 36-45, %11,5 ile 46 yas ve {izerinde oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin %11,9 ile lise ve altinda, %11,8 ile 6n lisans, %56,4 ile lisans ve %20
ile yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip oldugu gorilmiistir. Mesleki kidem
diizeylerinin %16,1 ile 5 yil ve altinda, %25,9 ile 6-10 yil arasinda, % 28,7 ile 11-15
yil, % 29,4 ile 16 yil ve iizerinde oldugu tespit edilmistir. Isyeri kidem diizeylerinin
%26,8 ile 5 y1l ve altinda, %26,1 ile 6-10 y1l arasinda, % 22,7 ile 11-15 yil, % 24,4 ile
16 yil ve ilizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin %78 nin beyaz yakali

calisanlar ve %22’nin yonetim kadrosu oldugu belirlenmistir.
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Katilimcilarin sirketleri %73,4 ile Anonim ve %?26,6 ile Limited yapidadir. Sermaye
biiyiikliiklerinin %61,2 ile 100-250 Milyon TL arasinda oldugu goriilmiistiir. Calisan
sayisinin %77,1 ile 250 ve altinda, %15,4 ile 251-500 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Sirketin dis ticaret islemleri olma oraninin %88,1 oldugu goriilmiistir. Firma

ozelliklerinin inceleme sonuglarint Cizelge 4.2°de gosterilmistir.

Cizelge 4.2. Firma 6zelliklerin 6ncelenmesi

n %
C .. . Anonim Sirket 320 73,4
? )
Sirketin yasal tipi nedir? Limited Sirket 116 26.6
Sirketin sermaye biiyiikligii ne 53?10(335r2|rln3n 25637 %’3
kadardir? (Milyon TL) ) mily '
50 milyon alt1 116 26,6
250 ve alt1 336 77,1
Sirkette calisan personel sayisi 251-500 67 15,4
501 ve lizeri 33 7,6
L . . . Evet 384 88,1
() )
Sirketin dis ticaret iglemleri var mi1? o 52 119

4.1. Olgeklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 6lgeginin dort farkli boyuttan olustugu goriilmistiir.
Ekonomik Standartlar, Uriin ve Hizmetler, Cevresel Standartlar ve Sosyal Standartlar
elde edilen faktorlerdir. Bu yapiin agiklanan varyans orani %66 olarak belirlenirken,
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) katsayisi olan 6rneklemin yeterli olma seviyesinin 0,91
oldugu tespit edilmistir. KMO oOrneklem yeterlilik diizeyine goére yapilan anket
sayisinin - Olgegin yapisal gegerliliginin incelenmesi konusunda yeterli oldugu
goriilmiistiir. Ayrica faktor yapisinin Barlet's testi sonucuna gore anlamli oldugu tespit

edilmistir (p=0,01).

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 6lgeginin giivenilirlik diizeyinin 0,92 diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Olgek cevresel, ekonomik, sosyal, iiriin ve hizmetler alt boyutlarmdan
olusmaktadir. Son olarak bu dort alt boyutun birlesiminden Kurumsal Siirdiirtilebilirlik

Algis1 diizeyi olugmaktadir.
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Cizelge 4.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Olgeginin incelenmesi

Olgek/Alt Boyutlar Faktor yiikii \Zi;l:ﬁlsl%;; I¢ tutarlilik
Siirdiiriilebilirlik kavramini daha 6nce duymustum, bilgi 068
sahibiyim '
Stirdiiriilebilirlik kurumun sosyal, ¢evresel ve toplumsal 069
sorumluluklarini kismen ¢agristirir '
Strdiiriilebilirlik konusu kismen kurum i¢in yeni iiriin
. . e 0,69
gelistirme, Inovasyon, iiretimi ¢agristirir 14 0,74
Stirdiiriilebilirlik kurumlara tasarruf saglar 0,71
Stirdiiriilebilirlik bir geri doniistiiriilebilir kullanimdir 0,72
Strdiiriilebilirlik kurum, paydas, ¢alisan ve miisterilerin ortak 072
¢ikar ve amaglarinda yer alir '
Uriin ve Hizmetler 4,13+0,54
Firmaniz tiretimde ¢evreye zarar vermeyen malzemelerin
) . 0,73
kullanimina 6nem vermektedir.
Firmaniz enerji tasarrufu saglayacak tiretimler i¢in ARGE 073
calismalarina 6nem vermektedir. '
Firmaniz gerekemedigi zamanlar klimalari, 1s1klari, motorlari
0,71
vb kapatmaktadir.
Atik sular aritma yapilarak tahliye edilmektedir. 0,75
Firmaniz atiklarini yeniden degerlendirmekte ve yeniden 076
kullanabilir alanlar yaratmaktadir :
Firmaniz i¢inde tiim ¢alisanlar ¢evreye duyarlilik bilincine
: el 0,76
sahip degildir.
Firmaniz ¢alisanlari gevreye zarar veren faaliyetler konusunda 077
fark ettikleri an miidahalede bulunmaktadir. '
Firmaniz tirtinlerinde ¢evre dostu etiketi ve reklamlarinda
A . . 0,77
gevre dostu oldugu yoniinde mesajlar vermektedir.
Firmaniz ARGE kaynak kullaniminda ¢evre korunmaya
A, . N 16 0,79
yonelik iiretim adina yatirim yapmakta ve projelere dnem 0,78
vermektedir.
Firmaniz enerji tasarrufu adina galigmalara 6nem vermektedir. 0,73
Firmaniz tiretimlerinde hava emisyonu, siv1 ve kat1 atiklari
azaltma ile tehlikeli ve zehirli madde kullanimini azaltma 0,70
yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir.
Firmaniz ¢evresel uyum ve yasal diizenlemelere uyum
- 0,75
saglamaktadir.
Firmaniz Tedarikgileri ile sunulan hizmet ve iriinler nezdinde
enerji ve atik konusunda birlikte ¢alismalar yaparak ¢evresel 0,76
zararlar1 azaltmaktadir.
Firmaniz geri doniisiimlii plastik atik, ambalaj gibi tirlinler 072
kullanarak ekolojik dengeye katki saglamaktadir. '
Firmaniz tiretimde yenilebilir enerji ¢aligmalarina 6nem verip 076
iklim krizi ile miicadele etmektedir. '
Cevresel Standartlar 4,26+0,62
Strdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alisma ve yatirimlar
Firmanizin finansal performansini orta ve uzun vadede 0,73
olumlu etkiler
Firmaniz bakis agisinda siirdiirtilebilirlik benzer performans
ve fiyata sahip olan tiriinlerde farklilagma algisi yaratarak 0,75
miisteri ve tedarik¢ilerin satin alma siirecinde kritik rol oynar.
Firmaniz enerji verimliligi, tiiketiminde azalma, tasarruflu 076 17 0,77
iiriin sunmasi finansal performansi olumlu etkiler. '
Firmanizin ¢evre dostu iirlin iiretmesi ve teknolojik calismalar 076
yapmasi finansal anlamda olumlu katki saglar. '
Uretim esnasinda sera gazi saliimini azaltmaya yonelik 077
¢alismalarin stirdiirtilebilirlikle ilgisi yoktur. '
Siirdiiriilebilirlik calismalar1 yapan sirketlerin Pazar pay1 0,77
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genigler.
Stirdiiriilebilirlik ¢calismalar sirketlerin malzeme satin alma

L 0,78
maliyetini arttirir
Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalart sirketlerin atik islem 078
maliyetlerini azaltir '
Firmaniz Cevresel yasa ve yonetmeliklere tam ve zamaninda
o . 0,79
uyan bir sirkettir.
Firmanizda siirdiiriilebilirlik ¢alismalaria 6nem verir ve 068
¢evresel kazalarin cezalarini azaltir. '
Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 rekabette tercih 068
onceligi ve finansal kazang saglar '
Siirdiiriilebilirlik sirketin {iretim siire¢ maliyetini biiylik 069

¢ogunlukla azaltir

Siirdiiriilebilirlik sirketin hizmet kalitesini gelistirir. 0,69

Gelecek kusaklara daha 1yi bir ¢evre birakmaya yonelik 078
yatirim yapar '

Ekonomik Standartlar 4,26+0,62

Firmaniz ig ortaminda calisanlarin saglik ve giivenligini

- . N . 0,68
saglamak icin ¢aligma kosullarint nem verir.
Firmaniz ige alim sirasinda ve sonrasinda ayrimciligin tiim
o N 0,67
sekillerine karsi 6nlem alir.
Firmaniz ¢alisanlarin istihdam siirekliligine, egitimine ve 050
kariyer gelisimi konusuna son derece 6nem verir. '
Firmanizda is, is¢i sagligr ve giivenlik konulart ikinci
0,53
plandadir.
Firmaniz etnik koken, din, dil, 1rk, yas, cinsiyet, maluliyet,
kiiltiirel farklilik ayrimi yapmadan ¢alisan haklarimi esit 0,54
gozetir.
Firmaniz Caliganlarinin sosyal sorumluluk, toplumsal 060
faaliyetlere katilmasini destekler '
Firmaniz toplumda insanlara egitim, sosyal destek firsatlari 060
sunar '
Firmaniz ¢alisanlarin kararlara katilimini saglayabilmek i¢in 052
Oneri sistemini destekler ' 19 0,75
Firmaniz ¢alisanlarinin iyi bir i yasam dengesi
saglayabilmeleri igin esnek ¢aligma saatleri, evden calismaya 0,50
izin verme gibi uygulamalar1 destekler
Firmaniz toplumun iyiligini destekleyen kampanya ve 060
projelerle destek verir '
Firmaniz pazar firsatlarin1 gabucak fark edip avantaj saglar 0,52
Firmaniz tiim paydas ve miisterilerin ihtiyaglarini dikkate
. 0,51
almakta yetersiz kalir.
Firmaniz ¢alisan performans ydnetiminde firsat esitligine 050
Onem verir '
Firmaniz yatirim yapmak igin riski diigiik, getirisi yliksek bir 049
isletmedir. '
Firmaniz tiiketici haklarini korumakta zorlanir 0,48
Firmaniz ¢ocuk isci ¢aligtirtlmamasini destekler 0,47
Firmaniz gelecek i¢in net bir vizyon sunar. 0,46
Sosyal Standartlar 4,12+0,52
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algisi (Total) 4,21+0,57 66 0,92

Olceginin dort alt boyuttan olustugu, bu boyutlarin Adillik, Sorumluluk, Seffaflik,
Hesap verebilirlik oldugu gériilmiistiir. Olgegin agiklanan varyans oran1 %59 ve KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) katsayisi olan 6rneklem yeterlilik katsayisinin 0,92 seviyesinde

oldugu tespit edilmistir. KMO 06rneklem sayis1 uygunluk diizeyine gére yapilan anket
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sayisinin - Olgegin yapisal gegerliliginin incelenmesi konusunda yeterli oldugu
goriilmiistiir. Ayrica faktor yapisinin Barlet's testi sonucuna gore anlamli oldugu tespit

edilmistir (p=0,01).

CLSA-Kurumsal ilkelere uyum o6l¢eginin giivenilirlik diizeyinin 0,94 diizeyinde
oldugu goriilmiistiir. Olgek Adillik, Sorumluluk, Seffaflik, Hesap verebilirlik alt
boyutlarindan olusmaktadir. Son olarak bu dort alt boyutun birlesiminden CLSA-

Kurumsal ilkelere uyum diizeyi olusmaktadir.

Cizelge 4.4. CLSA-Kurumsal ilkelere Uyum Olgeklerinin Incelenmesi

Agiklanan

Olgek/Alt Boyutlar Faktor yiikii varyans % I¢ tutarlilik
Pay sahiplerinin haklarini gosteren resmi bir belge vardir 0,645
Stratejik kararlar alinirken hissedar ve diger ortaklarin 0.742
goriislerine bagvurulur '
Yonetime 111§¥<1n kpnularda yor'l.e‘almde. olmayan diger aile 0,715 17 0,81
iiyesi ortaklarin goriisleri alinir
Aile iiyesi olan veya olmayan aile iiyesi ortaklar i¢in
. . N . . 0,794
resmi degerlendirme ve 6deme sistemi vardir
Adillik 4,26+0,67
Isletme sermayesi aile iiyelerinin harcamalarina karst
0,808
korunur
Aile iiyesi galisanlarin terfi islemleri belirlenmis yazili
0,774
kurallar uygulanir
Aile iiyesi galisanlarin gérevlendirmelerinde belirlenmis 15 0,78
0,702
yazili kurallar uygulanir
Tiim galisanlar ilgili olduklar1 konularda siirekli egitime
. 0,68
tabi tutulur
Sorumluluk 4,14+0,68
Aile iiyeleri de denetime tabi tutulur 0,601
Uzmanlik gerektiren konularda danigmanlik hizmetleri 0548
alinur '
Sirkete iligkin sir niteligi tasimayan bilgiler 3. kisilerin 0.582 14 0,76
ulagimina agiktir '
Mali tablolar bagimsiz denetime tabidir 0,599
Seffaflik 3,72+40,64
Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir farkl: kigilerdir 0,746
Y onetim kurulu basgkani ile genel midiir farkli kisilerdir 0,741
Denetim kurulunda aile dis1 {iyelere de yer verilir 0,716 13 0,74
Denetim kurulunda ortaklar disinda da iiyeler bulunur 0,669
Hesap Verebilirlik 4,12+0,68
CLSA-Kurumsal ilkelere uyum Total 4,03+0,60 59 0,94

Her iki dlgeginde orijinal yapiya uygun sekilde sonug verdigi yapilan giivenilirlik ve
gegerlilik  analizlerinde gosterilmistir. Cizelge 4.3 ve 4.4’te ile Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve CLSA-Kurumsal ilkelere uyum Olgeklerinin incelenmesine yer

verilmektedir.
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algisinin 4,214+0,57, Cevresel Standartlar 4,28+0,60,
Ekonomik Standartlar 4,26+0,62, Sosyal Standartlar 4,12+0,52, Uriin ve Hizmetler

diizeyinin 4,13+0,54 puan seviyesinde oldugu hesaplanmistir (Sekil 4.1).

4,3

4,25

42

4,15

41

4,05

4,28
4,26
Kurumsal Cevresel Ekonomik
Siirdiirtilebilirlik ~ Standartlar Standartlar
Algisi

412 4,13
Sosyal Uriin ve
Standartlar Hizmetler

Sekil 4.1. Kurumsal siirdiiriilebilirlik boyutlari

Adillik 4,26+0,67, Sorumluluk 4,14+0,68, Seffaflik 3,72+0,64, Hesap verebilirlik
4,12+0,68 ve CLSA-Kurumsal ilkelere uyum 4,03+0,60 oldugu goriilmiistiir. (Sekil

4.2).

4,26
4,14
I ]

Adillik Sorumluluk Seffaflik

4,12
I :

Hesap CLSA-Kurumsal
verebilirlik ilklere uyum

Sekil 4.2. CLSA-Kurumsal ilkelere uyum 6l¢eklerinin incelenmesi
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Faktor analizinde elde edilen Kurumsal Siirdiirtilebilirlik ve CLSA-Kurumsal ilkelere
uyum diizeylerinin ¢alismanin bu boliimiinden itibaren calisanlarin demografik

ozellikleri ile firmalarinin 6zelliklerine gore incelemesi yapilmistir.

4.2. Demografik ve Firma Ozelliklerine Gére Olceklerin Incelenmesi

Kurumsal Siirdiirebilirlik, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin ve Hizmetler boyut
puanlarmin katilimcilarin cinsiyetine gore istatistiksel olarak farklilik gostermedigi

belirlenmistir (p>0,05).

Katilimcilarin cinsiyetlerine Kurumsal ilkelere uyum, Adillik, Sorumluluk, Seffaflik,
Hesap verebilirlik diizeylerinin farkli olmadigr gorilmistiir(p>0,05) (Cizelge 4.5).
Kurumsal ilkelere uyum ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algilarinin katilimeilarin

cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi ifade edilebilir (Sekil 4.3).

Cizelge 4.5. Cinsiyete gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Cinsiyet
Alt Boyutlar Erkek Kadin p
X+s.s. X+s.s.
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,38+0,57 4,26+0,56 0,15
Cevresel Boyut 4,34+0,58 4,22+0,60 0,18
Ekonomik Boyut 4,35+0,58 4,16+0,61 0,24
Sosyal Boyut 4,17+0,52 4,06+0,52 0,11
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,09+0,57 3,97+0,51 0,08
CLSA-Genel 4,06+0,57 3,93+0,63 0,32
Adillik Boyutu 4,32+0,6 4,21+0,73 0,26
Sorumluluk Boyutu 4,22+0,62 4,16+0,73 0,31
Seffaflik Boyutu 3,82+0,62 3,62+0,65 0,08
Hesap verebilirlik Boyutu 4,13+0,66 4,11+0,71 0,52
i:i 4,38 126 4,34 4,35
1::; 422 416 417 »
41 4,06 ,
4
39
38
37 .
Kurumsal Cevresel Boyut Ekonomik Boyut Sosyal Boyut Uriin Ve
Siirdiiriilebilirlik Hizmetler
Boyutu

mErkek mKadin
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44 4,32

4,22
' 4,16
42 4,06 413 411
4
3,8
3,6
34
3,2
CLSA-Genel  Adillik Boyutu  Sorumluluk  Seffaflik Boyutu Hesap
Boyutu verebilirlik
Boyutu

mErkek mKadin

Sekil 4.3. Cinsiyete gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Arastirmaya katilanlarin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Cevresel, Ekonomik, Sosyal,
Uriin ve Hizmetler boyut puanlarinin medeni durumlarmna gore istatistiksel olarak

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Katilimcilarin - medeni durumlarma gore Adillik diizeylerinin farkli  oldugu
goriilmustiir. Evli olan katilimcilar ¢alistiklar1 firmalari daha c¢ok adil gordiiklerini

ifade etmisledir (p<0,05). Cizelge 4.5’de goriilmektedir.

Cizelge 4.6. Medeni hale gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Medeni Hal
Alt Boyutlar Evli Bekar P
X£s.8. X£s.8.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,36+0,52 4,27+0,61 0,33
Cevresel Boyut 4,32+0,55 4,23+0,64 0,24
Ekonomik Boyut 4,28+0,51 4,16+0,60 0,34
Sosyal Boyut 4,16+0,47 4,07+0,57 0,22
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,1340,5 3,93+0,56 0,29
CLSA-Genel 4,05+0,48 3,9240,71 0,35
Adillik Boyutu 4,35+0,58 4,18+0,75 0,01
Sorumluluk Boyutu 4,19+0,55 4,08+0,79 0,23
Seffaflik Boyutu 3,76+0,49 3,66+0,78 0,39
Hesap verebilirlik Boyutu 4,25+0,58 4,03+0,77 0,09

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algilarinin medeni durumlara gore farklilik gostermedigi
ifade edilebilir. Katilimcilarin medeni durumlart ve Kurumsal ilkelere uyum

diizeylerinin ise kismen iligkili oldugu ifade edilebilir (Sekil 4.4).
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Sekil 4.4. Medeni hale gore kurumsal siirdiirtilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik alt boyutlar1 olan Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin —
Hizmetler standart boyutu diizeylerinin katilimcilarin yaglarina gore anlamli sekilde
farkl goriilmiistiir (p<0,05). Arastirmada 36-45 yas arasinda olan bireylerin Cevresel,
Ekonomik, Sosyal, Uriin—Hizmetler standart algilarin1 daha yiiksek diizeyde oldugu
gorilmistiir (Cizelge 4.7).
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Cizelge 4.7. Yasa gore kurumsal stirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Yas
Alt Boyutlar 18-35 36-45 46 ve lizeri p
X&s.s. X&s.s. X£s.8.

Kurumsal Sirdirilebilirlik 4,21+0,61 4,44+0,53 4,23+0,45 0,04
Cevresel Boyut 4,17+0,64 4,39+0,56 4,23+0,47 0,04
Ekonomik Boyut 4,15+0,58 4,40+0,54 4,24+0,42 0,04
Sosyal Boyut 4,05+0,60 4,38+0,45 4,14+0,42 0,03
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 3,91+0,61 4,29+0,48 4,00+0,41 0,03
CLSA-Genel 3,91+0,70 4,05+0,52 4,06+0,42 0,42
Adillik Boyutu 4,16+0,80 4,30+0,56 4,.214+0,52 0,15
Sorumluluk Boyutu 4,03+0,82 4,22+0,55 4,20+0,48 0,18
Seffaflik Boyutu 3,69+0,78 3,73+0,51 3,76+0,54 0,47
Hesap verebilirlik Boyutu 4,09+0,74 4,21£0,66 4,22+0,45 0,27

Yas gruplarina ait alt gruplarda grup i¢i sayisi az oldugundan dolay1 18-25 ve 26-35

yas gruplar birlestirilmistir.

Katilimceilarin yaglarina gére Kurumsal ilkelere uyum, Adillik, Sorumluluk, Seffaflik,

Hesap verebilirlik diizeylerinin farkli olmadigi goriilmiistiir(p>0,05).

Katilimcilarin yagslarina gore Kurumsal ilkelere uyum algilarinin farkli olmadigi, yasin
ise stirdiiriilebilirlik iizerinde etkili oldugu ifade edilebilir (Sekil 4.5).

Siirdiiriilebilirlik
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Sekil 4.5. Yasa gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Katilimeilarin egitim durumlarma gore Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algisi, Cevresel,
Ekonomik, Sosyal, Uriin- Hizmetler standard: diizeylerinin farkli oldugu goriilmiistiir
(p=0,01). Arastirmada lisans diizeyinde egitime sahip bireylerin kurumsal

stirdiiriilebilirlik algisinin daha alt seviyede oldugu tespit edilmistir. (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Egitim diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere

uyum
Egitim Diizeyi
Alt Boyutlar On lisans ve altinda  Lisans ¥ aksek Lisans

B B ve lizeri

X&s.s. X=s.s. X&s.8.
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,52+0,46 4,26+0,58  4,42+0,62 0,01
Cevresel Boyut 4,51+0,48 4,21+0,61 4,424+0,63 0,01
Ekonomik Boyut 4,54+0,47 421+0,62  4,44+0,59 0,01
Sosyal Boyut 4,33+0,36 4,04+0,56  4,32+0,49 0,01
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,1840,33 4,01£0,58  4,21+0,56 0,01
CLSA-Genel 4,39+0,35 3,93+0,65 4,0+£0,55 0,01
Adillik Boyutu 4,69+0,44 4,16+0,73  4,37+0,63 0,01
Sorumluluk Boyutu 4,64+0,49 4,04+0,72  4,18+0,65 0,01
Seffaflik Boyutu 4,09+0,36 3,68+0,71 3,7£0,52 0,01
Hesap verebilirlik Boyutu 4,43+0,44 4,08+0,70  4,12+0,67 0,01

Egitim gruplarinda lise ve altinda ile 6n lisans gruplari alt gruplarin sayilarinin yeterli
olmamasindan dolayi birlestirilmistir. Katilimcilarin egitim diizeylerine gére kurumsal

ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin farkli
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oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk,
seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin 6n lisans ve altinda egitimi olan gruplarda

daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir (Sekil 4.6).

Egitim diizeyinin kurumsal ilkelere uyum ve kurumsal siirdiiriilebilirlik tizerinde

oldukca etkili bir faktor oldugu ifade edilebilir.
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Sekil 4.6. Egitim diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Katilimcilarin mesleki kidem durumuna gore Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algisi,

Cevresel, ekonomik, sosyal, liriin- hizmet standartlar1 alg1 diizeylerinin farkli oldugu
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goriilmiistiir (p<0,05). Calismada 11 y1l ve tizeri profesyonel kideme sahip bireylerin

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin-Hizmetler

standart algis1 seviyelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9. Mesleki kidem diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum

Mesleki Kidem
Alt Boyutlar 0-5 yil 6-10 y1l 11-15Yil 16 Yil ve iizeri p
X4s.8. X4s.8. X4+s.8. X+s.8.
Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik 4,17+0,53 4,14+0,66 4,55+0,42 4,32+0,54 0,01

Cevresel Boyut 4,14+0,53 4,09+0,70  4,5140,46 4,22+0,57 0,01
Ekonomik Boyut 4,17+0,53 4,12+0,71  4,8440,42 4,29+0,55 0,01

_ Sosyal Boyut 4,08+0,48  3.94+0,62 432+042  4,09+046 0,01
Lrin gg;ﬁﬁmeﬂer 3.9240,42  3,79+0,66  4,1840,38  4,15+0,53 0,01
CLSA-Genel 406£0,45  3,71£0,76  4.23+045  3.97+0,55  0,01*
Adillik Boyutu 4514051  3.79+0.79  446+050  436£057  0,01*

Sorumluluk Boyutu 4,26+0,58 3,81+0,87  4,35+0,51 4,15+0,56 0,01*
Seffaflik Boyutu 3,89+0,44 3,46+0,83  3,89+0,51 3,68+0,58 0,01*

Hesa%‘é‘;ﬁz""“k 4012070  3.86£0.75  4.44+045  4,10£0,69  0,01*

Katilimcilarin mesleki kidem diizeylerine gore kurumsal ilkelere uyum, adillik,
sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin farkli oldugu tespit edilmistir
(p=0,01). Kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik
diizeylerinin 6-10 yi1l arasinda kidemi olan gruplarda daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Mesleki kidem diizeyinin kurumsal ilkelere uyum ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik tizerinde oldukga etkili bir faktor oldugu ifade edilebilir (Sekil 4.7).
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4.7. Mesleki kidem diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal

ilkelere uyum

Kurumsal Siirdiirebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin — Hizmetler

standard1 diizeylerinin katilimcilarin isyeri kidem diizeylerine gore farkli oldugu

gorilmistir (p=0,01). Arastirmada 0-5 yil diizeyinde mesleki kideme sahip olan

bireylerin Kurumsal Siirdiirebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin —

Hizmetler standardi algilarin1 daha diistik diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cizelge 4.10).
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Cizelge 4.10. Isyeri kidem diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum

Is Yerinde Calisma Kidemi

16 Y1l ve
Alt Boyutlar 0-5 yil 6-10 y1l 11-15 Y1l izeri p
X&s.s. X£s.8. X£s.8. X&s.s.

Kurumsal Strdiiriilebilirlik 4,08+0,59 4,48+0,59 4,43+0,54 4,28+0,45 0,01
Cevresel Boyut 4,03+0,60 4,46+0,64 4,38+0,57 4,26+0,47 0,01
Ekonomik Boyut 4,09+0,58 4,47+0,61 4,39+0,54 4,21+0.45 0,01
Sosyal Boyut 3,95+0,54 4,27+0,58 4,18+0,49 4,08+0,39 0,01
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 3,91+0,56  4,05+0,64 4,13+0,54 4,05+0,34 0,01
CLSA-Genel 3,9+0,56  4,02+0,78 4,07+0,59 3,99+0,38 0,01
Adillik Boyutu 4,03+0,83  4,22+0,7 4,30+£0,58 4,30+0,51 0,01
Sorumluluk Boyutu 4,00+0,77 4,20+0,80 4,22+0,62 4,19+0,41 0,01
Seffaflik Boyutu 3,68+0,60 3,75+0,83  3,78+0,6  3,66+0,46 0,01

Hesap verebilirlik Boyutu 4,00+£0,61 4,19+0,85 4,23+0,69 4,18+0,51 0,01

Katilimcilarin igyeri kidem diizeylerine gore kurumsal ilkelere uyum, adillik,
sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin farkli oldugu tespit edilmistir
(p=0,01). Kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik
diizeylerinin 5 yil altinda kidemi olan gruplarda daha diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Isyeri kidem diizeyinin kurumsal ilkelere uyum ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik tizerinde oldukga etkili bir faktor oldugu ifade edilebilir (Sekil 4.8).
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Sekil 4.8. Isyeri kidem diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere
uyum

Kurumsal Siirdiirebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin ve Hizmetler

standard1 diizeylerinin katilimcilarin pozisyonlarna gore Farkli oldugu goriilmiistiir

(p<0,05). Arastirmada Yonetici olan bireylerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik algilarinin

daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Pozisyon diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere

uyum
Pozisyon
Calisan Yonetim p
X&s.s. X=s.s.
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,20+0,54 4,4440,63 0,01
Cevresel Boyut 4,17+0,57 4,42+0,65 0,01
Ekonomik Boyut 4,15+0,57 4,44+0,62 0,01
Sosyal Boyut 4,02+0,51 4,21+0,55 0,01
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,03+0,55 4,24+0,51 0,01
CLSA-Genel 3,97+0,59 4,07+0,65 0,25
Adillik Boyutu 4,23+0,68 4,39+0,65 0,08
Sorumluluk Boyutu 4,11+0,68 4,24+0,67 0,12
Seffaflik Boyutu 3,72+0,64 3,72+0,65 0,69
Hesap verebilirlik Boyutu 4,14+0,66 4,25+0,76 0,12

Anket calismasinda pozisyonlara iliskin degerlendirmede st ve orta diizeydeki
yoneticiler yonetim olarak diger grup ise c¢alisan olarak gruplandirilmistir.

Katilimcilarin pozisyonlarina gore Kurumsal ilkelere uyum, Adillik, Sorumluluk,
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Seffaflik, Hesap verebilirlik diizeylerinin farkli olmadigi goriilmiistiir (p>0,05).
Katilimcilarin pozisyonlarina gore Kurumsal ilkelere uyum algilarinin farkli olmadigi,
Katilimcilarin  pozisyonlarinin ise siirdiiriilebilirlik iizerinde etkili oldugu ifade

edilebilir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9. Pozisyon diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere
uyum

Kurumsal Siirdiirebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin — Hizmetler

standard1 diizeylerinin sirket yasal tipine gore farkli oldugu goriilmiistiir (p<0,05).

Arastirmada Anonim yapida olan sirketlerde ¢alisan bireylerin  Kurumsal

Siirdiirebilirlik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cizelge 4.12).
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Cizelge 4.12. Sirket diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere

uyum
Sirketinizin yasal tipi nedir?
Anonim Limited p
X+s.s. X+s.s.
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,35+0,53 4,12+0,65 0,01
Cevresel Boyut 4,32+0,56 4,16+0,66 0,01
Ekonomik Boyut 4,38+0,52 4,14+0,62 0,01
Sosyal Boyut 4,17+0,49 3,96+0,58 0,04
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,24+0,52 4,00+0,60 0,03
CLSA-Genel 4,01£0,60 3,9440,61 0,50
Adillik Boyutu 4,31+0,63 4,14+0,76 0,12
Sorumluluk Boyutu 4,17+0,66 4,03+0,71 0,29
Seffaflik Boyutu 3,73+0,64 3,67+0,66 0,28
Hesap verebilirlik Boyutu 4,12+0,69 4,11+0,68 0,45

Katilimeilarin sirket yasal tipine gére Kurumsal ilkelere uyum, Adillik, Sorumluluk,
Seffaflik, Hesap verebilirlik diizeylerinin farkli olmadigi goriilmiistiir(p>0,05) (Sekil
4.10).
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Sekil 4.10. Sirket diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum

Kurumsal siirdiiriilebilirlik Kurumsal Siirdiirebilirlik algisi, Cevresel, Ekonomik,
Sosyal, Uriin — Hizmetler standard: diizeylerinin sirketlerin sermaye biiyiikliigiine gore
farkli oldugu goriilmiistiir (p=0,01). Arastirmada 100-250 milyon diizeyinde sermayesi
olan firmalarda g¢alisan bireylerin kurumsal siirdiiriilebilirlik algilarinin daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cizelge 4.13).

Cizelge 4.13. Sermaye biiyiikliigli diizeyine goére kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal ilkelere uyum

Sirketin sermaye biiyiikliigii ne kadardir? (Milyon TL)

100-250 50-100 50 alt1 p
X&s.s. X&s.s. X+s.s.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 4,36+0,52 4,18+0,63 4,18+0,63 0,01
Cevresel Boyut 4,33+0,54 4,14+0,66 4,124+0,68 0,01
Ekonomik Boyut 4,39+0,50 4,09+0,60 4,10+0,61 0,01
Sosyal Boyut 4,36+0,48 4,00+0,59 4,01+0,56 0,01
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,36+0,52 4,00+0,55 3,98+0,64 0,01
CLSA-Genel 4,02+0,56 3,99+0,63 3,82+0,71 0,01
Adillik Boyutu 4,27+0,61 4,32+0,74 4,10+0,77 0,01
Sorumluluk Boyutu 4,17+0,63 4,15+0,72 3,95+0,8 0,01
Seffaflik Boyutu 3,75+0,60 3,72+0,68 3,54+0,76 0,01
Hesap verebilirlik Boyutu 4,15+0,68 4,12+0,67 3,97+0,73 0,01

Sirketlerin sermaye biiyiikliigiine gore kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk,
seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin farkli oldugu tespit edilmistir (p=0,01).
Kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik diizeylerinin
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50 Milyon TL ve altinda sermayesi olan sirketlerde ¢alisan gruplarda daha diisiik
diizeyde oldugu gorillmiistiir. Sermaye biiyiikliigline diizeyinin kurumsal ilkelere
uyum ve kurumsal siirdiiriilebilirlik tizerinde oldukga etkili bir faktér oldugu ifade

edilebilir (Sekil 4.11).
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Sekil 4.11. Sermaye biiyiikliigii diizeyine gore kurumsal siirdiirtilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi, ¢evresel standartlar, ekonomik standartlar, sosyal
standartlar, iiriin ve hizmetler diizeylerinin sirketlerin ¢alisan sayilarina gore farklilik

gostermedigi Cizelge 4.14°de belirtildigi sekilde tespit edilmistir(p>0,05).

Cizelge 4.14. Calisan sayisi diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum

Sirkette ¢alisan personel sayisi

Alt Boyutlar 250 ve alti 251-500 501 ve lizeri p
X&s.s. X£s.8. X£s.8.
Kurumsal
Siirdiiriilebilitlik 4,31+0,57 4,33+0,62 4,27+0,36 0,45
Cevresel Boyut 4,28+0,60 4,31+0,65 4,21+0,40 0,36
Ekonomik Boyut 4,24+0,59 4,29+0,61 4,26+0,37 0,55
) Sosyal Boyut 4,11+0,53 4,15+0,57 4,16+0,32 0,63
Uriin Ve Hizmetler — 0, 55 4+0,66 4,0120,46 0,51
Boyutu

CLSA-Genel 4,00£0,60 3,96+0,63 3,93+0,57 0,64
Adillik Boyutu 4,26+0,68 4,33+0,73 4,20+0,43 0,23
Sorumluluk Boyutu 4,16+0,69 4,09+0,72 4,02+0,47 0,29
Seffaflik Boyutu 3,72+0,65 3,72+0,65 3,62+0,60 0,21
Hesap verelIiS 4,1240,67 4,08+0,71 4,15+0,76 0,25

Boyutu

Sekil 4.12°de CLSA-kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap
verebilirlik diizeylerinin sirketlerin ¢aligan sayilarina gore farkli olmadigi goriilmiistiir
(p>0,05).
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Sekil 4.12. Calisan sayisi diizeyine gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
ilkelere uyum

Cizelge 4.15°de Kurumsal Siirdiirebilirlik algis1, Cevresel, Ekonomik, Sosyal, Uriin —
Hizmetler standard1 diizeylerinin sirketlerin dig ticaret islemlerinin olmasi durumuna

gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir(p>0,05).

Cizelge 4.15. Dis ticaret islemlerinin varligina gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal ilkelere uyum

Sirketin dig ticaret islemleri var mi1?

Alt Boyutlar Evet Hay1r p
X&s.s. X&s.s.

Kurumsal Sturdiirilebilirlik 4,32+0,56 4,27+0,61 0,34
Cevresel Boyut 4,29+0,59 4,23+0,64 0,41
Ekonomik Boyut 4,36+0,62 4,20+0,60 0,33
Sosyal Boyut 4,12+0,52 4,08+0,54 0,34
Uriin Ve Hizmetler Boyutu 4,03+0,52 3,99+0,66 0,58
CLSA-Genel 3,99+0,6 3,97+0,65 0,62
Adillik Boyutu 4,26+0,66 4,33+0,75 0,42
Sorumluluk Boyutu 4,13+0,66 4,19+0,79 0,44
Seffaflik Boyutu 3,724+0,64 3,68+0,64 0,49
Hesap verebilirlik Boyutu 4,13+0,69 4,04+0,65 0,35

CLSA-kurumsal ilkelere uyum, adillik, sorumluluk, seffaflik, hesap verebilirlik
diizeylerinin sirketlerin dis ticaret islemlerinin olmasi durumuna farkli olmadig1 Sekil

4.13’te gorlilmiistiir (p>0,05).
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Sekil 4.13. Dis ticaret islemlerinin varhigina goére kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal ilkelere uyum

4.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal flkelere Uyum Diizeyleri

Arasindaki Iliskilerin incelenmesi

Olgekler arasindaki iliskilerin incelenmesi icin Pearson korelasyon analizi ve
regresyon analizi uygulamasi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 4.16 ve 4.17°de
verilmistir. Analizlerde hesaplanan korelasyon kat saymin 0-0,39 arasinda olmasi
zayif, 0,40-0,59 arasinda olmasi orta diizeyde gii¢lii ve 0,60 {izerinde olmasi yiiksek
diizeyde giiclii iligkileri ifade eder. korelasyon kat sayinin (+) isarette olmasi ise

iliskinin pozitif yonlii (dogru orantili) oldugunu géstermektedir (Can, 2018).
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Cizelge 4.16. Kurumsal stirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum diizeylerinin
iligkilerinin incelenmesi

Hesa CLSA-
Alt Boyutlar Adillik  Sorumluluk Seffaflik > Kurumsal
verebilirlik .
ilkelere uyum
Kurumsal
o ey Leqe s 0,71 0,62 0,63 0,73
Surd‘ﬁ‘;:’fhrhk rE* 067001 o1y  (0o1) (001 (0,01)
Cevresel  (p)* 0,61 0,71 0,63 0,61 0,72
Standartlar D™ (0,00) 0,01)  (0,01) (0,01) (0,01)
Ekonomik r (0)* 0,60 0,72 0,64 0,61 0,73
Standartlar D™ (0,01 0,01)  (0,01) (0,01) (0,01)
0,62 0,73 0,67 0,60 0,74
* I l l l l

Sosyal Standartlar r (p) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
S . 0,69 0,70 0,63 0,60 0,71
Uriin Ve Hizmetler r (p)* (0,01) (0,01) (0,01) (0.01) (0,01)

*Pearson Korelasyon analizi,

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algis1 ile Adillik diizeyleri boyutlarinin dogru orantil
olacak sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir (r=0,67, p=0,01)

Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Algisi ile Sorumluluk diizeyleri boyutlarinin dogru orantili

olacak sekilde ve giiclii diizeyde iliskilidir (r=0,71, p=0,01)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algisi ile Seffaflik diizeyleri boyutlarinin dogru orantil
olacak sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir (r=0,62, p=0,01)

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algist ile Hesap verebilirlik diizeyleri boyutlarinin dogru

orantili olacak sekilde ve gii¢lii diizeyde iliskilidir (r=0,63, p=0,01)

Kurumsal Siirdiirilebilirlik Algist ile Kurumsal ilkelere uyum diizeyleri boyutlarinin

dogru orantili olacak sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir (r=0,73, p=0,01).

Cevresel Standartlar ile Adillik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde ve
giicli diizeyde iliskilidir (r=0,61, p=0,01)

Cevresel Standartlar ile Sorumluluk diizeyleri boyutlarmin dogru orantili olacak

sekilde ve giiclii diizeyde iliskilidir (r=0,71, p=0,01).
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Cevresel Standartlar ile Seffaflik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde
ve giiglii diizeyde iligkilidir(r=0,63, p=0,01).

Cevresel Standartlar ile Hesap verebilirlik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak

sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir(r=0,61, p=0,01).

Cevresel Standartlar ile Kurumsal ilkelere uyum diizeyleri boyutlarinin dogru orantili

olacak sekilde ve gii¢lii diizeyde iliskilidir(r=0,72, p=0,01).

Ekonomik Standartlar ile Adillik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde
ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,60, p=0,01).

Ekonomik Standartlar ile Sorumluluk diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak

sekilde ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,72, p=0,01).

Ekonomik Standartlar ile Seffaflik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde
ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,64, p=0,01).

Ekonomik Standartlar ile Hesap verebilirlik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili
olacak sekilde ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,61, p=0,01).

Ekonomik Standartlar ile Kurumsal ilkelere uyum diizeyleri boyutlarinin dogru

orantili olacak sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir(r=0,73, p=0,01).

Sosyal Standartlar ile Adillik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde ve
giicli diizeyde iliskilidir(r=0,62, p=0,01).

Sosyal Standartlar ile Sorumluluk diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde

ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,73, p=0,01).

Sosyal Standartlar ile Seffaflik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde ve
giicli diizeyde iliskilidir(r=0,67, p=0,01).

Sosyal Standartlar ile Hesap verebilirlik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak

sekilde ve giiglii diizeyde iliskilidir(r=0,60, p=0,01).
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Sosyal Standartlar ile Kurumsal ilkelere uyum diizeyleri boyutlarinin dogru orantili
olacak sekilde ve gii¢lii diizeyde iliskilidir(r=0,74, p=0,01).

Uriin Ve Hizmetler ile Adillik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde ve

giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,69, p=0,01).

Uriin Ve Hizmetler ile Sorumluluk diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak sekilde

ve giiglii diizeyde iligkilidir(r=0,70, p=0,01).

Uriin Ve Hizmetler ile Seffaflik diizeyleri boyutlarinin dogru orantil1 olacak sekilde ve
gliclii diizeyde iliskilidir(r=0,63, p=0,01).

Uriin Ve Hizmetler ile Hesap verebilirlik diizeyleri boyutlarinin dogru orantili olacak

sekilde ve giigli diizeyde iliskilidir(r=0,60, p=0,01).

Uriin Ve Hizmetler ile Kurumsal ilkelere uyum diizeyleri boyutlarinin dogru orantili

olacak sekilde ve giiclii diizeyde iliskilidir(r=0,71, p=0,01).

Yukarida cizelge 4.16°da elde edilen iliskiler regresyon modeli kullanilarak analiz
yapilmistir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik diizeylerine etki eden kurumsal ilkelere uyum
diizeylerinin etkisi incelenmistir. Regresyon modellerinde modelin varsayiminin
saglanmas1 gerekmektedir. R? degerinin yeterli seviyede olmasi beklenen en dnemli
kriterler arasindadir. Bu degerin anket ¢alismalarinda iligski analizlerinde 0,40 ve
tizerinde olmasi beklenir. Bu varsayimlar modelin anlamliligi, bagimsiz degisken
katsayilarinin anlamliligi ve modelde Durbin - Watson testi sonucunda otokorelasyon
varligimin olmamasidir (1,29<D.W<1,99). Eger bu varsayimlardan birinin bile

saglanmamasi durumunda model gecersiz sayilir (Can, 2018).

Cizelge 4.17. Kurumsal siirdiiriilebilirlik diizeyine CLSA-kurumsal ilkelere uyum
diizeylerinin etkisinin incelenmesi

Bagimsiz Degiskenler
Bagimli Degisken CLSA-KUJ;T?I Hkelere Sorumluluk  Seffaflik F Model R?
B ® ®
Kurumsal 0,74 0,33 0,21 F=25,10
Siirdiirilebilirlik t=9,21 t=5,42 t=3,29 (p=0.01) 0,59
Algisi (Y) p=0,01 p=001  p=0,01 P
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Cizelge incelendiginde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algisina CLSA-Kurumsal ilkelere
uyum ve Seffaflik, Sorumluluk alt boyutlarmin anlamli diizeylerde etki -ettigi
goriilmektedir. Adillik ve Hesap verebilirlik boyutunun ise Kurumsal Siirdiirtilebilirlik

Algisi diizeylerini ¢oklu olarak etkilemedigi goriilmiistiir.

Calismada Kurumsal Sirdiriilebilirlik Algisina CLSA-Kurumsal ilkelere uyum
diizeyleri arasinda kurulan regresyon denkleminin anlamli oldugu hesapland:
(F=25,10, p=0,01,p<0,05). Modeldeki agiklama orani %59 (R?*=0,59) oldugu
goriilmiistiir. Kurumsal ilkelere uyum ve Seffaflik, Sorumluluk degiskenlerine ait
katsayilarinin da anlamli oldugu goriilmiistiir (p=0,01,p<0,05). Modelde oto
korelasyon olmadigi goriilmiistiir (D.W.=1,86). Sonug olarak modelin anlamli oldugu

goriilmiistiir.

Kurumsal Sturdurilebilirlik Algist (Y) = (0,74) = CLSA —
Kurumsal ilkelere uyum + (0,33) * Sorumluluk + (0,21) * Seffaflik

Sonuglara gore Kurumsal Strdiiriilebilirlik Algis1 diizeylerine etki eden en Onemli
degiskenin Kurumsal ilkelere uyum boyutu oldugu goriilmiistiir. Sorumluluk ve
Seffaflik alt boyutlarinin etkileri ise yakin diizeyde ve daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Genel olarak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik diizeyleri Kurumsal ilkelere uyum,
Sorumluluk Seffaflik alt boyutlarindan pozitif olarak etkilenmektedir. Kurumsal
ilkelere uyum, Sorumluluk Seffaflik algi diizeyi yiiksek olan bireylerin Kurumsal

Stirdiirtilebilirlik Alg: diizeylerinin yiiksek olacagi ifade edilmektedir.

Bireylerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algist diizeyleri Kurumsal ilkelere uyum ve alt
boyutlarindan etkilenmektedir. Kurumsal ilkelere uyum algisi yiiksek olan bireylerin
stirdiiriilebilirlik algilarinin da daha ytliksek oldugu goriilmiistiir. Firmalarin1 daha
kurumsal olarak goren bireyler ayn1 zamanda da daha yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir

bir yapida oldugunu ifade etmisledir.

60



5. TARTISMA VE SONUCLAR

Arastirmada firmalarin siirdiiriilebilir basar1 diizeylerinin farkli tiplerde sirketlerde
calisan bireylere gore incelemektir. Bu baglam kurumsallasmanin firmalarin
stirdiiriilebilir bagar1 diizeylerinin farkli ¢calisma ortamlarinda, yonetim yapisina gore
farklilik olup olmadigini incelemektir. Ayrica firma ve ¢alisan 6zelliklerinin firmalarin
stirdiiriilebilir basar1 ve kurumsallagma diizeylerine gore farklilasip farklilasmadigi
incelenmistir. Cok uluslu ve aile sirketlerindeki siirdiiriilebilir basar1 diizeylerinin
farkliligini incelenmesidir. Bu baglam kurumsallasmanin firmalarin siirdiiriilebilir alg

diizeylerini ¢alisanlar bazinda incelenmis ve anket ¢aligmasi uygulanmistir.

Antalya OSB’de faaliyet gosteren firmalarin ¢alisan ve firma 6zelliklerinin kurumsal

stirdiiriilebilirlik algisina etkisinin ne yonde olduguna yonelik yapilmistir.

Betimsel bir saha calismasi olarak tasarlanan aragtirmada, anket yontemi kullanilarak
veri toplama islemi gergeklestirilmistir. Calismada ¢alisanlarin demografik 6zellikleri,
calistig1 firmalara iliskin bilgiler anket formunun ilk boliimiinde yer alacaktir. fkinci

boliimde kurumsal siirdiiriilebilirlik 6l¢egi uygulanmistir.

Calismada kurumlarinda en az 1 yil ¢alismis olan siirdiiriilebilirlik konusunda ilgili
olan beyaz yakali c¢alisanlarmma anket formu yiiz yiize anket teknigi verileri
toplanmistir. SPSS programi yardima ile t testi, varyans analizi yontemleri ile analizler

saglanmistir.

Mevcut arastirma son yillarda 6nemli bir konu olan siirdiiriilebilirlik konusunun
sirketlerin kisa vadede karlilik ve uzun vadede hayatta kalmalari i¢in deger yaratma
konundaki etkisi hakkinda yaratacagi bilginin olduk¢a O6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica daha 6nce ¢ok uluslu ve aile sirketi ¢alisanlari tizerinde boyle

bir ¢alismanin yapilmamasi ¢aligmay1 6zgiin kilmaktadir.

Calismada basit rastgele drneklem yontemine goére en az n=436 ¢alisanin ¢alismanin
orneklemini olusturmasi gerekliligi goriilmiistiir. Calisma sonucunda verileri gegerli

olan n=436 calisanin verileri {iizerinden analizler gerceklestirilmistir. Calismada

61



Kurumsal Siirdiiriilebilirlik 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6lgek dort alt boyuttan olusan ve
Aksoy (2013) tarafindan gelistirilen likert tipinde olgektir.

Katilimcilarin = %48,9’nun  erkek ve % 51,1’nin kadin oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin %52,3°niin evli ve % 47,7’nin bekar oldugu goriilmiistiir. Katilimeilar
% 43,1 ile 18-35, %45,4 ile 36-45, % 11,5 ile 46 yas ve iizerinde oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin %11,9 ile lise ve altinda, %11,8 ile 6n lisans, %56,4 ile lisans ve % 20
ile yliksek lisans ve lizeri diizeyinde egitime sahip oldugu goriilmiistiir. Mesleki kidem
diizeylerinin %16,1 ile 5 y1l ve altinda, % 25,9 ile 6-10 yi1l arasinda, % 28,7 ile 11-15
yil, % 29,4 ile 16 yil ve iizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin % 78’nin

calisan ve %22’nin yonetici oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin sirketleri %73,4 ile Anonim ve %26,6 ile Limited yapidadir. Sermaye
biiyiikliiklerinin % 61,2 ile 100-250 Milyon TL arasinda oldugu goriilmiistiir. Calisan
sayisinin %77,1 ile 250 ve altinda, % 15,4 ile 251-500 arasinda oldugu goriilmiistiir.

Sirketin dis ticaret islemleri olma oraninin %88,1 oldugu goriilmiistiir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algisinin 4,31+0,57, Cevresel Standartlar 4,28+0,60,
Ekonomik Standartlar 4,26+0,62, Sosyal Standartlar 4,12+0,52, Uriin ve Hizmetler
diizeyinin 4,13+0,54 oldugu gorilmiistiir. Genel olarak katilimcilarin Kurumsal

Stirdiiriilebilirlik Algisinin oldukca ytiksek diizeylerde oldugu goriilmiistiir.

Adillik 4,26+0,67, Sorumluluk 4,14+0,68, Seffaflik 3,72+0,64, Hesap verebilirlik
4,12+0,68 ve CLSA-Kurumsal ilkelere uyum 4,03+0,60 oldugu goriilmiistiir. Genel
olarak firmalarin Kurumsal ilkelere uyum diizeylerinin yiiksek sayilabilecek bir
diizeyde olmasina ragmen Seffaflik diizeylerinin diger boyutlara gore daha diistiik

diizeylerde oldugu goriilmiistiir.

Cinsiyete gore yapilan kiyaslamalarda; katilimcilarin cinsiyetlerinin siirdiirtilebilirlik
algilar1 {izerinde etkili olmadigi goriilmiistiir. Erkek ve kadin katilimcilarin
stirdiiriilebilirlik algilarinin benzer seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclara gore
“H;: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore farklilik

gostermektedir.” Hipotezi ret edilmistir.
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Evli ve bekar calisanlar calistigi isletmeleri benzer sekilde siirdiiriilebilir olarak
tanimlamigtir. Calisma hipotezlerinden “Hj: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis
calisanlarin medeni durumlarina gore farklilik gostermektedir.” Bu durum da ret

edilmek durumundadir.

Katilimeilarin calistiklar igletme tipine gore siirdiiriilebilirlik algilar1 tizerinde etkili
oldugu goriilmiistiir. Arastirmada Yonetici olan bireylerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Algis1 diizeylerinin firmalarda calisan olarak gorev yapan katilimcilara gore daha
yiksek diizeyde oldugu gorilmistir. Bu sonuglara gére “Hs: Kurumsal
strdiiriilebilirlik  algis1  calisanlarin  kadro unvan tiplerine gore farklilik

gostermektedir.” Hipotezi kabul edilmistir.

Kiyaslamalarda katilimcilarin yaslarina gore siirdiiriilebilirlik algilar iizerinde etkili
oldugu goriilmiistiir. Calismada 36-45 yas arasinda olan katilimcilarin kurumsal
stirduirtilebilirlik alg1 diizeylerinin diger yaslarda olan ¢alisanlara gore daha yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore “Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi

calisanlarin yaslarina gore farklilik géstermektedir.” Hipotezi kabul edilmistir.

Kiyaslamalarda katilimcilarin egitim diizeylerine gore siirdiiriilebilirlik algilar
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmada lisansiistii diizeyde egitimi olan
katilimcilarin kurumsal stirdiiriilebilirlik algi diizeylerinin kendilerinden daha diisiik
diizeyde egitimi olan g¢alisanlara gére daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu
sonuglara gore “Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin egitim diizeylerine

gore farklilik gostermektedir.” Hipotezi kabul edilmistir.

Kiyaslamalarda katilimcilarin mesleki kidem diizeylerine gore stirdiirtilebilirlik algilart
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmada mesleki kidem diizeyi 11 yil ve
tizerinde olan katilimcilarin kurumsal siirdiiriilebilirlik algi diizeylerinin diger mesleki
kidem gruplarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore
“He: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 calisanlarin mesleki kidem siirelerine gore

farklilik gostermektedir.” Hipotezi kabul edilmistir.

Kiyaslamalarda katilimcilarin is yeri kidem diizeylerine gore siirdiiriilebilirlik algilar

tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmada 0-5 yil diizeyinde mesleki kideme
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katilimcilarin  kurumsal siirdiiriilebilirlik algi diizeylerinin diger is yeri kidem
gruplaria gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gore “Hy:
Kurumsal siirdiriilebilirlik algist calisanlarin isletmedeki kidem siirelerine gore

farklilik gostermektedir.” Hipotezi kabul edilmistir.

Cizelge 5.1. Hipotezlerin testi

Hipotezler Kabul Ret
Hi: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 ¢alisanlarin cinsiyetlerine X
gore farklilik gostermektedir.
H,: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢alisanlarin medeni
durumlarina gore farklilik gostermektedir.
Hs: Kurumsal siirdiirtilebilirlik algisi ¢alisanlarin kadro unvan
tiplerine gore farklilik géstermektedir.
H,: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢alisanlarin yaslarina
gore farklilik géstermektedir.
Hs: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢alisanlarin egitim
diizeylerine gore farklilik gostermektedir.
Hs: Kurumsal siirdiirtilebilirlik algisi ¢alisanlarin mesleki
kidem siirelerine gore farklilik gostermektedir.
H7: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi ¢aliganlarin isletmedeki
kidem siirelerine gore farklilik gostermektedir.
Hs: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algis1 Calisanlarin Caligtigi
Isletmenin Yasal Tipine Gore Farklilik Gostermektedir.
Ho: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algis1 Calisanlarin Calistig X
Isletmenin sermaye Biiyiikliik diizeylerine Gore Farklilik
Gostermektedir.
Hio: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algis1 Calisanlarin Calistigt X
Isletmenin Personel Sayisina Gore Farklilik Gostermektedir.
Hi1: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Algis1 Caligsanlarin Calistigi X
Isletmenin Dis Ticaret Islemlerinin Varligma Gére Farklilik
Gostermektedir.
Hi,: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Ilklere Uyum X
diizeyleri arasinda anlamli iligki vardir.

X

X X X X X X

Arastirmada  Anonim yapida olan sirketlerde calisan bireylerin Kurumsal
Siirdiirtilebilirlik Algr diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriildiigiinden “Hg: Kurumsal
sirdurtilebilirlik algis1 calisanlarin calistigi isletmenin yasal tipine gore farklilik

gostermektedir.” Hipotezi kabul edilir.

Arastirmada 100-250 milyon diizeyinde sermayesi olan firmalarda ¢alisan bireylerin
kurumsal siirdiiriilebilirlik algisi, gevresel standartlar, ekonomik standartlar, sosyal

standartlar, iiriin ve hizmetler algilarin1 daha yiiksek diizeyde oldugu goériilmistiir.
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“Hg: Kurumsal siirdiiriilebilirlik algis1 c¢alisanlarin c¢alistigi isletmenin sermaye

biiyiikliik diizeylerine gore farklilik gostermektedir.” Hipotezi kabul edilir.

Aragtirmada “Hjp: Kurumsal stirdiiriilebilirlik algis1 calisanlarin ¢alistigr isletmenin

2

personel sayisina gore farklilik gostermektedir.” Hipotezi ret edilir. Kurumsal
stirdiirtilebilirlik algisi, ¢evresel standartlar, ekonomik standartlar, sosyal standartlar,
tirtin ve hizmetler diizeylerinin sirketlerin ¢alisan sayilarina gore farklilik gdstermedigi

tespit edilmistir.

Kurumsal strdiiriilebilirlik algist1 katilimcilarin  ¢alistign - sirketlerin  dis  ticaret
islemlerinin olmasi durumuna goére farklilik gostermedigi tespit edilmistir. “His:
Kurumsal siirdiiriilebilirlik  algist  ¢alisanlarin = ¢alistigi  igletmenin dis ticaret

islemlerinin varligina gore farklilik gostermektedir” Hipotez ret edilir.

Calismada kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilkelere uyum diizeylerinin yiiksek
diizeyde giiclii ve pozitif sekilde iligkili oldugu gorilmiistiir. Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk, Hesap verebilirlik algilar1 yiiksek olan ¢alisanlarin Cevresel Standartlar,
Ekonomik Standartlar, Sosyal Standartlar, Uriin ve Hizmetler diizeyinde
stirdiriilebilirlik algilarinin da yliksek olacagi goriilmiistiir. Kurumsal ilkelere uyum
arttikca firmalarin daha yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir olacagi goriilmistiir. Coklu
diizeyde etkinin incelendigi regresyon modelinde ise Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Algisina CLSA-Kurumsal ilkelere uyum ve Seffaflik, Sorumluluk alt boyutlarinin
stirdiiriilebilirlik tizerinde yiiksek diizeyde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan
“Hio: Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal ilklere uyum diizeyleri arasinda anlaml

iligki vardir.” Hipotezi kabul edilmek durumundadir.

Genel olarak siirdiirebilirlik algilarinin g¢alisanlarin demografik ve calistigi firmalar
bazinda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica kurumsallik diizeyinin firmanin
stirdiiriilebilirlik diizeylerine onemli etkisinin oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet, medeni
durum, isletmenin sermaye biiyiikliigii, personel sayisina ve dis ticaret islemlerinin
varligina gore Kurumsal siirdiiriilebilirlik algi diizeyinin farkli olmadigi goriilmiistiir.
Unvan, yas, kidem, egitim diizeyi, sirketin hukuki yapisina gore ise kurumsal
stirdiiriilebilirlik algi diizeyinin farkli oldugu goriilmiistiir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik

ve kurumsal ilkelere uyum diizeyleri arasinda ise giiglii ve dogru orantili iliskiler
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oldugu goriilmiistiir. Kuramsallagmis veya kurumsallik diizeyi yiiksek olan firmalarda
stirdiiriilebilirlik diizeyleri anlamli sekilde daha yiiksektir. Bununla birlikte kurumsal
stirdiiriilebilirlik algis1 diizeylerine etki eden en 6nemli faktoriin genel diizeylerdeki
kurumsal ilkelere uyum diizeyi oldugu goriilmiistiir. Sorumluluk ve seffaflik

diizeylerinin etkisi daha diisiik ve birbirine yakin diizeydedir.

5.1. Oneriler

Anket uygulamasinda n=436 c¢alisan ile gergeklestirilmis. Daha sonra yapilacak

calismalar literatiire katki saglayacaktir.

Arastirmada Ol¢egin Ozellikle iiretim sektorii igin bastan gelistirilmesi ve literatiire

kazandirilmasinin 6nemli olacag ifade edilebilir.

Calismada siirdiiriilebilirlik algisinin  yliksek diizeylerde oldugu goriilmiis,
Arastirmada incelenen kurumsal ve kisisel ozellikler ile iliskili oldugu goriilmiistiir.
OSB’de bulunan firmalarin siirdiiriilebilirlik endeksleri bakimindan {ist siralarda
oldugu unutulmamalidir. Mevcut sonuglarin ilke c¢apindaki mevcut durumu

aciklamadigi ifade edilmelidir.

Genel olarak ¢alisanlarin siirdiirtilebilirlik algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmesine
ragmen, gelisen piyasa sartlart geregi belirli periyotlar ile seminer, egitim ve kurs
programlarinin  uygulanmasi  Onerilmektedir. Firmalarda belirli donemlerde
calisanlarinin stirdiiriilebilirlik diizeyleri ile ilgili ¢alismalar yaparak, durum tespiti

yapmas1 Onerilmektedir.

Calisanlarin siirdiirtilebilirlik alaninda agirlikli olarak cevre ve dogal kaynaklarin
kullanimi1 lizerinde yogunlagmustir. Fakat firmalarin sosyal stirdiiriilebilirlik, cinsiyet

esitligi, firsat esitligi gibi alanlarda da calisanlarinin algilarin1 gelistirmesi tavsiye

edilebilir.

Sirketlerin tlim paydaslarina siirdiiriilebilirlik basarisina vurgu yapilmasi, cevre,

calisan ve toplumsal kazanimlar daha net ifade edilmelidir.
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Ithalat ve ihracat basta olmak {izere firmalarm biitiin tedarikgilerine anket
uygulamasiyla siirdiiriilebilirlik algilarinin belirlenmesi, sorun goriilen konularinin

kontrol edilmesi Onerilir.

Bu c¢alismada kurumsal yonetim ve kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak iki temel unsur
degerlendirilerek degerlendirilmeler yapilmistir. Yapilan arastirma kapsaminda elde

edilen bulgular Antalya OSB’deki firma ¢alisanlari lizerinden incelenen ilk ¢alismadir.

Ortaya c¢ikan sonuglarin sektérde faaliyet gosteren firmalarda kurumsal yonetim
konusunda yapilan iyilestirilmelerin siirdiiriilebilirlik {izerinde olas1 olumlu etkisini
degerlendirmek acgisindan katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Bu katki sayesinde,
stirdiiriilebilirlik konusunda basarili firmalarin artirilabilmesinin yaninda firmalardaki

kurumsallasmanin da 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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EK A. Anket Formu

Cizelge A.1. Demografik bilgiler ve firma 6zellikleri ile ilgili anket sayfasi

Cinsiyetiniz [ Kadmn [ Erkek
Medeni Haliniz BV [~ Bekar
Yasiniz [T 18-25 [ 26-35 [ 36-45 [~ 46 ve tizeri

I Lise ve altnda ™ On Lisans
Egitim Diizeyiniz [ Lisans

[ Yiksek Lisans ve Doktora

[ 0-5 [ 6-10
Mesleki Kidem Siireniz

[ 11-15 [~ 16 ve lizeri
Firmada Calisma - 0-5 ' 6-10
Siireniz ~11-15 ™ 16 Ve iizeri

Isyerinde Pozisyonunuz

[~ Ust Diizey Yonetici [ Orta Diizey Yonetici
[ Alt Diizey Yonetici ve diger

Sirketin Yasal Tipi

[ Anonim Sirket [ Limited Sirket

Sirketin Sermaye

— 100 Milyon TL - 250 Milyon TL

Biiyikligi I~ 50 Milyon TL - 100 Milyon TL I~ 50 Milyon TL alti

plrkette Calisan T 250vealtt [ 251-500 ™ 501 ve iizeri
ersonel Sayisi

Sirketin D1s Ticareti var ~ Evet ™ Hayr

mi?
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Cizelge A.2. Kurumsal yonetim ilkeleri 6lgiimleme anket sayfasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmryorum

Kesinlikle

Katilmryorum

Calisanlar haklarinin korunmasiyla ilgili sirket politikalar1 ve
prosediirleri hakkinda yeterli sekilde bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar
uygulanmaktadir.

Personel alimina iliskin dl¢iitler yazil bir sekilde agikca belirtilmistir.

Calisanlarin ig tanimlar1 yapilmaktadir.

Terfi politikalar1 belirlenerek ¢aliganlara duyurulmaktadir.

Calisanlarin performansi degerlendirilip 6diillendirmeleri yapilmaktadir.

Sirketimiz, sahip oldugu etik kodu dogrultusunda sosyal
sorumluluklarina kars1 duyarli bir politika izlemektedir.

Calisanlar ilgilendiren kararlarda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak
g0riis aligverisinde bulunulur.

Ise alim politikalar1 olusturulurken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir.

Caliganlara saglanan tiim haklarda adil davranilir.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim programlari
gerceklestirilir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

Calisanlarin girket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere
kars1 korunmasi i¢in 6nlemler alinir.

Sirketimiz kamuoyuna y1llik faaliyet raporlarimi dogru olarak
agiklamaktadir.

Sirketimizin web sitesi sirketimizle ilgili glincel ve dogru bilgileri
yansitmaktadir.

Sirketimizde uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuglari
gercege uygun olarak kamuya agiklanir.
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Cizelge A.3. Kurumsal stirdiiriilebilirlik 6l¢egi anket sayfasi

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Siirdiiriilebilirlik kavramini daha 6nce duymustum, bilgi sahibiyim

Siirdiiriilebilirlik kurumun sosyal, ¢evresel ve toplumsal
sorumluluklarii kismen ¢agristirir

Siirdiiriilebilirlik konusu kismen kurum igin yeni {iriin gelistirme,
Inovasyon, iiretimi cagristirir

Siirdiiriilebilirlik kurumlara tasarruf saglar

Siirdiiriilebilirlik bir geri donistiiriilebilir kullanimdir

Siirdiiriilebilirlik kurum, paydas, ¢alisan ve miisterilerin ortak ¢ikar
ve amaglarinda yer alir

Cevresel Standartlar

Firmaniz tiretimde ¢evreye zarar vermeyen malzemelerin
kullanimina 6nem vermektedir.

Firmaniz enerji tasarrufu saglayacak iiretimler icin ARGE
calismalarina dnem vermektedir.

Firmaniz gerekemedigi zamanlar klimalari, 1giklari, motorlar: vb
kapatmaktadir.

Atik sular aritma yapilarak tahliye edilmektedir.

Firmaniz atiklarini yeniden degerlendirmekte ve yeniden kullanabilir
alanlar yaratmaktadir

Firmaniz i¢inde tiim c¢alisanlar ¢evreye duyarlilik bilincine sahip
degildir.

Firmaniz ¢alisanlar1 ¢evreye zarar veren faaliyetler konusunda fark
ettikleri an miidahalede bulunmaktadir.

Firmaniz tiriinlerinde ¢evre dostu etiketi ve reklamlarinda ¢evre
dostu oldugu yoniinde mesajlar vermektedir.

Firmaniz ARGE kaynak kullaniminda ¢evre korunmaya yonelik
iretim adina yatirim yapmakta ve projelere onem vermektedir.

Firmaniz enerji tasarrufu adina ¢alismalara 6nem vermektedir.

Firmaniz tiretimlerinde hava emisyonu, sivi ve kati atiklart azaltma
ile tehlikeli ve zehirli madde kullanimini azaltma yoniinde ¢alismalar
yapmaktadir.

Firmaniz gevresel uyum ve yasal diizenlemelere uyum
saglamaktadir.

Firmaniz Tedarikgileri ile sunulan hizmet ve triinler nezdinde enerji
ve atik konusunda birlikte ¢aligmalar yaparak ¢evresel zararlari
azaltmaktadir.

Firmaniz geri doniistimlii plastik atik, ambalaj gibi tirlinler
kullanarak ekolojik dengeye katki saglamaktadir.

Firmaniz tiretimde yenilebilir enerji ¢alismalarina énem verip iklim
krizi ile miicadele etmektedir.

Ekonomik Standartlar

Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alisma ve yatirimlar Firmanizin
finansal performansini orta ve uzun vadede olumlu etkiler

Firmaniz bakis agisinda siirdiiriilebilirlik benzer performans ve fiyata
sahip olan triinlerde farklilagsma algis1 yaratarak miisteri ve
tedarik¢ilerin satin alma siirecinde kritik rol oynar.

Firmaniz enerji verimliligi, tiiketiminde azalma, tasarruflu {irtin
sunmas! finansal performanst olumlu etkiler.

Firmanizin ¢evre dostu iiriin iiretmesi ve teknolojik ¢alismalar

yapmasi finansal anlamda olumlu katki saglar.
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Uretim esnasinda sera gazi salmimim azaltmaya yonelik ¢aligmalarin
strdiirtilebilirlikle ilgisi yoktur.

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 yapan sirketlerin Pazar pay1 genisler.

Stirdiiriilebilirlik ¢calismalar sirketlerin malzeme satin alma
maliyetini arttirir

Strdiiriilebilirlik calismalari sirketlerin atik islem maliyetlerini
azaltir

Firmaniz Cevresel yasa ve yonetmeliklere tam ve zamaninda uyan
bir sirkettir.

Firmanizda stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina 6nem verir ve ¢evresel
kazalarin cezalarini azaltir.

Sirketlerin siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 rekabette tercih dnceligi ve
finansal kazang saglar

Strdiiriilebilirlik sirketin tiretim siire¢ maliyetini bliyiik ¢ogunlukla
azaltir

Strdiiriilebilirlik sirketin hizmet kalitesini gelisgtirir.

Gelecek kusaklara daha iyi bir ¢cevre birakmaya yonelik yatirim
yapar

Sosyal Standartlar

Firmaniz ig ortaminda ¢alisanlarin saglik ve giivenligini saglamak
i¢in ¢aligma kosullarini 6nem verir.

Firmaniz ise alim sirasinda ve sonrasinda ayrimciligin tim
sekillerine karsi 6nlem alir.

Firmaniz ¢alisanlarin istihdam siirekliligine, egitimine ve kariyer
gelisimi konusuna son derece 6nem verir.

Firmanizda is, is¢i saglig1 ve giivenlik konulari ikinci plandadir.

Firmaniz etnik koken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, maluliyet, kiiltiirel
farklilik ayrimi yapmadan ¢aligan haklarini esit gozetir.

Firmaniz Calisanlarinin sosyal sorumluluk, toplumsal faaliyetlere
katilmasini destekler

Firmaniz toplumda insanlara egitim, sosyal destek firsatlari sunar

Firmaniz ¢alisanlarin kararlara katilimini saglayabilmek igin dneri
sistemini destekler

Firmaniz ¢alisanlarinin iyi bir i yasam dengesi saglayabilmeleri igin
esnek ¢aligma saatleri, evden ¢aligmaya izin verme gibi uygulamalari
destekler

Firmaniz toplumun iyiligini destekleyen kampanya ve projelerle
destek verir

Firmaniz pazar firsatlarin1 ¢abucak fark edip avantaj saglar

Firmaniz tiim paydas ve miisterilerin ihtiyaglarini dikkate almakta
yetersiz kalir.

Firmaniz ¢alisan performans yonetiminde firsat esitligine dnem verir

Firmaniz yatirim yapmak i¢in riski diigiik, getirisi yiliksek bir
isletmedir.

Firmaniz tiiketici haklarini korumakta zorlanir

Firmaniz ¢ocuk is¢i ¢aligtirilmamasini destekler

Firmaniz gelecek i¢in net bir vizyon sunar.
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