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ONSOZ

Tez ¢alismam boyunca bilgi ve tecriibeleriyle bana yol gosteren, degerli katkilariyla
siirecin her asamasinda yanimda olan tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi Dilek YALCIN’a en
icten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, ¢aligmalarim sirasinda yardimlarini esirgemeyen Dr.
Ogr. Uyesi Beynaz UYSAL’a da sonsuz tesekkiir ederim. Bu siiregte birlikte ¢alistigim
kiymetli meslektaslarimin destekleri ve yapict fikirleri benim i¢in son derece degerliydi;
onlara da minnettarim. Ozellikle, bu zorlu siireci basariyla tamamlama inanci ve
motivasyonuyla beni siirekli destekleyen, sabr1 ve sevgisiyle yanimda olan hayat arkadasim
Giilbahar SIVAZ’a sonsuz siikranlarimi iletmek isterim. Hayatim boyunca her adimimda
yanimda olan, bana her kosulda gii¢ veren ve varliklariyla hayatimi zenginlestiren canim
aileme en derin tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Her zorlukta gdsterdiginiz sabir, her
basarida duydugunuz gurur ve her an hissettirdiginiz sevgi, beni bugiinlere getiren en 6nemli
dayanaklarim oldu. Sizlerin varligi, hayatimin en biiyiik sanst ve zenginligi. Her birinize

sonsuz minnettarim.
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OZET

IS HAYATINDA CINSIYET AYRIMCILIGININ ORGUTSEL
SONUCLARA ETKISi: iSTANBUL IiLINDE TEKSTIL SEKTORUNDE
BiR ARASTIRMA

Cinsiyet ayrimcili8i, cinsiyet farkliligina dayali olarak kisiler arasinda esitlik¢i ve adaletli
olmayan davranislarin sergilenmesidir. Ozellikle toplumsal hayata bakildiginda esit firsatlara
sahip olamayan kadinlar, is hayatinda da terfi esitsizligi, licret farkliliklari, mobbing ve taciz
gibi cinsiyet ayrimciligina yonelik davranislara maruz kalmaktadir. Bu da bireysel olarak 6z
deger, 0z yeterlilik, 6z saygi, 6zgiiven eksikligi gibi olumsuz etkiler yaratmakta, orgiitsel
diizeyde ise isten ayrilma, motivasyon eksikligi, performans diisiikliigii, orgiitsel baglilikta
azalma, isten ayrilma gibi etkileri ortaya c¢ikmaktadir. Bu g¢alismanin amaci, cinsiyet
ayrimcihiginin drgiitsel sonuglar iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. istanbul ilinde
faaliyet gosteren tekstil firmalarinda calisan 465 mavi yakali ¢calismaya dahil edilmis, anket
yoluyla elde edilen verilerin analizi, SPSS 25.0 programi kullanilarak regresyon analizi ile
yapilmustir. Cinsiyet ayrimcilifinin, orgiitsel sonuglara ve alt boyutlar; adaletsizlik algist,
sinizm algis1 ve memnuniyetsizlik algisina etkisinin demografik 6zelliklere gore farkliliklar
gosterdigi  goriilmiis, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan c¢alisanlarin  sinizm ve
memnuniyetsizlik algilarinin arttig1, adalet algilarinin azaldigi tespit edilmistir. Ayrica,
cinsiyet ayrimcilifinin kariyer gelisimi iizerinde engelleyici bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Cinsiyet esitligine odaklanan politika ve uygulamalarin, is hayatinda daha
saglikli ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami olusturulmasina 6nemli katkilar saglayabilecegi
degerlendirilmis, is diinyasina ve akademisyenlere oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Ayrimciligi, Kadin Calisanlar, Orgiitsel Sonuglar
Tarih: Subat, 2025



ABSTRACT

THE EFFECT OF GENDER DISCRIMINATION IN WORKING LIFE
ON ORGANIZATIONAL RESULTS: A STUDY IN THE TEXTILE
SECTOR IN ISTANBUL PROVINCE

Gender discrimination is the display of unequal and unfair behaviors among individuals
based on gender differences. Especially when looking at social life, women who do not have
equal opportunities are exposed to gender discrimination behaviors such as promotion
inequality, wage differences, mobbing and harassment in business life. This creates negative
effects such as lack of self-worth, self-sufficiency, self-esteem and self-confidence on an
individual basis, and on an organizational level, it causes effects such as leaving the job, lack
of motivation, low performance, decrease in organizational commitment and leaving the job.
The aim of this study is to reveal the effects of gender discrimination on organizational
results. 465 blue-collar employees working in textile companies operating in Istanbul were
included in the study, and the effect of gender discrimination on the organizational level was
analyzed with the Regression Analysis Method using the SPSS 25.0 program. It was
determined that the cynicism and dissatisfaction feelings of employees exposed to gender
discrimination towards the organization increased, while their sense of justice decreased. In
addition, it was determined that gender discrimination has an inhibitory effect on career
development. It has been evaluated that policies and practices focusing on gender equality
can make significant contributions to the creation of a healthier and more sustainable working
environment in business life, and recommendations have been presented to the business
world and academics.

Keywords: Gender Discrimination, Female Employees, Organizational Consequences
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KISALTMALAR

WSPU : Sosyal ve Politik Kadin Birligi

CEDAW : Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi
OECD : Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii

vd. : Ve digerleri

AB : Avrupa Birligi
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BOLUM 1. GIRIS VE AMAC

Cinsiyet, belirli bir toplumda kadin veya erkek olmanin getirdigi kiiltiirel roller,
sorumluluklar, nitelikler ve biyolojik farkliliklarla iligkili toplumsal bir yapiy1 ifade
etmektedir. Cinsiyet ayrimciligl, bireylerin toplumsal cinsiyet rolleri ve normlarina dayali
olarak ayrimciliga ugramasi, dislanmast ya da haklarmin  kisitlanmasit olarak
tanimlanmaktadir ve hem toplumsal hem de orgiitsel diizeyde ciddi sonuglar doguran bir
sorundur (Heise vd., 2019).

Kadinlarin toplumsal yasamda esit firsatlara sahip olamamasi, Orgiitlerde de benzer
sekilde ayrimcilikla karsilagsmalarina yol agmakta ve bu durumun hem bireysel hem de
orgiitsel etkileri bulunmaktadir. Bireysel diizeyde, calisanlarin 6z-yeterlilik, 6zgiiven,
Ozsaygl ve Ozdeger algilar1 zedelenmektedir. Bu durum, bireylerin psikolojik sagligin
olumsuz etkileyerek hem is hem de kisisel yasamlarinda derin izler birakmaktadir. Orgiitsel
diizeyde ise cinsiyet ayrimcilifi c¢alisanlarin motivasyonunu, is tatminini ve Orgiitsel
bagliligini azaltirken, is performansinda diisiis ve isten ayrilma niyeti gibi olumsuz sonuglar
dogurmaktadir (Newman, 2014). Bu nedenle, ayrimcilikla miicadele etmek, orgiitlerin hem

caligsan refahini artirmasi hem de siirdiiriilebilir basariya ulagsmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Arastirmanin girig kisminin ardindan, ikinci béliimde arastirmanin degiskenlerine iliskin
gerceklestirilen kapsamli literatiir incelemesine yer verilmektedir. Bu boliimde ilk olarak
istthdam ve kadm istihdami kavrami agiklanmig, ardindan is hayatinda cinsiyet
ayrimciliginin kavrami ve tiirleri agiklanirken, son olarak orgiitsel sonuglar ve etkileri detayli
sekilde ele almmistir. Ugiincii boliimde, yapilan literatiir incelemesi dogrultusunda
olusturulan aragtirma modeli ve hipotezlere odaklanilmistir. Ayn1 zamanda, bu boliimde
aragtirmanin metodolojisi ve elde edilen bulgular da kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Calismanin son boliimiinde ise arastirma sonuglarina genel bir degerlendirme yapilmis ve

cesitli Oneriler sunulmustur.



BOLUM 2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde aragtirmanin degigkenleri ele alinmakta ve literatiire dayanarak bu
degiskenler arasindaki baglantilar agiklanmaktadir. Oncelikle istihdam ve kadin istihdami
kavramlar1 tanimlanacak, ardindan is hayatinda cinsiyet ayrimciliginin kavrami ve tiirleri
aciklanirken, son olarak orgiitsel sonuglar ve etkileri {izerinde durulacaktir. Arastirmanin
hedefi dogrultusunda, is hayatinda cinsiyet ayrimciliginin 6rgiitsel sonuclar tizerindeki etkisi
degerlendirilecek ve ilgili c¢alismalar gercevesinde bu iligkiler ayrintili bir sekilde ele

alinacaktir.

2.1. ISTIHDAM ve iILGILIi KAVRAMLAR

Istihdam ve ilgili kavramlar, ekonomi ve sosyal ve is hayati acisindan énemli bir konudur.
Bu bagslik altinda, is hayatiyla baglantili ¢esitli unsurlar ele alinmaktadir. Konunun cinsiyet

bazli yonleri, genis bir perspektiften degerlendirilmektedir.

2.1.1. iSTIHDAMIN TANIMI

Istihdam, bireylerin ekonomik faaliyetlerde bulunarak gelir elde ettigi ve toplumsal hayata
aktif olarak katilim sagladigi bir durumdur. Bu kavram, yalnizca bireysel bir gelir elde etme
aract degil, ayn1 zamanda ekonomik biiylimenin, toplumsal refahin ve sosyal adaletin
saglanmasinda da kritik bir neme sahiptir. Istihdam, is giicii piyasasinda yer alan bireylerin
cesitli calisma bigimlerini icerir; bu bigimler iicretli ig, maasli is, serbest meslek, girisimcilik
ve gecici ya da mevsimlik isler olarak siniflandirilabilir (Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, 2021).

Istihdam kavrami, sanayi devriminden bu yana biiyiik bir doniisiim yasamistir. Tarim
toplumlarinda istihdam genellikle aile i¢i iiretim ve kiigiik Olcekli faaliyetlerle sinirliyken,
sanayi devrimiyle birlikte sehirlesme ve fabrikalasma siireci baglamis, bu da modern anlamda

is glicii piyasalarinin olusumuna zemin hazirlamistir (Kuzey, 2015). 20. yilizyilin ikinci



yarisindan itibaren, hizmet sektoriiniin hizli bliylimesi ve teknolojik gelismeler, istthdam
yapisinda biiyiik degisikliklere yol agcmistir. Giiniimiizde ise dijitallesme ve yapay zeka
teknolojilerinin etkisiyle is giicii piyasas1 yeniden sekillenmektedir (ILO, 2020).

Etkin bir istthdam politikasi, is giicii piyasasinin gereksinimlerine uygun ¢oziimler
sunmay1 amaclamaktadir. Bu baglamda, geng¢ issizlikle miicadele, kadin istthdaminin
artirtlmasi, dezavantajli gruplarin is giicline katiliminin tesvik edilmesi ve mesleki egitim
programlarmin yayginlastiriimasi gibi konular dncelik tasimaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de
kadinlarin ig giiciine katilim orani erkeklere kiyasla daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu
durum, istihdam politikalarinin iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2021).

Ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin saglanmasinda kritik bir rol oynayan istihdam
sorunlarinin ¢oziilmesi, yalnizca ekonomik politikalarla degil, aym1 zamanda sosyal
politikalarla da desteklenmelidir. Kayit disi istthdamin azaltilmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve dijitallesme siirecine uyumun artirilmast, siirdiiriilebilir bir istihdam

politikasinin temel bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir (Kuzey, 2015).

2.1.2. KADIN iSTIHDAMI

Kadin istihdami, kadinlarin ekonomik iretime katilimini ifade etmektedir. Tarim
toplumlarindan sanayi devrimine kadar kadinlar genellikle aile isletmeleri, tarim ve el
sanatlar1 gibi alanlarda caligmigtir. Sanayi devrimi ile fabrikalarda istihdam edilmeye
baslanan kadinlar, diisiik iicretler ve zorlu ¢aligma kosullar ile karsilagsmistir. 20. yilizyilda
yasanan savaslar, kadinlarin is giiciine daha fazla katilimini tesvik etmis ve feminist
hareketlerle esit ige esit iicret gibi hak miicadelesi siirecleri hiz kazanmistir (Ozdemir, 2014).
Bu baslik altinda hem diinya genelinde hem de tilkemizde bu tarihsel siirecin agamalar1 ve

gelismeleri ele alinmistir.

2.1.1.1. Diinyada Kadin Istihdami ve Gelisimi

Tarih boyunca kadinlar, her donemin toplumsal yapisina ve ozelliklerine gore degisen
statiilerde ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmiglardir. Ancak, kadinlarin bu ekonomik

faaliyetlere dahil olmalar ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan esit sekilde yararlanmalar:



her zaman Ortiismemistir. Bu durum, kadinlarin hemen her toplumda erkeklerden geri planda
kaldigin1 ortaya koymaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Kadin iggiicliniin tarihsel gelisimine bakildiginda, sanayi devriminin bu siirecin en kritik
doniim noktalarindan biri oldugu goriilmektedir. Sanayi devrimi dncesinde, diinyanin farkl
toplumlarinda kadinlar genellikle geleneksel rollerinin 6tesinde c¢alismamislardir, ancak
ficretli isgiicii olarak ¢alismaya baslamalar1 sanayi devrimi ile miimkiin olmustur. ilkel
toplumlardan bugiine kadar kadinlarin zaman igerisindeki degisen konumlari, rollerindeki
farklilasmalar ve is yasamina katilimlar1 incelenirken, bu silire¢ sanayi devrimi Oncesi ve
sonrasi olarak iki temel dénemde ele alinmalidir (Ozer ve Bigerli, 2003).

Sanayi devrimi Oncesi ilkel toplumlarda insanlar gécebe bir yasam tarzi benimsemis ve
temel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla aveilik, toplayicilik ve hayvancilikla hayatlarini
stirdiirmiislerdir. Aveiligin baslamasiyla birlikte erkekler toplayiciligi birakip avlanmaya
yonelmislerdir. Kadinlarin toplayicilikta kalmasi, biyolojik farkliliklar temelinde ilk is
boliimii olan ekonomik is boliimiiniin olugsmasina neden olmustur. Bu is boliimiiniin en
onemli etkisi, kadinlarin besin toplamada ve evin bakiminda uzmanlasmasi, erkeklerin de
avcilikta ustalagmastyla ¢alismalarin verimliliginin artmasi olmustur (Senel, 1982).

Kadinlar, ailenin ge¢imini saglamak ve ihtiyaglarin1 karsilamak ig¢in tiim zamanlarini
iretime ayirmak zorundaydilar. Bu durum, kadmnlarin toplumsal hayatta iyi bir ev kadini
olarak sayginlik kazanmasina yol agmistir. Kadinin dogurganligi kutsal bir 6zellik olarak
goriiliirken, toplumda soyun devami i¢in énemli bir rol oynadig1 diistinilmektedir (Kaya,
2009).

Uretkenlik ve yaraticihk dogaya &zgii olarak kabul edilirken, kadinmn toplumdaki
iiretkenligi de doga ve toprakla 6zdeslestirilmistir. Bu nedenle “Doga Ana” ve “Toprak Ana”
gibi ifadeler kullanilmaktaydi. Ancak, kadinlarin tiretimden elde ettikleri gelir, onlarin gérevi
olarak goriilmemis, bu sorumluluk erkeklere verilmistir (Senel, 1982).

Yerlesik hayata gecisle birlikte ev i¢i sorumluluklar kadinlara yiiklenmistir. Kadinlar
tarim ve hayvanciliktan elde edilen kaynaklarla hayvanlarin yiinlerinden giysi yapmus,
comlek iiretmis ve evde irettiklerini ticaret icin kullanmiglardir. Kadinlar sanayi devrimi

oncesinde el becerileri ve ev isleriyle kiiclik atdlyelerde calisarak uzmanlagmislardir. Ancak



bu gelismeler, kentlerin biiylimesiyle birlikte kadinin i giicline duyulan ihtiyacin azalmasi
ve ev ic¢i islerle sinirli kalmasina neden olmustur (Yaman, 2013).

Tarih boyunca kadinlar, diinya genelinde ev i¢i yasamda daha fazla 6nem arz eden
varliklar olarak algilanmistir. Yerlesik yasam tarzi, toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasal
yapilarinda 6nemli degisiklikler yaratmistir. Uretim araglarmin gelismesiyle tarimda yapilan
faaliyetler ¢esitlenmis, madencilik, balik¢ilik gibi yeni is kollar1 ortaya ¢ikmis ve ticaret
baslamistir. Ancak bu olumlu gelismelere ragmen insanoglunun dogaya ve hemcinslerine
kars1 giic ve egemenlik miicadelesi savaglara sebep olmustur. Fiziksel giiciin 6nemi arttikca,
erkeklerin toplumsal statiisii giiclenmis, kadinlarin ise daha geri planda kalmasina yol
acmustir (Kapusuz, 2017).

Yerlesik hayata gegisin en 6nemli sonuglarindan biri, anaerkil diizenin yerini ataerkil
diizene birakmasidir. Yaman, Morgan’dan alint1 yaparak ataerkil aile yapisini, biiyiikbas ve
kiigiikbag hayvanlarin korunmasi ile toprak miilkiyetinin saglanmasi amaciyla babanin
otoritesi altinda orgiitlenen bir yapi1 olarak tanimlamistir. Topraktan elde edilen yiiksek verim
ve hayvanlarin evcillestirilmesi, toplumsal zenginliklerin erkeklerin eline ge¢mesine ve
onlarin toplumsal konumunun giliglenmesine yol agmistir (Morgan, 1877: Akt. Yaman,
2013).

Kadinlar, tahil iiretimi yaparken ayni zamanda evcillestirilen hayvanlardan et ve siit
driinleri elde etmekteydi; ayrica hayvanlarin yiiniinden giysi dokuyorlardi. Toplum
bilimcileri bu dénemi “Kélelik ve Tutsaklik Diizeni” olarak adlandirmaktadir. Bu donemde
kolelik ortaya c¢ikmis ve kadinlar da erkekler gibi iiretim siireclerinde kullanilmiglardir.
Ozellikle tarim ve kirsal faaliyetlerde kadin kdleler yogun sekilde ¢alistirilmistir. Ayrica, ev
hizmetlerinde kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 {icretsiz ya da sonradan fiicretli olarak istihdam
edilmistir (Kapusuz, 2017).

Bu donemde erkeklerin 6zel miilkiyeti yalnizca iriinlerle sinirli kalmamis, koleler ve
iiretim araclar1 da onlarin kontroliinde olmustur. Kélelik diizeninden sonra, X. yiizyila kadar
stiren bu donem feodal diizene evrilmistir. Feodal dénemde kadinlar kdle gibi alinip
satilmamakla birlikte, sosyal statiileri degismeye baslamistir. Kadinlarin ¢ogu, kirsal
alanlarda tarim sektoriinde mevsimlik ve esnek is giicli olarak ¢alismayi tercih etmislerdir

(Kocacik ve Gokkaya, 2005).



Ortacag doneminde kadinlar, tekstil iiretiminde uzmanlasarak kendi loncalarini
kurmuslardir. Ayrica, gida tiretimi, firincilik, kasaplik ve bostancilik gibi alanlarda da aktif
bir rol iistlenmislerdir. Fiziksel gii¢ gerektiren islerde de kadinlar ¢alisarak bira tiretimi, metal
isleme ve insaat gibi sektorlerde erkeklerle birlikte yer almislardir. Ancak loncalar,
kadimlarin ¢iraklik yapmasini yasaklayarak ekonomik hayatta daha fazla ilerlemelerine engel
olmustur. Kadinlarin loncalardan dislanmasinin baslica nedeni, rekabetin ve gelir
paylasiminin erkekler i¢in daha avantajli hale getirilmesi olmustur (Opitz, 2005).

Sanayi devrimiyle sona eren feodal donem, iiretimde yeni gelismelerin dogmasina yol
acmustir. Kentlesmenin artmasi, fabrika tliretimini de artirmig ve sanayi devrimi ile bugiinkii
anlamda kadin isgiicii kavrami ortaya ¢ikmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Sanayi Devrimi’nden giliniimiize kadin isgiiciiniin gelisimini anlamak i¢in dnce Sanayi
Devrimi'ni kisaca ele almak gerekir. Sanayi Devrimi, insan giiciine ve tarima dayali
ekonomik sistemden, makinelerin ve seri liretimin egemen oldugu bir yapiya gegis siirecidir.
Bu doniisiim 1760-1840 yillar1 arasinda Ingiltere'de baslamis ve kisa siirede Avrupa’ya
yaytmigtir (Ozdemir, 2014).

Sanayi Devrimi, buharli makinenin icadiyla hiz kazanmis, teknolojik gelismelerin ve
kentlesmenin Oniinii agmistir. Bu siire¢, ekonomik ve siyasi yapilart etkileyen 6nemli bir
degisim dénemi olmustur (Oren ve Yiiksel, 2012). 18. yiizyilda yasanan bu devrim,
kadinlarin iiretim siirecine daha fazla katilmasina olanak saglamistir. Ticaretin gelismesi ve
diinya pazarlarinin genislemesi, toplumlarin ihtiyaglarinin ¢esitlenmesine neden olmus ve bu
da daha fazla is giiciine olan ihtiyact artirmistir. Bu baglamda, o déneme kadar {iretim
stireclerinden diglanan kadinlar, sanayilesmeyle birlikte is giiciine dahil olmaya baslamigtir
(Ediz, 1995).

Sanayi Devrimi'nin ilk donemlerinde makinelesmenin baslamasiyla dokuma tezgahlarina
buharli makineler eklenmis, {iretim kesintisiz hale gelmis ve fabrikalar kurulmustur. Bu yeni
diizende kadinlar, erkekler ve cocuklar fabrikalarda calismaya baslamislardir. Ancak,
kadmlar icin agilan bu yeni is kollarinda calisma kosullar1 zorlu ve yetersizdir (Oren ve
Yiiksel, 2012).

Isverenler, isci ararken toplumsal cinsiyet rollerine dayali nitelikler belirlemislerdir.

Kadinlarin ince ve zarif parmaklari, sabir ve dayaniklilik gerektiren isler i¢in uygun



goriiliirken, fiziksel gii¢c ve hiz gerektiren isler erkeklere yonelik isler olarak tanimlanmustir.
Ancak bu smiflandirmalar, ¢ogu zaman tutarli bir sekilde uygulanmamis ve isyerlerinde
cinsiyetei tartismalara neden olmustur (Scott, 2005).

Zorlagan ekonomik kosullar karsisinda kadin isciler, sanayilesmenin ilk dénemlerinde
ezilen simifin 6nemli bir pargasi haline gelmislerdir. Bu baglamda, c¢alisma kosullarini
diizenleyen yasalar 6ncelikle Ingiltere’de ¢ikarilmis ve ardindan diger iilkelere yayilmustir.
Ancak bu yasalar, kadinlarin haklarin1 yeterince koruyacak genislikte degildi (Kocacik ve
Gokkaya, 2005).

Sanayi Devrimi’nin ilk yillarinda, tiretim araglarina sahip olan igverenler karlilig1 artirma
amaciyla kadinlar1 ve ¢ocuklar diisiik iicretle, zor sartlar altinda ¢alistirmislardir. Kadinlar,
erkekler ve ¢ocuklar, 12 saati asan vardiyalarla, gece giindiiz ¢aligmislar ve bu kitlenin
olusturdugu toplumsal sinif “ig¢i sinifi” olarak adlandirilmistir. Bu toplumsal yapi, sosyal
adaletsizliklerin ve ekonomik dengesizliklerin artmasina yol agmis ve zamanla iki farkli sinif
ortaya ¢ikmugtir: iiretim araclarma sahip olan burjuvazi ve emegini satarak ge¢imini
saglamak zorunda kalan is¢i smifi (Oren ve Yiiksel, 2012).

Bu geligmeler, is¢i sinifinin 6rgilitlenme fikrini dogurmus ve sendikal hareketlerin ortaya
cikmasina yol agmistir (Mortas, 2011). 19. yiizyilda is¢i siifinin bilinglenmesi ve sosyal
politikalarin gelismesi, oOzellikle 1848'deki ayaklanmalarla kendini gdstermistir. Bu
ayaklanmalar her ne kadar basarisiz olsa da iscilerin siyasal orgiitlenme ve hak arama
bilincini tetiklemistir (Afsar ve Ogrekci, 2014).

Fransa’da kadinlar devrim hareketlerinde 6nemli bir rol oynamislardir. Fransiz Devrimi
sonrasinda yayimlanan “Insan Haklar1 Beyannamesi” kadimlar1 kapsamamakla birlikte,
kadmlar haklarin1 elde etmek icin miicadelelerine devam etmislerdir. ingiltere’deki kadin
haklar1 miicadelesi ise Fransiz Devrimi’nden ilham alarak baglamig, ancak sinif
miicadelesinden bagimsiz bir kadin hareketi olarak gelismeye devam etmistir. Bu siiregte,
1903 yilinda kurulan “Sosyal ve Politik Kadin Birligi” (W.S.P.U.), kadinlarin oy hakki i¢in
verdikleri miicadelede en etkili 6rgiitlerden biri olmustur (Ediz, 1995).

L. ve II. Diinya Savaslar sirasinda, erkeklerin savasa gitmesiyle kadin iggiicii hizla artmis
ve kadinlar, ekonominin her alaninda aktif rol almaya baglamiglardir. Bu donemde kadinlarin

calisma yasamina katilimi artmis ve sosyal politikalar kadin isgiiciinii koruma yoniinde



gelismistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005). Savaslar, kadinlara yeni firsatlar sunmus ve daha
once ulagamadiklar1 mesleklerde c¢aligma imkani tanmmistir; doktorluk, avukatlik,
ogretmenlik gibi saygin meslekler artik kadinlarin da ulasabilecegi meslekler haline gelmistir
(Thebaud, 2005).

Tarim dis1 is kollarinda kadinlarin istihdam edilmesi, sanayilesme ile baglamis, 6zellikle
II. Diinya Savast sonrasi daha da hizlanmistir. Giiniimiizde kadinlarin iggiiciine katilim
oranlar1 artarken, kadin ve erkekler arasindaki katilim farkliliklar1 hala devam etmektedir.
Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore bu farklar degisse de hizmet sektoriindeki gelismeler
kadinlarin ig giliciine katilimini olumlu yonde etkilemistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005)

19901 yillara gelindiginde, ozellikle Latin Amerika'da kadinlarin %71°1, Asya ve
Pasifik'te %401, Afrika'da %20’si ve diger gelismis bolgelerde %62°si hizmet sektdriinde
yer almaktadir. Bu veriler, hizmet sektoriinlin kadin istthdami agisindan ne denli 6nemli

oldugunu gostermektedir (Ozer ve Bigerli, 2003).

2.1.1.2. Tiirkiye’de Kadin Istihdami ve Gelisimi

Tiirkiye’de kadmin is hayatina katilimi, Sanayi Devrimi ile benzer bir siire¢ izlemistir.
Osmanl Imparatorlugu déneminde Tanzimat Fermanu ile is hayatina dair bazi diizenlemeler
ongoriilse de kadin iggiicline yonelik asil diizenlemeler Cumhuriyet Donemi’nde yapilmistir.
Tiirkiye'deki kadin isgiiclinlin tarihsel gelisimini anlamak i¢in 6nce Osmanli Dénemi'ne
kisaca deginmek, ardindan Cumhuriyet Donemi’nden giinlimiize kadar gegen siiredeki
degisimlere odaklanmak gerekmektedir. Osmanli Dénemi'nde kadinlarin toplumdaki roli,
bulunduklar1 yerlesim yeri ve zamana bagli olarak degisiklik gdstermistir (Bakacak, 2009).

Kirsal bolgelerde kadinlar erkeklerle ayni alanlarda calisirken, sehirde hem kadinlarin
hem de erkeklerin yer aldiklar1 mekanlar ve ugraslar: farklilasmistir. Kadinlarin ve erkeklerin
ayrismasi, kadinlarin toplumsal yasamdan soyutlanmasina yol agarken, kadinlara 6zgii
mesleklerin gelisimine de zemin hazirlamistir. 16. ve 17. ylizyillarda kadinlar, Osmanl
Imparatorlugu'nun ekonomik yapisi icinde kirsal ve kentsel alanlarda énemli bir konuma
sahip olmustur. Kadinlar tarlada, pazarda ve diikkanlarda ¢alisarak iiretime dogrudan katkida

bulunmuglardir (Dingeg, 2010).



Bu donemde kadin haklar1 agisindan biiytik bir ilerleme kaydedilmemistir. Kadinlarin kdle
pazarlarinda mal gibi alinip satildig1 bir donem yaganmigtir. Tanzimat’tan sonra, 1848’de
Osmanli Devleti koleligi yasaklayan uluslararasi anlasmalar1 kabul edince bu pazarlar
zorunlu olarak kapatilmistir. Ancak, padisah saray1 basta olmak iizere, sadrazam, seyhiilislam
ve vezirlerin konaklarinda hala ytizlerce esir kadin bulunmaktaydi. Kadinlara genellikle
ikinci sinif insan muamelesi yapilmaktaydi (Bakacak, 2009).

Tanzimat Donemi'nden itibaren baglayan yenilik hareketleri, kadinlara sinirli da olsa
egitim ve is hayatina katilim konusunda bazi haklar getirmistir. 1842’de Askeri Tibbiye’ye
bagl olarak Ebelik Okulu, 1869°da Kiz Sanat Okulu (Inas Sanayi Mektebi) ve 1870’te Kiz
Ogretmen Okulu (Dariilmuallimat) agilmis ve bdylece kiz cocuklarina ilkdgretim ve
ortadgretim (iptidai ve riistiye) saglanmistir. Bu adimlar, kadinlar i¢in iki meslegin 6ne
ciktigin gostermistir: ebelik (hemsirelik) ve 6gretmenlik. Tanzimat donemi entelektiielleri
ilk defa kadin sorunlarma egilmis ve kadin haklarini toplumun gelisimi, modernlesmesi ve
ilerlemesi i¢in 6nemli bir konu olarak ele almistir (Kaymaz, 2010).

Kadinlar egitim aldik¢a kiiltiirel diizeyleri yiikselmis ve toplumsal yasamda daha fazla s6z
sahibi olmaya baslamislardir. Kadinin toplumdaki yeri bu donemde yogun tartismalarin
konusu olmustur. II. Mesrutiyet ile yeni diizenlemeler yapilmis ve kadinlara kisitli da olsa
baz1 6zgiirliikkler taninmistir. Kadinlar hem evdeki konumlarinda hem de giyim kusamlarinda
degisiklikler yasamis, toplumsal alanda goriiniir olmaya baslamislardir. Kadinin sokaga
cikisi, toplu tasima ve sinema gibi kamusal alanlarda kadinlar ve erkekler i¢in ayr1 boliimlerin
olusturulmasina neden olmustur (Bakacak, 2009).

Osmanli Imparatorlugu'nda kadinlarin kirsal kesimde iicretsiz olarak iiretime katkida
bulunmasi diginda, iicretli is hayatina katilmalar1 kapitalizmin gelisimiyle paralel ilerlemistir.
Tanzimat Donemi ile kadinlar toplumsal yasama daha fazla katilmaya baslamistir. Kadinlarin
isgiicline katilimi, onlarin sinifsal ve toplumsal durumlarina gore farklilik gostermistir. Kentli
ve ekonomik durumu iyi olan kadinlar, gayrimiislim okullarinda ya da evde aldiklar1 egitim
sayesinde is hayatina katilirken, daha diisiik ekonomik seviyedeki kentli kadinlar sanayi
atolyelerinde uzun saatler calismak zorunda kalmistir. Kirsal kesimdeki kadinlar ise batilt
sirketler icin hali dokuyarak para kazanmis ya da aile ici iicretsiz is¢i olarak ¢alismiglardir

(Onder, 2013).



II. Mesrutiyet doneminde kadinlar bir yandan egitim alarak is hayatina atilmaya baglamus,
diger yandan toplumsal baskilardan kurtulmak i¢in miicadele etmistir. Osmanli’nin I. Diinya
Savasi’na katilmasiyla birlikte, erkeklerin askere gitmesiyle bos kalan devlet kadrolar
kadinlar tarafindan doldurulmustur. Kadinlar hastanelerde, postanelerde ve laboratuvarlarda
caligmaya baslamislardir (Gok¢imen, 2008).

II. Mesrutiyet sonras1 kadin dergilerinin sayisinda artis olmustur. Kadinlar Diinyasi
dergisi, kadinlar1 egitime, ticarete ve el sanatlarina tesvik eden yazilar yayimlayarak kadin
haklarmni savunmustur. Kadinlar, Ikdam, Tanin, Sabah gibi gazetelerde yazlar yazarak
kendilerini ifade etmisler ve kadin haklarinin savunucusu olmuslardir. Osmanli’da kadinlar
tarafindan dernekler de kurulmustur. Bu dernekler, kadin haklarint savunma amaciyla
toplantilar diizenlemis ve kadinlarin yasadigi sorunlara ¢6ziim bulmak igin caba sarf
etmislerdir (Onder, 2013).

Tiirkiye'de kadinlarin iggiiciine katilimi, 1915 Balkan Savasi'nda erkeklerin ¢ogunun
askere gitmesiyle isgiicii agigin1 kapatmak amaciyla baslamis ve 1. Diinya Savasi, Kurtulus
Savasi ve II. Diinya Savas1 donemlerinde artis gostermistir. Ancak, savaslarin sona ermesiyle
birlikte erkekler islerine geri donmiis ve bircok kadin geleneksel ev iglerine donmek zorunda
kalmistir (Berber ve Eser, 2008). Bu donemde kadin dernekleri, Tiirk kadinlar1 vatanin
kurtulusu i¢in ¢esitli yardim faaliyetlerinde bulunmus ve Halide Edip gibi kadinlar cephede
gorev almistir (Gok¢imen, 2008).

Cumhuriyet donemi, iilkemiz i¢in yalnizca bir siyasi rejim degisikligini degil, ayni
zamanda koklii bir devrimi temsil etmektedir. Bireysel ve ulusal 6zgiirliik, esit insan haklart,
modernlesme yolunda ilerleme ve Atatiirk'e olan sevgi ile onun diisiincelerine ve
reformlarina olan inangla sekillenen bir kavramdir (Koptagel-ilal, 1998). Atatiirk, Kurtulus
Savasi'ndan 6nce yeni rejimin temel ilkelerini planlamis ve demokratik bir devletin ihtiyag
duydugu inanglar ile siyasi sistemin temellerini atmistir. Bu donemde egitimli ve 6zgiir bir
topluma doniismenin yollar1 agilmistir (Celikel, 1998).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilanindan sonra, kadinlarin her alanda s6z sahibi olmalari
gerektigi, bunun saglanabilmesi i¢in de erkeklerle esit diizeyde egitim almalarinin ve her
meslekte temsil edilmelerinin 6nemli oldugu anlasilmis ve bu dogrultuda adimlar atilmaya

baslanmistir. Meslek okullar1 ve {iniversitelerde kiz 6grencilerin egitim gormelerine izin
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verilmis, bu okullardan mezun olan kadinlarin mesleklerini icra etmeleriyle birlikte
kadinlarin toplumsal statiisii de dnemli bir nitelik kazanmistir (Bakacak, 2009).

Kadin haklar1 konusunda en biiyiik adim, Medeni Kanun’un kabuliiyle atilmistir. 1926°da
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanan ve Tiirk Medeni Kanunu olarak kabul
edilen bu kanunla, tek eslilik, evliligin yasal temellere dayanmasi, miras konusunda kiz ve
erkek ¢ocuklarin esitligi, egitimde ve mesleki hayatta esitlik saglanmistir (Glindogdu, 2017).

Cumhuriyet Dénemi'nde kadin is¢ilere dair dnemli istatistikler, 1927'de yapilan Sanayi
Saymminda ortaya konulmustur. Bu sayim, digerlerinden farkli olarak yalnizca iilke
genelindeki tiim sanayi kuruluslarimi kapsamaktadir. 14 yasindan kiigiikler de dahil
edildiginde, kadin ¢alisan orant %25,58 olarak belirlenmistir. Bu sonug, 4’ten fazla isci
calistiran sanayi kuruluslarinda her 4 calisandan 1’inin kadin oldugunu gostermektedir.
Kadinlarin statiisii ile ilgili yapilan sayimda igveren konumundaki kadin orani ise %0.14
olarak kaydedilmistir. 1927 yilinda yiiriirliige giren ve 1942 yilina kadar uygulamada kalan
Tesvik-1 Sanayi Kanunu kapsamindaki kuruluslarda calisan kadinlara dair istatistikler de
mevcuttur. Tesvik-i Sanayi Kanunu kapsamindaki isletmelerde ¢alisanlarin cinsiyet dagilima,

Tablo 1'de gosterilmektedir (Makal, 2010).

1932-1934 yillar1 arasinda tesvik-i sanayi kanunu kapsamindaki kuruluslarda is¢i ve

ustabagilar i¢inde kadinlar tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. 1932-1934 Yillar1 arasinda Tesvik-i Sanayi Kanunu Kapsamindaki Kuruluslarda Isci ve
Ustabasilar I¢inde Kadimlar

14+ yas Kadin 14- yas Kadin Toplam Kadin
Yillar Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
1932 12.713 25.13 761 47.74 13.474 25.80
1933 13.052 21.89 1.476 57.19 14.528 23.35
1934 15.579 24.17 919 51.11 16.498 2491

Kaynak: Makal, A. (2010) [81]. Tiirkiye’ de Erken Cumhuriyet Déneminde Kadin Emegi. Calisma ve
Toplum, Cilt: 2, 13-40.
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1936 tarihli Is Kanunu’nu vyiiriirliige girdikten sonra 1937 ve 1947 yillar1 arasinda Is

Kanunu kapsaminda olan kuruluslara iligkin 6nemli veriler icermektedir.

Tablo 2.2°de, Is Istatistikleri’ ne gére yillara ait bagiml calisanlarin cinsiyet ve yas

dagilimina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2.2. 1937-1947 Yillar1 arasinda Is Kanunu Kapsaminda Ucretli olarak Kadin, Erkek ve Cocuk Calisanlar

Yillar 1937 1943 1947
Say1 Oran % Say1 Oran % Say1 Oran %
Cocuk 23.347 8.80 51.871 18.86 20 845 7.21
(12-18 yas)
Kadm 50.131 18.89 56.937 20.70 50.851 17.59
Erkek 191.863 72.11 166.275 60.45 217.451 75.20
Toplam 265.341 100.00 275.083 100.00 289.147 100.00

Kaynak: Makal, A. (2010) [81]. Tiirkiye’ de Erken Cumhuriyet Déneminde Kadin Emegi. Caligma ve
Toplum, Cilt: 2, 13-40.

Cumbhuriyet doneminde kadin istihdamina iliskin veriler incelendiginde, 1937 ve 1943
yillar1 arasinda kadin c¢alisanlarin sayisinda yaklasik %12 oraninda bir artis oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, cocuk ve genglerin istihdaminda da yaklasik 2,5 katlik bir
artis dikkat cekmektedir. Bu durumun temel sebeplerinden biri, 1940 yilinda ¢ikarilan Milli
Korunma Kanunu ve Is Kanunu'nun bazi maddelerinin askiya alinmasiyla, kadin ve ¢ocuk
iscilerin koruyucu diizenlemelerinin zayiflamasi ve dolayisiyla bu gruplarin daha fazla tercih
edilmesi olmustur (Makal, 2010).

Is Kanunu'nun en 6nemli yeniliklerinden biri, isveren ve isci iliskilerinde cinsiyet de dahil
olmak {izere hicbir nedenle ayrimcilik yapilmamasinin giivence altina alimmasidir. Bu
kapsamda, is sozlesmesi yapilirken, uygulanirken ya da sonlandirilirken cinsiyet veya
hamilelik nedeniyle farkli muameleye maruz kalinamayacaktir. Ayrica, esit degerdeki islere
cinsiyet nedeniyle daha disiik {icret verilmeyecegi, medeni hal, ailevi ylikiimliiliikler ve
hamilelik gibi durumlarin isten ¢ikarilma sebebi olamayacagi da bu kanunda yer almaktadir.

Is Kanunu, ayn1 zamanda is hayatinda cinsel taciz ve kismi ¢alismaya dair hiikiimleri de ilk
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kez icermistir. Kadinlara yonelik diizenlemeler arasinda; esit davranma ilkesi, gece ¢alisma
yasagl, dogum izni ve emzirme izni gibi konular da bulunmaktadir (Emre, 2013).

II. Diinya Savasi'nin etkisiyle kadinlara yonelik is yasalarinin gelisimi bir siire yavaglamis
olsa da 1945'te yiiriirliige giren "Is Kazalari, Meslek Hastaliklar1 ve Analik Sigortas1" kadmn
calisanlara ilk defa sosyal giivence saglayan kanun olmustur (Giindogdu, 2017).

Uluslararasi alanda ise, kadin haklar1 hizli bir donilistim yasamistir. 1945'te kabul edilen
Birlesmis Milletler Antlasmasi’nin birinci maddesi, "Irk, cinsiyet, dil veya din ayrimi
yapilmaksizin" insan haklarina ve temel oOzgiirliklere saygi gosterilmesi gerektigini
belirterek, kadin-erkek esitligi icin 6nemli bir adim atmistir. Bu baglamda, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu’nun 20 Aralik 1952'de hazirladigi Kadinlarin Siyasal Haklari ile ilgili
sO0zlesmenin birinci maddesinde, "Kadinlar, hi¢cbir ayrim yapilmaksizin erkeklerle esit
kosullar altinda biitiin secimlerde oy kullanma hakkina sahiptir" ifadesi yer almustir.
Soézlesmenin ikinci ve tiglincii maddeleri, kadinlarin tiim kamu organlarina segilebilmesi ve
kamu gorevlerinde yer alabilmesine dair diizenlemeleri icermektedir. Tiirkiye, bu sozlesmeyi
1959'da onaylamstir (Ozel Ozcan, vd., 2017).

Tiirkiye’de kadinlar, 1950’11 yillardan sonra kdylerden kentlere gé¢ etmeye baglamis ve
bu siiregle birlikte is giicii piyasasinda yer almaya baslamiglardir. Zamanla, kadinlarin is
piyasasindaki konumlar1 ve ¢alisma bigimleri degisim gostermistir (Berber ve Eser, 2008).

Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin ¢ogunlukla tarimsal alanla smirli kalmasi ve
Tiirkiye'de kentlesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte, kadin istihdam oranlarinda diisiisler
yasanmistir. Bu durum, hem kirsaldan kente gogiin bir sonucu olarak hem de Tiirkiye
ekonomisindeki sinirlt is yaratma kapasitesinin etkisiyle degerlendirilebilir. Kadimnlarin
isgliciine katilim oranindaki bu disiisler, egitimsizlik, isgiicii niteligi, ¢ocuk bakimi
sorumluluklar1 ve ataerkil toplumsal degerler gibi cesitli faktorlerle agiklanabilir (Dedeoglu,
2015).

Tiirkiye'de tarimsal ekonomiden sanayiye gegis ve kentlesme siireci, isgiicli tizerinde
onemli bir etkiye sahip olmustur. Kirsal kesimden kente goc¢, kadin isgiiciinii erkek isgiiciine
gore daha olumsuz etkilemistir. Kirsalda {icretsiz aile iscisi olarak ¢alisan kadinlar, kentsel

isgiicli piyasasinda kendilerine yer bulmakta zorlanmislardir. Ayn1 zamanda, zorunlu
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egitimin 5 yildan 8 yila ¢ikarilmasi, genglerin is giicline katilimini geciktirmistir (Giindogdu,
2017).

Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Soézlesmesi (CEDAW), 1979 yilinda
Birlesmis Milletler’de kabul edilmis ve 1980'de yiiriirliige girmistir. Tiirkiye de bu
sOzlesmeye taraf olmus ve 1986 yilinda yiiriirliige koymustur. CEDAW, kadinlarin siyasi,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve 6zel yasamda esit haklara sahip olmasini hedefleyen bir insan
haklar1 s6zlesmesi niteligi tagimaktadir. S6zlesme, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast
ve kadinlarin kalkinmaya katki saglamasi i¢in toplumsal normlarin degisimini amaglayan bir
temel hukuki dayanak olusturmaktadir (Parlak Borii, 2017).

Toplumda meydana gelen degisim ve gelisimlerle birlikte kadinlar, egitim almaya,
toplumsal rollerini fark etmeye ve hizmet sektorii gibi farkli alanlarda ¢alismaya
yonelmislerdir. Ancak, geleneksel toplumsal normlar kadinlarin ev disinda caligmasini
kisitlayarak onlara baski uygulamistir. Kadinlar hem ev i¢inde hem de ev diginda ¢alismak
istediklerinde zorluklar yasamiglardir. Ayni1 isi yapmalarina ragmen erkeklere kiyasla daha
diisiik iicret almiglar ve is giiciinde genellikle ikinci planda kalmislardir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005).

2000 yilindan sonra Tiirkiye’de ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda 6nemli doniisiimler
yasanmistir. Bu siirecte kamunun ekonomik faaliyetleri azalirken, tarim sektorii de dnemini
yitirmistir. Ekonomideki yapisal dontisiimler ve krizler, issizlik oranlarini artirmis ve

toplumun refah diizeyini olumsuz yonde etkilemistir (Karabiyik, 2012).

2.1.1.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin ve Erkeklerin Istihdam ve Issizlik Oranlar

Kadinlarin is hayatina katilimi, bir iilkenin ekonomik gelisimi ve toplumsal refah
seviyesinin yiikseltilmesinde kritik bir rol iistlenmektedir. Isgiiciine katilim orani, yalmzca
calisan bireylerin sayisiyla smirli kalmayip, ayni zamanda mevcut isgiiciiniin ne kadar
verimli degerlendirildigini gosteren bir ol¢iit olarak da ele alinmaktadir. Kadinlarin is giictine
dahil olma oraninin diisiik olmasi; toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, egitim firsatlarinin
yetersizligi, kiiltiirel kaliplar ve ¢ocuk bakim hizmetlerindeki eksiklikler gibi cesitli
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu durum, sadece kadinlar1 degil, ayn1 zamanda iilkenin

ekonomik biiyiime potansiyelini de olumsuz yonde etkileyebilir (Dedeoglu, 2015).
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Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oraninin diisiikk olmasi, {ilkenin ekonomik
kapasitesinin tam anlamiyla kullanilmadigini ve kalkinma potansiyelinin yeterince hayata
gecirilmedigini gostermektedir. 2024 yil1 verilerine gore, Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda
kadimlarm isgiicline katiliminin en az oldugu iilkelerden biridir. Bu diisiik oran, bir yandan
toplumsal cinsiyet esitsizliginin boyutlarin1 gozler dniine sererken, diger yandan da ulusal
ekonomiye saglanabilecek onemli katkilarin ger¢eklesmedigini ortaya koymaktadir (Parlak
Borii, 2017).

Izlanda ise, kadmlarin isgiiciine yiiksek oranda katiliminin ekonomik ve toplumsal
kalkinmayla dogrudan iliskili olduguna dair ¢arpici bir drnektir. Izlanda'da kadin isgiiciine
katilim oran1 %72,8 gibi yiiksek bir seviyededir. Bu oran, sadece kadinlarin ekonomik hayata
katilma istegini degil, ayn1 zamanda devletin bu katilimi destekleyen politika ve
uygulamalarinin etkinligini de gosterir. Kadinlarin isgiiciine katiliminin yiiksek oldugu
iilkelerde, genellikle cinsiyet esitsizligi daha diisiiktiir, egitim olanaklarina erisim daha
yaygindir ve kadinlar ¢ocuk bakimi gibi sosyal hizmetlerden daha kolay yararlanabilir. Bu
durum, kadmlarin is diinyasina daha aktif bir sekilde katilmalarini ve hane gelirine katkida
bulunmalarini saglar (Berber ve Eser, 2008).

Gelismis iilkelerde kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin yiliksek olmasi, bu iilkelerin
genellikle daha yiiksek bir kalkinma seviyesi ve yasam kalitesine sahip olmasina da katki
saglamaktadir. Kadimnlari isgiicline katilimi, yalnizca bireysel ekonomik kazan¢ anlaminda
degil, aym1 zamanda iilkenin genel refah diizeyini artiran bir unsur olarak da
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin kadmn isgiiciine katilimini artirmaya
yonelik yapisal reformlar yapmasi, yalnizca toplumsal cinsiyet esitsizliklerini azaltmakla
kalmaz, ayn1 zamanda iilkenin ekonomik biiyiimesine de dnemli bir ivme kazandirabilir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Tiirkiye’de kadin isgiiciine katiliminin artirilmasi, ¢esitli dnlemler ve politikalarla
desteklenebilir. Oncelikle, kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi ve mesleki egitim
programlarinin genisletilmesi, isgiicline katilim oraninin artmasina katki saglayabilir. Ayn1
zamanda, esnek calisma saatleri, dogum izni ve kres destegi gibi aile dostu politikalar,

kadmlarin hem is hayatinda hem de aile yasaminda daha etkin rol almalarina olanak tanir.
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Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi yoniinde atilacak adimlar, kadinlarin
isgiiciine daha fazla katilimini tesvik edebilir (Ozel Ozcan, vd., 2017).

Sonug olarak, kadinlarin isgiiciine katilimi, bir iilkenin ekonomik biiyiimesi ve toplumsal
kalkinmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye'nin bu alandaki oranlarint OECD ortalamasina
yaklagtirmasi hem toplumsal hem de ekonomik agidan biiyiik kazanglar saglayabilir.
Kadinlarin iggiicline katilim oranlarinin artmasi, yalnizca bireylerin ekonomik 6zgiirliigiinii
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda {ilkelerin kalkinma seviyelerini yiikselten 6nemli bir
faktordiir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin kadin iggiiciine katilimin1 artirmaya yonelik uzun vadeli
stratejiler gelistirmesi, ekonomik biiylimeye ve toplumsal refahin artirilmasma katki
saglayacaktir (Dedeoglu, 2015).

Tablo 2.3’te 2023-2024 yillarina iliskin Diinya’da ve Tiirkiye’de cinsiyete gore isgiicline

katilim oranlar1 goriilmektedir.
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Tablo 2.3. Diinya'da ve Tiirkiye'de Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim Oranlar

Donem (Ceyrek) 2023-3.C. 2023-4.C. 2024-1.C. 2024-2.C.
Kadin

Tirkiye 40,8 41,0 41,9 41,9
Birlesik Krallik 74,7 74,7 74,7 74,9
Amerika Birlesik Devletleri 70,1 70,1 70,2 70,3
Avrupa Bolgesi (20 iilke ortalamasi) 70,5 70,6 70,9 71,1
OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is

Birligi Orgiitii) Ulkeleri 66,7 66,8 67,0 67,1
Erkek

Tirkiye 78,0 78,1 78,8 79,1
Birlesik Krallik 81,6 81,6 81,2 80,9
Amerika Birlesik Devletleri 79.5 79,6 79,6 79,6
Avrupa Bolgesi (20 tilke ortalamasi) 79,6 79,7 79,8 79,8
OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is

Birligi Orgiitii) Ulkeleri 80,8 80,8 80,9 81,0
Toplam

Tiirkiye 59,5 59,6 60,5 60,6
Birlesik Krallik 78,1 78,1 77,9 77,8
Amerika Birlesik Devletleri 74.8 74,9 74,9 74,9
Avrupa Bolgesi (20 lilke ortalamasi) 75,0 75,2 75,4 75,5
OECD (Ekonomik Kalkinma ve Is

Birligi Orgiitii) Ulkeleri 73,8 73,8 73,9 74,0

Kaynak: OECD Data Explorer. Erisim Adresi: https://data-explorer.oecd.org/ (Erisim Tarihi 06.08.2024)

Tablo 2.4’te Tiirkiye’nin 2000-2024 yillarina iliskin cinsiyete gore isgiiciine katilim
oranlar1 ve issizlik oranlar1 goriilmektedir. Toplam isgiiciine katilim oranm1 2000 yilinda
%49,9 iken 2024 yilinda %53,9’a yiikseldigi goriilmiistiir. 2024 yilinda kadinlarin isgiiciine
katilm oranina gore, isgiicli piyasasinda erkeklerin daha aktif olarak katilim gosterdigi

sonucuna ulagilmstir.
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Tablo 2. 4. Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlari

Yillar Isgiiciine Katihm Oram (%) Issizlik oram (%)
Toplam Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadimn
49,9 73,7 26,6 6,5 6,6 6,3
49,8 72,9 27,1 8,4 8,7 7,5
49,6 71,6 27,9 10,3 10,7 9,4
48,3 70,4 26,6 10,5 10,7 10,1
46,3 70,3 23,3 10,8 10,8 11,0
46,4 70,6 23,3 10,6 10,5 11,2
46,3 69,9 23,6 10,2 9,9 11,1
46,2 69,8 23,6 10,3 10,0 11,0
46,9 70.1 245 11,0 107 | 116
47,9 70,5 26 14,0 13,9 14,3
48,8 70,8 27,6 11,9 11,4 13,0
49,9 71,7 28,8 9,8 9,2 11,3
50 71 29,5 9,2 8,5 10,8
50,8 71,5 30,8 9,7 8,7 11,9
50,5 71,3 30,3 9,9 9,0 11,9
51,3 71,6 31,5 10,3 9,2 12,6
52 72 32,5 10,9 9,6 13,7
52,8 72,5 33,6 10,9 9,4 14,1
53,9 71,5 36,6 9,1 7,7 11,7

Kaynak: TUIK. (2024). Temel Istatistikler. Erisim Adresi: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi
06.01.2024).

2000 yilinda %6,5 olarak belirlenen toplam issizlik orani, 2009°da %14’e ¢ikarak zirveye
ulagmis, 2012°de %9,2’ye gerileyerek diisiis gostermis ve 2024’te %9,1 diizeyine inmistir.
Kadin issizlik orani ise 2000°de %6,3 iken, 2009°da %14,3’e tirmanmis, sonraki yillarda

azalma egilimi sergileyerek 2024’te %11,7 seviyesine gerilemistir.
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Egitim, is imkanlarini artirmanin ve c¢aligma sartlarin1 daha iyi hale getirmenin etkili
yollarindan biri olmustur. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi hizlandirirken, kadinlarin
isglici piyasasina katilimini, istthdam edilme diizeyini ve mesleki yeterliliklerini

sekillendiren en belirleyici faktordiir (Keskin, 2018).
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Kaynak: TUIK. (2021). Isgiicii Istatistikleri. Erigim Adresi: http:/www.tuik.gov.tr (Erigim Tarihi 10.01.2024).

Tiirkiye’de egitim ve cinsiyete gore isgiiciine katilim ve issizlik oranlar tablo 2.5’te
verilmistir.

Tablo 2.5. Tiirkiye’de Egitim ve Cinsiyete Gére Isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlari

Isgiiciine Katihm Oram (%) ‘ Issizlik oram (%)
Toplam Erkek Kadn Toplam Erkek Kadm
2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021

Durumu
OKkur-yazar 14,7 | 156 | 26,4 | 29,6 | 124 | 12,8 | 9,1 8,2 17,0 14,5 | 5,6 5,3

olmayanlar
Lise alt1 egitim 44,0 | 455 63,4 | 653 | 24,1 | 253 | 12,7 | 11,1 | 13,1 | 11,1 | 11,6 | 11,2
Lise 49,5 | 52,0 | 66,4 | 68,9 | 29,9 | 32,5 | 15,6 | 14,1 | 13,7| 11,7 | 20,3| 19,9

Mesleki veya 61,6 | 639 77,9 | 80,1 | 37,0 | 38,5 | 14,4 | 12,9 | 11,5 10,2 | 23,5| 21,8
teknik lise

VAL 75,0 | 76,5 | 83,3 | 84,6 | 65,6 | 67,6 | 12,8 | 12,4 | 10,1 | 9,3 | 16,8 16,8

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2022 Erisim Adresi: http:/www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi 28.03.2024).

Kadinlarm isgiiciine katilimini egitim durumlar agisindan ele aldigimizda, 2017 yilinda
yliksekokul veya fakiilte mezunu kadinlarin isgiliciine katilim oraninin %72,7 gibi oldukca
yliksek bir seviyede oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiicline katilim oraninin bu denli yiiksek olmasi
olumlu bir gelismedir. Bu oran, yliksekdgretim diizeyinde egitim almis kadinlarin is giicline
katilimini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Sirasiyla; lise dengi meslek okulu mezunu kadinlarin
isgiliciine katilim oran1 %42,6, genel lise mezunlarinin %34,3, lise alt1 egitim alanlarin %27,7
ve okuryazar olmayanlarin ise %15,9’dur. Kadinlarda egitim diizeyi arttik¢a isgiiciine katilim
oraninin da yiikseldigi agik¢a goriilmektedir. Ayni1 sekilde, egitim diizeyi diistiikge isgiiciine
katilm orani da azalmaktadir. Dolayisiyla, kadmlarin isgiicine katilim orani ile egitim
diizeyi arasinda kuvvetli bir pozitif iligki oldugunu sdyleyebiliriz.

2017 yil1 verilerine gore, issizlik oraninin en yiiksek oldugu grup %21,3 ile genel lise
mezunu kadinlardan olugmaktadir. Bunun nedeni, genel lise egitiminin kisilere yeterli

mesleki yetkinlik kazandirmamasi, gen¢ kadinlarin is se¢imi konusunda karsilagtiklar
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siirlamalar, kadinlara uygun goriilen is firsatlarinin simirli olmasi ve bu durumun is bulma
olanaklarimi daha da daraltmasidir (Toks6z, 2007).

Lise dengi meslek okulu mezunu kadinlarda issizlik orani ise %20,5’tir. Bu durum, meslek
okullarinin  igglicii  piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikli elemanlar1 yeterince
yetistirememesinden kaynaklanmaktadir. Fakiilte ve yiiksekokul mezunu kadinlar arasinda
igsizlik orani %18,4’tiir. Bu durumun nedenleri arasinda yeterli sayida nitelikli ve yliksek
gelirli is olanaklarinin yaratilamamasi ve yiiksek egitimli kadinlarin is tercihlerinde daha
secici davranmalari yer almaktadir. Diisiik egitimli ve egitimsiz kadinlarin igsizlik orani1 daha
diisiik seyretmektedir. Egitim diizeyi yliksek kadinlarda igsizlik oranlarinin da yiiksek olmast,
kadin istihdaminda karsilasilan sorunlarin 6nemli bir gostergesidir. Genel tablo
incelendiginde, Tiirkiye genelinde egitim durumuna gore en yiiksek isgiiciine katilim ve
istihdam oranina sahip grup, yiiksekokul veya fakiilte mezunu kadinlardir. issizlik oran1 en

yiiksek olan grup ise genel lise mezunu kadinlardir (Keskin, 2018).

Tiirkiye’de cinsiyete ve sektorlere gore isgiiciine katilim oranlari tablo 2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6. Tiirkiye’de Cinsiyete ve Sektorlere Gore Isgiiciine Katilim Oranlari

2023 2022 Bir onceki yila gore fark
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
istihdam 31632 21286 10346 30752 20818 9935 880 468 41
Tanm 4695 2757 1938 4 866 2822 2043 -17 -65 -105
Sanayi 6711 4950 1761 6663 4969 1694 48 -19 67
ingaat 1997 1896 100 1846 1755 91 151 141 9
Hizmet 18230 11683 6 547 17378 11272 6106 852 41 441

Kaynak: TUIK. (2021). Isgiicii Istatistikleri. Erisim Adresi: http://www.tuik.gov.tr ~ (Erisim Tarihi
10.01.2024).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimini1 genel hatlariyla inceledigimizde, istihdam ve
igsizlik oranlar1 acisindan diinya ortalamasi, AB-28 iilkeleri ve OECD iilkeleri ile
kiyaslandiginda oldukca diisiik bir seviyede oldugu goriilmektedir. 2013 yil1 verilerine gore,
Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani1 %30,8 iken, diinya genelinde bu oran %50,2,
Avrupa Birligi iilkelerinde %66 ve OECD iilkelerinde %62,6 olarak gerceklesmistir. Bu
durum, Tiirkiye’de calisma c¢agindaki kadinlarin isgiiciine katiliminda ciddi bir eksiklik

oldugunu ortaya koymaktadir.
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Istihdam orani acgisindan bakildiginda, Tiirkiye’deki kadmlarin %27,1°i istihdam
edilmekteyken, diinya ortalamas1 %47, AB ortalamas1 %58,8 ve OECD ortalamas1 %57,5’tir.
Bu veriler, Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminda yasanan sorunlarin derin
oldugunu goéstermektedir. Ozellikle, istihdam oranlarinin diinya ve OECD ortalamalarinin
oldukca altinda olmasi, Tiirkiye’nin kadin istihdami konusunda ciddi politika eksiklikleri
oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin igsizligi oran1 ise Tiirkiye’de %11,9 ile diinya, AB ve
OECD ortalamalarmin {izerinde seyretmektedir. Diinya genelinde kadinlarin igsizlik oran
%6,4, AB iilkelerinde %11 ve OECD iilkelerinde %8,1°dir. Tiirkiye’nin kadin issizlik
oraninin yiiksek olmasinda, kadinlarin is giiciine katilimini engelleyen cesitli yapisal ve
kiiltiirel engellerin yan1 sira is giicii piyasasinda kadinlara yonelik ayrimciligin da etkili
oldugu soylenebilir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasina katilim oraninin diisiik olmasinin temel nedenleri
arasinda, toplumsal cinsiyet rolleri ve geleneksel aile yapisinin etkisi bulunmaktadir.
Kadinlar, ¢cogunlukla ev i¢i sorumluluklar ve ¢ocuk bakimi gibi gorevlerle sinirlt kalmakta,
bu durum onlarin isgiicline katilimini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, is yerinde cinsiyet
ayrimcihigl, kadinlarin kariyer gelisimlerini engelleyen faktdrler arasinda yer almaktadir. Is
giicli piyasasinda kadinlarin varligin1 artirmak icin esnek caligsma saatleri, dogum ve bakim
izinlerinin artirilmasi ve kadinlara yonelik mesleki egitim programlarinin yayginlastiriimasi
gibi politikalarin uygulanmasi gerekmektedir. (Sakalli vd., 2002).

Ote yandan, kadinlarin egitime erisimlerinin artirilmasi ve mesleki egitim almalarinin
tesvik edilmesi, is giicline katilimlarini1 olumlu yonde etkileyecektir. Egitim diizeyi yiiksek
olan kadinlarin is giiciine katilim oranlar1 daha yiiksektir. Bu nedenle, kadinlarin egitim
seviyesinin artirilmasi, isttihdam oranlarinin da yilikselmesine katki saglayacaktir. Gelismis
iilkelerde kadin isgiicline katilim oranlarinin yiiksek olmasi, bu iilkelerde kadinlarin egitim
diizeyinin yliksekligi ve is giici piyasasinda kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik
politikalarmin etkili bir sekilde uygulanmasina baglanabilir. Tiirkiye’'nin kadin is giiciine
katilim oranini artirmasi i¢in, kadinlarin is giiciine katilimini engelleyen sosyal ve ekonomik
engellerin kaldirilmasi, egitim ve istthdam politikalarinin kadinlar lehine gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu tiir politikalar, Tiirkiye nin ekonomik biiylime ve kalkinma siirecine de

onemli katkilar saglayacaktir (Keskin, 2018).
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2.2. IS HAYATINDA CINSIYET AYRIMCILIGININ KAVRAMI VE
TURLERI

Bu boéliimde cinsiyet ayrimciliginin tam olarak nasil bir kavram ve davranis olduguna yer

verilirken, var olan tiim tiirleri hakkinda da kapsamli bir bilgilendirme yapilmaistir.

2.2.1. CINSIYET AYRIMCILIGININ TANIMI

Ayrimcilik kavrami, geleneksel olarak, diisiik statiiye sahip gruplara uygulanan haksiz ve
olumsuz davranislar1 tanimlamak i¢in kullanilir. Giiglii pozisyondaki bireyler tarafindan,
beyaz olmayanlar, kadinlar, yoksullar ve is¢i simifi gibi savunmasiz gruplara yoneltilen
ayrimcilik, bazen irk¢ilik, etnosantrizm, cinsiyetcilik, engellilik, sinif¢ilik ve heteroseksizm
gibi ¢esitli alt kategorilere ayrilmaktadir (Choo ve Ferree, 2010).

En basit haliyle ayrimcilik, bir kisiye cinsiyet, irk veya bagska keyfi 6zellikler temelinde
olumsuz davranilmasini ifade eder. Bu anlamda ayrimcilik, esitlik, toplumsal ilerleme ve
baris hedeflerine ulagilmasinin 6niinde ciddi bir engel teskil eder. Diinya niifusunun
yarisindan fazlasini olusturan kadinlar, farkli cografi, dini, kiiltiirel ve etnik baglamlara bagl
olarak ayrimciligin cesitli sekilleriyle karsi karsiya kalmaktadir (Tsimplakaki, 2023). Bu
ayrimcilik tiirlerinden biri de cinsiyet ayrimciligidir.

Cinsiyet ayrimcilifi, bireylerin veya gruplarin cinsiyetleri nedeniyle sosyal normlar
dogrultusunda dislanmasi veya kisitlanmasini igeren ayrimci davraniglar: ifade eder (Ulu ve
Kutanis, 2016: 362).

Bir bagka tanima gore, cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin sistematik olarak siddet, ekonomik
yoksulluk ve tehditlerle diglanmasina neden olan bir tiir haksizliktir. Kadinlarin, erkeklerden
daha diisiik bir statiide goriilmesi ve erkeklere itaat etmeleri gerektigi anlayisi da cinsiyet
ayrimciliginin bir bi¢imi olarak degerlendirilir (Sakalli vd., 2002). Diger bir yaklasima gore
ise cinsiyet ayrimciligi, dnyargili tutumlarin sonucu olarak kadinlara yonelik diigmanlik ve
ayrimet tavirlar olarak tanimlanmaktadir (Glick ve Fiske, 1996).

Cinsiyet ayrimciligi, bir kadmna, cinsiyetinden otiirii, erkeklere uygulanan tutum ve
davraniglardan daha olumsuz ya da daha az olumlu sekilde muamele edilmesi ya da esitlik¢i
oldugu varsayilan tutum ve uygulamalarin kadinlar {izerinde ayrimci sonuglar dogurmasi

durumudur (Onaran Yiiksel, 2000). Kadinlarin is hayatina erkeklere oranla daha ge¢ dahil
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olmalarma ragmen, sosyal hayatta erkekler kadar 6nemli bir is giicii haline geldikleri
gozlemlenmektedir. Sanayi devrimiyle birlikte kadinlarin is giliciine daha fazla katilmasi, bu
stirecin devam etmesi ve buna bagli olarak toplumsal cinsiyet temelli sorunlarin da artmasi
dikkat ¢ekmistir (Sahin, 2019).

Ik olarak iicretsiz aile is¢isi olarak calismaya baslayan kadinlar, tarim sektdriinde aktif
rol almig ve sanayi devrimiyle birlikte iicretli ¢alisan konumuna gelmislerdir (Kartal ve
Coban, 2018). Tiirkiye’de kadinlarin tarimda erkeklerden daha fazla calistiklart ve
kazanclarmi eslerine verdikleri gercegi, cinsiyet temelli ayrimciligin hala devam ettigini
gostermektedir (Okten ve Tiiysiiz, 2017). Gelismekte olan iilkelerde kadinlarn ¢ogunlugu
tarim sektoriinde yer alirken, gelismis lilkelerde kadinlar daha ¢ok hizmet sektdriinde
calismaktadir (leri, 2016).

Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasi, toplumsal cinsiyetin bir sorun olarak 6ne
cikmasinda rol oynamistir. Kadinin is yasamina katilmasi, toplumsal yapinin belirledigi
sinirlart zorlamasi anlamina gelmektedir. Bu durum, kadinlarin is hayatinda “ek is giicii”
olarak goriilmelerine ve ayrimcilikla karsilasmalarina neden olmaktadir (Erikli, 2020). Is
yerinde cinsiyet ayrimciligi farkli boyutlar1 nedeniyle literatiirde yogun olarak incelenmistir
(Alparslan vd., 2015). Is yerindeki cinsiyet ayrimciligi, ¢alisanlarin cinsiyet kimliklerinden
dolay1 farkli muamele goérmeleri anlamina gelir. Bagka bir ifadeyle, cinsiyet ayrimciligi, bir
kisinin yetkinliklerinden veya performansindan ziyade cinsiyetine dayali olarak
degerlendirildigi durumu tanimlar. Birey, cinsiyeti nedeniyle ayrimciliga ugradiginm
algiladiginda, genellikle kendi cinsiyet grubunun da sistematik olarak diger cinsiyetten
dezavantajli oldugunu diisiiniir (Hirsh ve Kornrich, 2008).

Kadin calisanlar, karsilastiklar1 olumsuz tutumlarin kendi cinsiyetlerinden ve toplumsal
olarak kendilerine yiiklenen rollerden kaynaklandigini diistinmektedirler. Cinsiyet
ayrimciliini algilayan kadin ¢alisanlar, bu durumun ¢esitli sonuglariyla karsilasmaktadirlar.
Bunlar arasinda is yerinde prestij kaybi, diisiik gii¢ algisi, yliksek is ¢atigmalari, diisiik
ozgiiven, asir1 is yiikii ve artan depresyon yer almaktadir. Is hayatinda cinsiyet ayrimeiliginin
cesitli gostergeleri vardir. Genellikle bazi islerle ilgili 6zellikler yalnizca belirli bir cinsiyet
grubuna atfedilirken, diger cinsiyetin bu is i¢in yeterli olmadig: diistiniilmektedir. Kadinlarin

aile sorumluluklar1 nedeniyle islerine yeterince 6nem vermeyecekleri ya da evlenene kadar
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gecici olarak calisacaklar1 diisiincesi, kadinlarin igse alim siirecinde ayrimciliga maruz
kalmalaria yol agmaktadir (Onay, 2009).

Bunun yani sira, ayni iste ¢aligsalar bile kadinlarin erkeklerden daha az maag almasi, terfi
etmelerine engel olan cam tavan engeli ile kars1 karsiya kalmalar1 (Nasir, 1997), is yerindeki
cinsiyet ayrimciliginin bir baska gostergesidir. Diger gostergeler arasinda mesleklerin
cinsiyete gore ayrilmast (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008), is basvurularinda adaylarin
cinsiyetlerine gore degerlendirilmesi (Chabaya vd., 2009), terfi ve isten c¢ikarilma
stireclerinde cinsiyet temelli ayrimc1 uygulamalar, kadinlarin hiyerarside alt siralarda yer
almasi, iist pozisyonlarda daha az temsil edilmeleri ve tekrarlayan diisiik nitelikli islerde
calistiriimalar1 (Ozgatal, 2009), gibi uygulamalar bulunmaktadir.

Ayrimcilik genellikle magdurlara zarar veren bir yapi sergilerken, pozitif, yani olumlu
veya korumact olarak nitelendirilen cinsiyet ayrimeciligi uygulamalari da bulunmaktadir

(Okutan ve Sunal, 2011).

2.2.2. CINSIYET AYRIMCILIGININ TURLERI

Bu boéliimde ise alimdan 6nce cinsiyet ayrimciligl, ise alimdan sonra cinsiyet ayrimciligi,
dolaysiz, dolayli, dolayisiyla, diismanca, pozitif cinsiyet ayrimcilifi ve yatay ve dikey

ayrimcilik tiirleri incelenecektir.

2.2.2.1. ise Almdan Once Cinsiyet Ayrimeihg

Ise alim siirecinde cinsiyet ayrimciligi, kisinin ise kabul asamasinda yasanmaktadir
(Mayatiirk, 2006). Adaylarin gerekli yetkinliklerine bakilmaksizin, sadece cinsiyetleri temel
alinarak ige alim kararlar1 verilebilmektedir. Bu durum, is hayatinda daha baslamadan
cinsiyet ayrimciliginin ortaya c¢ikmasina neden olurken, ayni zamanda cinsiyet esitligi
ilkesinin de ihlaline yol agmaktadir (Gilliland, 1993).

Ise alim asamasinda cinsiyete dayali ayrimciligin &rnekleri, ilanlarda yalnizca erkek
adaylarin arandiginin agikca belirtilmesi ya da kadinlarin tercih edilmeyecegine dair ortiilii
ifadelerin kullanilmasidir (Yildiz, 2008). Genelde bu tiir ayrimcilik, fiziksel nedenlere

dayandirilmaktadir. Is hayatinda cinsiyet ayrimciligmin fiziksel temelleri, giic gereksinimi
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ve kadinlarin dogurganlik 6zellikleri olarak iki ana baslikta ele alinmaktadir (Mayatiirk,
2006).

Kadinlarin genel fiziksel yapilar ile gli¢ bakimindan erkeklerden daha zayif olduklari
yoniindeki algi, ise alim asamasinda karsilasilan ayrimcilik unsurlarindan  biridir
(Lowdermilk vd., 2011). Ancak bu diisiince gercegi yansitmamaktadir. Zira bir¢ok is
alaninda kadinlarin fiziksel giiclin gerektigi gorevlerde basarili olduklar1 sikca
gozlemlenmektedir (Grint, 1998). Ayrica, kadinlarin dogum 6ncesi ve sonrasinda izin talep
etmeleri ve dogum yardimi almalari, i goriismelerinde karsilagtiklart bir diger ayrimcilik
sebebidir (Mayatiirk, 2006).

Kadinin aile yasami da ise alim siirecinde géz oniinde bulundurulmakta; bekar ve geng
kadinlarin is bulmasi1 kolaylastirict bir faktor olarak goriiliirken, evli ve ¢ocuklu kadinlarin is
bulmalar1 daha zorlayict bir durum olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle evli kadinlarm,
aile yasantilarin1 aksatmayacak bir is bulma konusunda bekar kadinlara gére daha fazla

zorluk yasadigi bilinmektedir (Alparslan vd., 2015).

2.2.2.2. ise Alimdan Sonra Cinsiyet Ayrimciligi

Ise alim sonrasinda cinsiyet ayrimciligma yénelik tutum, davrams ve uygulamalar;
genellikle terfi esitsizligi, ticret farkliliklari, mobbing ve taciz basliklar1 altinda
degerlendirilebilir. ise alim siirecinden sonra ¢alisma kosullari, terfiler, disiplin cezalari,
iicret ve yan haklar gibi alanlarda kadin ve erkek arasinda ayrim yapilmamasi gerektigi
belirtilse de (Yildiz, 2008), gergek hayatta bu durum siklikla gegerliligini yitirmektedir.
Bir¢ok alanda cinsiyet ayrimciligi acik ya da ortiik sekillerde ortaya ¢ikmaktadir ve bu
ayrimcilik en ¢ok ¢alisanlarin terfi slireclerinde kendini gostermektedir (Aycan, 1998).

Diinyada hizli bir degisim siireci yasanirken, kadinlarin geleneksel rollerinde de 6nemli
degisiklikler olmustur. Sosyal ve ekonomik alanlarda daha fazla rol iistlenen kadinlar, is
yasamina daha aktif bir sekilde katilmakta ve kariyer gelistirme firsatlar1 yakalamaktadirlar.
Ancak, yeterli egitim ve deneyime sahip olsalar bile, bazt durumlarda kadinlar terfi
siireclerinde erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Isletme sahiplerinin ¢ogu, kadinlarm is
yasaminda gecici olduklarini, ¢ocuk sahibi olabileceklerini ve ailevi sorumluluklari

nedeniyle terfi ettirilmediklerini savunmaktadir (Aytac vd., 2002).
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Is yerlerinde terfi siireglerinde objektif kriterler olan mesleki yeterlilik ve kidemin dikkate
alinmasi gerektigi one siiriilse de (Onaran Yiiksel, 2000), kadinlarin sosyal rolleri ve fiziksel
ozellikleri nedeniyle terfi siireclerinde engellerle karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu durum
literatiirde “cam tavan sendromu” olarak adlandirilmaktadir. Cam tavan, kadinlarin iist diizey
pozisyonlara ylikselmelerini engelleyen goriinmez engelleri ifade eder (Ergeneli ve
Akcamete, 2004). Cam tavan sendromu, oOrgiitlerde kadinlarin {ist yonetim kademelerine
yiikselmelerini zorlastiran resmi olmayan, ancak kadinlar tarafindan hissedilen engellerdir
(Hasan ve Oktay, 2009).

Cam tavan olgusunu yaratan iki temel faktdr bulunmaktadir: Kadinin kendi i¢sel engelleri
ve ¢evresel engeller. Kadinin kendi yarattig1 engeller, toplumsal cinsiyet rolleri ve yasadigi
rol catismalar1 nedeniyle bazi ayrimci uygulamalari igsellestirmesidir (Ozan, 2009).
Kadinlarin sosyal yapidan kaynaklanan beklentileri ile is yasamindaki beklentilerin
uyusmamasi, cam tavanin olusumuna katkida bulunan énemli etmenlerden biridir (Oriicii
vd., 2007). Kadinlar, ¢cocuk sahibi olmak gibi nedenlerle kariyerlerine ara verdiklerinde
kidem agisindan geri kalmakta ve bu da terfi olanaklarini olumsuz etkilemektedir (Onaran
Yiiksel, 2000).

Cevresel engeller ise erkeklerin kadinlara yonelik dnyargilarindan kaynaklanir. Ornegin,
iist yonetimde bulunan bazi kadinlar, yalnizca kendilerinin bu konumda kalmasini isteyerek
diger kadinlarim yiikselmesine engel olabilmektedir (Ozan, 2009). Cinsiyet ayrimciligmin bir
diger boyutu da iicret esitsizligidir. Is yerinde cinsiyet kaynakl iicret farkliliklari, cinsiyet
esitsizliginin Onemli bir gostergesidir (Gonzalez, 2022). Kadinlar, ailevi sorumluluklar
nedeniyle licretli islerden ¢ekilmek zorunda kalmakta ve bu da cinsiyetler arasi iicret farkini
artirmaktadir (Elson, 2017).

Kadinlarin daha zayif ve yaptiklari islerin erkeklerinkine gore daha az degerli oldugu
diisiincesiyle kadinlara daha diisiik iicretler verilmektedir (Omay, 2011). Ozellikle sanayi ve
hizmet sektorlerinde kadinlar, erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen daha diisiik {icret
almaktadir (Eytliboglu, 1999). Cinsiyet ayrimcilifi nedeniyle bazi diigiik tcretli isler
kadinlara uygun goriilmekte ve bu durum da is yasamindaki esitsizlikleri derinlestirmektedir

(Omay, 2011).
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Genel olarak kadinlar emek yogun sektorlerde ve niteliksiz, diisiik ticretli islerde isttihdam
edilmektedirler (Aytag vd., 2002). Cinsiyet ayrimciligmin {icretlendirme tizerindeki etkisi
izerine yapilan arastirmalar da bu durumu dogrulamaktadir (Gillespie, 2014; Schifman vd.,
2021). (Schifman vd., 2021) calismasina gore, kadinlarin geleneksel olarak {iicretsiz ev
islerinde ¢alismaya devam etmeleri ve erkeklerin {icretli kariyerlerde yer almalari, cinsiyetler
arasi ticret farkinin temel nedenlerinden biri olarak goriilmektedir.

Cinsiyet ayrimcilig1 genellikle kadinlarla iligkilendirilse de erkekler de is hayatindaki
cinsiyet rolleri ve toplumsal beklentiler nedeniyle c¢esitli zorluklarla karsilasabilirler.
Toplumun erkeklerden bekledigi geleneksel roller, is hayatinda ve 6zel hayatlarinda belirli
davranis kaliplarin1 benimsemeleri i¢in onlara bask1 yapabilir. Erkeklerin giiclii, bagimsiz ve
kariyer odakli olmalar1 beklenirken, duygusal ifade, esneklik veya aile sorumluluklarina
oncelik verme gibi davraniglar genellikle olumsuz karsilanabilir. Bu beklentiler, erkeklerin
is ve Ozel hayatlarinda dengesizlige neden olabilir ve is hayatinda cinsiyet ayrimciliginin
farkl1 bir yliziinii deneyimlemelerine yol agabilir. (Cuddy, vd., 2004).

Erkekler, toplumsal normlara uygun olmayan davranislar sergilediklerinde is hayatinda
ayrimciliga  ugrayabilir  veya dislanmus hissedebilirler. Ornegin, erkeklerin aile
sorumluluklarini iistlenmek veya c¢ocuklariyla daha fazla vakit gecirmek i¢in islerinden
feragat etmeleri veya esnek caligma saatleri talep etmeleri, kariyerleri iizerinde olumsuz
etkilere yol acabilir. Bu tiir talepler, is hayatinda erkekler i¢in hos karsilanmayabilir ve
onlarin yeterince bagl veya ciddi olmadiklar1 algisina yol agabilir. Ayni sekilde, erkeklerin
duygusal zayifliklarini gdstermeleri veya stresle basa ¢ikma konusunda yardim aramalari, is
yerinde olumsuz degerlendirmelere neden olabilir. Bu tlir durumlar, erkeklerin kendilerini
ifade etmelerini engelleyerek, is hayatindaki aidiyet duygusunu ve isbirligini zedeler.

(Connell, 2005).

Ozellikle baba olma beklentisi ve kariyer ilerlemesi arasinda denge kurmak, erkekler igin
bliylik bir zorluk olusturabilir. Babalar hem basarili bir kariyer siirdiirmeleri hem de aile
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerektigi beklentisiyle kars1 karsiya kalabilirler. Bircok
igsyerinde, erkeklerin ¢ocuk bakimimna katilmalar1 veya ebeveyn izni kullanmalar1 hala

yeterince desteklenmemektedir. Bu nedenle, erkekler ailelerine zaman ayirdiklarinda is
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yerinde kariyerlerine olan bagliliklart sorgulanabilir. Bu, erkeklerin ya islerini 6n planda
tutmalar1 ya da aile hayatlaria oncelik vermek zorunda kalmalar1 gibi zorlayici bir ikilemle
karsilagmalarina neden olabilir. (Schifman vd., 2021)

Sonug¢ olarak, bu dengeyi kurmakta zorlanan erkekler, islerinden memnuniyetsizlik
yasayabilir ve is hayatindaki performanslari olumsuz etkilenebilir. Bazi durumlarda, erkekler
is hayatinda “geleneksel olmayan” rolleri benimsediklerinde veya duygusal agidan daha agik
olduklarinda, meslektaslar1 tarafindan diglanmis hissedebilirler. Cinsiyet rollerine aykiri
davraniglar sergileyen erkekler, liderlik pozisyonlar: i¢in uygun goriilmeyebilir veya is
hayatinda 6nemli kararlara dahil edilmezler. Bu tiir ayrimcilik, erkeklerin is hayatinda
marjinalize olmalaria ve sosyal iliskilerinin zayiflamasina neden olabilir. Diglanma hissi,
erkeklerin is hayatindaki motivasyonlarini azaltabilir ve drgiitsel bagliliklarini zedeleyebilir.

(Kaufman, 2013).

Erkeklerin is ve 0Ozel hayat dengesini saglamakta yasadiklari zorluklar, stres ve
tiikenmislik gibi duygusal sorunlara da yol agabilir. Ailelerine zaman ayiramadiklarinda veya
is yerinde beklentileri karsilayamadiklarinda, kendilerini yetersiz ve baski altinda
hissedebilirler. Bu duygular, uzun vadede erkeklerin psikolojik sagliklarini olumsuz
etkileyebilir ve is performanslarint disiirebilir. Dolayisiyla, is hayatinda erkeklerin
karsilagtigi cinsiyet ayrimeiligi, sadece bireylerin degil, ayn1 zamanda 6rgiitiin genel sagligt
ve performansi lizerinde de olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, orgiitlerin cinsiyet
ayrimciligina sadece kadinlar agisindan degil, erkekler agisindan da duyarli olmalar
onemlidir. (Schifman vd., 2021)

Isyerinde cinsiyet esitligini saglamak, erkeklerin de aile sorumluluklarini iistlenmelerine
ve duygusal ifade ozgiirliiklerini kullanmalarina olanak taniyan politikalar gelistirmeyi
gerektirir. Ebeveyn izni, esnek ¢alisma saatleri ve aile dostu politikalar, erkeklerin is ve 6zel
hayatlarini daha iyi dengelemelerine yardimeci olabilir. Ayrica, orgiitlerin erkeklerin duygusal
ihtiyaclarin1 ve ¢esitlilik icindeki rolleri kabul eden bir is kiiltiirii yaratmasi hem erkeklerin

hem de kadinlarin daha tatmin edici ve dengeli bir is deneyimi yasamalarini saglayabilir.

(Cuddy, vd., 2004).
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2.2.2.3. Dolaysiz Cinsiyet Ayrimcihigi

Dolaysiz cinsiyet ayrimciligi kapsaminda cinsiyetler arasi ayrimcilik, gizlenmeksizin
direkt olarak yapilmaktadir. Bu nedenle yapilan ayrimcilik, somut olarak hissedilmekte ve
gozlemlenebilmektedir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Dogrudan cinsiyet ayrimciligi, bir kadina yalnizca cinsiyeti nedeniyle bir erkekten daha
olumsuz davranilmasidir (Acar Savran, 2013). ise alim ve terfi siireclerinde siklikla
gozlemlenen bir durumdur. Dolayli cinsiyet ayrimecilii ise, bir kadina bir talebin yerine
getirilmesi i¢in sart kosulmasidir (Bulut ve Kizildag, 2017).

Ayrimcilik, cinsiyet temelinde yapilan degerlendirmelerle performans ya da yetenekten
bagimsiz sekilde gergeklestirilir. A¢ik cinsiyet ayrimciligi, is ilanlarinda yalnizca erkek
adaylarin tercih edilmesi veya hamilelik gibi nedenlerle kadinlarin isten ¢ikarilmasi gibi
somut orneklerle kendini gosterir (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008).

Cinsiyetler arasi esitligi bozucu ve aleni bir sekilde gerceklestirilen bu ayrime1 davranis,
is yasaminda da siklikla goriilmektedir. Bir is i¢in benzer 6zelliklere sahip kadin ve erkek
calisanlardan birine cinsiyeti nedeniyle ayricalikli davranilmasi, dolaysiz cinsiyet ayrimcilig
olarak adlandirilmaktadir. Bu durum ise orgiitsel sorunlarin daha kolay bir sekilde ortaya
cikmasina ortam hazirlayabilmektedir (Arisoy, vd., 2007).

Ise girme asamasinda, ¢alisma asamasinda ve isten ayrilma asamasinda olmak iizere iic
farkli asamada goriilebilen dolaysiz cinsiyet ayrimciligina kadinlar, erkeklere gore daha ¢ok
kars1 karsiya kalmaktadir (Arisoy, vd., 2007). Dolaysiz cinsiyet ayrimciligi, bilhassa ise
alimda, ¢aligma sartlarinin uygulanmasi esnasinda, {icretlendirme politikalarinda, mesleki
egitim ve kariyer ile is iligkisinin sonlanmasi asamalarinda siklikla ortaya c¢ikmaktadir

(Onaran Yiiksel, 2000).

2.2.2.4. Dolayh Cinsiyet Ayrimcihigi

Dolayli cinsiyet ayrimciligi, agik bir sekilde fark edilmeyen, ancak belirli bir cinsiyet
grubunun olumsuz etkilenmesine yol agan ayrimcilik tiiridiir (Arisoy, vd., 2007). Tarafsiz
gibi gorlinen uygulamalar, bir cinsiyetin esitligini bozan gizli ayrimci1 tutumlar igerdiginde

dolayli cinsiyet ayrimciligi s6z konusu olur (Sakalli-Ugurlu, 2003). Bu ayrimcilik genellikle
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uzun vadede etkili olur ve farkin belirgin olmasina gerek olmaksizin kiigiik de olsa siiregelen
bir ayrimcilik etkisi yaratabilir (Bilir, 2011).

Kiiciik ¢ocugu olan annelerin ise alinmamasi ya da yar1 zamanli c¢alisan kadinlarin
tesviklerden yararlanamamasi gibi durumlar dolayli cinsiyet ayrimeciliga ornek teskil eder
(Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008). Kadinlarin fiziki ya da sosyal durumlarinin is yasamindaki
belirli gereksinimleri karsilayamayacagi varsayilarak is firsatlarindan mahrum birakilmalart,
dolayli cinsiyet ayrimciliginin bir bagka 6rnegidir (Bilir Giiler, 2005).

Ornegin, gebelik nedeniyle kadinlarin kariyerlerinde kesintiye ugramalari, cinsiyetci
sakalar ve cam tavan sendromu gibi durumlar dolayli ayrimciliga o6rnek teskil edebilir
(Goksu, 2018; Sakalli-Ugurlu, 2003). Tarafsiz gibi goriinen uygulamalar aslinda belirli
cinsiyet gruplarint dezavantajli duruma diisiirebilir. Bu durumda yoéneticilerin kasith bir
ayrimcilik niyeti olmaksizin bile bu tiir ayrime1 sonuglara yol agabilecekleri belirtilmektedir
(Goksu, 2018).

Dolayl cinsiyet ayrimciligl, agik¢a goriilmedigi icin is yerinde fark edilmesi zor olabilir.
Bu tiir ayrimcilig1 anlamak i¢in yoneticilerin uyguladiklari kriterlerin objektif veya siibjektif
olup olmadigina bakilmalidir. Objektif kriterler varsa, ayrimciligin olup olmadigim
belirlemek daha kolaydir. Ancak stibjektif kriterler kullanildiginda, yoneticilerin dncelikleri

devreye girdigi i¢in cinsiyet ayrimciligi saptamak zorlasir (Bilir, 2011).

2.2.2.5. Dolayisiyla Cinsiyet Ayrimciligi

Dolayistyla cinsiyet ayrimeiligi, bireyin kendi 6zelliklerinden ziyade, yakin iligki i¢inde
bulundugu bir kisi veya grubun 6zellikleri nedeniyle ayrimciliga ugramasidir (Giil vd., 2011;
Karan, 2011). Bu tiir ayrimcilik, bireyin iliski kurdugu kisinin cinsiyeti, irk1 veya fiziksel

ozelliklerinden kaynaklanabilir.

Ornegin, farkli cinsel ydnelime sahip bireylere hizmet vermeyen bir is yerinde ¢alisan bir
kisinin, bu bireylere hizmet verdigi i¢in ayrimciliga ugramast bu duruma ornek teskil eder
(Goksu, 2018). Ayrica, beyaz bir bireyin siyahi bir bireyle evli olmasi veya engelli bir cocugu
olan bireyin i§ yerinde ayrimcilia maruz kalmasi da dolayistyla cinsiyet ayrimciligina 6rnek

olarak verilebilir (Giil ve Karan, 2011).
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2.2.2.6. Diismanca Cinsiyet Ayrimcihigi

Diismanca cinsiyet ayrimciligi, karsi cinse karst hitkmetme arzusu ile iligkilidir (Glick ve
Fiske, 1996). Bu tiir ayrimcilik, kadinlara kars1 diismanlik ve olumsuz tutumlar igerir ve
kadinlara yonelik asagilayici davraniglart tanimlamak i¢in kullanilir (Oswald vd., 2019;
Waddell vd., 2019).

Cogu arastirma, cinsiyet ayrimciliginin temel nedenlerinden birinin erkeklerin kadinlara
kars1 besledigi diismanlik oldugunu 6ne siirmektedir (Martinez vd., 2019). Bu tiir ayrimcilik,
kadmin eksik ve zayif oldugu diisiincesine dayanir ve kadinlarin geri planda kalmasi
gerektigi fikrini pekistirir (Sakalli-Ugurlu, 2002). Ayrica, erkeklerin sosyal rollere uyum
saglama baskis1 nedeniyle kadinlara yonelik baskici davraniglar sergileme egilimi

gosterdikleri de belirtilmektedir (Sahin, 2019).

2.2.2.7. Pozitif Cinsiyet Ayrimcihigi

Pozitif cinsiyet ayrimcilifi, kadin ve erkek arasinda var olan esitsizlikleri gidererek
adaletin saglanmasi amaciyla yapilan uygulamalari ifade eder (Akdemir, 2014). Bu tiir
uygulamalar, kadinlarin sosyo-ekonomik kayiplarint 6nlemeye ve erkeklerle esit kosullarda
calismalarim saglamaya yonelik adimlar icerir (Ispir, 2016).

Pozitif ayrimciligin is hayatinda uygulanmasi, kadinlarin karsilastig1 olumsuz kosullarin
azaltilmasina ve erkeklerle esit firsatlara sahip olmalarina yardimci olur (Sahin, 2019).
Ancak, baz1 elestiriler pozitif ayrimciligin, cinsiyetler arasi esitligi zedeledigi ve haksiz
sonuclara yol agtig1 goriisiinii savunmaktadir (Akdemir, 2014).

Pozitif cinsiyet ayrimciligi, bazi elestirmenlere gore erkek egemenligini destekleyen bir
anlayis olabilir. Kadimnlarin zayif olarak degerlendirilmesi, ayrimcilik yapanlarin kendilerini
hakli hissetmelerine neden olabilir ve bu da kadin-erkek arasindaki esitsizligi artirabilir

(Sakalli-Ugurlu, 2002).

2.2.2.8. Yatay ve Dikey Ayrimcilik

Cinsiyet ayrimcilig: tiirlerinden biri olan yatay ve dikey ayrimcilik, is diinyasinda sikca
gozlemlenen durumlardir. Yatay ayrimeilik, ticret ayrimciligi ve meslek ayrimeiligi olmak

iizere iki alt baslikta incelenmektedir. Kadinlarin erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen
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daha diisiik ticret almasi ya da bazi mesleklerin kadin ve erkeklere 6zgii olarak ayrilmasi,
yatay ayrimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir (Parlaktuna, 2010).

Bunun en biiyiik 6rneklerinden cinsiyet temelli licret esitsizligi, is giicli piyasasinda en
yaygin goriilen esitsizliklerden biridir ve kadinlarin erkeklere gore daha diisiik iicretler
almalarma yol agmaktadir. Calisma yasaminda kadinlarin genellikle daha diisiik maaslarla
caligtirilmasi, toplumsal cinsiyet normlarinin is giicii piyasasindaki yansimalarindan biridir.
Kadinlarin erkeklerle ayni pozisyonlarda yer almalarina ragmen daha diisiik iicretler
almalari, cinsiyet temelli ayrimcili§in en belirgin drneklerinden birini olusturur. Bu tiicret
farki, kadinlarin is giicline katilimin1 ve is giiciinde kalici olma durumlarii olumsuz
etkilemekte, ekonomik bagimsizliklarin1 sinirlamaktadir (Blau & Kahn, 2017). Ayrica,
kadinlarin daha diisiik iicretlerle ¢aligmalari, toplumsal olarak onlarin degerini de daha az
gdrme egiliminin bir yansimasidir. Ucret esitsizligi, yalmzca kisisel diizeyde bir adaletsizlik
degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma iizerinde de olumsuz etkiler yaratir.

Birgok arastirma, cinsiyet temelli iicret farklarinin ozellikle iist diizey yonetici
pozisyonlarinda daha belirgin oldugunu gostermektedir. Kadinlar, erkeklerle ayni egitim
diizeyine sahip olsa ve ayn1 deneyime sahip olsalar bile, genellikle daha diisiik maaslar
almakta ve kariyerlerinde daha yavas ilerlemektedirler (Altonji ve Blank, 1999).

Bunun bir sonucu olarak, kadinlarin kariyer gelisimi sinirli kalmakta ve uzun vadede bu
durum, orgiitlerin ¢esitlilik ve verimlilik hedeflerine ulagsmalarin1 engellemektedir. Kadinlar,
bu esitsizlikler nedeniyle genellikle is yasaminda daha az motive olmakta ve potansiyellerini
tam anlamiyla ortaya koyamamaktadirlar. Bu da is giicline katkilarinin azalmasina ve is
yerindeki genel verimliligin diismesine neden olmaktadir (Gronau, 1997).

Bir diger onemli 6rnek olan demokratik esitlik, tiim bireylerin esit hak ve firsatlarla
degerlendirilmesi gerektigini savunur. Ancak, bir¢ok isyerinde bu esitlik ilkesi genellikle g6z
ard1 edilmekte, 6zellikle kadinlar, erkeklerle ayni haklara sahip olmaktan uzak bir ¢alisma
ortaminda gorev yapmaktadirlar (Ridgeway, 2011). Kadinlarin genellikle is giiciinde ikincil
konumda kalmalar1, onlarin is yerindeki karar alma siireglerine etkin katilim gdstermelerini
engeller.  Cinsiyet esitligi  saglanmadiginda, kadinlarin  orgiitlerdeki  karar
mekanizmalarindaki varliklar1 zayiflar ve bu da orgiitsel siireclerin daha dar bir bakis agisiyla

yonetilmesine yol agar (Acker, 2006).
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Bu tiir esitsizlikler, sadece kadinlarin is yerindeki katilimini siirlamakla kalmaz, ayni
zamanda orgiitlerin verimliligini de disiiriir. Kadinlarin esit firsatlarla 6rgiit i¢inde yer almast
hem bireysel basarty1 artiracak hem de Orgiitiin genel hedeflerine ulasmasina katki
saglayacaktir. Demokratik esitlik, tiim calisanlarin esit haklara sahip olmasini ve karar alma
stireclerine aktif bir sekilde katilmalarini gerektirir. Bu tiir bir ortam, orgiitlerde daha saglikli
iletisimi, daha yiliksek motivasyonu ve daha giiglii bir igbirligi ruhunu besler (Binns, 2014).

Demokratik esitligin saglanmasi, Orgiitlerin daha adil ve siirdiiriilebilir bir sekilde
biiylimesine olanak tanir. Ayrica, cinsiyet esitligi lizerine yapilan yatirimlar, is hayatinda
verimliligi artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda calisan baghiligin1 ve orgiit ici ¢esitliligi de
giiclendirir (McKinsey, 2015).

Dikey ayrimcilik ise, ayni is hayat1 veya meslek grubunda kadinlarin hiyerarsik olarak
daha alt kademelerde yer almasi ya da belirli bir kariyer seviyesinden sonra yiikselememeleri
durumunu ifade eder. Ust diizey pozisyonlara erkeklerin, alt diizey pozisyonlara ise
kadimlarin getirilmesi dikey ayrimciligin tipik bir 6rnegidir. Isverenlerin, kadinlarm evlilik
veya ¢ocuk sahibi olduktan sonra is verimliliginin diisecegi ya da isten ayrilacagi yoniindeki
algilar1 bu ayrimeilig1 pekistirmektedir (ILO, 2008).

En biiyiik 6rnek olan firsat esitsizligi, cinsiyet ayrimciliginin bir diger dnemli boyutudur
ve bu durum, kadinlarin kariyerlerinde yukariya dogru hareket etmelerini engeller.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi, ig hayatindaki firsat esitsizliginin
en agik gostergelerinden biridir. Kadinlar, ayn1 gorevleri tistlense de genellikle erkekler kadar
taninmazlar ve erkeklere verilen firsatlara benzer firsatlar sunulmaz. Bu durum, kadinlarin
terfi siireglerinde 6nemli bir engel teskil eder ve profesyonel basarilarini sinirlayabilir.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi, bu pozisyonlarin erkeklere
yonelik bir ‘kendi kendine giiclendiren’ mekanizma olusturmasina yol acar. Yani, liderlik
pozisyonlarina erkeklerin atanmasi, kadinlarin bu pozisyonlara ytlikselme olasiliklarini1 daha
da diigiirmektedir (Eagly ve Carli, 2003).

Bunun yaninda, firsat esitsizliginin bir baska boyutu, cinsiyet temelli Onyargilar ve
stereotiplere dayali karar alma siirecleridir. Arastirmalar, bir¢ok is yerinde kadinlarin karar
alma siireclerinde erkeklere gore daha az yer aldigim1 ve genellikle liderlik becerilerinin

erkeklerinkilerle kiyaslandiginda daha diisiik goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Moss vd.,
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2012). Bu durum, kadmlarin terfi ve kariyer firsatlarindan esit bir sekilde
yararlanamamalarina neden olur. Cesitli deneyler ve gozlemler, is yerlerinde kadinlarin
genellikle yonetimsel ve liderlik gorevlerinden dislandiklarini ve erkeklerin daha fazla
firsatla karsilagtiklarin1 gostermektedir (Koch vd., 2015).

Ayrica, firsat esitsizligi sadece bireysel kariyer gelisimini engellemekle kalmaz; ayni
zamanda orgiitliin genel verimliligini de olumsuz etkiler. Kadinlarin yonetim pozisyonlarina
ylikselmelerinin engellenmesi, ¢ok ¢esitli bakis acilar1 ve deneyimlerin organizasyonel
diizeyde kullanilamaz hale gelmesine neden olur. Bu gesitliligin eksikligi, orgiitlerin
yenilik¢i ve yaratict olma kapasitelerini zayiflatabilir, ¢linkii farkli perspektiflerin birlesimi

daha etkili ¢oziimler iiretilmesini saglar (Catalyst, 2020).

2.3. CINSIYET AYRIMCILIGININ ORGUTSEL SONUCLARA ETKIiSi

Orgiit, belirli bir amaci gergeklestirmek {izere bir araya gelen bireylerin olusturdugu,
diizenli ve sistematik bir yapidir. Bu yapi, insanlarin birlikte caligmasini kolaylastirmak i¢in
gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlandigi, kaynaklarin etkili bir sekilde
yonetildigi bir sistemdir (Daft, 2015).

Orgiitsel sonuclar ise, orgiit icindeki faaliyetlerin ve alman kararlarin dogrudan
yansimasidir. Orgiitsel sonuglarin baslica etkilerinden bes tanesi olan &rgiitsel performans,
calisanlarin memnuniyeti, Orgiitsel yenilik¢ilik, finansal etkiler ve toplumsal etkileri
inceledigimizde; orgiitsel performans, bir drgiitiin hedeflerine ulagsma derecesini ifade eder.
Dogru stratejiler ve etkili liderlik, orgiit performansini artirirken, iletisim eksikligi ve yetersiz
kaynak yOnetimi performans kaybina neden olabilir. Performans degerlendirmeleri, 6rgiitiin
durumunu analiz ederek sorunlu alanlarin iyilestirilmesine katki saglar (Pfeffer, 1998).

Orgiitsel yenilik¢ilik, degisen piyasa kosullarina hizli bir sekilde uyum saglamak icin
kritik bir faktdrdiir. Inovasyona énem veren orgiitler, rekabet avantaj1 elde ederek piyasada
giiclii bir konum elde edebilir. Ayn1 zamanda, yenilik¢i orgiitler, calisanlarin yaraticiligin
destekleyen bir kiiltiir olusturarak bireysel gelisimi tesvik eder (Cameron ve Quinn, 2011).

Orgiitlerin finansal basarilar;, yalmizca kar oramyla &lgiilmez. Maliyet ydnetimi,

kaynaklarin etkili kullanim1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 da finansal sonuglar iizerinde
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onemli bir etkiye sahiptir. Bunun yan1 sira, 6rgiitiin sosyal sorumluluk faaliyetleri, toplumda
itibarin1 artirabilir ve paydaslarla iliskilerini giiclendirebilir (Robbins ve Judge, 2013).

Orgiitler, toplumun genel yapisini ve kiiltiirel degerlerini de etkiler. Ornegin, is yerinde
cinsiyet esitligini destekleyen uygulamalar hem orgiit i¢indeki ¢alisanlar arasinda hem de
toplumda farkindalik yaratir. Bu tiir etkiler, orgiitiin sosyal bir aktor olarak énemini artirir
(Cameron ve Quinn, 2011).

Is yerinde cinsiyet ayrimciligi, sadece bireyleri degil, aym1 zamanda orgiitlerin genel
isleyisini ve sonuglarini etkileyen bir problemdir. Bu ayrimcilik, is yerinde esitlik algisin
zayiflatarak c¢alisanlarin orgiite bagliligini azaltabilir, is tatminini diislirebilir ve genel
orgiitsel sinizmin yayginlasmasina yol agabilir. Kadinlarin is yerinde karsilastigi bu
olumsuzluklar, drgiitlerin hem i¢ dinamiklerini hem de disaridaki imajini olumsuz yénde
etkileyebilir (Acker, 2006).

Bu boliimde, is hayatinda cinsiyet ayrimciligmin etkili oldugu Orgiitsel sonuglar

incelenecektir: Bunlar; sinizm algisi, adaletsizlik algis1 ve memnuniyetsizlik algisidir.

2.3.1. SINIZM ALGISI

Sinizm algisi, bireylerin Orgiite karsi olumsuz, gilivensiz ve silipheci bir tutum
gelistirmesidir. Bu algi, genellikle oOrgiit igindeki adaletsizlik, tutarsizlik ve giiven
eksikliginden kaynaklanir. Sinizm algisi, ¢alisanlarin orgiite duydugu gilivenin azalmasi,
motivasyonlarmin diismesi ve is tatminlerinin azalmasiyla kendini gosterir. Ornegin, orgiit
icinde alinan kararlarin adil olmadigina inanilmasi, ¢calisanlarin bu kararlara kars1 duyduklari

giiveni sarsar ve sinizm algisinin artmasina neden olur (Dean vd., 1998).

Ayrica, sinizm algisi, bireylerin orgiitsel degisimlere karsi direng gostermesine de yol
acabilir. Calisanlar, orgiitiin degisim c¢abalarinin samimi olmadigini diistindiiklerinde, bu
degisimlere karst olumsuz bir tutum sergileyebilirler. Bu durum, orgiitiin yenilik¢ilik
kapasitesini zayiflatir ve verimliligini diiglirir. Sinizm algisi, aym1 zamanda calisanlar
arasinda isbirligi ve iletisimi de olumsuz etkileyerek, oOrgiitsel performansi disiiriir
(Andersson, 1996).

Cinsiyet ayrimcili81, ¢calisanlarin 6rgiite olan giivenini sarsarak sinizm algisinin artmasina

neden olur. Ornegin, kadmlarin esit firsatlardan yoksun birakildigi durumlar, orgiit
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liderligine olan giivenin azalmasina ve ¢alisanlarin olumsuz bir tutum sergilemesine yol
acabilir (Acker, 2006). Kadinlarin terfi, iicretlendirme ve diger kariyer olanaklarinda
ayrimciliga ugramasi, orgiit i¢indeki adalet algisini zayiflatir ve esitsizlik hissini artirir
(Greenberg, 1990). Bu durum, ¢alisanlarin 6rgiite yonelik olumsuz tutumlar gelistirmelerine
neden olabilir. Ayrica, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadin g¢alisanlar, kendilerini
degersiz hissederek is tatminlerini kaybedebilir ve motivasyonlar1 diisebilir (Moss vd., 2012).

Orgiitsel sinizmin artmasi, ¢alisanlarin is performansini olumsuz yonde etkiler ve drgiit
icindeki isbirligi ve iletisimi zayiflatir (Karagéz ve Yildirim, 2021). Bu nedenle, 6rgiitlerin
cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar gelistirmesi ve bu politikalarin seffaf bir sekilde
uygulanmasini saglamasi, sinizm algisinin onlenmesinde kritik bir rol oynar. Bu tiir bir
yaklagim, calisanlarin Orgilite olan giivenini artirabilir ve sinizm seviyesini diisiirebilir

(Cameron ve Quinn, 2011).

2.3.2. ADALETSIZLIK ALGISI

Is hayatinda cinsiyet ayrimcilig, érgiitsel adalet algisinda ciddi bir diisiise neden olabilir.
Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin is yerindeki kaynaklarin ve firsatlarin nasil dagitildigini ve karar
alma stireclerinin nasil ytiriitiildiigiinii algilamasiyla ilgilidir. Kadinlarin terfi, licretlendirme
ve diger kariyer olanaklarinda ayrimciliga ugramasi, orgiit icindeki adalet algisin1 zayiflatir
ve esitsizlik hissini artirir (Greenberg, 1990).

Adaletsizlik algisi, bireylerin is yerinde haksiz uygulamalara maruz kaldiklarina
inanmalar1 durumudur. Bu algi, calisanlarin 6rgiite yonelik olumsuz tutumlar gelistirmelerine
neden olabilir. Ozellikle adaletsizlik algisi, orgiitsel sinizmi tetikleyen énemli bir faktor
olarak kabul edilmektedir (Aydin ve Ozkan, 2020). Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin drgiite karsi
olumsuz, slipheci ve giivensiz tutumlar sergilemesi seklinde tanimlanir. Bu durum,
caligsanlarin motivasyonunu diisiirebilir ve is performansini olumsuz etkileyebilir (Karagoz
ve Yildirim, 2021).

Aragstirmalar, adaletsizlik algisinin 6rgiitsel sinizme yol actigini ve bu iligkinin ¢esitli
faktorlerden etkilendigini gostermektedir. Ornegin, bir caliymada adaletsizlik algisinin

orgiitsel sinizmi artirdigi, ancak bu etkinin calisanlarin adaletsizlige tepki gdsterme giicii
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tarafindan belirlendigi bulunmustur. Yani, ¢alisanlarin adaletsizlige karsi tepkileri, orgiitsel
sinizmin olusumunda kritik bir rol oynamaktadir (Aydimn ve Ozkan, 2020).

Orgiitsel adalet, dagitimsal, prosediirel ve etkilesimsel adalet olmak iizere ii¢ boyutta
incelenir. Dagitimsal adalet, 6diil ve kaynaklarin adil dagilimini ifade ederken, prosediirel
adalet, karar alma siireglerinin adil ve seffaf olmasini1 kapsar. Etkilesimsel adalet ise,
calisanlarin yoneticilerle olan iletisimlerinde saygi ve nezaket gormelerini igerir. Bu ii¢
boyuttan herhangi birinde yasanan adaletsizlik algisi, calisanlarin Orgiite olan giivenini
sarsabilir ve sinik davraniglara yol acabilir (Karag6z ve Yildirim, 2021).

Adaletsizlik algisi, ¢calisanlarin orgiite bagliligini ve is tatminini azaltir, hatta isten ayrilma
oranlarinin yiikselmesine neden olabilir. Bu olumsuzlugun 6niine gecebilmek i¢in, drgiitlerin
acik, adil ve cinsiyet esitligine dayali prosediirler gelistirmesi dnemlidir (Meyer ve Allen,

1991).

2.3.3. MEMNUNIYETSIZLIK ALGISI

Is yerinde cinsiyet ayrimciligi, calisanlarin genel memnuniyet algisini ciddi sekilde
zedeleyen Onemli bir faktordiir. Kadin calisanlarin esit firsatlara erisememesi, ayrimci
tutumlarla karsilagsmasi veya is yerinde yeterince desteklenmemesi, onlarin is yerinde
kendilerini degersiz hissetmesine neden olur. Bu durum, bireylerin is tatminini diisiiriirken,
orgiite olan bagliliklarin1 da zayiflatir. Ozellikle terfi siireclerinde ya da iicretlendirmede
yasanan adaletsizlikler, kadinlarin orglite yonelik olumsuz bir tutum gelistirmesine yol
acabilir (Robbins ve Judge, 2013).

Memnuniyetsizlik algisi, bireysel diizeyde motivasyon eksikligine ve performans
diisiisiine neden olurken, orgiitsel diizeyde moralin diigmesine, ekip uyumunun bozulmasina
ve ¢alisan devrinin artmasina yol acabilir. Kadin ¢alisanlarin kendilerini diglanmis hissettigi
bir ortamda hem bireysel hem de orgiitsel hedeflere ulagmak daha zor hale gelir. Ayrica,
memnuniyetsizlik duygusu zamanla tlikenmiglik hissine doniigserek, calisanlarin saglik
durumlarini ve genel yasam kalitelerini olumsuz etkileyebilir (Clark, 1997).

Bu alginin yaygin oldugu is yerlerinde, ¢alisanlarin sadece kendi motivasyonlari degil,
ayn1 zamanda is yerindeki diger kisilerle olan iliskileri de zarar goriir. Ornegin, kadinlarin

kendilerini siirekli olarak ayrimcilik karsisinda savunma durumunda hissetmesi, orgiit i¢inde

38



catigmalara yol agabilir. Bu durum, is birligini ve takim dinamiklerini olumsuz etkileyerek
orgiitin genel verimliligini dugiiriir. Memnuniyetsizlik algisin1 azaltmak ve ortadan
kaldirmak icin, oOrgiitlerin kapsayict politikalar gelistirmesi hayati bir 6neme sahiptir
(Robbins ve Judge, 2013).

Cinsiyet ayrimciligina karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmeli ve caligsanlara esit
firsatlar sunulmalidir. Kadin ¢alisanlarin basarilarinin taninmasi ve desteklenmesi, orgiit
icinde olumlu bir atmosferin olugsmasin1 saglayabilir. Ayrica, orgiitlerin diizenli olarak geri
bildirim mekanizmalar1 kurmas: ve ¢alisanlarin ihtiyacglarini anlamaya yonelik anketler

yapmasl, memnuniyet seviyesini artirmada etkili olacaktir (Clark, 1997).
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BOLUM 3. YONTEM VE BULGULAR

Bu boéliimde, arastirma yontemi ve elde edilen bulgular ele alinacaktir. Bu gercevede,
oncelikle arastirmanin amaci ve Onemi, ardindan arastirmanin evreni ve Orneklemi,
kullanilan model ve hipotezler, veri toplama araglari ile veri analiz yontemleri detayl sekilde
aciklanacaktir. Bulgular kisminda ise katilimcilarin demografik o6zellikleri, kullanilan
Olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri ile hipotez testlerine iliskin bulgular

sunulmustur. Son olarak, tartisma, sonug ve Oneriler boliimiiyle ¢alisma tamamlanmistir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Isletmeler, rekabet ortaminda entelektiiel sermaye olarak adlandirilan ve rekabet avantaji
saglayan insan kaynaklarina 6nem vererek is hayatinda mutlu ve verimli olmalar1 i¢in ¢aba
sarf etmektedir. Insan kaynagimin, huzurlu ve mutlu bir ortamda ¢alismas bireysel verimlilik
ve oOrgiitsel verimlilige etki etmektedir. Bu baglamda is hayatinda yasanan cinsiyet
ayrimciligi, bireysel ve Orgiitsel sonuglara etkisi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu
caligmada, i hayatinda yasanan cinsiyet ayrimciliginin, bireysel ve ozellikle oOrgiitsel
sonuglara etkisi ortaya koyulmaya calisiimistir. Is hayatinda cinsiyet ayrimeiligmin yalnizca
bireyler iizerinde degil, ayn1 zamanda isletmeler diizeyinde de onemli etkiler yarattigi
vurgulanarak, cinsiyet esitligine yonelik politika ve uygulamalarin is yerlerinde daha saglikli
ve siirdiiriilebilir bir ¢caligsma ortami olusturulmasina katkida bulunabilecegi ele alinmistir.

Bu calisma, ilgili literatiirde yer alan arastirmalar sistematik bir sekilde inceleyerek ortak
ve farkli bulgular1 analiz etmeyi ve elde edilen sonuglarin akademik yazina katki saglamasini
amaglamaktadir.

Bu ¢aligmada yanitlanmak istenen konular asagidaki gibidir;
-Is hayatinda yapilan cinsiyet ayrimciliginin calisanlara ve drgiite ne gibi etkisi oldugu,

-Cinsiyet ayrimciligina bagh orgiitsel sonuglarin etkileri yanitlanacaktir.
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3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Alan yazinda yeterli 6rneklem biiyiikliigii konusunda hesaplamak i¢in ¢esitli bagka
yaklagimlar vardir. Bunlardan biri (Guilford, 1954) 200°den fazla 6rnek olmali, (Hair vd.,
2010) her soru icin en az 5 katilimer olmali goriislerini belirtmistir. Dolayist ile toplam 40
soru oldugu i¢in arastirma icin 40*5=200 katilimciya ulagilmasi yeterli goriiniirken,
(MacCallaum vd., 1999)’a gore her soru i¢in en az 10 katilimec1 olmali seklinde goriisiinden
yola ¢ikarak soru sayisinin 10 kat1 kadar 6rnekleme ulasilmasi dolayisi ile 40*10=400 kisilik
orneklem yeterli goriilmektedir. Tiim bu hesaplamalar sonucunda en yiiksek drneklem hedefi
olan 400 sayis1 Orneklem sayist i¢in hedef olarak konulmustur. Arastirmada ise
toplam 465 kisiye ulasilmis olup, bu arastirmanin &rneklemini Istanbul ilindeki 465 tekstil
caligsani olusturmaktadir.

Zaman ve maliyet kisitlar1 dikkate alinarak basit tesadiifi 6rnekleme yonteminin
kullanildigi bu ¢alismanin evrenini Istanbul ilinde tekstil sektoriinde calisan Kkisiler
olusturmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda 2001 ve sonrasi Istanbul'da tekstil
isletmelerinde kayith c¢alisanlarin istatistiklerine bakildiginda 2001 yilinda 214.112 olan
istihdam sayisinin 2022 yilina gelindiginde 378.148’e yiikseldigi gortilmiistiir (Kiilek, C. ve
Cavus, 2022).

Bu calismada, 465 anketin yeterli oldugu kabul edilmis olup Istanbul’daki 465 mavi yakali
tekstil ¢aligan1 ¢aligmaya dahil edilmistir. Sosyal bilimlerde 6rneklem biiyiikliigiine dair
farkli goriisler olsa da bu ¢aligmada en yiiksek 6rneklem hedefi olan 400 kisinin belirlenmesi
ve buna ulagilarak 465 kisiden elde edilen verilerin analiz edilmesi arastirmanin giivenirligini
artirmistir.  Elde edilen veriler, Istanbul'daki tekstil sektdriinde calisanlarin cinsiyet
ayrimciliginin Orgiitsel sonuglara etkilerini ortaya koymak icin kapsamli bir sekilde
incelenmistir. Calismanin modeli ve hipotezleri olusturulurken, literatiirdeki ¢alismalar ve

teorik ¢ergeveler dikkate alinmustir.
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3.3. ARASTIRMANIN MODELI

Yapilan literatiir arastirmasi sonucunda ¢aligmanin modeli olusturulmustur. Caligmada is
hayatinda cinsiyet ayrimcilifinin Orgiitsel sonuglara etkisi incelenmektedir. Calisma
modelinde cinsiyet ayrimciligi bagimsiz degisken, oOrglitsel sonuglar olan sinizm algis,
adaletsizlik algis1 ve memnuniyetsizlik algis1 ise bagimli degiskendir. Arastirma modeli

asagidaki Sekil 3.1°deki gibidir.

¢ ) - B
B e somtar )|

Cinsiyet Ayrimcihg:

X)

Memnuniyetsizlik Algis:

N / N _J

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
3.4. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI
Calismanin amacina uygun olarak olusturulan hipotezler agagida yer almaktadir;
Hj: Cinsiyet ayrimciligu ile orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: arasinda anlaml bir iliski
vardir.
H;: Cinsiyet ayrimciliginin orgiitsel sonuclar iizerinde anlamh bir etkisi vardur.
H>,: Cinsiyet ayrimciliginin sinizm algisi boyutu tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hy: Cinsiyet ayrimciliginin adaletsizlik algist boyutu tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

H.: Cinsiyet ayrimciliginin memnuniyetsizlik algist boyutu iizerinde anlamli bir etkisi

vardir.
Hj3: Cinsiyet ayrimciligr demografik ozelliklere gore farklihiklar gostermektedir.
Hs,: Cinsiyet ayrimcilig cinsiyete gore farklilasmaktadir.

H3sy: Cinsiyet ayrimciligt yasa gore farklilasmaktadir.
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Hs.: Cinsiyet ayrimciligi medeni duruma gore farklilasmaktadir.

Hs,: Cinsiyet ayrimciligi egitim durumuna gére farklilasmaktadir.

Hsq: Cinsiyet ayrimciligi kurumda ¢aligsma stiresine gore farklilasmaktadir.
Hse: Cinsiyet ayrimciligi sektorde ¢alisma siiresine gore farklilasmaktadir.

Hy: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlart demografik ézelliklere gire farkliliklar

gostermektedir.
Hy,: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlar: cinsiyete gore farklilasmaktadir.
Hyp: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlar: yasa gore farklilasmaktadir.
Hy.: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: medeni duruma gére farklilasmaktadr.
Hy,: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: egitim durumuna gére farklilasmaktadir.
Hya: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: kurumda calisma siiresine gore farklilasmaktadir.

Hy.: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: sektorde ¢alisma siiresine gore farklilasmaktadir.

3.5. VERI TOPLAMADA KULLANILAN ARACLAR

Bu boélimde, arastirmada kullanilan o6lgeklere iliskin bilgilere yer verilmektedir.
Arastirmada nicel yontem tercih edilmis ve literatiir taramasi sonucunda diger ¢aligmalarda
da kullanildig1 goriilen, ayn1 zamanda ¢aligmanin amacia uygun oldugu degerlendirilen
olgeklerden faydalanilmustir. Bu 6lgekler, “Cinsiyet Ayrimeiligr” ve “Orgiitsel Sonuglar”
olarak adlandirilmistir. Veriler, bu 6l¢eklere dayali olarak hazirlanan anket formu araciligryla
toplanmustir.

Ug béliimden olusan anketin ilk kisminda, cinsiyet ayrimciligini 6lgmeyi hedeflemeye
yonelik sorular yer almustir. Ikinci boliim, orgiitsel sonuglar iizerindeki etkileri belirlemeye
yonelik ifadelerden olusurken, iigiincii boliimde demografik durumu belirlemeye yonelik
ifadeler bulunmaktadir.

Birincil verilerin elde edilmesinde yaygin bir yontem olan anket, bu c¢alismada

katilimcilara e-posta ve online iletisim araglartyla gonderilerek uygulanmistir.
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3.5.1. CINSIYET AYRIMCILIGI OLCEGI

Calismaya katilan katilimeilarin cinsiyet ayrimciligia yonelik algi diizeylerini 6lgmek
icin 2019 yilinda Yasemin AKKABA tarafindan gelistirilen “Is Hayatinda Cinsiyet
Ayrimciligma Yonelik Algilar” adli ¢alisma referans alinmistir. Bu 6lgek 18 maddeden
olusmaktadir. Olgegin “Ucret Esitsizligi”, “Firsat Esitsizligi” ve “Demokratik Esitsizlik”
olmak {izere ii¢ alt boyutu bulunmaktadir. 5 Basamakli Likert Olgegi kullanilarak cevaplar
elde edilmistir. 1 ve 5 puan arasinda yapilan degerlendirmede 1 puan “Kesinlikle
Katilmiyorum”, 2 puan “Katilmiyorum”, 3 puan “Kararsizim”, 4 puan “Katiliyorum” ve 5

puan “Kesinlikle Katiliyorum” ifadesi i¢in kullanilmistir.

3.5.2. ORGUTSEL SONUCLAR OLCEGI

Calismaya katilan katilimcilarin orgiitsel sonuglara etki diizeylerini dlgmek igin Ozge
DEMIRAL (2013) tarafindan gelistirilen “izlenim Yonetimi Taktiklerinin Orgiitsel
Sonuglara Etkisi Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alisma kullanilmistir. Bu 6lgek 16 maddeden
olusmaktadir. Olgegin “Sinizm Algis1”, “Adaletsizlik Algis1” ve “Memnuniyetsizlik Algis1”
olmak {izere 3 alt boyutu bulunmaktadir. Ankette 5 Basamakli Likert Olcegi kullanilarak
cevaplar elde edilmistir. 1 ve 5 puan arasinda yapilan degerlendirmede 1 puan “Kesinlikle
Katilmiyorum”, 2 puan “Katilmiyorum”, 3 puan “Kararsizim”, 4 puan “Katiliyorum” ve 5

puan “Kesinlikle Katiliyorum” ifadesi i¢in kullanilmistir.

3.6. VERI ANALIZ YONTEMI

Verilerin Analizi: Arastirmada elde edilen bulgulara ulasmak i¢in SPSS 25.0 programi
kullanilmistir. Arastirmada Regresyon Analizi Yontemi kullanilmis ve asagidaki analizler
yapilmustir.

e Demografik 6zelliklerin tespit edilmesi i¢in frekans ve yiizde analizi yapilmistir.

e  Olgeklerin gegerliliklerinin belirleyebilmek amaciyla Agiklayici (Agimlayici) Faktor
Analizi, Madde Ayirt Edicilik Analizi ve Madde Olgek Toplam Korelasyonu yapilmus,

giivenirliklerinin incelenmesi i¢in Cronbach’s Alpha analizi yapilmstir.
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e Verilerin dagilimini analiz etmek amaciyla, merkezi egilim dl¢iitlerinden ortalama ve
medyan degerleri incelenmis, ayrica Ol¢iim araglarimin basiklik ve carpiklik degerleri
degerlendirilmistir.

e Olgiim araglarmna iliskin katihmc1 diizeylerini belirlemek i¢in Betimsel Analizler
uygulanmig ve Ortalama + Standart Sapma degerleri sunulmustur.

e Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligkinin varligini, varsa yoniinii
ve gliciinii belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi gergeklestirilmistir

e Bagimsiz degiskenin/degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etki diizeyinin
incelenmesi i¢in Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmstir.

Olgiimlerden elde edilen diizeylerin demografik degiskenlere gore farkinin incelenmesi
icin iki gruplu demografik degiskenler icin Bagimsiz Orneklem T-testi, ikiden fazla gruplu

demografik degiskenler icin ise tek yonlii Anova analizi yapilmistir.

3.7. BULGULAR

Bu boliimde toplanan veriler dogrultusunda elde edilen bulgular ve analizlere yer

verilmistir.

3.7.1. KATILIMCILARIN DEMOGRAFIK OZELLIiKLERIi

Katilimeilarin demografik 6zelliklerine ait bulgular Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Katilimeilarin Kisisel Ozellikleri

Demografik Ozellikler Gruplar n %

Cinsiyet Kadin 207 | 44.50
Erkek 258 55.50

25 ve alti 113 24,30

Yas 26-35 1231 26,50
36-45 119] 25,60

46 ve lzeri 110 23,70

. Evli 202 43,40
Medeni Durum Bekar 263 | 356,60
Ilkokul 99 | 21,30

Egitim Durumu O}”taokul 110 23,70
Lise 130 | 28,00

Lisans ve tizeri 126 | 27,10

1 yildan az 140 30,10

1-5 yil 132 28,40

Kurumda galigma stiresi 6-10 y1l 81 17,40
11-15 y1l 49 | 10,50

16 ve tlizeri 63 13,50

1 yildan az 32 6,90

1-5 yil 119] 25,60

Sektor tecriibesi 6-10 y1l 70 | 15,10
11-15 y1l 106 | 22,80

16 ve lizeri 138 29,70
Toplam 465 | 100,00

Arastirma kapsaminda toplam 465 katilimciya ulagilmis olup katilimcilarin %44.50°sinin
kadin (n=207) ve %55.50’sinin erkek (n=258) oldugu belirlenirken katilimeilarin gogunlukla
26-35 yas araliginda oldugu (%26.50; n=123), bekar olduklar1 (%56.60; n=263), lise mezunu
(%28.00; n=130), kurumda caligma siirelerinin 1 yildan az (%30.10; n=140), ve sektorde 16

yil ve lizeri tecriibelerinin (%29.70; n=138) oldugu belirlenmistir.

3.7.2. GUVENIRLIK VE GECERLILIK ANALIZLERI

Arastirmanin bu kisminda Olceklere ait agiklayici faktor analizi, madde analizi ve

giivenirlik analizlerine ait sonuglara yer verilmistir.

3.7.2.1. Cinsiyet Ayrimcihig1 Olceginin Gegcerlilik Giivenirligine liskin Bulgular

Cinsiyet ayrimciligina ait Olgegin gecerlilik ve gilivenirligine iligkin madde analizi

sonuclari, giivenirlik diizeyleri ve aciklayict faktor analizi sonuglar tablo 3.2°de verilmistir.
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Tablo 3.2. Cinsiyet Ayrimcilig1 Olgegine Ait Giivenirlik, Aciklayic1 Faktor Analizi ve Madde Analizi
Sonuglari

i Madde-Olgek
Maddeler Faktorler iliskisi ’
1 2 3
Madde 1 0,800 0,919
Madde 2 0,801 0,794
Madde 3 0,793 0,796
Madde 4 0,654 0,783
Madde 5 0,892 0,939
Madde 6 0,793 0,728
Madde 7 0,794 0,722
Madde 8 0,779 0,718
Madde 9 0,795 0,743
Madde 10 0,761 0,762
Madde 11 0,914 0,930
Madde 12 0,855 0,797
Madde 13 0,838 0,759
Madde 14 0,841 0,774
Madde 15 0,836 0,753
Madde 16 0,891 0,927
Madde 17 0,864 0,824
Madde 18 0,858 0,819
Giivenilirlik 0,919 0,938 0,916 0,941
Oz Deger 8,914 2,860 2,714
Aciklanan Varyans 49,522 15,890 15,078 80,490
KMO: 0,919; Bartlett's Test of Sphericity = X2(153)=8022,562; p=0.000

Tablo 3.2’de goriildiigii gibi 6l¢ekteki maddelerin diger maddeler ile olan iligki degerinin
0,30 degerinin altinda olmadigindan 6lgekten madde ¢ikarilmasina gerek olmadigina karar
verilmistir. Olgegin giivenirlik diizeyinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir (C.Alpha =
0.941).

Faktor analizi sonucunda, 6lgegin ti¢ faktorlii bir yapiya sahip oldugu ve toplam varyansin
%80,490’1n1 agikladig: tespit edilmistir. Olgegin birden fazla faktdre sahip olmasi nedeniyle
“Varimax” dik dondiirme yontemi uygulanmis ve dondiirme islemi sonrasi faktorler detayli
olarak incelenmistir. Faktor 1’in, 8,914’lik 6z deger ile 6lgegin %49,522’sini agikladig:
belirlenmistir. Bu faktor altinda yer alan maddeler degerlendirildiginde, faktore “Firsat
Esitsizligi” ad1 verilmis olup, giivenirlik katsayisinin 0.919 oldugu ve yiiksek giivenilirlik
seviyesinde bulundugu saptanmistir. Faktor 2°nin, 2,860’11k 6z deger ile 6l¢egin %15,890’1n1
acikladif1 goriilmiistiir. {lgili faktdr kapsamindaki maddeler incelendiginde, “Ucret

Esitsizligi” olarak adlandirilmis ve giivenilirlik diizeyinin 0.938 ile yiiksek oldugu
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belirlenmistir. Faktor 3 ise 2,714’lik 6z degere sahip olup, Olgegin %15,078’ini
aciklamaktadir. igerdigi maddeler analiz edildiginde, bu faktdre “Demokratik Esitsizlik” ismi
verilmis ve gilivenirlik katsayisinin 0.916 oldugu tespit edilmistir.

Uc faktériin birlikte dlgegin toplam %80,490’ 11 acikladigi goriilmiistiir. Olgege iliskin
yamag grafigi Sekil 3.2°de sunulmaktadir.

Scree Plot

Eigenvalue

13 14 15 16

Component Number

Sekil 3.2. Cinsiyet Ayrimciligi Olgegine Ait Yamag Grafigi
Cinsiyet ayrimcilig1 dlgegine ait yamag grafigi incelendiginde dlgegin gézlem degerinin
I’in altina indigi andaki kirilmanin 3. Faktorden sonra oldugu goriilmektedir. Ugiincii
faktorden sonra boyutlarin duraganlagtigi goriilmektedir.
Maddelerin ayirt ediciliginin %27°lik alt ve {ist gruplara gore test edilmesi tablo 3.3’te

verilmistir.

Tablo 3.3. Maddelerin Ayirt Ediciliginin %27°lik Alt ve Ust Gruplara Gore Test Edilmesi

Madde t p Madde t p
Madde 1 -31,801 0,001* Madde 10 -19,141 0,001*
Madde 2 -20,187 0,001* Madde 11 -25,335 0,001*
Madde 3 -21,859 0,001* Madde 12 -20,984 0,001*
Madde 4 -26,300 0,001* Madde 13 -18,570 0,001*
Madde 5 -24,349 0,001* Madde 14 -19,984 0,001*
Madde 6 -19,954 0,001* Madde 15 -18,788 0,001*
Madde 7 -17,060 0,001* Madde 16 -18,669 0,001*
Madde 8 -20,633 0,001* Madde 17 -15,858 0,001*
Madde 9 -22,280 0,001* Madde 18 -15,676 0,001*
*p<0.05
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Katilimeilarin %27°lik alt ve {ist gruplarinin belirlenmesi icin cinsiyet ayrimciliina
yonelik alg1 Olgeginin toplam puanmi kiiciikten biiyiige siralanmigtir. Siralanan puan
diizeylerinin %27°lik kismina gelen en diisiik ilk 126 ve en yliksek ilk 126 kisinin degeri
incelenmistir. Maddelerin ayirt ediciliginin kararinin verilmesinde kullanilan %27 alt ve iist
degerlerinin tiim maddeler i¢in anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.05) (Flanagan, 1952).

Cinsiyet ayrimcilig1 dlgeginin maddeleri ile dlgek toplam korelasyonu degerleri tablo

3.4’te verilmistir.

Tablo 3.4. Cinsiyet Ayrimciligi Olgeginin Maddeleri ile Olgek Toplam Korelasyonu Degerleri

Maddeler r p Maddeler r p
Madde 1 0,829 0,001* Madde 10 0,727 0,001*
Madde 2 0,705 0,001* Madde 11 0,754 0,001*
Madde 3 0,713 0,001* Madde 12 0,682 0,001*
Madde 4 0,808 0,001* Madde 13 0,658 0,001*
Madde 5 0,806 0,001* Madde 14 0,675 0,001*
Madde 6 0,711 0,001* Madde 15 0,657 0,001*
Madde 7 0,669 0,001* Madde 16 0,669 0,001*
Madde 8 0,714 0,001* Madde 17 0,585 0,001*
Madde 9 0,727 0,001* Madde 18 0,590 0,001*
*p<0.05

Tablo 3.4 incelendiginde, Olcek maddeleri ile Olgekten elde edilen ortalama puan
arasindaki iliskilerin 0.585-0.829 arasinda degismekte oldugu ve iliskilerin istatistiki agidan
anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.05). Bu sonuca gore maddelerin birbirleri ile tutarliliginda

herhangi bir problem olmadig1 belirlenmistir. (Flanagan, 1952).

3.7.2.2. Orgiitsel Sonuclar Ol¢eginin Gegerlilik Giivenirligine Iliskin Bulgular

Orgiitsel sonuglar dlgeginin gegerlilik ve giivenirligine iliskin madde analizi sonuglari,
giivenirlik diizeyleri ve agiklayici faktor analizi sonuclari tablo 3.5°te verilmistir. Olgekteki
maddelerin diger maddelerle olan iliskisinin 0,30 degerinin altinda bir deger almamasi

beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2009).
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Tablo 3.5. Orgiitsel Sonuglar Olgegine Ait Giivenirlik, A¢iklayic1 Faktdr Analizi ve Madde Analizi Sonuglart

Maddeler ——eorer | Madde-Olgek liskisi
Madde 1 0,881 0,929
Madde 2 0,798 0,751
Madde 3 0,791 0,751
Madde 4 0,797 0,776
Madde 5 0,814 0,809
Madde 6 0,800 0,759
Madde 7 0,768 0,749
Madde 8 0,778 0,759
Madde 9 0,804 0,762
Madde 10 0,815 0,770
Madde 11 0,798 0,749
Madde 12 0,799 0,775
Madde 13 0,894 0,955
Madde 14 0,896 0,957
Madde 15 0,894 0,958
Madde 16 0,901 0,960
Giivenilirlik 0,974 | 0,955 | 0,958 0,970
Oz Deger 8,239 2,474 | 2,457

Agiklanan Varyans 51,492 | 15,461 | 15,359 82,312

KMO: 0,959; Bartlett's Test of Sphericity = X2(120)=8632,013; p=0.000

Tablo 3.5’te goriildiigii gibi 6l¢ekteki maddelerin diger maddeler ile olan iligski degerinin
0,30 degerinin altinda olmadigindan 6lgekten madde ¢ikarilmasina gerek olmadigina karar
verilmistir. Olgegin giivenirlik diizeyinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir (C.Alpha =
0.970).

Faktor analizi gerceklestirebilmek icin gereken on kosullar incelenmistir. Bu kosullardan
ilki, verideki Orneklem sayisinin faktor analizi i¢in yeterli olup olmadigini belirlemek
amacityla KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi ve degiskenler arasindaki iliskinin varligini
incelemek icin Bartlett Kiiresellik testi uygulanmistir (Tabachnick ve Fidel, 2014). Tablo
3.2’de KMO degerinin 0,60’tan fazla oldugu ve Bartlett kiiresellik testinin anlaml
bulundugu (p<0.05) goriilmiistiir. Bu bulgular, toplanan verilerin faktor analizi i¢in uygun
oldugunu ve elde edilen verilerin ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldigini gostermektedir
(Kan ve Akbas, 2005).

Olgekten bir maddenin ¢ikartilmasina karar vermek icin faktdr yiik degerinin 0,45’ten

fazla olmasina dayanan bir 6lgiit kullanilmistir (Biiytikoztiirk, 2009). Ayrica, maddelerin
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ortisme durumlart incelenerek bir faktdre yiliklenme diizeyleri de g6z Oniinde
bulundurulmustur. Faktor analizi sonucunda, ti¢ faktorlii bir yapinin ortaya ¢iktigi ve toplam
varyansin %82,312’sini acikladig1 belirlenmistir. Olgegin birden fazla faktore sahip olmasi
nedeniyle “Varimax” dik dondiirme islemi yapilmis ve dondiirme sonrasi faktorler
incelenmistir.

Faktor 1, 8,239’luk 6z degeri ile dlgegin %51,492sini agiklamaktadir. Bu faktor altindaki
maddeler degerlendirildiginde, faktore “Sinizm Algist” ad1 verilmis ve giivenirlik diizeyinin
0.974 ile yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Faktor 2, 2,457°lik 6z deger ile dlgegin %15,359 unu agiklamaktadr. Tlgili faktor altindaki
maddeler incelendiginde, ‘“Memnuniyetsizlik Algis1” olarak adlandirilmis ve giivenirlik
diizeyinin 0.958 ile yiiksek oldugu belirlenmistir.

Faktor 3 ise 2,474’lik 6z degere sahip olup, dlgegin %15,461’ini acgiklamaktadir. Bu
faktor altindaki maddeler analiz edildiginde, “Adaletsizlik Algis1” ismi verilmis ve
giivenirlik diizeyinin 0.955 ile yiiksek oldugu saptanmustir.

Ucg faktdriin tamamn ise 6lgegin %82,312’sini agikladig: belirlenmistir. Olgege ait yamag
grafigi sekil 3.3’te verilmistir.

Scree Plot

Eigenvalue

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 15 16

Component Number
Sekil 3.3. Orgiitsel Sonuglar Olcegine Ait Yamac Grafigi

Orgiitsel sonuglar 6lgegine ait yamag grafigi incelendiginde 6lgegin gdzlem degerinin 1’in
altina indigi andaki kirilmanin ii¢iincii faktérden sonra oldugu ve boyutlarin duraganlastig

goriilmektedir.
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Maddelerin ayirt ediciliginin %27’lik alt ve tist gruplara gore test edilmesi tablo 3.6°da

verilmistir.

Tablo 3.6. Maddelerin Ayirt Ediciliginin %27°lik Alt ve Ust Gruplara Gore Test Edilmesi

Madde t p Madde t p
Madde 1 -44,05 0,001* Madde 9 -40,468 0,001*
Madde 2 -33,22 0,001* Madde 10 -38,453 0,001*
Madde 3 -36,13 0,001* Madde 11 -34,666 0,001*
Madde 4 -38,85 0,001* Madde 12 -32,142 0,001*
Madde 5 -37,04 0,001* Madde 13 -19,611 0,001*
Madde 6 -37,62 0,001* Madde 14 -19,071 0,001*
Madde 7 -36,62 0,001* Madde 15 -23,005 0,001*
Madde 8 -41,23 0,001* Madde 16 -23,129 0,001*
*p<0.05

Katilimeilarin %27°lik alt ve {ist gruplarini belirlemek amaciyla, orgiitsel sonuclara etki
Ol¢ceginin toplam puani kiiciikten biiyiige siralanmistir. Siralanan puanlar arasinda %27’lik
kesime denk gelen en diisiik 126 ve en yiiksek 126 kisinin degerleri incelenmistir. Maddelerin
ay1rt ediciligini degerlendirmek i¢in kullanilan %27’lik alt ve iist degerlerin, tim maddeler
icin anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0.05) (Flanagan, 1952).

Orgiitsel sonuglar dlgeginin maddeleri ile dlgek toplam korelasyonu degerleri tablo 3.7°de

verilmistir.

Tablo 3.7. Orgiitsel Sonuglar Olgeginin Maddeleri ile Olgek Toplam Korelasyonu Degerleri

Maddeler r p Maddeler r p
Madde 1 0,950 0,001* Madde 9 0,859 0,001*
Madde 2 0,852 0,001* Madde 10 0,860 0,001*
Madde 3 0,853 0,001* Madde 11 0,851 0,001*
Madde 4 0,872 0,001* Madde 12 0,869 0,001*
Madde 5 0,889 0,001* Madde 13 0,706 0,001*
Madde 6 0,856 0,001* Madde 14 0,705 0,001*
Madde 7 0,861 0,001* Madde 15 0,716 0,001*
Madde 8 0,866 0,001* Madde 16 0,708 0,001*
*p<0.05

Madde-toplam iligki degeri tiim maddeler i¢in 0,30’un {izerinde oldugu i¢in, maddelerin
Oleme giliciiniin yeterli seviyede oldugu belirlenmis olup Tablo 3.7 incelendiginde, 6lgek
maddeleri ile dlgekten elde edilen ortalama puan arasindaki iliskilerin 0.705-0.950 arasinda

degismekte oldugu ve iliskilerin istatistiki agidan anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.05). Bu
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sonuca gore maddelerin birbirleri ile tutarlilifinda herhangi bir problem olmadig:

belirlenmistir. (Tabachnick ve Fidel, 2014).

3.7.3. VERILERIN DAGILIMI, BETIMSEL BULGULAR VE DEGiISKENLER
ARASINDAKI ILISKILERE AiT BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda aragtirma sonucunda elde edilen veriler aracilig1 ile arastirma
betimsel bulgularina, verilerin dagilimina ve dl¢limler arasindaki iligkilere ait bulgulara yer
verilmistir.
3.7.3.1. Arastirma Verilerinin Dagilimina iliskin Bulgular

Arastirmada yer alan verilerin dagilimina iligkin bulgular Tablo 3.8’de gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Verilerin Dagilimi

P Merkezi Egilim Basiklik-Carpiklik
Olgiimler Ort. Medyan Basiklik Carpiklik
Sinizm Algisi 3,09 3,08 -1,491 -0,165
Adaletsizlik Algist 3,11 3,00 -0,711 -0,252
Memnuniyetsizlik Algisi 3,08 3,00 -1,065 0,022
(")rgiitsel Sonuclar 3,09 3,31 -1,503 -0,217
Ucret Esitsizligi 3,30 3,50 -1,008 -0,341
Firsat Esitsizligi 3,00 3,00 -1,018 -0,049
Demokratik Esitsizlik 2,67 2,67 -1,083 0,339
Cinsiyet Ayrimcilig 2,93 2,80 -1,142 0,168

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin dagilimini degerlendirmek i¢in oncelikle
merkezi egilim Olgiilerinden ortalama ve medyan degerleri incelenmistir. Bu degerlerin
birbirine yakin oldugu belirlenmis ve ardindan basiklik ile ¢arpiklik diizeylerinin alt sinir1 -
2 ve st sinir1 +2 olan aralikta olup olmadigi kontrol edilmistir. Arastirmada kullanilan tim
Ol¢iim araglarinin basiklik degerlerinin -2 ile +2 araliginda oldugu gozlemlenmistir (George
ve Mallery, 2010).

Ayrica, dagilimin normalligini belirlemek i¢in kullanilan yontemlerden biri de merkezi
limit teoremi olup, bu teoreme gore drneklem sayisinin 30 veya daha fazla olmasi (n>30)
gerekmektedir. Bu teoreme dayanarak, verilerin dagilimmin normal oldugu sonucuna

vartlmis ve bu nedenle Non-Parametrik olgiimlere kiyasla daha giiglii olan parametrik
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yontemler iceren istatistiksel analiz tekniklerinin bu arastirmada kullanilmasina karar

verilmistir (Ghasemi ve Zahediasl, 2012).
3.7.3.2. Arastirmada Kullanilan Verilere Ait Betimsel Bulgular

Arastirma kapsamindaki verilere ait betimsel bulgular Tablo 3.9°da gosterilmektedir.

Tablo 3.3. Verilere Ait Betimsel Bulgular

Olgiimler Ort. 5.8

Sinizm Algisi 3,09 1,18
Adaletsizlik Algist 3,11 1,20
Memnuniyetsizlik Algisi 3,08 1,29
Orgiitsel Sonuglar 3,09 1,10
Ucret Esitsizligi 3,30 1,11
Firsat Esitsizligi 3,00 1,09
Demokratik Esitsizlik 2,67 1,14
Cinsiyet Ayrimcilig 2,93 1,08

Likert yapil1 6lgekler i¢in katilimcilarin genel diizeylerini degerlendirmek amaciyla 5°1i
Likert sisteminde 0,8 puan araligi (4/5=0,80) kullanilmaktadir. Bu puanlama yontemi,
Olcegin baglangi¢ degeri olan 1 puanin iizerine 0,8 puan eklenerek her bir 6l¢iim diizeyi igin
alt ve iist sinirlarin hesaplanmasini saglamaktadir. Bu baglamda, “1-1,80 aralig1 ¢ok diisiik”,
“1,81-2,6 aralig1 disik”, “2,61-3,4 aralig1 orta”, “3,41-4,2 aralig1 yiiksek” ve “4,21-5,0
aralig1 ¢ok yiiksek” diizeylerini gostermektedir (Durmaz, 2020).

Katilimcilarin - orgiitsel sonuglar diizeylerinin 3.09+1.10 ile orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel sonuglar alt boyutlar1 incelendiginde sinizm algist 3.09+1.18,
adaletsizlik algis1 3.11+1.20 ve memnuniyetsizlik algisinin 3.08+1.29 ile orta diizeyde
olduklar belirlenmistir.

Katilimeilarin cinsiyet ayrimciligr diizeylerinin 2.93+1.08 ile orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Cinsiyet ayrimcili1 alt boyutlari incelendiginde iicret esitsizligi 3.30+1.11,
firsat esitsizligi 3.00+£1.09 ve demokratik esitsizligin 2.67+1.14 ile orta diizeyde olduklar

belirlenmistir.
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3.7.3.3. Aragtirmanin Degiskenleri Arasindaki liskilere Ait Bulgular

Bu béliimde, bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki iliski ve etkilerin yani sira,
Ol¢timlerin demografik degiskenlere gore farkliliklarmi incelemek amaciyla iki gruplu
demografik degiskenler i¢in bagimsiz O6rneklem t-testi, ikiden fazla gruplu demografik
degiskenler icin ise tek yonlii Anova analizi sonuglar1 sunulmustur.

Degiskenler Arasindaki Iliskilere Ait Bulgular tablo 3.10°da verilmistir.

Tablo 3.4. Degiskenler Arasindaki iligkilere Ait Bulgular

No Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Sinizm Algist ! !
p
2 | Adaletsizlik Algiss —}%:644 L
p_|o001*
3 x:;?:?miyetsizlik r 0,642 0466 1
p_lo001* |0001*
4 | Orgiitsel Sonuclar 0.987 0,722 Tk L
p_looo1* |oo001* |0001*
s | Geret Esitsiztigi {0495 [0435 10286 10,500 1
p_ |0,001* |0001* |0001* |0,001%
6 |Fusat Egiisizlii {0328 10262 0198 10329 |0.645 1
p_looo1* |0001* |0001* |0,001* |0,001*
; Engghatik r 0273 0227  |0155 |0274 0411  |0534 1
sitsizlik p_ |0001* |0,001* [0,001* |0,001* |0,001* |0,001*
o ginsiyet ] r|0318 0203 0194 [0312 0592  |0400  |0302 1
yrmeihig p |0001* |0001* ]0,001* |0,001* |0,001* |0,001* |0,001*
*p<0.05; Pearson korelasyon analizi

Tablo 3.10°da korelasyon analizi sonuglari incelendiginde orgiitsel sonuglar ile cinsiyet
ayrimciligi arasinda (r:0.312; p=0.001<0.05) pozitif orantili orta diizeyde anlamli iligkiler
oldugu belirlendiginden aragtirmanin birinci hipotezi kabul edilmistir. Bu sonug
katilmcilarin Orgiitsel sonuglara etkiyi arttirdiklarinda cinsiyet ayrimcilifinin da orta
diizeyde artacagi anlamina gelmektedir. Alt boyutlar arasindaki en yiiksek iligkinin sinizm
algist ile ticret esitsizligi (r:0.495; p=0.001<0.05) arasinda oldugu ve bu iliskinin pozitif

orantili orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.
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3.7.4. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZLERE ILiSKIN BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amacina uygun olarak kurulan aragtirma modeli ve hipotezlerin

sonuglarina yer verilmistir.

3.7.4.1. Cinsiyet Ayrimcihigimin Orgiitsel Sonuglara Yonelik Hipotez Testleri

Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini (yordamasini) test etmek i¢in
Regresyon Analizi yapilmasi gerekmektedir. Regresyon Analizinin varsayimlari
incelendiginde su unsurlar g6z 6nilinde bulundurulmustur:

* Verilerin dagiliminin normal olmasi (Tablo 3.8’de incelenmistir).

* Degiskenler arasinda bir iligskinin bulunmasi (Tablo 3.10°da incelenmistir).

* Oto korelasyon ve ¢oklu baginti sorunlarinin olmamasi i¢in Durbin-Watson ve VIF
degerleri kontrol edilmistir.

Oto korelasyon durumlarint degerlendirmek i¢in “Durbin-Watson” degerine bakilmis ve
bu degerin alt smirmin 1, iist sinirinin ise 3 olmasi gerektigi tespit edilmistir. Yapilan
regresyon analizi sonucunda bu degerin alt ve iist siirlar arasinda oldugu goriilmiis ve
modellerde oto korelasyon olmadigi1 sonucuna varilmistir (Field, 2005).

Bagimsiz degisken sayisinin birden fazla oldugu durumlarda bagimli degisken tizerindeki
etkilerin degerlendirilmesi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu dogrusal
modelde “coklu baginti” olup olmadigin1 belirlemek i¢in VIF degerine bakilmis ve bu
degerin 10’un altinda (10’dan biiyiik olmamas1) olmasi, ¢oklu baginti problemi olmadigini
gostermektedir (Field, 2005). Tiim bu bulgular 15181nda, kurulan regresyon modellerinin
gerekli varsayimlari karsiladigl gézlemlenmistir.

Cinsiyet ayrimciliginin rgiitsel sonuglara ait analiz sonucu tablo 3.11°de verilmistir.

Tablo 3.5. Cinsiyet Ayrimciliginin Orgiitsel Sonuglara Ait Analiz Sonucu

Degiskenler § s.h t p Tolerance VIF
Orgiitsel Sonuclar 1,351 0,159 8,519 0,001*
Cinsiyet Ayrimeiligi 0,471 0,060 7,885 0,001* 0,450 2,224

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi

F: 39,630; p<0.05; Durbin Watson: 1,845; R2: 0,250
Bagiml Degisken: Orgiitsel Sonuglar

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet Ayrimciligi
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Tablo 3.11°de yer alan degerler incelendiginde cinsiyet ayrimeiliginin orgiitsel sonuglar
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamhidir (t= 7,885; p=0.001<0,05). Bu sonug
arastirmanin ikinci hipotezinin dogrulandigin1 goéstermektedir. Ayrica orgiitsel sonuglarin
%25 inin bagimsiz degisken tarafindan agiklandig1 (R?>=0.250) gozlemlenmistir. Arastirma
modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Orgiitsel Sonuglar= 1.351+0.471*Cinsiyet Ayrimciligi

Regresyon esitligi incelendiginde cinsiyet ayrimciliginin drgiitsel sonuglar iizerinde 0.471
birimlik bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ katilimeilarin cinsiyet ayrimciligini
arttirdiklarinda o6rgiitsel sonuglarda 0.471 birimlik bir artis olacagi anlamina gelmektedir.

Cinsiyet ayrimeiliginin sinizm algisina ait analiz sonucu tablo 3.12°de verilmistir.

Tablo 3.6. Cinsiyet Ayrimciliginin Sinizm Algisina Ait Analiz Sonucu

Degiskenler B s.h t p Tolerance VIF
Sinizm Algisi 1,218 0,171 7,117 0,001*
Cinsiyet Ayrimceiligi 0,491 0,064 7,623 0,001* 0,450 2,224

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi

F: 38,789; p<0.05; Durbin Watson: 2,018; R2: 0,246
Bagimli Degisken: Sinizm Algisi

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet Ayrimciligi

Tablo 3.12’de yer alan degerler incelendiginde Cinsiyet Ayrimciligiin sinizm algisi
boyutu lizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (t= 7,623; p=0.001<0,05). Ayrica
sinizm algisinin  %24.6’smin  bagimsiz degisken tarafindan agiklandigi (R?=0.246)
gbzlemlenmistir. Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Sinizm Algisi= 1.218+0.491* Cinsiyet Ayrimciligi

Regresyon esitligi incelendiginde cinsiyet ayrimciliginin sinizm algis1 {izerinde 0.491
birimlik bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ katilimeilarin cinsiyet ayrimciliini
arttirdiklarinda sinizm algis1 boyutunda 0.491 birimlik bir artis olacagi anlamina gelmektedir.

Cinsiyet ayrimciliginin adaletsizlik algisina ait analiz sonucu tablo 3.13’te verilmistir.
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Tablo 3.7. Cinsiyet Ayrimciliginin Adaletsizlik Algisina Ait Analiz Sonucu

Degiskenler B s.h t p Tolerance VIF
Adaletsizlik Algist 1,631 0,176 9,262 0,001*
Cinsiyet Ayrimceiligi 0,530 0,066 7,999 0,001* 0,450 2,224

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi

F: 28,711; p<0.05; Durbin Watson: 1,740; R2: 0,193
Bagimli Degisken: Adaletsizlik Algist

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet Ayrimciligi

Tablo 3.13’te yer alan degerler incelendiginde cinsiyet ayrimciliginin adaletsizlik algisi
boyutu tlizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (t= 7,999; p=0.001<0,05). Ayrica
adaletsizlik algisinin %19.3’linlin bagimsiz degisken tarafindan agiklandigi (R?=0.193)
gbzlemlenmistir. Arastirma modeline ait regresyon denklemi asagida verilmistir.

Adaletsizlik Algisi= 1.631+0.530*Cinsiyet Ayrimciligi

Regresyon esitligi incelendiginde cinsiyet ayrimciliginin adaletsizlik algisi tizerinde 0.530
birimlik bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ katilimeilarin cinsiyet ayrimciliini
arttirdiklarinda adaletsizlik algis1 boyutunda 0.530 birimlik bir artig olacagi anlamina
gelmektedir.

Cinsiyet ayrimciligmin memnuniyetsizlik algisina ait analiz sonucu tablo 3.14’de

verilmistir.

Tablo 3.8. Cinsiyet Ayrimciliginin Memnuniyetsizlik Algisina Ait Analiz Sonucu

Degiskenler § s.h t p Tolerance VIF
Memnuniyetsizlik Algisi 1,871 0,207 9,059 0,001*
Cinsiyet Ayrimciligi 0,290 0,078 3,725 0,001* 0,450 2,224

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi

F: 10,605; p<0.05; Durbin Watson: 1,971; R2: 0,076
Bagimli Degisken: Memnuniyetsizlik Algist
Bagimsiz Degisken: Cinsiyet Ayrimciligi

Tablo 3.14’te yer alan degerler incelendiginde cinsiyet ayrimciliginin memnuniyetsizlik
algis1 boyutu lizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamhidir (t= 3,725; p=0.001<0,05).
Ayrica memnuniyetsizlik algisinin %7.6’sinin bagimsiz degisken tarafindan agiklandigi
(R?=0.076) gozlemlenmistir. Arastirma modeline ait regresyon denklemi agsagida verilmistir.

Memnuniyetsizlik Algisi= 1.871+0.290*Cinsiyet Ayrimcilig
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Regresyon esitligi incelendiginde cinsiyet ayrimciligmmin memnuniyetsizlik algisi
iizerinde 0.290 birimlik bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ katilimeilarin cinsiyet
ayrimciligint arttirdiklarinda memnuniyetsizlik algist boyutunda 0.290 birimlik bir artis

olacagi anlamina gelmektedir.

3.7.5. DIGER HiPOTEZLERE AiT TESTLER

Arastirmanin bu boliimiinde 6l¢eklerden elde edilen puanlar ile kategorik degiskenlerin
kategori gruplar1 arasindaki farkliliklarin anlamliligi incelenmistir. Degiskenlere gore
farkinin incelenmesi i¢in iki gruplu degiskenler icin bagimsiz drneklem t-testi ikiden fazla
gruplu degiskenler i¢in ise tek yonlii Anova analizi yapilmistir.

Cinsiyet ayrimciliginin yas degiskenine gore farklilagsmasi tablo 3.15°de verilmistir.

Tablo 3.15. Cinsiyet Ayrimciliginin Yas Degiskenine Gore Farklilasmasi

Degiskenler Yas n Ort. S.S F p
25 ve alti 113 2,93 1,02
r . o 26-35 123 2,91 1,05
Cinsiyet Ayrimcilig 3645 119 2.91 .17 0,168 0,918
46 ve lizeri 110 3,00 1,17

p>0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin yas gruplarinin cinsiyet ayrimciligindan aldigi ortalama puanlari arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Sonug¢ olarak cinsiyet
ayrimcilig1 yaslara gore farklilasmamaktadir.

Cinsiyet ayrimciliginin cinsiyet degiskenine gore farklilagmasi tablo 3.16’da verilmistir.

Tablo 3.16. Cinsiyet Ayrimciliginin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagmast

Degiskenler Cinsiyet n Ort. s.s t p

o o Kadin 207 3,17 1,18 "
Cinsiyet Ayrimciligt Erkek 353 2.75 1.00 4,092 0,001
*p<0.05; t: Bagimsiz drneklem t-testi

Katilimeilarin cinsiyet gruplarmin cinsiyet ayrimciligindan aldigi ortalama puanlari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Ortalamalar incelendiginde
kadinlara yapilan cinsiyet ayrimeciligi erkeklere gore daha yiiksektir.

Cinsiyet ayrimciligimin medeni durum degiskenine gore farklilagmasi tablo 3.17°de

verilmistir.
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Tablo 3.17. Cinsiyet Ayrimciliginin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilagsmasi

Degiskenler Medeni Durum n Ort. S.s t p
. . Evli 202 2,93 1,14

Cinsiyet Ayrimciligt Bokar 263 2.04 1.07 -0,101 0,919

p>0.05; t: Bagimsiz 6rneklem t-testi

Katilimeilarin medeni durumu gruplarimin cinsiyet ayrimciligindan aldigi ortalama
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Sonug
olarak cinsiyet ayrimciligi medeni duruma gore farklilagmamaktadir.

Cinsiyet ayrimciliginin egitim durumu degiskenine gore farklilagmasi tablo 3.18’de

verilmistir.

Tablo 3.18. Cinsiyet Ayrimciligimin Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilagmasi

Degiskenler Egitim durumu n Ort. s.8 F p Schefte
Tlkokul 99 2,89 1,10
o . Ortaokul 110 2,88 1,02 "
Cinsiyet Ayrimceiligt Lisc 130 2.80 Ll 2,667 0,047 4>1,2,3
Lisans ve lizeri 126 3,16 1,14
*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin  egitim durumu gruplarinin cinsiyet ayrimciligindan aldigi ortalama
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.047<0.05).
Farklilagsmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi
sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri incelendiginde farkliligin egitim durumu lisans ve
tizeri olan katilimeilar ile ilkokul, ortaokul ve lise olan katilimcilar arasinda oldugu ve egitim
durumu lisans ve iizeri olan katilimcilarda cinsiyet ayrimciliginin daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Cinsiyet ayrimciligmin kurumda calisma siiresi degiskenine gore farklilagmasi tablo

3.19’da verilmistir.

Tablo 3.19. Cinsiyet Ayrimciliginin Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilagmast

Degiskenler Kurum tecriibesi n Ort. s.8 F p Scheffe
1 yildan az 140 2,72 1,01
1-5 y1l 132 3,00 1,04

Cinsiyet Ayrimcilig 6-10 y1l 81 3,11 1,17 4,153 0,003* 5>1,4
11-15 yil 49 2,66 1,23
16 ve lizeri 63 3,25 1,12

*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi
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Katilimeilarin kurum tecriibesi gruplarimin cinsiyet ayrimciligindan aldigir ortalama
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.003<0.05).
Farklilasmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi
sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri incelendiginde farkliligin sektor tecriibesi 16 yil
ve lizeri olan katilimcilar ile 1 yildan az ve 11-5 yil olan katilimcilar arasinda oldugu ve
sektor tecriibesi 16 yil ve iizeri olan katilimcilarda cinsiyet ayrimciligmin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet ayrimciliginin sektdrde tecriibe siiresi degiskenine gore farklilasmasi tablo

3.20°de verilmistir.

Tablo 3.20. Cinsiyet Ayrimciliginin Sektorde Tecriibe Siiresi Degiskenine Gore Farklilagmasi

Degigkenler Sektor tecriibesi n Ort. s.8 F p
1 yildan az 32 2,76 0,98
1-5 yil 119 2,91 1,00
Cinsiyet Ayrimcilig 6-10 yil 70 2,74 1,08 1,652 0,160
11-15 y1l 106 2,91 1,16
16 ve iizeri 138 3,11 1,16
p>0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin  sektor tecriibesi gruplarimin cinsiyet ayrimciligindan aldigi ortalama
puanlari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05). Sonug
olarak cinsiyet ayrimciligi, sektorde tecriibe siiresine gore farklilasmamaktadir.

Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarinin yas degiskenine gore farklilasmasi tablo 3.21°de

verilmistir.
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Tablo 3.21. Orgiitsel Sonuclar ve Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gére Farklilagsmasi

Degigkenler Yas n Ort. S.8 F p Scheffe
25 ve alt1 113 2,63 1,15

Sinizm Algisi 26-35 123 3,18 1,20 10,412 0,001* 1<2,3,4
36-45 119 3,09 1,21

46 ve iizeri 110 3,48 1,01

25 ve alt1 113 2,76 1,30

Adaletsizlik Algist 26-35 123 3,26 L12 5,562 0,001* 1<2,4
36-45 119 3,08 1,08
46 ve lizeri 110 3,34 1,14
25 ve alt1 113 2,72 1,12

Memnuniyetsizlik Algisi 26555 123 LD 1,34 7,355 0,001* 4>1,3
36-45 119 2,98 1,29

46 ve iizeri 110 3,50 1,29

25 ve alti 113 2,66 1,08
Orgiitsel Sonuglar 26-35 123 3,18 L 10,961 0,001* 1<2,34
36-45 119 3,08 1,11

46 ve iizeri 110 347 0,96
*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin yas gruplarinin orgiitsel sonuglar ve sinizm algisi boyutlarindan elde
ettikleri ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmigtir
(p=0.001<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan
Scheffé testi sonucunda, 25 yas ve altindaki katilimcilar ile diger yas gruplarindaki
katilimcilar arasinda bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu gruptaki katilimcilarin orgiitsel
sonuglara etki diizeyi ve sinizm algilarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, katilimeilarin yas gruplarinin adaletsizlik algis1 boyutlarindan elde ettikleri
ortalama puanlar arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(p=0.001<0.05). Scheffé testi sonucunda, 25 yas ve altindaki katilimcilar ile 26-35 ve 46 yas
ve lizeri gruptaki katilimcilar arasinda bir farklilik oldugu belirlenmis ve 25 yas ve altindaki
katilimcilarin adaletsizlik algilariin daha diisiik oldugu saptanmustir.

Memnuniyetsizlik algist boyutundaki ortalama puanlar arasinda da katilimcilarin yas

gruplar1 a¢isindan anlamli bir fark gozlemlenmistir (p=0.001<0.05). Scheft¢ testi ile yapilan

62



analiz sonucunda, 46 yas ve lizerindeki katilimcilar ile 25 yas ve alti ve 36-45 yas
gruplarindaki katilimeilar arasinda bir farklilik oldugu belirlenmistir. 46 yas ve iizeri
katilimcilarin memnuniyetsizlik algilarinin daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarmin cinsiyet degiskenine gore farklilasmasi tablo 3.22°de

verilmistir.

Tablo 3.22. Orgiitsel Sonuglar ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagmast

Degiskenler Cinsiyet n Ort. S.S t p
Sinizm Algisi gj‘gﬁ gg; ;2; }?Z 9,080 |  0,001*
Adaletsizlik Algist Eff;ﬁ gg; ;32 ??Z 8,592  0,001*
Memnuniyetsizlik Algist gj‘gﬁ 3(5); ;2; Hg 8,607|  0,001%
Orgiitsel Sonuglar g:lfélr(l gg; ;:2; (1):3; 9,941 0,001%*
*p<0.05; t: Bagimsiz orneklem t-testi

Katilimeilarin cinsiyet gruplarimin 6rgiitsel sonuglar ve alt boyutlarindan aldigi ortalama
puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.001<0.05).
Ortalamalar incelendiginde kadinlarin Orgiitsel sonuclara etki diizeyi, sinizm algisi,
adaletsizlik algis1 ve memnuniyetsizlik algilarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore farklilasmasi tablo

3.23’te verilmistir.

Tablo 3.23. Orgiitsel Sonuglar ve Alt Boyutlarmin Medeni Durum Degiskenine Gére Farklilasmasi

Degiskenler Medeni Durum n Ort. S.S t p

Sinizm Algist Evli 2021 3240 LI6F 56| 0004
Bekar 263 2,99 1,19

Adaletsizlik Algist Evli 2021 3240 L2V 5008| 0,045
Bekar 263 3,02 1,22

Memnuniyetsizlik Algist Evli 202 3,16 1,27 1,238 0,216
Bekar 263 3,01 1,30

Orgiitsel Sonuglar Evli 2021 3231 LO8) 5097 0,003+
Bekar 263 2,99 1,11

*p<0.05; t: Bagimsiz 6rneklem t-testi
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Katilimeilarin medeni durum ile orgiitsel sonuglar, sinizm algis1 ve adaletsizlik algisi
boyutlarindan aldig1 ortalama puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p<0.05). Ortalamalar incelendiginde evlilerin orgiitsel sonuglara etki diizeyi,
sinizm algis1 ve adaletsizlik algist boyutlarinin bekarlardan daha yiliksek oldugu
belirlenmistir.

Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarinin egitim durumu degiskenine gore farklilagmast tablo

3.24’te verilmistir.

Tablo 3.24. Orgiitsel Sonuglar ve Alt Boyutlarinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Farklilagmast

Degiskenler Egitim durumu n Ort. s.S F p Scheffe
Tlkokul 99 2,76 1,03
.. Ortaokul 110 3,13 1,24 «
Sinizm Algisi Lise 130 3.05 1.20 5,308 0,001 1<4
Lisans ve iizeri 126 3,38 1,17
Tlkokul 99 3,09 1,21
- Ortaokul 110 3,06 1,25
Adaletsizlik Algist Lise 130 2.96 11 2,381 0,069
Lisans ve tizeri 126 3,34 1,13
ilkokul 99 2,93 1,20
. . Ortaokul 110 3,04 1,27
Memnuniyetsizlik Algisi Lise 130 3.02 138 1,714 0,163
Lisans ve iizeri 126 3,29 1,27
ilkokul 99 2,82 0,97
P Ortaokul 110 3,11 1,15 «
Orgiitsel Sonuglar Lise 130 3.03 12 4,771 0,003
Lisans ve tizeri 126 3,36 1,08
*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin egitim durumu gruplarinin orgiitsel sonuglar ve sinizm algis1 boyutundan
aldig1 ortalama puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(p=0.001<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun incelenmesi i¢in yapilan
Scheffe testi sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri incelendiginde farkliligin egitim
durumu ilkokul mezunu katilimcilar ile lisans ve iizeri olan katilimcilar arasinda oldugu ve
egitim durumu ilkokul mezunu katilimcilarin 6rgiitsel sonuglara etki ve sinizm algilarinin
daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarmin kurumda c¢alisma siiresi degiskenine gore

farklilagmasi tablo 3.25’te verilmistir.
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Tablo 3.25. Orgiitsel Sonuglar ve Alt Boyutlarmin Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilasmasi

Kurum
Degiskenler tecriibesi n Ort. s.8 F p Scheffe

1 yildan az 140 2,66 1,17
1-5 y1l 132 3,07 1,18

Sinizm Alngl 6-10 yll 81 3529 1,19 1 1,358 0,001 * 1<3,4,5
11-15 yil 49 3,25 1,00
16 ve tizeri 63 3,75 0,99
1 yildan az 140 2,86 1,17
1-5 y1l 132 3,18 1,29

Adaletsizlik Algist 3,134 0,015* 1<5
6-10 y1l 81 3,18 1,12
11-15 yil 49 3,12 1,14
16 ve tizeri 63 3,44 0,93
1 yildan az 140 2,59 1,16
1-5 y1l 132 3,28 1,30

M iyetsizlik Al 8,400 0,001* 1<2,5

cnunIyelszic A 610l 81 3,17 1,35 : : .

11-15 yil 49 3,19 1,30
16 ve tizeri 63 3,52 1,18
1 yildan az 140 2,67 1,07
1-5 y1l 132 3,11 1,10

Orgiitsel Sonuglar 11,227 0,001* 1<2,34,5
6-10 y1l 81 3,26 1,11
11-15 yil 49 3,23 0,96
16 ve iizeri 63 3,69 0,91

*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi

Katilimeilarin kurum tecriibesi gruplarinin orgiitsel sonuglar boyutundan elde ettikleri
ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir
(p=0.001<0.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Scheffé testi sonucunda, 1 yi1ldan az kurum tecriibesi olan katilimcilar ile 1-5 y1l, 6-
10 y1l, 11-15 y1l ve 16 y1l ve {izeri tecriibeye sahip katilimcilar arasinda bir farklilik oldugu

goriilmiistiir. Bu durumda, 1 yildan az tecriibeye sahip katilimcilarin 6rgiitsel sonuglara etki
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diizeylerinin daha diislik oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin kurum tecriibesi gruplarinin
sinizm algis1 boyutundaki ortalama puanlari arasinda da istatistiksel olarak anlaml bir fark
saptanmisgtir (p=0.001<0.05). Scheffé testi ile yapilan inceleme sonucunda, 1 yildan az
tecriibbeye sahip katilimcilar ile 6-10 yil, 11-15 yil ve 16 yil ve {izeri tecriibeye sahip
katilimcilar arasinda bir farklilik oldugu tespit edilmistir. 1 yildan az tecriibeye sahip
katilimcilarin sinizm algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Ayni sekilde, katilimcilarin kurum tecriibesi gruplarinin adaletsizlik algist boyutundan
elde ettikleri ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur
(p=0.015<0.05). Scheff¢ testi ile yapilan analiz sonucunda, 1 yildan az tecriibe ile 16 yil ve
iizeri tecriibeye sahip katilimcilar arasinda bir farklilik oldugu saptanmis ve 1 yildan az
tecriibeye sahip katilimcilarin adaletsizlik algilarinin daha diistik oldugu belirlenmistir.

Son olarak, katilimcilarin kurum tecriibesi gruplarimin memnuniyetsizlik algisi
boyutundan elde ettikleri ortalama puanlar arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlemlenmistir (p=0.001<0.05). Yapilan Scheffé testi sonucunda, 1 yildan az tecriibeye
sahip katilimecilar ile 1-5 yil ve 16 yil ve iizeri tecriibeye sahip katilimcilar arasinda bir
farklilik oldugu belirlenmis ve 1 yildan az tecriibeye sahip katilimcilarin memnuniyetsizlik
algilarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarmin sektorde

tecriibe siiresi degiskenine gore farklilasmasi tablo 3.26’da verilmistir.

Tablo 3.26. Orgiitsel Sonugclar ve Alt Boyutlarmin Sektdrde Tecriibe Siiresi Degiskenine Gore Farklilasmasi

Degiskenler Sektor tecriibesi n Ort. 5.8 F p Scheffe
1 yildan az 32 2,66 1,07
1-5y1l 119 2,70 1,19

Sinizm Algisi 6-10 y1l 70 3,12 1,18 8,750 0,001* 5>1,2
11-15 y1l 106 3,14 1,14
16 ve lizeri 138 3,49 1,11
1 yildan az 32 2,95 1,41
1-5 yil 119 2,80 1,25

Adaletsizlik Algist 6-10 y1l 70 3,21 1,15 3,419 0,009* 2<4.,5
11-15 y1l 106 3,28 1,01
16 ve lizeri 138 3,25 1,15
1 yildan az 32 2,38 1,03
1-5 yil 119 2,89 1,19

Memnuniyetsizlik Algisi 6-10 y1l 70 3,09 1,37 4,845 0,001* 5>1
11-15 y1l 106 3,12 1,31
16 ve lizeri 138 3,36 1,31
1 yildan az 32 2,66 1,02
1-5y1l 119 2,74 1,11

Orgiitsel Sonuglara Etki 6-10 y1l 70 3,13 1,09 8,416 0,001* 5>1,2
11-15 y1l 106 3,16 1,04
16 ve lizeri 138 3,44 1,05

*p<0.05; F: Tek yonlii Anova analizi
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Katilimeilarin - sektdr tecriibesi gruplarimin  Orgiitsel sonuglar ve sinizm algisi
boyutlarindan aldig1 ortalama puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (p=0.001<0.05). Farklilagmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun
incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri
incelendiginde farkliligin sektor tecriibesi 16 yil ve tizeri olan katilimcilar ile 1 yildan az ve
1-5 yil olan katilimeilar arasinda oldugu ve sektor tecriibesi 16 yil ve tizeri olan katilimcilarin
orgiitsel sonuglara etki ve sinizm algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin  sektdr tecriibesi gruplarmin adaletsizlik algist boyutlarindan aldigi
ortalama puanlar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.009<0.05).
Farklilasmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi
sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri incelendiginde farkliligin sektor tecriibesi 1-5 yil
olan katilimcilar ile 11-15 ve 16 yil ve {izeri olan katilimcilar arasinda oldugu ve sektor
tecriibesi 1-5 yil olan katilimcilarin adaletsizlik algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Katilimeilarin sektdr tecriibesi gruplarinin memnuniyetsizlik algis1 boyutlarindan aldigi
ortalama puanlar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.001<0.05).
Farklilasmanin hangi gruplar 6znelinde oldugunun incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi
sonucu gruplarin aldig1 ortalama degerleri incelendiginde farkliligin sektor tecriibesi 16 yil
ve lizeri olan katilimeilar ile 1 yildan az olan katilimcilar arasinda oldugu ve sektor tecriibesi

16 y1l ve {izeri olanlarin memnuniyetsizlik algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.

3.7.6. ARASTIRMANIN HiPOTEZ TESTI SONUCLARI

Arastirma kapsaminda 19 hipotezin test edilmesi i¢in analizler yapilmistir. Arastirma

kapsamindaki bu hipotezlerin 6zeti Tablo 3.27°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.9. Arastirma Kapsaminda Test Edilen Hipotezler

gore farklilasmaktadr.

HIPOTEZLER DEGERLENDIRME
H;i: Cinsiyet ayrimcilig ile orgiitsel sonuclar ve alt boyutlar: arasinda Kabul edildi
anlambl bir iliski vardur.

H>: Cinsiyet ayrimciliginin orgiitsel sonuclar iizerinde anlaml bir etkisi | Kabul edildi
vardur.
Haa: Cinsiyet ayrimeiliginin sinizm algist boyutu iizerinde anlamli bir | Kabul edildi
etkisi vardr.
Hap: Cinsiyet ayrimciliginin adaletsizlik algist boyutu tizerinde Kabul edildi
anlamly bir etkisi vardir.
Ha.: Cinsiyet ayrimciliginin memnuniyetsizlik algisi boyutu iizerinde | Kabul edildi
anlamly bir etkisi vardir.
Hy: Cinsiyet ayrimciligi demografik ozelliklere gore farkliliklar Kabul edildi
gostermektedir.
Hya: Cinsiyet ayrimciligi cinsiyete gore farklilasmaktadir. Kabul edildi
Hyp: Cinsiyet ayrimclligi yasa gore farklilagmaktadir. Reddedildi
Hye: Cinsiyet ayrimciligt medeni duruma gore farklilasmaktadir. Reddedildi
Hy: Cinsiyet ayrimciligi egitim durumuna gore farklilagmaktadur. Kabul edildi
Hya: Cinsiyet ayrimciligi kurumda ¢alisma siiresine gore Kabul edildi
farklilagsmaktadur.
Hye: Cinsiyet ayrimciligt sektorde ¢alisma siiresine gore Reddedildi
farklilagsmaktadr.
H;: Orgiitsel sonuclar ve alt boyutlari demografik ozelliklere gore Kabul edildi
Sfarkliliklar gostermektedir.
Hsa: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlar cinsiyete gore Kabul edildi
farklilagsmaktadr.
Hsv: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlart yasa gire farklilasmaktadur. Kabul edildi
Hse: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlart medeni duruma gore Kabul edildi
Sfarklilasmaktadir.
Hs,.: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlar: egitim durumuna gore Kabul edildi
farklilagsmaktadr.
Hsa: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlart kurumda ¢alisma siiresine Kabul edildi
gore farklilasmaktadr.
Hse: Orgiitsel sonuglar ve alt boyutlar: sektirde ¢alisma siiresine Kabul edildi
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BOLUM 4 SONUC

Is hayatinda cinsiyet ayrimcilifi, ¢alisanlarin bireysel deneyimlerinden baslayarak
orgiitiin genel isleyisine kadar bir¢ok alanda ciddi sonuglar doguran sistematik bir sorundur.
Bu arastirma, cinsiyet ayrimciliginin bireyler iizerindeki olumsuz etkilerinin yani sira
orgiitsel sonuglara da birgok olumsuz etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Belirtilen kapsamda bu g¢alismada modern yonetim anlayislar1 igerisinde yerini alan
kavramlar arastirilmis olup is hayatinda cinsiyet ayrimciligiin orgiitsel sonuglara etkisi
incelenmistir.

Arastirmanin modeli kapsaminda olusturulan hipotezleri test etmek amaciyla nicel ve
betimsel arastirma yontemleri kullanilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 465 katilimciya
ulagilmis olup katilimcilarin %44.50’sinin kadin (n=207) ve %55.50’sinin erkek (n=258)
oldugu belirlenirken katilimeilarin gogunlukla 26-35 yas araliginda oldugu (%26.50; n=123),
bekar olduklar1 (%56.60; n=263), lise mezunu (%28.00; n=130), kurumda calisma
stirelerinin 1 yildan az (%30.10; n=140), ve sektorde 16 yil ve iizeri tecriibelerinin (%29.70;
n=138) oldugu belirlenmistir. Verilerin toplanmasi i¢in anket yontemi kullanilmistir.
Calisma kapsaminda gelistirilen 4 ana ve 15 alt hipotezden, yapilan arastirma sonucunda 3
alt hipotez disinda kalan tiim hipotezler kabul edilerek anlamli bulunmustur.

Regresyon analizi sonuglarina gore, orgiitsel sonuclar ile cinsiyet ayrimciligr arasinda
anlamli bir iligki tespit edilmis ve aragtirmanin birinci hipotezi dogrulanmistir. Analiz
bulgularina gore, cinsiyet ayrimciliginin 6rgiitsel sonuglar tizerinde 0.471 birimlik bir etkisi
oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, katilimcilarin maruz kaldigi cinsiyet ayrimcilig1 arttikca
orgiitsel sonuglar tizerindeki etkinin %47 oraninda yiikseldigini gostermektedir. Akkaba
(2019) tarafindan gergeklestirilen ‘Is Hayatinda Cinsiyet Ayrimcihigma Yénelik Algilar’
konulu yiiksek lisans tezinde de benzer sonuclara ulasilmistir.

Calismanin ikinci hipotezi kapsaminda, cinsiyet ayrimciligr ile orgiitsel sonuglarin alt

boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda, cinsiyet
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ayrimciliginin sinizm, adaletsizlik ve memnuniyetsizlik algilar1 iizerinde istatistiksel olarak
anlamli etkiler yarattigi tespit edilmistir. Regresyon analizi sonuglarma gore, cinsiyet
ayrimciliginin sinizm algisi iizerinde 0.491 birim, adaletsizlik algis1 iizerinde 0.530 birim ve
memnuniyetsizlik algis1 iizerinde 0.290 birim etkisi oldugu goriilmistiir. Bu bulgular,
cinsiyet ayrimciligt arttikca sinizm algisinda %49, adaletsizlik algisinda %53 ve
memnuniyetsizlik algisinda %29 oraninda bir artis meydana geldigini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularina gore, cinsiyet ayrimcilifi calisanlarin is yerindeki tutum ve
davraniglarini olumsuz yonde etkileyerek sinizm, adaletsizlik ve memnuniyetsizlik algilarini
artirmakta; bu durum oOrglitsel sonuglar {izerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Calisanlarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosteren bu etkilerin, 6rgiitsel politikalar
ve yonetim yaklasimlart dogrultusunda azaltilabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, yonetici ve insan kaynaklari birimlerinin cinsiyet ayrimcilifini azaltmaya
yonelik stratejiler gelistirmesi, kapsayict bir Orgiit kiiltiirii olusturmast ve calisanlarin
bireysel farkliliklarin1 dikkate alan uygulamalar hayata gecirmesi Onerilmektedir. Ayrica,
calisanlarin sinizm ve adaletsizlik algilarini azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmasinin,
orgiitsel baglilikk ve is tatminini artiracagi Ongoriilmektedir. Bu bulgular, cinsiyet
ayrimciliginin yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda orgiitsel diizeyde de 6nemli
sonuclar dogurdugunu gostermektedir.

Arastirma bulgularina dayanarak kabul edilen ti¢lincii hipotez, cinsiyet ayrimciliginin
demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar,
cinsiyet ayrimciliginin bazi demografik degiskenler agisindan anlamli farkliliklar yarattigini,
ancak bazi degiskenler agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigin
gostermektedir. Genel olarak, cinsiyet ayrimciliginin demografik degiskenlere gore kismen
farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Cinsiyet ayrimciliginin cinsiyet, egitim durumu ve kurumda g¢aligma siiresi acisindan
anlamli bir farklilik olusturdugu belirlenmistir. Kadin ¢alisanlarin, erkek calisanlara kiyasla
cinsiyet ayrimciligma iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim diizeyi
yiikseldik¢e, calisanlarin  cinsiyet ayrimcilifina  yonelik  farkindaliklarinin =~ ve

duyarliliklarinin arttig1 tespit edilmistir. Kurumda calisma stiresi arttik¢a, ¢alisanlarin is
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yerindeki deneyimlerine bagli olarak cinsiyet ayrimciligina yonelik algilarmin farklilagtig
belirlenmistir.

Yapilan analizler, yas, medeni durum ve sektorde ¢alisma stiresinin cinsiyet ayrimeiligi
algis1 tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigini ortaya koymustur. Bu bulgu, yas ve medeni
durumun cinsiyet ayrimcilig1 algisi tizerinde sinirl bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Ayrica, sektor bazinda ¢aligma siiresinin de cinsiyet ayrimciligi iizerinde belirgin bir etkisinin
olmadig1 belirlenmistir. Yilmaz (2020) tarafindan gergeklestirilen Isyerinde Cinsiyet
Ayrimceihigr Algisimin Calisan Motivasyonuna Etkisi: Demografik Degiskenlerin Rolii baglikli
calismada da demografik faktorlerin cinsiyet ayrimciligi izerindeki etkisi incelenmistir. S6z
konusu arastirma, cinsiyet ve egitim seviyesinin cinsiyet ayrimcilig algisi tizerinde anlamli
farkliliklar olusturdugunu, ancak yas ve medeni durumun etkisinin sinirli oldugunu ortaya
koymustur. Bu bulgular, mevcut ¢aligmanin sonuglari ile tutarlilik géstermektedir.

Arastirma bulgularina goére kabul edilen son hipotez, orgiitsel sonuglar ve alt boyutlarinin
calisanlarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Yapilan
analizler, Orgiitsel sonuclarin ve alt boyutlarmin ¢aliganlarin demografik degiskenleri
dogrultusunda anlaml farkliliklar sergiledigini gdstermektedir.

Elde edilen bulgular, egitim diizeyi yiiksek bireylerin Orglitsel sonuglara yonelik
algilarinda daha yiiksek beklentilere sahip olduklarini ve tatmin seviyelerinin daha farklilik
gosterebildigini ortaya koymustur. Ayrica, kurumda uzun siire ¢alisan bireylerin orgiitsel
sonuclar iizerinde daha gii¢lii etkiler olusturdugu tespit edilmistir. Sektérde uzun siire gérev
alan c¢alisanlarin deneyimlerinin, is yerindeki algi ve tutumlarmi sekillendirdigi
belirlenmistir.

Ayvaz (2021) tarafindan gergeklestirilen ‘Is Becerikliliginin isyerinde Mutluluga Etkisi:
Algilanan Orgiit ve Calisma Arkadasi Desteginin Rolii’ konulu calismada, demografik
degiskenlerin is yerindeki mutluluk ve orgiitsel sonuglara etkisi incelenmistir. Arastirma
sonuglari, cinsiyet, yas ve egitim gibi demografik faktorlerin is tatmini, orgiitsel baglilik ve
genel is memnuniyeti lizerinde anlamli farkliliklar yarattigini ortaya koymustur. Bu bulgu,
mevcut ¢calismada elde edilen sonuglarla tutarlilik géstermektedir.

Cinsiyet ayrimciligina dayali uygulamalarin oldugu isyerlerinde, farkli fikirler ve bakis

acilart yeterince degerlendirilemedigi ig¢in Orgiitiin inovasyon kapasitesi zayiflar. Cinsiyet
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esitliginin olmadig1 is yerlerinde, kadinlarin katkilar1 géz ardi edilebilmekte, bu da Grgiitiin
gelisim potansiyelini simirlamaktadir. Oysaki, farkli cinsiyetlerin esit temsil edildigi ve
fikirlerin esit degerlendirildigi isyerlerinde daha fazla yenilik ve yaraticilik ortaya
cikmaktadir. Bu acgidan, cinsiyet ayrimciligl, Orgiitsel yaraticiligi kisitlayan onemli bir
engeldir.

Orgiitler agisindan is hayatinda bu ayrimcilikla miicadele etmek yalnizca etik bir
zorunluluk degil, ayn1 zamanda is hayatinda daha verimli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir
caliyma ortami yaratmanin da temel taglarindan biridir. Orgiitlerin cinsiyet esitligini
saglamak amaciyla kapsayici politikalar gelistirmesi, bu politikalara uygun liderlik egitimleri
sunmast ve kadmlarmm kariyer gelisimlerini destekleyecek programlar olusturmasi
gerekmektedir.

Ozellikle iist diizey yonetimlerde kadinlarin temsilini artirmak, drgiitiin cinsiyet esitligi
konusunda ne kadar kararli oldugunu gosterir ve bu da diger calisanlara 6zgiliven verir.
Liderlik pozisyonlarinda kadinlarin daha fazla yer almasi, cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yardimer olabilir ve ayn1 zamanda orgiitiin inovasyon kapasitesini
artirabilir. Ayrica, cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak icin orgiit genelinde
egitim programlart diizenlemek ve g¢alisanlarin bu konuda bilinglenmesini saglamak, is
yerinde ayrimciligin azalmasina 6nemli katkilar sunacaktir.

Sonug olarak, cinsiyet ayrimciligi ile miicadele, sadece bireysel haklar1 korumakla
kalmay1p, ayn1 zamanda orgiitlerin uzun vadeli basarisi i¢in stratejik bir zorunluluk dogurur.
Cinsiyet esitligine onem veren sirketler, calisan bagliligin1 artirmakta, verimliliklerini
yiikseltmekte ve toplumsal itibara katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, orgiitlerin daha fazla
kadm lider yetistirmesi, kapsayict politikalar olugturmasi ve cinsiyet esitligini bir kiiltiir
haline getirmesi hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde biiyiik bir fark yaratacaktir. Orgiitler,
cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirarak sadece ¢alisanlarina daha adil bir is ortam1 sunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda rekabet avantajlarin1 artirir ve is hayatinda stirdiiriilebilir basariy1
garanti altina alir. Cinsiyet esitligine yapilan her yatirim, c¢alisanlarin refahini ve orgiitsel
verimliligi artirirken, toplumsal degisim i¢in de 6nemli bir adim olacaktir.

Arastirmanin bazi kisitlar1 mevcuttur. Bu kisitlardan biri, verilerin sadece mavi yakali

caligsanlardan toplanmis olmasidir. Bu durum ¢alismanin sadece mavi yakali ¢alisan algisina
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gore sonuclanmasina neden olmaktadir. Bundan sonraki diger calismalarin farkli is
niteliklerine sahip calisanlara ve farkli meslek gruplara uygulanmasi, farkliliklarin ya da
benzerliklerin tespit edilmesi agisindan olduk¢a faydali olacaktir. Bundan sonra yapilacak
caligmalara yonelik Oneriler; ¢aligmanin farkli 6rneklem gruplarina ve farkli cografyalara
uygulanarak genellestirilmesinin saglanmasi, sadece cinsiyetler arasi ayrimcilifin degil,

cinsiyet i¢i ayrimciligin da dikkate alinmasidir.
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BOLUM I:

Asagidaki ifadeler kendinizle ve iginizle ilgili ne diislindiigliniizii
belirlemek iizere yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeye ne derecede
katildiginizi “1="Kesinlikle Katilmryorum”dan “5=Kesinlikle
Katiliyorum”a dogru uzanan dlgek iizerinde se¢im yaparak
belirtiniz. “Dogru” ya da “yanlis” cevap diye bir sey s6z konusu
degildir. Liitfen yanitsiz madde birakmayiniz.
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1.Ayn1 unvandaki kadin ve erkek ¢alisanlarin arasinda {icret
farkliliklar1 olmaktadir.

2.Erkek calisanlar, kadin ¢alisanlara oranla daha yiiksek iicret
almaktadir.

3.Kadinlar daha diisiik iicretle igse alinmaktadir.

4.Ayn1 unvanda olan erkek ¢aliganlara, kadin galisanlardan daha
fazla prim 6denmektedir.

5.Kadinlarm igsel 6zelliklerinden (duygusal, kirilgan, yumusak)
dolayt, iist yonetim pozisyonlarina erkek yoneticiler tercih
edilmektedir.

6.Iste yiikselmek icin erkeklere daha fazla firsat verilmektedir.

7.Ust diizey pozisyonlara erkek calisanlar tercih edilir.

8.Kadinlar, yeteneklerinden daha diigiik pozisyonlarda
caligmaktadir.

9.Ev isleri ve gocuk bakimi, kadinlarin terfi etmesine engel
olmaktadir.

10.Ev isleri ve ¢cocuk bakimi, kadinlarin ig hayatindaki
performansini diigiirmektedir.

11.Ise alimda kadin adaylarin hamile olmalari tercihimizi olumsuz
yonde etkiler.

12.Ise alimlarda kadinlarin giizel olmast tercih sebebidir.

13.1s boliimiinde erkek isi ve kadin isi olarak ayrim yapilmaktadir.

14.Ise alim asamasinda kadin ve erkek adaylar arasinda ayrimeilik
yapilmaktadir.

15.Erkekler kadinlara gore daha fazla istihdam edilmektedir.

16.Ust diizey pozisyonlara kadin calisanlar tercih edilir.

17.Erkekler, kadinlarm tist diizeydeki isleri yapabileceklerini
diigtiniirler.

18.Kadinlar, terfi konusunda erkeklerle esit haklara sahiptir.

88




Asagidaki ifadeler kendinizle ve iginizle ilgili ne diislindiigliniizii
belirlemek iizere yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeye ne derecede
katildiginiz1 “1="Kesinlikle Katilmryorum”dan “5=Kesinlikle
Katiliyorum”a dogru uzanan dlgek iizerinde se¢im yaparak
belirtiniz. “Dogru” ya da “yanlis” cevap diye bir sey s6z konusu
degildir. Liitfen yanitsiz madde birakmayiniz.
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19. Calistigim isletmede sdylenilenler ile yapilanlarin farkli
olduguna inaniyorum.

20. Calistigim isletmede politikalar, amaglar ve uygulamalarin ¢ok
az ortak noktasi vardir.

21.Calistigim isletmede, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa,
bunun gergeklesecegi konusunda kusku duyarim.

22. isletmede, ¢alisanlardan belirli bir performans beklenir, ama
baskasi ya da baska bir performans ddiillendirilir.

23. Calistigim isletmeyi diisiindiik¢e sinirlenirim.

24. Calistigim isletmede, yapilacagi sdylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.

25. Calistigim isletmeyi diisiindiik¢e hiddetlenir ve gerilim
yasarim.

26. Calistigim isletmenin sloganlar1 ve uygulamalari ile dalga
gectigimi fark ettim.

27. Calistigim isletmeyi diisiindiik¢e kaygilanirim/endiselenirim.

28. Calistigim isletme disindaki arkadaglarima, iste olup bitenler
konusunda sikayette bulunurum.

29. Calistigim isletmedeki uygulamalarin adil olduguna
inantyorum.

30. Diger calisanlarla birlikte, ¢calistigim isletmedeki uygulama ve
politikalar: elestiririm.

31. Isyerimde baz1 calisanlar iistleri ile arkadasca iliskiler
gelistirdikleri i¢in 6zel imtiyazlar elde ediyorlar.

32. Isyerimde baz1 ¢alisanlar, gercekte yaptiklarindan daha fazla is
yapmus gibi takdir goriiyorlar.

33. Elde ettigim performans degerleme sonuglarindan memnun
degilim.

34. Sahip oldugum kidemime ve performansima gore elde ettigim
terfilerden memnun degilim.
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BOLUM II: DEMOGRAFIK SORULAR

Bu boéliimde, arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
bulunmaktadir. Liitfen size en uygun cevabi, ilgili kismi isaretleyerek ya da bosluklari
doldurarak belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadin ( ) Erkek

2. Medeni Durumunuz:
( ) Bekar () Evli ( ) Diger

3.Yasiniz (Liitfen yandaki bosluga yaziniz.):
4. En Son Mezun Oldugunuz Ogrenim Kurumu:

() Ilkokul/Ortaokul/Lise () Yiiksekokul/Universite ( ) Yiiksek Lisans/Doktora

5. Su an bulundugunuz igyerinizde toplam kag yildir ¢alisiyorsunuz? (Liitfen yandaki
bosluga yaziniz.):

6. Unvaniniz:

Katkilarinizdan dolay tesekkiirler...
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