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YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum "Miizik Kurumlarinda Entropi: Osmanli ve
Cumhuriyet Dénemleri Ornegi” adli ¢aligmanin, tarafimdan, akademik kurallara ve
etik degerlere uygun olarak yazildigim1 ve yararlandigim eserlerin kaynakcada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmig oldugunu belirtir ve

bunu onurumla dogrularim.
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
MUZIK KURUMLARINDA ENTROPI:
OSMANLI VE CUMHURIYET DONEMLERI ORNEGI
Yusuf KULA
Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Temel Sanat Egitimi Ana Sanat Dah

Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Program

Miizik kiiltiiriin bir ¢iktis1 olmakla birlikte toplumlar arasinda bir etkilesim ve
iletisim dili olmasi sebebiyle sosyal bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fizikte
termodinamigin II. yasasi olarak bilinen entropi yasasi fen bilimlerine oldugu gibi
sosyal bilimler alanina da 151k tutmaktadir. Bu baglamda Osmanli ve Cumhuriyet ile
birlikte giinlimiize degin kurulmus olan miizik kurumlar1 kurumsal entropi kavrami
altinda incelenmistir.

Calismada, kurumlarin tarihsel siiregleri incelenerek, miizikte ve kurumlarda
yasanan degisim, doniisim ve uygulamalarin, kurumlarin diizenlerini
olusturmalarinda ya da mevcut sistemlerindeki diizensizliklerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Toplumsal hareketlerin etkisi, devlet ya da siyasi erkin iktisadi, siyasi
ve ideolojik miidahalelerle birlikte diinya kapsaminda gelisen durumlar kurumlarin
diizen ve diizensizliklerinde etkili bir role sahiptirler. Bu dis etkiler ve evrensel yasanin
geregi olusan i¢ etkiler kurumlarin entropik siire¢lerini belirlemektedir.

Osmanli Devleti doneminde faaliyetlerini siirdiirmiis olan Enderun Mektebi,
Mehterhane, Miizikayi Hiimayun ve Dariilelhan, Cumhuriyet ile birlikte kurulan
Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti, Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet
Senfoni Orkestralari, Devlet Opera ve Balesi, Klasik Tiirk miizigi topluluklari, Tiirk
Halk miizigi topluluklarmm ve miizik egitim kurumlarinin tarihsel siiregleri

incelenerek entropik siiregleri ortaya ¢gikarilmistir. Devlet Planlama Teskilati raporlar1



ile devletin kiiltiir sanat politikalar1 uygulamalariyla Cumhuriyet donemi kurumlarina
olan diizenleyici ya da diizensizlestirici etkiler belirlenerek yapilan miidahalelerin
entropik sonuglar1 analiz edilmistir.

Osmanlt’dan Cumhuriyet’e ve giiniimiize uzanan miizik kurumlarinin, kurumsal
entropi kavramui ¢ergevesinde incelenmesiyle, diizen ile diizensizlik arasinda stirekli
dalgal1 bir seyir halinde oldugu tespit edilmistir. Bu dalgali yap1, entropik siirecin tek
yonlii hareket etmedigini, miidahale ve uygulamalarla inici ve ¢ikici seyrettigini ortaya
koymustur. Ayni1 zamanda ekserji ile islev kaybi1 arasinda da bir degisim ve doniisiim
dongiisii  gozlemlenmistir. Kurumsal —siirdiiriilebilirligin ~ yalnizca diizenleyici
miidahalelerin sikligina degil, bu miidahalelerin niteligine ve sistemin dogasina
uygunluguna bagli oldugu gozlemlenmistir. Tiim bu sonuglara gore miizik
kurumlarmin kurumsal devamlilifi, sadece miizik iiriinleri lreterek degil, uzun
donemli planlar ve stratejiler ortaya koyarak, digsal miidahalelerden en az etki almasini
saglayacak sekilde ozerk yapilar haline getirilmesi ile miimkiin oldugu sonucuna

varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entropi, Ekserji, Kurumsal Entropi, Diizenleyici Etki,

Diizensizlestirici EtKi.



ABSTRACT

Master’s Thesis
Entropy in Music Institutions:
The Ottoman And Republic Eras Example
Yusuf KULA
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences
Department of Basic Art Education

Culture and Arts Management Master’s Program

Music is an output of culture and a social concept because it is a language of
interaction and communication between societies. The entropy law, known as the
Second Law of thermodynamics in physics, sheds light on the field of social sciences
as well as science. In this context, the musical institutions established with the Ottoman
Empire and the Republic until today have been examined under the concept of

institutional entropy.

In the study, by examining the historical processes of institutions, it is aimed to
determine the changes, transformations and practices experienced in music and
institutions in creating the order of institutions or the irregularities in their current
systems. The effects of social movements, economic, political and ideological
interventions of the state or political power, and the situations developing within the
scope of the world have an effective role in the order and irregularity of institutions.
These external effects and the internal effects that occur due to universal law determine

the entropic processes of institutions.

The historical processes of the Enderun School, Mehterhane, Miizikayi
Hiimayun and Dariilelhan, which continued their activities during the Ottoman
Empire, the Presidency of the Cumhur Music Committee, CSO, State Symphony
Orchestras, State Opera and Ballet, Classical Turkish Music groups, Turkish Folk
Music groups and music education institutions that were established with the Republic

were examined and their entropic processes were revealed. The entropic results of the



interventions were analyzed by determining the regulatory or disorganizing effects of

the state's cultural and artistic policy practices on the institutions of the Republic period

with the SPO Reports.

Keywords: Entropy, Exergy, Institutional Entropy, Regulatory Effect,
Deregulatory Effect.
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ONSOZ

Bu c¢alisma, miizik kurumlarinin tarihsel silire¢ igerisindeki degisim ve
doniistimleri termodinamigin II. Yasasi olan entropi kavrami ile iligkilendirilerek,
kurumsal yapilarin  devamlilik ve doniisiimlerine sebep olan dinamiklerin

anlamlandirilmasi hedeflenmistir.

Osmanli Devleti’nden gilinlimiize kadar varolmus miizik kurumlarmin her biri
bir sistem olarak goriilmiistiir. Sistemde olusan aksakliklar sonucu ortaya ¢ikan
belirsizlikler entropi baslig1 altinda kurumsal entropi kavramiyla ag¢iklanmaya
caligilmistir. Kurumlarin istikrarini ve istiklalini tehdit eden, iktisadi, siyasi, ideolojik
ve toplumsal olaylarin varolma siirecine yansimalari igsel ve dissal etkenler olarak ele
almmis, diizenleyici ve diizensizlestirici miidahaleler analiz edilmistir. Ayrica bu
miizik kurumlarmin ekserji potansiyellerinin tespiti yapilmis, Onciilii olabilecek

kurumlarin arasindaki ekserji transferleri incelenmistir.

Giliniimiiz miizik kurumlar1 Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Bes Yillik
Kalkmma Planlari ¢ergevesinde incelenerek, devletin kiiltiir ve sanat politikalarinin bu

kurumlar iizerindeki etkilerinin kurumsal entropi analizleri yapilmastir.

Calismanin birinci boliimiinde entropi yasasi ve entropi kavraminin alt bagliklar1
olan kurumsal, sosyal ve sanatsal entropi kavramlar1 tanimlanmis, ikinci boliimde
Osmanli ve Cumhuriyet donemi kurumlarmin tarihsel siiregleri ve bu siireclerde
kurumu etkileyen olay ve durumlar incelenmistir. Ugiincii boliimde ise kurumlarin
tarihsel siirecte karsilastiklar1 olaylar, durumlar ve miidahalelerin tespiti ve tasnifi

yapilarak kurumlarin kurumsal entropi diizeyleri tespit edilmistir.

Tez ¢aligmasinin hazirlanmasinda basindan sonuna kadar bilgi ve tecriibesiyle
bana rehberlik eden, akademik yolculugumu aydinlatan danismanim Dog. Dr. Cem
Crrak’a tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica bu siirecte destek¢im olan esim Sevda, oglum

Glines ve kiz kardesim Arda’ya tesekkiir ederim.
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GIRIS

Miizik kurumlar1 sadece sanat iireten kurumlar olmalarinin disinda, kiiltiirel
bellegin tasiyicisi, ideolojilerin aktarilmasinda bir ara¢ ve yonetimlerin politikalarinin
uygulama alanlar1 olmuslardir. Fikirleri kitlelere aktarmada, en gii¢lii araclardan bir
tanesi olmalar1 sebebiyle hemen hemen tiim toplumlarda bu amacgla kullanilmis ve
kullanilmaya devam edilmektedir. Bu bakimdan gilinlimiizde devletler, ge¢cmiste
saraylarin ve kralliklarin himayesinde degisim ve doniisiimler yasayarak, gelismelerini

stirdiirmiislerdir.

Calismada miizik kurumlarmin kurumsal enerji, isleyis ve direng kapasitelerinin
ortaya konulmasi hedeflenmistir. Incelenecek her kurumun entropik egilimlerinin
sebeplerinin tespiti, ekserji potansiyellerinin belirlenmesi ve miidahalelere karsi
kurumun verdigi tepkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Calisma ile kurumlarin
devamlilig1 ve doniisiimlerinde planli miidahalelerin etkisi ve bu etkilerin toplumsal
karsiliklar1 ile kurumsal yapilar1 arasindaki iliski degerlendirilerek, kurumlarin

gelecegine yonelik atilacak adimlara katki saglamak amaglanmaktadir.

Arastirmanin Hipotezi (Denenceleri)

Osmanli ve Cumhuriyet donemi miizik kurumlarinin tarihsel siire¢ icerisindeki
icsel ve dissal miidahaleler nedeniyle kurumsal entropi diizeyleri dogrudan
etkilenmektedir. Yiiksek ekserji potansiyeli tasiyan kurumlarin entropik siireglere daha
diren¢li oldugu ancak, yapilan miidahalelerin niteligi ve siirekliliginin de kurumlarin
varliklarinmi siirdiirme ya da sonlanmasi durumlar1 bakimindan belirleyici bir role

oldugu sahip oldugu s6ylenebilir.

Arastirmanin Onemi

Bu calisma ile entropi ve ekserji kavramlarinin sadece fiziksel sistemler i¢in

uygulanmadig1, sosyal ve kiiltiirel kurumlara da uygulanabilecegini gosterilmektedir.



Calisma, Osmanli’dan gilinlimiize kadar uzanan miizik kurumlarinin, kurumsal entropi
bashig1 altinda diizen, siireklilik, islevsellik ve doniisiim siireclerini Olglilebilir,
karsilastirilabilir hale getirmektedir. Kurumlarin stirekliligi ile yapilan miidahalelerin
etkisini ortaya ¢ikararak, bu kurumlarin devamliliklar1 agisindan nitelikli insan
kaynag1, organizasyonel siireklilik ve toplumsal kabuliin birincil sartlar oldugunu
ortaya c¢ikarmistir. Yapilan ¢aligma ile kurumlarin sadece ge¢mislerini anlamakla
kalmayip, yarmin kiiltiir politikalar1 ve miizik kurumlarmin gelecegi i¢in yol gosterici

bir bakis agis1 ortaya koymaktadir.

Arastirmanin Varsayimlari

Fen bilimlerinde kullanilan entropi kavraminin kurumsal yapilarin isleyisini
aciklamada gegerli ve anlamli oldugu varsayilmistir. Calismanin odaginda bulunan
yapilar sosyal kurumlar oldugu ve elde edilen bulgularin matematiksel verilere
dayanmamasi sebebiyle entropi 6lgiimleri, en diisiik, diistik, orta, yiiksek ve en yiliksek
gibi ifadelerle derecelendirilmistir. Incelenen kurumlarin her biri bir sistem olarak
kabul edilmis ve 0Ozellikle dis miidahalelerin entropi artisina sebep oldugu

varsayilmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Simirhhiklar:

Calismanin  evrenini  Osmanli  Devleti doneminde ve Cumhuriyet’in
kurulusundan giiniimiize degin, kurulmus olan miizik egitimi ve miizik icra kurumlari
olusturmaktadir. Enderun Mektebi’nden baslayarak, devletin kiiltiir politikalarinda
belirlendigi Devlet Planlama Teskilat1 raporlarindan Onbirinci Bes Yillik Kalkinma

Plan1 raporuna kadar olan kurumlarm entropik siirecleri arastirilmistir.

Caligmada, nitel aragtirma yontemi ile dokiiman incelemesi yapilmistir.
Arastirma kapsaminda bilimsel kitaplar, yayimlanmis makaleler, resmi raporlar ve
giivenilir dijital kaynaklar taranarak icerik analizi yontemi ile degerlendirme
yapilmustir. Her bir kurumun varolus siireci entropik ve ekserjik yani diizensizlestirici
ve diizenleyici unsurlar etki degerleri atanarak kronolojik siraya konmustur.
Kurumlarin entropik siiregleri bu sekilde olusturulan gorsellerle agiklanmig ve

yorumlanmistir.



BiRINCIi BOLUM
ENTROPI

1.1. ENTROPI NEDIR?

Fransiz subayir Sadi Carnot buharli makinalar iizerine c¢alismasi sirasinda
sistemin pargalar1 arasindaki sicaklik farkindan dolay1r motorun ¢alistigini fark etti. Bu
1s1 farklilig1 enerjinin ise doniistiiriilmesini sagliyordu. Bagka bir ifadeyle enerjinin
yiiksek sicakliktan diisiik sicakliga hareketi ise doniismektedir. Sadi Carnot’un bu
kesfinden sonra 1868 yilinda Alman fizik¢i Rudolf Clausius ise doniistiiriilemeyen
enerji miktarmin 6l¢iimii i¢in ilk kez Entropi terimini kullanmistir (Rifkin & Howard,
1992, s. 4). Entropi kelimesi, Grekge trope kelimesinden tiireyerek doniim, doniis,
doniisiim, doniim noktasi anlamlarina gelmektedir. Tiirk¢e’de ise, son bulma, yikilip

dagilma anlamlarma gelen inhitat kelimesi ile ifade edilmektedir (TDK, 2025).

Entropi Yasasi, termodinamigin ikinci yasasidir. Birinci yasa enerjinin daima
var oldugunu, yeniden vyaratilamayacagini, yok da edilemeyecegini, Oziinii
kaybetmeden sadece form degistirdigini a¢iklayarak enerjinin korunumunu ifade eder.
Ikinci yasa Entropi Yasasi enerjinin yararlanilabilenden, yararlanilamayana veya
diizenliden, diizensize bir yonde degistirilebilecegini agiklamaktadir (Rifkin &
Howard, 1992, s. 12). Birinci yasada belirtilen form degistiren enerji, entropi yasasina
gére ayni i§ icin ayni kapasite ile isi yiirlitemez. Bu kapasite eksikligi, ise
dontstiiriilemeyen enerji miktarmi isaret eder (Rifkin & Howard, 1992, s. 41-42). Bu
durum entropi kavram ile agiklanir. Ornegin; bir mum yandiginda, mumun diizenli
olan formu 1s1 ve 151k enerjisine, karbondioksit ve su buharina doniisiir. Bu siirecte
enerjinin bir kism1 kullanilamaz hale gelir. Is1 ¢cevreye dagilir ve geri kazanilamaz.
Baslangicta kati1 olan mum, diizensiz bir gaz karisimina doniistir. Bu da sistemin
entropisinin arttigmni ve enerjinin kullanilabilirliginin azaldigini gosterir. Mum

yandik¢a geri dondiiriilemez bir siirece girer ve enerji diizensiz hale gelir.



1.2. TERMODINAMIiK

Termodinamik yasalar1 sistemin enerjiyi yararli bir ise doniistiirme siirecini
aciklamaktadirlar. Carnot’un buhar makinasindaki parcalarin arasindaki sicaklik farki
gibi, enerjinin yararli bir ise donistiiriilebilmesi i¢in sistem igindeki enerji
diizeylerinin farkli olmasi gerekir. Bu doniistiiriilme siirecinde enerji yok olmaz.
Ancak baska bir enerji formuna doniistiiriilebilir (Sarikaya, 1993). Bir kibrit pargasini
yaktigimizda enerji kalir. Ama gazlara doniiserek cevreye yayilir. Bu kibriti artik
tekrar yakmamiz miimkiin degildir. Bu sebeple ayn1 fayday: elde edemeyecegimiz
ortaya cikar. Bagka bir ifadeyle enerjinin doniistiirildiigiinde, bir ceza ya da bu
donilistimiin bir bedeli olmaktadir. Bu ceza, gelecekte aym tiirden bir is icin elde
edilebilecek enerjinin azalmasidir (Rifkin & Howard, 1992, s. 42). Giiniimiizde fosil
yakith araglar kullandiklar1 enerjinin sadece %20’sini motor sisteminin ¢aligsmasinda
kullanabilirler. Enerjinin geri kalan kismi 1s1 ve egzozdan g¢ikan gazlarla evrene

yayilirlar.

Entropi, sistemdeki diizensizligin 6l¢iisiidiir (Sarikaya, 1993, s. 96). Kapali
sistemlerde enerji diizenliden diizensiz hale ge¢me egilimindedir. Diizensizlik bir
sistemdeki Ogeler arasindaki enerji akisini etkilemektedir. Sistemin parcalar1
arasindaki etkilesim ve baglanmalar azaldik¢a entropi artmaktadir. Buradan hareketle
enerjinin maksimum oldugu durum, minimum entropi hali ve sistemin en diizenli
durumudur (Rifkin & Howard, 1992, s. 52). Diizensizlik, sistemdeki 6gelerin etkilesim
diizeylerinin azalmasiyla, sistemin caligmasini etkileyecek olas1 iligki sayismin
artmasiyla olusan belirsizlik durumudur. Olas1 belirsizlikler arttikca etropi de
artmaktadir. Bu durum “Boltzman Sabiti” olarak adlandirilan formiille hesaplanir

(Sarikaya, 1993, s. 101). Boltzmann’n entropiyi olasilik {izerinden formiilize etmistir.
S=kInP
S = Entropi
k = Boltzman sabiti (k = 1.3806 x 10-23)
P= Termodinamik olasilik (Cengel, 2021, s. 283).



1.3. EKSERJi

Ekserji, sistemin cevresi ile denge haline gelinceye kadar yapabilecegi
maksimum is miktarini ifade eder (Cengel, 2021, s. 279). Enerji korunuyor olsa bile
ayni nitelikte ve verimlilikte kullanilmaz. Bu bakimdan ekserji enerjinin miktarina

degil niteligi ve kullanilabilirligine odaklanmis bir yaklagimdir.

Ekserji analizi, enerji kaybinin sistemin hangi noktasinda daha yogun oldugunu
belirlemeyi saglar. Boylece iyilestirme ve verimliligi artirmak i¢in gerekli miidahaleler

yapilabilir.

1.4. ZAMAN VE HIZ

Entropi zamanm yoniinii sdylerken, hizin1 sdylemez. Sectigimiz yasam bigimi
ve eylemlerimiz diinyadaki elde edilebilir enerjinin hangi hizda tiiketilecegini belirler.
Bir sistemin aldig1 i¢ veya dis etkiler entropiyi yavaslatir ya da hizlandrir (Rifkin &
Howard, 1992, s. 59-60).

Kurumlarda zaman, entropik artisa maruz kalinan kronolojik ilerlemedir. Hiz ise

sistemin entropiyi telafi etme, siirece adapte olma ya da diizenleme kapasitesidir.

1.5. SOSYAL ENTROPI

Sosyal entropi kavrami kapsayici bir terimdir. En genel tanimla termodinamik,
fiziksel ve biyolojik entropi de dahil olmak iizere toplumun tiim entropisini isaret eder.
Sosyal entropi kavrami sosyal smif, gilic veya gelir gibi sosyal degiskenlerin
dagilimlarinda bulunan entropiyi igerir. Bir bagka tanimla, sosyal entropi toplumsal
kaynaklarin faydali bir amaca yonlendirilmesi siirecinde meydana gelen kayiplari
tanimlar (Erol M. , Sosyal Entropinin Verimlilik Uzerine Etkileri , 2001, s. 22).
Toplumsal refah var ise entropi diisiiktiir (Bailey, 1997). Sosyal sistemler diger entropi
ornekleri gibi maksimum entropiye dogru gidisten kurtulmak i¢in, mevcut hali
korumaya yonelik olarak enerji harcarlar. Bu yoniiyle diger entropi bi¢imlerine
benzerler. Genel olarak sosyal entropi, sosyal diizenlemelerdeki diizensizligin
Olglitiidiir. Bir sosyal sistemde entropi artisgint engelleyecek miidahaleler
yapilmadiginda, maksimum entropiye dogru bir yonde egilim goriilir. Bu durum

sistemde sosyal bir diizenlemeyi beraberinde getirir (Bailey, 1997).



Sosyal entropi, sosyal sistemlerin 6geleri arasindaki biitiinlesememe ve organize
olamama sonucunda ortaya ¢ikan kayiplardir (Bailey, Social Entropy Theory, 1990).
Sosyal entropiyi makro ve mikro degiskenlere bagli niifus, bilgi, yasam diizeyi,
organizasyon, teknoloji, gelir, meslek, egitim ve ikamet gibi faktorler etkilemektedir

(Bailey, Social Entropy Theory, 1990).

Entropisi diisiik toplumlarda toplumsal dayanigma gelismistir. Ancak niifus
artis1 ile birlikte bu dayanisma azalmaktadir. Niifusu az olan gruplarda entropi diisiik
olsa da, dnemli olan toplumun toplam entropisidir. Bu nedenle gruplar arasindaki
yakinlig1 saglayacak ve bagi giiclendirerek entropi artisini engelleyecek ortak bir
paydaya ihtiyac vardir. Ornegin; ulus devlet kavraminin temelini de bu ortak paydanin
kurulmasi olusturur. Ortak paydanin belirsizlesmesi veya kaybolmasi toplumun
¢Oziilmesine yol agar (Erol M. , Diizen, Kaos ve Degisme, 2009, s. 144). Tiim sistemler
gibi sosyal sistemlerde 6gelerin birbiriyle olan iletisim ve bu iletisim sonucu olusan

etkilesimler ile ortak bir amag etrafinda diizeni olustururlar.

Sosyal entropinin nesnel 6l¢iitii refah diizeyidir. Dolayisiyla asgari refah diizeyi
en yiiksek entropiyi, azami enerji diizeyi ise en diisiik entropiyi temsil eder (Bailey,

Social Entropy Theory, 1990).

1.5.1. Toplumsal Degisim

Insanoglu yaradilisindan itibaren dogay1 kontrol altma almak, ona hiilkmetmek
icin ¢abalamistir. Bu c¢abalarinin sonucunda beliren anlam, deger ve kurallar kiiltiiri
olusturmaktadir. Toplumsal degismenin temelinde, insan ile doga arasindaki ve
insanin insanla arasindaki iliskilerindeki iki temel geliski yer almaktadir. insan
yasamint siirdiirebilmek i¢cin doga sartlariyla miicadele etmis, yarinini diisiinmeye
baslamistir. Bu miicadelede ortaya ¢ikan miilkiyet kavram ile insan-insan ¢eligkisi
ortaya ¢ikmustir (Kongar, Toplumsal Degisme Kuramlar1 ve Tiirkiye Gergegi, 1981, s.
21-22). Toplumsal degismenin temelini toplumun teknolojisi ve ideolojisi
olusturmaktadir. Degisim siireci basladiktan sonra teknoloji ile ideoloji karsilikli
etkilesim igine girer. Eger toplumsal doniisiim teknolojik gelismeler araciligiyla
gerceklesiyorsa, ideolojik yapi da bu gelismeler dogrultusunda sekillenir. Bu

baglamda, degisim maddi kiiltiir alaninda teknolojiyle, manevi kiiltiir alaninda ise



ideolojiyle temsil edilir (Kongar, Toplumsal Degisme Kuramlar1 ve Tiirkiye Gergegi,
1981, s. 22).

Toplumsal sistemler, insanlar arasindaki etkilesimden olusur. Kaynaklarin
kithgr ve amaclar sebebiyle aktorler arasinda ¢atismanin da bulundugu bir alandir.
Parsons olas1 catigmalar1 Onlemek, istikrar ve ongiiriilebilirlik saglamak i¢in toplumsal

sistemin 6nemini vurgulamaktadir (Smith, 2007, s. 45).

1.5.2. Miizik ve Toplum

Miizik, bireysel ve toplumsal bir sanat formudur. Insan eylemlerine ve
diisiincelerine cosku katarak onlara beseri nitelikler kazandirir. Finkelstein’a gore,
miizik, ger¢cek yasamla biitiinlesir ve tarih boyunca duygularn disa vurumu ile
bicimlendirilmesinde rol oynar. Miizigin aktardigi fikirler, insan yasamini ve duygusal
diinyasin1 dontistiirerek miizigi kiiltiirel ve toplumsal bir degisim araci haline getirir
(Finkelstein, 1986, s. 15-16). Miizik, toplumsal etkilesim sonucu ortaya ¢ikan ve
yalnizca kendi i¢inde smirli olmayan, siirekli olarak iiretimi, tiiketimi ve anlaminin
insanlar tarafindan sekillendirildigi 6zgiin bir beseri olgudur (Erol A. , 2018, s. 8-29).
Buradan hareketle miizik, tiim sanat dallar1 arasinda insanlar1 etkileme ve bir araya

getirme giicii ile One ¢ikmaktadir (Goher, 2007, s. 303).

Insanlik tarihi boyunca miizik, tiim dini, siyasi ve ekonomik gii¢ odaklarinin
ilgisini ¢ekmistir. Platon miizigi, insanin 61¢iilii olmasinda ve egitilmesinde 6nemli bir
arac olarak goriirken, ayn1 zamanda duygular1 etkileme ve yiiksek bir cogsku yaratma
tehlikesinden dolay1 da bir tehdit oldugunu sdylemektedir. Miizigi birey ve topluma
dayandirarak, miizigi ruhun ve toplumsal yagamin ritmi olarak gérmiis ve bu ritmin

biitliniinii diizenleyen bir ilke oldugu tanimin1 yapmustir (Akan, 2017, s. 103-110).

Avrupa’da sanat, saraylarm, kilise ve din adamlar1 ile zengin soylu simifin
destegi ile gelisimin siirdiirmiistiir (Erbay, Sanat Politikasi Paydaslari: Devlet,
Ozel/Ozerk Kurumlar, Bireyler, Kamu, 2018, s. 90). Miizik ve iktidar iliskisi, giicii
elinde bulunduran erkin siyasi, ekonomik ve dini sdylemleri iizerinden kurulmaktadir
(Tatar, 2017, s. 9). Tarih boyunca miizik bir kontrol araci olarak baris ve savas

ortaminda faydalanilan bir ara¢ olmustur (Pacac1 1. , 2019 , s. 696).



Miizigin sistematiklestirilmesi ve miizige miidahale Papa Gregorius (M.S. 540-
604) doneminde goriilmeye baglanmistir. Hayatin tiim alanlarina miidahale eden kilise,
Gregorian ezgileri ile miizigin sinirlarini belirleyerek toplumsal yapiyr koruyup var
olan diizenini devam ettirme gayretinde olmustur (Say, Miizik Tarihi, 2000, s. 73).
Hagli seferleriyle Ortadogu’dan trubadurlar vasitasiyla gelen bir ¢ok ¢algi Gregorian

ezgilerinin hakimiyet sinirlarini zorlanmstir (Giirgen, 2021, s. 111).

Ortagag Avrupasi’nda kiliseye baglh ticaret kentlerinde ortaya ¢ikan zanaat
loncalarinin destegi ile din dis1 konular1 (savas, kahramanlik, agk vb.) isleyen kentli
burjuva sinifinin miizikleri ortaya ¢ikmistir. Bu donemde kismen kilise etkisi azalmis
gibi goriinse de sanat¢inin varligmni siirdiirmesi yine kilisenin insiyatifinde olmustur.
18. Yiizyildan itibaren halka ait ve din dis1 konular1 isleyen miiziklere direnen kilise,
mevcut konumunu korumak igin operaya yonelmistir (Finkelstein, 1986, s. 31-44).
Beethoven’dan Wagner’e kadar opera, politikanin dili ve mesajlar1 topluma iletmenin

onemli bir arac1 olmustur (Kutluk, Miizik ve Politika, 2018, s. 12).

Ortagag politik anlayisindan kopus Ronesans ile baslamis; egemen devlet yani
ulus devlet kavraminin ilk fitilleri ateslenmistir (Ozkan, 2021, s. 88-96). Toplumsal
konular1 kapsayan diisiinceler heniiz etkisini yeterli diizeyde hissettirmemesine
ragmen, ekonomik diistince ve devlet fikri bu donemde ortaya ¢ikmustir (Tanilli, 1981,
s. 93). 18. yiizyilin sonlarina dogru miizik, egemenin giicli altinda olmaktan ¢ikip halka
inmeye baslamistir. Dindig1 kantatlar ve bunlar1 seslendiren korolar artik halkin
duygularmi anlatmaya baglamig, egemenin dilini anlatan bir¢ok miizisyen ve besteci

artik halkin dilinden bahseder hale gelmistir (Mimaroglu, 1970, s. 109).

19. Yiizyildan itibaren ortaya ¢ikan ulus devlet fikri, 1648 yilindaki Vestfalya
Antlagmasi ile tiim Avrupa’yi etkisi altia almistir (Can, 1998, s. 117). Modern devlet
anlayisindan dnce egemenligin Tanr1’ya ait oldugu inanisi, Fransiz Ihtilali ile ulus
kavramima ge¢mistir (Kaya, 2022, s. 232). Yerel kaynaklarin, onemli ticaret yollarinin
paylasilamamasi, etnik ve dinsel milliyetgilik gibi etkenler imparatorluktan, ulusalcilik
akimmin yiikselmesine neden olmustur (Donmez, 2015, s. 89). Fransiz ihtilali ile
iktisadi, dini ve sosyal yasamin ugradigi degisim opera sanatin1 da dnemli Olgiide
etkilemistir. Donemin sosyolojik degisimiyle birlikte, Romantik donemde komik
opera, yerini dramatik operaya birakmustir. Donemde yazilan librettolar donemin

politik ve sosyal degisimini islemistir. Beethoven’in Fidelio operast insan haklar1 ve



ozgiirliikler iizerinden Ihtilali anlatmaktadir. (Celik, 2023, s. 2501-2502). Fransiz
Devrimi, ¢ikis noktasi olan Fransa’nin 6tesine gegerek 18. ve 19. yiizyillar diger

Avrupa iilkeleri ile de karsilikl bir etkilesim iginde olmustur (Say, Miizik Tarihi, 2000,
s. 314).

Ekim Devrimi dncesine kadar Sovyet miizigi Carlik rejiminin himayesi ve
destegi altinda gelisimini saglamistir. M. Balakirev, C. Cui, A. Borodin, M. Musorgski
ve N. R. Korsakov'dan olugsan Rus Besleri, ulusal kimligi 6n plana ¢ikaran ve Rus
halkina 6zgii 6geleri isleyen eserler bestelemislerdir (Uzunonat, 2023, s. 166). 1918
Halkin Komiserleri Konseyi Kararnamesi ile miizik alanindaki tiim kurumlar ve
konservatuvarlar millilestirilerek, sosyalist ideoloji ekseninde, devlet tiim miizik
faaliyetlerini himaye ve finanse etmistir. ideolojinin halkin tiimiine aktarilabilmesi i¢in

halk orkestralar1 kurulmustur (Meciar, 2025).

19.yiizyilda Almanya’da miizik halk ezgilerinin ve kahramanlik destanlarinin
islendigi ulusal ve milliyet¢i bir ¢izgiye girmistir. Almanya’da Naziler iktidara
geldikten sonra ideolojilerini yaymak i¢in miizikten faydalanmislardir. Almanya’da
18. ve 19. yiizyillarda miizik aletlerinin ucuzlamasi sonucu evlere giren piyano gibi
miizik aletleri ile toplumun temel yapilarindan baslayarak miizik egitimi verilmistir.
Ev miizigi (hausmusik) adiyla bilinen program ile Alman burjuvazisinin smif
atlatilmas1 gayesi giidiilmiistiir. Amatdr miizisyenlerce ylriitiilen bu miizik programi
nihai hedefine basarmistir. Ancak I. Diinya savasi sebebiyle olusan olumsuz ekonomik
durumlar miizik aletleri fiyatlarin1 ulasilmaz kilmistir. Bu miizik amotorliikten
profesyonellige evrilmeye baslaymnca da halk ve yonetimin ilgisinden kopmustur.
Artik gitar ve armonika gibi ucuz ¢algilara yonelinmis, hausmusik a¢ik hava
konserlerine doniiserek halkin tiim siniflartyla bulusup bujuvazinin bir sembolii
olmaktan ¢ikmistir. Evrilen hausmusik bireysellikten ¢ikarak, toplu basari idealine
doniigmiistiir. Nazi yOnetiminde bu uygulama yeterli donanima sahip egitimci
bulunmamasi1 nedeniyle basarili bir sekilde yiiriitiilememistir. Naziler ideallerini
gergeklestirmek, toplumu bu idealler dogrultusunda yonlendirmek igin sanati bir arag
olarak kullanmislardir. Ozellikle politik gériislerini eserlerinde isleyen Wagner ile
ideolojik bir paydaslik i¢cinde olmuslardir. Nazilerin milliyetgilik, ulus kimligi ve anti-
semitizm fikirleriyle ortlisen Wagner’in miizigi, donemin miiziginde dnemli bir etkiye

sahip olmustur (Giirer, 2007, s. 51-96).
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Osmanli Devleti’nde miizik, sarayin himayesinde gelisme gostermistir. Mesk
yontemi ile egitim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Enderun Mektebi bu egitimin verildigi

kurum olmustur.

17. yiizy1l Itri ile miizikal zenginligin yasandig1 bir donemdir. 17. yiizyildan 18.
yiizyila gecisle birlikte Osmanli miiziginde 6nemli degisimler olmustur. Edvar
gelenegi degisime ugramaya baslamistir (Gliray, 2012, s. 89-91-128). Bu degisimde
Osmanli Devleti’nin ¢ok kiiltiirlii yapis1 6nemli bir etken olmustur (Giray, 2013, s.
205). Batida oldugu gibi miizik, tekke ve cami miizikleriyle din ve saraym ekseninde
gelisme gdstermistir (Ozalp N. M., 2000, s. 111). 17. yiizyilda Sultan IV. Mehmet
doneminde sarayin destegini ve imkanlarini bulan Tiirk miizigi, sistemli bir ordunun
kurulmasiyla beraber mehter miizigi ile tarihsel siirecini devam ettirmistir. 19.
ylizyilda askeri alanda baslayan Batililagsma hareketleri miizigi de etkilemistir. Saray
yasantisinin degismesiyle Bati1 miizigi etkisini artirsa da, birgok miizisyene saray
tarafindan maas baglanarak miizigin desteklendigi goriilmektedir (Toker, 2024, s. 22).
Mehterhane’nin kapatilmasiyla Miizikayi Hiimayun kurulmus ancak donemin politik
atmosferinin bati tandansi ile ilerlemesiyle gelenek kaybolma tehlikesiyle karsi karsiya
kalmistir. Osmanli’nin son donemlerinde kurulan Dariilelhan ilk kurumsal diizeyde
miizik egitim kurumu olmustur. Cumhuriyet’e giden siiregte Miizikayi Hiimayun
yerini Riyaseti Cumhur Fasil heyetine birakmustir. Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti,
orkestra, bando ve fasil heyetinden olusan bir yapiya biiriinmiistiir. Devlet otoritesinin
merkezi olan Istanbul, Cumhuriyet rejimi ile Ankara’ya tasinmis. Boylece musiki

heyetinin de Ankara’ya taginmasiyla miizigin de merkezi Ankara olmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin ortaya koydugu kiiltiir kavrami ve Ziya Gokalp’in
hars ve medeniyet tanimi etrafinda sekillenen yeni devletin, yeni kiiltiir politikasi ile
miizik, degisimlere sahne olmustur. Ziya Gokalp’in hars kavramini, Durkheim’ci bir

bakis agisiyla toplumda ortak bir biling olusturmak tizere kullandigi goriilmektedir.

Bu donemde Osmanli mirasi goriinen Tiirk miizigi, milli kimlik iilkiisiine uygun
diismedigi icin bir¢ok olumsuzlukla karsilagmistir. Biirokratik reflekslerle radyoda
yasaklandig1 ve formal bir egitim siirecinden yoksun birakildigi bir ddnem yagamuistir.
Diger taraftan halk tiirkiileri i¢in Cumhuriyetin kiiltiir politikalarina uygun olarak
derleme c¢aligmalart yapilmistwr. Musiki  Muallim  Mektebi Bati  miizigi

konservatuvarmma doniistiiriilmiistiir. Bati teknigi miizik egitiminde esas kabul
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edilmigtir. Devlet tarafindan yurt disinda miizik egitimi alan gencglerden olusan Tiirk
Besleri Ziya Gokalp’in harsi ile Bati’y1 harmanlayarak sentez bir miizik ortaya
cikarmislardir. 1950 sonrasi tek partili donemin son bulmasi ile ilk Tirk Miizigi
alaninda egitim veren konservatuvar agilmistir. TRT nin kurulusu ile miizik popiiler
Ogelerin daha ¢ok yer aldig1 bir degisim i¢ine girmistir. Giiniimiize degin bu degisim
devam etmektedir.

Mustafa Kemal Atatiick bir lider olmasinin 6tesinde alt1 yiizyillik bir
imparatorluktan yeni bir devlet yaratma fikrini yalnizca askeri ve siyasi giice dayal
bir model olarak ele almamistir. Cagdas uygarligin normlarina gore hareket etmis,
milli kiiltiir kavramini kurulan yapmin temel dayanagi olarak diisiinmiis, medeniyetin

hars ile biitiin oldugunu vurgulamstir.

Cumbhuriyet yonetiminin yeni devlet ve yeni toplum yaratma idealinde, hayatin
her alaninda reformist hareketlere ihtiyaci vardi. Tanzimat ile baslayan Batililasma
hareketi Cumhuriyet ile birlikte hizini1 artirarak bir inkilaba dontismiistiir (Duygulu,
2023, s. 77-78).

Devletler ve devlet kavramindan 6nceki egemen gii¢ler, miizigi politikalarni
topluma aktaran onemli bir ara¢ olarak goérmiislerdir. Zaman i¢inde degisen politik
duruslar ve sosyal hayatin tiim alanlarinda gergeklesen degisimler miizigi, yeni doniim
noktalarma getirmistir. Ulus devlet kavramiyla sanat ve sanatgiya destek kanunlarla
sistemli bir hale getirilmis, her destek beraberinde miidahale, yonlendirme ve yeniden
bicimlendirme olarak da miizige yansimistir. Verilen destekler, miizigin niteligi ve
niceligini de belirlemistir. Yiiksek sanat olarak goriilen opera ve bale iiretim maliyeti
acisindan devlet destegi ile ayakta kalabilecek miizik tiirlerinden biridir. Opera ve bale
orneginden yola ¢ikarak, Ulkemizde Klasik Bati1 miizigi ve Klasik Tiirk miizigi
dinleyici kitlesinin niifusa oranla diisiik bir sayida olmasina ragmen, devletin
desteginin Cumhuriyet’in kurulus felsefesi baglaminda stirdiiriildiigii goriilmektedir.
Bu anlamda devlet unutulmaya yiiz tutmus sanat dallarina destek olabilir (Kongar,

Kiiltiir Uzerine, 1994).

Devletler varligmm siirdiirebilmek i¢in toplumu yonlendirmeye ihtiyag
duymuslardir (Erbay, Sanat Politikas1 Paydaslari: Devlet, Ozel/Ozerk Kurumlar,
Bireyler, Kamu, 2018, s. 90). Modern devletler sanat politikalar lireterek, sanatin ve

sanat¢min ¢alismasina olanak saglayan bir koruyucusu olmustur. Bu korumaci
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yaklagimin altinda yatan sebep sanatin, dolayistyla konumuz olan miizigin etkilesim

giiclinii kullanmak istemesidir

1.6. KURUMSAL ENTROPIi

Sosyal sistemlerde iliski ve etkilesimler bir amag¢ c¢ergevesinde bir Orilintii
olusturacak sekilde diizeni icerirler. Kurumsal yapilar agik bir sistemde bulunduklari

cevre kosullarina uygun bir denge olusturmak zorundadirlar.

Acik sistemlerdeki kurumlar, dengeyi bozan etmenlere karsi dnlem almak ve
ald1z1 5nlemleri uygulamada basarili olmak zorundadirlar. Idari, hukuki, siyasi, teknik
herhangi bir sistemin ya da kurumun kendisini Olime iten, yok olusa yonelten
unsurlara karsi, kendisini yeni denge noktasina gotiirerek varligini devam ettirmesini
saglayici, kendisini yenileyen tedbirler almasina negatif entropi liretmek denir. Yasa
degisikligi yapmak, kurumun organizasyon yapisini degistirmek, yeni gorev ve hizmet
alanlar1 yaratmak, yeni modeller, usuller gelistirmek, liyakatli insan giliclini
gelistirmek gibi unsurlar negatif entropi 6rnekleri olarak siralanabilir (Sarisu, 2017, s.
235-236).

Kurumsal entropi, bir organizasyondaki iiretime doniismeyen enerji kaybini
ifade etmektedir. Organizasyonlardaki bilgi kayiplary, iletisim kopukluklari,
koordinasyon eksikligi sonucu sistemin yapisindaki bozulmalar ve artan belirsizlikler

ile ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal sistemlerde iliski ve etkilesimler bir amag g¢ergevesinde bir Oriintii
olusturacak sekilde diizeni icerirler. Kurumsal entropi bilgi ve iletisim kayiplarindan
kaynaklanan islevsizligi ifade etmektedir. Kurumlar, i¢inde bulunduklari ¢evresel
kosullara uyum saglamak zorunda olan acik sistemlerdir. Bir kurumda diizen, belirli
bir amag¢ dogrultusunda kurulan iligkiler ve etkilesimlerle saglanabilir. Kurumlarin
stirekliligi degisime a¢ik olmalarma ve degisen durumlara gore yeniden

yapilanmalarma baghdir.

1.6.1. Devletin Sanat1 Desteklemesi

Devletlerin sosyal, ekonomik, siyasi ve ideolojik sebeplerle sanat dallarmi

destekledikleri gorilmektedir.
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Devlet sanat iligkisi ve devletin sanat1 destekleme amaci arglimanlarinin tespit
edildigi bir calismada; refah iktisadi, erdemli bir mal olarak sanat, ekonomik kalkinma
prestij, kiiltiirel egitim, beles yemek, Sorumluluk ve ideoloji argiimanlar1 basliklar1

altinda sekiz argiimana dayanmaktadir (Kovancilar B, 2007 , s. 23-29).

a) “Refah Iktisadi: sanat faaliyetlerinin sunumunda devlet gérev
alabilir yada ozel sektoriin bu islevi yerine getirdiginde devlet siibvanse edebilir.
Burada amag¢ sanat alanlarvuin halkin farkh katmanlarina esit dagilimin
saglamaktir.

b)  Erdemli mal olarak sanat, toplumun geneli tarafindan ilgi ve kabul
gormese de bazi sanat dallarimin (6rnegin; opera ve bale) yiiksek maliyetleri
sebebiyle toplum yararina oldugu diisiiniilerek erdemli bir mal olarak kabul
edilir. Devlet bu sanat dallarint bu sebeple desteklemektedir.

C) Ekonomik Kalkinma: Sanatin maddi getirileri ekonomik bir
kallainmayr  beraberinde getirebilir. Sanatin endiistrilesmesi iilke turizmi
agisindan ekonomik girdi saglama potansiyeline sahiptir.

d)  Prestij: Ulkelerin diinya élceginde sanat alamindaki basarilar:
global éicekte saygi ve prestij kazandirmaktadir.

e) Kiiltiirel Egitim: Kiiltiirtin begeni kazanmast ile bu kiiltiirel
sermayenin gelecek icin sosyal alanlara bir yatirim olacag diistincesi ile kiiltiirel
egitime destek saglanmaktadtr.

f) Beles Yemek: Sanata alamina yapilan destegin kisi bast maliyet
olarak hesaplandiginda maliyetin diistik ¢ikmasi sonucu yapilan destegin iktisadi
boyutu gérmezden gelinerek bedava yemek gibi algilanir.

0) Sorumluluk: Sanat¢ilarin ticari yeteneklerinin kisith  oldugu
varsayimi ile devlet bu alani destekleyerek sanatcilarin refah bir seviyede hayat
stirmelerini saglar.

h)  Ideoloji: Ozellikle totaliter rejimlerde oldugu gibi tiim devletlerde
yonetimin ideolojisinin halka benimsetilmesinde, sanat onemli bir arag olarak
goriilmektedir.” (Kovancilar B, 2007 , s. 23-29).

Yukarida sayilan tiim argiimanalar diinya oOl¢e§inde gecerli oldugu gibi
Osmanli’dan Cumbhuriyet’e degin, devletin sanat alanlarmi desteklemesinin
sebeplerini de ortaya koymaktadir. Osmanli ideolojisi ve devletin askeri giiciiniin bir
temsili olan Mehterhane ile birlikte Cumhuriyet’in kurulus ideolojileri etrafinda
olusturulan kurumlar ve bu kurumlarin icra ettikleri miizikler, devletin Ozellikle

ideolojik hedefleri altinda miizik sanatin1 desteklendiginin bir gostergesidir.

1.7. SANATSAL ENTROPI

Miizik, temelde seslerin belirli kurallar dogrultusunda diizenlenmesini esas alan
bir sistemdir ve bu diizen, miizik teorileri araciligiyla tanimlanir. Ancak entropi

kavrami baglaminda degerlendirildiginde, her sistem gibi miizikal yapilar da zamanla
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diizensizlige, yani entropi artisina egilim gostermektedir. Bu dogrultuda, miizikte
entropi; seslerin kontrolsiiz ve rastlantisal bir sekilde dagilma egilimiyle ortaya
cikarken, miizik teorileri bu dagmiklig1 smirlandirarak sesleri diizenli ve anlamli

yapilara doniistiirme islevi goriir (Ozmentes, 2018, s. 180).

Besteciler ise bu dogal dagilma egilimi gosteren sesleri, i¢inde bulunduklari
miizikal kiiltiiriin sekillendirdigi teorik ¢er¢eveye dahil etme ¢abasi i¢indedir. Onlar,
sesleri donemin estetik anlayis1 ve begeni olgiitleri dogrultusunda anlamli yapilara
organize etme diirtiisiiyle hareket ederler. Bu baglamda, entropiyle temsil edilen
sonsuz olasilik iceren bir ses evreni, bestecinin miidahalesiyle kontrol altina almir.
Ancak 20. yiizyillda Webern ve Schonberg sonrasi tonal yapinin ¢éziilmeye baslamasi,
miizik sanat1 acisindan entropik siireclerin belirginlestigi bir donemin baslangicina

isaret etmektedir (Ozmentes, 2018, s. 181).

Sanat tarihinde ise bu tiir entropik yonelimler yalnizca miizikle sinirli kalmamas;
tim sanat alanlarinda benzer diizensizlik egilimler1 gozlemlenmistir. Sanat
akimlarindaki degisim, tarih boyunca diizenin sarsilmasi ve yeniden yapilanmasi
seklinde ilerlemistir. Ozellikle soyut sanatgilar, evrenin dissal bigiminin bir yanilsama
oldugunu savunarak i¢ diinyanin, yani 6ziin asil olan1 temsil ettigini vurgulamiglardir.
[zlenimcilik dénemine gelindiginde ise sanatin duragan olmadigy, siirekli gelisen bir
hareket igerisinde bozulmaya ve doniisiime a¢ik oldugu fark edilmistir (Bulut M. S.,
2024, s. 49).

Entropi kavrami, 1960°lardan itibaren sanat yazininda da yer almaya baslamistir.
Bu tarihten sonra sanat tarihindeki tiim degisimlerin ortak noktasi, sanat¢inin 6z ve
anlami arama cabasiyla agiklanmistir. Sanat akimlar1 birbirini takip etmis, her biri
onceki akima bir tepki niteligi tasimis ve bdylece ortak biling siirekli olarak

dontigmiistiir (Enveroglu, 2024, s. 100).

Sanat tarihindeki tiim bu doniisiimler, sanat¢inin kendi i¢ diinyasini ve anlam
arayismni ifade etme ihtiyacindan beslenmistir. Her yeni akim, hem mevcut diizene
kars1 bir elestiri hem de yeni bir estetik anlayisin insas1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
noktada, diizeni koruma ydniindeki her ¢aba, paradoksal bicimde entropiyi daha da
artirmakta; sistem ne kadar siki kontrol edilirse, ¢oziilme o 6l¢iide hizlanmaktadir.
Boylelikle entropi, hem diizenin siirdiiriilmesinde hem de onun dagilmasinda islevsel

bir rol iistlenmektedir. Birey 6zgiirlestikce, denetimden uzaklasmakta; bu da entropik

15



bir siirecin devreye girmesine neden olmaktadir. Sanat¢1 ise bu ¢dziilmeyi yaratict bir
basgkaldirtya doniistiirerek, 6zellikle postmodern eserlerde diizensizligin estetik bir

temsiline hayat vermektedir (Bulut M. S., 2024, s. 51-56).
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IKiNCi BOLUM
OSMANLI DEVLETIi VE CUMHURIYET DONEMIi MUZIK
KURUMLARI

2.1. OSMANLI DEVLETI MUZiK KURUMLARI

Osmanli Devleti alt1 ylizyilh askin slire boyunca siyasi, askeri ve idari
kurumlariyla birlikte kiiltiir ve sanatin insasinda 6nemli bir yap1 olmustur. Osmanli’da
miizik, estetik bir alan olmas1 disinda devletin ve askeri giiciiniin temsili ve Osmanl

ideolojisinin de bir aract olmustur.

Hem sarayda, hem de halk i¢inde 6nemli bir sanatsal alan olan miizik, dini
torenler, ritiieller, resmi torenler ve egitimde 6nemli bir yere sahiptir. Miizik devletin
kiiltlir politikalarinin temel taslarindan birisi olmus, egitimi ve icrasinda sistemli bir
yap1 kurularak, kurumsallagsmistir. Bu kurumsallasma Enderun Mektebi, Mehterhane,

Miizikayi Hiimayun ve Dariilelhan gibi kurumlar ile kendini géstermistir.

2.2. ENDERUN MEKTEBI

15. yiizy1l ortalarindan itibaren Osmanli'da medrese disinda en etkili egitim
kurumu Enderun olmustur. Saraya ve devlet yOnetimine biirokrat ve idareci
yetistirmek amaciyla kurulan bu okul, sivil ve askeri kadrolarin temel kaynagini
olusturmustur (Ipsirli, 2025). Enderun insan kaynagm, askeri ve siyasi alanda giiclii
olan Osmanli Devleti’nin, yeni ele gecirdigi topraklarda yasayan miisliiman olmayan
ailelerin erkek ¢ocuklarmni devsirerek saglamis ve burada devsirilen ¢cocuklar siki1 bir
disiplin ile yetistirilmislerdir (Ozalp N. M., 2000, s. 26). Enderun’da her sey bir diizen
icerisinde olusturulmustur. Yatilacak, kalkilacak ve dinlenilecek zamanlarin hepsi
planlanmug, kanun ve gelenekleri ile sik1 bir gretim sistemi olusturulmustur (Oztuna,
Biiytik Tiirk Miizigi Ansiklopedisi I, 1990, s. 257).

Mektebin kurulugsunun II. Murad ve Fatih Sultan Mehmet doneminde olduguna
dair iki ayr1 goriis bulunmakla birlikte, Fatih Sultan Mehmet ile asil diizenli teskilatina

kavustugu bilinmektedir. Devletin toplum yapisi, farkli sosyal gruplardan olustugu

17



icin irk ve kan bagi gibi unsurlar yerine kiiltiir ve disiplin temelinde 6grenci yetistiren

bir kurum olmustur (Ipsirli, 2025).

Devsirme sistemiyle 6grenci saglayan okulda dinini degistirerek Ali Uftki Bey
adin1 alan Polonya asilli Wojciech Bobowski burada 6gretmen olarak gérev yapmistir
(Ozalp N. M., 2000, s. 31). Kendi adiyla anilan nota sisteminin sahibi olan Demetrius
Cantemir’de babas1 Konstantin Cantemir tarafindan Osmanli Devleti’nin voyvodalarin
vergi verme ve Osmanli’ya bagliliklarini ortaya koymalar1 i¢in kosulan sart geregi

Enderun’da egitim almistir (Tura, 2000, s. 22).

Enderun, her birine oda denilen yedi daireden olusmaktadwr. Bu yapmin
boliimleri arasinda Kiigiik Oda, Biiyiik Oda, Doganci, Seferli, Kiler, Hazine ve Has
Odast yer almaktadir (Oztuna, Biiyiik Tiirk Miizigi Ansiklopedisi I, 1990, s. 256). Bu
odalardan Seferli Kogusu, hiinkarin ¢amasir ve kiyafetlerine bakma ve camide
padisaha seccade verme isini yapanlar1 yetistirmekteydi (Karatas, 2014, s. 874). 1635
yilinda IV. Murad tarafindan kurulmus olan bu oda, Biiyiik ve Kiigiik Odalar’ da
verilen musiki egitimini 17. Yiizyil itibariyle devralmistir. Bu odalar 16. yiizyil
sonlarinda 160 Ogrenciye sahipken, sonrasinda 400 Ogrenci sayisma ulagmistir.
(Oztuna, Biiyiik Tiirk Miizigi Ansiklopedisi 1, 1990, s. 30). Pozitif bilimler ve sanat
dallarmin 6gretildigi bu odadaki egitim, medrese egitimleri niteligi tasimaktadir

(Avaner, 2020, s. 813).

Enderun Mektebi, Selguklular déneminde kurulan Nizamiye Medresesi’nin
ortadan kaldirilmasiyla olusan boslugu doldurmakla birlikte, diger Islam devletlerinin
uygulamalarindan igerik, bi¢cim ve insan kaynagi temini konularinda farkl bir egitim
sistemi olusturmustur. Ancak pozitif bilimler ve askeri konularin islenmeye devam
edilmesi Nizamiye Medresesiyle benzerlik tasisa da Enderun bir kiiltlir merkezi olmak
amaciyla kurulmustur (Akkutay, 1984, s. 29).

Enderun’da musiki egitimi titizlikle yapilir, Seferli Kogusu’'nda baglayan
egitimde, Islam dininin 6gretilmesi derslerin basinda gelirdi. Yetenekli dgrenciler,
kogusun yaninda yer alan meskhaneye yazdirilmaktaydi. Musikiye yetenekli

ogrenciler secilerek, ses veya saz sanatgisi olmalari i¢in bir ustanin himayesinde ¢irak

olarak egitime baslatilirlardi (Ozalp N. M., 2000, s. 30-31).

Bursa ve Edirne saraylarindan sonra Istanbul’un fethiyle devletin merkezi

Istanbul olmustur. II. Mahmut tarafindan yaptirilan Beyazid’daki eski sarayin ihtiyaca
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cevap verememesi nedeniyle Topkapi Sarayi insa edilmis, sultan ve ailesine bagh

daireler arasinda bulunan Enderun da buraya tagimustir (Uzungarsili, 2019, s. 519).

Sarayda sanat alaninda basar1 gosteren musikisinaslar terfi ettirilir. Yetenekli
sanatkarlar padigahin huzuruna ¢ikarilarak aga, ¢avus gibi riitbelerle ddiillendirilirdi
(Karatas, 2014, s. 877). Enderun iginde miiderrisler ve sanatkarlar disinda ileri yasta
kimseler bulunmamaktaydi. Icra ettikleri sanatlar1 sebebiyle sarayda kalanlarin
evlenmesine ve sehirde bir ev sahibi olmalarina miisaade edilirdi. Enderun’a kabul
edilmek bir seref ve imtiyaz sayilip, basarili olanlar hizla yiikseltilirdi (Oztuna, Biiyiik
Tiirk Miizigi Ansiklopedisi I, 1990, s. 257)

Osmanli sarayinda musiki 6gretimi mesk yontemi ile yapilmaktaydi. Meskte
amag¢ miizik dagarciginin, teorilerinin ve lisluplarmnin usta - ¢irak iliskisi i¢inde gelecek
kusaklara aktarilmasini saglamakti. Notaya dayali olmayan, diiz anlatim ve gosterip
yaptirma yontemini kullanan mesk, dgretmen odakli bir egitim modelidir. Ogretim
esnasinda hocadan, hafizaya kaydetme ve yorumlamak 6grenilmektedir (Demirgen,
2014, s. 30). Mesk kelime olarak yazi 6rnegi ya da yazi karlamasi anlamina
gelmektedir. Megk, hattatin 6grencisine verdigi karalamalardir. Hat ve musiki
sanatinda bu anlamda kullanilmis, musiki sanatinin 6gretiminin yapildigi mekana ise
Osmanli’da meskhane adi1 verildigi goriilmektedir (Behar, Zaman, Mekan, Miizik
Klasik Tiirk Musikisinde Egitim (Mesk), icra Ve Aktarim, 1993, s. 12). Musikide
mesk, bir usta tarafindan eserin boliim bdliim ¢alinmasi ve okunmasi ile 6grencisine
Ogretilmesidir. Aktarim ile 6gretim sonucunda bestekarlar birbiriyle mesk ederek,
ogrenerek yetisirler ve bir mesk silsilesi olusmaktadirlar. (Oztuna, Biiyiik Tiirk
Musikisi Ansiklopedisi I, 1990, s. 47). Mesk, miizisyen kusaklarini birbirine baglayan
bir zincirin birlestirici pargasidir. Taninmis bir hocadan musiki meski alabilmek igin
hafiza ve asgari diizeyde yetenekle birlikte liyakat gerekmektedir. Egitim yontemi
olarak, kolaya kagma imkani olmadigi i¢in zorlu bir 6gretim metodudur (Behar,
Zaman, Mekan, Miizik Klasik Tiirk Musikisinde Egitim (Mesk), Icra Ve Aktarim,
1993, s. 40-44). Hoca ile ogrenci arasinda sevgi bagi bulunurken, Ogrenciler
hocalarinin 6neri ve isteklerini emir olarak goriirler (Cirak, 2020, s. 172). Bu bakimdan
hiyerarsik bir yapinimn oldugu sdylenebilir.

Okulun 6gretim kadrosunu saray disinda yetismis ve sanatkarligi ile iin yapmis

hocalar ile birlikte yine buradan yetigmis bestakarlar olusturmaktaydi. Bu hocalarin
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hepsi sarayda kadrolu olarak gorev yapmus, yevmiyeli kimse calistiriimamstir (Ozalp
N. M., 2000, s. 30-31). Boylece insan kaynaginin siirekliligi saglanmistir. Zaman
zaman saray disindan hocalar da aylikli olarak saray biit¢esinden maagl olarak

calismiglardir. Boylece insan kaynaginin siirekliligi saglanmustir.

Enderun’da gorev alan hocalar harem halkinin yetenekli kadinlarina da musiki
dersleri vermekteydiler. Belirli giinlerde harem megskhanesinde tanbur, santur,
kemenge, ¢eng, lavta gibi miizik aletlerinin dersleri verilmis, giizel sesli olanlara
hanendeler ders vermistir. Ogrenimi daha mesakkatli ve zaman alan keman, ¢ogiir ve
ney gibi ¢alg1 dersleri usta sazende ve hanendelerin evlerinde yapilmistir. Bu derslerin
tiim masraflar1 yine saray tarafindan karsilanmistir (Ozalp N. M., 2000, s. 34). Osmanl1
Devleti’nde evde musiki dersi verme gelenegi, cariyelerinin evlere gelmesi ile
baglamig, Mehterhane ve Enderun kapatildiktan sonra evde verilen dersler

mecburiyete donlismiistiir (Tanrikorur, 2003, s. 44).

Osmanli Devleti’nde Topkap1 Sarayi’ndaki Enderun musiki mektebi, musikinin
merkezi olmustur. Burada yalnizca din dig1 musiki 6gretimi yapilmig ve din dis1 eserler
sOylenip c¢alinmigtir. Sarayda la-dini musiki Og8retimi yapilirken, dini musiki
faaliyetleri 6zellikle mevlevihane ve tekkelere birakilmistir. Bu diizenleme ile kurum
belirli bir dal segerek uzmanlasma yoluna gitmistir. Ancak donemin bestekarlar1 hem
dini, hem de din dis1 eserler bestelememislerdir. Bu sebeple bestekarlarin eser
iiretiminde dini ve din dis1 ayrim1 keskin bir ¢izgiyle belirlenmemistir (Oztuna, Biiyiik
Tiirk Miizigi Ansiklopedisi I, 1990, s. 256).

Osmanli’da birgok padisah sanatla ve 6zellikle musiki sanatiyla hem kisisel zevk
ve estetik goriisleri boyutunda, hem de kiiltiir ideolojisini olusturmak maksadiyla
yakindan ilgilenmislerdir. Bu bakimdan Enderun Mektebi, Osmanli ideolojisinin
ogretilip, gelistirildigi ana egitim kurumu olmus, igerdigi miizik egitimi ile birlikte
biirokrasinin, dolayisiyla devlet kurumlarmin isleyisinin temel unsurlarindan biri
haline gelmisti (Ipsirli, 2025).

Osmanli sarayinda miizige 16. Yyiizyilin ortalarnda bagslandigimi belirten
Behar’in aksine, Uzuncarsili II. Murad Han (1421-1451) doneminde Bursa ve Edirne
saraylarinda musikisinaslarm yetistirildigini sdylemektedir. Istanbul’'un fethinden
sonra Fatih Sultan Mehmet doneminde miizik, Topkapi Sarayr’nda en parlak
donemlerinden birini yasamistir (Akkutay, 1984).
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18. yiizy1l Osmanli Devleti, RGnesans ile Avrupa’nin yasadigi degisimlere ayak
uydurabilmek i¢in reform hareketlerinin uygulandig1 bir donemi temsil etmektedir.
Damat Ibrahim Pasa déneminde cesitli Avrupa iilkelerine el¢ilikler gonderilmis, kiiltiir
yakindan takip edilmistir. Matbaanin kullanimiyla birlikte Osmanli sosyal hayat1 Bat1
ile etkilesimlerle Avrupai bir tarza dogru degisim gostermistir. Lale devrinde baslayan

bu degisim II1. Selim donemi ile sekillenmistir (Sen, 2020, s. 194-195).

III. Selim doéneminde devletin Nizam-1 Cedid anlayis1 ¢ergevesindeki
diizenlemelerle, kiiltlir ve sanata bilingli bir yon verme yaklasimlar1 goriilmektedir.
Miizik ile yakin iligkisi olan III. Selim doneminde Enderun daha 6nemli ve kalic1 bir
yer edinmistir (Salgar, 2001, s. 29). II. Mahmut donemi Batililasma hareketleri Klasik
Tiirk Miiziginin gelisimi agisindan ¢esitli etkilere sebep olsa da 18. ve 19. Yiizyillarda

onemli miizik insanlar1 ortaya ¢ikmistir (Karatas, 2014, s. 883).

Miizik ile ilgili padisahlar disinda, musikiden haz almadigi diisiiniilen padisahlar
da Osmanli Devleti’nde tahtta bulunmuslardir. III. Osman (1754-1757) tahtta
bulundugu siirede miizisyenlerin tiimiinii saraydan ¢ikarmis, Enderun’da musiki
Ogretimine bu siire zarfinda ara verilmek durumunda kalinmistir. III. Osman’dan sonra
II1. Mustafa doneminde de sarayda onemli miizik faaliyetleri gériilmemistir (Behar,

Ask Olmayimca Mesk Olmaz , 2012, s. 45).

Enderun mektebi 16. ylizyildan baslayarak devsirme sisteminde bozulmanin
meydana gelmesiyle birlikte insan kaynagi bulmada sikint1 yasamaya baslamistir.
Gegmiste Miisliiman olmayan aile cocuklarindan segilen devsirilecek Ogrenciler
yerine, miisliman aile ¢ocuklarina ydnelinmistir. Donemin devlet adamlarmin
yakmlarinin Enderun’a yogun ilgisi ile odalarda birikmeler ve odalar arasi1 gegislerde
aksakliklar1 ortaya c¢ikarmistir. Enderun mensuplarmin devlet isleyisine fazlaca
miidahil olmalar1 ve devletin savaslarda kazandig1 topraklardan elde edilen gelirleri
kendi adamlarmma ¢ikarlar1 dogrultusunda paylastrmalart gibi olumsuzluklar bas
gostermistir. Her alanda liyakatin gitgide ortadan kalkmasiyla, Enderun’a 6grenci
secilirken aranan liyakat unsurlari da esnetilmistir. Enderun sistemi birbirine sik1 bagli
asamalardan olustugundan, alt sistemlerdeki aksakliklarin diger alt sistemleri de
etkileyerek, tiim sistemi bozacak bir durum haline gelmistir. Bu bakimdan devsirme,
hazirlik saraylari ve Enderun, saray idarecilik egitim sisteminin alt bilesenlerini

olusturmaktadir. Kurumda 6grenci se¢imi, siniflara ayirma, siniflar arasinda yiikselme
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gibi uygulamalarinin dogru sekilde yapildig1 siirece sistem istikrarli bir seyir
izlemektedir. Ancak bu uygulamalarin yapilamadigr durumlarda dogal sistemler
diizensizlik egilimi i¢ine girerler (Avaner, 2020, s. 819).

Enderun Mektebi’nin, kiiltliriin merkezi olma temel amacindan uzaklasarak,
sadece sarayin ihtiyaglarina yonelik bir okula doniismesi sonunun gelmesini
saglamigtir. En radikal degisikliklerin yapildigr II. Mahmut doneminde Yenigeri
Ocagr’nin kapatilmasiyla, idaresi Enderun-u Hiimayun Nezareti’ne birakilmis bir yil
sonra da Mabeyn-i Hiimayun Miisiriyeti adin1 almistir (Avaner, 2020, s. 821).

Enderun, Osmanli sarayida devlet adamlar1 ve sanatkarlar yetistirmek amaciyla
kurulmus, disiplinli ve sistemli yapisiyla 6nemli bir egitim kurumu olmustur. Ancak
kurumun olusturdugu sistemin giderek bozulmasi kurumu zayiflatmis, etki giiciinii
azaltmis ve kurulus amaglarindan sapmasma neden olarak kapanma noktasina
getirmistir. Devsirme sisteminin sekteye ugramasi ile niteliksiz insan kaynagi

kurumun kapanisa giden siirecinde 6nemli bir kirilma noktasi olarak goriilebilir.

2.3. MEHTERHANE

Mehterhane, Osmanli Devleti’nde padisah himayesinde yer alan ve askeri
mizika gorevini iistlenen bir miizik kurumudur. Islam devletlerinde askeri mizika
istiklal alameti olarak goriilmekteydi. Tiirkler tarih boyunca miizigi, devletin
vazgecilmez bir unsuru olarak gormiislerdir. Hiikiimdar sarayinda belirli donemlerde
mehter miiziginin ¢alinmasi nevbet/nobet (nevbet vurma) olarak adlandirilmistir.
Nevbethane de denilen, mehterhanenin en biiyiigii sultanin sahsina bagh olan merkezi
askeri mizika teskilatidir. Bu teskilat Selcuklular’dan Osmanlilar’a gegmistir. (Oztuna,

Biiyiik Tiirk Musikisi Ansiklopedisi I1, 1990, s. 42).

Hiikiimdar ya da hakanin simgesi olan otag bir savas isaretiydi. Otag devleti
temsil eden orta yer anlamina gelmektedir. K&s olarak adlandirilan biiylik davul
hakanlik kosii adiyla otagin Oniinde dururdu. Kos devletin kudretini simgeler,
hakanligin forsu olan tugun altinda bulunur ve nevbet vuruldugu zaman otag perdeleri
acilarak nevbeti hakan ayakta dinlerdi. Bu seramoni savas ilan edilecegi zaman icra

edilip, sefere ¢ikilird: (Ozalp N. M., 2000, s. 37-38).
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Mehterhane Sel¢uklularda gelistirilerek kullanilmis ve siirekli olarak ordu
himayesinde kalmistir. Biiyiik Selguklular ve Anadolu Selguklularinda tabilhaneler
bes vakit namazda bes kez nevbet vururlardi. Osmanl Imparatorlugu’nda ise daha
gelismis ve icra yetenegi artmig bir duruma erigsmistir. Avrupa askeri mizikalarinin
ornegi olan Mehterhane, devlete dogrudan bagh tek yaygin miizik ocagidir. (Say,
Miizik Ansiklopedisi III, 1985, s. 807).

Mehter miiziginin temelini Tiirk Miizigi miizik sistemi olusturmaktadir. Zurna
miizigin icerisinde genis perde araligi ile ritimle birlikte 6nemli bir konuma sahiptir.
Tiirk miiziginin biiyiik b6 liimiinii olugturan pesrev ve semailer genellikle ii¢ ya da dort
haneden olusurken, mehterin seslendirdigi Ceng-i1 Harbi’ler iki haneden olugmaktadir.
Mehter biinyesinde bulunan miizik aletleri Osmanli’nin baska toplumlarla etkilesimi
sonucu donem donem, farklilik ve zenginlik gostermistir. Zurna, nefir, dervis borulari,
av borusu, mehter borular1 gibi nefesli aletlerin yan1 sira Cekler’den turumpata borusu,
Ingilizler’den piring borular, Hollandalilar’dan loturyan borusu ve bat1 trompetleri yer
almistir. Vurmali sazlarda kos, nakkare, tablbaz, def, davul, zil ve ¢evgan yer almistir.
Her saz grubunun baginda bulunan grubu himaye eden kimseye Basmehter Aga ve tiim
gruplar1 yonetene Mehterbasi Aga denilmektedir. Topluluk riitbelerine gore diizenli
bir kiyafet ile tesrif edilmistir (Ozalp N. M., 2000, s. 41-55). Mehter takimmin
donemlere gore sayis1 degismekle birlikte Evliya Celebi’ye gore Fatih doneminde 300

civarinda sanatkari bulundugu bilinmektedir (Gazimihal, 2019, s. 27).

Mehterhane Osmanli Imparatorlugu’nda Yeniceri Ocagr’'nmn bir parcasi
sayilmistir ve dolayisiyla sanatkarlar1 askerdirler. Bu 6zelliginden dolay1 II. Mahmut
(1808-1839) doneminde eski diizenin bir pargasi goriilerek Yenigeri Ocagi ile birlikte
ilga edilmistir (Oztuna, Biiyiik Tiirk Musikisi Ansiklopedisi II, 1990, s. 42).

Mehter, savas alanlarinda gosterdigi etki sebebiyle Batili toplumlarca ilgi

gérmiis, Batili miizisyenler 17. ve 18. yiizyillarda mehter miizigi motifleri ve

calgilarini kullanarak Alla Turca adli eserler bestelemislerdir (Dilber M., 2023, s. 464).

Mehterhane’nin ilk gelisimi Fatih doneminde olmustur. Sonrasinda II. Murat
tarafindan Demirkap1’da bir nevbethane yaptirilmigtir. Kanuni doneminde de parlak
bir donem gec¢irmistir. III. Selim mehterhaneyle yakindan ilgilenmis kosii ilk kez o

koydurmustur (Say, Miizik Ansiklopedisi I1I, 1985, s. 807-808).
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19. yiizyilin basina kadar siyasi karmasanin sebebi goriilen Yenigeri Ocagi
icerisinde baglayan isyanlar sonucunda ocagm, disiplin yapist bozulmus, askeri
kimligini kaybetmeye baglamasiyla 1826 yilinda da kapatilmistir. Sanatkarlarina ise
maas baglanarak emekli edilmislerdir (Ozalp N. M., 2000, s. 57).

Selguklular’dan devir alman bir bellek ile olusan Mehterhane, Osmanli'da
kurumsallagarak, hem savas alaninda hem de saray torenlerinde devletin giiciinii
simgelemistir. Zengin bir miizik ig¢erigi ve sistemli kurumsal yapis1 ile Bat1 miizigi ve
Avrupa askeri miizik topluluklarmi etkileyerek, ornek olmustur. Ancak bu sanatsal
etki giicii ve sistemli organizasyonel yapisina ragmen siyasi miidahalelerin etkisine
direng gosteremeyerek kapanmistir. Bu durum, Osmanli’da miizik kurumlarinin

siyasal yapidan ne derece etkilendigini de gostermektedir.

2.4. MUZIKAYi HUMAYUN

Vaka-i Hayriye ile II. Mahmut’un Yenigeri Ocagi’n1 kaldirmasinin ardindan,
Mehterhane’nin de faaliyetlerine son verilmistir. Mehterhane’nin kaldirilmasmin
ardindan, Asakir-i Mansure-i Muhammediyye adiyla kurulan yeni ordunun téren
yiriiyiislerine eslik etmek {izere bir boru takimi olusturulmustur (Say, Miizik
Ansiklopedisi 111, 1985, s. 863). Baslangicta bu bando boru takimmnin basina Fransiz
Manguel getirilmistir. Ancak basarili olamayacagi diisiincesiyle Sardunya elgisi Marki
Groppa araciligiyla Giuseppe Donizetti getirilerek, Miizikayi Hiimayun’u kurmustur
(Say, Miizik Ansiklopedisi II, s. 454).

Mehterhane’nin kaldirilmasi donemi i¢inde diistiniildiigiinde; Avrupa askeri
miizik topluluklarinin, 6rnek aldig1 bir kurum olan mehterhanenin kaldirilmasi yanlis
bir karar olarak goriilmektedir. Batili yoneticiler ve devletin Bat1 eksenli reformlari
sonucunda Bati formunda bir askeri miizik kurumu olarak, Asakir-i Mansure-i
Muhammediyye ordusu tarafindan milli duygulari uyandirmadigi icin Mehterhane gibi

bir kabul gérememistir. (Oztuna, Biiyiik Tiirk Musikisi Ansiklopedisi II, 1990, s. 86).

II. Mahmut donemi 1827 yilinda Taskisla’da kurulan Miizikayi Hiimayun 1828
yili itibariyle yoluna Giuseppe Donizetti ile devam etmistir. Heniiz Enderun
dagilmadig: i¢in Miizikayi Hiimayun’a insan kaynagi buradan saglanmaktadir. Bu

miizisyenlerin Hamparsum nota sistemini bildigini goéren Donizetti karsilastirmali
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olarak Bat1 nota sistemini 6gretmistir (Ozalp N. M., 2000, s. 59). Bu bakimdan
Miizika-i Hiimayun mehterhanenin kapatilmasi ve Enderun’un gdézden diismeye
baslamastyla bir miizik okulu niteligi de kazanmaya baslamistir (Say, Miizik Tarihi,
2000, s. 510). Ik bando da yirmi bir kisi vardir. Donizetti miizik egitiminde, Italya’dan
getirttigi materyalleri agirlikla kullanmig, Milano’dan miizik aletleri siparisi vermistir

(Aksoy, 1994, s. 212-213).

1826 dan itibaren Muzikayi Hiimayun’a biiyiikk 6énem verilmis ve ekonomik
anlamda desteklenmistir (Oztuna, Biiyiik Tiirk Musikisi Ansiklopedisi 11, 1990, s. 86).
Bu destegi dolayisiyla Donizetti, [I. Mahmut’a ithafen Mahmudiye Marsi’mi
bestelemis ve mars, Miizika-1 Hiimayun tarafindan icra edilmistir. Mahmudiye Mars,
Tiirkiye'de bestelenen ilk ulusal mars olarak kabul edilmektedir (Baydar, 2011, s. 95),
(Say, Miizik Ansiklopedisi II, s. 454).

Sarayda kurulan ilk bando teskilatinda Fransiz ve Italyan bandolarinda bulunan
klarnet, fagot, fifre, flavta, biiglii, trombon, serpantin, bukg¢er gibi mziiik aletleri
kullanilmaktaydi. Donizetti bu enstriimanlarin kullanildig1 bir ortam yaratarak
senfonik miizige ge¢mek istiyordu. Bati goriinlisli hayat, miizikte oldugu gibi
saraydaki sosyal yasami da etkilemistir. Sarayda eski gelenekler terkedilmeye
baslanmis, erkek Ogretmenlerin ders verdigi haremdeki Ogrencilerin Ortiinmeyi
biraktiklar1 goriilmiistiir (Ozalp N. M., 2000, s. 60-61). Donizetti sarayda 1840’l
yillarda kiiciik yayli takimlar1 olusturmaya baslamistir. Saray orkestrasmin temelleri
bu miizik topluluklari ile atilmistir. Donizetti bazi opera notalar1 getirerek, gengleri bu
sanat alaninda yetistirmeye calismistir (Say, Miizik Ansiklopedisi III, 1985, s. 864).
1830’1u yillardan itibaren opera temsilleri yapilmaya baslanmas, ilk temsiller ise Naum
Kardeslerin Pera’daki binalarinda yapilmistir (Araci, 2006, s. 121). Donem padisahi
Sultan Abdiilaziz baslarda Bat1 miiziginden hoslanmamis ancak, Misir gezisi sonrasi
Bat1 miizigine ilgi duymustur (Ozalp N. M., 2000, s. 61). Naum Tiyatrosu’nun yanmasi
sonrast opera temsilleri igin Istiklal Caddesi’nde daha gorkemli bir binanmn

yapilmasina da destek olmustur. (Araci, 2006, s. 121).

II. Mahmut déneminin bat1 miizigine yogun destek vermesinin yaninda, Tiirk
Miizigini de korumak istemistir. Dede Efendi gibi donemin 6nemli bestekarlarina
sahip ¢ikmaya caligsa da Donizetti yonetimindeki Bat1 miizigi etkisi buna engel teskil

etmistir (Baydar, 2011, s. 97). ilk eserlerini III. Selim doneminde vermis olan Dede
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Efendi musiki hayatinin en parlak dénemini II. Mahmut doneminde yasamistir. Bu
donemde (1824-1839) yedi Mevlevi Ayini bestelemistir. Bat1 miiziginin giderek artan
etkisi karsisinda, Abdiilmecid donemine gelindiginde bu durumdan duydugu

13

rahatsizlig1 dgrencisi Dellalzade Ismail Efendi’ye “..artik bu oyunun tadi kagt:”

seklinde ifade ettigi rivayet edilir (Ozcan, 2025).

II. Mahmut, saray halkina, 6zellikle kadinlara ve genclere Bati miizigini
benimsetmek amaciyla Ciragan Sarayi’nda konserler diizenlettirmistir (Baydar, 2011,
S. 97). Miizika-i Himayun doneminde 1857-1861 yillar1 arasinda haremden sadece
kadinlarin olusturdugu bir topluluk kurulmus, Ali Riza Bey tarafindan calistirilan
topluluk, sinirli imkanlarla padisah huzurunda miizik yapmistir (Say, Miizik
Ansiklopedisi 111, 1985, s. 864). Miizikayi Hiimayun doneminin O6nemli
gelismelerinden biri, saray fasil toplulugunun Fasl-1 Atik ve Fasl-1 Cedid olarak ikiye
ayrilmasidir. Fasl-1 Atik geleneksel Tiirk miizigi anlayisini siirdiiriirken, Fasl-1 Cedid
ise Tiirk miizigi eserlerini Bati1 miizigi formlarinda armonize ederek ¢ok sesli hale
getirme ¢alismalarmi yiirlitmiistiir (Say, Miizik Ansiklopedisi III, 1985, s. 864).
Hanende toplulugu on ila on bes kisiden olusmakta olup, Zeki Ungér gibi dnemli
miizik insanlarm da bilinyesinde barindirmaktaydi. Rifat Bey ve Haci Arif Bey’e ait
baz1 klasik eserler ¢ok sesli olarak yorumlanmis, bu eserlerin armonizasyonunu
Obuaci1 Pazi Osman Bey listlenmis, toplulugun yonetimini ise Santuri Hilmi Bey bir
degnek yardimiyla gergeklestirmistir. Ayrica, 1896 yilinda Zati Bey tarafindan kurulan
ve 60 kisiden olusan erkek koro toplulugu, ti¢ ve dort sesli icralar yaparak padisah

huzurunda konserler vermistir (Say, Miizik Ansiklopedisi III, 1985, s. 864-865).

Yirmi yili askin siire boyunca Muzikayi Hiimayun’u yodneten Donizetti’nin
1855°de riitbesi miralayliktan (albay) livaliga (pasa) cikaridmistir (Say, Miizik
Ansiklopedisi I, s. 454). Kurum 1856 yilinda Donizetti’nin 6liimiinden bir siire sonra
duraklama donemine girmistir. Naum tiyatrosunu ¢alistrran Guatelli kurum
yonetimine ge¢mistir (Say, Miizik Ansiklopedisi III, 1985, s. 864).

1861°de Sultan Abdiilaziz’in tahta ¢ikmasiyla birlikte Guatelli, padisaha ithafen
Sultani Mars1 olarak da bilinen Aziziye Marsi’ni, ardindan da solo piyano i¢in
Osmaniye Marsi’n1 bestelemistir. Bu besteleriyle hem padisahin hem de saray
¢evresinin takdirini kazanmistir (Baydar, 2011, s. 103) Sultan Abdiilaziz’in geleneksel

bir estetik anlayigina sahip bir padisah olmasi nedeniyle, Tirk Miizigine verilen 6nem
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artmis, Bat1 miizigine yapilan yatirimlara kisitlamalar getirerek, Miizikayi Hiimayun’u
geri planda birakmistir. Kadinlar orkestrasini, fanfar1 ve baleyi kaldirmus, hatta operet
ve opera calismalarint durdurmustur. Bunlarm yerine geleneksel eski saray
eglencelerini 6n plana c¢ikmasi i¢in destek olmustur. Sahsi eglenceleri igin
gorevlendirdigi hizmetlilere de Miizikayi Himayun’un kadrosundan maas baglatmistir
(Sevengil, 1970, s. 49). Abdiilaziz Bat1 miizigine mesafeli dursa da Avrupa’da izledigi
opera ve balelerden etkilenerek Tiyatroyu Hiimayun kurulmasini istemistir. Ayrica,
Richard Wagner’in ¢alistig1 tiyatroya maddi yardimda bulunarak, Avrupa krallarina
ornek olmustur (Baydar, 2011, s. 103).

Sonug olarak Mehterhanenin kapatilmasiyla miizik alanindaki bosluk Miizikayi
Hiimayun ile doldurulmak istenmistir. Donemin siyasi yapisinin Bati eksenli olmasi
kuruma, kurumsal bir kimlik ve destek sagladigi gibi, miizige kars1 ilgisiz yada estetik
begenisi Bat1 miizigi yonlii olmayan sultanlarin engellemeleri ile de karsilagmustir.
Mehterhane’nin sahip oldugu toplumsal kabulii kazanamamasi ile tam manasiyla bir
devlet kurumu niteligi zayif kalmistir. Miizikayi Hiimayun kurumsal anlamda,
Osmanl’'nin ilk Bati miizigi kurumu olarak da nitelendirilebilir. Miizikayi
Hiimayun’un 1908 yilindan sonraki gelisimi Cumhur Baskanlig1 Senfoni orkestrasi

tarihi ile 6zdeslesmektedir (Say, Miizik Ansiklopedisi I1I, 1985, s. 864).

2.5. DARUL BEDAYI

1914 yilinda, donemin Belediye Baskan1i Cemil Topuzlu’nun destegiyle, Fransiz
tiyatro ustas1 André Antoine Onciiliigiinde kurulan bu kurum, baslangicta bir tiyatro
okulu olarak planlanmigtir. Ancak biinyesinde Tiirk ve Bat1 miizigi alaninda iki ayr1
boliim de yer almistir. Tirk musikisi bolimiiniin basma ise Ali Rifat Cagatay
atanmustir (Ayas, Miizigi Bogan Giirtiltii , 2018). Ali Rifat Cagatay miizik egitimini
kurumsallastrma cabalariyla bilinmektedir. 1914 yilinda Dariil Bedayi’nin Miizik
Stiras1 Heyeti’nin reisi olarak bir¢ok toplant1 yapmistir. Bu toplantilar sonucunda Bat1
Miizigi ve Sark Miizigi kurullar1 kurulmustur. Savas sebebi ile seferberlik kapsaminda
Andre Antonie’nin Fransa’ya cagrilmasi ve Osmanli Devleti’nin savasa katilmasiyla
calismalar durmustur (Dogrus6z, 2021, s. 29-30). Tiyatro boliimii sehir tiyatrolarmin

temelini olusturmus, 1916 yilinda savas doneminde faaliyetlerine devam edemeyerek
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Tiirk miizigi bolimii kapanmistir (Pagaci G. , 1999). 1917 yilinda bagimsiz bir miizik

okulu olarak kurulan Dariilelhan’1n altyapisi da olugturan kurum olmustur.

2.6. DARULELHAN

Dariilelhan, Dariil Bedayi biinyesinde kurulmus ve daha sonra bu kurumdan
ayrilmistir (Pagaci G. , 1999). Kurumun kurulusundan 6nce Abdiilkadir Tére’nin bir
musiki okuluna ihtiyacin olduguna dair bir yazi yazmistir. Bu dénemde Zeki Ungor
yonetiminde bir orkestra Almanya’da bir konser diizenlenmistir. Heniiz Bati
miiziginde emekleme evresinde olan iilkemiz sanat¢ilarinin icras1 Almanlar tarafindan
pek begenilmemistir. Topluluktan Tiirk Musikisi eserleri icra etmelerini istemisler,
ancak bu istegi de tam olarak karsilayamamislardir. Bu olayinda etkisiyle, Tiirk
Miizigini gelistirmek, klasik eserlerin aslina uygun notaya alinmasmi saglamak ve
topluma miizik zevkini yaymak amaciyla bir okula ihtiya¢ oldugu ortaya ¢ikmistir

(Ozalp N. M., 2000, s. 67-68).

Kelime anlami “Nagmeler Evi” olan Dariilelhan 1917 yilinda kurulmus ve
faaliyetlerini 1926 yilma kadar strdiirmiistiir. Dort yillik bir egitim programu ile
planlanan okulda, Tirk Miiziginin yaninda Bati miizigi egitimi de verilmekteydi
(Oztuna, Biiyiik Tiirk Miizigi Ansiklopedisi I, 1990, s. 209).

Kiz ve erkek o6grenciler ayr1 smiflara ayrilmis ve her 6grenci bir yil hazirlik
simifin1 okuduktan sonra boliimlere ayrilmistir. Bati Musikisi Boliimii’nde Orkestra
sefi ve kemanci olarak Zeki Ungor, Hege Efendi, Nezihe Hanim, Radelya Hanim,
Muhiddin Sadak, ve Kadri Bey piyano, viyolonsel ve fliit alanlarinda 6gretmen olarak
gorev almiglardir. Tiirk Musikisi boliimiinde ise Refik Fersan, Faize Hanim, Neyzen
Emin Efendi, Rusen Ferit Bey cesitli sazlarin 6gretmenligini yaparken, Rauf Yekta
Bey nazariyat, usiil ve dini bilgiler alaninda Hatiz Ahmet Efendi, teganni derslerinde
de Hoca Ziya Bey ve Zahide Hanim 6gretmen olarak yer almislardir. 1918 yilinda
yirmi bes maddeden olugan Dariilelhan Talimatnamesi ile okulun ve verilecek egitimin

cercevesi belirlenmistir (Ozalp N. M., 2000, s. 68-71).

Egitimin programinin belirlenmesi ile birlikte toplu icra programlarma seflik
sistemi getirilmistir. Bat1 musikisinde oldugu gibi seflerin baget ile koro idare etmesi

kararlastirilmistir. Ismail Hakki Bey bazi degisiklikler yapmis olsa da koroyu
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geleneksel yontemlerle yonetmeye devam etmistir. Okulda her iki yontemde
kullanilmistir. Dariilelhan, egitim faaliyetlerinin yani sira yaym ve arastirma
calismalarina da 6nem vererek 1924 yilindan itibaren Dariilelhan Mecmuasi adl1 bir
dergi yayimlamaya baglamistir. Bu donemde eski eserlerin derlenmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilmiis, ayn1 zamanda halk miizigi alaninda da derleme faaliyetleri
gerceklestirilmistir (Ozalp N. M., 2000, s. 78).

Milli Egitim Bakanligi’nin denetiminde faaliyet gosteren Dariilelhan’da, 9
Aralik 1927 tarihinde Maarif Vekili Mustafa Necati’nin emriyle tiim musiki okullarmi
kapsayacak sekilde Tiirk Musikisi’nin 6gretimi yasaklanmistir. Ardindan 22 Ocak
1927°de istanbul Belediye Konservatuvar: adiyla yeniden agilan kurumda Tiirk
Musikisi’ne yer verilmemis, yalmzca ¢ kisilik Alaturka Musiki Tasnif ve Tespit

Heyeti kurulmustur.

Konservatuvar haline gelene kadar Istanbul Belediye’sine baglanmasi ve egitim
programmin adi1 gegen bakanlikca belirlenecedi karar1 verilmistir. Ilerleyen siirecte
1931 yilinda iilkemize davet edilen Josephe Marx’da 1930 yilinda yiiriirliige giren yeni
yonetmelik geregi Tiirk miizigine yer vermemis, sahne sanatlar1 ve halk miizigi
calismalarina oncelik vermistir. Bati miiziginin egitiminin baskinligi artik tepkilere
neden olmus, Tirk miizigi bolimii agilmasi zorunlu hale gelmistir. Saadettin Arel
baskanliginda Suphi Ezgi ve bircok degerli bestekarlar ile ¢alismalarmi
siirdirmiislerdir. Bu donem calismalar1 i¢in Mesud Cemil; inkar edilen klasik ses
sanatimizin ronesansi olan Istanbul Konservatuvari’na katilmaktan gurur duydugunu

sdylemistir (Ozalp N. M., 2000, s. 78).

Istanbul Konservatuvari diginda bir ¢ok dzel Tiirk Miizigi okulu da faaliyetlerde
bulunmustur. Defterdar’da Kanuni Nazim Bey ve Fahri Kopuz onciiliigiinde 1922 -
1927 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanlig1 nezaretinde Terakki- i Musiki Mektebi
faaliyetlerde bulunmustur. 1925 yilinda Cerrahpasa semtinde Abdiilkadir Tore
tarmdan Giilsen-i Musiki Mektebi a¢ilmis dokuz y1l boyunca miizik 6gretimi ve konser
hazirlama faaliyetlerinde bulunmustur. Her on bes gilinde bir Union Frangaise‘da

konserler verilmis, akordlar piyanoya gore yapilmistir.
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2.7. CUMHURIYET DONEMi MUZiK KURUMLARI

Tanzimat’tan itibaren etkili olan Batililasma siireci, Cumhuriyet’in ilanina kadar
devam etmig; Cumhuriyet’le birlikte ise bu yonelim daha mesru ve acik bir nitelik
kazanmugtir. Cumhuriyet’in kiiltiir politikalarinda miizik, yeni modern bir kimlik ingas1
ve ¢agdaslasma i¢cin 6nemli bir ara¢ olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk’iin de miizige
verdigi 6nem dogrultusunda Bati temelli bir miizik kurumsallagmasinin basladigi

gozlemlenmektedir.

Osmanli Devleti’nde oldugu gibi Cumhuriyet doneminde de miizik ideolojik bir
aygit olmustur. Bu baglamda, Cumhuriyet kurulus ilkelerinin toplum ile iletisimi

miizik yoluyla da saglanmuistir.

Osmanli déoneminde miizik egitimi saraya 6zgii bir kavram iken, Cumhuriyet
rejimi ile halkin istifade edebilecegi kamusal bir yapiya doniistliriilmiistiir. Miizigin
icrasinda ise Miizikayi Hiimayun gibi Osmanli donemi miizik icra kurumlarinin
potansiyellerini giinlimiize kadar uzanan Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi1 gibi
kurumlara dondstiiriilmiis, yeni bolge orkestralari kurulmustur. Radyo gibi kitle
iletisim araglar1 ve ilerleyen siiregte televizyon ile Cumhuriyet miizik politikalari,
genis kitlelere ulastirilmistir. Giiniimiizde Devlet Senfoni Orkestralari, Opera ve Bale
Topluluklari, Klasik Tiirk Miizigi ve Tiik Halk Miizigi Topluluklar1 ile miizigin icras1
sistemli bir yapiya sahiptir. Konservatuvarlar ve Miizik Egitim Fakiilteleri ile miizik

egitimi de daha sistemli bir hale getirilerek kurumsallagmustir.

2.8. RIYASETI CUMHUR FASIL HEYETI

1826 yilinda Mehterhane’nin kapatilmasiyla Miizikayi Hiimayun biinyesinde
Bat1 miizigi i¢in bir orkestra, askeri miizik i¢in bir bando ve Tiirk miizigi icrasi i¢in bir
incesaz heyeti bulunmaktaydi. 18 Kasim 1922 de saltanatin kaldirilmasiyla birlikte
TBMM tarafindan Halife-i Miislimin segilen Abdiilmecid Efendi’ye baglanarak adi
Makam-1 Muallay1 Hilafetpenahi Musiki Orkestrasi olmustur.

Ankara’da konserler veren musiki heyeti Cumhuriyet’in Bagkent’ine gegici
olarak gitmis, sonrasinda T.B.M.M.’nin aldig1 bir kararla 27 Nisan 1924 tarihinde

kurum tiim subeleriyle kalici olarak Ankara’ya nakledilerek, Risaseti Cumhur Musiki
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Heyeti olarak adlandirilmistir. Kurumun Tiirk Musikisi subesi olan Riyaset-i Cumhur

Fasil Heyeti’nin yoneticisi Hafiz Yasar olmustur.

Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti Atatiirk’in Tiirk miizigine olan ilgisi ve begenisi
cergevesinde, sadece Cankaya ve Dolmabahge’de varlik gosterebilmis ve zaman

icerisinde islevini kaybederek nihayet bulmustur (Bayram, 2025).

2.9. CUMHURBASKANLIGI ARMONI MIZIKASI

Miizikayi Hiimayun’un 1924 yilinda Ankara’ya nakledilmesiyle beraber
Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti adii alarak Milli Savunma Bakanligi’na
baglanmigtir. 1933 yilma kadar bu isim ile bando ve orkestra c¢aligmalari
yiiriitilmiistiir. Bu tarihten sonra bando orkestradan ayrilarak Cumhur Bagskanligi
Armoni Mizikast adin1 almis ve seflik goérevi Yarbay Veli Kanik’a verilmistir.
Orkestradan ayrilan toplulugun birgok miizisyeni orkestra boliimiinde kaldig1 igin icra
giicii yetersiz kaldig1i i¢in kadrosu artirilmistir. 1935 yilindan sonra Fransa’da
dgrenimini tamamlayan Ihsan Kiinger seflik gdrevini devralmustir. Yeni sefle birlikte
Armoni Mizikasi’nda yeni bir repertuvar olusturulmus. Sakshorn grubu calgilar ve
kontrbas kadroya alimmaistir. Topluluk insan kaynagi olan miizisyenleri Askeri Mizika
Meslek Okulu’ndan saglamistir. 1961 yilinda bu okulun kapanmasiyla faaliyetlerini
1963 yilina kadar siirdiirebilmis, subay kadrosu astsubay kadrosuna doniistiiriilerek
Kara Kuvvetleri Armoni Mizikas1 adin1 almistir (Say, Miizik Ansiklopedisi I, 1992, s.
301).

2.10. CUMHURBASKANLIGI SENFONi ORKESTRASI (CSO)

19. ylizyilda Sultan II. Mahmut doneminde baslayan Batililasma hareketleri,
orkestra denemeleri, ¢cok sesli miizik ve kurumlarini1 beraberinde getirmistir. Bu
donemlerde kaynagini Enderun’dan saglayan kurum once sef Manguel sonrasinda G.
Donizetti Pasa, Guatelli ve Aranda Pasa ile faaliyetlerini siirdlirmiistiir. Sarayda Sultan
Abdiilmecid doneminde kurulan Miizika Meskhanesi o donemlerde bir konservatuvar
niteligi tasimaktaydi. Bu kurumda tiim orkestra calgilar1 vardi. Bu bakimdan Cumhur
Bagkanlig1 Senfoni Orkestrasi’nin gelisimine temel olusturmustur. Bu orkestra tarihsel

stireg icerisinde farkli adlar almis olsa da diinyada giiniimiize kadar faaliyetlerine
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devam eden en eski orkestralardan biridir. Vahdettin donemine kadar orkestranin adi
Miizikayi Himayun olmus, Sultan Abdiilmecid doneminde Makam-1 Hilafet Miizikas1
admi almistir. Cumhuriyet’in kurulusundan sonra Ankara’ya taginan kurum Riyaset-i
Cumhur Orkestrast olarak devam etmistir. Zeki Bey yonetiminde sadece saraya
konserler veren bir kurum olmaktan ¢ikarak, halka agik konserler veren bir orkestraya
dontigmiistiir. 1934 yilinda Ahmet Adnan Saygun orkestrayr yonetmis, Paul
Hindemith’in Onerisi ile Dr. Ernst Praetorius orkestranin yoneticiligine getirilmistir.
Practorius’un 6liimiinden sonra Hasan Ferit Alnar yonetiminde devam eden orkestra
gliniimiize kadar bir¢ok sef yonetiminde ¢alismistir. 1917 yilindan itibaren yurtdisinda
konserler vermistir. Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi kurulus kanunu 1957
yilinda ¢ikarilarak, kurumun hukuki yapisi netlestirilmistir (Say, Miizik Ansiklopedisi
[, 1992, s. 301-304).

29 Ekim 1961 yilinda Cumhur Baskanlig1 Senfoni Orkestrasi icin Ankara Talat
Pasa Bulvarinda sekiz yliz oturma kapasiteli konser salonu agilmistir. (Say, Miizik
Ansiklopedisi I, 1992, s. 305). 3 Aralik 2020 tarihinde agilan yine Talat Pasa
Bulvari’nda CSO Ada Ankara adi verilen bir ¢cok konser salonuna sahip yerleskede
miizik faaliyetlerini siirdiirmektedir (CSO, 2025).

2.11. MiLLi MUSIKI TEMSIL HEYETI

Musiki Muallim Mektebi ve filarmonik orkestrasinin birlikteliginden 25 Haziran
1934 yilinda 2541 sayili kanunla Milli Musiki Temsil Heyeti kurulmustur. Bu heyet,
bilimsel esaslara gore miizigi islemek, nitelikli miizik egitimcileri ve sahne sanatlar1
alaninda sanatgilar yetistirmek amaciyla koordinasyonu saglamak gorevini
ustlenmistir (Duygulu, 2023, s. 169). Atatiirk’iin 1 Kasim 1934°te T.B.M.M. ag1s
konusmasinda miizik ve giizel sanatlara yapti31 vurgu lizerine, ayni y1l Cumhuriyet
déneminin ilk miizik kongresi Ankara’da diizenlenmistir. Milli Egitim Bakan1 Abidin
Ozmen bagkanliginda toplanan kongreye dénemin 6nde gelen miizik insanlar1 ve
egitimcileri davet edilmistir. Kongre sonunda hazirlanan "Tiirkiye’de Devlet Musiki
ve Tiyatro Akademisi’'nin Ana Cizgileri" adli rapor dogrultusunda Paul Hindemith
stirekli gorevi kabul etmeyerek, damigman olarak Tiirkiye’ye dort kez gelmistir.
Hindemith, 6 Nisan 1935’te basladigi c¢alismalarinda kurulacak konservatuvar

biinyesinde bir serbest miizik okulu ile tiyatro-opera temsiliyet okulunun yer almasimi
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Onermistir. Kongre toplantilar1 sonucunda olusturulan Tiirkiye’de Devlet Musiki ve
Tiyatro Akademisi‘nin Ana Cizgileri baslikli rapor dogrultusunda, Paul Hindemith
(1895-1963), siirekli gorev kabul etmemis, ancak Nisan - Mayis 1935, Mart, Mayis
1936, Subat 1937 ve Ekim-Kasim 1937 olmak iizere dort kez Tiirkiye’ye gelmistir. 6
Nisan 1935 tarihinde Ankara’ya gelerek calismalarina baglayan Hindemith, hazirladigi
raporunda, kurulacak konservatuvarin biinyesinde bir serbest miizik okulu ve bir

Tiyatro - Opera Temsil okulunun yer almasimni dnermistir (Cakar, 2015, s. 17-18).

Yabanct uzmanlardan yararlanma diisiincesi [I. Mahmut doneminde
Mehterhane’nin kapatilarak Manguel ve Donizetti gibi Avrupali miizik insanlarmin
iilkemize davet edilmesiyle baglanmustir. Ulkemize davet edilen en dnemli miizisyen
ve bestekarlarindan bir tanesi de Alman viyolaci, orkestra sefi ve miizik kuramcisi Paul

Hindemith’tir (Akkas, 2015, s. 136-139).

Bu siirecin devaminda Paul Hindemith’in katkilariyla konservatuvar sisteminin
temelleri atilmig, sahne sanatlar1 ve miizik egitimi ¢agdas normlara gore yeniden
sekillendirilmistir. Boylece Bati miizik sistemine dayali kurumsal yapilar, Cumhuriyet

idealleri dogrultusunda insa edilmeye baglanmistir.

2.12. MUSIKi MUALLIM MEKTEBI

Cumhuriyet doneminde, miizik egitiminin énemli bir alan olarak goriilmesi ve
bu alanda profesyonel miizik Ogretmenlerine duyulan ihtiyag dogrultusunda,
Dariilelhan’in yeni donemin beklentilerine ve miizik atilimlarina yeterince cevap
veremeyecegi diisiincesiyle, Avrupa standartlarinda modern bir konservatuvarin

kurulmas1 yoniinde ¢aligmalar baslatilmistir. (Duygulu, 2023, s. 168 - 178).

Devlet Konservatuvari’nin temelini olusturan bu okul, dénemin Milli Egitim
Bakani Vasfi Cinar tarafindan ac¢ilmistir. Okulun ag¢ilmasi fikrini Cevat Dursunoglu,

Orhan Saik Gokyay’a sOyle anlatmugtir.

“O zaman memlekette Bati miizigini tek bilen adam 1910°da Emrullah
Efendi tarafindan Avrupa’ya génderilmis olan Musa Siireyya idi. O zamanlar
okullardaki miizik oOgretmenleri yalmizca Tiirk Miizigi’ni biliyor ve onu
ogretiyorlardr. Bu nedenle, okullarda yenilik yapuwken, bati miiziginin de
okullarda yer almasi soz konusu olmugtu. Bunun icinde eldeki tek eleman Riyaseti
Cumhur Filarmoni Orkestrast idi. Musiki Muallim Mektebi agilacak olursa
Riyaseti Cumhur Orkestrasi iiyelerinden ogretmen tayini miimkiindiir. Bazi lise
miidiirleri de, bakanliga, bati teknigini bilen elemanlar yetisinceye kadar miizik
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egitiminin durdurulmast i¢in yazi yazmiglardir.” (Say, Miizik Ansiklopedisi
I11, 1985, s. 861).

Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile getirilen egitimde birlik anlayisi 6gretmen
yetistirilmesinde de gecerli olmustur. Bu diisiincelerin sonucunda yeni miizik
anlayisma uygun eserler iiretip, seslendirecek sanatcilar,ve genel miizik egitiminde
gorev alacak 6gretmenler yetistirmek amaciyla Musiki Muallim Mektebi kurulmustur
(Akkas, 2015, s. 100). 1 Eyliil 1924°de kurulan okul iki ay sonra egitim ve 6gretim
faaliyetlerine baslamis, okul ydonetimine Osman Zeki Ungér getirilmistir. (Duygulu,
2023, s. 165).

25 Haziran 1934 yilinda 2541 sayili Milli Musiki Ve Temsil Akademisi
kanunuyla yedinci maddeden, on birinci maddeye kadar okulun sinirlar1 belirlenmistir.
Musiki Muallim Mektebi, ilkokul egitimini tamamlamis 6grenciler {izerine kurulan,
yatili ve ticretsiz bir egitim kurumu niteligindedir. Bu maddelere gore, Musiki
Muallim Mektebi ilk mektep tahsili lizerine kurulmus yatili ve parasiz bir miiessesedir.
Her 6grenci bir sazi ¢calacak ehliyette yetistirilecektir. Ayn1 zamanda yatisiz 6grencide
kabul edilecektir. Ilk mektep mezunu kiz ve erkekler bir smav ile okula kabul
edilecekler. Musikiye yeterli kabiliyeti olmadig1 sonradan anlagilan 6grenciler diger
orta mektep ve liselere nakledilecekler. Mektebin maagli muallim ve memurlar1 20
Mayis 1933 tarih ve 2201 numarali kanunla tayin edilecekler, 1702 numarali kanuna
tabi olacaklardir. Mezunlar Riyaset-i Cumhur Orkestrasi veya temsil subesinde ya da
orta tedrisatta muallimlige alinacaklardir. Okuldan mezun olanlar gordiikleri egitim
stiresinin bir bucuk kati siire boyunca devletin gosterecegi resmi isleri yapacaklardir.
Bu gorevi yerine getirmeyenler, egitimi siiresince devletce yapilan masraflari, faiziyle

birlikte tistiine %50 sini ekleyerek para 6deyeceklerdir (Gazete, 1934).

Riyaset-i Cumhur Heyeti’nin orkestra ve bando iiyelerinin 6gretmenligini
yaptig1 okul, ayni kurumun binasinda, Erkek Ogretmen Okulu’ndan segilen alti
ogrenci ile Riyaseti Cumhur Musiki egitim ve dgretime baslamistir. Okul i¢in Meclis
tarafindan biitce ayrilmistir. 1927 yilinda 68renci sayis1 yetmis bir olmus mevcut bina
yetersiz kaldigi i¢in 1933 yilinda, yeni insa edilen binasina tasmmistir (Akkas, 2015,
s. 100-101).

34



Musiki Muallim Mektebi’'nden yetisen gen¢ miizisyenler yurtdigina egitim
almak iizere gonderilmis, dondiiklerinde Ankara Devlet Konservatuvari’nda egitimci

olarak ¢aligmaya baslamislardir (Duygulu, 2023, s. 172).

2.13. ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI

Tiirkiye’de miizik devrimini organize etmek ve Devlet Konservatuvarini kurmak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 danismani olarak gorevlendirilen Paul Hindemith, bu
sirecte dort ayr1 rapor hazirlamistir. Birinci raporunda Ankara’da devlet
konservatuvarmin nasil yapilandirilmasi gerektigini, ikinci raporunda Riyaseti
Cumhur Filarmoni Orkestrasi’nin isleyisine dair degerlendirmelerini, {cilinclide
orkestra ¢algilariin yenilenmesi konusundaki goriislerini, dordiincii raporunda ise
miizigin toplumun farkl katmanlarinda nasil gelistirilebilecegini ele almistir (Cakar,

2015, s. 18-19).

Birinci raporda yer alan oneriler dogrultusunda, Musiki Muallim Mektebi’nin
132 ogrencisi igin 6-12 Mayis 1936 tarihleri arasinda bir smav komisyonu
olusturulmus ve smavlar sonucunda 86 6§renci miizik ve sahne sanatlarina, 48 6grenci
ise miizik 0gretmenligine yonlendirilmistir. Sinavlar, donemin okul miidiirii Rauf
Yener, Paul Hindemith, Eduard Zuckmayer, Ernst Praetorius ve Necil Kazim Akses’in
olusturdugu komisyon tarafindan gerceklestirilmistir. Smavlarin ilk giinii olan 6 May1s
1936 konservatuvarin kurulus tarihi olarak kabul edilmistir (Say, Miizik Ansiklopedisi
I, 1992, s. 73). Miizik, tiyatro ve opera bolimlerine toplam 23 6grenci alinmis,
mezunlara bir y1l uygulama sart1 getirilmistir. Bu adimlar, Devlet Tiyatrolar1 ve Devlet

Operasi’nin temelini olugturmustur (Cakar, 2015, s. 19-20)

1936 yilinda Atatiirk’iin talimatlar1 dogrultusunda kurulan Ankara Devlet
Konservatuvar’nin Temsil Subesi i¢in, Paul Hindemith’in 6nerisiyle Almanya’dan
inlii opera ve tiyatro rejisorii Carl Ebert (1887-1980) Tiirkiye’ye davet edilmistir
(Cakar, 2015, s. 19).

Tiirkiye’ye gelen Macar besteci Bela Bartok, A. Saygun ile birlikte bazi
yorelerde halk miizigi derlemeleri yapmis ve onerilerde bulunmustur. Bu ¢alismalar
sonucunda 1938’de Ankara Devlet Konservatuvar: biinyesinde Tiirkiye’ nin ilk Tiirk

Halk Ezgileri Arsivi kurulmus, basina Muzaffer Sarisézen getirilmistir. Halil Bedii
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Yonetken ve Mahmut Ragip Gazimihal derleme ¢alismalarinda yer almiglardir (Say,
Miizik Ansiklopedisi I, 1992, s. 75).

Ankara Devlet Konservatuvariy, 1982 yilinda cikarilan 41 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ve 1983’te yiriirliige giren 2809 Sayili Kanun ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’ndan almarak Yiiksekogretim Kurulu’na (YOK) bagli Hacettepe
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ne devredilmistir. 20 Temmuz 1982’de bu
fakiilteye baglanan konservatuvar, 15 Subat 1984 tarihinde Cebeci’deki yerinden
Besevler’deki binasina tasinmustir (Cakar, 2015, s. 23-24).

Sanat ve miizik egitimi uzun soluklu, planli bir siireci gerektirir. Bu sebeple
Hacettepe Universitesi Ankara Devlet Konservatuvari’nda egitim ilkokul diizeyinden
baglayarak, ortaokul, lise, lisans, yiiksek lisans ve sanatta yeterlilige kadar devam bir
egitim sistemi ile egitim - 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. 1998 yilinda agilan
Miizik ve Bale Ilkogretim Okulu’na ilkokuldan sonra smavla dgrenci alinarak, bu
egitimin devami olarak Miizik ve Sahne Sanatlar1 Lisesi ve ardindan lisans diizeyinde
13 programda egitim verilmektedir. Ayn1 zamanda lisansiistii diizeyde de egitim -
ogretime faaliyetlerine devam etmektedir (Hacettepe Universitesi Ankara Devlet

Konservatuvari, 2025).

2.14. ISTANBUL, ANAKARA RADYOSU VE TRT

Tirkiye’de programli ve diizenli radyo yayinciligi, 6 Mayis 1927°de Telsiz
Telefon Tiirk Anonim Sirketi tarafindan kurulan ve miizik agirlikli yaymlar yapan
Istanbul Radyosu ile baslamis, bunu 1928 yilinda kurulan Ankara Radyosu takip
etmistir. Bu yaymlarm biiyiik kismin1 miizik programlar1 olusturmustur (Deniz, 2019,
s. 831). 1936 yilna kadar Istanbul Radyosu yaklasik dort, bes saat, Ankara Radyosu
ise 3 saat yayin yapmaktadir (Akkas, 2015, s. 116).

Hem halkin estetik ihtiyaclarini gidermek hem de propagandanin gii¢lii bir
malzemesi olan miizik, tiim diinyada radyoculugun temel 6gesi olmustur (Duygulu,
2023, s. 206).

Istanbul Radyosu’nun ilk yaym déneminde, miidiirliik gérevini Sedat Nuri ileri,
teknik sorumlulugu Hayrettin Hayreden, misiki yaymlarmm sorumlulugunu ise

baslangigta Musa Siireyya Bey, sonrasinda ise miisiki ve genel yayim sorumlusu olarak
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Mesud Cemil Bey iistlenmistir. 6 Mayis 1927 tarihli ilk yayinda, Klasik Tiirk
Miizigi’'nde ilk solo icray1 Mesud Cemil Bey, halk miiziginde ise Tamburact Osman
Pehlivan ve zurna sanatgis1t Hasan Tahsin Efendi gergeklestirmistir. 7 Mayis 1927°de
ise ilk ud solosunu Udi Neset Bey icra etmistir. Ilk yaym tarihinden itibaren ilk 7 ayin
yayin programinin incelenmesiyle programlarin yiizde seksenini miizik programlari
olusturmaktadir. %37,61 oranla en ¢ok Klasik Tiirk Musikisi programlari
yayinlanmistir (Deniz, 2019, s. 818-831).

1925 yilinda tekke ve zaviyelerin kapatilmasi, 1926 yilinda Dartilelhan’in
Istanbul Belediye Konservatuvari’na doniistiiriilmesi ve Tiirk miiziginin geri plana
atilmasi ile gelinen siiregte radyo, Tiirk musikisinin nefes aldigi mekan olmustur
(Akkas, 2015, s. 118); (Deniz, 2019, s. 831). Radyolar bu dénemde bir Tiirk miizigi
konservatuvari gibi egitim islevi goren bir kurum haline gelmistir. Musikiyi geleneksel
bicimde 6grenen icracilar, radyo sinavini kazandiklarinda radyo da yeniden bir egitime
tabi tutulmuslardir. Bu egitim i¢cin Refik Fersan, musikiyi bilmeyen stajyerler, orta
derecede olanlar ve konservatuvar mezunlarina yonelik olarak ii¢ farkli diizeyde bir
egitim planlamistir (Bardakge1, 2012, s. 40-41).

Istanbul ve Ankara radyolari, ozellikle Klasik Tiirk Miizigi yaymlariyla
miiziksel siirekliligi saglamis; icracilar i¢in bir konservatuvar iglevi listlenmistir. Bu

stirecte radyo, hem miizik yaymi hem de ¢ok katmanli bir miizik egitimi kurumu gibi

bir gbrev tistlenmistir.

Atatlirk miizik inkilabiyla miizikteki yenilesme hareketinin eski miizikler ile

gergeklestirilemeyecegini ve donemini doldurdugunu isaret ettigi konugsmasinda;

“Giizel sanatlarin hepsinde, ulus gengliginin ne tirlii ilerlemesinin
istediginizi bilirim. Bu, yapiumaktadir. Ancak, bunda en cabuk, en onde
gotiiriilmesi gerekli olan Tiirk musikisidir. Bir ulusun yeni degisikliginde 6lgii,
musikide degisikligi alabilmesi, kavrayabilmesidir. Bugiin dinletilmeye yeltenilen
musiki yiiz agartict degerde olmaktan uzaktir. Bunu agikca bilmeliyiz. Ulusal,
ince duygulari, diistinceleri anlatan, yiiksek degisleri, séyleyisleri toplamak,
onlari, bir giin oénce, genel musiki kurallarina goére islemek gerektir. Ancak bu
giizeyde, Tiirk ulusal musikisi yiikselebilir, evrensel musikide yerini alabilir.
Kiiltiir isleri bakanliginin buna degerince 6zen vermesini, kamunun da bunda ona
yardimct olmasint dilerim.” (Arsan, 1961, s. 378).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin miizik inkilabinin hedeflerini ve miizigin

gelistirilmesi hususunda yaptig1 1 Kasim 1934 tarihli bu konusmasi {izerine, Matbuat
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Umum Miidiirii Vedat Nedim Tér, Icisleri Bakam Siikrii Kaya ile goriiserek
Atatiirk’iin bu konusmasidan Tiirk Miizigi’nin ilga edilmesi gerektigi ¢ikarimiyla
Tiirk musikisinin radyolarda temsil ve icra edilmesi yasaklanmistir. Yaklasik bir buguk

yil siiren bu yasak, 1936 yilinda kaldirilmistir (Akkas, 2015, s. 119-120).

Bu yasagin ya da engellemenin kaynagi lizerine tartigmalar hala devam
etmektedir. Kimileri Atatiirk’iin yasaktan yana olmadigi ve konusmasinin yanlis
anlasildigini savunmaktadirlar. M. Kemal Atatiirk, sonrasinda yasakla ilgili olarak su

sOzleri sOylemistir:

“Ne yazik ki, benim sézlerimi yanlis anladilar, su okunan ne giizel bir eser,
ben zevkle dinledim, sizler de dyle. Ama bir Avrupaliya bu eseri, boyle okuyup da
bir zevk vermege imkan var mi? Ben dedim ki bizim seve seve dinledigimiz Tiirk
bestelerini, onlara da dinletmek icin caresi bulunsun, onlarin teknigi, onlarin ilmi
ile, onlarin sazlari, onlarin orkestralart ile, caresi her ne ise. Bizde Tiirk
musikisini milletler arasi bir sanat haline getirelim, dedim. Tiirk’iin nagmelerini
kaldirip atalim, sadece Garp milletlerinin hazirdan musikisini alip kendimize mal
edelim, yalniz onlari dinleyelim demedim, yanlis anladilar séziimii, ortaligt 6yle
bir velveleye verdiler ki, bende bir daha lafini edemez oldum.” (Ataman, 1991).

Cumhuriyet’in miizik reformlari, devletin kamusal alandaki giiciiyle miizige
dogrudan veya dolayli miidahalesini beraberinde getirmistir. Radyodaki yasaklar
zamanla hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurmus; reformlar baglangicta etkili
olsa da, kiiresel etkilerle zamanla anlamii yitirmistir. Reformlar1 uygulayanlar
baslangictaki hedeflerden uzaklasirken, yasagin magdurlari ise Atatiirk’lin geleneksel
miizige olumlu yaklasimma® ragmen beklediklerini bulamamis ve bu durumu bir
yenilgi olarak goriip magduriyet soylemi gelistirmistir (Duygulu, 2023, s. 79-88).

Istanbul ve Ankara Radyolarinimn ydnetici ve programcilari ¢cogunlukla Bati
miizigi egitimi almig ve alanlarinda {inlenmis isimlerdi. Hasan Ferit Anlar, Necil
Kazim Akses, Cemal Resit Rey, Ulvi Cemal Erkin, Mithat Fenmen, Mesut Cemil,
Halil Bedii Yonetken gibi devlet tarafindan egitim almak iizere yurtdisina génderilmis

miizik insanlarindan olusuyordu (Akkas, 2015, s. 117).

Tiirk musikisi programlarmnin icrasi, Stiidyo Musiki Heyeti tarafindan

gerceklestirilmis; bunun yani sira, ¢esitli hanende ve sazendelerin ikili, ii¢lii ya da daha

! Atatiirk, milli musikinin nasil teskil edilecegi konusundaki tartismalarda sahsi zevk ve gdriislerini
milli politikalara karistirmamak adina bu konuda kararlar almadan dnce oldukga dikkatli davranmistir.
(Hafiz Yasar)
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kalabalik gruplar olusturarak farkli icra takimlar1 meydana getirdikleri
gbzlemlenmistir. Bu programlar ¢ogunlukla fasil formunda sunulmus, icra tarzi ise
klasik tisluptan ziyade donemin ragbet goren piyasa tarzini yansitmistir. Ayrica, Tiirk
musikisi icralarinda viyolonsel, piyano ve armonyum gibi Bati1 kdkenli galgilarda

kullanilmaya baglanmistir.(Deniz, 2019, s. 813).

Radyo Cumbhuriyet’in ilk yillarinda sahip oldugu otorite ve itibar sayesinde,
onayladig1 ve onaylamadigi tislup ve yorum ekollerinin kiiltiirel kabuliinii belirleyen
onemli bir miizik mekan1 olmustur. Radyo tavri denilen iislup ortaya ¢ikmis, piyasa
tavrmin aksine ciddi miizigi temsil etmistir. Yirminci ylizy1l baslarinda Bati
miiziginden alman bir yenilik olarak koro icrasi radyoda yer bulmustur. Klasik eserler
koro tavr ile klasik diginda kalan eserler ise fasil ve beraber sarkilar tavri olarak
smiflandirilan standartlara gore icra edilmistir. Bu standartlasma piyasa tarzi ile olan
farkini1 ortaya ¢ikarmistir. Radyoda sazende faslina yer verilmesi ile daralan megsk
zincirine karsi zayiflayan gelenegin diriltilmesine olanak saglamistir. Radyonun bir
diger islevi de kapatilan kurumlar ve tekkelerden yetisen musiki icracilarina gegim
kaynag1 ve sigmak olmasidir (Ayas, Musiki Inkilabi'nin Sosyolojisi Klasik Tiirk
Miizigi Geleneginde Siireklilik Ve Degisim, 2020, s. 299-302).

1927 yili niifus sayimmina gore Tiirkiye niifusu 13.678.270’dir. Bu niifusa
donemde sadece 2000 radyo alicisi ile ulagilabilmistir. 1938 yilinda ise alt1 ayr1 yerden
radyo yayinlar1 yapilmistir (TRT Akademi, 2020, s. 12). II. Diinya Savasi radyo
yayinlarinim énemini artirmis ve savas haberlerine duyulan ilgi alic1 sayilarinin artigina

sebep olmustur (Yaylali, 2018, s. 13-50)

Miizik inkilabi ile ulusal milli miizigin, garp miizik fenni ile olusturulacag: ve
Klasik Tiirk miiziginin bu ideali gerceklestirecek yapi ve sisteme sahip olmadigi
gerekceleriyle hem miizik egitiminde hem de donemin giderek dnemi artan radyoda
temsil ve icrasinin engellenmesi, beklenmedik sonuglara neden olmustur. Klasik Bati
Miizigi’nin toplum tarafindan beklenilen ya da hedeflenen ilgiyi gdrmemesi ve heniiz
radyodaki teknik yetersizlikler sebebiyle dinleyiciler bagka radyolara meyil etmistir.
Kahire radyosunun halk arasinda popiilerliginin artmasi donemin biirokrasisi ve
Atatiirk’te Tiirk Miizigi yasagina dair sliphe olusturmustur. Cankaya Kdsk’iinde bir
fasil sirasinda Tamburact Pehlivan ve Atatiirk arasinda gecen konusmada,

Tamburacr’'nin Tirk Miizigi yasagina dair serzenisi lizerine, Atatiirk; “Ankara
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Radyosu’na git ve sazini ¢al” demistir. Bu olaydan sonra yasak kaldirilmistir. Her ne
kadar yasak kaldirilnus olsa da Istanbul Radyosu’nun aksine Ankara Radyosu agirhikli
olarak miizik inkilabinin ve Cumbhuriyet ideolojisi ekseninde Tiirk miizigi ve
sanat¢ilarina radyoda sistemli bir yer ve caligma olanagi sagladigi sdylenemez

(Kolluoglu, 2012, s. 7).

Tiirk Miizigi’'ne uygulanan yasak ya da engelleme beraberinde halkta yeni
arayislarin ortaya cikmasina neden olmustur. Yasak sonrasi da halkta beliren bu
arayislar, devam etmistir. Radyo da fasil ve bat1 miizigi orkestralarinin yaz tatillerinde
program yapmamasi: nedeniyle, 1940 yillarda Amerika’dan ithal edilen plaklar
radyoda yaymlanmig ve donem itibariyle caz miizigin popiilerligi iilkemize de sirayet
etmeye baslamistir. Caz miizigi ile tamisan dinleyiciler bu miizige daha fazla saat
ayrilmasini istemiglerdir. Anadolu’nun bir¢ok kentinde caz orkestralar1 kurulmaya
baslandig1 gorilmistiir (Kolluoglu, 2012, s. 7). Yasakla birlikte Kahire radyosundan
dinlenen Arap miiziklerine asina olan toplum beraberinde Misir sinemasinin filmlerine
ilgi gostermistir.  Matbuat Umum Midirligi bu filmlerin s6zli musiki ile
oynatilmasini yasaklamistir. Tiim yasaklamalarda oldugu gibi bu yasak da ters netice
vermis ve 1970’lerden sonra ortaligi kasip kavuracak olan “Arabesk” modasinin

temelini atmustir (Karsici, 2010, s. 171).

II. Diinya Savasi ile birlikte Cumhuriyet’in miizik inkilab1 hedefine ulagsma istegi
rehavete doniiserek 1940’larin baslarinda bir esneme donemine girilmistir. Bu
dénemde Mesut Cemil ve Nedim Tor Tirk miizigine yeni bir kimlik ve uygulama
modeli olusturma gayreti iginde olmuslardir. 1930 ve 1940’11 yillarda Miinir Nurettin
Selguk ve Mesut Cemil gibi icracilar degisimin zorunlu oldugu, eskinin yeniden ihya
edilemeyecegi ancak eskinin yapisal formuyla yeni bir sehirli miizik yaratilabilecegi
diistincesindeydiler. Bu yeni iislup Osmanli’y1 barindirsa da iginde bulundurdugu
modern unsurlar ile devletin ve siyasi otoritenin de destegini almistir. Muzaffer
Sarisozen ise Ankara Radyosu’nda 1941 yilinda baglayan Yurttan Sesler programu ile
milli kimlige yaptig1 vurguya ragmen halk miizigi icrasinda yeniliklerle dolu bir
donemin baglaticis1 olmustur. Bat1 teknigi ile tiirkii soylemenin etkisi bir donem devam
etmis ise de yayginlastirilamamistir. Artik radyoda yer almasi istenilen miizik batinin
teknigi ile halk miiziklerinin sentezlenmis hali degil, Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat

Miizigi adlarini alan ikili bir yap1 ile icra edilmeye baslamistir. Bu adlandirma zaman
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icinde kabul gormiis olsa da radyo, Tiirk miiziginin kategorilesmesine yon vermistir

(Duygulu, 2023, s. 115-207).

1946 - 1960 yillar1 arasinda Demokrat Parti doneminde radyo miizik
yayinlarmda Tirkiye’nin NATO’ya tyeligi ile birlikte Amerikan kiiltiirii etkisi de
gozlemlenmistir. Bu donemde Bat1 Sanat Miizigi’nin agirlig1 azaltilmis onun yerine
tango, rock’n roll gibi bati eglence miiziklerine yer verilmistir (Akkas, 2015, s. 175).
Bu yillarda radyo programlarinin yiizde yetmisini miizik yayinlar1 olugturmaktadir. Bu
donemde Devlet Konservatuvari, Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 ve Opera ve
Balesi gibi sanat kurumlariyla yeterli is birligi yapilamadigi i¢in Bat1 miizigi icrasi
yapacak topluluklar bulunamadigi i¢in Klasik Bati miizigi programlar1 yerini Bati

eglence miiziklerine birakmistir (Cankaya, 2015, s. 45).

Miinir Nurettin Selguk’un eski hafiz tislubuyla Batili san teknigini birlestirerek
okudugu gazeller biiyiik begeni toplamasina ragmen, geleneksel repertuvarin biiyiik
kismin1 olusturan din musikisine 1950°li yillara kadar radyoda yer verilmemistir
(Ayas, Musiki Inkilabinin Sosyolojisi Klasik Tiirk Miizigi Geleneginde Siireklilik Ve
Degisim , 2020, s. 302).

Demokrat Parti iktidar1 doneminde serbestlesme anlayisi ile daha onceki
donemlerdeki devletin miizik alanindaki baskin tutumunun giderek azaldigi
goriilmektedir. Bu durumun, toplumun miizik konusunda siyasal, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel kosullar dogrultusunda kendine 0zgii yeni zevk ve begeni anlayislari
gelistirmesine neden oldugu soylenebilir (Akkas, 2015, s. 178). Demokrat Parti
doneminde baslayan hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi miizikteki esneklik, 27 Mayis
1960 ihtilali ile birlikte bir kirilma dénemine evrilmistir. 1 Mayis 1964 tarihli yasa ile
radyo yaymlarina diizen getirmek ve kuruma yeni bir tiizel kisilik, anlayis ve kadro

kazandirmak tlizere TRT kurulmustur (Duygulu, 2023, s. 208).

Cok partili hayata gegis ile birlikte Demokrat Parti Hiikiimeti doneminde liberal
goriigle birlikte tek partinin devlet¢i - seckinci yapist gelenekgi - liberal yapiya
doniismiistiir. Liberal goriis beraberinde serbestiyeti getirmistir. 1960 darbesinden
sonra hazirlanan 1961 Anayasasi ile hayatin bir¢ok alaninda ¢ogulcu, demokratik bir
yap1 olusturulmaya calisilmigtir. TRT’de bu demokratik yapiya gore olusturulmustur.
Yeni anayasaya gore radyo ve televizyon yayincilig1 cergevesi ¢izilmis, ardindan 359

Sayil1 Yasa’ya gore yapilandirilmistir. 1961 Anayasasi’nin 121. maddesi uyarmca,

41



radyo ve televizyon istasyonlarmin yonetimi, 6zerk bir kamu tiizel kisiligi olarak
yasayla diizenlenmekte olup; yayimnlarin tarafsizlik ilkesine dayali sekilde yiiriitiilmesi
ongoriilmiistiir. Ayrica, Radyo ve Televizyon Idaresi'ne, kiiltiirel ve egitsel

faaliyetlere katki saglama sorumlulugu cergevesinde belirli yetkiler tanmmustir
(Cankaya, 2015, s. 59).

Kurum yillar i¢inde bir iletisim araci olarak kamusal habercilik goérevinin
Otesinde bir onay ve denetleme merciine doniismiistiir. Topluluklar, orkestralar
kurmus, bir enstitii gibi halkin geleneksel kiiltliriinii derlemistir. Arsivleme
faaliyetlerinde bulunmus, biinyesinde gorev alan uygulayicilara bilim uzmani gibi
payeler vermistir. Olusturdugu repertuara Tiirk miiziginin esasiymis gibi hareket
ederek, bunlar1 bilimsel ¢aligmalara dayanak olarak gostermistir. Ayni zamanda
tilkedeki miiziklere denetleme ad1 altinda miidahale yetkisi kazanmustir (Ayas, Musiki
Inkilabi'min Sosyolojisi Klasik Tiirk Miizigi Geleneginde Siireklilik Ve Degisim ,
2020, s. 208).

1950’lerin sonlar1 ve 1960’1 yillarda yabanci popiiler sarkilara Tiirk¢e sozler
yazilarak orkestradaki kii¢iik diizeltmeler ve teknik uyarlamalarla yeni bir miizik
yaratilmaya baslandi. Devletin tesvik ettigi, 0zel sektoriinde iizerinde Onemle
durdugu bir miizik olmustu. Cumhuriyet’in 1923 - 1941 yillar1 arasinda yapmak
istedigi, Bat1 miizigi ile Tirk halkmi birlestirme c¢abalar1 farkli bir kanaldan
gergeklesiyordu. Bu kez Bat1 Klasik miizigi yerine Bati popiiler miizik {izerinden bir
miizik olusuyordu. Fecri Ebcioglu, Sezen Cumhur Onal ve Erol Biiyiikbur¢ bu yeni
tiirtin 6nct isimleriydiler. Ardindan Cem Karaca, Baris Mango, Tiilay German, Timur
Selguk, Mogollar, Erkin Koray gibi sarkici1 ve gruplar Tiirk Pop Miizigi’ni inga etmeye
basladilar. Yine de bu yeni miizik heniiz sadece kentli insanlar ve kentte yasayan tagrali

gengler lizerinde etkiliydi (Duygulu, 2023, s. 147-149).

Kahire radyosu ile baglayan Arap miizigi unsurlar1 ilk radyolar ve sinema ile
miizigin ig¢ine girmeye baslasa da 1970°li yillar itibariyle Arabesk kiiltiirii artik
miizigin i¢indedir. Tasradan kente go¢ artmasiyla birlikte arabesk miizik
yayginlagmustir.

1950’1i yillarda yildiz1 parlayan {linlenen Zeki Miiren miizikteki degisimin en
onemli 6rneklerinden biri olmustur. 1951 yil1 yilbas1 aksami radyo programinda icra

ettigi klasik repertuvar ve iislup ile halkin biiyiik begenisini kazanan Zeki Miiren’in
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ilerleyen yillardaki miizik islubu ve repertuvari arasinda biiyiikk bir fark oldugu

gbzlemlenmektedir (Ayas, Zeki Miiren'in Ve Tiirk Miizigi'nin Yol Ayrimi, 2018).

Miizikte tiim bu gelismeler olusan miizik endiistrinin giiciiyle devam ederken,
genis halk kitlelerine doneminde bu miizikleri sunacak yegane arag, radyo ve
televizyon olmustur. 1970°1i yillarin basinda TRT tarafindan Miizik Denetleme Kurulu
olusturulmustur. Yaymlanacak her miizigin bu kuruldan onay almasi gerekmektedir.
Stokes, arsive alimacak eserlerin seciminin kurul kadrosunda yer alanlarin begeni ve
kigisel goriislerine dayandigini séylemektedir (Stokes, 2016, s. 91). Kurul, miizik
eserlerinin degerlendirilmesinde belirli teknik ve igerik odakli Olgiitleri temel
almaktadir. Bu kapsamda; entonasyon ve ritim bozukluklari, icra siirecindeki teknik
aksakliklar, detone ya da siirtone ses kullanimi, enstriiman toplulugundaki tonlama
uyumsuzluklari, sozlerde miistehcen ya da uygun olmayan ifadelerin bulunmasi,
prozodiye dair hatalar, s6z ile miizik arasinda biitiinliik eksikligi, Tirk¢e’nin dogru
telaffuz edilmemesi, bestelerin hatali bicimde ¢ok seslendirilmesi ve ozellikle Tiirk
Sanat miizigi ile Tiirk Halk miizigi eserlerinin ¢ok seslendirilmesinde goriilen yapisal
yanlisliklar dikkate alinmaktadir. Bu kriterleri karsilamayan eserlerin hem yayina

almmasi, hem de arsivde yer almasi uygun gorilmemektedir(Karsici, 2010, s. 172-
173).

Tirk halk miiziginin icrasinda belirli bir standart olusturulmasi hedeflenmis;
derlenen eserlerin rastgele ve 6zensiz bigimde seslendirilmesine izin verilmemistir.
Tirkiilere geleneksel yapiy1 koruyan disiplinli bir sdyleyis ve calim anlayis1 getirilmis;
Ozellikle sozlii icralarda konson ve fonetik 6gelerde abartiya kagilmasi uygun
goriilmemistir. Bu anlayisin bir yansimasi olarak, 1970 yilinda Hasan Mutlucan
tarafindan seslendirilen “Yangin olur, biz yangina gideriz” tiirkiisiiniin sozleri,
dénemin ideolojik tutumu dogrultusunda muhafazakar bir yaklasimla “Besmele ile biz
yangina gideriz” seklinde degistirilmistir (Ding, 2020, s. 490).

1960 Ihtilali siirecinde de Ruhi Su tarafindan Plevne Mars1 sdzleri donemin
politik ve ideolojik ekseni i¢inde degistirilerek icra edilmistir. Bu tiir sozleri degisime
ugratilan sarkilar donemin egemen ideolojik ve siyasi fikirlerinin topluma iletilmesi

ve benimsetilmesi misyonunu {istlenmis, bu misyon TRT araciligiyla saglanmustir.

Bu donemde Anadolu Pop miiziginin, Tirk miizigini yozlastiracagi

diistiniilmektedir. Bu donemde halk miizigi ¢algilarinin kullanildig1 miizik eserlerinin
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yaymma izin verilmemektedir. Anadolu Pop miiziginin aksine, aranjman ya da
adaptasyon miizik, diger adiyla Tiirk Hafif miizigi apolitik yapisindan dolayr TRT
denetimini asabilmistir (Durgun, 2015, s. 96).

1970°1i yillarda TRT miizik yayimlarinda, Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk Halk Miizigi
ve Hafif Bati Miizigi gibi farkl tiirlere yer verilmis; bu ¢esitlilik, kurumun ¢ok sesli
ve kozmopolit bir yayin anlayisi benimsedigini ortaya koymustur. 1976 yili itibariyla
Hafif Bat1 miizigi, Tiirk Halk miizigi, Klasik Bat1 miizigi, Tirk Sanat miizigi, Hafif
Tiirk miizigi ve Cocuk miizigi gibi bir¢ok miizik tiirii yaym akisinda yer almistir. Bu
miizik yaymlarmin temel misyonu, toplumu siyasallagsmadan uzak tutarak apolitize bir
kiiltlirel atmosfer yaratmaktir. Bu baglamda TRT, s6z konusu misyon dogrultusunda
miizik politikalarmi belirlemis ve yaym stratejisini sekillendirmistir. Egemen
ideolojinin etkisi altma giren TRT, bu siirecte ideolojik bir aygit haline gelmis ve

kiiltiirel yapida belirleyici bir rol iistlenmistir (Izmir, 2023, s. 1460-1461).

31 Ocak 1968 yilinda ilk televizyon deneme yayini baslamistir. 1972 yilindan
itibaren programli yaymlara ge¢ilmistir. Toplum iistiinde etkili olan radyodan sonra
gorsel etkisiyle toplumu daha da etkisi altma alan televizyon bu giicii ile iktidarin
dolayisiyla siyasetin odaginda olmustur. Bu durum; kuruma, siyasi ve ideolojik

miidahaleleri getirmistir (Cankaya, 2015, s. 75-130).

1968 - 1972 yillar1 arasinda denetime gonderilen 2394 eserin sadece 950 tanesi
yaymlanmustir (Kutluk, Miizigin Tarihsel Evrimi , 1997, s. 73). Erol Biiyiikbur¢’un
Avare Asik sarkisi dort kez kurul karsina ¢ikmis, ancak denetimi asamamaistir (Karsici,
2010, s. 173).

Hikmet Simsek’in Cumhuriyet donemi sentezci bakis acisiyla Bati1 miizigi
eserleri yaymlanmistir. Ancak bu program genis izleyici kitlesi tarafindan ilgi
gormemistir (Izmir, 2023, s. 1460).

Arabesk miizige olan olumsuz tutuma ragmen donemin Basbakani Turgut
Ozal’m ilgisi ve se¢im propagandasinda bu miiziklerin kullanilmasi bir mesrulasmay1
da beraberinde getirmistir. Meclis de arabesk miizigin TRT’de yaymlanabileceginin
meclis glindemine tasinmasi ile Orhan Gencebay’mn TRT’nin yilbasi programinda
Yarabbim isimli eserle katilmasi bu mesrulasmaya 6rnek olmustur (Stokes, 2016, s.
162). Orhan Gencebay, arabesk miizigin dogusunu, toplumdaki degiskenlik arzusuna

baglamaktadwr. Ona gore, eger TRT ve c¢evresi halkin benimsedigi ya da
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benimseyebilecegi miizik tiirlerini zamaninda fark edebilmis olsaydi ya da halkla
birlikte “ne yapilabilir” sorusu {izerine ortak bir arayiga girilseydi, bugiin “arabesk”
olarak tanimlanan tiir muhtemelen ortaya ¢ikmayacakti. Bu agiklama, resmi miizik
politikalarmin toplumla kurdugu iligkiyi ve dislayict tutumun alternatif miizik

tiirlerinin dogusuna zemin hazirladigini géstermektedir (Kaptan M. N., 2024, s. 513).

10 - 11 Ekim 1980 tarihlerinde gergeklestirilen 1. Hafif Miizik Ozel Danisma
Kurulu Toplantis1 tutanaklarmin giris boliimiinde, toplantinin temel amaci, TRT nin
Tiirk Sanat Miizigi’nin hafif tiirii kapsaminda yiiriitecegi ¢alismalara yon vermek
olarak ifade edilmistir. Toplantinin agilisinda yapilan agiklamalarda ise, hafif miizigin
TRT tarafindan en fazla 6nem atfedilen yaym tiirlerinden biri oldugu vurgulanmistur.
Bu baglamda, TRT yalnizca bir yaym kurumu olmanin 6tesine gecerek, uzun yillar

miizik alaninda yonlendirici ve belirleyici bir otorite olarak konumlanmistir.

2.15. ITU TURK MUSIKIiSi DEVLET KONSERVATUVARI

Istanbul ve Ankara Radyosu ile Istanbul Belediye Konservatuvari biinyesinde
Tirk miizigi dersleri verilmesine karsin daha kapsamli bir egitme ihtiyag
duyulmaktaydi. Yilmaz Oztuna bu ihtiya¢ dogrultusundaki beklentisini su sozlerle
agiklamistir:

“Ankara Devlet Konservatuvart kurulurken, Cumhurbaskani Ismet Inonii
ve Hasan Ali Yiicel’in yaptiklar: ¢ok kapital bir hata sebebiyle. Bati musikisi
yaninda, Tiirk musikisi agilmamisti. Ama Tiirk musikisinin yeniden uzun yillar
icin cagdas diizeyde egitimden mahrum edilmesi, Ankara ve sonra agilan Istanbul
radyosu ile Istanbul Beledive Konservatuvari'nda hicbirinde hichir calg
ogretilmesi ve hichir dini-tasavvufi musiki yapimamasi kaydiyla gosterilen
mahdud ve yetersiz bir egitim ve 6gretim diizeyinde birakilmasi, milli sanatta bir
kat daha dejenerasyona sebep oldu. Sanat ¢izgisi altlara diigtii, meyhanelere
kaydi, musiki bilgisi eksildi, bestekarlik sahasi bos kaldi. Tiirk musikisi
hasimlarimn maksad: da ihtimal bu idi” (Oztuna, Biiyiik Tiirk Musikisi

Ansiklopedisi I, 1990, s. 431).

Bu serzenis, Saadettin Arel gibi birgok Tiirk miizigi mensubu tarafindan siklikla
dile getiriliyordu. Yilmaz Oztuna 1969 yilindan itibaren Bagbakan Siileyman
Demirel’e Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar:1 ve Devlet Tiirk Musikisi Korosu

kurulmas1 gerektigini vurguladig1 cesitli raporlart sundu. 1975 yilinda Demirel’in
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tekrar Bagbakan seg¢ilmesiyle, bu ¢abalar sonug vererek konservatuvarm Milli Egitim

Bakanligi’nca, koronun ise Kiiltiir Bakanligi’nca kurulmasina karar verildi.

1947 yilinda faaliyete baslayan “Ileri Tiirk Miizigi Konservatuvar1 Dernegi”
1948 yilinda H. Saadettin Arel liderliginde kurulus islemleri tamamlanmistir. Bu tarihe
kadar kurulan cemiyetlerden farkh olarak Ileri Tiirk Miizigi Konservatuvar: Dernegi
teori temelli bir egitim modeline agirlik vermistir. Salih Murad Uzdilek, Laika
Karabey gibi isimlerin yer aldig: kurucu kadronun amact hem dogu hem de batiya
yonelik ¢ift yonlii bir konservatuvar egitimi vermektir. Arel tek konservatuvar
diistincesi ile Bat1 ve Tiirk miizigi ayrimi olmaksizin, iki miizigin egitiminin verildigi
bir konservatuvar modeli arzulamistir. Bu ikili miizik egitimi ger¢eklesmemis olsa da
Arel ve cevresi bugiinkii konservatuvarm temellerini atmustir (Yavuz & Ozen, 2021,

S. 44).

1971’den itibaren milli ve manevi degerleri vurgulayan hiikiimetler siyaset
sahnesinde yer almistir. Bu donemlerde kurulan Milliyet¢i Cephe hiikiimetlerinin
“Tiirk miizigine sahip ¢ikmaliyiz” goriisii hakimdir. Konservatuvarm kurulus donemi
Tirkiye’nin i¢inde bulundugu ¢alkantili bir doneme denk gelmistir. Sag ve sol siyasi
goriisler arasindaki ugurum giderek agilmis, hayatin tiim alaninda etkili oldugu gibi
miizigi de etkilemistir. Oyle ki bu dénemde Tiirk miizigi gazino miizigi olarak
anilmakta, halk miizigi ise farkli bir misyon yliklenerek; devrimci anlayis1 ve bir
baskaldiriy1 temsil etmektedir (Yavuz & Ozen, 2021, s. 46). Dénemde Tiirk miizigi
egitimini milli bir mesele olarak goren siyaset¢i ve biirokratlar bulunmaktaydi.
Bunlardan birisi de H. Saadettin Arel’in 6grencisi Konya Milletvekili Yilmaz
Oztuna’dir (Cémert, 2021, s. 82). Yilmaz Oztuna’nm siyasi girisimleriyle birlikte,
donemin Kiiltiir Bakan1 Miistesar1 Mehmet Onder bir Tiirk miizigi konservatuvari

orgiitlenmesi tizerine bir rapor hazirlamistir (Karahasanoglu, s. 18).

Uciincii Bes Y1llik Kalkmma Plan1 (1973 - 1978) doneminde, 1. Milliyet¢i Cephe
Hiikiimeti olarak da bilinen IV. Demirel Hiikiimeti'nin programinda kiiltiir alanina 6zel
bir 6nem atfedilmis, 6zellikle “milli kiiltiir” kavrami gergevesinde ¢esitli kiiltiirel
politikalarm gelistirildigi gozlemlenmistir. Plan donemine iliskin uygulama maddeleri
arasinda, konservatuvarlarin ve sanat okullarmnin yayginlastirilmas: hedeflenmis;
ayrica, Tiirk sanat ve kiiltiiriiniin kendi 6zgiin niteliklerini koruyarak evrensel kiiltiirle

stirekli bir etkilesim i¢inde gelismesinin desteklenecegi vurgulanmistir. Bu yaklagim,
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kiiltiirel alanda hem ulusal kimligin giiclendirilmesini hem de uluslararas: kiiltiirel
entegrasyonun saglanmasini amacglayan iki yonli bir stratejiye isaret etmektedir
(Comert, 2021, s. 93-94). Tiirk Miizigi Konservatuvar1 bu Ugiincii Bes Yillik Plan
icerisinde egitim - 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

1975 yilinda Erciimend Berker baskanliginda, Muharrem Ergin, Cahit Atasoy,
Neriman Tiifekci, Yiicel Basmake1, Yilmaz Oztuna, Ismail Baha Siirelsan ve Alaeddin
Yavas¢a’nin bulundugu kadro ile Tiirk Miizigi Konservatuvariin kurulusu
gergeklesmistir (Yavuz & Ozen, 2021, s. 46). 1976 yilinin Mart aymda egitim ve
ogretime baslanmis, 1978 yilinda degisen hiikiimet karariyla Kiiltiir Bakanligina
devredilmistir (Akkas, 2015, s. 256). Bu donemde bir engelleme de donemin Kiiltiir
Bakani1 Ahmet Taner Kislali ve Miistesar Serafettin Turan tarafindan konservatuvarin
kapatilmasma yonelik bir hareket baslatilarak yapilmak istenmistir. Bu girisim ile
Erciimend Berker ve baskanligindaki yonetim istifa etmis, yerine Nevzat Athg
getirilmistir. 1979 yili Subat ayinda bagslayan bu belirsizlik Kasim aymda Bakanlik
tarafindan Erciimend Berker’in tekrar konservatuvar yonetimine getirilmesi ile son

bulmustur.

Erclimend Berker Tiirk miizigi egitiminin devlet himayesinde temsil edilmedigi,
devletin destegi ve ilgisinin bulunmadigi dénemlerde Tiirk miiziginin duraklama
dénemine gegtigini vurgulamaktadir. Cumhuriyet donemiyle birlikte Ziya Gokalp’in
“milli musiki” fikrinin etkisi ile de bu deste§in Oniine gecildigini soylemektedir
(Comert, 2021, s. 83).

Konservatuvarin kurulus amaci sanat¢i ve arastirmaci yetistirmek {izerine

kurulmustur.

“I-Teorik, uygulamali meslek egitimi yaparak ¢agdas musiki kiiltiirii ile
Tiirk musiki kiiltiiriinii  sindirmis, yetenekli, yaratici, Ogretici, yorumcu,
aragtirmaci, yapimci, sanatgilar yetistirmek.

2-llmi inceleme, arastirma, ¢alismalar yaparak kiiltiir muhteviyatimizi
teskil eden bu musikimizi iglemek, gelistirmek, yiiceltmek, yaymak, oziinii cagdas
anlayisa gore degerlendirmek, boylece milli 6ze, kaynaga ve sisteme dayali
cagdas Tiirk Musikisi olusmasini ve geligsmesini saglamaktir.”

Bu iki madde ile geleneksellik ve cagdaslik kavramlarmni sentezleyen bir

yaklasim esas almmistir (Comert, 2021, s. 92-94).
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Konservatuvarda 1975 - 1976 egitim 6gretim doneminde 300 civar1 d6grenci
kontenjan1 belirlenmistir (Comert, 2021, s. 92). Egitim kadrosunu olusturmak i¢in
konservatuvarlardan, opera ya da TRT kurumu biinyesinde gorev alan ses ve saz

sanat¢ilar: davet edilmis baska kurumlarda ¢aliganlar ticretli olarak gorev almislardir.

Ulkede degisen siyasi yapilar ve degisen politikalar sebebiyle engellenme ve
hatta kapatilma tehlikesine kars1 iiniversitelerin 6zerk yapisindan faydalanmak i¢in bir
iiniversite biinyesinde konservatuvarm egitim faaliyetlerine devam etmesi fikri
Erciimend Berker’in zihninde yer etmistir. 1980 Ihtilali sonras1 yonetime gegen Milli
Giivenlik Konseyi’nde yer alan musikiyi seven ve kanun calan bir pasa araciligiyla
Kenan Evren’e bu istek iletilmis ve olumlu karsilik alinmistir. Sadece Tiirk miizigi
konservatuvar: degil tiim konservatuvarlarin bir iiniversite biinyesine ge¢mesi
kararlastirilmistir. 1982 yilinda Yiiksek Ogrenim Kurumu’na baglanma karari ile
Istanbul Tiirk Miizigi Konservatuvari; Istanbul Teknik Universitesi’ne, Ankara Devlet
Konservatuvari;, Hacettepe Universitesi’ne, Izmir Devlet Konservatuvari; Dokuz Eyliil
Universitesi’ne ve Istanbul Devlet Konservatuvari; Mimar Sinan Universitesi

biinyesine gegmistir (Cémert, 2021, s. 181-183).

1990’ yillara gelindiginde miizigin devletin himayesinden ayrilmaya
baslamasi, 0zel radyo ve televizyonlarin da etkisiyle, diinyay1r saran pop miizik
iilkemizi de etkilemistir. Istanbul Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari’nda égrenci
olmus birgok solist ve icraci1 bu alanda g¢alismalar yapmaya baslamiglardir. 1990’1
yillarda parlayan pop miizik sanatc¢ilarmin bir¢ogu bu konservatuvardan mezun

olmustur.

2.16. MUZIK EGITiMi VEREN KURUMLAR

1981 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu’nun (YOK) kurulmasiyla birlikte, Tiirk
yiiksekdgretim sistemi 2457 sayili Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda akademik,
kurumsal ve idari agidan kapsamli bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu
diizenleme ile iilkedeki tiim yiiksekdgretim kurumlart YOK catis1 altinda
birlestirilmis; mevcut akademiler liniversitelere, egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine
doniistiiriilmiis, konservatuvarlar ve meslek yiiksekokullar1 ise {iniversitelerin

biinyesine almarak merkezi bir yap1 altinda toplanmistir. Bu doniisiim,

48



yiiksekogretimde biitiinliik ve denetim saglamay1 amaglayan yapisal bir reform niteligi

tasimaktadir (YOK, 2025).

Tiirkiye’de mesleki miizik egitimine yonelik farkli model ve yapilarda egitim
kurumlar1 bulunmaktadir. Bu kurumlar Devlet Konservatuvari, Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuvari, Glizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Boliimii, Miizik ve Sahne Sanatlar1
Fakiilteleri, Sanat ve Tasarim Fakdilteleri ile Egitim Fakiilteleri Gilizel Sanatlar Egitimi
Boliimii Miizik Ogretmenligi Ana Bilim Dallari... gibi yapilanmalarla karsimiza
¢ikmaktadir. Devlet konservatuvarlar1 arasinda Istanbul Teknik Universitesi ve Ege
Universitesi gibi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari ad1 altinda sadece Tiirk miizigi
alaninda egitim veren ve ayni zamanda Bati miizigi derslerini de igeren
konservatuvarlar da yer almaktadir. Bunun yani sira hem Bat1 miizigi boliimleri hem
Tiirk miizigi, hem de halk miizigi boliimlerinin yer ald1g1 Afyon Kocatepe Universitesi
gibi konservatuvarlarda bulunmaktadir. Bu ¢ok yonlii egitim modelini uygulayan
Giizel Sanatlar Fakiilteleri de miizik egitimlerini siirdiirmektedir. Ulkemizde Miizik
Ogretmenligi Ana Bilim Dali’nda egitim veren 24, miizik egitimi veren Giizel Sanatlar
Fakiiltesi yapilanmasi altinda 18 ve konservatuvar yapilanmasi altinda miizik egitimi

veren 39 okul bulunmaktadir.

Bu okullardan mezun olanlarin sanat¢i statiisiinde istihdam edilebilecekleri
resmi statiide farkli kurumlar bulunmaktadir. Bunlar Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii'ne bagli Senfoni Orkestralari, Korolar ve Miizik
Topluluklari, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii’ne bagli kurumlar, Tiirkiye
Radyo Televizyon Kurumu’na (TRT) bagl korolardir (Yener & Apaydinli, 2016, s.
238). Ancak iilkemizin sosyo - ekonomik kosullar1 ve toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bu okullardan mezun olan bir ¢ok kisi is kaygisi sebebiyle egitim
fakiiltelerinden formasyon egitimi alarak miizik Ogretmenligi meslegine

yonelmektedirler (Omiir, 2014).

2.17. KULTUR BAKANLIGI GUZEL SANATLAR GENEL
MUDURLUGU

Tiirkiye Cumbhuriyeti Kiiltiir Bakanligi’nin bir miidiirliigli olarak goérev yapan
kurum 10 Haziran 1935 tarihinde kurulmustur. Kurulus amaci; klasik, cagdas ve

geleneksel sanat akimlarini takip etmek, sanat faaliyetlerinin milli kiiltiir ve cagdas anlayisa
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uygun olarak yiiriitiilmesini ve yayilmasini saglamak, bu amacla giizel sanatlar galerileri ile
orkestralar, korolar, ¢algi, ses ve halk oyunlart topluluklari, resim ve heykel miizeleri gibi

sanat kurumlar kurmak, bunlarla ilgili faaliyetler ve hizmetler yiiriitmektir (Kultlr

Bakanligi, 2025).

Kurulusundan itibaren Tiirkiye'de sanat politikalarnin yiiriitiilmesinde 6nemli
bir rol tstlenmistir. Miizik kurumlar1 6zelinde; Devlet Senfoni Orkestralari, Tirk
Sanat miizigi ve Tiirk Halk Miizigi Korolar1 gibi yapilar kurarak hem geleneksel hem
de cok sesli miizigi desteklemektedir. Bu kurumlar araciligiyla sanat1 yayginlastirmak,
nitelikli sanatgilar yetistirmek ve toplumun kiiltiirel gelisimine katki saglamak

hedeflenmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii biinyesinde Tiirk
Halk Miizigi iizerine; Anakara, Istanbul, Sivas ve Sanlwrfa Devlet Halk Miizigi
Korolar1; Klasik Tiirk Miizigi iizerine Cumhurbaskanligi, [zmir, Ankara, Bursa,
Diyarbakir, Elazig, Samsun ve Mersin Devlet Korolari; Cumhurbagkanligi Senfoni
Orkestrasi, istanbul, izmir, Cukurova, Antalya, Bursa Devlet Senfoni Orkestralari;
Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik, Istanbul Tarihi Tiirk Miizigi, Istanbul Modern Folk
Miizik, Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Arastirma ve Uygulama, Edirne Devlet Tiirk
Miizigi, Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi, Izmir Tiirk Diinyas1 Dans ve Miizik

Topluluklar1 bulunmaktadir (Kiiltiir Bakanligi, 2025).

2.18. KORO VE MUZIK TOPLULUKLARI

Kiiltiir Bakanlig1r Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigi’'ne bagl koro ve miizik
topluluklari, Tiirkiye nin geleneksel ve cok sesli miizik mirasini yasatmak, icra etmek
ve gelecek nesillere aktarmak iizere yapilandirilmig 6nemli kurumlardir. Kuruluslar

zaman icerisinde artarak ¢esitlenmis, bolgesel ve tiirsel temsiliyeti artirmagtir.

1975 yilinda kurulan Cumhurbagkanlhigi Klasik Tiirk Miizigi Korosu, Tirkiye
Cumhuriyeti tarihinde devlet eliyle kurulan ilk klasik Tirk miizigi icra kurumu
olmustur. Baslangicta istanbul Devlet Tiirk Miizigi Korosu adiyla faaliyet gdsteren
topluluk, 2012 yilinda Cumhurbagkanligi himayesine alinarak bugiinkii admn1 almistir.
Kurucu sanat yonetmeni Prof. Nevzat Athg'in liderliginde sekillenen kurum,
giniimiizde Sef Mehmet Glintekin yOnetiminde faaliyetlerini silirdiirmektedir

(Cumhurbagkanlig1 Klasik Tiirk Miizigi Korosu, 2025).
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1985 yilinda kurulan izmir Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu, klasik Tiirk
miizigi alanmdaki ikinci resmi icra kurumu olmustur. Ilk sefligini Devlet Sanatgisi

Teoman Unald1 yiiriitmiis, giiniimiizde Sef Erhan Parlat yonetiminde ¢alismalarmi

siirdiirmektedir (Izmir Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu, 2025).

1986 yilinda kurulan Ankara Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu, halk miizigi
alanindaki ilk devlet korosu olarak Sef Mehmet Ozbek’in onciiliigiinde kurulmus ve
69 sanatciyla faaliyetlerine devam etmektedir (Ankara Devlet Tiirk Halk Miizigi
Korosu, 2025).

1987 yilinda tanburi Prof. Necdet Yasar tarafindan kurulan istanbul Devlet Tiirk
Miizigi Toplulugu, klasik Tirk miizigi formlarmmi geleneksel iislupla icra etmeyi
amaclamis ve zamanla alaninda uzman sanatgilarla olgunlastirilmistir. Giiniimiizde 40
kisilik sanat¢1 kadrosuyla calismalarm siirdiirmektedir (Istanbul Devlet Tiirk Miizigi
Toplulugu, 2025).

1988 yilinda Prof. Hikmet Simsek’in girisimiyle kurulan Devlet Cok Sesli
Korosu, ¢ok sesli miizik alanindaki ilk resmi korolardan biri olarak dikkat ¢ekmistir.

[k konserini 1989 yilinda Ahmet Adnan Saygun ydnetiminde vermistir (Devlet Cok
Sesli Korosu, 2025).

1989 yil1 iginde iki farkli topluluk daha kurulmustur. Bunlardan ilki olan Elaz1g
Devlet Klasik Tiirk Miizigi ve Kiirsiibagi Toplulugu, 1991 yilinda “Cumhuriyet
Konseri” ile halka agilmig; 2021 yilinda aldig1 yeni adiyla geleneksel Elazig miizigini
yasatma misyonunu siirdiirmektedir (Elazig Devlet klasik Tiirk Miizigi ve Kiirsiibas1
Toplulugu, 2025). Ayn1 yil kurulan Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu ise
Mevlana diisiincesini ve tasavvuf miizigini yaymak amaciyla faaliyetlerine baglamistir

(Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu, 2025).

1990 yilinda Sivas Devlet Halk Miizigi Korosu ve Sanlurfa Devlet Tiirk Halk
Miizigi ve Sira Gecesi Toplulugu kurulmus; bu iki kurum yerel halk miizigi gelenegini
sahnede icra etme sorumlulugunu iistlenmistir (Sivas Devlet Tirk Halk Miizigi
Korosu, 2025); (Sanlu Urfa Devlet Tiirk Halk Miizigi ve Sira Gecesi Toplulugu, 2025).

1991 yilinda kurulan istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu, Ahmet Ozhan’n
sanat yonetiminde klasik Tiirk miizigi, tasavvuf ve mehter miizigini iki ayr1 birimle

sahnelemeye baglamistir (Istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu, 2025). Ayn1 yil
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kurulan Edirne Devlet Tiirk Miizigi ve Rumeli Miizikleri Toplulugu ise ozellikle
Rumeli miizigi repertuarini kurumsal bir ¢ercevede temsil etmektedir (Edirne Devlet

Tiirk Miizigi ve Rumeli Miizikleri Toplulugu, 2025).

1993 yilinda istanbul’da kurulan Istanbul Devlet Tiirk Halk Miizigi ve Modern
Folk Miizigi Arastrma ve Uygulama Korosu, modern halk miizigi anlayisiyla
geleneksel formlar1 birlestirmeyi amaglamis; 2021°de bugilinkii admi alarak
calismalarmi AKM sahnesinde siirdiirmeye devam etmistir (Istanbul Devlet Halk

Miizigi ve Modern Folk Miizigi Arastirma ve Uygulama Korosu, 2025).
2000 yilinda kurulan Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik Toplulugu, 2021 yilinda

aldig1 yeni adiyla Tiirk diinyasina ait geleneksel miizikleri icra eden 6zel bir yapiya

doniigmiistiir (Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik Toplulugu, 2025).

2008 yilnda kurulan iki topluluk dikkat ¢ekmektedir. Istanbul Devlet Tiirk
Miizigi Arastrma ve Uygulama Toplulugu, gelenekten gelen icra kurallarma bagl
kalarak ¢alismalarini yiiriitmektedir (Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Arastirma Ve
Uygulama Toplulugu, 2025). izmir Devlet Tiirk Diinyas: Dans ve Miizik Toplulugu
ise sahne performanslarinda miizik ve dans1 bir araya getirmektedir (Izmir Devlet Tiirk

Diinyas1 Dans ve Miizik Toplulugu, 2025).

2018 yilinda kurulan Istanbul Meydan Meskleri Toplulugu, tasavvuf kiiltiiriine
0zgii merasimleri geleneksel kurallar ¢ergevesinde icra etmek amaciyla faaliyete
gecmistir (Istanbul Meydan Meskleri Toplulugu, 2025).

2023 yilinda ¢aligmalarma baslayan Ankara Devlet Sahne Sanatlar1 Toplulugu,
Tirk halk danslarini ¢cagdas sahne anlayisiyla yorumlamay1 hedeflemis ve bu alanda

0zgiin bir temsil olusturmustur (Ankara Devlet Sahne Sanatlar1 Toplulugu, 2025).

Bu koro ve topluluklar, Tiirkiye’nin kiiltiirel ve miizikal cesitliligini kurumsal
bir ¢at1 altinda temsil eden yapilar olarak hem geleneksel hem de ¢ok sesli miizigi
sahneye tasityan Ozgilin sanat kurumlaridir. Kiiltiir Bakanlhig1 Gilizel Sanatlar Genel
Midiirligii’ne bagli olarak faaliyet gosteren bu olusumlar, bdlgesel temsiliyeti,
geleneksel kiiltiirli yasatma cabalar1 ve sanat egitimi baglamimdaki katkilariyla ulusal

miizik politikasinin kurumsal tagiyicilari arasinda yer almaktadir.
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2.19. DEVLET SENFONI ORKESTRALARI

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’ne baglh olarak
faaliyet gosteren Devlet Senfoni Orkestralari, Tiirkiye nin ¢ok sesli miizik kiiltiiriiniin
kurumsal temsiliyetini saglayan en Onemli yapilardandir. Bu orkestralar, hem
baskentte hem de iilkenin farkli bolgelerinde ¢ok sesli miizigin yaygimlastirilmasi ve
nitelikli icrasii saglamak amaciyla teskilatlanmistir. Orkestralar, mevzuat agisindan
ortak bir cercevede degerlendirilmekte olup, 28 Ocak 1970 tarihli ve 13411 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 Yonetmeligi tiim

orkestralar i¢in baglayicilik tasimaktadir.

Tirkiye'de ¢ok sesli miizigin kurumsallagsmas1 siirecinde ilk adim, kokleri
Mizika-i Hiimayun’a dayanan ve 200 yili askin bir ge¢mise sahip olan
Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 ile atilmistir. Giuseppe Donizetti Pasa'nin
sefliginde Osmanli doneminde temelleri atilan bu yap1, Cumhuriyet’in ilanindan sonra
Mustafa Kemal Atatiirk’iin emriyle 1924 yilinda Ankara’ya tasinmis ve Riyaset-i
Cumhur Filarmoni Orkestrasi adiyla Cumhuriyet tarihinin ilk resmi miizik kurumu
haline gelmistir. Gilinlimiizde “CSO Ada Ankara” adli kiiltiir kompleksi biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren orkestra, devlet desteginin yani1 sira 6zel bir finans kurumunun

sponsorluk destegiyle de ¢caligmalarina devam etmektedir (CSO, 2025).

Tirkiye’de kurulan ikinci biiylik orkestra, 1945 yilinda besteci Cemal Resit
Rey’in yonetiminde Istanbul’da hayata gecirilen Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi’dir. Temelleri Donizetti Pasa’nin 1827°de kurdugu Mizika-1 Hiimayun’a
dayanan bu topluluk, ilk yillarinda Istanbul Belediyesi Orkestrasi adiyla anilmus; 1972
yilinda Kiiltiir Bakanligi’na baglanarak bugiinkii admi almistir. Giiniimiizde 102
sanat¢ist ile Sef Hasan Niyazi Tura yOnetiminde Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde
konserlerini siirdiirmektedir. Diger orkestralarda oldugu gibi bu kurum da devlet
desteginin yani swra O6zel sektor katkisi ile giliclendirilmistir gerceklestirmektedir
(istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi, 2025).

Cok sesli miizigin Bat1 bolgelerine yayilmasi agisindan dnemli bir geligsme, 1975
yilinda izmir’de yasanmustir. Kiiltiir Bakan1 Nermin Cift¢i'nin onay1 ve Giizel Sanatlar
Genel Miidiirii Mehmet Ozel’in dnerisi ile Devlet Sanatcist Prof. Hikmet Simsek’in

onderliginde kurulan izmir Devlet Senfoni Orkestrasi, baslangicta oda miizigi
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toplulugu olarak kurulmus, daha sonra senfonik yapiya evrilmistir. Kurucu
midirliginii Tuncer Olcay’in istlendigi topluluk, giiniimiizde Sef WNesrin
Bayramogullar1 yonetiminde 90 kisilik kadrosuyla Ahmet Adnan Saygun Kiiltiir
Merkezi’nde miizik faaliyetlerini yiirlitmektedir. Orkestra, kamu kaynaklarinin yani
sira dzel sponsorluk destegiyle desteklenmektedir (Izmir Devlet Senfoni Orkestrast,

2025).

Tirkiye'nin dordiincii senfoni orkestrasit olarak 6ne ¢ikan Cukurova Devlet
Senfoni Orkestrasi, 1988 yilinda kurulmus ve ilk konserini 1992 yilinda, Adana’nin
kurtulus gilinli olan 5 Ocak’ta gerceklestirmistir. Sef Emin Giiven Yaslicam
onciiliigiinde temelleri atilan topluluk, 17 kisilik bir kadroyla ¢aligmalarina baslamis
ve kisa siirede genigleyerek senfonik yapismi kurumsallagtirmistir. Giiniimiizde Sef
Orhan Salliel yonetiminde 72 sanatgiyla konserlerini siirdiiren orkestra, Adana’daki
belediyeye ait tiyatro ve konser salonunu kullanmaktadir (Cukurova Devlet Senfoni
Orkestrasi, 2025).

Bursa’da ise senfonik miizigin kurumsallasmasi, 1995 yilinda Uludag
Universitesi biinyesindeki bir yayli calgilar orkestrasmin olusumuyla baslamistir. Bu
yapilanmaya 1996 yilinda nefesli ve vurmali ¢algilar eklenmis; iiniversite ve
belediyenin ortak karariyla bu iki yap1 1997 yilinda Bursa Senfoni Orkestrasi adiyla
birlestirilmistir. Devlet Sanat¢is1 Prof. Hikmet Simsek’in c¢abalar1 sonucunda 1998
yilinda Kiiltiir Bakanlhigi’'na bagli Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi adiyla
resmilesen yapi, giiniimiizde Sef Naci Ozgiic yonetiminde 72 sanat¢iyla Merinos
Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde sanatseverlerle bulusmaktadir. Orkestra, 6zel bir icecek
markasmin sponsorlugunda desteklenmektedir (Bursa Bolge Devlet Senfoni
Orkestrasi, 2025).

1995 yilinda Antalya Oda Orkestrast adiyla kurulan yapi ise bdlgedeki
miizikseverlerden biiyiik ilgi gérmiis, artan dinleyici kitlesi ve repertuar genisligi
sebebiyle senfoni orkestrasina doniistiiriilmiistiir. Prof. Giirer Aykal’m yonlendirmesi
ve kurucu miidiir Numan Pekdemir’in katkilariyla 1997 yilinda Bakanlar Kurulu karar1
ile Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi statiisii kazanilmistir. Bugiin Sef Oguzhan
Kavruk yonetimindeki topluluk, Antalya Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde 84 sanatgisi ile
faaliyetlerine devam etmektedir (Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi, 2025).
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Devlet Senfoni Orkestralarinin karsilastigi temel sorunlardan biri, baz1 6zel
calgilarin  (¢embalo, klavsen, celesta, org gibi) orkestralarin envanterinde
bulunmamast nedeniyle donem bestecilerinin eserlerinin 6zgiin bigimde icra
edilememesidir. Ayrica, telif 6demeleri i¢in ayrilan biitcelerin yetersizligi, gliniimiiz
eserlerinin repertuvara alinmasini ve diizenli olarak seslendirilmesini smirlayan bir

diger yapisal sorunu olusturmaktadir (Dizmen, 2022).

Devletin merkezi ve yerel diizeyde sundugu destekler ile 6zel sektor katkilari,
bu yapilarin siirekliligini ve kurumsallasmasini miimkiin kilmaktadir. Orkestralar,
sanatsal iiretimin siirekliligini saglayan, ¢ok sesli kiiltliriin Anadolu'da kok salmasina
olanak taniyan kurumsal aktorler olarak Tiirkiye’nin sanat politikalarinda dnemli bir

yer tutmaktadir.

2.20. DEVLET OPERA VE BALESI

Osmanli doneminde ilk opera deneyimi III. Selim ddéneminde Topkap1
Sarayr’nda gergeklestirilmistir. Saraylarda baslayan bu temsiller istanbul ve izmir gibi

biiyiik sehirlerde tiyatro binalar1 kullanilarak yapilmistir (Sahin, 2024, s. 593).

Cumhuriyet donemi ile birlikte, Atatiirk’lin destegi ile de opera sanatina biiylik
onem verilmistir. ilk ulusal opera eserleri Tiirk Besleri olarak adlandirilan geng
miizisyenler tarafindan bestelenmis ve Ankara’da halkevinde Musiki Muallim
Mektebi’'nde egitim almis olan miizisyenler tarafindan sahnelenmistir. Musiki
Muallim Mektebi’nin konservatuvara doniistiiriilmesi ile operanin ihtiya¢ duydugu

insan kaynag1 temini buradan karsilanmistir (Ozhanci, 2010)

1949 yilinda 5441 sayili yasa ile kurulan Devlet Tiyatrolar1 biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren opera, 1970 yilinda 1309 sayili kurulug kanunu ile Ankara’da
Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Teskilat1 kurularak tiyatrodan ayrilmus,
merkezi bir yap1 olarak kurulmustur. 1970 yilinda Ankara ve Istanbul Devlet Opera ve
Balesi kurulmustur. 1982 yilinda Izmir Devlet Opera ve Balesi, 1990 yilinda Mersin
ve 1997 yilinda Antalya Devlet Opera ve Balesi kurulmustur. (Sahin, 2024, s. 595).

2007 - 2014 yillar1 arasinda doniisiimlii repertuvar sistemi uygulanarak, bir bolge
operasinda sahnelenen bir eser i¢in gerekli sahne, kostiim vb. fiziksel gereksinimler

diger bolge operalarma aktarilarak hem repertuvarlar belirlenis hem de ekonomik
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olarak temsil maliyetleri diisiiriilmesi amacglamistir. Farkli sehirlerde Opera ve bale
festivalleri organize edilerek temsillerin yayginlastirilmasi saglanmistir. Bir bolge
operasindaki repertuvar ihtiyacina gore insan kaynagi bolgeler arasinda zaman zaman
dagitilarak havuz sistemi olusturulmustur. 2010 yilinda bir kurulusta sifir hatali hizmet
ya da mal tiretimi ile siirekli iyilesmeyi hedefleyen bir yonetim sistemi olan ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi uygulamaya ge¢ilmistir. 2011 yilinda ise Devlet Opera ve
Balesi’nin faaliyetleri i¢erisinde, festival organizasyonlari, halkla iletisim, sponsorluk,
arsiv, kurumsal iliskiler gibi gereksinimi bulunan alanlarda koordinatorliikler

kurularak kurumun isleyisi daha sistemli bir hale getirilmistir (Bali, 2014).

2.21. DEVLET PLANLAMA TESKILATI (DPT)

Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) gérevleri arasinda “Ulkenin dogal, beseri ve
iktisadi her tiirlii kaynak ve imkdnlarmn tespit ederek, takip edilecek iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
politika ve hedeflerin belirlenmesinde Hiikiimete miisavirlik yapmak” (KHK m. 2/a),
“bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel politikayt
ilgilendiren faaliyetlerinde koordinasyonu saglamak, wuygulamayr etkin bir bi¢imde
yonlendirmek ve bu konularda Hiikiimete miisavirlik yapmak” (KHK m. 2/¢) sayilmistir. KHK
ile kendisine verilen gorevleri yerine getirebilmek i¢in DPT biinyesinde ¢esitli ana hizmet
birimleri olusturulmustur. DTP‘nin “Iktisadi, Sosyal ve Kiiltiirel Hedefler ile Politikalarin
Tespiti” ise 25. maddeye gore yapilacaktir. Maddeye gore; “Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
hedefler ile politikalarin belirlenmesine esas teskil edecek hususlar Yiiksek Planlama
Kurulunda goriisiilerek tespit ediliv. Bu suretle tespit edilen esaslar Bakanlar Kurulunda
oncelikle goriisiilerek karara baglanir.” (Erdogan, 2008, s. 76). Devlet Planlama Teskilati’ nin
kurulmasi ile birlikte devletin kiiltiir ve sanat politikalar1 hedefleri bu kurum tarafindan
belirlenmis ve miizik alaninda kurulacak kurumlarin kurulus temelini olusturmustur. Kurulan

miizik kurumlarinda yapilan tiim diizenlemeler bu kurum raporlar etrafinda sekillenmistir.

2.21.1. Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (1963 -1967)

DPT Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan hedefler agagidaki gibidir.

“Bati sanatimn yurtta ve Tiirk sanatinin diinyada tamtilmas: plastik ve
fonetik sanatlar alaninda eleman yetistirilmesi amacglarimin gerceklesmesi icin
giizel sanatlara 6nem verilecektir.”
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“Giizel sanatlarin  her boliimiinde Devlet Sanat Armaganlar
kurulacaktir.”

“Devlet Opera ve Tiyatrolart ¢calismalarint daha genis ¢evrelere yararh
kilacak, bolge tiyatrolari kurulacak, sanat degeri ve toplum egitimine faydalar
tespit edilen ozel tiyatrolar tesvik edilecektir.” (DPT, 1962, s. 123).

Bu dogrultu da Bati sanatinin yurdun tiim sahalarina tanitilmasi ve Devlet
Armaganlar ile 6diillendirme sistemi kurularak hem Bat1 sanati alaninda hem de Tiirk
sanat1 alaninda sanat¢1 yetismesi ve nitelikli eserlerin ortaya ¢ikarilmasi amaclandigi
gozlemlenmistir. 1961 — 1967 yillar1 arasindaki icra edilen eserlere bakildiginda alt1
sezonda kirk dokuz eserden yalnizca ii¢ sezon boyunca iki Tiirk bestecisinin eserlerine
yer verildigi goriilmektedir. Yine bu donem igerisinde Tiirkiye Radyo ve Televizyon
Kurumu (TRT) kurulmustur.

Plan doneminde baslangici ve temelini Musiki Muallim Mektebi’nin
olusturdugu Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Ana Bilim

Dal1 1966 yilinda agilmistir.

Bat1 ve Tiirk sanatinin diinyaya ve iilkemize tanitilmasi hedeflenerek giizel
sanatlara verilen 6nem ve hedefler ortaya koyulmustur. Devlet Sanat Armaganlari’nin
kurulmasi sanatg¢ilar 6diillendirme sistemi ile desteklenerek nitelikli eserlerin ortaya
cikarilmasi hedeflenmistir. Opera ve tiyatronun devletce desteklenmesi ile sahne
sanatlarma verilen 6nemi lizerinde durulmus, bu sanatlarin icrasmin iilke geneline
yayilmas1 i¢in bolgesel organizasyonlarm yapilmasi ongoriilmiistiir. Ancak plani
iceren yillar igerisinde Ongdriilen ve planlanan faaliyetlerin tam anlamiyla
gergeklestirilemedigi de bilinmektedir. Bat1 sanatmin agirlik kazandig1 gézlenirken,
alt1 sezonda kirk dokuz eserden, ili¢ sezon boyunca sadece iki Tiirk bestecisinin
eserlerine yer verilmesiyle Tirk sanatmin tanitilmasi hedefinin gerceklesmedigi

anlagilmaktadir.

Bu donemde kurulan TRT nin miizik alanmi kapsayici yapisiyla genis kitlelere
ulasmasi bakimindan 6nemlidir.

Temelleri Musiki Muallim Mektebi’ne dayanan ve 1966 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisii  biinyesinde agilan miizik 6gretmenligi bolimi ile miizik egitimeisi
yetistirilmeye baslanmistir. Musiki Muallim Mektebi kurumsal yapisini dolayistyla

ekserji potansiyelini bu kuruma aktardigini sdyleyebiliriz.
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2.21.2. Tkinci Bes Yilhk Kalkinma Plan ve Miizik (1968 — 1972)

Bu planda kiiltir alaninda, “Tiirk kiiltiiriini genis kitlelere yaymak ve
gelistirmek, kiiltiir eserlerinin nitelik ve nicelik bakimindan daha iist seviyeye

ulastirmak, sanatg¢i ve eleman yetistirmek” ilkeleri ortaya konulmustur (DPT, 1967, s.

187).

Birinci plan sonrasi kiiltiir ve sanat alanindaki mevcut durum asagidaki gibi

rapor edilmigtir.

“Konser dinleyicilerinin sayisinda da bir artis egilimi vardir. Devlet
Operast ve Balesinin faaliyetleri simrlidir.” (DPT, 1967, s. 188).

“Radyo, etkili bir egitim araci olarak kiiltiir faaliyetlerini desteklemek ve
yaymak giictine sahiptir. Radyonun biitiin yaywlarmn toplumun kiiltiiriini
etkilemesi yaninda ézel egitim programlart bu bakimdan onem tasimakta ve

bélge radyolarina ozel gorevier diismektedir. Bugiin icin faaliyetler sutmirlhidir.”
(DPT, 1967, s. 189).

Ikinci plan doneminde uygulanacak kiiltiir ve sanat politikalar1 dort madde

altinda toplanmustir.

“e. Kiiltiir degerlerinden genis kitlelerin yararlanmasini saglamak
amagtir. Halkin  geleneksel kiiltiir mirasimin  ve folklorun korunmasi,
degerlendirilmesi ve aydina aktarimast onem tasimaktadir.  Cesitli
kuruluglardaki kiiltiir calismalarinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde bu husus
g6z ontinde bulundurulacaktir. Tiirk Folklor Enstitiisii bu amacla desteklenecek,
konservatuvarlarin bu yondeki ¢alismalari tesvik edilecektir.”

“h. Halk miiziginin devami, korunmasi ve gelistirilmesi icin
konservatuvarlarda halk miizigi boliimleri kurulacak, Tiirk Folklor Enstitiisii ve
goniillii kuruluslarin bu alandaki ¢alismalar tesvik edilecektir. Devlet opera,
bale ve orkestralarindan genis kitlelerin yararlanmasini saglamak icin bélge
temaslart artirilacak, bélge tiyatrolart yamnda bélge orkestralart kurulmasi
hazirliklart yapilacaktir. Bu ¢alismalara paralel olarak kamu ve goniillii
kuruluslarin kldsik Tiirk ve bati miizigi ¢alismalart da desteklenecektir.” (DPT,
1967, s. 190).

“l. Radyonun tiim yaywmlarinmin toplumun kiiltiir seviyesini yiikselt me
amacina yonelmesi, kiiltiir ~ faaliyetlerinin  yayilmasini  ve gelismesini
desteklemesi, ozel egitim programlarinin biitiin radyolarda ¢evrenin ozellikleri
g6z oniinde tutularak gelistirilmesi saglanacaktir. Televizyon bir egitim araci
olarak degerlendirilecektir. Televizyon yaywmlarimin biiyiik halk kitlelerine
ulastirilmasi amac olacaktir.”
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“Her tirlii miizik aletinin  yurt iginde yapilmasi imkanlar
degerlendirilecektir.” (DPT, 1967, s. 191).

1971 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na faaliyetlerini daha etkin kilmak i¢in
kiiltiir ve genglik islerinin ayr1 bir bakanlik biinyesinde idaresi uygun goriilmiistiir. Bu
bakanlik 1972 yilinda Bagbakanlik Kiiltiir Miistesarligi’na dontistiiriilmiistiir. Birinci
planda oldugu gibi bu planda da Devlet Opera ve Balesinin yurt geneline hitap etmesi
istenmistir. Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii altinda faaliyet gésteren Devlet Opera
ve Balesi ayr1 bir genel miidiirliik olarak yapilandirilmistir. Konser dinleyici
sayilarindaki artig egilimi diisiiniilerek, Devlet Opera ve Balesinin iilke capinda
faaliyetlerinin genisletilmesi ve bolgeler arasi faaliyet dengesi iizerinde durulmustur.

Bu baglamda 1970 yilinda Istanbul Opera ve Balesi kurulmustur.

1971 yilinda Sanat Armaganlar1 kapsaminda Devlet Sanatciligi tinvanm hayata
gecirilmistir.
Miizik aletlerinin temininde disa bagimliligi azalmak amaciyla Kiiltiir

Bakanligi’na bagh olarak kurulan miizik aletleri onarim ve yapim atdlyesi kurulmasi

planlanmistir (DPT, 1967, s. 92).

Plan déneminde 1970 yilinda Ankara ve Istanbul Devlet Opera ve Balesi
kurulmustur. 1972 yilinda ise Istanbul Devlet Senfoni Orkestras1 miizik faaliyetlerine

baslamustir.

Egitim alaninda bu donemde 1970 yilinda Istanbul Devlet Konservatuvari

acilmistir. Giiniimiizde Mimar Sinan Universitesi biinyesinde bulunmaktadir.

Birinci planda hedeflenen Tiirk kiiltiiriiniin toplumun genis kitlelerine yaymak
ve gelistirmek hedefi ile sanatg1 yetistirilmesi hedefleri ikinci planda tekrarlanmistir.
Buradan Birinci planda doéneminde istenilen sonucun heniiz alinamadigi ortaya
cikmaktadir. Devlet Opera ve Balesi’nin seyirci artisina ragmen birinci planda
hedeflenen bolgesel faaliyetlerin yetersizligi vurgulanmistir. Radyolarinda
faaliyetlerinin smirlilhig: belirtilmistir. Bu sebeple birinci planda hedefleri ikinci plan

donemine gecilirken hala eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.

Ikinci planda dénemi igin halkin kiiltiir miras1, folkloriiniin korunmasi ve
yayillmasimin saglanmasi hedeflenmistir. Birinci planda one ¢ikan Bati sanatmin
agirhigmdaki artist azaltmaya yonelik Tiirk sanatlarina yonelinmesi gerektigi iizerinde

durulmustur.
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1947 yilindan itibaren Devlet Tiyatrosu ve Operasi adiyla gerceklestirilen opera
temsilleri, 1970 yilinda Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii’niin kurulmasiyla
1970 yilinda Ankara’da bulunan opera, Ankara Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Sehir
Operasi ise Istanbul Devlet Opera ve Balesi olarak yapilandirilmistir. Ayni1 zamanda
bolge orkestralarinin kurulmasi i¢in ¢calismalarin baglatilmasi hedefler arasinda yer
almis, bu plan dogrultusunda 1972 yilinda Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi

kurulmustur.

Miizik aletlerinin yurt i¢inde tiretilmesi hedefi ile bu alandaki disa bagimlilig:

azaltmaya yonelik bir 6nlem alinmak istenmistir.

Milli Egitim Bakanligi’na bagh faaliyette bulunan kiiltiir ve sanat kurumlar:
1971 yilinda Kiiltiir ve Genglik Isleri Bakanligi’'nin kurulmasiyla kurumlarin ve

bakanliklarin daha etkin ve verimli ¢alismalar1 hedeflenmistir.

Birinci planda yer alan Devlet Sanat Armaganlar1 bu donemde faaliyete
gecirilerek, kriterleri belirlenen ve bu kriterlere uygun sanatgilara Devlet Sanatgisi

tinvan1 verilmistir.?

Radyo ve televizyonun hem bir egitim araci, hem de kiiltiiriin yayginlastirilmasi

s1 da bu donem hedefleri arasinda yer almaktadir.

Kiiltiir Bakanlig1’na bagl olarak Istanbul Devlet Konservatuvari kurulmustur.
Konservatuvar 1982 yilinda yiiriirlige giren, YOK kanunu ile Mimar Sinan

Universitesi’ne baglanmistr.

2.21.3. Ugiincii Bes Yilik Kalkinma Plam (1973 — 1978)

Uciincii plan dénemi basinda kiiltiir sanat faaliyetlerine iliskin mevcut durum

asagidaki gibi siralanmustir.

“1674. Devlet Tiyatrolar:, Devilet Opera ve Balesi ve ozel tiyatrolar
genellikle ¢cabalarim biiyiik il merkezlerinde siirdiirmektedirier.”

“1676. Miizik dalinda konservatuvarlart ilgili boliimlerinde ve bagimsiz
calisan sanatcgilara yiiriitiilen arastirma ve derleme ¢abalan simirli kalmakta,

2 Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan verilen Devlet Sanat¢ilig1 tinvani, 1971 yilinda ilk defa Ahmet Adnan
Saygun’a verilmistir. Ayn1 yil on sanatgida bu tinvani almistir. 1971 yilinda verilen iinvanlar sadece
cok sesli miizik sanatcilarina verilirken, 1981 yil1 itibariyle diger sanat dallarmdaki sanatgilara da
verilmeye baglanmistir.

60



Tiirk Halk Miiziginin yozlasmasin onleyici tedbirler alinamamaktadir. Bu
alanda TRT nin bazi tegvik ¢alismalart disinda koklii aragtirma, gelistirme,
toplama ve yaratma ¢abalar yeterince ézendirilememektedir.” (DPT, 1973)

Bu donem i¢in belirlenen hedefler;

“(7) Millt kiiltiiriimiizii zaman stireci iginde olusturan ve mahalli 6zellikleri
yvansitan folklor itiriinlerinin milli kiiltir biitiinii icinde devamimi saglamak,
degerlendirmek, gelistirmek, tamtmak, yok olmalarmmi veya bozulmalarim
onlemek amaciyla Milli Folklor Enstitiisii ve tiniversitelerin ilgili boliimlerince
arastirmalar ve derlemeler yapilacaktir, bu alandaki yayinlar artirtlacak ve
ozendirilecektir. Milli folklor ve musikimizi geligtirmek ve derlemek igin Millt
Folklor  Miizesi ile Tiirk Sanat Musikisi Konservatuvar: kurulmast
ongoriilmektedir.”

“(8) Kitle haberlegsme araglarimin genis halk kitlelerinin yararina
yayginlastirilmast saglanacaktir. Goze ve kulaga hitabeden radyo ve televizyon
Uciincii Plan déneminde yayginlastirilacak ve egitici programlarin yam sira
kiiltiir ve sanat programlarina dnem verilecektiv. Nitelikli kiiltiir programlan
milli kiiltiir degerlerimizi isleyecek, halka hitap edecek ve ulasacak bigcimde
diizenlenecek, cagdas medeniyet degerleri tamtilacaktir.”

“(20) Tiirk Sanat ve Halk Miizigi’'nin gercek unsurlarimi korumak ve
gelistirmek amaciyla giiniimiizdeki orneklerini degerlendiren bir arastirma
diizenlenecektir.” (DPT, 1973)

Tiirk Halk Miizigi’nin yozlasmasina yonelik 6nleyici tedbirler alinmadigi goriisti

ortaya konmustur.

Bat1 sanat miizigi ve Tiirk miiziginin halkin odagindaki miizikler olmasinin

istenmesi sebebiyle TRT radyosu ii¢ boliime ayrilmistir. TRT1’de genel dinleyici ve
ortalama kiiltiir diizeyine sahip dinleyicilere yonelik programlar hazirlanmig, TRT2
sadece kiiltiir yayinlarina odakli ve ¢ok sesli Tiirk miizigi, Geleneksel Tiirk Hal Miizigi
ve Geleneksel Tiirk Sanat Miizigi eserlerine yonelik programlar yapmasi i¢in organize
edilmigtir. TRT3 ise Bati1 Miizigi ve Cok Sesli Tiirk Miizigi 6rneklerinin sunuldugu bir

program dahilinde yayin yapmistir. Bu donemde TRT miizik programlarmna agirlik

vermistir.

Plan doneminde agilan kurumlar asagidaki gibidir.
Miizik Topluluklar:

e [zmir Devlet Senfoni Orkestras1 (1975)
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o Istanbul Devlet Tiirk Musikisi Korosu (1975) (2012 yilinda
Cumhurbaskanligi Klasik Tiirk Musikisi Korosu ismini alacaktir.

e Ankara Radyosu Cok Sesli Korosu (1970)

Konservatuvar:

e ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari (1975)

Fakiilteler:

e Dokuz Eyliil Universitesi G.S.F. (Miizik Bilimleri) (1975)

Egitim Fakiiltesi Miizik Boliimii:

e Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi (1973) (1982 yilinda Buca Egitim
Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A.B.D. adm1 almistir)

Devlet Tiyatrolari, Devlet Opera ve Balesi gibi kurumlarin faaliyetlerini sadece
biiylik il merkezlerinde ylriitmeleri ve iilkenin genis cografyasma yayilmamasi
vurgulanarak, oOnceki donemlerde belirlenen bu hedefin gergeklestirilemedigi

anlasilmaktadir.

Ikinci planda yer alan halkin geleneksel kiiltiir miras1 ve folklorii iizerine
planlanan hedeflerin, bu donemde Tiirk Halk Miiziginin yozlagsmasinin dnlenmesi
amaciyla yeterli adimlari heniiz atilmadigi ve mevcut caligmalarin kisith kaldigi
konusuyla giindemin yinelendigi goriilmektedir. Milli kiiltiir ve folklor konusuna
Onem verilmesi, universiteler ve Milli Folklor Enstitiisii tarafindan derleme ve
arastirma calismalarinin yapilmasi ve Tiirk Sanat Musikisi Devlet Konservatuvari

kurulmas1 amag¢lanmuistir.

Bu donemde, ikinci donem hedeflenen ve istenilen sonuglarin alinamadigi

konular daha etkin adimlarla planlanmistir.

Ikinci Kalkinma Planr’da kitle iletsim araglarmin yayginlastiriimas: iizerinde

durulmus, TRT tematik kanallar olusturmus, kiiltiirel yayimnlara agirlik verilmistir.

Bu plan doneminde 1970 yilinda Ankara Radyosu Cok Sesli Korosu, 1975
yilinda Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi ve Istanbul Devlet Tiirk Musikisi Korosu ve
Istanbul Tiirk Musikisi Korosu kurulmustur. A¢ilan bu kurumlar ile hem farkli miizik
tiirlerinin desteklenmesi hem de bolgesel olarak faaliyetlerin genis bir alana yayilmas1

saglanmistir. Egitim alaninda da hem Tiirk miizigi hem de Bat1 miizigi alaninda okullar
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acilmistir. Uzun yillardir eksikligi dile getirilen Tirk Mizigi alaninda bir
konservatuvar olan Istanbul Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvart 1975 yilinda
actmustr. Tirk Miizigi egitimi alaninda, yillardir olusan boslugu doldurmak igin
onemli bir adim olmustur. 1973 yilinda iilkenin miizik 6gretmeni yetistiren ikinci
okulu Dokuz Eyliil Universitesi Miizik Ogretmenligi boliimii agilmustir. 1975 yilinda
iilkenin ilk miizik alaninda arastirma ¢aligmalar1 yapacak olan glinlimiizdeki adiyla
Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi acilmustir. Bolgesel etkinligin

artirmas1 hedefi igerisinde bu donemde Izmir bolgesine agirlik verildigi goriilmektedir.

2.21.4. Dordiincii Bes Yilik Kalkinma Plam (1979 — 1983)

Doérdiincii plan donemi baslangicinda mevcut durum tespiti asagidaki gibi

raporlanmigstir.

“468. 1II. Plan doneminde, kiiltiirel alanda yaratma, koruma, tanitma,
yayma, egitim ve arastirma ¢alismalarinda nicel bazi artislar disinda, nitelik
agisindan gegcmis plan donemlerinden farkll bir uygulama saglanamadigi gibi
ulusal kiiltiiriimiizii evrensel boyutlara ulastiracak yeni yaklagimlarin ve
atilimlarin gergeklestirilemedigi gozlenmektedir.”

“477 Devlet Opera ve Balesi biiyiik oranda yabanct eserlere yer vermekte,
verli yapimlar 5 yilda oynatilan eserlerin sadece yiizde 8'ini olusturmaktadur.
Temsil basina ortalama 301 seyirci diismekte, oturma kapasitesinin az bir
boliimii kullanilmaktadir...”

“483. Miizik alaminda egitim ve arastirma yapmakla gérevli Deviet
Konservatuvarlar: bugiinkii durumuyla iilkenin sanatci ve icraci gereksinimlerini
karsilamada nicelik ve nitelik acisindan yetersiz kalmaktadir.”

“484.Her tiirlii ulusal ve evrensel halk miizigi egitimi, arastirilmasi ve
icrasi konusunda orgiitlenme ve kurumsal gelisme yetersiz kalmis, bu alanda
sorumluluk yiiklenecek bir kurum ya da kurulus olusturulamamistir. *“ (DPT,

1979, s. 149-153).

Dordiincii plan donemi kiiltiir ve sanat alanindaki hedefler ise asagidaki gibi

siralanmaistir.

“951. Kiiltiir hizmetlerinin bélgeler arasi dengesiz dagilimim ortadan
kaldirmak; ¢esitli yorelerin ve degisik toplum katlarinn, kiiltiirel ugraslardan en
ust diizeyde yararlanmasinda ve katiliminda esitligi ve toplumsallasmay
saglamak temel ilkedir.”
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“962. Miizige yonelik ara¢ ve gereglerin yurt iginde iiretimi
saglanacaktir.”

“965. Dordiincii Plan doneminde var olan akademiler kapasite,
yaraticllik  ve ¢agdas sanat iiriinlerini iiretme ve yayma agisindan
gelistirilecektir. )

“967. Ulusal miizigin degerlendirilmesi igin halk degerlerinin, ¢agdas
yontemlerle, bilimsel arastirmalarla ve sanatsal deneylerle gelistirilmesine
calistlacak; Cumhurbaskanligi ve diger devlet senfoni orkestralart bu yonde
gelistirilecek, i¢ ve dis gezilerle ¢agdas Tiirk miizigini tanitmast ve yaymasi i¢in
gerekli onlemler alinacaktir.”

“968. Halkin begenisinden kaynaklanan ve bugiine kadar belirli bir devlet
destegi gérmeden geligen Tiirk sanat ve halk miizigi iizerinde israrla durulacak,
bu miizigin diger tiirden miiziklerin etkisinden kurtarilarak gelistirilmesi
konusunda girisimler ya pilacaktir. Bu arada geleneksel Tiirk miizigi
konusundaki bilimsel ¢alismalara etkenlik kazandirilacaknr.” (DPT, 1979, s.
283-284).

Plan doneminde agilan kurumlar asagida listelenmistir.

Miizik Topluluklari:

e izmir Devlet Opera ve Balesi (1982)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Bo liimii:

e Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D.
(1981)

Birinci plan doneminden baglayarak nitelik bakimindan farkli bir uygulamanin
olusturulamadig1 ve ulusal kiiltiirimiiziin evrensel boyutlara tagmamadigi tespiti

yapilmaistir.

Birinci ve ikinci planda hedeflenen, nitelikli sanat¢1 yetistirmede miizik egitimi
veren okullarin yetersiz kaldigi vurgulanmistir. Kiiltiir hizmetlerine erisimdeki
bolgesel dengesizligin ortadan kaldirilmasi onceki planlardaki gibi temel hedefler
arasmda yer almustir. Onceki planlarda yer alan miizigin icrasinda gerekli, arag ve
gereglerin yurt iginde iiretimi hedefi tekrarlanmistir. Ugiincii planda deginile Halk
Miizigi’nin yozlastirilmasinin onlemek hedefine yonelik olarak ulusal miizigin
gelistirilmesi ve bilimsel arastirmalarla gelistrilmesi vurgusu yapilmigtir. Ayni
zamanda Tirk Sanat ve Halk Miizigi’'nin diger miiziklerin tesiri altinda kalmasini

onleyecek girisimlerin yapilmasi hedeflenmistir. Bu donemlerde toplumun genis
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kesimlerini etkisi altina alan bati1 kaynakli popiiler miizikler ve arabesk miizigin

yiikseliginin Oniine gecme adimi olarak goriilmektedir.

ikinci planda yer alan yaygimlastirma hedefine paralel olarak 1982 yilinda Izmir
Devlet Opera ve Balesi kurulmustur. 1981 yilinda ise Bursa Uludag Universitesi’nde
acilan miizik 6gretmenligi boliimii ile miizik 6gretmeni yetistirme hedefi devam

ettirilmektedir.

2.21.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1985 — 1989)

Besinci plan donemi miizik kurumlarina yonelik hedefler raporda dort maddede

toplanmustir.

“570. Kiiltiir alaminda, milli ve manevi varligimizi yasatma ve tanitma,
kiiltiir hizmetlerinden az yararlanmis bolgelere oncelik verme ve hizmeti
bélgelerin potansiyeline uygun olarak ve bu potansiyeli gelistirecek sekilde
gotiirme esas olacaktir.”

“580. Tiirk radyo ve televizyonunun milli kiiltiirii ve biitiinliigii giiclendiren
bir nitelige ve iilkenin her tarafinda ilgiyle seyredilebilir ve dinlenebilir bir
seviyeye ulastirilmasina ¢alistlacaktir.”

“583. Bugiine kadar ihmal edilmis olan Tiirk musikisinin arastirilmasi,
gelistirilmesi ve tanmitilmasi V. Plan déneminde ana ilke olarak benimsenecektir.”

“584. Ogretimin cesitli kademelerinde verilen musiki egitimi, Tiirk
musikisinin  genclere tamitilmasi ve sevdirilmesi amacglan ile yeniden
diizenlenecektir. Bolge potansiyelleri goz oniine alinarak Tiirk musikisi egitimi
veren kuruluglarin yurt seviyesine yayginlastirilmasi hedef alinacaktir.” (DPT,

1984, s. 147-148).

Plan dénemimde ac¢ilan kurumlar asagidaki gibidir.
Miizik Topluluklar1

e Cukurova Devlet Senfoni Orkestras1 (1988)

e Devlet Cok Sesli Korosu (1988)

e Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Toplulugu (1987)

e Istanbul Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu (1985)
e Izmir Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu (1985)

e Ankara Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu (1986)
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Konservatuvarlar:

e Ege Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari (1984)

e Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari (1986)

e Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari (1986)

e Gaziantep Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari (1987)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Boliimleri:

e Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B.
D. (1987)

e Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B.
D. (1988)

e Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
A B. D. (1988)

e inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D. (1989)

Bu plan doneminde baskanligint Yalcin Tura’nin  yaptigi ve biiyiik
cogunlugunun Tiirk Miizigi sanatci, bestekar ve egitmenlerinden olusan Milli Kiiltiir
Ozel ihtisas Komisyonu’nun sundugu bir raporda bulunmaktadir. Bu raporda Tiirk
Musikisi Arastirma Enstitlisii’nlin kurulmasi, telif haklar1 ve Milli Musiki Konseyi

kurulmasi konularina deginilmistir (Akkas, 2015, s. 284-289).

Kiiltiirel hizmetlerin bolgelere yayilmasi ve bu hizmetlerden daha az yaralanmig
olan bolgelere dncelik verilmesi hedefi, dordiincii donemdeki kiiltiir hizmetlerinin,
bolgeler arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmak hedefinin gergeklestirilmesi

nedeniyle tekrar giindeme alindigini gostermektedir.

Ihmal edilmis olan Tiirk Miizigi’nin arastirilarak gelistirilmesi ve tanitilmasi
Besinci Kalkinma Plan1 doneminde temel hedeflerden bir tanesidir. Gegmis

donemlerde Tiirk Miizigi’ne verilen destegin yetersiz kaldigini diisiiniilmektedir.

Dordiincii Kalkinma Plani’nda egitim alanindaki kurumlarin nitel ve nicel
yetersizlikleri belirtilmistir. Bu donem ki planda ise Tiirk Miizigi’nin genclere
tanitilmast  icin  Tirk Miizigi egitimi veren kuruluslarin yurt geneline

yaygmlastirilmasi1 hedef alinmistr.
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Besinci Kalkinma Plani’nda yer alan Tiirk Miizigi’ne agirlik verme amacimnin bir
yansimas1 olarak, 1985 yilinda Istanbul Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu ve izmir
Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu kurulmustur. 1986 yilinda Ankara Devlet Tiirk
Halk Miizigi Korosu, 1987 yilinda ise Istanbul Devlet Tirk Miizigi Toplulugu
kurulmustur. Bu Tiirk Miizigi alaninda agilan kurumlar Doérdiincii Kalkinma Plani’nda
ki Tirk Miizigi gelisimindeki eksikliklerin sorumlulugunu yiiklenecek kurum

bulunamamastir tespitine yonelik agilmis kurumlar olarak da degerlendirilebilir.

Miizigin yayginlastirilmas: ve bolgesel yayilimin saglanmasi hedefinden yola

cikilarak 1988 yilinda Adana’da Cukurova Devlet Senfoni Orkestras1 kurulmustur.

Miizik egitimi alaninda bu donemde, iilkenin ikinci Tiirk Miizigi Konservatuari
olan Ege Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar1 1984 yilinda, Gaziantep
Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar: ise 1987 yilinda besinci plan
doneminde agilmistir. Bu okullarin a¢ilmasi Tiirk Miizigi’nin genglere tanitilmasi ve
bolgesel yaygmlastirma hedefi ile uyumlu bir adimdir. 1986 yilinda Istanbul
Universitesi Devlet Konservatuvar1 ve Anadolu Universitesi Devlet Konservatuvari
acilmistir. Hem Bat1 hem de Tiirk Miizigi alaninda konservatuvarlarin agilmasi bir
denge halini de ortaya koymaktadir. 1987 yilinda Konya’da simdiki Adiyla Necmettin
Erbakan Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A.B.D., 1988 yilinda ise
Marmara Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Malatya Indnii
Universitesi’nde egitim fakiilteleri biinyesinde Miizik Ogretmenligi A.B.D kurularak
miizik 6gretmeni yetistirilmesi hedeflenmistir. A¢ilan bu okullari, Dordiincii plandaki

egitimin yetersizligi tespitine ¢éziim olarak uygulandig: diisiiniilebilir.

2.21.6. Altinci Bes Yilik Kalkinma Plani (1989 — 1993)

Altinc1 plan donemi hedefleri bes maddede siralanmuistir.

“1080. Milli kiiltiiriin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, kalkinma
politikalarinin temel ilkelerinden birisi olacaktir.”

“1099. Opera, bale ve orkestra ¢alismalarinda ¢agdas bir yaklagimla milli
kiiltiir birikimimizden de yararlanilacaktir.”

“1102. Milli miizigin arastirilmasi, egitimi, topluma aktarimasi ve
gelistirilmesi desteklenecektir.”
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“1103. Geleneksel Tiirk miizigi kendi formlarinda korunurken, yeni

formlarda iistiin ifade giiciine sahip kaliteli miizik yapumi desteklenecektir.”

“1111. Her tirli kiiltiir hizmetlerinin gerektirdigi nitelikli elemanlarin

egitimi saglanacaknr.” (DPT, 1989, s. 322-323).

Plan doneminde agilan kurumlar agagidaki gibidir.

Miizik Topluluklar:

Mersin Devlet Opera ve Balesi (1990)

Istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu (1991)

Elaz1g Devlet Klasik Tiirk Miizigi ve Kiirsiibas1 Toplulugu (1989)
Konya Tasavvuf Tiirk Miizigi Toplulugu (1989)

Edirne Devlet Tiirk Miizigi Ve Rumeli Miizikleri Toplulugu (1991)
Sanlrfa Devlet Tiirk Halk Miizigi Ve Sira Gecesi Toplulugu (1990)

Istanbul Devlet Tiirk Halk Miizigi Miidiirliigii (1993) 2021 yilinda Istanbul
devlet Halk Miizigi ve Modern Folk Miizigi Arastirma Ve Uygulama Korosu

admi almistir.

Sivas Devlet Tiirk Halk Miizigi Toplulugu (1990)

Konservatuvarlar:

Cukurova Universitesi Devlet Konservatuvari (1989)
Trakya Universitesi Devlet Konservatuvari (1991)

Selcuk Universitesi Devlet Konservatuvari (1991)
Ondokuz May1s Universitesi Devlet Konservatuvari (1993)

Mersin Devlet Konservatuvari (1994)

Fakulteler:

Atatiirk Universitesi G.S.F. (1993)

Erciyes Universitesi G.S.F. (1993)

Siileyman Demirel Universitesi G.S.F. (1994)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Boliimii:

Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
A. B. D. (1992)
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e Nigde Omer Halis Demir Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
A. B. D. (1992)

e Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik
Ogretmenligi A. B. D. (1993)

Onceki donemlerde de iistiinde dnemle durulan mili kiiltiiriin gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmasi bu plan doneminde de giindeme alinarak, bu yondeki ¢aligsmalarin

devam ettirilmesi hedeflenmistir.

Dérdiincii plan doneminde yabanci eserlerin sayisinin, yerli eser sayisina oranla
fazlalig1 vurgusundan yola ¢ikilarak, opera, bale ve orkestra ¢aligmalarinda mili kiiltiir

birikiminden faydalanilmasi gerekliligi tistiinde durulmustur.

Milli miizigin arastirilmas: ve gelistirilmesi kapsaminda, geleneksel miizigin
korunarak, yeni formlarda milli kiltiiri yansitict eserlerin ortaya c¢ikarilmasi
desteklenecektir. Bdylece milli kiiltiiri yansitan eserlere dinamizm katilarak,

canlandirilmasi hedeflenmistir.

Kiiltiir hizmetlerinin ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanlarm egitiminin saglanmasi
hedeflenmistir. Besinci planda miizik egitimi alaninda yapilan ¢alismalarin

stirdiiriilecegi anlagilmaktadir.

Bu plan donemi igerisinde 1991 yilinda Mersin Devlet Opera ve Balesi

kurularak, bolgesel yayilim hedefi uygulanmaya devam etmektedir.

1989 yilinda Konya Tasavvuf Tiirk Miizigi Toplulugu ve Elazig Devlet Klasik
Tiirk Miizigi ve Kiirsiibas1 Toplulugu, 1990 yilinda Sanlrfa Devlet Tiirk Halk Miizigi
ve Sira Gecesi Toplulugu, Sivas Devlet Tiirk Halk Miizigi Toplulugu, 1991 yilinda
Istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu, Edirne Devlet Tiirk Miizigi ve Rumeli
Miizikleri Toplulugu, 1993 yilinda ise Istanbul Devlet Tiirk Halk Miizigi Miidiirliigii
kurulmustur. Agirlikli olarak Tiirk Miizigi alaninda kurulan bu topluluklar plan
hedeflerinde yer alan milli kiltiiri yayginlastrma ve gelistirme hedefi ile
ortiismektedir.

Bu plan déneminde 1989 yilinda Cukurova Universitesi, 1991 yilinda Trakya
Universitesi, Selguk Universitesi ve Ondokuz Mayis Universitelerinde devlet
konservatuvarlar1 kurulmustur. Selguk Universitesi’nde kurulan konservatuvar Tiirk

Miizigi egitimi alaninin yaninda Bat1 miizigi alaninda San/Opera boliimiinii de acarak
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ikili egitim yapan konservatuvarlara ilk 6rnek olmustur. 1993 yilinda ise Atatiirk
Universitesi ve Erciyes Universitesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde miizik
boliimleri agilmistir. Miizik 6gretmeni yetistirme alaninda ise 1992 yilinda Atatiirk
Universitesi ve Nigde Omer Halis Demir Universitesi’nde, 1993 yilinda da Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi egitim fakiiltesi biinyesinde miizik 6gretmenligi

boliimleri agilmustir.

2.21.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1995 — 1999)

Yedinci Kalkinma plan doneminde demokratiklesme ve milli kiiltiiriin

yayginlastirilmasi vurgusu yapilarak asagidaki hedef belirlenmistir.

“Kiiltiir politikasi, demokratiklesmeyi gerceklestirmis ve insant daha
ozgiir kilan  bir toplum olusturmayr hedef alacaktir. Kalkinmanin,
cagdaslasmanin ve disa agilmanin esasin olusturan milli kiiltiiriin korunmast,
gelistivilmesi ve yayginlastirilmasi temel ilkedir. Temel yaklasim, kiiltiirel
zenginligi kallinma hamlesinin asli unsuru saymanmin yamnda, uluslararasi
iletisim ve etkilesimin ivmesini de tilkemizin kiiltiirel kalkinmasina katabilmek
olacaktir. Cagdas yaklasim dogrultusunda Milli Kiiltiir faaliyetlerinin
demokratik bir anlayis ve ulusal biitiinliik ilkesi ¢ergevesinde gerceklestirilmesi

hedef alinacaknr.” (DPT, 1995, s. 30).

Plan dahilinde agilan kurumlar asagidaki gibidir.
Miizik Topluluklart:

e Antalya Devlet Opera ve Balesi (1997)

e Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi (1998)

e Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi (1997) (ilk kurulus 1995 bakanlar kurulu
karar1 1997)

Konservatuvarlar:

e Ankara Universitesi Devlet Konservatuvari (1998)

e Sakarya Universitesi Devlet Konservatuvari (1997)

e Frrat Universitesi Devlet Konservatuvari (1999)

e Uludag Universitesi Devlet Konservatuvari (1998)

e Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvari (1999)

e Akdeniz Universitesi Devlet Konservatuvari (1999)

70



Fakiilteler:

e Cukurova Universitesi G.S.F. (Miizik Bilimleri) (1995)

e Kocaeli Universitesi G.S.F. (1997)

e Yildiz Teknik Universitesi Sahne ve Tasarim Fakiiltesi (1997)*

e Yiiziincii Y1l Universitesi G.S.F. (1997)

e Cumhuriyet Universitesi G.S.F. (1999)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Boliimleri:

e Yiiziinciiyll Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D.
(1994)

e Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi (1995)

e Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
(1996)

e Harran Universitesi Fen — Edebiyat Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi Boliimii

(1996)

e izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D.
(1998)

e Erzincan Binali Yildirim Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi

A. B. D. (1999)
Onceki programlarda oldugu gibi mili kiiltiiriin ~ gelistirilmesi  ve
yaygmlastirilmasi hedefi devam ettirilmek istenmektedir. Uluslararas: etkilesim ile

kiiltiirel alanda disa agilmanin tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu donem de yayginlastirma politikasi ¢ergevesinde 1997 yilinda Antalya Opera
ve Balesi, Antalya Devlet Senfoni Orkestras1 ve 1998 yilinda Bursa Bolge Devlet
Senfoni Orkestras: agilmistir. Miizik egitimi alaninda ise ¢ok sayida okul egitim ve

Ogretime baslamistir.

2.21.8. Sekizinci Bes Yilik Kalkina Plani (2001 - 2005)

Sekinci plan donemi Oncesi kiiltiir sanat politikalarinin mevcut durumu ¢

maddede siralanmaistir.
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“858. Kiiltiir alanonda nitelikli insangiicii niin yetistirilmesi, finansman
ihtiyacimin - karsilanmasi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi ile ilgili
yetersizlikler devam etmektedir.”

“863. 1999 yilinda faal kiiltiir merkezlerinin sayisi kirka ulasmistir. Ancak
kiiltiir merkezleri ile ilgili igletme ve kadro sorunlart devam etmektedir.”

“865. 1999 yili itibariyle Devlet Opera ve Bale Miidiirliigii sayisi dokuza
ulasmistir. Bu alandaki calismalarda milli kiiltiir birikimimizden daha c¢ok
yararlanilmast yoniindeki yaklasim neticesinde, sergilenen eser sayisina paralel
olarak yerli eser sayisinda da gelisme saglanmistir. *“ (DPT, Sekizinci Bes Yulik
Kalkinma Plan1 (2001-2005), 2000, s. 97-98).

Doneme ait amag ve hedefler ise dort maddede toplanmuistir.
“868. Milli degerlerin pekismesi ve giiclii bir sekilde gelecek kusaklara

aktarilmast igin her kademede verilen egitimin muhtevasinda tarih, sanat ve
kiiltiir birikimini ve bilincini gelistirici diizenlemeler yapilacaktir.”

“876. Kiiltiir alaminda vakiflarin ve kar amacit giitmeyen kurum ve
derneklerin destegi artirtlacak ve ozel sektoriin katilimi sag anacaktir.”

“881. Geleneksel Tiirk sanatlarimin ve folklorunun korunmasi,
gelistirilmesi ve tanmitilmasi saglanacak, tiim sanat faaliyetleri desteklenecektir.”

“882. Kiiltiir ve sanatta ozgiin diisiince ve eser tiretimi ozendirilecek,
kiiltiir hayatina katkist bulunanlar ve sanatgilar desteklenecektir.” (DPT,

Sekizinci Bes Yulik Kalkinma Plani (2001-2005), 2000, s. 98-99).
Plan doneminde agilan kurumlar agsagidaki gibi listelenmektedir.
Konservatuvarlar:

e Tekirdag Namik Kemal Universitesi Devlet Konservatuvari (2002)
e Kafkas Universitesi Devlet Konservatuvari (2003)

e Karadeniz Teknik iiniversitesi Devlet Konservatuvari (2003)

e Kocaeli Universitesi Devlet Konservatuvari (2005)

e Aydin Adnan Menderes Universitesi Devlet Konservatuvari (2005)
e Dicle Universitesi Devlet Konservatuvari (2000)

Fakiilteler:

e Indnii Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi (2001)

e Akdeniz Universitesi G.S.F. (2002)
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Kirikkale Universitesi G.S.F. (2002)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi B liimii:

Tokat Gazi Osman Pasa Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi

A. B. D. (2000)

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A.
B. D. (2001)

Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
A. B. D. (2005)

Adryaman Universitesi Devlet Konservatuvari (2006)

Biilent Ecevit Universitesi Devlet Konservatuvari (2006)

Sekizinci Kalkimma Plan1 doneminde onceki planlarda dile getirilen nitelikli

insan gliciiniin yetersizligi, finansman ve koordinasyon eksikligi gibi sorunlarin devam

ettigi anlasilmaktadir. Sahne sanatlar1 i¢in gerekli kiiltiir merkezlerinin sayis1 artmis

olsa da yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir.

Yetersiz kalan finansman destegini saglamak iizere vakiflar, kar amaci giitmeyen

kuruluslar ve 6zel sektoriin kiiltiirel alana katilimim artirmak hedeflenmistir.

Kiiltiirel alandaki destek (sponsor) faaliyetlerinin tesvik edilmesi hakkinda

genelge (Genelge 2005/13)’sinde yer alan asagidaki iki bendin, bu dénemde sahne

sanatlarmin finansman desteginin sponsorluk faaliyetleriyle saglanacagini ortaya

koymaktadir.

a)  Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine iligkin ticari olmayan ulusal ve

uluslararasi organizasyonlarin gerceklestirilmesine,

b)  Ulkemizin uygarlik birikiminin kiiltiirii, sanati, tarihi, edebiyat,

mimarisi ve somut olmayan kiiltiirel mirasu ile ilgili veya iilke tanitimina yonelik
kitap, katalog, brosiir, film, kaset, CD ve DVD gibi manyetik, elektronik ve bilisim
teknolojisi yoluyla iiretileler de dahil olmak iizere gérsel, isitsel ve basili
materyallerin hazirlanmasi, yurt icinde ve yurt disinda dagitimi ve tanitiminin
saglanmasi. (Kiiltiir Bakanlhigi , 2025).

Bu genelge ile 2004 yilinda bir finans kurumu Istanbul Devlet Senfoni

Orkestrasi faaliyetlerine sponsor olmustur. Sirketin sponsorluk faaliyeti 2023 yilinda

Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi, 2024 yilinda CSO ve Devlet Cok Sesli Korosu

73



faaliyetlerine sponsor olmustur. Ayrica Uluslararas: Istanbul ve Bodrum Opera ve

Bale Festivallerinin de finansal destegini saglamaktadir (Denizbank, 2025).

2.21.9. Dokuzuncu Bes Yilik Kalkinma Plam (2007 — 2013)

Dokuzuncu plan dénemi 6ncesi mevcut durum iki madde de agiklanmustir.

“268.Kiiltiirel hayatin canlandiriimasi: ve kiiltiivel faaliyetlerin iilkenin
biitiiniine yayginlastirdmasi amacuyla, yerel nitelikteki kiiltiir hizmetlerinin yerel
yonetimlere devredilmesi ve bu alanda kamu ozel sektor isbirliginin gelistirilmesi
yoniindeki yasal ve idari diizenleme ¢alismalar: baslatilmistir. Sosyo — ekonomik
politikalar ile kiiltiir politikalar arasindaki wyumu artirma geregi ortaya
ctkmustir.”

“270. Kiiltiir alaninda nitelikli insan giicii ihtiyacinin karstlamasi, ilgili
kurumlar arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi ve tamitimla ilgili
eksikliklerin giderilmesi konulart 6nemini korumaktadwr.” (DPT, 2006, s. 52).

2007 yilinda Kiiltiir Bakanlig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigli biinyesinde
Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alaninda elli iki stajyer sanat¢i istihdami
gergeklestirilmistir (Kiiltiir Bakanligt GSGM)

Bu planda sadece sahne sanatlarinin gelistirilmesi hedefi ortaya konmustur.

“639. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlarimin gelisimi ve desteklenmesi icin uygun

ortamlar hazirlanacaktir.” (DPT, 2006, s. 97).
Plan dahilinde agilan kurumlar asagidaki gibidir.
Miizik Topluluklart:

e Samsun Devlet Opera ve Balesi (2008)
e Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Arastrma Ve Uygulama Toplulugu (2008)
e Izmir Devlet Tiirk Diinyas1 Dans Ve Miizik Toplulugu (2008)

Konservatuvarlar:

e inonii Universitesi Devlet Konservatuvari (2007)

e Artuklu Universitesi Devlet Konservatuvari (2007)

e Gaziosmanpasa Universitesi Devlet Konservatuvari (2008)

e Giresun Universitesi Devlet Konservatuvari (2008)

e Yildirim Beyazit Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar (2011)

e Onsekiz Mart Universitesi Devlet Konservatuvari (2012)
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Gazi Universitesi Devlet Konservatuvari (2012)

Nigde Omer Halis Demir Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar1
(2013)

Fakulteler:

Marmara Universitesi G.S.F. (2006)

Kahramanmaras Siitcii Imama Universitesi G.S.F. (2006)

Karabiik Universitesi Fethi Toker Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi
(2007)

Batman Universitesi G.S.F. (2007)

Usak Universitesi G.S.F. (2007)

Harran Universitesi G.S.F.(2007)

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi G.S.F. (2008)

Giresun Universitesi G.S.F. (2008)

Abant Izzet Baysal Universitesi G.S.F. (2008)

Karatekin Universitesi G.S.F. (2009)

Diizce Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (2010)
Kafkas Universitesi G.S.F. (2011)

Igdir Universitesi G.S.F. (2011)

Tunceli Universitesi G.S.F. (2012)

Ardahan Universitesi G.S.F. (2012)

Celal Bayar Universitesi Giizel sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
(2012)

Bitlis Eren Universitesi G.S.F. (2013)

Hitit Universitesi Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (2013)
Necmettin Erbakan Universitesi G.S.F. (2013)

Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi B liimii:

Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D. (2007)
Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi A. B. D. (2015)

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde kiiltiirel hayatin canlandirilmasi ve

yaygmlastirilmast i¢in yerel yonetimlere yetki devri yapilmasi amaglanmistir. Bu

hedef ile kiiltiirel faaliyetlerin planlanmas1 ve organizasyonun olusturulmasinin yerel
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yonetimlere birakilmasi olarak agiklanabilir. Glinlimiizde de bir ¢ok orkestra ve miizik
toplulugunun belediyelere ait fiziki alanlar1 kullanmalar1 bu amacimn bir sonucu olarak
goriilebilir. Onceki planlarda yer alan nitelikli insan giicii gereksinimi, koordinasyon

ve tanitim eksiklikleri bu plan doneminde de ele alinmustir.

Bu donemde kiiltiirel faaliyetlerin yaygmlastirilmasi ve bolgeler arasi dengeyi
saglamak amacma yonelik olarak Samsun Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Devlet
Tiirk Miizigi Arastirma Ve Uygulama Toplulugu ve Izmir Devlet Tiirk Diinyas1 Dans
Ve Miizik Toplulugu kurulmustur.

Miizik egitimi alaninda bir¢ok konservatuvar, Giizel Sanatlar Fakiiltelerine bagh
miizik bolimleri ile egitim fakiilteleri bilinyesinde miizik Ogretmenligi bolimii
acumistir. Bu kurumlarin agilmasi miizik egitimini yayginlastirma hedefinin

uygulanmaya devam ettigini géstermektedir.

Kiiltiir Bakanlhig1 miizik topluluklar: icin Halk Miizigi ve Tirk Sanat Miizigi
alanlarinda stajyer sanat¢ci alimi yapilmasi da nitelikli insan giicii ihtiyacini

karsilamaya yonelik bir adimdir. Bu noktada entropi diizeyi diisiis egilimdedir.

2.21.10. Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plam (2014 - 2018)

Onuncu plan donemi tespit edilen mevcut durum ii¢ madde altinda toplanmustir.

“288. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin yayginlastirilmas: amaciyla kiiltiir
merkezleri insa edilmis, yeni tiyatro sahneleri ve miizeler agilmig, yeni sergileme
ve tasarim yontemleri gelistirilerek miizelerin ve dren yerlerinin cazibesi
artirdmustir.”

“290. Yapilan diizenlemelerle sosyal giivenceden yoksun durumdaki kiiltiir
ve sanat calisanlarinin sosyal giivenceye kavusmalary saglanmistir. Kiiltiir ve
sanat hizmetlerinin sunumuna sivil toplum girisimlerinin, mahalli idarelerin ve
ozel sektoriin daha giiclii bir sekilde dahil edilmesi ihtiyaci devam etmektedir.”

“293. Kiiltiir politikalarimin toplumun biitiinliigiinii ve dayanismasini
pekistirecek, ortak kimlik tasavvurunu giiclendirecek sekilde tesis edilmesi, gii¢lii
bir toplum olma yolunda énemli bir unsurdur.” (DPT, 2014, s. 44-45)

Plan donemi amag, hedef ve politikalarinin raporlandig: iic maddede kiiltiiriin
yaygmlastirilmasi, yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin kiiltiir ve sanat faaliyetlerindeki

rolleri tizerinde durulmustur.

76



294. Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin koru nup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli
kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin
gii¢lendirilmesi temel amacgtir.”

299. Gorsel, isitsel ve sahne sanatlari basta olmak iizere kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlerin gelisiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil
girisimlerin rolii artirilacakur.” (DPT, 2014, s. 45)

Plan dahilinde agilan kurumlar asagidaki gibidir.
Miizik Topluluklari:

e Istanbul Meydan Meskleri Toplulugu (2018)
Konservatuvarlar:

e Iskenderun Teknik Universitesi Mustafa Yazici Devlet Konservatuvari

(2015)
e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (2017)
Fakiilteler:
e Kastamonu Universitesi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi (2015)

e Manisa Celal Bayar Universitesi Giizel sanatlar Tasarim ve Mimarlik

Fakiiltesi Miizik Boliimii (2017)

e izmir Katip Celebi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Kiiltiir ve Sanat

Yonetimi Bolimii (2020)

Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde onceki planlarin kurumsal genisleme
hedeflerinin bir boliimiiniin gergeklestirildigi belirtilmistir. Onceki donemde
gerceklestirilen stajyer sanat¢i alimlariyla, sosyal giivenlikten yoksun kiiltiir ve sanat
emekcilerinin giivenceli ¢alisma kosullarina kavusturulmasi hedeflenmistir. Bununla
birlikte, onceki plan donemlerinde sikca vurgulanan kiiltiirel faaliyetlerde yerel
yonetimler ile 6zel sektoriin katkisinin halen istenilen diizeye ulasamadigi ifade
edilmistir. Bu durum, kiiltiir politikalarinda kamusal yiikiin agirligim stirdiirdiigiinii ve
¢ok aktdrlii katilimin sinirh kaldigini gostermektedir. Onceki plan ddnemlerine gore
bu donemde sadece bir miizik toplulugu olusturulmus ve miizik egitimi alaninda sayica

daha az okul a¢ildig1 gézlenmistir.

Bu plan donemi igerisinde de 2015 yilinda TRT 144 stajyer sanat¢t alimi
yapilmistir (MusikiDergisi, 2025).
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2.21.11. Onbirinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (2019 — 2023)

Onbirinci plan donemi amag ve hedefleri asagidaki gibi raporlanmustir.

“631.1. Kiiltiir yapilarmin gehir yasaminda iigtincii mekan olarak
benimsenmesi i¢in ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.”

’

“633. Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar: artirtlacaktir.”

“633.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak geligmesi igin erken
vaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.”

“633.4. Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, ozel
sektor ve sivil toplumun rolii gii¢lendirilecektir.”

“636.2. Kiiltiir istatistikleri uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilecek ve tek bir veri tabaminda toplanacaktir.”

“637. Kiiltiir endiistrileri ve kiiltiirel girigimlere yonelik mevcut desteklerin
etki analizi yapilacak; kapsayici, objektif ve kolay erisile bilir destek
mekanizmalar gelistirilecektir.”

“637.4. Kiiltiir endiistrilerine iliskin mevcut kayit, veri ve ulusal
istatistikler cesitlendirilecektir.”

“640.1. Kamu kurumlari ve ozel sektoriin koordinasyon igerisinde hareket
etmesini saglayacak bir mekanizma olusturulmasina iliskin hukuki ve idari
diizenlemeler yapilacaktir.”

“640.2. Uriin yerlestirme faaliyetlerinin, markalasma ve tanitimi
desteklemek amaciyla etkin olarak kullamlmasint saglamak fiizere ikincil
diizenlemeler yapilacakur.” (DPT, 2019, s. 149).

“641. Kiiltiir sanat kurumlarimin daha etkin yonetimi ve uzmanlik
alanlarimin genisletilmesi icin nitelikli kiiltiir-sanat profesyonelleri yetistirilecek,
yiiksekogretimde kiiltiir yonetimi boliimleri yayginlagtirilacaktir.” (DPT, 2019, s.
150).

“641.1. Kiiltiir yonetimi béliimlerinin akademide yayginlastirilmast ve
mevcuttakilerin verimliliginin artirilmast saglanacaktir.” (DPT, 2019, s. 151).

Plan doneminde agilan kurumlar agagidaki gibidir.
Miizik Topluluklar:

e Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik Toplulugu (2021)
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e Ankara Devlet Sahne Sanatlar1 Toplulugu (2023)
Fakiilteler:

e Izmir Katip Celebi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Kiiltiir ve Sanat

Yonetimi Boliimii (2020)

Onbirinci Kalkinma Plant doneminde Erken yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat
egitimi verilmesi gibi hedefler ortaya konmustur. Ayrica 6nceki hedeflerde yerel
yonetimler ile 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin rollerinin artirilmasi vurgusu
yinelenmistir. Ayrica kiiltiir istatistiklerinin gelistirilmesi, kiiltlir endiistrisine yonelik
desteklerin etki analizlerinin yapilmasi hedefleri belirlenmistir. Analize yonelik bu
hedef, yapilan desteklerin verimliligini ortaya ¢ikarmak amaci tagidig1 goriilmektedir.
Bu analizlerden ¢ikacak sonuglar kurumsal ve sosyal entropinin yoniinii de géstermesi
acisindan onemlidir. Bu donemde kiiltiir ve sanat profesyonellerinin yetistirilmesi ve
kiiltlir yonetimi boliimlerinin yayginlastirilmasi gibi yeni hedefler de belirlenmistir.
Bu dénemde Izmir Katip Celebi Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde
acilan, Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Yiiksek Lisans Programi bu hedefe yonelik bir adim

olarak degerlendirilebilir.

Kiiltiir sanat profesyonelleri yetistirme hedefinin bir adimi olarak 2022 yilinda
Kiiltiir Bakanligi Miizik Kurumlarina 4/B statiisiinde 17 sozlesmeli sanat¢t alimi
yapilmistir (Kiiltiir Bakanhigi, 2025). 2023 yilinda Kiiltiir Bakanlig1 Giizel Sanatlar
Genel Midiirliigli miizik kurumlarinda gorevlendirilmek iizere 117 Bati miizigi
alaninda, 333 Tirk Halk ve Tirk Sanat miizigi alanindan 450 4/B statiisiinde
sOzlesmeli sanat¢t alimi yapilmistir (Kiiltiir Bakanli§it GSGM). Bu donemde miizik
egitimi alaninda bir kurumun acilmadigi bilinmektedir. Egitim faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi hedefinin tamamlandig1 sonucuna ulasilabilir.
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UCUNCU BOLUM
KURUMLARIN ENTROPi ANALIiZLERI

3.1. KURUMLARA UYGULANAN ENTROPi ANALIZ YONTEMI

Osmanli ve Cumhuriyet donemi miizik kurumlarina ait, edinilen bilgilere gore
kurumlarn tarihsel siirecinde olusan olaylar “diizenleyici etkiler” ve “dlizensizlestirici
etkiler” olarak iki gruba ayrilmistir. Diizenleyici etkiler, entropiyi diisiiriicii bir etkiye
sahip iken, diizensizlestirici etkiler entropiyi artirict bir etkiye sahiptir. Kurumlarin
tarihsel siirecinde olusan bu etkiler, miidahaleler, uygulamalar, durum ve olaylardan
olugmaktadir. Bu etkileri olusturan miidahale, uygulama, olay ya da durumlar, tespit
edilebilen tarihlere gére kronolojik bir sira ile a, b, ¢, d,...gibi harfler verilerek
grafiklerde net gosterilebilmesi saglanmistir. Ayrica her diizenleyici etki ve
diizensizlestirici etki en diistik, diisiik, orta, yiiksek ve en yliksek olmak iizere bes etki
derecesine gore derecelendirilmistir. Kurumlarin diizenlestirici ve diizensizlestirici
etkileri tespit edilerek, entropi /zaman grafikleri ve ekserji / zaman grafikleri
olusturulmustur. Grafiklerin y ekseni bes etki derecesini gosterirken X ekseni zaman

icinde ortaya ¢ikan diizenleyici ve diizensizlestirici etkileri gostermektedir.

DPT plan raporlarina gore yapilan grafik analizlerinde ise, DPT raporlarinda
elde edilen ve analiz edilen kurumu ilgilendiren rapor maddeleri tespit edilerek, plan
donemi tarihleri arasindaki miidahale, diizenleme, durum ya da olaylar arastirilarak
veriler elde edilmistir. Her plan donemi icerisinde olusan bu etkiler diizenleyici yada
diizensizlestirici etkiler olarak gruplandirilmistir. Her plan donemi i¢cindeki miidahale,
uygulama, durum ya da olaylar genel bir plan donemi degerlendirilmesi yapilarak, plan
doneminin etki tirdi tespit edilmistir. DPT verilerine dayanan grafiklerde zaman

ekseninde DPT donemleri, y ekseninde ise bes farkl etki derecesi yer almaktadir.
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3.2. ENDERUN MEKTEBI

Baglangicta insan kaynagmi Misliman olmayan ailelerin ¢ocuklarinin
devsirilmesi ile liyakate dayali 6grenci se¢imi yaparak, siki bir disiplin i¢erisinde ve
nitelikli egitim anlayis1 sayesinde kurumun baslangicta kurumsal entropi diizeyi
diistiktiir. Ayrica devsirilen ¢ocuklarin bagka alanlara kayma olasilig1 olmadigi i¢in,
devsirme sistemi yliksek bir ekserjik potansiyel tagimaktadir. Bu durum sosyal entropi
kavramiyla yorumlandiginda da farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin Osmanlhi

ideolojisi ekseninde bulusmasiyla sosyal entropiyi de diisiik tutmaktadir.

Liyakate sahip, alaninda uzman, saray i¢inden ve disindan hocalar secilerek,
kurumun miizikal kalitesi yliksek tutulmustur.

Miizik egitiminin temeli olan mesk sistemindeki usta - ¢irak iliskisiyle hiyerarsik
bir yap1 olusmustur. Diizenli isleyen bir mesk sistemi, gelenegin siirdiiriilmesini
saglamistir. Megk sisteminin disa kapali bir yap1 olmasi digsal etkenlerden uzak

kalmasini saglamistir.
Yetenekli miizisyenler terfi ve ddiillendirme sistemi ile tesvik edilmistir.

16.yiizyildan ititbaren devsirme sisteminde meydana gelen bozulmalar sebebiyle
Miisliiman ailelerin ¢ocuklarina yonelinerek, Enderun’un 6grenci kaynagi olumsuz
etkilenmistir. Saraya yakm aileler kurduklar iliskiler ile kendi ¢ocuklarin1 Enderun’a
ogrenci olarak kabul ettirmisler ve bu durum liyakatin ortadan kalkmasina sebep
olmustur. Benzer sekilde baslangicta alaninda uzman, liyakate sahip hocalarin gorev
almas1 saglanirken, saraya yakin iliskiler ag1 ile hoca atamalar1 yapilmaya
baslanmistir. Uzmanlik alanlarma ayrilmis odalarda verilen egitim liyakatin
esnetilmesiyle, odalar arasindaki dengeyi degistirmis ve odalarda yigilmalari
beraberinde getirmistir. Baslangigta insan kaynagi temini, belirlenmis kurallar
cergevesinde olurken, devsirme sitemindeki aksaklik sebebiyle olusan esneklik,
kurumun tiim ¢arklarina sirayet etmistir. Boylelikle diizensizlige dogru bir yonelis s6z

konusudur.

Kurumun hocalar1 tarafindan saray halkina ve kadinlara verilen dersler kurum
hocalarinim evlerine taginmistir. Sosyal anlamda miizigin, saraym farkli kesimlerine
ulagmasi zenginligi ifade ederken, kurumsal anlamda miizik egitiminin diizensiz bir

sekilde aktarilmasina da sebep olmaktadir.
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Topkapi1 Sarayi’ndaki Enderun Musiki Mektebi’nin din dis1 miizige odaklanarak
profesyonellesme ¢abasinda oldugu goriilmektedir. Bu donemde dini miizik

Mevlevihane ve tekkelere birakilmistir.

Musiki ile iliskisi zayif olan sultanlar doneminde sarayin desteginin zayifladigi
gorilmiis. III. Osman’in (1754- 1757) tahta bulundugu siirede miizisyenlerin timii
saraydan ¢ikarilmis, tahta kaldig1 donem boyunca Enderun’da miizik egitimi kesintiye
ugramistir. Sonrasinda tahta gecen III. Mustafa doneminde de Onemli miizik
faaliyetleri goriilmemistir. Digsal bir miidahale olarak kurumun entropisi artmistir. Bu
donemde entropi yliksek diizeydedir ve kurum bu gelismeler sonucunda 1909 yilinda

kapanmustir.

3.2.1. Diizenleyici Etkiler / Etki dereceleri

a. Miisliiman olmayan ailelerin ¢cocuklarmin liyakate dayali olarak devsirilmesi
nitelikli insan kaynagini olugturmaktadir. / En Yiiksek

b. Liyakate sahip egitmenlerin kurumda gorev almalar1/ En Yiiksek

c. Disa kapali, korunakl bir yapiya sahip megsk sistemi ve hiyerarsik yapisinin
getirdigi diizen / En Yiiksek

d. Yetenekli miizisyenlerin terfi ve odiillendirme sistemi ile tesvik edilmesi /

Yiksek

3.2.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

e. 16.ylizyildan itibaren devsirme sisteminde meydana gelen bozulmalar

kurumun nitelikli insan kaynagina ulagsmasini olumsuz etkilemistir. / Yiiksek

f. Devsirme sisteminde meydana gelen bozulma ile liyakatin esnetilmesi egitmen

kadrosunda da benzer bir bozulmay1 getirmistir. / Yiiksek

g. Liyakatin ortadan kalmas: ile odalar arasindaki denge bozulmustur. Kurumun

tiim ¢arklar1 olumsuz etkilenmistir./ En Yiiksek
h. Egitimin kurum digma ¢ikmasi ile formal yapist bozulmustur. / En Yiiksek

I. Din dis1 miizige odaklanilarak profesyonellesme ¢abasi goriilmektedir. /

Orta
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J- Miizik ile iligkisi bulunmayan hiikiimdarlarin tahta bulunmalar1 ile kurum

devlet desteginden mahrum kalmistir. / En Yiiksek

K. Devlet destegi goremeyen kurum 1909 yilinda kapanmistir. / En Yiiksek

Enderun Mektebi Zaman / Entropi Grafigi

En Ylksek |

Yuksek

Orta

Entropi Dlzeyi

Dsik |

En Diglik

T

a b C d e f g h i j k
Zaman (Entropik Olaylar)

Sekil 1: Enderun Mektebi Entropi / Zaman Grafigi

Enderun Mektebi Zaman / Ekserji Grafigi

En Yiksek

Yuksek

Orta |

Dilsik

En Disik |

Sekil 2: Enderun Mektebi Ekserji / Zaman Grafigi
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Enderun Mektebi'nin entropi grafigi, kurumsal yapmin baslangicta diizenli,
liyakat temelli ve devlet destekli oldugunu gostermektedir. Bu durum ekserji
grafiginde de yiiksek diizeyde bir is yapabilme potansiyelini yansimakla birlikte,
kurumun yapisal diizeninin giighii, potansiyelinin yiiksek ve siirdiiriilebilir oldugunu

gostermektedir.

Zamanla devsirme ve liyakat sistemlerinde yasanan bozulmalar kurumun ig¢
dengesini sarsmis, egitimin kurum digina tasinmasi ve devlet desteginin zayiflamasiyla
birlikte entropi hizla yiikselmis, ekserji ise belirgin sekilde azalmistir. Kurumun ig
yapisindaki diizensizlik artmis ve islevselligi azalmustir. Ozellikle son olaylarda
entropi en yiiksek diizeye ulasirken, ekserji en diisiik seviyeye gerilemistir. Bu
gelismeler kurumun enerjisini kaybederek, kurumsal émriiniin sonuna geldigini ve
kapatilma siirecine girdigini gostermektedir. Grafiklerden hareketle, kurumsal
yapilarin entropi diizeyinin artmasiyla sadece diizeni degil, ayn1 zamanda varhigini

stirdiirme kapasitesini de kaybettigini ortaya koymaktadir.

3.3. MEHTERHANE ENTROPI ANALIZi

Selguklu Nevbethanesi, askeri bir kurum olarak devletin gii¢ ve otoritesini
simgeleyen bir kurum olmustur. Bes vakit namazda nevbet vurulmasi gelenegi devlete
baghlig1 artirmakla birlikte askeri motivasyonu yiikselten bir enerji kaynagi olarak
goriilebilir. Osmanlilar Selguklu Nevbethanesi’ni sadece askeri bir kurum olmaktan
cikararak bir miizik kurumuna doniistiirerek. Mehterhane’yi  kurmuslardir.
Selguklulardan Osmanlilara gecen bu kiiltiirel enerji Mehterhane’nin kurulmasia
temel olusturmustur. Boylelikle, Mehterhane Selguklu Nevbethanesi’nden devraldigi
ekserjiyi daha genis kapsamli bir alanda ve daha aktif kullanarak Osmanli kurumsal

kimliginin ve sosyal yapisinin 6nemli bir unsuru haline gelmistir.

Selguklu Nevbethanesi’nden devraldigi nevbet vurma gelenegi ile gegmis bagi

ve sultana dogrudan bagli olmastyla toplumsal kabiiliinii tamamlayabilmistir.

Askeri bir miizik kurumu olarak, askeri disiplin, diizenlenmis bir kiyafet
uygulamasi, her saz grubunu himaye eden Bagmehter Aga ve tiim gruplar1 yoneten
Mehterbas1 Aga’sinin bulunmasi hiyerarsik bir yapiyla belirli bir diizen igerisinde

hareket edildigini gdstermektedir. Insan kaynagmi Yenigeri Ocagi’'ndan temin etmesi
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ve Fatih doneminde {i¢ yiiz civarinda sanatkari bulunmasiyla, kurumun entropisi hem

kurumsal hem de sosyal entropi anlaminda disiiktiir.

Osmanl Imparatorlugu’nun genisleyen toprak yapisiyla farkli toplumlar ile
iligkileri donem donem farkli miizik aletleriyle ¢esitlendigi goriilmiistiir. 18.ylizy1l ve
19. Yiizyilda Bat1 toplumuyla olan iligkiler sonucu Mehter Miizigi’nin motifleri Batili
miizisyenler tarafinda kullanilarak, Alla Turca olarak adlandirilan eserler
bestelenmistir. Bu durum kurumsal prestiji artirarak entropinin diisiik bir seyirde

olmasini saglamaistir.

Mehterhanenin gelisme doneminin Fatih doneminde gergeklestigi bilinmektedir.
Bu dénemde kurumdaki sanatar sayisinin {i¢ yiiz civarinda olmasi, insan kaynaginin
farkli donemlerde farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Kanuni déneminde ise
sarayin biiyiik destegini alarak parlak bir donem gegirmis ve diisiik bir entropiye sahip

olmustur.

19. Yiizyilin baslarina kadar siyasi karmasanin sebebi olarak goriilen Yenigeri
Ocagr’nda baglayan isyanlar, disiplin yapisin1 bozmustur. Siyasi karmasanin ¢ikis
noktas1 olarak goren sarayin destegini ¢ekmesiyle, askeri kimligini ve itibarmi

kaybetmeye baglamistir. Bu donemde kurumun entropisi yiiksektir.

Batililasma hareketleri sonucunda eski diizenin bir pargasi olarak goriilen
Mehterhane, bagli oldugu Yenigeri Ocagr’nin 1826 yilinda ilga edilmesiyle
kapanmistir. Bu kapanisin, ayn1 zamanda uzun siiren bir Tiirk miizik geleneginin ve
toplumsal hafizanin kaybolmasini beraberinde getirdigi bilinmektedir. Bu donem igin

kurumsal ve sosyal entropi yliksek diizeydedir.

Kapatilan kurumun sanatkarlarinin maasa baglanip, emekli edilmesi ile
toplumsal bir kaosun 6niine ge¢ilmistir. Bu durumun entropiyi azaltic1 bir etki yaptigi

sOylenebilir.
3.3.1. Diizenleyici Etkiler / Etki dereceleri
a. Toplumsal kabul / En Yiiksek
b. Askeri disiplinin saglamis oldugu diizen / En Yiiksek
c. Insan kaynagmin askeri yapidan saglaniyor olmasi / Yiiksek
d. Batida ilgi uyandiran kurumun miizigi ile itibar ve prestij saglamasi / Yiiksek

e. Fatih doneminde devlet desteginin en yliksek seviyede olmasi/ En Yiiksek
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Entropi Diizeyi

Ekserji Dlzeyi

3.3.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

f. Siyasi karmasanin sebebi olarak goriilmesi ile yenigeri ocagmin dolayisiyla
ocagin bir alt kurumu olan Mehterhane’nin devlet destegini kaybetmesi / En

yiiksek

g. Batililagma etkisindeki degisim ile eski diizeninin bir pargasi olarak goriilen

kurumun kapatilmasi / En Yiiksek

Mehterhane Kurumu Zaman / Entropi Grafigi

En Yuksek
Yuksek |
Orta
Dusik |

En Dlsuk |

1 1 1 L L 1 I

d e f
Zaman (Entropik Olaylar)

(=}

Sekil 3: Mehterhane Entropi / Zaman Grafigi

Mehterhane Kurumu Zaman / Ekserji Grafigi

En Yiksek [
Yuksek [
Orta
Diisik [

En Dislk

I 1 1 ! I 1 1

d e f
Zaman (Entropik Olaylar)

Q
(=]

Sekil 4: Mehterhane Ekserji / Zaman Grafigi
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Mehterhane’nin entropi ve ekserji grafiklerine gore, kurumsal gelisimin
baslangicta diizenleyici etkilerin yogun oldugu bir yapi sergiledigi, fakat zamanla artan
digsal miidahaleler ve i¢sel dinamikleriyle bu yapmin bozuldugu goriilmektedir. Tlk
donemlerde toplumsal kabul, askeri disiplin, giiclii insan kaynag1 ve devlet destegi gibi
etkenler sayesinde entropi diizeyi en diisiikk seviyelerde seyrederken, buna karsilik
ekserji diizeyi en yliksek diizeyde sabitlenmistir. Bu, kurumun potansiyelinin son

derece yiiksek, organizasyonel yapisinin da dengeli oldugunu gostermektedir.

Ancak takip eden donemlerde kurumun, siyasal karisikligin sebebi olarak
goriilmesi, bunun sonucunda devlet desteginin ¢ekilmesi ve Batililasma etkisiyle
kurumun itibarinin kaybolmasi, entropiyi hizla en yiiksek diizeye ¢ikarmis, kurumsal
diizeni sarsmistir. Bu siirecte ekserji diizeyi sert bir diisiisle en diisiik noktaya inerek
kurumun siirdiiriilebilirligi ve yeniden iiretim kapasitesinin tilkkendigi gézlemlenmistir.
Ozellikle f ve g noktalarinda entropi ve ekserji arasindaki ters yonlii degisim,
Mehterhane’nin ¢oziiliis slirecini ve enerjisini kaybettigi noktalar1 isaret etmektedir.
Sonug olarak, kurumlar giiglii geleneksel yapiya sahip olsalar da, sistemli bir destekten
yoksun birakildiklarinda, yiiksek entropi ve diisiik ekserji ile islevsiz hale

gelmektedirler.

3.4. MUZIKAYi HUMAYUN ENTROPI ANALIZi

Mehterhane, Osmanli Imparatorlugu’nun miizik alaninda kiiltiirel enerjisini
temsil eden bir kurum olmustur. Askeri giicii temsil eden, milli duygulari
yansitmasiyla toplumca kabul gérmiis ve devletin giiciinii temsil eden sembolik bir
kurum olarak da karsimiza ¢ikmaktadwr. Yenigceri Ocagi’nin kapatilmasiyla
Mehterhane’nin tasidigi enerji; is yapma potansiyelini olusturan ekserjisi kesintiye
ugramistir. Miizikayi Hiimayun’ un kurulmasi, Mehterhane’ den bosalan yeri ve onun
kiiltiirel enerjisini farkli bir forma doniistiirme ¢abasi olarak goriilebilir. Kurumun
baslangigta Mehterhane’nin toplum iizerinde basardigi milli duygular1 uyandirma
kabiliyetine sahip olamamast ve Bat1 odakli bir yapilanma ile kurulmasi kurumlar

arasindaki ekserji aligveriginin tam olarak gerceklesmedigini gostermektedir.

Bat1 askeri topluluklarmm o6rnek aldigi basarili ve kokli bir kurum olan
Mehterhane’nin kapatilarak yerine daha once tecriibe edilmemis bir sistemle yeni bir

yapmin kurulmasi baslangicta belirsizlik ve diizensizlik ortami yaratmistir. Bati
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sistemine gore organize olmaya calisan bir kurum olarak; yabanci uzmanlarin
getirtilmesi, yeni miizik aletlerinin ve miizik sistemlerinin olusturulmasi, mevcut insan
kaynaginin degisimlere adapte olmaya calismasi gibi durumlar baslangicta ki bu

belirsizligi ve diizensizligi agiklamaktadir.

Bat1 formundaki askeri miizigin milli duygulari harekete gegirmede toplumca
karsilik bulamamasi, kurumun toplum nezdinde mesruiyet algisinin olugmasina da
engel teskil etmistir. Bu durum 6zelinde sosyal entropi artarken, kurumun amag ve
hedefleri dogrultusunda, kurumsal entropisi diisiik seyretmistir. Bu nedenle sosyal ve

kurumsal entropinin zaman zaman ters orantili hareket ettigi sdylenebilir.

Kurumun basinda uzun siire kalan Donizetti’nin §liimiinden sonra kurumun
yonetim katinda bir istikrarsizlik olusmus, bununla birlikte donemin Sultani
Abdiilaziz’in Bat1 miizigine yonelik olumsuz tutumlar1 sonucunda, kurum geri plana
itilerek bazi birimlerini kapatmistir. Kurum yonetimindeki degisiklikler ve donemin
sultanmin uyguladigi devlet politikalarmm, kurumsal entropiyi etkiledigi

goriilmektedir.

Kurumun siirekli degisim ve diizenleme ihtiyaci duymasi, dinamizmin varhgini

ortaya koydugu gibi kirilgan bir yapiy1 da isaret etmektedir.

Kurumun baglangigtaki kurulus amaci ve devam eden siirecte iistlendigi
misyonlar farklilik géstermistir. Batili diizende yeni ordunun askeri miizik birimi iken,
farkli miizik formlarinda miizik yapan topluluklar1 da biinyesinde olusturmustur. Bu
cesitlilik zamanla bir miizik okulu olma 6zelligini de kazanmasmi saglamistir. Ancak
bu gesitlilik ve kurumun kurulus amacmdan sapmasiyla, birgok mikro diizeyde
entropik siireglerin kiimelenmesine neden olmus ve kurumun toplam entropisini
artirmugtir. Cilinkii bu siireclerin birlikte yonetilebilmesine dair diizenlemeler heniiz

yapilmamustir.

Kurum ge¢misten gelen kdkleriyle hem geleneksel miizigi korumaya ¢aligmis
hem de kurulusunun temel amaci olan batililasma etkisiyle Bati miizigini
benimsemeye ¢alismistir. Bu nedenle Fasl-1 Cedid ve Fasl-1 Atik yapilanmasi ile ikiye
ayrimistir. Bu durum uzmanlasma anlayis1 olarak degerlendirilebilecegi gibi, bir
boliinmeyi de ifade etmektedir. Bu ayrigmayla birlikte, yeni topluluklarin kurum
icinde kurulmasi artan entropiye uyum saglama ve diizenleme ¢abasi olarak

yorumlanabilir.

88



3.4.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Diizeyleri

b. Bati miizigi sisteminde bir yapi olusturulmasi, yabanci uzmanlardan
faydalanilmast gibi uygulamalar baglangicta sistemi olusturmak ig¢in

diizenlemelerin varligini gostermektedir. / Yiiksek

e. Kurum hem Tiirk Miizigi gelenegine sahip ¢ikmaya hem de Bati miizigini
benimsemeye calismistir. Bu sebeple Fasl-1 Cedid ve Fasl-1 Atik olarak ikiye

ayrilmistir. Bu ayrisma uzmanlasma cabasi olarak da goriilebilir. / Yiiksek

h. Bat1 eksenli bir kurum olmasi sebebiyle bilgi, insan kaynagi gibi ekserji
unsurlarmi disaridan temin etmektedir. Tiim bu siiregler yeni diizenlemeleri

beraberinde getirmektedir. / Yiiksek

3.4.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

a. Daha 6nce deneyimlenmemis bir yapimin kurulmasi, bilgi ve insan kaynaginin
yetersizlikleri ile ekserji potansiyelinin zayif kalmasi entropi artisina neden

olmaktadir. / En Yiiksek

. Toplumda heniiz itibar kazanmamas1 ve beklenen etkiye sahip olmadig1 i¢in

entropi artisina ac¢ik durumdadir. / Yiiksek

d. Kurumun idari belirsizlikleri yOnetimsel eksiklikleri beraberinde

getirmektedir. / Yiksek

f. Uzmanlasma ¢abasiyla Fasl-1 Cedid ve Fasl-1 Atik olarak ikiye ayrilmas,

kurumsal bir boliinmeyi de ortaya koymaktadir. / Yiiksek

g. Askeri bir miizik kurumu olarak kurulmus, ancak ilerleyen siirecte farkli
miizik tiirlerini de igceren bir yapiya doniiserek kurulus amag¢ ve hedeflerinden

uzaklasmistir. / Orta

i. Kurumun siirekli diizenlemelere ihtiyag duymasi, kurumun heniiz

kemiklesmedigi ve kirilgan bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir. / Yiiksek
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Muzikayi Himayun Entropi / Zaman Grafigi
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Sekil 6: Miizikayi Hiimayun Ekserji / Zaman Grafigi

Miizikay1r Hiimayun’un zaman i¢inde gecirdigi doniisiimler, entropi ve ekserji
grafikleri izerinden degerlendirildiginde, kurumun kuruldugu andan itibaren ciddi bir
belirsizlik ve potansiyel eksikligi yasadig1 gdzlemlenmektedir. Kurulug dénemindeki
deneyimsizlik, bilgi ve insan kaynagi yetersizligi sebepleriyle entropi en yiiksek

seviyede seyretmistir. Buna paralel olarak ekserji diizeyi de en diisiik noktadadir. Bu
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durum, kurumsal yapmin baslangicta diizen iiretmekte ve potansiyelini harekete

gecirmekte zorlandigmi gostermektedir.

Bat1 miizigi sisteminin benimsenmesi, yabanci uzmanlardan yararlanilmasi ve
Tiirk-Bat1 miizigi ayrimiyla uzmanlagsma ¢abalari, kurumsal diizeyde diizenleyici
etkiler olarak tesir etmis, entropi bazi donemlerde orta ve yiiksek seviyelere
gerilemistir. Buna karsilik ekserji zamanla artig géstermis olsa da hi¢bir zaman yiiksek
ya da en yiiksek diizeye ulasamamis, sadece diisiik ve orta araliginda kalmistir. Bu,
kurumun siirekli olarak dis kaynaklara bagimli oldugunu ve i¢sel dinamiklerinin

stirdiiriilebilir bir potansiyel yaratmakta zorlandigin1 gostermektedir.

Ancak kurumsal boliinme, ama¢ sapmalar1 ve siirekli diizenleme ihtiyaci gibi
diizensizlestirici etkiler, entropi seviyesini grafik boyunca yliksek diizeyde tutmus;
sistemin belirli bir istikrar kazanmadan, degisken bir yapida ilerledigini ortaya
koymustur. Miizikayr Hiimayun, entropik yapmin disiirilemedigi, ekserjik
potansiyelin ise tam anlamiyla gelistirilemedigi bir kurum olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

3.5. DARUL BEDAYIi ENTROPI ANALIZi

Dariilbedayi’nin kurulusu, déonemin Belediye Baskani Cemil Topuzlu’nun
destegi ve Fransiz tiyatrocu Andre Antoine’in liderligi ile gergeklestirilmis; bu
yonetsel ve profesyonel baslangi¢ diizenleyici yiiksek bir etki yaratarak, kurumsal
yapinin ilk asamada saglam temeller {izerine insa edilmesini saglamistir. Kurum
bilinyesinde hem Tiirk hem Bat1 miizigi boliimlerinin yer almasi, kiiltiirel ¢esitlilige
katki saglasa da, odak kaybina yol agarak kurumsal boliinme riski yaratmis ve orta etki
derecesinde entropiyi artiran bir durum olmustur. Ali Rifat Cagatay’in baskanligindaki
Miizik Strasi ¢calismalar1 ve kurullarin olusturulmasi, kurumsal isleyisin sistematize
edilmesi yoniinde atimis olumlu adimlar olarak goriilmiis etki derecesi yiiksek
diizenleyici bir adimdir. Ancak savas kosullar1 ve Andre Antoine’in {ilkesine donmek
zorunda kalmasi, digsal bir miidahale sonucu kurumun yonetsel bosluga diismesine
neden olarak, diizensizlestirici bir etki yaratmis, entropi derecesinin en yiiksekte
seyretmesine neden olmustur. Tirk miizigi boliimiiniin 1916’da kapanmasi ile

kurumsal siirekliligin saglanamadigin1 goriilmiistiir.
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3.6. DARULELHAN ENTROPi ANALIiZi

Dariil Bedayi biinyesinde kurulmus ve daha sonra bu kurumdan ayrilmistir.
Kurumsal 6zerklik arayisi ve kurum kimligindeki belirsizlik bakimmdan kurumun

kurulus donemindeki entropisi orta diizeydedir.

Abdiilkadir Toére’ nin bir musiki okuluna ihtiya¢ oldugu konusunda yazdig1 yazi,
Zeki Ungor yonetimindeki orkestranin Alman dinleyicilerin Tiirk miizigi isteklerine
cevap verememesi sonucunda ortaya ¢ikan basarisiz konser deneyimi bir Tiirk miizigi
egitim kurumuna olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Kurumun bir ihtiyagtan dogdugu ve
bu ihtiya¢ ile Ortiisen amacin da toplumsal bir karsiligi bulunmasi sebebiyle diisiik

entropi seviyesine sahiptir.

Basaris1z konser deneyimi ise beklentilerin karsilanmamasi nedeniyle entropiyi

artic1 bir etkiye de sahiptir.

1917’ de kurulmus olan Dartilelhan dort yillik egitim programu ile planlanmig
Tirk miizigi egitimi yaninda, Bati miizigi egitimi de vermektedir. Her iki miizik
tiriinde bir egitimi i¢cermesi baslangigta genis bir kitleye hitap etmesi agisindan
entropiyi diisiik tutmaktadir.

1918 yilinda yirmi bes maddelik Dariilelhan Talimatnamesi ile kurumdaki
ogretimin gerceveleri belirlenmistir. Kiz ve erkek 6grencilerin ayri siniflarda ve bir yi1l
hazirlik smifi okumalar1 bir egitim programmnin olusturulmasi bakimidan diizeni
isaret etmektedir. Taninmis, alaninda uzman egitmen kadrosunun bulunmasi kuruma

giiven ve egitim kalitesini artiran bir etki sebebiyle entropiyi diisiiriicti bir etmendir.

Egitim programinda belirtilen toplu icrada seflik sistemi getirilmistir. Bazi sefler
koroyu baget ile yonetmis, bazilar1 ise geleneksel yontemlerle devam etmistir. Bu
uygulama ile Bat1 tarz1 bir modernlesmenin benimsenmeye ¢aligildig1 goriilmektedir.
Ayni1 zamanda iki farkli yontemin kullanilmasi potansiyel bir karmasayi da

beraberinde getirebilmektedir. Entropi diizeyi orta seviyededir.

1924 yilinda Dariilelhan Mecmuas: adindaki dergi ile yayin ve arastirma
faaliyetleri yapilmaya baglanmistir. Bu yaymn sayesinde kiiltiirel bilgi birikimi artmig
ve gelecege aktarim noktasinda kolaylik saglamistir. Bu bakimdan entropi seviyesi

diistik olarak degerlendirilebilir.
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Milli Egitim Bakanligi’'nca denetlenen Dariilelhan, 9 Aralik 1927 yilinda Maarif
Vekili Mustafa Necati’nin talimati ile biitiin musiki okullarini kapsayacak sekilde Tiirk
miiziginin egitim ve O0gretim faaliyetleri yasaklanmistir. Bu yasakla Dariilelhan’in
temel faaliyet konusu ortadan kalkmistir. Bu durumun yiiksek bir entropi diizeyine

sebep oldugu diigiiniilmektedir.

Dariilelhan 22 Ocak 1927 yilinda istanbul Belediye Konservatuvari ad: altinda
tekrar acilmig, ancak Tiirk miizigine yer verilmemistir. Sadece li¢ kisiden olusan
Alaturka Musiki ve Tasnif Heyeti olusturulmustur. Yeniden agilmasi kurumsal bir
devamlilig1 gosteriyor olsa da, Tirk mizigi egitimini i¢inde barmdirmamasi
dolayisiyla kurumun, amacindan uzaklastigi ve toplumsal beklentiyi karsilayamadigi
icin yiiksek bir entropiye sahip oldugu sdylenebilir.

Belediye bilinyesinde bulunan kurumun programlarmin Milli  Egitim
Bakanligi’'nca belirlenmesi kurumun O6zerkligini ortadan kaldirmakta, digsal
miidahalelere agik hale getirmektedir. Bu digsal etkiler entropiyi bir miktar

artirmaktadir.

1931 yilinda kurumun basina getirilen Joseph Marx’da 1930 yilinda yiiriirlige
giren yonetmelik geregi Tirk miizigi miifredatim1 programina almamistir. Agirhikl
olarak sahne sanatlar1 ve halk miizigi ¢aligmalaria oncelik vermistir. Bu gérmezden
gelme politikast sonucu, hem kurumsal hem de sosyal anlamda Tiirk mizigi
geleneginin zayiflamasima neden oldugu diistiniilmektedir. Bu durumda entropi diizeyi

bu déonemde yiiksek seviyededir.

Tiirk miiziginin ikinci plana atilarak, Bati miiziginin baskin duruma gelmesi
toplumda tepkilere neden olmus, Tiirk miizigi boliimiiniin yeniden agilmasi giindeme
gelmistir. Saadettin Arel baskanliginda, Suhi Ezgi gibi bestekarlarm bulundugu
alaninda uzman sanatgilarla ¢aligmalara baglanmistir. Bu donemde entropi diisiik

diizeydedir.

3.6.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Dereceleri

a. Dariilbedayi biinyesinde kurulup, sonrasinda bu kurumdan ayilmasi kurulus

doneminde kurumsal kimlikteki belirsizligi artirmaktadir. / Orta

93



b. 1917 yilinda kurulan kurum dort yillik egitim programi ve Tiirk ve Bat1 miizigi

egitimini iceren planl bir programa sahiptir. / En Yiiksek

c. 1918 yilindaki Dariilelhan Talimatnamesi ile kurumun plan ve programlarinin
cergevesi ¢izilmistir. Liyakat sahibi egitmen kadrosuna sahip olmasi kuruma
giiven ve prestij saglamaktadir. / En Yiiksek

d. Egitim programinda toplu icralara seflik sistemi getirilmis, Bat1 tarzi
benimsenmeye ¢alisilmistir. Bu tarzi benimsemeyen seflerin bulunmasi da

kurum programinda karmasay1 beraberinde getirmistir. / Orta

e. Dariilelhan Mecmuasi dergisi ile yayim ve arastirma faaliyetleri yapilmistir. /

Yiksek

f. Mili Egitim Bakanligi’'nca denetlenen ve Bakanlik Vekili tarafindan 1927
yilinda Tiirk miizigi egitimi faaliyetleri yasaklanmistir. Bu adim organizasyonel

olarak bir diizenlemeyi icermektedir. / Yiiksek

h. Dariilelhan 22 Ocak 1927 ‘de Belediye Konservatuvari adi altinda tekrar
agilmustir. / Orta

j. Belediye biinyesindeki kurumun programlarini Milli Egitim Bakanliginin

belirlenerek bir diizen olusturulmustur. / Yiiksek

3.6.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

g. Tirk miizigi egitimi faaliyetlerinin yasaklanmasi kurumun ana faaliyet
alanlarindan birini ortadan kaldirdig1 i¢in kurum i¢i karmasa ve kutuplagsmay1

ortaya ¢ikarmustir. / En Yiiksek

1. Belediye Konservatuvari olarak yeniden acilan kurumda, kurulus amaci olan
Tiirk Miizigi Egitimi verilememistir. Bu alanda faaliyet gosterecek, sadece ii¢

kisiden olusan Alaturka Musiki ve Tasnif Heyeti olusturulmustur. / Orta

k. Belediye biinyesindeki kurumun programlarmi Milli Egitim Bakanliginin

belirlemesi kurumu digsal miidahalelere acik hale getirmistir. / Yiiksek
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Darllelhan Entropi / Zaman Grafigi

En Yiksek %
Yiksek
Etki Derecesi Orta
Dilsiik |
En Disik |
a b c d e f g h i j k
Zaman (Olaylar)
Sekil 7: Dariilelhan Entropi / Zaman Grafigi
Darilelhan Ekserji / Zaman Grafigi
En Yiksek 1
Yiksek

Etki Derecesi
Orta

Diisiik |

En Duslk -

Zaman (Olaylar)

Sekil 8: Dariilelhan Ekserji / Zaman Grafigi

Dariilelhan’m entropi grafigi, baslagicta kurumsal kimlik belirsizligi nedeniyle
orta diizeyde baslamakta ve egitim iceriginin netlesmesiyle birlikte entropi
diismektedir. Talimatnameyle gelen diizenleme ve liyakatli kadrosu sayesinde entropi
en diisiik diizeye inerken, bu durum ekserji grafiginde en yiiksek diizeyde bir is

yapabilme giiciinii ortaya koymaktadir. Ancak, Bat1 tarzi seflik sistemini kurum
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mensuplarinin tamami tarafindan benimsenmemis olmasi gibi unsurlar, yeniden
kurumsal karigiklik yaratmis ve entropiyi hafif diizeyde artirmistir. Ekserji diizeyinin
bu siiregte yiiksek kalmaya devam etmesi, kurumun bilgi ve insan kaynagi agisindan

giiclii oldugunu gostermektedir.

1927°de Tiirk miizigi egitimine getirilen yasak, kurumun asli islevini ortadan
kaldirmis ve grafiklerde goriildiigli gibi entropi seviyesi en yiiksek noktaya ulastirarak,
ekserjini diistirmiistiir. Devaminda kurumun yeniden acilmasi kurumsal devamlilik
saglasa da Tiirk miizigine yeterli yer verilmemesi, digssal miidahaleler ve amag sapmasi

nedeniyle yiiksek entropi diizeyini korunmustur.

Grafiklerdeki inis ve ¢ikislar, kurumun g¢evresel baskilara ve ideolojik
yonlendirmelere bagli olarak siirekli yeniden yapilanma ihtiyaci i¢cinde oldugunu
gostermistir. Darlilelhan’in giiglii baslangi¢ potansiyelini zamanla kaybettigini ve
dissal miidahalelerle i¢ yapisinin bozuldugunu ortaya koymaktadir. Bu siire¢, kurumun
organizasyonel stirekliligi yerine, gegici denge arayislariyla ayakta kalmaya calistigini

gostermektedir.

3.7. RIYASETI CUMHUR FASIL HEYETI

Riyaset-i Cumhur Fasil Heyeti, Osmanli’nin Mehterhane geleneginden
kopusuyla dogan kurumsal doniisiim siirecinde sekillenmis, Miizikayi Hiimayundan
devir aldig1 ekserji potansiyeli ile faaliyetlerine baglamistir. Basta diizenli ve disiplinli
sayilabilecek bir sistem olusturan kurum, siyasi degisimlere paralel olarak cesitli
yapisal miidahalelere maruz kalmistir. Saltanatin kaldirilmasi ve halifelige baglanmasi
gibi gegici ¢ozlimler, kurumsal yonelimde belirsizlik yaratmis ve Cumhuriyet
yonetimiyle birlikte kuruma yeniden diizenleyici ortam hazirlanmistir. Ancak sonraki
yillarda sadece téren miizigiyle sinirli kalmasi, fonksiyonel bir daralma yaratmis ve

zamanla kurumsal ¢6ziilmeye neden olmustur.

3.7.1. Diizenleyici Etkiler / Etki dereceleri

c. Kurumun Ankara’ya taginmasi ve Riyaset-i Cumhur’a baglanmasi/ En Diisiik

d. Atatiirk'iin ilgisiyle smirl da olsa desteklenmesi / Diislik
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Etki Dlzeyi

Etki Dlzeyi

3.7.2. Diiz

ensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

a. Mehterhane'nin kapatilmasi, yeni yapinin belirsizligi / Orta

b. Halife'ye baglanma, yonetsel kimlik degisimi / Yiiksek

e. Kurumun iglevini yitirerek sona ermesi / En Yiiksek

Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti Entropi / Zaman Grafidi

e
En Yuksek [
b
Yuksek
Orta
d
Dusik |
c
En DUsuk [
a b C d e
Zaman (Olaylar)
Sekil 9: Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti Entropi / Zaman Grafigi
Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti Ekserji / Zaman Grafigi
C
En Yuksek [
Yuksek
Orta
Dusik |
En DUsuk [

a b c d e
Zaman (Olaylar)

Sekil 10: Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti Ekserji / Zaman Grafigi
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Riyaset-i Cumhur Fasil Heyeti’nin entropi ve ekserji grafiklerine bakildiginda,
kurumsal kimlikteki belirsizlikler ve yonetsel baglilik degisimlerinin yiliksek
entropiye, diisiik ekserjiye yol actigi goriilmektedir. Ankara’ya tasmmasi ve
Cumhurbagkanlhigina baglanmasi kurumsal statii kazandirsa da, bu durum beklenen
diizeni saglayamamis, entropiyi en diisiik seviyeye ¢ekse de, ekserjiyi sadece sinirli
bir stireligine artirmistir. Atatiirk’lin ilgisi ile kismi destek géren kurumun yapisal giicii
gecici olarak korunmus, ancak kurumsal siireklilik saglanamamistir. Son asamada
islevini kaybederek dagilan heyetin entropisi en yiiksek, ekserjisi ise en diislik
seviyeye inmistir. Bu durum, digsal destekle ayakta kalan yapilar igin
strdiiriilebilirligin - saglanamadiginda ¢6ziilmenin kaginilmaz oldugunu ortaya

koymaktadir.

3.8. RIYASETIi CUMHUR MUSIKi HEYETI

Bat1 Miizigi formunda organize olan ilk kurumsal enerjinin kaynagi Miizikayi
Hiimayun olmustur. Miizikayi Hiimayun’un ayni ¢at1 altinda Bat1 miizigi, askeri miizik
ve Tiirk Miizigi’ni himaye etme modeli, Cumhuriyet doneminde de Riyaset-i Cumhur
Senfoni Orkestrasi, Armoni Mizikasi ve Riyaseti Cumhur Fasil Heyeti olarak benzer
bir model ile ortaya c¢ikmaktadir. Bu bakimdan Miizikayi Hiimayun,
Cumhurbaskanligi miizik topluluklarinin ilhamini olusturdugu s6éylenebilir. Kurumsal
yapisindaki organizasyonel bazi 6zelliklerini aktararak, Riyaseti Cumhur Musiki
Heyeti i¢in ekserji kaynagi olmustur. Ayni1 zamanda Miizikayi Hiimayun’dan yetisen
sanat¢ilarin bu kurumda yer almalari bilgi, birikim ve insan kaynagi aktarimi
bakimindan da ekserji kaynagi olarak diisiiniilebilir. Ayn1 donem kurumlar1 olmasalar
da, kurumsal fikirlerin rekabet ettigi degil, benzer bir misyonun tastyicis1 konumunda
ki kurumlar olarak degerlendirilebilirler. Miizikayi Hiimayun’un kurumsal ve miizikal
enerjisinin biiyiikk kismini devir aldig1 gibi, ekserji potansiyelinde de fazla bir kayip

yasamadan devir aldig1 goriilmiistiir.

Mehterhane’nin kapatilmasi ile baslayan ve Miizikayi Hiimayun’un Riyaseti
Cumhur Musiki Heyeti’'ne doniismesiyle, miizikal gelenek ve kurumsal hafizanin
kayba ugradigi acgiktir. Miizikayi Hiimayun’dan itibaren Bati Miizigi odakli bir

kurumsal yapmin olugsmasi diizensizligi de beraberinde getirmistir.
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Saltanatin kaldirilmasiyla birlikte kurumun Abdiilmecit Efendi’ye baglanarak
Makam-1 Muallay1 Hilafetpenahi Musiki Orkestrasi olarak isimlendirilmesi, kurumsal
kimligin belirsizligi ve himayesinin degismesi, kurumun konumlandirilmasinda bir

diizensizlige, yani entropi artigina sebep olmus olabilir.

Cumhuriyet ile birlikte devletin merkezinin Istanbul’dan Ankara’ya tasinmasi,
beraberinde devletin kurumlarinin da yer degistirmesine sebep olmustur. 27 Nisan
1924 itibariyle de, Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti admi almistir. Ankara’ya nakil
kurumun sosyal ve kiiltiirel ¢evresinden kopmasina neden olmustur. Bu durum eski
diizenin bozuldugunu ve yeni bir sistemin olusturulmas1 mecburiyetini dogurdugunu

gosteren bir entropi ylikselisini ifade etmektedir.

1933 yilina kadar genel bir isimlendirme ile Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti
adini tastyan kurum, orkestra boliimii ayrilarak Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi
adin1 almistir. Bu boliimlerin ayrigmasi insan kaynaginin dagiliminda bir diizensizlik
yaratarak, performans kaybina neden oldugu bilinmektedir. Bu durum kurumsal
yapida bir dagilma ve islev kaybina neden olarak entropiyi artiran bir etkiye sahip
olmakla birlikte, yeni bir kurumsal diizenleme adimiyla kurumsal entropinin orta

diizeyde kalmasini sagladigi gorilebilir.

Askeri Mizika Miizik Okulu’nun 1961 yilinda kapatilmasi Cumhurbaskanligi
Armoni Mizikast’nin insan kaynagini saglamasi bakimindan, kurumsal entropiyi artici
bir etkiye sahiptir. 1963 yilinda ise kurumun sanat¢ilarmin sahip oldugu subay statiisii,
astsubay statiisiine diisiirilmiis ve Kara Kuvvetleri Armoni Mizikasi adini almistir. Bu
yapilan diizenlemeler ile kurumun kurumsal kimligi degismis, prestij ve hiyerarsik
yapisinda bir diislise sebep olmustur. Cumhurbaskanligi himayesinden ¢ikarilarak
Kara Kuvvetleri biinyesine ge¢mesiyle, biinyesindeki sanatcilarin riitbesinin
diisiiriilmesi gibi, kurumsal riitbesinin de disiirildiigii goriilmektedir. Yine eski

yapmin ortadan kalkmasi ile entropi artis1 gdzlenmistir.

3.8.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Dereceleri

a. 1933 yilinda kurumun Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti'nden ayrilarak
“Cumhurbaskanligt Armoni Mizikas1” admi almasiyla, insan kaynagmdaki

dagilmaya ragmen yeni bir kurumsal yapinmn olugmasi. / Orta
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b. 1963 yilinda Kara Kuvvetleri Armoni Mizikasi’na geg¢is ile birlikte yeni bir

kurumsal yap1 ve gorev tanimi olusturulmasz. / Orta

3.8.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

c. Saltanatin kaldirilmasiyla birlikte kurumun himayesinin degiserek “Makam-1

Muallay1 Hilafetpenahi Musiki Orkestrast” adin1 almast. / Yiiksek

d. 1924’te Ankara’ya tasmmasi ile kurumun sosyal ve kiiltiirel ¢evresinden

kopmasi. / Yiiksek

e. 1933 yilina kadar kurumsal gorevlerin ayristirilmasi ile insan kaynaginin

dagilmasi. / Orta
f. 1961 yilinda Askeri Mizika Miizik Okulu’nun kapatilmasi. / Yiiksek

g. 1963 yilinda kurum sanatc¢ilarinin subay statiisiinden astsubay statiisiine

diistiriilmesi. / En Yiiksek

h. 1963’te Cumhurbaskanligi himayesinden ¢ikarilarak Kara Kuvvetleri

bilinyesine alinmasi. / En Yiiksek
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Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti Zaman / Entropi Grafigi

En Yuksek |
Yiksek |
>
N
2
[a
'S Orta|
c
L
Disuk
En Diistk a b C d e f g h
Zaman (Olaylar)
Sekil 11: Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti Entropi / Zaman Grafigi
Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti Zaman / Ekserji Grafigi
En Yiksek
Yuksek
>
N
a Ortar
H
2
w
Disik -
En DlsUk
a b C d e f g h

Zaman (Olaylar)

Sekil 12: Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti Ekserji / Zaman Grafigi

Riyaseti Cumhur Musiki Heyeti’nin entropi grafigi, ilk basta kurumsal yeniden
yapilanmalarla orta diizeyde baglamakta, ancak saltanatin kaldirilmasi, tasmma ve
insan kaynaginin dagilmas: gibi gelismelerle entropi artis gostermektedir. 1961 ve
1963 yillarindaki statii kayb1 ve himaye degisimiyle birlikte entropi en yliksek diizeye

¢tkmaktadir. Bu durum, kurumun kurumsal belirsizlik ve dis miidahalelerle giderek
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daha kirilgan bir yapiya doniistiigli ortaya koymaktadir. Paralel olarak, ekserji grafigi
zaman icinde diisiis trendi gostermektedir. Ozellikle son evrelerde kurumun is
yapabilme kapasitesi ciddi bi¢imde azalmistir. Kurumun askerilestirilmesi ve alt
rlitbeye indirilen statiiler, bilgi ve deger iiretme kapasitesini sinirlamis, bu da ekserji
diizeyinin en diisik noktaya gerilemesine yol agmustir. Sonug¢ olarak, kurumsal
entropinin yiikselisiyle birlikte ekserji seviyesinin diizenli bigimde diismesi, kurumun

yapisal ¢oziilmesini ve islevselligini yitirdigini yansitmaktadir.

3.9. CUMHURBASKANLIGI SENFONi ORKESTRASI

Miizika-i Hiimayun’un bilgi, kiiltiirel birikim, belirli diizeyde organisazyonel
yapt ve insan kaynag@i gibi enerji potansiyellerini Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestrasi’na aktarmistir. Bu bakimdan iki kurum arasinda bir ekserji transferi

bulunmaktadir.

Cumhuriyet donemi ile birlikte himayesi Cumhurbaskanligina baglanarak ismi
Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 olarak degismistir. Bu degisim kurumsal
kimlikte belirsizlik yaratmis olabilir. Ancak kurumsal yapmin devamliligi, bu

belirsizligin entropinin orta diizeyde kalmasini saglamaktadir.

Ankaraya tasman kurumun yer degisikligi kurumun kokleri, miizikal ve sosyal

cevresinin degisimi bakimindan yiiksek bir entropi artisina neden oldugu gozlenebilir.

Gegmiste sadece saray biinyesinde konserler veren kurum artik halka agilmstir.
Bu durum kurumun yeni durumlara adapte olma kabiliyetini de gostererek kurumsal
entropi diizeyini diisiiriicli bir etki yapmustir. Sosyal alanda yeni bir kitleye hitap etme

durumu entropiyi artic1 bir etkiye sahiptir.

A. Adnan Saygun yonetimindeki orkestraya P. Hindemit’ in Onerisi ile Ernst
Praetorius getirilmis ve Olimiinden sonra ise Hasan Ferit Alnar sef olarak devam
etmistir. Sef degisiklikleri ile yeni gelen her sefin diizeni, uyum saglama siireci bir
miktar entropiyi artiracagi gibi uyum siirecinin tamamlanmasiyla diisiise gegtigi

sOylenebilir.
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1957 yilinda ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi kurulus kanunu ile
kurumun yasal statiisii belirlenmistir. Belirsizligin ortadan kalkmasi1 kurumsal yapiy1

giiclendiren, entropiyi azaltan digsal bir etken olmustur.

1961 yilinda sekiz yiiz kisilik oturma kapasitesine sahip bir salona kavugmasi
orkestranin faaliyetlerini gercgeklestirirken bir diizen igerisinde oldugunu da
gostermektedir. 2020 yilinda agilan yeni CSO Ada yerleskesi ile daha kapsamli ve
fonksyonel bir fiziki yapiya sahip olmustur. Bu mekansal kaynaklar kurumun islevini

artirarak entropiyi disiiriicii bir etkiye sahiptir.

3.9.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Dereceleri

b. Miizika-1 Hiimayun’dan bilgi, kiiltiirel birikim, organizasyonel yap1 ve insan
kaynaginin CSO’ya aktarilmasi, kurumsal siirekliligi desteklemis ve entropiyi

azaltic1 etki yaratmistir. / Yiiksek

¢. Cumhuriyet doneminde kurumun Cumhurbaskanligi himayesine alinmasi,
organizasyonel devamliligin saglanmasina katki sunmus ve entropiyi

sinirlamistir. / Orta

g. 1957°de ¢ikarilan kurulus yasasiyla CSO’nun yasal statiistiniin belirlenmesi,

kurumsal belirsizlikleri gidererek entropiyi diistirmiistiir. / En Yiiksek

h. 1961°de 800 kisilik konser salonunun agilmasi, islevselligi artrmig ve diizenli

faaliyetlerin siirdiiriilebilmesine katki saglamustir. / Yiiksek

1. 2020 yilinda modern CSO Ada yerleskesinin agilmasi, fiziki altyapinin
giiclenmesini saglamig ve entropiyi azaltan mekansal bir gelisme olmustur. /

Yiiksek

3.9.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

a. 1924 yilinda Ankara’ya taginma, kurumun tarihsel ve sosyal ¢evresinden

kopmasma yol agarak yliksek diizeyde entropi dogurmustur. / Yiiksek

d. Kurumun isminin degismesi, kisa siireli kimlik belirsizligi yaratarak entropiyi

artrrmistir. / Orta
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Etki Derecesi

En Ylksek

En Disik

Etki Derecesi

Yiksek -

Dusiik |

En Ylksek

e. Kurumun halka a¢ilmasiyla birlikte yeni sosyal kitlelere hitap etme gerekliligi,
adaptasyon siireci nedeniyle organizasyonel entropiyi artirmistir. / Orta
f. 1930’lar—1950’1er arasinda yasanan sef degisiklikleri, her degisimde olusan

uyum siireci nedeniyle gecici entropi artigina yol agmistir. / Orta

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Entropi / Zaman Grafigi

Orta |

e
Zaman (Olaylar)

Sekil 13:.Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi Heyeti Entropi / Zaman Grafigi

Cumbhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Ekserji / Zaman Grafigi
g

Yiksek

Orta

Digiik |

En DUslik a b C d e f g h i
Zaman (Olaylar)

Sekil 14: Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Ekserji / Zaman Grafigi
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Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi’nin entropi grafigi, Ankara’ya tagmnma
slirecinde yasanan kokli degisimle yiiksek bir diizeyde baslamakta, ancak Miizikayi
Hiimayun’dan aktarilan bilgi ve insan kaynagi sayesinde hizla diismektedir. Himaye
altina alinma ve kurumsal statiiniin yasal olarak tanimlanmasi, entropi seviyesini daha
da azaltirken; isim degisiklikleri, halka agilma siireci ve yOnetici degisimleri gibi
gelismeler kisa stireli dalgalanmalar yaratmistir. Buna karsin ekserji grafigi, bilgi ve
fiziki altyapinin gelisimiyle birlikte istikrarli bicimde artmus, 6zellikle 1957°deki yasal

statii kazanim1 ve 2020’deki CSO Ada yerleskesinin agilmasiyla zirveye ulagmistir.

Grafikler birlikte degerlendirildiginde, kurumsal siireklilik ve destekleyici
reformlarm entropiyi smirlayip, ekserjiyi giiclendirdigi goriilmektedir. CSO, tarihsel
zemininden kopmasima ragmen doniistimiinii basariyla tamamlamus, yliksek is yapma

potansiyelini koruyarak giiclii bir kurumsal yap1 haline gelmistir.

3.10. MiLLi MUSIKi TEMSIL HEYETI, MUSIKI MUALLIM MEKTEBI
VE ANKARA DEVLET KONSERVATUVARI ENTROPi ANALIZI

Dartilelhan’in Cumhuriyet’in beklentilerine cevap vereremeyecegi diisiincesiyle
Bat’nin standartlarinda bir miizik egitim kurumu, konservatuvara ihtiyacin oldugu
vurgulanmistir. Bu bakimdan yeni devletin hedeflerine daha uygun bir okulun agilmasi
planlanmaktadir. Bu bakimdan kronolojik olarak birbirlerini takip eden miizik egitim
kurumlar1 olsalar da bu ayrismadan dolay1 ekseji potanyeli aktarimmin olmadigi

sOylenebilir.

Musiki Muallim Mektebi, Bat1 miizigi egitimi verecek profesyonel miizik
egitimcileri yetistirmek amaciyla kurulmustur. Egitim i¢in insan kaynagmi Riyaset-i
Cumhur Orkestrast iiyelerinden sagladigi i¢in insan kaynagi bakimindan ekserji
potansiyeli aktarimimin buradan gergeklestigi goriilebilir. Milli Musiki Temsil Heyeti
ise lilkenin musiki faaliyetlerini diizenleme gorevi ile birlikte Musiki Muallim
Mektebi’nin egitim ve Ogretim programinin simirlarint ¢izerek, ekserjinin yoniinii
belirlemistir. Musiki Muallim Mektebi’nden mezun olan 6grenciler bir smav ile
Ankara Devlet Konservatuvarina ogrenci olarak secilmislerdir. Musiki Muallim

Mektebi bu bakimdan Ankara Devlet Konservatuvari’nin ekserji kaynagi olmustur.
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Musiki Muallim Mektebi, Milli Musiki Temsil Heyeti ve Ankara Devlet
Konservatuvart Cumhuriyet’in miizik ve kiiltiir inkilabinin ekseninde gelisen ve

birbirini tamamlayan ¢abalar oldugu bilinmektedir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda okullarda miizik egitimi, Bati miizigi egitimi almig
Ogretmenlerin  bulunmamasi sebebiyle yalnizca Tirk miizigi egitimi ilizerinden
verilmektedir. Cumhuriyet’in miizik inkilabiyla ortiisecek sekilde bir miizik egitimine
ithtiyag¢ vardir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile egitimde birligin saglanmas1 bakimindan
Musiki Muallim Mektebi Bat1 miizigi egitimi alaninda Cumhuriyet miizik kiltiirti
ideoljisini karsilayacak bir egitim kurumunun eksikligi tamamlamak amaciyla
kurulmustur. Kurulus asamasinda entropi diizeyi bu nedenle yiiksektir ve okulun

acilmasi entropiyi azaltmaya yonelik bir adimdir.

Milli Musiki Heyeti iilke miizik faaliyetlerini yonlendirmek konusunda
diizenleyici bir role sahiptir. Milli musikiyi islemek, sahne sanatlarinin her dalinda
uzmanlasmis sanatgilar ve musiki muallimi yetistirme alaninda yonlendirici ¢alismalar
yapmak tizere kurulmustur. Paul Hindemit’in davet edilerek disaridan uzman goriisleri
de alinip diizenlemenin gergevesini ¢izen bir mercii olarak entropiyi diisiiriici bir

etkiye sahip olan bir kurum olarak degerlendirilebilir.

P. Hindemit’in bir konservatuvar kurulmasi hususundaki goriiglerini belirttigi
raporu lizerine diizeleme caligsmalar1 baglamistir. Bu diizenleme ile konservatuvarin
tiim isleyis sistemi (6grenci kabulii, baglangi¢ 6grenci kapasitesi, egitimin siiresi vb.)
belirlenmistir. Tim bu adimlar entropiyi azaltici bir etkiye sahiptir.

Sonug olarak, Musiki Muallim Mektebi ile miizik egitimindeki ikilik ortadan
kaldirilarak, diizenlenmistir. Milli Musiki Temsil Heyeti ise bu diizenlemelerin mimar1
ve tasarimcist olarak entropi artismi engellemistir. Tiim bu c¢abalarm ¢iktist olarak
diisiinebilecegimiz Ankara Devlet Konservatuvari, Bati miizigi egitimi konusunda
entropiyi azaltan en Onemli unsur olarak giiniimiize degin faaliyetlerini

surdirmektedir.
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3.10.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Dereceleri

b. 1924 yilinda Musiki Muallim Mektebi’nin kurulmasi, Bat1 miizigi egitimi i¢in
Kurumsal bir temel olusturmus ve diizenleyici bir baslangi¢ olmustur. Etki

derecesi: Yiksek.

c. 1927 yilinda 6grenci sayisinin artmasi ve okul i¢in biitge ayrilmasi, kurumsal

istikrar1 desteklemistir. Etki derecesi: Yiiksek

d. 1933 yilinda yeni bina insa edilerek okulun tasinmasi, fiziksel altyapiy1
giiclendirmistir. Etki derecesi: Yiiksek

e. 1934 yilinda c¢ikarilan 2541 sayili kanun ile Milli Musiki Temsil Heyeti
kurulmus ve miizik egitimi lizerinde yonlendirici rol istlenmistir. Etki derecesi:

Yiksek

f. 1935 yilinda Paul Hindemith’in Tiirkiye’ye gelerek sistemli bir miizik egitimi
modeli 6nermesi ve rapor sunmasi, egitim sisteminin modernlesmesine katk1

saglamistir. Etki derecesi: Yiiksek

g. 1936 yilinda Hindemith’in onerileri dogrultusunda Musiki Muallim Mektebi
Ogrencilerinin smavla ayristirilmas1t ve Ankara Devlet Konservatuvari’nin
kurulus siirecinin baglatilmasi, kurumsal yapilasmayr gii¢lendirmistir. Etki

derecesi: Yiksek

h. 1936 yilinda Carl Ebert’in sahne sanatlar1 egitimi i¢in Tiirkiye’ye gelerek
konservatuvar biinyesinde egitime baslamasi, miizik egitiminin ¢esitlenmesini

saglamistir. Etki derecesi: Yiiksek

1. 1938 yilinda Tiirk Halk Ezgileri Arsivi'nin kurulmasi, yerli miizik belleginin

sistemli bi¢imde korunmasia olanak tanimistir. Etki derecesi: Yiiksek

J- 1982-1984 yillar1 arasinda Ankara Devlet Konservatuvari’nin Hacettepe
Universitesi'ne baglanmasi ve yeni kampiise tasinmasi, kurumsal yapida

yeniden yapilanmaya neden olmustur. Etki derecesi: En Yiiksek

k. 1998 yilinda Miizik ve Bale Ilkdgretim Okulu'nun agilmasiyla birlikte
kesintisiz miizik egitimi sistemi kurulmus, yapisal bir siireklilik saglanmigtir.

FEtki derecesi: En Yiksek
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Etki Derecesi

Etki Derecesi

3.10.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

1924 sonrast donemde Bati miizigi egitimi almig Ogretmen eksikligi

a.
nedeniyle okullarda sadece Tiirk miizigi egitimi yapilmasi, egitimde
hedeflenen doniistimiin gecikmesine yol agmustir. Etki derecesi: Yiiksek.
MMM - H.U Ankara Devlet Konservatuvari Entropi / Zaman Grafigi
En Yiksek
Yuksek | X
Orta
oisik| & 8 _f g &
En Dlslk | 5
a b C d e f g h i j k
Zaman (Olaylar)
Sekil 15: MMM ve H.U. Ankara Devlet Konservatuvari Entropi / Zaman Grafigi
MMM - H.0 Ankara Devlet Konservatuvari Ekserji / Zaman Grafigi
En Yiksek |
Yiksek [ $ : 3 k 3 3
Orta
Duisiik F
En Dislk — b c d e f 9 h i i k

Zaman (Olaylar)

Sekil 16: MMM ve H.U. Ankara Devlet Konservatuvar1 Entropi / Zaman Grafigi
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Musiki Muallim Mektebi ve Ankara Devlet Konservatuvari’nin kurumsal
evrimi, entropi ve ekserji zaman grafikleri iizerinden degerlendirildiginde, tarihsel
siirecteki yapisal doniisiimler net bicimde izlenebilmektedir. Ilk grafikte goriilen
yiikksek entropi diizeyi, kurumun yeni kuruldugu 1924-1927 wyillarinda yasanan
belirsizlikleri ve diizenleyici temelin heniiz yerlesmemis olmasini yansitmaktadir.
Ozellikle 1930’lardan itibaren Hindemith ve Ebert gibi uzmanlarin katkilari, entropi
diizeylerini diisiirmiis; bu da miizik egitiminin daha sistemli ve modern bir yapiya
kavustuguna isaret etmektedir.

Entropi grafiginde bu istikrarin somutlastigi donemlerde, ekserji grafigi de
yiikselise ge¢mis, kurumsal potansiyelin arttigini ve miizik egitiminin daha verimli
hale geldigini gostermistir. 1980°li yillarda Hacettepe Universitesi'ne baglanma
stireciyle, entropide kisa siireli bir artis gdzlenirken, ekserji grafiginde bu durum
kurumsal enerjide gecici bir dalgalanma olarak yansimistir. Ancak 1998 yilinda
kesintisiz miizik egitimi modeline ge¢ilmesiyle entropi yeniden diismiis, sistemdeki
diizen pekismistir.

Bu iki grafik birlikte degerlendirildiginde, kurumsal diizenin diisiik entropi
saglandig1 donemlerde sistemin ekserji potansiyelinin artirdigini, buna karsilik yapisal
kopus, belirsizlik ya da ikili sistem donemlerinde (6rnegin; 1924 6ncesi veya 1936
Oncesi) entropinin yiikseldigi ve buna bagli olarak ekserjinin azaldig1 goriilmektedir.
Bu bakimdan grafikler Tiirkiye’de, Bati miizigi egitiminin kurumsallagsma siirecinin
diizenli yap1 kurma cabalari ile entropiyi diistirerek, ekserjiyi artirdiklar1 bir doniisiim

stirecini ortaya koymaktadir.

3.11. RADYOLAR VE TRT ENTROPIi ANALIiZi

[k olarak 6 Mayis 1927 yilinda Istanbul Radyosu yayin hayatma baslamustir.
1928 yilinda ise Ankara radyosu yayincilik faaliyetlerine baslamistir. Baslangicta bu
radyolar Telsiz Telefon Tirk Anonim Sirketi biinyesinde belirli program ve diizen

icinde faaliyet gdstermektedir. Bu bakimdan entropi diizeyi diisiik seviyededir.

1936 yilina kadar istanbul Radyosu giinliik dort, bes saat kadar, Ankara radyosu
ise 3 saat yaym yapmaktadirlar. Bu bakimdan radyolar miizik yaymlarmna agirhk

vermislerdir. Halkm estetik ihtiyaglarmi karsilayan ve siyasetin bir propaganda araci

109



olan miizik biiyiik dnem tasimaktadur. {lk yayn tarihinden itibaren, ilk yedi aym yayin
programlar1 incelendiginde, program iceriklerinin yiizde seksenini miizik
programlarinin olusturdugu goriilmektedir. Bu programlarm %37,61 ‘i ise Klasik Tiirk
Miizigi Programlarina ayrilmistir. Dariilelhan’in donilisimii ile baglayan, Tirk
Miizigi’nin engellenmesi, geri plana atilmasi1 bakimmdan radyonun, Tiirk Musikisi’nin
hareket alan1 olmasi, toplumun ihtiyaclarini gidermesi bakimindan sosyal entropiyi
disiiriicti bir etkiye sahiptir. Ayni1 zamanda bir miizik egitim kurumu islevi gérmesi de
egitim ve 6gretim alanindaki boslugu doldurmaya yonelik bir adim olarak goriilebilir.
Refik Fersan tarafindan radyo personeline bir egitimin planlamasi bunu destekler
niteliktedir. Miizigin radyoda agirlikli yer bulmasi entropi diizeyini diisiiriicii bir etkiye

sahiptir.

Musikiden sorumlu Musa Siireyya Bey, program igeriklerinden Mesut Cemil
Bey gibi isimlerin gorevlendirilmesi kurumun diizenli bir isleyis i¢inde oldugunu
gostermektedir ve bu diizenleme entropi diizeyini diisiik tutmaktadir.

M. K. Atatlirk’lin miizik inkilabina dair sozlerinin yanlis anlagilmasi sonucu
Tiirk Miizigi’nin yasakl duruma gelmesi Tiirk Miizigi’nin tasidigi ekserji bakimimdan
onemli bir kayba ugramistir. Yaklasik bir buguk yil siiren bu yasaklama adimi,
toplumun miizik zevkini etkileyerek bir diizensizlige yol agmistir. Kurumsal olarak ise
yayinlarinin ylizde seksenin olusturan miizigin bir boliimiiniin yasaklanmasi yayin
programlarinda belirsizlige yol agarak, diizensizlik egilimi gostermektedir. Bu durum

entropi seviyesini yiikselten dissal bir etkiye sahiptir.

M. K. Atatirk’iin yasagi kaldiran sozleriyle, onceki konusmasinda yanlis
anlagilarak getirilen yasagin, biirokratlarmm ve radyo ydnetiminin talimatlar1 dogru
algilamama ve dogru uygulayamama noktasinda yetersizligini ortaya koymaktadir.
Buradan hareketle, kurumsal isleyisteki aksakliklarin diizensizlige sebep olmasi

entropinin yiiksek diizeyde oldugunu gdstermektedir.

Istanbul ve Ankara radyolarinda ydnetici ve programci olarak gorev alanlarmin
bircogunun Bat1 Miizigi egitimi almis, yurt disinda egitim gérmiis ve alaninda uzman
isimler olmas1 kurumun nitelikli insan kaynagma sahip oldugunun bir gdstergesidir.
Bu durum kurumun isleyisinin kaliteyi ve diizeni artiracak enerjiye sahip oldugunu

gosterir. Entropi diizeyini azaltic1 bir etkiye sahiptir.
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Radyo da yapilan Tiirk Miizigi icralarinda Bati1 miizigi aletlerinin kullanilmasi,
ikiligi ( Bat1 ve Tiirk Miizigi ayrimi) ortadan kaldirmaya yonelik bir adim olarak
goriilebildigi gibi, bir adaptasyonun da uygulamasi olarak degerlendirilebilir. Bu

durum bir denge halini ortaya koyarken, entropi diizeyini orta seviyede tutmustur.

Agirlikli olarak fasil seklinde programlarin yapilmasi, klasik icradan piyasa tarzi
icraya yonelinmesi ile devletin miizik politikalar1 ekseninde miizigi sekillendiren
kurumun hedefleriyle, halkin zevkleri arasindaki farkin bir sentezinin olusturuldugu
disiiniilebilir. Toplumun farkli katmanlarinda miizik begenisi ¢esitliliginin artmas1

diizensizligi, dolayisiyla entropiyi bir miktar artirmaktadir.

Radyo Cumhuriyet’in ilk donemlerindeki itibar1 ve arkasinda bulunan devletin
otorite giiclinii kullanmas1 ile miizigin onay mercii olarak goriilmektedir. Bu giiciiyle
miizigin icrasindaki, iislup ve yorumlama ekollerini de olusturdugu gozlemlenmistir.
Piyasa tarzinin oniine gecebilmek iizere ortaya ¢ikan radyo tavri iislubu bu durumun
bir Ornegidir. Miizigin standartlarin1  belirlemesi ve kavramlarin netlik
kazandirilmasini saglamak agisindan bir diizenleme egilimi icerdigi goriilmektedir.
Piyasa tarzinin 6niine ge¢mek istemesiyle digsal bir etkiden korunmak amaglanmistir.
Bu etki entropi diizeyini artirict bir etki yaratirken bu durumu engellemeye yonelik

diizenlemeler entropiyi diisiiriicli bir etkiye sahiptir.

Kapatilan tekkelerde yetisen miizisyenlerinde radyoda gorev almalar1i ve
buradan gecimlerini saglamalari, kurumun bu uygulamasinin sosyal entropinin
azaltilmasina katkida bulundugu sdylenebilir. Yine de Cumhuriyet ideolojisinin Bat1
miizigi eksenli yapisi Istanbul ve Ankara Radyosu’nda Tiirk Miizigi ve sanatcilarina
yeterli alan1 saglamadigi asikardwr. Bu durum entropinin yiiksek diizeydeki

konumunun korunmasina etken olmustur.

II. Diinya Savasi’nin baslamasi ve toplumun savas haberlerine olan ilgisi
sonucunda radyo yayinlari daha da 6nem kazanmistir. Bu donemde radyolarin Vverici
sayilarinmn yetersizligi nedeniyle yurdun tamamini kapsayamamaktadir. Bu durum
toplumun Kahire Radyosu gibi farkl iilke radyolarmin dinleyicisi olmasina sebep
olmustur. Farkl kiiltiirlere sahip bu radyolarin igerikleri ve dolayisiyla yaymlarda yer
alan miizikler, Tirk toplumunun farkli miizik kiltiiri ve tiirleriyle bulugmasini
saglamigtir. Bu durum beraberinde toplumun miizik begenilerinde farklilagmay1 ortaya

cikarmistir. Bu farklilagma kiiltiirel ¢catisma ortamimna da zemin hazirlayarak sosyal

111



diizensizlige neden olmaktadir. Uygulanan miiziik ve yaym politikalarmin giderek
halktan kopuk hale gelmesi sosyal entropiyi artirarak, kurumun olusturdugu diizen
icerisinde verimsizligi beraberinde getirmistir. Bu da kurumsal entropinin yiiksek

diizeyde oldugunu ifade etmektedir.

Radyoda program yapan fasil ve Bati orkestrasinin yaz tatillerinde yayinlarina
ara vermesi de diger radyolara ilgiyi artirici, sosyal entropiyi etkileyen bir faktor
olmustur. 1940’lh yillarda yabanci radyolarin dinlenmesiyle, Amerika’dan caz
miizigine, Kahire radyosundan ise Arap miiziklerine ilgi artmustir. Misir sinemasi
filmleri ile Arap miizigi dinleyicisi daha da yayginlagsmistir. Bu duruma bir 6nlem
almak tlizere Matbuat Umum Miidiirliigii bu filmlerin miizikleri ile oynatilmasini
yasaklamistir. Ancak bu yasak ters etki yaratmis ve kurumun siireci kontrol altinda
tutma adimi, olumsuz sonug vererek 1970 ‘li yillarda toplumda biiyiik bir popiilerlik
kazanacak olan Arabesk miizigin temeli atilmigtr. Kurumsal olarak yapilan
diizenlemelerin basarisiz olmasi, kurumun politikalarinda ki verimsizligi gosterirken,
yasaklama hamlelerinin belirsizligi arttirdig1 goriilmektedir. Yabanci radyolarla yeni
miizik tiirlerinin alan bulmasi digsal bir etki olarak sosyal entropiyi yliksek tutan bir
potansiyele sahiptir. Bu durumda entropi sosyal ve kurumsal olarak yiiksek

diizeydedir.
1946-1960 yillar1 arasinda Demokrat Parti doneminde Tiirkiye’nin NATO iiyesi

olmasiyla  birlikte Amerikan kiiltiirtiniin ~ etkisinin  arttig1  bilinmektedir.
Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestras1 ve Opera gibi sanat kurumlariyla, radyolarin
isbirligi igerisinde olmamasi nedeniyle Bat1 miizigi saatleri, caz miizigi ile birlikte
tango, rock’n roll gibi Amerikan kiiltiiriine ait eglenceye yonelik miizik tarzlari ile
doldurulmugtur. Sanat ve eglence miizigi arasindaki degisim, sosyal anlamda bir
belirsizlige neden olmustur. Kurumsal olarak ele alindiginda; devletin kiiltiir
ideolojisini yiiriiten kurumlardan bir tanesi olarak, kurumun amag¢ ve hedeflerinden
uzaklastig1 gozlemlenebilir. Diger kurumlarla isbirligi noktasindaki yetersizlik ile
kaynak kullanimmin kisithiligi, NATO {iyeligi ile gelen Amerikan kiiltiiriine yonelis

ile politik etkilere agik olmasi gibi entropiyi artiran digsal etkiler gorilmiistiir.

Miinir Nurettin Selguk’un eski hafiz iislubuyla, Batili san teknigini kullanarak,

okudugu gazellerin toplum tarafindan begenildigi goriilmiistiir. Buna ragmen 1950’11
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yillara degin radyoda din musikisine yer verilmemistir. Kurumun bu tiir sentezlere yer

vermesi, yenilik¢i yaklagimlara acik hale geldigini gostermektedir.

Demokrat Parti iktidar1 donemi serbestlesme anlayisi, kurumlardaki katilig1 ve
baskict tutumlarin azalmasma neden olan dissal bir etki olarak goriilmiistiir. 1960
Ihtilali ile bu esneme kirilmis olsa da, 1 Mayis 1964 yilinda yeni bir diizenleme ihtiyac1
dogrultusunda TRT kurulmustur. Bu yeni yapilanma siireci, baslangic noktasinda
belirsizlik ve diizensizlik yaratmustir. Ihtilal dncesi esneklik ile diisiise gecen
entropinin, yeni yapilanma ile artma egilimine gectigi diisiiniilmektedir.

1961 Anayasasi ile ¢ogulcu demokratik bir yap1 olusturulmaya caligilmis, 359
sayili yasanin 121. Maddesine gore, TRT nin yayincilik faaliyetlerinin 6zerk bir tiizel
kisilik ile tarafsizlik esasina dayanacak bir yapi ile birlikte egitime de yardimei olacak
gorev ve yetkilere sahip olmasi saglanmistir. Bu yasa, gorev ve yetkilerin belirlenmesi,
tarafsizlik esasiyla dis miidahalelere korunakli bir yapi olusturulma ve kurumsal
isleyise bir diizen getirme ¢abasi olarak entropiyi diisiiriicii bir etkiye sahiptir.

Kurum, kiiltiiriin bir¢ok alaninda oldugu gibi miizik miiessesi 6zelinde de yillar
icerisinde onay ve denetleme merciine doniismiistiir. Kurdugu topluluk ve orkestralar
ile bir enstitii misyonu ile hareket ederek, geleneksel kiiltiirii derleme ¢alismalar1 da
yuriitmiistiir. Olusturdugu repertuvarlar1 Tirk Miizigi’nin standartlar1 olarak
belirlemistir. Bu durum kurumun etki giiciinii artirdiginin bir gostergesidir. Bu gii¢ ile
ortaya cikan diizenlemeler, kuruma entropi diizeyinde diisiis egilimi saglarken,
denetleme ve onay mercii olma noktasinda miidahale edici, baskici bir yapiya doniisme

tehlikesini de ortaya ¢ikarmustir.

1950’leri sonlar1 ve 1960’11 yillarda yabanci sarkilara Tiirkge sozler yazilip,
kiigiik diizenlemeler yapilarak yeni bir miizik olusturulmaya baslanmistir.
Cumbhuriyet’in miizik ideolojisi devletin aygitlar1 araciligiyla, Bat1 Klasik Miizigi
ekseninden ¢ikarak Bati popiiler miizik eksenine dogru yonlenmistir. Bu yeni miizigi
iceren programlarin yer almasi, kurumun toplumsal taleplere karsilik verebilmek i¢in
adaptasyon ¢abasi igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu durum sosyal entropiyi
diistirticii bir etkiye sahipken, kurumsal entropi baglamimda kurumun politikalarmdaki

tutarsizlik sebebiyle bir miktar diizensizlik artis1 gdstermesine sebep olmaktadir.

Kahire radyosunun etkisi ile iilkemize giren Arap miiziklerinin, tasradan kente

gocilin artisiyla paralel olarak Arabesk miizigin yayginlagmasina sebep olmustur.
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Toplumun meyil ettigi bu miizik, kurumda heniiz yer almamaktadir. Digsal bir faktor
olarak, bu durum, TRT nin miizik politikalarinin toplumsal degisimlere ayak uydurma
da yetersiz kaldigmi gostermektedir. Kurumun miizigin kontroliindeki giiciiniin

azalmasi, entropi diizeyini yiikselten bir etkiye sahiptir.

1950°1i yillarda yildiz1 parlayan Zeki Miiren’in 1961 yili yilbas1 gecesi radyo
programinda klasik repertuvar ve iisluptaki icrasi toplum tarafindan ¢ok begenilmistir.
Ancak digsal etkilerle farkli miizik tiirlerinin toplumca tercih edilmesi ile birlikte yillar
icerisinde Zeki Miiren’in de icra ettigi miizik degisime ugramistir. Buradan hareketle
toplumsal yapidaki degisikliklerin sanat {iretiminde de arz ve talebi belirledigi
goriilmektedir. Zeki Miiren 6rnegi, kurumun degisime ayak uydurma gabasini gosterir,
ancak hangi tiir miiziklere destek olacagi konusunda da bir ikileme distigi
diistiniilebilir.

Miizik endiistrisinin olusmasiyla birlikte popiiler miizigin toplumun tim
kesimlerine sunulmasini saglayan en onemli ara¢ radyo ve televizyon olmustur.
Endiistrinin her {iriinii topluma sunmasiyla, miizik kiiltiirtindeki dejenerasyona karsi
bir kontrol diizenlemesi ihtiyaci gorildiigii anlasilmaktadir. 1971 yilinda TRT
tarafindan Miizik Diizenleme Kurulu olusturulmustur. Yayinlanacak her miizigin bu
kuruldan onay almasi gerekmektedir. Bu kurul, kurumun daha 6nce toplumsal yapinin
degisimiyle kaybettigi kontrol giiclinii tekrar kazanma ve devletin kiiltiir politikalar
cercevesinde yonlendirme amacimi tasmmaktadir. Ancak bu denetlemenin 6znel
kistaslara dayanmasi nedeniyle isleyiste belirsizlik ve keyfiyete sebep oldugu da
bilinmektedir. Hasan Mutlu Can’1n icra ettigi “yangin olur biz yangina gideriz” adli
tiirkiiniin “besmele ile yangina gideriz” seklinde degistirilmesi gibi drnekler sarki
sozlerinin ideolojik amaclarla diizenlendigini ortaya koymaktadir. Anadolu pop
miiziginin Tiirk Miizigi’ni yozlastirdig1 diisiincesi ile halk miizigi ¢algilarini kullanan
bu miiziklerde denetimden gecememistir. Bu halkin begenilerinin filtrelere takilarak,
sansiirlenmesi boyutunda, sosyal entropiyi artirmaktadir. Ayni1 zamanda kurumun
baskici tutumu ve sanatsal yeniliklere karsi muhafazakar yaklasimi kurumsal entropiyi

artirici etkiye sahiptir.

1970’1i yillarda TRT nin miizik yaymlarinda Tiirk Sanat Miizigi, Tirk Halk
Miizigi ve Hafif Bat1 Miizigi’ne yer verilmistir. Yonetimde bulunan hiikiimetlerin ve

devletin ideolojik politikalar1 karsinda olabilecek, politik bir icra ve s6z igeren miizik
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eserlerine yer verilmeyerek, miizik ile toplumun apolitize edilmesi amaclandigi
gozlenmektedir. 1968-1972 yillar1 arasinda denetime gonderilen 2394 eserden sadece
950 tanesi yayimnlanmigtir. Toplumun begenisini kazanan eserlerin engellenmesi ile
sanatsal Ozglirlik kisitlanarak, sosyal entropinin yiikselmesine neden olmustur.
Donemin siyasi idaresinin TRT’yi ideolojik bir aygit olarak kullandig1 agiktir. Bu da
kurumun giivenilirligi ve tarafsizligini saibeli hale getirerek kurumsal entropinin

yiikselmesine neden olmaktadir.

Bat1 Miizigi alaninda ise Hikmet Simsek’in Cumhuriyet donemi sentezci anlayis
cercevesinde iiretilen eserleri programlar da yaymlanmistir. Kurumun kurulus, amag
ve hedeflerine uygun yapilan bu tiir programlar entropiyi azaltict bir etkiye sahiptir.
Sosyal bakimdan bakildiginda, toplumun genis kesimleri tarafindan benimsenmemis

bir miizik tiiriine yer verilmesi sosyal entropiyi arttirict bir etkidir.

1980°li yillara gelindiginde Turgut Ozal’mn arabesk miizige ozel ilgisi ve
toplumun genis alt katmanlarinda karsilig1 olmas1 sebebiyle secim propaganda araci
olarak kullanilmistir. Bu durum arabeskin prestij kazanmasina ve mevcut durumunun
mesrulasmasini saglamistir. TBMM’de arabesk miizigin TRT’de yayinlanmasi konusu
giindeme alinmis, yilbasi programinda Orhan Gencebay’a ait “Yarabbim” isimli eser
yayinlanmigtir. Dissal bir etki olarak donemin siyasetgilerinin destegi ile bu miizik
tiriiniin TRT de yer bulmasi, kurumun 6zerk yapisindaki degisimi isaret etmektedir.
Bu durum, kurumun isleyisine dissal miidahalelerin etki ederek entropisini artirdigini

gostermektedir.

1980 donemi ile birlikte baslayan bu esneklikler giiniimiize degin stirmiistiir.
1990l yillar itibariyle 6zel radyo ve televizyonlarinin kurulmasmin 6nii agilmas,
TRT’nin yayincilik konusundaki tekel olma durumu sonlanmistir. Bundan sonraki
slirecte sermayenin ve endiistrinin yonlendirmesinin daha baskin oldugu

goriilmektedir.

3.11.1. Diizenleciyici Etkiler / Etki dereceleri

a.1927 yilinda Istanbul, 1928 yilinda Ankara Radyosu diizen ve belirli bir
program akis1 ile yaymcilik faaliyetlerine baglamistir. / En Yiiksek

115



b. Yayincilik faaliyeti ile birlikte bir miizik egitim kurumu olarak goriilmesi;
Tirk mizigi egitimi alanindaki boslugu doldurma islevini de yerine

getirmektedir. / En Yiiksek

c. Mesut Cemil Bey gibi nitelikli ve liyakat sahibi programcilarin bulunmasi

isleyisdeki diizeni isaret etmektedir. / En Yiiksek

f. Atatiirk’iin engellemeleri kaldiran sozleri ile yeniden bir diizenleme siirecine
girilmigtir. / Orta

g. Radyoda Tiirk Miizigi icralarinda Bat1 miizigi aletleri kullanilarak kutuplagsma
engellenmeye c¢alisilmis Bat1 ve Tiirk Miizigi ayriminin kaldirilmak istenmesi

bir diizenleme ¢abasi1 olarak goriilmektedir. / Yiiksek

h. Radyo Cumhuriyet’in ilk donemlerinde devletin otorite giiclinii kullanarak
miizikte bir onay merci olarak goriilmektedir. Bu da kurumun prestij ve itibarmin

iist seviyede oldugunu gostermektedir. / Yiiksek

J. Baska iilkelerin radyolarini dinleyerek yeni miizik tarzlarina yonelen
dinleyicilerin kiiltiirel dejenerasyona ugramasini engellemek amaciyla, devletin
miizik politikalarma c¢ercevesinde, bazi miizik tiirlerinin radyolarda

yayinlanmasi yasaklanmis cesitli diizenlemeler getirilmistir. / Yiiksek

n. 1960 ihtilali 6ncesi Demokrat Parti donemi olusan esneklikler, ihtilal sonrasi

kat1 yaptirim ve diizenlemelere sebep olmustur. / En Yiiksek

0. 1964 yilinda TRT kurularak radyo ve televizyon yayinciligi icin tek cati
altinda bir diizenleme yapilmistir.1961 anayasasina gore ozerk bir kamu tiizel

kisiligine sahip olmustur. / En Yiiksek

p. 1968 yilinda ilk televizyon yaymcihigi baglamis. 1970 yilinda izmir
Televizyonu, 1971 yilinda ise Istanbul Televizyonu yayma baslamistir. / En
Yiiksek

r. [II. Bes Yillik kalkinma dénemi igerisinde TRT radyolar1 ii¢ farkli tematik

kanallara ayrilarak dinleyici kitlesini genisletmistir. / En Yiiksek

3.11.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Dereceleri

d. Bat1 ve Tiirk Miizigi 6rneklerine yer verilirken Atatiirk’iin sdzlerinin yanlis

anlasilmasiyla Tirk Miizigi icrasinin ve yaymlarmin engellemeler ile

116



kargilasmast kurumda kutuplagsma ortaya ¢ikararak, kurum i¢i huzursuzlugu

artirmugtir. / Yiiksek

e. Talimatlar1 dogru anlayip uygulayamayan yoneticilerin yOnetimsel

yetersizliklerinin oldugu goriilmektedir. / Yiiksek

I. yaz aylarinda fasil ve orkestra gruplarinin tatilde olmasi sebebiyle yayinlanana
programlarin kesintiye ugramasimna ve dinleyicinin baska {iilke radyolarina

yonelmesine neden olmaktadir. / Yiiksek

k. Yabanci miizik tiirlerine kars1 yapilan, yasaklama ve diizenlemeler basarisiz

olmus ve kurumun politikalarimdaki verimsizligi ortaya koymaktadir. / Yiiksek

1. Ulkemizin NATO iiyesi olmasiyla birlikte Amerikan kiiltiiriine ait miizik
ornekleri radyolarda sik¢a yer almaya baslamis ve devletin kiiltiir ideolojisinin
uygulanmasinda bir arag olan radyolar ama¢ ve hedeflerinden uzaklasmiglardir.

/ En Yiksek

m. Demokrat Parti iktidar1 donemi serbestlesmenin bir sonucu olarak yasaklar

ve kat1 dlizenlemeler esnetilmistir. / Orta

s. Bagka Kkiiltiirlere ait miiziklerin toplumda karsilik gérmesi ve kurumun bu
miiziklere donem donem kayitsiz kalamamasi kurulus amag¢ ve hedeflerinden

sapmalara yol agmistir. / Yiiksek

t. 1990 ‘h yillar itibariyle 6zel radyo ve televizyonlarin kurulmasiyla kurum
devletin destegi ve giicliyle otorite etkisini yitirmis toplumsal degisimlere
direnmeye caligsa da giinlimiize degin, baslangic amag¢ ve hedeflerinden

uzaklasmustir. / Yiiksek
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Radyolar - TRT Entropi / Zaman Grafigi
k

En Yiksek

Ylksek

Orta |

Disiik f

En Duslk

Sekil 17: Radyolar ve TRT Entropi / Zaman Grafigi

Radyolar - TRT Ekserji / Zaman Grafigi

En Yiksek |

Yiksek i

Ortar

Etki Derecesi

Disiik |

En Dusuk

a b ¢ d e f g h i j k | m n o p r s t
Zaman (Olaylar)

Sekil 18: Radyolar ve TRT Ekserji / Zaman Grafigi

Radyo kurumunun tarihsel gelisimi, entropi ve ekserji grafiklerinde dalgal
ancak belirgin bir karsithikla izlenebilmektedir. Entropi grafiginde a, ¢ noktalar1
araliginda goriilen diisiik entropi, diizenli yayinciligin baglamasi ve liyakatli kadrolarin

varligiyla agiklanirken, d, e ve 1, | noktalar1 araliklarinda yiikselen entropi, yonetsel
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belirsizlikler, yanlis uygulamalar ve dis kiiltiirel etkilerle iligkilidir. Buna karsilik,
ekserji grafiginde aymi donemlerde diistisler gozlenmis; bu da kurumsal enerji
potansiyelinin azaldigm1 gostermektedir. Ozellikle 1960 sonrasi n ve r noktalarinda Ki
yasanan kurumsal reformlar ve TRT nin kurulusu ile entropi diismiis, ekserji ise hizla
yikselmistir. Ancak 1990’lar olan t noktasinda 6zel yaymciligin artmasiyla kurum
otorite etkisini kaybederek, entropi tekrar artmus, ekserji seviyesi azalmistir. Bu
grafikler, kurumun diizenli ve 6zerk yapisini korudugu donemlerde yiiksek islevsellige
ulastigini, dissal miidahale ve belirsizlik donemlerinde ise kurumsal kapasitesinin

zayifladigini agik bigimde ortaya koymaktadir.

3.12. iTU TURK MUSIKISI DEVLET KONSERVATUVARI ENTROPI
ANALIZI

1917 yilinda kurulan Dariilelhan, Tirk Miizigi egitimi acisindan biiyiik bir
ekserji potansiyeli tasiyordu. Ancak, 1927 yillindaki Tiirk Miizigi egitimi yasagi,
devaminda Istanbul Belediye Konservatuvari’nmn egitiminin de Bat1 miizigi agirhikli
olarak devam etmesi ve Tiirk miizigi alaninda sadece ii¢ kisiden olusan Alaturka
Musiki Tasnif Heyeti’nin olusturulmasi, Tiirk miizigine ayrilan kayaklarin ne denli
kisith kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum ekserji potansiyelinin diistiigiinii
gostermektedir. Tiim bu engellemelere ragmen, toplumsal talep ile birlikte Saadettin
Arel ve beraberindekilerin sanatsal baskilarmin, Tirk Miizigi egitiminin yeniden
giindeme alinmasi konusundaki ¢abalar1 ve Y1lmaz Oztuna gibi isimlerin Tiirk miizigi
alaninda bir konservatuvarin ag¢ilmasi i¢in yaptig1 girisimler gizli bir ekserji

potansiyelini de ortaya koymaktadir.

1947 yilinda baslayan Saadettin Arel liderliginde ileri Tiirk Miizigi
Konservatuvart Dernegi kurulus calismalari, 1948 yilinda tamamlanmistir. Teori
temelli bir miizik egitim programina Oncelik verilerek, sistemdeki diizensizligi
gidermeye yonelik bir organize etme adimi olarak degerlendirilebilir. Bat1 ve Tiirk
Miizigi egitiminin bir arada verilmesi plani, ayni zamanda miizige biitiinciil bir
yaklagimla kurumsal ayrismanin onlenmesi amaci tasidigi goriilmektedir. Kurulusa
giden siirecte bu faaliyetler gelecege yonelik bir plan icermesi nedeniyle entropi

diizeyinin diisiik seviyede tutmaktadir.
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Istanbul Belediye Konservatuvari, Istanbul ve Ankara Radyosu’nda verilen Tiirk
Miizigi egitimi ile entropi diizeyi bir miktar diismiis olsa da, bu egitimin yetersizliginin
vurgulanmasi entropi seviyesini orta diizeyde olmasini saglamistir.

1971 yilindan itibaren milli ve manevi degerler iizerine programlara sahip
hiikiimetlerin iktidarda olmalari, Tiirk Miizigi’nin dnemini vurgulayan Y1lmaz Oztuna
gibi siyaset¢i ve biirokratlarin olmasi Tiirk Miizigi ve Egitimi agisindan digsal olumlu
bir etki yapmustir. Bu donemde kurulan Milliyet¢i Cephe Hiikiimetlerinin Tiirk
Miizigi’ne sahip ¢ikmaliy1z soylemleri bu durumu kanitlar niteliktedir. Kurulusa giden

stirecte bu gelismeler sosyal entropinin diisiik kalmasmi saglamistir.

Yilmaz Oztuna’nin ifadesiyle, donemin Cumhurbaskani Ismet Indnii ve Milli
Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel’in Ankara Konservatuvart kurulusunda, Tirk
Musikisi boliimiine yer vermeme karari ile digsal bir etki olarak entropi diizeyinin

ylikselmesine neden olmustur.

Digsal engelleme cabalarinin sonucunda Tiirk Miizigi, hayatin farkli sosyal
alanlarinda icra edilmeye baglamig, meyhane miizigi yakistirmalar1 ile itibar
kaybetmeye baslamistir. Engelleme c¢abalar1 ekserji unsurlarinin sahip oldugu
potansiyelin azalmasina ve itibar kaybi ile sosyal entropinin yiiksek diizeye ¢ikmasina

sebep olmustur.

Yilmaz Oztuna, Hiiseyin Saadettin Arel gibi Tiirk Miizigi mensuplarinm mevcut
durumdan rahatsizliklarin1 dile getirmeleri ve 1969 yilinda donemin Bagsbakani
Siileyman Demirel’e Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvar1 ve Devlet Tiirk Musikisi
Korosu kurulmasi gerektigi hakkinda goriislerini bir rapor olarak sunmalariyla,
kurumun kurulus temelleri donemindeki entropisi orta diizeydedir. 1975 yilinda
Stileyman Demirel’in tekrar Basbakan secilmesiyle raporda kurulmasi talep edilen
kurumlarin agilmasina onay verilmistir. Bu karar ile siyasi erkin destegi ile sistemdeki
diizensizligi gidermeye yonelik bir adim atilmistir. Bu durum olumlu digsal bir etki
olarak, entropinin diismesine neden oldugu sdylenebilir.

Devlet Kalkinma Teskilatmin III. Bes Yillik Kalkinma Donemi ‘nde (1973-
1978) 1. Milliyetgi Cephe Hiikiimeti olarak anilan IV. Demirel Hiikiimeti’nin
programimda milli kiiltiir politikalarina 6nem verilecegi vurgulanmistir. Bu bes yillik

plan donemi i¢inde planlanan, icra edilecek hususlar icerisinde konservatuvar ve sanat

120



okullarmm yaygmlastirilmast konular1 yer almaktadir. Sosyal entropi seviyesi bu

gelismeler ekseninde diisiik seviyededir.

II1. Bes Yulik Kalkinma doneminde Tiirk Miizigi Konservatuvari’nin egitim ve

Ogretim faaliyetlerine baglamasiyla kurumsal entropi seviyesinin diistiigii soylenebilir.

1975 yilinda Erciment Berker yonetiminde alaninda uzman bir¢ok sanatci ve

bestekarlarin katkilar1 ile Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari kurulmustur.

Kurulus amaclarinda, teorik ve uygulamali bir mesleki egitim metodu
benimsenerek, ilmi inceleme ve arastirma g¢alismalar1 yiirliterek kiiltiirimiiziin bir
parcas1 olan musikinin ¢agdas anlayisa gore gelistirilmesi ve milli degerlere uygun,
sisteme dayali bir Tiirk Musikisi olugsmas1 hedeflenmistir. Belirlenen bu amaclar ve
olusturulmak istenen egitim metodu ile odak noktalar1 tespit edilerek kurumsal entropi
disiik seviyede kalmistir. Arastirma faaliyetlerinin uzun vadede gelecek agisindan
kuruma bilgi birikimi saglayacagi anlasilmaktadir. Geleneksellik ve ¢agdaslasmayi
kurulus amaclar1 i¢erisinde bulundurmastyla olas1 catigsmalarin ve dolayisiyla entropi
artisinin 6nlenmesi hedeflendigi gézlemlenebilir. Kurumun amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesi ile bir diizenlemenin gergeklestigi ve entropi seviyesinin diisiik oldugu

gozlenecektir.

1975 -1976 yillarinda okulda 6grenim gorecek 6grenci kontenjaninin ii¢ yiiz
civari bir say1 ile belirlenmesi, planli bir diizenlemenin varligini gosteren ve kurumsal

entropiyi azaltan bir etmendir.

Egitim kadrosunu olusturmak i¢in TRT ve operadan ses ve saz sanat¢ilarmin
okulda gorev almak lizere davet edildikleri bilinmektedir. Nitelikli insan kaynagina
sahip olmak, kurumsal entropiyi azaltic1 bir etki yapmaktadir. Ayni zamanda mensubu
olduklar1 TRT ve opera gibi kurumlarmn ekserji potansiyelinin insan kaynagi
bakimindan transferi de s6z konusudur. Insan kaynagmnn olusturulmasi dissal, olumlu

bir entropiyi azaltict adimdir.

1980 yilina giden siirecte siyasi yapilar ve izlenen politikalarin degiskenlikleri
sebebiyle, kurumun engellenme ve kapatilma tehlikelerine karsi 6zerk bir yapiya
ihtiyac oldugu goriilmiistiir. Ulke siyasetindeki ayrisma ve catigmanm miizik
politikalarmi etkilemesi digsal bir entropiyi artirict etkiye sahiptir. Ancak 6zerk bir

yap1 ¢oziimii olarak, 6zerk yapiya sahip olan bir {iniversiteye baglanma talebi, entropi
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artigin1 onlemeye yonelik dnemli bir ¢cabadir. 1980 Ihtilali sonras, iilke yonetiminde
bulunan Milli Giivenlik Konseyi’nin bu talebi olumlu karsilamasi ile entropi diizeyinin
siyasi ve digsal olumlu bir etki sonucunda diisiik oldugu sdylenebilir. Ayrica bu talebin
olumlu karsilanmasi sonucunda sadece Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari 6zerk bir
yapiya sahip olmamus, tiim konservatuvarlar1 kapsayici bir uygulama planlanmistir.
Bu diizenleme kurumsal entropi bakimindan biitiinciil bir yaklagimla tim

konservatuvar kurumlarinin entropisini azaltan bir etkiye sahiptir.

1982 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumu’na baglanma karari ile konservatuvarlar
belirlenen iiniversiteler biinyesinde faaliyetlerini devam ettirmislerdir. Istanbul Devlet
Tiirk Musikisi Konservatuvari, Istanbul Teknik Universitesi’ne baglanmustir. Resmi
olarak tiniversite biinyesinde olmalar1 idari ve hukuki yapilarmi belirleyerek, kurumsal

entropiyi azaltmistir.

1990°lh yillara gelindiginde miizigin 6zel radyo ve televizyonlarm da etkisiyle
devletin yonlendirmesinden ayrilmaya basladigi sOylenebilir. Tiirk Miizigi
Konservatuvar1 kurulus amaclarinda hedeflenen konular dogrultusunda 6grenciler
yetistirildigi gibi, popiiler miizik alanindaki sanat¢ilarinda bu okuldan mezun olduklar1
gozlemlenmektedir. Miizik endiistrisinin iilkemizde gelismeye baslamisiyla, ITU
Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvart mezunlarmin da bu alanda ¢alismalar yaptigi
bilinmektedir. Buradan hareketle, devletin baslangigtaki Tiirk Miizigine olumlu yonde
destegi ve miizigi yonlendirme etkisinin azalmasiyla, popiilerligini kaybetmeye
basladigmi soyleyebiliriz. Toplumsal karsilig1 artan popiiler miizik, digsal bir etki
olarak sosyal entropiyi artirici1 bir etkiye sahiptir. Kurumsal entropi agisindan
bakildiginda; kurum mezunlarmnin popiiler alana yonelmeleri, kurumsal misyonun tam
anlamuyla siirdiiriilemediginin bir gostergesi olarak diisiintilebilir.

ITU TMDK’nm kurulusundan giiniimiize degin, Tiirk Miizigi egitim sistemi
yiiksek entropi diizeyinden, diisiik entropi diizeyine dogru ilerledigi, dissal ve i¢sel
etkenler nedeniyle zaman zaman entropi diizeyinde dalgalanmalarin oldugu da

gozlenmistir.
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3.12.1. Diizenleyici Etkiler / Etki Diizeyleri

a. III. Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde, 1975 yilinda donemin

Bagbakani’nin onay1 ile kurumun agilmasina karar verilmistir. / En Yiiksek

b. Erciiment Berker yonetiminde, alaninda uzman sanat¢i ve bestekarlarin

katkist ile 1975 yilinda agilmustir. / En Yiiksek

c. Kurulus amaglar1 netlestirilmis, egitim alacak dgrencilerin kontenjan sayilari

ve egitim programlari bir diixen igerisinde planlanmistir. / En Yiiksek

d. Egitim kadrosu alanlarinda uzman olan TRT ve Opera sanat¢ilarindan

olusturularak, nitelikli insan kaynagina sahiptir. / En Yiiksek

f. 1980 Ihtilali sonrasi yonetimde bulunan Milli Giivenlik konseyi’nin
konservatuvarlarin 6zerk bir yapida olmalarina sicak bakmasi sonucu iiniversite
bilinyesinde faaliyetlerine devam etmeleri digsal miidahalelere korunakli hale

getirmistir. / EnYiiksek

g. 1982 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumu biinyesinde Istanbul Teknik

Universitesi’ne baglanarak, idari ve hukuki yapis1 netlesmistir. / En Yiiksek

3.12.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Diizeyleri

e. 1980 yilinda iilkedeki siyasi yapinin degismesi ve izlenen politikalarda olusan

degisiklikler sebebiyle dissal etkilere agik halde bulunmaktadir. / Orta

h. 1990’11 yillara gelindiginde popiiler miizigin yayginlagmasi ile okuldan mezun
olanlarin popiiler miizik endiistrisi icerisinde faaliyetlerde bulunmalar1 kurumun,
kurulus amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde sapmalarin meydana geldigini
ortaya koymaktadr. Kurumsal misyonun tam manasiyla siirdiiriilemedigi

goriilmektedir. / Orta
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iTU TMDK Entropi / Zaman Grafigi

En Yuksek

Yuksek

Orta |

Entropi Dlizeyi

Dusik

En Dusuk -

Zaman (Olaylar)

Sekil 19: ITU TMDK Entropi / Zaman Grafigi

iTO TMDK Ekserji / Zaman Grafigi

d
En Yiksek |

Yuksek

Orta

Ekserji Dlzeyi

DlsUk

a b C d e f g h
Zaman (Olaylar)

En Dlsuk L

Sekil 20: iTU TMDK Ekserji / Zaman Grafigi
ITU Tirk Musikisi Devlet Konservatuvarr’nin entropi grafigi, kurulus
doneminde yiiksek diizeyde diizenleyici miidahalelerle birlikte entropinin en diistik
seviyede seyrettigini gostermektedir. Alaninda uzman kadrolar, netlestirilmis egitim
programi ve giiglii idari yapist kurumun kurumsal biitiinligiinii desteklemistir. Bu
durum ekserji grafigine de en yiiksek islevsellik diizeyiyle yansimigtir. Ancak 1980
sonrast siyasal doniisiimler digsal etkilere aciklik yaratmis ve bu da entropi diizeyinde

gegcici bir yiikselmeye neden olmustur.

1982 yilinda iiniversite bilinyesine entegre olmasi ve hukuki yapisinin

netlestirilmesi siireci, entropiyi yeniden diislirerek kurumsal istikrar1 gii¢lendirerek,
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ekserji potansiyelini artirdigi goriilmiistiir. 1990’11 yillarda mezunlarin popiiler miizik
alanma yonelmesi ile kurumsal hedef ve misyonlarindan saptig1 diisiiniilmektedir.

Boylelikle entropi artarak, kurum ekserjisi orta diizeye gerilemistir.

ITU TMDK, baslangigta ideal bir kurumsal yap: ve yiiksek bir islevsellik
sergilemistir. Ancak zamanla digsal bask1 ve sosyal degiskenlerin etkisiyle bu yapida
kismi sapmalar ve ekserji kayiplar1 gozlemlenmistir. Genel olarak, giiclii kurumsal
yap1 ve yasal diizenlemelerle desteklenen donemlerde entropi diisiik, ekserjisi yiiksek

seyrettigi gozlemlenmistir.

3.13. DPT KALKINMA PLANLARI ANALIiZLERI

Devlet Planlama Teskilati raporlari, devletin tiim politikalarini belirleyici tespit
ve diizenlemeleri igermektedir. Bu tespit ve diizenlemeler icerisinde devletin kiiltiir
ve sanat politikalar1 da belirlenmistir. Yayimlanan 11 adet rapor icerisinde yer alan
kiiltiir ve sanat alanina dair tespit ve diizenlemeler belirlenerek, her plan raporunda
yer alan diizenleyici ya da diizensizlestirici etkiler tespit edilmis ve donemin miizik
kurumlarna etkileri dikkate alinarak, plan donemlerinin analizleri yapilmistir.

3.13.1. DPT Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1963 -1967)

Diizenleyici Etkiler:

a. 1964 yilinda Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) kurulmustur. TRT'nin
miizik alanini kapsayan yapist sayesinde genis kitlelere ulasmasi saglanarak

miizikte kamusal erigimi artirmis ve sistematik bir ¢cerceve olusturmustur.

b. 1966 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii biinyesinde Miizik Ogretmenligi Boliimii
acimistir. Bu kurumun kokeni Musiki Muallim Mektebi'ne dayandigi i¢in
kurumsal devamlilik s6z konusudur.

c. Yeni agilan Gazi Egitim Enstitiisii Miizik Ogretmenligi Béliimii'niin miizik
egitimi veren diger fakiiltelere model olmasi, kurumsal standart ve 6rnek teskil

edici bir rol oynamustir.

d. Devlet Sanat Armaganlari'min kurulmasiyla sanatgilar 6diillendirilmis, bu

tesvik sistemi sayesinde nitelikli sanat iiretimi hedeflenmistir.
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e. Devlet Opera ve Tiyatrolarinin iilke geneline yayilmasi, sahne sanatlarina
verilen 6nemi ortaya koymustur. Ancak bu hedef plan doneminde simnirl Slgtide

uygulanabilmistir.
Diizensizlestirici Etkiler:

f. Alt1 sezonda sahnelenen toplam kirk dokuz eserden yalnizca ii¢ sezonda iki
Tiirk bestecisinin eserine yer verilmesi, Tiirk sanatinin tanitim hedefinin zay1f

kalmasma neden olmustur.

g. Bat1 sanata agirlik verilmesi ve Tiirk sanatma dair eserlerin sayica azligi,

planin kiilttirel denge hedefine zarar vermistir.

h. Plan kapsaminda Ongoriilen bdlge tiyatrolarmin ve sahne sanatlarinin
yaygmlastirilmasi hedeflerinin tam anlamiyla gerceklestirilememesi uygulama

eksikligine isaret etmektedir.

i. Yeni kurulan Gazi Egitim Enstitiisii Miizik Ogretmenligi Bliimii’niin ilk
yillarinda gecirdigi kurumsal adaptasyon siireci, yeni bir yapinin oturmasi

asamasinda bazi belirsizlikler dogurmustur.

DPT Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani1 doneminde miizik alaninda kurumsal
yap1 giiclendirilmis, TRT ve Gazi Egitim Enstitlisti gibi girisimlerle diizenleyici etkiler
on planda tutulmustur. Bu adimlar, bilgi aktarimi ve kamusal erisim sayesinde
entropiyi diisiirmiis, sistematik bir yap1 olusturmustur. Ancak Bat1 merkezli tercihler,
Tirk sanatina yeterince yer verilmemesi ve bazi hedeflerin uygulamaya gecememesi
kurumsal belirsizlikler yaratmus, miizik kurumlar1 bakimindan entropiyi yeniden
yiikseltmistir. Genel olarak plan, yapisal diizen kurma c¢abasimi siirdiirse de kiiltiirel

denge ve uygulama tutarlilig1 acisindan ¢ift yonlii bir entropik etki tiretmistir.

3.13.2. DPT ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1968 — 1972)

Diizenleyici Etkiler:

a. 1970 yilinda Ankara Devlet Opera ve Balesi ile Istanbul Devlet Opera ve
Balesi kurulmus, bdylece sahne sanatlarimin kurumsallagmasi saglanmistir.

b. 1971 yilinda Devlet Sanat¢ilig1 unvani ile ddiillendirme sistemi baslatilmis,
Devlet Sanat Armaganlar1 uygulamaya gegirilmistir. Bu uygulama nitelikli sanat

iretimini ve sanat¢ty1 destekler niteliktedir.
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c. Istanbul Devlet Senfoni Orkestrast 1972 yilinda kurulmus ve bolge
orkestralarinin  olusturulmasina  yonelik hedefler hayata gecirilmeye
baslanmustir.

d. 1970 yilinda Istanbul Devlet Konservatuvar'nin Kiiltiir Bakanligi'na bagh
olarak kurulmasi ve miizik egitimine yonelik kurumsal adimlar atilmistir.

e. Radyo ve televizyonun kiiltiirel egitim aract olarak kullanilmasinin
hedeflenmesi ve bu yaymlarin g¢evre Ozelliklerine gore sekillendirilmesi
planlanmigstir.

f. Tiirk Folklor Enstitiisii’niin desteklenmesi ve halk miizigi boliimlerinin
konservatuvarlarda ag¢ilmasi hedeflenmistir. Tiirk kiiltiirline doniis cabas1 olarak
entropiyi azaltici bir etkiye sahiptir.

g. Kiiltiir Bakanligi’na baglh miizik aleti yapim ve onarim atdlyesi kurulmasiyla
disa bagimliligin azaltilmas1 planlanmig, {iiretim siirecinde sistemlilik
kazandirilmastir.

h. 1971 yilinda Kiiltiir ve Genglik Isleri Bakanligi’nin kurulmasiyla kurumlarin
isleyisinde daha etkin bir yap1 hedeflenmistir.

Diizensizlestirici Etkiler:

1. Devlet Opera ve Balesi’nin seyirci artigina ragmen birinci planda hedeflenen
bolgesel faaliyetlerin halen yetersiz oldugu belirtilmistir.

j- Radyo faaliyetlerinin smirli kalmasi, Kkiiltiiriin yayginlastirilmasindaki

eksiklikleri yansitmaktadir.

k. Ikinci planda birinci planda yer alan hedeflerin tekrar edilmis olmasi, dnceki
donemde hedeflerin yeterince gergeklestirilemedigini  gostermekte ve
stireklilikteki ~ aksaklik  nedeniyle entropi  diizeyi yiiksek  olarak

tanimlanmaktadir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan déneminde, miizik ve sahne sanatlarinda
kurumsallasma hizlanmig, opera, konservatuvar ve senfoni orkestralarinin
acilmasiyla, entropiyi diisliriici yonde adimlar atilmigtir. Kiiltiirel yayilim ve
halk miizigine yonelim gibi politikalar ile sistematik yapilarin olusmasima katki
saglandig1 goriilmiistiir. Ancak bolgesel yayilim hedeflerinin sinirh kalmasi,
tekrar eden plan hedefleri ve radyo faaliyetlerindeki yetersizlik, uygulama

diizeyinde entropiyi yeniden yiikselten etmenler olarak tespit edilmistir. Bu plan
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donemi, kurumsal kapasiteyi genisletmis olsa da, miizik kurumlar1 agisindan entropik

dengenin saglanamadigi bir donem olmustur.

3.13.3. DPT Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973 — 1978)

Diizenleyici Etkiler:

a. 1970 yilinda Ankara Radyosu Cok Sesli Korosu kurulmus, ¢ok sesli miizik
alaninda kurumsallagma saglamistir.

b. 1973 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi
Boliimii agilmis, bu kurum miizik egitiminde 6nemli bir boslugu doldurmustur.
c. 1975 yilinda Izmir Devlet Senfoni Orkestras1 kurulmus, bolgesel yayilimi
destekleyen bu gelisme entropiyi azaltici etki yaratmistir.

d. 1975 yilinda Istanbul Devlet Tiirk Musikisi Korosu kurulmustur. Tiirk
miizigine yonelik bu destek geleneksel sanatin kurumsallagmasini artirmistir.

e. 1975 yilinda ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari kurulmustur. Tiirk
miizigi alaninda egitim veren ilk yliksekogretim kurumu olarak entropiyi azaltici
etkiye sahiptir.

f. 1975 yilnda Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik
Bilimleri boliimii agilmis, miizik alaninda akademik arastirma ve iiretim siireci
baslatilmstir.

g. Plan doneminde TRT nin miizik yaymcilig1 tematik hale getirilerek TRTI,
TRT2 ve TRT3 olarak ayrilmis, her biri farkli miizik tiirlerini sistematik sekilde
sunmustur.

h. Milli Folklor Enstitiisii ve {iniversiteler araciligiyla halk miizigi ve folklor
derleme calismalar1 yapilmasi hedeflenmistir. Bu adim kiiltiirel devamlilig:
sagladig1 i¢in entropiyi diisiik diizeyde azaltici etkidedir.

Diizensizlestirici Etkiler:

i. Devlet Tiyatrolart ve Opera-Bale kurumlarmm yalnizca biiyik il
merkezlerinde faaliyet gOstermesi, bolgesel kapsayiciligi zayiflatmig ve bu
durum entropi diizeyini orta seviyeye ¢ikarmigtir.

j. Turk Halk Miiziginin yozlagsmasmi Onlemeye yonelik yeterli tedbirlerin

almamamasi, halk miiziginde diizensizlige neden olmustur.
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k. Konservatuvarlarda yiiriitiilen arastirma ve derleme ¢abalarinin sinirlt kalmast
ve sanatgilarin bu alandaki ¢abalarinin desteklenmemesi nedeniyle entropi etkisi

yiiksek seviyededir.

1973 - 1978 donemini kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plami
doneminde, miizik kurumlarinda kurumsallagma ve ¢esitlenme yoniinde dnemli
adimlar atilmistir. Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi, Istanbul Devlet Tiirk
Musikisi Korosu ve Ankara Radyosu Cok Sesli Korosu’nun kurulmasi entropiyi
diisiirmiis; ancak bu kurumlarin yalnizca biiyiik sehirlerde faaliyet gostermesi
bolgesel dengeyi bozarak entropiyi orta diizeye ¢ekmistir. TRT nin tematik
miizik yayinciligi yapist diizeni artrmigsa da, Tirk halk miizigindeki
yozlagmaya kars1t Onlemlerin yetersizligi yayimn alaninda yiiksek entropi

yaratmustir.

Egitim alaninda ITU ve DEU biinyesinde ag1lan miizik bdliimleri entropiyi
azaltic1 gliclii bir temel olusturmus, ancak arastirma ve sanat¢i1 desteklerinin

smirliligl bu olumlu etkiyi zayiflatmistir.

Genel olarak bu doénem, kurumsal genislemeye ragmen, dengeli bir

entropik yap1 olugsmasina zemin hazirlayamamistir.

3.13.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam (1979 — 1983)

Diizenleyici Etkiler:

a. 1982 yilinda Izmir Devlet Opera ve Balesi kurulmus, sahne sanatlarmin
bolgesel yayilimina katki saglamustir.

b. 1981 yilinda Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik
Ogretmenligi A.B.D. acilmis, miizik 6gretmeni yetistirilmesine ydnelik
kurumsal kapasite artirtlmistir. Entropiyi azaltici bir etkiye sahiptir.

c. Kiiltiir hizmetlerinin bolgeler arasi dengesizligini ortadan kaldirma hedefi,
miizik ve sanat faaliyetlerinin esit dagilimmi hedefleyerek entropiyi orta
diizeyde azaltma potansiyeli tagimaktadir.

d. Mizik aletlerinin yurt i¢inde iretimine yonelik hedef, sistemli ve

stirdiiriilebilir iiretim siireci olusturmaya yoneliktir.
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e. Ulusal miizigin bilimsel ve sanatsal yollarla degerlendirilmesi ve
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestras1 araciligiyla tanitilmasi hedefi kiiltiirel
kurumsallasmay1 destekleyici bir etkidir.

f. Tiirk sanat ve halk miiziginin 6zgilin yapisini koruyacak girigimlerin yapilmasi,

bu miizik tiirlerinin dig etkilerden korunmasina yonelik diizenleyici adimlardir.
Diizensizlestirici Etkiler:

g. Plan doneminde, kiiltiirel calismalarin nicel olarak artmasma ragmen
niteliksel acidan gelisme saglanamamas1 ve ulusal kiiltiiriin evrensel boyuta

tasinamamasi entropiyi artici etkiye sahip tespitlerdir.

h. Devlet Opera ve Balesi'nin repertuvarinda yerli eser oranmnin yalnizca %8
olmasi ve seyirci doluluk oranlarinin diisiik olmasi, sistemin kiiltiirel temsiliyette

yetersiz kaldigin1 gosterir.

1. Devlet Konservatuvarlarinin sanat¢1 ve icraci yetistirmede yetersiz kalmasi,

egitim alaninda yapisal eksikliklere isaret eder.

j- Ulusal ve evrensel halk miizigi egitim ve arastirmalarinda Orgiitlenme ve

kurumsal gelisimin saglanamamasi bu alandaki dagimiklig1 artirmistir.

1979 - 1983 doneminde uygulanan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, miizik

alaninda bolgesel yayilimi hedefleyen adimlarm atildigi bir dénem oldugu

goriilmiistiir. Izmir Devlet Opera ve Balesi’nin agilmas1 bolgesel yayilim bakimindan

onemli bir adim olarak goriilmektedir. Ancak diisiik yerli repertuvar ve sinirli seyirci

ilgisi, i¢ isleyisteki dengesizlik nedeniyle entropi yeniden yiikselmistir.

Egitim alaninda, Bursa Uludag Universitesi’nde agilan yeni béliim 6gretmen

yetistirme agisindan olumlu bir adim olsa da, konservatuvarlarin nitelikli sanatgilar

yetistirmedeki yetersizligi diizensizlestirici bir etki olarak gdzlemlenmistir.

Genel olarak plan donemi, diizenleyici hamleler barindirsa da, igerik ve isleyis

bakimindan kurumlarin entropik yapilarinda 6nemli degisikliklere sebep olmadigi

gorilmiistiir.

3.13.5. Besinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (1985 — 1989)

Diizenleyici Etkiler:
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a. 1985 yilinda Istanbul Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu ve izmir Devlet
Klasik Tiirk Miizigi Korosu kurulmustur. Tiirk miiziginin kurumsal temsiliyeti
acisindan 6nemli adimlardir.

b. 1986 yilinda Ankara Devlet Tirk Halk Miizigi Korosu kurulmus ve halk
miizigine kurumsal destek saglanmaistir.

c. 1987 yilinda Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Toplulugu’nun agilmasi, Tiirk
miizigine yonelik temsil giiclinii artirmaktadir.

d. 1988 yilinda Adana’da Cukurova Devlet Senfoni Orkestrasi acgilmis ve
bolgesel miizik faaliyetlerinin yayilmasi hedeflenmistir.

e. 1984°’te Ege Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar: ve 1987°de
Gaziantep Universitesi Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar1 ag¢ilmistir. Bu kurumlar
Tiirk miiziginin egitimine katki saglamistur.

f. 1986 yilinda Istanbul Universitesi ve Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvarlar1 agilmis, Bat1 ve Tiirk miizigi dengeli sekilde desteklenmistir.

g. 1987-1989 yillar1 arasinda Necmettin Erbakan, Marmara, Karadeniz Teknik
ve Indnii iiniversitelerinde Miizik Ogretmenligi boliimleri agilmistir. Egitim alanidaki
kurumsal yaygilagsma olarak degerlendirilmistir.

h. Milli Musiki Heyeti gibi yapilar kurumsal sistem olusturulmasina katki
saglamaktadirlar.

1. Tirk miiziginin genglere tanitilmasi ve egitim kurumlarinin yurt geneline
yayilmasi hedefi ile egitim sisteminin revize edilmesi, diizenleyici bir adimdir.

j. Kiiltiir hizmetlerinden az yararlanan bdlgelerin dnceliklendirilmesi, bolgesel
dengesizlikleri azaltma amac1 tagimaktadir.

Diizensizlestirici Etkiler:

K. Tiirk miiziginin 6nceki plan donemlerinde yeterince desteklenmemis olmast
ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gegmiste ihmal edilmesi, ge¢misten devreden
yiiksek entropili bir siireci isaret eder.

l. Daha onceki planlarda vurgulanan kiiltiir hizmetleri ve egitim kurumlarinin
eksiklikleri bu donemde hala telafi siirecindedir, bu durum yapisal bir gecikmeyi
gosterdigi icin diizensizligin devam ettigini ortaya koymaktadir.

1985 - 1989 donemini kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, miizik

alaninda kurumsal yayginlasma ve denge agisindan belirleyici bir donem olmustur.

131



Adana, Izmir ve Istanbul’da kurulan miizik icra kurumlari, hem Tiirk hem de Bati
miizigini temsil ederek entropiyi diisiik diizeyde tuttugu diisiiniilmektedir. Ayni
zamanda bolgesel cesitliligi giliglendiren adimlar olarak nitelendirilebilir. Miizik
egitim kurumlarinin farkli {iniversitelerde agilmasi ise hem sayisal, hem de cografi
dagilim bakimindan kurumsal dengeyi pekistirmistir. Yapisal eksiklikler nedeniyle
entropi tam anlamiyla ortadan kaldirilamamis olsa da, genel olarak diizenleyici

hamlelerin baskin oldugu bir plan donemi olarak goriilmiistiir.

3.13.6. Altinc1 Bes Yilik Kalkinma Plani (1989 — 1993)

Diizenleyici Etkiler:

a. Milli kiiltiiriin gelistirilmesi ve yaygimlastirilmas: hedefi, kiiltiirel kimligi
koruyucu ve kurumsal yapiy1 giiglendirici etkisiye sahiptir.

b. Opera, bale ve orkestralarda milli kiiltiir birikiminden faydalanilmasi hedefi,
yerli eser liretimini tesvik etmeyi amaglanmasi entropiyi diisiirmeye yonelik bir
adimdir.

c. Geleneksel Tiirk miiziginin korunmasi ve desteklenmesi, kiiltiirel siirekliligi
artirici etkisiyle entropiyi azaltmaktadir.

d. Kiiltiir hizmetlerine yonelik nitelikli elemanlarin yetistirilmesi hedefi,
kurumsal altyapinin gelismesine katki saglamistir.

e. 1990’da Mersin Devlet Opera ve Balesi’nin agilmasi, sahne sanatlarinin
bolgesel olarak yayilmasini saglanmistir.

f. 1989-1993 yillar1 arasinda ag¢ilan Elazig, Konya, Sanlwrfa, Sivas, Edirne,
Istanbul gibi bolgelerdeki Tiirk miizigi topluluklari, milli miizik mirasinin
yasatilmasina yonelik 6nemli adimlardir.

g. 1993 yilinda istanbul Devlet Tiirk Halk Miizigi Miidiirliigii’niin kurulmasi,
kurumsal temsiliyeti artirmustir.

h. 1989-1993 yillar1 arasinda agilan Cukurova, Trakya, Selguk ve Ondokuz
Mayis Universitesi Devlet Konservatuvarlari miizik egitimi altyapisini
giiclendirmistir.

i. Selguk Universitesi Konservatuvar’’nm hem Tiirk miizigi hem Bat1 miizigi

egitimi vermesi, ikili yapisiyla entropiyi azaltan 6rnek bir model olusturmustur.
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j. 1992-1993 yillarinda Atatiirk, Nigde ve Burdur’da agilan Miizik Ogretmenligi
boliimleri miizik egitiminin yurt geneline yayilmasima katki saglamaktadir.

k. 1993 yilinda Atatiirk ve Erciyes Universiteleri GSF biinyesinde agilan miizik
boliimleri miizik egitimi alaninda akademik gelisimi ortaya koymaktadir.
Diizensizlestirici Etkiler:

l. Plan hedeflerinde yer alan milli kiiltiri yansitan eser {iretimi ve
yaygmlastirilmast konusunda oOnceki donemlerden devralinan eksikliklerin

halen devam ettigi gézlemlenmektedir.

m. Kurumsallagsma c¢abalarina ragmen bazi bolgelerde miizik kurumlarinin hala

eksik olmasi, bolgesel dengesizlikleri tamamen giderememistir.

Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani, miizik alaninda kiiltiirel siirekliligi koruyan
ve kurumsal yayginlagsmayr tesvik eden giiclii diizenleyici miidahaleler goze
carpmaktadir. Mersin Devlet Opera ve Balesi’nin yani sira farkli sehirlerde kurulan
Tiirk miizigi topluluklari, sahne sanatlarmda bolgesel yayilimi saglayarak, entropiyi
diisiik diizeyde tutmustur. Ayni dogrultuda, yeni acilan konservatuvarlar ve miizik
Ogretmenligi boliimleri, egitimin {ilke geneline yayilmasini saglamistir. Selguk
Universitesi Konservatuvari'nin ¢ift yonlii yapis1 ise hem Tiirk hem Bat1 miizigini

kapsayan egitim modeli ile entropi azaltict bir adim olmustur.

Bu plan donemi, giiclii diizenleyici etkileri iceren bir donem olarak

degerlendirilmistir.

3.13.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1995 — 1999)

Diizenleyici Etkiler:

a. Kiiltiir politikasinda demokratiklesmenin, kiiltiirel 6zgiirliiglin ve ulusal
biitiinliik ilkesinin temel alinmasi, sosyal ve kurumsal entropiyi azaltici bir
etkiye sahiptir.

b. Milli kiiltlirlin korunmasi, gelistirilmesi ve yaygimlagtirilmasinin temel ilke
olarak benimsenmesi, mevcut politikalarin istikrarli devam ettirildigini
gostermektedir.

c. Uluslararas1 etkilesim, dis kaynakli enerji akis1 olarak goriilerek, kiiltiirel

entropiyi azaltici potansiyele sahiptir.
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d. 1997 yilinda Antalya Devlet Opera ve Balesi, Antalya Devlet Senfoni
Orkestrasi ve 1998 yilinda Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi'nin kurulmasi,
bolgesel yayilimi saglamaktadir.

e. 1995-1999 doneminde Ankara, Sakarya, Firat, Uludag, Afyon Kocatepe ve
Akdeniz Universitelerinde Devlet Konservatuvarlart  kurulmus, miizik
egitiminin altyapis1 giiclenmistir.

f. Cukurova, Kocaeli, Yildiz Teknik, Yiiziinci Yil ve Cumbhuriyet
Universitelerinde Giizel Sanatlar Fakiiltelerinin kurulmasi, kiiltiirel egitim
alaninda kurumsal ¢esitliligi artirmistir.

g. Yiiziincii Y1l, Pamukkale, Canakkale Onsekiz Mart, Harran, izzet Baysal ve
Erzincan Binali Yildirrm Universitelerinde miizik &gretmenligi bdliimlerinin
acilmasi, egitimde yayginlagma saglamistir.

Diizensizlestirici Etkiler:

h. Demokratiklesme ve disa agilma hedeflerine ragmen kiiltiirel altyapmin bazi
bolgelerde hala eksik kalmasi, planin uygulama stirecindeki dengesizlikleri
isaret etmektedir.

1. Yaygmlastirma c¢abalarina ragmen belirli miizik tiirlerinin halen daha yogun
desteklenmesi, kiiltiirel ¢esitlilik acisindan bazi alanlarda entropiyi koruyucu

diizeyde tutmustur.

Yedinci Plan doneminde bolgesel yayilim devam etmistir. Antalya ve Bursa’da
kurulan sahne sanatlari kurumlari, uzun siiredir merkez nitelikteki sehirlerde
yogunlasan yapiy1 degistirerek, bolgesel temsil giiciinii artrmustir.

Egitim tarafinda ise iiniversitelerde ac¢ilan yeni konservatuvar ve miizik egitimi
programlari ile miizik egitiminin yayginlastirilmasi hedefine uygun adimlar atilmastir.
Kiiltiirel politikalarda 6ne ¢ikan aciklik, ¢esitlilik ve gelenekle uyumlu modernlesme
arayisi, sistemi digsal bilgi ve etkilesime daha acik hale getirmistir. Ancak tiim bu
olumlu gelismelere karsin, bazi bdlgelerde siiregelen altyap: yetersizlikleri ve
kurumlarm i¢erigini olusturan, miizik tiirlerine gore yapilan diizenlemelerin esitsizligi
gibi durumlar, sistemin genel biitiinliigli bakimindan zaman zaman diizensizlesmeye

neden olmustur.
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3.13.8. Sekizinci Bes Yilhik Kalkina Plam (2001 - 2005)

Diizenleyici Etkiler:

a. Kiiltiirel degerlerin egitim yoluyla gelecek kusaklara aktarilmasi hedefi,
kiiltiirel stireklilik agisindan entropiyi azaltici etki gostermektedir.

b. Gelencksel Tiirk sanatlarmin ve folklorun korunmasi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi yoniindeki politika, milli kiiltiirii destekleyerek entropiyi azaltici bir
etkisi yapmaktadir.

c. Ozgiin eser iiretiminin tesviki ve sanatgilara destek verilmesi, kiiltiirel
tiretkenligi artirarak kurumsal canliligi desteklemektedir.

d. Tekirdag, Kafkas, Karadeniz Teknik, Kocaeli, Aydin Adnan Menderes ve
Dicle Universitelerinde Devlet Konservatuvarlarinmn kurulmasi, miizik egitimi
altyapisini genisletmistir.

e. Inonii, Akdeniz ve Kirikkale Universitelerinde Giizel Sanatlar Fakiilteleri
acilarak sanat egitimi ¢esitlendirilmistir.

f. Tokat, Mugla ve Aydm’daki Egitim Fakiiltelerinde miizik 6gretmenligi
boliimlerinin agilmasi egitim alaninda entropiyi azaltici bir etkiye sahiptir.

g. Ozel sektor ve vakiflarm kiiltiir-sanat alanmna desteklerinin artirilmasi
hedeflenmis ve sponsorluk faaliyetleriyle finansal siirdiiriilebilirlik saglanmastir.
Diizensizlestirici Etkiler:

h. Nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesindeki yetersizlikler, kiiltiirel tiretimin
niteligini diistirmiistiir.

1. Kiiltiir merkezlerinin sayisindaki artisa ragmen isletme ve kadro sorunlarmin
devam etmesi, kurumsal isleyisteki diizensizlikleri gostermektetir.

j. Finansman yetersizligi nedeniyle kiiltiirel etkinliklerin siirekliligi risk

altindadir. Bu durum, yapisal istikrarsizliga neden olmaktadir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, miizik ve kiiltiir alaninda yapisal
yayginlagmay1 siirdiirmiis; geleneksel degerlerin egitim yoluyla aktarimasini ve
sanat¢1 desteklerini tesvik eden politikalarla entropiyi azaltici adimlarin atildigr bir
donem olarak goriilmiistiir. Universitelerde agilan yeni konservatuvarlar ve miizik

boliimleri, miizik egitiminde bdlgesel yayilimi artirmustir.
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Bu dénemde 6zgiin eser liretimi ve sponsorluk tesvikleri araciligiyla kiiltiirel
alanlara finansal destek kazandirilmistir. Ancak 6zel sektor katkismin heniiz sinirli
kaldig1 goriilmiistiir.

Nitelikli sanatg1, miizik alaninda egitimci eksikligi ve devam eden finansal
sorunlar gibi tespitler, kurumlara yapilan diizenlemelerin yetersizligini ortaya

koymaktadir.

Bu donem kurumsal bir biiyiime ve cesitlenme saglasa da, altyapisal
yetersizlikler ve insan kaynagi eksiklikleri nedeniyle sistemin genelinde entropiyi
artiracak unsurlar1 ortadan kaldirabilmis degildir. Ancak kurum bazli diizenleyici

etkilerin ortaya konuldugu soylenebilir.

3.13.9. Dokuzuncu Bes Yilik Kalkinma Plam (2007 — 2013)

Diizenleyici Etkiler:

a. Kiilttirel faaliyetlerin yerel yonetimlere devredilmesiyle kiiltiirel yayilimin
yerel diizeyde etkinliginin artmasi saglanmistir.

b. Samsun Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Arastirma ve
Uygulama Toplulugu ile Izmir Devlet Tiirk Diinyast Dans ve Miizik
Toplulugu’nun kurumsal genislemeye katki saglamustir.

c. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde stajyer sanat¢i istihdami yapilmasi,
nitelikli insan giicii teminine yonelik 6nemli bir adimdir.

d. 2007 — 2013 yillar1 arasinda agilan Indnii, Artuklu, Gaziosmanpasa, Giresun,
Yildirnm Beyazit, Onsekiz Mart, Gazi ve Nigde Universitelerinde
konservatuvarlar, miizik egitiminin yayginlastirilmasina katki saglamistir

e. Marmara, Karabiik, Batman, Usak, Harran, Nevsehir, Giresun, Izzet Baysal,
Karatekin, Diizce, Kafkas, Igdir, Tunceli, Ardahan, Celal Bayar, Bitlis Eren,
Hitit ve Necmettin Erbakan Universitelerinde GSF’lerin acilmasi, kurumsal
cesitlilik yoluyla entropiyi azaltic1 adimlardir.

f. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi ABD'nin ag1lmasi,
egitim alanindaki yayilimin siirekliligini ifade etmektedir. Diizensizlestirici
Etkiler:

g. Nitelikli insan giicii ihtiyacinin devam etmesi ve kurumlar aras1 koordinasyon

eksikliklerinin hala devam ediyor olmasi yapisal diizensizlige isaret eder.
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h. Tanitim faaliyetlerindeki eksiklikler kiiltiirel etkinliklerin goriiniirliigiini

siirlamakta ve toplumsal etkiyi azaltmaktadir.

Dokuzuncu Plan donemi, miizik alaninda kurumsal ve bolgesel genisleme
acisindan Onemli kazanimlar sunmustur. Yeni kurumlarin agilmasi ve yerel
yonetimlerin kiiltiir ve sanat alani siireglerine dahil edilmesiyle, kiiltiirel yayilim
amaclanmistir. Bu gelismeler, genel manada entropiyi diisiiriicii yonde etki etmis
oldugu diistiniilmektedir. Mekansal biiyiime saglansa da, kurumlar bazinda yasanan

sorunlara net miidahaleler goriilmemistir.

3.13.10. Onuncu Bes Yilik Kalkinma Plam (2014 - 2018)

Diizenleyici Etkiler:

a. Kiiltiir merkezleri, yeni tiyatro sahneleri ve miizeler acgilarak kiiltiirel

etkinliklerin erisimi artirilmastir.

b. Sosyal giivencesiz sanatcilarin giivence altina alinmasi, kiiltiirel tiretimde

istikrar saglanmaya caligilmistir.

c. Toplumsal biitiinliik ve ortak kimlik anlayisinin kiiltiir politikalariyla

desteklenmesi, sosyal sistemde istikrar1 saglayici bir etkiye sahiptir.

d. Mabhalli idarelerin, 6zel sektoriin ve sivil girisimlerin kiiltiirel faaliyetlere
katilimmin artirilmas1 hedefi, siirdiiriilebilirlik agisindan entropiyi azaltici

potansiyele sahiptir.

e. 2015 yilinda TRT nin 144 stajyer sanat¢1 alimi, nitelikli insan giliciiniin temini

bakimindan entropiyi azaltic1 bir etkiye sahiptir.

f. Iskenderun Teknik Universitesi Mustafa Yazic1 Devlet Konservatuvari (2015)
ve Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (2017) ile sinirli da olsa egitim

altyapis1 genisletilmis.

g. Istanbul Meydan Meskleri Toplulugu’nun 2018’de kurulmasi kiiltiirel

stireklilik agisindan kurumsal istikrara katki saglamaktadir.
Diizensizlestirici Etkiler:

h. Mahalli idareler ve 6zel sektoriin kiiltiir hizmetlerindeki katkisinin hala yeterli

diizeye ulasmamas1 kurumsal dengesizlik gostermektedir.
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i. Plan donemi boyunca miizik egitimi alaninda acilan kurumlarin sayisal olarak
az olmasi, onceki donemlere kiyasla kurumsal genislemenin zayifladigini

gostermektedir.

Onuncu Plan donemi, kiiltiirel alanda kurumsal diizeni koruyan ve belirli bir
istikrar saglayan adimlarla 6ne ¢ikmistir. TRT biinyesinde sanat¢i alimlari, yeni sahne
yapilar1 ve miizik topluluklari kuruluslar1 gibi gelismeler entropiyi diisiirerek, sistemin
isleyisini destekleyici adimlar olarak goriilmiistiir. Ancak bu kazanimlar, sinirli sayida
yeni egitim kurumu ac¢ilmas1 ve uygulamada gozlenen dengesizlikler nedeniyle biiyiik
bir etki yaratamamistir. Kiiltlirel politikalar diizeyinde siirdiiriilebilirlige ydnelik
hedefler ortaya konsa da, bu hedeflerin pratige yansimamasi kisith kalmistir. Bu
baglamda diizenleyici adimlarin sinirli kaldigi, korumaya yonelik hedeflerin ortaya

kondugu bir plan donemi olarak degerlendirilmistir.

3.13.11. Onbirinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (2019 — 2023)

Diizenleyici Etkiler:

a. Kiltlir yapilarinin sehir yasaminda tiglincii mekan olarak benimsenmesi

hedefi, kiiltiirel entegrasyonu artirarak entropiyi orta diizeyde azaltmaktadir.

b. Kiiltiir ve sanat egitiminin erken yaslara yayilmasi, uzun vadeli kiiltiirel biling

olusturulmasini sagladig1 i¢in entropi derecesi diisiiktiir.

c. Kiiltliir ve sanat hizmetlerinde mahalli idareler, 6zel sektér ve STK’larin
roliiniin artirilmasi hedefi, ¢ok aktorlii sistem sayesinde entropiyi orta diizeyde

azaltic1 potansiyel tasimaktadir.

d. Kiiltiir istatistiklerinin uluslararasi standartlara gore gelistirilmesi ve analiz
mekanizmalarinin kurulmasi, kurumsal karar alma siireclerini giiglendirerek

entropiyi orta seviyede azaltmaktadir.

e. Kiiltiir sanat profesyonelleri yetistirme ve kiiltiir yonetimi bdliimlerinin
yaygmlastirilmas: hedefi, nitelikli insan kaynagi olusturarak entropiyi diisiik
diizeyde azaltmustir.

f. Izmir Katip Celebi Universitesi’nde Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Yiiksek Lisans

Programi’nin a¢ilmast bu hedefe yonelik somut bir adim olarak

degerlendirilmekte ve entropiyi diisiik diizeye ¢ekmektedir.
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g. 2022 ve 2023 yillarinda Kiiltiir Bakanligi biinyesinde toplamda 467
sozlesmeli sanat¢1 alimi gergeklestirilmistir. Bu alim nitelikli ig giicii artis1 ile
entropiyi diisiik diizeyde azaltmaktadir.

h. Ankara Tiirk Diinyasi Miizik Toplulugu (2021) ve Ankara Devlet Sahne
Sanatlar1 Toplulugu (2023) gibi kurumlarin agilmasi, kiiltiirel ¢esitliligin
kurumsal temsiline katki saglamis, entropiyi diisiik diizeyde azaltmistr.

Diizensizlestirici Etkiler:

1. Plan donemi boyunca miizik egitimi alaninda yeni okul agilmamasi, egitim
yaygmlastrma hedefinin duraksadigini gostermektedir. Bu durum entropi

diizeyini orta derecede sabit tutmaktadir.

J- Yerel yonetim ve Ozel sektdr is birligi hedeflerine ragmen, uygulama
diizeyinde hala yeterli katilimm saglanamamis olmasi, kurumsal biitiinliikk

acisindan entropiyi orta diizeyde tutmaktadir.

Onbirinci Plan donemi, kiiltiirel alanda 6zellikle insan kaynagi ve kurumsal

isleyise yonelik atilan diizenleyici adimlarla sistemin istikrarini gliclendirmistir. Yeni

topluluklarin kurulmasi ve sanat¢1 alimlar1 entropiyi azaltmaya yonelik adimlar olarak

goriilmektedir. Ancak miizik egitimi alaninda yeni kurumlarin agilmamasi ve yerel

uygulayict aktorlerin smirli kalmasi, kurumsal yayiliminin 6nceki donemlere gore

yavasladigini ortaya koymaktadir.

3.14. DEVLET SENFONI ORKESTRALARININ DPT PLANLARINA

GORE ENTROPI ANALIZI

3.14.1. Diizenleyici Plan Donemleri / Etki Derecesi

I1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) / Yiiksek

e 1972 yilinda Istanbul Devlet Senfoni Orkestras1 kurulmustur. (Diizenleyici
Etki)

e Bolge orkestralar1 kurulmasi planlara alinmistir. (Diizenleyici Etki)

e Devlet Sanat¢iligr iinvanmi verilerek sanat¢i motivasyonu artirilmigtir.

(Diizenleyici Etki)
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e 1970 tarihli CSO yonetmeliginin diger senfoni orkestralar1 i¢in de gecerli
kilinmasi, orkestralarin 6zerk bir kimlige sahip olmalarinin 6niine gegmistir.
(Diizensizlestirici Etki)

II1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1978) / Yiiksek

e 1975’te Izmir Devlet Senfoni Orkestras1 kurulmustur. (Diizenleyici Etki)

e Kurumsal kimlik giiglii sanatg¢ilarla hizlica insa edilmistir. (Diizenleyici

Etki)

e TRT kanallarinda Bat1 miizigi ve ¢ok sesli Tiirk miizigi yaymlar1 artmistir.
(Diizenleyici Etki)

e Bolgesel yayillma hedeflerine yonelik yalnizca sinirli adimlar atilmastir.
(Dtizensizlestirici Etki)

V. Bes Yillik Kalkinma Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) / Yiiksek

e 1988’de Cukurova Devlet Senfoni Orkestrasi kurulmustur. (Diizenleyici

Etki)
e Bolgesel yayilim hedefi basariya ulasmistir. (Diizenleyici Etki)

e Tirk mizigine agirhk verilmis; senfoni orkestrasi ekseninden

uzaklasilmistir. (Diizensizlestirici Etki)
Egitim kurumlar1 ¢ogalmis, insan kaynag1 desteklenmistir. (Diizenleyici Etki)
VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1995-1999) / En Yiiksek
e 1997°de Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi kurulmustur. (Diizenleyici Etki)

e 1998°de Bursa Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi Kiiltiir Bakanligi’na
baglanmistir. (Diizenleyici Etki)

e Her iki kurum da bolgesel yayilmay1 giiclendirmistir. (Diizenleyici Etki)
e Uluslararasilasma hedeflenmistir. (Diizenleyici Etki)
VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) / Yiiksek

e 2005’te sponsor desteklerini tesvik eden genelge ¢ikarilmistir. (Diizenleyici

Etki)

e Budesteklerden IDSO ve izmir DSO dogrudan faydalanmustir. (Diizenleyici

Etki) Kiiltlir merkezleri yetersizligi siirmiistiir. (Dilizensizlestirici Etki)
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e Mizik kurumlarma o6zel bir mevzuat hala  gelistirilmemistir.
(Diizensizlestirici Etki)

IX. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013) / Orta

e DSO’lar adina yeni kurulus gergeklesmemistir. (Diizensizlestirici Etki)

e Belediyelerin altyapi saglama rolii artmis, sabit mekan sorunu gegici
coziimlenmistir. (Diizenleyici Etki)

e Yeni konservatuvarlar DSO’lara insan kaynagi saglamistir. (Diizenleyici
Etki)

X. Bes Yillik Kalkinma Plani (2014-2018) / Orta

e Sponsorluk uygulamas siirdiiriilmiistiir. (Diizenleyici Etki)

e Stajyer sanat¢1 alimi yapilmistir. (Diizenleyici Etki)

e DSO adina somut bir yeni agilim olmamuistir. (Diizensizlestirici Etki)
XI. Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023) / En Yiiksek

2023 yilinda 117 Bat1 miizigi sanatg¢ist sdzlesmeli olarak istthdam
edilmistir. Sanat¢1 alimlar1 DSO’lar basta olmak iizere Bati miizigi

kurumlarmma dogrudan insan kaynagi destegi saglamistir. (Diizenleyici
Etki)

e Finansal destek i¢in sponsorluklar devam etmistir. (Diizenleyici Etki)

3.14.2. Diizensizlestirici Plan Donemleri / Etki Derecesi

I.Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) / Orta

* Devlet Opera ve Tiyatrolarmin yayginlastirilmast hedeflenmis ancak Devlet
Senfoni Orkestralar1 6zelinde somut bir gelisme kaydedilememistir.

(Diizensizlestirici Etki)

* Bat1 sanat1 eserlerine yogunlasilmig; Tiirk bestecilere smirli yer verilmistir.

(Diizensizlestirici Etki)

*  TRT’nin kurulmasi, ileride senfoni orkestralari i¢in énemli bir iletisim ve

kayit mecrasi olusturacaktir. (Diizenleyici Etki)

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983) / Orta
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Entropi Dlzeyi

* Cumhurbagkanligr ve diger devlet senfoni orkestralarinin gelistirilmesi

hedeflenmistir. (Diizenleyici Etki)
* Yabanct eserlerin yogunlugu yerli miizik {retimini golgelemistir.
(Diizensizlestirici Etki)

* Arag-gere¢ ve miizik egitimi yetersizligi vurgulanmistir. (Diizensizlestirici
Etki)

» Sanatsal faaliyetlerin oturma kapasitesini bile dolduramadigi raporlanmistir.
(Diizensizlestirici Etki)
VI. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1989-1993) / Orta

« DSO’larla ilgili yeni bir yapt veya kurulma gerceklesmemistir.
(Diizensizlestirici Etki)

*  Milli kiiltiir vurgusu DSO repertuvarini ¢esitlendirmeyi amacglamis; ancak

uygulama smirh kalmistir. (Dilizensizlestirici Etki)

 Kurum i¢i {retkenligi destekleyen belirgin bir gelisme olmamistir.

(Diizensizlestirici Etki)

Devlet Senfoni Orkestralari Entropi / Zaman Grafigi
En Yiksek -
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Sekil 21: DSO DPT Raporlarma Goére Entropi / Zaman Grafigi
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Devlet Senfoni Orkestralar Ekserji / Zaman Grafigi
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DPT Donemleri

Sekil 22: DSO DPT Raporlarma Gore Ekserji / Zaman Grafigi

Devlet Senfoni Orkestralari'nin entropi ve ekserji grafikleri birlikte
incelendiginde, kurumsal gelismenin zaman i¢inde dalgali fakat genel olarak ilerleyici
bir seyir izledigi goriilmektedir. Entropi grafigi, kurumsal diizenin zayifladigi [V. ve
VI. plan donemlerinde artig gosterirken, VII. ve XI. planlarda belirgin sekilde diisiise
gecmistir. Bu durum, giiclii bolgesel yayilim ve yogun insan kaynagi yatirimlarinin
etkisini yansitmaktadir. Ekserji grafigi ise bu egilimle ters orantili bigimde yiikselmis,
ozellikle VII. ve XI. planlarda en yliksek diizeye ulasarak kurumsal potansiyelin ve
iiretkenligin arttigini ortaya koymustur. DSO'larin kurulus sayisi, sanat¢1 alimlar1 ve
bolgesel yayginlik gibi somut gelismeler bu doniistimde belirleyici olmustur. Buna
karsin IV., VL. ve IX. planlarda gozlenen diisiisler, kurumsal yavaslama ve yapisal
eksiklikleri igaret etmektedir. Genel olarak grafikler, DSO'larm uzun vadeli kiiltiirel
istikrar saglama konusunda 6nemli mesafe kat ettigini ancak bu ilerlemenin dénemsel

kesintilerle sekteye ugradigini ortaya koymaktadir.

Devlet Senfoni Orkestralar’nin DPT planlarmma gore ¢izilen entropi ve ekserji
grafiklerinin birlikte okunmasi, kurumsal diizenin ve tiretkenligin Tiirkiye’deki miizik
politikalartyla nasil sekillendigini gostermektedir. Entropi grafiginde VII. ve XI. plan
donemlerinde goézlenen keskin diisilisler, devletin senfoni orkestralarina dogrudan
yaptig1 yatirimlarin kurumsal istikrar1 beraberinde getirdiginin bir gostergesi olarak

tespit edilmistir. 1V., VI. ve IX. planlardaki yiikselisler, planlarin ortaya koydugu
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hedeflerin gergeklestirilmemesinin, kurumsal ¢oziilmeye neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsilik ekserji grafigi, 6zellikle VII. ve XI. plan donemlerinde
zirve yaparak bu yatirimlarin sadece yapisal degil, ayn1 zamanda yaratici ve iiretken
bir kapasiteyi de giiglendirdigini gostermektedir. Yalnizca kurumlarin agilmasi degil,
insan kaynagi, altyapr ve O0zerklik gibi alanlarda giiglendirilmesi gerektigi gercegi,
entropi-ekserji iliskisi iizerinden okunabilmektedir.

Raporlar igerisinde yer alan, kurumlarin sadece kiiltiirel 6zellikleri agisindan
degerlendirilmemesi, ayni zamanda birer kalkinma araci olarak da goriilmesi
gerekliliginin vurgulandigi donemlerde, kurumsal basar1 ve verimliligin {ist diizeye

ulastig1 goriilmiistiir.

3.15. DEVLET OPERA VE BALESI’NIN DPT PLANLARINA GORE
ENTROPI ANALIZI

3.15.1. Diizenleyici Plan Donemi / Etki Derecesi

I1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) / Yiiksek

e 1970 yilinda Ankara ve Istanbul Devlet Opera ve Balesi resmen kurulmustur.
(Ditizenleyici Etki)

e Opera ve balenin tiyatrodan ayrilarak ayr1 bir genel miidiirliik haline gelmesi,
ozerkligi artirmistir. (Diizenleyici Etki)

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1979-1983) / Yiiksek

e izmir Devlet Opera ve Balesi kurulmustur (1982). (Diizenleyici Etki)

VI. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1989-1993) / Yiiksek

e Yeni kurumsal gelisme olmamasina karsin mevcut yapilar korunmus,

stireklilik saglanmistir. (Diizenleyici Etki)
VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1995-1999) / Yiiksek
e 1997°de Antalya Devlet Opera ve Balesi kurulmustur. (Diizenleyici Etki)

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) / Orta

e Kurumlararasi esgiidiim ve verimlilik 6ne ¢ikmis, ancak dogrudan yeni opera

birimi kurulmamistir. (Diizensizlestirici Etki)
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e Sanatct alimlar1 yapilarak insan giicii giiclendirilmistir. (Diizenleyici Etki)

IX. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007—2013) / En yiiksek

e Doniisiimlii repertuvar, havuz sistemi ve festivallerle yapisal verimlilik
saglanmustir. (Diizenleyici Etki)

e 2010’da ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi devreye almmustir. (Diizenleyici
Etki)

e 2011°de  koordinatorliik  sistemine  gecilerek  kurumsal isleyis
giiclendirilmistir. (Diizenleyici Etki)

XI. Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023) / En Yiiksek

o 2023’te gergeklestirilen sozlesmeli sanat¢1 alimi opera ve baleyi de dogrudan
etkilemistir. (Diizenleyici Etki)

e Sponsorluk ve kurumsal devamlilik saglanmistir. (Diizenleyici Etki)

3.15.2. Diizensizlestirici Plan Donemi / EtKki Derecesi

I. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) / Orta

* Bati sanatmin tanitilmasi hedeflenmis, ancak opera ve baleye dogrudan

kurumsal yatirim yapilmamistir. (Diizensizlestirici Etki)

*  Musiki Muallim Mektebi’nin konservatuvara doniismesiyle insan kaynagi

olusturulmustur. (Diizenleyici Etki)
I11. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1978) / Orta

* Yaygmlastirma hedeflenmis ancak yeni bir opera ve bale kurumu

acilmamustir. (Diizensizlestirici Etki)
V. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989) / Orta

* Yerli eserlerin desteklenmesi Ongoriilmiis ancak icrada yeterli

yansimamistir. (Diizensizlestirici Etki)
X. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2014-2018) / Orta

* Yeni kurulus yapilmamustir; ancak festival ve temsil siirekliligi korunmustur.

(Diizensizlestirici Etki)
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Devlet Opera ve Balesi Entropi / Zaman Grafigi
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Sekil 24: DOB DPT Raporlarma Gore Ekserji / Zaman Grafigi

Devlet Opera ve Balesi’nin entropi ve ekserji grafiklerine bakildiginda, dalgali
bir entropik siire¢ ge¢irmesine ragmen, kurumun 6zellikle I1., 1V., V1., VII., IX. ve XI.
plan donemlerinde diizenleyici miidahalelerle kurumsal istikrarmni pekistirdigi
gbzlemlenmistir. Entropi grafiginde bu donemler diislisle temsil edilirken, ekserji
grafiginde es zamanl bir yiikselisle goriilmektedir. 1X. ve XI. planlarda ekserjinin

zirveye ulasmasi, ISO kalite yonetimi, koordinatorliitk modeli ve sanatc¢1 istthdami gibi
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yapisal miidahalelerin etkili oldugunu gostermektedir. Bunun aksine, I11., V. ve X.
plan donemlerinde yeni kuruluslarin olmamasi ya da yerli eserlere smirli destek
verilmesi gibi etkenler kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda entropiyi artirarak,

is yapma potansiyelini baskilamustir.

Genel olarak, donemsel duraklamalara ragmen uzun vadede diisiikk entropi ve
yiiksek ekserji dengesiyle, istikrarli ve gii¢lii bir kurumsal yap1 olarak faaliyetlerini

strdiirdiigli gozlemlenmistir.

3.16. KORO VE MUZIK TOPLULUKLARININ DPT PLANLARINA
GORE ENTROPI ANALIZI

3.16.1. Diizenleyici Etki Donemleri / Etki Derecesi

I11. Bes Yillik Kalkinma Plan (1973-1978) / Yiiksek

e 1975 yilinda Cumhurbagkanhigi Klasik Tiirk Miizigi Korosu (6nceki adiyla
Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Korosu) kuruldu. 11k devlet destekli klasik Tiirk

miizigi korosu olmasi bu alandaki boslugu doldurmaktadir.
V. Bes Yillik Kalkinma Plan (1985-1989) / En Yiiksek

Kurumsallagma baslangici, bolgeler aras1 yayilim, farkl tiirlerin temsil edilmesi
gibi farkli dinamikleri icermesi sebebiyle donem ici dalgali bir entropik siire¢

goriilmektedir.
e 1985 yilinda Izmir Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu kuruldu.
e 1986 yilinda Ankara Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu kuruldu.
e 1987 yilinda Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Toplulugu kuruldu.
e 1988 yilinda Devlet Cok Sesli Korosu kuruldu.

e 1989 yilinda Elazig Devlet Klasik Tiirk Miizigi ve Kiirsiibas1 Toplulugu,
Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu kuruldu.

VI. Bes Yillik Kalkinma Plan (1989-1993) / En Yiiksek
Elaz1g, Konya, Sanlwrfa gibi illerde Tiirk miizigi topluluklarinin agilmas:.

e 1991 yilinda Istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu kuruldu.
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e 1991 yilinda Edirne Devlet Tiirk Miizigi ve Rumeli Miizikleri Toplulugu

kuruldu.
VII. Bes Yillik Kalkimma Plan (1995-1999) / Orta
e Korolar dogrudan etkilenmese de, genel miizik kurumsallagmas1 desteklendi.
VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan (2001-2005) / Orta

e Ozel sektéor ve sponsorluk yoluyla kiiltiir-sanat faaliyetlerine destek

hedeflendi. Finansal siirdiiriilebilirlik amaglamistir.
IX. Bes Yillik Kalkinma Plan (2007-2013) / En Yiiksek

e 2008 yilinda Izmir Devlet Tiirk Diinyas1 Dans ve Miizik Toplulugu, istanbul
Devlet Tiirk Miizigi Arastirma ve Uygulama Toplulugu kuruldu.

e Yerel yonetimler ve stajyer sanat¢i istihdami gibi yapisal destekler saglandi.
X. Bes Yillik Kalkinma Plan (2014-2018) / En Yiiksek

e 2018 yilinda Istanbul Meydan Meskleri Toplulugu kuruldu.

e Sanat¢1 istihdami ve sosyal giivence saglandi.

XI. Bes Yillik Kalkinma Plan (2019-2023) — En Yiiksek

e 2021 yilinda Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik Toplulugu kuruldu.

e 2023 yilinda Ankara Devlet Sahne Sanatlar1 Toplulugu faaliyete basladu.

o 2022-2023 yillarinda 467 s6zlesmeli sanatct alimi

3.16.2. Etki Donemleri / Etki Derecesi

I. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) / En Yiiksek
I1. Bes Yillik Kalkmma Planlar (1963-1972) / En Yiiksek

e Koro ve mizik topluluklar1 icin herhangi bir kurumsal girigim

bulunmamakta. Yapisal bir bosluk s6z konusudur.
IV. Bes Yillik Kalkinma Plan (1979-1983) / En Yiiksek
e Koro/topluluk kurulumu eksik.

e Tiirk miizigi temsilinde ciddi bosluklar mevcut.

VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan (2001-2005) / Orta
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e Kiiltiir merkezleri yaygmlasmasina ragmen kadro ve isletme sorunlar1 devam

etmektedir.

Koro ve MUzik Topluluklari Entropi / Zaman Grafigi
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Sekil 26: Koro ve miizik topluluklarmin DPT Raporlarina Gore Ekserji / Zaman Grafigi

Koro ve Miizik Topluluklarinm DPT planlarma gore hazirlanan entropi ve
ekserji grafiklerinde I., II. ve IV. Plan donemleri, koro ve topluluklara yonelik

herhangi bir kurumsal adimimn atilmadigi, yapisal bosluklarm ve temsil eksikliginin
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hakim oldugu evreler olarak en yiiksek entropi diizeyinde seyretmektedir. III. Planla
birlikte baglayan kurumsallagsma siireci ise, V. ve VI. Plan donemlerde yeni
topluluklarm art arda kurulmasiyla hiz kazanarak, entropiyi azaltic1 bir etki yaptigi

gozlenmistir. Buna paralel olarak ekserji en yliksek seviyeye ulagsmistir.

VIII. Plan doneminde kamusal destegin zayiflamasiyla birlikte entropi ve ekserji
orta diizeyde kalmistir. Bu durumun kiiltiir politikalarindaki belirsizlik ve
stirdiirtilebilirlik sorunlarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Ancak 1X., X. ve XI. Plan
donemlerinde saglanan yapisal destekler, yeni kurulan topluluklar ve yeni sanatgilarin
istihdam edilmesi gibi uygulamalar ile entropi en diisiik diizeye inerken, ekserji
istikrarli bicimde ytiksek diizeyde seyretmistir.

Bu verilere gore, planli ve siirdiiriilebilir miidahalelerin yalnizca diizensizligi
azaltmakla kalmayip, kiiltiirel tretimin niteligini ve kurumsal siirekliligi de
giiglendirdigini gostermektedir. Ayn1 zamanda diizenli kurumsal genigsleme ve insan
kaynagi yatirimi, entropiyi diisiiriip ekserjiyi artirarak bu kurumlarm islevselligini ve

stirdiiriilebilirliklerini olumlu yonde etkiledikleri gdzlemlenmistir.

3.17. MUZIK EGIiTIM KURUMLARININ DPT PLANLARINA GORE
ENTROPI ANALIZIi

3.17.1. Diizenleyici Etki Donemleri / Etki Derecesi

I. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) / Yiiksek

e 1966 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii Miizik Ogretmenligi Boliimii agilmustir.

e 1966 yilinda TRT'nin kurulmasi, kamusal miizik egitiminin erigimini artirdi.

e Musiki Muallim Mektebi’nin kurumsal devam niteligindeki yap1 korunarak
kurumsal siireklilik saglandi.

e Kurumsal devamlilik ve kamusal erisim artis1 entropiyi diigiirmiistiir.

I1. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) / Diisiik

e 1970 yilinda Istanbul Devlet Konservatuvar1 kurulmustur. Kurumsallasma
acisindan olumlu bir adim atilsa da genel plan miizik egitimi alaninda smirl

destek sunmustur.
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Bu donemde genel kiiltiir politikalarinda miizik egitimine 6zel bir gelisme
goriilmemektedir.

Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1978) / En Yiiksek

1973 yilinda DEU Egitim Fakiiltesi Miizik Ogretmenligi bdliimii agilmustir.
1975 yilinda DEU GSF Miizik Bilimleri, ITU Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvari agilmistir.

Tirk miizigi alaninda ilk kez konservatuvar diizeyinde bir akademik yap1
olusturulmustur.

Hem Bat1 hem Tiirk miizigi yoniinde ¢ift eksenli ilerleme s6z konusudur.
Hem nicelik hem nitelik olarak yapisal genisleme ve cesitlilik sayesinde

entropi diizeyi en diisiik seviye seyretmistir.

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983) / Orta

1981 yilinda Bursa Uludag Universitesi Miizik Ogretmenligi boliimii agilmustir.

1982 yilinda YOK reformu ile konservatuvarlar iiniversitelere baglanarak, 6zerk

yap1 kazanmiglardir.

Ozerklik olumlu bir adim olsa da, altyap1 ve kontenjan yetersizlikleri entropiyi

yiikseltmistir.

V. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989) / En Yiiksek

Ege, Istanbul, Anadolu, Gaziantep {iniversitelerinde  Devlet
Konservatuvarlar1 agilmistir.

Cok sayida miizik 6gretmenligi boliimii agilmustir.

Yogun kurumsal genisleme yasanmis, bir¢ok sehirde yaygimlastirma
saglanmistir.

Bolgesel temsil artig1 kurumsal agm genislemesine neden olmustur.

Yaygmlik ve ¢esitlilik artis1 sayesinde sistem biitiinliigli korunmustur.

. Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1989-1993) / Yiiksek

Cukurova, Trakya, Selcuk, OMU, Atatiirk, Erciyes Konservatuvarlar1 ve
GSF’ler

Anadolu’nun farkli bolgelerinde yayginlagma saglanmigtir.

Bazi bolgelerde nitelikli personel eksiklikleri raporlanmustir.

Yapisal bliylime entropiyi sinirlamistir; ancak sistem i¢i biitlinliik kismen

zayiflamistir.
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3.17.2. Diizensizlestirici Etkiler / Etki Derecesi

VII. Bes Yillik Kalkimma Plani (1995-1999) / Orta

Alt1 yeni devlet konservatuvari, birgok GSF ve 6gretmenlik boliimii agilmigtir

Genis bir cografyada kurumsal yayilma s6z konusu olmustur.

Nicel biiylime niteliksel dengeyi bozmus, sistem i¢i koordinasyon kaybi

yasanmistir.

VIII. Yillik Kalkinma Plani (2001-2005) / En Yiiksek

Kapsamli konservatuvar ve egitim fakiiltesi miizik boliimii agiliglar

Agcilan kurumlarm ¢ogu yeterli akademik kadro ve donanimdan yoksundur.

Bu durum kurumsal siirekliligi zedelemistir.

Hizli biliyiime, sistem i¢i koordinasyonsuzluk ve kalite kayb1 yaratmustir.

. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013) / Yiiksek

Sekiz konservatuvar, on besten fazla GSF, Trakya Miizik Ogretmenligi

bolimii agilmustir.

Yeni {iniversitelerin kurulmasiyla miizik egitimi birimleri hizla artmistir.
Ancak bu yayginlikta yeniden kalite ve istihdam sorunlar1 yasanmistir.
Altyap1 eksikligi, 0gretim elemani yetersizligi ve plansiz yayginlasma

entropiyi artirmistir.

X. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2014-2018) / Yiiksek

XI.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Mustafa Yazici

Konservatuvari
Kurum ag¢ilma hiz1 azalmis, devletin destek diizeyi diigmiistiir.
Ozel sektor katkis1 oldukga smirli kalmistir

Kurumsal acilislar yetersiz ve plansizdir, bu da sistemdeki istikrari

zayiflatmistir.
Bes Yillik Kalkimma Plani (2019-2023) / En Yiiksek
Sinirl sayida yeni program agilmuistur.

Plan genelinde kiiltiir-sanat alan1 6ncelendirilmemistir.
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e Mevcut kurumlarin gelistirilmesine yonelik strateji sinirhidir.

e Miidahale eksikligi ve diisiik onceliklendirme nedeniyle kurumsal atalet

gozlenmistir.
Muzik Egitim Kurumlari Entropi / Zaman Grafigi
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Sekil 27: Miizik egitim kurumlarinin DPT Raporlarina Gore Entropi / Zaman Grafigi

Muzik Egitim Kurumlari Ekserji / Zaman Grafigi
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Sekil 28: Miizik Egitim Kurumlarinin DPT Raporlarina Gére Ekserji / Zaman Grafigi
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Miizik egitim kurumlarma iliskin entropi ve ekserji grafiklerinin birlikte
okunmasi, kurumsal istikrarin zaman iginde nasil dalgalandigmni acgikca
gostermektedir. Entropi grafiginde 2000'li yillara dek gorece diisiikk ve orta diizeyde
seyreden diizensizlik, VIII. plandan itibaren hizla yiikselmis ve IX. planla birlikte en
yiiksek diizeye ulagmistir. Bu durum, kurumsal genislemenin nitelikli yapilasmadan
cok, sayisal artigla saglandigini ve sistemin denetim, nitelik ve insan kaynagi
bakimindan dengesizlestigini gostermektedir. Buna karsilik ekserji grafiginde erken
donemlerdeki yiiksek ekserji potansiyeli, IX., X. ve XI. plan donemlerinde ciddi
bicimde diismiis, bu da sistemin siirdiirtilebilirligini engelleyebilecek bir durum haline
geldigini géstermistir.

Son donemlerde yasanan kurumsal genislemenin, nitelik eksikligiyle birleserek
entropiyi artirdig1 ve ekserjiyi ise belirgin bigimde diisiirdiigii goriilmektedir.

Bu bulgular 1s1g1nda, miizik egitim kurumlarinda sadece niceliksel biiylimenin,
kurumsal dengeyi bozarak siirdiiriilebilirligi ve is yapma potansiyelini kisitladig1 tespit

edilmistir.
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SONUC

Calismada termodinamigin II. yasasi olan entropi kavrami temel alinarak
Osmanli ve Cumhuriyet doneminde faaliyetlerini slirdiirmiis ve siirdiirmeye devam
eden miizik kurumlar1 kurumsal entropi baglaminda degerlendirilmislerdir. Entropi bir
sistemin diizensizligini veya mevcut diizeninin bozulma egilimini ifade eder.
Kurumsal entropi ise kurumlarin i¢sel ve dissal etkiler ile sekillenen bir degisim,
doniisiim ve diizensizligin bir gostergesidir. Sosyal entropi, kurumdaki bireyler
kapsaminda iken, kurumsal entropi tiizel kisilikler tizerinden degerlendirilmektedir.
Kurumlarin var olma silirecinde maruz kaldiklar1 durum ve olaylar diizenlemeler
yoluyla 6nlenmeye calisilmaktadir. Kurumlarin entropisini etkileyen ic¢sel ve digsal
etkenler bulunmaktadir. Sistemin bozulmasina ya da aksakligina neden olan olaylar ve
uygulamalar diizensizlestirici etkiler, bu diizensizligi ortadan kaldirmaya yonelik
miidahale ve uygulamalar ise diizenleyici etkiler olarak tanimlanmistir. Bu ¢alismada
bahsi gecen etkilerin tasviri etki degerleri de tanimlanarak kurumlarin varolus siirecleri

grafiklerle metin okumalarma yardimci olmak amaciyla gorsellestirilmistir.

Calismada Osmanli donemi miizik kurumlarinin genellikle saray merkezli ve
hiyerarsik bir yap1 etrafinda sekillendigi gorilmiistiir. Merkeziyetc¢i yapilar1 ayni
zamanda kurumun hukuki yapismin varhigini ortaya koymakla birlikte iktidar ve
toplum nezdinde kabul goérmelerini de saglamaktadir. Osmanli miizik kurumlari
Sistemlerinin parcast olan usta - ¢irak iliskisine dayali mesk sistemi, Enderun’daki
devsirme sistemi gibi giiclii ekserji kaynaklari ile sosyal ve kurumsal biitiinliik
saglayan yapilar olarak karsimiza c¢ikmaktadirlar. Ancak bu kurumlarin zamanla
ortaya cikan i¢sel ve digsal etkiler ile entropik dalgalanmalara maruz kaldiklar:
goriilmektedir. Osmanli’nin eski giiciinii kaybederek hiikiim siirdiigli topraklardan
insan kaynag1 yaratamamasi sonucunda Enderun Mektebi’nde ki devsirme sisteminde
meydana gelen aksaklik kurumun entropi artis1 siireglerinde kirilmayi atesleyen fitil
oldugu goézlenmistir. Bir kurumdaki sistemi carklar biitlinii ve devsirme sistemini de

bu sistemdeki bir ¢ark olarak diisiindiiglimiizde, sistemin tiim alt birimleri yani diger
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carklarda bu durumdan etkilenmektedir. Liyakat gibi sistemin alt birimlerinde
meydana gelen diizensizlikler kurumun entropi seviyesini artirarak, 1909 yilinda ki
kapanma siirecine siiriiklemistir. Yenigeri Ocagi’nin bir pargasi olarak, askeri disiplin,
prestij ve sosyal kabulii yliksek bir kurum olan Mehterhane bu diizenleyici etkenler
sayesinde entropi diizeyini diisiikk tutabilmistir. Ayn1 zamanda ocak siirekli
diizenlenlenen seferler yani ekserjinin yiikseltilmesi sebebiyle uzun dénemler diisiik
entropi seviyesinde seyretmistir. Yeniceri ocagi biinyesinde olmasi sistemsel bir
yapinin varhigimi gosterse de siyasetin tam ortasinda bir kurum olarak entropik
stireglere her zaman agik bir yapmin varligini da ortaya koymaktadir. Tanzimat
stirecinde digsal bir etki olarak Batililasma hareketleri ile kurum, yeni siyasi yapida
islevselligini kaybetmistir. Iste bu noktada ekseji kavrami devreye girmektedir. Ekserji
bir sistemin i yapabilme potansiyelinin gostergesidir. Boylelikle eski sistemin bir
parcas1 goriilen Yeniceri Ocagi’nin kapanmasi ile ekserji potansiyelini kaybederek
yiiksek bir entropi ile kurum sonlanmistir. Buradan hareketle donemin siyasi yapisi ve
uygulamalarmin, kurumlarin sekillenmesi ve gelismelerinde 6nemli bir role sahip
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Devletin ya da egemen erkin, miizik kurumlarina
desteklerinin agirlikli olarak iktisadi, siyasi ve ideolojik arglimanlar temelinde oldugu

sonucuna varilmistir.

Cumhuriyet donemine gelindiginde, 6zellikle Miizikayi Hiimayun’dan Riyaseti
Cumhur Musiki Heyeti’'ne gecis siireci, ge¢misteki ekserji birikiminin Cumhuriyet
kurumlarmma aktarildigin1 gdsterse de bu aktarim organizasyonel bir siireklilikten
ziyade insan kaynagi bakimindan gergeklesmistir. Kurumlar benzer misyonlari
istlenmis olsalar da kurumsal bir devamlilik s6z konusu degildir. Ancak bir dnceki
kurum bir sonraki kurulan kurum icin tasidigi ekserji potansiyeli ile onemli bir
baslangic enerji kaynagi olabilmektedir.

Cumhuriyet’in ilan1 ile birlikte Musiki Muallim Mektebi, Ankara Devlet
Konservatuvar1 ve CSO gibi Bat1 merkezli Cumhuriyet inkilaplarinin da uygulayicisi
konumunda bir miizik yapilanmasmm oldugu goriilmektedir. Merkezi otoritenin
dogrudan yonlendirmesiyle kurulmus, bir disiplin igerisinde yapilanmiglardir.
Devletin himayesinde olmalar1 sonucu yogun kurumsal miidahaleler, profesyonel
yapilanmalari, diinyada deneyimlenmis egitim metodlar1 ve yabanci uzmanlardan

alman destek ve goriisler ile diisiik entropiye sahip olmuslardir. Fakat bu kurumlar
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baslangi¢clarinda halkta karsilik bulmakta zorlanmis, halk ile organik bir bag
kuramadiklar1 i¢in ytliksek bir sosyal entropi ile kars1 karsiya kalmiglardir. Dolayistyla
kurumsal entropi ve sosyal entropinin her zaman paralellik gdstermedigi sonucuna
varilmistir.

Miizikayi Hiimayun ile birlikte Riyaset-i Cumhur Musiki Heyeti’nin ekserji
potansyeli ile baslangi¢ yapmis olan CSO ‘da Devlet Senfoni Orkestralarinin temelini
olusturmaktadir. Devlet Senfoni Orkestralar1 ile Opera ve Balesi gibi kurumlar
organizasyonel olarak en dayanikli kurumlar olarak goriilmiistiir. Profesyonel insan
kaynagi, hukuki statiileri, merkezi yonetim sistemleri ile diisiik entropi seviyesine
sahiptirler. Ancak varolma siirecleri igerisinde repertuvar olusturmadaki
zorluklar,yerli bestecilere yeterli alan birakilmamasi ve merkez iller disinda yeterli
temsil yapilamamasi, bolgesel yayilimmn kisith kalmasi gibi durumlar entropi

artiglarina neden olmaktadir.

Radyolar baglangicta sade ve dengeli bir yapiya sahipken, tematik yeni
kanallarin agilmasi ile alt birimlere ayrilmis ve televizyon yaymciliginm da
eklenmesiyle daha karmasik bir yapiya doniismiistiir. Ozellikle televizyon
yayinciliginin baslamasiyla yeni bir entropik durumun olusmasi sistemin ekserji
potansiyelini bu noktaya kaydirdigi distiniilerek diger alt birimlerin yiikselen
entropiye maruz kaldigi distiniilmektedir. Siyasi etkiler sonucu da devletin yada
hiikiimetlerin ideolojik yonlendirmeleri sonucunda kurumsal entropi diizeyi giderek

yiikselmistir.

Devlet Senfoni Orkestralar1 ve Devlet Opera ve Balesi kurumlarinin grafikleri
karsilastirildiginda, her iki kurumunda gegerliligini ispatlamis organizasyon yapilarina
sahip olmalar1 ve devletin kiiltiir politikalariyla uyumlu bir yapida olmalar1 sebebiyle
entropiye karst daha direngli olduklar1 goriilmiistir. Her ne kadar senfoni
orkestralarinin CSO yOnetmeliklerine tabi olarak tam bir 6zerk hukuki yapisi
olmasada, her iki kurumun da yasal statiilerinin netlik kazanmis olmas1 kurumlarin
entropik siireclerini daha stabil bir hale getirmistir. Bati miizigi egitimi veren
kurumlarmda tecriibe edilmis, oturmus bir sisteme sahip egitim modelini uygulamalar1

ile ayn1 direngli yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Kurumsal entropi, tlizel kisiliklerin organizasyonel siirekliliklerine bagli olarak

sekillenirken, sosyal entropi bireylerin yonelimleri ve aidiyetleri ile sekillenmektedir.
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Ortaya ¢ikan bulgular sonucunda Bat1 Miizigi alaninda faaliyet gosteren kurumlarin
halk ile organik birliktelikleri daha zayif goriilmiis ve sosyal entropiyi artici bir unsur
olarak tespit edilmistir. Buna karsilik Tiirk Miizigi kurumlarinin, toplumsal kabuliiniin
daha yiiksek olmasina ragmen, ideolojik ve siyasi etkilere siirekli maruz kaldiklari
gorilmiistiir. Bu durum, kurumsal korumanin yetersizligini ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla Tiirk Miizigi alaninda faaliyet gosteren kurumlarm entropik siireglere karsi

daha kirilgan yapida olduklar1 sonucuna varilabilir.

DPT’nin kurulusundan gilinlimiize degin yaymmladigi 11 adet Bes Yillik
Kalkinma Planmin, kiiltiir politikalarmin yoniinii belirlemede 6nemli bir rolii oldugu
goriilmektedir. Her bir plan doneminde, kiiltiirel kalkinmaya yonelik hedeflerin
tanimladig1 tespit edilmistir. Ancak bu hedeflerin uygulanmasi ¢ogu donemde
gecikmis ya da iilke genelinde uygulanamamasi sebebiyle esitsizliklere neden
olmustur. Cumhuriyet dénemi tiim miizik kurumlarinin gelisimi DPT raporlarma gore
sekillenmistir. Cumhuriyet’in kurulusu ile birlikte Cumhuriyet rejiminin sosyal bir
devlet olma islevinin yani1 sira, ideolojik bir refleksle de sanat faaliyetlerini
destekledigini soyleyebiliriz. V. Bes Yillik Kalkinma Plani igerisinde bu gorevin bir
kismimi yerel yonetimlere devretmek istedigi, VI. planda bu devir ile belediyelere
finansman desteginin iller bankasi ile saglanmasi ve VII. Planda belediyeler gérev ve
sorumluluk verilerek aktif rol almalarinin hedeflendigi goriilmektedir. VIII. Bes yillik
Plan doneminde ise Ozel sektoriin sanat faaliyetlerine katilimmin artirilmasinin
hedeflendigi goriilmektedir. Buradan hareketle devletin sanat faaliyetlerindeki
hamiliginin getirdigi yiikleri paylastirmak istedigi diisiiniilebilir. Son yillarda Kiiltiir
Bakanligina bagli miizik icra kurumlarmin sponsor firmalarm destekleri ile

faaliyetlerini siirdiirmeleri bu plan hedefleri dogrultusunda oldugu sdylenebilir.

Bir kurumun kapatilip yenisinin ac¢ildig1 durumlarda ekserji transferinin yalnizca
yapisal bir devirle miimkiin olmadigi, ancak islevsel bir uyum saglandiginda
gerceklestigi tespit edilmistir. DPT planlari, devlet ve hiikiimetlerin politikalar
stratejik dneme sahip olsalar da, zamaninda uygulamaya alinamamasi gibi aksakliklar
kurumsal yapilarda diizensizliklerin Oniine gecememektedir. Kiiltiir hizmetlerinin
planlanma ve uygulamasinda DPT planlar1 dogrultusunda yerel yonetimlere ve 6zel

sektore gorev verilmesi, kisa vadede kurumlarin gelisimine destek olarak goriilse de
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bu kurumlarin kamu hizmeti veren kuruluslar niteliginin ortadan kalkmasina sebebiyet

verecek uygulamalar olarak da degerlendirilmistir.

Entropik siiregleri gorsellestirdigimiz grafiklerden okudugumuz bulgularm en
belirginine gore: entropi belirgin bir yilikselis trendinden sonra gelen ilk keskin
miidahale ile diismektedir. Ancak hemen ardindan benzer bir seviyeye yiikselerek
seyretmektedir. Kurumsal varligi sonlanan kurumlarin ise siireglerinin son
kisimlarinda belirgin bir sekilde goriilen bu olgu kurumun sonlanmaya dogru gidisini

engelleyememektedir.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e ve giliniimiize uzanan miizik kurumlari, kurumsal
entropi kavrami ¢ergevesinde incelenmis olup, diizen ile diizensizlik arasinda siirekli
dalgali bir seyir halinde oldugu tespit edilmistir. Ayni1 zamanda ekserji ile islev kaybi1

arasinda da bir degisim ve doniisiim dongiisii gézlemlenmistir.
Tartisma ve Oneriler

Her yeni diizenleyici miidahale kisa vadede diizen saglasa da, uzun vadede yeni
bir entropi dalgasma zemin hazirlamaktadir. Bu durumu engelleyebilmek adina,
diizenleyici miidahalelerin maksimum entropi seviyesi goriilmeden, daha sik
kontrollerle ve orta etki diizeyine yakin etkilerle gerceklestirilmesi 6nerilebilir. Ayrica
ekserji yani is liretme potansiyeli tizerinde odaklanilarak kurumsal entropinin en etkili

sekilde kontrol altina alinabildigi de g6z oniinde bulundurulmalidir.

Bu sonuglara gore miizik kurumlarinin kurumsal devamliliginin, sadece miizik
irlinleri iireterek degil, uzun donemli planlar ve stratejiler ortaya konularak, digsal
miidahalelerden en az etki almasini saglayacak sekilde 6zerk yapilar haline getirilmesi

ile miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.
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