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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ
GUCLENDIRICi LIDERLIK DAVRANISLARININ OGRETMENLERIN
ORGUTSEL SINERJi DUZEYINE ETKIiSi
Hatice DUZENLI
Yiiksek Lisans Tezi
Tez Damismani: Doc. Dr. Demet ZAFER GUNES
Haziran-2025

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik davraniglarinin =~ 6gretmenlerin ~ Orgiitsel  sinerji  diizeyine etkilerini
incelemektir. Bu dogrultuda arastirma, nicel arastirma ydntemlerinden iligkisel
tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, Istanbul ili
Bahgelievler ilgesinde Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl ilkokullarda gorev yapan
1250 Ogretmen olusturmaktadir. Seckisiz Ornekleme yoOntemiyle belirlenen 380
ogretmenden elde edilen veriler arastirma kapsaminda analiz edilmistir.

Veri toplama siirecinde "Kisisel Bilgi Formu", "Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinerji Olgegi" ve "Giiglendirici Liderlik Olgegi" kullanilmistir. Toplanan veriler
SPSS 25.0 programi aracilifiyla analiz edilmistir. Tanimlayic1 istatistiksel
metotlardan t-testi ve tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) kullanilmastir.
Olgeklerin normal dagilim durumunu belirlemek icin yapilan carpiklik ve basiklik
testleri verilerin normal dagildigini gostermistir. Bu dogrultuda fark testleri igin
parametrik yontemlerden t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon
testleri icin ise Pearson korelasyon testi uygulanmistir. Son olarak regresyon
analizleri de yapilarak analizler tamamlanmistir.

Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik
davraniglarina iligkin algilarinin, Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi; ancak yas degiskeni agisindan
anlaml farkhiliklar gosterdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, 68retmenlerin
algilarinin okul miidiirlerinin cinsiyeti, egitim durumu, mesleki kidem yil1 ve birlikte
calisma siireleri degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilhik gosterdigi
belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerinin, genel toplamda ve alt boyutlar itibariyla
yiiksek oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinerji diizeyine iliskin analizler sonucunda,
yas, cinsiyet, mesleki kidem, medeni durum ve okul miidiiriiniin cinsiyeti
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Buna
karsin, 6gretmenlerin egitim durumu ile okul miidiirlerinin yast ve egitim durumu
degiskenlerine gore oOrgiitsel sinerji diizeylerinde anlamli farkliliklar oldugu ortaya
konmustur.

Ogretmenlere yonelik sinerji 6lgegi puanlar1 ve okul miidiirii giiclendirici liderlik
6l¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir

iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,368; p=0,000). Ogretmen algilarina gore okul

iX



midiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniglart 6gretmenlerin  Orgiitsel —sinerji
diizeylerini yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinerji, giiclendirici liderlik, dgretmen goriisleri



ABSTRACT
THE EFFECT OF SCHOOL PRINCIPALS' EMPOWERING LEADERSHIP
BEHAVIORS ON TEACHERS' LEVELS OF ORGANIZATIONAL
SYNERGY ACCORDING TO TEACHER PERCEPTIONS
Hatice DUZENLI
Master’s Thesis, Department of Educational Sciences
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Demet ZAFER GUNES
June-2025

The purpose of this study is to examine the impact of school principals' empowering
leadership behaviors on teachers' organizational synergy level according to teachers'
perceptions. In this direction, the study was conducted using relational survey model,
one of the quantitative research methods. The population of the study consists of
1250 teachers working in primary schools affiliated to the Directorate of National
Education in Bahgelievler district of Istanbul province. The data obtained from 380
teachers determined by random sampling method were analyzed within the scope of
the research.

“Personal Information Form”, ‘Organizational Synergy Scale for Teachers’ and
‘Empowering Leadership Scale’ were used in the data collection process. The
collected data were analyzed through SPSS 25.0 program. Descriptive statistical
methods such as t-test and one-way analysis of variance (One-Way ANOVA) were
used. Skewness and kurtosis tests performed to determine the normal distribution
status of the scales showed that the data were normally distributed. In this direction,
parametric methods such as t-test and one-way analysis of variance (ANOVA) were
applied for difference tests, and Pearson correlation test was applied for correlation
tests. Finally, regression analyses were performed and the analyses were completed.

As a result of the analyses, it was determined that the perception levels of teachers
regarding the empowering leadership behaviors of school principals did not show a
significant difference according to the gender and marital status variables of the
teachers; however, there were significant differences in terms of age variable. On the
other hand, it was determined that teachers' perception levels differed significantly
according to the variables of school principals' gender, education level, years of
professional seniority and working time together.

It is seen that teachers' organizational synergy levels are high in general and in terms
of sub-dimensions. As a result of the analysis of organizational synergy level, no
statistically significant difference was found according to the variables of age,
gender, professional seniority, marital status and gender of the school principal. On
the other hand, it was revealed that there were significant differences in
organizational synergy levels according to the educational level of teachers and the
age and educational level of school principals.

A statistically significant positive and weak relationship was found between the
synergy scale scores for teachers and the empowering leadership scale scores of the
school principal (r=0.368; p=0.000). According to teachers perceptions, school
principals empowering leadership behaviors predict teachers organizational synergy
levels.
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BIiRINCI BOLUM
1. GIRIS

Aragtirmanin  bu béliimiinde “Ogretmen Algilarma Goére Okul Miidiirlerinin
Giiglendirici Liderlik Davramslarinin Ogretmenlerin  Orgiitsel Sinerji Diizeyine
Etkisi” konulu arastirmanin problem durumu, amag, alt amaglar, arastirmanin énemi,

varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sistemlerinin en temel yapi taslarindan biri olan okullar, yalnizca bilgi
aktariminin yapildigi mekanlar olmanin 6tesinde, dgrencilerin sosyal, duygusal ve
akademik gelisimlerinin desteklendigi, karmasik ve dinamik Orgiitlerdir. Bu
orgiitlerin basarisinda ise okul yoneticilerinin liderlik rolleri kritik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle son yillarda, geleneksel liderlik anlayisinin yerini, ¢alisanlarin potansiyelini
en ust diizeye c¢ikarmayr hedefleyen, daha katilimci ve destekleyici liderlik
yaklagimlar1 almaktadir. Bu yaklasimlardan biri olan gili¢lendirici liderlik
(empowering leadership), okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yetki ve sorumluluklarini
artirarak, onlarin mesleki gelisimlerini destekleyerek ve karar alma siireglerine
katilimlarini saglayarak orgiitsel etkinligi artirma potansiyeli tasimaktadir (Conger ve
Kanungo, 1988; Spreitzer, 1995). Gii¢lendirici liderlik, ¢alisanlarin kendi iglerindeki
potansiyeli ortaya g¢ikarmalarina, karar alma siireclerine katilmalarina ve kendi
islerinin sorumlulugunu iistlenmelerine olanak taniyan bir liderlik yaklagimidir. Bu
liderlik tarzi, ¢alisanlara yetki vererek, onlar1 motive ederek ve gelisimlerine destek
olarak, sinerji diizeyini artirma konusunda Onemli bir etkiye sahiptir. Bireysel
potansiyellerini tam olarak kullanmalarina olanak tanir. Bu durum, bireylerin kendi
yeteneklerini bir araya getirmeleri ve ortak hedefler dogrultusunda uyumlu bir
sekilde ¢alismalariyla sinerjinin ortaya ¢ikmasini ve gelisimini saglar. Calisanlar,
giiclendirildiklerinde, sadece kendi gorevlerini yerine getirmekle kalmaz, ayni
zamanda takimin ve organizasyonun genel basarisina katkida bulunmak i¢in ek caba
sarf ederler. Bu da, pargalarin toplamindan ¢ok daha fazlasini ifade eden bir biitiin
olarak sinerjik bir performansi elde edilmesine yol agar (Pelenk, 2020). Sosyal bir

varlik olan insanin tek bagima yapamayacagi ya da zorlanacagi durumlarda orgiit i¢i
1



tiim calisanlarin katilimiyla tek kisiden alinacak performansin daha fazlasini almak
amaclanmaktadir. Son yillarda O6zellikle yonetim alaninda ¢ok fazla konusulan
"SINERIJI "kelimesi Yunanca bir kelime olup syn= birlikte ergon= ¢alisma anlamina
gelmektedir (Aker ve Bostanci, 2014).

Orgiitsel sinerji kavrami ise, bir drgiitteki bireylerin ve gruplarin birlikte calisarak,
tek baglarina elde edebileceklerinden daha biiyiik bir etki yaratmalarini ifade
etmektedir (Covey, 1990). Okullarda oOrgiitsel sinerjinin yiiksek olmasi,
Ogretmenlerin ortak amaglar etrafinda birlesmelerini, birbirlerine destek olmalarini,
bilgi ve deneyimlerini paylagsmalarini ve dolayisiyla okulun genel basarisini olumlu
yonde etkilemektedir (Lencioni, 2002). Gii¢lendirici liderlik davraniglarinin,
Ogretmenlerin kendilerini daha yetkin ve degerli hissetmelerini saglayarak,
aralarindaki is birligini ve uyumu artirabilecegi, dolayisiyla oOrgiitsel sinerji

diizeylerini yiikseltebilecegi diistiniilmektedir.

Sinerjik bir okul, 6gretmenlerin farkli bakis agilarin1 paylasmalari ve sorunlara
birlikte ¢6ziim bulmaya tesvik eder. Ogretmenler is birligi yaparak birbirlerinden
ogrenmeleri desteklenir. Kiigiik gruplar halinde calisilan, birbirlerinin bilgi ve
yeteneklerinden faydalanilan farkli disiplinlerden gelen bilgi ve deneyimleri
birlestirerek yeni ve yaratici ¢oziimler gelistirerek etkilesim halinde olunan bir is
birligidir. Sinerjik bir okul ortaminin olugsmasinda en 6nemli etken ise etkin bir
liderlik anlayisidir denilebilir. Orgiitsel sinerji ve giiglendirici liderlik arasinda giiclii
bir baglant1 vardir. Giiglendirici liderler tiim kaynaklar1 ayn1 amag igin tasarlayan, en
verimli ve etkin bicimde calisanlarin yonetime katilmasimi saglayan bir anlayisa

sahiptir.

“Bilgiye dayali giiclendirici liderlik anlayisinda, c¢alisanlarla daha fazla bilgi
paylasildigi, calisanlarin kendi kendilerini yonetmeleri i¢in beceriler kazandirmaya
calisildigr goriilmektedir” (Kalkan ve Dagli, 2021). Bunu yaparken ¢aliganlarina
giivenerek onlar1 herhangi bir sorunla karsilastiklarinda karar vermeleri ve
sorumluluk almalar1 i¢in tesvik eder. Boylelikle bireysel gelisim, c¢alisma
motivasyonu saglanarak orgilitsel sinerji yakalanmaya calisilir. Calisanin yaptig1 isi
daha fazla benimsemesi ve daha fazla sorumluluk alarak performansini arttirmasi

amagclanir. Ornegin giiclendirici lider, orgiit icinde birbirini tamamlayan kisileri bir



araya getirerek bir proje gorevi verebilir. Boylelikle kurmus oldugu ekibin daha
verimli ve etkili bir sekilde c¢alismasi i¢in uygun zemini hazirlamis olur. Onlar
verdikleri kararlardan sorumlu tutarak, kendi fikir ve kararlarin1 vermeye tesvik eder.
Bu calisanlar1 daha iiretken, yaratici, yaptigi isin sonucunu Ongorebilen bireyler
haline getirir. Calisanlarin yetenek ve becerilerine gilivenen lider gézetiminde ve
desteginde bireysel gelisim saglanarak, kisinin performansini {ist seviyelere
tasimasina yardimci olur denilebilir. Giiglendirici liderin sinerji yaratmak igin
kullanmas1 gereken bazi stratejiler vardir. Ag¢ik ve net iletisim saglanmalidir.
Calisanlar okul miidiirinliin ne istedigini acik¢a anlamalidir. Herkesin ayni amag
dogrultusunda ilerlemesi ve birlikte ¢alismasina yardimci olmalidir. Giliven ve
destegini gostermelidir. Liderin giiven ve destegini hissettirmesi calisanlarin
kendilerini degerli ve yetenekli hissetmelerini saglar. Ozgiirliigii tesvik etmelidir.
Calisanlar kendi fikirlerini ve yaraticiliklarini rahat ortaya koyacaklari bir ortam
olusturulmalidir. Bu yeni ve yenilik¢i ¢6ziimler bulmalarina yardimci olur. Geri
bildirim saglanmalidir. Calisanlara performanslar1 hakkinda diizenli geri bildirim
yapilmalidir (Kogak, 2017). Bu bireysel gelisimlerine yardimci olarak daha motive

caligsmalarini saglar.

Okul yoneticilerine daha etkili liderlik uygulamalar1 konusunda farkindalik
kazandirarak, okullardaki Orgiitsel sinerji diizeyinin artirilmasina ve dolayistyla
egitim kalitesinin yiikseltilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica,
alanyazina okul miidiirlerinin liderlik davranislar ile 6rgiitsel sinerji arasindaki iligki
baglaminda 6zglin bir katki sunmasi beklenmektedir. Elde edilen sonuglar, okul
miidiirleri i¢in 6gretmen sinerjisini tesvik eden giliclendirici davranislara odaklanan
liderlik egitim programlarinin gelistirilmesi icin kanita dayali bilgiler sunabilir.
Ayrica, bu arastirma, okul yoneticilerine 6gretmen is birligini, is doyumunu ve genel
okul etkinligini artirmak i¢in etkili liderlik stratejileri hakkinda bilgi saglayarak,
nihayetinde Tirkiye'deki Ogrenciler icin iyilesmis egitim kalitesine katkida
bulunabilir. Bu iliskinin anlasilmasi, Tirkiye'de Ogretmenler, dgrenciler ve tiim
egitim sistemi i¢in daha destekleyici ve verimli okul ortamlarinin yaratilmasina

katkida bulunabilir.



1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemleri

Bu arastirmada amag; 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin gili¢lendirici
liderlik davraniglarmin = 6gretmenlerin  Orgiitsel  sinerji  diizeylerine etkisinin
incelenmesidir. Bu arastirmada bu amaca ulagmak igin alt problemlere cevap

aranmistir.

1) Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik diizeyleri hangi
diizeydedir?

2) Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik diizeyleri
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, kidem yili, miidiiriin cinsiyeti, miidiiriin
kidem yili, midiirle birlikte ¢alisma siiresi, okul miidiiriiniin egitim durumu,
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri nedir?

4) Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, kidem,
medeni durum, kidem, egitim durumu, okul miidiiriiniin cinsiyeti, okul miidiiriiniin
yasi, okul miidiiriiniin egitim durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

5) Ilkokullarda gérev yapan dgretmen algilarina gore giiclendirici liderlik ve drgiitsel
sinerji dlizeyleri arasinda iligki var midir?

6) Ilkokullarda gorev yapan dgretmen algilarma gore giiglendirici liderlik drgiitsel

sinerjinin yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okullardaki sinerjik yapinin olusmasi ig¢in gerekli ortamin olusturulmasi cok
Oonemlidir. Ortak amac¢ dogrultusunda calisacak bireylerin uyumlu iliskiler i¢inde
bulunmas1 orgiitiin gelecegi icin ¢ok Onemlidir. Birlikte ¢alisan insanlarin
farkliliklariyla bir gruba dahil olabilmeleri, iyi iletisim ve etkilesim icinde
bulunmalar1 rahat calisilabilen Orgiitin degisen ve gelisen sartlara uyum
saglamasinda ¢ok onemlidir. Gorevlerin teblig edilerek yapilip goniilliiliik esast
aranmadan ya da herhangi istenmeyen bir ¢alismada yer almanin verimi diisiirecegi,

karsilasilan olumsuzluklarda bireylerin sorumluluktan kagmasi gibi olumsuz
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durumlardan kurtarmak, bireylerin performansini arttirmak, yapilan islerin hizli ve
planli yapilmasini, biirokrasiden uzak, is ve ¢alisma hizina ayak uydurma ve en
Oonemlisi istekli bireylerin ayni amag¢ dogrultusunda calisabilmesi agisindan cok
onemli oldugu goriilmektedir. insanlarin bir arada kolaylikla ve verimli bir sekilde
calismalarini saglamak i¢in okul miidiirinliziin kullandig1 liderlik tiirii de ¢ok 6nem
arz etmektedir. Orgiitte bireyin kendini yapisal agidan giiclii hissederek ydnetime
aktif katitlminin saglanmasi i¢in yoneticilere bir takim gorev ve sorumluluklar
diismektedir, bu durum ise giiglendirici liderligi 6n plana ¢ikarmaktadir (Akdeniz ve
Korkmaz, 2023).

Insanlara kendilerini giivende, destek goren, ozgiir karar verebildigi, geri
bildirimlerin saglanarak yol gosterildigi bir ortam hazirlandiginda kisinin beceri ve
yetenekleri ortaya cikarak, digerleriyle is birligi i¢erisinde iiretken ve yaratici bireyler
haline geldigi bunun da Orgiitiin sinerjini arttirmak, yiiksek performans saglamasina
olumlu katki saglayacag diistiniilmektedir

Alanyazma bakildiginda, giiclendirici liderlik davraniglarinin “Cevahir (2004)
orgiitsel baglilik ve is tatmini; Imamoglu (2019) yenilik¢i is davranisi, orgiitsel
destek ve bilgi paylasimi; Bektas (2023) galisan motivasyonu ve is tatmini; Celebi
(2022) proaktif is davraniglart ve katilimci is uygulamalari; Karagézoglu (2022)
orgiitsel dayaniklilik ve 6z yeterlik; Glimiis (2013) orgiitsel baglilik; Tiganj (2019)
ise adanmishgi; Aras (2013) personel giiclendirme; Kogak (2016) psikolojik
s0zlesme; Bayin (2021) orgiitsel muhalefet; Uzun (2022) psikolojik sahiplenme ve
ise adanmishik; Zeybek (2024) calisanlarin sessiz istifa davranislar1” gibi konulari
yordamasina bakilmistir. Okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglarinin
Ogretmen algilarina gore Orgiitsel sinerjiye etkisinin incelendigi yurti¢i alanyazinda
bir caligma yer almamaktadir. Dolayisiyla yapilacak arastirma ile yurtici alanyazinda
bu eksikligi giderilmesi yoniinde katki saglayacag: diistiniilmektedir. Arastirma okul
miidiirlerinin  gliglendirici liderlik davraniglarinin  orgiitsel sinerjiyi etkileyip
etkilemediginin belirlenmesi ve farkli ¢aligmalara katki saglamasi agisindan 6nemli

oldugu diistiniilmektedir.



1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

Aragtirmaya katilan tiim Ogretmenlerin anket sorularina samimi ve igten yanit

verdikleri varsayilmaktadir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirma 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili istanbul ili Bahgelievler Ilgesinde

bulunan ilkokullarda gorev yapan 6gretmen goriisleriyle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Orgiitsel Sinerji: Ortak amagclar dogrultusunda, etkili ve uyumlu iletisim iginde
birbirini destekleyerek gelistirilen gliven ortaminda, bireysel farkliliklarin kabul
edilerek bunun bir zenginlik oldugu farkindaligi ile orgiitii motive ederek Orgiitiin

uyum i¢inde ¢alismasidir ( Balci, 1995).

Giiclendirici Liderlik: “Giiglendirici liderlik, calisanlarin yaraticiligin1 ve inisiyatif
almasin1 tesvik ederek, Orgiitiin yenilik¢i ve dinamik bir yapiya kavusmasini

saglamaktadir” (Ozer, 2023: 14).



IKiNCi BOLUM
2. KURUMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmanin ana konular1 olan gii¢lendirici liderlik ve

orgiitsel sinerji ile ilgili literatiir bilgilerine deginilmistir.

2.1. Liderlik Kavram

“Yonetim en eski bilimdir. Tarih boyunca insanlar hem yonetmis, hem de
yonetilmistir ” (Bursalioglu, 2022: 1). Sosyal bir varlik olan insan birlikte yasamaya
gereksinim duydugu andan itibaren yonetilme, Orgiitlenme ve beraber hareket etme
ihtiyac1 ortaya cikmistir. Orgiit i¢inde bazi bireylerin digerlerine gore daha fazla
yonetme yetenegine sahip olmasi, Orgiitii yOnlendirmesi, hedefe ulastirmasi
konusunda giidiilenerek motivasyonunun saglanmasi gerekli bir durum haline
gelmistir.

Liderlik, orgiit amag¢ ve hedeflerine gore liderlik kavraminin da ihtiyaglara goére
degisebilen bir¢ok tanimi vardir. Tirk Dil Kurumu liderlik kavramini “en iist
diizeyde yonetimde gorevli kimse, Onder, sef ” olarak tanimlamistir (TDK, 2024) .
Bu tanimdan da anlasilacag iizere liderlik ve yonetim birbiriyle ilgili bir kavramdir
denilebilir. Bu eski zamanlardan itibaren var olan bir kavram denilebilir .
Gediklioglu (2015)' e gore Liderlik tanimi 1960-1970° lerden itibaren
arastirmacilarin kendi alanlarina gore bilimsel ¢aligsmalara konu olmus, boylelikle bu
konuda arastirma yapan arastirmacilarin ilgi alan1 ve bakis agilarina gore ¢ok fazla
tanimlamaya neden olmustur. Arastirmacilar ve uygulayicilar tarafindan en genel
tanimini; (Rost, 2008) Liderlik kavramini, orgiit iiyelerini etkileyerek, orgiitiin biiyiik
bir kisminin ortak amaclara ulagsmasini saglamak olarak agiklamistir (Rost, 2008:
Akt. Gediklioglu, 2015).

2.1.1. Liderlerin Ozellikleri

Ustiin (2017)’ nin aktardigia gore Bennis (2001) son donemdeki yeni nesil liderligi;
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Orgiit liderinin kapsaml1 bir egitim almis olmasi

Yapacagi islerde sonsuz bir merak ve cosku iginde olmasi
Karsilasacagi her tiirlii soruna kars1 hazirlikli olmasi

Erdem ve vizyon sahibi olmasi

Gerektiginde risk alabilmesi

Miikemmellige yakin bir yapiya sahip olmasi

Orgiit icinde takim ¢alismasina ve insanlara karsi olumlu tutumu

Kisa siireli kardan ¢ok uzun siireli getiri amaglamasi olarak agiklamistir.

Spilla, Halverson, Diamond, 2001; Wongyanon vd., 2015 ’ e gore liderde bulunmasi
gereken Ozelliklerin bireysel donanimla yakindan iliskili oldugunu ve diger orgiit
bireylerini etkileyebilmenin temelinde bu 0zelliklere sahip olunmasi gerektigini
vurgulamistir  ( Spilla, Halverson, Diamond, 2001; Wongyanon vd.,2015 : Akt.
Uludag, 2022).

Ahlaki ve etik degerler

Karakter

Yetenek

Sezgi ve 6zgiliven

Tecriibe ve bilgi

Motive edebilme ve kararhilik

Duruma gore davranis modelleri gelistirme

Viries, 2007; Yukl&Chavez, 2002 * e gore ise orgiitteki liderin bireysel donanimi
disinda orgiit i¢i iletisimi ve etkilesimi etkileyerek oOrgiit amaclarina ulagsmayi
kolaylagtiran olgularin da varligina deginmistir ( Viries, 2007; Yukl & Chavez, 2002:
Akt. Uludag, 2022).

e Bireylerin davranislarini etkileme ve koordinasyon saglama
e Giiven ortami saglama

e Kisilerarasi iligki ve rehberlik

e Orgiit hedeflerinin gerceklestirmek

e Degisimi tesvik etmek

o Siireklilik



2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Yoneticilik orgiitiin amaglarina ulasabilmesi igin Orgiit ¢alisanlarina emredici ve
yonlendirici bir tutum sergileyen kisidir. Aym1 zamanda oOrgiitiin kaynaklarini
ekonomik bi¢imde dagitimini yapan, orgiitle bag kuran kisidir (Gardner, 2007).

TDK’ ya gore yoneticilik kavrami yonetme yetkisine sahip olan kisi, idareci
anlaminda kullanilmaktadir (TDK, 2017).

Liderlik bir degisim ve yenilik siirecidir. Degisimi yonetmek i¢in misyon ve vizyon
gereklidir. Ayn1 zamanda okulun rutin is ve islemlerini yenilik ve degisim igerecek
sekilde tasarlanmasi liderin odaklanmasi gereken bir konudur (Gedikoglu, 2015: 44).
Gliniimiizde liderlik ve yoneticilik i¢ ice bir kavram gibi goziikse de yoneticiler akla
uygun, kurallara gore karar veren, herhangi anlasmazligi ¢6zen, atama ile
gorevlendirilen kigilerdir. Liderlik ise bunlardan farkli olarak orgiit {iyelerinin takip
ettigi, benimsedigi, fikir ve diisiince olarak kendine yakin buldugu kisidir. Her

yoneticide liderlik 6zelligi bulunmayabilir (Erdogan, 1996: 332).

YONETICI VE LIDER FARKLARI

YONETICI LIDER
Idarecidir Yenilik¢idir
Tekrarcidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar {izerine odaklanir

Insanlar tizerine odaklanir

Denetime giivenir

Diiriisttiir, dogruluga giivenir

Kisa vadeli goriise sahiptir.

Uzun vadeli goriise sahiptir.

Her zaman gozleri tabanda gezdirir.

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Nasil ve ne zaman bigimde soru sorar.

Neden ve ni¢in sorular1 6nemlidir.

Klasik anlamda iyi askerlerdir

Kendisidir.

Diisiinceleri dogrudur

Dogru diisiincededir

Mevcut durumu kabul eder.

Mevcut duruma kafa tutar.

Aksu (2003)’ den alinan tablodan da anlasilacag iizere lider 6zgiin, vizyona sahip,
yenilik¢i, gelecege yatirim yapan, insan merkezli, orgiit tiyelerini fikir ve goriislerini
alarak yonlendiren, orgiit bilincini benimseyen, ¢alisanlar kisilik ve liderlik giiciiyle
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motive ederek uzun vadede oneriler sunarak yonlendiren kisidir.

2.2. Liderlik Tarzlar

Liderlik tarzlari, liderin 6rgiit amaglarini, 6rgiit ortamini ve kisilerin motivasyonunu
On planda tutarak davranislarini sekillendirmesidir. Liderin karsilastigi durumlar ve
olaylar karsisinda gosterdigi tutum benimsedigi liderlik tarzinin bir gostergesidir.
Benimsedigi tutum orgiitte diizen ve istikrarin olugsmasina zemin hazirlar (Yesilyurt,

2007).

2.2.1. Geleneksel Liderlik Tarz

Geleneksel liderlik anlayisi hiyerarsik yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu tarz
yoneticiler orgiit i¢i isleyisin saglanmasinda disipline 6nem vererek, kurallar koyarak
daha diizenli bir galisma ortami1 saglanmaktadir (Yeyrek, 2008).

2.2.1.1. Otokratik Liderlik

Otokratik tarzda liderlik tiim yetkinin liderde toplandig: bir liderlik tarzidir. Sert ve
otoriter bir yaklagim nedeniyle liderin uygulama ve isteklerine itaat etmeleri beklenir
(Yesilyurt, 2007).

2.2.1.2. Demokratik Katihmer Liderlik

Lider ve ¢alisanlarin is birligi icinde calistigi fakat kararin yine lider tarafindan
verildigi merkezi otoritedir. Calisanlar lider tarafindan karar siirecine dahil edilirler
boylelikle istekli ve verimli ¢alismaya odakli olurlar (Yesilyurt, 2007).

2.2.1.3. Tam Serbestlik Saglayan Liderlik

Tam serbestlik saglayan liderlikte astlarina miidahale etmeyen, orgiitiin isleyisiyle

ilgilenmeyen, yetkiyi kullanmayan liderlik tarzidir (Yakisikli vd., 2023).
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2.2.2. Cagdas Liderlik Tarzlar

Daft’ a (1997) gore yoneticilik genis bir alana yayilmustir, yonetsel islevlerden
bagimsiz yeni liderlik tarzlar1 ortaya ¢ikmustir. Etkilesimci, dontisiimcii, Karizmatik,
Ogrenen, vizyoner, stratejik ve gii¢lendirici olarak siralanabilir (Daft, 1997: Akt.
Yilmaz, 2011).

2.2.2.1. Doniisiimcii Liderlik
Bass (1990) doniistimcii liderligi, liderlerin ¢alisanlarina telkinde bulunarak, uyarim
saglayarak, bireysel destek vererek grup amaglarint kendi amaglariin {stiinde

tutmasini saglamak seklinde agiklamistir.

> Tdeallestirilmis Etki: Liderin burada ortak amag¢ dogrultusunda kararlarinda
etik ve ahlaki ilkelere onem vermesi, astlarin lidere saygi gostermesiyle
calisan lizerinde yarattig1 etkiyle grup c¢alisanlar1 kendi cikarlarindan daha

fazla grup yararina olan durumlar1 6n planda tutacaklardir (Karip, 1998).

» Telkinle Giidiilleme: Lider ortak amag¢ g¢ergevesinde benimsedigi vizyonu
gerceklestirmek ve Orglitte grup bilincini harekete gegirmek igin astlar
giidiileyici ve tesvik edici bir davranis bi¢imi gelistirmesidir. Bu da grup

tiyelerinin igsel giidiilenmelerini olumlu yonde etkiler (Karip, 1998).

> Entelektiiel Uyarim: Lider, astlarin1 sorgulamaya tesvik ederek, farkli bakis
acilart sunarak ve 6zgiir diisiince ortami yaratarak aktif ve yenilik¢i bir yap:

olusturur (Karip, 1998).

» Bireysel Destek: Lider astlarin kendilerine 6zgii durumlarini, ihtiyaglarini,
beceri ve kapasitelerini dikkate alirken, onlara da bagkalarmin biitiin bu
ozellikleri nasil belirleyeceklerini 6gretir (Karip, 1998).

2.2.2.2. Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci liderlik tiiriinde ¢alisan ve liderin karsilikli
fayda sagladigi bir yonetim benimsenmistir. Calisanin liderin amaglarina uygun
davranmasiin kendi amaglarina kolay ulagabileceginin farkindadir. Verilen gorevler

yapilir ve ddiile ulasilir. Faydaci bir yapidadir (Serinkan, 2002).
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2.2.2.3. Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderligi, liderin sahip oldugu tim
potansiyellerini kullanarak calisanlarint duygusal, fiziksel ve zihinsel olarak her
yonden etkileyebilme yetenegidir seklinde agiklamistir (Leigh, 2012).

Karizmatik liderler toplumlar1 peslerinden siiriikleyen insanlar lizerindeki etki giicii
yiiksek, istek ve emirlerini sorgulamadan yerine getirilen 6zgiiveni yiiksek liderlerdir
(Gedikoglu, 2015).

2.2.2.4. Ogrenen Liderlik: Ogrenen lider, orgiitiin biiyiikliigiine, gelisen teknolojiye,
cevre ve giic kontrol gibi degiskenlere gore sekil alabilen iletisim becerileri yiiksek,

yenilige acik, 6grenmeyi kolaylastiran ve destekleyen liderdir (Girgin, 2022. s: 58)

2.2.2.5.Vizyoner Liderlik: Vizyon kavraminin amagla karistirilmamasi gerektigini
vurgulayarak, orgiitiin gelecekte olmasi gerektigi halidir seklinde agiklamistir.
Amaci soyut bir kavram oldugu fakat vizyonun somut bir kavram oldugunu
vurgulamaktadir (Senge, 2014).

Vizyoner liderlik, gelecegi ongorerek olusturdugu vizyonu calisanlarina agikca
aktaran ve davranislartyla destekleyen, farkli kosullara uyarlanabilir aktif bir siirectir

(Kiling, 2011).

2.2.2.6. Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik orgiitliin sahip oldugu kaynaklar g6z Oniine alinarak var olan hazir
bulunusluk diizeyleri degerlendirilerek bir plan dahilinde Orgiit amaglarinin
gergeklestirilmeye ¢alisilmasidir (Ercan, 2021).

Stratejik lider, orgiitiin tamamini etkileyerek stratejiyi uygular, amaglara yonlendirir,
harekete gecirir, orgiit ruhunu ortaya ¢ikarir ve gelecegin liderlerini yetistirir (Adair,

2005).

2.2.2.7. Giiclendirici Liderlik

Williamson 2002” ye gore giiglendirici liderligin ¢ikis noktast Kouzes ve Posner’in
yeni bir liderlik modeli gelistirmek i¢in yapmis olduklar1 anket ve miilakatlarda etkin

bes liderlik uygulamasi ortaya c¢ikmustir. Ilk siradaki ise ¢alisanlarin yiiksek
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performans gosterebilmelerinin onlara gerekli olanaklarin saglanmasina bagl oldugu
sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore bilinen klasik liderlik tiplerine gore calisanlarin
giiclenerek destek ve yardim aldig1 kendi kendilerini yonetme, risk alma konularinda
tesvik edildigi modern bir liderlik tarzi gerekliligi ortaya konulmustur. Bu yeni
liderlik modelinde gii¢, lider ve calisan tarafindan paylasilir. Karar alma siirecinde iki
taraf da aktiftir. Liderin verdigi karart uygulamak yerine g¢aligsanlarin Oneri ve
diisiincelerinin  gdz Oniline alinarak siliregte bagimsiz eylemi tesvik etmek
amaclanmistir. Liderin en énemli sorumlulugu c¢alisanlarin kendi kendilerine liderlik
etmeleri icin tesvik etmektir. Calisanlara deger verildigi ve diislincelerinin alindigs,
karar alma ve uygulama siirecinin birlikte planlandig1 bir ¢alisma ortaminda ¢alisanin

orgiite kars1 sorumlulugunun artacag diisiiniilmektedir (Y1lmaz, 2011. s: 138-139).

2.3. Gii¢c Tanim ve Ozellikleri

Liderligin en c¢ok ilgili oldugu kavram giic kavramidir. Gii¢ ortak amaglar
dogrultusunda bir araya gelmis bireyleri etkileyebilme ve yonlendirebilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Kurtulus, 2007).

Glig yoOneticinin Orglitiin  istenilen amaclara ulasabilmesi ic¢in digerlerini
etkileyebilme yetisidir. Bu kavram somut davranislarla iligkili olsa da hissedilebilir
bir kavram 6zelligindedir. Orgiit calisanlarinin isteksiz ya da direnmelerine karsin
yoneticinin kendi istedigi sekilde yonlendirebilme yetenegidir. Birinin gii¢ sahibi
olup olmadigini bagkalariyla kurdugu iliskiden anlayabiliriz (Nedimoglu, 2008).
Gii¢ kavraminin iligkili oldugu birgok kavram mevcuttur. Liderin etkisi altinda
bulunan fikirlerine, vizyonuna ve yonlendirmelerine agik olan kisilerin sayisi ve
biytikliigii gii¢ alanini olusturur. Liderin niifus ettigi gii¢ alanini ve bu alanin hangi
konularda etki ettigi giic konusunu olusturur. Bir diger kavram ise gii¢ kaynagidir.
Liderin galisanlarin motive etmesini, onlari yonlendirerek oOrgiitiin hedeflerine
ulastirmaya c¢alismasidir. Gii¢lii bir liderin bu ii¢ kavrami tam olarak kullanmasi

gereklidir (Kurtulus, 2007).

2.3.1. Liderlik giiciiniin kaynaklar

Liderin kullandig1 gili¢ kaynaklarimin ¢ok sayida siiflandirmast mevcuttur. Bu

cesitlilige karsi yaygin goriis, liderin oOrglitteki c¢alisanlart etkileyebilmek i¢in
13



kullanabilecegi bes farkli gii¢ kaynagindan bahsedilmistir. Bunlar, zorlayici giig,

yasal gii¢, 6diillendirici gii¢, karizmatik gili¢ ve uzmanlik giiciidiir (Aycan, 2001).

R/
L X4

X/

Zorlayict Gii¢: Yoneticinin zorlayici  giicii  kullanma sekli cezaya
dayanmaktadir. Ceza uygulayacagini bilen calisanlar korku gelistirirler.
Odiillendirmenin tersi olarak kullanilir. Yonetici ¢alisanlar {izerinde otorite
kuramadig1 noktada zorlayici giicii ceza olarak uyari, ticrette kesinti, uyari

uygulanir (Aycan, 2001).

Yasal Gii¢: Eraslan (2004)’ e gore orgiit igindeki yetkiden kaynaklanan
giiclin kullanilmasidir. Bulunulan mevkiden dolay1 yetkilerin ve otoritenin
kullanilarak ¢evreyi etkilemek anlamina gelir. Buna gore yasal giic
yoneticinin bulundugu pozisyonu kullanarak orgiitteki kisileri yonlendirmesi
ve etkilemesidir denilebilir. Hiyerarsik yapida calisanlar arasinda yukaridan

asagiya dogru bir etki giicli mevcuttur.

Odiillendirici Gii¢: Jex (2002), Yonetici tarafindan gorevlerin yapilirken
bir karsiliginin oldugunun vurgulanmasidir. Burada bireylerin yararina olan
odiilleri 6ne siirerek gorevlerin yapilirken istekli olunmasini saglamak, bunu
da yaparken tek bir kiside yetkinin toplanmasi s6z konusudur. Odiillerin
degeri oOlgilistinde yoneticinin de giliciiniin ve etkisinin biiylikligli ortaya

cikarilmis oluyor(Jex, 2002: Akt. Eraslan, 2004).

% Fakat o6diillendirici giiclin yonetici tarafindan fazla kullanilmasi, ¢ikarci bir

K/

ortam yaratarak duygusal agidan iliskileri olumsuz yonde etkileyecektir.
Odiiliin degerinin ve sikligmin artmasi doyum konusunda zamanla etki

gliciinii yitirecegi diisiiniilmektedir (Eraslan, 2004).

Karizmatik Gii¢: Craig ve Douglas (2006), Karizmatik giicii referans gii¢
olarak da tanimlamistir. Referans giigte yOneticinin calisanlar tarafindan
sevilmesi, takdir edilmesi ve saygi duyulmasi nedeniyle c¢alisanlarin
davraniglarin1 etkileyebilme yetenegidir (Craig ve Douglas, 2006: Akt.
Uludag, 2022).

Karizmatik giic astlarin yOneticiye sorgusuz giiven, itaat ve gi¢li bir

baglilik gelistirmesine neden olabilir. Karizmatik gii¢ tipinde astlarin daha
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az kontrolii gereklidir.

X/
°

Uzmanhk Giicii: Uzmanlik giicii yoneticinin sahip oldugu yonetsel bilgi
birikimi ve tecriibesidir. Yonetilenler liderlerini tecriibeli, bilgili ve uzman
kisi olarak goriiyorlarsa, yonetici astlarin1 daha kolay etkileyebilir. Bu gii¢
tiiriiniin kaynag kisisel gibi goriinse de faaliyet alaniyla daha fazla ilgilidir.
Lider kisinin fikir ve diisiincelerini agiklayarak astlarini destekleyerek ise
adaptasyonunu saglar. Fakat bazi durumlarda astlarin uzmanlig1 yoneticiden

fazla olabilir (Kurtulus, 2007).

2.4. Giiclendirici Liderlik Tanim ve Ozellikleri

Sashkin (1984)’ e gore giiglendirme teorisi astlarin bilgi ve uzmanligini ortaya
¢ikarmay1 amaglayan, is giidiilenmelerini st diizeyde tutmak, sorumluluk alabilen
bireyler ortaya ¢ikarmaktir. Pearce ve digerlerinin (2003) gerceklestirmis olduklar
liderlik tiirleriyle ilgili bir arastirmada bes liderlik tiiriiniin oldugunu ortaya
koymuslardir. Bunlar; istismarci otokratik, otokratik, islemci, doniisimcii
(karizmatik) ve gii¢lendirici liderliktir.

Bu arastirma sonucunda giiglendirici liderligin ¢alisanlarin kendi kendilerini
yonetmelerine olanak saglayarak liderlik yeteneklerini gelistirerek ve gii¢clendirerek
onlar1 etkilemeyi amaclayan bir liderlik tiirii olarak ortaya ¢ikmistir. Buna gore
giiclendirici liderlik tiiriinde digerlerine gore kendi kendine yonetim ve modern
katilim 6n plana ¢ikmistir (Yilmaz, 2011).

Manz ve Sims (2001; 1980) giiglendirici liderlik anlayisinda astlarin kendi
kendilerini yonetme ve liderlik becerilerinin arttirilmasinin gerekliligini vurgulayarak
bunu “siiper liderlik” olarak degerlendirmislerdir.

Bu yeni liderlik anlayisi, her insanin kendine liderlik etme duygusundan faydalanmak
olarak gormektedir. Yoneticilerin astlarina kendilerini yonetme hakkin iist diizeyde
onlara devrederek kisileri de isin igine katarak onlart yonlendirmesi ve kendi
slireglerini kendilerinin yonetmesine izin vermesidir (Dogan, 2007. s: 93). Buna gore
astlarin kendi kendini yonetmesi, sorumluluk almasi, daha yiiksek is tatmini gibi iist
diizey davranis sergilemesi beklenebilir.

Personel gii¢lendirmenin iki farkli bakis acis1 olarak incelendigi karmasik bir kavram

olarak goriilmektedir. Bir¢ok yoneticinin yetki ve sorumluluk devri olarak gordiigi
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digerinin ise calisani risk alma, gelistirme ve degisim gibi konularda gelistirdigi
savunulan farkli diisiincelerdir (Aktas, 2008).

Yoneticinin gilicii kontrollii bir sekilde iistten alta dogru dagitmasidir. Astlarin orgiit
hedef ve amagclar1 dogrultusunda potansiyellerini en {ist seviyede kullanarak
sorumluluk alip yetkilendirilmesidir. Kendi sorumluluklarinda olan bir konuyla ilgili
karar verebilmek, risk almak, yoneticisine fikir verebilmek gibi yetkilerle donatilmasi
"giiclendirme" olarak tanimlanmaktadir (Nedimoglu, 2008).

Conger (1993) Gelecegin liderlik tanimi olarak goriilen “gliclendirici liderlik”,
yoneticilerin ¢alisanlarin islerini kolaylastirici, calisanlara emir yerine tavsiyeler
veren, calisanlara model olan, yonlendirici bir lider olarak tanimlanmaktadir
(Y1ilmaz, 2011).

Tamkin (2010) giiglendirici liderleri, yiiksek giice sahip kisiler olarak
degerlendirirken orgiit hedeflerini goz oniinde bulundurarak ¢alisanlar giiclendirme
calismalarmi  yonetir. Orgiitsel hedeflere ulasirken, kisisel is tatmininin de
saglanmasimn1 amaglayan giiclendirici liderligin baslica ozelliklerini su sekilde

acgiklamstir.

o Sistemli diisiinme ve eyleme gecme: Gili¢lendirici liderler, orgiitiin amaglari
dogrultusunda orgiitiin gelisimini ve gelecegini, insanlar arasindaki iletisimi,
takim calismalarini kontrol ederek onlara yoén verir. Insan iliskilerinin ve
davraniglarinin = sonuglarin1  planlayarak zorluk durumlarinda yeniden
sekillenen bir diisiince sistemi vardir. Biitiinii gérmeye odaklandiklari icin
olaylarin farkindadirlar ve sistematik diisiince sistemine sahiptirler.
Calisanlarinin ve performanslarinin gelisimsel donemdeki siireclerini uzun

vadede gozlemleyebilirler.

e Orgiitsel iliskileri performans arac: olarak algilama: Giiglendirici liderler,
diger liderlik tiirlerinden ayiran en Onemli Ozellik c¢alisanlarin orgiitteki
yerinin farkinda olmalaridir. Orgiit hedefleri dogrultusunda ulasiimas:
gereken performansin c¢alisanlara bagh oldugunun sezmektedirler. Oncelikle
takim calismasi lizerinde durarak onlarla saglikli iligkiler kurarak orgiitsel
amaglara ulagmak isterler. Calisanlarla yakinlik kurarak onlari anlamak daha

1yi yonlendirmek istemektedirler.
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e Kendisini calisanlar icin kolay kabul etme: Giiclendirici liderler, orgiit
magalar1  dogrultusunda calisanlarin  giiclenmesini  saglayan sartlar
kolaylastiran kisidir. Giiglendirici liderlikte hedef belirleme, performans
izleme ve vizyon olusturma gibi geleneksel yaklasimlardan farkli olarak is
birligi konusu daha fazla 6n plana g¢ikmaktadir. Gilglendirici lider daha
kapsayict  diisiinerek calisanlara giic  yetkisini devrederek onlarin
performansin1  arttirmayr amaglamaktadir. Boylelikle ¢alisan  kendi
kapasitesinin farkinda olarak isini benimseyerek performansini verimli
kullanma egilimindedir. Olaylarin farkindalik ve olgunlukla kontrol
edilebilmektedirler (Tamkin, 2010: Akt. Yilmaz, 2011).

2.4.1. Giiclendirici Liderlik Davranislar ve Boyutlar:

Liderlerin bilgi, yetki ve zaman bakimindan sinirli olmasi ¢alisanlarin giliglendirme
davranislarinin desteklenmesi gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Liderin yetki verme
boyutundaki davranislar1 ¢alisanin yaptigi isi benimsemesini ve motivasyonunu
arttirmasin1 saglamaktadir. Calisan1 giiclendirmek, kararlarini tek basina vermede,
yeteneklerini fark etmelerinde ve problem ¢oziimiinde inisiyatif kullanarak karar
vermelerinde etkilidir. Takim calismalarinda calisanlarin bireysel olarak sahip
olduklar1 yetenekleri orgiit icinde bir biitlin olarak kullanmalar1 oOrgiit ici
performansi olumlu yonde etkilemektedir (Kayikg1, 2000).

Meicenbam (1997) giiclendirici liderlik davranisinin 6rgiit ¢alisanlar1 tarafindan
kendi liderliklerini benimsemelerine uygun bir liderlik tiiriidiir. Reitzurg (1994)
gliglendirici liderlik davranisi, c¢alisanlarin fikirlerini 6nemsemeyi, problemle
karsilagtiklarinda inisiyatif kullanmaya tesvik etmeyi, kendi basina karar
verebilmeyi  ve  sonuglarmin  sorumlulugunu  alabilmeyi,  ¢alisanlarin
performanslarin1 ortaya koyabilmeleri i¢in gerekli kaynaklar1 kullanabilmeyi ifade
eder (Yilmaz, 2011).

Her oOrgiit amaglart dogrultusunda ortak c¢ikarlar1 g6z Oniinde bulundurarak
calisanlarini organize etmek durumundadir. Giiglendirme davranisi da orgiit i¢inde

bireyleri daha yetkin hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu amacla yoneticilerin
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bireylerin orgiit icinde onlart neyin giliglendirdigi yada hangi konularda
gelisebileceklerini anlayabilmeleri i¢in uygun kosullar1 saglamalar1 gerekmektedir

(Sonmez, 2007).

Giiclendirici Liderlik Boyutlar:
Aras(2013)’ e gore;

-Yetki verme ve sorumluluk
-Kendi basina karar verme

-Bilgi Paylagimi

-Beceri Gelistirme

-Yenilik¢i Performans icin kogluk

Tiganj (2019)’ a gore;

-Isin anlamliligin1 artirmak

-Karar Vermeye Katilimin Tesvik Edilmesi Hesap verebilirlik
-Yiiksek Performansa Duyulan Giivenin Ifade Edilmesi

-Biirokratik Kisitlamalardan Ozerklik Saglanmasi

Konan ve Celik (2018)’ e gore;
- Destekleme

-Sorumluluk

- Yetki verme

Giiglendirici liderlik farkl alt boyutlarda incelenmistir (Uzun, 2022).

2.4.1.1. Destekleme:

Reitzug(1994)’e gore giiclendirici liderlik anlayisinda destekleme davranisi, orgiit
ortaminda elestiriye firsat vererek sorgulamaya yonelten bir davranis gelistirmek
amaclanmigtir. Problemlerin sorgulandigi bir ortam yaratarak problem ¢dzme
sorumlulugu verilmesi amaglamir. Orgiit i¢i iletisimi giivenilir hale gelmesi
amaclanmaktadir. Yonetici tarafindan calisanlarin fikirleri takdir edilerek takim
caligmasina ve orgiit i¢i iletisime tesvik edilir. Yonetici astlarina orgiit i¢i konularda
daha fazla fikir belirtme hakki verir. Calisanlara daha fazla 6zerklik vererek
sorumluluk almalarin1 saglamak amaglanmaktadir (Reitzug, 1994: Akt. Yilmaz,

2011).
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2.4.1.2. Sorumluluk:

Giiglendirme siirecinin uygulanmasinda en énemli unsurlardan birisi de sorumluluk
vermektir. Yonetici yetki devriyle birlikte ¢aligana sorumluluk vermesi olumlu bir
atmosfer olusturacagindan giliveni arttirma, cesaretlendirme gibi bireyin igsel
motivasyonunu arttirmada 6nemli bir motivasyon olarak goriilebilir (Aktas, 2008).

Meyer ve Allen (1991)’ e gore yoneticilerin ¢alisanlarina gesitli firsatlar sunmalari,
onlarin sorumluluk alma ve cesitli islere sahip olmalar1 Orgiitsel bagliliklarini
arttirdigin1 belirtmislerdir. Bagliligin artmasi da calisanlarin yeni beceriler edinme,
kigisel gelisimlerinin artmasi, bireyler arasi iletisimin kaliteli hale gelmesinde
onemli oldugu vurgulanmistir. Gliglenme ve isinde uzmanlagma ihtiyact duyan
bireylere sorumluluk almalar i¢in firsatlar sunularak orgiitsel bagliliklarinin da

artti@1 belirtilmistir (Meyer ve Allen, 1991: Akt. Keles, 2008).

2.4.1.3. Yetki Devri:

Yetki devri 1950’lerde bahsedilmeye baslanan, insanlarin motivasyonunu arttirarak,
kendini gercgeklestirme ve basari yoniinden motive etme gibi uyaranlart etkili
kullanarak onlar1 kendi istekleriyle ¢alistirmanin ¢agdas bir yolu olarak goriilmiistiir
(Aktas, 2008).

Yetki devri, yoneticinin kendi istegiyle karar verme yetkisini istendiginde geri
alabilecek sekilde astlarina devretmesi, sorumlulugun paylasilmadigi, sorumlunun
yine yonetici oldugu bir durum s6z konusudur (Keles, 2008).

Yetki devriyle giiclendirme kavramlari bu noktada birbirinden ayrilmaktadir.
Giiglendirme isi yapan bireyin konuya daha hakim oldugu goriisii vardir. Yetki
devriyle benzer yanlar olsa da gii¢glendirme kavrami daha kapsamli bir kavramdir.
Giiglendirme kavraminda bireye o isle ilgili karar verme yetkisi verirken ayni
zamanda da iste uzmanlagsmanin Onii a¢ilmaktadir. Yonetici bu durumda isi yapan
kisinin daha verimli ¢aligsabilmesi i¢in kaynak ve ortami uygun hale getirmektedir.
Giiclendirme yaparken bireyin yoneticinin igine yarayacak ozelliklerini giiclii hale
getirmek amaglanmistir. Bireyin isle ilgili istek ve yeteneklerini 6n plana ¢ikaracak

isteki motivasyonun kapsayan kavramdir (Y1lmaz, 2011).
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2.4.2. Giiclendirici Liderligin Onemi

Arastirmalar orgiitteki yonetici ve ¢alisan arasindaki iliskinin Orgiitiin basarisini
yiiksek oranda etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Son donemde liderlik konusundaki farkl
liderlik tarzlar1 Orgiit ¢alisanlarinin stiregte aldiklari sorumluluklar ve sagladiklari
faydalarin artmaya baslamasi yapilan bu arastirmalar1 destekledigi diistiniilmektedir.
Liderlik anlayis1 ¢alisanlarin islerini kolaylastirarak onlara yol gosterici olma, kendi
potansiyellerini fark edebilme ve bunlari en {ist seviyeye tasimak i¢in onlari
giiclendirme yoluna gitmek, yoneticinin olmadigi zamanlarda oOrgiit islerinin
aksamadan {ist seviyede devam ettigi bir yap1 olusturmak amaglanmaktadir.
Giiglendirici liderlik teriminin benimsendigi bir Orgiitte liderin yetkilerinin ¢ogu
calisanlara devredilmistir. Ortak amaca ulagmada birlikte yol alindigi bir ekip
etkilesimi olarak goriilebilir. Bunu yaparken liderin ¢alisanlariyla saglikli iletisi
kurmanin yani sira onlar1 giiglendirerek karar verme, sorumluluk alma ve inisiyatif
kullanmaya izin verilmesi onlarin basarit diizeyini arttirmaktadir. Ayni zamanda
calisanlarin  siiregte ortak amaglar dogrultusunda aktif gorev almalari
desteklenmektedir. Yonetici tarafindan orgiit kaynaklarinin ¢alisanlar i¢in verimli
ve yeterli kullanilmasi1 s6z konusudur. Giiglendirici liderlik, ortak amaglar i¢in bir
araya getirilen kisilerin ¢aligma siirecini iyilestirerek ve performanslarini arttiracak
motivasyonu saglamaktir. Lider ¢alisanlarinin destegini alarak, siiregten beklentisini
acikca calisanlariyla paylasmasi, onlarin yeterliliklerini ve c¢abalarinin orgiit icin
gerekli oldugu vurgusunda bulunmasi calisanlari hedeflere ulasma noktasinda
stirekli caba gostermelerini saglayacaktir.

Gelisen ve degisen giinliimiiz sartlarinda geleneksel yonetim tarz ve uygulamalarinin
orgiitlerinin amaclarina ulagsmasi1 zorlagsmaktadir. Yeni yonetim tarzlarinin calisan
performansini arttirmada etkili oldugu goriilmektedir. Giiclendirici liderler
calisanlarin Orgilit amaglarina odaklanma, destekleme, sorumluluk verme, yetki
devri gibi konulara agirlik vererek siirecte calisan1 Odiillendirerek, Orgiitiin
basarisinin artmasini saglamaktadir.

Giclendirici liderler ¢alisanlarin ise uyumunu tespit ederek, onlarin rol ve
sorumluluk almalarini, calisanlar arasinda adaleti saglayarak, onlar1 sorunlar
karsisinda cesaretlendirerek biitiin yetkileri c¢alisanlara devrederek, islerinde

ozerkliklerini destekleyerek, yiliksek performans gostermelerini saglayacak
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donanim1 ve firsatlar1 saglayarak onlara mentorliik yaparak bagariya ulastirmayi
amaclamaktadirlar. Bunun gibi bir¢ok yararinin oldugu giiglendirici liderlik tarzinda
calisanlarin  hizli, esnek ve inisiyatif kullanabilme yetilerini rahatlikla
kullanmalarina izin verir. Isi yapan ve karar veren kisinin ayn1 olmasi siirecin daha
saghkli ilerlemesi ve isin kolaylasmasm saglamaktadir. Orgiit yapilarinin
giiclendirilmesi orgiitsel sinerjiyi de destekleyeceginden geleneksel yonetim tarzini
yeniden  bigimlendirerek  yoOnetimde  giiclendirmeye  6nem  verilmesi
saglanabilmektedir (Y1lmaz, 2011).

Olver (2010) giiglendirici liderligin yararlarini su sekilde agiklamistir;

e Giglendirici liderlik davranigi gosteren yoneticiler, ¢alisanlarinin yaptiklar
islerle sahip olduklar1 yeteneklerin birbirleriyle drtlismesini saglarlar.

e Gii¢lendirici liderler ¢alisanlarin is tanimmini netlestirerek beklentilerini
acikca ifade ederler.

e (Calisanlarin giiglii yonlerine odaklanarak siirekli gelisim i¢in gerekli sartlar
calisana saglarlar.

e (Calisanlarin is verimlerinden memnun olduklarinda onlarin motivasyonunu
daha da arttirmaya yonelik ifadeler kullanirlar.

e C(Calisanlarin  Ozelliklerini  degistirmeden  gerekliliklerini  yerine
getirmelerinde onlara 6zgiirliik saglar.

e Gi¢lendirici liderler c¢alisanlara hakettikleri Ol¢iide adaletli davranarak,
caliganlarin hatalarini minimalize ederek Orgiitiin ¢alisma motivasyonunun
diismesine engel olurlar.

e (alisma performanslarinda diisiikliik goriilen ¢alisanlarin bu sorunlarini fark
etmeleri saglanarak onlarin istenilen seviyeye gelmesi saglanir.

e Liderler orgiitiin gelisim ve degisim zamanlarinda ortaya ¢ikan sorunlari
calisanlar ortak bir amag etrafinda birlestirerek, orgiitiin kimligini yeniden
anlamlandirmay1 amaglayarak ve rekabet yaratarak olumlu sonuglanmasini
saglar. Bunun da orgiit igin yararli olacagina inanir (Olver, 2010: Akt.
Yilmaz, 2011).

2.4.3. Giiclendirici Liderlikle ilgili Yapilan Cahsmalar

Zeybek (2024) “Giiglendirici liderlik ile calisanlarin sessiz istifa davranislar

arasindaki iliskide is stresinin araci rolii” adli arastirmada calisanlarin sessiz istifa
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davraniglar ile giiglendirici liderlik davraniglarinin arasinda belirgin bir etki oldugu

tespit edilmistir.

Ozer (2023) “Okul yoneticilerinin giiclendirici liderlik diizeylerinin dgretmen
goriislerine gore incelenmesi” adli arastirmasinda 6gretmen goriislerine gore genel

anlamda yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Bektas (2023) “Giiclendirici Liderlik Tarzinin Calisanlarin Motivasyonu ve Is
Tatmini Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismasinda Istanbul ilinde 6zel bankacilik,
sigortacilik ve otomotiv sektdriinde calisan 242 kisiyle ¢alisiimistir. Giig¢lendirici
liderlik davranigi sergileyen yoneticilerin ¢alisanlarin is tatmini arasinda pozitif yonlii
anlaml ve yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmiistiir. Genel olarak yoneticilerdeki
giiclendirici liderlik davranisi ¢alisanin motivasyonunu ve is tatminini olumlu yonde

etkilemektedir.

Akdeniz (2023) “Egitim Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 ile Okul
Miidiiriiniin Giiclendirici Liderlik Davramslar1 Arasindaki Iliski: Oz yeterlik ve
Mesleki Is Birliginin Araci Rolii” adli ¢alismasinda, Ankara Il merkezli 9 ilgede yer
alan ortaokul, lise ve ilkokulda goérev yapan 700 Ogretmene uygulanmistir.
Arastirmada gli¢lendirici liderligin mesleki is birligi, 6z yeterlik ve Oorgiitsel

bagliligin arasindaki iligki yliksek ¢ikmistir.

Uzun (2022) “Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin giiglendirici liderliklerinin
Ogretmenlerin psikolojik sahiplenme ve ise adanmisliklarina etkisi” adli arastirmada
okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik ile &gretmenlerin psikolojik sahiplenme
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Fakat 6gretmenlerin

adanmigslik diizeyleri arasinda ise orta diizey pozitif anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Karagdzoglu (2022) “Giiglendirici Liderlik, Orgiitsel Dayaniklilik, Oz yeterlik
[liskisinin incelenmesi” adli ¢alismasinda bulunan nicel ve nitel bulgularin birbirini
dogrular nitelikte oldugu goriilmektedir. Gli¢lendirici liderlik davranislari ile orgiitsel
dayamiklilik arasinda olumlu yonde iliski bulunmustur. Orgiitsel dayaniklilik ve 6z

yeterlik boyutlar1 arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.
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Celebi (2022) “Giiclendirici Liderlik, Bilgi Paylasimi, Proaktif Is Davrams
lliskisinde Katilimer Is Uygulamalarmin Diizenleyici Rolii: Savunma Sanayii
Isletmeleri'nde Bir Uygulama” adli ¢alismasinda giiclendirici liderlik ve proaktif is
davranig1 arasinda diizenleyici bir etki yaratmadigi, giiclendirici liderlik ve bilgi
paylasimi arasinda ise negatif yonlii bir etki oldugu, proaktif is davranis1 ve bilgi

paylagimi arasinda ise pozitif diizenleyici etki oldugu ortaya konulmustur.

Yilmaz (2022) “Gilglendirici Liderlik Davranisi ve Psikolojik Giiclendirmenin
Orgiitsel Baglihga Etkisi Uzerine Bir Arastirma” adli ¢aligma Istanbul ilinde 5
yildizl1 bir otel isletmelerinde ¢alisan 505 ¢alisana uygulanmistir. Calisanlarina karsi
giiclendirici liderlik davraniglarinin sergileyen yoneticiler calisanlarin Orgiitsel

bagliligini arttirdig1 sonucu ¢ikarilmastir.

Bayin (2021) “Okul miidiirlerinin giliglendirici liderlik diizeyi ile dgretmenlerin
orgiitsel muhalefeti arasindaki iliski” adli arastirmada Ogretmenlerin oOrgiitsel
mubhalefet ile okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik diizeyi arasinda anlamli pozitif

yonli disiik bir iligki tespit edilmistir.

Tiganj (2019) “Kisilik Ozellikleri Ile Ise Adanmuslik Arasindaki Iliski Ve Bu Iliskide
Giiclendirici Liderlik Teorisinin Rolii” adli calismasinda giiclendirici liderlik
davranisinin kisilerin 6zellikleri ile ise adanmislik Ozellikleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

Imamoglu (2019) “Giiglendirici Liderlik Ile Yenilik¢i Is Davranist Arasindaki
Iliskide Algilanan Orgiitsel Destek Ve Bilgi Paylasimi Davramisiin Araci Rolii:
Bilisim Sektoriinde Bir Calisma™ adli calisma bilisim firmasinda calisan 149 kisiye
uygulanmistir. Calismada her bir degiskenin birbiriyle pozitif yonde anlamli bir
iligkisi oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Giiglendirici yonetici davranmisinin Orgiitsel

destek ve bilgi paylasimi davranigini olumlu yonde etkilemektedir.

Kocak (2016) “Ortadgretim kurumlarindaki psikolojik sozlesme {izerinde
giiclendirici liderlik davranislarinin roli” adli arastirmasinda giiglendirici liderlik

davraniglarinin 6gretmenlerin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerini anlamli bir
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sekilde yordadig1 tespit edilmistir.

Aras (2013) “Personel giiglendirme yonetiminde giiglendirici liderlik davraniglari
uygulamasi: Kemer bolgesi bes yildizli otel isletmeleri 6rnegi” adli aragtirmasinda
gliclendirici liderlik davranislar1 uygulanmasi personel giiclendirme (6nlisans -lisans
egitimi, kisisel gelisim, mesleki egitim, yabanci dil) 6nemli farkliliklar tespit

edilmistir.

Gimiis (2013) “ilkokul Yoneticilerinde Giiclendirici Liderlik Davranislar1 ile
Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik Iliskisi: Psikolojik Giiglendirmenin Aracilik rolii”
adli calismada giiglendirici liderlik davraniglar ile 6gretmenlerdeki orgiitsel baglilik

arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Cevahir (2004) “Giiclendirici Liderlik Davranislar1 ile Orgiitsel Baghlik Ve Is
Tatmini Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma” adli calismada yoneticilerin
giiclendirici liderlik davraniglari ¢alisanlarin 6rgiitsel baglilik ve is tatmini arasindaki

iligkiyi arttirmaktadar.

2.5.Sinerji Kavram

Sinerji kelimesi Yunanca syn- (birlikte) + ergon - (is) kelimelerinin birlesmesiyle
olusan bir kelimedir. Orgiitlerin sinerjik ¢alismalar dogrultusunda ilerlemelerinin
bireysellikten uzak, rekabet yerine isbirliginin 6nemsendigi bir anlayista basarinin

daha ¢abuk ve kolay saglanacagini savunmaktadir (Harris, 2004).

Tiirk Dil Kurumu, sinerji kavramini “gorevdaghk™, arti giic, bir isi yapmak ve
sonuglandirmak igin varilan ortak istek, “gii¢” olarak agiklamaktadir. (TDK, 2025).
Bu tanima gore, ayn1 amag ¢evresinde birlesen kisilerden daha hizli sonuca varmak

igin ortak istek duyan, art1 bir gii¢ olusturan topluluklar aklimiza gelmektedir.

Sinerji kelimesi son yillarda sadece teoride kalmayip, parcasi oldugu alani da
derinlemesine incelemeye baslamigtir. Sinerji Haken (1978)’ de alt sistemlerin en

basit diizeyde bir araya gelmesiyle olusturulan dogrusal olmayan pargalara sahip yeni
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isbirligini destekleyen yapilarin olugsmasi olarak agiklamistir. Sosyal siireclerde
sinerjiyi agiklamada sosyal ve kiiltiirel davraniglarin zamanla degisimi yenilenmesi

seklinde agiklamaya ¢alisilmistir (Holubcik, 2016) .

Dokmen (2004)’ e gore sinerji ortak amaclar dogrultusunda bir araya gelen kisilerin
birlikte hareket etmeleri gii¢ birligi yapmalaridir. Mintzberg’ in (1989: 153)’ e gore
“Sinerji, 2 + 2 = 5 etkisidir.” tanimlamasi aslinda goriinenden daha fazlasini ifade
ettigini seklinde algilanabilir. Sinerji kavramimin daha iyi anlasilmasi adina birgok
benzetme yapildigr durumlar mevcuttur. Ayr1 yazilan 111° in 3 oldugu, yan yana
yazilmalari durumunda ise 111 oldugu yani yan yana olunan durumlarda daha
kuvvetli ve sarsilmaz olundugu attirilmis giic vurgulanmaktadir (Ozdeveci, M., &

Balc, F. 1. 2011) .

Harris (2004)* e gore sinerji, bireysel ¢abalar1 birlestirerek tek tek yapabileceklerden
daha etkili bir sonu¢ meydana getirmesidir. Ayr1 ayr1 degeri olan dinamiklerin bir
araya gelmesiyle olusturulan dinamiklerden daha etkili ve verimli bir yap1

olusturmasidir (Harris, 1981, akt. Ozdeveci, M., & Balc1, F. 1. 2011).

Corning (1983)’ e gore orgiitteki farkli yetenek ve goriislerin birbirleriyle olan
iligkilerinin uyumu sinerjiyi olusturur. Aralarindaki uyumun niteligi, sonucun basarilt
olup olmayacagi hakkinda fikir verir. Bu sebeple oOrgiit i¢i dinamiklerin birbirini
tamamlamasi ve desteklemesi sinerjiyi olumlu yonde etkiler. Birbiriyle uyumsuz bir
ortamda sinerji beklenen etkiyi yaratmaz. Bu yonden bakildiginda sinerji Orgiitte
rekabet giicli saglama, calisanlarin katilimiyla farklilik yaratma, yeniliklere acik
olarak gelismelere uyum saglama ve sahip olmasi1 gereken giicii daha da arttirmada

etkilidir (Corning, 1983, akt. Ozdeveci, M., & Balci, F. 1. 2011).

2.6. Orgiitsel Sinerji

Orgiitsel sinerji kavrami orgiitiin amaci igin toplanan orgiit iiyelerinin farkl
Ozelliklerinin bir uyum i¢inde sergileyerek gii¢ olusturmasidir (Csikszentmihalyi

1996, akt. Taskin,2022).
Orgiitsel sinerjide birlikte olmaktan dogan uyumla belirlenen amaglara oOrgiit
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calisanlarinin istekli bir sekilde etki etmesidir. Buna goére sinerji slirecinin
saglanabilmesi, bu siirece olumlu destek veren orgiit tiyeleri icin gerekli ortamlarin
saglanmasi, beklentilerinin karsilanarak siirece katisimlarmin saglanmasi orgiitsel

sinerji ortami olusturmay1 kolaylastirir (Amabile, 1996, akt. Taskin, 2022).

Orgiitiin varligim ve siirekliligini devam ettirebilmesi orgiitii daha, ileriye tasimasi
icin, Orgiitteki biitlin unsurlarin birbirini destekleyerek birlikte hareket etmesi
gerektigi vurgulanir. Orgiitiin birimlerinin ayn1 amag icin istekle ve azimle mesleki
bilgi beceri ve davramislar1 kullanmasidir. Orgiitsel sinerjinin uygun zaman ve
sartlarda kullanilmasiyla, degisen sartlara uyum saglama siireci Kkolaylagmistir

(Taskin, 2022).

Balc1 (1995)’ de orgiitlerde sinerjiyi saglayacak olan baslica unsurlar1 bir amag
ugrunda ortak anlayis ve uyumlu iletisimle karsilikli giiven ve birbirine destek
olmanin olumlu etkiledigi, bireysel farkliliklarin oOrgiit icerisindeki uyumunun

saglanabilmesi ve amaca uygun sekilde motive edilmesinin 6nemini vurgulamistir.

Okullar giintimiizde her tiirlii degisimden ¢ok fazla etkilenen orgiitlerdir. Gelisen ve
degisen cagin hizina orgiitlerin uyum saglayabilmeleri i¢in dayanikli ve esnek bir
yapida olmasi gerekmektedir. Cikabilecek olumsuzluklarin ¢ozlimiinde oOrgiitiin
yaratict anlayiginin 6nemini vurgulamaktadir. Okullarda insan kaynagmin énemli bir
kismin1 6gretmenler olusturmakla beraber insanlarinin birbirleriyle olan etkilesimleri
de fazladir. Bu nedenle Orgiitiin ortak hedefleri dogrultusunda birlikte hareket
ederek,farkli fikir tireterek ve bu fikirleri uygulama noktasinda istekli olarak orgiite
daha faydali hale geleceklerdir. Boylece okullari daha sinerjik hale getirerek daha
etkili,katilimc1 ve degisimlere uyum saglar hale getirmek amaglanmaktadir (Sezgin,
2014). Conner (1993)’ e gore oOrgiitsel sinerji ortamimi saglama boyutunda
calisanlarin inanarak caligsmalarinin yamiSira gerekli ortamlarin da olusturulmasi ¢ok
onemlidir. Etkili iletisim, tartigmalar ve doniitler orgiitsel sinerjinin olusabilmesi i¢in
gereklidir(Kuru, B. ,ve Kahveci, G., 2024). Sinerjik bir orgiit i¢in gerekli sartlar,
orgiit calisanlarimin  birbirlerine yardim ederek dayanismayr gelistirmeleri,
caliganlarin ilgisini istegini ve goniilliilliklerini arttiracak onlarin ihtiyacit olan
ortamlar hazirlamak oldugunu vurgulamistir. Bu siirecin olusmasi i¢in gerekli dort
unsurun etkili bir bigimde kullanilmas1 gerektigi belirtilmistir. Bunlar; “etkilesim ve

takdir etme, biitinlesme, giincelleme ve giiclenme, strateji” seklinde belirtilmektedir
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(Akpolat ve Levent, 2008).
2.6.1. Orgiitsel Sinerjinin Alt Boyutlari

Akpolat ve Levent’ in (2018) gelistirdigi Orgiitsel sinerji olgeginde alt boyutlari
etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme, strateji, giincelleme ve giiclenme olarak

aciklamiglardir.
2.6.1.1.Etkilesim ve Takdir Etme

Orgiitte sinerjik bir yapmin olusabilmesi i¢in insan kaynagmn birbiriyle etkilesim
halinde olmas1 gerekmektedir. Etkilesim i¢in ise orgiit iiyelerinin dengeli bir sekilde
giiven ortaminda birbirlerini dinleyerek dogrudan iletisime gegmeleri gerektiginin

onemini vurgulamaktadir (Mullen ve Lick, 1999 akt. Akpolat ve Levent, 2018).

Karmagik orgiit yapisini daha sade hale getirilerek, yetki siralamasinin azaltildigi,
esnek bir yapinin benimsenerek katilimin desteklendigi bir 6rgiit yapisinin dnemi
vurgulanmistir. Orgiitsel sinerjinin olusabilmesi igin ¢ikabilecek sorunlara karsi
tiretilen fikir ve goriislere hizli geri dontislerin saglandigi giivenli bir ortamda

saglanan etkili iletisimle miimkiindiir (Koksal, 2008).

Bireyler eylemlerle, sozlerle ve beden dillerini kullanarak iletisime gegmek
istedikleri kisilere mesaj verirler. Bu mesajlar algilayan kisilerden de geri doniit
alirlar. Bu etkilesimin sonunda olusan sinerjinin olumlu yada olumsuz oldugunu
anlariz. Orgiit yoneticilerinin sinerjik yaklasimi benimsemesi esneklik ve
hareketliligi ve grup homojenligini saglar (Ehtiyar, 2003).Takdir etme anlayigini
gelistirmek i¢in, calisanlarla agik iklim yaratmak, olumsuz yargiyr ertelemek,

calisanlarla empati kurarak c¢esitlilik saglamaktir (Corner, 1993).

Orgiit i¢inde gergek bir etkilesim icin aktif dinleme, etkili iletigim, takdir etmek cok
Oonemlidir. Calisanlarin farkli bakis acilarinin  oldugunu ¢atisma ve yanlig
anlagilmalarin olabilecegini kabul ederek bunlar1 firsata ¢cevirmeye calisarak onemli
konular1 giindeme alarak, farkli bakis agilarin1 degerlendirerek bunlarin Grgiite
getirdigi yenilikleri firsat olarak gorerek saglikli bir etkilesim ortami yaratilabilir.
Seffaf ve destekleyici bir ortam c¢alisanlarin yapici elestirileri, verimli tartismalari

iligkileri gelistirerek acik bir ortam haline getirir. Catismalar ve farkliliklarin daha
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degerli ve yenilik¢i ¢oziimler ortaya ¢ikarmasini saglar (Mullen ve Lick, 1999 akt.
Akpolat ve Levent, 2018).

2.6.1.2. Biitiinlesme

Arnold (2006)’ ya gore Orgiit ¢alisanlarinin orgiitte biitiinleserek daha gabuk ¢evreye
adapte oldugu ve calismalarinda daha verimli oldugu belirtilmistir. Obersholster ve
Taylor (1999)’ a gore biitiinlesmenin temelini olusturan en 6nemli etkenin insan
kaynag1 oldugu, her bireyin orgiitteki yerinin 6nemli oldugu ve bunun hissettirilerek
calisanin motive olacagi ortamlarda kendini gelistirip gosterme olanagi buldugu

vurgulanmaktadir (Taskin, 2022).

Orgiit iiyeleri kendilerini drgiitiin bir pargasi olarak gdrmeleri, ¢alisanlarla kendilerini
Ozdeslestirmeleri, Orgiitte sinerjiyi olumlu yo6nde etkilenir. Ortak bir amag
dogrultusunda is birligi i¢inde ¢aligmalar1 sinerjik bir durum olusturur. Calisanlarin
motivasyonunu ve isbirligi yapma istedigini arttirmak hedeflere ulagsmay1

kolaylastirir (Geschka, 1993).

Okul ile biitiinlesen 6gretmenlerin yasadiklar1 baglilik, aitlik diizeyi gibi duygular
okuldaki sinerjik yapiya katkida bulunacag diisiiniilmektedir. Yeni gelismelere ayak
uydurabildigi, siirece aktif katilim saglayabilen, basarili olma istegiyle calisan
ogretmenlerin de olumlu sinerjik yapiya katkida bulunmak ic¢in ¢aba gosterecekleri
savunulmaktadir. Orgiitiin amagclarina uygun yeni fikir ve caligmalarla kurumsal

gelismeye yararli olmaya calisacagi disiiniilmektedir (Taskin, 2022).
2.6.1.3. Strateji

Chadler (1962) stratejiyi Orgiitte uzun siireli amag ve hedefleri belirlemek, belirlenen
bu hedefler igin gerekli kaynaklari saglayarak, uygun bir calisma programinin

¢ikarilmasi olarak tanimlamustir (Kahveci, 2008).

Porter (1991)° de orgiitte strateji, orgiitii basariya ulastiran ve bunu kalic1 hale getiren
bir siiregtir. Orgiitiin giiclii ve zayif yonlerini, orgiit dis1 imkanlar ve risklerin
degerlendirilerek orgiitii ne kadar etkileyebilecegini degerlendirmektir. Etkili bir
strateji degisen sartlara gore uyum saglayabilen gii¢lii, dinamik bir yapinin

olugsmasini saglar (Kahveci, 2008).

28



Mullen ve Lick (1999) a gore stratejik bir orgiit ¢alisanlarin gelecegi gérmesini
destekleyerek, stratejik diisiinmeye sevk ederek, orgiit ¢ikarlari i¢in en iyisini
yapmaya tesvik ederek calisanlarin biitiiniiniin uygulamalara istirak etmesini
saglamalidir. Biitlin bunlar icin uygun ortamlar saglandiginda olaylara farkli
yonlerden bakabilen, problemin farkli yonlerden degerlendirilmesiyle daha kolay
¢Oziime ulagsmak Orgiitiin gelecekte var olmasi i¢in olduk¢a onemlidir (Mullen ve

Lick, 1999 akt. Akpolat ve Levent, 2018).

2.6.1.4. Giincelleme ve Gii¢clenme

Bir orgiitte sinerji olusturmak icin ortak amag¢ dogrultusunda orgiit ¢alisanlarinin
bireyselleserek kendilerine uzmanlik yarattiklar1 alam1 orgiit i¢i faaliyetlerde aktif
kullanmasinin desteklenmesi gerekmektedir. Problemlere getirecekleri kendine 6zgii
¢oziimler kendini gelistirmesine ve Orgiit i¢in ortak paydada fikir sunmasini
destekleyecektir. Boylelikle her calisanin fikrinin alinmasi olas1 ¢6ziimlere kolay

ulagarak takim bilincini arttirmaya yoneliktir (Akpolat ve Levent, 2018).

Corner (1993)’ e gore orgiitsel sinerjinin saglanabilmesi i¢in gerekli kosullari
saglamak adina oncelikle insan kaynagina 6nem verilmesi gerektigini savunmaktadir.
Orgiitiin basarisinin ve kalicihgini arttirmak, oOrgiitte ¢alisan insan kaynaginin
birbiriyle uyumuna ve olumlu etkilesimine baglidir. Gelisen ve degisen giiniimiiz
sartlarinda rekabetin her alanda artmasi, Orgiit liderleri tarafindan avantaja
doniistiiriilmesi gereken bir konudur. Orgiitiin grup ici etkilesimi ortak amaglar
dogrultusunda gelistirerek ortaya c¢ikan fikirleri tretip, gelistirip, uygulama
asamasinda uygun ortam hazirlanmas: Orgiite olumlu katki saglayacagi

diistiniilmektedir (Corner, 1993 akt. Akpolat ve Levent, 2018).

2.6.2. Sinerjik Orgiitlerin Ozellikleri

Kavrakoglu (2000)’ de sinerjik yonetim Ozelliklerinin orgiitlerin karisik ve
baglantili yapilarinda tek yonlii odaklanmak yerine basarili ve sinerjik bir yonetim
icin birden fazla faktdre odaklanarak uyumlu bir sekilde kiigiik adimlarla ilerleme

saglayarak sistemin sinerjik bir hal almasini saglayabilir.
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Aktan (1999) a gore, oOrgiitiin {ist seviyede bir yapiya ulasabilmesinin siirecte etken
biitlin dinamiklerin ayr1 ayr1 degil bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini
calisanlarin siirece aktif katilimlarinin, takim bilinciyle hareket etmenin, orgiit igi
etkili iletisimi arttirarak sinerjik bir yonetim saglayacagini vurgulamaktadir (Aktan,

1999 akt. Yesil, 2022).

Sinerjik bir orgilitii tasarlamak, ongoriilii, yenilik¢i ve kendine has kavramlart etkili
ve kendine has kavramlar1 etkili kullanarak sadece bireysellikle ortaya
cikarilamayacak, daha fazla ve etkili sonuglar almayir amaglayan stratejik bir
planlama tiirtidir denilebilir. Sinerjik bir orgiitiin rekabet ortaminda var
olabilmesi,orgiitiin sahip oldugu en 6nemli etken olan insan kaynaginin istekli ve

isini severek ¢alismasidir (Ozdevecioglu ve Balci, 2012).
2.6.3. Egitim Orgiitlerinde Sinerji

Orgiitlerin insan odakli bir yapida olmasi, orgiitsel sinerjisi yiiksek olan orgiitlerde
biitiin caligsanlarin katkisiyla bireysel etkilerden daha fazlasini yaratan devamli
etkilesim halinde olunan yapidir. Sinerjik okullarda 6gretmenler birbirlerinin
gelisimini destekleyecek bilgi aktarimini gergeklestirir. Yenilikleri takip ederek
gelisim ve siirekliligi desteklerler. Akademik basarisi artan Ogretmenin ders
motivasyonu artarak OGgrencilerin de basarisini arttirir. Robinson (2009)° a gore
sinerjik bir okul ortaminda, etkili ve giiclii bir yoneticinin olmasi 6gretmenlerin
kendi uzmanlik alanlarini en iyi bir sekilde sergileyerek gorev dis1 islerde de istekle

caligtiklarini ifade etmistir (Tagkin, 2022).

Egitim yoOnetimi sorunlarmma deginmek icin egitim sisteminin dinamiklerini
sinerjilestirmek  gerektigi  boylelikle biitiinliigli  koruyarak siirdiirebilirligi
saglayabilecegi diistiniilmektedir. Egitim Yoneticileri sistem kaynaklarini uygun
sekilde dagitarak diizenlemelidir. Istenilen diizeyde bir sinerjiye ulasmak, iist diizey
bir egitim ortam1 sunmak ig¢in sistemi bir biitiin olarak goriip, alt sistemlerin
koordineli ¢alismasi saglanmalidir. Is birligine énem veren uyumlu fakat esnek
yapili, rekabetin oldugu dis ortama kendi yapilarmi adapte edebilen bir ortam
yaratmalidir (Stukalina, 2008).

Toremen (2001)’ de orgiitlerde sinerjinin Onemini su sekilde agiklamistir.

Calisanlarin orgiit iginde karsiliklr iletisim ve etkilesim halinde olmalar karsilikli
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bilgi ve deneyim aligverisinde bulunmalarina imkan verir. Sinerjik oOrgiitte
iliskilerin derinligi artar ve grenme motivasyonu olusur. Orgiitsel sinerjinin olumlu
oldugu ortamlarda diger kurumlara gore daha giicli ve etkin olacagi

vurgulamaktadir.

Biitin bu caligmalar incelendiginde egitim oOrgiitlerinde Orgiitsel sinerjinin
gerekliliginin daha da artti§1 goriilmektedir. Orgiitsel sinerjinin saglanmasinin da
okul yoneticilerine daha fazla sorumluluk diistiigiinii bunu yaparken de uygun

sartlar1 saglamasi gerektigini vurgulamaktadir (Kogak, 2022).
2.6.4. Orgiitsel Sinerjiyle Tlgili Yapilan Calismalar

Veysioglu (2024), “Okullarda paylasilan liderlik uygulamalarinin orgiitsel sinerji
iizerindeki rolii” adli arastirmasinda okullardaki liderlik uygulamalari Orgiitsel

sinerji arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Ocak (2024), “Okullarin holokrasi 6zelliklerinin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinerji
iligkisi” adli aragtirmasinda okullarin holokrasi 6zelliklerinin Orgiitsel adalet ve

orgiitsel sinerji arasinda pozitif yonlii anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Kaya (2024), “Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiitsel ¢ekicilik ile orgiitsel
sinerji diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi” adli arastirmasinda beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin orgiitsel cekicilik ile orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda

pozitif yonlii anlamlilik tespit edilmistir.

Sansar (2024), “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel sinerji
diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi” adli arastirmasinda Ggretmenlerin

orglitsel mutluluk diizeyi arttikca orgiitsel sinerji diizeyi de artmaktadir.

Akcay (2023), “Okul oOncesi egitim kurumlarinda c¢alisan yonetici ve
ogretmenlerinin Orgiitsel sinerjiye iligkin goriisleri ile yonetici yeterlilikleri
arasindaki iligkinin incelenmesi” adli arastirmasinda yonetici ve Ogretmenlerin
orgiitsel sinerjiye algilar1 yiiksek seviyede bulunmustur.Ogretmen ve ydneticilerin

yonetici yeterlikleri yiiksek seviyede ¢iktig1 belirlenmistir.

Uluten (2023), “Okullardaki orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin psikolojik sermaye
lizerindeki roli” adli arastirmasinda okullardaki orgiitsel sinerji diizeyi ile
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ogretmenlerin psikolojik sermaye iizerindeki rolii arasinda pozitif ve orta diizey

iliski tespit edilmistir.

Taskin (2022), “Ogretmenlerin rezonans liderlik ve rol fazlas1 davramislar iizerine
orgiitsel sinerjinin rolii” adli arastirmasinda, rezonans liderligin ve rol fazlasi
davranis degiskenlerinin ve Orgiitsel sinerji ve biitlin alt boyutlarinda da etkili

oldugu tespit edilmistir.

Aksoy (2022), “Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin drgiitsel sinerji ve orgiitsel
mutluluk  diizeylerine etkisi” adli arastirmasinda Ogretmenlerin  Grgiitsel
bagliliklarimin orgiitsel sinerji ve oOrgiitsel mutluluk diizeylerine etkisinin yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

2

Yesil (2022), “Orgiitsel sinerjinin 6gretmenlerin drgiitsel bagimliliklarma etkisi
adli arastirmasinda, Orgiitsel sinerjinin orgiitsel bagliligi pozitif yonlii dorusal

diizeyde etkiledigi sonucuna varilmistir.

Demiray (2022), “Psikolojik sermaye ve lider iiye etkilesiminin is becerikliligi ve
orgiitsel sinerjiye etkisi: kamu hastanesi 0rnegi” adli arastirmasinda, lider iiye
etkilesimi ve psikolojik sermayenin Orgiitsel sinerji ve is becerikliligini pozitif

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Aker (2022), “Okullardaki orgiitsel sinerji diizeyi ile 6gretmen liderligi arasindaki
iliskilerin incelenmesi” adli arastirmasinda, Ogretmenlerin liderlik diizeyleriyle

orgiitsel sinerji algilar1 arasinda, pozitif yonde yliksek diizeyde bir iligki mevcuttur.

Kuru (2021), “ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
liderlik stilleri ile orgiitsel sinerji arasindaki iliski” adli arastirmasinda,
ogretmenlerin algilarina goére okul miidiirlerinin liderlik tarzlar ile orgiitsel sinerji

arasinda anlamli pozitif yonlii bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Duman (2021), “Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel sinerji arasindaki iligski” adli aragtirmasinda, 6gretmen algilarina gére okul

miidiirlerinin liderlik stilleri orgiitsel sinerjiyi olumlu yonde etkilemistir.

Yildirim (2021), “Etkili lider sinerjik okul :Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel arasindaki iligki” adli arastirmasinda, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
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orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Kyzy (2020), “Orgiitsel sinerji ve is degerleri iliskisi :iiniversite ¢alisanlarina
yonelik arastirma” adli aragstirmasinda, is degerinin Orgiitsel sinerji tizerinde pozitif

ve anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Ersoy (2019), “Ogretmenlerin orgiitsel giic mesafesi ile orgiitsel Sinerji diizeyi
arasindaki iliski” adli arastirmasinda, Ogretmenlerin oOrgiitsel glic mesafesi il

orgiitsel sinerji arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir.
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu boliimde arasgtirmanin modeli, evren orneklem bilgisi, veri toplama araglar1 ve

verilerin toplanma ile analiz siirecine yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel bir arastirmadir. ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina
gore okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
sinerji diizeyine etkisi arasindaki iliski incelenmistir. Bu amacgla genel tarama
modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya
daha c¢ok sayidaki degiskenin arasinda birbirine bagl bir degisim olup olmadigini
varsa derecesini ve yoniinii belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar,
2007).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanm evreni 2023-2024 Egitim &gretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler
ilcesindeki ilkokullarda c¢alismakta olan 1250 &gretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde basit seckisiz yontem kullanilmigtir.
Basit seckisiz ornekleme kisilerin se¢ilmek icin esit sansa sahip olmasi, bir kisinin
se¢iminin diger kisileri etkilemedigi drnekleme yontemidir. (Biiylikoztiirk vd., 2020).
Orneklem belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan, (2004) tarafindan gelistirilmis olan
orneklem biiyilikliigli hesaplama tablosundan yararlanilmistir. Buna gore 374 kisiden
olusan oOrneklem  biiyiikliigiine 0.05 oOrnekleme hatasi  yeterli olarak
degerlendirilmistir. Ancak veri kayiplari géz Oniline alinarak arastirmaya 400

Ogretmen katilmistir.

Katilimcilara ait demografik veriler Tablo 3.1.’de sunulmustur.
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Tablo 3. 1. Katihmcilarin demografik ozellikleri

Kategori Degisken n %
21-30 53 14,2
Yas 31-40 125 33,4
41-50 119 31,8
51 ve lizeri 77 20,6
Cinsiyet Kadm 254 67.9
Erkek 120 32,1
Medeni Durum Evli 259 69,3
Bekar 115 30,7
0-5 y1l 56 15,0
Mesleki Kidem 6-10 yil 46 12,3
11-15 yil 61 16,3
16 yil ve iizeri 211 56,4
0-5 yil 21 5,6
%‘é‘é‘snr:m Mesleki 6-10 y1l 42 11,2
11-15 y1l 53 14,2
16 y1l ve iizeri 258 69,0
Miidiiriin yast 31-40 43 115
41-50 144 38,5
51 ve lizeri 187 50,0
Egitim Durumu Lisans 314 84,0
Yiiksek lisans 60 16,0
Miidiiriin cinsiyeti Kadin 20 53
Erkek 354 94,7
Miidiirtin Egitim Lisans 141 37,7
Durumu
Yiiksek lisans 233 62,3

Katilimcilarin demografik 6zelliklere gére dagilimlar: incelendiginde, katilimcilarin
%67,9 unun kadin oldugu, %32,1’inin erkek oldugu; %14,2’sinin 21-30 yas arasinda
oldugu; %33,4’liniin 31-40 yas arasinda oldugu; %31,8’inin 41-50 yas arasinda
oldugu, %?20,6’smin 51 yas ve iizerinde oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin
%69,3’iiniin evli oldugu; %30,7’sinin bekar oldugu tespit edilmistir. Kidem yil
incelendiginde ise %15’inin 1-5 y1l arasinda oldugu, %12,3’iiniin 6-10 y1l arasinda
oldugu, %16,3’lintin 11,15 y1l arasinda oldugu, %56,4’liniin 16 y1l ve iistiinde kidem
yili oldugu tespit edilmistir. Egitim durumlart incelendiginde ise %84 {iniin lisans
mezunu oldugu, %30,7’sinin lisansiistii mezunu oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  miidiirlerine iliskin &zelliklerin dagilimlar1 incelendiginde ise
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%5,3’linlin kadin oldugu, %94,7’sinin erkek oldugu, %37,7’sinin lisans mezunu
oldugu, %62,3’iiniin yiiksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin %50’sinin 51 yas ve {lizerinde oldugu, %69’unun 16 yil ve
lizerinde kidem yilma sahip oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin %39,6’smin
miudiirle birlikte ¢aligma siiresinin 1-3 y1l arasinda calistii, %34’{iniin 0-1 yil

arasinda gorev yaptig1 tespit edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

[lkokullarda calisan 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik
davraniglarinin orgiitsel sinerjiye etki diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
“Demografik Bilgi Formu (10 soru)”, “Giiclendirici Liderlik Olcegi (17 madde)” ve
“Orgiitsel Sinerji Olgegi (29 madde)” kullanilmstir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Katilimer 6gretmenlerin kisisel bilgiler boliimiinde; cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim durumu, mesleki kidem, miidiiriin cinsiyeti, miidiiriin yasi, miidiiriin egitim
durumu, miidiiriin mesleki kidemi, midiirle birlikte ¢alisma siiresi bilgilerine cevap

vermeleri istenmistir.

3.3.2. Giiclendirici Liderlik Olcegi

Okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik diizeylerini 6l¢gmek icin, Konan ve Celik
(2018)’ in gelistirdigi, “Giiglendirici Liderlik Olgegi” kullanilmustir. Olgek 3 boyut

2 (13 2 (13

ve toplamda 17 maddeden olusmaktadir. Olgek, “hi¢bir zaman”, “nadiren”, “ara
sira”, “gogu zaman” ve “her zaman” se¢eneklerinden olusan maddelerle besli likert
tipinde diizenlenmistir. Olgekte, ‘yetki verme’ boyutu 1, 2, 3; ‘sorumluluk’ boyutu 4,
5, 6; ‘destekleme’ boyutu ise 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 numaral
maddelerle 6l¢iilmiistiir. Bu faktorlere ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin,
0.00-0.40 arasinda ise dl¢egin giivenilir olmadigt; 0.40 - 0.60 arasinda ise diisiik
giivenirlikte, 0.60-0.80 arasinda ise oldukg¢a giivenilir ve 0.80-1.00 arasinda ise

yiiksek derecede giivenilir bir 6l¢ek oldugu seklinde degerlendirilmektedir.

(Konan ve Celik, 2018).
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Tablo 3.2. Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Olcegi Giivenirlilik Analizi

Sonuc¢lan

Alfa degeri
Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Olgegi 0,967
Yetki Verme 0,943
Sorumluluk 0,835
Destekleme 0,966

Bu arastirmada okul miidiirii giiclendirici liderlik 6lgegi alt boyutlara iligkin
Cronbach Alpha sirasiyla 0,943, 0,835 ve 0,966 olarak, 6l¢egin genel toplami ise
0,967 olarak hesaplanmistir. Elde edilen Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilari,
Ogretmenlere yonelik oOrgiitsel sinerji dlgegi'nin genelinin ve tiim alt boyutlarinin

yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir (Tablo 3.2).

3.3.3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi

Ogretmenlerin orgiitsel sinerji diizeylerini 6l¢gmek igin Akpolat ve Levent (2018)’ in
gelistirdigi “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilmustir. Olgek 29
madde ve 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Alt boyutlar; etkilesim ve takdir etme, strateji,
biitiinlesme, giiclendirme ve giincelleme boyutlaridir. Olgek formu 5°li likert tipidir.
(1) Hig, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Her Zaman seklinde derecelendirilmistir.
Giivenirlik analizi dlgeklerde yer alan ifadelerin kendi aralarinda tutarlilik gosterip

gostermedigini test etme amaciyla yapilmaktadir.

Tablo 3.3. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi Giivenirlilik Analizi

Sonuclar

Alfa degeri
Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi 0,978
Etkilesim Ve Taktir Etme 0,961
Biitiinlesme 0,959
Strateji 0,955
Giincelleme Ve Giiclenme 0,937
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Sonuglara gore Ogretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji Olgegi alfa degeri 0,978 alt
boyutlara iligkin alfa degeri etkilesim ve taktir etme; 0,96, biitiinlesme; 0,959,
Strateji; 0,955, giincelleme ve giiglenme; 0,937 olarak bulunmustur. Elde edilen
Cronbach Alfa katsayilari, d6gretmenlere yonelik oOrgiitsel sinerji 6l¢egi'nin genel
olarak ve tiim alt boyutlarinin miikemmel diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu, arastirmada kullanilan 6lgme aracinin ve alt boyutlarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji algilarin1 glivenilir bir sekilde 6lgmek i¢in uygun

oldugunu desteklemektedir (Tablo 3.3).

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerinin Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde bulunan kamuya bagl
ilkokullarda calisan dgretmenlerden toplanabilmesi icin istanbul Kiiltiir Universitesi
Etik Kurulu’ ndan 29.03.2024 tarihinde, 2024-03 toplanti numarali 21 karar sayisi ile
onay alinmistir (Ek 3). Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma izni igin
basvuru yapilarak gerekli izinler alinmistir (Ek 2). Bu arastirmada veri toplamak
amactyla kullamlan “Giiglendirici Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Sinerji Olgegi” icin
e- posta yolu ile kullanim izni alinmistir (Ek 4).

Ilkokul kamu kurumlarinda yoneticileriyle iletisimler kurularak uygulama igin izin
istenmis ve planlamalar yapilmistir. Uygulama i¢in izin verilen kamu ortadgretim
kurumlarina gidilerek ¢caligmanin amaci anlatmis, bilgilendirilmis onamlar alinmis ve
anket formlar1 ogretmenlere dagitilmistir (Ek 1). Ogretmenlerin  uygunluk
durumlarina gore olgekleri yanitlamalar: beklenmis ve ardindan §gretmenlerden geri
toplanmistir. Arastirmaya katilim goniilliilk esasina dayali olarak gergeklestirilmis
olup, dgretmenlerden herhangi bir kisisel bilgi talep edilmemistir. Olgeklerden elde
edilen verilerin sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacagi ve verilen
cevaplarin tciincii kisilerle paylagilmayacagi giivencesi verilerek veriler yiiz yiize

toplanmustir. Veriler, degerlendirilmek iizere bilgisayar ortamina aktarilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistic Package for Social Sciences) for
Windows 25.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma i¢in kullanilan
Olcme araglariyla elde veriler, alt amaglara uygun istatistiksel teknikler (say1, yiizde,

minimum, maksimum, ortalama, standart sapma) uygulanarak analizler yapilmistir.
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Verilerin analizinde ilk olarak hangi testlerin (parametrik/nonparametrik testler)
uygulanacagina karar vermek i¢in karsilanmasi gereken varsayimlar test edilmistir.
Dagilimin normalligine karar vermek igin Kolmogorov-Smirnov testinden
yararlanilmistir ve verilerin ¢arpiklik-basiklik  katsayilariin  4+2,0  arasinda
olmasindan dolay1r normal kabul edilmistir (George ve Mallery, 2010). Buna gore,

Olceklerin carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 3.4 ’te verilmistir.

Tablo 3.4. Normal Dagihma Uygunluguna iliskin Bulgular

Kolmogorov- Basikhik  Carpikhk
Smirnov
ist sd P

Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik 0,130 374 0,000 0,880 -1,060
Olcegi

Yetki Verme 0,224 374 0,000 1,140 -1,198
Sorumluluk 0,199 374 0,000 0,446 -0,928
Destekleme 0,114 374 0,000 0,491 -0,902
(")gretmenlere Yonelik Orgiitsel 0,072 374 0,000 -0,298 -0,416
Sinerji Olcegi

Etkilesim Ve Taktir Etme 0,089 374 0,000 -0,163 -0,540
Biitiinlesme 0,081 374 0,000 -0,528 -0,353
Strateji 0,139 374 0,000 0,006 -0,744
Giincelleme Ve Gii¢clenme 0,168 374 0,000 -0,120 -0,653

Olgiim araglarma iliskin basiklik ve garpiklik degerleri incelendiginde tiim puanlarin
dagilimmin +2 araliginda normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
Ol¢iim parametrik testlerin kullanilmasinin uygun oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Normal dagilim gosteren verilerde bagimsiz iki grup karsilastirmasinda t-testi
(Independentsample t-testi), iliskisiz ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda Tek
yonlii Varyans (Oneway ANOVA) analizi ve farkin kaynaginin belirlenmesi icin
posthoc analizi i¢in varyanslarinin homojen bulundugu durumlarda Bonferroni testi,
homojen bulunmadigi durumlarda Tamhane’s testleri kullanilmistir. Analizde
varyansin homojenligini belirlemek icin Levene istatistigi ile varyanslarin homojen
olup olmadig: tespit edilmistir. Ayrica Olgekler arasindaki iliski olup olmadigi
incelemek icin “Pearson korelasyon analizi” yapilmistir. Elde edilen degerlerin

anlamli olup olmadigimin yorumlanmasinda 0.05 anlamlilik diizeyi Ol¢iit olarak
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kullanilmistir.

Okul Miidiirii Giiglendirici Liderlik Olgegi ve Ogretmenlere Yénelik Orgiitsel Sinerji
Olgegi ortalama puanlarmmn yorumlanmasinda Giinaydin (2021)’nin  belirttigi
degerler temel alindiginda degerlendirme asagida belirtildigi gibi yapilmustir.

e 1.00-1.80 aras1 ‘Kesinlikle Katilmiyorum’- ‘Cok Diisiik Diizey’

e 1.81-2.60 aras1 ‘Katilmiyorum’- ‘Diisiik Diizey’

e 2.61-3.40 aras1 ‘Orta Derece Katiliyorum’ —* Orta Diizey’

o 3.41-4.20 aras1 ‘ Katiltyorum’ —* Yiiksek Diizey’

o 4.21-5.00aras1 'Tamamen Katiliyorum’-‘Cok Yiiksek Diizey

40



DORDUNCU BOLUM
4, BULGULAR VE YORUM

Bu kisimda arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizleri yapilmis ve
sonuglar yorumlanmistir. Analizler, Ol¢eklerin toplami ve alt problemlerine ait

bulgularina yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen

algilar1 ne diizeydedir? ” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4.1. Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Olgeginin Betimsel
Istatistiklerine iliskin Bulgular

Olgekler Minimum  Maximum Medyan Ort  SS
Okul Miidiirii Giiglendirici 1,00 5,00 400 385 0,84
Liderlik Ol¢egi
Yetki Verme 1,00 5,00 400 394 1,01
Sorumluluk 1,00 5,00 400 384 0,92
Destekleme 1,00 5,00 400 384 0,88

Okul miidiri giliglendirici liderlik 6l¢egi ve alt boyutlarina iliskin tanimlayici
istatistikler Tablo 4.1°de verilmistir. Sonuglar incelendiginde okul midiiri
giiclendirici liderlik dlgegi puanlar1 1,00-5,00 arasinda ve medyan degerinin 4,00
oldugu ortalama ve standart sapma degerinin ise 3,85+0,84 oldugu tespit edildi. Alt
boyutlara iligkin ortalama ve standart sapma degerleri siras1 ile Yetki verme icin
3,94+1,01; Sorumluluk i¢in 3,84+0,92; Destekleme icin 3,844+0,88 olarak
hesaplanmistir. Yetki verme alt boyutunun en yiiksek puan ortalamasina sahip
oldugu, en diisilk ortalamanin ise sorumluluk ve destekleme boyutunda oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilarin okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davraniglarini
olumlu ve yiiksek diizeyde algiladigini gostermektedir. Egitim giiglendirici liderlik

pratiklerinin etkin bir sekilde uygulandigina dair gostergeler sunmaktadir.
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4.2. Ikinci Alt Problemin Analizine Iliskin Bulgular

Arastirmanin “Okul Midiirlerinin Giiglendirici Liderlik Diizeyleri cinsiyet,
yag, medeni durum, egitim durumu, kidem yili, miidiiriin cinsiyeti, miidiiriin yasi,
miidiriin kidem yili, miidiirle birlikte ¢aligma yilina durumlarina gore degiskenlik

gostermekte midir? ” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4.2. Cinsiyete Gore Katihmcilarin Okul Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik

Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin incelenmesi

Cinsiyet n X SS t(372) p

Okul Midiiri Kadin 254 3,87 0,84 0,386 0,700

Giiglendirici Liderlik Erkek 120 3,83 0,83

Olgegi

Yetki Verme Kadin 254 3,96 1,03 0,590 0,556
Erkek 120 3,89 0,99

Sorumluluk Kadin 254 3,81 093 -0,844 0,399
Erkek 120 3,89 0,90

Destekleme Kadin 254 3,85 0,89 0,621 0,535
Erkek 120 3,79 0,87

Tablo 4.2°’de okul miidiiri gii¢lendirici liderlik O6l¢eginden ve alt boyutlarin
cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Buna gore okul
miudiirlerinin  gili¢lendirici  liderlik  davraniglarinin  cinsiyete gore farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Yetki verme, sorumluluk, destekleme alt boyutlarindan
alman puanlarin 6gretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05). Diger bir ifadeyle okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik davraniglarina gore algilanmalar1 6gretmenlerin kadin ya da

erkek olmasina bagl olarak degigsmedigi goriilmiistiir.

Tablo 4.3. Yasa Gére Katihmeilarin Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Olcegi

Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin Incelenmesi

n X SS  F(3,370) p Post-
degeri  hoc
Okul Midiric  21-30 53 4,08 073 2221 0,085
Giiglendirici 31-40 125 3,83 0,82
Liderlik
O]cegi 41-50 119 3,87 0,87
51 ve iizeri 7 3,70 0,86
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Yetki Verme 21-30 (1) 53 4,26 091 2,793  0,044* 1>4

31-40 (2) 125 3,91 0,99
41-50 (3) 119 3,95 0,98
51 ve tizeri (4) 77 3,75 1,12
Sorumluluk 21-30 53 3,92 0,77 0,650 0,583
31-40 125 3,79 0,90
41-50 119 3,90 0,95
51 ve iizeri 7 3,76 1,00
Destekleme 21-30 53 4,08 0,80 2,225 0,085
31-40 125 3,82 0,89
41-50 119 3,84 0,90
51 ve iizeri 7 3,68 0,88

*p<0,05

Tablo 4.3’te okul miidiirii giiclendirici liderlik dl¢eginin ve alt boyutlarinin yasa gore
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Okul miidiirii gii¢lendirici liderlik
Olgeginin ve alt boyutlarindan sorumluluk, destekleme alt boyutlarindan alinan
puanlarin Ogretmenlerin yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edildi (p>0,05). Ancak yetki verme alt boyutundan alinan
puanlarin kisilerin yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi
tespit edildi (F=2,793; p<0,05). Farklilik gosteren gruplari tespit edebilmek icin
yapilan ¢oklu karsilagtirma testine gore 21-30 arasinda olan dgretmenlerin puanlar
yast 51 ve lizerinde olanlara gore daha yiliksek puan aldigi tespit edildi. Buna gore
okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniginin yetki verme boyutuna yonelik
alg1 geng 6gretmenlerde daha yliksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.4. Medeni Duruma Gore Katimeilarin Okul Miidiirii Gii¢lendirici
Liderlik Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi

Medeni Durum n X SS t(372) p

Okul Miidiiri Evli 259 3,87 0,82 0,559 0,576

Giiglendirici Liderlik Bekar 115 3,82 0,87

Olgegi

Yetki Verme Evli 259 3,94 0,98 0,077 0,939
Bekar 115 3,93 1,09

Sorumluluk Evli 259 3,88 0,90 1277 0,202
Bekar 115 3,74 0,96

Destekleme Evli 259 3,85 0,87 0,433 0,665
Bekar 115 3,81 0,90
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*p<0,05
Tablo 4.4’ de okul miidiirii giiclendirici liderlik 6lgegi, yetki verme, sorumluluk,
destekleme alt boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmenlerin medeni durumuna goére
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05). Diger bir
ifadeyle, okul miidiirlerinin gii¢lendirici liderlik davraniglarina yonelik algi,
ogretmenlerin evli ya da bekar olmalarina gore farklilik gostermedigi tespit

edilmistir.

Tablo 4.5. Egitim Duruma Gére Katihmcilarin Okul Miidiirii Gii¢clendirici
Liderlik Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi

Egitim Durum n X SS t(372) p

Okul Mudiiri Lisans 314 3,85 0,84 -0,388 0,698

gﬁglendirici Liderlik Yiiksek 60 3.90 0.84

Olgegi lisans

Yetki Verme Lisans 314 3,93 1,02 -0,228 0,820
Yiiksek 60 3,97 0,96
lisans

Sorumluluk Lisans 314 3,84 0,92 0,076 0,940
Yiiksek 60 3,83 0,93
lisans

Destekleme Lisans 314 3,82 0,88 -0,519 0,604
Yiiksek 59 3,90 0,88
lisans

*p<0,05

Tablo 4.5’ de okul miidiirii giiglendirici liderlik 6l¢egi, yetki verme, sorumluluk,
destekleme alt boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmenlerin egitim durumuna gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi tespit edildi (p>0,05). Diger bir
ifadeyle, okul miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarina yonelik algi, her iki

egitim diizeyinde de fark gostermemektedir.

Tablo 4.6. Kidem Yilina Gore Katihmcilarin Okul Miidiirii Giiclendirici
Liderlik Ol¢egi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi
n XSS F(3370) p
degeri
Okul Midiri  0-5 yil 56 403 085 1514 0,210
Giiglendirici 6-10 y1l 46 3,86 0,87
Liderlik Olgegi 14 15, 61 370 091
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16 yil ve iizeri 211 3,85 0,80
Yetki Verme 0-5 yil 56 4,23 1,03 1,911 0,127
6-10 yil 46 3,93 1,01
11-15 y1l 61 3,82 1,12
16 y1l ve iizeri 211 3,90 0,97
Sorumluluk 0-5 y1l 56 3,92 0,95 2,119 0,097
6-10 y1l 46 3,67 0,89
11-15 y1l 61 3,63 0,95
16 yil ve iizeri 211 3,91 0,90
Destekleme 0-5 y1l 56 4,00 0,92 1,366 0,253
6-10 y1l 46 3,89 0,94
11-15 y1l 61 3,68 0,96
16 yil ve iizeri 211 3,82 0,83
*p<0,05

Tablo 4.6 da okul miidiirii giiclendirici liderlik 6lgeginden, yetki verme, sorumluluk

ve destekleme alt boyutlarindan alinan puanlarin 6gretmenlerin kidem yilina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05).

Ogretmenlerin farkli kidem gruplarinda sorumluluk alt boyutunda anlamlilik sinirina

yakin olsa da, mevcut verilerle anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 4.7. Miidiiriin Cinsiyetine Gore Katilmcilarin Okul Miidiirii Giiglendirici

Liderlik Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi

Cinsiyet n X SS t(372) p

Okul Miidiirt Giiglendirici Kadmn 20 3,34 1,06 -2,269 0,034

Liderlik Olgegi Erkek 354 38 081

Yetki Verme Kadmn 20 3,33 1,13 -2,778 0,006**
Erkek 354 3,97 1,00

Sorumluluk Kadmn 20 3,35 1,09 -2,445  0,015*
Erkek 354 3,86 0,90

Destekleme Kadin 20 3,34 1,07 -2,619 0,009*
Erkek 353 3,87 0,86

*p<0,05

Tablo 4.7°de okul miidiirii giiclendirici liderlik davranislarina yonelik alginin

calisilan okul miidiiriiniin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

t(372)=-2,269). Okul miidiri erkek olan

gosterdigi tespit edildi

(p<0,05:
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Ogretmenlerin puanlarinin okul miidiirii kadin olanlara gore daha yiiksek oldugu
tespit edildi.

Yetki verme alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin cinsiyetine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-
2,778). Okul miidiirii giiclendirici liderlik davranislarina yonelik alginin okul miidiiri
erkek olan 0gretmenlerin puanlarinin okul miidiirii kadin olanlara gore daha yiiksek
oldugu edildi.

Okul miidiirti gii¢lendirici liderlik davraniglarina yonelik algmnin sorumluluk alt
boyutundan elde edilen puanlarin ¢alisilan okul midiiriiniin cinsiyetine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-
2,445). Okul midiirii erkek olan 6gretmenlerin puanlarinin okul miidiirii kadin
olanlara gore daha yiiksek oldugu edildi.

Okul midiirti gii¢lendirici liderlik davraniglarina yonelik alginin destekleme alt
boyutundan puanlarin ¢aligilan okul miidiiriiniin cinsiyetine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-2,619). Okul miidiirii
erkek olan 6gretmenlerin puanlarinin okul miidiirii kadin olanlara gore daha yiiksek
oldugu edildi.

Diger bir ifadeyle, 0gretmen algilarina gore erkek okul miidiirleri, kadin okul
midiirlerine gore genel olarak daha yiiksek diizeyde giiclendirici liderlik davraniglari
sergilemekte ve bu durum tiim alt boyutlarda (yetki verme, sorumluluk verme ve

destekleme) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermektedir.

Tablo 4.8. Miidiiriin Yasina Gore Katimcilarin Okul Miidiirii Gii¢lendirici
Liderlik Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi
n X SS F(2,371) pdegeri Post-hoc
Okul Miidiirii 31-40 (1) 43 406 0,75 21,868 0,000 1.2>3
Giiglendirici Liderlik  41-50 (2) 144 4,14 0,63
Olgegi 51veiizeri 187 3,59 0,90
3
Yetki Verme él)-40 @ 43 4,38 0,73 35,686 0,000* 1,2>3
41-50 (2) 144 4,34 0,72
51 ve tizeri 187 3,53 1,10
3)
Sorumluluk 31-40 (1) 43 3,88 0,73 4,249 0,016* 2>3
41-50 (2) 144 4,00 0,78
51 ve lzeri 187 3,70 1,04
(3)

46



Destekleme 31-40 (1) 43 4,03 0,89 19,697 0,000* 1,2>3

41-50 (2) 143 4,13 0,71
51 ve tizeri 187 3,57 0,92
3)

*p<0,05

Tablo 4.8 de d6gretmenlerin okul midiirii giiclendirici liderlik davranislarina yonelik
alginin, ¢alisilan okul midiiriiniin yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edildi (p<0,05: F(2,371)=21,868). Miidiiriiniin yasinin 31-40 olan ve
41-50 olan Ogretmenlerin puanlart miidiiriiniin yas1 51 ve lizerinde olanlardan daha
yiiksek puan almistir.

Yetki verme alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin yasina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)=35,686). Miidiiriiniin yasmin 31-40 olan ve 41-50 olan O6gretmenlerin
puanlar1 miidiiriiniin yas1 51 ve {izerinde olanlardan daha yiiksek puan almistir.
Sorumluluk alt boyutundan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin yasina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)=4,249). Miidiiriiniin yasinin 41-50 olan 6gretmenlerin puanlari midiiriiniin
yas1 51 ve lizerinde olanlardan daha yiliksek puan almistir.

Destekleme alt boyutundan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin yasina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)=19,697). Miidiiriiniin yasinin 31-40 olan ve 41-50 olan 6gretmenlerin
puanlart miidiiriiniin yas1 51 ve iizerinde olanlardan daha yiiksek puan almistir.

Diger bir ifadeyle, gen¢ ve orta yash okul miidiirleri (31-50 yas aralig1), 51 yas ve
tizeri okul miidiirlerine kiyasla genel olarak daha yiliksek diizeyde gii¢lendirici
liderlik davranislar1 sergilemektedir. Bu durum, yetki verme ve destekleme alt
boyutlarinda da benzer sekilde gézlemlenmektedir. Sorumluluk verme boyutunda ise
sadece 41-50 yas grubundaki midiirlerin ortalamasi, 51 yas ve {izeri gruptan anlaml

diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4.9. Miidiiriin Egitim Durumuna Goére Katihmcilarin Okul Miidiirii
Giiclendirici Liderlik Ol¢egi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki

Farkin incelenmesi

Egitim Durumu n X SS t(372) p
Okul Midiirii Giiglendirici  Lisans 141 355 091 -5336 0,000*
Liderlik Olgegi Yiiksek lisans 233 404 073
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Yetki Verme Lisans 141 354 1,20 -5,600 0,000*
Yiksek lisans 233 418 0,79

Sorumluluk Lisans 141 3,64 1,02 -3,079 0,002*
Yiiksek lisans 233 3,95 0,83
Destekleme Lisans 141 3,63 0,92 -5193 0,000*

Yiksek lisans 232 402 0,81

Tablo 4.9’da o6gretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik davranislarina yonelik
alginin, ¢alisilan okul miidiiriiniin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-5,336). Okul midiirii yiiksek
lisans mezunu olanlarin puanlarinin okul miidiirii lisans mezunu olanlara gére daha
yiiksek oldugu edildi.

Yetki verme alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin egitim
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi
(p<0,05: t(372)=-5,600). Okul miidiirii yiiksek lisans mezunu olanlarin puanlarinin
okul miidiirii lisans mezunu olanlara gore daha yiiksek oldugu edildi.

Sorumluluk alt boyutundan puanlarin ¢alisilan okul miidiirlinlin egitim durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-
3,079). Okul miidiirii yliksek lisans mezunu olanlarin puanlarinin okul miidiirii lisans
mezunu olanlara gore daha yiiksek oldugu edildi.

Destekleme alt boyutundan puanlarin calisilan okul midiiriiniin egitim durumuna
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: t(372)=-
5,193). Okul miidiirii yiliksek lisans mezunu olanlarin puanlarinin okul miidiirii lisans
mezunu olanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edildi.

Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul miidiirii gliglendirici liderlik davranislarina
yonelik algmin, yliksek lisans diizeyinde egitime sahip okul miidiirleri, lisans
diizeyinde egitime sahip okul miidiirlerine gore genel olarak daha yiiksek diizeyde
giiclendirici liderlik davranislar1 sergilemekte ve bu durum tiim incelenen alt
boyutlarda (yetki verme, sorumluluk verme ve destekleme) istatistiksel olarak

anlaml farkliliklar gostermektedir.

Tablo 4.10. Miidiiriin Kidem Yilina Gore Katimcilarin Okul Miidiirii
Giiclendirici Liderlik Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki

Farkin incelenmesi

n X SS F(3,370) pdegeri Post-
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hoc

Okul Midiiric~ 0-5 y1l (1) 21 3,50 1,07 3,405 0,023* 2>4
Giiglendirici 6-10 y1l (2) 42 3,52 1,01
Liderlik Olgegi  11_15 yil (3) 53 3.80 0,90
16 y1l ve iizeri 258 3,95 0,75
(4)
Yetki Verme 0-5 y1l (1) 21 3,54 129 3,827 0,024*  2>4
6-10 y1l (2) 42 3,56 0,98
11-15 y1l (3) 53 4,01 1,04
16 yil ve iizeri 258 4,02 0,97
(4)
Sorumluluk 0-5 y1l (1) 21 341 1,02 3315 0,020* 2>4
6-10 y1l (2) 42 3,66 1,12
11-15 y11 (3) 53 3,70 0,92
16 y1l ve lizeri 258 3,93 0,86
(4)
Destekleme 0-5 y1l (1) 21 3,52 110 3354 0,025* 2>4
6-10 y1l (2) 42 3,47 1,06
11-15 y1l (3) 53 3,77 0,97
16 yil ve tizeri 257 3,94 0,79
(4)
*p<0,05

Tablo 4.10’da 6gretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik davranislarina yonelik
algimin, calisilan okul miidiiriiniin kidem yili degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gdsterdigi tespit edildi (p<0,05: F(3,370)=3,405). Ogretmenlerin
okul miidiiriiniin kidem yil1 6-10 y1l arasinda olanlarin 16 y1l ve daha fazla kidem
yilina sahip olanlardan daha diisiik puan aldig1 tespit edildi.

Yetki verme alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan okul miidiiriiniin kidem yilina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(3,370)=3,827). Ogretmenlerin okul miidiirii giiclendirici liderlik davramislarina
yonelik alginin, okul miidiiriiniin kidem y1l1 6-10 y1l arasinda olanlarin 16 y1l ve daha
fazla kidem yilina sahip olanlardan daha diisiik puan aldig: tespit edildi.

Sorumluluk alt boyutundan puanlarin calisilan okul miidiiriiniin kidem yilina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(3,370)=3,315). Ogretmenlerin okul miidiiriiniin kidem yili 6-10 yil arasinda
olanlarin 16 y1l ve daha fazla kidem yilina sahip olanlardan daha diisiik puan aldig1
tespit edildi.

Destekleme alt boyutundan puanlarin ¢aligilan okul miidiiriiniin kidem yilina gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
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F(3,370)=3,354). Ogretmenlerin okul miidiiriiniin kidem yili 6-10 yil arasinda
olanlarin 16 yil ve daha fazla kidem yilina sahip olanlardan daha diisiik puan aldig:
tespit edildi.

Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin gliclendirici liderlik 6lgegi'nin tiim alt boyutlarinda,
gorev siiresi daha uzun olan (16 yil ve iizeri) okul miidiirlerinin, gli¢lendirici liderlik
davranislarini daha fazla sergilediklerini diisiindiiklerini gdstermektedir. Ozellikle 6-
10 y1l gorev siiresine sahip okul miidiirlerinin, diger gruplara kiyasla gii¢lendirici

liderligin tiim alt boyutlarinda daha diisiik algilara sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.11. Miidiir ile Birlikte Calisma Yilina Gore Katihmcilarin Okul
Miidiirii Gii¢lendirici Liderlik Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar

Arasindaki Farkin incelenmesi

n X SS F(2,371) p Post-
degeri  hoc
Okul Midari  0-1 y1l (1) 127 4,08 065 8,827 0,000+ 1>23
G_ijglepdirici 1-3 y1l (2) 148 3,74 0,94
Liderlik 4 y1l ve tizeri 99 373 ~ 083
Olgegi (3)
Yetki Verme 0-1y1l (1) 127 4,23 0,79 10,207 0,000* 1>2,3
1-3 y1l (2) 148 3,83 1,05
4 yil ve lizeri 99 3,73 1,13
3)
Sorumluluk 0-1y11 (1) 127 3,96 0,75 2,041 0,132
1-3 y1l (2) 148 3,75 1,00
4 y1l ve tizeri 99 3,81 0,98
(©)
Destekleme 0-1 y1l (1) 126 4,08 073 8,393 0,000 1>23
1-3 y1l (2) 148 3,72 0,99
4 y1l ve tizeri 99 3,71 0,83
(©)
*p<0,05

Tablo 4.11’de okul midiiri giiglendirici liderlik davranislarina  yonelik
algmin,6gretmenlerin ¢alisilan okul midiriyle  birlikte ¢alisma yilina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)=8,827). Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma yili 0-1 yil arasinda
olanlarin 1-3 yil arasinda olanlarin ve 4 yil ve daha fazla ¢alisma yilina sahip
olanlardan daha yiiksek puan aldig1 tespit edildi.

Yetki verme alt boyutundan puanlarin ¢alisilan miidiiriin 6gretmen ile ¢alisma yilina

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
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F(2,371)=10,207). Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma yili 0-1 yil arasinda
olanlarin 1-3 yil arasinda olanlarin ve 4 yil ve daha fazla ¢aligma yilina sahip
olanlardan daha yiiksek puan aldig1 tespit edildi.

Sorumluluk alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan miidiiriin 6gretmen ile ¢alisma
yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05)
Destekleme alt boyutundan puanlarin ¢alisilan miidiiriin 6gretmen ile ¢alisma yilina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)=8,393). Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma yili 0-1 yil arasinda
olanlarin 1-3 yil arasinda olanlarin ve 4 yil ve daha fazla ¢alisma yilina sahip

olanlardan daha yliksek puan aldig1 tespit edildi.

4.3. Uciincii Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular
Arastirmanin “Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyleri hangi boyuttadir?" sorusuna

yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olceginin Betimsel
Istatistiklerine iliskin Bulgular

Minimum Maximum Medyan  Ort SS

Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel 1,31 5,00 3,93 3,88 0,76
Sinerji Olgegi

Etkilesim ve Taktir Etme 1,00 5,00 4,0 3,90 0,82
Biitiinlesme 1,30 5,00 390 386 081
Strateji 1,00 5,00 4,0 393 0,92
Giincelleme ve Giiglenme 1,00 5,00 4,0 3,83 0,96

Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegine iliskin tanimlayic istatistikler Tablo
4.16°da verilmistir. Sonuglar incelendiginde 6gretmenlere yonelik Orglitsel sinerji
Olgegi puanlar1 1,31-5,00 arasinda ve medyan degerinin 3,93 oldugu ortalama ve
standart sapma degerinin ise 3,89+0,76 oldugu gorildi. Alt boyutlara iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri siras1 ile Etkilesim ve taktir etme igin
3,90+0,82; Biitiinlesme icin 3,86+0,81; Strateji icin 3,93+0,92; Giincelleme ve
Giiglenme i¢in 3,83+0,97 olarak hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle, d6gretmenlerin
gorev yaptiklart okullarda orgiitsel sinerjinin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.
Ozellikle etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme ve strateji boyutlarinda dgretmenlerin
algilar1 oldukca olumludur. Giincelleme ve giiclenme boyutunda da diger boyutlara

51



gore olumlu bir egilim tespit edilmistir.

4.4. Dordiincii Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular

Aragtirmanin “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyet,
yag, medeni durum, kidem, medeni durum, kidem, egitim durumu, okul miidiiriiniin
cinsiyeti, okul miidiiriiniin yas1, okul miidiiriiniin egitim durumu degiskenlerine gore

farklilik gostermekte midir? ” sorusuna yonelik istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4.13. Cinsiyete Gore Katihmcilarin Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinerji Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi

Cinsiyet n X SS t(372) p

Ogretmenlere Yonelik Kadmn 254 3,89 0,77 0,304 0,762

Orgﬁtsel Sinerji Olgegi Erkek 120 3,87 0,74

Etkilesim Ve Taktir Etme Kadin 254 3,91 0,83 0,452 0,652
Erkek 120 3,87 0,78

Biitiinlesme Kadin 254 3,88 0,83 0,483 0,629
Erkek 120 3,83 0,79

Strateji Kadin 254 3,92 0,96 -0,212 0,832
Erkek 120 3,94 0,83

Gincelleme Ve Kadin 254 3,83 1,02 0,099 0,921

Giiglenme Erkek 120 3,82 0,85

Tablo 4.13’ te 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegi, etkilesim ve taktir etme,
biitiinlesme, strateji, giincelleme ve giliglenme alt boyutlarindan alinan puanlarinin
Ogretmenlerin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edildi (p>0,05). Hem kadin hem de erkek 6gretmenler, orgiitsel sinerjiyi benzer

diizeylerde algilamaktadirlar.

Tablo 4.14. Yasa Gore Katihmeilarin Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji

Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki Farkin incelenmesi

n X SS F(3,370) p degeri
Ogretmenlere 21-30 53 3,89 0,75 0,413 0,744
Yonelik 31-40 125 3,83 0,82
Orgiitsel Sinetji 4750 119 389 0,73
Oleegi 51 ve iizeri 77 396 072
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Etkilesim Ve 21-30 53 3,83 0,92 1,425 0,235

Taktir Etme 31-40 125 3,80 0,83
41-50 119 3,99 0,77
51 ve tizeri 7 3,98 0,78
Biitiinlesme 21-30 53 3,90 0,77 0,148 0,931
31-40 125 3,82 0,87
41-50 119 3,88 0,81
51 ve uzeri 7 3,86 0,76
Strateji 21-30 53 4,01 0,88 1,620 0,184
31-40 125 3,91 0,95
41-50 119 3,81 0,96
51 ve uzeri 7 4,09 0,82
Giincelleme Ve  21-30 53 3,79 1,08 0,579 0,629
Giiglenme 31-40 125 3,83 0,96
41-50 119 3,76 0,97
51 ve tizeri 7 3,94 0,88
*p<0,05

Tablo 4.14° te 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgeginden ve alt boyutlarindan
alman puanlarin katilimeilarin yagina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edildi (p>0,05). Buna gore, Ogretmenlerin yas gruplarinin
Ogretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji Olgegi genelinde ve Olgefin tiim alt
boyutlarinda orgiitsel sinerjiye yonelik algilart {izerinde istatistiksel olarak
anlamliligmin olup olmadigin1 gostermektedir. Farkli yaslardaki 6gretmenler,

orgiitsel sinerjiyi benzer diizeylerde algilamaktadirlar.

Tablo 4.15. Medeni Duruma Gére Katihmeilarin Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki

Farkin incelenmesi

Medeni Durum n X SS t(372) p

(:)gretmenlere Yonelik Evli 259 3,86 0,78 -0,733 0,464

Orgiitsel Sinerji Bekar 115 3,93 0,73

Olgegi

Etkilesim Ve Taktir Evli 259 3,89 0,81 -0,159 0,874

Etme Bekar 115 3,01 0,83

Biitiinlesme Evli 259 3,83 0,83 -1,153 0,249
Bekar 115 3,93 0,76

Strateji Evli 259 3,90 0,93 -0,818 0,414
Bekar 115 3,99 0,90

Gilncelleme Ve Evli 259 3,81 0,96 -0,347 0,729

Gliglenme Bekar 115 3,85 0,98

Tablo 4.15 de Ogretmenlere yonelik drgiitsel sinerji 6lgegi, biitiinlesme, etkilesim ve
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taktir etme strateji, glincelleme ve gliglenme alt boyutlarindan alinan puanlarinin
Ogretmenlerin medeni durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edildi (p>0,05). Evli 6gretmenlerin 6lgek genelindeki ortalama
puani 3,86 (SS=0,78), bekar 6gretmenlerin ortalama puani ise 3,93 (SS=0,73) olarak
bulunmustur. Yapilan bagimsiz Orneklem t-testi sonucunda, evli ve bekar
Ogretmenlerin Orgilitsel sinerji algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir [t(372) = -0,733, p > 0,05].Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin medeni
durumlarinin 6gretmenlere yonelik Orgiitsel sinerji 6lgegi genelinde ve dlgegin tlim
alt boyutlarinda orgiitsel sinerjiye yonelik algilar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin olup olmadigini gostermektedir. Hem evli hem de bekar dgretmenler,

orgiitsel sinerjiyi benzer diizeylerde algiladiklar1 tespit edilmistir.

Tablo 4.16. Kidem Yilina Gére Katiimcilarin Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel
Sinerji Ol¢egi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farkin

Incelenmesi
n X SS F(3,370) p degeri
Ogretmenlere 0-5 yil 56 3,95 081 0,493 0,687
YénelikﬂOrgﬁtsel 6-10 yil 46 3,97 0,71
Sinerji Olgegi 11-15 yil 61 383 078
16 y1l ve iizeri 211 3,86 0,76
Etkilesim Ve 0-5 y1l 56 3,89 0,96 0,433 0,729
Taktir Etme 6-10 yil 46 3,95 0,72
11-15 y1l 61 3,80 0,82
16 y1l ve iizeri 211 3,92 0,80
Biitiinlesme 0-5 y1l 56 3,96 081 0,809 0,490
6-10 y1l 46 3,94 0,75
11-15 y1] 61 3,90 0,81
16 y1l ve iizeri 211 3,81 0,83
Strateji 0-5 yil 56 4,08 092 1,253 0,290
6-10 y1l 46 4,06 0,87
11-15 yil 61 3,81 1,01
16 y1l ve tizeri 211 3,89 0,91
Giincelleme Ve 0-5 y1l 56 3,86 1,10 0,459 0,711
Gliglenme 6-10 yil 46 3,97 0,91
11-15 y]] 61 3,79 1,04
16 yil ve iizeri 211 3,80 0,92

Tablo 4.16” da Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lcegi, etkilesim ve taktir etme,

biitiinlesme, strateji, giincelleme ve giiglenme alt boyutlarindan alinan puanlarinin
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ogretmenlerin kidem yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edildi (p>0,05). Farkli gorev siirelerine sahip 6gretmenlerin 6lgek genelindeki
ortalama puanlar1 birbirine yakin seyretmektedir (0-5 yil: 3,95, 6-10 yil: 3,97, 11-15
yil: 3,83, 16 yil ve iizeri: 3,86). Yapilan ANOVA testi sonucunda, 6gretmenlerin
gorev siirelerine gore orgiitsel sinerji algilart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamustir [F(3,370) = 0,493, p> 0,05]. Ogretmenlerin gorev siirelerinin
ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji Olgegi genelinde ve olgegin tiim alt
boyutlarinda orgiitsel sinerjiye yonelik algilar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli
bir farkliligin olup olmadigin1 gostermektedir. Farkli kidem diizeylerine sahip

Ogretmenler, Orglitsel sinerjiyi benzer diizeylerde algilamaktadirlar.

Tablo 4.17. Egitim Durumuna Gére Katihmcilarin Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki

Farkin Incelenmesi

Egitim Durumu n X SS t(395) p

Ogretmenlere Yonelik  Lisans 314 3,92 0,74 2,106 0,036*

Orgiitsel Sinerji il P nsiistii 60 3,70 0,83

Olgegi

Etkilesim ve Taktir Lisans 314 3,93 0,81 1,863 0,063

Etme Lisansiistii 60 3,72 0,83

Biitlinlesme Lisans 314 3,90 0,80 1,998 0,046*
Lisanstistii 60 3,67 0,88

Strateji Lisans 314 3,96 091 1,702  0,090*
Lisanstistii 60 3,74 0,98

Giincelleme ve Lisans 314 3,87 095 1,944 0,053*

Giiglenme Lisansiistii 60 3,61 1,02

Tablo 4.17°de Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgegi [t(372)=2,106; p<0,05],
biitiinlesme  [t(370)=1,998; p<0,05], alt boyutlarindan alinan puanlarinin
O0gretmenlerin eg8itim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edildi. Lisansiistli mezunu olan Ogretmenlerin puanlarinin lisans
mezunu olanlara gore daha disiik oldugu tespit edildi. Ancak strateji, giincelleme ve
giiclenme, etkilesim ve taktir etme alt boyutlarindan alinan puanlarinin 6gretmenlerin
egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit
edildi (p>0,05). Lisans mezunu 6gretmenlerin biitiinlesme alt boyutundaki ortalama
puant 3,90 (SS=0,80), lisansiisti mezunu Ogretmenlerin ortalama puani 3,67

(SS=0,88) olarak bulunmustur. Yapilan t-testi sonucunda, lisans mezunu
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Ogretmenlerin  biitiinlesme algilarinin  lisansiisti mezunu &gretmenlere gore
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmistir [t(395) = 1,998,
p < 0,05].

Tablo 4.18. Miidiiriin Cinsiyetine Gére Katihmcilarin Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olcegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalar1 Arasindaki

Farkin Incelenmesi

Cinsiyet n X SS t(372) p

(?gretmenlere Yéunelik Kadin 20 3,89 0,65 0,053 0,958

Orgiitsel Sinerji Olgegi Erkek 354 3,88 0,77

Etkilesim Ve Taktir Etme Kadin 20 3,90 0,59 -0,034 0,973
Erkek 354 3,90 0,83

Biitiinlesme Kadin 20 3,83 0,69 -0,176 0,860
Erkek 354 3,86 0,82

Strateji Kadin 20 4,00 0,78 0,364 0,716
Erkek 354 3,92 0,93

Giincelleme Ve Kadin 20 3,88 0,83 0,272 0,785

Giiglenme Erkek 354 3,82 0,97

Tablo 4.18°de Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgegi, etkilesim ve taktir etme,
biitiinlesme, strateji, giincelleme ve giiclenme alt boyutlarindan alinan puanlarinin
Ogretmenlerin ¢alisgilan midiiriin cinsiyetine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>0,05).

Tablo 4.19. Miidiiriin Yasina Gére Katihmcilarin Ogretmenlere Yonelik
Orgiitsel Sinerji Olgegi Alt Boyut Toplam Puan Ortalamalari Arasindaki

Farkin incelenmesi

n X SS  F(2,371) pdegeri Post-
hoc
Ogretmenlere 31-40 yas (1) 43 4,07 0,70 15,426 0,000* 1,2>3
Yonelik 41-50 yas (2) 142 410 0,65
Orgiitsel — — syvasveiizeri 188 367 0,80
Sinerji Olgegi (3)
Etkilesim Ve 31-40 yas (1) 43 409 0,73 13,346 0,000 1,2>3
Taktir Etme 41-50 yas (2) 142 413 074
Slyas ve lizeri 188 3,68 0,83
3)
Biitiinlesme ~ 31-40 yas (1) 43 3,908 081 14465 0,000~ 2>3
41-50 yas (2) 142 410 0,70
Slyas ve lizeri 188 3,65 0,84

©)
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Strateji 31-40 yas (1) 43 4,19 0,69 11,727  0,000* 1,2>3

41-50 yas (2) 142 4,15 0,88

Slyas ve lizeri 187 3,71 0,95

3)
Giincelleme 31-40 yas (1) 43 4,12 0,87 7,579 0,001* 1,2>3
Ve Gliglenme  41-50 yas (2) 142 4,00 0,96

Slyasg ve lizeri 187 3,63 0,96

3)

*p<0,05
Tablo 4.19°da Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji dlgeginden alinan puanlarin
katilimcilarin ¢alisilan miidiirin yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edildi (p<0,05: F(2,371)= 15,426). Miidiirliniin yas1 31-40 arasinda
olanlarin ve 41-50 arasinda olanlarin puanlarinin 51 yas ve iizerinde olanlara gore
daha yiiksek puan aldig: tespit edildi.
Etkilesim ve taktir etme alt boyutundan alinan puanlarin katilimcilarin galigilan
miidiiriin yasina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi
(p<0,05: F(2,371)= 13,346). Midiiriiniin yas1 31-40 arasinda olanlarin ve 41-40
arasinda olanlarin puanlarinin 51 yas ve lizerinde olanlara gore daha yiiksek puan
aldig1 tespit edildi (1>3, 2>3).
Biitiinlesme alt boyutundan alinan puanlarin katilimcilarin ¢alisilan miidiiriin yasina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)= 14,465). Midiiriiniin yas1 31-40 arasinda olanlarin 51 yas ve tizerinde
olanlara gore daha yiiksek puan aldig tespit edildi (2>3).
Strateji alt boyutundan alinan puanlarin katilimcilarin galigilan miidiiriin yasina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik gosterdigi tespit edildi (p<0,05: F(2,371)=
11,727). Midiriiniin yast 31-40 arasinda olanlarin ve 41-50 arasinda olanlarin
puanlarinin 51 yas ve iizerinde olanlara gore daha yiiksek puan aldig: tespit edildi
(1>3, 2>3).
Giincelleme ve giiclenme alt boyutundan alinan puanlarin ¢alisilan miidiiriin yasina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edildi (p<0,05:
F(2,371)= 7,579). Calisilan okul miidiiriiniin yas1 31-40 arasinda olanlarin ve 41-50
arasinda olanlarin puanlarinin 51 yas ve lizerinde olanlara gore daha yiiksek puan
aldigr tespit edildi (1>3, 2>3).Diger bir ifadeyle, genel olarak ve Ogretmenlere
yonelik orgiitsel sinerji 6l¢eginin tiim alt boyutlarinda dgretmenlerin, 31-40 ve 41-50
yas araligindaki okul miidiirlerinin, 51 yas ve lzeri okul miidiirlerine kiyasla

orgiitsel sinerjiyi daha yliksek diizeyde algiladiklarin1 gdstermektedir.
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Tablo 4.20. Miidiiriin Egitim Durumuna Gére Katiimcilarin Ogretmenlere
Yonelik Orgiitsel Sinerji Olcegi ve Alt Boyutlarinin Toplam Puan Ortalamalar

Arasindaki Farkin incelenmesi

Egitim Durumu n X SS t(372) p
(?gretmenlere Yonelik  Lisans 141 3,79 0,76  -1,832 0,068
Orgiitsel Sinerji Yiiksek 233 3,94 0,76
Olgegi lisans
Etkilesim Ve Taktir Lisans 141 3,82 0,85 -1,389 0,166
Etme Yiiksek 233 3,95 0,79
lisans
Biitiinlesme Lisans 141 3,78 0,75 -1,533 0,126
Yiiksek 233 3,91 0,84
lisans
Strateji Lisans 141 3,81 0,96 -1,840 0,067
Yiiksek 233 3,99 0,90
lisans
Giincelleme Ve Lisans 141 3,68 1,01 -2,359 0,019*
Giiglenme Yiiksek 233 3,92 0,93
lisans

Tablo 4.20° de Orgiitsel sinerji 6lgegi ve alt boyutlarinin 6gretmen algilarina gore
calisilan okul midiriiniin egitim durumu degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigine bakilmistir. Lisans mezunu okul midiirlerinin 6lgek genelindeki
ortalama puan1 3,79 (SS=0,76), yliksek lisans mezunu okul miidiirlerinin ortalama
puani ise 3,94 (SS5=0,76) olarak bulunmustur.

Yapilan bagimsiz Orneklem t-testi sonucunda, Ogretmenlerin Orgiitsel —sinerji
algilarinin; birlikte ¢alisilan yiiksek lisans mezunu okul miidiirlerinin, lisans mezunu
okul miidiirlerine gore daha yliksek oldugu goriilmekle birlikte, bu fark istatistiksel
olarak anlamli diizeyde degildir [t(372) = -1,832, p > 0,05]. Ancak p degeri sinirda
oldugu i¢in dikkat ¢ekicidir.

Etkilesim ve taktir etme alt boyutundan alinan puanlara bakildiginda, 6gretmenlerin
orgiitsel sinerji algilarinin; ¢alisilan lisans mezunu okul miidiirlerinin bu alt boyuttaki
ortalama puani 3,82 (SS=0,85), yiiksek lisans mezunu okul miidiirlerinin ortalama
puanit 3,95 (SS=0,79) olarak belirlenmistir. Yapilan t-testi sonucunda anlamli bir
farklilik bulunmamustir [t(372) = -1,389, p > 0,05].

Biitiinlesme alt boyutundan alinan puanlara bakildiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel
sinerji algilarinin; ¢alisilan miidiiriin lisans mezunu okul miidiirlerinin biitiinlesme alt

boyutundaki ortalama puanm1 3,78 (SS=0,75), yiiksek lisans mezunu okul
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miidiirlerinin ortalama puanit 3,91 (SS=0,84) olarak bulunmustur. Yapilan t-testi
sonucunda anlamli bir farklilik saptanmamistir [t(372) = -1,533, p > 0,05].

Strateji alt boyutundan alinan puanlara bakildiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji
algilarinin; ¢aligilan lisans mezunu okul miidiirlerinin bu alt boyuttaki ortalama puani
3,81 (S8S=0,96), yiiksek lisans mezunu okul miidiirlerinin ortalama puani 3,99
(SS=0,90) olarak belirlenmistir. Yapilan t-testi sonucunda anlamli bir farklilik
bulunmamustir [t(372) = -1,840, p > 0,05]. Ancak p degeri sinirda oldugu igin dikkat
¢ekicidir.

Gliglendirme ve giliclenme alt boyutlarindan aliman puanlara bakildiginda,
ogretmenlerin oOrgiitsel sinerji algilarinin; ¢aligilan lisans mezunu okul miidiirlerinin
bu alt boyuttaki ortalama puanm 3,68 (SS=1,01), yiiksek lisans mezunu okul
miidiirlerinin ortalama puani 3,92 (SS=0,93) olarak bulunmustur. Yapilan t-testi
sonucunda, katilimci 6gretmenlerin algilarina gore, calisilan lisans mezunu okul
miidirlerinin giincelleme ve giliglenme algilarinin lisans mezunu okul miidiirlerine
gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmustir [t(372) = -
2,359, p < 0,05].

4.5. Besinci Alt Problemin Analizine iliskin Bulgular
Aragtirmanin “Ilkokullarda gérev yapan dgretmen algilarina gore giiglendirici liderlik
ve Orgiitsel sinerji diizeyleri arasinda iligki var midir?” sorusuna yonelik istatistikleri

yer almaktadir.

Tablo 4.21. Ol¢iim araclar1 arasindaki iliski

Okul Miidiirti
Gii¢lendirici Liderlik  Yetki
Olgegi Verme Sorumluluk Destekleme

Ogretmenlere r 0,368™ 0,340™  0,168™ 0,383**
Yonelik Orgiitsel p 0,000 0,000 0,001 0,000
Sinerji Olgegi
Etkilesim Ve Taktir 0,324™ 0,288™ 0,145™ 0,342**
Etme p 0,000 0,000 0,005 0,000
Biitiinlesme r 0,363™ 0,322™ 0,143™ 0,390**

p 0,000 0,000 0,006 00,000
Strateji r 0,321™ 0,320™ 0,176™ ,316**

p 0,000 0,000 0,001 0,000
Giincelleme Ve r 0,267 0,265 0,137 0,265**
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Giiclenme p 0,000 0,000 0,008 0,000

Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. **p<0,01

Tablo 4.21°de verilen korelasyon analizi sonucunda, dgretmenlere yonelik sinerji
Olgegi puanlar1 ve okul midiiri giliglendirici liderlik olgegi puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi
(r=0,368; p=0,000). Ogretmenlere yonelik sinerji dlgegi puanlari ve yetki verme alt
boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir
iliski oldugu tespit edildi (r=0,409; p=0,000). Ogretmenlere yonelik sinerji dlgegi
puanlar1 ve sorumluluk alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,168; p=0,001). Ogretmenlere
yonelik sinerji 6l¢egi puanlar1 ve destekleme alt boyut puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi (=0,383;
p=0,000).

Etkilesim ve takdir etme alt boyut puanlar1 ve okul midiiri giiglendirici liderlik
Ol¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli ve zayif diizey bir
iliski oldugu tespit edildi (r=0,324; p=0,000). Etkilesim ve takdir etme alt boyut
puanlart ve yetki verme alt boyut puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,288; p=0,000). Etkilesim ve
takdir etme alt boyut puanlar1 ve sorumluluk alt boyut puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iligki oldugu tespit edildi (r=0,145;
p=0,005). Etkilesim ve takdir etme alt boyut puanlari ve destekleme alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski
oldugu tespit edildi (r=0,342; p=0,000).

Biitiinlesme alt boyut puanlar1 ve okul midiiri giiglendirici liderlik 6lgegi puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu
tespit edildi (r=0,363; p=0,000). Biitiinlesme alt boyut puanlari ve yetki verme alt
boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir
iliski oldugu tespit edildi (r=0,322; p=0,000). Biitiinlesme alt boyut puanlar1 ve
sorumluluk alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli ve
zay1f diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,143; p=0,006). Biitiinlesme alt boyut
puanlar1 ve destekleme alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,390; p=0,000).

Strateji alt boyut puanlart ve okul mudiiri gii¢lendirici liderlik 6lgegi puanlar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu
tespit edildi (r=0,321; p=0,000). Strateji alt boyut puanlar1 ve yetki verme alt boyut
puanlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski
oldugu tespit edildi (r=0,320; p=0,000). Strateji alt boyut puanlar1 ve sorumluluk alt
boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir
iliski oldugu tespit edildi (r=0,176; p=0,001). Strateji alt boyut puanlari ve
destekleme alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli ve
orta diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,316; p=0,000).

Giincelleme ve giiclenme alt boyut puanlart ve okul midiirii giiglendirici liderlik
Ol¢egi puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli ve zayif diizey bir
iliski oldugu tespit edildi (=0,267; p=0,000). Giincelleme ve giiclenme alt boyut
puanlar1 ve yetki verme alt boyut puanlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonlii ve zayif diizey bir iligski oldugu tespit edildi (r=0,265; p=0,000). Giincelleme
ve giiclenme alt boyut puanlar1 ve sorumluluk alt boyut puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski oldugu tespit edildi (r=0,137;
p=0,008). Giincelleme ve giiglenme alt boyut puanlar1 ve destekleme alt boyut
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif yonlii ve zayif diizey bir iliski
oldugu tespit edildi (r=0,265; p=0,000).

Diger bir ifadeyle, okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik davraniglarinin (yetki
verme, sorumluluk verme ve destekleme), 6gretmenlerin Orgiitsel sinerji algilar ile
pozitif yonde iliskili oldugunu gdstermektedir. Ozellikle yetki verme ve sorumluluk
verme davranislarinin, orgiitsel sinerjinin genelinde ve alt boyutlarinda daha giicli
iligkili oldugu goriilmektedir. Destekleme davranisinin iligkisi ise digerlerine gore

daha diistktiir.

4.6. Altinc1 Alt Problemin Analizine fliskin Bulgular

Aragtirmanin “Ilkokullarda goérev yapan 6gretmen algilarma gére okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik davranislar 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyinin yordayicist

midir?” sorusuna yonelik istatistikleri yer almaktadir.

Tablo 4.22. Okul Miidiirlerinin Gii¢lendirici Liderlik Puanlarmin
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Olcegi Diizeylerini Aciklamak I¢in Yapilan

Regresyon Analizi
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B Std. H. Beta p F RZ2 DW

degeri
Sabit 2612591 0,173 14,965 0,000 °8,363 0,133 1,606
Okul Miidiirii 0,335 0,044 0,368 7,640 0,000
Giiglendirici
Liderlik

Tablo 4.22° de 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegi puanlarini agiklamak igin
yapilan regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde kurulan regresyon analizi modeli
istatistiksel olarak anlamlhidir (F=58,363; =0,000). Okul miidiirii gii¢lendirici liderlik
puanlart dgretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini etkilemektedir (t=7,640; p=0,000).
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinerji diizeyinde meydana gelen degisimin %13,3’ii okul
miidiirii giiclendirici liderlik puanlar ile agiklanmaktadir (R?= 0,133 ). Ayrica okul
midirti gl¢lendirici liderlik puanlarinda meydana gelen bir birimlik artig

Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini 0,368 birim arttirmaktadir.

Tablo 4.23. Giiclendirici Liderlik Alt Boyutlarimin Orgiitsel Sinerji Olgegi

Puanlarim A¢iklamak icin Yapilan Regresyon Analizi

B Std.H. Beta t p F R2 DW
degeri

Sabit 2612591 0,173 14,965 0,000 8,363 0,133 1,606
Okul Miidiirii 0,335 0,044 0,368 7,640 0,000
Giiclendirici
Liderlik
Sabit 2,876 0,149 19,254 0,000 48,573 0,115 1,597
Yetki verme 0,256 0,037 0,340 6,969 0,000
Sabit 3,350 0,167 20,053 0,000 10,801 0,028 1,562
Sorumluluk 0,139 0,042 0,168 3,286 0,001
Sabit 2,607 0,163 16,033 0,000 64,959 0,149 1,602
Destekleme 0,333 0,041 0,386 8,060 0,000

Tablo 4.24° de Giglendirici liderligin alt boyutlarindan yetki verme alt boyutunun

ogretmenlere yonelik oOrgiitsel sinerji 6lgegi puanlart tizerindeki etkisi istatistiksel

olarak anlamlidir (F=48,573 ;=0,000). Yetki verme puanlar1 6gretmenlerin sinerji

diizeyini etkilemektedir (t=6,969; p=0,000). Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji
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diizeyinde meydana gelen degisimin %11,5’1 6gretmenlerin Yyetki verme puanlar ile
aciklanmaktadir (R?=0,115 ). Ayrica ogretmenlerin yetki verme puanlarinda
meydana gelen bir birimlik artis 6gretmenlere yonelik orgiitsel sinerji diizeyini 0,256
birim artmaktadir.

Sorumluluk alt boyutunun o6gretmenlere yonelik oOrgiitsel sinerji Olgegi puanlari
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamlidir (F=10,801 ;=0,001). Sorumluluk
puanlart Ogretmenlerin  sinerji  diizeyini etkilemektedir (t=3,286; p=0,001).
ogretmenlere yonelik oOrgiitsel sinerji diizeyinde meydana gelen degisimin %2,8’1
ogretmenlerin  sorumluluk puanlari ile aciklanmaktadir (R?=0,028 ). Ayrica
ogretmenlerin sorumluluk puanlarinda meydana gelen bir birimlik artis 6gretmenlere
yonelik orgiitsel sinerji diizeyini 0,139 birim artmaktadir.

Destekleme alt boyutunun ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji Ol¢egi puanlar
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamhidir (F=64,959 ;=0,000). Destekleme
puanlart  Ogretmenlerin  sinerji  diizeyini etkilemektedir (t=8,060; p=0,000).
Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji diizeyinde meydana gelen degisimin %14,9’u
ogretmenlerin destekleme puanlari ile agiklanmaktadir (R?=0,149 ). Ayrica
Ogretmenlerin  desteklenme puanlarinda meydana gelen bir birimlik artis

ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji diizeyini 0,333 birim artmaktadir.
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BESINCI BOLUM
5. SONUC, TARTISMALAR VE ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda aragtirmanin bulgularima dayali olarak elde edilen
sonuclara yer verilmistir. Ayrica aragtirmanin sonuglarina dayali Oneriler de

sunulmustur.

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma
Sonuglarin alandaki diger aragtirma sonuglart ile kiyaslanarak tartisilmasi yer

almaktadir.

5.1.1. Arastirmanin 1. Alt Problemine Iliskin Sonuc ve Tartisma

Calismanin 1. alt problemine ait bulgular incelendiginde; okul midiirlerinin
giiglendirici liderlik diizeylerine bakilmigtir. Ogretmen algilarina gére galisilan okul
midiirlerinin giiglendirici liderlik davramiglarinin betimsel istatistiklerine gore okul
midiirlerinin giiglendirici liderlik davraniglarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alt
boyutlarina bakildiginda da yetki verme, sorumluluk ve destekleme boyutlarinda
caligilan okul miidiirlerinin 6gretmenleri bu konularda destekledikleri ve uygun
ortam sagladiklar1 sdylenebilir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde Akdeniz
(2023), Imamoglu (2019), Bektas (2023), Tiganj’ m (2019) arastirma sonuglart
yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. Bu aragtirmalar g6z oniine
alindiginda gii¢lendirici liderlik davraniglarinin olumlu etkilerini gormek miimkiindiir

denilebilir.

5.1.2. Arastirmanin 2. Alt Problemine iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Arasgtirmanin 2. alt probleminde ortaya ¢ikan bulgular incelendiginde; gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore ortaya ¢ikan sonuclarda okul miidiirlerinin giiclendirici
liderlik davramiglarinin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Bunun sebebinin ise ¢alisma ortaminin benzer olmasi, firsat ve imkanlarin
esit dlizeyde olmasi, maas, ek ders gibi etkenlerin cinsiyete goére degismemesi

diisiiniilebilir. Orneklem grubunun esit dagilim gdstermemesi de anlamli bir farklilik
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olmamasina neden olmustur denilebilir. Aras (2013) c¢alisanlarin cinsiyet
farkliliklarina gore giiclendirme davranigini uygulanmasi konusunda kadinlarin
erkeklere gore daha fazla destekledikleri ortaya c¢ikmustir. Calisilan Orneklem
grubunun esit dagilim gostermemesi neden olarak gdsterilebilir. Bu ¢alismanin
aksine Konan ve Celik (2017) ¢alismasinda ise cinsiyet degiskenine dair sonuglari ile
uyumlu olacak sekilde giliglendirici liderligin sorumluluk boyutunda erkek
Ogretmenlerin  kadin G6gretmenlere kiyasla algilarmin  daha yiiksek oldugu

bildirilmigtir

Yas degiskenine gore okul midirlerinin giiclendirici liderlik davranislar
degerlendirildiginde destekleme ve sorumluluk boyutlarinda anlamli bir fark
goriilmezken yetki verme boyutunda 21-30 yas araliginda olan 6gretmenlerin 51 ve
lizeri yas araliginda olan 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢cikmistir. Benzer bir sonug
da Aras (2013) ¢alisanlarin yas degiskenine bakildiginda ise 35-44 yas araligindaki
calisanlarin giliglendirici davranigin uygulanmasina yonelik istekleri daha fazladir.
Geng 6gretmenlerin mesleki doyumlariin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Karakas v.d.,
2018). Buna bagli olarak 21-30 yas araligindaki Ogretmenlerin kendini kanitlama
istegi yetki verme boyutundaki alginin yiiksek ¢ikmasinin sebebi olabilir.

Arastirmanin okul miidiirlerinin gili¢lendirici liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin
medeni durum,egitim durumu, kidem yili gibi degiskenlere gore ortaya c¢ikan
sonuglara bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonugtan hareketle sorumluluk, yetki verme ve destekleme boyutlari
bu degiskenlerden etkilenmemistir. Okullarda ¢alisan Ogretmenlerin benzer isi
yapmalar1 neden olarak gosterilebilir. Ozer (2023) kidem yili fazla olan
O0gretmenlerin az olanlara gore okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik diizeyinin daha
yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu sonuca gore, kidem yili fazla olan 6gretmenlerin
deneyim yoniinden gii¢lendirici liderlik diizeylerini degerlendirmede daha olumlu
olduklar1 sonucunu ¢ikarilabilir.

Okul midiiriiniin giiglendirici liderlik davranisi gosterme durumu ¢alisilan okul
miidiiriniin yas degiskeni sonuclarina bakildiginda, giiclendirme alt boyutlarinda
yetki verme, sorumluluk ve destekleme boyutlarinda, 31-40 yas araligi ve 41-50 yas
araliginda olan okul miidiirlerinin, 51 ve {izeri yas araliginda olan okul miidiirlerine

gore daha yiiksek ciktig1 tespit edilmistir. 51 ve iizeri yas araligindaki okul
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midiirlerinin mesleki bikkinliginin fazla olmasi, gen¢ okul miidiirlerinin istekli ve
daha idealist olmas1 bu konudaki farkliligin nedenini agiklayabilir.

Okul miidiiriiniin gliclendirici liderlik davranist gostermesi c¢aligilan okul miidiiriiniin
egitim durumu degiskenine gore anlamli farkliliklar géstermektedir. Yiiksek lisans
mezunu okul miidiirlerinin yetki verme, sorumluluk ve destekleme boyutlarina
bakildiginda lisans mezunlarina gore daha yiliksek sonuclar ¢ikmigtir. Lisansiistii
mezunlarinin ¢agdas liderlik anlayisini benimsemis olmalar1 bu konuda egitim almis
olmalarina baglayabiliriz. Bu degiskenle ilgili herhangi ¢alisma sonucuna
rastlanmamuistir.

Ogretmenler, 6-10 y1l kideme sahip okul miidiirlerini 16 yil ve iizeri kideme sahip
okul miidiirlerine gore daha diisiik diizeyde gii¢lendirici lider olarak algilamaktadir.
6-10 y1l kidem yilina sahip okul miidiirlerinin 16 y1l ve {izeri kidem yilina sahip okul
midiirlerine gore gii¢lendirici liderlik davranislart diisiik ¢ikmistir. Bu durumu 16 yil
ve lizeri kidem yilina sahip okul midiirlerinin 6-10 yillik midiirlerine gore daha
deneyimli olmalarina baglayabiliriz.

Ogretmenlerin okul miidiiriiyle birlikte calisma degiskenine gore anlamli farkliliklar
ortaya ¢ikmustir. 0-1 y1l ve 1-3 yil birlikte calisma araliginda olanlarin 4 yil ve tlizeri
calisma yilima gore daha yiiksek ¢ikmistir. Buna benzer Konan ve Celik (2017)
calismasinda 1-4 yil arasinda okul miidiirii ile ¢alisma siiresine sahip olanlarin, 2 yil
stire ile caliganlara Ogretmenlere kiyasla okul miidiirlerine yonelik giiclendirici
liderlik algilar1 daha yiiksektir. Ozer (2023) 6gretmen algilarma gore giiglendirici
liderlik diizeylerine bakildiginda cinsiyet, kidem, brang ve 6grenim durumu, okul
miidiirtiyle birlikte calisma siireleri agisindan farkliliklarla kargilagilmistir. Okul
miidirlerinin gérevdeki ilk yillarda daha istekli olunmasiyla agiklanabilir. Okul
midiirlerinin gorev siirelerinin 4 yilda bir degismesi ve buna bagli olarak, yer
degistirme diisiincesi giiglendirici liderlik davranislari sergileme isteginde bir azalma
yaratmis olabilir. Okul miidiirii 6gretmen arasindaki iligkilerde ilk yillara oranla

yipranma bu farki ortaya ¢ikarmis olabilir.

5.1.3. Arastirmanin 3. Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin 3. alt probleminde ortaya ¢ikan bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin

orgiitsel sinerji diizeylerinin yiiksek oldugu, alt boyutlarindaki degerlere bakildiginda
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ortalama puanlarin maksimum puanlara yakm oldugu gézlemlenmistir. Orgiitteki
calisanlarin birbirleriyle biitiinleserek daha saglikli bir etkilesim igerisinde olduklari,
orgiit amaglar1 dogrultusunda planlama yaparak stratejik yol alindigi, Orgiitiin
gelecegini ongorerek giiclenme ve giincellemeye onem verdigi sOylenebilir. Daha
once yapilan benzer calismalarda orgiitsel sinerji ve alt boyutlarinda yaptiklari
arastirmalarda orgiitsel sinerji diizeyleri pozitif yonde anlamli oldugu sonucuna
ulasilmistir (Aker ve Bostanci (2022); Yesil (2022); Taskin (2022); Yildirim (2021);
Ersoy (2019).

5.1.4. Arastirmanin 4.Alt Problemine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin 4. alt probleminde ortaya ¢ikan bulgular incelendiginde; arastirmaya
katilan 6gretmen algilarina gore 6gretmenlerin orgiitsel sinerji diizeyleri cinsiyet, yas,
medeni durum, kidem degiskenlerine gore ortaya ¢ikan sonuglarda anlamli bir
farklilik olmadigi gozlenmistir. Sansar (2024) yapilan arastirma sonucunda yas,
cinsiyet, medeni durum, kidem degiskenlerinin anlamli bir farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Imamoglu (2019) arastirma sonucuna gore cinsiyet ile okul
miidirlerinin giliglendirici liderlik davranislart arasinda anlamli bir iliski olmadigi
belirtilmistir. Bu durumu kadin  ya da erkek olmanin Orgiitsel degerler
diigiiniildiigiinde herhangi bir farklilik yaratmayacagi, okullardaki orgiitsel sinerjinin
olusmasmin biitlin 0Orgilit calisanlart icin 6neminin ayni diizeyde oldugunu
sOyleyebiliriz. Ersoy (2019) arastirma sonucuna goOre benzer sonuglar ortaya
cikmistir. Mevcut calismalardan farkli olarak Aras (2013), kadin &gretmenlerin
aksine erkek Ogretmenlerin okul miidiirlerini daha giiglendirici bulduklar1 tespit
edilmistir. Duman (2022) yaptig1 ¢aligmada cinsiyete ve kidem degiskenlerine gore
farklilik gortilmiistir. Bu farklilik okul ortamindaki gen¢ ve yasca biiyiik
ogretmenlerden kaynaklanmis olabilir diye diistiniilebilir. Yine Yildirim (2021) yas
degiskenine gore sinerji alt boyutlarindan stratejide anlamli farkliliklar goriilmiistiir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére ortaya ¢ikan bulgulara bakildiginda
lisansiistli mezunu olanlarin ortalama puanlar1 lisans mezunlarina gére daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Alt boyutlarinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Benzer
bir sonu¢ Aker (2022) ve Sansar (2024) yaptigi arastirmalarda Onlisans ve lisans
mezunlarinin 6rgiitsel sinerji diizeyini algilama boyutlar: lisansiistii mezunlarina gore

daha ytiksek bulunmustur. Lisansiistii mezunlarinin ihtiyaclarinin karsilanamamasi
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ve beklenti diizeylerinin yiiksek olmasi bu farkliliga neden olmustur denilebilir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yas1 degiskeninde, orgiitsel sinerji
diizeyleri 31-40 yas araliginda olanlar ve 41-50 yas araliginda olanlarin ortalama
puanlarinin 51 ve {izeri yas araliginda olanlara gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Daha geng okul miidiirlerinin etkilesim ve takdir etme, biitiinlesme,
strateji, glincelleme ve giiclenme boyutlarinda orgiitsel sinerjiyi daha fazla yiikselttigi
diistiniilmektedir. Yoneticilik gorevlerindeki ilk yillarinda olmalariyla agiklayabiliriz.
Ogretmen algilarma gore ¢alisilan okul miidiirlerinin egitim degiskenine bakildiginda
orgiitsel sinerjiyi etkileme durumlari, giincelleme ve giiclenme boyutunda lisansiistii
mezunu okul miidiirlerinin lisans mezunlarina gore ortalama degeri daha yiiksek
bulunmustur. Diger boyutlarda bir farklilik gézlenmemistir. Bu durumu lisansiistii
mezunu midiirlerin Orgiit amaglarina gore strateji gelistirerek Orgiiti her zaman

yenilemek ve gelistirmek amacinda oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz.

5.1.5. Arastirmanin 5.Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmen algilarmma gore giiclendirici liderlik 6lgegi puanlari ve orgiitsel sinerji
Olcegi puanlari arasinda anlami pozitif yonlii ve zayif diizeyde bir iligski oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlere yonelik orgiitsel sinerji 6lgegi puanlari sonuglarina gére
okul miidiirlerinin giiglendirici liderlik alt boyutlarinin her biri ile yetki verme,
sorumluluk ve destekleme arasinda pozitif yonlii zayif diizey bir iliski mevcuttur.
Okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik puanlari, etkilesim ve takdir etme,
biitiinlesme, strateji, gilincelleme ve giiglenme alt boyutlarinin her biri arasinda
anlami pozitif yonlii zayif diizey bir iligki mevcuttur.

Bu sonuglara bakarak Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin giiclendirici
liderlik davranislart Ogretmenlerin Orgilitsel sinerji diizeyini pozitif yonde zayif
diizeyde etkilemektedir denilebilir. Yapilan ¢alismalara bakildiginda Taskin (2022)
rezonans liderligin orgiitsel sinerjiyi olumlu yonde etkiledigini, Yildirim (2021) etkili
liderligin okulun sinerji ortamini olumlu etkiledigi sonucuna varmistir. Kuru (2022)
liderlik stillerinin orgiitsel sinerjiyi etkiledigi sonucuna varmistir. Fakat gii¢lendirici

liderligin orgiitsel sinerjiyi yordadigi herhangi bir ¢aligma bulunamamustir.
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5.1.6. Arastirmanin 6.Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Okul miudiri gliglendirici liderlik 6lgegi puanlarin1  regresyon analizi ile
incelendiginde kurulan regresyon analizi modeli istatistiksel olarak anlamlidir. Okul
miudiiriiniin giiclendirici liderlik davranis puanlari, 6gretmenlere Yyonelik oOrgiitsel
sinerji 6lgegi puanlarini etkilemektedir. Okul midiirii gii¢lendirici liderlik diizeyinde
meydana gelen degisimin %13,3°li, 6gretmenlerin Orgilitsel sinerji puanlar ile
aciklanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin oOrgiitsel sinerji puanlarinda meydana gelen
bir birimlik artig okul miidiirti gii¢lendirici liderlik diizeyini 0,368 birim artmaktadir.
Cagdas liderlik tarzlarindan giiclendirici liderlik davranigi sergileyen okul
miidiirlerinin  bulundugu orgiitlerin sinerjisi daha yiiksektir denilebilir.Yapilan
literatiir taramasinda gii¢lendirici liderligin Orgiitsel sinerjiyi yordadigi baska bir

caligsmaya rastlanmamustir.

5.2 Oneriler

Bu boliimde yapilan arastirma sonuglarina gore bazi 6neriler sunulabilir.
Bunlar;
Arastirmacilar i¢in Oneriler:
e Yapilan calisma Istanbul ili Bahgelievler ilcesinde ilkokullarda gorev
yapan 6gretmenlerin 400 'ii ile gerceklestirilmistir. Farkli iller ve farkli

okul tiirleriyle yapilmasi onerilebilir.

e Literatiir incelendiginde giiglendirici liderlik ve orgiitsel sinerji
iliskisini inceleyen arastirmalarin yeterli olmadigr goriilmiistiir.Bu
konuda ¢alismalar yapilabilir.

e Okul miidiirlerinin egitim durumlar1 hakkinda arastirma yapilabilir.

Uygulayicilar I¢in Oneriler:

e Okul miidiirlerinin gii¢clendirici liderlik 6zelliklerinin orgiitsel sinerjiyi

yordadigr goriilmiistiir.Okul miidiirlerinin  giliclendirici  yoniiniin
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arttirtlmas1 konusunda ¢esitli egitimler verilerek, c¢esitli projeler

uygulanabilir. Mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenebilir.

Okul miidiirii giiclendirici liderlik puanlarinda meydana gelen bir
birimlik artis O0gretmenlerin Orgiitsel sinerji diizeyini 0,368 birim
arttirdigr gorilmistiir. Okul miidiirti giiglendirici liderlik diizeyinde
meydana gelen degisimin %13,3’l, Ogretmenlerin Orgiitsel sinerji
puanlart ile agiklanmaktadir. Bu sonuca gore, lisansiistii mezunu okul
midiirlerinin giiglendirici liderlik davraniglarinin puanlarinin yiiksek
¢ikmasi ve orgiitsel sinerjiyi arttirmasi, biitiin okul miidiirlerinin atama
oncesinde veya sonrasinda lisansiistii egitime tesvik edilmesi
konusunda ¢alismalar yapilabilir.

Okul miidiirlerine sergiledikleri yonetim yaklagimi ve bunlarin

sonuglar1 hakkinda farkindalik ve bilgilendirme seminerleri verilebilir.
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EKLER

Ek 1 : Veri Araclar1 Toplama

Kisisel Bilgi Formu
Degerli Meslektagim,

Bu calisma “Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Giiglendirici Liderlik
Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeyine Etkisi” isimli tez ¢alismas1
Istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Yonetimi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Programi
kapsaminda hazirlanmistir. Bu calismanin amaci okul miidiirlerinin gii¢lendirici
liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgiitsel sinerji (birlikte hareket etmekle
saglanan toplam faydanin, bireysel faydalarin ayr1 ayri toplamindan daha biiyiik bir
deger olmas1 ) diizeylerine etkilerini arastirmaktir.Vereceginiz cevaplar tamamen
bilimsel amaglara uygun olarak degerlendirilecek ve gizli tutulacaktir. Calisma
kisisel bilgi formu,Giiglendirici liderlik 6lcegi ve Orgiitsel sinerji 6lcegi olmak iizere
lic bolimden olugmaktadir.Arastirmanin basaritya ulasmasit her soruyu ictenlikle
yanitlamaniza baglidir.

Anket formunu doldurmay1 kabul ettiginiz ve zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Hatice Diizenli

Kiiltiir Universitesi Yiiksek
Lisans Ogrencisi
Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz : Kadin ( ) Erkek ()

Yasiniz : 22-30 ( )31-40 ( )41-50 () 50 ve iizeri( )

Medeni Haliniz : Evli () Bekar ()

Egitim Durumunuz: Lisans ( )Yiiksek Lisans( ) Doktora ( )

Mesleki Kideminiz : 0-5 y1l () 6-10 yil () 11-15wy1l( ) 16 yil ve tizeri
Miidiiriiniiziin cinsiyeti : Kadin () Erkek ()

Miidiiriiniiziin Yast: 21-30 ( )31-40 ( )41-50 ( ) Slveiizeri ()

Miidiiriiniiziin Egitim seviyesi: Lisans( ) Yikseklisans ( ) Doktora ()
Miidiiriiniiziin Mesleki Kidemi: 0-5 y1l ( )6-10 y1l ( )11-15 y1l( ) 16 yil ve iizeri( )
Miidiiriiniizle ne kadar siiredir birlikte ¢alisiyorsunuz?

O0-lyil () 1-3wyil () 4yl veiizeri( )
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Okul Miidiirii Giiclendirici Liderlik Olcegi

S
g E| g
=15 © < %
AR
EIEIEIE:
1 | Okul miidiirtiim gorevlendirdigi konularda sorumluluguma esit
diizeyde bana yetki verir.
2 | Okul miidiiriim,islerin yapilisini etkileyen konular hakkinda
kararlar almamda bana giiven verir.
3 | Okul miidiirtim istenen sonuglara ulasmam i¢in gerekli bilgiyi
benimle paylasir.
4 | Okul miidiiriim ,g6revlendirildigim isten beni sorumlu tutar.
5 | Okul miidiirtiim,yaptiklarim ve sonuglarindan beni sorumlu tutar.
6 | Okul midiirim,6grencilerimin performanslarindan beni sorumlu
tutar.
7 | Okul miidiirtim,bir sorun ortaya ¢iktiginda ne yapmam
gerektigini soylemektense ,kendi ¢oziimlerimi olusturmamda
bana yardimeci1 olur.
8 | Okul miidiirtim,isleri gelistirmeye yonelik gerekli degisiklikler
yapmam i¢in bana yetki verir.
9 | Okul miidiiriim igimle ilgili karsilastigim sorunlara kendi
¢oziimlerimi gelistirmemde beni cesaretlendirir.
10 | Okul miidiiriim,isimin siire¢ ve asamalarini belirleme ve
gelistirmede ,ihtiya¢ duydugum kararlari alabilmem i¢in bana
yetki verir.
11 | Okul midiirtim,6grenci ve velilerin taleplerini karsilamamda
ihtiya¢ duydugum bilgiyi, bana saglar.
12 | Okul miidiiriim,kargilagtigim bir sorunun ¢éztimiinde ,bilimsel
sorun ¢ézme asamalarini izlemem igin beni tesvik eder.
13 | Okul miidiiriim,yeni beceriler gelistirmem igin bana sik sik
firsatlar saglar.
14 | Okul miidiiriim,okulumuzda siirekli 6grenme ve beceri
gelistirmenin oncelikli olmasini saglar.
15 | Okul midiiriim,deneyimlerimin sonucunda 6grenecegimi ve
gelisecegimi diisiinerek ,hata yapmam riskini géze alir.
16 | Okul miidiiriim,basaramama ihtimalim olsa da yeni fikirleri
deneme konusunda beni cesaretlendirir.
17 | Okul miidiiriim,hata yaptigimda beni suglamak yerine diizeltici
eylemlere odaklanir.
18
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Orgiitsel Sinerji Olcegi

ORGUTSEL SiNERJi OLCEGI

<| =| £
Z
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1 Okulumuzda ¢alisanlar, diger calisanlarin basarili olmasindan
mutluluk duyar.
2 Okulumuzda galisanlar birbirlerine empati ile yaklasirlar.
3 Okulumuzda caliganlar, birbirlerinin gelisimi icin ¢aba sarf
etmekten ¢ekinmezler
4 Okulumuzda ¢alisanlar birbirlerinin fikirlerini dinlerler.
5 Okulumuzda 6gretmenler duygusal olarak giivende hissederler.
6 Okulumuzda caliganlar birbirlerinin duygu ve diisiincelerini
paylagirlar.
7 Okulumuzda ¢alismak, ¢alisanlar1 giivende hissettirir.
8 Okulumuzda, herkesin ¢alisma bigimine saygi duyulur.
9 Ogretmenler bu okulda calismaktan hosnutturlar.
10 Okulumuzda g¢alisanlar birbirlerinin zayif yonlerini telafi etmeye
yardimeci olur.
1 Okulun gelisimi i¢in yapilan islerde zaman zaman esneklik
saglanir.
12 Okulumuzda galisanlar, ihtiya¢ durumunda inisiyatif kullanirlar.
13 Ihtiya¢ durumunda yapilacak isler rutininden farkli yapilabilir.
1 Okulumuzda, yapilan bir hata sonucunda ileride nasil hareket
edilecegi konusunda fikir alis verisi yapilir.
15 Okulumuzda yeni girisimler i¢in 6gretmenler cesaretlendirilir.
16 Okulumuzda,  problem  ¢ozimii  konusunda  c¢alisanlar
cesaretlendirilir.
17 Okulumuzda, yeni projeler desteklenir.
18 Bir problem hakkinda potansiyel ¢6ziimler iizerinde konusulur.
19 Okulumuzda galisanlarmn bir isi farkli sekillerde yapmalar1 olumlu

karsilanir.
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20

Bir problem hakkinda ortaya atilan potansiyel ¢oziimlerin
zayifliklar1 hakkinda konusulur.

Okulumuzda yapilacak olan islerin kim tarafindan yapilacagi

21
acikea bellidir.

22 Okulumuzda yapilacak olan iglerin ne zaman yapilacagi agikga
bellidir.

23 Okulumuzda yapilacak olan islerin nasil yapilacagi agik¢a bellidir.

24 Okulumuzda, okulun gelisimi i¢in yapilan islerde siirecin nasil
gelisecegi hakkinda bilgilendirmeler yapilir.

25 Okulumuzda, okulun gelisimi adina atilan her fikir 6nemsenir.

26 Okulumuzda ¢alisanlar, yapilan toplantilarda agikea fikirlerini dile

getirebilirler.

27 Okulumuzda, galisanlar mesleki gelisimleri igin ¢caba sarf eder.

28 Okulumuzda ¢alisanlar alanlarindaki yeniliklerden haberdardirlar.

29 Okulumuzda, basarisizligin nedenleri iizerinde konusulur.
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Ek 2: Anket ve Arastirma Izni

T.C.

ISTANBUL VALILIGI (- m.
1 Milli Egitim Miidiirligii (g

Sayr  : E-59090411-20-97303391 22/02/2024
Konu : Anketve Arastirma izni (Hatice DUZENLI)

VALILIK MAKAMINA
ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.

b) Istanbul Kiiltiir Universitesi Rektorliigiiniin 01.02.2024 tarihli ve 114960 sayil yazisi.
¢) Miidiirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 21.02.2024 tarihli tutanag.

Arastirma Konusu : Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Giiglendirici Liderlik
Davraniglarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sinerji Diizeylerine Etkisi

Aragtirma Tiiri : Anket

Aragtirma Yeri : Bahgelievler ilgesinde Bulunan ilkokullar

Aragtirma Yapilacak Kisiler : Ogretmen

Aragtirmanin Siiresi 12023 -2024 Egitim ve Ogretim Yili

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykiri olarak
kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden agik rza onayi alinmasi, bir 6rnegi Miidiirligiimiizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzali veri toplama araglarinin kurumlarimiza arastirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmast,
katihmeilarm goniilliilik esasina gore segilmesi, arastirma sonug raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve
aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde Midiirliigiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim
ve sorumlulugunda, egitim ve ogretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslar1 dihilinde uygulanmasi
kaydiyla Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarimza arz ederim.

Dog. Dr. Murat Miicahit YENTUR
11 Milli Egitim Miidiirii

OLUR

Mustafa KAYA
Vali a.
Vali Yardimcist
Ek:
1- llgi (b) Yazi ve Ekleri (5 Sayfa)
- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)
- Arastirma Geri Bildirim Formu (1 Sayfa)

w N

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir,
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iKU Evrak Tarih ve Sayisi: 26.02.2024-117722

T, (, TURKIYE
ISTANBUL VALILIGi ‘ ——
i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayr  : E-59090411-44-97435686 23.02.2024

Konu : Anket ve Arastirma izni (Hatice DUZENLI)

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ilgi : a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Valilik Makaminin 22.02.2024 tarihli ve 97303391 sayili oluru.

Valilik Makaminin Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun goriilen 6lgme
araglarimin Midiirligiimiizce mithiirlenen 6rnekleri ekte gonderilmistir.

flgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Arastirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluslari, uluslararas
kuruluglar, tiniversiteler, sivil toplum kuruluglar1 ve aragtirmacilar tamamladiklar bilimsel arastirma ile ilgili sonug
raporlarini, izni aldiklan ilgili birime ¢aligma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir." ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince islem yapilmasi ve aragtirma sonug¢ raporunun ekte sunulan 6rnege gore Miidiirligimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Ayse Nur CALIKCI
{1 Milli Egitim Miidiirii a.
Sube Miidiiri
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Ornegi
3- Olgekler

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
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Etik Kurul izn

Ek 3
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Ek 4: Olgek Izinleri

10:36 T EB
< LR N J @
Sayin Hatice DUZENLI,

Egitim o6rgltleri icin Tlrkceye

uyarlamasini yaptigimiz “Guglendirici
Liderlik Olgegini” arastirmanizda veri
toplama araci olarak kullanabilirsiniz.

Simdiden kolayliklar ve basarilar
diliyorum.

Hoscakalin.
Prof. Dr. Necdet KONAN

hatice diizenli < >
18 Kas 2023 Cmt, 15:44 tarihinde sunu
yazdi:
Merhaba Necdet Hocam,
Ben istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim
Yonetimi ve Planlamasi alaninda
yuksek lisans aragtirmasi
yapacagim.Uyarlamis oldugunuz
Giiglendirici Liderlik Olgegini tezimde
kullanabilir miyim?
Bilgi icin simdiden tesekkiir ediyorum ,iyi
caligmalar diliyorum.
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10:47 ol ? m

< seo @

BSEE EREe WV INUODIIT AV AWV INYVUNYEAT NIV T

Kime: hatice diizenli

< >

Konu: Ynt: Orgiitsel sinerji dlgegi

Hatice merhaba,

Olgedi calismanda kullanabilirsin.
Kolayliklar dilerim.

Dr. Tuba Akpolat

iPhone'umdan gonderildi

hatice diizenli
< > sunlari
yazdi (30 Kas 2023 10:15):

Sayin Tuba Akpolat Hocam,

Ben istanbul Kiiltiir
Universitesi Egitim Yonetimi ve Planlamasi
alaninda yiiksek lisans aragtirmasi
yapmaktayim.izninizle gelistirmis
oldugunuz Orgiitsel Sinerji Olgedi’nizi
tezimde kullanmak istiyorum.Bilgi icin
simdiden tesekkiir ediyorum,iyi ¢caligmalar
diliyorum.

Hatice Duzenli
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