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OZET

TURKIYE’DE HENTBOLUN YONETIM VE ORGANiZASYONLARININ
FARKLI ULKELER ILE KARSILASTIRMALI ANALIZI

KARUC, Selami
Doktora Tezi
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1
Tez Danismani: Do¢. Dr. Ahmet DINC
Mayi1s-2025, 151 Sayfa

Bu c¢alisma, Tiirkiye Hentbol Federasyonu ile Avrupa'da hentbol alaninda
kurumsal basarilariyla &ne ¢ikan Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ hentbol
federasyonlarmin ydnetim ve organizasyon yapilarini karsilastirmali olarak analiz
etmektedir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan dokiiman analizi
yontemi tercih edilmis; Ozellikle icerik analizi teknigi kullanilarak, ilgili tlkelerin
federasyon yapilanmalari, yasal diizenlemeleri, resmi belgeleri ve giincel turnuva
verileri sistematik sekilde incelenmistir.

Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun mevcut
merkeziyet¢i yonetim modeli, hentbolun iilke genelinde yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilir gelisimi agisindan sinirli kalmaktadir. Arastirmada karsilastirmaya konu
olan iilkelerde ise bolgesel yonetim modellerinin 6ne ¢iktigi; yerel diizeyde karar alma
stireglerinin giiclendirildigi ve bdylece sporun tabana daha etkili bir sekilde yayildig:
goriilmektedir.

Ozellikle Danimarka ve Isve¢ federasyonlarinda uygulanan okul temelli spor
sistemleri, hentbolun kiiglik yas gruplarinda yaygilastirilmasina 6nemli Kkatkilar
saglamaktadir. Bu yapilarin yalnizca sportif basariyr degil, ayn1 zamanda toplumsal
katitlimi1 ve spor kiiltiiriinlin derinlesmesini de destekledigi ortaya konulmustur.
Almanya ve Fransa federasyonlarinda ise profesyonel lig yapilanmalari ve altyapiya
dayal1 sistemlerin hentbolun kurumsal giiciinii artirdig1 gézlemlenmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de hentbolun gelisimi i¢in sadece sportif performansa
odaklanmak yeterli degildir. Kurumsal yapilarin yeniden insasi, karar mekanizmalarinin
yerellestirilmesi ve mali Ozerklige dayali bir federasyon yonetimi anlayisinin
benimsenmesi gerekmektedir. Dokiiman analizinden elde edilen bulgular, ¢cok merkezli
bir federasyon yapilanmasinin, yerel sorumluluklarin artirilmasinin ve uluslararasi
yonetim modelleriyle uyumlu bir organizasyon yapisinin Tiirkiye hentbolu i¢in islevsel
olabilecegini gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Hentbol, Spor Yo6netimi, Federasyon Yapilari.



ABSTRACT

COMPARATIVE ANALYSIS OF MANAGEMENT AND ORGANIZATIONS
OF HANDBALL IN TURKEY DIFFERENT COUNTRIES

KARUC, Selami
PhD Thesis
Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet DINC
May-2025, 151 Pages

This study presents a comparative analysis of the administrative and
organizational structures of the Turkish Handball Federation and the federations of
Germany, France, Denmark, and Sweden—countries that stand out in Europe for their
institutional success in handball. A qualitative research design was adopted, specifically
the document analysis method; using content analysis techniques, the study
systematically examined the federative structures, legal regulations, official documents,
and current tournament data from the respective countries.

According to the findings, the current centralized governance model of the
Turkish Handball Federation appears to be limited in promoting the nationwide
dissemination and sustainable development of handball. In contrast, the countries
included in the comparative analysis emphasize regional governance models, where
decentralized decision-making processes at the local level strengthen grassroots
participation and the broader diffusion of the sport.

In particular, the school-based sports systems implemented by the Danish and
Swedish federations significantly contribute to the promotion of handball among
younger age groups. These models have been shown to support not only athletic success
but also social participation and the deepening of a sports culture. The federations in
Germany and France, on the other hand, have enhanced their institutional strength in
handball through professional league structures and youth development systems.

In conclusion, focusing solely on athletic performance is not sufficient for the
advancement of handball in Turkey. There is a need to reconstruct institutional
frameworks, localize decision-making mechanisms, and adopt a federation governance
model based on financial autonomy. The findings from the document analysis suggest
that a multi-centered federation structure, increased local responsibilities, and an
organizational model aligned with international governance practices could be
functional and beneficial for the development of handball in Turkey.

Key Words: Handball, Sport Management, Federation Structures



ONSOZ
Bu calisma, "Tirkiye’de Hentbolun Yonetim ve Organizasyonlarinin Farkli
Ulkeler ile Karsilastirmali Analizi" baslhigi altinda, hentbol sporunun yonetim ve

organizasyon yapisini farkl iilkelerle kiyaslayarak, Tiirkiye’deki mevcut durumu daha

saglikli bir sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Calisma siirecim boyunca akademik bilgi ve deneyimiyle yolumu aydinlatan, her
asamada destegini esirgemeyen damismanim Dog¢. Dr. Ahmet DINC’e en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica, bilimsel katkilar1 ve yol gostericiligiyle calismama

deger katan Prof. Dr. Ahmet Nusret BULGURCUOGLU’na da siikranlarim1 sunarim.

Bu akademik yolculukta her zaman yanimda olan, gliveni ve destegiyle bana gii¢

veren kiymetli babamin varligi, en biiylik dayanaklarimdan biri olmustur.

Sabri ve anlayisiyla yanimda olan kiymetli esim ile masum giiliisleriyle
yorgunlugumu unutturan bana umut asilayan g¢ocuklarim Mir Hiiseyin ve Deniz

Behram, bu siirecin en kiymetli ilham kaynag1 olmuslardir.

Bu calismanin, hentbol sporunun yonetim ve organizasyon yapisina dair
yuriitilecek  gelecekteki akademik ¢alismalara ve hentbolumuzun yeniden

yapilanmasina 1s1k tutmasini ve alana katki saglamasini temenni ederim.

Selami KARUC

IGDIR/2025
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1.GIRIS

Gliniimiiziin stirekli degisen ve gelisen yonetim yapilanmalarmin, iilkelerin
gelismiglik  seviyeleri, demografik Ozellikleri ve kiiltiirel yapilar1 gibi ¢esitli
parametrelerden etkilendigi genel kabul gérmektedir (Sunay, 2019). Bu etkinin farkinda
olan ve hentbol bransinda yiiksek diizeyde katilim saglamis, ayn1 zamanda uluslararasi
basarilar elde etmis iilkelerin yonetim yapilanmalariin incelenmesi, spor yonetimi
literatiiriine onemli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, ¢alismada Almanya, Fransa,
Danimarka, Isve¢ ve Tiirkiye’nin hentbol ydnetim yapilanmalar1 karsilastirmali olarak

ele alinmistir.

Calismada bu dort ilkenin oOzellikle tercih edilmesinin temel nedenleri
bulunmaktadir. Almanya, Danimarka ile birlikte diinyada hentbolun ilk gelistigi,
yayildig1 ve orgiitlendigi iilkelerden biri olmasi bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Ayrica
Almanya’da hentbol, futboldan sonra en ¢ok ilgi goren spor dallarindan biri haline
gelmis; tilke genelinde c¢ocuk yaslardan itibaren genis bir kitle tarafindan
benimsenmistir. Bu durum, Almanya'nin altyap1 sisteminin gii¢lii yapisinin arastirmaya

degerli katkilar saglamasini miimkiin kilmaktadir.

Fransa ise, Diinya Erkekler Hentbol Sampiyonasi tarihindeki alt1 altin
madalyasiyla dikkat ¢cekmekte ve uluslararasi basarilarinin arka planindaki yonetim ve
organizasyon modelinin incelenmesi, Tiirkiye i¢in yeni modeller gelistirme potansiyeli
tasimaktadir. Danimarka, 2023 yil1 itibariyle Erkekler Milli Takim siralamasinda birinci
sirada  yer almakta olup hem erkeklerde hem de kadinlarda uluslararasi
organizasyonlarda toplam 32 madalya kazanmistir. Isveg ise, erkekler kategorisinde ii¢
biiyiik uluslararas1 organizasyonda toplam 22 madalya elde etmis ve diizenli katilim
saglayarak istikrarli bir basar1 0rnegi sergilemistir. Bu iilkelerin se¢imi, ¢aligmanin
amacmna hizmet etmesi ve hentbolun yoOnetim yapilarindaki farkliliklar

gozlemleyebilme firsat1 sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Karsilagtirma yontemi, var olan diisiinceleri gelistirmek, birbirine benzeyen ve
benzemeyen yonleri ortaya koymak amaciyla sik¢a kullanilan bir yaklasimdir (TDK,
2023). Karsilagtirmali yontem; bir yapiin baska bir yapiya lstlinliik veya zayiflik
yoniinden degerlendirilmesine ve daha kaliteli sistemlerin belirlenmesine olanak

saglamaktadir (Sunay, 2017). Bu nedenle spor yapilarinin karsilagtirmali aragtirilmast,



yalnizca farkli iilkelerin kiiltiirel ve sportif yapilarini tanimayi degil, ayn1 zamanda

kiiresellesmeyi desteklemeyi de miimkiin kilar (Sutton, Post, & Merkxi, 2006).

Karsilagtirmal1 arastirmalar, sosyal bilimler alaninda farkl tilkeler ve kiiltiirler
aras1 farklari ve benzerlikleri ortaya c¢ikarmayr hedefleyen degerli bir yontemdir.
Ozellikle sportif alanlarda yapilan bu tiir karsilastirmalar, yiiriirliikte olan farkli
uygulamalarin goriilmesini ve yonetimsel se¢imlerin belirlenmesini saglamak agisindan

Onem tagimaktadir (Sunay, 2019).

Bu arastirmanin 0zgiin degerlerinden biri, karsilastirilan {ilkelerin hentbol
alanindaki giincel yonetim uygulamalarimi 2019-2023 yili itibariyle incelemesidir.
Ozellikle 2023 yili verilerinin baz alinmasi, iilkelerin en giincel sportif basarilar1 ve
yonetim reformlar1 15181inda bir degerlendirme yapilmasini saglamis; bdylece ¢alismanin
hem giincelligi hem de saha uygulamalar1 agisindan gegerliligi artirilmigtir. Ayrica 2023
yili, uluslararasi hentbol arenasinda pandemi sonrasi yeni yapilarin ve stratejik
planlamalarin somut olarak ortaya ¢iktigi bir donemi temsil ettigi icin, karsilastirmali

analizler acisindan kritik bir donemeg teskil etmektedir.

Bu baglamda, calismanm amaci; Almanya, Fransa, Danimarka ve Isveg'teki
hentbol yonetim yapilanmalarina yonelik uygulamalarin, Tiirkiye’deki mevcut yapi ile

benzerlik ve farkliliklarinin karsilastirmalr bir analizini gerceklestirmektir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Yonetim Kavramm
2.1.1. Yonetimin Tanim

Yonetim bir baska kisi tarafindan organize edilen, hedeflere ulasma siirecindeki
kisileri ve eldeki maddeyi planlama siirecidir (Ulgen ve Mirze, 2007). Yd&netimin
tanimimi su sekilde aciklayan (Karaman, 2000) ise, bireylerin bir araya toplanarak
onceden planlanmis hedefler dogrultusunda ve hep birlikte calisarak hedefleri
gergeklestirmektir. Bu durumda basarili ya da basarisiz olmak yonetim ile ilgilidir.
(Ozalp, 2019) yonetim sonucunda basarili ve basarisizhik ile ilgili su ifadeleri
sOylemistir. Hedeflere yonelik bireysel gayret ve basar1 gerektiren kaynaklarin
kullanimi, dogru ve etkili bir bicimde amaca ulagsma yoludur. Bu dogrultuda yine
yonetimi tanimlayan (Celik ve Simsek, 2013) belirli hedeflere ulagmak igin 6ncelikle
insan giicli olmak tizere parasal konular, kaynaklar, ham maddeler ve zaman etkenini
birbiri ile uyumlu bir sekilde kullanmaya imkan verecek karar alma ve bunlar1 yonetme

slirecinin toplam1 sonucunda ortaya ¢ikar.
2.1.2. Yonetimin Amaci

Yonetimin amaci eldeki maddeleri, kaynaklar israf etmeden az, 6z ve gerektigi
kadar kullanarak planli bir sekilde basariya gotiirmektir. Kaliteli ve 1yi bir yonetim
sergilenmek isteniyorsa mevcut insan giicli, kaynak kullanimi, para, zaman ve alan
kullanimin1 minimum seviyeye indirgeyip daha ¢ok verim elde edilmesi gerekir

(Aydogan, 2002).

Yonetimdeki temel amag, toplumlarca ihtiya¢ duyulan bazi kaynaklar1 veya
hizmetleri liretmektir (Dogar, 1997). Y6netimin bagka bir amacini agiklayan (Basaran,
1989) Daha onceden tespiti yapilmis olan hedefleri, on goriilir nitelikte ve nicelikte

diizenlemek yonetimin baska bir amaci olarak ifade etmektedir.
2.1.3. Yonetim Bilimi

Bilimsel yo6netimin Onciilerinden olan Taylor’a goére bireyler, mekanizmanin
degismez bir pargasidir. Yanls yonetildigi durumlarda verim almak zor olur. Bundan
dolay1 bireylerin daima kontrol altinda gézlemlenmesi gerekir. Niteliksiz ve herhangi

bir becerisi olmayan bireyler igin planlanmis ve gii¢ olusumuna bagli olan Taylor’un
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yaklagimi 1920°1i yillarda okullarin olusumunda da ciddi derecede etkili olmustur

(Hergiine, 1999).

Yonetim biliminin bir diger Onciilerinden olan M. Weber, 1864-1920 yillar
arasinda en uygun teskilat yapisini ortaya koymustur. Weber’e gore bireyler arasinda
farklilik, ayrim, basariyr destekleyen kurallar, bireylerin ozelliklerine gore seg¢imi,
bolimler arast basamak ve bir isin yeterlilik gerektiren bir unsur olarak
degerlendirilmesi teskilat yapisini olusturan temel kriterlerdir. Weber, Fayol ve Taylor,
klasik yonetim yapisinin anlayis esaslarini inga etmislerdir. Bu kisilerin ortaya koymus
olduklar1 anlayistaki bir yonetici, mevcut ekipten en etkili verimi alacak sekilde bir
yonetim sergileyerek kaliteli ve dogru bir teskilatlanma ile amacina ulasmaktadir. Bu
yonetim yapilanmasinda kararli ve kendi igerisinde planli organizasyon ile liretim ortaya

konulmaktadir. Bu anlayis 1900 yilindan 1930’a kadar siirmiistiir (Eren, 1984).
2.2. Yonetim Fonksiyonlar:
2.2.1. Planlama

Planlama, orgiit yapilanmasinin her kademesinde ihtiya¢ duyulan bir yonetim
fonksiyonudur. Planlama ileride yasanacak durumlarla ilgilenmeyi gerektirir. Fakat
ilerideki olaylarin giinlimiizden planlanmasidir. Planlama, hedefleri ortaya koymak ve
bu hedeflere hangi durumda ulasilacagina hiikkiim vermektedir. Planlama
sekillendirilirken karar alma mekanizmas1 da yerine getirilir (Ozalp, 2012). Planlama,
hedeflerin sonuca ulagmasi icin gerekli olan organizasyonlarin belirlenme siirecidir
diyen (Kog ve Topaloglu, 2010) bu durumu orgiitiin hedefini ve politikasini belirleyen,
bunlara dair izlem ve stratejilerin nasil olmasi1 gerektigi ile ilgili yardimci verilerin
toplanmasini saglar. Yonetimin en kilit rolii olmakla beraber {izerinde en az durulan

fonksiyonlardan biridir.
2.2.2. Orgiitlenme

Orgiitsel hedefler ve stratejiler belirlendikten sonra hedefe ulasmada yardimci
olacak bir araca gereksinim duyulur. Teskilat, dnceden belirlenen hedefleri sonuca
ulagtirmak icin iki ya da ikiden fazla bireyin koordinasyonlu bir sekilde ¢aligtiklar1 bir
yapidir (Kog ve Topaloglu, 2010).

Genel bir anlatimla Orgiitlenme, bir yapida 6nceden belirlenen hedeflere

ulagilabilmek i¢in daimi ve kaliteli ¢alisan bir sistem kurmaktir. Bu yap1 icerisinde
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yonetimin basamaklari yapilandirilarak sorumluluk ve yetki devri yapilir, ikili iligkiler
diizenlenir, orgiitsel sistem ve kisimlar belirlenir boylece teskilatin islevi ve isleyisi igin

gerekli olan zemin ¢aligmalar1 hazirlanir (Asikoglu, 1988).
2.2.3. Yoneltme

Yonetim, orgiitiin 6nemli bir islevidir. Yonetimin bir alt islevi de yoneltmedir.
Yoneltme, yOneticinin astlarinin eylemlerine etki etmesi ve kendilerine ne yapmalari

konusunda bilgi vermesiyle ilgili yonetimsel bir faaliyettir (Massie, 1997).

Yoneltme, ekonomik ve beseri maddelerin hedefler ekseninde harekete
gecirilmesidir. Yeterli sayida bireyin arag ve kaynaklarin saglanmasi hedeflerin etkili
olmasi i¢in yeterli olmayabilir; yoneticiler tiim maddeleri koordinasyonlu bir bi¢gimde
hedeflere yoneltir. Yoneltme fonksiyonu esasinda sosyal ve davranigsal bir gorevdir.
Yoneltme fonksiyonu, iletisim ve motivasyon, liderlik gibi esas siire¢lerin yaninda birey

ilkesi ile ilgili tiim organizasyonu kapsamaktadir (Can, Sahin ve Selami, 2016).

(Gatewood, 1995) yoneltme fonksiyonu ig¢in belirtilen hedeflere ulagsmak igin
diger fonksiyonlar1 etkileme demektir. Diyen arastirmaci, yoneltme bireyin tutumlar
hakkinda bilgi sahibi olmay1 gerektirir. Esasinda yonetim fonksiyonlarindan en yiiksek
verimi alabilmek i¢in Orgiitin dis yapisindan Once Orgiitiin i¢ yapisi, gruplar ve
basamaklar arasi iliskilerin en iist noktada olmas1 gerekir. Yoneltmenin temel hedefi,
performansi arttirmaktir. Ornegin personelin zelliklerine gore segimi, egitim diizeyi,
ikili iligkiler, hedef belirleme seviyesi ve i§ organizasyonu gibi personellerin is
memnuniyetini etkileyecek degiskenler yoneticiler tarafindan kullanildiginda yoneltme
islevi hususunda basar1 saglanabilir. Yoneltme fonksiyonlarinin sonuca ulagsmasi i¢in
yoneticilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin kabiliyetine baglidir. Fakat bu niteliklerine
yaninda yoneltme ya da liderlik yapma gibi etkenler de gereklidir. Bu baglamda

personellerin memnuniyeti saglanir ve lider iyi bir etkilesimci olabilir (Lewis, 1998).
2.2.4. Koordinasyon

Koordinasyon genelde yoneltme islevi ile beraber yiiriitilen bir yoOnetim
islevidir. Koordinasyon orgiitiin hedeflerine ulagmasi i¢in personellerin gayretlerini
uygun hale getirilmesidir. Koordinasyon yapilacak olan bir isin daha kaliteli ve etkili bir
bicimde yapilmasi i¢in Orgiitteki teknik ve sosyal yapi igerisinde isin en elverisli
doneminde, en etkili ara¢ ve geregler ile yapanlarin igerisinde gerekli uygunlugu
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saglama caligmasidir (Dalay, 2001). Koordinasyon bir yapinin diizenli, etkili ve siirekli
calismasi i¢in hedefler, organizasyonlar, sistemler ve kisiler arasi uyumluluk ve

beraberligin saglanmasidir (Geng, 2004).

Bagka bir ifade ile koordinasyon, bir hedefi gerceklestirmek adina tiim imkan ve
kaynaklarin uyum igerisinde bir arada kullanilmasidir. Bununla ilgili (Delice ve Daglar
2013), hedef sabit bir araci itmek ve bunun i¢in yirmi kisi mevcut ise bu yirmi bireyin
araci belirli bir yone ve ayni giigle itebilmeleri i¢in koordine edilmesi onemlidir. Yirmi
kisi tek tek tiim giliclerini harcayarak sabit araci itseler basarili olamayacaklar1 gibi bes
kisi 6nden ve bes kisi arkadan araci ters yonde yine ayni sekilde tiim gii¢leri ile itseler

yine basarili olamayacaklardir. Bu baglamda koordinasyon islevi cok énemlidir.

Yine koordinasyonun etkili ve verimli bir bicimde hedefe ulasmak igin
faaliyetlerin kisi, ekonomik boyut, kaynak ve zaman gibi etkenlerin uyumlu bir sekilde

calistirilmasidir (Kogel, 1998).
2.2.5. Denetim

Denetim, elde edilen neticelerle istenilen neticelerin yani hedeflerin
karsilastirilmasi, ulasilan hususlarin  dl¢limlenmesi eylemlerini igerir. YOnetici
pozisyonunda bulunan kisiler dncesinde planlanan ve elde edilen neticeler arasinda
uygunsuzluk bulundugu durumlarda diizeltici ¢6ziim yoluna gider (Can, Sahin ve
Selami, 2016). Genel tanimiyla denetim, yOnetimin bes islevinden biri olan ve
teskilatlarin basaris1 ve verimi bakimindan 6nemli fonksiyonlara sahiptir. Yonetimin
planlama, oOrgiitleme, yoneltme ve koordinasyon islevlerinden sonra gelmekte ve
denetim, aslinda bu dort islevin bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikan veri lizerinde bir
Ol¢iimleme yapilmasi ve yeni taktiklerin, politikalarin ve yeni bir yonetim anlayisinin

belirtilmesi bakimindan oldukga 6nemli bir iglevdir (Aslan, 2010).

Ozetle; denetim mekanizmasi, bir orgiitiin organizasyonlarmin ve yéntemlerinin
daha onceden belirlenen hedeflere ve kurallara uygun bir sekilde yapilip yapilmadiginin
denetim sonucu elde edilen bulgulardir. Bu anlamda denetim, yapilan bir faaliyetin
sonuglarint olabildigince planlara uyumlu olmasini saglamak, elde edilen verilerin bu
Olciitlerle karsilagtirllmas1t ve bu uygulamalarin planlardan koptugu durumlarda

diizeltmek adina onleyici tedbirlerin belirlenmesi olarak sdylenebilir (Sanal, 2002).



2.3. Sporun Tanim

Sporun birden fazla kavrami oldugundan, sporun tarifi hususunda degisik
arastirmacilar birbirinden farkli tanim ve goriisler dile getirmistir. Bunun nedeni, sporun
boyutu, icerdigi birbirinden farkli branslar, yapilis stillerinden farkli bicimde algilanip
degerlendirilmesindendir (Yetim, 2008). Bu tanimlardan birkag1 sdyledir.

Avrupa Spor Konseyi sporu, informal ya da ¢oklu katilim yolu ile fiziksel ve
zihinsel saghigi gelistirmeye, sosyal iliskilerin gelistirilmesinde rol alan, ya da tiim spor
branglarinin miisabakalarinda basarili sonuglar almay1 hedefleyen fiziksel etkinliklerin

timiine (Parks ve ark., 2006) olarak ifade etmistir.

Erten’e gére sporun tanimi, bireyin daha dncesinden belirtilmis kurallara uyumlu
olarak, maddi bir beklenti i¢in ya da sadece bos zamanim1 degerlendirmek i¢in, araclh
aragsiz, tek ya da orgiitli halde, kendisiyle, doga ile ya da baskalar1 ile yarisma
miicadelesine uygun, zihinsel ve fiziksel kabiliyetlerini sergiledigi organizasyonlar ile

bu sektor ile ilgilenen mesleklerin ve yoneticilerin eylemlerini igerir (Erten, 2006).

(Devecioglu, 2005) i¢in spor tanimi, toplumsal saglhigi koruyan ve gelistirici

ozellikleri olan 6nemli bir faaliyet alanidir.

Baska bir arastirmaci olan (Yavas ve Ilhan, 1996) spor i¢in su ifadeleri
kullanmistir. Spor, insani bir biitiin olarak goren, fiziksel, ruhsal ve zihinsel 6zelliklerin
ve kalitimsal kapasitenin gerektirdigi sekilde yapilan faaliyetlerin timii olarak ifade

etmistir.

Sporun bagka bir tanimini yapan (Fisek, 1998) kisinin doga ile miicadelesi
sonucu aldig1 temel nitelikleri ve gelistirdigi arag gerecin serbest zamanindaki artisa
bagli olarak, tek veya toplu bir sekilde, is disinda arta kalan zamanini becerilerini

sergilemeye yonelik yaptig1 faaliyetlerdir.

Yapilan bu sporun tanimlarindan da anlasilacag: tizere spor, birey hem kendini
hem de igerisinde bulundugu toplumun gelismesine katkisi olan insanlarin fiziki ve
ruhsal olarak tatmin olmasini saglayan her tiirlii sportif miicadelede basarili olmay1

hedefleyen sistemli ve daima tekrar edilen fiziksel aktivitelerin tamamidir.



2.4. Spor Yonetimi

Yonetim kavrami insanlarin sosyallesmeye basladigi zamandan beri ihtiyaci
hissedilen islevlerin basinda gelmektedir. Amaci ekonomi olarak kurulan isletmenin
teknik ve insan giiciinden meydana gelen hammaddelerin en uygun bir sekilde sevk ve

idare edilmesini kapsamaktadir (Bozkir, 2020).

Yonetim kapsamli bir siire¢ olmakla birlikte, toplumsal yasam kadar ge¢misi

olan ve daima geligen bir bilimdir (Kaya, 2009).

Yonetim, daha Oncesinde belirtilen hedeflere ulasmak, hazirlanan bir plam
yuriirliige sokmak icin eldeki tiim hammaddeyi birbiri ile uyumlu ve etkili kullanma
sanatidir (Kaya, 2009).

Bagka bir tanimla ifade edilirse yonetim, planlama, orgiitleme, isbirligi, kisilerin
ozelliklerine gore personel temini ve esgiidiim fonksiyonlar1 vasitasiyla belli olan
amaglara ulasmak i¢in ve faaliyet kaynaklarindan faydalanarak koordinasyonlu bir
bi¢cimde biitlinliik olusturarak faydalanma siireci olarak ifade edilir (Krotee ve Bucher,
2007).

Yonetim kelimesinin literatiirde ti¢ anlam1 vardir. Sevk ve idare, orgiitlenme ve
sistem anlamlarina gelmektedir (Kaya, 2009). Spor teskilatlarinin yonetimi ¢agdas
isletmelerin, kamu idarelerinin ve kar amaci giitmeyen teskilatlarin ve biiyiikk bir
cogunlukta kullanilan yonetim islevleri ve taktiklerin uygulanmasini ele alir (Hoye ve

Smith; akt. Westerbeek, 2006).

Y Onetimin bir boliimii olan spor yonetimi, genel yonetimlerden ayr1 tutmak olasi
degildir. Farkli bir tabirle genel yonetimde uygulanan tanimlar ve metotlar spor
yonetimi i¢in de ayni sekilde gecerli kilmaktadir. Buradan hareketle spor yonetimi,
genel yonetimin esas ve hiikiimlerinin sporda da uygulanmasi olarak kabul goriiliir

(Bozkir, 2020).
2.4.1. Spor Yonetiminin Amaci

Yonetim, icerisinde oldugu toplumla iliski icerisinde olan ve ayni diizeyde
etrafindakilere etki eden, bicimlendiren haliyle ¢evreyi daha etkin bir katilimciliga sevk
eden bir husustur (Bingdl ve ark. 2017). Spor bilimlerinin temel disiplinlerinden biri

olan spor yoOnetimi, sistematik bir yaklasimla ele alinmakta ve c¢esitli Olgiitler
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dogrultusunda analiz edilmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi spor dalinda da hizmet
ve organizasyonlarin hayata gecirilmesi belirlenen yontemler sonucunda hedeflere
ulastirilmast spor yonetiminin zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Spor yonetiminde
ayirt edici li¢ yon bulunur; sporun pazarlanmasi, teskilatin ekonomik yapisi ve spor
alanindaki kariyer yollaridir. Spor yonetimindeki bu farkli yonler, sporu diger
miiesseselerden farkli yapmakta ve spor yonetiminin aslinda profesyonel bir tutum

gerektiren farkli bir alan oldugunu gostermektedir (Bayter ve Alaca, 2014).

Genel olarak spor yonetiminin amaci, toplumu her alanda gelistirerek sporun
uluslararas1  barig ve  pekismelerini  saglamasini  hedeflemektedir. ~ Spor
organizasyonlarinin etkili, verimli ve bilimsel yollar ile yapilmasini hedeflemektedir.
Ustelik spor birimlerinin idare edilmesini ve denetilmesine olanak saglar. Ayrica spor
yonetimi, personel ihtiyaglarinin goriilmesi, spor plan ve programlarimin olusturulmasi

ve diizenlemesini saglamaktir (Inal ve Akdemir 2020).

Son olarak spor ydnetiminin en temel amaci soyledir; spor organizasyonlariin
rasyonel ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesinin kesfedilmemis yollarin1 bulmak ve
bunlar1 genel kriterler sonucunda uygulamaya koymaktir. Ayrica spor yonetimi, spor
alanlar1 ile ilgili aliman hiikkiimlerin ve amagclarin uygulamasi igin yapilan
organizasyonlar1 da ele alir. Bununla birlikte beden egitimi ve spor programlarinin
diizeltilmesi, insan giiciine olan ihtiyacin giderilmesi ve egitimi, sporla ilgili kurum ve
kuruluglarin yonetilmesi yani sevk ve idaresi, son olarak ta bu kurumlarin denetimi gibi

husulari ele alir (Ekenci ve imamoglu 2002).
2.4.2. Spor Yonetiminin Fonksiyonlar:

Spor Orgiitlerinde yoneticiler diger isletmelere benzeyen yonetim teorik ve
tekniklerini kullanirlar. Spor yoneticisi olan her kisi plan yapar, teskilatlanma kurar,
sevk ve idare eder, bireyleri mutlu ve motive eder ve isin sonunda kontrol eder (Kaya,
2009). Bununla beraber spor ydnetiminin stratejik yonetimi, teskilatlanma yapisi,
liderlik, teskilat kiiltiiri, denetleme, insan kaynaklari yonetimi ve orgiit icerisindeki
hedefe bagli performans yonetimi gibi iglevler bulunmaktadir (Hoye ve Smith; akt.

Westerbeek, 2006).



2.4.3. Stratejik Spor Yonetimi

Stratejik yoOnetim, bir teskilatin rekabet mahalinde ki pozisyonunun tahlil
edilmesini, teskilat planlarinin ve amagclarinin belirlenmesini, uyumlu taktik ve
stratejilerin belirlenmesini ve teskilatin barindirdig1 birbirinden farkli kaynaklarin
kaldirag tesirinden faydalanmasini igerir. Bir spor teskilatinin basarist muhtemel
onceden planlanan ve stratejik kararlarina baghidir. Spor, fonksiyonu itibari ile siirekli
degisen ve dinamik bir yapiya sahiptir. Igerisinde rekabet olan bir sektdrde spor
yoneticilerinin sektor ¢oziimlemeleri yaparak, teskilata belirli ve onii agik bir yol
cizerek, dogacak firsatlar1 kagirmayan ve ona uygun strateji belirleyerek teskilatin
gelecegini yonlendirebilme kabiliyeti olmasi1 gerekir. Stratejik yonetim kriterlerinin ve
bu kriterlerin hangi spor alanina ve nasil uygulayabileceginin idrak edilmesi spor

yoneticileri i¢in 6nemli konulardandir (Hoye ve Smith; akt. Westerbeek, 2006).
2.5. Liderlik

Lider olan kisi, grup bireylerini bir araya toplayan ve onlar1 grup hedeflerine

sevk eden kisi olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 1997).

Liderlik, gelecegi hayal ederek planlayan, hayal ve gercekleri dengede tutarak
kurgulayan, faziletle moralleri birlestiren, risk alan ve riski yoneten kisidir (Kaya,
2009). Liderlik, belirlenen bir hedef istikametinde bireyleri etkileme ve giidiileme
kabiliyetini ve bir vizyon barindirir. Uzun vadeli bir teskilatin basarili ve etkili
performans gostermesi, kesin olarak liderin ylikiimliiliigii altindadir. Kisilerin inancim
ve ilgisini kazanmis olmak, ortada olmayan durumlara kendini uyarlamak, vizyon
gelistirebilmek ve bir yol belirlemek, hayranlarina fikir kaynagi olmak ve onlar1t mutlu
edebilmek, netice odakli olmak etkili bir liderin sahip oldugu niteliklerdir (Appenzeller
ve Lewis, 2000). Etkili bir lider olarak spor yoneticilerinin teskilattaki bireylerin,
istemli calisanlarin ve {iyelerin etkinliklerini teskilatin amaclar1 istikametinde
yonetmesi, rahatlatmasi, bireylere kilavuz olmast ve koordinasyonu saglamasi

gerekmektedir (Hernandez, 2002).

Liderlik kavramim1 son olarak oOzetlemek gerekirse yapilan tanimlamalarin
bircogunun tanimi yapanlarin kendi fikirlerini yansittiklarindan dolayr bu kavramin
aciklanmas1 goriildiigii kadar kolay olmamistir. Esasinda liderlik tanimi, yOnetenle

yonetilen arasindaki baglantilar1 kapsar. Etkili liderligin teskilat hedeflerinin
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gerceklesmesinde tiim personellerin azmine yon vermesi gerekmektedir. Liderlik ya da
kilavuz olmadig1 siirece bireysel ve Orgiitsel hedefler arasindaki iliski gevseyebilir.
Liderden mahrum bir teskilat, bircy ve makine toplulugundan baska bir anlam ifade
etmez. Liderlik belirlenen hedefleri tutku ve arzu ile gergeklestirmek igin oOrgiit
icerisindeki insanlar1 yonlendirebilme kabiliyetidir. Bir toplulukta ilgi ve alaka saglayan
ve onu belirli hedefler dogrultusunda motive eden insan etmenidir. Lider konumunda
olan kisi, personelleri mutlu etmedik¢e ve onlart hedefler dogrultusunda
yonlendirmedikge, koordinasyon, planlama ve karar verme gibi yonetim islevleri pek

anlam tagimaz (Tekarslan, 1989).
2.6. Orgiitsel Yap1

Spor teskilatlanmalarinda gorev paylasimi, karar alma yontemleri, baglilik
gereksinimi, ylkiimliiliikk seviyeleri ve raporlama teknigi ¢ercevesinde parali personel
ve fahri goniilliillerin birbirlerine gore seviyelerini belirlemeleri agisindan degerlidir.
Spor teskilatlart i¢in uyumlu bir orglitsel yapi, yenilesme ve 6zgiinliigli tesvik eden,
giidiillenme ve yapilacak olan ise karsi davranisi olumsuz yonde etkilemeden goniillii
calisanlarin ve personelin eylemlerini yeterli seviyede kontrol eden, beraberinde
belirlenen yontemlerin olugsmasina yonelik gereksinimleri karsilayan niteliklere sahip
olunmasi gereklidir. Spor alaninda goniillii ve para karsilig1 calisan personelin birarada
caligmasi, orgiitsel sistemin sevk ve idaresi daha zorlu bir hale getirmektedir (Hoye ve

Smith; akt. Westerbeek, 2006).
2.6.1. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii giiniimiizde bireysellik kavrayislarmn tersine ortak bir hedef ve
bu hedefi gergeklestirmek i¢in yan yana gelmis kisileri, ¢alisanlar1 tanimlamaktadir.
Belirli bir amact gerceklestirmek {izere organize edilen bireyler toplulugu, literatiirde
siklikla “Orgiit” kavrami cercevesinde tanimlanmaktadir (Kagay, 2021). Bu ydnden
bakildiginda, spor teskilatlari icerisinde bulunan is gorenlerin Orgiit icerisindeki

bagliliklarini tam anlamiyla 6ziimsemesi gerekmektedir (Zengin, 2021).

Genel olarak orgiit kiiltiird, siirekli gelisen ve degisen teknolojinin uygulanmasi
ve teskilatin biiylimesi ile yakindan ilgilidir ve orgiitiin biiyiimesi bakimimdan 6nemli
bir etken olarak kabul edildiginden dolay1r oOrgiitiin verimi kadar verimsizligi

belirlemede énemli bir etkiye sahiptir. Orgiit kiiltiirii, kurulus yapis1 olarak kurumlar
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tarafindan yapilan ve siirekli gelistirilen bir sistemdir. Biite (2018)’e gore orgiit kiiltiiri,

calisanin davranisi, verimliligi ve is performansi, yonetim yapisi ve bilgisi lizerinde

onemli bir etkisi goriilmektedir. Beraberinde orgiit kiiltiirti, bir 6rgiit icerisindeki ¢alisan

tarafindan igsellestirilen ortak degerler, inan¢ ve algi olarak da kabul goriilmektedir

(Robbins ve Judge, 2013). Bu tanim, bir orgiitte bulunan personellerin yaptigi is ile

ilgili yonlendiren farkli degerlerin, goriis acilarinin ve dlgiilerinin bir aynasi oldugu i¢in

personellerin goriis agisini ve eylemlerini etkilemektedir (Scott, 2017).

2.7. Yonetici ve Lider Arasindaki Fark

Yoneticilik ve liderlik anlam olarak birbirine ¢ok benzemektedir. Bazi

durumlarda bu kavramlar birbirlerinin yerine de kullanilir. Fakat baz1 durumlarda bu iki

kavramin anlamdas olmadigimi gostermektedir (Thompson ve McHugh, 1995). Bu

farklar1 tablo seklinde agiklayabiliriz:

Tablo 1. Yonetici ve Lider Ozellikleri

Y onetici

Lider

Giiciinti bulundugu konumdan alir.
Ust pozisyonlardadir.

Atadig astlar vardir.

Basaris1 var olan sisteme baglhdir.
Kontrol eder.

Oldugu konumu korur.

Kaideleri vardir.

Isin belirledigi hedefe gore hareket eder.

Atama usulii ile yonetime gelir.
Formel yapilardan giiciinii alir.

Bigimsel olan1 temsil eder.

Glictinti iletisim ve etkilesimden alir.
Ust pozisyonlarda yer almayabilir.
Grubunda olmak isteyenler vardir.
Basarisi tiyelerine baghdir.

Gorev verir.

Gelisime yoneliktir.

Yenilikgidir.

Kendi hedefleri vardir.

I¢inde var oldugu grup tarafindan segilir.

Icinde oldugu gruptan gii¢ alir.

Dogal olan1 temsil eder.

Kaynak: Akgiindiiz, (2004).
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2.8. Spor Yonetim Modelleri ve Tiirk Spor Yapilanmasinda Diizenlemeler

Tiirkiye’de sporun sevk ve idaresi mesru diizenlemeler ile gecirmis oldugu
asamalarin net bir bi¢imde anlasilmasi i¢in spor yonetiminin ve fonksiyonlarinin ne
oldugunu bilmek gerekir. Bu baglamda spor yonetimi, spor sektoriinde belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in kaynagin planlama, koordinasyon, is birligi c¢ercevesinde
uygulanmas1 ve elde edilen verilerin degerlendirilmesi olarak soOylenebilir. Spor
yonetimi esasen yonetim ve kamu yonetimi ile direkt bir baglantis1 oldugu sdylenebilir
(Fisek, 1999). Bunlardan ilki, spor yonetiminin direkt devletin yetkili ve iist diizey
organlart aracilifiyla yapilmasidir. Bunun bu sekilde olmasi direkt kamu yonetimi ile
yakindan iligkilidir. Bu sistemin en sik1 modelleri toplumcu yonetim anlayist sergileyen
cesitli iilkelerde goriilmektedir. Ikincisi olan spor yonetimi modeli, yonetim bakimindan
0zerk olan spor kuliiplerini federasyonlar adi altinda bir araya getirerek 6zerk yonetim
anlayisindan kismen de olsa vazgegmeleriyle olusan bir yonetim modelidir. Bu model
diinyanin bir¢cok farkli iilkesinde ¢ok¢a uygulanmaktadir (Ak, 2017). Fakat giiniimiiz
diinyasinda herhangi bir {ilkede bu iki modelden birinin salt bir sekilde
gerceklestirdigini soylemek muhtemel degildir. Ulkeler, genel ydnetim zihniyetine bagh
olarak dahasi bu iki modeldeki anlayiglar arasinda daha 6zerk ya da daha hiyerarsik bir
spor yonetim modeline rastlamak olasidir. Ulkenin yonetim sekli nasil olursa olsun
devlet, sporun yonetiminde minimum oranda da olsa dahildir ve devletin spor
yonetimiyle vazifeli bir teskilatlanmasi mevcuttur. Devletlerin spor alanina daha az
dahil oldugu iilkelerde, yonetim sekillerinde spor yonetiminde birinci basamakta
kuliipler ve okul ligleri ve federasyonlarin faaliyetleri etkili oldugu goriilmektedir.
Sporun kismen o6zerk oldugu iilkelerde ise, devletin spora ydn veren politikalar
belirlemesi, spora aktarilan bagis ve yardimlar, spor sayesinde saglik, egitim ve mali
kararlarin desteklenmesi maksadiyla spor yonetimlerine miidahil oldugu goriilmektedir

(Heinemann, 2005).
2.9. Tiirkiye’de Spor Yonetimi
2.9.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Tiirk Spor Yénetimi (1903-1922)

Cumhuriyet 6ncesi ilk spor teskilatlanmas1 1903’iin 17 Mayis tarihinde Istanbul
Futbol Birligi adi altinda kurulmustur (Turkay ve Aydin, 2017). Kurulan bu birlige
1909 sayili dernekler kanununa gore kurulmus olan Kadikdy, Galatasaray, Moda,

Fenerbahge, Elpis, Strugglers, Yasson ve Dark Spor kuliipleri dahil edilmistir. istanbul
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Futbol Birligi’ne dahil olan bu spor kuliipleri herhangi bir kanun ya da yasaya bagl
olmadan kendi igerisinde bir anlasma hazirlayarak imzalamiglardir. Bu birlik sadece
futbol miisabakasi organize eden bir yapidir ve iilkenin o yillara sporsal bir orgiitlenme

Ornegi gostermesi agisindan dnemli bir atilimdir (Ekenci ve Serarslan, 1997).

Bir diger cumhuriyet 6ncesi donemde olusturulan spor orgiiti Osmanli Milli
Olimpiyat Komitesi’dir. 1909 yilinda kurulan bu spor orgiitli, varligini uzun yillar
idame ettiremese de Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin olusumuna etkisi olmustur.
1910°da istanbul Futbol Kuliipleri ligi olusturulmus olup, hemen sonraki 4 yil icerisinde
kapanmistir (Stimer, 1990). 1992 yilinin 22 Mayis giiniinde resmi anlamda kurulan
Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki; Altinordu, Beylerbeyi, Dariissafaka, Bakirkoy,
Anadolu, Hilal idman Yurdu, Nisantasi, Fenerbahge, Tiirkgiicii, Siileymaniye, Vefa,
Uskiidar, Besiktas Union ve Galatasaray takimlarinin bir araya gelip birlesmeleri
sonucu tiizel kisiligi olusturmuslardir. TICI’nin olugsmasinda devlet tarafindan destek
gormiis ve hemen arkasinda ilk kez Tiirkiye, 1924 Paris Olimpiyat Oyunlari’na davet
edilmistir (Siimer, 1990).

2.9.2. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (1922-1936)

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI), o dénemim spor kuliipleri
temsilciliklerini yapan kisiler tarafindan olusturulan bir yapilanma olup Tiirk spor
yapilanmas1 modelleri igerisinde ilk kez ¢ok kuliiplii 6rgiit olma niteligini tagimaktadir.
Ornek olarak Isvigre Federasyonu baz almarak 1922 yilinda kurulan TICI, o donemde
sportif alanda tek sorumlu orgiit niteligindedir (Cansen, 2015). TICI, kendi is ve
isleyisinde hiiklimete, siyasete ve devlete karst 6zerk bir yapidadir. Bu yapi, kuliiplere

dayal1 ulusal spor yonetimi ve idaresinde yetkili bir yonetim yapisidir (Alev vd.2021).

TICI’nin ydnetim anlamindaki en énemli islevi asagidan yukariya bir ydnetim
yapilanmasi ile donatilmig ve tercihle olusturulan heyetin sevk ve idaresini elinde
barindirmasidir. Kuliipler de kendilerini yonetecek {ist makamlara birtakim niteliklerini
kendi iradeleriyle aktararak asagidan yukariya olusan federatif bir yonetim yapilanmasi
ile olusturulmustur. TICI nin bagimsiz ve demokratik konstriiksiyonu sebebiyle devletin
ekonomik ve idari yapisi altinda yer bulmasi ona kendi kendine karar alma ve uygulama
olanagi saglamasi ve kazandig1 gelirini de 6zgiirce kullanma imkanini tanimistir (Ekenci

ve Serarslan, 1997).
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TICI ile baslayan sporda orgiitlenme 6zerkligi, federasyonlar icin kendi plan
programin1 yapma, kendi kararlarim1 verme ve mal varliklarim1 olusturma imkani
tanimada etkili olmustur. Fakat o donemin siyasi ve mali imkanlar1 bu 6zerk yapinin

yerini yar1 resmi bir yetkiye birakmistir (Ak, 2017).

TICI o donem iilke nezdinde otorite haline gelememis, sportif altyap:
gereksinimlerini giderememis, kendi gelir kaynaklarinin yaninda devletten aldigi
yardimlar1 da ekonomik yapisini giiglendirememistir. TICI son olarak, 1936 yilinda

yaptig1 genel kongrede kendini fesih ederek kendi gorevine son vermistir (Dogar, 1997).
2.9.3. Tiirk Spor Kurumu (1936-1938)

Tiirk Spor Kurumu (TSK) 1936 yilinda kurulan bu yapi, spor teskilatlanmasini
kismen merkezilestirip, sporu ilk kez hiikimet programlarina koymustur. TICI gibi
merkez ve tasra orgiitlenmesinden olusan bu orgiitlenme, secimle basa gelindiginden ve
kendine ait ekonomik hakki bulundugundan bagimsiz bir yapiya sahiptir. Fakat genel
kurulda hem asker hem de hiikiimet yetkilileri bulunmakta, diger yandan TSK’nin plan
ve programi ayni zamanda biitcesi o donemin tek partisi olan CHP tarafindan
onaylanmaktadir (Keten, 1974). TSK’nin bu yonii, iilkede hakimiyeti olan parti
yonetiminin etkisi altinda oldugu sdylenebilir. TSK’nin parti yetkilileri ile bu denli
beraber olmasi, bir yandan gruplagsmalara ve baz1 gruplara imtiyaz taninmasina sebep
olurken, diger yandan spor alaninda yasanilan problemlerin de partiyi etkilemesiyle
sonuglanmustir. 1ki yili asan bir siirecin sonundan yasanan problemler dikkate almarak
sporun devletin idaresi altinda yonetilen iilkelerden Ornekleri esas almis ve bunun

sonucunda sporu yeniden diizenlemeye karar verilmistir (Fisek, 1985).
2.9.4. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (1938-1986)

1938 yilinda 3530 sayili kanun ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)
sporda devletgilik bu tarihten sonra baglamistir. Ozerk yapida olan TiCI ile yar1 merkezi
seklinde yonetilen TSK’nin yerine diger iilkelerdeki spor yonetimleri gibi merkeziyetgi
durumundaki Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM) kurulmustur. Spordaki genel
yonetim sekli biiyilk oranda degismis, spor federasyonlar1 da organizasyonlart ismi

gecen kuruma baglanarak yonetimi siirdiirmeye baslamistir (imamoglu, 2011).
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Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli’niin hiyerarsik, merkeziyetci ve otoriter bir
sistemde olmas1 yeni kurulmus olan Cumhuriyetin yeniliklerini gii¢lii bir sekilde icra

etme gayesiyle irtibatli oldugu diistiniilmektedir (Dogar, 1994).

Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli kuruldugu yildan beri bazi donemlerde
bakanliklara, bazi donemlerde de basbakanliga bagli bir sekilde gorevini idame
ettirmistir. Sporun  birden ¢ok bakanlig1 alakadar ettigi diisiincesinden yola ¢ikilarak
BTGM oncelikli olarak bakanliklardan daha iistiin niteliklere sahip ve koordinasyon
saglamaya uygun bir teskilat olan basbakanliga baglanmistir. Fakat Basbakanlik spor
orgiitlerinin lilke nezdinde diizenlenmesinde yeterli olmaymca 1942 tarihinde
BTGM’nin en kiiciik yerlesim merkezlerine kadar orgiit yapisi olan Milli Egitim
Bakanligina (MEB) baglanmistir. Ardindan sporun tiim topluma yayilmast ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan kontrol altina alinamayacak duruma gelmesiyle birlikte
Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii 1960 tarihinde Basbakanliga tekrar baglanmistir.
Futboldaki gelismelerle paralel olarak, genclik hizmetleri ve bu alandaki sorunlar sporla
birlikte degerlendirilmis; bu dogrultuda, 1970 yilinda kurulan Genglik ve Spor
Bakanligi’na Baglilhik, BTGM’nin aym1 yil bu kuruma baglanmasiyla resmiyet
kazanmigtir (Dogan, 2019). 1982 Anayasast c¢ergevesinde devletin, kendi
vatandaslarinin viicut ve ruh sagligim koti aliskanliklardan korumak ve gelistirmek ile
yetkili oldugu karara baglanmig, 1983 tarihinde ise BTGM Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanligi’na baglanmistir (BTGM, 1983).

2.9.5. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii (1986-2011)

3289 sayili kanun ile 1986 tarihinde Genglik ve Spor Genel Miidiirligii (GSGM)
kurularak spor hizmetlerinin saglanmasi, sporun sevk ve idaresinden mes’ul
tutulmustur. Bu kanun ile beraber spor hizmetlerinin, merkezi yonetimdeki hiyerarsik
yap1 konveksiyonel kamu yonetimi olarak yonetilmesi uygun goriilmiistiir. Fakat bu sert
merkeziyetciligin yaninda bazi degisken diizenlemelere de yer verilmistir. Kanun ile
farkli kurum ve kurulusun yetkililerinden olusan bir Merkez Danisma Kurulu’nun
kararlagtirllmis olmast o yillarda spor yonetimindeki yerinden yOnetim
orneklerindendir. Aym1 zamanda mesru organizasyonlarda il ve ilge danmigsma
kurullariin da kurulmasina imkan taminmistir. Fakat farkli miinasebetlerle il ve ilge
kurullar1 1991 tarihinde kaldirilmak zorunda kalinmistir. Ay1 sekilde kanun, oncii bir

hareketle federasyonlarin kurulmasini bu kurulun sorumluluguna vermek ile
16



merkeziyet¢i sistemden uzaklasmistir. Kanundaki bir diger konu sporun yer bir etkinlik
oldugu ve yerel kurumlarca hizmet verilmesi gerektigi onermesinden hareket ile yerel

yonetimlere sorumluluk hak verilmis olmasidir (Dogar, 1994).

GSGM’nin teskilatlanma sistemi gozlemlendiginde iki tiirlii teskilatlanma 6n
plana ¢ikmaktadir. Genel Miidiirliikk ana hizmet kurullari, danisma ve denetim birimleri
ve yardimci kurullardan olusan merkez orgilitlenmesi ile genclik ve spor merkez ve tasra
miidiirliikleri ile spor branglar1 temsilciliginden olusan tasra teskilatlaridir. Genel Miidiir
orglitlin en st yoneticisidir, faaliyetlerin kanun ve kurallara uygun bir sekilde

yapilmasini saglar (GSGM, 3289 md 3.4).

1999 ve 2008 yillarinda yapilan Spor Suralar1 Komisyonlari, simdiki 3289 sayili
yasanin Tiirkiye’deki yapilan sportif faaliyetlerin gereksinimlerine yanit veremedigi
icin, kuliiplerin Dernekler Kanunu’ndan bagka bir yasaya bagli olmalarinin gerektiginin

vurgusunu yapmislardir (Ogiit ve imamoglu, 2011).

Genel Miidiirliigiin “Bakanliga” doniismesi teklifi, 2008 yilinda yapilan Spor
Suras1 sonucunda ortalama 30 kisilik bir teklifle istenmistir (GSGM, 2009, akt. Alev
vd., 2021).

2.9.6. Genglik ve Spor Bakanhgi (2011-)

Genglik ve Spor Bakanligi’nin Bakanlar Kurulu araciligi ile 6223 sayili kanuna
dayanarak 3 Haziran 2011 yilinda 638 numarali Kanun Hiikmiinde Kararname ile
belirlenmistir. 2011 tarihinde Tiirkiye’de sporu gelistirmek hem ulusal hem de
uluslararas1 mecradaki niteligini yiikseltmek hedefiyle planlar1 yapilan spor
politikasindan mes’ul tutulmak amac ile Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur (Ozen
vd. 2012, akt. Alev vd., 2021). Bu KHK’da, Genglik ve Spor Bakanligi kurulusunun
amaci, gorevleri, yetkileri ve yikiimlilikleri diizenlemektedir. Genglik ve Spor
Bakanlig1 yonetim vazifesini teskilatin en {ist tepesinde toplanmis ve yukaridan agagiya

dogru bir sekilde aktarilan merkeziyetci bir model olusturmustur (Alev vd. 2021).

2011°de Genglik ve Spor Bakanligi’'min kurulmasinin ardindan Tiirk spor
teskilatinda, dikkat ¢eken mithim bir degisiklik, teskilat icerisinde bir danisma biriminin
eksik olmasidir. SGM, GSB’nin spor faaliyetleri ve organizasyon alanlarina hususi
biitceli ve sorumlu kilinmis, bakanlar kurulu yerine spor organizasyonlarini yonetmistir.
Bakanlik, futbol disinda wulusal alanda icra edilen tiim profesyonel spor
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organizasyonlarina dair ekonomik ve yonetim hususlarinda sorumlu kilinmigtir

(Gilindogdu ve Sunay, 2018).

638 sayili kararname ile 3289 sayili kanunda yer alan “Genglik ve Spor Genel
Midiirligi” ibaresi “Spor Genel Miidiirliigi” seklinde degistirilmistir. Spor Genel
Miidiirliigii, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii ve Spor Toto
Teskilat Bagkanlig1 Bakanliga bagli kuruluslar olarak yapilanmis ve tasrada SGM’ ye
bagli Genglik Hizmetleri ve Spor il ve Ilge Miidiirliikleri olusturularak hizmet vermesi

saglanmistir (SGM, 2017, akt. Alev vd., 2021).

“Genglik ve Spor Genel Midiirliigii” yazis1 638 sayili kararname 3289 sayili
kanun ile “Spor Genel Miidiirliigii” olarak degistirilmistir. “SGM, Yiiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirligii ve Spor Toto Teskilat Baskanligi”
bakanliga bagl kurullar seklinde Orgiitlenmis ve tasrada Spor Genel Miidiirliigii’ne
baglh “Genglik Hizmetleri ve Spor Il ve ilce Miidiirliikleri” olusturarak faaliyet
verilmesi saglanmistir (SGM, 2017, akt. Alev vd., 2021).

Kamu spor yonetimi diisiincesinde Bakan Yardimeciliklarinin da i¢inde oldugu
orgiit taslaginda, bakanlik miisavirleri de Orgiit yapisi igerisinde sorumluluk aldig
goriilmektedir. Merkez orgiitiin Ana Hizmet Kuruluslar seklinde iki temel duruma
ayrildigt  yeni yapilanmada Spor Genel Midiirliigli'ne bagh idareler olarak
belirlenmistir. Buna ragmen “Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigli” de ana hizmet

birimi igerisinde yer almistir (Adatepe vd., 2020).
2.10. Hentbol
2.10.1. Hentbolun ve Oyununun Tanim

Hentbolu genel bir ifade ile tanimlamak gerekirse, Sevim, (1992) karsilikli
kurulan iki takimin centilmenlik, fair play gergevesi ve igerisinde rekabeti barindiran bir

takim brangidir.

Bir hentbol takimi 16 kisiden olusan oyuncular ile oynanir. Toplamda 6’s1
oyuncu ve 1’i kaleci olmak iizere sahada 7’ser oyuncu olacak sekilde oynanir. Kalan 9
oyuncu ise yedek bencinde oturur. Bir hentbol miisabakasi 30’ar dakikalik iki devreden
olusur. Buradaki amag, topu rakip kaleye elleriyle gol atmaktir (Taskiran, 1997).
Rakipler gol attiktan sonra gelecek olan hiicum oyuncularina karsi kendi kalesini

korumaya g¢aligmaktadir. El ile oynanan bu spor, viicudun iist ekstremiteleri ve eller
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disinda topa miidahale yapilamaz. Bu kuralin disinda kalan kaleci, viicudunun her yerini

kullanma hakkina sahiptir (Sevim, 1992).

Miisabaka esnasinda oyuncular topla en fazla {i¢c adim atabilirler, ic adimdan
sonra pas ya da kaleye sut ¢cekmek zorundalar. Kisi topu tutmadan istedigi yone topu
stirebilir. Oyuncu ii¢ saniyeden fazla topu elinde tutamaz, aksi durumda top rakibe
gecer. Oyun, her gol durumunda ve devre baslangiclarinda orta sahadan baslar (Sevim,
2002). ilk devrenin sonunda takimlarin oyun yar1 alanlar1 degisir ve miisabaka bitimi

gol sayis1 daha fazla olan takim galip sayilmis olur (Sevim, 1992).

Salon sporlari igerisinde fiziksel temasin en ¢ok oldugu branstir hentbol. Sporun
elle oynanmasi futbol sporu ile karsilagtirildiginda sertlik seviyesini diistirmekle
beraber, herhangi bir sertlik durumunda hakem miisabakaya miidahalede bulunur.
Miisabaka toplamda 4 hakem tarafindan yonetilir. Iki miisabaka hakemi iki de masa
hakemi yer alir. Masa hakemleri atilan golleri, mag saati, molalar1 yonetir (Muratlh ve
Oner, 1985). 4 hakemin disinda bir de gbzlemci bulunur. Gézlemci miisabakanm her iki
taraf i¢in de adaletli ve usuliine gére oynanmasini saglamaya c¢alisir. Hentbol da art
niyetli reaksiyonlarda artirmali olarak sporcu cezalandirilir. Bu cezalar sirasiyla uyari,
sar1 kart, iki dakika cezas1 kirmizi kart ve mavi kart. 3 tane iki dakika cezasi alan sporcu
otomatik kirmizi kartla cezalandirilir ve miisabakay1 terk etmek zorunda kalir. Agir
fauliin sonunda rapor yazilmasi 6ngoriildiilyse kirmizi kartin hemen arkasindan mavi
kart gosterilir. Bu da mag¢ sonu kirmizi kart alan sporcuya rapor yazilacagr anlamina

gelir.

Lig usulii oynanan bir miisabakanin sonucu durumunda galibiyet alan takim 2
puan, beraberlikle sonuclanan bir magcta ise iki takima da 1 puan verilir. Maglup olan

takim puan alamaz (Tagkiran, 1997).
2.10.2. Hentbolun Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Antik cagda yasamis olan arastirmact Homeros, o donemde hentbol sporuyla
dogrudan yakinlik gdsteren bir oyunun varligini sdylemektedir. Milattan dnce 600’1
yillara uzanan hentbol sporu, dnceleri insanlarin diiz bir alanda topu atip ardindan topu
yakalamak adina ugras verdikleri rekabeti anlatir (Marash, 2018). Bizans tarafi
“harpaston” ismini verdikleri ve giiniimiiz hentbolunun zeminini olusturmaktadir. Orta

cagda da walter “top yakalama” oyunundan ve top kapma oyununun giiniimiizdeki
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hentbol ile epey bir benzerlik oldugunu vurgular fakat giinlimiizde oynanan hentbol

sporu eski yillarda Danimarka’da gorilmektedir (Marasli, 2018).

1924-1925 yillar arasinda hentbol sporu uluslararasi alanda ciddi bir deger elde
etmistir. Uluslararast Amator Atletizm Federasyonu IAAF, 1926 yilinin Agustos ay1
icerisinde Hollanda’nin Denhaag sehrinde yaptiklar1 kongrede hentbolun uluslararasi
alanda daha ¢ok kisiye ulasmasi adina birden fazla iilkenin katildigi bir komisyon
olusturulmasi 6n gorilmistir. Kurulan bu komisyon, 1926 yili Kasim ayinda
Almanya’da hentbol i¢in uygun goriilen kurallarin1 bir diizene koyarak uluslararasi
alanda kabul edilmistir. Hentbol sporu, 1928 yilina kadar Amator Atletizm Federasyonu

biinyesinde farkli bir komisyon ile birlikte faaliyetlerini stirdiirmiistiir (Giinal, 1993).

Hentbolun yeni yeni ortaya ¢iktigi donemlerde acik alanda oynanilan bu brang
1934 yilinda Danimarka’da yapilan bir mac¢in ardindan salon sporu olarak faaliyet

gostermeye baglamistir (Sevim, 1992).

1936°da yapilan Berlin Olimpiyatlarinda olimpik spor olarak ilk defa oynanan
hentbol sporu, 11°’e 11’lik takimlar ile ¢im sahasinda oynanmustir. Ikinci Diinya
Savasindan itibaren hentbol, Bat1i Avrupa’da c¢ok sevilen ve ilgi ¢ceken bir brang haline
gelmistir. 1946’da merkezi Isvicre Basel’de bulunan Uluslararas1 Hentbol Federasyonu
IHF kurulmustur. Gilintimiizdeki 7 kisi ile ve spor salonlarinda oynama halini, 1960’11
yillarda almis ve baslangicta, 7’ser kisi ile 1972 yilinda Miinih Olimpiyatlarinda spor
salonlarinda oynanmistir. Erkekler Diinya Sampiyonast ilk kez 1938 yilinda
Almanya’da yapilirken, Kadinlar Diinya Sampiyonas1 da 1957 yilinda Yugoslavya’da
diizenlenmistir. Erkeklerde ilk Diinya Sampiyonu olan iilke Almanya olurken, Kadinlar

ilk Diinya Sampiyonu da Cekoslovakya olmustur (Gtinal, 1993).
2.10.3. Hentbolun Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Hentbol ilk defa Tiirkiye’de 1927-1938 tarihleri arasinda agik alan hentbolu
olarak iilkemizde oynanmaya baslanmistir. Kilavuzlugunu Almanya’da 6grenim goren
ve ayn1 zamanda beden egitimi 6gretmenligi alt yapisini almis Hiisamettin Giireli, Zeki
Gokisik ve Nafi Tagman tarafindan askeri okullarda oynanmustir. Askeri okullarda
yayilmasindan sonra diger alanlarda da kendini gostermis “Gazi Egitim Enstitiisii Beden
Egitimi Boliimii” niin katkilariyla bazi kurallar uyarlanarak ¢im sahalarda “el topu” ismi

altinda oynanmustir. Ulkemizde ilk resmi el topu oyunun kurallar1 1934 tarihinde TICI

20



tarafindan yayinlanarak ilk resmi acik alan hentbol miisabakast 1938’de oynanmuistir.
Bu c¢alismalar sonucunda Tiirkiye’de basketbol, voleybol ve hentbol ile beraber 1942
tarithinde “Spor Oyunlar1 Federasyonu” adi altinda orglitlenerek gelisme donemine
girmis 1942-1943 yili sezonunda “Istanbul Hentbol Ligi” kurulmus 1945 yilinda da ilk
defa Tirkiye Sampiyonast organizasyonu yapilmis ve “Kara Harp Okulu Hentbol
Takimi” ilk Tirkiye Sampiyonu unvani almistir (THF, 2023).

1945 yili ve sonraki donemlerde kendine ait spor salonu olan okullarda
kadinlarda bir miisabaka siiresi 2x15 toplamda 30 dk. iki devreli sekilde salon hentbol
miisabakalar1 yapilmistir. Ulkemizde salon hentboluyla ilgili arastirmalari igin
Almanya’ya gonderilen beden egitimi 6gretmenlerinin aragtirma sonrasi iilkeye donerek
gorev aldiklar1 Beden Egitimi Boliimlerinde modern hentbol salonlarinin temelini
atmislardir (THF, 2023). 1975°te Ankara Spor Akademisi Ogretim Uyesi Yasar Sevim
vasitasiyla hentbol oyun kurallar1 diizenlenip ve ilk kez bir kitap haline getirilerek

yayimlanmasi hentbolun tanitimi adina 6nemli katkis1 olmustur THF, 2023).

O donemin Genglik ve Spor Bakan1 Ali Sevki Erek ve Beden Terbiyesi Genel
Miidiirii Talat Akgiil’tin destegi ile 4 Subat 1976 tarihinde 22. Federasyon olarak
Hentbol Federasyonu kurulmus ve Federasyon Bagkanligi’na Yasar Sevim uygun

gorilmistiir (Atar ve Dindar, 2020; Celiksoy, 2017; THF, 2023).
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3. MATERYAL VE METOT

Bu boéliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, sinirliliklari, veri toplama
yontemleri, arastirma verilerinin analizi ve bu analizden elde edilen bulgular hakkinda

bilgi sunulmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Tiirkiye’de Hentbolun Yonetim ve Organizasyonlarinin Farkli Ulkelerle
Karsilastirmali Analizi konulu bu arastirmada, yapilan literatiir taramasi sonucunda, bu
alanda dogrudan karsilastirmali calismalara rastlanmadigi tespit edilmistir. Arastirma,
Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF), Almanya Hentbol Federasyonu (DHB), Fransa
Hentbol Federasyonu (FFH), Danimarka Hentbol Federasyonu (DHF) ve Isve¢ Hentbol
Federasyonu (SHF) olmak tizere bes iilkenin hentbol federasyonlarinin idari ve mali
yapilarim istatistiki gostergeler dogrultusunda belirlemek ve genel bir bakis agisi

sunmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Bu ¢alisma, betimsel nitel arastirma deseni ger¢evesinde ve dokiiman analizi
teknigi temel alinarak yliriitiilmiistiir. Betimsel nitel ¢alismalar, bir olgunun mevcut
durumunu anlamaya ve baglamsal olarak degerlendirmeye yonelik yapilandirilir

(Y1ldirim ve Simsek, 2013).

Bu dogrultuda calismada, dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman
analizi; yazili materyallerin sistematik bigimde toplanmasi, incelenmesi ve
yorumlanmasini i¢eren bir veri toplama ve analiz yontemidir (Bowen, 2009). Arastirma
siirecinde, her iilkeye ait federasyonlarin resmi belgeleri, yillik faaliyet raporlari,
yonetmelikleri ve internet sitelerinde yayimlanan bilgiler incelenmistir. Dokiiman
analizi yontemi, Ozellikle karsilagtirmali aragtirmalarda, ge¢miste olusturulmus bilgi
kaynaklarmin analiz edilmesi suretiyle mevcut durumun nesnel bir bicimde ortaya

konmasina olanak tanimaktadir (O’Leary, 2017).

Bu aragtirmada dokiimanlara ihtiya¢ duyulmasmin temel nedeni; ¢alismanin
konusunu olusturan federasyon yapilarma iliskin dogrudan gozlem veya deneysel veri
toplamanin miimkiin olmamasi ve mevcut yapilar hakkinda en giivenilir ve erisilebilir

bilgilerin yazili belgelerde bulunmasidir.
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Dokiiman analizi, arastirmaya ¢esitli agilardan katki saglamaktadir:

e Federasyonlarin yOnetim yapilarini tarihsel ve kurumsal baglamda anlamaya

yardimc1 olmakta,
o  Ulkeler aras1 farkliliklar1 ve benzerlikleri sistematik bicimde ortaya koymakta,

o FElde edilen verilerin nesnellik ilkesine uygun olarak toplanmasini ve analiz

edilmesini saglamaktadir.

Bu yonleriyle dokiiman analizi, aragtirmanin temel veri toplama ve analiz yontemi

olarak tercih edilmistir.
3.2. Veri Kaynaklar1 ve Incelenen Belgeler

Bu bolimde, arastirma kapsaminda yararlanilan resmi belgeler, akademik
calismalar ve yardimeci kaynaklar sistematik bicimde sunulmakta; incelenen veri

kaynaklarinin niteligi ve ¢alisma siirecine katkis1 agiklanmaktadir.
3.2.1. Resmi Federasyon Belgeleri ve Internet Siteleri

Tiirkiye, Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ Hentbol Federasyonlar ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi’nin internet sitelerinde yer alan giincel

belgeler incelenmistir.
3.2.2. Akademik Kaynaklar

Federasyon yonetimleri ve spor organizasyonlart konularinda daha once

yapilmis akademik tezler, makaleler ve karsilastirmali incelemelerden yararlanilmastir.
3.2.3. Yardima1 Yayinlar ve ikincil Veriler

Spor yonetimi alanindaki kitaplar ve federasyonlarin yillik faaliyet raporlar
incelenmis; bazi federasyon temsilcileriyle e-posta ve sosyal medya araciligiyla iletisim

kurulmaya calisilmustr.
3.2.4. Kapsam ve Simirhliklar

Arastirma; Tiirkiye Hentbol Federasyonu ile Almanya, Fransa, Danimarka ve
Isve¢’in hentbol federasyonlar: ve 2019-2024 doénemi ile smirhidir. Bu arastirmada
yalnizca resmi kaynaklardan ve ilgili federasyonlarin yayinladigi belgelerden elde
edilen veriler kullanilmaktadir. Dolayisiyla, ¢aligmanin bulgulart belgelerin sundugu

bilgilerle smirlidir. Resmi internet sitelerindeki giincellenmemis bilgiler veya veri
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eksiklikleri, karsilastirmalarin dogrulugunu etkileyebilecek bir smirlilik olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, literatiirde bu konuda yapilan karsilastirmali ¢alismalarin

sinirlt olmasi da aragtirmanin kapsamini etkileyen bir diger faktordiir.
3.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirma, Igdir Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun
06.06.2024 tarihli ve 2024/18 sayili toplantisinda alinan onay ile ilgili yasal izinlerin
tamamlanmasimin ardindan yiiriitilmistiir. Veri toplama siirecinde nitel arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda,
federasyonlarin resmi internet siteleri, akademik yayinlar, faaliyet raporlar1 ve diger

yazili belgeler sistematik bigimde toplanmuistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, mevcut
belgelerin ve kayitlarin sistematik bicimde toplanmasi, okunmasi, not edilmesi ve
iceriklerinin analiz edilmesi siirecini kapsar (Karasar, 2005). Bu yontem hem basili hem
de dijital ortamlarda bulunan materyallerin belirli bir arastirma problemi dogrultusunda

analiz edilmesine olanak tanir (Bowen, 2009).

Yildirnm ve Simsek (2013) dokiiman analizini, belirli olgular hakkinda bilgi
barindiran yazili kaynaklarin sistematik bigimde incelenmesi olarak tanimlamiglardir.
Ekiz (2015) ise dokiiman analizini, resmi veya 0zel nitelikteki belgelerin toplanmasi ve
yorumlanmasi siireci olarak agiklamaktadir. O’Leary (2017), dokiiman analizinin
birincil veri kaynagi olarak ¢esitli yazili materyallerin derinlemesine incelenmesini
kapsadigin1 ifade etmektedir. Seyidoglu (2016) ise, arastirma konusuyla ilgili bireyler
veya kurumlar tarafindan olusturulmus her tiirlii metin, belge, yapit veya kalintinin

incelenmesini dokiiman analizi kapsamina almaktadir.

Bu calismada, bes iilkenin federasyonlarina ait yonetim modelleri, dokiiman
analizi yaklasimiyla karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve f{ilkeler arasindaki

benzerlikler ile farkliliklar sistematik bicimde ortaya konulmustur.
3.4.1. Dokiiman Analizi Asamalari
Bu arastirmada dokiiman analizinin asamalar1  asagidaki  sekilde

gerceklestirilmistir:
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Dokiiman Analizi
Asamalari

Belge Secimi ’

l

( Belge Okuma ve
Ilk Notlama

l

Kodlama

!

[ Tema Olusturma ]

Yorumlama ve
Sonug Cikarma

Belge Se¢imi: Arastirma sorulariyla dogrudan iligkili olan federasyonlara ait
resmi belgeler, yonetmelikler, stratejik planlar, raporlar ve internet sitelerinden
temin edilen bilgiler sistematik bicimde se¢ilmistir. Belge se¢imi siirecinde
giivenilirlik ve gilincellik kriterlerine dikkat edilmistir (Yildirim ve Simsek,
2013).

Belge Okuma ve Ilk Notlama: Secilen belgeler ayrintili bir sekilde okunmus;
yonetim yapisi, Orgiitlenme modelleri, mali 6zerklik diizeyleri, yerel
yapilanmalar gibi anahtar kavramlar belirlenmistir. Ik okumalar sirasinda
onemli goriilen veriler not alinmis ve belgeler 6n kodlamaya tabi tutulmustur
(Bowen, 2009).

Kodlama: Toplanan bilgiler, arastirmanin amag ve sorularina uygun sekilde agik
kodlama yontemiyle smiflandirilmistir. Kodlama siirecinde, federasyon
yapilarindaki yonetim anlayisi, orgiitsel yapilanma diizeyi ve mali yapilar gibi
temalar 6n planda tutulmustur (O’Leary, 2017).

Tema Olusturma: Kodlanan veriler benzer 6zelliklerine gore gruplandirilarak

9 <6

ana temalar olusturulmustur. Ornegin; “merkeziyetcilik diizeyi”, “yerel dzerklik
uygulamalar1”, “altyapi ve okul sporlar1 entegrasyonu” gibi ana temalar
belirlenmistir.

Yorumlama ve Sonu¢ Cikarma: Temalar dogrultusunda iilkeler arasindaki

benzerlikler ve farkliliklar yorumlanmis, yonetim yapilarmin giiglii ve zayif
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yonleri karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bulgular, literatiirdeki mevcut

bilgilerle karsilagtirilarak sonuglandirilmistir (Ekiz, 2015; Bowen, 2009).

Bu sistematik siireg, arastirmanin nesnellik ilkesine uygun bigimde ilerlemesine
ve belgelerden elde edilen bilgilerin giivenilir bir sekilde analiz edilmesine olanak

saglamistir.
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4. BULGULAR
4.1. Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun Mevcut Idari ve Mali Yapisi

4.1.1. Hentbol Federasyonu’nun Yoénetim Yapilanmasi

Sekil 1. Tiirkiye Hentbol Federasyonu'nun Mevcut Idari Yap1 Semasi
4.2. Tiirkiye Hentbol Federasyonu Miisabaka Faaliyetleri

4.2.1. Tiirkiye Hentbol Federasyonunun Yil Icerisinde Gerceklestirmis Oldugu

Tiim Mac¢ Organizasyon Faaliyetleri

Tiirkiye hentbol federasyonu yurticinde yapilan miisabaka faaliyetlerini farkli

kategoriye gore diizenlemektedir. Bu faaliyetler sdyledir;
4.2.2. Altyapi Faaliyetleri

2023-2024 Sezonu igerisinde yapilan altyapt maglari; il icerisinde yapilan

miisabakalar, yar1 final maglar1 ve Tiirkiye Sampiyonasi olarak diizenlenir.
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Tablo 2. Mini Mini Hentbol Kiz ve Erkek

Faaliyet  Kategori ve Yer Katilan Takimlar

Uygulama

Mini Yas: 2013-2014 Tek {lin 11 Karmasi

Mini Kiz Top: 0 Merkezde flde bulunan siiper lig, 1. lig ve 2. Lig
Henthol Erkek Top: 0 Diizenlenir. takimlarinin alt yapilari.

Kiz- Ilden katilmak isteyen kuliip takimlar.

Erkek

flge takimlar ilge karmas1 ya da Belediye

karmasi.

Kaynak: THF, (2023).

Minikler hentbolu yilda bir kez yapilan ve ¢ogu zaman Amasya ilinde
gerceklestirilen bir organizasyondur. Buradaki amag en kii¢iik yas grubunu olusturan alt
yapi sporcularini yasadiklar1 yerden farkli bir ilde ve farkli sporcularla beraber hentbolu

sevdirmek ve hentbolu en alt yas gruplarina indirmektir.

Saha olgiilerinin 20 x 18 m. kale olgiisti de eni 280-300 cm., kale boyu da 180

cm olan bir kapali spor salonunda oynanir. Mini hentbol 0 top numarast ile oynanur.

Miisabakalar 3 x 8 = 24 dk. periyot sisteminde oynanir. Miisabakada 1.devre
galibiyetine 1 puan, 2.devre galibiyetine 1 puan, 3 devre galibiyetine 1 puan ve
miisabakay1 kazanan takima 2 puan olmak lizere toplam 5 puanlik sistem uygulanir.

Berabere biten devrelerde iki takimada 0,5 puan verilir.

1. periyot ile 2. periyot aras1 2 dakika, 2. periyot ile 3. periyot arasinda 8 dakika
devre arasi verilir. Takimlar 2.periyottan sonra saha degisimi yapar. Sonu¢ alinmasi

gereken miisabakalarda dogrudan 7 metre atigina gidilir.

Mini hentbolun kurallari, normal hentbol kurallarimi temel alir ama teknik
faullerle ilgili kurallar, cocuklarin yaslarina ve oyunlara katilimlarindaki becerilerine

gore hakem tarafindan ayarlanir.
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Tablo 3. Anadolu Yildizlar Ligi, Kiz ve Erkek

. Kategori ve Uygulama Yer Katilan
Faaliyet Takunlar
Analig Kiz Yas: 2009-2010-2011 Birden Fazla
Kiz Top: 1 Numara
ve Erkek Erkek Too: 2 N Merkezde 82 ilin karmast
Grup riek top: umara Diizenlenir.
Kiz ve Yas: 2009-2010-2011 Birden Fazla
Kiz Top: 1 Numara Merkezde 48 Takimla
Erkek Erkek Top: 2 N Diizenleni
Ceyrek rkek Top: umara uzenlenir. oynanir.
Final
Kiz ve Yas: 2009-2010-2011 Birden Fazla 24 Takimla
Kiz Top: 1 Numara Merkezde Oynanir
Erkek , .
% A Erkek Top: 2 Numara Diizenlenir.
ar1 Final
Kiz ve Yas: 2009-2010-2011 Tek Merkezde 12 Takimla
Kiz Top: 1 Numara Oynanur. Oynanir
Erkek ¥
Final Erkek Top: 2 Numara

Kaynak: THF, (2023).

Takim sporlarinda grup yarigmalari, bolgesel olarak 82 il karmasi, 8 grup
halinde belirlenir. Grup miisabakalarinin yapilacagi il tertip komiteleri yonetiminde,
kadin erkek takimlari ayr1 ayr1 olmak iizere, ANALIG bilgi yonetim sistemi iizerinden
harf sirasina gore ¢ekilecek kura ile 3’erli veya 4’erli takim olarak gruplar olusturulur.
Marmara grubunda bulunan Istanbul Avrupa ve Istanbul Anadolu takimlar1 kurada ayni
gruba diiserlerse yerleri degistirilir. Miisabakalar tek devreli lig usuliine gore oynanip.
Grup sayisina gore gruplarinda ilk 2 veya 3’e giren takimlar ¢eyrek finallere katilmaya
hak kazanir (Toplam 48 Takim).

Ceyrek final gruplari, 4 ayr1 bolge grubundan olusturulacak, tek devreli lig
usuliine gére oynanacak, her bolge grubu 4’erli takim halinde kura ile 3’erli grup olarak
diizenlenip, bu gruplardan 1. ve 2. olanlar yari final grubuna katilmaya hak kazanir
(Toplam 24 Takim).

Yari final gruplari, 2 ayr1 bolge grubundan olusacak, tek devreli lig usuliine gore
oynanip, her bolge grubu 4’erli takim halinde kura ile 3’erli grup olarak diizenlenecek,
bu gruplardan 1. ve 2. olan takimlar Tirkiye birinciligine katilmaya hak kazanir

(Toplam 12 Takim).
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Tiirkiye birincilikleri, sadece 1 ilde yapilacak olan tek devreli lig usulii seklinde
oynan miisabakalar sonucunda sekillenir.

Buradaki hedef ana lig yarismalarinin her kademesinde kardeslik, yardimlagma,
centilmenlik, kaynasma ve hosgorii degerleri 6ne ¢ikarilir. Sporcularin bulunduklari ilin
tarihi, kiiltiirel degerleri hakkinda bilgi edinmesi ve bununla beraber gezi etkinliklerinin
diizenlenmesi imkanlar dahilinde saglanir. Bu baglamda yapilan bu tiir
organizasyonlarin hentbolun tabana yayilmasi, sporcularin yil igerisinde daha fazla
macga c¢ikmasi, kuliiplerin milli takimlarin alt yapilarina sporcu yetistirme amaciyla

Anadolu Yildizlar Ligi (Ana lig) diizenlenmektedir (GSB, 2023).

Tablo 4. Kiigiikler Kiz ve Erkek

Faaliyet Kategori Yer Katilan Takimlar
Uygulama
- Yas: 2009-2010-
fuetikder 20112012
z Kiz Top: 1 Birden Fazla Stiper Lig Takimlari.
Y Erl;f'k 1 Numara Merkezde 1. Lig Takimlar1
antmat - - ook Top: 2 Diizenlenir. F 8 )
Numara Finale gitmeye hak kazanip katilma
formunu zamaninda génderen
takimlar.
Yas: 2009-2010-
Tiirkive 2011-2012
reLy Kiz Top: 1 Tek 16 Takimla oynanir.
Finali
Numara Merkezde
Erkek Top: 2 Diizenlenir.
Numara

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 5. Yildizlar Kiz ve Erkek

Katilan Takimlar

Stiper Lig Takimlar1.
1. Lig Takimlari.

Illerinde dereceye giren yari

finale gitmeye hak kazanip

katilma formunu zamaninda
gonderen takimlar.

Faaliyet Kategorli Yer
Uygulama
Yas: 2007-
Yildiz 2008-2009-
K 2010
Z- -

Erkek Kiz Top: 2 Birden Fazla
Yar Numara _ Merkezde
Final Erkek Top: 3 Diizenlenir.

Numara
Yas: 2007-
2008-2009-
Tiirkive 2010 Tek Merkezde
ey Kiz Top: 2 Diizenlenir.

Finali

Numara
Erkek Top: 3
Numara

16 Takimla oynanir.

Kaynak: THF, (2023).

Tablo 6. Gengler Kiz ve Erkek

Katilan Takimlar

Stiper Lig Takimlari.
1. Lig Takimlar1.

[llerinde dereceye giren yar1

finale gitmeye hak kazanip

katilma formunu zamaninda
gonderen takimlar.

Faaliyet Kategori Yer
Uygulama
Yas: 2005-
Geng 2006-2007-
Kiz- 2008
Erkek Kiz Top: 2 Birden Fazla
Yan Numara Merkezde
Final  Erkek Top: 3 Diizenlenir.
Numara
Yas: 2005-
2006-2007-
Tiirkiye 2008 Tek Merkezde
Finali Kiz Top: 2 Diizenlenir.
Numara
Erkek Top: 3
Numara

16 Takimla oynanir.

Kaynak: THF, (2023).
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Federasyon tarafindan diizenlenen alt yapi1 miisabakalar1 cesitli kategorilerde
faaliyet yapilmaktadir. Kiigiikler, yildizlar ve gengler kategorisinde il i¢i miisabakalar,
yar1 final maglar1 ve Tiirkiye sampiyonasi olarak diizenlenir. Bu kategorilerin
faaliyetlerine katilacak olan sporcular Genglik ve Spor I Miidiirliigiinden almis
olduklar lisanslar ile faaliyetlere katilim gosterebilirler. Siiper ligde yer alan kuliipler
tescil edilmis olduklar illerdeki il miisabakalarina, il i¢indeki sonuglara bakilmadan yar1
finallere hak kazanmalari durumunda Tirkiye sampiyonasina; kiigiikler ve yildizlar
olmak tizere her iki kategoride katilim gostermek ve tamamlamak zorundalar. Bu durum
bir alt ligde bulunan kuliipler i¢in de gecerli olup ikinci ligde bulunan takimlar sadece
bulunduklar1 illerin kii¢iikler miisabakalarina katilim zorunludur. Yar1 final
miisabakalarina katilma hakki elde etmeleri durumunda katilim tercihi kuliiplere aittir
ve Yari final miisabakalarina katilan kuliipler, Tiirkiye sampiyonasina katilmaya hak
kazanmalar1 durumunda, Tiirkiye sampiyonasina katilmak ve tamamlamak zorundadir.
Bu miisabakalar sonucunda federasyon tarafindan dereceye girenler icerisinden ilk 16’

ya sirasiyla para 6diilii verilmektedir. 2023 yili itibariyle 6diil miktar1 su sekildedir;

e Tiirkiye 1. si olan takima 50.000 TL.
e Tiirkiye 2. si olan takima 40.000 TL.
e Tirkiye 3. sii olan takima 30.000 TL.
e Tiirkiye 4. sii olan takima 25.000 TL.
e Tiirkiye 5. si olan takima 20.000 TL.
e Tiirkiye 6. s1 olan takima 17.500 TL.
e Tirkiye 7. si olan takima 15.000 TL.
e Tirkiye 8. si olan takima 12.500 TL.
e Tiirkiye 9 — 16 olan takimlara 10.000 TL 6diil verilir.

Yazilan 6dil miktar1 tiim kategorilerde dereceye giren takimlar i¢in gegerli olup
Ana lig bu kategorinin disindadir.

Ulke capinda yapilan bu faaliyetlerin temel amaci siiper lig, birinci lig ve alt
liglerde aktif olan kuliiplerin alt yapisindaki c¢ocuklarin gelisimini olabildigince
tamamlayip ve yil icerisinde miisabaka sayilarini arttirarak tecriibe eksikligini gidermek.

Yurtigi Deplasmanli Lig Miisabakalart

Erkekler Siiper Lig

Kadinlar Siiper Lig
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Erkekler 1. Lig

Kadmlar 1. Lig

Erkekler 2. Lig

Kadinlar 2. Lig

Bolgesel Lig (Bolgelere gore tek merkezde yapilir)
Yurti¢i Kupa Miisabakalart

Erkek ve Kadin Tiirkiye Kupasi

Erkek ve Kadin Siiper Kupa

2023 Yili Hentbol Liglerine Katilan Takimlarin Sehir ve Bolgeleri

Tablo 7. Erkekler Siiper Lig

Takimlar Sehir Bolge
Bahgelievler Belediyesi Tstanbul Marmara Bolgesi
Besiktas Safi Cimento Istanbul Marmara Bélgesi
Beykoz Belediyesi Istanbul Marmara Bolgesi
Izmir BBSK [zmir Ege Bolgesi
Konya BBSK Konya I¢ Anadolu Bolgesi
K&ycegiz BBSK Mugla Ege Bolgesi
Niliifer Belediyesi Bursa Marmara Bélgesi
Rize Belediyesi Rize Karadeniz Bolgesi
Sakarya BBSK Sakarya Marmara Bolgesi
Spor Toto SK Ankara I¢ Anadolu Bolgesi
Trabzon BBSK Trabzon Karadeniz Bolgesi

Kaynak: THF, (2023).

Tabloya bakildiginda erkekler siiper liginde faaliyet gdsteren takim sayist 11
kuliiptiir. Bu kuliiplerin {i¢ii istanbul’da, bir takim Bursa’da, bir takim da Sakarya’da
olmak iizere toplam bes takim Marmara Bolgesi’nde katilim gostermektedir. Geriye
kalan takimlardan Izmir ve Mugla Ege Bolgesinden faaliyet gostermekte, Karadeniz ve
Ic Anadolu Bélgelerinden sadece ikiser takim bulunmaktadir. Hentbol Erkekler Siiper
Ligi’'nde Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinden 2023 yili itibariyle

herhangi bir kuliibiin katilim1 s6z konusu olmamustir.
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Tablo 8. Kadinlar Siiper Lig

Takimlar Sehir Bolge
Aksaray Belediyesi Aksaray Karadeniz Bolgesi
Anadolu Universitesi Eskigehir I¢ Anadolu Bolgesi
Armada Praxis Yalikavak Mugla Ege Bolgesi
Bursa BBSK Bursa Marmara Bolgesi
Gorele Belediyesi Giresun Karadeniz Bolgesi
izmir BBSK [zmir Ege Bolgesi
Kastamonu Belediyesi Kastamonu Karadeniz Bolgesi
Konyaalt: Belediyesi Antalya Akdeniz Bolgesi
Tekirdag Siileymanpasa Tekitdas Marmara Bélgesi
Uskiidar Belediyesi Istanbul Marmara Bolgesi
Ankara I¢c Anadolu Bolgesi

Yenimahalle Belediyesi

Kaynak: THF, (2023).

Kadmlar Siiper Ligi’ne bakildiginda takim sayis1 yine erkekler siiper liginde

oldugu gibi burada da 11 takimdan olusmaktadir. Bu kuliiplerin {igii Karadeniz

Bolgesinde Aksaray Belediyesi, Gorele Belediyesi ve Kastamonu Belediyesi kuliipleri

olusturmaktadir. Yine Ege Bolgesi’nden iki takim olan Armada Praxis Yalikavak ve

[zmir BBSK kuliipleri katilim gdstermistir. Kalan diger takimlara bakildiginda Marmara

Bolgesi'nden Bursa BBSK, Tekirdag Siileymanpasa ve Uskiidar Belediyesi spor

kuliipleri katilm gostermistir. Yeni Mahalle Spor Kuliibii ve Eskigsehir Anadolu

Universitesi Spor Kuliibii i¢ Anadolu Bélgesinden katilim gdstermistir.

Erkekler Siiper Ligi’nde oldugu gibi yine burada da Dogu Anadolu ve

Gilineydogu Anadolu Bolgelerinden 2023 yili itibariyle Kadinlar Siiper Ligi’nde

herhangi bir kuliip katilim saglamamustir.
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Tablo 9. Erkekler 1. Lig A Grubu

Takimlar Sehir Bolge
Depsas Enerji Spor Kuliibii Sanliurfa Gilineydogu Anadolu Bolgesi
Giresun Spor Giresun Karadeniz Bolgesi
Giineysu Spor Kuliibii Rize Karadeniz Bolgesi
Seyhan Belediye Spor Adana Akdeniz Bolgesi
Sivas Genglik Sivas I¢c Anadolu Bolgesi
Tokat Hentbol Spor Kuliibii Tokat Karadeniz Bolgesi
Van Erek Bes Yildiz Spor Van Dogu Anadolu Bolgesi
Kuliibii '
Yozgat Belediye Bozok Yozgat I¢ Anadolu Bolgesi
Hentbol
Kaynak: THF, (2023).
Tablo 10. Erkekler 1. Lig B Grubu
Takimlar Sehir Bolge
07 Gazi Spor Kuliibii Antalya Akdeniz Bolgesi
As Hentbol Ankara I¢c Anadolu Bolgesi
Aydin PTT Spor Kuliibii Aydin Ege Bolgesi
Goztepe [zmir Ege Bolgesi
Istanbul Uni. Spor Birligi Istanbul Marmara Bolgesi
Karabiik Yenisehir GSK Karabiik Karadeniz Bolgesi
Mihaliggik Belediye Eskisehir I¢c Anadolu Bolgesi
Sakarya Biiyliksehir Belediyesi Sakarya Marmara Bolgesi
Zeytinburnu Irmak Spor Kuliibii Istanbul Marmara Bolgesi

Kaynak: THF, (2023).

Iki grup bigiminde olusturulan Erkekler 1. Lig gruplart A ve B grubu seklinde
diizenlenmistir. Gruplarin olusturulmasinda katilim saglayan illerin birbirlerine olan
mesafeleri baz alinarak diizenlendigini gormekteyiz. A grubunda olan takimlarin
Karadeniz bolgesinden olan katilimi ¢ogunluk olusturmustur. Diger takimlardan Sivas
Genglik ve Yozgat Belediye Bozok Hentbol I¢ Anadolu Bélgesinden katilim
gostermistir. Diger bolgelerden olan Akdeniz Bolgesi bir takim, Dogu Anadolu
Bolgesinden bir takim ve Giineydogu Anadolu Bolgesinden bir takim katilim

saglamistir.
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A grubunda sekizli bir grup karsimiza ¢ikarken, B grubunda 9 takim oldugunu

gormekteyiz. Burada da katilim saglayan kuliiplerin sehirler aras1 mesafeleri temel

alinarak olusturulmustur. B grubunda Marmara Bolgesinden {i¢ takimin katilimi olurken

bu grupta en ¢ok Marmara Bolgesinden katilim saglandigimi gormekteyiz. Kalan diger

takimlara baktigimizda I¢ Anadolu Bolgesinden iki takim, Ege Bolgesinden iki takim,

Akdeniz ve Karadeniz Bolgelerinden birer takimin katilim sagladigini gérmekteyiz.

Tablo 11. Kadinlar 1. Lig A Grubu

Takimlar Sehir Bolge
Avecilar 1903 Spor Kuliibii Istanbul Marmara Bolgesi
Bolu Belediyesi SK Bolu Karadeniz Bolgesi
Cent Koleji SK Istanbul Marmara Bélgesi
Eskisehir Hentbol Eskisehir Ic Anadolu Bolgesi
Goktiirk GSK Istanbul Marmara Bélgesi
Izmir Genglik Hizmetleri ve [zmir Ege Bolgesi
GSK '
Karaman Minik Atilim SK Karaman I¢ Anadolu Bolgesi
Kastamonu Dinamik SK Kastamonu Karadeniz Bolgesi
Polath Belediye SK Ankara i¢c Anadolu Bolgesi
Kaynak: THF, (2023).
Tablo 12. Kadinlar 1. Lig B Grubu
Takimlar Sehir Bolge
Artvin 7 Mart Artvin Karadeniz Bolgesi
Elaz1g SYSK Elaz1g Dogu Anadolu Bolgesi
Kirsehir BLD GSK Kirsehir Ic Anadolu Bolgesi
Nurdagi H.E.M SK Gaziantep Giineydogu Anadolu Bolgesi
Ortahisar BLD Trabzon Karadeniz Bolgesi
Samsun Hentbol SK Samsun Karadeniz Bolgesi
Siirt Ozel Idare SK Siirt Giineydogu Anadolu Bolgesi
Sivas Belediye SK Sivas I¢ Anadolu Bolgesi
Yozgat ASP GSK Yozgat Ic Anadolu Bolgesi

Kaynak: THF, (2023).
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Kadinlar 1. Lig A ve B gruplarinda toplamda 18 takim bulunmaktadir. Erkekler
A ve B gruplarinin sekillenmesinde oldugu gibi burada da sehirleraras1t mesafeler temel
alarak gruplar olusturulmustur. Katilim saglayan kuliiplerin sehir ve bolge dagilimia
baktigimizda Kadinlar 1. Lig A grubunda, Istanbul ve Marmara Bolgesi’nden ii¢ takim
katilim saglanustir. Ic Anadolu Bélgesine geldigimizde burada Ankara, Eskisehir ve
Karaman olmak flizere ii¢ takimin katilim gosterdigini gormekteyiz. Karadeniz
Bolgesi’nden iki takim ve Ege bolgesinden bir takim katilim saglamistir.

Kadmlar 1. Lig B grubuna baktigimizda Onceki gruplarin sekillenmesinde
burada da takimlarin birbirlerine olan uzaklig1 esas alinarak gruplar bigimlendirilmistir.
Kadimnlar 1. Lig B grubunda Karadeniz Bélgesinden ii¢ takim, i¢ Anadolu Bdlgesinden
ti¢ takim, Giineydogu Anadolu Bolgesinden iki takim ve Dogu Anadolu Bdlgesinden bir

takim olmak {izere toplam dokuz takim Kadinlar 1. Lig B grubunu olusturmaktadir.

Tablo 13. Erkekler 2. Lig Statiisii

Takimlar Sehir Bolge
Ulas ve Doguhan SK Istanbul Marmara Bolgesi
itiiliiler SK Istanbul Marmara Bolgesi
Sancaktepe BLD SK Istanbul Marmara Bolgesi
Beykoz Belediyesi GSK Istanbul Marmara Bolgesi
1954 Hendek Spor Sakarya Marmara Bolgesi
Kirklareli Genglik SK Kurklareli Marmara Bolgesi
Aydin Yurdum GSK Aydin Ege Bolgesi
Burdur GSK Burdur Akdeniz Bolgesi
Isparta BLD SK Isparta Akdeniz Bolgesi
Yunus Emre BLD SK Manisa Ege Bolgesi
1922 Salihli Genglik ve SK. Manisa Ege Bolgesi
Antalya Yigit SK Antalya Akdeniz Bolgesi
Saricam BLD SK Adana Akdeniz Bolgesi
Osmaniye Arena S.K Osmaniye Akdeniz Bolgesi
Samet Aybaba Spor Lisesi Osmaniye Akdeniz Bolgesi
SK .
Nigde BLD GSK Nigde i¢c Anadolu Bolgesi
Konya Genglik Spor Konya I¢ Anadolu Bolgesi
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Tablo 13. Devami

Besevler Genglik Bursa Marmara Bolgesi
Bursa giicii SK Bursa Marmara Bolgesi
imider Atlas SK Bursa Marmara Bolgesi
Eskisehir Biiyiiksehir SK Eskigehir Ig Anadolu Bolgesi
isitme Engelliler SK Eskisehir I¢c Anadolu Bolgesi
Aziziye Belediye Termal Erzurum Dogu Anadolu Bolgesi
SK
Erzurum Biiyiiksehir Erzurum Dogu Anadolu Bolgesi
Genglik SK
Gimii TR, Universitesi Gilimiighane Karadeniz Bolgesi
GSK
Hopa Genglik SK Artvin Karadeniz Bolgesi
Ordu Genglerbirligi SK Ordu Karadeniz Bolgesi
Van Biiyiikschir BLD SK Van Dogu Anadolu Bolgesi
Oz Erden Spor Kuliibii Van Dogu Anadolu Bolgesi
Bal Ebrar Spor Kuliibii Vvan Dogu Anadolu Bélgesi
Diyarbakir Biiyiiksehir SK Diyarbakir Giineydogu Anadolu Bolgesi
Elaz1g Genglik ve Spor il Elazig Dogu Anadolu Bolgesi
Miidiirligi. SK
Sanliurfa Yurdum SK Sanlurfa Giineydogu Anadolu Bolgesi
Sivas Il Ozel Idare SK Sivas Ig Anadolu Bolgesi
1903 Mardin SK Mardin Giineydogu Anadolu Bolgesi
Sherin fnebolu Spor Kuliibii Kastamonu Karadeniz Bolgesi
Elcab Kablo Zonguldak Zonguldak Karadeniz Bolgesi
HSK
Karabiik Yildiz Genglik SK. Karabik Karadeniz Bolgesi
Amasya Karadeniz Bolgesi

22 Haziran SK.

Kaynak: THF, (2023).

Erkekler 2. Lig 8 gruptan olusur. Gruplarin olusturulmasinda bdlgelerin
birbirlerine olan yakinligi temel alinarak deplasmanli lig usuliine gére 5 ve 6 takimh
gruplarda ¢ift devreli lig usulii, 4 takimhi gruplarda ise 3 devreli lig usulii seklinde

oynanmaktadir.
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4 takimdan olusan gruplarda, ¢ift devre miisabakalar1 oynandiktan sonra, {igiincii
devre maglarinin nerede oynanacagmin belirlenmesinde usul su sekildedir; 3. mag, iki
devre sonunda iki takimin aralarinda oynadiklar1 miisabakalarda puan istiinliigii olan
takimin, aralarindaki miisabakalarda puan esitligi halinde ise ikili averajda iistiin olan
takimin sahasinda oynanir. Her iki durumda da esitlik var ise 3. ma¢ gruptaki genel
siralamada iistte yer alan takimin sahasinda oynanir.

Normal sezonda gruplarinda ilk ikiye giren toplam 16 takim, 4 gruptan olusan
dortlii eleme turu gruplarina kalir.

Normal sezon gruplarindan birinci sirada yiikselen ikiser takim oncelikle kura ile
dortlii gruplara yerlestirilecek, sonrasinda da normal sezonu gruplarinda ikinci olarak
tamamlayan takimlardan ikiser takim yine kura ile dortlii gruplara yerlestirilir.

Gruplar federasyon tarafindan belirlenecek merkezde, tek devreli {i¢ miisabaka
oynayacaklar ve bu magclarin sonucunda kendi gruplarinda birinci olan takimlar final-
four gurubuna yiikselecektir.

Final-Four grubuna kalan dort 4 takim Tirkiye Erkekler 1. Ligi’ne
yiikselecektir.

2.Lig siralamasini belirlemek i¢in Final-Four miisabakalar1 oynanacaktir. Final-
Four miisabakalar1 federasyonun belirleyecegi bir merkezde oynanir.

Tabloya bakildiginda Tirkiye geneli Erkekler 2. Ligi’ne katilim gdsteren
takimlarin toplam sayist 39 olmustur. Bu sayinin 9’u Marmara Bolgesi, 7’si Karadeniz
Bolgesi, 6’s1 Akdeniz Bolgesi ve Dogu Anadolu Bolgesi, i¢ Anadolu’dan 5 takim, Ege
Bolgesi’nden 3 takim ve son olarak Giineydogu Anadolu Bolgesi’nden 3 takim

federasyonun bu organizasyonuna katilim saglamistir.

Tablo 14. Kadinlar 2. Lig Statiisii

Takimlar Sehir Bolge
Yenimahalle Bel. SK Ankara I¢ Anadolu Bolgesi
Ankara Genglik Merkezi SK Ankara I¢ Anadolu Bélgesi
Corum Genglik Spor Kuliibii Corum Karadeniz Bolgesi
Sinop Spor Kuliibii Sinop Karadeniz Bolgesi
Esan Akii Mer. 0.0 GSK Kastamonu Karadeniz Bolgesi
Beyciler Spor Istanbul Marmara Bolgesi
Istanbul Marmara Bolgesi

On Otomasyon Defne SK
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Tablo 14. Devami

Catalca Belediye SK Istanbul Marmara Bolgesi
Tekirdag Cezaevi SK Tekirdag Marmara Bélgesi
Odunpazar1 Genglik SK Eskisehir I¢ Anadolu Bolgesi
Osmangazi Belediye SK Bursa Marmara Bélgesi
Giire Spor Kuliibii Balikesir Ege Bolgesi
Ortahisar Borsa Istanbul MTAL Trabzon Karadeniz Bolgesi
Ardesen Belediyesi SK Rize Karadeniz Bolgesi
Erzurum Aile ve Sosyal Politikalar Erzurum Dogu Anadolu Bolgesi
GSK
Cizre Yildizlar SK Sirnak Giineydogu Anadolu
Bolgesi
1955 Batman Belediye SK Batman Giineydogu Anadolu
Bolgesi
Bal Ebrar Spor Kuliibii Van Dogu Anadolu Bolgesi
Ipekyolu Ilge GSK Van Dogu Anadolu Bolgesi
Osmaniye Arena Spor Kuliibii Osmaniye Akdeniz Bélgesi
Samet Aybaba Spor Lisesi SK Osmaniye Akdeniz Bolgesi
Iskenderun Belediyesi SK Hatay Akdeniz Bolgesi
Sehit Ahmet Mehmet Orug Spor Adana Akdeniz Bolgesi
Lisesi SK
Mersin Hentbol SK Mersin Akdeniz Bolgesi
Hoca Ahmet Yesevi SK Konya I¢ Anadolu Bolgesi
Kepez Belediye SK Antalya Akdeniz Bolgesi
Bereketli Spor Kuliibii Denizli Ege Bolgesi
Elaz1g Genglik SK Elaz1g Dogu Anadolu Bolgesi
Giinesin Cocuklar1 GSK Sanlurfa Giineydogu Anadolu
Bolgesi
Geng Nesil Bilisim SK Kahramanmaras Akdeniz Bolgesi
Gaziantep Hentbol SK Gaziantep Giineydogu Anadolu
Bolgesi

Kaynak: THF, (2023).
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Miisabakalar, federasyonun agiklayacagi fikstiir dogrultusunda deplasmanli lig
usuliine gore 5 takimli gruplarda cift devreli lig usulii, 4 ve 3 takimli gruplarda ise ii¢ 3

devreli lig usulii olarak oynanir.

4 ve 3 takimdan olusan gruplarda, ¢ift devre miisabakalari oynandiktan sonra,
liclinci devre maglarinin nerede oynanacaginin belirlenmesinde usul su sekilde
gergeklesir; 3. mag, iki devre sonunda iki takimin aralarinda oynadiklar1 miisabakalarda
puan lstiinliigli olan takimin, aralarindaki miisabakalarda puan esitligi halinde ise ikili
averajda Ustiin olan takimin sahasinda oynanir. Her iki durumda da esitlik var ise 3.

mag, gruptaki genel siralamada iistte yer alan takimin sahasinda oynanir.

Normal sezonda gruplarinda ilk ikiye giren toplam 16 takim, 4 gruptan olusan

dortlii eleme turu gruplarina kalir.

Normal sezon gruplarindan birinci sirada yiikselen ikiser takim oncelikle kura ile
dortlii gruplara yerlestirilir, sonrasinda da normal sezonu gruplarinda ikinci olarak

tamamlayan takimlardan ikiser takim yine kura ile dortlii gruplara yerlestirilir.

Gruplar federasyon tarafindan belirlenecek merkezde, tek devreli {i¢ miisabaka
seklinde oynayip ve bu maglarin sonucunda kendi gruplarinda birinci olan takimlar

final-four gurubuna yiikselir.
Final-Four grubuna kalan 4 takim Tiirkiye kadinlar 1. Ligi’ne yiikselir.

Incelenen tabloda, Kadinlar 2. Ligi'nde toplam 31 takimin yer aldif
goriilmektedir. 8 gruptan olusan ligde, grup dagilimlart yapilirken takimlarin cografi
yakinliklar1 esas alinmistir. Bu baglamda, birbirine mesafe olarak yakin takimlar ayni
grupta yer alarak miicadele etmektedir. Bolgesel dagilima bakildiginda, en fazla takimin
Akdeniz Bolgesi'nden 7 takim katildig: tespit edilmistir. Bunu Marmara ve Karadeniz
Bolgeleri her biri 5 takim takip ederken, I¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bolgeleri'nden 4'er takim; Ege Bolgesi'nden ise 2 takim ligde temsil

edilmektedir.
4.2.3. Bolgesel Lig Statiisii

Federasyon tarafindan herhangi bir mali destek saglanmayan ve takimlarin
tescilli bulunduklar illerin cografi konumlari esas alinarak yapilandirilan Bolgesel Lig,

Hentbol 2. Ligi’ne yiikselme amaci tagiyan bir organizasyon niteligindedir. Tiirkiye
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genelinden kadin ve erkek hentbol takimlarinin katilim sagladigi bu ligde, erkekler
kategorisinde miisabakalar federasyon tarafindan belirlenen alt1 grupta, tek devreli lig
usuliine gére oynanmaktadir. Dortlii ve besli gruplarda ilk iki siray1, altili gruplarda ise
ilk Gi¢ siray1 alan takimlar, bir sonraki sezon Hentbol 2. Ligi'nde yer alma hakki

kazanmaktadir.

Kadinlarda ise bolgesel lig miisabakalar1 federasyonun belirleyecegi ii¢ farkli
grup merkezlerinde tek devreli lig usuliine gore oynanir. Gruplarinda ilk ti¢ siray1 alan

takimlar sonraki sezonda 2. Lig’de miicadele eder (THF, 2023).

4.3. Tiirkiye Hentbol Federasyonunun Kuliip, Sporcu, Antrendr ve Uluslararasi

Basarilar1 Acisindan Voleybol ve Basketbol Branslari ile Karsilastirilmasi

Tablo 15. 2013-2023 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Voleybol Kuliiplerinin Sayisal
Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faal 904 1159 1274 1150 1036 1077 1101 1147 411 1107 1234
Kuliip
Sayisi

Toplam 11.600

Kaynak: TVF, (2023).

Tablo 16. 2013-2023 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Voleybolda Lisansli Sporcularin
Sayisal Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

183.782 202.122 222275 237328  256.867 280.703  307.224 365543 334563  373.345  98.825

Toplam 2.648.512

Kaynak: TVF, (2023).

2013-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren voleybol spor
kuliiplerinin sayisal dagilimi incelendiginde, Tiirkiye Voleybol Federasyonu tarafindan
diizenlenen organizasyonlara aktif olarak katilim saglayan kuliip sayismin 11.600

oldugu goriilmektedir. Ulke genelinde sporcu, antrendr ve hakem sayisindaki artis ile bu
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unsurlarin niteliksel gelisimi, uluslararast diizeyde elde edilen basarilarla birlikte
degerlendirildiginde hem kuliip sayisinda hem de lisansli sporcu sayisinda belirgin bir
artis gdzlemlenmektedir. Ozellikle kadin voleybolunda, son yillarda lisansli sporcu
sayisindaki yiikselisin, milli takimin uluslararasi arenada kazandigi basarilarla dogrudan

iligkili oldugu soylenebilir.

Mevcut durumda kadin ve erkeklerde 2023 yili itibariyle 2.648.512 lisansh
sporcusu olan voleybol bransinin bu saymin 1.712.419’unu kadin voleybolcu

olusturmaktadir. Erkek voleybolda lisansli sporcu sayisi yine 2023 yili itibariyle
936.093 kisidir (TVF, 2023).

Tablo 17. Voleybol Kadin ve Erkek Milli Takim1 Uluslararasi Basarilari

Yil Takim Organizasyon Siralama
1985 Kadinlar Balkan Samp. 3
1986 Erkekler Bahar Kupasi 2
1987 Erkekler Ordulararasi Diinya Samp. 1
1987 Erkekler Akdeniz Oyunlar1 2
1987 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
1988 Kadinlar Bahar Kupas1 3
1988 Kadlar Yilbas1 Turnuvasi 2
1989 Kadinlar Bahar Kupas1 2
1989 Kadmlar Yilbas1 Turnuvasi 1
1990 Kadinlar Bahar Kupasi 1
1991 Kadinlar Bahar Kupas1 2
1991 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
1991 Kadmlar Yilbas1 Turnuvasi 1
1992 Kadinlar Bahar Kupasi 1
1992 Kadinlar Balkan Sampiyonast 1
1992 Erkekler Balkan Sampiyonast 1
1992 Kadinlar Yilbasi Turnuvasi 1
1993 Erkekler Bahar Kupas1 1
1993 Erkekler Akdeniz Oyunlari 3
1993 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 3
1994 Kadinlar Bahar Kupasi 3
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Tablo 17. Devami

1994 Kadmlar Yilbasi Turnuvasi 1
1995 Erkekler Bahar Kupasi 2
1996 Erkekler Bahar Kupasi 3
1997 Kadinlar Bahar Kupasi 3
1997 Erkekler Akdeniz Oyunlari 2
1997 Kadinlar Akdeniz Oyunlar1 2
1998 Kadinlar Bahar Kupasi 1
1998 Erkekler 75.Y1l Uluslararasi 2
Voleybol Turnuvast
2001 Erkekler Bahar Kupasi 3
2001 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
2001 Erkekler Akdeniz Oyunlar1 3
2002 Kadinlar Bahar Kupas1 1
2003 Kadinlar Bahar Kupasi 1
2003 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 2
2003 Kadmlar Macaristan Savaria 1
Turnuvasi
2003 Kadmlar Tomis Costin Musat 2
Trophy Turnuvasi
2003 Erkekler Bahar Kupasi 2
2004 Erkekler Bahar Kupasi 1
2005 Erkekler Bahar Kupasi 1
2005 Kadinlar Bahar Kupasi 1
2005 Kadinlar Boris Yeltsin Kupasi 3
2005 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 1
2005 Erkekler Univeriade Oyunlari 1
2007 Kadinlar Boris Yeltsin Kupasi 3
2007 Kadinlar Alassio Turnuvasi 2
2007 Erkekler Univerisade Oyunlar1 1
2007 Kadinlar Haydar Aliyev Kupasi 1
2007 Erkekler Hirvatistan Turnuvasi 1
2008 Erkekler Avrupa Ligi 3
2009 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
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Tablo 17. Devami

2009 Kadinlar Avrupa Ligi 2
2010 Kadinlar Cin Turnuvasi 1
2010 Erkekler Avrupa Ligi 3
2010 Kadinlar Avrupa Ligi 3
2011 Kadinlar Avrupa Ligi 2
2011 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 3
2012 Kadinlar Grand Prix 3
2012 Erkekler Avrupa Ligi 2
2012 Kadinlar Alassio Turnuvasi 1
2013 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
2013 Erkekler Islami Dayanisma 3
Oyunlari
2013 Kadinlar Alasio Turnuvasi 3
2013 Erkekler Avrupa Ligi 3
2014 Erkekler Diinya Ligi 2
2014 Kadinlar Avrupa Ligi 1
2015 Kadinlar Montreux Volley Masters 1
2015 Kadinlar 1.Avrupa Olimpiyat 1
Oyunlari
2015 Kadinlar Avrupa Ligi 2
2016 Kadinlar Montreux Volley Masters 3
2017 Kadinlar Islami Dayanisma 2
Oyunlari
2017 Kadinlar Boris Yeltsin Kupasi 3
2017 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 3
2018 Erkekler Avrupa Ligi 3
2018 Kadinlar Milletler Ligi 2
2018 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 3
2018 Kadinlar Gloria Cup 1
2018 Kadinlar Montreux Volley Masters 3
2019 Erkekler Avrupa Altin Ligi 1
2019 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 2
2021 Kadinlar Milletler Ligi 3
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Tablo 17. Devami

2021 Erkekler Avrupa Altin Ligi 1

2021 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 3

2022 Kadinlar Akdeniz Oyunlar1 2

2022 Erkekler Avrupa Altin Ligi 2

2022 Erkekler Challenger Kupasi 2

2022 Erkekler Islami Dayanisma 3
Oyunlari

2022 Kadinlar Islami Dayanisma 1
Oyunlari

2023 Kadinlar Milletler Ligi 1

2023 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 1

2023 Kadinlar Diinya Kupasi Olimpiyat 1
Elemeleri

2023 Erkekler Challenger Kupasi 1

2023 Erkekler Avrupa Altin Ligi 1

Kaynak: TVF, (2023); Wikipedia, (2023).

Tabloya baktigimizda son yillarda voleybol milli takimlarinin biiyiik basarilar
elde ettigini gérmekteyiz. Ozellikle kadimlar voleybolunda son ii¢ yil icerisinde elde
ettikleri basarilar sonrasi hem lisansli sporcu sayisindaki yiikselis hem de faal kuliip
sayilarinda artis yasanmistir. Ayni yil igerisinde hem Diinya Kupasi Olimpiyat
Elemeleri hem de Milletler Liginde basari elde eden ve son olarak ta Avrupa
Sampiyonu olan Kadin Voleybol Milli Takimi bu basarilardan sonra alt yapisinin ne
kadar saglam oldugu ve voleybolda siirdiiriilebilir giiglii bir yapmin oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 18. 2013-2023 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Basketbol Kuliiplerinin Sayisal
Dagilimi1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Faal

Kuliip 156 158 187 539 487 447 469 238 651 768 555
Sayisi

Toplam 4.655

Kaynak: TBF, (2023); SHGM, (2023).

Tablo 19. 2013-2023 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Basketbolda Lisansli Sporcularin
Sayisal Dagilimi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

55.010 52.840 53.555 63.593 64.865 78.572 77.003 18.105 62.041 100.193 50.415

Toplam 676.192

Kaynak: TBF, (2023).

2013-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren basketbol spor
kuliiplerinin sayisal dagilimi incelendiginde, Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan
diizenlenen organizasyonlara katilim saglayan kuliip sayisinin 4.655 oldugu tespit
edilmistir. Ulke genelinde salon sporlar1 arasinda genis kitlelere hitap eden basketbol
brangi, federasyon ile bagli bulundugu bakanlik is birliginde yiiriitilen g¢esitli
organizasyonlar ve projeler aracilifiyla gelisimini slirdiirmektedir. Bu siirecte, sporcu,
antrendr ve hakem sayisindaki artigin yani sira uluslararasi alanda elde edilen basarilarin

da etkisiyle lisansli sporcu sayisinda anlamli bir artis gézlemlenmektedir.

Mevut durumda erkek ve kadinlarda 2023 yilindan itibaren toplamda 676.192
lisansh sporcusu olan basketbol bransinin erkeklerde bu oran 539.224, kadinlarda ise bu

say1 136.968 kisi olusturmustur (TBF, 2023).
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Tablo 20. Basketbol Kadin ve Erkek Milli Takim1 Uluslararasi Basarilari

Yil Takim Organizasyon Siralama
1951 Erkekler Eurobasket 6
1955 Erkekler Eurobasket 11
1957 Erkekler Eurobasket 9
1967 Erkekler Akdeniz Oyunlari 3
1971 Erkekler Akdeniz Oyunlari 2
1983 Erkekler Akdeniz Oyunlar 3
1987 Erkekler Akdeniz Oyunlari 1
1987 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
1997 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
2001 Erkekler Eurobasket 2
2002 Erkekler Diinya Sampiyonasi 9
2005 Kadinlar Avrupa Sampiyonast 8
2005 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 1
2006 Erkekler Diinya Sampiyonasi 6
2007 Kadinlar Avrupa Sampiyonast 9
2009 Erkekler Eurobasket 8
2009 Kadinlar Avrupa Sampiyonast 9
2009 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 5
2010 Erkekler Diinya Sampiyonasi 2
2011 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 2
2012 Kadinlar Olimpiyat Oyunlar1 5
2013 Kadinlar Avrupa Sampiyonast 3
2013 Erkekler Akdeniz Oyunlari 1
2014 Kadinlar Diinya Sampiyonast 4
2015 Kadinlar Avrupa Sampiyonasi 5
2016 Kadinlar Olimpiyat Oyunlari 6
2017 Kadinlar Avrupa Sampiyonast 5
2018 Kadinlar Diinya Sampiyonast 10

Kaynak: Wikipedia, (2023).
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Ilgili tablo incelendiginde hem erkek hem de kadin basketbol milli takimlarinin
uluslararast diizeyde gerceklestirilen hemen tiim organizasyonlarda yer aldigi
gorilmektedir. Erkek milli takimiin en dikkat ¢ekici basarisi, 2010 yilinda diizenlenen
FIBA Diinya Sampiyonasi'nda elde ettigi ikincilik; kadin milli takimmin ise 2011
Avrupa Sampiyonasi’nda kazandigi ikincilik derecesidir. Her iki takimin performansi
zaman zaman dalgal1 bir seyir izlese de Akdeniz Oyunlar1 6zelinde hem erkek hem de

kadin takimlarinin sampiyonluklari1 bulunmaktadir.

Tablo 21. 2014-2023 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’deki Hentbol Kuliiplerinin Sayisal
Dagilimi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

132 144 150 173 186 195 215 294 415 490

Toplam 2.394

Kaynak: THF, (2024).

Tablo 22. 2014-2023 Yillar Arasinda Tirkiye’deki Hentbolda Lisansli Sporcularin
Sayisal Dagilimi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8.770 8.884 8810 10574 9358 13199 6.274 7.965  10.000 19.104

Toplam 102.938

Kaynak: THF, (2024).
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Tablo 23. Hentbol Kadin ve Erkek Milli Takimi Uluslararasi Basarilari

Yil Takim Organizasyon Siralama
1991 Erkekler Balkan Sampiyonasi 3
1993 Erkekler Balkan Sampiyonasi 1
1995 Erkekler Balkan Sampiyonasi 1
2001 Kadimlar Akdeniz Oyunlari 5
2002 Erkekler Balkan Sampiyonasi 1
2002 Kadinlar Balkan Sampiyonasi 1
2004 Erkekler Balkan Sampiyonasi 5
2005 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 5
2006 Erkekler Balkan Sampiyonasi 2
2009 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 2
2013 Erkekler Akdeniz Oyunlari 3
2013 Kadinlar Akdeniz Oyunlari 6
2017 Erkekler Islami Dayanisma Oyunlari 2
2017 Kadinlar Islami Dayanisma Oyunlar1 2
2021 Kadinlar Islami Dayanisma Oyunlari 1
2021 Erkekler Islami Dayanisma Oyunlar1 2

Kaynak: THF, (2023); Wikipedia, (2023).

Tabloda da goriildiigli lizere, 1991 yilina kadar hentbol milli takimlarimizin

uluslararas1 diizeyde kayda deger bir basaris1 bulunmamaktadir. 2002 yilina dek elde

edilen dereceler ise Balkan Sampiyonasi ile sinirli kalmistir. 2002 sonrast dénemde,

Akdeniz Oyunlar1 ve Islami Dayanisma Oyunlar1 gibi bdlgesel organizasyonlarda yer

alan milli takimlarimiz, 6zellikle 2021 yilinda Konya'da diizenlenen Islami Dayanigma

Oyunlari'nda kadin hentbol milli takiminin elde ettigi birincilikle dikkat ¢ekmistir.

Bununla birlikte, milli takimlarimiz Balkan Sampiyonasi, Akdeniz Oyunlar1 ve Islami

Dayanisma Ovyunlar1 disinda herhangi bir biiyiik uluslararasi turnuvada (Avrupa

Sampiyonasi, Diinya Sampiyonasi, Olimpiyat Oyunlar1) heniiz grup asamasina

kalamamis, 6n eleme turlarinda elenmistir.

Tablo 24. 2023 Y1l Itibariyle Basketbol, Voleybol ve Hentbol Antrendr Sayilari

Basketbol Voleybol Hentbol
Erkek 10217 7620 3333
Kadin 2527 4712 1683
Toplam 12744 12332 5016

Kaynak: SHGM, (2023).
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2023 yili itibariyle tabloda yazilan rakamlar 1. Kademe, 2. Kademe, 3. Kademe,

4. Kademe ve 5. Kademe belgesine sahip olanlar1 kapsamaktadir.

flgili tablo incelendiginde, basketbol ve voleybol branslarinda gérev yapan
antrendr sayisinin hentbol brangina kiyasla belirgin sekilde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu durum, hentbolun hem altyapt hem de iist yapi1 diizeyinde ihtiyag
duydugu antrendr kaynaginin olduke¢a yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Oysa ki,
giiclii bir altyapir ingas1 ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir basarilar i¢in nitelikli
antrenorlerin varligl temel bir gerekliliktir. Bu baglamda, antrendrlerin katildig1 kurs ve
egitim programlarinin siiresi, diizeyi ve igerigi; mesleki yeterliliklerinin artirilmasi
acisindan kritik 0neme sahiptir. Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun, iiniversitelerin
beden egitimi ve spor boliimleriyle is birligi yaparak, hentbol uzmanlik alanindaki
Ogrenciler icin daha sistematik ve uygulamali bir egitim silireci gelistirmesi

gerekmektedir.
4.4. Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun Mali Yapisi

Giinlimiiz yasantisinin tiim alanlarinda belirli miktarda degisim ve farkliliklar
gormek olagandir. Bu farklilik ve degisimler karsisinda orgiitler de zamana ve degisen
sartlara ayak uydurma gayreti igerisine girmislerdir (Erturan ve Yenel, 2004).
Yasadigimiz iilkede sporun tiim insanlara yayilmasini saglamak, basarili, zeki ve
miicadeleci sporcular yetistirmek, iilkeyi uluslararasi alanlarda temsil etme goreviyle
yetki ve sorumluluk spor federasyonlarina aktarilmistir. Federasyonlarin bu sorumluluk
ve yetkiler dahilinde gelisen ve degisen caga ayak uydurmasi, rekabet edebilmesi,
kurum adina en uygun plan, program ve stratejilerin belirlenmesi ekonomik giice
baghdir. Bu baglamda Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun bu bdliimiinde mali yapisi

incelenecektir
4.4.1. Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun Biitgesi

Federasyon biitgesi, yonetim kurulu tarafindan her bir mali yila ve iki yil i¢in
diizenleme yapilarak genel kurul tarafindan onaylanir ve wuygulamaya girer.

Federasyonun mali y1l1 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindadir.

Biitge icerisinde federasyonun gelir ve gider harcirahlari, donem igerisinde
yapilacak faaliyetler ve bunlara ayrilacak Odenekler, personel giderleri, kurullarin
masraflari, yonetim ve hizmet giderleriyle diger giderler gosterilir.
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Federasyon baskani biitgede belirtilen esaslar icerisinde harcama ve tahsilat
yapmaya yetkili kisidir. Federasyon baskani bu yetkiyi, siirlari 6nceden belirterek

baskan vekiline devrini yapabilir.

Odeme belgelerinde baskan ya da baskan vekilinin imzasi ile birlikte genel

sekreterin imzasinin bulunmasi zorunludur (THF, 2023).
4.4.1.2. Federasyon Gelirleri
Genel Miidiirliik biitgesinden ayrilacak pay.

Genel Miidiirliik biitcesinden altyap1 ve egitime dair projelerin desteklenmesi

adina aktarilacak kaynak.
Kisi ve kurumlardan alinacak katilim pay1, bagvuru iicretleri ve aidatlar.
Tescil ve vize iicretleriyle transferlerden alinacak miktar.

Kuliiplerin televizyon ve radyodan yapilacagi miisabaka yayinlarindan ve diger
tiim basin ve yayin organlari ile yapacaklar sozlesmelerden elde ettigi gelirlerle iddaa

isim hakkindan aldiklar1 gelirlerin %10 u.

Milli maglarin radyo, televizyon ve internet iizeri yayinindan elde edilecek yayin

hakki1 bedeli.

e Sponsorluk gelirleri.

e Reklam, basil1 yayin ve basili evrak gelirleri.

e Ceza ve itiraz gelirleri.

e Yardim ve bagislar.

e Kira ve isletme gelirleri.

e Federasyon baskan adaylarindan alinan basvuru {icretleri.

Diger gelirler (THF, 2023).

4.4.1.3. Federasyon Giderleri

Federasyon yillik biitce esasina gore biitcesini hazirlar, bu Ana Statii ve
baglantili diger mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek adina Ana Statii

hiikiimleri neticesinde gerekli gordiigii tiim harcamalar1 yapar.

Harcamalar:
e Personel giderleri.
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Yurti¢i ve Yurtdis1 6denekleri.

Ulastirma ve Haberlesme giderleri.

Kiralar.

Diger hizmet alimlari.

Kirtasiye arag ve gereg.

Konaklama.

Ozel malzeme alimlari.
Toren, fuar, seminer, sura giderleri.

Hakem ve gozlemci giderleri.

Sponsorluk

Tiirkiye Hentbol Federasyonu ’nun mevcut sponsorluklart:

Milli takim sponsorlari; Tiirk Hava Yollar1 ve Mercedes.
Milli takim forma sponsoru; Raru SPQOR
Milli takim saglik sponsoru; Memorial

Milli takim saglikli uyku sponsoru; Isbir Yatak

Diger sponsorlar;

Iddaa, Sportoto, Kamilkog, Kigili, Molten, HDI Sigorta (THF, 2023).

4.4.1.4. Tirkiye Hentbol Federasyonu’nun 2016-2023 Yillar1 Aras1 Gelir ve
Giderleri

Tablo 25. 2016 Y1l Tirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

Spor Toto (Reklam Geliri) 2.200.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 193.806,06 TL
Sporcu-Antrenor-Hakem-Lisans-Vize 798.721,37 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 11.434,52 TL
Itiraz Gelirleri 1.400,00 TL
Sponsorluk Gelirleri 115.000,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 40.911,10 TL
Egitim Gelirleri 9.075,00 TL
Diger Gelirler 157.694,13 TL
GELIRLER TOPLAMI 3.528.042,18 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 26. 2016 Y1ili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri

1.171.801,28 TL

Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 97.913,43 TL
Yurti¢i Kamp Giderleri 332.934,46 TL
Egitim Giderleri 135.618,39 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 161.503,26 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 64.292,19 TL
Personel Giderleri 263.466,40 TL
Toplant1 Giderleri 14.163,89 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 2.268,57 TL
Biiro Giderleri 59.579,10 TL
Diger Giderler 375.067,79 TL
30.09.2016 Tarihleri Gider Fazlasi 499.471,11 TL
GIDERLER TOPLAMI 3.178.079,87 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2016 donemi gelir tablosunda yer alan

gelirleri ve giderleri arasindaki fark olan gelir fazlas1 349.962,31 TL dir.

Tablo 27. 2017 Yili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

Spor Toto (Reklam Geliri) 5.500.000,00 TL
Katilim Payi-Bagvuru Harg 2.822.001,17 TL
Sporcu-Antrenér-Hakem-Lisans-Vize 1.319.664,99 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 3.237,96 TL
Transfer Gelirleri 452,13 TL
Itiraz Gelirleri 8.000,00 TL
Ceza Gelirleri 12.000,00 TL
Sponsorluk Gelirleri 230.003,54 TL
Kira Isletme Gelirleri 81.269,61 TL
Egitim Gelirleri 165.599,57 TL
Diger Gelirler 1.280.722,22 TL
GELIiRLER TOPLAMI 11.422.951,19 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 28. 2017 Y1ili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri

2.184.949,77 TL

Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 406.609,70 TL
Yurti¢i Kamp Giderleri 740.033,27 TL
Egitim Giderleri 258.105,27 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 701.692,04 TL
Proje Giderleri 51.086,96 TL
Spor Malzemesi Giderleri 84.458,85 TL
Demirbas Alim Giderleri 297.052,21 TL

Personel Giderleri

1.191.311,71 TL

Toplant1 Giderleri 1.105.896,37 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 32.824,65 TL
Biiro Giderleri 273.976,93 TL
Diger Giderler 1.314.925,75 TL
GIDERLER TOPLAMI 8.642.923,48 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2017 donemi gelir tablosunda yer alan

gelirleri ve giderleri arasindaki fark olan gelir fazlas1 2.780.027,71 TL olmustur.

Tablo 29. 2018 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardim 200.000,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 3.500.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 3.390.944,06 TL
Sporcu-Antrenor-Hakem-Lisans-Vize 173.814,33 TL
Milli ve Temsili Musabaka Katilim Gelir 8.538,86 TL
Itiraz Gelirleri 2.500,00 TL
Sponsorluk Gelirleri 235.39250 TL
Reklam Gelirleri 16.597,68 TL
Kira Isletme Gelirleri 59.067,73 TL
Egitim Gelirleri 195.376,41 TL
Diger Gelirler 707.711,62TL
GELIRLER TOPLAMI 8.489.943,19 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 30. 2018 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri 928.765,71 TL
Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 1.013.005,76 TL
Yurti¢ci Kamp Giderleri 1.031.658,56 TL
Egitim Giderleri 365.991,05 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 434.989,90 TL
Proje Giderleri 7.233,46 TL
Spor Malzemesi Giderleri 280.383,15 TL
Demirbas Alim Giderleri 88.984,00 TL
Personel Giderleri 914.934,74 TL
Toplant1 Giderleri 43.958,37 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 10.220,73 TL
Biiro Giderleri 205.887,78 TL

Diger Giderler

876.162,32 TL

GIDERLER TOPLAMI

6.202.175,53 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2018 donemi gelir tablosunda yer alan

gelirleri ve giderleri arasindaki fark olan gelir fazlasi 2.287.767,66 TL olmustur.

Tablo 31. 2019 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardimi 650.000,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 7.500.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 3.500.000,00 TL
Sporcu-Antrenér-Hakem-Lisans-Vize 200.000,00 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 35.000,00 TL
Sponsorluk Gelirleri 250.000,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 50.000,00 TL
Diger Gelirler 315.000,00 TL
GELIiRLER TOPLAMI 12.500.000,00 TL

Kaynak: THF, 2023.
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Tablo 32. 2019 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri 2.030.000,00 TL
Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 2.150.000,00 TL
Yurti¢ci Kamp Giderleri 1.875.000,00 TL
Egitim Giderleri 425.000,00 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 950.000,00 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 425.000,00 TL
Kamp Egitim Merkezi Tefris Giderleri 900.000,00 TL
Demirbas Alim Giderleri 215.000,00 TL
Personel Giderleri 1.675.000,00 TL
Toplant1 Giderleri 85.000,00 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 35.000,00 TL
Biiro Giderleri 360.000,00 TL
Diger Giderler 1.375.000,00 TL
GIDERLER TOPLAMI 12.500.000,00 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2019 dénemi gelir tablosunda yer alan gelir ve

gider arasindaki herhangi bir fark olusmamustir.

Tablo 33. 2020 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardimi 845.000,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 9.750.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 4.550.000,00 TL
Sporcu-Antrenér-Hakem-Lisans-Vize 260.000,00 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 45.500,00 TL
Sponsorluk Gelirleri 325.000,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 65.000,00 TL
Diger Gelirler 409.500,00 TL
GELIiRLER TOPLAMI 16.250.000,00 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 34. 2020 Yili Tirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri 3.139.000,00 TL
Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 2.795.000,00 TL
Yurti¢ci Kamp Giderleri 2.437.500,00 TL
Egitim Giderleri 552.500,00 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 1.235.000,00 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 552.500,00 TL
Demirbas Alim Giderleri 279.500,00 TL
Personel Giderleri 2.177.500,00 TL
Toplant1 Giderleri 110.500,00 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 45.500,00 TL
Biiro Giderleri 468.000,00 TL
Diger Giderler 2.457.500,00 TL
GIDERLER TOPLAMI 16.250.000,00 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2020 donemi gelir tablosunda yer alan gelir ve

gider arasindaki herhangi bir fark olusmamustir.

Tablo 35. 2021 Yili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardim 745.000,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 9.750.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 4.250.000,00 TL
Sporcu-Antrenor-Hakem-Lisans-Vize 260.000,00 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 45500,00 TL
Egitim Gelirleri 54.400,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 70.000,00 TL
Diger Gelirler 462.690,00 TL
GELIRLER TOPLAMI 15.637.590,00 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 36. 2021 Yili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtigi Faaliyet Giderleri

2.601.110,00 TL

Yurtdis1 Faaliyet Giderleri

3.100.980,00 TL

Yurti¢i Kamp Giderleri 1.672.000,00 TL
Egitim Giderleri 670.000,00 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 1.700.000,00 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 552.500,00 TL
Demirbas Alim Giderleri 250.000,00 TL
Personel Giderleri 2.177.500,00 TL
Toplant1 Giderleri 100.000,00 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 45.500,00 TL
Biiro Giderleri 468.000,00 TL
Diger Giderler 2.300.000,00 TL
GIDERLER TOPLAMI 15.637.590,00 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2021 dénemi gelir tablosunda yer alan gelir ve

gider arasindaki herhangi bir fark olusmamustir.

Tablo 37. 2022 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardim 894.000,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 11.700.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 5.100.000,00 TL
Sporcu-Antrenor-Hakem-Lisans-Vize 312.000,00 TL
Milli ve Temsili Miisabaka Katilim Gelir 54.600,00 TL
Egitim Gelirleri 65.280,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 84.000,00 TL
Diger Gelirler 555.228,00 TL
GELIiRLER TOPLAMI 18.765.108,00 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 38. 2022 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtigi Faaliyet Giderleri

3.121.332,00 TL

Yurtdis1 Faaliyet Giderleri

3.721.176,00 TL

Yurti¢ci Kamp Giderleri 2.006.400,00 TL
Egitim Giderleri 804.000,00 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 2.040.000,00 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 663.000,00 TL
Demirbas Alim Giderleri 300.000,00 TL
Personel Giderleri 2.613.500,00 TL
Toplant1 Giderleri 120.000,00 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 54.600,00 TL
Biiro Giderleri 561.600,00 TL
Diger Giderler 2.760.000,00 TL
GIDERLER TOPLAMI 18.765.108,00 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2022 dénemi gelir tablosunda yer alan gelir ve

gider arasindaki herhangi bir fark olusmamustir.

Tablo 39. 2023 Yili Tiirkiye Hentbol Federasyonu Gelirleri

GELIRLER

SGM Yardim 1.028.100,00 TL
Spor Toto (Reklam Geliri) 13.455.000,00 TL
Katilim Payi-Basvuru Harg 5.865.000,00 TL
Sporcu-Antrenor-Hakem-Lisans-Vize 358.800,00 TL
Milli ve Temsili Musabaka Katilim Gelir 62.790,00 TL
Egitim Gelirleri 75.072,00 TL
Kira Isletme Gelirleri 96.600,00 TL
Diger Gelirler 638.512,20 TL
GELIiRLER TOPLAMI 21.579.874,20 TL

Kaynak: THF, (2023).
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Tablo 40. 2023 Y1l Tiirkiye Hentbol Federasyonu Giderleri

GIDERLER

Yurtici Faaliyet Giderleri 3.589.531,80 TL
Yurtdis1 Faaliyet Giderleri 4,279.352,40 TL
Yurti¢ci Kamp Giderleri 2.307.360,00 TL
Egitim Giderleri 924.600,00 TL
Altyap1 Calismalar1 Giderleri 2.346.000,00 TL
Spor Malzemeleri Giderleri 762.450,00 TL
Demirbas Alim Giderleri 345.000,00 TL
Personel Giderleri 3.004.950,00 TL
Toplant1 Giderleri 138.000,00 TL
Diger Organizasyon ve Faaliyet Giderleri 62.790,00 TL
Biiro Giderleri 645.840,00 TL
Diger Giderler 3.174.000,00 TL
GIDERLER TOPLAMI 21.579.874,20 TL

Kaynak: THF, (2023).

Tiirkiye Hentbol Federasyonunun 2023 dénemi gelir tablosunda yer alan gelir ve

gider arasindaki herhangi bir fark olusmamustir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu, Spor Genel Miidiirliigii (SGM) ve Spor Toto’dan

saglanan biitcenin yam sira, kendi kaynaklariyla elde ettigi gelirler arasinda baslica

sponsorluk gelirleri bulunmaktadir. Ayrica, 2023 yili itibartyla liglere katilim pay1 ve

basvuru harci olarak kuliiplerden tahsil edilen toplam tutar 5.865.000,00 TL

seviyesindedir. Bunun yaninda liglerde dereceye giren takimlara da bir 6diil havuzu

olusturmaktadir.

Erkekler ve Kadinlar Stiper Ligi, Erkekler ve Kadinlar 1. Liglerde dereceye

giren takimlara 2023 yil1 itibariyle 6diil verilmektedir.

Odiil miktar: su sekildedir-

e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 1. olan takima 1.000.0000 TL.
e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 2. olan takima 600.000 TL.
e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 3. olan takima 450.000 TL.
e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 4. olan takima 350.000 TL.
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e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 5. olan takima 250.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 6. olan takima 200.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 7. olan takima 150.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar Siiper Ligi’nde 8. olan takima 100.000 TL.

e Tiirkiye Hentbol Federasyonu Erkekler ve Kadinlar Siiper Liginde dereceye
giren takimlara toplamda 6.100.0000 TL 6diil vermektedir.

e Erkekler ve Kadinlar 1. Liginde dereceye giren takimlarin alacagi 6diil miktari
su sekildedir;

e Erkekler ve Kadinlar 1. Ligi’nde 1. olan takima 150.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar 1. Ligi’nde 1. olan takima 100.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar 1. Ligi’nde 1. olan takima 75.000 TL.

e Erkekler ve Kadinlar 1. Ligi’nde 1. olan takima 50.000 TL.

e Tiirkiye Hentbol Federasyonu Erkekler ve Kadinlar 1. Liginde dereceye giren
takimlara toplamda 750.000 TL 6diil vermektedir.

e Erkekler ve Kadinlar 2. Liginde dereceye girip iist lige katilim hakki kazanan
takimlara da toplamda 240.000 TL 6diil verilmektedir.

e Son olarak Tiirkiye Kupasi Sampiyonu olan takimlara da kadin ve erkeklerde

125.000 TL o6dil verilmektedir.

Federasyonun lig katilim iicretleri, transfer ve vize islemleri ile sporcu ve
antrendr lisans iglemlerinden elde ettigi gelirlerin yani sira, sezon sonunda kuliiplere
dagitilan 6diil miktar1, kuliipler agisindan yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Ozellikle
bir Siiper Lig takimmin bir sezon boyunca yaklasik 15-20 deplasman miisabakasi
gerceklestirdigi goz Oniine alindiginda, dagitilan destek miktarinin yetersiz oldugu
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, federasyonun Spor Genel Midiirliigii (SGM) ve
Spor Toto kaynaklarmin disinda alternatif gelir modelleri gelistirmesi 6nem arz
etmektedir. Hentbolun {ilke genelinde tanitiminmi artiracak, halkin ilgisini ¢ekecek
organizasyonlarin diizenlenmesi ve ¢esitli yarismalarla sporun goriiniirliigiiniin
artirilmasi, sponsorluk potansiyelini artiracaktir. Ayrica, televizyon yayinlar1 ve sosyal
medya platformlar ile etkin is birligi yaparak hentbolun siirekli gliindemde tutulmasi,

sponsorluk desteginin artmasina katki saglayacaktir.
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4.5. Federal Almanya Cumhuriyeti Spor Yapilanmasinin Incelenmesi

4.5.1. Federal Alman Cumhuriyeti Yonetimi

Anayasa’nin 20. Maddesine gore Federal Almanya Cumhuriyeti Devleti,

demokrasi, cumhuriyet, federalizm, hukuk devleti ve sosyal devlet olarak bes ilke

tizerine kurulmus bir devlettir. Devlet baskani secim ile basa gelen federal

cumhurbagkan1 olup, devlet halkin egemenligine dayali ve egemenligini halktan alir

(Erturan, 2010).

3 Ekim 1990 tarihinde Berlin Duvari’nin yikilmasiyla beraber Alman Demokrat

Cumhuriyetiyle Federal Alman Cumbhuriyeti birlesmis ve Almanya 16 eyaleti

kapsayacak duruma gelmistir. Bunlar;

Schleswig-Holstein,
Meckelenburg-Vorpommern,
Hamburg,

Bremen,
Brandenburg,

Anhalt Saksonya,
Asag1 Saksonya,
Saksonya,

Berlin,

Kuzey Ren-Vestfalya,
Tiiringiya,

Hessen,
Renanya-Palatina,
Saarland,

Bavyera,

Baden Wiirttemberg (Wikipedia, 2023).

4.5.2. Alman Spor Yonetimine Genel Bir Bakis

18. yiizy1lin sonlarindan itibaren, Almanya’nin diinya igerisindeki spor ve beden

egitiminin gelisimine oldukg¢a katkis1 olmustur. Artistik jimnastigin temelini olusturan

Johann Christoph Friedrich Guts Muths, dogal jimnastik hareketleri sonraki yillarda
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Avrupa kitasinin digina da yayilmis sonraki kusagin bireylerine spor ve beden egitimine
dair faydas1 olmustur. Guts Muths’un jimnastik egzersizleri, Almanya da 6rnek 1rk olma
yolundaki gayretleri esnasinda sosyo politik degeri daha fazla artan ve benzeri olmayan
Alman tarzi hareketler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Muths’in “Turnen” jimnastigi,
diinyaya “Olimpik Jimnastik” konseptini getirmistir (Hardman, 2002). Yarigma, rekabet
ve basar1 odakli gibi boyutuyla Ingilizlerin “spor” tammmindan farkli olan Turnen,
saglikli fizik, viicut sekillendirme, gii¢lii ve sert olma ve tehdit durumunda cesareti ve

ruhu tedavi etmeyi hedeflemektedir (Heinemann ve Schubert, 1999).

Diinya spor tarihine bir bagka degerli katkis1 olan Alman Spor Birligi’nin DSB
(Alman Spor Konfederasyonu) 1959 yilinda baslayan ve yanki uyandiran “ikinci Yol”
(Zweiter Weg) adli kampanyast olmustur. Popiiler ve topluluk sporu egzersizlerine
destek veren bu atilim, kuliip ve birliklerde spor faaliyetlerini genis sosyal bir alanda
sportif gereksinimleri mutlak bir bi¢imde tamamlamak diisiincesindeki bir tesebbiis

olarak son derece basarili olmustur (Hardman, 2002).

1945°11 yillardan sonra ulusal hiikimet tarafindan kiiltiirel 6zerkligi bulunan
tagralar mahrum birakilmis fakat; konveksiyonel olarak kurulan fahri kuruluslarin
Ozerkligi hiikimet tarafindan destek almistir. Baska bir ifade ile; Federal Alman
Hiiktimeti kuliip ve topluluklara yapisal anlamda giivenilir ve genis bir bolge birakmis
bu anlamda sporda bagimsizlik ve kendi yiikiimliiliklerini tasima Federal Alman
Cumhuriyeti spor politikasinin temelini olusturmustur (Heinemann ve Schubert, 1999).
19 ve 20. yy. baslarinda kuliipler, tasra ve federatif anlamda tekli ve c¢oklu spor
teskilatlar1 ve cati Orgiitler bu donemde gii¢lii Onciillerden olmustur. Bunlarin 6nde

gelenlerinden kuskusuz DSB (Alman Spor Birligi) gelmektedir (Erturan, 2010).

Alman Spor Birligi (DSB), Eyalet Spor Birligi ve Spor Yonetim Organlarinin
kendi c¢abalariyla 1950°de Alman jimnastik ve spor hareketi i¢in ¢at1 bir teskilat olarak
kurulmustur. 1933’li yillara kadar ulusal sosyalistlerce politik olarak modernlestirilmis
ve birden fazla yola ayrilan jimnastik, spor federasyonlar1 ve spor kuliiplerini bir

semsiye altinda birlesmesini saglayan bir yapidir (Erturan, 2010).

Alman sporunun merkezi sivil toplum kurulusu olan Alman Olimpiyat ve Spor
Konfederasyonu (Deutscher Olympischer Sportbund — DOSB), 20 Mayis 2006’da
Alman Spor Konfederasyonu (DSB) ile Almanya Ulusal Olimpiyat Komitesi’nin

(NOC) birlesmesi sonucu kurulmustur (DOSB, 2023).
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45.3. Federal Almanya Cumhuriyetinde Spor Yonetiminin Ust Devlet

Yapilanmasi

Federal Almanya’da spor yonetimi daha ¢ok 6zerk federasyonlarin yonetim ve
idaresi altinda olsa da sporun kendi yonetimi ve kamu yonetimi tamamu ile birbiriyle

etkilesim igerisindedir (Erturan, 2010).

Ulkedeki igisleri bakanligi ve milletvekilleri spora destek verme, engelli
sporcular i¢in performans yardimi, spor bilimleri, spor sagligi, uluslararasi iliskiler,
yabancilarin uyumu gibi konularla ilgilenmektedirler (Deustscher, 2006). Ayrica
Federal Almanya’nin diger bakanliklar1 biinyesindeki birimleri de gerekli destegi spora

vermektedir. Bu birimleri su sekilde agiklayabiliriz (Deustscher, 2006):

Disisleri Bakanhig, dis kiiltiir politikasi ile spora gerekli tesvigi yaparak destek

vermektedir.
Maliye Bakanlig1, vergi ve finansal konularla ilgilenir.

Calisma Bakanligi, spor ile baglantili gelen taleplere cevap verir, engelli bireyler

icin gerekli rehabilitasyonu saglar ve sporu giindelik hayata yansitir.

Aile, Erkekler, Kadinlar ve Gengler Bakanligi, ¢ocuklarin ve genglerden gelen
sportif taleplere gore cesitli planlamalar yapip, gen¢ ve yash ayrimi olmadan tiim

bireyleri spora tesvik eder.

Saglik Bakanligi, saglikli yasamin spordan gececegi felsefesini bakanlik olarak

destekler.

Federal Almanya’da devlet, spor teskilatlariyla beraber ¢alisarak ve doért yilda
bir kez olacak sekilde Parlamento’da fikir aligverisi yaparak spor iizerine politikalar

belirler (Bergsgard vd. 2007).

Almanya Federal Devleti, spor bilimlerine yonelik arastirmalarin
desteklenmesine onem vermektedir. 1970 yilinda Kdln sehrinde agilan Spor Bilimleri
Federal Enstitiisii vasitasiyla Icisleri Bakanhg tarafindan, spor bilimleri 6zelinde
yiiksek performans gerektiren sporlar1 arastirmalari i¢in sponsor destegi saglamaktadir

(Erturan, 2010).

Federal Almanya’da spor, devlet tarafindan desteklenmektedir ve bunu ¢esitli

yollarla yapmaktadir. Devlet, Alman Olimpik Spor Birligi’ne (DOSB) sporun tam
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anlamiyla gelismesini ve tiim spor yonetim oOrgiitlerinin desteklenmesi adina finansal
destek yapmaktadir, vergi hususunda bu orgiitler i¢in kolayliklar saglamakta, doping vb.

elit diizey sporlardaki problemlerin ¢6zliimii i¢in gerekli destegi yapar.

Federal Almanya’da neredeyse tiim kamu yetkililerin, yerel yonetimlerden
ilgelere, federal bolgelerden ve federal devlete kadar biitceleri icerisinde yiiksek

diizeyde spor i¢in ayirdiklari harcamalar bulunmaktadir (Petry vd., 2008).

Yerel yonetimler 6zelinde yapilan yardimlar genelde kitlesel olarak yapilan
sporlara ve rekreasyon amagcli faaliyetlere yonelirken, yonetimsel diizenlemeleri genelde
genclik, egitim ya da kiltir birimleri yiirtitmektedir. Yerel yoOnetimlerin ana
sorumlulugu, uygun goriillen yerlere spor tesislerinin yapimi ve bakimi gibi
yiikiimliiliikler yerine getirilirken genelde eyalet yonetimi, goniillii spor teskilatlar1 ve

bazi durumlarda da ticari sektorle is birligi igerisinde bulunurlar (Bergsgard vd., 2007).

Bununla beraber, diinyanin tiim bolgelerinde rastlanmasi muhtemel olan
hiikimetlerin spor yonetimi {izerindeki politik izlenimi Federal Almanya i¢in de
gayiresmi yollardan bilhassa elit diizey spor i¢in politikalarin olusturulmasi semsiye
orgiit DOSB’a yapilan finansal yardimin yonlendirmesi gibi hususlarla gecerli
olmaktadir. Spor derneklerine dagitilan paralarin kullanimina dair goriislerin sunulmasi
ve amaglarin olusturulmasi devletle bagimsiz spor dernekleri arasinda mutlak bir ayrim
olmasma karsin hiikkiimetin bagimsiz spor derneklerine bir miidahalesi olarak
sOylenebilir. Spor politikalarinin olusturulmasma dair yapilan birka¢ gayri resmi
miizakereler Federal Almanya Cumhuriyeti’nin seckin seviyedeki sporun uluslararasi
spor faaliyetlerinde en iyi bigcimde temsil edilmesine yonelik bir duyarlik olarak

degerlendirilebilir (Anders, 2007).

Genel olarak oOzetlemek gerekirse Almanya Federal Cumhuriyeti’'nde spor
politikalarin belirlenmesi, elit diizeydeki spor i¢in tesviklerin yapilmasi, sportif egitim
ve spor Dbilimleri arastirmalarinin  desteklenmesi, sportif organizasyonlarinin
diizenlenmesi Alman Olimpik Spor Birligi (DOSB) ve Eyalet Spor Birlikleriyle beraber
yiiriittiikleri sdylenebilir (Erturan, 2010).

4.5.4. Bagimsiz Spor Orgiitleri

Federal Almanya’da spor, kendini yoneten bir yapiya sahiptir. ikinci diinya
savagl sonrasi insanlarda goriilen is birligi ve goniilliik gibi dgelerle sekillenmis, tiim
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faaliyet ve etkinliklerin kiigiik orgiitlerde oldugu gibi spor faaliyetlerinde de dernek
seklinde bigimlenen yapilar iilkedeki spor yonetimini demokratik bir formatta
sekillendirmistir. Giinlimiiz itibariyle Almanya Cumbhuriyeti’nde spor, kendi istemiyle

kurulan ve yonetilen bagimsiz yapilar tarafindan yonetilir.

Devlet, sporun ana sponsorudur ve bu bagimsiz yapilarin basinda kuskusuz
Alman Olimpiyat ve Spor Birligi (DOSB) gelmektedir. Bunun yaninda bolgesel
diizeyde sporun yoOnetiminden sorumlu Ozerk yapilar; “Landen Sport Bund-LSB”
bulunur ve 16 farkli eyalette hizmet veren LSB’ler kendisine eyalet seviyesinde spor
odakli federasyonlar1 ve bu federasyonlara bagli spor kuliiplerini baglamislardir. Yam
sira, “Bolge Spor Birlikleri” ile “Bolgesel Federasyonlar” da sporun yiiriitiilmesi igin
gorev ve yetkisi bulunmaktadir. Bu baglamda merkezi otoritenin bazi durumlarda neden
oldugu tembellesmenin Oniine gecen ara yapilar olarak goérev yaparlar. Sekil 2’de

Federal Alman sporunun yapilanmasina bakilabilir.
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Federasyonlar Eyalet Spor Birlikleri (LSB)

- = Bolge Spor Birlikleri
Bolgesel Uzman
Federasyonlar

Spor Kuliipleri

Sporcular

Sekil 2. Almanya Sporunun Bagimsiz Yapilanmasi
Kaynak: Horst, 2008; akt. Erturan, 2010.
4.5.5. Almanya Olimpiyat Spor Birligi (DOSB)

2004 yilinda Atina’da gergeklestirilen Olimpiyat yarigmalarinda Almanlarin
basarisiz olmalarindan dolayr gelen agir elestiriler, finansal ve nitelik hususunda
diizeltme gereksinimi, yetkileri sinirlandirma, merkezi yonetimi sonlandirma ve Federal
Almanya’y1 ydneten spor iilkesi olarak tamitmak hedefiyle éncesinde Fransa ve Italya
ornekleri gibi, Milli Olimpiyat Komitesi sporun 6zerk semsiye orgiitii ile birlestirilmesi
adma karar alimmistir. Boylelikle, Alman Olimpiyat ve Spor Birligi (DOSB) 2006
yilinin mayis aymin ortalarinda Alman Spor Birligi (DSB) ve Alman Milli Olimpiyat
Komitesi’nin birlesmesi sonucu kurulmustur (Horst, 2008; DOSB, 2023).

DOSB’un, 87.000 spor kuliibiinde yapilanmis 28 milyon iiyesi bulunmaktadir ve
Federal Almanya’nin en biiyiik insan birlesimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. DOSB, 16
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bolgesel konfederasyon, 68 ulusal spor federasyonu ve 17 6zel gorevli spor federasyonu

olmak tizere toplamda 101 iiye kurulusu bulunmaktadir (DOSB, 2023).

DOSB, orgiitsel, mali ve teknik acidan 6zerk kuruluslar icin bir danigma ve
hizmet platformu olarak hareket etmektedir. Avrupa Birligi kurumlari, federal kurumlar,
eyaletler ve belediyeler ile birlikte toplum ve kiiltiiriin tiim alanlarinda insanlarin

c¢ikarlarini temsil etmektedir.

Tlzigl geregi DOSB, olimpiyat fikrinin korunmasi, desteklenmesi ve
gelistirilmesinden sorumludur. Olimpik egitime ve insani degerlerin spor iginde ve spor
yoluyla aktarilmasina kendini adamistir. Olimpiyat fikriyle beraber DOSB, performans,

fiziksel refah, yasama sevinci ve degerlerin aktarilmasi anlamina gelmektedir (DOSB,
2023).

DOSB’un gelirleri, tiyelik aidatlari, “gliicksspielhalle” dedikleri piyango gelirleri
ve ticari lisanslarla beraber finanse edilir. Ayrica, projeler vasitasiyla federal
hiikimetten gelen dis kaynaklarla ekonomisini giliglendirir. Buna ek olarak, bagimsiz
uzman derneklerinde iist diizey spor yapilanmasi icerisinde bulunan 6rgiitlerden tahsis
edilir. Eyaletlerde, sehirlerde ve belediyelerde, 6rnegin spor tesislerinin insasi ve

yonetimi yoluyla spor i¢in dnemli kaynaklar saglanmaktadir (DOSB, 2023).

DOSB goniillii caligmalar1 desteklemekte ve tesvik etmektedir. 8 milyon goniillii
jimnastik ve spor kuliiplerinde yer almaktadir. Her y1l 450 milyon saatten fazla egzersiz

yapilmaktadir (DOSB, 2023).

Ozetle Alman spor hareketi ister halk sporu ister elit spor olsun, Avrupa ve
uluslararasi baglamda yerlesiktir. DOSB, insanlar1 bir araya getirmeyi ve diinya ¢apinda
baris1 tesvik etmeyi amacglamakta ve bircok iilke ile is birligi ve temas halinde olmay1
taahhiit etmektedir. Ister sporun teknik yonleri ister Olimpik konular olsun, DOSB tiim
uluslararast konularda Alman sporunun ¢ikarlarinin temsilcisi olarak uluslararast spor
politikasinin sekillendirilmesine yardimer olur. Alman sporunun Avrupa kurumlarindaki

c¢ikarlar1 Briiksel'de bulunan Avrupa Birligi temsilcisi tarafindan temsil edilmektedir.

Alman spor orgiitleri 1960'1 yillarin bagindan bu yana gelismekte olan tilkelerde
sporun gelismesini destekliyor. Bu amacla 100'den fazla iilkede 1.300'den fazla uzun ve

kisa vadeli onlem g¢alismalar1 hayata gecirmistir. Bu ¢alismalar, federal hiikiimetin ve
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Ozellikle de Disisleri Bakanligi'nin onemli destegi sayesinde miimkiin olmaktadir

(DOSB, 2023).
4.5.6. Eyalet Spor Birlikleri (LSB)

Federal Almanya’da yerel yonetimdeki 6zerk spor orgiitlerinin en tepesinde LSB
(Eyalet Spor Birlikleri) gelmektedir. LSB orgiitiiniin yaptiklar1 ¢alismalar tamamiyla
kamu yarari, kalici, basarili ve performans artirmaya yonelik ve erkek-kadin esitligi gibi

faaliyetleri bulunmaktadir.

Sporun gelisimi; iilkede insanlarin {icte biri spor kuliiplerinde egzersiz
yapmaktadir. “Spor en iyi kuliiplerde yapilir” ya da “Spor Almanya icin iyidir” gibi
sloganlar insanlar1 motive etmek amagli sporun gelisimi i¢in kullanilir. Kadinlari,
erkekleri, aileleri, yaslilar1 ve go¢men kokenli insanlar1 desteklemeye yonelik spor
altyapisi, egitim tesisleri, spor okullarinin desteklenmesi gibi LSB ¢aligma alanlarinin

igerisinde bulunur.

Egitim; kadin ve erkeklerin mesleki egitimini gelistirme, meslek i¢i egitimler ile
vasif kazandirma gibi egitim c¢aligmalar1 imkanlarinin sunulmasi gibi hususlar ile
ilgilenir (Erturan, 2010). Aym1 zamanda spor kuruluglari, 700'den fazla farkli egitim
kursunda, kuliiplerde gorev alan kisileri DOSB'un c¢erceve yonergeleri temelinde
egitmekte ve yetistirmektedir. Yaklasik 500.000 kisi antrendr, egzersiz egitmeni, kuliip
yoneticisi veya genclik lideri olarak gecerli bir DOSB lisansia sahiptir. Spor
kuruluglar1 ayrica DOSB lisanst olmayan ¢ok sayida ek egitim kursu da sunmaktadir

(DOSB, 2023).

Dernek gelisimi (federasyonlar, birlikler); iletisim ve 1is birliginin
gelistirilmesi, kalitenin tedarigi ve damigsmanlik kavramlarinin tanitimi gibi olgular
LSB’nin daha diizgiin bir bicimde islemesinde ciddi rol alan faaliyetlerdir (Erturan,

2010).

Genclik Gelisimi; DOSB biinyesindeki Alman Spor Gengligi Almanya'daki
yaklasik 87.000 spor kuliiblinde 6rgiitlenmis olan 27 yasina kadar yaklagik 10 milyon
cocuk, ergen ve gencin ¢ikarlarini temsil etmektedir. Kuliipler, 16 bolgesel spor gencligi
(federal eyalet diizeyinde) ulusal federasyonlarin 53 genclik orgiitii ve 6zel gorevleri

olan derneklerin 10 genclik orgiitii ile iligkilidir. Dolayisiyla Alman Spor Gengligi,
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Federal Almanya Cumhuriyeti'nde ¢cocuklara ve genclere yardimdan sorumlu en biiyiik

bagimsiz kurulustur.

Alman Spor Gengligi, liye kuruluslart ve bunlara bagh alt yapilarla is birligi
icinde, genclerin kisiliklerini gelistirmek amaciyla sporu bir arag olarak kullanarak iilke

capinda programlar sunmaktadir (DOSB, 2023).

Bir dernek konumunda kurulan LSB’ler, teskilat yapisinin baginda “Eyalet Spor
Divan1” bulunur. Bu yap1 diger konularin yaninda, spor, tiiziik degisikligi, biitgeler ve
tiyelik aidat1 gibi hususlar hakkinda karar veren mercidir. Bu kurulun devami olan
yonetim kurulu ile bir araya geldiginde sporun baslica hususlart hakkinda karar
vermektedir ve yonetmelikleri karar baglar. Katilim ve ihra¢ gibi konular1 sonuca
vardirirlar ve iiyelik aidatlarini tespit ederler. Yonetim kurulundan sonra baskanlik,
yiirlitme organi, sekreterlik ve farkli alanlar i¢in kurulan komiteler her eyaletin kendi

yonetim sistemine gore olusturulur.

LSB’ler kendi smirlar1 igerisinde ve biinyesinde bulundugu bolgesel
yonetimlerin spor orgiitlerini kendisine baglar ve bu durumda spor kuliipleriyle birlikte
federasyonlar tarafindan organize edilen organizasyonlarin bircogunda (Kreissportbund)
Bolgesel Spor Birliklerine izin vererek is birligi ve diizenlemeye imkan tanir. Bu spor
kuliiplerinden sporun st zirvesi olan DOSB’a kadar giden bir ag seklindeki
teskilatlanma, yonetime aktif katilimi1 ve demokrasinin giiclenmesini saglayan ve sporun

her tiirlii gelismesini saglayan bir model olarak diisiiniilebilir (Erturan, 2010).
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Sekil 3. Federal Almanya’nin Spor Kuliipleri ve Yerel Yapilarin Goriiniimii
Kaynak: LandesSportBund, (2008); akt. Erturan, (2010).

Eyalet Spor Birlikleri’nin, Alman Olimpiyat Spor Birligi’ne benzeyen;
bolgelerden gelen finansal dagilimi, faaliyet koordinatorliigii, sporcularin gelisimleri
gibi gorevlerinin yaninda en énemli gorevi federasyonlar ve spor kuliipleri i¢in bolgesel
diizeyde lobi olusturmak olarak sdylenebilir. Lobilerin faaliyetleri, iletisim agi, siyasi
partiler agisindan bolgeden bolgeye degisiklik gosterebilse de devlet ve LSB arasinda
iligkiler kurulmasi i¢in oldukg¢a degerlidir. Sporun sevk ve idaresi bagimsiz orgiitlenmis
ve devletin sporun idare kisminda pek onemli bir yeri géziikmese de bazi zamanlarda
LSB genel kurul iiyelerinin ayn1 sekilde Eyalet Parlamentosu’nda yer edinmeleri veya
sahsi, siyasi baglantilar yoluyla organize edilen bu organizasyonlar spor politikasinin

olusmasi ve gergeklesmesinde siirdiiriicii bir gorev oynamaktadir (Anders, 2007).
4.5.7. Almanya Spor Federasyonlari

Alman sporunun yonetiminde spor federasyonlari genelde alisik olunan ulusal
bir spor bransi temsilcisi goriinimiinden uzaktadir. Tiim spor branglar1 sonucunda o
brangin ulusal spor federasyonu semsiyesi altinda temsil ediliyor olsa da her federatif

bolgenin de kendisine bagli spor federasyonlart mevcuttur. Federatif sistemin bir
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ihtiyac1 olarak ulusal spor federasyonlarinin mekanizmasina yardim eden eyalet spor
federasyonlar1 kendi i¢inde Bolge (Bezirk) ve Grup (Kreis) adi altinda tabakalara
ayrilmistir (Erturan, 2010).

Eyalet Spor Federasyonlar: tiim genel problemlerini 6zel denetimi igerisinde
¢ozen ve spor branslarini uluslararasi federasyonda temsil eden spor yonetimi organidir.
Bolgesel Federasyonlar ise bagli olduklar1 eyaletlerde spor faaliyetlerinin
diizenlenmesinde spor kuliipleriyle direkt baglanti i¢inde bulunan oOrgiitler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Bilgen, 2004; akt. Erturan, 2010).

Bu tiir Orgiitlenmelere Ornek verilecekse Alman Hentbol Federasyonu
(Deutscher Handballbund) semsiyesi altinda Baden Hentbol Birligi’nin (Der Badische
Handball-Verband) yapacagi faaliyetlere yetki verdigini ve bu yapinin da Rhein-
Neckar-Tauber ve Bezirk Alb-Enz-Saal bolgelerinde gergeklestirilen hentbol
miisabakalarindan sorumlu tutulmus olup ve gerekli imkanlar1 saglayip destekledigini

sOyleyebiliriz (Badischer, 2023).

Bolgesel diizeyde ya da ulusal diizeyde yetkisi olan tiim 6zerk spor 6rgiitleri gibi
spor federasyonlar1 da dernek statiisiinde kurulmus olup yonetim yapis1 geregi genel
kurul, yonetim kurulu, danmisma kurulu, sekreterlik ve farkli yiiritme birimlerinden

olusmaktadir (Erturan, 2010).

Spor federasyonlar1 gelirlerinin biiyiik bir miktarmi iyelik aidatlarindan
karsilarken, kendi kendine kazang saglamada zorlanan bazi federasyonlar ise gelirlerinin
hemen hemen %80 gibi bir oranda eyalet hiikiimetlerinin ekonomik destegi

saglamaktadir (Anders, 2007).
4.5.7.1. Federal Almanya’da Spor Kuliipleri

Federal Almanya’da spor kuliiplerinin ilk teskilatlandigi 19. yy. basinda
rastlanmaktadir. Alman Friedrich Ludwig’in “Turn” ismini koydugu jimnastik
egzersizleri Berlin’de 1811 yilinda “Turnplatz” ismi verilen acik alan jimnastigin
kurulmasindan hemen sonra jimnastik birlikleri-kuliiplerin bir¢ok sehirde hizli bir

bicimde kurulmasiyla organize olmustur (Weiler, 2002).

1819 ve 1842 yillarinda politik sebeplerden dolayr yasak getirilen “Turnen”
sonraki yillarda yerini modern sporlara birakmistir. Bu akim Federal Almanya’da spor

kuliiplerinin birbiriyle olan iliskisini simsikiya baglanarak gelisimini baglatan bir olgu
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olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Takip eden yillarda sayica ¢ogalan spor kuliipleri 2.
Diinya Savasi’ndan sonra 6zerk spor teskilatlanmasinin temelini olusturan Alman Spor

Birligi’nin (DSB) kurulmasiyla bir semsiye altinda toplanmistir (Weiler, 2002).
4.5.7.2. Federal Almanya’da Spor Kuliiplerinin Finansal Durumu

Federal Almanya’da spor kuliipleri farkli bir ekonomik sistemle taninir ve bu
ozerk derneklere gelir olarak birden fazla kaynak akisi saglanmaktadir. Ulke
icerisindeki derneklerin ortalama geliri iiyelik aidatlarina bagli kalsa da c¢ogu spor
kuliibii farkli ekonomik kaynaklara basvurmaktadir. Bu finansal kaynaklar, spor dernegi
arasinda farklilik gostermektedir ve genelde bagislardan, sportif faaliyetlerden,

reklamlardan ve sponsorluktan elde edilen gelirlerden olusmaktadir (Breuer, 2007).

Uyelik gelirleri Alman spor kuliipleri 6zelinde farkliliklar gosterebilmektedir.
Hentbol 6rneginden yola ¢ikilarak, bir hentbol kuliibii olan Handball Sport Verein
Hamburg, Almanya’nin en st liginde faaliyet gostermektedir ve aidat fiyatlarini 2023
yil1 itibariyle su sekilde agiklamistir; yetiskinler igin yillik 160 € Euro, stajyerler, 18 yas
lizeri 0grenciler, sosyal yardim alan kisiler, askeri personeller ve emekli maasi alan
kisiler yillik 80 €, aileler (2 ebeveyn ve 1 ¢ocuk) 288 €, 18 yas iistii aktif sporcular 252
€, 18 yas alt1 aktif sporcular 140 €, ¢cocukluk ve ergenlik donemindeki kisiler igin, 60 €
ve son olarak onursal iiyeler ve 6 yasindan kii¢lik cocuklar i¢in kayitlar ticretsiz olarak

yapilir. Ayrica tek girislik bilet ticreti de 10 € olarak belirtmistir (Hamburg, 2023).

Federal Almanya’da spor kuliiplerinin vergilendirilmesi hususunda ayricalikli
bir tavir sergilendigi agiklanabilir. Bu durum tamamiyla insanlarin iicretlendirilmis spor

faaliyetlerine tesvik yapmaktir.

Spor kuliiplerinin gelir vergisi oranina gore yillik geliri 35.000 € nun altindaysa
bunun %7’si devlete dder. Aksi durumda, geliri 35.000 €’dan fazlaysa isletme vergisine
tabi tutulur ve %19’unu gelir vergisi olarak devlete 6demek zorundadir. Ayni sekilde
35.000 €’nun altinda geliri olan spor kuliipleri kamu yararina olan statiileriyle kurum
vergisi 0demez fakat bu miktarin yukarisinda geliri olan orgiitler bu vergiyi 6demek
zorundadir. Spor kuliipleri birer igletme statiisiinde degerlendirilir fakat, yaptiklart is
geregi vergiden muaf tutulur. Spor kuliipleri igerisinde yapilan kurslar, isletmeye yarar

saglayan bir ¢ercevedeyse gelen gelir kapsaminda kardan (35.000 € ve alt1) ve dernege
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aktarilan bagistan vergi alinmaz ancak, sponsorluklardan gelen gelirlerden %7 gibi bir

miktar vergi uygulamasina tabi tutulur (Strahl, 2008).
4.5.7.3. Federal Almanya’da Spor Kuliiplerinin Tesislesmesi

Breuer 2007°nin gerceklestirdigi ¢alismada, Almanya’da spor kuliiplerinin
%68’ kamuya ait spor tesislerini kullandigi gézlemlenmektedir. Spor kuliiplerinin
%40’tan fazlas1 da kendilerine ait tesislerde ya da kendilerine tahsis edilen tesislerde

faaliyetlerini organize etmektedir.

Spor kuliipleri kamuya ait olan alanlar iizerine yerel yonetimler ile yaptiklari
sOzlesmeler ya da kiralama yolu ile tesis insasinda bulunabilmektedir veya belediye ile
okullarin hizmet programi diginda kalan siirecte tesisleri kullanabilmektedir. Okullar,
belediyeler ve kamuya ait tesislerin kullanim hakkini1 alan spor kuliiplerin, tesis
icerisinde kamu faydasina yarayacak nitelik ve nicelik olarak ihtiyaca uygun uygulama
ve faaliyet yapmalari zorunludur. Bunun disinda spor kuliipleri, kullanim hakkin1 aldig:
tesisleri  kiralama yoluna giderek ayrica bir finansman kaynagi olarak

kullanabilmektedir (Erturan, 2010).
4.5.7.4. Federal Alman Spor Kuliiplerinde Goniilliilik Durumu

Federal Almanya’da spor faaliyetlerinin teskilatlanmasi, yonetim ve isleyisinde
goniillii uygulamalar baz alinmaktadir. Esasinda spor kuliiplerince yiiriitiilen sporda
goniilliiliik, sosyal, ekonomik ve demokratik gibi olgularin bariz bir fazileti olarak

anlamlandirilir (DOSB, 2023).

AB’ye iiye iilkelerin birgogunda sivil toplum Orgiitii olarak Orgiitlenen spor,
gontllii bireyler vasitasiyla yiiriitilmektedir. Bu goniilliiler, devletten 6nce gelen,
sporun icerisinde yasayan fakat onunla Ozdeslesmeyen ve bazi durumlarda karsi
gelebilen bir tiir insan toplulugudur (Devecioglu ve Coban, 2004). Federal Almanya’da
da bu kapsam yaygindir. Spor kuliiplerinin goniillii yonetimleri, ¢calisan kisilerin biiyiik
bir kismi1 herhangi maddi beklentisi olmadan calisan kisilerden olusmasi bu anlayisin bir

sonucu olarak ¢ikmaktadir.

Bu anlayisla yapilanmis spor kuliiplerinin en 6nemli ve giiclii kaynagi, iiyelerin
gontlli ve herhangi bir sekilde ticret talep etmeden g¢alismalaridir. Bununla beraber

gontlli ¢alismalar sadece finansal etkiye bagh kalmamakla beraber ayn1 zamanda iiye
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kisilerin bagkalariyla is birligi ve yardimlagma yolu ile takip etmelerine imkan saglayan

bir etkendir (Volunteering, 2009; akt. Erturan, 2010).

Spor kuliipleri biinyesinde c¢alisan goniillii kisilerin tilkeye olan ekonomik katkisi
yillik ortalama 5.5 Milyar € olarak belirtilmektedir. Bunun yaninda, kuliiplerin
faaliyetleri ve diger gecici isler i¢in destek verebilecek 8 Milyon goniillii bulunmaktadir

ve 450 milyon saatin lizerinde emek verdikleri s6ylenebilir (DOSB, 2023).
4.6. Federal Almanya’da Hentbolun idari Yapisi
4.6.1.Federal Almanya’da Hentbol

Almanya’da hentbol, koklii bir lig sistemi ve iilke genelinde ¢ok sayida kuliip ile

futboldan sonra en popiiler olan bir takim bransidir.

Almanya, Danimarka ile birlikte ‘“hentbolun dogdugu yer” olarak kabul
edilmistir. 20. yiizyihn baslarinda hentbol sporunun kurallar1 ilk kez yazili hale

getirilmis ve yillar i¢erisinde bugiinkii modern hentbol ortaya ¢ikmuistir.

Almanya Hentbol Federasyonu (DHB), 4.200’den fazla spor kuliibii ve 22.000
takimla birlikte yaklasik 760.000 iiyesiyle diinyanin en biiylik hentbol federasyonudur
(DHB, 2023). Alman erkek milli hentbol takimi da 3 Diinya Sampiyonlugu ve 4 kez de
Avrupa Sampiyonlugu gibi basarilariyla uluslararasi diizeyde diinyanin en iyileri

arasinda gosterilmektedir.

Bunun yaninda Alman hentbolu kuliip, lig, izlenme ve seyirci sayist agisindan da
gliclii konumdadir bu yiizden Hentbol Bundesliga (DKB), diinyanin en giiglii liglerinden

biri olarak adlandirilabilir.

Alman hentbolunun ve dolayisiyla Hentbol Bundesliga’nin en gii¢lii yanlarindan
de siliphesiz bu spor branginin iilke igerisindeki popiilaritesidir. Yukarida da yazildig:
tizere hentbol Almanya’da popiiler ikinci takim sporudur. Bununla ilgili 2019 yilinda
EHF’nin yaptigi bir arastirmada; Almanlarin %11,4’ti  hentbol ile o6zellikle
ilgilendiklerini belirtmistir. Hentboldan sonraki en popiiler takim sporu olan buz hokeyi
de, Almanlarin sadece %7’si bu spora ilgi duydugunu ifade etmistir (EHF, 2019; akt.
Traub, 2019).

Alman Hentbol Federasyonu (DHB), 760.000 (DHB, 2023) iiyesiyle Alman

Futbol Federasyonu’ndan sonra Almanya’daki takim sporlar1 arasinda en fazla liyeye
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sahip federasyonudur. Dolayisiyla federasyon, Almanya’da hentbol ile yakindan

ilgilenen ¢ok genis bir aktif sporcu tabanina sahiptir.

Almanya’da hentbol sporunun futboldan sonra en fazla iiyeye sahip olmasinin
etken oldugu durum sdyle agiklanabilir; kolay Ogrenilen, diger branslar gibi maddi
kiilfet istemeyen ve bunun yaninda bu bransin daha 6nce bir hentbol miisabakasini
izlemis olan herkes, sporun ve oyuncularin heyecanini, hizi, sertligi ve atletizmden
etkilenmesidir. Hentbol oyuncularinin genelde cana yakin ve ayaklar1 yere basan kisiler
olarak goriilmesi de onlar1 sevilebilir kilmaktadir. Bir hentbol miisabakasi her seyden
once canli bir deneyim sunmaktadir. Miisabakalarin oynandigi spor salonlarinin sahaya
olan yakinlig1 da yarattig1 harika bir atmosferi vardir. Miisabaka sonrasi oyuncularin
taraftarlarla sohbet etmesi ve fotograf ¢ektirip imza vermekten ¢ekinmemesi hentbolda
olagan bir durumdur. Bu baglamda Almanya’da hentbol, iilkede en cok iiyeye sahip

ikinci takim sporu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
4.6.1.2. Alman Hentbol Federasyonu (DHB)

Alman Hentbol Federasyonu, Federal Almanya Cumhuriyeti’ndeki tiim hentbol
dernekleri, kuliiplerin birligi ve temsil organidir. Ulusal ve Uluslararas1 gelisimi ve
tarihi 1917 yilinda Berlin’de baslayan Alman hentbolunun ¢at1 kurulusu olarak 1 Ekim
1949 tarihinde kurulmustur. DHB, Alman Olimpik ve Spor Konfederasyonu (DOSB),
Uluslararasi1 Hentbol Federasyonu (IHF) ve Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) iiyeligi
temelinde, hentbolun ve bu spor ile ilgilenen insanlarin sportif, sosyal ve kiiltiirel
gelisimi i¢in hentbol dernekleri ve hentbol kuliipleriyle sorumluluk paylasmaktadir.
DHB biinyesindeki birimler herkes i¢in esit mesafede yaklasmaktadir. DHB, cinsiyet
esitliginin fiilen gerceklestirilmesini desteklemektedir. Siyasi ve mezhepsel olarak
tarafsizdir ve sporda performansi arttirmaya yonelik her tiirlii manipiilasyonu reddeder

(DHB, 2023).

Ayrica Almanya Hentbol Federasyonu nun (DHB) Amag ve Gorevileri Su
Sekildedir:

Ozellikle bolgesel ya da ulusal bir birlik veya sdzlesmeye dayali diizenlemeler
temelinde yonetilmeyen miisabaka organizasyonlarinin yonetimi konusunda birlikler ve

kuliiplerle is birligi ve koordinasyon icerisinde olma.

Tiim organ ve komitelerde kadin ve erkeklerin esit katilimin tesvik edilmesi.
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DHB smirlart igerisinde ilgili uluslararasi yonetmeliklere uygun olarak
kurallarin  eksiksiz bir sekilde yorumlanmasini ve hentbol miisabakalarinin

diizenlenmesini saglamak.

Kamu kurumlariyla is birligi igerisinde bulunma ve sportif gorevlerin

organizasyonlarina katilim gosterme.

Hentbol sporuna yeni iiyelerin kazandirilmasini saglamak ve olasi liye kaybinin

yasanmamasi adina gerekli dnlemlerin uygulamasini yapmak.

Motivasyon ve hedef grup odakli spor tekliflerini dikkate alarak, rekabet¢i ve
rekabetci olmayan hentbol ile popiiler ve rekreasyonel spor etkinliklerinin tanitimi ve

gerceklestirilmesi.

Genglik gelisimi ve genglik refahinin spor politikast hedefleri 6zel olarak
dikkate alinarak, cocuklar ve gencler i¢cin hentbolun tesvik edilmesi ve daha da

gelistirilmesi.
Antrenorler, egitmenler ve hakemler i¢in egitimlerin verilmesi.

Tiiziikk ve yonetmelikler kapsaminda DHB’nin karar verme yetkisi dahilinde

oldugu dl¢iide anlagsmazliklarin ¢oziilmesi; spor disiplini ve diizeninin izlenmesi.

Uluslararas1 miisabakalarin organizasyonu ve se¢ilmis takimlarin uluslararasi
miisabakalara katilimi; lig birliklerinin gérev alanina girmedigi siirece, dernek ve kuliip

takimlariin uluslararas1 maglarinin denetlenmesi.

Oyuncularin saglik bakimindan zarar gérmesini engellemek, korumak ve sportif
rekabette adaleti ve hentbol sporunda giivenirligi saglamak igin doping yasagini

gozetmek ve uygulamak. DHB bu amacla doping testlerinin yapilmasini saglar.

DHB, fiziksel, psikolojik veya cinsel igerikli olup olmadigina bakmaksizin her
tirlii siddeti kinamakta ve 6nlemek i¢in somut tedbirler almaktadir (DHB, 2023).

4.6.1.3. Almanya Hentbol Federasyonu (DHB)’nin idari Yapilanmasi

Almanya Hentbol Federasyonu (DHB), 22 eyalet federasyonunun bir araya
gelmesi sonucu olugmus bir hentbol birligidir. Bu 22 ayr1 bolgesel hentbol birlikleri 5

cografi bolgeye ayrilmistir.
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Tablo 41. Almanya’daki Hentbol Bolgeleri ve Birlik Dagilimlart

Kuzey Kuzeydogu Giiney Giineybati Bati Almanya
Almanya Almanya Almanya Almanya Hentbol
Hentbol Hentbol Hentbol Hentbol Birligi Birligi
Birligi Birligi Birligi
Bremen Berlin Hentbol Badischer Hessischer Mittelrhein
Hentbol Birligi Birligi Hentbol Hentbol Birligi Hentbol
Birligi Birligi
Schsen-Anhalt  Brandenburg Pfalzer Hentbol
Hentbol Birligi Hentbol Birligi ~ Bayerischer Birligi Niederrhein
Hentbol Hentbol
Birligi Birligi
Saksonya Hamburg Rheinhessen
Anhalt Hentbol Hentbol Birligi Hentbol Birligi
Birligi Sachsen Rheinland
Hentbol Hentbol
Macklenburg- e Saar Hentbol .
Birligi Birligi
Vorpommern Birligi
Hentbol Birligi
Stidbadichser Westfalen
Thuringer
Hentbol J Hentbol
Schleswig- e Hentbol Birligi o
Birligi Birligi
Holstein
Hentbool
Birligi Wiirttemberg
Hentbol
Birligi

Kaynak: DHB, (2023).
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Bolgesel olarak ifade edilen Alman hentbolunun bolgesel ligleri bu branstaki en
yiiksek oyun kategorileridir. 2005-2006 sezonundan bu yana bes bolgesel lig olarak
miisabakalar oynanmaktadir. Yukarida tabloda da belirtildigi gibi Kuzey, Kuzeydogu,
Gliney, Giineybati ve son olarak ta Bati olarak bolgelere ayrilmistir (Wikipedia, 2023).

Bu bolgesel liglerin formati, yiikselme ve diisme sistemiyle calisir ve takimlar
sezon boyunca bir dizi miisabakada miicadele eder ve her bolgesel ligin en iyi 2 takimi
bir lst lige ¢ikma firsatina sahip olurken, en alttaki 2 takim da alt liglere diiser

(Wikipedia, 2023).

Alman hentbolu prensip olarak Alman futboluna benzer bir sekilde
yapilandirilmistir. Her kuliip, bolge ve bolgesel liglerden birine sirasiyla Bundesliga 3,

Bundesliga 2 ve son olarak Bundesliga 1’e yiikselmeye ¢alisir.

Alman hentbolunun zirvesi olan Bundesliga 1, 18 takimdan olusur ve sezon sonu
ligi birincilik ile bitiren takim Almanya sampiyonu unvanini alir. Burada 1 ve 2. sirada
bitiren takimlar “EHF Sampiyonlar Ligi’ne, 3,4 ve 5. olan takimlar da “EHF Avrupa
Kupas1” turnuvalaria katilmaya hak kazanir. Sezon sonunda 17 ve 18. sirada bulunan

takimlar da bir alt lig olan Bundesliga 2’ye diiser.

Bundesliga 2’de de 18 takim miicadele etmektedir. Burada ilk 2 siray1 alan
takimlar Bundesliga 1’e yiikselir ve Bundesliga 1°de oldugu gibi burada da son siradaki

2 takim bir alt lige diiger.

Bundesliga 3’ten itibaren artan takim sayisi, her biri 16 takimdan olusan ve 4 lig
olacak sekilde takimlar boliinmektedir. Bu ligler cografi bolgelere gore belirlenir ve
Kuzey-Dogu Ligi, Merkez Ligi, Kuzey-Bati Ligi ve son olarak Giiney Ligi olarak
adlandirilir. Her sezonun galip gelen 2 takimi, Bundesliga 2’ye terfi eder ve bu terfi,
terfi etmeye hak kazanan tiim sezon galip takimlar1 arasindaki playoff miisabakalari ile
belirlenir. Bu playoff miisabakalarin kaybeden takimi, 3. ligin galibi olarak Bundesliga
2’de siralamada sondan 3. olan takimla iki mag¢ daha yapar ve sonug¢ bu sekilde
belirlenmis olur. Buna gore siralamada 14,15 ve 16. sirada olan takimlar kiime diise

riski altindadir

Almanya hentbolunda toplamda 11 st ligi mevcuttur. Hentbol st ligleri,
Hamburg+Schleswig-Holstein, Ostsee-Spree ve Asagi Saksonya Kuzey-Dogu 3.Ligini.
Hassen ve Mitteldeutschland 3. Orta Ligi olusturur, Vestfalya ve Kuzey Ren iist ligleri
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Kuzey-Dogu 3. Ligini olusturur. Bati ve 3. Lig Giiney ise, Rheinland-Pfalz-Saar,
Baden-Wiirttemberg ve Bavyera’dan olusmaktadir. Ilgili ligin sampiyonlar1 ve ikincileri

3. Lige yiikselirken, altyapiya bagl olarak 2 ile 4 takim kiime diismesi yasanir.

Son olarak Almanya’da bir hentbol kuliibiiniin Bundesliga 1’e nasil yiikseldigini

gostermek adina “TuS Fortuna Saarburg” kuliibiinii ele alacagiz.

Ornek kuliip olan TuS Fortuna Saarburg su anda Rhineland bdlgesel birligine
bagli olan Bati Dernek Ligi’nde (Verbandsliga West) yer almaktadir. Eyalet birligine
bagl ligler asagidaki gibidir.

e Renanya Ligi

e Dernek Ligi (Dogu/Bati)

e Eyalet Ligi (Ren/Westerwald + Moselle/Eifel ve Nahe/Hunsriick)

e Bolge Sinifi (Ren/Westerwald + Moselle/Eifel ve Nahe/Hunsriick (Dogu/Bati)
e Bolge Ligi (Ren/Westerwald + Moselle/Eifel ve Nahe/Hunsriick)

o Bolge Ligi (Ren/Westerwald + Moselle/Eifel ve Nahe/Hunsriick)

TuS Fortuna Saarburg, Bati Dernegi Ligi'ne iliskin sezonda (Moselle/Eifel)
bolge liginden, bolge klasmanindan eyalet ligine kadar siralamada birinciligi elde etmek
ve korumak zorundadir. Boylece iist liglerdeki lig liderleri 3. Lige ylikselme, 3. Lig
sezonunun sonunda 1. olan takim Bundesliga 2’ye, Bundesliga 2’deki 1 ve 2. siradakiler

ise Bundesliga 1’¢ yiikselme sansina sahip olur (Vereinsticket, 2023; DOSB, 2023)

Almanya’da yetiskin liglerinin disinda gen¢ hentbolu i¢in de bolgesel ligler
bulunmaktadir. Alman Hentbol Federasyonu (DHB) tarafindan diizenlenen Genglik
Hentbol-Bundesliga olarak ta bilinen “Jugendbundesliga” dort bolgesel kategoriden
olusur. Bunlar; Kuzey, Dogu, Giiney ve Bati seklinde boliimlere ayrilmistir (DHB,
2023).

Sonug olarak Alman hentbolundaki bolgesel ligler, iilke ¢apindaki takimlarla
rekabet etmeleri, daha fazla miisabaka organizasyonunda bulunarak iilkedeki hentbol ile
ugrasan sporcularin becerilerini gelistirmelerini, Alman Hentbol Milli Takimlari i¢in bir
havuz olusturmak adina gerekli platformu saglayarak, yiikselme ve diisme ile rekabetci

bir formatta uygulaniyor.
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DHB’nin  hentboldaki bdlgesel yapilanmasiyla sunu hedeflemektedir:
Almanya’daki hentbolun organizasyonu bu bransin {ilke genelindeki yaygin
popiilaritesine uyum saglayacak sekilde ozellikle diisiik seviyelerdeki oyunlarda

bolgesel olarak yapilandirmistir.

Yillara Gore Hentbol Bundesliga Seyirci Sayilar
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Sekil 4. Hentbol Bundesliga 1’in 2014-2023 Sezonlar1 Seyirci Sayilar
Kaynak: Statista, 2023.

Haziran 2023 yilinda yapilan arastirmanin sonucuna gore grafik incelendiginde,
2014-2015 sezonundan itibaren 2 sezon haricinde Hentbol Bundesliga miisabakalari
1.000.000’dan fazla izleyiciye ulasmistir. 2020-2021 sezonunda korona krizinden dolay1
miisabaka ve izleyicileri de etkilediginden otiiri bu sezonda sadece 91.973 kisi
izleyebilmistir. Sonraki sezonda da pandemiye bagl hijyen tedbirleri sebebiyle yine
ciddi kisitlamalara neden olmustur. Bu sezonda da yani 2021-2022 sezonunda maglari

izlemeye giden kisi sayis1 953.728 kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sadece 2022-2023 sezonunda THW Kiel hentbol takiminin ortalama seyircisi
sayis1 10.000 (Statista, 2023) olarak goziikmektedir ve bu da kuliip adina muazzam bir

basar1 demektir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun diizenlemis oldugu bir Hentbol Siiper Lig
mag1 orneginden yola ¢iktigimizda, 2023 sezonu devam eden lig itibariyle, 06.12.2023
tarihli lig lideri Besiktas Safi Cimento ve Koycegiz Belediyesi’nin oynamis oldugu
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miisabakada izleyici sayis1 300 kisi olarak agiklanmistir (THF, 2023). Yine bagka bir
THF organizasyonu olan Tiirkiye Kupasi ¢eyrek final miisabakasi i¢in karsi karsiya
gelen Trabzon BBSK ve Beykoz Belediyesi miisabakasini izlemeye giden Kkisi sayisi
200 olarak gormekteyiz (THF, 2023).

Hentbol branginin popiilerlik ve taninma agisindan ¢ok geride kalan THF, bu
konuda o6zellikle kuliipler ve yerel yonetimlerle is birligi igerisinde bulunmali.
Miisabaka Oncesi ¢esitli yarisma ve insanlar1 tribiine ¢ekecek organizasyonlarin

yapilmasi izleyici sayisini arttiracaktir.

Yine Statista 2023’iin Ekim ayinda yaptigi Almanya’da hentbol sporunun
popiilaritesi lizerine yaptigi bir arastirmada ¢ikan sonug¢ 2023 yili itibariyle niifusu 83
milyondan fazla olan Almanya (Worldometers, 2023) hentbolu bilen, taniyan ya da
takip eden kisi sayis1 69,12 Milyon kisi olarak ifade edilmistir.

4.6.1.4. Almanya Hentbol Federasyonu (DHB) Kuliip ve Tesislesme

2013 yil1 verilerine gére Almanya’da toplam 231.441 spor tesisi bulunmaktadir.
Bu saymin igerisinde spor salonlari, yilizme havuzlari, tenis sahalari, buz hokeyi

salonlari, aticilik sahalar1 ve kapali spor salonlar1 dahildir (Sport-Nachgedacht, 2023).

Gilinlimiiz Almanya’sinda kuliipler belediyelere ait spor tesislerinin kullanimina
her zamankinden daha fazla bagimlidir. Kuliibiin kendilerine ait spor tesislerinin
isletimi ve bakimiyla ilgili maliyet faktorii ikinci en biiylik gider kalemini temsil
etmekte ve neredeyse 90.000’¢ yakin spor kuliibiiniin 61.000’inden fazlas1 kamuya ait
spor tesislerini kullanmaktadir. Okul spor tesisleri de kuliipler i¢in O6nemli tesis

alanlaridir ve kullanim {icretini 6demek durumundadir (Breuer ve Feiler, 2017).

Federal Almanya’da spor tesisleri problemi yoktur ve olduk¢a fazla olan bu
tesisler giiniin her saati i¢in her yas, kadin ve erkeklerin programlar1 dahilinde
kullanabilmektedir. Okul ve belediyelerin tesislerinde kuliiplerin faydalandigi gibi
okullar da kuliip salonlarindan faydalanabilmektedir.

4.6.1.5. Almanya Hentbol Federasyonu (DHB) Hentbol Milli Takim’larin

Uluslararasi Basarilarn

Hentbol Diinya Sampiyonlugu’nda Fransa’nin biiyiik iistiinliigi bulunmaktadir.

Bu organizasyonda Fransizlarin erkekler kategorisinde toplamda 6 altin madalya, 2
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giimiis madalya ve 4 kez de bronz madalya alarak organizasyon tarihinden itibaren en
cok sampiyon olan ililke konumunda (Wikipedia, 2023). 2023 yili itibariyle 28 kez
finale ¢ikan Fransa Erkek Hentbol Milli Takimi, tam 12 kez zafer kiirsiisiine ¢ikmay1

basarmustir.

Almanya bu sampiyonalarda toplamda 3 kez altin madalyayi alabilmistir. Alman
hentbol milli takimi en son 2007’de kendi iilkelerinde yaptigi Diinya Sampiyonasi
organizasyonunda altin madalyayr alabilmisti. Bununla beraber Almanlarin 3 altin
madalyasinin disinda 4 giimiis madalya ve 2 bronz madalyast bulunmaktadir
(Wikipedia, 2023). 2021 Misir Diinya Sampiyonlugu’nda favori gosterilen Almanlarin
her zamankinden daha koti bir performans gostererek sampiyonayr 12. olarak
bitirmistir.

Erkekler Hentbol Avrupa Sampiyonasi’nda genel olarak Isveclilerin bariz
{istiinliigii bulunmaktadir. Bu turnuvada Isvecliler; 5 altin madalya, 1 giimiis madalya ile
toplamda 6 madalya siralamada 1. konumda. Almanya bu istatistiklerde 5. sirada yer
almakta ve organizasyon boyunca toplamda 4 madalya kazanabilmistir. Bunlarin 2’si

altin madalya, 1’i giimiis madalya ve 1°i de bronz madalyadir (Wikipedia, 2023).

Kadinlar Hentbol Diinya Sampiyonasi’nda 1957°den itibaren en c¢ok altin
madalya kazanan iilkesi Rusya’dir. Sovyetler Birligi ile beraber toplamda 7 altin
madalya kazan Rusya, arkasindan Dogu Almanya ile birlikte Almanya gelmektedir.
Almanlar bu turnuvada toplamda 4 altin madalya kazanmistir ve 4’te bronz madalyasi

mevcuttur (Wikipedia, 2023).

Avrupa Kadmlar Hentbol Sampiyonast 2 yil ara ile diizenlenen bir
organizasyondur. Bu turnuvada en fazla basarili olan Norve¢ Kadin Milli Takimi,
toplamda 8 madalya kazanmistir. 5°1 altin madalya olmak {izere, 2 giimiis ve 1’de bronz
madalyas1 bulunmaktadir. Yine bagarili bagka bir {ilke olan Danimarka’nin da 3 altin ve
2’de glimiis madalya kazanarak toplamda 5 madalyas1 bulunmaktadir. Alman kadin
hentbol takiminin 1994 yilinda diizenlenen bu turnuvada sadece 1 glimiis madalyasi

bulunmaktadir (Wikipedia, 2023).
4.6.1.6. Almanya Hentbol Federasyonu (DHB) Finans Yapisi

Diinyadaki farkli spor sistemlerinden sorumlu olan kisiler i¢cin sporun daha da

gelistirilmesine iliskin en 6nemli sorun finansal yapilardir. Alman sporunun finansmani
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tic temel etkene dayanmaktadir: Birincisi vergi miikellefleri, buradan gelen para sporun
tiim gerekliliklerini finanse etmek icin kullaniliyor. Olimpiyat derneklerinin {ist diizey
sporu esas alinarak Federal Icisleri Bakanlig: tarafindan vergi gelirleri yoluyla finanse
edilmektedir. Alman yiiksek performansh sporlari i¢in her yil derneklerin ve birgok spor
etkinliginin yaninda spor bilimleri kurumlarinin da 6zellikle yararlandig: federal fonlar

mevcuttur (Sport-Nachgedacht, 2023).

Federal Almanya Icisleri Bakanlig1 2016 yilinda 33 federal olimpik dernegine ve
22 olimpik olmayan federal derneklere toplamda 168,298 Milyon € destek verdigini
aciklamigtir (BMI, 2023; akt. Sport-Nachgedacht, 2023).

Ikinci onemli etken ise iiyelik iicretleri ve bizzat sporun sagladig1 kisisel
katkilardir. Alman spor kuruluslarindaki goniillii ¢alismalar, Alman spor sisteminin

daha da gelismesine yonelik yapilan katkilar biiylik 6nem tagimaktadir.

Uciincii etken olarak ta, medya ve is diinyas ile olan is birligidir. Son yillarda
isim hakkinin ve lisanslariin satiglart gibi giiniimiizde yogun olarak kullanilan fakat
oncelikli olarak yalnizca profesyonel sporlara fayda saglayan bir etken olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Lisans ve isim hakki satistyla ilgili Hentbol Bundesliga 6rneginden yola
ciktigimizda, ligin toplam biit¢esi ve seyirci sayist agisindan, neredeyse higbir ulusal lig
Hentbol Bundesliga ile rekabet edecek durumda goziikmiiyor.Hentbol Bundesliga 2007
yilindan beri pazarlanmaktadir. 2017-2018 sezonu i¢in gelirin 100 Milyon € civarn
oldugu belirtilmektedir (Traub, 2019). Hentbol Bundesliga isim haklarimin Deutsche
Kreditbank’a satis1 karsiliginda yillik 1 Milyon € almaktadir. Bundesliga’nin
yurtdisinda pazarlanmast da lige yaklasik 1,5 Milyon € kazandirmaktadir. Birkag
onemli miisabaka disinda, Bundesliga’nin Almanya’daki yayin haklari1 tamamen ticretli
televizyon yayincist Sky’a ait ve bu yaynlar i¢in 230.000 € almaktadir. Bu medya geliri
ise 18 Bundesliga takimlar1 arasinda esit olarak dagitilmaktadir (Traub, 2019).
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DHB'nin Yillara Gore Bakanlik'tan Aldigi Destek (1000€ Cinsinden)
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Sekil 5. Almanya Hentbol Federasyonu’nun (DHB) Federal Bakanlik’tan 2013-2022
Yillar1 Arast Aldig1 Mali Destek

Kaynak: Statista, (2023).

Alman Hentbol Birligi (DHB) her y1l diizenli bir sekilde devlet destegi almistir.
Buna gére, 2021 yili pandemi doneminde Federal igisleri Bakanligi’ndan simdiye kadar
aldig1 en yiiksek destek olmustur ve bu miktar 1,7 Milyon € seklinde hibe edilmistir.
2022 yilinda da 1,5 Milyon € devlet destegi almistir. Almanya’da Federal Igisleri
Bakanlig1 her yil cesitli federal spor derneklerini yillik ve yapisal planlar 6zelinde
desteklemektedir. Yine Statista (2023)’iin yaptig1 arastirmada, DLV (Alman Atletizm

Birligi) dernekler arasinda en yiiksek hiikimet fonunu almaktadir.

Federal Igisleri Bakanligi'na gore, belirtilen miktarlar arasinda federal spor
birliklerine yillik planlama, personel giderleri ve Onemli spor etkinliklerinin

organizasyon masraflari i¢in yapilan hibeler de yer almaktadir.

Hentbol’da spor kuliiplerinin ¢esitli finansal gelir bigimleri bulunmaktadir;
bunlar tyelik aidatlari, piyango ve ¢ekilis gibi yapilan etkinliklerden gelen gelirler,

sponsorluk ve reklamlarin yaninda Federal i¢isleri Bakanligi’'ndan da destek alirlar.
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Kisaca kuliiplerin gelir kaynaklarina géz atmak gerekirse;

e Upyelik aidatlar.

e Miisabakalardan elde edilen bilet hasilatlari.

e (Gosteri, konser, piyango ve ¢ekilig gelirleri.

e Bagislar.

e Kuliiplere ayrilan o6denekler (federasyon, eyalet, belediye ve diger bolge
birlikleri tarafindan yapilan destekler)

e TV geliri.

e Sponsorluk.

e Kurs {icretleri.

o Kira gelirleri gibi ¢esitli gelir kaynaklarina bagvurmaktadirlar.

Genel olarak Alman spor sisteminin finansmani, vergi miikellefleri tarafindan
dolayli olarak saglandigindan dolay: giivenli olarak tanimlanabilir ve bu kuruluglarin

sportif yapilanmadaki gelecegini giivenilir bir bicimde planlanmasina imkéan tanir.
4.7. Fransa Spor Yapilanmasimin Incelenmesi
4.7.1. Fransa’da Spor Yonetimi

Fransa’da spor, ilk kez 19. yy. da iilkenin sanayilesmesi ve sehir hayatinin
gelismesinden sonra, Ingiliz sporu ve Alman jimnastiginin etkisiyle goniillii tesebbiisler
ortaya ¢ikmistir (Can, 2004). Modern Olimpiyatlarin kurucusu olan “Baron Pierre de
Coubertin”in 1894 yilinda kurmus oldugu Fransiz Milli Olimpiyat Komitesiyle
Fransa’da orgiitlii bir spor yonetimine gectigi sdylenebilir. Giiniimiiz Fransa’da spor,
devlet ve 6zerk spor orgiitlerinin is birligine dayali sekilde yonetilmektedir (Erturan,
2010).

Fransa’da devlet, sporu kamu hizmeti c¢ergevesi olarak gormekte, gelistirilmesi
ve sportif hareketin kurumsallastirilmas: i¢in sporun mekanizmasini garanti altina
almaktadir. Bu sebeple devlet, sporun diizenlenmesi ve denetimiyle ilgili politikalarin
yiriitilmesinde etkili ve sorumludur. Fransa’da spor yonetimi yasalara gore
diizenlenmektedir. 2000’li yillarda yapilan yasa degisikligiyle kamu hizmeti olarak
sporun “yasal g¢ercevesini” belirtmistir. Degistirilen yasayla beraber spor hareketiyle
hiikiimet arasinda is birliginin ihtiyact bir kez daha belirlenmistir. Fransa’da devlet,

spora miidahale etmektedir ve sporla ilgili yasalar, hiikimetle spor yapilanmasindaki
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iligskiyi rahatlatmaktadir. Fransa’da sportif yapilanmadaki son degisiklik 2003 yilinda
spor ve beden egitimi faaliyetlerinin tiim tlilkeye aktarilmasi ve diizenlemelerine iliskin

olarak yapmistir (Siekman ve Soek, 2010; Sports, 2012 akt. Bal, 2013).

Kisaca Fransa’da sporun teskilatlanmasi, yonetimi ve finansmani spora dahil
olmus merkezi ve yerel devlet, bolgesel yoneticiler, kuliipler ve ligleriyle federasyonlar,
uzman yapilar gibi ¢esitli uzmanlara ve ¢alisanlara baglidir ve Fransa’nin spor yasasi,

spor teskilatlanmasinin ¢atisini olusturmaktadir (Erturan, 2010).
4.7.2. Fransa’da Sporun Devlet Yapilanmasi

Fransa’da sporun gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi i¢in devletin ulusal ve bolgesel
teskilatt (MSMJ) Spor ve Olimpik ve Paralimpik Oyunlar Bakanligi ve (CNOSF) Milli
Olimpiyat ve Spor Komitesi sorumludur (Sports, 2023) Ayrica, (CROS) Bolgesel
Olimpik ve Spor Komiteleri gérev yapmaktadir (Cnofs, 2023).

Devlet her yil Milli Egitim Bakanlig1 biinyesi altinda beden egitimi ve sporu
ogretmek, Spor Bakani’nin biinyesiyle de fiziksel egzersizler, sporla ilgili egitimler ve

profesyonel egitmenler icin gelistirici kurslar diizenlemekle yiikiimliidiir.
Spor Bakanligi’nin hedef ve amaglari su sekildedir,

o Elit diizey sporu ve sporcular1 desteklemek.

e Spor yonetmeligini ve yasal ¢erceveyi hazirlamak.

e Sporu toplum i¢inde yayginlastirmak ve tanitmak.

e Sporcular1 korumak ve sporda suistimale izin vermemek.

e Sporda yerel yonetimlerin gelisiminde dengeli bir spor yapilanmasi ve uzun

vadeli politikalar uygulamak.

Fransa’daki uluslararasi biiylik organizasyonlara ev sahipligini desteklemek ve
Fransa’y1 uluslararasi alanda 6ncii yapmakla birlikte spor yonetiminde Fransa etkisini

arttirmak (Sports, 2023).
4.7.3. Fransa Spor Federasyonlarinin Yapilanmasi

Fransa’da Spor ve Olimpik ve Paralimpik Oyunlar Bakanligi’na (MSMJ) bagh
120 spor federasyonu ve 22 ulusal dernek ve komiteler faaliyet gostermektedir (Sports,
2023). Sporun diizenlenmesi gorevi, Fransa’da sporun bir kamu hizmeti seklinde
yapilanmasi sonucu spor federasyonlarina verilmistir. Hukukla tanimlanan ve kamuya
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yarar olacak sekilde diizenlenen gorev, sonrasinda 1975 ve 1984 tarihli yasalar ile
taninmis ve yetkileri genisletilmistir. 1984 tarihli yasa, 2000 yilinda tekrar diizenlenerek
devlet haklar1 iizerine yetki alanlarindan ayrilmalari saglanmistir. Giiniimiizde
Fransa’da federasyonlarin bazilar1 bagimsizlik alarak, sportif faaliyetlerini hiikimet dis1
bir sistemle yonetip 6zerkliklerine kavusmuslardir (Colakoglu ve Erturan, 2009). Buna
gore federasyonlarin devlet yapilanmasiyla yiiriitilenlerle bagimsiz federasyonlar
tarafindan yiiriitiilmesi olarak ikiye ayrilmaktadir (Gok ve Sunay, 2010; Ziyagil, 2003).
Hem devlet tarafindan yiiriitiilen federasyonlar hem de 6zerklik ile faaliyetini siirdiiren

federasyonlar devlet denetimi altindadir.

Bu federasyonlar, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarini
diizenler. Kendi branslarina 6zgli teknik ve idari kurallar1 belirler, miisabaka
faaliyetlerinin ~ diizenlemelerine  yonelik kurallar1  olusturur. Fransa’da  spor
federasyonlart; kendilerine yetki verilmesi veya devlet tarafindan yetkinin geri alinmasi
gibi sartlar1 belirleyen 2 Mayis 2002 tarihli mevzuata tabidir ve uymak zorundadir
(Sports, 2012 akt. Bal, 2013).

Fransa’da devlet, spor federasyonlarina “ama¢ sozlesmeleri” vasitasiyla ve
teknik gerceveler Ozelinde destek verir. Buradaki amag¢ sozlesmeleri, devletle spor
federasyonlar1 arasindaki mali ortagin temel aracidir. Fransa’da devletle spor arasindaki
baglanti noktasina bakildiginda, devlet tasdikli spor federasyonlar1 amag
sozlesmeleriyle belirtilen sartlar altinda devletten finans destegi alabilirler. Devlet
personeli veya devlet tarafindan 6demesi yapilan kamu gorevlileri, federasyon yonetimi

blinyesinde teknik danigsman olarak gorev alabilirler (Gok ve Sunay, 2010).
4.7.4. Fransa’da Sporun Bagimsiz Yapilanmasi

Devletle spor hareketinin beraberligi ve is birligi ilkesi, devleti temsil eden
kurum MSMJ (Spor ve Olimpik ve Paralimpik Oyunlar Bakanligl) spor hareketini
temsilen de CNOSF (Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi) tarafindan spor

hareketleri yliriitiiliir.

1894 yilinda kurulan Milli Olimpiyat Komitesi ile 1910 yilinda kurulan Ulusal
Spor Komitesi’nin 1972 yilinda birlesmesi ile bir araya gelen “Fransa Milli Olimpiyat
ve Spor Komitesi” (CNOSF) Fransa’nin “spor hareketini” sekillendirmistir (Sports,
2009 akt. Erturan, 2010).
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Spor vyasast ile tanimlanan CNOSF, kamu hizmetinde olan ve spor
federasyonlar1 tarafindan olusturulan bir birliktir. CNOSF, Fransa Milli Olimpiyat
Komitesi olarak, olimpik hareketin gerekliligi bi¢iminde calismalarin1 yapmaktadir
CNOSF, olimpik hareketinin yaninda spor federasyonlarini ve kendisine bagli spor

kuliiplerini temsil etme gorevini iistlenmektedir (Cnosf, 2023).
CNOSF 'un gérev ve amaglart su sekildedir:

e  Fransiz sporunu kamu otoriteleri ve resmi kuruluglar nezdinde temsil etmek.

e Olimpiyat sporlarini diizenleyen kurallar1 uygulamak.

e Fransiz sporcularin hazirlanmasi ve se¢iminde is birligi yapmak ve Olimpiyat
Oyunlarina katilimlarini saglamak.

e Sporcularin sosyal diizeyde katilimlarini saglamak.

e Uye federasyonlara etkin yardim saglamak.

e Dopingle ilgili anlasmazliklar hari¢, lisans islemleri, spor dernekleri ve
topluluklari ile onayli spor federasyonlar: arasindaki anlasmazliklarda uzlagtirma
gorevlerinden sorumludur.

e CNOSF, yerel diizeyde “CROS” ve “CDOS” (Bolgesel Olimpiyat ve Spor
Komiteleri) gibi komitelerle spor organizasyonlarini, egitimlerini ve
gelisimlerini desteklemektedir. Bolgesel seviyede teskilatlanan bu komiteler
CNOSF tarafindan belirtilen sportif politikalarini, kurallarmi ve faaliyetlerini
yiirtitmekle gorevlidir (Wegener, 1992; Cnosf, 2023).

4.7.5. Fransa’da Spor Kuliiplerinin Yapisi

1880°’li yillarin baglarinda kurulmaya baslayan spor kuliipleri, Pierre de
Coubertin gibi Ingilizlerin egitim sistemine takdirkar egitimcilerden olusan birgok geng
birey tarafindan desteklenmistir ve bu yapilar ortaokul diizeyinde faaliyet gostermistir
(Cnosf, 2009 akt. Erturan, 2010). Kuliipler, okullarla olan yapisi ile basarisiz oluktan
sonra 1. Diinya Savasi’na kadar sivil ve goniillii bireylerin girisimiyle yonetilmistir. 2.
Diinya Savasi’ndan sonra diger Bat1 Avrupa lilkelerinde oldugu gibi Fransa’da ciddi bir
yiikselme ile kalkinmis ve spor kuliipleri de bu finansal ytikselisten fayda gérmiistiir
(Erturan, 2010).

1970’ten beri Fransa’daki spora aktif katilim bir hayli artmistir ve niifusa gore
Injep-Crédoc 2022’nin yaptig1 bir arastirmada 15 yas iizeri erkeklerin %73’ ve
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kadinlarin %71°1 diizenli ya da ara sira spor yaptigini ifade etmistir. Bunun yaninda
2022 il itibariyle 360.000 spor kuliibii, 3,5 milyon goniillii ¢alisan ve 18,4 milyon
lisansli sporcu ile Fransiz spor sistemindeki bu rakamlarin rolii ¢ok biiyliktiir (Crdla,

2023).

Fransa’daki spor kuliipleri spor tesisleri ihtiyacim1 yerel ydnetimlerden
gidermektedir ve kuliipler insanlarin ilgileri dogrultusunda sundugu sportif etkinlikleri

yerel yonetimlerin tesislerinde uygulayip goniilliiler tarafindan yiiriitmektedir (Erturan,
2010).

Gelismis iilkelerde oldugu gibi Fransa’da da spor kuliiplerinin bigimsel ve
islevsel bazi farkliliklar gostermektedir. Devletin spor yonetimi iizerindeki denetimi
gectigimiz yillara gore hafiflemesi, gelisen uzmanlik anlayis1 ve ticari sektorlerin spor
tizerindeki varliginin giderek giliclenmesi spor kuliipleri i¢in yeni alanlara yonelme
siirecine sokmustur. Biirokrasi etkisinin azalmasi, hizmet odakli, bagimsizlik ve ticari
spor sirketi gibi nedenler spor kuliiplerini farkli ihtiyaclarini memnun edebilecek yeni

olusumlara ve sosyal iliskilere itmistir (Erturan, 2010).
4.7.6. Fransa’da Hentbolun idari Yapisi
4.7.6.1.Fransa’da Hentbol

Fransa’da hentbol sporu uzun bir siire sadece bir oyun alani sporu ortaokul ve
lise 6grencilerinin sadece yilda bir donem beden egitimi dersi sayesinde gordiikleri bir
uygulamaydi. Hentbolu okul sporlar1 siirlarindan kurtarmak i¢in bir araya gelen beden
egitimi  Ogretmenleri tarafindan 1940 yilinda hentbol federasyonu kurulmasini
Onermistir ve bu girisimle 1941 yilinda Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) kurulmustur

(Franck, 2019).

1941°den giiniimiize hentbolu ve ilgili disiplinleri organize etmeyi, tanitmay1 ve
gelistirmeyi hedeflemistir. Kamu yarart olarak yapilanan FHH, Spor Bakanligi
tarafindan onaylanan 1901 kanununa gore dernek, c¢esitli amatoér miisabakalari, Kadinlar
ve Erkekler Fransa Kupalarmi, Intercommittee, interlague ve Interpole miisabakalarini
diizenlemektedir ve uluslararasi alanda Fransiz kadin ve erkek milli takimlariyla temsil

edilmektedir (FFH, 2023).
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Fransa Hentbol Federasyonu (FFH), 2400’den fazla kuliibii, 510.000 lisansh
hentbol sporcusuyla beraber 44.000 goniillii calisan1 ve 24.000 bin hentbol hakemi ile
diinyada hentbol alaninda énde gelen federasyonlarindan biridir (FFH, 2023).

Almanya hentbolu gibi Fransa’nin hentbolu da lig, kuliip, izlenme ve seyirci
bakimindan oldukg¢a giigliidiir. 2017 yilinda Fransa’nin ev sahipligini yaptigt ve
sampiyon oldugu organizasyonda toplam izleyici sayist 540.000 olmustur. Bu sayi
baska organizasyonlarla karsilastirildiginda 2015 yilinda Katar’da yapilan Diinya
Sampiyonasinda 306.000 kisi katilim gostermisti. Yine 2001 yilinda Fransa’da yapilan
Diinya Sampiyonasi’nda 200.000 biletli izleyici katilim saglamisti (Dichary, 2017).

Istatistiksel olarak hentbol, Fransa'da futboldan sonra en ¢ok uygulanan takim
sporudur ve tiim disiplinlerin toplaminda lisans sahipleri agisindan besinci siradadir.
1941'de kurulan Fransiz hentbol federasyonu (FFH), kurulusunda yalnizca 200 kuliip ve
yaklagik 4.000 lisanslt sporcusu varken 2023 yili itibariyle su anda 2.400'den fazla
kuliibe ve 500.000'den fazla lisansl sporcuya sahiptir.

Hentbol, ilk donemlerinde yalnizca erkekler tarafindan oynanan bir spor iken,
giiniimiliz Fransa’sinda bu durum biiyiik 6l¢iide degismistir. Bugiin iilkedeki lisansh
hentbolcular arasinda kadinlarin sayisi, erkeklerle neredeyse esit diizeydedir. Spor
okullar1 ve antrenman merkezlerinde de hentbol, artik cinsiyete gore ayristirilmadan
benimsenmektedir. Ozellikle gengler arasinda bu spora olan ilgi artmaktadir; ¢iinkii
hentbol hem eglenceli bulunmakta hem de gorece giivenli ve kati kurallarla siirh

olmayan yapis1 sayesinde tercih edilmektedir.
4.7.6.2. Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Yapisi ve Gorevleri

Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) yapisi geregi 19 bolgesel lig seklinde
faaliyet gostermektedir. Bu bolgesel ligler su sekildedir (FFH, 2023).

e  Auvergne-Rhone-Alphes Bolgesel Ligi

e Bourgogne Franche-Comte Bolgesel Ligi
e Bretagne Bolgesel Ligi

e Centre-Val De Loire Bolgesel Ligi

e Corse Bolgesel Ligi

e Grand Est Bolgesel Ligi

e Hauts-De-France Bolgesel Ligi
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e ILe-De-France Bolgesel Ligi

e Normandie Bolgesel Ligi

e Nouvelle Aquitaine Bolgesel Ligi
e Occitanie Bolgesel Ligi

e Pays De La Loire Bolgesel Ligi

e Provence-Alpes-Cote-D’azur Bolgesel Ligi
e  Guadeloupe Bolgesel Ligi

e  Guyane Bolgesel Ligi

e  Martinique Bolgesel Ligi

e Nouvelle Caledonie Bolgesel Ligi
e Reunion Bolgesel Ligi

e Mayotte Bolgesel Ligi

Tiim bolgesel ligler, bulunduklar1 bdlgede hentbolun seviyesini yiikseltmeyi,
siirdiiriilebilir bicimde gelistirmeyi ve mevcut standardi korumayi amaglar. Bu
dogrultuda, spor kuliiplerinin yapilanma ve gelisim siireclerine destek verir; ayni
zamanda sporun yayginlastirilmasi, saglikli yasamin tesvik edilmesi gibi toplumsal

hizmet alanlarinda da katki saglamay1 hedefler.
Fransa Hentbol Federasyonu nun (FFH) Amag ve Gorevleri:

e Fiziksel ve sportif faaliyetler yoluyla egitimi ve herkesin bu faaliyetlere
erisimini saglamak.

e Fransa’nin denizasir1 departman ve bolgelerinde, Saint-Pierre-et-Miquelon ve
Mayotte’de hentbol ve tiirevlerini ilgili ve tamamlayici disiplinleri Sandball
(Kum Hentbolu), Mini Hentbol, Plaj Hentbolu ve Para Hentbolu (Engelli
Hentbol) uygulayan tiim dernekleri bir araya getirmek, gelistirmek ve kontrol
etmek.

e Federal egitmenler, antrendrler ve yoneticiler icin ileri egitim igerik ve
yontemlerinin tanimlanmasini saglamak.

e Hentbol ile ilgili egitim kurslar1 i¢in sinav kurullarina temsilci atamak.

e Ozellikle gengler icin hakemlik faaliyetlerine erisimini organize etmek ve tesvik

etmek.
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e Hentbolu yoneten teknik, giivenlik, yonetim ve etik kurallara uyulmasim
saglamak.

e Spor Bakanlig1 tarafindan onaylandiktan sonra faaliyetleri kendi amaglariyla
uyumlu olan dernek veya gruplarla (¢cok sporlu ya da ilgili federasyonlar)
anlagmalar yapar.

e Diger iilkelerdeki hentbol federasyonlari, Fransa Ulusal Olimpiyat ve Spor
Komitesi (CNOSF) ve kamu makamlariyla gerekli tiim iliskileri siirdiirmek.

e Hentbolun tiim maddi ve manevi ¢ikarlarin1 savunmak gibi ama¢ ve hedefleri
bulunmaktadir.

e Aym zamanda FFHB, Uluslararast Hentbol Federasyonu (IHF) ve Avrupa
Hentbol Federasyonu’na (EHF) baglhidir (FFH, 2023).

4.7.6.3. Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) Kuliip, Finansman ve Ligler

Fransa'da sporun ana finansman kaynagi yerel ve bolgesel yonetimlerdir. Spor
bakanligi tarafindan tahsis edilen 2024 yili spor biitcesi 888,9 Milyon € olarak
belirlenmistir (LeParisien, 2023) 2017 yilinda Fransa Hentbol Federasyonu’nun (FFH)
sponsorlar dahil biitcesi 24 Milyon €’yu bulmustur (LeParisien, 2017) 2024
Olimpiyatlarinin Fransa’da olmasi g6z Oniine bulunduruldugunda ve Fransizlarin
olimpiyat madalyas1 bekledigi bir brans olan hentbolun biitgesi 2017 yilinda 24 milyon
€ iken 2024 y1l1 i¢in ortalama 30 milyon €’dan fazla olacag tahmin edilebilir.

Fransa genelindeki 318.000 spor tesisinin %81'ine sahip olan yerel yonetimler
(FFH, 2023) biit¢elerinin 6nemli bir kismin1 yeni tesislerin insasina ve mevcut tesislerin
yenilenmesine ayirmaktadir. Cari harcamalar spor tesisi igletme giderleri ve derneklere

verilen desteklerden olusmaktadir (Groupebpce, 2023).

Spor, belediyelerin egitimden sonra en biiyik harcama kalemlerini
olusturmaktadir ve belediye yonetimi tarafindan oncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Buradaki ama¢ daha fazla bolgesel uyum, sosyal refah ve halk sagligini korumak icin
yapilan politikalardir. Spor politikalar1 genel anlamda herkese erisim saglayan, herhangi
bir kar amaci olmayan bir modelin yer aldig1 dernek tiyeleri ile yakin is birligi igerisinde

yiiriitilmektedir (Groupebpce, 2023).

Starligue olarak faaliyet gésteren ve sponsorluk ile su anda Liqui Moly Starligue

olarak bilinen LNH Division 1, Fransanin 6nde gelen erkekler profesyonel hentbol
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ligidir. Fransa Hentbol Federasyonu’nun (FFH) Ligue Nationale de Hentbol (LNH)
tarafindan yonetilmektedir. Kadinlarda ise Butagaz Energie League olarak bilinen
Divison 1 Kadinlar Hentbol Ligi (LFH) tarafindan diizenlenmektedir (Wikipedia, 2023).
Bununla beraber Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) hentbol liglerinde Erkeklerde
toplamda 12 kategori, Kadinlarda ise toplamda 11 kategori ile faaliyet gostermektedir.

Erkeklerde;

Ulusal Diizeyde 5

Bolgesel Diizeyde 3

Boliim Diizeyinde 4 kategori bulunmaktadir.

Kadinlarda;

Ulusal Diizeyde 5

Bolgesel Diizeyde 3

Boliim Diizeyinde 3 kategori bulunmaktadir.

Erkeklerde;

Pro ve Ulusal Ligler sadece FFHB ve LNH tarafindan diizenlenir.

e Lig (NHL veya Division 1) 16 Takim
e Lig (Division 2) 16 Takim

Ulusal Ligler sadece FFH tarafindan diizenlenir.

e Ulusal 1 (N1M) 12 Takim — 5 Grup, Toplam 60 Takim
e Ulusal 2 (N2M) 12 Takim — 6 Grup, Toplam 72 Takim
e Ulusal 3 (N3M) 12 Takim — 8 Grup, Toplam 96 Takim

Bolgesel Ligler sadece Bolge Temsilcileri tarafindan diizenlenir.

e Pré-Nationale (Ulusal Oncesi) 12 Takim — 1 Grup

e Excellence Régionale (Bolgesel Erkek) 12 Takim — 4 Grup, Toplam 48 Taki
e Honneur Régionale (Onur Bolgesi) 12 Takim — 6 Grup, Toplam 69 Takim

e Boliim Ligleri Boliim Komiteleri tarafindan diizenlenir.

e Pré-Régionale (Bolge Oncesi)

e Excellence Départementale (Bolim Mitkemmelligi)
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e Honneur Départementale (Onursal Boliimii)
1. Bolim
Takim sayilar, lig ve kategorilere gore degiskenlik gosterdiginden net sayt

vazilamanustir, boliim ligleri ortalama 200-240 civari oldugunu séyleyebiliriz.
Kadmnlarda;
Pro ve Ulusal Ligler sadece FFH ve LFH tarafindan diizenlenir.

e 1.Lig (LFH veya Division 1) 15 Takim
e 2. Lig (Division 2) 13 Takim

Ulusal Ligler sadece FFH tarafindan diizenlenir.

e Ulusal 1 (N1F) 12 Takim — 9 Grup, Toplam 108 Takim
e Ulusal 2 (N2F) 12 Takim — 8 Grup, Toplam 96 Takim
e Ulusal 3 (N3F) 12 Takim — 2 Bolgesel Lig’den olusur, Toplam 28 Takim

Bolgesel Ligler sadece Bolge Temsilcileri tarafindan diizenlenir.

e  Pré-Nationale (Ulusal Oncesi) 12 Takim — 5 Grup, Toplam 60 Takim
e Excellence Régionale (Bolgesel Kadin) 10 Takim — 4 Grup, Toplam 40 Takim
e Honneur Régionale (Onur Bolgesi) 8 Takim — Tek Grup, Toplam 8 Takim

Boliim Ligleri Boliim Komiteleri tarafindan diizenlenir.

e Pré-Régionale (Bdlge Oncesi) 11 Takim — Tek Grup, Toplam 11 Takim

e Excellence Départementale (Onur Boliimii) 6 veya 12 Takim - 1 veya 2 Grup, 6
veya 12 Takim

e Honneur Départementale (Onursal Bolimii) 12 Takim — 6 Grup, Toplam 72
Takim (FFH, 2024).

Genel olarak Fransa Hentbol Federasyonu (FFH) orgiitlenme noktasinda
merkezi yonetimden uzaklasma politikasinin izlendigi goriilmektedir. Bu anlamda
bolgesel yapilanmalarin hentbol sporunun gelismesi adina bolgesel faaliyetlere 6nem
vermistir. Bunun yaninda hentbol kuliipleri kendi ekonomisini ¢esitlendirmek adina
bilet satis1, etkinlik, yarigma, sponsorluk, iiyelik gibi ekonomisine katki saglayacak

organizasyonlar yapmaktadir.
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4.7.6.4. Fransa Hentbol Milli Takimlarinin Uluslararas1 Basarilari

Fransa Erkek Milli Hentbol Takimi 6 Diinya Sampiyonlugu ile organizasyon
tarihinden itibaren en ¢ok sampiyon olan takim olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve son 14
sampiyonada toplam 11 kez dereceye girmeyi basarmiglardir. 2008-2010 yillar1 arasinda
yapilan Diinya Sampiyonasi, Avrupa Sampiyonast ve Olimpiyat’ta ayn1 anda dereceye
giren ilk ve simdiye kadar bunu basarabilen tek erkek hentbol takimi olarak
gorilmektedir (IHF, 2023). 2008 Avrupa Erkekler Hentbol Sampiyonasinda 3.liik elde
eden Fransa, yine 2008 Yaz Olimpiyatlarinda izlanda’y1 yenerek Olimpiyat Sampiyonu
olmustur ve 2009 yilinda Diinya Erkekler Hentbol Sampiyonasinda da 1. olmustur. Son
olarak 2010 Avrupa Erkekler Hentbol Sampiyonasinda 1. olmustur (Wikipedia, 2023).

Fransa Kadin Hentbol Milli Takimi’nda ise, gegtigimiz aylarda Danimarka’da
diizenlenen Kadinlar Diinya Sampiyonlugu organizasyonunda Fransa’nin sampiyon
olmasiyla birlikte bu organizasyonda toplamda 3 altin madalyasi bulunmaktadir
(Wikipedia, 2023). Bunun yaninda 2020 yilinda Tokyo’da yapilan Olimpiyat
yarigmalarinda Fransa Kadin Hentbol Takimi Altin madalya almistir ve son olarak 1

Avrupa Sampiyonlugu bulunmaktadir.
4.8. Danimarka Spor Yapilanmasinin incelenmesi
4.8.1. Danimarka’da Spor

Danimarka’da spor arayis1 1863-1864 yillar1 arasinda Danimarka-Prusya
Savasi’ndaki yenilginin ardindan Danimarkalilarin beden egitimine ilgi duymasiyla
popiiler haline gelmistir. Uzerinden ¢ok ge¢meden Danimarka’nin tiim bdlgelerinden
Aticilik, Jimnastik ve Atletizm kuliipleri kurulmaya baslanmisti. Kiirek, 1886’da ulusal
diizeyde organize edildi ve futbol da Danimarka’ya 1870’lerde demiryolu sistemini
tasarlamak icin gelen ingiliz miihendisler tarafindan tanitildi. Danimarka’da futbol
1876’da Kopenhag Top Kuliibii olarak kuruldu ve organize bir spor haline geldi
(Britannica, 2024).

Danimarka’da hentbol ise, 20. yiizyilin baglarinda Danimarka’da kanunlastirildi.
Hentbolun bu bi¢imi agik havada futbol sahasina benzer bir sahada oynaniyordu. Ancak
kapali alanda oynanan hentbolun yani Avrupa hentbolu olarak bilinen sekli, 19. ylizyilin

sonlarinda ve 20. ylizyilin baglarinda Almanya’da gelistirilmistir (Wikipedia, 2024).
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Danimarka’da spora katilim oldukga iyi bir seviyededir. 16 yas ve iizeri kisilerde
katilim oran1 1964’te %15 iken, 2016’da %61’¢e yiikselmistir (Pilgaard ve Rask, 2016).
Son olarak 2022 yilinda yapilan bir ¢calismada Danimarkalilarin spora katilim oram
%75,8 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Eurostat, 2022). Bu oran Avrupa iilkeleri
icerisinde ikinci sirada yer almaktadir. ilk sirada %84,2 ile Norve¢ gelmektedir.
Tiirkiye’de ise bu oran 15 yas ve {lizeri icin spora katilim ylizdesi %8,2 olarak

goziikkmektedir.

Danimarka Ulusal Olimpiyat Komitesi ve Spor Konfederasyonu’na (DIF) kayith
2.016.260 iiyesi, 8.654 dernegi ve 62 6zel 6zel dernegi ile toplamda 80 brans ile faaliyet
gostermektedir (DIF, 2024).

Hentbol iiye sayis1 2022 yili itibariyle 104.763 (DIF, 2024) 146.000’den fazla
lisansl1 sporcu sayis1 (Wikipedia, 2024) bulunmaktadir.

4.8.2. Danimarka’da Sporun Yapilanmasi

Giliniimiizde Danimarka’da devlet yapilanmasi, bagimsiz yapilanma, ara rgiitler

(yar1 devlet kurumlari) gibi yapilar karsimiza ¢ikmaktadir.
4.8.2.1. Devlet Yapilanmasi

Ulusal diizeyde spordan Kiiltiir Bakanligi sorumludur ¢iinkii Danimarka’da hem
elit spor hem de “Herkes Igin Spor” Kkiiltiiriin onemli o6zellikleri olarak kabul
edilmektedir. Kiiltiir Bakanligi, sporla ilgili mevzuatin olusturulmast ve spor
organizasyonlariyla genel anlagsmalarin yapilmasindan sorumludur. Danimarka Kiiltiir
Bakanlig1 biinyesindeki spor birimi, sporla ilgili koordinasyon goérevini yiriitmektedir
(Ibsen, 2017).

4.8.2.2. Bagimsiz Yapilanma

Goniillii spor sistemi, kuliipler, bolgesel orgiitler, ulusal spor federasyonlar1 ve
ulusal semsiye orgiitlerinden olusan ve ortak 6zelliklere sahip kar amaci glitmeyen bir
orgiit agindan olusmaktadir. Bu 6zellikler;

e  Gonilli tyelik
e Demokratik karar alma yapist

e Kamu otoriterlerinin resmi bagimsizlig

e  Goniilli ve iicretsiz caligma gibi ortak 6zellikli orgiitlerden olugsmaktadir (Ibsen,
1992).
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Birgok iilkenin aksine ve kendine Ozgii tarihinin bir sonucu olarak,
Danimarka’da “Ulusal Diizeyde Spor” farkli amaglari, yapilar1 ve ideolojileri olan ii¢
bliyiik semsiye kurulus seklinde orgiitlenmistir. Bunlar; Danimarka Ulusal Olimpiyat
Komitesi ve Spor Konfederasyonu (DIF) 62 ulusal spor federasyonu igin bir semsiye
kurulus olup 9.000’den fazla kuliibii ve 2 milyondan fazla tiyeyi kapsamaktadir (DIF,
2024). Bu yap1, 1896 yilinda kurulmus ve birden fazla spor federasyonu i¢in merkezi
organizasyon ve ayni zamanda Danimarka ulusal sampiyonalarini diizenlemekten
sorumlu organ haline gelmistir. Bu durum, 1905 yilinda kurulan ve daha sonra 1993
yilinda DIF ile birlesen Danimarka Olimpiyat Komitesi ile dogal baglar kurulmasina yol

agmustir (Ibsen, 2017). DIF, hem “Herkes i¢in Spor” u hem de “Elit Spor” ydnetir.

Danimarka Jimnastik ve Spor Dernekleri (DGI), 15 bolgesel dernegin cati
kurulusudur. 2023 yili itibariyle 1,6 milyondan fazla iiyesiyle ve 6.400 spor kuliibii
bulunmaktadir (DGI, 2024). Bu yapinin kdkeni 1861 yilinda kurulan Danimarka Tiifek
Aticiligr Birligi’dir ve daha sonra rekabet¢i olmayan jimnastigi de biinyesine katarak

DGI’ya déniismiistiir (DGI, 2024).

Danimarka Sirket Sporlar1 Federasyonu (DFIF), 370.000’ten fazla {iyesi olan ve
80 yerel sirket sporlart dernegine sahip bir yapidir. DFIF 1946 yilinda kurulmus ve is
arkadaslariyla birlikte sportif faaliyetlere katilarak kisisel ve profesyonel alanlari
birlestirmeye yonelik 6zellikle Danimarka’ya 6zgii bir gelenegin gelistirilmesinde dncii
rol oynamistir (Lexology, 2019). DFIF, yaklasik 8000 gayri resmi grup, kuliip veya bir
isyerine bagli olduklari siire boyunca insanlara spor ve fiziksel aktiviteler saglamaktadir

(Firmaidraettens, 2024).

DFIF sirket sporlarina odaklanirken, DGI ve DIF temel olarak ayni hedef kitleye
yani tiim Danimarka niifusuna hizmet verir ve 6zellikle gengler arasinda spor katilimini

tesvik eder (Ibsen, 2017).

Her ¢ kurulus da Danimarka’da sporu koordine etmekte ve kuliiplerle
federasyonlara, devlet ile halk iliskilerinde temsilcilik ve damigmanhik yapmaktadir
(Ibsen ve Eichberg, 2012; Pfister, 2011). Bu kuruslarin temel ii¢ ana gorevleri

bulunmaktadir;

e  Turnuvalar, festivaller ve yarismalar diizenlemek.
e Uyelere yonelik kurslar diizenlemek i¢in kaynak bulur.

e  Spor kuliiplerine destek, tavsiye ve ilham saglarlar.
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4.8.2.3. Ara Orgiitler (Yar1 Devlet Kurumlari)

Danimarka spor sisteminin bir baska farkli noktasi da hiikiimetin prensipte spor
tizerinde ¢ok fazla etkisi olmamasina ragmen Danimarka’da spor i¢in bir dizi “Yar1
hiikiimet” kurumlarimin bulunmasidir. Bu kurumlar diger iilkelerde ya ulusal bir
kurulugsun ya da spordan sorumlu devlet dairesinin bir parcasi olarak yer almaktadir.
Bagimsiz devlet kuruluslar1 olarak isimlendirilen bu yapilarin hepsi devlet tarafindan
kurulur ve devlet bu kurumlar1 kapatabilir ya da degistirebilir. Faaliyetleri mevzuata
dayanir ve ¢ogu devlet finansmanina dayanirlar ve yonetim kurulu iiyelerinin atamasini
devlet yapar (Ibsen, 2017). Danimarka’da “Ulusal Diizeyde” spor igin alt1 yari-devlet

kurumu bulunmaktadir:

Danimarka Takimi, Kiltir Bakanligi’'na bagli bir kurulustur. Elit Spor
Yasasi’'nda belirtilen elit sporu tesvik etme amacina sahiptir. Kurulusun misyonu,
Danimarka’nin iist diizey sosyal ve etik temelde sorumlu bir sekilde gelistirmektir.
Secilmis spor branslarina ve elit sporculara mali destek saglamaktir (Teamdenmark,

2024).

evey

amactyla biiyiik spor etkinlikleri icin teklif verme siirecinin bir pargasi olmaktir.
Yillardir tek odak noktalar: elit spor organizasyonlar: olmustur ancak son yillarda odak

noktalarini eglence sporlarini da icerecek sekilde genisletmislerdir (Sporteventdenmark,
2024).

Danimarka Kiiltiir ve Spor Tesisleri Vakfi nin misyonu spor, kiiltiir ve eglence

alanindaki tesisleri gelistirmek ve desteklemektir (Loa-Fonden, 2024).

Danimarka Spor Calismalari Enstitiisii, sporla ilgili siyasi girisimleri analiz
etmek ve bu girisimlerle ilgili temel sorular etrafinda kamusal tartismay: tesvik etme

amaciyla kurulmus bir bilgi ve arastirma merkezidir (Playthegame, 2024).

Dopingle Miicadele, yasakli maddelerin kullanimi ile miicadele etmek ve
Danimarka’da hem elit sporun hem de taban sporunun temel degerlerini giiclendirmektir

(Antidoping, 2024).

At Yariglart Finans Vakfi, piyango havuzundan at yarislariyla ilgili ¢alisan yerel
kuruluglara finans destegi veren bir kurulustur. Bu alt1 bagimsiz devlet kuruluslarinin

tamami, piyango cekiliglerinden, at ve kdpek bahislerinden elde edilen karin dagitimina
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iliskin kanun uyarmnca Kiltiir Bakanligi’'na bir kisim aktarilmasi zorunludur (Ibsen,

2017).

Ayrica yerel diizeylerde, ¢ogu belediye goniillii spor ve bos zaman dernekleri ile
aksam okullar1 olarak adlandirilan yaygin egitime belediye stibvansiyonlarini dagitmak
icin kurulan bir komite mevcuttur. Bu komitede belediye yonetim kurulundan iiyeler ile
beraber spor ve bos zaman derneklerinden temsilcilerde bulunmaktadir. Bu komite
prensip olarak spor kuliiplerinin ve diger bos zaman derneklerinin (izci gruplari vs.)

nasil desteklenecegi konusunda karar verir (Ibsen, 2017).

4.9. Danimarka’da Hentbolun idari Yapisi
4.9.1. Danimarka’da Hentbol

Danimarka’da hentbol, profesyonel ve amator liglerin iilke niifusuna gore biiyiik
miktarda izleyici ¢ektigi popiiler bir salon sporudur. 2 Haziran 1935 yilinda kurulan
Danimarka Hentbol Birligi (DHF) merkezi Brondby’de bulunmaktadir. DHF,
Iskandinav Hentbol Birligi (SkHF), Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Uluslararasi
Hentbol Federasyonu (IHF) iiyesidir (DHF, 2024).

DHF’nin Danimarka’da hentbolun gelismesinde 6nemli bir rol almistir. Spor
camiasma yaptigi katkilar diinyadaki en iyi oyunculardan ve takimlardan bazilarmin
yetistirilmesine vesile olmustur ve Danimarka’da hentbolun biiylimesinin ve basarisinin

arkasindaki giic olmaya devam etmektedir.
4.9.1.2. Danimarka Hentbol Federasyonu (DHF)

DHF, bolgesel dernekler, yerel kuliipler ve milli takimlar dahil olmak tizere bir
takim farkli dernekten olusmaktadir. Bolgesel yapilanmalar, yerel diizeyde hentbolu
organize etmek ve denetlemekten sorumludur; yerel kuliipler ise her yastan ve beceri
seviyesindeki oyunculara antrenman ve miisabaka firsatlari saglamaktan sorumludur
(DHF, 2024).

DHF’ye iiyelik, hentbol sporuyla ilgilenen herkese acik olmakla beraber iiye
olabilmek i¢in kisilerin yerel bir kuliibe katilmalart ve 500-2000 Danimarka Kronu
araliginda bir iyelik iicreti 6demeleri gerekmektedir (Bettinggoods, 2024). DHF,
Danimarka'da hentbolu organize etme ve denetleme roliiniin yani sira, sporun hem

ulusal hem de uluslararas1 alanda desteklenmesinden de sorumludur. DHF, sporu
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tanitmak ve gelecek yillarda biiyliylip gelismeye devam etmesini saglamak icin diinya

capindaki diger hentbol dernekleriyle yakin is birligi i¢inde ¢alismaktadir.
4.9.1.3. Danimarka’da Hentbol Altyapisi ve Egitimi

Diger tilkelerdeki yonetim sistemleri ile farkliliklar1 olan DHF’nin sistemi,
egitimin en alt kategorisi olan “Anaokullari”nda hentbol bulunmaktadir ve 15 yasina
gelene kadar higbir sekilde kuliipler tarafindan oyuncu seg¢ilmemektedir. Erken
baslanilmamasinin sebebi ise, hentbolun oynarken eglenen ¢ok sayida insanin olmasi ve
DHEF i¢in daha 6ncelikli bir hedef olmasidir. Cocuklarin eglenirken gelistirilmesi daha
kolay ve sonuclar1 daha etkili olabilir. Bu sistemin baska bir avantaji ise, kimin 10-11
yasinda daha iyi olacagini ya da kimin 20-30 cm. daha uzun olacagini gérememesidir.
Buradaki sistemin amaci daha c¢ok insana ihtiya¢ oldugundan dolay1 ¢ocuklarin bu yas

araliginda kategorize edilmemesi gerekir (Salguero, 2023).

Bununla birlikte okullarda beden egitimi Ogretmenlerinin diginda futbol ve
hentbol Ogretmenleri de bulunmaktadir. DHF’nin farkli ve basarili bir sistemi de
okullardaki hentbol 6gretmenleri. Bu sistemle ¢cocuklar yaz aylarinda agik alanda futbol
oynaylp, kis aylarinda ise kapali bir mekanda hentbol oynamaktadir. Bu anlamda
okullarda birer ders olarak verilen hentbol sporu ve okullarda hentbol dgretmenlerinin
bulunmasi Danimarka’y1 hentbolda daha giiclii kilmaktadir (DHF, 2024).

4.9.1.4. Danimarka Hentbol Federasyonu (DHF) Kuliip Yapisi ve Tesislesme

Yerel spor kuliipleri belediye destegine ozellikle spor tesislerini iicretsiz
kullanmaya olduk¢ca bagimhidir. Devletten ya da herhangi wulusal spor
organizasyonlarindan ekonomik destek almamaktadir. Ulusal organizasyonlar ise milli
piyangodan gelen gelirlere baglidir. Ulusal ve yerel diizey arasindaki ekonomik iligkiler,
kuliipler tarafindan federasyona ddenen kiigiik bir iiyelik iicreti, ucuz sigorta, kurslar ve
turnuvalara katilim disinda neredeyse hi¢ yoktur. Kuliipler gelirlerini biraz daha
arttirmak adina cesitli etkinlikler, biletler, kurslar, organizasyonlar gibi faaliyetler

yapmaktadir.

Danimarka’da amatdr ve profesyonel hentbol maglarinin oynanmasi ya da
antrenman yapmalar1 i¢in yeterli sayida spor salonu mevcuttur. 2024 yili itibariyle
5.925.475 niifuslu (Populationtoday, 2024) Danimarka’da, irili ufakli toplam 4.691 tane

spor salonu bulunur (Statistics, 2023).
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DHF'nin Yillara Gore Gelirleri (Milyon € Cinsinden)
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Sekil 6. 2013-2021 Yillar1 Aras1 Danimarka Hentbol Federasyonu’nun DHF Gelirleri
Kaynak: Statista, (2023).

Danimarka Hentbol Federasyonu neredeyse 2013’ten bu yana gelirlerini
yiikseltmistir. 2020 yilindaki Covid19 kisitlamalarindan dolay: geliri diismiis olsa da
yine 7,77 milyon € gibi bir gelirle yili kapatmistir. Pandemi kisitlamalart devam
etmesine ragmen 2021 yilinda da 9,95 milyon € ile 2013 yilindan beri en fazla gelir elde

ettigi y1l olmugtur.
4.9.1.5. Danimarka Hentbol Federasyonu (DHF) Lig Yapilanmasi

Danimarka’da lig bigimi kadin ve erkeklerde 10 farkli kategori ve 10 hentbol

turnuvasi olarak toplamda 20 kategori ile organize olmaktadir.

Danimarka’da en prestijli ve en st kategoride bulunan lig; 1. Lig Erkekler ve 1.
Lig Kadinlar ligidir ve bu ligler erkeklerde 14 takim, kadinlarda ise 12 takimla

oynanmaktadir. Arkasindan sirayla;

e Hentbol Ligi Erkekler 14 takimla oynanir.
e Hentbol Ligi Kadmlar 14 takimla oynanr.
e Judsk HB Dernek 2. Boliim Erkekler Havuz 1 12 takimla oynanr.
e Judsk HB Dernek 2. Boliim Erkekler Havuz 2 12 takimla oynanir.
e Judsk HB Dernek 2. Boliim Kadinlar Havuz 1 11 takimla oynanir.

e Judsk HB Dernek 2. Boliim Kadinlar Havuz 2 12 takimla oynanr.
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Dogu 2. Bolge Erkekler Havuz 3 12 takimla oynanir.
Dogu 2. Bolge Kadinlar Havuz 3 11 takimla oynanir.

Bu kategorilerin yaminda,

Erkekler ve Kadinlar Hentbol Kupasi,
Erkekler ve Kadinlar Nordea Cup

Erkekler ve Kadinlar Siiper Kupa

Erkekler ve Kadinlar Playoff

Erkekler ve Kadinlar Playouts (DHF, 2024).

Ayrica kadin ve erkekler i¢in U17-U19 ve alt yas kategorilerinde turnuvalar

diizenlenmektedir.

Danimarka Hentbol Federasyonu (DHF), Kuzey, Orta, Giiney ve Dogu seklinde

bolgelere ayrilmistir.

Bolgesel Organlar da su sekildedir:

Yetenek Komitesi

Hakem Komitesi

Egitim Komitesi

Cocuk Komitesi

Turnuva Komitesi (Biiylik kategorideki turnuvalar1 da kapsar)
Genglik Komitesi

Yerel Ozel Komiteler.

Bolgelerin ve komitelerin amaci, DHF ile is birligi icerisinde Danimarka

hentbolunu tesvik etmek ve gelistirmek.

Bolgesel ve yerel turnuvalar1 organize etmek.

Hentbol sporunun paydaslari arasinda is birligini tesvik etmek.

Hentbol bransindaki sporcularin egitim ve dgretimiyle ilgilenmek.

Menajerler, antrendrler, egitmenler, hakemler ve hakem adaylari i¢in egitimler
diizenlemek.

Kuliipler i¢in en iyi hizmeti sunmak.

Makam ve yetkili kuruluslarla ilgili olarak tiyelerin ¢ikarlarin1 korumak (DHF,

2024).
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4.9.1.6. Danimarka Hentbol Milli Takimlarinin Uluslararasi Basarilari

Danimarka Erkek Hentbol Milli Takimi 2023 yil1 itibariyle Erkekler Milli Takim
siralamasinda 448 puan ile 1. sirada bulunmaktadir (EHF, 2023) ve en yakin rakibi

Isve¢’e 24 puan fark atmustir.

Danimarka Erkek Hentbol Milli Takimi, uluslararasi turnuvalarda toplam 16
madalya kazanmistir. Olimpiyat Oyunlarinda 1 altin ve 1 giimiis madalya, Diinya
Sampiyonasinda 3 altin, 3 glimiis ve 1 bronz madalya, Avrupa Sampiyonasinda 2 altin,

1 giimiis ve 4 bronz madalyas1 bulunmaktadir (Wikipedia, 2024).

Danimarka Kadin Hentbol Milli Takimi’nin en az erkek milli takimi kadar
basarili oldugu soylenebilir. Uluslararasi organizasyonlarda Danimarka Kadin Milli
Takimi’nin da erkeklerde oldugu gibi 16 madalyas: bulunmaktadir (Wikipedia, 2024).
Olimpiyat Oyunlarinda 3 altin madalya, Diinya Sampiyonasinda 1 altin, 2 giimiis ve 4
bronz madalya, Avrupa Sampiyonasinda ise 3 altin ve 3 giimiis madalyasi

bulunmaktadir.

Danimarka erkek ve kadin hentbol milli takimlarinin muazzam basarilar
siiphesiz Danimarka Hentbol Federasyonu’nun (DHF) ve iilkenin spor kiiltiirii ve genel
spor yapilamasiyla ilgili oldugu sOylenebilir. Yukarida da yazildigi {izere
“Anaokulu”ndan itibaren eglence amacli oynanan hentbol ve benzeri altyap1 sistemleri

sonucu Danimarka hentbolu i¢in basar1 ka¢inilmaz olmustur.
4.10. isve¢ Spor Yapilanmasinin Incelenmesi
4.10.1. isvec’te Spor

Isveg’te spor iilke genelinde bir eglence olarak kabul edilmektedir ve niifusun
yarisi aktif olarak spor faaliyetlerine katilmaktadir. isve¢ spor hareketinin kdkeni 19.
yiizyilin baglarindan 20. ylizyila kadar Pehr Henrik Ling’in jimnastigine uzanabilir.
Isve¢ jimnastigi uzun siire okullarda uygulanan baslica spor etkinligi olarak karsimiza
cikmaktadir. 1880 ve 1890’11 yillarda futbol ve atletizm modern spor olma yolunda ilk
adimlarini atmustir (Wikipedia, 2024) Isve¢’te hentbol ise, yiiz yildan fazla oynanir ve
Isve¢ Hentbol Federasyonu’nun 1930 yilinda kurulmasiyla popiiler bir takim sporu

olmay1 bagsarmistir (Bettinggods, 2024).

105



4.10.2. Isve¢’te Spor Yapilanmasi

Isveg spor politikas1 modelinin ii¢ kapsayic1 dzelligi vardir. Ilk ézellik, goniillii
olarak diizenlenen sporun, kar amac1 glitmeyen yerel spor kuliiplerinin ortak bir semsiye
orgiit olan Isve¢ Spor Konfederasyonu'nun (RF) liderligi altinda ulusal spor
federasyonlarin da birlestigi popliler bir hareket gelenegine giicli bir sekilde
dayanmasidir. Isvec spor hareketinin temeli, yaklasik 22.000 yerel spor kuliibiinden en
az birinde aktif olan 3,1 milyon bireysel tiyedir (Sporthumanrights, 2024). Spor hareketi
gen¢ ve yasl, erkek ve kadinlarin yani sira sporcular, yoneticiler ve taraftarlardan
olusuyor. Kuliiplerin spor faaliyetlerine katilim gengler arasinda bir hayli yiiksek olup
hemen hemen tiim geng Isveglilerin 20 yasindan dnce en az bir spor kuliibiine iiye

oldugunu gostermektedir (Norberg, 2019).

Ulusal diizeyde, Isveg spor hareketi 72 6zel spor federasyonundan, yani iilke
capinda ¢esitli sporlardan sorumlu bagimsiz kuruluslardan olusmaktadir. Aktif katilimei
sayisiyla olgiilen Isvec'teki en biiyiik sporlar futbol, atletizm, hentbol, golf ve
jimnastiktir (RF, 2020). Bolgesel seviyede hem bdlgesel spor yasamini desteklemek
hem de belediyeler gibi c¢esitli idari birimler nezdinde sporun ¢ikarlarini temsil etme

misyonuna sahip 19 il¢e federasyonu bulunmaktadir.

Isve¢ Spor Konfederasyonunun (RF) en iist karar organi, her 2 yilda bir
diizenlenen Genel Kurul'dur. Bu kurulda Isve¢ Spor Konfederasyonunun (RF) yani sira
Isvec Spor Egitimi Dernegi (SAST) ve lIsve¢ Olimpiyat Komitesi (SOC) de
bulunmaktadir. Olimpiyat komitesi, olimpiyat programinin bir pargast olan 41 Isveg
0zel spor federasyonundan olusur. Gorevi, hazirliklar, katilimeilarin se¢imi ve yetenek
gelisimi dahil olmak iizere Isve¢'in Olimpiyat oyunlarina katilimini organize etmek ve
yiirtitmektir (Norberg, 2018; Norberg, 2004). Ayrica, popiiler bir hareket gelenegi
olarak Isveg spor hareketinin kokleri, faaliyetlerin nasil organize edilecegine dair ilkeler
olusturmus ve ayni zamanda bu hareketin dayandig1 demokratik idealleri ve degerleri de
yaratmustir. Aciklik ve esitlik gibi degerler spor hareketinin merkezinde yer alir. Aym
derecede dnemli olan, spor kuliibii liyeliginin cinsiyet, sosyo-ekonomik, etnik kdken ve
engellilik gibi faktorler tarafindan yonetilmemesi veya sinirlandirilmamasidir (Norberg,

2018).
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Isvec spor politikas1 modelinin ikinci 6zelligi hem ulusal hem de yerel diizeyde
yaygin kamu destegidir. Kamu destegi refah politikas1 hedeflerine dayanmaktadir.
Vurgulanan amaglardan bazilari sporun halk sagligina katkisi, genglerin demokratik
olarak desteklenmesi ve sosyal icermedir (Osterlind ve Wright, 2014; Ekholm, 2016;
Fahlén ve Stenling, 2016; Osterlind, 2016). Pek ¢ok iilkede spora kamu destegi
saglamak, elit sporlar1 ve basariy1 uluslararasi diizeyde tesvik etmeyi amaclamaktadir ve
spordaki uluslararasi basarinin prestij, ulusal uyum, turizm ve istihdama yol agacagi
varsayimiyla gereke¢elendirilmektedir. Bu durum, spor politikasinin “spor i¢in spor” ve
“lyilik i¢in spor” arasinda gidip geldigi ancak nadiren dengeli bir pozisyona ulasip bunu
stirdlirebildigi Birlesik Krallik'ta goriilebilir (Brookes ve Wiggan, 2009; Collins, 2010).
Ancak bu tiir bakis acilar1 Isve¢ spor politikasinda hicbir zaman 6ne ¢ikmamistir
(Norberg, 2018). Ornek vermek gerekirse, spora yonelik devlet destegini diizenleyen
yonetmelikte elit sporlarla ilgili herhangi bir yazi bulunmuyor; bunun yerine
siibvansiyonlarin halk sagligini, cinsiyet esitligini ve demokratik degerleri desteklemesi

gerektigi yazmaktadir (SFS, 1999).

Isve¢ spor politikast modelinin {igiincii 6zelligi, isve¢ spor politikas1 ve spor
hareketine kamu destegi ile ilgili konularda devlet ile Isve¢ Spor Konfederasyonu
arasindaki yakin is birligidir (Norberg, 2004). Isvec'te, hiikiimet ile organize cikar
gruplar1 arasinda genellikle korporatizm olarak adlandirilan uzun bir is birligi gelenegi
vardir (Rothstein, 1992; Micheletti, 1995; Premfors vd., 2009; Larsson vd., 2012;
Lundberg, 2020). Wikipedia’ya (2024) gore korporatizm, “toplumun tarim, emek,
askeri, 15, bilim veya lonca dernekleri gibi sirket gruplarn tarafindan ortak ¢ikarlar
temelinde orgiitlenmesini savunan kolektivist bir siyasi ideolojidir.” Spor alaninda, spor
hareketi ile devlet arasindaki yakin is birligi, Isve¢ Spor Konfederasyonunun
1930'lardan bu yana spora yonelik hiikiimet desteginin tahsisi ve idaresinde merkezi bir
role sahip olmasiyla kanitlanmaktadir. Dolayisiyla Isve¢ Spor Konfederasyonu yalnizca
hiikiimet destegi almakla kalmiyor ayni zamanda deste§in spor hareketi iginde nasil
dagitilacagii da kontrol ediyor. Sonug olarak Isve¢ Spor Konfederasyonu'nun yonetim
kurulu ikili bir kimlik gelistirdi. Bir yandan Isveg'teki halk hareketinin en yiiksek karar
alma organi diger yandan da spor politikasina iliskin konularda hiikiimet adina hareket

etmesidir (Norberg, 2004; SOU, 2008).
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Genel olarak baktigimizda Isve¢ sporunun 3 milyondan fazla iiyesi, yaklagik
650.000 gonillistit ve yaklasgitk 22.000 dernegi bulunmaktadir. 72 uzman spor
federasyonu, 250°den fazla farkli spor dali organize edilmektedir. 6-12 yas arasi her dort
cocuktan iicli federasyon iiyesidir ve her iki ¢ocuktan biri rekabet¢i bir spor bransina

kayithdir. Bu da Isveg sporunu popiiler bir hareket haline getirmektedir (RF, 2024).
4.11. Isve¢’te Hentbolun Idari Yapis:
4.11.1. isvec’te Hentbol

Isveg’te 1900°1ii yillarda hentbolun kapali bir alanda oynanmasiyla birlikte ve
1930 yilinda da Isve¢ Hentbol Birligi’nin kurulmasiyla Isve¢’te modern hentbol

taninmistir.

32.000°den fazla hentbolda lisansli sporcusu, (Karolinska, 2023) 174.000°den
fazla iiyesi bulunan (Idrottsstatistik, 2023) ve 1361°den fazla kuliip sayisiyla (SHF,
2021) isveg’te hentbol, futboldan sonra en popiiler takim bransidir (Kevmre, 2023).

4.11.1.1. isvec Hentbol Federasyonu (SHF)

Isve¢ Hentbol Federasyonu (SHF), Isveg'te hentbol, acik hava hentbolu, plaj
hentbolu, para hentbol ve tekerlekli sandalye hentbolunda uzman bir spor dernegidir.
SHF, Isve¢ Spor Konfederasyonu (RF), Spor Egitmenleri (SISU), Isve¢ Olimpiyat
Komitesi (SOC), Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Uluslararasi Hentbol
Federasyonu (IHF) ile baglantilidir.

SHF, 6zel bolge dernekleri ve elit kuliipler, Isvec Elit Hentbol Erkekler ve isveg
Elit Hentbol Kadinlar i¢in ¢ikar orgiitleri taratindan secilen Federal Kurul tarafindan

yonetilmektedir (SHF, 2024).

Onceleri 6zel bolge federasyon sayist 13 iken su an bu say1 5’e diisiiriilmiistiir:
Hentbol Birligi Orta, Kuzey, Giiney, Bati ve Dogu olarak sekillenmistir.
Organizasyonlarin ve hentbolun daha verimli hale getirilmesi i¢in yapilan bu diizenleme

2024 y1l1 itibariyle 5 6zel bolge olarak devam edecektir (SHF, 2024).

Isve¢ Hentbol Birligi’nin (SHF) merkezi Stockholm’de bulunur ve bu yapimin
temel amaci su sekildedir; bu bransin faaliyetlerini koordine eder ve hentbola katilim
gosteren herkesle birlikte calisarak, eglence, adalet ve saygi ile birlikte, yenilik ve

cesitliligi arttirmak adina galismalar yapar. Isve¢ Hentbol Birligi’nin (SHF) ¢alismalar
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derneklerin ihtiyaglarma gore sekillenmektedir ve Isveg’teki spor hareketi tarafindan

temsil edilmektedir (SHF, 2024).
4.11.1.2. isve¢ Hentbol Federasyonu (SHF) Kuliip Yapisi ve Tesislesme

Iskandinav iilkelerindeki spor kuliipleri géniillii sektdriin énemli bir bdliimiinii
olusturmaktadir; Iskandinav iilkelerindeki spor sistemlerinin nasil insa edildigi,
isletildigi ve hiikiimet tarafindan nasil etkilendigi konusunda bazi farkliliklar olsa da
bunlar 6nemli temel paydalar1 paylagsmaktadir. Cogu spor kuliibii kar amac1 giitmeden,
goniillii olarak bireyler tarafindan yonetilmektedir. Uyelik iicretleri ve bazi smirli ticari
gelirlerin yaninda devlet fonlartyla desteklenirler ve ilgili ulusal spor federasyonlari
tarafindan yonetilirler. Federasyonlar, spor kuliiplerini sosyal politikaya yardimeci
olacak sekilde yonlendirmeye ¢alisarak hiikiimetin spor alaninda uzatilmis kolu olarak

islev gorebilir (Nordics, 2023).

Spordaki 3 milyondan fazla {iyesiyle ve niifusun neredeyse yarisinin spora
katilim gosteren Isve¢’te tam sayr olmamakla beraber sadece yerel yonetimler
bilinyesinde bulunan spor tesisi 30.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir (RF,
2024). Isvec¢ hentbolunun altyapismin gii¢lii olmas1 spor tesislerinin ve spor ortaminin
cocuk ve gengler i¢in daima ulagilabilir olmasindan kaynakli oldugu sdylenebilir (RF,

2024).
4.11.1.3. Isvec Hentbol Liseleri

Isvec'te cesitli hentbol liseleri bulunmaktadir. Hepsinin ortak noktasi, bir 6grenci
olarak Ogrenim goriirken ayni zamanda hentbola da yatirim yapabilmesidir. Spor
egitimi/hentbol egitiminde belirli sayida kredinin spora yonelik derslerden olustugu bir
ulusal lise programindan egitim alinmaktadir. Secilen spor dalindaki puan miktar1 ve
ders sayisi, secilen secenege gore degisiyor ve Ulusal Onayli Spor Egitimi’nde (NIU)
spora yonelik derslerde en fazla 700 puan, Yerel Spor Egitimi’nde (LIU) ise en az 200
puan ile okunmaktadir. Bu puanlar1 karsilayamayan Ogrenciler bu okullardan

faydalanamazlar (SHF, 2024).
4.11.1.4. Ulusal Onayh Spor Egitimi (NIU)

Ulusal olarak onaylanmis bir spor egitimi (NIU), elit diizeyde spor yapan ve hem
egitime hem de spora yatirim yapmak isteyenlere yoneliktir. Bir NIU 6grencisi olarak

0zel spor dallarinda en az 400 puan alirsa, yaptig1 spordaki antrenmana ek olarak,
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Ornegin; antrenman ve maglarda kendi viicudunun nasil calistigina dair bilgi sahibi
olarak, performanst gelistirmek i¢in antrenman yontemlerini kullanmayir ve
degerlendirmeyi Ogrenir. Bununla birlikte 6grenci, hentbolun yaninda sececegi farkl
programlarla da yaptig1 sporu birlestirebilir. Ornegin, hentbol ve ekonomi programi ya

da hentbol ve teknoloji programi gibi (SHF, 2024).
Yerel Spor Egitimi (LIU)

Burada da sadece okul saatleri igerisinde hentbol oynama firsati isteyenlere

yoneliktir.

Yerel Spor Egitimi’ne ornek olarak Tiirkiye’deki Spor Liselerine benzer bir

yapisi bulunmaktadir.
4.11.1.5. Isvec Hentbol Federasyonu (SHF) Finans Yapisi

Isveg'te spora yonelik hiikiimetin mali destegi 187 milyon ABD Dolarindan

fazladir ve bu destek {i¢ bolime ayrilmastir:

e Isveg Spor Konfederasyonu ve ulusal spor federasyonlari igin organizasyonel
destek;

e  Yerel spor kuliiplerine, ¢ocuklara ve genclere yonelik etkinliklerinin kapsamina
bagli olarak verilen destek;

e  Sirh siireli ve belirlenmis kalkinma projeleri icin spor federasyonlarina ve
yerel kuliiplere cesitli hibeler. Ulusal hiikiimetin spora sagladigi finansman
biiyiik Olciide vergi gelirlerinden saglaniyor ancak kisa siireligine devlet
kontroliindeki kumar ve milli piyangoyla da iliskilendiriliyor. Ek hiikiimet
destegi belediyelerden (yillik tahmini 935 milyon ABD dolar1) ve ¢ogunlukla
kamu tarafindan finanse edilen tesisler ve yerel kuliiplere bagislar seklinde

gelmektedir (Project, 2024).

Isve¢ Hentbol Federasyonu'nun hiikiimetten aldigi mali destegin miktar1 RF

araciligiyla 2021 yilinda 4 Milyon $ civari olmustur (Centrum, 2022).
4.11.1.6. isvec Hentbol Federasyonu (SHF) Lig Yapilanmasi

Isveg’te hentbol liglerinin en iist kategorisi olan Erkekler ve Kadinlar Elit Ligi
bulunmaktadir. Erkeklerde 14 takim, kadinlarda 12 takim miicadele etmektedir. Diger
alt kategoriler su sekildedir;
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e Allsvenskan Ligi Erkekler 14 Takimla oynanir.

e Allsvenskan Ligi Kadinlar 12 Takimla oynanir.

e Bolim 1 Kuzey Bolgesi Erkekler 12 Takimla oynanir.
e Boliim 1 Kuzey Bolgesi Kadinlar 11 Takimla oynanir.
e Bolim 1 Dogu Bolgesi Kadinlar 14 Takimla oynanir.
e Boliim 1 Giiney Bolgesi Erkekler 12 Takimla oynanir.
e Boliim 1 Giiney Bolgesi Kadinlar 12 Takimla oynanir.

e Bolim 1 Bat1 Bolgesi Kadinlar 12 Takimla oynanir (Handbollsligan, 2024).

Bu kategorilerin yaninda farkli turnuvalar da bulunmaktadir, bunlar kupa

miisabakalar1 ve playofflar seklinde Isveg’te hentbol miisabakalar1 diizenlenmektedir.
4.11.1.7. isve¢ Hentbol Milli Takimlarinn Uluslararas1 Basarilari

Isve¢ Erkek Hentbol Milli Takimi’nin uluslararas: ii¢ biiyiikk organizasyonda
toplamda 22 madalyas1 bulunmaktadir. Olimpiyat oyunlarda 4 giimiis, Diinya
Sampiyonasinda 4 altin, 4 glimiis ve 4 bronz alarak sadece Diinya Sampiyonasinda 12
madalyast bulunmaktadir. Avrupa Sampiyonasinda ise 5 altin ve 1 giimiis madalyasi
bulunmaktadir. Olimpiyat Oyunlarindaki altin madalya eksigi ise bu alanda 4 kez finale
¢ikmasina ragmen birinci olamamistir (Wikipedia, 2024). Erkek takimina gbre madalya
sayisi ¢ok az olmasina ragmen kadin hentbol milli takim1 diizenli olarak bu turnuvalara
katilm gostermistir. Isve¢ Kadin Hentbol Milli Takimi’nin ne Olimpiyat Oyunlarinda
ne de Diinya Sampiyonalarinda madalyas1 bulunmuyor. Toplamda 2 madalyasi bulunan
kadin takimimin sadece Avrupa Sampiyonasinda 1 giimiiy ve 1 bronz madalyasi

bulunmaktadir (Wikipedia, 2024).

4.12. Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ Hentbol Federasyon Yapilan le

Tiirkiye Hentbol Federasyonu Yapisinin Karsilastirilmasi

4.12.1. Almanya Hentbol Federasyonu Ile Tiirkiye Hentbol Federasyonu Yapisinin

Karsilastirilmasi
Idari Yapilanmanin Karsilastirilmast

Almanya Hentbol Federasyonu (DHB) iilke igerisinde giiclii ve altyapisi saglam

bir yapilanma ile hentbol sporunu iilkenin her noktasina kadar ulastirmistir. Bu yapiy1
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uygulamak adina merkezi olmayan bir yonetim modeli se¢mistir ve yerinden yonetim

politikasini uygulamaktadir.

Almanya Hentbol Birligi yerinden yonetim politikasin1 uygulayarak ve iilkenin
cografi esaslar1 baz alinarak bolgelere ayirmistir (5 Bolge) ve eyaletlerin birlesmesiyle
bolge birlikleri kurulmustur. Eyaletler de kendi igerisinde kuliiplerin birlesmesiyle

eyalet federasyonlar1 olusmustur.

83 milyondan fazla niifusu olan Almanya’y1 tek bir merkezde yonetmenin etkili
ve verimli bir bi¢imde idare etmenin miimkiin olamayacagi diisiiniilerek eyaletlere ve
bolgelere gore orgiitlenen Almanya Hentbol Federasyonu bunun sonucunda 2023 yili
itibariyle 4.200°den fazla spor kuliibii, 22.000 takim ve yaklasik 760.000 bin iiyeye
ulasmay1 basarmustir. Ulkemizdeki lisansli sporcu sayisi ve hentbol spor kuliiplerine
baktigimizda bu oran ¢ok diisiik kalmaktadir. Bu veriler karsilastirildiginda iki tilke
arasindaki makasin ne kadar agildigini gorebiliriz. 2023 yil1 itibariyle tiim liglerde aktif
olarak faal gosteren takim sayisi 124 olarak goriilmektedir. Lisansli sporcu sayisi da

102.938 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DHB, Almanya’daki okullar ile is birligi icerisinde okul spor faaliyetlerini bir
arada yapmaktadir. Buradaki temel hedef ¢ocuklarin ve genglerin kuliiplerde hentbol
sporuyla daha fazla ilgilenmesini saglamaktir. Burada hem okullarda giivenilir bir
hizmet sunulmasina hem de g¢ocuk ve genglerin hentbol kuliip sporuna katiliminm

saglayacak sekilde ortamlar yaratmaktir.

Almanya Hentbol Bundesliga 1’in izleyici sayilarina baktigimizda 2022
sezonunda 953.000 kisinin maglari izlemeye gittigi gortiilmektedir. Yine bireysel olarak
bir takimi baz alirsak, Almanya’nin koklii takimi olan THW Kiel’in 2023 yili ortalama
izleyici sayist 10.000 olarak agiklanmistir. Bu rakamlar Tirkiye Futbol Siiper Ligi i¢in
kiyaslanirsa, mag¢ bas1 ortalama seyirci sayisi 13.382 (Footystats, 2024) olarak
goriilmektedir. Tiirkiye’nin hentboldaki koklii takimi olan Besiktas Safi Cimento i¢in
bakildiginda bu oran 300-400 kisinin miisabakalar1 yerinde takip ettigini sdyleyebiliriz.
Ortaya ¢ikan bu rakamlarin Tiirkiye’de hentbolun popiilaritesinin ne kadar diisiik

oldugunu ve insanlarin hentbol ile pek ilgisinin olmadigini gostermektedir.

Sonug olarak Almanlarin hentbol alanindaki teskilatlanmanin genel goriiniimii

birlikler ve eyalet federasyonlart olusturmaktadir. Bunun sebebi de su sekilde
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aciklanabilir; hentbolun {iilke geneline yayillmasi ve her noktaya ulastirilmasi, iilke
capindaki rekabetin artirilmasi, mag¢ sayilarinin artirilmasiyla iilkedeki hentbol ile
ilgilenen sporcularin becerilerini gelistirmelerini, Alman Hentbol Milli Takimlar i¢in
genis sporcu havuzunun olusturulmasi adina gerekli platformlarin saglanarak, ylikselme
ve diismeyle rekabetgi bir ortamin saglanmasi hedeflenmektedir. Ulkemizde ise
merkeziyet¢i bir yapimin Orgilitlendigi  bir yonetim modeli ile hentbol sporu
yonetilmektedir. 85 milyondan fazla niifusu olan bir {ilkenin hentbol sporu tek
merkezden yonetilmeye c¢alisilmaktadir. Bu sistemle tiim bolgelere ve birimlere
ulagsmanin ¢ok zor oldugu, herhangi bir yetkisi ve agirlig1 olmayan il temsilcilerine de
birakilmasi bu anlamdaki eksikligimizi ve yetersiz bir yapilanmanin igerisinde

oldugumuzu gostermektedir.
Finans Yapisinin Karsilastiriimasi

Diinyadaki tiim spor sistemlerinden sorumlu olan kisiler i¢in sporun daha da
gelistirilmesine iligkin en 6nemli sorun finansal yapilardir. Bu sorun Tiirkiye Hentbol
Federasyonu i¢in de gegerlidir. Alman Hentbol Federasyonu’nun finansmani ise 3 temel
etkene dayanmaktadir. Birincisi vergi miikellefleri; buradan gelen destek, sporu
organize etmek igin kullanilmaktadir ve Federal igisleri Bakanlig1 tarafindan vergi
gelirleri yoluyla federasyonlara finans destegi saglanmaktadir. 2016 yilinda olimpik ve
olimpik olmayan federasyonlara toplamda 168 milyon €’dan fazla destek verilmistir.
Alman Hentbol Federasyonu 2021 yilinda 1,7 milyon €, 2022 yilinda da 1,5 milyon €
devlet destegi almistir. Bunun yaninda ¢esitli biiyiik sponsorluk sirketleri, bilet vs. gibi
gelirleri bulunmaktadir. 2024 Avrupa Erkekler Hentbol Sampiyonasi Almanya’da
diizenlenmektedir ve acilis miisabakasinda Almanya ile Isvicre macim biletli izleyen
kisi sayist 53.586 (DHB, 2024) diinya rekoru olarak agiklanmistir. Bu magin en diisiik
bilet fiyat1 da 25 € olarak agiklanmistir (Tickets, 2024). Kaba taslak bir hesap
yapildiginda 1.339.650 € c¢ikmaktadir ve bu miktar sadece tek bir uluslararasi

miisabakanin geliri.

Ikinci finansman geliri ise, iiyelik iicretleri ve bizzat sporun sagladigi kisisel
katkilar. Alman sporundaki gonillii ¢alismalar, Alman spor sisteminin daha da
gelismesini ve ekonomik olarak da katki sagladigini soyleyebiliriz. 2023 yil1 itibariyle

Alman spor federasyonlarinda ¢aligan goniillii sayist 8 milyon kisidir ve bu goniilliilerin
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herhangi bir beklenti icerisinde bulunmadan spora verdikleri destek spor ekonomisine

de ciddi katkilar1 olmaktadir.

Ucgiincii etken ise, medya ve is diinyast ile olan is birligidir. Lisans ve isim hakki
satigtyla ilgili Hentbol Bundesliga, 2007 yilindan beri pazarlanmaktadir. 2017-2018
sezonu i¢in gelirin 100 milyon € civari oldugu belirtilmistir ve bu para bir salon sporu

i¢in oldukca tatmin edicidir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun finansman yapisina baktigimizda 2023 yili
icin SGM ve Spor Toto tarafindan verilen mali destek 14.483.100 TL’dir. Bunun
yaninda kuliiplerden alinan katilim pay1 ve har¢ miktar1 da 5.865.000,00 TL olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim gelirleri ve diger gelirler olmak iizere toplamda

21.579.874,20 TL olmustur.

THF’nin ekonomik bakimdan gelir kalemlerinin az olmasi1 federasyonun
bagimsiz bir sekilde calismasina engel olmaktadir. Bunun yaninda kuliiplerin de gelir
sikintist igerisinde olmasi, sponsorluk desteginin diger branglara gore az olmasi
hentbolun genel yapisina olumsuz yansimaktadir. Federasyonun gelirlerini artirarak
medya ve is diinyast ile ig birligini artirmasi ve hentbol sporunun kalitesini yiikselterek

Siiper Lig isim hakkini pazarlamas1 gerekmektedir.

4.13. Fransa Hentbol Federasyonu ile Tiirkiye Hentbol Federasyonu Yapisinin

Karsilastirilmasi
Idari Yapilanmanin Karsilastirilmast

Fransa’da spor, Almanya Orneginde oldugu gibi federatif bir sisteme sahip
degildir. Fransa’da devlet, spora miidahale etmektedir ve sporla ilgili yasalar, hiikimetle

spor yapilanmasindaki iligskiyi rahatlatmaktadir.

Kisaca Fransa’da sporun teskilatlanmasi, yonetimi ve finansmani spora dahil
olmus merkezi ve yerel devlet, bolgesel yoneticiler, kuliipler ve ligleriyle federasyonlar,
uzman yapilar gibi ¢esitli uzmanlara ve ¢alisanlara baglidir ve Fransa’nin spor yasasi,

spor teskilatlanmasinin ¢atisini olusturmaktadir.

Fransa’da Spor ve Olimpik ve Paralimpik Oyunlar Bakanligi’na (MSMJ) bagh

120 spor federasyonu ve 22 ulusal dernek ve komiteler faaliyet géstermektedir. Sporun
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diizenlenmesi gorevi, Fransa’da sporun bir kamu hizmeti seklinde yapilanmasi sonucu

spor federasyonlarina verilmistir.

Bu federasyonlar, bolgesel, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarini
diizenler. Kendi branslarina 6zgli teknik ve idari kurallar1 belirler, miisabaka
faaliyetlerinin ~ diizenlemelerine  yonelik kurallar1  olusturur. Fransa’da  spor
federasyonlari; kendilerine yetki verilmesi veya devlet tarafindan yetkinin geri alinmasi

gibi sartlar1 belirleyen 2 Mayis 2002 tarihli mevzuata tabidir ve uymak zorundadir.

Fransa Hentbol Federasyonunun orgiitlenmesi kisminda merkezden uzaklasma,
bolgesel ve yerel yapilanma g¢aligmalarinin 6nem kazandigr goriilmektedir ve yapisi
geregi 19 bolgesel lig seklinde faaliyet gostermektedir. Bu orgiitlenmenin iginde
komisyon, bolge ve il temsilcilikleri olusturulmustur ve bu idari 6rgiitlenmenin i¢inde
olusturulan komisyon ve temsilciliklere hentbolun gelisimi ve biiylimesi adina gerekli
yetki ve sorumluluklar verilerek Fransa’nin her bdolgesine hentbolun tasimmasi

hedeflenmistir.

THF’nin mevcut yapisi, daha dnce Almanya Ornegiyle yapilan karsilastirma
sirasinda da ele alinmustir. Ulkemizde 81 ilin tek bir merkezden etkin sekilde
yonetilmesi hem giic hem de pratikte siirdiiriilebilir degildir. Bu nedenle, cografi
kosullar dikkate alinarak ilk asamada bolge temsilciliklerinin olusturulmasi ve bu
temsilciliklere hentbolun gelisimi ile yayginlastirilmasina yonelik yeterli yetkilerin
devredilmesi gerekmektedir. Boylece, kurulan temsilcilikler araciligiyla merkez
yonetim ile iller arasinda planli ve koordineli bir yap1 olusturularak tiim bolgelere etkin

bigimde ulasilmas1 miimkiin olabilir.

Siralama olarak Fransa’da hentbol, futboldan sonra en ¢ok uygulanan takim
sporudur ve tiim branglarda (takim ve bireysel) lisansli sporcu agisindan besinci
siradadir. 1941'de kurulan Fransa Hentbol Federasyonu (FFHB) kurulusunda yalnizca
200 kuliip ve yaklasik 4.000 lisansli sporcusu varken 2023 yil1 itibariyle 2.400'den fazla
kuliibe ve 500.000'den fazla lisansli sporcuya sahiptir. Bu sayilarin yaninda sadece
hentbol federasyonu icin c¢alisan 44.000 goniilliisii ve 24.000 hentbol hakemi

bulunmaktadir.

Tirkiye Hentbol Federasyonu’nun idari yapisindaki eksiklikler ve yanlig

yapilanmanin yaninda giincel ve yeterli sayida istatistiki verilere de ulasilmasi giic
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olmustur. Ulkemizde okul sporlar1 dahil son on yilin toplam kuliip sayis1 2.394 ve yine

son on yilda lisansl sporcu sayis1 102.938 olarak goriilmektedir.
Finans Yapisimin Karsilastiriimasi

Fransa’da devlet, spor teskilatlarina ve bagli bulunan federasyonlara, kuliiplere
finans destegi saglamaktadir. Spor bakanligi tarafindan tahsis edilen 2024 yili spor
blitcesi 888,9 Milyon € olarak belirlenmistir. 2017 yilinda Fransa Hentbol
Federasyonu’nun (FFHB) sponsorlar dahil biitgesi 24 Milyon €’yu bulmustur. 2024
Olimpiyatlarinin  Fransa’da olmasi goz oOniine bulunduruldugunda ve Fransizlarin
olimpiyat madalyas1 bekledigi bir brans olan hentbolun biitgesi 2017 yilinda 24 milyon

€ iken 2024 y1l1 igin ortalama 30 milyon €’dan fazla olmustur.

Bunun yaninda Liqui Moly Starligue olarak isim hakki satilan LNH Division 1,
Fransa’nin en iist erkekler profesyonel hentbol ligidir ve her yil i¢cin 1 milyon € 6deme
yapmaktadir (Sponsoring, 2020) Tv yayin haklarin1 da 2026’ya kadar alan belN Sports,
her sezon 4 milyon € 6deme yapmaktadir (Lequipe, 2021).

Fransa Hentbol Federasyonu yonetimi, hentbolun tiim 6zelliklerini kullanarak;
reklam, sponsorluk, yaym haklari, isim hakki gibi marka degerini pazarlayarak devletin
vermis oldugu finans desteginin disinda kendine gelir getirecek alanlar olusturmaktadir.

Bu yiizden Almanya ve Fransa hentbolu kendi kendini idare etmektedir.

THF nin mevcut yonetim yapist lilkenin tiim bdlgesine hentbolu
yayginlagtirilmas: olagan goriinmemektedir. Fransa’dan niifus ve yiizol¢limii olarak
daha biiyiik olan iilkemizin hentbolunu tek bir merkezi yerden yonetmek ve hentbolu
tiim yas gruplarina ulastirmasi imkansizdir. Bu anlamda hentbolun atletizmine uygun
cocuk ve genglerimizi kesfetmek, hentbolu yaymak ve milli takimlarimiz igin genis bir
sporcu havuzu olusturmak adina bolgesel yapilanmanin bir gereksinim oldugu inkar
edilemez bir gergektir. Ancak iilkenin her tarafina hentbol yayilir ve sporcu, kuliip,
antrenor, hakem ve izleyici sayist artarsa Tirk hentbolunun marka degerleri

pazarlanabilir.
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4.14. Danimarka Hentbol Federasyonu 1Ile Tiirkiye Hentbol Federasyonu

Yapisinin Karsilastirilmasi
Idari Yapilanmanmn Karsilastirilmas:

Danimarka’da sporun sekillenmesi diger {iilkelerden farkli bir bi¢imde devlet
yapilanmasi, bagimsiz yapilanma, ara orgiitler yani yar1 devlet kurumlar1 gibi yapilar
seklinde yonetilmektedir. Devlet yapilanmasinda ulusal diizeyde spordan sorumlu
Danimarka Kiiltiir Bakanlig1 en tepededir. Kiiltiir Bakanligi, spor ile ilgili mevzuatin

olusturulmasi ve spor faaliyetleriyle genel anlagsmalarin yapilmasindan sorumludur.

Danimarka’da hentbol, bolgesel dernekler, yerel kuliipler ve milli takimlar dahil
olmak tizere bir takim farkli dernekten olusmaktadir. 104.000’den fazla iiyesi ve
146.000’den fazla lisanshi sporcusuyla olduk¢a giiclii bir hentbol altyapisi

bulunmaktadir.

Karsilastirmanin basinda da ifade edildigi gibi Danimarka’da sporun farkliligi
hentbolda da kendini gdstermektedir. Ozellikle altyap: egitiminde iyi bir sistemi olan
DHF’nin egitimin en alt kategorisi olan ana okullarinda hentbol bulunur ve hig¢bir kuliip

tarafindan belirli bir yasa gelmeyene kadar biinyesine katamamaktadir.

Buradaki asil hedef hentbolu en alt yas kategorisine indirip ¢ocuklar tarafindan

sevilmesini ve hentbolun okullar sayesinde yayilmasini saglamaktir.

Yine hentbol okul is birligi igerisinde Danimarka’da her okulda beden egitimi
Ogretmenlerinin yaninda hentbol &gretmenleri bulunmaktadir. Bu sistemle DHF’nin
amac1 okullarda ders olarak verilen hentbolun tilkece bilinmesini ve kuliipler i¢in genis

bir sporcu havuzunu olusturmaktir.

Ulkemizde bélgesel yapilanma modelinin  gerekliligi iizerinde &nceki
karsilagtirmalarda degindik. Bunun yaninda THF ve MEB arasinda herhangi bir is
birliginin olmamasi, okullarda hentbol sporunun gelismemesi ve dolayisiyla iilke olarak

hentboldan geride kalinmaktadir.

THF nin bolgesel yapilanmanin disinda MEB ile i birligi yaparak her okulda bir
hentbol 6gretmeni bulundurmak ve hentbolun salon sporu olarak miifredata eklemesi

gerekmektedir. Bu sekilde atilacak bir adimin antrendr sayisinin artmasinda, hentbolun
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en alt yas kategorisine inmesine, hentbolun insanlar tarafindan bilinmesine ve en

Onemlisi genis bir sporcu havuzuna sahip olacaktir.
Finans Yapisimin Karsilastiriimasi

DHF’nin finans yapist incelendiginde ortalama her yil gelirlerini arttirmay1
basarmistir. Pandemi doneminde geliri diismiis olsa da sonraki yil yaklasik 10 milyon €

gibi bir meblag ile sezonu kapatmustir.

DHF’nin gelirlerini her yil artarak hentbolu yonetmesi o iilkede hentbolun ne
kadar giiclii oldugu ve hentbolun kazandirdigi tim O6nemli kazanimlari nasil

pazarlandigini bizlere gostermektedir.

THF nin gelir kalemlerinin ¢ok kisitli olduguna deginmistik, 2020 y1l1 pandemi
doneminde biitcesi toplam 16.250.000 TL olan THF’nin biitcesi sonraki yilda
15.637.590 TL olarak diistiiglinii gérmekteyiz. Tiim olumsuzluklara ragmen her yil
biitgcesini artiran bir Danimarka ile THF yi karsilagtirdigimizda aradaki farkin ne kadar
acildigimi gorebiliriz. Bu anlamda THF’nin hem idari yapida hem de finans yapisinda
degisiklige gitmesi gerekmektedir. Ancak kokli degisiklikler olursa hentbolumuz kendi

kendini yonetebilecek seviyeye gelebilir.

4.15. isve¢ Hentbol Federasyonu ile Tiirkiye Hentbol Federasyonu Yapisinin

Karsilastirilmasi
Idari Yapilanmanin Karsilastirilmast

Isve¢  spor  yapilanmasmm  Tiirkiye’deki  spor  ydnetim  bigimiyle
karsilastirdigimizda, Isve¢ spor politikast modelini belirleyen ii¢ temel &zellik
bulunmaktadir. Bunlarin ilki, goniilli spor ve kir amaci giitmeyen yerel spor
kuliiplerinin ortak ¢ati noktasinda bulunan Isve¢ Spor Konfederasyonu (RF) liderligi
altinda birlesmesi. ikinci 6zelligi ise hem ulusal hem de yerel diizeyde genis bir kamu
desteginin olmasidir. Ugiincii ve son dzellik ise Isveg spor politikasi ve spor hareketine
kamu destegi ile ilgili konularda devlet ile Isve¢ Spor Konfederasyonu arasindaki yakin
is birligidir.

Isvec spor hareketi 72 6zel spor federasyondan yani birbirinden farkli gesitli spor
branglarindan sorumlu bagimsiz kuruluslardan olugmaktadir. Bunun sonucunda 22.000

yerel spor kuliiplerinden en az birinde tiyeligi bulunan 3,1 milyon {iyesi bulunmaktadir.
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Isve¢ Hentbol Federasyonu (SHF) 5 6zel bolge olan “Orta, Kuzey, Giiney, Bati
ve Dogu Hentbol Birligi” ve elit kuliipler tarafindan yonetilmektedir. Isve¢ hentbolunun
yapilanmasi da diger karsilastirmasi yapilan dlkeler gibi bolgesel sekilde

bicimlenmistir.

Diinya geneli hentbolda ¢ag atlamis iilkelerde hentbolun bolgesel yapilandigini
gormekteyiz. Almanya, hentbolda diinyanin en ¢ok iiyesine sahip ve futboldan sonra en
¢ok sevilen ve ilgi duyulan, takip edilen bransi olmustur. Fransa, Diinya Hentbol
Sampiyonlugu organizasyon tarihinden itibaren en ¢ok altin madalya kazanan bransi
hentbol olmustur ve futboldan sonra en ¢ok iiyeye sahip takim sporu olmustur.
Danimarka, 2023 yili itibariyle Hentbol Diinya Erkekler Milli Takim siralamasinda 1.
sirada ve hem kadin hem erkek milli takimlarinin tiim uluslararasi sampiyonalarinda
16’sar madalyas1 bulunmaktadir. Isveg, tiim uluslararasi yarismalarda 22 madalyas:
bulunmaktadir ve her donem uluslararas: yarigmalara kadin ve erkek takimlar1 katilim

basarist gostermektedir.

Bu anlamda 1srarla iizerinde durdugumuz Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun da
bolgesel yapilanma seklinde yonetilmesi gerektigi kaginilmaz olmustur. Aksi durumda

tek basarimizin Akdeniz Oyunlari’n1 gegemeyecektir.
Finans Yapisimin Karsilastiriimasi

Isve¢ Hentbol Federasyonu (SHF) diizenli olarak RF araciligi ile devletten
finans destegi almaktadir. 2021 yil1 itibariyle aldig1 destek 4 milyon $ olmustur. Devlet
desteginin  yaninda {yelikler, organizasyonlar, sponsorluklar gibi gelirleri
bulunmaktadir. Bunun yaninda kuliipler de bir kisim destek almaktadir. SHF tarafindan
Kuliiplere verilen destegin yaninda belediyeler tarafindan ve kamudan finanse edilen
bagislar yapilmaktadir. Kuliipler, bilet satiglari, etkinlikler, cekilisler, sponsorluklardan
da maddi destek almaktadir.

Tiirkiye'de hentbol, kamuoyu nezdinde yeterli taninirliga sahip olmayan bir spor
dalidir. Bu disiik popiilarite, kuliiplerin sponsorluk bulmasini ve miisabakalar
araciligiyla bilet geliri elde etmesini ciddi bigimde zorlastirmaktadir. Onceki boliimlerde
ornek olarak sunulan Besiktas Safi Cimento gibi iilkenin en koklii hentbol kuliiplerinden
birinin dahi miisabakalarinda diisiik seyirci sayilariyla karsilagsmasi, bu durumun somut

bir gostergesidir. Ayrica mevcut izleyici profilinin énemli bir kismi, esasen futbol
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kuliibii taraftarlarindan olusmakta; bu da hentbolun bagimsiz bir seyir kiiltiirii
olusturamadigin1  gostermektedir. Bu baglamda, Tirkiye Hentbol Federasyonu’nun
kuliiplerin  goriislerini de dahil ederek, sporun yayginlasmasini ve kurumsal
stirdiiriilebilirligini hedefleyen alternatif bir yapilanma modelini giindemine almasi

gerekmektedir.
4.16. Tematik Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu boéliimde, calismanin dokiiman analizine dayali olarak ortaya koydugu ¢
temel tema dogrultusunda Tiirkiye Hentbol Federasyonu (THF) baglaminda
degerlendirmeler sunulmaktadir. Her bir tema, uygulamadaki durumu, karsilastirmali

ornekler ve gelistirme firsatlariyla birlikte ele alinmistir.
4.16.1. Merkeziyetcilik Diizeyi

Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun karar alma yapisina bakildiginda yiiksek
diizeyde merkeziyetcilik gézlemlenmektedir. il temsilcilikleri ve yerel birimlerin yetki
alant smirl tutulmakta; liglerin planlamasi, miisabaka takvimi ve biitce onaylar1 gibi
temel siirecler federasyon merkezinden yliriitiilmektedir. Bu yapi, yerelde hizli karar
alma ve uygulama siireglerini sinirlamaktadir ve yerel ihtiyaglarin merkeze yeterince

yansitilamamasina yol agabilmektedir.

Isve¢ ve Danimarka gibi iilkelerde ise yerel hentbol birlikleri daha etkin bir
pozisyona sahiptir. Bu iilkelerde yerel yapilar hem finansal hem de idari 6zerklige sahip
olup kuliiplerin karar mekanizmalarina dogrudan katilimi saglanmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye'nin merkeziyetcilik diizeyinin Avrupa’daki birgok iilkeye kiyasla daha yiiksek
oldugu degerlendirilmektedir.

4.16.2. Yerel Ozerklik Uygulamalari

Tiirkiye’de yerel dzerklik uygulamalari smirli diizeydedir. Genglik ve Spor il
Midiirliikleri ile hentbol il temsilcilikleri, THF nin belirledigi yonetmelik ve talimatlar
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu yapilar, altyap: planlamasi veya biitce
yonetimi gibi stratejik kararlarda s6z sahibi degildir. Bu durum, yerelin spor

politikasindaki belirleyiciligini azaltmaktadir.

Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ modelleri incelendiginde, yerel kuliiplerin

kendi bolgelerindeki altyapr faaliyetlerine iliskin kararlar1 6zerk bicimde alabilme
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yetkisine sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de ise tiim turnuva takvimleri ve
organizasyonlar federasyonun merkezi karariyla sekillenmektedir. Bu fark, Tirkiye’de
yerel Ozerklik uygulamalarinin gelistirilebilecegi  6nemli bir alan oldugunu

gostermektedir.
4.16.3. Altyap1 ve Okul Sporlar1 Entegrasyonu

Tiirkiye'de hentbolun altyap1 diizeyinde c¢esitli organizasyonlarla desteklendigi
gorilmektedir. "Mini Mini Hentbol", "Analig", "Yildizlar Ligi" ve “Gengler
Sampiyonas1” gibi projeler, altyapiya yonelik cabalarin oldugunu gdostermektedir.
Ancak okul sporlar1, kullip altyapilar1 ve belediyeler arasindaki entegrasyonun zayif
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve belediyeler ile federasyon
arasinda kurumsal bir is birligi mekanizmas1 yeterince gelistirilememistir. Bu durum,
ogrencilerin ve yerel halkin hentbol ile siirdiiriilebilir sekilde tanigmasini ve gelismesini

zorlagtirmaktadir.

Isvec ve Fransa modelleri, okul sporlari ile federatif altyap: sistemlerinin
kurumsal diizeyde biitiinlestirildigi basarili 6rnekler sunmaktadir. Bu iilkelerde, hentbol
sporu dogrudan egitim sistemine entegre edilmis; beden egitimi Ogretmenleri, ayni
zamanda antrenorliik rolleriyle donatilarak sistematik bigimde desteklenmistir. Benzer
sekilde Danimarka’da da okul ve kullip yapilar1 arasinda siirdiiriilebilir 15 birligi
mekanizmalar1 gelistirilmistir. Buna karsilik Tirkiye’de, okul sporlari ile hentbol
kuliipleri arasindaki iligki biiylik 6l¢iide kuliiplerin bireysel girisimlerine dayalidir ve
Milli Egitim Bakanligi ile federasyon arasinda kurumsal bir entegrasyon heniiz

saglanamamustir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. Tartisma

Arastirmanin 6nceki boliimlerinde, Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun (THF)
mevceut yapisi, yonetsel igleyisi, kurumsal stratejileri ve uygulamalart detayli bicimde
tanitilmis; Almanya, Fransa, Danimarka ve Isvec gibi uluslararas1 dlgekte basarili olmus
iilkelerin hentbol yonetim modelleriyle yapilan karsilastirmalar yoluyla, Tiirkiye’deki

mevcut sistemin temel yapisal 6zellikleri ortaya konulmustur.

Literatiir taramasi, dokiiman analizi bulgulari ve uygulamalara iliskin
degerlendirmeler 1s1¢inda, Tirkiye’deki merkeziyet¢i hentbol yonetiminin etkinlik
diizeyi, kapsayiciligi ve siirdiiriilebilirligi sorgulanmaya baglanmistir. Bu baglamda,
calismanin bu boliimiinde ulasilan bulgular, cagdas spor yonetimi anlayisi cergevesinde
derinlemesine tartigilarak mevcut sorun alanlar1 tanimlanacak, Tiirkiye’deki
uygulamalarin neden uluslararasi diizeyde basar1 getirmedigi analiz edilecek ve basarili
tilke ornekleriyle karsilagtirmali degerlendirmeler yoluyla reform ihtiyacinin boyutlar
irdelenecektir. Boylelikle, THF nin giincel yapisinin elestirel bir bakis acisiyla yeniden
yorumlanmasi ve Tiirkiye’de hentbolun gelisiminin Oniindeki engellerin sistematik

bicimde tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Bu arastirmanin bulgulari, Tirkiye Hentbol Federasyonu’nun (THF) mevcut
merkeziyet¢i yonetim anlayisinin, hentbolun iilke genelinde yayginlastirilmasinda ve
kurumsallagsmasinda 6nemli siurliliklar tagidigini ortaya koymaktadir. THF nin karar
alma siireclerinin merkezde yogunlasmasi, yerel inisiyatiflerin gelismesini engellemekte
ve spora olan katilimi cografi olarak sinirli bolgelerde yogunlagtirmaktadir. Bu durum,
sporun yonetiminde esneklik ve katilimeilik ilkelerini esas alan ¢agdas spor yonetimi

yaklasimlariyla ortiismemektedir.

Nitel aragtirma yontemi kapsaminda yiiriitiilen dokiiman analizi (Bowen, 2009;
Yildirim ve Simsek, 2013) ile ulasilan veriler, Almanya, Fransa, Danimarka ve Isveg
gibi iilkelerde uygulanan desantralize yOnetim yapilarinin, hentbolun sadece sportif
basar1 agisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal siireklilik, tabana yayilma ve toplumsal
spor kiiltiirliniin olusumu bakimindan da oldukca etkili oldugunu gostermistir. Bu
iilkelerde bolgesel yonetim mekanizmalarinin karar alma siireglerine aktif katilim

saglamasi, yerel kosullarin ve ihtiyaclarin yonetime yansimasina imkéan tanimaktadir.
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Oysa Tirkiye’de hentbol yonetimi, tim {ilkeye tek merkezden ulagmayi
hedefleyen, hiyerarsik ve dikey bir yapiya sahiptir. THF nin, iilkenin genis cografi ve
kiltiirel cesitliligini dikkate almaksizin tek tip bir organizasyon modeli uygulamasi,
sporun yerel diizeyde gelisimini ve yayginlasmasimi ciddi bi¢cimde sekteye
ugratmaktadir. Bu yapi, literatirde sik¢a vurgulanan “yerinden yOnetim”
(decentralization) ilkesinin Tiirkiye baglaminda g6z ardi edildigini gdstermektedir
(Seyidoglu, 2016). Yerinden yonetimin sagladigi esneklik, demokratiklik ve yerel bag
kurma kapasitesi, modern spor yonetiminin temel taslarindandir ve Tiirkiye bu ilkeleri

sistematik olarak uygulayamadigi siirece gelisim gdstermesi giiclesmektedir.

Okul temelli hentbol sistemleri, 6zellikle Almanya ve Danimarka gibi iilkelerde,
sporun erken yasta benimsenmesinde ve tabana yayilmasinda anahtar bir rol
oynamaktadir (Salguero, 2023). Bu iilkelerde hentbol, egitim politikalartyla uyumlu
sekilde okul miifredatlarina entegre edilmis; bu sayede cocuklar kiigiik yaslardan
itibaren sporla i¢ i¢e biliylime firsati bulmustur. Buna karsin, Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanlig1 ile THF arasinda giiclii ve sistematik bir is birligi bulunmamakta; bu da okul
cagindaki bireylerin hentbol ile tanisma firsatlarini ciddi 6l¢iide smirlandirmaktadir.
Spora erken yasta baglama gerekliligi, cocuklarin motor gelisimi, psikososyal becerileri
ve yasam boyu spor aliskanliklari agisindan biiylik 6nem tasimaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Dolayisiyla, Tiirkiye’de okul temelli spor politikalarinin giiglendirilmesi

sadece hentbolun degil, tiim spor dallariin gelisimi i¢in zorunludur.

Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda, Almanya Hentbol Ligi'nin
(Bundesliga) sponsorluk, yayin haklar1 ve isim hakki gelirlerinden yilda yaklasik 100
milyon Euro elde etmesi (Traub, 2019), ekonomik giiciin spor organizasyonlarinin
basarisinda nasil  belirleyici  oldugunu acik¢a  gostermektedir.  Hentbolun
kurumsallagmasi, yalnizca spor politikalariyla degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir mali
stratejilerle de dogrudan iligkilidir. Buna karsin Tiirkiye’de THF’nin biitgesi biiyiik
Ol¢iide devlet desteklerine bagimli olup sponsorluk gelirlerinin sinirli  olmasi,
federasyonun finansal oOzerkligini zayiflatmakta, bagimsiz stratejik karar alma
stireglerini kisitlamaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de sporun bir sektér olmaktan ziyade
hala kamu destekli bir faaliyet olarak konumlandigini ve piyasa dinamiklerinden

yeterince yararlanamadigini ortaya koymaktadir.

123



Bir diger kritik eksiklik ise istatistiksel veri yonetimi ve bilgi seffafligidir.
Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ gibi iilkelerde federasyonlar, giincel ve
erisilebilir veri tabanlar1 araciligryla hem kamuoyuna hem de arastirmacilara acik veriler
sunmaktadir. Bu sayede akademik calismalar, planlama siirecleri ve performans
analizleri gilivenilir verilere dayali olarak yiiriitiilebilmektedir. Tiirkiye’de ise giincel
hentbol verilerine ulasmak hem federasyon diizeyinde hem de kuliip diizeyinde olduk¢a
giictiir. Bu eksiklik, sadece akademik bilgi iiretimini engellemekle kalmamakta, ayni
zamanda federasyonun stratejik karar alma siireglerini de veri temelli olmaktan
uzaklagtirmaktadir (Seyidoglu, 2016). Seffaflik ve hesap verebilirlik gibi yonetsel
ilkeler goz ardi edildiginde, federasyonlarin giivenilirligi ve kamu destegi de

zayiflamaktadir.

Fransa Hentbol Federasyonu’nun bolgesel orgiitlenmesi (LeParisien, 2017) ve
Isve¢’te ¢ocuklarin %75’inin bir spor kuliibiine kayith olmasi (RF, 2024), yalnizca
kurumsal degil, ayni zamanda toplumsal diizeyde katilimci ve yaygm bir spor
kiiltiirinlin insa edildigini gostermektedir. Tiirkiye’de ise bu yonde atilmis yapisal
adimlarin yetersiz oldugu, mevcut organizasyonel yapinin toplumsal katilimi
giiclendirmekten ¢ok uzak oldugu anlasilmaktadir. Hala ¢ok merkezli, katilimci, esnek
ve yerel tabanli bir yonetim modelinin hayata gecirilememis olmasi, hem orgiitsel

gelisimi hem de sosyal kapsayiciligi ciddi anlamda sinirlamaktadir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye Hentbol Federasyonu mevcut yapisiyla elestirel olarak

degerlendirildiginde:

e Yerel dinamikleri goz ard1 etmekte,
e Okul ve genglik sistemlerine entegre olamamakta,
e Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir finansal yap1 kuramamakta,

o Seffaf] erisilebilir ve giincel veri altyapist olugturamamaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmemesi halinde, Tiirkiye’nin hentbol alanindaki
uluslararas1 basarisizligr yapisal bir sorun olarak devam edecek; spora katilimin
yayginlastirilmast yoniindeki tiim c¢abalar sonu¢suz kalacaktir. Dolayisiyla, THF nin
mevcut yonetim yapisinda hem idari hem de mali diizeyde koklii bir reform siirecine
girmesi kagimilmazdir. Avrupa’daki basarili Orneklerden ilham alarak bdlgesel

temsiliyete dayali, mali 6zerkligi yiliksek, okul is birlikleriyle desteklenen, seffaf ve veri
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odakl1 bir yonetim modeli benimsenmesi, yalnizca sporun degil ayn1 zamanda kurumsal

isleyisin de giiglenmesini saglayacaktir.
5.2. Sonug

Bu arastirma, Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun (THF) mevcut yoOnetim
modelini elestirel bir perspektifle inceleyerek hem ulusal diizeydeki uygulamalart hem
de Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ gibi uluslararasi diizeyde basariya ulasmis
orneklerle yapilan karsilastirmalar1 temel alarak 6zgiin bir degerlendirme sunmustur.
Tirkiye’deki merkeziyet¢i yap1 ile Avrupa iilkelerindeki katilimci, bolgesel temelli ve
mali agidan bagimsiz modeller arasindaki farklar hem sportif basari hem de kurumsal

gelisim agisindan dikkat ¢ekici sonuglar dogurmaktadir.

Arastirmanin temel bulgulari;; THF’nin uyguladigi merkeziyet¢i yonetim
modelinin, {ilkenin cografi genisligi ve sosyo-kiiltiirel cesitliligi goz Oniinde
bulunduruldugunda, islevsellikten uzaklastigini agik bigimde ortaya koymustur. Sporun
tek merkezden tiim iilkeye aym1 big¢imde yayilabilecegi yoniindeki varsayimin,
uygulamada karsilik bulmadigi, yerel dinamiklerin dislandig1 bir organizasyon yapisinin
ise stirdiiriilebilir basar1 getirmedigi gézlemlenmistir. Bu durum, ¢agdas spor yonetimi
ilkeleriyle de c¢elismektedir. Zira giiniimiizde etkili spor organizasyonlari, yerel katilimi

onceleyen ¢ok merkezli ve esnek yapilara dayali modellerle yonetilmektedir.

Ozellikle Almanya, Fransa, Danimarka ve Isve¢ gibi iilkelerin hentbol
organizasyonlarma bakildiginda, bagarili performanslarinin ardinda giiclii bir okul-spor
entegrasyonu, finansal oOzerklik, kurumsal seffaflik ve bolgesel temsiliyete dayali
yonetim anlayisi1 yer almaktadir. Tiirkiye’de ise okul temelli sporun yayginlasamamasi,
MEB ile spor federasyonlar1 arasinda kurumsal esgiidiim eksikligi, gen¢ yas gruplarinda
spor aligkanliginin zayiflamasina neden olmaktadir. Oysa sporun erken yasta baglamasi,
yalnizca sportif basari i¢in degil, ayn1 zamanda bireyin sosyal, biligsel ve fiziksel

gelisimi agisindan da temel 6nemdedir.

Finansal yap1 ac¢isindan da Tiirkiye Hentbol Federasyonu’nun ciddi bir
doniigiime ihtiya¢ duydugu belirlenmistir. Devlet desteklerine yiiksek derecede bagimli
bir federasyon yapisi, stratejik karar alma ve uzun vadeli planlama siireglerinde
bagimsizlig1 zedelemekte, sponsorluk, yayin haklar1 ve yerel etkinliklerden gelir liretme

gibi temel mekanizmalarin gelismesini engellemektedir. Avrupa’daki federasyonlarin
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cok boyutlu finansal stratejileri sayesinde elde ettigi gelirlerle sadece elit diizeyde basari
degil, aynm1 zamanda alt yap1 yatirimlar1 ve Kkitlesel katilimi da destekleyebildikleri
gorilmektedir. Bu g¢ercevede, THF nin kendi mali kaynaklarini ¢esitlendirmesi ve 6z
gelir iiretimini artirmasi, federasyonun hem bagimsizlik diizeyini artiracak hem de

kurumsal kapasitesini gli¢lendirecektir.

Ayrica ¢aligmanin 6nemli bir diger bulgusu, veri yonetimi alanindaki eksikliktir.
Tirkiye Hentbol Federasyonu’nda giincel, sistematik ve erisilebilir bir veri tabaninin
bulunmamasi, yalnizca akademik arastirmalar i¢in degil, ayn1 zamanda stratejik karar
alma ve performans degerlendirme siire¢leri acisindan da biliyiik bir bosluk
yaratmaktadir. Oysa gelismis spor yonetim modellerinde, veri temelli karar alma siireci
hem yonetimsel hesap verebilirligi saglar hem de politikalarin etkililigini artirir. Bu
baglamda, THF nin seffaflik ilkesini benimsemesi ve veri altyapisini dijital doniisiim

perspektifiyle yeniden yapilandirmasi kritik bir gerekliliktir.

Sonu¢ olarak bu arastirma, Tiirkiye’de hentbol sporunun istenilen diizeyde
gelisememesinin temelinde yalnizca sportif faktorlerin degil, ayn1 zamanda yapisal,
yonetsel ve ekonomik faktorlerin de etkili oldugunu ortaya koymustur. Tiirkiye'de
heniiz hayata gegirilememis olan bolgesel yapilanma modeli, basarili iilke ornekleriyle
birlikte degerlendirildiginde, hentbolun tabana yayilmasi ve kalict bir spor kiiltiiriiniin
olusturulmasi agisindan vazgecilmez bir ihtiyag¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yerel katilimin
artmasi, okul-temelli sistemlerle gen¢ kusaklarin sporla bulugsmasi ve mali bagimsizlik
diizeyinin yiikselmesi, federasyonun hem kurumsal hem de sportif anlamda

stirdiiriilebilirligini gliglendirecektir.

Bu baglamda ¢alisma, yalnizca mevcut yapinin elestirisini yapmakla kalmamas;
ayn1 zamanda Tiirkiye'de hentbolun gelecegine iliskin doniisiim Onerileri sunarak, spor
yonetimi literatlirline hem kuramsal hem de uygulamaya doniik katki saglamustir.
Aragtirma, federasyonlarin sadece organizasyonel degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik islevler iistlendigini bir kez daha hatirlatmakta; bu yoniiyle, sporun ¢ok

boyutlu dogasint merkeze alan biitiinciil bir yaklasim gelistirmektedir.
5.3. Oneriler

Bu c¢alismada ulasilan  bulgular  dogrultusunda, Tiirkiye  Hentbol

Federasyonu’nun (THF) idari, mali ve yapisal doniisiimiinii destekleyecek ¢esitli
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Oneriler gelistirilmistir. Avrupa’daki basarili hentbol yonetim modelleri ile yapilan

karsilastirmalar dikkate alinarak olusturulan bu oneriler asagida sunulmustur.
Boélgesel Yapilanmanin Saglanmasi

THF, iilke genelinde cografi esaslara dayali olarak 6 ana bolgeye ayrilmalidir.
Her boélge, kendi yonetim kurulunu olusturmali ve bolgesel temsiliyet, bolgelerdeki
lisansli sporcu ve kuliip sayisina gore belirlenmelidir. Bolgesel yonetimlerin altinda, "Il
Birlikleri" kurulmali ve bu birlikler, bolge yonetimlerinin yapilandirilmasinda aktif rol
tistlenmelidir. Yonetim kurullarinda gorev alma kriterleri, objektif ve dlgiilebilir verilere
dayandirilmali; sporcu sayisi, kuliip yogunlugu ve sportif faaliyet diizeyi esas

alinmalidir.
Yonetim ve Denetim Mekanizmalarmmin Giiclendirilmesi

THF’nin merkezi yoOnetimi, bdlge temsilcilerinden olusacak sekilde yeniden
yapilandirilmali; boylece her bolgenin federasyon karar siireglerine dogrudan katilimi
saglanmalidir. Bagimsiz ve baskidan uzak calisabilecek iki kanatli bir Denetim Kurulu
(Mali Denetim ve Idari Denetim) olusturulmalidir. Federasyon biinyesinde, uzmanlik
alanlarma gore yapilandirilmis "Danigsma Komiteleri" kurulmali ve bu komiteler

federasyon yonetimine siirekli danigmanlik hizmeti sunmalidir.
Goniilliiliik ve Okul Temelli Katilimin Artirilmast

Geng bireylerin spor organizasyonlarinda aktif roller iistlenmesi amaciyla
"Gondilliillik Komitesi" kurulmali; bu katilimlar, genglerin akademik ve mesleki gelisim
sireglerinde degerlendirilebilir hale getirilmelidir. "Okullar Hentbol Komitesi"
olusturularak, MEB ile is birligi ¢ergevesinde anaokullarinda oyun temelli hentbol
dersleri baglatilmalidir. Bdylece c¢ocuklarin erken yasta hentbol ile tanigmasi
saglanacaktir. Bu projeler, Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Uluslararas1 Hentbol
Federasyonu (IHF) gibi kuruluslarin altyap: fonlar1 ile desteklenmelidir.

Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Ozerklik

THF, gelir kalemlerini g¢esitlendirmeli; 6zellikle yerel yonetimlerle is birlikleri
artirtlarak  bolgesel hentbol etkinlikleri diizenlenmeli ve sponsorluk olanaklar
gelistirilmelidir. Sosyal medya, dijital platformlar ve televizyon yayinlari iizerinden

hentbolun goriiniirliigli artirilmali; bu sayede hem marka degeri yiikseltilebilmeli hem
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de yeni sponsorluk anlagmalarina zemin hazirlanmalidir. Bagimsiz mali denetim birimi
etkinlestirilmeli, biitce kullaniminda seffaflik saglanmali ve federasyonun mali 6zerkligi

gl¢lendirilmelidir.
Uluslararast Is Birlikleri ve Proje Gelistirme

THF, Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF) ve Uluslararasi Hentbol Federasyonu
(IHF) gibi uluslararas1 kuruluslarla ortak projeler gelistirerek altyap:r yatirimlart ve
sporcu yetistirme programlart i¢in dis kaynaklardan destek almalidir. Danimarka ve
Isve¢ orneklerinde oldugu gibi, "Anaokulu Hentbol Projeleri" baslatilarak ¢ocuklarin

fiziksel gelisimine ve spor kiiltiiriine katki saglanmalidir.
Yerel Yonetimlerle Entegre Spor Politikalar:

Belediyelerin Siiper Lig takimlarina sagladigi destek g6z oniine alinarak, THF
ile yerel yonetimler arasinda resmi ve siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirilmelidir. Yerel
yonetimlerin ani kararlarla hentbol faaliyetlerini durdurmasinin Ontine gegebilmek
adina, hentbolun kamusal faydasin1 vurgulayan projeler gelistirilerek, belediye strateji

planlarina hentbol sporunun entegrasyonu saglanmalidir.
Giincel Spor Basarilarinin Degerlendirilmesi

2024 yilinda  Almanya’da  dilizenlenen  Avrupa  Erkekler  Hentbol
Sampiyonasi’nda Fransa’nin  sampiyonlugu, Danimarka’nin ikinciligi, Isve¢’in
Uctlinciiliigii. ve Almanya’nin  dordiinciiliigli, c¢alismada incelenen dort iilkenin
uluslararas1 hentbol sahnesindeki gii¢lerini bir kez daha ortaya koymustur. Bu basarilar,
sistemli yoOnetim, giiclii altyapi, bolgesel yapilanma ve siirdiiriilebilir finansal
modellerin ne kadar belirleyici oldugunu kanitlamaktadir. Tiirkiye’nin de bu 6rnekleri
dikkate alarak kendi spor politikalarin1 yeniden yapilandirmasi, uluslararasi basari

hedefine ulasabilmesi agisindan hayati 6neme sahiptir.
Gelecekteki Calismalara Yionelik Oneriler
Yerel Yonetim ve Spor Kuliibii lliskilerine Yonelik Alan Arastirmalar

Belediye destekli hentbol kuliiplerinin organizasyonel yapilari, yonetisim
yaklasimlar1 ve kamu destek mekanizmalar1 derinlemesine incelenerek, bu yapilarin

finansal ve kurumsal sirdiiriilebilirlik diizeyleri degerlendirilebilir. Ayrica, yerel
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yonetimlerin spora bakisi ve bu cergevede hentbola sagladiklart katki karsilastirmali

olarak analiz edilebilir.
Karma Yéntemli Uygulamali Yonetisim Arastirmalart

Hentbol yoéneticileri, antrendrleri ve sporcularinin mevcut federatif yapi
hakkindaki algi, tutum ve deneyimlerinin degerlendirilmesine yonelik nicel ve nitel veri
toplama tekniklerinin birlikte kullanildig1 karma yontemli ¢alismalar gerceklestirilebilir.

Bu sayede, sistemin isleyisine iliskin ¢ok boyutlu ve katilimc1 bir degerlendirme imkani

elde edilebilir.

Dijitallesme ve Sponsorluk Uzerine Pazar Odakli Incelemeler

Hentbolun dijital platformlardaki goriiniirligii, sosyal medya etkilesim diizeyi ve
dijital sponsorluk potansiyeli iizerine pazar temelli arastirmalar yapilabilir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, hentbolun marka degeri artirilarak alternatif gelir modelleri ve

dijital stratejiler gelistirilebilir.
Kirsal ve Gelismekte Olan Bolgelerde Hentbolun Yayginligina Dair Alan Calismalar

Kirsal ve dezavantajli bolgelerde hentbolun yayginlik diizeyi; spor altyapisi,
egitmen erigimi ve egitim kurumlariyla kurulan is birlikleri agisindan analiz edilebilir.
Bu calismalar, bolgesel esitsizliklerin tespiti ve bu esitsizliklerin giderilmesine yonelik

yerel stratejiler gelistirilmesine katki saglayabilir.
Uluslararasi Federasyonlarin Yonetigim Modellerine Iliskin Karsilastirmali Analizler

Uluslararas1 hentbol federasyonlarin yonetisim yaklagimlari; karar alma
siirecleri, seffaflik ilkeleri ve paydas katilimi gibi temel yonetisim unsurlar1 agisindan
karsilastirmali olarak analiz edilebilir. Bu sayede, Tiirkiye’deki uygulamalarla yapisal,
kiiltiirel ve islevsel farkliliklar ortaya konarak mevcut yonetisim anlayisinin gelisimine

katk1 saglanabilir.

Tiirkiye Hentbol Federasyonu Yapilanma Modeline uygun olarak hazirlanmis

organizasyon semast:
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Turkiye Hentbol Federasyonu

Yonetim Kurulu Denetim Kurulu
Danisma Komiteleri

Gonullulik ve Egitim Konseyi

l | | | | |

Marmara Ege Akdeniz I¢ Anadolu Doguve  Karadeniz
Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolgesi G%‘ﬁé‘:‘;‘g“ Bolgesi

Bu sema, Tiirkiye'nin bolgesel cesitliligine uygun bir yapilanma Onerisi
sunarken; katilimci ve cok sesli bir yonetim anlayisina dayanmakta, okul ve genglik
sistemleriyle entegrasyonu Oncelemekte, seffaflik, denetim ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagl kalmakta ve siirdiiriilebilir gelir modelleri i¢in yerel ile uluslararasi is

birliklerini esas almaktadir.

Yapilanma Bicimi
Genel Yonetim Kurulu

* Genel Bagkan

* 6 Bolge Temsilcisi

» Teknik, Hukuk, Mali ve Egitim Komisyonu Temsilcileri

+ Denetim Kurulu (Mali + Idari)
Bolgesel Hentbol Birlikleri (6 Bolge)
Her biri kendi bolgesinde:

+ Bolge Yonetim Kurulu

+ i1 Hentbol Birlikleri Koordinasyonu

» Bolgesel Faaliyetler ve Gelisim Komisyonu
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Il Hentbol Birlikleri
Her ilde:
+ 11 Y6netim Kurulu
» Kuliip ve Sporcu Temsilcileri
» Egitim, Goniilliiliik, Okul Sporlart Sorumlulari
Bagimsiz Yapi ve Komiteler
Dogrudan THF"ye bagli ve yatay orgiitlenmis.
+ Danisma Komiteleri (Kadin Hentbolu, Altyapi, Uluslararas: iliskiler, Medya vb.)
* Gontlliiliik Komitesi
+ Okullar Hentbol Komitesi
 Etik Kurulu
+ Disiplin Kurulu
Yatay Destek Yapilar
+ MEB s Birligi Platformu
* Yerel Yonetimler Is Birligi Ofisi
* Uluslararasi Projeler Ofisi
+ Sponsorluk ve Medya Koordinasyon Merkezi

Bu oneriler, Tirkiye'nin bolgesel cesitliligine uygun bir yapilanma Onerisi
sunarken; katilimec1 ve c¢ok sesli bir yonetim anlayisina dayanmakta, okul ve genglik
sistemleriyle entegrasyonu oncelemekte ayrica seffaflik, denetim ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagli kalmakta , siirdiiriilebilir gelir modelleri i¢in yerel ile uluslararasi is

birliklerini esas almaktadir.
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