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GIRIS

Bir iilke ekonomisinin saglikli ¢alistiginin 6nemli gostergeleri arasinda ihracat
ve istihdamin yiiksekligi ile issizlik oraninin diisiikligii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
nedenle diinya ekonomisinde hemen hemen her iilke ihracatin1 ve istihdamini arttirici
politikalar uygulamaktadir. Tiirkiye’nin son on yillik doneminde issizlik oranlarinin
durumuna baktigimizda en diisiik issizlik oranimin 2012 yilinda %8,2 olarak
gerceklestigi ve genel olarak issizlik oranin ortalama %10’lar seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Yiiksek gergeklesen biiylime yillarinda dahi igsizlik oranimi ciddi olarak
diislirecek istihdamin yaratilamamasi Tirkiye ekonomisinin temel sorunlari arasinda

olmaya devam etmektedir.

fhracat, bir iilkenin déviz gelirlerini arttirirken; aym: zamanda iilkedeki
istihdamin artmasina da katki saglamaktadir. Giiniimiizde ekonomilerin giderek birbiri
ile i¢ ice gectigi rekabet¢i piyasa diizeninin hakim oldugu ortam, dis ticarette isgiicline
onemli bir maliyet 6gesi olarak bakilmasina yol agmaktadir. Ancak katma degeri yiiksek
tiretime dayali ihracata artilari dikkate alindiginda nitelikli isgiiciiniin 6nemi

yadsinamamaktadir.

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 23.maddesinde “Herkesin calisma, isini
ozgiirce se¢me, adil ve elverisli kosullarda ¢alisma ve issizlige karsi koyma hakk
vardir.” denilmektedir. Aym1 zamanda Anayasamizin 49. Maddesinde “Calisma,
herkesin hakki ve odevidir. Devlet, ¢calisanlarin hayat seviyesini yiikseltmek, ¢alisma
hayatimi gelistirmek icin c¢alisanlart ve issizleri korumak, ¢alismayr desteklemek,
issizligi onlemeye elverigli ekonomik bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisint saglamak

icin gerekli tedbirleri alir.” denilmektedir.

Dolayisi ile istihdami arttirici ve issizligi onleyici politikalar temel bir kamu

gorevi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde de issizligi azaltmaya ve istihdami
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arttirmaya yonelik bir¢cok destek mekanizmasi bulunmaktadir. Son yillarda bu

desteklerin hem niteliksel hem de niceliksel olarak arttigi goriilmektedir.

Diinya’da 1940’l1 yillarin ortalarindan 1970°li yillarin ortalarma kadar olan
donemde egemen olan Keynesyen olarak adlandirilan ekonomi politikalari, refah devleti
uygulamalarinin temelini olusturmus bu donemde istihdam giivenceleri ve sosyal
giivenlik politikalariyla ¢alisanlarm haklar1 korunmustur. Ozellikle 1974 petrol krizi
sonras1 diinyada giderek serbest piyasa ekonomisine gecilmesi neo-klasiklerce devletin
ekonomiye miidahalesi anlamina gelen refah devleti uygulamalarindan giderek

vazgecilmesi sonucunu dogurmustur.

Glinlimiize gelindiginde ise gerek ekonomik gerekse sosyal agidan iilkelerin
daha korumaci oldugu “Ticaret Savaslar1” olarak nitelendiren ekonomik agidan
korumaci politikalarin yeniden giindeme geldigi goriilmektedir. Bu gelismeler yasanir
iken dis ticarette rekabet giliciiniin en Onemli kalemi olarak goriilen isgiicli
maliyetlerinin endiistri 4.0 kavramiyla Oniimiizdeki dénemde bu Onemini nitelikli
egitilmis beyin giicline birakacagi beklenmektedir. Degisen diinyada hem kisa vadede
hem de uzun vadede issizligi Onleyici istthdamin yapisimi dogru sekillendirici bir
stratejinin gelistirilmesini ve devletlerin gelinen noktada uluslararasi, ulusal, sektorel ve
bolgesel oOlgeklerde issizligi azaltict; istihdami arttirict aktif ve pasif politikalar

uygulamasini gerekli kilmaktadir.

Son yirmi yillik donemde uluslararasi serbest ticaretin, ekonomik kalkinma ve
refah diizeyindeki olumlu etkisi pek ¢ok c¢alismada ortaya konulmustur. Giliniimiize
gelindiginde diinyada tekrar serbest ticaretin yerine korumaci politikalarin giindeme
geldigi goriilmektedir. Korumaci politikalarin ve ticaret savaslarinin gelismis tlkelerin
deger zincirlerini de degistirecegi beklenmektedir. Bu durumun sonucu olarak kiiresel

tiretim faktorlerinden sadece maliyet ucuzlugunun yatirim, tiretim ve istihdam tercihini

2



belirlemeyecegi diisliniilmektedir. Bu konjonktiirde C.H.C. gibi {ilkelerden baska
tilkelere transfer olacak iiretim deger zincirleri ¢ekilmesine yonelik politikalarda 6nem
kazanmaktadir. Ulkemiz dogru stratejiler uygular ise cografi konumu ve demografik
armagan siireCi ile ticaret savaslarindaki bu gelismeleri yatirnm ve istihdama katki

saglayacak sekle dondstiirebilir.

Ulkemizin ve Diinyanin gecirdigi giincel siyasi, ticari ve ekonomik calkantili
ortamda ihracata verilen nispi 6nem tekrar artmis ve bunun sonucu olarak istihdami
arttirict politikalar ile ihracata yonelik politikalarin ortak olarak kesistigi alanlarin
biiylimesi beklenmektedir. Bu tezin amaci1 Ege bolgesindeki ihracat¢r firmalarin mevcut
yapisint analiz ederek onlarin isgiicii piyasast algisin1 ortaya koyarak issizlikle
miicadelede ihtiya¢ duyduklar1 politika alanlarini tespit ederek issizlikle miicadelede

etkin bir stratejinin neleri igermesi gerektigini saptamaktir.

Ug ana béliimden olusan bu ¢alismada; birinci boliimde Tiirkiye’de ihracat ve
isglicli piyasasi arasinda iliskiler ile {ilkemizde yiiriirliikte olan devletin ihracata yonelik
yardimlar1 ve istihdam politikalar1 analiz edilecektir. Ikinci boliimde Ege Bolgesinin
ihracat ve isgiicii piyasas1 ger¢eklesmeleri degerlendirilecektir. Uciincii boliimde ise Ege
Bolgesinde faaliyet gosteren ihracatci firmalarin istihdam yapisi, isgiicli piyasasi algisi

ve igsizlikle miicadele stratejilerine iliskin alan ¢aligmasinin sonuglar1 analiz edilecektir.



BIiRINCIi BOLUM
TURKIYE’DE THRACAT VE ISGUCU PIYASASI
ARASINDAKI ILISKILER

1. 1. TURKIYE EKONOMISi IHRACAT VE ISGUCU PiYASASI ARASINDAKI
BAGINTILAR

Tiirkiye’de 1960’11 ve 1970'1i yillarda i¢ piyasaya yonelik ve devlet glidiimiinde
iktisadi politikalar izlenmistir. 1979'da yasanan ekonomik buhran, iktisadi yapinin
biiyiik oranda kii¢iilmesine neden olmustur. 1980'lerin basinda, IMF ve Diinya Bankas1
destekli yapisal uyum ve istikrar programlari uygulanmustir. Izleyen dsnemde Tiirkiye
disa doniik ve ihracata dayali bir biiyiime modeline gegmistir. Ticaretin serbestlesmesi
ile ihracatta biiyiik gelismeler kaydedilmistir. 1980’li yillarin sonunda ise finansal

serbestlesmeye gegilmistir. (Tansel,2012: 59)

Ulkemiz 1980 y1li 6ncesinde ithal ikameci bir biiyiime modeli uygulamistir. Disa
kapali bir ekonominin getirdigi sorunlar ve petrol krizinin de etkisi ile Tiirkiye mevcut
ekonomik biiyiime modeli degistirilmek durumunda kalmistir. Bu kapsamda disa agik
(ihracata dayali) bir biiyiime modeli uygulanmaya konmustur. Bu model dis ticaretin
serbestlestirilmesi ile disa acik liberal politikalarin benimsenmesini beraberinde
getirmistir. (Diri6z,2012: 14) Mevcut bu politika tercihi ihracata verilen énemi arttirir
iken istihdamin ise sosyal haklardan ziyade uluslararasi rekabetcilik diizeyi ile 6ncelikli

olarak degerlendirilmesine yol agmustir.

24 Ocak kararlar ger¢evesinde yasanan ekonomik doniisiimiin kuskusuz is giicii
piyasalar tizerine de etkileri olmus; 24 Ocak kararlari ile yasanan doniisiim siirecinde,
1980’lere kadar uygulanan “Sosyal Keynesyen” politika anlayisindan “arz yonli
politika anlayisina dontilmiistiir. (Isigicok, 2017:219) Arz yonli politikalar kapsaminda
igsizlik piyasa mekanizmasinin dogal isleyisinin sonucu olarak goriilmektedir. issizligin

artmasindaki diger bir neden ise kiiresel isgiicii verimliligindeki artis olarak



goriilebilmektedir. Artan kiiresel rekabet ve teknolojik gelismeler isgiicline de maliyet
olarak bakilmasina yol agmis bu baglamda isgliciine baski yaparak kiiresel isgiicii
verimliligini arttirllmaya ¢alisilmistir. (Diri6z;2012: 10) Endiistri 4.0 olarak tanimlanan
7 giin 24 saat kesintisiz ¢alisan, birbiri ile iletisim kurabilen, robotlarin iiretimde
kullanilmasinin isgiicli piyasasinin gelecegine yansimasinin nasil olacagi konusunda
iyimser ve kotiimser goriisler bulunmaktadir. Iyimserler robotlarim issizlige yol agarak
isgiiclinii ikame etmeyecegini bu robotlarin bakimi, yazilimi gibi yeni is alanlarinin
istihdam saglayacagini diisiinmektedir. Kotiimserler ise robotlarin vasifsiz isgiicliniin
yaptigi isleri ikame edecegini ayrica uluslararasi maliyet rekabetinde gelismis tilkelerin
elini giliglendirecegini ve issizlige yol agacagmi diistinmektedirler. Bu gelismelerin

tilkelerin mevcut istihdam yapisinda doniisiimlere yol acacagi beklenmektedir.

2001 yilina gelindiginde Tirkiye tarihindeki 6nemli ekonomik krizlerden birini
yasanmustir. 2001 yilinda gerileyen talep sonucu, kisi basina GSYH %9,6 oraninda
diigmiistiir. Izleyen dénemde IMF destekli istikrar programlar1 uygulandigi goriilmiistiir.
2002 yilina gelindiginde ise ekonomi %8 biiyiimiis ve yiiksek biiyiime oranlari 2008
yilina kadar devam etmistir. Tiirkiye'nin de global krizden etkilendigi saptanmistir.
2008 yilinda biiyiime %1'in altinda gergeklesmistir. 2009'un ilk ¢eyreginde GSYH
%14,7 oraninda diismiis, yillik olarak da %4,8 oraninda diismiistiir. Ekonomi 2010
yilinda tekrar toparlanmis ve %9,2 oraninda biiyiime gergeklesmistir. 2009 yilindan

2010 yilina gelindiginde igsizlik oranlarinin %14’ten %11,9'a geriledigi gériilmistiir.

Kisa vadeli sermaye akimlarinin Tiirkiye ve Tiirkiye benzeri tilkelere 2008-2009
kiiresel krizinin ardindan arttig1r gériilmiistiir. Bu durum Diinya’daki ekonomik iklimin
gelismekte olan iilkelerin lehine olmasint saglamistir. Bankacilik sektoriinde artan
tiikketici kredileri de bu durumu teyit eden bir gdsterge olmustur. i¢ talepte goriilen

artisin bir kisminin ithal mallara yonelik olmasi cari islemler a¢igini artirmis ve bu



durumun siirdiiriilemez oldugu kaygist hem biiylimedeki artigin siirdiiriillmesi hem de
cari agigmn azaltilmasi hedefleyen politikalar uygulanmasina yol agmustir. Siki para
politikast ile i¢ talep daraltilmaya calisilir iken ihracatt: arttirict politikalar ile tilkemize
giren dovizin arttirllmasi amaglanmistir. Bu donemde ihracata verilen destekler hem

niteliksel hem de niceliksel olarak arttirilmistir.

Grafik 1°de de goriildiigii tizere 2018 yilinda Tiirkiye ekonomisi hizli biiyiime
oranini yakalayamaz iken pozitif bliyiime oranin yakalanmasinda net ihracatin agik ara
onde olarak katki sagladigi goriilmektedir. Net ihracattaki artis i¢ talepteki daralmayi
ciddi oranda telafi etmistir. 2018 yilinin siyasi ve ekonomik dalgalanmalarina ragmen
net ihracatin bliyiimeye olan katkisinin bu diizeyde olmas: siyasi ve ekonomik Kriz

ortaminda net ihracatin ekonominin kurtaricisi olarak gorevini yaptigini gostermektedir.
Grafik 1: Tiirkiye’nin Reel GSYH Biiyiimesi ve Katkilar
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Kaynak: AB 2018 Ilerleme Raporu: 59

Gegmis yillarda goriilen giiclii bliyime oranlarmin  ardindan  Tiirkiye
ekonomisinin 2018 Agustos ayinda finansal sartlarda yasadigi bozulma neticesinde
2018 yilinda biiylime orani ciddi bicimde yavaslamistir Kisi basina diisen gelirde ise

%4,9’luk artis satin alma giicli paritesine (SGP) gore saptanmustir. 2013 yilindan
6



itibaren bes yillik donemde GSYH yillik ortalama %5,5 oraninda biiylimiis, bu yiiksek
biiylime sayesinde, kisi basina diisen gelir gelismis iilkeler ortalamasina ciddi bigimde
yaklasmig ve 2017 yilinda %65 diizeyinde gergeklesmistir. Bu finansal kosullar, basta
insaat sektoriinde olmak iizere biiyiimeyi desteklemistir. (AB Ilerleme Raporu,2019: 64)

Ancak bu durum beraberinde makroekonomik dengesizlikleri de getirmistir.

Grafik 2: Tiirkiye’nin Isgiicii Piyasas1 Egilimleri (15-64 Yas Grubu)
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Kaynak: AB 2018 Ilerleme Raporu: 59

Gegtigimiz yillarda gergeklesen giiclii ekonomik biliylime basarimina ragmen
igsizlik oranlari inat¢1 bir sekilde yiiksek degerlerde ama stabil seyretmeye devam etmis,
ekonomik goriintimiin degismesiyle birlikte tekrar yiikselis gostermeye baslamistir.
2017 ve 2018 yillarinda 15-64 yas araligindaki issizlik oranlar1 genel anlamda ayni
seviyelerde kalmistir. Ancak bu iki yil boyunca issizlik oranlarmin ayni seviyelerde
kalmis olmasi dalgalanmalarin yasanmadigi anlamina gelmemektedir. Ciinkii 2017
yilinda issizlik oran1 %3 azalmis ise de %3 liik artig 2018 yilinda gergeklesmistir. 2017
yilinda %9,7 ile erkek issizlik oran1 gergeklesmisken, %14,2 lik issizlik oraniyla kadin
issizligi erkek issizliginden oldukga yiiksektir. Ayrica son iktisadi hareketlere
bakildiginda kadin issizligi oranlarindaki dalgalanmalar erkek igsizlik oranlarindaki

dalgalanmalardan fazladir. 2018 yilinin agustos ayinda yiiksekdgrenim gorenlerin



igsizlik oram1 %12,4’e ulasmistir. Ayrica, Tirkiye yiiksek geng issizligi (15-24 yas)
oraninin magduriyetini yasamaktadir. 2018 yilinda 2017 yilina kiyasla geng issizlik
oran1 %0,5 azalarak %20,3 seviyesinde gerceklesmistir. Egitim, 6grenim ve istihdam
disinda kalan geng niifus toplam geng¢ niifusunun dortte birine tekabiil etmektedir. (AB

flerleme Raporu,2019: 64)

Istihndamda goriilen cinsiyet ag1gy, is giiciine katilim oraninin artmasina ragmen
varligini siirdiirmektedir. Calisma ¢agindaki niifusun artmasi ile 2017 yilinda is giiciine
katilm oram1 %58’den 2018 yilinda %58,5’e yiikselmistir. 15-64 yas gurubundaki
kisilerin toplam istihdam oran1 %51,5 olarak gergeklesmis, 2018 yilinda ise bu oran
%52’ye yiikselmistir. Erkek istihdam orani %70,9 olarak dikkati ¢ekerken kadin
istthdam oran1t %32,9 olarak gergeklesmis ve aradaki yiikksek fark devam etmistir.
Ulkemizde is giicii toplamimin iigte biri kayit dis1 olarak istihdam edilmektedir ve kayit
dis1 calisma yaygin bir sekilde devam etmektedir. Gegtigimiz yillarda asgari iicret artan
enflasyona ragmen reel bicimde artmistir. Bu durumda kayit dis1 istihdam ile miicadele

daha da karmasik bir hal almistir. (AB Ilerleme Raporu,2019: 64)

2020 - 2022 yillar1 arasindaki hedefleri ve uygulanacak politikalar1 belirleyen
yeni ekonomi programinda orta vadeli programda issizlik oraninin 2021 yillinda %10,6
olarak gerceklesmesi Ongoriilmektedir. Programin ihracata iliskin hedefi ise 2021

yilinda 202 milyar dolar olarak belirlenmistir.

Resmi Gazete’de yayimlanan Yeni Ekonomik programa gore, 2022 yilinda 213
milyar dolarin ihracati gergeklestirilir iken issizlik oranini %9,8 oranina diismesi

hedeflenmektedir.

Yeni ekonomik programa gére GSYH’de 2019 yilinda yiizde yarimlik bir artig

gostermesi beklenmektedir. 2020 yilindan itibaren programin GSYH i¢in ylizdelik



biiyiime gerceklesme tahminleri % 5 olarak giincellenmistir. Net ihracatin biiyiimeye
olan katkis1 2019 yilinda 2,8 olarak ongdriilmiistiir. 2020 yilinda itibaren net ihracatin
biiylimeye katkisinin azalacagi hatta 2020 yilinda negatif olabilecegi tahmin
edilmektedir. Bu ongoriiler 2020 yilinda ig¢ tiiketim ve talep destekli krizin atlatilacagi
bir ekonomik gelecegin beklendigi seklinde yorumlanabilir. Issizligin azaltilmasi,
ekonomik istikrarin ve siirdiiriilebilir ihracat artisinin saglanmast yeni ekonomik

programin hedefleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 1’de yeni ekonomik programin 2018 yili i¢in temel ekonomik gostergeler
igcin gerceklesme ve gerceklesme tahminleri incelendiginde genel olarak gergeklesme
tahminlerine yakin sonuglarin elde edildigi goriilmistiir. Bu nedenle gelecek ti¢ yillik
donemde bu temel ekonomik gostergelere yakinsayan gergeklesmelerin Olmasi
beklenmektedir. Program hedeflerinden sapma olmadig: takdirde siirdiiriilebilir ihracat

artig1 ile igsizlik oraninin %10 seviyesinin altina diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 1: Yeni Ekonomik Program Temel Ekonomik Gostergeler

TEMEL EKONOMIK BUYUKLUKLER | 2017 | 2018 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2022
] Gnlen| ® | ® | ®
BUYUME GOSTERGELERI
GSYH (Milyar TL. Cari Fiyatlarla) 3107 |3724 |3741 4,269 4872 5.484 6.070
GSYH (Milyar Dolar Cari Fiyatlarla) 851 789 763 749 812 856 900
Kisi Basina Gelir (GSYH Dolar) 10602 | 9093 |9385 9647 10292 10973 |10
GSYH Biiyiimesi (Sabit Fiyatlarla % 7.4 2,8 3.8 0,5 5,0 5.0 5,0
degisim)
Net Ihracatin Biiyiimeye Katkis 0.1 3,6 1.4 2.8 -0,6 0.4 0,5
ENFLASYON GOSTERGELERI
TUFE Y1l Sonu ‘ 11,9 ‘ 20,3 ’ 20,8 12 ‘ 8,5 ’ 6,0 ’ 4,9
ISTIHDAM GOSTERGELERI
Niifus (Y1l Ortasi. Bin Kisi) 80313 | 81407 | 81339 | 82377 | 83393 | 84405 | 85410
Isgiiciine Katilma Oram (%) 52.8 | 53,2 53.2 52,8 53,4 54,0 54,5
istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 28189 | 28738 | 28677 | 28275 29327 30493 | 31514
istihdam Oran1 (%) 471 | 474 | 472 46 471 483 | 491
fssizlik Oram (%) 109 | 11 | 113 | 129 11.8 10.6 9,8
Issizlik Sigortasi1 Fonu (Esnaf Ahilik 3,5 -4,2 -3,6 -14,7 -4.8 8,5 7.8
Sandig1 Dahil, Milyar TL)




DIS TICARET GOSTERGELERI

Thracat (FOB) (Milyar Dolar) 157.0 [176,9 [170.0 1814 190 202|213

fthalat (CIF) (Milyar Dolar) 233.8 |231,2 |236.0 |207,8 |2315 |247 |260

Kaynak: http://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/ ( Yeni ekonomik program ve
Orta Vadeli Program verileri derlenerek hazirlanmistir. P: program tahmini , GT:
Gerceklesme Tahmini)

Ulkemiz genelinde imalat sektdriinde kullanilmayan-atil Kkapasite sorunu
mevcuttur. Kullanilmayan kapasitenin kullanilir hale getirilip tam kapasite iiretim yapar
duruma getirilmesiyle gergeklesecek ihracat miktarinin artisiyla ortaya g¢ikacak issiz
sayisindaki azalisa iliskin TIM tarafindan yapilan calismanin son bes yillik sonuglar:
asagidaki tabloda goriilmektedir. Bu c¢aligmaya goére imalat kapasitesi tam olarak
kullanilabilseydi 2018 yilinda gergeklesecek ihracat miktar1 218,8 milyar Amerikan
dolar1 seviyesinde olacagi tahmin edilmistir. Diger bir deyisle 2018 yilinda
gerceklesmis ihracat miktar1 olan 168 milyar Amerikan dolarin iizerine 50,8 milyar
Amerikan dolar1 ihracat daha eklenmis olacagi tahmin edilmektedir. Bu durumun
igsizlik oranlarma da olumlu sekilde yansimasi yadsinamaz. Bagka bir deyisle 168
milyar dolarlik ihracat ile 3,981 milyon olan issiz sayisi 218,8 milyar dolar olan ihracat
ile yaklasik olarak 924 bin issize is imkam saglayarak 3,057 milyon olacagi
ongoriilmektedir. Kapasitenin tam kullanimi ile tecriibeleri olmasina karsin is arayan
630 bin kisiye de imalat sektorii kapsaminda is bulunabilecegi tespit edilmistir. Imalat
sanayi ile ihracatta meydana gelecek artis sadece imalat sanayi kapsamindaki igsizlik
oranlarmi asag1r c¢ekmekle kalmayacak hizmet sektorii basta olmak iizere diger
sektorlerdeki issizlik oranlarim1 da indirgeyecektir. Bu durumda ihracatin yeni

yaratacag istihdam miktariin 924 bin kisi mertebesinde gerceklesmesi olasidir.!

Tablo 2’de goriildiigii lizere son 5 yillik eksik kapasite kullaniminin ihracat ile
tam kapasite kullanimina doniistiiriilmesi durumunda ciddi ihracat artis1 ve buna bagl

olarak istithdam artig1 tahmin edilmektedir.

! https://tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/RCA1000 Raporu.pdf sayfa 156-157 (Erisim Kasim 2019)

10



http://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/
https://tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/RCA1000_Raporu.pdf%20sayfa%20156-157

Tablo 2: Tam Kapasite Kullamim Saglandiginda Saglanacak fhracat ve istihdam

KAPASITENIN .
KULLANILAMAYAN H;%‘:Ig?
KAPASITE KISMININ DA iHRACAT | POTANSIYEL issiz ARTISI [HRACATTAKI
VILLAR | KULLANIM [HRACAT iCIN KULLANILMASI [HRACAT savist | sonrasy | ARTIS ILE s
ORANI (MILYON $) DURUMUNDA ORTAYA ACIGI (BIN) iSsiz BULACAK KiSi
CIKACAK TOPLAM (MILYON §$) savis) | SAYISI(BIN)
[HRACAT MIKTARI BIN)
(MILYON $) (
2014 75 157.610,20 210.100 52.490,00 2.853.0 | 2.140,20 712,8
2015 76,8 143.838,90 187.229 43.390,40 3.057,00 | 2.348,50 708,5
2016 77,4 142.529,60 184.246 41.716,40 3.330,00 | 2.576,00 754.0
2017 78,5 156.992,90 200.033 43.040,50 3.454.0 | 2.710,80 743,2
2018 76,8 168.023,40 218.780 50.757,10 3.981,00 | 3.057,40 923,6

Kaynak : TIM 2019

1.1.1 TURKIYE’DE IHRACATCI VE ITHALATCI FIRMA SAYILARININ
GELISiMI VE IHRACATCI FIRMALARIN iSTIHDAM YAPISI

Tiirkiye geneli ihracatgr ve ithalat¢i firma sayilarinin gelisimini inceledigimizde
2005 yilindan itibaren ilk kez 2018 yilinda ihracat¢i firma sayisinin ithalat¢i firma
sayisini astig1 goriilmiistiir. Bu durum finansal gelismelerin firmalar1 ihracat¢i olmaya
zorlanmast ve ayn1 zamanda ithalat yapmanin da cazibesinin azalmasiyla
iligkilendirilebilir. Hem ithalat hem de ihracat yapan firmalarin toplam sayisindaki
artisin devam etmesi diinya ile entegre is yapabilen firmalarimizin sayist olarak
yorumlanabilecegi icin olumlu bir gelismedir. Ancak ihracat¢1 firma sayisinin
ekonomimizin biiyiikliigiine gére daha da artmasi beklenmelidir yine de ihracat yapan

firma sayisinin da diizenli olarak artmasi sevindirici bir gostergedir.

Tablo 3 : Yillara Gore Thracatci ve Ithalatel Firma Sayilarimin Gelisimi

YIL |ihracat Yapan Firma Sayisi | Ithalat Yapan Firma Sayisi Hegag;f(ﬁigae?al;ﬁlat
2005 43.456 54.607 21.974
2006 45.467 58.405 23.043
2007 50.065 65.846 24.729
2008 50.666 65.723 25.305
2009 51.927 63.588 24.708
2010 54.472 68.606 26.374
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Hem Thracat Hem Ithalat

YIL |Ihracat Yapan Firma Sayisi | Ithalat Yapan Firma Sayisi Yapan Firma Sayist
2011 57.350 77.609 28.317
2012 60.733 73.732 28.317
2013 64.542 75.339 30.649
2014 67.886 76.462 31.480
2015 69.330 77.077 31.828
2016 71.195 76.839 31.702
2017 77.730 83.440 32.836
2018 83.286 79.773 33.978

Kaynak: Ticaret Bakanhg Veri Biilteni

Ihracat yapan isyerleri istihdam sayisina gore siniflandirilirsa; %3,9’luk boliimii

2-9 istihdamli igyerleri, %12,8’nin 10-19 istihdamli igyerlerinin, %22,4’niin ise 20 kisi

ve iistiinde istihdamli isyerlerinin oldugu goriilmektedir. imalat sektorii en fazla ihracat

yapma oranint %53,2 ile 20 ve daha fazla istihdamli isyerleri ile gergeklestirmistir.

Egitim sektorli en diigiik ihracat yapma oranini %0,3 ile 20 ve daha fazla istihdamli

isyerleri ile gerceklestirmistir. Thracat yapan firmalar mercek altma alindiginda, isyeri

biiyiikliigiiniin, ihracat yapan igyeri sayisi ile orantili olarak arttigi géze ¢arpmaktadir.

Bu durum sektorlerin birgogu icin gegerlidir. (Iskur, IPA 2018 : 35-36) Bu bilgiler

1s181inda ihracat yapan firmalarin en ¢ok 20 ve daha fazla ¢alisanin olan grupta ¢ikmasi

bu firmalarin istihdam yaratmadaki 6nemini pekistirmektedir. Bu durum ihracatgi

olmanin 20 ve daha fazla istthdam saglayan ve kurumsallagsma saglanmis isyerlerinin

ihracat¢1 olmanin gereklilikleri daha kolay karsiladigr seklinde de degerlendirilebilir.
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Tablo 4: Tiirkiye’de Sektorlere Gore Thracat Yapan Isyeri Oram (%)

Sektér 2-9 10-19 20+ Toplam
Imalat 971341 [532] 185
Madencilik ve tas ocake¢iligi 109 189 |274| 17.0
Bilgi ve iletisim 78] 131 |154| 9.1
Toptan ve perakende ticaret 46| 15.0 |21.5 6,1
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve 1vi. 291103 |150| 5.6
Elektrik, gaz_ buhar ve iklim. iirettmi ve dagitin | 3.7 | 61 | 62 4.7
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 3.0 38 |36 3.2
Ulastirma ve depolama 2201121 132 3.2
Mesleki, bilimsel ve tekmik faaliyetler 19 32 |94 2.4
Insaat 1.8 3.0 | 4.1 23
Difer hizmet faalivetleri 1/9 ] 2, 4.4 2.0
Finans ve sigorta faaliyetlen 05| 05 |50 0,7
Gayrimenkul faaliyetlen 04| 09 | 1/6 0,4
Egitim 04 00 |03 0.3
Kiiltiir, sanat eglence, dinlence ve spor 00| 05 |39 0,2
Insan saglifs ve sosyal hizmet faaliyetleri 00| 09 |05 0,1
Konaklama ve yivecek hizmeti faalivetlen 00 08 |08 0,1

Genel Toplam 3. : E-H

Kaynak: ISKUR IPA 2018
Grafik 3: Thracat, Kismi Zamanh (Part Time) Calisma, Vardiyah Calisma

Yapma Durumuna Gére Acik Is Oranlan

Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir

ihracat Yapma Part-Time Calisma Vardiyalh Calisma

2-9 m10-19 u20+ 2+

Kaynak: IPA 2018
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Agik is oranlar1 igyerlerinin biiytikliiklerine ve ¢alisma sekillerine gore farklilik
arz etmektedir. Yukaridaki grafikten anlasilacagi tizere 2-9 ile 10-19 arasi personel
istihdam eden isyerleri en biiyiik farkliliklar1 arz etmistir. (IPA 2018: 101) 2018 iPA
sonuglarina gore yukaridaki tablo ihracat yapan firmalarin agik is oram1 2+ disindaki
tim Olgek biiyiikliiklerinde ihracat yapmayanlardan daha yiiksek oldugu sonucunu
gostermektedir. Agik is orani ihracat yapmayan igyerlerinde %6,5 olarak gerceklesirken,

ihracat yapan igyerlerinde agik is oran1 %9’dur.

Tiirkiye’nin son on yillik igsizlik oranlar1 gergeklesmelerine bakildiginda 2009
yilinda goriilen %13,1 diizeyindeki issizlik orani seviyesinin ilk kez 2019 yilinin ilk
yedi aylik doneminde asildigi goriilmiistiir. Ayn1 donemde isgiicline katilma oraninin da
stirekli artmakta oldugu goriilmektedir. Son on yillik siiregte isgiictine on milyondan
fazla katilim gerceklesmistir. Ayni silire zarfinda istihdam edilenler yaklasik sekiz
milyon artmistir. Bu nedenle issizlik sorunu Tiirkiye’nin giindeminde yiiksek 6nem

tasiyan sorunlar arasinda yer almaya devam etmektedir.

Son on yillik dénemde Tiirkiye geneli 15 ve daha yukarisindaki ntifus, isgiicii ve
istihdam edilenlerin siirekli artis gosterdigi goriilmektedir. Bu yapi issizligi onleyecek
diizeyde istihdam ile taglandirilir ise ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesini

kolaylastiracaktir.
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Tablo 5: Tiirkiye’deki Issizlik ve Istihdamin Yapisi

15 ve
Yillar/| daha Isgiiciine | Isgiiciine | Issizlik | Tarmm
Bin | yukan |Isgiicii |istihdam | Issiz dahil | katilma | oram dist | Istihdam
kisi | yastaki edilenler olmayan | oram (%) igsizlik orani
niifus niifus (%) (%0) (%0)
2008 | 50982| 22899| 20604 2295| 28083 44,9 10,0 12,3 40,4
2009 | 51833| 23710| 20615| 3095| 28124 45,7 13,1 16,0 39,8
2010 | 52904 | 24594| 21858 2737 28310 46,5 11,1 13,7 41,3
2011 | 53985| 25594 | 23266| 2328| 28391 47,4 9,1 11,3 43,1
2012 | 54961| 26141| 23937 2204| 28820 47,6 8,4 10,3 43,6
2013 | 55982| 27 046| 24601| 2445| 28936 48,3 9,0 10,9 43,9
2014 | 56986| 28786 25933| 2853| 28200 50,5 9,9 12,0 45,5
2015 | 57854|29678| 26621| 3057 28176 51,3 10,3 12,4 46,0
2016 | 58720| 30535| 27205| 3330| 28185 52,0 10,9 13,0 46,3
2017 | 59894 | 31643| 28189| 3454 28251 52,8 10,9 13,0 47,1
2018 | 60654| 32274 28738| 3537| 28380 53,2 11,0 12,9 47,4
2019/7| 61507| 33113| 28517| 4596| 28394 53,8 13,9 16,5 46,4

Kaynak: TUIK verilerinden olusturulmustur 2019

1.2. TURKIYE VE DUNYA iSSIZLiK ORANLARININ KARSILASTIRILMASI

Tirkiye’nin ve diinyanin giindemindeki en Onemli sorunlarindan birisini
olusturan, tizerinde titizlikle durulmasi gereken issizlik; toplumsal, ekonomik ve politik
birgok degiskenden etkilenmektedir. Issizlik sorunun bu yapist sorunun ¢éziimiinde de
zor ve karmagik bir ¢cok degiskenin bir arada degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
Tiirkiye’nin igsizlik oranlar ile Diinyanin diger lilke ve bolgeleri ile karsilastiriimasi

mevcut durumun saptanmasi bakimindan yararli goriilmektedir.

1.2.1. Tiirkiye ve Diinya Igsizlik Oranlarimin Ulkelere Gore Karsilastiriimasi

Tiirkiye’nin igsizlik oran1 2009 yilinda %12,6 ile en yiiksek seviyesine ulagmis
ve son dort yillik donemde de inat¢1 bir sekilde %10 unun iizerinde yiiksek oranlarda
gerceklesmeye devam etmistir. Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanamamasi ve
global konjonktiirel sartlarin olumsuza donmesi bu igsizlik oranlarinin daha da artacagi

endisgesini yaratmaktadir.
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Tablo 6’nin incelenmesi ile goriilecegi tlizere 2008 yilinda Tiirkiye 39 iilke
arasinda en yiiksek issizlik oranina sahip iiglincii iilke olmustur. 2008 yili itibari ile
igsizlik oranlarinda en yiiksek degerler sirasiyla Kolombiya, Ispanya, Tiirkiye, Slovakya
ve Yunanistan’da gergeklesmistir. 2018 yilina gelindiginde ise en yiiksek igsizlik oranin
sahip iilkeler siralamas1 Yunanistan, Ispanya, Brezilya, Tiirkiye ve Kolombiya seklinde

gerceklesmistir.

10 yillik donemde issizlik oranlarinda yiikselme goriilen iilkeler Yunanistan,
Brezilya ve Ispanyadir. Yunanistan’da goriilen krizin sonucu 2013 yilinda issizlik oran

%27,5 gibi yliksek bir orana kadar ¢ikmaistir.

10 yilik donemde issizlik oranlarinda kayda deger azalma goriilen {ilkeler
Almanya, Polonya ve Slovakya’dir. Almanya %7,5 olan issizlik oraniin tam istihdam

seviyesi olarak kabul edilebilecek %3,4’¢ diistirmistiir.

2008 yilinda en diisiik issizlik oranina sahip ilk on iilke sirasiyla, Cek
Cumbhuriyeti, Japonya, Izlanda, Meksika, Almanya, Macaristan, Polonya, Norveg,
Hollanda ve Giiney Kore’dir. Bu iilkelerin ortak 6zelligi kiiresel dlgekte krizlere karsi

ekonomik istikrarini korumus olmalari olarak degerlendirebilir.
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Tablo 6: OECD Ulkelerinde Issizlik Oranlar1 (15+ Yas) %

Ulke 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ABD 5,8 9,3 9,6 9 8,1 7,4 6,2 53 4,9 4.4 3,9
Almanya 7,5 7,7 7 5,8 54 5,2 5 4,6 41 3,7 34
Avustralya 42 | 56 | 52 | 51 | 52 |57 | 61| 61| 57 | 56 53
Avusturya 4,1 53 4,8 4,6 4,9 53 5,6 57 6 55 4,8
Belgika 7 79 183 (71| 75|84 |85 ]85 | 78| 71 5,9
Birlesik Krallik 5,6 7,5 7,8 8 7,9 7,5 6,1 53 4,8 4,3 4
Brezilya 7,1 8,3 . 6,7 6,2 6,5 6,9 96 | 11,51 125 12
Cek Cumbhuriyeti 4.4 6,7 7,3 6,7 7 7 6,1 5 4 2,9 2,2
Danimarka 3,4 6 7,5 7,6 7,5 7 6,6 6,2 6,2 57 5
Estonya 54 | 13,5 | 16,7 | 12,3 10 8,6 7,4 6,2 6,8 58 54
Finlandiya 6,4 8,2 8,4 7,8 1,7 8,2 8,7 94 8,8 8,6 74
Fransa 7,1 8,7 8,9 8,8 9,4 99 | 103|104 | 101 | 94 9,1
Giiney Kore 32 | 36 | 37| 34|32 |31 )35 |36 | 37| 37 3,8
Hollanda 3,7 | 43 5 5 58 | 72 | 74 | 69 6 4.8 3,8
Irlanda 6,8 | 12,6 | 145 | 154 | 154 | 13,7 | 119 | 9,9 8,4 6,7 57
Ispanya 11,2 1179 |1 199 | 214 | 248 | 26,1 | 244 | 22,1 | 196 | 17,2 | 153
Israil 6,1 7,5 6,6 5,6 6,9 6,2 59 52 4,8 4,2 4
Isveg 6,2 8,3 8,6 7,8 8 8,1 8 7,4 7 6,7 6,3
Isvigre 4,8 4.4 45 4,7 4,8 4,8 49 4,8 4,7
Italya 6,7 7,7 8,4 84 | 10,7 | 12,1 | 12,7 | 119 | 11,7 | 11,2 | 10,6
Izlanda 2,9 7,2 7,5 7 6 54 4,9 4 3 2,7 2,7
Japonya 4 51 51 4.6 4,4 4 3,6 34 3,1 2,8 24
Kanada 6,1 8,4 8,1 7,5 7,3 7,1 6,9 6,9 7 6,3 58
Kolombiya 113|121 (11,8 | 109 | 104 | 9,7 9,2 9 9,3 94 9,7
Letonya 77 | 176 | 195 | 16,2 | 151 | 11,9 | 10,8 | 9,9 9,6 8,7 7,4
Litvanya 58 | 138 | 17,8 | 154 | 134 | 11,8 | 10,7 | 9,1 7,9 7,1 6,2
Liitksemburg 51 51 4,4 4.9 51 5,8 59 6,7 6,3 55 5,6
Macaristan 7,8 10 11,2 11 11 102 | 7,7 6,8 51 4,2 3,7
Meksika 39 | 54 | 53|52 | 49| 49 | 48 | 43 | 39 | 34 33
Norveg 2,5 3,1 3,5 3,2 3,1 3,4 3,5 43 4.7 4.2 3,8
Polonya 7,1 8,2 9,6 96 | 10,1 | 10,3 9 7,5 6,2 4,9 3,8
Portekiz 7,6 94 | 108 | 12,7 | 155 | 16,2 | 139 | 124 | 11,1 | 8,9 7
Rusya Federasyonu 6,4 8,4 7,5 6,5 55 55 52 5,6 55 52 4.8
Slovakya 9,5 12 14,4 | 13,6 14 142 | 13,2 | 115 | 9,7 8,1 6,5
Slovenya 4.4 58 7,2 8,2 88 | 10,1 | 9,7 9 8 6,6 51
Sili 7,8 9,7 8,2 7,1 6,4 59 6,4 6,2 6,5 6,7 7
Tiirkiye 97 | 126|107 | 88 | 82 | 87 | 99 | 10,2 | 10,8 | 10,8 | 10,9
Yeni Zelanda 4 5,8 6,2 6 6,4 5,8 54 | 54 51 | 47 4,3
Yunanistan 7,8 96 | 12,7 | 179 | 244 | 275 | 265 | 249 | 235 | 21,5 | 19,3
Kaynak: OECD (https://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=L MPEXP
15.08.2019)
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1.2.2. Tiirkiye ve Diinya Issizlik Oranlarinin Bélgelere Gore Karsilastiriimasi

Diinya ve bolge Olgeginde issizlik oranlarinin son on yillik gelisimi
incelendiginde diinya genelinde issizlik oraninin %5 seviyelerinde seyrettigi
goriilmektedir. G 7 iilkelerinin issizlik oranlari ise hem OECD hem AB iilkelerinin
ortalamalarinin {izerinde gerceklesmistir. Diinya ve bolge Olgegi lizerinde issizlik
oranlarinin son on yillik gerceklesmeleri incelendiginde bazi istisnai yillar haricinde

Tiirkiye’nin issizlik oranlar1 ortalamalarin {izerinde kalmaktadir.

AB’nin igsizlik oranlart incelendiginde diger bolgeler ile pozitif bir ayrigsmanin
olmadig1 gériilmektedir. Bu durum Avrupa istihdam Politikasinin genel hedefleri ve

0zel hedefleri konusunda daha somut adimlar atilmasinin gerekliligini gostermektedir.

Avrupa Birligi ekonomilerinde %2 oraninin iizerinde biiyiime istihdamda pozitif
bir artisa katki sundugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de ise 2019 yilina gelindiginde
biliylimede saglanan %1 oranindaki artisin istthdamda yaklasik 200 bin istihdam artisi
olusturdugu goriilmistiir. (EBSO, 2019: 13) Bu varsayim dogru kabul edilir ise Tiirkiye
ekonomisinde issizlik oraninin aymi kalmasi i¢in yaklasik %4 oraninda biiyiimesi
gerekmektedir. Baska bir ifade ile %4 oraninin iizerindeki biiylime oranlarinin igsizlik

oraninin diismesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin giincel ortalama biiylime oranlari incelendiginde 1999 yili
2017 yili arasinda Tiirkiye ekonomisinin ortalama %4,7 oraninda biiylime saglamasina
ragmen issizlik oranlarinda azalma saglandigi goriilmemektedir. Asagidaki, tabloda
goriilecegi lizere ne yazik ki issizlik oranlarinda da kalict bir diisiis saglanamamuistir.

Tiirkiye’de issizlik oranlari genel olarak %10 seviyesinin {izerinde seyretmistir.
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Tablo 7: Diinya Genelinde Bolgesel Issizlik Oranlar1 (15+ Yas) %

Kapsam | 200820092010 (2011 (2012|2013|2014 2015|2016 (2017|2018
Diinya |5 56 [55 |54 |54 |54 |52 (52 |52 |51 |5
G7 7 89 (95 |96 |104 |10,8 [10,2 (94 |85 |76 |68
OECD |58 (8 81 (76 (73 |71 |64 |58 [55 |5 4,5

Avrupa
Birligi

Tiurkiye (9,7 (12,6 |10,7 |88 |8,2 (8,7 (9,9 (10,2 |10,8 |10,8 |10,9

59 |81 |83 (79 |79 |79 (74 |68 |63 [58 |53

Kaynak:https://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehierarchy/Pag

e3.jspx?locale=EN&MBI_ID=2 (Erisim: Ekim 2019)

Tiirkiye’de ekonomik acidan issizlik sorununun son derece Onemli oldugu
aciktir. Resmi igsizlik oranlart incelendiginde bu rakamlarin oldukga iizerinde issizlik
oldugu eksik istihdam oranlar1 ve istihdam yapisi incelendiginde fark edilmektedir.

(Ozgiiler,2013:728)

Issizligin hem bireysel hem de toplum diizeyinde sosyal, psikolojik ve ekonomik
olumsuz sonuglari bulunmaktadir. Bu durum Tirkiye’de issizlikle miicadele ve
isttihdami arttirmaya yonelik politikalarin  6neminin artmasina neden olmaktadir.
Tiirkiye icin 1issizlikle miicadele stratejisi olusturulur iken diinyada issizlikle
miicadelede bagarili olmus iilkelerin Oykiilerinin de dikkate alinmasinda fayda

goriilmektedir.

1.3. TURKIYE’DE iSTIHDAM POLITiKALARI

1.3.1. Issizlige Kars1 Pasif Isgiicii Politikalar:

1.3.1.1. issizlik Sigortas

Issizlik sigortas: pasif isgiicii politikalari denildiginde akla gelen ilk basliktir.
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Issizlik sigortas1, isini kendi iradesi disinda kaybetmis olup ¢alisma arzu ve
yetenegine sahip olan issizler icin gelistirilmis bir sosyal giivenlik sistemidir. Issiz kalan
kisilerin calisirken kazandigi gelirin bir kismini karsilamak, bdylelikle hem kendisinin
hem ailesinin sosyo-ekonomik bakimdan sartlarini bir miktar koruma altina alma amagh

olarak planlanmustir (Erol,0zdemir, Yurdakul,2010;18-19).

Ulkemiz issizlik sigortas1 prim tahsilatina 2000 yilinda baslanilmistir. Igsizlik
sigortasindan yaralanma kosullart 4447 sayili kanun ile tanimlanmistir. Fon kapsaminda
toplanan kaynak ile issizlik 6deneginden yararlanma kosullar1 ve issizlik 6deneginden
yararlanma stireleri bir arada degerlendirildiginde yararlanma kosullarinda iyilestirme

ya da toplanan kesintilerde azaltilmasinda yarar goriilmektedir.

Issizlik sigortasi nakit fon varligi 2018 yili sonu itibartyla yaklasik olarak 127
milyar Tirk lirasidir. Fonun gelir ve giderlerinin dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.
Fonun igsizlik oranlariin yiiksek seyrettigi donemde bile yaklagik 11 milyar TL gelir
fazlasi vermis olmasi mevcut issizlik sigorta primlerini yiiksek bulan igveren ve
ihracatcilarin serzenislerinin gerekgesi olarak degerlendirilebilir. (ISKUR : IPA 2018)
Fon varliginin biiylkligi dikkate alindiginda fonun mevcut giderlere gore pirim
toplamasi istihdam etmeyi kolaylastiracagi i¢in yararli olacaktir. Fonun gelir kalemleri
arasinda faiz gelirlerinin %43 orani ile ilk sirada yer almasi da fon kesintilerinin yiiksek

oldugunun gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 8: Issizlik Sigortasi Fonunun Gelir ve Giderleri 2018

GELIR/GIDER KALEMLERI 2018 Y1l (Bin TL)
TOPLAM GIDERLER 23.705.145
TOPLAM GELIR 34.628.458
GELIR FAZLASI 10.923.313

Not : Toplam Menkul Kiymet ve Nakit Fon Varligima Ucret Garanti Fonu dahildir.

Kaynak: ISKUR 2018
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Issizlik sigortasinin gider kalemleri sirasiyla, tesvik ve destek ddemeleri, issizlik
odenegi, aktif isgilici programlari, isbasi egitim programlari ve diger giderler

kalemlerinden olusmaktadir.

1.3.1.2. Ucret Garanti Fonu

Ucret Garanti Fonu (UGF); iscileri, isverenlerin karsilastiklart ekonomik
giicliiklere karsi, korumaya, en azindan belirli bir siire iicret alacaklarini garanti altina
almaya  yonelik, bir isgiici  piyasast  politikasi  aracidir  (Korkmaz,

Mabhirogullar1,2007:116).

Ucret Garanti Fonuna, 2003 yilimin Agustos aymndan beri Sosyal Giivenlik
Kurumu yolu ile tahsilat: yapilan Issizlik Sigortasi Fonuna aktarilan primlerden isveren
pay! olarak hesaplanan miktarm %]1°i aktarilmaktadir. Ucret Garanti Fonu Issizlik

Sigortasi Fonu iginde degerlendirilmektedir (Isigigcok, 2017:237).

Isyerinin iflas1 durumunda veya iflasin ertelenmesi durumunda isyeri maddi
zorluk igine diismiis demektir ki, bu durumda igverenin isgilere 6demesi gereken ancak
odeyemedigi 3 aylik kismm Ucret Garanti Fonu 6demeleri kapsamindadir. Ucret
garanti fonu aciz vesikast alimmasi ve konkordato ilan edilmesi durumlarini
kapsamaktadir. Ucret garanti fonunun teskili icin isverenlerin 6dedigi issizlik sigortasi

primlerinin %1°1 ayirilmistir.

“Bu fondan yapilacak giinlilk 6deme miktar1 belirlenirken 5510 sayili Genel
Saglik Sigortast Kanununun 82. Maddesinde belirlenen iist sinir1 asamaz. Hak kazanmis
20.865 kisiye toplam 81.027.000 TL 2018 yilinda Ucret Garanti Fonu tarafindan

odenmistir.” (ISKUR Faaliyet Raporu, 2018: 71).
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1.3.1.3. Kisa Calisma Odenegi

Cesitli sebeplerden dolayr bir isyeri gegici sebeplerle caligma siirelerini gegici
olarak indirgemek zorunda kalirsa, ¢alisanlarin bu siireye iligkin ticretleri devlet

tarafindan karsilanir. Bu 6denek ile ilgili basvurular ISKUR’a yapilmaktadir.

Genel bir ekonomik kriz, bolgesel kriz veya sektorel kriz olmast durumunda ve
zorlayict sebeplerle bir isyeri gegici olarak haftalik ¢alisma mesailerini en az ligte bir
oraninda azaltir; ya da devamlilik sartina bakilmaksizin isyeri faaliyetinin kismen ya da
tamamen durmast durumunda (en az dort hafta siireyle) bu isyerinde kisa calisma
yapilabilir. Kisa ¢aligsma siiresinin {i¢ ay1 agmamasi zorunludur. Bu déonemde ¢aliganlara
calisamadiklari donem igin kisa ¢alisma ddenegi 6denir. 2018 yili dahilinde bu 6denek
icin en alt deger 1.208,46 TL, en list deger ise 3.021,14 olarak tespit edilmistir. 2018 yili
icinde kisa ¢alisma 6denegini 1.393 kisi hak etmis ve toplam 3.070.784 TL 6denmistir.

(ISKUR Faaliyet Raporu, 2018: 71)

1.3.1.4. Yarim Cahsma Odenegi

Bir calisanin dogum ve evlat edinme durumunun sonrasinda haftalik calisma
stiresinin yarist kadar verilen {icretsiz izin siiresince yarim ¢alisma 6denegi ddemesi

yapilmaktadir. (Isigigok, 2017:240)

Insanm ailesi ile is yasantismin birlikteligi g6z 6niinde bulundurularak dogum
sonras1 annelik izni biten anne ile {i¢ yasin1 doldurmamis ¢ocugu evlat edinen kadina
dogum sayist ve c¢ocugun engellilik durumuna gore 60-360 giin siireyle haftalik
mesaisinin yaris1 kadar {icretsiz izin verilir. Evlat edinen erkek calisanlar iginde ayni
sartlar gecerlidir. Kanun maddesindeki sartlar1 saglamak kaydiyla, bu izinden
yararlananlar tcretsiz izin verilen siireler kapsaminda yarim calisma Odeneginden
istifade ederler. Yarim ¢alisma uygulamasi, Is Kanunu’nun iceriginde olan-olmayan ve
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is sozlesmesi ile ¢alisan her isci icin gegerlidir. 2018 yilinda 1.007,05 TL yarim ¢alisma
Odeneginin giinlik miktaridir. Hesaplanirken giinliik asgari iicretin briit tutar1 esas
almir. “2018 yilinda 8.365 kisiye 18.472.044 Tiirk lirasi tutarinda 6deme yapilmistir.”

(ISKUR Faaliyet Raporu, 2018: 71)

1.3.1.5. Kidem, Thbar ve is Kayb1 Tazminati

Isverenin; is s6zlesmesinin belli kosullarda sona ermesi durumunda isciye, ise ve
isyerine bagliligini, verdigi hizmeti kidemine gore arttirarak oOdiillendirmek {izere
O0denen meblagdir. (Isikli, 2005:106-107) Kidem tazminatinin temel amaci; igverenin

is¢ileri kolayca isten ¢ikarmasini engellemektir.

Isverenin isciyi hemen isten ¢ikarmak istemesi durumunda (bildirim siirelerine
uymaksizin) 6nceden yapilan bildirimle belirlenen siire i¢inde yapilan 6demeye ihbar
tazminati denir. Bu sayede is sozlesmesinin isverence onel verilmeden sonlandirildigi
durumlarda is¢ini yeni bir is buluncaya kadarki siirede yasamini idame ettirebilmesi

amaclanmastir.

Ozellestirme kapsaminda isini kaybeden isciye Odenen tazminat is Kkaybi
tazminatidir. Bunun yani sira bu tazminati almaya hak kazananlara is kayb1 6denmesi
ile meslek gelistirme, edindirme, yerlestirme yeni bir is bulma ve sosyal giivenlik
kuruluslar kesintilerinin hak sahipleri adina ilgili kurumlara yatirilmasi hizmetleri de

sunulmaktadir. (Isigicok, 2017:243-244)

1.3.2. Issizlige Kars1 Aktif isgiicii Piyasas:1 Politikalar

Tiirkiye’de aktif isgiicii programlarinin yaygin olarak uygulanmaya baglanmasi
2009 yilinda sonraya tekabiil etmektedir. Bu baglamda iilkemiz aktif isgiicli piyasasi
politikalarinin uygulanmasi bakimidan gelismis batili iilkeler ile karsilastirildiginda

oldukga ge¢ kalinmis oldugu sdylenebilir. (Isigigok, 2017:243-244)
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Mevcut uygulamada aktif isgiicii politikalar1 is ve meslek danigmanligi, isgiicti
yetistirme kurslart ve yatirimlart ve istthdami arttirmaya yonelik tesvikler basliklarinda

toplanabilir.

Avrupa Birligine iiye olan iilkelerde de OECD iilkelerinde de issizlikle
miicadelede ciddi adimlar atilmis pasif politikalardan aktif politikalara dogru yonelime
girilerek aktif politikalarin igsizlige katkida bulunan faktorleri dizginlemede onemli

araglar oldugu iddia edilmistir. (Var¢in,2004:159)

1.4. 2019 iSTIHDAM SEFERBERLiIGi CERCEVESINDE VERILEN

DESTEKLER

TOBB Ekonomi surasinda 2019 yilinda 2,5 milyon istihdami hedefleyen
igsizlikle miicadele seferberligi baslatilmigtir. 2019 yili istihdam seferberliginin slogani
“Burasi Tiirkiye Burada Is Var” seklinde olmustur. S6z konusu kampanya kapsaminda

sunulan yeni istihdam tesvikleri asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

1.4.1. Yeni istihdama Ucret Destegi

2019 yili Nisan ayinin sonuna kadar ilave her istihdama ilk ii¢ aylik donemde
sigorta prim ve vergi tesviki yaninda ¢alisan basia 2 bin 21 Tiirk liras1 ticret destegi

saglanip takip eden donemde sigorta ve vergi tesviki devam edecektir.

1.4.2. Yeni Istihdamin SGK Primine, Vergisine Destek:

Bu destek ile isverenler 2020 yil1 Aralik ayina kadar her yeni istihdam igin on iki
ay stiresince SGK primlerinden ve vergilerinden muaf tutulacaktir. Kadin, geng ve
engelli istthdaminda pozitif ayrimcilik yapilarak bu muafiyet siiresi on sekiz ay

cikarilmaktadir. Destek miktari bu siirede 1.113 Tiirk liras1 olmaktadir.
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1.4.3. Asgari Ucret Destegi

Bu destek ile 12 ay siireyle ¢alisan sayisi 500°iin altinda olan igverenlere aylik 150
Tiirk lirasi, ¢alisan sayist 500°ln {izerinde olan igverenlere ise 101 Tiirk lirasi asgari

ticret destegi verilmektedir. Bu destek tutari 2019 yili igin belirlenmis tutarlardir.

1.4.4. Diizenli Odemeye Devamh Destek

Bu baslikta SGK primlerini diizenli 6deyen igverenlere devlet tarafindan 5

puanlik indirim saglanmaktadir. Isveren hisse destek miktari aylik 128 Tiirk lirasidir.

1.4.5. Kalkinmaya flave Destek

Bu destek baslhiginda kalkinmada oncelikli olarak belirlenmis 51 ilde, 2 ilgede
o6denmesi gereken SGK primlerinin igveren paymdaki 5 puanlik indirimine ilave olarak
6 puanlik ek indirim de devlet tarafindan sunulmaktadir. Destek miktar1 kisi basina

aylik 281 Tiirk liras1 olmaktadir.

1.4.6. Once Isbas1 Egitim Sonra Istihdam Destegi

Isbas1 egitim programlarma katilan kursiyerlerin {i¢ ay, imalat ve bilisim
sektorlerinde alti ay, siber giivenlik kodlama ve yenilenebilir enerji gibi stratejik
alanlarda dokuz ay boyunca sigorta destegi ve ticret verilecektir. Bu destek isverenlerin
aradigr nitelikteki ¢alisanlara uygulamali is basi egitimleri ile ulasmasini saglayarak

istihdami arttirmayi issizligi azaltmay1 hedeflemektedir.

1.4.7. Thtiyaca Uygun Nitelikli Isgiicii Egitimine Tam Destek:

MEGIP kapsaminda is diinyasmin ihtiyaci olan nitelikli isgiiciinii hazirlamak

icin 8 aya kadar mesleki egitim kurslar1 diizenlenmektedir. Bu destek isgiicii talebi ile

25



isgiicli arz1 arasindaki uyumu saglamay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda yararlanicilarin

sigortalar1 ve ticretleri kamu tarafindan karsilanmaktadir.

1.5. TICARET BAKANLIGI TARAFINDAN YURUTULMEKTE OLAN
DEVLET YARDIMLARI ICERISINDE ISTIHDAMI ARTTIRICI DESTEK

UNSURLARI

Bu béliimde anlatilacak desteklerin genel kurgusu yatirim, tiretim, istihdam ve
ihracat deger zincirini kKapsayan tasarim, markalasma, ar-ge ve hedef pazara giris
konularinda gelismeler kaydederek ve ihracatin saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

arttirllmasini saglamaktir.

Desteklerin esas hedefi ise ihracat¢i firmalarin katma degerli ihrag kilogram
fiyat1 yliksek {iirtinler ihra¢ etmeye yonlendirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida
detaylar1 verilen destek basliklarinda da istihdami kapsayan destekler verilmektedir.

(Ticaret Bakanligi: 2019)

1.5.1. Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi (Ur-Ge Destegi)

Bu destek birlikten kuvvet dogar mantig1 ile tasarlanmis bir destek bashigidir.
Isbirligi kurulusu olarak tanimlanan yaralanict kurum ya da kurulus (IBGS, Ticaret
Odas1 vb.) kiimelenme ve proje yaklagimi ile bilinyesinde ihracatgi firmalarin rekabet
gliclerini arttirmaya yonelik ya da yeni ihrag pazarlar1 bulmalarina yonelik faaliyetleri
desteklenebilmektedir. Bu destekte ayni zamanda ihracat yapma potansiyeli olup daha
once ihracat yapmamis firmalarinda isbirligi kurulusu 6nderliginde ihracat¢i olmasi da

Ozendirilmektedir.

Bu destek kapsaminda isbirligi kurulusunun ur-ge projesinin koordinasyonu igin
istihdam ettigi azami iki ¢alisaninin istihdam giderleri %75 oraninda 36 aya kadar

desteklenebilmektedir.
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1.5.2. Tiirkiye Ticaret Merkezleri (TTM) Destegi

“2010/6 sayil1 Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” c¢ergevesinde Tiirkiye Ticaret Merkezlerinin istihdam giderleri
desteklenebilmektedir. Bu destek ile de amaglanan ur-ge destegi ile benzer olarak
ihracatgilarin bir Isbirligi Kurulusu liderliginde yurt dis1 pazarlara girmesi ve sz

konusu pazarlarda tutunmasinin saglanmasidir.

Bu destekte isbirligi kurulusunun TTM’de istihdam edecegi en fazla on ¢alisana

ait istihdam gideri %60 oraninda 5 yil siiresince desteklenmektedir.

1.5.3. Tasarim Destegi ve Tasarim Uriin Gelistirme Projeleri Destegi

Bu destek ile tasarimci sirketleri/tasarim ofisleri ve isbirligi kuruluslarinin
gergeklestirecegi diger harcamalarin yaninda istihdam, yurt disinda agacaklari birimlere
iligkin giderleri ile sirketlerin yurtdist pazarlara yonelik yliksek katma degerli iiriin
gelistirmek amaciyla yiirlitecekleri tasarim ve {riin gelistirme projelerine iliskin
giderlerin desteklenebilmektedir. Bu destege de ihracatgi birligi tiyesi tiizel kisilige haiz

firmalar, tasarime sirketleri/ofisleri ve igbirligi kuruluslart bagvuru yapabilmektedir.

Bu destekte “Tasarimci sirketi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kurulmus, Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan, tasarimcinin ortak oldugu,
endiistriyel {irlin tasarimi veya moda tasarimi alanlarinda faaliyet gostermekte olan
sirketleri; tasarim ofisi ise Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri ¢er¢evesinde kurulmus ve
sadece tasarim hizmeti ve/veya danismanligi faaliyetinde bulunan ve biinyesinde en az
lic adet tasarimci bulunan endiistriyel {irlin tasarimi veya moda tasarimi alanlarinda

faaliyet gostermekte olan sirketleri” ifade etmektedir.
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Tasarim projeleri desteginde istihdam edilen tasarimcilar ve modelistlerin briit
ticret giderleri tasarimer sirketlere en fazla 150.000 ABD dolari, tasarim ofislerine ise en

fazla 200.000 ABD Dolar1 destek verilebilmektedir.

Tasarim Uriin Gelistirme Projeleri Desteginde Sirketlerin destek kapsamina
alinan tasarim ve Urlin gelistirme projeleri i¢in istihdam edilen tasarimci, modelist ve
miihendislerin briit ticretlerinin yaris1 toplam en fazla 1.000.000 ABD dolarina kadar

proje siiresince desteklenebilmektedir.

1.5.4. Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mah Imajinin

Yerlestirilmesi ve Turquality® Destegi

Bu baslik Ticaret Bakanliginin sundugu diger desteklerden farkli olarak diinya
markasi ¢ikarabilmek amaci ile kurgulanmistir. Turquality® desteginde marka destek
kapsamina alinmakta marka adma harcama yapmaya yetkili kuruluslar
desteklenmektedir. Bu destekte 10 yilda 10 diinya markasi ¢ikarma hedeflenmistir.
Gelinen noktada bu hedefin yakalandigini sdylemek gii¢ olmakla birlikte bu destek

kapsamindaki firmalar ihracatin lokomotifi olan firmalardir.

Turquality® Marka Programi kapsamina alinan sirketlerin gelisim yol haritasi
caligmalari, ihracata yonelik devlet yardimlari ¢ok gesitli destek basliklar1 ve istihdam,
faaliyetlerine yonelik giderleri desteklenebilmektedir. Marka programina dahil edilen
sirketler 4 y1l siireyle desteklenir. Turquality® Programina dahil edilen sirketler ise her
bir hedef pazar basina en fazla 5 yil olmak sureti ile Bakanlik performans denetimleri
olumlu olmasi kaydi ile siiresiz olarak destek yararlanabilmektedir. Sirketlerin destek
kapsamina alinan markali tiriinleri ile ilgili olarak istthdam ettigi moda/endiistriyel iiriin
tasarimcisi ile lriin gelistirme departmanlarinda gorev alan miihendislerine iliskin

harcamalar da desteklenebilmektedir.
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Marka programma dahil edilen sirketlerin markali {irtinleri ile ilgili olarak
istihdam edilen moda/endiistriyel {iriin tasarimcist ile iiriin gelistirme departmanlarinda
gorev alan miihendislerine briit ticretleri toplam en fazla 1.154.000 bin Tiirk lirasina
kadar (2019 yili tavan rakamidir. Bu tavan her yil gilincellenmektedir.) 4 yil %50
oraninda desteklenebilmektedir. Turquality programina dahil edilen sirketlerin markali
tirtinleri ile ilgili olarak istihdam edilen moda/endiistriyel {iriin tasarimcisi ile iriin
gelistirme departmanlarinda gorev alan miihendislerine briit ticretleri toplam ayn1 anda
10 kisi destek miktar iist sinir1 olmaksizin 5 yil (her hedef iilke i¢in) %50 oraninda
desteklenebilmektedir. Hizmet sektoriinde yer alan firmalarda ise Marka programina
dahil edilen sirketlerin markali triinleri ile ilgili olarak istihdam edilen asci, sef,
yazilimci ve mithendis ve terctimanlarin briit ticretleri toplam en fazla 200.000 bin ABD
dolarina kadar azami 3 kisiye kadar 4 yil %50 oraninda desteklenebilmektedir.
Turquality programina dahil edilen sirketlerin istihdam edilen asci, sef, yazilimci ve
miithendis ve terclimanlarin briit iicretleri toplam en fazla 200.000 bin ABD dolarina
kadar azami 5 kisiye kadar 5 yil (her hedef iilke i¢in) %50 oraninda

desteklenebilmektedir.

1.5.5. Doviz Kazandirict Hizmet Ticaretine Genel Destek Programm Kapsaminda

Saglanan Destekler

Bu destek baslhiginda doviz kazandirici hizmet sektorlerinin markalagsmasi ve dis

pazarlara a¢ilmasi: amaclanmaktadir.

Bu destek tiirti de yap1 olarak Ticaret Bakanliginin uhdesinde yiiriitiillen mal
ticaretine yonelik desteklere ile benzerlik gostermekle birlikte, anilan desteklerden farkli
olarak hedef kitle olarak doviz kazandiric1 hizmet sunan sirketleri kapsamaktadir. Bu
destek dogrudan istthdam ile ilgili olarak saglik turizmi sektoriinde tercliman, oyun-

uygulama yazilimi gelistiren bilisim sirketlerinde ise mobil uygulama/bilgisayar oyunu
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gelistirilme Siireglerinde galistirilmak tizere istihdam edilen en fazla iki ¢alisanin aylik

briit iicretlerini kapsamaktadir.

Hizmet Sektorleri Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi (HISER) Destegi, ur-ge
destegine benzer olarak hizmet sektoriinde faaliyet gosteren faydalanicilart kiimelenme

mantig1 ile desteklemesini saglamaktadir.

1.5.6. Yurt Dis1 Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanan Destekler

Bu sektorde hizmet sektorleri arasinda yaklasik 550 milyar dolar biiytkligi ile
hizmet sektorleri igerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Teknik miisavirlik hizmetleri
kapsaminda T.C. vatandasi yonetici personel ve biiro personelinin briit maasinin %50°si
yillik belirli miktar barajina kadar (yonetici personel 60.000 ABD dolari- biiro personeli
36.000 ABD dolar1) alt1 yila kadar desteklenebilmektedir. Bu destekte de Tiirk
firmalarinin  Diinya teknik misavirlik sektoriinden aldigi payin arttirilmasi

amaclanmaktadir.

1.5.7. Ticaret Bakanliginca Saglanan Ihracata Yénelik Diger Destekler

Yukarida yer alan destek basliklarinda dogrudan istihdam ile iliskili alt basliklari
olan destekler Ozetlenmistir. Bu destekler disinda Ticaret Bakanliginca iilkemizin
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) taahhiitleri kapsaminda; istihdam ve ihracati dolayh

olarak artirict 6zellige sahip destek mekanizmalar1 da bulunmaktadir.

Bu destekler faaliyet ve proje bazli basliklarda toplanmaktadir. Fuar katilima,
pazara giris destekleri, dogrudan istihdam kalemine temas etmemekle birlikte dolayli

olarak istihdami arttirmay1 amaglayan, destek basliklarina drnek olarak gosterilebilir.
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1.6. DIGER BAKANLIKLAR VE KOSGEB TARAFINDAN iSTIHDAMA

YONELIK VERILEN DESTEKLER

1.6.1. KOSGEB Tarafindan Verilen Destekler

1.6.1.1. Genel Destek Programi

Genel destek programi ile KOBI’lerin iilke ekonomisindeki paymin ve

etkinliginin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Bu destek programinda 13 destek unsuru bulunmaktadir. Bu unsurlardan birisi
Nitelikli Eleman Istihdam Destegidir. Bu destek, en az dort yillik egitim veren fakiilte
veya yliksekokul mezunu yeni eleman istihdami igin verilmektedir. Burada egitim almis
nitelikteki ¢alisanlarm KOBI’lerde istihdam edilmesi kolaylastiriimistir. Destegin iist
limiti 20.000 Tiirk liras1 tamamlandig: tarihte KOSGEB destegi sona erer. KOSGEB
aylik destek iist limiti, isttihdam edilecek her bir eleman igin net iicret lizerinden

hesaplanir ve her bir eleman igin 1.500 Tiirk lirasini gegemez.

1.6.1.2. KOSGEB Tarafindan Verilen Diger Destek Programlari

KOSGEB KOBI’lerin dis ticaretinde dahil oldugu alanlarda sunacaklari;
igerisinde istihdam unsurlari da barindiran destek programlar1 da sunmaktadir. Bu
destek programlarmi basliklari; “KOBI Proje Destek Programi, AR-GE, Inovasyon ve

Endiistriyel Uygulama, Girisimcilik”? basliklarinda toplanmaktadir.

2 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler (Erisim: Kasim 2019)
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1.7. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI TEKNOLOJi GELiSTIRME

BOLGELERI VE AR-GE MERKEZLERI DESTEGI

“Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli
istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine 6dedikleri aylik iicretin o
yil i¢in uygulanan asgari iicretin aylik briit tutar1 kadarlik kismu, iki y1l siireyle, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitcesine konulacak 6denekten karsilanmaktadir.” ® Bu
amagla, yi1l sonuna kadar 15 Milyon Tiirk lirasi tutarinda destegin firmalarimiza

aktarilmas: hedeflenmektedir.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019 yilinda 20 bini dogrudan yatirim

olmak iizere ilave 100 bin istihdam olusturmay1 hedeflemektedir.

1.8. DIGER KURUM VE KURULUSLARCA YURUTULEN DESTEK

PROJELERI

Bu boliime kadar issizligin azaltilmasi ve istihdamin arttirilmasina yonelik
olarak verilen hibe ve destek mekanizmalarin anlatilmistir. Tiim bu destekler disinda
yerel yonetimler, ihracatci birlikleri, kalkinma ajanslari, ticaret ve sanayi odalarinin ve
sendikalarin proje bazli ya da kendi biitgelerini kullandigi sosyal politika amagli

destekleri olmaktadir.

Bu projeler yerel ihtiyaclar1 dikkate almasi ve sorunun ¢oziimiine yonelik

farkindalig1 artirilmast bakimindan 6nemli aksiyonlardir.

Bu desteklerin ihracat, istihdam yaratma ile issizlik tizerindeki etkisinin ne

Olcide olduguna iliskin makro diizeyde gerceklestirilecek etki degerlendirme

3 https://www.sanayi.gov.tr/butce2019.pdf (Erisim: Kasim 2019)
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analizlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu g¢aligmalar1 Ticaret Bakanligi, IBGS’ler ve
TIM’in koordine etmesi ve destek politika setinin ¢ikan sonuglara gére yenilenmesinde

yarar goriillmektedir.

Son on yillik donemde Tirkiye’nin issizlik oranlar1 Diinya ortalamasinin
tizerinde gerceklesmistir. Calismanin izleyen boliimiinde Tiirkiye’nin ihracat kapasitesi
oldukea yiiksek olan Ege Bolgesi 6zelinde ihracat, istihdam ve issizligin genel durumu

degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.
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IKINCI BOLUM
EGE BOLGESINDE iIHRACAT VE iISGUCU PIYASASI
ARASINDAKI ILISKILER

2.1. EGE EKONOMISi THRACAT VE iSGUCU PIYASASI ARASINDAKI
BAGINTILAR

Ege bolgesi tarihsel olarak Anadolu’nun ticaret ve ihracat merkezi konumundadir.
Gliniimiize gelindiginde ise Ege bolgesinin Tiirkiye genelinde yasanan ihracat artis ve
azalislarindan etkilenmeden daha stabil bir tablo sergileyerek ihracatini iilke
ortalamasinin iizerinde arttirdigi goriilmektedir. Ege bolgesinin bu yapiyr sergilemesi
ithal girdi kullanimin az oldugu sektorlerde ihracatinin 6n planda olmasina baglanabilir.
Bolge dogal kaynaklari ile olduk¢a zengin bir yapiya haizdir. Ege bolgesi yiiz dl¢limii
ile Tirkiye’nin %11,51°lik boliimiinii olusturmaktadir. Ege bolgesi iiretim kapasitesi,
isglicii ve ihracatta bu oranin daha tlizerinde Tiirkiye ekonomisine katki saglamaktadir.
Bu durum bolgenin dogal kaynaklari, konumu, iklimi ve isgilicii yapisi gibi bir ¢ok
nedenden kaynaklanmaktadir. Bu bdliimde sirasiyla Ege bolgesinin demografik yapis,
bolgedeki sirketlerin yapisi, ihracat ger¢eklesmeleri ve istihdam yapisi analiz
edilecektir.

2.1.1 Ege Bolgesinin Demografik Yapisi ve Isgiicii Piyasasi Arasidaki
liskiler

2018 yili sayisal verileri dikkate alinarak Ege Bolgesi genelinde, niifus yapisi
analiz edildiginde en yiiksek niifus artig1 binde 30,2 orani ile Mugla’da goriillmektedir.
2018 yilinda Tiirkiye genelinde niifus artis hizinin binde 14,7 oldugu diistiniiliirse, Ege
bolgesindeki illerden Mugla ve Aydin’in niifusunun artis hizinin Tiirkiye’nin niifus artis
hizina oranla daha cok arttig1 gorilmektedir. Bolgedeki diger illerde Tiirkiye
ortalamasiin altinda da olsa niifus artis1 devam etmektedir. Cag i¢i niifus olarak
nitelendirilen ve isgiicii piyasasina emegini arz eden kisilerin toplam sayis1 (15-64 yas)

niifusun en yiiksek oranini olusturmaya devam etmektedir.

34



Tablo 9: 2018 Yih Ege Bélgesindeki Ilerin Yas Gruplarina Gére Niifus Yapisi

ILLER Toplam niifus 0-14 yas grubu 15-64 yas grubu 65+ vas grubu  |Niifus
artis
iz

Kadmn | Erkek |Toplam| Kadin |Erkek | Toplam |Kadm |Erkek|Toplam [Kadm| Erkek | Toplam (%)
AFYONKARAHISAR| 462 | 460 | 922 (54.905|52.09|187.006 |269.8(259.3|520.25|354.1(63.022| 98.024 | 13,7
416 | 071 | 487 1 71 79 6 02
AYDIN 447 | 445 | 893 |72.354(68.32)140.680 [410.6405.5(816.16 |63 0877 823( 140905 15,5
651 | 839 | 510 [ 56 | 05 1 2
DENIZLI 4021 490 | 982 |10070(10630 3511 (3450 5933 8.8
200 | 321 | 611 1 3 [207204 | 61 | B8 |696249] 0O [45832| 105182
iIzviR 1346(1366|2713|396.13|418.1 (814 280 |1.508{1.527(3.036.1|263 4|206.64| 470,098 95
761 | 727 | 488 2 48 346 .795 | 41 56 2
KUTAHYA 345 | 340 | 686 |50.840|53.39|104.233|199.5|197.7|397.25(39.21|131.548| 70765 | 9.9
639 | 651 | 200 3 38 | 20 8 7
MANISA 685 | 677 [ 136213945148 5|287.960 (4746|427 4|963 48(81.72|163.774| 145409 117
536 | 341 | 877 0 10 76 | 30 ] 5
MUGLA 322 | 327 | 650 |85.300191.23|176.625|326.4|347 4| 673.85|62.51|54.490| 117.003( 302
576 | 617 | 193 5 44 | 15 9 3
USAK 196 | 196 | 392 [33.709(36.29) 70.006 [126.3|127.2|253.52(23.03(18.399( 41437 | 69
502 | 242 | 834 7 26 | 02 8 3

Kaynak: TUIK (31 Arahk 2018 tarihli adrese dayal niifus kayit sistemi sonuclarr)

Niifusun artig hiz1 azaliyorken, calisma ¢agindaki niifusun artmasi ve yiiksek
sayilara ulasmasi Demografik Armagan ya da Demografik Firsat Penceresi olarak
anilmaktadir. Demografik Firsat Penceresi {ilkelerin tarihinde sadece bir kez
karsilagilabilen bir durum olarak firsattir. Ciinkdi, niifusun yas yapisindaki degisiklikler
slirecinde ¢alisma ¢agindaki niifus sadece bir kez artarken yiiksek degerini alir; bundan

sonra azalmaya baglar ve bu olusum bir daha tekrarlanmaz. (Tansel,2012:37).

Demografik firsat penceresi farkli iilkelerde farkli zamanlarda baslamaktadir.
Ayrica ne kadar siirecegi yine iilkelere gore farklilik gostermektedir. Tirkiye’de
demografik firsat penceresinin 2010 yilinda baslayip ve 31 yil sitirerek 2041 yilina kadar
devam edecegi tahmin edilmektedir. (Tansel, 2012:39) Bu durumun Ege Bolgesinde de
Tiirkiye’deki gergeklesmelerden daha once gerceklesecegi beklenmektedir. Demografik
firsat penceresinden yararlanmak igin, ¢alisma cagindaki niifusa istihdam olanaklar

saglamak hem ekonomik hem de toplumsal kalkinma igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 10’°a gore, Ege Bolgesinde kent niifusunun Afyonkarahisar, Usak ve

Kiitahya diginda Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu goriilmektedir. Ege bdlgesinin

yaklasik olarak % 90,5 ‘i kent, % 9,51 ise kirsal niifustan olugsmaktadir. Bir 6nceki yilin

verileri ile karsilastirildiginda kentsel kesimden kirsal kesime niifus hareketi oldugu

goriilmektedir. Tirkiye genelinde ise yaklasik olarak % 88 ‘i kent, % 12°si ise kirsal

niifustan olugmaktadir.

Tablo 10 : 2018 Yili Ege Bolgesindeki illerin Niifusunun Yapis1 (Kent-Koéy ayrimi)

KENT (NUFUSU 20-001 VE UZERI

KIR (NUFUSU 20-000 VE
DAHA AZ BELEDIYE VE

IL ADI TOPLAM | ERKEK KADIN BELEDIYE VE KOYLER) KOYLER)
TOPLAM | ERKEK KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN
AFYONKARAHISAR | 725.568 360.152 365.416 320.050 158.051 161.999 405.518 202.101 | 203.417
AYDIN 1.097.746 546.092 551.654 1.042.631 518.977 523.654 55.115 27.115 28.000
DENIZLI 1.027.782 512.109 515.673 917.786 457.861 459.925 109.996 54.248 55.748
IZMIR 4.320.519 | 2.152.585 | 2.167.934 | 4.297.409 | 2.140.832 | 2.156.577 23.110 11.753 11.357
KUTAHYA 577.941 284.675 293.266 366.358 180.545 185.813 211.583 104.130 | 107.453
MANISA 1.429.643 720.337 709.306 1.384.519 697.805 686.714 45.124 22.532 22.592
MUGLA 967.487 493.140 474.347 956.589 487.637 468.952 10.898 5.503 5.395
USAK 367.514 182.931 184.583 223.246 112.363 110.883 144.268 70.568 73.700
EGE 10.514.200 | 5.252.021 | 5.262.179 | 9.508.588 | 4.754.071 | 4.754.517 | 1.005.612 | 497.950 | 507.662
TURKIYE 82.003.882 | 41.139.980 | 40.863.902 | 72.073.198 | 36.085.213 | 35.987.985 | 9.930.684 | 5.054.767 | 4.875.917

Kaynak: TUIK (31 Arahk 2018 tarihli adrese dayal niifus kayit sistemi sonuclarr)

Bolgedeki illerin gé¢ durumu dikkate alindiginda Afyon ve Kiitahya’nin net gog¢

veren iller oldugu goriilmektedir. Bolge genel itibari ile degerlendirildiginde net gog

alan konumunu korumaktadir.
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Tablo 11: Ege Bolgesindeki Illerin Gé¢ Durumu (2017)

ILLER ilin Aldigy Goc | Ilin Verdigi |Net Gioc| Net Gic
Gic Hiz
AFYONKARAHISAR 21.453 25483 -4.030 -5.61
AYDIN 41.352 35.339 6.013 5.6
DENIZLI 28.885 25.466 3.389 3.33
IZMIR 127.394 102.776 24.618 5.8
KUTAHYA 17.172 20.393 -3.22 -5.6
MANISA 40.257 36.021 4.236 2.99
MUGLA* 52.642 34.302 18.340 19,1
USAK 13.509 10.420 3.489 9.6

Kaynak: TUIK, 2018 ISKUR il raporlar1 (*Mugla verileri 2018 yilidir.)
2.1.2. Ege Bolgesindeki Firmalarin Yapisi ve Isgiicii Piyasas1 Arasmdaki

Tliskiler

Ege bolgesindeki illere gore kapasite raporuna sahip firma sayisal verileri
incelendiginde ilk {i¢ swranmin Izmir, Manisa ve Denizli illerinden olustugu
goriilmektedir.  Kapasite  raporu istatistiklerini ~ Tirkiye geneli  sonuglari
karsilagtirdigimizda Ege bolgesinin Tirkiye genelinin yaklagik olarak %16’simn1
olusturdugu goriilmektedir. Bu oran iiretim yapan sinai tesislerdeki ¢alisanlarin yapisin

gostermesi acisindan 6nem tagimaktadir.
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Tablo 12: 2018 Yih Ege Bolgesi ve Tiirkiye Geneli Sanayi Kapasite Raporu

Gostergeleri:
Kapasite Toolam
Kapsam Raporu | Miihendis | Teknisyen | Usta Isci Idari b
Cahsan*
Sayisi
EGE BOLGESI | 10.843 20.357 23.851 32.572 | 364.367 | 54.649 | 500.994
EGE
BOLGESI’NIN
TURKIYE
ICERISINDEKI 15 14 17 16 16 16 16
YUZDESI
TURKIYE 73.303 142.098 144.055 | 204.299 | 2.267.147 | 347.280 | 3.133.499

*Tabloda goziikmemesine ragmen Toplam galisan igine diger galisan (gegici, mevsimlik
vb.) de dahil edilmistir.

Kaynak: TOBB Istatistikleri 2019

Kapasite raporu sayisi ile istihdam edilen miihendis, teknisyen, usta, is¢i ve idari
caligsan sayilarinin bir biri ile paralellik gosterdigi goriilmektedir. Kapasite raporuna haiz
firma sayisinin artig goriilmesi tiretim yapan smai Olcekli firmalarin arttigini

gostermektedir.
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Tablo 13: 2018 Yih Ege Bolgesi’ndeki 1illerin Sanayi Kapasite Raporu

Gostergeleri:

; Kapasite . . Toplam
Il Ada Miihendis | Teknisyen | Usta Isci Idari %
Raporu Say1 Ce .
Degisim*
AFYON 873 622 634| 1.614| 17.227| 1.865| 22.835| 8§75
AYDIN 731 1.100 1449 1.596| 21.360| 3.136| 29372 277
DENIZLI 1.479 1.652 2271 4342 55219 7318 72281 698
IZMIR 4.661 11.077 13.187] 11.945]142.103 | 29.152| 212.125| 6,93
KUTAHYA 97 1.076 904 | 3.824| 20717 2.190| 29.108] 913
MANISA 1.557 3.766 4068 | 6.835| 77.525| 8.580|102.331| 7286
MUGLA 598 692 906| 1381 10.899| 1.311| 15.787| 681
USAK 547 372 432| 1.035| 19317| 1.097| 22.800| 1204

*Bir onceki vila gore degisimi yuzdesidir.

Kaynak: TOBB Istatistikleri 2019

Sirket tiirlerine gore firma sayisal verileri incelendiginde en ¢ok sirkete sahip
olan ilk ii¢ ilin Izmir, Mugla ve Denizli oldugu gériilmektedir. Tiirkiye geneli sonuglari
karsilagtirdigimizda Ege bolgesinin Tirkiye genelinin yaklasik olarak %13 {inii
olusturdugu goriilmektedir. Bu siralamada Manisa’nin 5. olarak goriilmesi Manisa’da
iretim yapmayan ticari 6lgekli firma sayisinin nispi olarak az olmasina baglanabilir.
Diger taraftan Mugla’nin 2. Sirada yer almasi da turizm ve hizmetleri gibi kapasite

raporu gerektirmeyen sektorlerde firma sayisinin fazlaligiyla iligkilidir.

Kapasite raporuna sahip firma sayisinda Ege bolgesinin Tirkiye genelinin
yaklagik olarak %16’sm1 olusturur iken sirket sayisi itibari ile %13’line sahip olmasi
siai-ticari firmalarin  daha agirhikli  oldugunu

Ege bolgesinde Olcege haiz

gostermektedir.
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Tablo 14: Tiirleri Itibariyle Ege bélgesi ve Tiirkiye’de Yer Alan illerdeki Sirket,
Isletme ve Sube Sayilarn

2018 yih Afyon | Aydin | Denizli | izmir | Kiitahya | Manisa | Mugla | Usak | Tiirkiye
Limited 4212 | 7743 | 7590 55477 | 2359 6902 10678 | 1863 | 806832
Ticari 4157 | 10693 | 12812 | 38520 | 2697 9312 9503 | 1877 | 724276
Isletme

Sube 1784 | 3144 | 2183 14915 | 999 3549 5621 | 715 | 201615
Anonim 492 940 1156 9101 308 917 1468 | 240 | 129381
Kooperatif | 532 956 746 2374 438 736 931 170 | 35728
Kollektif | 19 27 168 1327 16 86 31 17 10729
Komandit | 6 2 5 363 4 19 5 0 1781
Donatma |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Istiraki

Toplam 11202 | 23505 | 24660 | 122077 | 6821 21521 | 28237 | 4882 | 1910342

Kaynak: Ticaret Bakanhgi 2019
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2.1.3. Ege Bolgesinin Ihracati ve Isgiicii Piyasas1 Arasindaki Iliskiler
Asagidaki grafikte de goriildiigii lizere on yillik donemde Ege Bolgesinin
ihracati % 33,7 oranin artar iken Tiirkiye genelinde ise bu artig oran1 %27,1 olarak

gerceklesmistir.

Grafik 4: Tiirkiye ve Ege Bolgesi Ihracati (Fob USD)
TURKIYE VE EGE BOLGESI IHRACATI (Fob USD)
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Kaynak: TUIK 2019

Ege Bolgesindeki illerin son on yillik dénemdeki ihracat gergeklesmelerine
bakildiginda ilk iic ilin Izmir, Manisa ve Denizli seklinde siralandig1 goriilmektedir. Bu

ti¢ il Ege bolgesi ihracatinin yaklasik %690’ 1n1 gergeklestirmektedir.

Grafik 5: Ege Bolgesindeki fllerin Thracat: (Fob USD)
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Kaynak: TUIK 2019
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Ege Bolgesindeki sekiz ilin ihracatinin sektorel dagilimimi asagidaki tabloda
sunulmustur. Afyon’un ihracatinda ilk bes sektorii sirasiyla madencilik tiriinleri, su
tirtinleri ve hayvansal mamuller, Hububat bakliyat ve yagli tohumlar, demir ve demir
dis1 metaller ve kimyevi maddeler ve mamulleri olusturmaktadir. Afyon’un ihracatin
dogal kaynaklar, tarim tirtinleri ve sanayi trtnleri agirliktadir.

Aydin’m son iki yillik ihracat rakamlarina bakildiginda, Afyon’da oldugu gibi
ilk siray1 madencilik triinleri almaktadir. Aydin’in ihracatindaki ilk bes sektor sirasiyla,
madencilik trlinleri, kuru meyve ve mamiilleri, otomotiv endiistrisi, makine ve
aksamlar1 ve kimyevi maddeler ve mamulleridir.

Denizli’nin ihracatindaki ilk bes sektor sirasiyla hazir giyim ve konfeksiyon,
elektrik ve elektronik, ¢elik, demir ve demir dis1 metaller ve tekstil ve hammaddeleridir.
Denizli bolgenin en ¢ok ihracat gergeklestiren ticiincii ilidir.

Boélgenin en ¢ok ihracat gerceklestiren lokomotif ili Izmir’in son iki yillik ihracat
degerlerine bakildiginda ilk bes sektor kimyevi maddeler ve mamulleri, hazir giyim ve
konfeksiyon, otomotiv endiistrisi, ¢elik ve tiitiin sektorlerinden olusmaktadir.

Kiitahya’nin ihracatindaki ilk bes sektor sirasiyla ¢imento cam seramik ve toprak
trtinleri; demir ce demir dis1 metaller, elektrik ve elektronik, kimyevi maddeler ve
mamulleri ve madencilik iirtinleridir.

Manisa’nin ihracatinda ilk bes sektdre bakildiginda bu sektdrlerden dordiiniin
sanayi ve teknoloji agirlikli sektorler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Manisa’nin
thracatindaki ilk bes sektor sirasiyla elektrik ve elektronik, otomotiv endiistrisi,
iklimlendirme sanayi, kuru meyve ve mamulleri, kimyevi maddeler ve mamulleridir.
Manisa Ege bolgesinde Izmir’den sonra en ¢ok yapan ikinci ildir. Sanayi sektoriine
yapilan yatinnmlarla ihracattin diger illere gore daha yiiksek oranda artmasi

beklenmektedir.
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Ihracatindan daha ¢ok dogal giizellikleri ile turizm merkezi olarak anilan
Mugla’nin ihracatindaki ilk bes sektdr su iriinleri ve hayvansal mamulleri, madencilik
tiriinleri, gemi ve yat, yas meyve Ve sebze ve hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve
mamulleri sektorleridir.

Bolgedeki en diisiik ihracat rakamlarina sahip olan Usak’in ihracatindaki ilk bes
sektor sirastyla tekstil ve hammaddeleri, hali, hazir giyim ve konfeksiyon, ¢cimento cam

seramik ve toprak tirtinleri ve deri ve mamiilleri sektorleridir.

Tablo 15: Ege Bélgesindeki Illerin Thracatinin Sektérel Dagilim

AFYON
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Madencilik Uriinleri 185.099,45 184.678,25 -0,23%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 86.091,53 90.490,03 5,11%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri | 3.946,35 20.552,63 420,80%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 9.033,90 10.869,24 20,32%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 6.582,55 6.866,94 4,32%
Meyve Sebze Mamulleri 5.611,09 6.694,11 19,30%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 4.289,59 6.284,87 46,51%
Makine ve Aksamlari 4,136,88 4572,45 10,53%
Otomotiv Endiistrisi 1.180,12 3.979,80 237,24%
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.156,14 1.075,24 -7,00%
Diger 5.949,10 5.650,03 -5,03%
Toplam 313.076,69 341.713,60 9,15%
AYDIN
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Madencilik Uriinleri 125.852,83 151.792,72 20,61%
Kuru Meyve ve Mamulleri 112.705,80 124.948,96 10,86%
Otomotiv Endiistrisi 68.326,93 75.264,00 10,15%
Makine ve Aksamlari 56.387,68 58.913,72 4,48%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 28.331,89 42.523,39 50,09%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 23.195,53 36.168,55 55,93%
Meyve Sebze Mamulleri 31.580,92 34.105,84 8,00%
Zeytin ve Zeytinyagi 26.627,40 26.235,40 -1,47%
Tekstil ve Hammaddeleri 22.572,83 24.099,75 6,76%
Yas Meyve ve Sebze 14.948,21 21.171,84 41,63%
Diger 88.764,81 62.621,10 -29,45%
Toplam 599.294,83 657.845,29 9,77%
DENIZLi
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.129.597,27 |1.098.065,84 |-2,79%
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Elektrik Elektronik ve Hizmet 460.700,01 523.366,98 13,60%
Celik 296.666,04 465.348,40 56,86%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 338.390,49 432.901,82 27,93%
Tekstil ve Hammaddeleri 286.477,86 310.195,40 8,28%
Madencilik Uriinleri 217.342,79 194.999,46 -10,28%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 76.892,86 84.822,48 10,31%
Makine ve Aksamlari 40.997,05 50.991,62 24,38%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 36.259,58 44.111,73 21,66%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 35.466,37 36.887,53 4,01%
Diger 131.540,66 128.500,21 -2,31%
Toplam 3.050.330,97 |3.370.191,47 |10,49%
IZMiR
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.481.211,28 |1.542.378,12 |4,13%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.197.891,52 |1.359.956,91 |13,53%
Otomotiv Endiistrisi 559.959,75 672.898,99 20,17%
Celik 499.599,12 660.757,86 32,26%
Tiitiin 604.314,32 650.599,15 7,66%
Makine ve Aksamlari 463.282,31 566.405,43 22,26%
Mobilya, Kigit ve Orman Uriinleri 509.878,25 537.316,41 5,38%
Kuru Meyve ve Mamulleri 427.375,44 431.417,39 0,95%
iklimlendirme Sanayii 339.542,11 412.652,62 21,53%
Elektrik Elektronik ve Hizmet 275.276,63 372.683,19 35,38%
Diger 2.368.227,21 | 2.550.767,21 | 7,71%
Toplam 8.726.557,96 |9.757.833,28 |11,82%
KUTAHYA
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 147.891,79 163.314,25 10,43%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 32.362,65 35.347,41 9,22%
Elektrik Elektronik ve Hizmet 20.083,42 27.334,25 36,10%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16.894,28 17.405,35 3,03%
Madencilik Uriinleri 9.649,29 13.713,58 42,12%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 5.024,70 8.075,02 60,71%
Tekstil ve Hammaddeleri 5.594,03 4.620,28 -17,41%
Otomotiv Endiistrisi 2.520,99 3.631,65 44,06%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 1.501,65 3.232,73 115,28%
iklimlendirme Sanayii 1.250,05 2.234,94 78,79%
Diger 3.612,17 5.758,92 59,43%
Toplam 246.385,00 |284.668,39 |15,54%
MANISA
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Elektrik Elektronik ve Hizmet 2.227.828,98 |2.364.909,91 |6,15%
Otomotiv Endiistrisi 431.269,25 514.071,76 19,20%
iklimlendirme Sanayii 405.567,58 507.210,25 25,06%
Kuru Meyve ve Mamulleri 234.531,58 296.603,35 26,47%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 138.277,74 147.297,10 6,52%
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Meyve Sebze Mamulleri 96.368,31 104.954,07 8,91%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 67.828,13 73.934,45 9,00%
Makine ve Aksamlari 48.397,74 68.968,33 42,50%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 72.928,87 65.940,33 -9,58%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 64.242,74 49.803,17 -22,48%
Diger 206.108,41 |235.954,53 |14,48%
Toplam 3.993.349,36 |4.429.647,25 |10,93%
MUGLA
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 296.269,28 333.002,31 12,40%
Madencilik Uriinleri 49.927,35 57.273,63 14,71%
Gemi ve Yat 26.743,58 28.453,84 6,40%
Yas Meyve ve Sebze 22.582,64 25.937,91 14,86%
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri | 5.681,46 7.280,02 28,14%
Makine ve Aksamlari 4.483,43 5.986,95 33,54%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 4.673,61 4.429,49 -5,22%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 3.115,60 3.951,13 26,82%
Meyve Sebze Mamulleri 2.565,58 3.305,28 28,83%
Miicevher 3.533,20 3.143,93 -11,02%
Diger 9.018,39 9.436,90 4,64%
Toplam 428.594,12 482.201,36 12,51%
USAK
SEKTOR 2017 2018 DEG.
Tekstil ve Hammaddeleri 67.856,92 67.816,42 -0,06%
Hal 57.089,91 54.668,29 -4,24%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 39.085,18 34.383,75 -12,03%
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 19.166,91 26.515,72 38,34%
Deri ve Deri Mamulleri 26.654,38 24.319,40 -8,76%
Meyve Sebze Mamulleri 11.800,79 15.204,29 28,84%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 13.907,50 9.422,55 -32,25%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 4.538,47 4.716,29 3,92%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 983,87 1.850,94 88,13%
Makine ve Aksamlar 2.060,64 1.198,40 -41,84%
Diger 4.530,23 3.423,39 -24,43%
Toplam 247.674,79 243.519,44 -1,68%

Kaynak: TIM, EiB 2019

Ege Bolgesi ve Tirkiye genelindeki ihracat¢1 firmalarin sayilarindaki artig
karsilagtirildiginda Ege Bolgesindeki firma sayisinin Tiirkiye geneline gore daha az
oranda arttig1 goriilmektedir. On yillik donemde Ege Bolgesinin ihracat¢r firma sayisi

%45,5 oraninda artar iken Tirkiye genelinde ise ayni artis oram1 %64,3 olarak
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gerceklesmistir. Ege bolgesinin ihracatini arttirma orani Tiirkiye ortalamasinin iizerinde

gerceklesmistir.

Bu durum Ege bolgesinde kurumsallasmis, ihracatta siirekliligini saglamis ve
pazar paymi arttiran firma sayisinin Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu yapidaki kurumsallagmasini tamamlamis
firmalar ayn1 zamanda formel istihdam potansiyeli en yiiksek firmalar olarak karsimiza

cikmaktadir.

Grafik 6: Thracatc1 Firma Sayilan
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Kaynak : TiM, EiB 2019
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Grafik 7: illere Gore Thracatci Firma Sayist
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Kaynak : TiM, EiB 2019

Asagidaki tabloda da goriilecegi tizere Ege Bolgesi genelinde ihracatci firma
sayisinda yillar itibariyle artis goriilmektedir. Bolgedeki illerin ihracat¢i sayisina gore
siralamasi Izmir, Denizli, Manisa, Afyonkarahisar, Aydm, Mugla, Usak ve Kiitahya
seklinde siralanmaktadir. fhracat rakaminda ikinci sirada olan Manisa’nin ihracatci
firma sayisinda igiincii siraya gerilemesi Manisa’nin daha yiiksek katma degerli biiyiik

6l¢ekli ihracatci firma yapisina haiz olmasi ile agiklanabilir.

Tablo 16: Yillara Gore Thracatc1 Firma Sayisi

[LLER/YIL 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
AFYON 253 | 270 | 302 | 323 | 347
AYDIN 263 | 284 | 296 | 339 | 333
DENIZLI 935 | 984 | 1069 | 1105 | 1170
IZMIR 4408 | 4426 | 4539 | 4813 | 5222
KUTAHYA 91 01 96 109 | 108
MANISA 474 | 490 | 510 | 551 | 590
MUGLA 215 | 227 | 239 | 274 | 324
USAK 167 | 173 | 172 | 174 | 181
EGE BOLGESI TOPLAM 6806 | 6945 | 7223 | 7688 | 8275
TURKIYE GENELI TOPLAM | 67886 | 68330 | 72195 | 77730 | 83286

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, EiB
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2.2. EGE BOLGESINDE iSSiZLiK VE iSTIHDAMIN YAPISI

Ege bolgesinin son bes yillik issizlik oranlart gerceklesmelerine bakildiginda

Tiirkiye geneli issizlik oraninin yaklasik olarak %1 oraninda altinda issizlik oranlarina

sahip oldugu goriilmektedir Ayn1 degerlendirme IKO igin bakildiginda Ege Bolgesinin

IKO degerinin Tiirkiye geneli IKO degerinden yaklasik olarak %3 oraninda yiiksek

gerceklestigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ege bolgesinin Tirkiye geneli isgiliciiniin yaklagik olarak % 14’inii igerdigi

goriilmektedir.

Tablo 17: Yillara Gore Ege Bolgesi ve Tiirkiye’nin Issizlik ve istihdamin Yapisina
ilisgkin Temel Gostergeler

Yillar/ Isgiiciine | Isgiiciine
Bin Kkisi Istihdam dahil | katilma | Issizlik
Isgiicii | edilenler | 1issiz |olmayan| oram orani
Kapsam niifus (%) (%0)
2014 28 786 25933 2 853 28 200 50,5 9,9
.. . 2015 29 678 26 621 3 057 28 176 51,3 10,3
TURKIYE ™5016 | 30535 | 27205 | 3330 | 28185 | 520 | 10,9
2017 31643 28 189 3454 28 251 52,8 10,9
2018 32274 28 738 3 537 28 380 53,2 11,0
2014 4,142 3.766 376 3.631 53,3 9,1
EGE 2015 4.200 3.803 397 3.674 53,3 9,4
BOLGESI | 2016 4,272 3.876 396 3.634 54 9,3
2017 4.439 4.007 433 3.688 54,6 9,8
2018 4,552 4,108 445 3.610 55,8 9,8

Kaynak: TUIK 2019 verilerinden derlenmistir.
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Grafik 8: Yillara Gore Ege Bolgesi ve Tiirkiye’nin Issizlik ve istihdamin Yapisi
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Kaynak : TUIK 2019

Ege bolgesinin alt bolgeleri itibar ile isttihdam yapisina iliskin gergeklesmelerine
bakildiginda son iki yillik issizlik oranmin sadece Izmir’de Tiirkiye geneli issizlik
oranmin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum Izmir’de istihdamdaki artisin
isgiiclindeki artis1 karsilamamasindan kaynaklanmaktadir. Manisa, Afyonkarahisar,
Kiitahya ve Usak ilerinin istihdam rakaminda da diistis goriilmektedir. Bununla birlikte
bu dort ilde goriilen issizlik orani Izmir’in issizlik oraninin yaklasik olarak yarisi

kadardir.

Aydin, Denizli ve Mugla illerinde issizlik oranin distiigii dikkat ¢ekmektedir.
Bu durum boélgenin ekonomik krizden nispi olarak etkilenmeyen sektorlere sahip olmasi

ve isgiictindeki artisin istindam ile taglandirildigini géstermektedir.

Istihdam oran1 bdlgenin tamaminda Tiirkiye genelinin iizerinde gerg¢eklesmistir.
Ayrica igsizlik orani ile tarim disi isSizlik oranimi arasindaki farkin Tiirkiye genelinden
daha az oldugu da goriilmektedir. Bu durum bolgenin Sanayi ve hizmetler sektoriinde

daha fazla istihdam yaratmasiyla aciklanabilir. Istihdam yapisi verilerinde Tiirkiye
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geneli  gergeklesmelerinden iyi olan bolgenin sektorel, ekonomik ve cografi

avantajlarinin katkisi yadsinamaz.

Ayrica diinyaca iinlii kiiresel bir otomotiv firmasi uzun siiredir giindemde olan
yeni fabrika yatirimi i¢in Ege bolgesini se¢mis, Ekim ayinda Manisa Merkezli Tirkiye
birimini kurmustur. Baris Pinar1 Harekati sonras1 firma yatirim kararini askiya aldiginm
bildirse de yatirim igin bir yer arayisi igerisinde olunmadigi bilgisi edinilmistir. S6z
konusu firmanin CEO’su Tiirkiye'ye yatirnmin ekonomik c¢ikarlarima uygun olmasina
ragmen 2019 yil1 sonuna kadar bu karar1 ertelediklerini, Tiirkiye'nin biiyiik pazar olmasi
nedeniyle ve gelismis sanayisiyle {iretim i¢in ¢ok uygun bir yer oldugunu da
belirtmistir. Yilda yaklasik 400 bin ara¢ kapasitesi olacak fabrika insaatinin 2020 yili
sonunda, tiretimin ise 2022 yilinda baslamasi1 beklenmektedir. Kurulacak tesisin 4 bin
kisilik istthdam yaratmasi beklenmektedir. Bu yatirim ile ilgili iiretimde otomasyon
diizeyinin yiiksekligi (istihdam yerine robot kullanimi1) nedeniyle gergeklesecek
istihdam miktar1 konusunda g¢ekinceli yaklasimlarda bulunmaktadir. Fabrikanin Aliaga
Nemrut Limani, Izmir Limam ve yapilmasi planlanan Candarli Limani’na yakinlig: ile
ihracatta Oonemli avantaj saglayacagi da disiiniilmektedir. (Diinya Gazetesi, 2019)
Ayrica boyle biiyiik 6l¢ekli kiiresel bir iireticinin bu tesisin kurulacag: yer olarak Ege
bolgesindeki Manisa’y1 segcmesinin is¢i verimliligi, ¢cevresel faktorler ve rekabet giicii
degerlendirmelerinde bdlgenin cazip firsatlari bulundurdugunun gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Bu yatirimin otomotiv yan sanayi lretici ve tedarikgilerine katkisi ile
ilerleyen donemde Manisa ilinde ¢arpan etkisi ile istihdama olumlu katkilarinin olacag

beklenmektedir.

Ayrica yatirimin yapilacagi Manisa’nin Yunusemre ilgesinde (Muradiye) TUIK

31 Aralik 2017 tarihli adrese dayali kayitli niifus sistemi Sonuglarina gore Manisa ilinde
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niifus artig oranin en yiiksek gerceklestigi ilge oldugu goriilmiistiir. Yunusemre ilgesinde

niifus artis oran1 binde 40,3 olarak gergeklesmistir.

Tablo 18: Yillara Gore Ege Bolgesi illerin Istihdam Yapisi

Isgiiciine Tarim dis1
katilma | Issizlik issizlik | Istihdam
Bin Kisi -% Isgiicii Istihdam Issiz orani orani orani Oram
(%0) (%0) (%) (%0)
YILLAR 2017|2018 | 2017 | 2018 | 2017|2018 (2017 [2018|2017|2018)2017|2018|2017| 2018
Tiirkiye 31643 [ 32274 | 28189 | 28738 | 3454 | 3537 [ 52,8 [ 53,2110,9 {11,0(13,0)129|47,1| 474
TR31 (izmir) | 1874 | 1928 | 1611 | 1663 | 263 | 265 | 55,2 [56,2|14,0|13,8|15,1]|14,6 |475| 48,5
TR32 (Aydin,
Denizli, Mugla) | 1296 | 1348 | 1205 | 1256 | 92 93 |55,415,9([ 7169|9289 |515]53,0
TR33 (Manisa,
Afyonkarahisar,
Kiitahya, Usak) | 1269 | 1276 | 1191 | 1189 | 78 g7 |53,0|540( 6,2 |68 86| 93 |49,7]|50,3

Kaynak : TUIK, 2019

Asagida yer alan Sekil 1’de yirmi calisan ve daha fazla isttihdamli isyerleri igin
Tiirkiye ortalamasmin altinda ve iistiinde olan iller gosterilmektedir. Illere gore net
istihdam degisim oranlar1 incelendiginde Izmir, Istanbul, Ankara ve Bursa gibi biiyiik
sehirlerin Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigi goriilmektedir. Tirkiye geneli net
istihdam artis1 1 Milyon 138 bin 5 kisidir. 15 ilde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde, 64 il
ise Tiirkiye ortalamasinin altinda net istihdam artis1 oldugu goriilmektedir. (IPA 2018:

133)

IPA 2018 c¢alismasmin sonuglarina gore Ege Bolgesinde Aydin, Manisa,
Kiitahya ve Afyonkarahisar Illerinde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde izmir, Mugla,
Denizli ve Usak illerinde Tirkiye ortalamasinin altinda net istthdam artisi
gorilmektedir.
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Sekil 1: illere Gore Net Istihdam Degisimi

Kaynak: [PA 2018

Kaynak: ISKUR IPA 2018

2.2.1. Ege Bolgesindeki Aktif Isgiicii Piyasasi Politika Gostergeleri

ISKUR’un il bazli raporlarindan temin edinilen bilgilere gore, 2018 yilinda aktif
isglicli politikas1 kurslar1 il bazinda hedeflenen kurs sayisi yakalayan ve asan iller
Kiitahya ve Izmir olmustur. Kurumun bu bilgileri seffaf bir sekilde paylasmasi ve
hedeflemeler yapmasi gelisime acgik bir c¢alisma anlayisinin  yansimasi olarak

nitelendirilebilir.

Tablo 19: ISKUR’un Ege Bolgesindeki Faaliyetleri Aktif isgiicii Politikas1 Kurslar

PLANLANAN KURS ACILAN KURS SAYISI
ILLER SAYISI/ KURSIYER / KURSIYER SAYISI
2018 SAYISI
AYDIN 51 45
DENIZLI * 7800 7658
i[ZMIR 6415 6415
KUTAHYA 50 68
MANISA 2800 1810
MUGLA 192 X
USAK 40 36

Kaynak: ISKUR
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*Denizli ili verisi kursiyer sayisi itibar ilan edilmistir.

2018 yilinda ISKUR tarafindan illere gore isbasi egitim yaptig1 kisi sayis1 {zmir,
Manisa, Mugla, Aydin, Denizli, Afyonkarahisar ve Kiitahya seklinde siralanmistir.
Kadin kursiyer sayisinin erkek kursiyer sayisinda az oldugu tek il Denizli olmustur.
Isbas1 egitim programlarinda éncelikli olarak kadinlara firsat sunulmasi ve kadilarin

istihdama kazandirilmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 20: Ege Bolgesinde ISKUR’un Isbas1 Egitim Yaptigi Kisi Sayist

ILLER KADIN ERKEK TOPLAM
AFYONKARAHISAR 1685 1581 3266
AYDIN 2730 1740 4470
DENIZLI 1267 2252 3519
[ZMIR 9463 6135 15598
KUTAHYA 1638 1051 2689
MANISA 3311 3216 6527
MUGLA 2446 2240 4686
USAK 699 524 1223

Kaynak: ISKUR

Bu bolimde Ege bolgesinde ihracat ve isgiicii piyasasindaki iligkiler
detaylandirilarak anlatilmistir. Isgiiciine katilm ve issizlik oranlarinda Ege bdlgesinin
Tiirkiye genelinden iyi ger¢eklesmelerin oldugu gozlemlenmistir. Calismanin tgiinci
bolimiinde ise Ege bolgesindeki ihracatgi firmalarin gelecege yonelik beklentilerini ve
issizlikle miicadele stratejilerini 6lgmeye yonelik ihracatgir firmalara uygulanan alan

calismasi sonuglart degerlendirilecektir.
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UCUNCU BOLUM
EGE BOLGESINDEKI iIHRACATCI FIRMALARIN iISGUCU PiYASASI
ALGISI VE iSSIZLIKLE MUCADELE STRATEJILERI

3.1. YONTEM

Calismanin bu bolimiinde dogrudan ihracat¢1 firmalarin igsizlik ile miicadeleye
yaklasimlarini 6lgmeye yonelik e-anket calismasinin sonuglart degerlendirilecektir.
Orneklem olarak secgilen Ege bolgesindeki tiim ihracat¢1 firmalara ulasilmaya
calistlmistir. Anket Ege Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi’nin e-duyuru sistemi ile
bolgedeki ihracat¢i firmalara gonderilmistir. Orneklemin olabildigince dogru sonuglar
vermesi i¢in bolgedeki tiim ihracatgr firmalar1 kapsanmasi amaglanmistir. Ankete
cevaplarin verildigi tarih araligit 20 Haziran 2019 ile 2 Agustos 2019 tarihleridir.

Donemsel olarak sorulan sorular bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Anket sorular ii¢ ana boliime gore kategorilere ayrilarak degerlendirilmistir. Bu
ana kategoriler disinda son olarak acik ug¢lu cevap verebilme imkami da taninmistir.
Alan calismasinin ilk ana boliimiinde ankete katilan Ege Bolgesindeki ihracatei
firmalarin yapisi ve faaliyet alanlarina dort ayri soru yoneltilmistir. Bu konuda alinan

cevaplar ve ylizdesel dagilimlar boliim 3.2.1.” de agiklanacaktir.

Alan calismasmi ikinci ana bolimii Ege Bolgesindeki ihracatgr firmalarin
istihdam yapisini ve ozelliklerini dlgmeye yoneliktir. Bu bolimde bolgedeki ihracatgi
firmalara konu ilgili sekiz ayri soru yoneltilmistir. Bu konuda alinan cevaplar ve

yiizdesel dagilimlar1 boliim 3.2.2.° de agiklanacaktir.

Alan galismasimi tg¢ilincii ana bolimii Ege Bolgesindeki ihracat¢i firmalarin
istihdam sorununa bakisi ve gelecege yonelik beklentilerini 6lgmeye yoneliktir. Bu
boliimde bolgedeki ihracat¢i firmalara konu ilgili dokuz ayri soru yoneltilmistir. Bu

konuda alinan cevaplar ve yiizdesel dagilimlar1 boliim 3.2.3.” de agiklanacaktir. Bu
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boliimde firmalarin igsizlik ile miicadele ve istthdam yapisi ilgili diger goriis ve

oOnerilerini ilave edebilecegi bir cevaplama alan1 da sunulmustur.
3.2. SAHA CALISMA BULGULARI

Anket sorularina cevap veren 103 ihracat¢i firmanin dagilimi asagidaki grafikte

yiizdesel olarak gosterilmektedir
3.2.1. Ege Bolgesinde Thracat¢1 Firmalarin Yapisi ve Faaliyet Alanlar

Anket kapsamindaki firmalarin bolgedeki illere gore yiizdesel dagilimi
incelendiginde %355 orami ile izmir’in birinci sirada yer aldign goriilmektedir. Anket

bolgedeki sekiz ilin tamamindan ihracatgilart kapsamustir.

Grafik 9: Firmalarin illere Gore
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Anket kapsamindaki firmalarin sektorlere gore yiizdesel dagilimi incelendiginde
%42,3 orani ile sanayi sektortiniin ilk sirada yer aldig1 goriillmektedir. Bu orani sirasi ile
tarim, hizmetler ve madencilik sektorleri takip etmektedir. Secilen hedef kitle itibar1 ile
sanayi sektoriiniin ilk sirayr almasi Orneklemin kapsami agisindan olumlu olarak

degerlendirilmektedir. Diger sektorlere gore yeni gelisen bir alan olan hizmet
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sektoriiniin oraninin madencilik sektoriiniin tizerinde ¢iktig1 gozlemlenmistir. Bu sonug
anket oOrnekleminin yeteri kapsamda dogru o&rneklem sayisina ulasmamasinda
olabilecegi gibi ayni zamanda hizmet ihracatinin giderek artan Dbir ihracat basligi

olmasinda da kaynaklanmis olabilir.

Grafik 10: Firmalarin Sektérel Dagilim
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Anket kapsamindaki firmalarin tiirlerine goére dagilimda ise iretici ve
pazarlamact firmalar 6n plana ¢ikmaktadir.. En disik katilm yiizdesi sahis
firmalarindan gelmistir. Bu durum ihracatg1 olmanin daha kurumsal bir yap1 gerektirdigi
ile iliskilendirilebilir. Bu anlamda ihracat¢1 firmalar Tirkiye geneli firma profilinden
ayrismaktadir. Ayrica Ticaret Bakanlig1 da ihracata yonelik devlet yardimlarindan sahis
firmalarinin  yararlanmasina olanak sunmayarak kurumsallagmayi1 saglayici bu

ayrismay1 6zendirmektedir.
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Grafik 11: Firmalarin Tirlerine Gore
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Alan calismasi kapsamindaki firmalarin ¢alisan sayilarina gore dagilim
asagidaki grafikte 6zetlenmistir. En yiiksek oranda katilim 50-200 calisani olan ihracatci
firmalarda gergeklesmis iken en diisiik oranda katilim 1-9 ¢alisan1 olan firmalardan
olugmaktadir. 50-200 c¢alisan sayisina haiz firmalar goreli olarak kurumsallagsmis ve
istihdamda siirekliligi saglamig yapida firmalar oldugu i¢in issizlikle miicadele daha

yiiksek etkinlik sergilemektedir.

Ankete katilan ihracat¢1 firmalar gegmis donem ihracat rakamlari ile gelecek
donemdeki ihracat rakamlarma iliskin beklentilerinin 6lgiildiigii soruya verdikleri
yanitlarda son bes yillik donemde ihracatinin arttigini belirtmistir. Tiirkiye geneli i¢im
son beg yillik istatistikler incelendiginde 2015 ve 2016 yillarinda ihracatin FOB ABD
dolar1 bazinda distigli goriilmistir. Ege bdlgesinin son bes yillik ihracat
gerceklesmelerine bakildiginda sadece 2015 yilinda ihracat azalisinin gerceklestigi
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goriilmektedir. 2016 yilinda Tiirkiye’nin ihracat diisiisii ve Ege bolgesinin yaklasik
olarak ayni ihracati gergeklestirmesi 15 Temmuz hain darbe girisimininin ihracata

olumsuz yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Son bes yillik donemin toplaminda Tiirkiye’nin % 6,5 ve Ege Bolgesinin
ihracatinin ise yaklasik %8 oraninda arttig1 goriilmiistiir. Bu agidan ankete katilanlarin
cevaplarini bes yillik donemi bir biitin olak degerlendirerek vermis olduklari
diistiniilmektedir. 2014 ile 2018 yillar1 arast donemde gerek anket sonuclar1 gerekse
TUIK ve TIM verileri incelediginde Ege Bolgesinin Tiirkiye geneli ihracati artis

ortalamasinin {izerinde bir artig1 yakaladig1 goriilmektedir.

Ayni1 6rneklemde son bir yillik donem i¢in ise daha az oranda ihracatinin arttig
bildirilmistir. Gelecek bir yi1l ve bes yil igin ihracat¢1 firmalarin ihracatinin artiracagi
beklentisi sonucu goriilmiistiir. Bu sonuglar Ege Bolgesindeki ihracatgi firmalarin
ihracat gerceklesme beklentilerinin kisa vadeden uzun vadeye dogru yiikseldigini
gostermektedir. Bu beklentilerin ger¢eklemesi halinde istihdama olumlu yansimalari

olacaktir.

Bu calisma disinda Tiirkiye Genelinde yapilan 2019 Nisan ayinda yapilan bir
calismada ihracat siparis miktarinda artis bildirenlerin azalis bildirenlere gore

fazlalastig1 bildirilmektedir. (EBSO, 2019: 77)

58



Grafik 12: Firmalarin Thracat Yapisi ve
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3.2.2. Ege Bolgesindeki Thracatci Firmalarin istihdam Yapisi ve Ozellikleri

Alan calismas1 kapsamindaki firmalarin c¢alisan sayilarmma gore dagilimi
asagidaki grafikte 6zetlenmistir. En yiiksek oranda katilim 50-200 ¢alisani olan ihracatg1
firmalar iken en diisiik oranda katilim 1-9 galisani olan firmalardan olmustur. Bu durum
ihracat¢r olabilmek i¢in 50-200 calisan sayisina haiz firmalarin daha yaygin oldugu
sonucuna ulagtirabilir.  ISKUR tarafindan Tiirkiye genelinde yapilan IPA 2018
arastirmasinda isyerlerinin ihracat yapma oram yiizde 6,2’dir. IPA 2018 sonuglarma
gore calisan sayist arttikca ihracat yapma oraninin arttii goriilmiistiir. Anket
sonuglarina goére, 200 ve tizeri ¢alisan1 olan firmalar haricinde, yaklasik olarak Ege
bolgesinin de Tirkiye genelinde gozlemlenen calisan sayisi artikga ihracat yapma

oraninin arttig1 gozlemlenmektedir.
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Grafik 13: Firmalarin Calisan Sayilari
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Calisma kapsamindaki firmalarin isgiicliniin kas giicii yogun olarak, egitim
diizeyi nispeten diisiik olan mavi yakali is¢i sayisinin toplam c¢alisan sayisini igindeki
oranina iliskin sorunun cevaplar1 degerlendirildiginde firmalarin biiyiikk ¢ogunlugunda
mavi yakali calisanlarin agirlikta oldugu gézlemlenmistir. Toplam calisan sayisi i¢inde
mavi yakali ¢alisan sayist oran1 %70 ve lizerinde olan firmalar toplam 6rneklemin
yaklasik %69’unun olusturmaktadir. Bu durum firmalarin emek yogun sanayi ve tarim

sektorlerinde faaliyet gostermekte olmasiyla agiklanabilir.

Mavi vyakali isgiiciiniin istihdaminda daha az maliyetle daha fazla isin
gergeklestirilmesinin oncelikli oldugu diistiniilmektedir. Diger taraftan bu kategori

istihdamda agirlikli olarak pozitif katki saglamaya devam etmektedir.
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Grafik 14: Firmalarin Calisan Yapisi
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Calisma kapsamindaki firmalarda, egitim diizeyi gorece yiiksek beyaz yakali ig¢i
sayisinin  toplam ¢alisan sayisint ig¢indeki oranina iligkin sorunun cevaplari
degerlendirildiginde firmalarin biiyliik ¢ogunlugunda beyaz yakali ¢alisanlarin diisiik
oranda yer aldigi gozlemlenmistir. Toplam ¢alisan sayisi i¢inde beyaz yakali galisan
sayist oran1 %30 ve altina olan firmalar toplam Orneklemin yaklasik %72 sini
olusturmaktadir. Beyaz yakali isgiiciiniin isttihdaminda maliyetten ¢ok verimligin
oncelikli olarak degerlendirildigi disiiniilmektedir. Her iki soruya verilen cevaplar bir

biitiin olarak degerlendirildiginde birbirini tamamlayan sonuglar alindigi goriilmektedir.
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Grafik 15: Firmalarin Calisan Yapisi
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Firmalarin ¢alisan sec¢imine oOnceliklerine yonelik ilk soruda yeni mezun,
tecriibesiz eleman segimine yonelik %33 oraninda katiliyorum cevabi verilmistir. Bu
oran ayni konudaki sorulan diger cevaplar ile karsilastirildiginda goreli olarak diisiik
kalmaktadir. Bu durum firmalarin yetismis tecriibeli ¢alisanlar1 daha kolay istihdam
ettigi seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan firmalarin eleman yetistirme ve bu noktada
da calisanlarinin beseri sermayesine yatirrm yapmaya daha az goniilli olduklar1 da

anlasilmaktadir.
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Grafik 16: Firmalarin Calisan Yapisi
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Firmalarin ¢alisan se¢imine yonelik ikinci soruda ayni sektorde tecriibeli ¢alisan
seciminin %46 oraninda katiliyorum cevabi verilmistir. Bu oran, ayni konuda sorulan
benzer sektorlerde tecriibeli ¢alisan se¢imi sorusuna verilen %64 katilim oram ile
karsilastirildiginda geride kalmaktadir. Bu durum firmalarin ¢alisanlara konulan rekabet
yasagina kendilerinin de uyduguna isaret etmektedir. Diger taraftan firmalarin,
dogrudan calisan yetistirmek yerine ayni ya da benzer sektorlerde yetismis personeli

daha kolay istihdam ettigi anlasilmaktadir.
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Grafik 17: Cahsan Secimdeki Oncelikler — Aym Sektorde Tecriibe
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Grafik 18: Cahsan Secimdeki Oncelikler — Benzer Sektorde Tecriibe
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Hangisidir? [ Benzer Sektorlerde Tecriibeli
Olunmasi Tercih Sebebidir.]
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Ihracatg1 firmalarin mavi yakali isgiicii istihdamindaki alt1 basliktaki dncelikleri
bir arada soruldugunda en yiiksek oranda kabulii, mesleki bilgi ve beceri almistir.
Sorulan Onceliklerin 6nem ve kabul siralamasi mesleki bilgi beceri, staj ve isbasi
egitimleri, belgelendirilmis egitimler, mezun olunan meslek lisesi, mezun olunan
yiiksek okul ve yabanci dil bilgisi seklinde gerceklesmistir. Bu boliimde is tecriibesine
mezun olunan okuldan daha fazla 6nem verildigi goriilmiistiir. Bu nedenle staj ve is bast

egitim gibi AIP’lerin issizligi azaltic1 5nemli bir enstriiman oldugu anlasilmaktadar.

Grafik 19: Firmalarin Cahsan Secimindeki Oncelikleri — Mavi Yakal

Calisan Secimindeki Oncelikler (Mavi Yakal)

MAVI YAKALI CAUSAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [STAJ VE IS BASI DENEMELERI ELEMAN
SECIMINDE ETKIN BIR YONTEMIDIR.] 10 |

MAVI YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERIN|Z [
NELERDIR? [OKUL MEZUNIYETI IS TECRUBESINE GORE
DAHA ONEMLIDIR.]

MAVI YAKAL CAUSAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [MEZUN OLUNAN YUKSEKOKUL]

MAVI YAKAL CALSAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [MEZUN OLUNAN MESLEK LISESI]

MAVI YAKAL CALSAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [BELGELENDIRILMIS EGITIMLER] :
=33

MAVIYAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [YABANCi DIL BILGISI]

MAVI YAKAL CALSAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [MESLEKIBIILGI VE BECERI]
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m Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum Katilmiyorum Katiiyorum  m Kararsizim

Ihracatci firmalarin beyaz yakali isgiicii istihdamindaki alt1 basliktaki éncelikleri
bir arada soruldugunda ise yine en yiiksek oranda kabulii mesleki bilgi ve beceri diizeyi
almistir. Sorulan 6nceliklerin 6nem ve kabul siralamasi; mesleki bilgi beceri, staj ve

isbas1 egitimleri, yabanct dil bilgisi, mezun olunan tniversite, belgelendirilmis
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egitimler, mezun olunan meslek lisesi seklinde gergeklesmistir. Bu boliimde tecriibe ile
bitirilen okulun 6neminin kiyaslandiginda; tecriibenin daha 6nemli buna karsilik mezun
olunan okullun calisan se¢iminde o derece 6nemli olmadig1 saptanmistir. Beyaz yakali
calisanlarda da mesleki bilgi beceri yaninda staj ve isbasi egitimlerinin mezun olunan
okuldan 6nemli olarak degerlendirilmesi firmalarin dogrudan uygulamali olarak ¢aligani
gormeyi tercih etmesi ve bu konuda sadece diplomayr yeterli bulmadiklar

anlasilmaktadir.

Mezun olunan okullun 6neminin eleman se¢iminde geri planda kalmasi egitim
sisteminin ig glici piyasasinin  aradigr nitelikteki donanimi  tam  olarak
kazandiramadigin1 bir kez daha gozler oniine sermektedir. Isgiicii piyasasinda arz ve
talep arasinda olusan bu uyumsuzluk issizlik oranlarini arttirict 6nemli bir faktor olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 20: Firmalarin Cahsan Secimindeki Oncelikleri — Beyaz Yakah

Calisan Secimindeki Oncelikler (Beyaz Yakali)

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ

? / / y
NELERDIR? [STAJVE IS BASI DENEMELERI ELEMAN... | ——5]
BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ ;

NELERDIR? [OKUL MEZUNIYETI IS TECRUBESINE... . L

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [MEZUN OLUNAN UNIVERSITE]

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ |~
NELERDIR? [MEZUN OLUNAN MESLEK LISESI]

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ |
NELERDIR? [BELGELENDIRILMIS EGITIMLER]

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ r )
| | | |
NELERDIR? [YABANCI DIL BILGISI] z : |

BEYAZ YAKAL CALISAN SECIMINDEKI ONCELIKLERINIZ
NELERDIR? [MESLEKIBIILGI VE BECERI]
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Grafik 21: Istihdam Gerceklesmeleri ve Beklentiler

istihdam Gerceklesmeleri ve Beklentiler

KARARSIZIM

CALISAN DEGISMEDI/DEGISMEYECEK

CALSAN AZALDI/AZALACAK

CALISAN ARTTI/ARTACAK
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Toplam Calisan Sayinizdaki Gergeklesmeler ve Beklentiler ile ilgili Olarak Firmaniza Uygun Olan
Secenegi Seginiz [Gelecek 5 Yilik Dénemde Firmanizdaki Calisan Sayisi]

= Toplam Calisan Saymizdaki Gergeklesmeler ve Beklentiler ile ilgili Olarak Firmaniza Uygun Olan
Segenegi Seciniz [Gelecek Yil Firmanizdaki Calisan Sayisi]

» Toplam Calisan Saymizdaki Gergeklesmeler ve Beklentiler ile ilgili Olarak Firmaniza Uygun Olan
Segenegi Seciniz [Son 1 Yillk Dénemde Firmanizdaki Calisan sayisi]

® Toplam Calisan Sayinizdaki Gergeklesmeler ve Beklentiler ile ilgili Olarak Firmaniza Uygun Olan
Segenegi Seciniz [Son 5 Yilllk Dénemde Firmanizdaki Calisan sayisi]

Ege bolgesinde ihracatgr firmalarin verdigi cevaplardan mevsimlik is¢i
talebininin de donemsel olarak arttig1 gézlemlenmistir. Bu durum Ege bolgesine 6zgii
geleneksel tarim iiriinlerine (incir,iizim ve zeytin vb.) Ve bu lriinlerin islenmesine bagl
olarak yapilan iiretim ve ihracatinén plana ¢ikisiyla ilgilidir. Alinan anket sonuglar1 bu
bilgiyi teyit eder yapida ¢ikmistir. Mevsimlik isci talebi en yiiksek oranda tarim

sektoriinde gozlemlenmistir.
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Grafik 22: Mevsimlik Isci Talebi

Mevsimlik is¢i Talebi

SANAYi TARIM MADENCILIK HiZMETLER/DIGER

m Her Yil Belirli Dénemlerde Mevsimlik isci Talebiniz Olur mu? Evet

= Her Yil Belirli Dénemlerde Mevsimlik isci Talebiniz Olur mu? Hayir

Ankete katilan firmalarin mevsimlik is¢i temininde yiiksek oranda sorun
yasamamasi son donemdeki yiiksek issizlik oranlarina baglanabilir. Sektoér ayrimi
yapilmaksizin ihracat¢1 firmalarin %68°1 mevsimlik is¢i temininde sorun yasamadigini

bildirmistir.

Grafik 23: Mevsimlik isci Talebi Temini

Mevsimlik is¢i Temini

SANAYi TARIM MADENCILIK HiZMETLER/DIGER

m Mevsimlik isci Temininde Sorun Yasadiniz mi? Evet

= Mevsimlik isci Temininde Sorun Yasadiniz mi? Hayir
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3.2.3. Ege Bélgesinde Thracatci Firmalarin Istihdam Sorununa Bakisi ve Gelecege

Yonelik Beklentileri:

Ege Bolgesindeki firmalara “igsizligin azaltilmasi ve istihdami arttirmak igin
yapilmasi gereken nelerdir?” sorusuna sekiz adet ¢6ziim Onerisini katilma diizeylerine
gore segmeleri istenmistir. Grafik 24°de 6zetlenen sonuglara gore ihracatgr firmalarin
en etkin buldugu ara¢ ekonomik istikrarin saglanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum alan ¢aligmasiin yapildigi donem itibari ile Tiirkiye ve Bolge ekonomisinin

ekonomik krizden gegmesiyle yakindan ilgilidir.

Anket sonuglarina gore firmalarin issizligi azaltmak ve istihdami arttirmak igin
secenekler arasinda Onem diizeyi siralamasi; “ekonomik istikrarin saglanmasi”,
“istihdama yonelik devlet desteklerinin arttirtlmasi”, “mesleki egitime 6nem verilmesi”,
“istihdama yonelik desteklerin sadelestirilmesi”, “is¢i primlerindeki isveren yiikiiniin
azaltilmas1”, “‘aktif is giici piyasasi politikalarinin ¢esitlendirilmesi”, “her firmanin

bR 1Y

kendi stratejisini olusturmasi”, “calisma saatlerinde esneklik” seklinde siralanmaktadir.

Ulkemizde uygulanan istihdam programlar1 ve issizligi onlemeye ydnelik
politikalar1 genel olarak degerlendirecek olursak 2000°li yillarin basina kadar
hiikiimetlerin 1igsizlik sorunun ¢Oziimiinii temelde ekonomik biliylimeye birakmis
olmalari; 6zel isgiicii piyasasi politikasi araglarina basvurmamis olduklar1 gériilmektedir
(Isigigok, 2017:252). ihracatgr firmalarin da issizlikle miicadelede “ekonomik istikrarin
saglanmasina” ilk sirada vurgu yapmasi yillardir ekonomik biiylime donemlerinde

issizlik sorunun azaldigini hissetmeleri ile agiklanabilir.
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Katilimeilarin segenek arasinda kararsizim oraninin en yiiksek oldugu iki sonug
“caligma saatlerinde esnekligin arttirmasi” ve “her firmanin kendi stratejisini

olusturmalidir” segenekleridir.

Esneklik ile ilgili bu sonucun alinmasi firmalarin ¢aligma saatlerinde esneklesme
ile igsizligin azaltilmasi konusunda kesin bir yargilarinin olmadigir seklinde

yorumlanabilir.

Sonuglara gore “Her firma kendi stratejisini olusturmalidir” se¢eneginde de
kararsizim oraninin yiiksek olmasi ihracat¢i firmalarin issizligi miinferit stratejilerle
cozillemeyecek kadar onemli bir sorun olarak degerlendirdiklerini ve issizlikle

miicadelede biitiinciil istihdam stratejilerine 6nem verdiklerini gostermektedir.
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Grafik 24: Issizligi Azaltmak, Istihdam Arttirmak I¢in Céziim Onerileri

iSSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [ISTIHDAMA
YONELIK DESTEKLER SADELESTIRILMELIDIR.]

iSSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [EKONOMIK
ISTIKRAR SAGLANMALIDIR.]

1SS1ZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK iCIN |1
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [ISTIHDAMA

YONELIK DEVLET DESTEKLERI ARTTIRILMALIDIR. ] m

ISSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [HER FIRMA
KENDISTRATEJISINI OLUSTURMALIDIR. ]

iSSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [CALISMA
SAATLERINDE ESNEKLIK ARTMALIDIR.]

iSSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [iSCl
PRIMLERINDEKI ISVEREN YUKU AZALTILMALIDIR.]

3.1.ISSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [AKTIF iSGUCU
PIYASASI POLITIKALAR CESITLENDIRILMELIDIR. ]

3.1.1SSIZLIGI AZALTMAK/ ISTIHDAMI ARTTIRMAK ICIN
YAPILMASI GEREKENLER NELERDIR? [MESLEKI A
EGITIME ONEM VERILMELIDIR.] =
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m Kesinlikle Katilmiyorum Kesinlikle Katiiyorum = Katlmiyorum — m Katihyorum — m Kararsizim

Ege Bolgesindeki firmalarin ¢alisan temininde ISKUR, internet ve zel istihdam
biirolarinin etkin ¢alistigina/kullandiklari ¢alisan temini kanalina iliskin cevaplardan bir
birine yakin oranlarda sonuglar karsilasilmis olmakla birlikte etkinlik siralamasi
agisindan internet, ISKUR ve 6zel istihdam biirolar1 seklinde bir siralama ortaya

cikmustir.
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Grafik 25: Calisan Temininde Kullanilan Kanallar

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KATILYORUM

KARARSIZIM
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= Calisan Temininde Asagidaki Kanallanin/Kurumlann Etkin Oldugunu
Diistinmekteyim [ISKUR]

= Calisan Temininde Asagidaki Kanallarin/Kurumlarin Etkin Oldugunu
Diisiinmekteyim [internet]

m Calisan Temininde Asagidaki Kanallarin/Kurumlarin Etkin Oldugunu
Diisinmekteyim [Ozel istihdam Biirolari]

Bilindigi tizere “isgiicli piyasasindaki yapisal sorunlarin ¢6ziilmesi, orta ve uzun
vadede biiyiimenin istihdama katkisin1 artirmak suretiyle issizlik sorununa kalici
cOzlimler getirilmesi amaciyla ilgili Bakanliklar ile kamu kurum ve kuruluslari, isci ve
igsveren konfederasyonlari, akademisyenler ve calisma hayatinin tiim paydaslarinin
katkilariyla hazirlanan Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem Planlar1 (2014-
2016)” 30 May1s 2014 tarihli ve 29015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girmistir. “Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem Planlar1 (2017-2019)”, 4
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Temmuz 2017 tarihinde 2017/22 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile kabul
edilmis, 7 Temmuz 2017 tarihli ve 30117 sayili mikerrer Resmi Gazete’de

yayimlanmustir.

“Ulusal istihdam stratejisinin ikinci ¢ yillikk Eylem Planlar1 (2017-2019),
tilkenin makroekonomik durumu, isgiicli piyasasinin ihtiyaglari ve 2014-2016 dénemi
Eylem Planlarinda yer alan tedbirlerin uygulanma dénemi sonucundaki somut ¢iktilar
g6z Oniinde bulundurularak, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ¢aligma hayatinin tiim
paydaslariin katkilartyla hazirlanmistir. 2017-2019 donemi Eylem Planlarinda toplam

47 hedef, 51 politika ve 165 tedbire yer verilmistir.” 4

Yapilan ¢alismalarin %58 oranin bilinirligi bu ¢alismalarin yaridan ¢ogunun bir

sekilde hedef kitlede farkindalik yarattigini gostermektedir.

Ayrica TIM Tarafindan istihdam seferberligi kapsaminda Tiirkiye genelinde 400
ihracatg1 firmanm 20.000 ilave istihdam sagladigi ilan edilmistir.> Tiim bu veriler
istihdam seferberligi kapsaminda ihracat¢ilarin farkindalik diizeyinin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

4 ( http://www.uis.gov.tr , Erisim: Ekim 2019)
5 (https://www.tim.org.tr/tr/istihdam-seferberliginde-biz-de-variz.html, Erisim: 2019)

73


http://www.uis.gov.tr/
https://www.tim.org.tr/tr/istihdam-seferberliginde-biz-de-variz.html

Grafik 26: Ulusal Istihdam Stratejisi Farkindahk Diizeyi

"Ulusal istihdam Stratejisi" Hakkinda
Bilgi Sahibi misiniz?

W Evet

mHayir

“Buras: Tiirkiye Burada Is var” slogani ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligit ve TOBB tarafindan basina duyurulan 2019 istihdam seferberliginin
bilinirligi Ulusal Istihdam stratejisinin iizerinde bir oranda ¢ikmustir. “2019 Istihdam
Seferberligi Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?” sorusuna %62 oraninda “evet” cevabi
verilmistir. Bu duruma sivil toplum 6rgiitlerinin desteginin alinmasinin pozif katkisinimn

yol act1g1 diisiiniilebilir.
Grafik 27: 2019 Istihdam Seferberligi Farkindalik Diizeyi

2019 istihdam Seferberligi"
Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?

W Evet

m Hayir
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“2019 Istindam Seferberligi Hakkinda Bilgi Edinme Kanaliniz Nedir?” sorusuna
aliman cevaplar internet, ISKUR ve SGK bilgilendirme toplantilar1 ve basin yoluyla

Ogrenildigi secenekleri 6n planda ¢ikmaktadir.
Grafik 28: 2019 Istihdam Seferberligi Hakkinda Bilgi Edinme Kanal

"2019 istihdam Seferberligi"
Hakkinda Bilgi Edinme Kanaliniz
Nedir? (Bir onceki soruda cevabiniz
"Evet" ise)

(BOS OLANLAR)
TOBB/ TICARET VE SANAYI ODALARI...
TiM/IHRACATCI BIRLIKLERI GENEL...
SOSYAL MEDYA
ISKUR/SGK BILGILENDIRME TOPLANTILAR:
INTERNET
BASIN

“2019 Istihdam Seferberligi Kapsaminda Bilgi Sahibi Oldugunuz Destekler
Nelerdir?” sorusuna en ¢ok bilgi sahibi olunan destekten en az bilgi sahibi olunan
destege gore siralamasi su sekilde gerceklesmistir: Yeni istihdama SGK Primi ve Vergi

Destegi,

1. Diizenli Odemeye SGK Prim Destegi/ Diizenli édemeye SGK Prim Destegi,
2. Asgari Ucret Destegi,

3. Once Isbas1 Sonra Egitim Destegi,

4. Thtiyaca Uygun Nitelikli Isgiicii Egitimi Destegi,

5. Kalkinmaya Ilave SGK prim Destegi,

6. Diger,

7. Kisa Calisma Odenegi.
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Grafik 29: 2019 Istihdam Seferberligi Kapsaminda Bilgi Sahibi Olunan Destekler

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI

SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER 32

NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[DIGER]

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[IHTIYACA UYGUN NITELIKLI iSGUCU EGITIML...

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[ONCE i$ BASI EGITIM SONRA ISTIHDAM DESTEGI]

2019 iSTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[KALKINMAYA iLAVE SGK PRIM DESTEGI]

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBI OLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)

s % 2 65
[DUZENLIODEMEYE SGK PRIM DESTEGI]

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBI OLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)

2 3 60
[ASGARIUCRET DESTEGI]

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[KiISA CALSMA ODENEG]

"2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBI OLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)

. & 70
[YENTISTIHDAM SGK PRIMI VE VERGI DESTEGI]

2019 ISTIHDAM SEFERBERLIGI" KAPSAMINDA BILGI
SAHIBIOLDUGUNUZ DESTEKLER
NELERDIR?(3.4.1.SORUDA CEVABINIZ "EVET" ISE)
[YENIISTIHDAMA UCRET DESTEGI)
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Issizlik sorununun ¢éziimiinde ihracatgi firmalarin kurumlar1 6nem ve ilgi diizeyine
nasil siraladigi dl¢iilmek istenmistir. Alinan sonuglar en ¢ok etkin olacagina diisiiniilen
kurumdan en az etkin olacagi diisliniilen kuruma gore siralama sonuglar1 asagidaki

sekilde olmustur:
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. ISKUR

SGK

MEB

. Ticaret Bakanligi

. Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri (IBGS) - Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 (ASPB)

. Ticaret ve Sanayi Odalar1

. Universiteler

Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB)

Sendikalar - Kalkinma Ajanslari
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Grafik 30: issizlik Sorunun Céziimiinde Kurumlara Verilen ilgi ve Onem Diizeyi

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON ICINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [KALKINMA....

iSSIZLIK SORUNUNUN CHZUMUNDE

ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE

KOORDINASYON ICINDE AKTIF ROL
ALABILECEGINE INANIYORUM. ...

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE

ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE

KOORDINASYON ICINDE AKTIF ROL
ALABILECEGINE INANIYORUM. [SENDIKALAR]

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON ICINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [TICARET VE...

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [IHRACATCL...

iSSIZLIK SORUNUNUN CHZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [T.C. MILLI...

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [T.C....

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [T.C. HAZINE...

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [T.C. AILE...

ISSIZLIK SORUNUNUN COZUOMUNDE
ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE
KOORDINASYON ICINDE AKTIF ROL

ALABILECEGINE INANIYORUM. [SGK]

iSSIZLIK SORUNUNUN COZUMUNDE

ASAGIDAKI KURUMLARIN ETKIN VE

KOORDINASYON iCINDE AKTIF ROL
ALABILECEGINE INANIYORUM. [iSKUR]
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Firmalarin issizlik ile miicadeleye yaklagimlarin1 6lgmek amaciyla hazirlanan
“Issizlikle miicadeleyi sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirir misiniz?”
sorusuna verilen cevaplarin %90 tizerinde evet olmasi firmalarin igsizlikle miicadeleyi
sadece isgiicli piyasasinin igleyisinin bir sonucu olarak gérmediklerini gostermektedir.
Ayrica bu sorunun ¢odziimde paydas olarak katilimci bulmanin da kolay olacagina

isarete etmektedir.

Grafik 31: Issizlikle Miicadeleye Bakis Acisi

Issizlikle miicadeleyi sosyal
sorumluluk projesi olarak
degerlendirir misiniz?

mEvet mHayir
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Grafik 32: Sektorlere Gore Issizlikle Miicadeleye Bakis Acis

Issizlikle Miicadeleye Bakis Agisi

SANAYi TARIM MADENCILIK HiZMETLER/DIGER

N

m issizlikle miicadeleyi sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirir misiniz? Evet

® issizlikle miicadeleyi sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirir misiniz? Hayir

Ayrica ankete katilan tiim firmalara konu ile ilgili ilave goriis ve Onerilerinin
olup olmadigi da sorulmustur. Bu kapsamda 29 firma ilave goriis ve Onerilerde

bulunmustur. Gelen goriisler asagida detaylar1 verilen bes baslik altinda toplanmustir.

1. Acik uglu cevaplar incelediginde isci ticretlerindeki sigorta primleri ve vergi
kesintilerinin azaltilmasmin istihdam saglamaya olumlu katki saglayacagi
belirtilmistir. Isverenin is¢i calistirmak icin ddedigi bedelin yaklasik {icte
ikisi tretim ve verimlilik artis1 ile higbir baglantis1 olmayan giderlere aittir.
Diger {ilkelerde ise isgiicii maliyetinde ¢iplak ticretin payr %82’ye kadar
yiikselmektedir. (TISK, 2004: 19) Arz yonli bakis agis1 kesintilerin
minimize edilmesini talep etmektedirler. 2018 yilinda issizlik sigortasi
fonunun issizlik oranlarinin yiiksek seyrettigi donemde bile yaklasik 11
milyon TL gelir fazlasi vermis olmasi mevcut issizlik sigorta primlerinin
yiiksek bulan igveren ve ihracat¢ilarin serzenislerinde hakli gosterir
niteliktedir. Bu algiy1 kirmak i¢in sosyal politika harcamalari i¢in ihtiyag
duyulacak gider tahminlerinin gercek¢i olarak tespit edilmesi ve

kesintilerinde bu tespite gore yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu tespit
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gercekei olarak yapilmadiginda net olarak istihdami azaltici bir etki ile dahi
karsilasilmast ve sosyal politikalarin amacina ulasamamasi sasirtict
olmamalidir. Ayrica asgari licrete saglanan gelir vergisi avantajlarin daha iist
iicret basamaklarina da genigletilmesi yoOniinde goriisler bildirilmistir.
Primlerini ve yiikiimliiliiklerini diizenli olarak yerine getiren firmalara pozitif
ayrimcilik yapilmasi da gelen talepler arasindadir. Siirdiiriilebilir istihdam
i¢in igveren-girisimci-ihracatgr olmay1 6zendirici diizenlemeleri yapilmasi
dile getirilen goriisler arasindadir.

Istihdami artirmaya yonelik desteklerin  arttirilmast  ve  isleyisin
sadelestirilmesi dile getirilen Oneriler arasindadir. Bununla birlikte tesvik
mekanizmasinin giderek danismanlik gerektiren karmasik bir hal almasindan
sikiyet eden geri bildirimlerde bulunmaktadir. ISKUR’un aktif olarak
IGP’nin ihtiyaglarmi analiz etmesi ve etkin calismasi1 beklenmektedir.
Mesleki egitimin gelistirilmesi de gelen goriisler arasindadir. Meslek
liselerinin kapsamlar1 genisletilip, yiiksek talep goren liseler haline
getirilmesi i¢in yatirnmlar yapilmalidir. Mesleki egitimde uygulama agirlikli
fabrika/ atolye okul modeline gecilmesi, meslek kazandirma merkezlerinin
finansal desteginin isverenler sendikalarima baglanmasi, bu sendikalarin
ihtiyaglar dogrultusunda programlarin hazirlanmasi katilimi, meslek yiiksek
okullarindan dikey gecisin okul birincileri ile ve diger mezunlar ig¢in
meslekte 3 yil fiilen galisma zorunlulugunun getirilmesi, mesleki egitim
kurumlarinda yiikselmenin patent, faydali sistem ve faydali model
buluglarina baglanmasi (formatérlerin formasyonu) alinan geri bildirimler
arasindadir.

Biiylime degil kalkinma hedeflenerek, iiretim yapan sektor ve birimlerin

engellenmemesi-desteklenmesi durumunda issizlik zaman i¢inde azalacagi
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beyan edilmistir. Bu baglamdaki goriisler temelde ekonomik istikrarin
saglanmasi igin gerekli yapisal reformlarin yapilmasi ile igsizlik sorunun
¢oziilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Gogmenlerden kaynaklanan kayit disi istihdamdaki artisin 6nemli sorun
oldugu da dile getirilmistir. Bu durum ihracat¢1 firmalarinin agirlikli olarak
formel sektorde yer almast ve kayit dist istthdamin haksiz rekabet
yaratmasina baglanabilir. Bu konuda devletin denetim mekanizmasinin

giiclendirilmesinde yarar gortilmektedir.
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SONUC

Ekonomik ve toplumsal yasamin temel belirleyicilerinden biri olmasi dolayisiyla
issizlikle miicadeleye yonelik stratejiler farkli disiplinlerin ve kurumlarin g¢aligma
alanlarinda kargimiza g¢ikmaktadir. Son yillarda issizlikle miicadeleye iliskin olarak
gelistirilen aktif ve pasif ig giicli piyasasi politikalarimin tilkemizde de etkin bir sekilde

uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir.

Ulkemizin aktif ve pasif isgiicii politikalar1 disinda da istihdam saglayici ihracati
arttirmaya yonelik birgok devlet yardimi sundugu da gorilmektedir. S6z konusu
ihracata yonelik devlet yardimlarmin bir kismi dogrudan istihdam etmeyi kolaylastirici
destekler saglamaktadir. Ayrica ihracata yonelik devlet yardimlarinin tamami dogrudan
istihdam ile ilgili bir destek unsuru icermese dahi kapasite kullanimini arttirarak dolayl
olarak igsizligi azaltict istihdami arttirict etki olusturmaktadir. Bu desteklerin etki
analizlerinin yapilmas1 ve ¢ikan sonuglara gore desteklerin zayif oldugu alanlarda
eksikliklerinin  giderilmesi etkin oldugu alanlarda ise gelistirilmesinde yarar

gorilmektedir.

Destek mekanizmalarin bir¢ok kurum tarafindan verilmesinin destek siirecinin
yapilmasini karmasiklastirdigi ihracat¢ilardan alinan geri bildirimler arasindadir.
Giiniimiiziin bilgi islem teknolojileri kullanilarak destek saglayan tim kurum ve
Kuruluslarin katilimi ile merkezi bir destek otomasyon sisteminin kurulmasinin yararl
olacag diisiiniilmektedir. Bu otomasyon sistemi yararlanicilarin destek basvuru siirecini
kolaylastirir iken desteklere iligkin biiyiikk verinin tutulmasini kolaylastirarak etki

analizinin yapilmasini da kolaylastiracaktir.

Istihdama ve ihracata yonelik desteklerde bolgelerin yapisi itibari ile yiiksek

potansiyeli oldugu sektorlerde destek oraninin arttirilmasi da kaynaklarin etkin
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kullanimin1 saglayarak igsizlik ile miicadelede etkinligi arttirabilecektir. Bu alanda
IBGS’lerin, bolgesel kalkinma ajanslarinin ve ISKUR’un is birligi yapmasi

beklenmelidir.

2019 yilinda issizlikle miicadelenin “istihdam seferberligi” olarak ilan
edilmesinin ilgili tim kesimlerin konunun o&nemine iligskin farkindaliginin artigin
gostermektedir. Ancak giincel issizlik orani gergeklesmeleri issizlikle miicadelenin
sadece aktif ve pasif miicadele araglari ile saglanamayacagi, issizlikle miicadelede
ekonomik istikrarin saglanmasimin da onemini korumakta oldugunu gostermektedir.
Calisma sonuglarina gore istihdam seferberliginin Ege bolgesinde ihracatgi firmalar
0zelinde de benimsendigi goriilmiistiir. Ayrica issizlikle miicadelenin bir sosyal politika
alan1 oldugu bu konuda kamunun yol gosterici ve diizenleyici politikalarinin da gerekli
oldugu ¢alismanin sonuglar1 arasinda ortaya konulmustur. Calisma kapsamindaki Ege
bolgesindeki ihracatgr firmalarin %90°n1 issizlikle miicadeleyi sosyal sorumluluk
projesi olarak degerlendirmektedir. Bu durum issizlikle miicadelede paydas olarak
secilecek ihracatgilarin etkin katilim saglamaya hazir oldugunun bir gostergesi olarak

degerlendirilebilir.

Ege bolgesindeki ihracat¢r firmalarin issizlik sorunun ¢o6ziimiinde aktif rol
almasi bekledigi baslica kurumlar ISKUR, SGK, MEB, Ticaret Bakanlhig, IBGS ve
ASPB olarak siralanmaktadir. Issizlikle miicadeleye yonelik desteklerin farkl
kurumlarca verilmesi bu desteklerin etki analizinin yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle verilecek desteklerde ilgili kurumlar arasi iletisimin olmasi ve destegi etki
analizlerinin yapilmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bolgesel ihtiyaclar ve sektorel
konusunda kalkinma ajanslarinin, ihracata yonelik desteklerde ise IBGS’lerin aktif
katiliminin saglanmasi igsizlikle miicadele gelistirilecek Stratejinin basariya ulagmasini

kolaylastiracaktir.
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Tirkiye’de demografik armagan olarak tanimlanan “niifusun artis hizi
azaliyorken, ¢alisma ¢agindaki niifusun artmasi ve yiiksek sayilara ulagsmasi olgusunun”
2040 yilina kadar siirmesi beklenmektedir. Ege bolgesinde de bu olgunun biraz daha
erken gergeklesmesi 6n goriilmektedir. Bolgenin dinamikleri bu sekilde iken ticaret
savaglar1 sonucunda ortaya ¢ikan ortamda bolgenin igerisinden deger zinciri gegen
tiretimi ¢ekmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Calisma ¢agindaki niifusun siirekli artmasi
issizlikle miicadelede bir handikap olarak goriilse de dogru politikalarla bu artisin

istihdam ile taglandirilmasi durumunda bu risk firsata doniistiirtilebilir.

Calisma  kapsaminda Ege Dboélgesinin  istihdam ve issizlik  orani
gerceklesmelerinin  Tiirkiye ortalamasindan daha iyi bir performans gosterdigi
goriilmiistiir. Son olarak, TIM tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda eksik olan
kapasite kullanimini ihracat ile giderilmesi halinde Tiirkiye genelinde 923 bin kisi ilave
istihdam vyaratilabilecegi 6n gorilmiistir. Bu Ongoriiniin gergeklesmesi durumunda
kapasite raporuna haiz firmalarin %16’sinin Ege bolgesinde yer aldigi dikkate alinir ise
ihracat ile tam kapasite kullanimi saglandiginda sadece Ege bolgesinde 150 bin ¢alisan
ilave istihdam saglanmasi imkanimnin oldugu 6n goriilebilir. Bu argiiman da ihracatin
issizlikle miicadelede ne kadar 6nemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bu potansiyeli

harekete gegirecek politikalara ihtiya¢g duyulmaktadir.
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OZET
Bu c¢aligmanin amaci, Tiirkiye ve Ege bdlgesinin istthdam yapisini
karsilastirmali olarak analiz ederek, Ege Bolgesindeki ihracat¢i firmalar &zelinde,
issizlikle miicadele stratejileri konusunda mevcut durumun ortaya konulmasi ve bu

yonde gelistirilecek sosyal politikalara 1gik tutmaktir.

Calisma kapsaminda issizlik ve istihdama iliskin temel gostergelerde Ege
Bolgesinin Tiirkiye geneline gore daha iyi bir performans sergiledigi gorilmistiir.
Ihracatin seyrine iliskin karsilastirmalarda da issizlik ve istihdamda goriilen sonuca
paralel olarak Ege bolgesinin Tiirkiye geneli ortalamasiin {izerinde bir performans
ortaya koydugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte Ege bdlgesinin ihracat ve istihdam
hacminin diinyadaki diger bolgelerle karsilastirildiginda potansiyelini tam olarak

kullanamadig1 ortaya ¢cikmustir.

Ihracatgilarin goriis ve onerilerini dikkate alan katilimc1 kamusal politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi sonucunda ihracat ve buna bagli olarak istthdam artisi

hedefine daha etkin bir sekilde ulasilmasi miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, Istihdam, Ihracat, Ege Bolgesi, Dis Ticaret, Calisma

Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri, Devlet Yardimlar.
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ABSTRACT
The aim of this study is to review the current situation in terms of anti-
unemployment strategies and to shed light on what social policies should include
accordingly, by comparing the employment structure of Turkey with that of the Aegean

region on the basis of the exporter companies of the region, in particular.

In the study, the basic indicators for unemployment and employment in the
Aegean region have been found to exhibit a better performance than the general
population in Turkey. In comparisons of the export trends, in line with the results seen
in unemployment and employment, the Aegean region has displayed a higher
performance than the overall average of Turkey. However, when the realizations of the
Aegean region are compared with the realizations of other regions in the world, it is

seen that the potential has not been exploited fully.

With the creation and implementation of participatory public policies that take
into consideration the opinions and suggestions of exporters, it will be possible to reach

the target of exports and consequently the increase in employment more effectively.

Keywords: Unemployment, Employment, Export, Aegean Region, Foreign

Trade, Labor Economics and Industrial Relations, State Aids
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EKLER
EK-1: EGE IHRACATCI BIiRLIKLERi GENEL SEKRETERLIGI’NIN TUM

UYELERINE GONDERILEN E-ANKET SiIRKULERI

EGE
IHRACATCI
BIRLIKLER

> Biitiin Uyeler

> Ege Demir-Demirdisi Metaller
ihracatcilan Birligi Duyurularn

> Ege Deri ve Deri Mamiilleri
Ihracatgilan Birligi Duyurulan

> Ege Hub. Bakliyat Yagl Tohumlar
ve Mamiil. ihracatgilar Birligi
Duyurularn

> Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon
ihracatcilan Birligi Duyurulan

> Ege Kuru Meyve ve Mamiilleri
ihracatgilan Birligi Duyurulan

> Ege Maden ihracatgilari Birligi
Duyurular

> Ege Mobilya, Kagit Orman
Uriinleri ihracatcilan Birligi Duyurular

> Ege Su Uriinleri ve Hayvansal

IHRACAT DESTEKLERI BASIN ODASI BIZE ULASIN

ONLINE iSLEMLER

KURUMSAL YAPI

GORUS TALEBI // Ege Bélgesindeki ihracatgi Firmalarin istihdam Yapisi ve
Issizlikle Miicadele Stratejileri Hk.

(20 Haziran 2019 Persembe )

Ankara Universitesinde Prof. Dr Senay GOKBAYRAK'In danismanliginda “Ege Bolgesindeki ihracatgi Firmalarin istihdam
Yapisi ve igsizlikle Miicadele Stratejileri” konulu yiiksek lisans tezinin yapilmakta oldugu bilgisi edinilmis, tez icin
asagidaki baglantidaki anket formundaki bilgilerin dolduruimasina ihtiyag duyuldugu bildirilmistir.

EGE BOLGESINDEKI IHRACATGI FIRMALARIN iSTIHDAM YAPISI VE iSSiZLIKLE MUCADELE STRATEJILERI E-ANKETINE
ULASMAK iGIN LUTFEN TIKLAYINIZ

Bilgileri ve ilgilenen tiyelerimiz icin geregi rica olunur.

i. Cumhur ISBIRAKMAZ
Genel Sekreter

Aynintili Bilgi igin: ilhan Uncu
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EK-2: ANKET FORMU

Ege Bolgesindeki Thracatci Firmalarin
[stihdam Yapisi ve Issizlikle Miicadele
Stratejileri E-anketi

Sayn ilgili,

Bu anket ¢alismas1 Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve
Endiistri fliskileri Anabilim dali Yiiksek Lisans Programi ¢ercevesinde yiiriitiilen bir tez
calismasi icin Mehmet Ilhan UNCU tarafindan hazirlanmistir. Bu ¢alismanin tez danismani
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden (Miilkiye) Prof. Dr. Senay
GOKBAYRAK'tir, Tezin konusu “Ege Bolgesindeki ihracatc1 Firmalarin istihdam Yapisi ve
Issizlikle Miicadele Stratejileridir.” Bu anket ¢calismas1 Ege bolgesinde yerlesik ihracatc firma
taniminda yer almaniz sebebiyle tarafiniza génderilmistir.

Kisa siirede cevaplayabileceginiz bu anket Ege bolgesindeki ihracat¢i firmalarin istihdam
yapisini, ihtiyaglarii belirlemeyi ve bu kapsamda nasil bir stratejinin gelistirilebilecegini ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Anket ¢alismasinin bulgular1 Ege bolgesindeki ihracatgilarinin
istihdam ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik politikalar olusturulmasi yoniinde ilgili ¢6ziimler ve
Oneriler sunacaktir.

Anket ¢alismasina katkilarimiz ¢ok degerlidir. Bu ¢aligsma ilgili alanlarda politika olusturacak kisi
ve kurumlara da 6neri ve stratejiler sunarak destek olabilecektir.

Anket calismasi 21 sorudan ve tematik olarak ayrilmig 3 béliimden olugmaktadir:

-Boliim I: Ege Bélgesindeki fhracatgi Firmalarin Yapisi ve Ozellikleri

-Boliim 11: Ege Bélgesindeki Thracatg1 Firmalarin Istihdam Yapist ve Ozellikleri

-Boliim I11: Ege Bolgesindeki Thracatgi Firmalarin Istihdam Politikalar ve Issizlikle Miicadeleye
Yaklasimlari

Eger anket ¢alismasiyla ilgili sorularmiz olursa ilhanuncu@hotmail.com ve
ilhanuncu@gmail.com e-posta adreslerine gonderebilirsiniz.

Saygilarimla,
M. Ilhan UNCU

1. Ege Bolgesindeki Thracatci Firmalarin Yapisi ve Ozellikleri:

1.1. Firmaniz Ege Bolgesindeki illerden Hangisinde Faaliyette Bulunmaktadir ? *
Afyonkarahisar

Aydin

Denizli

Izmir
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Kiitahya

Manisa

Mugla

Usak

1.2.Firmaniz Asagidaki Sektorlerden Hangilerinde Faaliyet Gostermektedir? *
Tarim

Sanayi

Madencilik

Hizmetler/Diger

1.3.Firmaniz Asagidaki Tiirlerden Hangisine Girmektedir? *
Ticari (Pazarlamaci)

Sinai (Uretici)

Sinai-Ticari (Uretici ve Pazarlamaci)

Sahis Firmasi

Kooperatif/Diger

1.4.1hracatimizdaki Gergeklesmeler ve Beklentiler Ile lgili Olarak Firmaniza Uygun Olan
Secenegi Seginiz *
Artti/Artacak
Degismedi/Degismeyecek
Azaldi/Azalacak
Kararsizim
Son 5 Yillik Dénemde Firmamizin Ihracati
Son 1 Yillik Dénemde Firmamuzin Ihracati
Gelecek Y1l Firmamizin Thracati
Gelecek 5 Yillik Dénemde Firmamizin Thracati
Son 5 Yillik Dénemde Firmamizin Thracati
Son 1 Yillik Dénemde Firmamizin Thracati
Gelecek Y1l Firmamizin Thracati

Gelecek 5 Yillik Dénemde Firmamizin Thracati
2. Ege Bolgesindeki Ihracatgi Firmalarin Istihdam Yapist ve Ozellikleri:

2.1. Firmanizdaki Giincel Calisan Sayisini Seginiz: *

1-9 Calisan
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10-49 Calisan

50-200 Calisan

200 ve iizeri Calisan

2.2. Firmaniza Calisan Segiminde Onceliginiz Hangisidir? *

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Yeni Mezun Tecriibesiz Geng Eleman Tercih Sebebidir.

Ayni Sektorde Tecriibeli Olunmasi Tercih Sebebidir.

Benzer Sektorlerde Tecriibeli Olunmasi Tercih Sebebidir.

Yeni Mezun Tecriibesiz Geng Eleman Tercih Sebebidir.

Ayn1 Sektorde Tecriibeli Olunmasi Tercih Sebebidir.

Benzer Sektorlerde Tecriibeli Olunmasi Tercih Sebebidir.

2.3. Calisanlarinizin Niteliklerine Gore Yiizdesel Dagilimi Nasildir? *

Liitfen Toplam1 %100'i verecek sekilde se¢imlerinizi yapiniz.
%10< x
%20< x
%30< X
%40< X
%50< x
%60< x
%70< X
%80< X
%90< X

Mavi Yakali

Beyaz Yakali

Mavi Yakali

Beyaz Yakal

2.4. Mavi Yakal1 Calisan Secimindeki Oncelikleriniz Nelerdir? *



Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Mesleki Biilgi ve Beceri

Yabanci Dil Bilgisi

Belgelendirilmis Egitimler

Mezun Olunan Meslek Lisesi

Mezun Olunan Yiiksekokul

Okul Mezuniyeti is tecriibesine gore daha énemlidir.

Staj ve is bag1 denemeleri eleman se¢iminde etkin bir yontemidir.

Mesleki Biilgi ve Beceri

Yabanci Dil Bilgisi

Belgelendirilmis Egitimler

Mezun Olunan Meslek Lisesi

Mezun Olunan Yiiksekokul

Okul Mezuniyeti is tecriibesine goére daha 6nemlidir.

Staj ve is basi denemeleri eleman se¢iminde etkin bir yontemidir.

2.5. Beyaz Yakali Calisan Segimindeki Oncelikleriniz Nelerdir? *
Kesinlikle Katiliyorum
Katilryorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Mesleki Biilgi ve Beceri

Yabanci Dil Bilgisi

Belgelendirilmis Egitimler

Mezun Olunan Meslek Lisesi

Mezun Olunan Universite

Okul Mezuniyeti is tecriibesine gore daha dnemlidir.



Staj ve is basi denemeleri eleman se¢iminde etkin bir yontemidir.
Mesleki Biilgi ve Beceri

Yabanci Dil Bilgisi

Belgelendirilmis Egitimler

Mezun Olunan Meslek Lisesi

Mezun Olunan Universite

Okul Mezuniyeti is tecriibesine gore daha dnemlidir.

Staj ve is bas1 denemeleri eleman se¢iminde etkin bir yontemidir.

2.6.Toplam Calisan Saymizdaki Gerceklesmeler ve Beklentiler ile Ilgili Olarak Firmaniza
Uygun Olan Segenegi Seciniz *

Calisan Sayis1 Artti/Artacak
Calisan Sayis1 Degismedi/Degismeyecek
Calisan Sayis1 Azaldi/Azalacak
Kararsizim
Son 5 Yillik Dénemde Firmanizdaki Calisan sayisi
Son 1 Yillik Déonemde Firmanizdaki Calisan sayisi
Gelecek Y1l Firmanizdaki Calisan Sayisi
Gelecek 5 Yillik Donemde Firmanizdaki Calisan Sayist
Son 5 Yillik Dénemde Firmanizdaki Calisan sayisi
Son 1 Yillik Dénemde Firmanizdaki Calisan sayis1
Gelecek Yil Firmanizdaki Calisan Sayisi
Gelecek 5 Yillik Dénemde Firmanizdaki Caligan Sayisi
2.7.1. Her Y1l Belirli Dénemlerde Mevsimlik Isci Talebiniz Olur mu? *

Evet

Hayir

2.7.2. (Bir Onceki Soruya Cevabiniz "Evet" ise) Mevsimlik Is¢i Temininde Sorun Yasadiniz
m1?
Evet

Hayir

3. Ege Bolgesindeki Ihracatc1 Firmalarin Istihdam Politikalar1 ve Issizlikle Miicadeleye

Yaklasimlari:

3.1.Issizligi Azaltmak/ Istihdami Arttirmak Igin Yapilmasi Gerekenler Nelerdir? *
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Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Karasizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum
Mesleki Egitime Onem Verilmelidir.
Aktif Isgiicii Piyasasi Politikalar1 Cesitlendirilmelidir.
Isci primlerindeki isveren yiikii azaltilmalidir.
Calisma Saatlerinde Esneklik Artmalidir.
Her Firma Kendi Stratejisini olusturmalidir.
Istihdama Y@&nelik Devlet Destekleri Arttiriimalidir.
Ekonomik Istikrar Saglanmalidir.
Istihdama Yonelik Destekler Sadelestirilmelidir.
Mesleki Egitime Onem Verilmelidir.
Aktif Isgiicii Piyasasi Politikalar1 Cesitlendirilmelidir.
Isci primlerindeki isveren yiikii azaltilmalidir.
Caligsma Saatlerinde Esneklik Artmalidir.
Her Firma Kendi Stratejisini olusturmalidir.
Istihdama Y@&nelik Devlet Destekleri Arttirilmalidir.
Ekonomik Istikrar Saglanmalidir.

Istihdama Yonelik Destekler Sadelestirilmelidir.

3.2.Calisan Temininde Asagidaki Kanallarin/Kurumlarin Etkin Oldugunu Diisiinmekteyim *

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Karasizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum
Ozel Istihdam Biirolar1
Internet
ISKUR

Ozel istihdam Biirolar1
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Internet
ISKUR
3.3. "Ulusal Istihdam Stratejisi" Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz? *

Evet

Hayir

3.4.1."2019 Istihdam Seferberligi" Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz? *
Evet

Hayir

3.4.2."2019 Istihdam Seferberligi" Hakkinda Bilgi Edinme Kanaliniz Nedir? (3.4.1.Soruda

cevabiniz "Evet" ise)

ISKUR / SGK Bilgilendirme Toplantilart

T.C. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 BilgilendirmeToplantilar
TOBBY/ Ticaret ve Sanayi Odalar1 Bilgilendirme Toplantilari

TiM/ Ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri BilgilendirmeToplantilar:
Sosyal Medya

Basin

Internet
3.4.3."2019 Istihdam Seferberligi" Kapsaminda Bilgi Sahibi Oldugunuz Destekler
Nelerdir?(3.4.1.Soruda cevabiniz "Evet" ise)
Evet
Hayir
Yeni Istihdama Ucret Destegi
Yeni Istihdam SGK Primi ve Vergi Destegi
Kisa Calisma Odenegi
Asgari Ucret destegi
Diizenli Odemeye SGK Prim Destegi
Kalkimaya {lave SGK Prim destegi
Once Is Bag1 Egitim Sonra Istihdam Destegi
Ihtiyaca Uygun Nitelikli Isgiicii Egitimi Destegi
Diger
Yeni istihdama Ucret Destegi

Yeni istihdam SGK Primi ve Vergi Destegi
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Kisa Calisma Odenegi

Asgari Ucret destegi

Diizenli Odemeye SGK Prim Destegi
Kalkinmaya flave SGK Prim destegi

Once Is Bas1 Egitim Sonra Istihdam Destegi
Ihtiyaca Uygun Nitelikli Isgiicii Egitimi Destegi

Diger

3.5.Issizlik Sorununun Coziimiinde Asagidaki Kurumlarin Etkin ve Koordinasyon I¢inde

Aktif Rol Alabilecegine inaniyorum. *
Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Karasizim
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum
ISKUR
SGK
T.C. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
T.C. Ticaret Bakanhgi
T.C. Milli Egitim Bakanlig
Ihracate1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri
Ticaret ve Sanayi Odalar1
Sendikalar
Universiteler
Kalkinma Ajanslari
ISKUR
SGK
T.C. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
T.C. Ticaret Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1

100



Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri

Ticaret ve Sanayi Odalar1

Sendikalar

Universiteler

Kalkinma Ajanslari

3.6.Issizlikle miicadeleyi sosyal sorumluluk projesi olarak degerlendirir misiniz? *
Evet

Hayir

3.7.Konu ile Ilgili diger Goriis ve Onerileriniz: (Var ise)

Yanitiniz

ANKETI DOLDURAN KIiSININ ADI SOYADI* *

—

Yanitiniz

ANKETI DOLDURAN KiSININ TELEFON VE E-POSTA ADRESI* *

Yanitiniz

| i
*LUTFEN ADINIZI SOYADINIZI VE iLETISIM BILGILERINIZi GIRINiZ

"KATKILARINIZ ve SABRINIZ ICIN TESEKKURLER"
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