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Krizler hayatin her alaninda Kkarsilasilan, orgiitlerin varhklarim tehlike
altina atan, acil miidahale ve ¢oziim gerektiren kaotik durumlardir. Kriz yonetimi
ise orgiitleri muhtemel kriz durumlarindan koruma ve meydana gelen Kkrizlerden
en az zararla ¢ikarma siirecidir. Giiniimiizde yasanan bilissel devrim ile siyasal,
ekonomik, Kkiiltiirel ve teknolojik yonleri olan kiiresellesmenin etkisiyle orgiitler
cok daha biiyiik ve dinamik krizlerle karsi karsiya kaldigindan Kkriz yonetimi
bir¢ok bilim dah tarafindan iizerinde onemle durulan bir olgu olmustur.
Uluslararasi Iliskiler disiplininde krizler devletlerin ulusal degerlerine tehdit
olusturan ve acilen yonetilmesi gereken durumlar olup giivenlik cahismalan
semsiyesi altinda gittikce anlam kazanmaya baslamistir. Soguk Savas doneminin
bitmesiyle sistemin yapis1 degismeye baslamis ve sisteme hakim olan belirsizlik
sonucu tehditlerin nereden ve ne sekilde geleceginin ongoriilmesi de gii¢ bir hal
almistir. Bununla birlikte tehdit algilamalarinin sayisinda da artis olmus teror,
goc, stmir anlasmazhklari, insan haklar ihlalleri gibi konular temel kriz alanlarini
olusturmustur. Yasadigimiz c¢agda iletisimin gelismesi ve simmirlarin giderek
seffaflasmaya baslamasi ile bir yerde meydana gelen krizin etkileri bolgesel ve
kiiresel caplarda hissedilmeye baslamus ve bunun neticesinde kriz yonetiminin
islevi ve 6nemi daha acik bir sekilde ortaya ¢cikmustir.

2010 yilimin sonlarinda Arap iilkelerini etkisi altina alan devrim riizgarlan
bolgede biiyiik caph bir krizin yasanmasina sebep olmustur. Bolge iizerinde
onemli sonuclar dogurmus olup bolgenin yeniden sekillenmesine neden olmustur.
Arap Bahan siirecinde olduk¢a miistesna bir yere sahip olan Misir’da 6nemli
siyasal degisimler yasanmis olup iilkede yasanan gelimeler de Arap Bahan
siirecinde makas degisimine neden olmustur.



Caliymada arastirma sorulann olarak “Misir’da gerceklesen devrimin
nedenleri nelerdir?”, “Devrimde etkili olan aktorler kimlerdir?”, “Arap Bahan
siirecinde Misir nasil etkilenmistir?”, “Misir’da yasanan kriz Arap Bahan siirecini
ve bolgeyi nasil etkilemistir?” ve “Misir’daki kriz nasil yonetilmistir?” belirlenmis
olup bu sorulara cevap aranmistir. Arastirma sorular1 dogrultusunda hipotezler

e “Arap Bahan Misir’da onemli siyasal degisimlere sebep olmus, Misir’da
yasanan gelismeler de Arap Bahan siirecinde bir kirillma noktasi olmustur”,
“Misir’daki otoriter sistemin devaminda, Arap Bahan siirecinde ¢cokmesinde ve
sonrasinda tekrar insasinda ordunun tavri belirleyici degisken olmustur” ve
“Misir’da yasanan askeri darbeden sonra Arap Baharn ile baslayan siire¢ farkh bir
mecraya girmistir” seklinde kurgulanmistir.

Cahsmada nitel arastirma yontemlerinden faydalanilmis olup tarihsel ve
betimsel bir metodoloji kullamlmistir. Yapilan taramalar ve ulagilan kaynaklar
neticesinde Uluslararasi Illskller disiplininde kriz yonetiminin yeteri kadar ele
alinmadig1 ve gereken onemin verilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismanin
Uluslararasi Iliskiler disiplininde kriz yonetimi ilke ve stratejilerini ele almasi ve
Arap Bahan siirecinde Misir’daki siyasi krizin ilk defa kriz yonetimi baglaminda
degerlendirilmesinden dolay literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi iliskiler, Kriz Yonetimi, Arap Bahar, Misir,
Siyasi Kriz.
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Crises are chaotic situations that are faced in all areas of life, endanger the
assets of organizations, and require urgent intervention and solution. On the other
hand, crisis management is the process of protecting organizations from possible
crisis situations and removing them from the crises with the least damage. Crisis
management has become a phenomenon that has been emphasized by many
disciplines since organizations face much larger and dynamic crises with the effect
of the cognitive revolution and the globalization which has political, economic,
cultural and technological aspects. In the discipline of International Relations,
crises are situations that threaten the national values of the states and should be
managed urgently and they have become increasingly important under the
umbrella of security studies. With the end of the Cold War, the structure of the
system began to change and as a result of the uncertainty prevailing in the system,
it became difficult to predict where and how the threats would come from. In
addition, the number of threat perceptions has increased and terrorism, migration,
border disputes and human rights violations have been the main crisis areas.
Nowadays, the effects of the crisis occuring in any place has begun to be felt in
regional and global scales through the development of communication and the
increasing transparency of the borders and as a result of this, the function and
importance of crisis management became more evident.

The winds of the revolution that affected Arab countries in late 2010 caused
a major crisis in the region. It has important consequences on the region and has



caused the region to reshape. In Egypt, which has a very exceptional place in the
Arab Spring process, significant political changes occured, thus the developments
in the country have caused scissors change in the Arab Spring process.

In the study, following questions were tried to be answered; “What are the
causes of the revolution in Egypt?”, “Who are the actors in the revolution?”, “How
was Egypt affected during the Arab Spring?”, “How did the crisis in Egypt affect
the Arap Spring process and the region?” and “How was the crisis in Egypt
managed?”. Accordingly, the hypotheses were builded as follows; “The Arab
Spring caused significant political changes in Egypt and the developments in Egypt
became a breaking point in the Arab Spring process”, “The attitude of the army
was the determining factor in the continuation of the authoritarian system in
Egypt, its collapse during the Arab Spring process and its subsequent
reconstruction” and “After the military coup in Egypt, the process that started
with the Arab Spring entered a different channel”.

In the study, a historical and descriptive methodology was utilized,
alongside it’s benefited from qualitative research methods. As a result of literature
search and the resources reached, it was concluded that the crisis management was
not adequately addressed and that the necessary importance was not given in the
dicipline of International Relations. This study is thought to contribute to the
literature since it’s examined the principles and strategies of crisis management in
the discipline of International Relations and evaluated the political crisis in Egypt
in the context of crisis management for the first time during the Arap Spring
process.

Keywords: International Relations, Crisis Management, Arab Spring, Egypt,
Political Crisis.



ON SOz

Akademik hayatmn ilk asamasmi olusturan yiiksek lisans egitimimi
tamamlamamin verdigi mutluluk ile bitiriyor olmamin hiizniinii beraber yasiyorum. Bu
sayfay1 sonlandirmadan 6nce yanimda olan ve desteklerini esirgemeyen hocalarim ve
aile bireylerime birka¢ kelam etmek istiyorum.

Yiiksek lisans egitimim boyunca her zaman “kizim ben sana ¢ok giiveniyorum”
diyerek beni cesaretlendiren, istedigim alanda ¢aligmama izin veren, tez konumun
se¢imini bana birakan, yaptigim her iste arkamda duran ve siirekli ¢alismaya tesvik eden
degerli damigmanim Dog¢. Dr. Ahmet TUNC’ a “umarim giivenini bosa
cikarmamisimdir” dilegiyle tesekkiirii bor¢ biliyorum. Yillar sonra kendisi gibi bir giin
hoca olsam bile her zaman manevi danismanim olarak kalacagini belirtmek istiyorum.

Kendisini gordiiglimde her seferinde benden 6nce davranarak giiler yiiziiyle
selam veren, nasilsin demeden halimi hatirimi sormadan ge¢gmeyen, bize karsi hep abi
ve arkadas gibi yaklasan, tecriibesi ile bize yol goOsteren ve sohbetini bizden
esirgemeyen degerli hocam Prof. Dr. Togrul ISMAYIL e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yiiksek lisans egitimimde dersine girdigim ilk giinden itibaren bana bu meslegi
bir kez daha sevdiren, tecriibeleriyle hem akademik alanda hem de hayata dair adeta
fener misali yolumuzu aydinlatan, disiplin anlayisina, ¢alisma azmine ve hepsinden
once insanligma hayranlik duydugum c¢ok kiymetli hocam Dog¢. Dr. Osman AGIR’a
tesekkiir ediyorum.

Egitim hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini hi¢ esirgemeyen, her
zaman yanimda olan ve haklarini higbir zaman 6deyemeyecegim kiymetli babam Aslan
OZDEMIR’e ve degerli annem Fatos OZDEMIR’e minnettarim. Ayrica lisans
egitimimi bitirdikten sonra yiiksek lisansa baglamam icin beni tesvik eden ve her zaman
abim olarak yanimda olan degerli enistem Bayram SATICI’ya tesekkiirii borg
biliyorum. Onlar1 diisiindiik¢e tiim zorluklarin tistesinden gelecegimi hissettigim ablam
Melike SATICI’ya, kardeslerim Nisa Nur OZDEMIR’e ve Onur OZDEMIR e tesekkiir
ediyorum.

Bu tezi boyle bir babanin evladi olmaktan gurur duydugum, bu hayattaki en
biiyiik sansim olan BABAM’a ithaf ediyorum.

Fatma Nur OZDEMIiR
OCAK-2020
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1. GIRIS

Hayatin her alaninda karsilasilan kaos, korku ve belirsizlik durumlarini ortaya
cikartan ve Orgiitlerin varliklarna tehdit olusturan kriz, 21. yiizyildan itibaren yonetim
bilimi basta olmak iizere diger bir¢ok bilim dali1 tarafindan {izerinde 6nemle durulmus
ve disiplinler arasi bir boyut kazanmistir. Orgiitler agik birer sistem olmalarindan dolay1
dinamik bir ¢evre etrafinda varliklarini devam ettirir. Bu yiizden de ¢evrelerinde
meydana gelen degisimlere ayak uydurmak zorundadir. Yasadigimiz ¢agda teknoloji
alaninda yasanan gelismelerle birlikte diinya cografi olarak kiigiilmeye baslamistir.
Devletler ve orgiitler bunun sonucunda daha biiyiik ve dinamik krizlerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik yonleriyle ¢ok boyutlu bir olgu
olan kiiresellesmenin etkisiyle sistem igerisindeki aktorler birbirine daha bagimli hale
gelmis ve diinyanin giderek kiigiik bir kdy haline biirlinmesiyle bir yerde yasanan bir
krizin etkisi bolgesel veya kiiresel capta hissedilmeye baslamistir. Orgiitlerin biligsel
devrim ile beraber daha biiyiik krizlerle kars1 karsiya kalmasiyla kriz yonetiminin 6nemi
daha acik bir sekllde ortaya ¢ikmustir. Kriz yonetimi olasi kriz durumlarma kargilik
orgiilerin kriz siirecine girmesini engellemek ve aniden yasanan kriz durumlarinda
orgiitleri en az hasarla krizden ¢ikartma stirecidir. Krizler olduk¢a tehlike arz eden
durumlar olmasma ragmen ayni zamanda Orgiitler icin birtakim degisim ve firsatlari
beraberinde getirebilir. Krizlerin firsata g¢evrilmesi ise ancak iyi ve etkin bir kriz
yonetimi ile miimkiin olabilir.

Krizler genellikle insanlarm aklina deprem ve yangin gibi kaotik durumlar
sonucunda gelir. Kriz yonetimi ise genellikle isletme biliminin ya da kamu yo netiminin
bir dah olarak goriilmiistiir. Uluslararas: iliskiler disiplini acismdan ise literatiir
tarandiginda kriz yonetimi ile ilgili bugiine kadar ¢ok fazla ¢alisma oldugu séylenemez.
Ancak Uluslararasi Iliskiler disiplini altinda kriz yonetimi dis politika analizi veya bolge
calismalar1 gibi disiplinin ¢aligma alanlarindan biri olup gilivenlik ¢alismalar1 semsiyesi
altinda gittikge anlam kazanmaya baslamistir. Soguk Savas donemi boyunca sisteme
klasik giivenlik anlayisi egemen oldugu i¢in giivenlik ve kriz ¢aligmalar1 geleneksel
bakis acisiyla devleti merkez olarak almis ve bu dogrultuda calismalar devlet merkezli
yapilmistir. Bu agidan kriz alanlar1 da askeri ve siyasi alanlar olarak degerlendirilmistir.
Soguk Savas doneminin bitmesiyle ise sistem degismeye baslamis ve iki kutuplu
sistemde belirli bir dengede olan sistem tekrar dengeye gelememis, sistemin en bariz
Ozelligi ise belirsizlik olarak ortaya ¢ikmistir. 1973 yilinda yasanan petrol krizi ise
giivenlik anlayisinin ¢ergevesinin degismesinde olduk¢a etkili olmustur. Ekonomik,
toplumsal ve c¢evresel konular giivenlik c¢alismalarinda daha fazla yer almaya
baslamustir. Devleti merkeze alan geleneksel anlayig basat konumunu korumus ancak
insan1 merkeze alan yeni bir anlayis ortaya ¢ikmig ve lizerinde tartigmalar yasanmaya
baslamlstlr Soguk Savas doneminin bitmesiyle ise adeta dondurulan meseleler birer
birer giin yuziine ¢ikmis ve ciddi problemlere sebep olmustur. Insan haklari, terdr, etnik
catigmalar, gé¢ ve enerji giivenligi gibi meseleler yeni sistemde temel kriz alanlarmni
olusturmustur.

Tarihi ve kiiltiirel mirasiyla diinyanin en 6nemli medeniyetlerine ev sahipligi
yapmis olan ve sahip oldugu enerji kaynaklartyla birgok imparatorluk tarafindan biiytik
miicadeleler verilen Ortadogu bolgesinde 2010 yilinin sonunda baglayan halk
hareketleri genel olarak “Arap Bahar1” olarak isimlendirilmistir. Aralik 2010°da
Tunus’ta bir seyyar saticinin tezgédhina el konulup polisler tarafindan kétii muameleye
maruz kalmasindan dolay1 kendisini yakarak intihar etmesi ile baslayan hareketler kisa
stirede domino etkisiyle yayillmis ve bolgede biiyiik capli bir kriz yasanmaya
baslamistir. Tunus’tan sonra olaylar Misir, Libya, Yemen ve Suriye’ye sigramistir.
Ozgiirliik, demokrasi ve ekonomik refah isteyen Arap halklar1 meydanlar1 doldurarak
rejim Kkarsit1 gosteriler diizenlemis ve ¢ikan ¢atismalarda binlerce kisi yasamini
kaybetmistir. Arap Bahar1 yasanan olaylarin siddeti, siiresi ve sonuglar1 itibariyle her
tilkede farkli bir seyir izlemistir. Bazi lilkelerdeki rejimler devrilirken Suriye’de oldugu
gibi bazi rejimler ise varliklarini devam ettirmeyi basarmistir. Tunus ve Misir gibi bazi
tilkelerde yasanan catigmalarin yogunlugu kismen daha az iken Libya ve Suriye’de
stire¢ olduke¢a kanli yasanmis ve bu iilkeler i¢ savasa siiriilklenmistir. Arap Bahar1 bdlge
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iizerinde Onemli sonuglar dogurmus ve Ortadogu yeniden sekillenmeye baslamistir.
Kiiresel aktorlerin siirece dahil olmas1 ve zit politikalar izlemesi siirecin uzamasina
sebep olmus ve bolgede bir tiirlii istikrar saglanamamustir.

Sahip oldugu jeopolitik konum ile tarihsel ve kiiltiirel mirastyla Misir, Arap
diinyasinin en 6nemli gii¢lerinden biridir. Arap Bahar1 siirecinde olduk¢a miistesna bir
konuma sahiptir. Abdiilbari Atwan Misir i¢in fil benzetmesinde bulunmus, agir bir
sekilde hareket etse bile yikiciligmin ¢ok fazla olacagini ifade etmistir. Bu benzetmenin
yapilmasimin sebebi ise Misir’t diger Arap iilkelerinden ayiran kendine has
ozellikleridir. Arap Bahari ile birlikte Misir’da dnemli siyasal degisimler yasanmustir.
Otuz yildir tlkeyi otoriter bir sistemle yoneten Hiisnii Miibarek’in devrilmesi igin 25
Ocak 2011°de protesto gosterileri baslamis ve yasanan olaylar sonrasinda Miibarek
istifa etmeye mecbur kalmis ve boylelikle Misir’daki otuz yillik Miibarek rejimi tarihe
karigmistir.

Misir’da devrim yasanan olaylardan on sekiz giin sonra ger¢eklesmesine ragmen
olaylarin basladig1r giin olan “25 Ocak Devrimi” olarak adlandirilmistir. Devrimin
gerceklesmesinde ise lilke i¢inde birgcok faktor etkili olmustur. Bu yiizden Arap Bahari
sirecinde Misir’daki siyasi kriz neo-klasik realizmin kavramsal ve kuramsal
cercevesinden yararlanilarak analiz edilmeye calisilmistir. Neo-klasik realizme gore
uluslararasi faktorlerin yaninda i¢ dinamiklerin de analize dahil edilmesi gerekmektedir.
Siyasi kriz ele alinirken bagimsiz ve ana degiskenler belirlenmis ve bu degiskenler
iizerinden kriz ele alinmaya ¢alisiimistir.

Arap Bahar siireci ile birlikte Misir’daki siyasi krizin kriz yonetimi baglaminda
degerlendirilecegi bu calismada devrim Oncesi ve devrim sonrasi olmak iizere iki ayri
kriz siireci ele alinmistir. Miibarek’in devrilmesi i¢in 25 Ocak’ta baslayan olaylardan
sonra iilke krize siirliklenmistir. Devrimin gerceklesmesi ve sivil iktidarin yonetime
gelmesi ile kriz sona ermistir. Ancak 2013 yilinda Mursi karsiti muhaliflerin baslattigi
olaylar ve sonrasinda yapilan askeri darbe ile Misir devrim sonrasinda yeni bir krize
stiriiklenmistir. Misir’da yasanan siyasi kriz incelenirken birbiriyle ilintili iki alanin
kavramsal ve kuramsal g¢ercevesinden yararlanilacaktir. Bu alanlar ise Uluslararasi
[liskiler kuramlarindan neo-klasik realizm ve kriz yonetimi analizi/yaklasimlaridir. Kriz
zamaninda uluslararast sistemin Ozellikleri ve krizin yasandigr bolgenin yapisal
ozelliklerinin ve glindeminin analize dahil edilmesi krizin degerlendirilmesinde dnemli
bir faktdrdiir. I¢ yapisal faktorlere deginilmesi kriz zamaninda siyasi sorumlulugu
iistlenen lider ve kurumlara bakilmasi gerekmektedir. Kriz aninda karar alimi1 dinamik
bir siiregtir. Devletler kriz alanlarinda almis olduklar: kararlar ile disar1 aslina bir ¢ikti
iiretmis olurlar. Bu c¢ikt1 ise sistem icerisindeki baska bir¢ok aktoriin davranisini
etkileme amac1 giider.

Calismanin temel amac1 Arap Bahar siirecinde Misir’da yasanan siyasi krizin
nedenlerini saptayip kriz yonetimi baglaminda degerlendirmeye calismaktadwr. Elde
edilen bulgular cergevesinde yasanan olaylarin Misir’1 nasil etkiledigi ve bdlge tizerinde
nasil sonuclar dogurdugunu ortaya koymaktir. Arap Bahari siirecinde Misir’da yasanan
kriz ilk defa Uluslararas: Iligkiler disiplininde kriz yonetimi stratejileriyle ele alindigi
icin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

Ortadogu bolgesinde kendine has ozellikleri ile bolgeyi etkileyebilecek bir giic
olan Misir’da Arap Bahari siirecinde yasanan siyasi krizin ele alindigi bu calisma
Misir’da gerceklesen devrimin nedenleri nelerdir? Devrimde etkili olan aktorler
nelerdir? Arap Bahari siirecinde Misir nasil etkilenmistir? Misir’da yasanan olaylar
Arap Bahar1 siirecini ve bolgeyi nasil etkilemistir? arastirma sorularini ele almistir. Bu
dogrultuda arastirma sonucunda elde edilen bilgiler cergevesinde su hipotezler
olusturulmustur:

a. Arap Bahar1 Misir’da onemli siyasal degisimlere sebep olmus, Misir’da
yasanan gelismeler de Arap Bahari siirecinde bir kirilma noktas1 olmustur.

Misir’daki  otoriter sistemin devaminda, Arap Bahar1 siirecinde
cokmesinde ve sonrasinda tekrar insasinda ordunun tavri belirleyici degisken olmustur.

C. Misir’da yasanan askeri darbeden sonra Arap Bahari ile baglayan siireg
farkli bir mecraya girmistir.
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Calismada nitel arastirma yontemlerinden yararlanilmis olup tarihsel ve betimsel
bir metodoloji kullanilmistir. Calisma igin veri toplamak amaciyla kriz yonetimi, Arap
Bahar1 ve Misir ile ilgili kitap, dergi, makale, haber siteleri gibi yazili materyaller
incelenmistir. Ilgili yazili materyallerin analizi yapilarak konu ile ilgili sonuclar ele
almmistir. Calismanin teorik alt yapist ile yasanan olaylar iligkilendirilmeye
calisilmistir.

Arap Bahari siirecinde Misir’da yasanan olaylarin kriz yonetimi baglaminda
degerlendirilecegi bu ¢alisma yedi boliimden meydana gelmektedir. Calismanin birinci
boliimiinii olusturan giriste g:ahsmanln temelini olusturan sorulara ve analizde
kullanilacak hipotezlere, ¢alismanin nemine, ¢alismada kullanilan yonteme ve sunus
plan ile ilgili bilgilere yer verilmistir. ikinci bolimde ise fikir verilmesi amactyla konu
ile ilgili 6nceki ¢aligmalar hakkinda elde edilen sonuglara deginilmistir.

Ugiincii bdliimde kriz ve kriz ydnetiminin kavramsal ve kuramsal cergevesi ele
almmugstir. Uluslararas: Iliskiler disiplini ¢atis1 altinda kriz yonetimi ele alinarak
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Calismanin  konusu olan Misir’daki siyasi  kriz
incelenirken neo-klasik realizm ve Uluslararas1 Iliskilerde kriz yonetimi stratejileri
baglaminda degerlendirilecegi i¢cin neo-klasik realizm ve uluslararast iliskilerde
kullanilan kriz yonetimi ilke ve stratejileri ele alinmustir.

Arap Bahari’n1 anlayabilmek 1yi bir sosyolojik okumayi gerekli kilmaktadir. Bu
ylizden dordiincli boliimde Arap Bahari’nin neden ortaya ciktigini anlayabilmek igin
Ortadogu bolgesinin cografyasi ve jeopolitik konumu ile ilgili bilgiler verilmis olup
toplumsal, kiiltlirel, siyasi ve ekonomik yapis1 agiklanmaya calisilmistir. Arap
Bahari’nin yasandigi iilkeler ele alinmis ve bu iilkelerin siiregten nasil etkilendikleri
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Arap Bahari’min nedenleri ve sonuglar1 ile ilgili
degerlendirmeler yapilmstir.

Misir’da yasanan siyasi krizin nedenlerini anlayabilmek i¢in ¢aligmanin besinci
boliimiinde Misir’in tarihsel siireci ele alinmis olup sosyal ve siyasal yapis1 hakkinda
bilgiler verilmistir. Devrim siirecine etki eden dini gruplar ve sivil toplum hareketleri
ele alinmustir.

Calismanin altinci1 boliimiinde ise Arap Bahari siirecinde Misir’daki siyasi kriz
evreler halinde ele alinmis ve taraflarin kriz yonetiminde uygulamis oldugu stratejiler
ortaya koyulmustur. Arap Bahar1 siirecinde Misir’da yasanan olaylar detaylar1 ile ele
almmis yasanan olaylardan sonra Misir’da meydana gelen siyasi degisimler
incelenmistir.

Calismanin yedinci ve son bdliimiinde ise Arap Bahari’nin bolge iizerindeki
onemli sonugclar1 ile birlikte Misir’da yasanan siyasi krizin hem lilke 6zelinde hem de
bolge tizerindeki sonuglar1 degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen tespitler 1s1ginda
genel bir degerlendirmede bulunulmustur.
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2. KONU ILE ILGILI ONCEKI CALISMALAR

Bu tez caligmasi kapsaminda yapilan literatiir taramasi sonucunda Uluslararasi
Iliskilerde Kriz Yonetimi ile ilgili ¢alismalarin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmustir.
Arap Bahari siirecinde Misir’da meydana gelen krizin ise kriz yonetimi ile ele alindig1
dogrudan bir calismaya ulasilamamistir. Bu ylizden calisma kapsaminda Uluslararasi
[liskilerde kriz yonetimi ilke ve stratejileri, Ortadogu, Arap Bahar1 ve Misir ile ilgili
olan makale, kitap ve tez gibi kaynaklara erisim saglanmistir. Ulasilan kaynaklarin
tamamma bu bdlimde yer vermenin miimkiin olmamasindan dolay: tezin konusu ile
dogrudan iligkilendirilen kaynaklara yer verilmistir. Bu dogrultuda konu ile ilgili olarak
onceden yapilmis olan ¢aligmalara bakildiginda:

Tayfun Nasuhbeyoglu tarafindan 1993 yilinda ele alman “Misi’da Islami
Hareketler” baslikli caligmada [hvan’in yapisi, egitim ve ¢aligma programlari hakkinda
detayl bilgiler verilmistir. Miisliiman Kardesler 20. yiizyilda Islamciligm en somut ve
modern organizasyonu olarak degerlendirilmis ve etkisinin sadece Misir’la smirh
kalmadig1 dogrudan ya da dolayli olarak tiim Islam cografyasini etkisi altina aldig1
ortaya konulmustur. Thvan’in Islami hareketler igerisinde ¢ok biiyiik bir tecriibe ve
laboratuvar niteligi tasidigi vurgulanmus, Tiirkiye’deki Islamci hareketlerin de
Miisliman Kardesler’den onemli 6lgiide etkilendigi ancak daha sonra diislinsel ve
hareket noktasinda “daha Tirkiyeli” bir yaklasim benimsedigi sonucuna ulasilmstir.

Bernard Lewis tarafindan 1995 yilinda yazilan “iki Bin Yillik Ortadogu Tarihi”
baslikli kitapta Ortadogu tarihi, Hristiyanligin ortaya c¢ikmasiyla birlikte ele alinmig
olup Ortadogu’nun ckonomik, kiiltiirel ve toplumsal tarihi incelenmistir. Dinlerin,
mezheplerin ve Kkiiltiirlerin mozaigi goriiniimiinde olan ve diinyanin en 6nemli
medeniyetlerine ev sahipligi yapan Ortadogu bolgesinin anlasilmasi igin 6zellikle
sosyolojik olarak okuma yapilmasi adna kitabin 6nemli faydalari oldugu sdylenebilir.

Osman Metin Oztiirk tarafindan 2004 yilinda yazilan “ Dis Politikada Kriz
Yonetimi” isimli kitapta kriz yonetimi dis politika, savunma ve giivenlik agisindan ele
almmistir. Kriz yonetiminin teorik arka planindan sonra diinyadaki bazi kriz yonetimi
ornekleri incelenmistir. Kriz yonetiminin savunma ve giivenlik konularmi diplomatlara
ve askerlere agik olmaktan ¢ikartarak sivil katilimi siirece dahil eden 6zelligi ortaya
konmus, bireylerin, devletlerin toplumun her alaninda dikkate alinmas1 gereken bir olgu
olduguna dikkat c¢ekilmistir. Tiirkiye’nin kriz yonetiminden bilingli ve sistemli bir
bigimde kriz yonetimi olgusundan faydalanarak sakli giic unsurlarini ortaya ¢ikarip
etkin bir sekilde kullanabilirse gelecege umutla bakabilecegi sonucuna varilmaistir.

Osman Celikkan tarafindan 2011 yilinda yazilan “Uluslararas1 Kriz Yonetimi”
baslikli ¢aligmada uluslararasi krizin tanimi yapilmis, son ylizyilda meydana gelen dort
uluslararasi kriz dalgasinin oldugu ileri siirilmiistiir. Bu dalgalardan ilkinin 1870-1904
arasi donemde, ikincisinin 1935-1939 aras1 donemde, liclinciisiiniin 1948-1964 arasi
soguk savas doneminde, dordiinciisiiniin ise 1989-1990 arasinda Dogu ve Orta
Avrupa’da meydana gelen gelismeler sonucu ortaya ¢iktigini saptamigtir. Soguk Savas
doneminden sonra giivenligin tanimimnin degistigini, yeni sistemde tehdit algilamalarinin
arttigin1 dolayisiyla da aslinda yeni giivenlik tanimmin ayni zamanda kriz yonetimi
oldugu sonucuna varilmistir.

Oktay Bingol tarafindan 2011 yilinda yapilan “Uluslararast Krizlerde Liderin
Rolii” baslikli ¢aligma kiiresellesmeyle beraber liderlerin krizlerin yonetiminde kriz
stratejilerinin secilmesinde olduk¢a kritik bir islevinin oldugunun alt1 g¢izilmistir.
Liderlik tarzinin, sezgilerinin ve giidiilerinin kararlarin alimmasinda ve krizlerin
yonetilmesinde oldukga onemli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Serajul Bhuiyan tarafindan 2011 yilinda ele aliman “Social Media and
Effectiveness in the Political Reform Movement in Egypt” isimli ¢alisma Misir’da
meydana gelen devrimde sosyal medyanin roliinii incelemistir. Misir’da 2009 yilindan
itibaren yaklagik 20 milyon kisinin Facebook ve Twitter gibi sosyal medya araglarmni
kullandiklar1 belirtilmis ve sosyal medya araglarinin Misir’daki devrimde hayati bir rol
oynadig1 ortaya konulmustur.

Justin Reynolds tarafindan 2011 yilinda ele alinan “Breaking the Fear Barrier in
Egypt” isimli ¢aligma Devrim riizgarlarinin Misir’da esmeye baslamasiyla Misir’da
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yasanan olaylar1 ele almistir. Miibarek karsit1 protestolarin basladigi giin olan 25 Ocak
giinliniin Misir’in tarihinde ¢ok O6nemli bir kopma oldugu ve adeta korku duvarinin
asildig1 giin oldugu ileri siiriilmiistiir.

Jonathan Brown tarafindan 2011 yilinda yazilan “Salafis and Sufis In Egypt”
baslikli calisma Misir’da devrimden sonra siyasi arenaya hakim olan Miisliman
Kardesler ve Selefilerin politikalar1 ve bu kesimlerin gelecegine dair analizler
icermektedir. Islamin Misir hayatindaki yerinin devrimden sonra yadsmamaz derecede
Ooneminin ortaya ¢iktig1 ve Ozellikle Selefilerin devrimden sonra parti kurarak siyasi
arenada gercek bir hisseye kavustufunu ortaya koymaktadir. Selefilerin kati ve
uzlasmaz Islami anlayismin tilkedeki birgok kesimin ciddi sekilde endigelenmesine yol
actig1 ve Iran tarz1 bir teokrasiye gecilecegi korkusunun ortaya ciktig1 belirtilmektedir.
Bu yiizden bir¢ok kesim tarafindan ciddi sekilde muhalefet edildigi ancak bazi muhalif
kesimler ve medya tarafindan bu durumun biraz abartildig1 ve yanlis anlasilmalara
sebep oldugu sonucuna ulasilmstir.

Recep Boztemur tarafindan 2011 yilinda yazﬂan “Misir’da Halk Hareketleri,
Miisliman Kardesler ve Demokrasinin Gelecegi” adli makalede Misir’da halk
ayaklanmalar1 neticesinde ortaya ¢ikan degisim ve bu degisim stireci igerisinde Ihvan ile
siyasi uzantisi olan Hiirriyet ve Adalet Partisi’nin durumu analiz edilmistir. Miisliiman
Kardesler’in devletle ve toplumla ilgili iliskilerinin incelendigi bu makalenin Misir’da
yasanan gelismelerin anlasilmasi i¢in 6nemli bir ¢alisma oldugu séylenebilir.

Mehmet Sahin tarafindan 2011°de yapilan “1950-1960 Arap Devrimleri ve 2011
Arap Bahart: Benzerlikler ve Farkliliklar” baslikli calisma 1950°li yillardaki Arap
Devrimleri ile Arap Bahar1 arasindaki benzerlikleri farkliliklar ortaya konulmustur.
1950-1960 arasindaki devrimlerin temel ozellikleri ve nitelikleri ele alinarak Arap
Bahar1’nin anlasilmasi amaglanmistir. Sonug olarak diger devrimlerde oldugu gibi Arap
Bahar1’nin da zamanin ruhuna uygun olarak onceki devrimlerden farkliliklarimin oldugu
saptanmigtir. Arap Bahari’nin onceki devrimlerden farkli olarak lidersiz ve ideolojisiz
bir hareket olarak goriilebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Ramazan Yildirim ve Tarik Abdulcelil tarafindan 2012 yilinda yapilan “Maisir’da
Siyasi Aktorler, Partiler, Dini Hareketler ve Medya” baslikli ¢calismada Misir’daki siyasi
aktorler, siyasi partiler, dini cemaatler, sivil toplum hareketleri ve medya organlari
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Alaninda ilk olan bu ¢alisma Misir {izerine yapilacak
calismalarda temel bilgilerin saglanmasi adina bir rehber islevi iistlenmektedir.

Konur Alp Kogak tarafindan 2013 yilinda yazilan “Misir: Demokratiklesme
Yolunda Iki Adim ileri Bir Adim Geri” adli calismada Misir’da 25 Ocak Devrimi ile
askeri darbe arasindaki gelgitli donem incelenmistir. Misir’da Hiisnii Miibarek’in
istifas1 ile devrimin gergeklesmis olmasiyla demokrasi yolunda ¢ok 6nemli bir adim
atildigini, ancak 2012 yilinda demokratik segimlerle iktidara gelen Muhammed
Mursi’nin 2013’te askeri darbe ile iktidardan uzaklastirilmasi neticesinde Misir’in agir
bir darbe aldigi ve Arap Bahari’'nin sona erdigi ortaya atimistir. Devrimin
gerceklesmesiyle demokrasi yolunda 6nemli bir adim kat edildigi ancak darbe ile
stirecin baltalanmasiyla Misirlilarin demokrasi yolunda tekrardan iki adim ileri bir adim
geri gittigi ortaya konulmustur.

Abdullah Aydogan Kalabalik tarafindan 2013 yilinda yapilan “Misir’da Degisim
Siireci ve Anayasa Arayig1” baslikli ¢alisma Mursi’nin goreve geldikten sonra izledigi
politikalar1 degerlendirmis, yeni anayasal diizenlemelerin sebepleri analiz edilmis,
Mursi karsitt muhalefetin ve medyanin tutumlar1 degerlendirilmis ve krizden ¢ikis icin
¢Oziim arayiglari degerlendirilmis. Arap diinyasinin bel kemigi olarak kabul edilen
Misir’da yasanan bu tiir krizlerin demokrasinin gelisimini ve diger bolge {ilkelerini
biiytik olciide etkiledigi sonucuna ulasilmistur.

Ismail Numan Telci tarafindan 2014 yilinda yazilan “Misir’da Askeri Darbe
Sonras1 Siireg ve Yeni Anayasa” baglikli makalede Misir’da 2013  yilinda
gerceklestirilen askeri darbe, 2011 yilindaki devrimin doniim noktalarindan biri olarak
kabul edilmis ve demokrasi alanindaki kazanimlarin ciddi sekilde tehlikeye girdigi
ortaya koyulmustur. Askeri yonetimin hazirlamis oldugu anayasa ele alinarak Mursi
doneminde hazirlanan anayasa ve Miibarek donemindeki anayasa ile karsilagtirilmstir.
Darbeden ¢ok kisa bir siire sonra olduk¢a hizli bir sekilde ve darbe destekg¢isi olmayan
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aktorlerin  tlimiinin disarda tutularak hazirlandigi ve referandumda ¢ogu kesim
tarafindan boykot edilen anayasanin mesruiyet sorunu analiz edilmistir. Darbeden sonra
yiriirlige giren yeni anayasanin Ozii itibariyle ordunun siyasi arenada roliini
pekistirdigini ve sivil siyaseti askeri vesayetin altina alacak bir rejimin kurulmasi
hedeflendigi sonucuna ulasilmistir.

Ozge Ozkog tarafindan 2014 yilinda yazilan “Misir Devrimi’ni Anlamak”
baslikl1 makalede Arap lilkelerinde meydana gelen hareketlerin her iilkenin kendine has
dinamiklerine bagli olarak sui generis hareketler oldugunun alt1 ¢izilmis ve devrim
riizgarlarinin 6nemli duraklarindan birinin Misir oldugu ortaya konmustur. Misir’daki
devrimin farkliliklar koalisyonu tarafindan bagladigi One siiriilmiis olup Misir
ordusunun bu donemdeki en onemli aktor oldugu vurgulanmistir. Gegis siirecinde
Miisliman Kardesler’in kazangli ¢iktigir belirtilmis ancak post-Islamci bir sdyleme
evrilmesi sonucu biiytlik kitleler tarafindan mobilize oldugu ifade edilerek 3 Temmuz
darbesinin gerceklestigi ifade edilmistir. Misir’da siyasal alanda yasanan sorunlarin
coziilebilmesi i¢in farkli kesimlerin taleplerinin karsilanacagi hiimanist ve evrenselci bir
karaktere sahip olan iktidar yapilarinin tesis edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Ayse Kiigiik tarafindan 2015 yilinda yazilan “Turklye -Israil Iliskilerinde Mavi
Marmara Krizi: Kriz Yénetimi A¢isindan Bir inceleme” bashkl yiiksek lisans tezinde
Mavi Marmara Krizi kriz yonetimi ve analizi ¢evresinde incelenmistir. Mavi Marmara
krizinin insani, askeri, siyasi, diplomatik ve hukuksal boyutlar1 olan ¢ok katmanl bir
kriz 6zelligi gosterdigi tespit edilmis ve kriz siirecinde Israil’in saldirgan, Tiirkiye’nin
ise savunmaci kriz stratejisini uyguladigi ortaya konmustur.

Ahmet Hiisrev Celik tarafindan 2015 yilinda yazilan “Buazizi’den Rabia’ya,
Trablus’tan Sam’a Arap Bahari’nin Sonuglari Uzerine Bir Degerlendirme” baslikli
makalede Arap Bahari siireci ile birlikte Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin bir
donilisim ve kirilma donemine girdigi ortaya konmustur. Halk hareketlerinin ortaya
c¢ikmasinda amaglanan hususlar saptanmis ve bunlar liderlerin, rejimlerin, ekonomik
yap1 ve politik yapmin degismesi olarak belirlenmistir. Belirlenen amaclar neticesinde
ortaya ¢ikan sonuglarin amagclarla ne derece Olciistiigli ve sapma diizeyleri analiz
edilmeye calisilmistir. Arap Bahari’mi ortaya ¢ikartan sebepler kadar sonuglarinin da
onemli oldugu vurgulanmis ve siirecin amaglarla Ortlisen ve Ortiismeyen sonuglarmin
bulundugu ortaya konmustur. Arap Bahari’nda ilk olarak liderlerin diisiiriilmesi amaci
basariya ulasmls ve amag sonug Ortiismiistiir. Kiresel aktorlerin dogrudan ya da dolayh
olarak siirece etki etmesi, Suriye’nin i¢ savasa siirliklenmesi ve kaosun hala sona
ermemesi ise amaglanmayan sonuclar olarak ele alimustir.

Edip Asaf Bekaroglu ve Veysel Kurt tarafindan 2015 yilinda yapilan “Misir’da
Otoriter Rejimin Siirekliligi ve Sonrasinda Siirecin Analizi” bashkli ¢alismada Arap
otoriteryenizminin en tipik drneklerinden biri olan Misir’daki otoriter rejim ele alinmis
ve bu otoriter rejimde ordunun kurucu bir role sahip oldugu ortaya koyulmustur.
Misir’da rejim degisikligine yonelik cabalar ve sonuclar analiz edilmistir. Misir’daki
otoriter rejimin kurulmasinda, ¢okmesinde ve askeri darbe ile tekrar olusturulmasinda
ordunun tavrim belirleyici oldugu ortaya konmustur.

[rfan Kaya Ulger tarafindan 2016 yilinda yazﬂan “Musliman Kardesler
Teskilatinin ideolojisi ve Misir Siyaseti Uzerindeki Etkileri” bashkli ¢alisma Misir ig
siyasetindeki ¢atigsmay1 ve Miisliman Kardesler Hareketi’nin Misir’daki siyasal sisteme
etkilerini analiz etmektedir. Miisliman Kardesler’in tarihsel gelisimi ve ideolojisi
masaya yatirilmig olup zamanla toplumsal yapisin genisleterek Misir’m en 6nemli
kesimlerinden bir haline gelmeyi basardig1 ortaya koyulmustur. Ancak sdylemlerini
yumusatamamasi sonucu Ozellikle toplumun liberal kesimleri tarafindan kendisine
kusku ile bakilmasina yol actigi sonucuna ulasilmistir. Misir’da yasanan krizin ve
catigmalarin esas nedenin ise biirokrasinin siyasal ve ekonomik alanda ayricaliklarini
slirdiirme istegi oldugu ileri siiriilmiistiir.

Abdulkadir Bahargigek tarafindan 2017 yilinda yazilan “Arap Bahar1 ve Tiirkiye
Ortadogu lligkileri” bagslikli makalede Arap iilkelerinde meydana gelen halk
hareketlerinin nedenleri i¢ ve dis nedenler olarak ikiye ayrilmistir. I¢ nedenler olarak
halkin 6zgiirliik talebi, yolsuzluk, ekonomik sorunlar, orta siniflarin varlhigi, baskici
yonetimler ile rejlmlerln Bat1 ve Israil yanlist nitelikleri oldugu; dis nedenler ise
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uluslararasi sistemin yapisi, yasanan bilgi ¢agi, uluslararasi hukuktaki ilerlemeler, eksen
kaymasi, kiiresellesme ve Tirkiye etkisi olarak belirlenmistir. Avrupali devletlerin
bolgede kurmus oldugu siyasal diizenin yikilmaya basladigi, halkin iradesine
dayanmayan sistemlerin varliklarini devam ettirmesinin gittik¢e zorlastig1 ve her iilkede
kisa bir zaman diliminde netice vermeyecegi sonuglarina ulagilmistir.

Abdurrahman Gilimiis tarafindan 2018 yilinda yapilan “Misir Ordusunun Arap
Isyanlar1 Siirecindeki Roliiniin Sivil-Asker Iliskileri ve Aktorler Agisindan Analizi”
baslikli makale ile sivil-asker iligkileri ile ordunun siyasi meselelerdeki rolii ele
alimmistir. Arap Bahar’nin kaderi hakkinda ¢ikarim yapilabilmesi i¢in Misir’in genel
olarak analiz edilmesinin anlamli olacagi belirtilmistir. Misir ordusunun ise
ayaklanmalarmin ilk evrelerinde degisim ve doniisimii kolaylastirict bir rol oynarken
sonraki donemde siirecin devam etmesini engelledigi saptanmistir. 2013 yilindaki darbe
ile birlikte Misir’da devrimden onceki gibi bir rejime gecildigini ve Arap isyanlarmin
baslattig1 degisim dalgasmin Misir’da ve bolgede akamete ugradigi ortaya konulmustur.
Arap Bahari siirecinde ordunun oynamis oldugu roliin geleneksel cizgisinden kopus
olarak degerlendirmenin dogru olmayacagi aksine Onceki roliiniin siirdiiriilebilmesi
amaciyla manevralar olarak goriilmesi gerektigi sonucuna ulasllmlstlr

Burak Giines tarafindan 2018 yilinda yazilan “Libya I¢ Savasi ve Kriz
Yonetimi” baslikli calismada Arap Bahari siirecinin Arap iilkelerini etkileyisi kriz
yonetimi baglaminda degerlendirilmistir. Libya’da meydana gelen i¢ savas iki doneme
ayrilmis olup ilk dénem uluslararasi miidahaleye kadar Kaddafi’nin devrilmesine kadar
ele alinmis olup, Kaddafi’den sonraki evre ise ikinci donem olarak ele alinmistir. Sonug
olarak Libya’da merkezi devlet otoritesinin yikildigi, iktidar miicadelesinin son
bulmadigr ve devam eden krizlere yonelik baris¢il girisimlerin yetersiz olduguna
ulasilmustir.

Munsif Merzuki tarafindan 2019 yilinda yazilan “Diktatorliik Ile Devrim
Arasinda Arap Diinyasinin Krizleri” adli kitapta Arap diinyasinin toplumsal, siyasal ve
ekonomik olarak olduk(;a kapsamh bir kriz stirecinde oldugu belirtilmistir. Meydana
gelen krizde tigiincii bir sikkin s6z konusu olmadig: ifade edilmis, iki segenekli bir kriz
oldugu ortaya konmustur [lk segenek Arap iilkelerinin kriz igerisinde bogulup yok olma
siirecine gececegine iliskindir. Ikinci secenek ise kriz bilingli bir sekilde analiz edilerek
ve yeni bir yap1 ortaya ¢ikararak bu krizin asilmasidir. Yasanan bu krizin 2008’den bu
yana kiiresel capta yasanan krizin pekistiricisi ve derinlestirici oldugu sonucuna
varilmistir.
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Kriz yagamin her alaninda kullanilmakta olan bir kavram olup 21. yiizyilda basta
yonetim bilimi olmak {izere bir¢ok bilim dalinda iizerinde 6nemle durulan disiplinler
arasi bir olgudur. Literatiirde krize iliskin birgok tanim yapilmistir. Tagraf ve Arslan’a
gore kriz dnceden Ongoriilemeyen, ivedilikle miidahale edilmesi gereken ve oOrgiitlerin
amaglar1 ile ¢ikarlarini tehdit eden bir durum olarak tanimlanabilir (Tagraf ve Arslan,
2003: 150). Aykag’a gore ise krizin genel Ozellikleri bir Orgiitiin degerlerini ve
normlarint olumsuz etkilemesi, dnceden ongoriilemeyen ve sezilemeyen gelismelerin
meydana gelmesi ile orgiitiin varligini ve hedeflerini tehdit etmesi olarak ifade edilebilir
(Aykag, 2001: 125).

Kriz yonetimi ise orgiitiin varligini, amaclarmi, ¢ikarlarini ve islevselligini tehdit
eden durumlarin Onceden tahmin edilip gereken Onlemlerin alimmasi siirecidir
(Karakose, 2007: 6). Kriz yonetiminde ama¢ meydana gelebilecek olumsuz sonuglari
engellemektir. Olas1 olumsuz sonuglar engellenemeyecek durumda ise en azindan
etkilerini hafifletmektir.

Bu boliimde kriz ve kriz yonetiminin kavramsal ¢ergevesi ¢izilerek etimolojik ve
epistemolojik agidan kriz tanimlanacaktir. Krizin kavramsal ¢ergevesini olustururken
etimolojik ve epistemolojik olarak ele almak ¢alismanin iskeletini olusturmada biiytik
onem tagimaktadir. Krizi etkileyen faktorler ele alinacak ve krizin ozellikleri
incelenecektir. Kriz siirecinin asamalar1 ortaya konulacak ve kriz ydnetimine iliskin
yaklasimlar ve teknikler disiplinler arasi bir boyutta degerlendirilmeye tabi tutulacaktir.
Daha sonra Uluslararas: Iliskiler disiplininde kriz ydnetimi ele alinarak incelenmeye
caligilacaktir.

3.1. Etimolojik ve Epistemolojik A¢idan Kriz

Etimolojik olarak kriz kavram1, Eski Yunan dili kokenli olup Latinceden
gelmektedir. “Karar vermek” ve “ayirmak” anlamlarinda kullanilmistir (Celikkan, 2012:
5). Cin semboliinde kriz tanimlanirken iki sembol kullanilmaktadir. Bunlar tehlike ve
flrsat sembollerldlr (Tuz 2013: 5). Kriz kelimesi Ingilizcede “crisis”, Fransizcada
“crise”, Almancada “krise”, Cekoslavakca “krize”, Ispanyolca “crisis”, Katalanca
“crisi” ve Macarca “krizis” olarak Avrupa dillerinde yerini almistir (Eren ve Saragoglu,
2017: 89). Tip biliminde yaygin bir kullanima sahip olan kriz kelimesi, “ani bir sekilde
ortaya ¢ikan hastalik belirtisi veya hastaligin oldukca ileri bir asamaya ulasmasi”
manasinda kullanilmistir. Sosyal bilimler disiplininde ise ‘“buhran”, “bunalim” ve
“biiyiik sikint1” gibi sozciiklerle es anlamli olarak kullanilmaktadir (Aktan ve Sen,
2001: 1). TDK (2019)’ a gore kriz “bir kimsenin yagaminda goriilen ruhsal bunalim”,
“bir seyin ¢ok kit bulunmasi durumu”, “bir seye duyulan ani ve asir1 istek”, “bir iilkede
veya lilkeler arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen bunalim,
buhran” olarak tanimlanmaktadir.

Kriz kaos, kaygi ve belirsizlik ortaya ¢ikartan ve Ongoriillemeyen bir durum
olarak ifade edilebilir (Baydas vd., 2015: 284). Kriz kavrami, olagandis1 istenilmeyen
durum ve kosullarin cereyan etmesidir. Normal zamanlarda olagan faaliyetlerin
yapilmasimi engellemekte olup Orgiitler icin hayati bir doniim noktast olarak
nitelendirilmektedir (Titiz, 2003: 112). Miller ve Isacoe, krize sosyolojik ve psikolojik
acidan yaklasmiglardir. Miller ve Isacoe’ye gore krizler daha ¢ok kronik olmaktan
ziyade akut Ozellikler tasmmaktadir. Bireylerin hedef ve cikarlarini tehdit etmekle
birlikte gorelilik 6zelligi gostermektedir. Bir kisi, bir grup ya da bir {ilke i¢in kriz olarak
adlandirilabilecek bir durum baskalar1 i¢in kriz olarak nitelendirilmeyebilir. Krizler
davraniglara etki etmekte olup endise, hayal kiriklig1 gibi bazi patolojik degisiklikler
ortaya ¢ikarmaktadir (Giiney, 2002: 62).

Tiirkgede kriz kavramiyla bunalim ve buhran kelimeleri es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Ancak bunalim, kavram olarak krize gore daha kiiciik sorun ve
sikintilara tekabiil etmektedir. Buhran kavrami ise daha biiyiikk bir sorunu
karsilamaktadir (Eren ve Saragoglu, 2017: 89). Yine kriz kavrami kaos, problem, felaket
ve catisma gibi kavramlarla birlikte anilmakta ve siklikla bu kavramlarla beraber
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kullanilmaktadir. Konunun daha 1iyi anlasilabilmesi i¢in bu kavramlarin
tanimlanmasinda ve krizle farkliliklarmin ortaya konulmasinda fayda vardir. Kriz ile
ilgili kavramlardan birisi kaostur ve siklikla kriz kavramiyla birlikte i¢ ice ge¢mistir.
Kaos, TDK 2019’a gore “evrenin diizene girmeden dnceki bigimden yoksun, uyumsuz
ve karisik durumu” anlamma gelmektedir (TDK, 2019). Krizle birlikte anilan bagska bir
kavram ise problemdir. Problem, yasamsal siirecte siklikla karsilagtigimiz istenmeyen,
sikintili ve karmasik durumlar1 ifade eden bir kavramdir (Schreglmann ve Dogruluk,
2012: 143). Krizler problemlerden farklilik gosterir. Problemler sadece etkinligi azaltici
bir isleve sahip iken krizler yalnizca etkinligi azaltmakla kalmayip ayni zamanda
orgilitlerin ve kurumlarm varhigini tehlike altina sokmaktadir. Krizle i¢ ice gegmis baska
bir kavram olan ¢atigma ise en genel haliyle bireyler veya iki ya da daha fazla gruplar
arasindaki anlagsmazlik veya uyumsuzluk olarak tarif edilebilir. Catismalar devamlilik
gosterdigi siirece krizlere sebep olmakla birlikte Orgiitlerin varligmi tehlikeye
sokmaktadir. Krizle birlikte anilan diger bir kavram olan felaketler ise krizlerin daha st
bir asamasi1 olarak tanimlanabilir. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse engellenme
olanagi bulunmayan krizlerdir (Balkan, 2004: 9-10).

21.ytizyilda kuruluglar olduk¢a biiyiikk ve dinamik zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durumun en Onemli sebeplerinden birisi sliphesiz teknolojideki
ilerlemelere paralel yasanan bilgi ¢agidir. Diinya biligsel devrim ile birlikte cografi
olarak kiigiilmekte ve sinirlar asilmaktadir (Aljuhmani ve Emeagwali, 2017: 50). Kriz,
yakin bir zamanda kamu yonetimi literatliriine girmis olup giiniimiizde olduk¢a 6nem
kazanmaya baslamistir. Ozellikle kiiresellesmenin etkisiyle toplumun beklentileri
artmaya baslamis ve {ilkelerin yonetim anlayislar1 da degisip daha karmagsik hale
gelmistir (Kazanci, 2014: 179). Kiiresellesmenin etkisiyle bir iilkede kamu kesiminin
yaptig1 bir hata 6nceden sadece o iilkeyi ve vatandaslarii etkilemekte iken giintimiizde
artik bir kriz ¢ikmasma neden olmakta ve birgok iilkeyle vatandasglarni dogrudan
etkilemektedir. Bu baglamda krizin ortaya ¢ikmasmi engelleyebilmek en azindan
etkilerini hafifletebilmek amaciyla kriz yOnetimi ismiyle bir yonetim modeli
gelistirilmistir (Simsek, 1999: 309). Literatiir taramas1 yapildiginda yerli ve yabanci
kaynaklarda krizin bir¢ok farkli tanimina rastlamak miimkiindiir. Ancak yapilan bu
tanimlarim hepsinin ortak yonii krizin onceden Ongdriilememesi ve acil miidahale
gerektiren olagandisi bir durum olmasidir (Sezgin, 2003: 183).

Isletme biliminde kriz kavraminin genel kabul gérmiis bir tanimini yapmak
oldukca zordur. Isletme yOnetimi literatiiriine bakildiginda endise, felaket, stres gibi
kelimelerin kriz yerine kullanildig1 goriilmektedir. Bu kelimelerin kriz kavrami yerine
kullanilmas1 kapsamli bir tanim yapilabilmesini zorlagtirmistir. Genel olarak isletme
bilimi acisindan kriz, Orgiitii tehdit eden durumlar karsisinda isletme yonetiminin
yetersiz kalmas1 durumu olarak tanimlanabilir (Baran, 2012: 26).

Giivenlik, bolge ¢alismalar1 ve dis politika analizi gibi bir¢ok konu Uluslararasi
[liskiler dlslphnlnln caliyma alanmi olusturmaktadwr. Bir alt dal olarak kriz, gilivenlik
calismalarindan ayr1 olarak diisiiniilemez. Bu alan devleti merkez olarak almls olup
yapilan analizler devlet merkezli olmustur. Bu acidan degerlendirdigimizde kriz alanlar
devletlerarasinda siyasi, askeri ve ekonomik sorunlarini niteleyen alanlar olup genellikle
giivenlik semsiyesi altinda anlam bulmaktadir (Giines, 2018: 266). Uluslararasi iligkiler
disiplininde kriz kavramiyla devletlerin ortaya ¢ikmasi arasinda paralellik oldugu
goriilmektedir. Uluslararasi iligkilerde krizler, devletlerarasinda ya da devletlerin kendi
iclerinde meydana gelmektedir. Uluslararas1 iligkiler disiplini agisindan kriz genel
olarak ulusal degerlere ve ¢ikarlara tehdit olusturan, hizli bir sekilde cevap verilmesi
gereken, ongoriilemeyen ve aniden ortaya ¢ikan durum ve olaylar olarak tanimlanabilir
(Ozdemir, 2016: 218-220). Bingél’e gore ise kriz, ekonomik, toplumsal, siyasal,
giivenlik ve ¢evresel boyutlarda bir devleti veya devletler toplulugunu etkileyebilen,
istikrarsizliga ve tehlikeli bir duruma sebep olabilecek karmasik bir olgudur (Bingdl,
2012: 88). Uluslararasi kriz ise iki veya daha fazla devlet arasinda askeri anlamda artma
egilimi gdsteren dlismanca faaliyetlerin  olmast  durumudur. Bu durum
devletlerarasindaki ikili iligkileri etkilemekle kalmayip uluslararasi sistemin yapisini
degistirme potansiyeli tasimaktadir (Celikkan, 2012: 7). Uluslararas: sistemde siirekli
bir degisim ve doniisiim yasanmakta olup yasanan degisim ve dinamik geligsmeler
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beraberinde yeni Krizlerin ortaya ¢ikmasina ve mevcut krizlerin derinlesmesine neden
olmaktadir (Korkmaz, 2012: 51).

ife + Be = Lh

TEHLIKE FIRSAT KRiz
Sekil 3.1. Cincede Kriz Sembolii (Aydemir, 2005: 211).

3.2. Krizi Etkileyen Faktorler

Krizler, onceden sezilemeyen ve Orgiitlerin varligina tehdit olusturan kaotik
durumlardir. Krizi etkileyen faktorleri cevresel (digsal) faktorler ve orgiitsel (i¢sel)
faktorler olarak iki grupta inceleyebiliriz. Krizi etkileyen ¢evresel faktorler dogal (tabii)
felaketler, genel ekonomik sistem ve durum, teknolojik gelismeler, toplumsal-kiiltiirel
faktorler, hukuki ve siyasi etmenler ile uluslararasi sistemdir. Orgiitsel faktorleri ise
orglitiin yapisal 6zellikleri ve yonetimin niteligi olarak ikiye ayirabiliriz (Sezgin, 2003:
188; Tutar, 2011: 16; Balkan, 2004: 10-13).

3.2.1. Cevresel (Dissal) Faktorler

Krize neden olan faktorlerden birincisi ¢evresel kaynakli olanlardir. Bu faktorler,
cevrenin etkisiyle olusup sonrasinda yonetimi etkileme potansiyeli tasiyarak krizlere
neden olmaktadir (Kazanci, 2014: 18). Cevresel etmenler orgiitlerin krizle karsi karsiya
kalmasinda onemli bir rol oynamakta ve kriz karsisinda orgiitiin belirsizlik derecesini
artirmaktadir. Orgiitler siirekli dinamik ve degisim igerisinde olan ¢evreleri ile etkilesim
halinde olduklar1 i¢in ¢evrede meydana gelen durum ve gelismelerden ani bir sekilde
etkilenebilmektedir. Krizleri etkileyen c¢evresel faktorler genel olarak su sekilde
Ozetlenebilir (Tutar, 2011: 26-32; Yayla, 2017: 38, 198; Ates, 2013: 210-211);

Dogal (Tabii) Felaketler: Krizlere neden olan gevresel faktorlerden birisi dogal
felaketlerdir. Bir orgiitiin smirlarmi gevresi belirlemekte olup ¢evresiyle birlikte yasar.
Orgiitiin varligm siirdiirebilmesi i¢in ¢evresinde meydana gelen degisikliklere uyum
saglamas1 gerekmektedir. Deprem, yangimn, sel gibi felaketler krizlere neden olan
cevresel faktorlerin basinda gelmektedir. Dogal felaketler arasinda tahribat 6lgiitli baz
almdiginda en genis boyutlu olan felaket depremlerdir. Depremler ¢evresel etmenler
arasinda kriz kaynagi olarak kabul edilen en 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir.
Dogal (Tabii) felaketleri diger cevresel faktorlerden aywran en 6nemli etken ise bu
felaketlerin Onceden Ongoriilemez olmasidir. Bu yiizden oOrgiitlerin  6nleme
mekanizmalarmin ¢ok fazla etkili oldugu sdylenemez.

Genel Ekonomik Sistem ve Durum: Genel ekonomik sistem ve durum
orgiitlerin islevlerini etkileyen dig faktorlerin basmda yer almaktadir. Orgiitler genel
ekonomik sistemin bir alt sistemini olusturmaktadir ve buna bagli olarak sistemde
olusacak belirsizlik veya istikrarsizliktan olumsuz sekilde etkilenecektir. Enflasyonun
yiksek olmasi ve buna bagl olarak yatirimlarin azalmasi ile halkin alim giiciliniin
diismesi ekonomideki belirsizliklerin sebepleri arasinda gosterilebilir. Ayrica
politikadaki birtakim calkantilar da ekonomide belirsizliklerin ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojideki ilerlemeler ve yenilikler krizlere
kaynaklik eden gevresel faktorlerden bir digeridir. Teknoloji alanindaki gelismeler insan
dogasinda zihinsel simirlar1 zorlayarak yetersizlige sebep olmaktadir. Orgiitler de tipk1
insanlar gibi degisim ve yeni gelismelere ayak uydurma zorunlulugu igerisine
girmektedirler. Orgiitlerin teknolojideki yeni gelismeleri zamaninda takip edememesi
bir kriz durumu igerisine girmelerine neden olmaktadir. Teknolojideki ilerlemenin hizi
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ve oOrgiitlerin bu geligmelere uyum siireci krizlerin biiyiikligiindeki belirleyici
unsurlardandir.

Toplumsal-Kiiltiirel Faktorler: Kiiltir bir toplumun ge¢misten giiniimiize
kadar getirmis oldugu degerler biitliniidiir. Bireylerin i¢cinde biiylidiigli ve sosyallesme
stirecini tamamlamis oldugu kiiltiirel ortamin degismesi krizlere neden olan g¢evresel
etmenlerden biridir. Toplumun gelenek ve gorenekleri, dine olan bakis acgilar1 yani
sekiiler veya daha dindar olma yoniindeki egilimleri, ideolojik ve sosyolojik olarak
degisen hayat tarzlar1 koklii degismelere sebep olmaktadir. Meydana gelen bu koklii
degismeler ise krizlere yol agmaktadir.

Hukuki ve Siyasi Etmenler: Hukuk kamusal olarak uygulanmasi zorunlu olan
kurallar biitiiniidiir. Bir devletin egemen bir otorite olarak meydana getirdigi hukuk
sistemi Orgiitleri dogrudan etkileyen g¢evresel bir etkendir. Hukuk ve siyaset yakin bir
iligki icerisinde olup birbirlerinden ayrilmasi pek miimkiin degildir. Ornegin siyasi bir
organ olan parlamentolar hukuk yapar. Kanunlar, kanun hitkkmiinde kararnameler, tiiziik
ve yonetmelik gibi kaynaklar bir iilkenin hukuk sistemini olusturur. Hukuksal ve siyasi
diizenlemeler bir iilkede faaliyette bulunan Orgiitlerin isleyisini etkilemekte olup
meydana gelen birtakim diizenlemeler ve degisiklikler orgiitleri bir kriz durumuyla kars1
karstya birakabilir. Bir oOrgiit ulusal smirlar1 asip faaliyetlerini kiiresel Olcekte
gergeklestirse bile bulundugu tilkenin hukuki ve politik sisteminden etkilenmektedir.

Uluslararas1 Sistem: Uluslararasi sistem genelde devletlerarasindaki iliskiler
biitlinii seklinde tanimlanmaktadir. Oysaki bu tanimdan sistemde sanki devletler disinda
baska bir aktor yokmus gibi bir anlam ¢ikar. Uluslararasi politikada baska bircok aktor
bulunmaktadir ve bu aktorler cesitli islevlere sahip olup birgok gorev listlenmektedir.
Uluslararas1 sistemde devlet diginda bagka aktorlerin oldugunu ve bu aktorlerin
konumlandig1 yerden sisteme entegre oldugunu goz oniinde bulundurarak uluslararasi
sistemi, farkli kapasite ve giiclerde belirli bir amag i¢in organize olan beseri varliklarin
birbirleriyle etkilesimlerinden ve degisen iliskilerinden olusan bir biitlinliikk seklinde
tanimlayabiliriz. Giliniimiizde uluslararasi sistem neredeyse beseri aktorlerin tamamini
kapsamasi sebebiyle kiiresel Olcektedir. Son zamanlarda diinyadaki kiiresellesme
egilimin artmasiyla birlikte orgiitlerin faaliyetlerinde yeni yaklagimlarin gerekliligi s6z
konusu olmaya baslamistir. Uluslararasi sistem yapisal olarak dinamiktir. Giinlimiizde
artik hem siyasal olarak hem de sosyo-ckonomik ve kiiltiirel olarak sinirlar ¢éziilmeye
baslamakta olup bu durum farkli iilkelere mensup Orgiitleri ortak bir paydada
bulusturmaya zorlamaktadir. Diinyada yasanan hizli degisimler ve ekonominin giderek
kiiresellesmesi ile birlikte orgiitler birtakim belirsizliklerle karsilasmaya baslamis ve bu
belirsizlikler orgiitlerin krizlere siiriiklenmesine sebebiyet vermistir. Orgiitler bir krize
stiriiklenmemek i¢in kiiresellesmenin etkisiyle diinyada yasanan hizli degisimlere ayak
durmak zorundadir.

3.2.2. Orgiitsel (i¢sel) Faktorler

Cevresel faktorlerin orglitlerin krize siiriiklenmesinde etkisinin biiylik oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Ancak dis cevrede siirekli yasanan degisikliklerden ziyade
orgilitlerin uyum yeteneklerinin zayif olmasiyla bu degisikliklere uyum saglayamamasi
krizlerle kars1 karsiya kalmalarina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu orgiitsel
(i¢sel) faktorleri orgiitlin yapisal 6zellikleri ve yonetimin niteligi seklinde iki ana grupta
ele alabiliriz (Asanakutlu v.d, 2003: 144; Tutar, 2011: 33-36; Arklan, 2014: 226-227;
Can, 1999: 317; Sezgin, 2003: 188);

Orgiitiin Yapisal Ozellikleri: Dis cevre faktorlerinin tamamiyla 6ngoriiliip
kontrol edilemez olmasindan Otiirli krizin baslangic asamasinda neden dis gevre
faktorleri gibi gorlinse de aslinda Orgiitlerin krizle karsilasmalarinda esas etkili olan
faktor orgiit i¢i yapisal ozelliklerdir. Orgiitiin yapisini belirleyen unsurlar ise Orgiitiin
fiziksel ve somut taraflar1 ile Orgiit kiiltiiriinden olusan soyut degerlerdir. Orgiitiin
merkezilesme derecesi, otoriter yonetim anlayisina sahip olup olmamasi, yetkilerini
kullanma bi¢imi ile kontrol alanmm biiyiikliigli gibi hususlar orgiitlerin yapisal
ozelliklerini belirleyen 6nemli unsurlardir. Orgiit cevresinde olup biten degisimlere
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uyum gosteremeyecek derecede kati bir yonetim anlayigina sahipse kriz yagama ihtimali
artmakla birlikte yasadig1 krizle bas etme olasilig1 da diismektedir.

Yonetimin Niteligi: I¢sel faktorlerden biri olan yonetimin niteligi orgiitlerin
krizle kars1 karsiya kalmasinda oldukca biiylik bir rol oynamaktadir. Her ne kadar
orgiitlerin yonetimi aslinda bir ekip isi olsa da orgiitlerin basarisinda veya kotii bir
yonetim neticesinde yasanilan bir krizde iist diizey yoneticilerin rolii ¢ok dnemlidir.
Yonetici yeni gelismelere ve degisen sartlara ayak uyduramadigi zaman kendisi bizzat
krizin kaynag1 olmaktadir. Orgiitlerin bir kriz yasamasmdaki sebeplerden belki de en
Onemlisi yOneticinin ¢evresinde olup biten degisimleri dogru bir sekilde
gozlemleyememesi ve yasanan gelismeleri yorumlama konusundaki tecriibesizligidir.
Orgiitsel krizle bas edebilmek etkin bir liderlik anlayis1 gerektirmektedir.

3.3. Krizin Ozellikleri

Kriz olarak nitelendirilen bir olgunun gergekte bir kriz olup olmadig1 konusunda
herkes tarafindan kabul edilmis temel 6zellikler bulunmamaktadir. Bu durumun nedeni
ise bir lilkede veya bir sektorde kriz olarak nitelendirilen bir durumun farklh bir iilkede
veya sektorde kriz olarak nitelendirilmemesidir (Aykag, 2001: 126). Krizler iilkelerin
gelismislik diizeyi ve orgiitlerin faaliyette oldugu sektorlerle yakindan iliskili olup ayni
durum veya olgu farkli yerlerde ayni neticeleri vermeyebilir. Ancak bununla birlikte
literatiirde krizlerin 6ne ¢ikan belli bagh 6zellikleri bulunmaktadir. Bir durum ya da bir
gelismenin  kriz olarak adlandirilabilmesi i¢in  birtakim  6zellikleri  tasimasi
gerekmektedir. Orgiitlerin varligma tehdit olusturmayan her olumsuz durumu kriz
olarak nitelendirmek dogru olmayacaktir. Literatiir taramasi1 yapildiginda krizin belli
bash 6zelliklerinin belirsizlik, tehdit ve zaman baskis1 oldugu goriilmektedir.

3.3.1. Belirsizlik

Krizin en belirgin 6zelliginin belirsizlik oldugu sdylenebilir. Bir kriz durumu ile
karsilagildiginda bir seyler yapilmasinin gerekliligi ortadadir ancak yapilacak seyin ne
oldugu ve nasil yapilacagina karar vermek zordur. Boyle zamanlarda belirsizlik arttik¢a
krizin boyutu biiylimekte ve acil ¢6ziim bulma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Krize
kaynaklik eden durum veya olaya iliskin eldeki mevcut bilgilerin giiven vermeyecek
Olciide belirsiz olmas1 krizlerin siddetlenmesine neden olmaktadir (Tutar, 2011: 18).
Krize acil miidahale edebilmek i¢in yeterli bilgilerin olmamasi ve mevcut bilgilerin
giivenirliliginin siipheli olmasi bilgi karmasasina yol agmakta olup kriz karsisinda
orgiitleri zor bir duruma diisiirmektedir (Demirtas, 2000: 355).

Kriz zamanlarinda orgiit icerisinde en ¢ok bosluk yaratan ve yoneticileri tedirgin
eden husus, ilerde karsilasilacak muhtemel olaylarin belirsizligi ve bu belirsizlik sonucu
acil olarak bir seyler yapma ihtiyacidir. Kriz belirsizlikle dogru orantili olup, belirsizlik
arttikca krizin etkisi de artig gdstermektedir. Son zamanlarda c¢evresel unsurlar dnceki
degisimlerle kiyaslanamayacak 6lgiide degisiklik gdstermistir. Bu yiizden gelecege dair
tahmin yiiriitiilebilmesi zorlagsmis ve belirsizlik {ist seviyelere ¢ikmustir. Belirsizlik
ortaminda bilgi diizeyinin artirilmasi belirsizligin azalmasma yardimci olabilir.

3.3.2. Tehdit

Krizlerin temel 6zelliklerinden birisi tehdittir. Orgiitsel yasamda tehdit kaynagi
olan krizler, bir 6rgiitiin temel mekanizmalarini bozarak orgiitiin amaglarina, ¢ikarlarina
ve kurumsal imajma oldukg¢a biiylik zararlar vermektedir. Bir orgiitiin veya kurumun
fiziki varligini, finansal kaynaklarmi ve hem ortaklariyla hem de kamuyla iliskilerini
tehdit altina sokmaktadir (Kazanci, 2014: 20). Oldukga hassas ve Kritik durumlar olan
kriz esnasmnda alinacak yanlis kararlar ve hatali uygulamalar orgiitleri yok olma
tehlikesi ile kars1 karsiya birakabilmektedir.

Krizin icerdigi tehdit krize dair alinacak onlemlerde basrol oynamaktadir.
Tehditlerin agir bastig1 krizlerde kayiplar en az seviyeye indirilmeye calisilirken firsat
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krizlerinden miimkiin oldugunca kazancli ¢ikabilmenin yollar1 aranmalidir (Ornek,
2006: 213).

3.3.3. Zaman Baskisi

Krizlerin temel Ozelliklerinden bir digeri de zaman baskisidir. Kriz
donemlerinde zamanin smirlt olmasi Orgiitlerde karar alicilar1 zorlamakta ve
yoneticilerin zaman baskisiyla yanlis kararlar alabilmesine neden olmaktadir. Zaman
baskistyla yoneticilerin panige kapilarak karamsarlik igerisine diismesi isleri daha fazla
zorlagtirarak krizin boyutunun derinlesmesine ve siiresinin uzamasina sebep olmaktadir
(Tutar, 2011: 18). Bu sebeple orgiitlerin bir kriz durumunda zamam etkili sekilde
kullanmas1 gerekmektedir. Bu da etkin ve verimli bir zaman yonetimi ile miimkiin olur.
Zaman yonetimi kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi ile zamandan tasarruf
edilmesidir. Orgiitler kars1 karsiya kaldiklar1 bir kriz durumu karsisinda mevcut
zamanda nelerin yapilmasi gerektigini planlamalidirlar (Giirbiiz ve Aydin, 2012: 12).

3.3.4. Diger Ozellikler

Krizlerin belirsizlik, tehdit ve zaman baskis1 gibi yukarida bahsedilen
ozelliklerine ek olarak su 6zellikler de sayilabilir (Tiiz, 2013: 5);

e Krizler olaganiisti bir durumdur ve Orgitlerin yOnetimini tamamen
degistirebilecek potansiyele sahiptir

e Kirizler farkli yer ve zamanlarda birbirleriyle iliskili birtakim olaylarin
neticesinde meydana gelmektedir ve her olay birbirini tetiklemekte olup
krizlerin boyutunu artirmaktadir

e Krizler orgiit icerisinde panik veya gerilim durumu ortaya c¢ikarmakta ve bu
durum yoneticilerin higbir sey yapmamasina veya yanlis adimlar atmasina sebep
olmaktadir

e Krizler bazen 6ngoriilemezken ¢ogu zaman ongoriilebilmektedir

e Krizlerin ortaya ¢ikmasinda birtakim farkliliklar vardir. Bazi krizler ani bir
sekilde meydana gelirken bazilarinin ortaya ¢ikmasi zaman alabilmektedir.

3.4. Kriz Siirecinin Asamalan

Orgiitlerde meydana gelen cogu kriz bir anda ortaya cikmayip belirli
asamalardan gecerek meydana gelmektedir. Krizler ortaya ¢ikmadan Once birtakim
emarelerle kendisini gosterir. Kriz siirecinin asamalarmin her birinin belirli 6zellikleri
bulunmaktadir. Asamalarm hepsi kendilerine 6zgii bazi sinyalleri igerisinde barmndirir.
Orgiitler bu sinyalleri zamaninda yakalayabilirlerse krizle basa ¢ikabilme sanslar
oldukca yiikselmektedir. Kriz siireci potansiyel kriz asamasi, gizli kriz asamasi,
hareketsizlik asamasi, hatali tedbir asamasi, kriz asamasi ve Kkriz sonrasi donem olmak
iizere alt1 asamadan meydana gelmektedir.

3.4.1. Potansiyel Kriz Asamasi

Kriz siirecinin ilk asamasi potansiyel kriz asamasidir. Bu asamada heniiz gergek
anlamda kriz s6z konusu degildir. Ancak kriz siirecinin ilk agamasi olan potansiyel kriz
sathasinda stratejik agiklik ortaya ¢ikmaktadir. Cevrenin yeterince dnemsenmemesi ya
da cevre analizlerin dogru sekilde yapilmamasi gibi faktorlerle ortaya ¢ikan stratejik
acikligin farkina varilmasi ve gereken tedbirlerin alinmasi ile krizin ortaya ¢ikmasi
engellenebilir (Balkan, 2004: 20). Stratejik acgiklik potansiyel bir Kkrizi haber
vermektedir. Stratejik planlama orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesinde olduk¢a 6nemli
bir rol oynamakta olup yoneticilerin stratejik planlari siirekli olarak gozden gecirmesi
gerekmektedir. Stratejik planlarin cevresel etmenlerden olumsuz sekilde etkilenmesi
durumunda Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesi olduk¢a zorlagmaktadir. Orgiitsel

13



KAVRAMSAL CERCEVE: KRiZ VE KRiZ YONETIMi  Fatma Nur OZDEMIR

etmenler ile cevresel etmenler arasinda denge kurulmaya caligilmalidir. Stratejik
acikligin fark edilememesi durumunda ise Orgiit yonetimi krizin ikinci asamasina
gecgecektir (Tutar, 2011: 51; Celik, 2010: 66).

3.4.2. Gizli Kriz Asamasi

Kriz siirecinin ikinci agsamasi olan bu asamaya korlestirilmis asama da
denilmektedir. Potansiyel krizin fark edilip gerekli 6nlemlerin alinmamasi neticesinde
kriz meydana gelir. Ancak bu asamada krizin belirtileri mevcut olsa da heniiz kayip ya
da bir zarar s6z konusu degildir (Balkan, 2004: 20).

Bu asamada orgiitler dis ¢evrelerinde meydana gelen gelismeleri takip etme ve
ilerde yasanacak degismeleri Ongdrmede sahip oldugu yeteneklerini kaybetmeye
baslamaktadir. Krizin bu asamasinda meydana gelen olumsuz degisikliklerin cogu
orgiitlerin ¢evrelerini algilama konusunda basarisiz olmalarindan 6tiirii saptanamayan
degisikliklerdir. Bu asama siirecinde hem yatay hem de dikey olmak {izere orgiit
icerisindeki iletigim sistemi bozulmaktadir (Hasit, 2013: 28-29). Yoneticilerin bu
asamada krizin sinyallerini zamaninda fark edip 6nlem almalar1 gerekmektedir. Gizli
kriz asamasinda gerekli onlemler alinmadig: takdirde orgiit krizin iiglincii asamasina
gececektir.

3.4.3. Hareketsizlik (Eyleme Gecememe) Asamasi

Kriz siirecinin {i¢ilincli asamasmi hareketsizlik asamasi olusturmaktadir. Bu
asama eyleme gecememe ve bekle-gor gibi terimlerle karakterize edilmektedir. Bu
asamada Orgiitte performans diisiikliigii gézlemlendigi halde orgiitiin rutin faaliyetleri
devam etmektedir. Krizin belirtileri gittikge daha net bir sekilde gézlemlenmesine
ragmen degisime dair herhangi bir faaliyet s6z konusu degildir (Soy, 2018: 14).
Aligkanliklarindan taviz vermeyen yoneticilerin duyarsiz davranislari kriz siirecinin
baslamasina neden olabilir. Genellikle 6rgiit yoneticileri beklemeyi bir taktik olarak
benimsemislerdir. Ancak bu taktigin kriz donemleriyle oOrtiismedigi asikardir. Cilinkii
krizler oldukga tehlikeli durumlardir ve acil miidahale gerektirmektedir.

3.4.4. Hatah Tedbir Asamasi

Hatali tedbir asamasi kriz siirecinin dordiincii asamasidir. Bu asamada oOrgiit
yoneticileri bir krizin oldugunu gormekte ve bir seyler yapilmasi gerektiginin
farkindadirlar. Ancak hem o6rgiit i¢i problemler hem de ¢evredeki belirsizlikler ortak bir
goriiste bulunulmasini giiclestirmekte ve yanhs kararlar verilmesine sebep olmaktadir.
Yonetilemeyen kriz Orgiitleri korkung bir duruma sokabilir. Stratejik acikligin
giderilmeye calisilmasinda hatali uygulamalarda bulunmak belirsizliklerin fazla
olmasindan ve degisimlerin dogru bir sekilde saptanip yorumlanmamasindan
kaynaklanabilir. Bu asamada belirsizlik sonucu orgiitiin yapmasi gereken uygulamalar
konusunda yoneticiler arasinda ortak bir goriisiin olmamasi neticesinde kisisel sezgiler
ve yorumlar on plana ¢ikar. Bu durum da herkesin iyi bildigi ve uygun gordigi
faaliyetlere yonelmesine sebep olur. Yoneticiler arasindaki goriis ayriligi ve
uygulamadaki farkliliklar ise degisiklie wuygun yanitin verilme ihtimalini
diisiirmektedir (Tagraf ve Arslan, 2003: 151). Bu sathada orgiit igerisindeki iletisim
tamamen bozulmakta olup yoneticiler alt kademelerden gelen uyar1 ve ikazlar1 dikkate
almamaktadir (Hasit, 2013: 30).

3.4.5. Kriz Asamasi

Orgiit yonetimi kriz siirecinin ilk dért asamasinda kriz doguracak gelismeleri
onlemede yetersiz kalmigsa bir kriz ortamina girmektedir. Bu asamaya potansiyel kriz
asamasi, gizli kriz asamasi, hareketsizlik asamasi, hatali tedbir asamasi gibi safthalar
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olustuktan sonra gegilebilecegi gibi bu sathalar olusmadan da Orgiit yonetimi
beklenmedik bir sekilde kriz asamasina gegebilir. Bu agamada orgiitsel yapida onemli
bozulmalar meydana gelmekte ve krizin siddeti arttikga Orgiit icerisinde telas durumu
ortaya ¢ikmaktadir (Celik, 2010: 65). Kriz etkisini arttirdik¢a orgiit igerisinde onemli
bozulmalar goriilmektedir.

3.4.6. Kriz Sonrasi Donem (Co6ziim Veya Cokiis)

Kriz silirecinin son asamasint ¢oziim veya c¢okils olarak adlandirilan evre
olusturmaktadir. Bu agama orgiitlerin krize yanit verebilmeleri i¢in son sanslaridir. Bu
asamada Orgiit yonetimi meydana gelen krize kars1 dogru cevap veremezse artik krizin
¢oziim ihtimali kalmamakta ve orgiit i¢in ¢okiis kacinilmaz olmaktadir (Tutar, 2011:
52). Krizin son agamada tersine ¢evrilmesi ise genellikle miimkiin olmamaktadir. Orgiit
yonetiminin bir kriz durumu ile karsilastiginda yapici erteleme yontemleri yerine
devrimci Onlemlere bagvurmasi daha isabetli bir tercih olacaktir. Genellikle biiytik kriz
zamanlarinda klasik yontemlerin kullanilmas: ve tedrici agamalar yeterli olmamaktadir
(Celik, 2010: 74). Her krizin 68retici bir yonii bulunmaktadir. Bu agidan her krizden
gerekli derslerin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Alinacak derslerin ilerde karsilagilacak
krizlerde kullanilmas1 ve yapilan hatali uygulamalarin tekrarlanmamasi orgiitler icin
oldukga 6nemlidir.

Potansiyel Gizli Kriz Kontrol Kontrol Kriz Ortami
Kriz ¢ Asamas [> Edilebilir w Edilemeyen ¢ Co6zim veya
Asamast 3 Kriz Kriz Cokiis

Sekil 3.2. Kriz Siireci Asamalar1 (Tutar, 2011: 52).

Tablo 3.1. Kriz Siirecindeki Asamalar ve Temel Ozellikleri (Hasit, 2013: 33).

KRIiZ SURECININ ASAMALARI TEMEL OZELLIKLER
1.GIZLI KRIZLER (KORLESTIRILMIS Sinyaller gormezden gelinir.
ASAMA) Orgiitiin diisiisiiniin baslangicidir.

2. KRiZI YALANLAMA (HAREKETSIZLIK)  Diizeltici tedbir konusunda karar verememek
Krizin son bulacag inanciyla tedbir almamak
Krizin goriniir bir hal almasi

3. ORGUTUN BOLUMLERE AYRILMASI Bazi tedbirler alinsa da, tedbir alinmasma olan

(HATALI TEDBIR) ihtiyag kiiclimsenir ya da hatali kararlar ve
uygulamalar yapilir

4. KRiz Orgiit cok hizli degisimlerin yasandig1 bir ¢evrede

bulunuyorsa, krizi ¢evirmek igin son bir sans
vardir. Cok yavas degisen c¢evrede yavas yavas
erozyona ugrama durumu goriilmektedir.

5. DAGILMA (ORGUTUN COKMESI) Orgiit tedbir alamaz duruma gelir.
Orgiitiin ¢okmesi karsilasilan krizin tiiriine gore
yavas veya hizli olabilir

3.5. Kriz Yonetimi ve Kriz Yonetimi Teknikleri

Kriz beklenilmeyen bir zaman diliminde olagandis1 gelismelerle karsilagilmasi
durumudur. Kriz yonetimi ise bu ongoriilemeyen durumdan en az zararla ¢ikilabilmesi
icin gereken Onlemlerin alinmasi siirecidir. lyi bir kriz yonetimi i¢in sadece kriz aninda
gereken Onlemlerin alinmas1 yetmez. Kriz patlak vermeden oOnce nedenlerinin
saptanmas1 ve krizin onlenmesi iyi bir kriz yonetiminden bahsedebilmemiz icin gerekli
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hususlardir. Bu boliimde kavramsal olarak kriz yonetimi ve kriz yonetimi teknikleri ele
alinip incelenecektir.

3.5.1. Kriz Yonetimi

Orgiitler birer agik sistem olmalarmdan &tiirii varliklarmi dinamik bir gevre
etrafinda siirdiirmektedirler. Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve basaril
olabilmeleri ¢evrelerinde meydana gelen gelismelere ayak uydurabilmelerine baghdir.
Cevrelerinde yasanan birtakim olumsuzluklar1 6nceden sezinleyip buna gore tedbir
almalar1 oOrgiitlerin varliklarm1 devam ettirebilmeleri i¢in hayati Oneme sahiptir
(Demirtas, 2000: 358). Beklenmedik zamanlarda meydana gelen ve oOrgiitlerin
varliklarina tehdit olusturan durum ve olaylar kriz kapsaminda degerlendirilmektedir.
Kriz, genellikle olumsuz bir durum olarak algilansa da aslinda kriz donemlerini her
zaman olumsuz olarak degerlendirmek dogru bir yaklasim degildir. Cinki krizler
orgiitler i¢in tehlikeli bir durum olsa da ayni zamanda oOrgiitler i¢in degisim ve
yenilikleri de beraberinde getirebilir. Orgiitlerde yoneticiler tarafindan uygulanacak kriz
yonetimi stratejileriyle krizler firsata cevrilebilir. Bu da ancak iyi ve etkili bir kriz
yonetimi ile miimkiin olmaktadir (Karakose, 2007: 6). Bu dogrultuda kriz yonetimi,
muhtemel krizlere karsi orgiitlerin krizlere girmesini onlemek veya ansizin meydana
gelen kriz durumlarinda orgiitleri en az zararla krizden kurtarma siireci olarak
tanimlanabilir (Tutar, 2011: 50).

Genel olarak kriz yonetimi, krizlerle kars1 karsiya kalan orgiitlerin yasamis
olduklar1 krizleri ele alis bicimini ifade etmek i¢cin kullanilan bir terimdir. Tipki
literatiirde krize iliskin farkli tanimlar oldugu gibi kriz yonetimine iliskin de farkl
tanimlar mevcuttur. Kriz yonetimine iliskin bazi yaklasimlarda bireysellik ve liderlik
gibi hususlar 6n planda iken bazi yaklasimlarda ise sistem ve kurumsal kapasite on
plana ¢ikarilmaktadir. Ornegin NATO kriz yonetimini, krizlerin yayilmasini engellemek
ve silahli ¢atismaya donlismesinin Oniine ge¢mek igin alinacak birtakim koordine
edilmis eylemler olarak tanimlamaktadir (Bingol, 2012: 92-93). Kriz yonetimi, krizle
basa ¢ikabilmek i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ile krizin etkilerinin hafifletilmesidir.
Krizlerin olusum asamasinda gerekli tedbirlerin alinmasi1 her ne kadar 6nemli ise de kriz
baslamadan once onlem almak krizin negatif sonuglarini azaltmada oldukga hayati bir
oneme sahiptir. Iyi bir kriz ydnetimi i¢in kriz baslamadan &nce krizin nedenlerini
saptamak gerekmektedir (Celikkan, 2012: 11). Dogal afetlerin cogu genellikle 6nceden
tahmin edilememekte ancak diger krizler insan yapimi veya sistemin olusturdugu
krizlerdir. Bu ylizden bu krizlerin onceden tahmin edilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda dogal afetlerin disindaki krizlerin 6nceden tahmin edilememesi sistemin ya
da orgiitlerin hatas1 veya eksikligi olarak degerlendirilebilir.

Krizler habersiz gelmeyip muhakkak erken uyari sinyalleri verir. Krizlerin
eninde sonunda gelecegi beklenen bir seydir sadece gelis vakti kesin olarak
bilinememektedir (Aksu, 2010: 41). Kriz yOnetimini yalnizca krizin meydana
gelmesinden sonraki siireci kapsayan bir faaliyet olarak gérmek dogru bir yaklasim
degildir. Onemli olan husus krizden ka¢inmak veya krizi ¢6zmek degildir. Onemli olan
nokta krizin olusmasmi engellemektir. Ancak kriz engellenemeyecek durumda ise
onemli olan husus krizi basartya cevirebilmektir. Kriz yOnetimi, erken uyari
sinyallerinin saptanmasi ve dnleme mekanizmalarinin kurulmasi gibi krizlerin meydana
gelmesinden Onceki birtakim faaliyetleri igermektedir (Hasit, 2013: 27).

Kriz yOnetiminin klasik yOnetim anlayisindan farkli birtakim kendine has
Ozellikleri bulunmaktadir. Bu 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Hasit, 2013: 40; Tutar,
2011: 99; Aksu, 2010: 58; Celik, 2010: 106-107);

e Kriz yonetimi siireklilik isteyen bir faaliyettir
Kriz yonetimi 6nemli, gerekli ve zorlu bir siiregtir
Krizi yonetmek bir planlama isidir
Kriz yonetimi bir¢ok sathadan olusan olduk¢a karmasik bir siirectir
Kriz yonetimi sabir, zihinsel ve fiziksel dayaniklilik ile karar verme becerisi
gerektirir
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e Kriz yonetimi krizlerin tiirlerine gore yapilmakta olup krizlerin tiirline veya
orgiitlere gore farkli sekillerde olabilmektedir

e Kriz yonetimi beraberinde stres yonetimini de gerekli kilar

e Kriz yonetimi stratejik yonetim ilkeleriyle yakindan iligkilidir

e Krizlerin meydana gelmesinin dniine gecilmesindeki basar1 yoneticilerin krizleri
nasil algiladigina ve degerlendirdigine baglidir

e Kriz yonetimi ayr1 bir uzmanlik gerektirmektedir ve bu yiizden Orgiitlere ek
maliyetler yiiklemektedir

e Etkin bir iletisim ile esgiidiimlemeyi gerektirir.

3.5.1.1. Kriz Yonetimi Siireci ve Asamalan

Kriz yonetimi kendine has ozellikleri igerisinde barmndiran ve birden ¢ok
safhadan olusan karmasik bir siirectir. Kriz yonetim siireci ve asamalar1 bir¢ok yazar
tarafindan farkli sekilde ele alinmistir. Ancak kriz yonetim siireci genellikle kriz oncesi,
kriz an1 ve kriz sonrasi olmak iizere {i¢ asamada siniflandirilmaktadir. Kriz oncesi
dénemde muhtemel bir krizin 6nceden 6ngoriiliip engellenebilmesine yonelik ¢aligmalar
yer almaktadwr. Kriz aninda ise kriz ortamina hizla ayak wuydurabilme ve
olumsuzluklarin  giderilebilmesine  yonelik  kararlarin  almip  uygulanmasi
amaclanmaktadir. Kriz sonras1 ddonemde ise muhtemel gelismelere uyum saglanabilmesi
icin etkin ve verimli bir orgiit yapist amaclanmakta ve Orgiitiin krizden maksimum
fayda ile ¢ikmasma yonelik calismalar yer almaktadir (Cehk 2010: 124; Canoz ve
Ondogan: 2015: 43). Can (2002: 339) ise, kriz ydnetim siirecini kriz s1nya11er1n1n
alinmasi, hazirlik ve korunma, krizin denetlm altina alinmasi, normal duruma gegis ve
O0lcme ve degerlendirme olmak {izere bes safthada ele almustir. Tutar (2011: 94)
tarafindan ise kriz yonetiminin bu asamalarma “krizin olumlu yanlarini tespit etme”
olarak bir asama daha eklenmistir. Ciinkii bir krizde asilmasi gereken zorluklar ile
beraber bu zorluklar asildiginda beraberinde gelen birtakim firsatlar da vardir. Bazi
krizler orgiitlerin yeniden yapilanmasinda 6nemli firsatlar1 beraberinde getirir. Mentor
ise “krizden kag¢inma”, “kriz yonetimine hazirlanma”, “krizi saptama”, “krizi kontrol
altina alma”, “krizi ¢6zme” ve “krizden ders ¢ikarma” olarak kriz yonetim siirecini alt1
asamada ele almistir (Mentor, 2018: 22). Kriz donemleri olagan iistii hallerdir ve bu
yiizden krizle bas edebilmek olagan dis1 faaliyetleri gerekli kilmaktadir. Orgiit
yoneticilerinin bir kriz karsisinda orgiitli en az zararla hatta krizleri firsata ¢evirip fayda
ile ¢ikabilmesi i¢in kriz yonetim siirecindeki asamalara dikkat etmesi gerekmektedir.

Krizi Krizin Krizi Cozme
Sinyallerin Hazirlik/Koru ¢ Denetim ¢ Olumlu ¢ ve
Alinmast nma Aluna Alma Yanlarin Rehabilitasyo
Tespit Etme n

A\

> OGRENME

Sekil 3.3. Kriz YOnetiminin Asamalari (Tutar, 2011: 94).

Kriz yonetiminin ilk asamasi kriz sinyallerinin alinmasidir. Kriz meydana
gelmeden Once erken uyari sinyali verir. Orgiit yoneticilerinin bu sinyallere karsi
duyarli olmasi son derece dnemlidir. Clinkii kriz sinyalleri gelecek olan krizin varlig1 ve
buytkligi ile ilgili 6nemli bilgiler igermektedir (Celik, 2010: 157). Eger kriz sinyalleri
onceden degerlendirilemezse orgiitiin kriz donemine girmesi kagmilmazdir (Sezgin,
2003: 190). Kriz yonetiminin ikinci asamasi ise hazirlik/korunma evresidir. Bu asamada
erken uyar1 sistemiyle algilanan bilgiler 1s13mnda korunma mekanizmalarinin
olusturulmasma g¢aligilir (Hasit, 2013: 38). Kriz yonetiminin ii¢lincli agsamasi olan krizi
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denetim altina alma asamasi1 sadece yonetilebilir kriz i¢in miimkiindiir. Hazirhk ve
korunma mekanizmalarinin yerinde ve siirekli bir sekilde test edilmesi krizi denetim
altina almanin en iyi yollarindan birisidir. Bu asama krizin yoniinii ¢evirme agamasidir.
Yani Orgiitlerin kayip ve zarar krizini firsat ve kazang krizine doniistiirebilecegi
asamadir. Kriz yonetiminin dordiincii asamasi krizin olumlu yanlarini tespit etme
asamasidir. Kriz her zaman 6rgiitiin amag ve ¢ikarlarini tehdit etmez ve krizi yonetmek
krizin her zaman olumsuz sonuglar dogurmayacagini kabul etmekle baslar. Krizler
orgiitleri ister olumlu isterse olumsuz sekilde etkilesin drgiitlerin vizyonunun yeniden
olusturulmasmi gerektirmesi ve hem Orgiitsel hem de yonetsel faaliyetlerde yeniden
yapilanma gereksinimi ortaya ¢ikarmasindan otiirii (Tutar, 2011: 94) hep olumsuz bir
durumu c¢agristirmasina ragmen orgiitler i¢in olumlu etkileri vardir. Kriz yonetiminin
besinci asamasimi teskil eden krizi ¢6zme sathasinda ise en onemli faktér hizdir. Bu
asamada krizi ¢6zebilmek igin miimkiin olan i¢ ve dis kaynaklara ulagilarak ve bu
kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanarak ¢6ziim arayisina gidilir (Aksu, 2010: 46).
Kriz yonetiminin son asamasi ise 6grenme ve degerlendirme agamasidir. Bu asamada
krizden gerekli derslerin ¢ikarilmasi ile Orgiit yoneticilerinin tecriibe kazanmasi
amaclanmaktadir (Celik, 2010: 132).

Tugcu (2004: 18)’ya gore ise kriz yonetim sathasmmin ilk asamasi riskin
tanimlanmasidir. Bu asama tamimlanmamis riskleri de barindirdig i¢in tehlike
icermektedir. Bu tehlikelerden kacinabilmek i¢in Orgiitii tiim yonleriyle taniyan ekiplere
ihtiya¢ vardir. Orgiitiin kars: karsiya oldugu riskler bu asamada ortaya konur. ikinci
asama ise riskin siniflandirilmasidir. Bu asamada riskler sorun teskil etme oranlar1 ve
biiyiikliikleri agisindan  siniflandirilmaktadir.  Orgiitiin -~ kontrol mekanizmalari
degerlendirilip biit¢eleri olusturulur. Yapilan bir¢ok arastirma sonucuna gore Orgiitler
ancak biiylik bir kriz 6ncesinde kontrol mekanizmalarmi degerlendirmektedir. Ugiincii
asama ise krizin planlanmasi ve hazirlanmasi asamasidir. Bu etapta ilk iki asamada
belirlenen risklere uygun olarak kriz planlar1 hazirlanir. Dordiincti asama ise krizin
harekete gecirilmesi ve yanitlanmasi agsamasidir. Bu agsamada kriz meydana geldiginde
yapilacaklar diigiiniilmelidir. Besinci asama ise toparlanma asamasidir. Bu asamada ise
orgiitiin bir an once normal duruma donmesi i¢in gerekenler planlanmali ve vakit
kaybetmeden harekete gecilmelidir.

Basarili bir sekilde atlatilmis bir kriz sonrasi ortaya c¢ikan kurumsal giiven
orgiitler icin ¢ok Onemli bir kazanimdir. Kriz donemleri {ist diizey yoOneticilerin
yeteneklerinin dlgiilebildigi ender alanlardan biridir. Bir kriz donemini basarili sekilde
atlatan orgiitler gelecek krizlere karsi daha hazirlikli olur (Aksu, 2010: 48). Orgiitler
krizleri firsata doniistiirmenin yollarmi bilmeli ve krizlerden yarar saglayarak ¢ikmaya
calismalidir.

3.5.1.2. Kriz Yonetimi Yaklasimlar: ve Kriz Yonetiminde Kullanilan Teknikler

Kriz meydana gelmeden Once birtakim sinyaller ile gelecegini haber verir.
Orgiitler eger bu sinyalleri zamanmda ve dogru bir sekilde algilarsa meydana gelecek
olan krizden avantajli sekilde ¢ikabileceklerdir. Bu yiizden kriz yonetimine iliskin
yaklagimlar, stratejiler ve teknikler orgiitler icin son derece dnem arz etmektedir. Kriz
yonetimi uzun bir siire¢ olup son yillarda kriz yonetiminde proaktif yaklasim giderek
onem kazanmaya baglamistir. Proaktif yaklasimla birlikte Orgiitlerin = krize
yakalanmasinin 6niine gegilebilmektedir (Tagraf ve Arslan, 2003: 150-152).
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PROAKTIF KRiZ YONETIMi REAKTIF KRiZ YONETIiMi

Sinyal Hazirlik ve Hasar Onleme Yara Sarma
Algilama Onleme

> OGRENME

Sekil 3.4. Interaktif Yaklasim (Tagraf ve Arslan, 2003: 152).

Gilintimiizde kiiresellesme ve teknoloji alaninda yasanan hizli gelismelerin
akabinde yOnetimde otoriter anlayis terkedilerek demokratik ilkelere 6nem veren ve
katilimi  O6ngdren bir yOnetim anlayis1 ortaya c¢ikmistir. Cagdas yOnetim
yaklasimlarindan birisi olan kriz yonetimine iliskin genel olarak yaklagimlar ise krizden
kagcma ve krizi ¢6zme yaklagimi olarak iki baslik halinde ele alinabilir.

3.5.1.2.(1). Krizden Ka¢cma Yaklasinm

Kriz yonetimine iligkin yaklasimlardan birisi olan krizden ka¢gma yaklagimi,
orgiitiin istenilmeyen durumlardan kagma veya etkilerini hafifletme stratejilerini icerir.
Bir kriz durumu bas gosterdigi zamanlarda orgiit iist diizey yoneticisinin krize cevap
verme esnekligi durumla alakali yapabildigi tahminler ve karar vermeye hazir olup
olmamas1 gibi bazi faktdrlere baghidir. Krizden kagma yaklasiminda bazi unsurlar
oldukca 6nemli bir igleve sahiptir. Bu unsurlar ise yonetim felsefesini dogru algilamak,
orgiitiin temel degerlerini tanimlamak ve Orgiitiin gidisati1 goérmektir (Celik, 2010:
135).

Krizden kagma yaklagimi orgiitler icin ideal bir yaklasim degildir. Ciinkii firsat
krizlerinde alternatif kayiplara neden olmaktadir. Ancak tehlikeye acik krizlerde ise
orgiitiin denge durumunu korumasma yardimci olmaktadir ( Balkan, 2004: 32).

Problemleri tanimlayabilmek, ¢oziim yollar1 gelistirebilmek ve bulunan
coziimleri uygulamay1 kolaylastiracak bir orgiit yapist kurmak krizden kagmabilmek
icin On kosullardir. Bu Orgiit yapis1 ise esnek, dinamik ve istekli olmalidir. Krizden
kaciabilmek i¢in dis cevrede meydana gelen degismeleri takip etmek ve gelecege
iliskin gelismeleri tahmin edebilmek olduk¢a 6nemlidir (Aksu, 2010: 64-65).

3.5.1.2.(2). Krizi Cozme Yaklasim

Kriz istenilmeyen bir durumdur ancak birtakim yonleriyle olumlu islevlere
sahiptir. Orgiitiin zayifliklarmi ve degisime olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmasi krizin olumlu
fonksiyonlarindandir. Kriz yonetimi, yonetim felsefesinin anlasilmasini ve ydnetim
becerilerinin etkili sekilde kullanimin1 gerektirir. Kriz yonetim siireci birgok asamadan
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olusan uzun bir siire¢ olup hem zihinsel hem de fiziksel dayaniklilik gerektirmekle
beraber yoneticilerin iist diizey karar verme becerisine sahip olmalar1 olduk¢a dnemli
bir husustur.
Kriz yonetimi siirecinde ideal sonug krizi basariya ¢evirebilmekle ortaya ¢ikar.
Krizi basariya cevirebilmek icin orgiit yoneticilerinin krize aktif miidahalede bulunmasi
gerekir. Kriz yonetimi yaklasimlarindan krizi ¢ozme yaklasimi, kriz Oncesindeki
durumlar1 tahmin etmeyi ve sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in uygun zamanda harekete gegmeyi
ongoriir. Bu agidan kriz sinyallerinin dnceden sezinlenmesi ve erken uyari sistemlerinin
olusturulmasi oldukca 6nemlidir. Kriz aninda ise Orgiitiin kars1 karsiya kaldigi durum
dogru bir sekilde algilanmal1 ve kriz siik(inetle karsilanmalidir (Balkan, 2004: 33).
Krizlerin hepsi orgiitlerin zayif yanlarimmi ortaya cikarmr. Orgiit yoneticileri

orgiitiin bu zayif yonlerini tespit edip iizerinde tyilestirmeler yaparlarsa orgiitii krizden
daha giiclenmis olarak ¢ikartabilirler. Yoneticilerin yonetim becerilerine en fazla ihtiyag
duyuldugu zamanlar kriz donemleridir. Ayrica kriz donemlerinin yoneticilerin
becerilerini ortaya koyabilmelerinde ve kendilerini ispatlamalarinda olduk¢a 6nemli bir
firsat oldugu soylenebilir. Orgiitii kriz Oncesindeki istikrarli doneme tekrar
kavusturabilmek icin izlenebilecek bazi yontemler sunlardir (Tutar, 2011: 110);

e Esnek ve kisa vadeli bir kriz ¢6ziim plan1 hazirlamak

e Krizi ¢ozebilmek icin gerekli enformasyona ulasma konusunda ¢alismalar
yapmak ve veri toplamak
Elde edilen verileri islemek
Orgiitsel amaclar1 gerceklestirebilmek igin yonetim bilgi sistemi kurmak
Stiregler arasindaki bilgi akisi ve iletisimi kolaylastirmak
Ust yonetime yardimci olmasi i¢in becerikli kisilerden olusan bir kriz yonetim
ekibi olusturmak
Kriz ¢6ziim planin1 bir biitiin olarak algilamak ve bu sekilde uygulamak
e Uygulamaya konulan onlemlerin durum degerlendirilmesi yapilarak oOnceki

durum ile mevcut durum arasinda karsilastirma yapmak.

3.6. Uluslararas: iliskilerde Kriz Yonetimi

Krizler, dis politika analizi ve bdlge c¢alismalar1 gibi Uluslararas: Iliskiler
disiplinin ¢aligma alanlarindan birini olusturmakla birlikte giivenlik c¢aligmalarindan
ayr1 olarak diisiiniilemez. Giivenlik ve kriz ¢alismalar1 geleneksel olarak devleti merkez
olarak almiglar ve calismalar devlet merkezli yapilmistir. Bu agidan uluslararasi
iligkilerde kriz alanlar1 devletlerarasinda askeri ve siyasi sorun alanlarini niteleyen
alanlar olarak gorilmistir (Giines, 2018: 266). Soguk Savas donemi boyunca
uluslararasi sisteme klasik gilivenlik anlayis1 egemen olmustur. Uluslararasi sistem sifir
toplamli bir oyun olarak algilanmis olup tehdidin kaynagi olarak devletler goriilmiistiir.
Boyle bir sistemde devletlerin hayatta kalabilmelerinin yolu silahli giiclere sahip
olmaktan ge¢cmektedir. Ancak Soguk Savasin bitmesi ile iki kutuplu sistemin sona
ermesiyle uluslararas1 sistemin yapisi degismeye baslamistir. Kutuplardan birinin
ortadan kalkmas1 sonucu belirli bir dengede olan sistem tekrar dengeye gelememis ve
yeni sistemin en temel 6zelligi belirsizlik olarak algilanmaya baslamistir (Celikkan,
2012: 3). Klasik devlet anlayisina gore tehditler sadece askeri kaynakli algilanirken
ozellikle 1973 petrol krizinden sonra durum degismeye baslamistir. OPEC iilkelerinin
yapmis oldugu ambargo sonucu giivenlik anlayisinin gercevesi degismis ve
genisletilmistir. Petrol krizi gibi olaylar giivenlik anlayisinin ¢ergevesinin degismesine
uygun bir zemin hazirlamustir. Kopenhag Okulu temsilcilerinden Barry Buzan,
giivenligin boliinmezligini ortadan kaldirarak giivenligi askeri, siyasi, ekonomik,
toplumsal ve cevresel olmak iizere bes ayr1 sektore bolmiistiir (Baysal ve Liileci, 2015:
72). Toplumsal ve cevresel giivenlik gibi konular giivenlik ¢aligmalarinda daha fazla
yer edinmeye baslamis, geleneksel devlet merkezli anlayis basat konumunu korumakla
birlikte insan merkezli yeni bir anlayis tartisilmaya baglanmistir. Bu baglamda
NATO’nun 1999°’da gerceklestirmis oldugu Kosova Harekati degisen anlayisa 0rnek
olarak verilebilir. Cilinkii harekat tamamen insani nedenlerden oOtiirii mesrulugunu
kazanmustir.
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Kriz yonetimi genellikle igletme bilimine ait bir olgu olarak bilinmektedir. Veya
insanlarin aklina yangm ve deprem gibi dogal afetlerin neticesinde gelmektedir. Kriz
yonetimi diplomasi baglaminda pek degerlendirilmez. Dis politikada giivenlige ve
savunmaya iligkin ulusal amag¢ ve cikarlarin gergeklestirilmesinde kriz yonetimi
olgusundan faydalanilmaktadir. Kriz yonetiminin bu baglamda degerlendirilmemesinin
en dnemli nedeni kuskusuz dis politika ve ulusal hedeflere yonelik gergeklestirilen kriz
yOnetiminin gizli/ortiilii sekilde yapilryor olmasidir (Oztiirk, 2004: 1). Kriz yonetiminde
basarinin anahtarinin gizlilikte yatiyor olmasi bu tiir faaliyetlerin kamuoyunda pek fazla
bilinmemesine neden olmaktadir.

Uluslararas1 Iligkilerde kriz yonetimi ana baghgi altinda bu bolimde kriz
yonetiminin anlasilmasma katki saglayacagi distiniildigi i¢in oncelikle Uluslararasi
[liskilerde kriz ile ilgili kavramlar ele alinmistir. Daha sonra uluslararasi kriz,
Uluslararas: Iliskilerde kriz yonetimi araglari, kriz yonetiminde liderlerin rolii ile
uluslararas1 orgiitler ve kriz yonetimi degerlendirilmeye caligilacaktir. Uluslararasi
orgiitlerden BM ve NATO ele alinip incelenecektir.

3.6.1. Uluslararas1 fIligkilerde Kriz Yonetimi ile Tlgili Kavramlar: Istihbarat,
Diplomasi ve Yumusak Gii¢ (Soft Power)

Kriz yonetiminin anlagilmasina katkida bulunacagi diisiincesi ile Uluslararasi
Iliskilerde kriz yonetimi ile ilgili olan istihbarat, diplomasi ve yumusak giic
kavramlarmin tizerinde durulmasinda yarar vardir.

Istihbarat, kavram olarak “bilgi toplama” ve ‘“haber alma” anlamlarmna
gelmektedir (TDK, 2019). Haber kelimesi istihbarat terminolojisinde islenmemis
bilgiye denilmektedir. Giiniimiizde haber/bilgi ile istihbarat kavramlar1 birbirleriyle
karistirilmakta olup dogru sekilde kullanilmamaktadir. Analiz edilmis olan bilgilere
istihbarat denilir ve istihbarat1 haber ve bilgiden ayiran 6zellik budur (Korkmaz, 2012:
54). Istihbarat tarihten giiniimiize kadar devletlerin kullanmls oldugu oldukc¢a 6nemli bir
ara¢ olmustur. Insanoglu gecmisten beri iktidar ve gii¢ ugruna cesitli yol ve yontemler
denemistir. Mevcut durumlarimi ve gii¢lerini korumak adimna yasalar yapilmis ve diizenli
ordular ile bir¢ok kurulus ve organizasyon kurulmustur. Ancak olusturulan bu kurum ve
organizasyonlarin yetersiz kalmasi sebebiyle haber alma faaliyetleri 6n plana ¢ikmaya
baslamustir. Eskiden yalnizca kisisel yetenekler ile gergeklestirilen istihbarat faaliyetleri
zamanla organize bir meslek haline gelmeye baslamustir (Simsek, 2016: 8). Istihbarat
bir iilkenin hem i¢ hem de dis glivenligini saglamasinda ve dis politikada hedeflerine
ulagabilmesinde olduk¢a Onemli bir faaliyettir. Gelismis medeniyetlerin ve giiclii
iilkelerin basarilarinin arkasindaki temel etkenlerin basinda istihbarat faaliyetlerin etkin
sekilde kullanilmas1 gosterilmektedir (Giil, 2015: 112-113). Kriz olumsuz bir durumu
cagristirr ve devletler bir krizle karsi karsiya gelmek istemezler. Bir kriz durumunda
krizin ustalikla kontrol altina alinmas1 gerekmektedir. Fakat kriz zamanlarinda istihbarat
yetersizligi sorunu ortaya c¢ikabilmekte ve bu durum krizin dogru sekilde
algilanamamasina ve siddetinin artmasina sebep olmaktadir. Kriz zamaninda istihbarat
faaliyetleri devletler i¢cin oldukga onemlidir. Istihbarat kriz 6ncesi tehlikelerin saptanip
degerlendirilmesini, kriz slirecinin takip edilmesinde bilgi akisinin saglanmasimni ve kriz
sonrasinda ortaya ¢ikacak yeni durumun analiz edilmesinde olduk¢a 6nemli bir rol
oynamaktadir (Korkmaz, 2012: 59-60). Siiphesiz istihbarat faaliyetleri basarili bir kriz
yonetiminin olmazsa olmaz unsurlarindan biridir. Giiniimiizde yasanan kiiresellesme
stireci ile iletisim ve teknoloji alanlarindaki bas dondiiriicii hizla yasanan degisimlerle
beraber klasik tehditlerin yani sira devletler cok farkli tehditler ile karsi karsiya
gelmektedir. Bu agidan gilinlimiizde krizlerin kaynaklarmnin tespit edilmesi ve
yonetilmesinde istihbarat faaliyetlerinin 6nemi giderek artmaktadir.

Diplomasi, devletlerin bilgi, beceri ve kapasitelerinden olusan siyasi bir
faaliyettir. Diplomasi faaliyetlerinin en temel hedefi devletlerin dis politikada amag ve
cikarlarmi kuvvet kullanmadan gerceklestirebilmeleridir (Colakoglu, 2017: 379).
Diplomasi genel olarak bir dis politika araci olarak ifade edilebilir. Dar anlamda
diplomasi, hiikiimetin belirli konulardaki fikir ve goriislerini diger devletin karar
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vericilerine iletmesi silireci seklinde tanimlanabilir. Ancak diplomasi ulusal gig
unsurlarmin toplami seklinde tamimlanacak bir olgu olmaktan ziyade ulusal gii¢
unsurlarinin sinerji etkisi olusturacak sekilde kullanilmasini ifade eden bir olgudur
(Ozturk 2004: 16-17). Iy1 sekﬂde uygulanan diplomasi bir iilkenin gizli kaynaklarini
aciga cikarip ulusal giicline gii¢ katmaktadir.

Yumusak gii¢ (Soft Power) kavramy, literatiirde son zamanlarda iizerinde siklikla
durulan bir terim olmaya baglamistir. Uluslararasi Iligkiler disiplinin {inlii
kuramcilarindan biri olan Joseph Nye tarafindan popiiler hale getirilmis olan yumusak
giic kavrami kisaca bir iilkenin kiiltiirii, siyasi degerleri ve dis politikada izlemis oldugu
ilkelerin uluslararasi camiada uyandirdigi ¢ekicilik olarak tanimlanabilir. Nye’a gore bir
iilke dis politikada elde etmek istedigi davranis degisikliklerini baska tilkelere politik,
ekonomik ve kiiltiirel alanlarda 6rnek teskil ederek gerceklestirebilir (Kadercan, 2017:
327). Sert gii¢ kavrami, bir aktoriin baska bir aktor tlizerinde askeri imkanlarim
kullanarak istedigini yaptirabilme becerisidir. Nye’a gore iilkeler bunu yaparken havug
ya da sopayi kullanir. Havug kandirmay1 sopa ise tehdidi simgeler (Nye, 2005: 14).
Joseph Nye, aktorlerin havug veya sopaya bagsvurmadan ¢ekicilik unsurlarimi kullanarak
ve isbirligine giderek dis politikada istedigini yaptirabilmesini yumusak gilic olarak
adlandirmigtir. Yumusak giiciin baglica kaynaklar1 ise politikalar, kurumlar, kiiltiir ve
degerlerdir (Cavus, 2012: 24).

Birdisli’ye gore yumusak gii¢ kisaca diplomasi olarak nitelendirilebilir (Birdisli,
2016: 85). Sun Tzu, “Savas Sanatr” isimli kitabinda ‘“‘savasmaksizin bagkalarinin
ordularinmi alt etmek hiinerlerin en iyisidir” demistir (Tzu, 1996: 12). Bu bakis acis1
diplomasi ve yumusak giic kavramlarinin kriz yonetiminde ne denli 6nemli unsurlar
oldugunu ortaya koymaktadir. Bir devlete, onun mevcut durumunun iistiinde bir gii¢
kazandirilmas1 kriz yOnetiminde basarmmin anahtar1 olarak kabul edilmektedir.
Diplomasinin bizzat kendisi bir devletin ulusal gii¢ unsurlarindan biri olarak ifade edilir
ve kriz yonetiminde oldukca 6nemli bir isleve sahiptir (Oztiirk, 2004: 17).

3.6.2. Uluslararas: Iliskilerde Neo-klasik realizm ve Kriz: Kavramsal ve Kuramsal
Cerceve

Realizm, Uluslararas1 Iliskiler disiplini icerisinde kokleri oldukga eskilere
dayanan, en giicli ve lizerinde en ¢ok tartigmalar yapilan teorilerin basinda
gelmektedir. II. Diinya Savasi’ndan sonra bilimsel bir temele oturtulan realizm, daha
sonralar1 bir¢ok diisiiniirii etkilemis ve disiplin realizm ve onun tiirevleri etrafinda
sekillenmistir. 1980’lere kadar Uluslararas: Iliskilerde hakim teori olan realizm,
1980’lerden sonra yapisalci agidan ele alinmis ve neo-realizm ortaya ¢ikmistir (Yllmaz
2015: 1). Klasik realizm birim diizeyinde, neo-realizm ise sistem diizeyinde uluslararasi
siyaseti aciklama cabasi igerisine girmistir (Ekinci, 2019: 33). Neo-realizme gore soguk
savas donemi baris ve istikrar donemidir. Siiphesiz bu savi bu dénemde sicak bir
catisma olmamasindan kaynaklanmaktadir. Neo-realistler bu donemin baris ve istikrar
donemi olmasni ii¢ nedenle agiklamaktadirlar. Birincisi iki kutuplu sistemin varligidur.
Ikincisi giigler dengesi sistemidir. Ugtinciisii ise niikleer silahlarm varhgidir. Neo
realizme gore soguk savas doneminde iki kutbun birbirlerine denk gii¢lerde olmalar1
giicler dengesini ortaya ¢ikarmis ve bu donemde teknolojinin 1lerlem651yle iki kutbun da
niikleer silahlara sahip olmasi caydiriciliga sebep olmustur." Ancak Soguk Savas’mn
sona ermesinden sonra meydana gelen gelismeler ve yasanan degisim neo-realizme
ciddi Olglide ket wvurarak Sovyetler Birligi’nin bir askeri miidahale olmadan
kendiliginden nasil ¢Oziildiigiine cevap aranmaya baglamistir. Neo-realizmin
aciklamakta zorlandig1 bu mesele, Gideon Rose, Randall Schweller ve Jennifer Sterling-
Folker gibi diistiniirlerin Onciiliigiinde Uluslararasi Iligkiler disiplininde neo-klasik
realizm adiyla yeni bir realist yaklagimm ortaya ¢ikmasini saglamistir (Balei, 2017:
140-141). Neo-klasik realizm devletin i¢ini inceleyen bir teoridir. D1s politika analizleri

! KSU, Uluslararas Iliskiler Tezli Yiiksek Lisans, Uluslararasi Iliskiler Teorileri ders
notlarimdan yararlanilmistir.
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ve dolayisiyla i¢ degiskenler iizerine yogunlagsmaktadir (Ates, 2013: 68). Neo-klasik
realizm, neo-realizmin sistemik analize olan asir1 vurgusunu torpiileyerek, klasik-
realizm ile barigarak ve incelemeye i¢ siyasal yapilari da ekleyerek analiz eden bir
yaklagimdir (Balci, 2017: 141).

Neo-klasik realizm, Uluslararas: Iliskiler disiplinin temel ¢alisma alanlarindan
biri olan dis politika analizine yeni ve biitiinciil bir yaklagim getirmektedir. Uluslararasi
sistemde devletlerin yiirtittigii dis politikayr ilgili devletin yerel dinamiklerine bagh
olarak degerlendirmekte ve devletlerin dis politika stratejilerinin bu degerlendirmeler
neticesinde belirlendigini savunmaktadir (Kiraz, 2018: 417). Neo-realizmin temelinde
de anarsi olgusu vardir. Uluslararasi sistemde merkezi bir otoritenin olmamasi
uluslararas1 sistemin rekabet¢i olmasina neden olmaktadir. Disardaki anarsik yapi
devletlerin i¢ islerinde nasil bir yol izleyecegi hususunda dayatma yapmaz ancak
devletlerin disarda nasil davranacagi konusu i¢ siyaset tarafindan belirlenecegi icin
devlet i¢i isleyis, devletlerin uluslararasi rekabet¢i sistemde hayatta kalmasinda nihai
karar verici etkendir (Ates, 2013: 68). Yani neo-klasik realistler, klasik realizmin
uluslararas1 sistemi anarsik olarak goren ilkesine bagli kalmislar ve merkezi bir
otoritenin olmadig1 sistemde dis politikadaki ¢iktilarin i¢ politika dinamikleri etrafinda
sekillendiginin tizerinde durmuslardir. Neo-klasik realizmin wuluslararas1 siyaseti
aciklamaya calisirken i¢c dinamikleri analizlere dahil etmesi, Uluslararas: iliskiler
disiplininde realist teorilere saglamis oldugu en 6nemli katkidir.

Neo-klasik realizm, sistemin yaninda iilke i¢i siire¢lerin ve Onemli devlet
adamlarinin analize dahil edilmeleri gerektigini savunur (Balci, 2017: 141). Bueno de
Mesquita’nin “devletler degil, liderler hareketi secerler” (Masquita, 2001: 4) sodziine
binaen neo-klasik realizm, neo-realizmin sistem anlayisi ile tilkelerin 6nemli siyasi
liderlerinin dis politika tercihlerini bir araya getirmistir.

Neo-klasik realizm, dis politikay1 analiz ederken bagimsiz, ara ve bagimlh
degisken olmak {izere li¢ temel degisken iizerinde durmaktadir. Bagimsiz degisken
sistemin anarsik olmasidir. Ara degisken siyasi liderlerin uluslararasi sisteme yonelik
alg1 ve tutumlaridir. Bagimh degisken ise dis politikadir (Kiigiik, 2015: 17). Bu ii¢ temel
degiskenin bir arada analiz edilmesi gerekmektedir. Aksi halde analiz eksik veya hatali
olacaktir. Neo-Klasik realizm, siyasi liderlerin kriz zamanlarinda iilke i¢i kisitlamalardan
ve sistemsel etkilerden biiyiik Olgiide etkilendigini savunur. Siyasi liderlerin dig
politikadaki davraniglarina liderin inancinin, kimliginin ve iilke igerisindeki muhalefetin
etkisinin yansidigini vurgular. Her liderin 6ncelikli amacinin iktidarda kalmak oldugunu
diisiiniince siyasi liderlerin dis politikada karar verirken tam anlamiyla 6zgiir olmadigi
ve halkin tercihlerini g6z 6niinde bulundurmasi gerektigi sdylenebilir.

3.6.3. Uluslararas: iliskilerde Kriz Yonetimi ilkeleri ve Stratejileri

Uluslararasi iligkilerde krizler, devletlerarasinda veya devletlerin kendi iclerinde
cereyan etmektedir. Bazen bir devletin i¢ iglerinde yasadigi bir kriz zamanla biiyiiyiip
bir¢ok iilkeyi igerisine ¢ekebilir. Boylece krizin boyutu degiserek uluslararasi bir nitelik
kazanir. Nitekim Arap Bahari ile baslayan siiregte oldugu gibi hem tarihte hem de
giiniimiizde bu duruma birgok kriz 6rnek olarak verilebilir. ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra uluslararasi sistemin ABD ve SSCB etrafinda iki kutuplu olmasi ile kutuplarin
kat1 bir tutuma sahip olmasi aslinda bir¢cok problemin ertelenip dondurulmasina sebep
olmustur. Ancak Soguk Savasm bitmesiyle rafa kaldirilan meseleler krizlerin birer birer
patlak vermesine yol agmustir. Yasanan bu krizlerin temelinde ise sinr anlagmazhklar,
etnik catigmalar, insan haklari ihlalleri, go¢ ve terdr gibi meseleler yatmaktadir.

Igerisinde bulundugumuz b11g1 caginda, iletisim ve haberlesme 6zgiirliigliniin
artmasi ile simirlarm seffaflagmasi gibi faktorler neticesinde artik bir iilkede meydana
gelen kriz sadece o iilkenin smirlarinda kalmamakta, bolgesel hatta kiiresel capta
etkilere sebep olmaktadir. Bu yilizden krizler, Uluslararast [liskiler disiplininin ayrilmaz
bir parcasi olmaya baslamistir. Kriz durumlarlnda karar vericilerin hizli bir sekilde
hareket etmesi ve krizi kendi lehlerine firsat olusturacak sekilde yOnetmeleri
gerekmektedir. Kriz yonetimi daha ziyade karar verme siireci ile iliskilendirilen bir
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olgudur. Boyutu ve etkisi hangi 6lglide olursa olsun tiim krizler hizli bir sekilde
miidahaleyi gerektirir. Bu agidan kriz yonetiminin ne denli 6nemli bir olgu oldugu daha
acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2016: 221-222).

Uluslararas1  Iligskilerde bir krizin basarih bir sekilde ydnlendirilip
yonetilebilmesi i¢in bazi hususlara dikkat edilmesi gerekir. Oztiirk, genel olarak basarili
bir kriz yonetimi i¢in dikkat edilmesi gereken bazi ilkeleri dokuz adimda ortaya
koymustur Bu ilkeler sunlardir (Oztiirk, 2004: 67-70);

Krizi baglatan tarafin bu gerginligi yiiriitebilecek veya sonlandirabilecek; karsi

tarafin ise atacagi admmlarin arkasinda durabilecek kadar giiciiniin olmast

gerekmektedir.

e Kriz heniiz patlak vermeden Once amacmin ve smirlarinin iyi sekilde tahlil
edilmesi gerekir.

e Kriz durumlarinda taraflar, muhataplarini iyi sekilde analiz etmeli ve karsi
tarafin atacagr adimlara nasil bir reaksiyon gosterecegine dair dogru bir
degerlendirmede bulunmalidirlar.

e Kriz durumlarinda kararli davranmak olduk¢a 6nemlidir. Her tiirlii segenegin
acik tutulmasi, gerekirse savas thtimalinin bile goze alindigini hissettirmek
boyle zamanlarda isabetli bir davranis olacaktir.

e Karsi taraftan gelen kriz sinyallerinin dogru bir sekilde saptanmasi ve gergekci
bir sekilde degerlendirilmesi gerekir.

e Kriz zamanlarinda istihbarat faaliyetleri olduk¢a onemlidir. Karsi tarafin niyeti
ve imkanlar1 hakkinda dogru ve giivenilir bir istihbarata sahip olunmasi kriz
yonetiminde basarinin anahtaridir.

e Krizin ortaya ¢ikmasinda etkisi olan ve krize sonrasmda da olsa bir sekilde
miidahalede bulunabilecek diger aktorlerin dikkate alinmasi ve atacagi adimlarin
onceden 6ngoriilmesi gerekir.

e Kriz durumlarinda karsi tarafa, kamuoyu tarafindan makul karsilanabilecek
secenekler sunulmasi gereklidir. Aksi halde karsi tarafin koseye sikistirildigi
izlenimi, kars1 tarafin beklenmedik davraniglarda bulunmasina sebebiyet
verebilir.

e Kriz donemlerinde taraflar, ileride aleyhlerine kullanilabilecek tutum ve
davranislardan ka¢inmalidir.

Alexander George, kriz yonetiminde kullanilan stratejileri saldir1 ve savunma
stratejileri olmak tizere ikiye ayirmustir. Saldir1 ve savunma seklinde yapilan ayrimin
temelinde kriz igerisinde olan iilkenin etken veya edilgen pozisyonda olmasi
yatmaktadir. Eger bir iilke mevcut statiikoyu degistirmek icin kriz ¢ikartiyorsa buna
saldirgan kriz stratejisi denir. Kars1 tarafi statiikoyu degistirmekten vazgecirmeye
yonelik olan stratejilere ise savunmaci stratejiler denir (George, 1991: 373).

3.6.3.1. Saldir1 Stratejileri

Santaj stratejisi, kontrollii baski stratejisi, oldu-bitti stratejisi ve yipratma
stratejisi olmak iizere dort farkl saldir1 stratejisi bulunmaktadir.

3.6.3.1.(1). Santaj Stratejisi

Santaj stratejisi, korkutma veya go6zdagi verme stratejisi olarak ta ifade
edilebilir. Bu stratejide amag¢ korkutarak ulusal hedeflerin gerceklestirilmesini
saglamaktir. Genellikle kars1 tarafa gore daha gii¢lii pozisyonda olan aktorler tarafindan
kullanilan bir stratejidir ve karsi taraftan ya bir sey istenir ya da bir seyden vazge¢mesi
beklenir.

Santaj stratejisinde amag, karsi tarafin istenilen talebi yerine getirmeme
durumunda ciddi 6l¢ilide zarara ugrayacagina dair algi olusturmaktir. Santaj1 yapan tilke
giic kullanmadan arzu ettigi sonuca ulasabilirse bu stratejinin avantajli bir strateji
oldugu sdylenebilir. Santaj basariya ulastiginda krizin tirmanmasinin da oniine gegilmis
olacaktir. Ancak bu strateji ayn1 zaman da oldukga riskli bir stratejidir. Ciinkii karsi
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taraf’ santajer iilkeye karsi harekete ge¢meyecegi gibi taleplerini reddedip tehdidi
santajc1 lilkeye de yonlendirebilir. Boyle bir durumda santajet tilke kendini beklemedigi
yeni bir krizin i¢inde bulabilir (Kiigiik, 2015: 63). 1964 yilinda tarihe “Johnson
Mektubu” olarak gegen ABD Bagskani Johnson’un Kibris sorununda dénemin basbakani
Ismet Inonii’ye yazmis oldugu mektup (Arik, 2013: 106) bu strateji baglaminda
degerlendirilebilir.

3.6.3.1.(2). Kontrollii Baski Stratejisi

Saldir1 stratejilerinden ikincisi kontrollii baski stratejisidir. Bu stratejide
saldirgan taraf mevcut statiikoyu degistirmek istemektedir. Ancak gii¢ dengesi sebebiyle
krizin tirmanmasini ve bir savas ¢ikma riskini goze alamamaktadir. Saldirgan taraf, bu
stirecte hep kontrollii bir sekilde bask1 uygular ve karsi tarafin beklenmedik ve siddetli
bir tepkide bulunmamasini temenni eder. Her asamada durum degerlendirmesi yapar,
degerlendirmeleri neticesinde ya krizi tirmandirir ya da krizi sonlandirir (Oztiirk, 2014:
72). Bu stratejide karsi taraf, saldirgan tarafa karsi giice bagvurma konusunda kararsiz
kalabilir. Askeri giiciiniin saldirgan tarafa karsi yeterli olmadigini diistindiigiinde
mevcut statiikoyu koruma maksadindan vazgecebilecegi gibi bir savunma stratejisi de
gelistirebilir.

3.6.3.1.(3). Oldu-Bitti Stratejisi

Saldirt stratejilerinden biri olan oldu-bitti stratejisinde, saldirgan tilke tarafindan
risk alinarak ve karsi tarafin yanit veremeyecegi diisiliniilerek, karsi tarafin aleyhine
olacak sekilde oldubittiler yaptirilmaktadir.

Diger saldir1 stratejilerinde oldugu gibi oldu-bitti stratejisinde de birtakim riskler
bulunmaktadir. Istenmeyen bir sekilde kriz tirmanabilir. Ancak bu strateji diger
stratejilerden farkli olarak bumerang etkisine neden olabilir. Oldubittiye getirmeye
calisan taraf, stratejinin ayni sekilde kendisine donmesi ihtimali ile karsi karsiya
gelebilir. Bu strateji karsi tarafi hizli bir sekilde ayni1 adimlar1 atmaya itebilir (George,
1991: 383).

1962 yilinda Soguk Savas doneminin en biiyiik krizlerinden biri olan ve ABD ile
SSCB’yi adeta sicak bir savasin esigine siiriikkleyen Kiiba Krizi’nde (Alkan, 2013: 95)
Sovyetler Birligi’nin adeta bir oldu-bitti ile Kiiba’ya fiizeler yerlestirmek istemesi bu
stratejiye Ornek olarak verilebilir. Strateji SSCB tarafindan basarili bir sekilde
kurgulanmis olsa da uygulamada basarisiz olunmustur. Kiiba Krizi siirecinde SSCB
ciddi zarar gérmiis ve uluslararasi arenada itibar kaybina ugramustir.

3.6.3.1.(4). Yipratma Stratejisi

Saldir1 stratejilerinden sonuncusu yipratma stratejisidir. ~ Bu  strateji, ¢ikarlari
catisan ve aralarinda acgik ara giic farki bulunan aktorlerden zayif olanmn giiclii olan
tarafa kars1 uygulamis oldugu stratejidir. Genellikle kars1 tarafa kars: giicii yetersiz olan
ama miicadele arzusu bulunan zay1f aktorler tarafindan tercih edilmektedir. Zayif olanin
giiclii olanin tilkesine milisler géndermesi ve iilkesinde sabotajlar diizenlemesi yipratma
stratejisi baglaminda degerlendirilebilir. Dolayisiyla asimetrik savas olgusu yipratma
stratejisi ile iligkilendirilebilir. Bu stratejiyi yalnizca aralarinda gii¢ farkinin biytik
oldugu devletlerin uyguladigi bir strateji olarak degerlendirmemek gerekir. ikili bir
miicadeleye girmeleri uluslararast sistemdeki dengeyi olduk¢a sarsabilecek
pozisyondaki lilkelerin de tercih edebilecegi bir stratejidir. Soguk Savas déneminde
IRA’ya Dogu blogu iilkeleri tarafindan destek verilmesi ile yine ABD’nin Cegenlere
kars1 gdstermis oldugu ilgi, bu strateji baglaminda degerlendirilebilir (Oztiirk, 2004:
74).
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3.6.3.2. Savunma Stratejileri

Tirmanmay1 sinirlama stratejisi, goze goz-dise dis stratejisi, zaman kazanma
stratejisi, imkanlar1 deneme stratejisi ve hat ¢ekme stratejisi olmak tizere bes farkli
savunma stratejisi oldugu soylenebilir.

3.6.3.2.(1). Tirmanmay1 Sinirlama Stratejisi

Tirmanmay1 sinirlama stratejisi saldiran tarafin stratejisine bir cevap niteliginde
ortaya c¢ikar. Krize neden olan tarafi dezavantajli bir konuma getirmeyi amaclar. Bu
bakimdan bu strateji, liglincti aktorleri ve kamuoyunu kazanmaya yonelik bir strateji
olarak goriilebilir.

Alexander George’a gore trmanmayi sinirlandirma stratejisinde amag, bir
pazarlik zeminin olusturulmasina kadar gecen siirecte her iki tarafin da makul
karsilayabilecegi sekilde anlagsmanin esas kurallarin1 belirlemektir. George’a gore
trmandirma dikey ve yatay olmak tizere iki farkli sekilde uygulanabilir. Dikey
trmandirma, krize has alan igerisinde gerceklestirilen tirmandirmadir. Savunmaci
iilkenin pazarlik paymi artirabilmesi i¢in saldirgan tarafi diger cografyalarda zarara
ugratmaya caligmasi ise yatay tirmandirmadir (George, 1991: 388).

3.6.3.2.(2). Goze Goz-Dise Dis Stratejisi

Misilleme stratejisi olarak ta bilinen goz-dise dis stratejisinde, kriz ile kars
karstya kalan taraf krizin tirmanip siddetinin artmasini istememektedir. Bu amag
dogrultusunda krizi baslatan tarafin tahrik ve girisimlerine ayni sertlik ve derecede
Onlemler alarak yanit vermektedir. Bu stratejide krizle kars1 karsiya kalan tarafin krize
neden olan tarafin girisimlerine aymi sertlikte cevap vermesi gerektigi i¢in taraflar
arasinda bir giic dengesinin olmasi gerekmektedir. Ancak bir devlet icin beka soz
konusu oldugu takdirde taraflar arasindaki giic dengesinin 6neminin pek bir anlam ifade
etmedigi soylenebilir. Goze-goz-dise dis stratejisinin riskli bir strateji oldugu ifade
edilebilir. Ciinkii taraflar arasinda sicak bir ¢atisma ¢ikmasi durumu s6z konusudur. Bu
yizden trmanmayi sinirlama stratejisiyle beraber diisiiniilmesi taraflarin yararma
olacaktir. Filistin davasinda Israil ile Arap iilkeleri arasinda yasanan olaylar bu strateji
baglaminda degerlendirilebilir (Oztiirk, 2004: 75).

3.6.3.2.(3). Zaman Kazanma Stratejisi

Savunma stratejilerinden bir digeri zaman kazanma stratejisidir. Mevcut
statiikoyu degistirmeye karar veren taraf, krizi baglattiginda veya sinyallerini verdiginde
kars1 taraf bir anlagma olasiliZin1 yaratmak i¢in zaman kazanmak isteyebilir. Savunmaci
tarafin hazrrlhiklarmin yeterli olmadigi durumlarda ve diger strateji sec¢eneklerini
Kullanmasi durumunda bu stratejilerin krizi tirmandirip savas ihtimalini yiikseltip
savunmaci tarafi zor bir duruma diisecekse zaman kazanma stratejisinin kullanilmasi
dogru bir secenek olabilir (Kiiciik, 2015: 72). Ancak savunmaci taraf, kars1 tarafin
ortaya c¢ikardigi tehdidi diplomasi faaliyetleri ve miizakerelerle ortadan kaldirabilme
sansina sahipse bu strateji dig politikada olumlu veya olumsuz yeni ihtimallerin ortaya
¢ikmasina neden olabilir.

3.6.3.2.(4). Imkanlar1 Deneme Stratejisi

Imkanlar1 deneme stratejisinin esas amaci, statiikoyu kendi lehine cevirmek
isteyen tarafi bu isteginden vazgegirmektir. Bunun i¢in kars: tarafa beklemedigi konu
ve dngdremeyecegi bir zamanda kendisine tehlike yaratabilecegine dair mesajlar verilir.
Bu stratejiyi uygulayabilmek i¢in karsi tarafa oldukga kararh ve agik bir tavir konulur.
Imkénlar1 deneme stratejisinde silahli giliglerin varligi ve islevi biliylik Onem
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tagimaktadir. Kars1t tarafin tahrik ve girisimlerine gerekirse silahli kuvvetlere
basvurulabilecegine dair mesaj verilmesi karsi tarafi taleplerinden vazgegirebilir
(Oztiirk, 2004: 76). Silahli kuvvetlerin belirli bolgelere ¢ekilmesi veya llkede alarm
durumu haline gecilmesi karsi tarafa bu mesajin iletilmesi i¢in iyi bir yol olabilir.

3.6.3.2.(5). Hat Cekme Stratejisi

Savunma stratejilerinin sonuncusu hat ¢ekme stratejisidir. Bu strateji ile krize
yol agan tarafa karsi istek ve tahriklerinin sinirlarmi ¢izen bir hat ¢ekilir. Yani bir
anlamda kars1 tarafa “smirlarini astigin takdirde sabrim tasar ve savas ihtimalini bile
goze alirim” seklinde mesaj verilir. Bu stratejinin basarili olmasi i¢in kararlik olduk¢a
onemli bir faktor olup karsi tarafin ¢izgiyi gegmesi halinde, karsi taraf savunmaci iilke
tarafindan daha 6nce sdylenen hamle ve girisimlerin yapilacagina inandirilmalidir.

1990’larn ikinci yarisinda Giiney Kibris Rum Y6netimi’nin (GKRY) adaya S-
300 flizelerini yerlestirmek istemesi lizerine Tiirkiye, hat ¢ekme stratejisini izlemistir.
Krizin ytikseldigi donemde Genelkurmay Baskani’nin KKTC’yi ziyaret etmesi ile Tiirk
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na ait 6zel bir kuvvetin KKTC limanina girerek ziyarette
bulunmasi neticesinde, GKRY bu iste§inden vazge¢cmek zorunda kalmistir (Oztiirk,
2004: 77).

3.6.4. Uluslararas Iliskilerde Kriz Yonetimine Miidahale Araclar

Uluslararasi sistemde krizlerin sicak bir ¢atismaya donmemesi igin kriz yonetimi
olduk¢ca Onemli bir husustur. Giliniimiizde kiiresellesme, haberlesme ve iletisim
alanindaki bas dondiiren gelismeler, karsilikli bagimliligin artmasi ile ittifak sisteminin
oldukca giiclii olmas1 gibi baz1 faktorler neticesinde savaslar iki devlet arasinda sinirh
kalmamakta olup bolgesel ve kiiresel ¢apta yasanmaktadir.

Igerisinde bulundugumuz c¢agda savaslarin tiim diinyayr etkileyebilme
potansiyeli tasimasi ve teknoloji ile birlikte yikici etkisinin ¢ok yiiksek olmasi
neticesinde savas Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yasaklanmistir. BM Giivenlik
Kurulu, savaslarn Oniine gegilebilmesi i¢in bazi Onleyici mekanizmalar ile
donatilmigtir. Bu mekanizmalar ise uyusmazliklarin barigs¢il yollarla ¢ozimii ve
uyusmazliklarin zorlayici yollarla ¢oziimiidiir (Celikkan, 2012: 12).

3.6.4.1. Uluslararasi1 Anlasmazliklarin Banis Yolu ile Céziimii

Uluslararasi anlagsmazlik/uyusmazlik en genel sekilde uluslararasi hukuk kisileri
arasinda bir goriis ayriligmin bulunmasi ya da ¢ikar ¢atigmasinin yasanmasi durumu
seklinde ifade edilebilir. Uluslararas1 hukukta devletler egemenliklerini iist bir otoriteye
devretmedikleri i¢in her zaman nihai karar verici konumdalardir. Uluslararasi
uyusmazliklarm ¢oziimii taraflarin iradelerine baghdir. Taraflar iyi niyetleri ile
uyusmazliklar1 ¢ozebilirler. Ancak taraflar arasinda her zaman irade uyumu olmayabilir.
Boyle durumlarda ¢oziimii zorlayacak mekanizmalara ihtiyag duyulmaktadir.
Giliniimiizde uluslararas: sistemde boyle bir mekanizma BM araciligiyla islemektedir
(Recber, 2016: 450). Ancak BM’de savaslar1 dnleyebilecek mekanizma olmakla birlikte
bir¢cok durumda etkisiz kaldig1 sdylenebilir. Siiphesiz bu durumun nedenleri arasinda
uluslararasi hukukta normlarm uygulanisina iliskin yaptirimlarin yetersiz kalmasi ve
BMGK ’nin bes daimi liyesinin veto yetkisinin olmas1 gosterilebilir.

Ikinci Diinya Savasi srasmda ABD tarafindan Japonya’ya karsi atom
bombasmin atilmasi ile baglayan ve sonrasinda giderek artan silahlanma yarisi, iki
kutuplu sistemde bir dehset dengesinin ortaya ¢ikmasima sebebiyet vermistir. Silahlarin
tahribat etkilerinin ¢ok biiylik olmasindan dolay1 savag artik {ilkeler tarafindan kolayca
goze almabilecek bir olgu olmaktan ¢ikmustir. Giiniimiizde biyolojik, kimyasal ve
niikleer silahlarm varligi neticesinde llkelerin bir kriz ve uyusmazlik durumlarinda
savagl goze alma olasiliklar1 bir hayli azalmigtir. BM Sartr’'nin savasi yasaklamig
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olmasiyla birlikte krizlerin savas yolu ile ¢6ziilmesinin 6niine biiyiik lciide gegilmistir.
Kriz yonetimi, savast disarida birakan bir olgudur (Oztiirk, 2004: 40) ve uyusmazliklari
savaga varmayan yol ve yontemleri kullanarak ¢oziimlemeyi amaglar.

BM Anlagsmast’nin 33. Maddesi uyusmazliklarin barig yolu ile ¢oziilmesine
iliskindir. 33. maddenin 1. fikrasma gore bir uyusmazligin uzamasi milletleraras: baris
ve giivenligin muhafazasmi tehdit edecek nitelikte ise taraflarin siyasi uyusmazliklarin
¢Oziimiinde goriisme, sorusturma, arabuluculuk, uzlastirma ve dostga girisime, hukuki
uyusmazliklari ¢ozlimiinde ise tahkim ve yargi yollarina veya kendi sececekleri diger
barigcil yollara bagvurarak c¢ozecekleri belirtilmektedir (Resmi Gazete, 1945).
Uluslararasi anlagmazliklarin baris yolu ile ¢6ziilmesi, diplomatik ve siyasal yontemler
ile hukuki yontemlerin kullanilmasi ile miimkiindiir.

3.6.4.1.(1). Diplomatik ve Siyasal Yontemler

Uluslararas1 anlasmazliklarin barig¢il metotlarla ¢oziilmesinde kullanilacak
yontemlerden biri diplomatik ve siyasal yontemlerdir. Diplomatik ve siyasal yontemler
kullanilarak bir uyusmazlik, yargi organinin otoritesine sunulmadan ¢oziimlenmeye
calisilmaktadir. Diplomatik ve siyasal yontemler, bir kriz durumuyla kars1 karsiya kalan
iilkelerin aralarindaki uyusmazhigi ¢6zmek ve krize son vermek i¢in kullanabilecekleri
oldukca oOnemli ¢6ziim araglaridir.  Bu araclar ise goriisme, dostca girigim,
arabuluculuk, sorusturma komisyonlar1 ve uzlastirma komisyonlar1 olmak iizere bese
ayrilmaktadir.

3.6.4.1.(1).(a). Goriisme

Bir uluslararast uyusmazlik veya catigmanin ¢dziimlenmesi i¢in uluslararasi
hukuk sisteminde taraflar goriisme yontemine basvurabilir. Goriisme metodu diplomatik
faaliyetleri igermektedir. Bu yontemde, uyusmazliga taraf olan iilkelerin temsilcileri bir
araya gelerek probleme iliskin goriis ve fikirlerinin kabul edilmesini amaglar. Bu
yiizden taraflar siki bir pazarlifa oturur ve gorislerini kabul ettirebilmek ic¢in biiyiik
cabalar harcamaktadir. Goriisme yonteminde taraflarin yetkili temsilcileri birebir
goriisebilecekleri gibi heyetler halinde de bir araya gelebilir. Bu yontemde goriismenin
acik veya gizli yapilmasi, yazili ya da diger elektronik araglarla gergeklestirilmesi gibi
hususlar tamamen taraflarin iradesine baghdir. Problemin tiiriine, boyutuna ve igerigine
bagli olarak gériismenin siiresi kisa ya da uzun olabilir (Reg¢ber, 2016: 452). Bunlara ek
olarak taraflarin tutumu da goriismenin kisa olmasina veya uzun bir slirede ¢ok turlu
olarak yapilmasima etki etmektedir. Goriisme yontemiyle birgok uluslararas: uyusmazlik
¢Oziime kavusturulmustur. Bu yontemle problemin ¢dziilememesi halinde ise diger
metotlara bagvurulmakta ya da goriisme tekrarlanabilmektedir.

3.6.4.1.(1).(b). Dost¢a Girisim

Dostca girisim, aralarindaki krizi ¢6zebilmek adina goériismelere baslayamayan
veya goriismeleri gerceklestirip ancak bir neticeye varamayan taraflarin arasindaki krizi
¢ozmek ic¢in tiglincii bir lilke tarafindan bir araya getirilme ¢abasidir. Dostca girisimdeki
amagc taraflar arasinda bir diyalog zemini yaratmaktir. Uglincii aktor taraflardan birinin
talebi iizerine devreye girebilecegi gibi boyle bir talep olmadan kendi istegiyle de
girisimde bulunabilir. Dostca girisimin taraflar1 baglayict bir niteligi mevcut degildir.
Dostga girisimi taraflar kabul edebilecegi gibi reddetme hakkma da sahiptir (Orally,
2012: 28). Israil ile Filistin arasindaki yasanan ¢atigmalarda iicilincii iilkelerin devreye
girme ¢abalar1 dostc¢a girisime 6rnek olarak verilebilir.

3.6.4.1.(1).(c). Arabuluculuk

Etkili bir barig¢il ¢oziim metodu olan arabuluculuk, tarihsel siire¢ itibariyle 19.
yizyilin baglarma kadar gotiiriilmektedir. Teamiil hukuku olarak gelistirilmis olan
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arabuluculuk, “1907 Uluslararas1 Uyusmazliklarin Baris¢il Coziimiine Iliskin La Haye
Sozlesmesi” ile yazili hale getirilmistir. Gorlisme ve dostane girisimin basarisiz sonug
vermesi neticesinde arabuluculuk metodu devreye girer ve ilk iki metottan daha ileri bir
seviyede olup burada ii¢lincii aktoriin daha fazla yogunlugu s6z konusudur. Ugiincii
aktor sadece taraflar1 bir araya getirmekle kalmayip uyusmazhigin ¢ozliimiine iliskin
Oneriler getirir. Arabulucu taraflarin veya taraflardan sadece birinin talebi iizerine
devreye girebilecegi gibi kendiliginde re’sen de devreye girebilir. Ancak re’sen devreye
girdigi durumlarda taraflarin rizasinin olmasi gerekmektedir. Taraflarin arabulucuyu
reddetme haklar1 oldugu gibi arabulucunun da kendisinden istenilen talebi geri ¢evirme
hakki vardir (Kaya, 2017: 155-156). Doste¢a girisim ile arabuluculuk benzer metotlardir.
Ancak arabuluculukta ii¢lincii aktor, dost¢a girisimden farkli olarak taraflar1 bir araya
getirmekle kalmayip miizakerelere katilir ve ¢oziim Onerileri sunar. Arabuluculuk,
hakemlik gibi bir miiessese degildir ve bu ylizden ortaya ¢ikan sonug taraflar igin
baglayici bir 6zellik tasimamaktadir.

3.6.4.1.(1).(d). Sorusturma Komisyonlar:

Sorusturma komisyonlar1 (Commission d’enquete) bir uyusmazligin veya krizin
cOzililmesi amaciyla gercek ve tarafsiz kisilerden olusan heyete denilmektedir.
Sorusturma komisyonlar: ilk kez 1899 1. La Haye Konferansinda giindeme gelmistir.
1907°de II. La Haye Konferansinda ise ilk kez somut olarak uluslararast hukukun bir
isleminde yer almustir. 1907 Uluslararast Uyusmazhklarin Coziimiine Iliskin La Haye
So6zlesmesi’nin 9. maddesine gore taraf devletlerin esasli ¢ikarlar1 ve onurlarina iliskin
olmayan maddi bazi uyusmazliklarin tarafsiz bir incelemeyle ¢6ziilmesi i¢in sorusturma
komisyonu kurulmasini faydali goérmekte olduklar1 ifade edilmistir. Yine aym
sOzlesmenin 10. maddesi ise usule iliskin olup uyusmazliga taraf olanlarn kendi
aralarinda yapacaklari bir soézlesme ile sorusturma komisyonlarmin kurulacagi
belirtilmektedir. Hazirlanacak olan sézlesmede uyusmazligin konusunun ne oldugu,
komisyonun kurulus sekli ile yetkilerinin 6l¢iisii de agikc¢a ortaya konulmalidir (Regber,
2016: 454). Sorusturma komisyonlarmin kurulmasina olanak saglayan diizenlemelerden
bir digeri de BM Kurucu Anlagmasi1’dir. BM Kurucu Anlagmasi’nin 34. maddesine gore
BM Giivenlik Konseyi, uluslararasi giivenlik ve baris1 tehlike altmna atabilecek
durumlari tespit etme amaciyla bir sorusturma komisyonu olusturabilir (Resmi Gazete,
1945). Uyusmazliklarin ¢oziimii i¢in olusturulan sorusturma komisyonlari, uyusmazliga
dair tespitlerin yapildig1 bir rapor hazirlar. Ancak BM Giivenlik Konseyi ya da
taraflarca hakemlik miiessesesi seklinde olusturulmus olsa da sorusturma
komisyonlarinin hazirlamis oldugu rapor baglayici bir nitelik tasimamaktadir.

3.6.4.1.(1).(e). Uzlastirma Komisyonlar:

Uzlagtirma komisyonlari, taraflarin aralarindaki uyusmazligin son bulmas: adina
birlikte anlasarak olusturduklar1 komisyonlardir. Hem arabuluculugu hem de uzlastirma
komisyonlarin1 birlikte cagristirmaktadir. Arabuluculuk faaliyetinde oldugu gibi
uyusmazlhigin ¢éziimii i¢in Oneriler getirir, sorusturma komisyonlarmda oldugu gibi
tarafsiz bir sekilde uyusmazliga neden olan faktorii detaylariyla birlikte inceler.
Uyusmazhigin ¢oziilmesi i¢in Oneriler getirmesi sorusturma komisyonlarindan farkimi
olusturmaktadir. Uzlastirma komisyonlar1 genel olarak bes liyeden olusur. Uyelerden
ikisi taraf iilkeler tarafindan belirlenir. Diger ii¢ iiye ise tarafsiz iilkelerin
vatandaslarimdan segilen uzmanlardir. Komisyonun islevi, uyusmazligin niteligi ve
dyelerin se¢imi gibi bir¢ok husus taraflar arasinda Onceden yapilan anlasma ile
belirlenmektedir (Oztiirk, 2004: 44-45).

3.6.4.1.(2). Hukuki Yontemler

Uluslararas1 uyusmazliklarin ¢oziilmesinde basvurulabilecek hukuki yontemler
uluslararasi hakemlik ve uluslararasi mahkemeler olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.
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3.6.4.1.(2).(a). Uluslararas1 Hakemlik

Uluslararas1 hakemlik, uluslararasi teamiil kurallar1 olarak ortaya ¢ikmig olup
1899 ve 1907 La Haye Sozlesmeleri ile yazili duruma getirilmistir. La Haye
sOzlesmesinin 37. maddesi uluslararasi hakemlik miiessesesine iliskin olup bu maddede
devletlerin uyusmazliklar1 kendi aralarinda sececegi hakemler vasitasiyla
cozebilecekleri belirtilmistir. Uluslararasi hakemlik ihtiyari bir miiessesedir. Ciinkii
uluslararasi hukukta anlagmazliklar1 yargi yolu ile ¢6zme noktasinda zorlayici bir kaide
mevcut degildir (Kaya, 2017: 158-159). Uluslararast1 hakemlik miiessesesi ile
uyusmazliklarin barigcil yollar ile c¢oziimiinde kullanilan diplomatik ve siyasal
yontemler arasinda bazi farkliliklar mevcuttur. Hakemlik kurallarinin kesin olmasi ve
uluslararas1 teamiil kurallarma gore bu kurallara uyma yiikiimliligliniin bulunmasi,
uyusmazliklarm baris¢il yollar ile ¢oziimiinde yargi yollar: ile diplomatik ve siyasal
yontemleri birbirinden ayiran temel noktay olusturmaktadir.

Hakemlik miiessesesinde istege bagli ve zorunlu olmak iizere iki tiirlii hakemlik
vardrr. Istege bagl hakemlikte uyusmazhk ortaya ¢iktiktan sonra hakemlige miiracaat
edilir. Hakemlige basvurma taraflarin iradesine baghdir. Zorunlu hakemlik ise
uyusmazlik heniiz ortaya ¢ikmadan oOnce taraflarin hakemlige basvurma konusunda
onceden anlagsmaya vararak miiracaat etmeleridir. Bu durumda taraflarm hakemlige
gitmeleri ihtiyari bir durum degil mecburidir. Ikinci tiir hakemlikte taraflar bir anlasma
veya protokole ileride bir uyusmazlik ¢ikmasi durumunda bu uyusmazligin ¢oziilmesi
adina hakemlige gitme hususunda bir maddeye diizenleme koydurmaktadir. Buna
tahkim kaydi denilir. Tahkim kaydi ile taraflar hakemlige gitme hususunda ytikiimliiliik
altma girmis olurlar. 1907 La Haye Sozlesmesi’nin 55. maddesine gore taraflar
uyusmazligin ¢oziilmesi i¢cin tek veya birkag hakeme bagvurabilecegi gibi Siirekli
Hakemlik Mahkemesi iiyelerinden birka¢ hakem de segebilmektedir. Taraflar bu hususu
aralarinda bir hakemlik s6zlesmesi yaparak belirleyebilmektedir (Recber, 2016: 463-
466). Bir uyusmazlik taraflarin iradesi ile hakemlik miiessesesine sunulmus ise
hakemlik mahkemesi uyusmazliga iliskin yargilama yapmakta ve karar tayin
etmektedir. Bu kararlar kesin olup uygulanmasi zorunludur. Uyusmazliga taraf olan
devletlerin iyi niyet ve ahde vefa ilkelerince kararlara uymasi beklenmektedir.

3.6.4.1.(2).(b). Uluslararas1 Mahkemeler

Uluslararas1 mahkemeler bir anlasma akdi ile devletler tarafindan kurulabilecegi
gibi bir uluslararasi1 orgiit vasitasiyla da kurulabilmektedir. Uluslararasi mahkemeleri
uluslararas1 hakemlik miiessesinden ayiran temel farkin belirli merkezlerinin ve siirekli
gbrev yapan yargi¢larmin olmasi ile yerlesik yargilama usullerinin bulunmasi oldugu
sOylenebilir (Meray, 1975: 352). Tarihsel siirece bakildiginda Honduras, Kosta Rika,
Nikaragua ve Guatemala tarafindan bir anlasma ile 1908 yilinda kurulan ve on yil
boyunca faaliyet gosteren Orta Amerika Adalet Divani, ilk uluslararasi mahkeme
niteligine sahiptir (Pazarci, 2013: 476). Milletler Cemlyetl doneminde ise Uluslararasi
Daimi Adalet Divan1 kurulmustur. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise BM catis1 altinda
ufak bir isim degisikligiyle Uluslararas1 Adalet Divani olusturulmustur. Uluslararas:
Adalet Divani, BM anlagmas: ile kurulmus olup BM’nin baglica yargi organini
olusturmaktadir. Merkezi La Haye’de olan ve taraflarin sunacaklar1 uyusmazliklara
bakmakla gorevli olan mahkeme bagimsiz 15 yargictan olugmaktadir. BM’nin her {iyesi
Uluslararast Adalet Divanr’nin  vermis oldugu kararlara uymakla yilikimlidiir.
Taraflardan birinin Divanin vermis oldugu hiikkmii yerine getirmemesi durumunda diger
taraf BM Giivenlik Konseyi’ne bagvurabilir. Divan’in vermis oldugu karar kesin olup
uyusmazhgimn taraflar1 i¢in baglaylcl niteliktedir (Erkiner, 2017: 89-90). Uluslararas1
Adalet Divant’nin danigma goriisii verme yetkisi ile birlikte devletlerarasinda yasanan
bir uyugmazlikta baglayic1 karar verme yetkisi vardwr. Divan’mn devletlerarasi bir
uyusmazlikta baglayict karar verebilmesi i¢cin devletlerin Uluslararas1 Adalet Divani
Statiisii’ne taraf olmalar1 gerekmektedir. Her BM iiyesi kendiliginden Statiiye taraftir.
Ancak BM {iyesi olmadan Statiiye taraf olunabilmesi de miimkiindiir (Kaya, 2017: 160).
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Hem uluslararas1 hakemlige hem de uluslararas1 mahkemelere bagvurulmasinda
taraflarin rizasi aranmaktadir. Uluslararasi hakemlik ile uluslararasi mahkemeler
arasinda bazi farkliliklar mevcuttur. Uluslararasi mahkemelerde yargiglarin hukuk¢u
olmasi gerekmektedir. Ancak hakemlik miiessesesinde hakemlerin mutlaka hukuke¢u
olmasmma gerek yoktur. Uluslararas1 mahkemeler siireklilik tasiyan bir kurum iken
hakemlik miiessesesi daha ziyade ad hoc bir kurum olma o&zelligi tasimaktadir.
Uluslararast mahkemelerin uluslararasi hakemlik miiessesesine gore daha az tercih
edildigi ifade edilebilir. Bunun temel sebebi ise devletlerarasinda yasanan
uyusmazliklarin hukuki anlagsmazliklar olmasindan ziyade daha cok siyasal nitelikte
olmasindan kaynaklanmaktadir. Uyusmazliklarin daha ¢ok politik sebeplerden otiirii
meydana gelmesinden Otiirli devletler yargi yolundan ziyade hakemlik miiessesesine
basvuru yapmay1 tercih etmektedir. Bu faktoriin disinda devletlerin yargi yolunu
secmek istememelerindeki nedenlerden bir digeri de uyusmazliklarm c¢oziimiinde
uluslararasi hukukun yetersiz kalmasidir.

3.6.4.2. Uyusmazhklarin Zorlayic1 Yollar ile Coziimii

Glinlimiizde uluslararas1 barig ve giivenligin saglanmasina yonelik baslica
sorumlulugu Birlesmis Milletler (BM) {istlenmistir. Mesru miidafaa haricinde kuvvet
kullanimi1 kural olarak BM Sarti ile yasaklanmistir. Bu sart ile kuvvet kullanim1 sadece
uluslararas1 baris ve gilivenligin saglanmasi1 amaci ile smirl bir sekilde BM tarafindan
kullanilacagr oOngortlmiistiir. Uyusmazliklarin zorlayict yollar ile ¢6ziilmesi BM
Anlagmasinin yedinci boliimiinde diizenlenmistir. Ulkeler aralarinda meydana gelen bir
uyusmazligr bariscil yontemlerle ¢ézemezler ise BM Giivenlik Konseyi’ne sorunu
tasimakla ylkiimlidiirler. Glivenlik Konseyi ise Oncelikle sorunu askeri kuvvet
kullanmadan ¢6zmeye g¢alismalidir. Sorun ¢oziilemez ise BMGK tarafindan son care
olarak kuvvet kullanimina karar verilebilir. Anlasmanin 40. maddesinde gecici tedbirler
diizenlenmistir. BMGK tarafindan taraflara gegici tedbirlere uymasi istenebilir. Bu
tedbirler ateskes ¢agrisi veya taraflarin askeri kuvvetlerinin belirli bir bolgeye ¢ekilmesi
olabilir. Anlasmanin 41. maddesinde ise askeri kuvvet kullanilmasini gerektirmeyen
tedbirler belirtilmistir. Bu maddeye gore diplomatik veya ekonomik iliskiler kesilebilir
ve haberlesme ile ulasim araglar1 tam olarak ya da kismen kesilebilir. Eger bu tedbirler
ise yaramazsa o zaman anlagmanin 42. maddesine gore uluslararasi barigin korunmasi
icin BMGK hava, kara ve deniz kuvvetleri aracilifiyla her tiirlii girisimde bulunabilir
(Resmi Gazete, 1945, BM Anlasmasi madde 40, 41, 42).

Uluslararas1 hukuk ger¢evesinde kuvvet kullanimma basvurmak kural olarak
yasaktir. Ancak bazi hallerde kuvvet kullanimina basvurulmasi devletler tarafindan
mesru bir hak olarak kabul edilmistir. Uluslararas1 hukukta bu durum “savasa varmayan
zorlama yontemleri” olarak adlandirilmaktadir. Ancak bu yontemler kuvvet kullanimini
icermesinden dolayr doktrinde halen tartismalidir. Savasa varmayan bu zorlama
yontemleri ise misilleme, zararla karsilik ve karigma (miidahale) olarak ii¢ farkl sekilde
ele alimmaktadir (Eren, 2012: 232).

3.6.4.2.(1). Misilleme

Misilleme, TDK (2019)’a gore “kisasa kisas” anlamina gelmektedir. Bir devletin
bagka devlet tarafindan kendisine yapilan dostluktan uzak olan bir eyleme ayni sekilde
karsilik vermesine misilleme denir. Misillemede amag dostluktan uzak eylemde bulunan
tarafi davranigindan vazgecirme ¢aligmaktir (Oztiirk, 2014: 52). Misillemede dostluktan
uzak ancak uluslararast hukuka aykir1 olmayan bir eylemin olmasi gerekir. BM
Anlagsmast’nin 2. maddesinin 4.fikrasinda ifade edilmis genel yasak cergevesinde
taraflarin misillemede kuvvet kullanmalar1 yasaktir.

Misilleme uluslararas1 hukuk tarafindan yasaklanmamig olmasindan ve kuvvet
kullanmay1 icermemesinden 6tliri BM Sarti’na aykir1 bir metot degildir. Bu yilizden
misilleme haksiz bir eylem olarak goriilemez. Misillemede bulunan taraf diger devletin
hakkina degil ¢ikarina zarar vermektedir. Burada en onemli husus gercgeklestirilen
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eylemin uluslararas1 hukuka aykir1 olarak yapilmamasidir. ilk eylemi gerceklestiren
tarafa kargi misillemede bulunan tarafin gerceklestirdigi eylemde denklik s6z konusu
olmasa dahi uluslararas1 hukuka aykiri bir fiil olmadik¢a misilleme mesru bir kuvvet
kullanma yontemidir (Eren, 2012: 235). Bir iilkenin vatandaglarina vize uygulamasinda
sorun yasatan devletin vatandaslarina, o devletin de sorun yasatmasi misillemeye 6rnek
olarak verilebilir.

3.6.4.2.(2). Zararla Karsihk

Uluslararas1 uyusmazliklarin ¢éziimiinde zorlayict metotlardan biri olan zararla
karsilik, bir devletin uluslararasi hukuka aykir1 olarak islemis oldugu bir fiile karsilik
olarak diger devletin de haksiz bir fiil ile karsilik vermesidir. Zararla karsilik
yonteminde amag¢ haksiz fiili gergeklestiren devleti uluslararasi hukuka uygun
davranmaya davet etmektir. Zararla karsiliga haksiz fiil neticesinde hem baris hem de
savas donemlerinde bagvurulabilir. Zararla karsilik iki tiirlii olarak yapilabilir. Tlk olarak
haksiz fiillde bulunan devlete bir fiil ya da islem ile karsilik verilebilir. Buna miispet
zararla karsilik denir. Ikinci olarak haksiz fiilde bulunan devlete pasif bir hareketle
karsilik verilebilir. Buna ise menfi zararla karsilik denir. Miispet zararla karsiliga 6rnek
olarak haksiz fiilde bulunan devletin mallarina el koyma verilebilirken, menfi zararla
karsiliga ise haksiz fiili isleyen devlete karsi verilen taahhiitlerden kagma 6rnek olarak
verilebilir (Dost ve Korkmaz, 2015: 116-118). Zararla karsilik kuvvet kullanimini
icermeyen yontemler ile yapilabilecegi gibi kuvvet kullanimini igeren uygulamalarla da
yapilabilir. Kuvvet kullanimin1 igeren zararla karsilik yontemlerine 6rnek olarak baris
icerisinde abluka, boykot ve bombardiman verilebilir (Eren, 2012: 240).

Zararla karsilik ile misilleme birbirine benzemektedir. Ancak bu iki yontem
arasindaki temel fark; misillemedeki fiilin uluslararasi hukuka uygun olmasi, zararla
karsilikta ise fiilin uluslararas1 hukuka uygun olmamasidir. Zararla karsilik yontemine
basvuran devletin fiili uluslararasi hukuka aykiri olmasina ragmen diger devletin haksiz
fillinden dolay1 mesruluk kazanmaktadir. Zararla karsilik ile birbirine benzeyen baska
bir kavram da mesru miidafaadir. Mesru miidafaa durumuna yalnizca haksiz bir
saldiridan dolay1 basvurulabiliyor iken her tiirlii ¢ikar ihlali s6z konusu oldugunda
zararla karsilik yontemine basvurulabilir.

3.6.4.2.(3). Karisma (Miidahale)

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra biiyiik kayiplarin verilmesi neticesinde diinyada
birlik ve diizen kurmay1 hedefleyen BM’nin kurulmasi ile devletlerin egemen esitligi
prensibi hidkim olmaya baslamistir. BM Sarti’nin 2. maddesinin 1. ve 7. fikrasinda,
BM’nin biitiin iiyelerin egemen esitligi esasina gore kuruldugu ve higbir devletin i¢
alanina giren meselelerde miidahale edilmemesi gerektigi ifade edilmistir. Bu acidan
zorlayict metotlardan biri olan karismanm uluslararasi hukuka prensip olarak aykiri
oldugu soylenebilir.

Uluslararasi Iligkiler disiplininde “intervention” terimiyle kullanilmakta olan
karigmanin tanimi ve kapsami konusunda ortak bir goriis mevcut degildir. Genel bir
ifade ile karisma bir devletin i¢ isleriyle alakali bir meselenin tartisilmasi, goriisiilmesi
ve bu mesele ile ilgili tavsiyelerde bulunulmasi olarak tanimlanabilir. Karigma sadece
kuvvet kullanimi ile yapilmaz. Politik ve ekonomik olarak ta bir iilkenin i¢ islerine
karigilabilir. Ekonomik karigmaya 6rnek olarak ambargo, politik karismaya 6rnek olarak
ise siyasi partilere yardim ve propaganda verilebilir. Verilen bu o6rnekler kuvvet
kullanmanin degil karigsmama prensibinin ihlalidir. Ancak kuvvet kullanimi ile yapilan
karismalar BM Sartr’'min 2/4. maddesinin ihlalidir. Devletler tarafindan kuvvet
kullanilarak yapilan her tiirlii karigma uluslararas1 hukuk teamiillerine aykiridir (Keskin,
1998: 103-105).

BM Sarti’'na gore iilkeler, egemen esitlik ilkesi geregince birbirlerinin
bagimsizlik ve toprak butunlugune saygl gostermekle yiikiimliidiirler. Bu yiizden
karigmanin mesru bir zeminde yapilmasi 6nemli bir husustur. Insan haklar1 ihlali, gevre
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kirliligi ve aclik gibi meseleler karismanin mesru bir zemine tagmmmasinda etkili
konulardir. Bu meseleler ile birlikte karigma, bir anlasmaya dayanirsa ve mesru bir
otoritenin ¢agrisi lizerine gergeklesirse yasal sayilabilir (Oztiirk, 2004: 52-53). Bir
devletin yurtdisindaki vatandaglarint korumak amaciyla diger devletin i¢ islerine
karigmasi, bir devletin kendi vatandaslarinin haklarini ihlal etmesi durumunda, self-
determinasyon hakkini kullanmak isteyen bir halka yardim amacli karigma, mesru
savunma ¢ercevesinde karigma ile bir anlagsmaya dayanarak ve ilgili devletin talebi
lizerine yapilan karigma hukuka uygun oldugu ileri siiriilen karigma durumlaridir
(Keskin, 1998: 107).

3.6.5. Uluslararasi Orgiitler ve Kriz Yonetimi

Soguk Savas donemi boyunca diinyada yasanan krizlerin bir¢ogu sicak bir
catigma meydana gelmeden atlatilmig ancak bu ihtimal bile diinyay1 korkuya
stiriklemeye yetmistir. Diinya, meydana gelen krizlerin sicak bir ¢atismaya doniismesi
durumunda niikleer kartlarin devreye sokularak yikici bir savasin ortaya ¢ikma tehlikesi
ile kars1 karsiya kalmistir. Soguk Savas’in bitmesi ile ozellikle etnik ve bdlgesel
catigmalar yasanmaya baslamis olup teror faaliyetleri biliyiikk bir artis gostermis ve
belirsizliklerin hakim oldugu bir doneme girilmistir. Soguk Savasin bitmesiyle degisen
uluslararasi ortam giivenlik tanimmnin da degismesine neden olmustur. Onceden sadece
askeri olarak tanimlan giivenlik, zaman icerisinde gida, su, enerji kayaklari, iklim
degisikligi gibi konular1 da icerisine alarak genislemistir. Dolayisiyla yeni tehditler yeni
sistemin en belirleyici 6zelligi olmaya baslamis ve bu sebeple gilivenligin yeni tanimi
kriz yonetimi ile Ozdeslesmeye baslamistir. Yasanan bu gelismeler uluslararasi
politikada bir degisiklige neden olmus ve uluslararasi 6rgiitlerin bu krizlere miidahalede
bulunmak i¢in yeni yontemler gelistirmesinin Oniinii agmistir. Uluslararasi arenada
yasanan bu konjonktiirde kriz yonetimi hem kiiresel hem de bdlgesel 6l¢ekli uluslararasi
orgiitler i¢in olduk¢ca Onemli bir olgu olmaya baslamistir. Bu kapsamda BM ve
NATO’nun kriz yonetimi konseptleri ele alinmaya ve bu dogrultuda gergeklestirmis
olduklar1 harekatlar incelenmeye ¢alisilacaktir.

3.6.5.1. Birlesmis Milletler ve Kriz Yonetimi

Milletler Cemiyeti’nin ardili sifatiyla 1945 yilinda 51 iilke tarafindan San
Francisco’da kurulan BM’nin amaci, yeniden bir diinya savasiin ¢ikmasini engellemek
ve yeni bir uluslararasi diizen inga etmektir. Gilinlimiizde 193 iiyesi bulunan BM’nin
kurucu belgesi statiisiindeki BM Sarti, devletlerin egemen esitligi, uluslararasi
yiikiimliiliikkleri yerine getirme, imzalan anlagsmalarin kurallarma uyma ve saldirgan
politikalardan kaginma gibi temel ilkelere dayanmaktadir (Goldstein ve Pevehouse,
2017: 315).

Uluslararasi arenada krizleri olusmadan once engellemek, olustuktan sonra ise
etkilerini hafifletmek ve yayilmasmi engellemek amaciyla kurulmus olan BM, bu goérev
ve sorumlulugu BM Giivenlik Konseyi'ne vermistir. Uluslararas1 nitelikteki bir
uyusmazhgl taraflar kendi istekleri ile BM Giivenlik Konseyi’ne gotiirebilecegi gibi
BMGK re’sen de uyusmazliga miidahale edebilir. Bunun yani sira BM Genel Sekreteri
ve BM Genel Kurulu da bir uyusmazligi konseyinin yetkisine sunabilmektedir.
Uluslararast arenanin barig ve giivenliginin saglanmasindan sorumlu olan BMGK,
oncelikle sorunlar1 kuvvet kullanmadan bariscil yollarla ¢ozmeye calisacaktir. Bu
cer¢evede BM Anlagsmasmin 6. boliimiinde uyusmazliklarm bariscil yollarla ¢oziimiinde
kullanilan araglar olan goriisme, dost¢a girisim, arabuluculuk, sorusturma ve uzlastirma
komisyonlari ile hakemlik ve uluslararasi mahkemeler belirtilmistir. Bu araglar BM nin
kriz yOnetimi araglaridir. Eger bu araglarla uyusmazlik c¢oziilemezse o zaman
anlagmanin 7. boliimiinde belirtildigi tizere kuvvet kullanimma basvurulabilir. Ancak
BMGK, kuvvet kullanimma basvurulabilmesi igin gerekli olan oy birligini
saglayamadigi i¢cin anlagsmanin 7. boliimiinde kendisine verilen yetkileri pek fazla
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kullanamamigstir. Durum bdyle olunca zamanla devreye kuvvet kullanimini da igeren
baris operasyonlari devreye girmistir (Celikkan, 2012: 16-17; Regber, 2016: 408-481).

BM Sart1 hazirlanirken planlanan kolektif giivenlik sistemi ne yazik ki hayata
gecirilememistir. Stiphesiz bu durumun en dnemli nedeni 6rgiitiin emrinde bir silahl
kuvvetlerin olusturulamamasidir. BM Giivenlik Konseyi icerisindeki baslica goriis
ayriliklar1 silahli kuvvetin olusturulamamasina yol ac¢mustir. Kolektif giivenlik
sisteminin olusturulamamasmdan otiirli baska bir mekanizmanin varligina ihtiyag
duyulmus ve boylelikle barigi koruma (peacekeeping) kavrami 6ne ¢ikarak ortaya ¢ikan
bosluk doldurulmaya c¢alisilmistir.  Barist koruma, BM’nin kurucu anlagmasi
statiistindeki BM Sarti’nda yer alan bir kavram degildir. Zaman igerisinde krizlere acil
miidahalede bulunmak maksadiyla ortaya c¢ikmis ve uyusmazliklarin ¢odziilmesinde
basvurulan bir ara¢ olmustur. BM Baris Giicli, ilk zamanlarda sinirli bir igleve sahip
iken zamanla yeni gorevler listlenmeye baslamistir. Barisi Koruma Giigleri, ateskes
bolgelerinde, sinirlarda ve tampon boélgelerde mesru miidafaa halleri disinda silah
kullannmina basvurmayan askeri gozlemci heyetlerinden ve BM asker/ polis ve
sivillerden olusan elemanlar olup baris gorevlileri olarak hizmet etmektedirler. BM
Soguk Savas donemi boyunca sadece 13 Barig Harekati gerceklestirmekle birlikte
savagin bitmesinden sonra harekatlarin sayisinda onemli bir artis gdézlemlenmistir.
1988-2008 yillar1 arasinda icra edilen operasyonlarin sayisi elliyi bulmustur (Glingor,
2008: 9-10).

Giivenlik Konseyi’nin bes daimi iiyesi arasinda yasanan fikir ayriliklar1 ve veto
yetkilerinden dolayr konseyin uyusmazliklara etkin bir gsekilde miidahale
olamamasindan otiirii ortaya ¢ikan boslugu doldurma amaciyla olusturulan BM Baris
Gli¢leri’nin, Soguk Savas’in bitmesiyle yiiriittligii operasyonlarin niteligi degismeye
baslamigtir. Soguk Savas donemi boyunca operasyonlar catigma yoOnetimi ile
iligkiliyken savasin bitmesiyle birlikte yapilan operasyonlar catismanin c¢oziimiine
yonelik olmustur. Operasyonlarin insani yOniiniin agirhik kazanmasi, yeniden
yapilandirma faaliyetleri, sivillerin sayisindaki artis ve harekatin gerceklestirildigi
iilkenin gelisimine destek olmak i¢in uygulanan faaliyetler bu kapsamda
degerlendirilebilir.

3.6.5.2. NATO ve Kriz Yonetimi

) Soguk Savas’in bir {iriinii mahiyetinde olusturulan Kuzey Atlantik Anlagmasi
Orgiitii (NATO), 4 Nisan 1949°da Washington Anlasmasi ile kurulmustur. Ulus
devletlerin katilimiyla meydana gelen bir uluslararasi o6rgiit olan NATO, Soguk Savas
doneminde iki siliper giiclin miicadelesinin bir yansimasi olarak goriilebilir. Belirli bir
cografyada liye iilkelerin giivenliklerinin tesisi amaciyla kurulmus olan NATO, her ne
kadar temel hak ve 6zgiirliikler, demokrasi ve hukukun Ustiinliigii gibi kavramlara vurgu
yapsa da genellikle askeri bir ittifak olarak adlandirilmaktadir (Ozliik ve Ozliik, 2014:
210). 14 maddelik bir anlasma olan Washington Anlasmasi’nin 1. maddesinde, orglitiin
uluslararasi barig ve giivenligi korumak i¢cin BM amag ve ilkeleriyle paralel olarak
uyusmazliklar1  barigcil yollarla ile c¢oziimlemek adma miidahil olunacagi
belirtilmektedir (NATO Resmi Internet Sayfasi, 2019, www.nato.int).

NATO icin oldukga eski bir olgu olan kriz yOnetimi, daha Once higbir
uluslararas1 orgiit tarafindan kullanilmamustir. Ik defa NATO tarafindan kullanilmis
olan kriz yonetimi, Orgiitiin yeni giivenlik anlayismi ortaya koymaktadir. Bu anlayisla
barig ile sicak catisma arasindaki siire¢ vurgulanmaktadir. Soguk Savas sonrasi
donemde onemi giderek artan kriz yonetimi, 2010 yilinda yaymlanan Stratejik Konsept
ile birlikte NATO’nun temel gorevleri arasma girmistir (Erol ve Oguz, 2012: 347).
NATO’nun stratejik konseptinde belirtildigi lizere kriz yonetimi tecriibelere dayanan,
onceden test edilmis olan askeri ve askeri olmayan 6nlemleri icerir. NATO icin kriz
yonetimi, giderek daha karmasik bir hale gelmeye baslayan giivenlik ortaminda krizleri
yonetebilmek i¢in uygun askeri ve siyasi araglarin kullanilmasimni ifade eder. NATO
krizlerle basa c¢ikilabilmesi icin farkli mekanizmalara sahiptir. NATO’nun kriz
miidahale sistemi olan NCRS, krizi yonetme konusunda oldukg¢a iyi bir rehber iglevi
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gormektedir. Orgiitii krize hazirlatmak, kriz zamanini iyi sekilde ydnetmek ve kriz
sonrast olast durumlar karsisinda onlemler alinmasi i¢in bir dizi tedbir ve secenek paketi
sunar. NCMP ise NCRS’nin ¢ekirdek bilesenlerinden birini olusturmakta olup krizi
askeri ve askeri olmayan krizler olarak aywrip kriz yonetim siirecini asamalara
bolmektedir (NATO Resmi Internet Sayfasi, 2019, www.nato.int). NATO, krizin biitiin
asamalarina miidahaleyi Ongéren biitiinsel bir yaklagim benimsemektedir. Kriz
yOnetimine getirmis oldugu yeni yaklasim ile birlikte kriz 6ncesinde ve sonrasinda hem
ortaklartyla hem de miittefikleriyle siyasi olarak danigma faaliyetlerini arttirmay1
amaglamaktadir. Kriz zamanlarinda karar verme konusunda ise, karalar ortak bir sekilde
alinmakta olup iiye devletlerin onayr olmadan askeri bir miidahalede
bulunulamamaktadir (Tung vd., 2018: 86).

NATO Soguk Savas sonrast donemde bir¢ok kriz yonetimi harekat:
diizenlemistir. NATO’nun aktif olarak katildig1 harekéatlar sunlardir (Erol ve Oguz,
2012: 363-366);

e Bosna Hersek Uygulama/istikrar Kuvveti (IFOR/SFOR)
Kosova Kuvveti (KFOR)
Makedonya
Operation Eagle Assist
Etkin Caba Harekati (OAE-Operation Active Endeavour)
Uluslararasi Giivenlik Yardim Giicii (ISAF)
Operation Display Detterence
Irak Egitim Misyonu
Afrika Birligi’ne Yardim Harekéatlar
Okyanus Kalkani (Ocean Shield)
Operation Unified Protector
NATO Balkanlardaki ilk harekatin1 Bosna Hersek’te gerceklestirmigtir. 1992
yilinda Sirp kuvvetlerinin Bosna’da Miisliiman sivillere saldirmasiyla baslayan olaylar
adeta bir katliama donlismiistiir. Uluslararast1 kamuoyunun katliamm oniine ge¢mede
yetersiz kalmas1 NATO’nun miidahalesini gerekli kilmistir. Onceden BM Giivenlik
Konseyi’nden yetki alan NATO, 1994’te BM tarafindan ucusa yasak ilan edilen bolgede
4 Sirp ucagini diistirmiistiir. Boylece NATO tarihinde ilk defa silahli bir ¢atismaya
katilmistir. 1996-2004 yillar1 arasmda Istikrar Giicii (SFOR) ile baris1 tesis etme
konusunda biiyiik ¢aba sarf etmistir. 1999°da yine Swp giigleri tarafindan Kosova’da
katliamlarm baslamasi iizerine 78 giin siiren bir hava harekat1 gergeklestirmistir. 2001 -
2003 yillar1 arasinda ise etnik gruplar arasindaki ¢atismalarin siddetlenmesi neticesinde
Makedonya hiikiimetinin talebi iizerine silahsizlanan gruplarmn silahsizlandirilmasina
yonelik operasyon gerceklestirmistir. Operational Eagle Assist Harekati ise 11 Eyliil
olaylarmmdan sonra ABD’nin hava sahasini koruma amagli NATO’nun himayesinde 7
AWACS ile 2001-2002 yillar1 arasinda icra etmis oldugu harekattir. Etkin Caba
Harekati, 2000°’de ABD’ye ait USS Cole gemisine ve 2002’de Fransa’nin petrol
tankerine yapilan saldirilar sonucunda terérist eylemlere kars1 baslatmis oldugu harekat
olup Akdeniz bolgesi NATO’nun gorev alani kapsamma almmustir. 2003°te ISAF’1n
liderligini tstlenmis olan NATO, baslangigta sadece Kabil bolgesinde olan gorev
alamn1  genisleterek Afganistan’in  sorumlulugunu istlenmistir. Operation Display
Detterence, Tiirkiye’'nin hava savunmasmi giiglendirmek amaciyla Ikinci Korfez
Harekati swasinda hava savunma bataryalarinin  yerlestirilmesine  yonelik
gerceklestirilmis olan harekattir. Irak Egitim Misyonu, Tiirkiye’nin de personel destegi
saglamig oldugu Irak’taki giivenlik gii¢lerinin egitimi igin gergeklestirilmistir. 2005
yilinda ise Afrika Birligi’nin istegi ilizerine Darfur’da faaliyet gosteren Afrika Birligi
misyonuna yardim i(;in harekat diizenlemistir. Okyanus Kalkan1 Harekati ise BM Genel
Sekreteri’nin istegi lzerine gida gemilerine yapilan haydutluk faaliyetlerine karsi
Somali ve Aden Korfezi aciklarinda gergeklestirilen sonrasinda ise kapsami genisletilen
harekattir. NATO Operation Unified Protector Harekati ile Arap Bahari adi verilen
stirecte sivil halkin korunmasi amaci ile Libya’da faaliyetlere baslamis ve hava
harekatlar1 diizenlemistir (Emgili, 2012: 61-63; Erol ve Oguz, 2012: 363-366; Tung vd.,
2018: 86-87).
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4. ORTADOGU VE ARAP BAHARI

Ortadogu cografyas1 binlerce yillik tarithi ve kiiltiirel mirasiyla diinya
medeniyetlerinin en Onemli parcalarindan biri olmustur. Ortadogu, {lizerine ¢ok
konusulan cografyalarin basinda gelmekte olup insanlik tarihinin burada basladigi
sOylenmektedir. Tarih boyunca biiyilk imparatorluklar tarafindan bu cografya ig¢in
biiyiik miicadeleler verilmis, tarihe yon veren olay ve gelismeler bu cografyada
yasanmistir. Ortadogu cografyasini ve Kuzey Afrika’yt igerisine alan bir cografyada
olduk¢a uzun siiredir iktidar1 elinde bulunduran diktatorleri kanli bir miicadele ile
deviren halk hareketleri “Arap Bahar1” olarak adlandirilmistir (Kibaroglu, 2011: 26).
2010 yilinda Tunus’ta bir seyyar saticinin kendisini yakmasiyla baslayan olaylar kisa
stirede domino etkisiyle diger Arap tlkelerine yayilmis ve bolge adeta yangin yerine
doniismiistiir. Ozgiirlik, demokrasi ve ekonomik refah talep eden protestocular
meydanlar1 doldurarak tlkelerindeki rejimleri istifaya ¢agirmislardir. Yasanan siirecte
baz1 diktatorliikler devrilirken Suriye’de oldugu gibi bazi diktatdrler ise rejimlerini
muhafaza etmeyi bagarmstir.

Bolgesel olarak degerlendirildiginde Arap Bahari’min Ortadogu kismini Suriye,
Yemen, Bahreyn ve Urdiin olusturmaktadir. Kuzey Afrika kismin1 ise Tunus, Misrr,
Libya, Cezaylr ve Fas olusturmaktadir. Arap iilkelerinde yasanan olaylar hem buyukluk
hem yasanan siire hem de sonug itibariyle farkhiliklar arz etmektedir. Urdiin, Fas,
Cezayir, Umman ve Bahreyn yasanan olaylardan gérece az etkilenen iilkeler olmustur

2010’da baslayan degisim dalgas: her iilkede farkl bir seyir izlemistir. Tunus,
Misir ve Yemen’de c¢ikan olaylarm siddeti kismen daha az iken Libya ve Suriye’de
catigmalar ¢ok siddetli yasanmustir. Suriye i¢ savasa siiriiklenmis ve iilkede yasanan kriz
hala ¢oziime kavusturulamamustir. Kiiresel giiclerin de yasanan siirece dahil olmas1 ve
birbirleriyle zit politikalar izlemesi slirecin uzamasma ve istikrarin saglanamamasina
neden olmustur. Suriye’de i¢ savasin yasanmasi ve Misir’da devrimden sonra
demokratik yontemle goreve gelen Misir’in secilmis ilk sivil cumhurbaskaninin darbe
ile iktidardan uzaklastirilmasi1 Arap Bahari’nin amaglarinda olmayan ve ruhuna uygun
dismeyen bir gelisme olmustur. Devrimin gerceklestigi iilkelerde devlet
yapilanmalariin zayif olmasindan dolay1 gecis donemleri oldukg¢a sancili yasanmustir.

Arap tlkelerini etkisi altina alan olaylarin anlagilabilmesi kuskusuz iyi bir
sosyolojik okumay1 gerekli kilmaktadir. Arap Baharmin daha iyi bir sekilde
anlasilabilmesi i¢in Oncelikle bu boliimde Ortadogu’ya genel olarak deginilmesinde
fayda olacag: diistiniilmektedir. Arap Bahari’nin nedenleri ise i¢ ve dis nedenler olarak
iki boliime ayrilarak incelenecektir. Urdiin, Fas, Cezayir, Umman ve Bahreyn yasanan
olaylardan gorece az etkilenen {ilkeler oldugu i¢in Arap Bahari’nin yansimalar1 ele
alinirken bu iilkelere detaylariyla deginilmeyecektir. Daha sonra ise Arap Bahari’nin
sonucglar1 ele almacaktir. Arap Bahari siirecinde gergeklestirilmek istenen amaclar
dogrultusunda elde edilen sonuglar iizerine bir degerlendirilme yapilmaya ¢alisilacaktir.

4.1. Ortadogu’ya Genel Bir Bakis

Binlerce yillik tarihi, kadim mirast ve zengin enerji kaynaklarindan dolay1
ugruna biiyiik miicadeleler verilen Ortadogu, sliphesiz en dikkat ¢eken ve {izerine ¢ok
yazip ¢izilen bolgelerin basinda gelmektedir. Medeniyetlerin bu bdlgede ortaya ¢ikmasi
ve semavi dinlerinin buradan diinyaya yayilmasi ile demografik yapisi, hem ekonomik
hem de stratejik 6zelliklerinden dolayr bolge kiiresel olarak 6nemini hi¢bir donemde
kaybetmemistir. Ortadogu’ya genel bir bakis adi altinda bu bolimde bdlgenin
bulundugu cografya ve jeopolitik konumu ile ilgili bilgiler verilecektir. Sonrasinda ise
bdlgenin toplumsal, kiiltiirel ve siyasi yapisi ile ekonomik yapis1 ele alinacaktir.

4.1.1. Cografya ve Jeopolitik Konum

Sahip oldugu jeopolitik, kiiltiirel ve tarihsel 6zelliklerden dolay1 her donem ilgi
odagi bir cografya olan Ortadogu olarak nitelendirilen bolgenin kavramsallagtirma
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stirecinin farkli oldugu goriilmektedir. Batili ve oryantalist bir yaklagimin sonucu olarak
ortaya ¢ikmis olan Ortadogu kavramu diinyanin her yerinde kabul gdrmiis ve
kullanilmaya baglanmistir.  Basta Ingiltere olmak iizere Batili {iilkeler, Cin ile
Hindistan’in el degmemis topraklarina ulasmak i¢in yeni yol arayiglara girmisler ve
bu arayis neticesinde en kisa yolun Osmanli topraklari iizerinden gectiginin farkina
varmiglardir. 1869’da Siiveys Kanali’'nin hizmete acilmasiyla beraber Avrupa-
Hindistan-Cin deniz yolu olduk¢a kisalmis ve deniz ticaretinde biiyiik gelismeler
yasanmaya baglamistir.  Arap yarlmadasmdaki limanlarm 6nem kazanmaya
baglamasiyla Ingiltere, yarimadanin giiney kiyilarmm isgaline baglayip, Yakin Dogu
terimine karsilik yeni hedeflerini gergeklestirebilmek adma bolge i¢in Ortadogu terimini
kullanmaya baslamistur. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise bu terim Ingiltere’nin resmi
kaynaklarinda da yerini almistir (Y1lmaz, 2009: 11).

Ortadogu birgok uygarliga ev sahipligi yapan, farkl kiiltiirlerin birlestigi veya
ayrildigi, tarith boyunca catismalarin ve krizlerin yasandigi bir bolge olup diinyanin
enerji deposu olarak nitelendirilmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde bdlgede hakim olan
giiclerin stratejik cikarlarma gore cografi olarak degisiklik gosterdiginden sinirlari
iizerinde tam olarak mutabakata varilamamstir (Ozdem, 2016: 1). Genel olarak Asya-
Avrupa-Afrika kitalarinin birlestigi orta boliim olarak kabul edilmis ancak bu tanim
zamanla degisime ugramaya baslamistir. Davutoglu’na gore Ortadogu’daki smirlar
oldukca kotii sekilde Oriilmiis bir duvar izlenimi vermektedir. Ancak bu duvardaki
taglardan birini oynatmanin duvarin yikilmasina sebebiyet verebilecegini bilen ve bu
duvarin altinda kalmak istemeyen uluslararasi aktorler, farkli taslar1 es zamanli olarak
oynatip duvarin yikimina sebep olmadan yeniden insasmna calismaktadir (Davutoglu,
2010:323).

Ortadogu kavramu ilk kez 1902 yilinda Amerikali inlii teorisyen Alfred Thayer
Mahan tarafindan Arabistan ve Hint Yarim Adalar1 arasindaki bolgeyi tanimlamak i¢in
kullanilmistir  (Yolcu, 2017: 334). Unlii jeopolitik teorisyenlerden olan Mahan,
Spykman ve Halford Mackinder bu bolgenin {izerinde énemle durmuslardir. Halford
Mackinder’in Kara Hakimiyeti Teorisinde “diinya adas1” olarak tammlamls oldugu alan
ve Nicholas J. Spykman’m Kenar Kusak Hakimiyet Teorisinde “rimland” olarak
tanimlamis oldugu bolge bu cografyadadir. Ayrica Mahan diinya egemenliginin deniz
hakimiyetinden gectigini ileri stirmiistiir. Cebeli Tarik Bogazi, Aden Korfezi, Hiirmiiz
Bogazi, Siiveys Korfezi ve Babel Mendep Bogazi gibi olduk¢a onemli korfez ve
bogazlarin bu bodlgede yer aliyor olmasi teorisyenlerin bu bdlgeye dikkatlerini
¢ekmesine sebep olmustur (Akengin, 2015: 34-37).

1.Diinya Savasi’ndan sonra Osmanli’nin bu bdlgeden ¢ekilmeye baslamas: ile
Arap Yarmmadasinda Ingiltere ve Fransa’nin etkinligi artmaya baslamistir.
Ortadogu’daki sinirlarin biiylik bir kismu Birinci Diinya Savasi’ndan sonra bolgenin
cografi ve etnik 6zellikleri dikkate alinmadan yapay olarak ¢izilmistir. Bugiin Ortadogu
kavrami1 genis ve dar olmak tlizere iki sekilde tanimlanmaktadir. Genis anlamda
Ortadogu, doguda Umman Korfezine kadar uzanan ve Kuveyt, Irak, Bahreyn, Birlesik
Arap Emirlikleri, Katar ve Umman’i, batida Tunus, Cezayir, Fas, Libya, Somali,
Etiyopya, Sudan ve Misir’t igine alan kuzeyde Orta Asya ve Katkasya Tiirk
Cumhuriyetleri, Tiirkiye, Iran, Afgamstan ve Pakistan’in dahil edildigi, giineyde ise
Suudi Arabistan’dan Yemen’e kadar olan Arap yarimadasini igerisine alan, ortada
Urdiin, Liibnan, Suriye, Filistin ve Israil’in yer aldig1 bdlge olarak tamrnlanmaktadlr
Dar anlamda ise doguda Umman Korfezi, batida Misir, kuzeyde Iran ve Tiirkiye
gineyde ise Aden Korfezi ve Yemen’e kadar olan bolge Ortadogu olarak
tanimlanmakta ve bu tanim daha ¢ok kullanilmaktadir (Ari, 2017: 17). Genis anlamda
Ortadogu taniminin, cografi olarak yapilmis bir tanimlamadan ziyade sosyolojik, dini,
etnik ve rejim yapist baz almarak yapilmis bir tanim oldugu ve bu kavramin toplumsal
yapist birbirine benzeyen otoriter rejimlerle yonetilen insan topluluklarnin bulundugu
alani tasvir etmek i¢in olusturuldugu sdylenebilir (Yolcu, 2017: 335).

Ortadogu olarak adlandirilan bdlgenin en bariz 6zelligi Afroavrasya diinya
anakitasinin  kesigim alanini olusturmasidir. Ortadogu tiimilyle Arap ve Anadolu
yarmmadasini igermesi, Hint ve Balkanlar ile dogrudan etkilesimi ve Italya ile Iber
yarimadalariyla deniz kiyr komsuluguna sahip olmasidan 6tiirli kara jeopolitigi i¢in
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oldukca biiylik Onem tasimaktadir. Deniz jeopolitigi agisindan ele alindiginda ise
diinyada en 6nemli dokuz stratejik gegis yolundan besinin burada yer almasi (Canakkale
ve Istanbul bogazlari, Siiveys Kanali, Aden ve Hiirmiiz gecisleri) ve birinin de dolayl
olarak burada bulunmasi (Cebelitarik) bolgenin O6nemini net bir sekilde ortaya
koymaktadir (Davutoglu, 2010: 325-326). Dogu ile Batmin bulustugu bir kavsak olarak
nitelendirilen Ortadogu, bu 6zelliginden dolay1 medeniyetlerin, inanglarm ve kiiltiirlerin
bir arada bulustugu bir gecis noktasi olarak kabul gormektedir. Tarihsel siirece
bakildiginda hegemonik gii¢ olmaya yonelen devletlerin bu bolgede egemenlik kurmaya
calismast bdlgenin ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Dursun, 2005: 311-
312).

4.1.2. Toplumsal, Kiiltiirel ve Siyasal Yapi

Ortadogu sahip oldugu tarihsel ve kiiltiirel 6zellikler ile diger cografyalardan
ayrilmaktadir. Tarth boyunca msanlig1 en ¢ok etkileyen dini ve kiiltiirel gelismeler bu
cografyada gergeklesmistir. Insanlarin ilk kez yerlesik yasama gegmis olduklari
havzalar olan Mezopotamya ve Nil Havzalari bu bolgede yer almaktadir. Stimer, Asur
ve Babil gibi sehir medeniyetleri Mezopotamya’da kurulmus insanlik tarihinin en eski
siyasi yapilaridir (Dursun, 2010: 1241). Oldukc¢a karmasik ve kozmopolit bir yap1
sergileyen Ortadogu cografyas: etnik acidan Arap, Tiirk ve Farslarin egemenliginde,
dinsel agidan ise Miisliimanlarin egemenliginde olmustur. Ancak 1. Diinya Savasi’ndan
sonra Yahudilerin bolgede 6nemli bir konum elde ettigi sdylenebilir. Ortadogu’nun en
belirleyici niteliklerinin basinda ti¢ semavi dinin ¢ikis noktasinin bu bolgede yer almasi
gelmektedir. U¢ semavi dine besiklik eden Ortadogu’da bulunan Kudiis, hem Yahudiler
hem Miisliimanlar hem de Hristiyanlar i¢in en 6nemli kutsal mekanlardan biridir. Kudiis
Miisliimanlarin ilk kiblesi olup Hristiyanlarin Hac yaptigi yerdir. Yahudilerin ise
meshur Aglama Duvar1 Kudiis’te yer almaktadwr. Ortadogu Barig Siirecinin
diigiimlendigi yer olan Kudis meselesi, sadece bdlgesel nitelige sahip bir mesele
olmayip miizakere masasinda taraflar ‘adeta tic biiylik semavi dinin temsilcileri
niteligine biiriinmektedir. Uluslararasi Iliskiler boyutunda Ortadogu’nun dini jeopolitigi
diinyayr adeta Samuel Huntington’un ifade ettigi gibi medeniyetler catismasina
stiriiklemektedir (Kilig, 2008: 84; Davutoglu, 2010: 328; Giiloglu, 2015: 34).

Ortadogu’nun demografik yapisi incelendiginde olduk¢a karmasik ve hem etnik,
hem dini hem de kiiltiirel olarak ¢esitlilige sahip oldugu sdylenebilir. Niifus bakimindan
cesitlilik arz etmesindeki temel faktorler ise medeniyetler arasinda kavsak konumunda
olmasi ile dinlerin ve medeniyetlerin burada ortaya ¢ikmasidir. Ortadogu’daki niifus
etnik agidan Samiler, Turani grubuna mensup olanlar ve Hint-Avrupa grubuna mensup
olanlar olarak tice ayrlhr En genis etnik grubu teskil eden Samiler, Araplar ve Ibraniler
olmak iizere iki kola ayrilir. Hem Samiler hem de diger gmplara mensup olanlar
arasinda en genis grubu Araplar olusturmaktadir. Araplarin ¢ogunlugu dini bakimdan
Miisliman olmakla beraber mezhebi acidan farklihik gostermektedir. Sinniler
¢ogunluktadir ancak Siilerde 6nemli bir kesimi olusturmaktadir. Samilerin ikinci kolunu
teskil eden Ibranilerin ise biiyiik cogunlugu Israil’de yasamaktadir. iranlilar, Ermeniler,
Rumlar ve Kiirtler ise Hint Avrupa grubunu olusturmaktadir. Bu grupta ise aglrhk
[ranlilardadir. Ortadogu’nun ikinci biiyiik grubunu olugturan Turaniler ise Tiirklerden
olugmaktadir ve Tiirkiye’de gogunlugu olusturmus olup Suriye, Iran ve Irak’ta ise
azmnlik halinde yasamaktadir (Dursun, 2010: 1248-1249). Israil disinda tim Ortadogu
iilkelerinde Miisliiman niifus agirliktadir. En fazla niifusun oldugu iilke ise 94,7 milyon
ile Misir Arap Cumhuriyeti’dir. Yiiz 6l¢iimii bakimindan en genis iilke 2.149.690 km2
ile Suudi Arabistan, yiiz 6l¢iimii en kiiciik tilke ise 741 km2 ile Bahreyn Kralligidir (TC
Disisleri Bakanligi, 2019).

Bolge iilkelerinin genel profillerine bakildiginda 19 Haziran 1961°de
Inglltere den bagimsizligin1 kazanan Kuveyt, 4,2 milyon niifusa sahip olup mesruti
monarsi ile yOnetilmektedir. 33 adadan olusan ve 1,5 milyon niifusa sahip olan
Bahreyn’in niifusunun %97’sini  Araplar olusturmaktadlr 15 Agustos 1971°de
Ingiltere’den bagimsizhigmi kazanmis olup anayasal monarsi ile yiiriitiilmektedir.
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Toplamda yedi emirlikten olusan bir federasyon olan Birlesik Arap Emirlikleri, 9,5
milyon niifusa sahip olup monarsi ile yonetilmektedir. Bagkenti Dogu Kudiis olan ve 16
idari bolgeden olusan Filistin Cumhuriyeti, 4,7 milyon niifusa sahip olup parlamenter
demokrasi ile yonetilmektedir. Bagkenti Doha olan Katar ise 2 ,7 milyon niifusa sahip
olup monarsi ile ylriitilmektedir. 14 Mayis 1948°de kurulan israil Devleti ise 8,5
milyon niifusa sahip olup parlamenter monarsi ile yonetilmektedir. 99 milyon niifusa
sahip olan Misir Arap Cumhuriyeti’nin baskenti Kahire’dir ve parlamenter demokrasi
ile yonetilmektedir. Ulkenin niifusunun %90’ m1 Muslimanlar %10’unu ise Kiptiler
(Hristiyanlar) olusturmaktadir. 33 milyon niifusa sahip olan Suudi Arabistan’mn ise
baskenti Riyad’dir ve krallikla yonetilmektedir. 22 Kasim 1943’te Fransa’dan
bagimsizligmi kazanan Liibnan Cumhuriyeti’nin baskenti Beyrut’tur ve iilkenin
yonetim bi¢imi parlamenter demokrasidir. 4,7 milyon niifusa sahip olan Umman’m
resmi adi Umman Sultanligr’dir. Niifusun yaklasik 1,5 milyonu baskent Muskat’ta
yasamakta olup iilke monarsi ile yonetilmektedir. 22 Mayis 1990°’da Kuzey ve Giliney
Yemen’in birlesmesi ile kurulan ve resmi adi Yemen Cumhuriyeti olan iilkenin niifusu
yaklagik 28 milyondur ve niifusun 3 milyonu baskent Sana’da yasamaktadir. 1951°de
bagimsizligmi kazanan Libya ise yaklasik 6,5 milyon niifusa sahiptir. Bagkenti Trablus
olan iilke iiniter gecici parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Baskenti Tahran olan
Iran Islam Cumhuriyeti yaklasik 81 milyon niifusa sahiptir. Ulkenin resmi dini Sii
Caferi Islam olup dini lider Ayetullah Ali Hamaney’dir. 19 vilayetten olusan Irak
Cumhuriyeti’nin baskenti Bagdat’tir ve 40 milyon niifusa sahip olup yonetim bicimi
federal cumhuriyettir (TC Disisleri Bakanligi, 2019, http://www.mfa.gov.tr, World
Bank, 2019, https //data.worldbank.org/, INSAMER 2019, https://insamer.com/tr/,
IKA, 2011).

4.1.3. Ekonomik Yap1

Ortadogu cografyas1 jeopolitik konumu, tarihsel ve Kkiiltiirel 6zelliklerinin
yaninda ekonomik olarak ta son derece dnemli bir bolgedir. Diinyanm enerji merkezi
olarak nitelendirilen Ortadogu’yu dar anlamda ele aldigimizda diinya petrol
rezervlerinin %50’s1, dogalgaz rezervlerinin ise %40’1 bu bolgedir. Genis tanimiyla ele
aldigimiz takdirde ise bu oranlar %60 ve %50’ye kadar ¢ikmaktadir (Ary, 2017: 18).
Bugiin genel olarak Ortadogu petrol ile 6zdeslesen bir cografya olarak algilanmaktadir.
Ancak bu algi dogru olmakla birlikte Ortadogu’nun ekonomi-politik tarihine
bakildiginda eksik kalacaktir. Zira bolge antik donemden giinlimiize kadar tarimsal
acidan oldukca biiyiik bir 6nem tasimistir. Mezopotamya ve Nil gibi biiyiik
medeniyetlerin dogdugu havzalarin bulunmasi ve iliman iklim kusaginin merkezinde
olmas1 biiyiikk tarim medeniyetlerinin burada ortaya c¢ikmasina sebep olmustur.
Ortadogu’daki tarim potansiyelinin dnemini arttiran en temel faktor ise neredeyse biitiin
ticaret ve ulasim giizergdhlarinin bu bdlge ile dogrudan veya dolayli olarak baglantili
olmasidir. Ayrica bdlge dogal kaynak bakimindan yetersiz ama iretim teknolojisi
yiikksek olan Bati ile dogal kaynak acisindan olduk¢a zengin ama iiretim teknolojisi
yetersiz olan dogu arasinda bir kaynak aktarim hatti iglevi iistlenmistir (Davutoglu,
2010: 332-333). Barut, ipek, kagit gibi Uzak dogu malzemeleri Ortadogu kanali
Va51ta51yla Avrupa’ya tagmmigstir. 15. ylizyilda yeni deniz yollarinin bulunmasi bdlgenin
Oneminin azalmasma neden olmustur. Ancak Siiveys Kanalinin ag¢ilmasi ve hava
yollarmin agilmasiyla birlikte bolge tekrardan énemli bir pozisyon elde etmistir (IKA,
2011: 13).

1990’11 yillarin basindan itibaren petrol, stratejik olarak dis politika ve giivenlik
politikalarini belirlemeye devam etmektedir. Ortadogu’nun petrol konusundaki onemi
sadece salt rezervlere sahip olmasindan dolayr degil ayn1 zamanda petrol ithalati
acisindan da hayati 6neme sahip olmasimdandir. Bolge iilkeleri arasinda petrol rezervleri
oraninda Onemli farkliliklar bulunmaktadir. Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Kuveyt gibi iilkeler olduk¢a zengin petrol kaynaklar: ile bdlgede one
cikmaktadir (Ayhan, 2009: 71-72). 2016 yilinda 92,2 v/g olarak kaydedilen petrol
tretiminin -~ %34,5’1 Ortadogu’da ger¢eklesmistir. Diinyanin en biiylik petrol
tireticilerinden olan Suudi Arabistan’da 2016 yilinda iiretim yaklasik olarak %3
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artmigtir (TP Ham Petrol ve Dogalgaz Sektoér Raporu, 2016: 8, http://www.tpao.gov.tr/).
Ayn1 zamanda Suudi Arabistan petrol ihracatcist iilkeler arasinda en diisiik maliyetlerle
petrol ireten iilkedir. Yedi emirlikten olusan BAE, petrol ile dogalgaz rezervleri
acisindan diinyanin en zengin iilkeleri arasinda gosterilmekte olup Ortadogu’da en
liberal ekonomiye sahip iilke olmasiyla dikkat ¢cekmektedir (Ayhan, 2009: 91). BAE
ayn: zamanda bdlgenin en 6nemli reeksport (ithal edilen mallarn pek fazla degisime
ugramadan diger iilkelere satilmas1) merkezi olarak kabul edilmektedir (IKA, 2011: 22).
Misir Arap Cumbhuriyeti ise Suudi Arabistan, BAE ve Cezayir’den sonra Arap ilkeleri
igerisinde dordiincii bilyiik ekonomidir. Misir’da GSYIH’nin yarisini hizmet sektdrii
olusturmaktadir (IKA, 2011: 49). 2017 itibariyle GSYIH’si 193,7 milyar dolar olup
GSYIH biiyiime hiz1 ise 4,1°dir. 2017 yilinda dis ticaret hacmi 92,28 olan Misir’da
petrol ve yaglar, ham petrol ve islenmemis altin baslica ihracat firiinleridir (TiM, 2019).
Geleneksel kabile yapisina dayanan Suudi Arabistan ve bazi Korfez tlkeleri,
petroliin Batil lilkelerin ¢arklarina akmasina yonelik bir rol tistlenmistir. Dogu Bloguna
yakin duran Arap Milliyetciligine dayanan ve sosyalist rejime sahip olan diger iilkeler
ise dogal kaynaklarin devletlestirilmesine yonelik politikalar izlemisler ve bdylece
petrolii stratejik bir koz olarak kullanmiglardir (Davutoglu, 2010: 334). Ortadogu’da
yasanan bu kutuplasma bolgedeki onemli dogal kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilamamasina neden olmustur. Genel olarak bakildiginda Ortadogu {ilkelerinin
sanayi sektorii petrol ve petrol iriinlerine dayanmaktadir. Petrole olan bagimlilig:
azaltmak istemekte ve bu dogrultuda diger sanayi sektorlerini gelistirebilmek adma ¢aba
sarf etmektedirler. Iklim kosullar1 ve sulama yetersizligi gibi faktdrlerden dolay:
Ortadogu tilkelerinde tarimsal {iretim seviyesinin ise diisiik oldugu soylenebilir. Genis
collerle kapli olan bolgede gida ihtiyaclar1 bakimindan disa bagimlilik s6z konusudur.

4.2. Arap Baharn ve Nedenleri

19. yiizyildan itibaren Ortadogu’da basta petrol ve dogalgaz olmak iizere fosil
enerji kaynaklar1 ve bircok dogal zenginliklerin kesfedilmesiyle beraber emperyalist
giicler bu kaynaklar1 ele gecirebilmek icin tarihin onceki asamalarinda hi¢ goriilmemis
bir sekilde siyasi ve askeri bir¢ok faaliyet icerisine girmislerdir. Yeryiiziinde belki de bu
bolge kadar cetrefilli bagka bir toprak parcasi yoktur. Bir¢ok irkin, dinin ve mezhebin
mozaigi goriinlimiinde olan Ortadogu, karistirilmaya olduk¢a miisait hem sosyal hem de
siyasal agidan oldukg¢a kirilgan bir goriintii sergilemektedir (Kapan, 2012: 11).

Arap Baharr’na ve nedenlerine gegmeden dnce uluslararasi sistemin ve bolgenin
siyasi yapisina kisaca deginmekte fayda olacagi diisiiniilmektedir. Giiniimiizde
uluslararas1 sistemin yapisinin ¢ogunlukla 1945°te sekillendigi sdylenebilir. Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgelerinin de siyasi yapilarmin 2. Diinya Savasi’ndan sonra
sekillenmeye basladigi ifade edilebilir. Osmanli'nin 1. Dinya Savas’'ndan sonra
bolgeden tasfiyesi lizerine bolge Batili iilkelerin denetimi altina girmeye baslamis ve
emperyalist giigler bolgeyi sémiirgelestirme yoluna gitmislerdir. Bu donemde Ingiltere
basat gii¢c olarak bolgede agirligini hissettirmeye baslamig, Fransa ile beraber bolgenin
bolerek yonetilmesi hususunda anlasma saglamislardir. Ancak Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra ise Avrupali giigler bolgede agirliklarmi kaybetmeye baslamislardir.
Bolgeden yavas yavas ¢ekilmeye basladiklarinda imtiyaz ve ¢ikarlarina zarar gelmemesi
icin kendilerine sadik kalmaya devam edecek iktidarlar1 is basma getirmislerdir
(Bahargicek, 2017: 354-355). Boylelikle bolge iilkeleri sézde bagimsizliklarini
kazanmis ama aslinda Batili giiclerin niifuz alanlarinda kalmaya devam etmislerdir.
Batili gii¢lerin kurmus oldugu bu diizen bazi calkantilar yasasa da 20. yiizyilin sonuna
kadar devam etmistir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika’yi igerisine alarak genis bir cografyada, olduk¢a uzun
sire iktidarda kalan ve dokunulmasa belki bir kusak daha devam edecek olan
diktatorleri kanli bir miicadeleyle deviren halk hareketleri “Arap Bahar1” olarak
adlandirimigtir. 2011 y111n1n kig aylarinda baglayip bahar aylarinda olgunlasip sonug
vermeye baglayan siireg, Arap toplumlarini siyasi gelisim agisindan adeta kig
kosullarindan ¢ikartarak umudun ve yenilenmenin simgesi olmus ve bolge iilkelerini
bahar havasina sokmustur (Kibaroglu, 2011: 26). Bolge iilkelerinde halk desteginden
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yoksun olan siyasi diktatorler yillar boyunca halklarinin istek ve taleplerinden uzak
durmus ve baskict rejimler kurmuslardir. Neticede artik bu halklarin sabri tagsmaya
baslamig ve Tunus’ta elektrik mithendisi olan ancak is bulamadig1 i¢in seyyar saticilik
yapan Muhammed Buazzizi, tezgdhma el koyan zabitanin kendisini tokatlamasina
dayanamayarak kendini yakmlgtlr (Kapan, 2012: 12). 17 Aralik 2010°da Tunuslu bir
seyyar saticinin issizlik ve giivenlik giiclerinin uygulamis oldugu kotii muameleyi
protesto etmek maksadi ile kendisini yakmasiyla baslayan isyanlar kisa siirede
buytyerek yayilmistir (Oguzlu, 2011: 9). Muhammed Buazzizi'nin viicudu saran
alevler, bolgeyi yangin yerine ¢evirecek olan atesin de kivilcimi olustur.

Tunuslu bir seyyar saticinin kendisini yakmasiyla baglayan ve sonrasinda Arap
Bahar1 olarak adlandirilan siireg baslangigta Ortadogu’ya demokrasi, baris, istikrar ve
ekonomik refah getirecegini vadederek diinya glindemine oturmustur. Ancak bdlgenin
hemen hemen her iilkesinde siirecin farkli sekilde yasanmasi ve bu siiregte Bati’nin
miidahil oldugu algis1 gibi faktorler Arap Baharinin bolgede olumlu meyve vermesini
engellemistir (Adibelli, 2017: 132).

Ortadogu’da yasanan gelismelerin tam anlamiyla siirpriz oldugunu sdylemek
zordur. Bu bdlgedeki siyasal sistemler biiyiik oranda Batili iilkeler tarafindan
olusturulmus, anti-demokratik bir yapiya sahip olup iktidarlarin1 Batmin destegi
sayesinde korumaktadirlar. Ama artik bu siyasal yapilar ¢oziilmeye baslamistir. Halk
Bati yanlisi iktidarlardan kurtulmak istemis ve refah arayisi icerisine girmistir.
Bahar¢igek (2017: 357-361)’e gore Arap diinyasinda yasanan halk hareketlerini i¢ ve
dis nedenler olarak iki baslik altinda ele almak miimkiindiir. I¢ nedenler 6zgiirliik talebi,
yolsuzluk problemi, ekonomik sorunlar, baskici yonetimler ve rejimlerin Israil ve Bati
yanlis1 nitelikleridir. Dis nedenler ise uluslararas: sistemin yapisi, bilgi cag1 ve bilginin
paylasimi, uluslararasi hukukta yasanan ilerlemeler, kiiresellesme olgusu ve Tiirkiye
etkisi olarak siralanabilir.

4.2.1. ic Nedenler

Tunus’ta baslayan ve ardindan bir¢ok Arap iilkesine sirayet eden iktidarlari
degistirebilmek adina baslayan halk hareketleri Ortadogu’da yeni bir siirecin
baslamasina sebep olmustur. Arap lilkelerinde yasanan halk hareketlerinin nedenleri
biiyiik 6l¢iide bu iilkelerin mevcut i¢ siyasal yapilari, ekonomik ve toplumsal yapilariyla
ilgilidir. Yasanan halk hareketlerinin sebeplerinden bazilar1 tiim {ilkelerde ortak iken
bazilar1 ise tlkelerin kendi yapilarma 6zgidiir. Bu boliimde Misir’da askeri darbenin,
Libya, Yemen ve Suriye’de ise i¢ savasa doniisen olaylarin i¢ nedenleri olarak 6zgiirliik
talebi, yolsuzluk problemi, ekonomik sorunlar, baskic1 yonetimler ve rejimlerin Israil ve
Bati1 yanlist nitelikleri seklinde bes baslik halinde ayrmtilariyla ele alinmaya
calisilacaktir.

4.2.1.1. Ozgiirliik Talebi

Gosterilerin  baglamasina neden olan i¢ faktorlerden ilki halkin 6zgiirlik
talebidir. Halk hareketlerinin yasandigi hi¢bir Arap iilkesinde ¢ogulcu ve demokratik bir
sistem mevcut degildir. Bu iilkelerin hepsinde temel hak ve 6zgiirliikler az ya da ¢ok bir
sekilde kisitlanmis durumdadir. Baskici rejimler iktidardadir ve bu rejimlerin temel
niteligi mesrulyetlerml halktan degil de Batil tlilkelerden aliyor olmalaridir. Iktidardaki
yonetimlerin ¢ogu mesruiyetlerini ya askeri bir darbeye ya da kraliyet bag: ile monarsik
bir ge¢cmise dayandirmaktadir. Bolge iilkelerinden Tiirkiye ve Israil disarida
tutuldugunda hepsinde kamuoyu ve halkin mesruiyet olusturmada yetersiz oldugu
goriilmektedir. Bu tilkelerde gercek anlamda ¢ok partili bir sistem yoktur. Genellikle tek
partili sistem bulunmakla birlikte serbest seg¢imler ya hi¢ yapilmamaktadir ya da
gostermelik olarak yapilmaktadir (Bahargigek, 2017: 356-357; Oguzlu, 2011: 9).
Merzuki’ye gore bu ililkelerde genel ve sahsi hiirriyetler koruma altinda degildir.
Cinsiyet esitligi s6z konusu olmamakla birlikte Arap milletinin geri kalmighig1 sadece
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Bat1 karsisinda degil ayn1 zamanda birgok {iglincli diinya iilkesine gore daha koti
durumdadir (Merzuki, 2019: 66).

4.2.1.2. Yolsuzluk Problemi

Arap iilkelerinin hepsinde goriilen en 6nemli problemlerden birisi yolsuzluktur.
Arkasi kesilmeyen yolsuzluk iddialar1 Ortadogu’da 2010 yilinda baslayan halk
hareketlerinin en dnemli sebeplerinden biri olmustur. Bu iilkelerdeki yonetim zaman
icerisinde adeta yolsuzluk ve riisvetle isleyen bir mekanizma haline gelmistir. Bu durum
halkin biiyiik nefretini toplamis ve yonetimlerin mesruiyetlerinin azalmasina sebebiyet
vermistir (Sahin, 2011: 87). Bu iilkelerde liderler ve yakin akrabalar1 ile biirokrasinin
sahip oldugu servet ve elde ettikleri ekonomik gii¢ hareketlerin tetikleyici unsuru
olmustur (Akbas, 2012: 54). Devrik liderlerin mal varliklarmin ortaya ¢ikmasiyla
durumun ne kadar vahim oldugu gézler oniine serilmistir.

4.2.1.3. Ekonomik Sorunlar

Baz1 Arap iilkelerinde gelir seviyesinin yliksek olmasina ragmen giiniimiizde
hala sanayilesememis olmas1 sasirticidir. Bu sebepten otiirii sorun aslinda ekonomik
diizeyden ziyade ekonomik yapiyla alakalidir. Arap iilkelerinde basarili sekilde isleyen
bir ekonomik sistemden bahsetmek oldukga zordur. Bu durumun temel sebebi ise petrol
ve dogal gazdan elde edilmis olan rant gelirine bagimliligin oldukca yiiksek olmasidir
(Kurubas, 2011: 111).

Ortadogu niifus artis1 bakimindan diinyadaki en hizli niifus artisina sahip
bolgelerden biridir. Oldukca iddiali séylemlerle iktidara gelen rejimler bu zamana kadar
gen¢ niifusa istedikleri gibi bir gelecek perspektifi sunamamiglar ve artan niifusu
ekonomik ag¢idan tatmin edememislerdir (Sahin, 2011: 86). Arap iilkelerinin bir¢ogu
biiyiik 6l¢tide yapisal ekonomik sorunlar yasamaktadir. Petrol gibi tek bir kaynaga
bagimli bazi iilkelerde {tiretim kapasitesinin diisiik olmasi ciddi bir sorun teskil
etmektedir. Petrol ya da diger dogal kaynaklara sahip olmayan iilkelerde ise ekonomik
durum ¢ok daha ciddi bir boyuttadir. Bu iilkelerde siiphesiz en ciddi sorunlardan biri
istihdamdir. Bazi tlkelerde igsizlik oran1 %14’e yiikselmistir. Geng niifus arasinda ise
bu oran %30’lara kadar ¢ikmistir (Kapan, 2012: 275). Diinyanin en zengin lilkesi ile en
fakir iilkesinde kisi basma diisen milli gelir arasindaki fark 500 kat1 bulurken,
Ortadogu’da Islam diinyasindaki bu ugurum ¢ok daha derindir. Blrgok Arap seyhl
diinyanm en zenginleri arasinda bulunsa da Islam Konferans1 Orgiitii’ne lye en dugiik
gelirli tilkelerin niifusu, orgiite iiye iilkelerin toplam niifuslariin %67 sine tekabiil
etmektedir (Doster, 2014 168).

4.2.1.4. Baskic1 Yonetimler

Giiniimiizde Ortadogu ve Kuzey Afrika’da otoriter yonetimlerin sayis1 oldukca
fazladir. Bu bolgelerde yasayan halklar yiiz yillardir baskici ve militarist bir hegemonya
icerisinde varliklarmi siirdiirmiislerdir. Giiniimiizde demokratik gelismelerin hizli bir
sekilde yasandig bir ortamda bu halklarin bu gelismelerden etkilenmesi ve yararlanmak
istemeleri son derece dogaldir (Deniz, 2013: 71). Yasanan siiregte Arap halklar1 “bizi
bir arada tutan nedir” ve “bizim i¢in ortak olan nedir” sorularmi bu kez daha yiiksek bir
sesle sormuslardir. Baskici rejimlerin ise bu sorular1 eski usul politikalariyla
kargilayamamis olmasi isteklerin sokaklarda kitlesel olarak ve daha giir bir sesle
yiikselmesine neden olmustur. Arap halklar: iilkelerinin asil sahiplerinin babadan ogula
gecen bir elit grubun degil de kendilerinin oldugunu hatirlamislardir (Yildirim, 2014:
11). Suriye’de iktidar 1970 yilindan beri Esat ailesindedir. Libya’da Kaddafi tam 42 yil
boyunca iktidar1 elinde tutmustur. Mesruiyeti halka dayanmayan otoriter ve baskici
yonetimlerin giiniimiizde varliklarin1 devam ettirebilmeleri olduk¢a zorlagsmaktadir.
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4.2.1.5. Rejimlerin Israil ve Bat1 Yanhsi Nitelikleri

Halk hareketlerinin yasanmasina sebep olan diger bir i¢ neden ise bolge
iilkelerindeki rejimlerin Bat1 ile yakin iligki igerisinde olmalaridir. Hatta bu iilkelerdeki
rejimlerin  iktidarlarin1 siirdiirebilmeleri Bati’nin destegiyle miimkiin olmustur.
Sanildigmin aksine bazi Arap ilkeleriyle Israil arasinda ciddi bir anlagmazlik
bulunmamakta hatta yakin iligki icerisinde olduklar1 bilinmektedir. Bu iilkelere ise Misir
ve Urdiin 6rnek olarak verilebilir. Wikileaks tarafindan 2010°da yaymlanan ABD’ye ait
gizli belgeler bu durumu agikg¢a gozler Oniine sermistir (Bahargigek, 2017: 359). Arap
iilkelerinin bagimsizliklarini savas yoluyla degil de batili giliglerin gizli anlagsmalariyla
kazanmig olmalar1 bu halklarin onurlarini kirmistir. Arap halklarmnin yasamis oldugu
eziklik duygusu ve kandirilmislik hissi yasanan olaylarda tetikleyici bir etken olmustur.

4.2.2. D1s Nedenler

Arap Bahar1 olarak isimlendirilen Arap {lilkelerinde halkin sokaga dokiilerek
rejim karsit1 gosterilerini sadece i¢ nedenlerle aciklamak yetersiz kalacaktir. Hatta bazi
akademisyenlere gore asil sebep i¢ nedenler degil dis nedenlerdir. Arap Baharmin
yasanmasina sebep olan dis nedenler ise uluslararasi sistemin yapisi, bilgi cagi ve
bilginin paylasimi, kiiresellesme olgusu, uluslararasi siyasi ve askeri alanda yasanan
gelismeler ve Tiirkiye etkisi olarak bes baslik halinde ele alinacaktir.

4.2.2.1. Uluslararas: Sistemin Yapisi

Arap Baharmnin yasanmasma sebep olan dis faktorlerden ilki uluslararasi
sistemin yapisiyla alakalhdir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ¢ok kutuplu sistem sona
ermis, diinya ABD ve SSCB 6nderliginde iki bloga boliinmiistiir. Bu dengenin yaratmis
oldugu Soguk Savas donemi 6nce Berlin Duvari’nin yikilmasi, daha sonra Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla sona ermis ve ABD Onderliginde tek kutuplu sisteme
gecilmistir. Soguk Savas doneminin bitmesiyle 6nce Dogu Avrupa’da daha sonra
diinyanin geri kalan bolgelerinde yeni bir demokratiklesme dalgast meydana gelmistir.
Bu dogrultuda Arap iilkelerinde meydana gelen gelismeleri bu demokrasi dalgasinin
yansimasi seklinde goriilmesi yanlig bir degerlendirme olmayacaktir.

4.2.2.2. Bilgi Cag ve Bilginin Paylasim

Bilgi yasadigimiz ¢agda 6ne ¢ikan en dnemli degerlerden biridir. Giinlimiizdeki
toplum bi¢cimini ifade etmek icin kullanilan bilgi toplumu kavrami, sanayi toplumu
sonrasinda ortaya c¢ikan toplum yapismi ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu toplum
biciminde genel kabul goren ilkeler ise bilginin refah olusturmada temel oldugu, daha
fazla demokrasi ile insan haklarmin korunmasi ve devletin halk i¢cin var oldugudur
(Agir ve Turhan, 2014: 283). Yasadigimiz ¢agda iletisim ve teknoloji alaninda meydana
gelen gehsmeler ve internet kullanimmin artmasi bilgiye ulasiimasinda kolayhk ve hiz
saglamistir (Erkal, 2001: 68). Internet sadece insanlar arasindaki iletisim seriivenini
ontolojik olarak degistirmekle kalmamis ayni zamanda toplum yapismin biitiin
unsurlarma dokunarak hem yatay hem de dikey gecislerin yoniini degistirmistir
(Babacan vd., 2011: 65). Bu agidan internet kullanimi, insanlar arasindaki iletisime daha
once baska hicbir seyle kiyaslanamayacak kadar etki etmistir.

Dijitallesen diinyada internet ve benzeri araglarm kullanimmin artmis olmasiyla
insanlar arasindaki iletisime yeni bir boyut gelmis ve bir olay ya da gelisme hizli bir
sekilde diinya geneline yayilmaya baslamistir. Nitekim Arap diinyasinda 2010 yilinda
fitili ateslenen olaylar kisa siirede tiim diinyada yanki bulmustur. Diinya genelinde
oldukca yaygin bir sekilde kullanilmakta olan Facebook ve Twitter gibi aglar
araciligiyla Tunus, Misir, Libya, Bahreyn, Yemen ve Suriye’de halkin gdstermis oldugu
direnis ve sonrasinda yasananlar hizli bir sekilde diinyaya aktarimustir (Kirik, 2012:
87). Bu iilkelerde rejime karsi diizenlenen protesto gosterilerinde halk bu araglarla
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orglitlenme yoluna gitmislerdir. Otoriter rejimler ise tiim ugraslarina ragmen yasanan
olaylarin diinya ¢apinda yanki bulmasina engel olamamastir.

4.2.2.3. Kiiresellesme

Diinyada son donemde yasanan gelismeleri ifade etmek i¢in kullanilan bir olgu
olan kiiresellesme siyasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik ydnleriyle cok
boyutlu bir kavramdir. Bugilin diinya diizenine bakildiginda yeni bir yapilanmanin
oldugu goriilmektedir. Yeni diinya diizeni olarak addedilen kiiresellesme hem siyasi
hem ekonomik hem de kiiltiirel olarak fonksiyonlar iistlenmekte ve yasanilan siire¢ géz
oniine alindiginda kendini “kiiresel kapitalizm” olarak gdstermektedir (Sezik ve Agrr,
2016: 236). Hizla kiiresellesen diinyada uluslararas1 sistemde devletlerarasinda karsilikli
bagimliligim belirginlesmeye basladigi goriilmektedir. Bilgi ¢ag1 ve kiiresel rekabetin
getirmis oldugu yenilikler sistemde yer alan aktdrleri birbirlerine bagli hale
getirmektedir. Kiiresellesme ve devletlerarasinda artan karsilikli bagimlilik ile birlikte
diinya giderek kiiciik bir koy haline biirlinmektedir. Diinyanin giderek kiiciik bir koy
halini almasiyla herhangi bir bolgede meydana gelen bir gelismenin etkilerini kiiresel
diizeyde gérmek miimkiindiir (Bahargigek, 2017: 361). Siiphesiz Arap Bahar1 olarak
adlandirilan siiregte meydana gelen gelismelerde kiiresellesmenin etkisinin géz ardi
edilmesi dogru bir degerlendirme olmayacaktir. Arap sokaklarinda yasanan olaylarda
ortaya cikan tablo kiiresel gelismelerden bagimsiz degildir. Aslinda kiiresellesme
Ortadogu’da meydana gelen degisim dalgasmin hem nedenleri hem de sonuglari
arasinda gortlebilir. Kiiresellesme Arap halkma geleceklerine sahip ¢ikmalarini ve
geleceklerini yonlendirebileceklerini  asilamistir. Ortadogu’nun kiiresellesmeye
baslamasiyla Ortadogu halki hem politik hem ekonomik hem de kiiltiirel agidan
diinyaya daha fazla uyum saglamaya baslamistir (Akbas, 2012: 57).

4.2.2.4. Uluslararasi Siyasi ve Askeri Gelismeler

Uluslararasi siyasi ve askeri alanda yasanan bazi gelismeler bolgedeki rejimlerin
zayiflamasia neden olarak Arap Baharma zemin hazirlamistir. Soguk Savas doneminin
bitmesiyle birlikte siiper giicler arasindaki kutuplasmanin sona ermesi ile 11 Eyliil’den
sonra ABD tarafindan baglatilan kiiresel terorle savas politikasi, bolgedeki rejimlerin
siyasi, askeri ve ekonomik olarak dis destekten mahrum kalmalarma ve giig¢
kaybetmelerine sebep olmustur. Ayrica bu iki 6nemli gelisme bolgedeki rejimlerin
egemenliklerinin ve mesruiyetlerinin azalmasina yol agmistir (Duran ve Ardig, 2017:
688). 11 Eyliil’den sonra ABD i¢in 1,5 milyar Miisliiman niifusun tamamini karsisina
almak makul bir se¢enek degildi. Bunun yerine Ortadogu’nun tamamini igerisine alan
“Biiyiik Ortadogu” bdlgesinin diisman olmaktan cikarilmasi ve doniisiime ugratilmasi
stratejisi benimsenmistir. Nitekim Arap Bahar1 siirecinde ABD’nin 2003 yilinda Irak’1
isgaliyle nefret edilen bir ABD imaj1 yerine birtakim radikal unsurlar1 barindirsa bile
halkin kendisinin istedigi yOnetimlerin is basma gelmesine Onciilikk eden bir imaj
bolgedeki ABD nefretinin azalmasina katki saglayabilirdi. Bu sebeple ABD sdylemsel
diizeyde de olsa otoriter rejimlere baskaldiran halka destek vermis ve bu iilkelerde
devrilen rejimlerden sonra iilkeyi kimin yOnetecegi hususunda tercih belirten bir
goriintii vermekten kaginmustir (Kibaroglu, 2011: 28-29).

4.2.2.5. Turkiye Etkisi

Tiirkiye’nin Arap halklar iizerindeki etkisi Arap Baharina etki eden 6nemli dig
unsurlardan bir digeridir. Arap Bahar siirecinde Islamiyet’i, demokrasiyi ve ekonomik
gelismeyi birlestirebilen Tiirk modeli ¢ok sik giindeme gelmis ve Tiirkiye bu iilkeler
icin adeta bir ilham kaynagi olarak gosterilmistir (Djalili ve Kellner, 2013: 144).
Tiirkiye bu siiregte kendi icinde yasadigi degisim ve doniisiim ile Arap halklari {izerinde
etkili olmustur. Arap halki Tiirkiye’nin demokratiklesme, insan haklari, sosyal, siyasal
ve ekonomi gibi alanlarda gerceklestirmis oldugu reformlarin kendi {ilkelerinde de
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gerceklestirilmesini  istemektedir. Tirkiye’deki gibi halkin yonetime katilimmin
saglanmasini ve temel 6zgirliiklerin korunmasini arzu etmektedirler (Bahargigek, 2017:
362). Tiirkiye Arap llkelerine zaman zaman darbelerle kesintiye ugrasa da
demokrasisiyle rol model olarak gosterilmektedir. Ayrica petrol ve dogal gaz gibi enerji
kaynaklarina sahip olmadan biliylik bir ekonomiye sahip olmasiyla 6zellikle dogal
zenginliklere sahip olmayan Arap iilkelerine 6rnek teskil etmektedir.

4.3. Arap Bahariin Yansimalarn

2010 yili sonunda Tunus’ta Muhammed Bouazizi isimli bir seyyar saticinin
kendisini yakmasiyla baslayan ve Arap Bahar1 olarak adlandirilan siire¢ kisa siire
icerisinde Ortadogu’ya ve Kuzey Afrika’ya hizli bir sekilde yayilmistir. Yoksullarin,
igsizlerin, demokrasi ve oOzgiirliik isteyenlerin meydanlar1 doldurmasiyla baslayan
strecin sonunda bazi diktatorliikler devrilmis bazilar1 ise koltuklarin1 korumayi
basarmislardir (Doster, 2013: 56). Tunus’ta baslayan olaylar daha sonra Misir, Libya,
Yemen ve Suriye’ye sirayet etmis ve bazi lilkeler i¢ savasa siirtiklenmistir.

Arap Baharmin bir isyan m1 yoksa devrim mi oldugu konusunda gesitli yorumlar
s0z konusudur. Ancak devrim c¢aligmalarinda bir isyanin devrime doniismesinde genel
kabul gormiis bazi kriterler vardir. Bu kriterler ise oncellikle hareketin kitlelesmesi, bu
hareketin radikal degisikliklere ve yapisal reformlara yol agmasi ile devrimci hareketin
siddet kullanmas1 veya siddet kullanma tehdidinde bulunmasidir (Ardig, 2011: 94). Bu
kriterleri baz alarak genel bir degerlendirme yapilacak olursa Tunus, Misir ve Libya’da
bu kriterlerin gergeklestigi goriilmektedir. Ancak Arap Bahari’nin etkili oldugu diger
iilkeler olan Suriye ve Bahreyn’de ise bu durum s6z konusu degildir. Libya’da siddet
eylemlerinin yogunlugu oldukga fazla olmustur. Tunus Misir ve Yemen’de ise siddetin
daha az gorildiigii soylenebilir. Tunus ve Misir’da siddete bagvurmaktan kagmilmaya
calisilmistir. Ancak tiim bu iilkelerde isyancilarin rejimlere karsi birlesmis oldugu ve
dolayisiyla hareketlerin kitlelestigi ortadadir. Kriterlerden biri olan radikal degisiklik ve
yapisal reforma en iyi Ornek olarak rejim degisikligi verilebilir. Bu cerceveden
bakildiginda ise Tunus ve Libya’da nispeten bunun gergeklestigi soylenebilir. Bu
boliimde Tunus, Libya, Yemen ve Suriye’de yasanan olaylar ele alinacaktir. Misir’da
yasanan olaylar ise 5. ve 6. boliimde kapsamli olarak incelenecegi i¢cin bu bolimde ele
almmayacaktir.

4.3.1. Tunus

Tarihsel koken itibariyle Berberilere ev sahipligi yapmis olan Tunus,
Fenikelilerin en 6nemli siyasi, askeri ve ticari merkezlerinden biri olmustur. F enikeliler
M.O. 9. yiizyilda bugiin Tunus igerisinde yer alan ve sonrasmda Romalilar ile olan
savasta merkez haline gelecek olan Kartaca’yi kurarak Akdeniz’de biiyiik bir deniz
giictine sahip olmuslardir. Kartaca, M. O. 146°da Romalilar tarafindan isgal edilmistir.
Daha sonra ise bdlgeyi 5. yuzyllda Vandallar 7. yiizyilda ise Araplar ele gecirmistir.
Arap kabileleri Berberi isyanlarini bastirarak go¢ etmis ve boylece bolge biiyiik dlgiide
Araplagsmaya baslamistir. Uzun bir siire Hafsilerin kontroliinde yer alan Tunus daha
sonra ise Osmanli ile Ispanya arasinda niifuz savaslarna sahne olmustur. 1574’te
Osmanli egemenligi altmma giren Tunus 19. ylizyilin sonlarinda bolgede etkinligini
artiran Fransa tarafindan isgal edilmistir. 12 Mart 1881°de Fransa ile Bordo Anlagmasi
imzalanarak Fransiz hakimiyeti altina girmistir (Ulutas ve Torlak, 2011: 5). Ikinci
Diinya Savagi swrasinda miicadele alanlarindan biri olan Tunus, 1956’da Bordo
Anlagmast’nm iptaliyle birlikte bagimsizligmi kazanmistir. Bagimsizhigini kazandigi
tarth olan 1956’dan 1987 yilna kadar Habib Burgiba’nin 6nderliginde otoriter bir
rejimle yonetilmistir. Habib Burgiba 1987°de bir darbeyle devrilmis ve {ilkenin basma
Zeynel Abidin bin Ali ge¢mistir. Bin Ali otoriter yonetimi devam ettirmis ve bu
donemde Tunus’ta medya ilizerinde yogun bir baski, hukuksuz tutuklama ve iskence gibi
insan haklar1 ihlalleri yasanmustir. Gostermelik birkag¢ parti bulunsa da iilkedeki tim
kontrol iktidar partisinde olmus, Islamci partilere izin verilmemis ve sivil toplum
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gelisme sanst bulamamistir. 2011°de Bin Ali rejiminin devrilmesine kadar diinyada
insan haklar1 uygulamalarinda 193 iilke i¢inden 147. sirada yer almistir (Ari, 2017:
471).

Ortadogu’da degisim slirecini baslatan ve Arap Bahari olarak adlandirilan
olaylar ilk olarak Tunus’ta yagsanmistir. 17 Aralik 2010°da bir seyyar satici olan
Muhammed Bouazizi, Fadiye Hamdi isimli bir kadin polis tarafindan tartaklanip
tezgahina el konulmasindan sonra kendisini yakarak hayatini kaybetmistir. Bouazizi’nin
cenaze torenine katilan halk Bin Ali rejimini protesto etmeye baglamig ve ¢ikan
catigmalarda ¢ok sayida insan yasamini yitirmistir. Bin Ali kendisine karsi yapilan
gosterileri bastiramayimca 14 Ocak 2011°de iilkesini terk ederek Suudi Arabistan’a
kacmistir. Boylelikle Tunus’ta 24 yil sliren Bin Ali devri kapanmis ve gecis siireci
yasayan iilkenin gecici Devlet Bagkanligmi eski Meclis Baskan1 Fuad Mubzi
istlenmistir. Bagbakan ise Muhammed Gannusi olmustur (BBC, 2017; Aljazeera Tiirk,
2016).

Tunus’ta liderlerin uzun stireli iktidarda kalmalari, igsizlik ve insan haklari
ihlalleri gibi sebepler devrime neden olan i¢ dinamiklerdir. I¢ dinamiklerin yaninda dis
dinamiklerin de iizerinde durulmasinda fayda vardir. Ozellikle ABD’de Obama’nin
Bush yonetiminden daha 1limli ve naif politikalar izlemesi ile yeni diinya sistemine
farkli aktorlerin dahil olmasi bu siiregte 6nemli faktorlerdir (Cakmak vd., 2014: 123).

Tunus’ta devrimden sonra 23 Ekim 2011°de gerceklestirilen ilk demokratik
secimlerde toplamda 89 sandalye kazanan En Nahda partisi segimlerden birinci olarak
cikmistir. En Nahda partisi 1981°de bir grup Tunuslu tarafindan kurulmustur ve
kurucularmm Miisliiman Kardeslerden etkilendigi bilinmektedir. 2011 yilinin Mart ay1
icerisinde resmi olarak faaliyetlerine baslayan parti, merkez sag ve 1liml1 islamci olarak
nitelendirilmektedir. Partinin lideri Rasid el Gannusi Islam ve modernite arasinda denge
kurmay1 amagladigini ve bu dogrultuda Tiirkiye’nin kendileri i¢in 6rnek teskil ettigini
dile getirmistir (Ulutag ve Torlak, 2011: 9-14). Siiphesiz Arap Bahar1 siirecinde ilk
ayaklanmalarin Tunus’ta yasanmis olmasi ve bu devrimler sonucunda ilk se¢imlerin
burada gergeklestirilmesi Tunus’u bu siirecte anlamli ve 6nemli kilmaktadir.

4.3.2. Libya

Libya 1551-1912 yillar1 arasi boyunca Tiirklerin, 1912- 1943 arasi Italyanlarm,
1943-1950 arasinda ise Ingiltere ve Fransa’nin haklmlyetl altinda kalmistir. Tarihte
bircok kez somiirgeci devletlere karsi savasmis ancak basar1 elde edememistir. Ikinci
Diinya Savasi’nin bitmesiyle 1951 yilinda bagimsizligimi kazanmistir. Bagimsizligindan
hemen sonra bir agiret lideri olan seyh Idris kral olmus ve 1969 yilina kadar Libya’y1
yonetmeye baglamustir. 1969°da ise bagmi Yiizbasi Muammer Ebu Minyar El-
Kaddafi’nin ¢ektigi geng subaylardan olusan bir grup askeri darbe yaparak yonetimi ele
gecirmistir. Darbeden sonra Kaddafi kendisine Albay unvani vermis ve Libya’y1
yonetmeye baslamistir (Cakmak, 2013: 427).

Kaddafi Libya’y1 42 yil boyunca otoriter bir rejimle yonetmistir. Diger Arap
iilkelerinde oldugu gibi despot rejimle yonetilen Libya’da da halkin sabri tasmistir.
Libya’da uygulanan ya da en azindan uygulanmaya c¢alisilan rejim “Cemahiriye-
cumhurlar” olarak bilinen her seyin halk biirolarinin elinde oldugu bir yonetimdir. Bu
rejimde bahsi gecen halk biirolarina ise “Liiccan” ad1 verilmektedir (Kapan, 2012: 291).
Kaddafi’nin 1969 yilindan beri iktidarda olmasi ve Libya’nin 42 yil boyunca
demokrasiden uzak bir sekilde yonetilmesi ile halkin biiyiik bir kisminin yoksulluk
icerisinde olmasi ve yasam standartlar1 acisindan oldukca kétii bir durumda olmasi
halkin sokaga dokiilmesine yol agmustur.

Libya’da 2011 yilinda yasanan olaylar bir noktada Tunus ve Misir’dan farklilik
gostermektedir. Cilinkii Kaddafi {ilkesini Cemabhiriye’ye doniistiirmiistiir. Yani diger
tilkelerde protestolar idareye ve rejime karsi yapilmigken, Kaddafi Libya’daki
gosterileri idarenin yani sira devlete de yapilmis olarak kabul etmistir (Glines, 2018:
274). Kaddafi 1970’11 yillarda yazmis oldugu Yesil Kitap ile siyasete dair felsefesini
ortaya koymustur. Islami ilkeleri i¢inde barmdiracak sekilde hem kapitalizme hem de
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komiinizme kars1 alternatif ~ olusturmaya  calismistir (BBC, 2011,
https://www.bbc.com/). Kaddafi kendisinin “Ugiincii Evrensel Teori” olarak
adlandirdig1 bir yonetim anlayigi benimsemistir. Bu teori Islami sosyalizm ya da Yesil
sosyalizm olarak nitelendirilmektedir. Bir yandan kadin polis ve askerlerin oldugu
modern bir yapi kurmug diger taraftan da halkin Islami kurallara gdre yasamasima
miisaade etmistir (Cakmak, 2013: 428).

Libya Tripoli (Trablus), Fizan ve Sirenayka olmak {izere {i¢ tarihsel bolgeden
meydana gelmektedir. 1929 yilinda bu bolgeler birlestirilmistir (Schnelzer, 2016: 31).
Bu bolgelerde sayilar1 150°ye varan farkli kabileler mevcuttur. Buradaki asiret
yapilanmalar1 hem siyasal hayata hem de sosyo-ekonomik hayata olduk¢a fazla etki
etmektedir. Asiret yapilarinin giiclii olmas1 ve sosyo-kiiltiirel olarak farkliliklar icermesi
Libya’nin i¢ savasa dogru siiriiklenmesinde etkili faktorlerdendir (Giines, 2018: 275).

Stiphesiz devrimler arasinda en siddetli olan ve sonucun nasil olacagi konusunda
en belirsiz olan Libya olmustur. Kaddafi’nin gostericilere uygulamis oldugu siddetin
dozunun olduk¢a fazla olmas1 Libya’daki olaylar1 Tunus ve Misir’dan
farklilastirmaktadir. Kaddafi’nin uygulamis oldugu siddetin bir sonucu olarak BM catis1
altinda Libya’ya miidahale edilmesi yine Libya’y1 digerlerinden ayiran hususlardan biri
olmustur. Libya’da yasanan siirece devrim niteligi katan husus ise bazi bolgelerde
Kaddafi’nin kontrolii kaybetmis olmasidir (Cakmak vd., 2011: 11-12).

Libya’da olaylar 2011°de Subat aymda baslamistir. Insan haklar:
savunucularindan Fethi Terbil’in serbest birakilmasi i¢in diizenlenen gosterilere polisin
sert giic kullanmasi1 sonrasinda Libya’y1r i¢ savasa siiriikkleyecek olaylarm fitilini
ateslenmistir. 17 Subat 2011 tarihinde ise gosteriler adeta zirve yapmustir. Protestocular
bu tarihi “6fke gilinii” olarak anmaya baslamiglardir. 17 Mart 2011°de BMGK tarafindan
1973 sayili ucusa yasak bolge olusturulmasina izin veren karar kabul edilmistir. Bu
karar sivillerin korunmasi amaciyla her tiirlii yola bagvurmaya olanak tanimaktadir. 19
Mart’ta ise NATO kara, hava ve denizden miidahalede bulunmustur. 20 Ekim’de ise
Kaddafi Sirte’de mubhalifler tarafindan ele gegirilerek oldiriilmistiir (Ar1, 2017: 475).
Kaddafi’nin devrilmesinden sonra bir sokak duvarina yapilan grafitide Kaddafi’nin
resminin oldugu konugma balonuna “Keske zenginligi halka adil bir sekilde
dagitsaydim” yazilmistir (TUIC Akademi, 2012, http://www.tuicakademi.org/). Bu
grafiti aslinda bolgede yasanan devrim ruzgérmm en biiyiik gerekgelerinden birini
gbzler Oniine sermistir.

4.3.3. Yemen

Arap Yarmadasmin giineyinde bulunan ve Belkis’in iilkesi olarak ta bilinen
Yemen, yiizyillardir Osmanli hakimiyeti altinda kalan bagkenti Sana olan Kuzey Yemen
ile Inglltere himayesinde kalan ve baskenti Aden olan Giiney Yemen’in 1990’da
birlesmesiyle kurulmustur (Ari, 2017: 515). Giiney Yemen, Kizildeniz’den Hint
Okyanusu’na c¢ikis kapist olan Aden bdlgesinin 1967°de Inglltere den bagimsizligini
kazanmasiyla olusmustur. Giiney Yemen’de Marksist bir rejim bulunmaktadir. Kuzey
Yemen ise oOzellikle Suudi Arabistan ile yakin iligki icerisinde olmustur. Giiney
Yemen’deki halk Yemen’in kuzeyindeki Zaidilerden olan Imam Yahya’ya karsi
gelmisler ve 1948’de bir ayaklanma sonucu Imam Yahya 6ldiiriilmiistiir. imam
Yahya’nin §ldiiriilmesinden sonra yerine gegen oglu Imam Ahmed ¢ikan ayaklanmalari
Suudi Arabistan’in da yardimiyla oldukga kanl bir sekilde bastirmis ve Sana’da 3000
kisi hayatini kaybetmistir. Imam Ahmed’in 1962°de 6lmesiyle yerine oglu Muhammed
el-Bedr tahta gegmistir. Fakat el-Bedr bir hafta sonra Albay Abdullah Sallal tarafindan
bir askeri darbe ile tahtan indirilmistir. Sallal darbeden sonra Yemen’de cumhuriyet ilan
etmistir. Boylece Yemen’de monarsi sona ermis ve Misir’in da destek ve yardimiyla
Yemen Arap Cumhuriyeti (Kuzey Yemen) kurulmustur. Ancak darbeden sonra kagmay1
basaran el-Bedr kisa bir siire sonra Sallal rejimine kars1 miicadeleye girismis ve boylece
Yemen i¢ savasi baslamistir. 1962°de kralcilar ile cumhuriyetgiler arasinda baglayan i¢
savag 1970’11 yillarin sonuna kadar devam etmistir (Armaoglu, 2012: 831-839; TDV,
2013, https://islamansiklopedisi.org.tr/yemen). 1978’ten beri Kuzey Yemen’de iktidar
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olan Ali Abdullah Salih 1990°da birlesen Yemen’in ilk cumhurbaskani olmus ve bu
tarihten itibaren Arap Bahari slirecine kadar lilkeyi kesintisiz olarak yonetmistir.

Arap Babhari siirecine kadar Salih rejimi biiytlik siyasi sorunlar yasamistir. 2007
yilinda iilkenin giineyinde yeniden ayrilik¢t bir hareket ortaya ¢ikmistir. Merkez ayrica
Sii Zeydilerin “Huti Hareketi” denilen silahli bir ayaklanma ile karsilagmistir.
Yemen’de 2011°de baslayan ayaklanmalara Salih yonetimine muhalif olan partiler de
katilmistir. Hiiklimetin gostericilere ates agmasi olaylarin kontrolden ¢ikmasima neden
olmustur. Yemen’de bag gdsteren olaylar sonucu bir¢ok insan yasamini kaybetmis ve
sonunda Ali Abdullah Salih Kasim ayinda istifa etmistir. Boylelikle Yemen’de 21 yillik
Salih rejimi sona ermistir. Salih iilkesini terk etmeden dnce Korfez Isbirligi Konseyi ile
imzalamig oldugu bir anlasma ve parlamentonun g¢ikarmis oldugu bir kanunla
dokunulmazliga kavusmustur (Djalili ve Kellner, 2013: 46-47). Salih’le beraber
beraberinde baz1 list diizey yoneticiler de dokunulmazliktan yararlanmistir. Salih ve bazi
iist diizey yoneticilere dokunulmazlik verilip yargi siirecinden muaf tutulmalara halkin
tepkisi ise ¢ok sert olmus ve bu karar aylarca giindemden diismemistir.

Yemen’de 22 Aralik’ta Oongorildiigli lizere cumhurbagkani yardimcist Abdu
Rabbuh Mensur al-Hadi gorevi devralmistir. 21 Subat 2012°de ise iilkede seg¢imler
yapilmis ve katilim oranm1 %65 civarinda olmustur. Muhalefetin de tizerinde anlasmasi
sonucu baska aday c¢ikmamis ve Hadi {ilkenin cumhurbagkani se¢ilmistir. 2 yil is
basinda kalacak olan Hadi’nin Ocak 2014’te gorev siiresi 1 yil uzatilmistir. Bu siire
icinde llkedeki Husi ayaklanmalar1 oldukca artis gostermis ve sik sik c¢atigmalar
yasanmistir (Ar1, 2017: 519). Husiler Cumhurbagkanlig1 binasini ve hiikiimete ait bazi
binalar1 ele gegirmislerdir. Bagkent Sana’y1 denetim altina alan Husiler, Subat 2015°te
yaptiklar1 agiklamada iilkenin kontroliinii ele gecirdiklerini duyurmuslardir. 5 {iyeli bir
baskanlik konseyi ve 551 tiyeden olusan bir halk konseyinin olusturuldugunu ifade
etmigler ve {lkeyi devrim komitesiyle yOnetmeye baslamislardr (BBC, 2015,
https://www.bbc.com). Yemen’de durumun daha da kétiilesmesi sonucunda 26 Mart
2015°te Suudi Arabistan dnderliginde KIK iilkeleri basta olmak iizere Husilere yonelik
“Kararlhilik Firtinas1” kod adiyla genis ¢apli hava harekatlar1 diizenlenmistir. Umman
ise operasyonlara katilmayan tek korfez iilkesidir (Ari, 2017: 533-534). Miidahale
sonrasinda Husiler yavasta olsa geri ¢ekilmeye baglamistir. Bu siire zarfinda yuzlerce
sivil insan hayatin1 kaybetmistir. Yemen Suudi Arabistan ile Iran arasmda giic
miicadelesi haline gelmistir. Devam eden bu kompleks yapidaki savas iilkenin alt
yapisini ciddi sekilde tahrip etmistir. Salgin hastaliklarda biiyiik artis olmus ve binlerce
insanin tifo, kolera ve difteri gibi hastaliklardan dolayr yasamini kaybettigi ifade
edilmektedir (Mepa News, 2018, https://www.mepanews.com).

4.3.4. Suriye

Suriye 1517-1918 wyillar1 arasinda Tiirklerin, 1918-1920 yillar1 arasinda
Ingilizlerin hakimiyeti altinda kalmistir. 1920 San Remo Anlagmasi ile Fransa’nin
egemenligi altina girmistir. O tarihten itibaren ise sik sik Fransa’ya kars1 ayaklanmalar
meydana gelmistir. 1958 yilinda Misir ile birleserek Birlesik Arap Cumbhuriyeti
kurulmus ancak bu birliktelik ti¢ yil sonra dagimistir. 1963 yilinda Hafiz Emin
onderliginde Baas Partisi bir darbe yaparak iktidara gelmistir. Fakat {i¢ y1l sonra bir i¢
darbeyle Nurettin El Attasi iktidarm yeni sahibi olmustur. 1967°de Suriye’nin Israil’e
karg1 agir bir yenilgi almasindan sonra 1970 yilinda Hafiz Esad bir darbeyle iktidari ele
geglrmlstlr (Cakmak, 2013: 435-436). 1946 yilinda Fransa’nin ¢ekilmesiyle bagimsizhik
siirecine giren Suriye’de sirekli i¢ ¢atigmalar ¢ikmig ve darbeler yapilmustir. 1946-1956
yillar1 arasindaki on yilda yirmi farkli hiikiimet kurulmustur. Yine 1960-1970 yillar
arasinda ise on kez askeri darbe yapilmigtir. 1962 yilindan itibaren ise iilke araliksiz
olarak sikiyonetim ile yonetilmektedir. Suriye’deki iktidarsizlik 1970’te Hafiz Esad’in
yonetimi ele gecirmesiyle ortadan kalkmis fakat Esad otuz yil boyunca iilkeyi adeta
demir yumrukla yonetmistir. Hafiz Esad’m 6liimiinden sonra 2000°de oglu Besar Esad
devlet baskan1 olmustur. Besar Esad’ta iilkeyi babasi gibi otoriter bir yonetimle yonetse
de Hafiz Esad kadar tam bir hakimiyet kuramamustir (Kapan, 2012: 310-311).
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Arap Bahar1 siirecinde Suriye’deki yasanan olaylarin nedenlerinin tahlil
edilebilmesi ve yasanan gelismeleri ortaya koyabilmek i¢in resmi adiyla Suriye Arap
Cumhuriyeti’nin demografik yapisi ile iilkedeki siyasal ve ekonomik hayata kisaca
deginilmesinde yarar vardur. Surlye’de etnik ve dinsel agidan homojen bir yap1 soz
konusu degildir. I¢ savastan once ililke niifusunun yaklasik olarak %90’m1 Araplar,
%9’unu ise Kiirtler olusturmaktadir. Araplar ve Kiirtler disinda Ermeniler, Tiirkmenler
ve Cerkezler ise azinlik halinde bulunmaktadir. Ulkedeki niifusun yaklaslk olarak
%74 inli Stinni Miisliimanlar, %13’tinii Nusayriler, %10 unu Hristiyanlar ve %3’iinii
Diirziler olusturmaktadir (CIA The Factbook, 2019, https://www.cia.gov). Baas Partisi
Suriye ve Irak’ta ortaya ¢ikan ve Arap cografyasinda oldukga etkili olan bir partidir.
Hem Suriye’de hem de Irak’ta farkl kisilerin 6nderliginde kurulmustur (Yilmaz, 2009:
154). Suriye tek parti hegemonyast ile yonetilmekte olup BAAS Partisi siyasal yasama
yon veren tek giic konumundadir. BAAS kelimesi Arapgada “dirilis” manasina
gelmektedir ve “Birlik, Ozgiirliik ve Sosyalizm” partinin temel sloganlaridir. Milliyetci
ve sosyalist bir parti olan BAAS’m diinya goriisline gore parti, tim Arap ulusunun
partisidir ve bu sebepten otiirii belirli bir iilke ile smirl tutulamaz (Yilmaz ve Sahin,
2004: 36-37). Suriye’de Esad ailesinin de mensubu olduklar1 Nusayrilerin iilkenin biitiin
kurumlarinda biiytik bir etkinligi s6z konusudur.  Nusayriler Baas partisi araciligtyla
styasal iktidar1 kontrol altinda tutmaktadir. Zaman igerisinde ordunun iist diizey komite
kademelerini de etkileri altma almiglardir (Sandikli ve Semin, 2014: 201). Siiphesiz bu
durum Suriye’de muhalif hareketlerin ortaya ¢iktig1 sirada askeri biirokrasinin rejimden
taraf olmasini saglamistir. Ayrica rejimden ¢ikari olan biiyiik bir kitlenin olmas1 Esad
yonetiminin devrilmesini gii¢lestirmistir. Suriye ekonomik agidan ele alinacak olursa
1990’1 yillara kadar iilkenin ihracat1 genellikle tarim ekonomisine dayanmistir. Ancak
SSCB’nin dagilmasindan sonra iilkede petrol sektdrii genislemeye baslamis ve bu
durum dis ticaret hacminde biiyiik degisikliklere yol acmistir. Petrolden elde edilen
gelirler iilkenin ekonomik olarak gelismesine ciddi katki saglamistir. Fakat birgok
zengin petrol ihracatgisi Arap lilkelerinde oldugu gibi bu durum Suriye’yi de degisken
petrol piyasasina bagimli hale getirmeye baslamistir. Dis ticaret hacmi incelendiginde
genel olarak acgik veren iilkelerden biri oldugu gorulmektedlr Ihracat hacmini
artrrabilmek amaciyla birgok reform yapilmasma ragmen istenilen hedef
gerceklestirilememis ve bilyiimesi smirli kalmaya devam etmistir (IKA, 2011: 51-52).
Suriye’de yoOnetimin halkin iizerindeki baskisini artirmasi, ekonomide yasanan
problemler, gelir dagiliminda adalet olmamasi, issizlik ve yolsuzluklarin artis
gostermesi duvara yazilar yazilmasi ile baslayan protesto gosterilerinin temel
sebepleridir. Kitle iletisim araglarinin da giderek yayginlagsmaya baglamasi ile halkin
orgiitlenmesi yasanan olaylara zemin hazirlamistir.

Arap Baharr’nmn etkisiyle lider degisimlerinin yasanmasi Suriye’de muhalifleri
de harekete gecirmistir. 15 Mart 2011°de Suriye’de rejim karsiti baslayan halk
hareketleri ¢cagin popiiler talepleri olan demokrasi, 6zgiirliikk ve refah sdylemleriyle dile
gelmis ve halk sokaklara ¢ikarak protesto gosterilerine baglamistir. Gosteriler kisa siire
icerisinde iilke geneline yayilmis olup halk protestolarla yetinmeyip silahlanmaya
baslamistir. Yasanan olaylarda siddetin dozunun artmasi Esad rejimini ciddi bir
tehlikeyle karsi karsiya birakmustir (Athoglu, 2014: 57-58; Buzkiran ve Kutbay, 2013:
153). Suriye’nin 6nemli sehirlerden olan Sam, Halep ve Lazkiye’de de protesto
gosterileri yasanmustir. Gosterilere polis sert bir sekilde miidahale etmis ve bu
miidahaleler swrasinda bir¢ok kisi hayatin1 kaybetmistir. Yasanan olaylarda hayatmi
kaybeden vatandaglar i¢in diizenlenen cenaze tdrenlerinde bile catigsmalar devam
etmistir. Suriye’de meydana gelen bu olaylar Arap Bahari’nin agik bir sekilde Suriye’yi
de etkisi altina aldigin1 gostermistir (Sorenson, 2014: 119). Suriye’de krizin oldukga
hizli bir sekilde militerlesmeye baslamis olmasi {ilkenin dig aktorlerin miidahalesine
acik bir hale gelmesine neden olmustur.

Protesto gosterileriyle baslayan olaylar zamanla Suriye’nin i¢ savasa
stirliklenmesine neden olmustur. Suriye’deki mezhepsel farkliliklar, siyasi ve sosyo-
ekonomik yap1 i¢ savasin yaganmasinda etkili olan faktorlerdir. Siiphesiz Ortadogu’da
mezhepgilik olduk¢a Onemli bir olgu olup Arap Bahari’'nda da belirleyici bir isleve
sahip olmustur. Fakat bunun yan1 sira Ortadogu’nun yeniden sekillenmesi siirecinde tek
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dinamik oldugu sdylenemez. 2011 yilinda Arap iilkelerinde meydana gelen gelismeler
neticesinde Siinni-$ii ayriligmin  derinlesmeye bagsladigi gorilmektedir. Suriye’de
yasanan olaylar ve sonrasinda iilkenin i¢ savasa siiriklenmesi bu ayrimin
derinlesmesinde oldukea etkili olmustur. Bolgedeki Siinni iilkelerden Suudi Arabistan
ve Katar Esad rejiminin diigmesi i¢in ¢aba sarf etmis ve Sii ekseninin zayiflamasi
maksadiyla Liibnan’da Hizbullah’a kars1 Stinni gruplar1 desteklemistir (Bingol, 2013:
35-36).

2011°de meydana gelen gosterilerden sonra iilkenin i¢ savasa siiriiklenmesiyle
BM savasin bitmesi i¢in ¢dziim arayisi igerisine girmistir. Subat 2012°de BM Genel
Kurulu tarafindan siddete son verilmesini isteyen ve Esad rejimini istifaya cagiran karar
kabul edilmistir. Mart ayinda ise BM Genel Sekreteri Kofi Annan’in siddete son
verilmesi i¢in hazirladigi 6 maddeden olusan plan kabul edilmistir. Suriye’deki krize
siyasi yollardan ¢dziim aranmasini, insani yardimlar basariyla ulastirilmasini, siyasi
olarak tutuklu olanlarm serbest kalmasini ve barig¢cil bir sekilde gosterilere izin
verilmesini Ongdren planin en biiyiik eksikligi ise belirli bir siireye baglanmamis
olmasidir. 26 Mayis 2012°de ise Esad rejimi Humus’ta halka yonelik ilk toplu saldirismni
gerceklestirmistir. Bu olay karsisinda aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu bircok iilke
Suriye biiylikelgilerini  istenmeyen adam olarak ilan etmis sonrasinda ise
biyiikelgiliklerini geri ¢ekmeye baslamislardir (Ari, 2017: 491-493). Kofi Annan’in
Suriye’deki savasin ¢oziimiine yonelik c¢abalari sonugsuz kalinca Agustos ayinda
Cezayir’in eski Disisleri Bakani1 Lakhdar Brahimi BM ve Arap Birligi Suriye temsilcisi
olmus ve arabuluculuk roliinii iistlenmistir. Brahimi, Suriye’de ortaya ¢ikan boslugun
derebeyleri gibi hareket eden milis liderler tarafindan dolduruldugunu sdylemis ve
olaylarin kisa bir zaman igerisinde son bulmazsa Suriye’nin Somali gibi olacagini ifade
etmistir (BBC, 2012, https://www.bbc.com). Esad yonetimi Brahimi’nin krizin ¢6ziimii
amaciyla yapilan goriismeler sonucunda ‘“‘uluslararasi baris giici” ve “ulusal birlik
komitesi” Onerilerini tam olarak olmasa da kabul etmistir. Ancak bu zamana kadar
getirilen ¢0ziim Onerilerinin krizin ¢6ziime kavusturulmasinda basarisiz olmasi i¢
savasin derinlesmesine neden olmustur (Moubayed, 2013: 1).

30 Haziran 2012’de Suriye’de bir yol haritasi ¢izmek ve gecis hiikiimetinin
kurulmas1 amaciyla Cenevre I konferansi yapilmistir. Konferansa BMGK daimi
iiyelerinin yaninda Tiirkiye, Kuveyt ve Katar’da katilmistir. Ancak konferansta alinan
kararlar 6zellikle Rusya faktoriiniin etkisiyle sahaya yansiyamamistir. 2014 yilinda ise
39 iilkenin katilimiyla iki tur halinde Cenevre II Konferansi yapilmistir. Konferansta
BM, Arap Birligi, AB ve Islam Isbirligi Orgiitii de temsil edilmistir. Gorigmelerde
taraflar arasmda Esad yonetimini Digisleri Bakan1 Velid Muallim’in basin1 ¢ektigi heyet
temsil ederken, muhalifleri ise Ahmet el-Carba’nin liderligindeki heyet temsil etmistir.
Taraflarin yaklagimlarinin taban tabana zit olmasi goriismelerden bir sonu¢ ¢ikmasina
engel olmustur. Ocak 2016’da ise Cenevre goriismelerinin {iciinciisii yapilmis ancak
Yiiksek Miizakere Heyeti’nin ateskesin saglanmasi ile saldirilarin durdurulmasi sartini
ileri siirmesiyle daha toplanmadan sona ermistir. 2017 yilinda Subat ve Mart aylarinda
ise Cenevre goriismelerinin dordiinclisii ve besincisi gergeklestirilmis ancak bu
gorligmelerde de somut bir ilerleme saglanamamistir. Mayis 2017°de yapilan Cenevre-
VI Konferansi’nda ise temel konular daha tartisilamadan sona ermistir (Ar1, 2017: 494-
511) Taraflar arasinda ateskesin siirdiiriilebilmesi adina ve daha ziyade siyasi bir
¢Ozliim arayisina odaklanan baska bir siire¢ te Tiirkiye ve Rusya Federasyonu
onciiliiglinde baglatilan Astana Siireci’dir. Ocak 2017°de Iran’in da katilimiyla ikili
goriismeler ¢ok tarafli bir platforma evirilmis olup diizenli araliklarla toplantilar
yapilmaya baslanmistir. Eyliil 2017°de gergeklestirilen VI. Astana Toplantisi’nda Idlip
gerginligi azaltma bolgesi ilan edilmistir. Astana toplantilarinin sonuncusu (on tglinci)
ise Agustos 2019°da Nur Sultan’da gerceklestirilmistir. BM ve Urdiin disinda Liibnan
ve Irak’ta ilk defa gozlemci {lilke statiisiiyle toplantiya katilmistir (TC Disisleri
Bakanligi, 2019, http://www.mfa.gov.tr/).

Suriye’deki i¢ savasa kaba hatlarla bakildiginda savasin Esad Yonetimi, PYD,
DAES ve Ceys es-Fetih etrafinda sekillendigi goriilmektedir. 2014-2015 yillar1
arasindaki donemde Suriye’de dnemli gelismeler meydana gelmistir. Siiphesiz yasanan
i¢c savasta en agir kayb1 Esad yonetimi vermis, dnemli bazi stratejik yerleri ve askeri

50



https://www.bbc.com/
http://www.mfa.gov.tr/

ORTADOGU VE ARAP BAHARI Fatma Nur OZDEMIR

tesislerini kaybetmistir. Agwr yenilgiler almaya baglayan Esad yOnetimi savunma
pozisyonu almaya baslamistir. PYD ise bu siirecte uluslararasi aktorlerden almig oldugu
destegin de etkisiyle giiclinli arttirmis ve en dnemli aktorlerden biri haline gelmistir.
DAES uluslararasi camiada ortadan kaldirilmasi gereken bir 6rgiit olarak algilanmaya
devam etmis diger silahli giicler ise kendilerine ¢ikis kapist bulabilmek i¢in alan agma
cabasi igerisinde olmuslardir. Suriye’deki vekalet savast ABD oOnderligindeki
uluslararasi koalisyonun hava harekatlarina baglamasi ve ilk protesto gosterilerinden
itibaren siirekli Esad rejimine destek veren Rusya’nin da aktif bir bi¢imde catisma
bolgesine girmesiyle birlikte sona ermistir. Boylece Suriye’deki i¢ savas farkli bir
boyuta tasinmis olup bir¢ok aktoriin dahil oldugu aktif gii¢ miicadelesine doniismiistiir
(Kiraz, 2018: 68). I¢ savas sirasinda Esad rejimi siddetin dozunu oldukga artrmus hatta
kimyasal silah kullanimina dahil bagvurmustur. Uluslararasi camia ise toplu olarak
Olimlerin yasandig1 Suriye’de lizerine diisen goOrevi basariyla yerine getirememistir
(Agir ve Aksu, 2017: 50).

Arap Bahar’nin Suriye’ye etki etmesinden sonra yasanan gelismelerin PKK’nin
sOylem ve davramiglarimi etkiledigi yoniinde bir kani olusmaya baslamistir. Yasanan
olaylardan sonra rejim degisikliklerinin meydana gelmesi Kiirt sorununa iliskin
tartigmalar1 etkilemistir. Arap Bahar1 siirecinde azimsanamaz bir Kiirt azinliginin
bulundugu Suriye’de yasanan gelismeler, Tiirkiye’deki PKK ve Kiirt sorununa iligkin
gelismeleri cok daha somut bir bigimde etkilemeye baslamistir (Pusane, 2014: 116).
Ayrica Suriye’deki can ve mal giivenlikleri olmayan ve her an 6liimle burun buruna
kalan halkm “zorunlu-kitlesel dis gb¢” olarak nitelendirilebilecek gb¢ dalgasindan en
fazla etkilenen iilke Tirkiye olmustur. Sigmmacilara kapilarini agan Tiirkiye, en fazla
riski istlenen iilke olmasina ragmen uluslararasi: toplumdan gerekli maddi ve manevi
destegi alamamustir. Uygulanan agik kapi politikasi sonucunda smir kontrollerinde
problem yaganmaya baglamig ve bu durum terdr orgiitlerinin giris-¢ikiglarina uygun bir
zemin hazirlamistir (Agir ve Sezik, 2015: 118). Stiphesiz hakli gerekcelerle Tiirkiye
tarafindan yiirtitiilen Firat Kalkan1 Operasyonu Suriye’de dengelerin degismesine neden
olan gelismelerin basinda gelmektedir. Tiirkiye’nin smirina yakin yerleri teror
orgiitlerinden temizlemek ve giivenli bolge olusturmak icin 24 Agustos 2016’da
baslatmis oldugu ve BM Sartr’min 51.maddesi geregince mesru miidafaa hakki
temelinde yiiriittiigli operasyon, Mart aymin sonuna kadar siirmiis ve bu siirede
Cerablus almarak el-Bab’a kadar ilerlenmistir. 20 Ocak 2018’de ise Tiirk Silahli
Kuvvetleri tarafindan Tirkiye’nin sinir giivenliginin saglanmasi, Afrin’deki teroristleri
etkisiz hale getirerek bolge halkini teror Orgiitlerinin zulmiinden kurtarmak amaciyla
Zeytin Dali Harekati baglatilmistir. Mart ayi itibariyle Afrin ilgesinde kontrol saglanmis
olup yaklasik 4600 terdrist etkisiz hale getirilmis ve 2000 kilometre kerelik alan teror
orgiitlerinden temizlenmistir (TC Disigleri Bakanligi, 2019, http://www.mfa.gov.tr/;
BBC, 2017, https://www.bbc.com).

Agir ve Aksu (2017: 53)’ya gore diger kiiresel sorunlarda oldugu gibi Suriye
meselesinin ¢oziimiinde de BM yetersiz kalmaktadwr. Ancak giiniimiizde kiiresel
meselelerin ¢oziimii konusunda BM’den baska bir alternatifin olmadigi1 da ortadadur.
Yaklasik olarak 300 bin kisinin hayatmi kaybetmesi ve 4-5 milyon kisinin miilteci
durumuna diismesine neden olan Suriye i¢ savasinda BM bugiine kadar etkili bir ¢6ziim
Onerisi ortaya koyamamistir. Savasin baslamasindan bu zamana kadar gegen siirecte
BMGK birgok kez toplanmus fakat bazen kararlar veto mekanizmasi yiiziinden
almamamistir. Bazi durumlarda ise kararlar almsa dahil uygulamada tye iilkeler
arasindaki politika farklhiliklarindan dolayr uygulama sanst bulamamistir. Suriye
meselesinin ve diger bir¢cok uluslararasi sorunun ¢odziime kavusturulabilmesi adina
BM’nin daha hizli bir sekilde ve daha adil kararlar alip bu kararlar1 uygulayabilecek bir
yapiya kavusturulmasi zorunluluk arz etmektedir.

4.4. Arap Baharr’nin Sonuclan

Arap Bahar1 mallarmn, fikirlerin ve imajlarin kiiresellesmesiyle birlikte gittik¢e
daha da biitiinlesen, siyasal olarak agikligin ve belirli bir seviyede ekonomik biiylimenin
adeta norm haline geldigi glinlimiiz diinyasinda, Ortadogu ve Kuzey Afrika’da domino
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etkisiyle meydana gelen olaylar1 ve kendi vatandaslarinimn isteklerini ve beklentilerini
kargilayamayan despot iktidarlarin kaginilmaz sonlarini temsil eden bir siirectir (Ardig,
2012: 125). Ancak Arap Bahari olarak nitelendirilen siire¢ zamanla bazi kesimler
tarafindan “Arap Sonbahar1” gibi ifadelerle anilmaya baslamistir. Agik¢asi boyle bir
adlandirmanin temel sebebi ise aradan zaman gegmesine karsin bolge lilkelerine istenen
demokrasinin yerlesememesi ve arzu edilen 6zgiirliikklerin elde edilememesidir (Doster,
2013: 56). Yakin gelecege bakildiginda da Arap camiasina bu degerlerin yerlesmesine
iliskin gliclii belirtilerin oldugu da soylenemez. Siiphesiz Arap Bahar’nin birgok
onemli sonuglar1 olmustur. Bu sonuglardan bazilar1 6ngoriilebilen sonuglar iken bazilar1
ise 6nceden tahmin edilememistir.

2010 yi1linda baglayan Arap Bahari’nin bolgesel diizeyde yasanmig olmasi biiyiik
degisimlerin meydana gelmesine neden olmustur. Uzun siire iktidarda kalan yonetimler
devrilmis ve demokratiklesme c¢abalar1 baslamistir. Olduk¢a hizli bir sekilde etkisini
gosteren degisim riizgarlar1 Suriye’de etkisini kaybetmistir. Olaylarim Suriye’ye
tasinmasiyla hali hazirdaki dinamikler biiylik ol¢iide degismeye baslamistir. Suriye’de
i¢ savagin yasanmasi ve hala bu durumun devam etmesi, dis giiclerin miicadelesine
neden olmus ve kaotik bir ortamin olusmasina sebebiyet vermistir. Degisim dalgasindan
etkilenen iilkelerin siyasi otorite kuramamalar1 giivenlik zafiyetine neden olmus,
catismalardan dolay1 yasanan go¢ hareketleri terér gruplarmin gii¢lerini artirmasina yol
acmistir (Koraltan, 2016: 42). Arap Bahari siirecinde dikkat ¢eken hususlardan biri
meydana gelen degisim dalgasinin monarsilerden ziyade tek partinin egemen oldugu
cumhuriyet rejimlerinde daha etkili olmus olmasidir. Gostermelik se¢imlerin yapildigi
s0z konusu rejimlerde devlet baskanlar1 genellikle diktator olarak algilanmis ve
mesruiyetlerini kolaylikla yitirmislerdir (Duran ve Ardig, 2017: 690). Arap Bahari’ndan
sonra bolgede bir doniisiim yasanmaya baslamis olup bazi iilkelerde uzun siire iktidarda
kalan rejimler devrilerek yonetim demokrasi 1s1ginda reform yapmaya zorlanmistir
(Sandikli, 2011: 1). Tunus’ta 24 yil boyunca iktidar1 elinde bulunduran Bin Ali rejimi,
Misir’da 30 yil boyunca iilkeyi yoneten Miibarek rejimi ve Libya’da tam 42 yildir
devam eden Kaddafi donemi tarihe karismistir.

Tarihsel siirece bakildiginda Arap Bahari’nin bir¢ok devrimden farkli olarak
lidersiz bir hareket oldugu sOylenebilir. Arap Bahari rejimlerden memnun olmayan
kitlelerin kitle iletisim araglarini kullanarak aralarinda Orgiitlenip bir araya gelmesiyle
olusan bir harekettir. Lidersiz bir hareket olmasinin hem avantaji hem de dezavantaji
vardrr. Liderin olmamasi yon sorunu teskil edebilir ve sonu¢ almak zorlasir. Ancak
toplum liderin empoze ettigi goriis ectrafinda toplanma mecburiyetinde kalmaz ve
boylelikle her kesim kendi goriis ve fikirlerini aktarabilir. Arap Bahari’nin lidersiz bir
hareket olmasma ek olarak ideolojisiz bir hareket oldugu da soylenebilir. Ciinki
liberallerden, solculardan, Islamcilardan ve bircok farkli genclik orgiitlerinden olusan
toplumun her kesiminden kisiler belki de tek bir ortak amag¢ olan rejimlerin devrilmesi
ve sistemin daha demokratiklesmesi i¢in bir araya gelmislerdir (Sahin, 2011: 88-89).

Ortadogu’da genel olarak Arap milliyetciligi, Arap sosyalizmi, Bat1 karsithgi-
yanliligy, radikal Islam ve Sii ekseni etkili olmustur. 1948 y111nda Israil’in kurulmasiyla
Arap milliyetciligi uyanisa ge¢mistir ve Ozellikle “Nasirizm” adiyla Misir devlet
Baskani Cemal Abdinnasir’in sahsinda zemin bularak Onemli bir dinamik haline
gelmistir. Bati1 karsiti-yanlist ayriminin ise Bagdat Pakti ile netlesmeye bagsladigi
soylenebilir. Siiphesiz 1956°da Siiveys Krizi ile birlikte Misir’m Arap toplumlari
nezdinde itibar1 artmigtir. Daha sonra Misir’in Suriye ile birlesip Birlesik Arap
Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla Nasirizm ve Baas 1deoloyler1 birbirleriyle yakinlasmis ve
bdylece Arap sosyalizmi 6nemli bir dinamik olarak 6ne ¢ikmustir. Bu gelismelerin
neticesinde ise Bat1 karsiti kutup gii¢ elde etmistir. Ancak Arap Bahart ile birlikte Bati
karsithgi- yanlilig1 ayrimi dnemini yitirmistir. Arap halki Bat1 ve Israil karsithg: yerine
demokrasi, ekonomik kalkinma ve sosyal adaletle ilgilenmeye baslamis ve talepleri de
bu dogrultuda olmustur. Siiphesiz bu durum da Arap Bahari’nin bolgedeki onemli
sonuglarindan biri oldugu sdylenebilir (Bing6l, 2013: 35).

Ortadogu’da dnemli bir olgu olan mezhepgilik biiylik 6l¢iide Arap Bahari’nin
sekillenmesinde etkili olmustur. Genel olarak bakildiginda Siinni ve $ii ayriliginin
derinlestigi goriilmektedir. Ozellikle olaylarin Suriye’ye intikal etmesiyle Siinni ve
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Sii/Nusayri sdylemleri belirgin bir hal almaya baslanustir. Ulkedeki Siiler ise Esad
rejiminin diigmesi glurumunda Stinnilerin intikam almalar1 korkusuyla rejimden yana bir
tavir almiglardir. Iran’m ise Esad rejimine vermis oldugu kosulsuz destekten otiirii
Siinni toplumlarin goziinde imaji oldukca sarsilmistir (Djalili ve Kellner, 2013: 74).
Arap Baharr’nin “Islamcilik” olarak isimlendirilen siyasal olgu iizerinde blrgok etkisi
olmus ve siyasal Islami akimlar bu siiregten farkli boyutlarda etkilenmistir. Ancak
belirtmek gerekir ki bu boyutlar lizerinde yorum yapmak kolay degildir. Ortadogu’da
radikal Islami hareketler olarak El-Kaide ve baglantlh teror gruplar1 basi ¢ekmektedir.
Bu yapilarin Libya’da, Yemen’de ve Suriye’de gii¢c kazandiklar1 sdylenebilir. Fakat bu
slirecte  genel olarak mesruiyetlerinin  olumsuz etkilendigini de vurgulamak
gerekmektedir. Arap Bahari’'ndan sonra hem siyasi olarak hem de Islami olarak
tutumlar1 epeyce kati olan Selefi gruplar siyasete karsi daha ilgili olmaya baglamiglardir.
Siddet kullanimindan yana olmayan Selefiler Misir’da Miibarek rejiminin
devrilmesinden sonra Orgiitlenerek siyasete girmislerdir. Arap Bahari’ndan sonra
Miisliiman Kardeslerle baglantili 1lmh Islam ise yiikselmeye baslamistir. Miisliiman
Kardesler cogu tlilkede iktidarin sahibi olmustur. Selefilere Suudi Arabistan destek
verirken, Katar ise diger korfez dilkelerinin aksine Miisliman Kardeslere destek
vermistir (Bingol, 2013: 37-40). Suriye’deki olaylarin i¢ savasa doniismesiyle iilkenin
Kuzeydogusunda bir gii¢ boslugu meydana gelmistir. PYD ise bu gii¢ boslugundan
yararlanarak bolgedeki etkinligini artirmistir. Barzani’nin c¢abalariyla Esad’a karsi 11
muhalif partinin bir araya gelmesiyle kurulmus olan Kiirt Ulusal Konseyi ile PYD
arasinda rekabet vardir (YDH, 2012, http://ydh.com.tr/). Dolayisiyla Arap Bahari’nin
Kiirt dinamigini etkinlestirdigini sdylemek yanlis bir varsayim olmayacaktir.

Arap Bahar1 siirecini ve sonrasinda yasanan gelismeleri genel olarak
degerlendirdigimizde istenilen hedeflerin gergeklesmedigi sdylenebilir. Tunus’ta
baslayan protesto ve gosteriler Misir, Libya ve Yemen’de de basarili olmustur. Fakat
degisim dalgasinin Suriye’ye ugramasi ile iilkede i¢ savasin ¢ikmasi siireci baltalamistir.
Tunus, Misir, Libya ve Yemen’de uzun siire iktidar1 elinde bulunduran diktatorler
devrilmistir. Uzun siire iktidarda kalan rejimlerin iilkelerini adeta demir yumrukla
yonetmeleri, ekonomik problemler, issizlik ve yolsuzluk gibi gerekcelerle bu
diktatorlerin devrilmeleri amag¢lanmistir. Besar Esad disinda Bin Ali, Kaddafi, Hiisnii
Miibarek ve Ali Abdullah Salih iktidarlarim kaybetmislerdir. Liderlerin devrilmesi
amac1 basaritya ulagsmistir ancak asil hedeflenen hususlar gergeklesmemistir. Arap
Bahar1’nin ruhuna uygun amaglarindan biri serbest se¢imlerin yapilmasidir. Demokratik
sistemlerin olmazsa olmaz ilkelerinden biri olan serbest se¢imler Tunus ve Misir’da
gerceklesmistir. Ancak Haziran 2012°de Misir’in secilmis ilk cumhurbaskani olan
Muhammed Mursi’nin 2013 yilinda bir askeri darbe ile devrilmesi demokrasi yolunda
atilan adimlarin sekteye ugramasma neden olmustur. Mursi destek¢ilerinin Rabia
Meydaninda toplanarak darbeyi protesto etmeleriyle yasanan olaylardan sonra hem
Misir hem de Ortadogu icin yeni bir toplumsal hareket ortaya ¢ikmustir. Liderlerin
devrilmesinden sonra gecis donemini en az zararla atlatan iilkenin ise Tunus oldugu
sOylenebilir. Yasanan olaylardan sonra devletsiz kalan iilkeler adeta kaosa sebep
olmustur. Diktatorlerin devrilmesinden sonra yasanan kaosun nedeni olarak ise bu
iilkelerdeki devlet yapilanmalarinin zayif olmasi gosterilebilir. Yasanan kaos sonrasi
bolgenin goriinlimiine bakildiginda anarsinin hakim oldugu uluslararas: sisteme
benzedigini s0yleyebiliriz. Realizmin dnciilerinden Thomas Hobbes’un siyaset alaninda
ilk genel teori olarak kabul edilen ve savas halini sonlandiracak olan Leviathan’1
bolgedeki kaosun sona ermesini saglayacak faktor oldugu ifade edilebilir. Bolgesel gii¢
olmay1 arzulayan Tiirkiye’nin Arap Bahar1 ve sonrasinda yasanan gelismelerden nasil
etkilendigini kisaca ortaya koymak gerekirse siirecin ilk safhalarinda etkinligini
artirdigin1 sdyleyebiliriz. Fakat olaylarin komsusu olan Suriye’ye sigramasindan sonra
Esad rejiminin diismemesi, llkedeki i¢c savasin hala bitmemesi ve Suriye’den
milyonlarca kiginin miilteci olarak Tiirkiye’ye siginmis olmasindan ciddi zarar
gormiistiir. Yine Tiirkiye i¢in Arap Bahari siirecinde kirilma anlarindan bir digeri olarak
ta Misir’da Miisliiman Kardeslerin bir darbeyle iktidardan devrilmesi gosterilebilir.
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5. MISIR ARAP CUMHURIYETI

Afrika kitasinin kuzeydogusunda yer alan Misir bolgenin en 6nemli iilkelerinden
biridir. Ulkenin %96°s1 ¢dllerle kaplidir. Baskent Kahire Arap Aleminin kiiltiir merkezi
olarak addedilmekle birlikte bdlgenin en kalabalik sehri olma 6zelligine sahiptir.
Osmanli Devleti’nin_hékimiyetinden sonra Ingilizlerin egemenligi altma giren Misir
1952 yilina kadar ingiltere’nin hakimiyeti altinda kalmustir. 1952 yilinda Cemal
Abdiilnasir’m basmi ¢ektigi bir grup subay tarafindan askeri darbe ile Kral Faruk tahtan
indirilmis ve cumhuriyet ilan edilmistir. Boylelikle Misir’daki monarsi yikilarak
cumhuriyet kurulmustur. Cemal Abdiilnasir hem Misir hem de Arap diinyasi igin
oldukca Oonemli bir lider olmustur. Arap milliyet¢isi olan Nasir’in milliyetgiligi
“Nasirizm” olarak adlandirilmistir. Nasir ayn1 zamanda Baglantisizlar Hareketi’nin
basmi ¢ekmistir. 1970 yilinda kalp krizi gecirip hayatini kaybedinceye kadar Misir’1
yonetmistir. Nasir’in dliimiinden sonra ise Enver Sedat Misir’in yeni devlet baskani
olmus ve 1981°de suikaste kurban gidene kadar iilkeyi yonetmistir. Enver Sedat’in
Olimiinden sonra ise Hiisnii Miibarek tlkenin basmna gecmis ve 2011 yilinda Arap
Bahari stirecine kadar Misir’1 otoriter bir rejimle yonetmistir.

Insanlik tarihinin en 6nemli kiiltiir merkezlerinden biri olan Misir diger pek cok
Arap iilkesi gibi zengin petrol ve dogalgaz kaynaklarina sahip degildir. Yaklasik olarak
99 milyon niifusuyla Arap iilkeleri arasinda en fazla niifusa sahip iilkedir. Hizli niifus
artis1 lilkedeki temel sorunlardan biridir. 2011 yilinda gergeklestirilen devrime kadar
siyasi partilerin pek bir islevlerinin oldugu sdylenemez. Ancak devrimden sonra bir¢ok
yeni parti kurulmustur. Devrime kadar dini referans alarak parti kurulmasi yasakti.
Devrimden sonra ise dini referans alan bazi partiler kurulmustur. Ancak bu durum ¢ok
uzun siireli olmamis, 2013 yilinda askeri darbe ile Muhammed Mursi’nin
digiiriilmesinden sonra 2014 yilinda kabul edilen anayasa ile birlikte tekrardan
yasaklanmistir.

Misir ordusu hem siyasal alanda hem de ekonomik alanda oldukg¢a etkin bir
konumdadir. Sivil toplum kuruluslar1 ise oldukca yeter51zd1r Ulkedeki en 6nemli grup
ise Miisliiman Kardesler’dir. Miisliman Kardesler 6nce toplumsal bir hareket olarak
ortaya ¢ikmis ancak zamanla Misir’in en énemli aktorlerinden biri haline gelmislerdir.
Nasir doneminden itibaren siirekli olarak yogun baski altinda kalmiglar ve siyaset
arenasmin digmna itilmeye ¢alisilmislardir. Selefiler ise Misir’daki ikinci biiyiik dini grup
olarak nitelendirilebilir. Ozellikle Suudi Arabistan tarafindan desteklenen Selefiler
onceleri haram oldugu gerekgesiyle siyasetten uzak durmuslar ancak devrimden sonra
parti kurmuslar ve siyasete atilmislardir. Devrimden sonra 2012 yilinda gergeklestirilen
parlamento se¢imlerinde Miisliiman Kardesler’den sonra parlamentodaki ikinci biiyilik
kesim olmay1 bagsarmislardir.

Misir Arap Cumbhuriyeti’nin ele alinacagi bu boliimde ilk olarak iilke profili
hakkinda bilgiler verilecektir. Misir’in  siyasi tarihi incelenecek ve sonrasinda
cumhuriyete gegilmesiyle beraber donemler halinde Cemal Abdiilnasir, Enver Sedat ve
Hiisnii Miibarek donemleri ele alinacaktir. Daha sonra Misir’in sosyal yapist
incelenecek ve iilkedeki dini gruplar ve sivil toplum hareketleri irdelenecektir. Dini
gruplar olarak Miisliman Kardesler ve Selefiler, sivil toplum hareketleri olarak ise
devrime etki eden faktorlerin basinda gelen Kifaye Hareketi ve 6 Nisan Hareketi ele
alinacaktir. Daha sonra ise iilkedeki devrimden 6nce ve devrimden sonra kurulan siyasi
partiler incelenmeye calisilacaktir.

5.1. Genel Bilgiler ve Ulke Profili

Afrika kitasmni kuzeydogusunda bulunan Misir Arap Cumhuriyeti’nin kuzeyi
Akdeniz dogusu ise Kizildeniz ile ¢evrilidir. Batida Libya, gineyde Sudan,
kuzeydoguda ise Israil ile smir1 bulunmaktadir. 1.001.450 kilometrekarelik yiiz
Olclimiiyle bolgenin en genis topraklarina sahip olan Misir, cografi agidan Nil Deltasi,
Nil Vadisi, Sina Yarmmadasi, Dogu Colii ve Bat1 Colii olmak iizere bes ana bolgeden
olugsmaktadir. %96’s1 ¢ollerle kapli olan iilkenin baskenti Nil Deltasi’nin glineyinde yer
alan Kahire’dir (Akgiir ve Roca, 1997: 4). Bagkent Kahire, Afrika kitasinin en biiylik
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sehri olma 6zelligine sahip olmakla birlikte Arap diinyasinin da kiiltiir merkezi olarak
kabul edilmektedir. Ulkenin 6nemli baska bir kenti olan iskenderiye ise kuzeybatida yer
almakta olup Iskenderiye Feneri diinyanin yedi harikasindan biri olarak kabul edilmistir.

Jeopolitik, kiiltiirel ve diisiinsel sebeplerden 6tiiri Ortadogu olarak adlandirilan
bblgenin en 6nemli iilkelerinden biri olan Misir, Afrika, Akdeniz ve Arap kimliklerinin
kesisim yerinde bulunmaktadir. Diinyanin en uzun nehri olma ozelligi tasiyan Nil
Nehri’nin kiyidas iilkelerinden biri olup diinya ticaretinin akisinin {igte birini saglayan
Siiveys Kanali’'na ev sahipligi yapmaktadir (INSAMER, 2019, https:/insamer.com).
2018 yili itibariyle yaklasik olarak 99 milyon niifusa sahip olan Misir, Arap diinyasinin
en kalabalik iilkesi, Afrika kitasinin ise Nijerya ve Etiyopya’dan sonra en kalabalik
tiglinct tilkesidir. Misir’da niifusun yaklasik olarak %90’1 Miisliiman kalan %10°u ise
Hristiyandir. Hristiyanlarm ¢ogunu ise Kipti Ortodokslar olusturmaktadir (CIA, 2019,
https://www.cia.gov). Misliimanlar Misir’t hakimiyet altina aldiktan sonra Kipti
kelimesini burada yasayan Hristiyan halki ifade etmek ic¢in kullanmis olup Kiptiler
Misir’in en eski halki olarak bilinmektedir.

Misir sadece Arap diinyasi i¢in degil tiim insanlik tarihi i¢in en 6nemli kiiltiir
merkezlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Siiphesiz yazmin icadi bu medeniyetin
en onemli gelismelerinden biridir. Misirhilar hiyeroglif yazi denilen resimle yaziy:
blrlestlrmlslerdlr (Ozer, 1987: 26). Milattan dnceki yillarda Misir farkli hanedanlara
Ozgii firavunlar tarafindan yoOnetilmistir. Antik Misir Medeniyeti kuskusuz diger
medeniyetler arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bizim bugiinkii bakis agimizla Misir
medeniyetini ve mitolojisini anlamamiza neredeyse imkan yoktur. Misir’t yOneten
Firavun aym1 zamanda bir Tanri’dir ve diger tanrilarla da arkadashk kurabilir. 1V.
Amenofis disinda firavunlar genellikle otoriter kisiler olup halka karsi biliyiikk baski
kurmuslardir. IV. Amenofis ise tek bir tanriya inanilmasi gerektigini savundugu icin
oldiirtilmiistiir. Misirlilar i¢cin 6liim yoktur. Onlar i¢in hayat yar1 yasamdan (Horus) yar1
Olime (Osiris) sonra tekrar yar1 yasama gegen bir dongiidiir (Renner, 2016: 9-10).
Misir, Firavunlarin  hakimiyetinin kalkmasindan sonra Yunanhlarin, Perslerin,
Romahlarm Osmanlilarin ve Ingilizlerin hakimiyeti altma girmistir (Aljazeera 2014,
http://www. allazeera com.tr). Misrr M.O. 30’da Roma Imparatorlugunun bir eyaletl
olmustur. Yunanlilara nazaran Romalilar Misir’in mumyalama ve geleneksel tanrilarina
tapmma gibi ritiiellerine karsi olduk¢a diismanca bir tutum sergilemistir. Roma
doneminde pagan kiiltiirii gerilemis ve Hristiyanhik Iskenderiye’de kok salmaya
baslamustir. 1. Theodosius doneminde pagan tapinma yasaklanmis ve Hristiyanlik yasal
hale gelmistir (Renner, 2016: 45-47).

Misir Arap Cumhuriyeti’nde 11 Ekim 1971 yilinda kabul edilen Anayasa ile
iilkede kabul edilen siyasal sistem yasama, yiiriitme ve yargi erklerinin ayriligma
dayanan baskanlik sistemidir. Devlet baskaninin goérev siiresi 6 yildir. Yasama organi
ise 454 tiyesi olan Halk Meclisi’dir. Yargi sistemi biiyiik 6l¢iide Fransa’dan etkilenmis
olup mahkemeler normal mahkemeler ve idari mahkemeler olmak iizere ikiye ayrilir.
Ayrica kanunlarin Anayasaya uygunlugunu denetleyen Anayasa Mahkemesi vardir
(Akgir ve Roca, 1997: 12-13). Enver Sedat déneminde yazilmis olan anayasa Hisni
Miibarek doneminde de uygulanmistir. Muhammed Mursi doneminde yeni anayasa
Aralik 2012°de referanduma sunularak yiiriirliige girmistir. 2012 anayasas1 iilkenin ilk
sivil anayasast olma Ozelligini tasimaktadir. Kabul edilen yeni anayasada 1971
Anayasasinda oldugu gibi “devletin dini Islam’dir, dili Arapcadir ve Islami kurallar
hukukun temel ilkeleridir” (2. madde) ibaresi yerini almistir. Yeni anayasa ile
Cumhurbagkaninin yetkileri smirlandirilmis ve gorev siiresine smirlama getirilmistir
(133. madde). Yargmin bagimsizlig biiyiik 6l¢lide korunarak mecliste azinlik halindeki
gruplara 6nemli haklar verilmistir. 148. madde ile Cumhurbagkaninin olaganiistii hal
ilan edebilme yetkisine smirlamalar getlrllmlstlr Ayrica kamuoyunu ilgilendiren
konularda milletvekillerine basbakana soru onergesi sunabilme hakki verilmistir (123.
ve 125. madde). 3 Temmuz 2013’te Genelkurmay Baskani Abdiil Fettah EI-Sisi
tarafindan askeri bir darbe ile yonetime el konulmustur. Darbeden sonra yeni anayasa
taslagi lizerine c¢aligmalar baslamigs ve Aralik 2013°te gecici Cumhurbaskan1 Adli
Mansur taslagi kabul ederek referanduma sunmustur. Ocak 2014’te gergeklestirilen
referanduma katilim oram1 %38 olmus ve %98 evet oyu ile yeni anayasa kabul
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edilmistir. 2014 yilinda kabul edilen ve askeri yonetime Onemli ayricaliklar getiren
anayasanin 74. maddesine gore dini merkeze alan bir kimlikle parti kurulmasi
yasaklanmistir (Telci, 2014: 10-14). 2014 yilinda kabul edilen anayasanin 2012 yilinda
Mursi doneminde kabul edilen anayasa gore daha kati bir anlayigsa sahip oldugu
sOylenebilir.

5.2.Siyasi Tarihe Genel Bir Bakis

Hz. Omer doneminde Misir’a sefer diizenlenerek Bizans hakimiyetine son
verilmis ve bdlgede Islamiyet hiikiim sirmeye baslamistir. Abbasilerin Emevileri
yikmasiyla halifeligin Abbasilere ge¢mesi Islam tarihi agisindan bir devrim olarak
gorilebilir (Lewis, 2010: 96). Abbasiler doneminde Misir’a ilk kez Tiirk vali atanmaya
baslamustir. Abbasilerden sonra Misir’da sirasiyla Tolunogullari, Ihsitler, Fatimiler ve
Memlukluler hakimiyet kurmuslardir. Daha sonra Osmanli Devleti ile Memlukluler
Tirkmen Beylikleri iizerinde miicadeleye baslamislardir (Bas, 2015: 33). 1516-1517
yillar1 arasinda Osmanli Devleti Memluk devletini yikmis ve boylece Misir Osmanli’nin
egemenligi altina girmistir (Lewis, 2010: 146). Fransa Cezayir’i ele gecirdikten sonra
goziinii Kuzey Afrika’ya dikmis ve Napolyon 1798’de Misir’1 isgal etmistir. Bunun
iizerine Osmanli buraya igerisinde Kavala’dan da ticretli askerlerin bulundugu bir ordu
gondermistir. Bu ordu i¢inde komutan yardimcisi olan Kavalali Mehmet Ali Pasa kisa
bir siire sonra bu birliklerin komutan1 olmustur. Fransa’ya kars1 verilen miicadelede
biiylik basarilar elde etmis ve komuta kademelerine kadar yiikselmistir. Napolyon’un
Misir’dan ¢ekilmesi lizerine Osmanli devleti burada disiplinli bir yonetim kurmak
istemistir. Bunun i¢cin Babiali Hiisrev Pasa’yr Misir valisi olarak atamistir. Fakat
ayaklanmalar1 bastiramayinca kagmis ve Misir’in yeni valisi Ali Pasa olmustur. Ali
Pasa’da basarili olamayinca yerine Hursit Pasa atanmistir. Hursit Pasa Mehmet Ali’nin
olaylar1 kiskirttigin1 fark edince onu Cidde Valisi olarak Misir’dan uzaklastirmaya
calismigtir. Bunun iizerine Mehmet Ali Pasa Hursit Pasa’ya karsi ayaklanmis ve
1805°te Misir’mn yeni valisi olmustur. 10. yiizyillda Medine’de ortaya ¢ikan Vahhabilik
Suudiler arasinda hizli bir sekilde yayilmistir. Riyad’i baskent yapan Suudiler
Osmanlt’nin kontrolii altindaki Yemen’e kadar yayilmaya baslamislardir. Mehmet Ali
Pasa bunun iizerine 1811°de harekete gecmis ve Hicaz’t Vahhabilerden kurtarmustir.
Hicaz’n kurtulmasiyla Mehmet Ali Pasa tiim Islam aleminde biiyiik bir iin kazanmistir
(Armaoglu, 2010: 295-298). Giiclii bir ordu olusturan ve otoritesini arttiran Mehmet Ali
Pasa 1821°de Mora’daki ayaklanmay1 bastirmasi sartiyla kendisine Mora ve Girit
valiligi sozii verilmis ancak Yunan ayaklanmasmin uluslararast bir nitelik
kazanmasindan dolay1 Mora bosaltilmak zorunda kalmistir. Mora ve Girit valiligini elde
edemeyen Mehmet Ali Pasa Liibnan ve Suriye’yi isgal etmis ve Konya’da Osmanh
ordusunu yenilgiye ugratmistir. Bunun {izerine taraflar arasinda 1833’te Kiitahya
anlagmasi imzalanmus, Mehmet Ali Paga’ya Misir ve Girit disinda Suriye valiligi ogluna
ise Cidde valiligi verilmistir. Avrupali devletler Rusya’nin Osmanlh iizerinde etkisini
artrrmasidan korktuklar: i¢in 1840°ta Mehmet Ali Pasa’nin Sudan hari¢ Osmanli’nin
biitiin topraklarindan ¢ekilmesini saglamis ve Mehmet Ali Pasa babadan ogula gececek
olan pasalikla yetinmek zorunda birakilmistir (Ary, 2017: 159-160). Misir Osmanli
devletinin savag vermeden kaybettigi topraklardan biri olmustur. Her ne kadar Osmanli
ile baglar1 kopuk ve bagimsiz bir devlet gibi hareket etsede hukuken Osmanli toprag:
olan Misir 1882 yilinda Ingiltere tarafindan isgal edilmistir (Armaoglu, 2010: 772).
1952°de gergeklesen Hiir Subaylar darbesine kadar Ingiltere’nin denetimi altinda olan
Mistr yine bu tarihe kadar Mehmet Ali Hanedanligi ile yonetilmistir.

Mehmet Ali Pasa déneminde Misir’da ilk danisma meclisinin kurulmasiyla
parlamenter sisteme dogru adim atilmustir. Ozellikle Hidiv Ismail zamaninda egitim ve
saglik konularinda 6nemli reformlar yapilmistir. Kadinlara ¢alisma izni verilmis ve
sosyal hayata dair onemli gelismeler yaganmaya baslamustir. 1923 yilinda Misir’da yeni
anayasa hazirlanmis ve parlamenter sisteme gegilmistir. Ancak Ingiltere iktidarda olan
ve Misir’m bagimsizligmi savunan Vefd Partisi’ni istifa etmeye zorlamistir. Boylece
daha uygulamada demokratiklesme siirecine gecilmeden hazirlanan anayasa rafa
kaldirilmustir (Tandogan, 2013: 24-25). 1948 yilinda Israil’in kurulmasi ile Misir adeta
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bir atesin ortasinda kalmustir. israil faktdriiniin de etkisiyle iilkedeki milliyetgi kesim ile
mevcut yonetim arasindaki kriz biliylimeye baslamistir. Bunun iizerine 26 Temmuz
1952°de basmi Cemal Abdiilnasir’in ¢ektigi Geng Subaylar Hareketi adiyla bir grup
askeri darbe yaparak kral Faruk’u tahtan indirmistir (Ayhan ve Algan, 2011: 5).
Boylelikle Misir’daki krallik donemi sona ermistir.

5.3.Monarsiden Cumhuriyete Gecis: Cemal Abdiilnasir, Enver Sedat ve Hiisnii
Miibarek Donemleri

Misir’da 1952°de monarsinin yikilarak cumhuriyete gegilmesi bdlge agisindan
oldukca Onemli bir gelisme olmustur. 1952 yilinda krallik rejiminin tasfiye edilmesi
lilkedeki Ingiltere hakimiyetinin bertaraf edilmesinin ve post-kolonyal doneme gegisin
baslangicini olusturmaktadir (Ozkog, 2014: 27). Misir 1952°de yapilan Hiir Subaylar
Darbesinden 2011 yilina kadar ii¢ farkli cumhurbaskani ile yonetilmistir. Halk yaklagik
olarak 60 yil boyunca asker kokenli devlet baskanlar: tarafindan yonetilmis olup bu
baskanlarin se¢imleri sirasinda fikir beyan edememislerdir (INSAMER, 2019,
https://insamer.com). Krallik doneminin sona ermesiyle birlikte iilke 1970 yilina kadar
kalp krizi gecirerek hayatin1 kaybeden Cemal Abdiilnasir tarafindan yonetilmistir.
Cemal Abdiilnasir’in 6lmesiyle Misir’da Meclis Baskani olan Enver Sedat dénemi
baslamig ve 1981 yilinda bir suikaste kurban gidene kadar iilkeyi yonetmistir. 1981°de
ise Devlet Baskani Hiisnli Miibarek olmus ve iilkeyi 2011 yilima kadar tam otuz yil
boyunca otoriter bir rejimle yonetmistir. Bu baglik altinda Cemal Abdiilnasir, Enver
Sedat ve Hiisnii Miibarek donemleri detaylariyla ele alinip incelenmeye calisilacaktir.

5.3.1.Cemal Abdiilnasir Donemi (1952-1970)

1936 yilinda yonetime gelen Kral Faruk iilkeyi son derece kotii yonetmistir. Kral
Faruk doneminde iilkede riisvet son derece yayginlagsmis ve bu durum ordu ihalelerine
kadar yansimistir. Ancak siiphesiz Kral Faruk’un devrilmesinin en 6nemli sebebi 1948-
1949 yillar1 arasinda Birinci Arap-Israil Savasi’nda alinan agir yenilgidir. Askeri
ihalelere riisvet karistirilmasi ve suiistimal edilmesi Misir ordusuna ko6tii malzeme ve
mithimmatlarin girmesine neden olmustur. Bu durum ise alinan agir yenilgide énemli
bir rol oynamistir. Bunun yaninda savas sirasinda komutanlarin iilkeden ayrilmayarak
savasli masa basinda yOnetmeye caligmalari basarisizligin nedenlerinden bir digeri
olarak yorumlanmaktadir. 1947°de Kral Faruk’a kars1 geng subaylar tarafindan bir darbe
tesebbiistinde bulunulmus ama basarili olunamamistir. Bu donemde yarbay olan Cemal
Abdiilnasir “Hiir Subaylar” isimli bir komite kurmustur. Baslangicta 5 iiyeden olusan
komite zamanla Misir ordusunda genislemeye baslamistir. Kral Faruk ile komite
arasinda gizli catismalar yasanmaya baglamis ve 23 Temmuz 1952’de ordu harekete
gegerek yonetime el koymustur. 1953’te cumhuriyet ilan edilmis, General Necip
Cumbhurbaskani1 Nasir ise Basbakan yardimcist ve Icisleri Bakani olmustur. Ancak
Cumbhurbaskan1 Necip kendi istegiyle gorevinden istifa edince 1954’te Nasir iilkede
mutlak kontroliin sahibi olmustur (Tiirel, 2009: 89-92; Armaoglu, 1989: 126-127).

Ulkede halkin rizasmimn almabilmesi igin cumhurlyetm ilanindan sonra Nasir,
yeni bir politika izlemeye baslayarak toprak reformu gergeklestirmis ve mllhlestlrme
yoluna giderek devlet eliyle kalkinma politikas: izlemistir. Boylece ilk olarak toprak
aristokrasisinin tasfiye edilmesi amac1 basariya ulasmustir. Ulkedeki fabrika ve bankalar
millilestirilmeye baslanmis boylelikle yabanci niifuzun yok edilmesi hedeflenmistir
(Ozkog, 2014: 29-30). Nasir bu donemde siyasi partileri kapatmig ve tlilkede Sosyalist
Birlik Partisi adiyla tek partili sisteme gecilmistir. 1956 yilinda yeni bir anayasa
hazirlanmis ve Nasir tek aday olarak Cumhurbaskani segilmistir. Ayrica bu donemde
Nasir Miisliman Kardesler Hareketi’ni yipratmaya calisarak iktidarmni saglamlastirma
yoluna gitmistir (Abu el-Feth, 1965: 113). Nasir ililkede Arap Milliyetciligi veya
“Nasirizm” olarak isimlendirilen ideolojinin dnciisiidiir. Esas itibariyle laik bir ideoloji
olan bu hareket Nasir’in sahsiyetinde zemin bulmustur (Ulger, 2016: 134).
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Bagdat Pakti, ABD’nin Sovyetler’in Ortadogu’da hakimiyetini artirmasimni
engellemek i¢in ortaya attig1 fikir neticesinde 1955 yilinda Bagdat’ta Tiirkiye ile Irak
arasinda imzalanarak kurulmus olan pakttir. Pakta daha sonra Ingiltere, Pakistan ve Iran
katilmistir. Iran digindaki Arap iilkelerinin pakta katilmamasi baslangigta diigiiniilen
fikrin gerceklesememesine neden olmustur. Bagdat Paktr’nin kurulmas: bdlgenin tice
bdlinmesine sebebiyet vermistir. Birinci kutbu pakta tiye olan Irak, fran ve Pakistan
olusturmaktadir. ikinci kutup ise paktin kurulmasina karsi olan Misir, Suudi Arabistan,
Suriye ve Yemen’dir. Ugiincii kutbu ise iki kutbun disinda yer almak isteyen Liibnan ve
Urdiin olusturmaktadir (Armaoglu, 2012: 597). Meydana gelen bu bdlinme Sovyet
Rusya’nin bolgeye girmesini kolaylagtrmustir. Paktin kurulmasina en siddetli tepkiyi
Misir vermistir. Nasir’in siddetle pakta karsi ¢ikmasinin nedeni Arap toplumunu kendi
liderligi etrafinda toplamak istemesidir. Tiirkiye’nin ¢abalariyla gerceklestirilen pakt ile
Nasir bu rolii Tiirkiye’nin iistlenebileceginden rahatsizlik duymustur. Paktin kurulmasi
Nasir’in Bati karsit1 politika izlemesine sebep olmus olmustur. 1956°daki Siiveys Krizi
ile birlikte Nasir’in Bat1 karsit1 politikasi zirveye ¢ikmistir.

Cemal Abdiilnasir bu donemde Baglantisizlar Hareketi’nin basini ¢ekmistir.
Baglantisizlik, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Ugtincli Diinya iilkeleri tarafindan
baglatilan ve 6zii itibariyle ideolojik bloklara girmemeyi dngdren siyasi bir akimdir.
1955’te Endonezya’nin Bandung sehrinde 29 devletin katilimiyla toplanan ve Misir
Cumhurbaskan1 Nasir, Yugoslavya Devlet Baskam1i Tito ile Hindistan Bagbakani
Nehru’nun Onciiliik ettigi konferans sonucunda Baglantisizlar Grubu olusturulmustur
(Ar1, 2013: 258). Bunun iizerine Nasir, Time tarafindan yilin adami se¢ilmistir. Bati
kargisinda sert bir tavir takinan Nasir Israil’i yok edecegine dair yeminler etmistir.
Nasir’m takinmis oldugu bu tavir ve sdylemleri Arap cografyasindaki imajmi oldukca
yiikseltmistir.

Misir, Suriye, Liibnan ve Urdiin ile Israil arasmdaki gatlsmalarm devam etmesi
ve 1950 ylhndakl silah ambargosuna ragmen silahlanma yarisinin siirmesi, Ikinci Arap-
[srail Savagi olarak ta nitelendirilen Siiveys Krizi’ne gidilen siirece zemin haz1rlam1§t1r
Mistr ile Israil arasindaki catismalarin yogunlugu 1954 yilinda artmaya baslamustir.
Bunun iizerine Nasir ABD’den silah satin almak ic¢in talepte bulunmustur. Ancak
ABD’den olumlu cevap alamaymca dogrudan olmasa da Cekoslovakya araciligiyla
Sovyetler Birligi'ne basvurmustur. Imzalanan anlasma ile Misir pamuk ve piring
karsihiginda Cekoslovakya’dan silah alacaktir. Bu anlasmaya Israil’den biiyiik tepki
gelmis ve Cezayir konusunda Nasir’in tutumundan dolay1 Fransa, Israil’i Misir’a kars1
denge unsuru olarak gdrmiis ve Israil’e silah satisinda bulunmustur Nasir, Misir i¢in
hayati 6nem arz eden Nil Nehri’nin ilizerine kurulmasi planlanan Asvan Barap projesini
hayata gecirebilmek i¢in Bati ile goriismelere baslamistir. Yiiriitiilen miizakereler
sonucunda projenin finansmani i¢in 200 milyon dolar Diinya Bankasi, 200 milyon dolar
da ABD ve Ingiltere tarafindan bir kismi hibe olmak kaydiyla verilecektir. Ancak
Diinya Bankasi’nin krediyi vermek i¢in sundugu sartlar1 Naswr kabul etmemistir.
Nasir’m bolgedeki monarsileri hedef alarak Bati aleyhine izlemis oldugu politikalar ve
Mayis 1956°da Cin Halk Cumhuriyeti’ni resmen tanimasi lizerine Temmuz aymda ABD
ve Ingiltere projeyi finanse etmekten vazge¢mislerdir (Tirel, 2009: 101-107). Bu
gelismeler neticesinde Nasir 1956 yilinda Siiveys Kanali’ni millilestirdigini ilan
etmistir. Nasir’in bu kararina ABD, Ingiltere ve Fransa’dan ciddi tepki gelmis ve
Misir’a ekonomik olarak yaptirim karar1 almiglardwr.  “Dulles Plan1” olarak
nitelendirilen ABD Dasisleri Bakani’nin 6nerisiyle kanalin idaresini Misir’dan alan ve
uluslararasi organa veren plan Londra Konferansi’nda 18 devlet tarafinda kabul
edilmistir. Ancak Misir’in bunu kabul etmemesi ve SSCB’nin veto etmesinden sonra
Ariel Saron komutasindaki Israil kuvvetleri Siiveys’e saldirtya gegmlslerdlr Inglltere ve
Fransa’da Misir’in askeri hava tslerini bombalayarak Misir’m hava giiciinii neredeyse
tamamen tahrip etmislerdir. Ingiltere ve Fransa BM Genel Kurulu’nun ategkes ¢agrisina
uymamis ancak SSCB’nin etkisini artiracagindan korkmasmdan dolayr ABD’nin
Ingiltere ve Fransa’ya yapmis oldugu baski sonucu ateskese uyarak Misir’dan
cekilmislerdir (Ari, 2017: 173). Siiveys Krizi’nin nitekim en 6nemli sonug¢larindan biri
Ingiltere ve Fransa’nin Ortadogu giivenlik sisteminde yerlerini ABD’ye devretmis
olmalaridir. Israil’in bu savastan sonra Misir’in askeri kapasitesini bilyiik dl¢iide yok
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etmesi giic dengesinin Israil lehine donmesine neden olmustur (Piringci, 2010: 195).
Stiveys krizinden sonra Nasir, Arap camiasi nezdinde adeta milli kahraman konumuna
gelmistir. Misir’in savasta yenilgi almis olmasina ragmen Nasir’in takindigi anti-
emperyalist tutum ona biiyiik bir kitlenin hayranlik duymasini saglamstir.

Siiveys Krizi'nden sonra Nasir’mn etkisini en fazla hisseden {ilke Suriye
olmustur. Ulkede Nasirct akimlar oldukga yiikselise gecmis ve 1958 yilinda Suriye,
Mistr ile birleserek Birlesik Arap Cumhuriyeti kurulmustur. Bu birlesmeyi isteyenler ise
Misir’da Nasircilar Suriye’de ise Arap milliyetgileri olmustur. Baskent Kahire, Devlet
Bagkani ise Nasir olmustur. Ancak ¢ok ge¢meden bu beraberlik Suriye aleyhine
bozulmaya baglamis ve 1961 yilinda Suriye’deki subaylarin miidahalesi ile Suriye
birlikten ayrilmustir (Ibas, 2004 49). Fakat Misir 1971 yilina kadar Birlesik Arap
Cumhuriyeti adim1 kullanmaya devam etmistir. Nasir’in oldukc¢a yiikselise gecen imaji
1960’11 yillarin ortasindan sonra azalmaya baslamlstlr Stiphesiz bu durumun en énemli
nedeni 1967 yilinda israil’e kars1 alimmis olan agir yenilgidir.

1967°deki “Alt1 Giin Savasr” olarak ta nitelendirilen Arap-Israil Savasi’mi
aslinda baslangicta her iki tarafta istememistir. Ancak Israil ile Suriye-Filistin-Urdiin
hattinda kiigiik catigmalar yasanmaya baslamistir. Yasanan bu gelismeler karsisinda
Nasir, Israil’in olas1 Suriye’ye saldirisini engellemek adma Tiran Bogazi’ni Israil
gemilerine kapatmis ve Sina Yarimadasi’na asker gondermistir. Nasir’in  bu
hamlelerinden sonra yasanan soz savastyla gerginlik iyice artmustir. Nasir bu sekilde
adeta bir risk Ustlenme oyununa kalkismis ancak Israil’in tepkisini hesap edememistir.
Nasir’in eylemlerinden sonra Israil 5 Haziran 1967 tarihinde Misir, Suriye, Urdiin ve
Irak’a surprlz sekilde hava saldirisinda bulunmustur. Heniiz ¢atismanin ilk giiniinde 400
savas ugagi havalanma imkani bile bulamadan Israil tarafindan imha edilmistir. Israil
adeta bir 6n alic1 miidahalede bulunarak Araplara kars:1 biiylik bir zafer elde etmistir
(Stansfield, 2016: 404). 1967 yilinda Arap- Israil savaginda Israil sadece alti giinde
Misir, Urdiin ve Suriye ordularini yenilgiye ugratmustir. Israil savasin sonunda
Surlye deki Golon Tepeleri’ni ve Misir’daki Sina Yarimadasi’ni ele gegirmistir. 1979
yilina kadar Sina Yarmmadasi Israil’in hakimiyeti altinda kalmustir (Lewis, 2010: 457).
1967 yilinda Israil’e kars1 alian agir yenilgi neticesinde Misir, hem askeri taktiklerini
hem de siyasi ve ekonomik durusunu gdzden gegirme yoluna gitmistir. Arap
devletleriyle olan iligkisini tekrar degerlendirmis ve yeni stratejiler benimsemeye
baglamugtir. Israil’e karsi ise on alici bir miidahaleyle daha saldirgan bir politika
izlenmesini ongdren bir strateji benimsenmistir (Stansfield, 2016: 406). Nasir Israil’e
kars1 alman agir maglubiyetin sorumlusu olarak kendisini gostermis ve istifa etmeye
karar vermistir. Ancak Misir halki, Nasir’in istifa etmemesi icin tilkede gosteriler
diizenlemis ve Nasir’1t bu kararindan vazgegirmislerdir. Bunun iizerine Nasir 28 Eyliil
1970°te kalp krizinden 6lene kadar iilkeyi yonetmistir.

5.3.2. Enver Sedat Donemi (1970- 1981)

1960-1969 yillar1 arasinda Misir’da Genelkurmay Bagkani olan Enver Sedat,
1970°te Nasir’in Olimiinden sonra devlet baskanligi gorevini devralmistir. Enver
Sedat’in kisa bir siire sonra baskanliktan g¢ekilip koltugunu baskasina devredecegi
diisiiniilirken Mayis 1971°de se¢imlere katilmis ve baskan secilmistir. Sedat’in baskan
olabilmesini saglayan faktorlerden ilki iilkede Nasir zamaninda kiisen burjuva smifinin
destegini almis olmasidir. Ikinci bir faktér ise ABD’den almis oldugu destektir
(Bekaroglu ve Kurt, 2015: 13). Enver Sedat Hiir Subaylar igerisinde yer almis olup
baskan oluncaya kadar halk arasinda fazla bilinen biri olmamistir. Nasir’in yerini tutup
tutamayacag1 iizerine endiseler yasanmis ve ne yapacagi merak konusu olmustur. Nasir
ile kiyaslandiginda daha az ideolojik kimligi olan Sedat, baskan oldugu ilk yillarda
beklenenin aksine rakiplerini birer birer tasfiye etmis ve iktidarin1 saglamlastirma
yoluna gitmistir. Yeni bir anayasa taslagi hazirlatmig ve referandumda kabul
edilmesiyle yeni anayasa ylirlirliige girmistir. Yeni anayasanin yiirlirliige konmasiyla
Suriye’nin ¢oktan ayrilmis olmasina ragmen hala {ilkenin resmi adi olarak kullanilan
“Birlesik Arap Cumhuriyeti” isminden vazgecilmis ve iilkenin adi “Misir Arap
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Cumbhuriyeti” olarak degistirilmistir. Nasir doneminden hem siyasi hem de ekonomik
olarak iyi durumda bir iilke alamayan Sedat’in ilk amac1 ekonomik sorunlar1 ¢6zmektir.
Bunun i¢inde iilkedeki yabanci yatirimlar1 artirarak sermaye girisini saglamak istemistir
(Ar1, 2017: 178-179). Siphesiz iilkeye yabanci sermaye ¢ekmek isteyen Misir’in
oniindeki en biiyiik engel Israil’dir. SSCB ile yakin iliski icerisinde olmas1 da Batil
sermayelerin iilkeye c¢ekilmesinde diger bir engeldir. Israil ile olan savaslardan dolay1
Misir’in silahlanmaya biiylik yatirim yapmasi iilke ekonomisini oldukg¢a yipratmistir.
Enver Sedat atmis oldugu adimlarla Nasir’dan ¢ok farkli bir politika izleyeceginin
sinyallerini vermistir.

Enver Sedat doneminde Misir’da “infitah” (agilma) politikasi uygulanmaya
baslamistir. Ekonomide 0Ozellestirmelere yer verilmis ve devletin agirhg:
smirlandirilmistir. Boylece Misir neoliberalizme eklemlenmeye baglamistir. Kamu
biirokrasisinin tasfiye edilmis olmasi orta smifin yoksullasmasina neden olmustur.
Giderek yoksullagsmaya baslayan orta smif ise Sedat doneminde ciddi bir toplumsal
muhalefetin olusmasina yol agnmustir (Ozkog, 2014: 32). Enver Sedat doneminde Misir
Sovyet Rusya’dan uzaklagsmaya baslamistir. Daha liberal politikalar izlemeye baslayan
Sedat, ABD ve Avrupa ile iligkilerini gii¢glendirme yoluna gitmistir. Bu donemde Misir
ABD’ye bagimli hale gelmeye baslamistir (Giiloglu, 2015: 72). Sedat’in izlemis oldugu
bu politikalar iilkedeki sosyal adaletsizliklerin artmasina neden olmustur. Sosyal
adaletsizliklerin artmasi sonucu Sedat’a karsi ciddi bir muhalefet ortaya ¢ikmuistir.
Sedat’mm ABD ile iligkilerini gelistirmek istemesinin arkasinda yatan sebep aslinda 1967
Savasi’'nda Israil’e karsi kaybettigi topraklari geri almak istemesidir. Sedat bu
topraklarin geri almmasmnm tek yolu olarak ABD’yi gdrmiistiir. Israil ile olan
savaslardan ciddi zarar goren ve ekonomik olarak sikinti icerisinde olan Misir, bu
donemde ABD’nin yardimlariyla askeri giiciinii oldukea gelistiren Israil’in karslsmda
zorlayict bir gii¢ degildir. Savasla toprak kazanan Israil’in ise bir barisla bu topraklardan
vazgegmesi ise pek miimkiin bir segenek olarak gozikmemektedir. Sedat bu yiizden
kaybettigi topraklar1 geri almanin tek yolunun ABD’den gectiginin farkina varmustir.
Ancak Sedat’in ABD ile iliskilerini gelistirmek i¢in yapmis oldugu hamleler, 1972
yilinda ABD’de ve bir yil sonra Israil’de sec¢imlerin s6z konusu olmasindan dolay1
istenilen sonuca ulasilamamasina neden olmustur. Ciinkii Nixon’un se¢im Oncesi
Israil’e kars1 bask1 yapmas1 segimleri kaybetmesine neden olabilirdi. Enver Sedat artik
kaybedilen topraklarin diplomasi araciligiyla geri alinamayacagini1 anlayarak yeni bir
savagl diiginmeye baglamis ve Sovyetler Birligi ile arasmi yeniden diizeltme yoluna
gitmistir. Sedat’1 savasa yaklastiran bir diger husus ise Suriye’nin basmna Israil ile
savasa yatkin olan Hafiz Esad’in gelmis olmasidir. Tiim bu hususlar 1973 yilinda Israil
karsisinda Misir ve Suriye’nin savasa gitmesine zemin hazirlamistir.

Misir’s 1973 yilinda Israil ile savasa gétiiren énemli hususlardan biri ulusal
gurur meselesidir. Alti Giin Savasi’nin intikamini alma arzusu siiphesiz savasa
gldllmesmde bagat faktdrlerden biri olmustur. Ancak Onceki savaslardan farkli olarak
Urdiin’{in tutumu degigmistir. Urdiin artik rejimin istikrarm Filistin davasmin iistiinde
tutmaya baglamis ve FKO iilkeden ¢ikartilmistir. Bu durum ise Liibnan’m ¢atigmaya
girmesine neden olmustur. 1973 yilinda Yom Kippur Savas1 6 Ekim’de kod ad1 “Bedir
Operasyonu” olan Suriye’nin Golon Tepeleri’ne saldiris1 ile baslamis ve Misir’da
Sina’ya dogru ilerlemistir. 6 Ekim tarihi ise 6zellikle seg¢ilmistir. Ciinkii bu tarih
Yahudilerin Yom Kippur denilen dini bayramidir ve ayn1 zamanda Miisliimanlar i¢in
Ramazan ayma denk gelmektedir. Misir ve Suriye, Sovyet hava sistemleriyle Israil’in
hava savunma sisteminde teknolojik olarak istiinliiglinii biiyiikk dlclide gecersiz hale
getirmeyi bagarmistir. Ancak Sedat’in stratejik hedefleri smirli tutmasi iki cephede
savasmak zorunda kalan Israil’in zayifligindan yararlanamamasma neden olmus ve
Israil bu durumdan faydalanarak karsi saldiriya gegmustir. Israil savagi teknik olarak
kazanmis ancak Israil ordusunun yenilmezligi bu ani saldiriyla oldukga sarsilmustir.
ABD Ulusal Gilivenlik Damigmani Henry Kissinger arabulucu olmus ve ABD
topraklarm geri verilmesi i¢in gorlismeleri artirmaya baslamustir. 1974 yilinda Kissinger
Mistr ile Israil arasinda bir anlasma saglamay1 basarmustir (Stansfield, 2016: 408-409).
Bu savas neticesinde Israil neredeyse bir maglublyetle karsilagacaktir. Bu durum da
Israil ulusunun yok olma korkusunu tekrar giin yiiziine ¢ikarmustir. Bu savasin bir diger
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ozelligi de petroliin siyasi amaglarla kullanilmasmin oniinii agmis olmasidir. Araplar
ABD’nin Israil’e destek vermesi sonucu petrol ambargosu ilan etmis ve bdylece
1973’teki Petrol Krizi meydana gelmistir. Savas sonunda Misir ve Suriye topraklarini
geri alamamus olsa da Israil’in yenilmezligi efsanesini yikmay1 basarabilmislerdir.
ABD’nin diplomatik bir basar1 sergileyip savas sonunda anlasma saglamasi
Ortadogu’daki niifusunun artmasini saglamistir.

Enver Sedat rejime daha liberal bir goriinim kazandirmak igin caligmalara
baglamistir. Bunun i¢in kapatilan partilerin tekrar agilmasina izin vermis ve bdylece
Misir’da 1977 yilinda ¢ok partili sisteme gecilmistir. Ayrica medyanin iizerindeki
kontrolii de kismen azaltma yoluna gitmistir (Bekaroglu ve Kurt, 2015: 14). Enver
Sedat 1977 Kasim aymnda mecliste yapmis oldugu bir konusmasinda barisa hazir
oldugunu ve barig igin en biiyiik sorunun psikolojik engeller oldugunu vurgulayarak
gerekirse Israil’e bile gidebilecegini ifade etmistir. Bunun iizerine Enver Sedat Israil’e
davet edilmistir. Israil’in davetine icabet eden Sedat, Kudiis’te barisa kararli oldugunu
belirterek Arap-Israil atigmasin  temel unsurunun  Filistin meselesi  oldugunu
dolaysiyla Filistin’i igerisine almayan bir barigin miimkiin olmadigin1 agiklamistir.
Yasanan bu geligmelerden sonra Misir ile Israil arasindaki diyalogun baslamasiyla Arap
diinyasindan Sedat’a ciddi tepkiler gelmistir. Agustos 1978’te Misir ile Israil ABD’de
Camp David’de Baskan Jimmy Carter’in da aktif olarak katildig1 bir miizakerede bir
araya gelmislerdir. Iki adet ¢erceve anlagmadan meydana gelen bu anlagmanin ilki Misir
ile Israil arasindaki barisin esaslarmi digeri ise Ortadogu’daki barisin esaslarini
belirlemekte olup anlagsmanin ii¢ ay icerisinde imzalanmasi OngOriilmiistiir. Ancak
anlasmanmn imzalanmasi kolay olmamis, Arap diinyas1 ¢ok ciddi tepkiler vermis ve
Misir’in anlasmay1 feshetmesini istemistir. Bu zaman zarfinda 1979 yilinda iran’da
Islam Devrimi gergeklesmis ve iilkeyi terk etmek zorunda kalan Riza Pehlevi, Misir’a
kagarak oliimiine kadar Kahire’de yasamistir. Bu durum Misir ile Iran’m aralarinin
acilmasina neden olmus ve Misir ile Israil barigmin gergeklesmesine katkida
bulunmugtur. Tiim bu yasananlarin akabinde 26 Mart 1979°da Israil ile baris anlasmasi
imzalanmistir  (Armaoglu, 2012: 886-892). Yapilan anlasma ile Israil Sina
Yarmmadasi’ndan cekilmis ve Misir’da Israil’i resmen tanimistir. Ancak Israil Bati
Seria’”da devamli olarak Yahudi yerlesim merkezleri kurmus ve Tel-Aviv’deki
bakanliklar1 Kudiis’e tasimistir. Israil’in yapmis oldugu bu hamlelere Arap diinyasindan
biiyiik tepkiler gelmis ve Arap-israil catigmasinin siddeti artmustir. Misir’m Camp
David Anlagmast’ni imzalamasi, 1979 yilinda Iran’da Humeyni nderliginde Sii bir
rejimin iktidara gelmesi, yine aym: yil Irak’ta Saddam Hiiseyin’in iktidara gelmesi ile
[ran-Irak Savasi’nmn baslamasi1 Arap diinyasmi bdlmiis ve ciddi zararlar vermistir.

Enver Sedat déneminde uygulanan infitah politikas1 ve Israil’le olan savasin
sona ermesi Misir’1 iyice Bati bloguna yakmlastirmistir. ABD’nin Misir ordusuna
yapmis oldugu yatirimlar zamanla inanilmaz boyutlara ulagsmistir. ABD’nin yardimlari
sayesinde Misir ordusu diinyanin en biyiik 10. ordusu konumuna ulagmustir. Ancak
ABD’nin yardimlari ve Misir’in Bati bloguna yakinlasmasina ragmen ilkeye istenilen
yabanc1 sermaye ¢ekilememis ve ekonomik sorunlar devam etmistir (Ozkog, 2014: 32).
Enver Sedat iilkedeki orta simflarin, Arap milliyetgilerinin ve Islami gruplarm gittikce
artan tepkilerine maruz kalmaya baslamlstlr Sedat ise bunlara karsilik olarak 6zellikle
[slami kesimlere yonelik yakalama operasyonlari baslatmistir. Bu gelismelerin
neticesinde 6 Ekim 1981 tarihinde Arap-Israil savasmm yil donimii i¢in yapilan
kutlamalarda Cemaatul-islamiyye mensubu Ustegmen Halid el-Islambuli tarafindan bir
suikast neticesinde Oldirilmistir. Yargilama esnasinda el- I[slambuli Enver Sedat’1
oldiirme sebepleri arasinda Sedat’in rejiminin Allah’in kitabiyla uyusmuyor olmasi,
Islami kesimin onde gelen kisilerinin yargilanmasi, Camp David anlagmasi ile
ekonomik sorunlarinin ¢oziime kavusamamasimi gostermistir (Ebuzeyid, 1987: 11).
Suikast sonucu oOldiiriilen Enver Sedat yakin arkadasi olan Muhammed Hasaneyn
Heykel’e yapmis oldugu aciklamada “Cemal ve ben ikimiz Misir’in son biiylik
firavunlariyiz. Ayni hedeflere ulagsmaya c¢alistik ama farkimiz su: O bir diktator olarak

ulagsmay1 denedi ben de demokratik metotlarla deniyorum” ifadelerini kullanmigtir
(Hasaneyn, 1986: 95).
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5.3.3. Hiisnii Miibarek Donemi (1981-2011)

Enver Sedat’in 6liimiinden sonra yardimcist Hiisnii Miibarek 1981°de Sedat’in
koltugunu devralmig, Ekim 1982°de ise halk oylamasi ile cumhurbagkani olarak
secilmis ve boylelikle Misir’da tam otuz yil siirecek olan Miibarek rejimi baslamistir.
Hiisnii Miibarek Sedat doneminde cumhurbagskani yardimeciligmin yani sira ayni
zamanda Ulusal Demokrat Parti’nin de genel bagkan yardimcisidir. Miibarek Sedat’in
politikalarm1 devam ettirmig, Sina Yarimadasi’'nin Ongoriildiigii stirede Misir’in
hakimiyetine girmesini saglamig ve Arap iilkeleriyle bozulan iliskileri diizeltme ¢abas1
icerisine girmistir (Akgiir ve Roca, 1997: 10). 1981 yilinda Enver Sedat’a diizenlenen
suikast sonrasinda iilkede olaganiistii hal yiiriirlige konmustur. Olaganiistii hal ile
birlikte temel hak ve ozgiirliikler ciddi sekilde kisitlanmis ve Misir giderek bir polis
devleti haline gelmeye baslamistir (Ozkog, 2014: 33). Ancak bir siire sonra siyasi
partilerin faaliyetlerinde sinirli da olsa bir serbestlik saglanmis ve siyasetten dolay1
hapishanede olan kisilerin bir kismi 0Ozgiirliigine kavusmustur. Fakat Miibarek
doneminde yapilan 1984°teki secimlerde de Miisliiman Kardesler temsil imkan
bulamamistir. Bu donemdeki en 6nemli iki gelismeden birincisi Misir’in 1984 yilinda
Islam Konferansi’na donmesi, ikincisi ise 1989°da Arap Ligi’ne tekrar kabul edilmesidir
(Ar1, 2017: 188).

Hiisnii Miibarek iktidara geldigi ilk zamanlarda sivil toplum orgiitleri ile siyasi
partilerin sayisinda artis gériilmiis ve ifade 6zgiirliigiinde ilerleme kaydedilmistir. Fakat
siyasal alanda liberallesme dalgali bir goriiniim vermistir. 1990’11 yillardan sonra keyfi
tutuklamalar giindemden diismemis ve birgok kurulus kapatilmistir. Sec¢imlere
miidahaleler s6z konusu olmus ve muhalefet {izerinde ciddi baskilar yapilmistir. Bu
donemde en ciddi baski ise Miisliman Kardesler {izerine yapilmistir (Bekaroglu ve
Kurt, 2015: 15-16). Hiisnii Miibarek doneminde Misir ABD’nin yoriingesine tam olarak
girmigtir. Misir Israil’den sonra ABD’nin destegini en ¢ok alan ikinci iilke olmustur.
Hem siyasal alanda hem de ekonomik olarak artik tamamen ABD catis1 altina girmis ve
Ozgiirligiinii kaybetmistir. Hiisnii Miibarek’in Amerikan ve Israil lehine politikalar
uygulamasi 6zellikle de milliyetciler basta olmak iizere halkin birgok farkli kesiminin
tepkisini ¢cekmistir (Ayhan ve Algan, 2011: 6).

2005 yili Misrr agisindan hem devlet bagkanligi hem de parlamento
secimlerinden dolayr olduk¢a 6nemli bir yil olmustur. Misir’da devlet baskanligi
secimlerinde meclisin belirledigi tek aday referanduma ¢ikar ve halk tarafindan kabul
edilirse devlet baskani olur. Coklu adayin s6z konusu olmadigi se¢im sisteminde meclis
zaten iktidar partisinin elindedir. Bu durumdan dolay1 meclisten bagka bir adayin devlet
baskani aday1 olarak se¢ilmesi miimkiin gériinmemektedir. Bu yiizden Misir’daki siyasi
partiler ve muhalif gruplar se¢cimlerden Once baska adaylarm da se¢im yarisma
katilabilmesi maksadiyla anayasa degisikligine gidilmesini istemistir. Hiisnii Miibarek
ise bu duruma iilkenin istikrarma zarar gelecegi endisesiyle karst ¢ikmis ancak i¢
politikada artan baskilar sonucu 10 Mayis’ta anayasanin 76. maddesi lizerine degisiklige
gidilmistir (Yilmaz, 2006: 200-201). Yapilan diizenlemeler ile cumhurbaskanlig
secimlerinde ¢oklu aday ve gizli oy kullanma hakki yasal bir zemine oturtulmustur.
Parlamentonun elinde olan aday gosterme yetkisi siyasi partilere devredilmistir. Bu
uygulama ile halkin katilimmnin daha fazla olmasi amag¢lanmistir. Fakat aday gdsterme
konusunda getirilen bes yillik siyasi ge¢mise sahip olma ve en az %5 oy alma gibi baz1
sartlar halkin iradesinin aday listesine tam olarak yansimasini engellemistir (Tandogan,
2013: 41). Bagimsiz adaylarin bu degisiklikle beraber aday olabilmeleri daha da
zorlastirilmistir. Bu degisikligin Nasir doneminin ilk yillarindan itibaren siyasal alanda
yasakli olan Miisliiman Kardesler Orgiitii’niin bagimsiz aday gosterebilmesinin niinii
kesmek i¢in yapildig1 sdylenebilir. Unlii bir sosyolog olan James Davies, insanlarin
zorlu sartlar altinda olmasindan ziyade sartlarin iyilesmeye basladigi durumlarda
devrime daha yatkin olduklarini sdylemektedir. James Davies’in bu tespitinden
hareketle, halkin tepkisinden dolayr oldukca kiigiik ¢apta da olsa 2005 yilinda
anayasada yapilan degisiklikte oldugu gibi atilan bazi1 demokrasi adimlar1 Misirlilarin
daha fazla demokrasi talep etmelerine yol agmustir.
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Misir’daki otoritenin mutlak sahibi olan Miibarek, koltugunu oglu Cemal’e
devretmeyi planlamigtir. Miibarek acisindan tahammiil smirlarinin son demlerini
yasayan Misirlilarin kendi aralarinda organize olarak yonetime karsi gosteriler
yapmalart pek olast bir durum olarak goriilmemistir. Ciinkii kendisine muhalefet
olabilecek her tiirlii siyasi olusumu engellemistir. 2011 yilinda yapilacak se¢imlere oglu
Cemal’i aday olarak gosterecegi medyaya yansimis ve bu durum bir otuz yil daha
otoriter bir rejimle yonetilmek istemeyen basta gengler olmak {lizere Misirlilar1 harekete
gecirmeye baglamistir (Biyik, 2017: 48). Tunus’ta yasanan devrim siireci heniiz ilk
asamalarinda iken Miibarek rejimine karst Misir’da harekete gecen mubhalifler
tarafindan bir hareket ortaya ¢ikmustir. 25 Ocak 2011°de Misir’daki sehirler kitlesel
protesto gosterilerine sahit olmus ve Kahire’de Tahrir Meydami gibi oldukga kilit
konumda bulunan yerlerde protestolarin yogunlugu hat sathalara ¢ikmistir. Yasanan
gosterilerin sonucunda Miibarek Tunus’ta Bin Ali rejiminin yapmaya calistigi gibi
olaylar1 yatistirmaya calismis ancak halkin 6fkesini kirmakta basarili olamamustir.
Gosterilerin devam etmesi tlizerine hiikiimet gostericilere karsi gii¢ kullanmaya
baslamistir. Olaylarin baslamasindan ii¢ giin sonra onlarca kisi hayatin1 kaybetmis,
ylizlerce kisi yaralanmis ve cok sayida kisi de gézaltina alinmistir. Bu yiizden 28 Ocak
giinii “6fke cumas1” olarak anilmaya baslamistir. Gosterileri bastiramayan Miibarek,
gosterilerinin baglamasindan on sekiz giin sonra 11 Subat 2011°de istifa etmis ve
boylece Misir’da tam otuz yil siiren Miibarek donemi sona ermistir (el-Anis ve Hamed,
2013: 87; Nouhy, 2017: 16).

5.4. Sosyal Yap1

Misir etnik olarak Araplar ve Kiptiler olmak iizere iki topluluktan olusmaktadir.
Etnik acidan homojen bir goriiniime sahip olan Misir’da Hristiyan olan Kiptiler de tipki
Araplar gibi Arapca konusmaktadir. Miisliimanlarin biiyiilk bir boliimii Siinni olup
Kiptiler ise Ortodoks mezhebine baghdir. Halkin ¢ogunlugunu diisiik gelirli insanlar
olusturmakta olup yliksek gelir diizeyine sahip olanlar ise azinliktadir. Nasir zamaninda
orta simnifa dayali bir toplum yapisinin olusturulmasi amaglanmis ancak Enver Sedat ve
Hiisnli Miibarek donemlerinde ekonomik liberallesme politikalar1 toplumsal adaletin
diisiik gelirli kigiler aleyhine bozulmasina neden olmustur. Sehirde yasan halk ile kirsal
kesimde yasayanlar arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Sehirde yasayan insanlar
okumusg kiultiirli insanlar iken kirsal yerlerde yasayanlar genellikle bedevi hayati
stirdiirmektedir (Tigly, 2011: 5-6). 2018 y1l1 itibariyle %2,38 niifus artis hiz1 ile diinyada
28. swrada yer almaktadir. Niifusun %37°sini 25-54 yas araligina sahip kisiler
olusturmaktadir. Niifus piramidi incelendiginde gen¢ niifusun agirlikta oldugu
goriilmektedir. Misir’da okuma yazma orani %80 olup erkeklerin %86°s1 kadmlarin ise
%75’1 okuma yazma bilmektedir (CIA, 2019, https://www.cia.gov/library).

Arap Milliyetciligi Nasir’dan sonra etkisini kaybetmistir. Ulkenin kronik
sorunlarmdan biri ¢ogu zengin dogal kaynaklara sahip Arap iilkelerinin aksine dogal
kaynaklarin kit olmasidir. Diger bir kroniklesmis sorun ise niifusun hizli bir sekilde
artmast ve buna bagh olarak yoksullugunda yiikselmesidir. Sosyal devlet
yiikiimliliklerinin yerine getirilmesi konusunda tlkede sikintilar yasanmaktadir. Sivil
toplum kuruluslar1 oldukca yetersizdir. Ulkede en 6nemli &rgiit ise Silahli Kuvvetler
olup hem yonetimde hem de ekonomide niifuzunu olduk¢a arttirmistir. Rejim siklikla
askeri biirokrasi ile igbirligi igerisinde olmus bu durum da ordunun oldukca
giiclenmesine neden olmustur. Siyasal sinirlar igerisinde bugiinkii Misir’in cografi
agidan birbirinden kopuk birimlerden olugmasi halk arasinda sosyo-ekonomik olarak
ucurumlarm ortaya c¢ikmasmma neden olmaktadir. Kirsal yerlesim yerlerinde toprak
reformunun yapilmamis olmasi ve hizl niifus artigi gibi faktorler burada yasayan halkin
yoksulluk sinirinin altinda hayatlarini siirdiirmelerine sebep olmustur. Bugiin 99 milyon
niifusa sahip olan Misir'da yasanan gelir adaletsizligi tahammiil sinirlarinin ¢ok dtesine
gecmistir. Misirlilar genel olarak kendilerini dindar olarak kabul etmekte olup iilkede
dindar olarak nitelendirilenler ile laik kesim arasinda da zaman zaman g¢atigmalar
yasanmaktadir. (Ulger, 2016: 135-137). Misir’da sosyal yapr bashgi altinda bu
boliimde dini gruplar ve sivil toplum hareketleri ele alinip incelenecektir.
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5.4.1. Dini Gruplar

Bir toplumda ortaya cikan siyasal, dinsel ve sosyal sOylemlere sahip fikir
akimlar1 yani ideolojik hareketler iilkedeki hakim rejimin mesruiyetini sorgulayan
akimlardir. Genellikle kuruldugu zamanlarda veyahut Oncesinde {iilkenin igerisinde
bulundugu siyasal ve ekonomik problemler, bagimsizlik veya inang 6zgilirligi gibi
sorunlara tepki olarak ortaya ¢ikmustir (Ar1 ve Kog, 2014: 225). El-Verdani (1988: 17-
20) Misir’daki Islami hareketlerin genel karakteristiklerini ortaya koymustur. Buna gore
genel karakteristiklerden ilki mezhep birlikteliginin olmasidir. Bu durumun temel
nedeni ise farkll bir inan¢ sisteminin olmayisindan dolayr homojen bir yapin
bulunmasidir. Ikinci bir 6zellik ise halkin Islam’a yakin ilgisidir. Uglincii 6zellik ise
tlimliliktir. Misir’daki halk, rejimlere karsi olabildigince radikal sdylemlerden ve
hareketlerden kagmarak siddetten uzak durmaya cahismustir. El-Verdani Misir’da Islam
dinine kars1 olan asir1 duygusalligin Islami hareketleri de etkiledigini ifade etmektedir.
Hatta clippe giyen ve sakal birakan herkesin toplum tarafindan kucaklandigmi
belirtmektedir (EI-Verdani, 1988: 24-25). Siiphesiz bu durumun da siklikla
provokasyonlara yol actigmni hatirlatmak gerekmektedir. Miisliman Kardesler ve
Selefiler Misir’in hem dini agidan hem de siyasal agidan yapisini sekillendiren 6nemli
topluluklardandir. Arap Bahari siirecinde bu hareketler olduk¢a etkin bir bigimde
faaliyet gostermis olup Misir’in yeniden sekillenmesi siirecinde konumlarmi almislardir.
Ortodoks Hristiyan olan Kiptilerin ise Misir tarihi incelendiginde bilinen en eski halk
oldugu soylenmektedir. Kipti s6zciligii, Misir’in fethedilmesinden sonra Miisliimanlarin
burada yasayan Hristiyan toplumunu ifade etmek i¢in kullanmis oldugu bir kelimedir ve
bugiin Misir’da Kiptilerin sayisinin yaklasik olarak 7-8 milyon oldugu diisiiniilmektedir.
Misir’da dini gruplarin ele almacagi bu bolimde Miisliman Kardegler ve Selefiler
incelenecektir. Siiphesiz bu dini gruplar igerisinde en 6nemli akim Miisliiman Kardesler
hareketidir. Miislliman Kardesler basta Misir olmak {izere Ortadogu’da en 6nemli dini
hareketlerin basinda gelmektedir. Siyasi tutumlar1 olduk¢a kati olan Selefiler ise
Ozellikle Arap Bahari’ndan sonra siyasete karsi daha ilgili olmaya baslamislardir.

5.4.1.1. Miisliiman Kardesler (ihvan-1 Miislimin)

Musir tarihi, siyasi, kiiltiirel ve dini kokleriyle Ortadogu cografyasmin ve Arap
diinyasmin en 6nemli aktorlerinden biri olmustur. Bagimsiz olduktan sonra birgok
[slami hareketlerin faaliyetine sahne olmus olan Misir’da [hvan-1 Miislimin hig
giindemden diismemistir (Unliisoy, 2016: 40). 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baginda
Islam cografyasmnda yiikselen Islami uyanis Misir toplumunda da kendini gdstermistir.
Bir toplumsal hareket olarak ortaya ¢ikmis olan Miisliman Kardesler zaman igerisinde
modern Misir’in en Onemli aktorlerinden biri haline gelmeye baglamigtir. Miisliiman
Kardesler sadece Misir igin degil tiim Islam cografyasma mal olacak bir tecriibe olarak
kabul edilmelidir (Kilavuz vd., 2014: 29). Giiniimiizde en etkili, olduk¢a yaygin ve en
koklii Islami hareket olarak addedilen Miisliman Kardesler (Ihvan1 Miislimin) Misir’da
Hasan el-Benna tarafindan 1928 yilinda kurulmustur. Hareketin Bat1 karsit1 soylemleri
ile sosyal adalete yapmis oldugu vurgu kitleleri harekete gegirmedeki basarisinin en
onemli nedenlerindendir. Ideolojileri Islam dinini referans alarak siyasal, ekonomik ve
toplumsal hayat: yeniden insa etmek olup bu dogrultuda amaglarin1 “dava” olarak
nitelendirmektedirler (Ulger, 2016: 140).

Miisliman Kardesler hareketinin kurucusu olan Hasan el-Benna 1906’da
Misir’in Buhayre vilayetinde dogmustur. Ilkokulu bitirdikten sonra Kahire’ye gitmis ve
“Ku(;uk Ezher” olarak adlandirilan Dariilulum’a kaydolmustur. Bu yillarda Inglhz
sOmiirgesinin Misir’t hem maddi hem de manevi olarak ¢okiintiiye ugrattigini gérmiis,
bu durum karsisinda bir seyler yapmak igin harekete ge¢cmistir. Birgok alimi bir araya
toplamig, camilerde ve kahvehanelerde konusmalar yapmistir. Bu sayede taninmaya
baslamig ve bir¢ok kisinin etrafinda toplanmasini saglamistir. Meslegi 6gretmenlik olan
el Benna Ismailiye’ye ataninca Kahire’den ayrilmistir. 1928 yilinda kendi evinde bir
grup insanla birlikte Islam davasi igin bir araya gelmis ve bu dava igin yasamaya ve
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O0lmeye yemin etmistir. Boylece Miisliiman Kardesler hareketinin temelleri atilmistir.
Hasan el-Benna Misir’in geri kalmishiginin nedenini Batmin taklit edilmesi ve bunun
sonucunda Islam’dan uzaklasilmasi olarak gormiistiir. Bati’'nin hem sosyal hem de
kiiltiirel emperyalizmi neticesinde dinin etkinligi azalmistir. Benna’ya goére kurtulus i¢in
tek yol ise Islam’mn temel degerlerine geri donmektir. Teskilatin merkezi 1932 yilinda
Kahire’ye taginmistir. Ozellikle 2. Diinya Savasi sirasinda Ingiltere’nin istegi sonucu
gelen hiikiimetler Miisliiman Kardesler iizerinde ciddi baskilar yapmaya baslamis ve el-
Benna ve ¢evresindeki bazi isimleri birgok kez tutuklamislardir. EI-Benna dnderliginde
Miisliiman Kardesler Ingiliz somiirgesinden kurtulabilmek i¢in cihad ilan etmis ve
Filistin meselesine sahip ¢ikmislardir. El-Benna Filistin’deki c¢atigmalara dava
arkadaslarin1 gondermis ve bu ylizden Misir’daki hiikiimet tarafindan yasa dis1 orgiit
olarak ilan edilmistir. 12 Subat 1949°da evine giderken arabasma acgilan ates sonucu
hayatin1 kaybetmistir (TDV, 2019, https://islamansiklopedisi.org.tr). Misir’da ortaya
cikan daha sonrasinda Suriye, Irak, Flhstm Urdiin ve Yemen’e uzanarak Ortadogu’nun
ve Afrika’nin geneline yayilan bu hareketin basina el-Benna’nin 6liimiinden sonra
Hasan el Hudeybi ge¢mistir. 1973 yilinda 6lene kadar orgiite liderlik eden Hudeybi,
Nasir tarafindan baglatilmis olan tutuklama faaliyetleri neticesinde hapse mahkim
edilmis ve kalan Omriinlin ¢ogunu hapiste gecirmistir (Mecra, 2018,
https://www.gzt.com).

Sekil 5.1. Thvan-1 Miislimin Amblemi (Nasuhbeyoglu, 1993: 3).

Ar1 ve Kog’a gore (2014: 230) Miisliman Kardesler ¢cok yonlii kismen de
pragmatik denilebilecek politikalar izlemistir. Sekiiler nitelikte bir parti olan Vefd
aleyhine monarsi ile iligki igerisine girmis ancak zamanla durum degismis ve
monarsinin Ingilizlerin etkisi altinda olduguna inandigindan Vefd ile is birligi yapmustir.
Fakat hicbir zaman ne Ingiltere ne de baska bir yabanci gii¢ ile iliski igerisine
girmemistir. Dini tarafin1 korumay1 basararak zamanla politize olmaya baslamistir.
Miisliman Kardesler oldukg¢a islevsiz ve kukla olarak gordiikleri Kral Faruk’tan
kurtulabilmek i¢in 1952°deki Hiir Subaylar darbesine destek vermis ve boylece Nasir’in
iktidara gelmesine katkida bulunmusglardir. Ancak kisa bir siire igerisinde Nasir’in
kendilerinin sonu olacagmnin farkina varmiglardir. Nasir’in uygulamis oldugu oldukga
sert politikalara Miisliman Kardesler de dayanamamistir. Nasir’a karsi koyamayan
hareket, zaman igerisinde biiylik sikintilar yasamaya baslamis ve kendi iclerinde
boliinme yasamaya baslamislardir. Buna baglh olarak hareket icerisinde radikal
egilimler de artis gostermistir. Rakiplerine kars: izlemis olduklar1 paradoksal politika
neticesinde diger aktorler tarafindan dislanmislardir. 1967 yilinda Israil’e karst alinmig
olan agir yenilgi sonrasinda Nasir’in basarisizligi karsisinda halkin destegini almaya
calismiglardir.

1970 yilinda Cumhurbaskani Nasir’in 6lmesi iizerine devletin basina gecen
Enver Sedat doneminde Miisliman Kardesler ile yeni bir evreye gecilmistir. Sedat
Nasir’in etkisini kirmak ve giliciinii tahkim etmek i¢in birtakim miisamahakar
sayilabilecek girisimlerde bulunmustur. Bunun sonucunda iilkede genel af ¢ikarilmis ve
Miisliman Kardesler iiyeleri serbest birakilmistir. Siiphesiz Sedat’in Miisliiman
Kardesler iizerindeki miisamahakar tutumunun sebebi Israil’e karsi Kardesler’in
destegine ihtiya¢ duymus olmasidir. Ancak Sedat doneminin ikinci yarisinda harekete
gosterilen kismi serbestlikte 6nemli yarilmalar meydana gelmis ve Sedat’m tutumu
degismeye baslamistir (Kilavuz vd., 2014: 33-34). Ozellikle Sedat’in Camp David
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Anlagmast’n1 imzalamasia Miisliiman Kardesler cephesinden sert bir tepki gelmis ve
Sedat’a karst muhalif tutumlar sergilemislerdir. Bu gelismelerden sonra ise hareket
iizerinde baskilar, tutuklamalar hatta iskenceye varan uygulamalar gergeklestirilmistir.

Enver Sedat’in suikast sonucu 6lmesinin ardindan Devlet Bagkani olan Hiisnii
Miibarek’in tiim baskilarina ragmen Miisliman Kardesler hareket alanlarini
genisletmeye baglamig, sosyo-kiiltiirel alanda etkinliklerini artirarak bazi kazanimlar
elde etmislerdir. Okullar, dernekler ve hastaneler araciligryla elde ettikleri kazanimlar
Arap Babhari siirecinde devrim sirasinda 6nemli firsatlar getirmistir (Tandogan, 2013: 9).
Gliclinii zamanla daha da arttiran Miisliiman Kardesler artik rejimin mecburen muhatap
almas1 gereken bir hareket haline gelmistir. Arap Bahari siirecinde Hiisnii Miibarek’in
30 yillik iktidarmnin devrilmesiyle birlikte kritik bir donemin esigine gelmislerdir.

5.4.1.2. Selefiler

Gelenekgi ve muhafazakr bir anlayis olan Selefilik, Islam’1 anlayip yasama
konusunda Islam’m ilk {i¢ neslini model olarak almaktadir. Selefi diisiincenin
karakteristikleri ise su sekilde siralanabilir (Koca, 2015: 15);

Allah’n sifatlar1 hususunda tevili reddederler ve teslim ve tefvizi benimserler
Iman-amel birlikteligine inanirlar

Kuran’in mahlik olmadigini savunurlar

AKil-nakil hususunda nakli tistiin olarak gortirler

Kuran ve siinneti es deger tutarlar

Hilafetin hakkmin Kureys kabilesine ait oldugunu savunurlar

Selefin goriislerini dini bir kaynak ve otorite olarak kabul ederler.

Selef kelimesi 6nde gelen ve gegcmiste kalan anlamlarina gelmektedir. Selefilik
ise Islam’da sahabelerin goriislerine bagli kalinmasini savunan diisiincedir. Tarihsel
siire¢ goz Oniine alindiginda Selefilik kavrammin Ahmed B. Hanbel taraftarhigini,
Vahabiligi ve Ibn Teymiyye ekoliinii icerisine alacak sekilde olduk¢a genis bir
yelpazede kullanilmis oldugu goriilmektedir. Selefilikte dinin aslina doniilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bunun icinde Kur’an ve siinnete ydnelmek gerekmektedir (Iscan,
2014: 93). Selefilik selef olarak addedilen dini liderlere sorgusuz tabi olunmasini esas
alan olduk¢a kati bir ekoldiir. Islam diinyasimin temel sorunlarmin nedeni Islam’mn
dogru bir bicimde uygulanmlyor olmasidir. Oze doniisii vurgulayan Selefilik Islam
diinyasinda git gide giiclinii artran bir ideoloji olmaya baslamistir. Siyasal agidan
politik dengeleri dagittigr ve Miisliman camiasin istikrarsizlastirdigi goriilmektedir.
Teolojik agidan ele alindiginda Siinni paradigma i¢in bir problem teskil ettigi aciktir.
Selefi ideolojinin suglamalar1 dogrultusunda adeta var olus bunalimi1 gecirmekte olan
Stinnilik bu yiizden bir temsil krizi yasamaktadir. Selefi diisiince ¢cok kat1 bir bicimde
Sia karsitidir. Bu yiizden Siinni camiada Selefiligin 6ne ¢ikmis olmasi Siinni-Sii
dengesinin radikal bir sekilde bozulmasma yol actif1 sdylenebilir. Selefilik bir Arap
ideolojisi olarak teolojik ve politik agidan Sia’y1 sapkin saymaktadir. Bu diisiincede Ibn
Teymiyye nin etkisi biiyiiktiir. Ibn Teymiyye Selefi diisiincenin ilham kaynagi olmustur
ve Sia karsit1 diisiince ve eserleri ile bilinmektedir (Evkuran, 2015: 71-75).

18. yiizyilda Muhammed Bin Abdiilvahhab tarafindan Selefilik anlayiginin
Vahhabilik olarak nitelendirilmesiyle Suudi Arabistan’da Selefilik devlet ideolojisi
haline gelmeye baslamistir. Bu durum Selefi ideolojinin 6nemli déniim noktalarindan
biri olmustur. Ciinkii Suudi Arabistan tarafindan siyasi bir ara¢ olarak kullanilmaya
baslamustir. Misir’da ise Ingiliz somiirgesi doneminde Cemalettin Afgani, Muhammed
Abduh ve Resit Riza’nin diisiinceleri etrafinda sekillenmeye baslamistir. Misir’da
Selefilik 1926’da “Cemaatu Ensari’s-Stinneti’l Muhammediye” isimli cemaatin
kurulmasiyla kurumsallasmaya baglamistir. El-Siinne el-Muhammediye giiniimiizde
hala Misir’daki en biiyiik Selefi hareket olarak varligini korumaktadir. Nasir doneminde
hem Thvan hareketi hem de diger Islami gruplar oldukga biiyiik baski altinda kalmislar
ve bu yiizden Suudi Arabistan bagta olmak iizere Korfez iilkelerine gitmislerdir.
Nasir’mn 6lmesinde sonra 1970°’li yillarda bu kisilerin Misir’a geri donmesiyle
Selefiligin daha kat1 hali de Misir’a tasmmistir (Acun ve Akkaya, 2014: 9-10). 1970’1i
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yillardan sonra ed-Da’ve’tus-Seleffiye grubu Misir’da apolitik selefi hareketin tasiyicist
konumuna ulagmigtir. Ancak 25 Ocak Devrimi’ne kadar siyasi olarak oOrgiitsel
yapilanmaya mesafeli durmasindan dolay1 toplum iizerindeki etkisinin boyutu tam
olarak anlasilamamigtir. Disartya karsi adeta kapali bir kutu olmasit grubun
biiyiikliigiiniin test edilmesini zorlastirict bir etken olmustur (Cakmaktas, 2014: 6). 20.
yiizyilda tedaviile giren bir kavram olan Selefilik, son iki asirdir {i¢ ayr1 Suud devletinin
ideolojisi olmus ancak Suudi Arabistan’la sinirli kalmamistir. Misir, Pakistan ve
Endonezya gibi iilkelerde de oldukca genis bir kitle toplamaya baslamlstlr Selefilerin
ozellikle 1970 sonrasi Islam diinyasindaki pozisyonlarmm artmasmin sebebi ise Suudi
Arabistan’in diinyaya a¢ilmaya baslamasidir (Biiyiikkara, 2014: 485).

Suudi Arabistan Nasir déneminde biiyiik baski altinda yasayan Thvan hareketine
iilkenin kapilarin1 agmistir. Fakat Miisliiman Kardesler’i Islam diinyasindaki hedeflerini
gergeklestirebilmede tehdit olarak gbrmis, bunun tizerine Selefileri desteklemeye
baslamis ve bdylece Thvan’1i dengelemeye ¢alismistir. Miisliiman Kardesler’in orgiitlii
yapisi, dernekleri ve yardim kuruluslarmm ulus Ustii bir boyuta ulagsmasi Suudi
Arabistan’1 tedirgin etmistir. 1967 yilindaki Arap-Israil savasinda alinan agir yenilgi
neticesinde Nasir’mn milliyet¢iligi ve Pan-Arabizm anlayismin gerilemeye baslamasim
firsat olarak goren Suudi Arabistan bu boslugu doldurmaya ¢aligmistir. 2000’11 yillardan
sonra Miisliman Kardesler, Miibarek rejimi i¢in birinci derece tehdit olarak
algilanmaya baslamis ve bu ylizden rejim Thvan’it dengeleyebilmek adina Selefilerin
orgiitlenmelerine izin vermeye baslamistir. Miibarek rejimi tarafindan da bazi
yapilanmalarina izin verilen Selefiler, basta Suudi Arabistan ve Kuveyt olmak iizere
korfez tlkelerinden de ciddi yardimlar almaya baslamistir (Acun ve Akkaya, 2014: 9-
10).

Selefiler ile Miisliman Kardesler iiyeleri arasinda net bir ayrimin yapilmasi
zordur. iki grubun da kayda deger &lgiide taraftar1 vardir. Ancak Miisliiman Kardesler
modern sosyal ve politik aktivizmin yolunu ¢izerken Selefilerin 6nemli bir kismi ritiiel
uygulamalara odaklanmustir. Selefiler zaman igerisinde siyasi parti kurma yoluna
girmigler ve farkli se¢gim politikalar1 izlemeye baslamislardir. Bu durum daha onceki
pozisyonlarindan 6nemli bir ayriligin oldugunu gostermektedir (Brown, 2011: 4-5).
Onceleri siyaseti haram olarak goren Selefiler Miisliman Kardesler’i uzun yillar
boyunca siyaset yaptiklar1 i¢in elestirmisglerdir. Fakat Misir’da devrim sonrasi yeni
donemde parti kurarak siyasete atilmislardir.

5.4.2. Sivil Toplum Hareketleri

Misir’daki sivil toplum kuruluslarinin biiyiik bir kismmin dini hareketlere bagh
oldugu sdylenebilir. Ihvan’m siddetten uzak olmasi ile muhalefetini yasal zeminde
gosterme gayreti onun sosyal hareket olarak goriilmesini saglamistir. Misir’da
avukatlik, doktorluk ve miihendislik her zaman tasiyicit unsur olarak goriilmiis ve her
donemde en Onemli meslek dallar1 olarak kabul edilmistir. 1954 yilinda Nasir’in
partileri yasaklamasiyla birlikte muhalifler meslek Orgiitleri aracilifiyla siyasetle
iliskilerini devam ettirmeye c¢aligmislardir. En iyi Orgilitlenebilen meslek grubu ise
avukatlar olmustur. Ancak Miibarek rejiminin oldukca sert miidahaleleri sivil toplum
kuruluglarmin yayilmasina engel olmustur. Miisliman Kardesler’in katkilariyla
Misir’da kadmlar sivil toplum kuruluslarinda 6nemli pozisyonlar almaya baglamistir.
1970’1i yillardan sonra sivil toplum kuruluslarinin sayisi artmaya baslamis ve sosyal
hareketlerin sayisinda da buna bagli olarak artis olmustur. Misir’daki sosyal hareketlerin
olusturdugu kuruluslar sadece yardim ekseninde hareket etmemekte, 6zellikle alt siifin
ve orta sinifin kaynagmasini ve sosyallesmesini saglamaktadir (T1gl, 2011: 9-14).

Bilgi teknolojilerinde yasanan ilerlemelerden etkilenen Misirlilar sosyal medya
vasitasi ile taleplerini ve fikirlerini paylasmaya baslamislar ancak rejim tarafindan
engellenmeye caligilmiglardir. Misir’da devrim siirecinin baslamasiyla aslinda var olan
ama sesleri ¢ok yiiksek ¢ikamayan gruplar bu siire zarfinin sonunda kurumsal yapilarmi
olusturmaya baslamiglardir. Ortodoks Hristiyan olan Kiptiler ise hem Islami gruplar
hem de aktivist olusumlar gibi rejim karsit1 bir tavir almiglar ve bireysel hak ve
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Ozgiirliiklerin genisletilmesini istemislerdir. En biiyiik hedefleri ise bagimsiz bir
kiliseye kavusmak ve Hristiyan okulunun agilmasi olmustur (Tandogan, 2013: 17).
Misir’da sivil toplum hareketlerinin ele alinacagi bu bolimde Kifaye Hareketi ve 6
Nisan Hareketi’nin ortaya c¢ikmasmin sebepleri irdelenip bu olusumlarin devrim
stirecine etkileri ortaya konulmaya calisilacaktir.

5.4.2.1. Kifaye Hareketi

2004 yilinda Hiisnii Miibarek’in devlet siiresinin uzatilmasma ve oglu Cemal’i
baskan olarak gOstermesine karsi {yelerinin ¢ogunlugu avukatlardan ve
akademisyenlerden olusan bir sosyal hareket ortaya ¢ikmistir. Kifaye kelimesi “artik
yeter” anlamina gelmektedir ve ilk etapta sivil toplum hareketi olarak ortaya ¢ikmis
ancak kisa bir siirede siyasi bir harekete doniismiistiir. Hareket ozellikle sekiiler ve
liberal ideolojik kesimlerin destegini almigtir. Zamanla en 6nemli siyasi hareketlerden
biri haline gelecek olan Kifaye Hareketi farkli goriis ve farkli ideolojideki kisileri
icerisinde barindirmasiyla diger siyasi parti ve olusumlardan farklilasmaktadir. 25 Ocak
Devrimi’nin arkasindaki baslica aktorlerden biri olan hareket, Miibarek rejimini
protesto etmek amaciyla meydanlar1 doldurmustur (Yorulmaz, 2013: 14).

Hareketin Onderleri 06zellikle medya araclarina yogun bir sekilde ilgi
gostermisler ve seslerini daha fazla duyurmaya c¢alismislardir. Kifaye hareketinin
onderlerinden biri olan Iman Ramazan ayni1 zamanda el Cezire kanalinin kurucularindan
biridir. Bu durumu etkin bir sekilde kullanan Ramazan yapmis oldugu televizyon
programlarinda Miibarek rejimini sert bir bicimde elestirmistir. Iman Ramazan 6zellikle
sivil toplumun gii¢clendirilmesini ve ifade ozgiirliikklerinin saglanmasi gerektigini ifade
etmigstir. Misir’da devlet baskaninin gorev siiresinin bes y1l olmas1 ve iki donem sartnin
getirilmesini soylemesi {izerine hapis cezasia carptirilmistir (Serbest, 2017: 70). )

Kifaye Hareketi kendini “degisim hareketi” seklinde nitelendirmektedir. Ug
yiizden fazla kurucu ve yoOneticisi olan hareketin igerisinde entelektiieller,
muhafazakarlar ve sosyalistler olmak iizere her eksimden kisiler yer almaktadir. Kifaye
hareketinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte Misir sokaklarinda artik Miibarek rejimine karsi
dogrudan sloganlar atilmaya baslamistir. 2005 yilina gelindiginde Misir’da tarihi bir an
yasanmis ve Miibarek rejimi istifaya c¢agrilmistir. Kifaye hareketi o6zellikle
Ozgiirliiklerin korunmasi ve yolsuzlukla miicadele gibi hususlarda bir biling olusturmay1
basarmustir. Misirlilar1 sokaga ¢ikmaya davet eden hareket devrimin arkasindaki bas
aktorlerden biri olmustur. Zamanla hareket igerisinde bazi boliinmeler yasanmaya
baslamistir. Ancak bu durum hareketin niteligini ¢ok fazla etkilememistir. Bu durumun
sebebi ise sliphesiz Orgiitsel bir yap1 olmasindan ziyade topluluk hareketi niteligi
tagimasidir. Daha ¢ok seckinlerin toplulugu olarak goriilen hareket gosterilerde oldukga
basarili olmustur. Fakat gdsterilerdeki basarisina ragmen kamuoyundaki varliginin ¢ok
fazla olmadig1 sdylenebilir (Yildirim ve Abdulcelil, 2012: 53).

5.4.2.2. 6 Nisan Hareketi

2008 yilinda Misir’da hiikiimetin basta ekmek olmak iizere gida fiyatlarma %20
oraninda zam yapmasi halkin tepkine yol agmistir. Kisa siirede enflasyonun yiikselmesi
sonucunda ig¢i sendikalar1 6 Nisan’da Misir’in sanayi kentlerinden biri olan Mahalla al-
Kiibra’da durumu protesto etmek amaciyla grev yapacaklarmi agiklamislardir. Bagini
Ahmed Maher ve Israa Abdel Fettah isimli genclerin ¢ektigi bir grup greve daha genis
kitlelerin katilmas1 amaciyla bir Facebook grubu kurmaya karar vermiglerdir. Maher ve
Fettah ikilisi kisa stire sonra 6 Nisan Genglik Hareketi’ni kurmuslardir. Hareket {ilkede
yillardir siiregelen baskici rejimin son bulmasmni ve iilkenin kotii giden gidisatina son
vermeyi hedeflemektedir. Grup slogani ise “siddete basvurmadan degisimi talep etme”
seklindedir. Ayni1 zamanda grup aymi hedefler dogrultusunda caba gosteren tiim
partilerle ayrim gozetmeksizin isbirligine ac¢ik oldugunu belirtmistir. Facebook
izerinden olusturulan grupta sadece bir haftada iiye sayis1 40.000’e ulagsmistir. Kisa
zamanda binlerce iiyeyi daha biinyelerine katan hareket, tepki amaciyla halki islerine
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gitmemeye ve disar1 ¢iktiklarinda siyah giyinmeye davet etmistir. Hareketin de adini
alacagi gilin olan 6 Nisan’da miting diizenlenmis ve bu eylemlerde ii¢ kisi hayatini
kaybetmistir. Maher ve Fettah polis tarafindan gerekge gdsterilmeksizin tutuklanmaistir.
Daha sonra serbest birakilan hareketin kurucularimdan olan Maher yaptig1 agiklamalarda
polis tarafindan iskence gordiigiinii ifade etmistir (Telci, 2011: 100-101).

Sosyal paylasim sitesi araciligiyla Misirlilara ¢agri yapan 6 Nisan Hareketi
interaktif ¢alisan sanal bir genclik olusumu seklinde ifade edilebilir. Hareket kisa siirede
Miibarek karsit1 kitlelerin de destegini almigtir. Dolayisiyla 6 Nisan Hareketi’nin
yapmis oldugu eylemler yalnizca is¢ilerin destekledigi bir hareket olarak kalmamustir.
Grup oOnderlerinin her firsatta herhangi bir partiye iiye olmadigini ifade etmeleri
hareketin Islamcilardan, liberallerden, Nasircilardan ve diger muhalif kesimlerden
destek gdrmesini saglamugtir. Ulkede demokrasinin giiglenmesi amaciyla hareket
ettikleri goriilen bu grup Islami terminolojiye pek fazla yer vermemektedir. Grup
iyeleri iizerinde polis baskist artmis ve 2009°da hiikiimet tarafindan grubun sosyal
paylasim sitelerine erisimi engellenmistir. 2010 yilina gelindiginde yine 6 Nisan’da
protesto  gosterisi diizenlenmis ve polis tarafindan midahalede bulunmustur.
Muhammed El-Baredey’in iilkeye donmesine destek vermek i¢in ylne gosterller
diizenlemislerdir. Aralik ayinda Tunus’ta baslayan gosteriler tizerine “Ozgiir Misir”
sloganlariyla rejimi protesto etmeye baslamislardir (Ayhan ve Algan, 2011: 12-13).
Baslangicta birkag gen¢ tarafindan sosyal medya araciligiyla orgiitlenmeye baslayan
grup kisa bir zamanda iilkenin bir¢ok farkli kesiminden destek gormiis ve oldukca
mithim bir sivil olusum olmustur. 6 Nisan Hareketi Tahrir Meydani’ndaki gdsterilere
katilarak 25 Ocak Devrimi’nin arkasindaki énemli aktorlerden biri olmustur. Hareket
devrimden sonra da etkinligini siirdiirmeyi basarmistir. Devrimden sonra yeni donemde
Mursi’ye karst baglatilan protesto gdsterilerinde de on sathalarda yer alan grup 2013
yilinda gerceklestirilen darbenin destekleyicilerinden biri olmustur.

5.5. Siyasi Partiler

Misir’daki siyasal partilerin 2011 yilma kadar 6nemli bir isleve sahip oldugunu
soylemek zordur. Ulke 1952 yilindan itibaren tek adamla otoriter bir sekilde
yonetilmistir. Misir’da cumhuriyete gegilmesinden 2011 yilina kadar gecen 59 yillik
siirecte sadece ii¢ devlet bagkani gorev yapmistir. Siyasi partilerin olusumuna izin
verilmemis ve faaliyetleri siirekli olarak engellenmeye calisilmistir. Ancak Miibarek
rejiminin devrilmesiyle beraber bir¢ok yeni parti kurulmus ve siyasi alanda varliklarini
gostermeye basglamislardir. Misir’da 25 Ocak Devrimi’nden once dini referans alan
partilerin kurulmas1 yasaktir. Ancak devrim sonrasinda dini referans alan bazi siyasi
partiler kurulabilmistir (Cakmaktas, 2015: 31).

Misir’daki partiler geleneksel ve yeni siyasal partiler olmak {iizere ikiye
ayrilabilir. Misir’daki geleneksel siyasi partiler sunlardir:

Islami Isci Partisi
Arap Demokrat Nasirci Parti
Ulusal Ilerlemeci Birlestirici Topluluk Partisi
Demokratik Cephe Partisi
Misir Ozgiir Sosyalistler Partisi
Vefd Partisi
Yeni kurulan siyasal partiler ise su sekildedir:
e Vasat Partisi
El-Ghad (Yarm) Partisi
Nur Partisi
Hiirriyet ve Adalet Partisi
Onur Partisi
Ozgiir Misir Partisi
Sosyal Demokrat Misir Partisi
Islami Isci Partisi: 1978 yilinda kurulmus olan parti sosyalist bir ¢izgiye sahip
iken zamanla Islami cizgide ilerlemis ve muhafazakar bir partiye doniligmijstiir. Parti
icerisinde en &nemli kisilerin basinda Mecdi Hiiseyin gelmektedir. Islami Isci Partisi
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Hiisnii Miibarek’e en sert tavir alan partilerin basinda gelmektedir ve Miibarek’i vatana
ithanetle suglamistir. ABD ve Batili iilkelere kars1 olduk¢a mesafeli bir durusu olan parti
Israil’i ise agik¢a diisman olarak gormektedir. Tiirkiye’ye karsi ise olumlu bir bakig
acilarinin oldugu soylenebilir (Yilmaz ve Abdulcelil, 2012: 36).

Arap Demokrat Nasirc1 Parti: Nasirct akimi temsil eden parti 1992 yilinda
kurulmustur. Partinin 6nde gelen ismi ise Samih Nasur’dur. Nasirct Parti Israil ile
normallesmeye karsi ¢ikmakta ve Israil’i stratejik diisman olarak gérmektedir. Siyasi
arenada etkinliginin oldugu sdylenebilir.

Ulusal Ilerlemeci Birlestirici Topluluk Partisi: 1976 yilinda Halid Muhyiddin
tarafindan kurulan parti sosyalist bir ideolojiye sahiptir. Milliyet¢i ve sosyalist
kimligiyle taninan Muhammed Rifat El-Said partinin 6nde gelen ismidir. El-Said’in
kamuoyu nezdinde olumsuz bir imaj1 vardir. Bu durumun sebebi ise Miibarek rejimi ile
yakin iligki icerisinde olmus olmasidir. Tirkiye’nin politikalarini begenen parti Israil’i
ise stratejik diisman olarak nitelendirmektedir (Nargiil, 2013: 23).

Demokratik Cephe Partisi: 2007 yilinda Usame el Gazali Harb tarafindan
kurulmus olan parti laik ve liberal bir ideolojiye sahiptir. Partinin 6nde gelen
sahsiyetleri tarafindan muhafazakar ideolojiye sahip olan kesimler sik sik
elestirilmektedir. Israil’i devlet olarak taniyan parti Iran’la iliskilerin gelistirilmesini
reddetmekte ve Tiirkiye’yi model olarak benimsemektedir (Y1lmaz ve Abdulcelil, 2012:
38).

Misir Ozgiir Sosyalistler Partisi: Enver Sedat doneminde Misir’da siyasi
olusumlara izin verilmesiyle birlikte 1977 yilinda kurulmustur. Liberal ve sosyalist bir
ideolojiyi benimseyen partinin genel sekreteri ise Abdusselam el-Vahati’dir. Misir
devrimine muhalefet eden partinin bagkanl olan Hilmi Salim parti tarafindan gérevinden
almmustir. Israil’i diisman olarak goren parti basta ABD olmak iizere Batil iilkeleri
Misir’in i¢ islerine karismakla su¢lamaktadir (Nargiil, 2013: 24).

Vefd Partisi: Olduk¢a kokli bir parti olan Vefd partisi 1919 yilinda
kurulmustur. Partinin o donemde halk: temsil eden tek siyasi gii¢ olmasindan dolay1
Ingiltere ile goriismiisler yiiriitmiis ve bu goriismeler sayesinde resmi bir kimlik
kazanmistir (El-Feth, 1965: 74). Hiir Subaylar darbesinden sonra 1952 yilinda Nasir
tarafindan kapatllmlstlr. Nasir’in devletin bagina gegmesi ile birlikte ¢cok fazla etkinlik
gosteremeyen parti 1983 yilinda yeniden kurulmustur. Partinin lideri olan Numan Goma
1981°den itibaren iilkede var olan olaganiistii hal durumunu kaldiracagin1 ve bununla
birlikte siyasi suglardan dolay: hiikiim giyenleri serbest birakacagini vaat etmistir. 1919
yilinda Ingilizlere karsi kurulmus olmastyla biiyiik oranda Arap milliyetgisi olan parti
Iran ile iligkilerin gelistirilmesini istemektedir. Vefd Partisi bu zamana kadar ¢ok fazla
etkinlik gosterememis ancak 6nemli muhalif partilerden biri olarak varligimi siirdiirmeyi
basarabilmistir (Kavak ve Kalabalik, 2011).

Vasat Partisi: 1996 yilinda kurulmus olan Vasat Partisi’nin resmi olarak
basvurusu dort kez reddedilmistir. Misir’da Miisliman Kardesler’in alternatifi olarak
gosterilmektedir (Kavak ve Kalabalik, 2011).

El-Ghad (Yarin) Partisi: Vefd Partisi'nde Numan Goma ile anlasmazliklar
yasadiktan sonra partiden ayrilan Ayman Nur tarafindan 2004 yilinda kurulmustur. El-
Ghad liberal ¢izgiye sahip olan bir partidir. En 6nemli bagarisin1 2005 yilinda elde
etmis, Ayman Nur cumhurbaskanlii se¢imlerinde %7 oraninda oy almistir. Se¢imlerde
almis oldugu basaridan bir yil sonra tutuklanarak bes yil hapis cezast almistir. ABD bu
duruma tepki gostermis ve o donemde Disisleri Bakani olan Rice Misir ziyaretini iptal
etmistir. Diyabet rahatsizlig1 olan Ayman Nur ii¢ yil hapis yattiktan sonra 2009°da
saglik problemleri gerekgesiyle serbest birakilmistir. 2011 yilinda Hiisnii Miibarek
rejimini sert bir sekilde elestiren partilerden biri olan EI-Ghad Partisi meydanlardaki
protesto gosterilerinde basi ¢cekmistir (Ayhan ve Algan, 2011: 16).

Nur Partisi: 2011 yilindaki devrimden sonra Iskenderiyye Selefileri, Imad
Abdulgaffar 6nderliginde Nur Partisi’ni kurmuslardir. Nur Partisi Misir’daki ilk Selefi
partidir. Daha 6nceleri haram oldugu gerekgesiyle siyasetten uzak durmuslardlr. Selefi
din adamlarinin ve seyhlerin istegi lizerine binlerce Misirli geng partiye liye olmustur.
Nur Partisi Misir’m hemen hemen tiim sehirlerinde sube agmayr basarmistir
(Cakmaktas, 2015: 32). Iran’in gelistirdigi politikalar1 tamamen Siilik ekseninde
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degerlendiren Nur Partisi Iran ile tiimiiyle miicadele edilmesini istemektedir. Ik Selefi
parti olma 6zelligi tasimasina ragmen Selefilerin tamamini temsil ettigi sdylenemez.
Ciinkii Selefilerin kendi i¢lerinde anlasmazliklar ve boliinmeler s6z konusudur.

Hiirriyet ve Adalet Partisi: Miisliiman Kardeslerin siyasi uzantisi olarak kabul
edilen Hirriyet ve Adalet Partisi Haziran 2011°de kurulmustur. Partinin genel baskam
Muhammed Mursi olmustur. Koklii reformlar: savunan parti asamali bir reform siirecini
benimsemektedir. Parti yonetimi ABD hegemonyasini reddetmekte ve Israil’i mesru bir
devlet olarak gdrmemektedir. Iran’daki Islami rejimi ideal Islami bir rejim olarak kabul
etmeyen parti, Tirkiye’ye sempati ile yaklagsmakta ve Tiirkiye’nin Arap tilkelerine karsi
dis politikasini desteklemektedir. Devrim sonrasinda yeni kurulan bir parti olmasina
ragmen Miisliman Kardeslerin olduk¢ca wuzun yillar tecriibe ve birikimine
dayanmasindan 6tiirii biiyiik bir kitlenin destegini almis olup Misir’m en 6nemli partisi
olmustur. Partiye gore Misir’daki yolsuzlukla miicadele etmenin yolu bagimsiz, tarafsiz
ve giiclii bir yargt yolunun olusturulmasindan ge¢mektedir. Siyasi olarak onceligi ise
Seri hukuku referans alarak modern ve demokratik sivil devlet yapisiin kurulmasidir.
Ozgiirliikk, yarginm bagimsizligi, serbest secimler ve hesap verilebilirlik partinin
siyasette temel aldig1 prensiplerdir. Aktif bir diplomasiyle Arap ve Miisliiman iilkelerle
iligkilerin gelistirilmesi 6ngdriilmekte ve Misir’in saygi duyulan bir iilke pozisyonuna
gelmesi hedeflenmektedir. Parti Tiirkiye ile iliskilerin gelistirilmesini ve D8’in tekrar
aktif hale getirilmesini hedeflemistir (Y1lmaz ve Abdulcelil, 2012: 42-45).

Onur Partisi: Devrimden sonra kurulan yeni partilerden biri olan Onur Partisi
Agustos 2011°de Hamdin Sabbahi tarafindan kurulmustur. Sabbahi Miibarek rejimine
kars1 oldukca sert tavir takinan radikal muhaliflerin basinda gelen bir isim olup Nasirci
ve milliyet¢i bir ideolojiye sahiptir. Siyasi ve medyatik olarak onemli liderlerden biri
oldugu soylenebilir. Parti Israil’e karsi olduk¢a olumsuz bir tavir takinmakta olup
Tirkiye’nin ise Arap iilkelerine yonelik politikalarini genel olarak olumlu bulmaktadir
(Nargiil, 2013: 30).

Ozgiir Misirhlar Partisi: Devrimden sonra Nisan 2011°de Necip Savirs
tarafindan kurulmus olan Ozgiir Misirlilar Partisi laik ve liberal bir ideolojiye sahiptir.
Miisliiman Kardeslerle miicadele etmek i¢in kurulmus olan parti Misir’da laik bir devlet
yapisiin olusturulmasmi istemektedir. Necip Savirs Islam 6gretilerine karsi oldukca
olumsuz bir tavir takinmakta olup bu yiizden parti icerisinde bdéliinmeler yasanmis ve
bircok isim partiden istifa etmistir. Partinin genel baskanm1 Savirs, Miisliiman
Kardeslerin iktidara geldiginde Tiirkiye’deki gibi bir yonetim modelini izleme yoluna
giderse bu yonetimi kabul etmeyecegini ifade etmistir. Ulkedeki Hristiyan azinlik olan
Kiptilerin destegini alan partinin biiyiik bir halk kitlesine sahip oldugu sdylenemez.
Partinin Israil’e karsi ise net bir tutumu yoktur (Yilmaz ve Abdulcelil, 2012: 46).

Sosyal Demokrat Masir Partisi: Devrimden sonra kurulan partilerden bir digeri
olan Sosyal Demokrat Misir Partisi Mart 2011°de kurulmustur. Liberal ve sosyalist bir
ideolojiye sahip olan partinin genel basgkani {inlii bir tabip olan Muhammed Ebu’l
Gar’dir. Sosyal Demokrat Misir Partisi’nin kamuoyu nezdinde pek bir agirligmin
oldugu soylenemez (Nargiil, 2013: 33).
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6. ARAP BAHARI VE MISIR’DA SiYASi KRiZ YONETIMI

Misir’da Hiisnii Miibarek rejiminin sonunu getiren 25 Ocak Devrimi’nin fitilini
atesleyen etken ve yasanan olaylarin baglangi¢ noktasi olarak Tunus’ta Muhammed
Bouzazi’'nin kendisini yakarak intihar etmesi gosterilir. Ancak bu vaka aslinda halkin
sabrinin tasmasma neden olan etken olarak kabul edilmelidir. Clinkii bu durum adeta
bardagi tasiran son damla olmus, devrime etki eden i¢ faktorlerin yaninda dis faktorler
de bulunmaktadir. Misir 1952 yilindan itibaren otoriter bir rejimle yonetilmistir. Nasir
doneminde her tiirlii siyasi olusum ve faaliyetler yasaklanmigtir. Nasir’in dliimiinden
sonra devlet baskanlig1 yapan Enver Sedat ve sonrasinda Hiisnii Miibarek doneminde de
siyasi faaliyetler engellenmeye ¢alisilmis ve muhalefet tizerinde ciddi baskilar
yapilmistir.

Misir jeopolitik konumu, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel dinamikleri ile Arap
diinyasinda olduk¢ca Onemli bir giictiir. Misir Arap Bahar1 adi verilen halk
ayaklanmalarinda oldukc¢a miistesna bir yer olusturmaktadir (SDAM, 2016: 1). 2011
yilinda Misir’da baslayan isyan atesi Tunus’ta oldugundan c¢ok daha fazla etki
yaratmigtir. Abdiilbari Atwan Misir i¢in fil benzetmesinde bulunmus, ¢cok agir hareket
etse de yiiriimeye basladigi takdirde yikiciliginin oldukca fazla olacagini dile getirmistir
(Cakmak vd., 2014: 124). Misir i¢in siiphesiz bu benzetmenin yapilmasinin nedeni
iilkeyi diger bolge iilkelerinden ayiran sahip oldugu ézelliklerdir. Misir’in diger Arap
iilkelerinin aksine klasik olarak ¢ok fazla bir somiirge ge¢misi yoktur. Hep bir devlet
yapisina sahip olmus ve bulundugu cografyadan 6tiirtl birgok kimlik atfedilmistir. Israil
ile bilyiik savaslar yasamasma ragmen aslinda hem Israil ile hem de Bati ile iyi iliskiler
icerisinde olmustur. Diinya ekonomisi i¢in olduk¢a onemli bir kanal olan Siiveys
Kanali’na sahip olmasi ise Misir’in 6zel bir statiiye sahip olmasma yol agmastir.

Misir’da sokaklara dokiilen halkin temel talebi ¢cogulcu, esitlik¢i ve kapsayici bir
siyasal diizen ile ekonomik agidan refahin olusmasidir. Bu taleplerle baglantili olarak
daha onurlu bir yasam siirmek istemektedirler (Sahin, 2011: 89). Bu amag
dogrultusunda Miibarek karsitlar1 basta Rabia Meydani olmak {izere iilkenin birgok
yerinde Miibarek rejiminin gitmesi i¢in protesto gosterilerinde bulunmustur. 25 Ocak’ta
baslayan gosteriler Miibarek’in 11 Subat’ta istifa etmesiyle son bulmustur. Miibarek
rejiminin devrilmesiyle Misir’daki devrim, gosterilerin basladigi giin olan “25 Ocak
Devrimi” olarak adlandirilmistir. Hiisnii Miibarek’in istifa etmesiyle Misir’da 1952°deki
Hiir Subaylar Darbesi ile kurulan otoriter yonetim son bulmustur. 2012 yilinda
Miisliman Kardesler’in adayr olan Muhammed Mursi iilkenin ilk seg¢ilmis sivil
cumhurbagskani olmustur. Ancak 3 Temmuz 2013’te Abdiilfettah el-Sisi tarafindan
askeri darbe ile Mursi iktidardan uzaklastirilmistir. Askeri darbe ile birlikte Misir’daki
otoriteryenizm siirekliligini devam ettirmistir. 2011 yilindan itibaren Misir’da baslayan
olaylar, meydana gelen devrim ve sonrasinda yasanan askeri darbe hem Misir’da hem
de bolgede 6nemli sonuglar dogurmustur.

Arap Bahar1 ve Misir’da siyasi kriz ana baslig1 altinda bu béliimde ilk olarak
krizdeki bagimsiz ve ana degiskenler belirlenmis olup bu degiskenler detaylariyla ele
alinmaya c¢alisilacaktir. Siyasi kriz silireci incelenirken kriz evrelere ayrilarak ele
alimacak ve kriz silirecinde taraflarin uygulamis oldugu stratejiler degerlendirilmeye
calisilacaktir. Daha sonra Muhammed Mursi doneminde yasanan gelismeler ele alinip
askeri darbeye giden siire¢ incelenmeye calisilacaktir. Sonrasinda ise askeri darbe ele
alnarak Sisi donemi incelenecek ve darbeden sonra Misir’da yasanan gelismelerin
bolgesel ve kiiresel aktorler tarafindan degerlendirilmesi yapilmaya caligilacaktir.

6.1. Misir’daki Siyasi Krizde Bagimsiz ve Ana Degiskenler

Arap Bahar1 siirecinde Misir’daki kriz neo-klasik realizmin kavramsal ve
kuramsal ¢ercevesinden yararlanilarak analiz edilmeye c¢alisilacaktir. Neo-klasik
realizme gore uluslararasi faktorlerin ve i¢ dinamiklerin birlikte analize tabi tutulmasi
devletlerin davraniglarmin agiklanmasinda daha etkili bir yontemdir. Bu sebeple
Misir’daki kriz yonetim siireci ele alinirken degiskenler bagimsiz ve ana degiskenler
olarak ikiye ayrilacaktir. Bagimsiz degiskenler uluslararasi sistemin yapisi ile bolgede
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yasanan gelismeler ve mevcut konjonktiir, ana degiskenler ise lider, muhalif gruplar ve
ordu olarak kabul edilecektir.

6.1.1. Bagimsiz Degiskenler

Misir’da 2011 yilinda Arap Bahari siireciyle yasanan krizde iilke i¢i faktorlerle
birlikte uluslararasi sistemin seyrini etkileyen kiiresel ve bolgesel ¢apta yasanan olay ve
gelismelerde etkili olmustur. Ikinci Diinya Savasi’nin bitmesiyle uluslararasi sisteme iki
kutuplu sistem egemen olmus, diinya ABD ve SSCB liderliginde iki kutba ayrilmistir.
Ancak Berlin Duvarr’nin yikilmasi, SSCB’nin dagilmasi ile Soguk Savas donemi bitmis
ve sistemin yapist degismistir. ABD 1990’11 yillardan sonra Ortadogu’da tek hakim gii¢
olarak kalmustir. Ozellikle 11 Eyliil olaylarindan sonra ABD’nin gelistirdigi politikalar
Ortadogu cografyasinda onemli degisikliklerin yasanmasina neden olmus ve bolge
iilkelerinin adeta kaderini belirlemistir. Bu boliimde bagimsiz degiskenler olarak
uluslararas1 sistem ile bolgede yasanan gelismeler ve mevcut konjonktiir ele alinip
degerlendirilecektir.

6.1.1.1. Uluslararasi Sistemin Yapisi

2010 yilinda Tunus’ta baglayan ve sonrasinda diger Arap iilkelerine sigrayarak
bolgeyi yakip kavuran halk hareketlerinin bagimsiz degiskenlerinden ilki uluslararasi
sistemin yapisidir. Bilindigi {izere Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinyaya ABD ve
SSCB o6nderliginde iki kutuplu sistem egemen olmustur. Soguk Savas doneminde stiper
giic ABD, Sovyet tehdidini bahane ederek ve komiinizmin yayilmasina engel olmak i¢in
Ortadogu da etkin politikalar gehstlrmeye baslamls ve hékimiyet kurmak istemistir.
SSCB’nin dagilmasindan sonra ise tek siiper gii¢ kalan ABD Iran ve Irak gibi bolge
iilkelerini “Haydut Devletler” seklinde niteleyerek siddeti tetikleyen ve terori
destekleyen iilkelere karsi miicadele icerisine girmistir. ABD Ortadogu cografyasinda
bolge iilkelerinin mali ve askeri ihtiyaglarini karsilayarak yardimsever bir hegemon gii¢
olarak one ¢ikmistir (Yolcu, 2017: 341). Soguk Savas olarak nitelendirilen uluslararasi
giic dengesinin yikilmasiyla Avrupa’daki totaliter rejimler tasfiye olmus, Dogu-Bati
ayrimi ortadan kalkmis, kimi kesimler tarafindan tarihin sonu gelmis ve diinyaya
liclincli demokrasi dalgas1 yayilmistir. 1991°de Irak’m Kuveyt’i isgali, daha sonra
Bosna ve Kosova krizleri uluslararas1i yeni sitemin oldukc¢a sancili siireglerden
gececegini gozler Oniine sermistir (Bahargigek, 2017: 354). Saddam Hiiseyin’in
Kuveyt’i ilhak etmesi Suudi Arabistan basta olmak tizere korfez iilkelerine olusturdugu
tehdit dis askeri midahalenin gerekliligini kiskirtmus ve en Ust noktalara ulagtirmigtir.
Diinya agisindan Saddam’m Kuveyt’i isgal etmesinde iki tehdit s6z konusudur. Ilki
petrol kaynaklarmin ¢ok biiylik bir boliimiiniin tekelci saldirgan bir diktatoriin eline
gecmesi digeri ise lkinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan uluslararasi diizene geri
doniilmesidir. BM tiyesi bir iilke ilk defa baska bir {ilkenin isgaline maruz kalmistir.
Saddam’in Kuveyt’i isgaline izin verilmemesi ile BM’nin Milletler Cemiyeti ile ayni
kaderi paylagsmasinin oniine gec¢ilmistir (Lewis, 2010: 484).

11 Eylil 2001°de ABD’ye gergeklestirilen teror saldirilart ABD’nin Ortadogu
cografyasma uyguladig1 politikalarda koklii degisikliklere sebep olmustur. ABD hard
power’1 tercih etmis ve kuklalar vasitasiyla darbe yonteminden vazgecerek dogrudan
miidahale politikalaria yonelmistir (Sahinoglu ve Ates, 2017: 108). 11 Eylil’den sonra
ABD’nin uyguladlgl politikalar Bush Doktrini olarak adlandlrllmlstlr Bush
Doktrini’nde 6ne ¢ikan ilk husus 6nleyici savas, yani saldirt olmadan 6nce tehditlerin
uzaklastirilmasidir. Ikincisi ise otoriter sisteme sahip bdlge iilkelerinin sistemlerini
demokratik hale getirmektir (Salihi, 2014: 95). ABD saldirilardan sorumlu olan El
Kaide ve Islami terdrizm ile Ortadogu cografyasinin problemli yapis1 arasinda kuvvetli
bir iligki kurmus ve terdr ile Ortadogu arasindaki kurdugu bag, bdlgenin
sekillendirilmesinde uygulanacak politikalarin destek bulmasmni saglamigtir. 11
Eyliil’den c¢ok kisa bir siire sonra Afganistan’a girilerek Taliban’a kars1 baglatilan savag
12 Kasim’da netice vermis, Kabil diismiis ve Afganistan’da yeni bir donem baglamistir.
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Ancak Afganistan terdre karsi savasin odagi olmaktan ¢ikmis ve kiiresel bir savasa
dogru gidilmistir (Ozpek, 2012: 184-185). Bélgenin kontroliinii elinde bulunduran
ABD, 11 Eyliil sonrasinda bdlge tizerinde uygulamis oldugu politikalarda degisiklige
gitmis ve faaliyetlerini artirmugtir. Demokrasi, insan haklari ve toplum hayatinda
kadinin roliine iliskin bir¢ok projeye baglamistir (Akbas, 2012: 52). Bolgede basta ABD
olmak Ttizere dig aktorlerin etkisiyle degisim siireci yasanmaya baslamis ve bu
gelismeler 2010°da Arap diinyasinda baglayan krizi etkileyen bagimsiz degiskenler
olmustur.

6.1.1.2. Bolgede Yasanan Gelismeler ve Mevcut Konjonktiir

Misir’da 2011 yilinda baslayan protesto gosterilerine ve gosteriler sonucu
Miibarek’in iktidardan uzaklastirilarak devrimin gergeklesmesine etki eden bolgede
yasanan bazi etkenler ya da olaylar vardir. Bu etkenler ise Camp David Anlasmasi, El-
Aksa Intifadasi, Irak’m Isgali ve 2006 Liibnan isgalidir.

1978-1979 yilinda Israil ile yapilmis olan Camp David Anlagmasi ile Misir,
Israil’i resmen tammustir. Misir Camp David Anlasmasi’nin ardindan Israil’den sonra
ABD’den en fazla askeri destek alan iilke olmustur. ABD Misir’t askeri olarak
destekleyerek Israil’e karst bir tehdit unsuru olmaktan ¢ikarmaya g¢alismistir. Bu
amacinda ise biiylik 6l¢ciide basarili oldugu sdylenebilir. ABD tarafindan verilen biiyiik
desteklerden sonra Misir bir tehdit unsuru olarak goriilmekten vazgeg¢ilmistir. Ancak bu
durum Misir halkinin bliylik tepkisini ¢ekmis ve Misirlilarin 6fke birikimine sebep
olmustur (Ar1, 2017b: 479).

2000 yilinda ortaya ¢ikan El-Aksa Intifadasi, Misir’daki muhalif damarin
giiclenmesine sebep olan bir diger faktordiir. Filistin Sorununu genel itibariyle Arap
tilkelerinin tamami sahiplenmis ve diger Arap iilkelerinde oldugu gibi Misir’da da bu
durum kitlesel protestolarin ortaya ¢ikmasma sebep olmustur. Intifadan sonra Israil’in
Filistin’e yonelik uygulamis oldugu siddet sonras1 Misir halki Filistin’in arakasinda
olduklarini belirtmek icin bliyiik gosteriler diizenlemistir. Filistinlilere sahip ¢ikmak i¢in
Misirhilarin baglatmis oldugu protesto gosterileri iilkedeki farkli siyasi fraksiyonlarin
tutumlarinin degismesine neden olmustur. Misir’da Miisliiman Kardesler Nasircilar,
sosyalistler ve daha bir¢ok kesimin ortak hareket etmesinin Oniinii agmistir (Ozkog,
2014: 42).

ABD’nin 2003 yilinda Irak’i isgal etmesi sokak hareketlerinin ivme
kazanmasina etki eden baska bir faktér olmustur. ABD’nin “Irak’a Ozgiirliik
Operasyonu” adi ile BM karar1 olmadan, BMGK iiyelerinden Rusya, Cin ve Fransa’nin
kars1 ¢ikmalarina ve oldukg¢a sinirli sayida iilkenin destek vermis olmasina ragmen
gerceklestirmis oldugu operasyon yasal olmayan savas olarak hafizalara kazmmis ve
tarthe gegmistir (Ari, 2010: 61). ABD’nin Irak’1 isgali, Arap diinyasmin tamaminda
oldugu gibi Misir’da da halk tarafindan siddetli protesto gdsterilerinin yasanmasina
sebep olmustur. 20 Mart 2003’te Tahrir Meydani’nda toplanan yaklasik 40 bin kisi
“sokaklar bizimdir” sloganlar1 atmis ve ABD’ye karsi ates puiskiirmiistiir (EI1-Mehdi,
2009: 95). “Kudiis’e giden yol Kahire’den gecer” ve “Bagdat’a giden yol Kahire’den
geger” (Browers, 2009: 123) sloganlar1 ise Misirlilarin tavrini oldukga net bir sekilde
ortaya koymaktadir. ABD’nin Irak’1 isgali Misir’daki muhalefetin biitiinlesmesinin
onlinii agmistir.

Misir’daki devrim siirecine etki eden bolgesel gelismelerden bir digeri ise 2006
yilindaki Liibnan Savagi’dir. 14 Subat 2005’te Liibnan’in dnemli siyaset¢i ve devlet
adamlarindan biri olan Refik Hariri’nin bir suikast sonucu 6ldirilmesiyle tlkede
hareketli gilinler yasanmaya bagslamigtir. 12 Temmuz 2006’da ise iki Israil askeri
Hizbullah tarafindan kagirilmis ve bu olay neticesinde Israil ile Hizbullah arasinda otuz
dort giin siirecek olan savas baslamustir. 2006 yilinda meydana gelen bu savas sadece
Liibnan’1 degil tiim Ortadogu’yu etkisi altma almlstlr (Cicioglu, 2006: 151). Israil’in
siddeti artirmasi ve sivil can kayiplarmin yasanmasi tizerine Arap toplumlarmdan ciddi
tepkiler gelmistir. Liibnan’da yasanan bu olaylar Misirlilarin Israil ve ABD karsit1
tutumlarini koriiklemis ve Miibarek rejimine olan 6fke gittikge artmaya baslamistir.
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6.1.2. Ana Degiskenler

Neo-klasik realizm anarsik sistemin yaninda 6nemli siyasi liderlerin ve iilke i¢i
dinamiklerin de analize dahil edilmesi gerektigini savunur. Bu dogrultuda Misir’daki
kriz ele alinirken lider, muhalif gruplar, ordu ve Misir’in en etkili kanali olan ve tilkede
yasanan gelismeleri diinyaya aktararak devrime etki eden El Cezire ana degiskenler
olarak kabul edilecektir.

6.1.2.1. Lider

Misir’da 1952 yilinda Hiir Subaylar darbesi ile birlikte monarsi yikilarak
cumhuriyet kurulmustur. Bu tarihten itibaren Arap Bahari siirecine kadar Misir’da
sadece ii¢ devlet bagkan1 gorev yapmustir. Cemal Abdiilnasir ve Enver Sedat’m ardindan
1981°de Misir Arap Cumbhuriyeti’nin lgiincli devlet bagkani olan Hiisnii Miibarek
iilkesini tam otuz y1l boyunca otoriter bir sistemle yonetmistir. Diger Arap lilkelerinde
oldugu gibi 2011 yilinda Misir’daki halk hareketlerinin de one ¢ikan sebeplerinden biri
rejim karsithigidir. Misir’daki halkin temel taleplerinden biri Hiisnii Miibarek’in iktidar1
birakmasidir. Bununla birlikte Hiisnii Miibarek’in oglu Cemal Miibarek’i devlet
baskanligina hazirlamasi halkin nefretinin artmasina sebep olmustur. Cemal Miibarek
2000’11 yillarin baglarinda siyaset arenasinda boy gostermeye baslamis, 2002 yilinda
Misir’daki tek yasal parti olan Ulusal Demokrat Parti’nin genel sekreteri olmustur.
Cemal Miibarek’in Misir’da ekonomi alaninda giiciinii artirmasi ise kendisini muhalif
kitleler nezdinde adeta nefret 6znesi haline getirmistir (Ozkog, 2011: 41).

Otuz yillik iktidar1 boyunca Miibarek, iktidarinin siirekliligine zarar gelmeyecek
sekilde ekonomik ve sosyal alanda bazi liberal adimlar atmistir. Ancak atilan bu adimlar
demokratiklesme yoOniinde basarili olamamistir. Ciinkii iilkede uygulanmakta olan
olaganiistii hal, baskanin yetkilerinin ¢ok fazla olmasi ve sivil toplumun baskilanmasi
demokrasi adina yapilan reformlarin basarili olmasma izin vermemistir (Bekaroglu ve
Kurt, 2015: 4). Aslinda Miibarek’in zaman zaman demokrasi adina atmis oldugu bazi
adimlar otoriter rejimlerin klasik hamlelerinden biridir. Bu tiir rejimlerin en temel amaci
iktidarlarin1  siirdiirmektir. Koltuklarint devam ettirebilmek adma zaman zaman
kitlelerin kontrolden ¢ikmamasi i¢in birtakim reform g¢aligmasi gelistirirler. Bu durum
bu tarz iktidarlarin bir nevi varliklarin1 devam ettirme stratejisi olarak goriilebilir.

Sedat’in 1981°de oOliimiinden sonra Misir’t olaganiistii hal ile yonetmeye
baslayan Miibarek, oncelikli amaci rejimin korunmasima vermistir. Bu yiizden Irak ve
Liibnan’da yasanan olaylarda aktif bir sekilde rol oynayamamustir. Israil ve Filistin’e
kars1 yiiriitiilen basarisiz dis politika, ekonomik sorunlar, igsizlik oraninin her gegen giin
artmasl, riisvet ve polisin halka orantisiz sekilde gii¢ kullanmas: gibi faktorler Miibarek
rejimine olan Ofkeyi doruklara ¢ikarmistir. 2008 yilinda Israil’in Gazze’ye yonelik
saldirilarma Miibarek’in tepkisiz kalmasi Misirlilarin nefretinin artmasina neden
olmustur. Bu durum Miibarek karsit1 bircok gosterinin yapilmasma yol agmustir.
Miibarek’in Hamas karsit1 politika uygulamasi ve Refah sinir kapisini kapali tutmayi
stirdlirmesi lizerine basta Miisliiman Kardesler iiyesi olmak {izere toplanan binlerce kisi
gosterilerde alenen Miibarek karsiti sloganlarin atilmasina sebep olmustur (Ayhan ve
Algan 2011: 8-9). Miibarek donemi tam anlamiyla asker kokenli bir liderin otoriter
sistemle lilkeyi yonettigi ve otoriter rejimin iilkeye tam alarak yerlestigi donem olarak
kabul edilebilir (Glimiis, 2018: 131).

Hiisnii Miibarek 1999°daki se¢imlere tek aday olarak girmis ve oylarin %93 iinii
almistir. 2005 yilinda ise Miibarek’in disinda dokuz aday daha se¢imlere katilmis olup
Miibarek bu se¢imlerden de %88 gibi oldukg¢a yiiksek bir oy oraniyla bir kez daha
devlet baskani secilmistir. Sadece oy oranlarmin yiiksek olmasi degil ayn1 zamanda
secim siirecindeki uygulamalar da secimlere gdlge diislirmiis ve bagimsiz gruplarin
gozlemci bulundurmasina izin verilmemistir. 2010 yilinda {iye sayisi1 518 olan halk
meclisi i¢cin yapilan se¢imlerde de Ulusal Demokrat Parti 440 milletvekili ¢ikarmustir.
Mubhalefet ise olduk¢a smnirli sayida sandalye kazanmistir. Se¢im sonuglar1 oldukca
genis bir kitle tarafindan boykot edilmis ve secimlerin mesruiyetini yitirmesine sebep
olmustur (Ayhan ve Algan, 2011: 7). 2010 secimleri Misir’daki muhalefeti neredeyse
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tamamiyla silmistir. Bu durum 25 Ocak’ta halkin sabrinin tagmasina ve Ssokaklara
dokiilmesine neden olmustur.

6.1.2.2. Ordu

Misir’da ordu otoriter sistemin kurulmasinda ve yerlesmesinde kurucu bir role
sahip olmustur. Zaman igerisinde hem siyasal hem de ekonomik agidan giiciinii artirmig
ve bu sayede sistemde daha 6zerk bir konuma kavusmustur (Bekaroglu ve Kurt, 2015:
1). Ordunun Misir siyasetindeki geleneksel rolii ise rejimin en dnemli miittefiklerinden
biri haline gelerek adeta koruyuculugunu iistlenmesidir. ABD basta olmak iizere dis
aktorlerle yakin iligkiler igerisinde olmustur. Bu yiizden ordunun dis aktorlerin
etkisinden bagimsiz oldugu sdylenemez. Misir ordusunun herhangi bir etnik kesimi
veya mezhepsel olarak bir grubu temsil etmedigi ve genel olarak toplumun orta sinif
kisilerinden olustugu sdylenebilir (Giimis, 2018: 131-132).

Miibarek zamaninda rejimin ordu ile iligkileri daha profesyonel bir zemine
oturtturulmustur. Enver Sedat doneminde baglayan ticari iligkiler Miibarek doneminde
ivme kazanmis ve muazzam rakamlara ulasilmistir. Ordu igerisinde kapsamli bir sekilde
faaliyetlere girismeyen Miibarek, genelkurmay baskani ve savunma bakanlar1 ile yakin
iligkiler kurmustur. Ordu 1g:erlslnde onemli kisilere imtiyaz vererek kendisine tehdit
unsuru olusturmak istememistir. I¢ giivenlik konusunda istihbarat faaliyetlerine biiyiik
yatirimlar yapmisg boylelikle orduya olan bagimliligi hafifletme arayisina girmistir.
Ordu kurumsal birgok sirkete sahip olup emlak, agir sanayi, enerji, gida, elektronik gibi
bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Ulke ekonomisinde ordunun pay1 hakkinda kesin
net bilgiler paylasilmamakta ancak Misir GSYH nin yaklasik olarak %25-40’mi elinde
tuttugu sdylenmektedir. Netice itibariyle ordunun kurumsal ve ekonomik olarak sivil
iktidarin denetimine sahip olmadig1 goriilmektedir. Miibarek ile ordunun arasindaki bag
tanimlanacak olursa “¢ikar odakl 6zerklik” seklinde tanimlanabilir (Bekaroglu ve Kurt,
2015: 16-17).

Halk ile ordu arasindaki iliskiler degerlendirilecek olursa, halkin orduya sahip
oldugu askeri, siyasi ve ekonomik giicten dolay1 korkuyla karisik saygi duydugu ifade
edilebilir. Misir halki rejim ile orduyu belirli noktalarda ayr1 gérmekte olup bu durum
ordunun sayginlik kazanmasina yol agmaktadir (Giimiis, 2018: 133).

Ordu kendisini iilkeyi dis tehditlere karsi koruyan bir kurum olarak goérmiis ve
rejimin geleceginde garantor olarak kabul etmistir. Ordu Misir siyasetindeki vesayetini
stirdiirmeyi temel amaci haline getirmistir (Sahinoglu ve Ates, 2017: 133). Bekaroglu ve
Kurt’a gore (2015: 4-5) Misir’daki otoriter rejimi olusturan en giiclii aktor ordudur.
1952 yilinda darbeyle kurulan otoriter sistemin 2011 yilma kadar devaminda,
cokmesinde ve sonrasinda tekrar insasinda ordunun tavri belirleyici degisken olmustur.
Rejim degisikliginin 6n sart1 kitlesel ayaklanmalarin meydana gelmesidir. Ancak
Kitlesel ayaklanmalar yeterli sart degildir. Suriye ve Bahreyn gibi iilkelerde kitlesel
ayaklanmalar gerceklesmis ancak rejim degisikligi olmamistir. Rejim degisikliklerinin
basarili olmasinda ordunun takindig: tavir olduk¢a dnemlidir ve ordunun siyasi iktidara
kars1 destegini ¢gekmis olmasi gerekir.

6.1.2.3. Muhalif Gruplar

Arap Bahar’nin yasanmasina etki eden diger bolge tilkeleri i¢in gegerli sebepler
Misir Ozelinde de gecerlidir. Sokaklara dokiilen halkin temel 6zelligi ideolojik
mensubiyet farki gdzetmeksizin siyasi haklar1 ve ekonomik refahlar1 i¢in bir araya
gelmis olmalaridir. Bu yargiya “ekmek, adalet ve hiirriyet” sloganlarindan rahatlikla
ulagilabilmektedir (Sinmaz, 2019). 2010 yilinda Tunus’ta baslayan ve sonrasinda
Misir’a sigrayan halk hareketleri ideolojisiz hareketler olarak nitelendirilebilir. Misir’da
Miibarek rejiminden memnun olmayan her kesim halk hareketlerine katilmistir (Sahin,
2011: 89). Miisliiman Kardesler, Nasircilar, laik ve liberal kesim ile bir¢ok sivil toplum
kuruluslar1 Miibarek karsitligi etrafinda birlesmeyi basarmislardir.
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Miibarek karsit1 gruplarin siiphesiz seslerini duyurduklar1 en giiglii platform
sosyal medya olmustur. Hayatlar1 boyunca tek bir devlet baskan1 géren Misirli muhalif
gencler Facebook ve Twitter gibi sosyal medya kanallarini etkin bir sekilde kullanarak
kitleleri harekete gecirmeyi basarmiglardir. Miibarek rejimi baslarda siber aktivistleri ve
blog yazarlarini1 pek 6nemsememis onlar1 adeta internette oyun oynayan ¢ocuklar olarak
gormiistiir. Ancak sosyal medyanin rejim karsit1 orgiitlenmede etkisini fark edince
engellemeye calismiglar fakat ge¢ kalmiglardir (Telli, 2012: 76). 2004 yilinda
cogunlugu avukat ve akademisyenlerden olusan, baslangicta sivil toplum hareketi
olarak ortaya ¢ikan ancak sonradan siyasi bir harekete doniisen, sekiiler ve liberal
kesimlerin biiylik destegini alan Kifaye hareketi, Hiisnii Miibarek’e kars1 ciddi
muhalefet eden ve devrim sirasinda meydanlar1 dolduran kitlelerin basinda gelmektedir.
2008 yilinda hiikiimetin ekmek ve diger gida iirlinlerine yapmis oldugu zamlar iizerine
sosyal paylasim sitesi araciligiyla 6 Nisan’da toplanarak grev yapacaklarini duyuran,
interaktif calisan bir geng¢lik olusumu olan 6 Nisan Hareketi de Miibarek karsiti
kesimlerin baslarinda gelmekte olup sosyal medya araciligiyla devrim siirecinde 6nemli
rol oynamistir. Dolayisiyla Arap Bahari siirecinde Miibarek’i devirmek isteyen
gostericiler sosyal medyay1 adeta kitle iletisim silahi olarak kullandiklarini séylemek
yanlig bir ifade olmayacaktir.

40 |

3,5 3,4 M

TUNUS BAE FAS S.ARABISTAN MISIR

MAYIS 2010

Sekil 6.1. Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde En Cok Facebook Kullanan 5 Ulke
(Bhuiyan, 2011: 17).

Misir’da cumhuriyete gegilmesinden itibaren hep baski altinda tutulan ve siyasi
olusumlarma izin verilmeyen Miisliman Kardesler, devrim siirecinde rejim karsiti
mubhalif hareketlerin baginda gelmektedir. Yillarca Misir’daki otoriter rejimin biiyiik
baskilar1 altinda kalan Miisliiman Kardesler’in Miibarek karsit1 gostericilerin arasinda
yer almamasi disiinlilemez. Miisliiman Kardesler ile beraber Nasircilar, laikler,
sosyalistler ve daha bir¢cok kesimden olan halkin ideoloji farki gbzetmeksizin Miibarek
karsithig1 tizerinde ortak bir paydada bulustuklar1 sdylenebilir.

Muhammed El Baradey Miisliman Kardesler, sosyal medyay1 etkin kullanan
aktivistler, genglik olusumlari, siyasi partiler ve bir¢ok sivil toplum kurulusundan bagka
muhalif kesimde One ¢ikan bir baska aktordiir. 2011 yilindan sonra Misir’daki en
onemli siyasi aktorlerden biri olan Baradey’in asil meslegi avukatliktir. 20 yasinda
Misir’dan ayrilmig ve 1964 yilinda BM Misir Daimi Temsilciligi’ne atanmigtir. 1997°de
Uluslararast Atom Enerji Kurumu’nun bagkani olmustur. 2003 yilinda ise ABD’nin
kitle imha silahlar1 tiretmesi gerekgesiyle Irak’i isgal etmek istemesi iizerine ABD
istihbarat raporlarinin sahte oldugunu agiklamig ve Irak’n kitle imha silahi tiretmedigini
sOyleyerek diinya giindemine oturmustur. Baradey’in bu tutumundan dolayr ABD ile
arasi acilsa da Arap halklarinin goziinde sayginlik kazanarak itibar1 artmistir. Zamanla
Baradey’in hakli oldugu ortaya ¢ikmis ve 2005 yilinda UAEK ile beraber Nobel Baris
Odiili’ne layik goriilmiistiir. 2010°’da UAEK’dan ayrilmis ve Misir’a geri donmiistiir.
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Halk tarafindan coskuyla karsilanan Baradey, Miibarek’e kars1t muhalif hareketlerin 6ne
¢ikan aktorlerinden biri olmustur (Aljazeera Tiirk, 2014, http://www.aljazeera.com.tr/).
Baradey liberal egilimli bir parti olan Diistur Partisi’nin genel bagkanligini yapmaktadir.

6.1.2.4. El-Cezire

El Cezire Misir’daki en etkili ve rakipsiz medya organidir. Misir’da haberlerin
takip edildigi birinci kanal olan El Cezire Network’iine bagl olan El Cezire Miibagir
kanali Misir halki tizerinde oldukga etkilidir (Yildirim ve Abdulcelil, 2012: 80).

El Cezire kanali yapmis oldugu yayinlarla isyanlar baglamadan once diinyada
yasananlart Arap halkinin goziinden Arap halklarma gostermis ve bodylece otoriter
yonetimleri yavas yavas asindirmaya baslamistir. Arap Bahar1 siirecinde ise yasanan
gelismeleri devlet kontrolii olmadan diinyaya duyurarak diktator rejimlere karsi
kamuoyunu etkilemeyi basarmis ve muhaliflere onemli destek saglamistir (Sancak,
2013: 25). El Cezire devrim srasinda agik¢a muhaliflerden yana oldugunu ortaya
koymustur.

6.2. Siyasi Kriz Siireci

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde Arap Bahari1 olarak adlandirilan halk
isyanlar1 Misir’a sigcradiginda tiilkede kokli degisikliklere sebep olmustur. Ancak
isyanlarin Misir’a sigramasiyla yasanan gelismelerden sonra Arap Bahari siirecinde de
kirilmalar yasanmis olup siire¢ farkli bir mecraya tasinmustir. Kriz yonetimi belirli
asamalardan olusan ve onceden tedbir alinmasi gereken bir siirectir. Orgiitler bu
asamalarda gereken tedbirleri alip dogru hamleler yapmazlar ise kriz kagmilmaz sondur.
Stiphesiz 2010 yilinda Arap cografyasinda meydana gelen isyan dalgas: beklenmedik
bir sekilde ortaya ¢ikmamistir. Onceki boliimlerde detaylar: ile ele alindigir gibi uzun
zamandir gelecek olan isyan dalgasi sinyallerini vermistir. 2011 yilinda Misir’a sirayet
eden isyan atesi de Oncesinde emarelerini gostermistir. Misir’daki kriz siirecinin ele
almacagi bu bolimde krizin baglangicindan son bulmasma kadar gegen siiregte
yasananlar ve Tllke i¢i dinamiklerin siireci nasil etkiledigi degerlendirilmeye
calisilacaktir. Daha sonra yasanan siyasi krizde taraflarm uygulamis oldugu stratejiler
tespit edilip degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

6.2.1. Krizin Evreleri

Hiisnli Miibarek’in iktidarinin sonunu getiren Misir’daki siyasi krizin evreleri ele
alinirken kriz Oncesi, baslangic ve tirmanma ile yumusama ve krizin son bulmasi
seklinde analiz edilmeye calisilacaktir. Arap Bahar’nin baslangic noktasi olarak Aralik
2010’da Tunus’ta bir seyyar saticinin kendisini yakmasi kabul edilir. Ancak bu gelisme
sadece bardag: tasiran son damladir. Dolayistyla Misir’da yasanan kriz sadece halkin
sokaklara dokiilerek Miibarek karsiti sloganlar atmasi ile baslamamistir. Bu sebeple
iilkedeki siyasi kriz, kriz 6ncesi donemden baslayarak incelenecektir.

6.2.1.1. Kriz Oncesi

Misir’daki Miibarek karsit1 sokak gosterileri devrimin yasanmasindan yaklasik
olarak 7-8 yil 6nce baglamistir. Sonraki yillarda ise protesto gosterilerine katilan
Kitlelerin sayisinda siirekli olarak artis meydana gelmistir. Ekonomik sorunlarin artmasi
ve issizligin siirekli olarak yiikselmesi bagta gencler olmak {iizere kitlelerin sayisinin
artmasma yol agmustir. Ozellikle Filistin sorunu ve Israil ile yiiriitiilen dis politika
Misirhlarin Mibarek rejimine olan 6fkesini en st noktaya ¢ikarmustir (Ayhan ve
Algan, 2011: 8). Filistin halkinin yaninda olduklarin1 gostermek i¢in sokaga ¢ikan
Misirhlar Israil ve Miibarek karsit1 sloganlar atmaya baglamigtir.

2000’11 yillardan sonra Hiisnii Miibarek’in oglu Cemal Miibarek’in siyaset
arenasinda boy gostermeye baslamasi ve daha sonrasinda iilkedeki tek yasal partinin
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genel sekreteri olmasi ile zamanla ekonomik olarak giiclenmesi muhaliflerin 6fkesine
yol agnus ve krizi tetikleyici bir unsur olmugtur. 2010 yilindaki yapilan ve muhalefeti
tam anlamiyla silen se¢im sonuclar1 yine kriz dncesi donemin uyari sinyali veren
gelismelerinden biri olmustur.

Kriz sinyallerini veren en onemli gelisme ise Miibarek’in anayasaya uymayip
Ocak 2011’e kadar cumhurbaskani yardimcisi atamamasidir. Misir anayasasina gore
devlet bagkanmin 6liimii ya da herhangi bir sey olmas1 durumunda bagkanlik koltuguna
Cumbhurbaskani yardimecisi gegmektedir. Olduk¢a 6nemli ve kritik bir koltuga atama
yapilmamas1 Miibarek’in bu koltuga oglu Cemal’i getirmek istemesi ya da gelecek
kisinin iktidar1 ele gecirme tehlikesine karsi atama yapmadigi seklinde algilara sebep
olmugtur. Miibarek’in devlet baskani yardimciligina atama yapmamasi sadece sivil
halkin tepkisine degil ordu icerisinde de tepkiye neden olmustur.

Hiisnii Miibarek’in 30 yillik otoriter rejimi ve halkin yasadigi ekonomik
sorunlar, Misir’daki rejime en onemli muhalefet olan Miisliiman Kardesler’in yaninda
farkli kesimlere mensup baska muhalif gruplarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Muhalefet gruplar1 direk olarak Miibarek’i karsilarina alamasalar da dig politika
meselelerinde ve is¢ilerin yasadigi ekonomik problemler i¢in eylem organize etmeye
calismislardir. Gittikge sayilar1 artan muhalif gruplar nihayetinde 25 Ocak’ta rejim
duvarlarim1 yitkmaya karar vermis ve dogrudan Miibarek’i karsilarina almaya cesaret
etmislerdir (SDAM, 2016: 4).

Aralik 2010°da Tunus’ta baslayan halk hareketlerinin netice vermesi ise
stiphesiz Misirli gostericileri oldukga cesaretlendirmistir. Misirlilar Tunuslulardan ilham
almig ve kendilerinin de basarabilecegine dair inancglar1 yesermeye baslamistir. Kifaye
Hareketi ve 6 Nisan gibi aktivist olusumlar 6zellikle sosyal medya aracilifiyla genis
kitlelere seslenmeyi basararak 25 Ocak Devrimi’nin gergeklesmesine Onciiliik
etmislerdir.

6.2.1.2. Baslangic ve Tirmanma

Misirhilar iilkede resmi tatil olan 25 Ocak 2011°de Miibarek rejimini protesto
etmek amaciyla Tahrir meydaninda toplanmistir. Ge(;rmstekl gosterilere nazaran
oldukga biiyiik ¢apli olan bu gosteri i¢ Isleri Bakanma gore “bir grup cahil ve bos
genclerden” olusmaktaydi. Ideolojik sdylemlerden uzak duran gosterlcﬂer ortak bir dil
olusturmay1 basarmis ve Kahire’de baslayan gosteriler kisa siire sonra iilkenin diger
sehirlerine de yayilmistir. 27 Ocak’ta ise iilkede internet ve mobil ag baglantisi
kesilmistir. Gostericileri bastirmak isteyen polis yetersiz kalmaya baslamis ve 28
Ocak’ta gostericilere tazyikli su, biber gaz1 ve gergek mermi ile miidahalede
bulunmustur. Polis ve gostericiler arasinda ¢ikan catigmalara ise ordu baslangigta
miidahalede bulunmamustir (Khalil, 2011: 74; Sinmaz, 2019, https://insamer.com/).

Sivil toplum kuruluslar1 nezdinde oldukga etkin ve gii¢lii bir konumda olan
Miisliiman Kardesler krizin bagslangicinda gostericiler arasinda bas aktor olarak
gorinmemeye 6zen gostermistir.  Kurumsal olarak basi geken degil, protesto
gosterilerinin igerisinde yer alan bir aktdr olarak goziikmeye 6zen gostermistir (Sancak,
2013: 64). Rejim karsit1 aktorlerin basinda gelen Baradey ise ev hapsine ¢arptirilmis
ancak Tahrir Meydani’ndaki gosterilere katilmistir. Miisliman Kardegsler, 6 Nisan
Hareketi ve Kifaye Hareketi gibi muhalif kesimlerden destek alarak Miibarek’i istifaya
davet etmistir (Ayhan, 2012: 109). El-Ghad Partisi bagkan1 Ayman Nur Tunus’ta
yasanan olaylarm Misir halkina ilham verdigini sdylerken, Kifaye Hareketi’nin
kurucularindan olan George Ishak ise “Bugiin diger giinlerden oldukga farkli bir giin
olacak” seklinde aciklamada bulunmustur (The Guardian, 2011,
https://www.theguardian.com).

Rejimin sert miidahalelerine ragmen gostericiler pes etmemis ve yanlarinda su,
yiyecek, battaniye gibi temel ihtiya¢ malzemelerini getirerek meydanlardan ayrilmaya
niyetlerinin  olmadigmi  gostermislerdir. Miibarek’in  iktidar bagimliligindan
vazgegmesini talep etmisler ve “Ozgiirliik, seninle aramizda Miibarek var” seklinde
sloganlar atmuglardir. Gostericiler Miibarek disinda Basbakan Ahmed Nazif’in
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baskanlik ettigi parlamentonun da feshedilmesi talebinde bulundu. Krizin tirmanmasi
iizerine ABD Dasisleri Bakan1 Hillary Rodham Clinton, rejimi ve gostericileri siddetten
uzak durmaya davet etmis ve bolgedeki diger iilkelerde oldugu gibi Misir halkinin da
ifade ve toplanma haklarinin oldugunu sdyleyerek gosterileri mesru bir zemine
oturtmustur (Bayoumi ve Fedel, 2011). Ancak Obama yonetimi degisimi destekler
nitelikte goriintii vermeye c¢aligsa da bolgedeki en Onemli miittefiklerinden birini
kaybetme korkusunu derinden yasamistir. Obama yOnetiminin degisimi yumusak
sekilde olmasi1 kosuluyla desteklediklerini ifade etmesi bir anlamda Miibarek’in gitmesi
s6z konusu olursa bolgenin de kaosa siirliklenecegi tezini desteklediklerini
dogrulamaktadir (Ari, 2017b: 481).

Hiisnli Miibarek halk: teskin etmek i¢in hiikiimeti feshetmistir. Ancak bu girisim
Misirhilara yetmemistir. Olaganiistii hal ve sokaga ¢ikma yasagina ragmen baskent
Kahire olmak iizere iilkenin birgok yerinde halk sokaga ¢ikmaya devam etmis ve rejim
karsit1 gosterilerini slirdiirmiistiir. Gostericiler iktidar partisinin merkezini talan etmis,
Disisleri Bakanhgi ve devlet televizyonunun binalarini hedef almislardir. Gostericilerin
Igisleri Bakanlig1 binasmi hedef almasiyla ¢ikan arbedede bazi vatandaslar hayatini
kaybetmistir (Kapan, 2012: 280). Miibarek istifa etmemis ve Eylil aymnda yerine
gececek olan halefi secilinceye kadar gorevinin basinda olacagimi duyurmustur
(HAARETZ, 2011, https://www.haaretz.com/). Miibarek diger iilkelerdeki diktatorler
gibi zaman kazanmaya calismistir. Baskentteki Tahrir Meydani milyonlarca Misirlinin
rejimin tiim baskilarma kars1 durarak gosterilerine devam ettigi bir alan olmustur.

6.2.1.3. Yumusama ve Krizin Son Bulmasi

Hiisnii Miibarek’in hiikiimeti gérevden almasindan sonra Savunma Bakani
Ahmet Sefik’in bagkanliginda yeni bir parlamento kurulmustur. Miibarek 31 Ocak’tan
itibaren cumhurbaskani yardimcist olan Omer Siileyman’a yetkilerinin bir kismini
devretmistir (Ar1, 2017b: 480). Miibarek protesto gosterilerinin sekizinci giiniinde Eyliil
ayinda vyapilacak olan Cumhurbagkanligi sec¢imlerinde aday olmaya niyetinin
olmadigmi sdylemistir. Halkin biliyiik baskisima ragmen iilkesini terk etmeyecegini
belirten Miibarek “Buglinkii kosullar1 dikkate almadan bir donem daha cumhurbaskani
aday1 olamaya asla niyetlenmedim. Bugiin sizinle konusan Hiisnii Miibarek, Misir’a ve
halkina yillarca hizmet ederken basarilarindan gurur duyuyor. Burasi benim iilkem,
buras1 yasadigim yer, savastim ve topragini, bagimsizligini, ¢ikarlarmi savundum ve
topraginda oOlecegim” (CNN Tirk, 2011, https://www.cnnturk.com) ifadelerini
kullanmustir.

Misir halkinin on sekiz giin siiren gosterileri sonucunda Hiisnii Miibarek 11
Subat’ta istifa etmis, yetkilerini General Hiiseyin Tantavi’ye devrederek Kahire’yi terk
etmistir. Boylelikle Misir’da otuz yillik Miibarek donemi tarihe karigsmistir. Miibarek 11
Subat’ta istifa etmesine karsin Misir’daki devrim 25 Ocak’ta baslamasindan otiirii “25
Ocak Devrimi” seklinde anilmaya baslamlstlr Yaklasik olarak 800 kisinin yasamini
yitirdigi Misir devriminde ise yeni siirecin kolay olmayacag1 ¢ok gegmeden anlasilmaya
baglamigtir. Misir halki Miibarek’in istifasindan memnun olmug ancak se¢im yasasinin
degistirilmesi, acil bir sekilde adil ve serbest segimlerin yapilmasi ile eski rejimin
temsilcilerinin  yargilanmasi taleplerini dile getirmislerdir. Hiisnii Miibarek’in
devrilmesinden sonra birtakim gelismeler Misir’daki baharin aslinda sonbahar mi
oldugu sorularin1 akla getirmis ve muhalefetin ciddi tepkilerine sebep olmustur. Bu
gelismeler ise Yiiksek Askeri Konsey’e dokunulmazlik verilmek istenmesi ve
Tantavi’nin cumhurbagkanlifi vekaletini uzatmak istemesidir. Miibarek rejiminin
aslinda bitmedigi bagka bir goriiniim altinda devam ettigi izlenimi muhalefetin tekrar
meydanlarda toplanmasina neden olmustur (Boztemur, 2011: 56-57).

13 Subat’ta Yiiksek Askeri Konsey parlamentoyu feshetmis, alt1 ayligma yasama
ve ylriitme yetkilerinin tamamini Ustlenmistir. 19 Mart’ta ise referandumda %77 evet
oyu ile gegici anayasa kabul edilmistir. Onceki anayasanin bazi maddelerini degistiren
gegici anayasa ile cumhurbagkaninin gorev siiresi dort yil olarak belirlenmis ve iki
donem kurali getirilmistir. Cumhurbaskani adayi olabilmek igin ise 30.000 imza
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toplanmasi, 30 milletvekilinin teklifi veya mecliste milletvekili bulunduran siyasal
partiler tarafindan aday gosterilmesi gerekmektedir. Nisan aymdan sonra gereken
reformlarin yapilmamasi lizerine devrimin kesintiye ugramasindan ve askeri vesayetin
stirecegi korkusuyla halk meydanlarda gosteriler diizenlemeye baslamistir. Agustos
ayinda yapilan gosterilerde 66 kisi tutuklanmistir. Takvimler Ekim ayin1 gosterdiginde
ise gostericiler Tantavi’nin istifa etmesini ve Yiiksek Askeri Konsey’in dagitilmasini
talep etmislerdir. Kasim aymda ise yeniden Tahrir Meydani’mi dolduran halk ile
askerler arasinda ¢ikan catigmalarda 40 kisi yasamimni kaybetmistir. Yiiksek Askeri
Konsey 24 Kasim’da Misirlilardan 6ziir dilemis, sivillere karsi bir daha siddete
basvurulmayacagmi ve vakti geldiginde yetkilerin sivil hiikiimete devredilecegi
aciklanmustir (Ar1, 2017b: 483).

Parlamento secimleri 28 Kasim 2011°de {ic asamali olarak Sura Meclisi
secimleri ise 28 Ocak 2012°de yapilmustir. 498 sandalyeli parlamentodan Hiirriyet ve
Adalet Partisi 225, Al Nur Partisi ise 109 milletvekili ¢ikarmistir. Boylece Miisliiman
Kardesler’den ve Seleﬁlerden olusan Islame1 kesim ¢ogunlugu elde etmistir. Ancak yeni
kurulan parlamento Anayasa Mahkemesi tarafindan feshedilmistir. 23 Mayis 2012°de
ise cumhurbaskanlhigi segimleri yapilmis ve se¢imlere 13 aday katilmustir. Ik turda
Muhammed Mursi oylarin %24,8’ini, Ahmet Sefik ise %23,7’sini alarak ikinci tura
gecmeye hak kazanmislardir. Ik1n01 turda ise Mursi oylarln %351,7’sini  alarak
cumhurbagkani olmustur (Ortlek, 2014: 12). Muhammed Mursi Misir’da ilk kez segimle
is bagina gelen sivil cumhurbaskani olarak tarihe ge¢cmistir.

6.2.2. Siyasi Krizde Taraflarin Uygulams Oldugu Stratejiler

Misir’daki siyasi krizde taraflar olarak Hiisnii Miibarek rejimi, Misir ordusu ve
mubhalif gruplar belirlenmistir. Hiisnii Miibarek yasanan krizde sert onlemler almuis,
polis protestocular1 siddete basvurarak bastirmaya ¢aligmis, lilkedeki mobil ve internet
baglar1 kesilmistir. Miibarek yaptig1 aciklamalarda istifa etmeyecegini ve iilkesinde
O0lmek istedigini ifade etmistir. Gostericiler polisin tiim baski ve siddetine ragmen
meydanlar1 terk etmemis ve Miibarek devrilmeden protestolar1 bitirmeyeceklerini
belirtmislerdir. Hiisnii Miibarek gostericileri biraz yatistirmaya ¢alismak i¢in hiikiimeti
gorevden almig ve tekrar aday olmaya niyetli olmadigini sdyleyerek zaman kazanmaya
calismistir. Ciinkii devrimin gerceklesip gerceklesmeyecegini belirleyecek en 6nemli
faktor ordunun tutumudur. Bu ylizden ordunun tutumuna ayri bir parantez agmak
gerekmektedir.

Misir’daki devrimin gergeklesmesinde belirleyici etken ordunun tavri olmustur.
Olaylarin baslamasiyla birlikte ordu degisimin yumusak sekilde olmasini istemis ve
halkin giivenini kazanmaya calismis nitekim bunda da basarili olmustur. Degisimin
yumusak sekilde gerceklestirilmesini istemesinin arkasinda yatan sebep ise hizli ve
radikal bir degisimin konumuna zarar getirecegini diisiinmesidir. Bu sebeple devrimin
Oniinli agmak yerine yavas ve yiizeysel bir sekilde olmasi yoniinde rol oynamistir. Bu
rolii ifa ederken ise Miibarek’in adeta polis devleti haline getirdigi Misir’da kotii
polislerin karsisinda iyi polis roliinii oynamaya c¢alismis ve halkin destegini almayi
amaclamistir. 30 Ocak giinli Hiiseyin Tantavi’nin Tahrir Meydani’na gelerek
gostericiler ile beraber olmasi bu durumu iyi bir sekilde Orneklemektedir. Polisin
gostericilere uyguladigi siddet karsisinda ordu, kendi halki karsisinda siddete
bagvurmayacagini gostermis bunun neticesinde de halkin nezdinde ordunun giivenirligi
ve itibar1 artmigtir. Misir’da yasanan krizde ordunun oniinde secebilecegi ti¢ alternatif
yol vardir. Birincisi tarafsiz kalarak Miibarek’in hemen devrilmesini 6nlemeye ¢aligmak
ve Miibarek’in rejimini devam ettirmesinin miimkiin olmadigi durumda iktidar1
devralmaktir. Ikincisi bir darbe yaparak iktidar1 ele gecirmek ve kontrolii saglamaktir.
Ugiincii ise degisim i¢in halkin yaninda yer almaktir. Olaylarin ilk basladig1 siralarda
ordu birinci alternatifi tercih etmistir. Ancak siirecin sonraki gilinlerinde her iig¢
alternatifi de stratejik bicimde degerlendirerek uygulamistir (Ar1, 2017b: 482).

Miibarek’in istifa etmesinde ordunun gostericilerden yana tavir almasi etkili
olmustur. Protestocular ile polis arasinda ¢atigmalar yasanmaya basladiktan sonra ordu
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kendi halkina miidahalede bulunmayacagini belirterek Miibarek’in tasfiyesinden yana
oldugunu ortaya koymustur. Misir ordusu 11 Subat’ta Mibarek’in istifa etmesinden
sonra yasanan ge¢is donemine damga vurmustur. Ordu Miibarek’in son donemde
kaybetmeye basladigi siyasal ve ekonomik ayricaliklarini tekrar kazanmayi ve halk
hareketlerinin -~ marjinallesmesinin  dniine gegebllmeyl hesaplamistir.  Miibarek
sonrasinda yonetime el koyarak gegis doneminin temel 6znesi olmasi ve meydanlardaki
halk hareketlerini yatistirmasi pozisyonunu giiclendirmesine yol agmistir (Ozkog, 2014:
50).

Tablo 6.1. Misir’daki Siyasi Krizde Taraflarin Kriz Y onetim Stratejileri

Hiisnii Miibarek’in Kriz Yonetim Ordunun Kriz Yonetim Protestocularin Kriz
Stratejisi Stratejisi Yonetim Stratejisi
Savunma Stratejisi Savunma Stratejisi Saldirt Stratejisi
mkanlar1 Deneme Stratejisi Tirmanmay1 Sinirlama

Zaman Kazanma Stratejisi Stratejisi Yipratma Stratejisi

Tablo 6.1.de Misir’daki siyasi krizde taraflarin uygulamis oldugu kriz yonetim
stratejileri gosterilmistir. Hiisnii Miibarek Uluslararasi Iliskiler disiplininde kriz yonetim
stratejilerinden savunma stratejisi olarak imkanlari deneme ve zaman kazanma
stratejisini uygulamaya c¢alismistir. Imkanlar1 deneme stratejisi karsi tarafin meveut
statiikoyu degistirmek istemesi talebinden vazgec¢irmek i¢cin uygulanan bir stratejidir.
Bu stratejide krizi yaratan tarafin tiim eylem ve girisimlerine karsi olduk¢a net bir tavir
konularak gereken her tiirlii tedbirin almarak karsi tarafa sorun yaratilacagmna dair
mesajlar verilir. Imkanlar1 deneme stratejisinde silahli giiglerin kullanilmas: ya da
kullanilacagi tehdidi olduk¢a 6nemlidir. Nitekim Misir’daki krizde polisin meydanlarda
gostericilere uygulamis oldugu siddet ve bircok kisinin hayatimi kaybetmesi Miibarek’in
bu stratejiyi uyguladigini gostermektedir. Miibarek’in uygulamig oldugu baska bir
strateji ise zaman kazanma stratejisidir. Kriz durumlarinda zamanin ne kadar 6nemli bir
etken oldugunun alt1 cizilmelidir. Ozellikle zaman savunmaci taraf acisindan daha
biiyiik bir 6nem tagimaktadir. 25 Ocak’ta Tahrir Meydani’nda baglayan kriz siirecinde
Miibarek protestocular1 bastiramayinca hiikiimeti feshederek ve tekrar aday olmaya
niyeti olmadigmi soyleyerek devrime engel olabilmek i¢in zaman kazanmaya
calismustir.

25 Ocak 2011°de Tahrir Meydani’nda Miibarek karsiti gosterilere baglayan
milyonlarca Misirlinin yasanan krizde saldir1 stratejilerinden olan yipratma stratejisini
uyguladiklarint sdyleyebiliriz. Yipratma stratejisi aralarinda gii¢ farki bulunan
taraflardan zayif olanin gii¢lii olana kars1 uyguladig: bir stratejidir. Kars1 tarafa karsi
giicli yetersiz olan fakat miicadele arzusu bulunan taraflarca tercih edilen bu stratejide
tahrik edici, yikic1 ve zarar verici eylemlerde bulunulur. Nitekim gostericilerin iktidar
partisinin merkez binasini ele gecirip talan etmesi, bakanlik binalarina saldirmasi, devlet
televizyonu binasma gergeklestirmis oldugu saldirilar bu strateji baglaminda
degerlendirilebilir. Sosyal medya aracilifiyla polisin eylemcilere uygulamis oldugu
siddetin tiim diinyaya gosterilmesi Miibarek rejimini yipratmis ve mesrulugunu
kaybetmesine sebep olmustur.

“25 Ocak Devrimi” olarak adlandirilan Misir’daki devrimin gergeklesmesinde
belirleyici aktor ordu olmustur. Ordu yasanan krizde tirmanmay1 smirlama stratejisini
uygulamistir. Trmanmayi sinirlama stratejisi kamuoyunu ve {igiincii aktorleri kazanmak
adina uygulanan bir stratejidir. Bu stratejinin aslinda esas amag¢ degil, esas amaca
ulasmada ara bir ama¢ oldugu séylenebilir Misir ordusu kendi halkina siddet
uygulamayacagim gostererek halkin giivenini kazanmig ve itibarmi arttirmstir. Meveut
pozisyonunu yeterli gorerek krizi tirmandirmaktan kagmmigstir. Misir ordusu dogrudan
bir darbe yaparak iktidar1 ele gegirme yolunu tercih etmemistir. Ciinkii halk Hiisnii
Miibarek ile birlikte 1952 yilindan beri siiregelen otoriter rejimin de gitmesini
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istemektedir. Ordunun darbe ile yonetime el koymasi halkin isteyecegi ve kabul
edebilecegi bir durum degildir. Ordunun darbe ile yonetime el koymasi mevcut rejimin
sadece el degistirerek varligini devam ettirmesine neden olur. Bunun farkinda olan
Misir ordusu dogrudan miidahalede bulunmaktan kagmmustir. Nitekim Miibarek’in 11
Subat’ta istifa etmesinden sonra yetkilerin tamami zaten ordunun eline ge¢mis ve gecis
stirecinde en 6nemli aktor olmustur.

6.3. Devrimden Sonra Misir’da Yasanan Olaylar ve Yeni Kriz Siireci

Misir’da  Hiisnli Miibarek’in = devrilmesiyle “25 Ocak Devrimi” olarak
adlandirilan devrim gerceklesmis ve Misir igin yeni bir sayfa agilmistir. Yasanan gegis
stirecinde ordu hem yliriitme hem de yasama yetkilerini eline almis ve bu donemde iilke
tam anlamiyla ordunun kontroliinde olmustur. Geg¢is donemi ise oldukca sikintili
yasanmi§ olup mubhalifler bir an 6nce demokratik se¢imlerin yapilamasini ve yeni
anayasanin hazirlanmasini talep etmislerdir. Demokrasiye gegis siirecinin uzamasiyla
gostericiler meydanlara inerek askeri yonetimi protesto etmeye baslamiglardir. Protesto
gosterileri sirasinda Miibarek’e karst yapilan gosterilerde kendi halkma siddet
uygulayamayacagmi gosteren ordu, bu kez kendi halkina miidahalede bulunmus ve
bircok kisi ¢ikan ¢atigsmalarda hayatini1 kaybetmistir. Yasanan olaylardan sonra askeri
yonetim vatandaglardan 6ziir dileyerek vakti gelince yonetimin sivillere birakilacagimi
ifade etmistir.

Nitekim 2012 yilmm Mayis ve Haziran aylarinda iki turlu olarak
cumhurbaskanlhigi secimleri yapilmistir. Ikinci turda Ahmet Sefik ile yarisan
Muhammed Mursi %51,7 oraninda oy olarak cumhurbaskani se¢ilmistir. 30 Haziran’da
yemin ederek goreve baslayan Mursi Misir’m ilk secilmis sivil cumhurbagkani olarak
tarihe gecmistir. Mursi goreve baslandiginda askeri yonetim tarafindan daha 6nce
yapilan diizenlemeler ile adeta yetkileri kisitlanmis bir cumhurbagkani olmustur. Bu
durumu degistirmek isteyen Mursi goreve baslamasindan yaklasik bes ay sonra bir
kararname ¢ikarmistir. Mursi’nin ¢ikardig1 kararname kendisi tarafindan yapilacak
higbir anayasal bildirinin, yasanin veya kararnamenin herhangi bir kurumunun onayina
sunulmayacagini ve itiraz yolunun kapali olacagini igermektedir. Mursi’nin ¢ikarmis
oldugu kararnameye muhalefet ve askeri yonetimden oldukca biiyiik tepkiler gelmis ve
Misir’da adeta “yeni bir firavunun” ortaya ¢ikacagini ifade etmislerdir. Bunun iizerine
liberal-laik-sekiiler-Nasirci-sosyalist ¢izgide olan Mursi karsitlart “Ulusal Kurtulus
Cephesi” ad1 altinda orgiitlenmisler ve sonrasinda Mursi karsit1 protesto diizenlemeye
baslamiglardir. Zamanla Mursi karsit1 gosteriler giderek biiylimiis ve bunun iizerine
Mursi kararnameyi iptal etmistir. Ancak buna ragmen protestolar bitmemis, Mursi’nin
tiim diyalog ¢agrilarina ragmen gosterilerine devam eden muhalefet ile polisler arasinda
catigmalar yaganmaya baslamistir. Bunun iizerine Misir yeni bir kriz slirecine girmistir.
1 Temmuz’da ordu Mursi yonetimine 48 saat igerisinde uzlagsma saglanmasi gerektigini
aksi takdirde ordu tarafindan gerekli miidahalelerin yapilacagma dair bir iiltimatom
verilmistir. Mursi ise cani pahasina gorevinin basinda duracagini ifade etmis ancak 3
Temmuz’da ordu tarafindan yonetime el koyularak Mursi iktidardan diisiiriilmiistiir.

Askeri darbenin gergeklestirilmis olmast Misir’t demokrasi yolundan ve Arap
Bahari siireci ile hedeflenen noktadan uzaklastirmis ve adeta bir makas de§isimine
neden olmustur. Darbenin karsisinda durmak i¢in Rabia Meydani’nda toplanan halka
ordu tarafindan sert miidahalelerde bulunulmus, sivil halka ates a¢ilmis ve adeta iilkede
katliamlar gergeklesmistir. Rabia Meydani’nda yeni bir toplumsal hareket ortaya ¢ikmig
olup bu durum hem iilke 6zelinde hem de bolge i¢in yeni bir gelismeler dogurmustur.

6.3.1. Muhammed Mursi Donemi

Hiisnii Miibarek sonrasi gecis doneminde iktidarin yeniden sivillere birakilmasi
icin atilan ilk adim anayasa degisikliginin 19 Mart 2011°de referanduma sunulmasidir.
Referandumda anayasa degisiklikleri %77 evet oyu ile kabul edilmistir. Parlamento
secimleri Kasim ayinda baslamis ve sonuglar Ocak aymda agiklanmigstir. Ocak ayinda
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aciklanan secim sonuclar1 Misir’daki ilk bagimsiz se¢im sonuglari olarak tarihe
geemistir. Se¢imi Miisliman Kardesler’in siyasi kolu olan Hiirriyet ve Adalet Partisi
kazanmis olup Selefilerin partisi olan Nur Partisi ise se¢imlerde ikinci parti olmustur.
Halk Meclisi i¢in yapilan se¢imlerin hemen arkasindan parlamentonun diger kanadini
olusturan Sura Konseyi i¢in seg¢imler yapilmistir. 22 Subat’ta agiklanan segimler

sonucunda Hiirriyet ve Adalet Partisi birinci, Nur Partisi ise ikinci swrayr almistir
(SDAM, 2016: 10).

Tablo 6.2. 2012 Halk Meclisi Se¢im Sonuglar1 (IPU, 2012).

Siyasi Partiler Oy Oram Vekil Sayisi
Hiirriyet ve Adalet RarFlsl (Miisliiman Kardesler 375 235
Ittifakt)
Nur Partisi (Selefiler ttifakr) 27,8 123
Yeni Vefd Partisi (Liberal) 9,2 38
Misir Blogu (Liberal) 8,8 34
Bagimsizlar S 23
Vasat Partisi (Illiml1 Islamc1) 3,7 10
Diger Partiler - 35
Toplam 100 498

Tablo 6.3. 2012 Sura Konseyi Se¢im Sonuglar1 (IPU, 2012).

Siyasi Partiler Oy Oram Vekil Sayisi
Hiirriyet ve Adalet Partisi 45.0 105
Nur Partisi 28,6 45
Yeni Vefd Partisi 8,4 14
Misir Blogu 5,4 8
Bagimsizlar - 4
Diger Partiler 2,8 4
Toplam 100 180

2012 yilinda olusturulan yeni parlamento Oncekilerle kiyaslandiginda oldukga
farkli bir tablo ortaya koymaktadir. Nisan 2011°de kapatilan Miibarek’in partisi olan
UDP, yeni olusturulan parlamentoda temsil edilmemektedir. Nasir doneminden beri
yasakli olan ve devrime kadar hep bask1 altinda olan Miisliiman Kardesler parlamentoda
cogunlugu elde etmistir. Diger bir Islami kanat olan ve devrimden hemen sonra kurulan
Selefilerin partisi olan Nur Partisi ise parlamentodaki ikinci biiylik parti olmayi
basarmistir. Miisliiman Kardesler ve Selefiler toplamda parlamentodaki koltuklarin
%65’in1 kazanmiglar ve Misir’daki siyasal hayatin kokten degismesine sebep
olmuslardir.

Parlamento sec¢imlerinin ardindan 26 Mart 2012°de yeni olusturulan meclis
igerisinden anayasanm hazirlanmasi i¢in komisyon kurulmustur. Meclisin her iki
kanadinda da Islami partilerin cogunlugu kazanmasmin bir neticesi olarak komisyonda
Hiirriyet ve Adalet Partisi ile Nur Partisi’nin temsilcileri ¢ogunlugu olusturmustur.
Sekiiler kesimler komisyonun Islamcilarin altinda oldugu gerekgesiyle karsi ¢ikmis ve
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komisyonun feshedilmesi i¢in mahkemeye bagvurmustur. Bunun {izerine mahkeme 10
Nisan’da komisyonu feshetmistir (Kalabalik, 2013: 6).

23-24 Mayis 2012°de Cumhurbaskanligi se¢imlerinin ilk turu yapilmistir.
Hiirriyet ve Adalet Partisi’nin adayr Muhammed Mursi ve Miibarek zamaninda
bagbakan olan Ahmet Sefik ikinci tura katilmaya hak kazanmuslardir. Ikini tur
secimlerinin yapilmasindan bir giin dnce yargi, se¢imlerin anayasaya aykirt olmasi
gerekcesiyle parlamentoyu feshetmistir. 15-16 Haziran’da ikinci turda Muhammed
Mursi %51,7 oy orant ile Misir’in ilk secilmis sivil cumhurbaskani olmustur. 17
Haziran’da Yiiksek Askeri Konsey (SCAF), secilen cumhurbaskaninin yetkilerini
kisitlayan bir kararname yaymlamistir. Cikarilan kararname ile yeni meclis secilene
kadar yasama yetkisini YAK {istlenmis ve Cumhurbaskanmin sikiyonetim ilan etmesi
SCAF’in onayma tabi tutulmustur. Yargmin almis oldugu kararlar ve SCAF’in
demokratik secimlerle gelmis kurumlarin yetkilerini sinirlamasi Misir’da demokrasiye
gecis slirecini baltalamistir.  Misir demokrasi yolunda gegmisten beri siiregelen “iki
adim ileri bir adim geri” tecriibesini tekrar etmistir (Kogak, 2013: 39-40). Siiphesiz
yargmmn ve SCAF’in bu kararlar1 Miisliiman Kardesler’in hem yasamay:r hem de
yuriitmeyi ele gegirmesini dnlemek i¢in aldigr sdylenebilir. Mursi’nin cumhurbagskani
secilmesiyle yillarca siyasi faaliyetleri yasaklanan Islami kesimler siyaset arenasinda
kendilerine yer bulmuslardir.

Muhammed Mursi 30 Haziran’da Yiiksek Mahkeme Oniinde yemin ederek
yetkileri sinirlandirilmis bir cumhurbaskani olarak géreve baglamistir. Bu duruma son
vermek ve eski rejim taraftar1 unsurlar1 ortadan kaldirabilmek adina bazi girisimlerde
bulunmustur. SCAF’1in bagkani olan Hiiseyin Tantavi yeni kurulan kabineye Savunma
Bakani olarak alinmig ancak ¢ok kisa bir siire sonra Mursi tarafindan emekliye sevk
edilmistir. Devrimi kalicilastirmak ve ordunun etkinligini kirmak i¢in iclerinde Sami
Anan’in da bulundugu yedi general daha emekliye sevk edilmistir. Bu gelismelerle
beraber Misir’da dengenin siviller lehine degistigi sOylenebilir (Ar1, 2017b: 485). Halk
ise bu durumu devrimin devam etmesi i¢in gerekli bir girisim olarak gormiis ve
memnuniyetle karsilamistir.

Mursi 22 Kasim 2012°de bir kararname yaymlamistir. Yaymlanan kararname,
Muhammed Mursi’nin goreve baslamasindan sonra ¢ikardigi kararnamelerin, yasa ve
anayasal bildirilerin hi¢cbir kurumun ya da kisinin engeline takilamayacagini ve itiraz
yolunun kapali oldugunu icermektedir. Ayrica cumhurbaskaninin iilkenin giivenligini
saglamak ve devrimi korumak adina her tiirlii tedbiri alabilecegi belirtilmistir. Mursi’nin
cikarmis oldugu bu kararname Mursi karsit1 muhalifleri gii¢lendirerek kampanya
baslatllmasma neden olmustur. BM Insan Haklar1 Sorumlusu Navi Pillay kararname
icin “ Misir’da insan haklar1 ve hukukun {istiinliigli bakimindan dogurabilecegi sonuglar
bizi ¢ok kaygilandiriyor” ifadelerini kullanmistir. Muhammed El-Baradey ise
kararnameden sonra Mursi’nin kendisini “yeni firavun” ilan ettigini sOylemistir.
Kararnameden sonra Mursi’ye karsit Tahrir Meydan1 ve baska bir¢ok yerde gosteriler
diizenlenmistir (Kogak, 2013: 41). Dustur Partisi baskani Muhammed EI-Baradey,
Yarin Partisi baskan1 Eymen Nur, Kifaye Hareketi’nin kurucusu olan George Ishak,
cumhurbagkani adaylarindan olan Hamdin Sabahi ve Amr Musa ile bircok sekiiler
kesim Tahrir Meydani’nda toplanarak Miibarek karsiti gosterilerde bulunmustur.
Kararnamenin Mursi’yi diktatorlestirecegine inanan muhalifler arasinda en sert ifade ise
Yargiclar Kuliibii’nden gelmistir. Kuliip Baskant Ahmed Zend, Mursi’nin iilkeyi kanun
devleti olmaktan ¢ikardigini ifade etmistir. Gostericiler kararnamenin geri ¢ekilmesini
ve Anayasa Komisyonu’nun dagitilmasini talep etmislerdir. Mursi’nin ¢ikarmis oldugu
kararname devrimden sonra ortaya cikan seg¢ilmigler ile atanmislar arasindaki giic
miicadelenin bir uzantist seklinde degerlendirilebilir. Mursi ordu ve yargi erki ile ciddi
bir siyasi miicadele igerisine girmistir. Cikarmis oldugu kararname ile 60 yillik askeri
vesayete son vermis ve orduyu kislaya dondiirmeyi basarmistir. Ancak yargi erki
lizerinde ise o kadar basarili olamamistir. Ciinkii yonetimi dogrudan etkileyen Anayasa
Mahkemesi’'nin kararlar1 devrimden sonra da hala Miibarek tarafindan atanan yargiclar
tarafindan verilmektedir (Kalabalik, 2013: 4-5).

Mursi’nin devlet baskani olmasindan sonra liberal-laik kesimler Miisliiman
Kardesler karsisinda birlesmeye baslamiglardir. Mursi’nin devlet baskani olmasindan
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bes ay sonra bu kesimlerin bilyiik bir gogunlugu “Ulusal Kurtulus Cephesi” adiyla resmi
olarak birlesmistir. Liberal-laik-Nasirc1 ¢izgide ilerleyen muhalefet tamamen fhvan
karsit1 politikalar tiretmeye baglamiglar, Mursi’yi firavun olarak nitelemisler ve
sokaklara c¢ikarak protesto etmeye baslamiglardir. Ulusal Kurtulus Cephesi’nin
liderligini eski Arap Birligi Genel Sekreteri Amr Musa {istlenmistir. 35’ten fazla grubun
olusturdugu cephede baslica onde gelen isimler, partiler ve gruplar su sekildedir
(Yorulmaz, 2013: 9-14);

e Muhammed EI Baradey ve Destur Partisi (liberal kesim)
Hamdin Sabbahi ve Halk Hareketi (Nasirct kesim)
Amr Musa ve Kongre Partisi (liberal kesim)
Seyyid Bedevi ve Yeni El Vefd Partisi (liberal kesim)
Misir Sosyal Demokrat Parti
Devrimci Demokratik Ittifak
Ozgiirliikk¢ii Misirhilar Partisi
Nasirci Partiler Koalisyonu
6 Nisan Genglik Hareketi
Kifaye Hareketi
Temerriid (Isyan) Hareketi
Mursi ile muhalif kesimler arasindaki ugurumlar anayasa ¢aligmalar1 esnasinda
lyice giin yilizline ¢ikmaya baslamistir. Miisliiman Kardesler’in anayasa komisyonu
iizerinde stirekli bir tahakkiim kurma cabasi igerisinde oldugunu diisiinen muhalif
kesimler komisyondan ayrilmistir. Mursi’nin  Kasim aymda ¢ikarmis oldugu
kararnameden sonra ise adeta kriz yasanmaya baglamis ve muhalifler Mursi’ye karsi
Ulusal Kurtulus Cephesi altinda her alanda miicadeleye baslayarak adeta Mursi
yonetimine savas agmislardir. Hamdin Sabbahi cephenin 6nde gelen isimlerinden biri
olup 2012 yilindaki cumhurbaskanligi secimlerinde yarisi Ahmet Sefik’ten sonra
liclincli olarak tamamlamistir. Ayaklanma ve isyan anlamina gelen Tememrriid
Hareketi, Mursi’ye karsi gosterilerde on siralarda yer almis ve Mursi’nin istifasi i¢in
milyonlarca imza topladigini iddia etmistir. Mursi muhalefete diyalog cagrisinda
bulunmus ancak olumlu sonug¢ alamamistir (Yorulmaz, 2013: 15; Aljazeera Tiirk, 2014,
http://www.aljazeera.com.tr/).

Mursi’nin yeni anayasa taslagml 5 Aralik 2012°de referanduma sunma karar1
almas ilizerine bagkanlik binasina yiirliyen Mursi karsitlar1 ile polis arasinda ¢atigmalar
yasanmistir. Protestocular polise tas ve sopalar ile saldirmis, polis ise goz yasartici
sprey ile karsilik vermistir. Cikan olaylarda 8 kisi hayatmi kaybetmis ve ¢ok sayida
insan yaralanmistir (Aljazeera Tirk, 2012, http://www.aljazeera.com.tr/). Cikan
olaylarin ardindan Misir devlet televizyonuna konusan Mursi, saldir1 ve oliimlere
miisaade etmeyecegini ve gosterilerde silah ve molotof kullanarak insanlarin ¢liimiine
ve yaralanmasina sebep olanlarin cezasiz kalmayacagmi belirterek “Cumhurbaskanligi
aracina saldirdilar, bir sofor agir sekilde yaralandi. Barig¢il gosteri demek kamu
binalarma saldrmak midir? Milletin iradesi siddetle degil diyalogla ortaya c¢ikar”
ifadelerini kullanmistir (CNN Tiirk, 2012, https://www.cnnturk.com/). 6 Aralik’ta Mursi
muhalefete ve ilkenin ileri gelenlerine diyalog cagrisinda bulunmustur. Mursi’den
sonra Misir ordusu da benzer bir ¢cagrida bulunmustur. Bunun iizerine 8 Aralik’ta farkl
kesimlerden iilke siyasetinin Onde gelen 54 ismi cumhurbaskanhigi sarayinda
toplanmistir. Dokuz saat stiren toplantiya Ulusal Kurtulug Cephesi’nden parti liderleri
katilmamis ve toplant1 sonunda kamuoyuna yapilan agiklamada Kasim aymda ¢ikarilan
anayasa hiikmiindeki kararnamenin iptal edildigi ve yeni bir kararnamenin ilanmin
kararlastirildigi duyurulmustur (Kalabalik, 2013: 17). 22 Kasim’da ¢ikarilan Mursi’nin
yetkilerini biiylik oranda genisleten ve kararlarina kars1 yargi yolunu kapatan kararname
iptal edilmigstir. Ancak daha Once planlandig1 ilizere anayasa referandumunun 15
Aralik’ta yapilacagi agiklanmistir (BBC, 2012, https://www.bbc.com/).
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6.3.1.1. Anayasa Referandumu ve ilk Sivil Anayasa

Mursi’nin goreve baslamasindan 6nce Anayasa Mahkemesi’nin parlamentoyu
feshetmesiyle anayasayi hazirlayacak olan komisyon da feshedilmistir. Bu durum
lizerine parlamentonun dier kanadmi olusturan Sua Konseyi anayasa taslagi icin
onciiliik almak istemis fakat Konsey’deki sandalyelerin biiyiilk ¢ogunlugunun Thvan ve
Selefilere ait olmasindan dolayi liberal ve sekiiler nitelikteki muhalefet karsi ¢ikmis ve
anayasa yazim siirecini baltalamaya caligmistir. Miisliiman Kardegler ise iilkeye
demokratik kiiltiirlin yerlesmesi ve sivil yonetimin bir an dnce islerlik kazanmasi igin
yeni anayasanmn vakit kaybedilmeden yazilmasi ve yiirlirliige girmesini istiyordu.
Ulkenin her kesimden farkli gruplarla miizakere siireci baslatilmis ve nihayetinde glicte
olsa 100 kisilik bir anayasa komisyonu kurulmustur. Olusturulan komisyonda birgok
farkli kesimden aktorler yer almistir. Tiim zorluklara ragmen anayasa referandumu 15
Aralik ve 22 Aralik tarihlerinde iki turda gergeklestirilmistir (Telci, 2014: 10-11). Her
ne kadar komisyon feshedilmis ve oldukga biiyiik zorluklarla karsilasilmis olmasina
ragmen Mursi almis oldugu olaganiistii yetkilerle anayasanin yazimini saglamayi
basararak referanduma sunmustur. Boylelikle demokratiklesme yolunda olduk¢a 6nemli
bir adim atilmis ve iilkenin ilk sivil anayasasi referanduma sunulmustur.

Tablo 6.4. Anayasa Yazim Komisyonu’ndaki Meslek ve Mensubu Olunan Kurumlara
Gore Uye Sayis1 Dagilimi (Telci, 2014: 10).

Uye Sayisi Mensubu Oldugu Kurum
39 Sura Konseyi
21 Kamuoyunda Etkili Aktérler
13 Sendikalar
9 Hukuk Uzmanlar1
6 Yargic
5 El Ezher Universitesi
4 Kipti Kilisesi
1 Silahli Kuvvetler
1 Polis Giigleri
1 Adalet Bakanlig1

Yeni Anayasa 20 saatte hazirlanmis olup 236 maddeden olusmaktadir.
Referandumun ilk asamasi1 15 Aralik’ta Kahire, Iskenderiye, Garbiyye, Sarkiyye,
Aswan, Assuit, Sohag, Dakahlia ve Sina eyaletlerinde gergeklestirilmistir. 22 Aralik’ta
ise ikinci asama Port Said, Ismailiye, Dimyat, Siiveys, Matrouh, Kalyobiya, El Bahr,
Giza, Luxor, Yeni Vadi, Fayoum, Kafr El Sheikh, Menoufiya ve Kizildeniz
eyaletlerinde gerceklestirilmistir. Referanduma katim orant  %32,9 olmustur.
10.693.911 evet oyu ile yeni anayasa %63,8 oy orani ile kabul edilmistir (Ortlek, 2014:
19-20).

Miisliman Kardesler, Selefiler ve Vasat Partisi referandumda evet oyu
kullanmiglardir. Miibarek’in kapatilan partisi Ulusal Demokratik Parti ve Ulusal
Kurtulug Cephesi referandumda hayrr demislerdir. Siyasi partiler ve hareketler
arasindaki fikir ayriliklar1 se¢menler iizerinde etkili olmus ve ¢ogu se¢men son ana

87



ARAP BAHARI VE MISIR’DA SiYASI KRiZ... Fatma Nur OZDEMIR

kadar kararsiz kalmigtir. Referandumun ilk asamasinda sadece Kahire ve Garbiye’de
hayir oylar1 daha yiiksek ¢ikmistir. 22 Aralik’ta yapilan ikinci asamada ise sadece
Menoufiya’da hayir oyu yiliksek ¢ikmistir. Misir’daki anayasa seriiveni oldukga sancili
bir sekilde ilerlemistir. 25 Aralik’ta Misir Yiksek Se¢cim Kurulu Baskani Semir
Ebulmaati resmi sonuglari ilan etmis ve bdylece sancili anayasa seriiveni sona ermistir
(Kalabalik, 2013: 21-22).

Yeni anayasa cumhurbaskaninin yetkilerini kisitlamistir. 133. madde ile
cumhurbagkaninin gorev siiresine sinirlama getirilmis ve en fazla iki kez iist iiste
secilebilecegi hilkkme baglanmistir. Bu durumun temel nedeni ise yeni bir firavunun
ortaya ¢ikmasina engel olmaktir. 126. madde ile bagbakanin, bir bakanin ve hiikiimetin
gorevden almmasi meclisin ¢ogunlugunun oyuna tabi tutulmustur. Mecliste azmlik
olarak goriilebilecek gruplara dnemli haklar getirilmistir. Milletvekillerine kamuoyunu
ilgilendiren konularda bagbakana soru 6nergesi sunma hakki verilmistir. 148. madde ile
cumhurbagkaninin OHAL ilan edebilme yetkisine smirlamalar getirilmistir. Yargmin
bagimsizlig1 ise korunmustur. Mursi doneminde yapilan anayasa Miibarek doneminde
kadrolagan yargi kurumuna higbir sekilde miidahalede bulunmamustir. Buna ragmen
yargt tarafindan elestirilmesi bu elestirilerin arkasinda siyasi sebeplerin oldugunu ortaya
koymaktadir. Yeni anayasaya getirilen elestirilerin basinda ise iilkenin Islami yonetim
tarzina dogru gotiiriilmesi gelmektedir. Bu elestirilerin temel nedeni ise 2. maddedeki
“devletin dini Islam, dili Arapca ve Islami kurallar hukukun temel ilkeleridir” ibaresidir.
Fakat sunu belirtmek gerekir ki bu ibare hemen hemen ayni sekilde Enver Sedat ve
Hiisnli Miibarek donemlerindeki anayasada da yer almaktadir. Muhalifler tarafindan
baska bir elestiri ise anayasanmn 10. maddesine yapilmustir. “Devlet ve toplum
Misir’daki aile yapisini 6zgiin karakterini korumakla yiikiimliidiir” ibaresi muhalifler
tarafindan Thvan iilkeyi Suudi Arabistan tarzinda yOnetmek istiyor seklinde
yorumlanarak elestirilmistir. Fakat 1971 yilinda yapilan anayasaya bakildiginda da
benzer bir hiikkmiin oldugu goriilmektedir. Keyfi tutuklamalarm Oniine gegilmesi,
sivillerin askeri mahkemede yargilanmasinin kaldirilmasi, ordunun biit¢esini hazirlayan
komisyonun sivillerin gézetimi altinda olmasi ile ¢ocuk is¢iliginin yasaklanmasi yeni
anayasanin devrimin ruhuna uygun olarak hazirlandigmi ortaya koymaktadir (Telci,
2014: 10-12). Yeni anayasanin kabul edilmesi krize son vermemis aslinda tilkedeki
siyasi kutuplagsmanin daha net bir sekilde goéziikmesine yol a¢mistir. Muhalefet
Mursi’ye karsi protestolarina hiz kesmeden devam etmistir.

6.3.1.2. Referandum Sonrasinda Yasanan Gelismeler ve Askeri Darbeye Giden
Siirec

29 Aralik 2012°de Misir’da Merkez Bankasi doviz rezervlerinin 15 milyar dolar
seviyesine distiigiini duyurmustur. Merkez Bankasi’nin yapmis oldugu bu agiklama
yeni bir ekonomik krizin ortaya ¢ikmasma neden olmustur. Bu durum iilkedeki kisith
sayidaki yabanci sermayenin de llkeden ayrilmasma sebebiyet vermis ve issizlik
yikselmistir. Mursi IMF’den 5 milyar dolar istemis ancak anlasma saglanamamistir
(Ortlek, 2014: 22). Ekonomideki sikintilar, anayasaya olan itirazlar sonrasinda Mistr,
Miibarek donemi sonrasindaki en ciddi krizlerden birini yasamaya baslamlstlr
Gergeklestirilmis olan devrimin yil doniimiinde meydanlar yine hareketlenmistir.
Miibarek rejiminin devrilmesini kutlamak i¢in devrimin sembolii haline gelen Tahrir
Meydani’nda toplanan yiizbinlerce kisi Mursi yOnetiminin devrimi yolundan
saptirdigini sdyleyerek Mursi karsit1 sloganlar atmislardir. Gostericilerin devlet binasina
yiirlimek istemeleri iizerine catigmalar yasanmis ve onlarca kisi yasamini kaybetmistir.
Mursi’nin destekgileri ise muhaliflerin Misir’in ilk se¢ilmis cumhurbaskanini devirmeye
ve demokratik degisimlerinin Oniinii kesmeye calistiklari ifade etmislerdir (Aljazeera
Tirk, 2013, http://www.aljazeera.com.tr/). Bunun iizerine Devlet Bagkan1 Mursi
uzlasma c¢agrisinda bulunmustur. Catigmalarin durmamasi iizerine Genel Kurmay
Baskan1 Abdiilfettah el-Sisi tarafindan siyasi kesimler arasindaki uzlasmazliklarin
devletin ¢cokmesine zemin hazirlayabilecegine dair uyar: sinyalleri gelmeye baslamistir.
Sisi “Misir’in karsilastigi toplumsal, ekonomik ve siyasal sorunlar iilkenin giivenligini
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ve gelecek nesilleri tehdit ediyor. Bu krizin devam etmesi, iilkenin istikrarmi
etkileyecek vahim sonuglara yol agabilir” seklinde acgiklamada bulunmustur (Aljazeera
Tirk, 2013:b, http://www.aljazeera.com.tr/).

Mursi’nin {ilkeyi basarisiz sekilde yonettigi gerekgesiyle muhalefet bir imza
kampanyas1 baslatmis ve 22 milyon imza toplanmistir. Mursi géreve baslamasmin ilk
yil doniimiinde bir konusma yapmis ve ilk zamanlarda bazi hatalar yaptigini kabul
etmistir. Devrimin korunmasi amactyla birtakim reformlarin yapilacagini agiklamistir.
Fakat Mursi’nin yapmis oldugu agiklamalar muhalefeti dizginlemeye yetmemistir.
Demokratik yontemlerle is basma gelen iilkenin ilk sec¢ilmis cumhurbagkani olan
Mursi’yi iktidardan uzaklastiracak bir yasal mekanizma s6z konusu degildir. Bu yiizden
Mursi karsiti muhalifler ancak kamu diizenini bozan ve siddet igerikli eylemlerin
neticesinde ordunun diizeni saglamak adina miidahalede bulunabilecegini ve bunun
sonucunda Mursi’nin iktidardan uzaklastirilacagini diistinmiislerdir. Bu diisiinceyle
mubhalifler meydanlardan ¢ekilmeyerek Mursi’ye istifa ¢agrisinda bulunmus ve sik sik
polisle catigma igerisine girmislerdir. Bu durum iizerine ordu “herhangi bir sekilde
siyasete taraf olmayacagini, ancak Misir’in ulusal giivenliginin kars1 karsiya kaldigi
tehlike karsisinda harekete gegmek zorunda oldugunu” belirten bir iiltimatom vermistir.
Mursi’ye uzlasma saglamasi konusunda iki giinliik bir siire verilmis, eger uzlasmanin
saglanamamast durumunda ise ordu kendi yol haritasini uygulamaya koyacagini
aciklamistir. Mursi ise ordunun darbe tehdidine karsi cani1 pahasina gérevinin basinda
oldugunu aciklamistir (Kogak, 2013: 42). Bunun {izerine ordu 3 Temmuz 2013’te bir
darbeyle Mursi’yi iktidardan uzaklastirmigtir. Mursi’ye karst yapilan darbe Misir’'in
yeni bir kaotik duruma siiriiklenmesine neden olmustur. Misir’da gergeklestirilmis olan
devrimin ikinci kez ordunun golgesine hapsoldugu sdylenebilir (Ozkog, 2014: 52).

6.3.2. Abdiilfettah el-Sisi Donemi

Misir’da 30 Haziran’da baslatilan protesto gosterilerinin arkasindaki amag
orduyu harekete gecirip darbe yapmasmi saglayarak Mursi’yi iktidardan
uzaklastirmaktir. Kriz planli bir sekilde yurttilmis olup darbeye zemin hazirlanmistir.
Ordunun Mursi’ye iki giinliik siire vermesi ise muhaliflerinin elini giliclendirerek
iktidarm kirilgan hale gelmesine yol agmustrr. Iki giinliik siire zarfinda muhalifler
protestolarda siddetin dozunu artirmis ve en siddetli olaylar bu zaman zarfinda
gergeklesmistir. Ordu ise bu siirede higbir sekilde miidahalede bulunmamis, yaymlamis
oldugu muhtiranin lizerinden iki giin gectikten sonra yasanan olaylar1 sebep gostererek
miidahaleden baska se¢enek olmadigini belirterek yonetime el koymustur (Mis ve Telci,
2013: 23). Muhalifler ve Misir ordusu agik¢a planl bir sekilde hareket ederek darbeye
uygun bir ortam hazirlamiglardir.

Mursi doneminde zirveye ¢ikan olaylar 3 Temmuz 2013’te ordunun darbe
yapmasl ile sona ermistir. General Sisi Mursi’nin gorevden alindigini bosalan koltuga
ise Adli Mansur’un atandigin1 agiklamustir. Sisi ayrica Aralik 2012°de referandumda
kabul edilen anayasanin da askiya alindigin1 duyurmustur (Ari, 2017b: 486). Segimlerde
biiylik bir basar1 gostererck demokratik yollarla iktidara gelen Misliman Kardesler’in
iktidarda kalmalarma izin verilmeyerek bir yil sonra darbe ile diisiiriilmistiir. Siyaset
disina atilmaya c¢ahgilan Thvan bunun yaninda terdrist grup olarak ilan edilmustir.
Darbeyi protesto etmek i¢in Rabia Meydani’nda toplanan binlerce kisi oldukca siddetli
sekilde bastirilmaya calisilmis, gercek kursunlarla miidahalede bulunulmus ve yaklasik
1400 kisi hayatin kaybetmistir (Duran ve Ardig, 2017: 691). Miisliman Kardesler
taraftarlar1 ise meydanlarda toplanarak Rabia isareti yaparak sadece seslerini
yiikseltebilmiglerdir. Rabia isareti darbeden sonra darbe karsitlar1 tarafindan Rabia
Meydani’ndan esinlenerek olusturulan bir figiirdiir (Aljazeera Tiirk, 2015,
http://www.aljazeera.com.tr/). Bir(;ok kisinin Oldiirlilmiis olmasina ve evlerinin, is
yerlerinin yakilmig olmasma ragmen Mursi destekeileri siddete bagvurmaktan itina ile
kagmmustir. Misir’m sahibinin kendileri oldugunu disiinen eski rejim taraftari olan
“beyaz Misirlilar” evlerine, arabalarina ve is yerlerme Mursi ve Thvan karsit1 afisler
asmuglardir. Bununla da yetinmeyen “beyaz Misirlilar” Mursi karsit1 slogan atmayan ve
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afis bulundurmayan sahislara “bizden degil misin” deme ciiretinde bulunmuslardir.
Mursi taraftarlar1 ise simgesel olarak manast bilinen “kefen siyaseti” sdylemini
uygulamaya baglamislardir. Kefeni andiran beyaz elbiseler giyerek gerekirse canlarini
vereceklerini gostermeye calismislardir (Mis ve Telci, 2013: 26). Tiim kiskirtmalara
ragmen Misliman Kardesler iiyeleri tuzaga diismemis ve oldukga bariggil bir tutum
sergilemiglerdir. Yalnizca darbeye karsi durmak i¢cin Rabia ve Nahda Meydani’nda
siddet icermeyen gosteriler diizenlemislerdir. Ancak siddete bagvurmamalarina ragmen
bircok Mursi taraftar1 askeri vesayet tarafindan acimasizca katledilmistir.

29 Mayis 2014’te yapilan cumhurbagkanligi se¢imlerine katilim orant %47
olmus ve Sisi oylarin %97’sini alarak Misir’in yeni devlet baskani secilmistir
(Euronews, 2014, https://tr.euronews.com/). Sisi parti kurmayi ya da bir partinin
liderligini iistlenmek istememistir. Ulkede yasama yetkisini elini almis ve parlamento
secimlerini iki yil ertelemistir. Sisi Miibarek ile kiyaslamaya tabi tutulmus ve
Miibarek’in halefi olup olmadigi tartisilmaya baslanmustir. Fakat halkin nezdinde
Miibarek gibi bilge adam olarak goriilmemistir. 1973 yilindaki Israil ile olan savasta
zafer kazanilmasi Miibarek’in biyografisinde onemli bir yer tutmaktadir. Bu savasta
ucaklar1 kumanda eden Miibarek, Enver Sedat’tan sonra orduda ikinci kisi olmustur.
Araplarim goziinde savaslarda zafer elde edilmesi sahislarin mesruluk kazanmasinda
oldukca onemli bir faktordiir. Dolayisiyla Sisi’nin bdyle bir zaferinin olmamasindan
dolayr Miibarek kadar mesruiyet saglayamamasimna neden olmustur. Ayrica Miibarek
kadar siyasi lider imajina sahip degildir. Sisi’nin darbe yapmasindan sonra ise en ¢ok
etkilenen kesim IThvan olmustur. Thvan iiyelerine kars1 olduke¢a fazla baski yapilmis ve
insan haklar1 ihlalleri yasanmistir. Sisi doneminde Miisliiman Kardesler Nasir
donemiyle kiyaslanabilecek kadar baski altinda kalmis ve en zor donemlerinden birini
yasamaya baglamislardir (Kayali, 2016: 247).

Mursi’nin yaninda Miisliman Kardesler’e mensup 15.000 kisi tutuklanmistir.
Mursi bilinmeyen bir yere nakledilmis ve pek ¢ok davadan dolayr yargilanmaya
baslamigtir. Mursi disinda diger Thvan mensuplar1 kisilerin bazilar1 idam cezasina,
bazilar1 miiebbet hapis cezasina, geri kalanlar ise 20-25 yil arasinda degisen hapis
cezasina carptirilmigtir. Muhammed Mursi gostericilere siddet kullanilmasi ile ilgili
olan durusmada 20 yil hapis cezasna carptirilmistir. Daha sonra Katar’a gizli belge
sizdirilmasi ile ilgili olan davada ise idam cezasma carptirilmistir. Bunun {izerine
uluslararas1 camiadan siddetli sekilde baski gelmis ve temyiz mahkemesi idam cezasini
bozarak miiebbet hapis cezasma ¢evirmistir (Ari, 2017b: 487).

Darbeden sonra Miisliiman Kardesler marjinallestirilmeye ve Gtekilestirilmeye
calisilmistir. Askeri cunta sabah namazinda darbe karsiti gostericilerin iizerine ates
acmistir. Askeri rejimin katliamlar yaparak nasil bu kadar ileri gitmeye cesaret ettigi
konusunda ise tipki Kaddafi ve Esad tarzinda taktiklerin ise yarayacagimnin diislintilmesi
goriisii one ¢ikmaktadir. Ciinkii Libya’ya yapildigi gibi Misir’a bir uluslararasi
miidahalenin gerceklesme olasilig1 neredeyse s6z konusu bile degildir. Bununla beraber
Suriye’deki gibi tam olarak bir silahli devrim olasilig1 da oldukga diisiiktiir. Bu faktorler
g0z Oniinde bulunduruldugunda Sisi rejimin nasil bu kadar ileriye gidebildigi daha rahat
anlagilmaktadir. Yasanan tiim bu katliamlara ragmen Miisliman Kardesler bariscil
direnisten vazgecmemistir. Suriye’de yasanan i¢ savasi géz oniinde bulunduran Ihvan
Sina Yarimadasi’nda “Cihadi Selefilerin” bulunmasi1 ve disaridan gelecek olan
savascilarin direnisi istenmedik boyutlara tasiyabilme riskinden dolay: kararlhiliklarini
siirdiirmiiglerdir. Bununla birlikte Thvan iiyeleri silahlara bagvurarak uluslararasi
camiada mesruiyetlerini kaybetmek istememektedirler. Gergeklestirilen zuliimleri
kurumsal degil de kisisel olarak nitelemekte olup orduda dis giigclere calisan bazi
kimselerin Misir ordusunu temsil edemeyecegini ifade etmislerdir (SDAM, 2016: 26-
27).

Darbeden hemen sonra hizli bir sekilde anayasa komisyonu olusturulmustur.
Hazirlanan anayasa taslagi Aralik 2013’te gecici Cumhurbaskani olan Adli Mansur
tarafindan referanduma sunulmustur. 14-15 Ocak 2014 tarihlerinde gergeklestirilen
referanduma katilim orant %38 olmus ve yeni anayasa %98 evet oyu ile kabul
edilmistir. Yeni anayasa askeri yOnetime olduk¢a Onemli ayricaliklar getirmistir.
Savunma Bakan1i Yiiksek Askeri Konsey tarafindan atanacak olup goreve
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baslayabilmesi i¢in parlamentonun onayini almasma gerek kalmamistir. 74. madde ile
dini merkeze alan partilerin kurulmasi1 yasaklanmistir. Bu anayasada en ¢ok dikkat
ceken husus askeri vesayetin kalic1 olacaginin kodlarini tagiyor olmasidir. Askeri biitge
parlamentonun onayma tabi tutulmamistir. Mursi doneminde yapilan anayasa da
Miibarek’in partisi olan Ulusal Demokratik Parti iiyelerine 10 yil siyaset yasagi
getirilmisti. Ancak yeni anayasa da bu kisilerin siyaset arenasmna donmelerine imkan
taninmigtir. Secimlerle ilgili olan maddelerde yapilan diizenlemelerle partinin degil
bireylerin yarigmasina olanak tanmmstir (Telci, 2014: 17-19). 2014 yilinda kabul
edilen anayasanmn 2012 yilindaki anayasaya gore oOzgirlikkleri kisitlayan, askeri
yonetime biiyiik ayricaliklar getiren ve olduk¢a kati bir anlayisa sahip oldugu
sOylenebilir.

Darbe sonrasinda askeri yonetimden {hvan ile kiyaslanamayacak dlctide olsa da
diger kesimler de etkilenmistir. Hem 25 Ocak Devrimi’nin hem de Mursi karsiti
gosterilerin baglarinda gelen 6 Nisan Hareketi’nin bir¢cok yoneticisi tutuklanmis ve
hareket teror orglitii olarak ilan edilmistir. Mursi karsit1 protestolarda 6n sirada yerlerini
alan Temerriid Hareketi’nin ise darbeden sonra parti kurmasma engel olunmustur.
Mursi doneminde 6zgiirliiklerinin olmadig1 gerekcesiyle darbenin yaninda olan kesimler
darbeden sonra devrim dncesindeki giinlerine geri donmiiglerdir. Hristiyan azinlik olan
Kiptiler de darbeden sonra Sisi’nin vaat ettiklerini yerine getirmedigini belirterek
istediklerini alamayan bagska bir kesim olarak one ¢ikmistir. Darbeden sonra Misirlilarin
giinliik yasami1 olumsuz etkilenmistir. Ulkede siirekli olarak elektrik kesintileri
yasanmaya baslamustir. Gaz fiyatlarina iki kat zam yapilmis olup issizlik ise artmaya
baslamustir. Ayrica Etiyopya’nin Nil Nehri zerinde baraj insa ediyor olmasit Misir’1 su
sorunu ile karsi karsiya birakacak gibi goziikmektedir. Sisi yonetimi ise bu konuda
basarili bir politika yiirlitememistir. Dis politikada ise Israil’in endiseleri giderilmis ve
Mistr ilk kez BM’de Israil lehine oy vermistir. Mursi déneminde geri ¢ekilen Israil
biiyiikelgisi Sisi ddneminde tekrar Israil’e gonderilmistir (SDAM, 2016: 28- -29).

Sisi ile beraber Misir eski dis politikasma geri donmiistiir. Tipki Miibarek
doneminde oldugu gibi Batr’'nmn istedigi sekilde hareket etmeye baslamus, Israil ile
beraber 6zellikle Hamas konusunda yeniden stratejik ortak olmuslardir. Sisi Misir’da
bulunan Hamas’a ait biirolar1 kapatmis ve Gazze’nin tek kara baglantisi olmasi
niteligini tasiyan Refah kapisindan Misir’a agilan tiinelleri de kapatmustir (Ari, 2017b:
488).

2018 yilinda yapilan secimlerde ise %92 oy alarak ikinci kez devlet bagkani
secilmistir. Anayasaya gore devlet baskani1 dort yillik siire i¢in en fazla iki donem {ist
iiste secilebilir. Sisi’nin gorev siiresi ise 2022 yilinda sona erecektir. Bu ylizden
cumhurbaskanmin gorev siiresini 4 yildan 6 yila ¢ikaracak olan anayasa degisikligi
Onergesi hazirlanmistir. Temsilciler Meclisi’'nde 596 milletvekilinden 485°1 tarafindan
kabul edilerek onaylanmistir. Anayasa degisikliginin yiirlirliie girmesi halinde Sisi’nin
altigar y1ldan iki donem olmak tizere 2034 yilina kadar devlet bagkani olabilmesinin 6nii
acilmistir (BBC, 2019, https://www.bbc.com/).

6.3.3. Kriz Siirecinde Taraflarin Uygulamis Oldugu Stratejiler ve Kriz Yonetimi
Acisindan Degerlendirilmesi

Misir’da devrimden sonra Haziran 2012°de Muhammed Mursi’nin devlet
baskani se¢ilmesiyle yonetim sivil iktidara ge¢mis ve demokrasi yolunda oldukca
onemli bir adim atilmigtir. Ancak Mursi goreve bagladigi zaman ciddi problemlerle
karsl karsiya kalmigtir. YAK tarafindan yetkileri kisitlanmig bir cumhurbagkani olarak
goreve baglayan Mursi hem ordu hem de sekiiler kesim muhalefet tarafindan ciddi
baskilar altinda kalmustir. Yeni kurulan parlamentoda [hvan’in siyasi uzantisi olan
Hiirriyet ve Adalet Partisi ile Selefilerin partisi olan Nur Partisi’nin biiyiik ¢cogunlugu
olusturmasi sekiiler yapidaki muhalefet tarafindan tehdit olarak algilanmis ve iilkede
Suudi Arabistan’daki gibi bir yonetim tarzina gegilecegi dile getirilmeye baslanmustir.
Mursi’nin Kasim ayinda yetkilerini artiran kararnamesinden sonra Mursi ile muhalif
gruplar arasinda kriz patlak vermistir. Yeni anayasa calismalari oldukca sikintili gegmis

91


https://www.bbc.com/

ARAP BAHARI VE MISIR’DA SiYASI KRiZ... Fatma Nur OZDEMIR

ve Anayasa Komisyonu defalarca feshedilmistir. Muhalefetin tiim karsi ¢ikmalarina
ragmen 25 Aralik’ta referandum sonucu yeni anayasa kabul edilmis ancak iktidar ile
muhalefet arasindaki kriz hiz kesmeden devam etmistir. Anayasa’nin halkoyuna
sunulup kabul edilmesinden ¢ok kisa bir sire Merkez Bankas’'nin ilkedeki doviz
rezervlerinin kritik bir seviyeye distigini agiklamasi Uzerine Misu’da Mursi
doneminde yasanan kriz zirveye ¢ikmustir. Ulkedeki issizlik oran1 yiikselmis ve yabanci
sermayeler geri ¢ekilmeye baslamistir. Misir’da siyasal alandaki huzursuzlugun yaninda
ekonomik olarak ta zor gilinlerin yasanmast Mursi iktidarinin zayiflamasina neden
olmustur. Mursi ise IMF ile goriismesine karsin olumlu bir sonu¢ alamamuistir.
Protestocular Mursi karsit1 eylemlere baslamis ve bagkentteki devrim ile 6zdeslesen
Tahrir Meydani’nda toplanarak Mursi’nin istifa etmesi i¢in gosteriler diizenlemislerdir.

Tablo 6.5. Devrim Sonras1 Yasanan Krizde Taraflarin Uyguladigi Kriz Stratejileri

Mursi’nin Krl_z_ S_(onetlm Mubhaliflerin Kriz Yoénetim Stratejisi Ordunun Krl?. \_(onetlm
Stratejisi Stratejisi
Tirmanmay1 Sinirlama Stratejisi Yipratma Stratejisi Santaj Stratejisi
Goze Goz-Dise Dig Stratejisi - Oldu-Bitti Stratejisi

Yasanan kriz siirecinde Devlet Baskani Mursi’nin Uluslararas: Iliskilerde
savunmaci kriz yonetimi stratejilerinden tirmanmayi sinirlama stratejisi ile goze goz-
dise dis stratejisini kullandigin1 sdylemek miimkiindiir. G6ze goz-dise dis stratejisi
savunma stratejilerinden biri olmakla beraber oldukga riskli bir strateji olup taraflar
arasindaki krizin artmasmna neden olabilmektedir. Bu yiizden trmanmayi smirlama
stratejisi ile beraber kullanilmasi dogru bir segenek olarak yorumlanmaktadir. Mursi
Kasim ayinda ¢ikarmis oldugu kararnameden sonra baslayan krizde geri adim atmamis
ancak olaylarin giderek biiylimesi lizerine diyalog ¢agrisinda bulunmus ve kararnameyi
iptal etmistir. Twrmanmay1 smirlama stratejisinde pazarlik zemini olusturulmaya
calisilmakta olup bu siire zarfinda ise taraflarm makul karsilayacagi bigimde anlasmanin
esaslar1 belirlenmeye calisilir. Nitekim Mursi de once diyalog cagrisinda bulunmus
sonrasinda ise uygun zemin hazirladiginda Aralik ayimnda baskanlik sarayinda Misir’da
siyasi olarak onde gelen isimleri toplamugtir. Uzun siiren toplant1 sonunda kararnamenin
iptal edildigi ve yeni bir kararnamenin ilan edilecegi kamuoyuna duyurulmustur
Protestocularin taglarla, sopalarla ve Molotoflarla devlet binasina saldirmasi iizerine ise
Mursi gdze goz-dise dis stratejisini uygulamis, polis protestoculara biber gazi ile
miidahale etmistir. Mursi yapmis oldugu aciklamada devlet binalarina saldiran ve kamu
mallarina zarar verenlerin cezasiz kalmayacagini ifade etmistir.

Yasanan siiregte Mursi karsitt muhaliflerin saldir1 stratejilerinden olan yipratma
stratejisini uyguladig1 sdylenebilir. Bu stratejiyi genellikle zayif ama miicadele arzusu
bulunan taraf uygulamaktadir. Karsi tarafi tahrik edici ve zarar verici eylemlerde
bulunulur. Misir’da Mursi karsitt muhalifler Oncelikle krize uygun bir ortam
hazirlamiglar ve yavas yavas gosterilerin siddetini artirmaya baglamiglardir. Mursi’yi
yasal olarak iktidardan uzaklagtiracak bir mekanizmanin olmamasindan dolayr orduyu
devreye sokmak istemislerdir.

Devrimden sonra yasanan krizde Misir ordusunun saldir1 Kriz stratejilerinden
olan santaj stratejisi ile oldu-bitti stratejisini uyguladigi sdylenebilir. Mursi’yi iktidardan
uzaklastirabilecek tek faktoriin darbe olacagmi bilen muhalif gruplar ordunun darbe
yapabilmesi i¢in gerekce ortaya koymaya g¢alismis ve bunda da basarili olmuslardir.
Gostericiler bilerek krizi ylikseltmeye calismis, devlet binalarina saldrmis ve polisle
catismiglardir. Cikan olaylarda can kaybinin yasanmis olmasi orduyu harekete gegirecek
firsat1 yaratmigtir. Misir  ordusu yasanan olaylarm son bulmasi ve uzlagsmanin
saglanmas1 adina Mursi’ye iki giin siire vermis, uzlagmanin saglanamamasi durumunda
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ise gerekenin yapilacagi belirtilmistir. Ordunun agik bir sekilde Mursi yonetimine
iiltimatom vererek iki giin icerisinde wuzlagsmanin saglanamamasi durumunda
miidahalede bulunacagini belirtmesi santaj stratejisini uyguladigini gostermektedir. 48
saatlik siirenin dolmasiyla darbe yapip Mursi’nin iktidardan uzaklastirildigini
duyurmasi ise oldu-bitti stratejisini uygulamis oldugunu gostermektedir.

6.4. Misir’da Meydana Gelen Askeri Darbenin Bolgesel ve Kiiresel Aktorler
Tarafindan Degerlendirilmesi

Arap Babhari siireci ile birlikte genel olarak bdlgede oldugu gibi Misir 6zelinde
de gii¢ dengeleri degismeye baslamistir. Misir’da meydana gelen gelismeler sadece
yerel dinamikleri degil bolgesel ve kiiresel aktorleri de etkilemistir. Bolgedeki en
onemli giiclerden biri olan Misir’da askeri darbenin gerceklesmesi hem Misir i¢in hem
de bolge icin oldukca 6nemli bir gelisme olmustur. Bolgesel ve kiiresel aktorler sadece
Misir’daki olaylardan etkilenen aktorler degil ayni zamanda dogrudan veya dolayh
olarak askeri darbeye etki eden aktorlerdir. Bu boliimde bdlgesel ve kiiresel aktdrlerin
askeri darbeye ne sekilde miidahil oldugu ve darbe sonrasinda hem Misir’da hem de
bolgede nasil bir tablonun ortaya ¢iktig1 degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.

Misir 1952°den 2011 yilina kadar otoriter rejimle yonetilmistir. Yaklasik olarak
60 yildir despot bir rejimle yonetilen Misir’da bu siire zarfinin yarisin1 Hiisnii Miibarek
donemi olusturmaktadir. Tunus’tan sonra 25 Ocak’ta Misir’da baslayan 18 giin siiren
isyanlar sonucunda Hiisnii Miibarek rejimi devrilmistir. Dolayisiyla Miibarek’in
devrilmesi iilkenin tarihinde 6nemli bir kopmaya yol agmis ve adeta Misir’da korku
duvarlarmin asilmasma neden olmustur (Reynolds, 2011). Miibarek’in devrilmesi ve
ordunun kontroliinde yasanan gec¢is siirecinden sonra 2012 yilinda Miisliiman
Kardesler’in iktidara gelmesi sadece Misir 6zelinde degil bolge aktorleri ve kiiresel
aktorler i¢in de olduk¢a 6nemli bir gelisme olmus ve bu durum aktorlerin politikalarini
tekrar gozden gecirmelerine sebebiyet vermistir. Bunun nedeni ise Miisliiman
Kardesler’in sadece Misir’da degil diger bolge iilkelerinde de oldukga giiclii bir tabana
sahip olmas1 ve etkinliklerinden duyulan rahatsizliktir.

Muhammed Mursi’nin devrimden sonra cumhurbagkani segilmesi bolge ve
kiiresel aktorler agisindan memnuniyetten ziyade daha ¢ok bir rahatsizlik ve tedirginlik
yarattig1 sOylenebilir. Mursi yonetimine en ¢ok destek veren iki bolgesel gii¢ ise
Tirkiye ve Katar’dir. Thvan ile 1yi iliskiler icerisinde olan Tiirkiye ve Katar i¢in
Miisliiman Kardegler’in iktidara gelmesi olduk¢a 6nemli bir gelisme olmus ve yeni bir
miittefik olarak degerlendirilmistir. Suriye’deki yasanan i¢ savas neticesinde
gergeklestirilen askeri operasyonlardan dolay1 oldukca sikintili giinler geciren Tiirkiye
icin Misliiman Kardesler’in iktidara gelmesi giiven unsuru olarak degerlendirilmis,
Tiirkiye ve Misir arasindaki ittifaka Korfez iilkeleri arasinda bagimsiz bir politika
yiirliten Katar da dahil edilerek yeni bir ittifak ortaya ¢ikmistir. Ancak 3 Temmuz
2013’te Misir’da askeri darbenin gergeklesmesi olusturulan bu blogun hesaplarini adeta
yerle bir etmistir. Darbeye en biiyiik tepki Tirkiye’den gelmis ve bu durumun mesru
olmadigin1 ve kabul edilemez bir durum oldugu ifade edilmistir (Glimiis, 2018: 138-
139).

Mursi’nin demokratik yollarla iktidara gelmesi ABD, Israil, Fransa ve Almanya
gibi tlkeleri kaygilandirarak bdlge politikalarmi1 olumsuz sekilde etkileyecegini
diisiindiirmiis ve Misir gibi dnemli bir iilkenin kendilerine dost olan bir aktor tarafindan
yonetilmesini istemislerdir. Bu durum devrim siirecinde biiylik bir Bati cephesinin
olusmasia yol agmistir. Miisliiman Kardesler’den rahatsizlik duyan bolge iilkeleri de
karsi-devrimci bir cephe agmislardir. Disg aktorlerin Misir’a miidahalesi aslinda
devrimin de neden basarisiz oldugu hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir (Telci, 2015:
178). ABD, Israil, Batili devletler ve bircok Korfez iilkesi Mursi’nin dis politika
acilimindan oldukca tedirgin olmus ve bu ylizden Miisliiman Kardesler yonetimindense
askeri vesayet yonetimini tercih etmislerdir. .

Kiiresel aktorlerden ABD, bolgesel aktorlerden ise Israil ve Katar haricinde
basta Suudi Arabistan olmak tiizere korfez iilkeleri Miisliiman Kardesler’in iktidarmi
tehdit olarak algilayan aktorlerdir. Kendisini Islam seriatinin yegane uygulayict olarak
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niteleyen Suudi Arabistan i¢in askeri darbenin gerceklesmesi ile se¢cimle gelmis bir
cumhurbagkaninin devrilmesi ve Miisliman Kardesler’in iktidarinin son bulmasi diger
Miisliiman iilkelere 6rnek teskil etmemesi adina oldukga hayati 6neme sahip bir gelisme
olmustur. Darbeyi destekleyen Suudi Arabistan 1 milyar dolar1 hibe olmak iizere 5
mllyar dolarlik yardim yapmustir. Sisi korfez iilkeleri tarafindan tanman bir isim olup
daha 6nce Riyad’da askeri ataselik yapmustir. Bu durum da Thvan karsithgmm yaninda
darbe sirasinda Sisi’nin elini gii¢lendiren bir etki olmustur. Thvan karsithg: ve iktidar
tecriibesizliginden otiirii bazi kritik kararlarin  alinmis olmasi ordunun darbeyi
gerceklestirebilmesine uygun bir zemin hazirlamistir. Katar haricinde Suudi Arabistan
basta olmak tizere diger korfez iilkeleri darbeden sonra Sisi’yi ilk tebrik eden iilkeler
olmustur. Bu iilkelerin Sisi’yi tebrik etmeleri, ciddi derecede ekonomik, siyasal ve
soysal yardimlar yapmis olmalar1 sivil iktidar yerine askeri vesayeti tercih ettiklerini ve
darbeyi acikca desteklediklerinin gostergesi olmustur. (Acun ve Akkaya, 2014: 16-17;
Glimiis, 2018: 140).

Miisliman Kardesler’in iktidara gelmesinden en ¢ok kaygi duyan {ilkelerin
basinda Israil gelmektedir. Israil tarafindan Mursi yOnetiminin tehdit olarak
algilanmasmin sebebi ise Camp David diizeninin sona erme ihtimali ve Miibarek
doneminde olanin aksine bolgede Israil’in ¢ikarlarina zarar verecek politikalarin takip
edilmesi ihtimalidir (Giimiis, 2018: 140). ABD devrim siirecinde tutarli bir politika
izleyememis, askeri darbe karsisinda da ilkesiz bir politika takip etmistir. ABD’nin
Mursi doneminde Miisliiman Kardesler’e demokrasi yoniinde sans vermek gerektigini
ifade etmesi rejim taraftarlarmin ve ordunun tepkisini ¢ekmistir. Obama yonetimi
ABD’nin c¢ikarlarini garanti altina almak ve tepkileri azaltabilmek i¢in Sisi ve rejimine
siyasi, ekonomik ve askeri olarak yardim etmistir. Siddet eylemlerinden uzak duran
Miisliiman Kardesler’e Sisi yonetiminin uygulamis oldugu yogun baski sonucu yasanan
insan halklar1 ihlallerine tepki gostermeyen ABD’nin, Misir’da ger¢ek anlamda
demokrasiden yana olup olmadig: akillarda soru isaretlerinin olusmasina neden
olmustur. Ingiltere ise Misir’da yasanan gelismelere ABD paralelinde yaklasmis ve

ilkesiz bir politika izlemistir. Sisi yonetiminin mesruiyet kazanmasina katki saglamistir
(Telci, 2015: 164-166).
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7. SONUC VE TARTISMA

Krizler yasammn her alaninda siklikla karsilagilan kaotik durumlardir.
Glinlimiizde bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen ¢agin giderek dijitallesmeye baslamasi ve
kiiresellesmenin etkisi ile beraber oOrgiitler artik daha dinamik ve biiyiik krizlerle
kargilasmaya baslamistir. Krizlerin etkilerinin kiiresel ¢apta hissedilmesiyle birlikte 21.
yiizyildan itibaren yonetim bilimi ve daha bir¢ok bilim dali tarafindan iizerinde 6nemle
durulmus ve disiplinler arasi bir olgu olmustur. Bunun neticesinde kriz yOnetimi
orgiitler i¢in daha &nemli bir hale gelmeye baslamistir. Uluslararas: Iliskiler disiplini
acisindan kriz, devletlerarasinda yasanan veya devletlerin kendi iglerinde meydana
gelen ve ulusal degerlere tehdit olusturan kaotik durumlardir. Kriz Yonetimi
Uluslararas1 Iligkiler disiplininde giivenlik caligmalar1 altinda anlam kazanmaya
baslamistir. Soguk Savas donemi boyunca sistemde devlet merkezli geleneksel anlayis
egemen oldugu i¢in yapilan ¢aligmalar da devlet merkezli olmustur. Ancak Berlin
Duvarr’nm yikilmasi ve SSCB’nin dagilmasiyla Soguk Savas donemi sona ermis ve tek
kutuplu sisteme gegilmistir. Yeni sistemde ise en belirgin 6zellik belirsizlik olarak
ortaya ¢ikmustir. Yasanilan siiregte tehdit algilamalarinda artis olmus ve tehditlerin
nereden gelecegi de belirsizlesmeye baslamustir. Ozellikle 1973 °te meydana gelen petrol
krizi gilivenlik anlayisinin kapsaminin genislemesine neden olmustur. Ekonomi,
toplumsal ve ¢evresel konular giivenlik kapsaminda daha ¢ok yer bulmaya baslamistir.
Tek kutuplu sistemde terér, gog, sinir anlasmazliklari, insan haklar: ihlalleri ve enerji
giivenligi gibi konular temel kriz alanlar1 olarak 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Yasanilan ¢agda kiiresellesmeyle paralel smirlarin giderek seffaflagsmasi ve diinyanin
kiiciik bir kdy haline biirinmeye baslamasi ile birlikte bir yerde meydana gelen krizin
etkileri bolgesel hatta kiiresel ¢apta hissedilmeye baglamigtir. Bu dogrultuda diger
blrgok bilim dalinda oldugu iizere Uluslararasi iliskiler disiplininde de kriz yonetiminin
onemi daha acik sekilde ortaya c¢ikmaya baslamistir. Devletlerin  bekalarmni
korumalarinda, dis politikada hedeflerine ulasmalarinda ve hem i¢ hem de dis politikada
mesruiyetlerini saglamada kriz yonetimi oldukca Onemli bir faktér olarak One
¢ikmaktadir. Bu minvalde Uluslararas: Iliskiler disiplininde kriz yonetimi ilkeleri ve
kullanilan stratejiler daha anlamli hale gelmistir. Kriz siirecinde her tiirlii kriz sinyalin
almmas1 ve dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Kriz siirecinin her
safhasinda durum degerlendirmesinin yapilmasi ve karsi tarafin atacagi adimlarin
onceden sezinlenmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Kriz siirecinde hangi stratejinin
kullanilacag ise taraflarin kapasitelerine ve mevcut konjonktiire gére belirlenmelidir.

Arap Bahar1 2010 yilinin sonunda Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesini igerisine
alan bir alanda Arap halklarinin 6zgirlik, demokrasi, ekonomik refah gibi taleplerle
vatandaslarinin isteklerini karsilamayan ve iilkelerini uzun yillar boyunca otoriter bir
rejimle yoneten diktatorlere karsi baslayan ve bu diktatorlerin kaginilmaz sonlarini
niteleyen bir siire(;tir Arap Bahar1 ilk olarak Tunus’ta baglamis ancak devrim riizgarlar
¢ok kisa bir siire icerisinde domino etkisiyle diger Arap ilkelerine yayilmustir. Tunus,
Mistr, Libya ve Yemen’de diktatorler devrllmls ancak Suriye’de ise i¢ savas ortaya
glkmls olup yasanan kriz hala ¢6ziime kavusturulamamigtir. Tarihsel siireg
incelendiginde Arap Bahari’nin 6nceden meydana gelmis birgok devrimden farkliliklary
oldugu goriilmektedir. Ulkelerindeki otoriter rejimlerden memnun olmayan Arap
halklar1 sosyal medya araciligiyla orgiitlenmis ve meydanlara ¢ikarak diktatorlerin
devrilmesi icin gosteriler diizenlemislerdir. Gosterilere Islami gruplardan, laiklerden,
milliyet¢ilerden ve bircok aktivist olusumlardan olmak {iizere tiim kesimlerden kisiler
Katilmis olup demokrasinin gelmesini amag¢ edinmislerdir. Bu agidan Arap Bahari’nin
aslinda lidersiz ve ideolojisiz bir hareket olarak goriilmesi miimkiindiir. Arap Bahari’nin
monarsi ile ylriitiilen iilkelerden ziyade yonetim bi¢iminin cumhuriyet oldugu tek parti
ile yonetilen ve se¢imlerin gostermelik olarak yapildig: iilkelerde daha etkili olmasi
dikkatleri ¢eken bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stiphesiz Arap Bahari’nin bolge lizerinde dnemli sonuglari olmus ve bdlge
yeniden sekillenmeye baslamistir. Yasanan devrimlerden sonra siyasi otorite tam olarak
saglanamamis ve guvenhk zafiyetleri ortaya ¢ikmustir. Suriye’deki i¢ savastan dolayi
milyonlarca kisi go¢ etmek zorunda kalmistir. Miilteci sorunu Arap Bahari’nin ruhuna
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uygun diismeyen sonuglar1 arasinda yer almistir. Yasanan giivenlik zafiyetleri ve go¢
dalgasindan dolay1 teror gruplari etkinliklerini artirmaya baglamistir. Suriye’de yasanan
krizde BM yetersiz kalmis, kiiresel aktorlerin farkli politikalar izlemesi krizin hala
¢ozillememesine neden olmustur. Ortadogu’nun 6nemli dinamiklerinden biri olan
mezhepgilik yasanan siirecte belirleyici bir rol oynamistir. Siire¢ sonunda Siinni-S$ii
ayriminin derinlestigi gorilmistiir. Ozellikle Suriye’deki Siiler Siinnilerin intikam
almasidan korktuklar1 i¢in Esad rejimine destek vermislerdir. Iran’m da Esad rejimini
desteklemesi Siinni kesimlerin tepkisine yol agmis ve mezhep ayriminin derinlesmesine
etki etmistir. Suriye’deki krizin hala devam ediyor olmasi Kiirt dinamigini
etkinlestirmistir. Ulkenin kuzeydogusundaki giic boslugundan yararlanan PYD
etkinligini artirmustir. Arap Bahari ile birlikte Miisliiman Kardegler le baglantili siyasal
Islammn yiikselise gectigi goriilmektedir. Misir’da ve Tunus’ta Islami kesimler iktidara
gelmistir. Siirecte radikal Islami hareketler ise daha smirl bir etkiye sahip olmustur.
Arap milliyetciligi ve Arap sosyalizminin ise neredeyse tamamen etkisini kaybettigi
goriilmektedir. Arap Bahar ile liderlerin diisiiriilmesi amaglanmis ve Suriye istisnasi
disinda diger iilkelerde rejim degisiklikleri basarili sonuglar vermistir. Ancak asil
amaclanan hususlar gerceklesmemistir. Arap Bahari ile amacglanan demokrasinin
olmazsa olmaz sartlarindan biri olan serbest secim sadece Tunus ve Misir’da
gerceklesmis ancak Misir’da demokratik yontemlerle goreve gelen iktidarin darbe ile
disiiriilmesi amaglanan hususlardan uzaklasilmasina neden olmustur.

Arap Baharr’nin Tunus’ta bagarili olmasmdan sonra devrim dalgast Misir’a
ugramustir. Devrimin Tunus’ta basarili olmas1 Misir’daki halk hareketlerinin baglamasi
icin bir etken olmustur. Ancak Tunus’taki devrim sadece Misirlilar1 harekete gegirmek
icin itici bir gii¢ olmustur. Misir’da devrimin gegeklesmesinde iilkenin i¢ yapisal
ozellikleri ile uluslararasi sitemin yapisit ve bolgesel gelismeler etkili olmustur. Arap
Bahar siirecinde Misir’da yasanan krizin, kriz yonetimi agisindan degerlendirildigi bu
calismada ilk olarak neo-klasik realizmin kavramsal ve kuramsal cercevesinden
yararlanilmis ve krizde bagimsiz ve ana degiskenler belirlenmistir. Krize etki eden
bagimsiz degiskenlerden ilki uluslararas1 sistemin yapisma iliskindir. Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra Ortadogu’da etkinligini artiran ABD, Sovyet tehdidini bahane ederek
ve komiinizmin yayilmasini engellemek adina bodlgede faaliyetlerini artirmaya
baslamistir. Soguk Savas doneminin bitmesiyle iki kutuplu sistem sona ermis ve ABD
onderliginde tek kutuplu sisteme gecilmistir. Yeni sistemde tek siiper gii¢ olan ABD bu
kez terorii destekleyen ve siddeti artiran Iran ve Irak gibi “haydut devletlere” karsi
miicadele etmek i¢in faaliyetlerini artirarak bdlgede hakimiyet kurmak istemistir. ABD
bu donemde bolge iilkelerini hem askeri olarak hem de mali agidan destekleyerek
bolgede hegemon bir gii¢ olmaya ¢alismistir. Soguk Savas doneminin bitmesiyle Irak’n
Kuveyt’i isgal etmesi, Bosna ve Kosova krizlerinin patlak vermesi uluslararasi sistemin
oldukga sancili donemlerden gegecegini ve birgok yeni krizin yasanacaginin sinyallerini
vermigtir. 11 Eyliil’lde ABD’ye diizenlenen terér saldirilarindan sonra ise ABD
Ortadogu cografyasi iizerindeki politikalarda kokli degisikliklere gitmistir. Bu donemde
ABD, Bush Doktirini olarak bilinen dnleyici savasla saldirilar gerceklesmeden once
tehditlerin uzaklastirilmasini hedeflemistir. Bolgedekl tilkeleri demokratiklestirmeyi
ilke edinmeye baslamistir. El Kaide basta olmak iizere Islami terdrizm ile bdlgenin
problemli yapist arasinda iligki kurmus olup bu durum bdlgenin yapisinin yeniden
sekillendirilmeye baglamasmnda uygun zemin olusturmustur. 11 Eyliil’den sonra
Ortadogu’da koklii degisikliklere giderek faaliyetlerini artiran ABD, Taliban’a karsi
Afganistan’a girmis ancak kisa bir siire sonra baslatmis oldugu terérle savasin
Afganistan ile smirli kalmayacagi anlagilmigtir.

Bagimsiz degiskenlerden ikincisi ise bolgede yasanan gelismeler ve mevcut
konjonktiir olarak belirlenmistir. Misir’da devrimin gergeklesmesine etki eden bdlgesel
gelismelerden ilki Camp David Anlasmasi’dir. ABD’nin girisimleriyle 1978 yilinda
imzalanmis olan anlasma ile Misir, Israil’i resmen tanimistir. ABD anlagsmadan sonra
Misir’1 ekonomik ve askeri olarak desteklemis ve Misir’1 Israil agisindan tehdit unsuru
olmaktan ¢ikarmustir. Fakat Israil ile yapilan bu anlasma Misir halkmnin biiyiik tepkisini
cekmis ve rejime karsi olan 6fkenin artmasma yol agmustir. Ikinci gelisme ise EI-Aksa
intifadas1 olarak belirlenmistir. Israil’in Filistin halkina yapmis oldugu zuliimlerin
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artmas1 iizerine Misir’da kitlesel protestolar yasanmis ve Filistin halkinin yaninda
olduklarim1  gostermislerdir. El-Aksa Intifadasi Misir’daki muhalif damarm
guglenmesme yol agmustir. Rejim karsit1 gdsterilere yol acan ve dtke birikimine neden
olan ii¢lincli bolgesel gelisme ise ABD’nin Afganistan’dan sonra 2003 yilindaki Irak
isgalidir. Bu gelisme Misir’da siddetli protestolara sebep olmus ve Tahrir Meydani’nda
toplanan binlerce Misirli ABD’ye 6fke kusmustur. Irak’in iggali sirasinda tilkedeki
mevcut rejimin dis politikasindan memnun olmayan Misir muhalefeti Miibarek
kargisinda biitiinlesmeye baglamistir. Dordiincii gehsme ise 2006 yilinda Israil ile
Liibnan arasinda yasanan savastir. Otuz dort giin siiren savasta Israil’in sivilleri hedef
almasi lizerine Arap toplumlarindan ciddi tepkiler gelmis ve bu savas bolgede Israil ve
ABD karsithigmi koriiklemistir. Misir halkinin ise ABD ile iyi iliskiler igerisinde olan
Miibarek yonetimine olan nefreti artmustir.

Misir’daki devrime etki eden i¢ yapisal Ozellikler olarak ana degiskenler ise
lider, ordu, muhalif gruplar ve El-Cezire faktorii olarak belirlenmistir. 1952 yilinda Hiir
Subaylar darbesi ile birlikte Misir’da otoriter rejim kurulmustur. Cemal Abdiilnasir kalp
krizinden hayatmi kaybedene kadar iilkesini 1970 yila kadar despot bir rejimle
yonetmistir. Nasir’in 6limiinden sonra 1981°de suikast sonucu 6ldiiriilene kadar devlet
baskani olan Enver Sedat doneminde de liberal bazi reformlarin yapilmasma karsin
mubhalefet baski altinda kalmis ve halk istedigi 6zgiirliik ortamina kavusamamistir. 1981
yilinda devlet baskani olan Miibarek ise 2011°de baglayan Arap Bahari’na kadar tam
otuz y1l boyunca iktidarmn sahibi olmus ve olduk¢a despot bir rejimle tilkeyi yonetmistir.
Ulkede tek partinin egemen olmasi, muhalefetin sindirilmeye c¢alisilmasi, gelir
adaletsizliginin yasanmasi, issizligin yukselmesi, yolsuzluklarin bitmek bilmemesi ve
oglu Cemal Miibarek’i devlet bagkanligina hazirlamasi gibi nedenlerle Misir’da Hiisnii
Miibarek’e karsi olan 6fke giin gegtikge artmis ve halkin meydanlara inerek rejimin
devrilmesi i¢in gosteriler yapmasma neden olmustur. Misir’daki rejim kargit1 muhalif
gruplar ideolojik ayrim gozetmeksizin Ozgiirlik ve temel haklar1 i¢in Miibarek
karsisinda bir biitiin olmay1 basarmistir. Muhalif gengler sosyal medya araciligiyla
kitleleri harekete gecirmis ve seslerini tiim diinyaya duyurmay1 basarmislardir. Yasanan
olaylarda sosyal medya adeta kitle iletisim silah1 olarak kullanilmis olup aktivist
olusumlar, liberaller, Ihvan iiyeleri, Nasirct kesim olmak iizere birgok grup Miibarek’e
kars1 tek cat1 altinda durmuslardir. Misir’da oldukea etkili ve rakip tanimayan bir kanal
olan El Cezire ise siirecte agcik¢a muhaliflerden yana tavir sergilemis ve yasanan olaylar1
diinyaya aktararak kamuoyunu etkilemis oldugundan devrimin ger¢eklesmesine etki
eden faktor olarak ele alinmistir. Misir’daki devrimin gergeklesmesinde ise siiphesiz
ordunun tavri belirleyici olmustur. Olaylarm baslangicinda ordu net bir tavir
takinmamistir. Ordu konumuna zarar gelmemesi i¢in yasanacak deglslmm yumusak
sekilde gerceklesmesini istemistir. Ancak gosterilerin devam etmesi iizerine kendi
halkina miidahalede bulunamayacag gerekgesiyle gostericilerden yana tavir takmmustir.
Miibarek’in istifa etmesinden sonra ise yasanan gecis siirecinde tiim yasama ve yliriitme
yetkilerini eline almistir.

Bu c¢alismada yasanan Siyasi kriz siirecinde taraflarin uygulamis oldugu kriz
stratejileri tespit edilip ortaya konmustur. Protestocularm yasanan krizde tahrik edici ve
zarar verici eylemlerde bulunmus olmalar1 saldir1 stratejilerinden biri olan yipratma
stratejisini kullandiklarmi gdstermektedir. Ozellikle sosyal medya araciligiyla yasanan
olaylar1 diinyaya duyurmalar1 Miibarek rejiminin olduk¢a yipranmasina sebep olmustur.
Hiisnii Miibarek’in ise kriz siirecinde savunma stratejilerinden olan imkéanlar1 deneme
ve zaman kazanma stratejisini kullandigi saptanmistir. Karsi tarafi taleplerinden
vazgegirmek igin uygulanan bir strateji olan imkanlar1 deneme stratejisi ile Miibarek net
bir sekilde tavir koymaya caligmis, gostericileri bastrmak icin polis tarafindan siddet
eylemlerine bagvurulmustur. Gostericilerin meydanlar1 bosaltmamasi tizerine hiikiimeti
feshetmesi ve tekrardan aday olmaya niyetinin olmadigmi agiklamasi ile zaman
kazanmaya ¢alistig1 goriilmektedir. Ordunun ise yasanan krizde tirmanmayi smirlama
stratejisini uyguladigr ortaya konmustur. Kamuoyunun ve iiglincii kisilerin
kazanilmasmi amaglayan bu strateji ile ordu, otoriter sistemi degistirmeye ¢alisan halkin
darbeyi kabul etmeyeceginden dolayr dogrudan askeri bir miidahalede bulunmaktan
kacinmistir. Ciinkii ordunun darbe ile yonetime el koymasi sadece mevcut rejimin el
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degistirmesi anlamima gelmektedir. Bunun bilincinde oldugu icin askeri miidahale
secenegini kullanmamustir.

Misir’da 25 Ocak Devrimi’nin gergeklesmesiyle otuz yillik Mibarek rejimi
tarihe karigmis yasanan gecis siirecinde ise ordu hakimiyeti ele gegirmistir, Ulkede
demokratik secimlerin bir an dnce yapilip sivil yonetime gegilmesini isteyen halk
gosterilere  baslamis ve Miibarek doneminde kendi halkina miidahalede
bulunamayacagmi ifade eden ordu, bu kez kendi halki ile gatisma igerisine girmis ve
bir¢ok kisi yasamin1 kaybetmistir. Yasanan olaylardan sonra 6ziir dileyen ordu zamani
geldiginde yonetimin sivillere birakilacagmi agiklamigtir. Nitekim 2012 yilinda yapilan
cumhurbagkanligi se¢imlerinde Muhammed Mursi Misir’in ilk sivil cumhurbaskani
olmustur. Goreve baslamasindan hemen 6nce Y AK tarafindan yetkileri kisitlanan Mursi
bu duruma son vermek i¢in yetkilerini artiran bir kararname c¢ikarmistir. Cikarmis
oldugu bu kararnameden sonra ise lilkede ciddi sekilde Mursi karsiti muhalefet olusmus
ve iilkenin tekrardan krize siiriiklenmesine sebebiyet vermistir. Yeni anayasanin kabul
edilmesiyle muhalefet protestolarin dozunu giin gectikce artirmaya baslamistir.
Devrimden sonra Misir’da adeta ikinci bir kriz yasanmis, gostericiler devlet binalarma
yiiriiyerek kamu mallarina zarar vermis ve polisle ¢atigmaya girmislerdir. Mursi karsiti
gostericilerin bu krizde tahrik edici eylemlerde bulunmalar1i ve kamu mallarina zarar
vermelerinden dolay1 yipratma stratejisini uyguladiklart goriilmektedir. Mursi’nin ise
yasanan krizde tirmanmayi sinirlama stratejisi ile birlikte géze goz-dise dis stratejisini
uyguladigr saptanmistir. Tirmanmayi sinirlama  stratejisinde pazarlik  zeminin
olusturulmas1 hedeflenmekte olup bu siirede taraflarin kabul edebilecegi sekilde
anlasmanin kurallar1 belirlenmeye caligilir. Nitekim Mursi’de 6nce kararnameyi iptal
etmis, diyalog cagrisinda bulunmus ve ililkenin ©6nde gelen isimlerini baskanlik
sarayinda toplayarak tirmanmay1 sinirlama stratejisini uygulamistir. Gostericilerin tag ve
sopalarla saldirilara gegmesi iizerine ise polislerin biber gazi ile karsilik vermesi goze
goz-dise dis stratejisinin uygulandigini ortaya koymaktadir. Mursi’nin bu stratejiyi
tirmanmayi sinirlama stratejisi ile beraber kullanmasiyla krizin siddetinin artmasinin
oniine gecilmistir. Ulkede Mursi’yi iktidardan uzaklastiracak yasal mekanizmanim
olmamasindan dolay1 Mursi karsit1 protestocular orduyu devreye sokmak istemis ve bu
amacgla orduyu harekete gecirebilmek i¢in gosterilerde siddet eylemlerinin dozunu
artirmistir. Misir ordusunun yasanan krizde saldir1 stratejilerinden olan santaj stratejisini
ve oldu-bitti stratejisini kullandig1 goriilmektedir. Ordunun Mursi’ye agikga iiltimatom
vererek iki gilin igerisinde uzlagsmanin saglanmasini istemesi aksi takdirde miidahale
secenegini uygulamaya koyacagini belirtmesi santaj stratejisini  uyguladigini
gostermektedir. Verilen siirenin dolmasi {izerine darbe gergeklestirerek Mursi’nin
iktidardan uzaklastirildigini ilan etmesi ise oldu-bitti stratejisini kullandigini1 ortaya
koymaktadir.

Misir’da darbenin gerceklesmesi ile Arap Bahari ile baslayan siire¢ farkli bir
mecraya girmistir. Devrimin gergeklesmesiyle baglayan bahar siireci demokratik
yollarla is basina gelmis sivil hitkiimetin devrilmesi ile baltalanmis ve bu durum Arap
Bahar1 siirecinde bir kirilma noktasi olmustur. Misir’da Hiir Subaylar darbesi ile
kurulan otoriter rejim gergeklestirilen devrim ile son bulmus ancak 2013 te askeri darbe
ile siirekliligini muhafaza etmistir. Misir ordusunun tavr1 otoriter rejiminin devaminda,
cokmesinde ve sonradan yeniden insasinda belirleyici degisken olmustur. Misir’da
yasanan gelismeler bolge acisindan 6nemli degisikliklere neden olmustur.
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