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OZET

ILAC SEKTORUNDE ONDE GELEN BiR ISLETMENIN
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ARASTIRMA

Cigdem ERDIN
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Danisman: Prof. Dr. Evren AYRANCI

Kasim, 2019 - 97 sayfa

Bu arastirmada ilac¢ sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmenin net dis
ticaret yogunlagsmasinin esas faaliyet kari yogunlasmasi tlizerindeki etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda ilag sektoriinde onde gelen bir
isletmenin Ocak 2014-Aralik 2018 donemi bes yillik verileri lizerinden esas
faaliyet konusunu kapsayan net dis ticaret islemlerine ait yogunlagmasi,
literatiirde Onemli bir yere sahip olan Hirschman-Herfindahl Endeksi
yardimiyla analiz edilmekte ve esas faaliyet kar1 yogunlasmasi iizerindeki
etkileri karsilastirmali olarak irdelenmeye ¢alisilmistir.

Bu perspektifle oncelikle, performans kavrami, isletmelerde finansal
performans, dis ticaret islemleri ile teorileri ve yogunlasma endeksi kavramlari
hakkinda literatiir taramasi detayli olarak yapilmis, elde edilen bilgiler
diizenlenerek genel ¢erceve belirlenmistir. Calismanin birinci  boliimiinde
isletmelerde performans ve performans Ol¢limlenmesi kavrami, finansal
performans analizlerinde kullanilan oran ve yoOntemler gibi bilgiler ele
almmustir. Ikinci boliimiinde ise dis ticaret kavrami, dis ticaret teorileri,
yogunlasma endeksleri ve Ol¢limlenmesi, ticari yogunlasma ve dis ticaret
iliskisi gibi temel kavramsal bilgilere yer verilmistir. Calismanin son ve {i¢lincii
bolimii olan uygulama kisminda ise, arastirma modeli ve veriler regresyon
yontemi ile ¢6ziimlenmis ve elde edilen bulgular yorumlanmuistir.

Calismanin degerlendirilmesi ile incelenen donemde isletmenin net dig
ticaret yogunlagsma endeks degerlerinin esas faaliyet kar1 yogunlasma endeks
degerleri tizerinde etkili olmadigin1 gosterir sekilde sonuglanmistir. Bu tez, ilag
sektorlinde dis ticaret performansinin istatistiki olarak nasil yogunlastiginin
degerlendirilmesinde ~ yardimc1  olacagr  gibi, 06zel sektoriin  bagh
yogunlagmasinin hesaplanmasinda ve finansal performans agisindan karhlikta
yogunlagma endekslerinin kullanilabilirligi yoniinden faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yogunlasma endeksi, dis ticaret, finansal performans,
esas faaliyet kar




ABSTRACT

A COMPARATIVE STUDY ABOUT THE EFFECT OF FOREIGN
TRADE CONCENTRATION ON FINANCIAL PERFORMANCE IN
A LEADING COMPANY IN THE PHARMACEUTICAL SECTOR

Cigdem ERDIN
Master's Thesis, Business Administration Department
Advisor: Prof. Dr. Evren AYRANCI

November, 2019 - 97 pages

In this research, it has been aimed that investigate the effect of net
foreign trade concentration on the main operating profit concentration of a
pharmaceutical company. In this context, it was tried to be examined that the
effects of net foreign trade transactions on the main operating profit
concentration as a comparative in terms of five years data (January 2014-
December 2018) of a company which is leading on pharmaceutical industry
with the helping of Hirschman-Herfindahl Index which has an important place
in the literature.

In this perspective, a detail literature review was made about the
concept of performance, financial performance in business, foreign trade
transactions and theories, and concentration index concepts and with this
information general framework was created. In the first part of study, the
concept of performance and performance measurement in business, the ratios
and methods used in financial performance analysis are discussed. In the
second part, basic conceptual information such as foreign trade concept,
foreign trade theories, concentration indices and measurement, trade
concentration and foreign trade relationship has taken place. In the third and
final section of the study, with regression method the research model and data
were analyzed and the information which has been found was commented.

With the evaluation of the study, it was concluded that net foreign trade
concentration index values do not have any effect on the main operating profit
concentration index values in the examined period. This thesis will be helpful
in assessing how concentration the statistical performance of foreign trade in
the pharmaceutical sector. In addition, it will be beneficial for the usability of
concentration indices in profitability in terms of financial performance as well
as calculation of the dependent concentration of the private sector.

Key words: Concentration index, foreign trade, financial performance, operating
Profit



ONSOZ

Calisma, Tirk ilag sektoriinde onde gelen bir isletmenin belirli bir
donemdeki esas faaliyet konusu kapsamindaki net dis ticaret yogunlagmasini
literatiirde Onemli bir yere sahip olan Hirschman-Herfindahl Endeksi
yogunlasma gostergesi ile ayrintili bir sekilde ele alip, yine aym1 yontemle
yogunlagsma degerleri hesaplanan esas faaliyet kariyla olan iliskisi iizerindeki
etkisini kiyaslamali olarak incelemektedir. Calismanin temel amaci, isletmenin
esas faaliyet unsurlar1 kapsamindaki net dis ticaret yogunlasma degerleri ile
esas faaliyet karlilig1 yogunlasma degerleri iligkisini irdelemektir.

Bu calisma konusunun belirlenmesinde ve hazirlanma siirecinin her
asamasinda degerli zamanini ve engin bilgisini tim seffaflifiyla paylasan,
sabirla her konuda yardimlarini benden esirgemeyip calismamin hayata
gecmesini saglayan degerli danismanim Sayimn Prof. Dr. Evren AYRANCI'ya
cok tesekkiir eder, sonsuz saygilarimi sunarim. Tezimin uygulama bdliimiinde
kullanilan tiim veri ve bilgi paylasimlar1 ile bilimsel calismalara katki
sagladiklari icin bu arastirmada ele alinan isletmeye ve degerli yoneticilerine,
ayrica c¢aligmam boyunca her zaman giclii destekleriyle motivasyonumu
saglayan sevgili Anneme ve tiim aileme goniilden tesekkiir ederim.

Istanbul, 2019 Cigdem ERDIN
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GIRIS

Ilag sektodrii siirekli ve hizli gelisimle uyumlu olarak performans
gostermesi gereken, faaliyetleriyle insan saghigimi etkileyen ve gerek iiretim
hacmi gerekse ticaret kapasitesiyle ekonominin en stratejik sektorlerinden biri
olarak tanimlanmaktadir. Bu gibi 6nemli sektdrlere dahil isletmelerin giiniimiiz
artan rekabet¢i ortamda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in varliklarini,
kaynaklarini, yeteneklerini stratejik ve verimli kullanabilmesinin yaninda
hedeflerini de gerceklestirebilmesi i¢in finansal performansini 6lgmelerine ait

kavramlar arastirmacilar tarafindan son yillarda olduk¢a 6nem kazanmustir.

Performans, belirli bir zaman periyodundaki amaglara ulagsmak icin
harcanan eforun Sl¢iimii veya hedeflere ne kadar iyi ulastiklarinin bir ifadesi
olarak eylemlerin basarili bir sekilde uygulanma g¢abasinin degerlendirilmesi
seklinde tanimlanabilir (Ayranci, 2014; Oyman, 2002). Bu yaklasimla isletme
sahipleri ve yoneticiler belirledikleri hedeflerin hangi asmasinda olduklarini
tespit edebilmek icin performans Olglimiine ihtiyag duymakta ve bdylece
gelecekte ne yapilacagi konusunda plan olusturabilmektedirler (Akal, 2005).
Saglikli bir performans ol¢iimii, Onceden belirlenmis hedef ve amaclar ile
sonuglarin1 karsilastirarak sapmalarin boyutlar1 hakkinda bir degerlendirme
yapmaya imkani saglayabilir. Diger taraftan finansal performans analizi
firmalarin finansal durumunu, maliyet ve kar merkezleri ile sektordeki rekabet
diizeyi hakkinda ayrintili bilgiler verir (Melwani ve Sitlani, 2019). Performans
degerlendirmede, finansal oranlardan isletmenin ge¢mis donemdeki egilimleri
ile gelecekteki faaliyetlerine yol gostermek i¢in yararlanilir ayrica isletmenin
karlilig1 ve ddeme giicii, var olan risk ve yatirimlart da anlasilabilir (Adedeji,

2014; Wang ve Zhou, 2016).

Dis ticarete yonelen isletmelerin bir piyasa ve sektdrde bir {ilkenin ne
Olclide farkh iilkeler ile ticaret yaptigini gosteren dis ticaret yogunlagmasini
analiz etmeleri i¢cin en O6nemli ve yaygin kullanilan Olciitlerden biri olarak
yogunlagma endeksleri gosterilmektedir (Bas, 2005; Ildirar ve Kiral, 2018;
Kiiciikkiremitci v.d., 2010). Dolayisiyla, dis ticaret yogunlasmasini dlgmeye

yarayan yogunlagma endekslerinin ayni ortak ozellikler gosteren degerlerin
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toplam bir deger ve biitiinliik olusturacak sekilde bir araya getirilmesi ile
olusan, piyasa yapist ve piyasa rekabet diizeyi hakkinda bilgi veren bir
enstriiman oldugu soylenebilir (Ayranci, 2009; Demirel, 2014; Kostakoglu,
2015; Pehlivanoglu ve Tekge, 2013).

Uluslararas1 platformda, rekabet¢i ortamda etkin ve verimli yonetim
araci i¢in 6nemli bir faktor olarak kabul edilen ve yatirimcilarin piyasada
olusan hareketleri takip edebilmeleri amaciyla disg ticaret yogunlasma
endekslerinden yararlandigi bilinmektedir. Bu durumu degerlendirmek i¢in ilag
sektoriinde onde gelen bir isletmenin dig ticaret yogunlagmasinin finansal
performansi lizerindeki etkisi hakkinda kiyaslamali bir arastirma caligma
konusu olarak belirlenmistir. Bu amagla arastirmada, isletmenin esas faaliyet
baglamindaki net dis ticareti ile esas faaliyet karmin Herfindahl-Hirshman
yogunlagsma endeksi yonteminden yararlanilarak performansini anlamak ve net
dis ticaret yogunlagsmasinin esas faaliyet kar1 yogunlasmasiyla olan iliskisi
tespit edilmeye calisilmistir. Calismanin birinci boliimiinde, literatiir taramasi
sonucu performans ve performans olglimlenmesi kavramina dair agiklamalar
ile isletmelerde finansal performans analizlerinde kullanilan yontemler yer
almaktadir. ikinci boliimde dis ticaret kavrami ve yogunlasma endeksleri
tanimlart ile dis ticaret agisindan kullanimi boyutlarindan bahsedilmektedir.
Ucgiincii boliimde ise aragtirmanin amaci, arastirmanin modeli ve arastirma

bulgularindan bahsedilmektedir.

Elde edilen sonug¢ ve Onerilerin, arastirmacilara ilag¢ sektoriinde net dis
ticaret performansinin istatistiki olarak nasil yogunlastiginin degerlendirilmesi
ile 6zel sektoriin bagli yogunlagmasinin hesaplanilabilecegi gibi firmanin
yonetsel ve finansal kararlarinda bu analizlerden faydalanabilinecegi ve
finansal tablolarda yer alan karliikta Hirschman-Herfindahl Endeksi

kullanilabilecegi seklinde katki saglayacagi amaglanmaktadir.



1.BOLUM
ISLETMELERDE PERFORMANS

Calismanin birinci boliimiinde performans kavrami, yonetimi, denetimi
ile isletme performansinin Ol¢limii, 6nemi ve gostergeleri agiklamalarina yer
verilmistir. Bununla birlikte c¢alismanin ana degiskeni olarak finansal
performans kavrami ayrintili olarak ele alinacagindan ilerleyen konular,
isletmelerde finansal performans kavrami, degerlendirmede kullanilan
yontemler, analiz tekniklerinin yani sira finansal performansin ol¢limiinde

kullanilan oranlar {izerinde durmay1 i¢erecektir.

1.1. Performans Kavram ve Tanimi

Performans kavramiyla ilgili literatiirde ¢ok sayida degisik goriigler
bildirilmistir. Performans sézctigii farkli yaklasimlarla ifade edilse de dnceden
belirlenen birtakim hedeflere gore bir isin gergeklestirilme seviyesi olarak
anlam tagimaktadir (Can v.d., 2001: 15). Baska tanima goére, performans
hedeflerine ulagmak igin gosterilen c¢abalarin degerlendirilmesi seklinde
aciklanabilir (Oyman, 2002). Genel anlamda performansin tanimi ise, bir isi
gerceklestiren kisilerin, gruplarin veya organizasyonlarin planlanan hedeflerine
ne kadar iyi ulastiklarmin bir ifadesi olarak yapilabilir (Ayranci, 2014).
Dolayisiyla performans, amaglanan standartlara ulagsmak icin harcanan eforun
Olcimii ya da hedeflere ulasmak i¢in eylemlerin basarili bir sekilde

uygulanmasinin potansiyeli olarak da tanimlanabilir.

Isletme performansi ise; finansal yapi, isletme yapist ve sermaye
yapistyla ilgili sorular1 analiz ederek, olgerek, degerlendirerek ve yorum
yaparak isletmenin planlanan hedefe ulagsmasimi saglayan nitel ve nicel bir
calismadir (Kabakgi, 2008). Baska bir deyisle, isletmelerin benimsemis
olduklar1 hedeflerine yonelik tiim ¢alismalarin belirlenen hedeflerin neresinde
bulundugunu, isletme ne Olgiide faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine

getirildigi, ne kadar isletme gayelerinin gergeklestirildigiyle ilgilidir ve



stratejik amaglarin ger¢eklesme derecesini gosterir. Bu nedenle, bir isletmenin
tim faaliyetlerinin bir biitlin olarak belirlenen bir dizi basar1 faktorleri
cercevesinde entegre olarak degerlendirip, isletme performansini bu agidan
incelenmelidir (Akal, 2005: 2-17). Isletme performansi, belirli bir zaman dilimi
sonucu elde edilen sonuglara gore isletmenin amacina ulagsma derecesi olarak
tanimlanabilir (Altan ve Candanoglu, 2014). Ayrica, isletmenin performansi
caligma gostergesinin amagclarina, tarafsizca onceden belirlenmis degerlere
veya sektor ortalamasi ulasma derecesi hakkinda veri meydana ¢ikarmaktadir

(Kiigiik, 2011: 272).

Agiklamalara gore isletme diizeyinde performans en genel anlamda,
isletmenin vizyon, misyon ve stratejilerine gore belirlenen hedeflere yonelik,
belirli bir zaman periyodundaki etkinliklerin amag¢ ve planlarinin sonucunda
ulagilmak istenen noktaya ne dl¢iide ulagildigi, isletmenin amag ve hedeflerini
gerceklestirmek adina gosterilen biitlin ¢abalarin kalite ile nicelik yonleri ve

belirli gostergelere gore degerlendirilmesi seklinde tanimlanabilir.

1.1.1. Performans Yonetimi

Son zamanlardaki c¢aligmalara gore isletmelerde siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda yonetim biliminin 6zellikle iizerinde énemle durdugu konular

arasinda performansa dayal1 yonetim anlayis1 yer aldigr goriilmektedir.

Performans yonetiminde amacin kurum ve organizasyonda yer alan
bireylerin daha verimli hale gelmesidir ve bilgi, yetenek, calisma ve gelistirme
planlart konulariyla ilgilenir. Bu konular 6grenme ve gelisme {izerine
odaklanarak performansin siirekli olarak incelenmesini kapsamaktadir
(Armstrong, 1996: 261). Baska bir tanima gore, performans yonetimi
hedeflerin  gergeklestirilmesi  icin ama¢ olmasina ragmen ¢alisan
performansinin sonuglarini degerlendirir. Bununla birlikte, bir 6rgiitiin orgiitsel
politikalari, uygulamalar1 ve tasarim 6zellikleri, bir bireyin veya bir kurumun
performansini etkilemektedir (Ayranci, 2016). Lockett'e gore performans

yonetiminin 6zli, yetkinlik ve bagliliga sahip bireylerin gelismesidir. Bu,
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kuruluglarin hedeflerini basarmalarin1 destekleyen ve tesvik eden hedeflerde
ortak hedeflere ulasmaya yonelik olarak ¢alisir. Denisi 2000'e gore, performans
yonetimi, bir hedef kisinin veya grubun performansini en iist diizeye ¢ikarmak
icin performansi gelistirmeye yonelik bir dizi organizasyonel uygulamadir
(Martanto ve Efendy, 2017). Dolayisiyla performans yonetimi Onceden
belirlenmis hedeflere ulasmada mutabik kalinan bir c¢er¢eve dahilinde
organizasyonlardan, ekiplerden ve bireylerden daha iyi sonuglar elde etmenin
bir yolu olarak, gosterecegi c¢abalarin yonetilmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi  silirecinde yer alan tim eylemleri ifa eder seklinde

aciklanabilecegi anlasilmaktadir.

Isletmelerde performans ydnetimi, kurumun amaglarini belirlerken onu
ileriye tasiyacak, mevcut kaynak dagilimi saglamasi ve oncelikli ihtiyaglara
yonlendirilmesi ile uygulanan prosediirlerin hedeflere ulasip ulasmayacaginin
kontroliinii yapan ve bununla birlikte kurumsal kiiltiir ve siire¢ lizerinde olumlu
etki olusturmak tiizere performans bilgisini kullandigi bir yonetim sistemi
olarak tanimlanmaktadir (Yenice, 2007). Yiiksek performansa odaklanan
isletmelerin, kurumsal is ve yonetim siireglerinde kalite ve verimlilik kiiltiiri
olusturmada gelecek stratejilerini, politikalarin1 ve planlarini hayata geciren
kilit yonetim uygulamasi olarak performans yonetim sistemini incelemesi
aydinlatict  olacaktir (Sarialtin, 2017). Bununla birlikte isletmenin
performansini dogrudan etkileyen yonetim kiiltiirii unsurlar1 liderlik, inisiyatif
ruhu, risk, yenilik ve esneklik, etkili liderler ve iist diizey yoneticiler tarafindan
kabul edilen ve desteklenen degerlerdir (Brown ve Mawson, 2016; Taylor,
2014).

Bu aciklamalara gore, sirketlerin stratejik hedefleri dogrultusunda
organizasyonel amaglar ile ortaya konulan performansa ilisiklin standartlarin
planlanmasinda belirli bir donemdeki belirli kriterlere dayanarak performansini
Olcebilmesi i¢in etkili bir performans yonetimi yapabilmesi gerektigi

sOylenebilir.



1.1.2. Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme, is goren tarafindan belirli islerin ve
gorevlerin gereklerini beklenilen diizeyde gergeklestirip ger¢eklestirmediginin
belirlenmesi olarak ifade edilir. Bu kapsamda bireysel olarak performans
calismalarini degerlendiren birim ¢ok farkli faktorlerden etkilenebilir. Yonetici
konumundakiler, performans degerlendirmeyi dogru ve kontrollii olarak
gergeklestirirken hata olasiligini artiran faktorleri bilmesi dogabilecek hatalari
minimuma indirebilir (Helvaci, 2002). Performans degerlendirmesinde
isletmelerdeki asil amag, is gorenlerin bu gorevlerinde belirlenen amaglarini
hangi Ol¢iide basardigina dair geri bildirim alinmasi saglar. Performans
degerlendirmesini basarili bir sekilde yapilabilmek i¢in, is analizi ve tanimlari
oncelikli olarak yapilmis olmasi gerekir (Ozer, 2009). Bu tanimlara istinaden,
isletmelerde performans degerlendirmesi yapilarak Orgiitiin gelismek i¢in
ongordiigii hedefin gerceklestirilmesinde stratejik amaclarin dogru segilip
secilmedigi ile faaliyetlerin ve yontemin hedeflerin gerceklesmesinde dogru

kullanilmasinin incelenmesi anlagilmaktadir.

1.1.3. Performans Denetimi

Isletmelerin performansmnin neden denetlenmesi gerektigi, isletme
performansin dogru ve gergek denetim gostergelerinin segilmesi her zaman

giincelligini koruyan bir kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Genel olarak denetim tanimini yaparken standartlarin belirlenmesi,
uygulama sonrast performansin Olgiilmesi, gercek durumun standartlarla
karsilastirilmasi ve olumsuz durumlarda diizeltici Onlemlerin alinmasi igin
alternatif gelistiren bir eylemdir (Dogan, 2015). Denetimler bugiin isletmelerde
bircok farkli bigimde yapilmaktadir. Denetim, yoneticilerin bir Orgiitteki
bilimsel hizmet ve kaynaklarla ilgili durumlari incelemelerinde yardimci ve
daha iyi yonetim yapilmasi i¢in yol gosteren bir yonetim teknigi olarak
tanimlanabilmektedir. Denetimin amaci bir kurulustaki bazi siiregleri veya

kaynaklar1 kesfetmek, kontrol etmek ve dogrulamak olarak degerlendirilebilir
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(Botha ve Boon, 2003). Performans denetimi yapilarak isletmenin Onceden
kararlagtirllmis performans standartlarini, planlarini ve hedefe uygunlugunu
gosterip gostermedigi tespit edilerek, performans raporlar1 araciligiyla ilgili
kisilerle yorumlanmasi olarak degerlendirilebilir. Diger bir ifadeyle denetimin
amaci, daha etkin olmayr hedefleyen kurulusun ama¢ ve hedeflerine
ulagabilirligini belirlemek ve kurulusun etkinlik ve verimlilik diizeyini
arttirmaya ¢alismasidir (Dogan, 2015). Baska bir agiklamaya gore performans
denetimi, performansi ve yonetisimi iyilestirmenin en etkili yollarindan biri
olarak kabul edilir. Boylece, orgiitlerin belirlenen performansa gore
yonetilebilmesi i¢in fiili olarak yani ger¢eklesen performansin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Baslangigcta muhasebe odakli bir fonksiyon olarak olusturulan
denetim yonetime odakli meslege doniistiiriilmiistiir. Giiniimiizde performans
denetimi, kurumlarin ve devletlerin politikasinin yonetiminde rolii ¢ok olan
bagimsiz bir meslektir (Daujotaite ve Macerinskiene, 2008: 178). Performans
denetimi calismalarini sekiz ilke 6zetlemektedir. Calismalara yon gosteren bu
temel ozellik ve nitelikleri basta sorumluluk ve giivenilirlik, objektif olma ile
bagimsizlik dahasi ek katki saglamak, yeterlilik, titizlik, karlilik ve son olarak
acik iletisim olarak siralayabiliriz. Bu ilkelerle 6zellikle denetgilere performans
denetimi kalitesinin korunmasinda ve yeni stratejiler gelistirmede rehberlik
etmektedir (Uysal, 2010).

Bu acgiklamalara gore, performans degerlendirme yalnizca kontrol
amagl degil ayn1 zamanda siirecin iyilesme ve gelismesine yonelik bir
uygulama olarak isletmenin hedeflerine ulagsmasi igin stratejiler belirlemeye

yardimci olabilecegi anlagilmaktadir.

1.2. Isletme Performansimin Olgiilmesi ve Kullanilan Kriterler

1.2.1. Isletmelerde Performans Olciimii

Performans ol¢imi isletmeler i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Ciinkii

isletme faaliyetlerinin ne kadar gelisip iyilestirilebilecegi, ortaya ¢ikan karlilik

seviyesindeki artiglar ve azalmalar ile her tiirli maliyet azaltmadaki olumlu
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gelismeler performans dl¢iimleri ve degerlendirmeleri ile anlasilabilir (ilarslan
ve Biyikli, 2018). Performans, sadece veri odakli olmaktan daha ¢ok teoriye
dayali kavramsal cer¢eveye gore Olgme sistemlerine dahil edilmesi gereken
performans gostergeleri vasitasiyla Ol¢lilmekte ve raporlanmaktadir (Johnsen,
2005). Neely 2002, ¢alismasinda performans Olglimiinii, bir faaliyetin gecmis
eylemlerinin etkinlik ve etkililik agisindan sayisal olarak miktarinin belirlenme
siireci olarak ifade ederken, performans dl¢iimiindeki sayisal sonuglar hedefler
ve verimlilik arasinda daha kolay karsilastirma yapilmasini sagladigini
belirtmektedir. Bununla birlikte, bir isletmenin bir alanda basarisini dlgmeye
yarayan performans Olgiitlerinin se¢imi performans 6l¢limiiniin basarisini tayin
etmektedir (Kennerley ve Neely, 2002). Moullin, bu tanimi biraz genisletmis
ve performans Ol¢limiiniin, kuruluslarin ne kadar iyi yoOnetildigini ve
miisteriler ve diger paydaslar i¢in verdikleri degeri degerlendirmenin siireci

oldugunu ileri siirmiistir (Moullin, 2007).

Bu tanimlamalara istinaden, isletmeler acisindan bakildiginda
performans oOl¢iimii Ozellikle stratejik yonetimde firma performansindaki
etkinligin ve verimliligin organizasyon ¢alismalarindaki temel konulardan biri
olarak belirli hedeflerin, programlarin, yatirnmlar ile satin almalarin
parametrelerinin hedeflenen sonuglara ulasip ulasmadigini tahmin etmeyi de
saglayan bir yontem oldugu anlasilmaktadir. Iyi bir performans dl¢iim sistemi,
onemli Ol¢iide ilerlemek ve ¢esitli alanlarda basarili olmak icin i¢c ve dis
paydaslarla tutarli iletisim i¢inde olmalar1 gereken bir kurumun kaynaklarini,
yeteneklerini ve varliklarini degerlendirmesinde kriterlerin belirlendigi bir

siire¢ olarak tanimlanabilir.

1.2.2. Isletmelerde Performans Olciimiiniin Onemi ve Amaci

Isletmeler performans 6lgiimii yaparak, performans hedeflerini ve
gostergelerini tanimlayip ve kaynak firsatlarina paralel olarak ulasilmak istenen
ana hedefleri yaratarak, bunlara ilgili verileri toplayip yil boyunca izlenmesi ve
degerlendirilmesinde bulunarak kuruma pozitif bir fayda saglamaktadir. Bu

amacla, yonetim bilgi sistemi i¢inde bir performans bilgi sistemi olusturulmasi
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gerekmektedir (Eriiz, 2006: 228). Genel olarak bir performans 6l¢lim sistemi
ozellikle; kapsayici, uygun, sinirli dahasi gegerli, giivenilir ve tutarli olmalidir
(Gazez, 2010). Buradan anlasilan belirli bir periyottaki tiim faaliyetlerin analiz
edilmesi ve degerlendirilmesi i¢in performans Ol¢iimii kavrami olugsmus ve
kurum yoneticileri agisindan 6nemli olan bir diger yonii sistemin varlig1 ve

sistemin siirdiiriilebilirligi oldugu sdylenebilir.

Jackson, performans Ol¢liimiiniin amaglarini incelerken, kontrol ve
O0grenme olarak iki temel baglik altinda toplamistir. Kontrol amaci, performans
Olciimiinlin  bir denetim fonksiyonu oldugunu ve isletmelerin sozlesme
sartlarin1 yerine getirip getirmedigini kontrol ettigini ifade etmektedir.
Ogrenme amaci ise performans Slgiimiiniin isletme faaliyetlerini iyilestiren,
personeli ve tiim paydaslari motive eden ve isletme dis1 ajanslara isletmenin ne
is yaptigini raporlayan bir ara¢ oldugunu aciklamaktadir (Coskun, 2012). Diger
bir tanima goére performans Ol¢iim ve denetim sistemlerinin amaci, isletme
stratejilerinin uygulanmasin1 kolaylastirmak, tiim calisanlar1 ve yoneticileri
belirlenen 6rgiit hedefine varmaya 6zendirmek ve bu hedeflere ulasma yolunda
harcanan eforun diizeyini degerlendirmek olarak agiklanabilir. Bu amaglari
gerceklestirmek i¢in uygun Olgiitlerin se¢imi ¢ok onelidir (Akal, 2005: 175).
Behn 2003’e gore performans Ol¢limii yapmanin biitgeleme, tesvik etme,
denetleme, degerlendirme, 6grenme, kutlama, motive etme ve iyilestirme adi
altinda sekiz farkli amaci oldugunu ifade etmistir. Burada hangi amag i¢in
islem yapilmasi isteniyorsa, isleme uygun arcin se¢imi yapilmali, ayrica bu

yontem performans denetiminde de kullanilabilir (Namada v.d., 2014).

Dolayisiyla isletme performansini 6lgmek i¢in kullanilan gosterge veya
degiskenler ciktilarin kontroliinii saglamakta, basta belirlenen hedefler ile
ortaya ¢ikan gergek sonuglar1 karsilagtirarak hedeflerden sapma biiyiikliigliniin
tanimlanmasinda yardimei oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, isletmenin
basarisi performansina bagli oldugundan sirketin etkin yonetimi i¢in dogru
performans o&lglimlerini se¢gmesi Onemli oldugu soOylenebilir. Saghikli bir
performans Sl¢iimii amag¢ ve hedeflerin istenen sonuglara ne kadar ulastig: ile
ilgili bir degerlendirme yapilmasimi saglayabilir ve ayrica deger yaratma

slirecini agiklamaya ve analiz etmeye de imkan saglayabilir.
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1.2.3. Isletme Performansmi Ol¢me Nedenleri

Olgme bir bilgi saglama ydntemi olup, isletmeler belirli hedeflere
ulasmak igin ¢aba serf ettiginden dolay1 6l¢timlerle saglanan bilgiler 1s18inda
gerceklesen faaliyetlerin amaglarina katkist olmus mudur, orgiit performansina
sonuglanan islerin etkisi nedir ve dogru yonde pozitif bir ilerleme var m1? veya
isletmenin stratejileri dogrultusunda uygunluk saglanmis mi? gibi sorulara
cevap bulabilmek i¢in performanslarini 6lgmeye ihtiyag duymaktadir (Akal,
2005: 91-92). Firma performans Ol¢iim nedenleri arasinda asagidakiler yer

alabilir (Isigigok, 2008):

> Isletmenin sonuglara ne dl¢iide ulasildigin belirlemek,
» Yapilan islerin belirlenen hedeflere ne kadar katkisi oldugunu tespit
etmek,

» Hedef ve stratejilere uygun hareket edilip edilmedigini ortaya ¢ikarmak,

A\

Belirlenmis temel ilkelerden sapma olup olmadigin1 anlayabilmek,

> Isletme belirledigi yonde gidip gitmedigini saptamak gibi.

Ayrica performans Sl¢iimii yalnizca yoneticileri veya isletmenin dahili
bir gorevini ilgilendiren bir islem olarak kabul edilmemekle birlikte gelismekte
olan sektore yatirim yaparken isletme sahipleri, yatirimcilar, kredi ile borg
verenler, satict ve miisteri gibi pek ¢ok ¢ikar grubu, kararlarin1 dikkate alarak
isletmenin performansi ile ilgilenmektedir. Her isletmenin genel faaliyetlerinin
performansini 6lgmenin nedenleri farklilik gosterse de genel olarak asagidaki
nedenlerden dolay1 isletmeler performans 6lglimii yapma geregi duymaktadir

(Coskun, 2007: 40):

> Isletmenin genel olarak basarili olup olmadigim belirlemek,

> Isletme miisterisinin talep ettikleri mal ve hizmetlerin yerine getirilip
getirilmedigini tespit etmek,

> Isletmenin faaliyetleriyle alakali ne kadar ilgi ve bilgili oldugunu tespit
etmek,

» Sorunlu alanlar1 tespit etmek ve gelisme olabilecek alanlari ortaya

cikarmak,
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» Kararlarin, kisisel, duygusal, inan¢ ve varsayimlara degil, somut
verilere dayanarak alinmasini saglamak,
> lsletmenin belirledigi hedeflerine yonelik planlarin1  saglayip

saglayamayacagini ortaya ¢ikarmaktir.

Dolayisiyla, igletmeler tiim paydaslari i¢in tasiyabilecekleri risklerini
minimize etmeyi ve belirledikleri hedeflere dogru ilerlemeyi 6lgmenin bir

yoluna ihtiya¢ duydugu sdylenebilir.

1.2.4. isletme Performans Olciimiiniin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Giintimiiziin yonetim anlayis1 bilgi kaynagini temel almakla birlikte her
ne kadar Olglimler tarafindan saglanan bilgiler yoneticilerin ve ylim is
gorenlerin davranislarin1 yoneten ara¢ oldugundan Sl¢iimlerin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Yeni teknolojiler ve c¢agdas yonetimin uygulanmasi,
arastirma ve gelistirme, egitim ve daha iyi ¢alisma kosullar1 gibi performans
Olctimleri de bu acidan isletmenin basarisina katki saglamaktadir (Akal, 2005:
92-93). Diger taraftan performans olgtimleri kendi iginde bir amag degildir,
ancak yonetsel amaglara ulasilan faydali arag oldugu seklinde ifade edilebilir
(Namada v.d., 2014). isletmeler agisindan performans dl¢iimiiniin avantajlarini

sOyle siralamak miimkiindiir (Sagbas v.d., 2011: 48):

> Isletmenin mevcut performans seviyesine dayali olarak hedefler tespit
etmek,

» Mevcut performans hedeflerine ulagsma siirecini takip etmek,

» Rakipler ya da diger isletmelerin performans gostergeleri ile
karsilastirma yapmak,

» Var olan sinirlar ¢ergevesinde performans seviyelerini kontrol etmek,

> lsletme amaglarima uyum saglamayan unsurlarin tespit edilerek,
sorunlarin olas1 nedenlerini ortaya ¢ikarmak,

» Gelecek i¢in dogru ve gercek¢i konularda alinacak kararlara 1sik
tutmak. Boylelikle, isletmelerin var olan veya On goriilemez

plansizliklarini ortadan kaldirmalarini miimkiin kilar.
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Performans 6l¢limiiniin ¢ok fazla pozitif etkisi olmasindan soz edilirken
baz1 negatif etkileri de s6z konusu olabilmektedir. Bu sorunlari
degerlendirenler, negatif etkinin bir bolimi 6l¢limiin  zorluklarindan
kaynaklanan teknik zorluklar oldugunu diger bir boliimi ise kisilerin
performans  Olglimiine  verdigi  psikolojik  tepkilerden  olustugunu
aciklamaktadir. Bu nedenle performans 6l¢iim sisteminin olusturulmasinda ve
degerlendirilmesinde bu etkilerin dikkate alinarak olusabilecek zorluklari
mimkiin  oldugunca ortadan kaldiracak sekilde organize edilmesi

gerekmektedir (Sagbas v.d., 2011: 49).

Bu tanimlara gore, performans Ol¢lim sistemi dogru amaglar igin
kullanildiginda c¢alisan, yonetici ve organizasyon igin avantajlar1 ve

dezavantajlarini ortaya ¢ikarmada rehberlik edebilir.

1.3. Isletme Performans Gostergeleri

Tim organizasyonlarda calisan ve yonetim ekibi isletme faaliyetlerin
basarisinin 6nemli oldugunu bildigindendir ki, kurulusun uzun vadeli hedeflere
ulagsmada ne kadar basarili olduklarin1 ifade etmek i¢in anahtar gostergeler
ortaya ¢ikmistir. Referans kolayligi ve kapsamli endeksleme saglamak igin,
performans gostergeleri tanimlamasinda en etkili yaklagimlardan biri tiim isin
farkli kisimlarini temsil eden uygun boliimlere ayirmaktir (Velimirovica v.d.,
2011). Gostergeler bir sirketin dahil oldugu belirli faaliyetleri 6lgmelidir. Bu,
onceden tanimlanmis hedeflerin  basarilmasi, operasyonel hedeflerin
tekrarlanan periyodik durumu veya stratejik hedeflere dogru ilerlemenin
olgiilmesi temelinde kararlastirilabilir. ilgili gostergelerin secilmesi, bir kurulus
i¢in neyin énemli oldugunun iyi bir sekilde anlasilmasina dayanir. Finansman
icin yararli olan bir gosterge, satisa tahsis edilenden oldukca farklidir.
(Koumparoulis, 2013: 30). Performans kelimesi hizmetleri, programlari, verim
ve sonuclart dogru ve kurallara uygun Ol¢mek olarak tanimlanirken,
performans gostergeleri ise performans Olclimiine dayanarak neye gore ne

yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Sagbas v.d., 2011: 29).
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Tablo 1.1'de performans ol¢iimiinde kullanilan bazi gostergelere ait

formiiller yer almaktadir.

Tablo 1.1. Isletme Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Gosterge ve Formiilleri

Performans Formiilii
Gostergeleri
Verimlilik Fiziksel Cikt1 / Fiziksel Girdi
Etkinlik Standart Performans Deger / Gergeklesen Performans
Etkililik Gergeklesen Cikt1 / Planlanan Cikt
Yenilik Hizmet Gostergesi
Karlilik Kar / Sermaye
Kalite Hizmet Gostergesi

Kaynak: AKal, Z. (2005). Isletmelerde Performans Olgiim ve Denetimi Cok Yonlii
Performans Gostergeleri, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlar1 No: 473

Farkli bir gorlise gore, bir kurulusun tarihsel biiyiimesi ve sermaye
getirilerine dayanan finansal performansinin gelecekteki — performans
gostergeleri  ile  desteklenerek isletmenin var olan performansinin
stirdiiriilebilirligini  degerlendirerek gelecege bir bakis agis1 kazandirmak
gerekir. Ayrica, yonetimin hizli bir sekilde tepki vermesini ve gerektiginde
diizeltici Onlem almasini saglamak i¢in performans Ol¢limleri zamaninda
bildirilmelidir (Zeini, 2011: 29). Dolayisiyla belirlenen gostergeler ile
yoneticilerin kisa ve uzun vadeli islerini daha iyi bir sekilde yerine getirmesine
ve sirketlerine deger katmasina olanak saglanabilir. Literatiire gore anlagilan
cok sayida performans gostergesi vardir, ancak bunlardan sadece birkaci
anahtar gostergelerdir. Burada incelenecek olan Tablo 1.1°de belirtilen
performans boyutlarina iliskin gostergeler; verimlilik, etkinlik, etkililik,

yenilik, karlilik ve kalite olmak tizere alt1 baslik altinda agiklanacaktir.

1.3.1. Verimlilik

Verimlilik, belli kaynaklarla en yiiksek {irlin veya hizmete ulagmak
veya asgari kaynaklarla sabit bir deger ve miktarla ¢ikt1 saglamak olarak ifade
edilebilir (Cevik v.d., 2008: 21). Verimlilik sadece isletmelerle ilgili degil,

bireyden topluma her seviyede Onemlidir. Yetersiz materyal ve yasamsal
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kaynaklara sahip olmayan iilkelerin iirlin liretmek i¢in mevcut kaynaklari en iyi
sekilde kullanmalar1 bir verimlilik gdstergesidir. Ulkeler verimlilik sayesinde
zorunlu kaynaklar1 olan emek, sermaye ile makine-malzeme, zaman, bilgi ve
teknolojiyi en iyi bi¢imde yoOnetmeyi amaglamaktadir (Akal, 2005: 26).
Verimlilik, c¢iktilarin girdilere oranlandiginda kaynaklarin ne olgiide etkili
kullanildigina iligkin elde edilen sonug olarak tanimlanabilir ve [1]'deki gibi

formiiliize edilir.

Verimlilik = Fiziksel Cikt1 / Fiziksel Girdi............ccoooeviiiiiiiiiiiiiiinn [1]

Bu tanimlara gore, performans ol¢iimii genellikle “verimliligi” 6lgmeyi
amaglamaktadir. Ancak verimliligi 6lgcmek icin tek bir tanim ya da yol
olmadig1 bu nedenle net bir tanimin tutarli bir sekilde kararlastirildigindan ve

uygulanmasindan emin olmak i¢in dikkatli olunmasi gerektigi soylenebilir.

1.3.2. Etkinlik

Etkinlik amaglara gore hareket etmek olarak ifade edilmesi ile birlikte
dogru zamanda, dogru yerde dogru isi yapmak olarak ta tanimlanabilir. Eger bu
sekilde hareket edilmezse dolayisiyla basarisizlik ortaya ¢ikacak ve ek maliyet
ve zaman kaybina sebep olacaktir (Hacioglu ve Dinger, 2009: 8). Matthews
2011'e gore, performans gostergeleri bir isletmenin uzun vadeli organizasyonel
hedeflerine dogru ilerleme kaydedilmesi agisindan ne kadar basarili oldugunu
tanimlamasina ve degerlendirmesine yardimci olur (Matthews, 2011). Etkinlik

gosterimi [2]'de verilmistir.
Etkinlik = Standart Performans Deger / Gergeklesen Performans.................[2]
Buradan, etkinlik kullanilan kaynak ve varilan sonug¢ olarak énemlilik

arz ettigi anlasilmaktadir. Etkinlik olarak ifade edilebilecek faktorler sirket

performansi hakkinda 6nemli ipuglar1 saglayabilir.

14



1.3.3. Etkililik

Etkililik, istenilen etkinin saglanmasi veya istenilen sonuglara
ulastiracak {iretim siireci olarak amaglarla ilgili bir kavramdir. Bagka bir
deyisle, daha cok cikti elde edebilmek i¢in ayni girdilerle daha ¢ok veya
kaliteli yararin saglanmasi olarak adlandirilabilir (Tiiziiner, 2011: 46). Etkililik,
gerceklesen ¢iktinin saglanmak istenen ¢iktiya oranlanmasi seklinde ifade

edilmekte olup, formiilii [3]'teki esitlik ile belirlenir (Kayar, 2012: 37).

Etkililik = Gergeklesen Cikt1 / Planlanan CiKti..............cocoeviiiiiininiinin, [3]

Performans gostergeleri ig¢inde yer alan etkililikteki varyasyonun
aciklanmasi kaliteli yararin saglanmasinda daha kalici temalardan biri olarak

gosterilebilir.

1.3.4. Yenilik

Bir¢ok sekilde tanimlanabilen yenilik kavrami eski gereksinimleri daha
1yi karsilayabilen yeni gereksinimlere yanit verebilen islevsel bir sonug olarak,
stirekli gelisme ve yaraticiligin uygulanabilmesi seklinde ifade edilebilir (Akal,
2005: 54). Kuczmarski yeniligi sadece yeni bir fikir olarak degil, ayn1 zamanda
yeni bir fikrin ticari bir iirline doniismesi olarak da tanimlamistir (Durna, 2002:
5-6). Firma performansi ile yenilik, isletmenin ekonomik hedeflerinin yaninda,
cevre sartlarindaki degisime uyum saglamasi ve yasamini devam ettirebilmesi
konularyla yakin iliski icindedir. Ciinkii son donemlerde performans
gostergesi kriteri olarak inovasyon denen yenilik oldukca artig gostermektedir.
Bununla birlikte firma performansini arttiran bir unsur olarak yenilik 6n plana
cikmaktadir (Oztiirk, 2013: 99). Dolayisiyla, isletmelerin gelismelerine yanit
verebilecek yeni iiriinler veya siirecler i¢cin daha iyi sonuglarin ve daha islevsel

oldugu uygulamali bir yaraticilik ve yenilik olarak tanimlanabilir.
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1.3.5. Karhhk

Genel anlamda kar, isletmenin faaliyetlerinden eclde ettigi toplam
kazan¢ sonucunda, bu faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in tahakkuk eden toplam
maliyet tutarinin diisiildiikten sonra kalan kismidir. Bagka bir deyisle, belirli
periyotlardaki satiglar ile maliyetler arasindaki pozitif farktir. Olusan bu fark
negatif ise isletmede zarar olur. Kar, isletmenin faaliyetlerinin sonucudur ve
karlhilik, yonetim kontroliiniin disindaki ¢evresel faktorlerden etkilenir
(Albayrak ve Akbulut, 2012). Isletmeler igin i¢sel bir finansman kaynagi olan
karlilik, igletmenin durumunu degerlendirmek acisindan yatirimeilar igin
onemli bir gdsterge niteligindedir (Korkmaz ve Karaca, 2014: 21). Isletmelerde
belli bir donemde kullanilan faaliyetler neticesinde elde edilen karin sermaye
oranina karlilik denir. Karlilik [4]'teki formiil ile temsil edilmektedir (Kayar,
2012: 37).

Karlilik = Kar / Sermaye. .......coeouriniiiiti et [4]

Ayrica, daha fazla kér, istihdam firsatlar1 yaratacak ve insanlarin
gelirlerini artiracak ve gelecekteki daha fazla yatirnm anlamina gelecektir.
Naser ve Mokhtar, verimlilik ve etkinlik agisindan yiiksek performans
gosteren firmalarin iilke ekonomisine katkida bulundugunu belirtmistir
(Melwani ve Sitlani, 2019). Isletme performansinin &lgiimiinde en ¢ok
kullanilan Olgiitler karlilik olgiitleri oldugu sdylenebilir ve Karlilik finansal
performansin en 6nemli boyutu igerisinde gosterilebilir. Buna ek olarak karlilik
isletmelerin likiditelerini ve sermaye yapilarini etkilerken siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimelerini saglamakla birlikte yinede isletme performansini tam

olarak yansitmayabilir.

1.3.6. Kalite

Kalite, bir iiriiniin miisteri ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilme
kabiliyetini olusturan 6zelliklerin toplami olarak tanimlanir. Diger bir ifadeyle

iriin veya hizmetin niteliklerinin, mevcut veya potansiyel alic1 gereksinimlerini

16



karsilayabilme yetenegi olarak da adlandirilabilir (Ozyer ve Kanbur, 2012).
Kalite kaynaklarin verimli kullanilmasi, iiriin ve hizmetlerde kullanim kolayligt
saglamasi, miisteri istek ve beklentilerine gore iiretimi esas almasi agisindan
dolayisiyla da isletmelerin sosyal sorumluluklarini olumlu olarak etkilemesi
nedeniyle isletme performansinin bir boyutudur ayrica performansi arttirici bir
etki yaratmaktadir. Boylelikle glinlimiiz miisteri odakli {iretim-yonetim anlayisi
iginde bir performans zinciri olusturmaktadir (Akal, 2005: 49). Bu tanimlara
gore, performansa dayali bir kiiltiire giriste daha yiiksek verimlilik ve daha 1yi
performans i¢in tiim paydaslarin memnuniyeti agisindan kalite tizerinde 6nemli

caba saf edilmesi daha uygun olabilir.

1.4. Isletmelerde Finansal Performans Kavram

Genis bir bakis acisiyla, isletmelerin uzun yillar boyunca faaliyetlerini
stirdiirebilmesi igin varliklarini, kaynaklari ile yeteneklerini stratejik ve verimli
kullanabilmesinin yaninda hedeflerini de gergeklestirebilmesi igin finansal
performansint 6lgmeleri kaginilmaz olmustur. Bu nedenle, hem isletme
yonetimi hem de diger paydaslarin gelecekte olusabilecek finansal riskleri
tahmin edebilmesi ve 6nceden Onlem alabilmesi i¢in finansal performansa
dayali analizler yapmasinin énemini agiklayan finansal performans kavramu,
arastirmacilar tarafindan inceleme konusu icinde gosterilir. Isletmelerde

finansal performans kavram alt basliklarda detayl: olarak agiklanacaktir.

1.4.1. Finansal Performans ve Analiz Kavram

Finansal performans organizasyonun sagligin1 ve nihayetinde hayatta
kalmasin1 da etkiledigi i¢in kuruluslarin temel kaygist1 olmakla beraber
firmanmn finansal durumunun daha iyi anlagilmasi i¢in ¢ok ©nemli bir rol
oynamakta ve isletmenin finansal performansi yatirimcilar, paydaslar ve genel
olarak ekonomi i¢in hayati 6neme sahiptir. Yatirimeilar s6z konusu oldugunda
yatirimlarmin geri doniisli cok degerlidir, finansal agidan saglam olan kurulus,

yatirimlarinda istikrarli ve yiiksek getiri saglayacak ve ek olarak, bir firmanin
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finansal karlilig1 artacaktir (Melwani ve Sitlani, 2019). Finansal performans net
kar, operasyonel kar, satis hacmi, yatirim getirisi, nakit akislari, kisa vadeli
borglar, toplam borglardaki diislis ve satis geliri ile ilgilidir (Ayranci, 2011).
Diger bir ifadeye gore isletmeler finansal performanslarini ve dolayisiyla ticari
faaliyetlerini ylriliterek tiim paydaslara ekonomik faydalar saglanmasi
amaglanmaktadir. Bir isletmenin performans:t finansal tablolardan elde
edilebilir; ¢iinkii finansal tablolar isletme tarafindan belirli bir siire icin
gerceklestirilen  faaliyetleri  gdstermektedir. Degerlendiriciler tarafindan
gelecek stratejilerini belirlemek i¢in finansal tablolar1 kullanir ve boylece
isletmenin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bununla birlikte
isletmelerin zayif yonlerini tespit etmek ve list diizey yonetici ve isletmecilerin
bekledigi ekonomik fayday:r artirmak i¢in genellikle 6nemli veri tabani olarak

finansal tablolardan yararlanilmaktadir (Caba, 2017).

Bir bagka acidan performansa, finansal boyut dahil edildiginde, belirli
bir zaman diliminde gergeklestirilen isletmenin faaliyetlerinden veya bir
isletmenin politika ve islemlerinden elde edilen parasal degerlerden
kaynaklanan fonlarin kaynagi olarak diisiiniilebilir (Ayranci, 2014). Ayrica,
kaynak tabanli bakis acis1 kullanan sirketler, rekabetci kaynaklar {istlenir ve
uzun vadede yiiksek performans saglamak igin varsayimli olarak kaynaklara
sahiptir. Bu avantaj kaynag taklit, aktarma veya degistirme islemine maruz
kalmaktan daha uzun siire korunmalidir ki degerli ve nadir bu kaynaklara sahip
olmak operasyonlarina gegici bir fayda saglayabilsin (Wade ve Hulland, 2004:
108). Diger bir gorilise gore, proaktif yenilik yaratmadaki yeterlilikler avantaji
ve Ustiin finansal performansi artirir. Yenilik ise yaraticiligi, sira disiligy,
problemler ve ihtiyaglar i¢in yeni ¢oziimler aramay: ifade eder (Richey v.d.,
2005). Dolayisiyla bir isletmenin mali tablolarini hazirlamaktaki amaci, tiim
ilgililere genel performans ve kurulusun durumu hakkinda bilgi iletmek olarak

yorumlanabilir.

Finansal analiz yoluyla yapilan performanslarin dlglimlenmesi gelecege
yonelik yoneticilere i planlamasi, biitgce olusturma ile yatirinm kararlari
almalarinda, is iliskisindeki ¢ikar gruplarmin kredi degerini belirlemede ve

yatirim tercihlerinin yatirimcilar tarafindan degerlendirmeleri i¢in faydalidir
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(Kiyak v.d., 2011). Finansal performans analizi sirketin finansal durumunu,
sektordeki rekabet diizeyini ve firmalardaki maliyet ve kar merkezleri
hakkindaki ayrintili bilgileri anlamada yardimci olur. Finansal analiz yontemi
ile tarafindan saglanan muhasebe bilgileri daha sonra stratejik planlama ve
yatirrm kararlarinda yoneticiler, yatirnmcilar ve alacaklilar tarafindan
uygulanabilir (Melwani ve Sitlani, 2019). Bununla birlikte, bir isletmenin
rekabet giicline yani rakipleriyle bas etme yetenegine baglh olan varligimi
devam ettirebilmesi i¢in incelenen isletmeye ait finansal performans
degerlendirilmesi ve Olglimlenmesi gerekmektedir. Bdylelikle igletmenin
rekabet giicii saglikli bir bigimde tespit edilmis olur (Acar, 2003: 21).
Isletmelerin belirli bir zaman dilimindeki finansal verilerine ulasimi finansal
analiz yoluyla yapilmakta ve buna istinaden stratejik yonetimi olusturup,
finansal yonetimin temeli olan isin gelisimini kararlastirabilmektedir. Finansal
analiz isletmelerinin ge¢misi anlamasina, isletmelerin mevcut durumunu
degerlendirmesine, gelecegi tahmin etmesine ve sirketin dogru kararlar
verebilmesi i¢in dogru bilgi saglamasina ve isletmelerin giinliilk y&netimi
yiiriitmeleri i¢in 6nemli bir ara¢ olmasia yardimci olabilir (Wang ve Zhou,

2016).

Buradaki agiklamalardan faydalanarak, biiyiime ve gelisme, ayni
zamanda faaliyetin karl1 olmas1 ve daha iyi mali performansa yol actigindan
basarinin bir sembolii olabilir. Dahasi bir isin uzun vadede hayatta kalmasi, bir
isletmenin finansal basaris1t ve zaman igerisinde degisen kosullara ve ortamdaki
firsatlara cevap verme yetkinliginin yaninda belirlenen hedeflere ulasilmasina
bagli oldugu sdylenebilir. Bunun igin isletmelerin ekonomik hedeflerini yerine
getirirken finansal performanslarini analiz etmeleri yoneticilere yol gdsterici

olabilir.

1.5. Finansal Performans Degerlendirmesinde Kullamilan Yontemler

Ozel sektorde finansal performans degerlendirmesi asamasinda
herhangi bir performans oOl¢iim yontemi gegmis, simdiki veya gelecekteki

sonuclar olarak tanimlanabilen, organizasyonun dayanikliligin1 belgeleyen
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niteliksel veya niceliksel olabilecek gostergelerin ispati ve kabul edilmesini
gerektirir. Genel bir kural olarak, bu 6l¢iitler yalnizca diger zaman dénemleri,
diger performans oOlciitleri, diger sirketler, diger endiistriler ve diger biitgelerle
kiyaslandiginda anlamhidir. (Aliona, 2016). Her ne kadar karlar genellikle bir
isletmenin performansin1 degerlendirmek igin gelir tablosu ve bilango
kullanilsa da, bunlarin karar vermede anlamli ve faydali olabilmesi icin
finansal tablolarin c¢esitli kalemleri ile iliskilendirilmelidir. Dahasi, finansal
tablolarin 6zetlenmis dogas1 geregi, bircok hakikat gizlidir. Kullanicilarin
kendilerinde gdsterilen mutlak miktarlarin anlamliligin1 saglamak ve bilingli is
kararlart vermek i¢in mali oranlar aracilifiyla degerlendirmeli ve

yorumlanmalidir (Nuhu, 2014).

Finansal performans degerlendirmesi, isletenin ekonomik hedeflerinin
yerine getirilmesini yansittig1 varsayillmakta ve ampirik strateji arastirmasinda
baskin model oldugu, finansal gostergelere dayanan basit sonuglarin kullanimi
tizerine odaklanan is performansinin bir boliimii olarak ifade edilir. (Hofer,
1983). Finansal performans 6l¢timiinde siklikla kar marji, varlik ve 6z sermaye
karliligi, hisse basina kazang ve fiyat/kazang orani son olarak ekonomik katma
deger gibi degerlerin kullanildig1 belirtilebilir (Wingard ve Vorster, 2001:
320). Diger bir ifadeye gore, finansal yonetimin ayrilmaz bir pargast olan
finansal performans degerlendirmesiyle isletmenin karlilig1 ve 6deme giicii, var
olan risk ve yatirimlar1 anlasilabilir ve boylelikle zaman icinde isletme stratejisi
degisme ugrayabilir (Wang ve Zhou, 2016). Chenhall 2005'e gore, finansal
performans kavrami icerisindeki performans degerlendirme sistemi rekabetci
ortamda etkin ve verimli yOnetim araci i¢in kritik bir faktor olarak kabul
edilmistir. Performans oOl¢lim sistemleri ile performans arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢ogu calisma, kurumun performansina daha fazla odaklanmaktadir

(Janudin ve Ismail, 2017).

Finansal performans degerlendirmesi bir isletmenin mali durumuyla
faaliyetlerine ait sonucu yorumlayabilmek ve gelisme yonlerini belirleyebilmek
ayrica gelecek icin Ongoriilerde bulunabilmek i¢in zaman iginde finansal
tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskinin egilimlerinin analiz

teknikleriyle incelenmesine dayanmaktadir (Elmas, 2015: 106). Finansal

20



analizde kullanilan tiirler yapan kisi bakimindan, yapilma amacina ve
kapsamina gore {i¢ ana grupta incelenebilir (Giindogdu, 2017: 128). Dogru ve
sistemli bir finansal yontem ile daha saglam organizasyon anlayisi olabilir,
dogru kararlar alabilmek i¢in uygun destegi saglayabilir. Bu, gelecek igin
ongoriilerde bulunabilmek i¢in zaman igerisinde finansal tablolarda yer alan

kalemler arasindaki iliskilerin egilimlerinin analizine dayanmaktadir.

1.5.1. Yapan Kisi Bakimindan Finansal Analiz Yontemi

Literatiir kaynaklarina goére, bu analiz yonteminde analiz yapanlarin
isletme ile baglantisi 6nemli ve kisilerin durumuna goére degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle yontemin, i¢ ile dis analiz olarak ikiye ayrilarak

incelenmesi yapilacaktir.

1.5.1.1. i¢ Analiz

Isletme yonetiminin, isletmede calisanlar tarafindan yani ydnetici,
muhasebede gorev yapan veya i¢ denetgiler gibi planlama yapma ve cesitli
kararlar almasina yardime1 olmak amaciyla yapilan analize i¢ analiz denir. i¢
analizin kapsami dis analize gore daha genistir (Berk, 2015: 451). I¢ analiz,

isletme i¢indeki ¢alisanlarin yaptig1 analiz olarak tanimlanabilir.

1.5.1.2. D1s Analiz

Isletmeye ilgi duyan isletme disindaki kisilerin isletme hakkinda
ihtiyaglarini karsilamak igin yapilan analize ise dis analiz denir (Berk, 2015:
451). Dis analizin konusunu kredi ve yatirim amagh finansal analiz olusturur.
Isletmenin dis ¢evresindeki kisi ve kurumlar tarafindan yapilan analizler olarak
adlandirilirlar. Bu kurumlar sadece isletmenin agikladigi finans tablolari ile

bunlarin sonlarinda bulunan dip notlarin1 ve denetim raporunu kullanirlar (Arat
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ve Cetin, 2011: 83). Dolayisiyla dis analizlerde kullanilan belge ve bilgilerin

kapsami i¢ analize gore daha kisitli oldugu soylenebilir.

1.5.2. Yapilma Amaci Bakimindan Finansal Analiz Yontemi

Amacina gore finansal analiz yontemi bakimmdan en 6nemli yonetim,

kredi ve yatirim analizi olarak ii¢ baslik altinda agiklanacaktir.

1.5.2.1. Yonetim Analizi

Y 6netim analizleri, isletme hedeflerinin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini  belirlemek yani isletme faaliyetlerinin basarisinin
Olglilmesi amaciyla yapilan analiz tiridir (Goger, 2015). Baska bir
tanimlamaya  gdére, yoOnetim  faaliyetlerinin  etkin  bir  sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in yapilan analizlere yonetim analizi denir. Gelecege
doniik kararlar alma, sirket finansman yapisinin giiglii olmasi, yonetim
islevlerini degerlendirmek ve kontrol etmeyi genellikle gérev olarak yoneticiler
iistlenir. Finansal analiz yontemi araciligiyla yoneticiler bu faaliyetleri yaparlar
(Cetiner, 2000: 12). Buna istinaden isletme yonetimi i¢in yapilan analiz yontem
analizi olarak ifade edilebilir ve yonetim analizi sonuglarindan faydalanarak

gelecege iliskin daha saglikli ve isabetli kararlar alinmasi gerceklestirilebilir.

1.5.2.2. Kredi Analizi

Kredi analizi, bir isletmede likidite giiglerini belirlemek amaciyla kredi
veren yada verecek olan kurumlar tarafindan yapilan analizdir (Goger, 2015).
Kredi analizinin amaci, isletmenin likidite durumunu belirlemek ve kisa vadeli
olan borcunu zamaninda 6deyebilme yetenegini arastirmaktir. Isletmeye kredi
saglayan finansal kuruluslar ve isletmeye kredili mal satan diger isletmeler,
verecekleri bor¢ vadelerini, tutarini ve risk durumuna gore teminat olarak

kullanmak istedikleri karsiliklarin  miktarimi  belirlemek igin  kredi
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analizlerinden yararlanirlar. Kredi analizlerinde isletmenin gelir tablosu
verisinden yararlanarak sirketin karliligi, alacaklarin, stok devir hizi ile
yoneticilerin kabiliyetleri isletmenin ve yOneticinin niteligi ve sayginligi gibi
faktorler goz ontinde bulundurulur (Akdogan ve Tenker, 2010: 583). Bu
aciklamalara gore kisaca kredi analizinin amaci isletmenin borcunu 6demek
icin O0deme kabiliyetine bakmak ve borcun Odeme zamaninda &denip

0denmeyecegini arastirmak oldugu soylenebilir.

1.5.2.3. Yatirim Analizi

Yatirim analiz tiirli, isletmenin ortaklar1 ve is ortagl olmak isteyenlerle
uzun vadeli kaynaklar saglayicilar yani yatirimecilar tarafindan isletmenin
gelecekte kazanma giiclinii belirlemek icin kullanilan analizdir (Goéger, 2015).
Isletmenin yatirimei portfoyiinii olusturanlar bu analizi yapan taraftir. Yatirim
analizinde is ortaklartyla yani hisse senedi olanlar, pay sahibi olmayi isteyenler
isletmenin su anki kazanma giicli ve gelecekteki giiciiyle kar payi ile hisse
senetleri degerlerindeki degismelerinin {izerinde durmaktadir (Akdogan ve
Tenker, 2010: 585). Boylelikle, yatirimcinin yatirim kararlarindaki riski,
getirileri, temettiileri, likidite, glivenlik gibi tercihleri ile tutarli menkul kiymet

portfoyliniin olugmasi agisindan bu analizin 6nemli oldugu sdylenebilir.

1.5.3. Kapsam Bakimindan Finansal Analiz Yontemi

1.5.3.1. Statik Analiz

Statik analiz, isletmenin sadece belirli bir tarihe ait finans tablolarinin
kendi aralarinda anlaml iligkileri saptamak {izere yapilan analizdir (Giindogdu,
2017: 128). Bagka bir tanimla, bir isletmenin tek bir donemi ile ilgili olarak
yapilir ve isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini faaliyet donemi
icinde gosterir. Bu analizde genellikle kullanilan teknikler rasyolar ve yiizdeler
yontemidir (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 35). Dolayistyla dikey yiizdeler analizi

ve oran analizi statik analize 6rnek verilebilir.
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1.5.3.2. Dinamik Analiz

Isletmenin belli bir tarihe ait finansal tablolarinin birden fazla doneme
iliskin yapilan yani birbirini takip eden birkag¢ yilin karsilastirmali analizlerine
dinamik analiz denilmektedir (Giindogdu, 2017: 129). Diger bir ifadeyle,
dinamik analiz isletmenin finansal tablolarindaki verilerin zaman igindeki
egilimlerini analiz ederek veya rakip olan farki isletmelerin finansal verileriyle
karsilastirilarak yapilir. Genellikle dinamik analizlerde karsilastirmali mali
tablo ve dikey ylizde, yatay yilizde oranlarindan faydalanilir (Ceylan ve
Korkmaz, 2015: 78). Dinamik analizin yapilma amaci isletmenin ge¢mis
donem ile cari donemi karsilagtirarak gosterdigi degisimi ortaya koymak,
isletmenin gelecek plan ve biitceleme hedeflerinin gergekligini dlgebilmek ve
giincel piyasa kosullariyla mukayese etmek oldugu anlasilmaktadir. Boylelikle

gerekli goriilen diizeltici onlemlerin alinmasinda yardime1 da olabilir.

1.6. Finansal Performans Analiz Teknikleri

Literatiir incelendiginde, isletmenin finansal performansini ve faaliyet
sonuglarinin degerlendirmesinde kullanilan finansal tablo analiz teknikleri dort
baslik altinda toplandigi goriilmiistiir. (Alper ve Biger, 2017: 338). Genel
olarak bu yontemler, finansal tablodaki tutarlar arasindaki baglantilari
saptamak, analizin biitiinliiglindeki ¢alismada birbirini tamamlayacak ve
analizlerin sonucunun kontroliinii saglayacak sekilde kullanilmaktadir (Toroslu

ve Durmus, 2017). Bu analizler:

Yatay Analiz (Karsilastirmali Tablolar Analizi)
Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz)
Egilim Analizi (Trend Analizi)

YV V VYV VY

Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Finansal tablolardaki bilgilerin islenip finansal kararlarda kullanilabilir
duruma getirilmesi, finansal analiz tekniklerinin yardimiyla oldugu

sOylenebilir.

24



1.6.1. Yatay Analiz (Karsilastirmah Tablolar Analizi)

Yatay analiz, mali tablolar doneminde iki veya daha fazla donem igin
finansal tablolarda gozlemlenen kalemlerdeki degisikliklerin artiglarin veya
azalislarin incelenmesi ve degisikliklerin degerlendirilmesidir. Karsilagtirmali
analiz teknigi isletme gelecegiyle ilgili gidisatin1 gdstermesi agisindan
onemlidir (Gersil ve Palamutguoglu, 2016: 58). Yatay analiz isletmenin birden
fazla donemlerine iligkin finansal tablolariin birbirini izleyen donemler
bakimindan karsilastirmali olarak hazirlanip, bu tablolarda yer alan kalemlerin
yillar i¢indeki degisimi belirlemek amaciyla yapilir (Akdogan ve Tenker, 2010:
587). Boylelikle, karsilagtirmali analizin en biiyiik avantaji aragtirtlan girisimin
verimliligi hakkinda 6nemli bilgilere ulasilabilir ve gelisme yoniiniin iyi bir
gostergesi olarak goriilmesi sOylenebilir. Mali tablo tekniklerinden en yaygin

olanlarindan bir tanesi karsilastirmali tablolar analizi gosterilebilir.

1.6.2. Dikey Analiz (Yiizde Yontemi ile Analiz)

Yiizde yontemiyle analiz, finansal tablolardaki her bir kalemi ayni
tablonun belirli bir kalemine veya toplamina oranlanmakta bulunan yiizdelere
gore ifade ederek uygulanan bir metottur (Akdogan ve Tenker, 2010: 589).
Daha genis tanima gore, yiizde yontemi ile analiz tekniginde mali tablonun
tamami1 %100 olmak {izere; mali tablolarda yer alan hesaplarin pay1 yiizde
olarak hesaplanmakta, her bir kalemin ait oldugu gruptaki yiizdeleri hem
grubun toplamima hem de genel toplama islemine gore ayr1 ayri belirlenerek
hesap tiirlerinin mali tablolardaki pay: tespit edilmektedir. Dikey analizle
idarenin mali tablolardaki kalemlerin paylarini, tablodaki agirliklar1 ve
onemleri incelenmek suretiyle isletme hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte
ayrica finansman kaynaklarmin neler oldugu ve hesaplarin biitiin i¢indeki
paylarinin yillar itibariyle ya da benzer isletmelerle karsilastirilmasi gibi mali
durumla ilgili kapsamli bilgiler verebilmektedir (Erséz, 2017). Boylelikle,
dikey analiz tekniginin statik bir analiz oldugu sOylenebilir, ¢iinkii tek bir

donem i¢in finansal tablolara dayanmaktadir.

25



1.6.3. Egilim Analizi (Trend Analizi)

Trend analizi finansal tablolardaki hesap tutarlarindaki degisimlerin,
boyutlarinin ve yonlerinin sergiledikleri egilimi ardisik yillara gore analiz
edildigi bir yontem olup, teknikte ge¢mis yillardan bir tanesi baz yil olarak
alinmakta ve diger yillar baz yila gore yiizde olarak gelisme trendi bulunarak
degismeleri incelenmektedir. (Ers6z, 2017). Trend analizinde birkag¢ yillik mali
tablo verisinin kullanilmasinin nedeni, isletme seyrinin daha rahat goriilmesini
saglamak ve mali durumundaki egilimleri gostermek i¢in uzun déneme ihtiyag
duyulmasidir (Goger, 2015). Trend analizinde oranlar, finansal tablo
kullanicilarinin bir girketin finansal pozisyonunun zaman iginde arttigini veya
azaldigimi belirlemelerini saglar. Trend analizinin O6nemi, analistin sirketin
uygun bir seviyede faaliyet gosterip gostermedigini bilmesidir (Adedeji, 2014).
Dolayisiyla trend analizi zamana karsi degisimleri incelediginden dinamik bir

analiz olarak ifade edilebilir.

1.6.4. Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Bilangoda yer alan varlik ve yiikiimliilikkler ile gelir tablosu kalemleri
arasinda baglantilar1 kesir veya yiizdeleri gosteren analiz teknigi oran (rasyo)
analizidir. (Goger, 2015). Oran analizi, finansal sonug¢ hakkindaki bilgilerimizi
gelistirerek, anlamaya katkida bulunan ve isletme performansin anahtar
gostergelerini belirleyecek olan yararl: bir yonetim elemani olup, stirdiiriilebilir
bir i3, misyon ile etkili planlama ve mali yOnetim gerektirir. Yoneticiler
girisimlerinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirleyebilmek i¢in oran analizinden
yararlanirlar. Fon verenler ise diger firmalar ile karsilastirma yapabilmek veya
yonetim etkinligi hakkinda karar verebilmek i¢in oran analizini
degerlendirebilirler (Poznanski v.d., 2013). Farkli bir goriise gore ise oran
analizi, finansal yoneticilerin ve yatirnmcilarin, bir sirketin finansal yapisini,
kosullarim1 ve performanslarini iyilestirmesi veya is performansi trendindeki
bozulma amaciyla bu sektordeki standartlarla karsilagtirmak i¢in bir yontem
olarak da kullanilir. Oran analizi, birkag yil iist {iste finansal tablolarda rutin

olarak goriinen rakamlari kullanir (Adedeji, 2014). Bu baglamda, rasyo analizi
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tek bir konunun incelenmek istendiginde bile ozellinden &tiirii bu oranin
uygulanabilir olmasinin yaninda igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu
kendi iginde yada aymi veya farkli sektordeki isletmelerin sonuglari ile

karsilastirarak incelemek amaciyla kullanilabilir olmasi seklinde agiklanabilir.

1.7. Finansal Performansin Ol¢iimiinde Kullanilan Oranlar

Oran, finansal analiz islemlerinde kullanilan finansal tablolardaki
kalemler arasinda bulunan matematiksel basit iliskiyi ifade eder. iliskinin
incelenmesi ile bulunan sonuglar, bayagi kesir, ondalik kesir, ylizde veya
mutlak rakam olarak tanimlanir (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 46). Finansal oran,
finansal tablolarda rapor edilen finansal kalemler arasindaki iligkiyi gosterir.
Firmanin finansal performansini 6lgmek ve de firmayir ¢esitli agilardan
degerlendirmek icin yoneticiler, hissedarlar ve alacaklilar tarafindan temel bir
arag¢ olarak finansal oran analizi kullanilmaktadir. Ayrica, yatirimcilar firmanin
finansal durumunu degerlendirmek icin finansal oranlart yararli bulduklar
belirtilmistir (Bhamorasathit ve Katawandee, 2014: 92). Finansal tablo
analizinin ayrilmaz bir pargasi olan finansal oranlar, bir igsletmenin birgok
yOniinii belirler ve oranin ol¢tiigii isin finansal yoniine gore kategorize edilir.
Finansal oranlar, ge¢mis performans veya baska bir seyle kiyaslanmadikca
faydali degildir. Ayrica asagidaki Karsilagtirmalara izin verir (Sarkodie v.d.,
2015):

Sirketler arasinda,
Endiistriler arasinda,

Bir sirket i¢in farkli zaman dilimleri arasinda,

vV V VYV V

Tek bir sirket ile sektor ortalamasi arasinda gibi.

Birgok amag¢ ic¢in kullanilan finansal oranlar, bir firmanin kendi
gecmisiyle olan finansal performansini, rakipleriyle ve deneysel olarak
dogrulanmis normlarla karsilastirmayr kolaylastirir. Finansal oranlar, kredi
analistleri, bor¢ verenler, hisse senedi analistleri, yoneticiler, mal sahipleri ile

yatirnmcilar ve diger sirket sahipleri tarafindan bir isletmenin finansal
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performansini degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Wang ve
Zhou, 2016). Dahasi, bir isletmenin gegmis donemdeki egilimleri gostermek,
mevcut performanslari karsilastirmak ve bir sirketin gelecekteki egilimleri veya
faaliyetlerine bir yol gostermek icin finansal oranlar kullanilir (Adedeji, 2014).
Performans oranlari, igletme faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve finansal performansini
degerlendirmedeki kullanim amaglarina istinaden bes grup altinda incelenebilir

(Gersil ve Palamutguoglu, 2016: 59). Amaglarina gore performans dlgiimiinde

kullanilan oranlar ve formiilleri Tablo 1.2'de sunulmustur.

Tablo 1.2. Finansal Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Oranlar ve Formiilleri

P“&.’."".'f“s Finansal Qranlar Formiili
Tiirii
Cari Oran Dénen Varlidlar / Eisa Vadali Yabanes Kaynalklar
Likidite Asit-Tast Orans (Likidits Orant) (Dénzn VarlidarStallar) | Kisa Vadeli Tabanes Kaynaldar
Performansi
, o Hazir Degerlar—{Kaza~Banla va Nakdz E; Dager Varhidar)
Hazir Dagarler Orans (Maldt Oran) = . wr a4 - -
azir Defarler Orant (Nakit Oran Kiza Vadali Yabano Eaynaklar
Borglarin Aletif Toplamina Orani (Kaldirag Orami) Toplam YVabane Kaynallar / Alctif Toplarm
Sermaye Yapis1 Oz Kaynaklarn T[.:‘pla.m Yabaner I"&ayﬂal:la.ra Orany Bz Kaynakiar | Toplam Vabane: Kaynakiar
Parformans (Finansman Orami)
Borglarn Oz Kavnalklar Toplammna Oram . _ y L .
(Borg/ Pz Sermaye Orzns) Toplam Yabane Kaynaklar / Oz Faynaklar
Stolc Devir Hiz Oram Satilan Ticari Mallarn Maliyeti / Ortalama Tieari Mal Stok
Faaliyet i . . B e
Performans Alaeal Devir Hiz Oram Wat Ratislar / Alctif Toplarm
et Tslatme Sermayesi Devir Hizy Orans Nat Satsslar / Isletme Sermayesi
0z Sermavye Farllii Dénem Nat Kin / Oz Kaynalklar
Aletif Kol Dénem Nat Kin (Aktif Toplam
Karhhlk — . - s - ;
Performans: Brist Ear Marj Briit 8atig Kdn / Nat Satiglar
Faaliyet Far Marj Faaliyet Kan [ Nat Satiglar
Net Ear Marp Met Ear / Nat Satiglar
Piyasa Degeri Fivat / Kazang Oram Hisz= Bagina Pivasa Fivaty / Hisse Bag Kazang
Performansy Pivasa Dafent [ Defter Dagert Oram Hiszz Bagina Pivasa Defert /Hisse Bagina Defter Degari

Kaynak: Giindogdu, A. (2017). Finansal Yonetim Temel Teoriler ve A¢iklamali Ornekler,

Seckin Yayinevi, Ankara

Finansal performans Ol¢iimii ise isletmelerin finansal ve faaliyetsel
verileri kullanarak, finansal durumunu, yatirnmlarin giivenligi ve risklerini
degerlendirmek igin gerceklestirilen sistemli bir analizi olarak gegmisi
degerlendirme imkan1 verirken gelecek icin tutarl politika hedeflerini planlama
ile fon ve yatirim kararlarini almaya yardimei olur. Ayrica kaynaklarin olusum
kararimi degerlendirmekte kullanildiginin yani sira diger bir kullanim alani ise

yoneticilerin kendi performansini degerlendirmesi olmustur (Aydemir, 2018).
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Sarkodie v.d. (2015)'teki c¢aligmasinda finansal oranlarin isletme yoneticileri
icin yararli bir ara¢ olmasini saglayan hesaplama degil, yorumlama oldugunu
belirtmistir. Bu agiklamalara gore, isletmenin performansin1 6lgmeye yarayan
oranlarin yillar itibariyle sergiledikleri degisiklik izlenebilir, finansal oranlarin

analiziyle organizasyonun hedeflerine ne denli yaklastigi ve basarisi tespit
edilebilir.

1.7.1. Likidite Performansi

Likidite oranlar1 isletmenin kisa vadeli borg¢larinin ne kadarlik kismini
Odeyebilme yetenegini dl¢iimleme ve ¢aligma sermayesinin yeterliligi hakkinda
bilgi sahibi olmak i¢in kullanilmakta olup, bilangodaki kalemlerden bulunarak
hesaplanir. Likidite performansini degerlendirmek i¢in bakilabilecek belli bash
likidite oranlar ilk olarak cari oran, sonrasinda asit-test oran1 ve akabinde nakit
orandir (Giindogdu, 2017: 31). Kisaca likidite oranlar1 borcun 6denmesi igin

nakit mevcudiyetini dl¢er seklinde tanimlanabilir.

1.7.1.1. Cari Oran

Cari oran, finansal performansin 6l¢iilmesinde yaygin olarak kullanilan
oranlardan biridir ve isletmenin finansal giiciinii ortaya koymaktadir.
Isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilme giiciinii gdstermekte
olup, varliklarin arttirilmasi veya mevcut yiikiimliiliiklerin azaltilmasi yoluyla
cari oran iyilestirilebilir. Cari oran sonucunun iki olmasi olumlu olarak
karsilanmaktadir. Ayrica tek bir cari orana bakilarak bir isletmenin 6deme giicii
konusunda karara varmak yaniltici olabilir. Bu nedenle cari oran
yorumlanirken donen varliklar yapisina da bakmak gerekmektedir. Hesaplama
[5]'teki gibi ifade edilir (Giindogdu, 2017: 32). Gelismis iilkelerde cari oranin
iki olup gelisimine devam eden iilkelerde 1,5 olmasi kisa vadeli borglarinin

6denmesinde olumlu olarak yorumlanmaktadir (Agirbas, 2014: 75).

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.................. [5]
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1.7.1.2. Asit-Test Oram (Likidite Orani)

Asit-test oran1 bir isletmede en likit varliklarina bakar ve olumsuz olsa
bile, kisa vadeli bor¢ 6deme giicliniin 6l¢iilmesinde ve bununla birlikte net
calisma sermayesinin yeterliliginin belirlenmesinde kullanilir. Asit-test orani
belirlenirken bilangoda stoklar disindaki varliklarin tamami dikkate alinir yani,
nakit, hisse senedi ve tahviller ile alacak hesaplarini igerir (Giindogdu, 2017:
132). Diger bir ifadede ise, likidite oran1 genel kabul goren degeri gelismis
tilkelerde bir, gelisimini siirdiiren veya az gelismis tilkelerde 0,65-0,80 arasinda
kabul edilmektedir (Agirbas, 2014: 76). Asit-test oran1 [6]'daki gibi formiiliize

edilir.

Asit-Test Oran1 = Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar.............oooiiii [6]

1.7.1.3. Hazir Degerler Oram (Nakit Oran)

Hazir degerler orani, isletmenin nakit varliklarinin kisa vadeli borglar
ne kadar karsilayabilecegini test etmeye yarar. Likidite oranina kiyasla daha
katt bir orandir, ¢iinkii isletmenin kisa vadeli alacaklarmi g6z Onilinde
bulundurmaz. Bu oran, satislarin durmaya basladigi ve alacaklarini tahsil
edemedigi hallerde kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme kapasitesine bakmaktadir.
Genel kabul gormiis standart degerinin nakit oran i¢in 0,20’nin altina
diismemesi kabul edilmektedir. Oransal olarak [7]'deki gibi gosterilmektedir
(Giindogdu, 2017: 132). Bu oranin minimum 0.20'den asagi diismemesi
onerilse de isletmenin kisa vadeli borglarin1 6deme vadeleri farkliysa, bu oran

0,50 olarak da yeterli olabilir (Cetiner, 2000: 28).

Nakit Oran = Hazir Degerler + (Kasa + Banka ve Nakde Es Deger Varliklar) /
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.......................cooooeine. [7]
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1.7.2. Sermaye Yapis1 Performansi

Sirketler biiyiimeyi hedeflediginde ihtiya¢ duyduklar1 sermayeyi genel
olarak iki finansal kaynaktan saglamaktadir. Bu kaynaklar 6z kaynaklar ve
yabanci kaynaklardir. Oz kaynaklar isletmenin kredi saglayanlara
yiikiimliiliiklerini karsilamasindan sonra varliklarindan hissedarlara kalan kismi
ifade ederken yabanci kaynaklar ise isletmenin kredi saglayanlara kars1 belirli
stirelerde geri 6deme gerektiren yiikiimliliiklerini gostermektedir (Karadeniz
v.d., 2016). Boylece mali yapt durumu, firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmesi
ve finanse edebilmesi i¢in sirket iginden veya disindan saglanabilen 6z
kaynaklar ile sirket disindan saglanan yabanci kaynaklar1 bilesiminden olusan
finansman yapist olarak ifade edilebilir. Baslica sermaye yapisi oranlari g

baslik altinda agiklanacaktir.

1.7.2.1. Bor¢larin Aktif Toplamina Orani (Kaldira¢c Orani)

Isletmenin mevcut varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklar tarafindan
finanse edildigini oransal olarak gosterir. Kaldirag oranin yiiksekligi isletme
finansmaninda riskin yiiksek oldugunu gosterir. Oransal olarak formiil [8]'deki
gibi gosterilir (Akel ve Iltas, 2018). Myers'ye gore, kaldirag isletme
sermayesinin bor¢ kismi olarak ifade edilir. Borglarin isletmenin biiylime
imkanindan ziyade varliklarla 6dendigi goriisiiniin savunuculart oranin defter

degerine gore hesaplanmasi gerektigini belirtir (Y1lmaz, 2015).

Kaldirag Orani1 = Toplam Yabanci1 Kaynaklar / Aktif Toplami................... [8]
Oz kaynak bor¢ dengesi agisindan oranin bir olmasi yeterli olmakta,

birden biiyiikk olmasi faaliyetlerde kullanilan varliklarin biiyiik kisminin

yabanci kaynaklarla finanse edildigi anlamima gelmektedir (Adigiizel ve

Kizilaslan, 2015).
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1.7.2.2. Oz Kaynaklarin Yabanc1 Kaynaklara Oram (Finansman Orani)

Isletmelerin finansal bagimsizhigin1 gdsteren bu oranin degerinin bir
olmas1 istenmekte, isletmenin 6z kaynaklarmin toplam yabanci kaynaklara
oranlanmasi sonucu bulunur. Alacaklilardan kurtarip isletmeyi finansal acidan
rahatlatmak i¢in oranin yiiksek olmasi gerekir ve formiil [9]'daki gibi
hesaplanir (Duran v.d., 2017). Oz kaynaklar ile yabanci kaynaklar arasinda
uygun bir dengenin varligim1 tespit eden oran bu olmaktadir. Finans
yoneticilerinin temel gorevi, sirketin ozelliklerini ve faaliyet alanin1 dikkate
alarak en uygun seviyeye getirmekle bu dengeyi kurmaktir (Once, 2013).
Oranin istenen seviye altinda olmasi durumunda isletmenin sahiplerindense
¢ok tgiincii kisiler tarafindan finanse edildigini gostermekte ve bunun isletme

i¢in riskli oldugu soylenebilir.

Oz Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orami= Oz Kaynaklar / Toplam
Yabanci Kaynaklar..[9]

1.7.2.3. Bor¢larin Oz Kaynaklar Toplamma Oram (Bor¢ / Oz Sermaye
Orami)

Bu oran, finansman oraninin tam tersidir. Borg¢larin ne kadarlik
ylizdesinin 6z kaynaklardan karsilandigini gosteren bir oran olup, isletmelerin
uzun vadeli bor¢ 6deme giicliniin belirleyicisi olan bu oran ne kadar yiiksek ise,
isletmenin borglarint kolaylikla 6deyecegi anlamina gelir. Formiil [10]'daki
hesaplama yontemi ile belirlenir (Karaca ve Kanigh, 2015: 32). Bir baska
deyisle, isletmenin biiylimesinin nasil finanse edildigini ve 6z kaynaklarin
isletmenin sahip oldugu borglar i¢in bir garanti olugturdugunu belirtir (Ceylan
ve Korkmaz, 2015: 57-58). Oz sermeye orani olarak ta bilinen bu oranin diigiik
olmamasi tercih edilmektedir. Hatta %50'nin iizerinde olmasi beklenmektedir
(Aktan ve Bodur, 2011: 61).

Borg/Oz Sermaye Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar / Oz Kaynaklar-.......[10]
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1.7.3. Faaliyet Performansi

Cesitli is dalinda faaliyet gosteren isletmelerin sahip oldugu degerler ile
faaliyetlerini yerine getirmekte kullanilan ekonomik varliklarimi verimlilik
ilkelerine uygun olarak yerine getirilip getirilmedigini 6l¢gmede faaliyet
performans: oranlarindan yararlamlmaktadir (Once, 2013: 69). Faaliyet
oranlari, bir firmanin gayri nakdi varliklar1 nakit varliga ne kadar siirede
doniistiirdiigiinii 6lger (Sarkodie v.d., 2015). Diger bir agidan isletmenin
faaliyet siiresince varliklarini etkin olarak nasil kullanildigini 6lgmek igin

yararlanilan oranlardir (Giindogdu, 2017: 134).

1.7.3.1. Stok Devir Hiz1 Oram

Stok devir hizi, bir donemin Stok sayisinin yenilenme sayisini
gostermekte ve stok yonetim prosediirlerinin etkili yonetilip yonetilmedigini
anlamaya yardimci olmaktadir. Isletmelerin dénen varlik kalemlerden biri
olarak stoklarin paraya doniisme yetenegi dnemlidir ¢linkii bir kisim kisa vadeli
borglarint 6deyebilmesi buna baglidir (Usta, 2005: 87). Genel olarak yiiksek
devir hiz1 karlihigi artirabildigi i¢in stoklarda yapilan yatirimlarin dogrulugunun
gostergesi niteliginde olup likiditelerde bir artis gergeklestigi seklinde
yorumlanabilir. Formiil [11]'deki gibi hesaplanmaktadir (Okka, 2015: 133).

Stok Devir Hizi Oran1 = Satilan Ticari Mal Maliyeti / Ort. Ticari Mal Stok..[11]

1.7.3.2. Alacak Devir Hiz1 Orani

Isletmede ticari alacaklarin bir yilda ne kadar siklikta tahsil
edilebildigini gosteren bu orandaki artis alacak devir hizinda biiylime oldugunu
azalmanin devir hizinin diistiigiinii gosterir. Yani, alacaklarin devir hiz1 arttikga
alacak likidite degeri artar. Formiil [12]'deki hesaplama yontemi ile bulunur
(Once, 2013: 72). Bir baska deyisle, isletmenin likiditesini gosterir ve toplam

aktiflerin verimli kullanip kullanilmadiginin isareti olarak kabul edilmektedir
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(Cabuk ve Lazol, 2018: 217). Alacak devir hizinin zaman ic¢inde artmasi,
isletmenin etkin yonetildigini ortaya koymakta ancak azalmasi ise

performansinin hedeflerini karsilamadigi olarak degerlendirilebilir.

Alacak Devir Hiz1 = Net Satiglar / Aktif Toplami...............ccoeoivininnnn.. [12]

1.7.3.3. Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Oram

Satiglara oranla likiditenin ne Olclide oldugunu gosteren net isletme
sermayesi orani, igletmenin cari aktifleri ile pasifleri arasindaki fark olarak
bilinmektedir. Bu farkin satiglara boliinmesi ile hesaplanan bu oran arttik¢a
likiditenin artacagi seklinde yorumlanir (Okka, 2015: 130). Diger bir ifadeye
gore satiglardaki artig ayn1 zamanda donen varligin finanse edilme ihtiyacini da

arttirmaktadir (Duran v.d., 2017). Hesaplamasi formiil [13]'teki gibidir.

Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Oram1 = Net Satislar/isletme Sermayesi..[13]

1.7.4. Karhlik Performansi

Kar ve maksimize edilmesi bir igletmenin istikrarli ve siirdiirtilebilir bir
gelisme icinde faaliyet gostermesi agisindan énemli hedefidir. Genel olarak,
karlilik gostergesi finansal performansin bir 6l¢iitii olarak kullanilmig, oranda
bir artis varsa isletme finansal agidan iyi durumda oldugu ifade edilmistir
(Hoang v.d., 2019). Karlilik oranlar1 firmanin varliklarini kullandigini ve kabul
edilebilir bir getiri oram1 elde etmek icin giderlerinin kontroliinii Olger
(Sarkodie v.d., 2015). Karlilik oranlart toplam performansini ortaya
koymaktadir. Onemli karlilik oranlari ise sirasiyla 6z sermaye karliligi, aktif
karlihgi, briit kar ile faaliyet kar marji ve net kar marji olarak bes kategoride
incelenebilmektedir (Okka, 2015: 132). Dolayisiyla, karlilik oranlari isletmenin
finansal performans durumunu gosterdiginden ve yatirnmcilarin karhihigini
stirdirmeye ¢ok ilgi duymasindan dolayr 6nemli bir finansal oran oldugu

sOylenebilir.
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1.7.4.1. Oz Sermaye Karlihg

Oz sermaye karlilig1 oraninda yatirrmeilarin karlilig dl¢iiliir ve bu oran
isletme varliklarinin etkili kullanma derecesini gosterir. Basar1 ve karlilik
durumu analizinde 6nemli bir gosterge olan bu oranin yiiksek olmasi beklenir.
Formiilii [14]'teki gibidir (Akdogan ve Tenker, 2010: 671). Bu oran ortaklarca
saglanan degerlerin isletmede ne kadar etkili ve verimli diizeyde oldugunu
belirlemek amaciyla hesaplanir (Once, 2013: 73). Oz kaynak karlihg,
kullanilan yabanci kaynagin etkinligine bagl olarak da degisebilir (Senol ve

Ulutas, 2018). Bunun i¢indir ki her zaman 6nem tasidigi soylenebilir.

Oz Sermaye Karlilik Oran1 = Dénem Net Kari / Oz Kaynaklar................ [14]

1.7.4.2. Aktif Karhhg:

Isletmenin bir donemdeki aktiflere yapilan toplam yatirimin ne kadarlik
bir kar sagladigimi ve varlik kullanim verimliliklerini gosteren oran aktif
karhilik oranidir. Soyle ki, bu oran ile birim basina aktif varliklardan ne kadar
kar elde edildigi gosterilmektedir. [15]'teki gibi formiiliize edilmektedir (Day,
2013: 175). Ayrica, varliklarin ne ile finanse edildigine bakmaksizin faaliyet
karliligini tespit etmede kullanilmaktadir (Senol ve Ulutas, 2018).

Aktif Karliligir = Donem Net Kar1 / Aktif Toplami................coooiin. [15]

1.7.4.3. Briit Kar Mariji

Isletmenin bir dénemdeki faaliyetinin neticesinde satislardan elde
edilen kari gosteren oran briit kdr marji oramidir. Satis hasilatiyla satig
maliyetleri arasindaki fark briit kar1 olusturur ve briit kdr marj1 bulma yontemi
ise briit karin net satiglara boliinmesiyle gerceklesir (Duran v.d., 2017). Bu

oran sirket satiglarinin vergi ve faize ne derede bagl oldugunu gdsterir, ayni
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zamanda mallarin veya hizmetlerin fiyatlandirilmasinda oOneticilere yardimci

olur (Ceylan ve Korkmaz, 2015: 65). Hesaplamasi [16]'da gosterilmistir.

Briit Kar Marj1 = Briit Satis Kar1 /Net Satislar.....................coil. [16]

1.7.4.4. Faaliyet Kar Marji

Isletmenin esas faaliyetleri sonucunda edinilen kari gosteren oran
faaliyet kar marjidir. Sermayenin verimli kullanilip kullanilmadig1 konusunda
bilgi veren bu oranin formiilii [17]'deki gibi gosterilmektedir (Karaca ve
Kanisli, 2015: 36). Faaliyet kar oran1 yiiksekse isletmenin ana faaliyetinin karh
ve verimli oldugu anlamina gelir (Once, 2013: 74). Faaliyet kir marj1 ile
rakiplere gore satiglarin karliliginin ne durumda oldugu anlasilmaktadir
(Agirbas, 2014: 97). Isletmenin faaliyet dénemi sonucunda ortaya ¢ikan karin
siirekli ve gilivenilir olmasi i¢in, esas itibariyle faaliyet karindan olusmasi

beklenir (Bulut, 2017).

Faaliyet Kar Marj1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar..............c.o.oooiin, [17]

1.7.4.5. Net Kar Marji

Net kar marji orani, bir isletmenin faaliyetlerine ait net verimliligi
konusunda bilgi almamizi saglayan, tiim giderlerin bu noktadan Once
gerceklesmesinden dolay1 vergi sonrasi karr gésteren orandir. Olumlu olarak
degerlendirilmesinde oranin yiiksek olmasi etkili olup, bir birim satis miktari
karliliginin yiiksek oldugu anlamini ifade etmektedir. Orani [18]'deki formiil
ile bulunur (Okka, 2015: 140). Isletme faaliyetlerinin net etkinligi hakkinda
bilgi saglayan bu oran igin standart bulunmamakla birlikte biiyiik sanayi

isletmelerinde bu oranm %4-6 arasinda olmas1 beklenir (Once, 2013: 74).

Net Kar Marj1 = Net Kar / Net Satiglar............ooooiiiiiiiiiiiiiinieiiienns [18]
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1.7.5. Piyasa Degeri Performansi

Piyasa oranlari, yatinmcinin bir sirketin hissesine sahip olma ve ayni
zamanda hisse senedi ihra¢ etme maliyetini Ol¢er. Bunlar, hissedarlar igin
yatinmin geri doniisiiyle ve sirketin hisselerine yapilan yatirnrmin geri doniisi
ile siiresi arasindaki iliskiyle ilgilidir (Sarkodie v.d., 2015). Buna istinaden,
halka acik anonim sirketlerinin borsada islem goren hisse senetlerine
uygulanan diger finansal performans ol¢gme yontemi de piyasa degeri
performans oranlari oldugu soylenebilir (Duran v.d., 2017). Yoneticilerini ve
hissedarlar ilgilendiren oranlardan fiyat/kazang orani ve piyasa degeri/defter

degeri olmak lizere iki baslik altinda aciklanmaya calisilmistir.

1.7.5.1. Fiyat / Kazan¢ Oram

Fiyat kazang¢ oran1 daha ¢ok yatirimcilar tarafindan kullanilmakta olup,
hisse senedi bas1 payina diisen kar payiyla hisse senedinin borsa fiyati arasinda
baglantiy1 tespit etmeyi amaclar. Formiilii [19]'daki gibidir (Duran v.d., 2017).
Fiyat kazang orani yiiksekse hisse senedinin daha da deger kazandigi veya
hisse senedinin diisiik riskli oldugunu gosterir. Oranin artmasi hisse senedinin
satilmasi, diisiik bir fiyat kazang orani ise hisse senedini satin alinmasina

olanak saglamaktadir (Cabuk ve Lazol, 2018: 233).

Fiyat Kazan¢ Oran1 = Hisse Basina Piyasa Fiyat1 / Hisse Bas1 Kazang.......[19]

1.7.5.2. Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani

Bu oran, bir isletmenin piyasa degerinin isletmenin 6z kaynak degerinin
ne kadar fazlasi1 oldugunu gostermekte olup, katsayr biiyiidiikge isletmenin
hisse senedi deger kazanarak vyiikseldigi anlamina gelmekte, katsayinin
kiiciilmesinden ise deger kaybettigi anlami1 ¢ikmaktadir. Bu oranin dogru
yorumlanmasinda sektor ortalamasindan yararlanilmalidir. (Cabuk ve Lazol,

2018: 234). Genellikle bir isletmenin verimi arttik¢a piyasa degeri oraninin da
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arttigin1 sdyleyen arastirmacilar bir isletmenin finansal tablolar1 ile piyasa
degerini temsil eden oranlar arasinda bir paralellik oldugunu belirmislerdir.

(Duran v.d., 2017). Piyasa degeri oran1 [20]'deki gibi hesaplanmaktadir.

Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani= Hisse Basina Piyasa Degeri / Hisse Bagina
Defter Degeri.......ccocvvevcvevenieenenn [20]
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2. BOLUM

DIS TICARET KAVRAMI VE iISLETMELERDE DIS TICARET
YOGUNLASMASI
Calismanin ikinci boliimiinde oncelikle dig ticaret kavrami, ithalat ve
thracatin tanimi ile tiirlerinin neler oldugu, dis ticarette teslim sekillerini
diizenleyen Incoterms 2010 uygulamalar1 hakkinda genel bilgiler verilecek ve
baslica dis ticaret teorileri 6zetlenecektir. Akabinde ¢alismanin diger degiskeni
olan yogunlagsma endeksi kavrami, yogunlagma Olgiitlerinin cesitleri ile

isletmelerde dis ticaret yogunlasmasi detayli olarak agiklanacaktir.

2.1. D1s Ticaret Kavrami ve Taninm

Ticaret, iki kisi veya kurumun aralarindaki mal ve hizmet aligverisi
kavramidir (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Dis ticaret kavrami ise bir malin veya
hizmetin bir ililkeden baska bir iilkeye aktariminin parasal karsiligini ifade
etmektedir (Kaya, 2015: 8). Dis ticaret, dar anlamda bir iilkenin diger tilkelere
mal ve hizmet satmasi ve diger tilkelerden mal ve hizmet satin alinmasini ifade
etmekte olup sadece uluslararast mal ticaretini kapsamaktadir (Kolbasi, 2018).
Diger bir basit ve acik bir tanim1 da sOyle olabilir; dis ticaret iilkeler arasinda
mal ve hizmet aligverisi, arz ve talebin veya fiyatlarin uluslararasi olaylardan
etkilendigi ve etkiledigi bir kiiresel ekonomiye yol agar denilebilir (Dinu,
2015). En genis tanimlama ise; iilkelerin birbirleriyle yapmis olduklar1 tim
ticari iliskiler dis ticaret olarak adlandirilmaktadir. Ilaveten iilkelerin
gelismiglik faktort, iilkelerin cografi ve fiziki kosullarindaki ¢esitlilige bagh
olarak tiretim imkaninin farkli olmasi sonucu iiretimlerinin kendilerine yeterli
olmamas ile iilkelerin uzmanlasma yaparak dis ticaret yapmalarinin temel
nedenlerini basta fiyat olmak tizere teknolojik avantajlar birde yiiksek kalite
tiretimi olusturmaktadir (Dinler, 2012: 556). Dis ticaretin tilkelerin ekonomik
kalkinma siirecinde oynadigi rol biiyiik ve 6énemlidir. Zira dis ticaret yoluyla i¢
dinamikleri harekete gecer ve iilkelerde kalkinma ancak dis ticaret sayesinde
gergeklesir (Serefli, 2016: 137). Dahasi, dis ticarette 6nemli bir yere sahip olan

iilke refahinin arttirilmasi ve ana ihtiyaglarin karsilanmasindaki etkenler, hem
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tilkelerin kalkinmasinin gdstergesi hem de 6nemli bir temel gelir kaynagidir.
Iki bagimsiz devlet arasindaki dis ticaret, bazen de devletlerarasinda olusan

ekonomik birlik araciligiyla gerceklestirilmektedir (Cakirca, 2018).

Diinya pazarlarinda yer almak, genellikle gelismekte olan iilkelerde
stirdiiriilebilir ekonomik biliylime ve yoksullugun azaltilmasi icin gerekli
kosullardan biri olarak dis ticaret kabul edilmektedir (Boddin v.d., 2017).
Ayrica yogun ticaret yapmaya baslayan lilkelerde kiiresellesme egilimi etken
olmustur (Elitas ve Seker, 2017). Dis ticaret sayesinde fark iilkeler ile iliskiler
kurulmakta ve boylece finansal varliklarin, yatirnmlarin ve ticaret
hareketlerinin {ilkeler arasinda siireklilik seklindeki akisi ekonomik
kiiresellesme kavramini olusturmaktadir (Ayranci, 2009: 51). Bununla birlikte
islem hacmi diinya ekonomisinde her gegen giin artis gostermekte olup dis
ticaret islemleri ise onemli yer teskil etmektedir. Dis ticaretin, birden fazla
tilkede yapilan hizmet veya mal {iretimi ve {iretim faktorlerinin bir iilkeyle
sinirlandirmasina uyma ihtiyacini ortadan kaldirmasi {ilkelerin iligkilerinin
artarak slirmesine yol agmustir. Artik dis ticaret islemi diinyanin her tarafinda
onemli bir yer tutmakta ve giderek yogunlasmaktadir (Agsakal ve Baral, 2016).
Dolayisiyla, dis ticaretin dnemi bir iilkeden digerine mal ve hizmet saglanmasi,
istihdam saglanmasi ile uluslararasi pazarda mal ve hizmetlerin maliyetini

kontrol etmesi olarak sdylenebilir (Dinu, 2015).

Charnovitz 2011'e gore uluslararas1 ticaretin ekonomik biiylime
tizerinde olumlu bir etkisi vardir (Aliaj ve Mekaj, 2018: 172). Dis ticaret,
ekonomik biiyiime yolunu hizlandirmak i¢in temel bir faktor olarak kabul
edilir. Bir¢ok tilke istthdam yaratma, tasarruf yapma egilimini artirma, doviz
kazancim1 artirma ve daha az iretken kullanimdan yiiksek {tretkenlik
kullanirmma dogru giden yatirnrm verimliligini artirmak igin dis ticarete
girmektedir. Boylelikle bir biiyiime platformu olarak, insanlarin standartlarini
ve tercihlerini genisleterek insan statiistinde istikrarli bir iyilesmeye yolu da dis
ticaret goriiliiyor. Higbir iilke ticaret yapmadan biliyliyemediginden dolay1 dig
ticaret diinyadaki {lkelerin ekonomik ve sosyal niteliklerinin yeniden
yapilandirilmasinda hayati bir rol oynamaktadir (Alavinasab, 2013). Dahasi,

dis ticaret ekonomik biliyiime ve gelismenin kilit faktorlerinden olup, iilkelerin
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diinya ekonomik sistemine entegrasyonunda ana etkendir ve Ozellikle
gelismekte olan iilkelerin  sosyo-ekonomik  gelisimini tesvik eder
(Korganashvili, 2018). Diger taraftan, faaliyetlerin ihracati ve ithalati sirketler
icin daha fazla firsat dogursa da ayn1 zamanda daha yiiksek riskler igcerir. Her
ne kadar dis ticaret yillar i¢inde 6nemli 6l¢iide degismis olsa da firmalarin mal
ve hizmetlerini gergeklestirirken maruz kaldiklart riskler temelde aymi
kalmaktadir. Bir sirketin yurt disina agilmadan 6nce dis ticaret pazarinin ek
risklerinin farkinda olmasi gerekir. Genel olarak kiiresel is yapmanin riskleri
iilke, finansal, ticari ve kiiltiirler arasi olmak {izere dort ana kategoriye

ayrilabilir (Dinu, 2015).

Buradaki dis ticaret kavrami agiklamalarna gore, esas olarak farkli
tilkeler arasindaki tiim mal ve hizmet ticareti dis ticaret olarak tanimlanabilir.
Ayrica dis ticaretin bir malin faydasini arttirmak veya ekonomik bir faaliyet
olarak gelir elde etmede kullanilan, iilkelerin refah seviyesini ylikseltmesi,
ekonomik olarak biiyiimesine katkida bulunmasi ve firmalarin hayatta kalma
olasiliklar1 iizerindeki faydalarmin cesitli agilardan agikca ortaya c¢ikardigi

anlasilmaktadir.

2.1.1. ithalatin Tanim ve Tiirleri

Ithalat, baska bir iilkede iiretilen mallarm {ilkelerin kendi ithalat ve
giimriik mevzuatina uyumlu olarak yurda giriginin yapilmasi ayrica kambiyo
mevzuati geregince ithalat bedelinin transferi igslemlerinin biitiinii olarak ifade
edilir (Giirsoy, 2016: 289). Farkli bir tanima gore ise bir deger veya malin
gegerli ithalat ve giimriik mevzuati ¢ergevesinde uygun olarak yurtigine serbest
dolagima katilmasi ithalat olarak adlandirilir (Durukanoglu, 2008: 491). Dis
ticaret dengesini olusturan ithalatin kendi i¢inde yedi ¢esidi vardir (Kaya,

2015: 22):

> Mal Karsilig ithalat: Malin cekilebilmesi igin giimriiklemeden sonra

malin bedelini 6deyip belgenin alinmasi ile gergeklesen ithalat.
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> Kredili ithalat: Bedeli daha sonra ddenmek iizere vadeli olarak yapilan
ithalat.

> Bedelsiz ithalat: Herhangi bir bedel ddemeden yapilan ithalat.

> Akreditifli Ithalat: Bir banka vasitasiyla satici tarafinda bulunan bir
bankada alicinin malin sevk evraklarinin teslimi sonucu Odemekle
yiikiimlii utulan bir kredi agtirmasi seklindedir.

> Ankonsinyasyon Ithalat: Malin satis1 yapildiktan sonra malin bedeli
belirlenmis vadesi sonunda transfer edilmesiyle gergeklesir.

> Belge Karsiligi Ithalat: Bu ithalatta malin gelmis olmas: sart: aranmaz
ve ithalat iilkesinden yiiklendigine dair belgenin bedeli 6denerek
bankadan alinan belgeler ile gergeklestirilen ithalattir.

> Gegici Kabullii ithalat: [hracat amaci dogrultusunda yapilan ithalat.

Ayrica iiriinler bedelsiz olarak getirilse bile, giimriikte bedelli ithalat
islemlerindeki giimriik vergisi, kdv, diger vergi resim ve fonlar gibi tiim
vergiler tahsil edilir (Giirsoy, 2016: 291). Dolayisiyla, bir tilkedeki 6zel kisi
veya kuruluglarin yurt disina gelir transferi yaparak mal ve hizmet satin almasi

islemlerini ithalat olarak tanimlanabilir.

2.1.2. ihracatin Tanim ve Tiirleri

Ihracat, bir iilkedeki gercek ve tiizel kisilerin kendi iilkelerinin
yiriirlikteki glimriik mevzuati ve ihracat kanununa bagli olarak yurtdisina
veya serbest bolgelere liriin satisin1 yaparak, gonderilen {iriin bedelinin {ilkeye
getirilmesi olarak tanimlanir (Kaya, 2015: 290). Baska bir tanima gore ihracat
uluslararas1 arenada karar alma stratejisi olarak goriilerek kar amaciyla
miisterilerin isteklerini, ihtiyag ve tercihlerinin tatmini igin isletmenin
olanaklarin1 kullanmasi, planlamasi, degerlendirmesi ve denetlemesi olarak
aciklanabilir (Canitez ve Yenigeri, 2007: 116). Ulkelerin ekonomilerinin
kalkinmas1 ve genislemesine katki saglamasi agisindan sahip olduklar1 ulusal
kokenli en iyi iirlin ve hizmetin diger lilkelere para karsiliginda satiginin

yapilmasi islemini ihracat olarak ifade edilebilir.
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Ihracat iilke ekonomisinde énemli bir yere sahip olup, iilke ve diinya
refahinin artmasina katkida bulunmak igin, isttihdam ve uluslar arasi
1sboliimiiniin artmasina olanak saglar (Acaraver ve Kargi, 2015). Ayrica ihracat
doviz kazancindaki artisa katkida bulunur ve devletin sosyal ve ekonomik
gelisimini tesvik eder ((Korganashvili, 2018). ihracat, ticaret dengesi,
ekonomik biiylime ve yasam standartlarinin iyilestirilmesine 6nemli katki
sagladigi icin iilkelerin ekonomik saglig1 agisindan kilit bir faaliyettir. Bununla
birlikte lilke tanitimi, yerli iiretim kapasitesinin arttirilmasi, yeni is olanaklari
yaratilmasi, doviz rezervlerinin biriktirilmesi ve sinai verimliligin arttirtlmasina
olanak saglar (Reis ve Forte, 2016). Uluslararasi basariya ulagsma arayisindaki
bircok firma icin ihracat, biiylime stratejilerinin 6nemli bir boliimiini
olusturmaktadir (Obadia ve Bello, 2019). Ihracat da kendi arasinda cesitlere
ayrilmaktadir (Bagriagik, 2007: 150-198):

> Ozellik Arz Etmeyen Ihracat: Serbest Ihracat olarak ta bilinir. Thraci
yasakli ya da 6n izne tabi mallarin disinda veya kayda bagli olmaksizin
yapilan ihracat.

> Ihrag Kayith Satis: Ihragci agisindan, bazi sartlarda KDV iadesiyle
ugrasmaktan kurtulmasina imkan saglayan ihracattir.

> Kayda Bagl ihracat: Thracat yapilmadan 6nce giimriik beyannamesinin,
Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi'ne kayit yapilmas: gereken ihracat
cesididir.

> Konsinye Ihracat: Uriinlerin kesin satis1 daha sonra yapilmak iizere
anlasilan dis tlkelere, komisyonculara ve dis tlilkedeki temsilciliklere
mal temini seklinde yapilan ihracat.

> Gegici lhracat: Serbest dolasimdaki bir emtianin, islenmek iizere
tclincti tlkelere gecici olarak gonderilerek ilgili {ilke glimrik
bolgesinden gecip Ve tekrar serbest dolasima dahil olmasini kapsayarak
faaliyetlerin sonucunda elde edilen iirlinlere tam veya kismi muafiyet
uygulanmak {izere yapilan ihracat tiirtidiir.

» Tamir Amach Cikis: Daha onceden ithal edilmis tirliniin garanti
kapsaminda sézlesmeye istinaden yahut kanuni yiikiimliilik geregi ya

da imalat hatas1 bulunmasindan tamir amagli ihrag edilmesidir.
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> Kredili Thracat: iki ya da ¢ok tarafli kredi anlasmalar1 disinda kalmak
kaydiyla, ihracat bedelinin ilgili lilke mevzuatinda ongdriilen stireleri
asacak sekilde yurda getirilmesini saglayan bir ihracat satis ¢esididir.

> Bedelsiz Ihracat: Yurt igine bedel gelmeden yurtdisma mal
gonderilmesidir.

> Bagli Muamele veya Takas Yoluyla Yapilan ihracat: ihrag edilen malin

tiimiline veya bir kismina karsilik mal alindig1 ihracat seklidir.

2.1.3. D1s Ticarette Teslim Sekilleri

Dis ticarette maliyet ve riskler paylasilirken ithalat¢1 veya ihracatci
olarak kime ait olacaginin tespit edilmesinde taraflarin sorumluluklari merkezi
Paris'te olan Uluslararas1 Ticaret Odasi tarafindan hazirlanip yonetilen ve
Uluslararas1 Ticari Terimler (Incoterms) adi altinda teslim sekilleriyle
belirlenmistir. Incoterms'ler ilk kez 1936'da diizenlenen bu kurallar en son
2000 yilinda gozden gecirilip yeniden yazilmistir (T.C. Milli Egitim Bakanligi,
2011: 6). Incoterms veya Uluslararas1 Ticari Terimler, alicilarin ve saticilarin
sorumluluklarmi ve goérevlerini kesin olarak, kodlanmis bir dille uluslararasi
ticaret baglaminda standart bir sekilde tanimlamak i¢in Uluslararas1 Ticaret
Odasi tarafindan getirilen bir kurallar grubunu ifade eder (Yaakub v.d., 2018).
Incoterms 2010°da teslim noktasina gore belirlenmis dort temel grupta toplam
11 farkli teslim sekli bulunmaktadir. Bu teslim sekillerini E tipi, F tipi, C tipi
ve D tipi olarak ayirmak miimkiindiir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2011: 6):

» E Tipi Teslim Sekilleri
EXW (Ex Works) : Fabrikada Teslim

» F Tipi Teslim Sekilleri
FCA (Free Carrier) : Tasiciya Masrafsiz Teslim
FAS (Free Alongside Ship) : Geminin Dogrultusunda Masrafsiz Teslim
FOB (Free On Board) : Gemide Masrafsiz (Gemi Kiipestesinde

Tamamen Gegmis) Teslim
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» C Tipi Teslim Sekilleri
CFR (Cost And Freight) : Masraflar ve Navlun Odenmis Olarak Teslim
CIF (Cost, Insurance And Freight): Masraflar, Sigorta ve Navlun
Odenmis Olarak Teslim
CPT (Carriage Paid To) : Tasima Odenmis Teslim
CIP (Carriage And Insurance Paid To) : Tasima ve Sigorta Odenmis

Olarak Teslim

» D Tipi Teslim Sekilleri
DAT (Delivered At Terminal) : Terminalde Teslim
DAP (Delivered At Place) : Belirlenen Yerde Teslim
DDP (Delivered Duty Unpaid) : Giimriik Vergileri Odenmis Teslim

Islemcilerin islemlerine uygun bir ticaret terimi kullanmalar1 son derece
onemlidir. Incoterms'de "teslimat" terimi, riskin saticidan aliciya gegtigi
noktay ifade eder (Incoterms, 2010: 5-10). Tablo 2.1'de Incoterms 2010'da
bulunan teslim sekillerinin alici ve satic1 sorumluluklarinin baslayacag ile sona

erecegi noktasinda sinirlart ve risk dagilimi gésterimi yer almaktadir.

Tablo. 2.1. Incoterms 2010 Teslim Sekilleri
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Kaynak: Ihracat Ithalat Bilgi Platformu, (2019). Incoterms 2010, (¢evrimigi),
www.Ihracat.Co/P/Incoterms.html
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Incoterms terimleri teslim yeri veya sehrinin terimin sonuna ekleyerek,
tic harfle kisaltilmis bigimde ifade edilir. Bu terimlerden, dis ticaret yapan
firmalar secilen Incoterms tiirline gore giimriige, nakliyeciye, alic1 ve satici
olarak birbirlerine vermeleri gereken bilgi, belge ve dokiimanlar1 temin
etmekle sorumludurlar (Paliu, 2012: 99-100). Giiniimiizde en son olan
versiyonu 01.01.2011'de yiiriirliige gegen Incoterms 2010 kullanilmakta olup,
11 farkhh ii¢ harfli ticari terimi icermektedir (Yaakub v.d., 2018). Kiiresel
tedarik zincirinde taraflarin sorumluluklarinin paylasimi agisindan, firmalarin
malin taginmasinda, el degistirmesinde ve risklerin dagiliminda net kurallari
belirten dis ticaret ile ilgili belirsizligi ve riskleri en aza indirmek ve karlarini
en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla Incoterms'lerden en dogru teslimat bi¢imini

se¢cmelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

2.2. D1s Ticaret Teorileri

Dis ticaretin ekonomideki biiyiik roliinii ve etkilerini géz ontine alarak,
dis ticaretteki ticari politikalarin iyi bir sekilde hazirlanmasi, uygulanmasi ve
takip edilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Bu nedenle dis ticaret teorilerinin
ekonomi ile dis ticarete yon vermesi ve llkelerin kiiresellesme stratejilerindeki
akislarin1 belirlemek i¢in son derece dnemli oldugu sdylenebilir. Bu baslik
altinda uluslararasi ticarete iligkin arastirmacilar tarafindan gelistirilen teoriler

hakkinda bilgi sunulmaktadir.

2.2.1. Klasik Kuram Oncesi Dis Ticaret

Oncelikle, uluslararas: ticaretin daha iyi anlasilmasi agisindan dis ticaret
teorilerinin temellerini olusturan ve onceleri gegerli olan diisiince akimlarindan
Merkantilizm ile Fizyokrasi akimina yer verilmelidir (Seyidoglu, 2017: 14).
Ayrica tarihsel siire¢ icerisinde genel olarak merkantilist akimi dis ticarette
korumaci politikalarin uygulandigi 15 ve 18 yiizyillar arasindaki donemde

gorebiliriz (Y1lmaz ve Divani, 2018: 11).
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2.2.1.1. Merkantilizm

Merkantilizm 15.-18. yiizyillarda Avrupa’da hakim olmus iktisadi bir
diisiince sistemidir ve bu yaklasim tarafindan ekonomik olaylarin birbirleriyle
olan etkilesimlerini incelemeye, nedensellik akiminin ele alinmasi baslamistir
(Peker, 2015). 16. yiizyilda gelistirilen Merkantilizm, bir iilkenin zenginliginin
altin ve glimiis varliklarinin miktarina gore belirlendigini belirterek, ithalati
caydirarak ve ihracati artirarak altin ve giimilis isletmelerini tanitmasi
gerektigine inaniyorlardi. Teoriye gore, bir ulusun nihai hedefi mallarin diger
tilkelere bagimli olmamasi i¢in bagimsiz olmakti. Ayrica, her iilkenin amaci,
bir ticaret acigindan veya ithalat degerinin ihracat degerinden daha biiyiik
oldugu durumlardan kaginmakti. Bdylece bircogu ihracati tesvik etti ve
ithalatta kisitlamalar getirdi. Bu strateji bugiin hala kullanilmaktadir ve buna
korumacilik denir (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Bu goriis devletin ekonomiye
fazla miidahale etmesi yOniiyle elestirilmis olup zamanla yerini, devletin
ekonomiye daha az miidahale ettikleri liberal ekonomik goriisiin baslangic
noktasi olan Fizyokrasiye birakmistir (Gilpin, 2016: 48-52). Devletlerin mutlak
giiclinli ve etkisini kullanarak ekonomiye yon vermesiyle korumaci dig ticareti
benimseyen Merkeantalizm ekonomik biliylimenin de bu sekilde

saglanabilecegini savundugunu sdylenebilir.

2.2.1.2. Fizyokrasi

Fizyokratlarin ileri siirdiigii diisiince, Merkantilistlerin tersine bu
yaklasim ekonomideki serbest ticaret yaklasimini savunmus, korumaciligi
reddetmis ve 6zellikle devletlerin ekonomiye, tarim sektoriindeki miidahaleleri
ile vergilendirmeye karsi ¢ikmistir (Askin v.d., 2011: 59). Fizyokratlarin
Ozellikle tarim iretiminin vergilendirilmesi, ihracat kalemlerinin tarim
driinlerinden olusturulmas1 gerektigini, dogal diizenin varlig1 ve bu nedenle
devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigi diisiincesiyle klasik iktisat
ekoliin de temellerini atmuslardir (Bilgili, 2012: 23). Ozetle, Fizyokrasi
goriisiiniin iilkenin zengin olmasi i¢in toprakla yani tarimla ugrasilmasi

gerektigini savundugu soylenebilir.
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2.2.2. Klasik D1s Ticaret Teorileri

Klasik donemdeki ticaret modeli en temel ve en genel haliyle iilkelerin
karsilagtirmali bir Ustiinliige sahip olduklar1 mallar1 ihrag etme egiliminde
olduklarini tahmin etmektedir. Yani, daha diisiik liretkenlige sahip tiriinlerde ve
goreceli olarak bol miktarda iiretim faktoriiniin yogun kullanimimi saglayan
tirtinlerde nispeten diisiik bir fiyat gozlenir (Diez v.d., 2016). Adam Smith
1776 yilinda yazdig1 ve bilimsel olarak agikladigi Milletlerin Zenginligi isimli
kitabiyla da serbest ticaret fikri kiiresel Olgekte olusmus ve bu yoOnde

uygulanmaya birtakim politikalar koyulmustur (Y1lmaz ve Divani, 2018: 11).

2.2.2.1 Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Dis ticaretin serbest olmasini savunan Adam Smith, Mutlak Ustiinliikler
Teorisini ileri siirmiistiir. Smith’e gore, eger bir iilke digerinden mutlak diisiik
bir maliyetle iirlin iiretebilirse, tiretimi konusunda uzmanlagsmalidir. Diger
yabanci iilkelerden ithal edilen iirlinlerde mutlak avantaja sahip olmamalidir
(Aktas, 2016: 12). 1776'da Adam Smith sundugu bu yeni teorisinde bir iilkenin
diger iilkelere gore daha verimli bir sekilde iiretim yapabilme yetenegine
odakland1 ve iilkeler arasindaki ticaretin hiikiimet tarafindan kontrol
edilmemesi veya siirlandirilmamasi gerektigini ayrica piyasa giiglerine gore
dogal olarak yapilmasini belirtti. Smith’e gore A {ilkesi B iilkesinden daha ucuz
veya daha hizli veya her ikisini birden tiretebiliyorsa, A iilkesi avantaj saglamis
olmakta ve bu malin dretilmesi konusunda uzmanlasmaya gidebilir.
Uzmanlagma sayesinde iilkeler isgiliciiniin daha yetenekli hale gelmesi i¢in
verimlilik yaratabilirler (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Bu teori uluslararasi
ticareti ve nedenlerini agiklamada Onemli bir adim olmasina ragmen
eksiklerinin oldugu gergektir (Karluk, 2013: 30). Mutlak istiinliik teorisine
gore karsilikli ticaret yapan iki iilkenin uzmanlagsmasi sonucu birlikte yasam

kalitesini arttirabilir ve daha yiiksek diizeyde iiretim ve tiiketime ulasilabilir.
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2.2.2.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Klasik iktisat¢ilardan David Ricordo kitabinda mutlak {istiinliiklerle
ilgili teorileri gelistirerek karsilagtirmali iistiinliikler teorisi’ ni ortaya atmis ve
tilkeler goreceli olarak daha wucuza {iretebildikleri mallarin {iretiminde
uzmanlagarak, mutlak {stlinliikleri karsilastirilarak en ¢ok iistiin oldugu
mallarda ticaret yapmasi gerektigini agiklamistir (Tung, 2014: 12-14). Ricardo,
karsilagtirmal1 {istlinliik yasasini emegin deger teorisi altina dayandirdi. Emek
deger teorisine gore, bir emtianin degeri veya fiyati, sadece emtia iiretimine
giren emegin miktarina baghdir. Ayrica emtia, tiim emtialarin iiretiminde ayn
sabit oranda kullanilir. Karsilastirmali {istlinliik yasasi, iktisadin en {inlii
yasalarindan biridir (Pal, 2018). Bununla birlikte, teorinin emege dayanmasi ve
emegin verimliligindeki farklarin nedenlerini aciklayamamis olmalar1 da
teorilerinin elestirilen yonleri arasindadir (Seyidoglu, 2017: 35). Dolayisiyla,
Ricardo karsilastirmali istiinliikler ticaretin temelini olusturmakta ve ulus Otesi
ticaret icin 6nemli olan bir {lilkenin bir malin {iretiminde goreceli bir bicimde

istiinliige sahip bulunmasinin yeterli olacagini ileri siirmiistiir.

2.2.3. Neoklasik Dis Ticaret Teorileri

Iktisadi biiyiimeyi etkileyen faktorler olarak Solow tarafindan dnciiliigii
yapilan neoklasik dis ticaret teorileri dis etkenler olarak biiyiime modeline
teknolojik gelisme ve niifus artisin1 eklemis ve ekonomik biiylimede teknik bir
ilerleme olmadigini ve belirli bir siire sonra sabit kaldigini gostermistir (Taban
ve Kar, 2006: 160). Neoklasik teorilerin modeline dahil ettikleri para cincinden
tretim maliyetlerini, ilirlin fiyatini, nakliye maliyetini ve doviz kurlarim
unsurlarimin yaninda serbest ticaret, tam rekabet ve istthdam varsayimina
dayandirirlar (Kose, 2018: 62). Neoklasik iktisatcilar tiim faktorleri firsat
maliyeti kavrami ile degistirerek, yani emek maliyetinin yerine koyup

karsilastirmali {istiinliik modelinin eksigini giderdikleri s6ylenebilir.
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2.2.3.1. Heckscher-Ohlin (Faktor Donatimi) Teorisi

Uluslararas: ticaretin bir baska klasik teori modeli de faktor oranlar
teorisi olarak da adlandirilan Heckscher-Ohlin teorisidir. 1900'lerin basinda,
Heckscher-Ohlin teorisi Eli Heckscher ve Bertil Ohlin olmak iizere iki
ekonomist tarafindan kurulmustur. Teorileri, bir {ilkede toprak, emek ve
sermaye gibi bol miktarda bulunan faktorleri kullanan triinler iireterek bir
iilkenin nasil karsilastirmali {stiinliik saglayabilecegini agiklar ve iilkelerin
daha ucuz iiretim faktorleri veya kaynaklari veya bu iilkede biiyiik arzlar olan
mallan reteceklerini ve ihra¢ edeceklerini belirtir. Buna karsilik, tilkeler
yiiksek talep goren ancak arz yetersizligi olan kaynaklar1 gerektiren {iriinleri
ithal edeceklerdir (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Yogun kullanim gerektiren
mallarin iiretiminde faktorlerin bir etken oldugunu, karsilastirmali bir avantaja
sahip olacagin1 Heckscer-Ohlin teorisi ortaya ¢ikariyor. Ricardo'nun teorisi
tretimdeki karsilastirmali istlinliigiin nedenini belirtmede uzmanlagsmaya yol
acacagini, Heckscher-Ohlin teorisi ise karsilagtirmali dstiinliigiin varliginin
manti@in1 agiklamaktadir (Dawkins, 2003: 135). Kisaca bu teoride iilkelerdeki
faktor donanimlar1 ve tutarlarindaki degiskenler agiklanmis, dis ticaret

ilkelerin farkli faktor yogunluklarina sahip olmalar1 agiklanmastir.

2.2.4. Yeni Dis Ticaret Teorileri

II. Diinya Savasi'ndan sonra dis ticarette yetersiz kalan olgular
aciklamak icin uluslararasi ticaretle ilgili yeni bir modern teori kategorisi
ortaya cikti. Yeni teoriler ile lilke merkezli ticaret teorilerinin yerine, saglam
temelli teoriler gelistirildi (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Yeni teorilerin en
belirgin 6zelligi, dis ticareti agiklamaya yonelik tam rekabet olarak ve sabit
getiri varsayimlarinin 6lgege gore birakilmis olmasidir. Olusturulan bu yeni
teoriler ilk olarak nitelikli isgiicii teorisi olup, teknoloji ag¢ig1 teorisi
izlemektedir. Uriin dénemleri iiclincii sirada, sonrasinda da tercihlerde
benzerlik, Olcek ekonomileri ve monopolcii rekabet teorisi izlemektedir
(Karluk, 2013: 139). Yeni dis ticaret teorilerinin gesitleri bu baslik atinda

acgiklanacaktir.
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2.2.4.1. Nitelikli Isgiicii Teorisi

Nitelikli isgiicii teorisine gore, gelismis sanayi iilkelerinde yapilan dis
ticaretin temelini nitelikli isgiicii arasindaki farkliliklar olusturmakta yani
nitelikli ig giicline sahip olan iilkeler bu faktoriin kullanimini gerektiren mallar1
tiretirler ve bu sekilde dis ticarete katki saglarlar ( Yiiksel ve Saridogan, 2011:
201). Keesing ve Kenen gibi iktisat¢ilar tarafindan nitelikli isgilicii teorisi
aciklanmistir. Teoride nitelikli isgiici bol olan iilkeler daha ileri sanayi
tirtinlerini liretebilmekte, niteliksiz isgiliciine sahip olan iilkeler daha niteliksiz
ve emek yogun iirlinler liretmesi varsayimindan hareket edilmektedir (Tung,

2014: 9-44).

2.2.4.2. Teknoloji Acig1 Teorisi

Richard Posner tarafindan 1961'da dis ticaret kavramini teknoloji agigi
teorisi ile agiklar. Teoride, bir iriin tretiminde faydalanilan teknik bilgide
tilkeler farklilik bulduklarinda o firiiniin ilk dreticisi olduklar1 gibi ayni
zamanda ilk ihracatcist olduklarini ancak zaman gectikge diger iilkeler bu
Uriiniin Gretimini taklit edebilerek Ttretimini saglayacaklar1 goriisline yer
verilmistir. Bu yaklasimma gore, teknolojik acidan gelisip ilerleyebilmek
rekabet giicii analizlerinde iilkeler icin belirleyici bir unsurdur ve iilkeler
maliyet avantajlarin1 teknolojik yenilikler vasitasiyla kazanabilmektedirler
(Arig, 2013: 84). Sanayilesmis tilkelerde dis ticaretin biiyiik bir kismi yenilige
dayali yiiksek teknolojik kapasite gerektiren mallardan meydana gelmektedir
(Albayrak ve Agazade, 2017: 13). Ayrica bu teoriye gore, iilkeler yeni bir iiriin
yada iiretim teknolojilerini kendi ekonomisinde hizla uygulayip ve devamli
olarak dig pazarlara yeni mallar siirdiigii takdirde dis ticarette kalici basar elde
edebilir (Melemen, 2016: 8). Gelismis iilkelerde yapilan dis ticarette
cogunlukla ileri teknoloji ve yenilige dayali {irtinler tercih edilmektedir.
Gelismis {ilkelerdeki tretimin gelismekte olan {ilkelere dogu ilerlemesi
maliyetlerin artmasi ve taklit¢ilerin 6grenme siirecini tamamlamasina baglidir

(Albayrak ve Agazade, 2017: 13).

51



2.2.4.3. Uriin Donemleri Teorisi

Diger bir yeni teorilerden olan iiriin dénemleri teorisi 1966 yilinda
Raymond Vernon tarafindan meydana c¢ikmustir. Vernon, azgelismis ve
sanayilesmeye yeni baslayan {ilkelerin bazilarinin ihracatlarinda yasanan
artiglart teorisinde agiklamaya c¢alismigtir. Bu teoriye gore, iriinlerinin
bazilarinin {i¢ asamaya boliinebilecegini, bir iiriiniin ortaya ¢iKis1 yani {iretimi
iriiniin gelisme ve yenilenme doneminden durakladigi déneme dogru daha
basit bir hale gelecegi savunulmaktadir (Unsal, 2017: 211). Uriin dénemleri
teorisi, iiriin yasam dongiisiinde ii¢ farkli asama oldugunu belirten bir baska
modern firma temelli teori modelidir. Bu asamalarin siniflandirilmasi ise yeni
tirtin, olgunlasan tiriin ve son olarak standart iiriin olmaktadir. Bu teori, yeni
bir iirliniin tiretiminin tamamen yeniligin yapildig: iilkesinde gerg¢eklesmesini
bekledigi ifade etmektedir (Mzwri ve Altinkaya, 2019). Boylece bu dongiiniin
slirecinde ihracatg tilke ithalatc iilkeyle degistirilen pazarda tekrar eden bir hal
alir, yenilikgi iilkede arz varken baslangicta taklitci iilkenin arasinda tekrarlanir

(Albayrak ve Agazade, 2017: 13).

2.2.4.4. Tercihlerde Benzerlik Teorisi

1961'de Staffan Burenstam Linder'in ileri siirdiigii tercihlerde benzerlik
teorisi'ne gore gergeklestirilen dis ticaretin yapilma yogunlugu gelir seviyeleri
birbirine yakin ve homojen olmayan iiriinlerin zevk ve tercihleri benzerlik
gostermektedir. Daha sonra iretilen {irlinlerin ihracati iilke i¢inde arz yeterli
seviyeye ulastiktan sonra baska lilkelere yoneltilerek tercihlerinde benzerlik
teorisine gore talep karsilanmaktadir (Seker, 2015: 18). Tercihlerde benzerlik
teoremine gore, dis ticarete konu olan sanayi iiriinlerinin ihracati, bu mallar
tireten iilkelerin ihra¢ edebilecekleri iilkeler ile benzer gelir diizeyi ve benzer
zevklere sahip olmalarina bagli oldugunu 6ngdrmistiir (Erlat, 2012: 103).
Dolayisiyla, aralarinda daha yogun dis ticaret islemleri gerceklesen iilkelerin

zevkleri benzerdir ve korumaciligi tercih etmezler (Elitas ve Seker, 2017).
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2.2.4.5. Olcek Ekonomileri Teorisi

Olgek ekonomisi teorisinin baslica dayanag: dis ticarette teknolojik
uzmanlasma ile beraber verimlilik ve iiretim artis1 olacagi ve bu artisin azalan
maliyetleri olusturacagidir (Argin ve Bakkalci, 2011: 44). Bu teorinin temel
varsayimi, maliyetlerin iiretim Olgegine gore artan getiri saglamasi olup,
ekonomik olarak ayni seviyede olan iilkelerin ticaretini agiklamak ic¢in Slgek
ekonomileri vasitasiyla yapilmaktadir. Dis ticarette {ilkeler iiretimlerini
gerceklestirirken 6l¢ek ekonomisi dnemi tizerinden uzmanlastiklart {irlinlerde
yogunlasarak yapmalari Onemlidir. En ¢ok begenilen iirlinleri tiiketiciler
belirlemekte ve bunlari iireten isletmeler, ihtiya¢c duyulan diger {iriinlerin ise
ithalatin1 yapmaktadirlar (Temel, 2017). Yeni dis ticaret teorilerinden olan
Olcek ekonomileri teorisinde iilkeler arasinda olusan iiretim ve verimlilik
farklarindan dolayr avantajli duruma gegen dilkelerin dis ticaretten kazangl

cikacaklari ortaya koyuldugu anlagilmaktadir.

2.2.4.6. Monopolcii Rekabet Teorisi

Monopolcii rekabet teorisi, mikro ekonomik bakis a¢isiyla dis ticarete
yaklasmakta ve serbest piyasa ekonomisinin serbestlik dinamigine vurgu
yaparak fiyat rekabeti ve iriin farklilagmasmi agiklamakta olup, bu teori
kapsaminda oOlgek ekonomileri yoluyla maliyet avantaji saglayan sirketler
benzer iirlinleri kii¢lik farkliliklarla ihra¢ edebilmektedir (Kaymakei v.d., 2007:
2-46). Monopolcii rekabet teorisi dis ticarette liretici ve tiiketiciler i¢in yararlar
saglar. Soyle ki iilke igindeki isletmeler iiretimlerini arttirarak maliyetlerini
diisiirtip verimliliklerini arttirlar. Ayrica yurt i¢inde iiretilmeyen bir mal diger
tilkelerden kolaylikla ithal edilebilir (Seyidoglu, 2017: 108-109). Dolayistyla,
Monopolcii rekabet hipotezine gore Tlilkeler dis ticaret faaliyetlerini
farklilagtirilmig triinlerin ihraci ve ithali ile saglamaktadir (Elitas ve Seker,

2017).

Uluslararas1 ticaretin yeni modelleri, ticaret maliyetlerinin ihracat

kararlarinin ve verimlilik dinamiklerini belirleyen 6nemli faktorler oldugunu
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gostermektedir. Bu maliyetlerin firmalar arasinda dig unsur ve sabit oldugunu
varsayarak, bu teoriler deneyimli firmalarin diisiik ticaret maliyetlerine sahip
olabilecegini veya yeni ihracat¢ilarin diger ihracat¢ilarin  kararlarini
gozlemleyerek bu maliyetleri azaltabilecegini dikkate almamaktadir (Alvarez
v.d., 2013). Genel olarak klasik dis ticaret teorileri ortaya giktiktan sonra gikan
yeni teoriler, dis ticaretin refah {izerindeki olumlu etkiyi kanitlamaya ¢aligsmis,
nihayetinde {lkenin dig ticaret hacmini arttirma zorunlulugu uygulamistir
(Oztiirk ve Sandalcilar, 2018). Yeni ticaret teorilerinin temelinde monopolcii
rekabet olgusu bulunmaktadir ve dis ticarete kapsamindaki iirlinlerin
farklilagtirilmasina karsilik {iriin fiyatlariin ayni kaldigi kabul edilmektedir.
Yeni ticaret teorileri benzer yapidaki tlkelerin dis ticaret yapabilecegini ve
gelir kazanabilecegine dikkat ¢ekmesi, dis ticaretin dinamigi ile ilgili baska bir
bakis a¢is1 sunmus olup, bu gercevede literatiirde hizli bir ilerleme baslatmistir
(Pigkin, 2017: 16). Bu tanimlara gore uluslar arasi ticaret faaliyetlerini
aciklayan klasik dis ticaret teorileri i¢in, yeni dis ticaret teorileri gelistirilerek

eksik taraflar1 giderilmeye calisilmistir.

2.3. Yogunlasma Endeksi Kavrami ve Dis Ticaret A¢isindan Kullanimi

Ulke ekonomilerinde énemli bir yere sahip olan dis ticaret konulari ile
yogunlasma kavramimin iligkili oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle,
calismanin bu kisminda aragtirmacilarin ilgi gosterdigi konular arasinda olan
yogunlagsma kavrami, dis ticaret i¢in kullanilabilen yogunlagsma endeksleri ve
Ol¢iimlenmesi ile iilkeler arasinda gerceklesen ticari yogunlagma kapsamindaki

dis ticaret iliskilerine yer yerilmistir.

2.3.1. Yogunlagsma Kavram ve Tanimi

Yogunlagsma genellikle, bir sektoriin iiretimi veya satiglart belirli bir
sayida isletme araciligiyla yiiriitilmesi ya da kontrol edilebilmesi anlamina
gelmektedir (Ildirar ve Kiral, 2018). Bagka bir ifadeyle yogunlagma, belirli bir

donem igerisindeki bir verinin, i¢inde bulundugu gruptaki toplam verisiyle olan
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iligkisini sonucundaki oranin belli bir yaklasimla agirliklandirilmis hali olarak
anlagilabilir (Ayranci, 2009). Yogunlasma iktisat literatlirlinde hakim gii¢
olmay1 da ifade eder (Kaynak ve Ari, 2011: 39). Yogunlasma, herhangi bir
pazarda ekonomi yoniinden az sayida isletmenin hakimiyeti anlamina gelmekte
olup, piyasada rekabet diizeyi ile piyasa yogunlagsma orani arasinda ters bir
iliski vardir. Yani piyasa yogunlasma oranindaki artis rekabet seviyesini
diistiriir, orandaki azalis, rekabet seviyesini arttirir (Yasar v.d., 2017).
Yogunlasma orami yardimiyla, bir piyasanin tekel mi yoksa tam rekabete
yakinligt  analiz  edilebilmektedir.  Literatirde  yogunlagsma  oranini

belirleyebilmek icin ¢ok sayida endeks gelistirilmistir (Ildirar ve Kiral, 2018).

Rhoades, ekonominin ve kayda deger deneysel kanitlarin diger seylerin
esit olmasi durumunda firmalarin yogunlugunun pazar yapisinin 6nemli bir
unsuru ve rekabetin belirleyicisi oldugunu ifade etmistir (Roj, 2016). Piyasa
yogunlasmasmin artmast rekabeti olumsuz yonde etkilemekte olup,
yogunlagsmanin yiiksek oldugu piyasalar monopol ve diiopol pazarlara isaret
etmektedir (Yasar ve Gerede, 2018). Yogunlasma derecesi sektor yapisini
gosterir ve firmalar agisindan rekabet¢i davranig ile performansin 6nemli bir
belirleyicisidir (Battal, 2014: 10). Bir piyasadaki firmalar arasindaki rekabeti
O0lcmek ve haksiz rekabeti ortaya c¢ikarmak icin yogunlasma analizi
kullanilmaktadir (Bas, 2005: 39). Piyasa yogunlugunun nicel degerlendirmesi
konusu hem piyasa yapisi ile isletme performansi arasindaki iliski {izerine
ampirik aragtirma yapan arastirmacilar hem de antitrdst piyasasi diizenlemesi
amactyla devlet yetkilileri i¢in 6nemlidir (Krivka, 2016). Diger bir ifadeye gore

piyasa yogunlugu, endiistriyel yapinin énemli bir yoniidiir (Roj, 2016).

Konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, yogunlasma hakkinda
bir ekonomide veya bir sektdrde yapilan faaliyetin yalnizca az sayida isletme
tarafindan hesaba katilma derecesi ve piyasadaki hakim firma sayisinin
gostergesi olarak tanimlanabilir. Ayrica yogunlagsma seviyesini Olgmek i¢in

bir¢cok yontem oldugu sdylenebilir.
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2.3.2. Yogunlasma Endeksleri ve Olciimlenmesi

Endeks, belirli bir zaman degerinde bir veya daha fazla degiskenlerin,
maliyet ve performans gibi verilerini alarak bu degerlerin nispi hareketlerini
Olgerek elde edilen sonuclar1 oransal olarak ifade eden gostergeler olup daha
dogru yorumlar yapilmasini saglarlar (Cakir, 2016: 3). Yogunlagma endeksleri
ise, bir is kolunda faaliyet gosteren firmalar ve bunlarin sayilar ile alicilar ve
bunlarin sayilar1 ve de sektorel 6zellikler gibi degiskenler dolayisiyla nasil bir
piyasa yapisinin olustugunu gosteren olgiitlerdir (Demirel, 2014). Yogunlagsma
endeksi yogunlagsma Olgiitleri arasinda hesaplama kolayligi nedeniyle yaygin
olarak kullanilan Olgiittiir (Akardeniz ve Kirag, 2015). Piyasa yapisinin ne
kadar rekabetci oldugunun 6nemli gostergesi yogunlagsmanin dl¢iimlenmesidir.
Bu nedenle pratik gostergeler saglayan piyasa yogunlasma endeksleri
yogunlagma 6l¢gmede kullanilmistir (Pehlivanoglu ve Tekge, 2013). Literatiirde
yogunlagsma ile ilgili siklikla kullanilan alti adet yogunlasma dlgiitleri

bulunmaktadir (Ayranci, 2009):

Hirschman-Herfindahl Endeksi
Entropy Endeksi
Rosenbluth-Hall-Tideman Endeksi
Yogunlagma Orani

Ayrintili Yogunlagsma Endeksi

vV V. V V V VY

Gini-Hirschman Endeksi

Yogunlagma 6l¢iimleri, ¢esitli endekslerin de yardimiyla piyasa tiirlintin
belirlenmesinde kullanilan 6nemli degiskenlerdir. Ayrica, ¢esitli gostergelere
gore yogunlagsma Olgerek piyasanin kontrol edilme derecesini de
degerlendirmek miimkiindiir. Bu amac¢ dogrultusunda gelistirilen endeksler
piyasa yapisindan kaynaklanan rekabet¢ci davranisi analiz  etmekte
yararlanilmaktadir (Ildirar ve Kiral, 2018). Yogunlasma degerleri dis ticaret
analizlerinde gosterilen iilke diizeyindeki cesitliligin 6nemli bir gdstergesidir
(Kiictikkiremit¢i v.d., 2010: 2). Baska bir degisle yogunlasma seviyesinin
Ol¢iimii belli bir sektérde piyasa yapisini, pazar davranigini ve pazar

performansin1 ortaya koymaktadir (Bas, 2005: 39). Girisimciler agisindan
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kullanigh bir bilgi olan yogunlagma orani, piyasa hakkinda karar alacak olan
kurumlara kolaylikla yardimeci olacaktir (Kostakoglu, 2015). Dolayisiyla,
piyasa hakkinda rekabet ve yapi1 diizeyi iizerinde bilgi alabilmemiz ig¢in
yogunlasma endeksleri ile yogunlasmanin 6l¢limlenmesine ihtiyacimiz oldugu

sOylenebilir.

2.3.2.1. Hirschman-Herfindahl Endeksi (HHI)

Hirschman-Herfindahl endeksi (HHI), tek bir sektordeki firmalarin
dagilimin temsil etmek ve rekabetin yogunlugunu 6l¢mek i¢in kullanilir (Roj,
2016). Hirschman-Herfindahl endeksi, hesaplamalarinin basitligi nedeniyle
ampirik arastirmalarda rekabet derecesini belirtmek i¢in pazar yogunlagsmasini
O0lemede en yaygin kullanilan bir gostergedir (Krivka, 2016). Yogunlagmanin
istatistiksel bir olgiitii olarak, Hirschman-Herfindahl endeksi bagimsiz olarak
A.O. Hirschman (1945) ve O.C. Herfindahl (1950) ile gelistirilmis ancak
Herfindahl endeksi olarak bilinir. Sirketlerin sayisin1 ve goreceli bliyiikliglini
tespit eder ve bu nedenle HHI, pazardaki tiim firmalarin goreceli biiyiikliglini
bir pazara dahil ederek pazardaki firma sayisini ve yogunlagmay1 hesaba katar
(Roj, 2016). Dis ticaret yogunlagsmasinda siklikla kullanilan 6lgiitlerden birisi
olan Hirschman-Herfindahl Endeksi'nin 6zelligi, her t donemi igin dis ticaret
paylarim1  (Pjt), kendileri kadar agirliklandirarak incelemesidir ve formiil

[21]'deki gibi ifade edilebilir (Ayranci, 2009).

PO O U U T U U OO U U PO U PP U PUPS RN e [21]

Bir baska ifadeyle “piyasadaki tim firmalarin piyasa paylarinin
kareleri toplami olarak tamimlanan™ bu endeks "saglikli, dogru ve kesin bilgi
saglar' ve “piyasa paylart kareleri isleminden dolayi, piyasa payr yiiksek olan
firmalar daha fazla agirliga sahiptirler" (Ildirar ve Kiral, 2018). Bir piyasa
icin HHI degerleri sifir tiim isletmelerin pazar paylarinin sifira yakin oldugu

tam rekabet ve bir tekel araligindadir. HHI, isletmelerin pazar paylarini
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agirliklan olarak kullanan ve boylece kare nitelik degerlerinin toplami olan
katlanmis bir yogunlagma gostergesidir (Krivka, 2016). Teoride kiigiik endeks
degerleri yogun olmayan bir pazari, biiyiik endeks degerleri ise yogun bir
pazar1  gOstermektedir (Evren ve Bayer, 2018). HHI degerinin
hesaplanmasindan sonra piyasadaki yogunlagsmanin diizeyine istinaden

simiflandirma soyledir (Kaynak, 2016):

» 0<HHI <1000 : Diisiik Yogunlasmasi, Yiiksek Rekabet
» 1000 <HHI <1800 : Orta Seviye Yogunlasma, Orta Seviye Rekabet
» 1800 < HHI < 10000 : Yiiksek Yogunlasma, Diisiik Rekabet

2.3.2.2. Entropi Endeksi (E)

Ekonomik alanlara ilk girisi 1960'lara dayanan Entropi (E), faydali bir
istatistik olarak kabul edildi ve 1990'larda finansal alanlarda kullanildi.
Boylece giiniimiizde Entropi kavrami, ekonomik ve finansal c¢alismalar
alaninda yaygin olarak uygulanmaktadir (Jiang ve Han, 2018). Yogunlagma
hesaplamak i¢in kullanilan bir baska 6l¢iim olan "Entropy Endeksi'nde (E), dis
ticaret paylarimin ¢carpmaya gore terslerinin dogal logaritmalart alinir ve her
bir dis ticaret payi, bu sekilde hesaplanmis dogal logaritmast kadar
agwrliklandirilarak toplanir" seklinde agiklanmistir. Hesaplama yontemi formiil

[22]'deki gibi gosterilmektedir (Ayranci, 2009: 57).

Hesaplamalarda Entropi degeri sifir ile logaritma n arasinda olmaktadir
ve monopol piyasasi olusmasi sifira yakin degerden ve yiiksek yogunlagma
varsa oligopol piyasasina yakinlik olarak yorumlanmaktadir (Giinld, 2011).
Entropy endeksine dayali analizleri diger endeks degerleriyle

karsilastirabilmek i¢in formiil [23]'deki pratik hesaplama ile “dis ticaret paylar

58



degerlerinin, kendileri ile iislerini almak ve c¢ikan degerleri birbirleri ile

carpmaktir" olarak ifade edilebilir (Ayranci, 2009: 57).
no P}
H[ :H(P_,ur )

Entropi endeksi bir ekonomide faaliyet gosteren firmalarin sayisini,
biiyiikliigiinii ve pazar pay1 esitsizliklerini dikkate almaktadir (Onder, 2016:
197). Entropi endeksine dayali analizler biinyesindeki zorluklardan dolay1 sik
kullanilmamakla beraber, analizlerde logaritmik degerlerle hesaplama yapmak
gerektiginden Hirschman-Herfindahl Endeksi'nin aksine kii¢iik firmalar1 da
hesaplamaya katmasi yoniinden daha hassas olmasindan dolay1 6n plana ¢ikar

(Kostakoglu, 2015).

2.3.2.3. Rosenbluth-Hall-Tideman Endeksi (RHT)

Rosenbluth ve Hall-Tideman yogunlagma endeksleri, bigim ve karakter
olarak birbirine yakin olup, bu endeks gecerli olan bir piyasada bulunan
firmalarin mutlak sayisinin onemini vurgular (Ildirar ve Kiral, 2018). Bu
endekse gore isletmelerin Olceklendirilme bi¢cimi sektdrdeki paylart ve
endiistrideki  biiyiiklik siralamas1 igindeki yerleridir (Onder, 2016).
Rosenbluth-Hall-Tideman Endeksi hesaplamasi yapilirken, "dncelikle dig
ticaret paylari, azalan siraya konur. Her pay degeri, siralamadaki yeri kadar
agwrliklandrily"  denilmistir.  Bu  endeks  formiil  [24]'deki  gibi
hesaplanmaktadir (Ayranci, 2009: 57).
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2.3.2.4. Yogunlasma Orani (CR)

Yogunlagma orani yaygin olarak kullanilan Olgiittiir ¢linkii basit bir sekilde
hesaplanabilmektedir ve belirli sayida firma, sektor, {iriin yada iilkenin toplam
payimi temsil etmektedir (Dogan ve Kaya, 2011: 6). Yogunlasma Orani, dis
ticarette sirayla en ¢ok paya sahip olan “k” adet iilkenin verilerini kullanir ve
dolayisiyla tiim dis ticaret paylarini dikkate almaz. Bu endekste istenildigi gibi
secilebilen k degeri, se¢cime gore farkli sonuclar ¢ikaracagindan dolayr bu
endeks digerlerine gore daha az objektif olmalidir. Formiili [25]'teki gibidir.
Uygulamada genelde CR(4) ve CR(8) seklindeki olgiitler kullanilmaktadir
(Ayranci, 2009). Oranin degerinde meydana gelen bir artis dis ticarette
yogunlasmanin oldugunu gosterirken, azalis ise dis ticarette cesitlenme

oldugunu ifade etmektedir (Seymen, 2009: 228).

k

CRk)= Y (P,) n>k

2.3.2.5. Ayrintih Yogunlasma Endeksi (CCI)

Horvath (1970) tarafindan gelistirilen bu endeks, piyasa yogunlagmasi
sorununa ¢6ziim olmak adina piyasa paylart dagilimini hesaplamaya yoénelik
calismalar sonucunda ortaya c¢ikmistir. Kismi ve toplu endekslerin
birlesmesinden olugan HHI Endeksi baz alinarak gelistirilmis bir gostergedir
(Ildirar ve Kiral, 2018). Ayrintili Yogunlasma Endeksi i¢in "dis ticaret paylar
azalan siraya konur ve her donem igin en biiyiik degerli pay (Plt) disinda
kalan paylar, bu en biiyiik degerli payr ayarlamak amaciyla kullanilu" olarak
ifade edilir ve bu endeks formiil [26]'daki gibi hesaplanmaktadir (Ayranci,
2009: 58).
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2.3.2.6. Gini-Hirschman Endeksi (GHI)

Yogunlagsma derecesinin belirlenmesinde kullanilan 6lgiitlerden son
olarak Gini-Hirschman Endeksi (GHI), HH Endeks degerlerinin karekoklerinin
100 ile carpilmasiyla elde edilmekte olup formil [27]'deki gibi
hesaplanmaktadir (Ayranci, 2009). Bu endeks uygulamali ¢aligmalarda en sik
kullanilan 6lgiitler arasinda olup, GHI yogunlasma endeksi sifir-100 arasinda
bir deger almaktadir. Endeksin sifir degeri mutlak gesitlenmeyi gosterirken,

100 degeri mutlak yogunlagmaya isaret etmektedir (Bashimov, 2017).

GH, = (/HH )100

Gini-Hirschman endeksi 6nemli yogunlagma olgiitleri arasinda olup, bir
tilkenin ithalat ve ihracatindaki triin yada tilke dagilimi oraninin &zellikle
donemler arasi karsilastirma yaparak analiz edilmesini saglar (Erkan v.d.,
2016). D1s ticarete konu olan biitiin sektorleri icermesi nedeniyle, CR (4) veya
CR (8) oranlarmna kiyasla daha giivenilir bir endekstir (Bashimov, 2017).

2.4. Ticari Yogunlasma ve Dis Ticaret iliskisi

Iki farkli iilke arasindaki ticaret iliskisinin karsilastirilmasina dayanan
kavram ticari yogunlagmadir (Akardeniz ve Kirag, 2015). Esas olarak dis
ticaretteki yogunlasma ise, belirli sayida firma, belirli sayida boliim veya iilke
tarafindan dis ticaretin idare edilmesi olarak ifade edilir (Ayranci, 2009).
Ticaret, kaynaklarin iiretimde karsilastirmali {istlinligii olan ftilkelere tahsis
edilmesi yoluyla mal ve hizmetlerin verimli bir sekilde tiretilmesini arttirir. Dig
ticaretin bir iilkenin ekonomisi iizerindeki etkisi sadece nicel kazanimlarla
siirli kalmamakta, ayn1 zamanda ekonomideki yapisal degisimi ve uluslararasi
sermaye akigini kolaylastirmaktadir (Elias, 2018). Ayrica iilkelerin arasindaki
ticaret iliskileri dl¢iitlerinin bagl oldugu 6lciitler, farkli faktor yogunluklarina

gore ekonomilerindeki uzmanlik diizeyleri, kiiltiirel, gelismislik, yakinlik, ortak
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smirlar ve ekonomik birlikler gibi kriterlere dayanmaktadir (Ozer v.d., 2012).
Dolayisiyla ticari yogunlasma diizeyi, kalkinma ve gelisme politikalarini
sekillendiren ekonomiler iizerinde ¢ok Onemlidir. Ciinkii ihracat girdileri
ekonomiye bagli olarak diinya ekonomisine entegre olan az sayida sektorde
veya llkede olusuyorsa, fiyatlardaki dalgalanmalarin ve dis talepteki
daralmanin, ihracat girdilerinin diismesi ile ekonomik istikrarsizligin

azalmasina neden olabilecegi soylenebilir (Kiigiikkiremit¢i v.d., 2010: 4).

Bir iilkenin ne Ol¢iide baska bir iilke veya iilke grubuyla ticaret
yaptigin1i gosteren dis ticarette yogunlagma kavramina goére, yogunlagma
artryorsa llke, ticaret ortaklar ile dengeli bir ticaret yapmiyor ve dolayisiyla,
ticaret bakimindan belli iilke veya iilke gruplarina bagimli hale geldigi
sOylenebilir. Ayrica dis ticarette pazarin ve iirlinlerin ¢esitlenmesi, lilkenin dig
rekabet giicii agisindan 6nem arz etmektedir (Ayranci, 2009). Kiiresellesme ile
birlikte yogunlasma kavraminin dis ticaret agisindan 6nem kazanmasi miimkiin
olmus, bu olusum es zamanli olarak iiriin ve lilke secimlerini degistirmis,
tilkeler iizerinde dis ticaret hacimlerinde etkiler meydana getirmistir (Kiirsat,
2015). Dis pazarda biiyiik firmalarin ihracat yapma olasiliklar1 daha fazladir,
clinkii 6lcek ve kapsam ekonomilerinden faydalanmalarini saglar. Bu nedenle
yogunlagma ve ihracat seviyeleri arasinda pozitif bir iliski oldugu
varsayllmaktadir (Todorov, 2018). Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
pazarlarinda, rekabetin 6niindeki engellerden biri olan ticari yogunlagma sikca
rastlanan durumlardan biridir (Yildiz, 2012). Ayrica, iilkeler tarafindan dis
ticarette yogunlasmanin zaman igerisinde her agidan azalan bir seyir izlemesi
beklenmektedir (Battal, 2014: 67). Dolayisiyla, ekonomik biiylimenin ve
gelismenin ana etkeni olan dis ticarette, piyasalardaki yetersizligin ne olciide
olugunu tespit etmek, ticari rekabeti iyilestirmek ve tedbir almak igin

yogunlagma endekslerinden yararlanildigi s6ylenebilir.
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3. BOLUM

ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu boliimde tez kapsaminda yapilan arastirmanin amaci, kapsami ve
Onemi, aragtirmanin modeli ve veri toplama sekli ayrica tanimlayici istatistikle

ulasilan bulgular ile sonug, yorum ve oneriler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu arasgtirmanin amaci, ilag sektérde onde gelen bir isletmenin esas
faaliyet konusu unsurlarina ait net dig ticaret faaliyetlerinin yogunlasma
endeksi vasitasiyla performansini anlamak ve bu performansin isletmenin esas
faaliyet kar1 yogunlasmasi iizerindeki etkilerini saptamaktir. Bu baglamdan
hareketle calismada, ila¢ sektoriinde bulunan bir isletmenin esas faaliyet
konusu kapsamindaki net dis ticaret yogunlagmasinin esas faaliyet kariyla olan

yogunlasma iligkisi irdelenmektedir.

Bu perspektifle kapsam baglaminda, Tiirkiye’de ilag¢ sektoriinde faaliyet
gosteren onde gelen bir Tiirk isletmesinin esas faaliyet konusu olan bitmis
satisa hazir ilag ve ilag iiretimi i¢in gerekli hammadde ile yardimci unsurlarinin
Ocak 2014-Aralik 2018 doneminin bes yillik net dis ticaret faaliyetlerine ait TL
bazindaki verileri kullanilacaktir. Oncelikle isletmenin 2014-2018 yillarina ait
bes yillik her ¢eyrek doneminin esas faaliyetine konu olan TL bazindaki net dis
ticaret faaliyetleri yogunlagsma oranlar1 arasinda literatiirde onemli bir yere
sahip olan Hirschman-Herfindahl Endeksi ile 6l¢iilecek ve isletmenin net dis
ticaret performansi incelenecektir. Sonra yine aynmi yil ve donemlere ait
isletmenin TL bazindaki esas faaliyet kar1 Hirschman-Herfindahl Endeksi ile
Olclilecek ve isletenin net dis ticaret yogunlagmasinin esas faaliyet kari

yogunlagmasi lizerindeki etkisi kiyaslamali olarak degerlendirilecektir.
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Bu sektoriin se¢ilmesinde etken olan unsurlar, ilag sektorii tiretim hacmi
ve kapasitesiyle katma degeri yiiksek olan sektorler arasinda yer almasidir
(IEIS, 2019). Dahas1 hizli biiyiiyen sektorlerin baginda gelen ilag endiistrisi, en
yogun aragtirma gelistirme yatirnmini yapan, dogrudan insan saghigin etkileyen
ve tedavi hizmetlerini sunan bir sektér oldugundan 6nemini bir kat daha
arttirmaktadir. Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi'na gore Tiirkiye ilag
sektoriinde faaliyette toplam 69 firma bulunmakta olup, 74 tesiste iiretim
yapmaktadir. Ilag iiretiminde kullanilan hammaddelerin yiizde 80’i yurt
disindan tedarik edilmekle birlikte, altis1 yerli olmak iizere toplam 12 tesiste
yurtiginde hammadde {iretiliyor (KPMG, 2018). Ayrica, 2018 yili Tiirkiye'nin
500 biiyiik sanayi kurulusunun agiklandigi listeye gore Istanbul Sanayi Odast
500 listesinde yer alan alt1 ila¢ sektdrii oyuncusu liretimden satislar bazinda

sirasiyla soyledir (1SO500, 2018):

97. sirada Abdi Ibrahim Ila¢ San. ve Tic. A.S.
188. sirada Deva Holding A.S.

200. sirada Kogak Farma Ilag ve Kimya San. A.S.
230. sirada Bayer Tiirk Kimya San. Ltd. Sti.

286. sirada Nobel ilag San. ve Tic. A.S.

461. sirada Santa Farma Ilag San. A.S.

YV V V V V V

Dolayisiyla, bu isletmenin se¢iminde Tirkiye ila¢ sektoriinde en biiyiik
ilk alt1 firma arasindan yer almasi ve ayrica ISO500'in 2018 verilerine gore

iiretimden satislar bazinda ikinci sirada olmasi 6n planda olmustur.

Bu calismanin 6nemi, ele alinan isletmenin 2014-2018 yillarina ait bes
yillik donemde esas faaliyet konusu olan bitmis satisa hazir ila¢ biitiiniinii
olusturan tiim unsurlara ait net dis ticaret yogunlagsma degerinin igletmenin esas
faaliyet kar1 yogunlagsma degerini nasil etkiledigini endeks vasitasiyla oransal
olarak saptanmasidir. Boylelikle, ilag sektoriinde net dis ticaret performansinin
nasil yogunlastiginin degerlendirilmesi istatistiki olarak ortaya konulabilecek
ve finansal tablolarda yer alan esas faaliyet karliliginda Hirschman-Herfindahl

Endeksi kullanilabilecegi agiklanmaya ¢aligilmistir.
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3.2. Arastirmanin Modeli ve Veri Toplama Sekli

Isletmelerin dis ticaret yapilanmasi ve stratejilerini etkin bir bigimde
olusturmalarinda ekonomik gelismenin bir boyutu olan dis ticaret yogunlasma
endeksleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu ¢alismada ilag sektoriinde onde gelen
bir isletmenin esas faaliyet kapsamindaki net dis ticaret yogunlagsmasinin esas
faaliyet kar1 yogunlagmasiyla olan iliskisini irdelemek amaciyla, Sekil 3.1'deki

modelin testi yapilacaktir.

Net Di1s Ticaret Esas Faaliyet Kar
Yogunlagma Endeks | ——"">/| Yogunlasma Endeks
Degerleri Degerleri

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

Ana veri olarak, Tirkiye’de ilag sektoriinde faaliyete bulunan onde
gelen bir Tiirk isletmesinin esas faaliyet konusu olan bitmis satisa hazir ilag ve
ila¢ biitiiniinii olusturan hammadde ile yardimec1r malzemelerine ait 2014-2018
bes yillik donemin net dis ticaret yogunlasma endeks degerleri ve ayni
donemin esas faaliyet kar1 yogunlagsma endeks degerleri kullanilacaktir. Bu yil
ve donemlerin tercih edilme sebebi; veri toplama imkanlarinin goz Oniine
alinmasi sonucu isletmenin esas faaliyet karini1 gosteren faaliyet raporlarina
iliskin verilerin donemsel olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden
elde edilebilen yillar olmasindan dolayidir. Karsilikli kiyaslamay1 yapabilmek
ve daha tutarli sonuglar elde edebilmek i¢in yine isletmenin kullanmis oldugu
SAP programi iizerinden alinan raporlarin ayni donemlerinin net dis ticaret

faaliyetine ait verileri incelenmistir.

Calismada ele alinan isletmenin net dis ticaret faaliyetlerine ait yapilan
hesaplamalarda kullanilan isletmenin esas faaliyetine konu olan bitmis satisa
hazir ilag (nihai {iriin) ve ila¢ biitiinliinii olusturan gerekli hammadde ile

yardimc1 malzemelere unsurlar soyledir:
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Hazir ilag

Beseri ilag hammaddesi

Beseri tibbi iirtinlerin terkibinde bulunan etken madde
Dolandirilmas ilag

Tlag sisesi

Mag sisesi kapag1

Jelatin kapsiil

Cam boru, cam tiip

Aliiminyum folyo, bos tiip ve serit, ambalaj
Kauguktan esya

Filtre

Damlalik

Tipa

Karton ila¢ kutusu

Ambalaj malzemesi

vV VV V V VYV ¥V V V VYV V V V VYV V V

Diger yardime1 malzemeler

Calismada, sadece bitmis satisa hazir ila¢ ve bizzat sirf ilacin kendisi ile
ilgili iiretiminden paketlenmis nihai {irlin asamasina kadar olan unsurlara ait
veriler degerlendirildiginden, isletmenin 2014-2018 doneminin mali, maddi ve
maddi olmayan haklar, demirbaslar, tesis, cihaz, makine ile makine aksami gibi

unsurlarina ait dis ticaret verileri analiz dis1 tutulmustur.

Calismada net dis ticaret ve esas faaliyet kir1 yogunlagma endeks
degerleri oranlarmin hesaplanmasinda Hirschman-Herfindahl Endeksi’den
yararlanilmigtir. Endeksler bircok verinin bir veri haline getirilip oransal
hesaplamalar yaparak yani standardizasyonun saglanip yiizdesel degisimlerle
ilgili daha dogru yorumlar yapilmasina olanak saglar (Cakir, 2016). Bir piyasa
yada sektorii veya bir ekonomiyi yansitan endekslerin avantajlarindan biri de,
Olclilen unsurlarin  ¢esitli  kriterlere dayanarak, diger unsurlar ile
karsilastirmasidir (Bayat ve Ozdemir, 2016). Buna yodnelik olarak c¢alismada
endeks yontemi secilmistir. Dig ticarette yogunlasma endeksleri ise, belli bir
sektor, fasil, madde, faaliyet alan1 veya pazardaki belli basli verilerin goreceli

veya karsilastirmali  konsantrasyonunu degerlendirmek i¢in  kullanilir
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(Kiigtikkiremitci v.d., 2010: 2; Roj, 2016). Yogunlagma endeksleri arasinda yer
alan Hirschman-Herfindahl Endeksi yogunlagsma dl¢iim metotlari igerisinde en
cok ve en yaygin kullanilan gostergelerin basinda yer almaktadir (Anand ve
Ramasubramanian, 2015; Krivka, 2016). Genellikle de diger yogunlasma
oOlgiitleri agisindan bir kiyaslama yontemi olma 6zelligini tasimaktadir (Biker
ve Haaf, 2002). Bu endeks analiz edilen c¢iktilarin biiytikliikleri arasindaki
degisikliklere duyarli oldugundan tiim dagilimi hesaba katmasindan dolay:
daha hassas ve kapsamli bir 6l¢ii sunmaktadir (Akardeniz ve Kirag, 2015).
Boylelikle bu endeksin se¢ilmesinin nedeni isletmenin belirli bir dénemdeki
tutarsal esas faaliyet karin1 ve net dis ticaretini endeksler araciligiyla dlgerek,
bu tutarsal faaliyetlerine karsilik gelen paymi temsil eden yogunlagsma deger

sayisini bulup, etkin bir tarama araci olarak pratik analizler yapabilmektir.

Diger taraftan, faaliyet kar sirketin sadece is dalindaki ugrasla ilgili kar
rakami olup, sirketlerin ger¢ek nakit yaratma giictidiir (Karadeniz v.d., 2019).
Firmalarin satis yeteneginin bir gostergesi olan esas faaliyet karnin yiiksekligi
onemlidir ve firmalarin faaliyetleri sonucu dogan kari azaltan maliyetleri en
aza indirme kabiliyetlerinin bir gostergesi olmasi agisindan da Onemlidir
(Yigiter, 2009). Boylelikle bu ¢alismada esas faaliyet karmin segim nedeni,
onemli bir gelir tablosu kalemi olmasi ve igletmenin esas faaliyet alani ile ilgili
olmas1 dolayisiyla isletmenin esas faaliyetindeki basarisin1 gostermesi olarak

sOylenebilir.

Veri toplama sekli olarak; ¢calismadaki net dis ticaret verileri irdelenen
isletmenin 6zel izni ile kullanmig olduklar1t SAP yazilim sistemi i¢inde yer alan
finans modiiliindeki tutarli ve giivenilir raporlama veritabanindan saglanmustir.
Isletmenin esas faaliyet kari verileri ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
internet lizerinden yayinlamis oldugu donemsel faaliyet raporlarindan elde
edilmistir (KAP, 2019). Isletmenin Ocak 2014-Aralik 2018 donemini esas
faaliyet konusu kapsamindaki net dis ticaret faaliyeti ve esas faaliyet kari
verilerine ait TL tutarlar her yil kendi i¢cinde dort donem olarak formiil
[21]'deki yogunlasmayr 6lgmede kullanilan Herfindahl Endeksi yardimi ile

yogunlagma endeks degerleri hesaplanmaistir.
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Calismada kullanilacak olan net dis ticaret verilerinin olusturulmasi ise;
irdelenen isletmenin net ihracatt (A) ile net ithalati (B)'nin hesaplama
neticesinde olusan net dis ticaret sonuclarinin Hirschman-Herfindahl Endeksi
yontemiyle net dis ticaret yogunlasma endeks degerleri belirlenecektir.

Hesaplama yontemi sOyledir:

Isletmenin yillik esas faaliyetine konu olan ihracat kalemlerinin ve
gonderi maliyetini de iceren iiger aylik bazda fatura kiymet TL karsiligi

17070) F2 1 o (A)

Isletmenin yillik esas faaliyetine konu olan ithalat kalemlerinin ve elde
etme maliyetini de iceren licer aylik bazda fatura kiymet TL karsilig

BOPIAMIL. L. e (B)

Dolayisiyla, net dis ticaret TL toplamu1 (A) - (B) olarak hesaplanacak ve
Hirschman-Herfindahl endeks degerleri igin degerlendirmeye net olarak elde

edilen bu sonuglar tabi tutulacaktir.

3.3. Arastirmanin Simirhiliklar:

Calismanin siirliligi yapilacak olan hesaplamalarda; Tiirkiye'de ilag
sektoriinde onde gelen bir isletmenin Ocak 2014-Arlik 2018 yillar1 arasindaki
toplam bes yillik her ¢eyrek donemin esas faaliyetine konu olan unsurlarina ait
net dig ticaret faaliyetlerinin TL karsilig1 rakamlar1 baz alinmistir. Ayrica bu
yillar arasi isletmenin yaymlamis oldugu donemsel faaliyet raporlarinda yer
alan esas faaliyet kar1 TL degeri baz alinmistir. Tablo ve grafikler ise bu veriler
kullanilarak Hirschman-Herfindahl Endeksi ile hesaplanan yogunlagsma endeks
oranlar1 degerlerinden olusmaktadir. Calismada sadece bitmis satisa hazir ilag
ve nihai iriin siirecine kadar ila¢ iiretiminde kullanilan unsurlara ait veriler
degerlendirildiginden, irdelenen isletmenin 2014-2018 yillarina ait mali, maddi

ve maddi olmayan unsurlarini igeren verileri analiz dis1 tutulmustur.
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3.4. Tammlayic Istatistik ile Ulasilan Bulgular

Arastirmanin analizinde kullanilmak tizere, Oncelikle ¢alismanin veri
toplama seklinde agiklanan hesaplamalar sonucunda isletmenin belirlenen
donemlerdeki bes yillik net dis ticaret ve esas faaliyet kari tutarlari iizerinden
Hirschman-Herfindahl Endeksi yontemiyle yogunlasma endeks degerleri
belirlenecektir. Bir sonraki adim olan istatistiksel yapilarda ise, elde edilen bu
endeks degerleri tanimlayici istatistik ve arastirma modelinin testi igin

regresyon analizinde kullanilacaktir.

Hirschman-Herfindahl Endeksi, piyasada yer alan biitiin firmalarin
pazar paylarinin karelerinin toplam1 seklinde tanimlanmakta olup, 6zelligi her t
donemi i¢in dis ticaret paylarini, kendileri kadar agirliklandirarak incelemesi
olarak tanimlanir (Ayranci, 2009). Endeks sifir ila bir arasinda deger alir ve
isletmelerin pazar paylarin1 agirliklart olarak degerlendiren ve bdylece kare
nitelik degerlerinin toplami olan katlanmis bir yogunlagma 6l¢iitiidiir, bununla
birlikte endeks degeri bir'e yaklastik¢a yogunlasma yiiksek demektir (Krivka,
2016). Formiili soyledir:

Tablo 3.1'deki veriler Hirschman-Herfindahl Endeks yontemi
kullanilarak hesaplanan net dis ticaret yogunlasma endeks degerlerini
gostermektedir. Isletmenin Ek-1'deki 2014-2018 yillar1 aras1 esas faaliyetine
konu olan unsurlarina ait net dis ticaret verileri formiil [21]'de gosterilen
Hirschman-Herfindahl Endeksi yontemi geregince once her bir yila ait her
donem i¢in dis ticaret paylart ayr1 ayr1 hesaplanmis ve her bir dis ticaret payi,
kendisi kadar agirliklandirilmigtir. Bu endeksin hesaplanmasinda isletmenin

yillik bazda dort ¢eyrek donemin net dis ticaret tutari dikkate alinmistir.
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Tablo 3.1. HH Endeksine Gore Net Dis Ticaret Yogunlagsma Endeks Degerleri

Net Dis Ticaret
Yillar Dénem Yogunlasma

HH Endeks Degerleri
0,02599

0,06585
2014

0,07996
0,08965
0,05977

0,04753
2015

0,09136

0,05535
0,13770
0,06308
0,06806
0,01366

2016

0,04803
0,06533
0,08766

2017

0,05252

0,11602

0,15353
0,08274

2018

W N P B WO N P | WO M| | B WO N P B WO M|

4 0,00040

Kaynak: Ek-1 'deki veriler {izerinden olusturulmustur.

Tablo 3.1'de bulunan HH endeks degerleri incelendiginde ilag
sektoriinde ele alinan isletmenin net dis ticaret yogunlagma diizeyi deger araligi
0,00040 - 0,15353 olarak goriilmektedir. Bu sonuglardan 0,00040'lik bir deger
ile 2018 yilinin doérdiincii doneminde en diisiik, 0,15353'liik bir deger ile 2018
yilinin ikinci doneminde en yiiksek oranlara ulastigi goriilmektedir. Ayrica
0,01366'lik deger ile 2016 yilinin dordiincii doneminde ikinci diisiik diizeyde
ve 0,13770'lik bir deger ile 2016'in birinci doneminde ikinci yiiksek diizeyde
yogunlagsma mevcuttur. Tabloya gore 2015 ve 2017 yillar1 net dis ticaret
yogunlagsmasinda genelde diisiikk degerlerlerle bir azalmanin oldugu fark

edilmektedir. Bu sebepten otiirii, diisiik diizeyde yogunlagsma mevcut olup,
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isletme bu donemde daha zayif dig ticaret yapma egilimini gostermektedir.
Diger taraftan, tablo iizerinde 2016'nin birinci donemi ile 2018'in ilk iki
donemi  degerlendirildiginde ise  yogunlasmanin  yiiksek  yasandigi
gozlemlenmektedir. Bundan dolayi, HH endeksine gore yogunlasma artiyorsa

isletme dengeli bir ticaret yapmadigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 3.1 verileri grafige dokiildiigiinde Sekil 3.2 ortaya ¢ikmis olup,
HH endeksine gore net dis ticaret yogunlasma degerlerinin genel egilimleri
gosterilmistir. Sekil 3.2'de yer alan trend grafiginde x ekseni her bir yil dort
donem olmak iizere 2014-2018 donemini kapsayan bes yil1, y ekseni ise endeks

degerlerini gostermektedir.

Net Dis Ticaret Yogunlagsma HH Endeksi
0.18000 r y= '0,0002)(2 + 0,0039)( + 0,051
R?=0,0277
0,16000 |- 2
n
S 3
0,14000 |- N S
i ~ Net Dis
0,12000 o 3 Ticaret
) s Yogunla
(o]
0,10000 F § 'g § A g < smasi
© o0 D e} > ~
S S S 2 3 g A
0,08000 [ o OE 9 = @ ) g Endeksi
n o 9 n
0,06000 | S\ 3 8 ma\ g
LN LN 3 o o N li
s =] S ® Py Polinom
0,04000 | |/ o, =S = S . (Net
A o Dis
I © S .
0,02000 < o 8 Ticaret
© — S o
o S Yogunla
0,00000 T T T T T T T T T T T IOI T T T T T T | §masl
AR SN U A A SATU I (I ST 4
L T e = = = ™ R e s e e T e T s T s T s T s e .
OO0 0000 400000000000 O O Endeksi)
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN N

Sekil 3.2. Yillik Bazdaki Net Dis Ticaret Yogunlasma HH Endeks Degerleri

Kaynak: Tablo 3.1’in verileri kullanilmustir.

Sekil 3.2'ye gore net dis ticaret yogunlasma HHI degerlerinin izledigi
seyir agisindan egilimi yillar itibariyle dalgali degismis olup artis
goriilmemistir. Yani isletmeni net dis ticaretinin yillik bazdaki yogunlagmasi
azalmaktadir. Ayrica R* degeri ¢ok diisiik oldugundan genel bir ¢oziilme

egilimi oldugu sdylenebilir (R=0,0277).
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Tablo 3.2'deki veriler Ek-2'de gosterilen ilag sektdriindeki ele alinan
isletmenin 2014-2018 yili donemlerine ait esas faaliyet kari tutarlart baz
alimarak formiil [21]’deki endeks yoOntemi vasitasiyla yapilan hesaplama
sonucu elde edilmis olup, tabloda yer alan veriler Hirschman-Herfindahl
endeksine gore esas faaliyet kar1 yogunlasma endeks degerlerini
gostermektedir. Bu endeksin hesaplanmasinda kullanilan degerler her bir yil

dort geyrek donem olarak dikkate alinmistir.

Tablo 3.2. HH Endeksine Gore Esas Faaliyet Kar1 Yogunlasma Endeks

Degerleri
Esas Faaliyet Kar1
Yillar Doénem Yogunlagsma
HH Endeks Degerleri

1 0,07836

2 0,04942
2014

3 0,07950

4 0,04657

1 0,09662

2 0,05698
2015

3 0,09302

4 0,02116

1 0,08599

2 0,10114
2016

3 0,03960

4 0,03600

1 0,07820

2 0,05563
2017

3 0,04638

4 0,07243

1 0,04669

2 0,05157
2018

3 0,06406

4 0,09225

Kaynak: Ek-2 'deki veriler iizerinden olusturulmustur.
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Tablo 3.2'deki HH endeks degerlerine bakildiginda ilag¢ sektoriinde ele
alinan isletmenin esas faaliyet kar1 yogunlagsma seviyesi 0,02116-0,10114
arasinda bir deger aldig1 goriilmektedir. Bu degerlerden 0,02116 'hik bir deger
ile 2015 yilinin dordiincii doneminde en disiik ve 0,10114'lik bir deger ile
2016 yilinin ikinci doneminde en yiiksek oranlara ulastigi goriillmektedir. Tablo
dikkatlice analiz edildiginde 2016 yili ii¢ ve dordiincii ¢eyrek ile 2017 yili
liclincii ¢eyrek doneminde de yogunlasmada diisiik deger aldigi ve az
yogunlasan bir yapiin goriildiigli soylenebilir. Daha acik bir ifadeyle, isletme
bu donemlerde esas faaliyetlerinden dogan kar azaltict maliyetlerinde artis
yasanmig olabilecegi ve boOylece daha diisiik esas faaliyet kar1 egilimini
gosterdigi ifade edilebilir. Diger taraftan 2015 yili bir ve ii¢lincli geyrek ile
ozellikle 2018 yili dordiincii ¢eyrek doneminin yogunlagma orani
incelendiginde ise yiiksek degerlere ulasildigi goriilmektedir. Bu nedenle bu
donemler icin, isletme etkin bir maliyet yonetimi veya isgiicii hacmi yaratmis
olabilir ve neticede esas faaliyet kar1 olarak yiiksek yogunlasmaya dogru bir

hareketin s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.2’nin verileri bir grafige dokiildiigii zaman Sekil 3.3 ortaya
cikmaktadir. Sekil 3.3’te Hirschman-Herfindahl endeksine gore esas faaliyet

kar1 yogunlagma degerlerinin genel egilimleri gosterilmistir.

Esas Faaliyet Kari Yogunlagsma HH Endeksi
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Sekil 3.3. Yillik Bazdaki Esas Faaliyet Kar1 Yogunlasma Endeks Degerleri

Kaynak: Tablo 3.2°nin verileri kullanilmusgtir.
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Sekil 3.3'e gore esas faaliyet kar1 yogunlasma HH endeks degerlerinin
incelenen yillar i¢inde seyrine bakildiginda en yiikksek endeks degerinin
0,10114 deger ile 2016 yil1 ikinci doneminde ulastig1 goriilmektedir. Yine ayni
yillar arasinda en kiigiik endeks degeri 2015'in dordiincli déneminde 0,02116
olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla esas faaliyet kar1 bes yillik donem bazindaki
yogunlagmasi zaman zaman yiikselis gostermekle beraber genel olarak duragan

bir egilim gostermistir.

Verilerin istatistiksel analizi; arastirmada elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde ilk agamada tanimlayic1 istatistik uygulanmig ve toplanan
verilerin ortalama ve standart sapma gibi genel durumu ile ortaya koyduklar
istatistiksel yapilar aktarilmistir. Ikinci asamada ise calismanin bagimli ve
bagimsiz degiskenleri arasinda regresyon analizi uygulanmis ve arastirma
modelinin testi yapilmistir. Bulgular %95 giiven araliginda, %5 anlamlilik
diizeyinde ¢oziimlenmistir. Tanmimlayici istatistik ile ortaya ¢ikan bulgular

Tablo 3.3'te sunulmustur.

Tablo 3.3. Arastirma Modelinin Tanimlayici Ozellikleri

Tammlayic Istatistik

Degiskenler Ortalama Std. Sapma Sf;lzslle(ln\ll)
Esas Faaliyet Kar1 Yogunlasma 0.0645785 0.02282041 20
Endeks Degerleri : :
Net Dis Ticaret Yogunlasma 0.0702095 0.03752304 20
Endeks Degerleri ’ :

Tablo 3.3'te tanimlayici istatistik ile degerlendirme sonucunda ortaya
cikan bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin her biri i¢in ortalama ve standart
sapma degerleri ile gozlem sayist goriilmektedir. Tabladaki gozlem sayisina
gore verilerin tamami analize katilmistir. Esas faaliyet kar1 yogunlagma endeks
degerlerinin ortalamast 0,0645785 olup diisiik degere sahiptir. Net dis ticaret
yogunlagsma endeks degerleri ortalamasi 0,0702095 ile digerine gore yiiksek
degere sahip oldugu goriilmektedir. Tabloda yer alan verilerin standart sapma
degerlerine bakildiginda esas faaliyet kar1 yogunlasma endeks degerlerinin

biiyiik oldugu yani tutarsiz bir yayilim gosterdigi, net dis ticaret yogunlagma
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endeks degerlerinin diisiik oldugu yani dengeli sakin bir seyir izledigi

anlasilmaktadir.

3.5. Net Dis Ticaret Yogunlasma Endeks Degerlerinin Esas Faaliyet Kari
Yogunlasma Endeks Degerleri Uzerindeki Etkisi

Bu baghk altinda, calismanin planinin ve uygulama methodlarmin
belirlenmesinin ardindan olusturulan Sekil 3.1'de yer alan arastirma modeline
ait detayli analiz sonug ve yorumlar1 yer almaktadir. Arastirma modelimiz olan,
ilag sektoriinde faaliyet gdsteren onde gelen bir isletmenin net dis ticaret
yogunlagsma endeks degerlerinin esas faaliyet kar1 yogunlagsma endeks degerleri
tizerindeki etkilerini ortaya koymak ve bu degiskenler arasindaki etki ve

iligkinin niteligini irdelemek amaci ile galismada regresyon analizi yapilmuistir.
Arastirma modeline hangi degiskenlerin girildigini bildiren ve bagimsiz
degisken ve bagimli degiskenin adin1 dipnotlarda gosteren regresyon modelinin

degiskenlerine ait veriler Tablo 3.4'te verilmektedir.

Tablo 3.4. Regresyon Modelinin Degiskenleri

Girilen / Kaldirilan Degiskenler

Kaldirilan
Model Girilen Degiskenler Metod
Degiskenler
Net Dis Ticaret Yogunlasma
1 - Enter
Endeks Degerleri

a. Bagimli Degisken: Esas Faaliyet Kéar1 Yogunlagma Endeks Degerleri

b. Istenen tiim degiskenler girildi

Tablo 3.4'te net dis ticaret yogunlasma endeks degerlerinin esas faaliyet
kar1 yogunlasma endeks degeri arasindaki iligkiyi belirlemek iizere yapilan
regresyon analizinde hangi yontemi kullandigimiz ~ goriilmektedir.
Calismamizda eldeki tiim degiskenlerin regresyon modeline ayni anda

yiiklendiginden yontemi "Enter" seklinde goziikkmektedir. Yani tim
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degiskenlere ait veriler modelin iginde yer almaktadir. Ayrica bir tane

degiskenimiz oldugu i¢in bu yontem kullanilmistir.

Net dis ticaret yogunlasma endeks degerlerinin esas faaliyet kari
yogunlagsma endeks degerleri tizerindeki etkisine iliskin istatistiksel yapilarin
incelendigi bu ¢alismada bir bagimsiz ve bir bagimli degisken bulunmaktadir.
Bu iliskiyi test etmek iizere uygulanan regresyon analize ait sonuglar Tablo

3.5'te goriildiigii gibidir.

Tablo 3.5. Regresyon Model Ozeti

Model Ozeti

Diizeltilmis Tahmini ]
Model R R Kare Sig. F
R Kare Standart Hatasi

1 0,84* 0,007 -0,048 0,02336300 0,725

a.Bagimsiz: Net Dis Ticaret Yogunlasma Endeks Degerleri
Bagiml : Esas Faaliyet Kar1 Yogunlasma Endeks Degeri

Tablo 3.5'in gosterdigi regresyon modeli anlamlilik bakimindan ele
alindig1 zaman anlamlilik degeri 0.05'ten biiyiik oldugu acikca goriilmektedir
(Sig.F 0,725). Tabloya gore bu durum modelin anlamli bulunmadigini
aciklamaktadir. Dolayisiyla degiskenler arasinda higbir iligki yoktur. Modelin
aciklayicilik oranini gosteren R* degerine gore; net dis ticaret yogunlagma
endeks degerlerine ait bagimsiz degiskenin, bagimli degiskenimiz olan esas
faaliyet kar1 yogunlasma endeks degerini aciklama ytizdesi -%4,8 bulunmustur
(R>= -0,048). Boylece ikisi arasinda anlamli bir etki ve iliski bulunmadig:
goriilmiistiir. Net dis ticaret yogunlagma endeks degerlerinin esas faaliyet kar
yogunlagma endeks degeri arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
regresyon analizine gore degiskenlerin arasinda net bir sekilde anlamli bir iliski

yoktur ve beraber dahi diisiiniilemeyecegini agiklamaktadir.
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3.6. Sonuc, Yorum ve Oneriler

Bu arastirmada, ekonominin en dinamik ve stratejik sektorlerinden biri
olan ila¢ sektoriindeki bir firmanin esas faaliyet unsurlarina ait net dis ticaret ve
esas faaliyet kar1 yogunlagsma kavramlarina deginilmis, irdelenen isletmenin
net dis ticaret yogunlasmasinin esas faaliyet kar1 yogunlasmasiyla olan iliskisi
tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda amacimiz, ilag sektoriinde faaliyet
gosteren onde gelen bir isletmenin ana faaliyet unsurlarina ait net dis ticaret
faaliyetlerinin  Hirschman-Herfindahl yogunlagsma endeksi vasitasiyla
performansini anlamak ve esas faaliyet kar1 yogunlagsmasi {iizerindeki
etkilerinin yillar itibariyle karsilastirmali durumunu ortay koymak i¢in bu

calisma gerceklestirilmistir.

Arastirma modelimiz, yogunlagsma endeksleri arasinda dis ticarette
siklikla kullanilan olgiitlerden Hirschman-Herfindahl yogunlasma endeksinin
istatistiksel Olciitiinii ifade eden kavramsal model {lizerine kurulmustur.
Calismada; isletmenin net dis ticaret faaliyetlerinin esas faaliyet kar tizerindeki
etkilerini ortaya koymak i¢in isletmenin Ocak 2014 ve Aralik 2018 yillar
arasindaki net dis ticaret tutarlar1 ile esas faaliyet kari tutarlar1 iizerinden,
Hirschman-Herfindahl yogunlagsma endeksi yontemleriyle yogunlasma diizeyi
belirlenmis ve analiz olarak regresyon modelinden yararlanilmistir. Tezin
birinci bolimiinde, ayrintili literatiir taramast sonucu performans ve
performans Ol¢limlenmesi kavrami ile isletmelerde finansal performans
analizlerinde kullanilan yontem ve finansal oranlar agiklanmistir. Tezin ikinci
boliimde dis ticaret kavrami, teorileri, yogunlagsma endeksleri tanimlar1 ile
ticari yogunlasma ve dis ticaret iliskisinden bahsedilmistir. Tezin son olan
liclincli boliimiinde ise aragtirmanin amaci, arastirmanin modeli ve arastirma
bulgularina yer verilmistir. Yapilan arastirmada regresyon analiz yontemine
gore elde edilen veriler aragtirmanin amacina uygun olarak analiz edilmis ve
olusturulmus olup, kurulan modelin sinanmasina  yonelik  olarak
¢Oziimlenmistir. Bu arastirmanin literatiire en Onemli katkisi; bir iilkede
sektorel olarak ele alinan bir isletmenin net dig ticaret faaliyetlerinin ve
finansal tabloda yer alan esas faaliyet karmin yogunlasma endeksi boyutlari

tizerinden istatistiki olarak degerlendirilmesi olmustur.
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Arasgtirmada  tamimlayict  istatistik  ile  ulasilan  bulgular
degerlendirildiginde; Tablo 3.1'de yer alan net dis ticaret yogunlasma HH
endeks degerlerine gore, isletmenin 2014-2018 yillar1 arasindaki net dis ticaret
yogunlasmasina ait degerler 0,00040-0,15353 arasindadir. Bes yillik donem
incelendiginde, 0,00040'lik deger ile 2018 yilinin dordiinci doneminde en
diisiik ve 0,01366'lik deger ile 2016 yilinin dordiincii doneminde ikinci diistik
diizeyde yogunlasmanin oldugu goriilmektedir. Ayrica, 2015 ve 2017 yillar
net dis ticaret yogunlasmasinda genelde diisiik degerlerlerle bir azalmanin
oldugu fark edilmekte ve isletme bu donemde daha zayif dis ticaret yapma
egilimini gdstermektedir. 2018 yilinin ikinci doneminde 0,15353'liik degerle en
yiksek ve 0,13770'lik bir deger ile 2016 yilinin birinci doneminde ikinci
yiiksek diizeyde yogunlasma mevcuttur. Yine, analiz sonucuna gdre 2016'nin
birinci donemi ile 2018'in ilk ii¢ doneminde yogunlagsma yiiksek yasanmistir.
Bundan dolay1, HH endeksine gore yogunlasma artiyorsa isletmenin dengeli bir
ticaret yapmadigimi sdylemek miimkiindiir. Sekil 3.2'deki izledigi seyir
acisindan egilim sonucunda ise isletmenin net dis ticaret yogunlasma HH
endeks degerleri yillar itibariyle dalgali degismis olup artis goriilmedigi tespit
edilmistir. Genel olarak Sekil 3.2 grafigindeki isletmenin net dis ticaret
degerleri goz oOniine alindiginda yogunlagsmada zamanla bir diisme egilimi
ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 3.2'ye gore, isletmenin 2014-2018 yillar1 arasindaki
esas faaliyet kar1 yogunlagsmasi HH endeksine ait degerler 0,02116-0,10114
arasindadir. En diisiik endeks olarak olciilen 0,02116 degeri 2015 yilinin
dordiinci  doneminde goriilmektedir. Yogunlagsmada diisiik degerlerin
gozlendigi 2016 ii¢ ve dordiincii ¢eyrek ile 2017 yil1 liglincii ¢eyrek doneminde
az yogunlasan bir yapt mevcut olup, isletme bu donemlerde esas
faaliyetlerinden dogan kar azaltict maliyetlerinde artis yasanmis olabilecegi ve
boylece daha diisiik esas faaliyet kar1 egilimini gosterdigi soylenebilir. Diger
taraftan 2016 yili ikinci déneminde 0,10114'lik en yiiksek oranla birlikte 2015
yil1 bir ve liglincli ¢eyrek ile 6zellikle 2018 yili dordiincii geyrek doneminde
yogunlagsmanin yiiksek degerde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla isletme bu
donemler i¢in, etkin bir maliyet yonetimi veya iggiicii hacmi yaratmis olabilir,
clinkii neticede esas faaliyet kar1 olarak yiiksek yogunlagmaya dogru bir
hareketin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Sekil 3.3’teki grafige gore bes

yillik dénemsel olarak esas faaliyet kar1 yogunlasma HH endeks degerlerinin
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izledigi seyir agisindan egilimi ise zaman zaman yiikselis gdstermekle beraber
genel olarak duragan bir egilim gostermistir. Tablo 3.3'te ise tanimlayict
istatistik ile degerlendirme sonucunda, gézlem sayisi olarak verilerin tamami
analize katilmistir (N = 20). Standart sapma degerlerine gore ise esas faaliyet
kart yogunlasma endeks degerlerinin biiyiikk oldugu yani tutarsiz bir yayilim
gosterdigi, net dis ticaret yogunlagsma endeks degerlerinin diisiik oldugu yani

dengeli sakin bir seyir izledigi anlasilmaktadir.

Net dis ticaret yogunlasma endeks degerlerinin esas faaliyet kari
yogunlagsma endeks degeri arasinda bulunan iliskiyi belirlemek iizere yapilan
regresyon analizi degerlendirildiginde; Tablo 3.4'teki analizde kullandigimiz
yontem olan Enter yontemi bize tiim degiskenlere ait verilerin hepsinin ayni
anda modelin igine sokuldugunu bildirmektedir. Tablo 3.5'te ise regresyon
modelinin anlamlik degeri 0.05'ten biiyiik oldugu goriilmekte (Sig.F 0,725), bu
durum modelin anlamli bulunmadigini agiklamaktadir. Dolayisiyla degiskenler
arasinda higbir iliski yoktur. Net dis ticaret yogunlasma endeks degerlerinin
esas faaliyet kar1 yogunlasma endeks degerini agiklama yiizdesi -%4,8
bulunmustur (R?= -0,048). Modelin agiklayicilik oranina gore ikisi arasinda
iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Bu arastirmadan elde edilen verilere dayanarak,
net dig ticaret yogunlagsma endeks degerlerinin esas faaliyet kar1 yogunlagsma
endeks degeri iizerinde etkilerine yonelik net bir sekilde anlamli bir iligki

yoktur sonucuna ulasiimistir.

Sonucun boyle ¢ikmasinin nedeni; tezdeki her iki degiskenin sekil
grafiginden anlagilacagi gibi egilim trendlerine bakildiginda bagimsiz degisken
olan net dis ticaret yogunlasma HH endeks degerlerinin izledigi egimi negatif
(y= -0,0002x2+0,0039x+0,051 R2= 0,0277) ve esas faaliyet kar1 yogunlasma
degerleri egimi pozitif ¢itkmistir (y= 0,0001x2-0,0026x+0,0766 R?>= 0,0291).
Daha acik ifadeyle egilimleri zit yonlerde oldugundan, regresyon analizinde
degiskenler arasinda iliski ¢tkmamasi normaldir. Ele alinan isletmenin analize
dahil olan yillarda net dis ticareti agisindan yurt disiyla daha az ticaret yapmis
veya maliyetleri artmis olabilir ya da dis ticaretinde ekonomik etken olarak kur
dalgalanmasina maruz kalmis olabilir, diger taraftan ticaretini yurtigine

yonelterek esas faaliyet karin1 korumus olabilir. Ayrica arastirmanin
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siirliliklart bakimindan ¢aligmada isletmenin sadece ilag ve ilacin kendisi ile
ilgili veriler degerlendirildiginden, isletmenin yurt dis1 ile faaliyette bulundugu
arastirma gelistirme, yedek parca, haklar ve yatirim faaliyetleri gibi diger

unsurlarina bakilmadigindan sonug boyle ¢ikmis olabilir.

Elde edilen sonuglarin, arastirmacilara ila¢ sektoriinde net dis ticaret
performansinin istatistiki olarak nasil yogunlastiginin degerlendirilmesi ve 6zel
sektoriin bagli yogunlagsmasinin hesaplanilabilecegi gibi c¢alismalarda vede
finansal tablolarda yer alan karlilikta Hirschman-Herfindahl Endeksi
kullanilabilecegi seklinde katki saglayacagi amaclanmistir. Ayrica firmanin

yonetsel ve finansal kararlarinda bu analizlerden yararlanilabilir.

Konu ile ilgili arastirmacilara oneriler sunlardir; Her seyden 6nce bu
calisma ilag sektoriinde faaliyet gosteren bir firma iizerinde yapilmistir. Tezde
kullanilan yontem ve analizler benzer veya farkl sektorler lizerinde faydali ve
rehber olabilmesi i¢in ¢alismanin sinirlamalar1 dikkate alinmalidir. Gelecekte
daha detayl sekilde modeller olusturulabilir. ileride gerceklestirilecek olan
calismalarda farkli 6lgekli firmalarin hem dis ticaret hemde yurtigi faaliyetleri
baz almip farki yogunlagsma endeksi yontemiyle genis ¢apli bir arastirma
yapilmasi Onerilebilir. Hatta sektorleri kendi iginde alt pazarlara ayirarak analiz
yapilabilir. Boylelikle daha ayrintili finansal performans karsilagtirmasi

gerceklesecegi diisiiniilmektedir.
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EKLER

EK-1. Isletmenin Y1l Bazinda Esas Faaliyetine Konu Olan Unsurlarma Ait Dis

Ticaret Verileri

s Toplam Net Dis Ticaret TL
Yil Do6nem (A-B)
1 -16.892.107,06
2014 2 -26.887.523,91
3 -29.628.630,23
4 -31.373.721,50
1 -27.819.379,01
2015 2 -24.807.861,73
3 -34.394.022,33
4 -26.772.008,65
1 -42.148.238,18
2016 2 -28.526.461,72
3 -29.631.140,51
4 -13.277.480,05
1 -34.405.631,06
2017 2 -40.125.494,72
3 -46.479.527 51
4 -35.975.869,13
1 -89.813.417,13
2018 2 -103.317.986,96
3 -75.846.566,16
4 5.295.680,62
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EK-2. Isletmenin Y1l Bazinda Esas Faaliyet Kar1 Verileri

. Esas Faaliyet Kén
Yil Donem L
1 12.640.766,00
2014 2 10.037.955,00
3 12.732.208,00
4 9.744.873,00
2014 Yih Toplam 45.155.802,00
1 30.587.172,00
2015 2 23.490.530,00
3 30.012.335,00
4 14.314.174,00
2015 Y1 Toplam 98.404.211,00
1 35.785.177,00
2016 2 38.811.144,00
3 24.284.995,00
4 23.155.517,00
2016 Yili Toplam 122.036.833,00
1 40.640.369,00
2017 2 34.279.197,00
3 31.300.361,00
4 39.112.255,00
2017 Yih Toplam 145.332.182,00
1 59.907.011,00
2018 2 62.954.829,00
3 70.170.123,00
4 84.204.239,00
2018 Y1l Toplam 277.236.202,00
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