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Onso6z

GUnumuzde g¢alisanlar sosyo-ekonomik ve kiltirel agilardan
degisimlere ugramigtir. Bu degisimler ¢alisanlarin is ve aile yasamlarini da
etkilemigtir. Is ve aile yasami her ne kadar farkl gibi gériinse de,

birbirlerini etkileyen iki olgu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

is ve aile yasaminin birbirlerini etkilemesi son vyillarda
arastirmacilarin ilgi alani haline gelmis ve bu konuda pek ¢ok arastirma
yapillmigtir.  Bireylerin is yasamlarinda Ustlendikleri rollerin aile
yasamlarindaki sorumluluklarini engellemesi galisanlarin is-aile gatismasi,
aile yasamlarinda Ustlendikleri rollerinin is yasamindaki sorumluluklarini
engellemesi de aile-is catismasi yasamalarina neden olmaktadir. Ozellikle
calisan bireylerin hissettikleri is-aile ve aile-is catismasi da, hayattan

duyulan memnuniyet olarak tanimlanan yagsam doyumunu etkilemektedir.

Bu baglamda, Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel
MuadarlGgu Merkez Teskilati ¢alisanlarinin is-aile ve aile-is ¢atismalarinin

yasam doyumuna etkisi incelenmeye galisiimistir.

Xl



1-GIRIS

EnduUstrilesme ile Uretim artisi, kentlesme, ekonomik buyime
ve nufus artisi gibi sosyo-ekonomik ve demografik degisimler aile
yapisinin gorevlerinin ve ailedeki bireylerin iligkilerinin degismesine neden

olmaktadir.!

Erkeklerin 6ncelikli sorumlulugunun is, bayanlarin 6ncelikli
sorumlulugunun ise ev isleri olarak algilanmasindan kaynakli olarak
arastirmacilar tarafindan badimsiz alanlar olarak ele alinan is ve aile
yasam alanlari gunimizde is gucinde yasanan degisimlerle denge

kurulmasi gereken iki 5nemli yasam alani haline gelmistir.?

is ve aile alanlarindaki farkli beklenti ve davranis bicimleri
bireylerin yasamlarinda c¢atismalara neden olmaktadir. Catisma bireyin
aile ve is yasaminda bir dizi sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle, is-aile
¢atismasinin neden oldugu sonuglar, hem bireyin aile yagsami igin hem de
bireyin istihdam edildigi érgut agisindan 6nemlidir. Clnkl kisinin is-aile
catismasi ya da aile-is ¢catismasini yasamasi; sagligini, huzurunu, yasam

kalitesini ve is performansini etkileyebilmektedir.3

Aile sorumluluklarinin is yasamina iligkin beklentileri
engellemesi veya ise ait sorumluluklarin ve rollerin aile sorumluluklarini
engellemesi bireylerin aile-ig, is-aile c¢atismasi yasamasina neden
olmaktadir. Yasanan bu tur ¢atismalar kKisilerin gerek kendileri i¢in gerekse
icinde bulunduklari érgiitler ve toplum icinde énem tasimaktadir. is-aile
catismasi yasayan Kkigilerde, bu catisma nedeniyle stres, huzursuzluk,
mutsuzluk olusabilmekte, bu da kisilerin hem is hem de aile yasantisini

etkilemekte dolayisiyla yasam doyum diizeylerini azaltabilmektedir.*



Yasam doyumu, insanlarin beklentilerini gergek durumla
kiyaslamasiyla ortaya c¢ikan bir sonucu ifade eder. Yasam doyumu
bireylerin yasamlarini ve yasamlarinin her boyutunu igerir. Bireylerin belirli
bir duruma, belirli bir surece iliskin doyumlarini degil, genel anlamda tiim

yasantilarinin doyumu anlamina gelmektedir.”

Bu calismada; Genglik ve Spor Bakanhdi, Spor Genel
Muadarlagu cahsanlarinin yasadidi is-aile ve aile-is catismalarinin yagsam
doyum duzeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadidinin incelenmesi
amaclanmistir. Calisanlarin yasadigi is-aile ve aile-is ¢atismalarinin
yasam doyum duzeyleri ile iligkisinin incelenmesinin yaninda, is-aile ve
aile-is catismalarinin yasam doyuma etkisinin demografik 6zelliklere goére

farkhlik gosterip gdstermediginin incelenmesi de amag edinilmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Catismanin Tanimi

insanlar, sosyal bir varlik oldugu icin hayatlari boyunca
iletisim kurmaktadirlar. iletisim bir bilginin, bir duygunun, bir diisiincenin

aktarimidir.®

GUnumuzde, Oorgutler ve toplumlar hizli bir gelisim ve
degisim sureci gostermektedir. Bu gelisim ve degisim surecinde sosyo-
kalturel cevrenin etkisiyle bireylerde farkli amag, inanig, deger, tutum ve
davraniglar ortaya cikabilmektedir. Bu farkhliklara 6rgutsel yapiya iligkin
faktorlerin eklenmesiyle, catisma olusumu kacinilmaz olabilir.” Catisma
insan faktértinin oldugu her toplulukta olagan bir durumdur. Her zaman ve
her durumda olabilecedi gibi catismanin hi¢ yasanmadidi bir topluluk
olusturmak imkansizdir.® Ciinkii bireylerin algilari ve kisilikleri farkli oldugu
icin her konuda anlasmalari mimkuin degildir. Ayni sekilde grup icinde,
gruplar ve bolumler arasinda, hatta agik birer sistem olarak cevreyle
surekli iligkide olan orgutler ve toplumlar arasinda, ayni secgenekler
Uzerinde her zaman uyum saglamak olanak digi oldugundan hangi

diizeyde olursa olsun ¢atismanin kaginiimaz oldugu séylenebilir.®

Tam canllar ilgilendiren bir olgu olan gatismanin, 6zellikle
gruplar ve insanlarin fizyolojik, sosyolojik, psikolojik vb. ihtiyaclari ile ilgili

olmasi,*®

ortaya c¢ikis sebeplerinin farkhligi ve olusumu veya igleyisi
agisindan degisik turlerinin olmasi nedeniyle, g¢atisma zor tanimlanan

kavramlardan biri olarak karsimiza gikmaktadir.**



Catismanin pek ¢ok farkli tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlar
arastirmacinin ¢atismayi bir ¢ikti, bir sure¢ veya bir iletisim bigimi olarak

algilamalarina baglh olarak farkliliklar géstermektedir.*?

Catisma o©ncelikle duygusal bir terimdir. Sosyal anlami;
taraflardan ve catismayla ilgili stratejik segimlerden kaynaklanmaktadir.
Catisma bagimh bir iliski olmakta ve catisan taraflar arasinda birbirine

bagllik s6z konusu olmaktadir.*®

Catisma, anlasmazlik ve uyusmazliklar sonucunda sosyal
varliklar arasinda ortaya ¢ikan interaktif bir slre¢ olarak tanimlanacagi
gibi,*? cikar, giic ve statli cekismesi** ayni zamanda, dahil olan kisi veya
kisilerin ic ve dis kosullariyla sekillenen ve bireysel veya grup
performansini olumlu veya olumsuz bigimde etkileyen, kisiler arasi bir

dinamik olarak da tanimlanabilir.?

Baska bir tanimda ise, kiginin icinde bulundugu sosyal ortam
ve zaman dilimi iginde istemedigi durumlarla karsi kargiya kalmasi ve bir
sonug igin zorlanmasi durumunda, gergeklestirdigi davranig, ulastigi

duygusal yapi olarak da tanimlanabilir.**

Ayni zamanda ¢atisma; iki veya daha fazla tarafin isteklerinin
birbirleriyle uyusmamasi sonucu ortaya ¢ikan anlagsmazliklar ve bir tarafin
ulasmaya calistigi amaclara bagka bir tarafin muadahale ettigi ve
birbirleriyle uyusmayan amaclari olan en az iki taraf arasindaki micadele

seklinde de tanimlanabilir.*®

Webster ise gatismayi, bir menfaat ayriligi
veya bireysel hedeflere ulasilamadigina dair bir inan¢g olarak

degerlendirmistir.*®



Catisma iki veya daha fazla birey ya da grup arasindaki gesitli
kaynaklardan dogan anlagsmazlik, uyusmazlik, zitlagsma veya birbirine ters
disme!’ olarak da tanimlanabilir. Orgiit kuramcilari, arastirmacilar,
uygulayicilar ve yoneticiler icin giderek 6nem kazanan ve daha ¢ok
tartisilan konulardan biri haline gelen catismanin;*® iki veya daha fazla kisi
arasinda dusunce, deger ve duygulardaki farkhliklardan kaynaklanan kot
niyet icermeyen ic uyumsuzluk®® seklinde yapilan tanimi da karsimiza

ctkmaktadir.

Robbins, orgutlerde c¢atisma kavramini, isletme igindeki
kisilerin veya gruplarin bazi amaclarina ve c¢ikarlarina ulasmak igin
birbirlerini engelledikleri bir slre¢ olarak tanimlanirken, Robbins’e goére
orgutlerde catismadan bahsedebilmek igin, taraflardan birinin ya da her
ikisinin de bu c¢atismanin farkina varmasi ve onu agikga algilamasi

gerektigini belirtmektedir.?°

Aslinda karsilikli  etkilesimin var oldugu her ortamda
kaginilmaz bir olgu olarak tanimlanan c¢atisma, orgut acisindan ele
aldiginda; bagdastirilamaz ayriliklari ya da uzlasmaz o6zellikleri olan is

gorenler ve gruplar arasindaki etkilesim durumu olarak tanimlanabilir. 21

insanlarin etkilesimde bulundugu her ortamda gatisma
kaginilmaz bir olgudur. Bu ylzden catisma, sadece yonetim ya da orgat
psikolojisinin Uzerinde durdugu bir kavram olmayip sosyoloji, psikoloji,

antropoloji, ekonomi ve benzeri bilimlerde de catisma incelenmektedir.??

2.2. Catisma Yaklasimlari

Catismanin  geleneksel, davranigsal ve etkilesimci

yaklagimlari asagida acgiklanmistir.



2.2.1. Geleneksel (Klasik) Yaklasim

Catisma konusundaki ilk yaklasimlar c¢atismanin kotl
oldugunu varsaymistir. Catisma olumsuz olarak goérulmis ve olumsuz
anlamini pekistirmek icin siddet, yikim ve mantiksizlik gibi terimlerle es
anlamli kullanilmigtir. 1940’lara kadar gecerli olan bu yaklasim, ¢atismayi
aile, okul ve din gibi kurumlarin 6gretileri ile ayni paralelde ve yikici olarak

ele almistir.?®

Geleneksel gorus, c¢atismanin Uzerine gitmek, kavrami
anlamak, nedenlerini arastirma yerine, gcatismadan tamamen uzak kalmay:
benimsedigi vurgulanmaktadir.?* Catisma kavrami orgiitsel etkinligi ve
etkililigi etkileyebilmektedir. Bu yuzden geleneksel gorise gore orgutte
¢catisma kavraminin gergeklesmesinden mumkuin oldugunca kaginilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Catismayi engelleyebilmenin tek yolu olarak
orgutte var olan calisanlarin gorev tanimlarinin anlasilabilir olmasidir.
Geleneksel goruse gore, eger orgutte catisma engellenemez ve ortaya
¢lkarsa da gatismaya neden olan sebep her ne ise bunun en kisa surede

gideriimesi gerektiginden bahsedilmektedir.?®

Klasik yaklagimda, orgutlerde ortaya ¢ikan gatisma belirtileri,
var olan bir rahatsizligin agik isareti olarak kabul edilmekte ve gatisma ile
performans arasinda ters bir baginti kurulmaktadir. Catismanin ortaya
clkmasi, yonetim ile is gorenlerin ortak cikarlar etrafinda birlesmede
iletisim noksanhgina da isaret eder. Klasik yaklagim taraftarlarina gére bu
basarisizliklarin Ustesinden gelinebilirse orgut islevini uyumlu bir batunluk

icinde gatismalardan uzak kalarak gerceklestirebilecektir.?

Klasik yaklagsim orglitiin temel yapisina vurgu yapmistir.

Buna goére odrgutsel etkinlik ve verimliligin arttirlmasi, bigimsel yapiyla



birlikte ortaya konulan temel ilkelere uyum dizeyine baghdir. Bagka bir
ifadeyle, ilkelere uyan 6rgat, ahenkli ve dengeli bir sekilde islemekte ve

optimum performans saglanabilmektedir.?’

Klasik yaklasimda c¢atismalarin ortadan kalkmasi igin,
gorevlerin, yontemlerin, kurallarin ve yetki isleyislerinin acik olarak
tanimlanmasi ve rasyonel bir orgut yapisinin gelistiriimesi ongorulUr.
Taylora gore Bilimsel Yonetim Hareketi teorisi 06dunsiz olarak
uygulansaydi isglcu ve yoOnetim arasindaki c¢ikar catismalari ortadan

kalkmis olacakti.?®

Bu yaklasimi savunanlarin ortak gorugleri sunlardir:
e Catisma Onlenebilecek bir olgudur.
e Catisma o6rgltin yapisini bozar, performansini engeller.
e YoOnetimin asil gorevi gcatismayi yok etmektir.
e Catisma konusunda, otoritenin yasal ve bigimsel kurallarini izlemek
onemlidir.

e En uygun basari, gatismanin ortadan kaldiriimasiyla elde edilir.?°

2.2.2.Davranissal (Neo Klasik) Yaklasim

Neo klasik yonetim anlayisinin gatismaya bakis agisini
yansitan davranigsal yaklagim, Mary Parker Follet'in ‘yapic’ ¢atismanin
degerini 1920’lerde fark etmesiyle gelismistir. Bu goéris 1940’lardan
1970’lerin ortalarina kadar etkili olmustur. Klasik gorusu izleyen davranisgl
gOruse gore catisma, orgutsel yasamin bir gergegidir. Butin gatismalarin
yikici olmadigina ve grup c¢atismalarinin olumlu sosyal fonksiyonlara da
acihm saglayabilecegini varsayar. Bu yaklasimin temelinde g¢atismanin

ortadan kaldirilamayacagi fakat azaltilabilecegi varsayimi bulunmaktadir.



Organizasyonlarda azaltilabilen fakat butunuyle ortadan kaldirilamayan

celiskilerin bulunmasi kaciniimazdir.*

Davranisgilarin  ¢atisma gorugu, onu tam anlamiyla
benimsemesi  olarak  aciklanabilir. Burada c¢atismanin  varhgi
ussallagtirimaktadir. Cunkl karmagik orgutlerin dogasi geregi catisma
vardir ve kaginilmazdir, bunu dogal karsilamak gerekir. Bu goris butin
gatismalarin yikict olmadigini grup c¢atismalarinin toplumsal amaglari
saglamaya katkisi bulunduguna inanir.®* Davranissal gériiste catisma salt
kotlu degildir ancak yonetilmesi gereklidir. Yonetildiginde olumlu sosyal
islevleri olacaktir. Catismanin kimi zaman altta yatan problemlere isaret
etmesi bakimindan yararli olabilecegini kabul etmekte ancak catigsmayi
zararll ve ortaya c¢iktigi anda c¢c6zumlenmesi gereken bir olgu olarak

gormektedir.*

Sonu¢ olarak, davranigsal yaklasim kapsaminda catisma,
orgut ve gruplar icin dogal bir olgu olarak ele alinmigtir. Catisma,
geleneksel goruste ele alindigi gibi olumsuz degil, yonetiimesi gereken ve
yonetildiginde de o6rgut agisindan olumlu iglevleri olacak bir olgu olarak
degerlendirilmigtir. Fakat davranigsal yaklagsimda da geleneksel
yaklasimda oldugu gibi catisma ortaya cikar c¢ikmaz c¢ozUmlenmesi
gereken aksi halde ortadan kaldiriimasi gereken bir olgu olarak gérme

egilimi gostermislerdir.??

2.2.3.Etkilesimci (Modern) Yaklasim

Etkilesimci gorus, orgutlerde gatisma kavraminin kaginilmaz
oldugunu kabullenmis ve halen ginimuzde gegerliligini koruyan bir gorus

olarak tanimlanmaktadir.®3



Catisma orgutler agisindan olagan bir durumdur ve hatta
bazen de gereklidir. Catismanin azi 6rgutte atalete, durgunluga, verim
dusukligune ve yaraticiligin azalmasina neden olur. Catismanin siddetli
olmasi ise, galiganlar arasindaki igbirliginin azalmasina, iletisim zafiyetine,
karar verme mekanizmasinin bozulmasina, iglerin ttkanmasina ve hatta
husumet ve dismanliga sebep olabilmektedir. O halde yoneticiler her iki

durumda da catismayi etkin bir sekilde yénetmelidirler.®*

Bir orgutte var olan gatismalarin agiriya kagmasi durumunda
orgute yararindan ¢ok zararinin olacagini ve bu gatismalarin muhakkak
¢ozUmlenmesi gerektigini savunmaktadir. Ayrica bu gorus, bir orgutte
gatismanin varliginin dusuk seviyede olsa bile orgutte var olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Cunku calisanlarin uyumlu ve bariscil bir
sekilde calismalarinin zaman igerisinde Orgute zarar verebilecegini
savunmaktadir. Barig¢ll ve uyumlu calisanlarin zamanla kendilerini
yeniliklere karsi kapatmasinin orgutun gelismesine ilerlemesine engel
teskil edebilecegdini belirtmektedir. Dolayisiyla bir 6rgutun gerekirse, bilingli
olarak, calisma ortaminda catismayi tesvik etmesini &nermektedir.®®
Modern orgut ve yonetim anlayisinin bir sonucu olarak orgutlerdeki is
verimliliginin etkinligi icin, belirli bir duzeyde ve asiriya kagmayan gerilim
ve ¢atisma ortaminin varligi sarttir. Bu tlr ¢atismalar ¢alisanlar Uzerinde

motivasyon etkisi yaratabilmektedir.®



Tablo 1.

Kar§|la§tlrllma5|37

Orgiitsel Catismada

Geleneksel ve

Modern Yaklagimlarin

Geleneksel Yaklagim
(Klasik ve Neo Klasik)

Modern Yaklagsim
(Etkilegsimci)

1-Catismadan kaginilabilir

1-Catisma kaginiimazdir.

2-Catisma  yOnetimin  6érgut  yapisini

olusturmada ve onu ydnetmesindeki
hatalarindan ve sorun yaraticilar tarafindan

ortaya c¢ikartilir.

2-Catisma; orgutsel yapi, amaglardaki

kaginilmaz farklilklar, hat ve kurmay
elemanlarinin algi, deder ve sorunlara
bakis acilarindaki farklihklar v.b cesitli

nedenlerden kaynaklanabilir.

3-Catisma  orgitin  duzenli  bigcimde

islemesini kesintiye ugratir ve optimal is

performansini engeller.

3-Catisma, degisik derecelerde o6rgitsel
basariya katkida bulunabilecedi gibi onda
azalmaya da neden olabilir.

4-Ydnetimin temel gorevi ¢atismayi ortadan

kaldirmaktir.

4- Yonetimin gbrevi, catismanin

¢6zUmunl optimal orgitsel basariya

hizmet edecek bicimde yonetmektir.

5-Optimal orgitsel is basarimi ¢atigsmanin

ortadan kaldiriimasini gerektirir.

5-Optimal makul

dlzeyde bir drgutsel ¢atismanin varhigini

orgutsel is basarimi

gerekli kilar.

Tablo 1’e gore yoneticilere dugsen temel gorev, orgutte ortaya g¢ikan her

nevi catismayl bastirmak degil, fakat bu catismalari fonksiyonel bir

bicimde yonetmek suretiyle zararl yanlarini minimize etmek ve o6rgut igin

yararli gorilen yanlarini maksimize etmek olmalidir. Boyle bir yénetim

anlayisi, yoklugu halinde orgatin etkinligini, yaraticiigini ve yenilikgi

cabalarini engelleyen orgutsel gatismanin ortaya ¢ikmasini bile ic,:erebilir.36
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2.3.Catigsma Sureci

Sure¢ modelinin  amaci, c¢atisma surecinde yer alan
asamalar taniyip, g¢atismayl denetim altina alarak yonetmektir. Sireg
modeline goére ikili catisma, birbirine dayall asamalardan olusur. ikili
catismanin her asamasi bir énceki asamanin sonucuna goére bigimlenir.
Yine her asama kendinden sonraki agamanin olugmasi, bigimlenmesi igin
ortam hazirlar. Sure¢ modeline gére catisma, bir insanin c¢atisilan kisi
tarafindan kendini zorladigini ya da engelledigini algiladiginda ve karsi
koymaya basladiginda ortaya cikan bir sirectir.®® Catisma siireci bes
asamay icermektedir. Bu asamalar i1siginda catisma sureci asagidaki

sekilde 6zetlenebilir.

2.3.1.Birinci Evre: Potansiyel Zitlasma ve Uyumsuzluk

Catismanin olmasi firsat yaratan kosullarin varligidir. Bu
kosullarin dogrudan catismaya yol agmasi gerekmez, ancak catismanin
cikmasi icin bu kosullardan en az birinin olmasi gerekir.*®* Ayni zamanda
catisma nedenleri veya kaynaklari olarak da gorulebilecek bu sartlar;

iletisim, yapi ve kisisel degigkenleri kapsamaktadir.”

2.3.2.Ikinci Evre: Kavrama (Algilama) ve Kisisellestirme

Catisma sulrecinin ikinci evresi gatismalarin algilandigi ve
hissedildigi stregctir. Bu basamak, ¢atisma konusunun taraflarca netlestigi
ve Dbelirlenebildigi bir safha olmasinin yani sira duygularin algilari
sekillendirdigi bir sire¢ olmasi nedeniyle de dnemli bir rol Ustlenmektedir.
Nitekim olumsuz duygularin, karsi tarafin davraniglarinin  olumsuz
degerlendirimesine, guven azalmasina ve olaylarin fazlaca

basitlestiriimesine neden oldugu belirtiimektedir. Tersi durumda ise olumlu
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duygularin, probleme iligkin olasi ¢6zim yollarini gérmeye c¢alisma,
sorunlara genis bir bakig acgisiyla bakabilme ve yaratici ¢ozumler

liretebilme egilimini artirdigi vurgulanir.”

2.3.3.Uciincii Evre: Catisma Yonetimi

Bireylerin niyet ve amaclari; onlarin algilari, duygulari ve
gbzlenen davraniglarindan anlasilabilir. Bu niyet ve amaglar, catisma
olayinda istendik  bicimde  eyleme  donustlrlilecek  kararlari
olusturmaktadir. Niyet ve amagclar, c¢atisan taraflarin gatismanin genel
noktalarini  bilmelerini saglar. Boylelikle, tum taraflar digerlerinin
amacindan haberdar olabilir. Ancak taraflarin niyetleri henlz
kesinlesmemigtir. Niyetler, catismanin gidisatiyla, duygusal bir tepkimeyle
veya yeni bir algilamayla degisebilir. Bununla birlikte, insanlarin bazi
durumlarda catisma yoOnetimiyle ilgili temel egilimlere sahip olduklari
belirtiimektedir. Kisacasi, bazi insanlar ¢atismayla yluz yize geldikleri
zaman her ne pahasina olursa olsun kazanmak ister, bazilari tim taraflar
icin en iyi (optimum) olacak ¢6zumu bulmaya caligir, bazilari kagmak ister,
bazilari digerlerine hUkmetmek ister ve bazilari ise farkhliklari paylasmak
ister. Kisacasi, bu evrede catisma yoOnetiminde izlenecek stratejiler
belirginlesir.  Kullanilabilecek temel c¢atisma yoOnetimi stratejileri;

hiikmetme, bitiinlestirme, kagcinma, uyma ve uzlasma olarak siralanabilir.’

2.3.4.Dordincu Evre: Davranis

Bircok insan c¢atismalari dusundukleri zaman davranisg
basamagina odaklanma egilimindedirler. Clnkl catismalar bu evrede
somut hale gelmektedir. Davranig basamagi, catisan taraflarin ifade,
hareket ve tepkilerini igerir. Catisan bu davraniglar, tim taraflarin

niyetlerini uygulamaya koyma girisimlerinin gozle goérulebilir halidir. Ancak,
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gozle gorinen bu davraniglar bazen yanlis hesaplamalar ve beceriksiz
uygulamalar sonucu asil amaglarindan sapabilmektedir. Bu nedenle,
davranig basamagini dinamik bir etkilesim sureci olarak gormek 6nem

tasimaktadir.’

2.3.5.Besinci Evre: Sonuc Evresi

Sonu¢ evresinde c¢atisan taraflar arasindaki etki ve tepkiler,
gruplarin performanslarinda artisa neden olan iglevsel ya da grup
performansina zarar veren ve performansi azaltici etki gosteren iglevsel

olmayan sonuclara neden olmaktadir.’

2.4. Catigsma Turleri

2.4.1. Catismalarin Ortaya Cikis Sekli ile ilgili Catisma Tiirleri

2.4.1.1. Potansiyel catisma

Orgit icindeki sinirli kaynaklar igin rekabet, gruplar ve
bireyler arasindaki amacg farkhliklari, iglevsel bagimlilik, yetersiz bilgi

alisverisi gibi durumlar potansiyel catisma igin zemin hazirlarlar.*

2.4.1.2. Algilanan Catisma

Catismaya taraf olanlarin gatismanin konusu olan olay ya da
durumlari algilama tarzlari ile yakindan iligkilidir. Bu c¢atisma tird
orgitlerde daha ziyade rol catismasi olarak gorilmektedir.?®
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2.4.1.3. Hissedilen Catisma

Catisma yasayan taraflarin ¢atisma konusu olay ya da
durum hakkinda hissettiklerini ifade etmesidir. Hissedilen c¢atisma,
algilanan catigsmalardan farkli igerikli bir gcatisma olgusudur. Bireyler bazi
konularda aralarinda ciddi gorus ayriliklari oldugunun farkinda olabilir.
Fakat bu durum bireylerin birbirlerine sinirlenmeyip, sadece birbirine karsi
duygularinda bir olumsuzlugun dogmasina neden olabilir. Bu tir
catismalar daha cok gizli catisma kaynaklari digindaki nedenlerden ileri
gelmektedir.*°

2.4.1.4. Acik Catisma

Acik cgatismanin en belirgin sekli agik olarak baskalarina
saldirndir. Ancak bu durum 6rgut normlari ve kuramlarinca yasaklanmistir.
Bu ylzden bu ¢atisma genel olarak bir 6érgut Gyesinin, bilingli olarak diger
bir 6rgiit Uyesinin calismalarini engellemesi seklinde gérilir.** Burada stz

veya eylemsel olarak giice dayali bir catisma s6z konusudur.*?

2.4.2. Catismanin Orqut icindeki Yerine Gore Catisma Tiirleri

2.4.2.1.Dikey Catisma

Dikey catisma farkli hiyerarsi seviyesinde bulunan ast ile Ust
ybnetici arasinda olan catismadir.”® Is bdlimii ve uzmanlasmasi olmayan
isletmelerde; yoneticinin elemanini ¢ok degisik amaclarda kullanmak
istemeleri sonucunda eleman ile yonetici arasinda yasanan catisma bu

konuda en cok karsilasilan érnektir.*
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2.4.2.2. Yatay Catisma

Yatay c¢atisma, ayni duzeydeki kisi veya kademeler
arasindaki catisma tartdar. Bu tar ¢atismalar, amac¢ uyusmazliklarindan,
kit kaynaklardan ve kisiler arasi iligki problemlerinden
kaynaklanmaktadir.** Genellikle ayni seviyede bulunan kisiler ve birimler
arasindaki rekabetin iyi yonetilememesi sonucu yikici bir catismaya
donlsen yatay catismanin iyi yonetimesi halinde orgite dinamizm

kazandirmasi faydasi ortaya gikacaktir.*®

2.4.2.3. Emir Komuta ve Kurmay Catismasi

Bu catisma daha cok orgutteki kisi ya da birimlerin
ustlendikleri rollerden kaynaklanmaktadir. Emir- komuta birimleri, emir
verme hakkina sahipken; kurmay birimlerin sadece alinacak kararlara 1s1k
tutma, bilgilendirme ve tavsiyede bulunmasi s6z konusudur ve genelde bu
kisiler tepe yoneticisine baglidirlar. Uzmanlik farklhihdi, tecribe farklih@ gibi
nedenlerden dolayr iki grup arasinda c¢atismanin ¢ikmasindan

kaynaklanir.**

2.4.3. Niteligine Gore Catismalar

2.4.3.1. Fonksiyonel Catisma

Fonksiyonel c¢atisma; yeni fikirlere, bilgilere ve problem
c6ziiminde yeni yontemlere yol acarak, yanlis inanglarin ve degerlerin,
diizeltimesine yardim eder. Orgitiin amagclarina ulasmasina bu catismalar
katkida bulunur. Bu tur catismalar, organizasyonun farkli kisimlarinda

bulunan sorunlara isaret eder. Bu sorunlarin, yoOneticilerin dikkatine
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getiriimesini  saglar. Ayrica, organizasyona canliik kazandiracak

yeniliklerin ve degisimlerin gerceklestirimesini kolaylastirir.*

2.4.3.2. Fonksiyonel Olmayan Catisma

Fonksiyonel olmayan g¢atismalar, genellikle iki ya da daha
fazla kisinin ya da grubun yikici fikir ayriliklarinda olmasi seklinde ifade
edilmektedir. Bu tlr ¢catismalarda konsantrasyonun isten uzaklastirilarak,
catismanin ve catismaya dahil olan kisilerin Gzerinde odaklanmasi s6z
konusudur. Fonksiyonel olmayan c¢atismalar, negatif Onyargilar, zayif
iletisim, verimliligin dismesi ve hatta sabotaja kadar gidebilen sonuclar

dogurabilmektedir.*’

2.4.4. Catismaya Taraf Olanlarla ilgili Siniflandirma

2.4.4.1. icsel Catisma ya da Bireyin Kendi icindeki Catisma

Bu catisma bireyin kendi i¢cinde meydana gelen c¢atismadir.
Bu tarz catisma bireyin kendisi icin belirlemis oldugu hedefler ile 6rgutin
kendisi igin belirlemis oldugu rol arasindaki anlasmazliktan kaynaklanir.
Bazi durumlarda belli bir rolu Ustlenmesi gereken kisi ile bu roll arasinda

uyusmazlik ¢ikar.*®

2.4.4.2. Bireyler Arasi Catismalar

Bireyler arasi gatigmalar, iki bireyin birbirleriyle gesitli fikir,
duygu ve gorus ayriliklarina diismesidir. Orgitlerde en cok rastlanan
bireylerarasi c¢atisma tirleri ast-Ust c¢atismalari ile kurmay komuta

yoneticileri arasindaki kisisel anlagsmazliklardan dogan ¢atismalardir. Buna
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ilave olarak ayni orgutsel duzeylerde bireysel farkhliklardan dolayi

catismalara da rastlanmaktadir.*

2.4.4.3. Bireyler ve Gruplar Arasi Catismalar

Bu catismalar, 6zellikle galisma gruplarinin belli standart ve
normlarini Uyelerine benimsetme surecinde yasanan anlasmazliklardan
dogmaktadir. Ozellikle grup icinde grup normlarina uymayan, gorusleri
ters gelen ve bagkaldiran birey, grup ile ¢atisma igine girecektir. Bu kisinin
grup degerleriyle butunlesemedigi durumlarda gruptan ayriimasi ya da
¢ikartilmasi muhtemelen karsilasilabilecek bir durumdur. Cogu kez bu
gatismada grubun amaci ve normlarini benimsemeyen kigiler ¢atismayi

kaybetmek zorunda kalirlar.*°

2.4.4.4. Gruplar Arasi Catisma

Organizasyon igindeki gruplar ya da takimlar arasinda
yasanan catisma turtaduar. Gruba asin baghlik hissetme, vazifeye baglilik

gruplar arasi catismay! ortaya cikarabilecek nedenlerdir.*®

2.4.4.5.0rqutler Arasi Catismalar

Diger organizasyonlar ile iligkide bulunan agik sistem
anlayigini  benimsemis  organizasyonlar iliski halinde  olduklar
organizasyonlar ile ¢gatisma halinde olabilirler. Bu ¢atisma turine alici ve

satici firma arasindaki gatisma 6rnek verilebilir.>°

17



2.4.5. Diger Catisma Turleri

2.4.5.1.Kurumsal Catisma

Catismaya neden olan sartlarin, c¢atismanin siddet ve
derecesinin ve gatismaya ¢6zUm olabilecek kosullarin toplumsal sistem
tarafindan tespit edildigi, taraflarin c¢atisma yasanmasi halinde nasil
davranacaklarinin  hangi yontemi izleyeceklerinin ayrintih  olarak

belirlendigi catisma tiirtine “ kurumsal catisma ” adi verilir.>®

2.4.5.2. Amac Catismasi

Organizasyonlar, bireyler ve gruplar arasi yasanabilen bu
catisma turinin temel nedeni amaclardaki farkliliklardir. Organizasyon
icerisinde bireylerin ve gruplarin 6rgltiin amaclarindan farkli birtakim
amagclar vardir. Bireyler ve gruplar, ama¢ konusunda bazen kendi
aralarinda bazen de kendileriyle oOrgutin batini arasinda uyusmazlik

yasayabilirler.?®

2.4.5.3. Rol Catismasi

Rol, dodustan gelen ve bireylerarasi etkilesimden meydana
gelen, Kkisisel ve toplumsal faktorlerin toplamindan olusan bir stati

davranigidir.*

Rol catismasi, belirli bir is rolinin kapsami ve 06gelerinin
goreceli dnemi konusuna iligskin algilama farklaridir.>? Baska bir tanimda
ise, bir bireyden, birbirleriyle uyumlu olmayan veya catisan iki ya da daha
fazla rolu yerine getirmesinin istenmesi ve kaynaklarin yetersiz olmasi

sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur. Rol belirsizligi ise; bireyin gorev,
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yetki ve sorumluluklarinin iyi gizilmemis olmasi ve bireyden beklenen
gorev ile ilgili davraniglarin agik olmamasindan kaynaklanabilir. Bireyin,
isin amaglarinin ne oldugunu tam anlamiyla bilmemesi; yaptigi isin buttin
icinde ne anlam tasidigindan  haberdar olmamasi  olarak
tanimlanmaktadir.>® Rol g¢atismasi, bireyin ayni anda farkli rolleri
gergeklestirme zorunlulugunun sonucu ortaya cikabilecegi gibi, bireysel
Ozellik ve yeteneklerin gergeklestirilecek role uyumsuzlugundan da
dogabilir. Bazen taginan roller de rol ¢atigmasina yol agabilir. En genel
sekli ile rol gatismasi kisinin bulundugu ortamda yapmasi gereken ile
yaptigi arasindaki olumsuz farktir. Yapilan calismalar, bireylerin rol
catismasi ile kargi kargiya kalmasinin temelinde rol belirsizliginin yattigini
gostermektedir. Rol belirsizligi, roli gergeklestiren kisinin kendisinden
beklenen davranislar veya gorevleri hakkindaki algilama yetersizliginden

ortaya cikar.'

insanlarin birden fazla role sahip olmalari ve her rol icin talep
edilen duygusal gosterimi sergilemek zorunda kalmalari rol alanlari
arasinda bir catismaya sebep olabilmektedir.>* Bireyin hem isi hem de
ailesi dolayisiyla yerine getirmek zorunda oldugu birden fazla roli olmasi
durumunda, her iki roliin de gergeklesmesi icin harcamasi gereken zaman
ve kaynak nedeniyle bir ¢atismanin yasanmasi s6z konusudur. Roller
arasi ¢atismanin bir tiri olan is-aile ¢atismasi is ya da aile ortaminda
ortaya clkacak birbirinden bagimsiz ve farkli baskilarin birey Uzerinde

olusturdugu olumsuz durum ile bas gésterir.>

2.5. Aile-is Kavramlari ve Birbirleriyle Olan iligkileri

Teknolojideki hizli gelisme, sanayilesmenin artmasi, siyasal

ve ekonomik alandaki degisimler; toplumsal yapinin, aile yapisinin, aile igi
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iligkilerin ve bireyin yerine getirecegi rollerin farklilagsmasina sebep

olmustur.®®

is ve aile, insanligin varolusuyla 6zdeslestirilen, bireylerin
yasamlarinda onlara kimlik kazandiran ve yasamini isgal eden en dnemli
iki temel etkinlik alanidir. Bireysel olarak yasam bu iki sure¢ vasitasiyla
organize olmustur ve insanlar bu iki alanda tatmin olmaya calisirlar.
Bireyin is ve aile yasamlari arasinda kacinilmaz karsilikli ve bazen de
catisan bir iligki vardir. Bu iligki bireyleri oldugu kadar, bireyin tyesi oldugu

gruplari ve toplumu da etkilemektedir.>’

2.5.1.Aile Kavrami

Aile, tUm insan toplumlarinda bulunan, temel ve evrensel bir
sosyal kurum olmakla birlikte, yapisi tarihsel sureg¢ igerisinde ve toplumdan
topluma farkhliklar géstermektedir. Ailenin birey ve toplum yasamindaki
onemi aile kurumunun temel islevlerinden kaynaklanmaktadir. Bir sosyal
kurum olarak ailenin, insanin dogumundan olumune kadarki suregte, tum
yasananlar Uzerinde belirleyiciligi bulunmaktadir. Kadin-erkek arasindaki
iligkilerin dizenlenmesinden ¢ocuklarin yetistiriimesine ve egditimine kadar,
diger bir deyisle, insanin yasamini surdurebilmesi icin gerekli tum

ihtiyaclarin karsilanmasinda aile kurumunun rolii bulunmaktadir.*®

Aile kavrami denilince akla ilk gelen birbiri ile evli olan erkek,
kadin ve onlarin gocuklarindan olusan “cekirdek aile” olmaktadir.>® En
klasik tanimiyla toplumun c¢ekirdegini olusturan ve birliktelik, toplu halde
yasama kavramlarini i¢cinde barindiran aile kavrami bireylerin
hayatlarindaki en 6nemli unsurlardan biridir. Aile Uyelerinin aralarinda kan

bagi ya da evlilige dayali bir iliski bulunmaktadir ve aileyi olusturan bireyler
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birbirlerinin cinsel, ekonomik, psikolojik, sosyal ve kulturel ihtiyaclarini

karsilamaktadirlar.®°

Aile toplumsal bir organ ya da bir toplumun hicreleridir.
Ailenin toplumsal yapisi ise; "ana, baba ve cocuklarin vicuda getirdigi
iligkiler agi (sistemi) ve bu ag icinde her Gyenin Uzerine almis oldugu gorev

ve oynadig rollerle" tanimlanmaktadir.®*

Genis anlamda aile; evlenme, kan ya da evlat edinme
baglariyla birbirine baglanmis, ayni evde yasayan, ayni geliri paylasan,
birbirleri ile devamli iligki ve etkilesim altinda olan, kari-koca, ana-baba,
kiz-ogul, kiz kardes-erkek kardes gibi sosyal iligkileri olan insanlarin
olusturdugu bir birliktir. Bir baska tanima gore aile; evlilik ve kan bagina
dayanan, kari, koca, ¢ocuklar, kardesler arasindaki iligkilerin olusturdugu

toplum icindeki en kiicuik biitiindiir.®?

Ailenin temel fonksiyonlari; sosyal, fiziksel, biyolojik ve
duygusal oldugu kadar ekonomiktir. Ekonomik bir Unite olarak aile
toplumun sosyo-ekonomik organizasyonlariyla fonksiyonel iligkiler icinde
arzuladigi sonuglara ulagsmak igin g¢esitli ekonomik kararlar alir ve

faaliyetler yuratir.%®

2.5.2.Is Kavrami

Modern toplumlarda isin birey icin sagladigi faydalardan
otura is birey icin son derece 6nemlidir. Bunlarin basinda ise isin sagladigi
maddi getirisidir. Isin birey igin sagladi§ fayda ise psikolojiktir bu da kisiye
sagladigr kimliktir. Sosyal bir varlik olan insan igin isin toplumsal yani
énemlidir. is insan hayatinda onun ihtiyag duyacadi maddi unsurlar elde

etmek amaciyla ugrastigi bir vasitadir. Bu ihtiyaglari bireyler karsilarken
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edindikleri isleri ile belirli getiriler kazanirken bunun yani sira kisiden

olumsuz anlamda gétiirdiikleri de olmaktadir.®’

is kavrami, bedensel, zihinsel ve ruhsal enerji harcayarak
maddi bir Ucret, gelir kargiiginda bir organizasyona bagli ya da serbest
olarak, bireyin bagkalari veya kendisi i¢in deger tasiyan mal ve hizmetler

Urettigi amacli ve surekli bir faaliyet olarak tanimlanabilir.>’

Bir bagka tanima gore is; bir sonug elde etmek, herhangi bir
sey ortaya koymak igin glic harcayarak yapilan etkinlik, calismadir. ig
organize olmus gorevlerden olusur ve bu gorevler, isin yapildigi érgutin
yapisina uyum saglayici bir nitelik tasir.®* Is, insan yasaminin sirekliligi
bakimindan ®nemli bir ugrastir. insanin zamanini degerlendirmesi,
enerjisini yararli amaclara yoneltmesi ve bunlarin sonucunda edindigi

doyumla ruh saghgini korumasinda belirleyici bir etkinliktir.®®

2.5.3.Aile ve is Kavramlarinin Birbiriyle iliskileri

Yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin is ve 6zel yagsamlari daha
Ozelde ise aile yasamlari arasinda saglikli bir denge kurarak bir yandan ig
yasaminda verimli galismalarinin 6te yandan 6zel yasamlarinda ailelerine
daha fazla zaman ayirarak mutlu olmalarinin pek de kolay olmadigini
gOstermektedir. Bunun sebebi ise, is ve aile yasam alanlarinin surekli
degisken yapida olmasidir. Orgltlerin acik sistemler olduklari g6z éninde
bulunduruldugunda, c¢alisanlarin is yasamlarini sekillendiren Orgut
amagclarinin, 6érgut kaltiranun, orgut yapisinin, galisanlarin ig tanimlarinin,
is gereklerinin ve is standartlarinin degisime acik unsur ve surecler oldugu
rahatlikla sdylenebilir. Bunun yaninda, calisanlarin aile yasantilari da
biyolojik, psikolojik, ekonomik, toplumsal ve hukuki 6zellikleri olan ailenin

sosyal bir kurum olmasi nedeniyle oldukca degisime aciktir. Dolayisiyla i
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ve aile yasamlari arasindaki iliski de degisken bir yapidadir.®® Frone ve
Cooper’a (1992) gore de is ve aile yasamlari arasindaki iligki iki yonludar.
Buna gore, kiginin aile yasami ig yasamini etkileyebilecegi gibi, is yasami

da aile yasamini etkileyebilmektedir.®’

2.6. Is - Aile Catismasi Kavrami ve Tanimi

is ve aile insan hayatinin iki énemli pargasidir. Bu iki énemli
parca bireyin yasamini surdirmesinde blyulk rol oynamakta, fakat ayni
zamanda bireyin bazi sorumluluklarini da yerine getirmesini zorunlu
kilmaktadir. Is veya aileden herhangi birine ait gérevlere daha fazla zaman
ya da enerji ayrildigi ve baghlik gosterildigi takdirde, diger taraf ihmal
edilmis ve bu tarafin sorumluluklari tam anlamiyla yerine getiriimemis
olmaktadir. Bu da insanlarin ihmal edilen tarafa bagh olarak gatismaya

sebep olmaktadir.®®

Aile yasami ¢catismasini konu alan galismalarin ge¢gmisi Kahn
ve arkadaslari (1964) tarafindan rol kurami Uzerine yapilan arastirmaya
kadar uzanmaktadir.®® Calisanlarin 6zel yasamlari, 6zellikle de aile
yasamlari ile is yasamlari arasindaki iligkiler konusunda yapilan o6rgut
aragtirmalari  incelendiginde 0Ozellikle son yirmi yilda konunun
arastirmacilarin giderek daha fazla ilgisini ¢ektigi gdzlenmektedir. is-aile
ve aile ig catismasi rol catismasinin is ve aile rollerinin de dahil edilmesiyle

olusan bir turidir.”

Bir rol catismasi olarak gorulen ig-aile yasam catismasi,
calisanlarin anne-baba ve es gibi birden fazla role sahip oldugunda ortaya
cikmaktadir. Benzer bir ifadeyle; Is-aile yasam catismasi roller arasi
catismanin 6zel bir tlrl olarak kabul edildiginden bu gatisma, bir 6rgitin

dyesi olmanin geredi olarak benimsenen rol ile bir ailenin Uyesi olmanin
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geregi olarak benimsenen rol arasinda bir uyumsuzlugun var olmasi

sonucunda ortaya gikar.®®

Frone ve Coopera (1992) goére de is ve aile yasamlari
arasindaki iligki iki yonludur. Buna gore, kiginin aile yasami is yasamini
etkileyebilecegdi gibi, is yasami da aile yasamini etkileyebilmektedir. Is aile
ve aile is ¢atismasi arasinda yuksek seviyede iligki bulunmasina ragmen
catismayi tetikleyen faktorler agisindan bakildiginda ikisinin birbirinden

farkli oldugu goriilmektedir.®’

Cift gelirli aileler ve tek basina c¢alisan ailelerin sayisi
nedeni ile calisanlarin is ve aile alanlari taleplerini karsilamada
karsilastigi zorluklar sayisiz ve giderek daha karmasik hale gelmistir.
is ve aile taleplerinin bu alanlar arasinda c¢atismaya neden olacak
sekilde her zaman uyumlu olmamasi sasirtici degildir. is/aile
catismasinin negatif etkiler potansiyeli, bu alandaki arastirmalari

yayginlastirmistir.”

is-aile catismasi kimi arastirmalarda is-aile rol gerilimi, aile is
rolleri uyusmazhgi, isin ev ve aile Uzerindeki etkisi tanimlamalariyla da
kargimiza ¢gikmaktadir. Tum bu tanimlamalar ig-aile gatismasinin tanimiyla
icerik olarak tutarli gériilmiistir.” Is-aile catismasi is ve aile rollerinin es
zamanh olarak ortaya c¢ikmasi nedeniyle yasanan uyumsuzluktan
kaynaklanmaktadir. Diger bir tanimda ise is-aile catismasi ise iligkin

aktivitelerin aile hayatina karismasidir.”

2.7. is — Aile Catismasinin Kuramlari

Yapilan galismalar incelendiginde is yasami ve aile yasam

alaninin birbirini etkiledigi varsayimina dayanan bes farkli kuramin oldugu
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gorilmektedir.?®®™ s ve aile yasamlarinin etkilesimi konusu iizerine

gelistirilmis bu kuramlar sunlardir:

Akilci bakis agisi
e Tasma kurami

o Telafi kurami

o Katki kurami

e Catisma kurami

2.7.1. Akilci Bakis Kurami

Akilci bakis acgisina gore, is ve aile yasamlarina ayrilan
zaman surdurulmesi zor olan bir denge igerisindedir. Baska bir ifade ile
dengenin bozulmasi kacginiimazdir. Bu ise is-aile yasam catismasini
kacinilimaz kilmaktadir. is ve aile yasamlarinin dogurdugu yikimltlikleri
yerine getirmek icin caba gOsteren calisan ihtiyag¢ duydugu zamani

bulamamasi nedeniyle catisma yasamaktadir.”

Bu teori ayni zamanda c¢atisma stirecinde cinsiyet etkisini de
aciklamaya calismaktadir. Geleneksel cinsiyet rollii beklentilerine gore
kadin erkekle kiyaslandiginda ev ve ¢ocuk bakimi gibi aile rollerine ¢ok
daha fazla zaman ayiracaklari varsayildigi icin kadinlarin daha yuksek
seviyelerde aile-is catismasi yasamasi beklenmektedir.”> Ornegin yalniz
bir caligan anne gocuguna destek olmak i¢in gegirmek istedigi zamani igte
daha fazla zaman gegirerek harcadiinda, is-aile ¢atismasi
artabilecektir.”® Benzer bir sekilde erkeklerin de isle ilgili olarak cok daha
fazla zaman ayiracaklari ve bu nedenle de kadinlara gore daha fazla is-
aile gatismasi yasayacaklari disunilebilir.”
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2.7.2.Tasma Kurami

Greenhaus ve Beutell yaptiklari ¢alismada is ya da aile
yasam alanlarindan birisinde meydana gelen sikinti yaratici gelismelerin
diger yasam alaninda da sikinti yaratacagini 6ne surmuslerdir. Buna gore,
tasma kurami hem is yasaminin aile yasamini etkiledigi hem de aile

yasaminin is yasamini etkiledigi durumlari kapsamaktadir. *"

Tasma, calisma yasamindan g¢alisma digi yasama ya da
calisma disl yasamdan g¢alisma yasamina olabilmektedir. Bu kuram is ve
aile yagsam alanlarindan birisinde meydana gelen gelismelerin diger yagam
alanini etkileyecegi varsayimindan hareketle aile-is rol catismasina
aciklama getirmektedir. Bireylerin is ve aile gibi bazi temel rolleri ayni
anda surdurmeye calismasi stres ve is tatminsizligi gibi sonuglar dogursa
da; tasima teorisine gore; ¢atismayla basa ¢ikma yetenegi olan kisiler icin
birden fazla roli ayni anda yurutmenin faydalari zararlarindan daha fazla
olmaktadir. ise ayirdiklari zaman ve ilgi kadar aile hayatina da zaman ve
ilgi ayiran kisiler tek bir role odaklanan insanlara gore daha basarili ve
daha tatminkar bir hayat yasayabilmektedirler; ¢inkl bir rolde edinilen
deneyimler tasma teorisinde ifade edildigi gibi baska rollere de
yansimaktadir. Ornedin evde yasanan olumlu gelismeler is stresini ve

psikolojik sikintiyi azaltici etkide bulunabilmektedir.>®

Tasma pozitif ya da negatif olabilir. Olumlu tagsma bir yagsam
alanindaki memnuniyet ve basarinin diger alana da memnuniyet ve basari
getirecek bir etki yaratmasi anlamina gelir. Olumsuz tasma bir alandaki
zorluk ve sikintilarin diger alana da ayni olumsuz duygulari tagimasi

durumunu ifade eder.”®
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2.7.3. Telafi Kurami

Bu kuram tasma kuramini tamamlayici bir kuramdir. is ve
aile alanlarl arasinda ters yonli bir iliskinin oldugunu savunur.®* Telafi
kurami bir alandaki doyumsuzlugu diger alanda doyum saglama girigsimiyle

telafi etmeyi 6ngérmektedir.”

Bu kurama gore is hayatindan memnun olmayan birey, bu
acigini aile hayatinda saglayacagi doyumla kapatmaya calisacaktir ya da
aile hayatindan doyum saglayamazsa o zaman da isiyle daha c¢ok

ilgilenecektir.®

Bu da bireyin iki yasam alani arasinda denge kurmasini
zorlastiracaktir. CUnku bir alandan elde edilemeyen doyum diger alandan
saglanmaya calisilacaktir ki bu da kisinin zaman dengesi kuramamasina
yol acacaktir. Isinden yeterli derecede memnun olmayan birey, aile
hayatindan doyum saglamak adina ailesine daha fazla zaman ayirdiginda
ise bir nevi zaman temelli gatisma meydana gelecektir.”® Calisanlarin, is
ve aile yasamlari arasinda zaman dengesini kuramadiklari durumlarda, is
yasamlarindaki butliin sorumluluklarini yerine getiriyor olsalar dahi ¢atisma

kacinilmaz olacaktir.®*

2.7.4. Katki Kurami

Bolinme kurami isle ilgili olan ve olmayan stres unsurlarinin
karsilikli olarak birbirlerini etkilemedigi varsayimina dayanirken, katki
kurami bu varsayimin tam tersi bir varsayima dayanmaktadir. Bu
varsayima gore, kiginin hem aile hayatindan sagladigi doyum duzeyi hem
de is yasamindan sagladigi doyum duzeyi genel olarak yagsam doyumuyla

iligkilidir. Bunun sonucu olarak, bireysel ve orgttsel unsurlar birbirleri
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uzerinde etkili olarak kisinin genel yagsam doyum dulzeyini ve iyi olma
durumunu etkilemektedir.®* Katki kuraminda hem is hem de aileyle ilgili
stres unsurlarinin galisan Uzerinde yaratti§i psikolojik ve fiziksel gerilim
uzerinde durulmaktadir. Bu kuramla ilgili Duxbury ve Higgins'in yaptiklari
calisma, kisinin yagsamindan tatmin olmasinin is yasam kalitesine ve aile
yasam kalitesine bagli oldugu sonucunu cikartir.®® Cookee ve
Rousseau’nun yaptiklari calismanin (1984) sonuglari, ¢calisanin is gerekleri
ve ailedeki rolinin gerektirdigi davranislar arasindaki etkilesimin roller
aras! c¢atisma yarattigi durumlarda calisanin fiziksel gerilim yasadigini
ortaya koymaktadir. Rice, Frone ve McFarlin tarafindan vyapilan
calismanin (1992) sonuglar ise, is-aile yasam c¢atismasinin genel yasam
kalitesiyle ters yonde iligkili olugunu goOstermektedir. Bununla birlikte
calisma sonuglari, kisinin hem aile hayatindan sagladigi doyum duzeyinin
hem de is yasamindan sagladigi doyum dizeyinin genel olarak yasam
doyum duizeyiyle iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum kisisel ve
orgutsel unsurlarin c¢alisanin genel yasam tatmin dizeyini ve iyi olma

durumunu etkiledigine érnek olusturmaktadir.®*

2.7.5. Catisma Kurami

Kurama gore, bir alanda saglanacak doyum ya da basari
diger alandaki rol adina 6zveriyi gerektirmektedir. Her iki alandan gelen rol
talepleri uyumsuz oldugu igin kisi Uzerinde baski olusturarak catismaya
neden olmaktadir.®? Catisma kuramina gore, bireyin catisma yasamasina
sebep olan is ve aile alanlarindaki roller degil bu rollerin yerine getiriimesi

adina Ustlenilen sorumluluklardir.®®

Greenhaus ve Beutell yaptiklari g¢alismada, Uc tir is-aile

yagsam catismasi belirlemektedirler. Bunlar, zamana dayali c¢atisma,
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geriime dayalh catisma ve davraniga dayali catisma olarak

adlandiriimaktadir.”

2.8. Is-Aile Gatismasinin Tiirleri

2.8.1. Zaman Temelli Catisma

Zaman esasli is-aile ¢atismasi; bir rollin yerine getiriimesiyle
ilgili zaman baskisinin, diger rollin taleplerini ve beklentilerini engellemesi
durumunda olusmaktadir.”®8384888 s veya aile rollerinden birinin yerine
getiriimesi icin ayrilan zamanin diger roluin yerine getirilmesini
zorlastirmasi hatta olanaksiz hale getirmesi ile ortaya ¢ikan bir ¢catisma
seklidir. Zaman esasli is-aile gatismasinda en temel ve belirleyici unsur

zamandir yani catismanin nedeni zamanin kisitli olmasidir.?’

Zaman esasli catisma iki sekilde ortaya ¢ikabilir:

e Bir role iliskin zaman baskilarn fiziksel olarak diger rolin
beklentilerini gergeklestirmeyi imkansiz kilmasi,
e Fiziksel olarak bir roltin talepleri kargilanirken bile baskilar bagka bir

rolde zihinsel mesguliyete neden olmasidir.

Zaman esasl aile-is ¢catismasinin 6rgutsel nedenleri; fazla
mesai, dizensiz ig saatleri, gunlik ya da haftalik ¢calisma saatleri, ailevi
nedenleri ise; kuguk ¢cocuk sahibi olmak, buyuk aileler ya da eslerin ikisinin
de cgalismasi olabilir diye tanimlamislardir. Bu nedenlerden kaynaklanan
zaman baskilari diger rolun talepleriyle uyusmadidinda yasanmaktadir.
Aileden kaynaklanan zamansal ¢atisma ise, aile roliine ayrilacak zamanin
¢ok daha fazla olmasi gereken durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan
incelendiginde evli olanlarin bekar c¢alisanlara gore, c¢ocuklu evli
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¢alisanlarin da gocuk sahibi olmayanlara gore daha fazla is-aile catismasi

yasadiklari sdylenmektedir.®

2.8.2. Gerqinlik Esasli Catisma

Psikolojik ¢catisma olarak da nitelendirilebilecek olan gerginlik
temelli catismada ise is veya ailenin rolinin neden oldugu olumsuz
psikolojik sonuglar diger rolin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
engellemektedir. Bagka bir deyisle kisinin isiyle veya ailesiyle ilgili olarak
yasadigi gerginlikler, endiseler ve alinganlik, duyarsizlik, tahammulsuzlik,
sinirlilik gibi durumlar, kisinin diger roluyle ilgili performansini olumsuz
etkilemektedir.®® Kinnunen ve Mauno gerginlik esasli catismayi bir roldeki
gerilim semptomlarinin diger rolin performansini etkilemesi olarak

tanimlamiglardir.”

Gerginlige dayal gatismanin ise iliskin kaynaklari; is rolu
icindeki belirsizlik ve/veya catisma, asir rol yuku, lider desteginin ve
etkilesim kolayliginin diastk olmasi, fiziksel ve psikolojik is talepleri, is
cevresindeki degisiklerin orani, iletisimde stres, iste beklenilen zihinsel
konsantrasyon ve bagllik olarak belirtiimektedir. Birey aksama kadar
isinde kars! karsiya kaldigi birgcok olumsuzluk nedeniyle yorgun, gergin,
sinirli veya endisgeli olarak eve dondugunde ve bu durumu onun ailesi ile
ilgili birtakim sorumluluklarini yerine getirmesini engellediginde gerginlik
esasli ig-aile gatigmasi yagsanmig olmaktadir. Benzer sekilde evinde esi ile
tartisan ya da ¢ocugu ile ilgili olarak ¢ok sinirlenen bir kisinin bu durumu
isine, yoneticisine ya da is arkadaslarina yansitmasi da aile rolunun is

roliine engel olmasi anlamina gelmektedir.*
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2.8.3.Davranis Esasli Catisma

Diger bir catisma turl olan davranis temelli gatisma ise
kisinin is veya aile roluntin gerektirdigi davranis bigimlerinin diger rolle
uyumsuz olmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Kisi her rolu igin o rolln
gerektirdigi sekilde davranmak durumundadir.”® Davranis esasl gatisma
bir rolde gercgeklegtirilen davranig bicimlerinin diger rolin beklenen

davranislariyla uyusmamasi olarak da tanimlanabilir.”

Bireyin bir rolinde talep edilen davraniglar, bir diger rolde
talep edilenlerle bagdasmayabilir. S6zgelimi, bir calisanin iste basarih
olabilmesi igin saldirgan, hirsli, caligkan ve ige yonelimli olmasi gerekebilir.
Ote yandan, aile ortaminda anlayisli, destekleyici, uyumlu ve aileye
yonelimli davranigsal Ozellikler gdstermek pozitif bir aile ortaminin

gelisebilmesi icin gerekli olabilecektir.®®

Sekil 1’de zaman, gerginlik ve davranis esasli ¢atismalar
toplu sekilde gosterilmektedir. Goéruldugu gibi hem is alanindaki talepler
hem de aile alanindaki talepler bireyin rolleri arasinda c¢atisma

yasamasina sebep olmaktadir.

IS ALANI ROLLERIN AILE ALANI

Zaman temelli UYUMSUZLUGUNUN Zaman temelli

Calisma saatleri SEKLI Cocuklar

Kati galisma programi | — | Bir roliin yerine getiriimesi | «— | Esin galismasi
icin gereken zamanin Buyuk aile yapisi

diger roliin yerine
getirilmesini engellemesi

Gerginlik temelli _, | Birrolde olusan « | Gerginlik temelli
Rol catismasi gerginligin diger roli Aile catigmasi
Rol belirsizligi etkilemesi Es desteginin az olmasi

Davranis temelli Bir role iligkin Davranis temelli
Gizlilik ve objektiflik davraniglarin diger role Aciklik ve sicaklik
beklentileri aktariimasi beklentileri

Sekil 1: is-Aile Gatismasi Tiirleri”®
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2.9. is Aile Catismasinin Nedenleri

2.9.1. Kisisel Nedenler

Kisilerin sahip oldugu farkli 6zellikler algilama, strese tepki
verme, bazi olaylara tepkisiz kalma, farkli davranis bigimleri sergileme gibi
durumlara sebep olmaktadir. Dolayisiyla bireyin kisilik yapisiyla ilgili
faktorler is-aile c¢atismasinin yonini ve siddetini etkileyebilmektedir.

Ayrica kisinin cinsiyeti ve yasi da is-aile catismasi lizerinde etkilidir.”’

2.9.1.1. Kisilik

Kisilik, bireyin kendisi agisindan fizyolojik, zihinsel ve ruhsal
Ozellikleri hakkindaki bilgisidir. Bagkalari agisindan ise bireyin toplum
icinde belirli 6zelliklere ve rollere sahip olmasidir.’* Dolayisiyla farkli kisilik
yapisindaki bireyler farkli dizey ve boyutlarda is-aile ¢atismasi
yasayabilecekleri dusundlebilir. Kisilik, is-aile c¢atismasinin dnemli
nedenlerinden biridir. CuUnklU bireyin sahip oldugu kisilik onun
algilamalarini ve dolayisiyla da davraniglarini belirlemektedir. Olumsuz
kigilik yapisina sahip olan insanlar genellikle yasadiklari olaylari, i¢inde
bulunduklari durumlari, kosullari negatif bir anlayigsla degerlendirmekte,
hayat hakkinda olumsuz duygular beslemektedirler. Boylesi bir kisilik
yapisina sahip olan insanlar sartlar ne olursa olsun hosnutsuz olacaklari,
sinirli, gergin, stresli bir ruh hali icinde bulunacaklari i¢in her turli catisma

ve stresi yasama ihtimalleri di§er insanlara nazaran daha fazladir.%?

2.9.1.2. Cinsiyet

1960'lardan  itibaren  kadinlarin  iggucli  piyasalarina
katilimlarinin giderek artmasiyla beraber, isglcu piyasalari erkek egemen

32



goruntisunu yitirmeye baslamigtir. Ancak, kadinlarin isglcu piyasalarina
aktif katilmi sonucunda daha Onceden yaygin bir sekilde kadinlar
tarafindan Ustlenilen ailevi sorumluluklarin kim tarafindan vyerine
getirilece@i ve s6z konusu sorumluklarla is hayatinin ¢alisanlara yukledigi
sorumluluklar arasinda nasil bir denge kurulacagr konusu da siklikla
tartisilan bir problem haline gelmis bulunmaktadir. Genel itibariyle, kisilerin
sahip olduklari sinirll zamani hem is, hem de ailevi hayatlarindaki
yukamlultklerini en iyi sekilde gerceklestirecek dengeli bir gekilde
dagitmaya mecbur olmalari aile hayati ve is dengesinin Avrupa dizeyinde

onemli bir sorun alani olarak belirmesine neden olmaktadir.®®

Gunumuzedek cinsiyet ve ig-aile catigsmasi ile ilgili yapilan
pek cok arastirma farkli sonuglar ortaya koymustur. Bazi arastirmalar
kadinlarin erkeklerden daha fazla is aile gatismasina maruz kaldiklarini
ortaya koymustur. Bu da kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢atisan rollere
sahip oldugu ile aciklanmistir. Ancak, bazi arastirmalarda ise cinsiyete
gOre yasanan is-aile ¢atismasinda ¢ok az farklilik bulunmus ya da hig
bulunamamistir. Yasanan is-aile catismasinin kadinlar ve erkekler
arasinda c¢ok fazla farklihk gbéstermemesi erkeklerin beklentilerinin

degismesine baglanabilir.®*

2.9.1.3. Yas

Yapilan arastirmalar incelendiginde yas faktorinin aile-is
catismasini etkiledigi gorilmistiir.”>*° Kisinin yasi dolayli bir catisma
nedeni olarak degerlendirildiginden, kisinin yagsi ilerledikge isiyle ve
ailesiyle ilgili rolleri degismekte ve isinin ve ailesinin ondan beklentileri de
zamanla degisebilmektedir. Ote yandan arastirmalar, yash calisanlarin rol
catismasi gibi rol stres etkenlerine fiziksel ve beyinsel olarak daha fazla

olumsuz tepki verdigini gostermektedir. Bireyler yaslandikga is odakl
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deneyimleri artar bu da belirsiz is kosullarinda daha fazla is stresi
yagsamalarina neden olabilir. Yine, yaslandik¢a bellek ve ¢aligma hizlari
gibi bilissel kaynaklarinda dusugler yasanabilir. Bu yluzden de stresli
durumlarda yagh cgalisanlar daha olumsuz davranabilirler. Ote yandan
yasga daha blyuk olan c¢alisanlar, daha fazla farkli deneyim sahibi
olduklari igin belirsiz durumlarda kendilerine daha ¢ok guven duyabilirler

ve durumu daha az stresli olarak da atlatabilirler.*®

2.9.2.Aile Kaynakli Nedenler

Aile ile ilgili 6zellikler is-aile gatismasinin aile yonune vurgu
yaparak etki ederler. Esin Ucretli bir igte calismasi, eslerin birbirlerine
desteginin olmamasi, ¢ocuklarin sayisinin ¢ok ve yaslarinin kuguk olusu,
gocuk bakimi sorumluluklarinin eslerden birisi tarafindan Gstlenilmis
olmasi, her iki esin de kariyer hedeflerinin olmasi, ailenin buyukligu gibi
cesitli aile 6zellikleri is-aile ¢gatismalari yasanmasina neden olan faktorler

arasindadir.®®

2.9.2.1.Evlilik ve Esin Ozellikleri

Bireylerin evli ya da bekar olmalarinin, is digindaki
yasamlarinda farkli alan ve diuzeylerde sorumluluk ytklenmeleri acgisindan,
hem ige ve aileye baglliklarini hem de yasadiklar ig-aile ¢atismasinin
siddetini etkileyecekleri beklenebilir.>’

Kiginin ailesiyle ilgili olarak yasadigi anlasmazliklar,
gerginlikler, kadinin ¢alismasi, eslerin birbirine destek olmamasi gibi aile
sorunlari da catisma acisindan ciddi bir potansiyel olmaktadir.”
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Yapilan calismalarda da eglerden her ikisinin cahlistigi
ailelerde, tek esin calistigi ailelerden daha fazla is-aile ¢atismasi
yasandigi ifade edilmistir. Bu sonucun en 6nemli etkeni kadinin ¢alismasi
durumunda erkegin de eve ayirmasi gereken zamanin artmak zorunda

olmasidir.®’

Esin Ucretli bir iste calisiyor olmasinin kadinlar ve erkekler
agisindan farkli anlamlari bulunmaktadir. Buna gbére evin reisi, gecimini
saglayan kisi gorinumundeki erkegin bir iste calisiyor olmasi kadinlar
agisindan bir c¢atisma nedeni degildir. Bir erkek agisindan ise esinin
calisiyor olmasi is-aile catisma dizeyini etkileyebilecektir. Cunkl esi uzun
saatler calisan erkegin ev ve cocuklar ile ilgili sorumluluklari artacagindan

is-aile catismasi yasama ihtimali de artmaktadir.”

2.9.2.2.Cocuklarin Bakim Sorunu / Sayisi ve Yasl

is-aile catismasina iliskin arastirmalarda cocuklarin bakimi
sorunu genellikle, ¢cocuklarin sayisi ve yasi olmak Uzere iki degigken ile
ifade edilmektedir. Luk ve Shaffer yaptiklari arastirmada, anne ve baba
olmanin neden oldugu talepleri ¢ocuklarin sayisi ve yasina bagl olarak
Olcimlemis, sonugta ebeveyn olmaktan kaynaklanan taleplerin is-aile ve

aile-is catismalari lizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmustur.%®

Bireyin sahip oldugu c¢ocuk sayisinin ¢ok ve kuglk yasta
olmalari, eslerin her ikisinin de c¢alismasi, birbirlerine destek olmamalari,
cocuklarin bakimi ve sorumluluklarinin eglerden biri tarafindan Ustlenilmis

olmasi gibi cesitli aile 6zellikleri is-aile catismalarina neden olmaktadir.”

Yapilan c¢aligmalarda ¢ocuk sayisi artigi zaman is-aile

catismasi dizeyinin de arttigi bulunmustur. Ancak c¢ocuk sayisinin
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catisma sureci uzerindeki etkileri ile ilgili olarak yapilan arastirmalarin
cogunda cocuk sayisi is-aile catismalarinin belirgin bir kaynagi olarak

degerlendiriimemistir.”

Cocuk sayisinin fazla olmasi bireyin cocuklara ayirmasi
gereken zamani arttirmanin yani sira ¢ocuklarla ilgili ihtiyag ve
problemlere bagl endiselerin de artmasina neden olmaktadir. Yine
calisanlarin gocuklarinin yaslarinin; 6zellikle de okul éncesi donemde (0-6
yas) olan bir cocuga sahip olmanin, dnemli bir catisma nedeni olabilecegi
vurgulanmaktadir. Bu tur ailelerde, gocugun kucik olmasi ve bakima
muhta¢ olmasi sebebiyle gunluk ihtiyaglardan kaynaklanan problemlere,
egitim ve saglik problemlerine daha fazla rastlanmaktadir. Bunlar da anne
ve babalarin ise ge¢ gitme, gidememe ve igslerine yogunlasamama gibi

olumsuzluklar yasamalarina neden olabilmektedir.®®

2.9.2.3.Aile Kaynakli Diger Nedenler

Ailenin c¢ekirdek ya da genig bir aile olmasi, aile tipinin tek
gelirli, ¢ift gelirli ya da cift kariyerli olmasi, aile igindeki bireylerin birbirlerine
kargi tutumlari ve birbirlerinden beklentileri, aile igerisinde yasanabilecek
her turld sorun ve anlasmazlik da, is-aile ve aile-ig ¢atigmalarini
etkileyebilecektir. Butin bu nedenlerin yaninda ig-aile, aile-is ¢atismasina
neden olacak faktdrlerden biri de bakmakla yukimld olunan diger
kisilerdir. Cocuklarin disinda bakmakla yukimld olunan diger Kisiler
genellikle anne ve baba gibi aile buyukleridir. Yagh kigilerin bakimi,
cocuklarin bakimindan farkli bir sure¢ izlemektedir. Cocuklarin tersine
yaslilar yaslari arttikgca daha fazla saglik sorunu yasar, fiziksel ve duygusal
olarak aile icindeki diger bireylere daha fazla bagimli olur ve gunlik

yasamlarinda daha fazla yardima ihtiya¢c duyarlar. Aile icinde ilgilenilmesi
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gereken Kigilerin ve dolayisiyla aile sorumluluklarinin artmasinin is aile

dengesine olumsuz etkide bulunabilecegi disiiniimektedir.®

2.9.3.isle ilgili Nedenler

insanlar bir aile icinde dogar ve biyirler. Hayatlarinin belli bir
doneminden sonra da bir is sahibi olurlar. Ailenin ekonomik faaliyetlerinin
gerceklesmesi bireylerin sahip olduklari ise baghdir. Dolayisiyla insanlar
giiniin ¢ok biyiik bir kismini da isyerlerinde gegcirirler. is hayati insanin
calisirken gecirdigi saatleri fazlasiyla asan ve hayatin her cephesine
yayllan bir Sneme sahiptir. icinde yasadigimiz toplumda ¢ogu zaman is ve
birey birbirlerinin aynasi olarak kabul edilmekte ve insanlar yaptiklari iglere
gore degerlendiriimektedir. Kisinin sahip oldugu is, onun toplumsal
statistnun, hayattan aldigi doyumun ve zevkin, ailesine sagladigi maddi

ve manevi her tiirlii imkanin belirleyicisi durumundadir.®*

2.9.3.1.Calisma Saatlerinin Fazlahgi

ise fazla zaman harcanmasi eve yorgunluk, gerginlik ve is-
aile catismasini artiran daha pek ¢ok olumsuz duygular olarak yansiyabilir.
Dolayisiyla da ige ayrilan zamanin artmasi bireyin ailevi sorumluluklarini

olumsuz yonde etkileyebilir.2°

is-aile catismasi haftallk calisma saatleri ile dogrudan
iligkilidir. is- aile catismasi ayni zamanda fazla mesailerin miktari ve sikhgi,
is i¢in hazir bulunulan zamanlar ve g¢alisma programinin diizensizligi ile de
iligskilendirilmektedir. Yine, ¢alisma programini esnek olmamasi da ig-aile
catismasl yaratabilmektedir.”® Carlson yapti§i calismada sik sik

tekrarlanan fazla mesailerin, dizensiz is degistirmelerin, tatilde ve hafta

37



sonu c¢alismanin, gunde dokuz saati asan c¢alismalarin, is-aile

catismasiyla pozitif yonde iliskili oldugunu tespit etmistir.*

2.9.3.2.iskoliklik

Bircok kuramsal arastirmada igkoliklik kavrami c¢alisma
saatlerinin fazla olmasi temeline dayanmakta ve zamanin fazlaca ise
yonelik olmasinin her zaman verimli olmadigi gibi. igkoliklik de bu esasta
degerlendirildiginde cogunlukla literattirde olumlu olarak
degerlendiriimemektedir. Genellikle arastirmacilar igkolikligi olumsuz bir
tutum ve durum olarak ifade etmis ve iskolikleri mutsuz, sagliksiz. sorun
cikaran obsesif ¢alisanlar olarak algilamis ve iskolikligi is-yasam dengesini
bozan ve iste ve 0zel hayatta problemli trajik kisiler olarak
degerlendiriimiglerdir. Sonug olarak, igkolikligi olumlu olarak algilayanlar
calisanlarin bu tlr davraniglarini tesvik etmekte, olumsuz olarak
degerlendirenler ise tam tersine onlari bu davraniglarini engellemeye

calismaktadir.*®

iskolikler genel olarak isleri ile cok fazla mesgul olduklari igin
ailelerini ihmal ederler ancak bunun farkinda da olmadiklari icin her firsat
bulduklarinda islerine zaman ayirmay tercih ederler. Genellikle ekonomik
anlamda ihtiyacglari olmasa da ¢ok fazla calisir ve kendilerinden beklenen
performansin Uzerinde c¢aligilar. Ayrica iglerini yapmadiklari anda da
akillari daima islerinde takil kalir. iskolikler genellikle isleri ile mesgul olup,
olmadiklarinda dahi ig dugundukleri icin ailelerine gerekli ilgi ve 6zeni
gosteremeyeceklerinden is-aile c¢atismasi yasama ihtimalleri de

artacaktir.'**
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2.9.3.3.is Kaynakli Diger Nedenler

Uzun ve dizensiz calisma saatleri, fazla mesai, 6zerklik
durumu, 6rgutiin bayuklugu, dusuk Gcret, Ust yonetimin olumsuz tavri, is
iligkileri, Kkisinin iste bulunma suresinin uzunlugu, terfi, gelir, ¢alisan
performansi gibi g¢esitli is kaynakli faktorler calisanlarin yasadigi is-aile
yasam catismasini etkileyebilmektedir.®® Calisma programlarinin esnek
olmayisinin galisanin is-aile catismasini arttirdi§i kabul edilmektedir.”
Bireyin ig saatleri igerisinde iliski ve iletisimde bulundugu dstinin,
yoneticisinin tavir ve davraniglari, yoneticisinden gordugu sosyal destek
hissettigi is-aile catismasini  azaltmaktadir.®®> Yapilan galismalar
incelendiginde calismada da gelir diizeyinin hem is-aile hem de aile-is

catismalarini negatif yonde etkiledigi bulgusu elde edilmistir.*%?

2.10.is-Aile Catigmasinin Sonuglari

is-aile catismasinin sonuclari kisisel ve 6rgiitsel sonuclar
olmak Uzere iki ana baslik altinda incelenecektir. is-iile catismasinin
sonuglari kisinin is ve aile rolleri arasinda yasadigi ¢atismanin kendisi ve
dolayisiyla ailesi ve organizasyonu agisindan pek ¢ok olumsuz sonuglari
vardir. is-aile catismasi bu yéniyle bircok kisi ve &rgiiti ayni anda

etkilemektedir.1%

2.10.1.Kisisel Sonuclar

is-aile catismasinin olumsuz sonuglari dncelikle bireyin
kendisine yansiyacaktir. Birey agisindan en belirgin sonugclar tatminsizlik
ve strese neden olmasidir. Catismanin kigiler agisindan bir diger dnemli
sonucu da stres ve gerginlik sonucu saglik problemlerinin de

yasanabilmesidir.*%*
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2.10.1.1.Aile Tatmini

Aile tatmini kiginin ailesinden duydugu memnuniyet dizeyini
ifade etmektedir. Aile kalitesi olarak da bilinen bu kavram, Kkisinin
ailesinden dolay! kendini iyi hissetme derecesini ya da ailenin (anne, baba
ya da es olmanin) kisi icin ne kadar anlamli oldugunu belirtir.'° Bir baska
ifadeyle aile tatmini kisinin ailesinden duydugu memnuniyet dizeyini ifade
etmektedir. Yapilan galismalar incelendiginde is-aile catismasi arttikga aile

tatmin diizeyinde diismeler oldugu kanitianmis olmaktadir.%®

2.10.1.2.Stres

Stres insan saghdini bozan ve oOzgurce yasamasini
engelleyen en ©6nemli nedenlerden biridir. Stres, viicuda yuklenilen
herhangi bir 06zel olmayan isteme karsi vicudun tepkisi olarak

tanimlanabilir. 1%’

Stres, aile veya is ile ilgili olarak Ustlenilmis olan rollerin bir
sonucu olarak da meydana gelebilmektedir. Bu ¢ergcevede bir roller arasi
catisma tlri olan is-aile catismasi da genel olarak stres nedeni
olabilmektedir. Kisinin is ve aile rolleri arasindaki uyumsuzluklar kendini iyi
hissetmesini engellemekte ve Uzerinde surekli baski hissetmesine neden
olmaktadir. Bu durumda da Kkisinin fiziksel ve ruhsal saghgi da
bozulabilmektedir. is-aile ¢atismasinin bireyin psikolojisi izerindeki en

onemli olumsuz sonucu stres olmaktadir.®’

is-aile catismasi ile bireysel stres arasinda giicli bir iligki
vardir. is-aile ve aile-is catisma tirlerinden her ikisinin de stresi pozitif
yonde etkiledigi, bagka bir deyigle, bireyin yasadigi is aile ve aile is

catismasinin diizeyi arttikca, stresinin de arttigi ortaya konulmustur.*®®
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2.10.1.3.Saglik Sorunlari

is-aile ve aile-is catismalari bireylerin ruh sagliklarina etki
ederek birtakim bedensel rahatsizliklar ve saglik sorunlarina da neden
olabilmektedir. Bu sorunlara psikomatik bozukluklar, kalp spazmi, kalp
damar hastaliklari, kalp ritim bozukluklari, astim, tansiyon yuksekligi, bazi
bagirsak hastaliklari, bazi i¢ salgl bezi hastaliklari, mide Ulseri ve alerjik

hastaliklar 6rnek olarak verilebilir.>®

Yapilan bir galismada is-aile ¢atismasinin hem kadinlar hem
de erkeklerde alkolizm sorunu agisindan dnemli bir faktdr oldugu ortaya
koyulmustur. is-aile catismasi yasayan bireylerin ictikleri alkol oraninda

artis oldugu, icmeyenlerinde baslama oraninin arttigi gdzlenmistir.*%*

is-aile gatismasinin 6zellikle kadinlar icin fiziksel ve psikolojik
saghgi olumsuz ydnde etkiledigi ifade edilmektedir.!® Bu sonucta
kadinlarda is-aile c¢atismasinin erkeklerden daha ylksek olmasinin
etkisinin oldugu dusundlmektedir. Frone, Russell ve Cooper’in g¢alisan
ebeveynler Uzerinde gergeklestirdikleri ¢alismada aile is catismasi ile
hipertansiyon vakalari arasinda pozitif bir iligkinin varligini ortaya

konmaktadir.**°

2.10.1.4.Yasam Doyumu

Yasam doyumu yasamin belirli alanlarinda
degerlendirilebilecegi gibi yasamin geneli igin de degerlendirilebilmektedir.
Cunku yasam doyum, yasam hakkindaki genel duygulari da yansitmakta
ve duygusal mutlulugun bir dlclisii olarak da gérilmektedir. Is-aile
catismasinin  yasam doyumu olumsuz yonde etkiledigini, is-aile

kolaylastirmasinin ise yasam doyumuna olumlu yonde etkide bulundugunu
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saptamistir.™* Yasam doyumu, kisinin yasami hakkindaki deger ve
yargilarini ifade eder. Baska deyisle yasam doyumu kisinin yasaminin

hoslandigi ve hoslanmadi§i durumlarinin bir degerlendiriimesidir.**?

Is-aile catismasinin en belirgin sonucu kiginin yasam
doyumunu azaltmasidir. Yapilan c¢alismalarda is-aile c¢atismasi ile
algilanan yasam kalitesi arasinda negatif bir iligki tespit edilmis olup, is-aile
catismasinin yasam doyumunu olumsuz etkiledigini bulunmustur.*® Bunun
diginda yine yapilan galismalarda is-aile ¢catismasinin dogrudan ya da is
ve aile tatminleri araciligi ile yagsam doyumu Uzerinde negatif etkisinin

oldugu ispat edilmistir.®

2.10.2.0rqiitsel Alandaki Sonuclari

is-aile ve aile-is catismalarinin sadece birey agisindan degil,
orgutler acgisindan da onemli sonuglar dogurabilecegi dusuncesi,
kurumlarin konuyla daha fazla ilgilenmelerine neden olmaktadir. Nitekim,
s6z konusu catismalar is stresi, is tatmini, motivasyon, verimlilik, is
performansi, orgutsel baglihk, ise devamsizlik, ise ge¢ gelme, isten

ayriima gibi 6érgitsel sonuglari etkileyebilmektedir.*®

2.10.2.1.Motivasyon

is-aile catismalarinin bireyin moral ve motivasyonu (zerinde
olumsuz etkiler yapacagi beklenmektedir. Evinde yasadigi sorunlar
nedeniyle moral ve motivasyonu bozulan, bir galisanin bu durumdan
etkilenme suresi olayin igerigine ve bireyin kisiligine bagli olarak
degismektedir. Evde esi ile tartisan bir ¢alisanin bu durum nedeniyle
yasadigi moralsizlik ve motivasyon dusukligu kisa sureli olabilirken,

cocugu fiziki ya da zihinsel engelli olan bir ¢alisanin yagsayacag: moral
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bozuklugu ve dusuk motivasyon ¢ok daha uzun sureli olabilecektir. Ayrica
bu sure hissedilen is-aile catismasinin siddetine de bagl olabilmektedir.®’
Moral ve motivasyon dusukligu bireylerin duygusal anlamda tikenmislik
hissedebilmesine neden olmaktadir. Bu konuda yapilan bir ¢alismada is-
evlilik, is-aile c¢atismalarinin duygusal tukenmiglige neden oldugu ifade

edilmektedir.1°®

2.10.2.2.Is Tatmini

is-aile gatismalarinin  sonuglarinin incelendigi pek cok
arastirmada is-aile catismasinin en 6nemli érgutsel sonucunun is tatminini
azaltmasi oldugu ifade edilmektedir. Genel anlamda is-aile ¢atismasi
yasayan birey icinde bulundugu ruh halinden dolayi artik isinden de zevk
alamaz hale gelecektir. Ozellikle bayanlar s6z konusu oldugunda evine,
ailesine ya da c¢ocuklarina yeterli zamani ayiramadigini, onlarla yeterince
ilgilenmedigini distnen calisan kadin, isyerinde de huzursuz olacak
bunun sonucunda da isinden duydugu tatmin azalacaktir. Bu acgidan
bakildiginda kadinlar i¢in evlendikten ya da ¢ocuk sahibi olduktan sonra
sorumluluklar ¢ok daha fazla artacagi icin is tatminlerinin de azalmasi

beklenebilir.®’

is tatmini, bireyin isini ya da igle ilgili yasantisini, memnuniyet
verici veya olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak algilamasidir
ve calisanlarin bedensel ve zihinsel sagliklar yaninda, bireysel fizyolojik

ve ruhsal duygularin da bir belirtisidir.**3

is tatmininin stres, kaygi, devamsizlik, gecikme, isten ayrilma
niyeti, is gucu devri, performans, verimlilik, orgute ve ise baghlik gibi
onemli bireysel ve érgiitsel sonuglari oldugu ifade edilmektedir.**'* Daha

once vyapilan pek c¢ok arastirmada is-aile c¢atismasinin bireylerin is
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tatminini azalttigi ya da is tatminsizligine neden oldugu kanitlanmigtir.
Sonug olarak is-aile gatismasi ile is tatmini arasinda negatif yonlu bir iligki

tespit etmislerdir.3

2.10.2.3.Is Stresi

Is stresi calisan ve gevresi arasindaki etkilesim sonucunda
ortaya ¢ikan gerilim durumu olarak tanimlanabilir. Bu tanima gore, is
gevresinin c¢alisan Uzerinde yarattigi baski ile c¢alisanin kapasitesi
arasinda uyumsuzluk bulunmasi g¢alisanin is stresi yasamasina neden
olur. Bununla birlikte unutulmamalhdir ki, is gerekleri ve ¢alisma sartlar ile
kisinin kapasitesi duragan degil degisken Ozellikler tagimaktadir.

Dolayislyla is stresi degisken yapidadir.**®

Yapilan galismalarin incelenmesi sonucunda is-aile yasam
catismasinin boyutlar olan is-aile ¢atismasi ve aile-is ¢atismasinin is
stresi Uzerinde dogrudan etkili olacagini varsaymaktadir. Arastirmacilar,
gelistirdikleri model cergcevesinde calisanlarin is-aile catismasi ve aile-is
catismasi duzeylerinin ig stresi duzeyleri Uzerinde dogrudan etkili olmasini

tasma kurami kapsaminda gerekgelendirmektedirler.**®

2.10.2.4.Is Performansi

is-aile ve aile-is catismalarinin olumsuz etkilerinin birinin de
is performansi Uzerinde olmasi beklenmektedir. Performans, belirlenen
kosullara gore bir isin yerine getiriime duzeyi veya is gorenin davranig

bigimi olarak tanimlanabilir.**’

is-aile catismalari ile ilgili olarak yapilan calismalar is-aile

catismasinin performans ve verimliligi azalttigini gostermektedir. Nelson
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ile Quick ve Butler ile Skattebo tarafindan yapilan ¢alismalarda da is-aile
catismalarinin performans ve verimlilik Gzerindeki bu olumsuz etkilerinin
kadinlarda daha fazla hissedildigini ifade edilmektedir.****® Bu sonucun

kadinlarin geleneksel cinsiyet rollerinden kaynaklandigi dusunulebilir.

2.10.2.5.0rqlitsel Baglilik

Orgitsel baghlik genel olarak is gorenlerin 6rgiit icinde kalma
istegi, 6rgiit amag ve degerlerine olan bagdliigi olarak tanimlanmaktadir.**°
Baska bir tanimda ise; ¢alisanin kendini orgute yakin hissetme ve kendini

orgutle bir biitiin olarak gorebilme derecesidir.**

Bireylerin is ve is dis1 yasam rolleri arasinda yiksek diizeyde
bir catisma algisi, daha dusuk duzeyde orgutsel uyelik davraniglarina yol
acmaktadir. Tam zamanl ¢aligan ogrenciler Uzerinde yapilan roller arasi
catisma Olgimu, rol gatismasinin orgutsel Uyelik davranigi Uzerindeki
dogrudan etkilerini desteklemistir. Bunun yani sira orgutsel baghhgin
ayrica, rol catismasi, sadakat ve orgutsel Uyelik davranigi arasindaki
iligkileri dlizenledigi gézlenmis; is ve ev (aile) rolleri arasindaki catismanin

da orgiitsel bagligi azalttigi tespit edilmistir.***

2.11.is-Aile Gatigma Sureci

is-aile gatismasi gok boyutlu ve ¢ok yénli bir siirectir. Kisinin
isine veya ailesine baglihginin derecesi, isinde veya ailesinde yasadigi
sorunlar ve isinden veya ailesinden kaynaklanan talepler ¢atismanin
oncesini olustururken; catismanin sonucunda da kisinin is veya aile
hayatindan ve genel olarak hayatindan aldigi tatminde onemli Glgude
azalmalar meydana gelebilmektedir.*
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Is-aile gatismasinin yaganmasi igin kisinin hem isinde hem
de ailesinde roller udstlenmis olmasi yeterli degildir. Catismanin
hissedilebilmesi icin bu rollerin kisiden bazi taleplerinin de olmasi gerekir.
Kisinin sahip oldugu isi ve ailesi nedeniyle kendinden beklenenler arttik¢ca

¢catismanin yasanma ya da hissedilme olasiligi da artmaktadir.®®

is-aile catismasi sekil 3'de gorildiigi gibi ¢ok yénlii ve cok
boyutlu bir suregtir. Kiginin ailesine veya isine bagliliginin derecesi, isinde
veya ailesinde yasadigl sorunlar ve isinden veya ailesinden kaynaklanan
talepler catismanin oncesini olustururken, catismanin sonucunda da
kisinin is veya aile hayatindan aldigi tatminde 6nemli 6lcide azalmalar

meydana gelebilmektedir.}*

Bireyin is hayati ve aile hayati nedeniyle sahip oldugu
sorumluluklar ve bu iki alandan kendisine yoneltilen talepler arasinda
dengesizlik olusmasi durumunda birey is-aile catismasi algilamakta ve bu

durumda bireyin sagligini etkileyebilmektedir.1**

iSiN BEKLENTILERi iS YASAMININ KALITESI
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2.11.1.is-Aile Catismasinin Yonii

is-aile catismasinin yéni ile ilgili yapilan ilk arastirmalar
incelendiginde is-aile gatismasinin tek yonll bir slreg¢ olarak ele alindigi
gorilmektedir.”® Ancak daha sonraki calismalarda aksi ispatlanmistir.
Buna gobre, yalnizca is alanindaki faktorler aile alanini etkilemekle
kalmamakta, ayni zamanda aile alanindaki faktorler de is alanini

etkilemektedir.*?*

Frone ve Coopera (1992) gére de is ve aile yasamlari
arasindaki iligki iki yonlidur. Buna gore, kiginin aile yasami is yasamini
etkileyebilecegdi gibi, is yasami da aile yasamini etkileyebilmektedir. is-aile
ve aile-is catismasi arasinda ylUksek seviyede iliski bulunmasina ragmen
catismayi tetikleyen faktorler agisindan bakildiginda ikisinin birbirinden

farkli oldugu gorilmektedir.®’

Pek cok arastirmada is-aile gatigmasi ile aile-is catismasi
arasindaki iligki de ortaya konulmustur. Nitekim Aryee ve arkadasglari ig-
aile catismasi ile aile-is g¢atismasi arasinda ayni yonla bir iligkinin

oldugunu saptamistir.**

Son yillarda konuya orgitsel davranis literattirinde duyulan
ilgilinde de artmasiyla birlikte, konuyla ilgili olusturulan modellerde is-aile
ve aile-is c¢atismasinin is-aile c¢atismasi olarak tek kavram altinda
toplamaktan ¢ok, is-aile ve aile-is ¢catismalari olarak cift yonla ve karsilikh
etkiye sahip kavramlar olarak ele alindigi, her ikisinin de farkli éncillere ve
etkilere sahip oldugunun wvurgulandigi gorulmektedir. Yine, is-aile
catismasi ve aile-is c¢atismasi genel olarak birbirlerinden ayri fakat

birbirleriyle iliskili kavramlar olarak dstiniilmektedir.®®

47



Is-aile yasam gatigmasinin birinci boyutunu olusturan is-aile
gatismasi, bireyin igi ile ilgili Ustlendigi rolun, ailesi ile ilgili yakumltluklerini
yerine getirmesini engellemesinden dolayr meydana gelen ¢atisma veya

isten aileye yonelik olan catisma tirtidur.®’

ikinci boyut olarak degerlendirilen aile-is catismasi ise,
ailenin is ile ilgili gorevlerin yerine getiriimesini engellemesinden dolayi
meydana gelen ¢atisma veya aileden ise yonelik olan gatisma durumlarini
ifade eder.®® Konu ile ilgili yapilan arastirmalar; is-aile catismasinin, aile-is

catismasindan daha fazla yasandigini ortaya koymaktadir.®”#*

Catismanin ortaya c¢ikabilmesi igin iki degiskeninde tarafl
olarak karsi karsiya gelmesi gerekmektedir. Bu bakimdan catigsma ki

yonlU ele alinmaktadir:

e s - Aile Catismasi: isin aileyi engellemesi nedeniyle meydana gelen

catisma veya isten aileye yonelik olan ¢catismadir.

e Aile - is Catismasi: Ailenin isi engellemesi nedeniyle meydana

gelen catisma ya da aileden ise yonelik olan gatismadir.’

2.11.1.1.Is-Aile Catismasi

is-aile yasam catismasinin birinci boyutunu olusturan is-aile
catismasi, bireyin igi ile ilgili Ustlendigi rolun, ailesi ile ilgili yukamltluklerini
yerine getirmesini engellemesinden dolayl meydana gelen ¢gatisma ya da
isten aileye yonelik olan catisma tirtdur.’” isin, aile roluniin yerine

getirilmesinin engellenmesi ile ortaya ¢ikan catismadir.”
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2.11.1.2 Aile- is Catismasi

ikinci boyut olarak degerlendirilen aile-is ¢atismasi, ailenin
isi engellemesinden dolayr meydana gelen catisma ya da aileden ise

yonelik olan gatisma seklinde tanimlanmaktadir #12127.128

2.12.Aile-is Gatismasinin Tanimi

Aile-is catismasi genel olarak g¢atisma slrecinin daha az
incelenen boyutunu temsil etmektedir. Kisinin sahip oldugu ailenin
Ozelliklerinin ve ailevi durumlarinin is davraniglarini, motivasyonunu, ise
baghhgini, ise devamini, performansini etkiledigine dair goruslere ragmen
aile-is gatismasi, is-aile ¢atismasi kadar arastiriimamistir. Bunun énemli
nedenlerinden birisi is-aile catismalari daha ziyade aile danismanligi,
psikoloji ve sosyoloji alaninda yapiimis olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle konunun iki yonliu incelenmesi yerine daha ziyade igin aile
Uzerindeki etkilerini ifade eden is-aile ¢atismalar Ulzerinde durulmustur.
Ancak ozellikle son yillarda bu konunun aile-ig gatigmalari da incelenmeye

baslamistir.>’

Literatlrde, aile-is ¢atismasina iliskin de farkli tanimlar s6z
konusudur. Netemeyer ve arkadaslari aile-ig c¢atismasini, aile
aktivitelerinin is sorumluluklari ile karigmasi durumunda ortaya ciktisini
ifade etmektedir.”® Wayne ve arkadaslari ise aile-is gatismasini, birinin aile
rolinden onun is roline negatif karisma ya da bozucu etki yapmasi
durumu olarak acgiklamaktadirlar. Aile is c¢atismasinda, kisinin ailesel
talepleri is sorumluluklari ile catisabilmektedir.*?°

is-aile catismasi ve aile-is catismasinin aralarindaki giiglii

korelasyona ragmen, kavramsal olarak yapilari birbirinden farklidir.6”""
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Aile-is catismasi, aile aktivitelerinin ig sorumluluklar ile karigmasi
durumunda ortaya cikmaktadir.™*® Kimi arastirmacilar is-aile ve aile-is
gatismalarini  birbirinden bagimsiz olarak gormenin Onemine igaret
etmislerdir.?? Yapilan arastirmalarda hem isten-aileye hem de aileden-ise
catismalari da iceren roller arasi catismalarin farkli formlarinin
incelenmesi gereginin Uzerinde durulmustur. Bu sekilde roller arasi
catismanin ne kadar farkli boyutlarla yasam doyumu gibi ¢esitli sonuclara

bagli oldugunu daha iyi anlasilacagdi belirtilmistir.***

2.13.Aile-is Gatismasinin Nedenleri

Aile-is c¢atismasini ortaya cikaran temel neden ailenin
Ozellikleridir. Buna gore kisinin evli, bekar ya da dul olmasi, ¢ocuklarin
sayisi ve yaslarl, okul Oncesi c¢agdaki cocuklarin varligi, problemli
cocuklar, bakimi Ustlenilen yaghlarin varligi, aile yapisi gibi faktorler aile-is

catismasina neden olmaktadir.®’

Luk ve Shaffer tarafindan yapilan arastirmada ailevi talepler,
aileye baghlik ve aile rolu beklentileri ile aile-is ¢gatismasi arasinda pozitif,
esin destegdi, patronun destegi ile aile-is ¢atismasi arasinda negatif yonlu
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna goére bireyin ailesi ile ilgili Ustlendigi
roliin talepleri arttikgca hissedilen aile-is gcatismasi duzeyi artarken, 6rgutsel
destek alan birey de bu catisma diizeyi diismektedir.*®

Aile-is catismalarini kisilerin daha az algilamalarinin 6nemli
nedeni de ev islerinin daha esnek olmasi, bireylerin ev ve aileleri
tzerindeki kontrollerinin daha fazla olmasi ve ige iligkin sorumluluklarin
ailevi sorumluluklardan daha kolay belirlenebilir nitelikte olmasindan

kaynaklanmaktadir. Ayrica ailelerin gelire ve ise muhta¢ olmasi nedeniyle
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isin her zaman onceliginin bulunmasi aile-is c¢atismalarinin daha az

algilanmasinin diger 6nemli sebebidir.>’

2.14.Aile-is Catismasinin Sonuglari

Aile-is catismasi bireylerde saglik problemlerine, depresyon
ve igki bagimliidina, aile ve yasam tatminsizligine, is tatminsizligine,

strese, performans ve verim disikliigine neden olabilmektedir, 18132133

is-aile catismasi veya aile-is catismasi ile aile ici rollerin
gereklilikleri arasindaki gatismadir ve aralarinda ylksek seviyede bir iligki
bulunmaktadir.”*** Dolayisiyla aile-is catismalarinin bireyler iizerindeki
negatif etkisi, is-aile catismalari ile ayni olmaktadir. Kisinin aile-is
catismasi yasamamasi veya ¢atismadan daha az etkilenmesi ig ve aile
rolleri arasinda denge saglamasina baglidir. Roller arasinda denge

saglayan kisilerin daha gok mutlu olduklari gézlenmektedir.®*

2.15.Yasam Doyum Tanimi

Yasam doyumunu tanimlamak igin 6nce "doyum" kavraminin
aciklanmasi uygun olacaktir. Doyum, beklentilerin, gereksinimlerin, istek
ve dileklerin kargilanmasidir. Yasam doyumu denildiginde, belirli bir
duruma iliskin doyum degil, genel olarak tum yasantilardaki doyum
anlasilir. Mutluluk, moral vb. gibi degisik acilardan iyi olma halini ifade
eder. Cogu zaman mutluluk olarak da tanimlanan yasam doyumu, ¢aglar
boyunca insanligin ilgi odagi olmus konulardan biridir. Felsefeciler
mutlulugu, insan eylemlerinin en yuksek ve tek motivasyon kaynagi olarak
gormuglerdir. Buna karsin, psikologlar, mutsuzluk Uzerinde c¢ok fazla
durup, mutlulugu hep ihmal etmislerdir. Son yillarda davranig bilimcileri, bu
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hatalarini duzelterek, mutluluk hakkinda hem uygulamali, hem de

kuramsal calismalar yapmislardir.*®

Yasam doyumu ile ilgili ilk arastirmalar 1960’larda A.B.D.’de
yapilmigtir. O donemdeki arastirmalarda vurgu zihinsel saglik Gzerinedir.
1970’lerde yasam doyumu birgok Amerikan toplumu sosyal belirtecleri ile

ilgili calismalarin merkez konusu haline gelmistir.**

Yasam doyumu ilk kez 1961 yilinda Neugarten tarafindan
ortaya atilmis ve birgcok arastirmaciya rehber olmustur. Doyum,
beklentilerin, gereksinimlerin, istek ve dileklerin kargilanmasi durumu
olarak tanimlanmaktadir. Yasam doyumu ise, bireyin beklentilerinin,
gercek durumla kiyaslanmasi sonucunda olusan durumdur. Yasam
doyumu bireyin tim yasamini ve bu yasaminin degisik boyutlarini
icermektedir. Mutluluk, moral doyum gibi degisik agilardan iyi olma halini
ifade eden yasam doyumu, belirli bir duruma iliskin doyumu degil, tim
yasam alanlardaki doyumu ifade etmektedir.”*>**" Bireyin kendisine ve
cevresine ilgi duymasi ve genel iyimserlik hali yasam doyumunu pozitif

yonde etkileyen olumlu kisilik 6zellikleri arasinda yer almaktadir.®

Yasam doyumu, kiginin mutlulugunun ve refahinin sibjektif
ve acik bir degerlendirmesidir seklinde de tanimlanmaktadir. Subjektiftir
cunkl arastirmalarda insanlara basit bir sekilde hayatlarinin butiininden
tatmin olup olmadiklari sorulmaktadir. Agiktir ¢linkl arastirmacilara
onceden sosyal mutluluk ve huzurun bilesenlerinin ne oldugunu
tanimlanmamakta, her bir denegin tatmin olup olmadiklari kendi

yargilarina birakilmaktadir.*®

Bir bagka tanima gére yasam doyumu; bireyin kendisine

sunulan yasam kosullari ve yasadigi olaylardan edindigi tecrtbelerinin
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etkilesiminden dogan sonuglara gore degisen amaglan ile
gerceklestirdikleri, elde ettikleri arasindaki algiladigi farktir.**® Yasam
doyumu; kisinin yasama iliskin gdsterdigi pozitif duygusal tepkileri'**, kendi
zihinsel dunyasinda kendisine ve yagadigl gevresine ait her geyi butln
halinde olumlu olarak algilamasi olarak da tanimlanmaktadir.**? Diener ve
Lucas ’a gore, yasam doyumu, hali hazir yasamdan doyum, yasami
degistirme isteQi, gecmisten doyum, gelecekten doyum ve Kisinin
yakinlarinin o kisinin yasami hakkindaki gorislerini kapsamaktadir.**®
Doyum alanlari ise ig, aile, serbest zaman, saglik, para, benlik ve Kiginin
yakin cevresi olabilmektedir. Ayni zamanda yasam doyumu 0znel iyi
olmanin biligsel bileseni olup bireyin kendisine yukledigi kriterler ve yagsam
kosullarini algilayisi arasindaki karsilastiriimalari, dolayisiyla da yasami
hakkinda deger bicmesini ifade etmektedir. Yasam doyumu, kisinin kendi
belirledigi kriterlere uygun bir bicimde kisinin tim yasamini pozitif

degerlendirmesi olarak da ifade edilmektedir.**

Genel olarak yasam doyumu U¢ kategoride gruplanmigtir.
Birinci grupta, yasam doyumu iyi olug, erdem, kutsallik gibi dis bir dl¢ute
dayanarak tanimlanmistir. ikinci grupta ise; insanlarin yasamlarini olumlu
anlamda degerlendirmelerine neyin yol actigi sorusu Uzerinde
temellenerek, bireylerin kendi yasamlarina iligkin yargilarini etkileyen
faktorler incelenmistir. Uglincii grupta da yasam doyumu, ginlik yasamin
akigl Uzerinde temellenmistir. Bu da gunluk iligkiler iginde olumlu duyguya

egemen olmasi anlamina gelmektedir.**

2.16.Yasam Doyumun Onemi

Gunumuzde g¢alisanlarin bireyselligi 6n plana ¢ikmakta olup,
ise baglihgin giderek zayifladigi gézlenmektedir. Bu durum drgutlerin isine

bagli ¢alisanlari bunyesinde tutmasi guglesmektedir. Kimi zaman Ucret
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faktoru de etkisiz kalabilmektedir. Bu durumda orgutin kendisini isine
adamig calisanini bunyesinde tutabilmesi igin igin digindaki yagsamini, aile
yasamini da gobzetmesi, onemsemesi gerekmektedir. Calisaninin is
yasamini ve ig digl yasamini dnemseyen orgutlerin binyesinde daha fazla
eleman tutabilmektedirler. Cunkd isinde o©onemsenen, belli imkanlari
saglanan calisan is doyumuna ulagmaktadir ki, buda ig disi yasamina

genellikle olumlu yansimaktadir.**

Yasam doyumunun pozitif ydonde olabilmesi igin is ve yasam
dengesinin olusturulmasi gerekir. Cunku c¢aliganlarin is ile ev arasinda
saglikli bir denge kurulabilecek durumda olan igverenlerin daha yuksek bir
uretkenlik duzeyi vyakaladigini, personelini daha uzun sure elde
tutabildigini, bunyesine daha ¢ok ve kaliteli eleman katabildigini, daha az
hastalik ve ise gelmeme olayinin yasandigini ve daha yuksek moral ve
baglillk duzeyine ulastigini gostermektedir. Eger yasamimizda yeteri
kadar bizi enerjik tutacak tatil, uyku gibi etkinliklere zaman ayirmazsak is
performansimizda o oranda dusebilecegini ve bu da beraberinde is/lyagsam
dengesinin bozulmasina neden olacadl vurgulanmaktadir. Is/yasam
dengesini sagladigimizda; daha enerjik, olaylara karsi daha net ve kesin,
daha vyaraticit ve daha motivasyonlu olabilecegimiz belirtiimektedir.
Dolayisiyla yasam doyumu yuksek olan bireyin yasam kalitesi de anlamli

olarak yiiksek oldugunu gésteren arastirmalar vardir.**®

2.17.Yasam Doyumu Kuramlari

2.17.1.Ereksel (Telik) Kuramlar

Yasam doyumunun ereksel ya da sonlu agiklamalari,

mutlulugun amag¢ veya ihtiyag gibi bazi durumlara erigildiginde elde
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edildigini one sdrer. Bu kuram "ihtiyaglarin doyurulmasi mutluluga,

doyurulmamis ihtiyaglar mutsuzluga neden olur" seklindedir.**°

Belli bir noktaya erisme kuramina gore yasam doyumu, kisi bir
amac veya hedefe ulastiginda, bir gereksinimi doyurdugunda gercgeklesir.
Amagc veya hedefe ulasamazsa veya gereksinimini doyuramazsa mutsuz

olur.**’

Cogdu felsefeci ereksel kuramlarla ilgili sorunlarla ilgilenmigtir.
Ornegin mutluluk kisinin isteklerinin doyurulmasi sonucunda mi yoksa
onlarin bastiriimasiyla mi elde edildigi sorusu felsefecilerce ele alinmigtir.
Hedonistler isteklerin doyurulmasinin iyi olusu yarattigini savunurken,
astetikler arzudan arinikk  olmayr mutlulugun kaynagi olarak

gérmislerdir.**®

Alternatif ereksel kuramlar, 6grenilmis yasanti sonucu olan
ihtiyaclarin doyurulmasi Uzerinde durmuslardir. Kisi bunlarin farkinda olur
ya da olmayabilir. Bu kuramlarda ihtiyaclarin doyurulmasinin mutluluga yol

acacagl varsayilmistir.*4®

2.17.2.Etkinlik Kurami

Etkinlik kurami, mutlulugun bireyin kendi etkinliklerinden
kaynaklandigi varsayimina dayanmaktadir. Aristotales bu kavramin ilk ve
en onemli temsilcisidir. Ona gore mutluluk, bireyin erdemli etkinliklerinden
beklenir. Modern anlayisa gore etkinlikler, hobiler, sosyal iligkiler ve
egzersizler gibi batincdl terimlerle ifade edilir. Etkinlik kuraminin ana
temasi; bireyin kendini anlamasinin, mutlulugu azalttigr bigimindedir.
Surekli olarak mutlulugu elde etme, Uzerinde durma fikri anlamsizdir. Bu

yaklagsima gore; eger bir birey onemli etkinlikler Gzerinde yogunlasirsa
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mutluluk kendiliginden gelecektir.’*® Ornegin sosyal iliskileri yiiksek,
kendine zaman ayiran, egzersiz yapan kigilerin yasamdan aldiklari doyum

daha yiiksektir.**°

2.17.3.Tavandan-Tabana ve Tabandan-Tavana Kuramlari

Tepe asagl kurami yasam doyumunun Kisilik etkilerinin
sonucu olarak olustugunu varsaymaktalar. Ornegin, nevrotik bir kimse
genel olarak yasamindan, isinden, sosyal iligkilerinden ve gelirinden daha

cok tatminsizlik duyacaktir.*>!

Tepe asagl kurami doyumu olusturan Kkigilikteki bireysel
farkhliklarin roline vurgu yapmakta iken dip yukari kurami bitin tatmin
icerisindeki icerik, olaylar ve durumlarin roliine odaklanmis durumdadir.**?
Dip yukari kurami yagsam doyumunu kisinin yasaminin degisik yonlerinin
dzet bir degerlendirmesi olarak varsaymaktalar. Ornegin, bir kisi giizel
sosyal iliskilere, yeterince paraya ve ilgin¢ bir ise sahip oldugunda kendi
hayatindan tatmin olmaktadir. Yukarida aktarilan her iki goruste kismen
dogrudur. Ancak tavandan-tabana kuraminda s6zu gecgen i¢gsel etmenlerin
nasil ortaya ciktigi ve tabandan-tavana kuraminda molekiler olaylarin
nasil etkilesimde bulunduklari heniiz acikhga kavusmamistir. insanlar
olaylari 6znel olarak algiladiklarindan tavandan-tabana olusan bir strecin
varligi gereklidir. Ancak belli bazi olaylarin butln insanlar tarafindan haz
verici olarak goérilmesi de mumkindir. Bu gercekte tabandan-tavana

kuraminin yararl oldugunu gdstermektedir.**

2.17.4.Yarqgl Kurami

Yasam doyumu yargi kuramina goére; bazi standartlarin

gercek durumlarla kargilagtirilmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Eger
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gercek durumlar standartlara yaklasirsa doyum ortaya ¢ikmaktadir.
Doyum durumunda kiginin bilinci yerindedir. Duygu durumu s6z konusu
oldugunda ise standartlarla biling digi karsilastirma yapilmaktadir. Yargi
kuraminda; bireyin kullandigi standartlar 6n plandadir. Birey kendisini
karsilagtirma yaptigi bireylere gore degerlendirir. Bu tur kargilastirmalar
kisinin ruh saghgini da etkilemektedir. Bireyin kendisinden daha kotu
durumlardaki insanlarla yaptigi karsilastirmalarin bireyin yasam doyumunu
arttirdigi  belirtiimektedir. Cunkd diger insanlarin kotu sartlar altinda
yasadigini dustnen bireylerin kendi durumlarina bakarak yasamdan

aldiklari doyum diizeyleri daha fazla olmaktadir.*®

Yargl kuramlari icinde en populer yaklasim kisinin gercek
kogullari ile emelleri arasindaki uyusmazlhigi ele alan emel duzeyi
kuramidir. Emel duzeyi kuramina gore, yuksek emeller kotu kosullar kadar
mutlulugu tehdit ederler. Emel duzeyi, kisinin yasantilarindan ve

amagclarindan ortaya cikar.'*°

2.17.5.iliskilendirici Kuram

iligkilendirici kuramin 6zinde hatirlama, sartlama veya
bilissel ilkeler bulunmaktadir. Olumlu olaylar birey tarafindan igsel
etmenlere baglaniyorsa bu en buyuk mutluluk kaynagi olmaktadir.
Hatirlamaya iligkin Diener ’in yapmis oldugu c¢alismalara bakildiginda,
bireylerin kendileri i¢in yasadiklari olumlu olaylari daha kolay hatirladiklart,
olumsuz olaylari ise daha az hatirladiklari bulunmustur. Ge¢gmiste bu tir
olumlu olaylari ¢ok sik yasayan bireylerin bu ani daha olumlu
degerlendirdikleri ve daha ¢ok mutlu olduklari belirtiimektedir. Dolayisiyla
yasamdan aldiklari doyumda artmaktadir. Fordyce bireyin olumsuz

dusunceleri atmak icin gdsterdidi bilingli girisimlerin mutlulugu arttirdigini
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belirtmigtir. Bu kurama yoneltilen en onemli elestiri dis olaylarin kisisel

cabalari ile iliskisinin btiinlestirilmemis olmasidir.*>?

2.18.Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

2.18.1.Demografik Faktorler

2.18.1.1.Yas

Yasam doyumu arastirmalarinda yas faktora ile ilgili
birbirinden farkh goruslerle karsilasiimaktadir. Bazi arastirmacilar yagsam
doyumunun genglerde daha fazla oldugunu ileri surerken bazilar ise
yaslanma ile arttigini sdylemektedirler. Bu durumu genclikte gelecek
yasama dair beklentilerin ¢oklugu, yasama sevinci gibi nedenler ileri
surerler. Yaslilikta ise bireyin kendini gergeklestirmis olmasi, beklentilerin
azalmasi ve kaniksama gibi nedenlerden dolayr yasam doyumunun
artacagini ileri strmislerdir. Bunlarin da aksine Ozdevecioglu yaptigi
calismada yasam doyumunun belirli bir yasa kadar arttigini, daha sonra

ise azaldigini bulmustur.*>*

2.18.1.2.Cinsiyet

Cinsiyetin yasam doyumu Uzerinde goreceli olarak daha az
etkili oldugu bulunmustur.’* Yapilan diger bir calismada cinsiyetler
arasinda doyum ya da mutluluk agisindan ¢ok az bir farkin oldugu
g6zlenmistir. Doyum agisindan cinsiyetler arasindaki farklilasma ¢ok

kiicuktir.*®

58



2.18.1.3.Gelir ve is

Yasam doyumu ile gelir dizeyi arasinda genelde olumlu bir
iliski vardir. Bireyin gelir dizeyi ylksek ise yasam doyumu da yiksek
olabilmektedir. *** Gelir ve is, yasam doyumunda kontrol edici oldugunda,
mutsuz grubun c¢alismayan insanlar oldugunu bulmustur. Yagsam
doyumunda igsizligin olumsuz etkilerinin mali gucluklerden kaynaklandigi
belirtiimektedir. Wright (1978), 6znel iyilik durumunda her iki cins icin
issizligin etkili oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte evde c¢alisanlarin
maagli igslerde ¢alisanlara gore daha mutsuz olduguna isaret etmektedir.
Schmitt (1985), yasam doyumu ile is doyumu arasindaki iliskiyi arastirdigi
calismasinda yasam doyumu ile is doyumu arasindaki iliskinin oldukca
gucli oldugunu bildirmektedir. Ayrica yasam doyumunun is doyumunda

énemli bir yordaci faktor oldugu da belirtiimektedir.*>

2.18.1.4.Egitim

Egitimin yagsam doyumu uzerinde etkili oldugunu belirten
calismalar yapilmis ise de egitim gelir ve statl ile birlesince yasam
doyumu Uzerinde etkisini géstermistir. Yani bireyin sahip oldugu statileri
kullanabilme imkénlarinin, yasam doyumunu arttirdigini, buna karsin
yuksek egitimli bireylerin aldiklari egitime gore yuksek beklentiye sahip
olmak istemelerinden kaynaklanan mutsuzluklarindan yasam doyum
duzeyleri dusebilmektedir. Egitimin kadinlar da daha fazla olumlu etkiler

olusturdugunu belirten galismalar yapilmistir.**°
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2.18.1.5.Medeni Hal

Diener, yaptigi tarama calismasinda 6znel iyilik ile evlilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli sonuglarin oldugunu, evli kisilerin evli
olmayanlara gore yasam doyumlarinin daha yuksek oldugunu
belirtmektedir.**® Her iki cinsiyetten evli insanlarin, hic evlenmemis, dul
veya ayri yasayan insanlardan daha fazla mutluluk bildirdigi, ulasilan ortak
bir bulgudur.*®

Glenn ve Weaver (1981), evliligin tek basina degil de evlilik
icindeki 6gelere bakildiginda evlilik ve aile hayatindaki doyumun en dnemli
yordayicisi olduguna belirtirken, ayni ¢alismanin bir diger bulgusu evlilikte
gocuk sayisin artttkca ana babalarin yasam doyumu duzeylerini
dustuguaduar. Evliligin egitim, gelir, meslek kontrol edildiginde, 6znel iyiligin

en giiclii yordayicisi oldugunu ileri siirmektedir.*>®

Dul olma ile bosanmis olmanin iyi olma Uzerindeki olumsuz
etkisi cok yonlu incelenmigtir. Dul olmanin kisa sureli, bosanmis olmanin
ise uzun sureli ve kalici bir olumsuz etkiye sahip oldugunu bulmustur.
Sonugta evlilik, aile yasaminin birey yasamindaki kalici etkilerinden dolayi,
genel iyi olmayi etkilemektedir. Evlilik ve aileden alinan doyum, iyi olmanin

en 6nemli 6ngoricilerinden biridir.**

2.18.2.isle llqili Faktorler

Yasam doyumu kavrami ig yasamindan bagimsiz ele almak
mimkin olmayacaktir. Cunki yasam doyumuna etki eden faktorlerin
basinda bireyin genel yasaminda oldukga onemli yer tutan is yasami
gelmektedir. Bunun igin is yasamindan elde edilen doyum ile yasam

doyumu arsinda bir etkilesim oldugu yerlesmis bir kanidir.**® Bu grupta is
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doyumuna etki eden faktorlerde oldugu gibi otonomi, ¢alisma ortaminin
kisi Uzerindeki etkisi, yuklenilen is, isin rutinlesme derecesi, Ucret, rol
belirsizligi, is guvenligi ve odullendirme imkanlari bulunmaktadir. Yagam
doyumu ile gelir arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmigtir. Yuksek
gelire sahip kigiler daha kaliteli bir yasama ve bu da yasam doyumuna
pozitif etki etmesine neden olmaktadir.** Yasam doyumu bir anlamda
bireyin, belirledidi hedeflere ulasma derecesidir. Bireysel hedeflere ulasma
diizeyinin artmasi, yasam doyumunu artirir. Is ya da calisma zamani
bireyin yasami igcinde énemli bir yer tutar. Bu yuzden yasam doyumunun

artirlmasinda is tatmini dnemli bir faktordur.*>

2.18.3.Sosyal Faktorler

Toplumda sosyallesme surecini tamamlamis, insanlarla sicak
ve iyi iligkiler kurabilen, sosyal hayata katilimi yuksek, kendisi, ailesi ve
cevresiyle barisik insanlarin yasamlarindan daha ¢ok tatmin elde edeceqi
aciktir. Arkadaslara sahip olmak, destekleyici akrabalarin varligi, is
arkadaslari ile olan iligkiler, kigilerin yasam doyumu Uzerinde etkilidir.
Gunluk olarak fiziksel egzersiz yapan, herhangi bir spor brangiyla ugrasan
ya da bahce igleri ile ilgilenen bireylerin bunlari yapmayanlara gore yasam
doyumlarinin yuksek oldugu belirlenmigtir. Bununla birlikte dindar
insanlarin ortalamadan daha mutlu olduklari bilinmektedir. insanlarin
yagsam doyumlarini artiran, bog zamanlarini degerlendirmenin ya da dinsel
aktivitelerde bulunmanin sosyal etkisinden kaynaklanmaktadir. Amerika’'da
her ay duzenli olarak kulup toplantilarina katilmanin, gonullu iglerde
gorevler Ustlenmenin, aylik eglencelere katilmanin ya da haftalik kiliseye
gitmenin, kisilerin yasam doyumlari Uzerinde, elde ettikleri gelirin ikiye
katlanmasinin vermis oldugu tatmine esit bir etkisi oldugu tespit

edilmistir.*>?
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Kultpler, dernekler gibi toplumsal olaylara katilim, ailenin
yasam tarzi, aileden uzak kalma, is disi sorumluluklar, akrabalik iliskileri,
bireyin toplumsal ve ailesel sorumluluklari insanlarin yasam doyumlarina
etki etmektedir. Ailesine, akrabalarina ve genel olarak gevresine karsi
sorumluluklari az olan bireylerin yasam doyumlari ile ¢cok olan bireylerin

yasam doyumlari arasinda fark olmasi dogaldir.*>*

2.19.is-Aile Ve Aile-ls Catismasi ile Yasam Doyumu Arasindaki
lligkiler

Bilindigi Uzere yasam doyumu genel olarak bireyin
yasamindan duydugu memnuniyeti ifade etmektedir. is-aile catismasinin
bireyin ruh halini olumsuz etkiledigi, strese soktugu, psikosomatik
hastaliklara neden oldugu dusunulirse is-aile gatismalarinin en 6nemli
sonuglarindan  birinin  de yasam doyumunun azalmasi oldugu

anlasilacaktir.>’

is-aile catismasinin yasam doyumu uizerindeki olumsuz etkisi
ve aralarindaki iliskinin guc¢li olmasi beklenen, tahmin edilen bir

durumdur.®®

Rice ve digerleri (1992), yapti§i arastirmada is-aile ¢atismasi
ve genel yasam doyumu arasindaki iliskiyi belirlemistir ve ig-aile ¢catismasi

ve yasam doyum arasinda negatif bir iliski bulmustur.*®

Perrewe ve digerlerinin (1999) yaptidi calismada, is-aile
catismasinin yasam doyumuna neden bagh oldugunu, daha 6zellikli olarak
is-aile gatismasi ve yasam doyumu arasindaki iligkileri belirlemedeki deger
erigsiminin rolint arastirmiglardir. Ayni zamanda is-aile c¢atismasi gibi

tecriibelerin degerlerin erisimi konusunda yardimci ya da engelleyici
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oldugu konusuna da isaret etmislerdir. Dolayisiyla isin aileyle ve ailenin
isle catismasinin is ve yasam doyumu Uzerinde negatif etkiye sahip
oldugunu ifade etmislerdir. ClUnkl isin aileye etkisi ve ailenin ise etkisi
bireyin degerlerine erigebilecedi inancini azaltmaktadir. Bundan dolayi
deger erisiminin igin aileye etkisi, yasam doyum ve ailenin ise etkisi,

yasam doyum arasindaki iliskileri uzlastirabilecegini ongérmuslerdir.*>’

2.20.Giiniimiiz Tiirk Spor Sisteminin Orgiit Yapisi ve isleyisi

2.20.1.Genclik ve Spor Bakanligi

Ulkemizde genglik ve spor alaninda teskilatlanma gabalari
“Tirkiye idman Cemiyeti” ile baslamistir. 1938 yilinda 3530 sayili kanun ile
Basbakanliga bagh olarak kurulan Beden Terbiyesi Genel Mudurlaga,
1942 yilinda Milli Egitim bakanhgina, 1960 yilinda Bagbakanhga, 1970
yilinda Genglik ve Spor Bakanligina ve 1983 yilinda Milli Egitim Genglik ve

Spor Bakanligina baglanmistir.

28 Mayis 1986 tarih ve 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Muduarligunan Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’la Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligina bagl, merkezde katma butgeli ve tuzel
kisilige sahip Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligd’'nin, tasrada ise
Genel Midirlige bagh 6zel bitceli il ve lice Midiirliiklerinin kurulmasina
karar verilmistir. 1989 yilina kadar bu statusini devam ettiren tegkilat 356
sayil kanun hukmunde kararname ile yeniden Basbakanliga baglanmis ve

adi “Genglik ve Spor Genel Mudurligu” olarak degistirilmistir.

Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla 6ne ¢ikarilarak etkin
ve yaygin sekilde yurutulmesi amaciyla 08/06/2011 tarihli ve 27958
mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638
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saylli kanun hikmudnde kararname ile Genglik ve Spor Bakanligi
kurulmustur. Bakanlik blnyesinde Genglik Hizmetleri Genel Mudurlaga,
Proje ve Koordinasyon Genel Mudurlagu ile Egitim, Kiltir ve Arastirma
Genel Muduarligu olusturularak genglik konusu ¢ok yonlu olarak ele

alinmaya baslanmigtir.

Bakanhgin kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel Mudurlugu,
Spor Genel Mudurlaga adini almis ve sadece sporla ilgili gorevler tstlenen
sorumlu bir kurum olarak hizmet vermeye baglamistir. Spor Genel
Mudirligi, Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel MudirlGga ve
Spor Toto Teskilat Bagkanligi Bakanliga bagli kuruluslar haline getirilmis
ve tasrada Spor Genel Mudirliigine bagli Genclik Hizmetleri ve Spor il ve

llce Mudurliikleri kurulmustur.*®

Tablo 2: Genglik ve Spor Bakanligi Merkez Tegkilati

Miistesar | Miistesar Yardimcisi Hizmet Birimleri

Mistesar Mustesar Yardimcisi 1)Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu

Mustesar Yardimcisi R)Proje ve Koordinasyon Genel Miduarlagu

3)Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

#)Dis iligkiler Dairesi Baskanlig

5)Hukuk Musavirligi

6)Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

7)Personel Dairesi Bagkanhgi

8)Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

9)Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

10)Ozel Kalem Midarligi
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GENCLIK VE SPOR
BAKANI

BAKAN YARDIMCISI

BAKANLIK

OZEL KALEM MUDURU

BASIN ve HALKLA
iLISKILER MUSAVIRLIGI

MUSAVIRLERi (20)

BAKANLIK

\Y

BAKANLIK
BAGLI KURULUSLAR

H BiRiMLERI

YUKSEK OGRENIM ve
KREDI YURTLAR

SPORTOTO

SPOR GENEL A
TESKILAT

GENGLIK HIZMETLERI | SpOR HiZMETLERi | PERSONEL DAIRESI ARl
MUDURLUGU

GENEL MUDURLUGU DAIRE BASKANLIGI BASKANLIGI KURUMU GENEL
J MUDURLUGU

7
PROJE ve KOORDINASYON | pis iLiskiLER DAIRES] | DESTEK HiZMETLERI |—|—| |—I—|
GENEL MUDURLUGU BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI E i E ]E i
7 7
| :S::\Tslr:nﬁrggnﬁ | STRATEJi GELiSTIRME L BiLGi iSLEM DAIRESi
DAIRESi BASKANLIGI BASKANLIGI | l
7 7

MUDURLUGU D
BOLGE iL
(e AViRLiET MUDURLOGU (20 GDORLOED
| HUKUK MUSAVIRLIGI (20 MUDURLUGU
W
YURT iLcE
MUDURLUGU MUDURLUGU

Sekil 3: Genglik ve Spor Bakanhgi Teskilat Semasi™®

BASKANLIGI

2.20.2.Spor Genel Mudurlagu

2.20.2.1.Spor Genel Midiirligiiniin Orqiit Yapisi

Genel Mudurlik; 08/06/2011 tarihli ve 638 sayili KHK'nin
31.Maddesinde yer alan “Genglik ve Spor Genel Mudurligine yapilan
atiflar Bakanliga, spor hizmetleriyle ilgili olarak Genglik ve Spor Genel
Muaduarligine yapilmig olan atiflar Spor enel Mudurlagune yapilmis sayilir’
hiakmu geregince 3289 sayili kanunda yapilan degisiklikle Bakanhgda bagli

kurulus olarak duzenlenmistir.
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3289 sayili kanunun 6.maddesinde yer alan “Genglik ve Spor
Bakanhgi ile Spor Genel Mudurligunun tasradaki hizmetlerini yurttmek
tizere illerde Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirleri ile Genglik Hizmetleri
ve Spor llge Muidirleri Bakan tarafindan atanir.” hilkmi ile tasra

orglitlenmesi teskil edilmistir.*®°

2.20.2.2.Spor Genel Midirliginin Gorevleri

Genel Mudurlik; vatandasin ve okul disi genglerin fizik,
moral gu¢ ve yeteneklerini saglayan beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor
faaliyetlerini sevk ve idare etmek; Milli Egitim Bakanlhgina bagh butin
ogretim kurumlarinin yurt ici ve yurt disi spor faaliyetlerini programlamak,
beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarini tespit etmek, yuritmek, bu
faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benzeri ihtiyaglari saglamak, okul disi izcilik
ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yonetmek ve bu
faaliyetlerin gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrendr, monitor, spor
elemanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek, bunlarin sayilarini arttirmak

ve egitim merkezleri kurmak gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Muduarlugun diger gorevleri; sporcu ve spor
kulUplerinin  tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak, spor
federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek igin gerekli usul ve
esaslari tespit etmek, beden egitimi ve spor faaliyetleri icin gerekli olan
saha ve tesisleri yapmak, yaptirmak, igletmek ve bu tesisleri vatandasin
istifadesine sunmak, spor ve sporcu igin gerekli malzemeleri tedarik
etmek, sporcu saghgi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu sagligi merkezleri
acmak, actirmak, igletmek, isletiimesine yardimci olmak, sporcularin
sigortalanmasi islemlerini yapmak ve yaptirmak, spor muisabakalarinda

milletlerarasi kurullarin ve her tarla talimatin uygulanmasini saglamak,

67



beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi icerikli spora ilgiyi arttiracak

yayinlar ve faaliyetler yapmaktir.

Ayrica milletlerarasi spor etkinliklerinde resmi merci gorevi
yapmak; 3289 sayili kanuna gore tescili yapilan spor kultp ve kuruluglari
ile spor amacini tasiyan tesekkll, sporcu ve spor elemanlarini
denetlemek; basarili sporculari ve caligtiricilarini 6dullendirmek; engelli
bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve bunu yayginlastirmak Uzere
spor tesislerinin engelli bireylerin kullanimina da uygun olmasini
saglamak; engelli bireylerin spor yapabilmeleri konusunda ilgili diger
kuruluglarla igbirligi yapmak; spor egitim programlari ve destekleyici
teknolojiler gelistirmek, gerekli malzemeyi saglamak, konu ile ilgili
bilgilendirme ve bilinglendirme c¢alismalari ile yayinlar yapmak; spor

adamlari yetistirmek, Genel Miidirligiin gérevleri arasindadir.*®*
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3. GEREC VE YONTEM

Bu bolumde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama

yontemi ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma degiskenleri arasinda anlamli bir iliskinin olup
olmadigini sinamak amaciyla niceliksel yaklagim arastirma modellerinden,

bagintisal modeline gére yapilmistir.

Arastirmamizda u¢ farkli badimsiz degisken olup, bu
degiskenlerin birbirleriyle olan iligkileri belirleyebilmek icin tG¢ farkli 6lcek
yontemi kullaniimigtir. Tum degigkenlerin ayri ayri gecerlilik guvenirlilik

testleri yapiimigtir.

3.2. Evren Orneklem

Calisma grubunu, Genglik ve Spor Bakanhgi ve bagh kurulug
olan Spor Genel Mudarlugad merkez teskilatinda calisan bireylerden,
gonulli olarak galismaya katilanlar olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigi
tarinlerde Genglik ve Spor Bakanhgi 453, Spor Genel MudurlGgu ise 778
personel sayisina sahipti. Orneklem grubunu, tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile secilen %57’si (306 kisi) erkek, %43’U (231 kigi) kadin ¢alisgan olmak

Uzere Olcek formunu cevaplayan toplam 537 g¢alisan olusturmustur.
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3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci dort bolumden olugmaktadir. Birinci
bolumde, Genclik ve Spor Bakanligi ve bagh kurulug olan Spor Genel
Mudurlugu merkez teskilatinda galigan bireylerin demografik 6zelliklerini

belirlemek amaciyla hazirlanmig sorulardan olugsmaktadir.

ikinci ve (guncl bélim, katiimcilarin is-aile, aile-is
catismasini yasayip yasamadiklarini belirlemeye yonelik olup; bu bolimu
olusturan sorular; Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan
geligtirilen is-aile catismasi 06lgedi (Work-Family Conflict: WFC), aile-is
catismasi 06lgedi (Family-Work Conflict: FWC) iki alt boyuttan
olusmaktadir. Olcekler, likert tarzi 5 dereceli (1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum) 5 maddeden olusmaktadir. Olgeklerin guvenilirlik
analizleri konusunda Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996) is yasami
kaynakli is-aile catismasi ve aile yasami kaynakli aile-is catismasi
Olcekleri icin alfa degerlerini sirasiyla 0,88 ve 0,89 olarak tespit

etmislerdir.”

Doérdlinct ve son bolum ise; katiimcilarin yasam doyum
duzeylerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Arastirmada,
bireylerin yasam doyumlarini 6lgmek amaciyla, Diener ve arkadaslari
tarafindan 1985 yilinda gelistirilen Yasam Tatmini Olcegdi The Satisfaction
with Life Scale (SWLS) kullaniimistir. Yagsam doyumu 0lgegi, bireylerin
yasamlarindan aldiklari doyumu belirlemek amaciyla gelistirilmigtir. Olgek,
likert tarzi 5 dereceli (1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum) 5
maddeden olusmaktadir. Diener ve arkadaslari orijinal ¢alismada dlgegin
guvenirligini Alpha = .87 olarak,6lcit bagimli gegerligini ise .82 olarak

bulmuslardir.**4
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3.4. Gegerlilik ve Guvenirlik

is-aile ve aile-is catismasi 6lcegi Tirkiye'de (2009) yilinda
uygulanmig, is-aile catismasi icin 0,873 ve aile-is ¢atismasi icin 0,859

guvenirlilik sonuclari elde edilmistir.*%

Yasam Doyum Olgegi ise; Turkiye’deki populasyona Yetim
(1991) tarafindan uygulanmistir. Bu calismada 6lcegin guvenirligi oldukca

yiksek bulunmustur (Alpha = . 86) ve test-tekrar test giivenirligi .73 ).1*®
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Bizim yaptigimiz guvenirlilik analizi sonuglarina gore ise; her
bir d6lgcedin Cronbach’s Alpha i¢c tutarliik degerleri sirasiyla is-aile
catismasi 6lgegi icin 0.901, aile-is gatismasi i¢in 0.898 ve yasam doyum
Olcegi icin 0.842 olarak ctespit edilmistirr. Cronbach’s Alpha degerleri

incelendiginde genel olarak dlgegin oldukca guvenilir oldugu soéylenebilir.

3.5.Verilerin Analizi

Olcek yoluyla elde edilen verilerin analizinde SPSS 15
istatistik paket program kullaniimistir. Grup varyanslarinin homojenligini
test etmek icin Levene test istatistigi kullaniimigtir. Arastirmaya katilan
kisilerin goruslerini cinsiyet, esinin c¢alisma durumu ve yoneticilik
durumuna goére vyapilan karsilastirmalarda bagimsiz iki ornek t testi
uygulanmigtir. Yas, meslekte galisma yili ve kurumda g¢alistigi yil sayisina
gore vyapilan karsilagtirmalarda tek yonlu varyans analizi (ANOVA)
yontemi kullaniimig olup, bu yontem sonucunda anlamli bulunan farkhligin
kaynagini belirlemek amaciyla LSD c¢oklu kargilastirma testi kullaniimigtir.
Egitim durumu, gelir diizeyi, medeni hal, esin egitim duzeyi ve c¢ocuk

sayisina gore yapilan karsilastirmalarda Kruskal-Wallis testi uygulanmis
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olup bu yontem sonucunda anlamli bulunan farkhligin kaynagini
belirlemek amaciyla Mann-Whitney U kargilastirma testi kullanilimistir.
Degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarabilmek igin Pearson korelasyon

katsayisi hesaplanmistir.
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4. BULGULAR

Bu bolumde arastirma kapsaminda belirlenen veri toplama
araglarinin katihmcilara uygulanmasi sonucu edilen veriler ve belirlenen

alt problemlere ait bulgular yer almaktadir.

4.1 Kisisel Bilgilere iligskin Bulgular

Tablo 3: Katiimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi

Cinsiyet Frekans (f) Yuzde (%)
Erkek 306 57,0
Kadin 231 43,0

Toplam 537 100,0

Katilimcilarin

cinsiyetlerine

sayisal ve oransal

dagilimlarina goére; %57’sinin (306 kisi) “Erkek”, %43’Unun ise kadin (231
kisi) oldugu gorilmektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin yaslarina gore dagilimi

Yas Gruplari Frekans (f) Yuzde (%)
20-25 68 12,7
26-30 155 28,9
31-35 106 19,7
36-40 102 19,0

41+ 106 19,7
Toplam 537 100,0

Katilimcilarin yas gruplarina goére sayisal ve oransal

dagilimlarina goére; %12,7’sinin (68 kisi) 20-25 yas araliginda, %28,9'unun

(155 kisi) 26-30 yas araliginda,

%19,7’sinin (106 kisi) 31-35 yas
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araliginda, %19'unun (102 kisi) 36-40 yas araliginda, %19,7’sinin (106
kKisi) 41+ yas araliginda oldugu gorilmektedir.

Tablo 5: Katilimcilarin egitim diizeyine gore dagilimi

Egitim Duzeyi Frekans (f) Yuzde (%)

Ortaokul 2 0,4
Lise 46 8,6

On Lisans 76 14,2
Lisans 317 59,0
Yuksek Lisans 73 13,6
Doktora 23 4,3

Toplam 537 100,0

Yukarida katilimcilarin egitim duzeyine goére sayisal ve
oransal dagihmlari gosterilmektedir. Buna gore katilimcilarin %0,4’Gndn
ortaokul (2 kisi), %8,6’sinin lise (46 kisi), %14,2’sinin 6n lisans (76 Kisi),
%59’unun lisans (317 kisi), %13,6’sinin yiksek lisans (73 Kisi), %4,3'Unln
(23 kisi) doktora egitimi almis oldugu gorulmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimi

Medeni Hal Frekans (f) Yuzde (%)
Bekar 176 32,8
Evli 350 65,2
Bosanmis 11 2,0
Toplam 537 100,0

Katilimcilarin medeni haline gére sayisal ve oransal
dagihimlarina gore; katilimcilarin %32,8'inin bekar (176 kisi), %65,2’sinin
evli (350 kisi), %2’sinin (11 kigi) bogsanmis oldugu gorulmektedir.

74



Tablo 7: Katilimcilarin eslerinin egitim diizeyine gore dagihmlari

Esinin Egitim Diizeyi Frekans (f) Yuzde (%)

ilkokul 8 23
Ortaokul 8 2.3

Lise 66 18,9

On Lisans 46 13,1
Lisans 189 54,0
Yuksek Lisans 24 6,9
Doktora 9 2,6

Toplam 350 100,0

Tablo 7'de katilimcilarin eslerinin egditim dlzeylerine gore
sayisal ve oransal dagilimlari gosterilmektedir. Buna goére katilimcilarin;
%2,3’unun ilkokul (8 kisi), %2,3’Gnun ortaokul (8 Kisi), %18,9’'unun lise (66
kisi), %13,1’inin 6n lisans (46 kisi), %54’Gnln lisans (189 kisi), %6,9’'unun
yuksek lisans (24 kisi), %2,6’sinin (9 kisi) doktora egitimi aldiklari

gOrulmustar.

Tablo 8: Katilimcilarin eslerinin galisma durumuna gore dagilimlari

Esinin Calisma
Frekans (f) Yuzde (%)
Durumu
Calisiyor 258 73,7
Calismiyor 92 26,3
Toplam 350 100,0

Katilimcilarin eslerinin ¢alisma durumlarina gére sayisal ve
oransal dagilimlari; %73,7’sinin galisiyor (258 Kisi), %26,3’anin (92 Kisi)

calismiyor oldugu gorulmastar.
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Tablo 9: Katilimcilarin gocuk sayilarina gore dagilimlari

Cocuk Sayisi Frekans (f) Yiuzde (%)
Yok 78 21,6
1 140 38,8
2 104 28,8
3 34 9,4
4 ve Usti 5 1,4
Toplam 361 100,0

Tablo 9'da katihmcilarin sahip olduklari cocuk sayilarina gore
sayisal ve oransal dagilimlari gosterilmektedir. Buna goére katilimcilarin;
%21,6’sinin yok (78 kisi), %38,8’inin 1 gocuk (140 kisi), %28,8’inin 2 ¢cocuk
(104 Kisi), %9,4’4nun 3 ¢ocuk (34 kisi), %1,4’anan (5 kisi) 4 ve Ustu gocuk

sahibi oldugu gérulmastur.

Tablo 10: Katilimcilarin gelir duzeyine gore dagilimlari

Gelir Duzeyi Frekans (f) Yuzde (%)
Alt Diizey 20 3,7
Alt-Orta Dlzey 109 20,3
Orta Duzey 294 54,7
Orta-Ust Dlizey 106 19,7
Ust Duzey 8 1,5
Toplam 537 100,0

Katilimcilarin kendilerini hissettikleri gelir dizeyi durumlarina
gore sayisal ve oransal dagilimlarina gore; %3,7’sinin alt dizey (20 Kisi),
20,3'Unun alt-orta dizey (109 kisi), %54,7’sinin orta dizey (294 kisi),
%19,7’sinin orta-ust duzey (106 kisi), %1,5’inin (8 kigi) Ust duzey gelir

grubunda oldugu goralmustar.
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Tablo 11: Katilimcilarin meslekte ¢caligma yillarina gore dagihimlar

Meslekte Caligsma Yili Frekans (f) Yuzde (%)
0-5Yil 208 38,7
6-10 Y1l 112 20,9
1115 Y1l 89 16,6
16-20 Yil 52 9,7
21-25 Yil 46 8,6
26 Yil ve Ustii 30 5,6
Toplam 537 100,0

Tablo 11'de katilimcilarin meslekte calisma yilina goére
sayisal ve oransal dagilimlari gosterilmektedir. Buna goére katilimcilarin;
%38,7’sinin (208 kisi) 0-5 yil, %20,9’unun (112 kisi) 6-10 yil, %16,6’sinIn
(89 kisi) 11-15 yil, %9,7’sinin (52 kisi) 16-20 yil, %8,6’sinin (46 kisi) 21-25
yil, %5,6’sinin (30 kisi) 26 yil ve Ustu ¢ahstiklari gérdimustar.

Tablo 12: Katilmcilarin kurumda ¢aligsma yillarina gore dagihimlari

Kurumda Calisma Yili Frekans (f) Yuzde (%)
0-5 Y1l 329 61,3
6-10 Yil 69 12,8
1115 Y1l 56 10,4
16-20 Y1l 28 5,2
21-25 Y1l 33 6,1
26 Y1l ve Ustii 22 41
Toplam 537 100,0

Katilimcilarin kurumda c¢alisma yillarina gore sayisal ve
oransal dagilimlarina goére; katihmcilarin; %61,3’'ntn (329 kigi) 0-5 yil,
%12,8’inin (69 kisi) 6-10 yil, %10,4’Gnun (56 kisi) 11-15 yil, %5,2’sinin (28
kisi) 16-20 yil, %6,1’inin (33 kisi) 21-25 yil, %4,1’inin (22 kisi) 26 yil ve Ustu
caligtiklari goralmustar.
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Tablo 13: Katilimcilarin yoneticilik gorevleri olup-olmadigina gore

dagilimlari
Yoneticilik Gorevi Frekans (f) Yuzde (%)
Var 103 19,2
Yok 434 80,8
Toplam 537 100,0

Tablo 13’de katihmcilarin yoneticilik gorevlerine gére sayisal
ve oransal dagilimlan gdsterilimektedir. Buna goére katilimcilarin;
%19,2’sinin (103 kigi) yoneticilik gérevinin oldugunu, %80,8’inin (434 kisi)

ise yoneticilik gorevinin olmadigr goralmugtur.

4.2.is-Aile Catisma Faktoriine Ait Bulgular

Tablo 14: is—aile catisma faktorii ile cinsiyetin karsilastiriimasi t testi

sonuglari
Cinsiyet n Ortalama Standart Hata t-degeri p-degeri
Erkek 306 2,58 0,055 -3,55 0,000
Kadin 231 2,88 0,064

Uygulanan t testi sonuglarina gore; is-aile gatisma faktoru ile
cinsiyet arasinda, anlamli dizeyde farkhlik bulunmustur (p=0,000<0,05).
Tablo 14’de gorildugu Uzere kadinlar erkeklere goére daha fazla is-aile

catismasi yasadiklari gortulmektedir.
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Tablo 15: ig—aile gatigma faktorii ile yas gruplarinin karsilagtiriimasi

Yas Standart
n Ortalama f-degeri p-degeri
Gruplari Hata
20-25 68 2,59 0,11 1,48 0,206
26-30 155 2,69 0,08
31-35 106 2,73 0,09
36-40 102 2,90 0,10
41+ 106 2,62 0,10

Tek yonlU varyans analizi sonuglarina gore; istatistiki agidan
yas gruplari arasinda is-aile ¢catisma faktéri bakimindan anlaml farkhlik
bulunmamistir (p=0,206>0,05).

Tablo 16: ig—aile gatigma faktérii ile egitim durumu karsilagtiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Egitim Sira Sayisi )
n Ki kare S.D p-degeri

Durumu Ortalamasi

Lise 48 268,69 9,373 4 0,052

On Lisans 76 290,70

Lisans 317 268,20
Yuksek

. 73 231,19
Lisans
Doktora 23 328,98

Kruskal-Wallis test analizi sonuglarina gore; is-aile ¢atisma
faktora ile egitim durumu degiskeni arasinda istatistiki olarak anlaml bir
farkhlik bulunmamigtir (p=0,052>0,05).
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Tablo 17: is —aile catisma faktorii ile medeni hal karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Medeni Hal | 1 Sira Sayisi Ki SD p- Farklilik Olusturan p-
Ortalamasi | kare degeri Gruplar degeri
Bekar 176 251,15 5,020 2 0,081 Bekar-Evli 0,046
Evli 350 279,48
Bosanmis | 13 221,14

Tablo 17°'deki Kruskal-Wallis test analizi sonuglarina gore; is-

aile catisma faktort ile medeni hal arasindaki karsilastirma sonuglarinda

istatistiki olarak anlaml bir farkliik ¢ikmamistir (p=0,081<0,05). Ancak

Mann-Whitney U c¢oklu karsilastirma sonucunda bekarlar ile evliler

arasinda fark gorulmektedir (p=0,046<0,05). Evli olan katilimcilarin, bekar

olan katilimcilara oranla daha fazla is-aile c¢atismasi yasadiklar
gorulmektedir.
Tablo 18: is —aile catisma faktorii ile esinin egitim diizeyi
karsilastiriimasi Kruskal-Wallis test sonuglari
Esinin Egitim
] n Sira Sayisi1 Ortalamasi Ki kare | S.D | p-degeri
Duzeyi
ikokul 8 176,44 8,103 | 6 | 0,231
Ortaokul 8 122,81
Lise 66 160,95
Onlisans 46 206,57
Lisans 189 174,98
Yiksek Lisans 24 181,25
Doktora 9 181,89
Kruskal-Wallis test analizi sonuclari tablo 18de

gosterilmektedir. Buna gore; is-aile catisma faktord ile esinin egitim
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duzeyleri karsilastirimasi sonucunda istatistiki agidan anlaml farklilik
gorilmemektedir (p=0,231>0,05).

Tablo 19: is-aile catisma faktérii ile esinin ¢alisma durumu

karsilastiriimasi

Esinin Calisma . .
n Ortalama | Standart Hata | t-degeri | p-degeri
Durumu
Galigiyor 258 2,83 0,06 2,63 0,009
Gahgmiyor 92 2,51 0,10

Katilimcilarin is-aile ¢atisma faktori ile esinin c¢alisma
durumu degdiskeni arasindaki karsilastirma sonuglarn tablo 19'da
gosterilmektedir. Analiz sonuglari ayrintili incelendiginde; is-aile ¢atisma
faktori ile esinin calisma durumu Kkarsilastirlmasi arasinda anlamli
dizeyde farkhlik bulunmustur (p=0,009<0,05). Buna goére; esi calisan
katiimcilarin, esi calismayan katilimcilara oranla daha fazla is-aile

catismasi yasadigi goralmustar.

Tablo 20: ig —aile catigma faktorii ile gocuk sayisi karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

c " Sira S Farkhihk
ocu ira Sayisi - -
n y Ki kare | S.D P Olusturan P
Sayisi Ortalamasi degeri degeri
Gruplar

Yok 78 165,64 12,615 4 0,013 Yok-4+ 0,005

1 140 191,15 2-4+ 0,008
2 104 168,43
3 34 194,19

4ve

Ustii 5 308,10

Yapilan Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore; is-

aile catisma faktoru bakimindan gocuk sayisi ile arasinda istatistiki agidan
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anlamh farkhiik bulunmustur (p=0,013<0,05). Farkhliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek icin yapilan Mann-Whithey U testi
sonuglari ayrintili incelendiginde; hi¢ gocugu olmayanlarla 4 ve Ustu ¢ocuk
sahibi olanlar arasinda anlamli duzeyde farklilk bulunmustur
(p=0,005<0,05). Ayni sekilde 2 gocugu olanlarla 4 ve Ustl gocuk sahibi
olanlar arasinda da anlamli dizeyde farkhlik bulunmustur (p=0,008<0,05).
Analiz sonuglarina goére; c¢ocuk sayisi arttikca daha fazla catisma

yasandigini sdyleyebiliriz.

Tablo 21: is —aile gatigsma faktorii ile gelir diizeyi karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuclan

_ _ Sira Sayisi )
Gelir Diizeyi n ortal Ki kare S.D p-degeri
alamasi
Alt Diizey 20 300,23 6,325 4 0,176
Alt-Orta Duizey 109 290,73
Orta Diizey 294 264,90
Orta-Ust Diizey 106 247,76
Ust Diizey 8 326,88

Kruskal-Wallis test istatistiginin sonuglar tablo 21'de
gosterilmektedir. Buna gore; is-aile catisma faktori bakimindan gelir
dizeyleri ile arasinda istatistiki agidan anlamh farklihk gdérdlmemistir
(p=0,176>0,05).
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Tablo 22: ig-aile gatigma faktorii ile meslekteki galisma yili

karsilagtiriimasi

Meslekteki Calisma
Vil n Ortalama | Standart Hata | f-degeri p-degeri
0-5yil 208 2,63 0,07 1,618 0,153
6-10 yil 112 2,86 0,09
11-15 yil 89 2,79 0,10
16-20 yil 52 2,70 0,14
21-25 yil 46 2,76 0,17
26 yil ve st 30 2,39 0,18

Katilimcilarin ig-aile ¢atisma faktorl ile meslekteki g¢alisma
yih karsilastirilmasi sonuglar tablo 22’de gosteriimektedir. Buna gore; is-
aile catisma faktorl ile meslekteki ¢alisma yili arasinda istatistiki agidan

anlamli farkhlik géralmemistir (p=0,153>0,05).

Tablo 23: is-aile gatisma faktorii ile kurumdaki ¢alisma yih

karsilagtiriimasi

Kurumdaki Calisma
il n Ortalama | Standart Hata | f-degeri | p-degeri
0-5yil 329 2,70 0,05 1,038 0,394
6-10 yil 69 2,71 0,12
1115wl 56 2,93 0,14
16-20 yil 28 2,59 0,17
21-25 yil 33 2,73 0,19
26 yil ve Usti 22 2,43 0,24

Katilimcilarin ig-aile gatisma faktoru ile kurumdaki galisma
yi  degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 23'de

gosterilmektedir. Buna gore; is-aile ¢atisma faktorl ile kurumdaki ¢alisma
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yi  arasinda istatistiki ag¢idan anlamh farkhihk  gorulmemigtir
(p=0,394>0,05).

Tablo 24: is-aile gatisma faktérii ile yoneticilik gorevi karsilastiriimasi

Yoneticilik
) n Ortalama | Standart Hata | t-degeri p-degeri
Gorevi
Var 103 2,79 0,10 0,964 0,335
Yok 434 2,69 0,05

Katihmcilarin is-aile c¢atigsma faktoru ile yoneticilik gorevi
karsilastiriimasi sonuglari tablo 24’de gosterilmektedir. Buna gore; is-aile
catisma faktorl ile yoneticilik gorevi arasinda istatistiki acidan anlamli
farkhlik gérilmemistir (p=0,335>0,05).

4.3.Aile-ig Catigma Faktoriine Ait Bulgular

Tablo 25: Aile-ig ¢catigsma faktorii ile cinsiyetin karsilastiriimasi

Cinsiyet n Ortalama | Standart Hata | t-degeri | p-degeri
Erkek 306 2,25 0,05 -2,066 0,039
Kadin 231 2,41 0,06

Katihmcilarin aile-is ¢atisma faktoéri ile cinsiyet degiskeni
arasindaki kargilastirma sonuglari tablo 25'de gdsterilmektedir. Buna gore;
aile-is catisma faktori ile cinsiyet arasinda anlamh dizeyde farklilik
bulunmustur (p=0,039<0,05). Yani tablo 25’de goéruldugu Uzere kadinlar
erkeklere oranla daha fazla aile-is gatismasi yasamaktadirlar.
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Tablo 26: Aile-is ¢gatigsma faktori ile yas gruplarinin karsilastiriimasi

GrI:?an n Ortalama | Standart Hata f-degeri p-degeri
20-25 68 2,27 0,10 1,608 0,171
26-30 155 | 2,20 0,07

31-35 106 | 2,31 0,08

36-40 | 102 | 2,48 0,10

41+ 106 | 2,37 0,08

Katilimcilarin aile-is g¢atisma faktort ile yas gruplarinin
karsilastiriimasi sonuglari tablo 26’da gosteriimektedir. Buna gore; aile-is
catisma faktdéri bakimindan yas gruplari degiskeni arasinda anlamli
farklihk goralmemistir (p=0,171>0,05).

Tablo 27: Aile-ig gatigma faktorii ile egitim durumu karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

. Farkhhk
Egitim Sira Sayisi Ki p- p-
n S.D _ . | Olusturan o
Durumu Ortalamasi | kare degeri degeri
Gruplar
Lise 48 316,35 24,116 4 0,000 Lise-Lisans 0,025
On Lisans 76 313,35 Lise- 0,000
Y.Lisans
Lisans 317 265,69 .I._|s.ans- 0,011
Onlisans
Yiksek i -
. 73 204,27 Lisans 0,001
Lisans Y.Lisans
Doktora 23 274,67 On||_sans- 0,000
Y.Lisans

Yapilan Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore; aile-
is catisma faktorl ile egitim durumu arasinda istatistiki olarak anlamli
duzeyde farkliik bulunmustur (p=0,000<0,05). Farkhliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek igin yapilan Mann-Whitney U testi
sonugclari ayrintili incelendiginde; lise-lisans (p=0,025<0,05), lise-ytksek
lisans (p=0,000<0,05), lisans-6n lisans (p=0,011<0,05), lisans-yuksek
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lisans (p=0,001<0,05), ©On lisans- yuksek lisans (p=0,000<0,05),
degiskenleri arasinda farkliliklar bulunmustur. Buna gore; egitim duzeyi

arttikga kisilerin daha fazla aile-is gatismasi yasadigi goériimektedir.

Tablo 28: Aile-ig ¢atigsma faktori ile medeni hal karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Farkhhik
Medeni Sira Sayisi ) p- p-
n Ki kare | S.D Lo Olusturan Lo
Hal Ortalamasi degeri degeri
Gruplar
Bekar 176 247,16 5,683 2 0,058 Bekar-Evli 0,026
Evli 350 278,77
Bosanmis | 17 307,50

Katilimcilarin  aile-is ¢atisma faktori ile medeni hal
karsilastiriimasi sonuglari tablo 28’de gosterilmektedir. Kruskal-Wallis test
istatistiginin sonucuna gore; aile-is g¢atisma faktoérine iliskin medeni hal
arasinda istatistiki olarak anlamli  bir  farklihk  bulunmamistir
(p=0,058<0,05). Ancak Mann-Whitney U c¢oklu karsilastirma sonucunda
bekarlar ile evliler arasinda fark gorilmektedir (p=0,026<0,05). Bu verilere
gore; evli olanlarin bekarlara oranla daha fazla aile-is catismasi

yasadiklari gortlmektedir.

Tablo 29: Aile-ig c¢atigsma faktori ile esinin egitim duzeyi

karsilastirimasi Kruskal-Wallis test sonuglari

L Sira Sayisi .
Esinin Egitim Diizeyi n Ki kare | S.D | p-degeri
Ortalamasi

Ikokul 8 163,94 12,013 6 0,062
Ortaokul 8 172,80
Lise 66 192,14
On Lisans 46 209,67
Lisans 189 161,56
Y. Lisans 24 167,02
Doktora 9 206,72
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Yapilan Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore; aile
is catisma faktéri bakimindan esinin egitim dizeyleri arasinda istatistiki
acgidan farklihk bulunmamistir (p=0,062>0,05).

Tablo 30: Aile-ig gatigma faktori ile esinin galisma durumu

karsilastiriimasi

Esinin Calisma . o
n Ortalama | Standart Hata | t-degeri | p-degeri
Durumu
Galisiyor 258 2,37 0,06 -0,151 0,880
Galismiyor 92 2,39 0,09

Katilimcilarin aile-is ¢atisma faktori ile esinin ¢alisma
durumu degdiskeni arasindaki karsilastirma sonuglarn tablo 30’da
gosterilmektedir. Buna gore; aile is gatisma faktoru aile-is ¢catisma faktora
ile esinin g¢alisma durumu degiskeni arasinda istatistiki agidan anlamli
farkhlik bulunmamistir (p=0,880>0,05).

Tablo 31: Aile-is ¢catigsma faktorii ile gocuk sayisi karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Sira Sayisi )
Cocuk Sayisi n Ki kare S.D p-degeri
Ortalamasi
Yok 78 174,95 5,150 4 0,272
1 140 179,61
2 104 174,87
3 34 218,44
4 ve Usti 5 187,30

Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna goére; aile-is
catisma faktori bakimindan cocuk sayisi degiskeni arasinda istatistiki
agidan anlamh farklihk bulunmamistir (p=0,272>0,05).
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Tablo 32: Aile-ig gatigsma faktoru ile gelir diuizeyi karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

o _ Sira Sayisi i
Gelir Duzeyi n ortal Ki kare S.D p-degeri
rtalamasi
Alt Diizey 20 320,90 8,725 4 0,068
Alt-Orta Duzey | 109 285,67
Orta Dlizey 204 270,06
Orta-Ust Diizey | 106 236,56
Ust Diizey 8 302,88

Yapilan Kruskal-Wallis test istatistiginin sonuglarina gore;
aile-is catisma faktori bakimindan gelir diizeyi arasinda istatistiki agidan
anlamli farkhlik bulunmamigtir (p=0,068>0,05).

Tablo 33: Aile-ig ¢catigsma faktori ile meslekteki calisma yili

karsilagtiriimasi

g?:::ikl:l n Ortalama St:r::rt f-degeri p-degeri
0-5yil 208 2,18 0,06 1,892 0,094
6-10 yil 112 2,36 0,08
1115wl 89 2,46 0,11
16-20 yil 52 2,42 0,11
21-25 yil 46 2,46 0,14

26 yil ve listii 30 2,31 0,15

Katilimcilarin aile-is ¢atisma faktdru ile meslekteki ¢alisma
yi  degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 33'de
gosterilmektedir. Buna gore; aile-is ¢catisma faktori bakimindan meslekteki
calisma yilh arasinda istatistiki agidan anlamli farklihk bulunmamistir
(p=0,094>0,05).
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Tablo 34: Aile-ig gatigma faktoru ile kurumdaki galisma yili

karsilagtiriimasi

CI}(:II;QS %lflil n Ortalama Stlig(tj: " defé-eri de%-eri oﬁzgﬂl:-l:n de%-eri
Gruplar

0-5 yil 329 2,20 0,04 4,318 0,001 0-5ile 6-10 0,004

6-10 yil 69 2,53 0,12 0-5ile 11-15 0,001

11-15 yil 56 2,63 0,14 0-5ile 21-25 0,009

16-20 yil 28 2,21 0,16 11-15ile 16-20 | 0,039
21-25 yil 33 2,62 0,17
26 yil ve st | 22 2,30 0,19

Katilimcilarin aile-is catisma faktoért ile kurumdaki galisma
yi  degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 34’de
gosterilmektedir. Analiz sonuglari ayrintili incelendiginde; aile-is ¢atisma
faktori bakimindan kurumdaki calisma yili arasinda istatistiki agidan
anlaml farklilik bulunmustur (p=0,001<0,05). Bu farkliiginin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla LSD ¢oklu karsilastirma test istatistiginin sonucuna
gore; 0-5 ile 6-10 (p=0,004<0,05), 0-5 ile 11-15 (p=0,001<0,05), 0-5 ile 21-
25 (p=0,009<0,05), 11-15 ile 16-20 (p=0,039<0,05) anlamli dizeyde
farkhlik ¢ikmistir. Buna goére, kurumda yeni galismaya baslayanlar ve
kurumda uzun yillar hizmet vermis kisilerin diger yil galisanlara oranla

daha az aile is gatismasi yasadiklari gérulmektedir.

Tablo 35: Aile-is gatigma faktorii ile yoneticilik gorevi karsgilastiriimasi

Yoneticilik Gorevi n Ortalama | Standart Hata t-degeri p-degeri
Var 103 2,37 0,83 0,613 0,540
Yok 434 | 2,31 0,91

Katilimcilarin aile-is ¢atisma faktoru ile yoneticilik gorevi
degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 35°de gosterilmektedir.
Buna gore; aile-is ¢atisma faktori bakimindan yoneticilik gorevi arasinda

istatistiki acidan anlamh farkhlik bulunmamistir (p=0,540>0,05).
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4.4.Yasam Doyum Faktoriine Ait Bulgular

Tablo 36: Yagsam doyum faktori ile cinsiyetin karsilagtiriimasi

Cinsiyet n Ortalama Standart Hata t-degeri p-degeri
Erkek 306 3,01 0,052 0,443 0,658
Kadin 231 2,96 0,053

Katilimcilarin yasam doyum faktorl ile cinsiyet degiskeni
arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 36'da gosterilmektedir. Yapilan t
testi sonuclarina gore; kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamli bir
farkhlik bulunmamistir (p=0,658>0,05).

Tablo 37: Yagsam doyum faktoru ile yas gruplarinin karsilastiriimasi

Grn:?an n Ortalama Standart Hata f-degeri p-degeri
20-25 68 2,98 0,10 0,045 0,996
26-30 155 2,98 0,07
31-35 103 3,01 0,08
36-40 102 2,98 0,09
41+ 106 2,96 0,09

Katihmcilarin yasam doyum faktoru ile yas gruplari degiskeni
arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 37'de gdsterilmektedir. Yapilan
varyans analizi istatistiginin sonucuna go6re; yasam doyum faktorl
bakimindan yas gruplari arasinda anlamh farkhlik bulunmamistir
(p=0,996>0,05).
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Tablo 38: Yasam doyum faktoru ile egitim durumu karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

o Sira Sayisi ] p- Farkhlik
Egitim Ki kare | S.D Olust p-
Durumu n Ortalamasi degeri usturan degeri
Gruplar
. Lise-
Lise 48 199,11 31,760 4 0,000 - 0,002
Lisans
On Lise-
Lisans 76 230,51 Y.Lisans 0,000
. Lise-
Lisans 317 296,65 Doktora 0,012
Yiksek On Lisans-
Lisans 73 342,04 Lisans 0,042
Doktora | 23 301,26 On Lisans- | 55,
! Y.Lisans ’
On Lisans-
Doktora 0,048
Lisans-
Y.Lisans 0,000

Katihmcilarin yasam doyum faktora ile egitim durumu
degiskeni arasindaki Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore;
yasam doyum faktéri bakimindan egitim dizeyleri arasinda istatistiki
olarak anlamli dizeyde farklihk bulunmustur (p=0,000<0,05). Farkliligin
hangi egitim duzeylerinden kaynaklandigini belirlemek igin yapilan Mann-
Whitney U testi sonuglarina gore, lise-lisans (p=0,002<0,05), lise-yuksek
lisans (p=0,000<0,05), lise-doktora (p=0,012<0,05), ©On lisans-lisans
(p=0,042<0,05), 6n lisans-yuksek lisans (p=0,000<0,05), 6n lisans-doktora
(p=0,048<0,05) ve lisans-yuksek lisans (p=0,000<0,05) arasinda anlamli
farkhliklar bulunmustur. Buna gore; egitim dizeyi arttikca yasam doyum

faktoriinde ortalama artig oldugu gorulmektedir.

Tablo 39: Yagsam doyum faktorii ile medeni hal karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Medeni Hal n Sira Sayisi1 Ortalamasi Ki kare S.D p-degeri
Bekar 176 262,29 3,945 2 0,139
Evli 350 274,96
Bosanmig 11 186,91
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Katilimcilarin yasam doyum faktorl ile medeni hal degiskeni
arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 39'da gosteriimektedir. Kruskal-
Wallis test istatistiginin sonucuna gore; yasam doyum faktori ve medeni
hal degiskeni arasinda istatistiki olarak anlamh farklihk bulunmamistir
(p=0,139>0,05).

Tablo 40: Yagam doyum faktorii ile esinin egitim diizeyi

karsilastirimasi Kruskal-Wallis test sonuglari

Esinin Farkhilik
Sira Sayisi ) p- p-
Egitim n Ki kare S.D L. Olusturan L.
T Ortalamasi degeri degeri
Duzeyi Gruplar
ilkokul 8 109,13 23,313 6 0,001 | llkokul-Lisans | 0,044
Ortaokul 8 161,13 Ilkgkul- 0,008
Y.Lisans
Lise 66 146,63 ilkokul-Doktora | 0,021
On Lisans 46 154,07 Lise-Lisans 0,008
Lisans 189 184,14 Lise-Y.Lisans 0,001
Y. Lisans 24 231,38 Lise-Doktora | 0,009
Doktora 9 238,06 On Lisans- 0,003
Y.Lisans
On Lisans-
Doktora 0,003
Lisans-
Y.Lisans 0.024

Katihmcilarin yagam doyum faktoru ile esinin egitim duzeyi
degiskeni arasindaki Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore;
yasam doyum faktéri bakimindan esinin egitim dizeyleri arasinda
istatistiki agidan anlamh farkliik bulunmustur (p=0,001>0,05). Farkhhgin
hangi egitim dizeylerinden kaynaklandigini belirlemek igin yapilan Mann-
Whitney U testi sonuglarina gore, ilkokul-lisans (p=0,044<0,05), ilkokul-
yuksek lisans (p=0,008<0,05), ilkokul-doktora (p=0,021<0,05), lise-lisans
(p=0,008<0,05), lise-yiksek lisans (p=0,001<0,05), lise-doktora
(p=0,009<0,05), 6n lisans-yuksek lisans (p=0,003<0,05), 6n lisans-doktora
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(p=0,003<0,05) ve lisans-yuksek lisans (p=0,024<0,05) arasinda anlaml
farkhliklar bulunmustur. Katilimcilarin esinin egitim dizeyi arttikga yasam

doyum faktérinde ortalama artis oldugu gorulmektedir.

Tablo 41: Yagam doyum faktorii ile esinin galisma durumu

karsilastiriimasi

Esinin Calisma . .
n Ortalama | Standart Hata | t-degeri | p-degeri
Durumu
Galisiyor 258 3,06 0,05 1,563 0,119
Gahgmiyor 92 2,89 0,10

Katilimcilarin yasam doyum faktori ile esinin c¢alisma
durumu degiskeni arasindaki kargilastirma sonuglarn tablo 41’de
gosterilmektedir. Buna gore; yasam doyum faktorl ile esinin galisma

durumu arasinda anlamli farklihk bulunmamistir (p=0,119>0,05).

Tablo 42: Yagsam doyum faktori ile gocuk sayisi karsilastiriimasi

Kruskal-Wallis test sonuglari

Sira Sayisi )
Cocuk Sayisi n Ki kare S.D p-degeri
Ortalamasi
Yok 78 170,35 2,690 4 0,611
1 140 189,76
2 104 182,14
3 34 164,66
4 ve Usti 5 189,20

Katilimcilarin yasam doyum faktori ile c¢ocuk sayisi
degiskeni arasindaki Kruskal-Wallis test istatistiginin sonucuna gore;
yasam doyum faktorl bakimindan g¢ocuk sayisi arasinda istatistiki agidan
anlamli farkhlik bulunmamigtir (p=0,611>0,05).
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Tablo 43: Yasam doyum faktori ile gelir diizeyi karsilagtiriimasi

Gelir Sira Sayisi ] p- Farklilhk Olan p-
i n Ki kare | S.D Lo Lo
Duzeyi Ortalamasi degeri Gruplar degeri
Alt Dizey | 20 147,10 78,099 4 0,000 Altile Orta 0,000
Alt-Orta )
. 109 194,51 Alt ile Orta-Ust 0,000
Dilzey
Orta )
.. 294 269,21 Alt ile Ust 0,010
Dlzey
Orta-Ust
. 106 359,99 Alt-Orta ile Orta 0,000
Dizey
Ust Diizey 8 375.44 AIt-Ortq ile Orta- 0,000
Ust
Alt-Orta ile Ust 0,005
Orta ile Orta-Ust 0,000
Orta ile Ust 0,046

Yapilan Kruskal-Wallis test istatistigi sonuglarina gore;
yasam doyum faktori bakimindan gelir diizeyi arasinda istatistiki agidan
anlamli farklihk bulunmustur (p=0,000<0,05). Uygulanan Mann-Whitney U
testi analiz sonuglari ayrintili incelendiginde; alt ile orta (p=0,000<0,05),
alt ile orta-Ust (p=0,000<0,05), alt ile ust (p=0,010<0,05), alt-orta ile orta
(p=0,000<0,05), alt-orta ile orta-Ust (p=0,000<0,05), alt-orta ile ust
(p=0,005<0,05), orta ile orta-ist (p=0,000<0,05) ve orta ile Ust
(p=0,046<0,05) gelir gruplari arasinda anlam duzeyi yuksek farkhliklar
bulunmustur. Buna gore; gelir duzeyi arttikga yasam doyum faktorinde
ortalama artigina sebep olmaktadir. Gelir dizeyi ile yasam doyum

arasinda dogru orantili bigimde iligki vardir.
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Tablo 44: Yagam doyum faktori ile meslekteki ¢alisma yili

karsilagtiriimasi

Meslekteki Calisma
il n Ortalama | Standart Hata | f-degeri | p-degeri
0-Syil 208 3,00 0,06 0,703 0,621
6-10 yil 112 2,88 0,08
11-15 yil 89 2,96 0,10
16-20 yil 52 3,11 0,12
21-25 yil 46 2,94 0,13
26 yil ve Ustii 30 3,11 0,18
Katilimcilarin yasam doyum faktorl ile meslekteki g¢alisma
yi  degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 44’de

gosterilmektedir. Yapilan anova test istatistiginin sonucu incelendiginde

yasam doyum faktorl ile meslekteki calisma yili arasinda anlamli farkhlik
bulunmamistir (p=0,621>0,05).

Tablo 45: Yagam doyum faktori ile kurumdaki ¢alisma yili

kargilagtiriimasi

Farklihk
Kurumdaki Standart f- p- p-
Ortalama . o Olusturan .
Calisma Yih Hata degeri | degeri degeri
Gruplar
0-5yil 329 3,05 0,05 2,651 | 0,022 0-5 ile 6-10 0,025
6-10 yil 69 2,79 0,10 6-10 ile 26+ 0,009
11-15 yil 56 2,83 0,12 11-15ile 26+ | 0,017
16-20 yil 28 2,95 0,18 21-25ile 26+ | 0,014
21-25yll 33 2,76 0,18
26 yil ve isti 22 3,35 0,19
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Katilimcilarin yagsam doyum faktoru ile kurumdaki galisma yili
degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 45°de gosterilmektedir.
Buna gore; yasam doyum faktori bakimindan kurumdaki ¢alisma yili
arasinda istatistiki agidan anlamh farkhilik bulunmustur (p=0,022>0,05).
Analiz sonuglari ayrintili incelendiginde; 0-5 ile 6-10 (p=0,025<0,05), 6-10
ile 26+ (p=0,009<0,05), 11-15 ile 26+ (p=0,017<0,05), 21-25 ile 26+
(p=0,014<0,05) anlamhi dizeyde farkhlik gorlilmuastir. Genel olarak
kuruma yeni ¢alismaya baslayanlar ve kurumda uzun yillar hizmet vermis
kisilerin diger yil c¢alisanlarina oranla daha fazla yasam doyum

yasamaktadirlar.

Tablo 46: Yagsam doyum faktori ile yoneticilik gorevi karsilastiriimasi

Yoneticilik Gorevi n Ortalama | Standart Hata | t-degeri p-degeri
Var 103 3,25 0,81 3,522 0,000
Yok 434 2,92 0,87

Katihmcilarin yasam doyum faktoru ile yoneticilik gorevi
degiskeni arasindaki karsilastirma sonuglari tablo 46’da gosterilmektedir.
Analiz sonucuna gore; yasam doyumu faktori bakimindan katilimcilarin
yoneticilik gorevi olup olmamasi arasinda istatistiki agidan anlaml
dizeyde farkhhk bulunmustur (p=0,000>0,05). Yoneticilik pozisyonunda
olan kisiler diger calisanlara oranla daha fazla yasam doyum yasadiklari

goOrulmektedir.
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Tablo 47: s-aile catigmasi, aile-is gatigmasi, yasam doyum 6lgekleri

arasindaki iligkiler

is-Aile Aile is Yasam
Catismasi Catismasi Doyum
is-Aile Korelasyon 1 0,572 0,193
Catigmasi p-degeri ,000 ,000
Aile is Korelasyon 1 -0,244
Gatigmasi p-degeri ,000
Korelasyon 1
Yagsam Doyum
p-degeri

Tablo 47'de arastirma grubunun ig-aile c¢atismasi, aile-is
catismasi ve yasam doyum Olgeklerinin korelasyonuna iliskin Pearson
analizi sonugclari verilmektedir. Buna gore; is-aile catismasi ile aile-ig
catismasi arasindaki korelasyona gore; pozitif yonde ve yiksek dizeyde
anlamli bir iligki vardir. is-aile catisma diizeyi arttikga aile-is catismasi da

artmaktadir.

is-aile catismasi ile yasam doyum arasindaki korelasyona
gore; negatif yonde ve yiiksek diizeyde anlamh bir iligki vardir. Is-aile
catisma dizeyindeki artis yasam doyum dizeyinde azalmaya neden
olmaktadir. Yasam doyum duzeyindeki artig ise is-aile gatismasinda

azalmaya neden olmaktadir.

Aile-is catismasi ile yasam doyum arasindaki korelasyona
gore; negatif yonde ve yiuksek diizeyde anlamli bir iligki vardir. Aile-ig
catisma dizeyindeki artis yasam doyum diuzeyinde azalmaya neden
olmaktadir. Yagsam doyum duzeyindeki artig ise aile-is gatismasinda

azalmaya neden olmaktadir.
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5. TARTISMA

Bu bdlimde Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Genel
MadarlGgu merkez teskilati calisanlarinin is-aile, aile-is catismasi ve

yasam doyum oOlceklerine verdikleri cevaplar degerlendirilmigstir.

Ayrica Kkisisel bilgiler olan; cinsiyet, yas, egitim duzeyi,
medeni hal, esin egitim durumu, esin ¢alisma durumu, sahip olunan ¢ocuk
sayisl, gelir duzeyi, meslekte toplam g¢alisma yili, kurumda ¢alisma yili ve

yoneticilik gorevi olup olmadigina ait sonuglar tartisiimistir.

is-aile catismasina is, aile ve bireysel kaynakl faktorler
neden olmaktadir. Kisisel 6zellikler, catismanin sebeplerini ve sonuglarini
cok fazla etkilemektedir. Bu anlamda yapilan bir¢ok arastirmada is-aile,
aile-is catismasi ile kisisel Ozellikler arasinda bir iliski bulunmaya
calisiimigtir. Kisisel dzellikler icerisinde en ¢ok arastirilan faktor cinsiyettir.
Cinsiyet farklarini inceleyen arastirmalarin cogu kadinlarin erkeklere goére

166

daha c¢ok catisma icinde olduklarini belitmektedir.

Yapilan c¢alismada is-aile ve aile-is catisma faktori ile
cinsiyet arasinda anlamli dizeyde farklilik bulunmustur (Tablo 14 ve 25).
Yani; kadinlar erkeklere gére daha fazla is-aile ve aile-is c¢atismasi
yasamaktadirlar. Benzer sekilde 1782 0Ogretmen Uzerinde yapilan
calismada, kadin 6gretmenlerin puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha
fazla oldugu '*’; hizmet sektoriinde ve aile hayati olan 299 beyaz yakali
calisanla yaptigi calismada da kadin calisanlarin degerlerinin erkek

calisanlara gore fazla oldugunu saptamiglardir. °°

Ayni sekilde
¢ogunlugunu 6zel sektor calisanlarinin olusturdugu calismada ise aile-is
catismasi yonunden kadin ve erkeklerin aldigi degerler arasinda anlamli

bir fark bulunmustur. > Dolayisiyla bu sonuclarda da goériildigi Gizere
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kadinlarin erkeklere gore daha fazla ig-aile ve aile-is catismasi
yasamaktadirlar. Buna sebep olarak da kadinlarin geleneksel cinsiyet rolu
oldugu dusunulebilir. Ev ve aile sorumluluklarinin dengesindeki herhangi

bir sapmanin bu gatismayi dogurabilecegi soylenebilir.

Aile yasaminin is yasamina etkisi agisindan, c¢alisan
bireylerin ¢cogunlugunun aile yasamindaki gerginlik ve endigelerin iglerini
gerektigi gibi yapmalarina engel olmadidini, is yasaminin aile yasamina
etkisi bakimindan c¢alisan  bireylerin  ¢ogunlugunun igle ilgili
sorumluluklarina harcamasi gereken zaman nedeni ile aile-igi
sorumluluklarini gergeklestirme sorunu yasamadiklarinin tespit edildigi
calismada cinsiyet bakimindan ©6nemli bir farklihlk gdstermedigi

8 Js-aile ve aile-is catismasi ile ilgili yapilan baz

bulunmustur.*®
calismalarda da cinsiyet bakimindan anlamli sayilabilecek bir farklilik
bulunmamistir. 81122166189 Byna sebep olarak da; degisen yasam sartlari,
erkeklerin ev yasaminda ve cocuk bakiminda daha fazla rol almasi,
kadina bu tip konularda yardimci olarak gorev ve sorumluluklar

paylagsmasi gibi etmenler oldugu sdylenebilir.

LiteratUrde cinsiyetin is-aile ¢atismasi Uzerindeki etkisine dair
fikir birligine varilamamistir. Kimi caligsmalar cinsiyetin is-aile ¢atigmasi
uzerinde etkisi olmadigini ya da dusuk bir etkiye sahip oldugunu

savunurken 102

literatiirde is-aile c¢atismasini daha c¢ok kadinlari
ilgilendiren bir konu olarak ele alan ve kadinlarin erkeklere oranla daha

cok is-aile catismasi yasadigini ileri suren ¢alismalar da yer almaktadir.*3*
170

Yapilan galismada is-aile ve aile-is ¢atisma faktorl ile yas
gruplari arasinda istatistiki agidan anlamh bir farkhlik bulunmamistir (Tablo
15 ve 26). Calismamiza paralel olarak yapilan, orneklem gruplar farkh

olan calismalarda da benzer sonugclara rastlanmigtir 8% 96 122,167,169, 171
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is-aile catisma faktdriine iligkin egitim dizeyleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farkhlik bulunmamistir (Tablo 16). Literatirde
yapilan bazi ¢alismalarda da is-aile ¢atismasi faktorl ve is yasaminin aile
yasamina etkisi bakimindan egitim durumu kargilastiriimasinda ayirt edici
bir etmen olmadigi sonucuna ulagilmistir, % 122 167. 168,169 pjja s catisma
faktorine iliskin egitim dlzeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli dizeyde
bir farkhlik bulunmustur (Tablo 27). Genel olarak egitim dizeyi arttikca
kisilerin daha fazla aile-is ¢atismasi yasadigi gorilmektedir. Sebep olarak
is-aile catismasi yasanmamasini; insanlarin gecgim kaynagi olan iglerini
surdurtrken ayni zamanda aile kurumunu aksatmasindan kaynaklandigi
dusundlebilir. Aile-is gatismasinin yasanmasi ve Ozellikle egitim duzeyi
arttikca yasanmasi ise; gelisen teknoloji ve bilgi evrenselligi icerisinde
calisma hayatinin daha fazla iginde olma, gelismeleri takip etme, fazla
mesai gibi konularla kisilerin aile bireylerini ihmali sonucu ortaya ciktigi

soylenehbilir.

is-aile ve aile-is catisma faktoriine iligkin medeni hal ile
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklihk bulunmamistir (Tablo 17 ve
28). Ancak coklu karsilastirma yapildiginda ise; evli olanlarin bekarlara
nazaran daha fazla ig-aile ve aile-is catismasi yagadiklarini sdyleyebiliriz.
Bagka bir calismada ise evli 6gretmenlerin bekar o6gretmenlere oranla

daha fazla aile-is catismasi yasadi§i sdylenmektedir. *®’

Calismamiza
bezer sonuclar var iken °"®* bunun disinda, medeni duruma gére farklilik
bulunmayan calismalarda mevcuttur.”® 2% ¢ Bekarlarin yasamla ilgili
sorumluluklarinin evli olanlara goére daha az olmasi, evli olanlarin is
disinda ailevi sorumluklar tasimasi bu sonuglara sebep olarak
gosterilebilir.  Literatirde esinden ayri kisilerin yasadiklar ig-aile
catismasinin, evlilere oranla daha fazla aile ve yasam alanlarina negatif

olarak yansittiklari kaydedilmistir.*"?
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Is-aile ve aile-is catisma faktdri bakimindan esinin egitim
dizeyleri arasinda istatistiki acgidan anlamh farklihk bulunmamaktadir
(Tablo 18 ve 29). Calisanlarin eglerinin egitim durumlarinin is-aile ve aile-
is catismasi yasanmasi durumunda etkin bir role sahip olmadigi

soylenebilir.

is-aile catisma faktorii ile esinin ¢alisma durumu arasinda
anlamli dizeyde farklilik bulunmustur (Tablo 19). Buna goére esi
calisanlarin esi c¢alismayanlara gore daha fazla c¢atisma yasadigi
anlagilmaktadir. Ogretmenler (izerinde yapilan arastirma sonuglarina gore
esi galisan ogretmenlerin, esi calismayanlara goére daha fazla is-aile
catismas! yasadi§l bulunmustur. >’ Aile is catisma faktdr(i ile esinin
¢alisma durumu arasinda herhangi bir farkliik bulunmamistir (Tablo 30).

Diger calismalarda da benzer sonuclara rastlansa da > %% 9 167

esin
calisma hayatinda olmasinin aile-ig c¢atismasina neden oldugu
calismalarda mevcuttur. 1® Literatiirde de esin galisma durumu hem is-aile

hem de aile-is catismasinin nedenleri arasinda gériilmektedir.**?

is-aile catisma faktdérii bakimindan cocuk sayisi ile
arasinda istatistiki agidan anlamli farkliik bulunmustur (Tablo 20).}"
Cocuk sayisi arttikga daha fazla catisma yasandigini sdylenebilir.
Cocuk sahibi olma aileye ayrilan zamanin ve Ustlenilen sorumluluklarin
da artmasi anlamina gelmektedir. Bireyin isi ile ilgili aldig
sorumluluklarin disinda, artan gocuk sayisi ile pozitif yonde olan aile
bireyleriyle iletisim eksikligi bu yonde c¢atismayr olusturdugu

dusunulmektedir.

Diger yandan literatirde buldugumuz sonuclarla benzerlik
gostermeyen calismalara da rastlanmaktadir.®® 96 122 167 171 pjle_jg

catisma faktoru bakimindan c¢ocuk sayisi arasinda istatistiki agidan
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anlaml farkhlik bulunmamaktadir (Tablo 31).%® ?? [s-aile ve aile-is
catismasini etkileyen demografik degiskenlerin belirlenmesine yonelik
yapilan bir arastirmada cocuklarin yasca kuglk olmalari hem is-aile
hem de aile-is catismasina neden olmaktadir.'” Literatiirde de cocuk
sahibi olmanin ve g¢ocuk sayisinin is-aile c¢atismasini etkiledigi ileri

strulmustar °" 72

is-aile ve aile-is catisma faktorii bakimindan gelir diizeyleri
arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik bulunmamistir (Tablo 21 ve 32).
Her iki sonug birbiriyle paralellik gostermekle birlikte literatiirde de benzer

sonuglara rastlanmaktadir. > ®* 122

is-aile ve aile-is catisma faktdrii bakimindan meslekteki
calisma yili incelendiginde istatistiki agidan anlamh  farklihk
bulunamamistir (Tablo 22 ve 33). Literatlrde yapilan diger ¢alismalar g6z

éniine alindiginda benzer sonuglara rastianmaktadir, % 2% 1%

is-aile gatisma faktéri bakimindan kurumdaki calisma yili
arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik cikmamistir (Tablo 23). % Aile-is
catisma faktéri bakimindan kurumdaki galisma yili arasinda istatistiki
acidan anlamh farkhhk bulunmustur (Tablo 34). Buna gore; kurumda yeni
calismaya baslayanlar ve kurumda uzun yillar hizmet vermis kigilerin diger
yil galisanlarina nazaran daha az aile is ¢atismasi yagsamaktadirlar. Buna
sebep olarak da kurumda yeni galismaya baslayanlarin daha az aile ig
catismasi yasamasi; is yasaminda yeni olmalari, calisma, is stresi, yeni
olmanin verdigi daha az sorumluluk almadan kaynaklandigi soylenebilir.
Kurumda uzun yillar hizmet vermis Kigilerin ise; daha fazla deneyim sahibi

olmalarindan dolayl daha az aile is ¢gatismasi yasadiklari séylenebilir.
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Is-aile ve aile-is gatisma faktérii bakimindan yéneticilik gérevi
olup olmamasi arasinda istatistiki acidan anlamli farkhlik gdértlmemistir
(Tablo 24 ve 35).

Yasam doyum faktord bakimindan cinsiyet arasinda anlamh
bir farkhlik bulunmamigtir (Tablo 36). Yapilan diger ¢alismalara gore; elit
sporcular, teknik 6gretmenler, devlet ve 6zel okullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenleri, hakemler, yaslilar, 6grenciler, voleybol antrenorleri ve
akademisyenlerle ilgili yapilan c¢alismalarda da benzer sonuglar
gdrmmektEdir. 122, 146, 153, 175, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 182 Literat[,'lrde farkll
meslek gruplarinda calisanlara, uygulanan c¢aligmalar sonucunda ise,
yasam doyum faktori bakimindan cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklar
olan ¢alismalarda bulunmaktadir. 13 183 184185 186 By qurumun calisma
kosullari, geleneksel yapi, cografi farklilklar, mesleki farkliliklardan

kaynaklanmig olabilecegi séylenebilir.

Yasam doyum faktérli bakimindan yas gruplari arasinda
anlamli farklilik bulunmamistir (Tablo 37). * 139 13 176, 177, 184, 187 papyy,
gruplara uygulanan calismalara gore, elit sporcularda ve beden egitimi
ogretmenlerinde yasin ilerlemesi hayattan aldiklari hazzi artirmakta ve bu

da yasam doyum diizeylerini arttirmaktadir. *#* 14°

Yasam doyum faktéri bakimindan egitim duzeyleri arasinda
istatistiki olarak anlamli dizeyde farklihk bulunmustur (Tablo 38). Egitim
dizeyi arttikca yasam doyum faktorinde ortalama artis oldugu, egitim
dizeyi daha yuksek olan kisilerin yasam doyum duzeylerinin daha fazla
oldugu bulunmustur. Literatirde farkli meslek ve yas gruplarinda yapilan

benzer sonugclu galismalarda mevcuttur,> " 122 152,177,183, 187, 188, 189
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Yasam doyum faktorine iliskin medeni hal arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (Tablo 39). Ozel sektor
galigsanlari, elit sporcular, akademisyenler, doga yurtyusu yapan bireyler
ve beden egitimi 6gretmenleri ile de yapilan bezer g¢alismalarda herhangi
bir farkhlik bulunamamustir. °" 122 146 153 177 poktorlarin tilkenmislik, is ve
yasam doyumu ile ilgili yapilan calismada ¢ ve yaslilar (izerinde yapilan
calismada medeni durumun yasam doyum Uzerinde etkili oldugu

saptanmistir. 183 187

Yasam doyum faktori bakimindan esinin egitim duzeyleri
arasinda istatistiki agcidan anlaml farklilik bulunmustur (Tablo 40). Esin
egitim dizeyi arttikca yasam doyum faktoériinde ortalama artis oldugu
gortlmektedir. Yaptigimiz galismaya paralel sonuglar bulunmus olsa da. *’
Akademisyenlerde eslerinin ¢alisma durumlari ile ilgili ortalamalar da fark

olmadigi da **® karsimiza ¢ikan sonuglar arasinda gorilebilir.

Yasam doyum faktori ile esinin calisma durumu arasinda
anlamli duzeyde farkllik bulunmamistir (Tablo 41). Bulunan bu sonuglarin
disinda literatirde yapilan bazi ¢alismalarda esin galismasinin yasam
doyum faktoru Gzerine etkisi oldugu, esi galisanlarin daha fazla yasam
doyum vyasadiklarini gostermektedir. >’ Ancak benzer sekilde esin

calismasinin yasam doyumu etkilemedigi calismalarda mevcuttur. 13 1°3

Calismamizda yasam doyum faktdérli bakimindan ¢ocuk
sayis| arasinda istatistiki agidan anlamli farklihk bulunmamistir (Tablo 42).
Ayni sekilde ¢ocuk sayisinin yasam doyumu etkilemedigi caligmalar

literattirde mevcuttur, 12213°

Yapilan arastirmada; yasam doyum faktdri bakimindan gelir

dlzeyi arasinda istatistiki agidan anlamli farkhlik bulunmustur (Tablo 43).
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190.191 yani gelir diizeyi arttikga yasam doyum faktériinde ortalama artisina
sebep olmaktadir. Yasam doyum ile gelir dizeyi arasinda pozitif yonli bir
iligki vardir. Hekimlerde gelir miktarini yeterli bulanlarla yetersiz bulanlar

186

arasinda da anlamli farka rastlanmasina karsin, sporcular,

akademisyenler ve 0Ozel sektor calisanlarinda yasam doyum ile gelir

diizeyi arasinda fark bulunamamigtir, > 122153

Yapilan arastirma sonuglarina gére yasam doyum faktori ile
meslekteki c¢alisma yili  karsilastinlmasi sonucu anlamli  farkhilk
bulunmamistir (Tablo 44). > ' Elit sporcularda ve akademisyenlerde
calisma yilinin yasam doyumuna etkisi goriilmezken *#* *5* Ozel okullarda
calisan ogretmenler ve hekimlerde c¢alisma yilinin ve is deneyiminin
yasam doyumlari lizerine etkili oldugu gérilmiistir. 7 182 186 Ayrica devlet
hastanesinde 16 yiIl ve Uzeri ¢calisan hemsirelerin yasam doyum dizeyleri

yiiksek bulunmustur.*®

Arastirma sonuglarina goére; yasam doyum faktori
bakimindan kurumdaki calisma yili arasinda istatistiki agidan anlamli
farkhlik bulunmustur (Tablo 45). Kurumda yeni ¢alismaya baslayanlar ve
kurumda uzun yillar hizmet vermis kigilerin diger yil ¢alisanlarina nazaran
daha fazla yasam doyum yasadiklar tespit edilmistir. Sebep olarak; yeni
calismaya baslayanlar da yas faktorindn; uzun vyillar ¢alisanlar da
tecrube, ise hakimiyet, calisma kosullarina aligkin olma gibi konularin etkin

oldugu soylenehbilir.

Calismada bulunan sonuglara gore, yasam doyumu faktora
bakimindan yoneticilik gorevi olup olmamasi arasinda istatistiki agidan
anlamli duzeyde farkhlik bulunmustur (Tablo 46). Yo6neticilik pozisyonunda
olan kigilerin diger calisanlara gore daha fazla yasam doyum yasadiklari

gorulmektedir. Ayni sekilde Ozel sektdorde yapilan galismada st duzey
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yoneticilerin yuksek yasam doyum dizeyine sahip oldugu bulunurken, en
disik yasam doyum diizeyine iscilerin sahip oldugu gériilmektedir. °’
Ancak akademisyenlerde yasam doyumun yoneticilik konumu ile ilgili

bdyle bir farkliiga rastlanmamistir. >3

Yapilan c¢alismada, is-aile ve aile-is c¢atismasi arasinda
pozitif yonde c¢ok ¢ok anlamli dizeyde bir sonu¢ bulunmustur. Bu iki
unsurdan birinde olacak olan artis digerini de etkileyip arttiracaktir(Tablo
47). 3 5" 9 js.aile catismasi olumsuz bir sekilde aile performansiyla
iligkiliyken, aile-is ¢catismasinin olumsuz bir sekilde is performansiyla iligkili

oldugunu gdstermektedir.*%

is-aile catismasi ve aile-is catismasi ile yasam doyum
arasinda negatif yonde anlamli dizeyde bir iliski bulunmustur (Tablo 47).
97, 193 194 yani is-aile catismasindaki artis yasam doyumda azalmaya
neden olurken ayni sekilde aile-is ¢catismasindaki artis da yasam doyum
duzeyinde azalmaya neden olacaktir. Yasam doyumdaki artis ise hem is-
aile gatismasinda hem de aile-is gatismasinda azalmaya neden olacaktir.
57, 122,193,195, 196 Ancak literatiirdeki bazi calismalarda is-aile catismasi ile

yasam doyum arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir.*’

Rice, Frone ve McFarlin'in Amerika’da c¢alisanlar Uzerinde
uyguladiklari, 823 anket formuyla yaptiklari galismada ise is-aile ¢atismasi
ve is-bos zaman catismasinin yasam tatmini Uzerinde ¢ok 6nemli bir
etkiye sahip olmadigini buna kargin aile ve ig tatmini ile yasam doyum
arasinda pozitif bir iligki oldugunu tespit etmiglerdir. Ayrica yasam doyum
Uzerinde aile tatmininin daha o©Onemli bir etkiye sahip oldugu

kanitlanmistir.1%
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6. SONUC VE ONERILER

ilerleyen teknoloji, degisen yasam standartlar giiniimiiz
insanlarinin daha fazla yasam doyum dlzeyine sahip olabilmeleri
agisindan kadini ve erkegi daha ¢ok galismaya, daha ¢ok kazanmaya
yonlendirmektedir. Dolayisiyla vazgecilmez iki unsur halini alan is ve aile,
bu konumda zaman zaman birbirlerini etkileyerek kigilerin yasam
doyumlari tzerinde etkili, ayni zaman da olumsuz durumlar olusturabilirler.
Bu amacla, Genglik ve Spor Bakanldi ile Spor Genel Mudurligu merkez
teskilati galisanlarinin yasadigi is-aile ve aile-is ¢atismalarinin yasam
doyum dulzeyleri arasindaki iliskileriyle birlikte demografik 6zelliklere gore

farkhlik gosterip gdstermediginin incelenmisgtir.

Arastirmada, is-aile ¢atismasi faktorinde cinsiyet, medeni
hal, esinin galisma durumu, ¢ocuk sayisi degiskenlerine gore cesitli
farkhliklarin ~ oldugu belirlenmistir.  Ancak arastirma sonuglarinin
bulgularina goére, cinsiyet ve c¢ocuk sayisi degiskenlerinin diger
degiskenlere oranla anlamli farkhlik gosterdigi gozlenmistir. Buna gore;
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla is-aile gatisma yasadiklari, gocuk
sayisi degiskenine gore, cocuk sayisindaki artis daha fazla is-aile
catismasi yasanmasina neden olmaktadir.

Aile-is catismasi faktérinde cinsiyet, egitim dizeyi, medeni
hal, esinin egitim dizeyi, kurumda ¢alisma yili degiskenlerine gore cesitli
farklilklarin ~ oldugu belirlenmistir.  Ancak arastirma sonuglarinin
bulgularina gore, egitim duzeyi ve kurumda galisma yili degiskenlerinin
diger degiskenlere gore anlamli fark gosterdigi gézlenmistir. Buna gore;
arastirmaya katilan katilimcilarin egitim dtzeylerindeki artigla beraber aile-

is ¢atismasinin da arttigi gézlenmistir. Bununla beraber kurumda uzun

107



yillar hizmet vermis kisilerin, yeni galismaya baslayanlara oranla daha

fazla aile-is catismasi yasadiklari gdzlenmistir.

Yasam doyum faktérinde egitim duzeyleri, esinin egitim
duzeyleri, gelir duzeyi, kurumdaki ¢alisma yili, yoneticilik gorevi
degiskenlerine gore cesitli farkliliklarin oldugu belirlenmigtir. Kurumda
calisma yili digsinda diger dediskenlerde anlamli bir farklihk oldugu
gOrulmustir. Buna gore; katilimcilarin ve eglerinin egitim dizeyi yuksek
olan kisilerin yasam doyum duzeylerinin daha fazla oldugu, gelir duzeyi
olarak kendini daha Uust gelir grubunda hissedenlerin yasam doyum
duzeylerinin diger katilimcilara oranla daha yuksek oldugu gorulmustar.
Kurumda calismaya yeni baglayanlar ile uzun yillar ¢aligan katilimcilarin
diger katihmcilara oranla daha fazla yasam doyum dizeylerine sahip
olduklari goértulmastur. Yoneticilik pozisyonunda olan katilimcilarin ise diger
katiimcilara oranla daha fazla yasam doyum duzeyinde olduklar

gorulmustar.

Arastirmamizda katihmcilarin is-aile c¢atismasi ile aile-is
catismasi ve yasam doyum arasindaki iligkilerine bakildiginda anlamli
farklliklar gorilmustiir. is-aile catismasinin artmasi aile-is gatismasini,
aile-ig catismasinin artmasi da is-aile c¢atismasini arttirmaktadir.
Katilimcilara gére yasam doyum duzeylerindeki yikselme hem is-aile hem

de aile-is catisma dlzeyini dugurmektedir.

Sonug olarak; ¢alismada elde edilen veriler goére Genglik ve
Spor Bakanligi, Spor Genel Mudurligu calisanlari ortalama olarak, orta
duzeyde is-aile catismasi yasadiklari, daha dusuk seviyede aile-is
catismasi yasadiklari ve orta seviyede yasam doyumu dlzeyine sahip

olduklari tespit edilmigtir.
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Arastirmada elde edilen bulgu ve sonuglar literatirde yer
alan benzer calismalarla uyumluluk gostermekle beraber, arastirmanin
bundan sonra  vyapilabilecek c¢alismalara  faydalh  olabilecegi

dusunulmektedir.
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7.0ZET

Genclik ve Spor Bakanhgi, Spor Genel Mudurligua Merkez Tesgkilati
Calisanlarinin is-Aile ve Aile-ls Catismalarinin Yasam Doyumuna

Etkisinin Incelenmesi

Bu calismanin amaci; galisanlarin yasadigi is-aile ve aile-is
gatismasinin yagsam doyumuna etkisinin incelenmesidir. Bununla birlikte
is-aile ve aile-is catismalarinin yasam doyuma etkisinin demografik
Ozelliklere goére farklik gosterip gostermediginin incelenmesi de amag

edinilmistir.

Yapilan arastirmanin 6rneklem grubunu, Genglik ve Spor
Bakanhgi ve bagl kurulus olan Spor Genel Mudurligu merkez teskilatinda
calisan ve tesadifi yontemle secilen; %57’si (306 kisi) erkek, %43’0 (231
kisi) kadin toplam 537 calisan olusturmaktadir. Uygulanan o6lceklerin
birinci bélimde calisan bireylerin demografik 6zelliklerini belirlemek, ikinci
ve Uclncl boélimde katilimcilarin is-aile, aile-is catismasini yasayip
yasamadiklarini belirlemek, doérdincli ve son bolim ise; katihmcilarin
yasam doyum duzeylerini belirlemek amaciyla hazirlanmig sorulardan
olugsmaktadir. Verilerin analizinde; tek yonliu varyans analizi (ANOVA) ve
Kruskal-Wallis yontemi kullaniimig olup, bu yontem sonucunda anlaml
bulunan farkhhgin kaynagini belilemek amaciyla LSD (Least Significant
Difference) ve Mann-Whitney U c¢oklu karsilastirma testi kullaniimistir.
Degigkenler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarabilmek igin Pearson korelasyon
katsayisi hesaplanmigtir.

Bulgulara gore; ig-aile gatismasi ile aile-ig ¢atismasi arasinda
pozitif ydonde ve yuksek dizeyde anlamli bir iligki bulunmustur (p=0,000).

Yani is-aile catismasi arttikca aile-is catismasi da artmaktadir. is-aile

110



catismasi ile yasam doyum arasinda negatif yonde ve yiksek dizeyde
anlamli bir iliski bulunmustur (p=0,000). is-aile catismasindaki artis yasam
doyumda azalmaya neden olmaktadir. Yasam doyumdaki artis ise is-aile
catismasinda azalmaya neden olmaktadir. Aile-is ¢gatismasi yasam doyum
arasinda negatif yonde ve yuksek duzeyde anlamli bir iligki bulunmustur
(p=0,000). Aile-is catismasindaki artis yasam doyumda azalmaya neden
olmaktadir. Yasam doyumdaki artig ise aile-is c¢atismasinda azalmaya

neden olmaktadir.

Sonu¢ olarak arastirmamiza katilan Genglik ve Spor
Bakanhgi, bagh kurulus Spor Genel Mudurligu calisanlarinin ortalama
olarak; orta dizeyde is-aile catismasi yasadiklari, daha dusuk dizeyde
aile-is gatismasi yasadiklari ve orta seviyede yasam doyum duzeylerine

sahip olduklari bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Aile-is catismasi, Is-aile catismasi,

Yasam doyum
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8. SUMMARY

Ministry of Youth and Sports, Sports General Directorate
investigation of Life Satisfaction on Family-Work and Work-Family

Relationship Conflict for Employees of Central Organization.

The objective of this study is reviewing the impact on life
satisfaction of such work-family and family-work conflicts experienced by
the employees. Further to the foregoing, it is further aimed to study
whether or not the impact on life satisfaction of such work-family and
family-work conflicts exhibit variations according to demographic
characteristics.

The sampling group of the study conducted comprises of 537
employees in total, working under Central Organization of the Ministry of
Youth and Sports, including it is affiliated entity Sports General
Directorate, and chosen with coincidence consisting of 57% (306
individuals) male, 43% (231 individuals) female employees. The first
section of the inquiry consist of questions prepared with the objective of
specifying the demographic characteristics of the employees, the second
and third sections consist of questions for determining whether or not the
employees experience any work-family, family- work conflicts, whereas in
the final section with the purpose of determining the life satisfaction levels
of the participants. In analyzing the data, one-way variance analysis
(ANOVA) and Kruskal-Wallis methods are used, as a result of such
method, in order to set forth the source of difference found to be
significant, LSD (Least Significant Difference) and Mann-Whitney U
multiple comparison tests are implemented. To derive the relationship

between the variables, Pearson Correlation Coefficient is calculated.
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According to the findings, substantially significant correlation
in the positive sense is found between work-family conflict and family-work
conflict (p=0;000). In other words, in parallel to an increasing work-family
conflict, family-work conflict is exhibiting a similar increase trend. Whereas
between work-family conflict and life satisfaction, a very substantially
significant level of correlation is found in the negative sense (p=0;000).
Any increase in work-family conflict is giving rise to a decrease in life
satisfaction. Whereas any increase in life satisfaction is causing a
reduction in work-family conflict. Between family-work conflict and life
satisfaction, substantially significant correlation is found in the negative
sense (p=0;000). Any increase in family-work conflict is giving rise to a
reduction in life satisfaction. While any increase in life satisfaction is giving
rise to a decrease in life satisfaction.

As a result, the Ministry of Youth and Sports participating in
our research, affiliate Sports General Administration employees, on
average, a moderate experienced work-family conflict, family-work conflict
than their low-level and medium-level were found to have levels of life

satisfaction.

Key Words: Family-work conflict, Work-family conflict, Life

satisfaction
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10. EKLER

EK 1. Olgek Formu

Sayin katilimei; bu galisma Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Beden Egitimi ve
Spor A.B.D Doktora caligmasina veri elde etmek amaciyla hazirlanmistir. Olgek
sorularina objektif ve en dogru cevaplari vermeniz c¢alismanin basarisini, bilimsel
calismanin sonucunu dogrudan énemli dlclide etkileyecektir. Cevaplar yalniz sizin goris
ve dusuncelerinizi yansitmalidir. Calismamiza ilgi gosterdiginiz ve dlcekleri cevaplamak

icin zaman ayirdiginiz i¢in tesekkir ederiz.

Saygilarimla
Mustafa Onder Sekeroglu
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4-Medeni Haliniz
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1 Is sorumluluklarim aile ve ev yasantimi olumsuz olarak etkiliyor.
5 Isimin aldigi zaman aileme karsi sorumluluklarimi yerine getirmemi
zorlagtiryor.
3 Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istedigim seyleri
yapamiyorum.
4 Isimin yarattigi gerginlik ve yiik nedeniyle aile yasantimla ilgili yapmak
istedigim seyleri yapamiyorum.
5 Is sorumluluklarim nedeniyle ailemle ilgili planlarimi degistirmek
zorunda kaliyorum.
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6 Ailemin gereksinimleri is yagsamimi olumsuz olarak etkiliyor.
7 Ev yasantimin gereksinimleri nedeniyle isimle ilgili calismalarimi
sonraya birakmam gerekiyor.
8 Aileme kargl sorumluluklarim nedeniyle isimle ilgili yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.
Aile yasantim ise zamaninda gitmek, gunlik is gereklerini yerine
9 getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi isimle ilgili sorumluluklarimi
olumsuz olarak etkiliyor.
10 Aile yasantimin yarattigi gerginlik ve yuk isimle ilgili gérevlerimi yapma
becerimi olumsuz olarak etkiliyor.
g e
Yagsam Doyum 2 5| « | & §
o9 o o S| o8
=2 2| > |5 | =S8
cE|E|e| 2|23
[ = = = [
g¥| & | F |8
1 2 3 4 5
11 Pek ¢cok yonden yasamim ideale yakin
12 Yasam kosullarim mikemmel
13 Yasamim beni tatmin ediyor
14 Simdiye kadar, yasamda istedigim énemli seyleri elde ettim
15 Hayata yeniden baslama imkanim olsaydi, neredeyse higbir seyi

degistirmezdim
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EK 2.

Genclik ve Spor Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda 638, 649,

661 Sayili Kanun Hilkminde Kararname ve Yapilan Degisiklikler

Karar No. KHK/638 R.Gazete N0.27958 (Muk.)
K.Tarihi: 3.6.2011 R.G. Tarihi: 8.6.2011

Genglik ve Spor Bakanhgdinin kurulmasi; 642011 tarihli ve
6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca
362011 tarihinde kararlagtiriimigtir.

BIRINCI BOLUM

Amac, Kapsam ve Gorevler

Amac ve Kapsam

MADDE 1- (1) Bu Kanun Hukmuinde Kararnamenin amaci, Genglik ve

Spor Bakanliginin kurulus, gorev, yetki sorumluluklarini dizenlemektir.

Gorevler
MADDE 2- (1) Genglik ve Spor Bakanhginin gorevleri sunlardir:

a) Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalari tespit
etmek, farkh geng¢ gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak genglerin
kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma
ve uygulama suregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini
saglayici Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yuratmek, ilgili
kurumlarin gencligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve isbirligini

saglamak.
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b) Gengligin ihtiyacglar ile gencglige sunulan hizmet ve imkanlar
konusunda inceleme ve arastirmalar yapmak ve Oneriler geligtirmek,
genglik alaninda bilgilendirme, rehberlik ve danigsmanlik yapmak.

c) Genglik galisma ve projelerine iligkin usul ve esaslari belirlemek.

¢) Genglik calisma ve projeleri yapmak, bu c¢alisma ve projeleri
desteklemek, bunlarin uygulama ve sonuglarini denetlemek.

d) Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilin de ve mevzuata uygun
bir sekilde yurutulmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik
edici tedbirler almak.

e) Spor alaninda uygulanacak politikalar tespit etmek ve uluslararasi
kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

f) Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

IKINCi BOLUM
Bakanlik Teskilat
Teskilat
MADDE 3- (1)Bakanlik, merkez teskilatindan olusur.
(2)Bakanlik merkez teskilati ekli (I) sayili cetvelde gosterilmistir.

Bakan

MADDE 4- (1) Bakanhgin en ust amiri olan Bakan, Bakanlik icraatindan
ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden Bagbakana karsi sorumlu
olup asagidaki gorev, yetki ve sorumluluklara sahiptir:

a) Bakanligi Anayasa, kanunlara, hikimet programina ve Bakanlar
Kurulunca belirlenen politika ve stratejilere uygun olarak yonetmek,

b) Bakanhgin goérev alanina giren hususlarda politika ve stratejiler
gelistirmek, bunlara uygun olarak yilllk amac¢ ve hedefler olusturmak,
performans oOlgutleri belirlemek, Bakanlik butgesini hazirlamak, gerekli
kanuni ve idari dizenleme c¢alismalarini yapmak, belirlenen stratejiler,
amaclar ve performans Oolgutleri dogrultusunda uygulamayi koordine

etmek, izlemek ve degerlendirmek.
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c) Bakanlik faaliyetlerini ve iglemlerini denetlemek, yonetim sistemlerini
gozden gecirmek, teskilat yapisi ve yonetim sureglerinin etkililigini
gbzetmek ve yonetimin geligtiriimesini saglamak.

¢) Faaliyet alanina giren konularda diger bakanlklar, kamu kurum ve

kuruluglart ile igbirligi ve koordinasyonu saglamak.

Mustesar ve Mustesar Yardimcilari
MADDE 5- (1) Mustesar, Bakandan sonra gelen en Ust duzel kamu
gorevlisi olup Bakanlik hizmetlerini, Bakan adina ve onun emir ve
yonlendirilmesi dogrultusunda, mevzuat hukimlerine, Bakanhgin amag ve
politikalarina, stratejik planina uygun olarak dizenler ve vyuritir. Bu
amacgla, Bakanlik kuruluglarina gereken emirleri verir ve bunlarin
uygulanmasini gozetir ve saglar. Mustesar bu hizmetlerin yuratilmesinden
Bakana kargi sorumludur.

(2) Mustegsara yardimci olmak Uzere iki Mustesar Yardimcisi

gorevlendirilebilir.

UCUNCU BOLUM
Hizmet Birimleri
Hizmet birimleri
MADDE 6- (1) Bakanligin hizmet birimleri sunlardir:
a) Genglik Hizmetleri Genel Mudurlugi
b) Proje ve Koordinasyon Genel Mudurlugu
c) Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
¢) Dis iligkiler Dairesi Baskanhgi
d) Hukuk Masavirligi
e) Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
f) Personel Dairesi Baskanlgi

g) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
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§) Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi
h) Ozel Kalem Mudirlagu

Genglik Hizmetleri Genel Muadurlagu
MADDE 7- (1) Genglik Hizmetleri Genel MudurlGguntn gérevleri sunlardir:

a) Genglere yonelik istismarin ve siddetin engellenmesi ile gencler
arasinda her tarlG ayrimciligin giderilmesi amaciyla gerekli tedbirleri almak
ve bu hususlarda oneriler geligtirmek.

b) Yurtici veya yurtdisinda genclikle ilgili toplanti, kurs, seminer ve
benzeri faaliyetler dlizenlemek, dizenlenen faaliyetlere katiimak ve bu
faaliyetleri, desteklemek.

c) Genglere hizmet veren genclik merkezi ve benzeri tesisler ile gencglik
kamplarinin kurulmasi ve calismasina iligkin usul ve esaslari belirlemek,
bunlari geligtirici ve tanitici faaliyetlerde bulunmak.

¢) Sosyal hayatin her alaninda gengligin etkin katilimini saglayici
Oneriler gelistirmek.

d) Genglik derneklerinin tescil vize ve aktarma islemlerini yapmak.

e) Gengleri kotu aligkanliklardan koruyacak galismalar yapmak ve bu
konuda faaliyetler yirtutmek.

f) Ulusal ve yerel diizeyde genclik etkinlikleri dizenlemek.

g) Genglik haftasi etkinliklerini diizenlemek.

g) Yurtici ve yurtdisinda genglikle ilgili inceleme ve arastirmalar yapmak
veya vyaptirmak, bunlarin sonuglarini ilgili kurum ve kuruluslarca
paylasmak.

h) Genglige iliskin istatistiki verilerin ve arastirma sonuglarinin yer
alacagi genglik veri tabani ile genclik bilgilendirmesi sisteminin kurulmasi
ve igletilmesine iligkin is ve iglemleri yarutmek.

I) Gorev alaniyla ilgili yayinlar yapmak, yaptirmak ve yapilan yayinlari
izlemek.

i) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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Proje ve Koordinasyon Genel MuadurlGgu
MADDE 8- (1) Proje ve Koordinasyon Genel Mudurliginin gorevleri
sunlardir:

a) Genglik veya spor alaninda proje ve galismalar yapmak, bu alanda
yapilacak proje ve calismalari degerlendirmek, katilmak, desteklemek,
uygulama ve sonuglarini denetlemek, desteklenecek proje ve galismalara
iliskin usul ve esaslari belirlemek.

b) Dezavantajli genclere ve genclerin hareketliliine yonelik projeleri
oncelikli olarak desteklemek.

c) Gorev alaniyla ilgili konularda kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyon ve igbirligini saglamak.

¢) Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesinin olusturulmasina iligkin
hazirlik galismalarini yapmak ve uygulanmasini takip etmek.

d) Genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda gelen talep, dneri
ve gikayetleri ilgili kurumlara iletmek.

e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
MADDE 9- (1) Spor hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici
tedbirler almak ve bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak énlemler
geligtirmek.

b) Yurtici ve yurtdigi spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve
mevzuata uygun olarak yurutilmesini gbzetmek ve gelismesini saglamak,
spor alanindaki uluslararasi kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin
etmek.

c) Spor federasyonlarinin kurulmasini tesvik edici onlemler almak,
sporcu yetistiriimesi, sporcu sagligi ve spora ilgiyi artirmaya yodnelik
calismalari takip etmek.

¢) Spor alaninda uygulanacak temel politika dnerileri gelistirmek.
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d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Dig lligkiler Dairesi Baskanligi
MADDE 10- (1) Dis lligkiler Dairesi Baskanh@inin gérevleri sunlardir:

a) Bakanhgin faaliyet alaniyla ilgili uluslararasi gelismeleri takip etmek
ve Bakanlgin uluslararasi iligkilerini yuratmek.

b) Uluslararasi kuruluglar ve uluslararasi genclik organizasyonlari
nezdinde Bakanhgi temsil etmek.

c) Uluslararasi gencglik organizasyonlari diizenlenmesinde ilgili birimlere
yardimci olmak.

¢) Uluslararasi kuruluglara Gyelik, aidat ve benzeri hizmetlerle ilgili
maddi yukumlualtkleri yerine getirmek.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Hukuk Musavirligi
MADDE 11- (1) Hukuk MuUsavirliginin gorevleri sunlardir:

a) Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, tahkim
yargillamasinda ve icra iglemlerinde Bakanhg: temsil etmek, dava ve icra
islemlerini  takip etmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak.

b) Bakanlik hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluglari
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, Bakanlik birimleri tarafindan
dizenlenecek her turlli s6zlesme ve sartname taslaklarini, Bakanlik ile
uclncu kisiler arasinda c¢ikan her tarli uyusmazliklara iligkin igleri ve
Bakanlik birimlerince sorulacak diger igleri inceleyip hukuki mutaalasini
bildirmek.

c) Bakanlikga hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilen dava ve icra
takiplerine iliskin usul ve esaslari belirlemek, bunlari izlemek, koordine

etmek ve denetlemek.
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¢) Bakanhgin amagclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun c¢alismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki
teklifleri hazirlayip Bakana sunmak.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

(2) Birinci fikrada belirtilen her tlrlu dava ve takip isleri ile diger gorevler
Bakanhgin Hukuk Musavirleri ile Avukatlari araciligiyla yerine getirilir.
Gerekli hallerde dava ve takip isleri Hazine Avukatlari araciliiyla veya
ihtiyac duyulmasi halinde Bakanlikga belirlenecek usul ve esaslar
cercevesinde 4734 sayih Kamu lhale Kanunun 22nci maddesinde
ongorulen dogrudan temin usulu ile avukatlar veya avukatlik ortakliklari ile
yapilacak avukatlik sdzlegsmeleri yoluyla yuratalur.

(3) Davalarda temsil yetkisi bulunan Hukuk Muasavirleri ve Avukatlarin
bir listesi Bakanlikga ilgili Cumhuriyet Bassavciliklarina ve bdlge idare
mahkemesi bagkanliklarina verilir. Bu listelerin birer nishasi, Cumhuriyet
Bassavciligi tarafindan adli yargi cergcevesinde, bodlge idari mahkemesi
baskanliginca idari yargi c¢evresinde bulunan mahkemelere gonderilir.
Yiksek mahkemeler ve bolge adliye mahkemesindeki durugsmalarda
temsil yetkisini kullanacaklarin isimleri, ilgili mahkemelerin
bagsavciliklarina veya baskanliklarina bildirilir. Listede isimleri yer alan
Hukuk Mdusavirleri ve Avukatlar, baroya kayit ve vekalethame ibrazi
gerekmeksizin temsil yetkilerini kullanirlar. Temsil yetkisi sona erenlerin

isimleri yukarida yazili mercilere derhal bildirilir.

(4) Bakanlik lehine sonuglanan dava ve icra takipleri nedeniyle hikme
baglanarak karsi taraftan tahsil edilen vekalet Ucretlerinin  Hukuk
Musavirleri ve Avukatlara dagitimi hakkinda, 1389 sayili Devlet Davalarini
intag Eden Avukat ve Saireye Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda Kanun

hakumleri kiyas yoluyla uygulanir.
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Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlhgi
MADDE 12- (1) Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanliginin gorevleri
sunlardir:

a) 5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu 22/12/2005 tarihli
ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji
gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Personel Dairesi Bagkanligi
MADDE 13- (1) Personel Dairesi Bagkanhginin gérevleri sunlardir:

a) Bakanligin insan gucu politikasi ve planlamasi ile insan kaynaklari
sisteminin  gelistiriimesi ve performans O&lgltlerinin  olusturulmasi
konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi emeklilik ve benzeri 6zlik
islemlerini yuratmek.

c) Bakanligin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek.

¢) Egitim faaliyetleri ile ilgili dokimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerini
yuriutmek.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
MADDE 14- (1) Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin gorevleri
sunlardir:

a) 5018 sayili Kanun hiukumleri gergcevesinde, Bakanligin kiralama ve
satin alma iglerini yurutmek, temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima
ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

b) Bakanhgin tasinir ve tasinmazlarina iligkin iglemleri ilgili mevzuat
cercevesinde yurutmek.

c) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini duzenlemek ve yurutmek.
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¢) Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve
yartutmek.

d) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.
Basin ve Halkla iligkiler Musavirligi
MADDE 15- (1) Basin ve Halkla lliskiler Misavirliginin gérevleri sunlardir:

a) Bakanhgin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
bu faaliyetlerin belirlenen usul ve ilkelere goére yurutilmesini saglamak.

b) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi
edinme basvurularini etkin, suratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak
Uzere gerekli tedbirleri almak.

c) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Ozel Kalem Mudurligu
MADDE 16- (1) Ozel Kalem MudurlGginiin gdrevleri sunlardir:

a) Bakanin galisma programini dizenlemek.

b) Bakanin resmi ve 0Ozel yazigmalarini, protokol ve toren iglerini
dizenlemek ve yiriatmek.

c) Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.

Bakanlik Musavirleri
MADDE 17- (1) Bakanlikta, 6nem ve Oncelik tasiyan konularda Bakana
yardimci olmak Uzere on Bakanlik Musaviri atanabilir.

DORDUNCU BOLUM

Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi ve Saralar

Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi

MADDE 18- (1) Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi, gengleri ve

sporu dogrudan veya dolayli etkileyen politika ve faaliyetleri yuriaten kamu
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kurum ve kuruluglari arasinda koordinasyon ve igbirliginin saglanmasi
amaciyla, Bakanlik tarafindan hazirlanarak Bakanlar Kurulunun onayina
sunulur. Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi en ge¢ 4 yillik donemler
itibariyla gozden gecirilerek guncellenir. Ulusal Genglik ve Spor Politikasi
Belgesinin guncellenmesinde ilgili kamu kurum ve kuruluglari, spor
federasyonlari ile sivil toplum kuruluglarindan gelen o&neriler dikkate

alinir.

Genglik ve Spor Saralari
MADDE 19- (1) Genclik ve spor hizmetleri ile ilgili faaliyetler konusunda
intiyag ve sorunlari belilemek ve bu dogrultuda Oneriler gelistirmek
amaciyla dort yilda bir ayri ayri genclik ve spor suralari dizenlenir.

(2) Genglik ve spor suralarinin olusumu, calisma usul ve esaslari

yonetmelikle belirlenir.

Calisma Gruplari

MADDE 20- (1) Bakanlk, goérev alanina giren konularla ilgili olarak
calismalarda bulunmak Uzere diger bakanliklar, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluglari, 6zel sektor temsilcileri ve konu ile ilgili

uzmanlarin katilimi ile gegici ¢alisma gruplari olusturabilir.

BESINCIi BOLUM

Sorumluluk ve Yetkiler

Yoneticilerin Sorumluluklari

MADDE 21- (1) Bakanligin her kademesindeki yoneticileri, gorevlerini
mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans olcttlerine ve hizmet
kalite standartlarina uygun olarak yuritmekten Ust kademelere karsi

sorumludur.
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Yetki Devri

MADDE 22- (1) Bakan, Mustesar ve her kademedeki Bakanlik Yoneticileri
sinirlarini agikga belirtmek ve yazili olmak sartiyla yetkilerinden bir kismini
alt kademelere devredebilir. Yetki devri, uygun araclarla ilgililere

duyurulur.

Koordinasyon ve isbirligi

MADDE 23- (1) Bakanlik, hizmet ve gorevleriyle ilgili konularda, diger
bakanliklarin ve kamu kurum ve Kkuruluglarinin uyacaklari esaslari
mevzuata uygun olarak belirlemekle, kaynak israfini Onleyecek ve
koordinasyonu saglayacak tedbirleri almakla gorevli ve yetkilidir.

(2) Bakanlik, diger bakanliklarin hizmet alanina giren konulara iliskin
faaliyetlerinde, ilgili bakanliklara danigsmak ve gerekli igbirligi ve
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

Duzenleme yetkisi
MADDE 24- (1) Bakanlik; gorev yetki ve sorumluluk alanina giren ve

onceden kanunla duzenlenmis konularda idari duzenlemeler yapabilir.

ALTINCI BOLUM

Personele iligkin Hikimler

Atama

MADDE 25- (1) 2451 sayili Bakanliklar ve Bagli Kuruluglarda Atama
Usuliine lliskin  kanunun eki cetvellerde sayilanlar disinda kalan
memurlarin atamalari Bakan tarafindan yapilir. Bakan bu yetkisini ait

kademelere devredebilir.
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Kadrolar
MADDE 26- (1) Kadrolarin tespiti, ihdasi, kullanimi ve iptali ile kadrolara
iliskin diger hususlar 190 sayili Genel kadro ve Usuli Hakkinda Kanun

Hukmunde Kararname hukimlerine gore dizenlenir.

Genglik ve Spor Uzmanlhgi

MADDE 27- (1) Bakanlik gorev alanina giren konularda galigtiriimak tzere
Genglik ve Spor Uzmani ile Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi istihdam
eder.

(2) Genglik ve Spor Uzman Yardimciligina atanabilmek igin 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununun 48'nci maddesinde sayilan genel sartlara ek
olarak asagidaki sarklar aranir:

a) Hukuk, siyasal bilgiler, iktisadi ve idari bilimler, isletme, iktisat ve
iletisim fakdlteleri ve en az doért yillik egitim veren ylksekdgretim
kurumlarinin sosyoloji, felsefe, psikoloji bolumleri, beden egitimi ve spor
yuksekokulu ile bakanhgin gérev alanina giren konularda en az dort yillik
egitim veren veya bunlara denkligi Yiksekogretim Kurulu tarafindan kabul
edilen yurticindeki ve yurtdisindaki yuksekogretim kurumlarindan mezun
olmak,

b) Yapilacak yarisma sinavinda basarili olmak, gerekir.

3) Genglik ve Spor Uzman Yardimciligina atananlar, en az ug¢ yil
calismak ve istihdam edildikleri birimlerce belirlenecek konularda
hazirlayacaklari uzmanlik tezinin, olusturulacak tez jurisi tarafindan kabul
edilmesi kaydiyla, yapilacak yeterlik sinavina girmeye hak kazanirlar.
Siresi icinde tezlerini sunmayan veya tezleri kabul edilemeyenlere
tezlerini sunmalari veya yeni bir tez hazirlamalari i¢in alti ayl agsmamak
uzere ilave sure verilir. Yeterlik sinavinda basarili olanlarin uzman
kadrolarina atanabilmeli, Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit
Sinavindan asgari (C) duzeyinde veya dil yeterligi bakimindan buna

denkligi kabul edilen ve uluslararasi gegerliligi bulunan baska bir belgeye
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yeterlik sinavindan itibaren en geg iki yil iginde sahip olma sartina baglidir.
Sinavda basarili olamayanlar veya sinava girmeye hak kazandigi halde
gecerli mazereti olmaksizin sinav hakkini kullanmayanlara, bir yil i¢cinde
ikinci kez sinav hakki verilir. Verilen ilave sure iginde tezlerini sunmayan
veya ikinci defa hazirladiklari tezleri de kabul edilmeyenler, ikinci sinavda
da basari gostermeyen veya sinav hakkini kullanmayanlar ile suresi igcinde
yabanci dil yeterliligi sartini yerine getirmeyenler, Genglik ve Spor Uzman
Yardimcisi unvanini kaybederler ve durumlarina uygun kadrolara

atanirlar.

(4) Genglik ve Spor Uzmani ile Genglik ve Spor Uzman Yardimcilarinin
meslege alinmalari, yetigtiriimeleri, yarisma sinavi, tez hazirlama ve

yeterlik sinavi ile diger hususlar yonetmelikle dizenlenir.

YEDINCIi BOLUM

Cesitli Hakumler

Genglik merkezleri ve genclik kamplari

MADDE 28- (1) Kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ile diger
gercek ve tuzel kigiler tarafindan genclik merkezleri ve benzeri tesisler
kurulabilir, genclik kamplari dizenlenebilir. Bunlarin olusumu ile ¢alisma

usul ve esaslari yonetmelikle belirlenir.

il diizeyinde yapilmasi gereken is ve islemler
MADDE 29- (1) Bakanligin goérev alaniyla ilgili olarak il dizeyinde
yapilmasi gereken is ve islemler Spor Genel MuadurlGgu il mudurlukleri

araciligiyla yarataldr.
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Sponsorluk
MADDE 30- (1) Ulusal veya uluslararasi genglik hizmet ve faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gergek ve tuzel kisiler;

a) Bakanhgin yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslararasi
genglik organizasyonlari,

b) Kamu kurum ve kuruluslari ve mahalli idareler ile genclik
derneklerine ve ust kuruluslarina ait genglik merkezleri ve benzeri
tesislerden Bakanhk tarafindan uygun gorulenlerin yapimi, bakimi ve
onarimi.

c) Kamu kurum ve kuruluglari ve mahalli idareler ile sivil toplum
kuruluglarinin  genclik hizmet ve faaliyetleri icin gerekli olan
organizasyonlarin yuruttlmesi ile arag, gereg ve malzemelerin temini,

kapsaminda sponsorluk yapabilirler.

(2) Genglik hizmet ve faaliyetlerine, genclik kullplerine veya genclige
hizmet verilen tesislere yapilacak harcamalar sponsor tarafindan bizzat
harcanir veya harcama tutari sponsorluk alanin banka hesabina yatirilir.
Sponsorlara, Bakanlik tarafindan belirlenecek esaslara aykiri olmamak
sartiyla faaliyetin veya tesisin isim, reklam, tanitim ve yayin haklari
verilebilir.

(3) Sponsorlukla ilgili usul ve esaslar yénetmelikle belirlenir.

Atiflar ve degistirilen hikimler

MADDE 31- (1) 2151986 tarihli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel
MuadarlGgunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda ve diger mevzuata
genclik hizmetleriyle ilgili olarak Genglik ve Spor Genel Muadurligun
yapiimis olan atiflar Bakanhga, spor hizmetleriyle ilgili olarak Genglik ve
Spor Genel Mudurlugune yapiimig olan atiflar Spor Genel Muduarligune
yapilimig sayilir.

(2) 3289 sayili Kanunun;
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a) Adi "Spor Genel Mudurlgunin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun"; bu Kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Mudurligu", "Beden
Terbiyesi ve Spor Genel MudurlGgld" ve "Beden Terbiyesi ve Spor
Tegkilatl" ibareleri, "Spor Genel Mudurlugu"; "Genglik ve Spor Genel
Muduarid" ve "Beden Terbiyesi ve Spor Genel Muadurd" ibareleri "Spor
Genel Miidiirii", Genclik ve Spor il ve ilge Mudiirliikleri" ibareleri "Spor il ve
ilce Mudurltkleri" seklinde degistiriimistir.

b) 1'nci maddesinin birinci firkasinda yer alan "Bagbakanliga bagh"
ibaresi "Genglik ve Spor Bakanligina bagli" olarak degistirilmigtir.

¢) 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (c), (d) ve (f) bentleri asagidaki
sekilde degistirilmis, (i) ve (k) bentleri yurtrlikten kaldirilmigtir.

"a) Vatandagin ve okul digi genclerin fizik, moral, gii¢c ve yeteneklerini
saglayan beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare
etmek",

"c) Okul disi izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, dizenlemek,
yonetmek ve gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrenér, monitor, spor
elemanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilar artirmak, egitim
merkezleri kurmak,

d) Sporcu ve spor kuluplerinin tescil, vize, aktarma islemlerini
yapmak”,

"f) Beden egitimi ve spor faaliyetleri icin gerekli olan saha, tesis ve
malzemeleri yapmak, yaptirmak isletmek ve bu tesisleri vatandasin
istifadesine sunmak",

¢) 4 Uncd maddesinin ikinci fikrasinin (e) bendi asagidaki sekilde
degistirilmis ve ayni maddede yer alan "Bagl Birimler: Spor toto Teskilat

Bagkanhgi" ibaresi yurarlukten kaldiriimistir.
"e) Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Baskanhgi"
d) 6nci maddesi, 7nci maddesi, 8nci maddesinin birinci fikrasinin (a)

bendi ile ikinci ve Gguncu fikralar yurarlikten kaldiriimistir.
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e) Ek 4 Gnci maddesinde yer alan "gencglik merkezleri, genclik tatil

kamplari ile benzeri diger" ibaresi "0zel saha ve" geklinde
degistirilmigtir.

f) Eki (1) sayili cetvelde yer alan "Genglik Hizmetleri Dairesi Baskanhgi"
ibaresi "Uluslararasi Organizasyonlar Dairesi Baskanligl’" seklinde
degistirilmigtir.

(3) 1432007 tarihli ve 5602 sayili $ans Oyunlari Haslilatlarindan Alinan
Vergi, Fon ve Paylarin Duzenlenmesi Hakkinda Kanununun 5 inci
maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Genglik ve Spor Genel
MuaduarlGgine" ibaresi "Spor Genel Mudurligune" seklinde degistirilmistir.

(4) 412002 tarihli ve 4734 sayilli Kamu ihale Kanununun 3 {nci
maddesinin birinci fikrasinin (p) bendi asagidaki sekilde degistiriimistir.

"p) Genglik ve Spor Bakanhginin uluslararasi genglik faaliyetleri ile
Spor Genel Mudurligli ve Bagimsiz spor federasyonlarinin ulusal ve
uluslararasi sportif faaliyetlerine iliskin mal ve hizmet alimlari”,

(5) EKli (1) sayili listede yer alan kadrolar ihdas edilerek 190 sayil
Kanun HUkmunde Kararnamenin eki (I) sayili cetvele Genglik ve Spor
Bakanhgi bolumu olarak eklenmigtir. 190 sayili Kanun HUkmunde
Kararnamenin eki (l) sayili cetvelin Genglik ve Spor Genel Mudurligine
ait bolumu Spor Genel Muduarligu olarak degistirilmis, ekli (2) sayili listede
yer alan kadrolar iptal edilerek Genglik ve Spor Genel Mudurligune ait
bélimden c¢ikariimisg, ekli (3) sayil listede yer alan kadrolar ihdas edilerek
Spor Genel Mudurligu bélimine eklenmisgtir.

(6) 2941959 tarihli 7258 sayili Futbol ve Diger Spor Musabakalarinda
Bahis ve Sans Oyunlari Dizenlenmesi Hakkinda Kanunun;

a) 1nci maddesinin birinci fikrasinin birinci cimlesi asagidaki sekilde
degistirilmistir. "Yurticinde ve yurtdisinda spor musabakalari Uzerine sabit
ihtimalli ve musterek bahis oyunlarini oynatmak lUzere, Genglik ve Spor
Bakanhgina bagh, tizel kisiligi haiz spor Toto Teskilat Baskanhgi

kurulmustur".
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b) 2nci maddesinin birinci fikrasinin birinci cumlesi yururlukten
kaldirilmig, tglnca fikrasinin (1) numarali bendinin (g) alt bendinde yer
alan "Genel Mudurlige" ibaresi "Genglik ve Spor Bakanligina", (g) alt
bendinden sonra gelen paragrafta yer alan "Genel Mudurlagun" ibaresi
"Genglik ve Spor Bakanhginin", (2) numarall bendinin (j) alt bendinde yer
alan "Genel Mudurlikge" ibaresi "Genglik ve Spor Bakanhginca" seklinde
ve (8) numaral bendinin (a) alt bendi asagidaki sekilde degistiriimis ve
maddeye asagidaki fikra eklenmigtir.

"a) Teskilat Baskanhginin taraf oldugu davalari ve icra takiplerini
yartitmek".

"Baskan, Bakanin teklifi Gzerine Basbakan tarafindan atanir. Baskan,
diger kamu kurum ve kuruluslarinin memur statustindeki personeli
arasindan da ayni usule goére gorevlendirilebilir. Teskilat Baskanliginda
bagskan yardimcihigr ile birim amirliklerine diger kamu kurum ve
kuruluglarinin memur statisundeki personeli arasindan goérevlendirme
yapilabilir".

c) 3 Uncu maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Beden Terbiyesi
Umum Mduduarlgine" ibaresi "Spor Genel Mduadurligine" seklinde
degistirilmigtir.

¢) 4 Unclu maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Beden Terbiyesi
Umum Mduadarligince" ibaresi "Spor Genel Mudurlagunce" seklinde ve

"Umum MUuduarlak" ibaresi "Genel Muadurlik" seklinde degistirilmistir.

Diizenleyici islemler

GECICi MADDE 1- (1) Bu Kanun Hilkminde Kararnamenin
uygulanmasina iligkin duzenlemeler, bir yil i¢cinde yururluge konulur. Bu
duzenlemeler, yururlige girinceye kadar mevcut duzenlemelerin bu Kanun
Hukminde Kararnameye aykiri olmayan hudkimlerinin uygulanmasina

devam olunur.
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Bazi kadrolara atanmis sayllma

GECICi MADDE 2- (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnameye ekli (2) sayil
liste ile kadrolari iptal edilen Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkani, il Genglik
ve Spor Midiirleri, iice Genglik ve Spor Mudirleri ve Genglik Merkezi
Muadurleri kadrolarinda bulunanlar sirasiyla bu Kanun HUkmunde
Kararnameye ekli (3) sayili liste ile ihdas edilen Uluslararasi
Organizasyonlar Dairesi Baskani, il Spor Mudurl, lige Spor Miduri ve
Sube Muduru kadrolarina higbir igleme gerek kalmaksizin atanmig

sayilir.

Gegici Gorevlendirme

GECICi MADDE 3- (1) Bu Kanun Hikmiinde Kararnamenin yirirlige
girdigi tarihten 6nce Spor Toto Teskilat Baskanhdi personeli olup Spor
Genel Mudurligunde gegici gorevde bulunanlarin bu goérevleri yeni bir
islem yapilincaya kadar devam eder.

Diger Kurumlardan Genglik ve Spor Uzmanligina Atanma

GECICi MADDE 4- (1) Bu Kanun Hikmiinde Kararnamenin yirirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil iginde; bir defaya mahsus olmak ve ekli (1)
saylli listede yer alan Genglik ve Spor Uzmani unvanli serbest kadro
adedinin yuzde otuzunu gegmemek Uzere, kamu kurum ve kuruluslarinda
gorevli olup, meslege 6zel yarisma sinavi ile girilen ve belirli streli meslek
ici egitimden ve 0zel bir yeterlik sinavindan sonra 657 sayili Kanunun 36
nci maddesinin "Ortak Hukumler" baglikli bolimdndn (A) fikrasinin (11)
numarall bendinde belirtilen kadrolara atanmis olanlar ile 6gretim Uyeleri
ve arastirma gorevlileri Genglik ve Spor Uzmani olarak atanabilirler. Bu
sekilde atanacaklarin mesleklerinde en az bes yillk deneyime sahip

olmalari gerekir.

Projelerin devri
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GECICI MADDE 5- (1) Bu Kanun hikmiinde Kararnamenin ylrirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde Spor Genel Mudurliginin genclik
alaninda yurattugu projeler Bakanliga devredilir.

Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesinin Hazirlanmasi

GECICI MADDE 6- (1) Bu Kanun Hikmiinde Kararnamenin ylrirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde Ulusal Genglik ve Spor Politikasi
Belgesi hazirlanarak Bakanlar Kurulunun onayina sunulur.

Bitce ve Kadrolar

GECICI MADDE 7- (1) 6091 sayih 2011 Yili Merkezi Yénetim Blitge
Kanununa istinaden Maliye Bakanliginca yeni bir duzenleme yapilincaya
kadar, Genclik ve Spor Bakanhiginin 2011 Mali yili harcamalari
Bagbakanlik butgesinin ilgili tertibi ile Genclik ve Spor Genel
Mudurlugunun 2011 mali yili butcesinde yer alan 6deneklerden, Spor
Genel Mudurliguanan 2011 mali yili harcamalari ise Genglik ve Spor Genel
Madurlaguntn 2011 yili butgesinden karsilanir.

(2) Bu Kanun Hukmunde Kararnamenin yururluge girdigi tarihten
itibaren bir yil sureyle 190 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin 9 uncu
maddesindeki sinirlamalara bagl olmaksizin bos kadrolarda sinif, unvan
ve derece, dolu kadrolarda derece degisikligi yapmaya Bakanlar Kurulu

yetkilidir.

Genglik ve Spor il ve ilge Midurlikleri

GECICI MADDE 8- (1) Genglik ve Spor Genel Mudirligi il ve ilge
madurlikleri Spor Genel Mauaduarliga il ve ilge muadurlikleri olarak
faaliyetlerine devam eder. Bu mudurlere ait her turla tasinir, tasit, arag,
gere¢ ve malzeme, varsa her turll bor¢ ve alacaklar, yazili ve elektronik
ortamdaki her turli kayitlar ve diger dokimanlar higbir igleme gerek
kalmaksizin Spor Genel Mudurlugu ile ve ilge mudurliklerine devredilmig

sayilir.

Spor Toto Teskilat Bagkanhginin taraf oldugu davalar
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GECICI MADDE 9- (1) Genglik ve Spor Genel Midirltgunin, Spor toto
Teskilat Baskanhginin is ve islemleri nedeniyle taraf oldugu her tirll
davalar ve icra takipleri ile sair hukuki ihtilaflardaki aktif ve pasif husumet
ehliyeti, bu Kanun HUkmuinde Kararnamenin yurarligu tarihinde, baska
herhangi bir igsleme gerek kalmaksizin Spor Toto Tegkilat Baskanhgdina

devredilmis sayilir.

Yurarluk

MADDE 32- (1) Bu Kanun Hukmunde Kararname yayimi tarihinde
yururluge girer.

Yurttme

MADDE 33- (1) Bu Kanun Hukmunde Kararname hukumlerini Bakanlar

Kurulu yaratar. 1%

649 Sayilh Kanun Hikmiinde Kararname ile 638 Numarali Kanun

Hukmunde Kararnamede Yapilan Degisiklikler

MADDE 10 — 3/6/2011 tarihli ve 638 sayili Genglik ve Spor Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin 6 nci
maddesi agagidaki sekilde degistiriimistir.

“MADDE 6 — (1) Bakanhgin hizmet birimleri sunlardir:

a) Genglik Hizmetleri Genel Mudurlugu.

b) Proje ve Koordinasyon Genel Mudurligu.

c) Egitim, Kultar ve Arastirma Genel Madurltgu.

¢) Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi.

d) Dis iligkiler Dairesi Bagkanhg!.

e) Hukuk Muasavirligi.

f) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi.
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g) Personel Dairesi Bagkanlgi.

g) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi.

h) Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi.

1) Basin ve Halkla lligkiler Misavirligi.

i) Ozel Kalem Midarliiga.”

MADDE 11 — 638 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin 7 nci maddesinin
birinci fikrasinin (§) bendi asagidaki sekilde degistiriimis ve (h) ve (1)
bentleri yarurlikten kaldiriimistir.

“g) Genglik alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ile kamu
kurum ve kuruluslari, mahalli idareler ve Universitelerin ilgili birimleriyle
iligkileri yuratmek.”

MADDE 12 - 638 sayil Kanun Hukminde Kararnameye 8 inci
maddesinden sonra gelmek Uzere asagidaki madde eklenmisgtir.

“Egitim, Kultdr ve Arastirma Genel Mudurltgua
MADDE 8/A — (1) Egitim, Kuiltir ve Arastirma Genel MudurlGginin
gOrevleri sunlardir:

a) Genglere rehberlik ve danigsmanlik hizmeti yapmak, egitim hizmet
ve imkanlarini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

b) Gengligin gelisimine katki saglamak amaciyla egitim ve kultar
alaninda yapilabilecek faaliyetleri planlamak.

c) Bakanhdin gorev alaniyla ilgili yayinlar yapmak, yaptirmak ve
yayinlari takip etmek.

¢) Yurtici ve yurtdisinda genglikle ilgili inceleme ve arastirmalar
yapmak veya yaptirmak, bunlarin sonuglarini ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasmak.

d) Genglerin bilim, sanat ve kilturel alanlara ilgisini artirmaya yonelik
faaliyetler ytrtitmek ve bu kapsamda yiritilen faaliyetleri desteklemek.

e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.”

MADDE 13 - 638 sayili Kanun HUkminde Kararnameye 14 Uncl
maddesinden sonra gelmek Uzere asagidaki madde eklenmisgtir.

“Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi
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MADDE 14/A — (1) Bilgi islem Dairesi Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Bakanlik projelerinin Bakanlik bilisim altyapisina uygun olarak
tasarlanmasini ve uygulanmasini saglamak, teknolojik gelismeleri takip
etmek, bilgi guvenligi ve guvenilirligi konusunun gerektirdigi onlemleri
almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
cozumler Uretmek.

b) Bakanhgin bilgi islem hizmetlerini ytritmek.

c) Bakanligin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge
uygulamalari ile ilgili teknik ¢alismalari yapmak.

¢) Bakanlk hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle
isbirligi iginde veri tabanlari olugturmak.

d) Bakanligin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali,
gelistiriimesi ve guncellenmesi ile ilgili isleri yuratmek, haberlesme
guvenligini saglamak ve bu konularda gorev ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli sekilde hizmet ici
egitim almalarini saglamak.

e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.”

MADDE 14 - 638 sayii Kanun HUkmunde Kararnamenin 17 nci
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “on” ibaresi “yirmi” seklinde
degistirilmistir.

MADDE 15 - 638 saylli Kanun Hukminde Kararnameye 27 nci
maddesinden sonra gelmek Uzere asagidaki madde eklenmisgtir.

“Gorevlendirme
MADDE 27/A — (1) 8/6/1984 tarihli ve 217 sayili Devlet Personel
Bagkanligi  Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkmunde
Kararnamenin 2 nci maddesinde sayilan kamu kurum ve kuruluslarinda
calisanlar kurumlarinin, hakim ve savcilar ise kendilerinin muvafakatiyle
aylk, odenek, her turli zam ve tazminatlar ile diger mali ve sosyal hak ve
yardimlari kurumlarinca 6denmek kaydiyla gecici olarak Bakanlikta
gorevlendirilebilir. Bu personel, kurumlarindan aylikh izinli sayilir. izinli

olduklari surece memuriyetleri ile ilgili 6zluk haklari devam eder ve bu
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sureler terfi ve emekliliklerinde hesaba katilir. Terfileri baskaca bir isleme
gerek kalmaksizin suresinde yapilir.”
MADDE 16 — 638 saylli Kanun Hukmunde Kararnamenin 29 uncu
maddesi baghgdi ile birlikte asagidaki sekilde degistirilmigtir.

“Il ve ilge dlizeyinde yapilmasi gereken ig ve islemler
MADDE 29 — (1) Bakanhgin gérev alaniyla ilgili olarak il ve ilce dizeyinde
yapilmasi gereken is ve islemler Spor Genel Mudurliginin Genglik
Hizmetleri ve Spor Il ve iige Mudurlikleri araciliiyla yiritilir. Bu amagla
Spor Genel Mudurlugu butgesine gerekli 6denek konulur.”
MADDE 17 — 638 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin gegici 4 Uncu
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “ylzde otuzunu” ibaresi “ylzde
ellisini” ve “bes yillik” ibaresi “U¢ yillik” seklinde degistiriimis ve ayni Kanun

HUkmunde Kararnameye asagidaki gecici madde eklenmistir.

“‘Atama izni

GECICIi MADDE 10 — (1) Genglik ve Spor Bakanhgi adina ihdas edilen
kadrolarin yuzde ellisini gegmemek Uzere, 6091 sayili 2011 Yili Merkezi
Yonetim Butgce Kanunundaki sinirlamalara tabi olmadan atama yapilabilir.”
MADDE 18 — 638 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin eki (I) sayih
cetvelin “Hizmet Birimleri” baslikli situnu asagidaki sekilde degistirilmistir.

“1) Genclik Hizmetleri Genel Mudurlugu

2) Proje ve Koordinasyon Genel Mudurlugu

3) Egitim, Kilttr ve Arastirma Genel MudurlGga

4) Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi

5) Dis iligkiler Dairesi Bagkanhgi

6) Hukuk Musavirligi

8) Personel Dairesi Bagkanhgi

)
)
)
)
7) Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligi
)
9) Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
0

10) Bilgi islem Dairesi Bagkanhg
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11) Basin ve Halkla lligkiler Migavirligi
12) Ozel Kalem Mudirlugit®®

661 Sayili Kanun Hikmuinde Kararname

MADDE 6- 3/6/2011 tarihli ve 638 sayili Genglik ve Spor Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Huikminde Kararnamenin 3 Uncl
maddesine asagidaki fikralar eklenmisgtir.

“(3) Bakanligin yurtdisinda yuruteceg@i program, proje ve faaliyetlerin
gerektirdigi koordinasyonun saglanmasi amaciyla Koordinasyon Ofisleri
kurulabilir.

(4) Koordinasyon Ofislerinin kurulacagi yerler ve suresi ile Ofislerin
calisma usul ve esaslari; bu Ofislerde, Bakanlik ve bagl kuruluglarin
personelinden gorevlendirilenler ile bunlara yardimci olmak Uzere
mahallinden temin edilen ve Ofis hizmetlerinde ¢alisan personelin niteligi,
sayisi, gorev suresi ve bunlara 6denecek Ucretlerin belirlenmesi,
personele yapilacak ddemeler disinda kalan diger harcamalarin neler
olacagl ve harcamaya iligkin usul ve esaslar Bakanlar Kurulunca
belirlenir.”

MADDE 7-638 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin7 nci
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde yer alan “genclik kamplarinin”
ibaresi “genclik ve izcilik kamplarinin” geklinde, 28 inci maddesinin baghgi
“‘Genglik merkezleri ile genglik ve izcilik kamplar” seklinde ve ayni
maddenin birinci fikrasinda yer alan “genclik kamplari” ibaresi “genglik ve

izcilik kamplari” seklinde degistirilmistir.

MADDE 46- (1) 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Spor Genel
MaduarlGgunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun;
a) 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “Milli

Egitim Genclik ve Spor Bakanhgina” ibaresi “Milli Egitim Bakanligina”,
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b) 8 inci maddesinin altinci fikrasinda yer alan “spordan sorumlu
Bakanin bagkanliginda” ibaresi “Gengclik ve Spor Bakaninin baskanliginda,
Genglik ve Spor Bakanhgi Muastesari veya Mustesar Yardimcisi, Yuksek
Ogrenim  Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudari” ve ayni
maddenin yedinci ve sekizinci fikralarinda yer alan “spordan sorumlu
Bakan” ibareleri “Genglik ve Spor Bakan!”,

c) 9 uncu maddesinin birinci, 10 uncu maddesinin ikinci, 18 inci
maddesinin birinci ve 24 Uncu maddesinin birinci fikralarinda yer alan “Milli
Egitim Genclik ve Spor Bakan1” ibareleri “Gengclik ve Spor Bakan!”,

¢) 30 uncu maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Spordan sorumlu
Bakanin” ve “spordan sorumlu Bakanin” ibareleri “Genglik ve Spor
Bakaninin”,

d) 32 nci maddesinin baghgi “Ogretmenlerin antrendrliik, uzmanlik ve
danismanlik yapabilmeleri” ve ayni maddenin birinci fikrasinda yer alan
“Beden egitimi 6gretmenleri” ibaresi “Ogretmenler”,

e) 33 uncu maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Milli Egitim Genglik
ve Spor Bakanliginca” ibaresi “Milli Egitim Bakanliginca”,

f) Ek 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Basbakanlik” ibaresi
“Genglik ve Spor Bakanhgr”,

g) Ek 9 uncu maddesinin yedinci fikrasinda yer alan “spordan
sorumlu Bakanin” ibaresi “Genglik ve Spor Bakaninin®, seklinde

degistirilmistir.

MADDE 47- 3289 sayili Kanunun gecici 6 nci maddesi yururlikten
kaldiriimigtir.

MADDE 48- 30/4/1992 tarihli ve 3796 sayili istanbul Kentinde
Yapilacak Olimpiyat Oyunlari Kanununun 3 Uncli maddesinin birinci ve
dorduncu fikralari asagidaki sekilde degistiriimis ve ayni maddenin dguncu
fikrasi yururlikten kaldirilmigtir.

“Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Diizenleme Kurulu, Genglik

ve Spor Bakaninin  bagkanhginda; Genclik ve  Spor Bakaninin
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gbrevlendirecegi bir Gye, Genglik ve Spor Bakanligi Mistesari, istanbul
Valisi, Disisleri Bakanliginca gérevlendirilecek bir biyiikelgi, istanbul
Blyuksehir Belediye Baskani ve goérevlendirecegi iki Uye, Spor Genel
Mudura, Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkani ve goreviendirecegdi bir
uye, Turkiye Milli Paralimpik Komitesi Bagkani ile Tarkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Genel Sekreteri olmak Utzere toplam onug Uyeden olusur.”

“Genclik ve Spor Bakaninin katilmadigi toplantilarda Genglik ve Spor
Bakanhgi Mistesari veya Bakan tarafindan géreviendirilecek Istanbul
Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve Duzenleme Kurulunun bir Gyesi Kurula
baskanlik yapar.”

MADDE 49- 3796 sayih Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlk ve Diizenleme Kurulunun
verecegi gorevleri yerine getirmek, hizmet ve faaliyetleri yiritmek
Uizere, Genclik ve Spor Bakani ile istanbul Biyiiksehir Belediye Baskaninin
belirleyecegi ikiser Uye ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkaninin
belirleyecegi bir Uye olmak Uzere toplam bes Uyeden olusan bir Yurutme
Kurulu olusturulur.”

MADDE 50- 3796 sayili Kanunun 7 nci maddesinin birinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Istanbul Olimpiyat Oyunlari Hazirlk Komitesi; Genglik ve Spor
Bakanligindan doért, Digigleri Bakanhgi, igisleri Bakanligi, Kiltir ve Turizm
Bakanligi, Maliye Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliindan birer, istanbul Buyiiksehir
Belediye Baskanhgdi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskanhgdindan
ikiser ve Turkiye Milli Paralimpik Komitesi Baskanligindan bir Gye olmak
Uzere toplam onbes Uyeden olusur. Yuratme Kurulu gerekli goérdugu
takdirde Hazirhk ve Duzenleme Kurulunun onayini almak suretiyle bu
Komiteye yeteri kadar yeni Uye alabilir ve ihtiya¢c halinde alt komiteler

kurabilir.”
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MADDE 51- 3796 sayili Kanunun 20 nci maddesine asagidaki fikra
eklenmistir.

“‘Bu Kanun kapsaminda yapilacak her tirli mal ve hizmet alimlari,
ceza ve ihaleden yasaklama hukumleri harig 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili
Kamu ihale Kanununa tabi degildir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar, Kamu ihale Kurumunun gériisii lzerine Genclik ve Spor
Bakanhginca belirlenir.”

MADDE 52- 3796 sayili Kanunun 22 nci maddesi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“‘“MADDE 22- Bu Kanun kapsamindaki hizmet ve faaliyetleri yerine
getirmek Uzere gorevlendirilen kigilere verilecek disiplin cezalarina ve
genel hikumlere gore yapilacak islemlere ait kararlari almak Gzere Gengclik
ve Spor Bakaninin baskanhginda Genglik ve SporBakanlhgi Mustesari,
istanbul Biiyliksehir Belediye Baskani, Spor Genel Midiirii, Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Bagkani ve Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

Baskanindan olusan Onur Kurulu kurulur.”?%
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