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OZET

Bu calismanin konusu, Avrupa futbolunu yeniden diizenleyen, mali disiplin
gergevesinde, futbolda yasanan sorunlar1 ¢ozecek ve katkilar saglayacak, tedbirleri
kapsayan finansal fairplay’in Tiirkiye’deki uygulamalarinin etkilerini degerlendirerek,
Tirk futbol takimlarmin finansal fairplay takvimine ne kadar uyum sagladiklarini
incelemektir.

Finansal fair play; temel olarak, futbolun finansmaninda kuliipleri daha rasyonel
olmaya ve mali disiplini saglamaya yoneltmek, artan iicret ve maaslar ile transfer
harcamalarinin kuliip biitceleri tizerindeki baskisini ve enflasyonist etkisini hafifletmek,
Kuliipleri gelirleri ve biitgeleri oraninda rekabet etmeye cesaretlendirmek, Kuliipleri alt
yaptya ve gen¢ futbolcularin yetistirilmesine yonelik uzun doénem yatirimlara
O0zendirmek, Avrupali futbol kuliiplerinin uzun doénem varliklarin1 devam
ettirebilmelerini  saglayabilmek ve bu amagla onlar1 finansal olumsuzluklardan
korumak, Kuliiplerin varliklarini ve kaynaklarini, onlarin ii¢iincii kisi ya da kurumlara
kars1 olan yiikiimliliiklerini yerine getirebilmelerine olanak saglayacak sekilde
diizenlemektir.

Bu calismada borsada iglem goren siiper lig futbol takiminin her bir kriter agisindan
durumu analiz edilerek yillar itibari ile gdsterilmistir. Bu kurallarin uygulanmasi halinde
Tiirk futbolu ile ilgili degerlendirmeler yapilmstir.

Yapilan analizler sonucunda Tiirk futbolunda yonetsel, ekonomik, orgiitsel, altyapi
ve sosyal konularla iligkili 6nemli sorunlar oldugu ve bu sorunlarin Tiirk futbolu i¢in
mali ve sportif anlamda riskler olusturdugu tespit edilmistir.

Ozelde dort biiyiik futbol takimindan, Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor
kuliiplerinin, finansal fair play kriterlerine gore, 2014-2015 sezonu ve daha sonraki
donemler de, zor giinler bekledigi goriilmiistiir. Genel olarak Fenerbah¢e AS’nin mali
tablolart olumlu, ancak 2013-2014 sezonunda, Avrupa Kupalarina katilamama karari
ciktig1 i¢in gegen yilda elde edilen gelirlerinin bu sezon olmayacagini ve tablonun terse

donebilecegi tahmin edilmektedir.



Son kisimda ise lilke gergeklerine gore izlenecek Stratejik ve Taktiksel Planlar ile
birlikte, basta yonetsel, siyasal ve hukuksal acil diizenlemelerin yapilmasi ve alinacak

gerekli onlemler arastirilmig ve 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Fair Play, Futbol, Ekonomi
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ABSTRACT

The topic of this research is to investigate the adaptability of Turkish futbol clubs
into the financial fair play via analyzing the effects of the financial fair play applications
in Turkey. Financial fair play is known to cover the preceuations that re-arrange the
European football within a financial discipline and help to solve problems in football.

Financial fair play is basically to re-arrange the football clubs as to encourage them
for constituting financial discipline and being efficient; to decrease the pressure and
inflational effects of increasing prices, salaries and trasnfer costs on club budgets, to
echourage the clubs for acting within the boundaries of their financial capabilities; to
enchourage the clubs for making investment to develope their substructures and train
young footballers; to protect Eurpean football clubs from financial damages and help
them to survive; to arrange teh sources and passives of the clubs as to fulfill their
responsibilites against third persons and institutions.

In this study, the Turkish football clubs that are treated in stock market have been
analyzed and presented for years through the financial fair play criteria. Assessments
have been done in case that the criteria are applied for Turkish football.

Accroding to the analysis, it has been defined that Turkish football has some
administrative, organisational, economical, substructural and social problems and these
problems create financial and sports related risks.

In special, it has been realized that three of the four great Turkish football clubs as
Besiktag, Galatasaray and Trabzonspor are expected to have difficult times for the
season of 2014-2015 and beyond accroding to financial fair play criteria. In general, the
financial tables of Fenerbahce A.S. are found to be positive; however, since the club is
banned from European Cups for 2013-2014 season this view may change into negative.

In the last part of the study, the necessary emergent precautions and suggestions are
stated for administrative, political and legal arrangements together with a strategic and

tactical plan that can be followed within the boundaries of the country facts.

Keywords: Finansal Fair Play, Football, Economy
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1.BOLUM

SPOR EKONOMISI VE FINANSAL FAIR PLAYA
YONELIK KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. SPOR KAVRAMI

Bos zamanlar1 degerlendirmek, dinlenmek, performans yetisini gelistirmek, amaci ile
oyun ya da yarisma bicimleri ile diizenlenen her tiirli motorik 6zelligi kapsayan bir
olgudur (Aksar ve Merih, 2006).

Spor; evrensel kiiltiirlin bir pargast olup, dil, ik, din farkliligi gozetmeksizin
insanlart birlestiren ve diinya barisina katki saglayan 6nemli bir etkinliktir. Ayrica,
giiniimiiz i¢in sporun taniminda fiziksel faydalarinin yani sira, ruh sagligini olumlu
etkilemek, sosyal ve moral kazanglar saglamak amaci ile yapilan hareketler toplulugu
olarak da belirtilebilmektedir. Spor, popiiler ve yaygin olusunun yani sira, genc kusaklar
ve farkli siniflar iizerindeki etkisiyle dnemli bir toplumsal olgudur. Kimileri i¢in bir
eglence, sayginlik, dinlenme kaynagi olan spor; kimileri i¢in ise bir kazang kaynagidir.
Gelismis iilkeler de spor; ya bos zamanlar1 degerlendirme etkinligi ya da kazang aract
olarak ortaya ¢ikmakta ya da spora daha ¢ok bu gozle bakilmaktadir. Spor, bu
toplumlarin smifsal niteligine bagl olarak ekonomik giicii elinde bulundurmak isteyen
cevrelerin ¢ikarlari dogrultusunda kullanilmaktadir. Spor, ¢ocukluk yillarinda bir oyun
biciminde ortaya ¢ikar ve enerji birikiminin meydana gelmesi ile birlikte aile ortami
disinda bazi iliskilerin gelismesine neden olur. Aile ortamina ya da toplumsal ortama
uyum saglayamayan gengler spora yoneldikleri zaman psikolojik bosalim nedeniyle
rahatlar ve dengeli bir kisilige kavusur. Ayrica spor; kolektif bir ugrasi olmasi nedeni ile
insanlar arasi iligkilerin gelismesine ve toplumsal katilimin artmasina hizmet eder
(Aksar ve Merih, 2008). Aymi zamanda Ozgiirlik bilincinin yerlesmesine katkida
bulunur, kisiler arasinda is birligini ve dayanigmayi da arttirir. Spor, toplumun yapisina
ve yoneticilerinin spor politikasina bagli olarak kitleler arasinda olumlu ya da olumsuz
birikimlere de neden olabilir. sonug olarak genel bir tanim yapilacak oldugunda; spor,
toplumun moral ve fizik kabiliyetini arttirmak amaci ile yapilan egzersizlerin tiimiidiir

denebilir.



1.2. EKONOMi KAVRAMI

Ekonomi; insanlarin siirsiz tiikketim isteklerinin, sinirli kaynaklarla en iyi nasil
tatmin edilecegini inceleyen bilim dalidir(WEB_17, 2010). Insanlarin yasamak ve
yasamlarmi devam ettirebilmek icin bazi1 ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in mal ve hizmet tiikketimi yapilir. Ekonomi bilimi, insanlarin ne
kadar ¢cok mal ve hizmet tiiketirse, kendilerini o kadar mutlu hissedeceklerini varsayar
(WEB_17, 2010). Ancak, insanlarin tiiketmek istedigi ve tiikettigi 6lgiide mutlu olacagi
varsayllan bu mal ve hizmetlerin iiretimi simirsiz degil, aksine eldeki kaynaklarla
sturhidir.

Ekonomi; kokeni Yunanca'daki "oikia" (ev) ve "nomos" (kural) kelimelerine
dayanmakta olup, “ev yonetimi" anlamina gelir. Tiirk¢ede ekonomi kelimesi ile birlikte
Arapga kokenli “Iktisat” kelimesi de kullanilir. Ekonominin tanimi konusunda goriis
birligi olmamas1 nedeniyle ¢esitli tanimlar ortaya atilmistir. Bu tanimlardan bazilari
soyle belirtilebilir (WEB_17, 2010):

a) Ekonomi; parayla ilgili olsun ya da olmasin, kisiler arasindaki degisim (miibadele)
islemlerinin incelenmesidir.

b) Ekonomi; kit iretim faktorlerinin ¢esitli mal ve hizmetlerin {iretiminde
kullanilmak {izere nasil secileceginin ve lretilen mallarin tiilketim amaciyla toplumun
bireyleri arasindaki dagitimin incelenmesidir.

¢) Ekonomi; halkin giinliik faaliyetlerini, gelir kazanmasini ve yasamini siirdiirmesini
inceleyen bir bilimdir.

d) Ekonomi; insanlarin tiiketim ve iretim faaliyetlerini nasil organize ettikleri
konusunun incelenmesidir.

e) Ekonomi; servetin incelenmesidir.

f) Ekonomi; toplumlarin nasil gelistigini ve medeniyetin nasil olustugunu inceleyen
bir bilimdir.

Goriildigi gibi, ekonominin tanimini yapanlar bu bilime 6zgii cesitli kavramlar
tizerinde durmuslardir. Bu tartigmalar incelendiginde ekonomi ile ilgili bazi ortak

Ozellikler belirlenebilir. Bu 06zelliklerin ortaya konmasiyla bu bilim dalinin genel



nitelikleri daha agik bir bigimde belirlenmis olur. Bu genel nitelikler asagidaki gibi
siralanabilir (WEB_17, 2010):

a) Toplum halinde yasayan insanlarin davranislarini konu alan sosyal bir bilimdir.

b) Insanlarin smirsiz kabul edilen maddi ihtiyaglarinin karsilanmas1 amacina
yoneliktir.

¢) Insanlarin maddi ihtiyaglarim karsilayan mal ve hizmetler, simrli durumdaki
iiretim kaynaklariyla tretilirler.

d) Ekonominin amaci, kit kaynaklarin kullanilmasindan en yiiksek faydanin elde
edilmesidir. Mevcut kaynak arzinin artirilmasi, bu kaynaklarin mal ve hizmet
tiretiminde etkinliginin artirilmast ve kaynaklarin miilkiyetinin toplumda ¢esitli
kesimler arasinda dagiliminda denge saglanmasi ortak amaglar arasindadir. Bu
Ozelliklerden anlasilacagi gibi; Ekonomi Biliminin kapsami olduk¢a genis olup,
giinimiizde ekonomi ile iliskisi bulunmayan toplumsal olaylarin ¢ok az oldugu
rahatlikla sdylenebilir.

1950’11 yillardan itibaren hizmet sektorii ekonomi i¢inde o6n plana c¢ikmais,
kiiresellesme ile birlikte iiretim, istihdam ve tiiketim de sanayi sektoriiniin Oniine
geemistir. Gelismis iilkelerde hizmet sektoriinde ¢alisan kisi sayist oldukga fazla iken,
gelismemis llkelerde azdir. Turizm, saglik, danigmanlik, haberlesme gibi dallar hizmet
sektorii igerisinde yer alir. Hizmet sektorii gelisen iilkenin ekonomisi de gelisir. Insan

ithtiyaclarimin giderilmesinde organize olmak hizmet sektdriiniin isidir.

1.2.1. Ekonominin Siniflandirilmasi

Ekonomi ki Temel Baslik Altinda Siniflandirilabilir (WEB_17, 2010):

1.2.1.1. Kayit Dis1 Ekonomi

Ekonomik faaliyetler fiilen gerg¢eklesmis olmasina ragmen, bu faaliyetlerle ilgili
kayitlarin tutulmamasi olarak nitelendirilen kayit dist ekonomi, kamu idarelerinin
denetimi disinda kalan her tiirlii ekonomik islem ve faaliyetlerdir. Genel bir tanim
yapilacak olursa, “kayit disi ekonomi; gayri safi milli gelir hesaplarint elde etmede
kullanilan, bilinen istatistik yontemlerine gore tahmin edilemeyen ve gelir yaratici

ekonomik faaliyetlerin tiimiidiir”’( (Derdiyok, 1993).



1.2.1.2. Kayt i¢i Ekonomi

Kayit i¢i ekonomi; resmi kayitlara giren, kanuni belgelerle belgelendirilen, etkili
kamu organlarinca normal kurallar ¢ercevesinde kontrol edilen ve milli gelir
hesaplamalarinda dikkate alinan ekonomik islem ve faaliyetlerin tamamidir (WEB_17,
2010).

Kazancglarii eskiden basit iiretim araglari ile saglayan insanlarin ekonomik iligkileri
teknolojik yeniliklerle birlikte gelisti. Biitiin gereksinimlerini iretmek yerine, daha iyi
yapabildikleri iirlinleri iiretmeye basladilar. Boylece, is bolimi sayesinde uzmanlagma
artt1, cesitli zanaatlar ortaya ¢ikti ve ticaret gelisti. Daha Onceleri yalnizca iilke igi
gereksinimleri karsilamak igin {iretim yapan kiigiik isyerleri, bagka iilkeler i¢in de
tiretim yapan biiyiik sanayi kuruluslar1 haline geldi. Toplumlarin gelisme siireci
boyunca her iilkenin kendi i¢inde oldugu gibi iilkeler arasinda da bir igboliimii diizeni
kuruldu. Uluslararas: is bolimii de diinya iilkelerini ekonomik bakimdan birbirine
bagladi. Gilinimiizde hemen hemen biitiin tilkeler birbiriyle ticaret yapmakta olup,
uluslararasi ticaret 6demelerinde doviz adi verilen yabanci paralar kullanilir. Zengin ve
ekonomisi giiglii olan iilkelerin parasi daha degerlidir. Ekonomisi giiglii bir iilke de
giiclinli diizenli olarak elde ettigi vergilerden alir. Bu yiizden iilke i¢inde ki ticaretin
gelismesini ayni zamanda ihracatin artmasini ve biitlin bunlarin ekonominin i¢inde

kayitl olmasini saglamalidir.

1.3. SPOR EKONOMISI VE FUTBOL EKONOMISI KAVRAMI

1.3.1. Spor Ekonomisi

Spor, giinlimiiz diinyasinda {tlkelerin rekabet icinde olduklar1 alanlardan biridir.
Sporcularinin uluslararasi basarisi, lilkeleri i¢in gurur kaynagidir. Hatta sporcularinin
basaris1 bazi ilkeler i¢in gurur kaynagi olmasmin diginda, tilkedeki siyasi rejimin bir
basar1 gostergesi olarak da goriilmektedir. Bu durum, tlkelerin sportif alandaki
basarilarini nelerin belirledigi konusunda parametrelerin gelismesine de neden olmustur.
Bu parametreler arasinda, ekonomik gelismislik seviyesi sportif basarinin énemli bir

belirleyicisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu parametrede, gelismis iilkelerin sportif



altyapt yatirimlarina daha fazla kaynak aktarabilecekleri ve bdylece daha basarili
olabilecekleri hipotezinden hareket edilmistir (Saat¢ioglu ve Karaca, 2012 ).

Spor, netice itibariyle bir yetenek meselesidir. Ancak yetenekli sporcularin kesfi ve
yeteneklerinin gelistirilmesi altyap1 yatirimlarinin gergeklestirilmesini zorunlu kilar.
Tam bu noktada ekonominin etkisi devreye girer. Ekonomik agidan gelismis tilkelerde
gerek devletin, gerekse Ozel sektoriin sportif altyapiya daha fazla yatirim yapmasi
beklenebilecek bir gelismedir. Zengin lilkelerde egitimde spora daha fazla yer verilmesi
ve bireylerin spor i¢in ayiracak daha fazla bos zamaninin bulunmasi da muhtemeldir.
Bunlar, ekonomik gelismenin sportif basartyr pozitif etkilemesini giindeme getirir.

Sportif basariy1 etkiledigi one stiriilen diger 6nemli faktdrler arasinda sunlar bulunur:

a) Niifus biyiikliigii: yetenekli sporculara sahip olma olasihigimi yiikselttigi igin
sportif basariyr pozitif etkiler. Ulke niifusu ne kadar fazlaysa o kadar fazla
yetenekli sporcu ¢ikarabilecek, buna bagli olarak da sporda daha basarili
olabilecektir.

b) Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyesi uluslararasi basarinin onemli bir
belirleyicisidir. Son donemde futboldaki uluslararasi basarinin belirleyicileri

iizerine ayr bir literatiirlin gelismekte oldugu sdylenebilir.

Ozellikle olimpiyat diizenlemek isteyen iilkelerin, aday olarak olimpiyat oyunlarini
ilkelerine alma istegi ve bunun i¢in ekonomik fedakarliktan kagmadiklari, bu durumun
iilke politikas1 haline geldigi ve devlet yoneticilerinin bununla ilgili lobiler
olusturduklar1 bilinmektedir. Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak istemenin en biiyiik
nedeni ekonomidir. Bu sayede iilke tanittminin yani sira, tesis agisindan zenginlesecek,
olimpiyatlar sirasinda iilkeye gelecek olan izleyici ve turistler ile medya orgiitlerinden
gelir elde edilecektir.

Talep ettigi halde 2020 olimpiyatlarina ev sahipligi yapamayacak olan Tirkiye;
tesislesmeye devam ederek eksiklerini tamamladig: takdirde, 2024 olimpiyatlarina ev

sahipligi yapabilecektir.
1.3.2. Futbol Ekonomisi

Futbol; 11°er kisilik iki takim arasinda oynanan, kiire bigiminde 6zel bir topun eller
kullanilmadan ayak, kafa ve viicudun oteki kisimlartyla vurularak rakip kaleye
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sokulmasina dayali bir spor dali olup, ¢cagimizin en ¢ok sevilen sporu olarak kabul
edilir. Futbol diinyanin en taninmis markasit olan Coca-Cola’y1 bile geride birakacak
kadar taninmis, {ic milyar lizerinde insana dijital platformlar araciligi ile es zamanlh
ulasan, ¢ogu zaman, kitleleri pesinden siiriikleyen bir oyundur (Aksar ve Merih, 2006).

Futbolun gegmisi M.O. 3000 yillarina kadar dayanir. Cin’de imparator Huang Ti
doneminde (M.O. 2697) askerlerin savasa hazirlik amaciyla Tsu-Cuhu adryla bir tur
futbol oynadiklar1 yazili belgelerden anlasilmistir. Oyun; deriden yapilmis olan
yuvarlak topun, dikili iki kazik arasindan gegirilmesine dayaniyordu. Giiniimiiz modern
futbolunun kaynag Ingiltere’dir. Ingiltere’de 12.yy’dan itibaren oynamaya baslanan
futbol, I Edward tarafindan 1314 yilinda yasaklandi. Futbol bu iilkede 17.yy’a kadar
hep gizli oynandi, futbolculara da halk tarafindan kotii gozle bakildi. Kral II. Charles
doneminde serbestce oynanmaya baslanan futbolun 1863 yilinda kurallari iizerinde
kesin anlagmaya varilip federasyonu kuruldu. Bu tarihten sonra da Avrupa iilkelerine ve
biitiin diinyaya yayildi.

Modern futbol 19.ylizyilin sonlarinda Tiitk toplumunda oynanmaya basladi.
Gilintimiizde oldukca ilgi duyulan futbol, tiim spor dallarinin 6niinde yer almaktadir.
Tiirkiye, milli maglarinda bir¢cok basariya imza atmaistir.

Glin gectikce pazar payr genisleyen sportif kurum ve organizasyonlar, kiiresel
ekonomi ile birlikte yayginlagsan liberal ekonomi politikalar1 ile serbest piyasa
mekanizmalarinin 6nemli bir enstriimani haline gelmistir (Aksar ve Merih, 2006). Spor
kuliipleri faaliyette bulunduklar1 branglarda tesisleserek bir hizmet sektorii
olusturmaktadir. Yiizme havuzlari, tenis kortlari, stadyumlar, kapali spor salonlari,
viicut gelistirme ve zayiflama konusunda yogunlasan spor salonlar1 énemli bir sektor
haline gelmistir. Bu spor dallar1 i¢inde en 6nemli payi, ayr1 bir sektdr haline gelen
futbol olusturmaktadir. 1980°li yillarin sonunda zor giinler gegiren futbol sektort,
1990’ yillarin  basinda ticari diislinceye sahip is adami yoneticilerin  kuliip
baskanliklarina gelmesi ile biiyiik bir donlisim yasamis, spor dis1 diinyanin ticari
tecriibeleri sektore tasmarak gizli kalmis yeni ekonomik ve finansal potansiyellerin
ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Bu yoneticiler stadyum geliri, yaym gelirleri, logolu iiriin
satig gelirleri ile seyahat ve otelcilik gibi farkli sektorlerde de faaliyet gostererek kaynak

saglamaktadir (Aksar ve Merih, 2006).



Sadece, 2010-2011 sezonu futbol Avrupa pazar biiyiikliigiiniin 16,7 milyar euro olup,
Avrupa’nin en biiyiik ligleri arasinda bulunan Ingiltere futbol gelirinin yillik 2 milyar
273 milyon euro, Almanya’nin 1 milyar 379 milyon euro, ispanya’nin 1 milyar 326
milyon euro, Italya’nin 1 milyar 163 milyon euro, Fransa’nin 972 milyon euro oldugu
bildirilmistir (Aksar ve Merih, 2006). Bir diger anlatimla; tiim diinya genelinde futbol
pazar biyiikligii yaklasik 22.5 milyar dolara yaklasan devasa bir cirodur. Bu baglamda
giinimiizde futbol, sportiflikten endiistriyellige evrilirken, spor kuliipleri de birer
ekonomik Orgiit haline gelmistir. Ticarilesme dozundaki yiiksek artis, sektordeki
bor¢clanmanin Oniiniin ac¢ilmasina ve fon akislarinin bilerek bozulmasina neden
olmustur. Bu durum, hizla iktisadin mali rasyonelliginden uzaklagilmasina neden olmus,
mali yapilardaki dengesizlik bir denge haline gelmeye baslamistir. Cikar gruplarinin
kendi menfaatleri veya iktidarda kalabilmek i¢in Futbolculara biiyiik transfer ticretleri
O0demeleri 6demelerin ciddi ekonomik hesaplara dayanmadan yapilmasi gibi kdtiiye
kullanimlar ortaya ¢ikmistir. Bu durum Kuliipleri ¢ogu zaman borglarin1 6deyebilmek
icin taginmazlarini elden ¢ikarmaya, arsalarini spor dist sektorlerde degerlendirerek
kaynak arayisina itmistir. Biitiin bu sorunlar karsisinda futbol kuliipleri i¢in acilen
koruyucu onlemler ve radikal kararlar alinmasi zorunlu hale gelmistir (Aksar ve Merih,
2006).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilatimn (OECD) kara para aklamayla
miicadeleyi yiiriiten Mali Eylem Gorev Giicli (FATF) “Futbol Sektorii Araciligiyla Kara
Para Aklama” konulu 22.10.2009 tarihli raporuyla futbolun &teki yliziinii ortaya
koymustur. Rapora gore, son 20 yilda sadece eglence veren bir sektdr olmaktan ¢ikan
futbol, kiiresel bir endiistri haline donlismiistiir. Futbolun artan iktisadi 6nemi de,
sektore yapilan yatirnmlart artirmaktadir. Bu durum, su¢ ekonomisi aktorlerinin de
futbolla ilgilenmesine yol agmistir. FATF i Futbol Sektorii Araciligiyla Kara Para
Aklama Raporu, futbol endiistrisinin biiyiikliigliniin 6nemli bir para akisina neden
oldugunu, bunun da hile, yolsuzluk, vergi kacak¢ilig1 ve kara para aklamay1 beraberinde
getirdigini ifade etmektedir.(WEB_8, 2011) Kayit dis1 ekonomi; yasalara tamam ile
aykirt diizenlemeler yapilmasina izin veren, resmi ekonomi ve biitiinliikle sosyo-
ekonomik hayat {izerinde 6nemli etki yapmaktadir. Bu durumun spor sektorii icin de
gecerli oldugu ifade edilmektedir. Yapilan aragtirmalar sosyal ve ekonomik yasamin bir

parcast olan spor sektoriinde kayit altina alinamayan ve vergilendirilemeyen bir¢ok
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islem bulundugunu ortaya koymustur. Spor ile istigal eden kuliiplerden 6zellikle sporcu
transferlerinde yararlanildig1 ifade edilmistir. Spor kuliipleri kurulmasi ve isletilmesi
suretiyle de kara paranin aklanmasi uygulamasina hemen hemen tiim iilkelerde sik¢a
rastlanmaktadir. Organize sug Orgiitleri tarafindan golf, basketbol, futbol ve uzak dogu
sporlar1 gibi alanlarda faaliyet gostermek tizere kuliipler kurulmakta, bunlara tiyelik i¢in
yiiksek aidatlar alinmakta, liye sayisiyla orantili olarak yasallik kazanilmaktadir. Bu
uygulama Japonya’da yaygindir. Ozellikle futbolun yapisal ozelliginin sirketlesme
mantigina yonelmesi ile birlikte, futbol yonetim ve organizasyonlar1 ekonomi yonetimi
mantigryla hareket etme durumunda kalmislardir. Futbolun ydnetim mekanizmalarini
olusturan FIFA, UEFA, TFF gibi kurum ve kuruluslar futbolun mali yonetimi ile ilgili
bir dizi kararlar alarak uygulamaya koymustur.

Futbol sektoriinii etkileyen iki dnemli faktdr vardir: bunlardan birisi, insan faktori,
digeri ise ekonomik faktorlerdir. Giiniimiizde paranin giicii futbolda egemen hale
gelmistir. Dolayisiyla, ekonomik gii¢ agir basarak futbolu ve yonetimini denetim altina
almistir. Giinlimiizde futbolun endiistrilesmesi, parasal olanaklarinin giderek artmasi,
basta elit kuliipler olmak tizere futbol kuliiplerinin basarili ve istikrarli bir sekilde
biiyiimelerine neden oldu. Bu durum, futbolun dogal yapisinda zaten var olan risklerin
kuliipleri tehdit etmesine ve ortaya ¢ikmasina ortam sagladi. Futbolun ticarilesmesi ve
giderek endiistriyellesmesi biiyliyen pastanin paylasiminda énemli sorunlara yol agmaya
basladi. Giiniimiizde kuliipler sahip olduklar1 gelirler bakimindan énemli birer isletme
haline gelmis olup, futbol kuliip gelirlerinin 100 milyon Euro’dan daha fazla olabildigi
bilinmektedir. Ornegin 2011-2012 sezonunda Avrupa'nin en fazla gelir elde eden
kuliibii 479.5 milyon euroluk geliriyle Real Madrid olup, bunu 450.7 milyon euroluk
geliriyle Barcelona izlemektedir. Bu kuliiplerin yer aldig liglerin gelirleri de stirekli bir
artig gostermektedir ( Basaran, 2005). Futbolun hizli metalagsmas1 kuliipleri igin
acimasiz rekabet ve paylasim sorununu da beraberinde getirdi. Bu problemleri ¢c6zmek
icin kendi aralarinda isbirligi yapma zorunlulugu ortaya ¢ikti.

Asagidaki tabloda, UEFA tarafindan iilke liglerinin kuliiplerin ortalama gelirleri
tizerinden bes gruba ayrildig1 goriilmektedir. En iist grupta bes biiyiik lig yer almaktadir.
Buna gore, bu grupta yer alan liglerdeki takimlarin ortalama gelirleri 50 milyon euro ve
tizerindedir. Bizim de yer aldigimiz ikinci grupta, yani daha biiyiik geliri olan ligler

simifinda 14 lig bulunmaktadir. Bu liglerde yer alan kuliiplerin ortalama gelirleri 5
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milyon ile 50 milyon Euro arasinda degismektedir. Daha sonra orta sinifta yer alan
kuliipler bulunur ve bunlarin ortalama gelirleri 1 milyon 250 bin euro ile 5 milyon euro
arasinda degismekte olup, bu béliimde 10 lig bulunmaktadir.

Hig¢ bir sanayi ana dali veya endiistri kolunda {i¢ milyarin {izerinde kisiden talep
yaratabilecek bir sektdor ya da firiinden s6z edilemeyecegi gercegi, eglence ve
endiistriyel sanayinin en ileri donemini yasadigimiz giiniimiizde en evrensel ve kiiresel
isin futbol oldugunu belirtmede yanlis bir tanimlama olmaz (Merih, 2004).

Kiiresellesme ile birlikte futbol da yavas yavas spor olmanin Gtesinde bir hal
almaktadir. Cok yalin ve masumane bir sekilde futbolun sadece bir spor olarak
goriilebilme ya da sporun bir dali olarak degerlendirilebilme imkani giderek
azalmaktadir. Milyarlarin ilgisini ¢eken bir spor dali olarak futbol, olimpik ruhtan hizla
uzaklagarak gilinlimiiziin en yaygin tliketim kaliplarin1 belirleyen ticari is kollarindan
birisi haline gelmistir. Bu ticari gelisme, futbolun pazar i¢in yeniden {iretimini saglayan
bir stirecin kaginilmaz bir sonucudur. Sonug olarak futbol; gelisen ve degisen kosullarin

sonucunda nitelik ve icerik olarak ciddi bir evrimsel siire¢ ge¢irmistir (Aksar ve Merih,

2006).
1.4- BiR SEKTOR OLARAK FUTBOL

Milyarlarin ilgisini ¢eken bir spor dalinin olimpik ruhunu kaybetmeye baslamasi
tiziilerek izlenmektedir. Giiniimiiz futbolu en yaygin tiiketim kaliplarin1 belirleyen ticari
is kollarindan birisi haline geldi. Bu ticari gelisme, futbolun pazar igin yeniden
tiretimini saglayan bir siirecin kag¢inilmaz sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Futbol, gelisen
ve degisen kosullarin sonucunda, nitelik ve igerik olarak ciddi bir evrimsel siireg
gecirmigtir. Futbolun sportiflikten endiistriyellige gegis siirecinde, spor kuliiplerinin de
giderek degismeye basladig1 siradan bir futbol kuliibiinde bile gézlemlenebilmektedir.
Bu degisim ve gelisim siireci; futbolun yan tirlinlerinin pazarlanmasinda, futbol-medya
iliskilerinde, taraftar ve yildiz futbolcu profilinde ile taktik anlayiglarda bile bir kabuk
degisimi olarak yasanmaktadir.

Futbol kuliiplerinin bugiin yiiz milyon eurolara ulasan gelirleri, onlar1 siradan bir
sportif organizasyon olmaktan cikararak her birinin devasa ekonomik orgiitler haline

gelmesini saglamistir (Aksar, 2005).



Bu ekonomik gelisim siirecinde, kuskusuz degisen sadece futbol kuliipleri olmadi.
Bu endiistriyel gelisim ve degisim siirecinde futbolun temel aktérleri nitelik ve nicelik
bakimdan ¢ok Onemli degisime ugradilar. Taraftar, kuliibii i¢in artik bir misteri
konumuna gelirken, kendisi de kuliibii i¢in énemli paralar harcayan ¢ok onemli bir
tiketiciye doniisti. Yilik milyonlarca dolar kazanan oyuncular artik endiistriyel
futbolun birer ikonu haline geldi, gegmisin nostaljik stadyumlar: yerlerini arenalara
birakti. Futbolun olmazsa olmazi top bile degiserek, akilli topa doniistii. En 6nemlisi
futbolu diinyanin doért bir yanina naklen canli olarak ulastiran televizyon degiserek
yayin platformuna doniistii. Bu degisim bir yandan futbolu diinyanin en iicra kdsesine
tasirken, diger yandan diger driinler de futbolla birlikte diinyanin dort bir yaninda
pazarlanir hale geldi. Yine en o6nemli gelisimlerden birisi futbolun televizyon
yayinciligini degistirmesi oldu. Klasik yayinciligin yerini tamamen spor ve futbol
yayinciligi aldi. Bu stirecte futbol gelirlerinin yapisi degisti. Mag giinii geliri, forma
satig1 ve oyuncu satist gibi klasik gelir kalemlerine reklam, medya, yayin ve sponsorluk,
logolu iiriin satis gelirleri eklendi. Bu gelirler futbol kuliiplerinin miitevazi biit¢elerini,
devasa biit¢elere doniistiirdii. Bu biitgelerin konvansiyonel yontemlerle yonetilmesi gok
da miimkiin olamazdi. Nitekim c¢ogu kuliip, kurumsal olarak iyi yonetilmedikleri igin
futbol sahnesinden ¢ekilmek durumunda kaldi. Birgogu iflas etti, biiyiik bir kism1 kiime
diistii, 6nemli bir boliimii satilmak durumunda kaldi. Iste bu olumsuzluklar, gelisen
kosullarin da etkisiyle futbol kuliiplerinde kurumsal yonetim ve yonetisimi neredeyse
zorunlu hale getirdi. Bugiin ¢ogu elit kuliipte oldugu gibi kurumsal yonetim modeli,
kuliiplerde egemen 6rgiit modeli haline geldi (Merih, 2005).

Kiiresellesmenin de verdigi ivmeyle endiistriyel doniisiim sahadaki oyun anlayisini
degistirdi, futbol hizlandi. Takim ruhu 6n plana ¢ikti. Tiim bunlari izlemek igin gidilen
statlarda konfor yiikseldi. Giiniimiizde daha konforlu bir ortamda mag izleniyor. Maglar
adeta birer tiyatro gosterisine dontistii. Aymi sekilde gelisen teknolojik olanaklar
sayesinde ekran basinda ii¢ boyutlu, yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintii ve miikemmel ses
kalitesiyle bir futbol mag1 izlemek biiyiik bir keyif haline geldi. Sanayilesmenin tiim
nimetlerinden yararlanmak futbolu daha giizel bir hale getirdi, endiistriyel gelisim
sayesinde yiiksek standartlara ulasildi.

Ticarilesme futbolu bir yandan giizellestirirken, diger yandan takimlar arasinda

servet farkliliklarindan kaynaklanan rekabeti de bozmaya basladi. Zengin kuliiplerin
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futbol pastasindan daha fazla pay alarak kendilerine rekabet iistiinliigii saglamas kiigiik
kuliipleri rekabet edemez hale getirerek, zamanla kiigiik kuliiplerin aleyhine haksiz bir
rekabet ortami olusturdu (Aksar ve Merih, 2008).

19901 yillarin basindan itibaren giderek, ticarilesen futbol giiniimiizde tam
anlamiyla endiistriyel bir nitelige doniistii (Show business). Bu durumda, futbola iliskin
dogal olan her sey degismeye ve doniismeye basladi. Devam eden bu degisim bir
yandan seyircisine daha keyifli futbol izleme olanaklar1 sunarken, diger yandan parasal
pastanin biiyiimesi kuliipler aras1 sportif ve iktisadi rekabetin giderek bozulmasina yol
act1 (Aksar ve Merih,2006). Baz1 kuliipler bu siirecte futbol pastasindan daha az pay
alirken, digerleri daha fazla kazanmaya baslayarak kuliipler arasi onemli servet
farkliliklar1 yaratildi. Futbol kuliipleri arasinda sportif rekabetin zamanla kiigiik ve
yoksul kuliiplerin aleyhine ¢alismaya baslamasi bazi yonetim hatalariyla da birlesmesi
bu tip kuliiplerin futbol sahnesinden g¢ekilmesine neden oldu. Siirecin bu sekilde devam
etmesi Avrupa futbolunun iflasa siiriiklenmesi ve bu giizel oyunun &liimii anlamina
geliyordu. Iste bu duruma seyirci kalmak istemeyen UEFA, bu giizel oyunu yasatmak
icin kuliipler arasinda finansal rekabeti tekrar diizenlemek ve mali disiplini saglamak ve
futbol kuliiplerine finansal ¢eki diizen verebilmek igin finansal fair play (centilmenlik)
kurallarimi uygulamaya koydu. Bu kurallarin futbolu ne olgiide diizene sokabilecegi

zamanla goriilecektir.
1.5. FINANSAL FAIR PLAY KAVRAMI

Finansal Fair Play, kuliiplerle birlikte hareket ederek olusturulan ve futbolunun
gelecekte de siirdiiriilebilirligini saglayacak bir kurallar kiimesidir. Finansal Fair Play
kavrami i¢inde birgok kural bulunmakla birlikte, bunlardan en 6nemlisi ti¢ yillik bir
periyotta kuliip gelir ve giderlerinin dengelenmesini saglayacak olan kural olup, bu
kural biinyesinde saglikli ve siirdiiriilebilir bir futbol i¢in gerekli bir¢ok detay yer
almaktadir.

UEFA Icra Kurulu (Executive Committee) tarafindan Eyliil 2009°da oy birligiyle
futbolun daha iyiye gitmesi amaciyla Finansal Fair Play (FFP) kurallarin1 hayata
gecirmek icin bir Finansal Adil Oyun ve Toplumsal Sorumluluk Komitesi (Financial

Fair Play and Social Responsibility Committe) kuruldu. Bu komitenin baskanligina
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degerli futbol adami Senes Erzik getirildi. Bu gorevi basarili bir sekilde devam ettiren
Erzik'in daha sonra UEFA As Baskanligi'na secilmesi ve Ulusal Federasyonlar Komitesi
Bagkanligi'na (National Associations Committee) atanmasi nedeniyle FFP Komitesi
Bagkanligi'na 2011 yilinda eski Belgikali politikacilardan ve Dexia Bank Yo6netim
Kurulu Bagkan1 Jean-Luc Dehaene getirildi.

FFP konsepti temel olarak asagida verilen alti ilkenin hayata gegirilmesini
hedeflemektedir. Bu amagla UEFA Finansal Fair Play Komitesi tarafindan UEFA'ya
bagl lokal federasyonlarda miicadele eden profesyonel futbol kuliiplerinin (dolayisiyla
tim futbol ailesinin) en ge¢ 2014-2015 sezonuna kadar bu ilkelere uymalar1 ve bunun
icin gerekli yasal/yonetsel yapilanmalarini gergeklestirmelerini bekliyor, takip ediyor ve
denetliyor.

Ararlarinda Tiirkiye’nin de bulundugu ¢ogu tilkede ne yazik ki, FFP uygulamalarinin
sadece finansal yonii ele alinmaktadir. Oysa asil amag; kuliipleri finansal anlamda
diizene sokarak sporun ahlaki erozyonunu dnlemektir.

Yok olmasi ya da dejenerasyonu sosyal yasamda da onemli sikintilara yol agabilecek
olan diinyanin en sevilen, en yaygin spor dallarindan ve oyunlarindan birisi olan futbol
oyununun; saglikli bir sekilde tiim diinyada oynanabilmesi ve futbol kuliiplerinin yok
olup gitmelerini 6nlemek amaciyla bu uygulama UEFA tarafindan tavizsiz bir sekilde
hayata gegirilmeye ¢alisiliyor (WEB_12, 2011).

Tim diinyada oldugu gibi Avrupa'da ve iilkemizde futbol kuliiplerinin gelirleri
geometrik bir artis kaydetti. Buna karsin giderler de ayni1 6lgiide artti. Artan gelirlerin
verimli ve etkin bir sekilde kullanilmamasi, kotii yonetimlerle de birlesince kuliiplerin
mali disiplinleri zaman i¢inde yok olmaya basladi. Kaybolan mali disiplin ise, kuliipleri
bag edebilmeleri zor olan kisir bir dongiiye itti. Sportif rekabetin de getirdigi olumsuz
etkiyle; basta transfer harcamalar1 olmak {izere, kuliiplerin oyuncu {icret ve
maaslarindaki artis futbolun giderlerini siirekli yiikseltti. Giderleri artmaya baslayan
kuliipler, sahip olduklar1 kaynaklarin1 ¢ok etkin ve verimli kullanamayinca, bu
kuliiplerden sirket seklinde kurulanlar iflasa siiriiklenirken, dernek seklinde organize
olanlar da kapanarak veya tasfiye olarak yok olup gittiler (Aksar, 2012). Bu kosullar
altinda "Futbolun uguruma yuvarlanmasina ve oliimiine seyirci kalmayacagiz" diyen
Michel Platini Finansal Fair Play hareketini baslatarak onderligini yapti. Bu kurallar

biitiiniiniin uygulanmasi ile futbol kaybolan prestijine tekrar kavusarak saglikli bir hal
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alacaktir. Para eger, “kan sekerine” benzetilecek olursa, fazla paranin futbolun sagligin
bozdugu goriliir. Ancak kandaki seker oranini ayarlar gibi, futbola akan para ayarimin
da Dbelirlenmesi futbolun miicadeleci, rekabet¢i giiciinii bozmayacak sekilde
diizenlenmesini saglayarak onun daha saglikli ve kaliteli bir sekilde devamina olanak
saglayacaktir. Kisaca, FFP ile kuliiplerin daha dengeli bir rekabetgi bir halde miicadele
etmelerine olanak saglanmak amaglanmaistir.

Finansal Fair Play kriterlerine gore asagida ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir (Aksar, 2013).

1. Yoneticiler kuliip i¢in kendi varliklarindan harcama yapamayacak

2. Yoneticilere, sirket ortaklarina veya iliskili sirketlere olan borglar, 2014-2015
sezonuna kadar kaynaklarina 6denecek (borglar kaynaklarina iade olunacak)

3. 2014-2015 sezonundan itibaren kuliipler transfer gelirlerinden daha fazla

harcama yapamayacak (Denk Biitge uygulamasi esas olacak)

4. Mali tablolarda parasal olmayan gelirler yer alirsa, futbol disi gelir kabul

edilecek ve kuliip gelirleri i¢inde sayilmayacak (Sadece kuliibe hibe edilen

tutarlar gelir sayilacak)

5. Higbir futbolcunun, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu

bulunmayacak (Bu durumda transfer yasagi geliyor)

6. Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliiplerin basabas

noktasini yakalamalarina olanak saglamak icin belirli bir donem zarar etmelerine

izin verilecek

7. Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim 6demeleri, toplam gelirin % 70'ini

gecemeyecek

8. Kuliibiin toplam borcu, toplam gelirinin %100'ini gecemeyecek (Denk Biitce

Uygulamasi)

9. Biitcesi 5 milyon euronun altindaki kuliipler finansal kriterlerden muaf

tutulacak

10. Kuliplerin iligkili sirketleri ile yaptiklar1 her tiirli ticari islemde gegerli olan

fiyatlarin piyasa emsallerinden oldukea yiiksek veya diisiik olmasi durumunda,

bu rakamlarin gelir veya gider hesaplarina herhangi bir etkisi olmayacak, s6z

konusu islem i¢in bir emsal piyasa fiyat: bulunarak gelir ve giderin tespitinde bu
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fiyat dikkate alinacak (Ornegin, Mancester City sahibi Mansour bin Zayed Al
Nahyan'in firmasi1 Etihad ile sahibi oldugu kuliibiin 10 yilligina 642 milyon
dolarlik sponsorluk sozlesmesi gibi. Nitekim bu sponsorluk sézlesmesi UEFA
tarafindan inceleme altina alinmistir)

11. Kuliipler transfer ettikleri futbolculara 6deyecekleri bonservis iicretlerini,
islemin gergeklestigi tek seferde degil futbolcu ile yapilan s6zlesmenin siiresi
boyunca, amortisman mantig1 i¢inde gider haline getirecek. Ancak, s6z konusu
oyuncunun sozlesmesi devam ederken satilmasi halinde, olusacak kar veya
zarar, i¢inde bulunan sezonda dikkate alinacaktir

12. Kuliiplerin altyapi, stadyum veya antrenman sahasi gibi yatirnm amagh

harcamalar1 basa bas noktasi hesaplamalarina dahil edilmeyecektir.

Finansal Fair Play kriterlerinin temel ve genel amaci 6zetle sudur: Kuliiplerin
gelirlerinden daha fazla para harcamamasini saglamak. Bu hedefin gerisinde
kuliiplerin ekonomik ve finansal kapasitelerini arttirmak, kuliipleri, gelirlerini korumaya
tesvik etmek, bonservis ve futbolcu ticretlerini sinirlandirmak, kuliiplerde mali disiplini
arttirmak, alt yap1 gelisimine destek vermek ve sonugta kuliiplerin daha uzun émiirlii ve
stirdiiriilebilir bir finansal yapiya sahip olmalarini saglamak sureti ile esit kosullar iginde
rekabet edebilmelerine olanak ve ortam hazirlamak diisiincesi yer alir (Aksar, 2013).

UEFA’nin, futbol kuliiplerinin mali biinyelerini giiglendirme amaciyla 2012/2013
sezonunun sonundan itibaren hayata gegirecegi uygulamaya gore, mali tablosu dengesiz
olan bir futbol takimi, tilkesinde sampiyon dahi olsa, Avrupa kupalarina katilamayacak
veya duruma gore transfer yasagima tabi tutulacaktir. Ornegin, bir kuliibiin futbol subesi
borcu (diger branglar harig) 2014/2015 sezonunda 45 milyon Euro’yu gegtigi takdirde
sportif agidan hak kazansa bile Avrupa kupalarina katilamayacaktir. Borg¢ simiri
2015/2016 sezonundan itibaren 30 milyon Euro olacaktir. 2018/2019 sezonundan
itibaren gelir ile gider arasindaki farkin en fazla 5 milyon Euro olmasi sart kosulacaktir.
Tim bu kriterler futbol takimi ile baglantili olan faaliyetler (transfer harcamalari,
futbolcu, antrenér, saglik ekibi giderleri gibi) i¢in gegerli olacak, altyapi, antrenman
sahalar1 veya statlara yapilan harcamalar ise bu kriterlere dahil olmayacaktir.
Uygulamaya gore ayrica takim kadrolar: da 25 oyuncu ile sinirlandirilacak, bu durum

kadro harcamalarinin azalmasina yol agacaktir. Ayrica, kuliip yoneticileri ve sahipleri

14



kendi ceplerinden kuliip kasasina yilda en fazla 15 milyon Euro aktarabileceklerdir.
Uygulamanin detaylari incelendiginde, kuliiplerin mali denetgi sertifikasina sahip finans
uzmani ¢alistirmalar1 gibi farkli unsurlar da dikkat ¢ekmektedir. UEFA’dan agiklanan
son rakamlara gore; finansal fair play uygulamasi giiniimiizde yiiriirliikte olsaydi, 11

kuliip sampiyonlar ligi'ne katilamayacakti (WEB_14, 2012).

1.6. FINANSAL FAIR PLAY'IN AMACI

Finansal Fair Play’in amaglar1 temel olarak alt1 maddede toplanabilir (Aksar, 2013).

1. Futbolun finansmaninda kuliipleri daha rasyonel olmaya ve mali disiplini
saglamaya yoneltmek,

2. Artan licret ve maaglar ile transfer harcamalarinin kuliip biitgeleri tizerindeki
baskisini ve enflasyonist etkisini hafifletmek

3. Kuliipleri gelirleri ve biitceleri oraninda rekabet etmeye cesaretlendirmek

4. Kuliipleri alt yapiya ve geng¢ futbolcularin yetistirilmesine yonelik uzun
donem yatirimlara 6zendirmek

5. Avrupali futbol kuliiplerinin uzun dénem varliklarin1 devam ettirebilmelerini
saglayabilmek ve bu amagla onlar1 finansal olumsuzluklardan korumak

6. Kuliiplerin kaynaklarin1 ve pasiflerini, onlarin {i¢iincii kisi ya da kurumlara
kars1 olan yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerine olanak saglayacak sekilde

dizenlemek.

UEFA sadece futbolun finansal yoniiyle degil, ayn1 zamanda sosyal yoniiyle de
ilgilenir. UEFA’nin Finansal Fair Play uygulamasinin sosyal yonii ile amaci asagidaki

bes maddede 6zetlenebilir (WEB_16, 2012).

1. Kuliiplerin mali yapisinda istikrar saglamak

2. Kauliiplerin borg¢landig: kisileri ve kurumlart korumak

3. Kuliiplerin tesislerine, altyapilarina ve gen¢ oyuncularin gelismesine yatirim
yapilmasini gergeklestirmek

4. Kuliip sahiplerinin ve diger dis yatirimcilarin sahadaki miicadeleye etkisini

diizenlemek
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5. Avrupa kuliip futbolunun tiretkenligini siirdiiriilebilir kilmak.

Kuliiplerin bilingli bir isteklilikle kurumlasmayi gergeklestirmeyecek olmalari
gercegi; UEFA zorlamasi ile yoOnetimlerin sorumluluklarini yerine getirmelerini

saglayarak 6nemli bir gelisimi saglayacaktir (Aksar, 2012).

1.7. FINANSAL FAIR PLAY’IN GELISTIRILMESI GEREKEN
YONLERI

UEFA'nin boylesi 6nemli harekete kalkismasi futbolun gelecegi agisindan son derece
onemlidir. Bununla birlikte, FFP ile giindeme gelmesi gereken bazi hususular da
bulunmaktadir. Bu hususlar asagidaki gibi siralanabilmektedir (WEB_5, 2012).

1. Oncelikle boylesi tarihsel ve onemli bir gorevi hayata gegirmek iizere
olusturulan bu komiteye segilen iiyelerin ayn1 sorumluluk ve titizlikle segilmesi
saglanmalidir. Bu konuda ¢ikan dedikodular kurumun saygmligina golge
diisiirerek  fonksiyonlarmi1  engelleyecektir. Ornegin, Michel Platini’nin
diriistliigti konusunda endisesi bulunmamakla birlikte, Senes Erzik'ten sonra
komitenin basina Belgikali eski bir politikaci olan ve tiim parasal destek ve
Onlemlere karsin batmaktan kurtulamayan Dexia Bank yonetim kurulu

bagkaninin atanmasi tartisma konusu olmus ve komiteye golge diisiirmiistiir.

2. FFP sonrasi bazi kuliiplerin uyguladiklart muhasebe teknikleri ve yontemlerle
kuliiplere futbol dis1 para enjekte devam etmelerine karsin, UEFA'nin yeterli

onlem almamasi

3. Ugiincii kisi miilkiyeti (Third Party Ownership) orgiitlenmesi konumundaki
fonlarin futbolcu sahibi olmasina ve futbolcu transferine yonelik FIFA ile

koordineli bir kontrol ve denetim mekanizmasi kuramamasi

4. S6z konusu fonlarin kuliiplere sermaye koyarak veya hisse satin alarak ortak

olmalarina yonelik hareketlerinin heniiz yeterince denetim altina alinmamasi

5. UEFA'min Avrupali biiyiik liglerdeki elit kuliiplerde bu kurallarin

uygulanmas1 konusundaki kararliligina iligskin endiselerin bulunmasi
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6. Bu kurallar Uluslararas1 Spor Tahkim Mahkemesi’nde (CAS) itiraz edilebilir
olmasina karsin, Avrupa Birligi hukuk normlart i¢inde herhangi bir mahkeme

acilmas1 durumunda sonucun akibeti konusunda belirsizligin olmasi

7. Transfer harcamalar1 ve giderlerin kuliip gelirleriyle orantili olarak %70
bareminde tutulmasi sistemin 6zii olmakla birlikte, bu uygulamayla dogal olarak

biiyiik biitgeli kuliiplere daha fazla harcama olanaginin taninmasi.

Yukarida belirtilen amag, hedef ve temel unsurlardan da anlasilacag tizere, Finansal
Fair Play kriterlerinin temel ve genel amacr; kuliiplerin gelirlerinden daha fazla para
harcamalarinin engellenmesidir. Bu hedefin gerisinde ise; kuliiplerin ekonomik ve
finansal kapasitelerini artirmak, gelirlerini korumaya tesvik etmek, bonservis ve
futbolcu ticretlerini sinirlandirmak, mali disiplini artirmak, altyapi gelisimine imkan
vermek ve sonugta kuliiplerin daha uzun omiirli ve siirdiiriilebilir bir finansal yapiya
sahip olmalarin1 saglamak suretiyle esit kosullar i¢inde rekabet edebilmelerine olanak

ve ortam hazirlama istegi bulunur.
1.8. KULUPLERIN DEGERINIi BELIRLEYEN FAKTORLER

Diinya ve Avrupa da kuliiplerin baslica gelirleri arasinda mag biletleri, logolu {iriin
satiglari, televizyon yayin gelirleri ile Avrupa kupalari, sampiyonlar ligi katilim paylar
ve basari yiizdeleri bulunur (Basaran, 2005).

Kuliipler, diinya futboluna yarattig1 katma degerlerden elde edecekleri gelirler igin,
yeni yontemler denemektedir. Kuliipler diinyada kendilerini marka yapacak logolu iiriin
satiglarint kiiresellestirmenin yollarin1 aramaktadir. Gliniimiizde hedef: acik tribiinlerde
sarkilar sdyleyen on binlerin gonliinii kazanmaktan daha ¢ok, gercek birer dev pazar
olan Tokyo, Madrid, Rio gibi Diinya’nin diger acik pazarlarinda kendi markali
iriinlerini ¢cok sayida satabilmek olmustur. Amag, biitiin diinya seyircilerini biiyiileyerek
bu pastadan pay almaya caligmaktir. Futbolun giderek bir endiistri haline gelmesi ve
kendi katma degerini yaratma miicadelesi kaginilmaz bir rekabeti ortaya ¢ikarmistir.
Giiniimiiz futbolunda Avrupa kitasi sportif ve mali bakimdan agik bir iistiinliige sahiptir.
Futbolun tarihinin eski oldugu bu yash kitada parasal performansi olusturan ve futbol
pastasindan aslan paymi alan baslica bes biiyiik iilke; Ingiltere, Ispanya, Almanya,

Italya ve Fransa’dir. Futbolun tam olarak endiistrilestigi bu iilkelerin Diinya futbolu
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toplam paymnin %354 iine sahip olduklar1 gériiliir. Ust seviyedeki bu kuliipler, gelirlerin
arttirllmas1 konusunda yeni arayislara girmislerdir. Futbolun ger¢ek anlamda sektor
oldugu bu bes iilkede; toplam gelirlerinin yalnizca %21’ini mag hasilati olusturmasina
karsin, %79°‘luk dilim ise medya gelirleri, sponsorluk ve logolu {iriin satislar
(merchandising) gelirlerinden elde edilmektedir (Altinsay, 2005).

Ayrica is merkezi ve stadyumlarin 6nemi giderek biiyiimektedir. Bu yapilar, artik
haftada bir kez toplanacak yerler olmaktan c¢ikarak birer ticaret kompleksi haline
doniismiistiir. Ingiltere de Chelsea Kuliibii’niin stad1 olan Stamford Bridge nin hemen
yaninda ii¢ yildizli iki otel, iki restoran, bir pup ve bir mega market bulunmaktadir.
Manchester United kuliibiiniin Old Trafford“unda ise bir miize, bir alisveris merkezi ve
bir eglence merkezinin kurulmus olmasi futbolda yeni bir stadyum konseptinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur (Aksar ve Merih, 2006).

Futbol stat iglevlerinin degismesi ile miisteri konumunda olan futbol seyircisinin en
iyi hizmeti almasi ve bunun karsiliginda bilet fiyatlarina yiiksek bedeller 6demesinin
yant sira, aligveris ve diger imkéanlardan yararlanmasi kuliiplerin yiliksek miktarda gelir
elde etmelerini saglamistir. Bu baglamda, iilkemizde basta Fenerbahce ve Galatasaray
kuliipleri bu konsepti kismen yerine getirerek gelir elde eden kuliiplerdir. Ayrica bu
kuliiplerin gelirlerinde ticari {iriinler ve yayin haklarindan elde edilen gelirler de 6nemli
bir paya ulagsmustir.

Son yillarda Avrupa kuliipleri 6nemli gelir kaynaklar1 olan stat giris bilet fiyatlarinda
indirime giderek tribiinlerin dolmasini saglayip daha c¢ok gelir elde etmek yoluna
gitmistir. Diinyanin en biiyiik ii¢ liginden biri olan Ispanya'da yasanan ekonomik kriz
kuliipleri yeni sezon dncesinde endiselendirmistir. Son bes i¢inde La Liga tribiinlerinde
yasanan ortalama %7°lik azalig, kuliiplerin bilet fiyatlarin1 yeniden diizenlemelerini
zorunlu kilmistir. Gegen sezonun sampiyonu olan Barcelona bu konuda basi ¢ceken ekip
olmus ve sezonluk kombine biletini 120 eurodan 90 euroya diisiirmiistiir. Barcelona
gegen sezon 71.152 kisiyle, ortalama %71 dolu tribiinler 6niinde oynamistir. Atletico
Madrid’de tenzilat yapmak zorunda kalan bir bagka kuliiptiir. Bu takim tiim sezon lig,
kupa ve Sampiyonlar Ligi paketinden olusan kombineyi 295 euroya indirmistir. Atletico
Madrid ayrica yeni kusagi da tribiinlere ¢ekebilmek igin 12 yasin altindakilere %50
indirim uygulayacagimi da ilan etmistir. Atletico, boylece 43.947 seyirci ile %80

doluluga sahip bir kapasiteyi hedeflemistir. Ispanya Ligi'nde gelecek sezon
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sampiyonlugu hedefleyen ancak bir yandan da 370 milyon euro civarindaki borcunu
eritmeye calisan Valencia kuliibii de bilet fiyatlarii %17 disiirmiistiir. Bu takim,
Mestalla stadindaki maglar i¢in ¢ocuklara %50, 65 yas iistii izleyicilere ise %10 indirim
uygulayarak doluluk oranini arttirmaya ¢alismaktadir (WEB_2, 2012).

Avrupa sampiyonlar ligi ve Avrupa ligi gelirleri de kuliiplerin degerini belirleyen
onemli etkenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. 2013 yili Avrupa sampiyonlar ligi ve
Avrupa ligi gelirleri incelenecek oldugunda; Wembley Stadi'nda oynanan finalde zafere
ulasan Bayern Miinih, 55 milyon 46 bin euro gibi dev bir gelir elde ederken, ikinci olan
Borussia Dortmund ise 54 milyon 161 bin euro kazang sagladi. Sampiyonlar Ligi'nde
2012-2013 sezonunda 65 milyon 365 bin euro ile en ¢ok kazanan takim Juventus
olurken, bu kuliip ayrica havuz-pazarlamadan da (market-pool) 44 milyon 815 bin euro
gelir elde etti. Bir diger Seri-A temsilcisi olan Milan 36 milyon 257 bin euro ile yayin
gelirinde ikinci siray1 alirken, bu kuliibiin UEFA'dan elde edecegi gelir 51 milyon 357
bin euroya ulasti. UEFA Avrupa Ligi'nde dagitilan toplam 6diil 209 milyon euro oldu.
Bu rakam, Sampiyonlar Ligi'ne katilan kuliiplere dagitilan 904.6 milyon euronun ancak
ytizde 23.11'ini olusturmaktadir. Sampiyonlar Ligi'nden gegen sezon en fazla gelir elde
eden kuliip ise 65 milyon euro ile italyan takimi Juventus olmustur. UEFA Avrupa
Ligi'ni kazanan Ingiltere'nin Chelsea takimi ise 2. turdan katildigi kupada toplam 10
milyon 704 bin 878 Euro kazanmuis, ayrica bu kuliip UEFA Sampiyonlar Ligi'ndeki grup
maglarindan ise 30 milyon 777 bin Euro gelir elde etmistir. UEFA Avrupa Ligi'nde
toplam 209 milyon euro para dagitilirken, UEFA 2012-2013 sezonunda Avrupa
kupalarinda grup maglarindan itibaren katilan takimlara toplam 1 milyar 113 milyon
600 bin euro para 6diilii dagitmistir (WEB_2, 2012).

Avrupa kupalarinda 2012-2013 sezonu Tiirk futbolu adma basarili ge¢mistir.
Sampiyonlar Ligi'nde Real Madrid ile ¢eyrek final oynayan Galatasaray ile UEFA
Avrupa Ligi yan finalinde Benfica ile miicadele eden Fenerbahge, lst diizey
performanslarinin karsiligini prestijin yaninda maddi anlamda da elde etmistir. Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA), gectigimiz sezon Sampiyonlar Ligi'nde grup
miicadelesinden itibaren yer alan 32 kuliibe toplam 904 milyon 600 bin euro
dagitildigint agiklamistir. 2012-2013'te Devler Ligi'nde miicadele eden tek Tiirk takimi
olan Galatasaray, 10 maglik seriiveninde, 24 milyon 782 bin Euro (62 milyon TL)
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kazanmistir. Galatasaray kuliibii 32 takim arasinda kazan¢ bakimindan 16'inc1 sirada yer
ald1.

Ingiliz Manchester United, Portekiz temsilcisi Braga ve Rumen ekibi Cluj'la birlikte
miicadele ettigi H Grubu'nda 10 puan toplayarak 8.6 milyon euro “ayak bast1” (bu ne
demek agik¢ca da yazalim) parasinin yani sira, 3.5 milyon euro performans primi
(galibiyet 1 milyon euro, beraberlik 500 bin euro) elde etmistir. Galatasaray, ikinci tura
¢iktig1 i¢in 3.5 milyon Euro, ¢eyrek final oynadigi i¢in ise 3.9 milyon Euro gelir elde
etmistir. Galatasaray havuz-pazarlama geliri (market-pool) olarak da 5 milyon 282 bin
Euro kazang saglamistir. UEFA Avrupa Ligi'nde 2012-2013 sezonunda yari final
oynama basaris1 gosteren Fenerbahge, bu kupada en fazla gelir saglayan takim olmustur.
Yar finalde Portekiz'in Benfica takimina elenen Fenerbahge toplam 11 milyon 181 bin
270 Euro gelir elde etti. Grup maglarinda miicadele ettigi i¢in 1 milyon 300 bin Euro
kazanan Fenerbahge, grubu lider bitirdigi i¢in de performans bonusu olarak 900 bin ve
gruptan ¢iktig1 i¢in de 400 bin Euro ek gelir ile ayrica ikinci tur i¢in 200 bin, {i¢lincii tur
icin 350 bin, ¢eyrek final i¢in 450 bin ve yar1 final oynadigi i¢in de 1 milyon euro alan
Fenerbahge, pazarlama ve genel havuzdan ise 6 milyon 581 bin 270 Euro kazang
saglamistir (WEB_9, 2011). Sonug¢ olarak, bu onemli kazanci elde edebilmek i¢in
kuliipler arasinda miithis bir rekabet olugsmakta ve buradan elde ettikleri gelirler ile daha
bliylik transferler yapabildikleri gibi, basarili olduklar takdirde, diger gelirleri de artis

gostermektedir.

1.9. FUTBOL EKONOMISi VE REKABETCi DENGE

Diinya futbol sektorii 1990’11 yillarda dramatik bir dontlistim yasadi. 1980’11 yillarin
sonlarina kadar biiylik ekonomik zorluklar yasayan ve bu nedenle varlikli finansorler ile
yasamini devam ettirmeye calisan futbol sektorii, milyon dolarlik stratejik ve finansal
tekniklerle kar maksimizasyonu ilkelerine gore yonetilmesi gereken kapitalist bir sektor
haline dontistii. Sektordeki bu kayma, teknolojik ve sosyo-ekonomik degisimin
kagmilmaz bir geregi olarak yorumlandi (WEB_1, 2006). Profesyonel yoneticilerin
katkilari, baz1 spor kazalari ve AB komisyonunun transfer yontemlerine miidahalesi
(Bosman kurali) futbol sektoriindeki degisimin ivme kazanmasini sagladi. Bu

gelismelerin toplumlara egemen olan ticarilesme egilimleri ile uyum halinde olmasi
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futbol sektoriiniin de giderek daha ticari bir goriiniim kazanmasini saglamistir. Ayrica
bu gelismeler sayesinde, kuliiplerin yonetimi de geleneksel formlardan, daha girisimci
olan finans yonetimli bir hale doniistii. Bu iki fonksiyonun birlesimi dogru/iyi yonetim
(good governance) olarak bilinmektedir. Boylece futbol sektorii devlet eli ile yapilan
toplumsal bir organizasyon olmaktan ¢ikarak, kar amacgli ticari bir faaliyet haline
doniistii. Agikca goriilmektedir ki; futbol icin toplanan insanlar, ibadet veya miting icin
toplanan insanlardan ¢ok daha fazladir. Futbolun pazar olaymin disinda olan giiclii bir
sosyal yaninin olmasi, pazar kurallar1 uygulanirken slirpriz sonuglara da hazirlikli
olmay1 gerektirir. Tiirkiye’de futbol sektoriinii karakterize eden ve rasyonel bir futbol

sektorliniin olusumunu engelleyen kosullar sunlardir:

1. Kuliiplerin borglar1
2. Profesyonel olmayan yonetimler

3. Eskimis olan antrenman ve stat altyapilari.

Yetersiz altyapi, ulasim zorluklar1 ve stadyumlarin modern olmayis1 kuliiplerin
yeterli gise gelirine sahip olmasimi engellemektedir. Bunun sonucunda, o6zellikle
Anadolu kuliipleri, TV gelirlerine asir1 bagimli hale gelmekte, yildiz oyuncularini
stirekli satmak zorunda kalmakta ve ayrica genellikle kuliip biitcelerinde ticari faaliyet
gelirleri diigiik seviyede kalmaktadir. Avrupa’da oldugu gibi, Tiirk futbolunda da bazi
kurumsal mekanizmalar olusturularak; kuliiplerin saglikli finans kaynaklarina ulasmasi,
bor¢larin1 6deyebilmeleri, tesislerini gelistirebilmeleri ve genel olarak sporda ticari

yOnetisim sisteminin olusturulmasi gerekmektedir (WEB_3, 2004).
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2. BOLUM

FINANSAL FAIR PLAY’IN FUTBOLA ETKISI

2.1. UEFA FINANSAL FAIR PLAY UYGULAMASI

UEFA’ nin 2014-2015 sezonundan itibaren yiiriirliige koymaya calistigi Finansal
Fair Play uygulamasi kapsaminda diizenlenen Uygulama Raporu’nda yer alan bilgiler
ana bagliklar halinde 6zetlenebilir: (Aksar, 2013)

a) Kuliiplerin toplam zarar1 bir yilda 1.2 milyar Euro’dan 1.6 milyar Euro’ya
yiikseldi.

b) Kuliip gelirleri 800 milyon dolar artis gostererek 12.8 milyar Euro’ya ¢ikti.

) Kuliip giderleri 1.1 milyar dolar artarak 14.4 milyar Euro’ya yiikseldi.

d) Biitiin kuliiplerin y1llik zarar1 %36 artt1 ve 400 milyon Euro’yu buldu.

e) Son iki yilda sampiyonlar liginde ve Avrupa liginde miicadele eden 200°den
fazla kuliibiin %65°1 kazandiklarindan fazlasini harcada.

f) Avrupa’daki liglerden 19’u finansal acik verirken, 111 ise fazla verdi.

g) Kuliiplerin 2010°da yaptiklar1 transferler ile oyunculara 6dedikleri {icret ve
maag harcamalar1 toplami; bir onceki yila gére %14 artarak 8.2 milyar Euro’ya
ulasti.

h) Kuliiplerin yapmis olduklar1 transfer harcamalari iginde transfer igin
Odedikleri komisyonlarin toplami 775 milyon Euro’ya ulasti.

i) Avrupali kuliiplerin toplam aktifleri 21 milyar Euro’ya ulasirken, pasifteki

borglar toplami ise 8.6 milyar Euro olarak gercgeklesti.

Yukaridaki maddelerden de anlasilacag lizere, Finansal Fair Play kriterlerinin temel
ve genel amact; kuliiplerin gelirlerinden daha fazlasini harcamasina engel olmaktir. Bu
hedefin arka planinda ise; kuliiplerin ekonomik ve finansal kapasitelerini artirmak,
kuliipleri gelirlerini korumaya tesvik etmek, bonservis ve futbolcu {icretlerini
siirlandirmak, kuliiplerde mali disiplini arttirmak, altyapi1 gelisimine imkan vermek ve

sonunda kuliiplerin daha uzun Omiirlii ve siirdiiriilebilir bir finansal yapiya sahip
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olmalarin1 saglayarak esit kosullar altinda rekabet edebilmelerine olanak ve ortam

hazirlamaktir.

2009 yilimin Eyliil ayinda agiklanan Finansal Fair Play kurallar1 g¢ercevesinde ilk
inceleme 2013-2014 sezonu oOncesinde yapilacaktir. Ancak bu donemde dikkate
alinacak sezonlarin 2011-2012 ve 2012-2013 olmasi1 nedeniyle kuliiplerin hazirliklarina
cok dnceden baslamis olmalar1 gerekmektedir. Ilk incelemeyi takip eden sezonlarda ise;

denetim son ti¢ y1lin verileri dogrultusunda yapilacaktir (WEB_2, 2012).

2.2. FINANSAL FAIR PLAY UYGULAMALARININ AVRUPA
FUTBOLUNA ETKISi

UEFA, futbolun finansmanina yonelik 6nemli kararlar almistir. Buna gore, kuliipler
artik sadece mag giinii geliri, yayin gelirleri, sponsorluk geliri gibi futbolun kendi asli
gelirlerini transfer harcamalarinda kullanabileceklerdir. Boylece futbol disi parasal
gelirlerin futbola enjekte edilmesinin 6nii bir 6lgiide kesilmis olacaktir. Ornegin,
Abramovich ve Seyh Mansur Bin Zayit gibi saibeli kisilerin bundan boyle futbola para

etmeleri pek miimkiin olmayacaktir.

UEFA'nin aldig1 bir bagka 6nemli karar da; kuliiplerin transfer harcamalarinin yillik
futbol gelirlerini gegcemeyecek olmasidir. Buna gore, bu Onemli kararin en ¢ok
etkileyecegi lig Premier Lig’dir. Platini tarafindan “Premier Lig'in Avrupa futbolunda
rekabeti bozduguna” iliskin Onceki sdylemleri artik eyleme doniismiis oldu. Her iki
uygulama da 2012 yilindan itibaren hayata gegirilmeye calisilacak olup, kuliipler UEFA
tarafindan 6nceden uyarmistir Michel Platini 2008-2009 sezonu UEFA Kupasi finalinin
Tiirkiye'de oynanmasi nedeniyle Istanbul'a yaptig1 ziyarette "Krizin futbolu vurdugunu
ve bazi kuliiplerin bu nedenle komaya girdiklerini; bu amacla gerekli énlemleri almaya
calistiklarini;  astronomik transfer harcamalarina karsi neler yapabileceklerini
belirlemek iizere kuliiplerle temas halinde ¢alistiklarini; seffaflasmak i¢in bir kontrol
komisyonu olusturduklarini; bu baglamda biitiin kuliiplerin hesaplarina bakilacagini,
olmayan paramin harcanamayacagini;, olant harcamanin ise ¢ok kolay oldugunu;
kuliiplerin bor¢ sorununu ¢ozebilmek icin ¢ok kati kurallar getireceklerini” ifade

etmistir.
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Yukarida belirtildigi gibi, Platini UEFA Bagkani oldugundan bu yana, 6zellikle
kuliiplerin asir1 transfer harcamalar1 ve bor¢lanmalar1 {izerine siirekli uyarilar
yapmaktadir. Gelirlerinin tizerinde harcama yapan ve bu sekilde finansal fair play'i
bozan kuliipleri ve ligler kontrol altina alinmaya ¢alisiliyor. Nitekim bu konulari
katildigi ¢ogu toplanti ve platformlarda siirekli dile getirmeye devam eden Platini
sonunda UEFA Yonetim Kurulu'nu da ikna ederek, bu kararlar1 ¢ikartabilmistir. Platini'
ye gore; buglinkii kosullar i¢inde kuliiplerin yapmis olduklar1 transfer harcamalar ve
oyunculara 6denen yiiksek iicretler asla siirdiiriilebilir bir dinamik olmayip, sorunun
kaynagi zengin isadamlarinin kuliiplere aktardiklar1 paralardir. Bu paralarin kaynagi
incelendiginde ise; bu fonlarin futbol digindan gelen paralar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica, UEFA Genel Sekreteri David Taylor da kuliipleri uyarmaya devam ederek,
BBC'ye verdigi bir demecgte bazi kuliiplerin mevcut mali durumlarini siirdiirmeleri
halinde krizle yiiz ylize gelmekten kagmamayacaklar ifade etmistir (WEB_9, 2011).
UEFA almis oldugu bu karar dogrultusunda kuliipler arasinda finansal fair play’i
bozarak zengini daha giicli, kiiclik biitceli takimlar1 ise daha c¢ok zayiflatan bu
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmayi hedeflemistir. Ozetle, her kuliibiin geliri kadar
harcamasi gerekmektedir.

2012'ye kadar tiim kullipler harcamalarmi gelirleriyle orantili olacak sekilde
ayarlamaya c¢alisacak, 2012 sezonundan itibaren bu ayarlamay! yapamayan kuliipler
UEFA'nin organizasyonlarina katilamayacaklardir. Kisaca UEFA tarafindan kuliiplerin
(6zellikle zengin olanlarin) gelirleri kadar harcayabilmeleri; saglam ve siirdiiriilebilir
futbol gelirleri yoksa bu harcamalar1 futbol dis1 paralarla fonlamalarimi engellemeye
calismaktadir.

David Taylor, futbola digaridan ilave edilen paralarin transferlerde harcanmasi ve
bunun giderek yiikseliyor olmasinin; oyuncu transfer maliyetlerini de artirarak, buna
bagli yapilan biiyiikk tutarli kontratlarin kuliipleri gelecekte daha zor duruma
diistirecegini bildirmistir.

UEFA harcamalarin bor¢lanmayla yapilmasina karismamaktadir. Platini’ ye gore bir
kuliip banka kredisi kullanarak veya borglanarak transfer harcamasi yapabilir ve vadesi
geldiginde bu kredisini uzatabilir. Bu durum bir sorun olusturmamakla birlikte, kuliibiin
zengin sahiplerinin sirketlerinden gelecek finansal destege izin verilmemektedir. Bu

sekilde futbol gelecek paralarla transfer harcamalarinin finanse edilmesine izin
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verilmemektedir. Buradaki temel amag; kuliip sahibi milyarder isadamlarinin futbola
biiylik miktarlarda para yatirarak, kuliipler arasinda finansal fair play’i ve rekabetci
dengeyi bozacak parasal akimlar yaratmalarinin 6niine gegebilmektir. Bununla birlikte,
olas1 bu tiir durumlarin iki yil i¢inde yok edilmesi talep edilmistir.

Kuliiplerin mali disiplinlerinin saglanmasma yonelik UEFA’nin almis oldugu
onlemler en ¢ok zengin kuliipleri etkileyecekmis gibi goriinmektedir. Gergekte, alinan
Oonlemler geregi biiyiik kuliipler avantajli bir konumda goériilmelerine ragmen, en biiyiik
sikintiy1 da yine onlar yasayacaklardir.

Onlemler transfer harcamalarmin kuliip gelirlerini asamayacak olmasi bakimindan
incelendiginde; yillik gelirleri yiiz milyon Euro'yu gecen kuliiplerin daha fazla harcama
yapabilme olanagi korunmus olurken, diger yandan, Chelsea (Roman Abramowich),
Manchester United (Malcolm Glazer), Manchester City (Seyh Mansur El Zayed), Real
Madrid (Florontino Perez), Milan (Silvio Berlusconi), Inter (Massimo Moratti) gibi
kuliiplerin 2012'ye kadar finansal durumlarimi yukarida belirtilen sekilde UEFA
kararlar1 dogrultusunda ayarlamalar1 gerekmektedir. Sonug olarak bu kuliipler bugiine
kadar zengin sahiplerinden aldiklar1 paralari bir sekilde geri 6demek durumunda
kalacaklardir. Bunun nasil ve ne sekilde yapilacagi ise su anda merak konusudur.

Bugiine kadar; Roman Abramowich tarafindan Chelsea'ye 700 milyon Euro,
Florontino Perez tarafindan Real Madrid'e 300 milyon Euro, Mansur El Zayed
tarafindan Manchester City 'e 350 milyon Euro, Berlusconi tarafindan Milan'a 250
milyon Euro, Moratti tarafindan Inter'e 275 milyon Euro, Glazer tarafindan Manchester
United'a 690 milyon euro kendi ceplerinden ya da sahibi olduklari sirketlerden
aktarilmistir (Aksar ve Merih, 2006).

Avrupa futbolunda o6zellikle Sampiyonlar ligindeki ezici Ingiliz egemenliginin
nereden geldigini anlayabilmek i¢in Deloitte'un verileri incelendiginde; (WEB_5, 2013)
Ingiliz egemenliginin en dnemli gelir ve finansman kaynaginin 1992-2010 arasinda
yaklasik 11 milyar dolara ulasan naklen yaym ve medya yayin haklarinin satisindan
saglanan fonlarin olusturdugu goriiliir. Bunu takip eden en énemli fon girisini ise kuliip
satin almalar ve milyarder is adamlarmin Premier Lig'e yatirdiklar1 paralarin
olusturdugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda, Premier Lig'e kuruldugu 1992 yilindan
bu yana 3,4 milyar dolarlik kuliip satin almalardan kaynaklanan fonlardan para girisi

oldugu ve zengin kuliip sahiplerinin bugiine kadar 2,5 milyar dolar civarinda kendi

25



ceplerinden ya da diger sirketlerinden para aktardiklar1 saptanmistir. Premier Lig'in
diger ve en dnemli finansman kaynaklarindan birisi de, kuliip satin almalarindan gelen
yaklasik 3,4 milyar dolarlik yabanci fonlardir. Basta Manchester United olmak iizere,
Premier Lig'in 12 ekibinin hisseleri el degistirmistir. Deloitte'un raporlarina gore yillik
yaklasik 3.5 milyar dolar civarinda bir gelir yaratan Premier Lig, diger liglerle
kiyaslandiginda yabanci sermaye akinina ugramis durumdadir. Bu kadar biiylik para
yaratan bu ligde tiim profesyonel kullipler sirket seklinde orgiitlenmek zorunda
olduklari i¢in bu sirketlerin hisseleri de alinip satilabilmekte,; kuliipler Londra borsasina
kota olabilmektedir. Gerek bu durum, gerekse Premier Lig maglarinin 6zellikle hafta
sonlar1 170 tlkede canli yayinlaniyor olmasi ve yaklasik 470 milyon insanin bu ligi
ilgiyle izlemesi, Premier Lig kuliiplerinin yabanci yatirimcilar i¢in énemli bir cazibe
merkezi olmasina neden olmustur.

Tablo-2.1’de izlenebilecegi gibi Premier Lig'deki yabanci yatirim tutar1 3,389
milyon dolara ulagmistir. Bu miktar, kuliip yatirimi i¢in gelen sermaye olmakla birlikte,
Roman ABRAMOVICH-Chelsea 6rneginde oldugu gibi, kuliip sahipleri tarafindan
faaliyetlerin finansmanina yonelik olarak kuliiplere isletme sermayesi olarak verilen
miktarlar da dikkate alindiginda 6 milyar dolara ulagmaktadir.

Premier Lig PLC Yo6netim Kurulu Bagkan1 Lord Triesman Ekim 2008'te yaptig1 bir
basin toplantisinda Premier ekiplerinde bor¢lanmanin giderek arttigini ve bu tutarin 5.5
milyar dolara ulastigini ifade etmistir.  Tablo-1’de goriilebilecegi gibi, Premier
ekiplerine aktarilan toplam yabanci yatirim tutart 3 milyar 389 milyon dolara ulagmistir

(WEB_2, 2012).
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Tablo-2.1. ingiltere Premier Lig'de Yabanci Sermaye Toplam1 (milyon dolar)

.. _ .. Satin Alma | Payi Alndig
Takim Kuliip Sahibi Ulke Tutar (%) Tarih
Fulham | Muhammed Misir 48 100 | 1997
El Fayed
Roman
Chelsea Abramovich Rusya 225 100 2003
Manc_hester Malcolm ABD 1975 100 2005
United Glazer
West Ham Eggert izlanda 138 100 2006
Magnussan
. Amerika Birlesik
Aston Villa | Randy Lerner Devletleri 252 100 2006
Alexander
Portsmouth Gaydamak Rusya 17 100 2006
Valery .
Blackpool Belokon Litvanya 7 20 2006
. G.Gilett &
Liverpool T Hicks ABD 762 100 2007
Alisher
Arsenal Usmanov Rusya 113 14,6 2007
Leicester Milan .
City Mandaric Sirbistan 38 100 2007
Queens
Park Laksmi Mittal Hindistan 300 20 2007
Rangers
Manchester | Suleyman El Birlesik Arap
City Eahim Emirlikleri 216 100 | 2008
Toplam Tutar: 3.389

Her ne kadar, yabanci sermaye Ingiliz futboluna énemli bir fon sagliyorsa da, genel

olarak Premier Lig ekiplerinin yiiksek borg¢luluk oranlar1 basta Football Association

(FA) olmak tizere, UEFA ve diger ligler tarafindan da haksiz rekabete konu olmasi

nedeniyle ciddi bir sekilde elestirilmektedir. Ingiliz futbol kuliiplerinin toplam

bor¢lanmalarinin 5,5 milyar dolara ulagsmasi UEFA'y1 ve diger ligleri de alarma

gecirmis ve sonucta UEFA yukarida belirtilen kararlar1 almak zorunda kalmstir.

Ozellikle diger liglerdeki kuliipler, Premier Lig'deki asir1 bor¢lanmanin kendi ekiplerine

haksiz rekabet {istiinliigii sagladigindan sikayetcidirler. Ancak, Ingiliz futbolunda

giderek artan asir1 borglanma, kuliipleri daha ¢ok ¢alismaya zorlamakla birlikte, bu

bor¢lanmanin sportif performansa doniisememesi durumu ise ingiliz kuliiplerini tehdit

eden en 6nemli unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Merih, 2005).
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Ulusal basinda ¢ikmayan, ancak uluslararasi spor basininda hayli yanki uyandiran
Premier Lig'e ait onemli gelismeler yagandi. Premier Lig CEO'su Richard Scudamore'un
BBC ve The Guardian'a yaptigi agiklamalara gore; (WEB_16, 2012) Pemier Lig
ekipleri altyapidan sekiz oyuncuyu kadrolarma alacaklardir. Ingiliz kuliipleri gelecek
sezondan itibaren kuracaklar1 25 kisilik kadrolarinda, 16 ila 21 yasin altinda, altyapidan
gelmis en az sekiz oyuncu bulunduracaklardir. Federasyonun siki takip edecegi bu
oyuncularin egitimlerinden de kuliipler sorumlu olacak, kuliipler altyapidan gelen bu
yildiz adaylarinin ii¢ yillik siire iginde egitimlerini de planlayip organize edeceklerdir.
Bu uygulama 2010-2011 sezonundan itibaren gegerli olacak, bu sayede bir yandan geng
ve yetenekli oyuncularin 6nii agilmaya ¢aligilirken diger yandan da kuliiplerin altyapiya
yonlenmeleri saglanmis olacaktir. Altyapiya daha fazla biitce ayiracak olan kuliipler
boylelikle transfer cilginliklarina girmek yerine, altyapiya yonelecekleri i¢in, zaman
icinde kuliiplerin transferlerden kaynaklanan cari futbol aciklar1 da kontrol altina
alinacak ve finansal disiplin saglanmis olacaktir. Ingiliz kuliiplerinin finansal
geleceklerinin ciddi risk altinda oldugundan endise eden Ingiltere Spor Bakani Gerry
Sutcliffe, bu gelisme ile gen¢ ve yetenekli oyunculara cesaret ve tesvik verilmis
olacagini belirtirken, diger yandan da finansal disiplin ve kontroliin saglanmis olmasinin
kuliiplere orta ve uzun vadede istikrarli ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 yaratacagini ifade
etmistir. Altyapiya yonelik bu diizenlemeler ile ayn1 zamanda Premier Lig'deki yabanci
oyuncu sayisinin da orta ve uzun vadede azaltilmasi amaglanmaktadir. Ingiliz ligi
Profesyonel Futbolcular Gozlemcileri‘ne gore, Premier Lig'de oynayan futbolcularin
%59'u yabanci oyunculardan olusmaktadir (Aksar ve Merih,2006). ingiliz kuliipleri
icinde en yiiksek yabanci oyuncu orani ise %90 ile Liverpool’dadir. Bu uygulamayla
amaglanan bir baska sonug¢ da; takimlarin kuliibelerini gereksiz bir oyuncu depolama ve
yabanct oyuncu bollugundan kurtarmaktir. Bu uygulamadan taviz vermeyeceklerini
belirten Scudamore’ye gore bu sekilde kuliiplerin saglikli ve siirdiiriilebilir yapilari
koruyabilecektir.

Premier Lig CEO'su Scudamore, UEFA'in yeni finansal kurallarina Ingiliz
kuliiplerinin sik1 sikiya uyacagmi belirterek, tiim Ingiliz ekiplerinden bagimsiz dis
denetimden ge¢mis finansal tablolarint her yil 1 Mart tarihine kadar Futbol
Federasyonu'na gondermelerini istemistir. Kuliipler gonderecekleri mali tablolarinda

diger kuliiplere, oyunculara, teknik adamlara iliskin gelecek yillara sarkan yasal
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taahhiitleri ile ve 6denmemis vergi ve sigorta bor¢larini da belirtmek zorundadir (Aksar
ve Merih, 2006).

Ancak kuliip sahiplerine olan borglarin, kuliiplerce nasil tasfiye edilecegine iliskin
Premier Lig yetkililerinin heniiz bir aciklama yapmamis olmasi, Ingiliz kuliiplerini
zorlayacak bir konu olacaktir. Premier lig temsilcilerinin talepleri tizerine Finansal Fair
Play diizenlemeleri 2013-2014 sezonuna kadar uzatilmistir. Premier Kkuliipleri
kendilerine sunulan Finansal Fair Play kurallarini kabul etmis olup, bu kurallar asagida

verilmistir.

1. Ug yillik periyotta kuliiplerin kayiplar1 105 milyon euroyu gegmeyecektir.

2. Oniimiizde ki ii¢ sene boyunca toplam maas tutar1 52 milyon euryou asan
kuliiplerde sadece 4 milyon euroluk bir artisa izin verilmistir.

3. Maas 6demelerine reklam gelirlerinden ve mag giinii gelirlerinden ek 6deme

yapilabilecektir.

Premier Ligtakimlarinin bu kurallara uymasit konusunda yapilan toplantida bir
kuliibiin ¢ekimser kaldigi oylama sonrasinda (14 kabule karsin, 5 ret) bu kurallar
oycoklugu ile kabul edildi, UEFA Baskani'nin agiklamasma gore; kuliipler 2013 yil1
sonuna kadar bu sorunu ¢d6zmek zorundadirlar. Platini'ye gore, son ii¢ yil i¢cinde futbol
disindan gelen paralarn tasfiye ederek, futbol gelirleri ile transfer maliyetlerinde basa
bas noktasini yakalamalar1 halinde, Manchester City kuliibii isterse transfere 300 milyon
Euro harcayabilir. Bu gerekliligi yapamadig1 taktirde, UEFA'nin organizasyonlarina
katilamayacaktir.

Avrupa futbol pastasinin yarisini bes biiyiik lig olusturmaktadir. Ligler arasindaki bu
yogunlasma Deloitte’un 2010-2011 ve 2011-2012 sezonuna yaptig1 degerlendirmede
kapsamli olarak izlenebilir. Premier Lig, Ingiliz kuliiplerin iiretmis oldugu 2.5 milyar
Euro’luk gelir ile diinya futbolunda lider lig olmayr silirdiirmektedir. Avrupa
futbolundaki en yiiksek katilima ortalamasina sahip olan Alman futbol ligi Budesliga,
Avrupa’nin en biiyilk ekonomisinin reklam gelirindeki artis ile birlikte lig gelir
siralamasinda ikinci olmustur. 2012 yilinda Bundesliga isletme karlarini 33 milyon euro
(%24) artis ile 171 milyon Euro’ya ¢ikartarak Avrupa’nin en karl ligi haline gelmistir.
Ispanya futbol ligi olan La Liga ise; 74 milyon avroluk biiyiime ile (%5) gelirini 1.718

milyon Euro’ya yiikseltmis olup, reklam gelirlerde 47 milyon Euro (%10) ve yayin
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gelirlerde 39 milyon Euro’luk (%5) artis ile mag giinii gelirlerindeki 12 milyon Euroluk
(%3 ) diisiisii fazlas1 ile karsilamustir (Aksar ve Merih, 2006). italya’nin Serie-A
ligindeki gelir 2010-2011 sezonunda 21 milyon Euro artisla (%1) 1.553 milyon Euro’ya
ulasti. Serie-A yayin haklariin toplu olarak satilmasi ile hem gelir artis1 ve hem de
kuliipler arasinda gelirin daha dengeli dagilmasina olanak saglanmigtir. Fransa Ligue-1
kuliip gelirleri Fransiz kuliiplerinin sampiyonlar ligindeki zayif performansi nedeniyle
32 milyon Euro’luk (%3) bir diisiis ile 2010-2011 sezonunda 1.040 milyon Euro olarak
kaydedildi (Aksar, 2013).

Zengin isadamlarinca futbola ilave edilen paralar UEFA'ya gore finansal fair play’i
bozmakta, rekabetci dengeyi kiigiik kuliipler aleyhine degistirmektedir. Bu olumsuzluk,
kuliipler arasindaki finansal ve sportif ugurumun giderek artmasina neden olarak
kuliiplerin saglikli ve istikrarli yasamalarin1 da tehdit etmektedir. Futbola disaridan
giren paralarin, diger yandan finansal maliyetleri ve oyuncu ticretlerini yiikseltiyor
olmasi, bu harcama kaleminin kontrol altina alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle
yaptirim altina almasi geregi 6nemle belirtilmis olan UEFA tarafindan alinan kararlar
geregi; kuliipler, ancak faaliyetlerinden elde ettikleri gelirler kadar transfer harcamalari
yapabileceklerdir. Ancak, rekabet¢i bir denge ve dengede rekabetin saglanabilmesi
bakimindan bu uygulamanin mevcut sorunlari tek basina ¢dzmekte yetersiz kalmis
oldugu goriilmektedir. Zira, zaten yillik gelirleri yiiksek olan kuliipler, gelirleri yetersiz
olan kuliiplere karsi finansal istiinlikklerini bu uygulama ile devam ettiriyor
olacaklardir. Ornegin, yillik 370 milyon Euro geliri olan bir kuliibe geliri kadar harcama
yapabilecegi kisitlamasi getirilse dahi, bu kisitlama biiylik sayilar kanununa gore, o
kuliibe biiylik miktarda para harcama olanagini dogal olarak vermektedir. Sadece haksiz
rekabeti minimize edebilmek bakimindan yabanci fonlarin futbola kaydirilmasinin
onlenmesi UEFA'nin almis oldugu cok daha anlamli bir karardir. Bu kapsamda sirketler
ya da dolar milyarderleri kuliip satin alabilirler fakat satin aldiklar1 kuliiplerine kuliipler
arasindaki gilicler dengesini bozmasi ve haksiz rekabetin artmasina neden olmasi

nedeniyle futbol dis1 gelirlerini aktaramazlar.
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2.3. FINANSAL FAIR PLAY UYGULAMALARININ TURK
FUTBOLUNA ETKISi

Tirkiye’deki ii¢ biiyiik futbol kuliibiinlin borcu 1.1 milyar lira civarinda olup,
sirastyla; Besiktas’in 451 milyon, Galatasaray’in 415 milyon ve Fenerbah¢e’nin 235
milyon lira civarinda borcu vardir (WEB_18, 2011). Giinlimiiz itibariyle Tiirkiye’de ¢ok
az sayida kuliip UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uygun durumdadir.

2011-2012 wyilki transfer sezonunda 129.8 milyon Euro harcama yapan Siiper lig
takimlar1t 2012-2013 yili sezonunda transferlerine daha az para harcamak zorunda
kaldilar. Son yedi yilda hizla yiikselen harcamalar 2012-2013 sezonunda 75 milyon
Euro’luk bir azalma gosterdi. Transfer harcamalar1 2005-2006 yili rakamlarinda
kalirken, 2013 yil1 sezon sonuna kadar kuliiplerin 54.2 milyon Euro harcama yaptigi
bildirilmistir. Gegtigimiz yillarda yurtdisindaki takimlara yliksek bonservis iicreti
Odenirken, 2012-2013 sezonunda ise Tiirk kuliipleri daha az para harcadi. UEFA'nin
Transfer harcamalar1 ve futbolcu 6demeleri yiliziinden Besiktas't Avrupa Kupalari'ndan
tarafindan men etmesi ve Tiirk kuliiplerinin UEFA'nin yeni finans kurallarina uyum
saglamak i¢in transfer harcamalarini kismalar1 bu durum {izerinde etkili olmustur.

Stiper Lig kulipleri 2011-2012 sezon transferinde ortalama 7.2 milyon Euro
harcamis olmalara ragmen, 2012-2013 sezonunda ortalama 3 milyon Euro harcama
yapmustir. Transfer sampiyonu olan Galatasaray kuliiplere 20.8 milyon Euro édeme
yaparken, en yiiksek O0demeyi Nordin Amrabat transferi nedeniyle Kayserispor
kuliibiine 8.6 milyon Euro tutarinda yapmistir. Transfer harcamalarinda Galatasaray’1
10.8 milyon Euro’luk harcama ile Fenerbahge takip etmis 2011-2012 yili sezonunda
transfere 35 milyon Euro harcayan Fenerbahge 2012-2013 sezonunda transfere ayirdigi
biitceyi azaltmistir. Fenerbahge kuliibii 2012-2013 sezonu i¢in en biiylik transfer
ticretini Mehmet TOPAL i¢in yapmis olup, bu transfer i¢in 4.5 milyon Euro 6deme
yapmistir. Fenerbahge'nin transfer gelirleri ise 2011-2012 sezonun altinda kalmais,
DIA’nin bonservis bedelinden ise 4 milyon Euro kazang elde etmistir. Kuliibiin 2011-
2012 sezonu transfer gelirleri ise 27 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

Gegtigimiz yillarda transfere ortalama 18 milyon Euro biitce ayiran Besiktas ise;
2011-2012 sezonundaki mali sikintilari nedeniyle sadece 1.5 milyon Euro

harcayabilmistir. Kaybettigi futbolculardan da bonservis bedeli alamayan Besiktas son
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10 yilin en diisik transfer harcamasini yapmistir. Besiktas'n gegen 2011-2012
sezonundaki en yiiksek transfer 6demesi ise Olcay SAHAN icin gerceklesmis, bu
futbolcu i¢in 800 bin Euro 6deme yapmistir. Ekonomik agidan sikint1 glinler geciriyor
olmasi Besiktas’1, 2012-2013 sezonunda geng oyunculara yénelmek zorunda birakmistir
(WEB_11, 2011).

UEFA'nin "Finansal Fair Play" adiyla duyurdugu yeni donem mali Kriteri
uygulamasi, 2013-2014 sezonunda yiirlirliige girerek, finansal yapilarin disipline
edilmesini hedeflenmistir. Bu yapimin disipline edilmesiyle birlikte artik kuliipler
gelirlerinin ilizerinde harcama yaparak biitge acig1 veremeyecekler, kuliip sahipleri ve
yoneticileri de kendi kisisel hesaplarindan para harcayamayacaklardir. Mali kriterlerin
esas amaci, futbol dis1 fonlarin futbola aktarilmasina engel olarak, kuliipler arasinda
dengesiz ve haksiz rekabete izin verilmemektir. Kuliipler 2013-2014 sezonundan
itibaren, transfer icin gelirlerinden fazla harcama yapamayacak, biit¢elerini asanlar
UEFA'nin organizasyonlarina katilamayacaklardir.

Gaziantepspor ve Akhisarspor 2012-2013 yili sezonunda transfere para harcamayan
kuliipler olmustur. Kadrosuna kattigt oyunculara bonservis bedeli 6demeyen
Gaziantepspor, Dany Nounkeu transferinden ise; 3.3 milyon euro gelir elde ederken,
Stiper Lig'in yeni takim1 olan Akhisarspor ise transfere hi¢ para harcamamais ve kuliibiin
gelirleri aym seviyede kalmistir. Yaptigi Onemli transferlerle glindeme gelen
Kasimpasaspor ise; transfere Besiktas'tan fazla para harcayarak 1.8 milyon euro ayirmis
olup, futbolcu satisindan ise hi¢ para kazanamamastir.

Kuliiplerimiz bilingli kurumsal yonetimi halen tam olarak uygulayamadiklarina gore,
UEFA zorlamasi ile yonetimlerin sorumluluklarini yerine getirmeleri 6nemli bir gelisme
olacaktir.

2011-2012 sezonun da yasanilan ve son giinlerde yine giindeme gelen sike olaylar
nedeniyle kuliipler; borsada islem goren hisse senetlerinde deger kaybina, kombine kart
ve logolu iirlinlerin satisinda 6nemli gelir kaybina ugramistir. Bu nedenle Siiper Lig'in
dort biiyilikleri yatirimcisina zor anlar yasatmistir. Hisseler baglayan operasyonlarla sert
diisiisler yasamis, sike ve tesvik primi operasyonunun olasi etkilerini degerlendiren
borsa yatirimcilar1 gelismelere bagli olarak o6zellikle ilk iki giin iginde hisseleri elden
cikarma gayreti igine girmistir. Acil bir sekilde hisselerini satarak nakit birikimine

donen yatirimeilar, olaylarin sakinlesmesiyle birlikte panik satistan vazgegmislerdir.
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Futbolda metalagsmanin artmastyla birlikte ticari gelirler de artmistir. Ticari gelirlerin
artmasi ile sikenin temel dinamigini olusturan faktorlerin futbola olan ilgisi de artmistir.
Nitekim bu kapsamda, futbola niifuz etme araci olarak bahis olaylar1 ortaya ¢ikmakta,
futboldaki parasallasmanin boyutu, sike ekonomisinin boyutunu da arttirmaktadir.

Bazi futbol kuliiplerinin saglam ve siirekli finansman kaynaklarina sahip olmamasi
da yasal olmayan gelir kaynaklarina zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’deki tiim spor kuliiplerinin kurumsallasma ¢alismalarina hiz vermesi ve ilgili
ist kurumlarim bu konuyu desteklemesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiirk futbol
kuliiplerinde Kurumsal Yonetim olmali, kuliip yoneticilerinin kisa vadeli, giinii
kurtarmaya yonelik kararlar almak yerine, uzun vadeli kalici plan ve stratejileri
olmalidir.

“Turk Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi” arastirmasinda, futbolda yasanan
sitkintinin - Orglitsel ve yonetsel nedenlerden kaynaklandigi sonucuna ulasilmis,
kuliiplerin finansal yapilariin bu kadar sagliksiz ve siirdiiriilemez olmasinin nedeni
olarak orgiitsel yapilarindaki bozukluk oldugu tespit edilmistir. Kuliiplerde egemen
orglit modeli “Kurumsal Yonetim” olmalidir. Bdoylelikle, hesap verebilirlik,
denetlenebilirlik, seffaflik ve paydaslarin ¢ikarin1 diisiinen bir yonetim ortaya ¢ikmis
olur. Kuliiplerimizde kongre {iyeleri yonetimleri sadece sportif basarisizlik durumunda
elestirmekte, borglar ise silirekli olarak ibra edilmektedir. Hesap sorma mekanizmasi
Tiirk futbolunda gelistirilemedigi siirece; kuliiplerimiz saglikli bir igleyise ve sonugta
Tiirk futbolu arzulanan diizeye asla ulasamayacaktir.

Futbolda uzun vadeli olarak kaliciigi korumak, transfer iicretleri ve maaslar
lizerindeki baskiyr azaltmak ve enflasyonist etkiyi sinirlamak igin UEFA Icra
Kurulu'nca 2009 yilinda kabul edilen Finansal Fair Play uygulamasi, kuliiplere uymasi
gereken bir takim zorunluluklar getirmistir. ingiliz kuliiplerinin bu kriterlere uyum igin
verilen siirenin kisa olmasi nedeniyle zorlanacaklarim1 giindeme getirmeleriyle, bu
uygulama 2013-2014 sezonuna ertelenmistir. Gegis stiresinin 2011-2012, 2012-2013 ve
2013-2014 sezonunu kapsayacak sekilde yayilmasi, Tiirk kuliipleri agisindan da yararl
olacaktir (Aksar, 2013).

2009 Eyliil ayinda agiklanan Finansal Fair Play kurallar1 ¢ercevesinde ilk inceleme
2013-2014 sezonu oncesinde yapilacak olmasina ragmen, bu donemde dikkate alinacak

olaylar 2011-2012 ve 2012-2013 sezonlarii da igerecek olmasi nedeniyle 2013-2014
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sezonu ile birlikte son ii¢ yilin verileri de degerlendirilecektir. UEFA iki yillik bir siire
icinde kuliiplerin mali durumlarinin diizeltmelerinin son derece zor oldugunu
bildiginden, kar-zarar rakamlarinin esit olacag1 “basabas noktasi” noktasi i¢in asamali
bir gec¢is plam1 ongorerek, kuliiplere belli miktarda zarar edebilme hakki taninmistir.
FFP kriterleri, 2011ve 2012 finansal donemlerinde kuliiplerin elde ettigi sonuglara gore
2012-2013 sezonunda uygulamaya baslanacak olup, ilk men cezas1 2014-2015
sezonunda verilecektir (Aksar, 2004).

Tablo-2.2. Finansal Fair Play Kriterleri Kapsaminda Kabul Edilebilir Zararlar

Sezon Incelenecek Sezonlar Kabul Edilebilir
Zarar Tutan

2013-2014 -- 2011-12 2012-13 45 milyon
2014-2015 2011-12 2012-13 2013-14 45 milyon
2015-2016 2012-13 2013-14 2014-15 30 milyon
2016-2017 2013-14 2014-15 2015-16 30 milyon
2017-2018 2014-15 2015-16 2016-17 30 milyon
2018-2019 2015-16 2016-17 2017-18 30 milyondan az

2.4. DORT BUYUK TURK FUTBOL TAKIMININ 2013 SEZON
SONU iTiBARI iLE MALI DURUMLARI

Tirkiye Siiper Lig’de yarisan Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor gibi
dort biiyiik Tiirk futbol takimi borsaya da acik olup, bunlar arasinda Galatasaray en ¢ok
gelir elde eden kuliiptiir. Ad1 gegen kuliiplerin 2012-2013 sezonu gelirleri Tablo-3’ te
gosterilmistir. 2011-2012 sezonuna gore gelirini %44 oraninda artiran Galatasaray’in
2012-2013 sezonunda elde ettigi gelir; 322,70 milyon TL olup, bunu 246,50 milyon TL
ile Fenerbahge izlemistir. Bu iki kuliibiin ardindan Avrupa kupalarina katilamamis
oldugundan gelirleri etkilenmis olan Besiktas gelmektedir ve bu kuliip gectigimiz
sezona gore (2012-2013) %4 gelir kaybi1 yasayarak, 147,42 milyon TL sezon geliri elde
edebilmistir. Istanbul Borsa’smin tek Anadolu takimi olan Trabzonspor da 2012-2013
sezonu kuliip gelirlerini %51 oraninda diisiirerek yasadigi gelir kayb1 sonucu sadece,

66,70 milyon TL kazang elde edebilmistir (WEB_15, 2013).
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Tablo-2.3. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor Kuliipleri’ nin 2012-2013

Sezonu Gelirleri

Gelir .
Analizi Galatasaray Fenerbahce Besiktas Trabzonspor
Satty 322.700.149 246.507.758 147.426.786 66.704.358
Gelirleri
Yaymn 68.167.070 68.154.900 54.225.929 38.866.251
Haklar satis1
Reklam-Isim
Hakki 93.687.053 62.868.381 32.611.440 20.267.768
Gelirleri
Stat Hasilati | 23.596.928 69.463.511 26.646.062 5.708.697
UEFA-FIFA
Gelirleri 57.654.614 31.686.932 1.713.529 656.847
Bonservis
Katki Payi 5.230.682 12.651.454 081.865 |  —eeeeeeeeeee-
Gelirleri
Diger 5.762.416 1.702.580 2.055.308 1.204.795
Gelirler
Lisanslh 68.601.386 29192653 | ---em -
Urlin Satist

Kuliip gelirlerinin baslica kaynagi olan yayin gelirleri, Fenerbahce ve Galatasaray

icin artik ilk sirada yer almamaktadir. Bu iki kuliip risklerini daha saglikli bir sekilde

dagitarak sponsorluk anlagmalart ve lisansh {iriin satiglar1 gibi ticari gelirlere agirlik

vermistir. Borsaya agik bu dort takimin Stiper Lig’den elde ettikleri yaym geliri 230

milyon TL’yi bulmakta olup, toplam pay i¢inde dort kuliip tlim gelirlerinin %37’sini

yayin gelirlerinden elde ederken, geri kalan 14 kuliibe diisen pay ise %63 olmakta, ve

her takim i¢in yaklasik %4,5 gibi bir oran diismektedir (WEB_10, 2013).
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Tablo-2.4. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor Kuliipleri’ nin 2012-2013
Sezonu Mag Giinii Gelirleri

2012-2013 Fenerbahge Besiktas Galatasaray Trabzonspor
Magc Giinii
Gelirleri 69.463.511 26.646.062 23.596.928 5.708.697

Bir baska gelir ¢esidi de takimlarin stadyum gelirleri olup, Galatasaray kuliibiiniin
kombine ve loca gelirleri sirketin degil, dernegin oldugu i¢in yukaridaki Tablo-2.4° te
yer almamaktadir. Ancak, dernek bu hakkini 16 sezon icin 442,90 milyon TL
karsiliginda halka agik sirkete (Galatasaray sportif A.S) satmistir (WEB_6, 2010). Bu
islemle birlikte 1 Haziran 2014 tarihinden itibaren yillik yaklagik 28 milyon TL stat
hasilat1 sirketin gelir hesabina yazilacaktir. Ancak, bu gelir heniiz sirketin kasasina
girmeden dernege olan borgtan Otiirii halka agik sirket dernege 24 milyon TL faiz
Odemistir. Halka acik sirket gelirden 2014-2015 sezonunda yararlanmaya baslayacagina
gore 2013-2014 sezonu i¢in de yaklasik 25-30 milyon TL’lik faiz 6demesi yapilacaktir.
Boylelikle sirket; kasasina para girmeksizin 50 milyon TL &demis olacaktir.
Trabzonspor’un stat hasilati incelenecek oldugunda, bu kuliibiin yeterli miktarda stat
hasilati elde edemedigi goriilmektedir. Sadece 17 mag lizerinden hesap yapilacak
oldugunda, bir adet koltuk getirisinin 14 TL civarinda olacagi tahmin edilmektedir.
Besiktas’in kuliibiiniin tiim stat gelirinin ise Galatasaray kuliibiiniin bilet satis fiyatina
ancak esit olabildigi, Fenerbahge kuliibiiniin gelirinin ise Besiktas kuliibiiniin gelirinin
2,5 kat1 kadar oldugu bildirilmistir. Vodafone firmasinin sponsoru oldugu yeni stadin

Besiktas kuliibii gelirlerine ivme kazandiracagi tahmin edilmektedir (WEB_15, 2013).
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Tablo-2.5. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor Kuliipleri’ nin 2012-2013

Sezonu Giderleri

2012-2013 Galatasaray Fenerbahce Besiktas Trabzonspor
Satislarin 338.361.529 | 253557.342 | 172.261.121 | 121.840.818
Maliyeti

Futbolcu

Teknik Kadro | -195.328.649 | -162.117.887 | -92.265.338 | -86.483.038
Ucreti

Bonéeig:rsiltfa -46.395.125 | -48.561.267 | -49.160.100 | -24.104.270
Tesis-

Miisabaka -20.307.014 | -17.008.284 | -6.458263 | -7.425.218
Gideri

Satilan Ticari

Mal Maliyeti | 47260595 | oreerreeeee LY. K N —
Diger Giderler | -20.070.146 | -25.864.958 | -9.620.373 | -3.827.298
Faaliyet 34536217 | -4101455 | -18.765.709 | -11.768.815
Giderleri

Diger

Gelir/Giderleri |  2.859.949 15.721.934 -2.075.149 | 14.128.014
Fnansal | 5p542323 | -2.975.659 | 22722591 | -8.404.440
Gelir/Giderleri
Net Kar/Zarar | -99.879.906 1.605.236 -68.296.914 -61.181.611

Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor gibi dort biiyiik Tirk futbol
takimimnin 2012-2013 sezonu giderleri Tablo-2.5” te sunulmaktadir. Borsada islem géren
dort kuliibiin toplam zarar1 227,75 milyon TL’dir. Tek kar eden kuliip ise 1,6 milyon TL
ile Fenerbahge olurken finansal sonuglarinda gerileme goriilmektedir. Gegtigimiz sezon
(2011-2012) 5,8 milyon TL olarak elde edilen karin azalmasi s6z konusudur. Ancak
s0z konusu sirketlerin kar amaci glitmemeleri nedeniyle, optimum olarak 2-3 milyon TL
kar elde etmeleri degerlendirilmistir (WEB_15, 2013).

Futbolun en temel unsuru olan futbolcular, kuliiplerin en biiylik gider kalemini
olusturmaktadir. Dort takim igin toplam giderlerin en az %50’sini futbolcu ve teknik
ekip olusturmaktadir. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor gibi dort
bliyiik Tirk futbol takiminin 2012-2013 sezonu iicret giderlerinin gelirleri ile
kiyaslanmas1 Tablo-2.6” da sunulmaktadir ( WEB_13, 2013).
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Tablo-2.6. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor Kuliiplerinin 2012-2013
Sezonu Ucret Giderleri — Gelir Karsilastirmalari

2012/2013 Galatasaray | Fenerbahge Besiktas Tabzonspor
Gelir 322.700.149 | 246.507.758 | 147.426.786 | 86.483.032
Ucret Giderleri 195.328.649 | 162.117.837 | 92.265.338 66.704.358
Ucret/Gelir (%) 61 66 63 130
Onceki Sezona Gore
Artigt- (%) 39 44 35 9

Futbolcu ve teknik ekip i¢in 2012/2013 sezonunda 195,32 milyon TL ile en ¢ok {icret
Odeyen kuliip Galatasaray olup, ticret gideri 2011/2012 sezonuna gore %39 artmustir.
Futbolcu ticret giderleri futbol giderlerinin %58’ini olustururken, gelirlerin %611
teknik ekibe kuliibi,

Galatasaray’dan sonra futbolculara en ¢ok 6deme yapan kuliip olup, 2012-2013 sezon

futbolcu ve ticret olarak Odenmektedir. Fenerbahge
gelirlerinin %66’sin1 futbolcu ve teknik ekibe dderken, bu kalemdeki artis Onceki
sezona gore %44 olarak gerceklesmis olup, 162,11 milyon TL olan bu ddeme, futbol
giderlerinin %64’linli olusturmaktadir. Futbolcu {icretlerinde 6nemli Slglide azaltma
yapan Besiktas kuliibii, futbolcu ve teknik ekip iicretlerini bir 6nceki sezona (2011-
2012) gore %35 oraninda diisiirmeyi basararak, 92,2 milyon TL tutarindaki giderin,
gelire orant %63 olmus, bu kalemin giderler igindeki payr ise %353 olarak
gerceklesmistir. Trabzonspor da Besiktas ile birlikte iicretlerde indirime giden
kuliiplerden biridir. Bu kuliibiin geliri %50 azalirken, futbolcu ve teknik ekip ticretleri
sadece %9 azalarak 86,48 milyon TL olmustur. Trabzonspor 2012-2013 sezonunda
kazandig1 her 100 TL i¢in futbolcu ve teknik ekibe 130 TL 6demek durumunda kalmas,
futbolcu giderleri, futbol faaliyetlerinin %70’ini olusturmustur. Trabzonspor’da. yeni
teknik ekiple bu alanda yapilacak anlamli bir tasarruf daha sabit tablolarin ¢ikmasini
saglayacak fakat yapilan yeni transferlerin performansi burada belirleyici unsur

olacaktir. 2013-2014 sezonu icin kuliiplerin futbolcu ve teknik ekibe taahhiit ettigi

rakamlarin doviz tizerinden yapilmasi olasi riskleri de beraberinde getirmektedir.
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Tablo-2.7. Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktas Kuliiplerinin 2013-2014 Sezonu
Futbolcu Yiikiimliiliikk Bedelleri

Yiikiimliikler Galatasaray Fenerbahce Besiktas
Garanti Ucret 46.674.500 41.944.500 27.930.000
(Euro)
Mag Basi (Euro) 337.200 351.869 410.000

Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas kuliiplerinin 2013-2014 sezonu futbolcu
yikiimliilik bedelleri Tablo-2.7° de sunulmaktadir. Mag basi icretleri sézlesme
toplamlarindan olusur. Bir kuliipte 30 oyuncu {izerinden ve takimin 40 mag¢ yaptigini
varsayildiginda; mag basi ticretlerin, Fenerbahge ve Galatasaray i¢in 8 — 8,5 milyon
Euro’yu bulmasi ve Besiktag’ta O6denecek tutarm 9 — 10 milyon Euro olmasi
beklenmektedir. Kuliiplerin bankalar ile {glincii kisi ve kurumlara borglar
incelendiginde borg¢larin1 bir Onceki sezona gore azaltan kuliibiin Besiktas oldugu
goriiliir. Besiktas kuliibiiniin en Onemli borg¢ yiikiinii ise, Besiktas Dernegi’nin
hesaplarinda da goriilen eski baskan Yildirim Demirdren’e olan bor¢ olusturmaktadir.
Dort biiyiik futbol kuliibiiniin 2012-2013 sezonu itibariyle borglar1 Tablo-8> de
Ozetlenmektedir (WEB_13, 2013).

Tablo-2.8. Galatasaray, Fenerbahge, Besiktag ve Trabzonspor Kuliiplerinin 2012-2013
Sezonu Itibariyle Borglari

Borglar Galatasaray Fenerbahce Besiktas Trabzonspor
Finansal 248.703.144 | 256.793.149 | 182.226.164 | 102.504.351
Borglar
Ticari
95.244.364 58.470.733 60.075.259 20.621.896
Borglar
Toplam 343.947.508 315.263.882 182.225.164 123.126.247
Onceki Yila
Gore+/- (%) 32.97 91.24 -34.19 6
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En bor¢lu kuliip olarak goriinen Galatasaray’in borcu gectigimiz sezona gore
%33’liik artigla 344 milyon TL olmustur. Fenerbahge’nin borglari ise gecen sezona
(2011-2012) gore %91 artarak 31.05.2013 tarihi itibar1 ile 315,26 milyon TL’ye
ulagmustir.

Besiktas, borcunu gegtigimiz sezona gore %35 azaltirken 6denmesi gereken tutar
182,22 milyon TL olmustur. Ancak bu rakamlara hi¢bir kuliibiin vergi borcu dahil
degildir. Trabzonspor en az borca sahip kuliip olup, artis %6 civarinda gergekleserek
123,16 milyon TL olmustur.

Kuliip bor¢larinin 6nemli kismini, finansal giderler olusturmaktadir. Faiz ve kur farki
kuliipler i¢in 6nemli birer gider kaynagi olmaktadir. Galatasaray’in finansal giderleri
52,4 milyon TL olurken, bunun 25 milyon TL’sini dernege olan borca isletilen faiz
olusturmustur (WEB_15, 2013).

Besiktas’in finansal giderleri ise 22,72 milyon TL ile Galatasaray’in ardindan
gelmektedir. Trabzonspor’un giderleri 8,4 milyon TL olurken, Fenerbahge’de rakam 3
milyon TL olmustur. Kuliiplerin zararlar1, 6z kaynaklarini eritmis durumdadir. Besiktas
ve Galatasaray bedelli sermaye artirnmina karsin hald negatif 6z kaynak degerine
sahipken, Trabzonspor gectigimiz yilki zarar ile ilk defa negatif 6z sermayeye sahip
olmustur. Fenerbahge ise, 6z sermaye acisindan rakiplerinin ¢ok Oniinde yer almistir.
Sonu¢ olarak Fenerbahge istikrarli yapisi ile Galatasaray’in Oniinde yer almaktadir.
Gelir yaratma becerisi ile Galatasaray oOzellikle lisansh iirlin gelirlerinde kendine
pazarda iy1 bir yer edinmis durumdadir. Besiktas diisen giderlerini, 6zellikle futbolcu
ticretlerini disipline ederek yaratamadigi geliri, siibvanse etmis durumundadir.
Trabzonspor da stadyum gelirlerini diizenleyerek, magaza (store) {irlin yelpazesini
genisleterek bu konuda yapmasit gerekli atilimlart yapmalidir. Fenerbahge ve
Trabzonspor 'un magaza (store) gelirleri ile Galatasaray’in kombine-loca gelirlerinin

bu rakamlar iginde yer almadig dikkate alinmalidr.
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3. BOLUM

FUTBOL SEKTORUNDE YENIDEN YAPILANMA

3.1. FUTBOLUN YENIDEN YAPILANMA SURECINDE UEFA
KRITERLERI

Futbolun endiistrilesmesi ile birlikte, ekonomideki payr ve buna paralel olarak
sorunlar1 da artmaya baglamis, gelir pastasindan en fazla pay alabilme ¢abasi kuliiplerin
finansal ve Orgiitsel yapisinda ciddi sorunlarin dogmasina yol acmustir. Kuliip
yonetimlerinde ge¢misten gelen ciddi sorunlara bir de sportif basariyr yakalayarak
futbol pastasindan daha fazla pay alma istegi; kuliiplerin disiplinsiz, kontrolsiiz ve
plansiz bor¢lanmalarina, alt yapilarin1 ihmal etmelerine ve politikalarinda ciddi hatalar
yapmalarina neden olarak, futbolun bir oyun oldugunun unutuldugu kaygilarini 6n plana
cikarmistir. Bu tiir dengesizliklerin 6niine gecmek ve futbol pastasinin ekonomik,
yonetsel, sportif ve yasal yonlerden daha saglikli biiylimesini saglayabilmek i¢in UEFA
tarafindan 2004 yilinda bir takim oOnlemler alinmaya calisilarak konu hakkinda
yayimlanan bildirge 52 iilke federasyonuna gonderilmistir. Bu bildirgeye gore
Profesyonel futbol kuliiplerinin UEFA’nin saptadigi bes ana kritere (sportif altyapi,
personel, idari, hukuki ve mali) ve TFF Kuliip Lisans Talimatina gore denetlenmesi ve
TFF Kuliip Lisans Kurulu karar1 ile lisanslanmasidir. UEFA tarafindan yayinlanan bu

genel kritere gore; (WEB_7, 2004)

1. Sportif Kriterler: Kuliiplerin tiim geng takimlarini akademi ligleri seviyesine
ulastirarak bu liglerde elit oyuncularin yetismesini saglamak,

2. Alt Yapi-Tesis Kriterleri: Kuliiplerin UEFA standartlarinda tesis ve
stadyumlara sahip olmalarin1 saglamak,

3. Personel ve Idari Kriterler: Kuliiplerin gerekli egitimi almis profesyonel
kadrolarla ¢caligsmalarini saglamak,

4. Hukuk Kriterleri: Kuliiplerin dogru kullip yapisina ve tiiziige sahip

olmalarini saglamak,
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5. Finansal (Mali) kriterler: Kuliiplerin mali olarak daha giiclii, seffaf ve
borgtan arindirilmis bir yapiya sahip ve ekonomik yonden giiclii olmalarini

saglamak.
S6z konusu mali Kriterler asagida tartigilmistr.
3.1.1. Finansal (Mali) Kriterler

Finansal (mali) kriterleri sirasiyla sunlar olusturur: yu/lik mali tablolarin
yayinlanmasi; ara donem mali tablolarin yaymlanmasi,; diger futbol kuliiplerine vadesi
gecmis borglarin  bulunmamasi; personel, sosyal giivenlik kurumlari ve vergi
dairelerine vadesi ge¢mis bor¢larin bulunmamast.

Kuliiplerin, raporlama kapsami, asagidaki faaliyetleri bakimindan gelir yaratan ve
hizmet veren, masraf olusturan tiim kisiler olmak iizere, grubun yasal yapisinda yer alan

tiim tiizel kisileri icermelidir:

a) Biletlendirme,

b) Sponsorluk ve reklam,

c) Yayin,

d) Ticaret (mal ve hizmet satis1) ve agirlama,

e) Kuliip operasyonlari (6rn. idare, miisabaka giinii faaliyetleri, seyahat),

f) Finansman (kuliibiin varliklarina kars1 teminat veya rehin verilen finansman
dahil),

g) Stadyum ve antrenman tesislerinin kullanimi ve yonetimi.

3.1.1.1. Yilik Mali Tablolar

1. TFF’ ye bagvuru i¢in son teslim tarthinden once ve lisans kararlari listesinin
UEFA'ya son teslim tarthinden Onceki kanuni bitis tarthine gore, yillik mali
tablolar hazirlanmali ve sunulmalidir.
2. Yillik mali tablolar bagimsiz bir denetgi tarafindan denetlenmelidir.
3. Yillik mali tablolar sunlardan olugmalidir:

a) Bilango,

b) Gelir tablosu,
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¢) Nakit akim tablosu,

d) Onemli muhasebe politikalarinin bir &zetini igeren notlar ve diger
aciklayici notlar,

e) Yonetim tarafindan hazirlanan mali rapor,

) Denetleme Kurulu raporu,

g) Basvuru dosyasinda tanimlanan ek mali bilgiler.

4. Yillik mali tablolar, muhasebe ilkelerine uygun olmali ve bir 6nceki yasal hesap
donemi kapanisina iliskin mukayeseli rakamlar belirtilmelidir. Bitis tarihine dair

karsilastirmali rakamlar temin edilmelidir.

5. Yukarida 4. maddede belirtilen asgari igerik ve muhasebe yiikiimliiliiklerinin
mali tablolarda karsilanmamasi durumunda, bagimsiz bir denetgi tarafindan
degerlendirilmesi gereken asgari bilgi yilikiimliliklerinin karsilanmasi amaciyla

kuliipler ek bilgiler hazirlamalidir (WEB_4, 2004).
3.1.1.2. Ara Déonem Mali Tablolar

1. Kuliiplerin yasal hesap kapama tarihi UEFA’ya bildirilecegi son tarihten
asgari alt1 ay Oncesine denk diisiiyorsa, ara doneme iliskin ilave mali tablolar
hazirlanacak ve sunulacaktir.

2. Ara donem, yasal hesap kapama tarihini takip eden giin baglayacak ve lisans
alan kuliiplerin UEFA’ya bildirilecegi son tarihe kadar olan alti aylik donem
icindeki herhangi bir tarihte sona erecektir. Bir ara donem, alt1 aylik bir siireyi
kapsamak zorunda degildir, ancak tam bir mali yildan daha kisa bir mali bildirim
donemi olarak tanimlanir.

3. Yillik mali tablolar, bagimsiz bir denetci tarafindan gézden gegirilmeli veya
denetlenmelidir.

4. Ara donem mali tablolar1 asagidakilerden olugsmalidir:

a) Ara donemin bitiminden itibaren bir bilango ve bir 6nceki tam mali yilin
bitiminden itibaren olan karsilastirmali bilangosu,
b) Bir 6nceki mali yildan 6nceki karsilastirilabilir ara donemin kar ve zarar

hesaplari ile birlikte ara donemin gelir tablosu,
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c) Bir oOnceki mali yildan Onceki Kkarsilagtirilabilir ara donemin
karsilagtirmali tablosu ile birlikte ara donemin nakit akim tablosu,

d) Ozel agiklayici dip notlar,

e) Denetleme raporu,

f) Bagvuru dosyasinda tanimlanan ek bilgiler.

5. Kuliiplerin bir 6nceki mali yilin karsilastirilabilir ara dénemi i¢in ara donem
tablosu hazirlamamasi durumunda, karsilastirma olarak kullanilan rakamlar bir
onceki tam mali yilin mali tablosunun rakamlari olabilir.

6. Ara donem mali tablolari, asgari bildirim yiikiimliiliklerine uygun olmalidir.
Aciklanmadiginda ara donem mali tablolarin yaniltict olmasina yol agabilecek
ilave kalemler veya notlar da eklenmelidir.

7. Ara donem mali tablolar1 yillik mali tablolarinin hazirlanmasi i¢in uyulan
muhasebe politikalarinin aynisina uymalidir; bir sonraki yillik mali tabloya
yansitilacak olan ve en yakin tarihte diizenlenen tam yillik mali tablolarin
tarthinden sonra yapilan muhasebe politikalar1 degisiklikleri harictir. Bu durumda,
ayrintilar ara ddonem mali tablosunda beyan edilmelidir.

8. Yukarida verilen 6. ve 7. maddelerde belirtilen asgari icerik ve muhasebe
gereksinimlerinin mali tablolarda karsilanmamasi durumunda, bagimsiz bir
denet¢i tarafindan degerlendirilmesi gereken asgari bilgi yiikiimliiliiklerinin

karsilanmas1 amaciyla, kuliipler ek bilgiler hazirlamalidir.
3.1.1.3. Diger Futbol Kuliiplerine VVadesi Ge¢mis Bor¢larin Bulunmamasi

1.  Kuliipler, lisans sezonundan 6nceki 31 Mart tarihine kadar, bir onceki 31
Aralik gegmise yonelik donemden Once gerceklesen transfer faaliyetleri ile iliskili
herhangi bir borcunun olmadigin1 kanitlamali ve bagvuru dosyasinda yer alan ek
belgeler sunmalidir.

2.  Borglar, belirli kosullarin yerine getirilmesinden kaynaklanan miktarlarin
yanisira, oyuncularin statiisii ve transferi hakkindaki FIFA talimatinda
tanimlandig1 sekilde yetistirme tazminati ve dayanisma katki payr da dahil olmak
tizere transfer faaliyetlerinden dolayr futbol kuliiplerine 6denecek olan

miktarlardir.
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3. Kuliipler, mevcut ulusal transfer yiikiimliilikleri uyarinca federasyona,
halihazirda beyan edilmemis olmasi durumunda, federasyon igin bir transfer
borglar1 tablosu hazirlamali, ilgili doénem esnasinda higbir transferin veya
kiralamanin yapilmamis olmas1 durumunda dahi bu tablo sunulmalidir.

4. 31 Aralik tarihinde Odenecek olan bir miktarin olup olmadigma
bakilmaksizin, kuliipler, 31 Aralik tarihine kadar gerceklestirilen tiim transfer
faaliyetlerini (kiralamalar dahil) beyan etmelidir. Ek olarak, kuliip, ulusal yasalar
uyarinca yetkili bir merci 6niinde beklemede olan bir hak iddiasina veya ulusal ya
da uluslararas1 yetkili bir futbol mercisi veya ilgili tahkim kurulu Oniinde
beklemede olan yasal islemlere tabi olan tiim transferleri beyan etmelidir.

5.  Transfer borglar tablosu asgari olarak asagida belirtilen bilgileri icermelidir

(her oyuncu transferine iliskin ve kiralamalar dahil):

a) Oyuncu (ad1 veya numarasina gore kimlik bilgileri),

b) Transfer veya kiralamanin sézlesme tarihi,

¢) Lisansi devreden kuliibiiniin adi,

d) Alacaklinin 6demeyi talep etmemis olmasina ragmen Odenen veya
Odenecek transfer (veya kiralama) ticreti (yetistirme tazminati ve dayanigma
katki pay1 dahil),

e) Lisansa iliskin olarak dogrudan 6denen veya Odenecek olan diger
maliyetler,

f) Odenen miktar ve 6deme tarihi,

g) Her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil her bir oyuncunun transferine
dair 31 Aralik tarihinde 6denecek miktar,

h) Aciklayici yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil
olmak {izere 31 Mart itibariyle ge¢mise yonelik donemden (31 Aralik’tan
itibaren) ddenecek olan borglar,

i) 31 Aralik tarihinden itibaren bilangoda heniiz yer almayan sarta bagli

miktarlar (muhtemel borglar),

6. Kuliipler, transfer borglar1 tablosuna gore, toplam borcu oyuncu transferlerine
iligkin 6denecek hesaplar icin olan mali tablolar bilangosundaki rakam veya

altinda bulunan muhasebe kayitlari ile uyumlu hale getirmelidir.
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7. Transfer borglar1 yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum kuliiplerin

idari organin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

3.1.1.4. Personele Sosyal Giivenlik Kurumuna Veya Vergi Dairesine Vadesi

Gecmis Borcun Bulunmamasi

1. Kuliipler, lisans sezonundan onceki 31 Mart tarihine kadar, bir onceki 31
Aralik tarihinden Once ortaya ¢ikan ve calisanlarina yonelik olan sdzlesme veya
yasal ylikiimliiliiklerin sonucu olarak ¢alisanlarina, SGK ve vergi dairesine vadesi
geemis borcunun bulunmadigini kanitlamalidir.
2. Borglar, calisanlara yonelik olan sdzlesme veya yasal yiikiimliiliikklerin sonucu
olarak calisanlara, SGK ve vergi dairesine olan vadesi ge¢cmis borgtan
kaynaklanan miktarlardir. Cesitli nedenlerle bagvuru sahibi tarafindan artik
istthdam edilmeyen kisilere 6denecek olan miktarlar bu kriterin kapsami
dahilindedir ve mali tablolara nasil yansitildiklarina bakilmaksizin, bu borglar
sozlesmede belirtilen veya yasa ile tanimlanan donem igerisinde 6denmelidir.
3. “Calisanlar” terimi asagidaki kisileri kapsar:
a) FIFA oyuncularin statiisii ve transferi talimatina gore tiim profesyonel
oyuncular,

b) Boliimlerde belirtilen idari, teknik, tibbi ve giivenlik personeli,

4. Kuliipler, sadece yilsonunda hala ¢aligmakta olanlar1 degil, lisans sezonundan
onceki 31 Aralik tarihine kadar yil boyunca istihdam edilen tiim calisanlari
gosteren bir tablo hazirlamali ve bunu TFF’ ye sunmalidir.
5. Her bir ¢alisan hakkinda asgari olarak asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Calisanin adh,

b) Calisanin unvani veya gorevi,

¢) Ise baslama tarihi,

d) Isten ¢ikis tarihi (varsa),

e) Odenmenmis her bir borcun son vade tarihi dahil, 31 Aralik tarihine kadar

O0denecek olan tutarlari.
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f) Agiklayici yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarlarin vade tarihi

dahil olmak tizere 31 Mart tarihinde 6denecek olan borglar.

6. Kuliipler, transfer borg¢lar1 tablosuna gore, toplam borcu ¢alisanlarina iliskin
O0denecek hesaplar i¢in olan mali tablolar bilangosundaki rakam veya altinda
bulunan muhasebe kayitlar ile uyumlu hale getirmelidir.

7. Kuliipler, denetciye veya TFF’ye, lisans sezonundan onceki yilin 31 Aralik
tarihi itibariyle yetkili vergi mercilerine ¢alisanlarina yonelik sézlesme veya yasal
yiikiimliilikler nedeniyle 6denecek olan miktarlar1 gdsteren bir vergi tablosu

sunmalidir.

8. Agiklayict yorumlar ile birlikte, vergi mercilerine olan her bir bor¢ hakkinda
asgari olarak asagidaki bilgiler verilmelidir:
a) Alacaklinin adi,
b) Odenmemis her bir unsurun son tarihi dahil, 31 Aralik’a kadar 6denecek
olan miktarlar,
) Agiklayic1 yorumlarla birlikte her bir 6denmemis borcun vade tarihi dahil
olmak tizere 31 Mart tarihinde (31 Aralik’tan sonra olusan borglar)
Odenecek olan borglar,

d) Yukarida belirtilen borglara dair tiim destekleyici belgeler.

9. Kuliipler, transfer borglar1 tablosuna gore, toplam borcu ‘SGK ve vergi
mercilerine iliskin 6denecek borg¢lar i¢cin olan mali tablolar bilangcosundaki rakam

veya altinda bulunan muhasebe kayitlar ile uyumlu hale getirmelidir.

10.Vergi tablosunun yani sira, c¢alisanlar tablosu yOnetim tarafindan
onaylanmalidir ve bu durum kuliiplerin idari organinin adina yapilan kisa bir

beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.
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3.2.FINANSAL FAIR PLAY KRITERLERINE GORE DORT
BUYUK TAKIMIN DURUMU

1. Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek; Kuliiplerin basa bas noktasini
yakalamalarina olanak saglamak icin belirli bir donem zarar etmelerine izin

verilecek.

Oz sermaye, varliklardan borglarmn ¢ikarilmasi olarak tarif edilir. Negatif 6z sermaye
ise bor¢larin varliklardan fazla oldugu anlamma gelir. Oz sermayenin negatif olmast,
giinliik operasyonlar i¢in yeterli kaynaktan yoksun olmasi demektir. Negatif 6z sermaye
Besiktas’in uzun zamandir, Galatasaray ise sirket birlesmesinin hemen ardindan siirekli
yasadigi bir mali durum oldu. Trabzonspor ise 2012-13 sezonundaki 61,2 milyon TL
zarar1 ile pozitif olan goriiniimiin negatife donmesine engel olamadi.  Besiktas ve
Galatasaray bedelli sermaye artirimina karsin hala negatif 6z kaynak degerine sahipken,
Trabzonspor 2011-2012 sezonunda, zarar ile ilk defa negatif 6z sermaye ile tanisti.
Fenerbahge ise rakiplerinden ¢ok daha iyi konumda ve Oz kaynaklar1 pozitif durumda
olan tek kuliibiimiiz oldu (Bkz: Tablo No;2.5).

SPK ve TTK o0zsermayesi negatife diismiis sirketlere bir olanak tanimaktadir
(WEB_6, 2010). Varliklarini ve haklarini yeniden gézden gecirerek, deftere kayit edilen
deger ile, Ozsermayeyi pozitife g¢evrilebilir. Bu durumda kuliipler sahip olduklar
oyuncularin degerlerini giincellenen transfer sitesinden (transfermarkt) belirler ve
futbolcu aldigi kuliibe 6denen bonservis bedelinden diiserek 6z sermayeye ekler ve
denklem pozitife doner. Trabzonspor AS hissedarlar1 yakinda gelebilecek bir bedelli
sermaye artigina gerek duyabilir. Trabzonspor’un mevcut zararmi kisa siirede telafi

etmesi ve bir Sampiyonlar Ligine katilmasi gerekmektedir.

3. Yoneticiler kuliip igin ceplerinden harcama yapamayacak.

Bu madde diger kuliiplerimizde oldugu kadar en ¢ok Besiktas kuliibii i¢in dnem arz
ediyor. Ozellikle Besiktas’n, eski baskan Yildirim Demirdren’e olan 103 milyon
TL borcunun akibeti belli degil. Her ne kadar Demiréren kuliibe sartli hibe
yapacagini beyan etse de, Finansal Fair Play kriterleri agisindan bu sorunun bir an

once c¢oziimlenmesi gerekiyor. Bu kritere gore parali bagkan dénemi sona erecek
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olup,,kuliip baskanlar1 ancak hibe ettikleri takdirde ,kuliipler gelir olarak kayit
edecekler.

4. Kuliibiin toplam borcu, toplam gelirinin %100'iinii gecemeyecek (Denk Biitce
Uygulamast)(Bkz: TabloNo0;2.8)

Bir yillik geliri, o yil i¢inde ki borg¢tan az olmasi halinde Toplam borg, toplam gelirin
% 100 ‘nii gegmektedir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin hasilatindan fazla oldugu, yani bir
yillik gelirin o bir yil icinde ddenecek borgtan az olmasi, BIST’in (Borsa Istanbul)bir
diger uyart konusu 6denemez duruma gelmis borglar oldu. Kuliiplerin hi¢ birinin bir
yillik geliri bir y1l iginde 6demesi gereken borglari karsilamiyor.2012-2013 sezonunda
Galatasaray 322,7 milyon TL gelir elde ederken 6demesi gereken bor¢ 389 milyon TL,
Besiktas 211,9 milyon TL borcu 147,4 milyon TL gelir ile karsilamak durumunda.
Trabzonspor’da ise 66,7 milyon TL gelirin karsiliginda 180,5 milyon TL borg
goriinliyor Borglarin vadelerine baktigimizda ise 2013-14 sezonunda 6denmesi gereken
bor¢ 99,6 milyon TL ve ayrica bu borglarin faizi de eklenecek. Toplam borcun %54,7’si
bu sezon 6denmek durumunda. 2014-15 sezonu ve sonrasina sarkan borg ise 82,5
milyon TL civarindadir. Trabzonspor’da toplam 123,1 Milyon TL ik borcun %93 ‘liik
kism1 2013-14 sezonu i¢inde 6denmek durumundadir. Bu borg¢larin biiyiik bir kisminin,
'borg¢ ile bor¢ 6demek' sekliyle vadesinin uzatilacagini tahmin etmek zor degil. Borcun
bir yillik gelirden fazla olmasi Oniimiizdeki doénemde finansman maliyetlerinin

artacagini gostermekte.

5. Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim édemeleri, toplam gelirin % 70'ini

gecemeyecek(Bkz: TabloNo0;2.7)

Trabzonspor da Besiktas ile birlikte {icretlerde indirime giden iki kuliipten biri.
Ancak oran gelirdeki azalisa gore ¢ok kiigiik bir miktar olarak kaliyor. Trabzonspor
sampiyonlar liginde oynadigi sezon(2011-2012) teknik ekip ve futbolculara 94,6
Milyon TL harcama yaparken bir sonraki sezon(2012-2013) %9 bir tasarruf ile bu

rakam1 86,6 Milyon TL’ye ¢ekti ancak gelirlerde %51°lik azalis karsisinda %9’luk
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maliyet azalisinin pek bir sey ifade etmemis oldu. 2011-12 sezonunda Trabzonspor
kazandig1 her 100TL’nin 70TL’sini futbolcu ve teknik ekibe maas olarak verirken bir
sezon sonrasi olan 2012-13 sezonunda bu rakam her 100 TL igin, 130TL’ye ¢ikti.
Futbolcu giderleri, futbol faaliyetlerinin %70’inin olusturuyor Trabzonspor’da. 2013-14
yilt icin kuliipleri futbolcu ve teknik ekibe taahhiitleri ise oldukga fazla. Ozellikle déviz
lizerinden yapilan anlagsmalarin ¢oklugu olas1 doviz riskini de beraberinde getiriyor.
Mag basi ticretleri sozlesme toplamlarindan olusuyor. Bir kuliipte 30 oyuncu iizerinden
ve takimin 40 mag yaptigini var sayarsak mag¢ basi iicretlerin degeri, Fenerbahge ve
Galatasaray i¢in 8 — 8,5 milyon Euro’yu bulurken Besiktas’ta 6denecek tutarin 9 — 10

milyon Euro olmasi beklenmektedir.

Bir futbol takiminin en 6nemli unsuru futbolculardir. Bu futbolcular kuliiplerin ister
istemez en yliksek giderini olusturuyor. Besiktas futbolcu ve teknik ekibin ticretlerinde
2012/13 sezonunda 2011/12 sezonuna gore %34,82 kesinti yaparak 141,5 milyon TL
olan futbolcu ve teknik ekip maaslarin1 92,2 milyon TL’ye indirdi. 2011/12 sezonunda
Besiktas kazandigi her 100 TL nin 92TL’sini futbolcu ve teknik ekibe 6derken 2012/13
sezonunda bu rakam gelirin %63’line ¢ekildi ki makul bir oran oldugunu sdyleyebiliriz.

Kuliipler planlama yaparken, baslamasi gereken ilk kalem her takim sporunda
oldugu gibi futbolcu ve teknik ekip ticretleri olmalidir. Fenerbahge,2011-12 sezonunda
5,9 milyon TL kar acikladi. Kuliibiin 2012-13 sezonunda karimin 1,6 milyon TL’ye
diismesinin en biiyiik sebebi ise oyuncu ve teknik ekibe verilen ticretlerdeki artis oldu.
Fenerbahge’de de, 2012-13 sezonda futbolcular ve teknik ekibe O0denen tutar %44
artarak 112,4 Milyon TL’den 162,1 Milyon TL’ye ¢ikt1. 2011-12 sezonunda Fenerbahge
kazandig1 her 100TL’nin 46 TL’sini futbolcular ve teknik ekibe verirken 2012-13
sezonunda bu rakam her 100TL’de 66 TL’ye yiikseldi. Her iki oraninda, finansal fair

play kurallarina uygun oldugu sdéylenebilir.

6. 2012-2013’ten itibaren kuliipler transfere gelirlerinden daha fazla harcama

yapamayacak.

Uygulamaya alinacak kriterlerden olan birisi de transfere gelirden daha fazla para
harcanamayacak olmasi. Bu durumda sadece yaymn gelirlerine bel baglayan

kuliiplerimizin farkli gelir yollar1 bulmas1 gerekiyor. Sampiyonlar Ligi’nden, 2012-
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2013 sezonunda Galatasaray’in kazandigi 57.654.614 Milyon TL Fenerbahge’nin
kazandigi 31.686.932 Milyon TL. Avrupa kupalarmin gelir iizerindeki etkisini
gosteriyor.( Bkz: Tablo No;2.3)

7. Yoneticilere, sirket ortaklarina veya iliskili sirketlere olan borglar, 2014-2015
sezonuna kadar kaynaklarina odenecek; borglar kaynaklarina iade olunacak)

(Bkz: Tablo No;2.8)

Kuliiplerin bankalara ve ii¢lincii kisi, kurumlara bor¢larina baktigimizda borglarini
bir dnceki sezona gore azaltan kuliibiin Besiktas oldugu goriiliiyor. Besiktas takiminin
en onemli borcu ise eski kuliip baskanlar1 ve simdi ki Tiirkiye Futbol Federasyonu
Bagkani Yildirnm Demirdren’e olan borglar olarak, BJK Dernegi’nin hesaplarinda
bulunmaktadir. Bu 3.Madde de Yoneticiler kuliip i¢in ceplerinden para harcayamayacak
kriterinde bu durum ortaya konmustu.

Vergi borglarinin finansal acidan biiyiik tehdit oldugu ifade edilmelidir. Besiktas son
5 yilda 420 milyon TL zarar ederken, Galatasaray son iki yil1 120 milyon TL zarar ile
kapatmis, vergi bor¢lart artmistir. TFF nin vergi dairesince vadesi ge¢mis borcu oldugu
kamuoyuna ilan edilen Trabzonspor’a nasil lisans verdigi de ayrica tartisma konusu
oldu. Bunun yani1 sira Besiktas’in vergi bor¢lar1 da oldukg¢a artmig durumda. Futbolcu
ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iligkin hesaplanan stopaj ve
damga vergilerinden dolayr 6denmesi gereken 13,5 milyon TL borcun yani sira daha
once ddenmeyen ve taksitlendirilmis vergi borcu 56,55 milyon TL. Net vergi borcu ise
70 milyon TL’yi buluyor. Trabzonspor da ise 33,2 Milyon TL’ye ulasan vergi borcu
bulunmaktadir. Gelirinin tamami kar olsa yaris1 vergi borglarina gidecek durumda.
Ancak vergi dairelerinin siirekli vade ertelemesi sayesinde, Tiirk kuliiplerine herhangi
bir yaptirim heniiz uygulanmamaktadir.

Sonug olarak; Besiktas, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerinin finansal fair
play kriterlerine gore, 2014-2015 sezonu ve daha sonraki donemler de, zor giinler
bekledigi goriilmek ile birlikte, Genel olarak Fenerbah¢e AS$’ nin mali tablolar1 olumlu
ancak bu sene Avrupa Kupalarina katilamama karar1 ¢iktigr icin gegtigimiz sene elde
edilen 31,6 Milyon TL’nin bu sezon olmayacagini ve tablonun terse donebilecegini

diistinebiliriz.
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4. BOLUM

SONUC VE ONERILER

4.1. FUTBOLUMUZUN YENIDEN YAPILANMA SORUNU: NE
YAPILMALI?

Tiirk futbolunun Oniindeki en 6nemli sorun, rekabet¢i dengenin tesis edilmemis
olmasi, dengede rekabeti saglayacak kosullarin olusturulamamis bulunmasidir. Siiper
ligdeki sportif basariy1 sadece ii¢ takima baglayarak haksiz rekabeti kollayan bir yapinin
bircok eksigi oldugu goriilmektedir. Basta yonetsel, siyasal ve hukuksal acil
diizenlemelerin yapilmas1 ve gerekli dnlemlerin alinmasi Tiirk futbol idaresinin oniinde
duran temel bir zorunluluktur. Yasamlarini yayinci kurulus gelirlerine baglamis olan
kuliiplerimizin daha farkl alternatif gelirler elde etmesi zorunludur (Aksar,2010).

Tiirk futbolunda yonetsel, ekonomik, oOrglitsel, altyapir ve sosyal konularla iliskili
onemli zaaflar bulunmaktadir. Bu zaaf ve sorunlar Tiirk futbolunda 6nemli sorunlar
olusturmaktadir. Futbolumuz hem mali ve hem de sportif ciddi sorunlar1 biinyesinde
tagimaktadir. Yiiz milyon dolar1 asan bor¢lart ve dengesiz mali yapilari ile nasil bir
gelecegin kendilerini beklediginin farkina varamayan kuliiplerimizin iddia, spor toto
gibi devlet destekli lnitelere bagimli olarak varliklarini devam ettirmeleri {iretim
arayislarini koreltmektedir. En biiylik sorun, hazirci anlayislart olup, devletin verdikleri
ve yayi gelirleri ile yetinmeye calismalaridir. Gelirlerini arttirmaksizin pastadan daha
cok pay alma istegi, merkezi otorite ve siyaseti kullanarak etkinliklerini arttirma ve bu
sayede Tirk futbolunda daha ¢ok s6z sahibi olma istegi en biiyiik handikaplaridir. Oysa
en biiylik etkiye, en fazla lireten ve iirettigini sportif basariya doniistiirebilen kuliiplerin
sahip olmasi gerekir (Aksar ve Merih, 2006).

Tiirk Futbolunun yapisal zaaflari agagidaki gibi verilmistir (Aksar ve Merih, 2006).

1. Tiirk futbolunun biiyiime ve gelisimi ¢arpik ve dengesizdir.
2. Dengeli ve hakli bir rekabet olanag siliper ligde hi¢bir zaman

kurulamamastir.
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3. Kuliipler arasinda haksiz rekabeti azaltmak yerine arttiran ve ii¢ biiyiikleri
koruyan ve kollayan bir yap1 mevcuttur.

4, Tirk futbolu saglikli ve saglam bir mali yapiya hi¢bir zaman
kavusamamustir.

5. Tirk futbolu fiizerinde siyasi otoritelerin her zaman ¢ok giiclii etkisi
olmustur

6. TFF sektoriin olumsuz etkileri {izerinde yeterli kontrol saglayamamaktadir.
7. Tirk futbolunun parasal olarak beslendigi naklen yayin sektorii rasyonel
olmayip, gliven vermemekte ve uzun siireli destek verecek bir yapiya sahip
goziikmemektedir

8. Mali basarisizlik ve ekonomik yetersizlik Tiirk futbolunun kalict sportif

basarilara ulasmasina engel olmaktadir.
Biitiin bunlara ek olarak;

-Futbol idaresinin kuliipler karsisindaki durusunda ve vizyonunda sorunlar
bulunmakta,

-Kuliiplerimizin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda Federasyon’u manipiile etmeye
calismakta,

-Futbol kuliibii yoneticilerinin misyon ve vizyonlar1 hakkinda sorunlar
bulunmakta,

-Futbolumuzda dengesizligin ve haksiz rekabetin yol actifi ekonomik ve mali
sorunlar bulunmakta ve

-Futbol idaresinin oOrgiitsel yapisindan kaynaklanan hukuksal ve yonetsel

yetersizlikler bulunmaktadir.

UEFA’nin Finansal Fair Play uygulamasimin amaci da yukarida belirtilen sorunlari
cozecek ve katkida bulunacak diizenlemelerdir. Bu kurallara uygulanmasi halinde Tiirk
futbolu rahatlatacak ve gelisimi ivme kazanacaktir. Ozetle bu kurallarin amaci asagida

verilmistir.

1. Kuliiplerin mali yapisinda istikrar saglamak.

2. Kuliiplerin borg¢landigi kisileri ve kurumlari korumak,
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3. Kuliiplerin tesislerine, altyapilarina ve gen¢ oyuncularin gelismesine yatirim
yapilmasini gerceklestirmek,

4. Kuliip sahiplerinin ve diger dis yatirimcilarin sahadaki miicadeleye etkisini
diizenlemek,

5. Tiirk kuliip futbolunun tiretkenligini siirdiiriilebilir kilmak.

Secimle is basina gelen federasyonlar yukarida belirtilen nedenlerden otiirii basarili
olamamaktadir. Tiirk futbolunu ileri noktalara ulastirabilmesi ve bu sorunlari
¢Oziimleyebilmesi i¢in zaman kaybetmeksizin kisa, orta ve uzun vadeli stratejik ve
taktik planlarin yapilmasi zorunludur. Finansal fair play uygulamalari Tiirkiye’de derhal
hayata gecirilmelidir. Ayrica finansal istikrar saglanmadig: takdirde UEFA gelirlerinden
yoksun kalmanin yani sira bir takim yaptirimlara maruz kalacagimiz da goz Oniine
alinmalidir. Tirk futbolunda UEFA kriterlerini hayata gegirmenin yani sira, iilkemiz
gerceklerinden yola ¢ikarak asagidaki konulara da oncelik verilerek kalici bir yol

izlenmelidir.

4.2. ULKEMiZ GERCEKLERINE GORE iZLENECEK STRATEJIK
VE TAKTIKSEL PLANLAR iLE ONERILER

1.Tiirk Futbolunun misyon ve vizyonu yeniden belirlemelidir.

Futbolumuzun gii¢lii yonleri iyi analiz edilmeli, Diinya futbol gelirlerinden pay
alabilmek igin firsatlar iyi degerlendirilmelidir. Oncelikli hedef; uluslararas1 sportif
basartya odaklanmak olmali, bu yoldaki olasi engelleri bertaraf edecek planlar hazir

olmalidir (Aksar, 2010).
2. Anadolu takimlarinin da misyon ve vizyonlari degismelidir.

Tirk futbolunun niteliksel doniisiimiinii gergeklestirmek yeterli olmaz. Bu nedenle
t¢ biiylikler disindaki takimlarin da anlayis degisikligine gitmeleri ve hedeflerini
biiylitmeleri gerekir. Aksi taktirde, haksiz rekabeti kabul ederek sadece figliran bir
takim olma hedefini tasirlar. Bu durum, Tiirk futbolunu ilerletmez, saha ig¢indeki
rekabeti kisitlar ve lilkemizi uluslararasi platformlarda temsil edecek kuliiplerimizin ve

milli takimimizin basarisini azaltir.
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3.Rekabeti zorlayan diisiinsel gelisim desteklenmelidir.

Tirk futbolundaki biitlin gelisimlerin itici glicii olacak olan entelektiiel alt yap1 diinya
futbolundaki gelismelere paralel olarak siirekli gilincel tutulmali ve gelisimine imkan
saglanmalidir. Tiirk futbolunun gelisimine yonelik arastirma faaliyetlerine federasyon

agirlik vermeli ve biitceden 6nemli pay ayrilmalidir.

5. Tiirk futbolunun hizli bir sekilde her alanda kaynak ve potansiyel envanteri

ctkartilmalidir.

4.3. KULUPLERIN NITELIKSEL DONUSUMUNU
SAGLAYACAK YAPISAL ADIMLAR VE UZUN VADELi COZUM
ONERILERI

Kuliiplerde niteliksel doniisiimii saglayacak yapisal adimlar ve uzun vadeli ¢6ziim

oOnerileri agagida siralanmistir (Aksar, 2010).

1. Parasal geliri ¢esitlendirerek arttirmak: Tiim kuliiplerin finansal yapisindaki gelirler
makroekonomik riskleri engellemek icin yetersiz olup, Avrupa’da oldugu gibi sportif

performanstan bagimsiz gelir yaratacak bir yap1 kurulmalidir.

2. Altyapt ve maliyet yénetimini esas alan bir yonetim anlayisi: Bugiin kuliipleri
bor¢landiran temel faktor; kaynaklarin etkin kullanilmamasimin yani sira, gelirlerin
giderleri karsilamada yetersiz kalmasidir. Bundaki 6nemli sebep oyuncu maas ve
transfer icretlerinin yliksek olmasi olup, finansal fair play kriterlerine gore; oyuncu
maas ve transfer iicretleri gelirin %75’inden fazla olmamalidir. Bu nedenle, kuliipler alt

yapilarina 6nem vermelidir.

3. Bor¢lanmanin kontrol altina alinmasint saglayacak yeni yapi: Kuliipler
faaliyetlerinden kar edemediklerinde ve siirekli finansman a¢ig1 verdiklerinde yabanci
kaynak kullanimima yonelmektedir. Ozellikle banka kredileri kullanimina baz1 énlemler
ve rasyolar getirilmelidir. Ayrica genel kurul karar1 olmadan bor¢lanmaya

gidilmemelidir.
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4. Ehliyetli ve yeterli profesyonellere yetki verilmeli: Kuliiplerin kurumsal yonetimin
egemen oldugu Orglit modeli haline getirilmesi bir yasal zorunluluk haline
getirilmelidir. Bu kapsamda kilit gorevler ehliyetli ve yeterli profesyonellere
birakilmali, bu kisilerin atanmasi i¢in federasyonca “Fit and proper person” (ise uygun

ve diizgiin) kisi testi uygulanmalidir.

5. Kuliipler kurumsal yonetime yonlendirilmeli: Kuliipler artan biitcelerini daha 1yi
yonetebilmek, sermaye piyasalarina agilarak daha ucuz fon temin etmek, iktisadi ve
mali basariya ulasarak sportif basariy1 yakalayabilmek i¢in kurumsal yonetime dogru

yol almalidir.

Altyapiya gereken Onem verilmeli, yetenekler havuzumuzun siirekli gelismesi
saglanmali ve yitip gitmesi engellenmelidir. Tiirk futbolu, alt yapiya engel olarak
yetenekli futbolcularimizin Oniinii kesen yararsiz ve degersiz yabanci futbolcu cenneti
olmaktan ¢ikarilmalidir. Ornegin, iilkemizde diizenlenmis olan 2013 yili 20 yas alti
diinya futbol sampiyonasinda goriildiigii gibi firsat verildigi takdirde yetenekli alt yap1
futbolcularimiz ortaya ¢ikmaktadir. Bu sampiyonada halen bir i¢ savas yasayan ve
aramizda biiylik bir sosyo-ekonomik fark bulunan komsumuz Irak’in futbol milli
takimmin bizden daha basarili olarak lgilinclii olmasi, mevcut futbol politikamizin

sorgulamasi gerektigini bir kez daha ortaya koymustur.
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OZGECMIS

1965 Yilinda Samsun da dogdum. Ilk-orta-lise tahsilimi Samsunda yaptim.1988
Yilinda Dokuz Eyliil 1.I.B.F Maliye béliimiinden mezun oldum. ikinci bir iiniversite
olarak, 1996 Yilinda girdigim 19 mayis iiniversitesi Beden Egitimi boliimiinden 2000
yilinda mezun oldum. Halen Samsun Atakum Sehit Onbas1 Yiicel Unsal Ortaokulu

Beden Egitimi Ogretmeni olarak gérev yapmaktayim.

1973 Yilinda basladigim Judo sporunda, Milli sporcu olarak 1992 de aktif spor
hayatima son verdim. 1993 yilinda basladigim judo antrenorliiglinde, bir c¢ok
sampiyonluklar ve Tiirkiye Judo liglerinde Samsun D.S.I ve Samsun Tekkekdy Judo
takimlar1 ile sampiyonluklar ve 2005 yilinda San Petersburg da sampiyon kuliipler
kupasinda iilkemizi temsil etme basarisin1 gosterdik. Bugiine kadar yirmi civarinda

Milli sporcu, Bir ¢ok antrendr ve 6gretmen yetistirdim.

2003 yilinda milli Olimpiyat Komitesi tarafindan egitim amacl olarak 47 giinliik bir
kurs i¢in Japonya’ya gonderildim.2000-2005 arasit milli takim antrendrliigii yaptim.
Federasyonlar da hakem-antrendr ve egitim Komitelerinde gérev yaptim. 2008 yilinda
cocuk ve judo isimli bir kitap yazarak Tiirk sporuna armagan ettim. 2010 Viyana da,
Judocular da sivi aliminin performansa etkileri-2011 de [stanbul da ,Milli takim
kamplarinin iimit judocularin fiziksel uygunluk diizeylerine etkileri isimli ¢aligmalarim
yayin olarak kabul edilerek, posterleri yayinlandi.20 Ekim 2013 tarihinde Tiirkiye de ilk
olmak tizere Down sendromlu ¢ocuklarimizin judo ile rehabilite (Judown) projesine
basladik. Beden Egitimi 6gretmeni olmanin disinda, kort tenisi, Basketbol ve judo

sporunda antrenor belgelerine sahibim.

Halen Samsun D.S.I ve Samsun Telekom spor kuliipleri judo antrendrliigii

yapmaktayim.

Evli ve iki ¢ocuk babasiyim.
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