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SANAYI 4.0 CERCEVESINDE AZERBAYCAN EKONOMISININ REKABET
Ggucu

Agharahim DADASHZADA

Sanayi 4.0, glinim{zin sanayi tretimini bir bitin olarak ilgilendirmekte ve
onu kokten degistirmeyi amaglayan ¢agdas bir konu olmaktadir. Isletmelerin stratejik
acidan rekabet avantajlarini belirleyen temel kaynak, insanlarin uzun vadeli
entelektiiel faaliyetlerinin sonucu olan ve yiksek misteri degeri yaratmak icin
kullanilan organizasyonel bilgidir. Sanayide stratejik planlama alan1 icin bilgi
yonetimi, sanayide entelektliel kaynaklarin analiz ve kullanim sireclerini
doniistiirmek ve desteklemek icin temel bir ara¢ olmaktadir. Tez ¢alismasinin amaci
Sanayi 4.0 konseptinin rekabet gictne etkisini inclemektir. Surdurulebilir rekabet
avantajlarinin  yaratilmasimin temeli, yenilik¢i faaliyetlerin  genisletilmesi ve
yatirimlarin insan sermayesine odaklanmasidir. Azerbaycan'in ihracat potansiyelinin
tek yonli olmasinin olumsuz etkilerini azaltmak igin, petrol dis1 sektorlerin
gelistirilmesinin yani sira, ithalatin yerli Grlnlerle degistirilmesi surdirilebilir
kalkinmaya ve ulkenin dunya pazarinda saygm bir konuma gelmesine yol
agcmaktadir. Ayrica dig Ulkelerle olan ticaret cirolarinda pozitif bir denge
saglanmaktadir. Bu calismada, Azerbaycan ekonomisinin Sanayi 4.0 kapsaminda
rekabet giiciinlin incelenmesi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi 4.0, Azerbaycan Ekonomisi, Teknolojik Gelisim



ABSTRACT

AZERBAIJAN ECONOMY WITHIN THE FRAMEWORK OF INDUSTRY
4.0 COMPETITION POWER

Agharahim DADASHZADA

Industry 4.0 is a contemporary issue that concerns today's industrial
production as a whole and aims to radically change it. The main resource that
determines the strategic competitive advantages of businesses is organizational
knowledge, which is the result of people's long-term intellectual activities and is used
to create high customer value. For the field of strategic planning in industry,
knowledge management becomes a fundamental tool to transform and support the
processes of analysis and use of intellectual resources in industry, as it explains and
takes into account the social, organizational and economic aspects of the
digitalization phenomenon. The aim of the thesis is to examine the impact of the
Industry 4.0 concept on competitiveness. The basis for the creation of sustainable
competitive advantages is the expansion of innovative activities and the focus of
investments on human capital. In order to reduce the negative effects of the one-way
nature of Azerbaijan's export potential, the development of non-oil sectors as well as
the replacement of imports with domestic products lead to sustainable development
and the country's prestigious position in the world market. In addition, a positive
balance is achieved in the trade turnover with foreign countries. In this direction, it is
aimed to examine the competitiveness of the Azerbaijan economy within the scope
of Industry 4.0.

Keywords: Industry 4.0, Economy of Azerbaijan, Technological Development



ONSOZ

Rekabet, isletmeler, bireyler ve devletler olmak Uzere ekonominin tim
aktorleri icin 6nemli bir kavram olmaktadir. Bireylerin zenginligi, isletmelerin karl
olmasi ve devletlerin istedikleri refah diizeyine ulasabilmeleri, uyguladiklar1 rekabet
kavramina baghdir. Glnlmizde (lkelerin zenginlesmesi Ve isletmelerin ayakta
kalabilmesi icin, digerlerinden daha kaliteli, verimli ve farkli Grinlerin Uretilmesi
gerekmektedir. Gelistirilen mal ve hizmetlerin rakiplerden daha hizli piyasaya
sunulmasi, sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir.

Sanayi 4.0 ile tim dinyada ekonomik, politik ve sosyal agidan buyuk
degisimler yasanmaktadir. Akilli fabrikalar, ¢ boyutlu yazicilar, yapay zeka vb.
teknolojik yenilikler ile UGretim sdreglerinin  dijitallesmesi ve diger sanayi
devrimlerinin sonuglarindan ¢ok daha farkli degisimler gézlemlenmistir.

Bu calismayr hazirlarken yanimda olup beni destekleyen aileme ve
arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim. Tez damismanim Dog¢. Dr Elife Akis’e ve

uzerimde emeyi olan tim hocalarima ayrica tesekkiirlerimi sunmak isterim.
Agharahim DADASHZADA

ISTANBUL, 2024
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GIRIiS

Dijital ekonominin olusumu baglaminda endiistriyel iiretim sistemleri, dagitim
kanallarinin yapis1 ¢ok daha karmasik hale geldikge ve tiiketici davranis kaliplar
degistikce, Sanayi 4.0''n uygulamali teknolojik basarilarinin 6nceligi artmaktadir.
Isletmelerin stratejik acidan rekabet avantajlarini belirleyen temel kaynak, insanlarmn
uzun vadeli entelektiiel faaliyetlerinin sonucu olan ve yiiksek miisteri degeri yaratmak
i¢cin kullanilan organizasyonel bilgiler olmaktadir. Sanayide stratejik planlama alani1 i¢in
bilgi yonetimi, dnemli bir ara¢ olarak dikkat ¢ekmektedir. Dolayisiyla dijitallesme
olgusu, sosyal, orgiitsel ve ekonomik yonden sanayide entelektiiel kaynaklarin analizi,

kullanim siire¢lerini doniistiirmek ve desteklemek i¢in etkili bir ara¢ olmaktadir.

Sanayi 4.0'!n dogasmi yonetim ve c¢alisanlar tarafindan anlamak, daha once
erisilemeyen modern kosullarda sanayi i¢in onemli bir rekabet avantaji elde etmeyi
miimkiin kilmaktadir. Bu, miisteriler igin teklifleri kisisellestirme ve isletmelerin insan
sermayesini doniistiirme olasiligidir. Siber-fiziksel unsurlarin ve veri madenciligi
sistemlerinin tanitimina yansiyan kitlesel dijitallesme, Sanayi 4.0'1 ve sanayi lizerindeki
etkisini incelemenin 6nemini artirmaktadir. Sanayi isletmelerinin 6zelligi, paydaslar,
ileri teknolojiler ve bunlarin uygulanmasinin ekonomik sonuglar1 hakkinda sistemik
bilgi gerektiren maddi kaynaklarin, karmasik dagitim zincirlerine en derinden entegre
olmalaridir. Sanayi 4.0'a dayali siber-fiziksel ag entegrasyonu, bir yandan ortamin
seffafliginmi artirarak kontrolii gliglendirirken, diger yandan isletme yoneticilerine ek bir
bilgi yiikiine neden olmakta ve cesitli yonetsel kararlar almak icin yeni yaklasimlar

gerektirmektedir.

Tez g¢aligmasinin amaci, Sanayi 4.0 konseptinin rekabet guctne etkisini ve
Azerbaycan ekonomisinin Sanayi 4.0 kapsaminda rekabet giiclinii incelemektir.

Calismanin amaci dogrultusunda asagidaki hedefler belirlenmistir:

Bilgi yonetimine dayali sanayide stratejik siireglerin teorik ve metodolojik

ozelliklerini kesfetmek,

Dijitallesme baglaminda ve Sanayi 4.0''n uygulanmasi igin, kilit alanlar olarak
siber-fiziksel ve akilli sistemlerin bilgi yonetimi stratejilerinin se¢imi tizerindeki etkisini

belirlemek,



Onerilen modeli kullanarak dis ve i¢c ortamin stratejik analizi igin biyik veri
kiimelenmesine dayali asir1 bilgi yliklemesi kosullar1 altinda bir sanayi kurulusunda

bilgi edinme yaklasimi gelistirmek,

Bilgi yonetimine 6zgii dijitallesmenin engellerini ve dordiincii sanayi devriminin
deger Onerisinin sanayide katmanli imalatin tanitimi iizerindeki etkisini dikkate alarak,

bir sanayi kurulusunda Sanayi 4.0'in uygulanmasi i¢in stratejik bir harita gelistirmek.

Calismanin birinci boliimiinde, sanayi devrimlerinin tarihsel gelisimi, Sanayi
4.0, onun temel prensipleri ve teknolojileri arastirilmistir. Ikinci béliimde, rekabet,
rekabet giicli ve Sanayi 4.0’1n rekabet giicline etkisi incelenmistir. Calismanin tiglincii
boliimiinde ise, Azerbaycan’da sanayinin gelisimi, Sanayi 4.0’1n Azerbaycan’in rekabet
gucune etkisi, teknolojik gelisim gostergeleri ele alinmistir. Daha sonra konu
dogrultusunda ekonometrik model olusturulmustur. Modelde yer alan degiskenlerin

temel istatistik degerleri incelenmis ve duraganlik durumlari tespit edilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

SANAYI DEVRIMLERININ TARIHSEL GELISIMi VE SANAYIT
4.0.

1.1. Birinci Sanayi Devrimi

Sanayi ile ilgili iiretimlerin basladig1 ilk iilke olan Ingiltere’de, 18. yiizyilin
sonlarinda ve 19. yiizyilin baglarinda (1760-1840) topluca Sanayi Devrimi olarak
bilinen ekonomik degisiklikler olmustur. Bu donem Birinci Sanayi Devrimi veya kisaca
Sanayi Devrimi olarak tanimlanmaktadir. Birinci Sanayi Devrimi Floransa
Ronesansi'ndan veya Fransiz Devrimi'nden daha biiyilkk bir basar1 olarak
degerlendirilmektedir (Mathias, vd., 1989: 1). Sanayi Devrimi, insan ve hayvan emegi
teknolojisinden makinelere, yeni kimyasal imalat ve demir Uretim sireclerine, su
giiciniin  gelistirilmis verimliligine, buhar giiciiniin artan kullanimma ve takim
tezgahlarinin gelisimine gegis olmaktadir. Bunlardan baska demir ve tekstil sanayileri

de Sanayi Devrimi'nde biiyiik rol oynamistir (Ashton, 1948: 2).

Buhar motorunun icadi ve gelistirilmesi Birinci Sanayi Devrimi’nde kendini
gostermistir. Motor demirden yapilmis ve esas olarak komiirle beslenmistir. K&miir,
Sanayi Devrimi'nde hayati bir rol oynamistir (Clark, 2007: 7). Sanayi Devrim’inde,
kirsal alanlar kasabalara aktarilmis ve zanaatkarlar {icretli isciler haline gelmistir. Ingiliz
somiirge tilkeleri, pamuk, seker, tiitin vb. baska birincil hammadde kaynaklari
olmustur. Ingiltere, bu iilkelerden hammadde toplamak icin ingiliz gemileri aracihigiyla
Latin ve Kuzey Amerika'ya kole tedarik etmistir. Ancak 1793'te kole ticareti
kaldirilmistir (Hawke, 1993: 55).

Buytuk teknolojik gelismelerden biri de 1712'de ingiliz demirci Thomas
Newcomen'in (1664-1729) buhar makinesini icat etmesi olmustur. Tarihte bu bulus
“atmosferik motor” olarak da kabul edilmistir (Sinclair, 1997: 1). Buhar makinesi,
komiir madenlerinin saftlarindan suyu pompalamak i¢in itici giicli yaratirken, bu stirecte
cok fazla miktarda komiir kullanilmaktaydi. Ingiltere'deki Glaswegian iiniversite
laboratuvarinda calisan Isko¢ makine miihendisi James Watt (1736-1819), 1776'da
Newcomen'in buhar motorunu gelistirmis ve biiyiik miktarlarda komiirle ¢alisan enerjiyi

verimli ve ekonomik bir sekilde kullanmistir (Jacob, 1997: 7). Bu bulus, diinya ¢apinda



tekstil, madenler, buharla ¢alisan demiryollar1, buharla ¢alisan okyanus yiik gemileri,
celik dretimi ve diger ekonomik faaliyetlerde devrimler getiren erken modern sanayi
cagini yaratmistir. Bu, sehirlerin, sanayilerin ve her tiirlii altyapinin muazzam bir

sekilde gelismesini saglamistir (Sachs, 2005: 14).

Britanya'da Sanayi Devrimi'nden 6nce ¢ogu insan kiiciik koylerde yasamakta,
kicuk yollarda yiirimekte veya atlarla seyahat etmekteydi. Yetersiz gida, kotii saglik
bilgisi, kirli su kullanimi ve kanalizasyon sisteminin olmamasi nedeniyle hastalik
yayginlagmis ve sonug olarak yasam beklentisi cok kisalmaktaydi. Toplumun yaklasik
% 80'1 kirsal alanlarda kiiciik tarim ¢iftliklerinde ¢alismakta ve geri kalan % 20'si kiigiik
kasabalarda yasamaktaydi. Insanlarin biiyiik bir kismi kdyde yasadigindan imalat,
madencilik ve ticaret birimlerinde ¢ok az insan caligmaktaydi. Toplumun yaklasik %

1'lik calismayan kesimini ise aristokratlar olusturmaktaydi (Clark, 2010: 51).

Sanayi Devrimi'nden Once, insanlar kumaglari yalnizca elle dokurlar iken,
Sanayi Devrimi'nden sonra makine giicii ile daha seri iiretimler yapmislardir. Sanayi
Devrimi, ucuz isgiicii fazlasina ve topraga sahip olan zengin insanlar icin kaliteli

tiriinlerin yaratilmasina dayaniyordu (Broadberry ve Gupta, 2005: 1600).

1.2. ikinci Sanayi Devrimi

1820 ve 1860 yillar1 arasinda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin gorsel
haritasi, benzeri goriilmemis kentlesme ve hizli bolgesel genisleme ile farkli bir
goriiniime doniistiiriilmiistiir. Bu degisiklikler karsilikli olarak 1870 ile 1914 yillan
arasinda zirveye ulasan Ikinci Sanayi Devrimi'ni ateslemistir. Temel malzemeler
agisindan modern sanayi, daha once kullanilmayan daha hafif metaller, nadir toprak
elementleri, yeni alagimlar, plastik gibi sentetik iiriinler ve yeni enerji kaynaklar1 gibi
bircok dogal ve sentetik kaynagi kullanmaya baslamistir. Bunlarla birlikte, fabrikalar,
makineler, aletler ve bilgisayarlardaki gelismeler Ikinci Sanayi Devrimi’nin
canlanmasina yardimei olmustur. Sanayinin bazi bdliimleri 19. yiizyilin baglarindan
ortalarina kadar neredeyse tamamen makinelesmis olsa da, montaj hattindan farklh
olarak otomatik operasyon ilk olarak 20. yiizyilin ikinci yarisinda biylk ©nem
kazanmistir (Giinay, 2002: 8).

Ikinci Sanayi Devrimi’nde iiretim araglarimin miilkiyeti de degismistir. 19.

ylizyilin baslarindan ortalarina kadar Sanayi Devrimi'ni karakterize eden iiretim



araclarinin oligarsi miilkiyeti, bireyler ve sigorta sirketleri gibi kurumlar tarafindan
siradan hisse senetleri satin alinarak daha genis bir miilkiyet dagilimina sebep olmustur.
20. yiizyilin ilk yarisinda Avrupa'nin birgok iilkesi ekonomilerinin temel sektorlerini
sosyallestirmistir. Bu donemde politik teorilerde de bazi degisiklikler olmustur. Klasik
Sanayi Devrimi'nin ekonomik ve sosyal diisiincesine hakim olan laissez-faire fikirleri
yerine, hiikiimetler genellikle daha karmasik endiistriyel ihtiyaglarini karsilamak igin
sosyal ve ekonomik alanlara yonelmislerdir. Bu egilim, 1980'lerden baslayarak ABD ve

Birlesik Krallik'ta tersine dénmiistiir (Ozdogan, 2017: 1).

1.3. Ugtincti Sanayi Devrimi

Ucgiincii Sanayi Devrimi 1950'lerde baslamis, 1990'larin sonunda zirveye ulasmis
ve ginimizde de devam etmektedir. Uglincii Sanayi Devrimi'nin 2030'larda sona
ermesi beklenmektedir. Uglincii Sanayi Devrimi, mekanik ve analog elektronik
teknolojisinden yesil binalar, elektrikli arabalar ve dagitilmis iretim gibi dijital
elektroniklere gecis olarak kabul edilmektedir. Uciincii Sanayi Devrimi enerji gegisi,
dijital teknolojiler ve internete dayanmakta, “Dijital Devrim” olarak bilinmektedir

(Bojanova, 2014: 9).

Son yiizyilda, sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge¢is gozlemlenmektedir.
Uclincti Sanayi Devrimi, endustriyel Gretim ve ev hizmetleri icin nanoteknoloji, akilli
sistemler, 3 boyutlu (3D) baski1 ve robotigin getirdigi kurumsal sanayi firsatindan ortaya
cikmaktadir. Ugiincii Sanayi Devriminin merkezinde mikroelektronik ve internet olmak
iizere iki teknoloji yer almaktadir (Anderson, 2012: 125). Uglincli Sanayi Devrimi'nde,
kiiresel ekonomideki piiriizsiizliigii artiran dijital tiretim ile kisisel liretimin birlesimi
baslamis ve bu devir artan enerji verimliligi temeli ilizerine insa edilmistir. 1970’li
yillarda bu yonde modern bilgisayar, yalin {iretim, internet ve biyoteknoloji gibi bir gok
icatlar yapilmistir. Bunlarin yani sira, yari iletkenler, ana bilgisayar, mikroislemciler,
MOS transistorler (Metal oksit yari iletken alan etkili transistdr), diinya ¢apinda web,
internet (ultra hizli 5G iletisim interneti, yenilenebilir enerji interneti ve sirlcisuz
mobil internet) ve yenilenebilir elektrik icat edilmistir. 90’11 yillarin ortasinda e-ticaret

ve daha sonra akilli telefon teknolojisi gelistirilmistir (Troxler, 2013: 41).

Uciincli Sanayi Devrimi, kurumsal sanayinin gelecek trendlerden yararlanma

firsatindan gelismektedir (Rijk, 2010: 41). Bu donemde, kiiresel zenginlik ve giicler



yeniden doguya kaymustir. 2010 yilinda yalnizca Cin, kiiresel imalat iiretiminin yaklasik
% 20'sini ve ABD, kiiresel iiretim pazarinin yaklasik iki katini ele gecirmistir (WB,
2021: 1). Nano, biyo ve bilgisayarli tomografi (BT) teknolojilerinin, 3D baskinin, yapay
zekanin, robotik vb. gibi baska teknolojilerin Ugiincii Sanayi Devrimi'nin en énemli itici
giicleri olduguna inanilmaktadir. Ugiincii Sanayi Devrimi, ileri imalat, egitim, bilgi ve
iletisim teknolojileri (BIT), savunma, saglik, egitim, finans ve idari sektdrler gibi gesitli

modern sektorleri oldukca etkilemektedir (Roberts, 2015: 41).

1.4. DOrdunct Sanayi Devrimi

Sanayi 4.0, imalat sektoriiniin neredeyse tiim imalat bilesenlerini, {irinlerini ve
ekipmanlarinmi yerlesik algilama cihazlariyla dijitallesmesini saglamaktadir. Dordiincii
Sanayi Devrimi, dijital veriler ve fiziksel nesnelerin, énceki ¢ sanayi devriminden ¢ok
daha hizl1 ve daha biiyiik bir etkiyle evrimlesecek sekilde doniistiirme yetenegine sahip
olmaktadir (Mrugalka ve Wyrwicka, 2017: 466). Bu nedenle Sanayi 4.0, giiniimiiziin
sanayi Uretimini bir biitlin olarak ilgilendirmekte ve onu kokten degistirmeyi amaglayan
cagdas bir konu olmaktadir. Bu, kolay bilgi aligverisi ve birlikte calisabilirlikte es
zamanl ve akillica hareket eden imalat iirlinlerinin ve makinelerin entegre kontrolii ile
saglanmaktadir (Qin, Liu ve Grosvenor, 2016: 173). Ancak, farkli arastirmacilarin

Sanayi 4.0'in ger¢ek anlami hakkinda farkli algilar1 var olmaktadir.

Kagermann, Wabhlster, Johannes'e gore, Sanayi 4.0’ gelisimini hizlandirmak
icin iletisim teknolojisinin ve yenilik¢i icatlarin gilicii kullanilmaktadir (Kagermann,
Wahlster ve Johannes, 2013: 42). Qin, Liu, Grosvenor’a gore Sanayi 4.0, verileri
akillica toplayarak, dogru kararlar vererek ve kararlar1 tereddiitsiiz uygulayarak iiretim
verimliligini tesvik etmektedir. Bundan baska en gelismis teknolojilerin kullanilmasi ile
veri toplama ve yorumlama islemlerinin daha kolay olmasini sdylemektedirler. Dengeli
sekilde calisma yetenegini elde etmek, Sanayi 4.0'da giivenilir bir {iretim ortami
saglamak icin bir "baglant1 kopriisii" gorevi gormekte ve bu genel biling, Sanayi 4.0'a
yapay zeka fonksiyonlarinin en 6nemli yoniinii vermektedir (Qin, Liu ve Grosvenor,
2016: 175).

Schwab'a gore Sanayi 4.0, fiziksel, dijital ve biyolojik dinyalar gibi yeni
teknolojilerin birkag 6zelligi ile farklilagmaktadir. Teknolojilerdeki gelismeler sanayiler,

ekonomiler ve hiikiimetlerin kalkinma planlar1 {izerinde O6nemli etki saglamaktadir.



Schwab Sanayi 4.0'in kiiresel sanayinin ve diinya ekonomisinin gelismesinde en 6nemli
kavramlardan biri olduguna dikkat etmistir (Schwab, 2016: 7). Schumacher, Erol ve
Sihn’e gore Sanayi 4.0, deger zinciri boyunca devasa bir ileri teknoloji agiyla
cevrilmektedir. Servis, otomasyon, yapay zeka robotik, nesnelerin interneti (Internet of
Things-IoT) ve katmanli iiretim siireglerinde yepyeni bir ¢agi getirmektedir. Gergek
diinya ile sanal gergeklik arasindaki sinirlar giderek bulaniklagsmakta ve Siber-Fiziksel
Uretim Sistemleri (Cyber-Physical Production Systems-CPPS) olarak bilinen bir olguya
neden olmaktadir (Schumacher, Erol ve Sihn, 2016: 12).

Wang ve digerleri'ne gore, Sanayi 4.0, sanayi seviyelerini iyilestirmek ve kiiresel
zorluklarla basa ¢ikmak igin gelisen teknolojilerin, makinelerin ve araglarin hizli
gelisimini tam olarak kullanmaktadir. Sanayi 4.0''m ana konsepti, IoT hizmetlerini
dagitmak icin gelismis bilgi teknolojisini kullanmaktir. Miihendislik bilgilerini entegre
ederek Uretim, minimum durus siiresi ile daha hizli ve sorunsuz ¢alisabilmektedir. Bu
nedenle, iiretilen iiriin daha kaliteli olmakta, iiretim sistemleri daha verimli, bakimi daha
kolay ve maliyet tasarrufu saglamaktadir (Wang ve digerleri, 2016: 47). Mrugalska ve
Magdalena'ya gore, is modellerini planlamak, tahmin etmek, ayarlamak ve kontrol
etmek i¢in gelismis yazilimlara ve ag baglantili sensorlere sahip modern araglar
kullanilabilmektedir. Bu kullanilan araglar sayesinde Sanayi 4.0, herhangi bir sektorde
rekabet¢i kalmak icin bilyiikk bir avantaj olmaktadir. Daha dinamik bir tretim akisi
yaratmak i¢in deger zincirinin optimizasyonunun otonom olarak kontrol edilmesi

gerekmektedir (Mrugalska ve Magdalena, 2017: 82).

Sanayi 4.0 son zamanlarda gelistirilen yiiksek teknolojili bilgi ve akilli hizmetler
ile maliyet faktorii ve karlilik {izerinde yogunlagmaktadir. Sanayi 4.0 ile ilgili 6nceki
arastirmalar, baslangicta ¢ogunlukla endiistriyel imalat sektorii lizerinde odaklanmaistir.
Ancak ginimuizde otomotiv, muhendislik, kimya ve elektronik gibi birgok sektor
Sanayi 4.0'1 uygulamaya baslamaktadir. Ozetle, Sanayi 4.0 mevcut fikirleri bir araya
getirmektedir. Sanayi 4.0 iiretimde yenilikgi iiriinler gelistirmektedir. Uriinlerin yasam
dongiilerinin tiim deger =zincirlerini gelistirmek i¢in sistemlerin ve nesnelerin

baglantisini igeren siirecler olusturulmaktadir.

Sanayi 4.0, iriinlerin yasam dongiisii ile birlikte tiim deger zincirini kontrol
etme, organize etme ve doniistiirmenin yeni seviyeleri ile karakterize edilmektedir. Bu
stre¢ yatay, dikey ve (g tir etkili entegrasyon yoluyla daha yiksek tretkenlik ve

esneklik saglayan bir endiistriyel iiretim sistemi olusturmaktadir. Bu zaman, bunlar {iriin



performans diislisiinii tahmin edebilmekte, iiriin hizmeti ihtiyaglarim1 ve kaynak
tilketimini 6zerk bir sekilde yonetebilmektedir. Ardindan, CPPS, IoT, yapay zeka,
katmanli {iretim, bulut bilisim ve digerleri araciligiyla dinamik, ger¢ek zamanli optimize
edilmis ve kendi kendini organize eden sirketler arasi deger aglarinin yaratilmasinin
yonleri eklenmektedir. Tlm bu bilesenler Sanayi 4.0'in vizyoner konseptinin pargalarini

olusturan gereksinimlerdir (Qin, Liu ve Grosvenor, 2016: 179).

1.4.1. Sanayi 4.0 1n Kavramsal Cercevesi ve Gelisimi

Sanayi 4.0'dan Once, liretim alaninda paradigma degisikliklerine yol agan tig¢
endustriyel devrim var olmaktaydi: su ve buhar giiciiyle mekanizasyon, montaj
hatlarinda seri lretim ve bilgi teknolojisini kullanan otomasyon. Birinci Sanayi
Devrimi, mekanik iiretime yardime1 olan ve tarim sektoriinii biiyiik 6lciide gelistiren su
ve buhar giiciiniin tanitilmasiyla 1780'lerde baslamaktadir. Daha sonra Ikinci Sanayi
Devrimi, genel olarak seri liretimin birincil iiretim araci olarak tanitildigi donem olarak
tanimlanmaktadir. Celigin seri iiretimi, demiryollarinin endiistriyel sisteme girmesine
yardimci1 olmakta ve sonug olarak biiyiik dlciide seri iiretime katkida bulunmaktaydi. 20.
yiizy1lda Ugiincii Sanayi Devrimi, Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimi'ne kiyasla daha
tanidik olan Dijital Devrim'in ortaya ¢ikmasiyla baglamaktadir. Ciinkii bugiin yasayan
cogu insan iiretimde dijital teknolojilere dayanan sanayilere asina olmaktadir. Belki de
Ugiincii Sanayi Devrimi, birgok iilke igin bilgisayar, bilgi ve iletisim teknolojisi

sanayilerindeki bliyiik gelisimin dogrudan bir sonucu olmaktadir (Liao ve digerleri,

2017: 3609).
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Sanayi 4.0 bircok meslege degisiklikler, yenilikler getirmektedir. Insanlar
simdiki zamanda hizli ¢alisma yasamlarinda, en onemli faktor haline gelen yiiksek
teknolojili araglar1 kullanmaya mecbur olmaktadirlar. 2011 yilinda Almanya, Hannover
Fuan etkinliginde Sanayi 4.0 tanitilmis ve yepyeni bir sanayi devrimi ¢aginin gelisi
belirtilmistir. Fikir ilk ortaya atildiginda, Avrupali imalat arastirmacilart ve sirketleri
tarafindan benimsenmesi icin kapsamli ¢abalar sarf edilmistir. Bu projeye veya
konsepte olan ilgiler, Sanayi 4.0 kapsaminda tiretimin daha verimli ve daha az maliyetli

olacag1 gerceginden kaynaklanmaktadir (Gorecky ve digerleri, 2014: 289).

Sanayi 4.0, iiretim siirecinin yani sira sirketin her parcasinin dijitallesmesi ve
otomasyonu ile genel bir degisim olarak sunulmaktadir. Siirekli iyilestirme kavramlarini
kullanan, arastirma ve gelistirme i¢in yiiksek standartlara sahip biiyiik uluslararasi
sirketler, Sanayi 4.0 kavramini kabul etmekte ve kendilerini pazarda daha da rekabetci
hale getirmektedir. Bu, sanayiye kendi kendini optimize etme, kendini tanima ve kendi

kendine 6zellestirmeyi dahil ederek miimkiin olmaktadir (Marcos vd., 2017: 1229).
1.4.1.1. Sanayi 4.0°in Temel Prensipleri

Sanayi 4.0 olarak da bilinen Dordiinci Sanayi Devrimi, is ve yasam
bicimlerimizi degistirecek. Yapay zeka, bulut bilisim ve akilli cihazlar gibi teknolojik
alanlardaki ilerlemeler, yikici teknolojilerin artik insanlar ve sirketler igin giinliik
yasamin bir pargast oldugunu gdstermektedir. Sirketlerin dijitallesmeye ge¢mesine
yardimc1 olmasma ragmen, bazi isletmelerin Sanayi 4.0 vaadini yerine getirme
yeteneklerini sinirlayarak yeni teknolojileri tek basina kullanmalarina neden olmaktadir.
Isletmeler, iyi tasarlanmis sistemler gelistirerek yeni teknolojiyi entegre etmektedirler.
Sonug olarak, arastirmacilar, isletmelerin Sanayi 4.0 teknolojisinin tiim faydalarini
gerceklestirmek igin alti tasarim ilkesi benimsemesi gerektigini kesfettiler. Birlikte
calisabilirlik, sanallagtirma, ademi merkeziyet¢ilik, gergek zamanli yetenek, hizmet

yonelimi ve modiilerlik bu tasarim ilkeleridir. (Esmer ve Alan, 2019: 465).

Birlikte calisabilirlik, bir isletmedeki nesnelerin, makinelerin ve insanlarin
iletisim kurma, veri aligverisi yapma ve faaliyetleri planlama yetenegini ifade eder. Bir
sirketin her seyi, her yerde ve herkesle baglanti kurma yetenegine sahip olmasi,
verimliligi artirmak, siiregleri iyilestirmek ve verilerden yararlanmak icin ¢ok dnemlidir.
Yeni teknolojiyi kullanmak, diger iirlinler ve sistemlerle baglamsal bilgi aligverisinde

bulunamiyorsa sinirlidir. Benzer sekilde, insanlar ve makineler arasindaki etkilesim



basit ve tanimlanmis durumlarla sinirlidir. Birlikte c¢alisabilirlik baglanti olmadan
gerceklesmemektedir. Bu nedenle ilk adim olarak isletmelerin yazilim programlar1 ve
veri depolama i¢in bulut bilisimi kullanarak operasyonlarini dijitallestirmeleri
gerekmektedir. Bir sonraki adim, Linux, Android, Apache OpenOffice, GnuCash,
ADempiere, SugarCRM, Drupal, Wordpress ve OpenCart gibi agik kaynakl
platformlar1 ve yazilimlar1 is operasyonlarina entegre etmeye baslamaktir. Sistemler
arasinda acik bilgi aligverisine izin vermek, sirketlerin gereksiz tekrarlar1 azaltmasina,
bilgi toplama ve yonetim maliyetlerini diisiirmesine ve gerektiginde liclincli taraf
uygulamalarindan yararlanmasina yardimci olmaktadir (Hermann, Pentek ve Otto,

2016: 83).

Bir sanal kaynak, birden fazla fiziksel kaynaktan olusturulabilir veya birden
fazla sanal kaynak, bir veya daha fazla fiziksel kaynaktan olusturmaktadir. ilk
senaryoda, sensorlerden alinan veriler kullanilarak bir sirketin donanim ortaminin dijital
kopyas1 olusturulmustur. ikinci senaryoda yazilim, bir fiziksel sunucuyu farkli fiziksel

cihazlar gibi davranan birka¢ sanal sunucuya ayirmaktadir.

Dijital ikizler veya 3D modeller, makine performansint optimize etmek, yeni
ekipmanin etkisini test etmek ve '"ya olursa" senaryolarini ¢alistirmak ig¢in
kullanilmaktadir. Bunlar ayrica operatorlerin makinenin ger¢ek zamanli durumunu
izlemeleri, performansi analiz etmeleri, ¢oziimleri test etmeleri ve sorunlar1 ortaya
¢tkmadan Once belirlemeleri i¢in fiziksel nesnelere yol arkadasi gorevi gorebilmektedir.
Bu, sirketinizin fiziksel varliklarimin Omriinii uzatmaya, operasyon verimsizligini
azaltmaya, bakim maliyetlerini diisiirmeye ve ekipmanimizi daha iyi anlamaniza

yardimc1 olmaktadir.

Egitim, yashh bakimi ve biiylik makinelere ve ekipmana bagimli olmayan
sektorler, sanallastirmay1 kullanarak donanim maliyetlerini ve fiziksel kaynak sayisini
azaltabilir. Sanallastirma sayesinde uygulamalar, sunucular, veriler ve masaiistleri artik
tek bir fiziksel cihaza bagimli degildir. Bu, daha giivenilir hale getirir ve gerektiginde ek

ozelliklerin eklenmesini saglamaktadir (Y1ldiz ve Firat, 2020: 2).

Ademi  merkeziyetgilik, isletmelerin  yillardir =~ benimsedigi,  sinirsiz
Olceklenebilirlik ve esneklik saglamak igin sistemleri merkezi bir bilgisayar yerine
bilesenlere tasimaktir. Verileri bulutta depolamak ve aktarmak, manuel, tekrarlayan

gorevlerin otomasyonu gibi seyler bir ademi merkeziyet¢ilik bigimi olmaktadir. Her
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ikisinin de islevleri veya gorevleri verileri merkezi bir konumdan uzaga yeniden
dagitmaktadir. Bununla birlikte, Sanayi 4.0"da tiim teknoloji merkezleri, kiiresel dlgekte

olan tiim sanayilerde merkezi olmayan sistemlerin olusturulmasini kolaylastirmaktadir.

3D baskiy1 ornek olarak gostermek gerekirse, liretimde olan isletmelerin farkli
yerlerde kiiclik, merkezi olmayan fabrikalara sahip olmasini miimkiin kilmaktadir.
Tarim sektoriinde ise gida iirlinlerinin kalite kontrolunu takip etmektedir. Yash
bakiminda hareket sensorleri ile giyilebilir teknoloji ve sesle etkinlestirilen sistemleri
eve tasimaktadir. Egitimde ise c¢evrimi¢i kurslar ile kendi kendine 6grenmeyi
desteklemektedir. Bu bir makro egilim oldugundan, kaginilmaz olarak yeni teknolojiyi
benimseyen herhangi bir isletme, operasyonlarinda ademi merkeziyetgiligi gérmeye
baslayacaktir. Ancak liderler, sahaya daha fazla operatorii dahil ederek ve giinliik
operasyonlar1 kiiciik ekiplere birakarak karar verme siirecini tesvik edebilmektedir

(Anuslu ve Firat, 2019: 22).

Gergek zamanli yetenek, verilerin gercek zamanli olarak toplanmasimi ve
analizini ifade etmektedir. Bu, isinizde neler oldugunu, nelerin iyilestirilebilecegini ve
tiretkenlik firsatlarinin nerede oldugunu gdérmenizi saglamaktadir. Kararlarin hemen ve
her an alinmasim saglamaktadir. Ayrica mikro trendleri analiz etmenize, iiretim
hatlarindaki sorunlara aninda miidahale etmenize ve verimsizliklere karsi proaktif bir

yaklagim benimsemenize olanak tanimaktadir (Andag, 2019: 21).

Sensorlerin ve internete bagli cihazlarin artmasi sayesinde ¢ogu isletme artik
biiyiik miktarda ger¢ek zamanli veriye erisebiliyor. Is operasyonlarin: siirekli olarak en
iist diizeye ¢ikarmak i¢in verilerin islenmesi ve analiz edilmesi buradaki en biiyiik
engeldir. Ac¢ik kaynak araglarinin kritik oldugu yer burasidir. Teknolojinin entagrasyonu
Kiiciik ve Orta Boyutlu Isletme’lerin (KOBI'ler) birden fazla veri kaynaginda ucuz ve
entegre bir raporlama platformu olusturmasina olanak tanimaktadir. Bulut bilisim, bu
bilgilerin raporlarin1 beklemeye gerek kalmadan gercek zamanli olarak yonetilebilecegi
anlamina gelmekte ve birgok hizmet i¢in her yerde, her zaman goriintiilenebilen gomiilii

analitikler sunmaktadir.

Gergek zamanli yetenek ve birlikte caligabilir sistemler serbest bilgi akisi,
isletmelerin miisterilerinin ihtiyaclarin1 daha 1yi karsilamasina olanak tanimaktadir. Bu,
isletmelerin miisterilerinin degisen ihtiya¢ ve beklentilerine uyum saglamasina ve

kisisellestirilmis hizmetler sunmasina olanak tanimaktadir. Sonug olarak, tiim sektorler
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urin yerine tiketicilere, seri iretim yerine O6zel hizmetlere ge¢mektedir. Tarim
sektoriinde ise, verilerden elde edilen bilgiler giderek artmakta olan ¢ift¢i ve ekipmani
daha verimli hale getirmek, tedarik zincirlerini ve dagitim modellerini optimize etmek

i¢in kullanilmaktadir (Schwab, 2016: 63).

Yash bakiminda, bulut bilisim ve IoT cihazlar1 bakicilarin, doktorlarin ve
hastalarin bilgi paylasmasina olanak tanir. Bu, saglayicilarin ilag programlarini, saglik
raporlarini, egzersiz programlarin1 ve daha fazlasimi diizenlemesine olanak tanir. 3D
bask1 gibi gelismis liretim teknolojileri, fabrikalarin kiigiik miktarlarda, hizli ve ucuza
Ozellestirilebilir tiriinler tiretmesini saglar. Son olarak, veri teknolojilerinin egitimde
kullanilmasi, 6grencilerin nasil 6grendiklerini daha iyi anlamak ve dersleri 6grencilerin

ihtiyaglarina gore uyarlamak i¢in 6grenci profilleri olusturmak i¢in kullanilmaktadir.

Bu hizmetlerin merkezinde, isletmelere tahmine dayali modelleme yetenekleri
saglayan veri toplama ve analizi yer almaktadir. Isletmenizi bir hizmet odaklilik modeli
araciligiyla rekabetten farkli kilmak igin, isletmenizin miisteri tabanina benzersiz

hizmetler sunmak agisindan veri ic¢goriilerinden yararlantyor olmasi gerekmektedir

(Qin, Liu ve Grosvenor, 2016: 174).

Hizmet odaklhiliga benzer sekilde modiilerlik, isletmelerin  degisen
gereksinimlerine ve sanayi ihtiyaglarina esnek bir sekilde uyum saglama yetenegini

ifade etmektedir. Modiilerlige bakmanin iki yolu vardir:

Is operasyonunun belirli unsurlarina odaklanan kiigiik, iyi tanimlanmis ekiplere

boliinmiis bir isletme ile,

Muhasebe veya Insan Kaynaklar1 (IK) igin yazilim platformlar1 gibi modiiler
sistemler uygulayan, yalnizca ihtiyaciniz olani satin almaniza ve gerektiginde daha

fazlasin1 eklemenize olanak taniyan bir isletme ile.

Di1s kaynak kullanimi modiiler sistemlerden farklidir. ¢linkii modiiler sistemler,
islerin geri kalaniyla baglantili ve etkilesimli olarak tasarlanmistir. Her ikisi de
isletmelerin bagarili islerine odaklanmalarini saglamaktadir. Sonug¢ olarak, calisanlar,
miisterilere cesitli sekillerde deger sunmak icin temel faaliyetlerde uzmanlasir. Daha
sonra, temel faaliyetler isletmenin biiylimesiyle genisletilebileceginden, isletmelerin
esnekligi, olceklenebilirligi ve degisen piyasa kosullarina daha hizli yanit verebilmesi

mUmkianddr.
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Moddler bir is yapisini tanitmak igin sirketinizin en 6nemli farklilastiricilarin
belirlemeye baslamak iyi bir baslangictir. Bununla birlikte, daha fazla verimlilik elde
etmek icin hangi gorevlerin yazilim platformlarina tasinabilecegine ve personelin

zamanini azaltmak i¢in hangi gorevlerin yapilabilecegine bakilmalidir (Yildiz ve Firat,

2020: 4).
1.4.1.2. Sanayi 4.0"1n Temel Teknolojileri

Sanayi 4.0, Yatay entegrasyon, Dikey entegrasyon ve Mihendislik entegrasyonu

olmak iizere ii¢ bilesende siniflandirilmaktadir.

Yatay entegrasyon, diinya c¢apinda yeni bir tiir olan deger zinciri aglar
kavramini getirmektedir. Bir sirketin iiretken bir iiretim sistemi olusturmak i¢in benzer
ozelliklere sahip diger sirketlerle is birligi yapmas1 ve rekabet etmesi bu entegrasyon
olarak bilinir. Bu tiir isletmeler, malzeme, mali kontrol ve bilgiyi kolayca birbirleriyle
baglar. Bu nedenle, yeni is kontrol sistemleri ve modeller gelistirilebilir (Wang ve

digerleri, 2016: 2).

Dikey entegrasyon, basit ve esnek bir liretim hatti olusturmak icin {retim
hattinda hiyerarsik alt sistemler olusturmaktir. Bu entegrasyon, lretim yoOnetimi,
aktliator ve sensorler, deger ve kurumsal planlama gibi cesitli fiziksel alt sistemlere ve
bilgiye sahip bir fabrika konseptini sunmaktadir. Yiiksek esneklik ve iiretim hatlarini
yapilandirma kolaylig1 saglamak i¢in Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource
Planning- ERP) seviyesinin ¢esitli asamalar1 boyunca sensor ve aktiiator sinyallerinin
dikey entegrasyonu onemlidir. Bu entegrasyondan, son derece akilli makineler, cesitli
urtin tiirlerine gére otomatik olarak yeniden yapilandirilabilen, otomatik kontrollii bir
sistem olusturulmaktadir. Toplanan ve islenen biiylik miktarda veri, iliretim sisteminin

seffaf olmasini saglamaktadir (Wang ve digerleri, 2016: 3).

Uriinlerin 6zellestirilmesine yardimci olmak igin bastan sona tiim deger zinciri
boyunca miihendislik entegrasyonunun amaci son asamadir. Uriin merkezli deger
yaratma siireci, bir faaliyetler zincirinde miihendislik entegrasyonu, miisteri taleplerinin
ifade edilmesi, iirlin gelistirme ve tasarimi, geri doniisiim, iiretim miihendisligi, tiretim
hizmetleri, iliretim planlamasi ve bakimi gibi konular1 igermektedir. Ugtan uca
entegrasyondan sonra, aym iiriin modeli icin tekrar kullamlmaktadir. Uriinlerin

ozellestirilebilir oldugundan emin olmak i¢in, {irlin tasariminin hizmetler ve iretim
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tizerindeki etkileri, zincirdeki bir yazilim araci kullanilarak tahmin edilebilmektedir

(Mosterman ve Zender, 2015: 23).

Otonom Robotlar
)
= 717713
Seeneeon — — bl TPV =~
= 3 Simiulasyon
Buyuk Veri llill "
Artilrllr‘n.ls .A.. —— Sistem
Gergeklik ‘-' — N Entegrasyonu

Eklemeli Uretim 6 Nesnelerin
(3D Yazicilar) ] Interneti

Bulut Bilisim

Siber
Guvenlik

Sekil 2. Sanayi 4.0'lm Ana Bilesenleri
Kaynak: https://www.kenanyelken.com/endustri-4-0-nedir, 07.10.2022

Sanayi 4.0, kiiresel tiretimin gelecegi olmaktadir. Bununla birlikte, Dordlnci
Sanayi Devrimi’ni ifade eden temel terim Sanayi 4.0 oldugu igin, akademisyenler bu
yaklasimi hala tanimlayamamaktadir. Bu tanimlanmama, Sanayi 4.0'in bilesenlerini
ayirt etmede zorluga neden olmaktadir. Yukaridaki Sekil 2'den de goriildigi iizere
Sanayi 4.0''n Otonom Robotlar, Simiilasyon, Sistem Entegrasyonu, IoT, Siber Giivenlik,
Bulut bilisim, Biiyiikk Veri, Artirllmis Gergeklik (Augmented Reality-AR) ve Eklemeli

Uretim gibi ana bilesenleri vardir.

Ornegin, ToT muhtemelen sehirlerdeki giivenlik seviyesini artiracak, ulagim
altyapis1 tizerindeki yiikii azaltacak, saglik hizmetlerini iyilestirecek ve belediyelere
enerji tasarrufu saglayacaktir. Ayni zamanda, IoT'un yayilmasi ekonominin bir¢ok
alaninda istikrarsizligin artmasina neden olmaktadir. Mesela, cogu yeni teknoloji, gegici
heyecana ve diisiincesiz yatirimlara (blok zinciri ve kripto para birimleri gibi) neden
olmaktadir. Ek olarak, bilgisayar korsanlari IoT'un yayilmasindan yararlanmaya
calistikca yeni siber giivenlik sorunlar1 ortaya g¢ikacaktir (Kagermann, Wahlster ve

Johannes, 2013: 137).

Giderek dijitallesen hayatimiz, dolandiricilarin kisisel bilgilere erismesine
yardimct olmaktadir. CPPS boyle bir varligi bir biitiin olarak temsil etmeyi miimkiin
kilan cesitli dogal nesneler, yapay alt sistemler ve kontrolorlerden olusan sistemlerdir.

CPPS'de bilgi, islem ve fiziksel kaynaklar arasinda yakin iletisim ve koordinasyon
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saglamaktadir. Bilgisayarlar ise, fiziksel sistemlerde olanlarin bilgi islemini etkiledigi
ve bunun tersinin oldugu bir geri bildirim dongilisii kullanarak fiziksel siirecleri

izlemekte ve kontrol etmektedir.

I0T, cihazlar bir bilgisayar agina baglayan ve bunlarin yazilim, uygulama veya
teknik cihazlar araciligiyla verileri toplamasina, analiz etmesine, islemesine ve diger
nesnelere iletmesine izin veren bir sistemdir. Biiylik Veri Analitigi ise, temel olarak
farkl1 kaynaklardan veri toplamayi, analistler tarafindan kullanilabilecek sekilde

degistirmeyi ve son olarak is i¢in yararli veri iirlinleri saglamay1 igermektedir.

Sanayi 4.0, iletisim ve hesaplamadaki ilerlemelerin ve gelisme hizinin Satis
Bagina Maliyet (Cost Per Sale-CPS) g¢alismasi olarak oynanabilmektedir. CPS'nin her
bir iiretim sistemi, fiziksel seyleri sanal modellere baglamak i¢in tiim fiziksel yonlerinde
kurulu sensorlere sahip olmaktadir. CPS'nin toplumda daha yaygin olmasi ve insanlarla
etkilesim sirasinda ortaya ¢ikmasi nedeniyle, CPS'nin yapay zeka ile kullanildiginda
kararli ve belirli bir etkiye sahip olmasi saglanmalidir. Ayrica CPS, Hizmetlerin
Interneti (Internet of Services-IoS) olmak iizere birlestirilebilecek IoT yaratmanin
temeli olmaktadir. Bu nedenle, isletmeler CPS'nin depolama sistemlerini, makinelerini
ve liretim tesislerini birlestiren kiiresel aglar kurmay1 daha kolay bulacaktir (Mosterman
ve Zender, 2015: 2).

1.4.1.3. Nesnelerin interneti (IoT)

Sanayi 4.0, mevcut 10T teknolojisi ile imalat sanayisi birlesiminin yeni ifadesi
olmaktadir. Sanayi 4.0, [oT ve IoS'un iiretim siirecinde birlesmesi sonucu ortaya
cikmaktadir. Genel olarak IoT, sistemlerin gelismis baglanabilirligini saglayabilmekte,
hizmetler, fiziksel nesneler, nesneden nesneye iletisim ve veri paylasimini miimkiin
kilmaktadir. 10T, ¢esitli sanayilerde 1sitma, aydinlatma, isleme ve uzaktan izleme gibi

unsurlarin kontrolii ve otomasyonu yoluyla elde edilebilmektedir (Zhong ve digerleri,
2017: 616).

Giinliik hareketliligi daha giivenli, daha kolay ve keyifli hale getirmek igin, bilgi
teknolojisindeki veri aktarimlart aracilifiyla faaliyetler tetiklenmektedir. IoS,
dijitallesme hizmetlerinin tiirlerine gore internet lizerinden hizmet saglamak igin
“hizmet saticis1” olarak hareket etmektedir. Bu hizmetler, is modelleri, is ortaklar1 ve
hizmetler i¢in herhangi bir kurulum etrafinda ve talep lizerine mevcut olmaktadir.

Tedarikgiler, tiiketiciler arasindaki iletisim ¢esitli kanallar araciligiyla alinabildigi ve
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erisilebildigi i¢in, hizmetleri ek degerli hizmetler olarak sunmakta ve birlestirmektedir

(Buxmann, Hess ve Ruggaber, 2009: 1).
1.4.1.4. Artirilmis Gergeklik (AR)

AR, teknolojik sirketlerin yogun bir sekilde yatirnm yapmasi gereken en umut
verici islerden biri olarak kabul edilmeye baslanmistir. Bu teknoloji, bakim c¢aligmalari
icin gereken siirenin azalmasi ve olas1 hatalarin azaltilmasi nedeniyle, isletmelerde
bakim caligmalarina biiyiik destek saglamaktadir. Burada yiiksek dogrulukla tahmin
yapilabilmekte ve herhangi bir plansiz reaktif bakimi1 onlemek ig¢in, kestirimci bakim
kullanarak bakim sikligimin diisiik sayilarda tutulmasina olanak tanimaktadir. Sonug
olarak bu teknoloji, c¢ok fazla onleyici bakim yapilmasiyla iliskili maliyetleri

azaltmaktadir (Masoni ve digerleri, 2017: 1296).

AR, bilginin gorsel olarak tanitilmasina izin vermektedir. Clinkii aksi taktirde
kullanicilar bilgiyi algilamakta zorluk ¢ekmektedirler. isletmelerde verimliligi artiran
AR i¢in yasadigimiz devirde sanal retina goriintiileyiciler, biyonik lensler, hologramlar,
mobil uygulamalar ve smart gozliikler kullanilmaktadir. Yapilan arastirmalara gore,
AR’in galigsan hatalarin1 % 30 ile % 90 arasinda azaltdig1 goriilmektedir. Bu oran, AR’in
isletmeler igin ¢cok onemli bir etken oldugunun kanit1 olmaktadir (Barig Oztuna, 2017:

78).
1.4.1.5. Buyuk Veri ve Bulut Sistemi

Sanayi 4.0 kapsaminda, biiylik veri analitigi, tahmine dayali tiretim i¢in faydali
ve internetin hizli gelisimi yoluyla endiistriyel teknoloji gelisimi i¢in énemli bir yon
olmaktadir. Bu, mevcut isleme ve analizin geleneksel yontemlerle basa ¢ikamadigi
durumlarda, gunluk olarak (retilen ve elde edilen buyik miktarda bilgiye yol
acmaktadir. Bu nedenle, biiyiik veri son zamanlarda Sanayi 4.0'da sicak bir konu haline
gelmektedir. Biiyiik veri, analiz yapmak i¢in dijital teknolojinin kullanilmasidir. Mevcut
teknikler biiytik verileri islemek i¢in daha olgun hale geldiginde, diger bir¢cok uygulama

ek degerler kazanabilmektedir.

Forrester'in tanimima gore Biiylik Veri hacim, cesitlilik, deger ve hiz olmak
tizere dort boyuta ayrilabilmektedir. Biiylik Veri’nin en ¢ok bilinen 6zelliklerinden biri
olan hacim, verinin miktarini tarif etmektedir. Cesitlilik 6zelligi, farkli kaynaklardan
elde edilen verileri ifade etmektedir. Bu veriler, yapisal, yar1 yapisal ve yapisal olmayan

olmak tizere farkli tlirlere ayrilmaktadir. Yapilan arasdirmalar sonucu verilerin %

16



95’inin yapisal olmadigi, % 5’inin ise yapisal oldugu gozlemlenmistir. Deger 6zelligi,
toplanan verilerin dogrulugunu ifade etmektedir. Hiz 6zelligi ise, siirekli yeni verilerin
gelmesi ve eski verilerin hizli bir sekilde islenip ¢iktilarinin tiretilmesi, veri setinin daha

dinamik olmasina sebep olmaktadir (Witkowski, 2017: 763).

Bulut bilisim, kullanic1 i¢in biiyiik bir depolama alani saglayan, nispeten yeni bir
sistem mantigl olmaktadir. Kiigiik bir miktar para, isletmelerin veya bireylerin bu
kaynaklara erismesine izin vermektedir. Zamanla, teknolojilerin performansi gelismeye
devam etmektedir. Ancak makine verilerinin islevselligi, bulut depolama sisteminde
saklanmaya devam etmekte ve dretim sistemlerinin daha fazla veriye dayali olmasina
olanak tani0maktadir. Sanayi devriminde iiretimle ilgili tesebbiisler i¢in sahalar arasinda
daha fazla veri paylasimi olacagindan sirket sinirlamalar1 en aza indirilebilmektedir.
Bulut bilisim, veri sistemlerini olustururken bir¢ok sirket tarafindan yavas yavas dikkate
alinmaktadir. Yazilimlar geleneksel olarak bulutlarda tutulmasa da, bulutlarda

gelistirilen uygulamalarin miktar1 giderek artmaktadir (Xu, 2012: 75).
1.4.1.6. Akilh Fabrikalar

Sanayi 4.0, gelismis veri teknolojilerinin ve akilli tretim sistemlerinin
kullanimimi tesvik etmektedir. Bu nedenle, katmanli iiretim, Sanayi 4.0'1 benimsemek
i¢in ¢ok dnemli araglardan biri olmaktadir. Bilgi teknolojilerini entegre etmek amaciyla
yeni liretim becerilerinin uygulanmasi, ekonominin rekabet edebilirliginde ¢ok dnemli
bir rol oynamaktadir. Siber teknolojinin ilerlemesi, Sanayi 4.0'a gecisi tesvik etmekte,
katmanli imalat kullanarak mevcut yeni malzemelerin arama egilimini artirmaktadir. Bir
malzemenin baz1 gerekli Ozellikleri, metalik bilesenler ve akilli malzemelerle elde
edilebilmektedir. Aslinda Sanayi 4.0'in uygulanmas1 biiyiik Ol¢iide eklemeli iiretimin

yeteneklerine bagl olmaktadir (Dilberoglu ve digerleri, 2017: 545).

Akillr fabrikalar Sanayi 4.0''m Onemli unsurlarindan birisi olup, 3 bilesenden
olusmaktadir. Birinci bilesen, fabrikadaki bilgisayar, makine ve araglarin dikey
entegrasyonunun saglanmasidir. Ikinci bilesen, fabrikanin tedarikgiler ve yan sanayi ile
birlesik olmasidir. Ucgiincii bilesen ise, fabrika sistemlerindeki proseslerin dijital

muhendislik sistemleriyle entegrasyonu olmaktadir (Baris Oztuna, 2017: 81).

Akilli fabrikalarin enerji tiiketimi, materyal akist ve ger¢ek zamanli veriler gibi
temel unsurlar1 var olmaktadir. Akilli Fabrikalarda insanlar, makineler ve iiretim

kaynaklar ile derinden etkilesime girmektedir. Akilli Fabrikalarda {iretilen iirtinler diger
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tirtinlerden daha sorunsuz ve uzun Omiirlii olmaktadir. Akilli Fabrikalarin ¢ogalmasiyla
tiretim verimliliginin artmasi ve miisteri beklentilerine daha ¢abuk yanit verilmesi

gbzlemlenmektedir (Eife Akis, 2019: 206).

1.4.1.7. Uc Boyutlu Yazicilar (3D)

Her sey olusturmak istediginiz nesnenin sanal tasarimin1 yapmakla
baslamaktadir. Sanal tasarim, bir Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design-
CAD) dosyasinda 3D modelleme programi (tamamen yeni bir nesne olusturmak igin)
veya bir 3D tarayict (mevcut bir nesneyi kopyalamak i¢in) kullanilarak yapilmaktadir.
3D tarayici, bir nesnenin 3D dijital kopyasini olusturmaktadir. 3D model olusturmak
icin, ucus siiresi yapilandirilmig, modiile edilmis 3D tarayicilar ve daha pek cok farkli

teknolojiler kullanmaktadir (Sezgin, 2018: 1).

Son zamanlarda, Microsoft ve Google gibi birgok BT sirketi, donanimlarinin 3D
tarama yapmasini saglamaktadir. Buna harika bir 6rnek Microsoft'un Kinect'idir.
Kinect, akilli telefonlar gibi gelecekte elde tutulan cihazlarin entegre 3D tarayicilara
sahip olacaginin agik bir isareti olmaktadir. O zaman, gercek nesneleri 3D modellere
dontistiirmek, fotograf ¢cekmek kadar kolay olacaktir. 3D tarayicilarin fiyatlari, ¢ok
pahali profesyonel endiistriyel cihazlardan herkesin evde yapabilecegi 30 USD'lik
kendin yap cihazlarina kadar degigsmektedir. Dijital bir dosyay1 baskiya hazirlamak i¢in,
3D modelleme yazilimi nihai modeli yiizlerce veya binlerce yatay katmana
dilimlemektedir. Dilimlenmis dosya bir 3D yaziciya yliklendiginde, nesne katman
katman olusturulabilmektedir. 3D yazici her dilimi (veya 2D goriintliyii) okumakta ve
nesneyi olusturmakta, her katmani katmanlarin neredeyse hi¢ goriiniir olmayan
isaretiyle karistirmaktadir. Sonug¢ olarak, biitiin bu asamalardan sonra 3D nesne
olusmaktadir ( Emre vd., 2015: 77).

1.4.1.8. Otonom Robotlar

Algilama, veri depolama ve analiz zelliklerine gore gilinden giine daha da
gelismekte olan otonom robotlar, yetenekleri ve calisma alanlari agisindan eski tip
robotlardan ayrilmaktadir. 60’11 yillarda kullanilmaya baslanan eski tip robotlar, insanlar
tarafindan kullanilmaktaydi. Ancak giliniimiizde kullanilan otonom robotlar insani
ozelliklerle donatilmis ve onlar1 kullanan insanlardan bagimsiz hale gelmistir. Sanayi

ortaminda kullanilan eski tip robotlar sadece Uretime destek olurken, otonom robotlar
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isletmelerdeki durumlart algilama, analiz etme ve karar verme yetenegine sahiptirler

(Omer Faruk Gorgiin, 2016: 196).

Mevcut robotlar daha yiiksek esneklige, gelismis islevlere sahip ve kullanimi1 bir
cok alanda daha kolay olmaktadir. Yakin gelecekte, robotlar birbirleriyle etkilesime
girecek ve isleyicilerin rehberliginde bulunan insanlarla aktif olarak isbirligi yapacak
gibi goriinmektedir. Bu robotlar, giiniimiizde tiretim alaninda kullanilanlara kiyasla daha
iyi yetenekler elde etmek icin, daha ucuz ve daha karmasik olacaktir (Sabanovig,

Yannier, 2003: 1).
1.4.1.9. Yatay ve Dikey Sistem Entegrasyonu

Yatay entegrasyon, homojen urinler Ureten ve benzer teknolojileri kullanan
isletmelerin, ortak faaliyetlerini dikkate alarak isletmelerin birlesmesi, aralarinda
"yatay" yakin etkilesimin kurulmasidir. Operasyonel agidan bakildiginda, yatay olarak
entegre bir sirket, faaliyetlerini temel yetkinlikleri etrafinda odaklamakta ve ugtan uca
bir deger zinciri olusturmak icin ortakliklar kurmaktadir. Is biiyiime stratejisi
diinyasinda yatay entegrasyon, ayni miisteri tabanina farkli, ancak tamamlayici iiriin
veya hizmetlerle hitap eden sirketlerin satin alinmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde
satin alan sirket, pazar payim artirabilmekte, iiriin tekliflerini ¢esitlendirebilmektedir.
Yatay entegrasyon kavrami, gilinlimiizde ¢ok daha az kullanilmakta ve miisteri
memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmak igin genis bir {irlin yelpazesinin kullanilmasin

ifade etmektedir (Sayar ve Yiksel, 2018: 83).

Tipik olarak yatay entegrasyon stratejisi, bir firmanin biiyiik bir rakibini veya
deger zincirinde benzer bir asamada faaliyet gosteren bir sirketi satin aldiginda veya
bunlarla birlestiginde ortaya c¢ikmaktadir. Ancak, her bir kurulusun farkli pazar
segmentleri olabilmektedir. Birlesme sonucunda pazar segmentlerinin konsolidasyonu,
sirkete yeni rekabet avantajlar1 saglamakta ve uzun vadede 6nemli bir gelir artis1 vaat
etmektedir. Uretim s6z konusu oldugunda yatay entegrasyon, iiretim kati diizeyinde de
Iyi entegre edilmis siiregleri ifade eder hale gelmektedir. Yatay entegrasyon s6z konusu
oldugunda, Sanayi 4.0, iiretim siireclerine benzeri goriilmemis diizeyde otomasyon,
esneklik ve operasyonel verimlilik getiren siber-fiziksel ve kurumsal sistemlerin
baglantili aglarin1  6ngdrmektedir. Bu yatay entegrasyon birka¢ diizeyde

gerceklesmektedir (Apiliogullari, 2019: 153):
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-Uretim katinda: Her zaman bagli makineler ve iiretim birimleri, {iretim ag1
icinde iyi tanimlanmis &zelliklere sahip birer nesne haline gelmektedir. Uretim ag,
performans durumlarii silirekli olarak iletmekte ve birlikte dinamik {iretim
gereksinimlerine O6zerk bir sekilde yamit vermektedirler. Nihai hedef, akilli iiretim
sahalarinin etkin bir sekilde tek parti boyutu iiretebilmesi ve ayrica kestirimei bakim

yoluyla maliyetli ariza siirelerini azaltabilmesidir.

-Birden fazla {iretim tesisi arasinda: Bir isletme, liretim tesislerini dagitmissa,
Sanayi 4.0, tesis diizeyindeki Uretim Yiriutme Sistemleri (Production Execution
Systems-PES) arasinda yatay entegrasyonu desteklemektedir. Bu senaryoda, dretim
tesisi verileri (envanter seviyeleri, beklenmeyen gecikmeler vb.) tiim kurulus genelinde
sorunsuz bir sekilde paylasilmaktadir. Miimkiin oldugunda iiretim degiskenlerine hizl
ve verimli bir sekilde yanit verebilmek icin, liretim gorevleri tesisler arasinda otomatik

olarak kaydirilmaktadir.

-Tedarik zincirinin tamaminda: Sanayi 4.0, iiretim siireclerinin yan1 sira bitmis
iriinleri pazara getiren asag1 akis zincirini saglayan yukari akis tedarik ve lojistik zinciri
genelinde veri seffaflig1 ve yiiksek diizeyde otomatiklestirilmis isbirligi 6nermektedir.
Ucgiincii taraf tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, giivenli ancak siki bir sekilde, kurumun
tretim ve lojistik kontrol sistemlerine yatay olarak dahil edilmektedir (Apiliogullari,

2019: 154).

Dikey entegrasyon, iiretim ve organizasyon birligi, birlesme, isbirligi, tek bir
nihai {riinlin {iretimine, satisina, tiiketimine ortak katilimla birbirine baglanan
isletmelerin etkilesimi olarak agiklanmaktadir. Dikey olarak entegre bir sirket ise, Urln
gelistirmeden {iiretime, pazarlamaya, satisa ve dagitima kadar deger zincirinin miimkiin
oldugu kadar ¢ogunu kurum iginde tutmaktadir. Dikey entegrasyon, katma degerin ortak
miilkiyet altinda iiretilen kismin ifade etmektedir. Satilan iirliniin fiyat1 biiyiik olasilikla
malzeme, bilesen ve sistem maliyetlerini icerecektir. Bu yatirimlarin alim fiyatinin
yuksek olmasi, diisik diizeyde entegrasyon anlamina gelmektedir. Toplam satis
degerinin biiyiik bir kism1 tek bir organizasyon iginde iiretiliyorsa, entegrasyon seviyesi

yiiksek olacaktir.

Ote yandan dikey biylime stratejisi, tretim maliyetlerini azaltmak, onemli
kaynaklara giivenli erisim saglamak, yeni pazar firsatlarina daha hizli yanit vermek ve

daha fazlas1 i¢cin masaya yeni yetenekler getiren sirketleri satin almay1 igcermektedir.
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Dikey entegrasyon, iiretim katinin tedarik ve kalite kontrol gibi daha iist diizey is
stirecleriyle siki bir sekilde koordine edilmesi anlamina gelmektedir. Sanayi 4.0'daki
dikey entegrasyon, saha katmanindan (yani {iretim kat1) arastirma gelistirme (Ar-Ge),
kalite giivencesi, iiriin yonetimi, BT, satis ve pazarlama vb. gibi digerleri araciligiyla
organizasyon ic¢indeki tiim mantiksal katmanlari1 birbirine baglamay1r amaglamaktadir.
Veriler, hem stratejik, hem de taktik kararlarin veri odakli alinabilmesi igin bu
katmanlarda serbestce ve seffaf bir sekilde yukar1 ve asagi akmaktadir. Sanayi 4.0'da
dikey olarak entegre edilmis isletmeler, degisen pazar sinyallerine ve yeni firsatlara
uygun ve cevik bir sekilde yanit verebilme yetenegi sayesinde 6nemli bir rekabet

avantaj1 elde etmektedir (Mosterman ve Zender, 2015: 25).
1.4.1.10. Siber Guvenlik

Sanayi 4.0"1 benimsemeye devam ettik¢e, imalat sanayisi, kotii niyetli faaliyetleri
icin BT ve Operasyonel Teknoloji (OT) sistemleri arasinda atlayarak, bir tiretim aginda
yanal olarak hareket etme firsatina sahip olan saldirganlar i¢in giderek daha gekici bir
hedef haline gelmektedir. Glcli korumalar olmadan, kot aktorler endstriyel casusluk,
fikri miilkiyet hirsizligi, IP sizintist ve hatta iiretim sabotaji icin sistemlerden
yararlanabilmektedir. Imalat, en ¢ok saldirtya ugrayan ikinci sanayidir. Cok saldiriya
ugramasimna bakmayarak imalat sektorii, giivenlik s6z konusu oldugunda diger

sektorlerden geride kalmaktadir.

Akillr fabrikalar, diger aglarin karsilastigi ayni giivenlik acigindan yararlanma,
kotii amach yazilim, hizmet reddi, cihaz korsanlig1 ve diger yaygin saldir1 yontemlerine
tabi olabilmektedir. Akilli fabrikanin genisletilmis saldir1 yiizeyi, ireticilerin siber
saldirilar1 algilamasin1 ve bunlara kargi savunmasimi daha da zorlastirmaktadir. Bu
tehditler artitk IoT'un dogusuyla birlikte tamamen yeni bir diizeyde calismakta ve
ozellikle IoT alaninda ciddi fiziksel sonuglara yol agabilmektedir. Sanayi 4.0

doneminde isletmeler asagidaki birkag yeni giivenlik sorunu ile karsilasabilmektedir:
Bagli her cihaz potansiyel bir riski temsil etmekte,

Sanayi Kontrol Sistemleri (Industrial Control Systems-ICS) gibi Uretim
sistemleri, onlar1 6zellikle siber saldirilara kars1 duyarl hale getiren, benzersiz gilivenlik

aciklarina sahip olmakta,

Sanayi 4.0, saldir1 ylizeyini artiran, 6nceden izole edilmis sistemleri birbirine

baglamakta,
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Sistemler ¢ok karmasik oldugundan yiikseltmeler genellikle parca parga

kurulmakta,

Imalat, diger sektorlere gore cok daha az sayida diizenlenmis uyumluluk

standardina sahip olmakta,
Ayri sistemlerde ve yalitilmig ortamlarda goriiniirliik zayif kalmaktadir.

Isletmelerin ¢ok genis kapsamli saldir1 durumunda teknoloji yelpazesini
korumasi gerekirken, saldirganlarin yalnizca en zayif halkay1 belirlemesi gerekmektedir

(Ozsoylu, 2017: 41).
1.4.1.11. Simulasyon

Simiilasyon modelleme, modellenen sistem ile siirecin ¢iktisin1 bulmak ve
tahmin etmek i¢in gercek ya da sanal bir siireci veya sistemi calistirmanin bir yoludur.
Simiilasyonlar, insanlari, tiriinleri ve makineleri igeren bir similasyon modelinde gergek
diinyay1 temsil etmek igin, ger¢ek zamanli veriler kullanilarak yapilmaktadir. Bu
nedenle operatorler, fiziksel diinyada uygulamadan Once sanal bir simiile edilmis
durumda makine ayarlarini optimize edebilmektedirler. Bu, makine kurulum strelerini
azaltmakta ve kaliteyi artirmaktadir. Simiilasyon modelleme paradigmasindaki en son
devrimler, sanal fabrika konsepti araciligiyla iiretim sistemlerinin ve diger sistemlerin
modellenmesini saglamaktadir. Ayrica, isletim sistemlerine (6z organizasyon) otonom
ayarlamalar da dahil olmak {izere siire¢ kontroliinde gelismis yapay zeka (biligsel)

simiilasyonlar yoluyla da yapilabilmektedir (Rodic¢, 2017: 193).

Bilgisayar simiilasyonlari, zaman gegtikge daha da geliserek is sistemlerinin
dinamiklerinin anlasilmasma sundugu katkilarla vazgeg¢ilmez bir ara¢ haline gelmistir.
Operasyonel ve stratejik planlamalar1  yapmak i¢in isletmeler bilgisayar
simiilasyonlarindan  yararlanmaktadir. Sanayi 4.0 ile simiilasyon modelleme
paradigmasi, akill iiretim, yapay zeka ve otonom siire¢ kontroliiniin dahil oldugu bir

yapiya doniismektedir (Akis Elife, 2019: 207).

Simiilasyon teknolojileri daha ¢ok miihendislik ve tasarim alanlarinda
kullanilmaktadir. Gelecekte farkli alanlardaki isletmelerin iiretimin arttigi agsamalarda
bile kisa zamanda dogru karar verebilmesi i¢in disiplinli simiilasyonun kullanilmasi
beklenmektedir. Bu simiilasyon “es zamanli simiilasyon™ olarak da tanimlanmaktadir

(Celen Serap, 2017: 16).
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1.4.1.12. Sanayi 4.0'1n Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Pazar, binlerce sirketin dijital tedarik zincirlerini doniistiirmesine, Uretimi
yeniden diizenlemesine, miisterilere odaklanmasina ve organizasyonun tiim yonlerini
birbirine baglamasimna yardimci olan ¢ok ¢esitli Sanayi 4.0 ¢oziimleri sunmaktadir.
Bugiin sirketlere saglanan avantajlara 0rnek olarak asagidaki 6zellikler s6ylenmektedir
(Sabanovig, Yannier, 2003: 1):

Uretkenlikte ve otomasyon seviyesinde radikal artis. Sirketler, operasyonlari
genelinde kararlar1 yonlendirmek, tahmin dogrulugunu iyilestirmek, zamaninda teslim

etmek ve kar1 optimize edilmis planlar olugturmak i¢in verileri kullanmaktadir,

Her tiirlii pazar veya ekonomik kosulda istikrar ve esneklik. Sirketler, son

teknoloji planlama araglariyla gelecegin dijital tedarik zincirini sekillendirmektedir,

Yeni is modellerini kesfetmek ve firsatlar1 hizla degerlendirmek i¢in ihtiyaciniz
olan giliven. Sanayi 4.0 ¢ozliimleri ile sirketler maliyetleri diisiirmekte, pazar
verimliligini artirmakta ve deniz, kara ve havadaki tedarik zincirlerini birbirine

baglamaktadir,

Karliliktan 6diin vermeden yesil ve siirdiiriilebilir ¢éztimler. Miisteriler, dijital
dontisiimiin bir sonucu olarak daha verimli ve uygun maliyetli hale gelmekte, karlilik ve
Olceklenebilirlik gibi diger is hedeflerinden 6diin vermeden c¢evresel zorluklarin

istesinden gelmelerini saglamaktadir.

Sanayi 4.0’in avantajlari oldugu kadar dezavantajlari da var olmaktadir. Bu

dezavantajlardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir:

Sanayi 4.0 daha ¢ok otomatik sistemlerden olustugundan isletmelerin ihtiyag

duyulan is giiclinlin azalmast,
Issizlik oranmnin giderek artmast;

Insanlarin  ¢alisma hayatlarmin  ekonomik ve sosyal ydnden olumsuz

etkilenmesi;

Sanayi 4.0°1 uygulayan isletmelerin daha fazla deger kazanarak pazarda biiyiik
paya sahip olmalar1 ve bunun sonucunda kiiciik isyerlerinin kapanma noktasina

gelmeleri.
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Sanayi 4.0'1 uygulamanin belki de en zor yoni, isletmenin suglulara ve diiriist
olmayan rakiplere erisememesidir. Cevrimigi entegrasyon, biiyiik bilgi sizintis1 riskleri
yaratmaktir. Isletmelere yonelik siber saldirilar ve hatta siber hirsizliklar miimkiin
olmaktadir. Bdylesine blylk bir sorun, dreticilere ¢ok paraya mal olmakta ve
tiiketicilerin gdzlinde itibarlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Tek ¢oziim, veri
sifrelemeye yonelik dzel ve isbirlik¢i arastirmadir. Isletmenin doniisiimii ve Sanayi 4.0'a
uygulanmasi, yazilim, teknoloji, arastirma vb. alanlarda biiyilk yatirimlar
gerektirmektedir. Isletmenin bu tiir harcamalardan sonra tilkenmemesi icin biitgeyi
onceden hesaplamak ve yeniliklerin kademeli olarak getirilmesini planlamak
gerekmektedir. Bu durumda, olasi tiim riskler hesaplanmakta ve dikkate alinmaktadir

(Sezgin, 2018: 1).

Kiiresel diizeyde Sanayi 4.0 ile istihdam sistemi degismektedir. Isletmelerdeki
calisanlarin bir kismu siirecler otomatiklestigi i¢in isten ¢ikartilirken, diger kismi da
farkli bir dizi beceriye ihtiyac duymaktadir. Isgiicii piyasasi, yeni iiretim ilkeleriyle
uyumlu hale gelmek zorunda kalmaktadir. Coziim, yeni teknolojilere hizla uyum
saglamamizi saglayacak yeni bir egitim sisteminin diizenlenmesidir. Dordiincli Sanayi
Devrimi'nde giivenlik, yalnizca ireticiler i¢in bir sorun olmamakta, ayni zamanda
miisteriler i¢cin de dnemli bir unsur haline gelmektedir. Tiiketiciden veri toplanmasi ve
analiz edilmesi miisteriler agisindan mahremiyete yoOnelik bir tehdit olarak
algilanabilmektedir. Isletmenin gerektirdigi seffaf ortam ise, tiiketici alaninda ifadesini

bulmaktadir (Dilberoglu ve digerleri, 2017: 545).
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IKINCi BOLUM

REKABET, REKABET GUCU VE SANAYI 4.0'IN REKABET
GUCUNE ETKISI

Calismamizin bu bdliimiinde, rekabet, rekabet giicli ve Sanayi 4.0’1n rekabet
giiciine etkisi incelenmistir. ilk basta, rekabet ve rekabet giicii kavrammin ne oldugu
arastirtlmis, farkli iktisat okullarmin ve iktisat¢ilarin rekabet kavrami hakkinda
diisiinceleri belirtilmistir. Sonraki altbagliklarda firma, sanayi ve uluslararasi diizeyde

rekabet giicline bakilmis ve rekabet giiciiniin temel belirleyicileri arastirilmistir.

2.1. Rekabet Kavrami

Rekabet, ticari kuruluslarin elde edilen sonuclarda durmasina izin vermez,
aksine onlari stirekli iyilestirmeye ve gelistirmeye zorlamaktadir (Cherven ve Yevchuk:
6). Rekabet kavrami uzun zaman once ortaya ¢ikmig olmasina ragmen, giiniimiizdeki
“rekabet” terimi almanca ‘“konkurrenz” kelimesinden gelmektedir. Ikincisi, farkli
fenomenleri (bir yanda birlesme ve i¢ i¢e gegme, diger yanda ¢arpisma rekabeti) ifade
eden, latince “concurro/concurentia” sozciikleri ile yakindan baglantilidir. Baska bir
deyisle rekabet, etkilesim siireclerini yansitmakta ve onlar1 belirtmek i¢in

kullanilmaktadir (Rubin, 2003: 23).

Rekabet, topluma en az maliyete mal oldugu i¢in, ekonomik kontroliin en etkili
ve en ucuz yontemi olmaktadir. Bu tiir bir kontrol belirtildigi gibi, reticiyi siirekli
olarak liretim maliyetlerini ve fiyatlarim1 diisiirmeye, satiglar1 artirmaya, siparisler ve
tiiketici i¢in savagmaya ve Uriin kalitesini iyilestirmeye zorlamaktadir. Ancak, Ureticiler
tim rekabet piyasanin etkin isleyisine katkida bulunamamaktadir. Ciinkii, haksiz

rekabetin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkisi vardir.

Glinlimiizde “rekabet” kelimesinin ¢ok sayida yorumu bulunmaktadir.
Ekonomik piyasanin kdkenine ve ticari varlik etkilesimine bagli olarak bu terim iig¢
kavramsal yaklasim icermektedir: davranissal, yapisal ve islevsel. Ekonomik bir kavram
olan “rekabet” terimi, farkli mal ve hizmet ireticileri arasindaki ve bunlarin ayni
tiikketiciye satistyla baglantili olan ekonomik rekabet anlamina gelmektedir (Klimenko

ve digerleri, 2006: 11).
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Rekabet, rekabetci ajanlar hedeflerini takip ederken ortaya ¢ikmaktadir. insan
sisteminde bu, Ureme dirtulerini harekete geciren Homo Sapiens'in Uyeleri haline
gelmektedir. Dolayisiyla rekabet, en uygun, en giiclii, en zeki olanin egemenligi ve
hayatta kalmasi gibi anlasilmaktadir. Bir birey hakimiyet veya hayatta kalamazsa,

siklikla grupculuga bagvuracaktir.

Firmalarin hangi yollarla rekabet edebileceklerini agiklayan dogrudan, dolayli,

yakin ve ikame iiriin rekabeti olmak tizere dort tiir rekabet vardir.

Dogrudan rekabet, yaygin bir rekabet tiiriidiir. Rakipler ayn1 tiir hizmetleri veya
triinleri sunmakta ve sirketler rakiplerinin kim oldugunu agik¢a gormektedirler.
Williams, firmalarin birbirleriyle nasil dogrudan rekabet ettigini belirleyen iki faktorden
bahsetmistir: pazar ortaklifi ve kaynak benzerligi. Bu iki faktére gore, firmalarin
hizmetleri, iirlinleri veya miisterileri daha fazla pazarda ortiisiiyorsa veya dogrudan
rakip, digerinin aldig stratejik hamlelerle eslesebiliyorsa, iki sirket arasindaki dogrudan

rekabet yogun olmaktadir (Burrow, 2012: 1; Williams, 2008: 10).

Dolayl rekabette rakipler ayni veya benzer tiirde {iriin veya hizmet sunarak az
miktarda para kazanmaktadirlar. Dolayli olarak rekabet eden bir¢ok firma
bulunmaktadir. Ornegin ¢evrimici film siteleri, DVD sinema salonlarmin dolayli olarak

rakipleri oldugu sdylenebilmektedir (Greene, 2011: 8).

Yakin rekabet tiirlinde, yakin rakipler muhtemelen benzer iiriin veya hizmetler
saglamamaktadirlar. Ancak, bu rakipler bazi yonlerden ortiismektedir. Hatalar daha ¢ok
sirketler tarafindan bu tiir sirketleri rakip olarak gérmemekle yapilmaktadir (Middleton,
2011: 78).

Ikame fiiriinler rekabeti tiiriinde ise iiriinler farkli olsa da ayni veya benzer
ihtiyaclari karsilamaktadir. Ornegin PC markalar1, akilli telefonlarin ve tabletlerin ciddi
tehditleriyle karsi karsiya kalmistir. Daha ekonomik olmalart veya daha diisiik
maliyetler sunmalar1 durumunda ikame {riinlerinin tehlikeleri yogun olmaktadir

(Masterson ve Pickton, 2010: 66).

2.2. Kuramsal Yaklasimlar

Firma diizeyinde rekabet edebilirlik tanimlar1 cesitli ekonomistler tarafindan
ortaya konmustur. Bazi1 ekonomistler rekabet¢iligin, mal ve hizmetler alicilar tarafindan

aranan zaman, yer ve bigimde diger tedarik¢iler kadar iyi fiyatlarla teslim etme yetenegi
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oldugunu vurgulamaktadirlar. Diger ekonomistler ise, rekabeti, i¢ ve dis pazarlarda karli
bir sekilde pazar payr kazanma ve siirdiirme yetenegi olarak tanimlamaktadirlar. Bu
tanimlar, rekabet edebilirligi analiz etmek i¢in kullanilan farkli yaklasimlari ortaya
¢ikarmaktadir. Bu boliimde klasik teoriye gore, neo-Klasik yaklasima gore, Karl Marx’a

gore, avusturya okuluna gore, Schumpeter’e gore rekabet kavrami agiklanacaktir.

2.2.1. Klasik Teori Kapsaminda Rekabet

Klasik iktisat¢ilar rekabet kavramini, bagimsiz hareket eden bireylerin catigan
kisisel ¢ikarlarin1 koordine eden ve onlar1 dengeye ulagsmaya yonlendiren bir
mekanizma olarak agiklamislardir. A.Smith her bireyin kendi kisisel ¢ikariin tatmini

pesinde oldugunu belirtmektedir (A.Smith, 1976: 456).

Smith, isletmelerin siirekli yenilik yapmak i¢in baski altinda oldugu bu rekabetgi
fiyat diistirme siirecini vurgulamaktadir. Smith bu durumu "Birbirlerinden daha ucuza
satmak icin, bagka tiirlii asla diisiiniilemeyecek olan yeni isboliimlerine ve sanatta yeni
gelismelere bagvuran flreticilerin rekabeti" olarak agiklamaktadir (Smith, 1776: 706).
Ayrica, bu rekabetgi siiregte, fiili fiyatlar dogal seviyelerine cekilmektedir. Bunu
gerceklestirdikleri zaman ticretler ve rantlar ile birlikte kar oran1 normal seviyelerine
yonelmis olabilmektedir. Bu normal seviyelerin elde edilmesi i¢in en 6nemli kosul,
sermayelerin serbest hareketliligi veya Smith'in “kusursuz 6zgiirlik” dedigi durumdur.
Smith'in belirttigi gibi, her isletme hukuk kurallarini ihlal etmedigi siirece, kendi
cikarlarin1 kendi yontemiyle siirdiirmekte ve hem sanayisini, hem de sermayesini bagka
bir isletmeyle rekabete sokmak konusunda tamamen 6zgiir olmaktadir (Smith, 1776:
687).

Genel olarak klasik iktisatcilar rekbetin, rekabet¢i davranisin gerekliliklerinden
ve katilimer sayisindan nasil etkilendigi konusunda net olmamuslardir. Ornegin, bir
kasabada bakkalda satilan mallarin miktari, o kasabanin ve mahallenin talebiyle sinirh
kalmaktadir. Bu nedenle, bakkal ticaretinde kullanilabilecek sermaye, bu miktar1 satin
almaya yeterli olan sermayeyi asmamaktadir. Bu sermaye iki farkli bakkal arasinda
boluntrse, aralarindaki rekabet sonucu mallarin daha ucuza satilmasi s6z konusu
olacaktir. Iki taraf arasindaki rekabet zamanla birini zayiflatabilmektedir. Bununla
ilgilenmek, ¢6ziim yolu bulmak ise ilgili taraflarin {izerine diismektedir. Ancak, rekabet

ortamlar1 ne tiiketiciye, ne de ireticiye asla zarar vermemekte, tam tersine, boyle bir
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rekabet ortaminda hem f{ireticinin, hem de tiiketicinin faydasin1i maksimize etmeye

calistig1 egiliminde olabilmektedirler (Smith, 1776: 272).

2.2.2. Neo-Klasik Teori Kapsaminda Rekabet

Neo-klasik iktisatcilar, rekabeti yalnizca fiyatlar {izerinden degerlendirilenbir
piyasa yapisi olarak tanimlamakta ve duragan bir yapi olarak agiklamislardir. Neo-
klasik iktisat¢ilara gore piyasadaki firma sayisi ile Ol¢iilmekte olan rekabet, firma
sayisinin yeterli olmadigi durumlarda aksamaktadir. Bunun aksine, piyasadaki firma

say1 yeteri kadar olursa, tam rekabet piyasast saglanacaktir (Mustafa Cem Kirankabes,
2006: 232).

Neo-klasik iktisatgilar tarafindan kabul edilen rekabet, piyasaya serbestce dahil
ola bilen alic1 ve saticilarin tam bilgiye sahip olmasini ifade etmektedir. Neo-klasik
iktisatgilara gore fiyatlar piyasada serbestge belirlenmekte ve firmalarin herhangi bir

miidahelesi bulunmamaktadir (Mustafa Cem Kirankabes, 2006: 233).

Tam rekabette iireticiler, benzer {iretim fonksyonlarina sahip ve iiriin basina
{iretim maliyetinin asgari diizeyde oldugu bir yerde iiretimde bulunmaktadirlar. Uretim
uzun donemde, {irlin basina diisen maliyetlerle fiyatin esit oldugu zaman
gerceklesmektedir. Bu nedenle, iireticilerin fiyat rekabeti yapma olasilig1 diisiik olmakta
ve fiyat rekabetinden baska rekabet yapma sansi olamamaktadir. Reklama dayali
rekabet, tiiketicilerin tam bilgiye sahip oldugu i¢in bulunmamaktadir. Kaliteye dayali
rekabet ise, mallar homojen oldugu i¢in bulunmamaktadir. Farkli alic1t ve saticilarin
tercihlerine gore Ozel avantajlarin olmamasi, farklilastirmaya dayali rekabetin
olmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle, tam rekabet anlayis1 yerine pratikte var
olmayan “uygulanabilir rekabet” anlayis1 meydana gelmistir (Aktan ve Vural, 2002:
22).

Chicago Iktisat Okulu, Neo-klasik iktisadin bir devami olarak rekabet
politikasina baska iktisadi ve hukuki yaklagimlar getirmistir. Chicago Iktisat Okulu’nun

en belirgin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir:
Piyasa, devlet miidahelesi olmadan kendi kendine en uygun ¢ozimu uretir;

Devletin yasal diizenlemeleri, piyasa mekanizmasint miimkiin oldugu kadar en

az seviyede etkilemelidir;
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Chicago Iktisat Okulu, biiyilk firmalarin ortaya ¢ikmasma neden olacak
girisimcilige liberal bir tavir sergilemekte, ama ayni sonucun birlikler tarafindan ortaya

cikmasina hosgorii ile karsilamamaktadir.

Saydigimiz  dzelliklere gore Chicago Iktisat Okulu, devletin ekonomiye
miidahilesi olmadan serbest piyasa ekonomisine karsi hosgoriilii olmaktadir. Ciinkii
devlet miidahileleri, piyasada olusan rekabetin islenmesinin karsisindaki en biiyiik engel

olmaktadir (Elife Akis, 2008: 13).

2.2.3. Karl Marx’a gore Rekabet

Karl Marx’a gore rekabet, sermaye birikimine Kkarakteristik bir kavram
olmaktadir. Marx’a gore {ireticilerin ortalama kar orani iizerine kar istemesi, rekabetin
temel gostergelerinden biridir. Ortalama kar orami ilizerine kar isteyen {ireticilerin,
tiretim zamani diger iriinlere gore farklilastirma veya art1 deger oraninin yiikseltilmesi
gerekmektedir. Ciinkli, bu farkliliklar ve artt deger oraninin yiikseltilmesi ile elde
edilen kar oranlari, Uriinlerin farkli kar oranlarina sahip olmalarina neden olmaktadir.
Rekabette 6ne gegme miicadelesinin mutlak ve nispi art1 deger olmak iizere iki bigimi
var olmaktadir. Mutlak art1 degeri arttiran yontemlere ornek olarak, iscilerin galisma
saatlerinin uzatilmasi, reel icretlerin diistiriilmesi gibi yontemler sdylenebilmektedir.
Nispi art1 degeri arttiran yontemlere ornek olarak ise, emek verimliligini arttiracak

teknik ilerlemeler soylenebilmektedir (Marks, 2004: 137).

Marx’a gore rekabet, artt degerin sOomiiriilmesine neden olmakta ve iki farh
boyuta ayrilmaktadir. Birincisi, kapitale gore iiretim modelinin hem koyliiyii, hem de
zanaatkar1 iretim araglarinin miilkiyetinden uzaklastirmasidir. Marx, bu gruplarin
emeklerinden baska birsey teklif edemeyeceklerini 6ne siirmektedir. Bu nedenle
rekabet, hem yurt ici, hem de yurt disinda bir¢ok korumaci politikalarla
engellenmektedir. Ikincisi ise, kapitalin kapitalist {iretim modelinin gelismesine olanak
tanimasidir. Ciinki, kapital, emek {lizerinde yogun bir kontrole sahiptir (Mustafa Cem

Kirankabes, 2006: 234).

Marx’a gore rekabet calkantili ve siddet igeren bir siire¢ oldugundan, savas ile
benzedilmektedir. Ureticiler teknik degisikliklerle iiriin basina maliyetlerini ve satis
fiyatlarin1 diisiirerek piyasada avantajli bir pay elde edebilirler. Marksizmin sermayenin
birikimi ve merkezlesmesine karsi bakis agisiyla neo-klasik iktisadin fiyatlamaya karsi

bakis acis1 birbirinden farkli olmaktadir. Rekabette bilimsel bir analiz yapmanin yalniz
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kapitalin dogas1 hakkinda neticeye geldikten sonra miimkiin olmasin1 savunan Marx,
kapitalistlerin birbirleriyle olan rekabetinde sermaye birikim yasalarmin belli hale

geldigini soylemektedir (Lefteris Tsoulfidis ve Persefoni Tsaliki, 2005: 37).

2.2.4. Avusturya Okulu Yaklasimi Kapsaminda Rekabet

Avusturya  Okulu diger okullarin  aksine tam  rekabet teorisine
glivenmemektedirler. Her birey, farkli sekillerde gelisen fiyata tepki verebilmektedir.
Avusturya Okulu’na gore, bireyler piyasa sirecinde ellerinden gelenin en iyisini
yapmakta 6zgilir olmaktadirlar. Piyasa siireci, piyasa dengesinden farkli olmaktadir.
Piyasa siireci sonucu belli olmayan bir kesif siirecidir. Avusturya Okulu her zaman

kesfedilecek ve bunlardan yararlanilacak 6nemli gii¢ler oldugunu vurgulamaktadir.

Avusturya Okulu dengeyi kapsamli bir sekilde analiz etmese de, tiim sonuglari
ekonominin dengede oldugu varsayimina baglamaktadir. Hem rekabeti, hem de tekeli
g0z oniinde bulunduran Menger, bir takas ekonomisinde piyasay1 yalnizca iki meta igin
incelemektedir. Onun analizi, matematik kullanilmadan elde edilebilecek en iyi analiz,
ancak teorinin tiim ¢ikarimlarini belirlemek icin ¢ok smirli olmaktadir. Ornegin, belirli
bir emtia piyasasinin diger emtia piyasalarinin kosullarindan nasil etkilendigi belirsizdir
(Menger, 1981: 191-225). Ancak, karsilikli bagimlilik Avusturya Okulu tarafindan
dislanmamaktadir. Ornegin, Bohm-Bawerk, emek ve sermaye piyasalari arasindaki
karsilikli bagimliligi incelemistir (Bohm-Bawerk 1959: 351-365). Avusturya Okulu
tarafindan ylriitiilen eksik denge analizine ragmen sonuglarinin c¢ogu asagidaki

yaklagimlarda gosterildigi gibi, ekonominin dengede oldugunu belirtmektedir:

Gossen-Menger kayip ilkesi. Bu ilke, bir malin fiyatinin aynt mahin kiguk bir
miktarinin kaybinin etkisinin analiz edilmesiyle belirlenebilecegini belirtmektedir. Bu
ilke sadece tiiketim mallar icin degil, ayn1 zamanda iiretim mallar1 i¢in de gecerli
olmaktadir. Ustelik bu ilke hem bireyler, hem de tiim topluma ait olmaktadir. Gossen-
Menger ilkesi bir birey i¢in, bir metanin belirli bir miktarinin degerinin kayb1 (veya
edinimi) tarafindan belirlenen fayda degisimine esit oldugu dnermesine dayanmaktadir.
Miibadeleler gerceklesirse, bireyin faydayi artirma g¢abasi her miibadele oraninin
karsilik gelen metalarin marjinal faydalar1 arasindaki orana esit oldugu bir tiiketim
paketine yol agmaktadir. Sonu¢ olarak, fiyatlar marjinal faydalarla, yani marjinal

kayiplarin (veya kazanimlarin) etkisiyle orantili olmaktadir. Bu ifade, kayiptan (veya
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edinmeden) etkilenen tiiketim paketinin optimal olmasini gerektirmektedir (Menger,

1981: 128-141).

Wieser'in isnat teorisi. Wieser'in isnat teorisi, iiretilen tiikketim mallarinin degeri
(marjinal fayda) acisindan, {iiretim igin kullanilan mallarin degerini belirlemeye
calismistir. Wieser'in analizinde ortak iiretim hari¢ tutulmustur. Uretim i¢in kullanilan

mallar iki ¢esit olmaktadir:

Miikemmel bir sekilde boliinebilen ve birkag tiiketim malinin {iretiminde

kullanilabilen maliyet mallar1,
Sadece bir tiiketim malmin tiretiminde kullanilan tekel mallari.

Her maliyet mali, marjinal katkisi (ve dolayisiyla degeri) tiim iiretimlerde ayni
olacak sekilde kullanilmaktadir. Bu, optimal bir iiretim planmin varliginm
aciklamaktadir. Her tekel malinin degeri, iiretilen tiiketim malinin degeri ile kullanilan

maliyet mallarinin degeri arasindaki farka esit olmaktadir (Wieser, 1893: 131).

Bohm-Bawerk'in sermaye teorisi. Bohm-Bawerk, Gretimin bir zaman siirecinden
olustugu boylamsal bir sermaye teorisi Onermistir. Son asamada belirli bir tuketim
malin1 elde etmek i¢in bir dizi emek girdisi kullanilmaktadir. Ara asamalarda elde
edilen tirtinler olan sermaye mallari, olgunlasma siirecinde bir tiir tiiketim mali olarak

gorulmektedir (Bohm-Bawerk, 1959: 366 ).

2.2.5. Schumpeter’e Gore Rekabet

Gunumuzde rekabete yonelik en yaygin kabul goren ekonomik yaklasim,
rekabeti firmalarin hayatta kalmaya calistiklar1 dinamik bir siire¢ olarak tanimlayan
Joseph Schumpeter tarafindan Onerilen yaklasim olmaktadir. Bu siirecte, firmalarin
rakiplerinden 6nde olmalarin1 saglayan temel arag¢ bilgi asimetrilerinin getirilmesidir.
Baumol'un isaret ettigi gibi, anlik kurallar dizisine bagli olarak, bu tiir asimetriler
teknolojik yenilik, rant arayisi ve organize olmak iizere ii¢ tiir girisimci faaliyetten

kaynaklanabilmektedir (Baumol, 1990: 323).

Yukaridaki yaklasimin ekonomik diisiince tarihinde kendine 06zgii bir kaydi
vardir. Schumpeter yaklasimini, profesyonel hayati boyunca birkag¢ kez revize etmistir.
1912 tarihli Ekonomik Kalkinma Teorisi kitab1 yenilik ve rekabet arasindaki
baglantilar1 kurmustur. Schumpeter’in, kapitalizmin istikrarsizlig1 lizerine yazdigi 1928

tarihli makalesinde, rekabet kosullarinin gegici karakterini vurgulamistir. Yeniliklerin
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ekonomik faaliyetlerin ritminde uyguladig1 etki, “Is Cevrimleri” (1939) adli kitabinda
kapsamli bir sekilde belgelenmistir. Son olarak, “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi”
(1942) adli kitabinda ise, teknik ilerlemenin rastgele siklig1 ve rekabet kaliplariyla
etkilesimi, bir endiistriyel mutasyon siireci olan yaratici yikim kavrami altinda zekice

sentezlenmistir.

Schumpeterci rekabet ve rekabet edebilirlik teorisi, endustriyel organizasyonla
ilgili konulara genis bir bakis a¢is1 ve kamu politikas1 i¢in zorlu bir giindem saglamistir.
Bu goriise gore, sanayinin biliyiimesi teknoloji, pazar biiylikliigli ve rekabet stratejileri
arasindaki etkilesimden kaynaklanmaktadir. Verimlilik, herhangi bir sanayi yapisi
tasarimi ile uyumlu olabilmektedir. Yaratici yikim siirecinden dolayi, bu endiistriyel
konfigiirasyonlar, giris engelleri ve buna karsilik gelen potansiyel rekabetin disiplin
giicli de dahil olmak iizere prensipte gec¢ici olmaktadir. Bu teorilerden tiiretilen politika
giindemi birbirine bagh iki zorluk icermektedir. Ilki, miidahale gerektiren durumlar ve
uygulanacak ilgili politika araglarin1 belirlemektir. Rekabet siireci, teknik degisim ve
ekonomik biliylime yaratirken, giris engelleri, asimetrik bilgi ve pazar giicii bu siirecin
dogal bilesenleri oldugundan, kamu yararina hizmet edildiginin garantisi

bulunmamaktadir (Giiler Aydin, 2005: 7).

Robert E. Park'a gore toplum, davranislar1 etkilesim siirecinde ortaya ¢ikan bir
dizi gelenek ve norm tarafindan diizenlenen, onu olusturan bireyler arasindaki
etkilesimlerin bir iiriinii olarak temsil edilmelidir. Toplum, ekonomik ve egoist gii¢lerin
serbest oyununa siyasi ve ahlaki kisitlamalar getirmektedir. Gelenekler ve normlar
araciligiyla toplum, islevi oOrgiitlemek, tek bir biitiin halinde birlestirmek ve onu
olusturan bireylerin enerjisini yonlendirmek olan her yerde denetleyici bir oOrgiit
olmaktadir. Sosyal kontrol her zaman rekabeti diizenleyecek, catigmayi anlagsmaya
varacak ve bireyleri sosyal diizenin gerekli gereklerine tabi kilacak sekilde islemektedir.
Ancak sosyal kontrol, toplumda kalici bir denge durumu saglayamamaktadir.
Celiskilerin kontrol mekanizmalariyla diizenlenmesi, bunlarin tamamen ortadan
kaldirildig1 anlamima gelmemektedir. Bu, sosyal olarak kabul edilebilir bir yonde gizli

veya yonlendirilmis olduklart anlamina gelmektedir (Robert E. Park, 1940: 68).

Ikinci politika zorlugu, inovasyonun bilgi asimetrileri yaratmak igin mevcut tek
arac¢ olmasini saglamaktir. Aslinda, bu gorev tam olarak yerine getirilirse, eski meydan
okuma nadir goriilen bir olaya doniisecek ve rekabet politikast muhtemelen alaka

diizeyini kaybedecektir. Kira arama firsatlari, ya kamu otoritelerinin 6zel ¢ikarlar
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tarafindan ele gegirildigi rekabet siirecinin dogurdugu asimetrik bilgiden, ya da hiikiimet
tarafindan bagimsiz olarak tanimlanan politika onceliklerinden dogabilmektedir. Bu
nedenle, rekabet otoritelerinin yalnizca diizenleyici ele gegirmeye karsi bagisik olmasi
degil, ayn1 zamanda gerektiginde kamu sektoriiniin bagka yerlerinde bu tiir uygulamalari
bastirmak i¢in yeterince giiclii olmalar1 ve ekonomide son g¢are olarak giivenilir bir

duzenleyici olarak hareket etmeleri beklenmektedir.

Bu belirsiz ortamda, antitrést eylemi icin care, 6zellikle hiikiimet tarafindan
olusturulan giris engellerinin kaldirilmasidir. Ornegin, Armentano'ya gore, kotiiye
kullanimli tekel her zaman {iretim veya miibadelede hiikiimet miidahalesiyle
iligkilendirilmelidir. Bu tiir durumlar tiiketicileri yaralamak, saticilar1 dislamak ve
kaynaklarin verimsiz bir sekilde yanls tahsis edilmesine neden olmaktadir. Ancak bu
tartisma icin 6nemli olan, bu tiir tekel durumlarin yasal olmasidir. Bu durumlar, siyasi
otorite tarafindan kendi amaglar icin yaratilmakta ve onaylanmaktadir. Isbirligi veya
rekabetle ilgili tiim bu yasal kisitlamalar kaldiriimalidir. s sistemindeki suistimal edici
tekelin biiyiik kismi, antitrost yasasinin ve antitrdst politikasinin kapsami disinda

olmustur (Armentano, 1996: 3).

2.3. Rekabet Giicii Kavrami, Boyutu

Kiiresellesmenin de etkisiyle rekabet kavraminin giderek Onem kazandigi
devirde iilkeler kiiresel pazardan daha fazla pay alabilmek, rekabet giiglerini artirmak
icin yogun caba sarf etmektedirler. Bu baglamda rekabet giicii kavraminin 6nemi
giderek artmaktadir. 20. yiizyilin son ¢eyreginde diinya ekonomilerinin biitlinlesmesine
ve tek pazara doniismesine neden olan hizli teknolojik gelismeler, kiiresellesme olarak
adlandirilan degisim siirecinde de belirleyici unsur olmugstur. Diinyadaki siyasi bloklarin
yerini ticaret bloklarinin aldig1 bu siirecte, mal ve finans piyasalar1 ulusal sinirlar
zorlamig ve llkelerin boyutlarini agsmistir. Bu gelismeler ¢ergevesinde, bir iilkenin refah
diizeyinin artmasi ve ekonomik biiylimenin saglanmasi, tamamen o ulkenin rekabet

giiclinii artirabilmesine bagli olmaktadir (Emin, 2001: 22).

Uluslararasi rekabette teknoloji ve inovasyon siire¢lerinin daha belirleyici hale
gelmesiyle, yeni teknolojilerin uygulanmasi ve inovasyon yapma kapasitesi rekabet
gucinin temel bileseni haline gelmis ve sirketlerin kiiresel ortamda varliklarinm

siirdlirebilmelerinin temel kosullarindan biri olarak kabul edilmistir. Yogun rekabet
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ortaminda rekabet giicii, yiiksek iirtinlerin tiretilmesi ve ulusal diizeyde rekabet giiciiniin
strdurdlebilmesi, degisen ihtiyaglara uygun ftriinlerin tasarlanmasini, yani, inovasyon
siirecini zorunlu kilmaktadir. Kiiresel rekabet giicii, inovasyon yetenegine sahip
olunarak ve bu yetenegin gelistirdigi mal ve hizmetleri rakiplerden 6nce pazara sunarak
elde edilebilmektedir. Bu zaman, inovasyon siirecinin en énemli unsurlar1 olan patent
sayilar1 ve Ar-Ge faaliyetleri (Ar-Ge harcamalar1 ve personel) biiyiik 5nem kazanmustir.
Kiiresellesen diinyada mevcut durumu en iyi tanimlayan kavram, her gegen giin artan ve

keskinlesen rekabet olmaktadir (Sagbansua ve Biskek, 2006: 1).

Rekabet, bir iirliniin, bir imalat sirketinin, bir sanayinin ve bir ulusal ekonominin
rekabetci bir glic ile bir birine baglanmasidir. Rekabet giiciiniin evrensel olarak kabul
edilmis bir tamimi bulunmamaktadir. Genellikle rekabet glcl, Ulke ekonomisinin,
sanayisinin, ekonomik biriminin belirlenen ekonomik hedeflere ulagsmada rakibin 6niine
geeme yetenegi olarak anlasilmaktadir. Herhangi bir diizeydeki bir ekonomik nesnenin
rekabet glclnin en oOnemli gostergesi rekabet avantajlaridir. Rekabet avantajlari,
rakiplerde bulunmayan veya daha az belirgin olan niteliklerin bulunmast gibi
sOylenilebilmektedir. Piyasanin varliginin ve gelismesinin kosulu olan rekabet, sirayla
gelisme ve uygarlik derecesine gore belirlenmektedir. Ulkelerin elde ettigi rekabet giicii,

asagidakilerle karakterize edilmektedir:

Bilesen etkilesimli unsurlar talep, arz ve fiyat olan "otomatik" kendi kendini
ayarlama mekanizmasi (Birgok {iilke bir tiir fiyat diizenlemesine basvursa da, piyasa
ekonomisinde fiyat 6zgiirligii gerekli bir kosul olmaktadir. Aksi takdirde 6zdenetim
mekanizmas1 islememekte, iilke ekonomisinin dengesi bozulmakta ve etkinligi

diismektedir),

Etkilesimli piyasalar sisteminin varlig1 (yani, piyasa iligkilerinin ¢ok genis bir
ekonomik faaliyet yelpazesine yayilmasi),

Bankalar, sigorta ve kredi kuruluslari, borsalar (emtia, hisse senedi, para birimi,

gayrimenkul), toptan satis isletmeleri ve sistemleri, ¢esitli diikkanlar vb. dahil olmak

tizere iyi kurulmus ve dallanmais bir piyasa altyapis1 sistemi,

Arz edilen mallarin biiylik bir kisminin pazarda taleplerinin iizerinde sabit bir
fazlalig1 (yani, pazarda sunulan mallarin (hizmetlerin) tiiketici degeri seviyesini iiretici

degil alic1 belirlediginde bir "alic1 pazarinin" varhig),
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Piyasada normal rekabetin varlig1 (yani, tiiketiciler igin ireticiler arasindaki
rekabet),

Alicilarla (tiiketiciler) saticilar (lireticiler) arasinda gerceklestirilen serbest

piyasa faaliyeti.

Ayrica, ¢ok 6nemli olan piyasa mekanizmasinin normal isleyisi, iilkenin finansal
para sistemlerinin istikrart kosullarinda miimkiin olmaktdadir. Bu sistemlerin
istikrarsizif1, piyasa faaliyetinin bozulmasina, rekabet de dahil olmak {izere piyasa

siireclerinin bozulmasi gibi sonuglara neden olmaktadir (Dogan, 2003: 41).

Rekabet glict ¢ok boyutlu bir kavram oldugundan, firma, sanayi ve uluslararasi

olmak {izere ayri ayri, ayrintil1 bir sekilde ele alinacaktir.

2.3.1. Firma Duizeyinde Rekabet Gucu

Bir isletmenin CPS'si, verimli ekonomik faaliyet ve rekabetc¢i bir pazarda pratik
karli uygulamasi i¢in bir firsat olmaktadir. Uygulama, pazarlama da dahil olmak {izere
sirketin kullanabilecegi tiim araglar kompleksi tarafindan saglanmaktadir. Rekabetci
mal ve hizmetlerin {iretimi ve etkin satigi, firmanin yasayabilirliginin iiretimini,
bilimsel, teknik, isgiicii ve finansal potansiyelini etkin bir sekilde kullanma yeteneginin
genel bir gostergesidir. Baska bir deyisle, herhangi bir firma i¢in CPS gostergesi,
neredeyse tlim boliimlerinin ¢alismalarinin kiimiilatif sonug¢lari (yani, i¢ ortaminin
durumunu) ve dis etki faktorlerindeki degisikliklere tepkisini yansitmaktadir. Ayni
zamanda, sirketin, alicilarin (tiiketicilerin) davranislarindaki degisikliklere, zevklerine
ve tercihlerine hizli ve yeterli bir sekilde yanmit verme yetenegi Ozellikle 6nemlidir

(Deyo, 2016: 41).

Bir firmanin rekabet avantaji beceride iistiinliik ve kaynaklarda iistiinliik olmak
tizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Birinci kategori, pazarlamacilarin g¢alismalarinin
etkinliginden kaynaklanmaktadir. Bu, arastirma ve tasarimdaki bilgi birikimini,
pazarlama firsatlarinin ustaca kullanimini, satis promosyonunu organize etme
yetenegini ve iiretim ve pazarlamanm tiim boliimlerinin insiyatifini icermektedir.
Rekabette avantajlarin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan kaynaklar da cesitli
olabilmektedir: hammaddelere, enerjiye, bilesenlere erisim, finans, personel ve
nitelikler, diigiik maliyet gerektiren iiretim yetenekleri, gelismis bir bilimsel, teknik,

enddistriyel, ticari igbirligi sisteminin varlig1 (Emin, 2001: 53).
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Uriin CPS'si, alicinin 6zel ihtiyaglarmin karsilanmasini saglayan iiriintin, bir dizi
kalite ve maliyet Ozelligidir. Rekabetci, tiiketici kompleksi ve maliyet ozellikleri,
iireticilerin pazardaki basarisini belirleyen faktorler olmaktadir. Yani, rekabet eden
sirketlerin benzer mallarinin degisimi i¢in, genis bir teklif kosullarinda parayla
degistirilebilme yetenegidir. Bir {iriiniin CPS'si, bir¢cok faktoriin etkinlik derecesini
yansitan sentetik bir gostergedir: tasarim biirosu, sirketin liretim faaliyetleri, tagseronlari,

pazarlama hizmetinin ¢alismasi, araci baglanti vb. (Middlemas, 1991: 519).

Bununla birlikte, bir Grinln pazardaki CPS'si sadece ylksek kalite ve teknik
seviyesi degil, ayn1 zamanda {iriiniin pazar alani, zaman i¢inde ustaca manevra yapmast
ve en Onemlisi, pazarin gereksinimlerinin, belirli gruplarin maksimum dikkate
alinmasidir. Uriin CPS'si, tedarik¢inin pazar gereksinimlerine ve miisteri davranisina
cok hizli yanit vermesi anlamima gelmektedir. Thtiyag duyulan tiiketici degerindeki bir
iriind, gerekli miktarlarda tretip tiiketiciye zamaninda ulastirmak kadar, hizmetini de

dunya 6l¢eginde sunmak gerekmektedir (Dogan, 2003: 41).

Ayrica, "rekabetcilik" ve "kalite", "rekabet¢ilik" ve "teknik diizey" kavramlari
arasindaki yakin iliskiye ragmen, bunlarin esdeger olmadiklari da not edilmektedir.
“Rekabet giicii” kavrami, bir iiriiniin “kalite” ve “teknik diizeyi” kavramlarindan ¢ok
daha genistir, ancak digerler1 bir {irtiniin CPS'sinin en 6nemli bilesenleridir. Bir {iriiniin
kalitesi, kisa siire i¢inde degismeyen belirli bir 6zellikler kiimesi ise, o zaman bir
trtintin CPS'si, satis kosullari, tedarik gibi 6nemli faktorlerdeki degisikliklere baglh
olarak degismeyen 6zellikleriyle 6nemli 6lciide degisebilmektedir (Horowitz, 2018: 22).

2.3.2. Sanayi Dlzeyinde Rekabet Glicu

Piyasa yapilar1 veya endiistriyel organizasyon, piyasalarin hangi o6l¢iide
rekabet¢i oldugunu tanimlamaktadir. Bir ucta, saf tekel, bir sanayide yalnizca bir firma
oldugu anlamma gelmektedir. Diger ugta, ekonomistler, miikemmel rekabet olarak
adlandirilan teorik bir olasiligi tanimlamaktadirlar. Aralarinda, ger¢ek diinyada en sik
bulunan, oligopol ve tekelci rekabet olan piyasa yapilar1 var olmaktadir (Fischbacher
vd., 2009: 527).

Saf bir tekelci, bir firmanin rekabetle karsilasmadigi ve 6nemli bir ekonomik kar
elde edebildigi varsayimsal bir piyasa yapisi olmaktadir. Karli bir tekel, ancak giris
engelleri varsa var olabilmektedir. Ornegin, bir patent, patent sahibine patentli {iriiniin

uretimi Gzerinde yasal bir tekel verebilmektedir.
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Girisin Onilindeki engellerden biri de yliksek sabit maliyetlerdir. Bir pazara
girmek icin biiyilk bir yatirnm gerekiyorsa, yeni firmalar girisimde bulunmaktan
caydirilabilmektedir. Yiiksek sabit maliyetler boylece dogal bir tekel yaratabilmektedir.
Tekelci tim talep egrisiyle karsi karsiya olmaktadir. Ek bir ¢ikt1 birimi satmak ig¢in
tekelci fiyatini diisiirmelidir. Mevcut miisteriler i¢in fiyatin1 yliksek tutarak sadece bir
sonraki miisteriye fiyatin1 diisirmeyi tercih etmektedir. Bu sekilde fiyat farklilastirmast
yapabiliyorsa daha yiiksek kar elde eder. Isin garibi, bu, ¢iktiy1 fiyatin marjinal maliyete
esit oldugu noktaya kadar artirarak ekonomik verimliligi artiracaktir (Borjas, 1995:

1075).

Tekelci fiyat ayrimeciligi yapamiyorsa, mevcut bir miisteriyi fiyatini diisiirerek
elde etmeye calismaktan ¢ekinecektir. Bunun nedeni, mevcut miisterilerden daha diisiik
fiyat vererek gelirini azaltmasidir. Fiyat ayrimciligt olmadan, tekelci iiretimi
kisitlayacaktir. Etkin sonuca gore, tekelci ¢ok az iiretecek ve ¢ok fazla iicret alacaktir.
Gercek dunyada, saf tekel nadirdir ve tam rekabetci piyasalar neredeyse
bulunmamaktadir. Piyasa yapilarinin en yaygin tiirleri, oligopol ve tekelci rekabettir
(Capps, 2003: 737).

Bir oligopolde birka¢ firma vardir ve her biri rakiplerinin kim oldugunu
bilmektedir. Oligopolistik sanayilere 6rnek olarak havayollar1 ve otomobil iireticileri
dahildir. Bir strateji secerken, bir oligopolist, rakiplerinin tepkisini tahmin etmelidir. Bu
zaman tahmin etmek icin firmalar fiyatlarmn yiikseltir ve rakipleri takip etmezse gok
miisteri kaybedebilirler. Pazar pay1 elde etmek i¢in fiyatin1 diisiiriirse, belki rakipleri de
fiyatlarim1 diisiirir ve girisimi bosa ¢ikarir. Ekonomistler, oligopolciilerin kararlarina
nasil ulagabileceklerini agiklamak i¢in genellikle basit oyun teorisini kullanirlar. Ancak
diger piyasa yapilarinin aksine, ne kadar ¢ikt1 iiretilecegi ve hangi fiyatin uygulanacagi

sorununa kesin bir matematiksel ¢o6ziim bulunmamaktadir (Capps, 2003: 737).

Tam rekabetci bir firmadan farkli olarak, tekelci olarak rekabetci bir firma, her
miisteriyi uzaklagtirmadan fiyatin1 yiikseltebilmektedir. Ancak bir tekelcinin aksine,
girig engellerinden faydalanmaz. Diger firmalar pazara girebildigi icin karlar simirhidir.
Restoranlar tekelci rekabetin gilizel bir 6rnegidir. Onlar ayni {irlinleri satmiyor ve
fiyatlan yilikseltmeye ve diisiirmeye caligmakta 6zgiir olmaktadirlar (Middlemas, 1991:
520).
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2.3.3. Uluslararasi Diizeyde Rekabet GiicU

Uluslararas1 rekabet, ulusal ve diinya pazarlarinda farkli iilkelerdeki yerlesik
sirketler arasindaki rekabettir. Bir sirketin, uluslararasi rekabet ortaminda basarili bir
sekilde ylirtimesi, her seyden Once, belirlenen ortamin gereksinimlerine uyum saglamay1
ve bundan amag¢ ve hedeflerine uygun olarak fayda elde etme yetenegini
gerektirmektedir (Adcock, 2006: 8). Bu beceri ve yetenekler, sirketin temel
yetkinliklerini olusturmaktadir. Yetkinlik, boyle durumlarda belirli sorunlar1 ¢6zmek
icin bilgi ve becerileri (know-how) dogru sekilde uygulama yetenegidir. Sirketin temel

yetkinlikleri i¢in agagidakileri sdylemek miimkiindiir (Ozhiganov, 2012: 5):
Etkili rekabet stratejileri gelistirme ve uygulama yetkinligi,

Surekli yenilikleri uygulama ve tiim islevleri yiiksek kalite diizeyinde yerine

getirme yetenegi,

Paydaslariyla (tedarikgiler, tiiketiciler, yatirnmcilar, yerel topluluk, yetkililer)

sorumlu, ortak, giivene dayali iligkiler olusturma, siirdiirme ve gelistirme becerisi.

Sirketin bu temel yetkinlikleri, rekabet giicliniin diger faktorleri ile birlikte
rekabet avantaji olusturmaktadir (Ovchinnikov, 2011: 4). Sirketin uluslararasi rekabet

avantajlari sistemi asagidaki ana unsurlardan olugsmustur:
firma ici temel rekabet gticu faktorleri (Kilit yetkinlikler),

Sirketin temel rekabet avantajlarini kiiresel olarak uygulama yetenegi (eyaletler

arasi 1§ etkilesimi alaninda),

Sirketin isinin ¢esitli unsurlarinin, diinyanin farkli iilke ve bolgelerindeki

konumunun rekabet avantajlari.

Bu uluslararasi rekabet avantajlar1 sisteminin basarili bir sekilde uygulanmasi,
sirketin diinya pazarlarindaki ilgili, istikrarli pozisyonunda kendini gostermektedir. Bu
pozisyon, sirketin uluslararasi rekabet giiclidiir. Sirketin uluslararasi rekabet avantajlari
sistemini, diinya pazarlarinda karsilik gelen istikrarli rekabet konumuna pratik olarak
doniistiirmesinin 6zel yollari, sirketin uluslararasi rekabet stratejileridir (Marmashova,
2011: 11). Uluslararas: ticaretde, uluslararasi rekabetin oOzelliklerini su kavramlari
kullanarak dikkate almak ve degerlendirmek tavsiye edilmektedir: “sirketin uluslararasi

rekabet avantajlart” , “sirketin uluslararasi rekabet giicii”, “sirketin uluslararasi rekabet

stratejileri”. Uluslararas1 rekabetin analizine yonelik bu yaklasim, agirlikli olarak
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uluslararasi rekabet konusunda diinyanin 6nde gelen uzmanlarindan olan M. Porter'in

eserlerinde somutlastirilmistir (Kuleshova, 2012: 16).

2.4. Rekabet Gucunun Temel Belirleyicileri

Rekabetcilik {iriin (hizmet), sirket, sanayi (pazar), bolge, iilke gibi cesitli
seviyelerde olusmaktadir. Bu baglamda, sirasiyla bir iiriiniin, firmanin, sanayinin,
bolgenin, lilkenin rekabet giiciinii ayirt etmek gerekmektedir. Genel olarak rekabetgilik,
rekabet¢i bir piyasada islevlerini (amag, misyon) gerekli kalite ve maliyetle yerine
getirebilme yetenegi anlamina gelmektedir. Rekabet giicii, genellikle en iyisi olan diger

benzer nesnelerle karsilastirilarak belirlenebilmektedir (Gokmenoglu vd., 2012: 12).

Yerli ve yabanci iktisat literatiiriinde 6zellikle bir isletme, bir bdlgenin sanayisi,
bir tilke diizeyinde rekabet giiciiniin analizine biiyiik énem verilmektedir. Ozellikle, bazi
yazarlar, rekabetcilik analizi ve degerlendirilmesinde, rekabetin karmasik ve genis bir
kavram oldugunu vurgulamaktadir. Devlet siyasi, sosyal ve ekonomik nitelikteki ana
dengeleri duzenleyemiyorsa, bir sanayinin veya girisimin makul derecede yiiksek
rekabet giicline ciddi olarak giivenilmemektedir. Bu baglamda, rekabet edebilirligi
saglamanin ana seviyesinin, devletin tiim ekonomik sisteminin isleyisi i¢in temel
kosullar belirleyen makroekonomik oldugu giivenle sdylenebilmektedir. Bu, bir bolge,
sanayi veya sirketin gelisme beklentilerinin olusturuldugu, yani bir grup isletmeyi
kapsayan orta seviye tarafindan onemle takip edilmektedir. Mikro diizeyde rekabet
giicii, nihai bi¢imini, mallarin fiyat ve kalite oran1 seklinde ele almaktadir. Bu oran,
onceki iki diizeyde olusan kosullara ve isletmenin personeline - hem kendi kaynaklarini
kullanma yetenegine, hem de karsilastirmali ulusal genel ekonomik ve endiistriyel

avantajlara baglidir (Hakan,1999: 166).

Belirli bir nesnenin rekabet gucinun, piyasadaki benzer rakip nesnelere gore
konumunu degerlendirmeye izin veren ekonomik bir kategori oldugu
sOylenebilmektedir. Rekabetcilik, bir¢ok kaynakta belirsiz bir sekilde yorumlanan, ¢ok
yonlu bir ekonomik kategori olmaktadir. "Rekabetgilik" terimi, hem yaratilan triinler,
hem de ekonomik sistemlerin unsurlar1 ile ilgili olarak kullanilmaktadir. Yani
rekabetcilik, bir iiriin, isletme, teknoloji, tiim bir sanayi veya bolge, iilke diizeyinde

diistintilebilmektedir (Aktan, 2011: 69).
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Baz1 yazarlar, "rekabet¢ilik" kavramini, pazarda sunulan ve benzer bir ¢ok
saticida bulunan iriinlerin fiili veya potansiyel tatmin derecesi ile karakterize
etmektedirler. Dolayisiyla, bir iirlinlin rekabet giiciinii kalite ve fiyat orani
belirlemektedir. Daha genel bir ifadeyle, bir {iriiniin rekabetgiligi, rekabet¢i bir pazarin
gerekliliklerini, alicilarin ihtiyaglarini bu veya diger mevcut pazarlarda sunulan, ayni
amaca yoOnelik benzer {riinlere kiyasla karsilama derecesi olarak karakterize
edilmektedir. Rekabet gulcl, bir yandan Grinin kalitesi, teknik seviyesi, tlketici
Ozellikleri, diger yandan satici tarafindan belirlenen iiriin icin teklif fiyat1 ile
belirlenmektedir. Bir iirliniin rekabet giicli, moda, satig ve satig sonrasi hizmet, reklam,
iireticinin imaji, Uriiniin popiilaritesi, pazar kosullari, talep dalgalanmalar1 ve

tiketicilerin 6deme giiciinden de etkilenmektedir (Kumral,2008: 41).

Bir iiriinlin rekabet giicii, emtia iireticisini, sanayi rekabet giiciinii birlestiren,
bolgenin ulusal pazardaki konumunu ve ardindan iilkenin diinya pazarindaki konumunu
karakterize eden gostergedir. En genel sekliyle, rekabet giicli, bir bolgenin serbest
rekabet kosullar1 altinda piyasanin gereklerini karsilamasi, bolgenin, iilkenin ve
bireyinin refahin1 artiran mal ve hizmetleri iretebilme yetenegi olarak

tanimlanabilmektedir.

Modern, yiiksek diizeyde gelismis tilkelerin rekabet giicli esas olarak teknolojik
avantajlara dayanirken, gelismekte olan iilkelerde kaynaklara dayanmaktadir. Bagka bir
deyisle, zengin ve fakir iilkelerin rekabet giiciiniin dogasi farklidir. Ayrica, iilkenin
rekabet giiciiniin kaynagi, ekonomik gelisme asamasimi oldukca dogru bir sekilde
karakterize etmektedir. Ciinkii tarihte, avantajli bir cografi konum olarak bu tiir ulusal
rekabet giicli kaynaklar1 siirekli olarak one ¢ikmistir. Bu bilesenler, zengin dogal
kaynaklara sahip olma, ana iiretim faktorleri i¢in uygun fiyatlarin mevcudiyeti, yliksek
faktor verimliligi ve yasam kalitesi, en son teknolojiler, teknolojik liderlige yol acan
ekonomik bir ortam ve kiresel bir rekabet stratejisi gibi bilesenler olmaktadir. Modern
agirlikli olarak teknolojik rekabet giiciiniin temel faktorleri asagidakilerdir (Sagbansua

vd., 2006: 2):
1. Yeni teknoloji ve insan sermayesine yatirim,

2. Yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, yayilmasi ve sirketlerin teknolojik gelisimi

icin uygun ekonomik ortam,

3. Ulusal ¢ikarlarin korunmasina tabi, acik bir uluslararasi ticaret sistemi,
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4. Diinya ekonomisinin modern gelisimi ve o6zellikle, diinya ekonomisinin
kiiresellesme siiregleri, ekonomilerin artan karsilikli bagimliligi, kiiresel emtia ve

finansal piyasalarin olusumu.

llgililik agisindan ekonomi diizeyinde rekabet edebilirlik sorunlari, bir iilkenin,
dinamik ekonomik kalkinmasinin saglanmasi ve niifusunun yasam standartinin
artmastyla yakindan ilgili olmasi nedeniyle, ulusal 6neme sahip konular arasinda 6ne
cikmaktadir. Ulusal ekonominin rekabet edebilirlik diizeyini belirleme ve onu
tyilestirmek i¢in Onlemler gelistirme konulari, kiiresel mali ve ekonomik krizin hem
diinya ekonomisinin dinamiklerinde, hem de ¢ok sayida iilkenin ekonomik
kalkinmasinda temel degisiklikler getirmesinden sonra Ozellikle onem kazanmustir.
Sirastyla meydana gelen degisiklikler, diinyanin birgok iilkesinin rekabet edebilirlik
diizeyi lizerinde gozle goriiliir bir etki yaratmis ve bunun sonucunda, bu gdstergenin
siralamasinda 6nemli degisiklikler olmustur. Kiiresel finansal ve ekonomik krizin
sonuglari, ulusal ekonominin iiretim kabiliyetini etkileyen faktorleri dikkate almayan
rekabet edebilirlik endeksini hesaplama yontemlerinin ayarlama sirecini hayata
gecirmektedir (Ginalp, 2005: 22).

Rekabet giicii yonetimi, devlet ve bolgesel organlar, mal sahipleri, dogrudan
ireticilerin ve tiiketicilerin yoneticileri tarafindan temsil edilen yonetim varliklarinin,
gelistirme, iretim, piyasa dolasimi, mal ve hizmetlerin tiiketimi ve tasima suregleri
tizerindeki Orgiitsel, idari, ekonomik, ahlaki ve psikolojik etkisi olmaktadir. Bu
bilesenler, pazarlardaki konumlarini giiglendirmek, rekabet avantajlarin1 kullanarak satig
hacmini, satis gelirini, geliri, kart maksimize etmek amaci ile kullanilmaktadir. Rekabet
avantajlari, rakiplere kiyasla daha yiiksek bir teknik seviye ve mal ve hizmet kalitesi,
daha diisiik fiyatlar, islem maliyetleri (araci, takas ve islemlerin sonug¢landirilmasi ve
uygulanmasi ile ilgili diger dolayli maliyetler) dahil olmak {izere iiretim ve dagitim

maliyetlerini icermektedir.

Ulke ekonomisinin ve ekonomik birimlerinin rekabet giicli, buyik o6lciide
yenilige kars1 duyarliliklarina baglh olmaktadir. Teknik olarak miikemmel bir {iriin veya
teknoloji, kiiciik Olcekte tanitildiginda, yeterli bir etki saglamayabilmektedir. Ciinki
bunlarin yaratilmasinin maliyetleri, yaratilan yeni bilgi tarafindan 6nceden belirlenen,

optimal olmayan kii¢iik bir ¢iktt hacmine dagitilmaktadir (Murat vd., 2014: 86).
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2.4.1. Doviz Kuru

Reel doviz kuru (Real Exchange Rate-RER), ekonominin gelismislik diizeyinin
ve yapisinin bir yansimasidir. Doviz kurunun giiclendirilmesi, birikimlerini azaltmay1
amaclayan ve kalkinmay1 yakalayan {ilkeler i¢in normal bir slire¢ olmaktadir. Ulusal
para biriminin yapay olarak degersizlestirilmesi yoluyla rekabet, Uretimin kalitesinin ve
verimliliginin, niifusun refahinin biiytimesini tesvik etmeyen fiyat dampingidir. Orta ve
uzun vadede bu politikaya giivenmek, ucuz isgiicii fazlasi olan yoksul iilkelerle ticret
yarigina girmek manasina gelmektedir. Bu, RER ve iicretlerin, diisiik tiiketim
standartlarinin giderek daha giiclii bir sekilde diisiik degerlenmesini gerektirecektir

(Yamak, Korkmaz, 2005: 17).

Gilinlimiiziin kiiresel {iretim zincirleri diinyasinda, doviz kuru artik artan sayida
iriin icin bir rekabet giicli kaynagi olmamaktadir. Bir sanayi iirliniinlin, tamamen
gelistirilip yalnizca bir iilkede iiretilmesi ¢cok nadiren goriilmektedir. Simdiki zamanda
modern diinya, kalite, tretilebilirlik ve {irlin imaji agisindan rekabete dogru
kaymaktadir. Ulkenin sadece fiyat iizerinden rekabet etme girisimleri eninde sonunda
teknolojik ucurumun artmasina yol acacaktir. Doviz kurunun diisiik degerlenmesi ile
iiretim artisina refah artisinin eslik etmemesi ve istikrarsiz olmasi riski vardir. Modern
diinyada, tilkenin refahinin siirdiiriilebilir biiytimesi, ulusal para diizeyinin ikincil 6neme
sahip oldugu, her zamankinden daha yiiksek bir deger yaratma diizeyinde kiiresel iiretim

zincirlerine entegrasyonu gerektirmektedir (Korkmaz ve Bayir, 2015: 69).

Uluslararas fiyat rekabeti olarak da bilinen doviz kuru rekabet gicu, herhangi
bir iilkenin dis rekabet giiciiniin 6nemli bir itici gliclidiir ve ekonomik performansini
biiyiik olciide belirlemektedir. Dolayisiyla rekabet¢i doviz kuru, ekonomik biiylimenin
“kosulu” olarak ortaya ¢ikmustir (Pereira, 2002: 358). Fiyat rekabet giicl ise, sadece
ticaret sektorii performansinda degil, aym1 zamanda uzun vadeli isgiicii verimliligi
artigina, esitsizlige ve yoksulluga kadar uzanan etkilerde dnemli bir rol oynamaktadir.
Doviz kurundaki reel degerlenme, dis rekabet giiclinii asindirmakta ve diisiik ekonomik
bliytime ile siirdiiriilmektedir. En 6nemlisi, 1srarli asir1 degerleme, uluslararasi rekabet
giiciiniin diismesine neden olmakla birlikte, para krizine de isaret etmektedir. Kisi
basma diisen Gayri Safi Yurt Ici Hasila'min (GSYIH) daha diisiik seviyeleri, diisen
thracat ve ithalat, azalan yatirnm ve tasarruflar ve azalan iretkenlik ile iligkili
olmaktadir. RER amortismani ise bunun aksine, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir

(Atkinson, 2013: 749).
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Bir urundin dretilmesiyle ilgili maliyetler yerel para biriminde 6deneceginden,
asir1 degerleme, liretim maliyetini artirmakta ve bu da ihracat¢ilarin dis pazarda rekabet
etme yeteneyini azaltmaktadir. Thracatci igin daha yiiksek iiretim maliyetlerinden
kaynaklanan diisik kar marjlar1 da caydirici olmakta ve sonu¢ olarak bu sebepten
ithracat dlismektedir. Uzun vadede diisen ihracat ise, ithalat i¢in gerekli olan doviz
rezervlerini sikigtirmaktadir. Kalici asirt  degerlemenin rehberliginde gelecekteki
devaliiasyon beklentileri, ithalat i¢in mevcut rezervleri daha da smirlayan sermaye
kacisini tetikleyebilmektedir. Bu zaman, ithalat ve ekonomik aktivite ise, uzun vadede
diismektedirler. Thracat ve ithalat sektorleri diisiik performans gosterdiginde, sonugta
tiretkenlikte bir yavaslama ortaya c¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak, asir1 degerleme

ekonominin performansina zarar vermektedir (Roubini ve Wachtel, 1998: 5).

2.4.2. Uretim Maliyetleri

Uretim siireci, isletme fonlarmin dolasimindaki en énemli asama olmaktadir. Bu
siire¢ boyunca malzeme, emek ve finansal kaynaklar1 harcayan isletme, nihai olarak,
isletmenin finansal sonucunu (briit kar veya zararini) 6nemli 6lcilide etkileyen iiretilen
Uriinlerin maliyetini olusturmaktadir. Uretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesinin
dogru organizasyonu, bir yandan isletmede malzeme, is¢ilik ve finansal kaynaklarin
etkin kullanimi iizerinde etkin bir kontrol saglarken, diger yandan isletmenin vergi ile
iligkilerde ¢atigma durumlarindan kac¢inmasimi saglamaktadir. Sirketin basarisi,

maliyetin olugsmasina ¢esitli nedenlerle baghdir (Calis, 2013: 159):

Uriinlerin iiretim ve satis maliyetleri, adil ve rekabetci bir satis fiyatinin

belirlenmesinde en 6énemli unsurdur,

Uretim maliyetine iliskin bilgiler, genellikle iiretim ve maliyetlerin tahmin ve

yOnetiminin temelini olusturur,

Maliyetin bilinmesi, raporlama déneminin sonunda dnemli hesaplarin bakiyesini

belirlemek icin gereklidir.

Uriin maliyetleri olarak da bilinen Gretim maliyetleri, bir isletme tarafindan bir
irlin Urettiginde veya bir hizmet sundugunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu maliyetler cesitli
giderleri icermektedir. Ornegin, iireticilerin iiriinii olusturmak icin gereken hammadde
ve iscilikle ilgili tiretim maliyetleri vardir. Hizmet sanayileri, hizmeti uygulamak i¢in

gereken emek ve hizmetin sunulmasiyla ilgili herhangi bir malzeme maliyeti ile
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alakadar iiretim maliyetlerine maruz kalmaktadir. Devlet tarafindan alinan vergiler veya
dogal kaynak c¢ikarma sirketlerinin bor¢lu oldugu telif iicretleri de iiretim maliyeti
olarak kabul edilmektedir. Bir iirlin bittiginde, sirket, iirlinlin degerini iiriin satilana
kadar finansal tablolarina bir varlik olarak kaydetmektedir. Bitmis bir {iriiniin varlik
olarak kaydedilmesi, sirketin raporlama gerekliliklerini yerine getirmeye ve hissedarlari

bilgilendirmeye hizmet etmektedir (Niazi vd., 2006: 41).

Toplam iirin maliyetleri, toplam dogrudan malzeme ve is¢ilik maliyetlerinin
yani sira toplam iiretim genel maliyetlerinin bir araya getirilmesiyle
belirlenebilmektedir. Birim bagina iiretim maliyeti gibi veriler, bir isletmenin bitmis
iiriin icin uygun bir satis fiyati belirlemesine yardimci olabilmektedir. Birim basina
iiretim maliyetine ulasmak i¢in iiretim maliyetleri, bu maliyetlerin kapsadigr donemde
Uretilen birim sayisina boliinmektedir. Bagabas olmasi i¢in satis fiyatinin birim basina
maliyeti karsilamas1 gerekmektedir. Birim maliyetin iizerindeki fiyatlar kar, birim

maliyetin altindaki fiyatlar ise kayiplarla sonu¢lanmaktadir (Huang vd., 2012: 417).

Uretim hem sabit maliyetleri, hem de degisken maliyetleri beraberinde
getirmektedir. Ornegin, bir otomobil {iretimi icin sabit maliyetler, isci maaslarinin yani
sira ekipmani da igerecektir. Uretim hizi arttikca sabit maliyetlerin sabit kaldig1
goriinmektedir. Degisken maliyetler ise, iiretim hacmi degistikge artmakta veya
azalmaktadir. Uretim arttikga genellikle daha fazla enerjiye ihtiyag duyuldugundan,
kamu hizmeti giderleri degisken maliyetin baslica 6rnegi olmaktadir (Calis, 2013: 160).

Marjinal Gretim maliyeti, ek bir birim Uretmenin toplam maliyetini ifade
etmektedir. Iktisat teorisinde, bir firma, marjinal iiretim maliyeti marjinal {iriiniine
(marjinal gelir) esit olana kadar bir malin liretimini genisletmeye devam edecektir. Bu
da, satis fiyatina esit olma egiliminde olacaktir. Bir giderin iiretim maliyeti olarak
nitelendirilmesi i¢in, dogrudan sirket i¢in gelir yaratmaya bagli olmasi1 gerekmektedir.
Ureticiler, iiriinlerini olusturmak igin, gereken hammadde ve iscilikle ilgili {iretim
maliyetlerini tasimaktadirlar. Hizmet sanayileri, hizmetlerini uygulamak ve sunmak
icin, gereken emekle ilgili iiretim maliyetlerini tagimaktadir. Devlet tarafindan alinan
vergiler gibi, dogal kaynak ¢ikarma sirketlerinin bor¢lu oldugu telif haklar1 da iiretim

maliyeti olarak kabul edilmektedir (Cohn vd., 2004: 14).

Uretim hem dogrudan maliyetleri, hem de dolayli maliyetleri beraberinde

getirmektedir. Ornegin, bir otomobil iiretmenin dogrudan maliyetleri, is¢i maaslarinin
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yani sira plastik ve metal gibi malzemeler olacaktir. Dolayli maliyetler ise, kira ve
hizmet giderleri gibi genel giderleri icermektedir. Toplam Urin maliyetleri, toplam
dogrudan malzeme ve is¢ilik maliyetlerinin yanmi sira, toplam iiretim genel
maliyetlerinin bir araya getirilmesiyle belirlenebilmektedir. Uretim maliyeti, isini
yiirliten bir sirketle ilgili tiim harcamalari, tirlinii yapmak i¢in gereken masraflari temsil
etmektedir. Yani iiretim maliyetleri, bir isletmeyi ¢alistirmanin hem dogrudan, hem de

dolayli maliyetlerini igermektedir (Cohn vd., 2004: 14).

2.4.3. Teknolojik Degisim, Inovasyon ve Ar-Ge

Teknolojik odakli yenilikler ile rekabet¢i konumlandirma arasindaki iligkiye
yonelik akademik ilgi artmaya devam etmektedir. Ornegin Kristina Jaskyte, teknolojik
birlik ve rekabet¢i birlik arasindaki iliskiyi arastirmis ve teknolojik yeniligin onciillerini
aragtirma ve gelistirme, yeni mal ve hizmetlerin gelistirme teknigi veya mevcut bir
isletmenin ilerlemesi gibi faaliyetleri icerdigi sonucuna varmistir. Bu ¢alisma, yalnizca
teknolojik yenilik ile firmalarin rekabet giicii arasindaki dogrudan baglantiya
odaklanmis ve dogrudan iliskiyi etkileyebilecek herhangi bir dolayli diizenleyici veya
arac1 faktorii hesaba katmamistir. Ancak, calisma zamani arabuluculuk ve ilimlilik
etkisi de dikkate alinsaydi, isletmeleri etkileyen sorun ve zorluklari ¢6zmek kolay

olurdu (K.Jaskyte, 2011: 77).

Abdi ve Ali Somali'deki telekomiinikasyon sanayisine atifta bulunarak Sahra
Alt1 Afrika'da teknik yenilik ve is performansi arasindaki iligkiyi incelemis ve idari
yenilikle teknik yeniligin is performansini 6nemli 6lciide ve olumlu etkiledigini
bulmuslardir. Bununla birlikte, caligma, ayni1 derecede 6nemli niteliksel yonler pahasina
i performansinin yalnizca nicel yonlerini hesaba katan is performansinin finansal
Olclitlerine odaklanmistir. Bu ¢alismada, Porter'in rekabet avantajinin bes kuvvet modeli
hesaba katilarak temelde farkli rekabet avantaji Slgiitleri kullanilmistir (Abdi ve Alj,
2013: 65).

Letangule ve Letting (2012) Kenya'daki bilgi teknolojisindeki sirketlerin
performansinin inovasyon stratejilerinden nasil etkilendigini arastirmistir. Onlar,
inovasyon stratejilerinin benimsenmesinin, telekomiinikasyon firmalarinin performansi
tizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Ancak c¢alisma, orgiitsel
performansin bir 6l¢iisii olarak firmalarin karliligima odaklanmistir. Karlilik, yalnizca

performansin finansal Olgiitlerini agiklamis, yani finansal olmayan Olgiileri
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degerlendirmemistir. Bunu ele almak icin, bu calismada hem nicel, hem de nitel

Olgtimlerin bir karigimi kullanilmistir (Letangule ve Letting, 2012: 78 ).

Rubera ve Kirca sirketlerin yenilik¢iligi, stratejik yonelimleri ve performansi
arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in yaptiklar1 bir ¢alismada, siire¢ inovasyonu
sonugclarini, bir organizasyonun finansal durum ve sirket degeri gibi en dnemli sonuglari
olarak kabul etmistirler. Operasyonel milkemmelligi, 6l¢ek ekonomilerini, hammadde
tedarikinde maliyet-fayda analizini ve verimliligi gézlemlemeye yoOnelik nihai egilim,
stratejik yenilik¢i stireglerle entegre edildiginde, bir sirketin performansi i¢in 6nemli
bilesenler haline gelmektedir. Arastirmada, miisterilerin {istiin teknolojik gelismelerin
benimsenmesiyle {iiretilen mal ve hizmetleri tercih edecekleri ortaya koyulmustur.
Calismada, igsel egilimi olan sirketlerin, deger zinciri faaliyetlerinin tiim prosediirleriyle

ilgili olarak verimliligi takip ettigi sonucuna varilmistir (Rubera ve Kirca, 2012: 137).

2.4.4. Verimlilik

Rekabetin  verimlilik iizerindeki etkisine iliskin literatiir, Hicks tarafindan
Onerilen “sessiz yasam” hipotezi ile ilgilidir. Bu hipotez, piyasa giicli ne kadar yuksek
olursa, yoneticilerin verimliligi maksimize etme c¢abalarinin o kadar diisiik oldugunu,
yani piyasa gucinin olumsuz bir etkinlik etkisi ve rekabetin olumlu bir etkinlik etkisi
oldugunu varsaymaktadir. Leibenstein, rekabetin maliyet verimliligi tizerindeki olumlu
etkisini 1ki sekilde agiklayarak Hicks'in argiimanini desteklemektedir: Rekabet,
yoneticilerin iflasin kisisel maliyetlerinden kag¢inmak i¢in ¢ok calismasina tesvik

etmekte ve sahiplere daha iyi firsatlar saglamaktadir (Leibenstein, 1966: 392).

Avrupa bankalariyla ilgili olarak, Casu ve Girardone, 2000—2005 ddneminde
Fransa, Almanya, Italya, Ispanya ve Birlesik Krallik'taki bankalar igin rekabet ve
maliyet etkinligi arasindaki nedensel iligkinin yoniinii test etmektedir. Rekabetci 6zelligi
yakalamak i¢in ayarlanmamis Lerner endeksini kullanan yazarlar, analiz donemi
boyunca artan rekabet baskisina dair higbir kanit bulamamislardir (ortalama Lerner
endeksleri Fransa'da % 4.01'den Almanya'da % 23.33'e kadar degismektedir) (Casu ve
Girardone, 2009: 134). Buna karsilik, Andries ve Capraru, rekabetin (H-istatistikleri ile
Olciilen) bankalarin maliyet ve kar verimliligi (translog fonksiyonu SFA ile 6l¢iilen)
tizerindeki etkisini analiz ederken “sessiz yasam” hipotezini destekleyen kanitlart
belgelemektedir. 2004-2010 donemi i¢in Avrupa Birligi'ndeki (AB) 27 iilke, Granger-

nedensellik tarzinda bir sabit etkiler tahminleri kullanmistir. Avrupa bankalarinda
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“sessiz yasam” hipotezini test etme sonuglarindaki farklilik, rekabet Slgtimleri, iilke
ornekleri ve analiz periyotlarindaki farkliliktan kaynaklanmis olabilmektedir (Andries
ve Capraru, 2014: 566).

Bununla birlikte, farkli etkinlik 6l¢timleri (maliyet veya kar etkinligi), ABD
bankalarinda “sessiz yasam” hipotezinin test edilmesinin sonuglarindaki farklilig:
aciklayan faktorlerden biri olmustur. Spesifik olarak, Koetter ve digerlerinin
caligmasinda, piyasa giiciiniin ABD bankalarinin etkinligi iizerindeki etkisine iliskin
aracsal degisken regresyonlarindan elde edilen sonuglar, verimlilik maliyet profilinde
Olculdigiinde “sessiz yasam” hipotezini (pozitif etki) reddetmektedir. Ancak, kar
profilinde verimlilik degerlendirildiginde, bu hipotezi (negatif etki) desteklemektedir.
Yazarlar, ABD bankalarinin piyasa giicliniin birincil olgiimii olarak etkinlige gore
ayarlanmig Lerner endeksini ve sonuglarin duyarliliginin saglam bir testi icin
ayarlanmamis Lerner endeksini gelistirmektedirler. Onlar, rekabet analizlerinde kar
verimsizliginin hesaba katilmasi i¢in verimlilik ayarli Lerner endeksinin kullanilmasini
savunmaktadirlar. Ayrica yazarlar, 1976-2007 doéneminde ABD bankacilik

sanayisindeki rekabetin azaldigini bulmuslardir (Koetter ve digerlerinin, 2012: 463).

Williams, iki asamali en kiiciik kareler yontemini kullanarak, 1985-2010 yillar1
arasinda Latin Amerika bankalar1 i¢in “sessiz yasam” hipotezini test etmistir. Yazar,
diizeltilmemis Lerner endeksini kullanarak, kredi ve mevduat piyasalarinda bankalarin
piyasa giiclinii ve etkinlik ayarli Lerner endeksini kullanarak, varlik piyasasinda maliyet
ve kar acisindan etkinligi degerlendirmektedir. Sonuglar, farkli Lerner endeksleri ve
verimlilik dl¢iimlerine gore degismektedir. Spesifik olarak, Latin Amerika bankalarinin
kredi ve mevduat piyasalarindaki piyasa giici zaman ic¢inde diiserken, varlik
piyasasinda piyasa giiclinde ters bir egilim var olmustur. Maliyet verimliligi biraz
yukartya dogru bir egilim gosterirken, kar verimliligi biraz asagi dogru bir egilim
gostermektedir. Kredi piyasasindaki piyasa giicii, maliyet etkinligi lizerinde olumlu bir
etkiye sahipken, kar etkinligi iizerinde ters bir etkiye sahip olmustur. Mevduat
piyasasindaki piyasa giicii, maliyet etkinligi ile 6nemli dlctide iliskili olmay1p, olumsuz
ve onemli dlciide kar etkinligi ile iligkilidir. Ancak, varlik piyasasindaki piyasa giiciiniin
etkisi Latin Amerika bankalarinin maliyet ve kar verimlilikleri lizerinde ayni etkiye

(olumlu) sahip olmaktadir (Williams, 2012: 263).
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2.4.5. Beseri Sermaye

Cagdas kiiresel ekonomide rekabet hakimdir, sermaye boldur, fikirler hizli ve
ucuza gerceklestirilebilir ve isciler sik sik is degistirir. Avantaj yaratmanin en biiyiik
farki, her isletmenin sahip oldugu, ancak ¢ok azinin tam olarak yararlandigi bir seydir:
yetenek. Bu hizli isyeri karmasasi ortaminda, yoneticilerin % 41'i, siirekli calisan
gelisimi yoluyla isgiicli kapasitesi olusturmanin isi doniistiirmek i¢in attiklar1 en 6nemli
eylemlerden biri oldugunu vurgulamaktadir. Yine de yalnizca % 17'si calisanlarinin
uyum saglamaya, yeniden beceri kazanmaya ve yeni roller iistlenmeye hazir oldugunu
belirtmektedir. Gunimuzin liderleri igin, insan sermayesi stratejisini is stratejisiyle
uyumlu hale getirmek, gelecege stratejik olarak hazirlanmak igin yapabilecekleri en

onemli seylerden biri olmaktadir.

Bugiinlerde insan Sermayesi, ¢cogu kurulusta rekabet avantajimn en onemli
unsuru olarak kabul edilmektedir. insan Sermayesi, kurulusun maddi olmayan duran
varliklarindan yalnizca biridir. Bu yetkinlikler cesitli beceriler, egitim ve deneyim,
potansiyel ve kapasitedir. Bir sirket, beseri sermayesinin basarisina nasil katkida
bulundugunu biliyorsa, Olgiilebilecegine ve etkin bir sekilde yonetilebilecegine
inanmaktadir. Organizasyonda insan sermayesini gelistirmek, gelecegin rekabet
stratejilerini formiile etmek liderler i¢in en biiylik zorluk olmaktadir. Dinamik ve
karmasik rekabet ortami, firmalar i¢in Onemli bir belirsizlik olusturmakta, ancak

belirsizlik kosullar1 da firsatlar sunmaktadir (Hitt ve digerleri, 1998: 6).

Firmanin rakipleri, her zaman is i¢in daha iyl insanlar1 istihdam etmeye
calismaktadir. Bu  nedenle, firmalar insan  faktOriinii  siirekli  olarak
degerlendirmektedirler (Eric Brown, 2007: 8). Ayrica, benzersiz ekip olusturma
yeteneginin, siirdiiriilebilir avantaj yaratmanin en uygun maliyetli yolu oldugu sonucuna
vartlmistir. Kuruluglarin insanlarim1 yonetme sekli, performansini etkileyebilmektedir
(Peter ve Watermann, 1982: 14). Ekip bazli iiretim sistemi, kapsamli ¢alisan egitimi ve
performansa bagli ¢alisan katilimi, yetkilendirme ve is tasariminin, organizasyonun
performansini iyilestirdigine yaygin olarak inanilmaktadir. Stratejik IK yOnetimi veya
insan sermayesi, en Onemli varliklardan biri olan insanlar araciligiyla rekabet avantaji
elde etmenin bir yolu olarak bilinmektedir. Teknoloji ve fiziksel kaynaklar gibi diger
rekabet avantaji kaynaklarmin taklit edilmesi ve aktarilmasi nispeten daha kolay
olmaktadir. Bu nedenle, sirketler arasindaki en dnemli ayirt edici faktor, IK nin belirli

bir organizasyonda nasil gelistirildigi ve beslendigi olabilmektedir (Richard, 2001: 78).
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Insan sermayesi, uzun zamandir ¢ogu sirkette kritik bir kaynak olarak
tartisilmaktadir. Son arastirmalar, egitim, deneyim ve beceriler gibi insan sermayesi
niteliklerinin ve liderligin etkisinin firmalarin performansini etkiledigini gostermektedir.
Insan unsurunun énemi, ekonomi ortaminda giinii giinden artmaktadir. Ciinkii, insan
unsuru bilgi, 6zellikle yeni ekonomi ortaminda rekabet avantaji elde etmek igin kritik
bir bilesen haline gelmistir. Insan sermayesinin rekabet avantaji elde etmede rol
oynamasinin dnemi, organizasyonun ¢ok odnemli zenginligi, basaris1 ve rekabet avantaji
oldugu i¢in her zamankinden daha Onemlidir. Rekabet avantaji saglayan isgiicii
yaratmak i¢in firmalar, rakiplerin taklit etmesi zor olacak bilgi, motivasyon ve katilim

saglayan bir ortam yaratmaktadir (Hitt ve digerleri, 2001: 8).
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN’DA SANAYILESME ve SANAYI 4.0
SURECINDE AZERBAYCAN’IN REKABET GUCU

Calismamizin bu boliimiinde Azerbaycan’da sanayinin gelisimi, Sanayi 4.0’1n
Azerbaycan’in rekabet giiciine etkisi ve teknolojik gelisim gostergeleri ele alinmugtir. Tlk
olarak, 1990-2020 yillar1 arasinda ekonominin hangi yerlere geldigi, Azerbaycan’in
uluslararasi piyasada rekabet giicliniin hangi seviyede oldugu arastirilmistir. Devaminda
Azerbaycan’m GSYIH’s1 arastirilmis, uygulanan ekonomik reformlar sonucunda nasil
yiikseldigi ve farkli sektorlerin GSYIH’ya nasil etkide bulundugu belirtilmistir. Son
olarak ise, konu dogrultusunda ekonometrik model olusturulmus, GSYIH, yiiksek
teknoloji ihracati, patent bagvuru sayisi, Ar-Ge harcamalart ve kiiresel inovasyon
endeksi degiskenleri kullanilarak 1990-2021 ddneminde Azerbaycan ekonomisi

incelenmistir.

3.1. Azerbaycan'da Sanayinin Gelisimi ve Mevcut Durum

Uygulanan ekonomik reformlar sonucunda Azerbaycan'in rekabet giicii ciddi
sekilde gelismektedir. Azerbaycan'da makroekonomik ortam, saglik ve egitim, altyapi
ve kurumlarin giinden giine gelismesi buna 6rnek olarak gosterilmektedir. Bu gelisimin
sonucunda Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne (GCI) gore 2018 yilinda rekabet
edebilirlik acisindan Azerbaycan 2017 yilina gore on sira yiikselerek 25. sirada yer

almistir (World Economic Forum, 2018).

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Azerbaycan ekonomik agidan
gerileme donemi yasamaktaydi. Bunun temel nedeni iilkenin uzun bir siire baskalarinin
uyguladigi bir ekonominin temelinde faaliyet gostermesi ve piyasa ekonomisi
konusunda herhangi bir deneyiminin olmamas1 olmustur (Vusetov, 2016: 90). Bundan
baska Azerbaycan, Birligin ana enerji tedarik¢isi oldugu i¢in sanayi agirlikli olarak
gelismistir. Bu nedenle, Birligin dagilmasindan sonra Azerbaycan ekonomik ag¢idan
uluslararasi rekabette ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmistir. 19901 yillarda iilkede
iiretilen tarim ve sanayi Uriinleri hem miktar, hem de kalite agisindan uluslararasi
pazarin gereksinimlerini karsilayamamaktaydi. Bu nedenle Azerbaycan uluslararasi

pazarda ekonomik olarak rekabet edememekteydi (Vusetov, 2016: 90).
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1992 yilindan itibaren Azerbaycan Cumhuriyeti piyasa ekonomisine gegmis ve
uluslararasi piyasada rekabet giiclinii artirmak i¢in ¢esitli reformlar gerceklestirmisdir.
Gergeklestirilmis reformlar sonucunda ticaret ve iiretim silireci serbestlestirilmis, yeni
bir para sistemi olusturulmustur. Mali piyasay1r diizenlemek icin Merkez Bankasi
kurulmus ve bununla ilgili kanun kabul edilmistir. Ozellestirme prosediiriinii uygulamak
icin ise Devlet Miilkiyet Komitesi kurulmustur. 1993 yilinda Haydar Aliyev'in yeni
cumhurbagkani secilmesinden sonra zamanla iilkedeki bircok ekonomik sorun
cozllmekte ve Azerbaycan rekabetin yogun oldugu uluslararasi piyasadan daha fazla

kazang saglamaya baslamaktaydi.

Azerbaycan ekonomisinin gelismesini engelleyen en onemli faktorlerden biri
Ermenistan ile savas olmustur. 1994 yilinda, ulusal lider Haydar Aliyev'in girisimiyle
Ermenistan ile ateskes ilan edilmistir. Bu kosullarda Azerbaycan, yabanci yatirimcilar
icin siyasi acidan istikrarli ve karli bir ortam haline gelmekteydi. Boylece 1994 yilinda
ulusal lider Haydar Aliyev "Yiizyilin Sézlesmesi"ni imzalamay1 basarmis ve bunun
sonucunda Tllkenin mali piyasas1 daha istikrarli hale gelmistir. Bu anlasma ile
Azerbaycan Cumbhuriyeti, {lilkenin petrol kaynaklarindan elde ettigi gelirin % 80'ini

almis ve bu gelirleri tilkenin rekabet giiciinii artirmak i¢in kullanmistir ( Vusetov, 2016:
90).

Azerbaycan, ge¢misteki zorluklarin {iistesinden geldikten sonra uluslararasi
pazardaki rekabet giiclinii yliksek bir seviyede artirmaya devam etmekteydi. Bunun
sonucunda 2004-2015 doneminde Azerbaycan'da yillik ortalama % 10,6 ekonomik
biiylime gdzlemlenmis ve nominal GSYIH 7,6 kat artmistir. Ekonomik reformlar
sonucunda Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin ekonomisi 6nemli Ol¢lide gelismis ve {lilke

diinya pazarinda lider konumuna gelmistir (Stratejik Yol Haritasi, 2016: 9).

Petrol ve gaz sektorii, ekonominin diger alanlarinin gelismesinde lokomotif rol
oynamistir. Diisiiniilen ekonomi politikast sonucunda makroekonomik istikrar
saglanmig ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin temelleri koyulmustur. Ekonominin
her alaninda reformlar baslatilmis ve niifusun yasam standardinin yiikseltilmesi igin
ciddi adimlar atilmistir. Tarim sektoriinde gida giivenliginin saglanmasi amaciyla
mahsul ve hayvancilik alanlar1 gelistirilmis, gida {irtinlerinde kendi kendine yeterlilik

diizeyi daha da yiikseltilmistir.
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Bolgelerin - sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik devlet programlarinda
ongoriilen tedbirler dinamik bir gelismenin saglanmasini saglamaktadir. Bu gelismeni

saglayan faktorler asagidakilerdir (Bayramov, 2017: 142):

Tarim iirlinleri treticileri tarafindan kullanilan akaryakit, motor yaglar1 ve

mineral giibrelerin maliyetinin ortalama % 50'sinin devlet tarafindan 6denmesi,
Devlet biit¢esi pahasina bugday liretiminin tesvik edilmesi,
Tohumluk tiretimi ve 1slah ¢caligmalari ile ilgili bazi ¢alismalarin yapilmasi,
Tarimsal hizmet hizmetlerinden ayricalikli fiyatlarla yararlanilmast,

Milli Girisimcilik Destegi tarafindan tarim iirlinleri iireticilerine verilen tavizli
krediler gibi amaglarla Azerbaycan Cumhuriyeti Fonu ve Tarim Kredileri Devlet Ajansi

olusturulmasi.

Tarim sektoriinde isleyiciler ve ({reticiler arasindaki isbirligi iligkilerini
giiclendirmek ve ciftgilerin devletin destek mekanizmalarin1 daha etkin kullanmalarini
saglamak amaciyla bolgelerde 50 bas siit sigircilig isletmesi kurulmasina baslanmistir.
Yerel iiretim alanlarmin yeniden yapilandirilmas: ve tarim reformlarinin basartyla
uygulanmasi, bir dizi yerel gida iirlinliniin tiretiminin artmasina ve iilkenin ithalatinin
azalmasina neden olmustur. Bunun sonucunda yerli iiriinler, i¢ pazarini zenginlestirmis
ve devletin temel gida iirlinlerinde ithalata olan bagimhiligimi azaltmistir (Imanov ve

Hasanli, 2019: 78).

Ulkenin girisimci sektdr gelisiminin gostergelerinin dinamikleri, uygulanan
ekonomik reformlarin basarili sonuglarinin agik bir teyidi olmaktadir. Bu yonde devlet

destegini gosteren unsurlar asagidakilerdir (Imanov ve Hasanli, 2019: 78):
Ulkenin farkl1 bolgelerinde diizenli olarak diizenlenen is forumlari,

Yerli ve yabanci isadamlar1 ve girisimciler arasinda farkindalik caligsmalari

dizenlemek,
Bilgi edinme firsatlarin1 genisletmek,

Ulke bolgelerinin mevcut dogal ve isgiicii kaynaklarmin etkin kullanimim

saglamak,

Ayrica yabanci yatirimlari ¢ekme siireci.
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Ulkenin bilgi ve iletisim teknolojileri sistemini c¢agdas diinya standartlar:
dizeyine getirmek icin 2005-2008 yillarinda Azerbaycan Cumhuriyeti'nde "Iletisim ve
Bilgi Teknolojilerinin ~ Gelistirilmesine Iliskin Devlet Programi" ("Elektronik
Azerbaycan") olusturulmustur. Hayata gecirilen bu sekil programlar sonucunda iilkenin
kiiresel elektronik bilgi alaninda entegrasyon saglanmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriiniin  gelisimi, iilke liderligi tarafindan Oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmistir. Bu noktadan hareketle, cagdas standartlara uygun bilgi ve iletisim
altyapisinin olusturulmasi, birlesik bir ulusal elektronik bilgi alani olusturulmasi, bilgi
ve iletisim hizmetlerinin yayginlastirilmasi yoniinde 6nemli ¢aligmalar yapilmistir

(Bayramov, 2017: 142).

3.2. Azerbaycan'in Sanayi 4.0 Kapsaminda Teknolojik Gelisim

Gostergeleri

Isletmenin rekabet giicii, rekabetci bir pazarda verimli ekonomik faaliyet ve karli
satiglarin saglanmasi anlamina gelmektedir. Rekabet giicli gostergesi, her igletme igin
tim departmanlarinin ve hizmetlerinin ¢alismalarini yansitan bir ayna olmaktadir. Dis
pazara rekabet¢i bir liriinle girmek, isletmenin pazari ele gecirmesinde ve oradaki
konsolidasyonunda ilk nokta olmaktadir . Azerbaycan'da isletmelerin rekabet giiciinii
6lcmek icin genel kabul gormiis bir metodoloji yoktur, ancak mevcut yaklagimlar iki

bliyiik gruba ayrilmaktadir (Bayramov, 2017: 142):

1) Isletmenin rekabet giiciine ve faaliyetinin finansal gdstergelerine dayali

olarak uygulanan ve degerlendirilen yaklasimlar,

2) Isletmenin veya hizmet alaninin rekabet avantajlarmin  uzman

temsilcilerin fiyatlar1 yardimiyla degerlendirilmesine dayali yaklagimlar.

Sanayi Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde ekonominin en 6nemli sektdrlerinden
biridir. Son yillarda bu sektoriin tilkedeki {iretim potansiyeli dnemli dlciide artmistir.
2018 yilinda bu sektorde iiretilen {irlin hacmi yaklagik 32.110 milyon manat iken, bu
gosterge 2021 yilinda yaklagik 39.892 milyon manata yilikselmistir. Bu alana ait
iiretimde en biiyiik pay devlet dis1 sektorlerinin payina diismektedir. Sanayi alaninda
devlet dis1 kesimin isleme hacmi yaklasik 32.177 milyon manat olmustur ki bu, devlet

sektoriiniin sanayideki payina kiyasla oldukca fazla olmaktadir.
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Ulke ekonomisini etkileyen en 6nemli sanayi sektorlerinden biri madencilik
sektorii olmustur. Sadece 2017 yilinda bu alanin iilke sanayisine toplam faydasi
yaklasik 28.033 milyon manat olmustur. Madencilik sektoriiniin en 6nemli ve karli
alanlar ise petrol ve gaz iiretimi olmaktadir. 2017 yi1linda madencilik sektoriiniin petrol

ve gaz alanindan elde ettigi gelir 24.375 milyon manat olmustur (Aliyev, 2019: 142).

Petrol ve gaz iiretim sanayisinin en O6nemli kuruluglarindan biri Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi'dir (State Oil Company of Azerbaijan Republic-
SOCAR). 2018 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde toplam 38.814.000 ton petrol
tiretilmisgse, sadece SOCAR sirketi 7.542.000 ton petrol iiretimi gergeklestirmistir. Bu
sirket ayn1 zamanda tilkenin gaz {iretiminde de 6nemli bir yer tutmaktadir. 2018 yilinda
Azerbaycan'da toplam gaz tretimi 30.490 milyon m3 olmus, bu iiretimin 6.525 milyon

m3'ii SOCAR'n payina diigmiistiir.

Tablo 1. Socar Petrol Uretimi

SOCAR PETROL URETIMI

2019 7.683 37.500
2018 7.542 38.814
2017 7.427 38.689
2016 7.522 41.035
2015 8.161 41.586
2014 8.320 42.023
2013 8.314 43.484
2012 8.290 43.390
2011 8.401 45.625
2010 8.460 50.796

Kaynak: https://www.socar.az/, 15.01.2023

TRASEKA'nin  Azerbaycan kesiminde ve Kuzey-Gliney uluslararasi
koridorlarinda otoyollarin insas1 ve yeniden insast da dahil olmak tizere ulusétesi ulagim
programlar1 ve projeleri gercevesinde, bolgelerde, 6zellikle daglik bolgelerde karayolu
agmin restorasyonu ve iyilestirilmesi gerceklestirilmistir. Azerbaycan'da {iretilen
hidrokarbonlarin diinya pazarlarina tasinmasi i¢in yillik proje kapasitesi 50 milyon
manat olmaktadir. Haydar Aliyev adina Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Petrol ihracat Boru
Hatt1 ile Bakii-Tiflis-Erzurum Giiney Kafkasya Boru Hatt1 devreye alindi. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkam1 Saymn ilham Aliyev'in esnek ve tutarli politikasi,
Azerbaycan't Hazar bolgesindeki ana multimodal ulasim merkezi ve uluslararas1 6neme

sahip bir petrol ve gaz transit tlkesi haline getirdi (Imanov ve Hasanl1, 2019: 78).
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Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye devletleri arasinda imzalanan "Bakii-Tiflis-
Kars Yeni Demiryolu Hatti Hakkinda Anlasma" uyarinca Tiirkiye ve Giircistan
topraklarinda demiryolu hatlarinin insast ve yeniden insasi sonucunda, Tirkiye ile
Azerbaycan ve Karadeniz ve Hazar llkeleri arasinda dogrudan demiryolu baglantisi

Avrupa demiryolu agina baglanmak miimkiin olacaktir.

Elektrik tiretiminin iiretim kapasitesi artirilmis, bu amagla yeni modern santraller
insa edilerek devreye alinmis, ayrica alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaninminin yayginlastirilmasi igin yasal g¢ergeve iyilestirilmis ve gerekli kurumsal
tedbirler hayata gecirilmistir. Genel olarak {ilkenin elektrik enerjisi sisteminin toplam
Uretim kapasitesi 6 bin megavati agmis, tilkenin elektrik ihtiyaci tam olarak karsilanmis
ve Azerbaycan enerji ithalat¢isindan enerji ihracat¢isina doniismiistiir. Bugiin {ilkemiz

Avrupa'nin enerji giivenliginin aktif bir katilimcisidir (Aliyev, 2019: 142).

Elektrik, gaz, su, kanalizasyon ve diger hizmet sektorlerinin yonetim yapisinin
piyasa ekonomisi kosullarina uygun hale getirilmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, mali
disiplinin giiclendirilmesi ve yatirimlarin ¢ekilmesi yoniinde bir dizi temel 6nlem hayata
gecirilmistir. Ayn1 zamanda halka siirekli su temini i¢in Oguz-Gabala-Baki su boru
hattinin insaat1 tamamlandi. Girisimciligi gelistirmek, uygun bir is ve yatirim ortami
yaratarak yerli ve yabanci yatirnmlar1 ¢gekmek, petrol dist sektoriin gelisimini saglamak
bu asamada uygulanan ekonomi politikasinin karakteristik ozellikleridir. Uygulanan
amaca yonelik tedbirler sonucunda Azerbaycan'da bir girisimciler sinifi olusturulmus ve
ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6zel sektoriin rolii artmistir (Imanov ve

Hasanli, 2019: 78).

3.2.1. ARGE Harcamalari

UNESCO Istatistik Enstitiisii, iilkelerin Ar-Ge'ye ne kadar para harcadigini
hesaplamistir. Son donemlerde yeni Ar-Ge projelerine yapilan kiiresel yatirim, 1,7
trilyon dolarlik rekor seviyeye ulasmistir. Bu miktarin % 80'i 10 adet gelismis iilke
arasinda boliinmektedir. 2019 yilinda Avrupa Birligi iilkelerinin bilim harcamalar1 306
milyar avroyu asarak GSYIH'sinin % 2,19'unu olusturmustur. Ozel sektér maliyetleri
ise bu tutara dahil olmamaktadir. isve¢ (GSYIH'nin % 3,39'u), Avusturya (% 3,19),
Almanya (% 3,17), Danimarka (% 2,96) ve digerleri, 2019 yilinda birlik iiyeleri

arasinda bilime ayrilan kamu fonu miktar1 agisindan lider konumunu almistirlar.
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SSCB doneminde bilimsel aragtirmalarin ana merkezi haline gelen Rusya'da
bilim harcamalar1 2019'da 422 milyar ruble (6 milyar dolardan biraz az, GSYIH'nin %
1'1) olarak gergeklesmistir. Bunun 3 milyar dolar1 uygulamali aragtirmalara, geri kalani
ise bilimsel arastirma ve deneylere harcanmistir. Rusya'da bilime ayrilan harcamalarin
% 70'inin devlet tarafindan, % 30'unun ise 6zel sektorler tarafindan finanse edildigini
dikkate alirsak, bu iilkede bilimsel harcamalarin yillik toplami 10 milyar dolart

bulmaktadir (Ozsagir, 2013: 127).

Azerbaycan'a gelince, bilim harcamalari {ilkenin GSYIH'sinin ancak % 0,20'sine
ulagsmaktadir. 2020'de devlet biitcesinde bilim harcamalarina 194 milyon manat tahsis
edilmesi gerekiyordu ki, bu 2019'a gore 57 milyon manat veya % 42,1 daha fazla
olmustur. Ancak pandemi nedeniyle agustos ayinda devlet biitcesinden bilime ayrilan

gider 186 milyon 317 bin 72 manata distirilmustiir.

2021 devlet biitgesinden bilim harcamalari i¢in 2020'ye gore daha az miktar olan
183 milyon manat ayrilmistir. Projeye gore bilimsel harcamalar i¢in 6ngdriilen 6denegin
117 milyon manati Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi ve ona bagli 46 bilimsel
arastirma kurum ve kurulusunun finansmanina yonlendirilmistir. Bilim alaninda "know-
how" uygulamasi, yeni nesil bilimin gelistirilmesi, bilim ve teknoloji kazanimlarinin
pratik kullanim1 Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na bagli Bilim Gelistirme’yle
birlikte devlet bitcesine onceki yillara gore % 31,9 (1,0 milyon manat) daha fazla
olmakla 4 milyon manat fayda saglamistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na
bagl bilim gelistirme bilimsel arastirma programlarinin ve temel, uygulamali ve
aragtirma-yenilikgi  nitelikteki ~ projelerin ~ hedeflenen  finansman  sirecini

gerceklestirmektedir (Imanov ve Hasanli, 2019: 80).

3.2.2. Yiiksek Teknoloji ihracati

Ingiliz yaymi "London Loves Business", yiiksek teknoloji ihracatinda artis
gosteren Avrupa Ulkeleri listesini derlemistir. Azerbaycan yillik ortalama % 41,1'lik
biiylime oraniyla ikinci sirada yer almaktadir. 2006 yilinda ihracat 9.073.107 $ olurken,
2016 yilinda bu rakam 9.132.464 $ olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda Azerbaycan'in
ihracatinin % 49,9'u Avrupa iilkelerine, % 46,4'i ise Asyali ithalat¢ilara yapilmustir.
"World Factbook" Merkezi Istihbarat Teskilati'mn hesaplamalarma  gore
Azerbaycan'dan ihra¢ edilen {iriin ve hizmetler, Azerbaycan'in toplam {iiretiminin %

45,9'unu olusturmaktadir.
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Son 8-10 yilda Azerbaycan’in petrole bagimliligt minimuma gelmis, petrol disi
sektorlerinin {lizerine diisen pay ise iki katina ¢ikmistir. Ancak bugiin de iilkenin talep
potansiyelinin % 93’ii petrol iiriinleri ile bagli olmaktadir. Ulkenin hedefi, bu
bagimhiligi daha da azaltmak ve teknolojik sektoriin gelisimini {ist diizeye
cikartmaktadir. Ulkede yiiksek teknolojilerin gelistirilmesi icin son bes yilda 2 milyar
dolar yatirilmaktadir. Netice olarak, yiiksek teknoloji ihracatinin hacmi 6nceki yillara
gore 3,5 kat daha artmaktadir. Son 12 yilda sadece yiiksek teknoloji ihracina 41 milyon
dolar yatirim edilmistir (Report.az, 2020: 2).

3.2.3. Kiiresel Inovasyon Endeksinde Azerbaycan’in Yeri

Cornell Universitesi (ABD), INSEAD Business School (Fransa) ve Diinya Fikri
Mulkiyet Orgiiti'nin (World Intellectual Property Organization-WIPO) ortak yayini
olan, 132 iilkeyi kapsayan "Kiiresel Inovasyon Endeksi-2021" (GI1-2021) 20 Eyliil 2021
tarihinde yaymlanmistir. ilk olarak 2007 yilinda yaymlanan rapor, profesdr Sumitra
Dutta tarafindan olusturulmustur. Kiiresel Inovasyon Endeksi (GII), inovasyon
kapasitelerine ve basarilarina gore iilkelerin y1llik siralamasi olmaktadir. GSYIH raporu
ise, sirketler ve hiikiimet yetkilileri tarafindan iilkeleri yenilik seviyelerine gore
karsilastirmak i¢in kullanilmaktadir. 2021 yil1 raporuna gore Azerbaycan notunu gecen

yila gore (82. sirada) iki sira ylikselterek 80. siraya ylikselmistir.

Bu alt endekste iilkenin en iyi sonucu 36. sirada yer alan “I¢ pazarin gelisimi”
blogundan alinmistir. Azerbaycan bu blokta "Kredi" yoniinde 33. sirada yer alirken, bu
yonde yer alan "Kredi alma kolaylig1" gostergesinde tiim siralamaya giren iilkeler
arasinda 1., "Mikrofinansman kredileri" gostergesinde 13. sirada yer almaktadir.
"Enstitiiler" blogunun "Is ortam1" yoniine gore Azerbaycan 33. sirada, "Is kurma

kolaylig1" gostergesine gore ise 9. sirada yer almaktadir.

"Inovasyonun Sonuglar" alt endeksine gdre Azerbaycan, Giircistan (74), Beyaz
Rusya (93), Tacikistan (107), Kazakistan (110), Ozbekistan (113) ve Kirgizistan'in
(120) onlnde 67. sirada yer almaktadir. Yakalanmis bu alt endekste, agirlikli olarak
fikri miilkiyet nesneleri ile tanimlanan “maddi olmayan duran varliklarin” 6nemli bir
biitiinleyici gostergesi dikkat cekmektedir. Bu gostergeye gore Azerbaycan 2020 yilinda
aldig1 sonucu (56. sirada) 2 sira yiikselterek 54. sirada yer almistir. Bu biitiinleyici

gostergede, entelektiiel faaliyet gostergeleri oldukca yiiksek yer almustir. Ornegin,
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Azerbaycan endiistriyel Ornekler ve markalar siralamasinda 18. siradan 11. siraya

yiikselmistir (Aliyev ve Siileymanov, 2015: 43).

3.2.4. GSYiH

Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nden ayrildiktan sonra ilk donemlerde, ¢ok 6nemli
siyasi ve ekonomik krizler yasamistir. Bu krizler, GSYIH oranmin diismesine,

enflasyon oraninin artmasina ve diger sorunlara neden olmustur.

Tablo 2. Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Degisim, 1990-1994

Gostergeler 1990 1991 1992 1993 1994
GSYIH 8858.006 | 8792.366 |4991.350 |3973.027 | 3313.739
(milyoni dolar)

GSYIH - -0.7 -22.6 -23.1 -19.7
blyime (%)

Kaynak: Diinya Bankasi veritabanindan elde edilen verilerden yararlanarak

hazirlanmistir

Tablo 2'den goriildiigii iizere GSYIH bu donemde giderek azalmistir. 1990
yilinda GSYIH 8858.006 milyon dolar ise, 1994 yilinda GSYIH 3313.739 milyon dolar
olmustur. Karabag savasini durduran “Biskek Anlasmasi”nin ve 1994 yilinin eyliil
ayinda “Asrin Anlagmasi’nin imzalanmasiyla siyasi sorunlarin ortadan kalkmasi

baslamistir (Ogan, 2001: 57).

Tablo 3. Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Degisim, 1995-2005

Yillar GSYIH GSYIH (%)
(Milyon dolar)
1995 3052.4 -11.8
1996 3176.7 1.3
1997 3962.7 5.8
1998 4446.4 10
1999 4581.2 74
2000 5272.6 11.1
2001 5707.6 9.9
2002 6236 10.6
2003 7275.7 11.2
2004 8680.5 10.2
2005 13245 26.4

Kaynak: Diinya Bankasi veritabanindan elde edilen verilerden yararlanarak

hazirlanmistir
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Dogrudan yabanci yatirimlar, uygulanan reformlar ve Azerbaycan’in petrol
piyasasina girmesi sonucunda ekonomik ve siyasi krizler sona ermis ve ekonomik
biiyiime gdzlemlenmistir. Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin agilmas1 GSYIH nin
hizla biiyiimesine neden olmustur. 1995 yilinda GSYIH 3052.4 milyon dolar, 2005
yilinda ise GSYIH nerdeyse dért kat biiyiiyerek 13.245 milyon dolar olmustur (Aliyev
ve Stlleymanov, 2015: 43).

Tablo 4. Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Degisim, 2006-2014

Yillar GSYIH (milyon dolar) GSYIH (%)
2006 20982.3 345

2007 330494.0 25.05

2008 48852.5 10.8

2009 44291.5 9.3

2010 52906.0 5

2011 63403.7 0.1

2012 67197.7 2.2

2013 74165.3 5.8

2014 75246.1 2.8

Kaynak: Diinya Bankasi veritabanindan elde edilen verilerden yararlanarak

hazirlanmistir

2005 yilinda Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin agilmasi, petrol iretimi ve
thracat1 iyi yonde etkilemistir. 2007 yilinda 42 milyon ton, 2010 yilinda ise 50 milyon
ton petrol iiretilmistir. Sonraki yillarda ise, petrol iiretimi azalarak 2019 yilinda 37.5
milyon tona kadar gerilemistir. 2006 yilinda GSYIH 20982.3 milyon dolar, 2014 yilinda
ise, GSYIH nerdeyse dort kat daha biiyiiyerek 75246.1 milyon dolar olmustur (Nasirov,
2012: 283).

Tablo 5. Temel Makroekonomik Gostergelerdeki Degisim, 2015-2020

Yillar GSYIH (milyon GSYIH (%)
dolar)

2015 53074.4 1.1

2016 37867.5 -3.1

2017 40865.6 0.2

2018 47112.9 1.5

2019 48174.2 2.5

2020 42607.2 -4.3

Kaynak: Diinya Bankasi veritabanindan elde edilen verilerden yararlanarak

hazirlanmstir.
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2015 yilinda petrol fiyatlarnin diigmesiyle, iilkedeki GSYIH orani &nemli
Olclide azalmigtir. Bu dénemde ekonomide olan istikrarsizlik, iilkede diger sektorlerin
gelismesine ve yeni reformlarin uygulanmasina neden olmustur. Ancak, ekonomini
cesitlendirmek i¢in birgok caligmalar yapilsa da, ekonomi gaz ve petrole bagli kalmaya

devam etmektedir (Valiyev, 2020: 5).

2021 yilinda tilkede toplam 92 milyar 857 milyon manat veya bir onceki yilin
ayni dénemine gore % 5,6 daha fazla yerli iretim yapilmistir. Ekonominin katma degeri
petrol ve gaz dis1 sektorlerde % 7,2, petrol ve gaz sektoriinde ise % 1,8 artmustir.
GSYIH iiretiminin % 42,5'i sanayi, % 10,1'i ticaret ve ara¢ tamiri, % 6,9'u ulastirma ve
depolama, % 5,9'u tarim, ormancilik ve balik¢ilik, % 5,9'u insaat, % 1,8'1 bilgi ve
iletisim, % 1,3'0 turistik konaklama ve ikram, % 17,2'si ise diger sektorlere diismiistiir.
Uriinlerden ve ithalattan alinan vergiler ise GSYIH'nin % 8,4'inii olusturmustur.

Niifusun kisi basina diisen GSYIH's1 9.269 manata esit olmustur.

Ulkede 2022 Ocak-Temmuz déneminde 74.155 milyon manat veya bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore % 6,2 daha fazla yerli liretim tretilmistir. Ekonominin katma
degeri, petrol ve gaz sektorlerinde % 0,4 azalirken, petrol ve gaz dis1 sektérde % 9.9
artmistir. GSYIH iiretiminin % 52,9'u sanayi, % 7,7'si ticaret ve ara¢ tamiri, % 6's1
ulastirma ve depolama, % 5'1 tarim, ormancilik ve balik¢ilik, % 3,8'1 insaat, % 1,4'u
turistik konaklama ve toplu yemek, % 1,3'0 bilgi ve iletisim alanlar1, % 14,3'i ise diger
sektorlere diismiistiir. Uriinlerden ve ithalattan alinan net vergiler GSYIH'nin % 7,6'sim
olusturmustur. Niifusun kisi basma diisen GSYIH'st 7.375 manata esit olmustur
(Niftiyev, 2021: 22).

3.3. Azerbaycan’min Rekabet Giiciinii Ol¢gmeye iliskin Bir
Uygulama

Calismada Azerbaycan ekonomisinin rekabet giicii sanayi 4.0 uygulamalari
dogrultusunda ele alinmstir. Ik olarak calismada konu dogrultusunda ekonometrik
model olusturulmustur. Modelde yer alan degiskenlerin temel istatistik degerleri
incelenmis ve duraganlik durumlar tespit edilmistir. Duraganlik incelemesi hem
grafiksel olarak hem de birim kok testleri ADF ve PP testleri kullanilarak yapilmistir.
Duraganlik incelemesi sonrasinda ekonometrik model i¢in VAR analizi uygulanmaistir.

VAR analizinde otokorelasyon durumu LM testi, degisken varyans White testi
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kullanilarak incelenmistir. Degiskenler arasindaki karsilikli etkilesimi grafiksel olarak
gorebilmek icin etki-tepki fonksiyonlar1 ¢izilmis ve yorumlanmistir. Son olarak
degiskenler arasindaki etkilesimleri rakamsal baz incelemek icin varyans ayristirma

analizi kullanilmastir.

3.3.1. Ekonometrik Model

Yapilan c¢alismada 1990-2021 yillar1 baz alinarak Sanayi 4.0 uygulamalari
cercevesinde Azerbaycan ekonomisinin rekabet giicli arastirilmaktadir. Bu dogrultuda
calismada GSYIH (Gayri Safi Yurtici Hasila), YTI (Yiiksek Teknoloji ihracatr),
PATENT (Patent Basvuru Sayisi), AR-GE (Arastirma ve Gelistirme Harcamalarinin
GSYIH igindeki pay1) ve KIE (Kiiresel inovasyon Endeksi) degiskenleri kullanilarak
model olusturulmustur. Calisma dogrultusunda kurulan ekonometrik model asagidaki

sekildedir:

GSYIHt = B0 + B1YTit + B2PATENTt + B3AR-GEt + B1KIEt + et

3.3.2. Bulgular

Sanayi 4.0 uygulamalar1 dogrultusunda Azerbaycan ekonomisinin rekabet
gicunln incelenmesi icin yapilacak analizlerden 6nce ekonometrik modelde yer alan
degiskenlerin temel istatistiklerinin incelenmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda

degiskenlerin temel istatistik degerleri yer almaktadir:

Tablo 6. Degiskenlerin Temel Istatistikleri

Degisken Gozlem Ortalama St.Hata Min Mak
Say1

GSYIH 32 23.94 0.70 22.86 24.72

YTI 32 15.98 1.01 14.19 18.11

PATENT 32 252.78 106.69 138.00 618.00

AR-GE 32 0.28 0.09 0.17 0.45

KIE 32 24.29 63.13 -62.40 254.5

Tablo 6’da modelde kullanilan degiskenlerin 1990-2021 ddnemi icin temel

istatistik degerleri yer almaktadir. Degiskenlerin minimum ve maksimum degerlerine

bakildig1 zaman tiim degiskenlerin aritmetik seri 6zelligi gosterdigi anlagiimaktadir.
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Grafik 1. Degiskenlerin Diizey Seviyede Grafikleri (1990-2021)

Yukaridaki grafikte birinci farklar1 alinmis serilerin grafiksel gorunumu
cizilmistir. Grafiklere bakildigi zaman modelde ele alinan serilerin birinci farklarinin
alindiginda serilerin birim kokten arindigi yani duragan oldugu sdylenilebilmektedir.
Grafiklerle birlikte uygun birim kok testlerinin yapilmasi duraganhigi tespit etmek icin
gerekli olmaktadir. Asagidaki tabloda birinci farklar1 alinmig serilerin birim kok test

sonuclar1 goriilmektedir:

62



Tablo 7. ADF ve PP Birim Kok Test Sonuclar:

ADF ADF PP PP
DEGISKENLER (sabit) (trend ve sabit) | (sabit) (trend ve sabit)
GSYIH -1.301779 | -2.967982 -0.541748 | -2.493359
[0.6155] [0.2125] [0.8695] [0.3289]
YTI -1.943205 | -2.637314 -1.694036 | -1.595235
[0.3087] [0.3094] [0.4243] [0.7717]
PATENT -2.673710 | -2.752407 -2.342511 | -2.327765
[0.0903] [0.2245] [0.1658] [0.4077]
AR-GE -1.577652 | -2.489202 -1.563177 ig.giﬂ?o
[0.4813] [0.3307] [0.4889] '
KIE -2.984325 | -3.264356 -2.763563 | -3.536773
[0.0625] [0.03563] [0.02466] | [0.04673]
Kritik Deger %1 -3.670170 | -4.296729 -3.661661 | -4.284580
Kritik Deger %5 | -2.963972 | -3.568379 -2.960411 | -3.562882
Kritik Deger %10 | -2.621007 | -3.218382 -2.619160 | -3.215267

Not: ADF ve PP i¢in kritik degerler MacKinnon (1996) tarafindan elde edilmistir. [ ]
icindeki degerler olasilik degerlerini gosterir.

Degiskenlerin diizey degerleri icin yapilan ADF ve PP birim kok test sonuglari

yukaridaki tabloda verilmektedir. Birim kok test sonuglarina gore diizey degerlerine

gore tim degiskenlerin duragan olmadig: anlagilmaktadir. Duragan olmayan serilerle

yapilan analizlerde sahte regresyonun probleminin oldugu bilinmektedir. Bu sebeple

degiskenlerin duragan hale getirilmesi gerekmektedir. Degigkenleri birim kokten

arindirmak i¢in birinci farklar1 alinacaktir.
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Grafik 2. Birinci Farklar1 Alinmis Finansal Kiiresellesme ve Ekonomik Bilyiime

(1970-2011)
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Yukaridaki grafikte birinci farklar1 alinmis serilerin grafiksel goriiniimii
cizilmistir. Grafiklere bakildig1 zaman modelde ele alinan serilerin birinci farklarinin
alindiginda serilerin birim kokten arindigi yani duragan oldugu sdylenilebilmektedir.
Grafiklerle birlikte uygun birim kok testlerinin yapilmasi duraganligi tespit etmek icin
gerekli olmaktadir. Asagidaki tabloda birinci farklari alinmis serilerin birim kok test

sonuclar1 goriilmektedir:

Tablo 8. Birinci Farklar1 Alinmis Serilerin ADF ve PP Birim Kok Test

Sonuclan

ADF ADF PP PP
DEGISKENLER (sabit) (trend ve sabit) | (sabit) (trend ve sabit)
GSYIH -3.072995 -5.222395 -5.270341 -5.838939

[0.0404] [0.0005] [0.0002] [0.0002]
YTI -5.129690 -5.481217 -3.257072 -3.887520

[0.0003] [0.0007] [0.0263] [0.0253]
PATENT -4.397034 -4.374391 -4.283506 -4.269472

[0.0016] [0.0083] [0.0022] [0.0107]
AR-GE -6.738108 -6.662955 -11.33959 -13.92569

[0.0000] [0.0000] [0.0000] [0.0000]
KIE -6.132628 -6.010005 -9.90864 -9.83722

[0.0000] [0.0002] [0.0001] [0.0000]
Kritik Deger %1 -3.689194 -4.309824 -3.679322 -4.309824
Kritik Deger %5 -2.971853 -3.574244 -2.967767 -3.574244
Kritik Deger %10 -2.625121 -3.221728 -2.622989 -3.221728

Not: ADF ve PP ig¢in kritik degerler MacKinnon (1996) tarafindan elde edilmistir. [ ]
icindeki degerler olasilik degerlerini gdsterir.

Tablo 8’de birinci farklar1 alinmis serilerin birim kok test sonuglar1 verilmistir.
Sonuglara bakildigi zaman serilerin birinci farklarinin alindigi zaman duragan hale
geldigi goriilmektedir. Bu durumda s6z konusu degiskenlerle analizlerin yapilmasi
uygun olacaktir. Calismanin bu bdliimiinde VAR analizi i¢in uygun gecikme uzunlugu
bulunacaktir. Bunun i¢in bilgi kriterleri arasindan se¢im yapilacaktir. Asagidaki tabloda

uygun gecikme uzunlugu i¢in bilgi kriterleri 6zetlenmistir:

Tablo 9. VAR Gecikme Uzunlugu Belirleme Kriterleri

Gecikme | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -331.421 | NA 18785.69 | 24.03008 24.26798 24.10281
1 -233.020 | 154.6304 | 102.6669 | 18.78714 20.21450 19.22350
2 -189.485 | 2.86400* | 33.01606 | 17.46321 20.08004 18.26320
3 -154.473 | 30.01056 | 28.24136 | 16.74804 20.55434 17.91167
4 -96.8047 | 28.83394 | 1.64398* | 14.41462* | 19.41039* | 15.94188*

64




Tablo 9°da uygun VAR modelinin belirlenmesi i¢in gecikme uzunluklarinin
bilgi kriterleri 6zetlenmistir. Sonuglara bakildigi zaman ele alinan model igin VAR(4)

modelinin uygun olacagi soylenilebilmektedir.

VAR analizinden elde edilen sonuglar detayli bilgi verilmedigi i¢in Etki-Tepki
fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmanin elde edilmesi gerekmektedir. Fakat ilk once

VAR(4) modeli i¢in temel varsayim testleri yapilacaktir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
-1 [0} 1

Sekil 3. VAR(4) Modeli i¢in Birim Cember Grafigi

Sekil 3’de verilen birim ¢ember grafigine bakildigi sadece bir karakteristik kok
cizgi Ustinde olsa da tiim karakteristik koklerin birim ¢ember iginde kaldig

goriilmektedir. Yani modelin duraganlik kosulunu sagladig: anlasilmaktadir.

Tablo 10. Otokorelasyon LM Testi

Gecikme LRE*stat Df | Prob. Rao F-stat Df Prob.

25.88817 25 10.4136 1.020023 (25, 20.1) 0.4877

25.83472 25 10.4165 1.016940 (25, 20.1) 0.4906

26.94832 25 | 0.3585 1.082270 (25, 20.1) 0.4330

18.71743 25 |0.8105 0.649660 (25, 20.1) 0.8475

28.93089 25 10.2668 1.204439 (25, 20.1) 0.3384

OO IWIN|F

39.24322 25 |0.0348 1.979786 (25, 20.1) 0.0612

VAR(4) modelinde otokorelasyonun olup olmadigini tespit etmek i¢in LM testi
yapilmistir. LM test sonuglar1 yukaridaki tabloda 6zetlenmistir. Yapilan test sonucuna

gore VAR(4) modelinde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.

Tablo 11. White Degisen Varyans Testi

Ki-Kare Olasilik

306.0003 0.3934

Tablo 11°de White degisen varyans test sonuglari 6zetlenmistir. Test sonucuna
gore VAR(4) modelinde degisen varyans sorunu bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile

modelin hata teriminin varyansi tiim gézlemler i¢in ayn1 olmaktadir.
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Grafik 3. Etki-Tepki Fonksiyonlari
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Grafik 3’te modelde yer alan degiskenler arasindaki karsilik etkilesimleri

gosteren etki-tepki fonksiyonlar1 verilmistir. Etki-tepki fonksiyonlarinda bulunan

kirmiz1 gizgiler alt ve iist sinirlar géstermektedir. Etki-tepki fonksiyon grafiklerini ifade

eden mavi ¢izgilerin bu sinirlar igerisinde yer almasi1 gerekmektedir. Tiim grafiklerde

etki-tepki grafiklerinin smirlar igerisinde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla model

dogrultusunda kurulan etki-tepki fonksiyonlari istatistiksel olarak anlamli olmaktadir.

Tablo 12. Varyans Ayristirma Analiz Sonuclar:

S.E. | GSYiH | YTi | PATENT | ARGE | KIE

Donem | GSYIH icin Varyans Ayristirmas: Sonuglari

1 0.066381 | 100.0000 0.000000 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
2 0.137286 | 97.21377 0.450901 0.273660 | 1.416195 | 0.645474
3 0.221573 | 93.25374 2.409923 0.221273 | 3.247590 | 0.867472
4 0.306205 | 89.76037 5.650740 0.141653 | 3.889237 | 0.558000
5 0.385905 | 85.57341 9.799013 0.464710 | 3.788309 | 0.374554
6 0.457445 | 81.22392 13.69608 1.282400 | 3.530673 | 0.266927
7 0.518625 | 77.07055 17.09301 2.436398 | 3.187949 | 0.212090
8 0.570062 | 73.23270 20.09899 3.654486 | 2.829524 | 0.184295
9 0.613507 | 69.79018 22.76821 4.751906 | 2.516966 | 0.172742
10 0.650438 | 66.78412 25.11931 5.658199 | 2.265917 | 0.172460
Donem | YTI i¢in Varyans Ayristirmast Sonuglart

1 0.393818 | 30.71164 69.28836 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
2 0.648466 | 36.50231 62.34653 0.337632 | 0.327747 | 0.485776
3 0.784795 | 37.96938 57.11538 2.818526 | 0.824309 | 1.272404
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Tablo 12. (Devami) Varyans Ayristirma Analiz Sonuglari

S.E. GSYIH YTI PATENT | ARGE KiE
4 0.840504 | 37.60481 53.54702 6.634450 | 0.965326 | 1.248389
5 0.862324 | 36.73348 51.43983 9.720560 | 0.917828 | 1.188300
6 0.873656 | 36.24736 50.70330 10.82852 | 1.033872 | 1.186945
7 0.890310 | 36.14382 50.90095 10.69527 | 1.095368 | 1.164596
8 0.921639 | 36.44814 51.36108 10.07381 | 1.022222 | 1.094747
9 0.957061 | 36.91296 51.42914 9.571423 | 1.010988 | 1.075481
10 0.981719 | 37.11498 51.07447 0.678994 | 1.043481 | 1.088080
Donem | PATENT icin Varyans Ayristirmasi Sonuglari
1 64.25042 | 8.372293 1411919 77.50852 | 0.000000 | 0.000000
2 87.61863 | 13.39017 10.44531 72.51202 | 2.444324 | 1.208171
3 100.3621 | 13.99650 15.90173 59.00123 | 10.11466 | 0.985865
4 108.0277 | 12.12555 25.38550 51.04751 | 10.55933 | 0.882113
5 115.1745 | 12.84603 31.74680 4494688 | 9.292376 | 1.167914
6 119.0206 | 14.00307 33.28628 4247832 | 8.857122 | 1.375210
7 120.0339 | 14.07527 32.89407 42.78052 | 8.797075 | 1.453071
8 120.6591 | 13.97646 32.76528 43.10584 | 8.712880 | 1.439538
9 121.0134 | 14.00076 32.75878 42.98649 | 8.763122 | 1.490852
10 121.1175 | 13.99818 32.73570 42.92502 | 8.815239 | 1.525865
Donem | ARGE igin Varyans Ayristirmasi Sonuglari
1 0.054548 | 43.46932 1.195110 0.093509 | 55.24206 | 0.000000
2 0.063642 | 55.95223 1.004056 0.322818 | 42.31910 | 0.401792
3 0.068388 | 59.04402 3.553425 0.383446 | 36.66148 | 0.357629
4 0.074774 | 59.37320 8.401703 0.851682 | 31.01811 | 0.355304
5 0.081012 | 59.07496 11.87870 1.755771 | 26.96138 | 0.329188
6 0.085790 | 57.75380 14.92725 2.865488 | 24.11304 | 0.340420
7 0.089502 | 56.15887 17.42798 3.926590 | 22.16280 | 0.323754
8 0.092379 | 54.76157 19.26416 4.841530 | 20.80707 | 0.325671
9 0.094666 | 53.55675 20.80740 5494143 | 19.81455 | 0.327153
10 0.096527 | 52.56453 22.10476 5.941206 | 19.05986 | 0.329640
Donem | KiE i¢in Varyans Ayristirmasi Sonuglar
1 59.41964 | 2.250305 1.679592 18.24977 | 6.519465 | 71.30087
2 73.22309 | 1.829828 7.767869 12.96881 | 5.957544 | 71.47595
3 75.71647 | 2.380385 8.145351 1247177 | 6.589070 | 70.41343
4 76.06978 | 2.364038 8.337159 12.38807 | 7.141486 | 69.76925
5 76.67923 | 2.927498 8.577194 12.21450 | 7.048300 | 69.23251
6 77.14572 | 3.565688 8.495980 12.12231 | 7.151225 | 68.66480
7 77.43303 | 3.945763 8.730653 12.04965 | 7.100924 | 68.17301
8 77.71752 | 4.383138 8.858733 12.00765 | 7.074145 | 67.67634
9 77.95120 | 4.691181 8.966756 12.01751 | 7.044076 | 67.28048
10 78.17006 | 4.930587 9.148584 12.01049 | 7.005084 | 66.90526

Tablo 12°de Sanayi 4.0 uygulamalar1 dogrultusunda Azerbaycan ekonomisinin

rekabet giiciinii 6lgmek i¢in yapilan VAR analiz sonuglarindan elde edilen varyans
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ayristirma analiz sonuglar1 dzetlenmistir. Sonuglara gore birinci ddsnemde GSYIH’nin
varyansinin % 100’1 degiskenin kendisi tarafindan agiklanmaktadir. Sonraki dénemlerde
bu ylizde azalmakta ve 10’cu donemde ise degiskenin varyasinin % 66,781 kendisi
tarafindan, % 25,12’si yiiksek teknoloji ithalat1 tarafindan, % 5,66’s1 patent degiskeni
tarafindan, % 2,27’si arastirma ve gelistirme harcamalari tarafindan ve % 0,17’si ise
kiiresel inovasyon degiskeni tarafindan aciklanmaktadir. Tablonun sonraki satirlarinda
da YTI, PATENT, ARGE ve KIE degiskenleri i¢in varyans ayristirma analiz sonuglar
goriilmektedir. Genel olarak bakildigi zaman tiim degiskenler arasinda karsiliklr iligki
bulunmaktadir. Yani Azerbaycan ekonomisinde Sanayi 4.0 uygulamalarini temsilen
kullanilan YTI, PATENT, ARGE ve KiE degiskenleri ile ekonomik biiyiimeyi temsil
eden GSYIH degiskeni arasinda belli iliski bulunmaktadir. Bu da Azerbaycan
ekonomisi i¢in Sanayi 4.0 uygulamalarinin istikrarl bir kalkinma i¢in 6nemli oldugunu

gostermektedir.
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Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde rekabet giicliniin gelisimi son yillarda dikkat
cekmektedir. Ulkenin sanayi (retiminin gelisme hizi ve tarim diriinleri iiretimi bunu
sOylememize olanak saglamaktadir. Son yillarda, iilkedeki madencilik sektoriinde
iretim artisi, bu sektoriin tlilke ekonomisi iizerindeki etkisini artirmis ve bunun
sonucunda, Azerbaycan'in rekabet giiciinii olumlu yonde etkilemistir. Ayrica, imalat
sanayisindeki gelismeler de iilkenin rekabet giiclinii olumlu yonde etkilemistir. Son
yillarda bu alandaki gelisme, isleme sanayinin iilke ekonomisindeki roliinii olumlu

yonde etkilemistir.

Yapilan ¢alismada Sanayi 4.0 c¢ercevesinde Azerbaycan ekonomisinin rekabet
glici zaman serisi analizlerinden VAR analizi kullanilarak ampirik diizeyde
incelenmistir. Calismada gayri safi yurti¢ci hasila, yiiksek teknoloji ihracati, patent
bagvuru sayisi, Ar-Ge harcamalar1 ve kiiresel inovasyon endeksi degiskenleri
kullanilarak 1990-2021 doéneminde Azerbaycan ekonomisi incelenmistir. Calismada ilk
olarak modelde yer alan degiskenlerin duraganlik durumlar1 incelenmistir.
Degiskenlerin ayn1 derecede duragan oldugu tespit edildikten sonra VAR analizi
yapilmistir. VAR analizi sonrasinda degiskenler arasindaki karsilikli etkilesimi gérmek
icin etki-tepki fonksiyonlart ve varyans ayrigtirma analizleri yapilmistir. Elde edilen
etki-tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayrigtirma test sonuglarma gore Sanayi 4.0
uygulamalarinin Azerbaycan ekonomisinde saglam kalkinma agisindan énemi oldukca

bliyiik olmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore AR-GE harcamalarinin artisginin, Azerbaycan
ekonomisinin yenilik¢ilik kapasitesini dnemli olgiide artirdigr gézlemlenmistir. Bu,
Sanayi 4.0’1n gerektirdigi teknolojik altyapinin ve bilgi birikiminin giigclenmesine katk1
saglamaktadir. Artan AR-GE vyatirimlari, uzun vadede siirdiiriilebilir rekabet
avantajlarinin temelini olusturmaktadir. Yiiksek teknoloji ihracatinda kaydedilen artis,
Azerbaycan’in uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinii artirdigini gostermektedir. Bu
durum, Sanayi 4.0’in getirdigi teknolojik yeniliklerin ekonomik deger yaratma
kapasitesini desteklemektedir. Thracatin gesitlenmesi ve yiiksek teknoloji iiriinlerine
yonelmesi, dig ticaret dengesinin iyilesmesine katkida bulunmustur. Azerbaycan’in
Kiiresel Inovasyon Endeksi'ndeki siralamasinda goriilen iyilesme, iilkenin inovasyon

kapasitesinin ve teknolojik gelismisliginin arttigin1 ortaya koymaktadir. Sanayi 4.0
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cergevesinde yapilan yatirnmlar ve politikalar, bu gelisimin ana etkenleri olarak 6ne
cikmaktadir. Inovasyon kapasitesinin artmasi, rekabet giiclini uzun vadede
siirdiiriilebilir kilmaktadir. Gayri Safi Yurti¢gi Hasila’daki (GSYIH) biiyiime,
Azerbaycan ekonomisinin genel sagligini ve biiylime potansiyelini yansitmaktadir.
Sanayi 4.0 uygulamalarinin yayginlagsmasi, ekonomik biiyiimeyi desteklemis ve
verimlilik artisini tesvik etmistir. Bu da ekonomik istikrarin saglanmasina ve yasam

standartlarinin yiikselmesine katk1 saglamistir.

Ulkede faaliyet gosteren sanayi isletmelerinde yeni teknolojilerin uygulanmasi
sonucunda iilkede bu alanin iiretim hacminde 6nemli bir gelisme yasanmistir. Sanayinin
yani sira ilkenin tarim sektdriinde de onemli gelismeler gozlemlenmistir. Ulkede
olumlu iklim kosullarinin ve verimli kaynaklarin bulunmasi, Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nde bitki yetistirme, meyvecilik ve hayvancilik gibi tarim alanlarin1 olumlu
etkilemistir. Ulke ekonomisinin iiretim hacmindeki artis, iilkenin rekabet giiciinii olumlu
yonde etkilemistir. Hem sanayide, hem de tarimda yasanan biiylime iilke niifusuna gida
tiriinlerinin tedarikini olumlu yonde etkilemis ve {ilkenin uluslararasi pazarda s6z sahibi
olmasini saglamistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki rekabet giiciiniin gelisimini dikkate

alarak, daha da gelistirilmesi i¢in asagidaki 6nerileri yapmak miimkiindiir:

Ulke ekonomisinin sanayi ve tarim sektorleri arasindaki iliskinin daha da
gelistirilmesi, llkenin rekabet giiclinii artirmak ic¢in kosullar yaratacaktir. Tarimda
iiretilen birgok {iriin sanayinin isleme sektorii icin hammadde konumundadir. Bu
sektorler birbirine baglandiginda hem tarim sektoriiniin, hem de iilkenin sanayi

sektoriiniin liretim potansiyeli artmakta ve iilkenin rekabet giicli gelismektedir.

Sanayinin igleme sektoriiniin gelisimi i¢in 6zel bir devlet programinin
olusturulmas1 ve uygulanmas1 da iilkenin rekabet giiciiniin gelisimini olumlu yo6nde
etkileyebilmektedir. Azerbaycan'da isleme sanayisinin birgok alaninda gelisme
potansiyeli yiiksek olmaktadir. Uretim hacmi siirekli artan tarimin yani sira gida, icecek,
tdtin ve giyim Grdnlerinin gelistirilmesi i¢in de verimli topraklar bulunmaktadir. Bu
gibi etkenlere ragmen imalat sanayisinin lilkenin toplam sanayi tiretimindeki hacmi
madencilige gore oldukca diisiiktiir. Dolayisiyla bu sanayi alaninin gelismesi hem
sanayinin gelismesini, hem de iilkenin rekabet giliciinlin artmasin1 olumlu yodnde

etkileyecektir.
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Diger bir Oneri ise, yeni agroparklar olusturularak tarim sektdriiniin bahgecilik
sektorlinli gelistirmekte yardimci olmaktir. Ciftciler ¢ogu zaman i¢ pazara erisim
zorlugu nedeniyle tretilen iiriinlerin bozulmasiyla karsi karsiya kalmakta ve bu da
ulkenin Gretim potansiyelini olumsuz etkilemektedir. Ancak, 6zellikle Gence-Gazakh
bolgesinde agroparklarin sayisinin artirilmasi, ¢ift¢ilerin iirlinlerini  buzdolabinda
muhafaza etmelerine ve Urlnleri daha uygun fiyata ve daha kaliteli olarak piyasaya

siirmelerine yardimci olacaktir.
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