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1. OZET

Inovasyonun Tenis Kuliiplerine Etkisinin Spor Yoneticileri Bakis Aqs1 ile
Degerlendirilmesi

Ogrencinin Adi Soyadi: Erem Akyurt Bal

Damismamim Adi Soyadi: Prof. Dr. Mehmet Mustafa Yorulmazlar

Programin Adi: Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Amac: Calismanin amaci, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinin ydneticilerinin
inovasyon algilarinin bagimli ve bagimsiz degiskenlere gore incelenmesidir.

Gere¢ ve Yontem: Calismada veri toplama araci olarak anket formu ve Sporda Inovasyon
Olgegi (SIO) kullanilmistir. Ug alt boyutu olan dlgek toplam 30 ifadeden olusmaktadir. Her
bir alt boyutta “kuliiplerde spor inovasyonu”, “spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin
zorluklar1” ve “kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler”
ile ilgili 10’ar ifade bulunmaktadir. Aragtirmada elde edilen verilerin normal dagilima sahip
olup olmadigina bakilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan tenis kuliiplerinin yoneticilerinin %28,8’i kadin, %71.2’si
erkektir. Avrupa yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerinin “sporda yeniligin zorluklar1”
alt boyut puanlarinin anadolu yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliipleri alt boyut puanlarina
gore anlamli oldugu tespit edilmistir (Ort.£sd: 32.7+ 9.9; 38.7£10.0. p<0.05). Tenis
kuliiplerinde koordinatorliik gérevi yapan yoneticilerin “sporda yenilik¢iligin zorluklari” alt
boyut puanlarinin (Ort.£ss: 33.6 + 10.4; 38.8+ 9.6 p<0.05) antrendrlere gore anlamli oldugu
gorilmiistiir.

Sonu¢: Sporda inovasyon kavraminin farkli disiplinlerde ve spor dallarinda, ¢aligsanlara,
yoneticilere, sporculara ve taraftarlara yonelik yapilacak yeni arastirmalarda alana katki
saglayacag disiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, sanal gerceklik, sporda yenilik, tenis, yénetici



2. ABSTRACT

Evaluation of the Impact of Innovation on Tennis Clubs from the Perspective of Sports
Managers

Student Name, Surname: Erem Akyurt Bal

Supervisor Name: Prof. Dr. Mehmet Mustafa Yorulmazlar

Program Name: Department of Physical Education and Sports

Objective : The aim of the study is to examine the innovation perceptions of the managers of
tennis clubs operating in Istanbul according to dependent and independent variables.

Material and Methods : Questionnaire form and Sports Innovation Scale (SIS) were used as
data collection tools in the study. The scale, which has three sub-dimensions, is consisted of a
total of 30 statements. In each sub-dimension, there are 10 statements about “sport innovation
in clubs”, “challenges of innovation in sports in sports clubs” and “strategies to facilitate the
acceptance of sports innovation in clubs”. It has been checked whether the data obtained in
the study had a normal distribution. Of the tennis managers participating in the research,
28.8% are female, 71.2% are male. It has been determined that the "Challenges of Innovation
in Sports" sub-dimension scores of tennis clubs operating on the European side were
significant compared to the sub-dimension scores of tennis clubs operating on the Anatolian
side (Mean#sd: 32.7+ 9.9; 38.7+10.0. p<0.05). It has been observed that the "Challenges of
innovation in sports” sub-dimension scores (Mean+sd: 33.6 = 10.4; 38.8+ 9.6 p<0.05) of the
managers who work as coordinators in tennis clubs were significant compared to the coaches.
It is thought that the concept of innovation in sports will contribute to the field in new
researches performed with employees, managers, athletes and fans in different disciplines and
sports branches.

Keywords: Innovation, innovation in sports, manager, tennis, virtual reality



3. GIRIS ve AMAC

Spor; sosyal, politik ve teknolojik trendlere goére uyum saglama, gelisme ve degisme
kapasitesi nedeniyle dogasi geregi yenilik¢idir. Belirli diizeyde fiziksel giic ve beceri
gerektiren yarisma ve eglence faaliyetleri, oyun, yarisma ve miicadele anlayisiyla fiziksel
kondisyonu iyilestirmeye yonelik fiziksel faaliyetler veya c¢ok ¢esitli amaglar i¢in verilen ve
benimsenen faaliyetler, uyum gerektiren ve performansi degisen derecelerde artiran fiziksel
aktivite anlamina gelen tiim aktiviteler spor olarak tanimlanmistir. Spor ayn1 zamanda Kkiiltiir,
egzersiz ve rekabet unsuru olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Kilcigil, 1998).

Literatlirde sporun tanimina giren farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Baz1 yaklagimlar sporu,

kiiltiir, egzersiz ve rekabet unsurunu barindiran bir kavram olarak, bazilar1 bireysel veya toplu

halde, aragli veya aragsiz, dogal ¢evreyi de kullanarak bos zaman ve/veya hobi etkinligi
olarak yapilan tiim aktiviteleri baska bir yaklasim ise, sporun beserl ortama doniistiiren
performans odakli, kapsayici kurallar ¢ercevesinde kisinin ruhunu, fizigini gelistirmesinde bir
ara¢g oldugunu, olusturulan spor kiiltiirii vasitasiyla toplumun, bireylerin, kurumlarin
sosyallesmelerine imkan veren sosyal bir olgu olarak tanimlamaktadir (Erkal, Giliven ve Ayan

1992; Kilcigil, 1998).

Spor ve spor yonetimi alaninda son on yilda literatiirde inovasyon, girisimcilik, teknolojinin

kullanim1 ve iiriin gelistirmeye yonelik tanimlarin ve calismalarin oldugu goriilmektedir

(Ratten, 2016a; Ratten, 2016b). Sporun tiim alanlarinda yenilik¢iligin ve girisimciligin hayati

rolii oldugu sdylenebilir. Hem yenilik¢iligin hem de girisimciligin spor gelisiminde dnemi

vurgulanmistir ancak sporu yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde gelistirirken bu kavramlarin
nasil, ne dereceye kadar ve hangi sekillerde dikkate alindig1 biraz belirsizdir (Potts ve Ratten,

2016). inovasyon, tenis kuliipleri igin birgok firsat ve avantaj sunabilir. Iste bu etkilerden

bazilar1:

1. Ekipman Inovasyonlari: Yenilik¢i tenis ekipmanlari, oyuncularin performansini
artirabilir ve oyun deneyimini gelistirebilir. Yeni malzemeler, raket teknolojileri ve top
tasarimlari, tenis kuliiplerinin oyuncularina daha iyi ekipman segenekleri sunmalarini
saglar.

2. Teknolojik ilerlemeler: Tenis antrenmanlarinda kullanilan teknolojik araclar ve
uygulamalar, oyuncularin tekniklerini gelistirmelerine ve performanslarini izlemelerine
yardimc1 olabilir. Video analizi, hizli top izleme sistemleri ve hareket sensorleri gibi
teknolojiler, antrendrlerin ve oyuncularin daha bilingli ve verimli bir sekilde ¢alismalarina

olanak tanir.



3. Tesis lyilestirmeleri: Inovasyon, tenis kuliiplerinin tesislerini iyilestirmek igin
kullanilabilir. Yenilik¢i zemin malzemeleri, aydinlatma sistemleri ve altyapi ¢oziimleri,
oyuncularin daha konforlu bir ortamda oynamalarini saglar.

4. Online ve Mobil Platformlar: Tenis kuliipleri, online rezervasyon sistemleri, mobil
uygulamalar ve dijital iletisim araglar1 gibi inovatif platformlar kullanarak miisteri
deneyimini artirabilirler. Bu tiir platformlar, oyuncularin antrenmanlar1 planlamalarina,
turnuvalara kaydolmalarina ve kuliip etkinlikleri hakkinda bilgi alabilmelerine olanak tanir.

5. Yeni Hizmet ve Programlar: Tenis kuliipleri, yeni egitim programlari, hizmetler ve
etkinlikler gelistirerek miisterilerine cesitli segenekler sunabilirler. Ornegin, karmasik
yetenek gelistirme programlari, fitness siniflar1 veya oOzel etkinlikler gibi inovatif
programlar, kuliip tiyelerinin ilgisini ¢cekebilir ve katilimi artirabilir.

Bu gibi inovasyonlar, tenis kuliiplerinin rekabet avantaji saglamasina ve miisteri

memnuniyetini artirmasina yardimci olabilir. Ayrica, kuliiplerin daha etkili bir sekilde

yonetilmesine ve isletilmesine katkida bulunabilirler. Bu ¢aligmamin amaci, inovasyonunun

tenis kuluplerine etkisinin spor yoneticileri bakisi agisindan degerlendirmektir.



4. GENEL BIiLGILER

Saglikli, eglenceli, keyif igerisinde aktif ve ¢agdas bir toplum yapisini olusturan, gérevlerinin
farkinda olan, sorumluluk bilinci yiiksek, bedenen ve ruhen sagligi son derece iyi, pozitif
bireyleri var etmek, toplumun tim bireylerinin aktif, dinamik, ¢evik ve olumlu duygular
icerisinde hayata kars1 timitle bakmasini saglamak sporun temel amaglarindandir.

Evrensel kiiltiiriin bir pargas1 olan spor, diinyada farkli irk, din ve dili olan insanlar1 birlestiren
onemli bir aragtir. Kisisel veya takim halinde yapilan, rekabet amagl ya da kisisel eglence

veya milkemmellige ulasmak i¢in yapilan fiziksel aktivitelerdir.

4.1. Tenis Sporunun Tanim ve Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi
Tenis, ¢agdas diinyanin benimsemis oldugu, uygulamasi heyecan veren, seyretmesi ise

heyecanla birlikte hayranlik uyandiran olimpik bir spor dalidir (Olgiicii ve ark., 2011). Tenis,

diger spor dallarina gore daha fazla kurallarin oldugu ve gliniimiizde genis kitlelerin izleyici

ya da katilimci olarak yer aldigi bir spor dali olarak degerlendirilmektedir. Tenis sporunun

tarihgesine bakildiginda;

- Antik Roma Donemi'nde ¢iplak elle ve/veya deri eldivenle oynanan bir oyun (trigon),

- Meksika’da, Toltec yerlileri tarafindan oynanan oyun,

- Duvarla cevrili alanlarda Misir ve Ispanya’da oynanan oyun,

- 13. yiizyilda Fransa’da kralin huzurunda jeu de paume (avug i¢i oyunu) adiyla oynanan
oyun,

- Ingiliz ve Fransiz soylular1 tarafindan kapali sahalarda ciplak elle oynanan oyun oldugu
goriilmektedir.

Tenis sporunun kokeni, kapali bir kort igerisinde, topa elle vurulmasina dayanan, zaman

igerisinde raketlerin de oyuna dahil oldugu, 17. yilizyilda ise 6zellikle Paris'te yasayan elit

kesim ve asiller i¢in vazgegilmez bir oyun haline gelmis, siire¢ icerisinde de halka kadar

inmistir (Kermen, 2002). Tiirkiye tenis ile 1900°1i yillarin baginda, iilkemize gorevli gelen

Ingiliz diplomatlar aracih@iyla tamgmustir. ilk turnuva da yine 1900'li yillarin basinda

Istanbul'da diizenlenmistir. Tiirkiye Tenis Federasyonu kuruldugundan beri Tiirkiye'de tenise

olan ilgininin artirllmasi yoniinde projeler yiiriitilmektedir (Tmaz ve ark., 2014; Ataoglu,

2000). Tarihsel siiregte bircok degisiklige ugrayan ve teknolojik gelismelerden de paymi alan

tenis “krallarin oyunu” olarak bilinir.

Tenis, raket ve top ile iki ya da dort kisi arasinda kortta oynanan olimpik bir spordur (Olgiicii

ve ark., 2011). Oyuncular, bir kortun karsilikli iki tarafinda bulunan rakiplerine topu atarak

oynarlar. Oyun, bir oyuncunun servis atmasiyla baglar. Servis atan oyuncu, topu kortun kars1

tarafina gecirmeye calisir. Servis atan oyuncu, topu kendi alaninin ¢izgileri i¢ine, kars1 alanin
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karsisina atmalidir. Servis hakki sirasiyla oyuncular arasinda gecis yapar. Servis atan
oyuncunun topu ge¢mesi durumunda, karsi oyuncu topu geri vurmaya g¢alisir. Bu geri vurus,
topun fileye ¢arpmadan kars1 tarafa gegmesiyle gergeklesmelidir. Teniste puanlama 15-30-40
seklinde ilerler. Ilk puan 15, ikinci puan 30 ve iigiincii puan 40'tir. Eger oyuncular 40-40
(deuce) durumuna gelirse, bir oyuncunun ardi ardina iki puan almasi gerekir (avantaj ve
ardindan oyun) ya da bir oyuncunun iki puan istiinliik saglamasiyla (40-40 durumundan sonra
bir oyuncunun iki puan ustiinliik sagladigi durumlar) oyun kazanilir. Bir tenis mag1 genellikle
li¢ set lizerinden oynanir. Bir set, bir oyuncunun rakibine kars1 6 oyun kazanmasiyla sona erer.
Ancak, setlerin esitlik durumunda bir tie-break oyunu oynanir. Bir mag¢i kazanmak i¢in
genellikle iki set kazanmak gereklidir, ancak bazi turnuvalarda {i¢ set gerekebilir. Teniste,
topun kort disina ¢ikmasi, fileye ¢arpmadan karsi tarafa gegmemesi, topun ayni alanda iki kez
dokunmasi gibi durumlar hata sayilir. Teniste saygi ve nezaket onemlidir. Rakibe, hakeme
veya saha gorevlilerine karsi kaba veya saygisiz davramiglar kabul edilmez. Bu kurallar,
tenisin temelini olusturur ve rekabet¢i maglar igin standart bir g¢er¢eve sunar. Ancak, gesitli
tenis organizasyonlarinda veya belirli turnuvalarda farkli kurallar ve diizenlemeler olabilir.

Tenis kortlari, cesitli zeminlerde ve dzelliklerde gelir. Iste yaygin olarak kullanilan tenis kort

tiirleri:

1. Sert Kortlar: Sert kortlar genellikle beton veya asfalt yiizeyler iizerine insa edilir. Bu tiir
kortlar hizli oyun i¢in uygundur ve topun diizgiin bir sekilde yuvarlanmasini saglar. Sert
kortlar, 6zellikle ABD Acik gibi biiyiik turnuvalarda sik¢a kullanilir.

2. Cim Kortlar: Cim kortlar, dogal veya sentetik ¢im yiizeyler iizerine kurulur. Bu tiir
kortlar hizli ve diisiik sigrama saglar, bu da oyuncularin hizli ve agresif oyun tarzlarini
tesvik eder. Wimbledon Tenis Turnuvasi gibi bazi prestijli turnuvalar ¢im kortlarda
oynanir.

3. Toprak Kortlar: Toprak kortlar, 6zellikle kil veya har¢ zeminler {izerine insa edilir. Bu
tiir kortlar yavas bir oyun yiizeyi sunar ve topun sicramasi daha disiiktiir. Toprak kortlar
genellikle cekis ve dayanikliligr tesvik eder. Fransa Acik gibi 6nemli turnuvalar toprak
kortlarda oynanir.

4. Sentez Kortlar: Sentez kortlar, genellikle plastik veya kauguk malzemeler kullanilarak
insa edilir. Bu tiir kortlar, ¢esitli kosullarda oynamak i¢in esneklik saglar ve sert ve toprak
kortlarin avantajlarin1 bir araya getirebilir. Sentez kortlar, i¢ mekanlarda ve acgik hava
tesislerinde popiilerdir.

Bu tenis kort tiirleri, farkl1 oyun tarzlarina ve ¢evresel kosullara uygun segenekler sunar. Her

bir tlirin avantajlar1, dezavantajlar1 vardir. Oyuncular tercihlerine ve becerilerine gore kort

secimi yapabilirler.



Bu teknolojik gelismeler, teniscilerin performanslarini artirmak, antrenmanlarini optimize
etmek ve stratejilerini gelistirmek i¢in 6nemli bir rol oynar. Ancak, teknolojiyi kullanirken,
gizlilik ve veri giivenligi gibi konularin da dikkate alinmasi 6nemlidir.

4.2. Spor Yonetiminin Tanim

Spor yonetimi, genel yonetim ilke ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi olarak kabul
edilir. Spor alanina yonelik karar, politika ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik tiim
faaliyetleri igerir. YOnetim siirecinin igerisinde yer alan “planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve denetim” gibi ¢esitli islevleri ile bunlara iligkin ilke ve yontemler sportif
faaliyetler icinde kullanilmasi siirecidir. Hizla gelisen ve disipliner bir yapida olan spor
yonetiminde 6zel, ileri ve genis kapsamli ¢alismalarin yapilmasina yonelik ihtiyaglar ortaya
¢ikmaktadir. Bu ihtiyag¢larin karsilanmasi amaci ile spor yonetimi disiplini igerisinde yer alan
genis kapsamli konularin ¢alisilmast ile alandaki temel bilgilere katki saglayacagi
diistiniilmektedir (Skinner ve ark., 2014). Cagdas spor yonetimi anlayiginda spor yonetimi
kavraminin gesitli tanimlart mevcuttur (Parkhouse, 2005). Bu, bazen bir karsilasma, bazen bir
kuliibiin yonetimi, bazen biiyiik bir organizasyon olabilecegi gibi bazen de bir turnuva
olabilir. Bireysel spor yapan bir oyuncunun ya da atletin basariya ulasmada yaptig1 teknik
taktik zihinsel faaliyetlerin yani sira bir takimin galip olabilmesi ve organizasyondan galip
ayrilmasi olarak da algilanabilir. Her durumda ortak olan yon, bir amaca ulasma ve kontrollii
faaliyetler biitiinii ve kisileraras1 iliskilerdir. Isletmelerde yonetim, isletmenin basaris1 ve
gelecegi i¢in ne kadar onemliyse sporda da antrendr, kog, yonetici ve sponsorlar (devlet-6zel
kuruluslar) o kadar 6nemlidir ve bundan dolay1 yonetim olgusunun iginde yer alirlar. Sporda
yonetim sekli, unsurlarinin kurulus ve isleyis bigcimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi
bigimde islemesi igin gerekli yonetim teknigini bu yoldan bulmaya ¢alisan spor biliminin bir
kolu olarak tanimlanir. Kisitli kaynaklar1 (insan, para, malzeme, yer ve zaman) iyi kullanarak
amaca ulagsma hedeflenir, daha genis agidan bakildiginda sporun amaglart dogrultusunda
olusan Orgiitiin amaclarim1 etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirmek icin planlama,
organizasyon, liderlik ve kontrol fonksiyonlarmin sistemli ve bilingli bir sekilde
uygulanmasidir. Bahse konu olan orgiit spor olgusunu meydana getiren sporcu, idareci,
seyirci, sponsor, spor kuliibii ve organizasyonlaridir. Spor yonetimi sporun, verimli,
profesyonel ve etkili bir sekilde yonetilmesini, sporun toplumda daha fazla kisiye ulasmasini,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerini de gbz Oniinde bulundurarak farkli alanlarda ¢esitli
politika ve stratejiler gelistirilmesini saglamaktir.

4.3. Spor Kuliibiiniin Tanim ve Kuliip Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler
Spor kuliibii, belirli spor branglar1 iizerinde ¢alisma ve organizasyonlar yapan, katilanlarin

malzeme ve tesis gibi ihtiyaglarini karsilayan profesyonel ya da goniillii bagkan ve {iyelerin
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yonetiminde faaliyetlerini siirdliren orgiitlerdir. Sporun temel yapitaglarini olusturan spor

kuliipleri, insanlarin bir¢ok sosyal ve fiziksel ihtiyaglarini karsilayan tiizel yapiya sahiptir.

Spor kuliipleri, dernek veya anonim sirket seklinde kurulur ve faaliyetlerini yiiriitiirler. Spor

kuliipleri amator ve profesyonel olarak spora hizmet veren yasal kurumlardir. Teknolojide

gerceklesen hizli gelismeler spor endiistrisini de i¢ine almaktadir. Sporun temel yapitaslarini

olusturan spor kuliiplerinin bu degisime karsi hazirliklt olmasi ve kendini yenileyebilmesi,

rakiplerine kars1 bagar1 saglamasi agisindan dnem tagimaktadir.

Spor yoneticisinin, genel isletme ilkelerini, isletme yonetimini, insan kaynaklar1 yénetimini,

genel hukuku, is giicii planlanmasini, performans degerlendirme yontemlerini bilmesi,

muhasebe bilgisi, sporda pazarlama ve is etigi, risk yonetimi gibi konulara hakim olmasi

beklenmektedir. Spor yoneticisinin tim siiregleri kolaylikla yonetebilmesi igin liderlik

becerilerini kullanabilmesine baglidir.

Iyi bir spor yoneticisinin sahip olmasi gereken temel dzellikler:

e Spor dalinin tarihi gelisimini bilmeli,

e Organize olmali, sabirli, cana yakin, ilgili, hevesli, iddiali ve iletisimsel becerilere sahip
olmali,

e Insan organizmasimnin yapisi ve gorevleri ile ilgili bilgi sahibi olmali,

e Insann ihtiyaglarim analiz edebilecek gdzlem becerisine sahip olmali,

o Spor kural teknik ve taktikleri ile bilgi ve becerilere sahip olmali,

e Sporla ilgili tesis arag gere¢ teknolojisini bilmeli, kullanabilmeli ve gelistirebilmelidir.

Spor yoneticisi liderlik 6zellikleri tasimasinin yaninda teknik ve uzmanlik bilgisine de sahip

olmalidir (Watt, 2003). Ayn1 zamanda sporla ilgili ulusal ve uluslararasi camiada yapilan

yenilikleri ve aragtirmalar1 izleme ve degerlendirme bilgi ve becerisine de sahip olmasi

beklenir.

4.4. Inovasyonun Tanimm ve Tarihsel Gelisimi

“Inovasyon” etimolojik olarak, yeni veya alternatif anlamina gelen “novus” kelimesinden

gelir ve “yeni bir fikir, yontem veya ara¢” ve “yeni bir sey ortaya koyma siireci” ile

iliskilendirilir. Inovasyon kelime yapisi itibariyle Latince “innovatus” kelimesinden

tiretilmistir. Kavram olarak inovasyon, “toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni

yontemlerin kullanilmaya baslanmas1” olarak tanimlanmaktadir. Tiirk¢e’de “yenilik”,

“yenileme” ve “yenilikgilik” gibi kelimelerle karsilik bulmaya calisilsa da bu kelimelerin

yapmis oldugu cagrisimlar inovasyon kelimesinin gergcek anlamimi vermemektedir (Elgi,

2008). Giiniimiiziin hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in kurumlar iiretim



yontemlerini, hizmetlerini giiniin kosullarina uygun olarak gelistirmeleri ve yenilemeleri
gerekmektedir. Bu siire¢ “inovasyon” olarak adlandirilmaktadir.

Inovasyon, yeni veya iyilestirilmis {iriin, hizmet veya {iretim ydntemi gelistirmek ve bunu
ticari gelir elde edecek hale getirmek i¢in yiriitiilen tim siirecleri kapsar. Yeni veya
tyilestirilmis {irtin, hizmet veya iiretim yontemi gelistirme, yeni diislincelerden dogar.
Inovasyon, siirekliligi olan bir faaliyettir. Bu nedenle, ortaya atilan, gelistirilerek isler hale
getirilen ve sonugta firmaya rekabet giicii kazandiracak sekilde pazarlanan bu fikirlerin ve
sonuglarinin tekrar tekrar degerlendirilmesi ve yeni getiriler icin yayginlastirilarak
kulanilmasi gerekir. Bu sayede dogacak yeni fikirlerse yeni inovasyon faaliyetlerini dogurur.
Inovasyon, ya radikal fikirler sonucu daha énce denenmemis ve gelistirilmis iiriin veya iiretim
yontemlerinin ortaya ¢ikarildig: biiyiik atilimlarla olusur. Inovasyon kavrami kurulusun etkin
ve verimli bir sekilde devami igin 6nemlidir. inovasyon, insanlarin hayat standartlarinin
yiikselmesinde, uluslarin ekonomik performansinda, ilerlemesinde ve rekabet edebilirliginin
belirlenmesinde 6nemli bir faktor olarak yer almalidir.

Tablo 1°de inovasyon ile ilgili yapilan tanimlarin kronolojik siralamasi verilmistir.

Tablo 1: Inovasyon Kavrammin Tarihsel Gelisimi

Yazar Yil Tamm
Schumpeter 1934 |insan saghg ve refahindaki ilerlemeler igin hem teknolojik inovasyonlar
hem de kurumlarin yeni teknolojileri nasil ele aldiklar1 belirleyicidir.
Lange 1943  |inovasyonu, yeniliklerin, iiretim fonksiyonundaki degisimleri olarak
tanimlamustir.
Schmookler 1966 |Bir isletme, kendisi i¢in yeni bir tiriin veya hizmet gelistirirse ya da

kendisi i¢in yeni bir yontem veya girdi kullamirsa teknik bir degisiklik
yapmis olur. Belli bir teknik degisikligi ilk yapan isletme, inovasyonu
yapandir ve yaptigi bu eylem inovasyondur.

Knight 1967 |Inovasyon bir organizasyon ve onun cevresi icin yeni olan bir degisikligin
gercgeklestirilmesidir.

Becker ve Whisler 1967 |Bir fikrin, benzer hedefleri olan organizasyonlardan biri tarafindan ilk
defa uygulanmasidir.

Downs ve Mohr 1976 |Organizasyonlardaki farkli uygulamalardir.

Bluedorn 1979 |1950-1970 yillar1 arasinda organizasyonlarin innovasyona bakis agilarini
incelemistir.

Goldhar 1980 |Fikirlerin ortaya atilmasindan ticarilestirmeye kadar gecen siireci

kapsayan inovasyonu, tamimlanmis kaynak ayirma, karar noktalariyla
baglantilagan organizasyonel ve bireysel davranig kaliplari dizisidir
seklinde dzetlemektedir.

Drucker 1985 |inovasyonu, biiyiimeyi ve kalkinmay1 saglamak igin yeni bir kapasite
meydana getiren kaynaklar1 kullanima sunan bir eylem olarak
nitelendirmektedir.

Roberts 1987 |Fikirlere ve icatlara odaklanmayi, bu hedefleri degerlendirmeyi, arastirma
velveya gelistirme sonuglarimin transferini ve teknolojiye dayali
sonuclarin  genis  bir alanda  kullanimini,  yayilmasin1 = ve
yayginlastirilmasini da i¢ine alan bir kavram olarak degerlendirmektedir.

9



Damanpour 1991 |(inovasyonu, bir firmanmn basarisinin  belirleyicileri olarak yeni
diisiincelerin adaptasyonu, gelistirilmesi ve olusturulmasi siireclerinin bir
sonucudur seklinde tanimlamaktadir.

Seraslan ve Kepeoglu 2005 |[Sirketin rekabet iistiinligii elde edebilmesi igin yenilik kavrami, yenilik
stratejisi, yenilik kiiltiirii, yenilik yonetiminin 6nemini vurgulamaktadir.

Trott 2005 |inovasyon, teorik konsept, teknik icat ve ticari basarinin toplamudir.

Hauschildt 2010 |inovasyonu yeni yontem, usul ve siirec ile tanimlanabilecegini bunun
yaninda da iiriin ve hizmetle yenilikleri de i¢erdigini savunur.

Ciletti 2012 |Girisimsel, teknolojik ve hizmet inovasyonu kavramlarim agiklamustir.

Nicholas, Ledwith ve 2015 |inovasyon, yeni veya iyilestirilmis iiriin, hizmet veya iiretim yontemi

Bessant gelistirmek ve bunu ticari gelir elde edecek hale getirmek igin yiiriitiilen

iirlin Ve ticari iriin gelistirme siireglerini ele alan bir yaklagimdir.

Potts ve Ratten 2016 |Kalite ve memnuniyet seviyelerini artirmak i¢in yeni hizmetlerin
sunulmasina “hizmet inovasyonu”, organizasyon igindeki kurumsal
yapilardaki degisikliklerin ele alinmasina “yonetimsel inovasyon” denir.

Ratten ve Ferreira 2017 |Bircok organizasyonun oOziinde bir hizmet sunumu oldugu igin spor,
hizmet inovasyonu ile ilgilidir.

Kilig 2018 |Bir isletme, kendisi igin yeni bir iiriin, yontem ve/veya hizmet gelistirirse
inovasyon olusturur.

4.5. Sporda Yenilik¢i Yaklasimlar

Cogu yenilik, mevcut iriinleri, siiregleri, hizmetleri veya teknolojileri degistirmek icin yeni
bilgilerin kullanilmasini igerir. Genel olarak, organizasyonun bir &zelligi olarak yenilik,
degisime kars1 hi¢ diren¢ gostermeden veya ¢ok az direng gostererek, kabullenmeyi ve
degisime acik olmayi ifade eden bir kavram olarak goriilmektedir.

Literatiirde farkli inovasyon ¢esitlerine rastlanmaktadir. Bunlardan baglicalart;

e Uriin inovasyonu,

e Hizmet inovasyonu,

e Siire¢ inovasyonu ve Orgiitsel innovasyondur.

Spordaki yeniliklerin, bireylerin ve kuruluslarin performansimi en iist diizeye g¢ikarmaya
yonelik c¢alismalarda onceden tanimlanmis sorunlara ve gereksinimlere 6nemli ¢oziimler
getirdigi yoniinde tespitler bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda inovasyon sporun
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Inovasyon, hem yeni fikirlerin yaratilmasini hem de
uygulanmasini ifade eder (Fuglsang ve Pedersen, 2011) ve sporda inovasyon olgusu hem
kurumsal hem de bireysel diizeyde gergeklesebilir (Caza, 2000). Son on yilda, spor
calismalarinda, Ozellikle spor yoOnetimi arastirmalarinda inovasyon ve girisimcilik
kavramlarina yonelik caligmalarin oldugu goriilmektedir. Hem yenilik¢iligin hem de
girisimcilik yaklasimimin spor gelisiminde hayati bir rolii vardir (Potts ve Ratten, 2016).
Inovasyon, hayatta kalabilmek, rekabet avantaji ve karlilik igin gerekli girisimcilik
faaliyetinin belirleyicisi haline gelmistir (Riot ve ark., 2013).
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45.1. Spor alaninda yeni kavramlar ve yaklasimlar

Spor, giinliik hayatin bir¢ok yoniinii yakindan ilgilendiren bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bunun yaninda spor, spor endiistrisindeki gelismeleri iirlin ve hizmet, pazarlama
ve teknolojik yenilik olarak kullanmaya baslayan bir olgudur (WHO, 2011-2014).

4.5.1.1. Spor girisimciligi ve spor inovasyonu ile ilgili tanimlar

Inovasyon kavrami sporun tiim dallarinda hayati bir rol oynamaktadir. Yeni fikirler, degisim
ve yenilenme yoluyla inovasyon, sporun nasil oynandigini, izlenildigini ve organize edildigini
sekillendirir. Bagka bir deyisle inovasyon, sporun toplumdaki roliinii etkiler. Sporun degisen
bir ortama uyum saglama yetenegi, uygulayicilar arasinda yenilik¢i ve yeni fikirlerin bir
sonucu olarak artan kiiresellesme, ticarilesme ve yeni sporlarin ortaya ¢ikmasiyla
pekistirilmektedir (Tjonndal ve Nilssen, 2019). Son on yilda, spor ¢alismalarinda, 6zellikle
spor yonetimi aragtirmalarinda inovasyon ve girisimcilige artan bir ilgi vardir (Ratten ve
Ferreira, 2017). Hem yenilik¢iligin hem de girisimciligin spor gelisiminde hayati roller
oynadig1 sOylenebilir (Ratten, 2017).
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Sekil 1:  Spor inovasyonu

Kaynak: Tjenndal, A. (2017). Sport innovation: developing a typology, European Journal for Sport and Society, 14:4, 291-310, DOI:
10.1080/16138171.2017.1421504

Sekil 1°de spor inovasyonunun dinamikligi ve spor yonetimi, yeni sporlarin ortaya ¢ikisi,
sporda sosyal ve teknolojik gelisim gibi alanlar etkiledigi goriilmektedir.

Senne (2016) spor girisimciligini, spor ile ilgili yasanan sorunlari ¢dzmek icin inovasyonu
kullanan ve sorunlar1 ¢ozdiiklerinde en iyisi i¢in is ortamini degistirebilme yetenegine sahip
insanlar veya kuruluslar olarak tanimlamakta, spor girisimciligini “spor baglaminda yeni
firsatlar arayisinda aktif olarak yer alan insan veya kuruluglarin zihniyeti” olarak ele
almaktadir.

Ratten (2012) ise spor girisimciligini, “is baglaminda inovatif hareket eden sporla ilgili bir
organizasyon” olarak ifade etmektedir. Bu yiizden spor girisimciligi, inovasyonun

gelistirilmesi yoluyla yeni is alanlar1 kurulmasini igermektedir. Hemme ve ark. (2017) gore
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spor girisimciligi, spor endiistrisinin ekonomik, sosyopolitik ve girisimci yonleriyle ilgili

hususlar1 birlestirmektedir.

Tekin ve Karakus’a (2018), spor inovasyonunu, spordaki hayata doniik ve yararli sonuglar

edinmeye yonelik yeni yontem ve planlamalar olarak tanimlamislardir. Bir diger tanima goére

ise spor inovasyonu, spor baglaminda niteliksel bir degisiklik liretmeyi amaglayan yeni ve

yaratict fikirlerin iretilmesini ve gelecege yonelik planlarini ve stratejilerini belirleme

stirecleridir (Tjonndal, 2017; Ratten, 2018).

Sporda inovasyon spor takimlari, spor organizasyonlari ve sporcular da dahil olmak iizere

cesitli sekillerde ger¢eklesmektedir. Bunlar;

e Spor takimlarinin performanslarini artirmak igin bilgisayar istatistiklerinin kullanilmasi,

e Web tabanli spor bahisleri,

¢ Yeni teknolojilerin spor video oyunlarina entegre edilmesi,

e Bungee jumping, yamag parasiitii, dagcilik, rafting, kaya tirmanisi, tliplii dalig, firtina
takibi ve sorf gibi yeni ekstrem sporlarin ekipman ve teknoloji ile birlestirilmesi,

e Sporcularin giydigi yeni malzeme ve kiyafet tiirlerinin oniinii agan Adidas gibi spor
sirketleriyle inovasyonun moda yoluyla gerceklesmeye baslamasidir.

Spor girisimciligi ¢esitli baglamlarda gerceklesebilmekle birlikte normalde bir proje iizerinde

birlikte calisan paydaslarla endiistriler arasi is birligini gerektirmektedir. Literatiirde spor

alaninda en sik kullanilan yenilik yaklagimlari:

e Sosyal Yenilik (social innovation),

e Teknolojik Yenilik (technological innovation),

e Ticari Yenilik (commercial innovation),

o Topluluk Temelli Yenilik (community-based innovation) ve

¢ Organizasyonel Yenilik (organizational innovation).

4.5.1.2. Sosyal yenilik

Sosyal yenilikler genellikle karmasik ve zaman alici siireglerdir. Sosyal yenilik, spor

organizasyonlari, gruplar veya bireyler (sporcular ve antrendrler gibi) yeni ve yaratici

coziimler gerektiren sosyal sorunlarla karsi karsiya kaldiklarinda ortaya c¢ikan bir olgudur

(Tjenndal, 2016). Spor inovasyonunun bir yonii olarak sosyal konular, sporda daha fazla

sosyal adalet ve esitlige katkida bulunma genel amaci ile tabandan ve ‘tiim programlar i¢in

spor’ ile ilgilidir. Spor inovasyonunun bu dinamik yonii, yeni marjinal sosyal gruplarin spora

katilmas1 ve rekabet etmesi igin firsatlar1 igerir. Bu Ornegin etkinliklerin tanitimi ve

olusturulmasi yoluyla Paralimpik Oyunlar, Ozel Olimpiyatlar veya futboldaki ‘Evsizler

Diinya Kupasi® gibi veya yerel eglence, saglik ve fiziksel aktivite kampanyalar1 gibi daha
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bliyiik insan gruplarini spora dahil etmenin ve motive etmenin yeni yontemleri yoluyla da
olabilir. Kiiresel ‘Kiz Etkisi’ kampanyasi araciligiyla gelismekte olan iilkelerde (Uganda
Ornegi) cinsiyet ve kalkinma hedeflerine ulasmak icin doviis sanatinin bir arag olarak
kullanilmas1 (Hayhurst, 2014) sporda sosyal inovasyona, Birlesik Krallik'ta kadinlarin sporda
ve spor araciligiyla giiclenmesini hedefleyen, kizlarin ve kadinlarin beden egitimine sosyal
olarak dahil edilmesi (Evans ve ark., 1997) sporda politika inovasyonuna &rnektir.

Cohen ve Peachy (2015), sporda sosyal girisimcilik olgusunu Oykiisel sorgulama yaklagimini
ele alarak sporda sosyal girisimcilik egiliminde, insan, firsat ve sermaye degiskenlerinin nasil
kesistigini ve sosyal girisimcinin sosyal deger dnermesine nasil yon verdigini aragtirmaslardir.
Rossi ve Rynne (2014) yaptiklart arastirmada, Avustralyalilar igin spor gelistirme
programlarini ele almis spor inovasyonunun dinamik yoniinii, yeni marjinal sosyal gruplarin
spora katilmasini ve rekabet etme firsatlarini degerlendirmislerdir.

4.5.1.3. Teknolojik yenilik

Insanlarin spora katilma bicimleri, son yillarda teknolojideki gelismeler ile farklilastirmistir.
Literatiirde, sporda teknolojik yeniliklerle ilgili calismalarda performans gelistirme, spor
hekimligi, atletik performansin o6l¢iilmesindeki gelismeler, rehabilitasyon ve spor
ekipmanlarina yeni uyarlamalar1 icerdigi goriilmektedir. 21. ylizyil baslarindaki olimpiyat
oyunlart incelendiginde de yatirimlarin giderek daha fazla teknolojiye odaklandigi
goriilmektedir. Loy (1968), ingiliz yiizme antrendrlerinin bazi kisisel dzellikleri ile yeni bir
antrenman yontemini benimseme, uygulama, izleme ve 6l¢me ile ilgili yapilan ¢alismada 106
yiizme antrendrii ile ¢aligmistir. Pinch ve Henry (1999), teknolojik yeniligi Ingiliz Motor
Sporlart Endiistrisi tlizerinden arastirmiglardir. Johnson ve Ackermann (2010), yaptiklar
aragtirmada Spor hekimliginde yeni teknoloji ve prosediirleri, oOzellikle sporcu
yaralanmalarinda ameliyat olmadan yeni bir teknolojinin (kas-iskelet ultrasonunun, beyin
sarsintisin1 yonetmede bilgisayarli norobiligsel test, trombosit acisindan zengin plazmanin
rejeneratif tedavi enjeksiyonundan sonra) klinik kullaniminda sakatligi olan sporcunun
iyilesmesine katkis1 anlatilmistir. Esson (2015), Gana'da yiiriitiilen aragstirmadan yararlanarak
yazdig1 makalede, genglerin sosyoekonomik belirsizlige bir ¢oziim olarak futbol yoluyla gocii
nasil algiladiklarin1 ve neoliberal Accra'da karsilastiklar1 yasam kisitlamalarini ortaya
koymustur. Cilletti’ye (2012) gore, 6zellikle spor endiistrisindeki zorluklarla yiizlesmek igin
gerekli olan girisimci bilgi ve becerilere sahip olmak, giiniimiiz spor organizasyonlarini
yonetenler i¢in zorunlu bir gerekliliktir. Bu anlamda inovasyon, yeni diisiinceleri ve degisimi
igeren siirecleri kapsamaktadir. Cogu inovasyon, mevcut iirlinleri, siirecleri, hizmetleri veya

teknolojileri degistirmek i¢in yeni bilgilerin kullanilmasini igermektedir.
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Yikic1 inovasyon (disruptive innovation), uygulamada stratejik dneme sahip teknolojik bir
yenilik tiiriidiir (Coff ve ark., 2013). Yeni pazarlar bulma ve/veya gelistirmenin, bu baglamda
islevsel yenilikler sunmanin yani sira, mevcut pazar baglantilarin1 yikma gergeginden hareket
eder. S6z konusu teori yonetim uygulamalarinda énemli bir etki yaratirken beraberinde pek
cok arastirmacinin da yogun tartigmalar igerisine girmesine neden olmustur. Bir firmanin
benzersiz bir pazar yaratmasi ya da mevcut bir pazarda diisiik maliyet gibi gdrece cazip
avantajlan tiiketiciye sunarak ilgili pazari ele gegirmesi silirecini 0zetleyen bir kavramdir

(Snihur ve Eisenhardt, 2022).
YENILIK YIKICI

P >

Aynwseyleri Yeniseyler eskiseylery
biragy daha iyi yapmak: mutlak kdanw
yapmak: seyler yapmak

Sekil 2:  Yikict inovasyon

Kaynak: Disrupting with Innovation by Jo Otey | Jul 22, 2022 How Traditional Companies Can Disrupt with Innovation
https://covenanttechnologypartners.com/2022/07/22/disrupting-with-innovation/

Yikict yenilikler, uygulamalar1 bir pazar1 veya endiistri fonksiyonlarini 6nemli Olgiide
etkileyebilen yeni yeniliklerdir. Sonunda mevcut pazari bozan, pazar lideri firmalari, tirlinleri
vb. yerinden eden yeni bir pazar ve deger sistemleri yaratirlar (Otey, 2022). Yikici yenilik

ornekleri, ortaya ¢ikan yaratict yikimlar nedeniyle doniistiiriicli etki yaratan temel kaliplari

sunar.
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Sourcw: Adapted from Clayton Christenten Zaman

The Innevators Sobution (MBS Press, 2003)

Sekil 3:  Yikic1 inovasyon Modeli

Kaynak: The Innovator's Solution: Creating and Sustaining Successful Growth Hardcover — Illustrated, November 19, 2013 by Clayton M.
Christensen (Author), Michael E. Raynor (Author)

Yikict inovasyon modeli Christensen (2013) tarafindan gelistirilmis bir kavramdir ve is

diinyasinda biiyiik etki yaratmistir. Bu model, pazardaki mevcut biiyiik oyuncularin genellikle
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goz ardi ettigi veya yanlis degerlendirdigi diisiik kaliteli veya daha az karli pazar
segmentlerinde baglayan inovasyonlar1 tanimlar.

Yikict inovasyon, genellikle daha ucuz, daha basit ve daha erisilebilir {iriin veya hizmetler
sunar ve mevcut pazar liderlerinin sundugu iiriinlerin tamamen degisik bir yaklasimdir. Bu
yeni ve genellikle daha kii¢iik sirketlerin baslattig1 inovasyonlar, baslangicta mevcut miisteri
tabanin1 hedeflemez. Bunun yerine, genellikle daha az talep goren veya daha diisiik kar
marjlarina sahip pazar segmentlerine odaklanir.

Ancak, yikici inovasyonlar zamanla gelisir ve geleneksel pazar liderleri i¢in ciddi bir tehdit
haline gelir. Yeni teknolojiler ve is modelleri sayesinde, yikici inovasyonlar pazarin
dinamiklerini degistirir ve genellikle eski pazar liderlerinin varliklarini sarsar veya yok eder.
Yikict inovasyon modelinin anahtar kavramlarindan biri, mevcut miisterilere hitap eden
geleneksel inovasyondan farkli olarak, daha az talep goren veya daha az karli pazar
segmentlerine odaklanan baslangic inovasyonlarinin potansiyelidir. Bu model, isletmelerin
rekabet avantajlarini korumak igin siirekli olarak pazari gézlemlemeleri ve degisen miisteri
ihtiyaglarina uyum saglamalari gerektigini vurgular.

Yikict yenilik drnekleri, ortaya ¢ikan yaratici yikimlar nedeniyle doniistiiriicii etki yaratan
temel kaliplar1 sunar.

Hizmet Inovasyonu (Service Innovation), bir girisimin kullanicilarina yeni bir hizmeti
dogrudan veya gelistirerek sunmasidir. Bu hizmetler kullanicilara fayda saglayan ve islerini
kolaylastiran hizmetlerdir. Hizmet inovasyonu sadece kullanicilar i¢in degil, isletmeler i¢in de
faydalidir. Bir isletmenin yeni bir hizmet sunmasi, o isletmeye miisteri kazandirarak
rakiplerinin Oniine ge¢mesini saglar. Hizmet inovasyonunda basarinin, calisanlarin kendi
aralarindaki ve calisanlarla yonetim arasindaki bilgi akist ve paylasiminin saglikli islemesi ile
iliskili oldugu sdylenebilir. Ornegin marketlerin web sitesinden bir tikla siparis verip kapiya
kadar gelmesini saglamak hizmet inovasyonudur. Sunulmakta olan hizmetleri, daha ¢ok
miisteri memnuniyeti saglayacak ya da daha c¢ok miisterinin ilgisini ¢ekecek sekilde

degistirmek ve farklilastirmak da hizmet inovasyonu yapmak anlamina gelmektedir.
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Sekil 4:  Hizmet inovasyonu Yetenegi Modeli
Kaynak: Blommerde, T. & Lynch, P. (2014).

Hizmet Inovasyonu Yetenegi Modeli, bir kurulusun miisterilere deger saglama yetenegini
tanimlar. Strateji olusturma, bilgi yonetimi, isletisim ag1 olusturma ve miisteri katilimu ile
birbiriyle iliskili dort boyuttan olusan ¢ok boyutlu bir olgu olarak tasvir edilmektedir.
Teknolojik Inovasyon (Technological Innovation), teknolojik iiriin ve siire¢ inovasyonunu
kapsar. Burada iirlin hem fiziksel bir triinii hem de hizmeti ifade etmektedir. Teknolojik
olarak yeni bir iirlinlin veya siirecin gelistirilmesinin yani sira, mevcut {iriin ve siireclerde
onemli teknolojik degisikliklerin yapilmasi da bu kapsamda degerlendirilir (Cannarella ve
Piccioni, 2003). Spor tesisleri sahasi olarak bilinen geleneksel alanlar, bilgisayar ve elektronik
sistemlerin gelisimi ile birlikte akilli salonlara ve tesislere donlismekte, yeni kamera
sistemleri, skorbordlar, bilgisayar sistemleri ile birlikte cep telefonu araciligi ile hizmete
sunulmaktadir. Antrenman bilimcileri yeni teknolojinin ara¢ ve gereglerini kullanarak, spor
laboratuarlarinda gelecegin sporcularini olustururlarken, yeni spor sistemlerini bilgisayar
ortamlarinda mag analizi yaparak gelistirmeye ¢aligmaktadir.

[novasyon projelerini kavramsallastirmaya ve yonlendirmeye yardimci olmak igin, saha
operasyonlar1 i¢in teknoloji inovasyonu da dahil olmak iizere silireci kavramsallastirmak,
standartlastirmak ve iyilestirmek icin “Teknoloji Inovasyon Dongiisii” veya “TechNovation

Dongiisii” ad1 verilen bir model gelistirilmistir.
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Sekil 5:  “Teknoloji Inovasyon Déngiisii” veya “TechNovation Dongiisii”

Kaynak: A Technology Innovation Model for the United Nations: The “TechNovation Cycle”. https://walterdorn.net/home/295-tech-
innovation-model-for-un-2

Sekil 5’te basit bir sema ve kanitlanmis asamalar kullanilarak, ilk konseptten tam uygulamaya
kadar olan dogal siire¢ asamalar araciligiyla agiklanmustir: Fikir, fizibilite, test etme, pilot
proje, konuslandirma, degerlendirme ve gelistirme, 6lgeklendirme ve yayginlastirma.

4.5.1.4. Teniste teknolojik gelismeler

Teniste teknolojik gelismeler hem ekipmanlar hem de oyun analizi ve antrenman
metodolojileri gibi alanlarda kendini gostermektedir. Akilli tenis raketleri ve topu gibi
ekipmanlar, oyuncularin vuruslarini izleyebilir, analiz edebilir ve veri toplayabilir. Bu veriler,
oyuncularin performansini anlamalarina ve gelistirmelerine yardimci olabilir. Gelismis veri
analizi yazilimlar1 ve uygulamalari, oyuncularin maglarin1 ve antrenmanlarini detayli bir
sekilde analiz etmelerine olanak tanir. Bu analizler, oyuncularin giiglii ve zayif yonlerini
belirlemelerine ve stratejilerini optimize etmelerine yardimei olabilir. Sanal gerceklik (VR) ve
artirilmig gerceklik (AR) teknolojileri, oyuncularin antrenmanlarini daha etkili hale getirebilir
ve oyun stratejilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Ornegin, VR tenis simiilasyonlari
veya AR ile zenginlestirilmis antrenman deneyimleri. Hareket algilama sensorleri ve
biyometrik izleme cihazlari, oyuncularin hareketlerini ve fizyolojik parametrelerini
izleyebilir. Bu, oyuncularin performanslarint degerlendirmelerine ve fiziksel kondisyonlarini
optimize etmelerine yardimei olabilir. Interaktif antrenman araglari, oyuncularin tek baglarina
veya antrendrleri ile birlikte calisirken etkilesime girebilecekleri egitim araglart sunar.
Ornegin, akilli kortlar veya egitim uygulamalari.

Bu teknolojik gelismeler, teniscilerin performanslarini artirmak, antrenmanlarini optimize
etmek ve stratejilerini gelistirmek i¢in 6nemli bir rol oynar. Ancak, teknolojiyi kullanirken,

gizlilik ve veri giivenligi gibi konularin da dikkate alinmas1 6nemlidir.
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4.5.2. Sporda ve saghkta inovasyon uygulamalari

Sporda endiistriyel yeniliklerin, yeni teknolojik {irlinlerin Ornegin sanal gergeklik
teknolojisinin  spor izleyicileri, antrendrler, oyuncular, o&grenciler ve uluslararasi
organizasyonlar tarafindan kullanildigi goriilmektedir. Sporda kullanilan dijital teknolojiler
modern sporlarla ilgili her seyi degistirdigi goriilmektedir. Sporcular ve antrendrler,
performansi izlemek ve gelistirmek igin dijital verilere glivenmekte, yetkililer, giderek
insaniistii bir oyun alani haline gelen bu alanda muhakemelerini artirmak icin izleme
sistemlerini kullanmaktadirlar. Seyirciler, sosyal medya ve hatta sanal gergeklik araciligiyla
canl1 sporlar1 izlemektedir.

Ornegin saglik sektdrii bircok inovasyon yatirrminin yapildigi dinamik bir sektdr olarak
dikkat ¢ekmektedir. Yapilan saglik inovasyonlarinin insan sagligin1 daha iyiye goétiirmesine
ek olarak inovasyonu gelistiren kurum, kurulus ve ekonomilere sagladigi faydalar da dikkat
cekici boyuttadir.

4.5.2.1. Sanal gerceklik (VR) teknolojisi
Sanal gerceklik, gercek diinyaya iliskin bir durumun, bilgisayar tarafindan yaratilmig {i¢

boyutlu bir benzetimi iginde, kullanicinin bu benzetim ortamini viicuduna giydigi ¢ok 6zel
aygitlar yardimiyla duygusal olarak algiladigi ve bu yapay diinyay1 yine bu aygitlar araciligi
ile etkin olarak denetleyebildigi sistemlerdir. Cesitli disiplinlerde VR ve simiilasyon
caligmalart kullanilmaktadir. Sanal gerceklik uygulamalari, kullanicilarina bilgisayar
tarafindan yaratilmig yapay diinyaya girebilme, orada ¢esitli deneyimler yasama ve orayi
yonlendirebilme olanagi saglar (Mackay, 1998). Sanal gergeklik teknolojisinin sportif
performans agisindan da faydali olacagi arastirmalarla kanitlanmistir. Ayrica spor alaninda
sanal gergeklik teknolojisinin kullanimi, sporcu egitiminde fizyolojik gelisimlerini, teknik ve
taktiksel gelisimlerini gelistirmek i¢in bir antrenman alaninda bulunmadan, kendilerini
giivende hissettikleri bir ortamda sanal gergeklik teknolojisinin materyallerini kullanan bir
antrenman yontemi olarak tanimlanabilir. Son yillarda spor kuliipleri ve farkli branslardaki
antrendrler tarafindan benimsenen teknolojik bir girisimdir.

Spor ve saglik bilimlerinde teknoloji ve uygulama alanlar1 giiniimiiz kosullarina gore siirekli
gelismekte ve genislemekte, 6zellikle son ylizyilda teknolojiye olan ihtiya¢ her gecen giin
artmaktadir. Navigasyon sistemleri, sanal ortam saglayan gozliikkler, hareket algilayici
sensOrler kullanan akilli duraklar, hasta izleme sistemleri, ulasim sektoriinde siklikla
kullanilan konum ve yon bulma uygulamalari, akilli ev, sokak ve dis aydinlatma kontrolii gibi
birgok sistem sanal gerceklik uygulamalarina dahil edilmistir. Sanal gerceklik
uygulamalarinin saglik, spor gibi alanlarda gelistirilmesi yoniindeki caligmalar tesvik

edilmektedir.
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4.5.2.2. Sporda sanal gerceklik teknolojisinin kullanimi

Gilintimiizde spor kuliipleri ve sporcular faaliyet gosterdikleri rekabet ortaminda daha biiytik
basarilara imza atmak ve basariy1r siirekli kilabilmek igin ¢esitli teknolojik imkanlardan en
yiiksek diizeyde yararlanmanin yollarin1 aramaktadir. Sanal gerceklik ve sanal diinya kavram
ve uygulamalarinin hizla gelisen spor endiistrisinin hizmetine girmeye basladigi
gozlemlenmistir. Bu ittifakta, ger¢ekligin yeniden iiretimi ve terclimesinde metrik, gorsel algi,
dijital metrik ve simiilasyonun sporcularin ve takimlarin performansi iizerindeki olumlu etkisi
oldugu vurgulanmaktadir.

Akyurt ve Akyurt (2019), isitme engelliler i¢in sanal gerceklik teknolojisi ile gelistirdikleri
prototip ile korta ¢ikmadan tenis deneyimi ve becerisini kazandirmaya yonelik bir proje
gerceklestirmistir. Universite Egitiminde Bilimsel Proje Hazirlamanin Onemi kapsaminda
Sanal Gergeklik Teknolojisi ile gelistirilen “Sanal Gergeklik (VR) ile ben de Tenis
Oynayabilirim” Engelsiz Tenis Projesi TUBITAK iiniversite dgrencileri proje yarigmasinda
bolge iiciinciisii olmus ve TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Proje, daha sonra uluslararasi
bir kongrede soz1i bildiri olarak sunulmustur.

Azerbeycan’in enerji firmas1 SOCAR, ilk kez boy gosterdikleri Euro 2016 Avrupa Futbol
Sampiyonasi’nda “Make Your Debut” (ilk kez katil) kampanyasini gerceklestirdi. “Make
Your Debut" c¢adirina giden taraftarlar, sanal gerceklik setleriyle gen¢ bir oyuncunun
goziinden sahaya ¢ikmanin nasil bir duygu oldugunu ilk kez tatma imkanina sahip oldular.
UEFA ayrica, YouTube'daki baz1 igeriklerin akigim1 gergeklestirmek amaciyla VR
teknolojisini EURO 2016'da kullanmak i¢in Nokia'ya siirl erisim hakki verdi (Devecioglu
ve ark., 2018).

Tenis Profesyonelleri Birligi (ATP), 2016 yilinda Indian Wells’te diizenlenen BNP Paribar
Acik turnuvasinda VR’da canli maglar hazirlamak i¢in VR prodiiksiyon sirketi LiveLike ile
birlikte calisti. Profesyonel tenis tarihinde bir ilk olan canli VR deneyimi, Stadyum 2
maglarindaki lic kamera acisini igeriyordu ve Indian Wells Tennis Garden'daki VIP izleme
odasindaki VR gozliiklerine aktarildi. Izleyici diinyanin neresinde olursa olsun aksiyonun
icinde oluyor ve ATP Diinya Turu'nun yildizlarina hemen yaklasabiliyordu.

Oniimiizdeki yillarda sporda daha akilli ve yenilikgi sanal gergeklik uygulamalari
gortilecektir. VR akiglar1 ve hayran temelli deneyimlerden VR egitimine kadar, diinyanin dort
bir yanindaki milyarlarca hayran ve sporcu siiriikleyici spor igerigiyle ilgileniyor. Spor
endistrisi i¢in kilit bir konu, hangi etkili teknolojilerin zirveye ¢ikacagini anlamak ve
ardindan bunlar1 uygulamak ve para kazanmak icin en etkili stratejileri belirlemek olabilir.
Arndt ve ark. (2018), sabit bir kiirek makinesi ile kiirek ¢ekme eylemini gergeklestiren bir

sporcuyu sanal ortama dahil ederek VR'nin kiirek ¢ekme egzersizleri sirasinda sporcularin
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teknik becerilerini gelistirip gelistiremeyecegini arastirmistir. Calismada, sanal gergeklik
teknolojisinin antrenman performansint artirdigini, beceri gelisimini artirdigini ve bunun
sonucunda sporcular i¢in VR ortaminda gelismis bir deneyim saglayabilecegini soylediler.
Mousavi ve ark. (2019) ¢alismalarinda sanal gercekligin dart atma performansi ve kinematigi
tizerindeki etkisini inceledi. Bu ¢aligmada sanal gergekligin motor becerileri 6grenmede etkili
bir ara¢ olarak kullanilabilecegini sdylediler.

Nambi ve ark. (2021), kronik bel agrisi olan futbolcularda sanal gergeklik antrenmani ile
izokinetik kuvvet antrenmanini karsilagtirarak incelemis sanal gergeklik teknolojisi ile kuvvet
antrenmaninin izokinetik kuvvet antrenmanindan daha etkili oldugunu tespit etmislerdir.
DiCesare ve ark. (2020), sanal gergeklik teknolojisini kullanarak simiile edilmis ve gergek bir
spor sahasindaki yaralanma risklerine karsi tepkileri inceledi. Bu g¢alismada, geleneksel
yontemlerle calisan ve spor igin Ozel olarak tasarlanmis bir VR ortaminda calisan
katilimcilara, futbol kdse vurusu senaryolarinda baslik iceren bir VR ortami saglanmistir.
Calisma sonucunda VR ile ¢alisan katilimcilarin, geleneksel yontemlerle ¢alisan katilimcilara
gore spor yaralanmalarina karsi daha dikkatli davranis sergiledigi sonucuna ulasilmistir.
Giirbliz ve Tas (2023), yaptiklari c¢alismada 12-13 yas arasi ¢ocuk futbolcularda sanal
gerceklik egitiminin baslik becerilerinin etkililigini degerlendirmeyi amaglamiglardir.
Arastirmaya Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan amator sporcu lisanshi 12-13 yas arasi 24
cocuk futbolcu katilmistir. 8 haftalik egitim siirecine 3 grup halinde 24 goniilli sporcu
katilmastr.

Lok ve ark. (2006) yaptiklar1 ¢alismada, Oncelikle egitimde sanal gerceklik yeniliginin
gelistirilmesine yonelik teorik bir bakis agisini 6zetlemek olmustur. 100'den fazla son
kullanici tarafindan deneyimlenen bir sanal gerceklik senaryosuna iliskin calismay1 egitimsel
kavramlar perspektifinden sunarak, sanal gergekligi egitime uygulamayr amaclayan diger
kisilere yardimci olmay1 amaglamislardir.

Kang ve Kang (2019) calismalarinda, spor araci olarak sanal gergeklik tabanli video oyunu
Wii’yi kullanmislardir. Wii, Nintendo tarafindan 2006 yilinda piyasaya siiriilen bir oyun
konsoludur. Wii ile denge duygusu gelistirilebileceginden ve egzersiz ve rehabilitasyonun
etkileri iyilestirilebileceginden, ¢ogunlukla yaslhi veya engelli insanlarin fiziksel becerilerini
ve giinliik yasam kapasitelerini gelistirmek i¢in etkili bir ara¢ olarak kullanilir.

4.5.2.3. Saghk alaninda Sanal Gerceklik Teknolojisi

VR, ¢esitli arayiizler aracilifiyla bir ekrandaki goriintiilerle etkilesime girmelerine izin veren
360° sanal ortamlar kullanan kullanicilara ger¢ekgi bir deneyim saglayan 3D grafik tabanli bir
teknolojidir (Slater ve Sanchez-Vives, 2016). Siiriikleyici VR, bir ekranin kullanicinin tiim

goriis alanim1 kapsadigr ve kullanicinin basa takilan ekran (HMD-VR) veya projeksiyon
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tabanli sistemdir (6rn. bir CAVE). Bununla birlikte, siiriikleyici olmayan bir VR ortami, VR
teknolojisindeki en az etkilesimli uygulamay1 ifade eder ve tipik olarak bir 2D ortamda
uygulanir. HMD kullanan siiriikleyici VR, kullanict i¢in daha gergekei bir duyusal motor
deneyimi sagladigindan, siiriikleyici olmayan VR'den daha etkili bir egitim yontemi olarak
onerilmistir (Huygelier ve ark., 2019).

Sanal gergeklik teknolojisi ile gelistirilen iiriin ve hizmetlerin sundugu yeni ve farklh
deneyimsel firsatlar, sanal gerceklige olan ilgiyi artirmaktadir. Sanal gergeklik teknolojisi
kullanilarak saglikta teshis, tedavi, rehabilitasyon ve tibbi goriintiilleme teknikleri
ogrencilerinin egitiminde sanal gergeklik teknolojisinden yararlanilmaktadir. Akyurt (2022),
tilkemizde o6zellikle radyoloji tinitelerinde X-igin1 iiretmeden hasta ve calisanlarin sagligini
korumaya yonelik prototip gelistirmeye yonelik bilimsel destekli (BABKO 2018, BAYER
G4A Turkey 2020, KOSGEB 2022, ileri kadin girisimci destek fonu) arastirma ve {irlin
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Gergek diinyadaki hareketlerden farkli olarak, VR yoluyla egzersizin zamansal ve mekansal
kisitlamalar1 yoktur ve kullanicida ilgi uyandirip onlara keyifli bir deneyim sunabileceginden,
kullaniciy1 daha tutarli egzersiz yapmaya motive edebilir. VR kullanan parkinson hastalarinda
spor bilimleri fakiiltelerinin antrendrliik ve diger bilim dallarindaki egitimlerinde sanal
gerceklik teknolojisinin uygulanmasi tamamen yeni bir projedir. Ogrencilere brans
derslerinde uygun ortamin saglanamamasi, sakatlanma gibi durumlara karsi 6grencilere sanal
gerceklik teknolojisi ile egitim verilmektedir.

Spor bilimlerinde teknolojinin kullaniliyor olmasi 6zellikle sporcularda maksimum sonuca
ulagma istegine sebep oluyor. Spor, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmakta bu da birgok spor
bransinda hizli ilerlemeler goriilmesini saglamaktadir (Allen ve ark., 2009). Bu hizli ilerleme
ve gelismeler, diinyanin en biiylik spor organizasyonu olarak bilinen olimpiyat oyunlarina
hazirlanan sporcularin, performans gelisimine ve antrendrlerin de sporcular1 antreman etme
becerilerine katki sagladigi sdylenebilir.

Spor kuliipleri, sporda firsatlara doniistiiriilebilecek en biiylik zorluklar1 ve firsatlar
belirlemek i¢in stratejiler olusturmalar1 gerekmektedir. Spor alaninda sanal gergeklik
teknolojisinin kullanim1 6niimiizdeki yillarda, biiylime potansiyeli ve pazar potansiyeli yliksek
olacak bir yapi olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Inovasyon spor kuliiplerinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi icin deger verilmesi gereken bir
olgudur. Yiiksek Lisans tez caligmasi kapsaminda yapilacak olan bu aragtirma ile ilgili alan
yazinda cok yeni bir kavram olan sporda inovasyon konusunun, spor isletmelerine,
teskilatlarina, organizasyonlarina saglayabilecegi katkilarin daha net ortaya konulmasi

acisindan oldukg¢a 6nemlidir.
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5. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yeri, tasarimi, modeli hipotezleri, arastirmanin is programi, evren ve
orneklemi, veri toplama araglari, aragtirma verilerinin nasil toplandigin1 ve analiz edildigine
dair bilgiler sunulmustur.

5.1. Arastirmanin Yeri ve Tarihi

Aragtirma konusunun seg¢ilmesineg, literatiir taramasina Eyliil 2022°de baglanmis, Etik kurul ve

Olcek kullanim izinlerinin alinmas1 Ocak 2023 ayina kadar devam etmistir.

Arastirma konusunun se¢ilmesi - Literatiir taramasi

Etik kurul basvurusu, izinleri ve
ol¢ek kullamim izinlerinin alinmasi
(Eyliil - EKim - Aralik 2022 - Ocak 2023)

Verilerin toplanmasi ve analiz
(Ocak - Haziran 2023)

Tezden iiretilen makale-kongre ve arastirma raporunun
yazilarak tezin son halinin enstitiiye teslim edilmesi

Sekil 6: Arastirmanin Tasarimi
Verilerin toplanmasi ve analizlerin yapilmasindan sonra caligmaya son hali verilmistir.
Tezden tretilen makale Ekim 2023 tarihinde, TR dizin, diger dizinler (EBSCOhost Central &
Eastern European Academic Source (CEEAS), index copernicus, Tiirk Medline..) taranan
dergide yayinlanmak iizere kabul edilmis olup, ayrica uluslararasi spor ve saglik kongresinde
s0zlli sunum (Kasim 2023) seklinde yapilmistir.

5.2. Arastirmanin Modeli
Aragtirma deseni (modeli) olarak tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin sorularini

cevaplamak ya da hipotezlerini test etmek amaciyla gelistirilmistir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler (O6lcek maddelerindeki degiskenler) arasinda anlamli iliski olup olmadigina
bakilmistir. Elde edilen sonuclar 1s18inda tenis yoneticilerinin inovasyon kavramina bakiglari

ortaya konularak ¢6ziim 6nerileri verilecektir (Biiylikoztiirk ve ark., 2013; Karasar, 2012).
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Bagimsiz degiskenler Bagimhi degiskenler

!

Tenis Spor Kuliibii Yoneticilerinin
Sosyodemografik Ozellikleri Hy
(11 ifade)

Sporda Inovasyon Olgegi (SI0)
Tenis Kuliibiiniin v (30 madde, 3 alt boyut)

Tenis Bransina Yonelik Faaliyetleri Wl

(Sifade)

Sekil 7:  Arastirmanin Modeli

Sekil 7°de bagimli ve bagimsiz degiskenler dogrultusunda olusturulan aragtirma modeli

gorilmektedir.

5.3. Arastirmanin Hipotezleri

Ho = Sifir hipotezi (farksizlik hipotezi) (Ho: X= p)

Bu hipotez, karsilastirmak istenen degerler arasinda fark olmadigini ileri siirer. Her testte one
stiriilen ve asil test edilmek istenen hipotezdir.

H. = Alternatif hipotezi (Hi: X=p)

H: hipotezi, Ho hipotezine ters yonde kurulur. Iki grup arasinda fark vardir. iki ortalama
arasinda fark vardir seklindedir.

Ho = Sifir hipotezi (farksizlik hipotezi)

Tablo 2:  Arastirmada Kullanilacak Temel Hipotezler Tablosu

Hipotez Aciklama

Hipotez 1 Sosyo-demografik ozellikler ile sporda inovasyon 6lgeginin toplam
puani ve alt boyutlarinda iliski vardir.

Hipotez 2 Tenis kuliibiiniin tenis brangina yonelik yaptig1 faaliyetler ile sporda
inovasyon 6lgeginin toplam puani ve alt boyutlarinda iliski vardir.

5.4. Arastirma Planlamasi

Arastirma siirecinde izlenilen yollart ve zamanlamay1 igeren arastirma plami Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3:  Arastirma Planlamasi

Siirec

Eylil 2022
Ekim 2022
Kasim 2022
Aralik 2022
Ocak 2023
Subat 2023
Mart 2023
Nisan 2023
Mayis 2023
Haziran 2023
Temmuz 2023
Agustos 2023
Eylil 2023
Ekim 2023
Kasim 2023
Aralik 2023
Ocak 2024
Subat 2024
Mart 2024
Nisan 2024

Literatiir taramasi

Olgek izin alma siireci
Etik Kurul
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Anket calismasi

Veri analizi

Makale siireci

Kongre

Tezin enstitiiye teslimi

Tez savunma

5.5. Arastirmamin Evren ve Orneklemi

Arastirma; tenis spor kuliibli yoneticilerinin sporda inovasyona bakis agilarini belirlemek
iizere yapilan nicel bir arastirmadir. Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinde
yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin érneklemini Istanbul ilinde faaliyet gosteren tenis kuliiplerinin
yonetiminde gorev alan ve Tiirk Tenis Federasyonu biinyesinde tescil islemlerini tamamlayan
(Tirkiye Tenis Federasyonu Tenis Uygulama ve Prosediirleri, 2018) tiim tenis yoneticileri
olusturmustur. Istanbul ili smirlari icerisinde (Avrupa ve Anadolu yakasi) tenis bransinda
faaliyet gosteren 40 tenis kuliibli arastirmaya dahil edilmis, ¢alismaya goniillii olarak 111
tenis kuliibii yoneticisi (tenis brans, alt-yapi sorumlulari, performans tenis sorumlular1, milli
takim belirleme/segme sorumlulari, veteran tenis VvS.) katilmistir. Kuliip yoneticilerinin
bilgilerine TTF web sayfasindan ulasilmistir. Calisma 6ncesi goniilliilerden bilgilendirilmis
onam formu ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na (KVKK) uygun olarak
her tiirlii kisisel verinin korunacagi ve verilerin {iglincii kisiler ile paylasilmayacagi yoniinde
bilgi/aydinlatma yapildiktan sonra dijital onamlart alinmis, Onaylar1 alindiktan sonra Google
Form {izerinden online ankete baglamalar1 saglanmistir.

Anketler, 17.01. - 27.02.2023 tarihleri arasinda online olarak uygulanmistir. Orneklem
secimine gidilmeden 150 yoneticiye anket formu gonderilmistir. 6 Subat'ta ililke genelinde
meydana gelen deprem sonrasi yapilan ¢alismalarin arama kurtarma, yardim kampanyalarinda
gorev alan spor yoneticilerinin ve iilkede ilan edilen yas durumu dikkate alinarak veri toplama
calismast 111 tenis kuliibli yoneticisi ile tamamlanmistir (Resmi Gazete 17 Subat 2023 —
Say1: 32107). Buna gore anketlerin geri doniis oran1 %74,0’tiir. Bu oran saglikli yorum
yapilabilmesi i¢in gerekli %70-80 araligindadir. Arastirmamizda 6 adet bos anket, veri
eksikligi olan 7 adet anket analize dahil edilmemistir.

5.6. Veri Toplama ve Degerlendirme Araclar:

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik Kurulundan ¢alismanin bilimsel ve etik
olarak uygun yiiriitiilecegine dair onay alinmistir. Alinan onay sonrasi ¢alisma i¢in sahada
veri toplanmaya baslanmistir. Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Bu
boliimlerde yer alan ifadeler yiiksek lisans Ogrencisi tarafindan yapilan literatiir sonucu

olusturulmustur (Ek 1). Ugiincii béliimde Sporda inovasyon Olgegi kullanilmis olup, Tiirkce
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gecerlilik giivenirlik calismasini yapan arastirmacidan 6lgegin kullanimai ile ilgili yazili izin
(elektronik posta yoluyla) alinmistir (Ek 2).

5.6.1. Olgiim araclan

Anket formu ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin sosyodemografik
Ozelliklerini igeren 11 adet ifadeye, ikinci boliimde spor kuliibiiniin yiirtittiigii faaliyetler ve
inovasyona bakis acilarii belirlemeye yonelik 5°er adet ifadeye yer verilmistir. Ugiincii
boliimde Kanario (2017) tarafindan gelistirilen “Sporda inovasyon Olgegi” kullanilmistir. Bu
Olcek Kanario tarafindan ilk defa “Influence Of Sports Innovation On Organizational
Performance: A Case Of Football Kenia Federation” tez ¢alismasinda kullanilmistir. Demir ve
ark. (2020) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan 6lgegin gegerlilik giivenilirlik ¢alismasi da
yazarlar tarafindan yapilmistir. Sporda Inovasyon Olgegi (SIO) toplamda 30 maddeden
olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadeler besli (5°1i likert) cevap segenegine sahiptir (1 =
Kesinlikle Katilmiyorum -5 = Kesinlikle Katiltyorum). Olgegin diger bir dzelligi de 13 yas
istli ve yetigskinlerde de kullaniliyor olabilmesidir. Toplamda 30 ifadeden olusan sporda
inovasyon 6l¢eginin 3 adet alt boyutu vardir. Her bir alt boyut 10 adet ifadeden olugsmaktadir.
Kuliiplerde spor inovasyonu (KSi 1-10 arast maddeler), spor kuliiplerinde sporda
yenilik¢iligin zorluklart inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler (SKSYZ
11-20 aras1 maddeler), spor kuliiplerinde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylagtirmaya
yonelik stratejiler (SKSIKKYS 21-30 aras1 maddeler) seklinde siralanmustir.

5.6.2. Olgek puanlamasi

Olgekten alian puan olumlu ve olumsuz boyutlart kapsaminda (-70) — (+70) araliginda
degerlendirilmistir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir, olumsuz boyutlardan edinilen
puanlar eksi (-) deger ile olumlu boyuttan edinilen puanlar art1 (+) deger ile hesaplanmaktadir.
5.6.3. Olcek degerlendirmesi

Olgegin degerlendirilmesinde olumlu boyut puanlarinin fazla olmasi sporda inovasyonun
yiiksek oldugunu gostermektedir. Boyutlarin olumsuz olarak degerlendirilip ve puanlamasi
sporda inovasyonun diistiigiinli gostermektedir.

5.6.4. Giivenirlik

Olgeklerin giivenirlilik analizi sonucunda inovasyon &lgeginin %95,1 orani ile miikemmel
derecede giivenir oldugu tespit edilmis olup, “kuliiplerde spor inovasyonu” alt boyutunun
givenilirligi %92,3 oran1 ile milkemmel derecede giivenilir, Spor “kuliiplerde sporda
yenilik¢iligin zorluklar1” alt boyutunun giivenirliligi %93,7 orani ile miikemmel derecede
giivenilir ve “kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler” alt
boyutunun giivenirliligi %90,8 oram1 ile miikemmel derecede giivenilir oldugu tespit

edilmistir.
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5.7. Arastirmaya Alinma Ve Dislanma Olciitleri

Calismaya; okuma yazma bilen, katilima sézel ve yazili onam veren, 19-69 yas araliginda
olan ve dernek ve/veya sirket statiisiinde tenis sporu alaninda faaliyet gosteren spor kuliibii
yoneticileri dahil edilmistir. Calismaya, katilim onay1 alinmayan ve veri toplama anketini
eksik dolduran tenis spor kuliibii yoneticileri dahil edilmemistir.

5.8. Arastirmanin Etik Yonii

Bu arastirma, Helsinki Bildirgesi’'nde belirtilen ilkelere uygun olarak gerceklestirilmis olup
arastirma ve yayimn etigi ilkelerine uyulmustur. Devlet tniversitesinin etik kurulundan
(20/12/2022 tarihi ve 112 karar numarasi) izin alinmistir (EK 3). Ayrica “Sporda Inovasyon
Olgeginin ¢alismada kullanilabilmesi igin dlgek gelistiricisinden izin almmustir. Yé&neticilere
ulastirilan online anketin ilk boliimiine aydinlatilmis onam formu eklenmis ve calismaya
goniillii olarak katildigin1 beyan eden ve dijital onay veren yoneticiler arastirmaya dahil
edilmistir.

5.9. Verilerin Analizi

Verilerin tanimlayici istatistiklerinde ortalama, standart sapma, medyan en diisiik, en yiiksek,
frekans ve oran degerleri kullanilmistir. Degiskenlerin dagilimi Kolmogorov-Smirnov testi ile
olgiilmiistiir. Nicel bagimsiz verilerin analizinde Bagimsiz Orneklem T-test, Kruskal-Wallis

testi ve Mann-Whitney U testi kullanilmistir.

26



6. BULGULAR
6.1. Istatistiksel Analiz

Calismada elde edilen verilerin analizlerinde SPSS 28.0 programi kullanilmistir. Tanimlayici
istatistikler kullanilarak elde edilen veriler grafiksel ve sayisal olarak gosterilmistir. Merkezi
egilim olgtimleri olarak aritmetik ortalama, ortanca (Medyan), tepe deger (Mod), geometrik
ortalamalara bakilarak, frekans ve oran (%) degerleri verilmistir. Analiz yapildiginda %95
giiven aralig1 alinmistir.

Degiskenlerin dagiliminin normal dagilima sahip olup olmadigini tespit etmek amaciyla
normallik test yontemi olarak Kolmogorov-Smirnov testine bagvurulmustur.

6.2. Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Tablo 4’te arastirmanin 6rneklemini olusturan tenis yoneticilerinin demografik 6zelliklerine
iliskin tanimlayici istatistikler verilmistir. Yaslar1 19-66 araliginda olan yoneticilerin yas
ortalamalar1 32,4+ 9,2 yildir. Yoneticilerin %29,7°si 19-27 yas araliginda, %1,8’inin lise,
%81,1’1nin lisans, %16,2’sinin yliksek lisans ve %0,9’unun doktora diizeyinde egitim aldig1
goriilmektedir. Evli oran1 %31,5°dir. Calisma denyimleri incelendiginde %5,4’tintin 1 yildan
az, %26,1’inin 1-4 yil arasinda, %23,4’nin 5-9 yil arasi, %45’inin 9 yildan fazla is tecriibesine

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4:  Tenis Yoneticilerinin Sosyo Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Min — Maks. | Medyan Ort.+ss/n-%
Yas 19,0 - 66,0 31,0 324 + 9.2
Cinsiyet Kadm 32 %28,8
Erkek 79 %71,2
Medeni durum Evli 35 %31,5
Bekar 67 %60,4
Bosanmig 8 %7,2
Dul 1 %0,9
Egitim durumu Lise 2 %1,8
Lisans 90 %81,1
Yiiksek Lisans 18 %16,2
Doktora 1 %0,9
Caligma siiresi 1 yildan az 6 %5,4
1 -4 yil aras1 29 %26,1
5 -8 yil arasi 26 %23,4
9 yildan fazla 50 %45,0
Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani 30,0 - 150,0| 1110 [109,1 + 281
Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Olgegi 10,0 - 50,0 37,0 355 + 104
Kuliiplerde Spor Tngvasyonunun Kabuliinii Kolaylagtirmaya 10,0 - 50,0 38,0 359 + 10,6
Yonelik Stratejiler Olgegi
Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi 10,0 - 50,0 40,0 377 £+ 99
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Tablo 5’te arastirmanin 6rneklemini olusturan tenis yoneticilerinin ¢alistiklar1 kuliip, kuliipte
yaptiklar1 gorevler ve inovasyona bakis acisina iliskin tanimlayicr istatistikler verilmistir.
Yoneticilerin %82,9’u asgari {iicretin lizerinde gelir elde etmekte, %17,1°1 hobi gruplar

biriminde ¢alismakta ve %16,2’sinin tenis sporu ile 7-9 yildan beri ilgilendikleri

gorilmektedir.
Tablo5:  Kuliibiin Tenis Brangina Yénelik Faaliyetleri ve Inovasyona Bakislarina Ait Bulgular
n %
Tenis kuliibi Anadolu Yakasi Kuliipleri 60 %54,1
Avrupa Yakas1 Kuliipleri 51 %45,9
Gelir durumu Asgari Ucret 19 %17,1
Asgari Ucret Uzeri 92 %82,9
Kuliip statiisii Dernek 62 %55,9
Sirket 49 %44,1
Calistig1 birim Hobi Gruplar 19 %17,1
Performans 71 %64,0
Veteran 14 %12,6
Hepsi 7 %6,3
Gorevi Antrenor 69 %62,2
Bas Antrenor %2,7
YoOnetici Antrenor 96,3
Koordinator 32 %28,8
Kag yildir tenis sporuyla ugrasiyorsunuz? 1-3wyl 8 %7,2
4-6yl 14 %12,6
7-9y1l 18 %16,2
=10yl 71 %64,0
Calistiginiz kuliipte performans tenisi ile ilgili Evet 100 %90,1
faaliyetleriniz var m1? Hayir 171 %9.9
Calistiginiz kuliipte oyunculariniz agagidaki Yaz ve Kig Kupast 54 %48,6
turnuvalardan hangisine katiliyorsunuz? Milli Takim Se¢me Turnuvast 16 %14,4
Tiirkiye Sampiyonasi Turnuvalari 4 %3,6
Hafta I(;i - Hafta Sonu Turnuvasi 37 %33,3
Calistiginiz kuliipte asagidaki turnuvalardan 8-9-10 Yag Turnuvasi 31 %27,9
hangisi diizenlenmektedir? 12-14-16 Yas Turnuvasi 38 %34,2
18 Yag Turnuvasi 6 %05,4
Biiyiikler Turnuvasi 36 %32,4
Daha 6nce “inovasyon, yenilik, yenilik¢i” Evet 104 %93,7
kavramlarini duydunuz mu? Hayir 7 %63
Kuliibiiniiziin sporda inovasyona/yenilige Cok Diisiik 10 %9,0
bakisini nasil degerlendiriyorsunuz? Diisiik 15 %13,5
Orta 54 %48,6
Oldukga Yiiksek 32 %28,8
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6.3. Giivenirlik Analizi Sonucu

Sporda inovasyon Olgegi (S10), Tiirkceye uyarlama ve gecerlilik giivenirlik ¢alismas: Demir
ve ark. (2020) tarafindan yapilmis, yaptiklart ¢alismada toplam puanda giivenirlik orani
%95,1 ¢ikmustir. “Kuliiplerde Spor Inovasyonu” alt boyutunun giivenirligi %92,3,
“Kuliiplerde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1” alt boyutunun giivenirligi %93,7 ve
“Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler” alt
boyutunun giivenirligi ise %90,8 ¢ikmis, 6l¢egin giivenir oldugu goriilmiistiir. Tablo 3’te tenis
kuliibii yoneticileri ile yaptigimiz ¢alismanin giivenirlilik analizinin sonuglar1 goriilmektedir.
SiO’nin toplam puanda Cronbach’s Alpha degeri %97,2 (30 ifade), “Kuliiplerde Spor
Inovasyonu Olgegi” degeri %94,4 ile giivenli ¢ikmustir. “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1” alt boyutunun giivenirligi %94,4 (10 ifade), “Kuliiplerde Spor
[novasyonunun Kabuliinii Kolaylagtirmaya Yd&nelik Stratejiler” alt boyutunun giivenirligi
%94,9 (10 ifade) ile miikkemmel derecede giivenilir oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gére

calismamizin “yiiksek derecede giivenilir” oldugu sonucuna varilmstir.

Tablo 6:  Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olgek Cronbach Madde
Alpha Sayisi
Katsayisi y
Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 0,944 10
Kuliiplerde Spor inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler 0,949 10
Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olcegi 0,941 10
Toplam Puani 0,972 30

6.4. Olceklere iliskin Tammlayic: Istatistikler

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde sporda inovasyon élgegi toplam puani anadolu yakasi tenis
kuliiplerinden anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksektir. Kadin ve erkek gruplar1 arasinda
sporda inovasyon élgegi toplam puani anlaml (p>0.05) farklilik gostermemistir. Medeni
durumu evli ve bekar olan gruplar arasinda sporda inovasyon élgegi toplam puant anlaml
(p>0.05) farklilik gostermemistir. EZitim durumu lisans alti ve lisansiistii olan gruplar
arasinda sporda inovasyon él¢egi toplam puani anlaml (p>0.05) farklilik gdstermemistir.
Calisma stiresi 5 yil alt1 ve iistii olan gruplar arasinda sporda inovasyon élgegi toplam puani
anlamli (p>0.05) farklilik géstermemistir. Gelir durumu asgari {icret ve asgari licret iizeri olan
gruplar arasinda sporda inovasyon oélgcegi toplam puant anlamh (p>0.05) farkhilik
gostermemistir.

Dernek kuliipleri ile sirket kuliipleri arasinda sporda inovasyon él¢egi toplam puani anlaml

(p>0.05) farklilik gostermemistir.
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Vetaran grubu calisma biriminde sporda inovasyon olcegi toplam puani permons grubu
caligma biriminden anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksekti. Hobi gruplar1 ¢alisma birimi ile
performan ve veteran grubu ¢alisma birimleri arasinda sporda inovasyon ol¢egi toplam puani
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Koordinator grubunda sporda inovasyon élgegi toplam puani antrendér grubundan anlamli
(p<0.05) olarak daha ytiksekti.

Tenis oynama siiresi 10 y1l iizeri olan grubunda sporda inovasyon édlcegi toplam puani tenis
oynama stiresi 10 yil alt1 olan gruptan anlamli (p<0.05) olarak daha diistiktii.

Performans tenis faaliyeti olan ve olmayan grupta sporda inovasyon élcegi toplam puani
anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Yerel ve genel turnuvalara katilan oyuncular arasinda sporda inovasyon élgegi toplam puani
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

8-10 yas, 12-16 yas ve > 18 yas kuliip turnuvasi gruplar1 arasinda sporda inovasyon élcegi
toplam puani anlaml (p>0.05) farklilik géstermemistir.

Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i" Kavranlarini Duyan ve duymayan kisiler arasinda
sporda inovasyon olcegi toplam puani anlamlh (p>0.05) farklilik géstermemistir.

Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisin1 yiiksek degerlendiren grupta sporda inovasyon
olcegi toplam puami kuliiblinlin sporda inovasyona bakis acisini diisiik-orta degerlendiren

grupta gruptan anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksekti.
Tablo7:  Sporda inovasyon Olgegi Toplam Puani

Min-Mak Medyan Ort.tss p
Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi 30,0 - 150,0 104,0 1016 + 26,6 m
Avrupa Yakasi 30,0 - 146,0 128,0 1179 + 274 0,000
Cinsiyet Kadin 30,0 - 1470 109,0 1124 + 274 "
Erkek 30,0 - 150,0 113,0 107,7 + 28,4 0509
Medeni Durumu Evli 30,0 - 1470 113,0 1089 + 32,1 m
Bekar 30,0 - 150,0 111,0 109,1 + 26,2 0.780
Egitim Durumu < Lisans 30,0 - 150,0 113,5 110,2 + 25,8 "
> Lisans 42,0 - 1490 110,0 103,7 + 37,4 0863
Caligsma Siiresi <5Yil 80,0 - 150,0 105,0 110,3 + 19,9 m
>5Yil 30,0 - 1470 1155 1085 =+ 31,2 0442
Gelir Durumu Asgari Ucret 47,0 - 150,0 111,0 1157 + 255 n
< Asgari Ucret 300 - 147,0| 1115 |107,7 + 285 0347
Kuliip Statiisii Dernek 30,0 - 146,0 107,5 106,0 + 29,0 m
Sirket 30,0 - 150,0 115,0 1130 + 26,6 0219
Calistig1 Birim Hobi Gruplart! 93,0 - 140,0 120,0 1174 + 17,2
Performans? 30,0 - 150,0 | 107,0 | 1053 =+ 29,3| 0,021 |
Veteran? 30,0 - 146,0 134,52 1228 + 29,9
Gorevi Antrenor 30,0 - 150,0 105,0 103,2 + 28,3| 0,001 |™
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Koordinator 430 - 146,0 128,0 1198 + 245
Tenis Oynama Siiresi <10Yil 420 - 150,0 119,5 117,8 + 23,4 m
>10 Y1l 30,0 - 149,0 105,0 104,1 + 294 0.011
Performans Tenis Faaliyeti |Evet 30,0 - 150,0 115,0 110,4 + 28,0 m
Hayir 30,0 - 137,0 104,0 96,6 <+ 26,9 0065
Oyuncu Turnuva Katilimi | Yerel Turnuva 30,0 - 150,0 111,0 1095 + 27,1 m
Genel Turnuva 45,0 - 1480 111,0 107,3 + 32,7 0911
Kuliipte Diizenlenen 8-10 Yas 30,0 - 150,0 119,0 1124 + 29,7
Turnuva 12-16 Yas 37,0 - 148,0| 1045 | 1053 =+ 28,6 | 0,269 |
> 18 Yas 30,0 - 1470 112,0 1100 + 26,5
Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i” Kavramlarint Duydunuz Mu?
Evet 30,0 - 150,0 111,0 109,4 + 27,6 m
Hayir 30,0 - 140,0 117,0 104,4 + 36,2 0818
Kuliibiiniiziin Sporda Inovasyona/Yenilige Bakisint Nasul Degerlendiriyorsunuz?
Diisiik-Orta 37,0 - 1470 107,0 106,9 + 25,8 "
Yiiksek 30,0 - 150,0 118,5 1143 + 32,9 0,032

K Kruskal-Wallis (Mann-whitney u test) / ™ Mann-whitney u test

2 Performans grubu ile fark p<0.05

Kullplerde Spor Inevasyoou Olgegl

Anndotu Yakaw Avrups Yakoas

Tenis Kuddpler

Sekil 8:  Sporda Inovasyon Olgeginin Toplam Puani ile Tenis Kuliibiiniin Faaliyet Gosterdigi Bolgeye Gore
Durumu

Tenis kuliibiiniin faaliyet gosterdigi bolgeye gore “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani”
ortalamalar1 Sekil 8’de verilmistir. Avrupa yakasinda faaliyet gosteren kuliiplerin sporda
inovasyon Olceginin toplam puani, Anadolu yakasi kuliiplerine gore anlamli olarak daha

yiiksektir (p=0.005).
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Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani
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Sekil 9:  Sporda inovasyon Olgeginin Toplam Puani ile Yaptig1 Goreve Gore Durumu
Yéneticinin yaptig1 goreve gore “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani” ortalamalar1 Sekil
9’da verilmistir. Koordinatdr olarak gorev yapan yoneticilerin sporda inovasyon dl¢eginin

toplam puani, antrendr olarak galigsanlara goére anlamli olarak daha ytiksektir (p=0.005).

Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puam
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110,0

105.0

<iovil > 10 Yil

Tenis Oynama Stres:

Sekil 10: Sporda inovasyon Olgeginin Toplam Puani ile Y&neticinin Tenis Oynama Siiresine Gére Durumu
Tenis oynama siiresine gore “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani” ortalamalar1 Sekil
10°da verilmistir. Tenis oynama siiresi 10 yildan az olan ydneticilerin sporda inovasyon
Olceginin toplam puani, oynama siiresi 10 yil ve iistiinde olan yoneticilere gore anlamli olarak

daha yiiksektir (p=0.005).

Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puam

1160
1140
1120

110,0
1080
1060
1040

1.0

Dagiik-Orta Yiksek

Kulublnizin Sporda Inovasyona Bakig

Sekil 11: Sporda inovasyon Olgeginin Toplam Puani ile Calistigi Kuliibiin Inovasyona Bakis Durumu
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Tenis kuliibiiniin sporda inovasyona bakisia gére “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani”
ortalamalar1 Sekil 11’de verilmistir. Kuliibiin bakis agisin1 yiiksek olarak degerlendirenlerin
sporda inovasyon Olgeginin toplam puani, diisiik-orta olarak degerlendirenlere gore anlaml

olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani
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1100
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1000

Hobi Gruplan Performans Veteran

Cabstif Birim

Sekil 12: Sporda inovasyon Olgeginin Toplam Puan ile Kuliiplerin Calistig1 Birime Gore Dagilim1
Tenis kuliip yoneticilerinin galistig1 birime gore “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani”
ortalamalar1 Sekil 12’de verilmistir. Veteran tenisinde c¢alisan yoneticilerin sporda
yenilik¢iligin zorluklar1 alt boyutu toplam puani, performans tenisinde calisanlara gore
anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Tablo 8’de kuliip yoneticilerinin “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Alt
Boyutu Olgegi” incelenmesi amaciyla yapilan Kruskal-Wallis test, Mann-Whitney U test,
Bagimsiz Orneklem T test sonuglari verilmistir.

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklari
Olgegi” Anadolu yakasi tenis kuliiplerinden anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksektir.

Kadin ve erkek gruplari arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Medeni durumu evli ve bekar olan gruplar arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin
Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Egitim durumu lisans alt1 ve lisansiistii olan gruplar arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilikgiligin Zorluklar Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Calisma siiresi 5 yil alt1 ve iistii olan gruplar arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilikgiligin Zorluklar Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Gelir durumu asgari {icret ve asgari licret iizeri olan gruplar arasinda “Spor Kuliiplerinde
Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Dernek kuliipleri ile sirket kuliipleri arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin

Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.
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Veteran grubu calisma biriminde “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklari
Olgegi” performans grubu ¢alisma biriminden anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksektir.

Hobi gruplar1 ¢aligma birimi ile performans ve veteran grubu ¢alisma birimleri arasinda “Spor
Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin  Zorluklar1 Olgegi” anlamli  (p>0.05) farklilik
gostermemistir.

Koordinatér grubunda “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi” antrendr
grubundan anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksekti.

Tenis oynama siiresi 10 yil alt1 ve {istli olan gruplar arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Performans tenis faaliyeti olan ve olmayan grupta “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikg¢iligin
Zorluklar1 Olgegi anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Yerel ve genel turnuvalara katilan oyuncular arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilikgiligin Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

8-10 yas, 12-16 yas ve > 18 yas kuliip turnuvasi gruplari arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Daha once “Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i” kavramlarini duyan ve duymayan kisiler “Spor
Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin =~ Zorluklar1 Olgegi” anlamli  (p>0.05) farklilik
gostermemistir.

Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acisin1 diigiik-orta ve yiiksek degerlendiren gruplar
arasinda “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi” anlamli (p>0.05)

farklilik gostermemistir.

Tablo 8:  Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi

Min-Maks Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi 10.0 - 500 33.0 327 £+ 99 n
Avrupa Yakasi 10.0 - 50.0 41.0 387 =+ 10.0 0.001

Cinsiyet Kadm 10.0 - 50.0 37.0 373 + 10.0 0.234 ™
Erkek 10.0 - 500 36.0 347 £+ 105

Medeni Durumu Evli 10.0 - 50.0 36.0 356 + 108 n
Bekar 10.0 - 500 38.0 354 + 10.2 0904

Egitim Durumu < Lisans 10.0 - 50.0 37.0 357 + 99 n
> Lisans 12.0 - 50.0 37.0 345 + 127 0941

Caligma Siiresi <5Y1l 16.0 - 500 36.0 3b1 + 93 0.544| ™
>5Yil 10.0 - 500 38.0 356 =+ 10.9

Gelir Durumu Asgari Ucret 16.0 - 50.0 39.0 373 + 11.0 0314| ™
< Asgari Ucret 10.0 - 50.0 36.5 351 + 102 |

Kuliip Statiisii Dernek 10.0 - 50.0 355 344 + 108 0.215| !
Sirket 10.0 - 500 39.0 368 + 98

Calistig1 Birim Hobi Gruplari 16.0 - 48.0 42.0 387 £+ 94 K
Performans 10.0 - 50.0 36.0 342 + 102 0.029




Veteran 10.0 - 50.0 43.0 400 =+ 10.6
Gorevi Antrendr 100 - 50.0 35.5 336 + 104 n
Koordinator 16.0 - 50.0 41.0 388 + 096 0.005
Tenis Oynama Stiresi  [< 10 Y1l 16.0 - 50.0 40.0 370 + 100 m
>10 Y1l 100 - 50.0 36.0 346 + 105 0185
Performans Tenis Evet 100 - 50.0 38.0 357 + 104 m
Faaliyeti Hayir 100 - 470 34.0 320 = 103 |34
Oyuncu Turnuva Yerel Turnuva 10.0 - 50.0 37.0 355 =+ 101 m
Katilim Genel Turnuva 120 - 500 37.5 %3 & 119 |
Kuliipte Diizenlenen 8-9-10 Yas 100 - 50.0 40.0 376 + 107
Turnuva 12-14-16 Yas 120 - 500 35.0 336 + 106 |0.156|K
> 18 Yas 100 - 50.0 36.0 356 + 98
Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i"” Kavranlarint Duydunuz Mu?
Evet 100 - 50.0 37.0 356 =+ 102 .
Hayir 10.0 - 48.0 40.0 333 + 13.0 0569
Kuliibiiniiziin Sporda Inovasyona/Yenilige Bakigint Nasil Degerlendiriyorsunuz?
Diisiik-Orta 150 - 50.0 36.0 355 + 93 .
Yiiksek 100 - 50.0 39.0 354 =+ 127 0990

KKruskal-wallis (Mann-whitney u test) /'Bagimsiz drneklem t test /™ Mann-whitney u test

Spor Kuliplerinde Sporda Yenilikciligin Zorluklan Olgegi
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Sekil 13: Kuliiplerin Faaliyet Gosterdigi Bolgeye Gore Sporda Yenilikgiligin Zorluklari Alt Boyutu Dagilimi
Tenis kuliiplerinin faaliyet gosterdigi bolgeye gore “Sporda Yenilikgiligin Zorluklar Alt
Boyutu” ortalamalar1 Sekil 13’te verilmistir. Avrupa yakasinda faaliyet gosteren kuliiplerin
sporda yenilikg¢iligin zorluklari alt boyutu, Anadolu yakasi kuliiplerine gore anlamli olarak
daha yiiksektir (p=0.005).
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Spor Kulliplerinde Sporda Yenilikciligin Zorluklart Olgegi
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Sekil 14: Kuliip Yoneticilerinin Yaptigi Goreve gore Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Alt Boyutu Dagilimi
Tenis kuliip yoneticilerinin yaptig1 goreve gore “Sporda Yenilik¢iligin Zorluklart Alt Boyutu”
ortalamalar1 Sekil 14’te verilmistir. Koordinator olarak c¢alisan yoneticilerin sporda
yenilikg¢iligin zorluklari alt boyutu, antrendr olarak gorev yapanlara gore anlamli olarak daha

yiiksektir (p=0.005).

Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilikgiligin Zorluklan Olgegi
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Cakgbi Birim

Sekil 15: Kuliip Yoneticilerinin Calistig1 Birime Gore Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Alt Boyutu Dagilimi
Tenis kuliip yoneticilerinin ¢alistigi birime gore “Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Alt
Boyutu” ortalamalar1 Sekil 15°te verilmistir. Veteran tenisinde g¢alisan yoneticilerin sporda
yenilik¢iligin zorluklart alt boyutu, performans tenisinde ¢alisanlara gore anlamli olarak daha
yiiksektir (p=0.005).

Tablo 9°da “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler”
alt boyutunun incelenmesi amaciyla yapilan Kruskal-Wallis test, Mann-Whitney U test,
Bagimsiz Orneklem T test sonuglar1 verilmistir.

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Y&nelik Stratejiler Olgegi”, Anadolu yakasi tenis kuliiplerinden anlamli
(p<0.05) olarak daha yiiksekti.

Kadin ve erkek gruplani arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii

Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilk gdstermemistir.
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Medeni durumu evli ve bekar olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun abuliinii
Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Egitim durumu lisans alt1 ve lisansiistii olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05)
farklilik gostermemistir.

Calisma siiresi 5 yil alt1 ve iistii olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun
Kabuliinii Kolaylastirmaya  Yonelik Stratejiler Olgegi” anlamhi  (p>0.05) farklilik
gostermemistir.

Gelir durumu asgari {icret ve asgari iicret {izeri olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Y®énelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05)
farklilik gostermemistir.

Dernek kuliipleri ile sirket kuliipleri arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.
Veteran grubu c¢alisma biriminde “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Y®énelik Stratejiler Olgegi”, performans grubu ¢alisma biriminden anlaml
(p<0.05) olarak daha ytiksekti.

Hobi gruplar1 ¢aligma birimi ile performans ve veteran grubu calisma birimleri arasinda
“Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Koordinatér grubunda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya
Yénelik Stratejiler Olgegi”, antrendr grubundan anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksekti.

Tenis oynama siiresi 10 yil iistii olan grupta “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi”, tenis oynama siiresi 10 yil alt1 olan gruptan
anlamli (p<0.05) olarak daha diistiktii.

Performans tenis faaliyeti olan grupta “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi”, performans tenis faaliyeti olmayan gruptan
anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksekti.

Yerel ve genel turnuvalara katilan oyuncular arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun
Kabuliinii Kolaylastirmaya  Yonelik Stratejiler  Olgegi” anlamli  (p>0.05) farklilik
gostermemistir.

8-10 yas, 12-16 yas ve > 18 yas kuliip turnuvasi gruplari arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Y®énelik Stratejiler Olgegi” anlamli (p>0.05)

farklilik gostermemistir.
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Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i" kavramlarmi duyan ve duymayan Kkisiler
“Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acgisim1 yiiksek degerlendiren grupta “Kuliiplerde Spor
Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yé&nelik Stratejiler Olgegi”, kuliibiiniin sporda

inovasyona bakis agisini diisiik-orta degerlendiren gruptan anlamli (p<0.05) olarak daha

yiiksekti.
Tablo9:  Kuliiplerde Spor inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi
Min-Mak Medyan Ort.tss p
Tenis Kuliibi Anadolu Yakasi 10.0 - 50.0 35.0 331 + 102
Avrupa Yakasi 10.0 - 50.0 42.0 39.2 + 101 0.001
Cinsiyet Kadn 10.0 - 50.0 35.0 36.1 + 10.9
Erkek 10.0 - 50.0 39.0 35.8 + 105 0886
Medeni Durumu Evli 10.0 - 50.0 39.0 36.1 + 11.9
Bekar 10.0 - 50.0 375 358 + 10.0 0656
Egitim Durumu <Lisans 10.0 - 50.0 39.0 36.2 + 99 0.781
> Lisans 13.0 - 50.0 35.0 343 + 134
Calisma Siiresi <5Yil 19.0 - 50.0 36.0 368 = 8.1 0.992
>35Yi1l 10.0 - 50.0 39.5 355 + 115
Gelir Durumu Asgari U?ret 13.0 - 50.0 39.0 386 + 10.2 0.241
<Asgari Ucret 10.0 - 50.0 375 353 + 106
Kuliip Statiisii Dernek 10.0 - 50.0 375 347 + 107
Sirket 10.0 - 50.0 39.0 374 + 103 0193
Calistig1 Birim Hobi Gruplar1 28.0 - 49.0 41.0 385 + 6.8
Performans 10.0 - 50.0 37.0 346 + 11.2| 0.031
Veteran 10.0 - 50.0 455 414 + 107
Gorevi Antrendr 10.0 - 50.0 34.5 33.7 + 106
Koordinator 15.0 - 50.0 41.0 399 + 93 0.002
Tenis Oynama Siiresi <10 Y1l 13.0 - 50.0 41.5 402 + 84
>10 Y1l 10.0 - 50.0 34.0 335 = 109 0.001
Performans Tenis Faaliyeti |Evet 10.0 - 50.0 39.0 36.6 + 10.4
Hayir 10.0 - 440 31.0 29.9 + 10.0 0035
Oyuncu Turnuva Katilimi | Yerel Turnuva 10.0 - 50.0 39.0 36.2 + 103 0.718
Genel Turnuva 13.0 - 50.0 35.5 347 + 119
Kuliipte Diizenlenen 8-9-10 Yas 10.0 - 50.0 40.0 36.7 + 11.6
Turnuva 12-14-16 Yas 100 - 500 | 345 [352 + 1030617
>18 Yag 10.0 - 50.0 375 359 + 10.2
Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilikci” Kavranlarint Duydunuz Mu?
Evet 10.0 - 50.0 38.0 36.0 10.4
Hayir 100 - 49.0 40.0 35.0 13.4 0956
Kuliibiiniiziin Sporda Inovasyona/Yenilige Bakisini Nasil Degerlendiriyorsunuz?
Diisiik-Orta 10.0 - 50.0 36.0 34.8 10.0
Yiiksek 10.0 - 50.0 40.0 385 11.6 0022
K Kruskal-wallis (Mann-whitney u test) /™ Mann-whitney u test
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Sekil 16: Tenis Kuliibiiniin Bulundugu Yakaya Gore Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibiiniin bulundugu yakaya gére “Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya

Yonelik Stratejiler Alt Boyutu” ortalamalar1 Sekil 16°da verilmistir. Avrupa yakasi tenis

kuliiplerinin “Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt

Boyutu”, Anadolu yakasinda faaliyet gosteren kuliiplere gére anlamli olarak daha yiiksektir

(p=0.005).

Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliini
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi

Antrenor

Koordinator

Sekil 17: Tenis Kuliibii Yoneticilerinin Yaptigi Goreve Gore Kuliiplerde Spor inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibii yoneticilerinin yaptiklar1 goreve gére “Spor Inovasyonunun Kabuliinii

Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu” ortalamalari Sekil 17°de verilmistir.

Koordinatdr olarak calisan yoneticilerin “Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya

Yonelik Stratejiler Alt Boyutu”, antrendrlere gore anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliing
Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi

Hobi Gruplan

Performans Veteran

Caligtig Birim

Sekil 18: Tenis Kuliibii Yoneticilerinin Calistig1 Birime Gore Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi
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Tenis kuliibli yoOneticilerinin ¢alistigt birime gore “Spor inovasyonunun Kabuliinii
kolaylagtirmaya yonelik stratejiler alt boyutu” ortalamalar1 Sekil’de verilmistir. Veteran
tenisinden sorumlu yoéneticilerin performans tenisinden sorumlu yoneticilere gore anlamli

olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliini
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi

<10vd >10Y

Tenis Oynama Stresi

Sekil 19: Tenis Kuliibii Yéneticilerinin Tenis Oynama Siiresine Gére Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibii yoneticilerinin tenis oynama siirelerine gore “Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu” ortalamalar1 Sekil 19°da verilmistir. Tenis
oynama siireleri 10 y1l ve alt1 olan yoneticilerin alt boyutu ortalamalari, 10 yil ve iistii olan

yoneticilere gore anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Kubliplerde Spor Inovasyonunun Kabullnd
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi
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Perfarmans Tenis Faaliyet

Sekil 20: Tenis Kuliibii Performans Tenis Yapma Durumuna Gére Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibiiniin performans tenis faaliyeti durumuna gore “Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu” ortalamalar1t Sekil 20’de verilmistir.
Performans faaliyeti olan kuliiplerin alt boyut ortalamalari, performans tenis faaliyeti olmayan

kuliiplere gére anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).
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KuhiblinGean Sporda Inovasyons Bakiy

Sekil 21: Tenis Kuliibiiniin Sporda Inovasyona Bakis Acilarina Gére Kuliiplerde Spor inovasyonunun
Kabuliinii Kolaylagtirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibiiniin sporda inovasyona bakisina gdre “Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Alt Boyutu” ortalamalar1 Sekil 21’de verilmistir.
Inovasyona bakis agis1 yiiksek olan Kuliiplerin alt boyutu ortalamasi, bakis acis1 diisiik-orta
olan kuliiplere gore daha yiiksektir (p=0.005).

Tablo 10°da “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” alt boyutunun incelenmesi amaciyla
yapilan Kruskal-Wallis test, Mann-Whitney U test, Bagimsiz Orneklem T test sonuglari
verilmistir.

Avrupa yakast tenis kuliiplerinde “Kuliiplerde Spor inovasyonu Olgegi”, Anadolu yakas tenis
kuliiplerinden anlaml1 (p<0.05) olarak daha yiiksekti.

Kadm ve erkek gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” anlamli (p>0.05)
farklilik gostermemistir.

Medeni durumu evli ve bekar olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor inovasyonu Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Egitim durumu lisans alt1 ve lisansiistii olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu
Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir. (Tablo 6)

Calisma siiresi 5 yil alt1 ve {istii olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Gelir durumu asgari {icret ve asgari licret lizeri olan gruplar arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonu Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Dernek kuliipleri ile sirket kuliipleri arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” anlamli
(p>0.05) farklilik gostermemistir.

Hobi gruplari, performans, veteran grubu calisma birimleri arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonu Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Koordinatdér grubunda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi”, antrendér grubundan anlamli

(p<0.05) olarak daha ytiksekti.
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Tenis oynama siiresi 10 yil iistii olan grupta “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi”, tenis
oynama siiresi 10 yil alt1 olan gruptan anlamli1 (p<0.05) olarak daha diisiikti.

Performans tenis faaliyeti olan ve olmayan grupta “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gostermemistir.

Yerel ve genel turnuvalara katilan oyuncular arasinda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi”
anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

8-10 yas, 12-16 yas ve > 18 yas kullip turnuvasi gruplart arasinda “Kuliiplerde Spor
Inovasyonu Olgegi” anlamli (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i" kavramlarmi duyan ve duymayan kisilerde
“Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” anlaml1 (p>0.05) farklilik gdstermemistir.

Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acisini yiliksek degerlendiren grupta “Kuliiplerde Spor
Inovasyonu Olgegi”, kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini diisiik-orta degerlendiren

gruptan anlamli (p<0.05) olarak daha ytiksekti.

Tablo 10: Kuliiplerde Spor inovasyonu

Min-Mak Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi 10.0 - 50.0 38.5 357 £ 104
Avrupa Yakasi 10.0 - 50.0 42.0 400 + 8.8 0.004

Cinsiyet Kadmn 10.0 - 50.0 42.5 39.0 £+ 93
Erkek 10.0 - 50.0 39.0 372 + 101 0218

Medeni Durumu Evli 10.0 - 50.0 40.0 372 + 11.3
Bekar 10.0 - 50.0 40.0 379 + 9.2 0997

Egitim Durumu <Lisans 10.0 - 50.0 40.0 383 + 93
> Lisans 13.0 - 50.0 39.0 349 + 122 0304

Caligma Siiresi <5Yil 250 - 50.0 39.0 384 £+ 71
>5 Y1l 10.0 - 500 40.0 374 = 110 %

Gelir Durumu Asgari Ucret 18.0 - 50.0 39.0 398 + 7.8
<Asgari Ucret 10.0 - 50.0 40.0 373 + 10.2 0490

Kuliip Statiisii Dernek 10.0 - 50.0 39.5 36.9 + 10.3
Sirket 10.0 - 50.0 40.0 388 + 9.3 0266

Calistig1 Birim Hobi Gruplari 30.0 - 470 41.0 40.2 = 54
Performans 10.0 - 50.0 39.0 36,5 + 10.5| 0.076

Veteran 10.0 - 50.0 425 414 + 97

Gorevi Antrendr 10.0 - 50.0 39.0 358 = 103
Koordinator 11.0 - 50.0 42.0 411 + 8.1 0.003

Tenis Oynama Siiresi <10 Yil 13.0 - 50.0 41.0 407 £ 7.0
>10 Yl 10.0 - 50.0 39.0 36.0 + 10.9 0035

Performans Tenis Faaliyeti |Evet 10.0 - 50.0 40.0 381 + 98
Hayir 10.0 - 46.0 38.0 338 + 9.9 0.060

Oyuncu Turnuva Katilimi | Yerel Turnuva 10.0 - 50.0 40.0 378 £ 97
Genel Turnuva 140 - 50.0 40.0 374 + 1038 0991
Kuliipte Diizenlenen 8-9-10 Yas 10.0 - 50.0 40.0 38.0 = 11.1 | 0.447
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Turnuva 12-14-16 Yas 120 - 50.0 39.0 366 + 9.8

> 18 Yas 10.0 - 50.0 41.0 385 9.1
Daha Once "Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i"” Kavranlarint Duydunuz Mu?
Evet 10.0 - 50.0 40.0 378 + 9.8 m
Hayir 100 - 46.0 39.0 36.1 11.9 0.662
Kuliibiiniiziin Sporda Inovasyona/Yenilige Bakisint Nasil Degerlendiriyorsunuz?
Diisiik-Orta 11.0 - 490 39.0 366 + 9.3 m
Yiiksek 10.0 - 50.0 425 40.3 11.0 0.003
KKruskal-wallis (Mann-whitney u test) / ' Bagimsiz 6rneklem t test / ™ Mann-whitney u test
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Sekil 22: Tenis Kuliibiiniin Faaliyet Gosterdigi Yakaya Gore Kuliiplerde Spor Inovasyonu Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibiiniin faaliyet gosterdigi yakaya gore “Kuliiplerde Spor inovasyonu Olgegi” alt

boyutu ortalamalar1 Sekil 22°de verilmistir. Avrupa yakasi kuliiplerinin “Kuliiplerde Spor

Inovasyonu Olgegi” alt boyutu ortalamalari, Anadolu yakas kuliiplerine gére anlamli olarak

daha yiiksektir (p=0.005).

Antrendr

Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi

Koordinator

Sekil 23: Tenis Kuliibii Yéneticilerinin Yaptigi Géreve Gore Kuliiplerde Spor inovasyonu Alt Boyutu Dagilimi

Tenis kuliibii yoneticilerinin yaptif1 géreve gore “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” alt

boyutu ortalamalart Sekil 23’de verilmistir. Koordinatorliikk gorevini yapan yoneticilerin

“Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” alt boyutu, antrendrlere gore anlamli olarak daha

yiiksektir (p=0.005).
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Sekil 24: Tenis Kuliibii Yoneticilerinin Tenis Oynama Siiresine Gére Kuliiplerde Spor Inovasyonu Alt Boyutu
Dagilimi

Tenis kuliibii yoneticilerinin tenis oynama siiresine gore “Kuliiplerde Spor Inovasyonu
Olgegi” alt boyutu ortalamalar1 Sekil 24°de verilmistir. Tenis oynama siiresi 10 y1l ve altinda
olan “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” alt boyut ortalamalari, 10 y1l ve iizerinde olanlara

gore anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).
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Kuliibdnoziin Sporda inovasyona Bakist

Sekil 25: Tenis Kuliibiiniin Sporda Inovasyona Bakisina Gére Kuliiplerde Spor Inovasyonu Alt Boyutu
Dagilimi

Tenis kuliibiiniin sporda inovasyona bakisina gére “Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegi” alt
boyutu ortalamalar1 Sekil 25’te verilmistir. Kuliibliniin sporda inovasyona bakis agisini
yiiksek degerlendiren grubun alt boyut ortalamalari, sporda inovasyona bakis agisini diistik-
orta degerlendiren gruba gére anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Tablo 11°de “Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puani, Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi, Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya
Yonelik Stratejiler Olgegi, Kuliiplerde Spor Inovasyonu Olgegine yonelik Spearman
Korelasyon Analizi sonuglar1 verilmistir.

Yas ile sporda inovasyon Olgegi toplam puani arasinda anlamli (p<0.05) pozitif korelasyon
gbzlenmistir.

Yas ile spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 6lgegi arasinda anlamli (p<0.05)

pozitif korelasyon goézlenmistir.

44



Yas ile kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler dlgegi

arasinda anlamli (p>0.05) korelasyon gézlenmemistir.

Yas ile kuliiplerde spor inovasyonu arasinda anlamli (p>0.05) korelasyon gézlenmemistir.

Tablo 11: Spearman Korelasyon Analizi
~ Sporda Spor Kuliiplerinde |~ Kuliiplerde Spor | Kuliiplerde Spor
_ Inovasyon Sporda Inovasyonunun Kabuliinii inovasvonu
Olgegi Toplam Yenilik¢iligin Kolaylagtirmaya Ol ey“i
Puani Zorluklar: Olgegi | Yonelik Stratejiler Olcegi cee
Yas r 0.205 0.206 0.185 0.134
p 0.031 0.030 0.052 0.160

Spearman Korelasyonu

Tablo 12: Kuliipte performans tenisi ile ilgili faaliyetlerine Gore Sporda innovasyon Olgeginin Toplam Puani

ve Alt Boyutuna Ait Bulgular

Evet Hayir
Ort.tss | Medyan | Min-Mak | Ort.tss | Medyan | Min-Mak p
Sporda Inovasyon Toplam  |110.4+28.0| 115.0 |30.0-150.0|96.6+26.9| 104.0 |30.0-137.0|/0.065|m
Spor Kuliiplerinde Sporda 35.7+10.4 38.0 10.0-50.0 |32.9+10.3 34.0 10.0-47.0 |0.321|m
Yenilik¢iligin Zorluklar
Kuliiplerde Spor inovasyonu | 36.6+10.4 39.0 10.0-50.0 |29.9+10.0 31.0 10.0-44.0 |0.035 'm
Kuliiplerde Spor inovasyonu | 38.1+9.8 40.0 10.0-50.0 | 33.849.9 38.0 10.0-46.0 |0.060 |m
Tablo 13: Hipotezlerin Analiz Sonuglari
Hipotezler Kabul/Ret | p degeri
Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acisini yliksek olarak
degerlendiren yoneticiler ile diisiik-orta degerlendiren yoneticiler Ret p<0.05
anlamli olarak daha ytiksektir.
Avrupa yakas tenis kuliiplerinde SIO toplam puani Anadolu yakasi Ret <0.05
tenis kuliiplerinden anlamli olarak daha yiiksektir. p<L.
Kadin ve ?rkek yonétlgller arasinda SIO toplam puani anlaml Kabul 0>0.05
farklilik gostermemistir.
N{edem dummu ile SIO toplam puani anlamli farklilik Kabul 0>0.05
gostermemigtir.
Egitim durumu lisans alt1 ve lisansiistii olan yoneticiler arasinda SIO
N o Kabul p>0.05

toplam puan1 anlamli farklilik gostermemistir.
Caligma siiresi 5 y1l alt1 ve usti olgn .gruplar arasinda SIO toplam Kabul 0>0.05
puani anlamli farklilik géstermemistir.
Gelir durumu asgari tlicret ve asgari iicret {izeri olan gruplar arasinda Kabul >0.05
SIO toplam puani anlamli farklilik géstermemistir =5
Dernek kuliipleri ile sirket kuliipleri arasinda SIO toplam puani

. . >0.
anlamli farklilik géstermemistir. Kabul p>0.05
Vetaran grubu calisma biriminde SIO toplam puani performans Ret <0.05
grubu ¢alisma biriminden anlamli olarak daha ytiksektir. p<>.
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Hobi gruplari ¢alisma birimi ile performans ve veteran grubu
calisma birimleri arasinda SIO toplam puani anlaml farklilik
gostermemistir.

Kabul

p>0.05

Koordinatdr grubunda SiO toplam puani antrendr grubundan anlamli
olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Tenis oynama siiresi 10 y1l {izeri olan grubunda SIO toplam puani
tenis oynama siiresi 10 y1l alt1 olan gruptan anlamli olarak daha
diistiktiir.

Ret

p<0.05

Avrupa yakasinda bulunan tenis kuliiplerinin sporda inovasyon
6lcegi toplam puani (SIO) toplam puaninin Anadolu yakasi tenis
kuliiplerine gore toplam puani daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Vetaran tenis grubundan sorumlu yoneticilerin sporda inovasyon
6lcegi toplam puani (SIO) performans tenis grubundan sorumlu
yoneticilere gore anlamli olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Tenis Kuliibiinde koordinator olarak gorev yoneticinin sporda
inovasyon 0l¢egi toplam puani antrendrliik gorevini yiirliten
yoneticilere gore anlamli olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Y oneticilerin sporda inovasyona yonelik bakis acisini yiiksek
degerlendiren grupla diisiik-orta degerlendiren grupta anlamli olarak
daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

10 y1l {izeri tenis oynama ile 10 yil alt1 durumunun sporda inovasyon
Olcegi toplam puani daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Vetaran tenis grubundan sorumlu yoneticinin spor kuliiplerinde
sporda yenilikgiligin zorluklar alt boyutu performans grubu calisma
biriminden anlamli olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Koordinator olarak gorev yapan kuliip yoneticisinin spor
kuliiplerinde sporda yenilikgiligin zorluklart alt boyutunun antrenor
olarak gorev yapan yoOneticiden olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6lgegi anadolu yakasi
kuliiplerinde anlaml1 olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Vetaran grubu ¢aligma biriminde kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6l¢egi performans
grubu ¢alisma biriminden anlamli olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Koordinator grubunda kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii
kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6l¢egi antrendr grubundan
anlamli olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Tenis oynama stiresi 10 yil {istii olan grupta kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6l¢egi
tenis oynama siiresi 10 y1l alt1 olan gruptan anlamli olarak daha
diistiktiir.

Ret

p<0.05

Performans tenis faaliyeti olan grupta kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylagtirmaya yonelik stratejiler dlgegi
performans tenis faaliyeti olmayan gruptan anlamli olarak daha
yiiksektir.

Ret

p<0.05
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Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acisin1 yiiksek degerlendiren
grupta kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya
yonelik stratejiler 6l¢egi kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini
diisiik-orta degerlendiren gruptan anlamli olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde kuliiplerde spor inovasyonu 6l¢egi

anadolu yakas1 tenis kuliiplerinden anlamli1 olarak daha ytiksektir.

Ret

p<0.05

Koordinator grubunda kuliiplerde spor inovasyonu dlgegi antrenor
grubundan anlamli olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Tenis oynama siiresi 10 yil iistii olan grupta kuliiplerde spor
inovasyonu 0l¢egi tenis oynama siiresi 10 yil alt1 olan gruptan
anlamli olarak daha diistiktiir.

Ret

p<0.05

Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis acgisini1 yiiksek degerlendiren
grupta kuliiplerde spor inovasyonu 6l¢egi kuliibiiniin sporda
inovasyona bakis agisin1 diislik-orta degerlendiren gruptan anlamh
olarak daha yiiksektir.

Ret

p<0.05

Yas ile sporda inovasyon 6l¢egi toplam puani arasinda anlamli
pozitif korelasyon gézlenmistir.

Ret

p<0.05

Yas ile spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 6lgegi
arasinda anlamli pozitif korelasyon gozlenmistir.

Ret

p<0.05
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7. TARTISMA, SONUC ve ONERILER
7.1. Tartisma

Bu c¢alismada tenis kuliibii yoneticilerinin sporda inovasyona bakis ag¢ilarmin incelenmesi
amaglanmistir. Calismamizda yoneticilerin inovasyona bakis acilarin1 degerlendirmek tizere
literatiir 1518inda hazirlanmis ifadelerin Glgeginin toplam puani ile alt boyutlar1 arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadig1 incelenmistir.

Yas ile sporda inovasyon 0Ol¢egi toplam puani arasinda anlamli pozitif korelasyon (r=0.031,
p<0.001), kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 6lgegi alt puani arasinda anlamli
pozitif korelasyon (r= 0.030; p=0,001) goézlenmistir. Calismamizda elde edilen veriler
incelendiginde yoneticilerin yas degiskenine gore spor inovasyon Olgegi toplam puani ve
kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklari alt boyutlarinda anlamli pozitif korelasyon (r:
0.205-; p: 0.031; r:0.206 p:0.030) bulunmustur. Yildirim ve ark. (2023), uzak dogu sporlari ile
ilgilenen sporcular lizerinde yaptig1 calismada yas degiskenine gore kuliiplerde spor
inovasyonu toplam puani, kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik
stratejiler ile 6l¢ek toplam puaninda anlamli bir iliski bulmuslardir. Karatas ve Akinci (2022),
lisansl atletizm oyunculari ile yaptig1 calismada sporda inovasyon algilariin yenilikgiligin
zorluklar alt boyutu ve toplam puanlari arasinda anlamli farklilik tespit etmiglerdir. Akbulut
ve Akinct (2023), Isparta 1. Amator Ligi futbolculart ile yaptigi calismada yas, egitim
durumu, kuliipte gegirilen y1l ve ailenin aylik gelirine gore anlamli bir farklilik bulamaz iken,
Demir (2020) doktora ¢alismasinda sporda inovasyon Ol¢egi geneli i¢in futbol alt yap1
oyuncularindan 13-15 yas grubu ortalamasinin 16-18 yas grubu ortalamasindan, 18+ yas
grubu ortalamasmin da 13-15 ve 16-18 yas grubu futbolcularin ortalamasindan anlaml
derecede daha yiiksek oldugu yoniindedir. Calismamizda, Avrupa yakasinda faaliyet gosteren
tenis kuliiplerinin sporda inovasyon Olg¢egi toplam puaninin Anadolu yakasinda faaliyet
gosteren tenis kuliiplerine gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu (Ort.+ss.101.6£26.6;
117.9£27.4 p: 0.000) goriilmektedir. Avrupa yakasi tenis kuliiplerinin kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler alt boyutu, Anadolu yakasi tenis
kuliiplerinden anlamli olarak daha yiiksektir (Ort.+ss.33.1+10,2; 39.2 + 10.1 p:0, 0.001).
“Sporda Yeniligin Zorluklar1” alt boyutlarinda Avrupa yakasinda faaliyet gOsteren tenis
kuliiplerinin, Anadolu yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerine gore anlamli oldugu tespit
edilmistir (Ort.£sd: 32.7+ 9.9; 38.7+10.0. p: 0.001).

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinin kokli kuruluslar olmasi ve alaninda ulusal ve uluslararasi
organizasyon diizenleme tecriibesine/yetenegine sahip olmalari, tesislesme, kort sayisi ve
kortlarin kalitesi ile lisansli performans oyuncu sayilarmmin fazla olmasi, ATP, WTA

Championship gibi iist klasmanlarda oynayan/oynayabilecek diizeyde oyunculariin olmasi,
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uluslararas1 seviyede tenis oynayacak oyuncular yetistirme misyonunu istlendikleri i¢in
Anadolu yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerine gore daha list seviyede olduklar1 ve
sporda inovasyonun tiim boyutlarinda aldiklar1 yiiksek puan ile yoneticilerinin yenilige karsi
acik olduklart yorumu getirilebilir. Pekel ve Kilickaya (2021), 2020 yilinda yaptiklari
calismada Tiirkiye’de 5.650 lisansh performans oyuncusu oldugunu tespit etmisler, en ¢ok
lisansl tenis performans oyuncusunun istanbul’da oldugunu saptamislardir (%16 - 925 kisi).
Trabal (2008), teknolojik yenilige gosterilen dirence yonelik elit kiirek sporculart ve milli
antrenorlerle yaptigi ¢alismada, elit sporcularin yenilige direng gostermediklerini saptamustir.
Antrendrler ise spor bilimi ile ilgili teknolojik yenilikler ve saha performansindaki gelismeleri
genellikle olumlu karsiladiklart ancak bu yeniligin performans tizerindeki etkileri konusunda
cekimser olduklar1 yoniindedir. Yaptigimiz ¢alismada koordinator olan yoneticilerin antrendr
yoneticilere gore kuliiplerde spor inovasyonu 6lgegi (Ort.+ss. 41.1+8.1; 35.8 £ 10.3; p: 0.003)
anlamli ve yiiksek oldugudur. Burada antrendr yoneticiler, Trabal’in (2008) ¢alismasinda
oldugu gibi, yeniligin performansta kayiplara yol agabilecegini diisiinmiis olabilirler.
Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis ag¢isini yiiksek degerlendiren grupta kuliiplerde spor
inovasyonu Olgegi ile kuliibiinlin sporda inovasyona bakis acisini diisiik-orta degerlendiren
gruptan anlamli olarak daha yiiksektir (36.6 £9.3; 40.3+11.0 p<0.003). Veteran grubu ¢alisma
biriminde sporda inovasyon olgegi toplam puani performans grubu g¢alisma biriminden
anlamli olarak daha yiiksektir (p<0.05). Akyurt E. ve Akyurt N. (2019), Sanal Gergeklik ile
Tenis (VR TENNIS) prototip projesi ile ozellikle antrendrlerin kortta gegirecegi siirenin
azaltilmasinda VR teknoloji ile hazirlanmig iceriklerin engelliler, veteran ve performans tenis
oyuncularina sanal gergeklik gozligli ile tenis kortundaymis gibi tenis deneyimi, tenis
oynama becerisi kazandirilmasi yoniinde bir ¢aligsmalar1 bulunmaktadir. Yoneticilerin tenis
oynama siiresi 10 yi1l {istli olan yoneticilerin kuliiplerde spor inovasyonu 6lg¢egi toplam puani,
kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylagtirmaya yonelik stratejiler 6l¢egi alt boyutu
tenis oynama siiresi 10 yil alt1 olan gruptan anlamli (Ort.£ss. 117.8£23.4; 104.1 £29.4. p:
0.011) olarak daha diisiiktiir. Veteran tenisinden sorumlu yoneticinin sporda inovasyon 6lgegi
toplam puani ve alt boyutlarinin performans tenis yoneticilerinden anlamli olarak daha yiiksek
(p<0.05) oldugu goriilmistiir. Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisint yiiksek
degerlendiren grupta sporda inovasyon Olgegi toplam puani ve alt puanlarinin kuliibiiniin
sporda inovasyona bakis acisini diisiik-orta degerlendiren yoneticilerden anlamli olarak daha
yiiksek (p<0.05) ¢ikmustir.

Inovasyon, bir iilke igin son derece &nemlidir ¢iinkii rekabet giiciinii artirir, ekonomik
bliylimeyi tesvik eder ve yasam kalitesini iyilestirir. Bu nedenlerden dolayi, bir iilkenin

inovasyona yatirim yapmasi ve inovasyon ekosistemini desteklemesi, uzun vadeli ekonomik
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ve sosyal basar1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Sporda inovasyon, performansi artirmak,
sporcularin daha iyi sonuglar elde etmelerine yardimci olmak ve spor endiistrisinin gelisimine
katkida bulunmak icin &nemlidir. Ulkeler genellikle sporda inovasyonu tesvik etmek igin
cesitli politikalar ve stratejiler uygularlar. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirimlari, spor
teknolojisi merkezleri, sporcu gelisim programlari, veri analitigi ve teknoloji ve spor
inovasyon fonlar1 bunlardan bazilaridir. Bu politika ve stratejiler, bir iilkenin spor
endiistrisinde inovasyonu tesvik etmek ve sporcularin performansini artirmak icin etkili bir
sekilde kullanilabilir. Bu sekilde, tilkeler uluslararasi arenada rekabet avantaji elde edebilir ve
sporun genel gelisimine katkida bulunabilirler. Inovasyon i¢in gereken ortamin olusturulmasi
devletler i¢in birinci 6ncelik olmalidir. Bu da basariyla galisan bir sistemin kurulmasini spor
politikalarinin etkin bir sekilde tasarlanip uygulanmasini beraberinde getirir.

7.2. Sonug

Saglikta ve spor alaninda inovasyon, hayatimizi olumlu yonde etkileyen bir¢ok yeniligi
beraberinde getiriyor. Bu alanlarda yapilan inovasyonlar, daha etkili tedavilerin
gelistirilmesine, saglikli yasami destekleyen iiriinlerin ortaya ¢ikmasina ve spor performansini
artiran teknolojilerin kesfedilmesine olanak tanir.

Saglikta inovasyon, yeni tibbi cihazlar, ilaglar ve tedavi yoOntemleri gelistirmeyi igerir.
Omegin, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojiler, hastaliklarm erken teshisini
saglayabilir ve tedavi siireglerini optimize edebilir. 3D yazicilar, kisiye 6zel protezlerin ve
implantlarin iiretiminde biiyiik bir rol oynayabilir. Genomik aragtirmalar, bireysellestirilmis
tibbi tedavilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynar.

Spor alaninda ise, giyilebilir teknolojiler, antrenman verimliligini artirabilir ve sporcularin
performansini izlemelerine yardimet olabilir. Akilli spor ekipmanlari, sporcularin tekniklerini
gelistirmelerine ve sakatlanma riskini azaltmalarina yardimci olabilir. Ayrica, beslenme ve
performans takibi i¢in mobil uygulamalar ve c¢evrimigi platformlar, sporcularin hedeflerine
ulagmalarina yardimci olabilir.

Bu inovasyonlar, saglik ve spor endiistrilerinde daha etkili hizmetler sunmakla kalmaz, ayn
zamanda genel olarak insan sagligini ve refahini artirir.

Bir toplumun saglikli olmasi, iilkenin biitiinciil gelisimi agisindan biiylik bir 6nem arz
etmektedir. Ozellikle giiniimiizde ¢cocuk ve genclerin hareketsiz bir yasam siirmeleri, dengeli
beslenememeleri, sosyal medyay1 bilin¢li kullanamayip bagimli olmalari, spordan uzak
kalmalari, agik/kapali alan oyunlar1 yerine dijital oyunlart tercih etmeleri toplum sagligi
acisindan 6nemli bir risk faktoriidiir. Bu baglamda koruyucu tedbirler her giin daha ¢ok 6nem

kazanmaktadir. C6ziim noktasinda saglik ve spor alanindaki bilimsel arastirmalarin yapilmasi
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ve teknolojik yeniliklerin izlenmesi, uygulamaya konulmasi gerekli ve elzem goériilmektedir.
Spor endiistrisi, risk alma ve proaktiflik nedeniyle dogasinda yenilik¢ilik olan bir endiistridir.
Inovasyon, sporun gelismesinde hayati bir rol oynamaktadir. Yeni fikirler sayesinde degisim
ve teknolojik ilerleme inovasyonu, sporun nasil oynanacagini ve organize edildigini
sekillendirir. Sporda degisim ve yenilenmeyi anlamak i¢in yenilik¢i bir bakis agis1 verimli
olabilir. Yapilan arastirma sonunda inovasyona yonelik farkli disiplinlerde ¢alismalar
bulunmakla birlikte spor bransinda c¢alismalarin oldukca sinirli oldugu goriilmektedir.
Ozellikle tenis kuliibii ydneticilerinin sporda inovasyona bakis agilarinin degerlendirildigi bir
caligmaya rastlanmamastir.

7.3. Oneriler

Sporda inovasyon olgusunun gelistirilmesi i¢in sektoriin beklentilerinin diizenli olarak
Olciilmesi 6nemlidir. Bunlar; sporcular, antrendrler, spor yoneticileri (yiiksek performansh
yoneticiler ve sporcularin kariyer ve egitim danigmanlar1), spor bilim ve tip uzmanlar
(fizyologlar, fizyoterapistler, tip doktorlari, beslenme uzmanlari ve psikologlar) ve kurulusun
disindaki kisiler (6rnegin medya personel, ortopedik cerrahlar ve diger tibbi uzmanlar) ve
medya temsilcileri, spor kuliibii ¢alisanlari, {liyeleri, oyunculardir. Spor yoneticileri igin
inovasyon, spor endiistrisinde rekabet avantaji elde etmek ve siirekli olarak gelisen taleplere
uyum saglamak i¢in kritik bir unsurdur. Teknoloji, spor endistrisinde siirekli olarak degisen
bir faktordiir. Spor yoneticileri, teknolojik yenilikleri izlemeli ve uygun olanlar
organizasyonlarina entegre etmelidir. Ornegin, akilli stadyumlar, dijital pazarlama stratejileri,
veri analitigi ve sanal gerceklik deneyimleri gibi teknolojik yeniliklerle ilgilenmek onemlidir.
Sporseverlerin beklentileri ve tercihleri siirekli olarak degismektedir. Spor yoneticileri,
izleyici deneyimini iyilestirmek icin yeni ve yaratici yollar bulmalidir. Ornegin, interaktif
uygulamalar, sanal etkinlikler ve izleyiciye 0zel teklifler gibi ¢ozlimlerle miisteri
memnuniyetini artirabilirler. Spor endiistrisi, ¢evresel etkileri azaltmak ve siirdiiriilebilir
uygulamalar1 tesvik etmek icin 6nemli bir rol oynamaktadir. Spor yoneticileri, ¢evresel
etkileri azaltan inovatif uygulamalar1 benimsemeli ve yesil teknolojileri kullanmalidir.
Ornegin, enerji verimli stadyumlar, geri doniisiimlii malzemelerin kullanim1 ve karbon ayak
izini azaltma stratejileri gibi. Spor endiistrisi, siirekli olarak biiyiliyen ve degisen bir sektordiir.
Spor yoneticileri, yeni pazar firsatlarini kesfetmek icin esnek olmali ve yenilik¢i yaklagimlar
benimsemelidir. Ornegin, dijital yaymncilik, e-spor etkinlikleri veya hedef kitleye dzel spor
etkinlikleri gibi yeni alanlara yatiim yapilabilir. Inovasyon genellikle isbirlikleri ve
ortakliklarla tesvik edilir. Spor yoneticileri, diger sirketler, teknoloji firmalar1 veya akademik

kuruluslarla is birligi yaparak inovatif ¢oziimler gelistirebilirler. Ornegin, spor ekipmani
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ureticileri ve saglik kuruluslari arasinda yapilan is birlikleri, sporcularin performansini

artirmak i¢in yenilik¢i tirlinlerin gelistirilmesine olanak saglayabilir.

Spor yoneticileri i¢in inovasyon, sektorde rekabet avantaji elde etmek ve spor endiistrisini

daha siirdiiriilebilir hale getirmek icin onemli bir stratejik unsurdur. Esneklik, yaraticilik ve

miisteri odaklilik, basarili inovasyonun temelini olusturur.

Spor alaninda inovasyonlar i¢in bazi oneriler:

v" Spor kuliibii yoneticilerinin yenilik¢i kavramlari i¢eren bakis agilari ile yetistirilmesi,

v" Spor Girisimciligi derslerinin miifredata konulmasi

v Spor kiyafetlerinde entegre sensorler ve akilli kumaglar kullanarak, sporcularin viicut
sicakligl, nabiz, nefes alma gibi parametrelerini izleyebilir. Bu veriler, antrenman
programlarini daha iyi uyarlamak veya performansi optimize etmek icin kullanilabilir.

v' Sanal gergeklik simiilasyonlari, sporcularin farkli kosullarda ve ortamlarda pratik
yapmalarint saglayabilir. Ayni sekilde, artirilmis gergeklik uygulamalari, sporcularin
tekniklerini gelistirmelerine ve maglar1 analiz etmelerine yardimci olabilir.

v' Sporcularin  biyometrik verilerini izleyen ve analiz eden sistemler, antrenman
programlarini ve beslenme aligkanliklarini daha iyi yonetmelerine yardimeci olabilir. Bu
sistemler, performansi artirmak ve sakatlanma riskini azaltmak i¢in kisisellestirilmis
Oneriler sunabilir.

v" Robotik teknoloji, sporculara antrenman sirasinda rehberlik edebilir veya destek olabilir.
Ornegin, bir tenis oyuncusu igin top toplayict robotlar veya bir yiizme sporcusu igin su
altinda hareketi optimize eden cihazlar gelistirilebilir.

v" Yenilik¢i besin takviyeleri, sporcularin performansini artirmak ve iyilesme siireglerini
hizlandirmak i¢in kullanilabilir. Bunlar, dogal igeriklere dayanan, sindirimi kolay ve etkili
besinler olabilir.

Bu oneriler, spor alaninda inovasyon potansiyelini artirmak i¢in bir baslangi¢ noktasi olabilir.

Her biri, sporcularin performansinmi artirmak ve saglikli yasami tesvik etmek i¢in biiyiik

potansiyele sahip onerilerdir.
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Ek 1. Anket Formu

INOVASYONUNUN TENIiS KULUPLERINE ETKISININ SPOR YONETICILERI
BAKIS ACISI iLE DEGERLENDiIRILMESI

Bilgilendirilme ve Onam Formu

Saym Katilimet,

Inovasyon yénetiminde baz1 orgiitsel ve stratejik yeteneklere sahip olunmasi gerekmektedir.
Bu da devamli bir sekilde 6grenme siireci ile miimkiin olmaktadir. Inovasyon yénetimi, spor
kuliipleri i¢in siirdiirtilebilir rekabet ortam1 saglamaktadir. Bu yonetim tarzinin sadece ihtiyag
duyuldugunda degil, siirekli olarak devam ettirilmesi gereklidir.

Bu anket; Spor Yonetiminde inovasyon: Tenis Kuliiplerine Etkisi isimli Yiiksek lisans tezinde
kullanilacak olup, ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk béliimde sosyo-demografik ozellikleri
belirlemeye yonelik ifadeler olup, ikinci béliimde ise ¢alistiginiz tenis kuliibiiniin tenis
bransina yonelik hangi faaliyetleri gerceklestirdigine yonelik ifadelere yer verilmistir. Ugiincii
boliimlerde ise galistiginiz kuliibiiniiz ile ilgili Inovasyon (yenilik¢ilik-yenilik) kavramina
yonelik goriis ve Oneri belirlemeye yonelik olarak 2020 yilinda Demir, Sertbas ve Sivrikaya
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan” Sporda inovasyon/yenilik¢ilik 6lcegi kullanilacaktir.
Anket formunda yer alan ifadelerin tiimiine igtenlikle cevap vermeniz biiyiikk Onem
tasimaktadir. Arastirmaya katilmaniz goniilliilik esasina dayalidir. Size gonderilen linki
tikladiktan sonra c¢alismaya goniilli katildiginizi beyan ettikten sonra anketi doldurmaya
baslayacaksiniz. On line size gonderilen bu form aracilig ile elde edilecek tiim bilgiler gizli
kalacak olup ti¢lincii kisiler ile paylasiimayacaktir. Anket formu ile elde edilen bilgiler sadece
yiiksek lisans tezin de arasgtirma amaciyla (veya “bilimsel amaclar i¢in”) kullanilacaktir.
Calismaya katilim goniilliiliikk esasina gore yapilacaktir. Bu ¢alismaya katilmamay1 tercih
edebilirsiniz veya doldururken istemezseniz online ankete son verebilirsiniz.

Anket formunu doldururken adinizi ve sovadinizi vazmayiniz/ belirtmeyviniz.

Yanitlarinizi, ifadelerin altinda yer alan secenekler arasindan sizin i¢in en uygun olani
isaretleyiniz. Agik uclu sorularda sorunun altinda birakilan bosluga/kutucuga yazarak
belirtiniz. Birden fazla secenek isaretleyebileceginiz sorularda, size uygun gelen biitiin
secenekleri isaretleyiniz. Eger sorunun yanitlar1 arasinda “diger” segene§i mevcutsa ve
yanitimiz var olan secenekler arasinda yer almiyorsa, bu durumda yanitimizi diger
secenegindeki bosluga yaziniz. Anketi yanmitladiginiz i¢in tesekkiir ederiz. Calisma ile ilgili
herhangi bir sorunuz oldugunda asagida isim ve iletisim bilgileri olan yiiksek lisans 6grencisi
ile iletisim kurabilirsiniz.

Calismaya katilmay1 kabul ediyorsaniz asagidaki kutucugu X ile isaretleyiniz ve devam
ediniz.

Kabul ediyorum

Erem Akyurt Bal }

M. U. Spor Yonetim Bilimleri Yiiksek Lisans Ogrencisi
E-mail adres:

Telefon:
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BOLUM I: SOSYO-DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Tenis Kuliibii

a) Anadolu Yakasi

b) Avrupa Yakasi

LYasimz ...

2. Cinsiyet

a) Kadin b) Erkek

3. Medeni Durum

a) Evli b) Bekar ¢) Bosanmig d) Dul

4. Egitim Durumu

a) Lise b) Lisans ) Yiiksek Lisans  d) Doktora
5. Calisma Siiresi

a) 1 Yil’dan Az b) 1-4 Y1l Arasi c) 5-8 Y1l Arast d) 9 Yil’dan Fazla
6. Gelir durumu

a) Asgari licret b) Asgari ticret tizeri

7. Kuliip Statiisii

a) Dernek Sirket b) Sirket

8. Calistig1 Birim

a) Hobi Gruplari b) Performans Tenisi c) Veteran Tenisi d) Hepsi
9. Gorevi

a) Antrenor b) Bas Antrenor €) Yonetici Antrenor d) Koordinator

10. Kag yildir tenis sporuyla ugrasiyorsunuz?
a) 1-3 b) 4-6 c)7-9 d) 10 ve istii

BOLUM II: Kuliibiiniiziin tenis bransina yonelik yapmis oldugu faaliyetlere yonelik ifadelere
yer verilmektedir. Liitfen size uygun gelen ifadeleri isaretleyiniz.

11. Cahstiginiz kuliipte performans tenis ile ilgili faaliyetleriniz var n?
a) Evet b) Hayir

12. Cahstiginiz kuliipte oyuncularimiz asagidaki turnuvalardan hangisi/hangilerine
katiliyorsunuz?

a) 12 Yas ve tlizeri Yaz Kupasi b) Kis Kupasi, Milli Takim Se¢me Turnuvasi
c) Tur Takim segme turnuvasi d) Turkiye Sampiyonasi turnuvalari
e) Hafta i¢i -Hafta Sonu Turnuva

13. Cahstiginiz kuliipte asagidaki turnuvalardan hangisi diizenlenmektedir?
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a) 10 yas (Kirmiz1 Top-Turuncu Top-Yesil Top) turnuvasi

¢) 18 yas turnuvasi

14. Daha Once “Inovasyon, Yenilik, Yenilik¢i” Kavramlarim Duydunuz mu?

d) Biiytikler turnuvasi

a) Evet b) Hayir

b) 12-14-16 turnuvasi

15. Kauliibiiniiziin Sporda Inovasyona / Yenilige Bakisim1 Nasil Degerlendiriyorsunuz?

a) Cok disiik

b) Diisiik c) Orta

d) Oldukga yiiksek

Sira
No.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Kararsizim

Katihlyorum

Kesinlikle
Katihyorum

Kuliibiim, yeni bir {irlin gelistirmenin aksine,
kendisine en uygun yenilik¢i hizmet tiirlerini
gelistirmeyi benimsemektedir.

[EEN

N | Katilmiyorum

w

N

Kuliibiim sportif basarilarini arttirmak, kalitesini
yiikseltmek ve iiye/taraftar memnuniyetini artirmak
icin yeni hizmetler sunar.

Kuliiblim {iye ve taraftarlarina yeni program (online
platformlar {izerinden) ve yenilik¢i hizmetler saglama
diisiincesi ile sporu desteklemeye odaklanir.

N

w

NE S

o1 o1

Kuliiblim, yeniligi tegvik etmek i¢in organizasyon igi
aglarindan (liyelerden ve/veya devletten) destek alir.

Kuliibiim, daha ¢ok insanin spora katilimini arttirmak
amaci ile yenilik¢i hizmetleri destekleyerek spor
faaliyetlerin cazibesini artirir.

Kuliibiim i¢inde tinlii bir liderin devam eden siirekli
destegi kuliibiin yenilik¢i basarisi i¢in 6nemlidir.

Kuliibiimde, yerel ortaklarla (iiyeler, sponsorlar vb.)
siki 1 birligi sportif inovasyonlarin etkinligini ve
hizmet kalitesini artirmak amaciyla kullanilir.

Kuliiblim, ¢alisanlarina yeni firsatlar1 kesfetmeleri
veya mevcut iirlin veya hizmetleri gelistirerek kuliip
icinde veya disinda yeni gelismeler yaratmasi igin
zaman ayirir.

Kuliibiim, kuliip ¢alisanlarinin yenilige olan
bagliliklar1 ve tutumlari, yenilik¢i bilginin
gelistirilmesi ve bu bilgilerin uygulamaya

konulmasinda énemli oldugunu diistinmektedir.
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10

Kuliibiimiin yenilik¢ilik yetenegi, kuliibiin
yenilik¢iligi benimseme kapasitesi (yeni fikirlerinin
degerini anlama ve bunlar1 benimseme ve bunlardan
faydalanma yetenegi) ile iliskilidir.

11

Hizmet anlaminda “yenilik”, somut olmayan bir
nitelikte oldugundan, ayn1 zamanda hem tiiketimi
hem de iiretimi i¢erdiginden dolay1 degerlendirmesi
zordur bir kavramdir.

12

Kuliibiim taraftarlarina yenilikleri benimseterek
mevcut taraftarlarini elinde tutmak icin takim
istatistikleri ve verilerine yonelik ¢alisma yapmakta
zorluk ¢cekmektedir.

13

Kuliibiim, yeni taraftarlar elde etmek i¢in web
sitesi/sosyal medya hesaplar1 vb. platformlarda
yenilik¢i uygulamalar gelistirme konusunda giiglitk
cekmektedir.

14

~ 19

Kuliiblimiin, “yenilik¢iligi” sporun temel bir parcasi
olarak goren diger isletmelerin ve tiiketicilerin
(liye/sponsor/taraftar vb.) beklentilerini
karsilayabilmesi i¢in degigsmesi gerekir.

15

Kuliibiimde baz1 acil degisikliklerin yapilmasina
ragmen, “yenilik¢i” siireclerin kuliibe entegre
(biitiinlesme) edilmesi zaman almaktadir.

16

Kuliiblimde “yenilik¢i” uygulamalar1 hayata ge¢irmek
isteyenlerle, organizasyonun mevcut durumunun
korunmasini isteyenler arasinda belirli ¢atisma
mevcuttur.

17

Kuliibiimde, teknolojik yeniliklerin sportif gelisim
stireclerini nasil etkiledigi konusunda bir arastirma
yapilmadigi i¢in yeniliklerin uygulanmasi
zorlagmaktadir.

18

Kuliip icerisinde spor ile ilgili teknolojik bir yeniligin
gelisim siireci, “geleneksel tiretim” ile “yenilik¢i
iretim” arasindaki farki anlamaya yonelik
arastirmalarin daha fazla yapilmasi gerekmektedir.

19

Sportif yenilik¢i gelismeler spor alaninda bir
degisime sebep olur ancak bu durum kuliibiimde ve
kuliibilin yoneticilerinde fikir ¢atismalarina yol acar.

20

Sportif yeniliklerin gelistirilmesindeki giigliik,
tiikketicilerinin (iiye/taraftar vb.) spora kars1 sadakat ve
duygusal bagliliklarmin diger hizmet alanlarindaki
tiiketicilerinden daha farkli olmasindan kaynaklanir.

21

Kuliibiim, planlama ve 6ngorii iceren yeni fikirler
gelistirmesini saglayan bir inovasyon/yenilikgilik
stratejisine sahiptir.
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22

Kuliibiimiin sportif inovasyonu/yenilik¢iligi
benimsemesi gerekli degildir ancak sportif
inovasyon/yenilik¢ilik alaninda yatirimlarda
bulunarak buna karsilik vermektedir.

23

Kuliiblim sportif alanda gerceklesebilecek egilimlere
kars1 proaktif (uyum saglayabilir) olmakla daha fazla
ilgilendigi i¢in “yeniliklere” agik bir kurumdur.

24

Kuliiblimiin bir organizasyon olarak biiytikliigii,
kaynak ve zaman sorunlari nedeniyle yenilige

odaklanma yetenegini olumlu-olumsuz
etkilememektedir.

25

Kuliibiim, devam eden devlet destegi ve finansal
giictinden dolay inovatif/yenilik¢i stireglere yonelik
riskler alir.

26

Kuliibiim kurum i¢inde gerceklesen
inovasyon/yenilikg¢ilik oranini olumlu yonde etkileyen
ileri goriislii yoneticilere sahiptir.

27

Kuliibiimdeki yoneticilerin uzun siiredir gérevde
olmalarmin sagladigr motivasyon sayesinde kuliibiin
inovasyon kapasitesi ve inovasyon performansinin
belirlenmesine yardimci olur.

28

Kuliiblim, inovatif/yenilikgi siiregleri, “6zel
mevzuat/yasal diizenlemeler” ve “tesvikler”
saglayan siyasi siire¢lerin yardimiyla yonetir.

29

Kuliibiimdeki yoneticiler, yenilik¢iligin gelismesi ve
var olan uygulamalarla daha uyumlu ¢alismasini
saglamak i¢in “yeniligin/inovasyonun” kuliip i¢inde
benimsenip gelistirilmesinde Kritik bir rol
oynamaktadir.

30

Kuliibiim “yenilikei fikirleri” gelecekteki firsatlar
ve/veya giigliikleri analiz edebilmekte kullandig1 i¢in
kuliibiin sportif bilgiye/yenilige erisim yetenegi
rakiplerle rekabet edebilme gliciiniin nemli bir
parcasidir.

Anket cahsmamiza katildiginiz icin tesekkiir ederiz. ©
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Ek 2. Ol¢ek Kullamim izin yazisi

e Ayge DEMIR < > TREY G s,
Kime: Six 20062072 S 1220

Merhaba Erem,

Oncelikle madlin igln tesekkilr ederim
Olgefi kullanmana onay veriyorum, ¢aligma kanuna yardimer olacags dikgindyorum,
Cahgmanda ve hayatnda baganlar dilerim,

Sevgiler,
De. Ayse Deerir

Gondaren: Erem Akyurt « »

Gonderildi: 19 Eylul 2022 Pazartesi 17:41

Kima: < >

Konu: Sporda Inavasyon Olgegi‘nin (990} Yirkgeyes Uyarlama Caligmas kullommy bk

Sayin Ayye Demir merhaba,

Nosilsiniz? Ben Erem Akyurt Sal, Marmara Universitesi Spor Silimler] Fakliltes: Spor Yoeetol@l ksans merunuyum. Suan MO, Saghk Bilimler| Enspasl Spar Yéonenm Bilimleri
Yaksek Lizans Ggrendsiyim. Ter calgmam da Sporda Inovasyon konusunu iglerek istiyorum. Yagmeg oldugum Eteratie caliys b digegdin Tirkiye'de gegeriik ve glvenidiriik
|

golny: witin ve ekibiniz tarafndan yapildidm gardiim. Benim tez kanum “Spor ¥anetiminde Inovasyon: Teris Kuliiplerine Etkisi™ isimli yaksek lisans gabgmands *Sporda
Inouavyon Olgedivn (SI0) Tiekguye Uyarlarma Cahgman™ne kullanmak istiyorum. Olgege buttanm ninln wordmasind saygdarimla arz edarin

Swygdarimie
Eremn Akyurt Bal
ML0. Ylksek Lisans Ofrencs:

Ek 3. Etik Kurul izin Yazis1
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Ek 4. Kongre Katihm Belgesi

KATILIM BELGESI

EREM AKYURT BAL

Akuiray Onovernites ev sabuplnde Spor ve Safidk Alaninda (htisaslagma Kosedinatsriofu taratmdan 2122 Kanm
2023 tanblen arannda covrimig olarak dozeslenen “IL Ulnshararan Spor ve Saghlc Aragtamalan Koogren” ne

Sagliah sozks tildin de batil dap 4-Vewy tegekdir edernz

I SAGLIKTA INOVASYON-SPOR YONETICILERININ BAKI§ ACISI [LE DEGERLENDIRILMES]
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Ek 5. Tezin Makale Olarak Yayimlanmasi (TR Dizin ve Uluslararasi
Dergi)

DerglPark T
indnl Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Ylksek Okulu Dergisi

ANAY WA VAL

INOVASYONUNUN TENIS KULUPLERINE ETKISININ SPOR YONETICILERI BAKIS AGISI ILE
DEGERLENDIRILMESI: ISTANBUL iLl ORNEGI

G yrmcne arndcy Bluriad b fostyet Gistetes Sefes buLpserinen poness s CracRyun Ghgacrmen Dogend v Dafpres deghberbern ore
roaleceraniche. Grisprrado toprame spocs charck Sebed dor 9 3 Inovaeyt < " ; pctis ian Shge togkarn
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3 bralokragat. Arapternayg otdan § Duphwt yOrmtchnn SI00 bacn prsra Yoty
P Spoenio Yerslgin Toehadony” ot ot pank | yoRcnaa tosiyet ¢
T RO TRt eryrgty (O eaet 320 UG 3870000 6 1M hUtI e ROo oS A VOPON pOretiCia
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