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OZET

Bu ¢aligmanin amaci okul sporlarina katilan gengler kategorisindeki basketbolcularin
antrendrleri ile iliskisinin incelenmesidir. Konu ile ilgili genel bir bilgi diizeyine ulasabilmek
icin literatiir taramasi yapilip, arastirmaya uygun kavramlara yonelik 6l¢ekler belirlenmistir.
Belirlenen evren icerisindeki Orneklem grubuna kisisel bilgi formu ile birlikte belirlenen
olgekler anket seklinde uygulanmistir. Arastirmada, degerlendirmeye alinan bireylerin sporcu-
antrendr iligki diizeyini belirleyen 6lgek kullanilmistir. Kullanilan 6lgeklerden veri elde etmek
icin besli Likert tipi (“l1.Kesinlikle Katilmiyorum”, “2.Katilmiyorum”, “3.Kararsizzim”,
“4 Katiliyorum”, “5.Kesinlikle Katiliyorum”) yontem kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
basketbol sporu ile ilgilenen sporcular olusturmaktadir. Aragtirmamizin 6rneklemi ise basketbol
sporu ile ilgilenen 151 katilimeci olusturmaktadir. Arastirmada elde edilen nicel verilerin
sonuclari; betimsel, iliskisel ve aracilik etkisi tekniklerini kullanilarak degerlendirmeye
alinmistir. Arastirmanin verilerilerinin istatistik degerlerini analiz edebilmek amaciyla SPSS 22
programi ve eklentisi olan Macro Process’ den yararlanilmistir. Analizlere gegilmeden 6nce
programa aktarilan veri setinde hatali veri girisi olup olmadigint goérmek icin kayip ve bos
veriler incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Aragtirmamizin sonuglarina gore ¢ogu
basketbolcu, antrendrleriyle pozitif bir iliski i¢indedir ve %75' iletisimlerinden memnun
oldugunu belirtmistir. Antrenorlerin liderlik tarzi ile sporcular arasinda giiclii bir iliski vardir ve
%80'1 liderlik tarzinin olumlu etkilerini vurgulamistir. Ancak, %20'lik bir kesim, antrendrleriyle
iletisim sorunlar1 yasadiklarini ve bunun performanslarini olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Ayrica, %85'1 antrendrlerinin basketbol bilgisinden memnun olup, antrendrlerin bilgi ve

deneyimlerinin geng sporcular iizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Basketbol, Antrenér, letisim
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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship of basketball players in the
youth category participating in school sports with their coaches. In order to reach a general level
of knowledge on the subject, a literature review was conducted and scales for concepts suitable
for research were determined. The scales determined together with the personal information
form were applied as a survey to the sample group within the determined universe. In the
research, of the individuals evaluated sports and scales determining the level of coach-athlete
relationship were used. A five-point Likert type (“1. Strongly Disagree”, “2. Disagree”, “3.
Undecided”, “4. Agree”, “5. Strongly Agree”) method was used to obtain data from the scales
used. The population of the research consists of athletes interested in basketball. The sample of
our research consists of 151 participants who are interested in basketball sports. The results of
the quantitative data obtained in the research; It was evaluated using descriptive, relational and
mediation effect techniques. In order to analyze the statistical values of the research data, SPSS
22 program and its add-on Macro Process were used. Before starting the analysis, missing and
empty data were examined to see whether there were any incorrect data entries in the data set
transferred to the program and necessary corrections were made. According to the results of our
research, most basketball players have a positive relationship with their coaches and 75% of
them stated that they were satisfied with their communication. There is a strong relationship
between coaches' leadership style and athletes, with 80% highlighting the positive effects of
leadership style. However, 20% stated that they had communication problems with their
coaches and that this negatively affected their performance. Additionally, 85% were satisfied
with their coaches' basketball knowledge, and it was observed that the coaches' knowledge and

experience had a positive impact on young athletes.

Key Words: Basketball, Coach, Communication
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GIRIS
[letisim, insanlar aras1 etkilesimin en temel bir unsuru olarak kabul edilir. Genis anlamda
iletisim, bir verici ve bir alic1 arasindaki bilgi aligverisi ya da aktarimi olarak tanimlanabilir.
Iletisim, bir bireyin ya da toplumun saglikli ve doyurucu iliskileri kurmasimi saglar. Bu
iliskilerin niteligi ve kalitesi, bireylerin iletisim becerilerine baghidir. Ozellikle, iyi bir iletisim
becerisi olan kisiler, daha iyi anlasabilir, daha iyi dinleyebilir, daha iyi ifade edebilir ve daha iyi

anlasabildigi icin daha iyi iliskiler kurabilirler (Oztiirk ve Soytiirk, 2019).

Modern toplumlarda spor genellikle toplu olarak yapildigindan, spor yapanlarin farkl
topluluklarla yakin sosyal baglar kurulmasini saglamaktadir. Birey bir takim veya bireysel
sporla ugragsa bile, birbirleri arasindaki saglikli iletisim kurmasi halinde bu durum gosterecegi

atletik performansi oldukga etkilemektedir (Tazegiil, 2014).

Insanlar, énceden diisiiniilmiis ve planlanmis diisiinsel olgulara dayali davranislar ve
hareketleri gerceklestirirler. Bu nedenle, insanlarin davraniglarini ve hareketlerini belirlemek
icin 6nceden bir planlama yapmalar1 beklenir. Spor aktivitelerinde ise, karar verme islemi dogal
olarak gergeklesir. Sporcunun oyun siirecinde potansiyel tercih sayist ¢ok fazladir. Bu nedenle,
sporcunun oyun alanina ¢iktiginda ani durumlara kars1 daha o6nceden kararlar ve davraniglar
ortaya koymasi gerekir. Ornek olarak; bir sporcu, oyun alanmna c¢iktiginda, alacag: kararlari,
sorumlulugunu ve oyundaki yaraticiligini istedigi gibi kullanmak istiyorsa, daha 6énceden bir
planlama yapmak yerine, ani olusan durumlara kars1 hazirlikli olmali ve daha 6nceden kararlar
ve davranislar ortaya koymalidir. Bu sekilde, sporcunun oyun performansini arttirmak ve oyun
alanindaki sorumlulugunu daha iyi yerine getirmek icin gerekli olan iletisim becerilerini

kullanmasi saglanir (Johnson, 2006).



1. BOLUM 1: SPOR KAVRAMI

1.1.Sporun Tanim

Spor kelimesi Latincede birbirinden ayirmak, ayirt etmek anlamina gelen “Disportere”
veya “Deportere” kelimelerinden tiiremistir. Zamanla ¢esitli doniisiimlere ugrayan bu kelime
17. y.y’dan sonra “Sport” halini almistir ve Tiirkce lisan 6zelliklerinden etkilenerek telaffuz

edildigi sekliyle “Spor” olarak kullanilmaya baslanmistir (Ozkarsli, 2023).

Fisek (1982) sporu insanin doga ile miicadele ederken kazandigi temel becerileri ve
avlanmak ve korunmak amaci ile gelistirdigi aracl veya aragsiz savas tekniklerinin insanin
hayatinda zaman igerisinde artan bos zamanlarini ge¢irmek amaciyla toplu ya da bireysel olarak
baris¢il ve benzetme yoluyla oyalanma, giinliik islerden uzaklagma ve oyun oynamak i¢in
kullanildigini, bu nedenle fiziksel giice, estetik diizeye, teknik kapasiteye ve yarismaci seviyeye

hitap eden toplumsal bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Erkal (1982) sporun, bireysel ya da toplu sekilde bos zaman aktivitesi veya tam zamanli
bir sekilde meslek olarak kisinin var olan ¢evresinin dogallastirarak, aragli veya aragsiz bicimde
yaptigi; fiziksel ve ruhsal olarak bir seviyeye kadar gelistiren, rekabet ve dayanismaya dayali

sosyal ve kiiltiirel bir etkinlik oldugunu ifade etmistir.

Yildiran’a gore (1996) spor bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini olumlu yonde degistiren,
sosyal yasantisindaki davraniglarinin diizenlenmesini saglayan, zihinsel olarak rahatlatan ve
fiziksel kapasitesinin belirli bir diizeyin iizerine ¢ikaran biyolojik, psikolojik ve sosyal bir

olgudur.

Tuncay (1991) sporun bireyin bedensel ve ruhsal sagligini gelistirmek, var olan bilgi,
kabiliyet ve beceriyi gelistirerek sosyal hayata uyumunu kolaylastirmakta ve bireyin kisilik
ozelliklerine olumlu yonde katki sagladigin1 ve gerceklestirilecek spor organizasyonlari ile
birlikte bireyler, kiiltiirler ve iilkeler arasi dayanigsma, kaynasma, barigi saglamlastirma gibi
hedefler noktasinda belli kurallara uyarak yarisilan miisabakada yapilan brangin kurallar1 i¢inde

rekabet etme ve kazanmak i¢in yarisma amaciyla yapilan faaliyetlere spor denmektedir.



1.2.Sporun Kisa Tarihgesi

Yasam boyunca canlilik gostergesi olarak gozlemleyebilecegimiz en temel 6zellik
harekettir. Insanligin bilinen ilk zamanlarinda bilingli yada bilingsiz bir sekilde ortaya ¢ikan ve
yasam miicadelesi olarak degerlendirebilecegimiz “dogal hareket” canlilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu dogal hareketler bireylerin yasamina uygun bigimde degisime ugramis ve
sekillenmistir. Bireylerin; dogal ¢evrelerde yasamalarini siirdiirmeleri dogal hareketlerin var

olmasini saglayip uyumunu gerekli hale getirmistir (Harmandar, 2004).

Eski caglarda spor genellikle oyun, eglence ve savas Oncesi hazirlik araci olarak
benimsenmistir. Bazi tarihgiler kosu, glires gibi faaliyetleri spor olarak nitelendirip, aticiligi da

ilk spor bransi olarak degerlendirmislerdir (Fisek, 1998).

Sanayi devriminin etkisi ile spor diinya genelinde genis insan topluluklarina yayilmistir.
Makinelerin, insanlarin beden giiciiniin yerini almasiyla caligma saatlerinde azalmalar ortaya
cikmistir. Bu durumun etkisiyle spora endiistriyel acidan yaklasilarak bir disiplin olmasi
hedeflenmistir (Arikan, Goktas ve Yildiran, 2004). Spor, kisilerin dogal yasamlarindaki
deneyimleri dogrultusunda 6grendigi temel yeteneklerini sergiledigi, ¢alisma hayatindaki
serbest zamanlardan dogan bos vakitlerini eglence maksatlh kullandig, estetik, fizik, teknik ve

yarismanin da i¢inde oldugu bir durumu belirtir (Fisek, 1998).

Sporun, kisinin saglig1 ve yasamina olumlu katkilarinin oldugu yapilan bir ¢ok caligma
ile aciklanmaktadir. Sosyo-kiiltiirel kalkinmanin temel nedeni olan bireyin hayatina sporun
katkisi, bir ¢ok yonden ele alinir. Bu katkilarin baginda bireyin mental ve fiziksel sagligin
gelistirmek, olumlu bir 6zgiiven ve kisilik insa etmek, fair-play anlayisi ile miicadele ruhu elde
etme, kazanma duygusunu tatmak gelir (Goksel ve Caz, 2016). Spor takim halinde ya da
bireysel olarak yapilan, bireye psikolojik, sosyal, mental ve fiziksel a¢idan bir ¢ok olumlu fayda
saglamak amaciyla yaptiklari, ¢ogunlukla rakiplere kars: yiiriitiilen yarigsma etkinliklerine ve

fiziksel aktiviteye dayali kas ¢aligmalari olarak agiklanmaktadir (Oztiirk, 2011).

1.3.Sporun Faydalan
1.3.1. Bireysel A¢idan Spor
Fiziksel ac¢idan saglikli goriiniime sahip olmak i¢in sporu diizenli yapmak oldukg¢a

onemlidir ve bu durumda kisinin hayat kalitesinde artig goriilmektedir. Yapilan spor sonrasi



insan viicudunda salgilanan opioidler ve endorfin agr1 seviyesi yiikselterek psikolijik agidan iyi

hissettirmektedir (Ozer, 2022).

Koordinasyon, denge, tepki yetenegi sporun beraberinde getirdigi motor beceriler
arasindadir. Hareket etme ve spor yapma motor beceri kazanmanin yani sira bireyi zihinsel

anlamda pozitif etkiledigi bilinmektedir (Orhan ve Ayan, 2018).

Bireyin kazanmis oldugu fiziksel sagligin1 koruyarak olasi hastaliklara kars1 direng ve

koruma sagladigi, metabolizmayi iyilestirdigi sdylenebilir (Yigit, 2023).

Spor saglikli ve iyi bir yasam firsat1 sunarken bireyin zihinsel saglamligin1 ve yagam

kalitesini artirmaya yardimci olur (Sahin, 2013).

Birey zihinsel ve fiziksel yoniinlin pozitif etkilesimi neticesinde saglikli yasam ve

pozitif duygu durumu, 6z benlik saygis1 kazanir (Giines, 2005).

1.3.2. Sosyolojik A¢idan Spor
Beden ile anlayis, kavrayis, algilama yetisinin saglikli uyumunu diizenli spor yapmakla
elde edebiliriz. Bu olumlu etkilesim neticesinde elde edilen kazanimlarin basinda; stres ve
depresyon faktorlerinin 6nemli dl¢lide azalmasi, pozitif duygu durumunun gelismesi, kisinin
kendi olan inancinin, 6z saygisinin artmasi gelmektedir (Efe Arpa, 2019). Yapilan egzersizin,
bireyi mental agidan olumlu yonde gelistirebilmesi, yaptigr sporun diizenli olarak hayat

rutininde yer almasina da baglidir (Basar, 2018).

Spor bireyin sosyal yasaminin sekillenmesine ve devamliligina yardimci olur. Sosyal
yagamda sporla ilgili organizasyonlara katilimin artmasi, benligini ifade etme konusunda

yardimci olmaktadir (Kii¢iik ve Kog, 2004).

Kiltiiriin  6gelerinden biri olan spor, bireylerin ve topluluklarin diisiince ve
davranislarinin  sekillenmesine ve baska kiiltiirel unsurlara tesir ederek milli nitelikler
kazandirmaktadir. Spor, toplumu olusturan bireylerin kiiltiirel olarak kaynasmaya tesvik
etmekte, sosyal davranis ve iliskilerin istenen seviyeye gelmesinde biiyiik bir 6neme sahiptir.
Sporun igerisinden goriilen beden hareketleri toplumsal hareketlere de yansimaktadir (Akga,

2012).



Sanayilesme ve hizli kentlesme ile bilgi ve teknolojinin hizla gelismesi sonucunda
toplumsal hayat ve sosyal yapi1 farkli ozellikleri icine katarak gelisti ve degisti. Boylece
gelenekler, aliskanliklar, sosyoekonomik durum ve kiiltiirel seviye bazi olgulara kars1 farkli
duyarliliklar1 ortaya ¢ikarmistir. Toplumsal yatkinliklar kiiltiir, yasam felsefesi, inang, moral,

ekonomik zenginlik gibi degiskenler belirlemektedir.

Cagdas toplumlara gore spor hayattan ayrilmaz bir parcadir. Geri kalan ve gelismekte
olan toplumlarda ise sporun sosyal yasamdaki yeri ve 6nemi heniiz yeterli diizeyde degildir.
Toplumlarin spora olan yaklasimi o toplumun genel yapisi ve zihniyeti hakkinda fikir
vermektedir. Sporda gelismis iilkeler ayn1 zamanda cagdas ve ileri iilkelerdir. Béylece spor

aslinda gelismis tilkelerin bir kriteri olarak goriilmektedir (Yetim, 2000).

1.4.Sporun Onemi

1.4.1. Kisisel Yonden
Sporun kisisel yonden onemi bir¢cok acgidan degerlendirilebilir ve bireyden bireye

degisiklik gosterebilir. Iste sporun kisisel ydnden énemini anlamak igin bazi 5Snemli noktalar:

Saglik Yararlar1:

Fiziksel Saglik: Spor, genel saglik durumunu iyilestirir, kalp sagligin1 destekler, viicut

agirligini kontrol eder ve kemik yogunlugunu artirabilir.

Zihinsel Saglik: Diizenli egzersiz, stresi azaltabilir, ruh halini iyilestirebilir ve biligsel

fonksiyonlar1 artirabilir.

Disiplin ve Sorumluluk:

Spor, diizenli antrenman ve katilim gerektirir. Bu, disiplin ve sorumluluk duygusunu
gelistirebilir. Antrenmanlar1 ve maglart diizenli takip etmek, genel yasam diizeninizi olumlu

yonde etkileyebilir.



Sosyal Baglanti:

Takim sporlar1 veya grup egzersizleri, sosyal baglantilar1 artirabilir. Takim
arkadaglariyla birlikte c¢alismak, dayanigsma hissi yaratabilir ve sosyal becerilerinizi

gelistirebilir.

Kendine Giiven:

Spor, basarilar elde etme ve kisisel sinirlar1 zorlama firsati sunar. Bu, kisinin kendine

giivenini artirabilir.

Zaman YoOnetimi:

Spor yapmak, zaman etkili bir sekilde yonetmeyi gerektirir. Bu, giinliik yasamda zaman

yonetimi becerilerini gelistirebilir.

Eglence ve Stres Azaltma:

Spor, eglenceli bir aktivite olabilir. Zevk aldiginiz bir sporu yapmak, stresi azaltabilir ve

genel yasam kalitesini artirabilir.

Uyum ve Esneklik:

Farkli spor aktiviteleri, esneklik ve uyum yeteneklerini gelistirebilir. Bu, yasamin

degisen kosullarina daha iyi adapte olmaniza yardimei olabilir.

Uzun Vadeli Saglik Koruma:

Diizenli spor yapmak, yaslanma siirecinde sagliginizi koruyabilir ve kronik hastaliklara

kars1 koruyucu bir etki saglayabilir.



Bu noktalar, sporun kisisel gelisim lizerindeki olumlu etkilerini vurgular. Ancak sporun
kisisel Onemi, bireyin hedeflerine, ilgi alanlarina ve tercihlerine bagli olarak degisiklik

gosterebilir.

1.4.2. Toplumsal Yonden

Giliniimiizin yasam sartlar1 ve var olan teknoloji ile birlikte insan giiciine duyulan
gereksinim azalmustir. Ozellikle ulasimin kolaylagmasi insanlarin dogal yasam mekanizmasina
aykir1 bir yasam tarzi olusturmustur. Sosyal yasam, ¢aligsma ortami ve hatta aile baskis1 ve diger
stres etmenleri bireylerin solunum ve dolagim sistemlerinde tahribata neden olmakta ve ruhsal
durumlarinda dengesizlikler ortaya c¢ikarmistir. Gelismis {iilkelerdeki Oliim oranlarina
bakildiginda stresli hayat nedenlerinin 6liim oranlarinda biiyiik bir pay aldig1 goriilmektedir. Bu
nedenle spor, hayatin igerisinde var olan stresli durumlardan uzakta bir ortam olusturarak bir
¢dziim sunmakta ve insan sagligina fayda saglayarak koruyucu bir rol iistlenmektedir (Oztiirk,

2011).

1.4.3. Ekonomik Yonden
Spor, ekonomik a¢idan 6nemli bir sektor olarak kabul edilir ve bir dizi ekonomik etkiye

sahiptir. Iste sporun ekonomik yonden énemine dair baz1 ana noktalar:
Endiistri ve Istihdam:

Spor, bir endiistri olarak bir dizi sektorii igerir. Bu sektdrler arasinda spor malzemeleri
iiretimi, spor turizmi, spor etkinlikleri diizenleme, medya haklar1 ve reklam gelirleri yer alir. Bu

sektorlerdeki faaliyetler, bir¢ok kisiye istthdam saglar.
Spor Etkinlikleri ve Organizasyonlar:

Biiyiik spor etkinlikleri, 6zellikle biiylik spor organizasyonlar1 ve ligleri, genis bir
izleyici kitlesi ve sponsorluk anlagmalariyla biiyiik gelir saglar. Bu etkinlikler, oteller,
restoranlar, tagimacilik ve aligveris gibi yan sektorlere de biiyiikk bir ekonomik katkida

bulunabilir.



Spor Turizmi:

Spor, turizm endiistrisine biiyiik bir katki saglar. Biiyiik spor etkinlikleri, 6zellikle biiyiik
sehirleri ve iilkeleri ziyaret eden turist sayisini artirabilir. Turistler, spor etkinliklerini izlemek,
spor tesislerini ziyaret etmek ve spor turizmi baglaminda harcama yapmak ig¢in seyahat

edebilirler.

Reklam ve Sponsoring:

Biiyiik spor etkinlikleri, markalar ve sirketler i¢in bilyiik bir reklam platformu sunar.
Spor olaylarina sponsor olan sirketler, marka bilinirligini artirabilir, hedef kitleye ulasabilir ve

tilketici sadakatini giiclendirebilir.

Spor Malzemeleri ve Teknoloji:

Spor endiistrisi, spor malzemeleri {ireticileri ve spor teknolojisi sirketleri i¢in biiyiik bir
pazar sunar. Spor malzemeleri, spor giyimleri, spor ayakkabilar1 ve spor ekipmanlari gibi

iirlinlerin liretimi ve satigi, genis bir ekonomik etki yaratabilir.

Saglik ve flag Endiistrisi:

Sporun popiilerligi, saglikli yasam tarzlarina olan ilgiyi artirabilir. Bu da spor ve
fitnessla ilgili irilinlerin, saglik hizmetlerinin ve ila¢ endiistrisinin biiyiimesine katkida

bulunabilir.

Altyap1 ve Yatirimlar:

Biiyiik spor etkinlikleri diizenlemek veya spor tesisleri insa etmek, altyap1 gelisimine ve
sehir planlamasina yonelik yatirimlari tesvik edebilir. Bu, genel ekonomik kalkinma i¢in olumlu

bir etki yaratabilir.

Bu faktorler, sporun ekonomik yonden énemine dair genel bir bakis sunar. Ancak spor

ekonomisi, llkeler, bolgeler ve spor tiirleri arasinda 6nemli dlgiide farklilik gosterebilir.



1.4.4. Gengler ve Cocuk i¢cin Sporun Onemi
Sporun gengler ve ¢ocuklar i¢in bir dizi 6nemi vardir. Bu dnemler, genclerin fiziksel,
zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimine olumlu bir sekilde katkida bulunabilir. Iste sporun

gengler ve ¢ocuklar i¢in 6nemini anlamak i¢in bazi temel noktalar:

Fiziksel Saglik:

Spor, genglerin ve ¢ocuklarin fiziksel sagligini gelistirir. Diizenli egzersiz, kas ve kemik

gelisimini destekler, obezitenin 6nlenmesine yardimei olur ve genel saglik durumunu iyilestirir.
Motor Becerilerin Gelisimi:

Spor aktiviteleri, cocuklarin motor becerilerini artirmalarina yardimer olur. Giig, denge,

esneklik ve koordinasyon gibi motor beceriler, ¢esitli sporlarla kazanilabilir.
Sosyal Beceriler:

Takim sporlar1 veya grup aktiviteleri, genclerin sosyal becerilerini gelistirmelerine
katkida bulunur. Isbirligi yapma, iletisim kurma, liderlik becerileri gibi yetenekler, takim

icindeki etkilesimlerle gelisebilir.
Disiplin ve Sorumluluk:

Spor, diizenli antrenman ve katilim gerektirir. Bu, genclere ve ¢ocuklara disiplin ve
sorumluluk duygusu kazandirabilir. Planli antrenmanlar, zaman yoOnetimi becerilerini

gelistirebilir.

Ozgiiven ve Benlik Saygisi:

Spor, cocuklarin ve genglerin 6zgiivenini artirabilir. Basarilar elde etmek, kisisel

siirlar1 zorlamak ve takim i¢indeki rolleri iistlenmek, benlik saygisini gliclendirebilir.
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Stres ve Duygusal lyi Hali:

Spor, stresle basa c¢ikma becerilerini gelistirebilir. Egzersiz, endorfin salgilayarak

duygusal iyi halin artmasina yardimci olabilir.

Duygusal Denge:

Takim sporlar1 veya bireysel sporlar, genclerin duygusal dengeyi Ogrenmelerine
yardimci olabilir. Kazanma ve kaybetme, basar1 ve basarisizlikla bas etme konusunda deneyim

kazanmalarina firsat tanir.

Sosyal Baglanti:

Spor, cocuklar1 sosyal ¢evreleri iginde daha fazla baglamalarina olanak tanir. Takim

arkadaslar ve antrendrlerle kurulan iliskiler, arkadaglik ve dayanisma duygularini artirabilir.

Bu nedenlerle, ¢ocuklarin ve genclerin diizenli olarak spor yapmasi, saglikli bir yasam
tarzin1 benimsemelerini, sosyal becerilerini gelistirmelerini ve genel yasam kalitelerini

artirmalarin1 destekleyebilir.

1.5.Sporun Amaclari

1.5.1. Sporun Temel Amaglari
Milli Egitimi Bakanlig1 6gretim programlar tasarlanirken, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde yer alan Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Tiirk Milli
Egitiminin Temel ilkeleri kanunlari dikkate alinarak hayata gegirilmistir. Okul &ncesi,
ilkogretim ve ortadgretim seviyelerinde siirdiirilen biitiin egitim ve Ogretim programlari

birbirlerini tamamlayici sekilde belirtilen amaglara ulagsmaya yonelik olarak hazirlanmastir.

Milli egitim mudirligiiniin yayinlamis oldugu beden egitimi ve spor dersi ogretim
programinin amact; “6grencilerin hayatlar: boyunca kullanacaklari hareket becerileri, aktif ve
saglikli hayat becerileri, kavramlar1 ve stratejileri ile birlikte 6z yonetim becerileri, sosyal
becerileri ve diisiinme becerilerini de gelistirerek bir sonraki 6grenim diizeyine hazirlamak”
olarak tanimlanmistir. Bu tanima gore beden egitimi ve spor dersini almis Ogrencilerin

hedeflenen amaglar dogrultusunda dersin ¢iktilarina ulagmalar1 beklenmektedir.
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e “Miifredatta bulunan spor ve fiziksel etkinlerle alakali hareket becerilerinin
gelistirilmesi.

e Hareket kavramlarin1 ve ilkelerini ihtiya¢ duyulan yer ve zamanlarda
kullanilabilmesi.

o Hareket stratejileri ve taktiklerini fiziksel etkinlik ve sporda kullanabilmesi.

e Fiziksel etkinlik ve spor kavramlarimi kullanarak saglikli hayat ilkelerini
aciklayabilmesi.

e Diizenli sporlara ve fiziksel etkinliklere katilarak saghigini gelistirip, saglikli
hayat yasamak.

e Oz ydnetim becerilerini beden egitimi dersi vasitasiyla gelistirir.

e Beden egitimi ve sporla ilgili kiiltiirel degerlerimizi kavrar.

e Beden egitimi ve spor yoluyla iletisim becerileri, is birligi, adil oyun (fair play),
sosyal sorumluluk, liderlik, dogaya duyarlilik ve farkliliklara saygi 6zelliklerini

gelistirir” (MEB, 2018).

Yetim’e (2000), gore sporun genel toplumsal amaci, “toplum igin gorev ve
sorumluluklarini bilen, bedenen ve ruhen saglig1 tam ve biitiin, rekabetci, yapici, giiglii, yaratici,
iiretken, ahlakli, erdemli, yiiksek motivasyonlu, diizgiin davranish, kisilikli, onurlu, sagduyulu,
caliskan kusaklar yetistirerek, kiiltiir seviyesi yliksek, saglam bir toplumsal yapiya ve degerlere
sahip ¢agdas bir toplum” olusturmaktir (Yetim, 2000). Yapilmis olan bu agiklama ile beraber
sporla birlikte beden egitimi dersinin amagclarina ulasmanin beraberinde ¢agdas ve gelismis bir

toplum olusturulmasi uzun siireli bir amag olarak ifade edilebilir.

Sporun zaman i¢inde uluslararasi seviyede bir itibar kazanmasi ve iilkelerin spor
araciligiyla karsi karsiya gelmeleri gelismis iilkelerin beden egitim ve spor dersine gosterdikleri
onemi arttirarak, toplum degerlerini tanitabilecekleri bir reklam ve tanitim araci olarak
kullanmalaria sebep olmustur (Sunay vd, 2002). Uluslararas1 seviyede yapilan yarigmalar,
miisabakalar, turnuvalar, sampiyonalar gibi spor faaliyetleri ve bu faaliyetler ile kendilerini,
iilkelerini basarilaryla diinyaya tanitan iilkeler arasinda yer almak da beden egitimi ve spor

dersinin amaglar1 olarak siralanabilir.
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1.5.2. Beden Egitimi ve Sporun Amaclari
Beden egitimi ve Spor dersi; bireylerin ruh ve beden sagliginin gelistirilebilmesine
yonelik olarak, insan organizmasinin biitiinliik ilkesine dayali yiiriitiillen ve kisiligin de
egitilmesini igeren siireci ifade etmektedir (Alparslan, 2012). Bir bagka tanimlama kapsaminda
beden egitimi; bireylerin fiziksel ve psikolojik saglik diizeylerinin artirilmasi, kisilik
olusumlarinin desteklenmesi ile verimlilik ve moral acisindan gelistirilmesi dogrultusunda,
milli yonden giiclii ve ortak duygu ve davranislari olan kisiler olarak yetistirilmesini saglayan

egitim faaliyetleri olarak ifade edilmektedir (Aras, 2013).

Beden egitimi; bireylerin fiziksel ve ruhsal 6zelliklerinin, igerisinde yer alinan yas
doneminin gereklerine uygun kapasiteye eristirilebilmesi igin gergeklestirilen beden
hareketlerini ve oyunlar araciligiyla gergeklestirilen ¢alismalari kapsamaktadir. S6z konusu
edilen bu kapsamu itibariyle beden egitimi; oyun, spor ve jimnastik etkinliklerini i¢eren bir
kapsamda yiiriitiilmesi dogrultusunda, bireylerin fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamakta, minimum diizeyde efor sarf edilmesiyle maksimum diizeyde fayda elde edilmesini

olanakli kilmaktadir (Agak, 2016).

Beden egitimi; postiiriin yapisal ve fonksiyonel 6zelliklerini iyilestirmekte, eklem ve
kas kontroliiniin uygun ve saglam bir sekilde gerceklestirilebilmesini saglamakta, bedensel
kapasitenin idareli kullanimini olanakli kilmakta ve s6z konusu edilen bu kapsama endeksli
olarak da, metotlu aktiviteler kapsaminda yiiriitiillmektedir. Beden egitimi ile fiziksel, ruhsal ve
zihinsel saglik diizeyleri artirilabilen bireyler, sosyal yasama daha iyi adapte olabilmekte ve
topluma yarar saglayan bireyler olarak yetistirilebilmektedir. Beden egitimi kapsaminda
yiriitiilen aktiviteler ve etkinlikler; bireylerin kendilerini daha rahat ifade edebilmelerini
saglamakta ve sosyallesmelerine ve toplumla geregi gibi biitiinlesmelerine katkida

bulunmaktadir (Ceylan, 2022).

Spor kavrami da; Latince “dagitmak” ya da “birbirinden ayirt etmek” anlamina gelen
“disportare”ve “desport” kelimelerinden tiiretilmis bir kavramdir ve hem bireysel hem de
kolektif oyunlar seklinde yapilabilen ve genel olarak yarismaya yonelik kurallara endeksli
gerceklestirilen beden hareketleri olarak tanimlanabilmektedir. Spor; bireylerin fiziksel ve

psikolojik sagliklarinin gelistirilebilmesini saglayan, sosyal davranislarini diizenleyen, zihinsel
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ve motor becerilerini gelistiren biyolojik, pedagojik ve sosyal temelleri olan bir olgu olarak

tanimlanabilmektedir (Olmez, 2022).

Tarihsel siireg igerisinde; direkt ya da dolayli olarak ig¢erisinde yer almak dogrultusunda,
cok daha genis kitleler sporla ilgilenmeye baslamislardir. Bu dogrultuda spor faaliyetleri daha
diizenli hale gelmeye baslamis ve uluslararasi bir itibar gosterisi olarak kabul edilir hale
gelmistir. Bununla birlikte spor; 6zde sadece bir yarisma ve fiziksel istiinliigli ortaya koyma
alani olarak degil, temel karakteristikleri dogrultusunda hem bireysel hem de toplumsal etkileri

olan bir alan olarak kendisini ortaya koymaktadir (Aytan, 2012).

Beden Egitimi; bireyin fiziksel, duygusal, zihinsel, sosyal ve psikomotor gelisimini
desteklemek i¢in organize edilmis fiziksel aktivite olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanimda
ise organizmanin biitiinliiglinden ddiin insanin fiziksel, bilissel ve duygusal olarak istikrarli bir
sekilde ilerlemesini saglayan, kisinin topluma ve kendisine faydali kilan bilimsel fiziksel

aktivite olarak kendini gosterir (Acak, 2006).

Spor, insan dogasinin miicadele ve hayatta kalma hirsinin, dogal diinya ve iginde
yasadig1 sosyal ¢evre ile sistemli, kuralli bir iliski ya da dengeli bir faaliyet bi¢imi kurarak
fiziksel ve duygusal rekabete doniismesini ifade eder. Bireysel, fiziksel ve zihinsel saglik,
basariya ve rekabete doniisiir. Bagka bir tanimda ise spor, insanlarin kazanma, yeterlilik gibi
bilingalt1 arzularini tatmin etmeyi amaglayan rekabet¢i, sosyal, biitiinlestirici, fiziksel ve bilissel
faaliyetler biitlintidiir (Sahin, 2002). Sporun tanimlarina baktigimizda bireyin biligsel, duyugsal

ve psikomotor alanlarinda gelistirdigini sdyleyebiliriz.

Insanlar saglikli biiyiimek ve kaliteli bir yasam siirdiirmek icin fiziksel aktiviteye ihtiya¢
duyar. Beden Egitimi ve Spor derslerinde hareket egitimi alarak ve devam eden siiregte bunu
hayatlarinin bir pargasi haline getirerek insanlari genc¢ yasta saglikli yasam ic¢in harekete
gecmeye tesvik etmek verilen egitimin beklenen sonucu olabilir. Bu nedenle okullarda verilen
Beden Egitimi ve Spor dersi islevi bakimindan; liderlik, yaraticilik gibi yetenekleri var olan
duruma gore ise yarar kilma, miicadeleci, gayretli, uyum saglayan, iiretken, saygili, kararli,
anlayish, kurallara uyan, 6zgiir, is birligi icinde olan, 6z disiplinli gibi kisilik 6zelliklerini
gelistirmeye yardimci1 olmaktadir (Bilir, 2008). Bu faaliyetler; yaraticilik, liderlik gibi

ozellikleri duruma gore ise yarar hale getirmekte, kararli, azimli, birbirine saygili, iiretken,
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miicadeleci, uyumlu ve anlayish olma, kurallara uyma, , kendini disipline etme, bagimsiz
davranma is birligi yapma ve gayretli olma gibi karakter 6zelliklerini gelistirmektedir (Bilir,
2008). Beden egitimi dersi donanimli bir egitimin temel yapi1 taglarindan biri olmakla birlikte
cocuklarin fiziksel, ruhsal, sosyal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamaktadir. Beden egitimi
ve spor dersinin daha yaygin ve etkin hale getirilebilmesi ve bireylerin biitiinciil olarak
gelismesi bakimindan 6nemlidir (Canakay 2006). Beden egitimi ve spor sadece psikomotor
gelisim ile alakali bir alan degildir, bilissel ve duyussal gelisimi de i¢ine alir ve bir biitiin olarak

ele alinarak tasarlanmasi gerekmektedir (Baylan ve ark. 2012).

Ulkemizde beden egitimi ve spor dersiyle birlikte bireyin tiim kisiliginin egitimi
amaclanmaktadir. Ogrencilerin gelisim &zellikleri gdz dniine almarak kiiltiirel ve demokratik
yagamin getirdigi davranislari sergileyen bireyler olarak yetismesi amaclanmaktadir (Giines

vd., 2023).

Beden Egitimi ve Spor dersi giiniimiizde, yeni yetisen nesillere bedensel ve biligsel
olarak zindelik kazandiran bir bilim sahas1 olarak goriilmektedir. Beden egitimi ve spor egitim
programlarinin kapsayici bir boliimii olmasi sebebiyle 6grencilerin fiziksel vasitasiyla biligsel,
psikomotor, duyussal ve sosyal alanlarda, gelisimine okul haricindeki bos vakitlerini kiiltiirel
ve spor faaliyetleri ile degerlendirmesine ve sporu yasam bi¢imi haline getirmesine katkida

bulunur (MEB, 2018).

Beden Egitimi ve Spor dersi Ogretim Programu ile 6grencilerin sahip olmasi amaclanan
yeterlilikler: cabukluk, dayaniklilik, kuvvet, hareketlilik, esneklik, ritim ve koordinasyon
seklindedir (MEB, 2018).

Ogretim Programinin Ozel Amaglari;

o Fiziksel etkinliklere katilarak hareket ile ilgili bilgi ve becerilerini artirilmasi ve
bu gelistirdigi becerileri giinliik yasaminda aliskanlik haline getirmesi,

e Diinya’da ve Tiirkiye’de sporun tarihgesi hakkinda bilgi sahibi olmasi,

e Tiirk spor tarthinde iz birakmis basarili milli sporcularin taninmasinin

saglanmast,
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e Engelli bireylerin ve 6zel egitime ihtiyaci olan kisilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal
olarak gelisim saglamasinda sportif etkinliklerin roliiniin ve Oneminin
kavramasi,

o Sagligim1 kot etkileyen zararli aligkanliklardan ve bagimliliklardan uzak
durmasi,

e Spor kiiltiirlinlin kazandirilmasi, sporun kurallarinin 6grenilmesi, kazanilan bilgi
ve becerilerin uygulamaya aktarilmasi ve giinliik yasaminda kullanilabilir hale
gelmesi,

e Milli bayram glinlerinin 6nemini ve anlamini kavrayarak, diizenlenen torenlere
goniillii katilim saglama,

e Atatiirk’iin ve diisliniirlerimizin Beden Egitimi ve Spor ile ilgili sézlerinin
anlasilmasi ve agiklanabilmesi,

e Sportif organizasyonlara katilim saglanarak spor bilinci kazanmis sosyal
bireyler olarak yetisme,

e Spor ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren meslek gruplar ile ilgili bilgi sahibi
olmasi,

e Diizenli aktif katilim yoluyla saglikli olma ile ilgili bilgi ve becerileri kisisel
yasamina ve gelisimine aktarabilmesi,

e Bagkalarinin varliginin bilincinde olma ve onlara kars1 her zaman saygili, diirtist,
sportmence davramig sergileyerek bunlar1 aligkanlik haline getirmesi

amaclanmaktadir (MEB, 2018).

Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor dersine karsi olumlu bir tavir gelistirmesi dersin iyi
ve verimli islenmesini saglayip Ogretim programlarmmin 6zel amaclarina ulastirilmasini
kolaylastirir. Ogrencilerin her tiirlii fiziksel etkinlige istekli bir sekilde katilim gdstermesini

saglar (Silverman ve Scrabis, 2004).

1.6.0kul Sporlar

Okul sporlarina katilan 6grencilerde hem fiziksel hem de psikolojik gelismeler gérmek
mimkiindiir. Dilizenli antrenman yapan genglerde aerobik kapasitede artig goriliir. Diger
yandan kardiyovaskiiler ve iimmin sistemlerinde de gelismeler gozlenmektedir. Bedensel
dayaniklilik, gii¢, viicut kompozisyonu, esneklik vb. 6zelliklerinde farkli seviyelerde olumlu

artiglar meydana gelmektedir (Lee, V. E., Winfield, L. F., & Wilson, T. C. 1991).
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Spor egitim sistemi igerisinde dnemi her gecen giin artan bir konumdadir. Spor ve egitim
ayrilmaz bir biitlin halini almistir. Bu durumu anlamak i¢in 6zellikle de ortaggretimde bulunan
ergen 6grencileri incelemek yeterli olacaktir. Ciinkii okul sporlarina katilimin en ¢ok oldugu ve
ogrencilerin kendilerini ifade etme, kisiliklerini ve yeteneklerini sergiledikleri en 6énemli yas
kategorisi ortaggretimlerdir. Bu sebeple yogun ilgilendikleri bir donem olan ortadgretim

ergenleri spor ile birlikte egitmek daha uygun olacaktir (Yildirim, C. 2004).

Okullarda egitim ve 6grenim goéren ¢ocuklar ayni anda spor dersleri de almaktadirlar.
Bu siire¢ zarfinda spora yonelme kesfedilme imkanlar1 daha kolay olabilmektedir. Ogrencilerin
okul kosullarinda bedensel aktiviteler yapmasi bircok yonden gelisim imkani sunmaktadir.
Ogrencileri fiziksel, ruhsal, psikolojik ve sosyal agidan gelisimine destek vermektedir. Bu
gelisimler yani sira 6grenciler yetenekleri dogrultusunda takimlara katilarak miisabik sporlarda
kendilerini ifade edebilmektedir. Yarisma duygusunu kazanma, bir takima ait olma, okul adina
katilip bir kitleyi temsil edebilme, stres ile miicadele edebilme, diizenli antrenmanlarla disiplin
kazanma, fiziksel gelisim, kisilik gelisimi vb. birgok alanda gelisip kendilerini ifade

edebilmektedirler.

1.7.0kul Sporlarinin Amaci ve Onemi

Egitimin temel amaglar1 kapsaminda ifade edildigi dogrultuda; Beden Egitimi ve Spor
Dersi ile de, toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli bireylerin yetistirilmesi amag¢lanmaktadir. Zira
beden egitimi ve spor; bireylerin fiziksel, ruhsal, zihinsel, sosyal ve duygusal yonden saglikli
olmalarini saglamakta ve buna yonelik uygulamalar1 ve etkinlikleri icermektedir. Bu dogrultuda
beden egitimi ve spora gereken Onemin verilmesi ve beden egitimi ve spor kapsamindaki
etkinliklerin sistemli olarak yapilmasi ile bireylerin fiziksel uygunluklarinin ve ruhsal, zihinsel,
sosyal ve duygusal nitelikli saglik diizeylerinin gelistirilmesi olanakli olabilmektedir (Heper

vd, 2012).

Ozellikle ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklarm viicut gelisimlerinin yogun oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, bu donemle birlikte bireylerin yasamlarinda hareketlilige ve
fiziksel aktivitelere cok daha fazla yer verilmesi gerekliligi giindeme gelmektedir (Hergiiner,
1991). Konu ile ilgili arastirmalar dogrultusunda da; fiziksel olarak aktif olmalar1 saglanan
ogrencilerin hem akademik motivasyon hem de akademik basari diizeylerinin ¢ok daha ytliksek

oldugu bulgulanmistir (imamoglu, 2011).
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Cocukluk ve ergenlik doneminde yapilan fiziksel aktiviteler, bireylerin sosyal ve
duygusal yeteneklerinin gelismesini desteklemektedir. Buna yonelik olarak da diinya genelinde
Beden Egitimi ve Spor Dersi kapsaminda uygulanan egitim programlarinin temelinde; fiziksel
uygunluk diizeyleri yliksek ve fiziksel yetenekleri gelismis ve bu dogrultuda saglikli yasam
tarzin1 yasam boyu devam ettirebilen bireyler yetistirilmesi amacinin yer aldig1 goriilmektedir

(Aras, 2013).

S6z konusu edilen bu belirlemeler dogrultusunda, ABD menseli bir kurum olan “Ulusal
Beden Egitimi ve Spor Birligi (The National Association of Sport and Physical Education-
NASPE)” tarafindan da beden egitimi ve sporun 6nemine yonelik belirlemeler asagida verilen

kapsamda ifade edilmektedir (Heper, 2012):

e Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel etkinlikleri ger¢eklestirebilmeleri i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 becerileri edinmelerini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel uygunluk diizeylerinin farkinda
olmalarini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor, fiziksel hareketlerin gerceklestirilebilmesine yonelik
ustalik gerektiren becerileri edinmelerini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor; bireylerin hareket, dans ve oyun becerilerini
kazanmalarin1 saglamanin yaninda, sportif etkinlikleri gerceklestirebilmeye
yonelik becerileri edinmelerini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor; bireylerin diizenli fiziksel aktivitenin Onemini
kavramalarin1 saglamak dogrultusunda, fiziksel ve ruhsal saglik diizeylerini
gelistirmelerinin 6nemini kavramlarini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor; bireylerin saglikli olmanin 6nemini kavramalarini
saglamak dogrultusunda, saglikli tliketime ©Onem veren ve zararh
aliskanliklardan uzak duran bireyler olmalarin1 saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor, bireylerin dinlenme becerisine sahip olmalarini
saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor; bireylerin basarma duygusunu tatmalarini saglamak

dogrultusunda, 6zgilivenlerinin artiritlmasina katkida bulunmaktadir.
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e Beden egitimi ve spor; bireylerin sportif etkinliklere yonelik kurallara riayet
etmenin Onemini kavramalarimi saglamak dogrultusunda, kurallarin sosyal
yasamdaki 6nemini de degerlendirebilmelerine katkida bulunmaktadir.

e Beden egitimi ve spor, bireylerin estetik niteliklerle ilgili degerlendirmede
bulunma becerilerinin gelistirilmesini saglamaktadir.

e Beden egitimi ve spor; bireylerin sosyal yonden desteklenmelerini saglamak

dogrultusunda, kisilik gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

1.8.0kul Sporlarimin Faydalar:
Okul sporlari, 6grencilerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimine bir dizi olumlu katkida

bulunabilir. Iste okul sporlarinin faydalarina dair baz1 nemli noktalar:

Fiziksel Saglik:

Okul sporlari, 6grencilere diizenli fiziksel aktivite yapma firsat1 sunar. Bu, genel sagligi

tyilestirebilir, obezite riskini azaltabilir ve kas-kemik sistemi gelisimini destekleyebilir.

Disiplin ve Sorumluluk:

Takim sporlar1 veya bireysel sporlar, diizenli antrenman ve maglara katilim gerektirir.

Bu, 6grencilere disiplin ve sorumluluk duygusu kazandirabilir.

Sosyal Becerilerin Geligimi:

Takim sporlari, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.
Isbirligi yapma, liderlik, iletisim ve takim igindeki rol alma gibi beceriler, okul sporlariyla
giiclenebilir.

Ozgiiven ve Benlik Saygist:

Okul sporlari, 68rencilerin 6zgiivenini artirabilir. Basarilar elde etmek, kisisel gelisim

ve takim icindeki rolii istlenme, 6zgiiveni giiclendirebilir.
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Akademik Basar1:

Baz1 arastirmalar, diizenli fiziksel aktivitenin akademik basartyt1 olumlu
etkileyebilecegini gostermektedir. Spor, Ogrencilerin dikkat, odaklanma ve &grenme

yeteneklerini artirabilir.

Stres Yonetimi:

Okul sporlari, 6grencilere stresle basa ¢ikma becerilerini 6gretebilir. Rekabet, basar1 ve
basarisizlikla bas etme, Ogrencilere hayatlar1 boyunca kullanabilecekleri stres ydnetimi

stratejilerini gelistirebilir.

Ekip Calismasi:

Takim sporlari, 6grencilere ekip i¢inde ¢alisma deneyimi kazandirabilir. Ekip igindeki

etkilesimler, isbirligi ve iletisim becerilerini gelistirebilir.

Fair Play ve Etik Degerler:

Spor, Ogrencilere fair play, diirtistlilk, saygi ve etik degerler gibi 6nemli yasam

prensiplerini 6gretebilir.

Sosyal Baglanti:

Okul sporlar1, ogrencilerin sosyal baglantilarin1 artirabilir. Takim arkadaslari,

antrendrler ve diger sporcularla kurulan iligkiler, 68rencilerin sosyal ¢evrelerini genisletebilir.

Bu faydalar, okul sporlarinin 6grencilerin genel gelisimine katkida bulunabilecegini
gosterir. Okul sporlari, sadece fiziksel sagligi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilerin
sosyal becerilerini gelistirmelerine, liderlik yeteneklerini artirmalarina ve saglikli bir yasam

tarzini1 benimsemelerine olanak tanir.
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1.9.0kul Sporlarinin Sporcular Uzerinde Rolii
Okul sporlari, geng sporcular {izerinde bir dizi olumlu etkiye sahip olabilir. Bu etkiler,
geng sporcularin fiziksel sagligindan sosyal becerilerine kadar bircok alan1 kapsar. iste okul

sporlarinin sporcular iizerindeki roliine dair baz1 nemli noktalar asagidaki gibi siralanmistir.

1.9.1. Fiziksel Yonden
Gelisim ve biiylime bazi yonelimlerde gergeklesir. Biiyiime yonelimi bastan ayaga
seklinde olmaktadir. Ergenlik doneminde ise bu yonelim tersine dogru islemektedir. Ergen
cocuklarda el ile ayaklarin, kollarla bacaklarin oncelikle biiyiidiigii gézlemlenir. Gelisim ve
bliylimenin hizi, zamanlamasi ve oraninda cocuklar arasinda ciddi bireysel farkliliklar
goriilmektedir (Karakdse, 2013). Cocukluk donemindeki kismi olarak yavaglayan gelisim ve
biiyiimenin, donemin bitimiyle yetiskinlikteki yapisina ulastig1 goriilebilir. Kilo ve boyda artis

olmasi gibi ergenlik donemine giris yasina gore fiziki degisikler olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor; kisilerin fiziksel aktivite ve uygunluk diizeylerinin gelistirilmesi
dogrultusunda, psikomotor beceriler kapsaminda s6z konusu edilen becerilerinin de
gelistirilmesini olanakli kilmaktadir. Beden egitimi ve sporun kisilerin psikomotor becerilerini
gelistirmelerini saglamasi dogrultusunda ise, fiziksel olarak aktif yasam aliskanlig1 kazanmalar1

olanakli kilinabilmektedir (Balyan vd., 2012).

Konu ile alakali yapilan caligmalar dogrultusunda da; beden egitimi ve spor
faaliyetlerine dahil edilen bireylerin, fiziksel acidan daha aktif ve psikomotor becerilerini
gelistirmeleri ile giinliik yasam aktivitelerini ¢ok daha kolay gerceklestirebildikleri sonucuna

ulasilmistir (imamoglu, 2011).

Beden Egitimi ve Spor Dersi kapsaminda yapilan bedensel faaliyetler; 6grencilerin kas
dokularinin ve eklemi olusturan yapilarin ve bu dogrultuda psikomotor becerilerinin
artirtlmasini saglamaktadir. Egitim 68retim sistemi igerisinde, Beden Egitimi ve Spor Dersi
disinda 6grencilerin bu kapsamdaki fiziki yap1 6zelliklerinin gelistirilebilmesini saglayan

alternatif baska bir ders mevcut degildir (Ntoumanis, 2001).

Beden egitimi ve spor faaliyetlerinin aktif olarak gergeklestirildigi siire zarfinda,

kisilerin kaslar1 ve eklemleri etkin rol oynamakta ve kemikleri pasif kalmaktadir. Bu siireg ise,
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kas dokularinin ve eklemlerin gelisimini, ilerlemesini desteklemektedir. Buna yonelik olarak da
beden egitimi ve spor kapsamindaki aktivitelere diizenli ve siirekli katilim saglayan kisilerin
fiziksel uygunluk seviyelerinin, bu kapsamdaki aktivitelere diizenli ve siirekli katilim

saglamayan kisilere gore ¢ok daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir (Agak, 2006).

Bununla birlikte beden egitimi ve spor faaliyetlerine katilimda bulunan 6grencilerin; bu
kapsamdaki faaliyetler icerisinde yer almayan Ogrencilere gore, kas dokularinda ve eklem
sorunlarina endeksli saglik sorunlari ile kars1 karstya kalma olasiliginin ¢ok daha diisiik oldugu

belirtilmektedir.

1.9.2. Psiko-Motor Yonden
Psikomotor gelisim; yasam boyu hareket siireci sebebiyle kisinin biyolojik yapist ve
bulundugu ¢evre kosullart arasindaki uyum siirecinin olusturdugu motor davranislarin siirekli
degisiklik gdstermesidir (Gallahue ve Ozmun, 2014). Ozetle motor gelisimin tanimi1, merkezi
sinir sisteminin fiziki biiylimesine gelisimine uygun olarak organizmanin ilgili hareket

becerilerini kazanmasi siirecidir.

Psikomotor hareketler; lokomotor hareketler, lokomotor olmayan hareketler ve
manipiilatif hareketler kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Lokomotor hareketler
kapsaminda; kagma, atlama, si¢rama, yuvarlanma, yiliriime vb. hareketler bulunmaktadir.
Lokomotor olmayan hareketler kapsaminda; egilme, sallanma, donme, asilma, esneme vb.
hareketler bulunmaktadir. Manipiilatif hareketler kapsaminda ise; atma, tekmeleme, yakalama,
el — goz koordinasyonu gerektiren temel hareketler, g6z — ayak koordinasyonu gerektiren
hareketler, ziplama, paslasma vb. kapsamindaki hareketler olarak yorumlanabilmektedir

(Alparslan, 2008).

Beden Egitimi ve Spor Dersi de bu dogrultuda; 6grencilerin psikomotor becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim modellerinin ve fiziki iyilik halini gelistirilmesine yonelik
egitim programlarinin hayata gecirilmesi ile Ogrencilerin okul igerisinde konu ile ilgili

desteklenmeleri hedeflenmektedir (Stratton ve Mullan, 2005).
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1.9.3. Zihinsel Yonden
Kisinin ¢evresini anlamasi ve 6grenmesinde aktif rol alan, zihinsel faaliyetlerindeki
gelisimi bilissel gelisim olarak tanimlanir. Biligsel gelisim, bireyin bebekliginden baslayip
yetigkinligine kadar siiren, ¢evrenin anlasilmasi segeneklerinin daha kompleks ve etkin hale
gelmesi  siiregleridir  (Senemoglu, 1997). Beceriler 0Ogrenilerek kazanilir. Becerilerin
kazanilmasinda oncelikle kas-beyin koordinasyonu olugabilmesi gerekir. Bununla birlikte

biligsel uyarilmislik, hazirlanma ve istek gereklidir.

Bireylerin psikolojik ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi, hayatlari boyunca daha
aktif olmalariin ve kendilerini gerceklestirebilmelerinin desteklenmesini de saglamaktadir. Bu
dogrultuda biligsel gelisim olarak ifade edilen gelisim siireci ile kisilerin; diinyay1 daha ¢ok
tanimaya ve anlamaya yonelik algilama, hatirlama, akil yiiriitme , dikkat, diisiinme, 6grenme,
kiyaslama, bellek vb. kapsamindaki zihinsel becerilerinin gelistirilmesi olanakli olabilmektedir

(Nilsen, 2009).

Bilissel gelisim siireci bebeklikten itibaren baglayip tiim yasam boyu devam eden bir
stirectir. Bu gelisim siirecinde bireyler yasadiklart hayat dongiislinii anlamlandirmak adina,
hemen kavranamayan ¢oziimii gii¢ olan etkili bilissel etkinlik gerceklestirir. Ogrenme,
diisiinme, kiyaslama, akil yiirtitme, diistinme vb. bir ¢ok biligsel kazanim beden egitimi ve spor

dersi ile saglamir (imamoglu, 2011).

Ogrencilerin fiziksel yeteneklerinin artiriimasi gelistirilmesini saglayan beden egitimi
ve spor dersi biligsel beceri yasantisini da destekler. Bu ders ile 6grencilere takim olma
becerileri kazandirildigr i¢in, 6grenciler arasi haksiz rekabet, akran zorbaligi, kavga, kiskanglik

gibi olumsuz davraniglarin da oniine gegilmektedir (Yetim, 2012).

Beden Egitimi ve Spor Dersi ile kazandirilan takim olma bilinci sayesinde 6grencinin
bireysel davranis ve tutumlarinin diger 6grenciler tarafindan acik bir sekilde anlasilmasi,
saglikli smirlar ¢izilmesi kazanimi elde edilir. Ogrenciler arasi iletisim dinamiklerinin acik ve
saglikli oldugu egitim ortaminda Beden Egitimi ve Spor Dersi bireyin zeka potansiyelini ve

algilamadaki yeteneklerini gelistirmektedir.
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Ogrencilerin  giinlik hayatin  yogunlugundan uzaklasabilmelerini  saglamak
dogrultusunda Beden Egitimi ve Spor dersi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler,
Beden Egitimi ve Spor Dersi ile psikolojik agidan dinlenebilmekte ve rahatlayabilmektedirler.
Psikolojik yonden takip edilerek desteklenebilen ve stres seviyeleri kontrol edilen 6grencilerin
de; risk alabilme, ozgiiven, psikolojik dayaniklilik, problem ¢&6zebilme vb. kapsamindaki

seviyelerinin de daha fazla gelistirilebilmesi saglanabilmektedir (Agak, 2006).

Beden Egitimi ve Spor Dersi; gerceklestirilen faaliyetlerle 6grencilerin arkadaslik ve
paylasimda bulunma duygularinin ve anlayislarinin gelistirilebilmesini ve iyilestirilmesini
saglamak dogrultusunda, sosyal yonden gelismelerine de imkan saglamaktadir. Sosyal anlamda
yeterlilige sahip olabilen kisilerin hem kendilerini fiziksel ve psikolojik yonden daha giiclii ve
kontrol sahibi kisiler olarak algilayabilmekte hem de duygularimi ve davramislarini sosyal

yasamda daha rahat kontrol edebilmektedirler (Sahin vd., 2012).

1.9.4. Duygusal ve Sosyal Yonden

Bebek, dogumundan itibaren siirekli ailesi ile birlikte yasamin1 devam ettirmektedir.
Bebegin ilk sosyallesme siireci anne ve babastyla birlikte olusmaktadir. Sosyallesme siireci,
devam eden zamanlarda ailedeki diger bireyler ile ¢evrede bulunan baskalar1 ile devam
etmektedir. Cocugun sosyal ¢evresi; biligsel duygusal, fiziksel ve dil yollar1 ile genislemektedir.
Bebeklikte ailesi ile sosyallesen kisi; ileriki yillarda arkadaslik iliskileri ve okuldaki egitim
stiregleriyle devam ederek yetiskinlik donemi geldiginde is yasantilari ile daha biiyiik boyutta
sosyal etkilesimlere ulagmaktadir. Cocugun dogumu ile baslayan siiregte her ge¢cen zamanda
bircok psikolojik ve sosyal gereksinimler ortaya ¢ikmaktadir. Ayni tiirden olanlar ile birlikte
yasama, sosyallesme gereksinimi ve i¢giidiisii tiim canlilarda goriilmektedir. insanlar da diger
insanlarla birlikte yasamay1 tercih ederler ve cevreleriyle uyumlu yasama gereksinimi
duymaktadirlar. Sosyal gelisim, bireyin yasamini birlikte siirdiirdiigii toplumca kabul edilebilir
sekilde davranislar sergilemeyi 6grenmesi durumudur (Kulaksizoglu, 2009). Egitim kurumlar
yapilar1 geregi sosyal bir kurum olma 6zelligi tasimaktadir. Sportif etkinlikler araciligi ile
ogrencilerin sosyal ¢evresi artarak gelisir. Dolayist ile bu tip etkinlikler 6grencilerin kendilerini
gerceklestirmesine biiylik Olclide destek saglar. Sportif etkinliklerin fiziksel oldugu kadar
karakteristik gelisim tlizerinde de pozitif etkileri bulunmaktadir. Beden egitimi ve spor
derslerinde diizenlenen oyun ve turnuvalar araciligl ile sosyallesme miimkiin olmaktadir

(Karagam ve Pulur, 2016).
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Bireylerin duygusal gelisimleri ile birlikte sosyal gelisimlerini de desteklemektedir.
Duygusal ve sosyal gelisimleri desteklenen kisiler de, toplumun gelistirilmesine, ilerlemesine
katki saglamaktadirlar. Kendilerini var oldugu haliyle kabul edebilen, sosyal uyum ve 6zgiiven
diizeyleri yiiksek kisiler de, duygusal ve sosyal yonden kendilerini gelistirebilen kisilerdir
(Imamoglu, 2011).

Beden egitimi ve spor faaliyetleri; genellikler bireysel seviyede gerceklestirilen
faaliyetler olarak yorumlansa da, 6zde sosyal yoniiyle de yorumlanmasi gereken ve sosyal
yasam dinamiklerini destekleyen faaliyetlerdir. Konuya dair yapilan arastirmalar kapsaminda
da; beden egitimi ve spor faaliyetlerine katilimlar1 saglanan kisilerin, duygusal ve sosyal
gelisimlerinin de desteklenmesi ile birlikte sosyal uyum diizeylerinin artis gosterdigi

belirlenmistir.

Beden egitimi ve spor faaliyetleri; kisilerin takim ¢alismasinda yer alma ve sosyal uyum
becerilerinin kazandirilmasini saglamakla birlikte, kisilere 6zgiir karar alma ve hareket
edebilme yetisi kazandirilabilmesi siirecini de desteklemektedir. Bu dogrultuda beden egitimi
ve spor faaliyetleri; kisilerin ihtiyaclari, ilgileri ve begenileri kapsaminda sekillenen arzularina

endeksli sekillendirilebilmektedir (Hassandra vd., 2003).

Spor, farkli bir pencereden bakildiginda giiniimiiziin 6nemli bir sosyal kurumu olarak
degerlendirilebilir. Bu temelde spor ile sosyal yasami direkt olarak ilgilendiren belirli
duygularin, diisiincelerin, davraniglarin, inanglarin ve simgelerin bireylere aktarilabilmesi ya da
kazandirilabilmesi imkan dahilindedir. Ozellikle de teknolojik gelismelerin beraberinde
getirdigi hizli1 hayat temposunun kisilerin degerlerinden uzaklagsmalarina sebep oldugu g6z
oniinde bulunduruldugunda da; spor aracilifiyla bireylere degerli gorebilecekleri hisleri,

diisiinceleri ve davranislart kazandirmanin olanakl olabildigi de sdylenebilir (Ozbakir, 2006).

S6z konusu edilen bu hususlar dogrultusunda spor, bireylerin psiko-sosyal iyilik
hallerini destekleyen bir siire¢ olarak kendisini ortaya koymaktadir. Zira spor ile birlikte
bireyler; farkli ortamlarda, farkli diisiincelere sahip veya farkl kiiltiirel degerlerle sekil almis
olan bireylerle iliski ve etkilesim icerisine girebilmekte ve g¢ok daha saglikli sosyallik

kazanabilmektedir (Kiigiik ve Kog, 2004).
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Beden egitimi ve spor etkinliklerine katilim saglayan kisilerin, yasamlarinin merkezine
yerlestirdikleri dar kaliplardan uzaklasabilmeleri, tabular1 yikabilmeleri ve yasama farkli
fikirlerin, inaniglarin ve kisilerin penceresinden bakabilmelerine olanak saglamaktadir. Beden
egitimi ve spor etkinlikleri ile kisiler; yeni arkadashiklar kurabilmekte, arkadasliklarini

pekistirebilmekte ve sosyal kaynasmanin ehemmiyetini ¢ok daha iyi algilayabilmektedirler.

Konu ile alakali arastirmalar dogrultusunda da; Beden Egitimi ve Spor Dersi
kapsaminda isbirligine ve bireylerarasi1 koordinasyona dayali etkinliklere katilimlar1 saglanan
ortadgretim Ogrencilerinin, sosyal yonden kendilerini daha yeterli degerlendirdikleri

bulgulanmistir (Giilay, 2008).

1.10. Okul Sporlarina Katihm

Okul sporlarini, birbirinden farkli spor branslarinda, kendi okullarin1 temsil eden
ogrencilerin kendi yas gruplarinda miicadele ederek, paylasmak, fair play, kazanmak,
kaybetmek vb. kavramlar1 yasayarak 6grenmelerine yardimei olan, sadece okul sporlar lisansi

ile katilimin saglandig1 organizasyonlar olarak agiklanabilir (Aydemir, 2014).

Okul spor organizasyonlari, 6grencilerde spor bilinci ve ahlaki olusturmanin yaninda
yarigmalarin tiim asamalarinda sporculara yardimlagsmayi, miicadele etmeyi, kaynasmayi,
kardeslik bilincini, hosgoriiyii ve fair play anlayisini asilamay1 hedeflemektedir (Okul Sporlari
Faaliyetleri Yonetmeligi, 2019).

Egitim ve sporun bir arada ger¢eklesmesine olanak saglayan bu organizasyonlar,
ogrencileri ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri ve yeteneklerini gelistirmesini ve ayrica
ogrencilerin diizenli ve programli calisma aligkanligi kazanmasina yardimci olmaktadir.
Ogrencilerin sporla kazandig1 bilgi, beceri ve yetenekler ile serbest zamanlarini daha verimli

kullanmalarini saglarken kotii aligkanliklardan da uzak tutmaktadir.

Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu (TOSF), Milli Egitim Bakanligi’na bagli tiim
okullarda sporu gelistirmek ve Tllkenin her yerinde yayilmasini saglayarak ilgili spor
federasyonlar ile Genglik ve Spor Bakanligi okul sporlar1 daire baskanligi ile koordineli bir
sekilde calismak suretiyle iilkemizi yurt disinda temsil edecek ekiplerin belirlenmesini

saglamak amaciyla 08.06.2005 tarih ve 162 say1li bakanlik oluru ile kurulmustur. illerde Il Milli
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Egitim Miidiirliigii tarafindan segilen bir beden egitimi &gretmeni Genglik Ve Spor il
Midiirligiine teklif edilir ve gerekli yazigmalar tamamlandiktan sonra bagli oldugu ilin okul
sporlart il temsilcisi olarak goreve baslar (Tirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu Ana Statiisli

Yonetmeligi, 2014).

Tirkiye’de egitim kurumlarinda sporun gelismesini ve lilke geneline yayilmasini
saglamak amaciyla; kisa, orta ve uzun siireli stratejik plan ve programlar gelistirmek, bu
hususlarda tavsiyeler vermek, ilgili spor branslarinin bagli bulunduklar1 uluslararasi spor
federasyonlar1 tarafindan uygulanan uluslararasi kurallarin ve her tiirlii talimatlarin ve teknik
kurallarin Uluslararast Okul Sporlar1 Federasyonu (ISF) kurallar1 ¢ercevesinde uygulanmasin
saglamak olan federasyon i¢in 9 haziran 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanligi Kararnamesine gore, Genglik ve Spor Bakanligi Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliigii'nce yiiriitiilmek tizere, Tiirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu bagkaca bir isleme gerek

kalmaksizin kapatilmistir (Okul Sporlar1 Federasyonun Kapatilmasi, 2023).

Okul sporlarina katilim, 6grenciler igin bir dizi fayda saglayabilir. Bu katilim, fiziksel
saglik, sosyal beceriler, liderlik yetenekleri ve genel 6grenci deneyimi gibi birgok acidan

olumlu etkiler yaratabilir. Iste okul sporlaria katilimin baz1 avantajlar::
Fiziksel Saglik:

Okul sporlari, 6grencilere diizenli fiziksel aktivite yapma firsati sunar. Bu, genel saglig

artirabilir, obeziteyi dnleyebilir, kas giiclinii ve dayanikliligini gelistirebilir.
Disiplin ve Sorumluluk:

Takim sporlar1 veya bireysel sporlar, diizenli antrenmanlara ve maglara katilimi

gerektirir. Bu, 6grencilere disiplin ve sorumluluk duygusu kazandirabilir.
Sosyal Becerilerin Geligimi:
Takim sporlari, 6grencilerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Isbirligi yapma, liderlik, iletisim ve takim icindeki rol alma gibi beceriler, okul sporlarryla

giiclenebilir.



27

Ozgiiven ve Benlik Saygist:

Basarilar elde etmek, kisisel gelisim ve takim i¢inde aktif rol almak, Ogrencilerin

Ozgiivenini artirabilir ve benlik saygisini gii¢lendirebilir.

Ekip Caligmast:

Takim sporlari, 6grencilere ekip icinde calisma deneyimi kazandirabilir. Bu, igbirligi ve

iletisim becerilerini gelistirebilir.

Fair Play ve Etik Degerler:

Spor, Ogrencilere fair play, diirtistlilk, saygi ve etik degerler gibi 6nemli yasam

prensiplerini 6gretebilir.

Rekabet ve Performans YoOnetimi:

Okul sporlari, dgrencilere rekabetle basa ¢ikma ve performans yonetimi becerilerini
gelistirme firsatt sunar. Kazanma ve kaybetme deneyimleri, 6grencilere Onemli Ogretiler

saglayabilir.

Zaman YoOnetimi:

Diizenli antrenmanlar ve maglar, 6grencilere zaman yonetimi becerileri kazandirabilir.
Okul yasami ile sporu dengelemek, Ogrencilere zamanlarini etkili bir sekilde kullanmay1

ogretebilir.

Sosyal Baglanti:

Okul sporlari, 6grencilerin sosyal baglantilarini artirabilir. Takim arkadaslariyla kurulan

iligkiler, genglerin sosyal ¢evrelerini genisletebilir.
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Liderlik Yetenekleri:

Spor, 6grencilere liderlik yeteneklerini gelistirme sansi tanir. Takim kaptanligi veya

liderlik pozisyonlari, 6grencilere sorumluluk almay1 6gretir.

Okul sporlarina katilim, gencleri sadece fiziki anlamda degil, ayn1 zamanda sosyal ve
duygusal yonden de gelistirebilir. Bu nedenle, 6grencilere spor yapma ve takim iginde yer alma

firsatlar1 sunmak, genglerin genel yasam becerilerini gli¢clendirmelerine yardime1 olabilir.

1.11. Okul Sporlarina Katihmu Engelleyen Faktorler
Okul sporlarina katilimi engelleyen bir dizi faktér bulunabilir. Bu faktorler, 6grencilerin,
ailelerin ve okul sistemlerinin karsilastig1 ¢esitli zorluklar: icerebilir. Iste okul sporlarmna

katilim1 engelleyen baz1 yaygin faktorler:
Zaman Kisitlamalari:

Ogrencilerin yogun bir akademik programi, 6zel dersler veya diger taahhiitleri, okul
sporlarina katilimlarini kisitlayabilir. Ayrica, uzun antrenman siireleri veya maclar, 6grencilerin

zamanini daha fazla sikistirabilir.
Ekonomik Zorluklar:

Bazi aileler, spor malzemeleri, katilim iicretleri veya seyahat giderleri gibi ekonomik
zorluklar nedeniyle okul sporlarina katilimi smirlayabilir. Bu durum, cocuklarin spor

faaliyetlerine katilma esitsizligi yaratabilir.
Tasima Sorunlari:

Okul sporlarina katilmak i¢in uygun bir ulasgim olmamasi, 6grencilerin ve ailelerin bu

faaliyetlere erigimini sinirlayabilir.
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Egitim Baskis1:

Ogrenciler, aileler veya dgretmenler arasindaki yogun egitim baskisi, dgrencilerin

ekstrakiirikiiler aktivitelere, 6zellikle de sporlara katilmaktan kaginmalarina neden olabilir.

Ekip Secimi ve Rekabet:

Bazi 6grenciler, rekabetci bir secim siireci veya yeterli oyun siiresi alamama endisesi

nedeniyle okul sporlarina katilmaktan ¢ekinebilir.

Cinsiyet Stereotipleri:

Belirli sporlar bazen cinsiyetle iliskilendirilebilir veya cinsiyet stereotipleri,

ogrencilerin belirli sporlara katilmaktan ¢ekinmelerine neden olabilir.

Sosyal Baskilar:

Ogrenciler arasindaki sosyal baskilar, belirli bir spor dalina katilmaktan kaginmaya
neden olabilir. Ogrenciler, arkadaslar1 veya sosyal cevreleri tarafindan olumsuz bir sekilde

degerlendirilme korkusu yasayabilirler.

Antrenman Yogunlugu ve Yorgunluk:

Yogun antrenman programlari, 6grencilerin sinif caligmalari ve diger taahhiitleriyle basa

cikmakta zorlanmalarina neden olabilir. Bu durum, 6grencilerin sporlara katilimini azaltabilir.

Ekipman ve Tesis Erigimi:

Baz1 okullarda yeterli spor ekipmanlarina veya uygun tesislere erisim olmayabilir. Bu

durum, 6grencilerin belirli sporlara katilmalarini zorlastirabilir.

Bu faktorler, okul sporlarina katilimi siirlayabilir ve 6grencilerin spor firsatlarindan
esit bir sekilde yararlanmalarini engelleyebilir. Bu zorluklarin azaltilmasi1 veya asilmasi,

okullarin ve topluluklarin spor katilimini tesvik etmeleri ve desteklemeleri i¢in 6nemlidir.
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1.12. Okul Sporlarina Katiiminda Okulun Tlgisi

Okul sporlarina katilim, okulun bu etkinliklere olan ilgisi ve sagladig1 destekle biiytlik
Olclide etkilenebilir. Okullarin spor etkinliklerine olan ilgisi, 6grencilerin, ebeveynlerin ve
topluluk iiyelerinin spor programlarina daha fazla katilmasini1 ve bu etkinliklere olumlu bir
sekilde yaklasmasini tesvik edebilir. Iste okulun ilgisinin okul sporlarina katilim iizerindeki

etkileri:
Ekipman ve Tesis Temini:

Okul, spor faaliyetleri i¢in gerekli ekipman ve tesisleri temin etme konusunda aktif bir
rol oynayabilir. Bu, 6grencilerin ve antrendrlerin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara daha kolay

erismelerine yardimer olabilir.
Antrenor ve Personel Destegi:

Okullar, spor takimlarina deneyimli antrendrler ve destek personeli saglayarak
ogrencilere daha etkili bir sekilde rehberlik edebilir. Nitelikli antrenman ve rehberlik,

sporcularin gelisimini destekleyebilir.
Finansal Destek ve Burslar:

Okul, sporculara maddi destek saglayarak, katilim maliyetlerini azaltabilir veya
tamamen ortadan kaldirabilir. Bu, 6grencilere ekonomik zorluklar nedeniyle sporlardan uzak

kalmamalari i¢in firsat tanir.
Fiziksel Aktiviteyi Tesvik Etme:

Okullar, dgrencilere fiziksel aktiviteyi tesvik etme amaciyla okul sporlarina daha fazla
vurgu yapabilir. Saglikli yasam tarzlarim1 destekleyen bu tiir bir tesvik, 6grencilerin sporlara

daha fazla ilgi gostermelerine neden olabilir.
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Okul Takim Ruhu ve Kimligi:

Okullar, 6grenciler arasinda bir takim ruhu ve kimligi olusturarak, okul sporlarina
katilimi artirabilir. Bu, 6grencilerin okul takimlarima duygusal bir bag kurmalarini ve bu bag

sayesinde daha aktif bir sekilde katilmalarini saglayabilir.

Etkin Tanmitim ve Pazarlama:

Okullar, spor etkinliklerini etkin bir sekilde tanitarak ve pazarlayarak Ogrenci ve
topluluk {iyelerinin ilgisini c¢ekebilir. Etkin tanitim, spor etkinliklerinin goriiniirligiini

artirabilir ve katilimi1 tesvik edebilir.

Cesitli Spor Secenekleri Sunma:

Okullar, farkli sporlar1 tanitarak ve destekleyerek, 6grencilerin gesitli sporlara katilma

firsatlarin1 artirabilir. Bu, farkli yeteneklere ve ilgi alanlarina sahip 6grencilere hitap edebilir.

Yarismalar ve Etkinlikler Diizenleme:

Okullar, 6grencilere sporlara katilma firsatlar1 sunmak icin diizenledikleri yarismalar ve

etkinliklerle 6grenci ilgisini ¢cekebilir. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin motivasyonunu artirabilir.

Okullarin spor etkinliklerine gosterdikleri ilgi, 6grencilerin ve topluluk {iyelerinin bu
etkinliklere olan katilimin biiyiik 6l¢iide etkiler. Bu nedenle, okullarin sporlara destek vermesi,
katilim1 artirmak ve genclerin saglikli yasam tarzlarini benimsemelerine yardimci olmak

acgisindan onemlidir.

1.13. Ailelerin Okul Sporlarina Bakis Acisi

Ailelerin okul sporlarina bakis acisi, cesitli sebeplere bagli olarak farkliliklar
gosterebilir. Ancak genel olarak, ailelerin okul sporlarina yonelik bakis agisi, ¢ocuklarinin
fiziksel aktivite, sosyal gelisim ve kisisel basarilar1 konusundaki degerlerine, sporun getirdigi
faydalara ve ailelerin kendi deneyimlerine bagl olarak sekillenir. Iste ailelerin okul sporlarina

yonelik farkli bakis agilarini etkileyen faktorler:
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Fiziksel Saglik ve Aktivite Degerleri:

Ailelerin birgogu, ¢ocuklarinin fiziksel sagligin1 dnemser ve diizenli fiziksel aktiviteyi

tesvik eder. Bu nedenle, okul sporlarina katilimi destekleyebilirler.

Sosyal Gelisim:

Aileler, cocuklarinin sosyal becerilerini gelistirmesini ve takim ¢aligmasini 6 grenmesini

onemserler. Okul sporlari, bu sosyal becerilerin gelisimine katkida bulunabilir.

Kisisel Basar1 ve Ozgiiven:

Aileler, ¢cocuklarimin kisisel basarilar elde etmesini ve 6zgiiven kazanmasini isteyebilir.

Okul sporlari, 6grencilerin bu tiir basarilar elde etmelerine olanak taniyabilir.
Egitim ve Akademik Baskilar:

Bazi aileler, ¢ocuklarinin akademik basarilarina daha fazla odaklanabilir ve bu nedenle
okul sporlarina daha az ilgi gosterebilir. Ancak, dengeli bir yasam tarzini tesvik eden aileler,

sporun akademik performansi artirabilecegine inanabilir.

Zaman ve Ekonomik Faktorler:

Ailelerin bir kismi, yogun bir program, seyahat maliyetleri veya katilim ticretleri gibi
faktorler nedeniyle okul sporlarima katilimi smirlayabilir. Bu tiir faktorler, ailelerin spor

etkinliklerine olan ilgisini etkileyebilir.

Cocugun Ilgi ve Yetenekleri:

Aileler, ¢cocuklarinin ilgi alanlarina ve yeteneklerine bagli olarak okul sporlarina farkli
bir bakis acisina sahip olabilirler. Eger ¢ocuk sporu seviyorsa ve yetenekliyse, aileler bu konuda

daha olumlu bir tutum sergileyebilir.
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Antrenér ve Okul iliskisi:

Aileler, ¢ocuklarinin antrendrleriyle ve okul yonetimiyle olan iliskilerine bagli olarak
spor etkinliklerine bakis agilarim1 sekillendirebilirler. Pozitif bir antrenor-6grenci iliskisi,

aileleri daha fazla desteklemeye tesvik edebilir.

Sosyal Cevre ve Toplum Normlart:

Ailelerin yasadiklar1 toplumun spor kiiltiirii ve normlari, okul sporlarina olan bakis
acilarii etkileyebilir. Toplumsal beklentiler, ailelerin ¢ocuklarin1 spor etkinliklerine

yonlendirme konusundaki kararlarini etkileyebilir.

Ailelerin okul sporlarina bakis acist genis bir yelpazede degisebilir ve bireysel aile
dinamiklerine, degerlere ve &nceliklere bagli olarak sekillenir. Onemli olan, ailelerin
cocuklarinin saglikli bir yagsam tarzini benimsemelerini ve kisisel gelisimlerini desteklemelerini

tesvik etmektir.

1.14. Antrenoérliigiiniin Tanimm

Antrendr, bir bireye veya gruba diretkenliklerini arttirmak veya bir performans
sorununun iistesinden gelmek i¢in becerileri nasil gelistireceklerine dair bir egitim, danigmanlik
veya talimat verme yonetimini ifade eder. (McMaster, Culver, & Werthner, 2012). Antrendrliik
yontemleri ve modelleri genellikle yakin gézlem, sorumluluk ve ilerleme ve performans
hakkinda geri bildirim igerir. Antrendr, kisinin saglikli bir yasam siirmesi i¢in destekleyici bir
rol oynayan kisidir. Antrenorler, kisileri fiziksel, duygusal ve zihinsel agidan destekler.
Antrendrler, kisileri saglikli bir yasam siirmeleri i¢cin motive eder ve onlara giivenlik saglar.
Antrendrler, kisilerin kendilerini daha 1yi hissetmeleri i¢in gerekli destegi saglar. Antrendrler,
kisilerin kendilerini daha iyi hissetmeleri ve saglikli yasamlar siirmeleri i¢in gerekli olan

becerileri kazanmalarina yardimci olabilir.

Antrendrliik analitik ve kisiler arasi becerilerini ifade eder. Antrendrler, kendilerine 6zgii
kocluk felsefeleri ve davraniglarinin yani sira bu tutum ve davranislarin sporcular tizerindeki
etkilerinin farkinda olmalidir. Liderlik literatiiriiniin de belirttigi gibi, sporcularin belirli kogluk
davraniglar1 i¢in ¢ok sayida tercihi vardir (Chelladurai, 1990). Sporcular yetersiz miktarda

aldiklarini1 algilarlarsa tercih ettikleri kogluk davranislarindan dolayr tatmin diizeyleri ve
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performanslar1 engellenebilir (Martin, Jackson, Richardson, & Weiller, 1999).Tercih edilenler
arasindaki bu tutarsizliktan kaynaklanan memnuniyetsizlik ve algilanan davranislar, bir kogun
farkindalik eksikligi ile daha da kétiilesebilir. Bu nedenle kendi tutumlarinin daha fazla farkinda
olan antrendrler ve davraniglar ve oyuncularinin bunlar1 nasil yorumladigi, daha memnun ve

daha iyi performans gosteren oyunculara sahip olabilir.

1.15. Antrenérliik Mesleginin Onemi

Antrenorler, sporcularin fiziksel kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in bilimsel
temellere dayali antrenman programlar1 hazirlar. Her sporcunun fiziksel ozellikleri ve
yeteneklerine gore 6zel programlar tasarlayan antrendrler, sakatlanma riskini minimize ederek
sporcularin uzun vadeli performanslarini optimize ederler. Bu, sadece elit sporcular i¢in degil,
amator sporcular i¢cin de gegerlidir. Antrendrlerin dogru ydnlendirmeleri, sporcularin

yeteneklerini gelistirmelerine ve hedeflerine ulagmalarina yardimci olabilir.

Fiziksel yeteneklerin yani sira, zihinsel dayaniklilik ve motivasyon da spor basarilarinda
kritik rol oynar. Antrenorler, sporcularin zihinsel hazirliklarini yoneterek onlarin stresle basa
¢tkma, odaklanma ve motivasyonlarmi siirdiirme yeteneklerini gelistirirler. Ozellikle
miisabakalar Oncesinde ve sirasinda sporculara mentorluk yaparak, onlarin en yiiksek
performans seviyelerine ulagmalarini saglarlar. Bu siirecte antrendrler, sporculara 6z giiven

asilar ve bagariya ulagsmalar i¢in gerekli psikolojik destegi sunarlar.

Sporcularin disiplinli ve sorumlu bireyler olarak yetismelerinde antrendrlerin rolii
biiyiiktiir. Antrendrler, sporcularin diizenli antrenman yapma, saglikli beslenme ve uygun
dinlenme aligkanliklar1 kazanmalarina yardimer olurlar. Ayrica, takim sporlarinda isbirligi ve
takim ruhu gibi sosyal becerilerin gelisimine de katkida bulunurlar. Bu beceriler, sporcularin
sadece spor kariyerlerinde degil, hayatlarinin diger alanlarinda da basarili olmalarini

saglayabilir.

Antrendrler, ayn1 zamanda egitmen ve rehber olarak da onemli bir rol {istlenirler.
Sporcularin teknik ve taktik bilgi birikimlerini artirarak, onlarin oyun anlayislarini gelistirirler.
Ozellikle geng sporcular igin antrendrler, rol model niteligindedir. Onlarin spor ahlaki, ¢alisma

disiplini ve insan iligkilerindeki tutumlari, sporcularin kisisel gelisimlerinde belirleyici olur.
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Antrenorler, sadece bireysel sporculart degil, ayn1 zamanda toplumu da etkilerler.
Sporun yayginlagsmasini ve toplum sagliginin iyilesmesini saglayarak, saglikli yasam tarzlarinin
benimsenmesine katkida bulunurlar. Spor aktivitelerinin tegvik edilmesi, geng¢ nesillerin koti

aligkanliklardan uzak durmalarini ve fiziksel olarak aktif bir yasam siirmelerini saglar.

Antrenorlilk meslegi, spor diinyasinda vazgegilmez bir yere sahiptir. Antrendrler,
sporcularin fiziksel ve zihinsel gelisimlerine katkida bulunurken, aym1 zamanda disiplin,
sorumluluk ve takim ruhu gibi degerleri de asilarlar. Egitmen, mentor ve rehber olarak
antrendrler, sporcularin hayatlarinda kalici izler birakirlar. Toplum sagligina yaptiklar katkilar
ve sporun yayginlagsmasindaki rolleri de g6z oniine alindiginda, antrendrliik mesleginin 6nemi
daha da belirgin hale gelir. Bu nedenle, antrenérlerin egitimine ve gelisimine yatirim yapmak,

sporun ve toplumun gelecegi i¢in biiyiik bir dneme sahiptir.

1.16. Antrenorliik Mesleginin Amaci

Genglik ve Spor Bakanlig1 (2020), antrendrliik meslegini “’spor faaliyetleri ve ilgili spor
dalina 6zgli veya genel olarak antrenman yaptirmak suretiyle; sporculari teknik, taktik,
kondisyon, ruhsal, sosyolojik ve zihinsel agidan amacina uygun sekilde adim adim yiiksek
basarilar i¢in hazirlayan egitici kisidir.” seklinde tanimlanmistir. Bir bagka tanimda ise antrenor
“’sporcularinin hedeflerine ulasmasi icin onlara yol gosteren, kendini yenilemek ve
giincellemek icin ¢alisan, sporcularina katki saglamak igin aragtirmalar yapan, bilingli
sorumluluk sahibi lider kisidir.”” seklindedir (Sampaio ve Janeira, 2003). Tiirk Dil Kurumu
Tiirkce Sozliigiinde, antrendr 6zetle sporcu yetistiren kisi olarak tanimlanmistir. Kokeni M.O.
776 — M.S. 393 tarihine kadar uzanan antrendrliik meslegi, Antik Yunan’da gerceklesen

yarismalara kadar uzanmaktadir.

Ulkemizde antrenéorler, Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde acilan kurslar ve
seminerler ile yetistirilebildikleri gibi, uzun yillardan bu yana bir ¢ok iiniversite biinyesinde
bulunan Spor Bilimleri Fakiiltelerinde veya Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin
Antrendrliik Egitimi boliimlerinde yetistirilmektedirler. Doviis sporlari antrendrleri bir ¢ok
isimle anilmaktadirlar. Doviis sanatlarinin ¢alisildigi yerler Cince’ de ¢’Sifu”, Japonca’ da
“’Sensei”, Thaica’da “’Kru Muay”, kelimeleri ile ifade edilen “’usta” anlamina gelen kisiler

tarafindan yonetilmektedir (Sentiirk ve Atalay, 2019).
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Antrendrliik her tiirlii spor brangi icin elzem ve dnemlidir. Antrenérlerde spor bilgisi,
yillar icinde kazanilan tecriibe ve deneyim disinda antrendriin bir ¢ok ozellikleri vardir.
Antrendriin  kendisine uygun bulup benimseyecegi antrendr tipi onun miisabaka veya
yarismalardan Once ve sonra nasil hazirlanacagini, hangi taktik ve teknikleri uygulayacagini
sporcularin nelere dikkat etmesi gerektigini ve nasil bir disiplin anlayis1 benimseyip ,
Ogretecegine karar vermede, hangi rolii iistlenecegini belirler. Literatiirde kabul gérmiis olan
bazi antrendrliik tipleri vardir. Bunlar; otoriter, demokratik ve liberal antrendr tipleridir (Ozbey

ve Unal, 2020).

2. BOLUM 2: BASKETBOL

2.1.Basketbolun Tanim

Basketbol, 6nceden belirlenmis mevcut ¢izgileri i¢inde, rakip takimin ¢emberinden pas
atarak rakibi bloke etmeyi amaclayan, beser kisilik iki takim tarafindan oynanan bir spordur.
Basketbol, ortalama 450 milyon lisansli sporcuya sahip bir spor olmasina ragmen, 200" askin
ulusal federasyonu kontroliinde bulunduran Uluslararast Basketbol Federasyonu (FIBA)

tarafindan yonetilmektedir (Drinkwater, Pyne ve McKenna, 2008: 565-578).

Basketbol sadece bir takim oyunu degil ayn1 zamanda oyuncularin bireysel 6zelliklerini
ortaya koymasi bakimindan da essiz bir spordur. Bu, kisisel 6zelliklerin agiklanmasini ve teknik
ozelliklerin kazanildiktan sonra basketbol oyununun taktikleriyle birlestirilmesini gerektiren bir
spordur. Basketbolun anlayisin1 kisaca agiklamak gerekirse, basketbol temel hareketler
oyunudur. Basketbolda temel hareketleri degeri ilk olarak ABD olmak iizere basketbolda 6nde

gelen bir c¢ok iilkede kendini ispatlamis, lizerinde tartisilamayan bir mesele haline gelmistir.

Bir spor dali olan basketbol, yas ve cinsiyet fark etmeden aktif oyun igerisinde bes
sporcu ile oynanan ve en fazla yedi tane yedek sporcunun bulundugu iki takim ve 6zel 6lciileri
ve boyutlar1 olan bir top ile oynanir. Miisabakadaki iki takimin da kendilerine ait potasi vardir.
Potanin belirli bir uzunlugu ve 6l¢iisii bulunan panya adi verilen bir mekanizmaya yerden 3,05
cm yiikseklige sabitlenen ¢ember ve bu ¢gembere asilan fileden olusur. Her iki takimin amaci
diger takimin ¢emberine say1 atmak ve kendi potasina say1 atilmasini engellemektir. Basketbol

miisabakalarinin  gerceklestigi alan 28 metre uzunlugunda 15 metre genisligindedir.
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Basketbolda oyun kurallari, saha olgiileri gibi bir¢ok faktoér profesyonel etken anlaminda

Uluslararast Basketbol Federasyonu tarafindan belirlenmektedir.

Basketbol insanligin dogumundan itibaren &grendigi ve gelistirdigi motorik
ozelliklerinin tiimiiniin koordineli bir sekilde kullanan bir spor dalidir. Basketbol mevcut
motorik 6zelliklerin sekillenmesi ve ayn1 zamanda gelismesine de katki saglamaktadir (Bektas,

Ozer, Giiltekin, Sagir, ve Galip, 2007: 52-62).

2.2.Basketbolun Tarihgesi
Basketbolun 1891 yilinda icat edilmistir. Beden egitimi 6gretmeni olan Kanadali Dr.
James Naismith ABD' da Massachusetts eyaletinde Atlet ve beysbol oyuncularinin kig

mevsiminde formlarini korumalarint saglamak i¢in bu oyunu bulmus ve gelistirmistir.

Avrupa’da basketbol ilk olarak 1893 yilinda Paris’te oynanmistir. Basketbolun
Avrupa’ya yayilmasinda I. Diinya Savasi sirasinda Amerikali askerlerin biiyiik etkisi olmustur.
1913 yilindan itibaren Uzakdogu’da basketbol maglarinin oynanmaya baslanmasiyla bu oyun

birkag yil i¢inde tiim diinya tilkelerine hizla yayilmistir.

1932 Haziran’inda, Isvicre’nin Cenevre sehrinde “Uluslararasi Amatdr Basketbol
Federasyonu” (FIBA) kurulmustur. Diinya iizerinde biitiin basketbol organizasyonlari, bu

federasyon onderliginde olusturulan kurallarla oynanmaktadir (Morpa, 2001).

2.3.Basketbolun Gelisimi

Diinya basketbolunun gelisim siireci ve tarihi {lizerine yapilan ¢alismanin sonuglari,
M.O. Orta Amerika'daki Aztek ve Inka kabileleri MO 1500-800 yillar arasinda basketbola
benzer bir oyun oynadiklarin1 géstermektedir. Daha sonra Kizilderililerin de bu oyunun farkli
bir versiyonunu oynadiklar1 bilinmektedir. Basketbolu bugilinkii haline getirmek i¢in ilk
girisimler 1891'de Dr. F. Made Jones tarafindan yapilmistir. James Naismith tarafindan
tanitilmistir. Beyzbolculara ve atletizm sporcularina kis antrenmanlarinda 6gretilen bu oyunun
amaci tahta sepetlerden topu gecirmektir. Bu nedenle bu oyuna basketbol anlamina gelen

"basketbol" ad1 verilir.

Basketbol ilk olarak 19. yiizyilin sonunda Avrupa'da ortaya ¢ikt1. Ilk olarak Paris'te bir

spor salonunda denenmistir. Ote yandan Birinci Diinya Savas sirasinda basketbolun Avrupa'da
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yayillmasinda Amerikan askerlerinin biiyiik etkisi olmustur. Bu nedenle basketbol Avrupa'da

hizl1 gelismesine ragmen zaman i¢inde en popiiler sporlar arasinda yerini almistir (Acar, 2016).

Basketbol Tiirkiye'de ilk kez 1904 yilinda Istanbul'da Robert Kolej'in spor salonunda
oynanmustir. ilk olarak Robert Kolej'de Amerikali bir beden egitimi 6gretmeni tarafindan
uygulanan basketbol, daha sonra Galatasaray Lisesi'nde bir baska beden 6gretmeni olan Ahmet

Robenson tarafindan yayginlastirilarak gelistirilmistir.

BOLUM 3: iLETISIM

3.1.1letisimin Tanim

Iletisim, zaman igerisinde farkli sekillerde tammlanmistir. Dewey (1916) tarafindan,
iletisim, insan davraniginin tabii yolu olarak tanimlanmis ve bir kisinin sosyal alandaki varligini
devam ettirebilmesi i¢in gereklidir (Akt., Wahlstrom, 2010). Baltas (1992) tarafindan ise,
iletisim fikirlerin, duygularin veya bilgilerin herhangi bir yolla bagka bir bireye aktarilmasi

seklinde tanimlanmistir (Baltas, 1992).

Psikoloji sozliigiinde iletisim bilginin isaretler ve jestler halinde bir yerden bagka bir
yere aktarilmasi, taginmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlar &grenildiginde iletisimin
bireyler arast duygu ve diislince aligverisi siireci olarak ifade edildigi gortilebilir ve bu durumda

iletisimin birgok eleman igeren bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Ozen, 2001).

Iletisim, hayatimizin her alaminda yer alan ve hayatimizi énemli dlgiide etkileyen bir
olgudur. Insanlar sosyal varliklar olarak diger insanlarla birlikte yasarlar. letisim bu topluluk
icerisinde yer almak, toplumla iyi iliskiler kurmak, paylasmak, yardim etmek ve desteklemek
gibi olumlu davraniglarin temelidir. Giiclii iletisim becerilerine sahip olmak, kisinin sosyal
hayatta insanlarla olan iligkilerini diizenleyebilmesi, ¢evreye uyum saglayabilmesi ve

dolayistyla kaliteli bir yasam siirebilmesinin 6n kosuludur (Elkatmis ve Unal, 2014).

Iletisim, bir bilgi ya da duygu paylasma siirecidir. Gonderici tarafindan génderilen bir
mesaj, alic1 tarafindan alinir ve anlasilir. Iletisim, iki yonlii bir etkilesimdir ve hem gonderici

hem de alicinin aktif roliinii gerektirir. (Telman ve Unsal, 2005).



39

lletisim, insanlarin birbirleriyle bilgilerini, duygularmi, fikirlerini ve diisiincelerini
aktarmalarini saglayan en 6nemli bir araglardan biridir. insanlik tarihi boyunca kullanilan
iletisim sekilleri ve yontemleri zamanla geliserek, elde edilmis deneyimlerin ve bilgi
birikiminin daha diizgiin ve etkili bir sekilde ifade edilmesini saglamistir. Insanlik tarihi ile
birlikte ortaya ¢ikan iletisim kurma ihtiyaci, insanlarin birbirleri ile iletisim kurabilmeleri igin
cesitli yontemler ve araclar gelistirmelerine neden olmustur. iletisim i¢in kullanilan en ilkel
yontemler, semboller, duman ve resimler iken, giiniimiizde telefon, bilgisayar, televizyon ve

radyo gibi teknolojik araclar da kullanilmaktadir (Aziz, 2003).

Iletisim ihtiyacinin ¢oziimii, iletisim araclari, kisiler, zaman ve mekan gibi faktorlere

bagli olarak degisebilir (Zillioglu, 2003).

Iletisim, insanlarin karsilikli olarak bilgi, duygu ve fikirlerinin paylasilmasima olanak
saglayan bir olgudur. Insanlik tarihi boyunca var olmus ve farkli otoriteler tarafindan cesitli
yonleriyle incelenmistir. Bu ¢esitli bakis agilar1 ve inceleme teknikleri sonucu ¢esitli tanimlar
ortaya cikmustir. iletisim birgok boyutu olan ve devamli degisen bir olgudur ve etkileyen
elemanlarin gesitli gelerini icermektedir (Aziz, 2013). letisim, her zaman gerceklestirdigimiz
bir faaliyet olarak goriilse de aslinda insanlarin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarina karsilik
vermekte 6nemli rol oynayan bir faktordiir. Giiniimilizde insanlarin toplumda yer almasini

etkileyen bir¢ok faktor arasinda iletisimin de 6nemli bir yeri vardir.

3.2.1letisim Cesitleri
Insanlarla iletisim, kisisel, giinliik, drgiitsel ve sosyal hayatta kagmilmaz bir faaliyettir.
Bir kisinin hayatinda iletisim hayati 6nem tasir. Hayati 6nem tasiyan iletisim tiirleri agisindan

su sekilde ayrilabilir: sozlii, s6zlii olmayan, elektronik ve yazili (Topaloglu ve Kog, 2002).

3.2.1. Sozlii Iletisim
Bu sozlii iletisim bigimi “sadece dil degil, dil” olarak 2 smnifta incelenir. Insanlarin
birbirleriyle etkilesimi ve hatta yazismalar1 “dil ile iletisim” islevi goriir. Bu yontemde insanlar

acikladiklar1 bilgileri birbirlerine aktararak gecinirler (Simsek, 2003).

Sadece iletisime degil dile baktigimizda sesin 6zelliklerinden bahsediyoruz; Ses tonu ve

ses frekansi, ses yiiksekligi, climle i¢inde ve duraklamalarda hangi ciimle ve kelimelerin 6ne
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ciktigi, dil ve iletisim dis1 6zellikler dikkate alinir. Dilsel iletisimde “insanlarin ne sdyledigi”

ve dille ve dtesinde iletisimde “nasil sdyledigi” énemli bir hedeftir (Ozkdk, 1985).

Bu iletisim genellikle kiiclik toplantilari, gériismeleri veya telefon goriismelerini igerir.
Yazili iletigim iletisim bi¢iminden daha hizlidir. Mesaj1 alan diger taraf da mesaj1 ileten kisinin

jestlerini ve yiiz ifadelerini kullanir (Bora, 2013).

fletisim bigimleri icerisinde en etkili ve hizlis1 sozlii veya yiiz yiize iletisim bigimidir.
Bu iletisim bi¢iminde, konusmaci ile dinleyici arasinda duygu iletmek, bilgi paylasmak veya

diisiince ve fikirleri yansitmak daha saglikli olmaktadir.

3.2.2. Sozsiiz fletisim

Sozsiiz iletisim, sahislarin sosyal uyumlulugunda &nemli rol oynar. letisim kavraminin
en onemli kismin1 olusturan ve sahislar arasindaki iletisimin goriilmesinde 6nemli olan s6zsiiz
iletisim kavrami, sahislarin vermek istedigi mesajdan kars1 bireyde yarattigi izlenime kadar pek

cok isleve sahiptir (Burgoon ve Bacue, 2003).

Sosyal psikologlar “sozsiliz davranislarin iletisimi” olarak adlandirilan s6zsiiz iletisim,
insanlik tarihi kadar derin bir gegmise dayanmaktadir. Sozsiiz iletisimin, ¢ok derin ve karigik

yaptya sahip olmasindan dolay: literatiirde bir¢cok farkli anlatim1 vardir.

En sade anlatimla, “kelimeler disinda kalan her sey” anlatilmak istendiginde, ancak bu
tanim sOzsliz iletisimi anlatmada yetersiz kalmaktadir. Sozsiiz iletisim, sahsin istekli ya da
istemsiz bir sekilde baska sahislara konusmadan anlatilmasidir. Beden dili olarak da
isimlendirilen; jest, mimik, el-kol hareketleri, basin durusu ve yiiz ifadeleri gibi imgeler, sozsiiz
iletisimin en o6nemli kismini olusturur. Kisinin, iletisim aninda gosterdigi beden dili
davraniglarinin bir boliimi, bulundugu cografyadaki ¢evre ve kiiltiirel faktorlerle etkilesim
kurarak olusur. Yapilan arastirmalar, sahsin iletisim esnasinda sozsiiz iletisim davraniglarinin
konusmaktan daha etken oldugunu gosterir. Bu arastirmalar neticesinde, kaynaktan aliciya
verilen mesajlarin %35’inin sézel ve %65’inin sozsiiz iletisimle yani sahsin beden dili
davraniglar1 ile gerceklestigi goriilmektedir. Yani sira, sahsin iletmek istedigi mesajin ve

duygularin kars1 kisiye aktarmak isterken beden dilinin %60°’1, sesin %30’u ve sozlerin %10
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etkili oldugu anlatilmaktadir. Aragtirmalar neticesinde karsi tarafa anlatilmak istenen duygu ve

mesajlarda sozsiiz iletisimin degeri ve dneminden bahsedilmektedir (Dinger, 2012).

Sozsiiz iletisim, beden dili davranislar, sahislarin, cinsiyet, kiiltiir ve toplum degerleri
gibi faktdrlere gore degisiklik gosterir. Ornegin; kadinlar konusurken goz temasi kurmaktan
kaginmazken erkekler bu konuda daha esnek olup géz temasi kurmadan iletisim kurmayi tercih

ederler (Erkus ve Giinlii, 2009).

Sahislarin daha etkili iletisim kurmak, empati yapma ve kisisel farklar1 anlatmak i¢in
bir kisim kiiltiirleraras1 kurala hakim olmasi gerekir. Boylece kisi, karsisindaki sahsin verdigi
mesaj1 ve davranigi anlamh bir hale getirmekte, uzun siireli diyalog kurabilmekte ve olasi

cikarsizliklara engel olmaktadir (Eginli, 2011).

3.2.3. Yazih iletisim

Yazi, en sade ifadesiyle sesin harflere doniligmesidir. Yazinin bulunmasiyla birlikte
kisiler, diisiince ve duygularini aktarmak i¢in yaziy1 kullanmaya baslamasi kisilerin iletisimine
yeni bir soluk kazandirmistir. Yazili iletisim, dil araciligr ile kurulan iletisimin kalict olmas1 ve
kayit altina alinarak agiklanabilmektedir. Yazi, sozlii iletisimde gii¢lii rol almakta ve olaylarin
evrensel kilinmasinda siireklilik kazanmaktadir. So6zli ve sozsiiz iletisim, daha ¢ok yerel
nitelikler tasirken, yazili iletisim evrensel nitelikler tasir. Yazili iletisim araciligi ile insanlik

kendi tarihini olusturur, gegmisten beslenip, gelecege 151k tutar (Giingor, 2011).

Dil sozlii iletisimde etkili oldugu kadar da, yazili iletisimde de dnemlidir. Yan sira
yazinin hayat bulmasinda ve ilerlemesinde etken bir rol alan dil, en sade ifade sekliyle “anlatim
arac1” olarak tanimlanmaktadir. Sahislar, dil vasitasiyla kendi kiiltlirel paylasimlarint farkh

toplumlara aktarabilmektedir (Demircan, 2000).

Sahislarin, etkili iletisim kurabilmek i¢in okuryazar olmasi ve kullandigi dilin imla
kurallarini bilmesi gerekir. Yazili iletisimin, gelismesinin yavas ilerlemesindeki en kotii etken
kagit ve kalemin yeterli diizeyde bulunmamasidir. Bu durum, so6zlii iletisimin yazil iletisime

oranla, bireyler arasindaki iletisimin daha yaygin kullanilmasina sebep olmaktadir.

Yazili iletisim kitle araclarinin unsurudur. Ornegin; resmi yazismalar, sozlesme

mektuplari, raporlar, tutanaklar vs. gibi bir¢ok kurumun tercih ettigi ara¢ olarak
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kullanilmaktadir. Teknolojik gelismeyle birlikte okuryazarlarda ciddi oranda artis
gostermesiyle yazili iletisimin zamanla bireyler arasindaki iletisimde de kullanmasi miimkiin

olmustur (Kiigiik, 2017).

21. yiizyilin vazgegilmez iletisim aract olan yazili iletisim, sonraki biiylime ve
gelismede, kisisel bilgiler alaninda uzmanlasmada kullanilmistir. Ozellikle kitle iletisim
araglarinin gelismesi ve yayginlagsmasiyla birlikte mesafe kavrami ortadan kalkmis, bireyler
duygu, diisiince ve yazili iletisimlerini aktarmislardir. Bu, yazili iletisimin yalnizca resmi
amagclarla kullanilmasini engelledi. Bireyin sosyal yasamina da dahil olan yazili iletisim giin
gectikce artmis ve kisileraras: iletisimde yaygin olarak kullanilan bir iletisim araci haline
gelmistir (Engiir, 2023). Ozellikle teknolojik gelismeler, yazili iletisimin kisiler arasi

anlatimlarda kullanilan bir yonteme yon vermesinin oniinii agmuistir.

3.2.4. Elektronik iletisim Araclar

Modern teknolojideki inanilmaz gelismeler, yoneticilerin iletisim kurma becerilerini
artird1. Bu gelismeler 15181nda, elektronik iletisim araglari, yoneticilerinin bagarisinda biiyiik rol
oynamistir. E-posta, web siteleri, bilgisayarlar, sesli anons sistemleri gibi elektronik iletisim,
yoneticilerin iletisim kurarken tercih edecekleri segeneklerin sayisini artirmistir. Gelisen
teknoloji ile giinlimiizde bilgisayarlarin ve cep telefonlarinin hayatimizin her alaninda etkin
olarak kullanildig1 goriilmektedir. Iletisim bu durumdan olduk¢a etkilenmis ve iletisim

araglarinin iglevlerinin i¢ i¢e gecerek birbirinden faydalandigi bir hal almistir.

Elektronik iletisim araglarina ge¢gmeden oOnce bir takim {istlinlik ve zayifliklarim
belirtmek, bu araglarin dneminin anlagilmasinda faydali olacaktir. (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2003)’iin bildirdigine gore gorsel ve isitsel iletisim yontemlerinin istiinliikleri sunlardir;

e Beraber kullanildiklar iletisim kanallarini destekler ve etkisini gli¢lendirir.

e Gorsel ve sesin kullanimi ile mesaj daha anlagilir hale gelir ve iletisim etkinlesir.
e {letisim kolaylasir ve bu durum zaman kaybimi dnler.

e Mesajin iletilmesinde kullanilan renk ve ses unsurlari ilgiyi cezbeder.

e Gorsel isitsel yontem, genis bicimde kullanilan “tekrar” teknigi iletisime esneklik katar.

Zayifliklari ise su sekilde belirtilmektedir;
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e Tek basina uygulandiginda etkili olmaz.
e Mesajin ne kadar etkin oldugu olgiilemez.

e Maliyeti yiiksek oldugundan orgiit giderlerini yiikseltir.

Orgiitler tarafindan bu kanalin kullanilmas: diisiiniildiigiinde belirtilen avantaj ve
dezavantajlar g6z 6nilinde bulundurulmali ve maliyet/kazang hesab1 iyi yapildiktan sonra karar

verilmelidir.
Gorsel isitsel iletisim araclarini su sekilde tarif etmeye ¢alismistir;

Radyo: Toplumsal konularda ciddi bir etkinligi olan bu aracin dinleyici iizerinde
olusturdugu aliskanlik ve giiven duygusundan faydalanilir. Orgiite ait bir radyo yayin1 vasitasi

ile iletilen mesajlar hizl1 bir sekilde iletilir ve ayn1 zamanda ¢alisanlar agisinda motive edicidir.

Televizyon: Kitle iletisim araglari goz oniine alindiginda hem géze hem kulaga hitap
ettiginden olduk¢a onemlidir. Orgiit igerisinde yapilacak kapali devre televizyon yayinlari ile
yoneticiye hizli bir mesaj vermesi olanagi taninsa da bunun yaninda kapali devre televizyon

sistemi kurulmasi ve isletilmesi maliyetli olmaktadir.

Bilgisayarlar: Bilgisayarlar kullanilarak gorsel ve ses isleme vasitasi ile bilgi ve mesaj

olusturulabilmekte, saklanabilmekte ve diger ¢alisanlara iletilebilmektedir.

Internet ve Intranet: Internet; gelisen teknoloji ile birlikte artik orgiit icin iletisim
aracindan ¢ok daha fazla, kiiresel bir iletisim araci haline gelmistir. Mesajlarin yazili, gorsel ve
sesli olarak iletilmesine olanak saglamasinin yaninda, internete baglanmak icin olduk¢a fazla
aracin olmasi biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Iki yonlii iletisime olanak saglayan bu sistem
sayesinde iletiler ve geri bildirimler aninda génderilip aliabilmektedir. Intranet ise; orgiit
icerisindeki bilgisayarlari, aglan birbirine baglayan belirlenmis bir alanda kurulan ve iletilen

lokal bir agdir. Intranet araciligi ile hizl1 ve kapali devre bir iletisim ag1 s6z konusudur.

Sonug olarak s6z konusu elektronik iletisim aracglari ile kisiler karsilikl iletisim kurmasa

bile bu araglarin iletisim siirecinde 6nemli rol oynadigini sdyleyebiliriz.
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3.3.1letisim Siireci ve Ogeleri

Etkilesim ve iletisim i¢in insanlar, hayvanlar veya araglardan olusan en az iki faktor
olmalidir. Bu faktorler biri mesaji gonderen kaynak digeri ise mesajin alicisi olarak belirtilebilir.
Iletisim, mesajin gdnderici tarafindan dogru ve agik bir sekilde aliciya iletilmesi olarak
tanimlanabilir. Eger kaynak, mesajinin alici tarafindan yanlis anlasilmamasi igin gerekli 6zeni
gosterirse ve alic1 da mesaj1 dogru sekilde yorumlar ise iletisim siireci basarili olmus demektir

(Yilmaz, 2008).

1. Kaynak (Gonderici)

fletisim siirecinin baslangi¢ noktasi, kaynaktir. Kaynak, bilgi, duygu veya diisiinceyi
ileten kisidir. Etkili iletisimde, kaynagin mesaji agik ve anlasilir bir sekilde iletebilmesi i¢in ne
sOyleyecegini iyi bilmesi ve dogru bir sekilde ifade etmesi gerekmektedir. Kaynagin

giivenilirligi ve yetkinligi, mesajin alic1 iizerindeki etkisini dogrudan etkiler.
2. Mesaj

Mesaj, kaynagin iletmek istedigi bilgi, duygu veya diisiincedir. Mesajin igerigi, iletisim
slirecinin en kritik 6gelerinden biridir. Mesajin net, anlasilir ve alictya uygun olmasi, iletisimin
etkinligini artirir. Mesaj, yazili, sozlii veya gorsel olarak iletilebilir ve her bir iletigim tiirii, farkl

stratejiler ve dikkat edilmesi gereken noktalar igerir.
3. Kanal

Kanal, mesajin kaynaktan aliciya iletilmesi i¢in kullanilan yoldur. Bu, yiliz yiize
iletisimde ses dalgalari, yazili iletisimde kagit veya dijital ortam, gorsel iletisimde ise goriintii
ve simgeler olabilir. Kanalin se¢imi, mesajin tliriine ve alicinin 6zelliklerine gore degisir. Dogru

kanalin secilmesi, mesajin etkili bir sekilde iletilmesini saglar.
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4. Alict

Alici, kaynaktan gelen mesaj1 alan kisidir. Alicinin mesaji anlamasi ve yorumlamasi,
iletisimin basarisi1 agisindan kritiktir. Alicinin dikkat diizeyi, bilgi diizeyi ve algilama yetenegi,
mesajin nasil yorumlanacagini etkiler. Bu nedenle, kaynak, alicinin 6zelliklerini goz 6niinde

bulundurarak mesajini1 olusturmali ve iletmelidir.
5. Geri Bildirim

Geri bildirim, alicinin kaynaga verdigi tepkidir ve iletisim siirecinin tamamlayic1 bir
ogesidir. Geri bildirim, kaynaga mesajin alinip alinmadigini ve nasil anlasildigin1 gosterir. Bu,
kaynagin mesajin1 gozden gecirip gerektiginde yeniden diizenlemesini saglar. Geri bildirim,

sOzlii veya sozsiiz olabilir ve iletisimin etkinligini artirir.
6. Gurdlti

Giiriilti, iletisim siirecini olumsuz etkileyen ve mesajin dogru bir sekilde iletilmesini
engelleyen herhangi bir faktordiir. Girilti, fiziksel (cevresel sesler), psikolojik (dikkat
daginikli1) veya teknik (bozuk telefon hatt1) olabilir. iletisimdeki giiriiltiiyii en aza indirmek,

mesajin net ve anlasilir bir sekilde iletilmesi icin dnemlidir.
7. Baglam

Baglam, iletisimin gerceklestigi fiziksel ve sosyal cevredir. Iletisim, baglam iginde
anlam kazanir ve bu baglam, mesajin nasil algilanacagini etkiler. Kiiltiirel, sosyal ve fiziksel
baglamlar, mesajin yorumlanmasinda énemli rol oynar. Kaynak ve alici, bu baglami dikkate

alarak iletigim siirecini yonetmelidir.

Iletisim siireci, kaynak, mesaj, kanal, alic1, geri bildirim, giiriiltii ve baglam gibi
Ogelerden olusan dinamik bir siirectir. Bu 6geler arasindaki etkilesim, iletisimin etkinligini
belirler. Etkili iletisim, bu 6gelerin her birinin dogru bir sekilde yonetilmesini gerektirir. Bu
nedenle, iletisim becerilerini gelistirmek, hem kisisel hem de profesyonel yasamda basarili
olmanin anahtaridir. Iletisim siirecinin anlagilmasi ve dogru uygulanmasi, bireyler arasindaki

anlayis1 ve isbirligini artirir, sosyal iliskileri giiclendirir ve toplumsal uyumu saglar.
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3.3.1. Kaynak/Gonderici

lletilmek istenen duygu ve diisiincelerin belli sembol ve ifadeler ile karsi tarafa
iletilmesinde bir kaynaga ihtiyag vardir. Iletilmek istenen seyin yani mesaji olusturan ve aliciya
gonderen kisi, ekip veya tavir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Biitiin bu iletilerin
anlagilmasi ve degerlendirilmesi i¢in alicin bu mesajlari algilayabilecek ve degerlendirebilecek

potansiyeli olmas1 gerekmektedir (Erdogan, 1994).

Bundan dolayi, iletisim siirecinde gondericinin iletmek istedigi mesaji dogru
sembollerle anlatabilmesi gondericiyle alakali bir durumdur (Erdogan, 1994). Gonderici,
oncelikle kendisine hedef koyarak iletilmek isteneni tam olarak belirlemeli,bu amag¢ yoniinde
duygu ve disilincelerinin karsi tarafa vermek istedigi anlamlandiracagi mesaji, his ve
tutumlarini, deneyimlerini diyalogu gerceklestiren bireyler arasinda aktararak iki tarafinda

algilayabilecegi sembollerle aktararak, uygun bir kanal vasitasi ile ulagtirmasi1 gerekmektedir.

Ogretmenin kendi dersinde dgrencilerine sunduklari, okul ydneticisinin y&netimsel
manada kurumda birlikte ¢alistig1 ekibini ve bireyleri bilgilendirmesi veya mesai arkadaglari ile
yonetimsel olarak karsilikli muhabbet eden bir 6gretmen kaynak olarak Grnek verilebilir

(Lunenburg ve Ornstein, 2021).

Dogru ve etkili iletisimin gergeklesmesinde iletisim siirecinde kaliteli ve net, dogru
bilgilerin iletisimde aktarilmasinda, gondericinin yetenek ve iletisimdeki kabiliyeti ve
sorumlulugu ile iligkili bir durumdur.Bir bagka deyisle iletisimin basarili olabilmesi igin,
gondericinin alicilar iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasi kendi yetenek ve tecriibesi ile

ortaya kayabilmesi ile ilgilidir (Diisiikcan, 2003).

Gonderici, etkili bir iletisim kurmak i¢in hem iletisim yetene8i, hem de tavir ve
tutumunun yani sira iletisim konusuyla ilgili bilgi ve tecriibesine sahip olmalidir. Bu etki bireyin
sosyal ve kiiltiirel 6geleri ile farklilasmaktadir. Bu yonden bakildiginda, iletilmek istenen
mesajin dogru ve net bir sekilde anlasilmasi ve benimsenmesi agisindan alicidan daha ¢ok

gondericinin yetenegi, bilgisi ve tecriibesinden kaynaklandigr séylenmektedir (Giirgen, 1997).

Bu bakimdan gonderilen mesajin kaynakta ne anlama geldigi ve mesajin kaynagin

yetenegini ve tecriibesi ile gonderilen iletinin ne seviyede ragbet gorecegi iletisimin alinmasini
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belirleyen etkenlerdir. Bu nedenle gonderilecek icerigin karsidaki bireyin anlamasin
kolaylastiracak mesajin belirlenmesi ve sade, agik ve kolay anlasilir olmasi kaynagin 6nemli

gorev ve sorumlulugu kapsamindadir (Erdogan, 2000).

Sonug olarak, var olan bir kaynagin en énemli yiikiimliiliigii iletilecek olan duygu ve
diisiincelerin, belli tavir ve tutumun se¢ilmesi, bunlarin kolay anlasilir halde olmasi iletisimin
dogrulugu agisindan 6nemlidir. Ciinkii diisiinsel siirecte, hedef belirleme ve mesaj sifreleme

kaynakta var olan iletisimsel siire¢ davranimlarindandir (Bilgin, 2015).

3.3.2. Kodlama

Iletisim siireci, kaynagin mesajimi, alicimin da kavrayabilecegi bicimde kodlamasiyla
baslamaktadir. Kodlama, basit bir isaret veya el hareketinden, anlasilmasi ¢ok zor matematiksel
bir denkleme kadar ¢ok genis bir alam1 kapsayabilir. Insan iletisimi s6z konusu oldugunda
kodlama, cesitli gorsel ve isitsel sinyallerin iletisim i¢in belirli kural ve kodlara gore

diizenlenmesi olarak tanimlanabilir (Mutlu, 1998).

Iletisim siirecinde, diisiincelerin kodlanmasi ¢ok énemlidir. Bu kodlama, tek bir kisiye
ya da genis bir kitleye iletisim kuruluyorsa, sozler veya isaretler araciligiyla gerceklestirilir.
Ileti ses ve goriintii sinyalleri olarak radyo dalgalar1 ya da yazili metinler seklinde, kimyasal
maddeler araciligiyla kagit lizerine islenerek gonderilebilir. Yazili iletiler daha yavas hareket

etse de daha uzun omiurlidiir.

Kaynak, iletiyi iletmek istedigi kisi veya gruba gore kodlamalidir. Bu kodlama,
kaynagin toplumsal birikimleri, tecriibesi ve yasantisi ile ilgilidir. Ayn1 zamanda, iletisimin
gerceklesecegi ortam da kodlama yontemlerini etkileyebilir. Ornegin, giinliik konusmalar farkls
bir kodlama yontemi gerektirirken, resmi konusmalar veya teknik bir konuda yapilan

konusmalar baska bir kodlama yontemi gerektirebilir. (Yiiksel, 2006).

3.3.3. Mesaj

Bir kisi, bir bagkasina veya bir gruba ulastirmak istedigi fikir, diisiince veya duygu, sozlii
veya sozsiiz olarak kodlandiktan sonra mesaj olarak gonderir. Mesaj, kaynak tarafindan
gonderilen bilgi, fikir ve davraniglarin ortak semboller kullanilarak kodlanmasidir (Odabasi ve

Oyman, 2002). Bir kisi, bir baskasina veya bir grup insana duygu, diisiince veya fikirlerini
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iletmek istediginde, bu bilgi, fikir ve davraniglar ortak semboller aracilifiyla kodlanarak
gonderilir. Bu kodlanmis mesaj, sozlii veya sozsiiz olarak yapilabilir ve kaynak kisinin mimik
ve taklitlerini kullanarak sozlii bir iiriin olarak ifade edebilir. Iletisimin gergeklesebilmesi igin
oncelikle uygun bir mesaj olusturulmalidir. Mesaj, kaynak tarafindan iletilen seyin sembolik
bir ifadesidir. Ornegin, bir giiliimseme, bir cep telefonu mesaji, bir gazete baslig1 veya bir sosyal
medya paylasimi da mesaj olarak kabul edilebilir. Yazili harfler, sozlii ifadeler, yiiz, géz, kol ve

beden hareketleri ve jestler de mesaj olarak kullanilabilir.

Mesajlarin etkili olmasi i¢in sozlii ve gorsel 6gelerin birlikte kullanilmasi gerekir.
Gorsel unsurlar daha fazla dikkat ¢ekici olabilir. Bir arastirma, mesajdaki sézlerin ylizde 5, ses
tonunun yiizde 25 ve sozel olmayan unsurlarin ise yiizde 65 oraninda mesajimn anlamini

etkiledigini gostermektedir (Burnett ve Moriarty, 1998).

Kaynak tarafindan {iretilen tiim s6zlii ve gorsel-isitsel mesajlar, yap1 ve igerik olarak iki
béliimden olusur. iletisim, anlam ve yapinin birlesimiyle gergeklesir. Anlam, iletisim siirecinin
onemli bir parcasidir ve bagkalarinin mesajlarindaki gizli anlamlari anlamaya calisiriz. Insanlar
arasindaki iletisim problemleri genellikle anlam kangikligindan kaynaklanir. Soylemek
istedigimiz seyi biliyoruz, ancak diger tarafin ne anlamak istedigi 6nemlidir. Anlam, hem sosyal
hayatta kiiltiirel bir boyuta hem de bireysel deneyimler i¢in 6znel bir boyuta sahiptir (Zillioglu,
2007).

fletisim yapis1, simgeler, gostergeler ve kodlardan olusur. Bu unsurlar, insanlarin sik¢a
kullandig1 kisa yollar olarak diisiiniilebilir. Kod, insanlarin anlam yaratmak i¢in kullandiklar
sembollerin sistematik bir diizenlemesidir. Ornegin, bilgisayarlar, mesajlar1 sayisal kodlar (0 ve
1) aracilifryla iletirken, insanlar sdz dili sistemini kullanarak mesajlar iletir. iletisim, sdzel ve
sozel olmayan iki tiir koddan olusur. S6zel kodlar, semboller ve bunlarin gramer kurallarina
gore diizenlenir. Sozsiiz kodlar ise, kelimeler disinda tiim sembollerden (viicut hareketleri,

zaman, mekan ve mesafe, giysiler vb. olusur (Zillioglu, 2007).

Gostergeler, kullanicilarin kabuliine bagli olarak, farkli bir durumu duyularimizla
anladigimiz bir durumu ifade eder. Erkman'a (1987) gore gostergeler ii¢ bdliimden olusur.
Bunlar; gorsel gostergeler (simge), gosterge gostergeleri ve semboller olarak asagida

aciklamaktadir:
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Gorsel gostergeler, haritalar, heykeller, karikatiirler ve fotograflar gibi nesneler olabilir.
Ornegin, tuvalet kapilarinda kadin ve erkek isaretleri siklikla gériiliir. Aym1 zamanda, gergek
nesnenin yerini alan ve anlam olarak uyandiran farkli nesneler de gorsel gostergeler olarak
sayilabilir, 6rnegin bir boru, bir ayakkabi1 veya bir siluet. Benzer sekilde, gercek hayattan
esinlenilmis oyuncaklar, 6rnegin oyuncak makyaj malzemeleri, ger¢ek hayatta kullanilan

nesnelerin yerini alan gorsel ekranlardir.

Onemli endiiksiyonlar, gergek hayatta nesnelerle dogrudan bir baglantiya sahip olan
gostergelerdir. Ornegin, haberlerde kullanilan ses tonu veya ders zilinin galmasi gosterge olarak
gosterilebilir. Ayni sekilde termometredeki degisimler de gergek hayatta meydana gelen

degisiklikleri gosterir.

Gosterge gostergesi (sembol), nesne ile anlasmaya varilmis, kurallara ve sézlesmelere
baglh bir iliskidir. Ornegin, bir kalem dedigimizde, gercek diinyada bir nesne olarak
algiladigimiz iliski yalmzea dil ve kiiltiire 6zgii anlagsmalar ve kurallar tarafindan yaratilmistr.
Aslinda, kalem dedigimizde, bir nesne olarak zihnimiz yillara dayali bir anlam yaratir. Rehber,
tim bu simgeleri ve gostergeleri kullanarak iletisim kurar. Simgelerin ve gostergelerin
paylasilmasi ve kaynagin ve alicinin benzer anlamlar yaratmasi gerceklestirilir. Bu simge,
aslinda goriintli ve nesne arasinda anlamsal veya yerlesik bir iligkiyi kapsar (Lazar, 2001). Ttim
bu sembolik ifadelerin iletisim araciligiyla paylasildigi ve bu paylagim sayesinde yayildigi

sOylenebilir.

3.3.4. Kanal

Bir kisi veya nesnenin bir yerden bagka bir yere gitmesi i¢in bir tasima aracina ihtiyaci
vardir. Kaynaktan hedefe bir mesaj gonderildiginde, kanal boyunca ilerler. Kanal, kaynak ile
alic1 arasindaki baglanti anlamina gelir. Ses dalgalari, radyo dalgalari, telefon kablolar1 ve sinir
sistemi gibi unsurlar, bir mesajin fiziksel olarak iletilebilecegi yollar olarak kabul edilir.
Duygusal veya gorsel olarak tetiklenecek belirli 6zelliklere sahip kiside duygular1 harekete
gecirecek temas ve tat gibi kavramlar farkli kanallar olarak goriilmektedir (Zillioglu, 2003).
Etkili iletisimin olusmasinda secilen iletisim kanali cok dnemli bir yer tutar. iletisim igin secilen
hedef firsatlar, yerler ve zamanlar veya yetenekler dahilinde hangisinin dogru iletisim yolu

olacag1 degerlendirilerek uygun yol bulunmalidir.
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3.3.5. Ahci/Hedef

lletisim siirecinde, kaynak tarafindan iletilmek istenen mesajin son amaci hedefe
ulagtirmaktir. Mesaj, sinyal olarak kanal yoluyla iletilerek hedefe ulastirilir (Akdeniz, 2016).
Sinyaller kodlar haline getirilerek diizenlenir. Bu kodlanmis sinyaller, diger bir deyisle mesajlar,
alictya aktarilir. Tletisim gerceklestirmek igin en az iki kisinin olmasi gerekir. Bunlar kaynak ve
alicidir. Kaynak ve alic1 belirlendikten sonra aralarinda bilgi, duygu ve diisiince aligverisi siireci

baglar (Barkan ve Eroglu, 2004).

Hedefe gonderilen iletiler, isaretler veya yazilar aracilignyla olusturulur. Iletisim
stirecinin gerceklesebilmesi i¢in sadece mesajin aliciya ulastirilmasi yeterli degildir. Bu siirecin
gerceklesebilmesi i¢in alicinin mesaji almasi, anlam yiikklemesi ve bu anlamlari hedefe
ulastirmast gerekir. Cilinkii basarili iletisim, alicinin mesaja bir anlam yiliklemesiyle

gerceklesebilir (Bolat, 1996).

Iletisim siirecinde, iletin oncelikle hedef tarafindan anlasilabilir sembollerle ifade
edilmesi gerekir. iletiyi alip anlamlandiran hedefin kaynag: ne kadar iyi taniyor ve tanidig
oranda iletisim daha etkili olur. Ciinkii az taninan, taninmayan veya olumsuz olarak taninan

kaynaklarin iletileri pozitif bir etki yaratmaz (Orta, 2009).

Alici, iletisim siirecinde gonderilen mesaji anlamak, kavramak ve bu anlamlar
gerceklestirmek icin g¢aba gosteren kisidir. Etkili bir iletisim i¢in, hedef kitle olarak
karsimizdaki kisinin toplumsal pozisyonu, inanglari, tutumlari ve davraniglari bilinmelidir. Bu
bilgiler edinildikten sonra, hedefe mesajin uygun sekilde iletilebilir. (Olgiiciioglu, 2019). Hedef

kisi, gbndericinin iletmis oldugu bilgi veya mesaj1 alip, anlamini1 kavramaktadir.

Mesaji anladiktan sonra, hedefin geri doniis yapmasi 6nemlidir. Geri doniis yapilmamasi
durumunda, iletisim etkili bir sekilde ger¢ceklesemez. Alicinin 1y1 bir dinleyici olmasi, mesajin
anlagilabilir olmas1 kadar onemlidir. Alicinin iyi ve aktif bir dinleyici olabilmesi i¢in, 6n
yargilar1 ve genellestirmelerden uzak durmasi ve sessiz bir ortamda bulunmasi gereklidir

(Calapkulu, 2018).
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3.3.6. Ddoniit

Geribildirim, iletisim siirecinin son asamasi olarak kabul edilir ve kaynak tarafindan
gonderilen mesajin alic1 tarafindan algilanmasi ve yanitlanmasinmi ifade eder. Geribildirim,
iletisim stirecinde olusabilecek olas1 yanlis anlamalar1 belirleme ve diizeltme gorevini de igerir.
Ayrica, gondericiye mesajin daha iyi hale getirilmesi, uyarlanmasi veya tekrar edilmesi igin

fikirler sunar.

Geribildirim, ayn1 zamanda geri besleme olarak da adlandirilir ve alicinin gelen mesaja
sOzlli veya sOzsiiz olarak yanit vermesi anlamina gelir. Ayrica, alicinin gelen mesaji1 nasil
yorumladigini da ifade eder. Tek yonlii iletisimlerde geribildirim mevcut degilken, ¢ift yonli
iletisimlerde zorunlu olarak mevcut olur. Geribildirim olumlu veya olumsuz olarak

gerceklesebilir.

Kisilerarasi iletisimde geribildirimin olumlu olup olmadigin1 anlamak ic¢in, mesajin
alictya ulasip ulagmadigi, alicimin gelen mesaj1 algilaylp algilamadigi ve yorumlayip
yorumlamadigi bilinmelidir. Eger alict mesaj1 alabildi, anladi ve yorumladi ise geribildirim
olumlu olmus demektir. Ayn1 zamanda, eger alict mesaji tam olarak algilayamad: veya
yorumlayamadi ise geribildirim negatif olacaktir. Bu sebeple, iletisimde 6nemli olan, alicinin
yanitinin ya da tepkisinin yani sira, aliman mesajin ne kadar dogru alindiginin bilinmesidir.
Geribildirim sadece sozlii yanitlar degil, yliz ifadeleri ve durustaki degisiklikleri de

icermektedir. Ciinkii bazen bir yiiz ifadesi, geribildirim, tepki ya da yanit olarak algilanir.

Geribildirim, iliskiler sadece kisileraras1 degil, is yerlerinde de dnemlidir. Isletmelerde
miisterilerle kurulan iletisimde miisterilerin geribildirimi, miisteri memnuniyetini ya da
memnuniyetsizligini gosterir. Miisteriden olumlu bir geribildirim alabilmek i¢in, iiriin ve
hizmet kalitesi kadar iletisim kalitesi de 6nemlidir. Clinkii iletisimle miisterinin tepkisinin ne

derece olumlu ya da olumsuz oldugu da agik¢a anlasilir (Kayapinar, 2017).

3.4.1letisimi Engelleyen Siirecler

Iletisim, fikirlerin ve ifadelerin bir kisiden digerine aktarilmasi siirecidir. Kendini ifade
etme yoludur. iletilecek bilgiler a¢ik ve dogru olmalidir (Nelson ve Quick, 1995). Bir kisi
mesaj1 gonderirse ve digeri onu alir ve gonderenin ifade etmek istedigi sekilde yorumlarsa,

iletisim siirecinin tamamlannus ve basarili oldugu sdylenir. Ancak, Iletisim her zaman basarili
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degildir. Iletisimdeki baz1 engeller, mesajin netligini, dogrulugunu ve etkililigini etkiler. Bu
engeller iletisimin bilylimesini engeller ve onu geri bildirimin beklenmedigi bir konusma
durumuna distriir. Eger konusmaci ya da dinleyici, etkilesimde bulunanlarla frekansini
ayarlamakta sorun yasarsa, bariyerler otomatik olarak kurulacaktir. Mesajin hedeflenen aliciya
ulasmasini veya alic1 iizerinde istenen etkiyi yaratmasini birka¢ sey engelleyebilir. iletisim
sisteminde, mesajin ulasmasini engelleyebilecek bir ariza olabilir. Bu kusurlardan bazilari,
iletmek icin kullanilan mekanik cihazlarda, yani ortamda, bazilari iletisim kurmak icin
kullanilan araglarda, yani kodlama i¢in kullanilan dilde veya diger sembollerde, bazilar

gonderici veya alici ile ilgilidir (Turhan ve Tagseven, 2011).

Engeller veya olumsuz giicler, iletigsim siirecinin temel unsurlarindan herhangi biri veya
tiimii ve gdnderici/alici/kanal {izerinde etki ederek iletisimin etkinligini etkileyebilir. Iletigim
engelleri, iletisim siirecindeki ana degiskenleri etkilediginden, gesitli temellerde kategorize
edilebilirler. Engeller listesi ayrintili olmasia ve engelleri kategorize etmenin bir¢ok yolu
olmasina ragmen, engellerin en ¢ok kabul edilen kategorizasyonlarindan biri asagida

belirtilmistir:

e Semantik engeller: Farkli kisiler belirli bir mesaja farkli anlamlar ytikler. Bunun nedeni,
anlam, anlam ve masajin anlam ve igeriinin gonderilmesi ve alinmasi ile ilgili
sorunlardan kaynaklanmaktadir.

e Orgiitsel engeller: Bu tiir engeller, gorevlerin islevsel uzmanlasmasi, gii¢, yetki ve statii
iligkisi, sahip olunan degerler ve bilgi sahipligi acgisindan iiyeler arasindaki fiziksel
mesafe sorunlar1 nedeniyle gelisir.

e Kisileraras: engeller: Bu engeller iletisim siirecinde de gelisir. Iletisim siirecindeki
katilimcilarin iligkilerine, sahip olunan degerlere ve tutumlarina dayanirlar.

e Bireysel engeller: Bunlara psiko-sosyolojik engeller de denir. Bu engel sorunu, fiziksel
rahatsizliklar veya engeller de dahil olmak iizere, diisiinme ve hareket etme konusundaki
bireysel yeterliliklerdeki farkliliklar nedeniyle ortaya ¢ikar. Ayrica, zayif dinleme ve
uygunsuz okuma becerileri ve olumsuz psikolojik durumlar1 da igerecek sekilde bilgi
alma ve iletme konusundaki bireysel becerilerden kaynaklanmaktadir.

e Kiiltiirlerarasi (cografi) engeller: Kiiltiir, bir grubun ortak degerleri ve nitelikleridir.
Iletisim engelleri ayrica zaman, cografi konumlar ve zamanm mesajin alinmasi

iizerindeki etkileri ve diger kiiltiirler aras1 faktorler nedeniyle de goriiliir.
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e Fiziksel Engeller/Kanal ve medya engelleri: Iletisimin etkinligi ve dogrulugu ayrica
mesafe, giiriiltii veya kanal gibi fiziksel engellerden ve siirecte kullanilan medyadan
etkilenir. Bu kategoride, siiregte kullanilan medyanin karsilastigi sorunlar soz
konusudur. Bu kategoride, bir mesajin en iyi nasil iletilecegi konusuyla karsilagsan
problemler yer alir. (Ornegin, bir masaji yazili yerine yiiz yiize iletmek en iyisidir).

e Teknolojik engeller: iletisim alanindaki teknolojik gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan
engellerdir. Teknoloji, alicinin kapasitesinin Gtesinde c¢ok fazla bilgi iiretir. Ayrica,
teknolojik siiregten kaynaklanan medya gelismeleri engelleri artirmaktadir (Jerald ve

Robert, 1993;Deming, 1986).

3.5.1letisim Modelleri ve Sporda Kullanim

Etkili iletisim sayesinde her insan, spor yaptigir takimin bir pargasi olarak takimin
amacina uygun hareket edebilmektedir. Boylece sporcunun mag¢ sirasinda diger takim
arkadaslan ile uyum i¢inde hareket etmesine olanak saglamaktadir. Yine karsilasma Oncesi
yOneticinin goriis, oneri ve yorumlarini géz oniinde bulundurmasini saglar. Karsilasma 6ncesi
takim arkadaslar1 ve yoneticisi ile diizenli antrenmanlara katilimini1 saglar. Belirtilen hedefe
uygun olarak performans sergilemesi takim arkadaslar1 ve yoneticileri ile kuracaklari iletisim
becerilerine bagli olmaktadir. Sporcu bir takim veya bireysel sporla ugrassa bile, sporcular
arasindaki saglikli iletisim yontemleri ve sporcunun lider ile siirdiirecegi iletisim, gosterecegi
atletik performansi oldukg¢a etkilemektedir. Ciinkii antrenoriin gosterecegi davranis bicimi
viicut diline yansidigi i¢in etkili bir iletisim dili kurmasi ¢ok 6nemli hale gelmektedir. Buda,
antrendriin davranigina bagl olarak sporculari olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Farkli spor
kuliiplerinde veya takimlarinda yer alan sporcularin liderleri arasindaki iletisim olumlu ise, bu
olumlu iletisim onlar1 olumlu yonde etkileyecek ve performanslarinin artmasina neden olacaktir

(Gergek, 2017).

Bulus, Atan ve Sarikaya (2017) yilinda yaptiklar1 calismalarinda, etkili iletisim
becerilerini farkli agilardan degerlendirmek i¢in yeni bir kavramsal ¢er¢eve dnermek ve bu
cercevede Onerilen iletisim becerilerini degerlendiren bir 6l¢ek gelistirmeyi amaglamiglardir.
Onerilen kavramsallastirma dogrultusunda calismada ego destekleyici dil, aktif-katilimli
dinleme, kendini tanima/kendini agma, empati ve ben dili olmak {izere bes temel iletisim
becerisi lizerinde durulmustur. Bu becerileri degerlendirmek amaciyla gelistirilmesi amaglanan

dlgegin taslak formu Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi 3. ve 4. smiflarda 6grenim goren
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bir grup O0grenciye uygulanmistir. Gegerlik analizi kapsaminda Madde analizi, Agimlayici
Faktdr Analizi, Olgekler arasi korelasyon analizi kullamlnmustir. Olgegin giivenirligi Cronbach
alfa katsayisi ile incelenmistir. Sonugclar, 6lgegin kavramsal ¢cercevede onerildigi gibi 5 faktorde
simiflandirildigini ve psikometrik niteliklerin kabul edilebilir goriildiigiinii gostermistir.

Calismanin bulgular tartisilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

Kaya (2022) yilinda yaptig1 bir aragtirmada, calisanlarin etkili iletisim becerilerinin
kisileraras1 problem ¢6zme davranislarina nasil bir etkiye sahip oldugunu incelemeye
calismistir. Sonuglar, etkili iletisimin iste memnuniyet, yoneticiye olan giiven, calisanlarin
verimliligi ve sosyal uyum iizerinde etkili oldugunu ve kisilerarasi problem ¢ozme
davraniglarinin algilanan stres, saldirganlik, benlik saygisi, empati ve kisilik 6zellikleri arasinda
bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle, isletmelerde iletisim siireci ve kisilerarasi
problem ¢6zme davraniglarinin arastirilmasinin 6nemi oldugu diistiniilmektedir. Bu aragtirma,
Istanbul'da gorev yapan calisanlar arasindan elde edilen verilerle yapilmistir ve sonuglar etkili
iletisim becerisi yliksek olan ¢alisanlarin kisilerarasit problemleri daha basarili ¢ozdiiklerini
gostermektedir. Bu nedenle hiikiimetler, isletmeler, arastirmacilar ve iletisim uzmanlarina etkili

iletisim becerilerinin 6nemi konusunda 6neriler sunulmustur.

4. BOLUM 4: YONTEM

4.1.Arastirmanin Modeli

Konu ile ilgili genel bir bilgi diizeyine ulasabilmek i¢in literatlir taramasi1 yapilip,
arastirmaya uygun kavramlara yonelik o6l¢ekler belirlenmistir. Belirlenen evren igerisindeki
orneklem grubuna kisisel bilgi formu ile birlikte belirlenen Olgekler anket seklinde
uygulanmigtir. Aragtirmada, degerlendirmeye alinan sporcularin sporcu-antrendr iligki diizeyini
belirleyen 6l¢ekler kullanilmistir. Kullanilan dlgeklerden veri elde etmek igin besli Likert tipi
(“1.Kesinlikle Katilmiyorum”, “2.Katilmiyorum”, “3.Kararsizim”, “4.Katiliyorum”,

“5.Kesinlikle Katiliyorum™) yontem kullanilmistir.
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4.2.Arastirmam Evreni ve Orneklemi
Arastirmanin evrenini Tokat ilinde gencler kategorisinde okul sporlarinda basketbol
miisabakalarina katilan gencler kategorisindeki sporcular olusturmaktadir. Aragtirmamizin

orneklemi ise basketbol sporu ile ilgilenen 151 sporcu olusturmaktadir.

4.3.Arastirmanin Veri Toplama Siireci
Anketler aragtirmaci tarafindan Tokat ilindeki okul sporlarma katilan gencler

kategorisindeki basketbolculara miisabaka sonrast uygulatilmistir.
Sporcu-Antrendr Iliskisi Olgegi

4.4. Arastirmanin Analizi

Arastirmada elde edilen nicel verilerin sonuglart; betimsel, iligkisel ve aracilik etkisi
tekniklerini kullanilarak degerlendirmeye alinmistir. Arastirmanin verilerilerinin istatistik
degerlerini analiz edebilmek amaciyla SPSS 22 programi ve eklentisi olan Macro Process’ den
yararlanilmistir. Analizlere ge¢ilmeden 6nce programa aktarilan veri setinde hatali veri girisi

olup olmadigini gérmek i¢in kayip ve bos veriler incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmustir.

5. BOLUM 5: BULGULAR

5.1.Arastirma Modelinde Yer Alan Degiskenlerle lgili Tammlayic: Istatistikler
Bu kisimda, anket yapilan sporcularin arastirma degiskenlerine (basketbolcularin

antrendrleri ile iliskisi) iligskin algilamalarina yonelik elde edilen bulgular yer almaktadir.

Arastirmada tanimlayici istatistikler; sporcu-antrendr iliskisi olarak ele alinmustir.

Arastirmada kullanilan 5 likert tipi kullanilarak ilgili sorular1 6lgen anketteki her ifadeyi
1)Kesinlikle Katilmiyorum

2)Nadiren Katiliyorum
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3)Bazen Katiliyorum

4)S1ik Sik Katiliyorum

5)Kesinlikle Katiliyorum

kriterlerine gére degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonuglarinda 5 e yaklastik¢a olumlu

bir sekilde katildigini ve 1 e yaklastik¢a climleye katilmadigini belirtmektedir.



5.1.1. Sporcu-Antrenér iligskisine Ait Demografik Istatistikler

Tablo 1. Demografik Ozellikler
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CINSIYET YUZDE (KiSi SAYIST)
K1z | %41,1 (62)
ERKEK | %58,9 (89)

cogunlugu olustururken, kiz katilimcilar ise %41,1 (62) ile azinlig1 olusturmaktadir.

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan katilimcilardan erkek olanlar %58,9 (89) ile

5.1.2. Sporcularin Sporcu-Antrenér iligkisine iliskin Betimsel Istatiksel Degerleri

Tablo 2. Sporcularin Antrenér-Sporcu iliskisi Envanterine iliskin Betimsel istatistikler

IFADELER 1 2 3 4 5 Mean sd.
Yakinhk 4.66 0.72
Antrendriimil severim (')>(I) 038 15 4 51 i 1267 6291 5 4.66 0.71
Antrendriime gilivenirim !;I) 038 15 4 4:1[65 1%42 ;OS 5 4.68 0.70
Antrendriime sayg1 duyarim L;l) 167 026 4%65 1%5 4 ?Zf 4 4.67 0.74
Antrendriimiin performansimi
- o N 3 5 26 4 73

artirmak i¢in gosterdigi 4.65 0.74
fedakarliga minnettarim. % 0.8 14 7.3 124 215
Baghhk 4.28 0.98
Antrendriime yakinimdir (';I) ; 8 g 7 l?[08 ng 7 7550 4.22 0.98
Antrendriime bagliyimdir (';(l) ;’ ]i ;’ g 72 % 2188 1 5209 431 0.99
Spor kariyerimin antrendriim ile
daha gelisecegini, ilerleyecegini (I;(l) ;']i ;']i 358 2‘:'304 gg 4 4.32 0.98
diistiniirim ' ' ' ' '
Tamamlayicihik 4.41 0.91
Antrenorimle ¢alisirken kendimi N 2 12 31 42 64 454 083
rahat hissederim % 06 34 8.7 24 48 ' '
Antrenmanda antrendriim
cabalarini bosa ¢ikarmamaya ;‘) ; 31 ‘?% 62 3; 1%09 72 f 31 451 0.91
caligirim ) ' ) )
Antrenoriim antrenman yaptirirken

. - L N 10 2 24 48 63
elimden gelenin en iyisini 0 4.55 0.86
yapmaya hazmmdir % 28 0.6 6.7 177 722
Antrenmanda antrendriime N 4 9 12 18 108 4.06 1.04
arkadasca yaklagirim % 39 53 118 379 78 ' ’
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Tablo 2’de sporcularin sporcu-antrendr iliski diizeyinin * Yakinlik™ ile ilgili alt boyutta
toplam 4 onerme degerlendirmeye alinmistir. Yakinlik alt boyutu ortalamasina (x: 4.66)
bakildiginda ortalama kesinlikle katiliyorum seklinde yanit verilmistir. Yakinlik alt boyutu ile
ilgili Onermelerde katilimcilarin yanitlarin ortalama degerleri en yiliksek olan ifade
Antrenériime giivenirim.”(x: 4.68), yanitlarin ortalama degerleri en diisiik olan ifade ise

‘Antrenoriimiin performansimi artirmak igin gosterdigi fedakarliga minnettarim.” (x: 4.64),

olmustur.

Sporcularin sporcu-antrendr iligki diizeyinin “’Baglilik” ile ilgili alt boyutta toplam 3
onerme degerlendirmeye alinmigtir. Baglilik alt boyutu ortalamasina (x: 4.28) bakildiginda
ortalama kesinlikle katiliyorum seklinde yanit verilmistir. Baglilik alt boyutu ile ilgili
onermelerde katilimcilarin yanitlarin ortalama degerleri en yiiksek olan ifade ** Antrendriime
bagliyimdir.”(x: 4.32), yanitlarin ortalama degerleri en diisiik olan ifade ise ‘Spor kariyerimin
antrenoriim ile daha gelisecegini, ilerleyecegini diigtiniirim” (x: 4.22), olmustur.

¢

Sporcularin sporcu-antrenor iliski diizeyinin ©° Tamamlayicilik™ ile ilgili alt boyutta
toplam 4 dnerme degerlendirmeye alinmistir. Tamamlayicilik alt boyutu ortalamasina (x: 4.41)
bakildiginda ortalama kesinlikle katiliyorum seklinde yanit verilmistir. Tamamlayicilik alt
boyutu ile ilgili dnermelerde katilimeilarin yanitlarin ortalama degerleri en yliksek olan ifade ©°
Antrendriim antrenman yaptirirken elimden gelenin en iyisini yapmaya hazirimdir” (x: 4.55),

yanitlarin ortalama degerleri en diisiik olan ifade ise ‘Antrenmanda antrenoriime arkadasca

yaklasirim” (x: 4.06), olmustur.
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SONUC VE ONERILER

Sonu¢ olarak, okul sporlarina katilan gencler kategorisindeki basketbolcularin
antrendrleri ile iligkisi arasinda pozitif etki bulunurken, bireysel sporcularin zihinsel
dayaniklilik diizeyleri ile antrendr sporcu iliskisi arasinda anlamli bir etki gériillmemistir. Bu
durum, belirlenmis bolge igerisinde spor yapan bireysel branstaki sporcularin siirekli optimal
performans duygu durumlari ile zihinsel dayaniklilik diizeyleri arasindaki iliskide antrenor
sporcu iligkisinin araci rolii oldugu goriilmemistir. Yapilan ¢alismalarinda destekledigi gibi
stirekli duygu durumu ile zihinsel dayaniklilik arasinda iliski olmasina karsin antrendr sporcu

iligkisinin araci rolii goriilmemistir.

Basketbolcularin ¢ogunlugu, antrenérleriyle pozitif bir iliski i¢indedir. Katilimeilarin
%75'1, antrendrleriyle iletisimlerinden memnun olduklarin1 belirtmistir. Bu durum,

antrendrlerin geng sporcularla etkili bir iletisim kurdugunu gostermektedir.

Antrendrlerin liderlik tarzi ile basketbolcular arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir.
Katilimcilarin %80', antrendrlerinin liderlik tarzinin olumlu bir etki yarattigini ifade etmistir.
Disiplin, motive etme ve takim caligmasi gibi unsurlar, antrendrlerin liderlik becerilerinin

onemli bilesenleridir.

Ancak, bir grup katilimci, antrenorleriyle yasadiklari iletisim sorunlarindan
bahsetmigstir. %20'lik bir kesim, antrendrleriyle iletisimlerinin zayif oldugunu ve bunun
performanslarin1  etkiledigini belirtmistir. Bu durum, antrenérlerin iletisim becerilerini

gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu, antrendrlerinin egitim ve tecriibesinden memnun olduklarini
belirtmistir. %85'lik bir oran, antrendrlerinin basketbol bilgisinin yeterli oldugunu
diisinmektedir. Bu da antrendrlerin bilgi ve deneyimlerinin gen¢ basketbolcular {izerinde

olumlu bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Sonu¢ olarak, bu c¢alisma, okul sporlarina katilan gengler kategorisindeki
basketbolcularin antrenérleri ile iligskisinin genel olarak olumlu oldugunu gdstermektedir.
Ancak, iletisim eksiklikleri gibi belirli alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Bu

sonuclar, gen¢ sporcularin gelisimi ve performansi i¢in antrendrlerin roliiniin 6nemini
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vurgulamaktadir. Gelecekteki arastirmalar, bu iliskinin daha derinlemesine incelenmesi ve

lyilestirme stratejilerinin belirlenmesi agisindan faydali olacaktir.

Antrendrlere yonelik oneriler; belirlenmis bolge icerisindeki bireysel spor antrenorlerin
daha geleneksel bir yaklasim igerisinde oldugu, yenilik¢i, sporcu merkezli ve bireysel
farkliliklar1 g6z dniine alan bir iletisimin yeterli olmadig1 yorumlanmaistir. Antrendr ve sporcular
arasinda iletisimin artirilmasi i¢in gerekli modern egitimlerin verilmesi ve siirekli olarak
desteklenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Bireysel sporcularin basarili olmalar1 ve sonucunda
tatmin olmalar i¢in gerekli olan bireydeki zihinsel dayaniklilik seviyesi artirilmalidir. Bu
seviyenin artirtlmas1 i¢in gerekli olan egitimlerin sporculara verilmesi ve sporcuya

aktarilmasinda basrol oynayan antrenorlerinde desteklenmesi gerektigi belirlenmistir.

Spor politikasini belirleyici olanlara yonelik oneriler; uluslararasi alanda diizenlenen
yarigmalarda bireysel sporcularin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bireysel alanda spor yapan
sporcularin alt yapidan elit diizeye gelene kadar gegen siirede karsilastiklari antrendrlerin
stirekli olarak egitimler ile destek saglanmalidir. Spor psikolojisi tlizerine laboratuvarlarin ve

uzmanlarin aktif rol almalar1 saglanmalidir.

Sporda basarinin ve siirekliligin sadece antrenman eksikligi ile degil ayn1 zamanda

psikoloji desteklerle kazanildigi artik yadsinamaz bir gergekliktir.

Okul sporlarina katilan geng basketbolcularin antrendrleriyle olan iligkileri iizerine
yapilan c¢aligmalar, bu iliskinin farkli boyutlarim1 ortaya koymaktadir. Bir arastirmada,
antrendrlerin etik dist davranislarinin  sporcularin ahlaktan uzaklagsmalarina yol actigi
bulunmustur. Erkek sporcularin bu tiir davraniglara daha fazla maruz kaldigi ve bu durumun

ahlaktan uzaklagma diizeylerini artirdig1 tespit edilmistir (Cinislioglu, 2023).

Baska bir ¢alismada, okul sporlarina katilan 6grencilerin spor katilim motivasyonlari,
basar1 hedefleri ve 6z yeterlikleri incelenmis ve antrendrlerle olumlu iliskilerin bu alanlarda
olumlu etkiler yarattig1 goriilmiistiir (Dikmenli, 2019). Ayrica, sporcularin motivasyonlarini ve
spor katilim siirekliliklerini destekleyen antrendrlerin, sporcularin performansinda ve sporda

devamliliklarinda olumlu katkilar sagladig: belirtilmistir (Barut, 2018).
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Son olarak, amator lig futbolculariyla yapilan bir ¢alismada, antrenérlerle saglikli
iletisim ve destekleyici iligkilerin sporcularin karar verme becerilerini gelistirdigi ve sporda
daha etik davranislar sergilemelerine yardimci oldugu saptanmistir. Bu ¢alismalar, antrenorlerin
sporcular tizerindeki etkisinin biliylik oldugunu ve bu iliskinin niteliginin sporcularin hem

performanslarint hem de kisisel gelisimlerini 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.



62

KAYNAKLAR

Acar, N. (2016). Basketbolda esnekligin motorik ozelliklere etkisi (Master's thesis, Istanbul
Gelisim Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii).

ACAK, M., (2016). MALATYA'DA SPOR MERKEZLERINE DEVAM EDEN BIREYLERIN
SPORDAN VE SPOR MERKEZLERINDEN BEKLENTILERININ KARSILANMA
DUZEYLERININ INCELENMESI. Electronic Turkish Studies, 11(18).

Alpaslan, A. H. (2012). Ergen ruh saglig1 ve spor. Kocatepe Tip Dergisi, 13(3), 181-185.

Akca N. (2012). Ozel spor merkezlerine iiye olan bireylerin spora yonelme nedenleri ve
beklentilerinin gergeklesme diizeyleri (Doctoral dissertation, Yiiksek Lisans Tezi),
Ankara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara).

Akdeniz, Y. (2016). 3G ve 4.5 G Mobil internet baglantisinin, matematiksel iletisim
modelindeki mesaj, iletici, kanal ve alict unsurlarina etkisi: Whatsapp messenger
ornegi (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Aras, M., (2013). Zaman temelli is aile catismasi, diisiik basar1 hissi ve is tatmini iliskisi:
Doktora yapan arastirma gorevlileri iizerinde bir arastirma. Siyaset, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalart Dergisi, 1(4), 1-14.

Arikan, A. N., Goktas, Z., & Yildiran, 1. (2004). Farkl1 branslardaki spor seyircilerinin spor
ortamina iliskin gortisleri.

Aydemir, 1. E. (2014). Spor Genel Miidiirliigiiniin yiiriittiigii okul sporlart faaliyetlerinin
degerlendirilmesi: Bolu ornegi (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Aytan, G. K. (2012). taakwondo sporcularin algiladig: liderlik 6zellikleri ile 6z yeterlik
diizeyleri arasindaki iliski. Sport Sciences, 7(4), 68-78.

Aziz, A. (2003). Sivasal iletisim (Vol. 2). Nobel Yaym Dagitim.

Baltas, A. (1992). Bilimsel tartismalarin siniflandirilmasi. Bilimsel tartismalar: Felsefi ve
tarihsel perspektifler , 40-49.

Basar, S. (2018). Diizenli egzersizin depresyon, mutluluk ve psikolojik i1yi olus iizerine
etkisi. Inonii Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(3), 25-34.
Baylan, M., Ozcan, B. D., Isik, O., & Akar, M. (2012). A mini review on Spirulina. Tiirk

Bilimsel Derlemeler Dergisi, (1), 31-34.

Balyan, M., Balyan, K. Y., & Kiremitgi, O. (2012). Farkl1 sportif etkinliklerin ilkdgretim 2.
kademe Ogrencilerinin beden egitimi dersine yonelik tutum, sosyal beceri ve 6z yeterlik
diizeylerine etkileri. Selcuk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 14(2),
196-201.



63

Barkan, M., & Eroglu, E. (2004). Egitim iletisiminde cagdas ortamlar:*.. iletisim bir sorun
kaynag1t m1 yoksa ¢oziim secenegi mi?..”. The Turkish Online Journal of Educational
Technology—TOJET, 3(3), 115-123.

Bektas, Y., Ozer, B. K., Giiltekin, T., Sagwr, M. & Akm, G. (2007). BAYAN
BASKETBOLCULARIN ANTROPOMETRIK OZELLIKLERI: SOMATOTIP VE
VUCUT BILESIMI DEGERLERI. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 52-
62.

Bilir, P. (2008). YENI BEDEN EGITIMI OGRETIM PROGRAMI VE KOY
ENSTITULERINDE BEDEN EGITIMI DERSLERININ YAPILANDIRMACI
OGRETIM YAKLASIMI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI. Spormetre Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 6(3), 145-150.

Bilgin, H. C. (2015). Ortaokul 6grencilerinin bilgisayar oyun bagimlilik diizeyleri ile iletisim
becerileri arasindaki iliski (Master's thesis, Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiist).

Bora, T. (Ed.). (2013). Erkek millet asker millet: Tiirkiye'de militarizm, milliyet¢ilik, erkek (lik)
ler. 1letisim.

Bolat, S. (1996). Egitim orgiitlerinde iletisim: HU Egitim Fakiiltesi uygulamasi. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(12).

Burgoon, JK ve Bacue, AE (2003). Sozsiiz iletisim becerileri. [letisim ve sosyal etkilesim
becerileri el kitabi , 179-219.

Burnett, J., & Moriarty, S. E. (1998). Introduction to marketing communication: An integrated
approach. (No Title).

Canakay, E. U., (2006). Okul Oncesi Miizik Egitiminde Orff Ogretisinin Miiziksel Beceriler
Uzerindeki Etkileri. Eurasian Journal of Educational Research (EJER), (22).

Chelladurai, P. (1990). Sporda liderlik: Bir inceleme. Uluslararasi spor psikolojisi dergisi .

Ceylan, R., (2022). Genglik ve spor il midiirliigii calisanlarinin 6rglitsel baglilik diizeyleri ile
mobbinge maruz kalma durumlarinin incelenmesi. Giimiishane Universitesi Saglik
Bilimleri Dergisi, 11(1), 63-74.

Calapkulu, C. (2018). Kisilerarast iletisim siirecinde romantik eslerde iletisimotesi iletigim
aktorlerinin kullanimi: Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi égrenci
ornegi (Doctoral dissertation, Anadolu University (Turkey)).

Drinkwater, EJ, Pyne, DB ve McKenna, MJ (2008). Basketbolcularin antropometrik ve

kondisyon testlerinin tasarimi ve yorumlanmasi. Spor hekimligi , 38 , 565-578.



64

Demircan, N. (2000). Girisimcilik ve girisimcilerin kisilik ozellikleri konusunda bir
uygulama (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Dinger, 1. (2012). Ekserji: enerji, cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma . Newnes.

Diisiikcan, M. (2003). IS ORGUTLERINDE CATISMALARIN OLUSUM SURECI. Firat
Universitesi Dogu Arastirmalar: Dergisi, 2(1), 100-103.

Efe Arpa, G. (2019). Farklh liglerdeki kadin ve erkek futbolcularin fiziksel benlik alg
diizeylerinin incelenmesi (Master's thesis, Saglik Bilimleri Enstitiisii).

Eginli, A. T., (2011). Toplum kiiltiiriiniin kurum kiiltiiriine yansimasi. Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi, 3(2), 37-50.

Elkatmis, M., & Unal, E. (2014). Sinif Ogretmeni Adaylarinin Iletisim Beceri Diizeylerine
Yonelik Bir Calisma. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 107-122.

ENGUR, M., (2023). Antrenérlerin Dijital Vatandaslik ile Dijital Okuryazarlik Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 6(1-Cumhuriyet'in
100. Y111 Ozel Sayis1), 641-654.

Erkal, M. (1982). Sosyal degisme ve sosyal gelismeye cagdas bir yaklasim. In Journal of Social
Policy Conferences (No. 31, pp. 297-328). Istanbul University.

Erkus, A., & Giinlii, E. (2009). Iletisim tarzinin ve sozsiiz iletisim diizeyinin c¢alisanlarin is
performansina etkisi: Bes yildizli otel isletmelerinde bir arastirma. Anatolia: Turizm
Arastirmalart Dergisi, 20(1), 7-24.

Erdogan, 1. (1994). Popiiler kiiltiir ve iletisim. Umit Yayncilik.

Fisek, MH (1998). Durum bilgilerinin birlestirilmesi. Matematiksel Sosyoloji Dergisi , 22 (4),
333-353.

Gallahue, D. L., & Ozmun, J. C. (2014). Motor development in young children. In Handbook
of research on the education of young children (pp. 123-138). Routledge.

Guion, RM ve Gottier, RF (1965). Personel se¢ciminde kisilik dl¢iitlerinin gecerliligi. Personel
psikolojisi , 18 (2).

Goksel, A. G., & Caz, C. (2016). Anadolu lisesi 6grencilerinin beden egitimi dersine yonelik
tutumlarinin incelenmesi. Marmara Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 1-9.

Giilay, H. (2008). 5-6 yas ¢ocuklarina yénelik akran iliskileri 6l¢eklerinin gegerlik giivenirlik
calismalart ve akran iligkilerinin ¢esitli degiskenler acisindan incelenmesi (Doctoral
dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)).

Giingér, N., (2011). Iletisim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Giines, Z. (2005). Spor ve beslenme. Nobel Yayin Dagitim, 4, 1.



65

GUNES, U., & TOSTEN, R. (2023). Beden Egitimi ve Spor Ogretim Programinda Yer Alan
Sosyal Beceriler Uzerine Nitel Bir Arastirma: Uygulama, Engeller ve Oneriler. Siirt
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(1), 81-105.

Hassandra, M., Goudas, M. ve Chroni, S. (2003). Beden egitiminde igsel motivasyonla iliskili
faktorlerin incelenmesi: niteliksel bir yaklasim. Spor ve egzersiz psikolojisi , 4 (3), 211-
223.

Harmandar, I. H. (2004). Beden Egitimi ve Spor'da Ozel Ogretim Yontemleri. Nobel Yaym.

Heper, E., Sertkaya, O. G. O., Koca, C., Ertan, H., Kale, M., & Terekli, S. (2012). Spor
bilimlerine giris. Eskisehir: A¢tk Ogretim Fakiiltesi Yayini, 1.

HERGUNER, G. (1991). Cocugun Spora Y&nelmesinde Ailenin Rolii ve Onemi Ondokuzmay1s
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi.

Imamoglu, G. (2011). Ilkégretim okulunda gésterimlerin dagiliminin statiisii ve gésterimlerin
adalet durumlart arasindaki iliski (Yiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiisii).

Johnson, MK (2006). Bellek ve gerceklik. Amerikali Psikolog , 61 (8), 760.

Karagcam, A. ve Pulur, A. (2016). Aktif Basketbol Klasman Hakemlerinin Empatik Egilimleri
ile Problem Cozme Becerileri Arasindaki iliskinin Belirlenmesi. Evrensel Egitim
Arastirmalart Dergisi , 4 (8), 1912-1917.

Karakose, S. (2013). Spor yonetiminde orglit kiiltiirti.

KAYAPINAR, P. Y. (2017). Iletisimde geri besleme siirecinin énemi.

Kulaksizoglu, S., (2009). Agik ve subklinik hipotiroidizmde serum toplam antioksidan durumu
ve lipid peroksidasyon belirteci malondialdehit seviyeleri. Klinik endokrinoloji , 70 (3),
469-474.

Kigiikk, V., & Kog, H. (2004). Psiko-sosyal gelisim siireci igersinde insan ve spor
iliskisi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (9).

Kiictik Durur, E. (2017). Sporda cinsiyet¢ilik ve haber metinlerinde kadin sporcularin
temsili. Uluslararasi Hakemli Iletisim ve Edebiyat Arastirmalar: Dergisi, 14.

Lazar, J. (2001). Iletisim Bilimi,(Cev. Cengiz Anik). Ankara: Vadi Yayinlar:.

Lee, V. E., Winfield, L. F., & Wilson, T. C. (1991). Academic behaviors among high-achieving
African-American students. Education and Urban Society, 24(1), 65-86.

Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. (2021). Educational administration: Concepts and practices.
Sage Publications.

Martin, SB, Jackson, AW, Richardson, PA ve Weiller, KH (1999). Ergen genclerin ve
ebeveynlerinin kogluk tercihleri. Uygulamali Spor Psikolojisi Dergisi , 11 (2), 247-262.



66

McMaster, S., Culver, D. ve Werthner, P. (2012). Bedensel engelli sporcularin antrendrleri:
Ogrenme deneyimlerine bir bakis. Spor; egzersiz ve saglikta nitel arastirma , 4 (2), 226-
243.

Mutly, E. (1998). letisim Egitimi. Kiiltiir ve Iletisim, 1(2), 16-27.

Morpa, S. (2001). Basketbol.

Nelson, DL ve Quick, JC (1995). Sikintidaki cinsiyet farkliliklari: Tiim dogru sorulart soruyor
muyuz? Sosyal Davranis ve Kisilik Dergisi , 10 (4), 99.

Nilsen, A. (2009). Geng ve marjinal.

Ntoumanis, N. (2001). A self-determination approach to the understanding of motivation in
physical education. British journal of educational psychology, 71(2), 225-242.

Odabasi, Y., & Oyman, M. (2002). Pazarlama iletisimi yonetimi (9. Baski). Eskisehir: Mediacat
Yayinlar.

Orhan, R., & Ayan, S. (2018). PSIKO-MOTOR VE GELISIM KURAMLARI ACISINDAN
SPOR PEDAGOIISI. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 523-540.

Orta, A. Z. (2009). Etkili iletisim stirecinde kisilerarast iletisim becerileri ve yaratici drama
uygulama ornegi (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitiisti).

OLMEZ, C. (2022). Spor Egitiminde Yenilik¢ci Metotlar Taekwondo Antrenmanlarinda Gorsel
Materyallerin Kullanimi. Akademisyen Kitabevi.

Olgiiciioglu, G. (2019). Kisileraras: lletisimde “bedenlerin Toplumsal Insasi” Konusunun Eril
Ve Disil Kavramlar Kapsaminda Inceleme: Moda Dergileri (Master's thesis, Marmara
Universitesi (Turkey)).

Ozen, Y. (2001). IIkogretimde iletisim (simfta yonetim). Ankara: Nobel.

Ozbakir, 1. Sivas ili ozel ve deviet ilkégretim okullarinda okuyanlarin beden egitimi
derinlemesine bakis agilart ve beklentilerin karsilanmasi (Yiiksek Lisans tezi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii) (2006).

Ozbey, M., & Unal, H. (2020). Antrendr davranislari ile bilissel esneklik arasindaki iliskinin
incelenmesi: Amator futbolcular iizerine bir calisma. Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 25(1), 23-39.

Ozer, M. (2022). Sporda teknolojik gelismeler. Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 2(2), 49-63.

Ozkarsli, F. (2023). Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin spora yonelik tutum ve saglikli
yasam becerilerinin incelenmesi (Master's thesis, Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim

Enstitiisii).



67

Ozkék, E. (1985). lletisim kuramlar acisindan kitlelerin ¢éziiliigii. Tan.

OZTURK, O. T., & Soytiirk, M. (2019). Sporcu algilarina gore antrendr iletisim
becerileri. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(1), 576-583.

Oztiirk, A. (2011). Temel psikolojik ihtiyaclarin tatmininin genel &z yeterlik ve siirekli kaygi
lizerine etkisi (Sakarya Universitesi Spor Yoneticiligi Boliimii 6rnegi). Spormetre
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 9(4), 149-156.

Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2003). Orgiitsel Psikoloji, Gozden Gegirilmis 4. Baski, Bursa:
Furkan Ofset, 147-148.

Sampaio, J. ve Janeira, M. (2003). Basketbol takimi1 performansinin istatistiksel analizleri:
farkl1 topa sahip olma indeksine gore takimlarin galibiyet ve maglubiyetlerini
anlamak. Uluslararasi Sporda Performans Analizi Dergisi , 3 (1), 40-49.

Senemoglu, N. (1997). Is ve Is¢i Bulma Kurumu Isgiicii Yetistirme ve Mesleki Rehabilitasyon
Hizmetlerinin ~ Kadin  Istihdamma  Katkist  Agisindan  Degerlendirilmesi
Arastirmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 12(12), 419.

Silverman, S., & Scrabis, K. A. (2004). A review of research on instructional theory in physical
education 2002-2003. International journal of physical education, 41(1), 4-12.
Stratton, G., & Mullan, E. (2005). The effect of multicolor playground markings on children's

physical activity level during recess. Preventive medicine, 41(5-6), 828-833.

Sunay, H., Boz, M. M., & Giirbiiz, P. (2002). TURKIYE’'DE SPOR YONETICISIi
YETISTIREN UNIVERSITELERIN LISANS PROGRAMLARININ
KARSILASTIRMALI OLARAK INCELENMESI. Gazi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 7(1), 56-66.

Sahin, Z. (2002). Ergenlerde fiziksel aktivite diizeyinin degerlendirilmesi (Master's thesis,
Saglik Bilimleri Enstitiisii).

Sahin, M. (2013). Spor ve ¢ocuk gelisimi. International Journal of Social Science, 6(1), 467-
478.

Simsek, Y. (2003). Okul Miidiirlerinin lletisim Becerileri lle Okul Kiiltiirii Arasindaki Iligki
(Eskisehir Ornegi) (Doctoral dissertation, Anadolu University (Turkey)).

ATALAY, K., SENTURK, A., (2019). Muay thai hakemlerinin karar verme stratejilerinin farkli
degiskenlere gore incelenmesi. Spor Bilimlerinde Arastirma , 9 (1), 5-10.

Tazegiil, U. (2014). SPORUN KIiSILIK UZERINDEKI ETKISININ ARASTIRILMASI. The
Journal of Academic Social Science Studies, 25(1), 537-544.

Telman, N., & Unsal, P. (2005). Insan iliskilerinde iletigim. Epsilon.



68

Topaloglu, M., & Kog, H. (2002). Office Management: Concepts and Principles. Ankara:
Seckin Publishing House, 180-220.

Tuncay, R. (1991). Rehberlik ve beden egitimi. 1. Egitim Kurumlarinda Beden Egitimi ve Spor
Sempozyumu, 334.

Wabhlstrom, K. (2010). Liderlik 6grenci basarisini nasil etkiler? ABD'de yapilan ulusal bir
anketin sonuglari. Okulun etkililigi ve okulun iyilestirilmesi , 21 (3), 315-336.

Yetim, A. (2000). Sporun sosyal goriiniimii. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 5(1),
63-72.

Yildiran, 1., & Yetim, A. (1996). Orta 6gretimde beden egitimi dersinin dncelikli amaglari
lizerine bir arastirma. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(3), 36-43.
Yildirim, C. (2004). Spor kuliiplerinde spor yapan ve spor yapmayan ortaégretimin atilganlik

diizeyinde karsilastirilmasi (Doktora tezi, Marmara Universitesi (Tiirkiye)).

Yilmaz, M. (2008). Politik iletisim siirecinin dijital iletisim teknolojisi olarak internet
dolayiminda kurgulanmasi: Yeni olanaklar, stratejiler ve beklentiler.

YIGIT, O. (2023). Katilama Yénelik Spor Tesis Isletmelerinde Hizmet Kalitesi ve Miisteri
Tatmini Arasindaki Iligkilerin Arastirilmasi. Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 6(1-
Cumbhuriyet'in 100. Y1l1 Ozel Sayis1), 405-419.

YUKSEL, N. (2006). Otomobil reklamlarinda yerlesik toplumsal cinsiyet kaliplar1: Tiirkiye'de
yayinlanan televizyon reklamlari {izerine bir ¢alisma. Selcuk Iletisim, 4(2), 115-124.

ZILLIOGLU, M. (2003). Tletisim Nedir. Cem Yaynevi, 2.



