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OZET

TURKIYE’DEKI SURDURULEBILIR FINANS UYGULAMALARI VE ICT
SEKTORU UZERINE BiR INCELEME

Kaya, Recep

YONETICILER iCIN ISLETME (TURKCE, TEZLI)

Yiiksek Lisans Programi

Tez Danismani: Prof. Dr. Sefer Sener

Mayis 2024, 84 sayfa

Siirdiirtilebilir finans, kurumsal karar alma siireclerinde olduk¢a dnemli bir yere sahiptir.
Bu nedenle sirketlerin finansal, ¢evresel ve sosyal faktorleri biitiinciil olarak ele almalari
bir gereklilik haline gelmistir. Bu dogrultuda bu ¢alismanin temel amaci, Tiirkiye'de ICT
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarmi ve
stratejilerini derinlemesine incelemektir. Bu g¢alisma Tiirkiye'deki ICT sektoriindeki
firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarini ve stratejilerini incelenmesi, mevcut
durumun ve egilimlerin ortaya konmasi hedeflenmektedir. Caligma kapsaminda,
Tiirkiye’de ICT sektoriinde faaliyet gosteren on farkli firmanin {ist diizey yoneticileri ile
sirdiriilebilir finans uygulamalar1 ve stratejileri konusunda yar1 yapilandirilmisg
goriismeler gerceklestirilmis elde edilen veriler nitel veri analizi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda, ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finansa
bakis agis1, uygulamalari, hedefleri ve gelecek vizyonlari degerlendirilmistir. Elde edilen
sonuclar ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalari

ve stratejileri konusunda farkli seviyelerde olduklarini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir finans, ICT sektorii, Nitel analiz



ABSTRACT

A REVIEW ON SUSTAINABLE FINANCE PRACTICES IN TURKEY
AND THE INFORMATION AND COMMUNICATIONS TECHNOLOGY
SECTOR

Kaya, Recep
Master’s Program in YONETICILER ICIN
ISLETME (TURKCE, TEZLI)

Supervisor: Prof. Dr. Sefer Sener

May 2024, 84 pages

Sustainable finance has a very important place in corporate decision-making processes.
Therefore, it has become a necessity for companies to address financial, environmental
and social factors holistically. Accordingly, the main purpose of this study is to examine
in depth the sustainable finance practices and strategies of companies operating in the ICT
(INFORMATION AND COMMUNICATIONS TECHNOLOGY) sector in Turkey. This
study aims to examine the sustainable finance practices and strategies of companies in the
ICT sector in Turkey and to reveal the current situation and trends. Within the scope of
the study, semi-structured interviews were conducted with senior managers of ten
different companies operating in the ICT sector in Turkey on sustainable finance practices
and strategies, and the data obtained were analyzed by qualitative data analysis. In line
with the purpose of the study, the perspective, practices, goals and future visions of
companies in the ICT sector on sustainable finance were evaluated. The results obtained
reveal that companies operating in the ICT sector are at different levels in terms of

sustainable finance practices and strategies.

Keywords: Sustainable Finance, ICT sector, Qualitative analysis
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Giris

Glinlimiiz is diinyasinda siirdiirtilebilirlik, kurumlarin rekabet giiciinii ve uzun vadeli
basarisini belirleyen kritik bir faktor haline gelmistir. Bu kapsamda, sirketlerin finansal,
cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarindaki performanslarii biitiinciil olarak ele alan
"siirdiirtilebilir finans" kavrami 6nem kazanmaktadir. Siirdiiriilebilir finans, kurumsal
karar alma siireglerinde ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerinin entegre
edilmesini, yesil yatirimlarin desteklenmesini ve sorumlu yatirimciligin tesvik edilmesini

icermektedir.

Ozellikle teknoloji odakli ICT (Bilgi ve Iletisim Teknolojileri) sektori,
stirdiirtilebilir finansin énemli uygulama alanlarindan biridir. ICT sirketleri, tirettikleri
yenilik¢i ¢Ozlimler, dijital doniisiime katkilar1 ve c¢evre dostu uygulamalar ile
siirdiiriilebilirligin  Onciileri arasinda yer alabilmektedir. Bu sektdrdeki firmalarin,
stirdiiriilebilir finans konusundaki yaklasimlari, stratejileri ve uygulamalari, diger

sektorler i¢in de yol gosterici nitelikte olabilmektedir.

Siirdiiriilebilir finansin, kurumsal karar alma stireclerinde giderek daha fazla yer
almasi, sirketlerin finansal, ¢evresel ve sosyal faktorleri biitiinciil olarak ele almalarini
gerektirmektedir. Ozellikle teknoloji sektdrii gibi yenilik¢i alanlarda, siirdiiriilebilir
finansin etkin bir sekilde uygulanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak mevcut
literatiirde, Tiirkiye'de ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarin

ve stratejilerini inceleyen kapsamli bir ¢alisma bulunmamaktadir.

ICT sektorii, ¢evre dostu teknolojik ¢oziimler, yenilik¢i i modelleri ve dijital
dontisiime katkilart ile stirdiirtilebilirligin onciisti olma potansiyeline sahiptir. Bununla
birlikte, sektordeki firmalarin siirdiiriilebilir finans alanindaki mevcut yaklasimlari,
uygulamalari, basar1 hikayeleri ve gelecekteki hedefleri hakkinda smurli bilgi

bulunmaktadir.

Bu c¢alisma, Tirkiye'deki ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarini ve stratejilerini derinlemesine inceleyerek, mevcut durumu ve egilimleri
ortaya koymayr hedeflemektedir. Elde edilecek bulgular, sektordeki firmalarin

stirdiiriilebilir finansla 1ilgili mevcut yaklasimlarini, basar1 Orneklerini ve gelecek
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hedeflerini anlamak i¢in kullanilabilecektir. Bdylece, ICT sektoriinde siirdiiriilebilir
finansin daha da yayginlagsmasi ve gelistirilmesi i¢in yol gosterici bilgiler

saglanabilecektir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye'de ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
siirdiiriilebilir finans uygulamalarimi ve stratejilerini derinlemesine incelemektir. Ozel

olarak;

— ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans alanindaki mevcut
yaklagimlarini, uygulamalarini ve basar1 hikayelerini ortaya koymak,

— Bu firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin, stratejik hedefleri, risk
yonetimi siiregleri, paydas iliskileri, teknoloji ve inovasyon alanindaki
rolleri gibi konulardaki etkilerini analiz etmek,

— Sektordeki firmalarin siirdiiriilebilir 6l¢iimleme ve raporlama yontemlerini,
uzun vadeli biiylime ve rekabet avantajlarii ile gelecek hedeflerini
incelemek,

— Elde edilen bulgular 1s18inda, ICT sektoriinde siirdiiriilebilir finans

uygulamalarinin ve stratejilerinin gelistirilmesine yonelik dneriler sunmak
amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilir finans, giiniimiizde kurumsal stratejilerin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Ozellikle teknoloji odakli sektorler, siirdiiriilebilir finansin uygulama ve
yayiliminda 6ncii rol oynamaktadir. Bu calisma, Tiirkiye'de ICT sektoriindeki firmalarin
siirdiiriilebilir finans alanindaki mevcut durumunu, egilimlerini ve basar1 hikayelerini

detayli olarak inceleyerek, alana 6nemli katkilar sunmay1 hedeflemektedir.

Elde edilecek bulgular, ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarini, stratejilerini ve gelecek hedeflerini anlamak igin kullanilabilecektir.
Ayrica, diger sektorlerdeki kurumlar i¢in de yol gosterici nitelikte olacaktir. Caligmanin,
stirdiiriilebilir finansin ICT sektoriindeki rolii, katkilar1 ve uygulama 6rneklerini ortaya

koymasi1 beklenmektedir. Boylece, sektordeki firmalarin stirdiiriilebilir finans alanindaki



performanslarin1 artirmalarina ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etmelerine katki

saglayabilecektir.

Sonug olarak, bu arastirma, Tiirkiye'de ICT sektoriindeki siirdiiriilebilir finans
uygulamalarini  ve stratejilerini  derinlemesine inceleyen ilk kapsamli calisma
niteligindedir. Elde edilecek bulgularin hem akademik literatiire hem de sektor

uygulamalarina 6nemli katkilar sunmas1 beklenmektedir.



Boliim 2

Kavramsal Olarak Siirdiiriilebilir Finans

2.1 Siirdiiriilebilirlik Kavram

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Ekim 1987'de yayimlanan ve "Ortak
Gelecegimiz" olarak da bilinen Brundtland Raporu'nda "stirdiiriilebilir kalkinma" terimi,
gelecek nesillerin istek ve ihtiyaglarini karsilamak igin ihtiya¢ duyulan kaynaklara zarar
vermeden mevcut neslin istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir

World Commission on Environment and Development, 1987: 1).

Siirdiiriilebilirlik, gliniimiiz diinyasinda 6nemi ve popiilerligi her gegen giin artan bir
kavramdir. Son yillarda herhangi bir giinlik gazetede veya kamu yayininda
"stirdiirtilebilirlik" kelimesine rahatlikla rastlanabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik terimi
"siirdiirme, devam ettirme yetenegi, devam ettirme" anlamina gelmektedir (Camlica ve

Akar, 2014:. 22).

En popiiler ve tipik siirdiiriilebilirlik 6rnegi, Sekil 1'de oldugu gibi ¢evre, toplum ve
ekonominin i¢ ice gectigini gosteren bir "Venn Diyagrami "dir. Bu sekil, stirdiiriilebilir
kalkinmanin, ekonomik biiylimenin ¢evreyi ve kaynaklarinit koruyup siirdiiriirken ayni
zamanda bireysel ve toplumsal refahi da tesvik edecek sekilde yiiriitiilmesiyle

gerceklestirilebilecegi fikrini sembolize etmektedir (Ibis, 2023: 4).

9
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Siirdiirtilebilirlik kavrami, ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin dengeli bir
sekilde ele alinmastyla ilgili bir kavramdir. Bu kavramin farkli tanimlar literatiirde gesitli
disiplinlerde incelenmistir. Vos (2007), ekonomik biiylime ve gelismenin baskin
paradigmasini, siirdiiriilebilirligin farkli versiyonlariyla karsilastiran bir kavramsal rehber
sunmaktadir. Ayrica, Moore vd. (2017) siirdiiriilebilirlikle ilgili bes temel yapiyi
tanimlamistir ve bu yapilarin gelecekteki siirdiiriilebilirlik arastirmalarinin temelini
olusturabilecegini belirtmislerdir. Bu ¢alismalar, siirdiiriilebilirlik kavraminin farkl

disiplinlerde nasil ele alindigini ve tanimlandigini géstermektedir.

Glimimiiz itibariyle siirdiiriilebilirlik, bir biitiin olarak bilimsel alanlarda ve
ozellikle de ¢evresel konularda en ¢ok kullanilan terimlerden biri haline gelmistir (Leal
Filho, 2000: 9). Genel olarak siirdiiriilebilirlige olan ilginin artmasinin birgok nedeni
vardir. Bunlar arasinda kiiresellesme, iklim degisikligi, oOzellikle diinyanin belli
bolgelerindeki niifus artiglari, niifusun yaslanmasi, kaynak kithiginin artmasi, biyolojik
cesitliligin azalmasi gibi kiiresel sorunlarin yani sira ekonomik, sosyal ve toplumsal
modellerin bu sorunlara ¢6ziim bulmakta yetersiz kalmasi yer almaktadir (Fischler, 2014:
3). Insan faaliyetleri sonucunda doga ve sosyal sistemler iizerinde olusan olumsuz etkiler,
mevcut ¢oziim Onerilerinin ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmasina neden olmaktadir.
Ortaya cikan bu sorunlarin "stirdiirtilebilirlik" kavrami ile ¢oziilecegi diisiiniilmektedir.
Insanlar, kuruluslar ve toplumlar siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulayarak bu olumsuz
etkileri 6nlemeyi ya da ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir (Thatcher ve Yeow, 2016: 1).
Stirdiiriilebilirlik; yasam kalitesini diisiirmeden, cevreyi koruyarak, toplum icin fayda
yaratarak siirekli ekonomik biiyiime ve gelisme saglayan bir doktrin olarak tanimlanabilir

(Dyllick ve Hockerts, 2002: 138).

Siirdiiriilebilirlik terimi toplumun tiim kesimlerinin diline ve kullanimina
yerlesmis, hatta bazilar1 i¢in bir slogan haline gelmistir (Mebratu, 1998: 494). Terimin
popiilaritesi ayn1 zamanda mevzuatta, ulusal ve uluslararasi politikalarda ve hiikiimet
anlagsmalarinda ilke ve genel kabul gormesine yol agmistir. Ekonominin gelismesine
paralel olarak siirdiriilebilirligin saglanmasi ve siirdiiriilmesi ya da en azindan hemen
hemen tiim sektorlerde siirdiiriilebilir olmaya ydnelik calismalarin gerekli oldugu

distintilmektedir (Fischler, 2014: 13). Siirdiiriilebilirlik, insanlarin hayatta kalmalarinin



ve refahlarinin dogrudan ya da dolayli olarak dogal ¢evrelerine bagli oldugunu vurgulayan

basit bir ilkeye dayanmaktadir (Gimenez vd., 2012: 149).

Ayrica, siirdiiriilebilirlik kavrami yiiksek 6grenimde de ele alinmistir. Yiiksek
ogrenimde siirdiiriilebilirligi retorik bir analizle ele almis ve disiplinler arasi bir perspektif
sunmustur (Weisser, 2017). Bu, siirdiiriilebilirlik kavraminin egitim alaninda nasil

anlasildigini ve tanimlandigin1 anlamamiza yardimer olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda saglik hizmetleri alaninda da incelenmistir. Ornegin,
Ament vd. (2015) tibbi bakimda klinik uygulama kilavuzlarmma profesyonellerin
uyumunun siirdiiriilebilirligini incelemistir. Bu ¢alisma, siirdiiriilebilirligin saglik

hizmetleri alaninda nasil anlasildigin1 ve uygulandigini gostermektedir.

2.2 Surdiriilebilir Finans Kavrami

Siirdiirtilebilir finans, finansal karar verme siireglerinde cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim faktorlerini dikkate alan bir yaklagimi ifade etmektedir. Bu yaklagim,
finansal kararlarin sadece kisa vadeli karlilik odakli olmaktan ¢ikarak uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda odakli hale gelmesini amaclamaktadir (Zioto vd.,
2020: 28). Siirdiiriilebilir finans, sirketlerin sadece kar odakli degil, ayn1 zamanda ¢evresel
ve sosyal etkilerini de g6z Oniinde bulundurarak finansal kararlar almasmi tesvik
etmektedir (Scholtens, 2006). Bu yaklasim, finans sektoriinlin sadece ekonomik getiri
degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal etkileri de degerlendirmesini gerektirmektedir

(Zioto vd., 2019: 29).

Stirdiiriilebilir finansin temel amaci, finansal karar alma siireclerinde gevresel ve
sosyal etkileri goz oniinde bulundurarak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda
saglamaktir (Zioto vd., 2020: 48). Bu baglamda, siirdiiriilebilir finansin, finansal karar
alma stireglerinde ESG faktorlerini (¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim) dikkate
alarak finansal performansi artirmayi hedefledigi belirtilmektedir (Cunha vd., 2021).
Ayrica, siirdiiriilebilir finansin, geleneksel finans paradigmasina alternatif olusturarak
kiiresel ekonomide refah ve iyilik saglamay1 amagladig1r vurgulanmaktadir (Zioto vd.,

2019: 2).

Siirdiiriilebilir finansin 6nemi, sirketlerin sadece finansal performanslarini degil,
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aynt zamanda g¢evresel ve sosyal etkilerini de hesaba katmalarini tesvik etmesinden
gelmektedir. Bu yaklasim, sirketlerin sadece kisa vadeli karlilik odakli olmaktan ¢ikarak
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve toplumsal fayda odakli hale gelmelerini saglamaktadir.
Ayrica, siirdiiriilebilir finansin, finans sektoriiniin sadece ekonomik getiri degil, aym
zamanda ¢evresel ve sosyal etkileri de degerlendirmesini gerektirdigi belirtilmektedir

(Zioto vd., 2019: 23).

Bu baglamda, siirdiiriilebilir finansin, finansal karar alma siireglerinde ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim faktorlerini dikkate alarak uzun vadeli stirdiiriilebilirlik ve
toplumsal fayda saglamay1 amacladigi sonucuna varilabilir. Siirdiiriilebilir finansin, finans
sektorlinde sadece ekonomik getiri degil, ayn1 zamanda cevresel ve sosyal etkileri de

degerlendirmesini gerektirdigi vurgulanmaktadir (Zioto vd., 2019: 24).

Schoenmaker (2017) tarafindan ortaya konulan siirdiiriilebilir finans cercevesi
stirdiirtilebilir finansin agsamalarini gevresel, sosyal ve finansal etkilesimler baglaminda
aciklamaktadir. Nitekim "Geleneksel finans, hissedarin karini kisa donemde maksimize
etmeyi hedefleyen ve risk-getiri bilesenlerini dikkate alan bir yaklagimi benimser. Ancak
Schoenmaker (2017) g¢alismalarina gore, siirdiiriilebilir finansin evriminde ii¢ asama
belirlenmistir. Schoenmaker (2017) tarafindan ortaya atilan finans ¢ergevesi Tablo 1.’de
sunulmustur. Siirdiiriilebilir Finans 1.0'da, ¢evre dostu finansal getiri kisa vadeli hedef
olarak one ¢ikar. Ancak toplumsal degerlere az katki saglanirken ekonomik performansin
oncelikli oldugu bir donemdir. Siirdiiriilebilir Finans 2.0'da ise ¢evresel, sosyal ve
ekonomik degerlerin dengesi aranir. Bu asamada toplum ve ¢evre ile uyumlu finansal
getiri hedeflenir ve ekonomik performansin orta vadeli bir dncelik oldugu goriiliir. Son
olarak, Siirdiiriilebilir Finans 3.0 uzun vadeli g¢evresel ve toplumsal etkiyi vurgular.
Toplum ve ¢evreye uzun vadeli katkilara odaklanir, ancak ekonomik performansin uzun
vadeli bir dncelik oldugu bir asamadir. Bu asamalar, finansin siirdiiriilebilirligi saglamak
amaciyla ¢evre, toplum ve ekonomi etkilesimlerini nasil dengeliyor ve evrimlesiyor

acikca gostermektedir.



Tablo 1

Stirdiiriilebilir Finans Cercevesi

Tipoloji Yaratilan | Faktor Siralamasi Vadeli Siire

Deger

Stirdiiriilebilir | Hissedar |F > S ve E (Finans > Sosyal ve | Kisa Vadeli
Finans 1.0 Degeri Cevresel)

Stirdiiriilebilir | Paydas T =F + S+ E (Toplam Deger = Finans | Orta Vadeli

Finans 2.0 Degeri + Sosyal + Cevresel)

Siirdiiriilebilir | Ortak Iyi | S ve E > F (Sosyal ve Cevresel > | Uzun Vadeli

Finans 3.0 Deger Finans)

Kaynak: (Schoenmaker, 2017).

2.2.1 Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri. Siirdiirtilebilir finansin temel
ilkeleri olan ¢evresel, sosyal ve kurumsal kriterler, finansal karar alma siire¢lerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu kriterler, sirketleri sadece finansal performanslarini degil,
cevresel ve sosyal etkilerini de g6z 6niinde bulundurmaya tesvik etmektedir. Bu kriterlerin
her biri ayr1 ayri incelendiginde siirdiiriilebilir finansin yaklasimi ve finansal karar alma

stireclerine etkisi daha iyi anlagilabilmektedir.

ESG kavrami, yatirimcilarin yatirim kararlarinda sadece finansal degil, ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel faktorleri de dikkate almalarinmi ifade eder. ESG, ¢evresel, sosyal
ve yonetisimsel hususlarin portfoy kararlarina dahil edildigi en kapsamli kavram olarak
tanimlanmaktadir (Matos, 2020: 141). ESG terimi ilk olarak 2004'te BM'nin kiiresel
ilkeler sozlesmesi kapsaminda diinyanin en biiylik 20 finans kurulusunun katilimiyla
gergeklestirilen bir girisim sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu girisim sonucu yayimlanan ve
cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri biitiinciil ele alan "Who cares wins" raporu, bu

kavramlarin birlikte degerlendirildigi ilk rapor olmustur (Hill, 2020: 18). Boylece ESG



yatirimcilarin finansal disindaki sosyal ve cevresel etkileri de dikkate alan bir yatirim

yaklagimi olarak ortaya ¢ikmuistir.

2.2.1.1 Cevresel kriterler. Cevresel siirdiriilebilirlik, sirketlerin faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en aza indirmeyi ve dogal kaynaklar1 korumay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda, cevresel maliyetlerin finansal performans iizerindeki etkisi incelenmis ve
cevresel performansin finansal performans lizerinde ¢ok az etkisi oldugu sonucuna
vartlmistir (Yildiz vd., 2022: 422). Ayrica gevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢evrenin
ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasinin 6n planda tutuldugu
vurgulanmustir (Saltik, 2017: 418). Cevresel kriterin finansal performans iizerindeki etkisi
incelenirken cevresel maliyetlerin finansal performans tizerindeki etkisi de dikkate

alimmalidir (Yildiz vd., 2022: 419).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, finans sektoriiniin karst karsiya oldugu en 6nemli
konulardan biridir. iklim degisikligi, biyogesitlilik kayb1, su kitlig1 ve kirlilik gibi gevresel
sorunlarin ¢ogu, finans sektoriinlin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Finans
kuruluglarinin bu sorunlar1 gz ardi etmesi hem mevcut hem de gelecek nesillere karsi
sorumsuzluk olarak goriilmektedir. Ayrica, ¢evresel riskler finansal risklere
doniisebilmektedir. Ornegin, asir1 hava olaylar1 sigorta zararlarim artirmakta, kuraklik
tarirm gelirini  diistirmekte, yesil ev gecisi baz1 sektor ve varliklarin degerini
azaltabilmektedir. Dolayisiyla ¢evresel risklerin yonetimi, finansal risk yonetiminin de
onemli bir pargasini olusturmaktadir. Bunun yani sira ¢evre dostu yatirimlar ve
teknolojilerin gelismesiyle birlikte, yesil ekonomi alaninda onemli firsatlar ortaya
cikmaktadir. Siirdiriilebilir finans, bu firsatlardan yararlanarak hem cevreyi korumayi

hem de kar elde etmeyi amaglamaktadir (Nizam vd., 2019: 44).

Cevresel hususlar baglaminda siirdiiriilebilir finansin 6ncelikli odak noktasi iklim
degisikligi ile miicadeledir. Cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek amaciyla sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmast 6nem
kazanmaktadir. Son yillarda ESG kapsamindaki ¢evresel derecelendirme, sirketlerin ¢evre
performansini 6lgmekte ve farkindaligi artirmaktadir. Derecelendirme, karbon ayak izini,
atik yonetimini, iklim degisikligi kaynakli risklere kars1 duyarliligi degerlendirmektedir.

Ayni zamanda sirketlerin bu alanlardaki firsatlardan nasil yararlandigini da gozler oniine
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sermektedir. Dolayisiyla ESG kapsamindaki ¢evresel derecelendirme, finansal aktorlerin
cevresel siirdiiriilebilirligi desteklemelerine yardimer olmaktadir (Boffo ve Patalano,
2020: 14).

Finans kuruluslar1 ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ¢esitli yontemler

kullanabilir. Bunlar;

. Yesil Finansman ve Yatirimlar: Finansman ve yatirimlari, ¢evresel ve sosyal
etkileri olumlu olan projelere yonlendirmek. Ornegin, yenilenebilir enerji, atik
yOnetimi, temiz ulagim vs.

. Iklim Risklerinin Degerlendirilmesi: Varliklarmn ve portfdylerin iklim
degisikligine karsi direngliligini analiz etmek. Yiiksek riskli yatirimlardan
kaginmak.

. Karbon Ayak izi ve Hedeflerinin Belirlenmesi: Kurumun ve finanse edilen
projelerin karbon emisyonlarini 6l¢mek ve azaltma hedefleri koymak.

. Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi: Kredilerde, yatirimlarda gevresel ve sosyal
risk degerlendirme siireci uygulamak.

. Seffaf Raporlama: Faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkileri hakkinda yillik
raporlamada bulunmak.

. Miisteri Farkindaligi Olusturmak: Bireysel ve kurumsal miisterilere ¢evresel

konularda danismanlik sunmak.
olarak ifade edilebilir (Popescu vd., 2021: 316).

Stirdiiriilebilir finans ilkelerini benimsemek, finans kuruluslari i¢in bir dizi zorluk
icermektedir. Oncelikle, yesil yatinmlar genellikle standart yatirrmlardan daha maliyetli
olabilir, bu da finansal karlilig1 diisiirebilir. Maliyet ve verimlilik dengesini saglamak,
stirdiiriilebilir finansin uygulanmasinda 6nemli bir zorluktur. Diger bir zorluk ise ¢evresel
etkilerin nicel olarak Olgiilmesi ve izlenmesi i¢in standart metrik ve veri setlerinin
eksikligidir. Finans kuruluslari, yesil yatirimlarin gercek cevresel etkilerini dogru bir
sekilde degerlendirmek i¢in uygun Olciitlerin eksikligi ile karsilasabilirler. Ayrica,
tilkelerin ¢evre dostu uygulamalara yonelik mevzuat ve politikalarinin belirsiz olmasi da
bir diger engeldir. Belirsiz mevzuatlar ve politikalar, finans kuruluslarinin uzun vadeli

stratejilerini planlamalarini zorlastirabilir (Schoenmaker ve Schramade, 2018: 184).
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Teknolojik degisim riski, yesil teknolojilerin hizla gelismesine ragmen, bu alanda
yatirnm yapmanin getirdigi riskleri igerir. Yeni teknolojiler, mevcut olanlari hizla
degistirebilir, bu da finans kuruluslarinin gelecekteki yatirimlarini planlamalarini
gliclestirebilir. Strdiiriilebilir finansman ihtiyacinin artmasina ragmen, sirdiiriilebilir
fonlarin bulunmas: zor olabilir. Yesil projeleri destekleyen uygun finansman kaynaklarini
bulmak, finans kuruluslari i¢in 6nemli bir zorluk teskil edebilir. Son olarak, ¢evresel
sorumluluk bilincinin toplumda ve miisterilerde heniiz istenen diizeyde olmamasi da bir
engeldir. Finans kuruluslari, siirdiiriilebilir finans ilkelerini benimseme konusunda
farkindalik yaratmak ve toplumu bilinglendirmek i¢in ¢aba harcamak zorundadir. Bu
noktada, siirdiiriilebilir finansin benimsenmesi icin genel bir farkindalik olusturulmast

onemlidir (Kemfert ve Schmalz, 2019: 241).

Finans sektOriiniin siirdiiriilebilir bir gelecek icin gevresel riskleri yonetmesi ve
yesil ekonomiye yoOnlendirmesi gerekmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
benimsenmesiyle hem finansal hem de gevresel faydalar saglanabilecektir. Uygulamada
karsilasilan zorluklara ragmen, sermaye piyasalarinin yesil doniisiime destegi gelecegimiz

acisindan hayati 6nem tasimaktadir (Weber, 2014: 4).

2.2.1.2 Sosyal kriterler. Siirdiiriilebilir kalkinma, sadece cevresel degil aym
zamanda toplumsal boyutlariyla da ele alinmalidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleri, insan
haklari, esitlik, 1is¢i haklart ve topluluklarmm giiclendirilmesi gibi konulara
odaklanmaktadir. Finans sektorii de faaliyetlerinde sosyal etkiyi goz oniinde bulundurarak

yapici bir rol iistlenmelidir (Dempsey vd., 2011: 291).

Sosyal kriter, sirketlerin ¢alisanlari, tedarik zinciri ve toplumdaki etkilesimlerini
degerlendirmektedir. 2030 siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda esitsizligin
azaltilmasi, insana yarasir is imkanlar1 ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
oncelikli sosyal hususlardir. Bu amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in siirdiiriilebilir finans
kaynaklar1 biiyiik onem tagimaktadir. ESG'nin sosyal kriteri, sirketlerin ¢alisanlari, tedarik
zinciri ve toplumdaki etkilesimlerini kapsar. Ozellikle son 20 yilda kiiresellesme ve
dijitallesmenin etkisiyle is diinyasindaki etkilesimlerin artmasi, sosyal kriterin kapsamini

genisletmistir. Dolayisiyla sosyal kriter, sirketlerin insan kaynaklari politikalarindan
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tedarik zincirine kadar bir¢ok alanda performanslarini degerlendirir (Neilan vd., 2020:

24).

Kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiirtilebilirligi ve olumlu sosyal degisimleri
tetiklemek i¢in kuruluslar tarafindan benimsenen stratejiler ve uygulamalar olarak
tanimlanmaktadir (Ates, 202: 1551). Ayrica, sosyal sermayenin ergen suclulugu
tizerindeki etkisi incelenmis ve sosyal sermayenin suglulugu azaltic1 bir etkiye sahip
oldugu bulunmustur (Ozgiil vd., 2020). Sosyal kriterin finansal performans iizerindeki
etkisi incelenirken, kurumsal sosyal performansin hisse senedi fiyatlari ile 6lgiilen finansal

performansa yansiyip yansimadiginin belirlenmesi amaglanmistir (Ates, 2021: 156).

Finans sektoriintin faaliyetleri, dogrudan ve dolayli olarak bir¢ok insani
etkilemektedir. Krediler, yatirimlar ve hizmetler sayesinde istihdam yaratilabilirken,
sosyal faydalar da azaltilabilmektedir. Dolayisiyla finansin sosyal sonuclarinda
sorumlulugu vardir. Bu dogrultuda insan haklari ihlalleri finansal ve itibari risklere yol
acabilir. Toplumsal huzursuzluklar ekonomik krizlere sebep olabilir. Diisiik ticretler ve
giivencesizlik verimliligi azaltir. Kesintisiz biiyiime i¢in sosyal kapsayiciliga ihtiyag
vardir. Firsat esitsizlikleri ekonominin potansiyelini diistirebilir (Veltri ve Silvestri, 2011:
241).

Sosyal ilkelerin benimsenmesi, finans sektoriiniin mesruiyetini artirirken riskleri
de azaltabilmektedir. Bunlar hem finansal hem de toplumsal faydalar saglamaktadir.
Finans kuruluslar1 sosyal siirdiiriilebilirligi bazi1 yontemlerle destekleyebilirler. Bunlar

(Weber ve Feltmate, 2016);

— Sosyal Risk Degerlendirmesi: Kredi, yatirim kararlarinda insan haklari, ¢alisma
kosullar1 analiz edilmelidir.

— Cesitlilik ve Kapsayicilik: Personel aliminda firsat esitligi, kadin istihdami tesvik
edilmelidir.

— Topluluk Gelistirme Projeleri: Ihtiyag sahiplerine yonelik mikro finansman, egitim
destekleri verilmelidir.

— Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadin girisimcilere ve giliclendirme programlarina

yatirim yapilmalidir.
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— Seffaf Raporlama: Faaliyetlerin sosyal etkileri ve hedefler yillik raporlarla
paylasilmalidir.
— Miisteri Bilgilendirmesi: Bireysel ve kurumsal miisterilere sosyal konularda

danismanlik sunulmalidir.

Sosyal ilkelerin benimsenmesi, finans kuruluslarina yeni is firsatlar1 yaratarak
rekabet avantaji saglayabilirken bazi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bunlar;
maliyet ve Verimlilik, Ol¢iim Giicliigii, Norm ve Metrik Eksikligi, Mevzuat ve
Politika Farkindalik Eksikligi olarak siralanabilir. Bu dogrultuda sosyal projeler
maliyetli olabilir, finansal getirisi kisa vadede goriilebilir. Sosyal faydalar nicel olarak
Olgiilmesi ve raporlanmasi zordur. : Standartlasmis yontem ve gostergeler eksik
olabilir. Ulkelerin sosyal regiilasyonlari farkli olabilir, belirsiz olabilir. Miisterilerde
ve toplumda sosyal sorumluluk bilincinin gelismesi gerekir. Ancak bu zorluklara
ragmen, Ozellikle biiyiikk sirketler sosyal sorumluluk alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydetmektedir. Gelecekte bu egilimin giiclenecegi Ongoriilmektedir (Porter ve
Kramer, 2006: 81-83).

Finans kuruluglarinin, sadece finansal degil ayn1 zamanda sosyal getirileri de
gdz oOnlinde bulundurarak c¢aligmasi artik bir zorunluluk haline gelmistir. Sosyal
strdiirtilebilirlik ilkelerinin benimsenmesi, itibar yonetimi ve risk azaltma agisindan
stratejik bir karardir. Gelecekte bu alandaki uygulamalarin daha da yayginlasacag:
tahmin edilmektedir (Weber ve Feltmate, 2016: 124).
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2.2.1.3 Yonetimsel kriterler. YoOnetisim, siirdiiriilebilir finansin {iglincii 6nemli
bilesenidir. Bu kriterler, sirket yonetiminin gevresel, sosyal ve finansal riskleri efektif
sekilde yonetmesini, paydaslarla seffaf iliskiler kurmasini ve karar alma siireglerinde
sorumluluk almasini amaglar. Kurumsal yOnetimin, finansal piyasalarin gelismesiyle
birlikte 6neminin arttig1 belirtilmis, yonetisim ifsa ve seffaflik gibi kavramlara vurgu
yapilmustir (Ozcan, 2018: 1248). Ayrica kurumsal itibarin bir kuruma iliskin paydaslar
arasinda olusan bir deger, varlik ya da birlikteligi temsil ettigi vurgulanmustir (Oksiiz,
2014: 198). Kurumsal yonetim kriterlerinin finansal performans iizerindeki etkisi
incelenirken, kurumsal yonetim mekanizmalarinin isletmelerin finansal performansi

lizerindeki etkisi de gbz 6niinde bulundurulmalidir (Ilhan vd., 2019: 181).

Iyi yonetim, finans kuruluslarmin gelecegini ve kararliligmi belirleyen kritik
onemindedir. Yonetisim ilkelerinin benimsenmesi sayesinde riskler daha iyi yonetilir,
itibar ve mesruiyet artar. Paydaslarla seffaf ve hesap verebilir iliskiler gelistirilir. Uzun
donemli stratejik bakis agirlik kazanir. Diizenleyici mevzuata uyum saglanir, cezalardan
kacinilir. Yatirimeilar icin itimat olusur, sermaye maliyeti diiser. Calisan motivasyonu ve
verimlilik yiikselir. lyi y®netim aym zamanda finansal basartyr da beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla stirdiiriilebilir karlilik yonetisimden gegmektedir (Dellepiane-
Avellaneda, 2010: 204).

Yonetisim ilkeleri farkli yontemlerle hayata gegirilebilir: Ust Ydnetimden
Sorumlu Komiteler olusturulur ve raporlar. Paydas Katilimi artirilir; miisteri, ¢alisan ve
hissedarlarin goriisleri almir. Seffaf Bilgilendirme ve Raporlama yapilir; finansal-
cevresel-sosyal performans paylasilir. Risk Yonetimi kadrolar1 ve siiregleri gelistirilir,
denetim mekanizmalari olusturulur. Etik Kurallar ve I¢ Denetim uygulamalari benimsenir,
takip edilir. Yonetimde Cesitlilik saglanir; farkli beceri ve bakis agilar1 temsil edilir.
Yonetisim ilkelerine uyum, kurumsal itibar1 artirip regiilatdrlerden onay almayi

kolaylastirir (Juiz vd., 2014: 2).

Iyi yonetisim teoride dnemli goriilse de uygulamada zorluklar vardir: Kurumsal
yapilar ve kiiltiirler yonetisime hazir olmayabilir. Yonetici sorumluluk bilinci heniiz
olgunlagsmayabilir. Metrik ve raporlama sistemleri gelistirilebilir. Paydas iletisimi zay1f

olabilir, goriis aligverisi sinirli. Yeni teknolojilerden yeterli 6l¢lide faydalanilamayabilir.
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Mevzuat belirsizligi regiilasyon ihtiyacini azaltmayabilir. Ancak yonetisim, zamanla
kurum kiiltiiriine yerlesecektir. Basarili 6rnekler sayesinde normlar olusacaktir (Zinkin,
2010: 27).

Yonetisim, finans kuruluslarinin siirdiiriilebilirliginin temel taslarindan birisidir.
Iyi yonetilen kurumlar, uzun vadeli basari saglayacak ve itibarlarim koruyacaklardr.
Zorluklara ragmen, siirekli iyilestirme ile yonetigim standartlari gelistirilebilir. Gelecekte

bu alanda diizenlemelerin de artmasi1 beklenmektedir (Juiz vd., 2014: 3-4).

2.3 Siirdiiriilebilir Finans Araclan

Siirdiiriilebilir finansin piyasalara sundugu énemli araglar arasinda yesil tahviller,
yesil krediler, sosyal tahviller, siirdiiriilebilirlik tahvilleri, stirdiiriilebilirlige bagh tahviller
ve krediler, gecis tahvilleri ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik tahviller
bulunmaktadir. Kiiresel iklim degisikligiyle miicadele amaciyla imzalanan uluslararasi
anlagmalar, silirdiirilebilir kalkinmanin 6nemini vurgulamistir. Bunun sonucunda
stirdiiriilebilir finans kavrami On plana ¢ikmig ve ilgi artmistir. Siirdiiriilebilir nitelikli
finansman araglar1 pozitif ¢evresel ve toplumsal katkilar1 hedefleyen programlari
desteklemektedir. Giinlimiizde en yaygin kullanilan siirdiiriilebilir finans triinlerinden
bazilar1 yesil, sosyal ve siirdiiriilebilirlik tahvilleridir. Bu tahvillerin ortak 6zelligi, yatirim
siireclerinde dogaya duyarliligi, iklim degisikligini dikkate almay1 ve genel anlamda
stirdiiriilebilirligin temel ilkelerini esas almalaridir. Boylece ¢evresel ve toplumsal
faydaya yonelik projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Kisacasi, uluslararasi
anlagmalar sayesinde 6n plana ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, yesil, sosyal ve
sirdiiriilebilirlik tahvilleri gibi finans araglariyla hayata gecirilmeye calisilmaktadir

(Migliorelli, 2021: 9).
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2.3.1 Yesil tahviller. Yesil tahviller, gevresel faydalar saglayan borglanma araglari
olarak adlandirilir ve yesil projelere finansal destek saglamak amaciyla ihrag edilirler (Jun
vd., 2016: 4). Bu tahviller, kamu, 6zel sektor veya ¢ok tarafli kuruluslar tarafindan ¢ikarilir
ve dort temel yesil tahvil ilkesine uyumlu olarak iklim dostu ve ¢evre projelerini finanse
etmeyi amagclar. Yesil tahviller, sabit getirili menkul kiymetler olmalarinin yani sira, tahvil
ve bonolardan farkli 6zelliklere sahiptir. Bu 6zelliklerden biri, elde edilen gelirin bir
kisminin veya tamaminin ¢evre dostu projelerde kullanilmasidir. Diger bir farklilik ise bu
tahvillerin dort temel ilkeye uygun bir sekilde ihrag¢ edilmesidir. "Yesil projeler" terimi ise
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, kirliligi dnleme ve kontrol, dogal kaynaklarin
sirdiriilebilir  bicimde yonetilmesi, biyogesitliligin  korunmasi, temiz ulasim,
stirdiiriilebilir su yonetimi ve iklim degisikligine uyum gibi projeleri ve bu projelere

yapilan yatirimlari ifade eder (Kandir ve Yakar, 2017: 161).

Yesil finans kapsaminda onemli bir arag olan yesil tahvillerin kullanimi son
yillarda hizla artis gostermektedir. Kiiresel iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in yesil tahvil ihraci1 yayginlagmaktadir. Yesil tahviller,
geleneksel tahvil ihracinda oldugu gibi belirli faiz oran1 ve geri 6deme sartlariyla ihrag
edilir ancak hasilatin yesil projelere yatirimda kullanilmasi taahhiidiiyle ayrisir. Boylece
hem yatirimcilara gelir saglayan hem de gevresel ve sosyal faydalar sunan 6nemli bir

finansal arag ortaya ¢ikmaktadir (Bhutta vd., 2022: 4).

Yesil tahvil ihracinda 6ncelikle emitan kurulus, tahvil hasilatinin yesil projelerde
kullanilacagina ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilacagina dair taahhiit verir. Emitan
kurulus genellikle hiikiimetler, belediyeler, sirketler ve bankalardir. Yesil tahvil alimi
yapan yatirimcilara belirli oranda faiz ve vade sonunda tahvil bedeli 6denir. Ancak yesil
tahvillerde hasilatin kullanimi1 ve etkileri seffaf bir bicimde raporlanir. Emitan kurulus,
yesil projelerin se¢imi, fonlarin kullanimi ve c¢evresel sonuclar hakkinda yatirimcilara
bilgi saglar. Boylece hem finansal hem de gevresel sonuglar takip edilebilir (Maltais ve
Nykvist, 2020: 11).

Yesil tahvil ihracindan elde edilen hasilat genellikle yenilenebilir enerji, temiz
ulasim, atik ydnetimi, su yonetimi ve enerji verimliligi projelerine yatirilir. Ornegin, bir

belediye yesil tahvil ihract yaparsa fonlari sebeke modernizasyonu, bisiklet yollari,
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yagmur suyu toplama sistemleri gibi alanlarda kullanabilir. Bir sirketse fonlar1 fabrika
modernizasyonu, yesil iiretim teknolojileri veya enerji verimliligini artiran yatirimlara
yonlendirebilir. Boylece hem finansal kaynak saglanmis hem de ¢evresel faydalar elde

edilmis olur (Banga, 2019: 23).

Yesil tahvil ihract yapan kuruluslar, hasilatin yesil projelerde kullanimi ve gevresel
etkilerinin takibi i¢in periyodik raporlamalar yapmak zorundadir. Bu raporlamalarda
finansmanin nasil tahsis edildigi, ne kadar fonun hangi projelerde kullanildigi, projelerin
cevresel faydalarinin ne oldugu gibi detayli bilgiler paylasilir. Raporlamanin amaci,
yatirimcilara finansal fonlarin seffaf ve siirdiiriilebilir kullanimin1 gostermektir. Ayni
zamanda raporlar sayesinde projelerin gevresel sonuglari degerlendirilebilir. Bu sayede

yesil tahvil mekanizmasinda saydamlik saglanmis olur (Turguttopbas, 2020: 280).

Son yillarda yesil tahvil ihrac1 hizla yaygilagsmaktadir. 2021 verilerine gore diinya
genelinde yesil tahvil ihraclarmin toplami 1 trilyon dolar1 asmistir. Ozellikle Cin, Fransa,
Almanya ve ABD gibi iilkelerin yesil tahvil pazari biliylime gostermektedir. Kiiresel
1sinmanin etkilerinin her gegen giin daha fazla hissedilmesi, siirdiiriilebilir finansmanin
Oneminin artmasi, yatirimet1 talebinin ¢gogalmastyla birlikte yesil tahvil ihraci popiiler hale
gelmistir. Gelecekte 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yesil finansman igin yesil tahvil

kullaniminin yayginlasacagi ongoriilmektedir (Shishlov vd., 2016: 12).

2.3.2 Sosyal tahviller. Giliniimiizde siirdiiriilebilir finans uygulamalari arasinda
yesil tahvil yaninda sosyal tahvil kullanimi da yayginlagmaktadir. Sosyal tahviller,
toplumsal fayda odakli projelere yonelik bir finansman araci olup hem yatirimeilar hem
de toplum i¢in faydalar saglamaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde egitim, saglik
ve istthdam gibi temel ihtiyaglarin karsilanmasinda sosyal tahviller 6nemli bir role sahiptir
(Park, 2018: 239).

Sosyal tahvil ihracinda emitan kurulus, hasilatin belirli sosyal amacl projelerde
kullanilacagina dair taahhiit verir. Projeler genellikle egitim, saglik, istthdam yaratma,
toplumsal cinsiyet esitligi ya da yoksullugun giderilmesi alanlarinda olur. Emitan kurulus
diizenli araliklarla projelerin ilerlemesini ve fonlarin harcama detaylarin1 yatirimcilara
raporlar. Yatirnmcilar belli faiz ve vade sonunda tahvil bedellerini geri alirken, topluma
da sosyal faydalar sunulmus olur (Kumar, 2022: 13).
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Toplanan fonlar burs verilmesi, okul ve saglik tesisleri insasi, istihdam
programlari, mikrokredi uygulamalari, sosyal destek programlari gibi ¢esitli amaglar igin
kullanilabilir. Ornegin, bir iilke okul insa edecekse ya da issizlere mesleki egitim imkani
sunacaksa sosyal tahvil yoluyla bu amaclar1 gerceklestirebilir. Boylece hem ekonomik
hem de toplumsal faydalar elde edilmis olur. Sosyal tahvillere olan ilgi de bu 6zellikleri

sayesinde giin gegtikce artmaktadir (Van Domelen, 2002: 633).

Sosyal tahvil programlarinda seffaflik, hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri hayati 6neme sahiptir. Emitan kurulus raporlamalariyla yatirimcilara fonlarin
gercekten belirlenen amaglara gore harcandigini ve topluma fayda saglandigini
gostermelidir. Uzun vadede sosyal tahvil mekanizmasimin itibarin1 bu seffaf siire¢
koruyacaktir. Gelecekte de sosyal tahvillerin 6nemi artarak devam edecektir (Park, 2018:
247).

2.3.3 Sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik fonlar1. Siirdiirtilebilir finans
cergevesinde, sirketlerin ve yatirimcilarin sosyal ve cevresel etkileri dikkate alan
yatirimlart 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda 6ne ¢ikan yatirim araclarindan biri de
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik fonlaridir. Bu fonlar hem finansal getiri bekleyen
yatirimcilara hem de ¢evre ve toplum yararina katkida bulunmay1 amacglamaktadir. Son
yillarda bu tiir fonlara olan ilgi ve biiytikliikleri hizla artis gostermektedir (Amalric, 2006:
447).

Bu fonlar, yatirim yaptiklar sirket ve projeleri siirdiiriilebilir kriterlere gore seger.
Ornegin, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslari yiiksek sirketlere yatirim
yapilir. Bazi fonlar belirli iilkelerde, sektorlerde veya amaglarda projelere yonelir.
Ornegin temiz enerji, saglik ve egitim alanlarindaki sirket ve projelere yatirim yapabilir.
Yatirimcilar bu fonlardan hem gelir hem de siirdiiriilebilir gelisime katki bekler (Gazzola,
2021: 4).

Bu fonlar, yatirimlarinin nasil siirdiiriilebilir kriterlere gore yapildigini, hangi
sirket/projelere ne kadar yatirnm gerceklestirildigini ve s6z konusu yatirimlarin
cevresel/toplumsal etkilerini periyodik olarak raporlarlar. Boylece yatirimcilara seffaf bir
bilgi akisi saglanmis olur. Raporlama sayesinde fonlarin gercekten siirdiiriilebilirlik
misyonlarina uyup uymadiklari da takip edilebilir (Amalric, 2006: 448).
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Kiiresel 1sinma, sosyal esitsizlik ve ¢evresel bozulmalarin etkilerinin her gegen
giin belirginlesmesi, stirdiiriilebilir yatirimlara olan ilgiyi artirmaktadir. Geng nesillerin bu
konudaki duyarhilig1 da géz oniine alindiginda, gelecekte bu tiir fonlara yatirnm akisinin
artacag1 ongoriilmektedir. Siirdiiriilebilir finansin gelisimiyle birlikte, sosyal sorumluluk

ve siirdiiriilebilirlik fonlar1 daha fazla yayginlasacaktir (Amalric, 2006: 448).

2.3.4 Siirdiiriilebilir kredi programlari. Siirdiiriilebilir finans uygulamalari,
sadece yatirimlarla sinirli degildir. Kredi verme siireclerinde de ¢evresel ve sosyal unsuru
dikkate alan programlar ylikselmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir kredi programlari
onem kazanmistir. Bu programlar sayesinde belirli projelere finansman saglanarak hem
ekonomi hem de ¢evre ve toplum yararina ¢alismalar desteklenir (Dursun-de Neef vd.,
2023: 3).

Program kapsaminda belirlenen kriterlere uygun projelere, ekonomik kosullardan
daha uygun faiz ve geri ddeme sartlariyla kredi verilir. Ornegin; yesil bina, yenilenebilir
enerji, atik yonetimi ve temiz tiretim projelerine destek olmak amaciyla kredi saglanabilir.
Kredi alan kurulus, projenin ilerleyisini ve g¢evresel etkilerini raporlama taahhiidiinde
bulunur. Béylece hem projenin finansman1 hem de siirdiiriilebilirlik hedefleri saglanmis

olur (Ozili, 2023: 5).

Stirdiiriilebilir krediler; belediyelerin altyap: yatirimlari, kobilerin temiz teknoloji
yatirimlari, ¢ifteilerin organik tarim gecisleri, STK'larin sosyal projeleri gibi cesitli
alanlarda kullanilabilir. Bu sayede hem ekonomik hem de gevresel ve toplumsal faydalar
saglanmis olur. Ornegin; bir belediye yagmur suyu toplama sistemi igin, bir sirket ise

enerji verimliligi yatirimi igin bu tiir kredilerden yararlanabilir (Ozili, 2023: 5).

Iklim krizi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, siirdiiriilebilir
finansman modellerine olan ihtiyag artacaktir. Kredi mekanizmalar1 bu kapsamda 6nemli
bir ara¢ olmaya devam edecektir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde altyapi, tarim, kobi
yatirimlar i¢in siirdiiriilebilir kredi programlari yayginlagacaktir. Boylelikle hem ekonomi

hem de ¢evresel ve toplumsal faydalar bir arada saglanmis olacaktir (Ozili, 2023: 5-6).
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2.4 Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalari

Glintimiizde iklim krizi ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, finans
sektoriiniin de yesil doniisiim siirecine aktif katilmasi giderek onem kazanmaktadir.
Finansal araglarin ve kaynaklarin dogru yonlendirilmesiyle hem c¢evresel hem de
toplumsal faydalar yaratilabilmektedir. Siirdiiriilebilir finans uygulamalari da bu amag
dogrultusunda gelistirilmektedir (Coleton vd., 2020: 6).

Stirdiiriilebilir  finans uygulamalarinin  temel amaci, finans sektoriiniin
stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemesini saglamak ve finansal kaynaklar1 yesil-mavi
ekonomik faaliyetlere yonlendirmektir. Yesil yatirimlar, siirdiiriilebilir krediler, sosyal
tahvil gibi araglar yoluyla ¢evre ve toplumsal faydalar yaratilmaktadir (Liang ve
Renneboog, 2020: 17).

Mevcut uygulamalarin etkinligi artirllmaya devam edilmekle birlikte, dijitallesme,
inovasyon ve farkindalik c¢alismalariyla alanin gelistirilmesi hedeflenmektedir
(Migliorelli, 2021: 9). Bu dogrultuda siirdiiriilebilir finans uygulamalar1 kapsaminda; yesil
finans projelerine yatirim, miisteri bilinclendirmesi ve egitimi, inovasyon ve teknolojik

¢Ozliimler alt basliklar seklinde konu ele alinmastir.
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2.4.1 Yesil finans projelerine yatirnm. Cevre ve iklim krizinin derinlesmesiyle
birlikte, finans sektoriiniin de yesil doniigiime aktif katilimi 6nem kazanmistir. Bu
kapsamda, finansal kaynaklarin yesil projelere yonlendirilmesi ve yesil yatirimlara tesvik
edilmesi gerekmektedir. Son donemde iilkeler ve sirketler, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, atik yoOnetimi, slrdiiriilebilir ulasim alanlarinda c¢esitli projelere yatirim
yapmaktadir. Yesil tahvil, tahvil ve siirdiiriilebilir krediler yoluyla toplanan kaynaklar bu
projelere aktarilmaktadir. Cevresel faydalari yaninda ekonomik getiri de sunan bu tiir
projelerin sayisinin artmasi beklenmektedir. Ayrica iklim risklerini azaltan projelere
yatirimin artirilmasi gereklidir. Finans kuruluslarinin, sirketlerin ve bireysel yatirimeilarin

yesil projelere olan ilgisi ve destegi gelecekte daha da yiikselecektir (Falcone, 2020: 161).

2.4.2 Miisteri bilingliligi ve egitimi. Siirdiiriilebilir finansin yayginlagsmasi i¢in en
onemli unsurlardan biri, miisterilerin ve toplumun konu hakkinda bilinglendirilmesi ve
egitilmesidir. Finans kuruluslart miisterilerine yonelik siirdiiriilebilir lirtin ve hizmetlere
iligskin farkindalik kampanyalar1 diizenlemektedir. Ayrica siirdiiriilebilir yatirim araglarini,
cevresel ve sosyal etki degerlendirme yoOntemlerini anlatan egitim programlari
diizenlenmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin destegiyle de bilinglendirme c¢aligsmalari
yuriitiilmektedir. Boylece insanlarin karar alma siireclerinde ¢evresel ve sosyal faktorleri
dikkate almalar1 hedeflenmektedir. Gelecekte e-egitim araclarinin da kullanilacag:

kapsamli bir farkindalik politikasi izlenmelidir (Ellahi vd., 2023: 1379-1380).

2.4.3 1Inovasyon ve teknolojik coziimler. Siirdiiriilebilir  finansin
yayginlagsmasinda dijital doniisiim ve inovatif ¢ozlimlerin rolii biiyiik 6nem tasimaktadir.
Finansal teknolojiler alaninda (fintek) yesil ve sosyal amacli yenilik¢i uygulamalar
gelistirilmektedir. Ornegin, blokzinciri tabanli "yesil sertifikalar", siirdiiriilebilirligin
finansal araglara entegre edilmesini saglamaktadir. Ayrica, sanal para birimleri ve akill
sozlesmeler yoluyla yesil projelere crowdfunding yapilmaktadir. ileride sanal gergeklik,
yapay zeka, biiyiik veri analizi gibi teknolojilerden de yararlanilarak, siirdiiriilebilir finans
uygulamalar1 daha etkin hale gelecektir. Teknolojinin sundugu bu firsatlarin

degerlendirilmesi gerekmektedir (Li vd., 2022: 5).
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2.5 Risk Yonetim Siireci

Finans sektoriiniin siirdiirtilebilir uygulamalara gegisinde en 6nemli hususlardan
biri, ¢evresel ve sosyal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesidir. Etkin bir risk yonetimi
sayesinde finans kuruluslari, itibarlarin1 koruyabilir ve siirdiiriilebilir finans ilkelerine
uygun faaliyet gosterebilirler. Risk yoOnetimi siireci, finans kuruluslarinin potansiyel
cevresel ve sosyal risk kaynaklarint belirlemesi ve bunlari azaltici 6nlemler almasini
kapsamaktadir. Portfoy olustururken ¢evresel ve sosyal riskler gozetilmeli, yesil projelere
destek verilirken risk analizleri yapilmalidir. Etkin bir risk yonetimi, finans sisteminin
stirdiiriilebilirligini ve itibarin1 korumaya yardimei olur. Performans dl¢timleriyle de siireg

basarisi takip edilebilir (Zetzsche ve Anker-Serensen, 2022: 55).

Finans kuruluslarimin risk yonetim siireclerine yonelik olarak; yesil finanslara
odaklanma, ESG risk analizi, performans 6l¢iimii ve yesil finansal araglarin kullanimina

iligkin konular ele alinmustir.

2.5.1 Yesil finans projelerine odaklanma. Giiniimiizde yesil finans projeleri,
siirdiiriilebilir kalkinmanin en O6nemli araglarindan birini olusturmaktadir. Finans
kuruluglarinin yesil projelere yonelik kaynak aktarimi ve yatirimlari, gevresel ve sosyal

risklerin etkin yonetimi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Finans kuruluslari, yesil finans projelerini desteklerken ilgili projelerin ¢evresel ve
sosyal risk analizlerini titizlikle yiiriitmelidir. Ornegin, yenilenebilir enerji santralleri
kurmak isteyen bir sirkete kredi saglanirken, enerji liretim tesisinin konumunun dogal
alanlar1 tehdit edip etmedigi degerlendirilmelidir. Ayrica s6z konusu projenin iklim
degisikliginin yol acabilecegi seller, kuraklik gibi risklere karsi dayamiklilik diizeyi
incelenmelidir (Zhao, 2023: 4).

Risk analizi kapsaminda ayni zamanda sosyal boyut da ele alinmalidir. Ornegin,
yenilenebilir enerji projesinin yerlesim birimlerine ve yerel halkin refahina olas1 etkileri
irdelenmelidir. Yesil finans projelerinin siirdiiriilebilirligini ve etkililigini artirmak i¢in

kapsamli riske yonelik degerlendirmeler yapilmalidir (Zhao, 2023: 4).
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2.5.2 Cevresel ve sosyal risk profil analizi. Finans kuruluslarinin portfoy
olustururken yaptig1 ¢evresel ve sosyal risk analizleri, etkin bir risk yonetimi i¢in biiyilik
Oonem tagimaktadir. Risk analizi kapsaminda oncelikle belirli sektor ve bolgeler itibariyle
cevresel-sosyal risk haritalar1 hazirlanmalidir. Haritalarda endiistriyel faaliyetlerin olasi
kirlilik riskleri, madencilik projelerinin dogaya etkisi, tarim faaliyetlerinin su kaynaklar
tizerindeki potansiyel baskisi degerlendirilmelidir. Ayrica iklim degisikligi kaynakli
riskler ve sektorler itibariyle insan haklari ihlali riskleri analiz edilmelidir (Gambetta vd.,
2021: 57).

Finans kuruluslari, miisterilerinin belirli sektorlerdeki risk profillerini ve ESG
performans gostergelerini yakindan takip etmelidir. Riski yiiksek bulunan miisterilere
yonelik iliskiler ve 1is birlikleri siki sekilde kontrol edilmeli, gerektiginde
sinirlandirilmalidir. Boylece portfoyiin siirdiiriilebilirligi garanti altina alinir. Risk
analizleri sonucunda elde edilen veriler 1s181inda portfoy yapilandirmasi ve ydnetimi

yapilmalidir (Juiz vd., 2014: 3-4).

253 ESG performans ol¢iimii. Finans kuruluslarmin siirdiiriilebilir
uygulamalarinin basarisinin degerlendirilmesi ve seffaf raporlama yapmasi, etkin bir risk
yonetimi ag¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir. Kuruluslar, portféylerindeki sirket ve
projelerin ESG performanslarini izleyebilmek i¢in spesifik gostergeler gelistirmelidir.
Ornegin, desteklenen yesil enerji projelerinin karbon emisyonlarindaki azalma orani, su
kullanim verimliligindeki artis orant Olgiilebilir. Aynm1 zamanda miisterilerin
stirdiirtilebilirlik anlayisindaki gelisimini gosteren gostergeler de belirlenmeli; 6rnegin
sosyal sorumluluk projelerine ayirdiklar1 biitge, ¢evre yonetim sistemlerine yaptiklari

yatirimlar izlenebilir (Maltais ve Nykvist, 2020: 11).

Kuruluglar, belirledikleri bu ESG gostergeler 1s18inda diizenli raporlar
yaymmlamali; boylelikle siirdiiriilebilirlik politikalarinin  karsiladigi  basar1  diizeyi
kamuoyuyla paylasilmigs olur. Raporlama sayesinde politikalar gelistirilebilir. ESG
performans Ol¢limii, finans kuruluslarinin siirdiiriilebilir uygulamalarinin etkinligini

artirmada 6nemli bir aragtir (Liang ve Renneboog, 2020: 14).

23



2.5.4 Yesil finansal iiriinlerin kullanimi. Finansal iiriinlerin dogru kullanima, risk
yonetiminde Onemli bir destek unsuru olusturabilmektedir. Finans kuruluslari,
portfoylerindeki ¢evresel ve sosyal riskleri azaltmak iizere yesil finansal araglardan
faydalanmalidir. Yesil sigortalar, 6zellikle iklim degisikligi kaynakli afet risklerini azaltir.
Yesil tahvil ve krediler ise yesil yatirim ve projelere kaynak saglayarak, yesil ekonominin

geligsmesini destekler (Berrou vd., 2019: 5).

Stirdiiriilebilir yatinnm fonlar1 sayesinde portféylerin ESG uyumu gii¢lendirilebilir. Bu
araclarla sektor ve bolgeler itibariyle risk odaklanabilir. Finans kuruluslari, mevcut yesil
tiriin  portfoylerini genisletmeli; sigorta, tahvil, kredi gibi iirlinleri yesil yonde
doniistiirmelidir. Ayrica yenilik¢i yesil triinler gelistirmeli, bunlarin pazar payim
artirmalidir. Boylece riskler azaltilip, yesil ekonomiye etkin katki saglanmis olur (Zinkin,
2010: 29).
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Boliim 3

Siirdiiriilebilir Finansin Teknoloji ve Inovasyon Alanindaki Rolii

3.1. Teknolojinin Cevresel ve Sosyal Etkileri

Teknolojinin gelismesi ve kullanimi, ¢evresel ve sosyal etkileri bakimindan ¢ok
karmagik ve ¢ift yonlii sonuglar dogurmaktadir. Teknolojinin ¢evreye olan etkileri hem
olumlu hem de olumsuz olabilmektedir. Ornegin, yenilenebilir enerji teknolojileri
sayesinde fosil yakitlara alternatif enerji kaynaklari gelistirilmistir. Giines panelleri,
rlizgar tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji sistemleri, karbon ayak izini azaltarak iklim
degisikligiyle miicadelede yardimci olmaktadir (International Energy Agency, 2019: 25).
Ayrica, tarim teknolojisindeki gelismeler sayesinde daha verimli iiretim

saglanabilmektedir.

Teknolojinin bazi uygulamalar1 gevreye zarar verebilmektedir. Ornegin, fosil
yakitlarin kullaniminin artmasi sera gazi salimimini artirarak iklim degisikligine sebep
olmaktadir (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2021: 114). Ayrica, gevreye
atilan atiklarin yonetimindeki yetersizlikler, dogal hayati tehdit etmektedir. Niifusun
artistyla birlikte tliketimin yiikselmesi de ¢evre {lzerinde baski olusturmaktadir.
Teknolojinin ¢evreye olan etkilerini en aza indirgemek i¢in siirdiiriilebilir ve dongiisel

ekonomiye ge¢is yapmak 6nem kazanmaktadir.

Teknoloji, toplumsal bilesenler iizerinde de farkl etkilere sahiptir. Ornegin, bilgi
ve iletisim teknolojileri sayesinde egitim erisebilirligi artmis, is imkanlar1 ¢esitlenmistir.
Sosyal medya platformlari, farkli kiiltiirlerin etkilesimini kolaylastirarak kiiresellesme
stirecini hizlandirmistir (United Nations, 2016: 41). Buna karsilik, teknolojik ilerlemenin
getirdigi issizlik kaygisi, toplumsal uyum sorunlarina da yol agabilmektedir (Frey ve

Osborne, 2013: 68). Ayrica, dijital bagimlilik riski de giderek artmaktadir.

Teknolojinin ¢evresel ve sosyal etkilerini yonetebilmek i¢in, ekolojik
stirdiiriilebilirlik ile toplumsal kapsayicilig1 gozeten politika ¢ergevelerinin gelistirilmesi

gerekmektedir. Bunun yani sira, teknolojiyle biitiinlesen sosyal degisim siire¢lerini
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yonetebilmek i¢in toplumsal farkindalik ve adapte olma kapasitesinin artirilmasi da nem
tagimaktadir. Dogru politikalarla, teknolojinin olumlu etkileri maksimize edilebilir,

olumsuz sonuglar ise en aza indirgenebilir.

3.2 Teknoloji Sayesinde Siirdiiriilebilirlige Ulasma Yollari

Teknoloji, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Dogru politikalar esliginde, teknolojik ilerlemenin getirdigi firsatlari

maksimize ederek ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilirlige ulasmak miimkiindiir.

Oncelikle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilarak, fosil
yakitlara bagimlilik azaltilabilir. Giines, riizgar, jeotermal gibi temiz enerji
teknolojilerindeki ilerleme sayesinde, karbon emisyonlari anlamli sekilde kisitlanabilir.
Akilli sebeke teknolojileriyle, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin
depolanmasi ve dagitiminin optimize edilmesi de iklim degisikligiyle miicadeleye katki
saglayacaktir (Evans vd, 2009: 1083). Ayrica, tarim teknolojisindeki ilerlemeler sayesinde
verimlilik artirilabilir, kaynak israfi onlenebilir. Akilli tarim sistemleri, toprak ve su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimin1 desteklerken, gida tiretimindeki artis ile aglikla

miicadeleye katkida bulunur (Khan vd., 2021: 4883).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi, uzaktan calisma imkanlarinin
artmasiyla ulastirma talebini azaltabilir. Akilli ulastirma sistemleriyle trafik yogunlugu
azaltilabilirken, elektrikli araglarin kullanim1 da hava kirliligini dnlemede rol oynayabilir
(Goswami, 2014: 125). Dijital fabrikasyon teknikleri sayesinde, dongiisel ekonomiye
gecis kolaylastirilabilir. Atik yonetimi, geri doniisiim ve bakim onarim faaliyetleri verimli
hale getirilebilir. Boylece, sinirsiz kaynak tiiketimi yerine dongiisel materyal kullanimi1

tesvik edilebilir (Soomro vd., 2021: 1196).

Dogru yonetisim mekanizmalar1 ve siyasetgilerin destegiyle, teknolojinin sundugu
bu firsatlardan yararlanilarak, cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlige ulagilabilir.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in teknolojik ilerlemenin,
stirdiirtilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda yonlendirilmesi gerekmektedir (Bernards

vd., 2020: 527).
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3.3 Siirdiiriilebilir Finansin Teknoloji ve inovasyona Sagladigi Destek

Finans sektorii, ekonomik aktivitelerin finansmanina ara¢ saglayarak toplumsal
refahin gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, geleneksel finans
uygulamalarinin ¢evresel ve sosyal etkileri de dikkate alinmalidir. Son yillarda
stirdiiriilebilir finans kavrami 6ne ¢ikmakta ve finans kurumlart bu gercevede faaliyet

gostermektedir (Jeucken, 2010: 124).

Siirdiiriilebilir finans, ¢evresel ve sosyal deger yaratan projelere yonelik
yatirimlart tegvik eden bir finans modelidir (World Bank Group, 2021). Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme)
stirdiiriilebilir enerji, atik yonetimi, temiz liretim gibi alanlarda faaliyet gdsteren girisim
ve projelere fon saglamaktadir. Ayrica, bu projelerin izlenmesi ve etkilerinin
degerlendirilmesi i¢in blok zinciri ve biiylik veri analizi gibi yeni nesil teknolojiler
kullanilmaktadir ( [UNEP] Finance Initiative, 2020). Omegin, siirdiiriilebilir tarim
projelerinin izlenmesinde akilli kontratlar kullanilmakta; dongiisel ekonomi projelerinde

ise [oT c¢oziimleri destek saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir finans kapsaminda, yesil biiylime ve dongiisel ekonomiye yonelik
teknolojik ¢cdziimler gelistiren girisimlere de fon saglanmaktadir. Ornegin, atik azaltmaya
ve geri donilislime yonelik akilli sistemler iireten start-up'lara, temiz {iretim siireclerini
destekleyen yazilim ¢oziimleri gelistiren firmalara destek verilmektedir (UNEP Finance
Initiative, 2021). Boylece hem siirdiiriilebilirlik alanindaki inovasyon tesvik edilmekte,

hem de bu inovasyonlarin yayginlagsmasi amag¢lanmaktadir.

Siirdiiriilebilir finans uygulamalari, ¢evresel ve toplumsal fayda yaratan teknolojik
¢oziimlere kaynak saglamasi bakimindan nem tasimaktadir. Ozellikle yesil ekonomi ve
dongiisel ekonomi alanlarinda faaliyet gosteren start-up'lara ve projelere saglanan destek
sayesinde, bu alanlardaki inovasyon ivme kazanmaktadir. Boylece hem siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmasi desteklenmekte, hem de teknolojik gelismeler hiz
kazanmaktadir. Ancak destek mekanizmalarinin etkinliginin takip edilmesi ve seffafligin

artirilmast gerekmektedir (Narvinen vd., 2021: 608). Dolayisiyla siirdiiriilebilir finans,
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yesil biiyiime ve dongiisel ekonomi odakli teknolojik ¢oziim ve girisimlere kaynak
saglayarak hem siirdiiriilebilirlik hem de inovasyon alaninda Onemli bir rol
istlenmektedir. Finansal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi  ve seffafligin

arttirilmasiyla, bu etki daha da artirilabilir.

3.4 Yesil Teknoloji Yatirinmlari

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi risklerinin giderek arttig1 giiniimiizde, yesil
teknoloji yatirimlar1 ¢evresel ve ekonomik agidan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda yesil teknoloji yatirimlarinin alt kalemlerinden olan yesil tahvil-bonolar ile

stirdiirtilebilir yatirim fonlar1 6n plana ¢ikmaktadir (Ikram vd., 2021, 1-2).

Temiz enerji, attk yonetimi, siirdiiriilebilir ulasim gibi alanlardaki yesil
teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: iklim degisikligiyle miicadele i¢in
elzemdir. Bu amagla yapilan yatirimlar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirarak fosil yakit tiiketimini azaltmaktadir. Ayrica, yesil teknolojiler sektoriindeki

biiyiime ile yeni is alanlar1 ve isttihdam olugsmaktadir (Lee vd., 2017: 10).

Yesil teknoloji yatirimlart hem ¢evresel hem de ekonomik agidan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, yesil tahvil-bono gibi araclar ile siirdiiriilebilir yatirim fonlar
yesil dontistime katki saglamaktadir. S6z konusu araglarin kullaniminin yayginlastirilmasi

yenilenebilir enerjiye gecis siirecini hizlandiracagi soylenebilir (Figge ve Hahn, 2012: 98).

3.4.1 Yesil tahvil ve bonolar. Yesil tahvil ve bonolar, yenilenebilir enerji, temiz
ulagim, stirdiiriilebilir su yonetimi gibi ¢evresel ve sosyal fayda yaratmaya yonelik
projelerin finansmaninda kullanilan 6zel bir tahvil tirtidiir. Yesil tahvil ve bonolar,
cevresel ve sosyal amagli projelerin finansmani1 amaciyla ¢ikarilan bor¢lanma araglardir.
Yesil projelere tahsis edilen kaynaklar ve projelerin dogal ¢evreye ve topluma yararlar
yatirimcilara taahhiit edilir. Bu sayede hem c¢evresel fayda yaratilmakta hem de

yatirimcilara gekici getiri saglanmaktadir (Flammer, 2021: 505).

Yesil tahvil ve bonolarin standartlastirilmis bir ¢ergevesi bulunmaktadir. Cevresel

ve sosyal kriterlere uygun projeleri icerir ve bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenir.
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Yesil projelerin nicel iklim etkileri bildirilir. Kaynaklarin yesil projelere tahsisi seffaf bir
bi¢imde raporlanir (Tang ve Zhang, 2020: 4).

Yesil finansman ihtiyacin1 karsilamasi ve yenilenebilir enerjiye gecisi
desteklemesi bakimindan 6nemlidir. Ayrica, ¢cevreci yatirimeilar ve kuruluslar igin cazip
bir yatirim araci haline gelmistir. Son déonemde hizla biiyiimekte olan yesil tahvil-bono
pazart sayesinde, iklim degisikligiyle miicadele cabalarima kaynak aktarilmaktadir

(Flammer, 2021: 507).

Ozetle, yesil tahvil-bonolar finansal pazarm yesil doniisiimiine katki saglayan
etkili bir aragtir. Standartlastirilmis ¢ercevesi ve seffaf denetim mekanizmalari sayesinde
giivenilir bir yatirim aract haline gelmistir. Uygulamasinin yayginlastirilmasiyla, yesil
projelerin desteklenmesi ve iklim degisikligiyle miicadele hedeflerine ulasilmasi

kolaylasacaktir (Bhutta vd., 2022: 18 ).

3.4.2 Siirdiiriilebilir yatirim fonu icerikleri. Siirdiiriilebilir yatirim fonlari,
ekolojik ve sosyal etki yaratan projelere yonelik fon kaynaklari saglayan finansal
araglardir. Siirdiiriilebilir yatinm fonlari, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde degerlendirilen sirket ve projelere yonelik portfoy olusturur (Koellner vd.,
2007: 45). Yesil enerji, temiz su, atik yonetimi alanlarindaki faaliyet gosteren sirket hisse
senetleri ve tahvilleri ile siirdiirtilebilir gelisimi destekleyen projelere yonelik fon saglar.
Fon portfyiiniin olugsmasinda, sirketlerin ¢evresel ve sosyal politikalar1 dikkate alinir

(Taghizadeh-Hesary ve Yoshino, 2020: 788).

Stirdiiriilebilir yatirim fonlarmin igerikleri birka¢ madde altinda incelenebilir

(Mervelskemper vd., 2014: 133):

— Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine gore sirket secimi yapilir. Yesil
teknoloji, siirdiiriilebilir tiretim, saglik gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketler
tercih edilir.

— Hem hisse senedi hem de tahvil yatirimlart igerebilir. Yesil ve sosyal projelere
destek veren devlet tahvilleri de dahil edilebilir.

— Karbon ayak izi, su ayak izi gibi gostergelere gore portfoy olusturulur. Diisiik

karbonlu ve su ayak izine sahip sirketler agirlik kazanir.

29



— Sirketlerin siirdiiriilebilir stratejileri, {iriin ve hizmetlerinin ¢evresel ve toplumsal
etkileri analiz edilir.

— Yerel topluluklara, esit firsatlara ve insan haklarina saygi gosteren sirketler tercih
edilir.
Siirdiiriilebilir yatirim fonlarinin igerikleri, uluslararasi standartlara uygun sekilde

bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenir Sirdiiriilebilir yatirim fonlarinin denetim

mekanizmalar1 adimlar asagidaki gibidir (Yan, 2019: 480).

— Bagimsiz kuruluslar tarafindan sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansi analiz
edilir.

— PortfOyiin siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygunlugu periyodik olarak raporlanir.

— SRI, Nordic Swan, FNG gibi sertifikalama programlarindan gegirilir fonun kalitesi
onaylanir.

— Yatirimceilara web sayfalari, raporlar vb. yollarla seffaf rapor sunulur.

3.5 Inovasyon Projelerinin Finansmam

Gliniimiiz rekabet¢i ortaminda sirketlerin ayakta kalabilmesi ve biiyiliyebilmesi
i¢in yenilikei fikirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak yeni fikirlerin hayata gecirilebilmesi
i¢in yeterli maddi kaynak saglanmalidir (Chesbrough, 2011: 24).

inovasyon projelerinin finansman kaynaklari olarak devlet destekleri, melek
yatirimcilar ve girisim sermayesi fonlar1 gosterilebilir. Devlet, inovasyon ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla gesitli programlar yiiritmektedir (KOSGEB, 2023). KOSGEB ve
TUBITAK gibi kurumlar, proje fikir asamasindan pazara ¢ikis asamasina kadar hibe, fon
ve c¢esitli tesvikler sunmaktadir. Fikir asamasindaki AR-GE projelerine oncelik
taninmakta, prototipleme ve pilothane kurulumuna destek olunmaktadir. Ayrica sanayi ve
teknoloji bakanliginin sektorel programlari da inovatif projelere finansman olanaklar

sunmaktadir.

Inovasyon alaninda faaliyet gdsteren bazi kisisel sermaye yatirimeilari, projenin
erken asamalarinda fikrin kanitlanmasi i¢in yatinm yapmaktadir. Portfdylerindeki

projelerin gelisimi takip edilerek stratejik destek saglanmaktadir. Boylece fikir, prototip
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ve ilk tirtin asamalar1 bitirilerek ileri asamalara gecis kolaylastirilmaktadir (Hall ve Lerner,
2010: 618).

Projenin ticari asamaya gegisinde girisim sermayesi fonlarindan destek
alinabilmektedir. Fonlar, genis perspektifli yatirimlarla projelerin 6lgeklenmesine ve
bliylimesine katki saglamaktadir. Pazarda tutunmanin ve gelismenin finansmani bu
kaynaklarca karsilanabilmektedir. Cesitli kamu, 6zel sektor ve sivil toplum aktorlerinin
isbirligiyle inovatif fikirlere finansal destek saglanabilmektedir (El¢i vd., 2008: 105). Bu

sayede tilkelerin inovasyon kapasitesi ve kiiresel rekabet giicii artirilabilir.

3.6 ICT Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Acisindan Onemi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi icin cevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlarin dengeli gelisimi 6nem tasimaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sektorii
de bu anlamda stirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar sunabilme potansiyeline sahiptir. ICT
alanindaki yenilikler sayesinde farkli sektorlerde yesil doniisiim hizlandirilabilir;

kaynaklar tasarruflu kullanilabilir (Toker, 2018: 56).

ICT sektorii cevresel siirdiiriilebilirlige katkilar saglayabilmektedir. 1CT
alanindaki yenilikler sayesinde farkli sektorlerde karbon ayak izinin azaltilmast miimkiin
olabilmektedir. Ornegin akilli sebeke sistemleriyle enerji tiiketimi daha verimli hale
getirilebilir. Ayrica e-ticaret, video konferans gibi uygulamalar sayesinde ulasim ihtiyaci
azalmakta, sera gazi emisyonlar1 diismektedir (Akin & Demirtag, 2016). Nesnelerin
interneti teknolojileriyle tarimda sulama sistemleri otomatiklestirilebilir ve tarimsal

kaynaklar daha tasarruflu kullanilabilir (Higon vd., 2017: 89).

ICT sektoriiniin ekonomik ve toplumsal faydalarinin oldugu sdylenebilir. ICT
sektorii ile yeni is alanlar1 ortaya gikmakta ve ekonomik biiyiime saglanmaktadir. Ornegin
yapay zeka tabanli uygulamalar, ticaretin dijitallesmesiyle birlikte yeni is imkanlar
dogurmaktadir. e-Devlet uygulamalariyla kamu hizmetlerine erisim kolaylagmakta,
verimlilik artmaktadir (Marmara Universitesi, 2015). Saglkta dijitallesmeyle tan1 ve
tedavi stiregleri tyilestirilerek toplumsal faydalar olusturulabilir. Bilisim teknolojileriyle

egitim erisilebilirligi artirilabilir (Remenyi vd., 2007: 55).
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ICT alanindaki gelismeler sayesinde ¢evresel, ekonomik ve toplumsal alanlarda
sirdiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerine ulasmak miimkiin olacaktir.  Sektoriin
stirdiiriilebilirlik misyonu dogrultusunda yeniliklere yatirim yapilmasi ve politikalarin
desteklenmesi gerekmektedir (Higon vd., 2017: 90-94). Boylece gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakilabilir.

3.7 ICT Sektoriiniin Cevresel Etkileri

Bilgisayarlar, internet, mobil cihazlar, bulut bilisim gibi teknolojilerin yaygin
olarak kullanilmasi, diinya genelindeki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasami biiyiik 6lctide
etkilemektedir. Ancak, bu teknolojilerin yaygin kullanimiyla birlikte, ¢evresel etkileri de

onemli bir konu haline gelmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sektorii, son yillarda hizli bir biiylime
gostermesine ragmen cevresel etkileri de karsimiza c¢ikmaktadir. ICT altyapisinin
kurulmasi, cihaz iiretimi ve kullanimi sirasinda 6nemli miktarda enerji tiiketilmekte; atik
miktar1 artmaktadir. Bu kapsamda, ICT sektoriiniin enerji tiikketimi ve atik yonetimi
acisindan ¢evresel etkilerinin ele alinmasi oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Higén vd., 2017:
95).

ICT sektoriiniin ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in birgok siirdiiriilebilirlik ¢oziimii
bulunmaktadir. Bunlardan biri, enerji verimliligini artirmak i¢in teknolojik yeniliklerdir.
Daha verimli cihazlar ve enerji tasarruflu altyapilar, enerji tiiketimini azaltabilir ve
cevresel etkileri en aza indirebilir. Ayrica, geri donilistim ve atik yonetimi konularina da
odaklanilmalidir. Eski cihazlarin geri donistiiriilmesi ve atiklarin dogru bir sekilde
yonetilmesi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimci olabilir (Stamopoulos vd., 2022:
37). Ayrica yesil IT uygulamalariyla enerji verimliliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilir atik
yonetiminin saglanmasi gerekmektedir. Boylece sektoriin ¢evresel ayak izinin azaltilmasi

miimkiin olabilir (Oztiirk vd., 2011: 5).
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3.7.1 Enerji tiiketimi. ICT sektorii, yiiksek miktarda enerji tiiketimiyle bilinir.
Veri merkezleri, ag altyapis1 ve kullanici cihazlari gibi bilesenlerin siirekli olarak
caligmasi, biiyiik miktarda elektrik enerjisi gerektirir. Bunun yani1 sira, bu teknolojilerin
iretimi i¢in de dogal kaynaklar kullanilir. Bilgisayarlarin iiretimi i¢in gerekli olan
minerallerin ¢ikarilmasi, yiiksek miktarda su tiiketimi ve atik tiretimi gibi ¢cevresel etkilere

yol agmaktadir (Lange, 2020: 55).

Telko operatorlerinin baz istasyonlarinin ve veri merkezlerinin sogutulmasi, cihaz
ve donanim malzemelerinin ¢alistirilmasi 6nemli bir enerji tiikketimine sebep olmaktadir.
Diinya genelinde dijital teknolojilerin enerji talebi siirekli artmakta ve 2020 itibariyla ICT
sektorliniin  toplam kiiresel elektrik tiiketiminin yaklasik %4'ine ulastigi tahmin
edilmektedir (Andrae ve Edler, 2015: 128). Nesnelerin interneti gibi yeni teknolojilerin

yayginlagsmasiyla birlikte enerji ihtiyacinin daha da artacagi 6ngoriilmektedir.

3.7.2 Atik yonetimi.

ICT sektoriintin gevresel etkilerinden bir digeri de e-atik ve geri doniisiimdiir.
Hizla gelisen teknoloji, kullanicilarin eski cihazlar1 daha kisa siirede yenilemelerine neden
olur. Bu durum, eski cihazlarin atilmasina ve e-atik olarak ¢evreye zarar vermesine yol
acar. Ayrica, elektronik atiklarin dogru bir sekilde geri dontistiiriilmemesi durumunda,
zararli kimyasallarin ¢evreye sizmasi ve toprak, su ve hava kirliligine neden olmasi

miimkiindiir (Heeks vd., 2015: 659).

ICT cihazlarinin hizli degisiminden kaynakli olarak her yil milyonlarca ton atik
elektronik esya (WEEE) olusmaktadir (ITU, 2020). Ozellikle akilli telefon, tablet,
bilgisayar gibi kiiclik cihazlarin kisa Omiirlii olmasi, yerine yenisinin alinmasi atik
miktarini artirmaktadir. Atiklarin yanlis imha edilmesi hava, su ve toprak kirliligine yol

acabilmektedir.,

3.8. ICT Sektoriiniin Sosyal Etkileri

ICT teknolojilerinin yaygin kullanimi, sosyal yasamda da 6nemli etkilere neden
olmaktadir. Ornegin, uzaktan ¢alisma ve egitim gibi uygulamalar, insanlarin ev-is ve okul

dengesini degistirmistir. Ayrica, sosyal medya ve dijital platformlar, bireylerin iletigim,
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etkilesim ve bilgi edinme aligkanliklarini da etkilemistir. Bu tiir sosyal degisimler,

toplumsal dinamikleri ve iligkileri de dontistiirmektedir (Stamopoulos vd., 2022: 37).

ICT teknolojilerinin artan kullanimi, bazi1 sosyal esitsizlikleri de beraberinde
getirmistir. Dijital ugurum, gelir diizeyi ve yas gibi faktorlere bagli olarak baz1 gruplarin
teknolojilere erigsiminin sinirlt olmasi sorun teskil etmektedir (Hargittai, 2010). Ayrica,
teknoloji kullanimi1 nedeniyle is kayiplari, yalnizlasma ve bagimlilik gibi olumsuz sosyal

etkiler de gozlenmektedir (Brennen ve Kreiss, 2016: ).

ICT sektoriiniin sosyal etkileri sadece bireysel diizeyde degil, kurumsal ve
toplumsal diizeyde de 5Snem kazanmaktadir. Ornegin, dijital déniisiimiin isgiicii piyasalari
tizerindeki etkisi, caligma kiiltiiriiniin degisimi ve yeni beceri ihtiyaglari, 6nemli sosyal
sonuclar dogurmaktadir (Rodriguez-Lluesma vd., 2021: 159-160). Ayrica, dijital
teknolojilerin kullanimi, kisisel verilerin korunmasi, siber giivenlik gibi konularda da

toplumsal tartismalar siirmektedir (Quach vd., 2022: 1310).

3.9. Otomasyon Teknolojileri ve Siirdiiriilebilirlik Tliskisi

Otomasyon teknolojilerindeki  geligsmeler, iiretim siireclerinde  Onemli
degisikliklere sebep olmaktadir. S6z konusu teknolojiler, tiretim verimliligini ve kalitesini
artirarak ekonomik stirdiiriilebilirlige katki saglamakla birlikte, ¢evresel ve toplumsal

etkileri de degerlendirilmelidir (Ralston, 2014: 307).

Otomasyon sistemleri, fabrika otomasyonu, robotik siire¢ otomasyonu ve akilli
imalat gibi alanlarda kullanilmaktadir (Schwab, 2017). Bu sayede, iiretim verimliligi
artmakta, hata oranlar1 diismektedir. Ornegin, otomotiv sektoriinde endiistriyel robotlarin
kullanim1 yayginlasmistir. Gida, ilag ve kimya endiistrisinde paketleme hatlarinda makine

zekasi kullanilmaktadir (World Economic Forum, 2020).

Otomasyon sayesinde enerji ve hammadde tiikketimi azalabilmektedir. Akill
fabrikalar izleme sistemleriyle siirecleri optimize etmekte, atik miktarini diistirmektedir.
Ayrica, daha az insan giicii gerektiren liretim modelleriyle is kazalar1 riski azalmaktadir.
Bununla birlikte, baz1 is kollarinin yok olmasi issizlige sebep olabilmektedir. Ancak yeni

is alanlar1 da ortaya ¢ikmaktadir (Toker, 2018: 58).
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Otomasyonun  siirdiiriilebilir ~ kalkinmaya  etkilerinin =~ olumlu  ydnde
gelistirilebilmesi icin; yesil iiretim tesvikleri, dijital yetkinlik programlart ve esnek
calisma modellerinin desteklenmesi gerekmektedir. Ornegin, endiistriyel internet
teknolojileriyle akilli fabrikalarin sayisinin artirilmasi saglanabilir. Ayrica, sanayi
robotlar1 i¢in uluslararas1 standartlar gelistirilebilir. Teknolojik issizlige yonelik
politikalar gelistirilebilir (OECD, 2019). Dolayisiyla siirdiiriilebilir bir gelecek igin
otomasyonun firsatlar1 degerlendirilmeli, riskleri en aza indirilmelidir. Bunun ig¢in
uluslararas1 is birligi ve kapsayici politikalar &nem tasimaktadir. Ulkemizde de
otomasyonun  siirdiiriilebilir  kalkinma amagclar1  dogrultusunda  gelistirilmesi

gerekmektedir.

3.10. ICT inovasyonunun Siirdiiriilebilir Finansa Katkisi

Giintimiizde bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) alaninda yasanan hizli degisim ve
inovasyonlar, finans sektOriiniin siirdiiriilebilirlik calismalarina 6nemli katkilar
saglamaktadir. ICT'nin sundugu yeni ¢oziimler sayesinde finansal kurumlar, ¢evresel ve
sosyal etkilerini daha iyi analiz etmekte; boylelikle operasyonlarini ve tiriin/hizmetlerini

stirdiirtilebilir kilma y6niinde adimlar atabilmektedir (Hussain vd., 2023: 4).

ICT inovasyonunun, siirdiiriilebilir finansa 6nemli katkilar sagladig1 giderek daha
fazla kabul gormektedir. Bu katkilar, ¢esitli ICT araglar1 ve teknolojilerinin kullanimiyla
saglanmaktadir. Siirdiiriilebilir finans, ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerini,
cevresel ve sosyal faktorleri géz oniinde bulundurarak gerceklestirmeyi amaclar. ICT
inovasyonu, siirdiiriilebilir finansa katk:1 saglayarak bu hedeflerin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine yardimei olur. Bu katkilar, veri analitigi ve yapay zeka gibi ICT

araclariin kullanimiyla ortaya ¢ikar (Kauffman ve Riggins, 2012: 457).

Veri analitigi araglarinin bir uzantis1 olarak sirketlerin cevresel ve sosyal
performans bilgilerini igceren biiylik veri setleri analiz edilebilmektedir. Boylece finansal
kurumlar, ¢evresel risklere maruz kalan sektor ve sirketlere yonelik yatirimlart kontrol
edebilmekte; ayn1 zamanda c¢evreci uygulamalar tesvik etmek i¢in finansal iirtinler
gelistirebilmektedir. Sosyal etki analizleri ise kuruluslarin tiim paydaslarina yonelik

etkilerini degerlendirmeyi saglamaktadir (Bibri, 2018: 241).
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Yapay zeka teknolojileri de siirdiiriilebilirlik agisindan yeni firsatlar sunmaktadir.
Risk degerlendirmelerinde karbon verilerinin analizi; siirdiiriilebilir sirketlere yonelik
otomatik kredilendirme uygulamalar1 bu alandaki orneklerdendir. Ayrica karbon
emisyonlarinin  otomatik takibi ve raporlanmasi da g¢evresel etkileri azaltmayi

hedeflemektedir (Van Wynsberghe, 2021: 214).

ICT'nin sundugu inovatif ¢éziimler sayesinde finans sektorii, siirdiiriilebilir is
modelleri gelistirmekte ve ¢cevreye duyarli politikalar olusturabilmektedir. Boylece hem
kiiresel iklim kriziyle miicadeleye katki saglanmakta; hem de uzun vadeli finansal
performans gelistirilebilmektedir. ICT'nin siirdiiriilebilir finansa yonelik bu Snemli
katkilar1 dikkate alindiginda, yenilik¢i teknolojilere yatirim artirilmali; bdylelikle
stirdiirtilebilir bankacilik uygulamalar1 yayginlastirilabilir (Boons ve Liideke-Freund,
2013: 15).

3.10.1 Veri analitigi ve siirdiiriilebilirlik. Veri analitigi, biliylik veri ve sosyal
etki analitikleri gibi yontemlerle, siirdiiriilebilirlikle ilgili verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasi siirecini ifade eder. Biiyiik veri, cevresel analizlerde
kullanilarak dogal kaynak kullanimi, enerji tiikketimi, karbon emisyonlar1 gibi ¢evresel
faktorlerin izlenmesine ve degerlendirilmesine olanak tanir. Ornegin, enerji sirketleri
biiyiik veri analitigi kullanarak enerji tiiketimini optimize edebilir ve ¢evresel etkilerini

azaltabilir.

Veri analitigi araglar1 son yillarda finansal kuruluglarin siirdiirtilebilirlik
stratejilerini gelistirmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Biiytik veri setlerinin analiziyle
sirketlerin ¢evresel ve sosyal performanslar1 degerlendirilebilmekte; bdylece
siirdiiriilebilir yatinm imkanlar1 belirlenebilmektedir. Ornegin, Matisoff vd. (2013),
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) kapsaminda toplanan
biiylik veri setleri sayesinde, karbon yogun sektorlere yonelik risk degerlendirmeleri
gerceklestirilebilmekte oldugunu ifade etmistir. Bu sayede yatirimeilar ¢evre kirliligine

yol acabilecek sirketleri tespit edebilmekte; yesil yatirimlar1 6zendirebilmektedir.

Sosyal etki analitikleri de benzer sekilde veri analizi teknikleri kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Prado-Lorenzo (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, bir
finans kurulusunun sagladig: kredilerin ¢esitli paydaslar tizerindeki sosyal ve ekonomik
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etkileri incelenmis; bdylece faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi  degerlendirilmistir.
Boylelikle, veri analitiginin sagladigi imkanlar sayesinde finans kuruluglari hem c¢evresel
hem de sosyal agidan riskli alanlar1 teshis edebilmekte; stirdiiriilebilir uygulamalarini

gelistirebilmektedir

Sosyal etki analitikleri ise sirketlerin sosyal etkilerini lgme ve yonetme siirecini
ifade eder. ICT araglari sayesinde, sirketler miisteri memnuniyeti, ¢alisan refahi, toplum
katilimi gibi sosyal faktorleri izleyebilir ve degerlendirebilir. Bu veriler, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmesine ve sosyal etkilerini iyilestirmesine yardimci

olur.

3.9.1.1 Biiyiik veri ve cevresel analizler. Biiyilk veri teknolojileri, finans
kuruluslarinin ¢evresel risklere kars1 duyarliliklarini artirmalarinda 6nemli bir role sahiptir
(Weber ve Feltmate, 2016: 214). Ozellikle karbon verilerinin analiziyle, sirketlerin karbon
ayak izi ve gevreye yonelik performanslari degerlendirilebilmektedir (Lee ve Min, 2015:
538) . Ornegin, Microsoft'un Climate Change etiketi altinda topladig veriler, sirketlerin
sera gazi emisyon miktarlarin1 ve bunlarin sektorlere gore dagilimimi gostermektedir

(Sutton-Parker, 2022: 4).

Ayrica Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen Karbon Saydamlik Projesi veri
tabani, sirketlerin ¢evresel raporlamalarina dayanarak karbon, ormanlar ve su verilerini
icermektedir. Kurumlar bu verileri kullanarak, karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren
sitketlere  yoOnelik risk analizleri yapabilmekte, yesil yatirnrm imkanlarim
belirleyebilmektedir. Ornegin, Goldman Sachs gibi yatirim bankalar1 CDP verilerini
kullanarak, diisiik karbon ayak izi sergileyen sirketlere yatirim yapma politikasi

gelistirmigtir (Sutton-Parker, 2022: 4).

Dolayisiyla biiyiik veri sayesinde elde edilen ¢evresel veriler, finans kuruluslarinin
stirdiiriilebilir stratejilerini belirlemesinde ve uygulamasinda onemli bir ara¢ teskil

etmektedir. Gelecekte bu veri kaynaklarinin genisletilmesi beklenmektedir.
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3.9.1.2 Sosyal etki analitikleri. Finans kuruluslarinin faaliyetlerinin sosyal
boyutunun 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla son yillarda sosyal etki analitiklerinden
yararlanilmaktadir. Bu analizler, biiylik veri teknolojileri ve sosyal gostergelerin
degerlendirilmesiyle gergeklestirilmektedir (Reeder ve Colantonio, 2013: 109-110). Bu
dogrultuda Abera ve Asfaw (2019) calismasinda mikrofinans kredilerinin alan bolgeler
tizerindeki etkileri incelenmis; istihdam, gelir ve yoksulluk diizeyleri gibi gostergeleri
analiz etmisleridir. Benzer sekilde, Garikipati (2018) tarafindan Hindistan'da bir bankanin
kredi faaliyetlerinin sosyal sonuglar1 degerlendirilmis; kadin girisimciligi, egitim ve saglik
alanlarindaki etkileri incelenmistir. Her iki ¢alismada da biiyiik veri tabanlarindan ve
anket verilerinden faydalanilmigtir. Sosyal etki analitikleri sayesinde finans kuruluslari,
faaliyetlerinin cesitli paydaslar iizerinde yarattigt olumlu ve olumsuz sonuglari
belirleyebilmekte; politikalarini bu yonde gelistirme firsati bulabilmektedir. Gelecekte bu

analiz yontemlerinin yayginlastirilmasi beklenmektedir.

3.10.2 Yapay zeka ve siirdiiriilebilir finans uygulamalari. Yapay zeka (YZ),
stirdiiriilebilir finans uygulamalarinda 6nemli bir rol oynar. YZ, biiyiik miktarda veriyi
hizli bir sekilde analiz edebilir ve karmasik iliskileri belirleyebilir. Bu 6zellikleri
sayesinde, YZ siirdiiriilebilirlikle ilgili risk degerlendirmeleri yapabilir ve siirdiiriilebilir
finans stratejileri gelistirebilir (Musleh Al-Sartawi, 2022: 2). Ayrica, YZ otomatik karbon
izleme ve raporlama gibi siirecleri kolaylastirabilir. Sirketler, YZ kullanarak karbon
emisyonlarin1 otomatik olarak izleyebilir ve ¢evresel etkilerini raporlayabilir. Bu,
seffaftligi artirir ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasia yardimci olur

(Hemanand vd., 2022: 17)

ICT inovasyonu, siirdiiriilebilir finansa 6nemli katkilar saglar. Veri analitigi ve
yapay zeka gibi ICT araclari, cevresel ve sosyal faktorlerin izlenmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi siirecini kolaylastirir. Bu da sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasina ve daha siirdiiriilebilir bir finansal sistem olusturulmasina yardimer olur (-

Sartawi, 2022: 37).
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3.10.2.1 Siirdiiriilebilir risk degerlendirmeleri. Yapay zeka teknolojilerinin risk
yonetimi alanindaki uygulamalari, son dénemde finans kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik
caligmalarina 6nemli katkilar saglamaktadir. Geleneksel yontemlere gore daha kapsamli
veri analizi imkani sunan derin 6grenme algoritmalari sayesinde, ¢evresel ve sosyal riskler

de degerlendirme kriterleri arasina alinabilmektedir (Nishant, 2020: 5).

JPMorgan Chase tarafindan gelistirilen Climate Change Scenario Model (CCSM),
sera gazi politikalarindaki olas1 degisiklik senaryolarinin sirketlerin finansal durumuna
etkisini tahmin etmek {izere kullanilmaktadir (JPMorgan Chase, 2020). Model, sirket
verilerinin yani sira hava raporlari, ekonomik veriler ve iklim bilimsel verilerinden de
yararlanarak, farkli karbon fiyatlandirmasi ve sera gazi emisyon sinirlamalar
senaryolarini sigortacilik, enerji, madencilik gibi sektorler i¢in analiz etmektedir. Bir diger
ornek ise Ingiltere Merkez Bankasi tarafindan bankacilik sektoriiniin gevresel risklere
kars1 dayanikliligint degerlendirmek icin gelistirilen yapay zeka tabanli stress test
modelidir (Bank of England, 2021). Modele girdi olarak fiziksel ve gegis riskleri ile ilgili
veriler girilmekte; boylece farkli iklim senaryolar1 altinda bankalarin net kar marjlar1 ve
sermaye yeterlilik rasyolarinin tahmin edilebilmesini saglamaktadir. Bu 6rnekler, yapay
zekanin risk yonetiminde siirdiiriilebilirlik politikalarinin olusturulmasi ve izlenmesinde
kullanim alan1 bulacagini gostermektedir. Gelecekte bu tiir uygulamalar sayesinde finans

kuruluslarinin ¢evresel ve sosyal faktorlere duyarli karar alma siiregleri desteklenecektir.
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3.10.2.2 Otomatik karbon izleme ve raporlama. Cevresel, sosyal ve yonetisim
faktorleri (ESG) endiistrilerinden teknolojiye ve finans sektdriine kadar tiim alanlarda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinma gibi konular artik tiim sirketlerin stratejik gliindeminin merkezine yerlesmistir.
Karbon ayak izinin hesaplanmasi ve yillik sera gazi emisyon raporlamasi, sirketlerin bu
alandaki performanslarin1 degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in Onemli bir arag
sunmaktadir (IPCC, 2014: 75-80). Ancak, karbon hesaplamasi ve raporlamasi geleneksel
olarak zaman alic1 ve maliyetli bir siirectir. Yapay zeka teknolojileri, otomatik karbon
izleme ve raporlama sistemlerini gelistirmede 6nemli firsatlar sunmaktadir (Waltersmann

vd., 2021: 50).

Yapay zeka modelleri, sirket faaliyetlerine iligskin verileri analiz ederek dogrudan
ve dolayli karbon emisyonlarmi tahmin edebilir ve hesaplayabilir. Ornegin, enerji tiikketim
verileri, ulasim kayitlari, liriin yagsam dongiisii verileri gibi 6nemli veri girisleri otomatik
olarak analiz edilebilir. Boylece karbon ayak izi hesaplamasinda veri toplama ve organize
etme asamasinda zaman ve maliyetten tasarruf saglanabilir. Ayrica, yapay zeka modelleri
kullanilarak emisyonlar farkli senaryolara ve gelecek yillara yayilarak tahmin edilebilir.
Boylece sirketler hem mevcut durumlarint hem de farkli iyilestirme senaryolarinin etkisini
gorebilir. Tim bu siireclerin otomatiklestirilmesiyle karbon raporlama siireci de

hizlanabilir ve maliyet avantaji saglanabilir (Waltersmann vd., 2021: 51).

Yapay zeka tabanli otomatik karbon izleme sistemleri, seffaflik ve hesap
verebilirligi de artirmaktadir. Sistemler tarafindan toplanan ve islenen verilerin dogrulugu
ve giivenilirligi artarken, raporlama siirecinde insan faktoriinden kaynaklanabilecek
hatalar da en aza indirgenebilir. Boylece regiilator kurumlar, yatirimeilar ve tiiketiciler
tarafindan sirketlerin iklim performans: daha objektif bir sekilde degerlendirilebilir.
Ayrica, otomatik sistemler sayesinde sirket igi farkli birimler arasinda karbon verilerinin
daha hizli ve etkin paylasimi saglanabilir. Boylece karar alma siireclerine karbon faktorii
daha kolay entegre edilebilir (Gaur, 2023: 14). Dolayisiyla yapay zeka tabanli otomatik
karbon izleme ve raporlama sistemleri, sirketlerin karbon Ayakizi hesaplamasi ve
raporlamasinda verimliligi ve seffaflig1 artirarak iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli
bir rol oynayabilir. Ayni zamanda bu sistemlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi finans

sektorlinlin kararhiligini da artiracaktir.
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3.11 Siirdiiriilebilir Finansin Dijitallesmesi ve ICT Sektoriindeki Rolii

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada dijital doniisiim ve biligim
teknolojilerinin (ICT) oynayabilecegi rol énemli bir konudur (United Nations, 2020).
Finans sektoriiniin de siirdiiriilebilirlik politikalarina entegrasyonunda ve uygulanmasinda
teknoloji ¢oziimlerine duyulan ihtiyag giderek artmaktadir. ICT sektoriiniin bu alandaki
destekleyici rolii, finansal sistemin yesil ve sosyal doniisiimiinii hizlandirmanin anahtari

olarak goriilmektedir (ITU, 2020).

Dijital finans uygulamalari, siirdiiriilebilirlik verilerinin toplanmasi, analizi ve
paylasiminda biiyiik kolaylik saglayarak, seffafligi ve hesap verilebilirligi artirmaktadir.
Blockchain, yapay zeka, bulut bilisim gibi teknolojiler sayesinde sirketlerin gevresel ve
sosyal etki verilerinin otomatik olarak izlenmesi miimkiin hale gelmektedir. Bununla
birlikte, finans kurumlarinin siirdiiriilebilirlik risk analizleri de gelistirilmektedir (OECD,
2021). Ayrica, dijital platformlar sayesinde kaynak tahsisi siireglerinin yesil ve toplumsal

faydaya odaklanmas1 hedeflenebilmektedir.

ICT sektoriiniin siirdiiriilebilir finansin gelistirilmesindeki rolii, ayn1 zamanda
kendi sektoriinlin de yesil doniisiimiinii tesvik edecektir. Akilli sehirler, siber-giivenlik,
yapay zeka, bulut bilisim gibi alanlardaki yeniliklerin finansmani artarken, bilisim
sirketlerinin iiriin ve hizmetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkileri de dikkate alinacaktir.
Tim bunlarin sonucunda ICT'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada katalizor
rolii giderek artacaktir (He vd., 2023: 719). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir finansin geligimi
ve uygulanmasinda dijital donlisimiin ve ICT sektoriinlin destegine biiylik ihtiyag

bulunmaktadir. ki sektdr arasindaki isbirligi kritik Gneme sahiptir.
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3.11.1 FinTech ve siirdiiriilebilirlik. Finans sektoriiniin siirdiiriilebilir
kalkinmaya entegrasyonu giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Finansal teknolojilerin
(FinTech) de bu alandaki potansiyeli dikkat ¢ekicidir. FinTech ¢oziimleri sayesinde hem
finansal kurumlarin hem de bireysel yatirnmcilarin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
faktorlerini dahil eden karar alma siirecleri kolaylasabilir. Blockchain, yapay zeka, biiylik
veri gibi teknolojiler kullanilarak sirketlerin ve projelerin siirdiirtilebilirlik performanslari
daha objektif bir bicimde analiz edilebilir. Boylece kaynak tahsisi silireglerinde yesil ve
sosyal faktorler dikkate alinabilir (UNEP, 2020).

FinTech sayesinde yesil tahvil, bono gibi finansman araglariyla temiz enerji, atik
yonetimi ve benzeri alanlardaki projeler daha kolay desteklenebilir. Ayrica blokzincir
tabanli platformlar sayesinde karbon fiyatlama mekanizmalar1 giiglendirilebilir. Bireysel
yatirimcilara yonelik mobil uygulamalarla da yesil tiiketim ve yatirimlar tesvik edilebilir.
Bunlarin yani sira FinTech sirketlerinin kendi i¢ isleyislerini yesil doniisiime uyarlayarak

rol model olabilmeleri de 6nemlidir (Metawa vd., 2022: 389).

Nitekim FinTech'in siirdiiriilebilir uygulamalara entegrasyonuyla sektoriin
toplumsal faydasi artirilirken, ayn1 zamanda rekabet avantaji da yakalanabilecektir.
Dolayisiyla FinTech'in yesil finansa katkisi, finans sisteminin siirdiiriilebilir gelecegi

acisindan hayati neme sahiptir.

3.11.1.1 Yesil finans teknolojileri. FinTech ile yesil ekonomi arasindaki baglanti
son yillarda giderek daha fazla konusulmaya baslanmistir. Finansal hizmetler
sektoriindeki dijital doniisiim, stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada 6nemli
faydalar sunma potansiyeline sahiptir (UNEP, 2019). Blockchain, yapay zeka, biiytik veri
gibi teknolojiler sayesinde, sirketlerin ve kurumlarin ¢cevresel ve sosyal etki analizleri daha

kolay ve sistematik yapilabilmektedir (Zhou vd., 2022: 124).

Finans kuruluslar1 da siirdiriilebilir uygulamalara yonelik iiriin ve hizmetler
gelistirmeye baslamistir. Ornegin, yesil tahvil ve bonolar sayesinde temiz enerji, atik
yonetimi gibi projelerin finansmani1 saglanmaktadir. Ayrica, blok-zincir tabanli yesil
sertifikalar ve emisyon ticareti platformlartyla karbon fiyatlama mekanizmalar

giiclendirilmektedir (World Bank, 2021). Kisisel finans yonetimi uygulamalart ise
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bireylerin yesil tilketim ve yatirimlarini tesvik etmektedir. Boylelikle FinTech'in ¢evresel

ve sosyal faydalarini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

3.11.1.2 FinTech'in siirdiiriilebilirlikle entegrasyonu. FinTech sirketlerinin
siirdiiriilebilir i3 modelleri gelistirmeleri ve bunu igsel olarak benimsemeleri onem
tasimaktadir. Ornegin, gelistirilen yazilimlarin karbon ayakizinin azaltilmasi, ofis
faaliyetlerinin yesillendirilmesi, ¢evresel ve sosyal etki yonetim sistemlerinin kurulmasi
seklinde adimlar atilabilir. Béylece FinTech'ler kendi siirdiirtilebilirlik performanslarini

tyilestirirken, miisterilerine de ilham verebilirler (UNEP, 2020).

FinTech'lerin siirdiiriilebilir {irlin ve hizmetler gelistirme siirecine miisterileri,
diizenleyiciler ve yatirimcilart da dahil etmeleri faydali olacaktir. Boylece ihtiyaclar daha
iyi anlagilabilir ve karsilanabilir. Ayrica sermaye piyasalarinda yesil ve sosyal yatirimlara
yonlendirilmesi tesvik edilebilir. Siirdiiriilebilirlik verilerinin seffaf bir sekilde
raporlanmasi ve bunun miisteri deneyimine yansitilmasi da énemlidir (Anagnostopoulos,
2018: 15). Dolayisiyla FinTech endiistrisinin  siirdiiriilebilirlik  perspektifinin
benimsenmesi ve buna yonelik i¢sel ve dissal adimlar atilmasi, sektoriin toplumsal
faydasini artirmanin yani sira rekabet avantaji da saglayabilir. Finansal sistemin yesil
doniistimiinde FinTech'in oynayabilecegi katalizor rolii bu sayede daha etkin kullanilabilir

(Jaiwant ve Kureethara, 2023: 288).
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3.11.2 ICT sirketlerinin siirdiiriilebilir finansa katkilari. Son yillarda
stirdiiriilebilir finans, iklim degisikligini ele almaya ve gevresel ve sosyal agidan sorumlu
yatirimlarn tesvik etmeye odaklanan onemli bir sektor olarak ortaya c¢ikmistir. ICT
sirketleri, yeni teknolojiler ve ortakliklar yoluyla siirdiiriilebilir finansin ilerletilmesinde
onemli bir rol oynamistir (Wu ve Song, 2023: 36425). Onde gelen bircok ICT sirketi,
kurumsal ESG performansini izlemek ve raporlamak i¢in dijital platformlar ve araglar
gelistirmistir. Ornegin Microsoft, isletmelerin karbon ayak izlerini ve ¢evresel etkilerini
Ol¢melerine yardimci olmak igin bulut tabanl bir yazilim saglamistir (Microsoft, 2021).
Benzer sekilde IBM, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarini ve sertifikalarint dogrulamak
icin blok zinciri aglar1 olusturmak iizere kuruluslarla ortaklik kurmustur (IBM, 2021). Bu
tiir teknolojiler, ESG o6l¢iimlerinin standartlagtirilmasina ve finansal olmayan verilerin
yatirimcilar i¢in daha seffaf, erisilebilir ve giivenilir hale getirilmesine yardimci

olmaktadir. Siirdiiriilebilir yatirimlar ig¢in degerlendirme siirecini kolaylastirirlar.

Buna ek olarak, biyiikk teknoloji firmalar1 siirdiiriilebilir finansmani
dlceklendirmeye odaklanan girisimler ve ortakliklar baglatmistir. Ornegin Amazon,
siirdiiriilebilir ve karbonsuzlastirici teknolojilerin gelistirilmesini desteklemek icin Tklim
Taahhiit Fonu araciligiyla 2 milyar dolar topladi (Amazon, 2021). Bu ¢abalar, ¢evresel
ve sosyal sorunlarin ele alinmasina yonelik daha fazla sermaye kanalize edilmesine

yardimc1 olmaktadir.

3.11.2.1 ICT sektoriinde sosyal sorumluluk projeleri. ICT sektori, kiiresel
diizeyde genis bir etki alanina sahiptir ve bu nedenle sosyal sorumluluk projelerine
katilim1 6nemlidir. ICT sirketleri, teknoloji Uriinlerinin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
kullanimiyla ilgili olarak cesitli etik ve sosyal sorumluluk konulartyla kars1 karsiyadir.
Ornegin, veri gizliligi, cevresel etki, dijital esitsizlik gibi konular, ICT sektdriinde giderek
daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin,
toplumlari etkileyen bu konularla ilgili olarak sorumluluk almalar1 beklenmektedir (Crane

vd., 2014: 54).

Aragtirmalar, ICT sektoriinde sosyal sorumluluk projelerinin sirketler i¢in sadece
etik bir zorunluluk olmakla kalmayip aynm1 zamanda rekabet avantaji sagladigini

gostermektedir (Chuang ve Huang, 2018: 994). Sosyal sorumluluk projelerine yatirim
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yapan sirketler, genellikle daha iyi itibara sahip olmakta ve tiiketiciler tarafindan daha
fazla tercih edilmektedir. Ayrica, ¢alisan memnuniyeti ve bagliligi gibi igsel faktorlerde
de artis saglanmaktadir (Liu vd., 2021: 4-5). Dolayisiyla, ICT sektoriinde faaliyet gosteren
sirketler i¢in sosyal sorumluluk projelerine katilim, sadece toplumsal fayda saglamakla

kalmay1p ayni zamanda isletme performansini da olumlu yonde etkileyebilmektedir.

ICT sektoriinde sosyal sorumluluk projelerinin ¢esitli olumlu etkileri
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, toplumlarin teknolojiye erisimini artirmak ve dijital
esitsizlikleri azaltmaktir. ICT sirketleri, egitim programlar diizenleyerek veya teknolojiye
erisimi kolaylastiran projelere destek vererek, daha genis bir kitleye teknoloji firsatlar
sunabilirler. Bu, bilgi ve iletisim teknolojilerinin potansiyelinden yararlanma sansini
artirarak toplumsal kalkinmaya katkida bulunabilir. Diger bir etki alani ise ¢evresel
stirdiiriilebilirliktir. ICT sektorii, enerji tiilketimi ve atik {iretimi gibi ¢evresel etkilere
sahiptir (Liu vd., 2021: 6). Dolayisiyla sirketlerin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik
sosyal sorumluluk projelerine katilmasi énemlidir. Yenilenebilir enerji kullanim1 tegvik
etmek, atik yonetimi sistemleri gelistirmek ve karbon ayak izini azaltmak gibi adimlar,

ICT sirketlerinin ¢evresel etkilerini azaltmalarina yardimer olabilir.

3.11.2.2 Dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir is modelleri. Giiniimiizde hizla
ilerleyen teknolojik gelismeler ile birlikte, isletmelerin faaliyet gosterdigi alan ve
sektorlerde Oonemli degisimler yasanmaktadir. Bilgilenmenin her gegen giin hiz
kazanmasi, verilerin biytlkliglinlin giderek artmast ve internet kullaniminin
yayginlagmasi i modellerinin de doniismesini zorunlu kilmaktadir. Dijitallesme siireci ile
birlikte ortaya ¢ikan yeni nesil teknolojilerin kullanimu, siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun

ve gevreyle uyumlu is modellerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir (Gil-Gomez vd,
2020: 2738).

Dijital doniisiim kavrami, isletme faaliyetlerinin teknoloji ile entegre edilmesi ve
is stireglerinin dijital ortamlara tasinmasi olarak tanimlanabilir (Michelman, 2018: 3).
Biiytik veri, bulut bilisim, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi yeni teknolojiler; tiretim,
pazarlama, finans ve insan kaynaklar1 gibi tiim is siire¢lerinde koklii degisimlere imkan

saglamaktadir. Literatiirde dijitallesmenin, isletmelerin daha verimli, seffaf ve
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stirdiiriilebilir olmalarina katki saglayacag: ifade edilmektedir (Porter ve Heppelmann,

2014: 71).

Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sirketleri, dijital doniisiimiin oncii
unsurlarindandir. Bu sirketler, sunduklar1 ¢éziimlerle miisterilerinin dijitallesme siirecini
hizlandirmakta ve siirdiiriilebilir is modelleri gelistirmelerine destek olmaktadir. Ornegin,
bulut bilisim teknolojileri sayesinde kaynaklarin paylagimi artmakta, veri merkezlerinin
enerji tiikketimi azalmakta ve atik miktar1 gerilemektedir. Boylece sirketlerin ¢evresel ayak
izleri kiigiilmekte, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalar1 kolaylasmaktadir (Radu., 2017:
295). Yapay zeka tabanli ¢oziimler ile iiretim hatlarinda verimlilik artmakta, enerji israfi

onlenmektedir (Wang vd, 2016: 17).

Dolayisiyla dijitallesmenin beraberinde getirdigi yenilik¢i is modelleri ile ICT
sirketleri, miisterilerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya uyum saglamalarina 6nemli katkilar
sunmaktadir. Teknolojik gelismeler sayesinde kaynak tasarrufu, daha az atik iiretimi ve
cevre dostu liretim yontemleri bu siirece Ornek teskil etmektedir. Gelecekte ICT
sirketlerinin, siirdiirtilebilirlik ilkelerine dayali c¢oziimler gelistirmeye ve dijital
dontisiimiin ~ yesil ekonomiye entegrasyonuna yonelik cabalarimin  artacagi

ongoriilmektedir (Goswami, 2014: 125).
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Boliim 4

Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalarinin Bilgi Ve Islem Sektorii Uzerine Inceleme

4.1. Yontem

4.1.1 Arastirmanin yonetimi

Bu calisma, nitel (kalitatif) aragtirma yaklasimi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Nitel aragtirma yontemlerinin, katilimcilarin bakig agilarini, deneyimlerini ve algilarini
derinlemesine anlamaya imkan vermesi nedeniyle, ICT sektoriindeki firmalarin
stirdiiriilebilir finans uygulamalari ve stratejileri hakkinda detayli bilgi edinmek i¢in tercih
edilmistir. Veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilmistir.
Yar yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacilara esneklik saglayarak, katilimcilarin konu
hakkindaki goriislerini, deneyimlerini ve algilarini derinlemesine kesfetme olanagi sunar
(Patton, 2015: 293). Ayrica, 6nceden belirlenmis sorular disinda, katilimcilarin ilgili

konulara yonelik ek bilgi ve perspektifler sunmasina imkan vermektedir.

Miilakatlar, nitel aragtirmalar kapsaminda siklikla kullanilan bir yontem olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Miilakatlarin gergeklestirilmesiyle elde edilen veriler, nitel analiz
teknikleri kullanilarak derinlemesine incelenerek ve arastirmanin amacina uygun olarak
yorumlanacaktir. Bu yontem ile elde edilen bulgular, arastirmanin sonuglarini

destekleyecegi ve tartigmalari zenginlestirecegi ifade edilebilir.

Bu ¢aligmada miilakat yonteminin se¢ilmesinde 6rnekleme yonelik genel nedenler
yaninda spesifik nedenler de bulunmaktadir. Ilk olarak rneklemin yeterli biiyiikliikte
olmamasi veya 6rneklemin belirli 6zelliklere sahip olmasi gibi durumlarda, nitel aragtirma
yontemleri tercih edilebilir. Bununla birlikte, bulgularin genellenebilirligi ve 6rneklem
biiylikliigii gibi konularda sinirliliklar icerebilmektedir. Ancak bu ¢aligmada, Tiirkiye'deki
ICT sektoriinii temsil eden 10 firma ile gergeklestirilen nitel goriismeler, konunun

derinlemesine irdelenmesine imkan saglamistir

Calisma kapsaminda genel olarak;
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— katilimcilarin sorular diiriist ve sSamimi olarak cevapladiklari,
— veri toplama evresinde, aragtirmacinin kontrol altina alamayacagi dissal nitelikteki
etkilerin biitiin katilimcilar esit diizeylerde etkiledigi,

— Secilen yontemin ¢aligmadaki amag ve igerige elverisli oldugu

varsayilmaktadir.

4.1.2 Arastirmanin modeli

Bu calismanin modeli, nitel (kalitatif) arastirma deseni olarak belirlenmistir. Bu
calismanin amaci1 Tiirkiye'deki ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarin1 ve stratejilerini derinlemesine incelemek ve agiklamak oldugu i¢in nitel

arastirma yaklagimi uygun goriilmiistiir.

Nitel arastirma modellerinden 06zellikle olgubilim (fenomenoloji) deseni
benimsenmistir. Olgubilim, bireylerin belirli bir olguya iliskin deneyimlerini, algilarini ve
anlamlandirmalarin1 derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir (Merriam ve Tisdell,
2015). Bu dogrultuda, ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans konusundaki

deneyimleri, uygulamalar1 ve bakis agilar1 {izerinde odaklanilmaistir.

Olgubilim deseninin tercih edilmesinin baslica nedenleri sunlardir:

i.  Sirdirilebilir finans konusunun ICT sektoriindeki firmalarin bakis acilar1 ve
deneyimleri ¢ercevesinde anlasilmasi ve yorumlanmasi amaclanmaktadir.

ii.  Katilmcilarin kendi soylemleri, algilar1 ve anlamlandirmalari iizerinden
stirdiiriilebilir finansin sektordeki uygulamalari ve stratejileri ortaya koyulmak
istenmektedir.

iii.  Olgubilim deseni, aragtirmacinin katilimcilarin deneyimlerine odaklanmasina ve

onlarin bakis agilarini derinlemesine kesfetmesine olanak saglamaktadir

Calisma kapsaminda ortaya konulan arastirma modeli Sekil 1.’de sunulmustur.
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1. Surdirdlebilir Finans Uygulamalar ]

2. Stratejik Hedefler ]

3. Sordurdlebilir Finans Araclar ]
4. Risk Yonetimi Streci ]

5. Basan Hikayeleri ]

6. Paydag lligkileri ve Itibar ]

Katiimcilar ]

/J 7. Surdirilebilir Finansin Teknoloji ve inovasyon Alanindaki Roli

8. Sirdarilebilir Olciimleme ve Raporlama Yéntemieri

9. Surdarulebilirlik
Acisindan Uzupn Vadeli Bavime ve Rekabet Avantal

10. Surddrilebilirlik Acisindan Gelecekteki Hedefleri

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli on ana unsuru betimlemektedir. Bunlar; stirdiiriilebilir finans
uygulamalari, stratejik hedefler, siirdiiriilebilir finans araglari, risk yonetimi siireci,
stirdiirtilebilir finans uygulamalariyla ilgili basar1 hikayeleri, paydas iliskileri ve itibari,
stirdiiriilebilir finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki rold, siirdiiriilebilir 6l¢iimleme
ve raporlama yontemleri, siirdiiriilebilirlik agisindan uzun vadeli biiylime ve rekabet
avantaji ve son olarak siirdiiriilebilirlik agisindan gelecekteki hedefleridir. Modelde
katilimcilarla goriismelere dayali nitel veri toplanmasini belirtmektedir. Boylece ICT
firmalarimin siirdiiriilebilir finans uygulamalarina yonelik verdikleri degerinin daha iyi
anlagilmas1 amaglanmaktadir. Arastirma modeli, sistematik bir yaklagimla konunun farkl

boyutlariin incelenmesine imkan saglamaktadir..
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4.1.3 Verilerin toplama araci

Caligma kapsaminda yar1 yapilandirilmig miilakat teknigine dayali olarak
hazirlanmis bir gorisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar,
katilimeilarin konu hakkindaki goriislerini, deneyimlerini ve algilarin1 derinlemesine

kesfetmeye olanak saglar (Patton, 2015).

Bu dogrultuda calismada kullanilan goriisme formu olusturulurken caligmanin
hedef ve amaglarini anlasilabilir ve tutarli bir sekilde karsilayabilmek i¢in (Yildirim ve
Simsek, 2008:127) ICT sektorii alaninda uzman ve kabul gérmiis yetkinlige sahip bir
temsilci ile pilot bir goriisme gerceklestirilmistir. Boylece potansiyel katilimcilarin
kendilerini en iyi sekilde ifade edebilmelerini saglayabilecek sorularin hazirlanabilmesi
ve ICT sektori hakkinda bilgi edinilmesi amaciyla bu goniilli goriisme
gerceklestirilmistir. Boylece veri toplama araci olarak kullanilacak goriisme formu teskil

edilmistir.

Pilot bireysel gorlismeler arastirmanin kapsami, soru formlart ve yontemi

hakkinda geri bildirim almak amaciyla gergeklestirilir. Boylece:

— Sorularin anlasilabilirligi ve gegerliligi test edilebilir.

— Goriisme siireleri ve akisi denenir.

— Katilimei tepkileri kestirilebilir.

— Sorularda ve yontemde gerekiyorsa degisiklikler yapilabilir.

— Elde edilecek veriler ile yapilacak analiz niteligi degerlendirilir.

Genel olarak pilot goriisme ile aragtirmanin gegerli, sorunsuz ve daha verimli bir
sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. Boylece arastirmanin 6n hazirlik safhasinda
sekillendirilmektedir (Majid vd., 2017: 1074).

Goriigme formu genel olarak ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
deneyimlerini ve siirdiiriilebilir finans uygulamalarina iliskin gorislerini belirleme
konularmi icermektedir. Goriisme formu, siirdiiriilebilir finans uygulamalari, stratejik
hedefler, siirdiiriilebilir finans araclari, risk yonetimi siireci, basar1 hikayeleri, paydas
iligkileri ve itibar, teknoloji ve inovasyondaki rol, 6l¢iimleme ve raporlama, uzun vadeli

biiyiime ve rekabet avantaji ile gelecek hedefleri gibi konular1 kapsamaktadir. Boylece,
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ICT sektoriindeki firmalarin  siirdiiriilebilir ~ finans alanindaki yaklagimlarini,
uygulamalarini ve stratejilerini derinlemesine anlamak amacglanmistir. Gériisme formunda
yer alan her bir sorunun hedefleri Tablo 2°de sunulmustur. Gériisme formunda yer alan
her bir sorunun hedefi detayli bir sekilde agiklanmistir. Bu sorular, ICT sektoriindeki
firmalarin stirdiiriilebilir finans alanindaki mevcut yaklagimlarini, uygulamalarini,

stratejilerini ve gelecek hedeflerini derinlemesine anlama amacina hizmet etmektedir.

Tablo 1

Goriisme Formunda Yer Alan Sorularin Hedefleri

Soru | Soru Hedef
No
1 Stiirdiiriilebilir Finans Katilime1 firmalarin siirdiiriilebilir finans
Uygulamalari uygulamalarina (etkin risk yonetimi, yesil finans
projeleri, miisteri bilinglendirme, inovasyon ve
teknolojik ¢oziimler) yonelik yaklagimlarini
anlamak
2 Stratejik Hedefler Siirdiiriilebilir finansin katilimer firmalarin
stratejik hedefleri (risk yonetimi, miisteri
memnuniyeti, inovasyon, itibar, uzun vadeli deger
yaratma) ile nasil iligkilendirildigini belirlemek
3 Siirdiiriilebilir Finans Katilime1 firmalarin hangi siirdiiriilebilir finans
Araglari araclarin (yesil tahviller, sosyal tahviller, fonlar,
krediler vb.) kullandiklarini1 ve bunlarin firma
performansina etkilerini 6grenmek
4 Risk Yonetimi Siireci Stirdiiriilebilir finansin katilimc firmalarin risk
yonetimi siireclerine nasil entegre edildigini (yesil
projeler, ¢cevresel-sosyal risk analizleri, ESG
Olclimii vb.) anlamak
5 Siirdiiriilebilir Finans Katilimer firmalarin siirdiiriilebilir finans
Uygulamalariyla Tlgili uygulamalariyla (yesil enerji finansmani, sosyal
Bagsar1 Hikayeleri kredi programlari, siirdiiriilebilir is siiregleri) ilgili
basar1 hikayelerini ve sonuglarini 6grenmek
6 Paydas Iliskileri ve Siirdiiriilebilir finansin katilimer firmalarin paydas
Itibar1 iliskileri ve kurumsal itibar1 tizerindeki etkilerini
tespit etmek
7 Siirdiiriilebilir Finansin Katilimei firmalarin, siirdiiriilebilir finansin
Teknoloji ve Inovasyon | teknoloji ve inovasyon alanindaki rolii (yesil
Alanindaki Rolii teknolojiler, ESG yatirimlar, dijital dontisiim vb.)
konusundaki algilarini anlamak
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Tablo 2 Devam

8 | Siirdiiriilebilir Ol¢iimleme | Katilime1 firmalarin siirdiiriilebilir finans

ve Raporlama Yontemleri | uygulamalarini degerlendirmek ve gelistirmek igin
kullandiklar1 6l¢glimleme ve raporlama yontemlerini
(ESG, karbonsuzlastirma, yesil finansal raporlama
vb.) belirlemek

9 | Sirdiirtilebilirlik Siirdiiriilebilir finansin katilimci firmalarin uzun
Agisindan Uzun Vadeli vadeli biiylime ve rekabet avantaji saglamadaki
Biiytime ve Rekabet roliinii anlamak
Avantaji

10 | Siirdiirtilebilirlik Katilimci firmalarin stirdiiriilebilir finans
Acisindan Gelecekteki uygulamalariyla ilgili gelecekteki hedef ve planlarini
Hedefleri O0grenmek

Gortisme formunda yer alan ilk soru, firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarina (risk yonetimi, yesil yatirimlar, miisteri egitimi, inovasyon) dair
yaklagimlarin1 ortaya koymay: hedeflemektedir. Ikinci soru, siirdiiriilebilir finansin
firmalarin stratejik hedefleriyle (risk yonetimi, miisteri memnuniyeti, rekabet giict, itibar,
deger yaratma) nasil iliskilendirildigini anlamaya odaklanmaktadir. Ugiincii ve dordiincii
sorular, firmalarin hangi siirdiiriilebilir finans arag¢larini kullandiklarini ve risk yonetimi
siireclerine nasil entegre ettiklerini 6grenmeyi amaglamaktadir. Besinci soru, firmalarin
sirdiiriilebilir finans uygulamalariyla ilgili basar1 hikayelerini ortaya ¢ikarmay1
hedeflerken, altinci soru siirdiiriilebilir finansin paydas iligkileri ve kurumsal itibar
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Yedinci soru, firmalarin stirdiiriilebilir
finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki roliine iligkin algilarin1 anlamaya yoneliktir.
Sekizinci soru, firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarini degerlendirmek ve
gelistirmek icin kullandiklar1 Ol¢limleme ve raporlama yontemlerini belirlemeyi
hedeflemektedir. Son iki soru ise, siirdiiriilebilir finansin firmalarin uzun vadeli biiyiime
ve rekabet avantajina etkilerini anlamayi (9. soru) ve firmalarin gelecekteki stirdiirtilebilir
finans hedef ve planlarin1 6grenmeyi (10. soru) amaglamaktadir. Bdoylece, ICT
sektorlindeki firmalarin stirdiiriilebilir finans konusundaki mevcut durumu, uygulamalari,

stratejileri ve egilimleri biitlinciil olarak degerlendirilebilecektir.
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4.1.4 Evren ve orneklem

Bu arastirmanin evreni, Istanbul'da faaliyet gdsteren ICT (Bilgi ve lletisim
Teknolojileri) sektoriindeki firmalardan olusmaktadir. Istanbul, Tiirkiye'nin teknoloji ve
inovasyonun Onciisii konumunda olmas1 nedeniyle, ICT sektoriiniin de merkezlerinden
biridir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin ve stratejilerinin incelenmesi

icin Istanbul'daki ICT firmalari uygun bir evren olarak belirlenmistir.

Arastirmanin 6rneklemi ise, Istanbul'da faaliyet gdsteren 10 ICT firmasindan
olusmaktadir. Orneklem se¢iminde amacli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yéntem,
arastirmanin amacina en uygun Kkatilimcilarin segilmesini saglar (Patton, 2015).
Dolayistyla, calismaya katilan firmalar, ICT sektoriinde Oncli konumda olan ve

stirdiiriilebilir finans uygulamalarina 6nem veren sirketler arasindan belirlenmistir.

Katilimcilar, firmalarin iist diizey yoneticileri (Genel Miidiir, Finansal Direktor,
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii vb.) arasindan seg¢ilmistir. Bu segim, siirdiiriilebilir finans
uygulamalar1 ve stratejileri konusunda detayli ve giivenilir bilgilere erisilmesini
saglamistir. Ust diizey yoneticiler, firmalarinmn siirdiiriilebilir finans yaklasimlar,

uygulamalari, hedefleri ve gelecek planlar1 hakkinda en kapsamli bilgiye sahip kisilerdir.

Calismanin 6rneklem biiyiikliigiiniin (10 firma) ve temsil yeteneginin goreceli
olarak siirli oldugu sdylenebilir. Nitekim, sektordeki oncii ve lider konumdaki 10 firma
ile yapilan goriigmeler, konuya dair derinlemesine bilgi saglasa da ICT sektoriiniin

tamamin1 yansitmada yetersiz kalabilir.

Ote yandan, arastrma kapsaminda, toplam 21 firma ile goriismeler
gerceklestirdigi, 10’unun siirdiiriilebilir finans konusunda ¢aligsmalar yaptig1 ve bu konuda
bilgi sahibi oldugu belirtilmistir. Diger firmalardan 5 biiylik firmanin siirdiirtilebilirlik
kapsaminda c¢alismalar yaptig1 ve konuyla ilgili sayilabilecek paylasimlarda bulundugu
gozlemlenmis fakat goriisme firmalar tarafindan kabul edilmedigi i¢in aragtirmaya dahil
edilememistir. Kalan diger firmalar ise konuyla ilgilenmedigi ve bilgi sahibi olmadig1 i¢in

arastirmaya dahil edilememistir.
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Nitel arastirmalarda Orneklem biiytlikliigliniin 5 ila 50 arasinda degistigi
bilinmektedir (Creswell, 2013). Ozellikle, siirli sayidaki uzman katilimeilarla ¢alisilan
fenomenolojik ve durum ¢alismasi desenlerinde, 10 kisilik 6rneklem biiyiikliigiiniin kabul
edilebilir oldugu belirtilmektedir (Creswell, 2013; Patton, 2015). Bu tiir ¢alismalarda,
zengin ve detayl verilerin elde edilmesi, 6rneklem biiytikliiglinden daha ¢ok 6nem

kazanmaktadir.

Mevcut ¢alismada da arastirmanin amaci dogrultusunda, ICT sektoriindeki iist
diizey yoneticilerle gergeklestirilen derinlemesine goriismeler yoluyla, siirdiiriilebilir
finans uygulamalarina dair detayli ve giivenilir bilgilere erisilmesi hedeflenmistir. Bu
baglamda, 6rneklem biiyiikliigiintin 10 firma ile sinirl kalmasi, calismanin nitel desenine

ve arastirma amacina uygun goriilmektedir.

Sonug olarak, Istanbul'daki ICT sektoriindeki 10 firma ile gergeklestirilen nitel
goriismeler, aragtirmanin amacina uygun ve temsil edici bir drneklem olusturmustur.
Boylece, Tirkiye'de ICT sektoriindeki stirdiiriilebilir finans uygulamalarinin ve

stratejilerinin derinlemesine incelenmesi miimkiin olmustur.

4.2. Yapilan Arastirma ile Ilgili Bulgular

Bu ¢alismada, ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile goriisme yapilmistir.
Goriismeler sonucunda elde edilen veriler nitel veri analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Bu dogrultuda ¢aligmanin temel amaci olan “ICT sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
stirdiiriilebilir finans uygulamalari ve stratejileri” konusuna yonelik goriisme verileri ele

alinmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen goriisme notlarinin analizi Schloss ve Smith
(1999)’in ifade ettigi ve Ok ve Erdogan (2010)’un Tiirkgeye uyarladigi bes asamali siireg

isletilmistir. Bu asamalar:
1) ¢oziimleme,
2) giivenirlik analizi,
3) verilerin kodlanmasi,

4) tema ve kategorilerin belirlenmesi,
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5) sonuglarin ve yorumlarin ¢ikarilmasi
olarak ifade edilmistir

Calisma kapsaminda toplanan goriisme notlar1 ¢oziimlenerek analiz i¢in uygun bir

forma donustirilmistir.

Verilerin  ¢oziimlenmesi sonrasi giivenirligi  analizi gergeklestirilmelidir.
Calismada giivenirligin tespit edilmesi adina tutarlilik incelemistir. Bu dogrultuda,
calisma grubunu olusturan ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan segilen 3
firmaya ait gériisme notlarindan ifadeler secilmis ve bu ifadelerle kodlama ve eslestirme
tablolarinin olusturulmasi1 saglanmistir. Boylece nitel veriler tutarli bir sekilde

yorumlanmaya calisilmistir.

Tutarli bir sekilde kodlama ve kategorizasyon isleminin yapilmasi giivenilirligi
yiikseltmektedir. Caligmada verilerin tutarli bir sekilde analiz edilebilmesi amaciyla
standart bir kodlama ve kategorizasyon sistemi kullanilmistir. Kod ve eslestirme tablolar1
olusturulduktan sonra, bu alanda uzman olmayan iki kisi tarafindan kodlarin dogrulamasi
yapilmistir. Arastirma konusunda bilgili olmayan bu iki degerlendirici, kod tablosundaki
kod numaralarini eslestirme tablosundaki 6zet alintilara uygun olarak eslestirmeleri
istenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, degerlendiriciler arasindaki tutarlilik

derecesini belirlemek i¢in Cohen Kappa uyum testi yapilmistir.

Cohen Kappa testi, iki gdzlemci veya siniflandirici arasindaki uyumu 6lgmek icin
kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Bu test, bagimsiz iki degerlendiricinin ayni 6rnekler
tizerinde yaptiklar1 siiflandirmalarin ne derece uyumlu oldugunu degerlendirir. Kappa
katsayist, -1 ile +1 arasinda bir deger alir ve pozitif degerler rasgele se¢cimden daha 1yi
bir performansi, negatif degerler ise rasgele secimden daha kotii bir performansi gosterir.
Kappa degeri 1'e yaklastikca miikkemmel bir anlagma, 0'a yaklastik¢a ise rasgele bir
anlasma oldugunu gosterir (Kvalseth, 1989: 224).

SPSS istatistik paket programi kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda,
degerlendiriciler arasindaki tutarlilik diizeyi belirlenmistir. Nitel verilerin giivenilir bir
sekilde degerlendirilmesi amaclanmistir. Hesaplanan Cohen Kappa katsayis1 degeri

0,889 olarak bulunmustur. Landis ve Koch (1977) tarafindan 6nerilen siniflandirmaya
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gore, Cohen Kappa katsayisinin 0,81 ile 1,00 arasinda olmasi "miikemmel" bir uyum

oldugunu gostermektedir. Bu sonug, kodlamalarin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 3

Kohen Kappa Giivenirlik Katsayist

Value Asymp. Std. Approx. T° Approx. Sig.
Error?
Measure of Agreement Kappa ,889 124 4,541 ,000
N of Valid Cases 30

Elde edilen Kohen Kappa katsay1 degeri 0,889 olarak hesaplanmistir. Landis ve Koch
(1977)’a gore, Cohen Kappa katsayisinin 0.81 ile 1.00 arasinda olmasi, degerlendirmeler
arasinda “miikemmel” diizeyde bir uyum oldugu kabul edilmektedir. Bu durumda

kodlamalarin giivenilir oldugu sdylenebilir.

4.2.1 Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalarina Yonelik Bulgular

Calisma kapsaminda ICT firmalarinin, siirdiiriilebilir finans uygulamalarina
yonelik yaklagimlar1 Etkin Risk Ydnetimi, Yesil Finans Projeleri, Miisteri Bilingliligi ve
Egitimi ve Inovasyon ve Teknolojik Coziimler basliklar altinda incelenmistir. Her bir
baslik alinan cevaplara gore kategorize edilerek degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda

goriisiilen firmalar F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9 ve F10 olarak ifade edilmistir.

Ik olarak “Etkin Risk Yonetimi” baghgina ydnelik cevaplar incelenerek
kategorizasyon islemi yapilmistir. Tablo 4’de etkin risk yonetimine yonelik kategoriler
goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore (n=5, %50) firmalarm %50’si finansal
kararlarim1 alirken ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini dikkate aldiklarini
belirtmistir. Bu firmalar, ESG odakli bir risk yonetimi anlayisina sahip olduklarini
vurgulamislardir. Buna karsin (n=5, %50) firmalarin %50°si ise, risk yonetiminde daha
cok piyasa kosullar1 ve operasyonel siireclere odaklandiklarini ifade etmislerdir. ESG

kriterlerini risk yonetiminde dikkate almadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 4

Etkin Risk Yonetimine Yonelik Bulgular

ESG Odakli Risk Yonetimi Piyasa Kosullari Temelli Risk Yonetimi

F1 V4

F2 N4
F3 V4

F4 N4
F5 V4

F6 V4
F7 V4

F8 Vi
F9 N4

F10 V4
n 5 5
% 50 50

Siirdiiriilebilir finans uygulamalar1 baglig1 altinda incelenen bir diger konu yesil
finans projeleri konusudur. Firmalarin yesil finans projeleri hakkindaki goriisleri Tablo
5’te goriilmektedir. Firmalardan biri (n=1, %10) karbon salinimini azaltmaya yonelik
projeler gercgeklestirdigini ve bunlart "yesil finans projeleri" olarak nitelendirdigini
belirtmistir. Bir diger firma (n=1, %10) bir bankanin verdigi "yesil finans" kredisinden
faydalanmay1 planladiklarini ifade etmistir. Diger firmalar (n=8, %80) ise, dogrudan yesil

finans projelerine yatirim yapmadiklarim1 veya bu alanda herhangi bir girisimleri

olmadigini belirtmislerdir.

Tablo 5

Yesil Finans Projelerine Yonelik Bulgular

Karbon Salinimini Yesil Finans Kredileri | Yesil Finans Proje Yatirimi
Azaltmaya Yonelik Projeler Yok

F1 V4

F2 V4

F3 N4

F4 V4

F5 V4

F6 N4

F7 V4
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Tablo 5 Devam

F8 v
F9 v
F10

n 1 1 8
% 10 10 80

Bilingliligi ve Egitimi konusudur. Firmalarin Miisteri Bilingliligi ve Egitimi konusu
hakkindaki goriisleri Tablo 6’da sunulmustur. Bu dogrultuda bir firma (n=1, %10),
miisterilerin enerji verimliligi ve karbon ayak izi konularinda bilinglendirilmesi igin
personel egitimine 6nem verdigini vurgulamistir. Buna karsilik diger firmalar (n=9, %90)

misteri bilinglendirme ve egitim konularina yeterince odaklanmadiklarini ifade

Siirdiiriilebilir finans uygulamalari baglig1 altinda incelenen bir diger konu Miisteri

etmislerdir.

Tablo 6

Miisteri Bilingliligi ve Egitimine Yonelik Bulgular

Enerji Verimliligi Ve Karbon Ayak izi

Musteri Bilinglendirme Ve Egitim
Konularina Odaklaniimiyor.

F1

F2

F3

F4

F5

F6

NINENININES

F7

F8

F9

F10

F11

1

%

10

CICHENENENEN

ve teknolojik ¢ozliimlerdir. Tablo 7’de inovasyon ve teknolojik ¢oziimlere yonelik

Siirdiiriilebilir finans uygulamalar1 agisindan ele alinan bir diger konu inovasyon
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kategoriler goriilmektedir. Tiim firmalar, inovasyon ve teknolojik ¢6ziimler konusunda
caligmalar yiiriittiiklerini belirtmislerdir. Ozellikle enerji verimliligi saglayan teknolojik
¢Ozlimler

bulut bilisim teknolojileri dijital doniisim ve otomasyon ¢oziimleri

genel  teknoloji  ve  inovasyon  c¢alismalar1  siirdiiriilebilirlik  kapsaminda
degerlendirmislerdir. Bir firma (n=1, %10) veri merkezlerindeki enerji tiiketimlerini
azaltarak karbon salinimini 6nemli 6l¢lide diistirdiiklerini belirtmistir. Bir firma (n=1,
%10), enerji verimliligi yiiksek bir veri merkezi yatirimi yaptiklarini ifade etmistir. Bir
firma (n=1, %10), misterilerinin enerji tiiketimini azaltmak i¢in teknolojik ¢6ziimler

sunduklarini ve personel egitimine dnem verdiklerini vurgulamistir.

Ug: firma (n=3, %30,, miisterilerinin sunucu yatirimlar1 yerine bulut ¢éziimlerini
tercih etmelerini saglayarak enerji tiiketimini azalttiklarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda
bir firma, bulut tabanli ve 6l¢eklenebilir lirlin/hizmet sunumunun siirdiirtilebilirlige katki
sagladigin1 ifade etmistir. Bir firma (n=1, %10) kagitsiz ofis ve kagitsiz kurum
otomasyonu ¢Oziimleri sunarak agac¢ tliketimini ve karbon salimimini azalttiklarini
belirtmistir. Genel olarak, firmalarin dijital doniisiim ve otomasyon ¢dziimlerinin ¢evresel

etkileri konusunda farkindaliklar1 oldugu gézlenmistir.

Calisma kapsaminda bes firma (n=4, %40) teknoloji ve inovasyon konularina

onem verdiklerini ancak  bunlar1  dogrudan = siirdiiriilebilirlik  kapsaminda

degerlendirmediklerini ifade etmislerdir.

Tablo 7

Inovasyon ve Teknolojik Coziimlere Yonelik Bulgular

Enerji Verimliligi Bulut Biligim Dijital D&nligim ve Genel Teknoloji
Saglayan Teknolojik Teknolojileri Otomasyon ve Inovasyon
Cozumler Cozumleri Calismalari

F1 V4

F2 N4 N4

F3 N4

F4 | /

F5 N4

F6 V4

F7 |/

F8 V4

F9 V4
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Tablo 7 Devam

F10 v
f 3 3 1 4
% 30 30 10 40

Genel olarak bakildiginda, ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarina yonelik yaklasimlarinda ¢esitlilik oldugu goriilmektedir. Bazi firmalar,
ESG kriterlerini risk yonetiminin bir parcasi haline getirirken, digerleri dogrudan yesil
finans projelerine yatirim yapmaktadir. Miisteri bilinglendirme ve egitim konusunda da
firmalar arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ote yandan, teknoloji ve inovasyona yénelik
calismalar tiim firmalar tarafindan Onemsenmektedir. Ancak bu calismalarin
stirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilmesi konusunda firmalar arasinda goriis

farkliliklan sz konusudur.

4.2.2 Stratejik Hedeflere Yonelik Bulgular

Siirdiiriilebilir finansin stratejik hedeflerle iligkisine dair verilen cevaplari firmalar
acisindan ilk bakista, li¢ kategori altinda toplanabilir. Bu kategoriler Tablo 8’de

goriilmektedir.

Tablo 8

Siirdiiriilebilir Finansin Stratejik Hedefleri ile Iliskisine Yonelik Bulgular

Surdurdlebilir Finansi Stratejik | Farkindahgi Olan Sirddirdlebilir Finansi Henliz
Oncelik Haline Getiren Ancak Henliz Glndeme Almamis Firmalar
Firmalar Stratejik Adim
Atmamis Firmalar

F1 |/

F2 V4

F3 |/

F4 N4

F5 | /

F6 V4

F7 V4

F8 V4

F9 V4
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Tablo 8 Devam

F10 v
n 4 5 1
% 140 50 10

Caligma kapsaminda goriigme yapilan firmalardan dordi (n=4, %40)
siirdiirtilebilir finans1 stratejik oncelik haline getirmislerdir. Bu firmalar, siirdiiriilebilir
finansi risk yOnetimi, miisteri memnuniyeti, inovasyon, kurumsal itibar ve uzun vadeli
deger yaratma gibi stratejik hedeflerle dogrudan iliskilendirmekte ve uygulamaya
koymaktadir. Yesil yatirimlar, enerji verimliligi projeleri, miisteri deneyimini iyilestirme
calismalar1 gibi alanlara odaklanmaktadirlar. Bazilar1 yesil kredi/finansman araglarindan
yararlanmakta, bazilar1 ise 6z kaynak kullanmaktadir. Bunun yani sira bes firma
(n=5,%50) farkindalig1 olan ancak heniiz stratejik adim atmamis firmalardir. Bu firmalar,
stirdiriilebilir finansin stratejik hedeflerle iliskisinin farkindadir ancak heniiz somut
adimlar atmamuslardir. Genellikle siirdiiriilebilirligin 6nemini kabul etmekte, ancak
oncelikleri arasinda yer almamaktadir. Bazilar1 belirli seviyelerde farkindalik ¢aligmalari
yiurtitmektedir. Ayrica c¢alisma kapsaminda gortsiilen bir firma (n=1, %210) ise
stirdiiriilebilir finans1 heniiz giindeme almamis olduklarini belirtmiglerdir. Bu firmalar ise
stirdiiriilebilir finansla ilgili heniiz bir ¢alisma yiirlitmemekte ve stratejilerine entegre
etmemis durumdadir. Bu kategorilere bakildiginda, firmalarin siirdiiriilebilir finansi
stratejik onceliklere alma konusunda farkli seviyelerde olduklar gériilmektedir. Oncii
firmalar, bu alan1 aktif sekilde giindemlerine almisken, digerleri ya farkindalik

asamasindadir ya da heniiz bu konuya egilmemislerdir.

Ayrica siirdiiriilebilir finans1 stratejik Oncelik haline getiren firmalar ve
farkindalig1 olan ancak heniiz stratejik adim atmamis firmalarin cevaplar1 "stratejik
hedefler" kapsaminda ana kategoriler altinda toplayip degerlendirilmistir. Bu kategoriler
Tablo 9°da goriilmektedir.
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Tablo 9

Stratejik Hedeflere Yonelik Bulgular

Risk Miisteri Inovasyon ve Kurumsal Itibar | Uzun Vadeli
Yonetimi ve | Memnuniyet | Rekabet Ustiinligii | ve Paydas Deger
Dayaniklilik | i ve Sadakati Migkileri Yaratma

F1 | / V4

F2 | v v v v v

F3 N4 N4

F4 N4

F5 N4 N4

F6 V4 N4

F7 N4

F8 | v

F9

F10

n 3 4 3 3 3

% |30 30 30 30 30

Calisma kapsaminda firmalarm ti¢ii (n=3, %30) risk yonetimini 6nemsemekte ve
yedek akge ayirdiklarini belirtmislerdir. Ayrica siirdiiriilebilir finansin risk yonetimi i¢in
onemli oldugunu, aksi takdirde kredilerin kisitlanabilecegini belirtmekle birlikte sektorel
dalgalanmalar nedeniyle risk yonetimi konusunda sikintilar yasadigini ifade etmislerdir.
Genel olarak bu stratejik hedefe dnem verildigi, ancak uygulamada tam olarak basarili

olunmadig1 goriilmektedir.

Calisma kapsaminda firmalarin dordii (n=4, %40) miisteri memnuniyeti ve
sadakatini dikkate aldiklarin1 ifade etmislerdir. Bu baglamda firmalar miisteri
memnuniyeti ve sadakatini en {ist diizeyde tutmaya calistiklarini, bunun i¢in finansal
kaynaklara yatirnm yaptiklarim1  belirtmislerdir. Ayrica kurumsal miisterilerin
tedarik¢ilerinin  siirdiirtilebilirlik  performansina  dikkat etmeye  bagladigini
vurgulamaktadir. Bu stratejik hedefe biiyiik 6nem verildigi, siirdiiriilebilir finansin da
buna katki sagladigi goriilmektedir. Bunun yani sira siirdiiriilebilir iiriin/hizmetlerin
rekabet avantaji saglayacagini belirtmigler ve rekabet edebilmek i¢in arastirma
yaptiklarini ve calisanlarina hedefler koyduklarini vurgulamislardir. Ug firma (n=3, %30)

inovasyon ve rekabet istiinliigiine kismen deginilmekle birlikte, siirdiiriilebilirlikle
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dogrudan baglantis1 zayif kalmigtir. Firmalar kurumsal itibar ve paydas iliskileri
baglaminda ti¢ firma (n=3, %30) siirdiiriilebilirligin kurumsal itibar ve paydas iliskilerine
olumlu katkis1 olacagini belirtmislerdir. Bu stratejik hedefe de kismen deginilmis,
stirdiiriilebilir finansin olumlu etkisi vurgulanmistir. Son olarak {i¢ firma (n=3, %30) uzun
vadeli deger yaratma bakimindan siirdiiriilebilirligin uzun vadede deger yaratacagina

deginmislerdir. ifade etmektedirler.

Genel olarak degerlendirildiginde, firmalarin biiylik cogunlugunun stratejik
hedefler kapsaminda siirdiiriilebilir finansin 6nemini kabul ettigi goriilmektedir. Ancak bu
farkindaligin her zaman somut uygulamalara déniismedigi de anlasilmaktadir. Ozellikle
miisteri memnuniyeti ve risk yoOnetimi konularinda siirdiiriilebilir finansin kritik

goriildiigii, diger alanlarda ise heniiz net bir bakis agisinin olusmadig sdylenebilir.

4.2.3 Siirdiiriilebilir Finans Araclarina Yonelik Bulgular

Siirdiiriilebilir finans araglarina yonelik verilen cevaplar firmalar agisindan iig
kategori altinda toplanabilir. Bu kategoriler Tablo 10’da goriilmektedir. Calisma
kapsaminda firmalarin 3’1 (n=3, %30), siirdiiriilebilir finans araglarini aktif olarak
kullandiklarini belirtmislerdir. iki firma QNB Finansbank ve EBRD ile yesil finans
fonundan ve siirdiiriilebilir kredi programindan faydalandiklarini, ¢esitli kamu destekleri
(TUBITAK, KOSGEB) ve AB projelerinden fon sagladiklarini belirtirken bir firma ise
kredi programlari, tahviller, borsa yatirimlar: ve start-up'lara yatirim yaparak ¢esitli finans
araglarmi kullandiklarimi ifade etmislerdir. Firmalarin ikisi (n=2, %20) stirdiiriilebilir
finans araglarini kismi/dolayli olarak kullandiklarini belirtmislerdir. Bir firma gecmiste
bir vakfa bagis yapma seklinde siirli bir uygulama gerceklestirdigini ifade ederken, bir
diger firma ise eski sunuculari bir vakfa bagiglamis, bu sekilde sosyal sorumluluk faaliyeti
yurittiigiinii  belirtmiglerdir. Calismaya katilan firmalardan besi ise (n=5, %50)
stirdiiriilebilir finans araglarini hi¢ kullanmadiklarini ifade etmislerdir. Bu firmalar,
stirdiirtilebilir finans araglarini hi¢ kullanmadiklarint veya kullanmay1 diistiinmediklerini
belirtmislerdir. Gerekgeler arasinda ihtiya¢ duymama, ekonomik sartlar, firma 6l¢egi gibi

sebepler yer almaktadir.
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Tablo 10

Stirdiiriilebilir Finansin Ara¢larina Yonelik Bulgular

Siirdiiriilebilir Finans Siirdiiriilebilir Surdirdlebilir Finans
Aragclarint Aktif Olarak Finans Araglarini Araglarini Hi¢ Kullanmayan
Kullanan Firmalar Kismi/Dolayl Firmalar
Olarak Kullanan
Firmalar
F1 v
F2 |/
F3 |/
FA | /
F5 V4
F6 N4
F7 v
F8 N4
F9 V4
F10 Vi
n 3 2 5
% 30 20 50

Genel olarak degerlendirildiginde, firmalarn bir kisminin (F2, F3, F4)
stirdiiriilebilir finans araclarini aktif sekilde kullandigi, bir kisminin (F5, F9) ise
kismi/dolayl sekilde uyguladig1 goriilmektedir. Diger yandan F1, F6, F7, F8 ve F10 gibi
firmalarin ise heniiz bu tiir araglara yonelmedikleri anlasilmaktadir. Firmalarin
blytikligl, sektorii, finansal kaynaklar1 gibi faktorlerin stirdiiriilebilir finans araglarinin

kullanimin etkiledigi sdylenebilir.

Ayrica stirdiiriilebilir finans araclart kapsaminda higbir siirdiirtilebilir finans araci
kullanmayanlar disindaki firmalarin cevaplari ana basliklar altinda toplanarak
degerlendirilmistir. Bu kategoriler yesil krediler/fonlar, kamu destekleri, geleneksel
finansman araglart ve bagis/sosyal sorumluluk projeleri olmak iizere Tablo 11’de

gorlilmektedir.

64



Tablo 11

Stirdiiriilebilir Finans Araglarina Yonelik Bulgular

Yesil Krediler/Fonlar | Kamu Destekleri Geleneksel Bagis/Sosyal
Finansman Araglar1 | Sorumluluk
Projeleri
F1
F2 | /
F3 N4 N4
F4 v
F5 N4
F6
F7
F8
F9 N4
F10
n 2 1 1 2
% |20 10 10 20

Ik olarak bu kapsamda verilen cevaplar yesil krediler/fonlar baslig1 altinda
altinda iki firmanin (n=2, %20) cevaplar1 degerlendirilebilir. Yukarida da ifade edildigi
gibi bir firma QNB Finansbank ve EBRD ile yesil finans fonundan ve stirdiiriilebilir kredi
programindan faydalanmaktadir. Bir diger firma ise AB projesine bagvurarak
stirdiiriilebilir finansman elde etmeyi hedeflemektedir. Gortildiigii iizere bu iki firma,
ozellikle yesil kredi/fon gibi araglar1 kullanmaya c¢alismakta veya planlamaktadir. Bu

sayede siirdiirtilebilir faaliyetlerini finanse edebileceklerdir.

Ikinci olarak kamu destekleri baslhigi altinda bir firmanin (n=1, %10) cevaplari
degerlendirilebilir. Bu firma TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden faydalanarak kendi
coziimlerini gelistirmektedir. Kamu desteklerinin, 06zellikle Ar-Ge ve yenilikei

faaliyetlerin finansmaninda 6nemli rol oynadigi goriilmektedir.

Bir firmanin cevabi ise (n=1, %10) geleneksel finansman araglar1 kapsaminda
incelenebilir: Bu firma kredi programlari, tahviller, borsa yatirimlar1 gibi geleneksel
finansman araglarimi kullanmaktadir. Siirdiiriilebilir finansman ig¢in 6zgiin araglar
kullanilmasa da geleneksel yatirim araglarinin da finansman ihtiyacini karsilamak igin

kullanildig1 anlasilmaktadir. Son olarak iki firmanin cevaplart ise Bagis/Sosyal
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Sorumluluk Projeleri kapsaminda degerlendirilmistir. Bu firmalardan vakiflara yapmak
suretiyle sinirli da olsa siirdiiriilebilir finansmana katkida bulunmustur. Bu cevaplar,
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinin bir tiir slirdiiriilebilir finansman araci

olarak goriildiiglinii géstermektedir.

4.2.4 Risk Yonetim Siirecine Yonelik Bulgular

Firmalarin risk yonetim siirecine yonelik verdigi cevaplara gore risk yonetimi
siireclerinde stirdiiriilebilir finans1 entegre etme konusunda farkli yaklagimlar
sergiledikleri goriilmektedir. Bu yaklasimlar kategorize edilerek Tablo 12°de
sunulmustur. Buna gore firmalarin iici (n=3, %30) yesil finans projelerine
odaklandiklarini ifade etmislerdir. Bu firmalardan ikisi yesil enerji projeleri ve yesil finans
fonlarina odaklanmisken bir firma ise kagitsiz ofis otomasyonu gibi ¢evreci projeler
lizerinde calistigini belirtmistir. Ug firma cevresel ve sosyal risk profil analizi iizerinde
durduklarii belirtmislerdir. Bu baglamda bir firma g¢evresel ve sosyal risk analizlerini
dikkate aldigin1 ve entegre ettigini belirtirken diger iki firma ise projelerin gevresel

etkilerini degerlendirdiklerini ifade etmislerdir.

Calismaya katilan firmalarin {igii (n=3, %30) ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetigim)
Performans Olg¢iimii yaptiklarin1  belirtmislerdir. Bu dogrultuda firmalar ESG
performanslarini farkli yontemlerle 6l¢iimlemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica bu
firmalardan biri 6zel bir performans 6l¢iim araci kullanmaktadir. Katilimer firmalarin ikisi
(n=2, %20) yesil finansal tiriinleri kullandigini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda bir firma
yesil finansman fonlar1 kullanmakta iken diger firma sirket silireglerine ve bulut
teknolojilerine yatirim yaparak kismi de olsa yesil finansmana entegre olmaya ¢aligtigini
belirtmistir. Calismaya katilan firmalarin bes (n=5, %50) siirdiiriilebilir finans1 heniiz

entegre etmediklerini belirtmistir.
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Tablo 12

Risk Yonetim Siirecine Yonelik Bulgular

Yesil Finans | Cevresel ve ESG (Cevresel, Yesil Finansal | Strdurilebilir
Projelerine | Sosyal Risk Sosyal, Yonetisim) Uriinlerin Finansi Henliz
Odaklanma | Profil Analizi Performans Kullanimi Entegre
Olclimii Etmeme

F1 N4

F2 | v v v

3 |V v v

F4 | / N4

F5 N4

F6 N4

F7 V4 V4

F8 N4

F9 N4

F10 N4

n 3 3 3 2 5

% |30 30 30 20 50

Bu baglamda firmalarin verdigi cevaplarin gerekcelendirilebilir. F2 ve F4'iin yesil
enerji projeleri ve yesil finans fonlarina odaklanmasu, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, iklim degisikligi ile miicadele ve
karbon saliniminin azaltilmasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Yesil finans fonlar1 ise
cevre dostu yatirim projelerini destekleyerek yesil doniisiimii finanse etmektedir. F3'{in
kagitsiz ofis otomasyonu projeleri, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamaktadir.
Kagit tiretimi, ormansizlagma ve sera gazi salimimina neden olmaktadir. Bu nedenle

dijitallesme ve kagit kullaniminin azaltilmas: stirdiiriilebilirlik i¢in 6nemlidir.

F7'nin ¢evresel ve sosyal risk analizleri yapmasi, firmalarin faaliyetlerinin
potansiyel olumsuz etkilerini géz Oniinde bulundurmasimi saglamaktadir. Bu sayede
riskler dnceden tespit edilip, dnleyici tedbirler alinabilmektedir. F3 ve F4'iin projelerin
cevresel etkilerini dikkate almas1 da benzer sekilde stirdiiriilebilirlik risklerini azaltmaya

yardimc1 olmaktadir.
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F2, F3 ve F7'nin ESG performanslarin1 6l¢imlemesi, firmalarin ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarindaki basarilarini izlemelerini saglamaktadir. Boylece
tyilestirme alanlar1 tespit edilebilir ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligi artirilabilir.
F2'nin yesil finans fonlarmi kullanmasi, siirdiiriilebilir projelere fon aktarimini
kolaylagtirmaktadir. F5'in bulut teknolojilerine yatirim yapmasi ise enerji verimliligini
arttirarak karbondioksit salinimini azaltmaya katkida bulunmaktadir. F1, F6, F8, F9 ve
F10'un heniiz risk slireglerine siirdiiriilebilir finans1 entegre etmemis olmasi,
sirdiiriilebilirligin  firmalarda O©ncelik haline gelmedigini gostermektedir. Ancak
giiniimiizde artan diizenlemeler ve paydas baskilari, firmalar1 ESG risklerini yonetmeye

ve siirdiirtilebilir finans araglarini kullanmaya itecektir.

Genel olarak, firmalarin siirdiiriilebilir finansa ve risk yonetimine yaklagimlarinin,
akademik literatiirde yer alan kavramlar ve modeller ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
Fakat entegrasyon seviyeleri farklilik gostermekte, firma biiytikliigi, sektor ve onceliklere
gore degismektedir. Strdiiriilebilir finans uygulamalariin yayginlasmasi, siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki saglayacagi diisiiniilebilir.

4.2.5 Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalariyla flgili Basarn Hikayelerine
Yonelik Bulgular

Firmalarin risk yonetim siirecine yonelik verdigi cevaplara gore risk yonetimi
stireclerinde siirdiiriilebilir finans1 entegre etme konusunda farkli yaklagimlar
sergiledikleri gortilmektedir. Bu yaklagimlar kategorize edilerek Tablo 13’te sunulmustur.
Buna gore iki firma (n=2, %20) yesil enerji finansmani saglayarak siirdiiriilebilir finans
uygulamalarinda basari elde ettigini ifade ederken iki firma ise (n=, %20) siirdiiriilebilir
ig siirecleri  kullanarak basariya ulastiklarini belirtmislerdir. Bir baska iki firma ise
stirdiiriilebilir  finans uygulamalarinda bulut teknolojileri ve enerji verimliligi
uygulamalarinda basaruya ulastiklarini belirtmislerdir. Bir firma ise (n=1, %10) sosyal
kredi programlari sayesinde siirdiiriilebilir finans uygulamalarinda basari elde etmislerdir.
Dort firma ise (n=4, %40) siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin mevcut olmadigini

belirtmislerdir.
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Tablo 13

Stirdiiriilebilir Finans Uygulama Basarilarina Yénelik Bulgular

Yesil Enerji | Strdirilebilir is | Bulut Teknolojileri | Sosyal Kredi Uygulama
Finansmani | Sirecleri ve Enerji Verimliligi | Programlari Yok
F1 V4
F2 |/
F3 N4
F4 | /
F5 N4 N4
F6 V4
F7 v
F8 N4
F9 V4
F10 V4
n 2 2 2 1 4
% 20 20 20 10 40

Verilen cevaplara gore firmalardan biri yesil finans ile yurt disindaki veri
merkezlerinin actigini, bir firma ise 7 MW'lik giines enerji santrali kurulumu ve yesil
enerji kullanim1 yaptiZini belirtmistir. Bu tiir projeler, yenilenebilir enerji kaynaklarma
yatirim yaparak karbon salinimini azaltmaya ve iklim degisikligiyle miicadeleye katkida
bulunmaktadir. Akademik literatiirde yesil enerji finansmanmin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagsmada kritik bir rol oynadigi1 vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilir i stirecleri: kapsami bir ifrma kagitsiz ofis otomasyonu projeleri
yaptigin1 belirtirken bir diger firma miisterilerin bulut teknolojileri kullanarak enerji
tasarrufu sagladigini belirtmistir. Bu tiir projeler, kagit tiiketimini ve enerji kullanimini
azaltarak, dogal kaynaklarin korunmasina ve karbon salinnminin azaltilmasina katki
saglamaktadir. Dijitallesme ve siirdiiriilebilir is siire¢lerinin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in

onemli bir ara¢ oldugu akademik caligmalarda da vurgulanmaktadir.

Bulut teknolojileri kullanan ve enerji verimliligi saglayan iki firmadan biri
misterilerin bulut teknolojileri kullanarak enerji tasarrufu sagladigini, digeri ise bulut

platformu sayesinde miisterilerin ihtiya¢ aninda kaynak kullaniminmi1 saglayabildigini
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belirtmistir. Bulut teknolojileri ve enerji verimliligi uygulamalari, bilgi islem
kaynaklarmin daha verimli kullanilmasinit saglayarak enerji tliketimini ve karbon
salinimin1 azaltmaktadir. Akademik calismalar, bulut bilisimin siirdiiriilebilirlik i¢in

onemli bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Sosyal Kredi Programlart kullandigini belirten bir firma KOSGEB ve Ziraat
Bankasi1 tarafindan saglanan istihdam kredilerini kullandigin1 aktarmistir. Bu tiir
programlar, istihdami destekleyerek sosyal siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir.
Akademik literatiirde, finansal kalkinmanin sosyal siirdiiriilebilirligi destekledigi ve bu

nedenle stirdiiriilebilir finans kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Siirdiiriilebilir finans uygulamalari mecut olmayan firmalar, heniiz siirdiiriilebilir
finans uygulamalarina baslamamis durumdadir. Ancak akademik c¢aligmalar, firmalarin
stirdiiriilebilirlik konusunda artan baskilar nedeniyle bu tiir uygulamalar1 entegre etmek

zorunda kalacaklarin1 géstermektedir (Von Arx ve Ziegler, 2014; Scholtens, 2017).

Genel olarak, verilen cevaplar, firmalarin siirdiiriilebilir finans uygulamalarinda
farkli seviyelerde oldugunu gostermektedir. Akademik literatiir, bu tiir uygulamalarin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir.
Firmalarin daha fazla yesil enerji finansmani, siirdiiriilebilir is siirecleri, enerji verimliligi
projeleri ve sosyal kredi programlar ile siirdiiriilebilir finans uygulamalarini entegre

etmeleri beklenmektedir.

4.2.6 Paydas Iliskileri ve Itibarina Yonelik Bulgular

Firmalarin paydas iliskileri ve itibarina yonelik verdigi cevaplara gore ana
kategoriler altinda toplanmistir. Bu yaklasimlar kategorize edilerek Tablo 14’te
sunulmugtur. Buna gore alt1 firma (n=6, %60) paydas iliskilerinde giiglenme sagladigini
belirtirken iki firma (n=2, %20) calisan baglilig1 ve c¢ekiciligi dogrultusunda cevaplar
vermistir. 4 firma(N=4, %40) toplumsal katki ve itibar dogrultusunda cevaplar verirken
iki firma ise (n=2, %20) rekabet avantaj1 sagaldigini belirtmistir. Katilimc1 firmalardan
ikisi ise (n=2, %20), paydas iligkileri ve itibar konusunda heniiz 6zel bir c¢alisma

yapmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 14

Paydas Iliskileri ve Itibarina Yonelik Bulgular

Paydas Calisan Bagliigi | Toplumsal Katki ve | Rekabet Uygulama
Iliskilerinde | ve Cekiciligi Itibar Avantaji Yok
Guglenme

F1

F2 | v v v

F3 |/ v

F4 | / N4

F5 |

F6

F7 1 v v v

B |/ v v

F9 V4

F10 v

n 6 2 4 2 2

% 60 20 40 20 20

Paydas iliskileri ve itibar1 kapsaminda verilen cevaplar degerlendirildiginde
paydas iliskilerinde gliclenme dogrultusunda F2, F3, F4, F5, F7, F8 numarali firmalar
paydas iliskilerinin siirdiiriilebilir finans uygulamalar ile giiclendigini belirtmiglerdir.
Tedarikgi, yatirimet, is ortag1 ve miisterilerle olan iligkilerin daha seffaf ve giivenilir hale
geldigi vurgulanmistir. F4 ve F7 numarali firmalar, siirdiiriilebilir finansman ve yenilik¢i
yatirimlarin ¢alisanlar i¢in yeni kariyer firsatlart yarattigim1 ve baghligr artirdigini ifade
etmislerdir. F2, F3, F7 ve F8 numarali firmalar, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin
toplumsal katkiyr ve kurumsal itibar1 olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Cevresel ve
sosyal sorumluluklarin firma itibarina katkisi vurgulanmigtir. F2 ve F8 numarali firmalar,
sirdiiriilebilir finans uygulamalarinin  gelecekte rekabet avantaji  saglayacagini
ongoérmektedirler. Ozellikle F2, devlet tesviklerinin bu alanda faaliyet gdsteren firmalara

avantaj saglayacagini belirtmistir.

Genel olarak bir¢cok firma siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin paydas
iligkilerini, calisan bagliligini, toplumsal katkiyr ve itibari olumlu yonde etkiledigini

vurgulamistir. Ancak bazi firmalar da henliz bu konuda spesifik bir calisma
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yapmadiklarini belirtmislerdir. Firmalar, stirdiiriilebilir finansin hem kurumsal hem de

tilke itibarina katki sagladigini diistinmektedirler.

4.2.7 Siirdiiriilebilir Finansin Teknoloji ve Inovasyon Alamindaki Roliine

Yonelik Bulgular

Firmalarin siirdiirtilebilir finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki roliine
yonelik verdigi cevaplar ana kategoriler altinda toplanmistir. Bu yaklasimlar kategorize
edilerek Tablo 5.13.’te sunulmustur. Buna gore ti¢ firma (n=3, %30) yesil enerji ve
stirdiiriilebilir veri merkezi operasyonlar uyguladigini belirtirken ti¢ firma (n=3, %30)
ESG kriterleri ve siirdiiriilebilir yatirnmlar yaptigir dogrultusunda cevaplar vermistir. 4
firma(n=4, %40) dijital doniisiim, is siiregleri ve yenilik¢i tirtinler dogrultusunda cevaplar
verirken iki firma ise (n=2, %20) otomasyon, yapay zekd ve bulut teknolojileri
kullandiklarin1 belirtmislerdir. Katilimci1 firmalardan biri (n=1, %10) siirdirilebilir
finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki roliine yonelik hiz ve diisiik karbon 6ncelikleri
dogrultusunda hareket ettiklerini ifade ederken bir firma n=1, %10) siirdiiriilebilir finans
ve inovasyon destegi aldiklarini belirtmistir. Son olarak iki firma ise (n=2, %?20)

stirdiiriilebilir finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki rolii dogrultusunda farkindalik

ve sertifikasyon eksikligine deginmistir.

Tablo 15
Stirdiiriilebilir Finansin Teknoloji ve Inovasyon Alanindaki Roliine Yénelik Bulgular
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Tablo 15 Devam

F9 v
F10 v
n 3 3 4 2 1 2 3
% |30 30 40 20 10 20 30

Calisma kapsaminda yapilan degerlendirmede yesil enerji ve siirdiiriilebilir veri merkezi
operasyonlar1 kategorisi, veri merkezlerinin enerji tiiketiminin ve karbon ayak izinin
azaltilmast konusuna odaklanmaktadir. Giliniimiizde veri merkezleri, toplam enerji
tiketiminin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar, veri
merkezlerinin toplam enerji tiiketiminin %1-2 civarinda oldugunu gostermektedir
(Masanet et al., 2020). Bu nedenle, veri merkezlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmast ve enerji verimliliginin artirilmasi, siirdiiriilebilirlik a¢isindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Firmalar, yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanan veri merkezleri kullanmaya
baslamuslardir. Ornegin, Amazon, Microsoft ve Google gibi biiyiik teknoloji sirketleri,
veri merkezlerinde riizgar ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmaktadir (Masanet et al., 2020). Ayrica, devletler de siirdiiriilebilir veri merkezi
operasyonlarini tesvik etmek icin KDV indirimleri ve enerji siibvansiyonlari gibi destekler

saglamaktadir (Shehabi vd., 2016).

ESG kriterleri ve siirdiiriilebilir yatirnmlar kategorisi, siirdiirillebilir finansin teknoloji
sektoriine sagladigi sermaye destegini ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Y 6netigim)
kriterlerine uygun yatirimlar1 kapsamaktadir. ESG kriterleri, yatirim kararlarinda gevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerinin dikkate alinmasini saglamaktadir. Siirdiiriilebilir finans,
teknoloji sektoriine yenilik¢i ve ¢evre dostu projelere yatirim yapma imkani sunmaktadir.
Ornegin, Isvigre'de otizm gibi alanlara yonelik siirdiiriilebilir finans kaynakli biitceler
ayrilmaktadir. Bu tiir yatinimlar, sosyal sorumluluk projelerine destek olmakta ve

toplumsal fayday1 artirmaktadir.

Dijital Déniisiim, Is Siirecleri ve Yenilik¢i Uriinler kategorisi, siirdiiriilebilir
finansin dijital doniisiim, is siiregleri ve yenilik¢i {iriinler {izerindeki etkisini ele

almaktadir. Dijital doniigiim, igletmelerin verimliligini ve stirdiiriilebilirligini artirmak i¢in
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kritik bir role sahiptir (Westerman vd.., 2014). Siirdiirtilebilir finans, isletmelerin dijital
doniislim  projelerine ve is siireglerinin optimizasyonuna yatirim yapmasini
kolaylastirmaktadir. Ornegin, miisteri iliskileri yonetimi (CRM) sistemleri, sosyal
platformlar ve iletisim aglar1 gibi yenilik¢i {irtinlerin gelistirilmesi, isletmelerin

verimliligini ve siirdiiriilebilirligini artirmaktadir (Trainor vd., 2014).

Otomasyon, Yapay Zeka ve Bulut Teknolojileri kategorisi, otomasyon, yapay zeka
ve bulut teknolojilerinin siirdiiriilebilirlige olan katkisini ele almaktadir. Otomasyon ve
yapay zeka, tekrarlayan islerin otomasyonunu saglayarak enerji tiiketimini ve karbon
salmimin azaltmaktadir (Shrouf vd.., 2014). Bulut teknolojileri ise, veri merkezlerindeki
karbon ayak izini diisiirmeye yardimci olmaktadir. Bulut bilisim, kaynak kullanimini
optimize ederek ve merkezi veri merkezlerinde enerji verimliligini artirarak karbon

salinimini azaltmaktadir

Hiz ve dislik karbon oncelikleri kategorisi teknoloji sektoriinde hiz ve diisiik
karbon oOnceliklerinin 6nemini vurgulamaktadir. Cloud native ve yapay zeka
teknolojilerinin benimsenmesi, hizli inovasyon ve diisiik karbon salinimi saglamaktadir.
Egitim ve farkindalik olusturma da bu kategoride Onemli bir rol oynamaktadir.
Calisanlarin  ve paydaglarin siirdiiriilebilirlik  konusunda egitilmesi, siirdiiriilebilir

uygulamalarin benimsenmesini kolaylastirmaktadir (Leal Filho vd. 2018).

Siirdiiriilebilir finans ve inovasyon destegi kategorisi, siirdiiriilebilir finansin
teknoloji sektoriindeki inovasyonu destekleme roliinii vurgulamaktadir. Teknoloji
sektorii, siirekli yenilikler gerektiren dinamik bir sektordiir. Siirdiiriilebilir finans,
yenilik¢i projelere sermaye destegi saglayarak inovasyonu tesvik etmektedir (Sandberg et
al., 2014). Ancak, Tirkiye'de siirdiiriilebilir finans ortamimin yetersiz oldugu

belirtilmektedir. Bu durum, teknoloji sektoriindeki inovasyonu sinirlandirabilir.

Farkindalik ve sertifikasyon eksikligi kategorisi kurumlardaki yesil finans ve
strdirtilebilirlik farkindaliginin eksikligine ve mevcut sertifikasyon programlarina
odaklanmaya isaret etmektedir. Bir¢ok firma, karbon ayak izi ve ¢evresel etki konularinda
yeterli ¢calisma yapmamakta ve mevcut sertifikasyon programlarina (ISO 27001, ISO
20001) odaklanmaktadir. Stirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligin artirilmasi, firmalarin

stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemesini kolaylastiracaktir. Ayrica, strdiiriilebilirlik
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sertifikasyonlar1 da firmalarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarini
degerlendirmelerine ve iyilestirmelerine yardimci olacaktir (Hahn ve Kiihnen, 2013).
Cevaplar, siirdiiriilebilir finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki roliinii ¢esitli
acilardan ele almaktadir. Yesil enerji, veri merkezi operasyonlari, ESG kriterleri, dijital
doniisiim, otomasyon, yapay zeka, bulut teknolojileri, hiz ve diisiik karbon dncelikleri gibi
konular 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bazi firmalarin bu konudaki farkindaliklarinin ve
caligmalarinin yetersiz oldugu da goriilmektedir. Genel olarak siirdiiriilebilir finansin,
teknoloji sektoriinde inovasyonu desteklemesi, enerji verimliligini artirmasi ve karbon

ayak izini azaltmasi beklenmektedir.

4.2.8 Siirdiiriilebilir Olciimleme ve Raporlama Yoéntemlerine Yonelik

Bulgular

Firmalarin siirdiiriilebilir finansin teknoloji ve inovasyon alanindaki roliine
yonelik verdigi cevaplar ana kategoriler altinda toplanmigtir. Bu yaklagimlar kategorize
edilerek Tablo 16’da sunulmustur. Buna goére bir firma (n=1, %10) ESG raporlama ve
denetimi konusunda fikir belirtirken ti¢ firma (n=2, %20) karbonsuzlastirma hedefleri ve
izleme dogrultusunda cevaplar vermistir. 4 firma(n=4, %40) inovasyon ve inovasyon
performansi 6lglimii dogrultusunda cevaplar verirken bir firma ise (n=1, %10) sosyal
sorumluluk projeleri raporlamasi konusuna deginmislerdir. Katilimci firmalardan iigii
(n=3, %30) ¢alisan katilimi ve memnuniyet anketleri dogrultusunda fikir beyan
etmislerdir. Iki firma (n=2, %20) &6zel 6lciimleme ve raporlama ydntemlerine
deginmislerdir. Son olarak bes firma ise (n=5, %50) 6l¢iimleme ve raporlama eksikligi

konular1 belirtilmistir.

Tablo 16

Siirdiiriilebilir Olgiimleme ve Raporlama Yéntemlerine Yonelik Bulgular
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Tablo 16 Devam

F3 v v

F4 v

F5 v v v

F6 v
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Calisma kapsaminda siirdiiriilebilir Ol¢iimleme ve raporlama yoOntemleri
kategorisinde verilen cevaplar incelndiginde ESG raporlama ve denetimi agisindan bazi
firmalar ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) endekslerini ve standartlarini
kullanmaktadir (F2). ESG raporlarinin periyodik olarak denetlenmesi ve bagimsiz bir
kurum tarafindan dogrulanmasi Onerilmektedir (F2). ESG raporlama, firmalarin
stirdiiriilebilirlik performanslarini izlemelerine ve paydaslarina hesap vermelerine olanak
tanir (Hubbard, 2009). Bunun yani sira karbonsuzlastirma hedeflerinin belirlenmesi ve
izlenmesi, Onemli bir siirdiiriilebilirlik uygulamasidir (F2, F5). Firmalar, enerji
tilketimlerini ve karbon ayak izlerini Olgerek ve raporlayarak, karbonsuzlagtirma
cabalarim destekleyebilirler (Loorbach & Wijsman, 2013). Inovasyon performansi
Olclimii, birka¢ firmada kullanilmaktadir (F2, F3, F5, F7). Bu o6l¢limler, firmalarin
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i iiriinler gelistirme kapasitelerini degerlendirmelerine yardime1
olur (Saunila, 2017). Ayrica sosyal sorumluluk projelerinin raporlanmasi, bazi firmalar
tarafindan yapilmamaktadir (F3). Ancak, bu tiir raporlamalar, firmalarin toplumsal
katkilarin1 ve paydaslarla iligkilerini giiclendirmek i¢in 6nemlidir (Saleh et al., 2011).
Calisan memnuniyeti anketleri, bazi firmalar tarafindan kullanilmaktadir (F2, F5, F7). Bu
anketler, ¢alisanlarin motivasyonunu ve baghligimi artirmaya yardimci olur ve
stirdiiriilebilirlik cabalarina katkida bulunur (Ertirk, 2010). Bazi firmalar, kendi
gelistirdikleri 6zel ol¢iimleme ve raporlama yontemlerini kullanmaktadir (F4, F7). Bu
yontemler, firmalarin 6zel ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanabilir, ancak standartlagma

ve karsilastirilabilirlik agisindan zorluklar yaratabilir. Bununla birlikte, bazi firmalar
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stirdiirtilebilirlik 6l¢iimleme ve raporlama yontemlerini kullanmamaktadir (F1, F6, F8, F9,
F10). Bu durum, firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini izleme ve iyilestirme

kapasitelerini sinirlandirabilir.

Genel olarak, siirdiiriilebilir 6lgiimleme ve raporlama ydntemleri, firmalarin
stirdiiriilebilirlik performanslarini izlemelerine, paydaslarla hesap verebilirliklerini
artirmalarina ve siirekli iyilestirme firsatlar1 yaratmalarina yardimer olur. Ancak,
standartlasma ve denetim eksikligi, bu yontemlerin etkinligini sinirlayabilir. Firmalar,

uluslararasi kabul gérmiis standartlar1 benimsemeli ve bagimsiz denetimler yaptirmalidir.

4.2.9 Siirdiiriilebilirlik Acisindan Uzun Vadeli Biiyiime ve Rekabet

Avantajina Yonelik Bulgular

Siirdiiriilebilir finansin uzun vadeli biiylime ve rekabet avantajina katkis
konusunda firmalarin goriisleri farklilik gostermistir. Firmalarin siirdiiriilebilir finansin
uzun vadeli biiylime ve rekabet avantajina yonelik verdigi cevaplar ana kategoriler altinda
toplanmistir. Bu yaklagimlar kategorize edilerek Tablo 17’de sunulmustur. Buna gore dort
firma (n=4, %40) finansal kaynak bulma ve yatirimci gekiciligi fikir belirtmistir. Bu
firmalardan {i¢ii pozitif yonde degerlendirirken, biri notr yaklagim sergilemistir. Bes firma
(n=5, %50) Uzun vadeli biiyiime ve rekabet avantaji dogrultusunda cevaplar vermistir. Bu
firmalardan tigii bu konuyu olumlu bulurken ikisi zorluguna isaret etmistir. 2 firma(n=2,
%20) miisteri sadakati ve pazar pay1 artisina yonelik vurgular yapmistir. Bunun yani sira
i¢ firma (n=3, %30) operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu konularina deginmistir.
Bunun yani sira bir firma (n=1, %10) inovasyon ve rekabet avantaji konusuna deginirken
iki firma (n=2, %20) ise risk yonetimi ve is siirekliligi konusuna deginmistir. Ayrica nir
firma (n=2, %10) calisan katilimi ve yetenek ¢ekiciligi konusuna deginirken bir firma bilgi

ve danigmanlik ihtiyaci konusunu irdelemistir.
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Tablo 17

Siirdiiriilebilir Olgiimleme ve Raporlama Yontemlerine Yonelik Bulgular
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Genel olarak firma temsilcileri siirdiiriilebilir finansin uzun vadeli biliylime ve
rekabet avantaji saglayacagini, ancak uygulamada zorluklar olabilecegini belirtmislerdir.
Bunun yani sira iki firma siirdiiriilebilir finans konusunda farkindalik ve motivasyon
yetersiz oldugunu, alt1 firma siirdiiriilebilir finansin 6nemine dair farkindaligin oldugunu,

iki firma siirdiiriilebilir finans konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirmistir.

Uzun vadeli biiylime ve rekabet avantaji acgisindan bes firma siirdiiriilebilir
finansin uzun vadeli biiyiime, yatirimci ¢ekiciligi, miisteri sadakati, pazar pay: artisi,
operasyonel verimlilik, maliyet tasarrufu, risk yonetimi ve is stirekliligi agisindan katk1
saglayacagini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Iki firma ise siirdiiriilebilir finansin uzun
vadeli biiyiime ve rekabet avantajina katkis1 konusunda ¢ekingen kaldiklarini belirtirken
iki firma su an i¢in siirdiriilebilir finans1 kullanamadiklarim1 ve yeterli bilgiye sahip
olmadiklarini belirtmislerdir. Bir firma finansal olarak diizenli gidebilmenin miisteri

memnuniyeti, sirket biiylimesi, itibar ve rekabet avantaji sagladigini vurgulamistir.

Uygulama ve Ihtiyaglar agisidan elde edilen veriler degerlendirildiginde ii¢ firma

sirket i¢i stirecleri ESG kriterlerine uydurmak, bilgi/egitim destegine ihtiya¢ duyduklarini
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ifade etmislerdir. iki firma su an igin siirdiiriilebilir finans1 kullanamadiklarini, daha fazla
deneyim ve destege ihtiyaglari oldugunu belirtmislerdir. Genel olarak, firmalarin
siirdiiriilebilir finans konusundaki farkindalik ve motivasyon diizeyleri, uygulamaya
gecme potansiyelleri ve beklentileri farklilik gostermektedir. Daha fazla bilgilendirme,

egitim ve kurumsal destek saglanmasi gerektigi anlasilmaktadir.

4.2.10 Siirdiiriilebilirlik Acisindan Gelecekteki Hedeflere Yonelik Bulgular

Siirdiiriilebilir agisindan firmalarin gelecekteki hedefleri ve planlari ile ilgili
cevaplar yedi ana kategori altinda toplanmistir. Bu yaklasimlar kategorize edilerek Tablo
18’de sunulmustur. Buna goére bir firma (n=1, %10) yesil finans araglarindan
faydalanmay1 diisiindiigiinii belirtmistir. Bu firmalardan ti¢ti bulut, yapay zeka ve dijital
donilisiim yatirimlarina devam edecegini belirtmistir. Bir firma (n=1, %10) siirdiiriilebilir
tiriin ve hizmet gelistirmeye devam edecegini belirtirken, bir firma (n=1, %10) orta-uzun
vadeli biiyiime ve siirekliligi destekleyecegini belirtmistir. Bir firma (n=1, %10) gelecek
hedeflerini 6z kaynak artis1 yoniinde ifade etmistir. Iki firma (n=2, %20) mevzuat
degisikliklerine gore hareket edeceklerini ifade etmistir. Son olarak bir firma (n=1, %10)
ise suirdiiriilebilirlik agisindan gelecekteki hedeflere yonelik farkindalik artisi sagladigini

beyan etmistir.

Tablo 18

Siirdiiriilebilir Ol¢iimleme ve Raporlama Yontemlerine Yonelik Bulgular
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Tablo 18 Devam
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Katilimcilarin stirdiiriilebilir finansla ilgili gelecekteki hedef ve planlarina iliskin
bir firma F1 siirdiiriilebilir finans uygulamalarina ¢ok istekli olmadigi, F2, F3, F4, F5, F6,
F8 ve F9 firmalar1 siirdiirtilebilir finansin 6nemine dair farkindalik sahibi ve uygulamak
konusunda istekli oldugu ifade edilebilir. F7 ve F10 su an igin siirdiiriilebilir finans
konusunda aktif bir planlar1 olmasa da gerekirse degerlendirebilecekleri sdylenebilir.
Firmalarin gelecekteki hedef ve planlari dogrultusunda F2, F4, F5 ve F6 siirdiiriilebilir
finans1 sirketin biiylime, rekabet avantaji ve operasyonel etkinlik hedeflerine entegre
etmeyi planladiklar1 sdylenebilir. F3 teknoloji, yapay zeka ve bulut ¢oziimlerini
stirdiirtilebilirlik odagiyla gelistirmeyi hedeflemektedir. F8 gelecekteki projelerinde
stirdiiriilebilir finans1 degerlendirmeyi diistinmekle birlikte F7 ve F10 siirdirilebilir
finansi su an i¢in dogrudan planlarina dahil etmese de gerekirse degerlendirmeye agik
olduklarini ifade etmislerdir. F1 ve F9 ise siirdiiriilebilir finansla ilgili net bir planlari

olmadigini belirtmislerdir.

F2, F4, F5, F6 siirdiiriilebilir finans1 oncelikle operasyonel verimlilik, maliyet
tasarrufu, yeni yatirnm ve biiylime siireglerinde kullanmayi hedeflemektedirler. F3
teknoloji ve inovasyon odagini 6ne cikarirken, F8 sektordeki dncii bankalarla is birligine
gidebilecegini belirtmistir. F7 ve F10 su asamada daha ¢ok sosyal sorumluluk ve kamu
sektorii baglantilarina  odaklanmay1 diisiinmektedir. Genel olarak, firmalarin
stirdiiriilebilir finansla ilgili farkindalik ve motivasyon seviyeleri, gelecekteki hedef ve
planlart ile uygulama oncelikleri arasinda 6nemli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Sektorlere, firma Olgeklerine ve olgunluk seviyelerine gore degisen yaklagimlar soz

konusu oldugu soylenebilir. Bunun yani sira firmalarin bir kismi siirdiirtilebilir finans

80



uygulamalarin1 gelecekte daha fazla degerlendirebileceklerini ifade ederken, bir kismi da

ozellikle kiiglik/orta dlgekli firmalar i¢in bu uygulamalarin zor olacagini belirtmistir.
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Boliim 5.

Tartisma ve Sonuc¢

5.1 Sonuc¢

Bu c¢alisma kapsaminda, Tiirkiye’de ICT sektoriinde faaliyet gosteren on farkli
firmanin st diizey yoneticileri ile sirdiiriilebilir finans uygulamalar1 ve stratejileri
konusunda yar1 yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen nitel veriler,
icerik analizi yOntemiyle c¢oziimlenerek tematik kategoriler haline getirilmistir.
Arastirmanin amact dogrultusunda, ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finansa
bakis acgis1, uygulamalari, hedefleri ve gelecek vizyonlart hakkinda 6nemli bulgular elde

edilmistir.

Arastirmanin sonuglarmna gore; ICT sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
stirdiiriilebilir finans uygulamalar ve stratejileri konusunda farkli seviyelerde olduklari
goriilmektedir. Bazi firmalar ESG kriterlerini risk yOnetimine entegre etmekte ve
dogrudan yesil finans projelerine yatirim yaparken, digerleri bu konuda daha pasif
kalmaktadir. Miisteri bilinglendirme ve egitimi konusunda da firmalar arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Ote yandan, teknoloji ve inovasyon faaliyetlerine yonelik galigmalarimn
hemen hepsi tarafindan Onemsendigi ancak bunlarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda

yeterince degerlendirilmedigi goriilmiistiir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug, firmalarin siirdiiriilebilir finanst farkl
stratejik hedefler ile iliskilendirme seviyelerinde olduklarini ortaya koymaktadir. Bazi
firmalar bu alan1 aktif sekilde stratejilerinin bir pargasi haline getirirken, digerleri heniiz
farkindalik asamasindadir. Siirdiiriilebilir finans araclarinin kullaniminda da firma
icerisinde dnemli farkliliklar gbze carpmaktadir. Risk yonetimi siireclerine entegrasyon,
6l¢iimleme ve raporlama yontemleri gibi konularda oncii firmalar bulunmasina ragmen

genel olarak yetersizliklerin oldugu sonucuna varilabilir.

Firmalarin stirdiiriilebilir finansin uzun vadeli biiylime ve rekabet avantajina

katkis1 konusundaki goriigleri de karigiktir. Bazilari bu konuda olumlu beklentiler
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icindeyken, digerleri siipheci durumdadir. Gelecekteki hedeflerine yonelik ifade edilen
vizyonlar da farklilik gostermektedir. Yesil enerji, dijital donilisiim ve sosyal sorumluluk
projelerine agirlik veren yaklasimlar bulunurken, daha pratik uygulamalardan bahsedenler

de mevcuttur.

Bulgularin 1s181nda, Tiirkiye’de ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
konusundaki mevcut durumu ve egilimleri hakkinda genel bir degerlendirme yapmak
miimkiindiir. ilk olarak, firmalar arasinda farkli seviyelerde olunmasma ragmen,
stirdiiriilebilirlige yonelik biling ve ilginin arttig1 sdylenebilir. Ancak bu farkindaligin her
zaman somut uygulamalara doniismedigi ve biiyiikk 6l¢ekli firmalarda daha gelismis

oldugu sonucuna varilabilir.

Firmalarn siirdiiriilebilir finansi stratejik hedefleriyle yeterince iligkilendirmedigi,
risk yOnetimi ve siireglerine yeterince entegre edemedigi belirtilebilir. Bu durum,
stirdiirtilebilirligin organizasyonel olarak dncelik haline gelmedigini gostermektedir. Arag
kullannrminda ve oOlglimleme-raporlama yontemlerinde de eksikliklerin bulundugu

sOylenebilir. Nitekim bazi firmalar heniiz bu konularda herhangi bir calisma yapmamastir.

Bununla birlikte, teknoloji ve dijital donilisim alanindaki caligsmalarin
stirdiirtilebilirlik kapsaminda daha fazla degerlendirilmesi gerektigi ifade edilebilir. Bulut
bilisim, yapay zeka ve veri merkezi optimizasyonu gibi teknolojilerin, enerji verimliligi
ve cevresel siirdiiriilebilirlige saglayabilecegi katkilar tartisilmalidir. Bunun yaninda,

stirdiiriilebilir finansin uzun vadeli faydalarina yonelik siipheler de giderilmelidir.

S6z konusu bulgular, ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan tartismalari
destekler niteliktedir. Arastirmacilar, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin kurumsal
diizeyde yeterince benimsenmedigini, risk yOnetimine ve strateji belirlemeye entegre
edilemedigini belirtmektedir (Gossling ve Schumacher, 2010; Scholtens, 2017). Benzer
sekilde, Olglimleme-raporlama gibi faaliyetlerde de yetersizliklerin oldugu
vurgulanmaktadir (Placier vd., 2018). S6z konusu eksiklikler, ICT sektoriindeki bu
calismanin bulgularinda da karsilik bulmustur.

Bu c¢alisma, Tirkiye'de ICT sektoriindeki firmalarin siirdiiriilebilir finans
uygulamalarini ve stratejilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Elde edilen

bulgular, sektordeki firmalarin siirdiiriilebilir finanst giderek daha fazla kurumsal
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stratejilerinin merkezine aldiklarin1 gostermektedir. Tiirkiye'deki ICT firmalarinin
stirdiiriilebilir finans alanindaki yaklagimlari, uygulamalar1 ve hedefleri incelendiginde,
sektoriin bu konudaki oncii rolii agik¢a goriilmektedir. Firmalar, siirdiirtilebilir finansi
stratejik bir dncelik olarak ele almakta ve ¢esitli yontemlerle ESG faktorlerini karar alma
siireglerine entegre etmektedirler. Ozellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi, dijital donlisiim ve dongiisel ekonomi gibi
alanlarda somut uygulamalar1 bulunmaktadir. Bulgular ayrica, ICT firmalarinin
stirdiiriilebilir finansi, stratejik hedeflerine, risk yonetim siireclerine, paydas iliskilerine,
teknoloji ve inovasyon alanlarindaki rollerine de entegre ettiklerini gostermektedir.
Firmalarin, stirdiiriilebilir finansin sagladig1 uzun vadeli biiyiime ve rekabet avantajlarini
onemsedikleri ve bu dogrultuda Olgiimleme, raporlama ve gelecek hedeflerini

sekillendirdikleri tespit edilmistir.

Siirdiiriilebilir finansin ICT sektoriindeki kritik rolii, sektordeki firmalarin is
modellerinde, tirettikleri {iriin ve hizmetlerde, paydaslariyla olan iligkilerinde ve kurumsal
yonetim yapilarinda goriiniir hale gelmektedir. Ozellikle teknolojik yenilikler, dijital
doniisiim ve cevre dostu uygulamalar, ICT firmalarinin siirdiiriilebilir finansla olan
baglantisint giiclendirmektedir. Aragtirmanin bulgulari, Tiirkiye'deki ICT firmalarinin
stirdiiriilebilir finans alanindaki lider konumunu ve sektoriin bu konudaki 6ncii roliinii
ortaya koymaktadir. Firmalar, siirdiiriilebilir finansin saglayacagi firsatlar1 etkin bir
sekilde degerlendirmekte ve bu alana 6nemli kaynaklar ayirmaktadirlar. Ayn1 zamanda,
sektordeki firmalarin siirdiiriilebilir  finansi, kurumsal stratejilerinin  merkezine
yerlestirmeleri ve onu rekabet avantaj1 elde etmenin bir araci olarak gérmeleri de dikkat
¢ekicidir. Diger taraftan, bulgular, Tiirkiye'deki ICT firmalarinin siirdiiriilebilir finansi
heniiz tam olarak benimsemedigini de gostermektedir. Baz1 firmalar, siirdiiriilebilir finans
uygulamalarini daha ¢ok imaj ve itibar yonetimi araci olarak kullanirken, digerleri ise onu
stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. Ayrica, 6zellikle finansal olmayan raporlama
ve Olciimleme yontemlerinde standardizasyonun saglanmasi, sektordeki firmalarin
stirdiiriilebilir finans1 daha etkin bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in 6nemli bir ihtiyag

olarak on plana ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, arastirmanin bazi smirliliklarnt da g6z ardi edilmemelidir.

Orneklemin kiigiik olmas1, bulgularin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Ayrica veri
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toplama araci olarak yalnizca yari1 yapilandirilmis gorigmeler kullanilmis olmast da
calismanin derinligini smirlamaktadir. Gelecek ¢alismalar, daha biiylik 6rneklemler ve
nitel-nicel karma yontemler kullanarak alana katki saglayabilir. Bununla birlikte, mevcut

bulgularin alan yazini destekleyici niteligi, ¢alismanin gecerliligini arttirmaktadir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin ICT sektoriinde ve Tiirkiye
genelinde daha yaygin ve derinlemesine benimsenmesi gerekmektedir. Firmalarin bu
alana yonelik farkindaliklarini artirmak, stratejik diizeyde entegrasyonu kolaylastirmak ve
ilgili paydaslar arasinda is birliklerini gelistirmek 6nem tasimaktadir. Ayrica standartlarin
olusturulmasi, denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi ve politika yapicilara yonelik
tavsiyeler de alanin ilerlemesine katki saglayacaktir. Boylelikle ICT sektoriiniin de
destegiyle Tiirkiye, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6énemli bir role

sahip olabilecektir.

5.2 Oneriler

Bu ¢alismanin bulgulari dogrultusunda, ICT sektorii ve siirdiiriilebilir finans

alanlarina yonelik sektorel ve akademik oneriler sunulabilir.
Sektorel Oneriler:

ICT firmalarimn, siirdiiriilebilir finansi, kurumsal stratejilerinin ayrilmaz bir
pargasi haline getirmeleri ve onu rekabetgi iistlinliik saglamak i¢in etkin bir ara¢ olarak

kullanmalar1 6nerilmektedir.

Firmalar, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinda daha sistematik ve kapsamli
yaklasimlar benimsemelidirler. Ozellikle finansal olmayan raporlama ve olgiimleme
yontemlerinin ~ gelistirilmesi, sektoriin ~ siirdiiriilebilir ~ finanstaki performansinin

tyilestirilmesi acisindan kritik 6neme sahiptir.

ICT firmalarinin, siirdiiriilebilir finansin sagladigr firsatlar1 daha etkin
degerlendirmeleri ve sektordeki 1yi uygulama Orneklerini yayginlastirmalart dnemlidir.

Boylece, diger sektorlere de ilham kaynagi olabileceklerdir.
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Sektordeki firmalar, stirdiiriilebilir finans alaninda is birligi ve bilgi paylasimi
kiiltiirtinii gelistirmelidirler. Ortak standartlar, raporlama cerceveleri ve iyi uygulama

orneklerinin paylasilmasi, sektordeki doniisiimiin hizlanmasina katki saglayacaktir.
Akademik Oneriler:

Bu ¢aligma, Tiirkiye'deki ICT sektoriindeki siirdiiriilebilir finans uygulamalarini
ve stratejilerini derinlemesine inceleyen kapsamli bir arastirma niteligindedir. Gelecekte
farkli iilke ve sektorler iizerinde benzer ¢alismalarin yapilmasi, alanda karsilastirmali

analizler sunabilecektir.

Gelecekteki arastirmalarda, stirdiiriilebilir finans uygulamalarinin  finansal
performans, sirket degeri ve rekabet giicii lizerindeki etkilerinin incelenmesi, konunun

daha kapsamli anlasilmasina katki saglayabilir.

ICT sektoriindeki siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin, diger sektorlere yayilim

dinamiklerinin ve etkilerinin aragtirilmasi, akademik literatiire onemli katkilar sunabilir.

Siirdiiriilebilir finansin yayginlagsmas: ve etkinliginin artirilmast i¢in gerekli
diizenleyici ve tesvik edici politikalarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar, konu alaninin

gelisimi agisindan degerli olacaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Tiirkiye'deki ICT sektoriindeki firmalarin stirdiiriilebilir
finans uygulamalarini ve stratejilerini ilk defa kapsamli bir sekilde incelemistir. Elde
edilen bulgular, sektoriin siirdiiriilebilir finanstaki oncii roliinii ve potansiyelini ortaya

koyarken, ayn1 zamanda ilgili alanlara yonelik 6nemli 6neriler sunmaktadir.
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