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ONSOZ

Bu caligma, egitimin yetiskin bireylerdeki etkisini arastirma merakiyla baslamistir.
Uzun yillar ¢alisan yetigkinlerin iy doyumlarmin yasam boyu O&grenme ile artip
artmayacagini arastirmak amaclanmistir. Yarg: siireg¢lerinde 6nemli rol oynayan, kamu
hizmeti sunan ve toplumlarin var oldugu antik donemlerden beri siiregelen bir meslek olan
avukatlar, orneklem olarak secilmistir. Bu ¢alisma, hukuk camiasinda uzun yillar emek
veren avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve is doyum diizeyleri iizerine yapilan
kapsamli bir arastirmanin sonuglarini sunmak amaciyla hazirlanmigtir. Avukatlik, hem bir
meslek hem de bir yasam tarzidir; siirekli degisen ve gelisen bir diinyada, hukuk alaninda
etkin bir sekilde var olabilmek, kendini siirekli yenilemeyi ve 6grenmeyi gerektirir. Bu
baglamda, avukatlarin yasam boyu Ogrenme yeterlikleri ve is doyum diizeylerinin
incelenmesi, meslek hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklari, motivasyonlarini ve mesleki

tatminlerini anlamak adina oldukc¢a 6nemli bir adimdir.

Bu arastirmada, Istanbul Barosu'na kayitl avukatlarin yasam boyu 6grenme yetenekleri
ile is doyum diizeyleri detayli bir sekilde ele alinmistir. Aragtirmada, avukatlarin cinsiyet,
yas, medeni durum ve egitim diizeyleri gibi kisisel 6zelliklerine gore, yasam boyu 6grenme
ve i3 doyum ortalama puanlarinin karsilastirmas: da yapilmistir. Bu calisma, hem meslek
hayatinin dinamiklerini anlamak hem de avukatlarin kendi gelisimlerine yonelik adimlar
atmak i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismanin gergeklesmesinde bana destek
olan, calismalarim1 ve deneyimlerini paylasan, goriis ve Onerileriyle bu arastirmanin
zenginlesmesine katkida bulunan degerli katilimcilara, danigsman hocama ve boliimiin diger
hocalarina tesekkiir ederim. Ayrica, aileme, ¢alismalarim siiresince gosterdikleri sabir ve

anlayis i¢in minnettarim.

Calismanin okuyucularina, Ozellikle mesleki gelisim ve is tatmini konularinda

farkindalik yaratmasini ve yeni 6grenme firsatlarina ilham olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Elif COLAK

Istanbul, 2024



OZET

Yasam boyu 6grenme, bireylerin siirekli olarak bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirme
cabalarini ifade eder ve bu becerilerin is doyumu tizerindeki etkisini anlamak, avukatlarin
mesleki tatminini artirmak ag¢isindan Onemlidir. Bu galisma, avukatlarin yasam boyu
o0grenme yeterliklerinin is doyum diizeyleri iizerine etkisinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir.  Veri toplamak amaciyla; kisisel o6zelliklere yonelik sorularin
olusturdugu anket formu yaninda Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olcegi ve Minnesota Is
Doyumu Olgegi kullanilmistir. Bu arastirmanin evreni Istanbul Barosu’na kayitli 62,587
avukattir. Iliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu arastirmada 6rneklem, uygun &rnekleme
yontemi ile segilmis 461 avukattan olusmaktadir. Elde edilen veriler, SPSS 26 paket
programi ile analiz edilmistir. Bu analizler; frekans analizleri, betimsel istatistikler,
normallik testi, Cronbach Alpha giivenilirlik testi, korelasyon analizi, regresyon analizi,
bagimsiz Orneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve ¢oklu karsilagtirma
testidir (Tukey). Analizler sonucunda, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin is doyum diizeyi
yeterligi ve karar verebilme yeterligi, is doyumunu pozitif yonde etkiledigi, dijital yeterligin
negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin
igsel ve dissal is doyumu iizerine pozitif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Bunun
yaninda, arastirmada, kadmlarin dijital yeterliklerinin, evlilerin ise 0z yOnetim
yeterliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmis iken 6grenmeyi 6grenme yeterliginin
45 yasg ve lizerindekilerde daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Son olarak, erkeklerin,
evlilerin ve 45 yas ve lizeri grubun genel i doyumunun daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Sonu¢ olarak, bu arastirma, avukatlarin yasam boyu oOgrenme yeterliklerinin ve is
doyumunun g¢esitli demografik faktorlerden nasil etkilendigine dair 6nemli bulgulara
ulagsmistir. Hem yasam boyu 6grenme yeterligi alt boyutlar hem de yasam boyu 6grenme
yeterligi i3 doyumunu yordamaktadir. Avukatlarda yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve is

doyumu ile ilgili daha ¢ok arastirma yapilmasi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avukatlar, Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi, Is Doyumu



ABSTRACT

Lifelong learning refers to individuals' efforts to continuously improve their knowledge,
skills and abilities, and understanding the impact of these skills on job satisfaction is
important to increase the professional satisfaction of lawyers. This study was conducted to
examine the effect of lawyers' lifelong learning competencies on their job satisfaction levels.
In order to collect data; In addition to a questionnaire, the Lifelong Learning Competence
Scale and the Minnesota Job Satisfaction Scale were used. The population of this research
1s 62,587 lawyers registered with the Istanbul Bar Association. In this research, where the
relational screening model was used, the sample consists of 461 lawyers selected by the
convenient sampling method. The data obtained was analyzed with the SPSS 26 package
program. These analyses; frequency analyses, descriptive statistics, normality test, Cronbach
Alpha reliability test, correlation analysis, regression analysis, independent sample t-test,
one-way analysis of variance (ANOVA) and multiple comparison test (Tukey). As a result
of the analysis, it was determined that lifelong learning competencies had a positive effect
on the level of job satisfaction. It has been determined that self-management competence,
learning to learn competence and decision-making competence positively affect job
satisfaction, while digital competence negatively affects it. In the study, it was determined
that lifelong learning competencies had a positive effect on internal and external job
satisfaction. In addition, the study concluded that the digital competence of women and the
self-management competence of married people are higher, while the competence of
learning to learn is higher in those aged 45 and over. Finally, it was determined that the
general job satisfaction of men, married people and those aged 45 and over was higher. As a
result, this research has reached important findings about how lawyers' lifelong learning
competencies and job satisfaction are affected by various demographic factors. Both the sub-
dimensions of lifelong learning competence and lifelong learning competence predict job
satisfaction. It has been suggested that more research should be conducted on lifelong

learning competencies and job satisfaction in lawyers.

Key words: Lawyers, Lifelong Learning Competence, Job Satisfaction



ICINDEKILER

Sayfa No

ON ALY ettt h et b e R et e bt e R et bt e b e e Rt e b e e b e nne e nneeenns I
(0 Y46 12101 ) (S J TSSO i
ONSOZ ...ttt iii
OZET ot iv
ABSTRACT ettt ettt e e b et e nhe e b re e ne e v
ICINDEKILER ..ottt ettt sttt ettt n et sttt Vi
TABLOLAR LISTESI ...ttt ix
KISALTMALAR ettt ettt e e e b e e e nne e Xi
BOLUM L GIRIS oottt n sttt n e, 1
1.1, Problem DUMUMU .......coiiiiici s 1

O N - T PP T PR 2

I T 01T PP NPT 3

L4, VATSAYIMIAT .ocuiiiiiiii ittt b bt nn b nn e r et ne e 3

1.5, SINIIHKIAT ..ot 3

1.6, TanIMIAr....ccciiiiiiii 4
BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR..........cccveene 5
2.1 YetiSKIN EGIHMI...cciiiiiiiiiiiiiieeie et b 5

2.2, Yetiskin EGIMI TUILETT....ccviiiiiieieiee e 6

2.3.  Yetiskin ESItiminin AMAGIATT.......ccviiiiiiiiiiieiieeiie et 9

2.4, OFBTENIMNE ....oocvvriieeveiceete ettt a et a ettt bbb b st b st s ettt e et n e 11

2.5, Yasam Boylt OBIENME..........ccceviuiveviieiieiceeiescie ettt sttt 12

2.6.  Yasam Boyu Ogrenmenin Hedefleri...........oourvriveiiiriueiiireeeiiseieieieisse et 13

2.7.  Yasam Boyu Ogrenmenin Geleneksel Ogrenme Kavramlarmdan Farki ...........cccccoevvrivrinnen. 15

2.8.  Yasam Boyu Ogrenme Amag ve OFEIEri.......ccccviiriveriirereiiiiieiiieisisieeseee et sessees 18

2.9.  Yasam Boyu OFrenme BeCErileri........oiiiiirivririieiiiriieiiieieiieseieisesess st 19
2.10. Yasam Boyu Ogrenmenin FAydalari.........ccoccoveiiverreiieiseiniesessesesssesssssesesssse s 21
2.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Alt BOYULIATT .....c..covvevreviveisciiiieicisieiesseesseinies 21
2.11.1. Anadilde Tletisim Yeterlifi ......oovevrirerrirriieieiisseieisseiseiese et 22

2.11.2. Yabanci Dilde Tletigim Yeterlii.......corerrrrrirrireririireisiieseiissese e sesns 23

2.11.3. Matematiksel ve Bilim ve Teknolojide Temel YeterliKler ..........ccccocovninvincnnn 23

2.11.4. Dijital YEErTIKIEr ......cvieiieiciieec s 24

Vi



2.11.5. Ogrenmeyi OFrenme Yeterlifii .......ccovvvivivrirereiieeiiiieeisscsees e 24

2.11.6. Sosyal ve Vatandaslik YeterliKICri .......ccocuvrierrieiniiiiiiiiie e 25
2.11.7. Inisiyatif Alma ve Girigimcilik YeterliZi.......ooorvrrrerrirerriiieiiieeiieeieiiesessesss s 26
2.11.8. Kiiltiirel Farkindalik ve Anlatim Yeterligi........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiisncseeee e 26

2.12. 1§ Ve IS DOYUIMUL ..ottt ettt ettt st en et s et en e 28
2.13. 15 Doyumunun ONEmMi..........cuevueiriuiireiiiieieiese ettt 29
2.14. Is Doyumunu Etkileyen FaKtOrler . .......ccciviveiriueiiiriieiiiseresseeteseesesss e 31
2.14.1. Bireysel FAKIOTIT .....ccuviviiiiiiiiiece e 32
2.14.2. Orgilitsel FAKLOTIET ........cvivieiveiiecieicteieecte ettt 35

2.15. Is Doyumu Konusunda Cesitli KUramlar...............ccceveiueuerocueuereeeeieeesieeseeee s eseeeneees 38
2.15.1. Kapsam KUramlari.........ccociieiiininiiie s 38
2.15.1.1.  TIhtiyaglar hiyerarsisi KUFam1 .........ccccocevevrireiersieserseesessseesseeians 39

2.15.1.2.  Herzberg (¢ift faktor) Kurami...........ccoocoviiiiiiiiiineccee 40

2.15.1.3. Mc Clelland’1n basarma ihtiyact kKurami..........c.cccooevieiieneniinieninennn, 41

2.15.2. SUIreg KUIramIari.. . oeiiuiiiiiiiiie ittt sttt e s 42
2.15.2.1.  Vroom’ un beklenti KUurami.........cccoccovveiriiiiiiiniinicnieneeeee e 42

2.15.2.2.  Lawler — Porterin sonugsal sartlandirma kurami............c.ccceeveiernennen. 43

2.15.2.3.  J. Stacy Adams’in esitlik kurami ..........ccccoviieiiiiin 44

2.15.2.4. Locke’un amag KUTaMl........ceviuiieriieniieiieiie et 45

2.16. IS DOYUMUNUN SOMUGIATT ..cvcviviviviiiee ettt seeeete et se ettt es s e sttt et esen e e s snas 46
217, AVUKAIK MESIEGT ..cvviviriiiiiiiiceee e 48
2.18. Avukatlik MesleZinin Tariigesi.......ueiveiiriiiieiie e 49
2.19. Tiirkiye’de Avukatlik Meslegine Tliskin Kurallar...........ccccoceueviueinicrereiceeeeeeeeeeseeve s 50
2.20. AvuKat OImMa SArtlarm.......ccuveicieiiiie et sb e be e b beesaee e 51
2.21. Tiirkiye’de Avukatlik Meslegine Tliskin IstatiStikIer ...........cccevevevricrerieeeeeeeeeees e 53
2.22. TIili ATASUIMAIAL ......cveveiecvicceeicee ettt 56
BOLUM I YONTEM ....oooiiiiiiiiiiiiinsiesississ st 61
3.1, Aragtirmanin MOAEl......eoiuiiiiiiiiie it an 61
3.2, EVIen ve OMEKIEM ......c...cuiiieiveiccieicecte ettt 61
3.3, Veri Toplama ATAGIAIT......cciiiiiiieieiee st 62
3.3.1.  Kisisel Bilgi FOIMU .....ocviiiiiiiiicii s 62

3.3.2.  Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik OIGeSi......coveririviiireiiiireiisieeisieiesieseissesessnesenas 62

3.3.3.  Minnesota Is DOYUmMU OICEFi.....c.ovvvrvririviiiriieiiieieiiieisisse et 63

3.4. Verilerin Analizinde Kullanilan Yontemler..........ccoccooviiiiiiiiiiice e 63
BOLUM IV: BULGULAR ......cootiiitiiceet ettt tstass s 65
4.1.  Katilimeilar: Tanimmlay1ct Bulgular..........ccoooiiiiiiiice e 65
4.2, NOrmallik TeSt SONUGLATT....cveeiieiiriiiiiesi e eee e ese et e st e e teenteente e sreesreeseeeneeenes 66
4.3, GUVENIlIrlK SONUGIATT ....eveeiiieieee ettt sreenneeneeenes 67
4.4,  Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Diizeyine Yonelik Tanimlayici Bulgular .................. 68

vii



45.  Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri le Kisisel Ozellikler Arasindaki Farkliligin Tespitine

Yonelik Elde Edilen BUIZUIAT ..........cccoiiiiiiiiiiicie e nne e 69
4.6. s Doyum Diizeyine Yonelik Tanimlayict Bul@ular ...........ccccooveveieiireieiisiesseeesse s 79

4.7. s Doyum Diizeyi ile Kisisel Ozellikler Arasindaki Farkliligin Tespitine Yénelik Elde Edilen
Bulgular 80

4.8. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Is Doyum Diizeyi Arasindaki iliskinin Tespitine

Yonelik Elde Edilen BUIZUIAT ..........ccoiiiiiiiiiici e nne e 86
4.9.  Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin is Doyumu Uzerine Etkisine Yonelik Elde Edilen
21U o 1F L PSS 87
4.10. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin igsel Is Doyumu Uzerine Etkisine Yénelik Elde
EAIEN BUIGUIAE . . ...ttt bbbt 88
4.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin Dissal i Doyumu Uzerine Etkisine Yonelik Elde
BAIlen BUIQUIAT . ... .o e e e e e e e e 89
4.12. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin is Doyumu Uzerine Etkisine Yonelik Elde Edilen
BUIGUIAK. ... 90
BOLUM IV: SONUC, TARTISMA ve ONERILER..........c.cccocveveeeeeerereeeee e, 91
5.1, SONUG VO TATISINA ...eeevieiiiieiiie sttt st s bbbt e ssb e ssb e e snneessbeesnnee e 91

5.2, OMEIILET 1.ttt b ettt 102
N 0 TN 0N 105
EKLER L. 122
EK L. ANKEE FOIMU ..o 122

EK 2. Kisisel Bilgi FOMMU.......ccocoviiiiiiciicceee ettt 123

Ek 3. Minnesota Is Doyumu OICeSi..........ccoveveviriieiieeieicieiessie e 124

Ek 4. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik OICeSi.........ccovvvrrrireriicrerireierieeeieseee e 125

EK 5. Olgek 1ZiN YAZIIATT ...covveececeeeeieeeeeecectee ettt e 127

viii



TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa No.
Tablo 2.1. Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme Arasindaki Farkliliklar .......... 17
Tablo 2.2. Yasam Boyu Ogrenme YeterliKIEri.......cococvvevevevererereieieieeeeeee e, 27
Tablo 2.3. Tirkiye’de Barolarda Kayitlit Avukat Sayi1Si........cccceviiiniiiniiiiniiiie e 53
Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlar1 Tanimlayict OzelliKIer............o.cevcuerricreicereicrerennns 65
Tablo 4.2. Olgek ve Alt Boyutlarinin Normallik Test SONUGIArL...........ccevveevercveriiecrerennns 66
Tablo 4.3. Olgek ve Alt Boyutlarinin Giivenilirlik Test Sonuglart ........c.coceeveveveveveveeenennn, 67

Tablo 4.4. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ve Alt Boyutlarinin Betimsel statistikleri 68
Tablo 4.5. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Cinsiyet Arasindaki Farkliligin Bagimsiz
Orneklem t-TeSti SONUGIATT ........ceevevevereeeceeieiesieeseee e sesesstetetssesessesetesssssssssetssesesseseeesessnseens 69
Tablo 4.6. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Medeni Durum Arasindaki Farkliligin
Bagimsiz Orneklem t-TeSti SONUGIATT .........cveviviveiieeiiereiie st 70
Tablo 4.7. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Egitim Diizeyi Arasindaki Farkliligin
Bagimsiz Orneklem t-Testi SONUGIATT ......c.cvvecvevieerieceesieies et 71

Tablo 4.8. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Yas Arasindaki Farklihgim ANOVA

N Te) 118 (o1 -3 PRSP PRPRRPI 73
Tablo 4.9. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Cocuk Sahibi Olma Arasindaki Farkliligm
Bagimsiz Orneklem t-Testi SONUGIAIT .........cccceveveviiiririreieiieieeeietes e 74
Tablo 4.10. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Mesleki Kidem Arasindaki Farkliligin
ANOVA SONUGIATT 1.vveiiiie ittt e st e e snee e seeeanes 76
Tablo 4.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Calisma Sekli Arasindaki Farkliligin
Bagimsiz Orneklem t-Testi SONUGIAIT .........ccceveviviiirceiretiisieeie et 78
Tablo 4.12. Is Doyumu ve Alt Boyutlarinin Betimsel IstatiStiKIeri .............ccccevevrievernens 79

Tablo 4.13. Is Doyumu Ile Cinsiyet Arasindaki Farklihigmn Bagmmsiz Orneklem t-Testi

SOMUGTATT ..ttt e bt e bt e e e bb e e e bn e e et e e snbeeesnneeeas 80
Tablo 4.14. is Doyumu Ile Medeni Durum Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-Testi
N Te) 110 (o1 -3 P SPRPOPRRPPR 81
Tablo 4.15. Is Doyumu Ile Egitim Diizeyi Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-Testi
N T0) 118 (o1 -3 TP OPPRROUPRPPR 81
Tablo 4.16. is Doyumu ile Yas Arasindaki Farkliligin ANOVA Sonuglari .............c......... 82



Tablo 4.17. Is Doyumu Ile Cocuk Sahibi Olma Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem
E-TESEE SOMUGIATT ..ttt b e sb e et e et eenne e naeeeneas 83
Tablo 4.18. is Doyumu ile Mesleki Kidem Arasindaki Farkliligin ANOVA Sonuglart..... 84
Tablo 4.19. Is Doyumu ile Calisma Sekli Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-Testi
SOMUGIATT ..ttt et e b et e e be e ssb e e nbe e snbeenbeeenne e e 85
Tablo 4.20. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarmnmn ile Is Doyumu Arasindaki iliskinin
Korelasyon Analizi SONUGIATT........eiiiiiiiiiiiiiiie e 86
Tablo 4.21. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarmimn Is Doyumu Uzerine Etkisinin
Regresyon Analizi SONUGIATT .........ccuoiiiiiiiiiiici e 87
Tablo 4.22. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin I¢sel Is Doyumu Uzerine Etkisinin
Regresyon Analizi SONUGIATT........ccovviiiiiiiiiiii s 88
Tablo 4.23. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin Digsal Is Doyumu Uzerine Etkisinin
Regresyon Analizi SONUGIATT .........ccvviiiiiiiiiiieie e 89
Tablo 4.24. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Is Doyumu Uzerine Etkisinin Regresyon
ANALIZE SONMUGIATT 1ttt sttt e e st b e e st e e e abeeesnbeeennes 90



KISALTMALAR

% : Yiizde

B : Beta Katsay1si

N : Kisi Sayisi

Ort. : Ortalama

P : Anlamlilik degeri

R : Korelasyon Katsayisi

: Korelasyon Katsayisinin Karesi

SS : Standart Sapma
Std. Hata : Standart Hata
T : Test Istatistigi

Xi



BOLUM I: GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin, problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlari ve

tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bireylerin bilgi ve yetenekleri, motivasyonlart ve yasam boyu 6grenme siireglerindeki
aktif katilimlari, toplumun degisim ve gelisiminde Onemli bir rol oynamaktadir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumu olmanin bir sonucu olarak, genis kapsamli iliskiler kurabilen,
hizla degisen kosullara uyum saglayabilen, karmagsik verilerle calisabilen ve yaratici
diisiinebilen bireylerin yetistirilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir (Balay, 2004). Glinlimiizde,
bilginin 6grenciye aktarilmasi degil, bilgiye erisim yollarinin davranis olarak kazandirilmasi
onem kazanmistir (Aksoy, 2013). Yasam boyu siirdiiriilen bilgi, beceri, nitelik ve
yeteneklerin  Ogrenilmesi faaliyetleriyle, "nasil Ogrenilecegini Ogrenen bireyler"
hedeflenmektedir. Kaya’ya (2018) gore, bilgi c¢agi olarak adlandirilan bu dénemde,

toplumda yagam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylere olan ihtiyaci bulunmaktadir.

Tecriibe ve birikim, bireyin is diinyasinda kendini daha rahat konumlandirmasini saglar
ve calisanlar arasindaki statii ve hiyerarsiyi belirler. Is ve calisma, insan yasaminda biiyiik
bir yer tutar ve bir¢ok kisi mesleki kimligiyle yasaminin 6nemli bir kismini igyerinde gegirir.
Yasamin is ve is dis1 boyutlar1 birbirini tamamlayarak, kisinin aldigr haz ve mutlulugu
belirler. Ozellikle is dis1 kosullarin maddi altyapisi ile is ve calisma iliskilendirildiginde,
yasam doyumunu etkileyen bir faktdr olarak is doyumu 6n plana ¢ikar (Torun ve Giivercin

Seckin, 2021). Yasam boyu 6grenme ve is doyumu, calisanlar agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Is diinyasmin talep ettigi insan modeline ulasmak, bir yandan siirekli 6grenmeyi
gerektirirken diger yandan c¢alisma kosullarinin insanlar iizerindeki etkisi i doyumunu
etkiler. Emek karsiliginda {icret alinmasi ve kapitalist sistemde bir¢ok is¢inin yedekte
tutulmasi, yasam boyu 6grenmeyi 6nemli ve degerli hale getirmistir. Bu sistemde isten ne
kadar doyum alindig1, mutlu olundugu ve istenilen alanlarda ¢alisma olanaginin saglanmasi
gibi 6nemli sorunlarla karsilasiimaktadir (Torun ve Giivercin Segkin, 2021). Bu sorunlarla
karsilagan gruplardan biri avukatlar yer almaktadir. Avukatlar, yasam boyu 0grenmenin
onemini ve gerekliligini kavramis ve bu dogrultuda siirekli olarak bilgi ve becerilerini

gelistirmektedirler. Hukuk alani, siirekli olarak degisen yasal diizenlemeler, mahkeme



kararlar1 ve hukuksal pratikler nedeniyle dinamik bir alandir. Bu nedenle, avukatlar,
mesleklerinde basarili olabilmek ve miivekkillerine en iyi hizmeti sunabilmek icin stirekli
olarak yeni bilgiye erismeli, hukuki gelismeleri takip etmeli ve mesleki becerilerini
gelistirmelidirler. Ayrica, iletisim becerilerini gelistirme, miizakere ve uzlagma yeteneklerini
artirma gibi alanlarda da yagam boyu 6grenmeye 6nem vermelidirler. Bu sekilde, avukatlar
hem kariyerlerinde bagarili olabilirler hem de mesleklerini etik degerlere uygun bir sekilde
icra edebilirler. Dolayisiyla, avukatlarin yasam boyu yeterlikleri ve is doyum diizeylerinin
ortak bir zeminde incelenmesi oldukc¢a onemlidir. Bu caligmada, avukatlarin yasam boyu

ogrenme yeterliklerinin is doyumu {izerine etkisi ele alinmaktadir.

1.2. Amag

Bu ¢aligmanin temel amaci, avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve is doyum
diizeylerini farkli demografik degiskenler agisindan incelemek ve yasam boyu O0grenme
yeterliklerinin is doyum diizeyleri iizerinde etkisinin tespit etmekdir. Calismanin amaci

dogrultusunda asagidaki alt amaglara yanit aranmastir.
Alt amaglar:

1. Avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Avukatlarin yasam boyu O6grenme yeterlikleri puan ortalamalart demografik
ozelliklerine (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sahibi olma,
mesleki kidem, ¢alisma sekline) gore farklilik gostermekte midir?

3. Avukatlarin is doyumlar1 ne diizeydedir?

4. Avukatlarin i doyumu puan ortalamalar1 demografik 6zelliklerine (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sahibi olma, mesleki kidem, ¢alisma sekline)
gore farklilik gostermekte midir?

5. Avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile i doyum diizeyleri arasinda
anlaml bir iliski var midir?

6. Avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlik alt alanlar1 is doyumunu anlamli diizeyde
yordamakta midir?

7. Avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlik alt alanlari igsel is doyumunu anlamlt
diizeyde yordamakta midir?

8. Avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlik alt alanlar1 digsal is doyumunu anlaml

diizeyde yordamakta midir?



9. Avukatlarin yasam boyu Ogrenme yeterligi i3 doyumunu anlamli diizeyde

yordamakta midir?

1.3. Onem

Son zamanlarda, diinya genelinde yasam boyu 6grenme kavrami 6nem kazanmaktadir.
Bu artan ilginin sebepleri arasinda ekonomik ve is dilinyasindaki degisimler, insan
iliskilerindeki dinamikler, bilim ve teknolojideki hizli gelismeler yer almaktadir. Bireylerin,
okulda edindikleri bilgileri siirekli olarak gilincellemesi ve yenilemesi gerekmektedir.
Ogrenme, belirli bir asamayla ya da siireyle smirli olmamali, yasam boyunca devam
etmelidir. Yasam boyu 6grenme, bireylerin hayata uyum saglamalari, nitelikli birer birey
olmalar1 ve bu niteligi slirdiirmeleri agisindan biiyiik 6nem tasir (Kaya, 2018). Avukatlarin
da yasam boyu 6grenme becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu ¢alisma, avukatlarin
yasam boyu oOgrenme yeteneklerini belirlemek agisindan biiyiikk Oonem tagimaktadir.
Alanyazinda, yasam boyu O0grenme yeterlikleri ile i doyumu arasindaki iligkiye doniik
calismalarin oldukga kisitli oldugu, bu iligskinin avukatlar 6zelinde ele alindig1 ¢alismalarin

ise olmadig1 gortilmiistiir. Calismanin bu agidan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirma, bir dizi varsayima sahiptir.

1. Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

2. Katilimcilarin, yoneltilen sorulara gecerli, giivenilir ve igten cevaplar verdigi
varsayilmistir.

3. Arastirmada kullanilan veri toplama araclarmin istenilen niteligi 6l¢mekte yeterli
oldugu varsayilmistir.

4. Arastirmaya katilan avukatlarin kendilerine sorulan sorulara dogru cevap verdikleri

varsayilmistir.

1.5. Stmirhiklar

1. Arastirma, sadece Istanbul Barosu'na kayitl avukatlar ile sinirlidr.



2. Arastirmadan elde edilen veriler, “Kisisel Bilgi Formu”, “Yasam Boyu Ogrenme
Yeterlik Olgegi” ve “Minnesota Is Doyumu Olgegi Olgegi nin 6l¢tiigii maddeler ile

sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Senemoglu'na (2018) gore, Ogrenme; bireyin deneyimlerinden ortaya ¢ikan,

organizmanin davranisinda meydana gelen, genellikle kalic1 nitelikteki degisikliklerdir.

Sénmez’e ( 2007) gore, Yasam Boyu Ogrenme; bireyin bulundugu ¢evrenin sagladigi
olanaklardan yararlanarak kendini gelistirmeye yonelik bilissel, duyussal veya davranigsal

beceriler kazanabilmesini dngoren bir yaklasimdir.

Kuzu ve Erten’e (2016) gore, Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri; Avrupa Birligi (AB)
tarafindan tanimlanmis olan sekiz temel yeterlikten olusmaktadir. Bu yeterlikler sunlardir:
ana dil ve yabanci dillerde iletisim yetkinligi, girisimcilik ve girisimcilik anlayisi, fen,
teknoloji ve matematik temelli yeterlilikler, dijital yeterlilik, 6grenme yetenegi, sosyal ve

beseri yeterlilikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade becerisi.

Rengber’e ( 2012) gére, Is Doyumu; bir isin nitelikleri ile calisanin beklentilerinin
uyumlu oldugu durumlarda ortaya ¢ikan ve ¢alisanin isinden memnuniyetini belirleyen bir

olgudur.
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BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Yetigkin Egitimi

Bir iilkede vatandaglarin egitim seviyesi diisiikse, demokrasi islevsiz ve degersiz hale
gelir. Ulkenin huzur, diizen ve giivenligi sadece askeri veya polisiye giiglere
birakilmamalidir; vatandasglarin da kendi ulusunun giivenligine katkida bulunma
sorumlulugu vardir. Vatandaslarin egitim diizeyleri, mesleki bilgileri, kisilikleri, davranis
bigcimleri, ahlak ve disiplin algilar1 ile iilkenin gilivenligine aktif katilimlar1 yetiskin
egitiminin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilir (Kilig, 2023). Yetiskin olmak, sosyal
normlar ve rollerle sekillenen, dolayisiyla cografya, kiiltiir ve zaman dilimine gore
degiskenlik gosterebilen bir durumdur. Bu baglamda, yetiskinlik genellikle bireysel
bagimsizlik, kendi kararlarini alma ve Ozgiir olma ile iliskilendirilir (Duman, 2000).
Yetigkinler, gelisimsel ve 6grenme agisindan kendine has 6zelliklere sahiptirler, bu yiizden
yetigkin egitim programlarinin bu 6zelliklere uygun olarak tasarlanmasi dnemlidir. (Kilig,

2023). Aktas (2008) yetiskinlerin 6grenme 6zelliklerini sdyle siralanmaktadir:

e Yetiskinler, egitim programlarinin kendi ihtiyaglarin1 karsilamasini bekler.
e Egitim esnasinda yetiskinler pasif izleyiciler olmay1 istemezler.
o Kisisel ozellikleri ve 6grenme gereksinimleri agisindan yetiskinler genellikle

cesitlilik gdsteren gruplardir.

Yetiskin egitimine dair tanimlamalar yapilirken, UNESCO'nun (2022) Yetiskin Egitimi
Terimler Sozligii yetiskin egitimini; yetigkin olarak tanimlanan bireylerin becerilerini,
bilgilerini genisletme, teknik veya mesleki yeterliliklerini artirma ya da herhangi bir seviye
ve yontemle, bunlarin uzantis1 olarak yetigkin egitiminin sundugu firsatlardan
faydalanmalari seklinde tanimlamistir. ilkdgretim, lise, iiniversite egitimi veya ciraklik gibi
farkli egitim yollar1 araciligiyla saglanan bu tiir egitim, bireysel gelisim, toplumsal katilim
ve bagimsiz sosyal, ekonomik, kiiltiirel ilerleme a¢isindan bilgi ve becerileri, tutum ve
davranis degisiklikleriyle birlestirir (UNESCO, 2022). UNESCO'nun bu tanimi, yetiskin

egitiminin kapsamli ve ¢ok yonlii yapisini vurgular.

Yetiskin egitimi, genel anlamiyla yetiskin 6grenicilerin yeteneklerini ve bilgilerini
artirma, teknik ve mesleki becerilerini gelistirme amaci tasir. Bu, bireylerin kisisel

gelisimini, toplumsal katilimini destekleyen ve sosyal, ekonomik ve kiiltiirel acidan
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bagimsiz bir gelisimi hedefleyen, tutum ve davranis degisikliklerini tesvik eden bir siireci
ifade eder. Cocuklara yonelik egitimden ayr1 olarak, yetigkin egitimi, yetiskinlerin sistemli
ve devamli bir sekilde kendi kendilerine yeni bilgi, beceri, tutum ve degerler kazandiklari
bir yaklasimi temsil eder. Yetigkin egitimi, yetiskinlerin 6grenme siirecinde aktif bir rol
alabilecekleri, o6grenmeye yonelik bir sorumluluk {istlenebilecekleri ve &6grenme
faaliyetlerinin onlarin spesifik ihtiyaclarin1 karsilamasi gerektigi dnermesine dayanir . Bu
yaklasim, Kilig’in (2023) vurguladigi lizere, yetiskinlerin egitimnde aktif katilimim

gerektirir.

Yetigkin egitimi, 18 yas ve tizeri erkek ve kadinlarin almasi gereken egitim siirecini
ifade eder ve bu siireg, egitime yonelik ¢esitli aktivitelerin gergeklestirilmesini kapsar.
Egitim, is hayatiyla paralel bir sekilde yar1 zamanli olarak sunulabilir. Yetiskin egitiminin
temel amaci, bireyleri demokratik bir toplum yapisina entegre edecek sekilde hazirlamaktir
ve bu baglamda "toplumsal egitim" olarak da tanimlanabilir. Yetiskin egitimi, temelde iki
kategori altinda incelenir: Birinci kategori, daha 6nceden formal egitim almamis yetiskinler
icin diizenlenen yetiskin okuryazarlig1 programlari; ikinci kategori ise, dnceden belirli bir
egitim almig yetiskinlerin egitimine devam etmek icin katildiklar1 devam egitimi
programlaridir. Yetigkin egitimi, olgun erkek ve kadinlarin katildig1 veya onlar igin 6zel
olarak tasarlanmis her tiirlii 6grenme etkinligini iceren siirekli egitim olarak da adlandirilir.
Ingiltere Ulusal Yetiskin Egitimi Enstitiisii tarafindan 1970 yilinda yayimlanan bir raporda,
yetiskin egitimi, "is giicline katilabilir, oy kullanabilir, askerlik yapabilir ve evlenebilir yasa
ulagmig ve siirekli egitim dongiisiinii tamamlamis kisilere ¢ocukluk déneminden itibaren
sunulan egitim" olarak aciklanmistir (Lala ve Colak, 2017). Bu tanim, yetiskin egitiminin

kapsamini ve dnemini ortaya koymaktadir.

2.2. Yetiskin Egitimi Tiirleri

Yetigkin egitimi, kiitiiphaneler araciligiyla ya da kiitiiphanelerden bagimsiz olarak
gerceklestirilen 6zgiir calismalari, yazili materyaller, yazismali kurslar, grup tartigmalari,
calisma gruplari, kolokyumlar, seminerler, atdlyeler ve konferans tiirli bulusmalar gibi
"karsilikli destek" ile 6grenmeyi iceren ¢esitli yontemleri barindirir. Oguz ve Isik'a (2020)
gore, yetigkin egitiminin amaci, yetiskin bireylerin yeteneklerini artirma, bilgi birikimlerini
genisletme, teknik ve profesyonel becerilerini ilerletme, kisisel yonelimlerinde yenilikler

yapma, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel acidan dengeli ve bagimsiz bir kalkinmaya katkida



bulunma ve bu siiregte tutum ve davranislarinda olumlu degisiklikler yaratma iizerine
kuruludur. Yetigkin egitimi, bu amag¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in gerceklestirilen tim
aktiviteleri kapsar. Bu egitim sayesinde, yetiskinler deneyimlerini derinlestirip kisisel
yeteneklerini daha da gelistirebilirler. Ayrica, Moustafa'ya (2022) gore, yetiskinler
kendilerini iilkelerinin sorumlu vatandaslar1 olarak gormelerini saglayacak hak ve

yiiklimliiliikler hakkinda da biling kazanabilirler.

Yetiskin egitimi, ¢esitli kategorilere ayrilarak tanimlanabilir (Encyclopedia Britannica,

2022):

e Mesleki ve Teknik Egitim: Bu egitim kategorisi, yetiskinleri ilk islerine, yeni
bir is pozisyonuna adapte olmaya ya da meslekleriyle ilgili giincel gelismelere
ayak uydurmaya yonelik hazirlar.

e Saghk ve Aile Yasami Egitimi: Saglik bilgisi, aile iliskileri, akillica aligveris
yapma, planli ebeveynlik, kisisel hijyen, ¢ocuk bakimi gibi konular bu egitim
tiiriiniin kapsami1 igindedir.

e Sivil Bilin¢ ve Toplumsal Katihm Egitimi: Bu kategori altinda, hiikiimet
isleyisi, toplum kalkinmasi, kamu ve uluslararas: iligkiler, oy kullanma ve
siyasal siireglere katilim gibi konular egitim programlarinda yer alir.

o Kisisel Gelisim Egitimi: Bu, miizik, resim, dans, tiyatro, edebiyat ve el sanatlari
gibi alanlarda bireyin kisisel ilgi ve hobilerini gelistirmeye yonelik egitimleri
igerir. Bu tiir egitimlerde asil amag, basaridan ¢ok 6grenme siirecinin kendisidir.

e Okuryazarhk ve Temel Egitim: Bu, yetiskinler i¢in temel okuryazarlik
becerilerinin 6gretildigi egitim tiiriidiir ve diger tiim yetiskin egitimi ¢esitlerinin

temelini olusturur.

Yetiskin egitimi, sosyal rolleri nedeniyle zaten yogun bir yasam siiren ebeveynler,
calisanlar, esler ve diger yetigkinleri, yeni beceriler edinmek, degerleri kesfetmek,
tutumlarimni ve bilgilerini bagimsiz bir sekilde gelistirmek igin motive eder. Kilig'a (2023)
gore, teknolojinin gelisimi, videokasetlerden ses kayitlarina, bilgisayarlardan iPod'lara ve
cep telefonlarina kadar genis bir yelpazede ilerleme kaydetmis ve bu araglar, bireylerin

beceri setlerini, bilgilerini ve yasam tarzlarini zenginlestirmelerine olanak tanimistir.

Yetiskin egitimi politikasinin ana hedefi, yetiskinler i¢in egitim olanaklarinin

tyilestirilmesi ve bir egitim Ogretim sisteminin kurulmasi yoniindedir. Despotovic ve
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Pejatovic'e (2005) gore, bu politikanin dikkate almasi gereken temel faktorler arasinda
finansal ve kurumsal destek, gelisim programlar1 ve mekanizmalar1 yer alir. Yetigkin egitimi
politikasinin temelinde yatan 6zellikler; uygulanabilirlik, adaptasyon kapasitesi, verimlilik,
etkinlik, erisilebilirlik ve devamlilik olarak belirlenmistir. Bu 06zellikler, asagida

aciklanmistir.

Uygunluk: Yetigkin egitimine katilimi tesvik etmek, politikalar, programlar, finansal
destek, ihtiya¢ ve taleplerin belirlenmesi gibi unsurlarla saglanir. Uygunluk faktorii,

bireylerin katilimin1 artirir ve egitim sistemine olan ilgilerini yogunlastirir.

Esneklik: Esneklik, egitim programlarinin ve igeriklerinin bireylerin ve is diinyasinin
gereksinimlerine hizli ve uygun sekilde yanit verebilme kapasitesini ifade eder. Despotovic
ve Pejatovic'e (2005) gore, programlarin modiiler yapida olmasi ve is piyasasi taleplerine
gore sekillendirilmesi, modern ¢aligma hayat1 ve ekonomik gerekliliklerle uyumlu egitim

¢Ozlimleri sunar.

Verimlilik ve Etkililik: Yetiskin egitimi sistemlerinin etkin kullanimi, kaynaklarin
akilc1 yonetimi ve yiliksek kalite standartlarinin = siirdiiriilmesiyle ilgilidir. Egitim
kurumlarimin ve yetiskin egitim merkezlerinin verimli kullanilmasi, toplumsal refahin

artirllmasina katkida bulunur. Uygun 6nlemler ve standartlar belirlenmelidir.

Erisilebilirlik: Egitim sistemi, ¢esitli sosyal ve ekonomik ge¢mislere sahip bireylerin
ihtiyag ve taleplerine dayali olarak kurulmalidir. Bu, yoksulluk i¢inde yasayanlar, miilteciler,
0zel ihtiyaglari olan bireyler, uzun siireli igsizler, egitim alamamis gengler, kadinlar, yaslilik
kaygisi tastyanlar, azinlik gruplari, isini kaybeden askeri personel ve yiiksek egitimli issizler

gibi genis bir yelpazedeki bireyleri kapsar.

Siirdiiriilebilirlik: Uygunluk, esneklik, verimlilik, etkililik ve erisilebilirlik gibi
ozellikler, yetigkin egitimi sistemlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin temelini olusturur.
Despotovic ve Pejatovic'e (2005) gore, bu sistemlerin devamliligi, geleneksel biitceleme
yontemlerine bagli kalmak yerine, ulusal ve yerel seviyelerde etkin bir finansal strateji
gelistirilmesine dayanir. Yetiskin egitimi kurumlari, egitim sektoriinlin ihtiyaglarina gore
sekillenmeli, is diinyas1 ve kamu hizmetleri taleplerine uygun egitimler sunmal1 ve mali

destekler icin yenilik¢i yollar aramalidir.
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Yetiskin egitimi, kiiresel olarak giderek daha fazla 6nem kazanan bir konudur.
Yetigkinler, yasadiklari iilkelerin hem bugiiniinii hem de gelecegini sekillendirirler. Kilig'a
(2023) gore, bir ulusun gelisimi, yetiskin niifusunun gelisimine dogrudan baghdir. Egitim,
yetigkinlerin kapasitelerini ve zihinsel yapilarini gelistirmek, onlarin genel ilerlemesini
yonlendirmek igin kritik bir aractir. Ingilizce, iletisim, bilimler, sanat, sosyal bilimler, dil,
miizik, dans gibi alanlarda egitim programlar1 sunan pek ¢ok okul, kolej, kurulus, topluluk
ve dernek vardir. Bu programlar, yetiskin 6grencilere daha i1yi bir yasam siirmeleri, basar1
elde etmeleri ve aileleriyle birlikte toplumun ve iilkenin refahina katkida bulunmalar

amaciyla hizmet eder.

2.3. Yetigkin Egitiminin Amaclari

Yetigkin egitimi, okul egitiminden uzaklasmis, diizensiz ya da tam zamanh bir okul
hayati siirdiirmeyen veya okulu birakmis kisilerin katildigi diizenli ve planli 6grenim
aktiviteleri olarak tanimlanabilir. Kilic'a (2023) gore, bu egitim siireci, saglik, cocuk
yetistirme, beslenme ve diyet, ¢evre koruma, aile saglhigi, tarim ve hayvancilik gibi ¢esitli
konular1 kapsar. Amaci, bireylerin bilgi, tutum, beceri ve kapasitelerinde iyilestirmeler
yaparak onlarin karsilagtiklari problemlere ¢oziimler sunmaktir. Bireyler, belirli konularda
bilgilerini genisletmek istediklerinde veya farkindalik yaratip iyilestirme yapmak
istediklerinde yetiskin egitimine yonelirler. Giines ve Deveci'ye (2021) gore, erkek ve
kadinlar i¢in, yasamlari boyunca karsilastiklar1 farkli roller ve sorumluluklarla iliskili
degisen ihtiyac¢ ve ilgilerine cevap verecek sekilde tasarlanmis her tiirlii egitim deneyimini

barindirir.

Yetiskin egitimi, bir iilkenin ekonomik ilerlemesi kadar egitimsel gelisiminde de kritik
bir etkiye sahiptir. Aver ve Kiran'a (2021) gore, yetiskin egitiminin ve okuryazarligin
yetersizligi, egitim sisteminin gelistirilmesi ve ulusal sosyoekonomik ilerlemenin 6niinde
ciddi engeller olusturabilir. Insanlar, kisilik ozellikleri, meslekleri, sosyoekonomik
durumlar1 ve daha pek ¢ok yonden birbirinden ayrilir. Bunun sonucunda, bireyler ilgi ve
kabiliyetlerine uygun egitim firsatlar1 ararlar. Yetiskin egitiminde, katilimcilar i¢in 6nemli
faydalar sunan konular1 tercih ederler. Simif dis1 egitimin yetiskin 6grenciler i¢in tasidigi
deger ozellikle ytliksek olup, bu durum okuryazarlik oraninin diisiik ve kalkinma seviyesinin
geri kaldig1 toplumlarda daha belirgindir. Bu tip toplumlarda, yetiskinler genellikle

yoksulluk ve gelismemislik kosullarinin farkinda olmadan yasarlar ve sinif dis1 egitim,
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egitim ve d6grenmeyi tesvik etme konusunda 6nemli bir role sahiptir. Bacakoglu'na (2022)

gore, yetigkin egitiminin amaglari sdyle agiklanmustir.

Cok yonlii okuryazarlik saglama, yetiskin egitiminin ana amaglar1 arasinda yer alir. Bu
amaclar, bireylerin yasam kalitesini artirma, kigisel potansiyellerini maksimize etme, aile ve
toplumun yani sira ulusal yasam standartlarini iyilestirme, baris ve sosyal uyumu tesvik etme
ve hem yerel hem de uluslararasi diizeyde kalkinma ve refahi hizlandirma olarak
belirtilmistir. Kili¢'a (2023) gore, bu hedeflere ulasmanin temel yolu, yetiskinlerin okuma,
yazma ve aritmetik gibi temel okuryazarlik becerilerine sahip olmalarindan geger. Temel
okuryazarlik yetilerinin 6tesinde, bireylerin farkli alanlarda bilgi ve beceri edinmeleri tesvik
edilir. Bu, bilimsel, ekonomik, teknolojik ve bilgisayar okuryazarligi gibi cesitli
okuryazarlik tiirlerini icerir. Bireylerin yasamlarini kaliteli bir sekilde idame ettirebilmeleri
ve kendi gecim kaynaklarmi genisletebilmeleri i¢in ¢esitli okuryazarlik tiirlerine hakim
olmalar1 gereklidir. Okuryazarlik becerilerini kazanmanin Gtesinde, bu becerileri etkin bir

sekilde kullanabilmenin de biiylik bir 6nemi vardir.

Farkindalik gelistirme, bireysel, ailevi, toplumsal ve ulusal diizeyde, bireylerin kendi
rollerini ve aktivitelerini yerine getirmelerinin 6tesinde, ¢esitli konularda bilin¢lendirilmesi
temeldir. Kilig'a (2023) gore, bu, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, dini, politik ve diger pek ¢ok
alanda bilgi ve anlayisin genisletilmesi anlamina gelir. Kisiler bu alanlarda bilingli hale
geldiklerinde, eksiklikleri ve celigkileri belirleyerek gerekli iyilestirmeleri yapabilirler.
Ozellikle giiniimiizde, bireylerin farkli sosyal ve teknolojik altyapilara sahip olmalari, temel
bilgisayar kullanim1 ve teknik becerilere sahip olmalarini zorunlu kilar. Teknik yetenekler,
bireylerin gesitli gorevleri daha etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglar. Cevre koruma,

saglik ve genel refah konularinda da farkindalik yaratilmasi 6nemlidir.

Islevselligi artirma, bireylerin islevselliklerini artirmada temel olan, ilgilendikleri
alanlarda derinlemesine bilgi ve beceriye sahip olmalaridir. Bacakoglu'na (2022) gore, yani,
kendi uzmanlik alanlarinda yeterlilik ve profesyonellik kazanmalar1 kritik 6nem tasir.
Bireyler, is veya diger faaliyetler sirasinda karsilastiklart sorun ve zorluklarla basa
cikabilmek i¢in gerekli yontem ve stratejileri bilmelidir. Bu, toplumsal sorunlarin ¢éziimi,
halkin etkinliklere katiliminin artirilmas: ve topluluklar ile ulusun genelinde yasam
standartlarinin iyilestirilmesinde sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi katilimin 6nemini
vurgular. Dolayisiyla, bireylerin ve topluluklarin islevselligini tesvik etmek, genel anlamda

toplumun refahini artirmanin temelidir.
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2.4. Ogrenme

Ogrenme, deneyimler ve tekrar ile kisilerin davramislarinda ortaya cikan kalict
degisikliktir (Morgan, 2011). Ogrenme, bireylerin karsilastiklar1 durumlara uyum saglama
cabalarmi kapsar ve temelde bir adaptasyon islemidir. Ogrenme, kisilerin ¢evresel
etkilesimler sonucu gecirdigi degisiklikler olup bu degisiklikler kisiyi biyopsikososyal
anlamda gelistirir (Yesilyaprak, 2016). Giilpmnar (2005) 06grenme {izerine yapilan
caligmalarda, bu kavramin sadece bir boyutunun ele alinmasmin yetersiz oldugunu
belirtmistir. Keles ve Cepni’ye (2006) gore, 6grenmenin biyolojik, bilissel ve sosyal

alanlarina yogunlasilmistir.

Alanyazinda &grenme cok ¢esitli sekillerde tanimlanir. Ornegin, Kara (2010)
O0grenmeyi, bireyin daha 6nce yapamadigi bir isi yapabilir hale gelmesi olarak aciklar ve
O0grenmenin degerler, teknoloji, basar1 ve gercekleri dogru bir sekilde yorumlama ve
degerlendirme becerisi sagladigini belirtmistir Glindogan (2003) ise 6grenmeyi, bireylerin
hayatlarinin baslangicindan sonuna kadar siirekli yasadiklar1 bir siire¢ olarak tanimlar.
Senemoglu (2018) dgrenmeyi, bireyin kendi deneyimleri yoluyla davraniglarinda meydana
gelen gozlemlenebilir, siirekli ve deneyim sonucu olusan degisiklikler olarak tanimlamistir.
Diker-Coskun ve Demirel (2012), 6grenme siirecinde onemli olan bireyin &grenmeyi
O0grenmesi, bilgiyi yonetebilmesi ve 6grenme gereksinimlerinin farkinda olmasidir. Bu
farkindalik, bireyleri yasam boyu 0grenmeye tesvik eder. Bu cercevede, yasam boyu
O0grenmenin Oonemi, bireye biitiinsel bir bakis agisiyla yaklasirken, siire¢ odakli ilerlemeyi
tesvik etmektedir. Demir ve Doganay (2009), 6grenme siirecinde, bireylerin bilgiyi aktif bir
sekilde elde etmeleri, segmeleri, elestirel bir sekilde incelemeleri ve degerlendirmeleri gibi

yeteneklere sahip olmalar1 beklenir, diye ifade ederler.

Yapilan agiklamalar 15181nda 6grenmenin temel 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir

(Senemoglu, 2004; Morgan, 2011):
Ogrenme sonucunda davranislarda farklilik ortaya cikar.
Farklilagma, yalnizca biiyiime sonucunda meydana gelmez.
Ogrenme, kalic1 izler birakan bir degisim 6zelligine sahiptir.

Ogrenme, bireyin ¢evresindeki insanlarla etkilesimin bir sonucudur.
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Farklilagsma, gecici etkenlerin (hastalik, yorgunluk, ila¢ alim1 vb.) etkisiyle olusmaz.

2.5. Yasam Boyu Ogrenme

20. yilizyilin baslangicindan itibaren, giiniimiiz diinyas1 sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
acidan Onemli doniisiim ve gelisim gdstermektedir. Babanli'ya (2018) gore bu durum,
insanlarin hayatlar1 boyunca siirekli egitim almalarini zorunlu kilarak, onlari degisen
topluma entegre olmaya itmistir. Insanlarin degisen diinyada ayakta kalabilmeleri icin,
siirekli kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Kisisel gelisim, yeni
bilgilerin edinilmesi ve karsilasilan sorunlarin iistesinden gelinmesi igin gerekli olan yeni
yeteneklerin kazanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu siirekli degisim ve gelisim, 'yasam boyu
O6grenme' kavramini giin yliziine ¢ikarmistir. Kaya'ya (2018) gore, yasam boyu 6grenmenin
farkli kisi ve kurumlarca yapilmis cesitli tanimlar1 bulunmaktadir. Yasam boyu 6grenme
kavramini ilk olarak 1800’1l yillarda Grundtvig kullanmis ve bu kavramin onciisii olarak
kabul edilmistir. Comenius'un fikirleri de yasam boyu 6grenmenin temelini olusturmustur.
Kog ve arkadaslaria (2009) gore, 1970'lere kadar yasam boyu 6grenme, esas olarak yetiskin
egitimi kapsaminda degerlendirilmis ve mesleki egitimin dnemini vurgulayan bir siireg
olarak goriilmiistiir. Sonraki yillarda, Gencel'e (2013) gore, yasam boyu 6grenme toplumun
her kesimini ve egitim sisteminin biitlin seviyelerini igine alan bir siire¢ olarak algilanmaya

baslanmistir.

Ogrenme siireci, insanin dogumundan 6liimiine kadar devam eden uzun bir yolculuktur.
Babanli'ya (2018) gore, bu perspektifle, yasam boyu 6grenme, bireyin hayati boyunca devam
eden ve 'besikten mezara' kadar siiren bir etkinlik olarak degerlendirilebilir. Bu siireg, kisinin
kendini gelistirmesi i¢in gereken bilgi, beceri, ilgi ve yeteneklerin tiim yagami boyunca
ogrenme faaliyetlerine katilarak gelistirilmesi olarak goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme,
mevcut egitim diizenini yeniden sekillendirmeyi ve resmi egitim sistemlerinin disindaki
egitim potansiyelini tam anlamiyla kullanmayr amaclayan, orglin ve yaygin egitim

aktivitelerini kapsayan bir modeldir.

1970'lerde baslangigta sadece UNESCO tarafindan ele alinan yasam boyu &grenme
kavrami, 1970'lerin sonlar1 ve 1980'lerde OECD basta olmak iizere egitim uzmanlar1 ve
politika yapicilar1 tarafindan siirekli egitim olarak tartisilmaya baslanmistir. Egitim
sistemlerinin yetersizlikleri ve ¢esitli zorluklarla basa ¢ikamayacak noktalari, mevcut egitim

anlayislarinin degistirilmesine yonelik hareketlere yol agmistir. Endiistri devrinden bilgi
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cagina gecis siirecinde, egitimin bu degisimden etkilenmemesi diisiiniilemezdi. Giileg ve
arkadaslarina (2012) gore, 1970'lerde, yasam boyu 6grenmeyle ilgili {i¢ temel ilke One

¢ikarilmstir.

1. Egitim sistemi, hayat boyu 6grenmeye ve kendini siirekli gelistirmeye adanmis
bireyler yetistirecek bigimde yeniden yapilandirilmalidir.

2. Egitim  sektoriinin  disindaki  kaynaklardan  miimkiin  oldugunca
yararlanilmalidir.

3. Bagimsiz 6grenme ve 6grenmeyi 6grenme siirecinin énemi vurgulanmalidir.

Yasam boyu O6grenme kavrami egitim sistemimize yeni katilmaya basladiginda,
yukarida belirtilen amaglar temel alinmistir. Giileg ve arkadaslarina (2012) gore, 1980'lerde,
gelismekte olan ve biiyiiyen iilkelerin egitim sistemlerinde yasanan sorunlar nedeniyle
egitimde yeniden degerlendirme siireci baslamis ve bu siiregten sonra yasam boyu
o6grenmenin herkes i¢in 6nem kazandigi gortilmiistiir. 1980'lerin baglarinda yasam boyu
O0grenmenin tam anlamiyla kavranamadigi bir donemdi. Bu sebeple, yasam boyu
O0grenmenin farkli ydnlerini sistematik bir sekilde diizenlemek ve bunlarin birbiriyle
iligkisini agiklamak amaciyla c¢abalar gosterilmesi gerektigi {izerine calismalar

yayimlanmustir.

Giileg, Celik ve Demirhan'n 2012 yilinda yaptiklari ¢alismada, yasam boyu 6grenme

ile ilgili asagidaki 6nemli noktalar vurgulanmistir:

e Egitim hizmetlerinin sadece okul yaslariyla sinirli kalmamasi,

e Egitimin yasam kalitesini artirma potansiyeline dair farkindaligin yiikseltilmesi,

e QGiinlik yasamin gereksinimlerini dikkate alarak ilgili egitim alanlarmnin 6n
plana ¢ikarilmasi,

e Egitimle ilgili kararlarda tiim toplum {iyelerinin aktif olarak yer alabilmesi,

e [Egitim planlamasi, yonetimi ve hedef belirlemede acik fikirlilik ve esnekligin

Onemi.

2.6. Yasam Boyu Ogrenmenin Hedefleri

Insanlarin bilgi toplumuna entegre olabilmeleri ve toplum iginde daha iyi bir yasam

siirdiirebilmeleri i¢in, ekonomik ve sosyal yasamin her asamasina aktif olarak katilim
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saglamalari esastir. Babanli'ya (2018) gore, her ne kadar iilkelerin kendine has 6zellikleri
olsa da, yasam boyu 6grenme konusundaki stratejik amaclar ve hedefler bir¢cok yerde benzer

Ozellikler tasimaktadir. Bu hedefler sdyle siralanmaktadir.

Erken Cocukluk Déneminde Kaliteli Egitimin Genisletilmesi: Insan yasamimin ilk
yillari, yasam boyu 6grenmenin temellerinin atildigi kritik bir dénemi temsil eder. Bu

donemde, erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Ik ve Orta Egitimde Saglam Ogrenme Temellerinin Kurulmasi: Yasam boyu
O0grenmenin devami i¢in, ilk ve orta egitim seviyelerinde saglam bir 6grenme temeli
olusturulmalidir. Bu donemde atilan temeller, bireyin ileriki yasaminda 6grenme istegini ve

bilgi edinme kapasitesini 6nemli dlgiide etkiler.

Egitimden Is Hayatina Gegisin Kolaylastirilmasi: Bireylerin egitim hayatim
tamamlayip is diinyasina adim attiklar siirecteki sosyal ve ekonomik zorluklar minimize

edilmeli, bu gegis donemi i¢in etkili danismanlik hizmetleri sunulmalidir.

Yetiskinlerin Ogrenmeye Tesvik Edilmesi: Yetiskinlerin siirekli degisen ¢alisma
kosullarina uyum saglayabilmeleri i¢in yasam boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi biiyiik
Onem tasir. Yetiskinlerin 6grenmeye olan ilgilerini artirmak i¢in Ogrenme siirecini

kolaylastirmak, motivasyon saglamak ve basarilar1 ddiillendirmek gereklidir.

Sistemin Bilesenleri Arasinda Uyumlulugun Saglanmasi: Olusturulan sistemin
pargalar1 arasinda uyum ve biitlinliikk saglanmasi, sistemin etkili bir sekilde islemesi igin

gereklidir.

Sistem Kaynaklarimin Giincellenmesi: Etkili bir 6grenme ortami saglamak adina
yapisal yatirimlar ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesi sarttir. Bunun yani sira, egitimcilerin
ve diger ¢alisanlarin bilgi, beceri, deneyim ve motivasyon seviyelerinin yiiksek tutulmasi
esastir. Bu nedenle, bu kisilere yonelik egitim olanaklar1 ve bilgi kaynaklarina erisim biiyiik

oneme sahiptir.

Yasam boyu O6grenme, Orgiitlenmis ve serbest egitim asamalari boyunca sunulan
O0grenme firsatlarin1 kapsar ve bireylerin ¢esitli egitim olanaklarina ve 6grenme ortamlarina
adil ve erisilebilir bir sekilde ulasmalarini miimkiin kilar. Babanli'ya (2018) gore, bu sebeple
tiim egitim sistemlerinde yasam boyu 6grenme icin desteklemelerin bulunmasi biiyiik bir

Ooneme sahiptir. Yasam boyu 6grenme, temelde kisisel ve bireysel bir 6grenme stratejisidir,
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bu nedenle her bireyin kendi ihtiyaglari, istekleri ve 6zelliklerine gore sekillenir. Bireylerin
yasam boyu 6grenme siirecine katilimini silirdiirebilmeleri veya bu siireci etkin bir sekilde

uygulayabilmeleri i¢in belirli yeteneklere sahip olmalar1 gerekir.

Yasam boyu 0grenme, siirekli devam eden ve yaslara gore degiskenlik gdsteren bir
O0grenme siirecidir. Babanli'ya (2018) gore, yas donemlerine gore yasam boyu grenmenin

hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

0 — 5 yas donemi: Bu yas grubunda, resmi olmayan 6grenme 6n plandadir. Bireyler, bu
donemde 6grenmeyi, planl bir program takip etmekten ziyade, ¢evrelerindeki insanlardan,
aile bireylerinden ve yasitlarindan gozlemleyerek ve taklit ederek gergeklestirirler. Bu

donem, 6grenmenin temellerinin atildig: kritik bir evredir.

6 — 24 yas donemi: Bu evrede, bireylerin 6grenme siiregleri daha ¢ok okullar, liseler ve
tiniversiteler gibi formal egitim kurumlarinda gerceklesir. Bu yas grubunda, informal
ogrenme de 6nemli bir rol oynar; 6grencilerin aile yasantilari, sosyal gevreleri ve teknolojik

iletigsim araglarindan etkilenmeleri bu donemin karakteristik 6zelliklerindendir.

25-60 yas donemi: Bu donemdeki yetiskinler, 6grenme siirecinin farkinda olan kisiler
olarak kabul edilir. Bu donemdeki bireyler, sosyal ¢evrelerinde, is hayatlarinda ve dogayla
etkilesim i¢inde oldugu informal 6grenme yoluyla bilgi edinirler. Yetiskinlik doneminde,
kisilerin daha Onceki yasantilarindan elde ettikleri deneyimlerle karsilastiklar1 zorluklari
¢Ozme ve yeni seyler 6grenme yetenekleri 6n plana ¢ikar. Bu nedenle, edindikleri bilgileri,

diisiince yapisini ve becerilerini siirekli olarak gelistirmeleri dnerilir.

60 yas iistii dsnem: Ozkorkmaz'a (2016) gore, bu dénemdeki kisiler, yaslarina uygun
sosyal ve sanatsal faaliyetlere katilarak 6grenmeye devam ederler. Bu donemdeki 6grenme,

genellikle hobiler ve kisisel ilgi alanlar1 lizerinden gergeklesir.

2.7. Yasam Boyu Ogrenmenin Geleneksel Ogrenme Kavramlarindan Farki

Yasam boyu 6grenme, insan hayatinin tiim sathasinda karsilasilan ve kisisel gelisime
onemli katkilar saglayan 6grenme firsatlar1 olarak tanimlanabilir. Kogce ve arkadaslarina
(2014) gore, bagka bir deyisle, yasam boyu 6grenme, bireylerin yasam boyunca bilgi ve

becerilerini siirekli gelistirdikleri siiregtir. Bu slirecte ana hedef, her yastan insanin kaliteli
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Ogrenim olanaklarina ve ¢esitli 6grenme deneyimlerine esit ve engelsiz bir sekilde erisimini

mimkiin kilmaktir.

Okuma, elestirel diisiinme, etik davraniglar, teknolojik yetkinlikler ve egitime
erisebilirlik, giinlimiizde O6grenim ve egitimin temel bilesenlerindendir. Kdgce ve
arkadaslarina (2014) gore, 6rnegin, 6grencilerin egitim siireglerinde her tiirlii materyalden,
her konuda bilgi edinme ve bu bilgileri anlama yetenegi, okul ve hayattaki basarilarinin
onemli bir belirtecidir. Yasam boyu 6grenme, sadece bilgi edinme ve anlama ile smirl
kalmaz; ayn1 zamanda edinilen bilgileri analiz etme, giinliik hayata entegre etme ve yeni
perspektifler gelistirme imkani da sunar. Bireyler kendi 6grenme yolculuklarin

sekillendirme sorumlulugunu iistlenir ve bu siirecte stirekli sorgulama yaparlar.

Yasam boyu d6grenme, kapsami, uygulanis bicimi, hedef kitlesi ve yapi itibariyla
geleneksel egitim anlayislarindan ayrilan dzellikler tagir. Ozkorkmaz'a (2016) gore, bu

ozellikler asagidaki gibi siralanabilir:

e (Ogrenme siireci, bireyin ihtiyag ve ilgilerine gore sekillendirilir.

e [Egitim, okul dis1 ortamlarda da devam eder, okulun 6tesine gecer.

e Okullarin egitim siirecindeki rolii yeniden tanimlanmustir.

e Devletin egitimdeki agirligi geri c¢ekilmis, daha az merkezi bir yap1
benimsenmistir.

e Toplumun gesitli kesimlerinin egitimdeki etkinligi artirilmastir.

e Egitim, yasamin herhangi bir donemine sikistirilmaz; siirekli bir siire¢ olarak
kabul edilir.

e Ogrenme mekanlari sadece belirli fiziksel alanlarla sinirl kalmaz.

e Egitim, bireyin giinliik yasamdaki gercek ihtiyaglarina hitap eder ve onlari

karsilayacak sekilde diizenlenir.

Geleneksel 6grenme ile yasam boyu 6grenme arasindaki farklar, insanlifin yasadig
sosyo-ekonomik ve politik degisikliklerle paralel olarak evrilmistir. Toprak ve Erdogan’a
(2012) gore, yasam boyu 6grenmeyi, geleneksel 6grenmenin bir alternatifi olarak degil, daha
cok onun giincellenmis, cagin gerekliliklerine uyum saglayan bir versiyonu olarak

tanimlamak daha uygundur.
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Yasam boyu &grenme ve geleneksel egitimin arasindaki farkliliklar Tablo 2.1°de

verilmisgtir.

Tablo 2.1. Geleneksel Ogrenme ve Yasam Boyu Ogrenme Arasindaki Farkliliklar

Geleneksel Ogrenme

Yasam Boyu Ogrenme

Ogretmen bilgi kaynagidir.

Egiticiler, bilgi kaynagina ulagsmada yol gostericidir.

Ogrenenler, bilgiyi 6gretmenden alir.

Insanlar, kendi baslara yaparak ve deneyimleyerek
Ogrenir.

Ogrenenler genellikle kendi baslarna
caligir.

Insanlar, gruplar halinde ve birbirlerinden &grenerek ilerler.

Bilgiler testlerle degerlendirilir;
basarisizlik, sonraki 6grenmelere erisimi
sinirlar.

Degerlendirme, 6grenme stratejilerini sekillendirmek ve
gelecekteki 6grenmeleri yonlendirmek i¢in kullanilir.

Tim 6grenenler genellikle ayn1 materyalle
calisir.

Egiticiler, her bireyin ihtiyaclarina uygun kisisellestirilmis
o0grenme hedefleri belirler.

Ogretmenler temel egitimlerini tamamlar

Egiticiler, yagam boyu 6grenmeye devam eder;
baslangictaki egitimleri ile stirekli mesleki gelisimleri i¢

ve zaman zaman hizmet i¢i egitime katilir. icedir

Iyi dgrenenler segilir ve egitimlerine
devam etmeleri tesvik edilir.
Kaynak: Ozkorkmaz, 2016.

Herkes, hayati boyunca 6grenme firsatlarina erisebilir.

Tablo 2.1'e bakildiginda, geleneksel 6grenme ile yasam boyu 6grenme arasindaki temel
farkliliklar agikga goriilmektedir. Geleneksel 6grenme, 6gretmenlerin bilgi saglayici olarak
merkezi bir rol oynadig1 ve dgrencilerin bu bilgiyi pasif bir sekilde aldig1 bir sistemdir. Bu
sistemde Ogrenciler genellikle bireysel olarak calisir ve bilgileri testler yoluyla
degerlendirilir. Bagarisizlik durumunda, 6grencilerin sonraki 6grenme firsatlarina erigimi
stnirhdir. Ayrica, tim ogrenciler genellikle ayni 6gretim materyali ilizerinde ¢alisir ve
ogretmenler temel egitimlerini tamamladiktan sonra sadece ara sira meslek i¢i egitimlere
katilir. Basarili 6grenciler secilerek egitimlerine devam etmeleri tesvik edilir. Ote yandan,
yasam boyu 6grenme, egiticilerin bilgiye ulasmada yol gosterici rol iistlendigi ve bireylerin
kendi deneyimleriyle 6grenme siirecine katildig: bir yaklasimdir. Bu modelde, kisiler grup
caligmalarinda bulunur ve birbirlerinden 6grenerek ilerlerler. Degerlendirme, 6grenme
stratejilerini sekillendirmek ve gelecekteki ogrenmeleri yonlendirmek amactyla yapilir.
Egitimciler, her bireyin ihtiyaglarina uygun, kisisellestirilmis 6grenme hedefleri belirler ve
stirekli olarak kendilerini gelistirirler. Yasam boyu 6grenme, herkesin hayati boyunca

O0grenme firsatlarina erigsebilecegi bir sistemi tesvik eder.

Yasam boyu 6grenme, geleneksel egitim metotlarina gore dort temel farklilik gosterir.
Toprak ve Erdogan'a (2012) gore, bu farkliliklar sunlardir: Kapsamli bir 6grenme

yaklasimimin benimsenmesi, yani hem formal hem de informal O6grenme siireglerini
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kapsayip, yasamin her alaninda karsilasilan 6grenme sanslarini sunarak bu firsatlarin
sunumunu ve talebini dikkate almak; dgrenenin ihtiyaglarinin 6n planda tutulmasi, yani
Ogrenenlerin ¢esitli gereksinimleri ve tercihlerine odaklanmak; 6grenme motivasyonu, yani
bireyin kendi hizinda, ilgi ve bilgisi dogrultusunda 6grenmeye yonelik motivasyonun
artirllmasi; ve egitim politikalarinin ¢oklu amaclarina odaklanilmasi, yani ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel faydalarin yani sira kisisel gelisim ve vatandaslik becerilerinin de hedeflenmesi.

2.8. Yasam Boyu Ogrenme Amac ve Ogeleri

Ersoy ve Yilmaz'a (2009) gore, okul 6ncesi donemden emeklilige kadar uzanan ve hatta
onu asan bir zaman diliminde, yasam boyu 6grenme siireci, bireyin kapsamli (bilissel,
duygusal, sosyal ve ekonomik) gelisimini destekleyen sonu olmayan bir yolculuktur. Diker
Coskun'a (2009) gore, yasam boyu 6grenmenin hedefleri, li¢ temel amag iizerine kuruludur:

Kisisel gelisim, toplumsal entegrasyon ve ekonomik ilerleme.

Kisisel gelisim agisindan, bu siire¢ bireyin kendi yeteneklerini ve potansiyellerini
maksimize etmesine odaklanir. Diker Coskun'a (2009) gore, bireylerin egitimle kendi
yeteneklerine uygun alanlarda gelismelerini saglayacak cesitlilikte firsatlar sunulmasi
hedeflenir. Toplumsal entegrasyon, vatandaslarin aktif ve katilimci olmalarini tesvik etmeyi
amaglar. Giiler'e (2004) ve MEB'e (2007) gore, bu, egitim ve 6grenim alanlarinda is birligi
yaparak, yasam boyu Ogrenmenin siirekliligini ve bireylerin bu siiregteki rollerinin
farkindaligini artirmayi igerir. Ekonomik gelisme ise, firsat esitligini saglama, uygun sartlar
altinda becerilerin gelistirilmesine olanak tanima ve ekonomik ilerlemeyi destekleyici
adimlar atma hedeflerini barindirir. Devlet Planlama Teskilati Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu'na (2001) gore, bu hedefler, ekonomik kalkinmay1 ve bireylerin yasam standartlarini

yiikseltmeyi amaglar.

Giindogan (2003), Yasam Boyu Ogrenme kavraminin dort temel amacini su sekilde

siralamistir:

e Toplumda yasam boyu 6grenmenin kisisel gelisimde kilit bir faktor olduguna
dair farkindalik olusturmak.
e Avrupa ilkelerinde yogun rekabet ve kalkinma modelini desteklemek icin

yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek.
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e Kiiciik ve orta olgekli isletmelerin egitim kurumlar ile isbirligini artirarak is
diinyasinda egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

e Mesleki ve akademik niteliklerin standartlastirilmasi yoluyla Avrupa genelinde
ortak bir egitim ve 6grenme alan1 olusturmak.

e Cinsiyet esitligine vurgu yaparak ozellikle erkek ve kadin arasinda egitime

erisimde firsat esitligi saglamak.

21. ylzyilin getirdigi karmasik diinya diizeninde, gerekli bilgileri kesfetmek, farkli
parcalar1 birlestirmek ve sosyo-kiiltiirel bir kimlik gelistirmek adina, sezgisi giiglii ve
duyarlilik kapasitesi yiiksek bireylere olan talep artmistir. Geng ve Eryaman'a (2008) gore,
bu gereksinimler, yasam boyu 6grenmenin siireklilik, yaraticilik ve 6grenme odakli temel
unsurlar1 sayesinde karsilanabilir. Ozen'e (2011) gére, yasam boyu dgrenmenin siireklilik
boyutu, egitimin kesintisiz bir siire¢ oldugunu ve hayatin sonuna dek siirdiigiinii; yaraticilik
boyutu, bireyin yaratici1 ve estetik yonlerini gelistirerek onu ¢evresiyle uyumlu hale
getirmeyi; 6grenme boyutu ise, anlamli 6grenmeye devam etme ve bu 6grenmeyi yasam
boyu siirdiirme kapasitesini ifade eder. Teyfur'a (2007) gore, bu unsurlar, bireylerin siirekli
gelisim ve adaptasyon yeteneklerini artirarak, onlar1i modern diinyanin zorluklaria kars

daha donanimli hale getirir.

2.9. Yasam Boyu Ogrenme Becerileri

Egitim, sadece bireylerin meslek edinip is bulmalarina yardimci olacak bir hizmet
olmayip aktif vatandaslik, toplumsal entegrasyon ve kisisel gelisim gibi alanlarda
gerceklestirilen gesitli faaliyetleri de igine almaktadir. Kilig ve Ayaz'a (2014) gore, bireyin,
kendi 6grenme siirecinden sorumlu olmasi; 6§renmeyi 6grenme, kendini yonetme, yetenek
edinme, kendini gozlemleme ve degerlendirme gibi yetkinliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Cornford'a (1996) gore, bu nedenle, yasam boyu 6grenme becerileri her birey

tarafindan edinilmelidir.

Yasam boyu 6grenmenin etkinligini artiran ¢esitli unsurlar vardir ve bu unsurlar yagam
boyu 6grenmeyi olusturur. Giiniling ve arkadaslar1 (2012) bu unsurlari; motivasyon, bilgi ve
iletisim teknolojilerine erisim, yas faktorii, okuryazarlik diizeyi, tutumlar, ekonomik ve
politik kosullar, dgretmenlerin rol model olmasi, 6grenirken eglenme, kiiltiirel yap,
yetkinlikler ve beceriler olarak ifade etmislerdir. Cetin'e (2019) gore, yasam boyu 6grenme,

egitim kurumlar1 agisindan, bireylerin zaman ve yer smirlamalari olmaksizin erisim
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saglayabilmelerini amaclar. Erdamar ve arkadaslarina (2017) gore, yasam boyu 6grenme ile
ilgili yapilan ¢aligmalarda, 6grenmenin neyden ziyade nasil yapildigina dair bir yaklasim 6n
planda tutulmustur. Bu perspektiften, yasam boyu 6grenme, bireylerin gerekli bilgilere hizli

ve etkin bir sekilde ulagma yetenegi olarak tanimlanabilir.

Kisisel ve toplumsal gelisim agisindan kritik bir yetenek olan yasam boyu 6grenme,
bireylerin yagam standartlarin1 artirmak ve kalkinma seviyelerini gostermek i¢in 6nem tagir.
Goksan ve arkadaslarina (2009) gore, bu yetkinlik, bireylerin karsilastiklar1 firsatlar1 etkin
bir sekilde degerlendirebilmelerini saglar. Diger bir deyisle, teknoloji ve bilgi caginda ayakta
kalabilmek ve hayat kosullarini iyilestirmek i¢in, yasam boyu 6grenme becerisine sahip

olmak giiniimiiz bireyleri i¢in zorunluluktur.

Yasam boyu 6grenme yetenegini kazanan kisiler, kendi 6grenme yol haritasini gelistirir.
Rahman Horoz'a (2017) gore, bu, neyi 6grendiklerini ve ne 6grenmeleri gerektigini anlama
ve bunun i¢in gerekli yollar1 bulma yetenegiyle ilgilidir, boylece yasam boyu 6grenme
becerilerini bir yasam tarzi olarak benimserler. Akkoyunlu'ya (2008) gore, bu yasam tarzi,
teknoloji ve bilgi okuryazarhigi, ¢esitli yontemlerle 6grenmeye ulasabilme, Ogrenme
yetkinligi kazanma, bilgiye ulagma ve bunu etkin bir sekilde kullanma, hangi bilginin 6nemli
hangisinin gereksiz oldugunu ayirt edebilme, 6grenilmesi gerekenleri bilme ve bir 6grenme

planini takip edebilme gibi becerileri igerir.

Giiniling ve arkadaslarma (2012) gore, yasam boyu 6grenme yolculugunda bireylerden,
bilgi iiretimi, 6grenmeyi 6grenme, 6grenmeye devamlilik, risk alma ve sorunlar1 ¢6zme gibi
bilimsel yetkinliklerin yani sira bilgi ve iletisim teknolojilerinde, matematikte, problem
¢ozmede, fen bilimlerinde, analiz yapabilme ve yabanci dil gibi teknik yeteneklere sahip

olmalar1 beklenir.

21. yiizyilin gereklilikleri ve yasam boyu Ogrenmenin temel unsurlari dikkate

alindiginda, yasam boyu 6grenenlerde olmasi gereken 6zellikler sunlardir (Demirel, 2011):

e Kisisel 6grenme siirecini planlayabilme.

e Kendi 6grenimini degerlendirebilme.

e Pasif olmaktan ziyade aktif bir 6grenici olmak.

e (Cesitli 6grenme ortamlarinda bilgi edinebilmek.

e Akranlarindan, 6gretmenlerinden ve mentorlerinden 6grenmek.

e Farkli alanlar ve disiplinler arasindan bilgi toplayabilmek.
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e Ogrendigi stratejileri cesitli durumlara transfer edebilmek.

2.10. Yasam Boyu Ogrenmenin Faydalar

Yasam boyu Ogrenme, Orgiin egitimin endiistriyel ve toplumsal ihtiyaglara cevap
veremedigi, bu eksikliklerin farkina varildigi ya da bu durumlarla karsilasildiginda hizli bir
sekilde benimsenmis bir yaklasimdir. Berberoglu'na (2010) gore, bu anlayis, 6rgiin egitimin
bir alternatifi olarak degil, onun sonrasinda ortaya ¢ikan bilgi ve beceri eksikliklerinin
tamamlanmasi, ya da daha once fark edilmemis yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla
onem kazanmistir. Yasam boyu 6grenmenin gelisimi ve hizla yaygilagsmasinda ekonomik,
sosyal ve bireysel nedenler kritik bir rol oynamaktadir (Barutcuoglu, 2019). Field'a (2010)
gore, yasam boyu 6grenme, hiikiimetler i¢in sosyal ve ekonomik zorluklara karsi stratejiler
sunan bir politika olarak goriilmektedir. rekabet ve kiiresellesme, bu politikanin énemli
stiriikleyicileri olmakla birlikte, yasam boyu 0grenme ayni zamanda gog, asimilasyon,
toplum sagligi, aktif vatandaslik, demografik degisiklikler ve sosyal iliskiler gibi konularla
da siki sikiya iligkilendirilmektedir.

Yasam boyu 6grenme, toplumu bir arada tutma, bireylerin kisisel yetkinliklerini artirma
ve ekonomik gelisimi destekleme gibi ii¢ temel hedefe odaklanir. Insan, dogumundan
hayatinin sonuna kadar farkli evrelerden geger. Turan'a (2005) gore, hayat boyu 6grenmenin
esas amaci, bireyin yasam kalitesini yiikseltmek ve hayatinin ¢esitli asamalarina uyum
saglamasi icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmasina yardimer olmaktir. Bireyin hayatta
karsilastigi bu 6nemli donemler; genclikte aile evinden ayrilma, yetigkinlikte toplumda
yerini bulma ve gelir elde etme, yashlikta is hayatin1 sonlandirma ve emeklilik gibi
evrelerdir. ilk evrede temel egitim hayati bir dneme sahipken, sonraki evrelerde siirekli
egitim ve yetiskin egitimi, yani hayat boyu 6grenme O0n planda yer alir. Hayat boyu
ogrenmenin gerekliligini ortaya ¢ikaran faktorler arasinda, ekonomik faktorler, istthdam
olanaklarinin genisletilmesi, demokrasinin gii¢lendirilmesi ve bireysel ihtiyaglarin

karsilanmasi, ayrica kiiresel gelisim ve degisimlere adaptasyon yer almaktadir.

2.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Alt Boyutlar

Yasam boyu 6grenme, insanlarin kariyer, sosyal hayat ve kisisel gelisimlerine destek
veren, hem resmi hem de gayri resmi egitim yollariyla gergeklesen 6grenme aktivitelerinin

genelini kapsar. Uzunboylu ve Hiirsen'e (2011) gore, bireylerin yasamlari boyunca
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karsilagtiklar1 ihtiyaglar1 karsilayabilme yetisi, yasam boyu 6grenme siirecinde kazanilan
beceri, bilgi ve davraniglarla saglanabilir. Okullarin verdigi egitimde amag, bireyleri stirekli
ogrenmeye tesvik etmek ve bu siirece katkida bulunacak yetkinlikleri gelistirmek olmalidir.
Karakug'a (2013) gore, bu ihtiya¢ dogrultusunda, yasam boyu 6grenmenin gerekli kildigi

yetkinlik ve beceriler ortaya ¢cikmistir.

2.11.1. Anadilde Iletisim Yeterligi

Anadil, kisinin hayat1 boyunca ait oldugu toplumun etkisiyle sekillenen ve beyindeki dil
merkezinin gelisimi sonucu sosyokiiltiirel etkilesimlerle evrilen, dinamik isaretler
kiimesidir. Bu isaretler, iletisim kurma, deger aktarma, kimlik olusturma ve sosyal diizeni
saglama gibi birgok dnemli islevi yerine getirir (Celebi, 2006). Anadil egitiminin amaci,
cocuklara kendi dilini 6gretmek ve bu dili etkin bir sekilde kullanabilmelerini saglamaktir.
anadil, bir dili zarif ve akici bir sekilde konusup yazabilmeyi saglar (Agar, 2006). Yiice'ye
(2005) gore, anadil, kisinin dil farkindaligini yansitmanin 6tesinde, ¢ocukluk doneminden
itibaren dil hissinin gelisimini de tesvik eder. anadilin kokiinde, bilingalt1 diizeyinde yer alan

bu his bulunur. Her anadilde, i¢sel bir gii¢ saklidir.

Ana dilde iletisim yeterliligi, bir kisinin duygularini, diislincelerini ve ger¢ekleri hem
s6zlii hem de yazili olarak dogru bir sekilde ifade edebilme yetenegini icerir. Ozkorkmaz'a
(2016) gore, bu yetenek, dilin sosyal ve Kkiiltiirel baglamlarda diizgiin bir sekilde
kullanilmasini ve dilbilgisi kurallarina uygun iletisim kurulmasini igerir. Ana dilde iletisim
becerisine olumlu bir yaklagim, elestirel ve olumlu bir diyalog kurma istegi, estetik acidan
takdiri, bu takdiri elde etmek i¢in gereken ¢abay1 gosterme ve diger insanlarla etkilesimde
bulunma istegini igerir. Yildirim'a (2015) gore, bu, dilin insanlar iizerindeki etkili bir arag
oldugunu anlama ve bunu faydali ve toplumsal acidan sorumlu bir sekilde kullanma
becerisini gelistirir. Babanli'ya (2018) gore, bu yeterlilik, bireylerin ¢esitli metinleri okuma,
yazma, anlama, bilgi edinme, inceleme yapma, iletisim araglarini etkili bir sekilde kullanma
ve kendilerini ifade etme becerisini kapsar. Bu beceri, herkesin sahip olmasi gereken temel

bir yetenektir.
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2.11.2. Yabana Dilde fletisim Yeterligi

Dil, bireyler arasinda iletisimi kurmada onemli bir rol tstlenir. Yazili iletisimde
okumanin anlasilmasi ve okuma-yazma becerileri, sozlii iletisimde ise dinlenenin
anlasilmas1 ve konugsma-dinleme becerilerinin kazanilmasi, dil 6greniminde temel
gerekliliklerdir. Bu becerilerin elde edilmesi, ana dili 6grenmek kadar, yabanci bir dil
ogrenmek icin de temel bir 6n kosuldur (Aktas, 2005). iletisim becerisinin, yasam boyu
O0grenmenin bir pargasi olarak biiylik bir 6nem tasimasi dolayisiyla, bir birey hem ana dilinde
hem de yabanci dil araciligiyla etkin iletisim kurma yetisine sahip olmalidir (Karakus, 2013).
21. yilizyilin teknolojik gelismelerin, kiiltiirel doniistimlerin ¢ok Gtesine gectigi bir donem
oldugunda, yabanci dil 6grenmenin ve bu dili bilmekten gelen avantajlarin degeri

yadsinamaz (Celebi, 2006).

Bireylerin yabanci dil yeterliligine sahip olmalari, ana dilde oldugu gibi yeterli kelime
bilgisine ve dilbilgisine sahip olmalarini gerektirir. Yabanci dilde iletisim yeterliligi, bireyin
sosyal ve is yasaminda kendilerine faydali olacak konusmalari anlayabilme, siirdiirebilme
ve tamamlayabilme yetenegi ile gerekli metinleri okuyabilme ve anlama becerilerini icerir.
Yildinnm’a (2015) gore, bireyler kendi ihtiyaclarini ve gereksinimlerini goz Oniinde
bulundurarak ve dili sadece resmi derslerle degil, ayn1 zamanda giinliik yasamda da 6grenme

stirecinin bir pargasi olarak degerlendirerek 6grenmeye acik olmalidir (Yildirim, 2015).

2.11.3. Matematiksel ve Bilim ve Teknolojide Temel Yeterlikler

Bilgi temelli toplumlar, bilgi cagmin getirdigi yeniliklerle yeni teknolojiler
gelistirmekte ve bu teknolojilerden yararlanmaktadir. Giindiiz ve Odabas'a (2004) gore,
teknolojinin kullanimu, bireylerin ve topluluklarin ¢esitli durumlar karsisinda daha giiglii bir
pozisyona gelmelerini saglayarak yasami kolaylagtirmaktadir. Teknolojideki gelismeler,
beraberinde getirdikleri imkanlarla birlikte, bireylere ve toplumlara yeni yiikiimliiliikler de
getirmektedir. Teknolojiyi yasamlarina entegre edebilen ve bu sorumluluklarin bilincinde
olan bireyler, diger topluluklara gére her zaman bir adim 6nde bulunmaktadirlar. Turan'a
(2002) gore, teknolojinin, liretimde verimliligi artirma ve amaglara ulasma noktasinda etkin
bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Egitim sektoriinde teknolojiden yararlanmanin
ayricalikli bir yeri vardir. Ozellikle son dénemlerde, teknoloji odakli birgok bilimsel

arastirma yapilmakta, 6grenme ve beyin tizerine 6nemli bulgular elde edilmektedir. Yilmaz'a
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(2007) gore, bilim ve teknolojideki bu hizli degisim, bireylerin ve toplumlarin yasamini
dogrudan etkilemektedir. Teknolojinin dogru kullanimi, toplumlarin gelecegini

sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir.

2.11.4. Dijital Yeterlikler

Dijital yeterlikler, kisinin iletisim, eglence ve is gibi amaglarla bilgi toplumu
teknolojilerini elestirel ve glivenli bir bicimde kullanabilmelerini saglayan bilgi, beceri ve
davraniglarin biitiiniidiir. Coskun ve arkadaslarina (2013) gore, dijital yeterlikler, teknolojiyi
bos zaman aktivitelerinde, is ortaminda ve iletisim amacli kullanabilme becerisini kapsar.
Avrupa Komisyonu'na (2007) gore, bu yeterlik, bilgisayarlarin bilgi olusturma, sunma,
depolama, analiz etme, erisme ve paylagma gibi islevlerinin yani sira, internet araciligiyla
gerceklestirilen igbirligi ve acik aglar iizerinden iletisim kurma ve bu siireclere katilma gibi
temel bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri ile desteklenir. Bilgi ve iletisim teknolojileri,
global diizeyde iletisim ve tasimacilik maliyetlerini diisiirmek ve 6zellikle bilginin yayilmasi
ve erisilebilirligi ile ilgili maliyetleri azaltma konusunda kritik bir rol iistlenmektedir.
Berberoglu'na (2010) gore, bu teknolojilerin etkin kullanimi, ekonomik ve sosyal ac¢idan

biiylik avantajlar sunar.

2.11.5. Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi

Geleneksel egitim sistemi, daha ¢ok bilginin ogrencilere aktarilmasina
odaklanmaktadir. Aksoy'a (2013) gore, 21. yiizyilin getirdigi degisimlerle birlikte, bilgiyi
aktarma siirecinden ¢ok, bilgiye nasil erisileceginin Ogretilmesi daha fazla ©nem
kazanmistir. Bagka bir deyisle, "6grenmeyi 6gretmek" yerine "6grenmeyi 6grenme" kavrami
one ¢cikmustir. Ogrenmeyi dgrenme, basitce, mevcut bilgileri kullanarak yeni durumlar igin

gerekli olan bilgiye ulasabilme yetenegidir.

Ogrenmeyi dgrenme, spesifik bir ydntem veya bilgiyle ilgili olmaktan ziyade, bireyin
biitiinsel diisiince kapasitesi ile iliskilidir. Ozden'e (2002) gore, bireyler, diisiinme
becerilerini gelistirerek zekalarin1 daha etkin kullanabilirler. Son yillarda, insanlarin egitim
stirecinde aldiklar1 bilginin iceriginden ziyade, bu bilgiyi nasil edindiklerine daha ¢cok deger
verdikleri goriilmektedir. Cakiroglu'na (2007) gore, yeni donemin egitim anlayisi, bireylerin

ne oOgrendiklerinden ¢ok, "Ogrenmeyi Ogrenme" tekniklerini bilip bilmediklerine
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odaklanmaktadir. Kisinin 6grenmeyi Ogrenme yetenegine sahip olmasi i¢in Oncelikle,
okuma yazma, temel matematik ve bilgi ile iletisim teknolojilerinden yararlanabilme gibi
becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Kisi, gerekli bilgiyi edinmeli, bu bilgiyi anlamal1 ve

onceden edindigi bilgilerle birlestirip kullanabilmelidir.

Ogrenmeyi 6grenme yetenegini etkili bir sekilde gergeklestirmek igin, kisi karsilastig
eksiklikleri ve zorluklar1 agmak i¢in yogunlagmali, hedeflerine dogru elestirel ve yaratici bir
sekilde ilerlemeli ve motivasyonu yiiksek olmalidir. Yildirim'a (2015) gore, ayrica, kisinin
kendine giiveni yiiksek olmali ve siirekli olarak kendine inanmalidir. Bu yaklasim, bireyin

egitimde basarili olmasinin anahtaridir.

2.11.6. Sosyal ve Vatandashk Yeterlikleri

Sosyal yeterligin net bir sekilde tanimlanmasi genellikle zor oldugu belirtilmektedir.
Altay ve Giire'ye (2012) gore, bu nedenle, sosyal yeterlik, arastirmalarda bazen bir gocugun
icinde bulundugu sosyal ¢evredeki yeterlikler, bazen de sadece egitim aldigi okul
cevresindeki davranig ve becerileri olarak tanimlanmistir. Bacanli'ya (1999) gore, sosyal
yeterlik, bireyin bir sosyal gorevi yerine getirirken gosterdigi performansin, belirli bir 6lgiit
grubuna gore uygunluk durumunun degerlendirilmesinin sonucudur. Altay ve Giire'ye
(2012) gore, genel olarak sosyal yeterlik, etkili iletisim kurma, akran degerlerine uyum
saglama, isbirligi yapma egilimi ve karsisindaki kisiye giilimseyebilme gibi unsurlari

barindirir.

Vatandaslik yeterliligi ise su sekilde tanimlanabilir: insan haklarma saygi gosterme, adil
bir demokrasiyi benimseme, farkli din, kiiltiir ve deger sistemlerini anlayabilme ve takdir
edebilme yetenegi. Yildirim'a (2015) gore, demokratik katilimi tesvik etmek i¢in her zaman
hevesli olunmalidir. Bu heves, sorumluluk duygusuyla birlikte, degerlere saygi ve
hosgoriiylti igerir. Bunun saglanmasi durumunda toplumsal baglar giiglendirilebilir.
Bagskalariin demokratik diisiincelerine ve tercihlerine saygi gostermek énemlidir. Yapici bir
katilim, sosyal farkliliklar1 ve uyumu desteklemeyi, ilerlemeyi stirdiirmeyi ve farkl diisiinen
kisilere saygi goOstermeyi icerir. Toplumsal baglarin giiclendirilmesi, vatandaslik

yeterliliginin temel hedefidir.



26

2.11.7. Inisiyatif Alma ve Girisimcilik Yeterligi

Girisimcilik, bireyin fikirlerini ger¢ege doniistiirebilme yetenegini ifade eder. Avrupa
Komisyonu'na (2007) gore, bu yalnizca yaraticilik, risk alma ve yenilik¢ilik degil, ayni
zamanda hedeflere ulasmak i¢in plan yapma ve projeleri yonetebilme becerisini de kapsar.
Girisimcilik yeterligi, insanlara hem toplumsal hayatta hem de evde siirekli destek olur. isin
farkli yonlerinden haberdar olan calisanlar, is firsatlarin1 da yakalayabilirler. Ayrica,
girisimcilerin ticari veya sosyal girisimlerde bulunurken ihtiya¢ duyduklar1 diger 6zel bilgi

ve beceriler i¢in de bir temel olusturur.

Agca ve Yorik'e (2006) gore, girisimciligin sosyal ve ekonomik yasamda yenilikleri
tesvik etme, yeni is alanlar1 yaratma, yeni isletmeleri hayata ge¢irme, ekonomik biiyiime ve
toplumsal refahi artirma gibi rolleri son birkag yiizyilda anlasilmistir. Ulkemizdeki
girisimcilikle ilgili bilgiler, ge¢mis yillarda esas olarak yeni kiiciik ve orta Olcekli
isletmelerin kurulmasi iizerine yogunlagmistir. Artan kiiresel rekabet, kiiltiirel, politik, yasal,
teknolojik ve ekonomik alanlarda yasanan hizli degisiklikler, global oncii sirketlerin yani
sira, Ulkemizdeki bircok sirketi de wvarliklarimi = siirdiirebilmek icin girisimcilik
potansiyellerinin farkina varma veya bu potansiyeli harekete gecirme stratejileri aramaya
yonlendirmistir. Bu donemde, teknoloji ve bilim alanlarinda yasanan hizli ilerlemeler
toplumlarin yapisin1 degistirirken, girisimciligin ve girisimcilerin toplum ve ekonomi
icindeki roliinli ve degerini 6nemli dl¢lide artirmistir. Arslan'a (2011) gore, birey ve onun
bireysel yeteneklerine dayali girisimcilik, bu degisimin bir pargasi olarak daha fazla 6nem
kazanmis ve entelektliel yaraticilik giderek daha degerli hale gelmistir. Entelektiiel
yaraticiligin sonuglart olan ekonomik, sanatsal ve bilimsel uygulamalar agisindan biiyiik bir
Oonem tasiyan girisimciligin, bilgi ¢aginda parlak bir donem gecirmesi beklenmektedir. Bu

nedenle, girisimciligin 6nemi giderek artmaktadir.

2.11.8. Kiiltiirel Farkindahk ve Anlatim Yeterligi

Avrupa Komisyonu’na (2007) gore, Avrupa Birligi, temel yeterlik boyutlari icerisinde
yer alan kiiltiirel ifade; gorsel sanatlar, edebiyat, sahne sanatlar1 ve miizik gibi alanlarda
duygularin, deneyimlerin ve fikirlerin yaratict bir sekilde ifade edilmesi seklinde
tanimlanmistir. Alpan ve Durdubasoglu’na (2013) gore, takdir etme yetenegi, bireylerin

cesitli araclarla kendilerini ifade ederken kendi potansiyellerinden yararlanmalarini ve
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sanatsal ¢aligmalar1 takdir etmelerini igerir. Kiiltiirel ifade, yaraticiligin gelistirilmesinde

temel bir rol oynar. Sanatsal anlamda kendini ifade etme ve kiiltiirel yagama katilim, estetik

ve yaratici yeteneklerin tesvik edilmesine yonelik olumlu bir tutumu da beraberinde getirir.

Tablo 2.2. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri

Yeterlik

Anadilde

Iletisim Yeterligi

Duygulari ve diisiinceleri sosyal ve kiiltiirel ortamlarda etkili bir sekilde
kullanabilme yetenegi, dinleme, konugma, okuma ve yazma becerilerini

igerir.

Yabanci Dilde
Iletisim Yeterligi

Farkli dillerde iletisim kurabilme yetenegi; ana dilde iletisim

becerilerinin yani sira yabanci bir dilde iletisim kurabilme yetenegi.

Matematik,
Bilim ve Teknolojide

Temel Yeterlikler

Giinliik yasamda karsilagilan problemleri ¢ozme yetenegi ve bilimsel

yontemleri kullanarak sonuca ulagma becerisi.

Bilgisayar kullanimi ve dijital platformlarda bilgiyi alip saklama,

Dijital
] paylasma, degerlendirme ve ¢evrimici bilgi paylasimi gibi becerilere sahip
Yeterlikler i
olma yetenegi.
Ogrenmeyi Ogrenme siirecinde ihtiyaclar1 belirleme, planlama, zorluklarla basa

Ogrenme Yeterligi

¢ikma ve rehberlik hizmetlerinden yararlanma yetenegi.

Sosyal ve
Vatandaglik
Yeterlikleri

Toplumda ve is ortaminda etkili bir sekilde yer alma, medeniyetler arast

etkilesim, ¢atigsma ¢6zme ve demokratik katilim gibi becerileri igerir.

Inisiyatif Alma

Risk alma, yaraticilik, projeleri hayata gegirme ve is yasaminda basart

ve Girigimcilik

elde etme yetenegi.
Yeterligi

Kiiltiirel
Kiltirel ifade araglarint kullanarak diisiinceleri, tecriibeleri ve

Farkindalik ve

duygular1 6zgiin bir sekilde aktarabilme yetenegi.
Anlatim Yeterligi

Kaynak: Karakus, 2013

Tablo 2.2'ye bakildiginda, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin ¢esitli alanlar1 kapsadigi

goriilmektedir. Anadilde iletisim yeterligi, duygular ve diisiinceleri sosyal ve kiiltiirel

ortamlarda etkili bir sekilde ifade edebilme yetenegini, dinleme, konusma, okuma ve yazma

becerilerini icermektedir. Yabanci dilde iletisim yeterligi ise farkli dillerde iletisim

kurabilme yetenegini, ana dildeki iletisim becerilerinin yani sira yabanci bir dilde de iletisim

kurma kabiliyetini kapsamaktadir. Matematik, bilim ve teknolojide temel yeterlikler, giinliik

yasamda karsilagilan problemleri ¢6zme yetenegi ve bilimsel yontemleri kullanarak sonuca

ulasma becerisini igerir. Dijital yeterlikler, bilgisayar kullanimi1 ve dijital platformlarda
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bilgiyi alip saklama, paylagsma, degerlendirme ve c¢evrimici bilgi paylasimi gibi becerileri
zorluklarla baga ¢ikma ve rehberlik hizmetlerinden yararlanma yetenegini ifade eder. Sosyal
ve vatandaslik yeterlikleri, toplumda ve is ortaminda etkili bir sekilde yer alma, medeniyetler
arasi etkilesim, catisma ¢dzme ve demokratik katilim gibi becerileri igerir. Inisiyatif alma ve
girisimcilik yeterligi, risk alma, yaraticilik, projeleri hayata gecirme ve is yasaminda basar1
elde etme yetenegini kapsamaktadir. Son olarak, kiiltiirel farkindalik ve anlatim yeterligi,
kiltiirel ifade araglarini kullanarak diisiinceleri, tecriibeleri ve duygular1 6zgiin bir sekilde

aktarabilme yetenegini ifade eder.

2.12. 15 ve Is Doyumu

Is doyumu kavramy, ilk olarak 1920'lerde ortaya atilmasina ragmen, iizerinde detayl
caligmalarin yapildigi donem 1940'lardir. Eginli'ye (2009) gore, is doyumu, bireyin isinden
aldig1 tatmin ve mutlulugun bir olgiitiidiir. Bu, ¢alisanin is deneyimlerine bagli olarak
tatmin olmus hissettirirken, negatif deneyimler ise mutsuzluga ve ise olan ilgisizlige sebep
olabilmektedir. Diger bir ifadeyle, iste pozitif bir tutum sergileyen bireyler, islerine daha
bagli, tiretken ve verimli olma egilimindedir. Tersi durumda ise kiside ise karsi isteksizlik
ve verimsizlik gibi olumsuz tutumlar gelisebilir ki bu da ¢esitli sorunlara yol agabilir. Bu
sorunlar hafif aksamalardan is kazalarina kadar genis bir yelpazede yer alabilir ve ise
devamsizlik, gecikme gibi iiretkenligi etkileyen boyutlardan, kaza sonucu yaralanma ve
oliim, psikolojik rahatsizliklar, aile i¢i sorunlar gibi kisinin sagligin1 olumsuz etkileyebilecek
daha ciddi sonuglara kadar uzanabilir. Dikmen'e (1995) gore, bu nedenle is doyumu, ¢alisma
psikolojisi alaninda 6nemli bir konu olarak kabul edilmis ve c¢esitli arastirmalarda ele

alinmustir. Is doyumunun énemi giiniimiizde de artarak devam etmektedir.

Cipa (2020) tarafindan ifade edildigi iizere, is doyumu terimi, bir bireyin calistig1 is ve
orgiitinden beklentilerini ne kadar karsiladigini gosterir ve kisinin isine yonelik
davraniglarin1 ifade eder. Is doyumu ayrica, isin ozellikleri ile calisanin beklenti ve
arzularinin ne derece Ortiistiigiine bagl olarak sekillenen bir durum olarak tanimlanmistir
(Asik, 2010). Isik (2021) is doyumunu, ¢alisanin isine yonelik duygularinin toplami seklinde
tanimlamustir. Calisanin yaptigi isten duydugu memnuniyet, is doyumu ile ilgilidir. Ongel

(2018), i3 doyumunu bireyin isine yonelik duygulari, fiziksel ve psikolojik ihtiya¢larinin ne
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kadar karsilandig1 ve isine karst sergiledigi tutumlar olarak tanimlar. Javed ve arkadaglar
(2014) ise i3 doyumunu, bireyin beklentilerine gore isten elde ettigi kazanimlara verdigi
duygusal tepki olarak tanimlar. Bu, bireyin is yeriyle iliskilendirdigi genel duygu seviyesini
igerir. Baska bir tanima gore ise is doyumu, is ortaminda ve isle ilgili olarak sergilenen
davraniglarin toplamini ifade eder. Mcshane ve Glinow'a (2016) gore, bu tanim, ¢alisanin is
deneyimlerinin ve davranislarmin genel bir yansimasidir. Is doyumu, bireyin genel is

deneyimini nasil degerlendirdiginin bir gdstergesidir.

Is doyumu, ¢alisanlarin is yerindeki memnuniyet diizeylerini ve bu durumun hem
bireysel hem de orgiitsel sonuglar iizerindeki etkilerini ifade eder. Carik¢i'ya (2000) gore,
calisanlarin iglerinden duyduklari memnuniyet, orgiitsel baglilik ve sadakati artirirken, is
stresi gibi olumsuz psikolojik durumlar1 da 6nemli dl¢iide azaltabilir. Bu durum, ¢alisanlarin
genel verimliligini ve isin kalitesini dogrudan etkileyen bir faktdrdiir. Is doyumu yiiksek olan
bireyler, genellikle daha motive olur, islerine daha ¢ok deger verir ve orgiitsel hedeflere
ulasmada daha etkili olurlar. Ote yandan, is doyumsuzlugu yasayan c¢alisanlar, sik sik
devamsizlik yapma, ise ge¢ gelme ve hatta goniillii olarak isten ayrilma gibi orgiitsel agidan
olumsuz davraniglar sergileyebilirler. Bu, is yerindeki genel atmosferi de olumsuz yonde

etkileyebilir.

2.13. s Doyumunun Onemi

Is hayatinin, calisanlar iizerindeki etkileri kadar, calisanlarin da is hayati iizerinde
onemli etkileri bulunmaktadir. Asik'a (2010) ve Keser'e (2009) gore, bireylerin islerine
yonelik hissettikleri memnuniyet ya da memnuniyetsizlik durumunu ifade eden is doyumu
kavrami, kisinin is alaninda basarili, mutlu ve verimli olabilmesi i¢in kritik bir faktordiir.
Islerinden tatmin duyan bireylerin is doyum seviyeleri yiiksek olurken, memnuniyet
hissetmeyenlerde bu seviyelerin diisiik oldugu gdzlemlenir. Is doyumu, hem bireysel hem

de orgiitsel basari i¢in 6nemli bir gostergedir.

Solmus'a (2004) gore, yiiksek is doyumu yasayan bireylerin fiziksel ve mental sagliklari
genellikle daha iyi durumdadir, psikosomatik rahatsizliklar azdir, is arkadaslariyla olan
iligkilerinde yardimlasma, kisisel gliven, uyum ve is birligi gibi faktorler giicliidiir. Bu
bireylerde kaygi seviyeleri diisiik olup, kaygiya bagli rahatsizliklar daha az goriiliir. Gérev
ve sorumluluklar1 hizli bir sekilde 6grenme yetenegi gosterirler ve is kazalar1 nadiren

meydana gelir. Kurum igerisindeki yiiksek is doyumu, ¢alisanlarin diger is firsatlarini arama
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egilimini de diisiiriir, ¢iinkii isin 6zellikleri ile bireylerin beklenti ve arzularinin kesistigi
noktada tatmin gergeklesir. Tengilimoglu ve Yigit’e (2005) gore, is doyumu seviyesi, isin

bireyin ihtiyaclarini ne kadar karsiladigi ile dogru orantili olarak sekillenmektedir.

Bibican'a (2019) gore, is doyumu ve is doyumsuzlugunun oOnemi, bireylerin is
yasamindaki memnuniyet diizeylerinin, fiziksel ve psikolojik sagliklari tizerinde dogrudan
bir etkiye sahip olmasi nedeniyle, hem bireysel hem de oOrgiitsel boyutta ele alinabilir.
Bireylerin giinliik yasamlarinin biiyiik bir kismini is yerinde gegirmeleri ve islerinin, fiziksel
ve psikolojik saglik durumlar iizerinde O6nemli bir etkiye sahip olmasi gbz Oniine
alindiginda, is doyumunun yiiksek olmasi, bireylerin daha mutlu, saglikli ve verimli
olmalarini saglar. Bu, dolayisiyla, islerine daha fazla odaklanmalarini ve iste daha yiiksek
performans gostermelerini tesvik eder. Ayn sekilde, Wang ve arkadaslaria (2020) gore, is
doyumsuzlugu yasayan bireylerin verimliliginde bir azalma goriilebilir, bu durum da

orgiitiin genel verimliliginin diismesine yol agabilir.

Bozkurt ve Bozkurt'a (2008) gore, orgilitsel agidan bakildiginda, is doyumu diisiik olan
veya is doyumsuzlugu yasayan calisanlar, rgiitiin genel performansini ve is silireglerinin
kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Is doyumsuzlugu, ¢alisanlarin ise olan bagliliklarinin
azalmasina, isteki motivasyon ve tatmin diizeylerinin diismesine neden olabilir. Bu durum,
isten ayrilma oranlarinin artmasina, ise devamsizlik ve ge¢ gelme gibi olumsuz davranislarin
ortaya ¢ikmasma, alinan kararlarda dengesizlie ve yapilan islerde hata oranmin
yiikselmesine yol agabilir. Bu nedenle, i doyumunun yiiksek tutulmasi, orgiitsel basarinin

anahtaridir.

Sertce'ye (2003) gore, is doyumu, bireylerin islerinden aldiklart memnuniyetin bir
gostergesi olup, hem bireyin mutlulugu hem de is yerindeki performansi tizerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir. Yiiksek i3 doyumu, bireyin is hayatinda mutlu ve tatmin olmasim
saglarken, i doyumsuzlugu ise kisinin isine yabancilagsmasina, ilgisizlik ve uyumsuzluk gibi
olumsuz duygular gelistirmesine neden olabilmektedir. Bu yabancilasma, is yerindeki

verimliligin diismesine ve bireyin ise olan bagliliginin azalmasina sebep olabilir.

Cakir ve Oztiirk'e (2023) gore, orgiitler igin is doyumu, ¢alisanlarin islerine olan
bagliliklarini ve devamliliklarii gdstermesi agisindan kritik bir faktérdiir. Is doyumsuzlugu
yasayan calisanlar arasinda yiiksek devamsizlik oranlart ve isten ayrilma egilimleri

goriilebilir ki bu durum orgiitler i¢in yeni c¢alisan bulma zorluklarina ve dolayisiyla



31

verimlilik kayiplarina yol acabilir. Calisanlarin sergiledigi ¢aba ve bu ¢abanin kalitesi, is
doyumuyla dogrudan iliskilidir ve bu iliski Orgiitsel verimlilik, is doyumu ve is
performansini pozitif yonde etkilemektedir (Muguongo, Muguna ve Muriithi, 2015). Bu
baglamda, Javed ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan arastirmada is doyumu ile
motivasyon ve ¢alisan sadakati arasinda anlamli bir iliski oldugu gdzlemlenmistir. Diger
yandan, Wang ve arkadaslarina (2020) gore, is doyumu diisiik olan bireylerde is stresi,
mesleki doyumsuzluk ve isten ayrilma davranist gibi olumsuz sonuglar ortaya

cikabilmektedir.

Is doyumu sadece profesyonel yasami degil, ayn1 zamanda ¢alisanin sosyal yasamini da
etkilemektedir. Duygulu (2019) tarafindan vurgulandig gibi, bireylerin gilinliik yagsamlarinin
biiyiik bir kismini is yerlerinde ve is arkadaslari ile ge¢irmeleri nedeniyle, is doyumu sadece
is yasaminda degil, kisisel yasamda da olumlu gelismelere yol agabilir. Boylece, is doyumu
yiiksek bireyler, is ve 6zel hayatlarinda daha dengeli ve mutlu bir yasam siirdiirme olanagi
bulur. Bu kapsamli etkilesim, is doyumu konusunun orgiitler ve calisanlar icin stratejik
Oneminin altin1 ¢izer ve is doyumu saglamanin, yalnizca is yerindeki atmosferi iyilestirmekle
kalmayip, ayn1 zamanda caligsanlarin genel yasam kalitesini artirma potansiyeline sahip

oldugunu gosterir.

2.14. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Mullins'e (2010) gore, is doyumu, bireylerin islerinden aldiklart memnuniyeti ifade eden
cok boyutlu ve karmasik bir kavramdir. Bireylerin deger verdigi unsurlarin cesitliligi
nedeniyle, is doyumu iizerinde etkili olan faktdrler kisiden kisiye farklilik gdsterebilir. Is
doyumu, sadece bir bireyin isinden genel olarak duydugu memnuniyeti degil, ayn1 zamanda
maas, fayda, kariyer firsatlari, egitim olanaklar, terfi, is ortami1 ve is iligkileri gibi belirli
alanlarda hissettigi tatmin durumunu da icerebilir. Bu ¢esitlilik, is doyumunu her birey i¢in

farkli anlamlar tasiyan ¢cok katmanli bir olgu haline getirir.

Varish ve Bayar'a (2023) gore, bireyin is doyumu seviyesi, bir dizi bireysel, orgiitsel,
cevresel, kiiltiirel ve sosyal etkenle iliskilidir. Bu etkenler arasinda bireyin kisisel 6zellikleri,
isin ve Orgilitiin nitelikleri, ticret, is yiikii, calisma kosullar1 ve isin getirdigi sosyal statii gibi
cesitli faktorler yer alir. Bireylerin bu etkenlerden farkl sekillerde etkilenmesi, is doyumu

seviyelerinin ve etkileyen faktorlerin kisiden kisiye degisiklik gostermesine yol agar.
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Wang ve arkadaslar1 (2020), i3 doyumu iizerinde etkili olan faktdrlerin bu denli
cesitliligini, orgiitler ve yoneticiler icin is doyumu stratejilerini tasarlarken bireysel
farkliliklar1 dikkate almanin 6nemini vurgulamiglardir. Ayni zamanda, is doyumu
caligmalarinin, bireylerin isleriyle iligkilerini daha derinlemesine anlamak ve onlarin
ihtiyaclarin1 karsilayacak yontemler gelistirmek icin dnemli bir kaynak teskil ettigini ifade
etmislerdir. Bu, oOrgiitlerin c¢alisanlarinin memnuniyetini ve verimliligini artirmak, isten
ayrilma oranlarini azaltmak ve genel olarak daha saglikli bir ¢alisma ortami olusturmak ig¢in

kritik bir adimdir.

Is doyumunu etkileyen iki temel faktdr vardir. Bunlar bireysel faktorler ve orgiitsel

faktorlerdir.

2.14.1. Bireysel Faktorler

Arastirmalar, bireysel faktorlerin is doyumu lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu faktorler arasinda cinsiyet, kisisel ozellikler, medeni durum, egitim
diizeyi ve yas gibi degiskenler bulunmaktadir (Daryanto, 2014, s. 698). Bu bdoliim, is
doyumunu etkileyen bireysel faktorleri daha detayli bir sekilde inceleyecek ve bu faktorlerin

is doyumu iizerindeki etkilerini arastiracaktir.

Cinsiyet faktoriiniin i3 doyumu {izerindeki etkisi konusunda yapilan arastirmalar
genelde kadinlarin, erkeklere kiyasla is doyumu seviyelerinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun nedenleri arasinda, kadinlarin ig hayatina katildiklarinda birden fazla
rolii basariyla yOnetebilmeleri, erkeklere kiyasla daha diisiik {icret aliyor olsalar bile is
arkadaslar1 ile olan uyumlarinin ve Orgiitte kalma egilimlerinin yiiksek olmasi
gosterilmektedir (Kural Goniil, 2020). Ancak, annelik gibi 6ncelikli sorumluluklar1 olan
kadinlarin i doyum seviyelerinin diisebilecegi de belirtilmektedir. Diger taraftan, bazi
calismalar kadin ve erkekler arasinda is doyumunda anlaml bir fark oldugunu, fakat bu
durumda erkeklerin i3 doyum seviyelerinin kadinlardan daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Seo vd., 2004). Bu farkliliklar, cinsiyete gore isten beklentilerin
degiskenligiyle iliskilendirilebilir. Erkekler genellikle kariyer gelisimi, maas ve terfi gibi
faktorlere daha fazla 6nem verirken, kadinlar is yerindeki ¢alisma kosullar1 ve sosyal

iliskilere daha fazla deger vermektedirler. Inan'a (2020) gére, ancak, giiniimiizde bu algilarin
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degismekte oldugu ve 6zellikle orgiitlerin yonetim kadrolarinda kadin sayisinin artmasiyla

birlikte, kadinlarin is doyumunda da bir artis beklenmekte oldugu gézlenmektedir.

Bu kapsamda, bireyin is doyumunu etkileyen cinsiyet, kisisel 6zellikler, medeni durum,
egitim diizeyi ve yas gibi faktorlerin her birinin 6nemi ve etkisi, is doyumunu anlamak ve
Olemek i¢in kritik bilesenlerdir. Bu faktorlerin her biri, bireylerin is yasamindan aldiklari
memnuniyeti sekillendirmede benzersiz roller oynar. Kural Goniil'e (2020, s. 30) gore, bu
nedenle, i3 doyumu iizerinde etkili olan bireysel faktorleri anlamak, orgiitlerin calisan
memnuniyetini artirmak ve is yerinde daha olumlu bir atmosfer olusturmak i¢in énemli bir
adimdir. Ozellikle, cinsiyet gibi faktdrlerin is doyumu iizerindeki etkisinin derinlemesine
incelenmesi, is yerinde cinsiyet esitligini ve g¢esitliligi tesvik eden politikalarin
gelistirilmesine yardimci olabilir. Bu da hem bireysel memnuniyeti hem de orgiitsel

verimliligi artirma potansiyeline sahiptir.

Bireysel nitelikler, bir insanin yagam tarzini, tercihlerini ve davranislarini sekillendiren
temel Ozellikler olarak kabul edilir ve bu nitelikler, bireyin profesyonel yasamini da
etkileyebilir (Kural Goniil, 2020, s. 30). Arastirmalar, bireysel niteliklerin is doyumu
tizerinde dogrudan etkisi olmasa da, ¢alisma kosullarini ve dolayisiyla is doyumu tizerindeki
algilar1 anlaml bir sekilde etkileyebilecegini gdstermektedir (Inan, 2020, s. 12). Ornegin,
bireylerin calisma hayatindaki ozerklik, diizen ve zorluklarla basa ¢ikma gibi farkl
tercihleri, iy doyumunu farkli sekillerde etkileyebilir. Bostancioglu'na (2019) gore, kimi
bireyler i¢in 6zerklik ve bagimsizlik 6nemliyken, digerleri i¢in islerinde diizen ve istikrar
daha fazla doyum getirebilir. Ayrica, baz1 bireyler zorlu ve meydan okuyan islerde ¢alisarak

yuksek is doyumu yasayabilir.

Medeni durumun da is doyumu {iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu
gbzlemlenmistir. Cesitli arastirmalar, evli ¢alisanlarin bekarlara gore genellikle daha yiiksek
bir is doyumu seviyesine sahip oldugunu ortaya koymustur (inan, 2020, s. 11).
Bostancioglu'na (2019, s. 12) gére, bu durumun, evli bireylerin aile yasamlarindan aldiklari
olumlu destek ve memnuniyetin is yasamlarina olumlu yansimasiyla iligkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Evlilik, bireylerin is ve 06zel hayatlarinda farkli beklentilere sahip
olmalarina neden olabilir; evlilikteki destekleyici bir ortam, is yerinde daha pozitif bir tutum

ve yiiksek is doyumu ile sonuglanabilir.
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Bu baglamda, bireysel nitelikler ve medeni durum gibi kisisel faktorlerin is doyumu
tizerindeki etkisi, calisma ortam1 ve kosullarina nasil tepki verdiklerini ve bu kosullarin is
doyumu iizerindeki algilarmi nasil sekillendirdiklerini anlamak i¢in onemlidir. Ozerklik,
diizen ve zorlu isler gibi farkli calisma kosullarinin bireysel tercihlerle nasil etkilesime
girdigi ve evlilik gibi yasam durumlarinin is doyumu algilar1 iizerinde nasil bir etkisi oldugu,
is yerindeki politika ve uygulamalari sekillendirmede kritik dneme sahiptir. Bu faktorlerin
her biri, orgiitlerin ¢alisan memnuniyetini ve performansini artirmaya yonelik stratejiler

gelistirirken dikkate alinmalidir.

Egitim seviyesinin i doyumu {izerindeki etkisi, bircok arastirmada farkli acilardan
incelenmistir. Bu c¢alismalar, egitim seviyesi ile is doyumu arasinda karmasik ve cesitli
iliskiler oldugunu gostermektedir. Arastirmalarin bir kismi, yiiksek egitim seviyesine sahip
bireylerin daha diisiikk i3 doyumu seviyelerine sahip oldugunu belirtirken, diger bazi
calismalar egitim seviyesi ile i doyumu arasindaki iligkinin direkt ve basit bir iliski
olmadigin1 vurgulamaktadir (Kural Goniil, 2020). Inan'a (2020) gore, yiiksek egitim
seviyesine sahip bireylerin islerine yonelik beklentileri genellikle daha yiiksektir. Bu yiiksek
beklentilerin karsilanmamasi, egitimli bireyler arasinda diisiik i1s doyumu veya is
doyumsuzluguna yol agabilir. Ozellikle, egitim seviyesi yiikseldikce bireylerin Kariyer
hedefleri ve iste aradiklar1 tatmin diizeyi de artmaktadir. Ancak, bu beklentilerin
gerceklesme ihtimali her zaman yiiksek olmayabilir. Isin niteligi ve bireyin egitim diizeyinin
uyusmamasi, Ozellikle egitim seviyesi yiiksek ancak isin gerektirdigi niteliklere uygun
olmayan gorevlerde ¢alisan bireylerde belirgin bir doyumsuzluk yaratabilir. Ayn1 zamanda,
egitim seviyesi ile is doyumu arasindaki iligkiyi etkileyen bir diger 6nemli faktor, orgiitlerin
ilerleme ve terfi mekanizmalaridir. Orgiitler, calisanlarin egitim seviyelerine uygun gelisim
ve kariyer firsatlari sunmalidir. Egitim seviyesi yliksek olan ¢alisanlar, genellikle islerinden
daha fazla zihinsel tatmin ve kariyer gelisimi beklerler. Bu beklentilerin karsilanmamasi, is

doyumsuzluguna yol acabilir.

Yas, is doyumu iizerinde etkili bir faktor olarak, bireylerin is yasami algilari, tutumlari,
beklentileri ve aldiklar1 kararlara 6nemli 6l¢iide yon verir. Bireyler yaslandikga, ise ve is
hayatina dair duygulari, tutumlar1 ve diisiinceleri evrim gegirebilir (Cakir ve Oztiirk, 2023,
S. 203). Mevcut alanyazinda, yas ve is doyumu arasindaki iliski genel olarak anlamli
bulunmustur. Ornegin, Canbaz (2007) tarafindan gergeklestirilen bir calismada, geng

calisanlarin i3 doyumunun, yasca daha ileri bireylere kiyasla daha diisiik oldugu tespit
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edilmistir. Bu, gen¢ calisanlarin iglerinden ve kariyer beklentilerinden kaynaklanan bir
doyumsuzluk hissi yasamasi ve bu hissin yas ile birlikte azalmasiyla iligkilendirilmektedir.
Ayrica, yasmn artmasiyla edinilen tecriibenin, i3 performansimi artirabilecegi
diisiiniilmektedir. Yasin artmasi, ¢alisanlarin kidem durumunu ve orgiitsel konumunu da
etkiler, dolayisiyla is doyumu tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Yas ile birlikte orgiit i¢inde
daha st pozisyonlara yiikselen bireyler, mevcut ve dnceki ¢aligma sartlarini daha etkin bir
sekilde kiyaslayabilirler. Bu durum, 6zellikle iist diizey pozisyonlarda calisanlarin, sahip
olduklar1 daha iyi ¢alisma kosullar1 ve yliksek maag gibi avantajlar nedeniyle is doyumunun
artmasia katkida bulunabilir. Ayrica, yas ilerledik¢e bireylerin aldiklar1 odiillerin ve
taninmanin artmasi, i doyumu {lizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Kidemli
calisanlarin, ¢alisma sartlarina daha iyi uyum sagladiklar1 ve bu durumun is doyumu
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu da belirtilmektedir (Bostancioglu, 2019, s. 10). Bu
cergevede, yas faktoriiniin is doyumu iizerindeki etkisinin karmasik ve ¢ok yonlii oldugu
anlagilmaktadir. Yasin, bireylerin is hayatindaki beklentileri, tecriibeleri ve orgiitsel
konumlari tizerinde 6nemli bir rol oynadig1 ve bu unsurlarin is doyumunu nasil etkiledigine
dair net bir egilim sunmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, yas ve is doyumu iliskisini
degerlendirirken, bireysel farkliliklar, kariyer evresi ve OoOrgiitsel faktorler gibi ek

degiskenlerin dikkate alinmasi 6nem tasir.

2.14.2. Orgiitsel Faktorler

Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler, bir calisanin is yerindeki genel tatmin
durumunu 6nemli Olgiide belirleyen unsurlardir. Bu faktorler arasinda isin toplumdaki
algilanisi, 6grenme ve gelisme firsatlari, sorumluluklarin dagilimi, ¢alisma ortaminin niteligi
ve is giivenligi gibi cesitli 6geler yer alir. Orgiitler arasinda bu faktdrlerin varligi ve 6nemi
biiyiik farkliliklar gosterebilir (Zengin, 2020, s. 29). Is doyumunu etkileyen &rgiitsel
faktorler, genellikle isin tiirli, toplumdaki algisi, isin zorlugu, ticret diizeyi, is giivenligi,
kariyer ilerleme imkanlar1 ve iletisim olanaklar1 gibi kategorilere ayrilabilir. Bu faktorlerin
her biri, ¢alisanlarin is yerindeki memnuniyet diizeylerini dnemli dlciide etkilemektedir. Isin
tiirii, is doyumu tizerinde en belirgin etkiye sahip olan faktorlerden biridir. Arastirmalar, isin
iceriginin zenginligi ve ¢esitliliginin artmasiyla is doyumunun da arttigin1 gostermektedir.
Ozellikle monoton ve tekrar eden gorevler, ¢alisanlarda doyumsuzluk hissini artirabilirken,
cesitlilik ve yeni 6grenme firsatlar1 sunan isler daha yiiksek is doyumuna katkida bulunur

(Zengin, 2020). Ayrica, Inan’a (2020) gére, bir bireyin yaptig1 isin toplum tarafindan degerli
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ve 0nemli olarak algilanmasi, kisinin isine olan bagliligini ve isten aldig1 tatmini artirabilir.
Insanlar, islerinin baskalarnin hayatlarinda olumlu bir fark yarattigm hissettiklerinde,

islerine daha fazla deger verir ve is doyumlar1 artar.

Sevimli ve Iscan'a (2005) gore, is giivenligi ve iicret, ¢alisanlarin ekonomik
giivencesiyle dogrudan iliskilidir ve is doyumunun dnemli 6gelerindendir. Iste ilerleme
firsat1 ve kariyer gelisimi, calisanlarin uzun vadeli hedeflerine ulagmalarini saglar ve is
yerindeki motivasyonlarii artirir. Etkili iletisim olanaklari, orgiit i¢cindeki seffafligi ve
igbirligini tesvik eder, calisanlarin kendilerini ifade etmelerine ve sorunlarini ¢ozmelerine

olanak tanir.

Erdogan'a (1996) gore, is doyumu iizerinde etkili olan orgiitsel faktorler arasinda,
yapilan ise yonelik toplumsal algilar ve degerler de 6nemli bir yer tutar. Toplumun her
kiiltiirii veya alt kiiltiirii, baz1 isleri idealize ederken, digerlerini daha az tercih edilen veya
benimsenmeyen c¢alisma alanlar1 olarak gorebilir. Bu toplumsal normlar ve deger yargilari,
bireylerin is tercihlerini ve dolayisiyla is doyumlarini etkileyebilir. Isin yapis1 ve igerigi de
is doyumu i¢in kritik 6neme sahiptir; birey icin ilginglik arz eden, 6grenme firsatlari sunan

ve sorumluluk duygusunu 6ne ¢ikaran isler, is doyumunu pozitif yonde etkileyebilir.

Sevimli ve Iscan'a (2005) gére, bir isin ilgingligi ve bireye sagladig1 katkilar, ise duyulan
memnuniyetin énemli belirleyicilerindendir. Ilging ve entelektiiel olarak tatmin edici isler,
calisanlarin islerine daha fazla deger vermesini ve iste daha yiiksek bir doyum seviyesi
yasamasini saglar. Bireyler, islerinin kendilerine yeni seyler ogrettigini, kariyer
gelisimlerine katkida bulundugunu ve 6nemli sorumluluklar sundugunu hissettiklerinde, bu
islerden biiyiik bir memnuniyet duyabilirler. Isin zorluk seviyesi de is doyumu iizerinde
Oonemli bir etkiye sahiptir. Cogu insan, islerinde zorluklarla karsilasmay1 ve bu zorluklarin
iistesinden gelmeyi arzular; ¢linkii bu durum, kendilerini ve g¢evrelerini, yetenekleri ve
basarilar1 konusunda ikna etme firsati sunar. Zor ve meydan okuyucu bir iste basarili olmak,
bireyin kendine olan giivenini artirir ve i doyumu hissini maksimum seviyeye ¢ikarabilir.
Basarinin ¢evre tarafindan da taninmasi ve takdir edilmesi, bu doyumun daha da pekismesini
saglar. Ancak, bireyin yeteneklerini ve kapasitesini asan islerin yapilmasi zorunlulugu, is
doyumsuzluguna yol acabilir. Bireyler, yeteneklerinin ¢ok {iizerindeki taleplerle
karsilastiklarinda, bu durum onlarin stres seviyelerini artirabilir ve islerine olan genel

memnuniyetlerini diisiirebilir.
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Golebakar'a (2020) gore, is yasamindaki temel motivasyonlardan biri, yapilan isin
karsiliginda finansal bir getiri elde etmektir. Bir bireyin ise baslamasinda ve bu iste uzun
siire devam etmesinde dnemli bir belirleyici olarak iicret 6ne ¢ikmaktadir. Ucret diizeyleri,
calisanlarin egitim durumu, mesleki bilgi ve becerileri, dil yetkinlikleri gibi bireysel
ozelliklerine gore belirlenir ve sektdr ortalamalarina uygun olmasi gerekir. Eger bir ¢aliganin
maasl, sektor ortalamalarinin altinda kalirsa, bu durum is doyumsuzluguna yol acabilir ve

calisanin is yerine olan baghligin1 negatif yonde etkileyebilir.

Inan'a (2020) gére, bununla birlikte, is doyumunun olusumunda etkili olan baska bir
kritik faktor ise is ortaminin glivenligi ve saglikli kosullar altinda olmasidir. Calisma alaninin
is yapmaya uygun, calisan sagligina zarar vermeyecek sekilde tasarlanmis olmasi, giiriilti
ve diger rahatsiz edici etmenlerden uzak, ergonomik, yeterli 1sitma, aydinlatma ve
havalandirma imkanlarina sahip olmast gerekmektedir. Calisanlarin  saglik ve
giivenliklerinin korunmasi, c¢evresel tehlikelere karst onlem alinmasi, temiz ve modern
ekipmanlarla donatilmis bir ¢alisma ortam1 saglanmasi, hem orgiitiin sosyal sorumluluklarini
yerine getirmesinin bir parcasidir hem de c¢alisanlarin genel is verimliligini ve
memnuniyetini artirir. Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda calistyor olmalari, onlarin
isle ilgili goriiglerini olumlu yonde etkileyecek, bu da dogrudan is doyumlarinin artmasina

katkida bulunacaktir.

Meslekte ilerleme firsatlari, g¢alisanlarin performanslarina gore Orgiit igerisindeki
yiikselme imkanlarimi ifade eder. Calisanlar, gosterdikleri performansa paralel olarak
kariyerlerinde yliksek pozisyonlara ulagsmayir umut ederler. Bu beklenti, ¢alisanin Orgiit
icindeki terfi ve ilerleme firsatlarinin gerceklesmesiyle dogru orantilidir. Goélebakar (2020,
S. 42) tarafindan yapilan arastirmalar, bireyin terfi beklentilerinin karsilanmasinin is
doyumunu 6nemli 6lgiide etkiledigini gostermektedir. Kural Goniil'e (2020) gore, orgiitiin
terfi politikalariin adaletli ve esitlik¢i olmasi, ¢alisanin ise olan memnuniyetini artirir.
Mesleki ilerleme imkanlarinin bulunmasi, ¢alisanlarin profesyonel gelisimlerine yonelik

daha 1yi1 firsatlar sunarak, is doyumuna olumlu katk1 saglar.

Zengin'e (2020) gore, iletisim olanaklarinin varlig1 ve orgiit igindeki iletisimin acgikligi
da iy memnuniyetini etkileyen Onemli faktorlerdendir. Etkili bir orgiit ici iletisimin
olmamasi, ¢alisanlarin isle ilgili memnuniyetsizlik yasamalarma yol agabilir. Orgiit i¢inde
yeterli diizeyde iletisimin saglanmamasi, i doyumunu olumsuz etkileyen bir durum olarak

kabul edilir. Derin'e (2007) gore, orgiitsel iliskilerin islevselligi, karsilikli yardim ve
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dayanismaya dayali iligkiler {izerine kurulu olmasi gerekmektedir. Calisanlar arasinda iyi
gelismis iliskiler, is doyumunu artiric1 bir etkiye sahiptir. Orgiit iiyeleri arasindaki birlik ve
dayanigsma, uyumlu calisma iliskileri is doyumunun ylikselmesine 6nemli Slgiide katki

saglar.

Bu baglamda, mesleki ilerleme firsatlar1 ve orgiit i¢i iletisim, is doyumu tlizerinde 6nemli
bir etki yapar. Calisanlarin terfi beklentilerinin karsilanmasi, adaletli terfi politikalart ve
etkili iletisim kanallarinin varhigi, calisanlarin islerinden aldiklar1 memnuniyeti artirir. Orgiit
igerisinde saglam kurulan iligkiler, karsilikli destek ve dayanisma, calisma ortaminin pozitif
bir sekilde gelismesine ve dolayisiyla is doyumu seviyelerinin yiikselmesine olanak tanir.
Bu faktorler, orgiitler i¢in c¢alisan memnuniyeti ve motivasyonunu artirict stratejiler

gelistirmede kritik 6neme sahiptir.

2.15. s Doyumu Konusunda Cesitli Kuramlar

1943 yilinda Abraham Maslow, is doyumu kavramini teorik olarak ele almaya
baslamistir. Is doyumu, esasinda 1920°li yillarin basinda ortaya ¢ikmus iken Abraham
Maslow bunu 1943 yilinda teorik olarak incelemistir (Gokdemir, 2017). Is doyumu iizerine
gelistirilen kuramlar, genelde iki ana kategoride incelenir: "kapsam kuramlar1" ve "siire¢
kuramlar1" (Deveci, 2020). Kapsam kuramlari, i doyumunu etkileyen temel sebepleri ve
kisisel faktorleri mercek altina alir. Bu yaklasimda, bireylerin islerinden aldiklari
memnuniyetin kaynaklari, onlarin i¢ diinyalar1 ve kisilik 6zellikleri gibi faktorlere baglanir.
Gokdemir’e (2017) gore, siireg kuramlari, is doyumunun nasil gelistigi ve degistigi lizerine
odaklanir, bu siireci anlamak igin cevresel faktorler ve isin kendisi gibi digsal unsurlar

incelenir.

2.15.1. Kapsam Kuramlan

Bireylerin davraniglarini inceleyip, bu davraniglart sekillendiren igsel dinamikleri
anlamak ve bu bilgi 151g¢1nda insanlar1 motive etme siireci, psikoloji ve yonetim bilimlerinde
onemli bir yer tutar (Tarhan, 2021). Deveci (2020) kapsam kuramlarinin arasinda en
bilinenlerinin; Abraham Maslow'un gelistirdigi Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, Frederick
Herzberg'in Cift Faktér Kurami, David McClelland'm Basarma Ihtiyaci Kurami ve Clayton
Alderfer'in ERG Kurami1 oldugunu belirtmistir.
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2.15.1.1. Ihtiyaclar hiyerarsisi kurami

Amerikal1 psikolog Abraham Maslow, 1943 yilinda, insanlarin temel ihtiyag¢larini ve bu
ihtiyaclarin nasil bir hiyerarsi i¢erisinde diizenlendigini kuramsal bir ¢ercevede ilk defa ele
almigtir (Gékdemir, 2017). Maslow, insanlarin kendi ihtiya¢larini tatmin etme arzusuyla
nasil kigisel fedakarliklarda bulunduklarin1 ve bagkalarinin talepleri dogrultusunda hareket
etme egiliminde olduklarin1 derinlemesine incelemistir. Nal'a (2018) gore, bu arastirmanin
sonuglari, insanlarin sadece biyolojik varliklar olmadigini, ayni zamanda psikolojik ve
sosyal ihtiyaclar1 olan kompleks varliklar oldugunu gostermistir. Bu ihtiyaglar, bireylerin
davraniglarini sekillendirir ve onlart belirli hedeflere yonlendirir. Maslow'a gore, insanlarin
motivasyonu ve tatmini, bu temel ihtiyaclarin karsilanma derecesine baglidir. Oltulu'ya
(2021) gore, Abraham Maslow, insan ihtiyaglarini sistematik bir sekilde ele alan ve bunlari
bilimsel yontemlerle inceleyen ilk diistliniirlerden biri olarak kabul edilir. Bu alanda 6ncii bir
figiir olarak, motivasyon ve insan davranisi konusundaki arastirmalara derin bir etki
yapmistir. Cipa'ya (2020) gore, Maslow, insan ihtiyaglarini bes temel kategori altinda, en
temel ihtiyaglardan baslayarak en yiiksek diizeye dogru bir hiyerarsi i¢cinde siralamistir. Bu

hiyerarsik siniflandirma soyledir:

1. Temel ihtiyaglar: Yeme, icme, barinma gibi hayatta kalmak i¢in gerekli olan
en temel gereksinimler.

2. Korunma ve giivenlik ihtiyaglari: Fiziksel giivenlik, saglik, istikrar gibi
faktorler.

3. Sosyal ihtiyaglar: Aidiyet, sevgi, arkadaslik gibi sosyal iligkilere duyulan
ihtiyag.

4. Saygmlik ihtiyaglari: Bagkalar1 tarafindan takdir edilme, basari, statii gibi
unsurlar.

5. Kendini gerceklestirme ihtiyaglari: Kisisel potansiyelin tam olarak
kullanilmasi, kendini ifade etme, yaraticilik gibi en {ist diizeydeki psikolojik

ihtiyaglar.

Celikdin'e (2019) gore, Maslow'un teorisi, bireylerin farkli ihtiya¢ diizeylerinde nasil
farkli motivasyon kaynaklarina sahip olduklarin1 ve bu ihtiyaglarin tatmin edilme siirecinde
nasil bir evrim gegirdiklerini ortaya koymustur. Abraham Maslow tarafindan gelistirilen ve

insan ihtiyaclarinin bes farkli seviyede ele alindigi Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami, insan
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davraniglarinin anlagilmasi ve motivasyon stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Oltulu'ya (2021) gore, bu teoriye gore, insan ihtiyaclari en temel diizeyden
baslayarak, kendi kendini gergeklestirme seviyesine kadar bes farkli kategoride
siniflandirilir. Sina'ya (2019) gore, Maslow'un bu kurami, bireysel davraniglarin iki temel
hipoteze dayandigim onerir: Ilk hipotez, bireylerin davramislarmin, spesifik ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik oldugunu; ikinci hipotez ise, ihtiyaglarin belirli bir siralama icinde
karsilanma egiliminde oldugunu belirtir. Kuramin ilk seviyesi, fizyolojik ve ekonomik
gereksinimler gibi en temel ihtiyaglar1 kapsar. Erol'a (2021) gore, bu ihtiyaglar, yiyecek, su,
barinak ve giivenlik gibi hayatta kalma ile dogrudan iliskilidir. Maslow'a gore, bir bireyin
temel ihtiyaglari karsilanmadan, daha yiiksek seviyedeki ihtiyaclara ge¢isi miimkiin degildir.
Bu, ihtiyaclarin hiyerarsik bir yapida diizenlendigi ve her bir sonraki seviyenin, dnceki

seviyedeki ihtiyaglarin tatmin edilmesine bagl olarak ortaya ¢iktig1 anlamina gelir.

Cipa'ya (2020) gore, Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami, 6zellikle yoneticiler ve i
diinyasi1 profesyonelleri tarafindan, ¢alisanlarin motivasyonunu anlamak ve artirmak i¢in bir
ara¢ olarak benimsenmistir. Calisanlarin ihtiyaglar1 ve arzularini, kariyer ilerlemeleri igin
gerekli olan motivasyonel giiclerle iligskilendirerek kategorize eder. Bu model, yoneticilerin
ekiplerini daha etkili bir sekilde motive etmelerine ve yonlendirmelerine olanak tanir.
Akkaya'ya (2015) gore, Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi, bireylerin motivasyonunu ve
davraniglarin1 anlamada giiclii bir ¢erceve sunar. Her seviyede yer alan ihtiyaglar, bireyin
kendini gelistirmesi ve potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmasi i¢in gerekli olan motivasyonel
dinamikleri igerir. Bu teori, insan davraniglarinin altinda yatan motivasyonel faktorleri

anlamak isteyen herkes i¢in degerli bir kaynaktir.

2.15.1.2. Herzberg (¢ift faktor) kurami

Is doyumu konusunda gelistirilen teorilerden biri olan ve Frederick Herzberg tarafindan
ortaya konulan Cift Faktor Kurami, isgorenlerin orgiitten ne beklediklerini, nasil motive
olduklarin1 ve motivasyonlarini azaltan faktorleri belirlemeyi hedeflemistir (Gilindogdu,
2018). Bu kuram, motivasyonu etkileyen faktorleri iki ana kategoride inceler: birinci grupta,
Maslow'un IThtiyaclar Hiyerarsisi'nin alt basamaklariyla ortiisen ve genellikle calisma ortami
ile iliskili "hijyen faktorleri" bulunurken, ikinci grupta ise bireyin motivasyonunu artiran ve
isin igerigi ile ilgili "giidiileyici faktorler" yer alir (Isik, 2021). Akkaya'ya (2015) gore,

Herzberg'in teorisine gore, isgorenlerin is yerindeki memnuniyetsizliklerini ve olumsuz
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tutumlarmni tetikleyen politika, yonetim, ticret ve is kosullar1 gibi digsal faktorler, "hijyen"
veya koruyucu faktorler olarak adlandirilir. Ote yandan, isgdrenin kisisel gelisimiyle ilgili
basari, sorumluluk alma, terfi etme ve sayginlik gibi igsel olarak kabul edilen faktorler ise

"glidiileyici" faktorlerdir.

Celikdin'in (2019) belirttigi gibi, kurama gore, bir faktoriin varligt digerinin varligini
otomatik olarak saglamaz. Ornegin, hijyen faktorlerinin yeterli seviyede olmasi, isgdrenlerin
is doyumu yasamalarin1 veya yasamamalarimi dogrudan etkilemez. Bunun yerine, bu
faktorler sadece motivasyonun olusmasi i¢in gerekli olan olumlu bir zemini hazirlar
(Erselcan, 2020). Oltulu'ya (2021) gore, hijyen faktorlerinin saglanmasi bireyleri
doyumsuzluktan kurtarabilir; ancak bu tek basina doyuma ulagmalarini saglamaz. Bunun
icin motivasyonel faktorlerin de yerine getirilmesi gerekir. Kuram, dnce hijyen faktorlerinin
ardindan giidiileyici faktorlerin karsilanmasi gerektigini Onerir. Bu iki faktoriin
gerekliliklerinin yerine getirilmesiyle is doyumu seviyesinde bir artis miimkiin olabilir
(Gokdemir, 2017). lyi orgiitsel kosullar ve maas artis1, bir bireyi doyumsuzluk durumundan
cikarabilir, fakat bu durumlar tek bagina doyumu saglamaz (Sengiil, 2008). Erselcan‘a (2020)
gore, i3 doyumu, hijyen faktorleri saglandiktan sonra aranabilir ve incelenebilir. Eger bu
hijyen faktorleri saglanmiyorsa, o ortamda is doyumundan bahsetmek gergekei

olmayacaktir.

Erol'a (2021) gore, Herzberg'in Cift Faktor Kurami, is doyumu ve is doyumsuzlugunun
birbirinin tam zidd1 olmadigin1 vurgular. Basar1 ve takdir gibi unsurlar is doyumu saglarken,
bunlarin eksikligi otomatik olarak is doyumsuzluguna yol agmaz. Akkaya'ya (2015) gore,
boylelikle, kuram, is doyumu ile is doyumsuzlugunun birbirinden bagimsiz oldugunu ve bir

calisanin i3 doyumu saglamadan da ¢alismaya devam edebilecegini ortaya koyar.

2.15.1.3. Mc Clelland’in basarma ihtiyact kurami

David McClelland'in insan motivasyonunu anlama {iizerine kurdugu teori, bireylerin
icinde bulunduklar1 ¢atismay1 ve bu g¢atismanin onlarin davranislar {izerindeki etkisini
derinlemesine inceler. McClelland, bireylerin basariya ulagma arzusu ile basarisizlik
korkusu arasinda sikisip kaldiklarini ve bu ikilemin bireysel performans iizerinde belirleyici
bir rol oynadigini 6ne siirer (Nal, 2018). Basarisizlik korkusu, bireyin hedeflerine ulagmasini

engelleyebilecek giiglii bir duygusal engel olarak karsimiza ¢ikar. Ancak, birey bu korkuyu
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yendiginde, basar1 elde etme yolunda gerekli davraniglari sergileyebilir. McClelland ayrica,
bireylerin ihtiyaglarinin zaman i¢inde ve yagsam tecriibeleri ile sekillendigini belirtmistir. Bu
goriise gore, bireylerin davraniglari, lic temel ihtiyag¢ tarafindan yonlendirilir: iliski kurma,
gli¢ elde etme ve basariya ulasma ihtiyaci (Celikdin, 2019). Bu ihtiyaglar, bireylerin sosyal
cevreleri ve yasadiklari deneyimler araciligiyla kazanilir ve zamanla gelisir (Gokdemir,
2017). McClelland'in teorisi, is yerindeki yoneticilere ve insan kaynaklar1 profesyonellerine
onemli iggoriiler sunar. Calisanlarin i3 doyumu ve performansini artirmak amaciyla,
bireylerin temel ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara uygun motivasyon
stratejilerinin gelistirilmesi gerektigini vurgular (Akkaya, 2015). Bu yaklagim, ise alim ve

personel yerlestirme siireclerinde de uygulanabilir.

Sina’ya (2019) gore, bireylerin hangi ihtiyacglara sahip oldugunun anlasilmasi, onlar1
yeteneklerine ve ihtiyaclarina en uygun gorevlere atayarak, hem bireylerin memnuniyetini

hem de kurumsal verimliligi artirmak i¢in bir yol sunar.

2.15.2. Siire¢ Kuramlar

Gokdemir’e (2017) gore, siire¢ kuramlari, is doyumunun nasil olustugunu, yani
isgorenlerin islerinden memnuniyet duymalarinin altinda yatan siirecleri ve bu siirece etki
eden dissal faktorleri detayli bir sekilde incelemeyi amagclar. Siire¢ yaklagimi, is doyumu ve
1s doyumsuzlugunun olusumunu, cevresel etkiler ve isgorenlerin bu etkilere tepkileri
tizerinden agiklar. Siire¢ kuramlar1 arasinda yer alan Victor Vroom'un Beklenti Kurami,
isgorenlerin cabalarinin bekledikleri sonuglar1 getirecegi inancinin i doyumunu nasil
etkiledigini inceler. Lawler ve Porter'in Sonugsal Sartlandirma Kurami, 6diil ve cezalarin
isgorenlerin performansi ve dolayisiyla is doyumlar iizerindeki etkisini ele alir. Deveci’ye
(2020) gore, J. Stacy Adams'in Esitlik Kurami, isgorenlerin kendi katkilar: ile aldiklar
odiiller arasindaki algilanan adaletsizliklerin is doyumsuzluguna yol agabilecegini vurgular.
Locke'un Amag¢ Kurami ise, isgorenlerin belirlenen hedeflere ulagsma siirecindeki

basarilarinin is doyumlar1 iizerindeki pozitif etkisine odaklanir.

2.15.2.1. Vroom’ un beklenti kurami

Victor Vroom'un Beklenti Kurami, ¢alisanlarin iglerine yonelik gosterdikleri ¢cabanin,

ulagsmak istedikleri hedeflerle, degerlendirdikleri odiillerle ve kisisel degerlerle dogrudan
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iligkili oldugunu o6ne siirer. Deveci (2020)’ye gore, calisanlarin bu etmenlerin tatmin
edilmesi halinde is doyumu yasayacaklari, ancak bu etmenlerin yetersiz karsilanmasi ya da
hi¢ karsilanmamasi durumunda ise is doyumsuzlugu deneyimleyecekleri belirtilmistir.
Maslow’un teorisi, insan davranislarinin temel ihtiyaglarin karsilanmasiyla sekillendigini
savunurken, Vroom’un teorisi ise bireylerin davraniglarinin beklentileri ve bu beklentilerin
gerceklesme ihtimali tarafindan yonlendirildigini iddia eder (Akkaya, 2015). Buna ek olarak,
Giindogdu (2018), is doyumu elde etmek icin bireysel farkliliklarin g6z Oniinde

bulundurulmasinin énemli oldugu vurgulamaistir.

Oltulu’ya (2021) gore, Vroom'un teorisinde, motivasyonun temelini olusturan ii¢ kritik

kavram sunlardir:

1. Caba ve Basani Iliskisi: Bu, bireyin sarf ettigi c¢abanin basarili sonuglar
doguracagina olan inancinmi ifade eder. Yani, ¢alisanin gosterdigi caba ve bu
cabanin sonucunda basariya ulagacag arasindaki iliskiyi kapsar.

2. Basar1 ve Odiil Iliskisi: Bireyin basariya ulasmasi halinde, bu basarmin
taninacagi ve odillendirilecegi beklentisidir. Bu, ¢alisanin performansinin
odiillendirilmesi ile ilgili olarak kurdugu beklentilerle ilgilidir.

3. Odiil ve Ihtiya¢ Iliskisi: Bu, elde edilen 6diiliin, bireyin ihtiyaclarmi ve
arzularini ne derece tatmin ettigi ile ilgilidir. Bir 6diiliin, bireyin ihtiyaglarini

ne kadar karsiladigi, bu 6diiliin degerini (valens) ve ¢ekiciligini belirler.

Eger bir isgorenin beklenti (bekleyis) ve ddiiliin degeri (valens) yiiksekse, o kisinin
motivasyonunun da yiiksek olmasi beklenir. Yoneticiler bu teoriyi uygulayarak, performans
ile 6diil arasinda net bir iliski kurmali, ¢alisanlara 6diiliin Gnemi ve orgiit tarafindan beklenen
davranisin ne oldugunu acike¢a belirtmelidir (Nal, 2018). Isik’a (2021) gore, Vroom ayrica,
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda bireyler arasindaki farkliliklarin 6nemine de isaret eder,
bdylece her galisanin benzersiz beklenti ve ihtiyaglarinin dikkate alinmasi gerektigini

vurgular.

2.15.2.2. Lawler — Porterin sonucsal sartlandirma kurami

Edward Lawler ve Lyman Porter, is diinyasinda performans ve doyum arasindaki
iliskiyi detaylandiran ve Victor Vroom'un beklenti teorisini temel alarak daha da ileriye

tastyan onemli bir kuram gelistirmislerdir (Sina, 2019). Bu kuram, 6diillerin ¢alisanlarin
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doyumuna nasil katki sagladigini ve bu ddiillerin performansla nasil iliskili oldugunu inceler.
Odiillerin bir birey icin doyum kaynag1 olabilmesi, bireyin bu &diilleri degerli bulmasi ve bu
odiillerden kisisel bir tatmin elde etmesiyle miimkiindiir. Nal'a (2018) gore, 6zellikle, bireyin
istedigi ve isin karsiligi olarak gordiigli ddiiller, calisanin motivasyonunu ve doyumunu

artirma giicline sahiptir.

Lawler ve Porter'a gore, ¢alisanin motivasyonunu belirleyen temel faktorler, bireyin
temel ihtiyaglarmin (giivenlik, kabul gérme, otonomi ve kendini gerceklestirme gibi)
karsilanmasindan elde ettigi tatmin ve kendi g¢abalarmin karsiliginda aldigi odiillerdir
(Gokdemir, 2017). Bu iki faktdr, bireyin kendini degerli ve ddiillendirilmis hissetmesine yol
acar. Kurama gore, is doyumu, adil bir sekilde verilen odiiller ve performansla dogrudan
iliskilidir. Deveci'ye (2020) gore, yani, performansin taninmasi ve odillendirilmesi,
calisanlarin islerinden aldiklari tatmini 6nemli 6l¢iide artirir. Bu teori ayrica, belirli 6diil ve
cezalarin varligryla istenen davranislarin pekistirilebilecegi ve istenmeyen davraniglarin
azaltilabilecegini 6ne stirer (Koroglu, 2011). Bireyler, kendi konumlarindaki diger
calisanlarla karsilagtirma yaptiklarinda, eger adaletsizlik algilarlarsa, bu durum tatminsizlige
yol agabilir. Benzer sekilde, Sina'ya (2019) gore, bir calisanin aldig1 6diil, kendisinin hak

ettigini diistindiigii 6diilden az ise, bu durum da tatminsizlige sebep olacaktir.

2.15.2.3. J. Stacy Adams’in esitlik kurami

John S. Adams'in 1963 yilinda gelistirdigi Esitlik Teorisi, ¢calisma ortaminda adalet ve
esitlik arayisinin ¢alisanlarin is doyumunu nasil etkiledigini inceler. Cipa (2020) ve diger
arastirmacilar tarafindan belirtildigi tizere, bu teori, ¢alisanlarin kendi katkilari (girdiler) ile
isten aldiklar1 sonuclar (6diiller) arasindaki orani, meslektaslarinin katki-sonug oranlariyla
karsilagtirmalarina dayanir. Esitlik veya adalet algisi, i3 doyumu {izerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir (Celikdin, 2019). Giindogdu'ya (2018) gore, Adams'in kuramina gore, ayni
calisma kosullarinda ve seviyede calisan iggérenler arasinda iicret, imkanlar ve diger 6diiller
acisindan bir esitlik olup olmadigi, i3 doyumu veya doyumsuzlugunu belirleyen temel
faktorlerdendir. Calisanlar, kendilerini meslektaglariyla siirekli olarak karsilagtirirlar ve bu

karsilastirmalar sonucunda adaletsizlik algiladiklarinda is doyumsuzlugu yasarlar.

Sina'ya (2019) gore, esitlik teorisinin degerlendirmesi, farkli kiiltiirlerde ve cesitli

sosyo-demografik faktorlere bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Egitim seviyesi, deneyim,
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cinsiyet gibi faktorler esitlik algisini etkileyebilir ve bu da teorinin farklh kiiltiirel
baglamlarda farkli sekillerde uygulanmasina neden olur. Oltulu'ya (2021) gore, teorinin bir
diger onemli yarari, 6rgiit i¢inde adaletsizlik algisini azaltarak calisanlar1 motive etme ve

negatif duygulan (diismanlik, kiskanglik) olumlu yonde degistirme potansiyelidir.

Erselcan (2020) ve Akkaya'ya (2015) gore, bir ¢alisan, kendi girdi-sonu¢ oranint
meslektaslarininkinden daha diisiik buldugunda, bu durumu bir esitsizlik olarak algilar ve i
doyumu azalir. Bu algilanan esitsizlik, isgorenin aldig1 6diiliin kendisinin veya baskalarinin
katkilarina gore ya ¢ok az ya da ¢ok fazla olmasi seklinde kendini gdsterebilir. Gokdemir'in
(2017) belirttigi gibi, Adams'in kurami, Orgiitte uygulanan adaletsiz davranis ve
uygulamalarin, ise ve Orgiite olan bagliligin azalmasina, devamsizligin artmasina ve
calisanin orgiitteki verimliliginin diismesine neden olabilecegini ortaya koyar. Bu baglamda,
Esitlik Teorisi, calisma ortaminda adalet ve esitligin saglanmasinin, is doyumu ve genel

orgiitsel basari i¢in ne kadar hayati oldugunu vurgular.

2.15.2.4. Locke’un amac¢ kurami

Edwin Locke'un 1968 yilinda gelistirdigi Amag¢ Kurama, is psikolojisi ve organizasyonel
davranis alanlarinda ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini anlamaya yonelik temel
bir teoridir. Locke, bu kuramiyla, ¢calisanlarin kendi belirledikleri ve gergeklesmesi i¢in caba
gosterdikleri hedeflerin, onlart motive eden giiclii bir faktor oldugunu ortaya koymustur. Bu
kurama gore, bireylerin bilingli ve isteyerek belirledikleri hedefler, motivasyonlarmin ve
dolayisiyla performanslarinin anahtar belirleyicisidir (Akkaya, 2015). Erselcan'a (2020)
gore, Locke'nin bu goriisii, 1990'lara kadar is doyumu {izerine yapilan ¢aligmalarda merkezi

bir tez olarak kabul edilmistir ve is doyumu teorilerinin gelisiminde 6nemli bir yer tutmustur.

Celikdin'e (2019) gore, Ama¢ Kuraminin 6ziinde, bireylerin belirledikleri hedeflerin
zorluk derecesi ve bu hedeflere ulagsma konusundaki kararliliklar1 yatmaktadir. Kurama gore,
yiikksek ve meydan okuyan hedefler belirleyen bireyler, daha az iddiali hedeflere sahip
olanlara kiyasla daha yiiksek bir motivasyon diizeyine sahip olacak ve bu da onlarin
performansin1 olumlu yonde etkileyecektir. Locke, diisiinceler ve duygular arasindaki
etkilesimin, bireyin doyumunu sekillendirdigini ve bu doyumun, kisisel hedeflere ulasma
stirecindeki basarilarla yakindan iliskili oldugunu vurgular (Erselcan, 2020). Sina'ya (2019)

gore, daha zorlayici ve ulasilmast meydan okuyan amaglar belirleyen kisilerin, kendilerine
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daha ulagilabilir hedefler koyan bireylere gore daha ytiksek bir performans sergiledikleri ve
daha fazla motive olduklar1 gozlemlenmistir. Bu durum, Koroglu'na (2011) gore, bireyin
belirledigi hedeflerin gercgeklestirilme diizeyi ile onlarin motivasyonu ve performansi
arasinda dogrudan bir iligski oldugunu gostermektedir. Sina'ya (2019) goére, Amag Kurami,
is yerindeki yoneticilere, ¢alisanlarin kisisel hedeflerini organizasyonun genel hedefleriyle
nasil uyumlu hale getirebilecekleri konusunda degerli i¢goriiler sunar. Bu yaklasim,
calisanlarin motivasyonunu artirmanin ve organizasyonel basartyr saglamanin yollarini

arayan yoneticiler i¢in analitik bir ¢erceve saglamaktadir.

2.16. s Doyumunun Sonugclari

Is, modern toplumlarda sadece maddi kaynaklara ulasmada bir ara¢ olarak degil, ayni
zamanda bireyin toplumdaki konumunu belirlemede de 6nemli bir rol oynar. Giiniimiizde is,
genellikle yasamimizin {igte birini kaplayarak hayatimizin 6nemli bir parcasi haline
gelmistir. Dolayisiyla c¢aliganlar, biiylik bir zaman dilimini gecirdikleri islerine cesitli
anlamlar yiiklerler. Bu anlamlarin pozitif veya negatif olmasi, is doyumu veya isten
memnuniyetsizlik seklinde kendini gosterir (Kagnici, 2023). Rengber'in (2012) belirttigi
gibi, is doyumunun elde edilmesi, isgdrenlerin genel motivasyon ve moral seviyesini onemli
Olciide artirir, bu da dogal olarak is yerindeki performanslarini ve igverene olan katkilarini

olumlu yonde etkiler.

Oltulu'ya (2021) gore, is doyumu ya da doyumsuzlugu sadece bireyi degil, ¢alistig1
kurumu da derinden etkilemektedir. Erselcan’a (2020) gore, is hayatinda edinilen
deneyimler, bireylerin kisisel gelisimlerini ve isle iliskili duygularin1 sekillendirirken,
onlarin yagsadiklar1 kaygi, mutluluk, tizlintii gibi duygusal durumlar tizerinde de 6nemli bir

etkiye sahiptir.

Efeoglu'nun (2006) yaptig1 arastirma, is doyumunun yiiksek oldugu calisanlarin, daha
diisiik seviyede stres yasadiklarini ve genel saglik durumlarinin digerlerine gore daha iyi
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, Naldan ve arkadaglarina (2009) gore, isgorenlerin
motivasyon kaybi ve tiikkenmislik hissi arttik¢a, psikolojik sorunlar da beraberinde artmakta,
bu da depresyon riskinin yiikselmesine ve ise olan ilginin azalmasina yol agmaktadir. Pelit
(2008) ise, bir kurumdaki is doyumunun yiiksekliginin, c¢alisanlarin kuruma olan

bagliliklarini artirdigini belirtmistir.
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Diisiik is doyumu seviyeleri, isgéren devir hizinin artisina neden olur, bu da yetismis
personelin kayb1 anlamina gelir (Sevimli ve Iscan, 2005). Is doyumu, isgérenlerin isle ilgili
0znel ve i¢sel duygularinin bir yansimasi olarak goriiliir ve bireylerin davraniglari izerinden
incelenebilir (Erselcan, 2020). Yiiksek is doyumu olan calisanlar, islerini istekle yaparlar ve
isten ayrilmak gibi bir niyet tagimazlar. Oltulu'ya (2021) gore, is doyumsuzlugu yasayanlar
ise, miimkiinse isten kagmak isterler; ancak bu durum, ekonomik kosullar gibi cesitli

faktorlere bagli olarak iilkeden tilkeye farklilik gosterir.

Bireylerin isleriyle ilgili genel memnuniyetleri, kariyer gelisimi, licret, calisma
kosullar1, yonetim kalitesi gibi ¢esitli faktdrlerden etkilenebilir (Koroglu, 2011). Is doyumu
saglandiginda, isgorenlerin is hayatlar1 daha diizenli bir hale gelir, yoneticilerle ve ¢alisma
arkadaslariyla iligkilerinde iyilesme goriiliir, isbirligi ve yardimlagma seviyeleri artar
(Giindogdu, 2018). Isinden memnun olan bir birey, isini daha gok severek yapar; aksi
durumda ise, bireyin ilgisi muhtemelen Orgiitsel faaliyetlerden uzaklasarak kendi ilgi
alanlarma yonelir (Pelit, 2008). Bu genis ¢ergevede, is doyumu konseptinin, hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde derin etkileri oldugu ve ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirdigi

anlasilmaktadir.

Glindogdu'ya (2018) gore, is doyumu kavraminin tam manastyla kavranabilmesi i¢in, is
doyumsuzlugunun temellerini ve bu durumun nasil 6niine gegilebilecegini derinlemesine
anlamamiz gerektigi vurgulanmaktadir. Is doyumsuzlugu, Rengber'in (2012) belirttigi gibi,
caligma hayatiin ¢esitli yonlerinden kaynaklanabilir ve ani grevler, genel verimlilikte
diisiis, 1s siireclerinde yavaslama, disiplin problemleri ve diger orgiitsel sorunlar gibi ciddi
sonuglara yol acabilir. Calisanlarin islerinden memnun olmamalari, sadece bireysel diizeyde
degil, aym1 zamanda g¢alistiklar1 kurumlarin genel performansini da olumsuz yonde
etkileyebilir. Pelit'e (2008) gore, isinden memnun olmayan calisanlar, ise devamsizlik ve

isten ayrilma gibi ¢esitli olumsuz tepkilerle bu durumu ifade edebilirler.

Sevimli ve Iscan'in (2005) belirttigi gibi, is doyumsuzlugu yasayan bireylerin sergiledigi
olumsuz tutumlar, is yerinde devamsizlik, isten ayrilma niyeti ve diisiik iiretkenlik gibi
sonuglara sebep olabilir. Bu durum, is doyumu diisiik olan ¢alisanlarin, orgiitlerine
verebilecekleri zararlar1 ise ge¢ kalma, is siireclerini yavaslatma, is durdurma, verimlilikte
diisiis, is iliskilerinde anlasmazlik ve kurallara uymama gibi olumsuz eylemlerle ifade eder.

Isik'a (2021) gore, is doyumu ve isten ayrilma arasindaki iligki tizerine yapilan calismalarda,
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is doyumsuzlugu yiiksek olan ¢aliganlarin, is doyumuna sahip olanlara kiyasla isten ayrilma

egiliminde daha fazla olduklar1 belirlenmistir.

Rengber'in (2012) belirttigi gibi, is doyumu, siirekli degisen ve dinamik bir yapiya
sahiptir. Yoneticiler, is doyumu sagladiktan sonra bu durumu kalic1 olarak kabul edip goz
ard1 edemezler; zira is doyumu kolayca elde edilebilirken, ayn1 hizla is doyumsuzluguna
dontigebilir. Warokka ve Febrilia'ya (2015) gore, ¢alisanlarin baglilik, sadakat ve yiiksek
tiretkenligi gibi olumlu sonuglar, yiiksek diizeyde is tatmini ve olumlu tutumlarla dogrudan
iliskilidir. Erol'a (2021) gore, kendilerini kurumun degerli bir pargasi olarak gérmeyen ve is
doyumu yasamayan bireylerin bulundugu bir organizasyonun, rekabet¢i bir piyasada iiriin
veya hizmet kalitesinde {istiin bir performans sergilemesi beklenemez. Akkaya'ya (2015)
gore, i3 ortami, ¢alisanlarin hem is hem de 6zel yasamlarini etkileyen énemli bir faktordiir
ve bireylerin sosyal, psikolojik ve ekonomik yasam tarzlarini sekillendirir. Bu baglamda, is
doyumsuzlugunu anlamak ve Onlemek, sadece bireylerin memnuniyetini ve verimliligini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda daha saglikli ve liretken bir ¢aligma ortaminin olugmasina

katki saglar.

2.17. Avukathk Meslegi

Avukatlik meslegi, tarihin her doneminde toplumlar tarafindan yiiksek sayginlik
kazanmis ve prestijli bir rol oynamustir. Bu sayginligin temel sebeplerinden biri, avukatlarin
bilgi ve deneyimlerini toplumdaki bireylerin yasadigi sorunlar1 ¢6zme amaciyla
kullanmalaridir. Onlar, adeta baskalarin sorunlarina kendi sorunlar1 gibi yaklasip, yasam
enerjilerini ve zamanlarini toplumsal problemlere ¢6ziim bulma ¢abalarina adamislardir. Bu
sebeple, Orta Cag Avrupasi'nda engizisyonun hiikiim siirdiigii karanlik dénemler harig,
avukatlik meslegi, dogdugu andan itibaren zaman ve mekan bagimsiz olarak, stirekli ihtiyac
duyulan, entelektiiel bir derinlige sahip, toplumu sekillendiren ve bulundugu sosyolojik yap1
igerisinde kabul géren bir meslek olagelmistir (irfan, 2022). Diinya ¢apinda avukatlik, en
onemli ve prestijli meslekler arasinda yer alir. Yilmaz'in (2008) belirttigi gibi, avukatlik
meslegi, binlerce yillik evrimsel bir siirecin sonucu olarak bugiinkii konumuna ulasmaistir ve
bu gelisim, tarihin akis1 iginde devam edecektir. Avukatlik mesleginin 6nemi, devletin temel
islevlerinden biri olan ve hukukun iistiinliigii ilkesi sayesinde, diger temel islevler lizerinde
de etkili olan yargi islevinin bir parcasi olmasindan kaynaklanir. Ayrica, 1136 sayili

Avukatlik Kanunu'nun 2. maddesine gore, avukat, "her tiirli hukuki anlagsmazlik ve
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sorunlarin adalet ve hakkaniyete uygun olarak ¢oziimlenmesine bilgi ve tecriibesiyle katkida
bulunan, kamu hizmeti sunan, bagimsiz savunmanin temsilcisi olan serbest meslek

mensubudur.

1136 sayil1 Avukatlik Kanunu'nun 1. maddesi, avukatligin hem kamu hizmeti oldugunu
hem de serbest bir meslek olarak tanimlandigini belirtir. irfan'a (2022) gére, ayrica,
avukatlarin, yargi sisteminin temel unsurlarindan olan bagimsiz savunmay1 dzgiirce temsil
etme gorevini Ustlendigini vurgular. Bu iki madde detaylica incelendiginde, avukatlik
mesleginin dort ana 6zelligi oldugu ifade edilebilir. Bunlar; avukathiin kamu hizmeti
niteligi tasimasi, serbest bir meslek olarak icra edilmesi, mesleki tekeli temsil eden Baro'ya
bagli olmasi ve meslegin bagimsiz yapisidir. Bu o6zellikler, avukatlarin hem yargi
stireclerinde onemli bir rol oynamalarin1 saglar hem de mesleki faaliyetlerini 6zglir bir

cercevede siirdiirmelerine olanak tanir.

2.18. Avukathk Mesleginin Tarihcesi

Avukatlik meslegi, toplumlarin var oldugu antik dénemlerden beri mevcut bir meslek
olarak bilinir ve bu meslek, uzun bir tarih boyunca evrimleserek giiniimiize kadar gelmistir.
Bu meslegin kokleri, bilgi ve medeniyetin besigi olan Eski Yunan ve Roma toplumlarina
kadar uzanmaktadir. Cosar'in (2018) belirttigi iizere, "avukatlik" terimi, istiin, ayricalikli ve
etkileyici bir sekilde konusan' anlamlarin1 barindiran Latince "Advo Catus" kelimesinden
tiiremistir. Antik Yunan'da, avukatlik meslegi Atina'da kurulan ilk baro ile resmi bir kimlik
kazanmistir. Atina'nin ilk yoneticilerinden Draca, sehir devleti i¢in ilk yasal diizenlemeleri
yapmis ve bu ¢ercevede Atina Barosu'nun temellerini atmistir. Draca'dan sonra géreve gelen
Solon, devlet adami ve sair kimliginin yani sira, demokrasinin temellerini atan reformlar
yapmis ve Solon Anayasast olarak bilinen, diinyanin ilk anayasalarindan birini hazirlamigtir.
Cosar'a (2018) gore, Solon ayn1 zamanda Yunan medeniyetinin yedi bilgesinden biri olarak
kabul edilir ve "Kanunlar oriimcek aglar1 gibidir; zayif ve hafif seyler ona takilir, giicliiler

ise onu yirtip gecer" sozii ile taninir.

Eski Roma'da ise, avukathik yine saygin bir meslek olarak kabul edilmis, ancak
avukatlar hizmetleri karsiliginda ticret almamislardir. Roma'nin {inlii avukatlarindan ve
sairlerinden Ovidius, bu durumu "Giizel kadinlarin giizelliklerini satmalar1 ne kadar utang
vericiyse, bir avukatin yardimini satmasi da o kadar utang vericidir" seklinde agiklamaktadir.

[rfan'a (2022) gére, Roma Imparatorlugu'nda avukatlar, etkileyici hitabet yetenekleri ve
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politik baglantilar1 ile taninan, toplumun aydin kesiminden kisilerdi ve kimi zaman

Imparatorlarin gegmiste avukatlik yapmis oldugunu gérebiliyoruz.

Orta Cag'da avukatlik, Engizisyon mahkemelerinin yiiriittiigii iskenceler ve savunma
hakkinin g6z ardi edilmesi sebebiyle Onemini yitirmis, ancak Rdnesans ve Reform
hareketleri ile yeniden canlanmistir. Bozkurt'un (2018) belirttigi gibi, bu donemde avukatlik,
Ozgir diisiinceyi ve bilimsel savunmay1 destekleyerek, fagizme, irk¢iliga ve diger dogmatik

baskilara kars1 durmus ve bu siirecler de avukatligi beslemistir.

Osmanli Imparatorlugu'nda ise, Tanzimat donemine kadar modern hukuk kurumlar
mevcut degildi. Tanzimat donemiyle birlikte Osmanli yarg: sisteminde 6nemli yenilikler
yapilmis ve 1875 yilinda Istanbul mahkemelerinde baslayarak, bir yil sonra tiim iilkeye
yayilan bir fermanla avukatlik meslegi resmi olarak tanitilmistir. Durman'in (2004) belirttigi
gibi, Nizamiye Mahkemeleri'nin 1870 yil1 itibartyla kurulmasi ve ardindan Mekteb-i HukukKi
Sultani ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin acilmasi, hukuk egitiminin modern
anlamda baglamasin1 saglamistir. Boylece, avukatlik meslegi, toplumlarin ve yargi
sistemlerinin evrimlesmesiyle birlikte giderek daha profesyonel bir hale gelmistir. irfan'a
(2022) gore, son yillarda yasanan gelismelerle is¢i avukatlik olgusu gibi yeni konseptler de
ortaya cikmistir, bu da meslegin siirekli olarak kendini yeniledigini ve toplumun

ihtiyaglarina cevap vermeye devam ettigini gostermektedir.

2.19. Tiirkiye’de Avukatlik Meslegine iliskin Kurallar

Avukatlik meslegi kurallari, Tiirkiye'deki avukatlar i¢in etik ve mesleki standartlari
belirleyen, avukatlarin mesleki pratiklerini diizenleyen kurallar biitiintidiir. Bu kurallar,
avukatlarin adli merciler, meslektaslar1 ve miivekkilleriyle olan iligkilerini diizenlerken, ayn
zamanda avukatlik mesleginin itibarmi ve bagimsizligini korumayi hedefler. 1k olarak 1971
yilinda kabul edilen bu kurallar, Tiirkiye'deki hukuk pratiginin temel taslarindan birini
olusturur ve zamanla gilincellenerek ¢cagin gereksinimlerine uygun hale getirilmistir (Tiirkiye
Barolar Birligi, 2024). Avukatlik meslegi kurallari, temelde bagimsizlik ilkesi {izerine
kurulu olan ve avukatlarin mesleki faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde yiiriitmesi igin gerekli
kurallar1 ifade eder. Bu bagimsizlik, hem hukuki siireclerde tarafsizligi hem de adil bir
savunma yapilabilmesi i¢in zorunludur. Avukatlar, mesleklerini icra ederken, kamuoyunun

giivenini kazanacak sekilde hareket etmeli, mesleki itibar1 zedeleyecek davranmiglardan
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kacinmalidir. Ayrica, avukatlar mesleki iletisimlerinde objektif ve olgun bir {islup

kullanmali, mesleki olmayan ag¢iklamalardan sakinmalidir.

Avukatlarin iddia ve savunmalarinin yalnizca hukuki arglimanlara dayandirilmasi
gerektigi, mesleki faaliyetlerinde gereksiz yere iin kazanmaya yonelik davraniglardan
kacinmalar1 beklenmektedir. Reklam niteligi tasiyacak faaliyetlerden uzak durmalari ve biiro
yonetimlerini bu etik ¢ergceveye uygun olarak diizenlemeleri énem tasir (TBB, 2024).
Avukatlarin yargi organlar1 ve adli mercilerle olan iligkilerinde, meslegin gerektirdigi saygi
ve Ol¢iiliiligi korumalar1 gerekmektedir. Bu iliskilerde karsilikli saygi esastir ve avukatlar,
hakim ve savcilarla iligkilerinde mesleki sinirlar iginde kalmalidir. Avukatlar,
mahkemelerde ve diger adli siireglerde, savunma gorevlerini yerine getirirken, davanin
uzamasina neden olacak isteklerden kaginmali ve adil bir yargilanma siirecinin saglanmasina

katkida bulunmalidir.

Avukatlar arasi iligkilerde dayanisma ve saygi on planda tutulmalidir. Bir avukat, diger
meslektaglar1 hakkinda kamuoyu oOniinde olumsuz yorumlarda bulunmamali, mesleki
rekabeti saygili bir ¢ercevede yiirlitmelidir. Meslektaslar arasi iletisimde, "6zeldir" kaydi
tagityan yazismalarin gizliligine 6zen gosterilmeli ve bu yazismalar sadece yazanin rizasi ile
ifsa edilebilir. Avukatlar, miivekkilleriyle olan iligkilerinde agik ve seffaf olmali,
miivekkillerini hukuki siiregler hakkinda dogru sekilde bilgilendirmelidir. Avukatlar ayrica,
vekalet ettikleri davalarin sonuclarina dair gergekci beklentiler olusturmali ve
miivekkillerine herhangi bir garanti sunmaktan kaginmalidir. Avukatlik sirrinin korunmasi,
avukatlik mesleginin temel taslarindan biridir ve avukatlar, miivekkillerinden 6grendikleri
bilgileri her durumda gizli tutmahdir (TBB, 2024). Bu meslek kurallari, Tiirkiye'deki
avukatlik mesleginin etik ve mesleki standartlarin1 belirlerken, avukatlarin mesleki
faaliyetlerini yiiriitiirken karsilasabilecekleri durumlar i¢in rehberlik eder. Avukatlarin bu
kurallara uyumu, meslegin itibarin1 korumak ve hukukun istiinliiglinii desteklemek adina

bliyiik 6nem tasir.

2.20. Avukat Olma Sartlan

Avukatlik meslegine kabul siireci, Tiirkiye'deki hukuk sisteminin temel taslarindan
biridir ve bu siirecin yasal temeli 1136 Sayili Avukatlik Kanunu'nmun 3. maddesinde
detaylandirilmistir. Bu siireg, adaylarin mesleki, etik ve akademik yeterliliklerinin yani sira

vatandaslik gibi kritik unsurlar1 da igerir.
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Avukatlik meslegine kabulde aranan temel sartlardan ilki, adayin Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi olmasidir. Bu sart, avukatlarin tilkenin hukuki sistemini, sosyal ve siyasal yapisin
derinlemesine anlamalar1 ve bu cercevede etkili hizmet sunabilmeleri gerekliliginden
kaynaklanmaktadir. Vatandaslik, avukatlarin toplumsal degerlerle uyumlu ve milli giivenlik
ile kamu diizenine duyarli bir sekilde faaliyet gostermelerini saglama amacini tagir.
Sungurtekin’e (2006) gore, avukatlarin mesleki faaliyetleri sirasinda karsilagabilecekleri
hukuki ve etik durumlar1 degerlendirmede, yerel yasalara hakim olmalar1 biiyiik 6nem arz

eder.

Avukatlik Kanunu’na (1969) gore, avukatlik meslegine kabulde 6nemli sartlardan biri,
hukuk egitiminden gegmis olmaktir. Adaylar, Tiirkiye'deki bir hukuk fakiiltesinden mezun
olmali veya yabanci bir hukuk fakiiltesi mezunuysa, Tiirkiye'deki hukuk fakiiltelerinin
miifredatinda belirlenen derslerden basarili bir sekilde sinav ge¢mis olmalidir. Bu sart,
avukat adaylarinin yasalara ve hukuki siireclere dair gereken bilgi ve becerilere sahip
olduklarin1 dogrular. Avukatlik meslegine giriste bir diger kritik adim, avukatlik stajini
basartyla tamamlamaktir. Staj siireci, teorik bilgilerin pratige dokiilmesini saglar ve
adaylarin gercek diinya kosullarinda hukuki siiregleri yonetme becerilerini gelistirmelerine
olanak tanir. Staj, ayn1 zamanda adaylarin meslek etigi ve davranis kurallar1 konusunda da

bilinglenmelerini saglar.

Adayin avukathik yapacagi baro bolgesinde ikamet etmesi gerekmektedir. Bu sart,
avukatlarin faaliyet gosterecekleri bolgenin sosyal ve hukuki yapisina hakim olmalarini ve

bolge halkinin ihtiyaglarina uygun hizmet sunmalarin1 amaglar.

Avukatlik Kanunu (1969), adaylarin saglik durumlarinin ve ahlaki gegmislerinin de
meslege uygun olmasini sart kosar. Ornegin, agir suclardan mahkumiyet, iflas, mesleki
disiplin suglar1 gibi durumlar avukatlik meslegine kabulde engel teskil eder. Bu tiir durumlar,
adayin mesleki yeterlilikleri yaninda, karakter ve etik degerler acisindan da

degerlendirilmesini saglar.

Avukatlik meslegine kabul siireci, adaylarin sadece hukuki bilgi ve becerilerini degil,
ayni1 zamanda toplumsal degerlere ve etik normlara olan bagliliklarin1 da sorgular. Bu siireg,
Tiirkiye'deki hukuk sisteminin adalet, tarafsizlik ve yiiksek etik standartlar gercevesinde

islemesini garantilemek i¢in tasarlanmistir. Avukatlar, hukukun istiinliigiinii koruyan ve
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toplumun adalet beklentilerini karsilayan onemli aktorler olarak, bu yliksek standartlar:

karsilamak zorundadirlar.

2.21. Tiirkiye’de Avukathk Meslegine Iliskin Istatistikler

Avukatlik meslegi, adaletin tesisi ve toplum diizeninin korunmasi agisindan hayati
Ooneme sahiptir. Avukatlar, bireylerin ve kurumlarin haklarin1 savunarak, hukukun
Uistiinlligiinii giivence altina alir. Ayn1 zamanda toplumsal adaletin saglanmasinda, bireylerin
hak arama 6zgirliigiiniin kullanilmasinda ve hukuki anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde kilit bir
role sahiptirler. Bu meslek, sadece bireylerin degil, toplumun genelinin de yararina hizmet
eder. Avukatlar, yasalarin dogru yorumlanmasinit ve uygulanmasini saglayarak, hukuk
sisteminin islerligini ve adaletin erisilebilirligini artirir. Bu yiizden avukatlik, sadece bir

meslek degil, ayni1 zamanda bir kamu hizmetidir.

Asagidaki tabloda avukatlarla ilgili rakamlara yer verilmistir:

Tablo 2.3. Tirkiye’de Barolarda Kayitli Avukat Sayisi

Baro Adi Kadm Erkek Toplam
Adana Barosu 2106 2354 4460
Adiyaman Barosu 172 360 532
Afyonkarahisar Barosu 308 446 754
Agr1 Barosu 82 181 263
Aksaray Barosu 205 270 475
Amasya Barosu 169 191 360
Ankara 2 Nolu Barosu 888 1407 2295
Ankara Barosu 11869 11815 23684
Antalya Barosu 3468 3673 7141
Ardahan Barosu 16 33 49
Artvin Barosu 69 66 135
Aydin Barosu 847 897 1744
Balikesir Barosu 741 930 1671
Bartin Barosu 87 73 160
Batman Barosu 175 451 626
Bayburt Barosu 15 37 52
Bilecik Barosu 89 97 186
Bingdl Barosu 66 140 206
Bitlis Barosu 74 115 189

Bolu Barosu 130 173 303
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Burdur Barosu 161 207 368
Bursa Barosu 2510 3195 5705
Canakkale Barosu 381 429 810
Cankir1 Barosu 72 85 157
Corum Barosu 255 337 592
Denizli Barosu 867 1148 2015
Diyarbakir Barosu 859 1401 2260
Diizce Barosu 170 209 379
Edirne Barosu 273 356 629
Elazig Barosu 251 392 643
Erzincan Barosu 145 165 310
Erzurum Barosu 391 536 927
Eskisehir Barosu 870 897 1767
Gaziantep Barosu 1202 2015 3217
Giresun Barosu 248 216 464
Guimiishane Barosu 34 42 76
Hakkari Barosu 38 157 195
Hatay Barosu 804 1130 1934
[gdir Barosu 73 91 164
Isparta Barosu 283 369 652
Istanbul 2 Nolu Barosu 864 2252 3116
Istanbul Barosu 32608 29979 62587
Izmir Barosu 6832 6394 13226
Kahramanmaras Barosu 512 867 1379
Karabiik Barosu 123 127 250
Karaman Barosu 121 161 282
Kars Barosu 67 118 185
Kastamonu Barosu 162 176 338
Kayseri Barosu 1324 1526 2850
Kirikkale Barosu 176 205 381
Kirklareli Barosu 182 208 390
Kirsehir Barosu 134 149 283
Kilis Barosu 66 93 159
Kocaeli Barosu 1417 1418 2835
Konya Barosu 1716 2085 3801
Kiitahya Barosu 211 319 530
Malatya Barosu 397 633 1030
Manisa Barosu 725 964 1689
Mardin Barosu 255 477 732
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Mersin Barosu 1532 1926 3458
Mugla Barosu 1119 1048 2167
Mus Barosu 63 120 183
Nevsehir Barosu 138 183 321
Nigde Barosu 168 195 363
Ordu Barosu 348 438 786
Osmaniye Barosu 383 412 795
Rize Barosu 117 146 263
Sakarya Barosu 617 704 1321
Samsun Barosu 900 1143 2043
Siirt Barosu 73 176 249
Sinop Barosu 81 88 169
Sivas Barosu 351 382 733
Sanliurfa Barosu 591 1478 2069
Sirnak Barosu 73 295 368
Tekirdag Barosu 626 683 1309
Tokat Barosu 271 345 616
Trabzon Barosu 498 503 1001
Tunceli Barosu 30 47 77
Usak Barosu 242 323 565
Van Barosu 281 678 959
Yalova Barosu 177 213 390
Yozgat Barosu 119 212 331
Zonguldak Barosu 284 337 621
Toplam 88437 97312 185749

Kaynak: TBB, 2024

Tablo 2.3’den de goriildiigli iizere, son yillarda Tiirkiye'de avukatlik mesleginin
dagilimi1 ve demografik yapida dikkat c¢ekici degisiklikler yagsanmaktadir. 31 Aralik 2023
itibariyla, iilke genelindeki avukat sayilari, cinsiyete gore farkliliklar ve barolarin cografi
dagilimi incelendiginde, toplamda 185.749 avukatin hizmet verdigi goriilmektedir. Bu
avukatlarin 88.437'si kadin, 97.312'si ise erkek avukatlardan olusmaktadir. Bu veriler,
avukatlik mesleginde kadin ve erkek sayis1 arasindaki farkin nispeten azaldigini, ancak héala

erkeklerin bu alanda biraz daha fazla temsil edildigini ortaya koymaktadir.

Istanbul, avukat sayis1 bakimidan Tiirkiye'deki en biiyiik iki baroyu barindirmaktadir.
Istanbul Barosu 62.587 avukat ile en kalabalik baro iken, bunu 13.226 avukatla Izmir Barosu

takip etmektedir. Ankara ise iki ayr1 baro ile temsil edilmekte olup, Ankara Barosu 23.684
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avukat ve Ankara 2 Nolu Barosu 2.295 avukat olmak {izere toplamda 25.979 avukat ile
ticiincli siradadir. Bu ii¢ biiyiik sehir, Tiirkiye'deki avukat popiilasyonunun 6nemli bir
kismin1 olustururken, diger yandan daha kiigiik barolar da dikkat ¢ekmektedir. Ornegin,

Ardahan Barosu 49 avukat ile en kii¢iik baro konumundadir.

Cografi dagilima bakildiginda, genellikle biiyliksehirlerde avukat sayisinin daha fazla
oldugu goriiliirken, bu durum biiyiikk sehirlerdeki hukuki ihtiyaclarin ve ekonomik
aktivitelerin yogunlugu ile agiklanabilir. Bununla birlikte, kadin avukatlarin oransal dagilimi
baz1 bolgelerde dikkat cekici sekilde yiiksektir. Ornegin, Mugla ve Antalya gibi turistik
bolgelerde kadin avukat sayisi erkek avukat sayisina yakin veya bazi durumlarda daha
fazladir. Bu durum, bu bolgelerdeki sosyo-ekonomik yapilarin ve kiiltiirel faktorlerin

avukatlik meslegi iizerindeki etkilerini gdzler 6niine sermektedir.

Tiirkiye'de avukatlik mesleginin cinsiyet dagilimina daha detayl bakildiginda, genel
olarak kadin avukatlarin sayisinin artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bu artig, meslek
icinde cinsiyet esitligine dogru bir ilerleme olarak degerlendirilebilir. Ayrica, kadin
avukatlarin artan sayisi, hukuk meslegindeki cinsiyet stereotiplerinin yikilmasina katkida

bulunmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye'deki avukatlik meslegi, sayisal biiyiikliik acisindan 6nemli bir
gelisim gostermis olup, biiyiik sehirler odakli bir dagilim sergilemektedir. Ayrica, cinsiyet
esitligi yoniinden de 6nemli adimlar atilmakta, ancak hala erkek avukat sayisinin kadin
avukatlardan fazla oldugu bir yap1 bulunmaktadir. Gelecek yillarda, bu egilimlerin nasil
evrilecegi ve meslek i¢i demografik degisimlerin, hukuk pratigi ve politikalar: tizerindeki

etkileri yakindan izlenmeye degerdir.

2.22. [llgili Arastirmalar

Kaya’nin (2018) yaptig1 ¢alisma, 6gretmenlerin epistemolojik inanglarinin ve yagam
boyu 6grenme yeterliliklerinin seviyelerini belirlemek, bu inanglar ile 6grenme yeterlilikleri
arasindaki iliskiyi degerlendirmek ve bilimsel epistemolojik inanglarin G6grenme
yeterliliklerini ne Ol¢iide agiklayabilecegini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.
Calisma, iligkisel tarama modeline gore yapilan korelasyonel bir aragtirmadir. Arastirmanin
evrenini 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Van ili Ipekyolu, Tusba ve Edremit merkez
ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
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yapmakta olan toplam 6560 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise, kiime drnekleme
yontemi ile belirlenen 642 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada, veri toplama araci olarak
“Bilimsel Epistemolojik Inan¢ Olgegi” ve “Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi”
kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Calismanin
sonuglarina gore, 6gretmenlerin bilimsel epistemolojik inanglar1 ve yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin  yiiksek seviyelerde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin bilimsel
epistemolojik inanglarinin cinsiyet, yas, mesleki deneyim, mezun olunan fakiilte gibi
degiskenlere bagl olarak farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Yasam boyu 6grenme
yeterlikleri agisindan incelendiginde, yas ve mesleki kidemi daha diisiik olan 6gretmenlerin
bilgiyi elde etme yeterligi ve dijital yeterlikler boyutlarinda diger gruplardan daha yiiksek
puanlara sahip oldugu goriilmiistiir. Mezun olunan fakiilte degiskenine gore egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin  yasam boyu Ogrenme yeterlilik puanlarmin diger fakiilte
mezunlarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Son olarak, 6gretmenlerin
bilimsel epistemolojik inanglari ile yagsam boyu 6grenme yeterlikleri arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde, anlamli bir iligski oldugu ve bilimsel epistemolojik inanglarin yasam boyu

ogrenme yeterliklerini %21.6 oraninda agiklama giiciine sahip oldugu bulunmustur.

Demiralp (2016) ise 6gretmenlerin akademik programlarinin yasam boyu 0grenme
yeterliklerini kazandirmadaki etkisini degerlendirmeyi amaglamistir. Tarama modeli
kullanilarak yapilan ¢aligmaya 2159 6gretmen aday1 ve 371 6gretim elemani katilmigtir.
Arastirma sonuglari, 6gretmen yetistiren akademik programlarin 6gretmen adaylarina yasam

boyu 6grenmeye yonelik yeterlilikler kazandirmada basarili olamadigini1 gostermistir.

Ayaz (2016), 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerini incelemistir. Arastirma
kapsaminda, Diker-Coskun (2009) tarafindan gelistirilen yasam boyu 6grenme egilimleri
6lcegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin yagam boyu 6grenme
egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir. Arastirma, brans ile yasam boyu
ogrenme egilimi arasindaki iliskiye de bakmustir ve cografya, resim, Ingilizce ve sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin yagsam boyu 6grenme egiliminin diger branglara gore daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, lise diizeyindeki 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin diger kademelerdeki 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu bulgusu da 6nemli

bir sonug olarak elde edilmistir.

Eksioglu ve arkadaslar1 (2017) tarafindan gercgeklestirilen bir arastirmada, pedagojik

formasyon 6grencilerinin yasam boyu 6grenme egilimlerini belirleme ve bu egilimin kisilik
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ozellikleri ile oz-yeterlik beklentisi arasindaki iliskiyi degerlendirme amaclanmigtir.
Arastirmanin sonuclarina gore, dgrencilerin genellikle yeni bilgiler edinme ve kisisel
gelisimlerini siirdiirme konusunda istekli olmadiklar1 tespit edilmistir. Ayrica, kadin
katilimcilarin yagsam boyu 6grenme egilimlerinin erkek katilimcilardan daha diisiik oldugu
bulunmustur. Duygusal denge ve deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinde azalmanin,

yasam boyu 0grenme egilimlerinde artisla iligkili oldugu gézlemlenmistir.

Cetin’in (2019) yaptig1 aragtirmanin amaci, egitim fakiiltesi 6grencilerinin yasam boyu
o0grenme yeterliklerini, 6grenme yaklagimlar1 ve 6zyeterlikle iliskisini ¢esitli degiskenler
acisindan incelemektir. Bu amagla, nicel desen ve nicel yontemlerden genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi dgrencileri
olustururken, 6rneklem ise evrenden rastgele secilen orgiin 6grenim goren 868 dgrenciden
olugmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan
gelistirilen Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi, Ekinci (2008) tarafindan gelistirilen ve
Tiirkceye uyarlama ¢alismasi Yildirim ve Ilhan (2010) tarafindan yapilan Ogrenme
Yaklasimlari Olgegi ile Sherer ve arkadaslarmin (1982) gelistirdigi Genel Ozyeterlik Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analizinde t testi, varyans analizi, betimsel istatistikler, korelasyon
katsayilart ve ¢oklu regresyon analizleri kullanilarak istatistiksel degerlendirmeler
yapilmistir. Analizler, bir istatistik programi kullanilarak gerceklestirilmigtir. Arastirma
sonuglarina gore, egitim fakiiltesi dgrencilerinin yasam boyu 06grenme yeterlikleri genel
olarak yiiksek diizeydedir. Ogrencilerin derin 6grenme yaklasimi puanlarinin stratejik
O0grenme ve yiizeysel 6grenme puanlarindan daha yiiksek oldugu ve 6zyeterlik diizeylerinin
de orta diizeyin iizerinde oldugu belirlenmistir. Cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulunmazken, siif diizeyleri ve boliimler arasinda anlamli farklhiliklar gézlemlenmistir.
Arastirmada, egitim fakiiltesi Ogrencilerinin yasam boyu o6grenme yeterliklerinin alt
boyutlarindan 6zyonetim yeterlikleri ile derin 6grenme, stratejik 6grenme ve Ozyeterlik
arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler bulunmustur. Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri alt
boyutu ile derin 6grenme, stratejik 6grenme ve yiizeysel 6grenme arasinda pozitif yonde
anlamli iliskiler gézlemlenirken, 6zyeterlik ile anlaml bir iliski saptanmamustir. Inisiyatif
ve girisimcilik yeterlikleri ile bilgiyi elde etme yeterlikleri alt boyutu arasinda derin
O0grenme, stratejik Ogrenme ve Ozyeterlik arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler
belirlenirken, yiizeysel 6grenme ile herhangi bir anlaml iliski tespit edilmemistir. Dijital

yeterlikler alt boyutu ile karar verebilme yeterligi alt boyutu arasinda derin §grenme,
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stratejik 6grenme ve Ozyeterlik arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmusgken,

ylizeysel 6grenme ile anlamli bir iliski bulunamamustir.

Torun ve Giivercin Segkin’in (2021) yaptiklar1 aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin
yasam boyu oOgrenme yeterlikleri ve is doyumlarim1 farkli degiskenler agisindan
incelemektir. Arastirma, nicel verilerle gergeklestirilmis olup tarama modeli kullanilmstir.
Katilimelar, 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ilindeki devlet okullarinda gérev
yapan 381 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Veriler, Kisisel Bilgi Formu, gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis olan
Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olcegi ve Minnesota Is Doyumu Olgegi ile toplanmustir.
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin yagam boyu 6grenme yeterlikleri ile cinsiyet ve okul
kademesi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdsterdigini, ancak yas,
egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte ve kideme gore anlamli bir farklilik gdstermedigini
ortaya koymustur. Is doyumlari ise cinsiyet, mezun olunan fakiilte, kidem ve okul kademesi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermis, yas ve egitim diizeyi degiskenlerine gore ise
anlamli farklilik géstermemistir. Yasam boyu 6grenme yeterlilik diizeylerinin, is doyumlari
diizeyleri {iizerindeki etkisini inceleyen basit dogrusal regresyon analizi sonucunda,

Ogretmenlerin yasam boyu 0grenme yeterliklerinin is doyumlarini yordadigi bulunmustur.

Torun’un (2020) yaptig1r aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin yasam boyu &grenme
yeterliklerini ve is doyumlarini farkli degiskenler acisindan incelemektir. Bu arastirma, nicel
verilerle gerceklestirilmis olup, tarama modeli kullanilmistir. Katilimcilar, 2019-2020
Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ilindeki devlet okullarinda gorev yapan 381 dgretmenden
olusmaktadir. Arastirmada, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Veriler,
Kisisel Bilgi Formu, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalart Uzunboylu ve Hiirsen (2011)
tarafindan yapilmis olan Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi ve Baycan (1985) tarafindan
Tiirkge'ye cevrilen Minnesota Is Doyumu Olgegi ile toplanmistir. Bagimsiz degiskenleri
igceren kisisel bilgi formu, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte,
kidem ve okul kademesinden olusmaktadir. Istatistiksel analizler igin gerekli varsayimlar
saglanmig, parametrik ve parametrik olmayan analizler gerceklestirilmistir. Arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin yasam boyu dgrenme yeterlikleri ile cinsiyet ve okul kademesi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Ancak, medeni durum,
yas, egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte ve kidem agisindan anlamli bir farklilik tespit

edilmemistir. Is doyumu cinsiyet, medeni durum, mezun olunan fakiilte, kidem ve okul
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kademesi degiskenlerine gore anlaml farklilik gosterirken, yas ve egitim diizeyi agisindan
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yasam boyu o6grenme yeterliliklerinin is doyum

diizeyini yordadig tespit edilmistir.
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BOLUM III: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile is doyum diizeyleri
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma, iliskisel tarama
modeline uygun bir sekilde yiirtitiilmiistiir. Karasar’a (2010) gore, iliskisel tarama modelleri,
geemis veya su an olugsmus durumlar1 dogrudan agiklamayan, mevcut durumu betimleyen
modellerdir. Arastirmaya konu olan bireyler, olaylar veya nesneler, bulunduklar1 ortamlarda
herhangi bir miidahale olmadan, oldugu gibi betimlenir. liskisel tarama modelleri, iki veya
daha fazla degisken arasindaki iligkiyi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma

modelleridir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni Istanbul Barosu’na kayith 62,587 avukattir. Orneklem, uygun
ornekleme yontemi ile segilmis 461 avukattan olusmaktadir. istanbul Barosu’nun resmi
kayitlarina gore, baroya kayitl avukat sayis1 toplam 62,587'dir. Istanbul Barosu'na kayitli
avukatlar arasindan uygun ornekleme yontemi ile secilenler aragtirmaya dahil edilmistir.
Uygun ornekleme yontemi, arastirmacinin kolay ulasilabilir olan katilimeilart segmesine
olanak tanir. Istanbul Barosu'na erisim kolaylig1 géz oniinde bulundurularak, bu yontem
tercih edilmistir. Uygun 6rnekleme yontemi, 6zellikle zaman ve kaynak kisitlamalar1 g6z
ontinde bulunduruldugunda pratik ve maliyet etkin bir se¢enek sunar (Dawson ve Trapp,
2001). Ancak, bu yontemin olas1 6nyargilart ve drneklemin evreni tam olarak temsil etme
kapasitesini smirlayabilecegi de dikkate alinmalidir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi
icin genel bir kural olarak, %95 giiven aralig1 ve %5 hata payr kabul edildiginde, niifus

biiyiikliigiine bagl olarak drneklem biiyiikliigii asagidaki formiille hesaplanabilir:

n= N-Z%p-(1-p)
(d*(N-1)+Z*p-(1-p))

Burada;

e N popiilasyon biiyiikligi (62,587),

e 7 skoru (normal dagilim i¢in %95 giiven araligi, genellikle 1.96),
e p tahmini oran (0.5),

e d hata pay1 (%5 olarak kabul edildiginde 0.05).

Bu formiile ulagilmasi gereken kisi su sekildedir:
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n=  62587-1.962.0.5:0.5
(0.05%-(62587-1)+1.960.5-0.5)

n=  62587-1.9620.25

n=  62587-3.8416:0.25
(196.405+0.900U4)

n=  60063.9904
1574754

n=381

Bu deger, Istanbul Barosu'na kayitli 62,587 avukat iizerinden yapilacak bir anket icin
yaklasik olarak 381 kisilik bir 6rneklemin yeterli olacagini géstermektedir. Bu ¢aligmada ise

toplam 461 avukattan elde edilen veriler analiz edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, verilerin toplanmasi noktasinda anket yontemine basvurulmustur.
Anketler online olarak uygulanmistir. Anket icerisinde kisisel Ozellikleri ortaya koyan

sorularin yaninda yasam boyu 6grenme yeterlik diizeyi ile i doyumunu yansitan ifadeler yer

almaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda, anket uygulamasima katilan avukatlar1 tanimlayici nitelikte
sorular yer almaktadir. Bu sorular arasinda, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma, yas,
egitim diizeyi, mezun olunan iiniversite, mesleki kidem, ¢aligma sekli ve calisilan hukuk

alan1 yer almaktadir.

3.3.2.  Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olcegi

Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi (YBOYO), Uzunboylu ve Hiirsen (2011)
tarafindan gelistirilmistir. YBOYO alt1 farkl1 alt boyuttan olusan bir dlgektir ve toplamda 51
madde igerir. Bu alti boyut sirasiyla "6z yonetim yeterlikleri", "68renmeyi O6grenme
yeterlikleri", "insiyatif ve girisimcilik yeterlikleri", "bilgiyi elde etme yeterligi", "dijital
yeterlikler" ve "karar verebilme yeterligi" olarak adlandirilmistir. Olgekten almabilecek

minimum puan 51 iken maksimum puan 255°dir. Olgegin gecerliligi ve giivenirligi
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hesaplanirken, toplam 6l¢ek i¢in Cronbach Alpha katsayist 0.95, "6z yonetim yeterlikleri"
icin 0.93, "6grenmeyi 6grenme yeterlikleri" i¢in 0.91, "insiyatif ve girisimcilik yeterlikleri"
icin 0.89, "bilgiyi elde etme yeterligi" icin 0.83, "dijital yeterlikler" i¢in 0.85 ve "karar

San

verebilme yeterligi" icin 0.75 olarak belirlenmistir. Katilimcilarin 6lgek maddelerine "hig
katilmryorum" ile "tamamen katiliyorum" arasinda degisen 5'li Likert tipi derecelendirme

cetveline gore yanit vermeleri istenmistir.

3.3.3.  Minnesota is Doyumu Olgegi

Minnesota Is Doyumu Olgegi, 1967 yilinda Weiss ve arkadaslari tarafindan
gelistirilmis, 1985 yilinda ise Baycan tarafindan Tirk¢e'ye cevrilmis ve dilimize
uyarlanmistir. Minnesota Is Doyumu Olgegi'nin kisa formu, toplam 20 maddeden olusur.
Icsel ve dissal is doyumu seklinde iki alt boyutu bulunmaktadir. Olgekte; 1,2, 3,4,7,8,9,
10, 11, 15, 16, 20 no’lu maddeler c¢alisanlarin yaptiklart isin kendisinden duyulan
memnuniyeti gosteren ig¢sel is doyumu maddeleridir. 5, 6, 12, 13, 14, 17, 18, 19 no’lu
maddeler ise calisanlarin orgiitlerine yonelik tatmin Glgen digsal is doyumu maddeleridir.
Olgek, besli Likert tipi bir yanit skalasi iizerinden gelistirilmistir. Bu skala; "hi¢ memnun
degilim", "memnun degilim", "kararsizim", "memnunum" ve "¢ok memnunum" ifadelerini
icerir ve bu segeneklere sirasiyla 1'den 5'e kadar sayisal degerler atanmstir. Olgekte ters
madde bulunmamaktadir. Olgekten alman puanlar, 20 ile 100 arasinda degisir. Elde edilen
skorlara gore, 25 puan ve alt1 diislik is doyumu, 26 ile 74 arasi normal is doyumu, 75 ve iizeri
ise yliksek is doyumu olarak kabul edilir. Baycan'in 1985 yilinda gergeklestirdigi calismada,
Minnesota Is Doyumu Olgegi'nin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .87 olarak tespit
edilmistir. Ayrica, 6l¢egin alt faktorlerinin giivenirligi de ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve icsel

doyum i¢in .87, digsal doyum igin ise .82 olarak hesaplanmaistir.

3.4. Verilerin Analizinde Kullanilan Yéntemler

Bu calismada, anket uygulamasi sonucu elde edilen veriler SPSS 26 paket programu ile
analiz edilmistir. Bu analizler; frekans analizleri, betimsel istatistikler, normallik testi,
giivenilirlik testi, korelasyon analizi, regresyon analizi, bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ve c¢oklu karsilastirma testidir (Tukey). Arastirmada,
katilimcilarin demografik bilgileri ve diger kategorik degiskenlerin dagilimi frekans analizi

ile incelenmistir. Bu yontem, veri setindeki her bir kategorinin frekansini ve yiizdesini
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hesaplamak icin kullanilmistir, bdylece 6rneklemin genel yapisi hakkinda net bir goriiniim
elde edilmistir. Aragtirmada, dlgek ve alt boyutlarinin ortalama (Ort.) ve standart sapma (SS)
degerleri icin betimsel istatistiklere yer verilmistir. Bu degerler, veri setinin temel

Ozelliklerini tanimlamada 6nemli bir rol oynamuistir.

Calismada, normallik testi, verilerin normal dagilim varsayimmi karsilayip
karsilamadigint  kontrol etmek i¢in yapilmistir. Bu test, parametrik testlerin
uygulanabilirligini belirlemede kritik bir dneme sahiptir. Skewness ve Kurtosis degerlerinin
-3 ile +3 araliginda olmasi durumunda verilerin normal dagildigi kabul edilmistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin i¢ tutarliligini 6lgmek icin Cronbach Alpha giivenilirlik
testi yapilmistir. Bunun yaninda, ¢alismada incelenen degiskenler arasindaki iliskilerin tespit
edilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada,iki bagimsiz grubun ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini test etmek i¢in bagimsiz
orneklem t-testi kullanilmistir. Ikinden fazla bagimsiz grubun ortalamalari arasindaki
farklilig1 ortaya koymak i¢in ise ANOVA kullanilmistir. Anova sonucunda ortaya ¢ikan
farkliligin kaynaginin tespit edilmesinde ¢oklu karsilastirma test (Post Hoc) yontemlerinden

olan Tukey testi kullanilmistir.
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4.1. Katimecilar1 Tammmlayici Bulgular
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Bu arastirmaya katilan avukatlar1 tanimlayici bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlar1 Tanimlayic1 Ozellikler

Cinsiyet N %

Kadin 284 61.6
Erkek 177 38.4
Medeni Durum N %

Evli 244 52.9
Bekar, dul, evli ayr1 yasayan 217 47.1
Cocuk sahibi olma N %

Cocugum var 227 49.2
Cocugum yok 234 50.8
Yas N %

22-29 yas 113 245
30-34 yas 71 154
35-39 yas 56 121
40-44 yas 59 12.8
45 yas ve lizeri 162 35.1
Egitim Diizeyi N %

Lisans 295 64.0
Yiiksek Lisans ve doktora 166 36.0
Mesleki Kidem N %

0-5 yil 128 27.8
6-10 yil 67 145
11-15 y1l 55 11.9
16-20 y1l 60 13.0
21 y1l ve tizeri 151 32.8
Cahisma Sekli N %

Kuruma bagl (iicretli) 108 23.4
Kendi igim 353 76.6
Toplam 461 100.0

Yukaridaki tablo 4.1°de, arastirmaya katilan bireylerin demografik 6zelliklerine iliskin

dagilimlar yer almaktadir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, katilimcilarin %61.6'sinin kadin

(n = 284) ve %38.4"linilin erkek (n = 177) oldugu goriilmektedir. Medeni durum agisindan,

katilimcilarin %52.9'u evli (n = 244) ve %47.1'1 bekar, dul ya da evli ancak ayr1 yasayan (n

= 217) bireylerden olugmaktadir. Cocuk sahipligi konusunda, katilimcilarin %49.2'sinin (n

= 227) cocuk sahibi oldugu, %50.8'inin (n = 234) ise ¢ocuk sahibi olmadig1 belirtilmistir.

Yas gruplarina gore dagilimda, %24.5'1 22-29 yas grubunda (n = 113), %15.4'i 30-34 yas
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grubunda (n = 71), %12.1'i 35-39 yas grubunda (n = 56), %12.8'1 40-44 yas grubunda (n =
59) ve %35.1'1 45 yas ve lizeri yas grubunda (n = 162) yer almaktadir. Egitim diizeyi
acisindan, katilimcilarin %64.0' lisans mezunu (n = 295), %36’s1 yiiksek lisans ve doktora
mezunu (n = 166) olarak belirtilmistir. Mesleki kidem dagiliminda, %27.8'i 0-5 y1l (n = 128),
%14.5'1 6-10 y1l (n = 67), %11.9'u 11-15 y1l (n = 55), %13.0' 16-20 y1l (n = 60) ve %32.8'1
21 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir (%n = 151). Son olarak, ¢alisma sekli agisindan
katilimcilarin %23.4'0 kuruma bagli olarak iicretli calismakta (n = 108) ve %76.6's1 ise kendi

isini yapmaktadir (n = 353).

4.2. Normallik Test Sonuclari

Bu aragtirmada, anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin normallik test sonuglari

Skewness ve Kurtosis degerleri ile ortaya konmus olup sonuglar asagidaki tabloda

sunulmustur.
Tablo 4.2. Olgek ve Alt Boyutlarmin Normallik Test Sonuglar
Skewness Kurtosis

Is Doyumu -0.391 0.181
Igsel s Doyumu -0.551 0.409
Digsal is Doyumu -0.273 -0.153
Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi -0.253 0.626
Oz Yonetim Yeterligi -0.164 0.327
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi -0.536 1.424
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterligi -0.309 0.934
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi -0.340 -0.553
Dijital Yeterlikler -0.355 -0.280
Karar Verebilme Yeterligi -0.136 0.746

Tablo 4.2°de, arastirma kapsaminda Olciilen degiskenlerin carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri verilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri, bir veri setinin

normal dagilima uygunlugunu ortaya koyar.

Is doyumu igin garpiklik -0.391 ve basiklik 0.181 olarak hesaplanmustir. Benzer sekilde,
i¢csel i3 doyumunda carpiklik -0.551, basiklik ise 0.409 olarak bulunmustur. Digsal is
doyumunda ise ¢arpiklik -0.273, basiklik -0.153 olarak bulunmustur. is doyumu, icsel is

doyumu, ve digsal is doyumu verilerinin ¢arpiklik ve basiklik degerleri -3 ile +3 araliginda
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oldugundan 6tiirii, genel is doyumu ile i¢sel ve dissal is doyum puanlarinin normal dagilim

gosterdigi tespit edilmistir.

Yasam boyu 6grenme yeterligi, 6z yonetim yeterligi, 6grenmeyi 68renme yeterligi,
inisiyatif ve girisimcilik yeterligi, bilgiyi elde etme yeterligi, dijital yeterlikler ve karar
verebilme yeterligi verilerinin de ¢arpiklik ve basiklik degerleri -3 ile +3 araligindadir. Bu

da bu degiskenlerin normal dagilim gosterdigi anlamina gelir.

4.3. Giivenilirlik Sonuclari

Bu calismada, dlgekler ve alt boyutlarina ait bagvurulan gilivenilirlik analizi sonuglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.3. Olgek ve Alt Boyutlarinin Giivenilirlik Test Sonuglar

Cronbach’s Alpha Madde Sayisi (n)
Is Doyumu 0.90 20
I¢sel s Doyumu 0.85 12
Digsal is Doyumu 0.85 8
Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi 0.95 51
Oz Yonetim Yeterligi 0.86 13
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 0.89 12
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterligi 0.90 10
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi 0.73 6
Dijital Yeterlikler 0.79 6
Karar Verebilme Yeterligi 0.80 4

N=461

Tablo 4.3’te, arastirma kapsaminda kullanilan o6lceklerin giivenilirlik diizeylerini
gosteren Cronbach’s Alpha degerleri verilmistir. Cronbach’s Alpha, bir 6l¢egin i¢ tutarlilik
veya giivenilirlik ol¢iistidiir ve O ile 1 arasinda bir deger alir. Genel olarak, 0.70 ve tizerindeki

bir Cronbach’s Alpha degeri, 6l¢egin giivenilir olarak kabul edilebilecegini gdsterir.

Tablo 4.3’te, is doyumu, icsel is doyumu ve dissal is doyumu 6l¢eklerinin Cronbach’s
Alpha degerleri sirasiyla 0.90, 0.85 ve 0.85 olarak bulunmustur. Bu degerler, is doyumu
Olgegi ile alt boyutlarina ait verilerin olduk¢a giivenilir oldugunu gdsterir. Yasam boyu
ogrenme yeterligi 6l¢egi icin Cronbach’s Alpha degeri 0.95 olarak hesaplanmistir, bu da
oldukga yiiksek bir giivenilirlik diizeyini gosterir. Oz yonetim yeterligi ve 6grenmeyi

ogrenme yeterligi 6l¢ekleri i¢in bu degerler sirasiyla 0.86 ve 0.89’dur, ki bu da her iki alt
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dlcegin de yiiksek derecede giivenilir oldugunu gésterir. Inisiyatif ve girisimcilik yeterligi,
bilgiyi elde etme yeterligi, dijital yeterlikler ve karar verebilme yeterligi olgekleri igin
Cronbach’s Alpha degerleri sirasiyla 0.90, 0.73, 0.79 ve 0.80 olarak bulunmustur. Bu alt

Olceklerin de yeterince giivenilir oldugu goriilmektedir.

Ozetle, yukaridaki tablodaki tiim 6lgeklerin Cronbach’s Alpha degerleri, dlgeklerin
yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu ve giivenilir 6l¢limler sundugunu gostermektedir.
4.4. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Diizeyine Yonelik Tanimlayic1 Bulgular

Bu aragtirmada yer alan yasam boyu 6grenme yeterliklerine ait betimsel istatistikler

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.4. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ve Alt Boyutlarinin Betimsel Istatistikleri

Ort. sS Min. Maks.
Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi 194.63 25.039 89 254
Oz Yonetim Yeterligi 48.73 7.176 22 65
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi 45.52 6.876 12 60
Inisiyatif ve Girisimeilik Yeterligi 37.56 6.205 10 50
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi 24.41 3.596 14 30
Dijital Yeterlikler 23.94 4.194 8 30
Karar Verebilme Yeterligi 14.46 2.633 4 20

Tablo 4.4’te, yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve alt boyutlarinin ortalama puanlari,
standart sapma ile minimum ve maksimum degerleri verilmistir. Buna gore; yasam boyu
ogrenme yeterligi, katilimcilarin yasam boyu 6grenme becerilerini ifade eder. Bu dlgekte
minimum 51, maksimum 255 puan alinabilmekte ve ortalama puan 194.63 olarak
hesaplanmigtir. Bu, katilimcilarin yasam boyu 6grenme becerilerinin yliksek oldugunu
gostermektedir. Oz yonetim yeterligi, katilimcilarin kendilerini ydnetme becerilerini ifade
eder. Bu alt boyuttan alinan ortalama puan 48.73’tiir. Ogrenmeyi 6grenme yeterligi, alaninda
alinan ortalama puan ise 45.52 olarak hesaplanmistir. Inisiyatif ve girisimcilik yeterligine ait
ortalama puan ise 37.56 olarak hesaplanmistir. Bu, katilimcilarin girisimcilik becerilerinin
makul bir seviyede oldugunu gostermektedir. Bilgiyi elde etme yeterligi alt boyutuna ait
ortalama puanin 24.41, dijital yeterlikler alaninin 23.94 ve son olarak karar verebilme

yeterligine ait ortalama puanin ise 14.46 oldugu tespit edilmistir.
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4.5. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri fle Kisisel Ozellikler Arasindaki Farkhligin
Tespitine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Bu aragtirmaya katilan avukatlarin kisisel Ozellikleri ile yasam boyu Ogrenme
yeterlikleri arasindaki farkliligin tespitine yonelik elde edilen sonuglar agagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 4.5. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Cinsiyet Arasindaki Farkliligin Bagimsiz
Orneklem t-Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N Ort. SS T p

Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Kadin 284  194.65 24.682 .022 .983
Erkek 177 194.60 25.671

Oz Yonetim Yeterligi Kadin 284  48.45 7.253 -1.057 291
Erkek 177  49.18 7.048

Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi Kadm 284  45.63 6.658 402 .688
Erkek 177  45.36 7.229

Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterligi Kadn 284  37.25 6.135 -1.343 180
Erkek 177  38.05 6.301

Bilgiyi Elde Etme Yeterligi Kadn 284 2461 3.494 1.535 125
Erkek 177 24.08 3.740

Dijital Yeterlikler Kadin 284  24.30 4.190 2.323 .021
Erkek 177 23.37 4.149

Karar Verebilme Yeterligi Kadin 284 1441 2.541 -.576 .565
Erkek 177 1455 2.780

Tablo 4.5’de, cinsiyete gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri arasinda yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuclar1 yer almaktadir. Test sonuglarina gdre, yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin cinsiyete gore farklilasmadigi goriilmiistiir. Ancak, dijital yeterlikler alaninda

cinsiyet farkliliklar1 anlamli bulunmustur.

Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterligi 6l¢egi toplam puan ortalamasi kadinlarda
194.65 iken erkeklerde bu oran 194.60 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir (t=.022, p=.983). Oz yonetim yeterligi alaninda,
kadinlarin ortalama puami 48.45 iken erkeklerin ortalama puani 49.18’dir. Ortalamalar
arasindaki fark ise 0,05 diizeyinde anlamli degildir (t=-1.057, p= .291). Bu, kadinlar ve
erkekler arasinda 6z yonetim becerileri agisindan anlamli bir fark olmadigini géstermektedir.
Her iki cinsiyet de kendi kendini yonetme konusunda benzer seviyede yeterlige sahiptir.

Ogrenmeyi dgrenme yeterligi alaninda, kadinlarin ortalama puam 45.63 iken erkeklerin



70

ortalama puani 45.36’°dir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde anlamli bulunmamaistir
(t=.402, p= .688). Inisiyatif ve girisimcilik yeterligi alaninda, kadimlarin ortalama puani
37.25 iken erkeklerin ortalama puani 38.05°dir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde
anlamli bulunmamistir (t=-1.343, p=.180). Bu, kadinlar ve erkekler arasinda inisiyatif alma
ve girisimcilik becerileri agisindan anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. Bilgiyi elde
etme yeterligi alaninda, kadinlarin ortalama puani 24.61 iken erkeklerin ortalama puani
24.08’dir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde anlamli bulunmamustir (t=1.535, p=
.125). Dijjital yeterlikler alaninda, kadinlarin ortalama puani 24.30 iken erkeklerin ortalama
puani 23.37°dir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde anlamli bulunmustur (t= 2.323,
p= .021). Bu sonug, kadinlarin dijital yeterlik puaninin erkeklerden yiiksek oldugunu
gostermektedir. Karar verebilme yeterligi alaninda, kadinlarin ortalama puani 14.41 iken
erkeklerin ortalama puani 14.55°dir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde anlamli

bulunmamustir (t=-.576, p= .565).

Tablo 4.6. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Medeni Durum Arasindaki Farkliligin
Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglart

Degisken Medeni Durum N Ort. SS t p
Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi ~ Evli 244 196.45 24988 1.661 .097
Bekar, dul, evli ayri 217 19258 24.994
yagayan
Oz Yénetim Yeterligi Evli 244 4958 6.880 2.698 .007
Bekar, dul, evli ayri 217 4778  7.396
yasayan
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi Evli 244 4598  6.790 1.494 136
Bekar, dul, evli ayr1 217 4502  6.952
yasayan
Inisiyatif ve Girisimeilik Evii 244 3808 6079 1907 057
Yeterligi
Bekar, dul, evli ayri 217 3698  6.307
yasayan
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi Evli 244 2433 3.697 -494 622
Bekar, dul, evli ayr1 217 2450 3.484
yagayan
Dijital Yeterlikler Evli 244 2383 4170 -.604 .546
Bekar, dul, evli ayr1 217 2406 4.228
yagayan
Karar Verebilme Yeterligi Evli 244 1466  2.606 1.731 .084
Bekar, dul, evli ayr1 217 1424 2651
yasayan

Tablo 4.6’da, medeni duruma gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri arasinda yapilan
bagimsiz drneklem t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Genel olarak, cogu yeterlik alaninda evli

katilimcilar ile bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimcilar arasinda istatistiksel agidan
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anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak, 6z yonetim yeterligi alaninda anlamli bir fark

gbzlemlenmistir.

Yasam boyu 6grenme yeterligi alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 196.45 iken,
bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimcilarin ortalama puani 192.58’dir. Ortalamalar
arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t = 1.661, p = .097). Bu sonug, genel anlamda evli
katilimcilar ile bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimcilar arasinda yasam boyu 6grenme
yeterligi acisindan anlamli bir fark olmadigim gostermektedir. Oz yonetim yeterligi
alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 49.58 iken, bekar, dul veya evli ayr1 yasayan
katilimcilarin ortalama puani 47.78’dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur (t
= 2.698, p = .007). Evli katilimcilarin 6z yonetim yeterligi, diger katilimcilara gore daha
yiiksek bulunmustur. Ogrenmeyi 6grenme yeterligi alaninda, evli katilimcilarin ortalama
puani 45.98 iken, bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimeilarin ortalama puani 45.02’dir.
Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir (t = 1.494, p = .136). Inisiyatif ve
girisimcilik yeterligi alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 38.08 iken, bekar, dul veya
evli ayr1 yasayan katilimcilarin ortalama puami 36.98°dir. Ortalamalar arasindaki fark
anlamli bulunmamistir (t = 1.907, p = .057). Bilgiyi elde etme yeterligi alaninda, evli
katilimcilarin ortalama puani 24.33 iken, bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimecilarin
ortalama puani 24.50°dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir (t =-.494, p =
.622). Bu, evli katilimcilar ile bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimcilar arasinda bilgiyi
elde etme becerileri agisindan anlamli bir fark olmadigini1 géstermektedir. Dijital yeterlikler
alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 23.83 iken, bekar, dul veya evli ayr yasayan
katilimcilarin ortalama puani 24.06°dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamistir
(t = -.604, p = .546). Karar verebilme yeterligi alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani
14.66 iken, bekar, dul veya evli ayr yasayan katilimcilarin ortalama puani 14.24’tiir.

Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir (t = 1.731, p = .084).

Tablo 4.7. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Egitim Diizeyi Arasindaki Farkliligin
Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglart

<. Egitim
Degisken Diizeyi N Ort. SS t p
Yasam Boyu ogrenme Lisans 295 192.56 24.663 -2.384 0.018
Yeterligi Lisansiistii 166 198.32 25.349
. . Lisans 295 48.12 7.070 -2.465 0.014
Oz Yonetim Yeterligi - —

Lisanstisti 166  49.83 7.254

Ogrenmey1 Ogrenme Lisans 295 45.23 6.878 -1.212  0.226

Yeterligi Lisansiistii 166  46.04 6.863
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Inisiyatif ve Girisimcilik Lisans 295 37.18 6.087 -1.773  0.077
Yeterligi Lisansiistii 166 38.24 6.371
o . Lisans 295 24.17 3.713 -1.893 0.059
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi - —
Lisansiistii 166  24.83 3.346
. Lisans 295 23.44 4.212 -3.442 0.001
Dijital Yeterlikler .
Lisansiistii 166  24.83 4.026
. . Lisans 295 1441 2.520 -0.550 0.582
Karar Verebilme Yeterligi - —
Lisansiistii 166  14.55 2.827

Tablo 4.7°de, egitim diizeyine gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri ortalama puanlari
arasinda yapilan bagimsiz 6érneklem t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Genel olarak, lisans ve
lisansiistii mezunlar1 arasinda yasam boyu 0grenme yeterlikleri agisindan bazi alanlarda

anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.

Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterligi agisindan, lisans mezunlarinin ortalama
puant 192.56 iken lisansilisti mezunlarinin ortalama puami 198.32°dir. Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t = -2.384, p = 0.018). Oz y6netim
yeterligi agisindan, lisans mezunlarinin ortalama puani 48.12 iken lisansiistii mezunlarinin
ortalama puan1 49.83’tlir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (t = -2.465, p = 0.014). Ogrenmeyi 6grenme yeterligi agisindan, lisans
mezunlarinin ortalama puani 45.23 iken lisansiistii mezunlarinin ortalama puani 46.04’tiir.
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (t=-1.212, p = 0.226).
Lisans mezunlar ile lisansiistii mezunlar1 arasinda 6grenmeyi 6grenme becerileri agisindan
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Inisiyatif ve girisimcilik yeterligi acisindan, lisans
mezunlarinin ortalama puani 37.18 iken lisansiistii mezunlarinin ortalama puani 38.24’tiir.
Ortalamalar arasindaki fark 0.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir (t = -1.773, p = 0.077).
Bilgiyi elde etme yeterligi agisindan, lisans mezunlarinin ortalama puani 24.17 iken
lisansiistii mezunlarinin ortalama puani 24.83’tiir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamliliga ¢ok yakin olmakla birlikte, 0.05 diizeyinde anlamli bulunmamuistir (t = -
1.893, p = 0.059). Dijital yeterlikler acisindan, lisans mezunlarinin ortalama puani 23.44
iken lisansiistii mezunlarinin ortalama puani 24.83’tlir. Ortalamalar arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t = -3.442, p = 0.001). Karar verebilme yeterligi
acisindan, lisans mezunlarinin ortalama puani 14.41 iken lisansiistii mezunlarinin ortalama
puani 14.55°tlir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir (t =

-0.550, p = 0.582).
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Tablo 4.8. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Yas Arasindaki Farkliigin ANOVA

Sonuglart
Degisken Yas Grubu N ort. SS F p Fark Testi
22-29 yas 113 189.29 24.477 2.031 0.089
) 30-34 yas 71 196.24 23.781
ii‘f:;ﬁ;oyu ORrenme 35 39 yag 56 19368 26.329
40-44 yas 59  198.88 25.656
45 yagve iizeri 162 196.43 24.966
22-29 yas 113 4656 7453 4328 0.002 i?ﬁfﬁfﬁﬁiﬁf yas ile
30-34 yas 71 4856  6.552
Oz Yénetim Yeterligi 3539 yas 56 4855 7.061
40-44 yas 59  49.76  7.614
45 yagveizeri 162 50.01 6.821
22-29 yas 113 4401 6949 3.020 0018 féeflg yag=4s yas ve
Ogrenmeyi Ogrenme 30-34 yas 71 4496 7.415
Yeterligi 35-39 yas 56 4500 6.758
40-44 yas 59 4654  6.869
45yagvetzeri 162  46.64  6.442
22-29 yas 113 2421 3.920 3.687 0.006 45 Yyasvelsti<30-34 yas
30-34 yas 71 2527 3554
Dijital Yeterlikler 35-39 yas 56 23.98 4321
40-44 yas 59 2412  3.904
45 yagvelizeri 162 23.09 4543
22-29 yas 113 1400 2619 1725 0.143
30-34 yas 71 14.63  2.427
gzzrrh\greb”me 35-39 yas 56 1420 3.113
40-44 yas 59  14.92 2.836
45 yagvelizeri 162 14.64  2.443

Tablo 4.8’de, yas gruplarina gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri ortalama puanlari

arasinda yapilan ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Arastirmada, yagsam boyu Ogrenme yeterligi acisindan en diisiik ortalamaya sahip

grubun 22-29 yas grubu oldugu (Ort.=189.29), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise

40-44 yas grubu oldugu bulunmustur (Ort.=198.88). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamstir (F = 2.031, p = 0.089).
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Oz ydnetim yeterligi agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 22-29 yas grubu
oldugu (Ort.=46.56), en yliksek ortalama puana sahip grubun ise 45 yas ve {izeri grup oldugu
bulunmustur (Ort.=50.01). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhidir (F =
4.328, p = 0.002). Yas arttik¢a bireylerin 6z yonetim becerileri de artmaktadir. Post Hoc
Tukey fark testi sonucunda, 22-29 yasinda olanlarin ortalamasi 40-44 yas ile 45 yas ve

tizerindekilerden diisiik bulunmustur.

Ogrenmeyi 6grenme yeterligi agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 22-29
yas grubu oldugu (Ort.=44.01), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 45 yas ve lizeri
grup oldugu bulunmustur (Ort.=46.64). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamhidir (F = 3.020, p = 0.018). Post Hoc Tukey fark testi sonucunda, 22-29 yasinda

olanlarin ortalamasi 45 yas ve lizerindekilerden diisiik bulunmustur.

Dijital yeterlikler agisindan, en yliksek ortalama puana sahip grubun 30-34 yas grubu
oldugu (Ort.=25.27), en diisiik ortalama puana sahip grubun ise 45 yas ve lizeri grup oldugu
bulunmustur (Ort.=23.09). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F =
3.687, p =0.006). Post Hoc Tukey fark testi sonucunda, 45 yas ve tistiindekilerin ortalamasi
30-34 yasindakilerden diisiik bulunmustur.

Karar verebilme yeterligi acisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 22-29 yas
grubu oldugu (Ort.=14.00), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 40-44 yas grubu
oldugu bulunmustur (Ort.=14.92). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmamistir (F = 1.725, p = 0.143).

Tablo 4.9. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Cocuk Sahibi Olma Arasidaki
Farklihigin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Degisken Cocuk Sahibi Olma N Ort. SS t p
} Evet 227 196.80 25.149 1.834 .067

Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi

Hayir 234 19253 24.804
) Evet 227 49.84 6.949 3.287 .001
Oz Yonetim Yeterligi

Hay1r 234 47.66 7.245
) ) Evet 227 46.33 6.670 2477 .014
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi

Hayir 234 4475 6.997
. Evet 227 38.18 6.066 2.109 .035
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterligi

Hayir 234 36.96 6.292

Bilgiyi Elde Etme Yeterligi Evet 227 2431 3.737 -571 .568
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Hayir 234 2450 3.458

Evet 227 23.49 4.386 2 258 .024
Dijital Yeterlikler :

Hayir 234 2437 3.962

Evet 227 14.65 2.620 1510 .132
Karar Verebilme Yeterligi

Hayir 234 1428 2.638

Tablo 4.9da, cocuk sahibi olma durumuna gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri
ortalama puanlar1 arasinda yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari yer almaktadir.
Sonuglar, bazi yeterlik alanlarinda ¢ocuk sahibi katilimcilar ile ¢ocuk sahibi olmayan
katilimcilar arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu, bazi alanlarda ise

anlamli bir fark olmadigini1 gostermektedir.

Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterligi alaninda, ¢cocuk sahibi olan katilimcilarin
ortalama puan1 196.80, cocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puami 192.53'diir.
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir (t = 1.834, p = .067).
Oz yonetim yeterligi alaninda, cocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama puan1 49.84, cocuk
sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani 47.66'dir. Ortalamalar arasindaki fark anlaml
bulunmustur (t = 3.287, p =.001). Ogrenmeyi d6grenme yeterligi alaninda, gocuk sahibi olan
katilimcilarin ortalama puani 46.33, ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani
44.75'dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur (t = 2.477, p = .014). Inisiyatif
ve girisimcilik yeterligi alaninda, ¢cocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama puani 38.18,
cocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani 36.96'dir. Ortalamalar arasindaki fark
anlamli bulunmustur (t = 2.109, p = .035). Bilgiyi elde etme yeterligi alaninda, ¢ocuk sahibi
olan katilimcilarin ortalama puani 24.31, cocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani
24.50'dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamustir (t = -.571, p = .568). Dijital
yeterlikler alaninda, ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama puani 23.49, ¢ocuk sahibi
olmayan katilimcilarin ortalama puani 24.37'dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli
bulunmustur (t =-2.258, p =.024). Bu, ¢ocuk sahibi katilimcilarin, dijital beceriler agisindan
cocuk sahibi olmayan katilimcilara gore daha diisiik bir yeterlige sahip oldugunu
gostermektedir. Karar verebilme yeterligi alaninda, ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama
puant 14.65, ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani 14.28'dir. Ortalamalar
arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t = 1.510, p = .132). Bu, ¢ocuk sahipliginin, karar

verme becerileri iizerinde belirgin bir etkisi olmadigin1 géstermektedir.
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Tablo 4.10. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Mesleki Kidem Arasindaki
Farkliligin ANOVA Sonuglari
Degisken Mesleki Kidem N Ortalama SS F p Fark Testi
0-5 yil 128 18887 24766 2595 036 O vi<2l
yil ve {izeri
. 6-10 y1l 67 197.36 23.585
Yasam Boyu Ogrenme
Yeterligi 11-15 yil 55 196.62  26.468
16-20 yil 60 194.28 25.004
21 yil ve tizeri 151 197.72 24.852
0-5 yil 128 46.40 7498 5508 000 O Y2l
yil ve {izeri
6-10 y1l 67 49.04 6.064
Oz Yonetim Yeterligi  17.15 y 55 49.04 7.265
16-20 y1l 60 49.13 7.681
21 yil ve lizeri 151 50.30 6.682
0-5 yil 128 43.89 7084 3381 010 O yi<2l
yil ve iizeri
5 \ 6-10 yil 67 45.19 7.419
Ogrenmeyi Ogrenme
Yeterligi 11-15 yil 55 45.75 6.513
16-20 yi1l 60 45.82 6.555
21 yil ve tizeri 151 46.86 6.477
0-5 yil 128 36.32 6.524 1858 .117
nisiyatif ve 6-10 y1l 67 38.15 5.519
Girigimcilik 11-15y1l 55 37.85 6.811
Yeterligi 16-20 yil 60 37.72 6.282
21 yil ve lizeri 151 38.18 5.874
0-5 yil 128 24.07 3426 1535 .191
6-10 yil 67 25.21 3.458
Bilgiyi Elde Etme 11-15 yil 55 24.89 3.531
Yeterligi
16-20 y1l 60 24.07 3.714
21 yil ve lizeri 151 24.30 3.743
0-5 yil 128 24.20 3870 2777 o027 O vi2l
yil ve iizeri
6-10 y1l 67 24.97 3.614
Dijital Yeterlikler 11-15 yil 55 24.58 4.362
16-20 yil 60 23.18 3.895
21 y1l ve lizeri 151 23.33 4.628
0-5 yil 128 13.99 2.672 1742 .140
6-10 y1l 67 14.79 2.465
Karar Verebilme 11-15 yil 55 14.51 3.024
Yeterligi
16-20 y1l 60 14.37 2.816
21 yil ve tizeri 151 14.74 2.410
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Tablo 4.10’da, mesleki kideme goére yasam boyu 6grenme yeterligi ve alt boyutlarinin
ortalama puanlari arasinda yapilan ANOVA sonuglari yer almaktadir. Sonuglar, baz1 yeterlik
alanlarinda mesleki kidem gruplari arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu,

bazi alanlarda ise anlamli bir fark olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.10’da goriildiigii lizere, yasam boyu 0grenme yeterligi acisindan en diisiik
ortalamaya sahip grubun 0-5 yillik mesleki ¢alisma siiresine sahip oldugu (Ort.=188.87), en
yuksek ortalama puana sahip grubun ise 21 yil ve lizeri stirelik mesleki ¢aligma siiresine
sahip oldugu bulunmustur (Ort.=197.72). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamlidir (F =2.595, p=10.036). Post Hoc Tukey fark testi sonucunda 0-5 yil arasindakilerin

ortalamalarinin 21 y1l ve iizerindekilerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Oz yonetim yeterligi acisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5 y1llik mesleki
calisma siiresine sahip oldugu (Ort.=46.40), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 21
yil ve tizeri siirelik mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.=50.30).
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F = 5.508, p = 0.000). Yapilan
Post Hoc ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, 0-5 yil arasindakilerin ortalamalarinin 21 yil

ve lizerindekilerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Ogrenmeyi 6grenme yeterligi agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5
yillik mesleki ¢aligsma siiresine sahip oldugu (Ort.=43.89), en yliksek ortalama puana sahip
grubun ise 21 yil ve ilizeri siirelik mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu bulunmustur
(Ort.=46.86). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhdir (F = 3.381, p =
0.010). Yapilan Post Hoc ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, 0-5 yil arasindakilerin

ortalamalarinin 21 y1l ve iizerindekilerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Inisiyatif ve girisimcilik yeterligi agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5
yillik mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu (Ort.=36.32), en yiiksek ortalama puana sahip
grubun ise 21 yil ve ilizeri siirelik mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu bulunmustur
(Ort.=38.18). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli degildir (F = 1.858, p
=0.117).

Bilgiyi elde etme yeterligi agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5 yillik
mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu (Ort.=24.07), en yiiksek ortalama puana sahip grubun
ise 6-10 yillik mesleki ¢aligsma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.=25.21). Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamh degildir (F = 1.535, p = 0.191).
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Dijital yeterlikler agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 16-20 yillik mesleki
calisma siiresine sahip oldugu (Ort.=23.18), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 6-
10 yillik mesleki ¢alisma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.=24.97). Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F =2.777, p=0.027). Yapilan Post Hoc Tukey
coklu karsilagtirma testi sonucunda, 0-5 yil arasindakilerin ortalamalarinin 21 yil ve

tizerindekilerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Karar verebilme yeterligi acgisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5 yillik
mesleki caligma siiresine sahip oldugu (Ort.=13.99), en yliksek ortalama puana sahip grubun
ise 6-10 yillik mesleki ¢aligsma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.=14.79). Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli degildir (F = 1.742, p = 0.140).

Tablo 4.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri Ile Calisma Sekli Arasindaki Farkliligim
Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Degisken Calisma Sekli N Ort. SS t p
. Kuruma bagli (licretli) 108 191.10 23.394 -1677 .094
Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi
Kendi igim 353 19571 25.454
. Kuruma bagl (licretli) 108 47.48 7.252 -2.079  .038
Oz Yonetim Yeterligi
Kendi isim 353 49.12 7.119
. . Kuruma bagli (iicretli) 108 44.42 6.752 -1.920  .056
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi —
Kendi igim 353 45.86 6.887
inisiyatif ve Girigimeilik Kuruma bagl (iicretli) 108 36.17 5.635 -2.684  .008
Yeterligi Kendi isim 353 3799  6.315
Kuruma bagl (iicretli) 108 2441 3.368 -0.008  .993
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi
Kendi isim 353 2441 3.667
Dijital Yeterlikler Kuruma bagl (licretli) 108 24.50 3.812 1.590 112
Kendi isim 353 23.77 4.295
Karar Verebilme Yeterligi Kuruma bagl (licretli) 108 14.13 2.587 -1.511 131
Kendi isim 353 1457 2.642

Tablo 4.11°de, ¢alisma sekline gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri ortalama puanlari
arasinda yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglari yer almaktadir. Sonuglar, bazi yeterlik
alanlarinda caligma sekli arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu, bazi

alanlarda ise anlamli bir fark olmadigini1 géstermektedir.

Arastirmada, yasam boyu Ogrenme yeterligi acisindan, kuruma bagh ({icretli)
calisanlarin ortalama puani 191.10 iken, kendi isinde ¢alisanlarin ortalama puani 195.71 dir.

Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli degildir (t = -1.677, p = 0.094). Bu,
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calisma seklinin yasam boyu 6grenme yeterligi iizerinde belirgin bir etkisi olmadigini
gostermektedir. Oz ydnetim yeterligi agisindan, kuruma bagli (iicretli) ¢alisanlarin ortalama
puani 47.48 iken, kendi isinde ¢alisanlarin ortalama puani 49.12°dir. Ortalamalar arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamhidir (t = -2.079, p = 0.038). Kendi isinde ¢alisanlarin, 6z
yonetim becerileri agisindan kuruma bagli ¢alisanlara gére daha yiiksek bir yeterlige sahip
oldugu gozlemlenmektedir. Ogrenmeyi dgrenme yeterligi acisindan, kuruma baglh (iicretli)
calisanlarin ortalama puan1 44.42 iken, kendi isinde calisanlarin ortalama puani 45.86°dir.
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli degildir (t = -1.920, p = 0.056).
Inisiyatif ve girisimcilik yeterligi agisindan, kuruma bagh (iicretli) ¢alisanlarin ortalama
puani 36.17 iken, kendi isinde ¢alisanlarin ortalama puani 37.99°dur. Ortalamalar arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamlidir (t = -2.684, p = 0.008). Bu, ¢alisma seklinin, inisiyatif ve
girisimcilik yeterligi iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Kendi isinde
calisanlarin, inisiyatif ve girisimcilik becerileri agisindan kuruma bagli calisanlara gére daha
yiiksek bir yeterlige sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bilgiyi elde etme yeterligi agisindan,
kuruma bagh (iicretli) ¢alisanlarin ortalama puani 24.41 iken, kendi isinde ¢alisanlarin
ortalama puani 24.41°dir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli degildir (t
= -0.008, p = 0.993). Dijital yeterlikler agisindan, kuruma bagli (iicretli) calisanlarin
ortalama puani 24.50 iken, kendi isinde ¢alisanlarin ortalama puani 23.77°dir. Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli degildir (t = 1.590, p = 0.112). Karar verebilme
yeterligi acisindan, kuruma bagl (iicretli) ¢alisanlarin ortalama puani 14.13 iken, kendi
isinde c¢aliganlarin ortalama puani 14.57°dir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli degildir (t =-1.511, p = 0.131).

4.6. Is Doyum Diizeyine Yonelik Tamimlayici Bulgular

Bu aragtirmada yer alan is doyum diizeyine yonelik elde edilen betimsel istatistikler

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.12. Is Doyumu ve Alt Boyutlarinin Betimsel Istatistikleri

Ort. sS Min. Maks.
is Doyumu 73.06 11.943 33 100
Igsel Is Doyumu 47.94 6.851 24 60

Dissal Is Doyumu 25.11 6.230 8 40
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Tablo 4.12°de, katilimcilarin is doyum diizeylerine yonelik elde edilen ortalama ve
standart sapma degerleri yer almaktadir. Buna gore; is doyumu toplam puan ortalamasi 73.06
olarak bulunmustur. Olgekten minimum 20, maksimum 100 puan almabildigi gdz Sniine

alinirsa, katilimcilarin genel olarak islerinden memnun olduklarini séylenebilir.

Igsel is doyumu, katilimcilarm islerinden aldiklari igsel tatmini ifade eder. Bu alt
Olcekten alinan ortalama puan 47.94’tiir. Bu, katilimcilarin igsel tatminlerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Digsal is doyumu, katilimcilarin islerinden aldiklar: digsal tatmini
ifade eder. Bu alt Glgekten alinan ortalama puan ise 25.11 olarak hesaplanmistir. Bu,

katilimcilarin digsal tatminlerinin ortalamanin biraz {izerinde oldugunu gostermektedir.

4.7. Is Doyum Diizeyi Ile Kisisel Ozellikler Arasindaki Farklihgin Tespitine Yonelik
Elde Edilen Bulgular

Bu arastirmaya katilan avukatlarin kisisel 6zellikleri ile is doyum diizeyleri arasindaki
farkliligin tespitine yonelik bagvurulan elde edilen sonuglar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 4.13. is Doyumu Ile Cinsiyet Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-Testi

Sonuglari

Degisken Cinsiyet N Ort. SS t p
) Kadin 284 7211 11.940 -2.174  .030
Is Doyumu

Erkek 177  74.58 11.821
) ] Kadin 284  47.63 6.655 -1.259  .209
Igsel Is Doyumu

Erkek 177  48.45 7.145

) Kadin 284 2448 6.343 -2.788  .006

Digsal Is Doyumu

Erkek 177  26.13 5.920

Tablo 4.13’de, cinsiyete gore is doyum diizeyinin bagimsiz drneklem t-testi sonuglari
yer almaktadir. Sonuglar, genel i3 doyumu ve digsal i doyumu alanlarinda kadinlar ve
erkekler arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu, igsel is doyumu alaninda

ise anlaml1 bir fark olmadigini1 gostermektedir.

Arastirmada, is doyumu 6l¢egi toplam puan ortalamasi kadinlarda 72.11 iken erkeklerde
bu oran 74.58 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (t=-2.174, p=.030). Erkeklerin is doyum diizeyi, kadinlardan daha yiiksektir.
I¢sel is doyumunun ortalama puani kadinlarda 47.63 iken erkeklerde bu oran 48.45°dir. Elde
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edilen ortalamalarin anlamli farkliligina yonelik yapilan analiz sonucunda p degerinin 0.209
oldugu goriilmektedir. Bu deger, i¢sel is doyumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
olmadigin1 gosterir. Digsal is doyumu alaninda ise, kadinlarin ortalama puani 24.48 iken
erkeklerin ortalama puani 26.13°diir. Bu degerler arasindaki farklilik 0.05 diizeyinde anlamli

bulunmustur. Erkeklerin digsal is doyumu kadinlardan daha yiiksektir.

Tablo 4.14. is Doyumu ile Medeni Durum Arasindaki Farklihigin Bagimsiz Orneklem t-
Testi Sonuclari

Degisken Medeni Durum N Ort. SS t p
) Evli 244 7443 11853 2.628 .009
Is Doyumu

Bekar, dul, evli ayr1 yasayan 217 7152 11.883
) ) Evli 244 48,52 6.758 1.936 .053
I¢sel Is Doyumu

Bekar, dul, evli ayr1 yasayan 217 47.29 6.912

Evli 244 2590 6.139 2.906 .004

Dissal Is Doyumu
Bekar, dul, evli ayr1 yasayan 217 2423 6.226

Tablo 4.14°te, medeni duruma goére is doyumu diizeyi arasinda yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglar, genel is doyumu ve dissal is doyumu
alanlarinda evli katilimcilar ile diger katilimeilar arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar

bulundugunu, igsel is doyumu alaninda ise anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir.

Arastirmada, is doyumu 6l¢egi toplam puan ortalamasi evli katilimcilarda 74.43 iken,
bekar, dul veya evli ayr1 yasayan katilimcilarda bu oran 71.52 olarak bulunmustur.
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t = 2.628, p = .009).
Evli katihimeilarin is doyumu, diger katilimcilara gore daha yiiksek bulunmustur. Igsel is
doyumu alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 48.52 iken, bekar, dul veya evli ayri
yasayan katilimcilarin ortalama puani 47.29°dur. Ortalamalar arasindaki fark, anlamliliga
cok yakin olmakla birlikte, 0.05 diizeyinde anlamli bulunmamistir (t = 1.936, p = .053).
Dissal i3 doyumu alaninda, evli katilimcilarin ortalama puani 25.90 iken, bekar, dul veya
evli ayr1 yasayan katilimcilarin ortalama puami 24.23’tiir. Ortalamalar arasindaki fark

anlamli bulunmustur (t = 2.906, p = .004).

Tablo 4.15. Is Doyumu Ile Egitim Diizeyi Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-
Testi Sonuglari

Degisken Egitim Diizeyi N Ort. SS t p
Lisans 295 7284 11.824 -0.517 .606
Lisanstistii 166 73.44 12.179

Is Doyumu
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) ) Lisans 295 4791 6.895 -0.147 .884
I¢sel Is Doyumu
Lisansiistii 166 48.01 6.793
) Lisans 295 2493 6.145 -0.829 407
Dissal Is Doyumu
Lisansiistii 166  25.43 6.383

Tablo 4.15°te, egitim diizeyine gore is doyum diizeyi ortalama puanlar1 arasinda yapilan
bagimsiz Orneklem t-testi sonuglart yer almaktadir. Sonugclar, genel is doyumu, igsel is
doyumu, ve digsal is doyumu alanlarinda lisans mezunlari ile lisansiistii mezunlari arasinda
istatistiksel agidan anlamli fark bulunmadigini géstermektedir. Arastirmada, is doyumu
Olcegi toplam puan ortalamasi lisans mezunlarinda 72.84 iken lisansiistii mezunlarinda bu
oran 73.44 olarak bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmamustir (t = -0.517, p = 0.606). I¢sel is doyumu agisindan, lisans mezunlarmnin
ortalama puan1 47.91 iken lisansiistii mezunlarinin ortalama puani 48.01°dir. Ortalamalar
arasindaki fark ise anlamli bulunmamistir (t =-0.147, p = 0.884). Bu, egitim diizeyinin i¢sel
is doyumu {izerinde belirgin bir etkisi olmadigini gostermektedir. Digsal is doyumu
acisindan da, lisans mezunlarinin ortalama puani 24.93 iken lisansiistii mezunlarinin
ortalama puani 25.43 diir. Ortalamalar arasindaki fark benzer sekilde anlamli bulunmamaistir

(t = -0.829, p = 0.407).

Tablo 4.16. Is Doyumu Ile Yas Arasindaki Farkliligin ANOVA Sonuglar

<. Yas Fark Testi
Degisken Grubu N Ort. SS F p
2229yas 113 6967 10682 7.028 000 2229 yas<40-ddyasile
45 yas ve lizeri
30-34 yas 71 71.48 12.622
Is Doyumu 35-39yas 56 70.29 11.083
40-44 yas 59 75.92 12.310
%5 yas ve 162 76.02 11.776 45 yas ve ilizeri<30-34
lizeri yas
22-29yag 113 46.94 6.124 3.664 .006
i 40-44 yas>22-29 yas,
30-34yas 71 46.93  7.448 30-34 yog v 35.39 yau
. . ) 45 yas ve iizeri>30-34
Igsel Is Doyumu  35-39 yas 56 46.36 7.103 yas ile 35-39 yas
40-44 yag 59 49.39 6.825
dSyasve  ggp 4911 6761
lizeri
22-29yas 113 2273 6046 9575 000 22°20yassd0-ddyasile
45 yas ve lizeri
, 30-34yas 71 2455 639 45 yag ve lizeri>30-34
Digsal Is yas ile 35-39 yas
Doyumu 35-39 yas 56 23.93 5.243
40-44 yas 59 26.53 6.415
45 yas ve

.o 162 26.91 5.904
iizeri
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Tablo 4.16°da, yas gruplaria gore is doyumu ve alt boyutlar1 olan igsel ve dissal is
doyumu ortalama puanlari arasinda yapilan tek yonliit ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.
Aragtirmada, i$ doyumu agisindan en diisiik ortalamaya sahip grubun 22-29 yas grubu
(Ort.=69.67), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 45 yas ve tizeri grubu (Ort.=76.02)
oldugu bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F = 7.028,
p = 0.000). Ortaya ¢ikan farkliligin Post Hoc Tukey ¢oklu karsilagtirma testi Ssonucunda, 22-
29 yasindakilerin i doyumunun 40-44 yas ile 45 yas ve lizerindekilerden diisiik oldugu
bulunmustur. Bunun yaninda, 45 yas ve iizerindekilerin is doyum diizeyleri 30-34

yasindakilerden yiiksek bulunmustur.

Igsel is doyumu agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 35-39 yas grubu
(Ort.=46.36), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 40-44 yas grubu (Ort.= 49.39)
oldugu bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhidir (F = 3.664,
p = 0.006). Ortaya ¢ikan farkliligin Post Hoc Tukey ¢oklu karsilagtirma testi sonucunda, 40-
44 yasindakilerin is doyumunun 22-29 yas, 30-34 yas ve 35-39 yasindakilerden daha yiiksek
bulunmustur. Bunun yaninda, 45 yas ve tizerindekilerin is doyum diizeyleri 30-34 yas ile 35-

39 yasindakilerden yiiksek bulunmustur.

Digsal is doyumu agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 22-29 yas grubu
(Ort.=22.73), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 45 yas ve tizeri grubu (Ort.=26.91)
oldugu bulunmustur. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F = 9.575,
p = 0.000). Ortaya ¢ikan farkliligin Post Hoc Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, 22-
29 yasindakilerin digsal is doyum diizeyleri, 40-44 yas ile 45 yas ve lizerindekilerden diisiik
bulunmus iken 45 yas ve itizerindekilerin digsal is doyum diizeyleri 30-34 yas ile 35-39
yasindakilerden yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.17. Is Doyumu Ile Cocuk Sahibi Olma Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem
t-Testi Sonuglart

Degisken Cocuk Sahibi Olma N Ort. SS t p
) Evet 227 75.23 11.743 3.906 .000
Is Doyumu

Hayir 234 70.95 11.780
. ) Evet 227 48.86 6.727 2.847 .005
I¢sel Is Doyumu

Hayir 234  47.06 6.868

Evet 227 26.37 5.919 4.350 .000

Dissal Is Doyumu
Hay1r 234 23.89 6.293
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Tablo 4.17°de, ¢ocuk sahibi olma durumuna gore is doyumu ortalama puanlari arasinda
yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglart yer almaktadir. Sonuglar, tiim is doyumu
Olciitlerinde cocuk sahibi katilimcilar ile ¢ocuk sahibi olmayan katilimcilar arasinda

istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu gostermektedir.

Arastirmada, is doyumu dlgegi toplam puan ortalamasi ¢ocuk sahibi olan katilimcilarda
75.23, c¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarda 70.95 olarak bulunmustur. Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=3.906, p = .000). I¢sel is doyumu
alaninda, ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama puani 48.86, cocuk sahibi olmayan
katilimcilarin ortalama puani 47.06'dir. Ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur (t
= 2.847, p = .005). Dissal is doyumu alaninda, ¢cocuk sahibi olan katilimcilarin ortalama
puani 26.37, cocuk sahibi olmayan katilimcilarin ortalama puani 23.89'dur. Ortalamalar

arasindaki fark anlamli bulunmustur (t = 4.350, p =.000).

Tablo 4.18. Is Doyumu ile Mesleki Kidem Arasindaki Farkliligin ANOVA Sonuglar

Degisken Mesleki Kidem N Ort. SS F p Fark Testi
21 yil ve iizeri>0-
0-5 yil 128 7006  11.142 7.073 .000 5 yil, 6-10 yil ve
11-15y1l
is Doyumu 6-10 y1l 67 7154  12.295 16-20 y11>0-5 y1l
11-15 y1l 55 7005  11.420
16-20 yil 60 7552  12.109
21 yil ve tizeri 151 76.38 11.646

21 yil ve lizeri> 6-

0-5 yil 128 4723 6280 3889 004 oY CUINCH
o 6-10 yil 67 4654  7.544
Igsel Is Doyumu 99 45y 55 4629  7.052

16-20 yil 60  49.18  6.843

21 yil ve lizeri 151 49.28 6.667

0-5 yil 128 2284  6.242 %0'07 o0p  16-20y>0-5yil

, 6-10 yil 67 2500  5.942 §1y1y1111Y?11;z;f;>0-

Dissal Is Doyumu

11-15 yil 55 2376  5.673

16-20 yil 60 2633  6.161

21 yil ve lizeri 151 27.10 5.858

Tablo 4.18’de, mesleki kideme gore is doyumu ortalama puanlar1 arasinda yapilan
ANOVA sonuglart yer almaktadir. Sonuglar, tiim is doyumu o6lg¢iitlerinde mesleki kidem

gruplar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar bulundugunu gostermektedir.

Arastirmada, is doyumu agisindan en diisiik ortalamaya sahip grubun 0-5 yillik mesleki

calisma siiresine sahip oldugu (Ort.=70.06), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 21
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yil ve iizeri siirelik mesleki ¢alisma siiresine sahip olanlar oldugu bulunmustur (Ort.=76.38).
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F = 7.073, p = 0.000). Bu
farkliligin kaynagina yonelik yapilan Post Hoc Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonucunda,
21 y1l ve iizerindekilerin is doyum diizeyleri 0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l olanlarin is doyum
diizeylerinden yiiksek bulunmustur. Bunun yaninda, 16-20 yil arasi ¢alisanlarin is doyum

diizeyleri, 0-5 yil olanlardan yiiksek bulunmustur.

I¢sel is doyumu agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 11-15 yillik mesleki
calisma siiresine sahip oldugu (Ort.=46.29), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 21
yil ve {lizeri siirelik mesleki ¢alisma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.= 49.28).
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamlidir (F = 3.889, p = 0.004). Bu
farkliliga yonelik yapilan Post Hoc Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, 21 yil ve
tizerindekilerin igsel is doyum diizeyleri, 6-10 yil ve 11-15 yil aras1 siiredir ¢alisanlardan

yiiksek bulunmustur.

Digsal is doyumu agisindan, en diisiik ortalama puana sahip grubun 0-5 yillik mesleki
calisma siiresine sahip oldugu (Ort.= 22.84), en yiiksek ortalama puana sahip grubun ise 21
yil ve tizeri siirelik mesleki ¢alisma siiresine sahip oldugu bulunmustur (Ort.= 27.10).
Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (F = 10.077, p = 0.000). Ortaya
cikan farkliigin tespitine yonelik yapilan Post Hoc Tukey coklu karsilastirma testi
sonucunda, 16-20 y1l arast siiredir ¢alisanlarin digsal is doyum diizeyleri, 0-5 y1l ile 11-15

yil siiredir ¢alisanlardan yiiksek bulunmustur.

Tablo 4.19. Is Doyumu ile Calisma Sekli Arasindaki Farkliligin Bagimsiz Orneklem t-
Testi Sonuglari

Degisken Calisma Sekli N Ort. SS t p
. Kuruma bagl (iicretli) 108 69.69 11.019 -3.381 .001
Is Doyumu .

Kendi igim 353 74.08 12.040
. . Kuruma bagl (iicretli) 108 45.86 6.130 -3.658 .000
I¢sel Is Doyumu —

Kendi igim 353 48.58 6.941

. Kuruma bagl (iicretli) 108 23.83 6.458 -2.452  .015

Dissal Is Doyumu —

Kendi igim 353 25.50 6.114

Tablo 4.19°da, calisma sekline gore i3 doyumu ortalama puanlar arasinda yapilan
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 yer almaktadir. Sonuglar, tiim is doyumu o6l¢iitlerinde
kuruma bagh (iicretli) ¢alisanlar ile kendi isinde calisanlar arasinda istatistiksel agidan

anlaml farklar bulundugunu gostermektedir.
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Arastirmada, is doyumu agisindan kuruma bagli (iicretli) ¢calisanlarin ortalama puant
69.69 iken, kendi isinde ¢alisanlarin ortalama puani 74.08 olarak bulunmustur. Ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamlidir (t = -3.381, p = 0.001). i¢sel is doyumu
acgisindan, kuruma bagl (icretli) ¢alisanlarin ortalama puani 45.86 iken, kendi isinde
calisanlarin ortalama puani 48.58’dir. Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamhidir (t = -3.658, p = 0.000). Dissal is doyumu agisindan, kuruma bagl (licretli)
calisanlarin ortalama puan1 23.83 iken, kendi isinde calisanlarin ortalama puani 25.50’dir.

Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (t = -2.452, p = 0.015).

4.8. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Is Doyum Diizeyi Arasindaki iliskinin
Tespitine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, yasam boyu 0grenme yeterlikleri ile i3 doyumu arasindaki
iligkinin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen bu sonuglar asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.20. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlikleri ile Is Doyumu Arasindaki Iliskinin
Korelasyon Analizi Sonuglari

Degisken is Doyumu i¢sel is Doyumu Dissal is Doyumu
Yasam Boyu Ogrenme 369%* 3515+ 320%*
Yeterligi

Oz Yonetim Yeterligi .380** 342%* 351**
Ogrenmeyi — Ogrenme 389+ 366+ 343+
Yeterligi

Inlslya‘tvl.f ve Girisimecilik 3p5* 338 308w
Yeterligi

Bilgiyi Elde Etme Yeterligi .159** A77r* 110*
Dijital Yeterlikler .007 .038 -.028
Karar Verebilme Yeterligi .369** .354** 317%*

**p < 01, *p < .05

Tablo 4.20°de, yasam boyu 6grenme yeterliklerin is doyumu, igsel is doyumu ve digsal
1s doyumu ile olan iligkisini gosteren korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore,
1 doyumu, 13 doyumu, yasam boyu 6grenme yeterligi (r =.369, p <.01), 6z yonetim yeterligi
(r=.380, p <.01), 6grenmeyi 6grenme yeterligi (r =.389, p <.01), inisiyatif ve girisimcilik
yeterligi (r = .365, p <.01), bilgiyi elde etme yeterligi (r = .159, p <.01) ve karar verebilme
yeterligi (r = .369, p < .01) ile anlaml1 ve pozitif iligkilere sahiptir. Dijital yeterliklerle is
doyumu arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (r = .007, p = .874).
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Igsel is doyumu ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda, yasam boyu 6grenme yeterligi (r = .351, p < .01), 6z yonetim yeterligi (r =
342, p < .01), 6grenmeyi 6grenme yeterligi (r = .366, p < .01), inisiyatif ve girisimcilik
yeterligi (r = .338, p <.01), bilgiyi elde etme yeterligi (r =.177, p <.01) ve karar verebilme
yeterligi (r = .354, p <.01) ile anlaml1 ve pozitif iligkilere sahiptir. Dijital yeterliklerle igsel

is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r = .038, p = .410).

Dissal is doyumu ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliski
incelendiginde, yasam boyu 6grenme yeterligi (r = .320, p <.01), 6z yonetim yeterligi (r =
351, p < .01), 6grenmeyi 0grenme yeterligi (r = .343, p < .01), inisiyatif ve girisimcilik
yeterligi (r = .328, p <.01), bilgiyi elde etme yeterligi (r =.110, p <.05) ve karar verebilme
yeterligi (r=.317, p <.01) ile anlaml1 ve pozitif iliskilere sahiptir. Dijital yeterliklerle digsal
is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir (r = -.028, p = .547). Korelasyon
analizi sonuglar1 dijital yeterlikler disinda anlamli bulunmustur. Dolayisiyla regresyon

analizleride dijital yeterlikler boyutu yer almamustir.

4.9. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin is Doyumu Uzerine Etkisine Yonelik
Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, yasam boyu 6grenme yeterlik alanlarinin i doyumu iizerine
etkisini gosteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen bu sonuglar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.21. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin Is Doyumu Uzerine Etkisinin
Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std. Hata B t p
(Sabit) 44578 4.149 10.745 <.001
Oz Yonetim Yeterligi .305 120 183 2.541 011
Ogrenmeyi Ogrenme 335 144 193 2.323 021
Yeterligi

Inisiyatif ve Girigimelik -.047 168 -.024 -.279 780
Yeterligi

Bilgiyi Elde Etme Yeterligi  -.159 213 -.048 -.749 454
Karar Verebilme Yeterligi 912 .302 201 3.017 .003

R=.449; R?=.201; F=19.057; p <.001

Tablo 4.21°de, yasam boyu 6grenme yeterlik alanlarinin is doyumu {iizerine etkisini
gdsteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Modele gore, bagimsiz degisken olan

yasam boyu dgrenme yeterlik alanlarinin bagimli degisken olan is doyumu tizerine anlaml
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etkisi bulunmaktadir (F= 19.057, p<0.001). Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin

bagimli degiskeni agiklama varyansi %19.1 olarak bulunmustur.

Modelde yer alan yasam boyu 6grenme yeterlik alanlarinin i doyumu tizerine etkisine
kapsamli bakildiginda, 6z yonetim yeterliginin is doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir (B = .305, p = .183, t = 2.541, p = .011). Bu, 6z yonetim
yeterligi arttik¢a is doyumunun da arttigini gosterir. Ogrenmeyi 6grenme yeterliginin de
benzer sekilde is doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (B
=.335,B=.193,t=2.323, p=.021). Modelde yer alan inisiyatif ve girisimcilik yeterliginin
ise i doyumu tizerinde anlamli etkisinin olmadig1 goriilmektedir (B = -.047, B =-.024, t = -
279, p = .780). Bu sonug, bilgiyi elde etme degiskeni acisindan da benzer niteliktedir (B =
-.159, p = -.048, t = -.749, p = .454). Modelde, dijital yeterligin ise is doyumunu negatif
yonde anlamli bir sekilde etkiledigi yer almaktadir (B = -.383, B = -.135, t = -2.446, p =
.015). Bu, dijital yeterlikler arttik¢a is doyumunun azaldigin1 gosterir. Modelde yer alan
karar verebilme yeterliginin ise iy doyumunu pozitif yonde etkiledigi goriillmektedir (B =

912, B=.201, t=23.017, p=.003).

4.10. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin I¢sel Is Doyumu Uzerine Etkisine
Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, yasam boyu 6grenme yeterlik alanlarmin igsel is doyumu
tizerine etkisini gosteren regresyon analizi sonuclari yer almaktadir. Elde edilen bu sonuclar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.22. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin igsel Is Doyumu Uzerine
Etkisinin Regresyon Analizi Sonugclari

Degisken B Std. Hata p t p
(Sabit) 31.926 2.429 13.142 <.001
Oz Yonetim Yeterligi 124 .070 130 1.769 .078
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi  .187 .084 187 2.213 .027
Vo v Clrimeltk 033 098 030 -340 734
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi -.033 125 -.018 -.268 .789
Karar Verebilme Yeterligi 529 77 .203 2.985 .003

R=.410; R>= .168; F= 15.247; p<.001

Tablo 4.22°de, yasam boyu 6grenme yeterlik alanlarinin i¢sel is doyumu iizerine etkisini
gosteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Modele gore, bagimsiz degisken olan

yeterlik alanlarinin bagimli degisken olan igsel i3 doyumu {izerine anlamli bir etkisi
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bulunmaktadir (F = 15.247, p < 0.001). Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin, bagimli

degiskeni agiklama varyansi %16.8 olarak bulunmustur.

Modelde yer alan yeterlik alanlarinin igsel is doyumu iizerine etkisine kapsamli
bakildiginda, 6z yonetim yeterliginin igsel is doyumunu anlamh etkilemedigi goriilmektedir
(B = .124, B = .130, t = 1.769, p = .078). Ogrenmeyi dgrenme yeterliginin ise igsel is
doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (B =.187, B =.187,
t=2.213, p=.027). Modelde yer alan inisiyatif ve girisimcilik yeterliginin ise igsel is
doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir (B = -.033, § = -.030, t = -
.340, p = .734). Bu sonug, bilgiyi elde etme degiskeni acisindan da benzer niteliktedir (B =
-.033,3=-.018,t=-.268, p =.789). Modelde, dijital yeterligin de i¢sel is doyumunu anlamli
olmayan bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (B = -.172, p = -.105, t = -1.874, p = .062).
Modelde yer alan karar verebilme yeterliginin ise i¢sel is doyumunu pozitif yonde ve anlamli

bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (B = .529, p = .203, t = 2.985, p = .003).

4.11. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarinin Dissal is Doyumu Uzerine Etkisine
Yonelik Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, yasam boyu 6grenme yeterlik alanlariin digsal is doyumu
izerine etkisini gdsteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen bu sonuglar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.23. Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Alanlarini Digsal Is Doyumu Uzerine
Etkisinin Regresyon Analizi Sonuglar1

Degisken B Std. Hata B t p
(Sabit) 12.652 2.203 5.743 <.001
Oz Yonetim Yeterligi 181 .064 .208 2.835 .005
Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi .148 .077 163 1.936 .064
Inisiyatif ve Girisimcilik Yeterligi -.014 .089 -.013 -.151 .880
Bilgiyi Elde Etme Yeterligi -.126 113 -.073 -1.115 .265
Karar Verebilme Yeterligi .384 161 162 2.390 .017

R=.415; R>= .172; F= 15.753; p<.001

Tablo 4.23’de, yasam boyu 0grenme yeterlik alanlarinin digsal i doyumu {izerine
etkisini gésteren regresyon analizi sonuclari yer almaktadir. Modele gore, bagimsiz degisken
olan yasam boyu O0grenme yeterlik alanlarinin bagimli degisken olan digsal is doyumu
tizerine anlaml bir etkisi bulunmaktadir (F = 15.753, p <0.001). Modelde yer alan bagimsiz

degiskenlerin, bagimli degiskeni agiklama varyansi1 %17.2 olarak bulunmustur.
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Modelde yer alan yeterlik alanlarinin digsal is doyumu iizerine etkisine kapsamli
bakildiginda, 6z yonetim yeterliginin dissal is doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigi goriilmektedir (B = .181, p = .208, t = 2.835, p = .005). Ogrenmeyi dgrenme
yeterliginin ise digsal is doyumu {iizerine etkisi anlamli bulunmamistir (B =.148, f =.163, t
=1.936, p=.06). Modelde yer alan inisiyatif ve girisimcilik yeterliginin de dissal is doyumu
tizerinde etkisinin anlamli olmadig goriilmiistiir (B = -.014, B =-.013, t = -.151, p = .880).
Bu sonug, bilgiyi elde etme degiskeni agisindan da benzer niteliktedir (B = -.126, B =-.073,
t =-1.115, p = .265). Modelde, dijital yeterligin ise dissal is doyumunu negatif yonde ve
anlaml1 bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (B =-.211, p =-.142, t = -2.540, p = .011). Bu,
dijital yeterlikler arttik¢a digsal is doyumunun azaldigin1 gosterir. Modelde yer alan karar
verebilme yeterliginin dissal is doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigi

goriilmektedir (B =.384, B =.162,t=2.390, p=.017).

4.12. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliklerinin Is Doyumu Uzerine Etkisine Yonelik
Elde Edilen Bulgular

Calismanin bu kisminda, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin is doyumu {iizerine
etkisini gosteren regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Elde edilen bu sonuglar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.24. Yasam Boyu Ogrenme Yeterliginin Is Doyumu Uzerine Etkisinin Regresyon
Analizi Sonugclari

Degisken B Std. Hata B t p
(Sabit) 38.822 4.061 9.560 <.001
Is Doyumu 176 .021 .369 8.499 .000

R=.369; R?= .136; F= 72.241, p <.001

Tablo 4.24’de, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin is doyumu iizerine etkisini gosteren
regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Modele gore, bagimsiz degisken olan yasam
boyu Ogrenme yeterliginin bagimli degisken olan is doyumu flizerine anlamli etkisi
bulunmaktadir (F= 72.241, p<0.001). Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin bagiml

degiskeni agiklama varyansi %13.6 olarak bulunmustur.

Modelde, yasam boyu 6grenme yeterliginin is doyumunu pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir (B = .176, B = .369, t = 8.499, p = .000). Bu, yasam boyu

ogrenme yeterlilikleri arttik¢a is doyumunun da arttigin1 gosterir.
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Istanbul Barosu’na kayitli avukatlarin yasam boyu dgrenme yeterliklerinin is doyum
diizeyleri iizerine etkisinin ele alindig1r bu arastirmada, avukatlarin yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin olumlu oldugu sonucuna ulagilmistir. En yiiksek ortalama puan 6z yonetim
yeterligi alaninda iken, en diisiik ortalama puan karar verebilme yeterligi alaninda elde
edilmistir. Bu bulgular, yasam boyu 6grenme yeterlikleri {izerine yapilan diger ¢calismalarla
da uyumlu olup, genel olarak olumlu bir tabloyu isaret etmektedir. Onceki ¢alismalarin da
bu yénde sonuglar verdigi goriilmektedir. Ornegin, Ayra (2015), Cam (2017), Kilig (2015),
Konokman ve Yelken (2014) ile Erdogan (2014) ¢alismalarinda katilimcilarin yasam boyu
ogrenme egilimleri ve yeterlikleri yiiksek bulunmustur. Bu arastirmalar, katilimcilarin genel
olarak 6grenmeye acik olduklarin1 ve bu yonde yeterliklerinin gelismis oldugunu ortaya
koymaktadir. Barutcuoglu'nun (2019) calismasit da benzer sekilde, ana dilde iletisim,
O0grenmeyi 6grenme, matematiksel diisiinme, etkin vatandaslik bilinci, 6zyonetim, kiiltiirel
ve sanatsal biling yeterlikleri ile genel yasam boyu 6grenme yeterliklerinin yiiksek oldugunu
gostermistir. Buna karsin, yabanci dilde iletisim ve dijital yeterlikler alanlarinda
katilimeilarin ortalama diizeyde yeterliklere sahip olduklari tespit edilmistir. Bir bagka
caligmada, gelecegin avukatlarinin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin yiiksekdgretim
kurumlarinda nasil gelistirilebilecegi ve bu yeterliklerin mesleki egitim siire¢lerinde nasil
uygulanabilecegi ele alinmistir. Arastirma, yasam boyu 6grenme yetkinliklerinin etkili bir
sekilde olusturulmasmin, aktif Ogretim yontemleri ve modern bilgi ve bilgisayar
teknolojilerinin kullanilmasiyla 6nemli dl¢tlide arttigini ortaya koymustur. Ayrica, igverenler
ve yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki etkili baglantilarin, mezunlarin egitim diizeylerini
piyasa taleplerine daha iyi uyarlamasina yardimer oldugu belirtilmistir (Koruts vd., 2020).
Ancak, bu genel egilimin aksine, bazi ¢alismalar katilimcilarin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin diistiik oldugunu ortaya koymustur (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2002; Tunca
vd., 2015;). Bu farkli sonuglar, katilimcilarin bireysel farkliliklarma ve Ogrenme

ortamlarinin ¢esitliligine bagl olabilir.

Bu ¢aligmada, Istanbul Barosu'na kayithi avukatlarin genel is doyum diizeylerinin
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma, avukatlarin igsel i doyumunun yiiksek,
digsal i3 doyumunun ise ortalamanin biraz iizerinde oldugunu gostermistir. Bu bulgular,

genel olarak avukatlarin islerinden memnun olduklarini ve islerine anlam ve tatmin katan
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icsel faktorlerin daha etkili oldugunu gostermektedir. Fontenot (2024) calismasinda,
avukatlarin %77'sinin tilkenmiglik hissettigi, %26'sinin yiliksek oranda anksiyete yasadigi,
%21'inin depresyon yasadigi ve %42'sinin sagliksiz veya tehlikeli madde kullanimi
bildirdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, Wright ve Bonett (2007) igsel is doyumunun
genel mutluluk diizeyi ile pozitif iliskili oldugunu gostermistir. Torun ve Giivercin Segkin’in
(2021) yaptiklart ¢alismada ise, 6gretmenlerin genel is doyum diizeyleri yiiksek bulunmus
iken igsel ve digsal is doyum diizeyleri orta olarak bulunmustur. Sharma ve arkadaslarinin
(2010) Hindistan'da yiiriittigli aragtirmaya 150'si kadin ve 150'si erkek olmak iizere toplam
300 avukat katilmistir. Kadin avukatlarin stres ve tilkenmislik seviyelerinin daha yiiksek, is

doyum diizeylerinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Bu arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin is doyum diizeyi iizerine etkisinin
verebilme yeterligi, is doyumunu pozitif yonde etkilerken, dijital yeterligin negatif yonde
etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, inisiyatif ve girisimcilik yeterliginin is doyumunu
etkilemedigi tespit edilmistir. Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin igsel is
doyumu {izerine etkisinin de anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Oz yonetim yeterligi,
inisiyatif ve girisimcilik yeterligi ve dijital yeterlik, igsel i3 doyumunu etkilemezken,
O0grenmeyi 6grenme yeterligi ve karar verebilme yeterligi, i¢sel is doyumunu pozitif yonde
etkilemistir. Ayn1 sekilde, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin digsal is doyumu iizerine
etkisinin de anlaml1 oldugu belirlenmistir. Oz yonetim yeterligi ve karar verebilme yeterligi,
dissal is doyumunu pozitif yonde etkilerken, dijital yeterligin negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Buna karsin, 6grenmeyi 6grenme yeterligi, inisiyatif ve girisimcilik yeterligi ve
bilgiyi elde etme yeterligi, digsal i doyumunu etkilememistir. Bu bulgular, Onceki
caligmalarin sonuclariyla uyum icindedir. Avukatlarin kariyer ve yasam doyumunu uzun
vadede inceleyen bir ¢aligmada, mezuniyetlerinin tizerinden 20 yil ve 30 yil ge¢mis olan
avukatlarin kariyer yollar1 ve is doyumu degerlendirilmistir. Bulgular, avukatlarin biiytiik bir
kisminin is degistirdigini ve kadin avukatlarin ¢ocuk bakimi nedeniyle tam zamanh
islerinden daha sik vazgectiklerini gdstermistir. Is doyumu ve yasam doyumu oranlarinin
yiiksek oldugu, ancak biiyilkk hukuk firmalarinda calisma kosullarinin ekonomik
stirdiiriilebilirlik stresi nedeniyle olumsuz etkiledigi belirlenmistir (Monahan ve Swanson,
2019). Torun ve Giivercin Seckin (2021) g¢alismalarinda, yasam boyu 6grenme yeterliginin
is doyum diizeyi lizerinde pozitif etkisinin oldugunu tespit etmislerdir. Demirbilek ve

Bozanoglu (2023) ise katilimcilarin yagam boyu 6grenme yeterliklerinin yasam doyum
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diizeyini pozitif yonde etkiledigini bildirmislerdir. Ayrica, Topdemir ve arkadaslar1 (2021)
yasam boyu Ogrenme egilimleri ile mesleki doyum arasinda anlamli bir iligki oldugunu
gostermislerdir. Tilirkkan’in (2019) yaptig1 ¢alismada da, halk egitim merkezlerinde gorev
alan yonetici ve 6gretmenlerin hayat boyu 6grenme algisinin mesleki doyum diizeyini pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Torun’un (2020) yaptig1 c¢alismada, yasam boyu

ogrenme yeterliklerinin, is doyumunu pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Bu arastirmada avukatlarin kisisel 6zellikleri ile yasam boyu 6grenme yeterligi ve alt
boyutlarinin karsilastirmasina yonelik sonuglar da elde edilmistir. Bu kapsamda, cinsiyete
gore yapilan analiz sonucunda, cinsiyetin yasam boyu 6grenme yeterlikleri tizerinde anlamli
bir etkisi olmadig: tespit edilmis iken dijital yeterlikler alaninda cinsiyete gore farklilik
bulunmustur. Ortaya ¢ikan farklilikta, kadinlarin dijital yeterlik puani erkeklerden yiiksektir.
Bu durum, arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun kadin olmasiyla agiklanablir.
Bayrak¢t ve Dindar (2015) tarafindan yapilan bir aragtirma, yasam boyu Ogrenme
egilimlerinin cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi demografik degiskenlere gore farklilik
gosterdigini bulmugstur. Calismada, kadin 6grencilerin merak boyutunda daha yiiksek
puanlar aldiklar1 ve bu durumun yasam boyu 6grenme egilimleri {izerinde énemli bir etkisi
oldugu tespit edilmistir. Demir ve Akimoglu (2010), Gencel (2013), ve Cam (2017) gibi
calismalarda kadinlarin yasam boyu 6grenme egilimlerinin daha yiiksek oldugu bulgularina
ulagilmistir. Bu egilimin, &gretmen adaylar1 {izerinde de benzer sekilde yansidig
goriilmiistiir (Ozgiftgi, 2014). Kadmlarin yasam boyu o6grenme egilimlerinin yiiksek
olmasinin arkasinda ¢esitli nedenler oldugu belirtilmektedir. Ornegin, Yaman ve Yazar
(2015) kadinlarin yasam boyu ogrenme konusundaki basarisini, toplumsal roller ve
sorumluluklar ile iliskilendirmektedir. Ayrica, kadinlarin toplumsal rollerini gelistirme ve
toplumu doniistiirme isteklerinin de yasam boyu Ogrenme egilimlerini etkiledigi
diistiniilmektedir. Ancak, bazi ¢alismalarda bu egilimde farkliliklar oldugu ve kadinlarin
lehine anlamli bir farkin olmadigi bulgularina da rastlanmistir (Sahin ve Arcagok,
2014;Tunca vd., 2015; Cam ve Ustiin, 2016). Kayanmin (2018) calismasinda da,
Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri (bilgiyi elde etme alt boyutu
hari¢) arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Ancak, farklilik bulunan kisimda ise,
kadinlarin bilgiyi elde etme diizeyinin erkeklerden daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Barutcuglu'nun (2019) ¢alismasinda, yabanci dilde iletisim, dijital yeterlik, metamatiksel
diistinme ve yasam boyu 6grenme yeterligi ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugu

ve bu farklilikta erkeklerin yeterlik diizeyinin kadinlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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boyutlarinin cinsyete gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Calismada kadinlarin
s0z konusu alanlarda yeterliklerinin erkeklerden yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu ¢eliskili
bulgular, yasam boyu 6grenme egilimlerinin cinsiyete gore degisebilecedi ancak net bir
sonuca varmanin zor oldugunu gostermektedir. Daha fazla arastirma yapilmast ve farkli
faktorlerin bu iligkiyi nasil etkilediginin daha ayrintili bir sekilde incelenmesi

gerekmektedir.

Bu arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterligi ve alt boyutlarinin medeni duruma gore
karsilastirilmast ele almmustir. Oz y&netim yeterligi alaninda, evli katilimeilarin, bekar, dul
ve evli ayri yasayanlara kiyasla daha yiiksek bir yeterlige sahip olduklari tespit edilmistir.
Bu bulgu, Barutcuglu'nun (2019) ¢alismasiyla ¢elismektedir. Barutcuglu'nun ¢alismasinda,
yabanci dilde iletisim, dijital yeterlik, matematiksel diisiinme, kiiltiirel ve sanatsal biling ile
genel yasam boyu Ogrenme yeterligi alanlarinda medeni durum agisindan anlamli bir
farklilik bulunmus ve bu farklilikta bekarlarin yeterlik diizeyinin evlilerden daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Buna karsin, Babanli'nin (2018) ¢alismasi, yasam boyu dgrenme ve
tim alt boyutlarda medeni duruma gore bir farklilik olmadigin1 ortaya koymustur. Bu
bulgular, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin medeni duruma gore farklilasabilecegini,
ancak bu farklilasmanin alt boyutlar ve yeterlik alanlarina gore degisebilecegini
gostermektedir. Arastirmada, evli katilimcilarin 6z yonetim yeterliginin, bekar, dul ve evli
ayr1 yasayanlara kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durum, evlilik durumunun
kisilerin 0z yonetim becerilerini olumlu yonde etkileyebilecegini isaret edebilir.
Barutcuglu'nun (2019) bulgulari, bekarlarin yasam boyu 6grenme yeterliklerinde evlilerden
daha yiiksek oldugunu gosterirken, Babanli (2018) herhangi bir farklilik bulamamustir.
Genel olarak, bu arastirma, evli katilimcilarin 6z yonetim yeterliginin daha yiiksek
olabilecegini, ancak medeni durumun diger yasam boyu 6grenme yeterliklerinde her zaman
belirleyici olmadigini1 gostermektedir. Bu bulgular, gelecekteki caligmalar i¢in farkli medeni
durumlarin yasam boyu 6grenme iizerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde incelemek

adina bir temel olusturabilir.

Bu arastirmada, avukatlarin yaslarina gore yasam boyu Ogrenme yeterliklerinin
karsilastirilmast incelenmistir. Aragtirma bulgularina gore, yasam boyu 6grenme yeterligi
Olcegi toplam puani ve karar verebilme yeterligi alt boyutuna ait ortalama puanin anlaml

diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir. Bununla beraber, 6z yOnetim yeterligi ve
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O0grenmeyi 6grenme yeterligi acisindan anlamli bir farklilik oldugu ve bu farklilikta 45 yas
ve lzerindekilerin ortalama puaninin diger yas grubundakilerden yiiksek oldugu
bulunmustur. Dijital yeterlik alaninda ise 30-34 yas grubunun ortalama puani daha yiiksek
bulunmustur. Bu bulgular, bireylerin yaslar ilerledik¢e belirli yeterlik alanlarinda artis
gosterdigini, ancak dijital yeterlik gibi alanlarda gen¢ bireylerin daha yiiksek diizeyde
yeterlige sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, 6nceki ¢aligmalarin sonuglariyla da
genel olarak uyum i¢indedir. Sentiirk ve Duran (2020) tarafindan yapilan bir diger arastirma,
egitimcilerin yasam boyu Ogrenme egilimlerini ve bu egilimlerin ¢esitli demografik
degiskenlere gore nasil farklilik gosterdigini incelemistir. Caligma, yas arttik¢a yasam boyu
o0grenme egilimlerinin de arttigin1 ve kadin egitmenlerin 6grenme diizenleme ve merak
boyutlarinda daha yiiksek puanlar aldiklarini gdstermistir. Kaya'nin (2018) calismasinda,
Ogretmenlerin yaslari ile yagsam boyu 6grenme yeterlikleri ve alt boyutlari (bilgiyi elde etme
ve dijital yeterlikler alt boyutlar1 hari¢) arasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Ancak, 25 yas ve altinda olanlarin bilgiyi elde etme ve dijital yeterliklerinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Barutcuglu'nun (2019) calismasinda, yabanci dilde iletisim,
dijital yeterlik, matematiksel diisiinme, kiiltiirel ve sanatsal biling ile genel yasam boyu
O0grenme yeterligi ile yas arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farklilikta yasi kiigiik
olanlarin (18-29 yasinda olanlar) yeterlik diizeyinin diger yas gruplarindan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, Kazu ve Erten'in (2016) arastirmasi, yas ilerledikce
yasam boyu 6grenme yeterliklerinin azaldigin1 gostermektedir. Ancak, Babanli'nin (2018)
calismasinda, dijital yeterlik ile yas arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve bu farklilikta 46
yas ve lizerindekilerin bu alandaki yeterliklerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgular, genel olarak yasin yasam boyu 6grenme yeterlikleri lizerinde farkl etkileri
olabilecegini ve bu etkilerin yeterlik alanlarina gore degisebilecegini gostermektedir.
Ozellikle, dijital yeterlik gibi alanlarda geng bireylerin daha yiiksek diizeyde yeterlige sahip
olmasi, bu alanlardaki becerilerin teknolojik gelismelerle iliskilendirilebilecegini
gostermektedir. Ote yandan, yas ilerledikge 6z yonetim ve 6grenmeyi dgrenme gibi alanlarda
artan yeterlikler, yasin bu alanlarda deneyim ve bilgi birikimi ile iliskili olabilecegini

gostermektedir.

Bu aragtirmada, egitim diizeyine gore yasam boyu Ogrenme yeterlikleri ortalama
puanlar1 karsilagtirllmistir. Sonuclar, yasam boyu 6grenme yeterligi dlcegi toplam puani ile
0z yonetim yeterligi ve dijital yeterlikler alt boyutlarindan alinan puanlar agisindan anlamli

bir farklilik oldugunu gdstermistir. Bu farklilikta, lisansiistii mezunlarinin ortalama puani
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lisans mezunlarindan daha yiiksek bulunmustur. Ancak, 6grenmeyi 6grenme, inisiyatif ve
girisimcilik, bilgiyi elde etme ve karar verebilme yeterligi acisindan egitim diizeyine gore
anlamli bir farklilik bulunmamustir. Bu bulgular, egitim diizeyinin bazi yagsam boyu 6grenme
yeterlikleri {izerinde etkili olabilecegini gostermektedir. Ozellikle, lisansiistii mezunlarinin
0z yonetim ve dijital yeterlikler konusunda daha yiiksek puanlar almasi, bu alanlarin daha
yiiksek egitim diizeyleriyle gelistirilebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, diger
alanlarda egitim diizeyinin etkisi gézlemlenmemistir, bu da bazi yeterliklerin egitimden
bagimsiz olarak bireysel faktorlerle iliskili olabilece§ini gostermektedir. Barutcuglu'nun
(2019) calismast da benzer sekilde, yasam boyu O0grenme ve alt boyutlar1 (6grenmeyi
O0grenme alt boyutu hari¢) ile egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik oldugunu
gostermistir. Bu calismada, lisans ve lizeri egitim diizeyine sahip olanlarin yeterliklerinin
ilkdgretim ve lise mezunu olanlardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Babanli'nin
(2018) calismasinda, yabanci dilde iletisim yeterligi ve matematiksel diisiinme yeterligi
alanlarinda yliksek lisans mezunlarinin yeterlik diizeylerinin diger gruplardan yiiksek oldugu
belirlenmistir. Y1ldiz Durak ve Tekin’in (2020) d6gretmenler tizerinde; Akcay’in (2021) ise
okul miidiirleri lizerinde yapilan ¢alismada, egitim diizeyinin yasam boyu 6grenme yeterligi

tizerinde etkili olmadig: bildirilmistir.

Arastirmada, ¢ocuk sahipligine gore yasam boyu 6grenme yeterliginin karsilagtirma
sonucunda ise, bazi yeterlik alanlarinda ¢ocuk sahibi katilimeilar ile cocuk sahibi olmayan
katilimcilar arasinda istatistiksel agidan anlamli farklar oldugu, bazi alanlarda ise anlaml bir
fark olmadig tespit edilmistir. Arastirmada, yasam boyu 6grenme yeterligi ve bilgiyi elde
etme yeterligi, dijital yeterlik ve karar verebilme yeterligi alanlarinda, ¢ocuk sahipligine gore
anlamli farklihk bulunmamustir. Oz ydnetim yeterligi, 6grenmeyi 6grenme yeterligi ve
inisiyatif ve girisimcilik yeterligi alanlarinda ise g¢ocuk sahipligine gore anlamli farklilik
oldugu ve bu farklilikta cocuk sahibi olanlarin ortalama puanlari, cocuk sahibi
olmayanlardan yiiksek bulunmustur. Akcay’in (2021) yapmis oldugu calismada, ¢ocuk
sayisina gore okul miidiirlerinin yagam boyu 6grenme yeterliklerinin anlamli diizeyde
farklilasmadig tespit edilmistir. Reichman ve Sterling (2014), avukatlarin ebeveynlik
durumunun ve bunun mesleki kariyer tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Calismada, anne
olan kadin avukatlarin is yerinde daha diisiik degerlendirildikleri ve daha az ticret aldiklari

tespit edilmistir. Baba olan erkek avukatlar ise is yerinde daha yiiksek iicret almiglardir.
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Bu arastirmada, avukatlarin mesleki kidemlerine gére yasam boyu 6grenme yeterligi ve
alt boyutlariin karsilastirilmast incelenmistir. Sonuglar, bazi yeterlik alanlarinda mesleki
kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar oldugunu, bazi alanlarda ise
anlaml bir fark olmadigini gostermektedir. Yasam boyu 6grenme yeterligi, 6z yonetim
yeterligi ve 0grenmeyi 6grenme yeterligi alanlarinda, mesleki kideme gore anlamli farklilik
bulunmustur. Bu farklilikta, 21 yil ve iizeri siiredir ¢alisanlarin ortalama puanlar1 daha
yuksek bulunmustur. Dijital yeterlik alaninda ise, 6-10 yillik mesleki deneyimi olanlarin
ortalama puanlar1 daha yiiksek bulunmustur. Buna karsin, inisiyatif ve girisimcilik yeterligi,
bilgiyi elde etme yeterligi ve karar verebilme yeterligi alanlarinda, mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Wendel (2009) tarafindan gergeklestirilen bir diger
arastirma, profesyonellik ve yasam boyu O6grenme konularini ele almis ve avukatlik
mesleginde uzmanlik gerektiren becerilerin gelistirilmesinde mesleki tecriibenin roliinii
incelemistir. Bu ¢alisma, avukatlarin mesleki kariyerleri boyunca siirekli 6grenme ve geligim
ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir. Collins (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, yasam boyu
O0grenmenin 21. yiizyildaki 6nemine deginilmistir. Bu arastirma, ozellikle tip alaninda
olmakla birlikte, profesyonel yasamda siirekli 6grenmenin ve mesleki yetkinliklerin
korunmasimin gerekliligini vurgulamaktadir. Avukatlar i¢in de benzer sekilde, mesleki
deneyim ve kariyer agamalari boyunca yagam boyu 6grenmenin dnemi vurgulanmaktadir.
Kaya'nin (2018) ¢alismasinda, dgretmenlerin mesleki kidemleri ile yasam boyu 6grenme
yeterlikleri ve alt boyutlar1 (bilgiyi elde etme ve dijital yeterlikler hari¢) arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamuistir. Ancak, 1-5 yil aras1 deneyimi olanlarin bilgiyi elde etme ve dijital
yeterliklerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sahin ve Arcagdk (2014)%n
aragtirmasinda, mesleki tecriibe, alan ve 0grenim diizeyi degiskenine gore dgretmenlerin
yasam boyu Ogrenme yeterlikleri alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu tespit
edilmistir. Yaman ve Yazar (2015)'1n arastirmasinda, gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin mesleki kidem tarafindan etkilendigi bulunmustur. Yildiz Durak ve Tekin'in
(2020) calismasinda ise, Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin yasam boyu 6grenme

yeterlikleri tizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Bu arastirmada, ¢alisma sekline gore yasam boyu 6grenme yeterlikleri incelenmistir.
Aragtirmanin sonuclarina gore, bazi yeterlik alanlarinda ¢alisma sekli arasinda istatistiksel
acidan anlaml farklar oldugu, bazi alanlarda ise anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

-----

karar verebilme alanlarinda, caligsma sekline gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ancak,
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0z yoOnetim yeterligi ve inisiyatif ve girisimcilik yeterligi alanlarinda, kendi isinde
calisanlarin ortalama puanlarinin, kuruma bagl ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgular, yasam boyu 6grenme yeterliklerinin, bireylerin ¢alisma sekline gore
farklilik gdsterebilecegini isaret etmektedir. Ornegin, Billett (2001) ¢alismasinda, bireylerin
calisma ortamlariin ve igin dogasinin, 6grenme ve yeterlik gelistirme tizerinde belirgin bir
etkisi oldugunu belirtmektedir. Kendi isinde ¢alisan bireylerin, 6z yonetim ve girisimcilik
gibi alanlarda daha yiiksek puanlar almalari, bu bireylerin islerini yonetmede daha fazla
bagimsizliga ve sorumluluga sahip olmalarindan kaynaklanabilir. Hammer ve arkadaglari
(2012) tarafindan yapilan bir diger ¢alisma, yasam boyu 6grenmenin Avustralya'daki hukuk
egitimindeki yerini ve degerlendirme uygulamalarini incelemistir. Calisma, akademik
personelin yasam boyu 6grenme konusundaki algilarini ve bu algilarin degerlendirilmesi
tizerine odaklanmigtir. Arastirma, Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme kapasitelerini
gelistirme konusunda belirsizlikler ve kavramsal karisikliklar oldugunu gostermektedir.
Illeris (2007), yasam boyu 0grenmenin is yasaminda daha karmagik hale gelen gorev ve
becerilerle basa ¢ikmak i¢in 6nemli bir faktor oldugunu savunmaktadir. Calisma sekline gore
O6grenmeyi 6grenme, bilgiyi elde etme, dijital yeterlik ve karar verebilme alanlarinda anlamli
bir fark bulunmamasi, bu yeterliklerin bireysel 6zellikler ve genel 6grenme egilimleriyle

daha fazla iligkili olabilecegini gdstermektedir.

Bu calismada, yasam boyu 6grenme yeterliligi ile birlikte avukatlarin i doyumlarinin
kisisel Ozelliklerine gore de karsilastirilmasi yapilmistir. Cinsiyete gore yapilan analiz
sonucunda, genel is doyumu ve digsal is doyumu agisindan kadinlar ve erkekler arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklar bulunmustur. Bununla birlikte, i¢sel is doyumu alaninda
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Genel is doyumu ve dissal is doyumu acisindan,
erkeklerin doyum seviyelerinin kadinlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgular,
cinsiyetin i$ doyumu ftizerinde farkli etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Cinsiyetin is
doyumu tizerindeki etkisine dair tutarli bir fark bulunmadigi genel olarak ortaya konulmakla
beraber, kadin ve erkegin aile, i3 ve sosyal hayattaki farkli rolleri ve zorunluluklari, is
doyumu seviyelerinde de farklilasmaya yol acabilmektedir. Kaplan Giiler’in (2016)
avukatlar lizerinde yaptig1 arastirmada, kadinlarin ev ile ilgili sorumluluklar1 ve annelik
roliiniin oncelikli gelmesi sebebiyle calisma hayatinda yiiksek beklenti i¢inde olmadiklari,
sadece kazang yoOniiyle ise baglilik gosterdikleri ve bu nedenle is doyumlarinin daha diisiik
olabilecegi bildirilmistir. Weinberg ve Tittle (1987) tarafindan yapilan ¢alismada,

avukatlarin is doyumu cinsiyet ve ebeveynlik durumu gibi faktorlerle iliskilendirilmistir.



99

Golding ve arkadaglar1 (1983), erkek ve kadin avukatlar ile kadin hukuk sekreterleri arasinda
is doyumu tizerine bir karsilagtirma yapmislardir. Calisma, is tatmini, isten elde edilen hazlar
ve ig degerleri konularinda cinsiyet ve is durumu arasinda belirgin farklar oldugunu ortaya
koymustur. Demirkol’un (2006) serbest ¢alisan avukatlar tizerinde yaptig1 ¢alismada ise,
cinsiyetin genel is doyumu iizerinde etkili olmadig1 tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Atabey’in (2012) calismasinda da cinsiyet ile genel is doyumu ve igsel ve dissal is doyumu

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistr.

Bu calismada elde edilen bulgular, genel is doyumu ve dissal is doyumu agisindan
cinsiyetin bir farklilik yarattigin1 gostermektedir. Erkeklerin is doyum seviyelerinin daha
yiiksek olmasi, onlarin sosyal ve mesleki hayatta daha fazla destek ve firsat bulabildiklerini,
bu nedenle daha yiiksek tatmin seviyelerine ulasabildiklerini gdsterebilir. Kadinlarin daha
diisiik is doyumu seviyeleri, onlarin ailevi ve sosyal sorumluluklar1 nedeniyle iste daha az

tatmin hissetmelerine yol acabilir.

Bu arastirmada, medeni duruma gore avukatlarin is doyumu ve alt boyutlarinin (igsel ve
digsal i3 doyumu) ortalama puanlar1 arasindaki farkliliklar incelenmistir. Arastirma
sonugclari, genel is doyumu ve dissal is doyumunun medeni duruma gore anlamli derecede
farklilastigini, ancak igsel is doyumunun farklilasmadigini ortaya koymustur. Genel is
doyumu ve dissal is doyumu agisindan, evli bireylerin is doyumu seviyelerinin evli olmayan
bireylere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, medeni durumun is doyumu
tizerinde etkili bir faktor olabilecegini gostermektedir. Bu bulgular, evlilikte yasanan
olumsuzluklarin bireylerde fiziksel ve ruhsal sorunlara yol agarak is yasamina yansidigin
ve bu nedenle bosanmis, esini kaybetmis, ayr1 yasayan veya evliliginde problemler yasayan
bireylerde i doyumunun daha diisiik oldugunu 6ne siiren 6nceki arastirmalarla uyumludur
(Kog, 2014). Evli bireylerin daha yiiksek is doyumu seviyeleri, evliligin sagladigi duygusal
ve sosyal destek yapisinin iste daha fazla tatmin hissetmeye katkida bulunabilecegini
distindiirmektedir. Bununla birlikte, 6nceki arastirmalarda bu konuda farkli sonuclara
ulasilmigtir. Demirkol’un (2006) c¢alismasi, genel is doyumunun medeni duruma gore
farklilasmadigin1 gosterirken, Atabey’in (2012) ¢aligmasinda da medeni durum ile genel is
doyumu ve igsel ve digsal is doyumu arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu
farkliliklar, farkli kiiltiirel, sosyal ve bireysel faktorlerin is doyumu iizerindeki etkilerini
yansitmaktadir. Bu calismada, igsel is doyumu agisindan medeni durumun bir farklilik

yaratmadiglr goriilmiistiir. Bu, bireylerin islerinin kendilerine sagladigi ig¢sel tatminin,
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medeni durumdan bagimsiz olarak daha ¢ok mesleki faktorlere ve bireysel motivasyonlara

bagli oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin sonuglari, evli bireylerin is doyumu seviyelerinin daha yiiksek olmasinin,
evliligin sagladig1 sosyal ve duygusal desteklerin is tatmini iizerinde olumlu bir etkisi
olabilecegini gdstermektedir. Evli olmayan bireylerin is doyumunun daha diisiik olmasi, bu
bireylerin is digindaki yasam tatminine daha fazla odaklandigin1 veya sosyal destek

mekanizmalarindan yoksun olduklarini diistindiirebilir.

Bu arastirmada, yas gruplarina ve ¢ocuk sahipligine gore avukatlarin is doyumu ve alt
boyutlarinin (i¢csel ve digsal is doyumu) ortalama puanlari arasindaki farkliliklar
incelenmistir. Arastirma sonuglari, 45 yas ve lizeri yas grubunun genel is doyumu ve dissal
is doyumunun diger yas gruplarindan daha yiiksek oldugunu géstermistir. I¢sel is doyumu
acisindan ise, 40-44 yas grubunun ortalama puam diger yas gruplarindan daha yiiksek
bulunmustur. Bu bulgular, yas faktoriiniin i doyumu fiizerinde belirli bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Kuo ve Chen (2004) tarafindan gercgeklestirilen bir diger
arastirma, bilgi teknolojisi personeli arasinda is tatmini ve demografik degiskenler
arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu calisma, medeni durum, yas, pozisyon ve maas gibi
faktorlerin genel is tatmini, igsel ve dissal is tatmini tizerinde dnemli farkliliklar yarattigini
gostermistir. Demirkol’un (2006) calismasi, avukatlarin is doyumu seviyelerinin yas
gruplarina gdre anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koyarken, Kaplan Giiler (2016)
ve Atabey’in (2012) ¢alismalar1 da yas ile genel is doyumu ve igsel ve dissal is doyumu
arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 géstermistir. Bu farkliliklar, farkli ¢alisma kosullari,
kiiltiirel faktorler ve bireysel 6zelliklerin i doyumu tizerindeki etkilerini isaret etmektedir.
Bu calismada elde edilen bulgular, 6zellikle 45 yas ve iizeri avukatlarin daha yiiksek dissal
is doyumu yasadigini, 40-44 yas grubunun ise daha yiiksek igsel is doyumu yasadigin
gostererek, yas faktoriiniin i3 doyumu boyutlarinmi farkli sekillerde etkileyebilecegine isaret
etmektedir.Bu durum, yasla birlikte gelen mesleki deneyim, statii ve maddi kazang gibi
dissal faktorlerin, daha ileri yas gruplarinin is doyumunu artirabilecegini diistindiirmektedir.
Ayni sekilde, 40-44 yas grubunun daha yiiksek icsel is doyum seviyeleri, bu yas grubunun
kariyerlerinde belirli bir dengeye ulasmis olabilecegini veya mesleki tatminlerini daha ¢ok

igsel faktorlerden aldiklarin1 gosterebilir.

Cocuk sahipligi acisindan yapilan analizler de ilging bulgular sunmaktadir. Arastirma

sonuglari, genel is doyumu ile i¢sel ve digsal is doyumunun ¢ocuk sahipligine gore anlaml
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farklilik gosterdigini ve ¢ocuk sahibi olanlarin i doyumu seviyelerinin ¢ocuk sahibi
olmayanlardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, ¢cocuk sahibi olmanin,
bireyin isine daha fazla anlam ve amag katabilecegini, bu da is doyumunu artirabilecegini
gostermektedir. Bu bulgular, ¢gocuk sahibi olmanin bireyin hayatina getirdigi sorumluluklar
ve sosyal rollerin, iste daha fazla tatmin hissetmelerine katkida bulunabilecegini
gostermektedir. Cocuk sahibi olmayan bireylerin ise, is disindaki yasam tatminine

odaklanarak is doyumlarini daha diisiik algiladiklar1 sdylenebilir.

Bu arastirmada, avukatlarin mesleki kidemlerine goére is doyumu seviyelerinin
farklilastig1 belirlenmistir. Mesleki kidemine gore yapilan analiz sonucunda, tiim is doyumu
dlciitlerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ozellikle, meslekte 21 yil ve iizeri siirelik
bir deneyime sahip olan avukatlarin i doyumu seviyelerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgu, deneyim ve is doyumu arasindaki pozitif iligkiyi desteklemektedir.
Is doyumu seviyelerinin kariyerin erken ve ge¢ donemlerinde farklilastig1 bilinmektedir.
Arastirmalar, calisanlarin ise yeni basladiklarinda sahip olduklari motivasyon ve is
bulabilmenin getirdigi tatminin, is doyumunun baslangicta yiiksek olmasina yol agtigini
gostermektedir. Ancak, zaman ilerledik¢e isin monotonlagsmasi, beklenen terfilerin
gerceklesmemesi ve idealist beklentilerin karsilanmamasi gibi faktorler, is doyumunda bir
diisiis egilimine neden olabilmektedir (Kog, 2014). Demirkol’un (2006) ¢alismasinda, genel
is doyumunun mesleki ¢aligma siiresine gore farklilasmadigi tespit edilirken, Atabey’in
(2012) calismasinda da benzer sekilde genel is doyumu ve igsel ve digsal is doyumu ile
hizmet siiresi arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak, Kaplan Giiler’in (2016)
calismasi, igsel i3 doyum diizeyinin hizmet siiresine gore farklilastigin1 ve bu farklilikta
hizmet siiresi yiiksek olanlarin puanlarinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu
calismada, igsel is doyumu diizeyinin kidem siiresine gore anlamli bir sekilde farklilastigi,
ancak digsal i doyumu ve genel i3 doyumunun hizmet siiresine gore farklilagsmadig:
bulunmustur. Bu farklilik, deneyimli avukatlarin mesleki i¢ motivasyonlarini daha fazla

besleyebilmis olabilecegini gostermektedir.

Calisma sekline gore yapilan analiz sonucunda, tiim is doyumu 6lgiitlerinde kuruma
bagl (iicretli) ¢alisan avukatlar ile kendi isinde ¢alisan avukatlar arasinda anlamli farkliliklar
tespit edilmistir. Bu, calisma seklinin digsal is doyumu iizerinde anlamli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Kendi isinde c¢alisan bireylerin, isin dissal 6zelliklerinden (6rn. {icret,

calisma kosullari, is giivenligi) daha fazla tatmin olduklar1 gbzlemlenmektedir. Bu sonug,
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kendi isini yoneten bireylerin, isin disgsal faktorlerinde daha fazla kontrol sahibi olduklari ve
bu nedenle daha yiiksek is doyumuna sahip olabilecegini diislindiirebilir. Demirkol’un
(2006) calismasinda, avukatlarin mesleki konumun yiikselmesi ile is doyumu arasinda
pozitif bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Arastirma sonuglari, avukatlarin kariyerlerinde
daha iist diizey pozisyonlara geldikce islerinden daha fazla tatmin olduklarin1 géstermistir.
Bu durum, mesleki kimligin giiclenmesi ve statii artisinin is doyumunu artirici bir faktor
oldugunu gosterir. Kaplan Giiler'in (2016) arastirmasina gore, farkli is pozisyonlarina sahip
bireyler arasinda hem genel is doyumu hem de igsel doyum seviyelerinde anlamli bir
farklilik vardir. Aragtirma, serbest calisan avukatlarin hem genel memnuniyet diizeylerinin
hem de i¢sel doyum seviyelerinin diger meslek gruplarindaki bireylere kiyasla daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.

5.2. Oneriler

Calismada, yasam boyu Ogrenme yeterliginin is doyumu fizerine pozitif yonde
etkisinden yola cikarak, sirketlerin 6z yonetim becerilerini giiclendirmek icin liderlik
egitimleri veya bireysel kogluk programlari gibi yonetim gelisim aktivitelerini desteklemesi

Onerilmektedir.

Arastirmada vurgulanan 6grenmeyi 6grenme yeterliginin is doyumu tizerindeki olumlu
etkisi goz Oniine alindiginda, sirketlerin siirekli 6grenmeyi tesvik etmek icin c¢alisanlara

sirket ici egitim programlarina katilim imkanlari sunmasi 6nerilmektedir.

Dijital yeterliliklerin digsal is doyumu iizerinde olumsuz etkisi bulundugu géz oniine
alindiginda ise, sirketlerin ¢alisanlarin dijital yeteneklerini gelistirmek ve dijital teknolojilere

uyumlarimi kolaylastirmak i¢in egitim ve kaynak saglamasi onerilmektedir.

Aragtirmada belirtilen karar alma yetkinliginin i3 doyumu {iizerindeki olumlu etkisi
dikkate alindiginda, sirketlerin ¢alisanlarin karar alma siireglerine daha fazla katilimini

tesvik etmek i¢in katilimer bir yonetim yaklasimi benimsemeleri 6nerilmektedir.

Digsal 15 doyumu iizerindeki negatif etkisi bulunan dijital yeterliliklerin yonetimi i¢in,
sirketlerin is ylikiinii dengeli bir sekilde yonetmeleri ve makul is beklentilerini belirlemeleri

Onerilmektedir.
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Cocuk sahibi olmayan bireylerin inisiyatif ve girisimcilik yeterliklerini artirmalarina
yonelik olarak kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleyici adimlar atilabilir. Bu
kapsamda, c¢ocuk sahibi olmayan bireylere yonelik girisimcilik egitim programlari

diizenlenmelidir.

Yast geng olan bireylerin 6grenmeyi 6grenme yeterliklerini artirmaya yonelik olarak
bireysel ve kurumsal diizeyde cesitli onlemler alinabilir. Bu kapsamda, egitim kurumlar1 ve
isyerleri tarafindan geng¢ bireylere yonelik 6grenme becerilerini gelistirmeye odaklanan

programlarin ve destek hizmetlerinin saglanmasi onerilmektedir.

Lisans mezunu olan bireylerin bilgiyi elde etme yeterliklerini artirmaya yonelik olarak
cesitli egitim ve destek programlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, lisans
mezunu bireylere yonelik olarak bilgiyi arama, degerlendirme, sentezleme ve kullanma
becerilerini  gelistirmeye odaklanan interaktif egitim modiillerinin hazirlanmasi

Onerilmektedir.

Bekar, dul ve ayr1 yasayan bireylerin 6z yonetim becerilerini artirmaya yonelik olarak
bireysel terapi, destek gruplart ve danigsmanhik hizmetleri gibi psikososyal destek

mekanizmalarinin olusturulmasi ve erisilebilir hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Bu caligmada, yas ilerledik¢e i3 doyumunun artma egiliminde olmasi, isverenlerin
deneyimli ¢alisanlarina daha fazla 6nem vermesi ve onlarin memnuniyetine odaklanmasi
gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica, geng ¢alisanlarin is doyumunu artirmak i¢in, onlara

daha fazla gelisim firsati, mentorluk ve olumlu is ortam1 sunulmasi onerilebilir.

Bu c¢alismada, ¢ocuk sahibi olan avukatlarin genel is doyumu ile igsel ve dissal is
doyumu puanlarinin daha yiiksek oldugu gbz oniine alindiginda, isverenlerin aile dostu
politikalar gelistirmesi, gocuk bakim imkanlar1 sunmasi ve ¢alisanlarin ig-yasam dengesini

desteklemesi Onerilmektedir.

Bu c¢alismada, calisma sekli ile i3 doyumu arasindaki anlamli farkliligin oldugu
sonucundan yola ¢ikarak, isverenler ve yoneticilerin, ¢alisanlarinin ¢alisma sekillerine gore
farkli is doyumu ihtiyaclarin1 anlamasi ve buna gore stratejiler gelistirmesi onerilmektedir.
Ozellikle kendi isinde ¢alisan bireylerin daha yiiksek is doyumuna sahip olmast, isverenlerin

calisanlarina daha fazla is kontrolii, esneklik ve otonomi saglamasi gerekmektedir. Kuruma
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bagh calisanlarin iy doyumunu artirmak igin, onlara daha fazla sorumluluk, esneklik ve

anlamli gorevler verilmelidir.
Gelecekteki Arastirmacilar Icin Oneriler

* Evren ve oOrneklem genisletilerek iilke genelini kapsayacak sekilde arastirmalar

yapilabilir.

» Alanyazinda yasam boyu 6grenme ve is doyumu ile ilgili daha ¢ok Ogretmenler
secilerek aragtirma yapildig1 gézlemlenmistir. Farkli meslek gruplarinda ¢alisma yapilarak

kiyaslanabilir.

* Yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve is doyumu ile demografik 6zellikler arasindaki
iligkilerin incelemesinde, ¢aligsma sekli ve ¢ocuk sahipligi gibi farkli 6zellikler ile ilgili daha

cok arastirma yapilabilir.

* Yasam boyu 6grenme yeterliklerinin i doyumunu arttirma etkisi dikkate alinarak is
diinyasinda yapilacak degisiklikler sonrasinda olusan pozitif degisimlerin, sirket ve iilke

ekonomisi 6l¢egindeki etkilerini arastirilabilir, deneysel ¢calismalar yapilabilir.

* Yasam boyu Ogrenme yeterlikleri ve is doyumunun gelisen teknolojiden nasil

etkilendigi ile ilgili daha ¢ok arastirma yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu
Degerli Katilimci;

Bu calisma Dog¢. Dr. Meskiire Hiilya Unal KARAGUVEN
danismanlhiginda Marmara Universitesi Egitim Enstitiisii Halk Egitimi yiiksek
lisans 6grencisi Elif Colak tarafindan yiiriitiilen bir tez ¢alismasidir. Calismanin
amact Istanbul Barosu’na kayith avukatlarin yasam boyu ogrenme

yeterliklerini ve i doyumlarini incelemesini icermektedir.

Calismaya katilim goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Anket, genel
olarak kisisel rahatsizlik verecek sorular icermemektedir. Katilim sirasinda,
sorulardan ya da bagka bir nedenden 6tiirii kendinizi rahatsiz hissederseniz
cevaplama isini yarida birakmakta serbestsiniz. Arastirmanin dogru ve gegerli
sonuclar verebilmesi icin cevaplarinizin samimi olmasi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Liitfen higcbir soruyu atlamadan dikkatle okuyup tam olarak
yanitlamaya c¢alisiniz. Calisma hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak igin

...................... adresinden arastirmaci ile iletisime gecgebilirsiniz.

Arastirmaya goniillii olarak katilim sagliyorsaniz liitfen asagidaki

kutucugu isaretleyiniz. Arastirmaya katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.
Bu calismaya tamamen gonilli olarak katiliyorum ve verdigim
bilgilerin bilimsel aragtirmalarda kullanilmasini kabul ediyorum. ( )
Aragtirmaci Bilgileri:
Ady, soyadi: Elif Colak
Tel:

E-posta:


mailto:için%20elifcolak73@gmail.com
mailto:için%20elifcolak73@gmail.com
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Ek 2: Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Her soruda

durumunuza uyan segenegi liitfen isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: Kadmn | | Erkek [ ]

2. Medeni Durumunuz: Evli [ ] Bekar [ ] Dul [ |
Evli ve ayr1 yasayan |:|

3. Cocugunuz var m1? Evet [ | Hayrr [ |

4. Yasiz: 220 [] 3034 [ ] 3539 [ ]
40-44 [ ] 45 veisti | ]

5. [Egitim Diizeyiniz: Lisans [ ]  Yiksek Lisans [ |Doktora ve iizeri [ ]

6. Mezun Oldugunuz UniVerSite: ...........ccoueiineiie e

7. Meslek Kideminiz: 05yl [ ] 610yl [ ] 11-15yd [ ]
16-20yil [ | 21yildan fazla [ ]
8. Calisma Sekliniz: Kuruma Bagli [ | Kendi Isi L]

9. Calistigimiz Hukuk Alani:  Idari Yarg: |:| Adli Yargi |:|
Uyusmazlik Mahkemesi [ | idare [ ] Vergi |:| Hukuk [ ]

Ceza [ | AskeriYargt [ | Ayrim Yapmiyorum [ ]
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Ek 3: Minnesota is Doyumu Olgegi

Bu béliimde “is doyumu’nun belirlenmesi amaciyla degerlendirmeleriniz alinacaktir.
Liitfen her maddeye iliskin degerlendirmenizi yanda verilen: “Hi¢ memnun degilim 17,
“memnun degilim 2”7, “kararsizim 3”, “memnunum 4” ve “cok memnunum 5” yazan
kutucuklardan goriisiiniize en uygun secenege “1, 2, 3, 4, 5” rakamlarin1 yazarak, higbir

maddeyi BOS BIRAKMAYINIZ

Asagida mesleginizin ¢esitli yonleri ile ilgili ciimleler
bulunmaktadir. Her ciimleyi dikkatlice  okuyarak
mesleginizin o cilimlede belirtilen ydniinden ne derece
memnun oldugunuzu isaretleyiniz. Her ciimleye cevap
verirken "bu yonden isimden ne derece memnunum" diye
kendinize sorun.

Meslegimden,

Hi¢ memnun degilim
Memnun degilim
Kararsizim
Memnunum

Cok Memnunun

1. Beni her zaman mesgul etmesi bakimmdan
2. Tek basima ¢alisma olanagimin olmasi bakimindan

3. Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmast
bakimindan

4. Toplumda "saygin bir kisi" olma sansini bana vermesi
bakimindan

5. Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan
6. Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimmdan

7. Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin
olmasi a¢isindan

8. Bana sabit bir is saglamasi bakimindan

9. Bagkalar1 igin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam
agisindan

10. Kisilere ne yapacaklarini syleme sansina sahip olmam
bakimindan

11. Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme
sansimin olmasi agisindan

12. s ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi
bakimindan

13. Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan
14. Is i¢inde terfi olanagimin olmas1 agisindan

15. Kendi kararlarimi1 uygulama serbestligini bana vermesi
bakimindan

16. Isimi yaparken kendi yéntemlerimi kullanabilme sansin1
bana saglamasi bakimindan

17. Caligma sartlar1 bakimmdan

18. Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalar1 agisindan
19. Yaptigim iyi bir is karsihiginda takdir edilmem agisindan

20. Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden
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Ek 4: Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olcegi

Bu bdliimde “Yasam boyu 6@renme yaklasimina yonelik yeterlik

algilar1”’nin belirlenmesi amaciyla degerlendirmeleriniz alinacaktir.

Liitfen her maddeye iliskin degerlendirmenizi yanda verilen: “Hig”,

“Az”, “Orta”, “Cok” ve “Tam” yazan kutucuklardan goriisiiniize en

uygun segenege “X” isareti koyarak, hicbir maddeyi BOS

BIRAKMAYINIZ.

Oz yonetim yeterlikleri

1.Mesleki gelisim icin gerekli olan kararlari tek basina alabilme

2.Bireysel gelisim siirecinde eksik yonleri fark edebilme

3.0grenme siirecinde bireysel olarak kendini degerlendirebilme

4.Meslektaslarla isbirligi yaparak ¢aligabilme

5.Meslek alanyla ilgili olarak gergeklesen etkinliklerde gruba liderlik
yapabilme

6.Mesleki gelisim i¢in kendini nasil motive edecegini bilme

7.Yeni bir konuyu 6grenirken kendini siirekli motive edebilme

8.Takim ¢alismalarinda bireysel sorumluluklar alabilme

9.Her hangi bir alanda gergeklestirilen aktivitelere aktif olarak
katilabilme

10.Meslek hayatinda karsilagilan problemlere yonelik yaratici fikirler
sunabilme

11.Meslek alaninda gerceklesen yeni fikirlere kolayca uyum saglayabilme
12.Mesleki gelisim amaciyla gergeklestirilen projeleri yonetebilme
13.Yeni bir konuyu 6grenmek i¢in siirekli ¢alisabilme

Hic
Az
Orta
Cok
Tam

Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri
14.Mesleki gelisim i¢in mevcut firsatlari belirleyebilme

15.Mesleki gelisim igin gerekli olan 6grenme etkinliklerinin neler
oldugunu bilme

16.0grenme siirecinde ¢ekinmeden soru sorabilme
17.Mesleki alanla ilgili her konuya merak duyabilme

18.1lgili olunan alandaki yeni bilgileri 6grenirken kavram haritalar
olusturabilme

19.Yeni bir konuyu 6grenirken konu icerisindeki 6nemli 6geleri secebilme

20.Mesleki gelisime katki saglayacak dokiimanlari kolaylikla segebilme

21.0grenme siirecinde 6grenmeyi kolaylastiracak materyalleri
secebilme

22.Yeni bir bilgiyi 6grenirken tiim dikkati 6grenilecek konuya
yogunlastirabilme

23.0grenme siirecinde karsilagilan problemleri fark edebilme
24.0Ogrenme siirecinde dili etkili kullanabilme

25.0grenme siirecinde empati kurabilme

Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri

26.Her hangi bir konuda karar verebilme

27.Meslek alaninda yaganan bilgi degisimlerine uyum saglayabilme
28.Mesleki gelisim i¢in iiretilen fikirleri eyleme doniistiirebilme

29.Meslek alanindaki bilgi gereksinimlerini giderecek etkinlikleri
planlayabilme

30.Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kendi kendini yonlendirebilme

31.Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in uygun olan 6grenme ortamini
secebilme




32.Profesyonel gelisim amagli etkinliklerde yaratici diisiinebilme

33.Sahip olunan bilgi birikimini belirlenen hedeflere ulagsmak igin
kullanabilme

34.Meslek alanindaki yenilikleri/gelismeleri 6grenmek i¢in her zaman
istekli olabilme

35.Alandaki problemlere yonelik ¢oziim 6nerileri iiretebilme

Bilgiyi elde etme yeterligi

36.Bilgiyi elde etme siirecinde saglikli bir iletisim kurabilme

37.Belli bir konuya yonelik diisiincelerini rahatlikla ifade edebilme

38.Bilgi aktarimini e-posta ile saglayabilme

39.Internet ortaminda google gibi gesitli arama motorlarmdan
faydalanarak bilgiye ulagma

40.Yeni bir bilgiye ulagsmak i¢in cep telefonunu kullanabilme

41.Bilgiyi elde etme siirecinde facebook, twitter gibi internetteki sosyal
paylagim sitelerinden yararlanabilme

Dijital yeterlikler

42.Bilgiyi saklamada bilgisayar kullanabilme

43 Interneti kullanabilme

44.Cevrimici (online) dergiler, ¢evrimi¢i videolar, ¢evrimigi gazeteler gibi
internet araglarindan faydalanabilme

45.Cevrimigi haber gruplarindan yararlanabilme

46.chat, msn gibi sohbet programlarini kullanabilme

47 Meslektaglarla  gerceklestirilen ~ ¢aligmalarda  bilgi
paylasimini internet yoluyla saglayabilme

Karar verebilme yeterligi

48.0grenme siirecinde belirlenen hedeflere ne derece ulasildigimi
degerlendirebilme

49.Meslekikariyeri (ilerleme) engelleyecek tiim problemleri ¢6zebilme

50.Mesleki gelisim siirecinde karsilagilabilecek riskleri
degerlendirebilme

51.Yeni bir konuyu 6grenirken ne kadar siireye ihtiyag duyuldugunu
saptayabilme
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Ek 5: Ol¢ek Izin Yazilar

---------- Forwarded message ---------

Gonderen: CIGDEM HURSEN

Date: 24 Oca 2024 Car, 18:05

Subject: Re: Yasam boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi Kullanim izni Hk
To: Elif Colak

Merhaba,
Olgegi kullanabilirsiniz. Ekte génderiyorum.

Basarilar dilerim.

Prof. Dr. Cigdem Hiirsen

Yasam Boyu Egitim Merkezi Miidiirii

Egitim Birimi - Olgme ve Degerlendirme Koordinatérii
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Ana Bilim Dal1 Baskani
Yakin Dogu Universitesi

Lefkosa

KIBRIS

Elif Colak, 22 Oca 2024 Pzt, 23:03 tarihinde sunu yazdi:

Saygideger Hocam Merhaba,

Marmara Universitesi Egitim Enstitiisii Halk Egitimi Yiiksek Lisans dgrencisiyim. Tez
konumda avukatlarin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile is tatminleri arasindaki iliskiyi
incelemek istiyorum. Danigman hocam Dog¢.Dr. Hiilya Karagiiven'dir.

Size ait olan " Yasam Boyu Ogrenme Yeterlik Olgegi"ni ¢alismamda kullanmak iizere
1zninizi rica ediyorum. Tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Elif Colak
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---------- Forwarded message ---------

Gonderen: Asli Baycan

Date: 23 Oca 2024 Sal, 01:31

Subject: Re: Minnesota Is Tatmini Olgegi Kullanim izni hk
To: Elif Colak

Kullanabilirsiniz

iPhone’'umdan gonderildi

Elif Colak sunlari yazdi (23 Oca 2024 00:07):

Saygideger Hocam Merhaba,

Marmara Universitesi Egitim Enstitisi Halk Egitimi YUksek Lisans dgrencisiyim.
Tez konumda avukatlarin is tatminine bakmak istiyorum. Danigsman hocam
Dog.Dr. Hulya Karaguven'dir.

Tarafinizdan uyarlamasi yapilmis olan " Minnesota is Tatmini Olgegi"ni
¢alismamda kullanmak Uzere izninizi rica ediyorum. Tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Elif Colak



