T.C.

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal

Yiiksek Lisans Tezi

DiYARBAKIR VE SANLIURFA LOJISTIiK KOY SENARYOLARININ
SWOT-AHS BUTUNLESIK ANALIZi iLE DEGERLENDIRILMESI

Fatma KARADUMAN

22926088

Danisman

Do¢.Dr. Sadik SERCEK

Diyarbakir 2024



T.C.

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal

Yiiksek Lisans Tezi

DiYARBAKIR VE SANLIURFA LOJISTIiK KOY SENARYOLARININ
SWOT-AHS BUTUNLESIK ANALIZi iLE DEGERLENDIRILMESI

Fatma KARADUMAN

22926088

Danisman

Do¢.Dr. Sadik SERCEK

Diyarbakir 2024

Bu tez, Dicle Universitesi Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (DUBAP)’niin

IBBF.24.005 kodu ile desteklenmistir.



TAAHHUTNAME
SOSYAL BIiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Dicle Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligine gore hazirlamis
oldugum ‘’Diyarbakir ve Sanlurfa Lojistik Koy Senaryolarmin SWOT-AHS Biitiinlesik
Analizi ile Degerlendirilmesi” adli tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya
kaynak gosterdigimi ve tez yazim kilavuzuna uygun olarak hazirladigimi taahhiit eder, tezimin
kagit ve elektronik kopyalarmm Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii arsivlerinde
saklanmasina izin verdigimi onaylarim. Lisansiistii Egitim-Ogretim yOnetmeliginin ilgili

maddeleri uyarinca gereginin yapilmasini arz ederim.

S Y
Fatma KARADUMAN

Imza



T.C
DICLE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGU
DIYARBAKIR

Fatma KARADUMAN tarafindan yapilan ‘“’Diyarbakir ve Sanlurfa Lojistik Koy
Senaryolarinin SWOT-AHS Biitlinlesik Analizi ile Degerlendirilmesi” konulu bu calisma,
jiirimiz tarafindan Isletme Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS tezi olarak kabul edilmistir.

Jiiri Uyesinin

Unvan; Adi Soyadi

Baskan: Prof.Dr. Abdulkadir BILEN (Online)
Uye: Dog¢.Dr. Sadik SERCEK (Online)
Uye: Dr.Ogr.Uyesi Baran AKKUS (Online)

Tez Savunma Sinavi Tarihi: 04/06/2024

Yukaridaki bilgilerin dogrulugunu onaylarim.

Prof. Dr. Oktay BOZAN
ENSTITU MUDURU

(MUHUR)



ON SOZ

Bu tez calismasi, Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde planlanan lojistik kdy projelerinin
SWOT-AHS (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler- Analitik Hiyerarsi Siireci)
biitliinlesik analizi ile degerlendirilmesini konu almaktadir. Bu caligmanin tamamlanmasi

siirecinde bir¢ok kisi ve kurulusun destekleri ve katkilar1 oldu.

Oncelikle, bu tezin basaril bir sekilde tamamlanmasinda yol gdsterici olan danismanim
Dog¢.Dr. Sadik SERCEK'e derin tesekkiirlerimi sunarim. Degerli Onerileri, sabr1 ve rehberligi
olmadan bu ¢alismanin bu seviyeye ulagsmasi miimkiin olmazdi. Kendisinin 6zverili destegi
sayesinde bu tez, daha nitelikli bir sekilde tamamlanmistir. Ayrica, aileme igtenlikle tesekkiir
etmek isterim. Onlarin sonsuz sevgi ve desteklerinin yani sira samimi yardimlar1 ve degerli
gorisleri olmadan, bu zorlu siire¢ boyunca asilmasi gereken engellerin iistesinden gelmek
miimkiin olmazdi. Onlarin her zaman yanimda oldugunu bilmek, benim i¢in en biiyiik

motivasyon kaynagi oldu.

Tiim bu destekler i¢in minnettarligimi ifade etmek isterim. Umarim bu ¢alisma, lojistik

sektoriine ve bolgenin kalkinmasina katki saglayacak degerli bilgiler sunar,

Saygilarimla.

Fatma KARADUMAN

Diyarbakir, 2024



OZET

Gliniimiizde lojistik kdyler/merkezler, bir bolgede tiim lojistik faaliyetleri bir araya
getirerek stratejik rekabet {istiinliigli saglayan onemli yapilardir. Lojistik merkezler, sadece
malzeme tagima ve depolama i¢in degil, ayn1 zamanda tedarik zincirindeki tiim stire¢lere hizmet
eden altyap1 unsurlarini igeren kompleks tesislerdir. Lojistik merkezler, kurulduklar1 bolgeye
bagl olarak gesitli amaglar tasisa da oncelikle daha verimli ve etkili bir yiik tagima sistemi
sunmay1 hedeflemektedir. Bolgenin ekonomik yapisina bagl olarak farklilik gosteren lojistik
merkezler, yeteneklerini o bolgenin dinamiklerine gore belirlemektedir.

Diyarbakir ve Sanliurfa gibi potansiyel ac¢idan zengin bolgelerde kurulacak lojistik
koylerin, SWOT (Giiglii Yonler (Strengths), Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar
(Opportunities) ve Tehditler (Threats)) analizi ve AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci) biitiinlesik
analizi ile degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Bu analizler, her bolgenin kendine 6zgii kosullarin1 ve lojistik potansiyelini dikkate
alarak stratejik kararlar almamizi saglamaktadir. Diyarbakir ve Sanliurfa'nin lojistik kdyler igin
uygunluklar1 incelenerek, hangi lokasyona oncelik verilebilecegi ve olast dezavantajlar
belirlenerek, bolgesel kalkinmaya en biiylik katki saglayacak stratejileri belirlememize
yardimc1 olmaktadir. Ozellikle, SWOT analizi ile her iki bdlgenin giiglii yonleri ve firsatlari
belirlenirken, zayif yonler ve tehditler de tespit edilmekte. AHS analizi ile de firsatlarin hizini
ve Onceliklerini belirleyerek stratejik planlamaya yon vermektir.

Sonu¢ olarak, Diyarbakir ve Sanliurfa'nin lojistik kdy senaryolarinin SWOT-AHS
biitiinlesik  analizi, bolgesel kalkinma ve lojistik sektoriindeki potansiyellerinin
degerlendirilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu analizler, her iki lokasyonun gii¢lii
yonlerini ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirleyerek stratejik planlamaya yol
gostermektedir. Ozellikle, TRC2 bolgesinde Diyarbakirin lojistik merkez konumuna
getirilmesi Onerisi, bolgenin lojistik altyapisini gii¢lendirerek hem yerel ekonomiye hem de
ulusal lojistik agina katki saglayacaktir. Bu adim, bdlgenin uluslararasi ticarette daha rekabetci
hale gelmesine ve siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecine adim atmasina yardime1 olacaktir.

Anahtar Sozciikler
Lojistik, Lojistik Koy, SWOT Analizi, Diyarbakir, TRC2 Bolgesi



ABSTRACT

Today, logistics villages/centers are important structures that bring together all logistics
activities in a region, providing strategic competitive advantage. Logistics centers are complex
facilities that serve not only for material transportation and storage, but also encompass
infrastructure elements serving all processes in the supply chain. While logistics centers serve
various purposes depending on the region they are established, their primary goal is to provide
amore efficient and effective freight transportation system. Logistics centers, varying according
to the economic structure of the region, determine their capabilities based on the dynamics of
that region.

The necessity of conducting a SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats) analysis and an integrated AHP (Analytic Hierarchy Process) analysis for evaluating
the establishment of logistics villages in potentially rich regions like Diyarbakir and Sanliurfa
has been highlighted.

These analyses enable us to make strategic decisions by considering each region's
unique conditions and logistical potential. By examining the suitability of Diyarbakir and
Sanliurfa for logistics villages, we determine which location should be prioritized and identify
potential disadvantages, thereby helping us identify the most impactful strategies for regional
development. Specifically, conducting SWOT analysis allows us to identify the strengths and
opportunities of both regions, while also pinpointing weaknesses and threats. AHS analysis
helps determine the speed and priorities of opportunities, guiding strategic planning.

In conclusion, the SWOT-AHS integrated analysis of the logistics village scenarios of
Diyarbakir and Sanlurfa is of critical importance for evaluating regional development and the
potential of the logistics sector. These analyses guide strategic planning by identifying the
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of both regions. Particularly, the
recommendation to establish Diyarbakir as a logistics hub in the TRC2 region will strengthen
the region's logistical infrastructure, contributing to both the local economy and the national
logistics network. This step will help the region become more competitive in international trade
and embark on a sustainable development process.

Keywords:
Logistics, Logistics Village, SWOT Analysis, Diyarbakir, TRC2 Region
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GIRIS

Kiiresellesmenin etkisiyle diinya ticaret siirecleri giderek karmasik hale gelmis
ve lojistik faaliyetlerin de bu degisime uyum saglamasi kaginilmaz hale gelmistir.
Giliniimiizde, artan ticaret hacmi ve uluslararasi is birlikleri, lojistik faaliyetlerin sadece

tekil bir unsur olarak degil, bir biitiin olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, lojistik faaliyetlerin biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Artik sadece nakliye, depolama veya dagitim gibi tek
basina ele alinabilecek unsurlar degil, bu faaliyetlerin birbirleriyle biitiinlesmis bir
sekilde yonetilmesi ve koordine edilmesi gerekmektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinin
karmagikligi, bir {iriiniin hammaddenin kaynagindan son tiiketiciye ulasana kadar
gecirdigi her adimin etkilesim halinde olmasint zorunlu kilmaktadir. Lojistik
faaliyetlerin biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi, isletmelerin rekabet avantajini
korumasina ve siirdiiriilebilir biiylime saglamasina yardimci olacaktir. Bu hedefe
ulagmak icin tedarik zinciri yonetimi, teknoloji kullanim1 ve ¢evresel faktdrlerin goz
oniinde bulundurulmasi gibi stratejilerin uygulanmasi ve bu stratejilere uygun Lojistik

Koy/Merkez tesislerinin olusturulmasi giiniimiiz ticaret anlayisinin gerekliligidir.

Bu c¢alismada literatiirde TRC2 boélgesi olarak adlandirilan ve Diyarbakir ile
Sanlurfa illerini kapsayan bu bolgenin lojistik kdy senaryolar1 iizerine hazirlanmis
fizibilite raporlar1 cergevesinde Oncelikli olarak Lojistik ve Lojistik YoOnetimi
kavramlar1 hakkinda gerek donemsel gerekse giincel teorik bilgilere yer verilmistir.
Daha sonrasinda Lojistik Koy/Merkez kavrami ile Avrupa’daki ve iilkemizdeki

ornekleri irdelenmis bu tesisler hakkinda genel bilgiler sunulmustur.

Calismanin iglincii boliimiinde SWOT analizi ve AHS teorileri hakkinda
kavramsal cerceve olusturulmustur. Son olarak c¢alismanin dordiinci boliimiinde
Diyarbakir ve Sanlurfa Lojistik K&y Senaryolarin fizibilite raporlarinda yer alan
SWOT analizi verileri uzman goriisleri dikkate alinarak degerlendirmeye tabi tutulmus
ve TRC2 bolgesinin tiimlesik SWOT analizi ¢ikartilmistir. Devam eden siirecte elde

edilen veriler SWOT-AHS biitlinlesik analizi yontemiyle onceliklendirilmis ve



ulagilan verilerin kiymetlendirilmesi ise besinci boliimde sonug¢ ve Oneriler olarak

sunulmustur.



BIiRINCIi BOLUM

LOJISTIK YONETIMi VE TEMEL LOJISTiK FAALIYETLER

Lojistik ve Lojistik Yonetimi Kavramlar

Uriinlerin ve hizmetlerin kaynagindan tiiketicilere ulastirilmasini ydneten ve
planlayan bir siire¢ olan lojistik, tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin, envanterin,

tiretimin ve dagitimin etkin bir sekilde organize edilmesini kapsar.

Lojistik Yonetimi ise bu siireci yonetme, planlama, organizasyon, uygulama ve
kontrol etme siireci olarak ifade edilebilir. Lojistik yonetimi, tedarik zinciri boyunca
malzemelerin ve bilgilerin akigini optimize etmek i¢in stratejik planlama, operasyonel
stireglerin yonetimi, envanter kontrolii, depo yonetimi, tagimacilik, stok yonetimi gibi

c¢esitli unsurlar1 igermektedir. (Milli Egitim Bakanligi [MEB],2011)

Kritik 6neme sahip olan lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari tarihsel olarak
insanlik tarihine uzanan bir geg¢mise sahiptir. Antik caglardan itibaren, askeri
seferlerde malzemelerin ve askerlerin tasinmasiyla ilgili lojistik prensiplerin

kullanildig1 goriilmektedir (Kogak,2020).

Modern anlamda lojistik kavrami, askeri uygulamalardan ve endiistriyel
gelismelerden koken almigstir. Sanayi Devrimi'nin ardindan, endiistriyel tiretimdeki
artis ve ticaretin genislemesiyle birlikte lojistik kavrami daha da 6nem kazanmus;
demiryolu, buharli gemi ve sonrasinda kamyon gibi yeni tasima yontemlerinin
gelismesi, malzemelerin daha hizli ve daha genis bir alana taginmasini miimkiin

kilmistir. Bu da lojistigin daha stratejik bir unsur haline gelmesine olanak saglamistir.



Lojistik ve Lojistik Yonetimi Kavramlarinin Tarihsel Evrimi

Lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari, insanlik tarihindeki gelismelerin yani
sira endistriyel devrimler ve askeri operasyonlar gibi cesitli faktorlerin etkisiyle

evrimlesmistir (Christopher, 2011).

Antik Donemler: Lojistik kavrami, tarih 6ncesi donemlerde bile var olmus
olabilir Bliyiik imparatorluklar ve savasan devletler, ordularina yiyecek, silah ve diger
malzemelerin saglanmasi ve taginmasi icin lojistik sistemler kurmak zorunda
kalmiglardir. Sonug olarak antik caglarda, ordularin malzeme tasimasi, lojistik

prensiplerinin kullanimini gerekli kilmistir. (Baki, 2004: 7).

Orta Cag: Orta Cag'da, ticaret yollarinin gelismesi ve ticaretin canlanmasiyla
birlikte, mallarin tasinmasi ve ticaretin yapilmasi i¢in lojistik unsurlar daha da 6nem
kazanmistir. Bu dénemde, ticaret yollar1 ve limanlarin gelismesi, mallarin daha etkin

bir sekilde tasinmasina olanak saglanmustir. (http://www.enfanakliyat.com.tr/)

Sanayi Devrimi: Sanayi Devrimi ile birlikte tiretimdeki artis, fabrikalarin ve
liretim tesislerinin yayginlasmasi lojistik kavramin1 daha da 6nemli hale getirmistir.
Demiryolu, buharli gemiler ve sonrasinda otomobil gibi tasima araglarinin gelismesi,
mallarin daha bliylik miktarlarda ve daha hizli bir sekilde tasinmasini miimkiin

kilmustir. (Kolat vd. 2019, s.721)

20. Yiizyil: Lojistik kavrami, 20. ylizyilin ortalarina dogru daha da belirgin
hale gelmistir. Ozellikle II. Diinya Savas: sirasinda, askeri lojistik siireglerin etkin bir
sekilde yonetilmesi, malzeme ve personel tasinmasinin kritik 6nemi ortaya ¢ikmaistir.
Savas sonras1 donemde, askeri lojistik prensipleri endiistriyel ve ticari uygulamalara

adapte edilerek lojistik yonetimi kavrami sekillenmeye baslamistir. (Ozdemir vd. 2016
$.9)

Giiniimiiz: Giinlimiizde lojistik ve lojistik yonetimi, kiiresellesme, teknolojik
ilerlemeler, verimliligi artirmak ve maliyetleri azaltmak icin siirekli olarak gelistirilen
karmagik bir siire¢ haline gelmistir. Tedarik zinciri yonetimi, depo yonetimi,
tasimacilik planlamasi, envanter optimizasyonu gibi alanlarda lojistik yOnetimi,

isletmelerin rekabet avantaj1 elde etmeleri i¢in kritik bir rol oynar hale gelmistir.



Bu evrim siirecinde, lojistik ve lojistik yonetimi kavramlari, stirekli olarak
degisen ihtiyaclara ve teknolojik gelismelere adapte olmus, glinlimiizde isletmelerin
verimliligini artirmak ve rekabet avantaji elde etmek i¢in vazgecilmez bir unsur haline

gelmistir. (Bilginer vd.2008 5.22)

Lojistigin Bilesenleri

Lojistik, genis bir yelpazede faaliyetleri iceren karmasik bir siirectir ve bir dizi
bilesen igermektedir. Bu bilesenler, malzemelerin tedarikinden depolanmasina,

taginmasindan dagitimina kadar ¢esitli asamalar1 kapsamaktadir.
Ana lojistik bilesenleri;

Tedarik Zinciri Yonetimi; hammaddelerin temini, iiretim, depolama ve
dagitimini igeren siirecin biitiinsel yonetimidir. Tedarik zinciri yonetimi, tedarikgilerle
is birligi yaparak girdi malzemelerinin temin edilmesini, liretim siirecini, envanter

yonetimini ve son olarak tiriinlerin miisteriye ulastiritlmasini igerir. (Ellram, 1991: 13)

Tedarik¢i Yonetimi; lojistigin temel bir bileseni olan tedarik¢i yonetimi,
isletmenin ihtiyag duydugu malzeme ve hizmetleri temin etmek igin tedarikei
iligkilerini yonetmeyi kapsar. Kaliteli, zamaninda ve uygun maliyetli malzeme tedariki
i¢in tedarike¢i secimi, performans degerlendirmesi ve iligkilerin yonetilmesi 6nemlidir

(Dogruer, 2002: 402-403).

Depo Yonetimi; malzemelerin depolanmasi, stoklanmasi, alinmasi ve
sevkiyatiyla ilgilenir. Dogru envanter yonetimi, depo diizeni, depo i¢i operasyonlar ve

depo verimliligi bu siirecin 6nemli unsurlaridir (Pasaoglu, 2018:32)

Tasimacilik; lojistigin kilit bir unsuru olup, tirtinlerin bir yerden baska bir yere
fiziksel olarak tasinmasini saglar. Kara, demir, deniz ve hava gibi ¢esitli tasima

yontemleri kullanilarak, malzemelerin sevkiyat1 gergeklestirilir.

Envanter Yonetimi; isletmelerin sahip oldugu stoklarin kontrol edilmesi,

izlenmesi ve yonetilmesi siirecidir. Stok seviyelerinin optimize edilmesi, talep tahmini,



stok devir hiz1 ve talep degisimleri envanter yonetiminin temel bilesenlerindendir

(Pasaoglu, 2018:126).

Dagitim ve Lojistik Aglari; iiriinlerin son kullaniciya veya satis noktalarina
dagitimini igeren bu siireg, lojistik aglar1 ve dagitim stratejilerini kapsar. Hedef,

miisterilere hizl1 ve etkin bir sekilde ulasmak olan bir siireci betimler.

BT (Bilgi Teknolojileri); lojistik siireglerinin yonetiminde kritik bir rol oynar.
Otomasyon, yapay zeka, biliylik veri analitigi gibi teknolojiler lojistik siireclerini

tyilestirmek ve etkinligi artirmak i¢in kullanilir (https://tr.linkedin.com).

Bu bilesenler, lojistigin cesitli asamalarini ve islevlerini kapsar. Isletmeler, bu
bilesenleri etkin bir sekilde yoneterek lojistik operasyonlarini optimize etmeyi ve

rekabet avantaji elde etmeyi amaglar.

Lojistik Sektoriindeki Trendler

Uluslararasi ticaretin genislemesiyle birlikte, lojistik faaliyetlerde artis hizla
devam etmektedir. Bu artis, is siireclerinde ve operasyonel aktivitelerde degisikliklere
yol agmaktadir. Yeni gelismelerle basa cikabilmek ve uyum saglayabilmek igin
isletmeler, dogru 1s stratejileri belirlemeli ve diinya ¢apindaki lojistik uygulamalarini

diizenli olarak takip etmelidir.

Gilinlimiizde lojistik sektoriinde etkili olan ve Oniimiizdeki yillarda beklenen

bazi trendler Sekil-1 de gdsterilmistir.



Dijitallesme ve Yapay Zeka

Yesil ve Stirdiiriilebialir Lojistik

Akxll; Dgpo ve Otoma;;{on
__E-Ticaret ve Hizh Teslimat
Kiuresel Tedank Zincirt Yénetimi

Otonom Tasimacilik ve Drone Kullanims

Ven Giivenligi ve Siber Giivenlik

LOJISTIK SEKTORDEKI TRENDLER

Sekil 1: Sektordeki Trendler
(Kaynak; Yazar tarafindan https://www.sertrans.com.tr/lojistikte-dunya-trendlerine-genel-bakis ve
https://globelink-unimar.com/lojistik-sektorunde-en-son-trendler-nelerdir/ kaynaklarindan derlendi)

Bu trendler, lojistik sektdriiniin gelisiminde ve doniisiimiinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Lojistik sirketleri, bu trendlere uyum saglamak ve rekabet avantaji elde
etmek icin siirekli olarak stratejilerini gbézden gecirmelidir ve yenilik¢i ¢oziimler
tiretmelidir. Gelecekteki lojistik trendleri, teknoloji, cevresel etki, tiiketici talepleri ve
kiiresel ticaret gibi ¢esitli faktorlerden etkilenecek ve lojistik sektoriiniin dontisiimiinde

belirleyici olacaktir. (https://globelink-unimar.com )

Isletme Fonksiyonlar1 ve Lojistik Iliskisi

Isletme fonksiyonlari, bir sirketin temel faaliyet alanlarmi ve islevlerini
tanimlamaktadir. Lojistik, bu igletme fonksiyonlarinin bir pargasi olarak tedarik zinciri
yonetimi iginde yer almakta ve sirketin malzemelerin tedarik edilmesi, depolanmasi,

tiretilmesi ve dagitilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Isletme fonksiyonlari ile lojistik faaliyetler arasinda;

e TZY (Tedarik Zinciri Y6netimi),
e Isletme yonetimi ve Uretim

e Envanter yonetimi ve Depolama,

A


https://www.sertrans.com.tr/lojistikte-dunya-trendlerine-genel-bakis
https://globelink-unimar.com/lojistik-sektorunde-en-son-trendler-nelerdir/
https://globelink-unimar.com/

e Pazarlama ve Satig yonetimi,
e Misteri ve Destek Hizmetleri yonetimi siire¢lerinde uyum ve is birligi

sirketlerin genel basarisini etkilemektedir.

Bu baglamda isletme fonksiyonlar ile lojistik arasindaki bu iligki, sirketlerin
tedarik zinciri siireglerini entegre etmelerini, operasyonel verimliligi artirmalarini ve
miisteri memnuniyetini saglamaktadir. Bu islevler arasindaki koordinasyon ve uyum,

bir sirketin rekabet¢i bir avantaj elde etmesine yardimel olmaktadir (Tonus ve Tokgdz,
2020: 99)

Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, baglangi¢ta mallarin fiziksel dagitimi olarak adlandirilmis ve sonralari
gelistirilerek, isletmelerin yatirnmlari ve lilke ekonomisi agisindan belirleyici bir
Ooneme sahip olmustur. Bu nedenle, lojistik kavraminin icerdigi temel faaliyetler su

sekilde siralanmistir (Sirin, 2019).

e Ulastirma ve tagimacilik yonetimi,

e Tedarik yonetimi ve Satin alma,

e Ambalajlama, paketleme ve ellegleme,
e Depo yonetimi,

e Siparis ve Talep Yonetimi

e Envanter yonetimi,

e Tersine lojistik,

e Tesis yeri se¢imi.

1.1.1. Ulastirma ve Tasimacilik Yonetimi

Farkli baglamlarda veya belirli kullanim durumlarinda, ulagtirma ve

tagimacilik terimleri birbirlerine benzer gibi goriinsede, farkli anlamlar tagiyabilirler.



Ulastirma; genellikle insanlarin veya malzemelerin bir yerden digerine
hareketini ifade etmektedir. Ulastirma, demiryolu, denizyolu, havayolu, karayolu veya
boru hatt1 gibi cesitli tasima yontemlerini igerebilir. Insanlar1 veya mallar1 bir
konumdan baska bir konuma tasimak icin kullanilan fiziksel hareketliligi kapsar.
Kavramsal olarak ulastirma; insanlarin ve yiiklerin giivenli ve etkili bir sekilde bir
noktadan baska bir noktaya tasinmasini saglamak icin diizenlenen, fiziksel, sosyal,

ekonomik ve kurumsal unsurlarin koordineli olarak islev gosterdigi bir sistemdir

(Zengin ve Demirkol, 2009).

Tasimacilik; terimi genellikle malzemelerin veya {iriinlerin bir yerden digerine
nakliyesini ifade etmektedir Lojistik silireclerin bir parcasi olarak malzeme ve
tiriinlerin depolandig1 yerlerden miisterilere veya son kullanicilara ulagtirilmasi
stirecini kapsar. Kavramsal olarak, en yalin ifadeyle herhangi bir materyalin en az iki

farkli nokta arasinda aktarilmasi olarak tanimlanabilir (Ay ve Erel, 2007).

Her iki terim de genellikle benzer baglamlarda kullanilir, ancak belirli
durumlarda veya belirli endiistri dallarinda, bu terimlerin kullanim1 farkli anlamlar

icerebilir veya vurgular1 degisebilir.

Ulastirma ve tagimacilik yonetimi, lojistik kavraminin temel bilesenlerinden
biridir ve genellikle lojistikle iligkilendirilen 6nemli alanlardan biri olmaktadir. Ancak
glinlimiizde, insanlara 'lojistik' terimi soruldugunda, genellikle ilk akla gelen veya 6ne
¢ikan unsur tasimacilik olmaktadir. Bu durum, lojistik kavraminin insan zihnindeki
algisinda belirgin bir noktadir. Arastirmalar, lojistik kavraminin 6zellikle 1960l
yillarda fiziksel dagitimin {izerine odaklandigin1 ortaya koymaktadir. O donemde,
lojistik daha ¢ok malzeme ve triinlerin depolanmasi, yonetilmesi ve fiziksel olarak
taginmasi stirecleriyle iliskilendirilmekteydi. Zamanla lojistik, tedarik zinciri yonetimi
ve operasyonel siireglerin daha genis bir yelpazesini kapsayan bir kavram haline
gelmistir. Ancak hala, genel algida lojistik terimiyle bagdastirilan en belirgin unsur,

tasimacilik ve fiziksel malzeme hareketliligi olmaya devam etmektedir (Langevin ve
Riopel, 2005).

Lojistik 4.0, lojistik kavraminin gelisiminde oOnemli bir donemi temsil

etmektedir. Ancak, bu gelisime ragmen ulastirma ve tasimacilik yonetimi, lojistik



diinyasinda vazgecilmez unsurlardan biri olarak kendini siirekli olarak
gelistirmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ve lojistik siireglerdeki dijital doniisim,
lojistigin evriminde biiyiik rol oynamis olsa da, hala malzemelerin ve {iriinlerin fiziksel
olarak tasinmasi ve dagitilmasi onemini korumaktadir. Ulastirma ve tasimacilik,
tedarik zinciri yonetiminin temel taslarindan biri olarak, lojistik kavraminin merkezi
unsurlarindan biri olarak konumunu stirdiirmektedir. Bu nedenle, teknolojinin etkisiyle
gelisen lojistik alaninda, tasimacilik ve ulastirma yonetiminin stratejik énemi her

zaman belirgin olmaya devam etmektedir (Yilmaz vd. 2019 s.4(1)).

Tasimacilik Modlari; Lojistik kavrami, igletmeler ve iilke ekonomisi i¢in biiyiik dnem
tagimaktadir. Bir yerden baska bir yere malzeme tasinmasi, farkli operasyonlar
gerektirir. Dogru tagima tiirliniin secilmesi, verimli bir tasima operasyonu i¢in hayati
Onem tagirken, tasima tiirlerinin entegrasyonu, maliyet, hiz ve giivenilirlik agisindan

kritik bir faktordiir (Rushton, Phil, ve Peter, 2006).

Tasimacilik planlamasi, birgok bileseni igeren kapsamli bir siirectir. Bu

planlama siirecinin ana unsurlari;

. Talep Analizi ve Tahmini: Gelecekteki tasima talebini anlamak igin
geemis verilerin analizi ve gelecekteki talebin tahmin edilmesi bu siirecin temelini
olusturmaktadir.

. Rota ve Yol Se¢imi: En etkili ve verimli tasima rotalarinin belirlenmesi,
rotalarin optimize edilmesi ve farkli tasima modlar1 arasinda se¢im yapilmasi bu
unsurlarin bir pargasidir.

. Tasima Modlarmin Se¢imi: Tasinacak malzemelerin Ozelliklerine,
teslimat zamanima ve maliyetlere bagli olarak karayolu, denizyolu, havayolu,
demiryolu veya boru hatt1 gibi farkli tasgtma modlarinin se¢ilmesi gerekmektedir.

J Envanter Yonetimi ve Depolama Entegrasyonu: Stok seviyelerinin
belirlenmesi, depolama ihtiyaglarimin planlanmasi1 ve tedarik zinciri boyunca
malzemelerin hareketinin yonetilmesi i¢in gerekli bir unsurdur.

. Lojistik Operasyonlarin Koordinasyonu: Tiim tasima operasyonlarinin
ve siireclerinin uyum icinde ¢aligmasini saglamak i¢in koordinasyonun saglanmasi

mutlaka gerekmektedir.
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. Takip ve Izleme: Gergek zamanli izleme ve takip sistemleri kullanilarak
tasima operasyonlarinin siirekli olarak izlenmesi, olas1 sorunlarin tespit edilmesi ve
miidahale edilmesi i¢in gerekli bir unsurdur.

. Miisteri Iliskileri ve Hizmeti: Miisteri taleplerinin anlasilmasi,
miisteriye zamaninda bilgi saglanmasi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi i¢in

dogru iletisim ve hizmet sunumu vazgegilmez bir unsurdur.

Bu unsurlar, etkili bir tasimacilik planlamasi i¢in temel olusturmaktadir. Her
bir unsur, tasimacilik operasyonlarmin koordinasyonu, optimizasyonu ve basarili bir

sekilde yonetilmesi i¢in 6nemlidir.

Uluslararas1 lojistikte tasima modu se¢imini belirlerken g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken kriterler Tablo 1 de gdsterilmistir.

Tablo 1: Tasima Modu Secim Kriterleri
(Kaynak; Rushton vd., 2006: 366-373)

Dis etkenler Miisteri Uriiniin fiziksel Diger lojistik
karakteristikleri yapisi etmenler
o Ulkedeki altyaps, ¢ Hizmet seviyesi e Uriiniin  hacimsel |o Maliyet unsurlar1
gereksinimleri, agirhg,
e Ticaret e Tedarik noktalan,
siirlandirmalars, e Teslimat yeri o Uriiniin degeri,
kasitlari, e Uretim noktalari.
¢ Kanunlar ve * Yerine konabilirlik
vergilendirme. o Miister1 kredi notu, eDepo ve dagitimn
o Ozel karakteristikler | noktalars,
e Finansal kuruluglar |e Teslim sekli (kiralabilir,
ve servisler, tercihleri. bozulabilir vb.). e Pazarlama
ekonomik sartlar, politikalari,
o Siparig hacmi
o fletisim sistemleri, tercihleri. eMeveut  teslimat
sistemi.

* Kiiltiir,

o Tklim.

Tablo 1’ de belirtilen faktorlerin tamami g6z 6niinde bulundurularak, kosullara
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en uygun tasimacilik modunu se¢gmek, lojistik yoneticileri i¢in son derece 6nemlidir.




Lojistik sektorde kullanilan tasima modlarinin avantaj ve dezavantajlari Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2: Lojistik Sektorde Tasima Modlari

(Kaynak; https://www.yolda.com/tr/blog/lojistikte-tasima-modlari/ ve

https://naklico.com/tr/lojistik-tasimacilik-modlari-ve-turleri/ )

TASIMA MODU

Karayolu Tasimacihigi

Denizyolu Tasimacihigi

Havayolu Tasimacihigi

Demiryolu Tasimacihig:

Boru Hatti Tasimacihig:

Entegre Tasimacihik

AVANTAJLARI
. Hizli Teslimat
o Maliyet Etkinligi
. Takip ve lIzleme
Kolayligi
. Esneklik ve
Erisebilirlik
. Yiiksek kapasite ve
hacim

o Diisiik maliyet

° Cevre dostu

. Uzun mesafeler igin
uygunluk

o Hizli teslimat

o Uluslararasi ticaret
icin uygunluk

. Diisiik hasar orani

. Takip ve izleme
kolaylig1

. Yiiksek kapasite ve

biiyiik hacimli tagima

Diistik maliyet

Cevre dostu

Giivenilirlik

Yiiksek kapasite ve

stirekli akis

. Diisiik  operasyonel
maliyetler

° Cevre dostu

o Giivenilirlik ve kayip
risklerinin azalmasi

. Verimlilik ve esneklik

. Maliyetlerin
diistiriilmesi

. Hizli  ve giivenilir
teslimat

. Cevresel etki
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DEZAVANTAJLARI

Cevresel Etkiler
Trafik ve Yol Durumu
Kapasite Sinirlamalar1
Giivenlik Riskleri

Zaman ve teslimat
stireleri

Sinirhs erisilebilirlik
Hava kosullar1 ve
sezonluk etkiler
Yiiksek sabit maliyet
Yiiksek maliyet

Sinirli kapasite
Cevresel etkiler
Kisith  Istihdam ve
Operasyonel Siirecler

Esneklik sorunu
Zamansal kisitlar

Alt yap1 yatirimi
Kisith tasima alanlari

Yiiksek kurulum
maliyeti
Esneklik eksikligi

Bakim ve onarim
zorluklari

Belirli dirtinler igin
uygunluk

Yonetim ve
koordinasyon
zorluklari

Alt yap1 ve teknoloji
uyum sorunlari
Maliyetler ve yatirim
gereklilikleri

Riskler ve
belirsizlikler


https://www.yolda.com/tr/blog/lojistikte-tasima-modlari/

Tim tasima modlarinin kendine 6zgli avantaj ve dezavantajlar1 vardir.
Isletmeler, tasimacak iiriinlerin 6zelliklerine, teslimat siirelerine, maliyetlere ve cografi
konuma gore bu tasima modlar1 arasindan en uygun olani Tablo 1’ deki kriterleri esas
alarak se¢melidir. Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik operasyonlar, genellikle bu

tagima modlar1 arasinda bir kombinasyon kullanarak optimize edilmektedir.
1.1.2. Satin Alma ve Tedarik Yonetimi

Lojistik siireclerin 6nemli bir bilesenidir. Mal ve hizmetlerin temin edilmesi,
satin alinmasi, depolanmasi ve dagitilmasini icermektedir. Bu siireg, isletmelerin
tiretim, satis ve hizmet sunumlar icin gerekli olan malzemelerin ve kaynaklarin
saglanmasini ve yoOnetilmesini kapsamaktadir. Bu siireglerin etkili bir sekilde
yiirlitiilmesi, isletmelerin maliyetlerini diisiirmek, verimliligi artirmak ve rekabet
avantaj1 saglamak icin kritiktir. Ayn1 zamanda, tedarik zinciri i¢indeki tiim bilesenlerle
etkilesim i¢inde olmak ve igbirligi yapmak, tedarik yonetiminin basarisini etkileyen

onemli faktorlerden biridir (Bayraktar ve Celebi, 2008).

Tedarik siireci, bir dongii halinde ilerler ve genellikle dort temel adimdan

olusmaktadir. Bu adimlar;

e Siparis verilmesi
e Tedarikginin iiretim planlamasi
e Sevkiyatin gergeklestirilmesi

e Uretici tarafindan teslim alinmasi olarak siralanabilir.

Bu dongiisel siire¢ Sekil 2° de gosterildigi gibi, bir {irlinlin veya hizmetin
baslangigtan son kullaniciya ulasana kadar olan tiim asamalarimi kapsar ve tedarik

zincirinin saglikli isleyisi i¢in temel bir yap1 olusturur. (Wood vd., 1995)
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Sekil 2: Tedarik Siireci Dongiisii

1.1.3. Ambalajlama, Ellecleme, Paketleme ve Etiketleme

Lojistik perspektifinden bakildiginda, ambalajlama siireci, iiriinlerin istenilen
konumlara taginmasini kolaylastiran bir faaliyet olarak tanimlanmistir. Bu siirec,
tirtinlerin fiziksel korunmasini saglamanin yani sira depolama, ellegleme ve tagima
gibi lojistik faaliyetlerde verimliligi artirmaktadir. Ambalajlama, trlinlerin tedarik
zincirindeki seyahatini glivenli ve organize bir sekilde gergeklestirerek, tirlinlerin hasar
gormesini en aza indirir ve miisteriye ulasana kadar kalitesini korumasina yardimci
olur. Bu nedenle, lojistik operasyonlarda ambalajlamanin stratejik bir unsuru olarak
kabul edilir ve tedarik zincirinin akisini diizenlemede 6nemli bir rol oynar. (Giirdal,

2006).

Lojistik sektdriinde, tiriinlerin emniyetli bir sekilde tasinmasi, depolanmasi ve
operasyonlarin basarili bir sekilde yliriitiilmesi i¢in ellecleme, ambalajlama ve

paketleme siiregleri vazgecilmez bir 6neme sahiptir.
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Lojistik sektoriinde bu siireglerin etkili bir sekilde yonetilmesi, iirlinlerin
emniyetli tasinmasini saglamakta ve lojistik operasyonlarin sorunsuz bir sekilde
islemesine katkida bulunmaktadir. Uriinlerin giivenligi, miisteri memnuniyeti,
depolama verimliligi ve nakliye maliyetlerinin optimizasyonu ile lojistik

operasyonlarin genel performansini iyilestirilmektedir.

Uriinlerin kendine 6zgii niteliklerinden kaynaklanabilecek risklerin oniine
gecmek icin kirilganlik, yanici/patlayict maddeler, nem/sicakliga karsi hassasiyet gibi
Ozelliklerin ambalajlar iizerine etiketlenmesi gerekli olmaktadir. Tiim operasyonel
stiregler, iriinlerin tasima ve depolama islemlerini iiriin etiketlerine dayanarak
gerceklestirilmektedir. Etiketleme siirecindeki eksiklikler, yanlis uygulamalar veya
hatal1 islemler bir¢ok soruna yol acabilmekte ve operasyonlarin saglikli ilerlemesini
engelleyebilmektedir. Bu nedenle, dogru etiketlemenin ambalajlama siirecinin kritik

bir pargasi oldugu unutulmamalidir (Murphy ve Knemeyer, 2015: 210).

Gliniimiizde, teknolojik ilerlemelerle birlikte RFID (Radyo Frekansiyla
Tanimlama) etiketleri siklikla kullanilmaktadir. RFID etiketler, iiriinlerle ilgili genis
bir bilgi yelpazesini depolayabilen ve bu bilgileri radyo frekansi kullanarak iletebilen

Ozel etiketlerdir (Celik, 2021;50).

Bu etiketler, iirlinlere ait detayl bilgileri igerisinde barindirarak, {irtinlerin takip
edilmesini, tanimlanmasini ve izlenmesini saglamaktadir. Teknolojik sistemlerin
gelismesiyle birlikte, bu tiir etiketlerin kullanimi, iirlinlerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine ve lojistik siireglerin iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. Boylelikle
tiriinlerin tedarik zinciri igindeki yolculugunun hassas ve verimli bir sekilde takip

edilmesi saglanmaktadir.
1.1.4. Depo Yonetimi

Depo, tedarik zincirinde ihtiya¢ duyulan envanterlerin belirli bir zamana kadar
saklandig1 stratejik bir yerdir. (Tanyas ve Baskak, 2012). Genellikle depolar, talep
artislarina veya belirsizliklere karsi bir tampon gorevi iistlenirler. Depolarin temel

islevi, tedarik zincirindeki mal ve {iriinlerin akisini optimize ederek tedarik¢iden
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miisteriye olan hareketliligi kolaylagtirmak ve miisteri taleplerini zamaninda ve

ekonomik bir sekilde karsilamaktir (Richards, 2014: 1).

Depolar, envanter yonetimi i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Dogru depolama
ve envanter yonetimi, stok seviyelerinin optimize edilmesini, malzemelerin
taginabilirligini artirmakta ve operasyonel maliyetlerin azaltilmasina yardimci
olmaktadir. Ayn1 zamanda depolar, talep dalgalanmalarina kars1 esneklik saglayarak
tedarik zincirinin giivenilirligini ve operasyonel siirekliligini korumaya yardimci

olmaktadir.

Depolarin etkin bir sekilde yonetilmesi, tedarik zincirinin verimliligi ve
miisteri memnuniyeti iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Dogru planlanmis ve
yonetilen depolar, lojistik stireclerdeki gecikmeleri azaltir, miisteri taleplerini
karsilamak icin envanterin uygun zamanda ve yerde olmasmi saglar, bdylece
isletmelere rekabet avantaji saglar. Bu nedenle, depolarin stratejik yonetiminin, tedarik

zinciri performansi ve rekabetciligi izerinde etkisi bulunmaktadir.

Depolar, cesitli parametrelere gore siniflandirilabilir, bu parametreler arasinda
iretim siireci, sahiplik yapisi, liriin nitelikleri ve islevleri yer alir. (Tanyas ve Baskak,

2012). Lojistik sektordeki depo tiirleri Tablo 3’ te sunulmustur.
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Tablo 3: Lojistik Sektorde Depo Tiirleri

_ORETIM o PN vg ISLEVLERINE SAHIPLIK
SURECINE GORE SEE GORE YAPISINA GORE

Soguk Zincir
Depolan

Eum Depolar

Geleneksel .
Depolar Kiralik
Depolar
Dragrtim

Merkezleri

Ozel (Ozmal)
Eonsolidasyon Depolar

Tehlikeli Merkezleri

Merkezleri

Siparis Isleme
merkezleri

Ugiincii Taraf
{Outsourced)
Depolar

Tlag Depolan minal

depolar

1.1.5. Siparis ve Talep Yonetimi

Bir isletme, lojistik siire¢lerini etkin bir sekilde yoneterek miisteri taleplerini
ve siparigleri hatasiz bir sekilde ele aldiginda basarili olabilir. Tasima ve depolama
sistemlerinin kusursuz olmasi elbette dnemlidir, ancak siparis ve talep yonetiminin
dogru yapilmasi da kritiktir. Aksi takdirde, tiim diger olumlu 6zellikler bile olumsuza

doniisebilir.

Lojistik yonetimi, temel olarak miisteri taleplerini en iist diizeyde karsilamay1
amaglar. Miisteriler, dogru {irliniin istedikleri yere en hizli sekilde ulastirilmasini
beklerler. Bu nedenle, isletmeler talepleri dogru bir sekilde planlamali ve optimum
stok seviyelerini korumalidir. Siparisler alindiginda ise, isletmelerin bu siparisleri hizl
ve dogru bir sekilde islemesi ve miisterilere en kisa silirede teslim etmesi

gerekmektedir.
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Bu sebepledir ki miisterilerle elektronik baglantilar kurmak, hizli bilgi akigini
saglamak ve hizli yanitlar vermek, talep ve siparis yonetimini olumlu yonde etkileyen

ve bir igletmenin verimliligini artiran avantajlar olarak belirtilmistir (Eymen, 2007).
1.1.6. Envanter (Stok) Yonetimi

Lojistik yonetim kapsaminda envanter; liretim siirecinde, tedarik zincirinde
veya isletme faaliyetlerinde kullanilan hammadde, yar1 mamul veya tamamlanmis
tirinlerin, belirlenmis bir zamanda ve konumda olan miktarini ifade etmektedir. Bu,
malzemelerin depolanmasi, korunmasi ve islenme asamalarinda ihtiya¢ duyulacak
olan miktarin stratejik bir sekilde belirlenmesi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir.
Efektif envanter yonetimi, tedarik siireclerinin verimli olmasini, maliyetlerin kontrol

altinda tutulmasini ve miisteri taleplerine hizli yanit verilmesini saglamaktadir

(Kayabast, 2010)

Lojistik sektoriinde envanter bulundurmanin bazi avantaj ve dezavantajlar
bulunmaktadir (Kii¢iik,2011). Bu avantaj ve dezavantajlar asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4: Envanter Bulundurmanin Bazi1 Avantaj ve Dezavantajlar:

AVANTAJLAR DEZAVANTAJLAR
Hizli Teslimat Maliyetler
Uretim Stirekliligi Riskler
Hizmet Seviyesi ve Musteri Memnuniyeti Alan ve Depo Yonetimi
Esneklik Degersizlesme

1.1.7. Tersine Lojistik

Geleneksel lojistigin aksine, Uriinlerin tiiketiciden iireticiye dogru doniisiim
siirecini ifade etmektedir. Genellikle geri doniisiim, geri kazanim, iade edilen liriinlerin

yonetimi ve atik yonetimi gibi siirecleri icermektedir. (Rengel ve Seydl, 2002)

Tedarik zinciri siirecinin bir adim1 olan tersine lojistik; dogal kaynaklarin
korunmasi, geri doniisim ve siirdiiriilebilirlik i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Ekonomik ve cevresel dengeyi saglamak i¢in yoOnetilmesi gereken bir faaliyettir.
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Uriinlerin geri doniisiimii ve atik ydnetimi gibi islemleri icerir. Bu siirec, kaynaklari
verimli kullanarak c¢evresel ve ekonomik dengenin korunmasina katkida

bulunmaktadir (Uludemir, 2018).

Bu baglamda tersine lojistik kavramu siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etkilerin
azaltilmas1 gibi kiiresel endiselerin yani sira sirketlerin rekabet avantaji elde etme

cabalariyla da baglantihidir.
1.1.8. Tesis Yeri Secimi

Lojistik sektoriinde tesis yer se¢imi, birgok faktorii igeren karmasik bir siiregtir
ve bir dizi stratejik karar gerektirmektedir. Tesis yerinin se¢imi, lojistik operasyonlarin
verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve tedarik zincirinin etkin bir sekilde yonetilmesi

acisindan 6nem arz etmektedir (Vatansever, 2005).

Tesis yerinin belirlenmesinde, konum ve ulasilabilirlik kadar alt yapu, is giicli
potansiyeli, tedarik hizmetleri, devletin sagladigi destekler, lojistik ag yapisi, yasal
diizenlemeler ve vergi politikalar1 gibi unsurlar da stratejik belirleyici faktorler olarak

gosterilmistir (Birsel ve Cerit, 2009).

Lojistik sektoriinde tesis yerinin sec¢imi, siirekli olarak degisen dinamiklere

bagli olarak gelisen bir alan olup konunun son trendleri ise;

e Siirdiiriilebilirlik Odakl1 Yaklasim

e E-ticaret ve Hizl1 Teslimat Odakli Lokasyonlar
e Yapay Zeka ve Veri Analitigi Kullanimi

e Esneklik ve Adaptasyon Yetenegi

e Lojistik Teknolojilerinin Etkisi seklinde siralanabilir.

Sirketlerin, bu trendleri dikkate alarak rekabet avantaji elde etmek ve
operasyonel verimliligi artirmak i¢in tesis yer se¢imi stratejilerini uyarlamalari

gerekmektedir.
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Lojistik Bilgi Sistemleri

Lojistik bilgi sistemleri (LBS), lojistik siireglerde veri ve bilgiyi toplamak,
islemek, saklamak ve dagitmak i¢in kullanilan bilisim sistemleri olarak tanimlanabilir.
Lojistik siireglerde bilgi akisini yoneten ve lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde
planlanmasina, uygulanmasina ve kontrol edilmesine yardimci olan sistemlerdir.
LBS'ler, lojistik operasyonlarin karmasikligini azaltmak, veri akisini organize etmek,

analiz etmek, yonetmek ve verimliligi artirmak i¢in tasarlanmaistir. (Sirin,2019)

LBS, lojistik siireclerde veri toplama, veri analizi, planlama, envanter
yonetimi, siparig takibi, nakliye yonetimi, rotalama, filo yonetimi, tedarikgi iliskileri

ve raporlama gibi onemli fonksiyonlar1 gerceklestirir (Kogdar,2019)

LBS'ler, lojistik operasyonlarin daha 1iyi yoOnetilmesini, verimliligin
artirllmasini, stoklarin optimize edilmesini, teslimat siireclerinin iyilestirilmesini,

maliyetlerin azaltilmasini ve miisteri memnuniyetinin artirilmasini saglamaktadar.

Giinlimiizde, teknolojik ilerlemeler LBS’leri daha da etkili hale getirmistir.
Nesnelerin interneti, yapay zeka ve biiylik veri analitigi gibi teknolojiler, lojistik bilgi
sistemlerini daha akilli ve ongoriicli hale getirerek karar verme siireclerinde daha

bliytik bir rol oynamalarini saglamaktadir (Yilmaz ve Kuvat, 2021).

LBS’lerdeki son gelismeler, yapay zeka kullaniminin artisi, biiyiik veri
analitiginin gelisimi, giivenlik ve veri koruma odakli yaklasim ile daha fazla mobilite

ve entegrasyon konularinda 6nemli ilerlemeleri beraberinde getirmektedir.
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IKiINCi BOLUM

LOJISTIK KOY KAVRAMI VE UYGULAMALARI

2.1. Lojistik Koy Kavrami

Diinya genelinde ve iilkemizde endiistriyel faaliyetlerin hizla artmasiyla
birlikte lojistik, onemi giderek artan bir sektor haline gelmistir. Bu durum,
malzemelerin hammadde halinden tiiketicilere ulasana kadar gecirdigi biitiin
stireclerde lojistigin etkin bir rol oynadigin1 gostermektedir. Dogru ve verimli bir
sekilde yonetilen lojistik operasyonlar, sirketlerin maliyetlerini azaltabilir ve rekabet¢i

piyasada daha gii¢lii konumda olmalarini saglayabilir.

merkezler dikkat ¢ekmekte ve bu tesislere olan yatirimlar artmaktadir. Lojistik
merkezler, lojistik ticaretin gergeklesmesine olanak saglayan tesislerdir. Bu tesisler,
yiik hareketlerini yonlendirerek tasimacilik, dagitim, ihracat ve ithalat gibi ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerin alt yap1 hizmetlerini ve danigmanlik hizmetlerini sunarlar. Bu
merkezler, ¢ok iyi organize edilmis kiiresel ve bolgesel pazarlarda 6zel roller

ustlenirler (Turgut, 2017).

Lojistik koyler, ulusal ve uluslararasi seviyelerde depolama, tasima ve dagitim
gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi merkezler olarak tanimlanir. Bir baska ifade ile
lojistik koyler; “iyi planlanmis ve iyi ydnetilen, yiik tasimalariyla ilgili tim
etkinliklerin, bu amacla insa edilmis ortak bir alan icerisinde kiimelenmesidir.” (Tanyas

ve Paksoy, 2012).

Lojistik koyler, tedarik zinciri igindeki lojistik faaliyetlerin gergeklestirildigi,
depolama, dagitim, tasima, giimriikleme gibi islemlerin yogunlastig1 ve genellikle bir
bolgede toplandig1 6zel merkezlerdir. Lojistik koylerin tarihi gelisimi modern ticaretin

ve kiiresellesmenin etkisiyle ortaya ¢ikmistir.
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19901 yillarin  baglarindan itibaren, lojistik koylerin olusturulmasi ve
gelistirilmesi trend haline gelmistir. Bu donemde, kiiresel ticaretin artmasiyla birlikte,
lojistik ihtiyaglar da 6nemli 6l¢lide artmustir. Lojistik kdyler, tedarik zincirindeki farkl
aktorler arasindaki i birligini artirmak, lojistik stiregleri iyilestirmek ve verimliligi

artirmak amaciyla ortaya ¢ikmistir (Aydin ve Ogiit, 2008).

Sektor baglaminda bu yapilasma modeli, genellikle limanlar, demiryolu veya
karayolu gibi ulasim baglantilarina yakin stratejik konumlarda insa edilmistir. Lojistik
koyler, depolama, montaj, ambalajlama, glimriikleme, nakliye organizasyonlari ve
diger lojistik hizmetleri bir araya getirerek tedarik zincirinin gesitli agamalarini tek bir

merkezde toplamaktadirlar.

Lojistik kdylerin tarihsel gelisimi, lilkeden tilkeye, bolgeden bolgeye degisiklik
gostermektedir. Bircok iilke, lojistik altyapilarini gelistirmek ve ticaretin akisini
kolaylastirmak i¢in lojistik kdyler olusturmus veya mevcut lojistik merkezleri

gelistirmistir.

Gilintimiizde lojistik kdyler, modern teknolojilerin entegrasyonu, veri yonetimi
sistemleri ve lojistik siire¢lerdeki yeniliklerle daha verimli hale gelmistir. Bu
merkezler, tedarik zincirinin optimize edilmesine ve kiiresel ticaretin daha etkin bir

sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir.
2.1.1. Lojistik Kéylerin Onemi ve Kalkinmaya Etkisi

Lojistik koyler, tedarik zinciri i¢indeki lojistik faaliyetlerin yogunlastigi ve
merkezi hale geldigi 6zel bolgelerdir. Bu tesislerde, depolama, dagitim, tasimacilik,
giimriikkleme gibi lojistik siirecler bir araya gelmektedirler, genellikle ulusal ve

uluslararas: ticaretin merkezi haline gelirler.

Lojistik koyler, piyasa icinde rekabetci olabilmek adina ¢esitli hizmet
kategorilerinde yliksek kalite standartlarina odaklanarak, finansal kazanglarini
optimize etmeyi hedeflerken ayn1 zamanda gergeklestirdikleri faaliyetlerin olumsuz

cevresel etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir. (Rimiené ve Grundey, 2007)
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Lojistik koyler; tedarik zinciri siireglerini daha verimli ve etkin bir sekilde
yonetmeyi saglamaktadir. Bu merkezler, farkli lojistik faaliyetleri bir araya getirerek
zaman, maliyet ve kaynak yonetiminde verimliligi artirmaktadir. Giimriikleme,
depolama, dagitim gibi lojistik siireclerin merkezi haline gelmesiyle ticaretin akigini
hizlandirir. Bu, ulusal ve uluslararasi ticaretteki islemlerin daha hizli ve verimli
olmasin1 saglar. Bu tesisler, genellikle ulasim aglarima yakin bolgelerde
konumlandirilir. Bu da ulasim altyapisinin gelismesine katkida bulunur. Limanlar,
demiryollari, karayollar1 gibi ulagim altyapi sistemleri lojistik kdylerin bulundugu

bolgelerde iist diizeyde islevsel bir yapiya doniisiir.

Lojistik kdyler, bulunduklart cografi konumlarinda istihdam olanaklari, yerel
ticaretin canlanmasit ve bdlgesel ekonominin giiclenmesi gibi ¢esitli faktorler
araciligiyla ekonomik kalkinmaya 6nemli bir katki saglamaktadir. Lojistik koylerin
bolgesel ekonominin biiylime siirecine etkisi, sagladigi lojistik altyapinin etkin
kullanimi ile baglantilidir. Lojistik operasyonlarin entegrasyonu, depolama, dagitim
ve tasima siireclerini optimize ederek yerel isletmelerin rekabet avantajin
artirabilmektedir. Boylece, lojistik koyler araciligiyla gerceklestirilen faaliyetler,
bolgesel ekonominin dinamizmini artirarak siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye
katkida bulunmaktadir. Lojistik faaliyetlerin tek bir yerde yogunlasmasi, cesitli
uygulamalar araciligiyla ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu yogunlasma,
daha az yakit tiiketimi, etkili depolama ve tasima gibi pratiklerle ¢evresel etkilerin

azaltilmasina katki saglamaktadir (Yildirim, 2008).

Sonug olarak, lojistik kdyler, lojistik faaliyetlerin yogunlastigi, tedarik zinciri
yonetimi i¢in merkezi noktalar olarak ekonomiye, ticarete, altyapi gelisimine ve
stirdiiriilebilirlige 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu merkezler, lojistik siireglerin
verimli bir sekilde yonetilmesini saglamakta ve ticaretin akisini hizlandirirken,

cevresel etkileri minimize etme potansiyeline sahip olmaktadir.

Lojistik merkezlerin bolgesel kalkinmaya etkisi, yerel faktorlere ve yonetim

politikalaria bagl olarak degisebilmektedir.
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2.1.2. Lojistik Koylerde Yer Secimi ve Planlama Esaslari

Literatiirde, bu tesislerle ilgili yapilan irdelemeler genellikle lojistik kdylerin
konumlar1 ve yer secimi {izerinden gerceklestirilmistir. Bu baglamda, ¢ogu ¢alisma,
lojistik koOylerin nerede bulunduklarina ve hangi bolgelere kurulduklarina
odaklanmustir. Ozellikle yeni lojistik kdylerin kurulmas: ya da mevcut lojistik ko ylerin
bulunduklar1 konumlarin degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmalara sikca
rastlanmaktadir. Yer se¢imi ile ilgili olarak, literatiirde matematiksel yOontemler,
bulanik mantik ve ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin yaygin bir sekilde kullanildigi

goze carpmaktadir (Sirin, 2019)

Lojistik kdylerin kurulmasinda yer secimi, ¢esitli tasimacilik tiirlerinin
entegrasyonunu saglamak agisindan hayati bir dneme sahiptir. Demiryolu, denizyolu,
havayolu ve karayolu baglanti noktalarini igeren bir yer secimi, lojistik kdyiin
etkinligini biiylik dl¢lide belirler. Bu nedenle, lojistik kdy insasinda en uygun yerin
belirlenmesi icin arazi ve altyapinin uygunlugu, cografi konum, dogal yapisi, jeolojik
ozellikleri, tasimacilik kalitesi, intermodal tagimacilik imkanlari, sosyal yapisi, tarihi,
kiiltiirel ve dogal varliklari, planlama ve kentlesme kararlari, yakin ¢evre ekonomisinin
gelisimi, niifusun yillik gelisimi, bolgesel endiistri sayisi, demografik unsurlar gibi

temel Onciiler dikkate alinmaktadir (Izmir Ticaret Odas1, 2008)

Lojistik koylerin basarili bir sekilde isleyebilmesi i¢in dogru bir yer se¢imi ve
planlama 6nemlidir. Lojistik kdylerde yer secimi ve planlama esaslar1 kapsamli olarak

asagida sunulmustur;

e Ulasim Altyapis; Lojistik kdy, karayolu, demiryolu, denizyolu
veya havaalani gibi ¢esitli ulasim modlarina kolay erigim saglamalidir. Ana
ulagim hatlarina yakinlik, malzeme akisin1 hizlandiran ve maliyetleri
diistiren unsurlardir (Karadeniz ve Akpnar, 2011:53)

e (Cografi Konum; Stratejik bir konum secimi, lojistik kdyiin ulusal
ve uluslararasi tasima aglarina kolay entegrasyonunu saglar. ihracat ve

ithalat odakl1 lojistik koyler i¢in limanlara yakinlik 6nemlidir.
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e Isgiicii ve Yetenek; Lojistik koyiin bulundugu bodlgede nitelikli
isglicli bulunmalidir. Lojistik operasyonlar1 i¢in gerekli becerilere sahip
personel yetistiren egitim kurumlarina yakinlik da énemlidir.

e Altyap1 ve Teknoloji; Lojistik koyde modern depolama tesisleri,
giivenlik sistemleri, bilgi teknolojileri gibi altyap1 unsurlari bulunmalidir.
Otomasyon ve diger ileri teknoloji uygulamalari, verimliligi artirmaktadr.

e (Cevresel Etkiler; Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesine uygun olarak,
lojistik koylerin ¢evresel etkileri degerlendirilmelidir. Yesil enerji
kullanimi, atik yonetimi gibi ¢evresel faktorlere dikkat edilmelidir.

e Yasal ve Diizenleyici Faktorler; Lojistik koyler, bolgesel ve ulusal
diizeyde gecerli yasal diizenlemelere uygun olmalidir. ilgili izinler ve
belgeler eksiksiz ve giincel olmalidir.

e Tedarik Zinciri Entegrasyonu;  Lojistik kdy, tedarik zinciri i¢indeki diger
unsurlarla entegre calisabilmelidir. Ureticiler, tasiyicilar ve dagiticilar
arasinda etkin bir igbirligi ve iletisim saglanmalidir.

e Risk Degerlendirmesi; ~ Yer seciminde olasi riskler (dogal afetler, politik
istikrarsizlik gibi) goz Oniline alinmali ve bu risklere karsi hazirlikli

olunmalidir.

Lojistik kdylerde yer se¢cimi ve planlama siiregleri, spesifik ihtiyaglara ve
lojistik koylin amaglarina gore degisebilir. Her durumda, ¢ok yonlii bir strateji ve

biitiinliik gerekmektedir.

Belirtilen esaslar, lojistik koOylerin yer se¢imi konusunda Onemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, her tagimacilik ve lojistik firmas1 i¢in lojistik kdyiin
konumu hayati bir faktordiir. Avrupa'daki lojistik kdylerin ¢ogu, iiretim veya tiikketim
merkezlerine yakin, dagitim ve tasima islemlerinin merkezinde, tercihen kara, hava,
deniz ve demiryolu gibi ¢esitli tagima tiirlerinin kullanilabildigi stratejik merkezlerde
kurulmaktadir (Karacadag Kalkinma Ajanst, 2012). Bu esaslarin tiimii degerlendirildiginde,
lojistik koylerin konum se¢imi sirasinda Oncelikli dikkat edilmesi gereken temel

faktorler Tablo 5'te 6zetlenmistir.

25



(Kaynak; Tanyas vd., 2012)

Buyuklagu

Genigleme
imkanlari

Altyapisi

Fiziki
(deprem
topografya gibi)

Kosullarn
riski,

Tablo 5: Lojistik Koy Yer Secimi Esnasinda Dikkat Edilmesi Gereken
Temel Faktorler

Arazi

Tesisi ingaat

Kullanici Maliyetleri

Kamulastirma

Uretim Noktalarina

Tuketim Noktalarina

Cevre Etkileri

Sehir Trafigine Etkisi

Havaalanina,

Demiryoluna SOSYO-

EKONOMIK
FAKTORLER

Ekonomiye Etkisi

Afet
Etkisi

Limana, Otoyollara Lojistigine

Uluslararasi
Ulastirma
Koridorlarina

Arazi
Kolaylig

Tahsis

Ulkemizde kara tagimaciliginin etkin bir sekilde yonetilmesi ve deniz yolu
tasimaciliginin  avantajlarindan  yararlanilabilmesi amaciyla planlanan lojistik
koylerin, ozellikle karayolu ve demiryolu baglantilarina odaklanarak tasarlanmasi
gerekmektedir. Tiirkiye'nin cografi konumu, deniz yolu tasimacilii i¢in uygun bir
potansiyele sahiptir, bu nedenle olusturulacak lojistik kdylerde bu 6nemli avantajin

degerlendirilmesi elzemdir (https://www.marimo.com.tr).

Lojistik koylerde olusturulacak her bina, depo ve tesis, ¢evreye duyarlilik ve
ekolojik mimari kriterleri dikkate alinarak insa edilmelidir. Yapilarda, verimlilik ve
islevsellik esas alinmali, enerji verimliligi standart bir kalite olarak kabul edilmeli,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 gibi alternatifler tercih edilmelidir. Her tesis, kendi
enerjisini iiretebilme kapasitesine sahip olmalidir. Belirlenen arazi {izerinde tesislerin
yerlesimi yapilirken; Dogrusal Yerlesim ve Dairesel Yerlesim kurgularinin i¢ ice
gectigi kompakt tasarim modeli olusturulabilir. Dogrusal yerlesim kurgusunda,
ulasilabilirligi artirmak amaciyla toplu tasima veya tramvay sistemleri kullanilmalidir.

Dairesel yerlesim kurgusunda ise, merkezi alanlarda ortak kullanim alanlar
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bulunurken, ¢eperde sosyal alanlar, depolar ve tesisler yer alir. Genisleme kapasitesi,

dogrusal yerlesim modeline gore daha fazladir. Sonug¢ olarak, her iki modelin

avantajlarini birlestiren ve modiilerlik saglayan kompakt tasarim modeli, planlamada

esas alinmalidir.

Dogrusal Geligim

7N .I'| |

Dairesel Gelisim

Sekil 3: Yerlesim Kurgulan

2.1.3. Lojistik Koylerin Siniflandirilmasi
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[~ = R
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=~ =1 |

Karma (Modiler) Gelisim

Lojistik koylerin siniflandirmasi, islevsellikleri, cografi konumlari, sektorel

odaklar1 ve 6zel amaclar1 dikkate alarak genis bir yelpazede yapilabilmektedir. Bu

simiflandirmalar, lojistik kdylerin cesitli ihtiyaglara ve sektdrlere uygun olarak

tasarlanmasini saglamaktadirlar.

2.1.3.1. Islevsellige Gore Simiflandirma

Dagitim Merkezi (Distribution Center): Uriinlerin depolandig1, diizenlendigi

ve dagitiminin yapildig1 merkezlerdir.

Tasima Merkezi (Transportation Center): Lojistik ve tasima operasyonlarinin

yonetildigi merkezlerdir.

Uretim Merkezi (Manufacturing Center): Uretim siireglerine odaklanan ve

malzeme tedarikinden iiriin dagitimina kadar olan siireci yoneten merkezlerdir.
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Tablo 6: Islevselligine gore Lojistik Koy Ornekleri

(Kaynak; Kurumsal web sayfalarindan ve agik internet kaynaklarindan derlenmistir)

ABD'de biiyikk bir dagitim merkezi
X hub'idir. Ozellikle FedEx'in ana hub'i
Memphls, TCIIHCSSGC, burada bulunmaktadir. Memphis, kara
ABD ve hava tagimaciligimm kesisim
noktasinda yer almasiyla lojistik agidan
stratejik bir konumdadir.
Cin'in ekonomik ve lojistik
merkezlerinden biridir. Biyik bir
Shanghai’ Cln limana ve geligmis altyapiya sahip olan
sehir, Asya-Pasifik bolgesinde onemli
bir dagitim merkezi konumundadir.
Avrupa'nin en biiyiik limanlarindan biri
burada bulunmaktadir. Bu liman, kara,
Rotterdam, Hollanda deniz ve demiryolu tagimaciliginin
entegre oldugu bir dagitim merkezi
olarak 6nem tasir.
Diinyanin en biiyiik hava kargo isleme
merkezlerinden  biridir.  Louisville,
UPS Wor]dpor‘[, ABD'de bulunan bu tesiste, giinde

CRN milyonlarca paket islenir ve farkli
LOlllSVllle, KentuCky’ bolgelere hava yoluyla tasinir. Entegre

Dagitim Merkezi
(Distribution Center)

=
Q
=
q[\)l b5 ABD bir lojistik merkezi olarak hava kargo,
M @) karayolu ve demiryolu tasimacilig
5 g entegrasyonu saglanmaktadir.
2 8 . Almanya'da otomotiv endiistrisi i¢in
< g DB Schenker Rail ozel bir tasima merkezidir. Bu tesiste,
g o Automotive, Almanya otomobil § tireticileri iQiI.l. @miryolu
U % tasimacilig1 planlanir ve yonetilir.
ﬁ = . Singapur Limani, diinya genelindeki en
E Port of Slngapore biiyiik konteyner limanlarindan biridir.
. PSA Mega Port, konteyner
N
Authorlty (P SA) Mega tagimaciligina odaklanan, deniz
Port’ Slngapur tasimaciligina  yonelik entegre bir

tasima merkezidir.
Japonya'min Aichi eyaletinde bulunan
ve Toyota Motor Corporation'a ait bir
. iretim tesisidir. Bu tesis, otomobil
TOYOta Tsutsumi Plant, iiretimine  odaklanmuis  bir  iiretim
Japonya merkezidir. Toyota, burada otomobil
tiretim siireglerini optimize etmek ve
kalite standartlarini korumak igin ¢esitli
iiretim yontemlerini uygular.
Foxconn'un ~ Zhengzhou  City'deki
tesisinde, oOzellikle Apple'in iPhone
modelleri igin tiretim yapilmaktadir. Bu
. biyiik 6lgekli tiretim merkezi, modern
Foxconn ZhengZhou Clty, teknolojilerle  siirecleri  optimize
Cil’l etmektedir. Foxconn, tesisin stratejik
konumunu kullanarak tretim
kapasitesini  artirmayr  ve  kiiresel
taleplere hizli yanit vermeyi
amaglamaktadir

Uretim Merkezi
(Manufacturing Center)

2.1.3.2. Stratejik Konumlarina Gore Simiflandirma

Ulasim Noktasina Yakin Lojistik Kdyler: Kara yollari, demiryollari, limanlar

veya havaalanlar1 gibi ana ulagim hatlarina yakin konumlanmaistir.
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Sinir lgelerindeki Lojistik Koyler: Ulke siirlarina yakin, dis ticaret ve lojistik

operasyonlart i¢in stratejik bir konumda bulunan lojistik koylerdir.

Endiistri Bolgelerine Yakmn Lojistik Koyler: Ozellikle sanayi bolgelerine

hizmet veren ve iiretim tesisleriyle entegre calisan lojistik merkezlerdir.

Tablo 7: Stratejik Konumlarina gore Lojistik Koy Ornekleri

(Kaynak; Kurumsal web sayfalarindan ve agik internet kaynaklarindan derlenmistir)

Ulasim Noktasina Yakin

Lojistik Koyler

Inland Port Greer, Giiney
Carolina, ABD

Giiney Carolina'da, Greenville-
Spartanburg Uluslararas1 Havalimani ile
entegre bir sekilde ¢alisgan bir i¢
limandir. Demiryolu tasimacilifina
odaklanan bu lojistik kdy, havaalanina
yakinhigr ile tasima entegrasyonunu
artirir.

Dubai Logistics City,
Birlesik Arap Emirlikleri

Dubai  Uluslararast1  Havalimani'nin
hemen yaninda yer alan biyiik bir
lojistik  kompleksidir. Hava kargo
tagimaciligini destekler ve havaalanina
yakinlig1 ile hizli mal hareketini saglar.

Port of Rotterdam,
Hollanda

Avrupa'nin en biyik limanlarindan
biridir ve Hollanda'nin i¢ kisimlarinda
yer alan bir dizi lojistik merkezle
entegre ¢aligir. Limana yakiligi, deniz
tagimaciligini optimize eder.

Sinir Ilgelerindeki

Lojistik Koyler

Kapikule Lojistik Merkezi

Tiirkiye-Bulgaristan sinirinda yer alir.
Kapikule Lojistik Merkezi, burada
gerceklesen yogun kara ticaretini
desteklemek ve lojistik operasyonlari
optimize etmek amaciyla planlanmig bir
tesis Ornegidir.

Khorgos Gateway,
Kazakistan-Cin Sinir1

Kazakistan ile Cin arasindaki sinirda yer
alan bir bolgedir. Khorgos Gateway, bu
bolgede sinir ticaretini hizlandirmak ve
lojistik operasyonlar1 optimize etmek
amaciyla kurulan bir tesis 6rnegidir.

Kazungula Dry Port

Zambiya ile Botswana arasinda bulunan
Kazungula Dry Port, smir ilgelerinde
ticaretin artirilmasi amaciyla kurulmus
bir lojistik merkezdir.

Endiistri Bolgelerine Yakin

Lojistik Koyler

Singapore Logistics Park,
Singapur

Singapur'da  bulunan bir endiistri
bolgesine yakin konumlandirilmis bir
lojistik ~ kompleksti. ~ Bu tesis,
Singapur'un endiistriyel faaliyetlerini
desteklemek, malzeme tasimaciligini
kolaylastirmak ve lojistik siirecleri
optimize etmek i¢in tasarlanmistir.

Ontario International
Airport, ABD

Kaliforniya'da bir endiistri bolgesine
yakin konumlanmig bir havaalanidir.
Havaalanina  yakinligi, endiistriyel
bolgelerde faaliyet gosteren sirketlere
hizli ve etkili lojistik hizmetler sunma
potansiyeli sunar.

Hannover Messe Logistik,
Almanya

Endiistriyel etkinliklere hizmet veren
bir lojistik merkezidir. Bu tesis, fuarlar
ve endiistri etkinlikleri sirasinda lojistik
ihtiyaglart karsilamak iizere
planlanmistir.
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2.1.3.3. Sektorel Odakh Stmiflandirma

Tarim ve Gida Lojistik Kdyleri: Tarim iiriinlerinin depolanmasi, islenmesi ve
dagitimina odaklanan lojistik kdylerdir. Bu tiir lojistik koyleri genellikle tarim alaninda
uzmanlasmis bolgelerde kurulur. ihtisaslasmus tesisler, ¢iftgilerin iiriinlerini depolama
ve isleme siire¢lerinden gegirerek daha yiiksek katma degerli iirlinler elde etmelerine

yardimci olur.

Tekstil ve Hazir Giyim Lojistik Kdyleri: Tekstil tirtinlerinin depolanmasi ve
dagitimim1 saglayan lojistik merkezlerdir. Bu tesisler, sektdrde faaliyet gdsteren
firmalar1 bir araya getirerek lojistik avantajlar saglamak, maliyetleri diisiirmek ve

tedarik zinciri siireglerini iyilestirmek i¢in tasarlanmistir.

Teknoloji ve Elektronik Esya Lojistik Koyleri: Elektronik iirlinlerin
depolanmasi, montaji ve dagitimina yonelik 6zel lojistik merkezlerdir. Hassas
elektronik esyalarin depolanmasi ve tasinmasi i¢in giivenli ve kontrollii ortamlara
sahiptir. Lojistik stirecleri, teknolojik tirlinlerin 6zel gereksinimlerini karsilayacak

sekilde tasarlanmustir.

Tablo 8: Sektorel Odakh Lojistik Koy Ornekleri

(Kaynak; Kurumsal web sayfalarindan ve agik internet kaynaklarindan derlenmistir)

Pomurje Boélgesi'nde bulunan bu
merkez, tarim  driinleri  isleme,

Pomurje Gida ve LOgiStik depolama ve dagitimimi desteklemek
amaciyla kurulmus bir tarim ve gida

Merkezi, Slovenya lojistik kéyiidiir. Blgedeki cifigilere ve
gida reticilerine  entegre lojistik
¢Ozlimler sunar.

Okanagan Vadisi'nde bulunan bu

merkez, Kanada'nmin onemli bir tarim
Okanagan Gida ve Tarim bolgesinde yer almaktadir. Tarim
1 iirlinlerinin depolanmasi, islenmesi ve
MerkeZI’ Kanada dagitimina odaklanarak boélgedeki tarim
endiistrisini destekler.
Dubai'deki Fresh Market, bolgeye taze
tarim  Urlinleri  saglamak  {izere
Fresh Market, Dubai tasarlanmis bir gida lojistik merkezidir.
Burada tarim iiriinleri depolanir, islenir
ve hizl bir sekilde dagitilir.
Italya'da onemli bir tekstil ve moda

Prato Tekstil ve Moda endiistri bolgesidir. Bu bolgede, tekstil
ve hazir giyim sektoriindeki isletmelere

Endiistri BélgeSI, Italya &zel olarak hizmet veren lojistik tesisler
ve endiistriyel parklar bulunmaktadir.

Hindistan'm Tamil Nadu eyaletinde
bulunan Tirupur, hazir giyim endiistrisi

Ti r Tek tllI lem ve tekstil iiretimi igin Onemli bir
rupur 1exs sleme merkezdir. Bu bolgede, hazir giyim ve

BélgeSi, Hindistan tekstil lojistik kdyleri, iiretim ve lojistik
siirecleri optimize etmek iizere faaliyet
gosterir.

Tarim ve Gida Lojistik Koyleri

Tekstil ve Hazir
Giyim Lojistik
Koyleri
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Cin'de Onemli bir sektorel sanayi

Shishi Tekstil ve Hazir parkina ev sahipligi yapmaktadir. Bu
park, tekstil driinlerinin iretimi ve

Giyim Sanayi Parki, Cin | lojistik siireglerinin etkili bir sekilde
yonetilmesi i¢in tasarlanmigtir.
Kaliforniya'daki Silicon Valley,
diinyanin en tnli teknoloji
1 merkezlerinden biridir. Bolgede, birgok
Silicon Valley, ABD teknoloji sirketine hizmet veren lojistik
tesisler ~ve  depolama  alanlar
bulunmaktadir.
Cin'de bir teknoloji ve inovasyon

Guangdong ShenZhen merkezi olarak bilinir. Bu bdlgede,
Teknoloji ve Inovasyon ozellikle  elektronik  esya  iireten
Parki Cln sirketlere hizmet veren lojistik koyleri

> bulunmaktadir.

Hindistan'da teknoloji ve altyap1
yatirimlarin1 tesvik etmek amaciyla

Dholera SIR Teknoloji planlanmis bir bolgedir. Teknoloji
parklari, elektronik esya iretimi igin

Parki, Hindistan 6zel olarak tasarlanmus lojistik tesislere
ev sahipligi yapmaktadir.

Teknoloji ve Elektronik Esya
Lojistik Kdyleri

2.1.3.4. Ozel Amach Smiflandirma

Lojistik kdylerin belirli bir amaci veya sektorii hizmet etmek tizere tasarlandigi
simiflandirmay1 ifade etmektedir. Bu tiir lojistik kdyler, belirli bir endiistri, iiriin veya

hizmet alanina odaklanarak 6zel ihtiyaclar1 karsilamak {izere insa edilmektedir.

Soguk Zincir Lojistik Koyleri: Bu tiir lojistik koyler, genellikle gida, ilag ve
biyomedikal {iriinlerin depolanmasi ve tasinmast i¢in 6zel olarak tasarlanmistir. Ozel
sogutma sistemleri, dondurucular ve diger 6zel depolama ekipmanlar igerir. Uriinlerin

belirli sicaklik kosullarinda saklanmasini saglamak amaciyla gelistirilmistir.

E-ticaret Lojistik Merkezleri: Online ticaretin biiylimesiyle birlikte, e-ticaret
lojistik merkezleri, internet iizerinden satilan triinlerin depolandig1 ve sevk edildigi
ozel lojistik tesisleridir. Hizli sevkiyat ve siparis yoOnetimi gibi e-ticaret
operasyonlarma odaklanir. Yiiksek hacimli ve ¢esitli {irlinleri yonetme kapasitesine

sahiptir.
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Tablo 9: Ozel Amach Tasarlanan Lojistik Koy Ornekleri

(Kaynak; Kurumsal web sayfalarindan ve agik internet kaynaklarindan derlenmistir)

Soguk Zincir Lojistik Koyleri

Dubai South Food and
Flower Hub, Birlesik
Arap Emirlikleri

Dubai South, gida ve ¢icek {irtinlerinin
depolanmasi ve dagitimi i¢in 6zel olarak
tasarlanmig bir soguk zincir lojistik
koyiine ev sahipligi yapmaktadir. Bu
tesis, bolgeye taze ve donmus {iriinlerin
tedarikini kolaylagtirmay1 amaglar.

Netherlands Food Center,
Hollanda

Hollanda'min Utrecht kentinde bulunan
Netherlands  Food  Center, gida
endiistrisi i¢in soguk zincir lojistik
hizmetleri sunan bir merkezdir. Bu tesis,
gida tirtinlerinin depolanmasi, islenmesi
ve dagitilmasi i¢in modern altyapiya
sahiptir.

ColdEX Logistics Park,
Hindistan

Hindistan'da faaliyet gosteren ColdEX
Logistics Park, gida iiriinlerinin soguk
zincirde depolanmasi ve dagitimi igin
tasarlanmus bir lojistik tesisidir. Modern
depolama teknolojileri ve soguk zincir
yonetimi konusundaki uzmanlikla 6ne
¢ikar.

E-ticaret Lojistik Merkezleri

Amazon Fulfillment
Centers, Diinya Capinda

Amazon, diinya genelinde birgok lilkede
ve bolgede ¢ok sayida e-ticaret lojistik
merkezi bulundurmaktadir. Bu
merkezler, miisterilere hizli teslimat ve
genis Uriin yelpazesi sunma amaciyla
tasarlanmigtir.

Alibaba Cainiao Network,
Cin

Alibaba'nin lojistik kolu olan Cainiao
Network, Cin'de genis bir aga sahip e-
ticaret lojistik merkezine sahiptir. Cin'de
ve kiiresel olarak birgok bolgede depo
ve dagitim merkezleri bulunmaktadir.

Flipkart Fulfillment
Centers, Hindistan

Hindistan'm  onde gelen e-ticaret
platformlarindan biri olan Flipkart, iilke
genelinde bir dizi lojistik merkeze
sahiptir. Bu merkezler, genis iiriin
yelpazesi ve hizli teslimat i¢in onemli
bir rol oynar.

Problemler ve Coziim Onerileri
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2.1.4. Lojistik Merkezlerin Kurulumunda ve Isletilmesinde Karsilasilan

Lojistik merkezlerin konum seciminde, ulasim alternatiflerine yakinlik ve
uygun arazi gibi faktorler, lojistik operasyonlarin etkinligini ve verimliligini belirleyen
kritik unsurlardir. Lojistik koyler, genellikle maliyeti yliksek araziler {izerine
kuruldugu i¢in bu yer se¢imi stratejik bir dneme sahiptir. Ayrica, lojistik koyiin

kuruldugu alanin gelecekteki gelismelere acik olmasi da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Lojistik koyiin tasarlandigi bolge, planlanan alanin gelecekteki biiylime
potansiyeli ve lojistik sektoriindeki degisimlere uyum saglama kabiliyeti agisindan

degerlendirilmelidir. Lojistik koy, isletme siireglerini siirdiirtilebilir bir sekilde




yonetebilmek ve gelecekteki taleplere yanit verebilmek i¢in planlama asamasinda
dikkatlice incelenmelidir. Bu siirecte, planlanan lojistik koyiin biiyiikliigli hakkinda
yapilan aragtirmalarin eksik veya yaniltict olmasi, isletme siirecinde ciddi sorunlara
yol acabilir. Bu nedenle, alan biiytlikliigii ve kullanimiyla ilgili dogru ve kapsamli bir

aragtirma yapilmasi, lojistik koytin uzun vadeli basarisin etkileyen kritik bir unsurdur
(Yiicel, 2019).

Faaliyette olan bir lojistik merkezin genisleme alaninin bulunmamasi; tesisin
ne kadar verimli yonetilse de ilerleyen siirecte lojistik faaliyetlerin aksamasina, pazar
taleplerinin karsilanamamasina ve nihayetinde pazarin kaybedilmesine neden olabilir.
Genisleme alaninin yetersiz olmasi, is hacminin artisina ve sirketlerin biiyiime

stratejilerine uyum saglayamamasina yol agabilir.

Lojistik koyler, miisteri taleplerinin karsilanmasi ve miisteri ihtiyaglarina hizl
bir sekilde cevap verebilme yetenegi ile 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, planlama
asamasinda genisleme potansiyeli ve gelecekteki artan taleplere uyum saglama
yetenegi goz Onlinde bulundurulmalidir. Genisleme alaninin eksikligi, lojistik
operasyonlarin gelismesini sinirlayabilir ve rekabet avantajini kaybetme riskini

beraberinde getirebilir.

Bu baglamda, lojistik koylin planlama ve tasarim asamasinda, gelecekteki
genisleme ihtiyag¢larina uygun olarak alan tahsisine 6zel bir vurgu yapilmalidir. Bu,
isletmenin uzun vadeli basarisi ve siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir stratejik unsurdur

(https://tr.linkedin.com).

Lojistik kdylerin kurulmasi, daginik olan lojistik hizmetleri tek bir merkezde
toplayarak Olgek ekonomisinden faydalanmayi, kombine tasimacilik ve benzer
ekipmanlarin  kullanimiyla  islemleri  hizlandirarak  maliyetleri  diislirmeyi
amaglamalidir. Bu, lojistik siire¢lerin daha verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesine
olanak tanir. Lojistik kdylerin yer se¢iminde, sektorle ilgili orta ve uzun vadeli planlara
odaklanmak o©nemlidir. Bolgede yiiriitilmekte olan ve planlanan ulastirma
politikalarini incelemek, lojistik koyiin gelecekteki isleyisine etki edebilecek faktorleri
anlamak agisindan kritiktir. Bu, lojistik koylin stratejik bir konumda kurulmasini ve

bolgenin lojistik altyapisinin ihtiyaglara uygun olarak gelistirilmesini saglar. Ayrica,
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lojistik koylerin kurulumunda 6nceden planlanmis ve bolgeye 6zgii ¢oziimler igeren
bir strateji olusturmak, siireglerin daha etkin bir sekilde entegre edilmesine ve lojistik

koyiin uzun vadeli basarisina katkida bulunabilir (Aydin ve Ogiit, 2008).

Genel olarak, lojistik merkezlerdeki ulagim tiirleri birbirini destekleyici ve
tamamlayic1 olmasi lojistik operasyonlarin verimlili§inin artmasina ve maliyetlerin
diismesine imkan saglar. Bu amacla, uygun bir altyapinin olusturulmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Yiiksek maliyet gerektiren bu altyapinin olusturulmasi, lojistik kdyiiniin
gelecekteki isletme siireclerinde olusabilecek sorunlari minimize etmede kritik bir rol
oynayacaktir. Lojistik kdylerde kullanilan ulastirma modlari, i¢ ice gegmis ve birbirini
destekleyen bir yapida olmalidir. Karayolu, demiryolu, denizyolu ve hava tagimacilig
gibi farkli ulastirma tiirlerinin entegre bir sekilde kullanilmasi, lojistik operasyonlarin

daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine imkan tanir.

Sonug olarak, dogru altyapinin olusturulmasi, lojistik kdylerin uzun vadeli
basaris1 ve etkinligi ic¢in kritik bir dneme sahiptir. Tablo 10’ da lojistik kdylerin
olusturulmasi ve isletilmesinde karsilasilabilecek bir dizi zorluk ve bu sorunlara

yonelik potansiyel ¢éziimler onerileri sunulmustur.

Tablo 10: Lojistik Koy Olusumunda Karsilasilan Sorunlar ve Co6ziim
Onerileri

(Kaynak; Aydin ve Ogiit, 2008:8-9 ve https://tr.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-
koylerin-onemi kaynaklarindan derlenmistir)

Sorunlar ve Zorluklar Coziim Onerileri

Detayli yer se¢imi analizi yapilmali.

Yer Secimi ve Planlama

bulundurulmal.

Cografi konum, ulagim altyapis1 géz Oniinde

planlanmali.

Altyapr  iyilestirmeleri ve  yatirimlari

Altyap1 Sorunlar1

Tasima modlarina entegrasyon artirilmali.

basitlestirilmesi.

Dijitallesme  ve  giimriik  siireclerinin

Giimriik ve Islemler

Ilgili taraflar arasinda giilii bir is birligi.

Finansman Zorluklari

finansman kaynaklari.

Kamu-6zel sektor is birlikleri ve uluslararasi
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Tesvikler ve desteklerle yatirim ¢ekmek.

Cevresel Etkiler

Cevre dostu teknolojilerin ve siireglerin
benimsenmesi.

Enerji verimliliginin artirilmasi

Teknolojik Uyum ve inovasyon

Siirekli teknoloji izleme ve entegrasyon.

Inovasyona odaklanma ve yeni teknolojilere
adapte olma.

Lojistik ve Tagima Maliyetleri

Etkili tasima planlama kombine

tasimacilik kullanima.

ve

Enerji verimliligi ve tasima maliyetlerini
diistiren siirecler.

Givenlik ve Risk YOnetimi

Giivenlik sistemlerinin gliglendirilmesi.

Risk analizi ve yOnetimi uygulamalarinin
kullan1lmasi

Cesitli Ulusal ve Uluslararas1 Standartlara
Uyum

Evrensel standartlar1 benimseme.

Is birligi ve diyalogla uyum saglama.

Ticaret ve Vergi Politikalarinin Belirsizligi

Seffaf ticaret
olusturulmasi.

ve vergi politikalarinin

Isletmelere uzun vadeli planlama giivencesi
saglama.

Lojistik Akis ve Koordinasyon

Lojistik stireglerin entegrasyonu i¢in yazilim
ve bilisim sistemleri.

Tiim tedarik zinciri paydaslari arasinda giiclii
bir koordinasyon.

Calisma ve Cevresel Iliskiler

Cevresel stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
benimsenmesi.

Seffaf  iletisim  stratejileri  ve

topluluklarla is birligi

yerel

Yasal ve Regiilasyonel Engeller

Uluslararasi standartlara uyum saglama.

Yerel ve ulusal etkilesimde

bulunarak is birligi

diizeyde

Enerji Verimliligi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis.

Enerji yonetimi sistemlerinin kullanimi

Yeterli iletisim ve Egitim

Stirekli egitim programlart.

Etkili iletisim stratejileri
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2.2. Lojistik Koy Uygulamalan

Calismanin  “’Lojistik Koylerin Siniflandirilmasi” baghigi altinda Diinya
genelinde faaliyet gdsteren lojistik koyler, islevsellikleri, cografi konumlari, sektorel
odaklar1 ve 6zel amaglar1 dogrultusunda bilgi verilmistir. Tiirkiye'nin ekonomik ve
cografi ozellikleri dikkate alindiginda, tlilkemizde hayata gegirilebilecek lojistik kdy
projelerinin biiyiik 6l¢lide Avrupa diizeyindeki uygulamalarla benzerlik gosterme
egiliminde oldugu goze carpmaktadir (https://www.utikad.org.tr/). Bu kapsamda Almanya,
Italya ve Ispanya gibi lojistik sektérde dncii konumda bulunan iilkelerin, iilkelerinin
genelinde gelistirdikleri lojistik ag yapilart ve uyguladiklar1 lojistik merkez yatirim
stratejileri ele alinacaktir. Ayrica lilkemizde faaliyette bulunan ve faaliyete gegirilmesi

planlanan lojistik merkezler hakkinda bilgi verilecektir.
2.2.1. Almanya’daki Lojistik Koy Uygulamalan

Almanya'daki lojistik kdylerin 6ne ¢ikan 6zelligi, ¢esitli ulastirma modlarimi
blinyesinde barindirmasidir. Farkli tasima yoOntemlerinin kullanilmasi, tasima
maliyetlerini minimize etmede kilit bir rol oynamaktadir. Almanya'daki lojistik
koylerinin finansal yapisi genellikle kamu ve 6zel sektor is birligi temellidir. Bu
koylerin gelisimi, devletin ¢esitli idari ve siyasi organlar araciligiyla siirekli olarak

desteklenmektedir (Géleg,2019).

Almanya'daki lojistik kdylerinin sundugu ¢esitlilik, ilkenin genel lojistik
kapasitesini artirarak uluslararasi rekabet giiciinii giiglendirmektedir. Ulastirma
modlarinin entegrasyonu, sadece tasima maliyetlerini diisiirmekle kalmamakta, ayn1

zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da olumlu etkiler sunmaktadir.

Finansal yapidaki kamu ve 6zel sektor is birligi, lojistik kdylerin biiyiik altyap1
projelerini basariyla yiiriitmesine olanak tanir. Bu ortaklik modeli, hem devletin
kaynaklarii etkin bir sekilde kullanmasini saglar hem de 6zel sektdriin ticari deneyim
ve yenilik¢iliginden faydalanilmasina imkan verir. Dolayisiyla, lojistik kdylerin
gelisimi, sadece bir ekonomik perspektiften degil, ayn1 zamanda stratejik bir is birligi

modeli olarak da degerlendirilebilir.
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Deutsche GVZ DGG-Gesellschaft mbH firmasi tarafindan yiiritiilerek 2020
yilinda yayimlanan calismada Avrupa’daki lojistik koyler platformuna dahil yiiz
lojistik kdy arasinda yapilan siralamada Almanya’da faaliyet gésteren Bremen Lojistik

Koyii ilk sirada yer almistir (https:/iisbf.gelisim.edu.tr). Bremen, Almanya'nin

kuzeybatisinda stratejik bir konuma sahip olup, Ozellikle Bremen Limani ile
taninmaktadir. Bu liman, kara, hava ve deniz tagimaciligin1 entegre ederek giiclii bir

lojistik merkezi olugturmustur.

Bununla birlikte tilkede bulunan ve ayni listede ilk 20 ye giren lojistik kdyler

Tablo 11°de siralama numarasi ile sunulmustur.

Tablo 11: Almanya’daki Lojistik Koyler

(Kaynak; Yazar tarafindan https://iisbf.gelisim.edu.tr  adresindeki verilere gore

olusturulmustur)
Lojistik Bolge / Koy Sira numarasi
Nurnberg Lojistik Merkezi 3
Berlin Sud GroB3beeren Lojistik Kdyii 5
Berlin West Wustermark Lojistik Merkezi 12
Leipzig Lojistik Koyii 15
Jadeweser Port Lojistik Merkezi 16
Erfurt Lojistik Merkezi 19

2.2.2. italya’daki Lojistik Koy Uygulamalari

Italya'nin stratejik konumu, Akdeniz'e kiyis1 olmas1 ve Avrupa ile Giineydogu
Asya arasinda 6nemli bir ticaret geg¢is noktasi olmasi nedeniyle lojistik sektorii biiyiik
oneme sahiptir. italya'da, lojistik koyleri 'interporto’ olarak tanimlamak yaygin bir

uygulamadir.

Italya'da, lojistik merkez gelisim projeleri genellikle liman altyapisina ydnelik
olarak sekillenmis, bu da ihracat rakamlarindaki artislar ve limanlar arasi1 rekabetin

vurgulanmasina neden olmustur. (Tanyas, 2015).
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Italya'da, Unione Interporti Riuniti catis1 altinda faaliyet gdsteren lojistik
koyler, ulusal ¢ikarlar1 etkileyen uluslararast baglantilar1 destekleyen bir misyona
sahiptir. Bu ¢ercevede, tasimacilik ve lojistikte intermodaliteyi tesvik etme amaciyla
sektordeki tiyeleri, kurumsal organlar1 ve ekonomik operatorleri bilgilendirip

farkindalik olusturmay1 hedeflemektedirler (Celik, 2012).

Deutsche GVZ DGG-Gesellschaft mbH firmasi tarafindan yiiriitiilerek 2020
yilinda yayimlanan g¢alismada Avrupa’daki lojistik kdyler platformuna dahil yiiz
lojistik kdy arasinda yapilan siralamada Italya da bulunan ve ilk 20 ye giren lojistik
kdyler Tablo 12°de siralama numarast ile sunulmustur.

Tablo 12: Italya’daki Lojistik Koyler

(Kaynak; Yazar tarafindan https://iisbf.gelisim.edu.tr  adresindeki verilere gore

olusturulmustur)
Lojistik Bolge / Koy Sira numarasi
Quadrante Europa Verona Lojistik Koyt 2
Parma Lojistik Koyt 7
Bologna Lojistik Merkezi 8
Padova Lojistik Koyt 10
Nola Lojistik Merkezi 11
Tormo Lojistik Merkezi 14

2.2.3. ispanya’daki Lojistik Kéy Uygulamalar

Ispanya, diger bir Avrupa iilkesi olarak, iilkede artan lojistik ve tasima
maliyetlerini azaltmak amaciyla olusturulan 21 aktif lojistik koyline ev sahipligi
yapmaktadir. Bu lojistik koylerin kuruluslarindan itibaren, bu bélgelerde faaliyet
gosteren isletmelerin toplam maliyetlerinde Onemli Olgiide tasarruf saglandig

gbzlemlenmistir (Yildiz, 2022).

1991 yilinda, Ispanya'daki lojistik kdyler, Ispanya Lojistik Kdyler Birligi adi

altinda bir araya gelmistir. Bu merkezler, Ulastirma Genel Miidiirii liderligindeki ortak
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bir komite tarafindan yonetilmektedir. Ispanya'daki lojistik koyleri, kamu ve 6zel

sektor ig birlikleriyle yonetilen modellerle faaliyet gostermektedir (MARKA, 2015).

Ozel sektoriin aktif katilimi, kamunun destekleyici rolii ve etkili yonetim

yapilari, Ispanya'daki lojistik kdylerin dne ¢ikan dzellikleridir.

Ispanya'daki 50 ana liman, iilke ekonomisine katki saglayarak énemli bir rol
oynamaktadir. Bu limanlar, ekonomik biiylimeye ve istihdama olumlu etkilerde
bulunmaktadir. Ulkedeki ticaretin yiizde 52'den fazlasi Avrupa Birligi iilkeleri ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica, bu 50 limanin biiyiik bir kismi, yaklasik olarak yiizde
96'lik bir oranla 3. diinya {ilkeleri ile ticaret yapmaktadir. Algeciras Limani, korfez
icinde konumlandigindan dolay1 sert riizgarlardan korunmasi agisindan oldukca
avantajli bir konuma sahiptir. Bu durum, limanin etkin ve giivenli bir ticaret ortami
sunabilmesine katkida bulunmaktadir. Avrupa, Amerika ve Uzakdogu ile
gerceklestirilen ticaret, Ispanya'nin uluslararas ticaretinde 6nemli bir paya sahiptir ve

bu pay her gegen giin artmaktadir (https:/www.lojistikkulubu.ist/).

Ispanya'daki lojistik koylerin 12 tanesi liman bolgelerine hizmet sunacak
sekilde konumlandirilmistir. Bu lojistik kdyler, limanlarin etrafinda stratejik bir
konumda yer alarak, deniz yoluyla yapilan ticaretin ve tasimanin kolay ve etkili bir
sekilde yonetilmesine katkida bulunmaktadir. Diger yandan, iilkenin i¢ kesimlerinde
yer alan 6nemli sehir noktalarinda faaliyet gosterecek sekilde planlanmis 9 lojistik kdy
bulunmaktadir. Bu kdyler, iilkenin i¢ bolgelerindeki ticaret ve tasimanin daha etkin bir
sekilde yonetilmesine olanak taniyarak, lojistik agin genislemesine ve tlilke genelinde

ekonomik biiylimeye katkida bulunacaktir (Celik, 2012).

Deutsche GVZ DGG-Gesellschaft mbH firmas: tarafindan yiirtitiilerek 2020
yilinda yaymmlanan calismada Avrupa’daki lojistik koyler platformuna dahil yiiz
lojistik kdy arasinda yapilan siralamada Ispanya’ da bulunan ve ilk 20 ye giren lojistik

koyler Tablo 13°de siralama numarasi ile sunulmustur.
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Tablo 13: Ispanya’daki Lojistik Koyler

(Kaynak; Yazar tarafindan https://iisbf.gelisim.edu.tr  adresindeki verilere gore

olusturulmustur)
Lojistik Bolge / Koy Sira numarasi
Zaragoza Lojistik Koyii 4
Zal Barcelona Lojistik Koyt 20

Zaragoza Lojistik Koyii, Ispanya'nin Zaragoza sehrinde konumlanmis ve
lojistik, tasimacilik ve depolama sektorlerinde faaliyet gosteren bir merkezdir. Bu
lojistik k&y, 2003 yilinda Zaragoza Universitesi ve Aragon Hiikiimeti is birligi ile
kurulmustur. Isletme ekosistemi ve lojistik ¢dziimler sunan bir arastirma ve egitim
merkezi olarak hizmet vermektedir. Cografi olarak stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Madrid ve Barselona gibi biiyiik sehirlere yakin olmasi, ana ulagim

aglarma erigimi ile dikkat ¢ekmektedir. (Turgut, 2017).

Zaragoza Lojistik Koyii, lojistik alaninda arastirma ve egitimi
desteklemektedir. Zaragoza Universitesi ile gesitli egitim programlari diizenleyerek
lojistik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve siirdiiriilebilir tasimacilik gibi konularda

katkida bulunmaktadir.
2.2.4. Tiirkiye’deki Lojistik Koy Uygulamalar

Tiirkiye, benzersiz cografi konumuyla Dogu ve Bati arasinda bir koprii iglevi
gérme potansiyelindedir. Halihazirda dagitim merkezleri, havalimanlar1 ve deniz
baglantilariyla Avrasya ticaretinin merkezi haline gelmistir. Tirkiye, cografi
konumuyla Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlar ve
Bat1 Avrupa gibi bolgelerle aktif baglantilar kurarak uluslararasi bir lojistik kdy olma
potansiyeline sahiptir (Geng ve Cosmus, 2021). Ulke lokasyonu lojistik sektdrde her ne
kadar ytiksek potansiyele sahip ise de lojistik kdy uygulamalar1 ancak 2000'1 yillarin
basinda kamu ve 6zel sektor girisimleriyle ortaya ¢ikmistir. Ulke ¢apinda, uluslararasi
lojistik sektoriine katki saglayan diinya standartlarinda lojistik kdyler ve aktarma
merkezleri bulunmaktadir. Bu tesisler, yiiksek yatirim maliyeti gerektirmekte olup yer

secimi, kapasite ve sunulan hizmetlere gore i¢ tasarimin iyi planlanmas1 gerekmektedir
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(Kurt,vd. 2008). Tiirkiye'deki lojistik kOy girisimlerini verimsiz kilan en 6nemli faktdr,

bu alandaki yasal mevzuatin eksikligidir.

Lojistik koy kurulmasi planlanan bdlgeler i¢in detayli fizibilite raporlari
hazirlanmali ve verimliligi yiiksek projeler oncelikli olarak tercih edilmelidir. Yasal bir
cergevenin eksikligi, lojistik koy girisimlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasini engelleyebilir. Bu nedenle, Tiirkiye'de lojistik sektoriiniin daha etkili
bir sekilde gelistirilmesi i¢in mevcut mevzuatin gézden gecirilmesi ve bu alanda net
diizenlemelerin yapilmasi onemlidir. Bu cabalar, lojistik kdy uygulamalarinin daha

sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde hayata gecirilmesine katki saglayabilir
(Diyarbakir Lojistik Merkez Raporu, 2014).

Tiirkiye'de lojistik koyler, Ulastirma Bakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 tarafindan desteklenen bir girisim ¢er¢evesinde kurulmaktadir. Kamu-
0zel sektor is birligi ile Tiirkiye genelinde farkli bolgelerde 19 adet lojistik kdy projesi
hayata gecirilmektedir. TCDD tarafindan yiiriitiilen bu lojistik kdy projeleri, yer se¢imi
asamasinda Ozellikle iki kritere gore degerlendirilmektedir. Bu kriterler, Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile baglantt durumu ve taginacak yiikk miktarinin
yogunlugudur. Lojistik kdyler, ulusal ve uluslararasi tiim lojistik faaliyetlerin merkezi
bir noktada icra edildigi alanlar olarak planlanmisti. Bu projelerin hayata
gecirilmesiyle, lojistik hizmetlerin merkezilestirilmesi amaclanmakta olup TCDD
tarafindan tasimacak ylik miktarinda yaklasik %35'lik bir artis hedeflenmektedir. Bu,
lojistik sektoriiniin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve tasimacilik kapasitesinin

artirllmasi amaciyla 6nemli bir adimdir (https://www.lojistikhatti.com/, 2012).

Tiirkiye'nin demiryolu altyapisinin gelistirilmesi ve modernizasyonu, yeni
tagima sistemlerine entegrasyonu ve sehir merkezlerinde bulunan yiik istasyonlarinin
lojistik faaliyetleri karsilayabilecek merkezlere taginmasi hedefiyle kombine
tagimacilikta ulasim yollarinin gelistirilmesi ve ulasim modlar1 arasinda etkin bir
baglantinin kurulmasi i¢in lojistik merkezler kurulmaktadir. Bu kapsamda, depolama,
bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, ellecleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir

sekilde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.
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Ulkemizin sanayicilerinin rekabet giiciinii artirmak ve Tiirkiye'yi bdlgesinin
lojistik iissii haline getirmek amaciyla, 23 farkli lokasyonda lojistik merkez yapimi
planlanmistir. Bu lojistik merkezler, sadece tasimacilik degil, ayn1 zamanda cesitli
lojistik faaliyetlerin entegre bir sekilde gerceklestirilebilecegi, modern altyapiya sahip
merkezler olacaktir. Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki gelisimi ve rekabetgiligi igin
O6nemli bir adim olan bu projeler, iilke genelinde daha etkin ve siirdiirtilebilir lojistik
siirecleri hedeflemektedir. Sekil 4’ te Tirkiye’nin Lojistik Merkez haritas1 mevcut

durumlariyla gosterilmistir (https://www.tcdd.gov.tr/).
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Sekil 4: TCDD Lojistik Merkezleri
(Kaynak; https://www.tcdd.gov.tr/)

Isletmeye acilan lojistik kdylerin yillara gére degisen kapasite bilgilerine
arastirmada yer verilmemistir. Bununla birlikte, bu koylerin beseri ve fiziki 6zellikleri

hakkinda daha fazla bilgi edinmek amaciyla asagida detayli bilgiler bulunmaktadir.
2.2.4.1. Halkaly/istanbul Lojistik Koyii

Halkali Lojistik Sefligi, 1970 yilinda kurulmus olup Istanbul'da Giimriik
Ambar ve Bolge Miidiirliigii'ne bagli olarak faaliyet gdstermistir. Istanbul ve Trakya
bolgesinde giimriik ve demiryolu tasima islemlerini yiirlitmiistiir. Daha sonra TCDD

blinyesinde Halkali Lojistik Miidiirliigli olarak degismis, 2004 yilinda ise Halkali
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Lojistik Kdoyii, Halkali Lojistik sefliginin bir pargasi olarak konumlandirilmistir.
Halkal1 Lojistik Koyii, genel olarak 181.000 m2'lik bir alana yayilmistir. Bu kdyiin
icinde 47.900 m2 kapali alan, 60.000 m2 konteyner sahasi, 19.000 m2 ihracat alani,
20.000 m2 ithalat alan1 bulunmaktadir. Geriye kalan alan ise yesil alanlar ve yol

alanlar olarak kullanilmaktadir (Terzi ve Béliikbas, 2016).

Halkali Lojistik Koyt stratejik konumu itibariyle, kara, demir ve denizyolu
ulagim aglaria kolay erisim saglayarak bolgesel ve ulusal tasimacilikta 6nemli bir
merkez olma potansiyelini barindirmaktadir. Modern depo alanlarina sahip olan
merkez, genis arazi iizerine kurulmus ve yliksek kapasitesi ile biiyiik 6l¢ekli lojistik
operasyonlarma hizmet verecek bir altyapiya sahiptir. Bununla birlikte depolama
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriiterek ¢esitli sektdrlerden gelen tirtinlerin giivenli bir
sekilde depolanmasini ve yonetilmesini saglamaktadir. Ayrica, kara ve demiryolu
tagimaciligin1 entegre bir sekilde birlestirerek etkili bir tagima ve dagitim ag

sunmaktadir.

Gumriikleme, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma gibi lojistik faaliyetlerin
entegre bir sekilde gergeklestirildigi bir tesis olarak, Halkali Lojistik Merkezi
miisterilere kapsamli lojistik hizmetler sunmaktadir. Tiirkiye'nin lojistik sektoriindeki
gelisimi ve rekabet¢iligi i¢in stratejik bir rol oynayarak iilkenin bolgesel lojistik issii

olma hedefine katkida bulunmaktadir.
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Sekil 5: Halkaly/istanbul Lojistik Koyii
(Kaynak: www.tcdd.gov.tr, 2018)

2.2.4.2. Kosekoy/Izmit Lojistik Koyii

Kocaeli hem Avrupa'ya hem de Anadolu'ya karayolu ile direkt baglantiya sahip
bir bolge olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica, izmit Kérfezi'ndeki limanlariyla
Karadeniz ve Marmara Denizi'ne kiyis1 bulunan Kocaeli, stratejik bir konuma sahiptir.
Izmit Kérfezi'nde yer alan limanlar, bdlgeyi uluslararasi ticaret agisindan énemli bir
nokta haline getirirken, Istanbul'daki havaalanlarina yakinligi ve Cengiz Topel
Havaalan1 gibi havayolu ulagim imkanlariyla da entegre bir ulasim ag1 sunmaktadir.
Ayrica, giiclii demiryolu altyapisiyla Kocaeli, iilkemizin diinya capinda ticaretine

acilan bir kap1 konumundadir (Bayraktutan ve Ozbilgin, 2013).

BOR DENTET

Sekil 6: Kosekdy Lojistik Merkezi Lokasyonu
(Kaynak; https://railturkeyistasyon.wordpress.com/2015/03/15/kosekoy-lojistik-merkezi/)

Kosekdy/ Izmit Lojistik Koyii, agir sanayi tesisleri ve liman isletmeleri
nedeniyle genis arazinin verimli bir sekilde kullanilmasini hedefleyen bir bolge
tizerine kurulmustur. Bu bolgede, agir sanayi tesislerinin ve limanlarin etkisiyle dar
sayilabilecek alanlarin daha etkili bir sekilde kullanilmas1 amaglanmaktadir. Ayn1
zamanda, Marmara bolgesinin tamamina hizmet sunma potansiyeli tasiyan lojistik

koy, dis ticarete yonelik ulastirma faaliyetlerini organize etme amacini tasimaktadir
(Baki, 2018).
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2.2.4.3. Gelemen Lojistik Koyii ve Samsun Lojistik Merkezi

Samsun Gelemen Lojistik Koyti, Tiirkiye'nin ilk lojistik koyii olma 6zelligini
tasimaktadir. ilk kez kapilarmi 06.07.2007 tarihinde agan bu lojistik kdy, toplam
257.000 metrekarelik bir alanda faaliyet gdstermektedir. Genellikle demir, hurda,
kereste, bugday, gida maddeleri, un ve giibre gibi cesitli iiriinlerin tasginmasi ve

dagitim1 konusunda énemli bir rol iistlenmektedir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

Samsun Lojistik Merkezi, Dogu Avrupa, Tirkiye, Karadeniz iilkeleri,
Ortadogu ve Orta Asya'da yasayan yaklasik 600 milyon insan i¢in bir ticaret kapisi
olma potansiyelini tasimaktadir. Stratejik konumu itibariyle, Samsun Lojistik Merkezi,
dort farkli ulasim yonteminin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Bu durum, sehri
lojistik agidan avantajli kilmakta ve merkezin ¢esitli ulasim olanaklarina kolay erisim
saglamasina olanak tanimaktadir. Merkez, Samsun sehrinin sehir merkezinin yaklagik
15 km dogusunda, Tekkekdy ilgesi yakininda stratejik bir konumda kurulmustur.
Samsun Lojistik Merkezi projesinin ingaatina Subat 2016 tarihinde baslanmis olup,
Kasim 2017 itibariyle faaliyete ge¢mistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanlig
tarafindan ise Lojistik Merkezi'nde glimriikleme hizmetleri 18 Ocak 2021 tarihi

itibariyle baglatilmistir (https://www.samsuntb.org.tr/).

Samsun Lojistik Merkezi, iki asamada tamamlanmak iizere planlanmistir. ilk
asama, Tip 1, Tip 2 ve Tip 3 olmak tizere sirasiyla 15.000m?, 20.000m? ve 45.000m?'lik
alanlarda yapilarak 25 Subat 2018 tarihinde faaliyete ge¢mistir. ikinci asama ile
birlikte toplam kiralanabilir depolama alan1 225.000m?'ye ulasacak sekilde
planlanmistir. Su anda aktif olarak 17.000m*lik bir depo alami kiralanmis ve
kullanilmaktadir. Bunun yani sira, 3900m? komisyoncular binasi, 1675m? itfaiye ve
TIR servis alani, iki adet giivenlik noktasi, 558m? su tanki binasi, 102.250m? yesil alan,
29.500m? TIR park alani, 6.704m? arag¢ otoparki, 15.850m? konteyner terminali, 2km
demiryolu ve 4.500m? benzin istasyonunu igeren genis bir alana sahip olunacaktir.
Toplamda 680.000m?'lik bir alana yayilacak olan Samsun Lojistik Merkezi, bolgede
kapsamli lojistik hizmetler sunmaya yonelik bir merkez olarak konumlanmaktadir

(https://www.slcturkiye.com/).
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Sekil 7: Samsun Lojistik Merkezi Cok Tiirlii Tasima Haritasi
(Kaynak; https://www.slcturkiye.com/konumumuz/)

Samsun lojistik merkezi, ¢evreyolu yakininda konumlanmis olup ayni
zamanda demiryolu entegrasyonuna sahiptir. Lojistik merkez, Yesilyurt ve Toros

Limani'na 2,5 km Samsun Limani'na 18 km ve Carsamba Havalimani'na 8 km

mesafededir.

SAMSUN

LOJISTIK

MERKEZI

Gargamba Havaalanina 8 km
Samsun Limanina 18 km

Yesilyurt Limanina 2.5 km

SAMSUN -~
LOJISTIK
MERKEZi

Toros Limanina 2,5 km'dir.

--- Tren Yolu
Wy —— DO10 Kara Yolu

Sekil 8: Samsun Lojistik Merkezi Stratejik Konumu
(Kaynak; https://www.slcturkiye.com/konumumuz/)

Samsun, stratejik cografi konumu, etkili ulagim altyapis1 ve lojistik faaliyetlere

uygun limaniyla Tiirkiye'nin 6nemli lojistik merkezlerinden biridir. Hem kara hem de
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denizyolu baglantilari, i¢ ve dis ticaretin kesisim noktasinda bir avantaj saglamaktadir.
Ayrica, entegre demiryolu agiyla birlesen Samsun, demiryolu tagimaciligina uygun bir
konuma sahiptir. Bu giiglii lojistik altyapisiyla Samsun, Tirkiye'nin lojistik
sektorlindeki stratejik konumunu korumakta ve ekonomik ag¢idan 6nemli bir rol

oynamaktadir.
2.2.4.4. Kars Lojistik Koyii

Kars ili, Tiirkiye'nin dogu sinirinda stratejik bir konuma sahiptir ve iilkenin
Uzakdogu, Orta Asya ve Kafkasya'ya agilan kapisi olarak énem tasir. 11, uluslararasi
havalimani, Karadeniz, Akdeniz ve Ege bdlgelerindeki liman kentleri ile karayolu
baglantilari, Marmara bolgesi ile hem karayolu hem de demiryolu baglantilar1 gibi

ulagtirma yontemleri entegrasyonu agisindan avantajlara sahiptir.

Sekil 9: Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Giizergahi
(Kaynak; https://youtu.be/SlIDekdht40?si=8t5¢RkH3bLWy-65Y 47 sn)

Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu hatti, diinya ticaretinin 6nemli bir bdliimiinii
kapsayan Kusak Yol Projesi'nin bir parcasidir ve Kars Lojistik Merkezi'nin temelini
olusturan onemli bir faktordiir (Birdal, 2019). Aym1 zamanda, Kars Lojistik Merkezi,
Kars-Ankara yiiksek hizli tren hatti ve Kars-Igdir-Nahgivan-iran demiryolu hatti
projesi ile kesisim noktasinda stratejik bir rol oynama potansiyeline sahiptir. Londra-
Pekin demiryolu projesinde ana hat {izerinde bulunan Kars Lojistik Merkezi'nin, ara

baglant1 gorevini etkili bir sekilde yerine getirmesi, merkezde gergeklestirilecek
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faaliyetlerin gli¢lii bir demiryolu agina entegre edilmesine ve beklenen performansi

saglamasina baglidir.

Sekil 10: Kars Lojistik Merkezi Stratejik Konumu
(Kaynak; https://youtu.be/SlIDekdht40?si=8t5eRkH3bLWy-65Y 1.20 sn)

Kars Lojistik Merkezi, sadece Tiirkiye i¢inden gelen {irlinlerin degil ayni
zamanda Avrupa'dan Uzak Dogu'ya, Uzak Dogu'dan Avrupa'ya yonlenecek tiim
yiiklerin ve cografi olarak yakin komsu iilkelerden tasinacak yiiklerin bir
konsolidasyon merkezi olarak hizmet vermektedir. Bu durum, ticaretin kendi
giizergahini belirleme ilkesinden kaynaklanmaktadir. Kars Lojistik Merkezi, bu
sonucun ortaya ¢ikabilmesi i¢in gerekli kosullari saglama gorevini listlenerek, Avrupa-
Cin hattinin 6nemli bir kesisim noktasi olma potansiyelini gerceklestirmektedir

(https://www.kafkas.edu.tr/).
2.2.4.5. Palandoken/Erzurum Lojistik Koyii

Erzurum'un Aziziye ilgesinde 350.000 metrekarelik bir arazi tizerinde kurulan
ve yapimi 2018 yilindan tamamlanan bu lojistik merkez konumu itibariyle havaalanina
ile Organize Sanayi Bolgesi'ne yakin, agir araglarin sehir icindeki trafigi olumsuz

etkilememesi amaciyla sehir merkezinden uzaktir.

Erzurum sehrinin tercih edilme sebepleri arasinda, Giircistan, Azerbaycan ve
[ran ile giiglii bir demiryolu baglantisinin kurulacak olmasi ve gelecekteki Ipek
Demiryolu projesi ile sehrin stratejik dneminin artmasinin 6ngdriilmesi bulunmaktadir

(Karadeniz ve Akpinar, 2011).
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Rize Iyidere Lojistik Liman projesinin tamamlanmasiyla birlikte, Kafkasya
koridoru tizerinde stratejik bir konuma sahip olan Erzurum Lojistik Merkezi,
demiryolu entegrasyonuyla mevcut durumuna kiyasla daha fazla itibar goren bir tesis

haline gelecektir.
2.2.4.6. Hasanbey/Eskisehir Lojistik Koyii

Eskisehir, deniz baglantisinin sinirli olmasi nedeniyle uluslararasi lojistik
acidan bazi zorluklar yasasa da 6zellikle demir ve karayolu altyapisi ile yerel lojistik

issii olma potansiyeli tagimaktadir.

Eskisehir Lojistik Merkezi, 2009 yilinda faaliyete gecen ve Tiirkiye'nin i¢
kesimlerinde stratejik bir konumda bulunan 6nemli bir lojistik tesisidir. Temel amaci
demiryolu tasimaciligini daha etkin hale getirerek lojistik siirecleri iyilestirmektir.
Tiirkiye'nin demiryolu agindaki bir diigiim noktasi olarak, i¢ ve uluslararasi ticaretin

daha verimli bir sekilde ger¢ceklesmesine katki saglamaktadir.

Bu lojistik merkez, Avrupa'daki benzer tesislerin sekil ve konseptinde
tasarlanmistir. Karayolu lizerinde aktif olarak kullanilan bir bolgede yer almasi ve
miisterilerin segebilecegi bir alanda kurulmus olmasi, yiik gariin doéniistiiriilmesiyle
ilgili altyapiya sahip olmasi, sehrin teknolojik, modern ve ekonomik gelismelere
uygun bir karakteristige sahip olmasi gibi 6zelliklere odaklanilarak projelendirilmistir.
2014 il itibariyle 1.400.000 m2'lik bir alan kapasitesine sahip olan tesis, iltisak
hattina yakin bir konumda bulunmakta olup karayoluna 3 km, Eskisehir Havalimani'na
10 km ve Derince Limani'na ise 237 km mesafededir (TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii,

2018).
2.2.4.7. Gokkoy/Balikesir Lojistik Koyii

Balikesir, topraklar1 hem Marmara hem de Ege Bolgesi'nde yer alan ve aym
zamanda Marmara ve Ege Denizi'ne kiyis1 bulunan stratejik bir konumda
bulunmaktadir (www.balikesir.gov.tr, 2020). Balikesir ilinin stratejik lokasyonlara
mesafeleri Sekil 11 de modellenmistir. Bu avantajli cografi konumunun yani sira,
Balikesir, sanayisiyle de 6ne ¢ikan 6nemli bir sehirdir. Ayrica BALO (Biiyiik Anadolu

Lojistik Organizasyonlar1) projesinin en 6nemli pargasi olarak degerlendirilmistir.
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Sekil 11: Balikesir ilinin Stratejik Lokasyonlara Mesafeleri
(Kaynak; https://tektasi.net/wp-content/uploads/2020/03/AUS-1.pdf)

Balikesir/Gokkdy Lojistik Koyl projesi, Tiirkiye'nin lojistik alaninda stratejik
bir rol iistlenmek iizere planlanmistir. Ozellikle Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi
ve Bakii-Kars-Tiflis demiryolu projesi ile entegre bir sekilde tasarlanan lojistik kdy,
Kafkaslar ile Avrupa arasinda 6nemli bir lojistik iis olma potansiyelini tasimaktadir

(Karadeniz ve Akpinar, 2011).

Balikesir Lojistik Koyii, 1.000.000 m2'lik genis bir alan ile iltisak hatt1 ve
karayoluna yakin bir konumda bulunmaktadir. Tesis, Balikesir Havalimani'na 17 km,

[zmir Limani'na ise 187 km mesafededir (TCDD Faaliyet Raporu, 2019).
2.2.4.8. Usak Lojistik Koyii

Usak, konumu geregi I¢ Ege ile Kiy1 Ege arasinda bir baglant1 noktasinda yer
alir. Aym1 zamanda Manisa ve Afyonkarahisar gibi iki 6nemli lojistik merkeze
yakinhigiyla, bu sehirlerdeki lojistik yogunlugu hafifletme potansiyeli sunar. Usak
Lojistik Merkezi, 140.000 metrekarelik genis bir alana sahiptir ve bu merkezden

seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer, plastik hammaddeleri, makine
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ekipmanlart ve gida gibi g¢esitli {riinlerin tagimaciligi gergeklestirilmektedir

(Demiroglu,2013).

Usak Lojistik Merkezi'nin kurulmadan 6nce, seramik ve benzeri malzemelerin
tasinmasinda demiryolu segenegi uzakligi nedeniyle genellikle karayolu tercih
edilmekteydi. Ornegin, seramik {ireticileri iiriinlerini demiryolu ile tasimak igin iki
asamal1 nakliye siirecini goze almak zorundaydi. Usak Lojistik Merkezi'nin faaliyete
gecmesiyle birlikte, demiryolu erisilebilirligi arttig1 i¢in tasima maliyetlerinde diisiis

hedeflenmektedir (Baki, 2018-154).
2.2.4.9. Kakhik/Denizli Lojistik Koyii

Denizli, Akdeniz, I¢ Anadolu ve Ege Bolgeleri'ni birbirine baglayan stratejik
bir konumda bulunan bir sehirdir. Sanayi alaninda tekstil ve mermer sektorleri one
cikmakta, tarim sektoriinde ise 87 farkli iirlin 83 iilkeye ihra¢ edilmektedir (Ozcan,
2017). Denizli, "Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu" listesinde her y1l 10 firma

ile temsil edilmektedir. (https://www.kobi-efor.com.tr/, 2022). Bu basarilar1 ve stratejik

konumuyla Denizli, lojistik kdy kurulumu i¢in uygun bir sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica bolge icinde tasinan yliklerin Aliaga ve Alsancak limanlar1 aracilifiyla i¢
bolgelere nakledilmesi, tasima siirecindeki sikintilarin ortadan kaldirilmasi ve mevcut
kapasitenin artirilmast amaciyla lojistik merkez kurulmasi uygun goriilmiistiir

(http://www.rayhaber.com/,2014).

2014 yilinda hizmete giren ve 120.000 m2 {izerine kurulan tesis hem
karayollarina hem de demiryollarina olan yakinligiyla dikkat ¢ekmektedir. Denizli,
Tirkiye'deki 6nemli ticaret noktalarini birlestiren bir gecis alani olmasi nedeniyle, bu
lojistik merkezin yurt i¢i tasimalarda, ihracat ve ithalatta degerli bir konumda

bulunmaktadir (TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii, 2018).

Ancak, giinlimiizde pahali fiyat uygulamasi nedeniyle bu lojistik merkezin son
dort yildir aktif olarak kullanilamadigi yerel basinda sikga dile getirilmektedir.
Yiiklerin demiryolu ile taginmasinin, karayolu ile tasinmasina oranla yaklasik yiizde
30 daha maliyetli olmasi, dzellikle Izmir'deki Alsancak, Aliaga ve Candarl1 limanlarina

tagimalarda karayolunun tercih edilmesine sebep olmaktadir (https://d20haber.com/, 2022).
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2.2.4.10. Kayacik/Konya Lojistik Koyt

Konya'nin stratejik konumu ve genis arazi imkanlari, TCDD tarafindan
planlanan lojistik kdyliniin yer se¢ciminde belirleyici bir faktdr olmustur. Konya, ¢evre
illerle giiclii karayolu ve demiryolu baglantilarina sahip olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, Konya'nin Mersin limanina olan yakinligi, lojistik agidan avantaj
saglamaktadir. Bu dogrultuda, Konya-Karaman-Mersin arasinda yeni bir demiryolu
hatt1 planlanarak, Mersin limanina daha hizli ve giivenli bir ulasim imkani

olusturulmasi hedeflenmektedir (Kir, 2016).

Konya Lojistik Merkezi, Tiirkiye'nin 6nde gelen lojistik merkezlerinden biri
haline gelmistir. Merkez, demiryolu hatlarina, karayollarina ve havaalanina stratejik
bir konumda yer almaktadir. Depolama, dagitim, konsolidasyon ve c¢esitli lojistik

hizmetlerin sunuldugu bir merkez olarak faaliyet gostermektedir.
2.2.4.11.Yenice/Mersin Lojistik Koyii

Mersin Limani'nin hizmete giren lojistik merkezi, Tirkiye'nin 6nemli
limanlarindan biri olan Mersin Limani'nin ithalat ve ihracattaki payini artirmaya katki
saglayacaktir. Bu lojistik merkez, karayolu, denizyolu ve havayolu kesisiminde
konumlanarak miisterilere daha yiiksek kapasiteli operasyon imkéani sunacaktir.
Yiiksek kapasiteli operasyonlarla birlikte, ylikleme ve bosaltma hizmetlerinin modern
ve genis alanda sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica, merkezin intermodal tagimaciliga
olanak saglamasiyla 6zel konteynerler arasinda ekstra bosaltma iglemi olmadan

yiiklerin hizli bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir (https://www.denizhaber.com/, 2013).

Mersin'in Yenice mevkiinde 462 doniim arazi tizerine kurulumu yapilan lojistik

merkez 2020 yilinda faaliyete gegmistir (Pagaci, 2023).

Yenice Lojistik Merkezinin, Tirkiye'nin ikinci biiyiilk havalimani olan
Cukurova Havalimani'na yakin olmasiyla 6ne c¢ikmaktadir. Bu konum, lojistik
merkeze havayolu tasimaciligi ile ulasan denizyolu yiiklerine dahi kolaylik
saglayacaktir. Ayrica, lojistik merkez, Mersin Limani'na gelen malzemelerin burada

vagonlara yliklenerek Orta Asya'ya kadar tasinmasim1 miimkiin kilacaktir. Giimriik
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sahalarinda yapilan yiikleme-bosaltma hizmetleriyle iiriin birikimine izin verilmeden,

ellecleme islemleri ger¢eklestirilmektedir. (Géleg, 2019).

2.2.4.12. Tiirkoglu/Kahramanmaras Lojistik Koyii

Kahramanmaras, Akdeniz Bolgesinden Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu
Bolgelerine gegis noktasinda stratejik bir konumda yer almaktadir. Sehirde faaliyet
gosteren niifusun biliyiilk bir c¢ogunlugu tarim ve hayvancilik sektorlerinde
caligmaktadir, bu da sanayinin biiyiikk Olgiide tarima dayali oldugu anlamina
gelmektedir. Kahramanmaras'in 6ne ¢ikan sanayi sektorleri arasinda tekstil ve ¢elik
mutfak esyasi iiretimi bulunmaktadir. Ayrica, il 6nemli maden yataklarina sahiptir.
Tiirkiye'nin lojistik {issii olma hedefi dogrultusunda yapilan planlamalar kapsaminda
Kahramanmarag'a bagl Tiirkoglu il¢esinde bir lojistik kdy kurulmustur. Bu lojistik
kdy, bolgenin lojistik altyapisint giiglendirmek ve ticaretin daha etkin bir sekilde

gerceklestirilmesine katki saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir (Sirin, 2019).

Tiirkoglu Lojistik Merkezi, Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde dnemli bir rol
oynamay1 hedefleyen bir tesis olarak dikkat cekmektedir. Toplam 331,500 m2
konteyner stok alanina sahip olan merkez, 6zel sektdre ve ihracata biiyiik katki
saglamay1 amaglamaktadir. Kombine tasimacilik, ulasim yollarinin gelistirilmesini ve
farkli ulasim modlar1 arasinda verimli baglantilarin kurulmasini saglayarak, depolama,
bakim-onarim, yiikleme-bosaltma gibi faaliyetlerin ekonomik bir sekilde yapilmasini
miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda Tiirkoglu Lojistik Merkezi, basarili bir sekilde
faaliyete gecerek ilk seferini 16 vagonla gergeklestirdi. Ik blok konteyner treni, 5
Mayis 2019 tarihinde Iskenderun Limani ile Tiirkoglu arasinda sefere baslamistir. Bu
veriler, lojistik merkezin etkili bir baslangi¢ yaptigin1 ve hizmete giriginin basariyla

gerceklestigini gostermektedir (http://www.turkoglu.gov.tr.).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Calismada kullanilan metodolojiler, SWOT Analizi, AHS (Analitik Hiyerarsi
Siireci) ve SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi olarak ii¢ ayr1 perspektifle incelenmistir.
Aragtirmamda nitel yontem kullanilmistir. Karacadag Kalkinma Ajansi ve proje
paydas1 Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Fen Isleri Dairesi yetkilileri ile yapilan

goriismelere dayali degerlendirme yapilmistir.

3.1. SWOT Analizi

SWOT analizi, bir organizasyonun ya da bir projenin ig¢sel giiclii ve zayif
yonlerini ile dissal firsatlarin1 ve tehditlerini degerlendiren bir stratejik yonetim
aracidir. SWOT, Ingilizce Strengths (Giiglii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler),
Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusur

(https://www.allianz.com.tr).

Asagida SWOT analizinin temel unsurlari agiklanmustir

(https://www.cottgroup.com/tr.);

Giiclii Yonler (Strengths): Organizasyonun ya da projenin i¢inde bulundugu
ortamda iistiinliik saglayan, avantajli ve giiclii yonlerdir. Ornegin, giiclii bir marka,

yiiksek kaliteli tiriinler, uzman personel gibi.

Zayif Yonler (Weaknesses): Organizasyonun ya da projenin i¢inde bulundugu
ortamda eksiklik veya zayiflik gosteren yonlerdir. Yetersiz finansman, diisiik

verimlilik, kalite sorunlar1 gibi.

Firsatlar (Opportunities): Organizasyonun ya da projenin cevresindeki
olumlu durumlar ve gelismeleri ifade eder. Piyasa genislemesi, teknolojik gelismeler,

yeni pazarlar gibi.
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Tehditler (Threats): Organizasyonun ya da projenin ¢evresindeki olumsuz
durumlart ve riskleri ifade eder. Rakip sirketler, ekonomik durgunluk, degisen yasal

diizenlemeler gibi.

SWOT analizi, bu dort temel faktorii bir araya getirerek stratejik planlama
siirecinde kullanilmaktadir. Sekil 12 de 6rnek bir SWOT analiz tablosu sunulmus ve
faktorler arasindaki etkilesim siireci gosterilmistir. Organizasyonlar, bu analiz
sayesinde mevcut durumlarini degerlendirir ve gelecekteki stratejilerini olustururken

bu faktorleri goz oniinde bulundurarak daha bilingli kararlar alabilmektedirler.

STRENGTHS WEAKENESSES

Guglu yonlerinizi ' Zayif yonlerinizi
madde madde madde madde
olacak sekilde olacak sekilde
buraya yazin buraya yazin

h2S

OPPORTUNITIES

Firsatlari
madde madde
olacak sekilde
buraya yazin

THREATS

Tehditleri
madde madde
olacak sekilde
buraya yazin

P L

Sekil 12: SWOT Analizi Ornek Tablo
(Kaynak; https://www.hosting.com.tr/blog/swot-analizi/)

3.2. AHS (Analitik Hiyerarsi Siireci)

AHS, c¢ok kriterli karar verme siireclerinde kullanilan bir karar analizi
yontemidir. Bu yontem, karmasik karar verme problemlerine sistematik bir yaklagim

sunar ve ¢esitli kriterler ve alternatifler arasindaki dncelikleri belirlemek i¢in kullanilir.
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AHS, 1970'lerde matematik¢i ve ekonomist Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmistir

(Aydogan, 2011).
AHS yontemi genellikle asagidaki adimlarla tamamlanir (Giileryiiz, 2022).
1.Adim: Modelin Kurulmasi ve Hiyerarsik Yapiin Olusturulmasi:

Karar problemi belirlenir ve hiyerarsik bir yap1 olusturulur. Genellikle, ana

kriterler, alt kriterler ve alternatifler arasinda bir hiyerarsi kurulur.
2.Admm: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi:

Her bir kriterin veya alternatifin digerleriyle karsilastirilmas: ic¢in ikili
karsilastirma matrisleri olusturulur. Bu matrislerde, iki 6ge arasindaki tercih derecesi
(6bnem derecesi) belirtilir. Tablo 14’te, Saaty tarafindan Onerilen 1-9 skalasi
kullanilarak ikili karsilastirma matrisi olusturulmustur. Bu matris, farkli kriterler, alt
kriterler veya alternatifler arasindaki tercih derecelerini belirlemek icin
kullanilmaktadir. Skala, her iki 6ge arasindaki tercihi belirtirken kullaniciya bir 6l¢ii

saglamakta 1 (esit onem) ile 9 (biiyiik 6nem farki) arasinda degerler igermektedir.

Tablo 14: ikili Karsilastirma Olgegi
(Kaynak; Saaty, 1980)
ONEM DERECESI ACTIKLAMA
Qlgiiler esit fneme sahip
Olgiit 2. Olgiite gore biraz daha dnemli
Olgiit 2. Olgiite gore fazla nemli
Olgiir 2. Olgiite gore ok fazla dnemli
Olgiit 2. Olgiite gore mutlak Gneme sahip
4.6.8 Ara degerler

Ped | M| ] | | Ll | e

Matris, karsilastirma sonuglarina dayali olarak her iki unsurdan birinin digerine
gore olan tercihini yansitan sayisal degerlerle doldurulur. Bu sayilar, karsilagtirmanin
ozelligine bagl olarak belirlenir ve tutarli bir sekilde hesaplanir. ikili karsilastirma
matrisi, karar verme siirecinde agirliklandirma ve oOncelik siralamasi yapmak i¢in

temel bir aragtir ve analitik hiyerarsi siirecinin temelini olusturur.

3.Adim: Kriter Agirhklarinin Belirlenmesi:
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Ikili karsilastirma matrisleri kullanilarak her kriterin, alt kriterlerin veya
alternatiflerin 6nem siralamasi yapilir. Bu degerlendirmeler sonucunda agirlik

faktorleri belirlenir.

Kriter agirliklarinin hesaplanmas1 formiiliinde kriter sayisint n olarak
adlandirilir. Olusturulan matris n x n boyutundadir. aij’deki i, satir sayisini temsil
ederken j siitun sayisini ifade eder. i. kriter, belirli bir degeri ifade ederken, j. kriterin

karsilastirma degerine karsilik gelir (Giiner, 2017).

Ikili karsilastirma matrisi olusturulduktan sonra, matristeki siitun elemanlar1
toplam1 alinir. Denklem (1) yardimiyla C matrisi elde edilir. Bu matrise normalize
edilmis ikili karsilagtirma matrisi denir. Bu asamada, matris elemanlarint normalize
etmek, karsilagtirmalar arasinda tutarlilik saglamak ve nihayetinde agirliklandirma

stirecinde kullanilabilecek 6l¢ekli bir deger elde etmek i¢in 6nemlidir (Oztiirk, 2017).

Denklem (1

a ']
b, = —2
Normalize ikili karsilastirma matrisi, Denklem (2)’de ifade edildigi tizere, satir
ortalamalar1 alinarak 'Oncelik Vektorii' olarak adlandirilan W siitun vektérii elde edilir.
Bu vektor, karsilastirmalarin agirliklarint yansitan Olgeklenmis degerler igerir ve

analitik hiyerarsi siirecinde kullanilan temel bir 6gedir (Karabacak, 2012).

Denklem (2) Denklem (3)
€11 G2 o Cin
Cz1 €33 o Cap
C= n .
_ 2j=1Cij
W; =
Cn1 Cn2 = Can n

4.Adim: ikili Karsilashrma Matrislerinin Tutarhliginin Hesaplanmast:
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Ikili karsilastirma matrislerinin tutarhilik kontrolii yapili. Bu adim,
karsilagtirmalarin tutarli olup olmadigin1 degerlendirir. Tutarlilik, kullanicinin yaptigi

karsilastirmalarin mantikli ve ¢eliskisiz olup olmadigini belirler.

Karar vericilerin subjektif degerlendirmeleri, sonuglarda tutarsizlik yaratabilir.
Bu tutarsizliklart 6lgmek amaciyla oOncelik vektorii, "Tutarlilik Orami” (CR)
kullanilarak hesaplanir. Ardindan kriterler arasindaki karsilagtirmalar Olgiiliir.
Tutarlilik Gostergesi (CI), Tutarlilik indeksine (RI) béliiniir ve elde edilen sonugtan
tutarsizlik orani bulunur. Sonugclar, %10 ve altindaki CR degerleri kabul edilebilir
olarak degerlendirilir. Bu, karar verme siirecinde tutarliligin 6l¢iilmesinde kullanilan

kritik bir degerlendirmedir.

Kriter sayis1 ile “£” katsayisi, yani "Temel Deger," arasindaki karsilastirma
sonucunda Tutarsizlik Oram1 (CR) hesaplanir. “’¢ degeri hesaplanirken, dncelik
vektori ile ilk olusturulan karsilagtirma matrisi ¢arpilir. Elde edilen sonug, D siitun
vektorii olarak ifade edilen "Tiim Oncelikler Matrisi" ile kiyaslanarak CR degeri
belirlenir. Denklem (4) te Ozetlenen bu siireg, karar verme siirecindeki tutarsizlik

Olciitlerini degerlendirmek amaciyla kullanilan kritik bir adimdr.

Denklem (4)
ay; Q2 . Qqp Wy
e . S
Ap1 Apz o Qpp Wy,

D matrisi elemanlarinin, karsilik gelen 6nceliklere boliinmesi ile Temel Deger
(E) elde edilir. Ardindan, Denklem (5)'teki degerlerin ortalamasi hesaplanarak,
karsilastirmaya 6zgii temel deger (£) belirlenir (Denklem (6))

Denklem (5) Denklem (6)
d; . n '
E;=—1=12...n ( _ Zi=1 Pt
i n
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Temel deger (0) hesaplandiktan sonra, Consistency Index (CI) degeri, Denklem
(7) kullanilarak bulunur.

Denklem (7)

Cl=

n—1

Son asamada, CI degeri (Consistency Index), Tablo 15 ten alinan RI degerine

(Referans indeks) béliinerek Consistency Ratio (CR) degeri elde edilir (Denklem 8)).

Denklem (8)
(o
CR =—
RI
Tablo 15: Tutarhihik Endeksi
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0 0.58 0.9 1.12 | 1.24 | 1.32 | 141 1.45 | 1.49

* CR deger1 0.1'den kiiiik veya ona esitse, sistem tutarl kabul edilir (Giner, 2017).

AHS, karmagik karar verme siireclerinde bireyler veya gruplar arasinda seffaf
ve sistemli bir karar verme siireci saglamaktadir. Bu yontem genellikle biiytik 6l¢ekli

projelerin, stratejik planlamalarin ve yatirim kararlarinin analizinde kullanilmaktadir.

3.3. SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi

SWOT-AHS biitiinlesik analizi, SWOT Analizi'nde belirlenen ana ve alt
faktorleri smiflandirmak i¢in kullanilir. SWOT Analizi'nde ortaya ¢ikan birgok
faktoriin Oncelik sirasint belirlemek i¢in AHS kullanilir. Bu yontem, faktdrlerin
siralanmasi i¢in yaygin olarak uygulanir, 6zellikle faktor sayisi fazla oldugunda tercih
edilir. SWOT Analizi ile belirlenen kriterler, AHS'de ikili karsilastirma matrisi

kullanilarak 6nem sirasina konulur. Bu biitiinlesik analiz, stratejik planlama
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stireclerine daha etkili bir yaklasim sunarak ana ve alt faktorleri hiyerarsik bir

modellemeyle 6zetlemektedir (Gorener, 2016).

Tablo 16: SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi Adimlar:
(Kaynak; Gallego ve Juizo, 2011; Gorener, 2016)

Adim Icerik

SWOT Analizinin temelinde yer alan i¢sel ve digsal faktorlerin detayl bir
1. Adim g1 )

sekilde listelenmesi.
> Adm Analizde yer alan ana gruplara 6zgii ikili kargilastirmalarin yapilmas:,
B faktorlerin birbirleriyle karsilastirilmasi.

Her bir ana grup icinde yer alan faktorlerin kendi aralarindaki énem
3. Adim L o YT

derecelerinin belirlenmesi.

Her bir faktériin biitiinlesik énem derecelerinin belirlenmesi, analizin
4. Adim . . . .

sonuclarimin énceliklendirilmesi.

A\ 4

SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi, organizasyonlarin i¢ ve dis ¢evrelerini daha

kapsamli bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olmakta ve stratejik planlama

stirecinde daha bilingli kararlar almalarin1 saglamaktadir.

DORDUNCU BOLUM

DIYARBAKIR VE SANLIURFA LOJIiSTIiK KOY

SENARYOLARININ SWOT-AHS BUTUNLESIK ANALIZI iLE

DEGERLENDIRILMESI

Lojistik hizmetlerin, tilkelerin ve hatta iilke i¢cindeki bolgelerin gelisiminde

onemli bir role sahip oldugu diisiiniildiiglinde, sahip olunan lojistik performans ve

istlinliiklerin rakiplere kiyasla hangi seviyede oldugunu bilmek, stratejik avantaj elde

etme acisindan bliyiik 6nem tasimaktadir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, yiizOl¢climiine gore siralandiginda Diyarbakar,

Sanliurfa, Batman, Mardin, Siirt, Gaziantep, Adiyaman, Sirnak ve Kilis illerini kapsar.

Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) Diizey 2'ye gére GAP illeri su

sekilde gruplandirilmistir (https:/ka.gov.tr.);
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e TRCI1: Gaziantep, Adiyaman ve Kilis
e TRC2: Diyarbakir ve Sanlurfa
e TRC3: Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak

Gilineydogu Anadolu Bolgesi, muazzam dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri,
cesitli sosyal dokusu ve kiiltiirel mirasiyla dikkat ¢ekmektedir. Bu bolge, ozellikle
Diyarbakir ve Sanlwurfa gibi cazibe merkezleriyle Tiirkiye'nin Ortadogu'ya agilan
kapist olarak bilinen TRC2 Bolgesi olarak adlandirilmaktadir. Karacadag Kalkinma
Ajansi tarafindan 2011 yilinda gerceklestirilen calismalar, toplantilar ve c¢esitli
calistaylar sonucunda bolgenin gelisme vizyonu ortaya ¢ikmistir. Bu vizyon, issizlik,
yoksulluk ve gelir dagilimindaki esitsizligi azaltarak, bdlgenin potansiyelini en iyi

sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bu calismada Giineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) merkezi illerinden olan
Diyarbakir ve Sanlurfa ¢alismadaki metodolojik adiyla TRC2 bélgesinin Giineydogu
Anadolu Bolgesi igerisinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde, lojistik potansiyelinin ve
anilan illerdeki Lojistik K&y uygulamasinin detayli bir analizini sunmak ve elde edilen

bulgularin degerlendirmesini yapmaktir.

Bu calisma, nitel arastirma yontemini benimsemektedir. Nitel arastirma
yontemi, sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan bir yaklasim olup, incelenen probleme
yonelik yorumlayici ve sorgulayict bir perspektifle kullanilir. Bu yontem, problemin
ortaya ¢iktig1 baglamdaki bi¢cimini anlamak i¢in kullanilan bir aragtirma yaklasimin

temsil etmektedir (Klenke, 2016).

Yontemsel agidan, Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan fizibilite
raporlar1 detayli bir sekilde incelenmis, bu raporlarin sahibi olan ajans yetkilileriyle
gerceklestirilen goriismede nitel ve gozleme dayali degerlendirmeler yapilmistir.
Ayrica, lojistik alaninda yiiksek lisans egitimi almis ya da mezun olmus bireylerden
olusan bir grupla goriismeler yapilmistir. Bu siire¢, calismanin temel metodolojik

yaklasimini olusturmustur.
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4.1. TRC2 Bélgesinin Ozellikleri

Bu boliimde, Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin “Demografik Yapis1”, “Sanayi

Gelisimi ve Dagilim1”,

degerlendirme altina alinacaktir.

“Temel

Sektorleri”

“D1g Ticaret Gostergeleri”

Tablo 17: TRC2 Bolgesi’ne Ait Secilmis Demografik Gostergeler

Diyarbakir Sanliurfa TRC2 Tiirkiye
Bolgesi

Toplam Niifus

(Kisi) (2022) 1.804.880 2.170.110 3.974.990 85.279.553
Niifus Yogunlugu
(Kisi/km2) (2022) 119 115 117 110
Niifus Artis Hiz1

(Binde) 7,5 12,6 10,05 7,1

(Kaynak; TUIK, 2022)

Tablo 18: TRC2 Bélgesi Temel isgiicii Gostergeleri

Isgiiciine Istihdam Issizlik
Katilma Orani1 (%) Orani (%) Orani (%)
TRC2 Bolgesi 42,5 37,7 11,5

(Kaynak; TUIK, 2022)

TRC2 Boélgesinin paydaslar1 Diyarbakir ve Sanliurfa illerinin Sanayi Gelisimi
ve Dagilimi incelendiginde; bolge ekonomisinde hizmet sektorii giiglii ancak sanayi
sektorii zayiftir. Sanayi sektorii, ekonominin rekabet giiciinil artiran ve gelir diizeyini
yiikselten bir faktordiir. Diyarbakir ve Sanlwurfa illerinde Oncii sektorler ve rekabet
avantajlar1  incelenmis, 1imalat sanayisinin gelistirilmesi i¢in yigilma ve
uzmanlagsmanin desteklenmesi gerektigi belirlenmistir. Bu yaklagim ile isletmelerin
maliyetleri azalacak, liretim kapasiteleri artacak ve rekabet giicleri giiclenecektir.
Ortak altyap1 ve pazar aglarini paylasarak verimlilik ve rekabet avantajlar1 elde etmek,
teknolojik yeniliklere hizla uyum saglamak da dnemlidir. Ayrica sanayinin giiglenmesi
icin kritik 6neme sahip faktorlerden biri de, sanayi sektoriinde calisacak nitelikli

isgliciiniin saglanmasidir (https://diyarbakirarge.meb.gov.tr).
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Bolge illerindeki stratejik sektorleri belirlemek adina, temel ve yiikselen
sektorleri kapsayan bir analiz gerceklestirilmistir. Bu analiz sonucunda Diyarbakir ve
Sanlrfa illerinde 6ne c¢ikan stratejik sektorler Tablo 19'da detayli bir sekilde
sunulmugtur. Temel sektorler, bolgenin uzun vadeli ekonomik giiciinii olusturan ve
geleneksel olarak giiclii olan sektorleri ifade ederken, yiikselen sektorler ise
gelecekteki potansiyeli ve biliylimeyi simgeler. Bu tablo, her iki ilin ekonomik
yapilarim1 anlamak ve buna gore stratejik planlamalar yapmak adima onemli bir

kaynaktir.
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Tablo 19: Bolge illerinde Stratejik Sektorler

(Kaynak; https://diyarbakirarge.meb.gov.tr)

Temel Sektérler

Yiikselen Sektdrler

Gida Urnlinlen: Imalats

Tekstil Uriinleri ve Giyvim

Esvalar Imalan
Metahk Olmayvan Mineral _— .
- Urtinleri malats Makine ve Ekipman Imalaty
Madencilik ve Tas . .
Ocakgiligs Elektrikli Techizat Imalaty
f‘ﬂ;‘:f___:f Adeg Urtaleri Mobilya Urtinleri Imalats
- Kauguk ve Plastik Urniinler
Gida Uriknler: Imalat fenalaty
Tekstil Urtinleri Imalat Elektrikli Techizat imalaty
SANLIURFA MI ““‘I ik Clmayan Ustialer |, pr00n) Sanayi

Makine ve Ekipman Imalat

Givim Egvalan Imalan

Madencilik ve Tag
Qcakegilign

Mobilva Uriinlert Imalat

4.2. TRC2 Bélgesi illerinin Lojistik Sektor Degerlendirmesi

4.2.1. Diyarbakar ili Lojistik Stratejileri

Diyarbakir ili lojistik sektorii tizerine gergeklestirilen SWOT analizi, kamu-

kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluglarini ve 6zel sektor temsilcilerini bir araya

getiren Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan 27 Agustos 2012 tarihinde diizenlenen

bir calistayda yapilmistir. Bu analiz, Diyarbakir'in lojistik sektoriindeki mevcut

durumunu, giicli ve zayif yonlerini,

firsatlarim1  ve tehditlerini belirlemeyi

amaglamistir. Calistayin ¢iktilari, asagidaki tablolarda detayli bir sekilde sunulmustur.

64




Tablo 20: Diyarbakar 1li Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yanlar
(Kaynak; Diyarbakir lojistik merkez raporu/Karacadag Kalkinma Ajans1 2012)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Uluslararas1 ticaret ve ulastirma . ,
. . Arazi yapisinin = Kuzey-Giliney
a | koridorlar izerinde olmasi | a
: ulagimina engel olmasi
(Ipekyolu)
b Orta Dogu ve Orta Asya iilkelerine b | Limanlara uzaklk
yakinlik
Ortadogu iilkeleriyle Sanayi sektommfn g?h"sm“emesh
C . g ¢ | tarimda katma degerli iiriin iretme
arayolu/demiryolu baglantisi i
eksikligi
¢ | Diyarbakir Havaalani ¢ Universitelerde lojistik boliimlerin
az olmasi
d Karayolu tagimacilik firmalar1 ve d Cagdas depolama tesislerinin ve
filosu varlig1 antrepolarin olmamasi
Organize Sanayi  Bodlgelerinin Mogreut  ggyaslanmin a?tyapl
€ | arlii e | sorunlari, uluslararas: hava limani
& ve kargo terminali olmamasi
Tedarik  kaynaklarma  uzaklik
f | Gimriigiin olmas1 f | Kombine tagimacilik altyapisinin
gelismemis olmasi
g | Madencilik (mermer) sektbriinin | | Nyl eleman eksikligi
ilde gelismis olmasi
. Cariklr bqlgesmde i b.(.)rsas% . | Kurumsallasma ve  Teknoloji
& | ve organize hayvancilik bdlgesi | & | 100 mindaki eksiklikler
olmasi
p | Ulusal markalann  Diyarbalarda |-, e o arass is birligi eksikligi
olmasi
Kirmizi mercimek vb. tanim
1 | liretimi ve tarima dayali endiistrinin | 1 | Lojistik merkez olmamasi
varligi
i | Lojistik farkindalik i | Yabanci yatirim yetersizligi
. - . I . | Pazarlama-Organizasyon-Tanitim
j | Biiyiiksehir Belediyesi olmasi j cksikligi
K Thracat oraninin Tiirkiye K Universite sanayi is birliginin
ortalamasindan yliksek olmasi istenen diizeyde olmamasi
1 131 adet ihracatg firmanin varligi, I Geliggiuk 1s1izvlelesri{[r;1n ygﬁi;jﬁ;i’
190 milyon dolarlik ihracat hacmi Y P ’
personel azlig1
15 adet Tiirk-Yabanc1 ortak Urtin c;e@lt'hhglmn azhgindan
m N m | dolay1 ithracat oraninda
yatirimin varligi olumsuzluk
n | %100 yabanci sermaye yatirimi n Ihracater birliklerinin veya

subesinin olmamasi
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Karayolu
yogunlugu

petrol  tagimaciligt

Kurumsal bilgi azlig1, dogru bilgi,
bulamama veya bilgiye
ulasamama

Bolge icin 6nemli olan Mermer
madenin isleme maliyetinin diger
iilkelere gore yiiksek olmasi

Serbest Bolge Olmamast

Tablo 21: Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler
(Kaynak; Diyarbakir lojistik merkez raporu/Karacadag Kalkinma Ajans1 2012)

FIRSATLAR TEHDITLER
Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri arasi
a Gilineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki iligkiler veya Sinir {ilkeleri ile var
stratejik konum olan sorunlarin ticaretin
gelismesine en gel yaratryor olmasi
Orta Dogu, Orta Asya ve Iran <
b | pazarlar1 bolgenin tiiketim merkezi Kargiglt t.a $1rpacﬂ1g1n gevieye
olumsuz etkileri
olmasi
. quern Ipekyolu projelerindeki Gésc. sorunt
gelismeler
¢ I]\)Ilelrsl;;g?éi Cir)rf(gsrlliir;yol(llsgrrlgil;rsga, Komsu illerin lojistik kdy projeleri
C Gaziantep'in bolgede daha fazla
d | Otoyol projeleri ekonomik cazibe merkezi olmasi
e Tegvik sistemi (6.bdlge), Kalkinma Sosyal politikalarda Diyarbakir'a
Oncelikli [ller Kapsaminda Olmasi yonelik olumsuz bakis acisi
¢ Farkli tagimacilik tiirlerini (kara- Lojistik merkez alaninin ilan
demir) birlikte kullanma imkan1 edilmesi ile rant olugsma olasilig1
GAP, IPA ve Karacadag Kalkinma Yeni tesvik sistemine ragmen
g Ajansi proje destekleri girigimci yetersizligi
¢ | Transit Ticaretin artmasi
h | Ovit ve Giimiishane Tiinelleri
. Komsu iilkeler ile ticari kapasite
artirma potansiyeli
i Gumriik kapasitesinin arttirilacak
olmasi




4.2.2. Sanhurfa ili Lojistik Stratejileri

Sanlwurfa ilindeki lojistik sektoriiniin meveut durumunu agik bir sekilde ortaya
koymak amaciyla, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslart ve ozel sektor
temsilcilerinin katilimiyla Karacadag Kalkinma Ajansi onciiliigiinde gerceklestirilen
SWOT analizinin sonuglari, asagidaki tablolarda lojistik sektorii perspektifiyle

sunulmustur.

Tablo 22: Sanhurfa ili Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yonleri
(Kaynak; Sanliurfa lojistik merkez raporu/Karacadag Kalkinma Ajansi 2012)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Banurigpiistik merke?me i Lojistik kavraminin tam anlamu ile
a |yerel paydaslarin ciddi destek | a
. anlagilmamasi
vermesi
Lojistik hizmet talebinin
b Havaalanina kadar uzanan | olmamasi, lojistik sektorii icin
otoyolun olmast ihtiya¢ duyulan kalitede lojistik
firmalarinin olmayisi
Etkin bir lojistik alt yapisinin
¢ | GAP havaalaninin bulunmasi ¢ | bulunmamasi, demiryolu ve
havayolu altyapisindaki yetersizlik
GAP projesinin tamamlanmasi ile
birlikte tiretimin 2-3 kat artacak Demiryolu altyapisinin
¢ | olmas1 ve kurulacak olan lojistik | ¢ | gelistirilmesi icin yeterli ve etkili
merkezin bu ihtiyaglara cevap adimlarm atilmiyor olmasi
verebilecek olmasi
Gilimriik kapilarinin aktive
il smilan  icinden  Mersin- edilememesi, gﬁmmk islemlerinin
d | Nusaybin ana demiryolu hattinin | d yapilamamast, . 1}1racat yapan
. firmalarin urtin cikisini
geemest (beyanname) Antep, Mersin veya
Istanbul {izerinden yapiyor olmasi
e Cevre yolu baglantisinin yapilmis e | Limanlara uzaklik
olmasi
¢ | OSB’lerin bulunmast ¢ Lojisttk  bir  merkeze sahip
olmamasi
Tarim ve hayvancilifin gelismis
g | olmasi, tarima dayali endiistrilerin | g | Dis ticaret diizeyinin yetersizligi
varligl
Agir  yik tasitlarmin  gecis
g | giizergahi lizerinde olmas1 ve agir | § | Serbest Bolge olmamasi
yiik tagit1 trafigindeki yogunluk
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Adana-Sanlurfa otoyolunun
varlig1 ve boliinmiis yol projeleri

Kamunun lojistik konusunda ¢aba
sarf etmemesi

_ i

Akcakale glimriik kapis1 ve diger
sinir kapilari

Havaalam kisminin

olmamasi

kargo

Imar planmin miisait olmamasi

Tablo 23: Sanhurfa Ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler
(Kaynak; Sanliurfa lojistik merkez raporu/Karacadag Kalkinma Ajansi1 2012)
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FIRSATLAR TEHDITLER
Ortadign tlkefer icingldaginm OR, [Lleriggic trafigt agisindan
a - a | daha fazla potansiyele sahip olmasi
merkezi konumunda olmasi . L
ve limanlara yakinligi
II. OSB’ye gelecek olan biiyiik Gaziantep lobisinin etkin olmas1 ve
b yatirnmeilar igin lojistik merkez b merkezin Urfa yerine Antep’e daha
projesinin  lokomotif  gorevi once kurulmast
gormesi
. GAP projesindeki gelismeler ve c Gaziantep’in  lojistik  agisindan
GAP’a bagli ihracat potansiyeli hizla biiyiimesi
Ticari potansiyelin diisiik olmasi
¢ | Trak ve Suriye’ye yakmlik ¢ nedeni ile kurulacak olan lojistik
merkezin Sanlurfa potansiyeline
gore verimli olamama olasilig1
d | Diyarbakir otoyol projesi
e | Demiryolu projeleri
f | Ipekyolu giizergahi iizerinde olma
II. OSB’nin lojistik merkez olarak
€ | kullanabilme olasilig
Ulkede lojistik merkezler
¢ | konusundaki farkindaligin artmasi,
lojistik sektdriiniin artan imaji




4.3. TRC2 Bolgesi SWOT-AHS Biitiinlesik Analizi ile

Degerlendirilmesi

TRC2 Bolgesi'nde (Diyarbakir-Sanliurfa) ekonomik ve sosyo-ekonomik
gelismeyi destekleyen sektorler arasinda lojistik sektorlinlin  stratejik bir rolii
bulunmaktadir. Ancak, bu stratejik etkinin ger¢eklesebilmesi i¢in bolgenin bdlgesel ve
yerel diizeyde bir lojistik toplama ve dagitim {iissii olma kapasitesine sahip olmasi

gerekmektedir.

Sekil 13: TRC2 Bélgesi illeri Lokasyonu

Bu baglamda TRC2 bolgesinin bir biitiin olarak Lojistik Sektor potansiyeli ve

stratejileri degerlendirmeye alinmistir.
4.3.1. Cahismanin Tasarim

AHS yontemi, Slgiitlerin ve alternatiflerin, karar verici uzmanlar tarafindan
belirlendigi bir siirectir. Bu yontemin amaci, uygulanan AHS siirecinde hangi 6l¢iitiin
giiclii bir etki gosterecegini dlgmektir. ilk olarak, SWOT analizinde belirlenen ana
faktorlerin oncelik siralamasi, AHS kullanilarak yapilir. Ana faktorler belirlendikten

sonra, alt faktdrlerin siralamasi gerceklestirilir.
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AHS Asamalart;

1. Asama- Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi: Bu adimda, amag¢ dogrultusunda
Olclitlerin ve alternatiflerin belirlenmesi gergeklestirilir. Hiyerarsik yapi, tist
seviyedeki unsurlar ile alt seviyedeki unsurlar arasindaki etkilesimi anlamak igin

olusturulur.

2. Asama- Ikili Karsilastirma Matrisi: Bu asamada, dlciitlerin birbirleriyle ve
alternatiflerin Slciitler cergevesinde karsilastirilmasi gerceklestirilir. Ikili karsilastirma

matrisinde, 1-9 arasi bir 6l¢ek kullanilmaktadir.

3. Asama- Olgiitlerin Onem Derecesi ve Tutarlilik Olgiimii: Problemin ¢oziimii
i¢in belirlenen tiim degerlerin tutarli olmasi esastir. Tutarlilik oran1 (TO&CR), 0,1'den
yiiksek oldugu durumlarda ikili karsilastirma matrisi gézden gecirilmelidir. Eger ana
faktorler arasinda tutarsizlik varsa, biitlinlesik AHS-SWOT yaklagimina gecis

saglanmamalidir.

4. Asama- Biitiinlesik AHS-SWOT Yaklagimi: Biitiinlesik SWOT-AHS
yaklasiminin kullanilmasinin temel amaci, SWOT Analizi sonucunda ortaya ¢ikan ana
faktorler ve alt faktorlerin Onceliklendirilerek en Onemli faktoriin belirlenmesine
katkida bulunmatir. Bu yontem, lojistik sektoriin gii¢lii ve zayif yonler ile karsilasilan

tehdit ve firsatlari sayisallagtirmay1 hedefler.
Yaklasima ait adimlarin ilerleyisi asagida siralanmistir:

Adim 1; SWOT Analizi ¢ergevesinde i¢ ve dis faktdrlerin detayl: bir listesinin

olusturulmasi,

Adim 2; Analize dahil olan ana gruplar arasinda ikili karsilagtirma matrisinin

olusturulmasi,
Adim 3; Her bir ana grup i¢in dnem derecelerinin belirlenmesi,

Adim 4; Her faktor i¢in 6nem derecelerinin belirlenmesi,
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Adim 5; Problem kapsaminda alt faktorlerdeki baskin faktorlerin tanimlanmasi

ve sonug degerlendirmesinin yapilmast (Gérener, 2016).

4.3.2. Tasarbmin TRC2 Bolgesinde Lojistik Merkez Senaryolarina

Uygulanmasi

Bu ¢aligmada, kalkinma ajansi tarafindan sektor paydaslari ile olusturulan il
bazli SWOT analizleri, ortak bir degerlendirmeye tabi tutularak bolge bazli sonuglar
elde edilmistir. Nitel arastirma sonuglari ve uzman goriisleri dogrultusunda, TRC2
bolgesinde kurulacak lojistik merkezin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsilasilan tehditler
ve firsatlar belirlenmisti. SWOT faktorlerinin 6nem dereceleri, literatiirde siklikla

kullanilan bir yontem olan AHS yontemi ile belirlenmistir.

TRC2 bolgesinin kapsamindaki Diyarbakir ve Sanlwurfa illerine ait lojistik
sektor SWOT analiz ¢iktilar1 6nceki boliimlerde bulunan Tablo 20-21-22 ve 23’te

sunulmustur.
4.3.2.1. ikili Karsilastirma Matrisi

Ikili Karsilastirma Matrisi, farkli faktorlerin veya segeneklerin birbirleriyle
karsilastirilmast igin kullanilan bir analitik aragtir. Ozellikle karar verme siireclerinde
kullanilan bu matris, 1iki eleman arasindaki tercihleri degerlendirmek ve
onceliklendirmek amaciyla tasarlanmigtir. Ikili Karsilastirma Matrisi, 6nceki
kisimlarda sunulan Tablo 14'teki degerlendirmeleri i¢cermekte olup; 1'den 9'a kadar

olan bir dlgek iizerinde yapilmistir.

SWOT Matrisi belirlendikten sonra, uzmanlar tarafindan ana gruplarla ilgili
ikili karsilagtirma matrisi olusturulmaktadir. Uzmanlarin degerlendirmeleri temelinde,
ikili karsilagtirmalarin geometrik ortalamasi alinarak SWOT matrisi degerleri elde
edilir. Bu hesaplama, karar vericilerin lojistik sektoriin stratejik kapsaminda belirlenen
ana gruplart olusturan faktorlere odaklanma yoOnetimini belirleme amacim

tasimaktadir.
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Literatiir taramalari, detayli fizibilite raporu analizleri ve uzman goriislerini
iceren slire¢ sonucunda elde edilen SWOT ikili karsilastirma matrisi, Tablo 24’te

sunulmustur.
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Tablo 24: ikili Karsilastirma Matrisi

FIRSAT
TEHDIT

2,53 12,00 2,58

Ikili karsilastirma matrisinin olusturulmasimdan sonra oncelik vektdriiniin

belirlenmesi gerekmektedir. Oncelik vektdrii Tablo 25°te sunulmustur.

Tablo 25: Oncelik Vektor Matrisi

GUCLU| ZAYIF | FIRSAT | TEHDIT
GUCLU| 0,39 0,42 0,39 0,40
ZAYIF | 0,08 0,08 0,10 0,07
FIRSAT| 0,39 0,33 0,39 0,40
TEHDIT 0,13

4.3.2.2. Tutarhhik Analizi

Oncelik vektorii belirlendikten sonra, verilen degerlerin tutarli olup olmadigina
dikkat edilmelidir. Elde edilen deger 0,1'den biiyiikse, tutarsizlik s6z konusudur. Bu
calismanin kapsaminda, verilen degerlerin tutarlilik oran1t AHS yonteminin 4. adimin
da belirtilen denklemler kullanilarak 0,0049 hesaplanmistir ve bu hesaplama Tablo

26'da sunulmustur.
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Tablo 26: Tutarhlik Analizi

SATIR TOPLAMI
(.M S.T/O.V
¢ 0,40 0,41 0,38 0,42 1,606 4,02
— S 0,08 0,08 0,09 0,07 0,326 4,00
0—:' i 0,40 0,33 0,38 0,42 1,524 4,02
< =z 0,13 016 | 0,13 | 0,14 0,561 4,01
5 <
l_
TI=(A-n)/n-1 0,0044
Tablo 15; Tutarlilik Endeks
Tablosundaki 4 Karsiligi RI=0,90 0,0049 < 0,1 OLDUGUNDAN
TO(CR)=TI/RI TUTARLIDIR.

4.3.2.3. Faktorlerin Onem Derecelendirmesi

Matris karsilastirmalarinin tutarliligi kontrol edildikten sonra, ana gruplari
olusturan faktorler arasindaki 6nem diizeyi belirlenir. Her faktoriin 6nem diizeyi, ikili
karsilastirmalara tabi tutularak degerlendirilir. 1kili karsilastirma matrislerinde,

faktorleri olusturan gruplarin i¢sel ve analitik 6nemleri tablolar halinde sunulmaktadir.
4.3.2.3.1. Tiimlesik SWOT Analizi

Bu béliimde, TRC2 boélgesinin lojistik sektoriine iliskin bir SWOT analizi
yapilmistir. Bolge illerine ait 6nceki ¢aligmalardan elde edilen ve Tablo 20-21-22-23°
te sunulan SWOT analizleri incelenmis ortak kriterler, benzer faktorler, uzman
gorlsleri ve literatiir taramalariyla desteklenmistir. Bu veriler temel alinarak TRC2
bolgesi SWOT (GZFT) matrisi faktorleri Tablo 27 ve 28’de detayli bir sekilde
sunulmustur. Bu analiz, bolgenin lojistik sektoriindeki giiclii ve zayif yonleri ile
karsilagilan firsatlar ve tehditleri belirleyerek stratejik planlama siireglerine degerli bir

katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Tablo 27: TRC2 Bolgesi Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Ipekyolu  iizerinde  olmasi,
uluslararas: ticaret ve ulastirma

G1 | koridorlarina stratejik bir konumda | Z1 | Limanlara uzak olmasi
R PO NN NN
Ortadogu {lkeleri i¢in dagitim
merkezi olmasi ve
G2 | karayolu/demiryolu baglantilariyla | 7.2 Serbest bblge olmamas:
entegre olmasi,
Bolgede bulunan iki havaalani ve Universitelerin lojistik
otoyol baglantilarinin  olmasi, boliimlerinin az olmas1 ve Lojistik
G3 | lojistik acidan etkili bir ulagim | Z3 | kavraminin ~ tam  anlam1  ile
altyapisini desteklemesi, anlagilamamasi
Organize Sanayi Bolgelerinin e, O Ntk alt yapmm
. . . olmamasi1 ve  havaalanlarimin
varligl, bolgede sanayi ve iiretim . !
G4 - - . 74 | yetersiz  altyapist1 ile kargo
potansiyelini desteklemesi, e .
boliimlerinin olmamasi
Glimriiglin  olmasi, uluslararasi Kurumlar arasi is birligi eksikligi,
G5 ticaretin kolaylastirilmasina katki 75 Universite-sanayi is  birliginin
saglamasi, yetersiz olmast
Bolgedeki  demiryolu  aginin
G6 oln?as‘l, ylaslmln cesitlenmesine ve 76 | Lojistik Merkez olmamast
etkinligine katkida bulunmasi
. — Gumrik islevlerinin yetersizligi ve
Tarim ve hayvanciligin gelismis e .
RS giimriik kapilarinin aktive
olmasi, tarima dayali endiistrilerin . . . o e .
8 . edilememesi dis ticaretin diizenli
G7 | varligin1 desteklemesi. 77 : )
ve hizli bir sekilde
_\ \1 gerceklestirilememesi
Bolgedeki lojistik farkindaligin Dls ticaret .dl.lz.?l.m.lm yeterﬁlzhgl,
o - . iriin  g¢esitliliginin  azligindan
olmasi, sektdriin etkin bir sekilde kavnakli  ihracat  oramndaki
G8 | gelismesine olanak tanimasi 78 .

DN AN

olumsuzluk ve yabanci yatirimci
yetersizligi
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Karayolu petrol tasimaciligi ve Pazarlama-Organizasyon ve
agir  yik tasitlarinin gegis tanitim eksikligi bolgenin
giizergahi olmasi, enerji ve lojistik potansiyelini  ve  avantajlarini
G9 o ey .| 79 )
sektorlerine stratejik bir avantaj yeterince duyuramamasi
saglamasi
Tablo 28: TRC2 Bolgesi Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler
FIRSATLAR TEHDITLER
Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri arasi
iligkiler veya Sinir tilkeleri ile var
F1 | Otoyol ve Demiryolu projeleri T1 | olan sorunlarin ticaretin
gelismesine en gel yaratiyor olmasi
Gaziantep'in bolgede daha fazla
GAP ve Karacadag Kalkinma ekonomik cazibe merkezi olmasi
F2 | Ajansi proje destekleri T2 | ve lojistikk agisindan  hizla
DN bilyiimesi
Farkli  tasimacilik  modlarini Karayolu tagimaciliginin gevreye
F3 | birlikte kullanma imkani T3 | olumsuz etkileri
Bolgede Tegviklerin uygulaniyor Yeni tesvik sistemine ragmen
olmast ve Kalkinmada oncelikli girisimci yetersizligi
F4 | . T4
yoreler kapsaminda yer almasi
Komsu iilkeler ile ticari kapasite Gliven ve istikrar ortaminin
F5 | arttirma potansiyeli T5 | olumsuz etkilenme ihtimali
Ulkede lojistik merkezler Sosyal  politikalarda  bdlgeye
F6 konusundaki farkindali§in artmasi Té6 yonelik olumsuz bakig

ve lojistik sektoriin artan imaji

AN

4.3.2.3.2. Giiclii Yonler ikili Karsilastirma Matrisi

Literatiir taramalar1, ayrintili fizibilite raporu analizleri ve uzman goriislerini

igeren siire¢ sonucunda elde edilen giiglii yonlere ait ikili karsilagtirma matrisi, Tablo
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29’da sunulmustur. AHS analizi kapsaminda, karar vericiler tarafindan belirlenen ana
faktorlerin alt faktorleri dikkatlice degerlendirilmekte ve her faktor, diger faktorlerle

Saaty 1-9 6lgegi kullanilarak karsilastirilmaktadir.

Giiclii yonler arasindaki ikili karsilastirmalarin matrisi olusturulduktan sonra,
siradaki adim ana grup faktoriindeki dncelikli vektoriin belirlenmesidir. Bu stire¢ Tablo
30'da gosterilmistir. Oncelik vektdriiniin belirlenmesinin ardindan, tutarlilhik &lgiimii

gergeklestirilmis ve sonuglart Tablo 31'de sunulmustur.

Tablo 29: Giiclii Yonlere Ait Faktorlerin Ikili Karsilastirma Matrisi

GUCLU Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9
Gl 1 1 2 3 1 3 5 6 3
G2 1 1 2 3 1 3 4 5 2
G3 05 05 1 5 0,33 1 3 3 5
G4 0,33 0,33 0,2 1 0,33 1 2 5 2
G5 1 1 3 3 1 2 5 5 3
G6 0,33 0,33 1 1 0,5 1 2 2 1
G7 0,2 0,25 0,33 0,5 0,2 0,5 1 1 0,5
G8 0,17 0,2 0,33 0,2 0,2 0,5 1 1 0,5
G9 0,33 0,5 0,2 0,5 0,33 1 2 2 1

10,07 17,20 13,00 25,00 30,00 18,00
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Tablo 30: Giiclii yonler Oncelik Vektorii

Toplam

1,00

1,00

1,00

1,00

GUCLU| G1 G2 G3 G4 G5 G6
Gl 0,205 | 0,195 | 0,199 [ 0,174 | 0,204 | 0,231
G2 0,205 | 0,195 | 0,199 | 0,174 | 0,204 | 0,231
G3 0,103 | 0,098 [ 0,099 | 0,291 | 0,068 | 0,077
G4 0,068 | 0,065 | 0,020 | 0,058 | 0,068 | 0,077
G5 0,205 | 0,195 | 0,298 | 0,174 | 0,204 | 0,154
G6 0,068 [ 0,065 [ 0,099 | 0,058 | 0,102 | 0,077
G/ 0,041 | 0,049 | 0,033 | 0,029 | 0,041 | 0,038
G8 0,034 | 0,039 | 0,033 [ 0,012 | 0,041 | 0,038
G9 0,068 | 0,098 | 0,020 | 0,029 | 0,068 | 0,077

1,00

1,00

Tablo 31: Giiclii Yonlere Ait Tutarhlik Ol¢iimii

GUCLU| &1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 S.T/0.V
Gl | 0197 | 0,183 | 0,274 | 0238 | 0,196 | 0224 | 0,185 | 0,199 | 0,187 9,548
G2 | 0197 | 0,183 [ 0274 | 0238 | 0196 | 0224 | 0,148 | 0,166 | 0,125 9,571
G3 | 0099 | 0,091 [ 0137 | 0,397 | 0065 | 0075 | 0,111 | 0,099 | 0,312 10,121
G4 | 0066 | 0,061 | 0,027 | 0079 | 0065 | 0075 | 0,074 | 0,166 | 0,125 9,301
G5 | 0197 | 0,183 [ 0411 | 0238 | 0196 | 0149 | 0,185 | 0,166 | 0,187 9,756
G6 | 0066 | 0,061 | 0,137 | 0,079 | 0098 | 0075 | 0,074 | 0,066 | 0,062 9,620
G7 | 0,039 | 0,046 | 0,046 | 0,040 | 0039 | 0,037 | 0037 | 0,033 | 0031 9,432
G8 | 0033 | 0,037 [ 0046 | 0,016 | 0039 | 0037 | 0,037 | 0033 | 0031 9,316
G9 | 0066 | 0,091 | 0,027 | 0040 | 0065 | 0,075 | 0,074 | 0,066 | 0,062 9,076

Tablo 15; Tutarlilik Endeks Tablosundaki 9 Karsiigy ORTALAMA (1) 9,53
RI=1,45
TI= (A —n)/n-1 0,06585
TO (CR)=TIRI 0,04541
<0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR
4.3.2.3.3. Zayif Yonler Ikili Karsilagtirma Matrisi

1,00 1,00 1,00

1,00

Literatiir taramalar1, ayrintili fizibilite raporu analizleri ve uzman goriislerini

igeren siire¢ sonucunda elde edilen zayif yonlere ait ikili karsilastirma matrisi, Tablo

32’de sunulmustur. AHS analizi kapsaminda, karar vericiler tarafindan belirlenen ana

faktorlerin alt faktorleri dikkatlice degerlendirilmekte ve her faktor, diger faktorlerle

Saaty 1-9 6lgegi kullanilarak karsilastirilmaktadir.

Zay1f yonler arasindaki ikili karsilastirmalarin matrisi olusturulduktan sonra,

siradaki adim ana grup faktoriindeki oncelikli vektoriin belirlenmesidir. Bu stire¢ Tablo
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33'te gosterilmistir. Oncelik vektdriiniin belirlenmesinin ardindan, tutarlilik &lgiimii

gercgeklestirilmis ve sonuglar1 Tablo 34'te sunulmustur.

Tablo 32: Zayif Yonlere Ait Faktorlerin ikili Karsilastirma Matrisi

15,83

ZAYIE Z1 22 Z3 Z4 5 Z6 Y4 Z8 29

Z1 1 1 3 3 1 3 5 5

22 1 1 3 3 1 3 3 5

Z3 0,33 0,33 1 0,33 1 0,33 1 2 3

Z4 1 3 3 1 3 4 5

25 0,33 0,33 1 0,33 1 0,33 1 2 2

Z6 1 1 3 3 1 3 4 5

Y44 0,33 0,33 1,00 0,33 1 0,33 1 2 3

Z8 0,20 0,33 0,50 0,25 0,50 0,25 0,50 1 2

o Z9 0,20 0,20 0,33 0,20 0,50 0,20 0,33 0,50 1

23,50

Toplam

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
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1,00

1,00

1,00

v ZAYIF| 21 22 Z3 Z4 5 Z6 Zl Z8 VAl
Z1 0,185 | 01181 | 0,189 | 0,183 | 0,188 | 0,183 | 0,189 | 0,213 [ 0,161
22 0,185 | 0,181 | 0,189 | 0,183 | 0,188 | 0,183 | 0,189 | 0,128 | 0,161
Z3 0,062 | 0,060 [ 0,063 [ 0061 [ 0063 [ 0061 [ 0,063 | 0,085 | 0,097
ZA 0,185 | 0181 | 0,189 | 0,183 | 0,188 | 0,183 | 0,189 | 0,170 [ 0,161
5H 0,062 | 0,060 | 0,063 | 0,061 | 0,063 | 0,061 | 0,063 | 0,085 [ 0,065
26 0,185 | 0,181 | 0,189 | 0,183 | 0,188 | 0,183 | 0,189 | 0,170 | 0,161
_ Zl 0,062 | 0,060 [ 0,063 [ 0061 [ 0063 [ 0061 | 0,063 | 0,085 | 0,097
Z8 0,037 | 0,060 | 0,032 | 0,046 | 0,031 | 0,046 | 0,032 | 0,043 [ 0,065
29 0,037 | 0,036 | 0,021 | 0,037 | 0,031 | 0,037 | 0,021 | 0,021 | 0,032

1,00

31,00

1,00



Tablo 34: Zayif Yonlere Ait Tutarhlik Ol¢iimii

ZAYIF 71 22 Z3 74 75 76 Z7 Z8 29
Z1 0,186 | 0,176 | 0,205 | 0,181 | 0,194 | 0,181 | 0,205 | 0,217 | 0,152
2 0,186 | 0,176 | 0,205 | 0,181 | 0,194 | 0,181 | 0,205 | 0,130 | 0,152
Z3 0,062 | 0,059 | 0,068 | 0,060 [ 0,065 | 0,060 | 0,068 | 0,087 | 0,091
Z4 0,186 | 0,176 | 0,205 | 0,181 | 0,194 | 0,181 | 0,205 | 0,174 | 0,152
75 0,062 | 0,059 | 0,068 | 0,060 [ 0,065 | 0,060 | 0,068 | 0,087 | 0,061
Z6 0,186 | 0,176 | 0,205 | 0,181 | 0,194 | 0,181 | 0,205 | 0,174 | 0,152
A 0,062 | 0,059 | 0,068 | 0,060 | 0,065 | 0,060 | 0,068 | 0,087 | 0,091
Z8 0,037 | 0,059 | 0,034 | 0,045 [ 0,032 | 0,045 | 0,034 | 0,043 | 0,061
29 0,037 | 0,035 | 0,023 | 0,036 | 0,032 | 0,036 | 0,023 | 0,022 | 0,030
Tablo 15; Tutarlilik Endeks Tablosundaki 9 Kargiligi ORTALAMA ()) 9,10
RI=1,45

TI= (A —n)/n-1 0,01237

TO (CR) = TI/RI 0,00853

<0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR

4.3.2.3.4. Firsatlara Ait ikili Karsilastirma Matrisi

Literatiir taramalari, ayrintili fizibilite raporu analizleri ve uzman goriislerini
igeren slire¢ sonucunda elde edilen firsatlara ait ikili karsilagtirma matrisi, Tablo 35°te
sunulmustur. AHS analizi kapsaminda, karar vericiler tarafindan belirlenen ana
faktorlerin alt faktorleri dikkatlice degerlendirilmekte ve her faktor, diger faktorlerle
Saaty 1-9 6lgegi kullanilarak karsilastirilmaktadir.

Firsatlar arasindaki ikili karsilagtirmalarin matrisi olusturulduktan sonra,
siradaki adim ana grup faktoriindeki oncelikli vektoriin belirlenmesidir. Bu siire¢ Tablo
36'da gosterilmistir. Oncelik vektoriiniin belirlenmesinin ardindan, tutarlilik dlgiimii

gerceklestirilmis ve sonuglar1 Tablo 37'de sunulmustur.
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Tablo 35: Firsatlara Ait Faktorlerin ikili Karsilastirma Matrisi

16,50 3,23 11,00 3,23 18,00

Tablo 36: Firsatlara ait Oncelik Vektorii

F2 F3 F4 F5 F6
0,182 | 0,155 | 0,273 | 0,155 | 0,167
0,061 | 0,062 | 0,045 | 0,062 | 0,111
0,303 | 0,309 | 0,273 | 0,309 | 0,278
0,121 | 0,103 | 0,091 | 0,103 | 0,111

0,303 | 0,309 | 0,273 | 0,309 | 0,278
0,030 | 0,062 | 0,045 | 0,062 | 0,056

Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Tablo 37:Firsatlara Ait Tutarhlhk Olciimii

- F1 F2 F3 F4 F5 F6

F1 0,183 | 0,198 | 0,150 | 0,292 | 0,150 | 0,155
F2 0,061 | 0,066 | 0,060 | 0,049 | 0,060 [ 0,104
F3 0,366 | 0,330 | 0,301 | 0,292 | 0,301 | 0,259
F4 0,061 | 0,132 | 0,100 | 0,097 | 0,100 | 0,104

F5 0,366 | 0,330 | 0,301 | 0,292 | 0,301 | 0,259
F6 0,061 | 0,033 | 0,060 [ 0,049 | 0,060 [ 0,052

Tablo 15; Tutarllik Endeks Tablosundaki 6 Karsiligi ORTALAMA (L) 6,12

RI=1,24

TI= (A —n)/n-1 0,02336

< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR
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4.3.2.3.5. Tehditlere Ait ikili Karsilastirma Matrisi

Literatiir taramalar1, ayrintili fizibilite raporu analizleri ve uzman gorislerini
i¢eren siire¢ sonucunda elde edilen tehditlere ait ikili karsilagtirma matrisi, Tablo 38’de
sunulmustur. AHS analizi kapsaminda, karar vericiler tarafindan belirlenen ana
faktorlerin alt faktorleri dikkatlice degerlendirilmekte ve her faktor, diger faktorlerle

Saaty 1-9 6lgegi kullanilarak karsilastirilmaktadir.

Tehditler arasindaki ikili karsilastirmalarin matrisi olusturulduktan sonra,
siradaki adim ana grup faktoriindeki 6ncelikli vektoriin belirlenmesidir. Bu siire¢ Tablo
39'da gosterilmistir. Oncelik vektdriiniin belirlenmesinin ardindan, tutarlihik &lgiimii

gerceklestirilmis ve sonuglar1 Tablo 40'ta sunulmustur.

Tablo 38: Tehditlere Ait Faktorlerin Ikili Karsilastirma Matrisi

15,50

25,00 8,75

Tablo 39: Tehditlere Ait Oncelik Vektorii

T2 T3 T4 T5 T6

0,332 | 0,323 | 0,280 | 0,343 | 0,315 | 0,387
0,066 [ 0,065 | 0,080 [ 0,057 [ 0,063 | 0,065
0,047 | 0,032 | 0,040 | 0,029 [ 0,045 | 0,032
0,111 |{ 0,129 | 0,160 | 0,114 | 0,105 | 0,129

0,332 | 0,323 | 0,280 | 0,343 | 0,315 | 0,258
0,111 { 0,129 | 0,160 | 0,114 | 0,157 | 0,129

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Toplam
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Tablo 40: Tehditlere Ait Tutarhlik Ol¢

umu

- F1 F2 F3 F4 F5

F6 S.T/0.V
F1 0,330 | 0,330 | 0,263 | 0,374 | 0,308 | 0,400 6,078
F2 0,066 | 0,066 | 0,075 | 0,062 | 0,062 | 0,067 6,034
F3 0,047 | 0,033 | 0,038 | 0,031 | 0,044 | 0,033 6,020
F4 0,110 | 0,132 | 0,150 | 0,125 | 0,103 | 0,133 6,041
F5 0,330 | 0,330 | 0,263 | 0,374 | 0,308 | 0,267 6,069
F6 0,110 | 0,132 | 0,150 | 0,125 | 0,154 | 0,133 6,030
Tablo 15; Tutarhik Endeks Tablosundaki 6 Karsilig ORTALAMA (A) 6,05
RI=1,24
TI= (A —n)/n-1 0,00906

< 0,1 OLDUGUNDAN TUTARLIDIR

4.3.3. Veri Analizi ve Bulgular

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar, Tablo 41°de gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler basliklar1 altinda sunulmustur.
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Tablo 41: AHS Sonug¢ Analiz Tablosu

AHS SONUC ANALIZi
Analiz Kategorinin Kategoriye Ait Faktoriin Kategori Analiz Onem
Kategorisi | Onem Derecesi Faktorler I¢indeki Onem Derecesi Derecesi
Gl 0,197 0,07886 1
G2 0,183 0,07314 3
5 G3 0,137 005478 4
S G4 0,079 003173 5
= 0,400 G5 0,196 007838 2
E‘ G6 0,075 0,02986 6
© G7 0,037 001477 8
G8 0,033 0,01326 9
G9 0,062 0,02498 7
Z1 0,186
22 0,176 0,01438 4
Z3 0,068 0,00557 5
Z4 0,181
0,081 Z5 0,065 0,00527 7
Z6 0,181 0,01476 3
Z1 0,068 0,00557 6
Z8 0,043 0,00353 8
Z9 0,030 0,00248 9
F1 0,183 0,06929 3
F2 0,066 0,02504 5
F3 0,301
0,379 F4 0,097 0,03694
F5 0,301
F6 0,052 0,01961
Tl 0,330
T2 0,066 0,00922 5
T3 0,038 0,00526 6
0,140 T4 0,125 0,01744
T5 0,308
T6 0,133 0,01866 3

Bu degerlendirmeler, analitik bir yaklasim sunarak stratejik bir cergeve

olusturmay1 amaclamaktadir. AHS Sonu¢ Analiz Tablosuna dayali bulgulara gore;

giiclii yonler arasinda Ipekyolu iizerinde stratejik bir konumda olma ve uluslararasi

ticaret ile ulastirma koridorlarina erisim avantajlar1 bulunmaktadir. Ipekyolu iizerinde

stratejik bir konumda bulunmak, bir¢ok agidan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu

konum hem Avrupa hem de Asya pazarlarina dogrudan erisim saglamaktadir.
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Uluslararas1 ticaret ve ulastirma koridorlarma yakinlik, bolgenin ekonomik
faaliyetlerini desteklemekte ve lojistik maliyetlerini diistirmektedir. Ayrica, bu

avantajlar sayesinde bolge, yatirimcilar i¢in cazip hale gelmektedir.

Zayif yonlerde ise limanlara olan uzaklik dikkat ¢ekmektedir. Bolgenin en
onemli zayif yonlerinden biri, limanlara olan uzakligidir. Deniz tasimaciligi, kiiresel
ticaretin en onemli unsurlarindan biridir ve limanlara uzaklik, bu avantajdan yeterince
faydalanmay1 engellemektedir. Bu durum, bolgedeki ticaretin hizin1 ve verimliligini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, lojistik ve ulasim altyapisinin yetersiz olmasi, bu zayif

yonleri daha da belirgin hale getirmektedir.

Firsatlar arasinda farkli tasimacilik modlarini birlestirme imkani1 ve komsu
iilkelerle ticari kapasite artirma potansiyeli éne ¢ikmaktadir. Ipekyolu'nun sundugu
firsatlar oldukca cesitlidir. Bunlardan biri, farkli tasimacilik modlarini birlestirme
imkanidir. Demiryolu, karayolu ve denizyolu tagimaciligmnin entegre edilmesi,
ticaretin daha hizli ve verimli bir sekilde ger¢eklesmesini saglayabilir. Ayrica, komsu
ilkelerle ticari kapasitenin artirilmasi, bdlgenin ekonomik potansiyelini daha da
yiikseltebilir. Bu firsatlar, bolgenin uluslararasi ticaretteki roliinii gii¢lendirebilir ve

ekonomik biiyiimeyi destekleyebilir.

Tehditler arasinda ise Tiirkiye-Orta Dogu iilkeleri arasindaki iliskilerde veya
sinir lilkeleri ile var olan sorunlarin ticaretin gelisimine engel teskil edebilecegi onemli
bir unsur olarak one ¢ikmaktadir. Bu tiir siyasi ve diplomatik gerginlikler, ticaretin
akigint olumsuz etkileyebilir ve bolgedeki ekonomik istikrar: tehdit edebilir. Ayrica,
giivenlik sorunlar1 ve bolgesel catismalar da ticaret yollarini ve lojistik faaliyetleri risk

altina sokmaktadir.

Ipekyolu iizerinde stratejik bir konumda olmak, uluslararast ticaret ve ulagtirma
koridorlarina erigim gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ancak, bu avantajlarin tam
anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in limanlara olan uzaklik gibi zayif yonlerin asilmasi
gerekmektedir. Farkli tagimacilik modlarinin birlestirilmesi ve komsu {ilkelerle
ticaretin artirilmasi, bolgenin ekonomik potansiyelini artirabilir. Ancak, siyasi ve

giivenlik tehditleri g6z onilinde bulundurularak, bu risklerin yonetilmesi biiyiik 6nem
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tasimaktadir. Iipekyolu'nun sundugu firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmek, bdlgenin

gelecekteki ekonomik bilylimesi i¢in kritik bir rol oynayacaktir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1. TRC2 Bolgesi Lojistik Koy Potansiyeli ve Tiirkiye Uzerindeki
Stratejik Etkileri

Uzakdogu'dan Avrupa'ya yonelik tasimaciligin, Sekil 14’te sunulan Siiveys
Kanal1 iizerinden gerceklestirilen ve giiney koridor olarak adlandirilan geleneksel
rotasina alternatif olarak, Tirkiye'den baslayan ve Kafkaslar bolgesine uzanan Hazar
Gegisli Orta Koridor, Hazar Denizi'ni asarak Tiirkmenistan ve Kazakistan tizerinden
Orta Asya ve Cin'e ulagma potansiyeli tasimaktadir. Bu koridor, dogu-bat1 ekseninde

daha uygun bir rota sunma agisindan dikkat ¢ekici bir segenektir.

ORTA KORIDOR  , shaikar

3
Tiflis >
Istanbul Kars o Aktau  Arys ®
o »

' .lckﬂ‘
o .

Sekil 14: Diinya Tasima Rotalar:
(Kaynak; https://www.uab.gov.tr)

Cin, Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin en biiyiik ticaret ortagidir. Cin'den
Avrupa'ya yonelik ii¢ ana ticaret yolunun analizi yapildiginda; bir konteynerin Tiirkiye

iizerinden 7 bin kilometrelik bir rota izleyerek, Rusya Kuzey Ticaret Yolu iizerinden
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10 bin kilometre mesafe kat etmesi ile ve Siiveys Kanal1 tizerinden 20 bin kilometrelik

bir yolculukla Avrupa'ya ulagsmasi miimkiindiir.

Orta Koridor, Avrupa ile Asya arasinda Kuzey Koridoruna goére yaklasik 2.000
km daha kisa ve ekonomik bir ticaret yoludur. Ayn1 zamanda iklim kosullar1 agisindan
daha elverisli olup, deniz yoluna kiyasla ulagim siiresini 1/3 oraninda kisaltmaktadir.
Diinya ticaretinde zaman faktoriiniin biiyiik 6neme sahip oldugu diisiiniildiigiinde,

tilkemiz cografi konumu itibariyle stratejik bir avantaj elde etmektedir.

Pandemi sonrasinda, diinya genelinde yasanan tedarik sorunlari ve Siiveys
Kanali'ndaki tikanikliklar, ihracat¢ilar ve ithalat¢ilar igin kiiresel bir sorun
olusturmustur. Bu durum, alternatif tagima yollarinin hizla olusturulma ihtiyacini

gostermektedir.

Ayrica Rusya-Ukrayna savasi, Karadeniz'de gemi tagimaciligin etkileyen bir
sorun olarak ortaya ¢ikarken, Kizildeniz'de meydana gelen son saldirilar ve iklim
degisikliginin Panama Kanal1 iizerindeki etkisi gibi konular, kiiresel gemi tasimacilig

icin 6nemli bir gliindem olusturmaktadir.

Tiirkiye stratejik konumu ile Diinya Ticaretindeki mevcut sorunlar firsata
cevirme potansiyeline sahiptir. Avrupa'nin Uzak Dogu'dan tedarikte yasadigi sorunlar

talebin Tiirkiye'ye yonelmesine neden olabilir.

Sekil 15: TRC2 Bolgesi Stratejik Lokasyonu
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Tiirkiye'nin Orta Dogu'ya acilan stratejik kapisi olan TRC2 Bolgesi, dogal
giizellikleri, zengin tarihi dokusu, cesitli sosyal yapilar1 ve kiiltiirel mirasiyla
Giineydogu Anadolu Bolgesi'ni 6nemli bir cazibe ve ticaret merkezi haline getirmeye
adaydir. Bolge, sadece yerel ve ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda uluslararasi
arenada da etkin bir konumda olma potansiyeli tasimaktadir. Bu baglamda, bolgedeki
ulastirma altyapisinin stratejik bir sekilde gelistirilmesi ve modernize edilmesi, TRC2
Bolgesi'nin bir bolgesel lojistik merkezine donlismesine olanak taniyacaktir. Bu
doniisiim, sadece ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmayacak, ayni zamanda
ulusal ve uluslararasi ticarette onemli bir aktdr haline gelmesini saglayacaktir.
Bolgenin benzersiz dogal kaynaklari, tarihi zenginlikleri ve kiiltiirel ¢esitliligi, turizm
potansiyelini de artirarak bolge ekonomisine katkida bulunacaktir. Ayrica, uluslararasi
ticaretin merkezi haline gelmesi, bolgedeki is imkanlarini genisletecek ve yerel

nifusun refahim artiracaktir.

TRC2 Bolgesinde, ulastirma altyapisinin stratejik bir sekilde gelistirilmesi ve
modernize edilmesiyle, lojistik kavraminin temel prensiplerini benimseyerek 'dogru
iriinii, dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru sekilde, dogru kalitede,
rekabetei bir fiyatla saglama' hedefi dogrultusunda en uygun lokasyona bir lojistik
merkezi kurma yolunda stratejik adimlar atilmalidir. Farkli tasima modlarina entegre
tesislerle, tiim lojistik faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetilebilecegi bu merkez,
ticaretin bu cografyada daha verimli bir sekilde ilerlemesine katki saglayacaktir. Bu
onemli girisimlerle birlikte, TRC2 Bolgesi sadece Tiirkiye'nin degil, ayn1 zamanda
Orta Dogu ile olan ticaret ve diplomatik iligkilerde kilit bir bolgesel gii¢ haline

gelmeye dogru ilerleyecektir.

5.2. Elde Edilen Bulgulara Dayah Analiz

Diyarbakir ve Sanlwrfa 6zelinde hazirlanan Lojistik Sektor Fizibilite
raporlarindan elde edilen nitel veriler 1s18inda ve sektor uzmanlariyla yapilan
goriigmelerde edinilen bilgiler ¢ercevesinde tiimevarim mantigryla TRC2 bolgesi icin

Lojistik Sektor SWOT Analizi olusturulmustur.
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SWOT Analizinin AHS yontemi ile biitlinlesik formasyonunda nicel degerlerle
{istiin unsurlara varilmaya calisilmistir. Kategorinin Onem Derecesi Grafik 1°de,
Giiglii Yonlere ait analiz 6nem derecesi Grafik 2° de, Zayif Yonlere ait analiz 6nem
derecesi Grafik 3’te, Firsatlara ait analiz 6nem derecesi Grafik 4’te ve Tehditlere ait

analiz 6nem derecesi Grafik 5’ te sunulmustur.

Grafik 1: Kategorinin Onem Derecesi

0,400

1

w Guclii Yonler  m Zayif Yonler w Firsatlar  ® Tehditler

Sayisal degerlendirmeye gore, kategori dnem derecesi arasinda en iist siradaki
deger (0,40), giiclii yonleri temsil etmektedir. Hemen arkasindan gelen firsatlar (0,379)
ise ikinci siradadir. Bu iki ana kategori arasindaki deger yakinligi, dikkat ¢ekici bir
durumu ifade etmektedir. Tiirkiye, jeopolitik konumu sayesinde iki kitay1 entegre eden
ve koprii vazifesi goren bir lojistik iilke olarak nitelendirilebilir. Cografi konumu ve

dogal avantajlari, sayisal degerlendirmelerde giiglii yonlerin diger faktorlere kiyasla
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daha 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Ayrica, lojistik kdylerin giiclii yonleri, dis ¢evre
faktorlerine olan etkileriyle firsatlar faktoriine pozitif bir katki saglamaktadir. Kategori
Oonem derecesi arasinda, tehditler 0,140 ve zayif yonler 0,081 degerine sahiptir. En
diisiik 6nem degerine sahip kategori, zayif yonlerdir. Bunun sebebi olarak zayif

yonlerin i¢ politika ile firsata ¢evrilebilecek potansiyele sahip olmasidir.

Grafik 2: Giiclii Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi
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Giiglii Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi incelendiginde G1 (ipekyolu
tizerinde olmasi, uluslararasi ticaret ve ulastirma koridorlaria stratejik bir konumda
olmasi) unsuru birinci &nceliklidir. Ikinci 6ncelikli ise G5 (Giimriigiin olmasi,

uluslararas ticaretin kolaylastirilmasina katki saglamasi) unsurudur.
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Grafik 3: Zayif Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi
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Zayif Yonlere Ait Analiz Onem Derecesi incelendiginde Z1 (Limanlara uzak
olmas1) unsuru birinci énceliklidir. Ikinci éncelikli ise Z4 (Etkin bir lojistik alt
yapinin olmamasi ve havaalanlarinin yetersiz altyapisi ile kargo boliimlerinin

olmamast) ve Z6 (Lojistik Merkez olmamas1) unsurudur.

Grafik 4: Firsatlara Ait Analiz Onem Derecesi
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Firsatlara Ait Analiz Onem Derecesi incelendiginde F3 (Farkli tasimacilik

modlarini birlikte kullanma imkani) ve F5 (Komsu tilkeler ile ticari kapasite arttirma
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potansiyeli) unsuru birinci dnceliklidir. ikinci oncelikli ise F1 (Otoyol ve Demiryolu

projeleri) unsurudur.

Grafik 5: Tehditlere Ait Analiz Onem Derecesi

0,04615
0,04314

0,01866

0,01744

0,00922

0,00526

1l T2 T3 T5 T6

Tehditlere Ait Analiz Onem Derecesi incelendiginde T1 (Tiirkiye-Orta Dogu
Ulkeleri arasi iliskiler veya Sinir iilkeleri ile var olan sorunlarin ticaretin gelismesine
en gel yaratiyor olmasi) unsuru birinci énceliklidir. Ikinci dncelikli ise T5 (Giiven ve

istikrar ortaminin olumsuz etkilenme ihtimali) unsurudur.

Sayisal verilere dayali kapsamli bir analiz, TRC2 bolgesinde planlanan bir
Lojistik Merkezin stratejik konumunu ele almaktadir. Bu analiz hem bolgenin giiglii
yonlerini hem de mevcut firsatlar1 ortaya koymaktadir. Ancak, bolgesel istikrar
acisindan degerlendirildiginde, bazi tehdit unsurlarinin 6nemli bir etkisi oldugu
gozlemlenmektedir. Diger taraftan, zayif yonler, ozellikle alt yap1 tesislerinin
kurulmasiyla giderilebilecek bir seviyede bulunmaktadir. Bu baglamda, stratejik bir
Lojistik Merkezin kurulmasiyla ilgili karar siireglerinde, bu gii¢lii yonlerin ve
firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi, ayn1 zamanda potansiyel tehditlere kars:

uygun Onlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.
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5.3. Sonu¢ ve Oneri

Lojistik faaliyetlerin hem bolgesel hem de iilke genelinde ekonomik kalkinma
acisindan tagidigir onem, bu faaliyetlerin tek bir merkezden uyum i¢inde yiiriitiilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu ihtiyag, uluslararasi alanda "lojistik kdy" olarak
adlandirilan konseptin zorunlu hale gelmesine yol agmistir. Bu zorunlulukla birlikte,
lojistik koylerin stratejik avantajlarindan en etkili sekilde yararlanabilmek icin yer
se¢cimi 6nemli bir husus olup, uygun noktalarda planlanan, farkli ulasim tiirleri
arasinda aktarmaya imkan taniyan ve gelisme potansiyeline sahip lojistik merkezler,
tilkenin verimliligini ve rekabet giiciinii artirarak siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nemli

katkilar saglayacaktir

Birincil ve ikincil unsurlarin yani sira diger paydaslarla is birligi, mevcut
lojistik merkezlerin giliglendirilmesi ve yeni merkezlerin kurulmasi konusundaki her
adimin sektoriin tiim paydaslar1 tarafindan benimsenmesini gerektirir. Ayn1 zamanda,
bolgedeki tiniversitelerdeki sinirli lojistik boliimleri ve lojistik kavraminin eksik
anlagilmas1 sorununu ¢ozmek icin, lojistik yonetimi alaninda lisans ve lisansiistii

egitim programlarinin olusturulmasi kaginilmaz bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde degerlendirilen lojistik kdy senaryolarinin,
birbiriyle tamamlayici nitelikteki yapilar1 dikkate alarak, diinya standartlarinda tek bir
entegre lojistik merkez seklinde kurgulanmasi daha etkili olabilir. Bu yaklasim,
bolgenin lojistik altyapisinin giiglendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve uluslararasi

rekabet gliciiniin saglanmasi agisindan 6nemli bir adim olabilir.

Yapilan analizler sonucunda, TRC2 bdlgesinde kurulacak olan Lojistik
Merkezin en uygun lokasyonu belirlenirken tlimdengelim mantigiyla genelden 6zele
indirgeme stireci uygulanmistir. Bu cercevede, Diyarbakir bolgesinin bu spesifik
ithtiyaglart en 1yi karsilayan bolge olarak one c¢iktigi tespit edilmistir. Bu sonug,
bolgenin lojistik altyapisi, cografi avantajlar1 ve ekonomik dinamikleri gibi faktorlerin

detayl1 bir degerlendirmesi ile elde edilmistir.

Diyarbakir ilinde kurulacak bir lojistik koy/merkezin lokasyonunun

belirlenmesi ve tesisin isletme usullerinin tespitine yonelik yapilacak ¢alismalar, kamu
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veya Ozel tesebbiis yatirnmi stratejilerinden hangisinin uygun olacagma dair
degerlendirmelerle baglamalidir. Bu degerlendirme, bolgenin ekonomik yapisi,
mevcut altyapr olanaklari, yatirim tesvikleri ve stratejik hedefler gibi faktorlerin

detayli bir analizini igermelidir.

Yatirim stratejisinin belirlenmesinin ardindan, tesisin isletme usullerinin
tespitine yonelik calismalar gergeklestirilmelidir. Bu kapsamda, tesisin operasyonel
yapisi, lojistik siireclerin optimize edilmesi, depolama alanlariin diizenlenmesi,
tasimacilik yontemlerinin belirlenmesi gibi konular detayli bir sekilde incelenmelidir.
Ayrica, tesisin teknolojik altyapisi, otomasyon sistemleri ve bilgi teknolojileri

kullanimi da isletme usullerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tesisin isletme usullerinin belirlenmesinde, nitelikli insan giicli profilinin
olusturulmas1 da kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, lojistik sektoriinde
gereksinim duyulan yetenekler ve beceriler belirlenmeli, is giicii planlamas1 yapilmali
ve uygun egitim programlari olusturulmalidir. Ayrica, isletme siireglerinin verimli bir
sekilde yonetilmesi ve ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasi i¢in insan kaynaklari

politikalar1 belirlenmelidir.

Lojistik merkezlerde en 6nemli husus, ham maddelerin veya yari mamullerin
gelip islenerek katma degerli hizmetlere doniistiiriilmesi ve nihayetinde ulusal veya
uluslararasi piyasalara sevkiyatinin gerceklestirilmesidir. Bu baglamda pazara yakin
hammadde tiirlerine uygun endiistriyel sektorlerin belirlenmesi ve gelecege yonelik

stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Ulastirma modlar1 incelendiginde demiryolu-karayolu entegrasyonunun
saglandig1r ancak uzun donem stratejisi olarak havayolu entegrasyonu planlandig:
verisine ulagilmistir. Bolgenin artan potansiyeli gbz Oniine alindiginda havayolu

entegrasyonunda ivedilikle saglanmas1 6nemli olacag1 degerlendirilmistir.

Proje siirecinin basinda tanitim faaliyetlerine baslamak olduk¢a Onemlidir.
Erken tanitim, projenin hedef kitlesine etkili bir sekilde ulagsmasini ve potansiyel
katilmcilarin ~ bilgilendirilmesini  saglar. Bu nedenle, tanitim stratejilerinin

belirlenmesi ve uygulanmasi igin hizli hareket edilmelidir.
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Sonu¢ olarak, Diyarbakir ilinde kurulacak bir lojistik kdy/merkezinin
lokasyonunun belirlenmesi ve tesisin isletme usullerinin tespitine yonelik yapilacak
caligmalar, bilimsel bir yaklasimla gerceklestirilmelidir. Bu siirecte, yatirim stratejileri,
operasyonel planlama, teknolojik altyapir ve insan kaynaklari yonetimi gibi farkli

alanlardan uzmanlarin katkist alinmali ve detayli analizlerle desteklenmelidir.

Bu siirecte, bilimsel arastirma yontemleri ve literatiir taramasi gibi akademik
yaklasimlarin  kullanilmas1 gerekmekte ve bu ¢alismanin referans olacagi
degerlendirilmektedir. Bu sayede, yapilan ¢alismalarin bilimsel bir temele dayanmasi

saglanarak, daha saglam kararlar alinabilir ve projenin basaris artirilabilir.
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