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ONSOZ

Cagdas bir denetimde mdufettisten beklenen davranis,belli yontem ve tekniklerin
ogretmenlere empoze edilmesi degil 0gretmenlerin mesleksel yonden daha yeterli
olmalar: ,kendilerine 0zgl yontem ve teknikleri kendilerinin bulmalar: icin gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve bu yonde gerekli mesleki rehberligin yapilarak 6gretmenlerin

gOrus acilarmin genisletilmesidir.(Koyct1,1994,s.39)

Egitim Ogretim etkinliklerinde Ogretmenler sistemin temel unsurlaridir. Tesadufiliklere
birakilamayacak kadar onemli olan gelecegimizin sekillendirilmesini Gstlenen

ogretmenlerimizin egitim 6gretim  hizmetlerini  yurttirken  gelistirilmesi, cagdas
egitim sistemleri paralelinde yetistirilmesi gerekmektedir. Bu 6nemli gorev alanda hig
kuskusuz ki mufettiglere  dismektedir. Mdufettis egitim is goOreninin ¢aligmalarini
degerlendirendir. Bu baglamda mufettisin, denetim ve rehberlik calismalarmin yerine
getirilme duzeylerinin belirlenmesi etkililik derecesinin saptanmasi, Ogretmene ve

egitime yapilabilecek en 6nemli katkilarin basinda gelir.(Korkmaz,2006,s.5)

Bu calisma, yukarida agiklanmaya cahisilan disiincelere dayali olarak; Istanbul ili,
Beykoz, Umraniye ve Uskiidar ilgelerindeki ilkogretim okullarinda  gérev  yapan
ilkdgretim  okulu yonetici ve  Ogretmenlerinin goruslerine gore, ilkogretim
miifettislerinin Ogretmenlerin Mesleki gelisimlerine Katkilari’m saptamak, ilkdgretim
mufettislerinin ¢alismalar: ile ilgili donit almak, degerlendirmek ve egitim sistemimize

bir nebzede olsa katki sunabilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Yuksek lisans 6grenimim boyunca bana kazandirdigi degerler, calismamin her
asamasinda yardimlarindan ve katkilarindan dolayr 6gretmenim Prof. Dr. Semra
UNAL’a, cahismalarimda bana destek olan ve Cetin AKCA’ya, Giilden ASLAN’a, Hasan
KARAMAN’a, Seda SURATLI’ye, Hakan ALTUN’a ve Goktan METO’ya goniilden

tesekkdr ediyorum.

Nisan 2008 Zeki DEMIRKOL
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OZET

Milli  Egitim Bakanlgi Teftis Kurulu Yonetmeliginde(1993), mufettislerin gorevleri;
Ogrencilerin belirlenen amagclara uygun yetistirilmeleri icin alinacak 6nlemlere iliskin
inceleme ve arastirmalar yapmak, 0gretimde yanlislik ve eksikleri saptamak,arastirma ve
incelemeler yapmak,0gretmenlerin moral guclerini, 6rgute baglilik derecesini arttirmak,
olarak belirtilmektedir. (25 Ekim 1993 tarih ve 2393 sayili Tebligler Dergisi).

1990 MEB ilkégretim Mufettisler Kurulu Yonetmeligi, ilkogretim mifettislerinin gorev,
yetki ve sorumluluklarmi,rehberlik ve isbasinda yetistirme, teftis ve degerlendirme,
inceleme sorusturma, olarak belirtmektedir.(21 Ocak 1991 tarih ve 2329 sayili tebligler
dergisi).

Teftis; kamu sektoriinde veya tlzel Kkisiligi bulunan kurumlarda yapilmakta olan
islerin - mevcut mevzuata uygun olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler
tarafindan denetlenmesi ve g0zetlenmesi sireci olarak da tanimlanabilir. Teftis,
okuldaki egitim, Ogretim faaliyetlerinin verimini artirmak amaci ile mifettisler veya
uzmanlar tarafindan ogretmenlere ve diger gorevlilere saglanan mesleki yardim ve

rehberlik hizmetlerinin tumind igine alan bir suregtir.

Bu arastrmada, Iilkégretim  mifettislerinin, ilkogretim  okulu  yo6netici  ve
ogretmenlerinin  goruslerine gore 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarini tespit
etmek amaciyla sorulara yamt aranmistir. Arastirmada anket calismasindan once,
literatlr taramas: yapilarak ogretmenlerin gelisimlerinde Oncelikle hangi alanlarda
mufettiglerin mesleki gelisim yonunde katkilarina ihtiya¢ duyduklar: arastirilmis. Literatir
taramasinda sonra 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaya yonelik alanlarla
ilgili anket sorular: olusturulmus. Bu anketler Istanbul ilinde 3 ilcede olmak tizere cesitli

okullarda toplam 240 adet idareci ve gesitli branslarda 6gretmene uygulanmistir.

Bu caligmanin bulgu, yorum ve sonuclarina dayali olarak 6neriler gelistirilmistir.



ABSTRACT

In Ministery of National Education’s (MNE) Control Committee Regulations (1993),
duties of investigators are expressed as researching and investigating the measures which
are needed for training of students according to the determined purposes, determining
mistakes and deficiencies in education, making resarch, raising teachers’ morale and the

degree of dependence to organisation.

It is explained in (MNE) Regulations of Primary Education Investigators Committee
(1990) that the duties, authority and responsibilities of primary education investigators are

guidance and training at profession, control and evaluation, investigation and inquiry.

Inspection can also be defined as process of control and observation which are fulfilled by
authorised people in order to see whether the works are achieved properly to the present
rules or not at the public setor or corporate institutions. Inspection is a process which
contains all the duties of guidance and Professional aid that are provided by the

investigators or experts in order to increase output of the educational activities.

In this research the answers have been sought the questions in order to determine the
contributions of teachers to their professional development according to the views of
investigators, administrators, and teachers of primary education schools. In this research, it
is inquired by scanning literature before the questionnaire to find out in which
developmental areas teachers firstly need the professional aid of investigators. After
scanning literature, the questionnaire on the areas which make contribution to teachers’
professional development has been formed. These questionnaire have been carried out to

240 administrators and teachers in different schools of three counties in Istanbul.

According to the finding, commentary and result of this work, many suggestions have been

progressed.
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BOLUM 1

1. GIRIS

Bu bolimde; arastirmanin problem durumu, problem cumlesi, alt  problemler,
denenceler  sayiltilar, arastirmanin  amaci, smirlamalar, tanimlamalar ve arastirmanin

onemi yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim sureci ile ilgili bir sorunun kaynagi nerede olursa olsun, rehberlik ve yardim
mufettisin gorevidir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da mufettis bu gorevini
yerine  getirmelidir, ¢lnki bu tir sorunlarin  egitsel cabalar1  etkilemesi
kacmilmazdir. Gorevlerle ilgili olmayan sorunlarda da mifettisi yaninda bulmasi
ogretmenlerin  sorunlara dayanma, onlar1 ¢6zme gucuni, Orgute bagliliklarini
artirir(Basar, 1993,5.55).

Denetimin temel amagclarindan  biri de Ogretmenleri mesleki ybnden
gelistirmektir.Mufettislerim denetim ¢alismalarinda mesleki yardim ve rehberlige agirlik
vermeleri 6gretmenlerce istenen bir durumdur.Mufettisler rehberlik yoluyla 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki getirdikleri oranda hem etkinlikleri artacak hem de
ogretme-0grenme  sirecinin gelistirilmesine zemin hazirlayacaklardir.
(Memisoglu,2004,s.30)

Egitim mufettisligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama sireclerinin disinda
islevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu islevlerle smirli kalindiginda, rehberlik,
yetistiricilik, program gelistirme gibi duzeltici ve gelistirici etkinlikler mufettis roll
olmaktan c¢ikarlar. O zaman miufettis etkinlikleri, ara¢ boyutundaki kontrol,
degerlendirme ve raporlama ile sinirlanmis, amag¢ boyutu olan dizeltme ve gelistirme
islevleri g6z ardi edilmis olur. Bu nedenle, egitimde teftis, Ogretimi
gelistirmamaciyla yoneltme, rehberlik etme ve Ogretmenlerindgretimsel davranigini

gelistirme streci olarak tanimlanabilir. Bu baglamda mufettiglerin en basta gelen

goOrevleri arasinda yer alan “Ogretmenlerin Kkarsilastiklart problemleri czmede onlara

1



yeterli yardimda bulunmak” islevinin sonucu olarak teftisin en dnemli amaci

ogretmene, onun ihtiyact olan yardimda bulunmaktir (Yalginkaya,2002,s.153).

Bu anlamda denetim, egitimi gelistirme sirecinde, Ogrencilerle c¢ahsan Kisiler olan
ogretmenlere daha iyi gorev yapmalari icin sunulan yardim hizmetidir. Buglnki
sistemimizin icerisinde Ogretmenlerimize yeterli Olclide bir yardim ve rehberlikte
bulunulamadig1 bir gergektir. Onlarin karsilastiklari egitim 0gretim problemlerini

¢cozimunde egitim-Ogretim faaliyetlerinin daha wverimli bir héle gelmesinde bircok
yOnlerden yardima ihtiyaclar: vardir. Modern egitim anlayisinda 6gretmene bu yardimi
mufettislerin saglamasi bir temel prensip olarak kabul edilmektedir. Su halde modern
egitimde  mufettisten beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-0gretim
calismalarmin  daha verimli olabilmesi icin egitim-0gretim faaliyetlerinde 0gretmene

yardimci ve rehber olmaktir(Yalginkaya, 2003,s.160).

Egitim mufettisi, sorunlar1 c¢ozlmleyerek etkenlerini ve kaynaklarin1 ortaya
koyabilmeli, gerektiginde uzlastirici, yontem ve olanak bulucu olabilmelidir. Olanak
cogu kez kurum smirlari veya yakin gevresi disina ¢gikmadan bulunabilir. Denetgi,
bireysel sorunlarin ¢6zimui iginde gerektiginde il veya merkez orgitu Uzerinde
etkisini  kullanabilmelidir.  Bu  kullanim,  mufettisin  yeterliliklerine  baghdir
(Basar,1993,5.56).

Teftis yapilan calismalar1 denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale
getirilmesini saglamak igin ilgililere Onerilerde bulunmak, kurumlardaki personele
caligmalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir
hizmet alamdir (Su,1974,5.36). Teftis istenilen ve gereksinim duyulan yer ve
zamanda saglanan, egitimin her diizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve
yardimdir. Denetim, egitim programlarinin bircok yonuni etkileyen esgudimlenmis bir
teknik ve sosyal slrectir. Egitim kaynaklarmin kolektif olarak etkili bir bicimde
kullanilmasi, Ogretimin kalitesine etki eden durum ve etkenlerin elestirici bir

yaklasimla analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsar (Aydin, 1986,s.7).



Buglinkli  sistemimizin igerisinde Ogretmenlerimize vyeterli 0lglide bir yardim ve
rehberlikte bulunulamadigi bir gergektir. Onlarin  karsilastiklari  egitim  6gretim
problemlerinin  ¢dziimlnde egitim-Ogretim faaliyetlerinin daha verimli bir hale
gelmesinde bircok yonlerden yardima ihtiyaglart vardir. Modern egitim anlayisinda
ogretmene mesleki gelisimlerinde bu yardimi  mifettislerin ~ saglamas:  bir  temel
prensip olarak kabul edilmektedir. Modern egitimde mufettisten beklenen baslica gorev,
okuldaki egitim O0gretim c¢alismalarinin daha verimli olabilmesi ig¢in egitim-6gretim
faaliyetlerinde Ogretmene yardimci ve rehber olmaktur. Yukaridakilerden
anlasilacag: Uzere mifettislerden en 6nemli beklenti konusu dgretmenlerin gelisimlerine
katki saglayacak kapsamda rehberlik alaninda yogunlagmaktir  (Yalginkaya,
2003,5.160).

1.2. PROBLEM CUMLESI

IIkogretim Miifettislerinin rehberlik etme konusunda, 6gretmenlerin gelisimine Katkilar:

ne dizeydedir?

1.3. ALT PROBLEMLER

> Ilkogretim mifettislerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gérevlerini yerine

getirme yeterlilikleri konusunda

a) ilkdgretim okulu yoneticilerinin

b) smif 6gretmenlerinin,

c) Ilkogretim Okulu brans 6gretmenlerinin gorisleri nelerdir?

> llkogretim Mifettislerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gorevlerini yerine

getirme yeterlilikleri konusunda ilkdgretim okulu;

a) okul yoneticileri,



b) smif 6gretmenleri,

c) brang 6gretmenlerinin gorusleri arasinda anlaml: bir fark var midir?

> Ilkogretim mifettislerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gérevlerini
yerine getirme yeterlilikleri konusunda ilkdgretim okulu, okul yoneticileri,  siif

ogretmenleri ve brans 6gretmenlerinin gorusleri arasinda;

a) gorev yaptiklar: yerlesim birimine gore,

b) cinsiyetlerine gore,

c) meslek kidemlerine gore anlaml: bir fark var midir?

1.4. DENENCELER

1.0gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore miifettislerin mesleki gelisime katkilar: farlilik

gostermemektedir.

2.0kul yoneticileri unvan degiskenine gore mufettislerin mesleki gelisime katkilar: farlilik

gOstermektedir.

3. Siif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri atama bransi degiskenine gore mufettislerin

mesleki gelisime katkilar: farlilik gostermektedir.

4. Ogretmen ve yoneticiler mesleki kidem degiskenine gore mifettislerin mesleki gelisime

katkilar: farlilik gostermemektedir.

5. Ogretmen ve yoneticiler kidem yili degiskenine gore miifettislerin mesleki gelisime

katkilar: farlilik gostermektedir.



1.5. SAYILTILAR

1.1lkogretim Okulu yoneticileri ile 6gretmenlerinin ankete verdikleri cevaplar, kendi

objektif degerlendirmelerini ve var olan durumu yansitmaktadir.

2.Anketin hazirlanmasinda ve gecerlilik ile guvenilirliginin test edilmesindebasvurulacak

uzman gorusleri yeterli ve guvenilirdir.
3.Arastirmaya katilan denekler anket formlarin1 kendi istekleri ile cevaplamiglardir.

1.6. ARASTIRMANIN AMACI

Ogretmenler, miufettiglerin ~ daha cok inceleme, sorusturma ve denetim agirlikl
calistiklarini, mesleki gelisimlerine katki konusunda rehberligin yeterince yapilmadigini
belirtmislerdir. Ogretmenler kadar yiiksek olmasa da bu yargr miifettislerce de
paylasilmistir. Ogretmenler su nedenleri siralamaktadirlar: Mufettislerin yonetmelikleri ve
teoriyi esas almalari, sayilarinin az olmasi, her bir 6gretmene gerektigince zaman
aywramamalari. Ogretmenlerin cogu denetmenle kolay diyalog kurduklarmi, her gegen giin
iliskilerin daha olumlu ve islevsel oldugunu belirtmislerdir.Ogretmenlerin bir bélumi
denetmenle iliskilerde kaygi sorununu yasadiklarmi s@ylemislerdir. Mufettislerin cogu
bunu kabul etmemekte, kaygmin 0gretmende daha 6nce olusmus denetmen imajindan

kaynaklandigini belirtmektedirler.

Ogretmenler etkili rehberlik icin; karsilikli giiven veren iliskileri, mifettislerin denetim
konusunda branglasmasimni, mesleksel ve insan iliskileri alanlarinda yetismelerini ve yeterli
sayida miifettis  goreviendirilmesini istemektedirler. Ogretmenin ge¢misi ve tiim
yonlerinin taninmasi, Kkarsihikli glven ve inang, mifettislerin egitim dizeylerinin
artirlmast  ve ideolojik yaklasimlarin olmamasi temel Ogretmen beklentilerini

olusturmaktadar.

Bu arastrmanin temel amaci ,ilkégretim mifettislerinin ~ 6gretmenlerin ~ mesleki



gelisimlerine katkilar’'min  ilk6gretim yOnetici ve 06gretmenleri’nin gorislerinden
yararlanilarak  saptanmasi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini  katki saglayacak

caligmalara yardimci olmak amaciyla 6nerilerin sunulmasidir.
1.7. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirmada, ilkdgretim mufettiglerinin  6gretmenlerin - mesleki gelisimlerine
saglayabilme gorevlerini yerine getirebilme duzeyleri incelenmektedir. ilkogretim
mufettislerinin 0gretmenlere yonelik olarak, 1- Mevzuat ve mifredat, 2- Egitim ve
ogretimin gelistirilmesi, 3- Ders etkinlikleri ve sinif yonetimi boyutlarina iligskin rehberlik
goOrevlerini gerceklestirme diizeylerinin a) Gorev tird, b) Cinsiyet ve c) Mesleki kidem
degiskenleri acisindan ele alarak incelenmeye cahsiimistir. Bunun icin Istanbul il
Umraniye,Uskidar ve Beykoz ilgelerinde gérev yapan 189 ilkogretim okulu 6gretmeni ile
51 ilkdgretim okulu yoneticisine anket uygulanmistir. ilkdgretim muifettislerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglama gorevlerini yerine getirebilmeleri |,
egitim sirecinin saglikli isleyisi ve rehberlik yoluyla kalitenin elde edilmesi agisindan
onemlidir. Mdfettislerin  kurum denetimi sirasinda nesnel olmalari, 6gretmen ve okul
yOneticilerinin gorev yaptiklar1 yerlerin 6zelliklerini dikkate almalari1 ve empati yoluyla
onlara destek olmalar1 egitim sisteminin isleyisi agisindan zorunlu gérinmektedir. Bu
calismada ilkdgretim okul yoneticilerinin ve 6zellikle 6gretmenlerin bu konudaki gorusleri
irdelenerek denetgiler ile ilgili mevcut durum ortaya konmaya calisiilmas: ve bu alana

saglayacagi katki agisindan 6nemlidir
1.8. SINIRLILIKLAR
Bu arastirma,

1.2006-2007 Egitim Ogretim yilinda ilkdgretim miufettislerinin,0gretmenlerin mesleki
gelisime katkilarmin arastiriimas: konusunda Istanbul ili, Beykoz, Umraniye ve Uskiidar

ilcelerindeki ilkogretim yonetici ve 6gretmenleri ile smirlidir.

2.Elde edilen veriler anket formundaki sorularla sinirlidir.



1.9. TANIMLAR
Bu arastirmada sikca kullanilan ve agiklanmasi gereken terim ve tanimlamalar sunlardir.

iIk6gretim miifettisi:Milli egitim bakanhgina bagh ilkdgretim okullarinda gérev yapan

mufettisleri.

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin yapmis olduklar: egitim-Ggretim faaliyetlerinde daha
basarili olmasi ,mevzuat,bilisim teknolojisi ve bulundugu cevre 6zelliklerini dikkate alarak

mesleki yeniliklere uyum saglayabilmesidir



BOLUM 2

2. GENEL BIiLGILER

2.1 MESLEKI GELISIMIN TANIMI

Ogretmenlerin  yapmis olduklar: egitim-6gretim faaliyetlerinde daha basarili olmas:
mevzuat,bilisim teknolojisi ve bulundugu cevre Ozelliklerini dikkate alarak mesleki
yeniliklere uyum saglayabilmesidir.Bir 6gretim kurumunda yapilan teftisin temel islevi
ogretme-0grenme ortammin analizi,ortamin  degerlendirilmesi ve surecin gelistirilmesi
amaglara ulasilmasmin  saglanmasidir.Egitim  teftisi,egitim  yoneticilerijuzman ve
ogretmenlerin meslek gelismelerini tesvik eden,onlarin sorunlarina ¢6ziim yollar1 bulan
yardim eden egiten ve degerlendiren bir siire¢ olarak degistirebilecegi anlayisidir. Ancak bu
davranig degisikliginin saglanabilmesi icin ,bu anlayistaki teftiste egitim personelinin
mesleki yonden gelismislik duzeyine bagli olarak sureklilik kazandirilmas:
gerekmektedir.(Unal,1989,5.449)1846 yilinda Mekteb-i Umumiye Nezaretine bagh olarak
Mekteb-i Sibyaniye ve Mekteb-i Ristiye Muinligi adinda iki teftis birimi kurulmus ve
teftis gOrevini yerine getirmek Gzere Muinler atanmistir.Bir yil sonra yayinlanan
yonetmelikle teftis sireci Ogretmene yardim olarak kabul edilmis ve mufettise de
rehber,yardim eden anlamina gelen muin unvan verilmistir(Ayas,1948,s.485).Milli Egitim
Bakanhg: teftis ile ilgili yonetmeliginde Bakanhk ve Ilkogretim mifettislerine rehberlik

,mesleki yardim ve isbasinda egitim yapilmasi bir gérev olarak verilmistir.

Egitim  siresince rehberlik,mesleki yardim ve isbasinda yetistirme kavramlari ile
etkinliklerini kesin hatlarla birbirinden ayirmak gugttr.Mdfettisin denetledigi bireyin isinde
daha basarili olabilmesi ve gelisebilmesi icin bireyle ve grupla calismasinda onerilerde ve
katkida bulunmasinda hem rehberlik yapar ,hem mesleki yardimda bulunur ve hem de
isbasinda yetistirir. Ayirim yapmak guc¢ olmakla birlikte bir cergeve olusturmak icin

asagidaki faktorler incelenebilir.



2.1.1. Mesleki Alanda Gelisimi Etkileyen Faktorler

Mesleki  alanda gelisimi etkileyen faktorler olarak,6gretmenlerin  Kisisel imkanlar ve
caligmalari,gérev yapmis oldugu bolgedeki cgevresel imkanlar ve arastirma konusunda
oldugu sekliyle ilkdgretim muifettisleri’nin  katkilari,calismis  olduklari  kurum
yoneticilerinin sagladigi katki ve imkanlar olarak siralayabiliriz. Bu bdlumde bu

calismalarla ilgili goris ve disuncelere yer verilmistir.

A) Kisisel Faktorler

Ogretmenlik mesleginin tilke kalkinmasindaki rolii giiniimiizde biitiin toplumlar tarafindan
bilinmekte ve bununla ilgili olarak cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar , bu meslegin geregince yiruttlmesi
ve okullardaki egitimin kalitesinin yukseltilmesi icin mesleki gelisimin bir zorunluluk
oldugunu gostermektedir, c¢lnki "eger 6gretmen meslekte 6greniyorsa, o Ogretmenin
ogretmenliginin Kkalitesi de yiksek olur”. Bu yuzden okullarda verilen egitimin kalitesini

iyilestirmek icin 6gretmenlere mesleki agidan kendilerini gelistirme olanaklari taninmahdir

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek icin gerekli kosullar olarak tanimlanabilen
mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi calismalarinda en 6nemli
faktor olmustur . Ogretmenlerin meslek icinde yetistirilmelerinin bir gerekcesi olarak
ogretmen adaylarinin yetistirildikleri egitim kurumlarinda yeterli mesleki egitimi alamamis
olmalar1 gosterilmektedir.Rosenholtz yaptigi arastirmalarin  bulgularina dayanarak
ogretmenlerin sinifta basarili olabilmeleri icin becerilerinin glncellestirilmesi gerektigini,
yani 0gretmenlerin gunimiz kosullarinda daha etkili olabilmeleri igin gerekli becerilere
sahip olmalarinin saglanmasi gerektigini ileri sirmektedir. Kendilerine profesyonel yardim
verilen 0gretmenler, bir takim egitim etkinlikleri sonucunda bilgi ve becerilerini artirabilir

ve bunun sonucunda da daha iyi birer 6gretmen olabilirler.

Ogretmenin kisisel ve mesleki gelisimi icin gereken etkinliklerin diizenlenmesi ve
uygulanmas: tlkemizde genellikle Mili Egitim Bakanhgindan (MEB) beklenir. Ancak,
gerek Ulkemizdeki 0gretmen sayisinin yiksekligi, gerek MEB'na genel butgeden ayrilan

pay ve gerekse diger bir takim nedenlerden 6turi bitin bu etkinlikler ya yeterince
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yapilamiyor ya da etkili olamiyor. Ornegin, ilkogretim miifettislerinin 6gretmenlere
rehberlik yapmalar1 yani onlarin hizmet-i¢i egitimlerine bir katkida bulunmalar1 beklenir.
Ancak, hem mifettislerimiz bu konuda yeterli egitimi almadiklar: igin, hem de MEB
blnyesinde yeterli sayida mufettis olmadigindan mufettisler bu fonksiyonlarini geregi gibi
yerine getiremiyorlar. Dahasi, 0gretmenin, kendisini degerlendirme roli olan birisiyle

sorunlarini paylasarak yardim istemesi de dusunilemez.

Egitimin gelistirilmesinde 6gretmenin rolii glinimuzde herkes tarafindan bilinmektedir. Bir
toplumun kalkinmasi igin oncelikle yetismis insan gucine ihtiya¢ vardir. Yetismis insan
gucu ise iyi okullarda mumkuindir. Bir okulun iyi olabilmesi de, yani 6grencilerinin iyi
yetistirilmesi de Ggretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baglidir. Ogretmenin
verdigi egitimin kaliteli olabilmesi igin de Ggretmenin bizzat kendisinin iyi yetistirilmis
olmas: gerekir. Ogretmenin iyi olmas1 ise onun hem hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesi,
hem de hizmet icinde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla
olasidir. Bunun igin de 6gretmene her yonden destek olunmahdir ki, 6gretmen kendisini

hem kisisel olarak hem de mesleki acidan gelistirebilsin. (Seferoglu, 2001,5.57)
B) Cevresel Faktorler

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkiyen faktorlerin incelenmesinde asagida gosterilen

planlama aktivitesini gerektirir:

1. 1s rotasyonu.

2. Rehberlik ve yonlendirme.

3. Ozel gorevlendirmeler.

4. Okul kurslari, 6zel dersler , seminerler ve 6gretmenlerin bireysel ¢alismalar:.
5. Onur hizmeti.

6. Mesleki derneklere tyelik.
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Okul yoneticisi, her 6gretmene uzun ve kisa dénemli olarak mesleki gelisimini saglamak
icin kariyer planlar1 yapmaldir. Bu planlar asamal olarak dizenlenmelidir. Ogretmen
kendi mesleki gelisimini 6nce kendisi degerlendirmeli, daha sonra da gevresinde etkilesim

icinde bulundugu bireylere degerlendirtmelidir.

Hic kimse Ogretmenlik becerileriyle dogmaz. Bu becerileri belirli bir egitim-0gretim
strecinden sonra elde eder. Eger bir 6gretmen isini iyi yapamiyorsa, blyuk bir olasilikla bu
ogretmen, isin nasil yapilacagini bilmiyordur. Bu 6gretmenin mesleki rehberlige ve

yardima ihtiyaci vardir. Okul yoneticisi bu ihtiyacin tzerine odaklasmalidir.

Ogretmenlerin performanslarmin nasil artirilacag: tizerine George Redfern’iin Gnerileri

sunlardir:

Ogretmenler okulda kiigiik bir grup igerisinde cahsirlar. Ogretmenlere yonelik olarak
yapilan seminerler, danisman hizmetleri, ilkeler konusunda verilecek kurs, 6gretmenlerin
calismalart igin Oneriler, 6gretmenlerin performansini artiracaktir. Bazen de dgretmenlere
meslekleriyle ilgili olarak verilen spesifik bir problem, performans diizeylerinin artmasina

katkida bulunacaktur.

Ziyaretler: Ogretmenlerin baska okullara yapacaklar: okul ziyaretleri ya da bir danismanin
smifa yapacagi bir ziyaret, mesleki agidan hatali yapilanlarin dizeltilmesine, begenilen
calismalarin alinmasina, etkilesim yoluyla 6grenmeye uygun ortam saglar. Ziyaretler,
ogretmenler arasinda guclu bir etkilesim ortammin dogmasina yol agar. Ziyaret oncesi
yapilacak cahsmalarin planlanmasi, ziyaretin amaglarina ulasmasim saglar. Ogretmenlere
yonelik olarak yapilacak seminerlerde, 6gretmenlerin kendilerini degerlendirmelerine firsat

verilecektir.

Kurul ¢ahsmalan: Bu tip bir calisma, okuldaki bir yonetsel ya da Ogretimle ilgili bir
sorunun ¢Ozulmesine yardimci olabilir. Ders kitaplarmin segimi, yeni ara¢ ve gerecin
secimi ve kullanimi, ders programlarmin gelistirilmesi, yeni bir 6gretim tekniginin
uygulanmas: gibi etkinliklere katilan 6gretmenler, bu uygulamalari dgrenme ve egitim
ortamlarinda kullanma egilimi gostereceklerdir. Bu durum, dgretmenlerin kapasitelerini

artirdig1 gibi, okulda da sirekli 6grenme ortamlar: yaratacaktir.
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Universite kurslari:  Ogretmenlere  yonelik  Universitelerde  verilecek  Kurslar,
ogretmenlerin 6gretim teknikleri, sinif yonetimi, 6grenci psikolojisi gibi alanlarda bilgi ve

becerisini artiracaktir.

Bireysel cahsmalar: Ogretmenin mesleki kitaplari, dergileri, biltenleri okumas: ve bilgi
duzeyini artirmasi, performans dizeyinin artmasina neden olacaktir. Bu tir mesleki
eserlerin listesi ve tanitim kataloglar1 6gretmenlere ulastirilmali ve okullarda mesleki
eserlerden olusan bir kitaplik olusturulmalidir. Ayrica, 6gretmenler arastirma yapmaya,

mesleki eser ve makale yazmaya 6zendirilmelidir.

Basanh 6gretmenlerle iletisim kurulmasi: Basarili bir 6gretmenle kurulacak bir iletigim,
ogretmenin mesleki bilgi ve becerisini artiracag: gibi, herhangi bir sorunla karsilastiginda,

kolayca yardim da alabilecektir.

Workshoplar: Ogretmenin herhangi bir sorunun ¢oziimiine iliskin olarak katilacag:
diizenli workshoplar, yararl bilgilerin elde edilmesini saglar. Bu toplantilar, 6gretmenin
bir grup Uyesi olma, karara katilma ve liderlik becerilerini de gelistirmesine yardimci

olacaktir.

Mesleki 6rgutler: Ogretmenin yerel ya da ulusal diizeyde bir gruba katilmasi, onun aidiyet
duygularint gelistirmesine yardimci olacaktir. Bu durum o6gretmenin kendine yatmrim
yapmasini tesvik edecektir.( Fox, W. Ve Schwartz, A.,1965, s.118).

2.1.2. Mufettislerin Ogretmenlerin Gelisimine Katkilarn

Kurum etkinliklerinin verimli olmasinda ve personelin doyumunda ¢ok 6nemli bir rol
oynayan guduleme surecinde yalniz yoneticiler degil, ayn1 zamanda mufettislere de 6nemli
gOrevler dusmektedir. Cunku sistemi denetleyen ve degerlendiren birey mifettistir.
Sistemde yoOnetici, 6gretmen ve diger personelin basarisi ve is performansina iliskin en
uygun dondtleri saglayabilecek kaynak mufettis olmaktadir. Bu agidan bakildiginda bir
mufettis personelin mesleki gelisimine katki saglamak icin asagida siralanan gorevleri

yerine getirmelidir.
.Ogretmen ve yoneticilere basarilarmi
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artirabilecek yontem ve kaynaklara ulasmada rehberlik etmelidir.

2.0gretmenlere ogretimdeki basar1 dereceleri hakkinda bilgi vermeli, basarili yonlerini

vurgulamali ve takdir etmelidir.

3.0gretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin denetim siirecine giivenini artrmak

amaciyla olumlu iliskiler kurmali ve gelistirmelidir.

4.0gretmenlere 6gretim yaptiklar: alanin genel 6gretim sireci igindeki yeri, 6zellikleri ve

amagclar1 agiklanmalidir.

5.0gretmen, yonetici ve diger personelin kendi islerinde gelisme ve yiikselme istek ve

egilimleri desteklenmelidir.
6.Yapilan degerlendirmelerde nesnellik, esitlik ve adalet ilkesine kesinlikle uyulmalidir.

7.Tum personeli basarisizhik korkusunu giderici nitelikte bir yaklasimla basariya

yoneltilmelidir.
8.0gretmenlerin egitim sistemi ve ¢ahstiklar: okul ile baglilik duygularmi desteklemelidir.

9.0kuldaki yonetici, 6gretmen ve diger personelin aralarindaki is iliskilerinin gelismesine

yardimct olmalidur.

10.Butin personele o6rgut amaclarint benimsemelerine yardimci olmali, ulasiimasi

gerektigine inandirmalidir.
11.Denetleyen personelin denetim surecine katilmasi, yararlanmasi saglanmalidir.

12.Cezay1 uygun yer ve zamanda caydirict bir elken olarak kullanmali, cezalandirmadan

cok odullendirmeyi bir guduleme araci olarak kullanmalidir.
2.1.3. Mufettislerin Rehberlik Alaninda Katkilar

Rehberlik  kavram: ingilizce ve Tirkce kaynaklarda asagidaki — sekillerde

13



tanimlanmastur.

Rehberlik, bireyin icinde bulundugu ortama uyun saglamasi, problemlerini

¢cozmesi ve  olgunlasmas: icin yapilan yardimdir (Gardner,1980,s.68).

Rehberlik, her bireyin  yeteneklerinin ve kapasitesinin en Ust dizeye
ulasacak bicimde gelistirilmesini demokratik bir anlayis igerisinde saglamaya yonelik
olarak egitim program ve uygulamalarmi, bireysel olanaklari ve uzmanlarin hizmetlerini
kapsayan husustur.Rehberlik, bir bireye secimler yapilmasinda, uyum saglanmasinda ve
problemleri ¢ozmesinde yapilan yardimdir. Rehberlik bu yardimda, yardim alaninin kendi
bagimsizligin1 ve kendisine karsi sorumlu olabilme yetenegi gelistirebilmesini amaclar .
Rehberlik, bireyin kendi istek ve imkanlariyla toplumda kendine acik gelisme imkanlarini
ve beklentilerini tanimas: ve bunlar1 en iyi bigcimde uzlastirabilmesi i¢in bireye yapilan

profesyonel ve sistematik yardimdir

Rehberlik, ferdin en verimli bir sekilde ve tatminkar intibaklar saglanmasinda gerekli olan
tercihleri, tefsirleri, planlar1 yapmasina ve kararlari vermesine yarayacak bilgi ve hiinerleri
kazanmasi ve bu tercih ve kararlar: yiritmesi icin ferde yapilan sistemli ve profesyonel
yardimdir (Tan,1992,5.33).

Rehberlik, bireyin yeterlikleri ve yetenekleriyle en lst diizeyde geliserek gereksinimlerini
doyurmasinda, benligine uygun rol kavramlar1 gelistirerek cevresindeki durumlara
iliskisinde uyum saglanmasi i¢in gerekli problem ¢tzme, karar verme, bilgi ve becerisini
kazanmasinda, benlik kavrami ile bagdasan dogal ve toplumsal gercegi iginde anlamli ve
mutlu bir yasam surdirmesinde, bireye profesyonel kimselerce yapilan bilimsel ve

sistematik yardim sirecidir.(Ozoglu,1994,5.51).

Teftiste yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve c¢evreyi tanimasi, bireysel sorunlarini
cozmesi,karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, kendisini gelistirmesi ve

mutlu olmast i¢cin yapilan ¢ahismadir.

Milli  Egitim Bakanhg:t ve ilkdgretim miufettislerinin gorevleri, yonetmeliklerde
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belirtildigi Gzere, dort alanda toplanmistir (Taymaz, 2002,s.47).

Bu alanlar: 1. Inceleme-arastrma, 2. Kurum ve ders teftisi, 3. Sorusturma ve 4.
Rehberlik-mesleki  yardim ve yetistirmedir. Inceleme ve arastrma; egitim
sistemindeki sorunlar1 tespit etmek ve ¢ozmek amaciyla raporlar hazirlamak ve oneriler
sunmay1 ifade eder. Kurum ve ders teftisi; yapilan isin énceden belirlenen kurallara gore
yapilip yapilmadiginin, ya da ne derecede yapildigmin test edilmesini icerir. Sorusturma;
yasa dis1 eylemlerde bulunanlar hakkinda durumu gereklerine uygun olarak,
incelemek ve gerekli islemleri yapmaktir. Rehberlik ve mesleki yardim ise bireyin

icinde bulundugu ortama uyum saglamasi icin yapilan yardimdur.

2.1.4. Mfettislerin Isbasinda Yetistirmeye Katkilan

Egitim sisteminde mufettislerin yaptiklar: ders tefrislerinde 6gretmenlerin 6gretim yapma
ve ders vermedeki basarilarmi degerlendirmenin yaninda Ogretmenlerin davranis
eksikliklerini giderme; yeteneklerini gelistirme, meslege ve cevreye uyumlarini saglama,
egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere tanitma yoluyla onlara mesleki

yardimda bulunurlar (Bolatoglu, 1983,s.42).

Teftiste yapilan mesleki yardim, bireyin meslek yasaminda karsilastigi sorunlari ¢ézmesi,
beklenen davraniglari gostermesi, bir buttin olarak gelismesi ve basarili olmasi igin yapilan

calismadir.
Isbasinda  Yetistirme

Egitim sisteminde gorev alan, yonetici, 6gretmen, diger uzmanlar ve personelin hizmet
oncesinde gerekli yeterlikleri kazanmamis olmasi isindeki basarisini etkiler. Meslege yeni
baslamis 6gretmenlerin ve yoneticilerin yetisme eksiklikleri gidermeleri, kidemli olanlarin
egitim ve Ogretim sureclerindeki yenilikler ve degismeleri 6grenmeleri, bilgilerini
tazelemeleri ve gelismeleri, mesleklerinde yikselebilmeleri i¢in hizmet icinde egitime

gereksinim  duyarlar.

Teftiste yapilan isbasinda egitim, bireyin yetisme noksanligindan kaynaklanan sorunlari

¢cozmesi, basarisizhigint ve uygulamadaki eksikliklerini gidermesi icin gerekli bilgi,
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beceri ve tutumlari kazandirma slrecidir.

Yapilan tanimlarin her birinde teftis edilen bireyin karsilastigi sorunlarin ¢6zilmesi igin
mufettisin rehberlik yapmasi, mesleki yardimda bulunmas: veya isbasinda yetistirilmesi
ongorulmektedir. Sorun kaynagi ve tlrl ne olursa olsun, mufettisin gorevi sorunu olan
bireye yardim etmektir. Egitimle ilgili olmayan sorunlarda da mdfettis bireye yardimda
bulunarak, onun kuruma bagliligin1 ve basari derecesini artirmali, gudulemeli ve moralini

yikseltmelidir.

2.1.5. Mifettislerin Rehberlik, Mesleki Yardim ve Isbasinda Yetistirme

Gorevleri

Egitim sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik, dgreticilik, arastirma uzmanlig: ve sorgu
yargichg: rollerini oynayan bir mufettisin teftis ettigi bireyin ortama ve ¢evreye uyum
saglamasina, kendisini tanimasina ve kabullenmesine, sorunlarini ¢gozmesine, eksikliklerini
gidermesine, gudilemesine, moralinin yukselmesine, basarili ve mutlu olmasina ve
gelismesine katkida bulunmaktir. Mufettislerin rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda
yetistirme gorevleri Milli Egitim Bakanhg:t Teftis Kurulu Yonetmeligi ile ilkdgretim

kurumlar1 teftis yonetmeliginde asagidaki sekilde belirtilmistir.

Bakanlik mifettisleri, 6grencilerimizin Milli Egitim amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda
yetistirilme derecelerini belirlemek, ilgi, istek, bilgi ve becerileri yoniinden yetismeleri ve
gelismeleri icin gerekli calismanin gosterilmesini desteklemek, 6gretim programlarmin
batunlik icinde uygulanmas: ve koordinasyonu saglamada rehberlik ve gerekli
yardimlarda bulunarak alinacak o©nlemleri belirlemek ve bakanliga bilgi sunmakla
yuktumludirler. Genel denetimlerde mufettisler tefris etkinlikleri, kurumlarda yeni
teknolojiler paralelinde etkinliklere yonelmesi ve gorevlilerin isbasinda yetistirilmeleri ve
gOreve yatkinliklarmin artirilmas: hususunda rehberlikte ve asagidaki konularda mesleki

yardimlarda bulunurlar (Tebligler Dergisi,1969).

1. Gorevlilerin bireysel degerlerini, calismalardaki olumlu ve cesaretlendirici yonlerini
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belirlemek onlar1 yakindan tanimak.

2.Gorevlilere calisma alanlarindaki bilgilerini artirma, metotlar1 daha iyiye gotiirme,
davranig hatalar1 varsa giderme, kisaca meslege ve cevreye uyumlarini saglama

bakimindan yardimci olmak.

3.Egitim alanindaki gelismeleri, yenilikleri, yeni yayinlari haber vermek, varsa
degisikliklerini agiklamak.

4.Meslegin kosullarindan olan en basta sabir, hosgorilik, sevgi ve birlik ilkelerinin

kdklesmesine calismak.

IIkogretim mifettisleri il smirlar1 icinde kurumlarinda grupla teftis yolu ile tim etkinlikleri
denetlerken asagidaki rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme gorevlerini yerine
getirirler (Tebligler Dergisi, 1991).

I.LHer Ogretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde Ogretim yili iginde
ogretmenlerle mesleki toplantilar dizenlemek, egitim-6gretim ve yonetim ile ilgili olarak

problemlerin tespitinde ve ¢oziiminde mesleki yardimda bulunmak.

2.1Ik6gretim kurumlarmin teftisinden sonra, 6gretmen ve yoneticilerle toplanmak, egitim-

ogretim ile ilgili problemler varsa ¢ozimiine rehberlik etmek.

3.Mesleki yayinlar ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini rakip etmek,

bu konuda bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere mesleki yardimda bulunmak.

4.Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmelerine ve meslege hazirlanmalarinda mesleki yardimda
bulunma, stajyer 6gretmenlerin stajyerliklerinin degerlendirilmesi amaciyla kurulan

komisyonlara baskanlik etmek.

5.Anaokulu ve anasmifi, uygulama sinifi, alt 6zel sinif 6gretmenleri ve meslekte yetersiz
gorulen Ogretmenler ile vekil 6gretmenlere incelik vermek (zere, teftis ile yukimlu
bulunduklar1  butin  Ogretmenlere  mesleki yardimda bulunmak ve isbhasinda

yetistirilmelerine rehberlik etmek.
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Bu egitim kurumun amaglarin1 gergeklestirmesinde gorevi olan tum personelin beklenen
davraniglari gostermesi, hizmetleri yerine getirmesi gerekir. Bir okulda egitim
etkinliklerinde basar1 saglanmasi igin mufettislerin asagidaki gorevleri yerine getirmeleri
beklenir (Bursahoglu, 1987. S.188).

1.YOnetici, 0gretmen ve diger ilgili personelin Ogrencileri tanimlarmi ve anlamalar:

saglamak.

2.YO0netici, 6gretmen ve diger personelin bireysel ve mesleksel gelismelerine yardim

etmek.

3.0gretim yontemlerinin gelistirilmesi, egitim etkinliklerinin planlanmasinda yardim

etmek.
4.0kulda 0gretim materyallerinin daha etkili kullanilmasinda ilgililere yol gostermek.

5.Egitim ve Ogretim etkinliklerinde diger personelin 6gretimine yardimci olmasini

saglamak.

6.0gretmenin kendisini ve Ogrencilerini objektif olarak degerlendirmesine rehberlik

yapmak.
7.Yonetici, Ogretmen ve diger personelin cevrede gorev ve sevgi kazanmasimi saglamak.

8.0kulda yapilan calismalarda elde edilen sonucglari ve basari durumunu saptamak ve

aciklamak.

Milli Egitim Bakanhg: Ilkogretim Miufettisleri Baskanlklar: Rehberlik ve Teftis
Yonergesinin ilgili maddelerinde belirtildigi sekilde,ilkdgretim mifettislerince kurum ve

ders teftisi asagida belirtilen ilkeler cercevesinde yapilmaktadir.

Kurum Teftisi
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Madde 14- Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara iletilmesi,
kurumun c¢ahsmalarin1 guclestiren veya zayiflatan nedenlerin belirlenmesi, gerekli
onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi, kurumun amaglarini gergeklestirmede insan ve
madde kaynaklari ile bunlardan yararlanilma durumunun gozlenerek yerinde ve etkili bir
bicimde kullanilmasmin  saglanmasi,egitim-6gretim  ve  yonetim  etkinliklerinin
gelistirilmesi, 6gretme-6grenme ve yonetim sirecinin etkili duruma getirilmesi igin
objektif verilere, yasa, tuzik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayali olarak
gOzlenmesi, kontrol edilmesi ve Olcutlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir.

Kurumun 6zelligine gére kurum teftis raporu yazilir.

Kurumlarda Rehberlik ve Teftisin Usul ve Esaslari

Madde 15-Kurumlarin teftisinde asagidaki usul ve esaslar g6z onunde bulundurulur.

a) Kurumun teftisi bir teftis grubu ya da bir alt grup tarafindan yapilir.

b) Yillik ve aylik calisma programlarina ve yapilan arastirmalara dayali olarak yuratulr.

c) Egitim-G6gretim ve yonetim etkinliklerinin timinu kapsar.

d) Egitim-6gretim ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢6zimiinde mesleki yardim, is basinda

yetistirme hizmetleri verilir.

e) Calisma programlarina uygun olarak kurumlara gidildiginde; grup baskani veya grup
sorumlusunun baskanlhiginda rehberlik ve teftis calismalar: 6ncesi grup uyeleri ile toplanti
yapilir. Bu toplantida tutum, davranis, degerlendirme ve olasi gelismeler hakkinda durum

belirlenir.

f) Grubun rehberlik ve teftis calismalarmi rahat yiritebilmeleri icin kurumun uygun bir

odas1 kurum yoneticisi tarafindan bu ¢alismalar igin ayrilir ve diizenlenir.

g) Grup baskani veya sorumlusu, grup Uyelerinin yetisme alanlar1 veya katildiklari
hizmetici etkinlikleri de dikkate alarak, kurum calismalarmin rehberlik ve teftisinde

dengeli bir gérev dagilim: yapar.
h) Kurumlarin teftis defteri ve gecmis yillara iliskin  kurum teftis  raporu
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incelenerek onceki rehberlik ve teftis calismalarinda gorulen basart durumlarmin devam
edip-etmedigi ve belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi igin ne gibi ¢alismalarin yapildig:

kontrol edilir.

1) Kurum teftisi ile birlikte yoneticiler, 6gretmenler ve diger personelin teftisinin yapilmasi
esastir. Ancak zorunlu hallerde ydnetici ve 6gretmenlerin teftisi, kurum teftisi disinda da

yapilabilir.

1) YOnetici teftisi, en az iki mufettis veya bir mufettis ile yetkili kilinan bir mufettis

yardimcisi tarafindan yapilir.

J) Kurum rehberlik ve teftisi sonunda kuruma iligkin iki adet teftis veya rehberlik tebligi

hazirlanarak biri teftis defterine yapistirilir, digeri ise bagskanliga sunulur.

k) Kurum teftisi sonunda; egitim ve Ogretim aksatiimadan teftisle ilgili degerlendirme

toplantis1 yapilir.

I) Ogretmen sayis1 (¢ ve ligten az olan kurumlarin teftisi en az iki miifettis tarafindan veya

bir mifettis ve yetkili kilinan mufettis yardimcisi tarafindan yapilir.

m) Aday ogretmenlerinin teftisi en az bir mifettis veya yetkili kilinan iki mufettis

yardimcisi tarafindan yapilir.

n) Teftis swrasinda Ustlin basari veya yetersizligi gorilen yonetici ve 0gretmenlerin teftisi,
en az iki mufettis tarafindan veya bir muifettis ve yetkili kilinan bir mufettis yardimcisi

tarafindan yapilir.

0) Grup Baskaninca; aylik ¢alisma programinda plénlanan rehberlik yapilacak kurumlarin

rehberlik tarihleri en az bir hafta dnceden ilgili kurumlara bildirilir.

0) Kurumlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin her yil rehberlik veya teftis
amaciyla en az bir defa gorulmesi esastir. Hicbir kurum, yonetici, 6gretmen ve diger
personel iki takvim yili Ust Uste teftissiz birakilamaz. Ancak agik ilkdgretim okulunda

gorevli olanlar ile Bakanlik merkez, tasra ve yurtdis1 orgutt ve diger kamu kurum ve
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kuruluslarinda gecici olarak gorevlendirilenlere bu fikra hikmi uygulanmaz.

p) Rehberlik ¢alismalarinin; aday 6gretmenler ile bir dnceki yilda yapilan teftise gore,

yetersiz veya orta duzeyde degerlendirilen 6gretmenlerden baslanarak yapilmasi esastir.

r) Rehberlik ¢alismalarina baglamadan 6nce kurum yoneticisinden kurum ve c¢alisanlarmin
hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda bilgi alinir ve ¢calismalarda g6z

onunde bulundurulur.

Kurumlann Rehberlik ve Teftisinde Dikkat Edilecek Hususlar
Madde 16- Kurumlarin; rehberlik ve teftisi yapilirken;

a) Genel ve 6zel amaglari,

b) Yonetim strecleri ve yoneticilerin etkinlikleri,

c) Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kilturel, ekonomik, teknolojik ve egitim

politikalarinin gelistirilmeleri,

d) Gelismeyi engelleyen unsurlari,

e) Sorunlara yaklasimda yararl yontemleri,

f) Ozel yonetmelik ve yonergelerindeki hiikiimleri,

g) Egitim-6gretim ve yonetimdeki degisme ve gelisme sonucu uygulanacak yontem ve

teknikleri,

h) Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,
1) Ogrencilerin say1 ve nitelik diizeyleri,

i) Fiziki durumlari,

j) Insan ve madde kaynaklarmnin etkili ve verimli kullanmalari,
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k) Kurum calisanlarinin kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklari,
I)Cevre ve toplum gereksinimlerini karsilamalari, g6z 6niinde bulundurulur.
Kurum Teftisinde incelenecek Durumlar

Madde 17- Kurumlarin, kurum teftisi yapilirken kurumun asagidaki durumlari

incelenerek;
a) Fiziki durum

1) Yonetim odalari, derslikler, laboratuvarlar, atolye, (islik) okul kooperatifi, kantin,
kitaplik, konferans salonu, beden egitimi salonu veya ¢ok amacli salon, egitici kol calisma
odalar1, oyun sahalar1 ve spor tesisleri, okul bahgesi ve ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet,
aydinlatma, isitma ve su tesisleri ile yatili ve pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte
yatakhane, revir, yemekhane, mutfak, bulasik yikama yeri, banyo-dus ve lavabolar,
camasirhane, depo, ambarlar, etit salonlari ve garaj gibi yerlerin gereksinimi karsilar

nitelik ve nicelikte olmast,
2) Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerinin alinmasi,
3) Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler igin gerekli iznin alinmasi,

4) Genel temizlige, mevcut esya, ders arag¢ ve gereclerinin bakimina ve diizenine gereken

ilginin gosterilmesi,
5) Okul, smif ve bolimlerinin adlarmin levhalara yazilip uygun yerlere asilmas,

6) Okul cevre duvari, bahgesinin agaglandirilmasi, uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler

icin duizenlenmesi,

7) Turk Bayrag ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatirk ve seref kdselerini hazirlama,

derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore diizenlenmesi,

8) Varsa motorlu araclarin bakim, kullanma ve onarim durumlari, gibi fiziki kosullarin
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egitim ve 0gretimi gelistirecek diizeyde olmasi, degerlendirilir.
b) Egitim ve 6gretim durumu

1) Sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler,

2) Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri,

3) Rehberlik ve egitici kol ¢aligmalari,

4) Yk, tnite, gunlik ve ders planlari ile ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmas: ve

uygulanmasi,
5) Secmeli derslerin belirlenmesinde okul ve gevre kosullarin dikkate alinmasi,

6) Ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, bakimi ve korunmas: yatili ve pansiyonlu

okullarda etut saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda planlanmasi,
7) Okul ve sinif kitapliklarmin olusturulmasi,

8) Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitiminde alinmas: gereken énlemleri ve 6zel egitim

uygulamalarina yer verilmesi,
9) Ogretmenler, ziimre 6gretmenler ve sube 6gretmenler kurulu calismalars,

10) Okul cevre iligkileri, okul aile birligi, okul, smif ve veli toplantisinin yapilmasi,

degerlendirilir.
c) Biro isleri
1) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun tutulmasi,

2) Yazismalarda desimal dosya sisteminin kullaniimasi, resmi yazisma kurallarmin

uygulanmasi,

3)Duyurular dosyas: tutulmas: degerlendirilir.
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d) Ogrenci isleri

1) Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar aras1 6grenci yer degistirmeleri ve yabanci

ogrencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu
2) Ogrenci devam devamsizhik isleri, 6grenci gelisim dosyalarmin islenmesi,

3) Smif ge¢cme defteri, yil sonu ve agirlikli yil sonu notlari ile yi1l sonu basar1 ortalamasi ve

agirhikli yil sonu basar1 ortalamalarinin islenmesi,

4) Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit

silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince yurutilmesi,
5) Donem ve sinav gizelgelerinin temiz ve dogru bir bigcimde duzenlenmesi,

6) Sinifin1 gegen ve smif tekrarina karar verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemlerin

yurutulmesi,

7) Zimre ve sube 6gretmenler kurulu tutanaklarmin kuralina uygunlugu, smif ge¢cme

durumlarmin 6grencilere duyurulmas,

8) Muzik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan 6grencilere iliskin islemler ve

ogrenci istatistiklerinin izlenmesi,

9) Rehberlik hizmetlerinin yurutilme durumu ve rehberlik hizmetleri verilen 6grenci
sayist,

degerlendirilir.
e) Personel isleri

1) Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun devam- devamsizlik ve sicil

defterlerinin, Kisisel dosyalarmin tutulmasi,

2) Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve ayrihslarmin ilgili

makamlara bildirilmesi,
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3) Ders dagitim cizelgelerinin Kasim ay1 basinda, 6gretim yili igersinde yonetici ve
ogretmenlerin ders saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilge milli egitim mudirliglne

zamaninda bildirilmesi,
4) Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

5) Yoneticiler, dgretmenler ve diger personel arasinda is bolimi ve gorevlerin degismesi

durumunda devir teslim islerinin yapilmast,

6) Mutfak, yemekhane, camasirhane, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan personelin kurum

Ozelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptiriimast,
7) Yonetici tarafindan personelin ¢alismalarini izleme defterinin tutulmasi,

8) Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin 6zlik ve atama islerinin zamaninda

kuralina uygun olarak ydruttlmesi,
9) Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branslarina uygun bigimde calistiriimast,

10) Yabanci uyruklu 6gretmen (varsa) gorevlendirilmeleriyle ilgili calisma izinlerinin olup

olmadigmnin izlenmesi,
11) Rehber dgretmenlerin mevzuatina uygun ¢ahstirilmast,

12) Ders saati karsilig1 cahstirilan 6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina

uygunlugu,
13) Personel nobet ¢izelgesinin ve ndbet defterinin hazirlanmas;,

14) Kuruma gelen Tebligler Dergileri, genelge ve yazilarin zamaninda duyurulmasi,

degerlendirilir.
f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye isleri

1) Kurumlarda; bltce 6nerilerinin yapilmis olmasi, 6denek defterlerinin tutulmasi,
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2) 1hale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugu,

3)Teslim alma, sayim komisyonlarmnin ¢alismalarinin kuralinca yurdtulmesi,

4) Milli Egitim Vakfi katki paylar ile ilgili islemlerin kurallara uygun yiratilmesi,

5) Ucretli okutulan dersleri gosteren aylik cizelgelerin kuralina uygun hazirlanmasi

6) Aylik ve (cret bordrolari ile 6zel gider indirimi mevzuati dogrultusunda diizenlenmesi,
7) Ana sinifi Ucretlerinin kuralina uygun toplanmas: ve harcanmas,

8) Yatili ve pansiyonlu okullarda 6¢denek defteri, ambar kontrol defteri , temrinlik malzeme
sarf ve takim dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili 6grenci yoklama defteri,
parasiz yatili Ogrenci esya, kitap ve parasiz yatili Ogrencilere verilen aylik harglik

defterlerinin usuliine uygun duzenli bir bigimde tutulmas,
9) Kooperatif veya kantin hizmetlerinin ytrutilmesi,
10) Revir, hasta kayit ve ilag defterlerinin zamaninda islenmesi,

11) Ozel egitim okul ve kurumlari, 6zel yonetmeliginde belirtilen belge, defter ve

dosyalarin kuralina uygun olarak tutulmasi,

12) Ogrenci tasima ve beslenme hizmetlerinin  mevzuatina uygun yapilmast,

degerlendirilir.
g) Demirbas
1) A, B, C, demirbas esya defterlerinin tutulmasi,

2) Demirbas esya Uzerine demirbas numaralarmin yazilmasi ve bulundugu boltime listenin

asilmast,
3) Demirbas esyanin kayittan dismesi ve Millt Emlak Dairesi'ne gdnderilmesi,
4) Kullanilmaya ve yogaltilmaya 6zgu arag ve gereclerin, ilgili defterlere kaydedilmesi
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ve depo giris ¢ikis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmast,

5) Demirbas esya sayim ve dokiminin zamaninda yapilarak, gorevliler arasinda devir

teslim isleminin yapilmasi,

6) Doner sermaye islerinin mevzuatina gore yurdtulmesi,

degerlendirilir.
Bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu diizenlenir.
Yonetici Teftisi

Madde 19- Kurumlarda gorevli yoneticilerin gozlenen ¢alismalarinin degerlendirilmesidir.
Yoneticilerin teftisinde kurumlarin 6zelligine gore "YOnetici Teftis Formu" kullanilir.
Yonetici teftis formu olmayan kurum yoneticilerinin durumu, kurum teftis raporu ile

birlikte degerlendirilir.
Ogretmen Teftisi

Madde 20- Kurumlarda gorevli 6gretmenlerin basar1 durumlari, teftis yapilarak belirlenir.
Ogretmenlerin teftisinde kurumun ozelligine gore "Ogretmen Teftis Formu™ kullanilir.
Ogretmen teftisi, Milll Egitimin amaclarmi gergeklestirmek igin dizenledikleri
etkinliklerin siresini ve niteligini gézlemlemek Uzere; dershane, salon, laboratuar, at6lye

ve isliklerde;
a) Egitim 6gretimindeki basar1 derecesi hakkinda bilgi edinmek,
b) Olumlu davraniglarini belirlemek,
c) Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,
d) Egitim ve 6gretimde birligi saglamak uzere rehberlik ve yardimda bulunmak,
e) Kurumda uyguladiklar: 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,

f) Ogretim arag ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda yardimc: olmak,
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g) Ogrenci basarisinin bilimsel yontemler ile 6lgtilmesi ve degerlendirilmesinde

yardim etmek,
h) Karsilastigi sorunlarin ¢éziminde yol gostermek.

i) Ozel egitim gerektiren Ogrenciler icin aldig1 Onlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

J) Smuf i ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek,

icin yapalir.
Temel ilkeler

Mifettis rehberlik ve yardim surecinde davraniglarina ayri bir 0zen gdsterme
durumundadir. Bu iliskide etkilenme durumunda olan bireyin iginde bulundugu psikolojik
durumu gozetilmelidir. Mufettis birey igin en iyi yardimin gereksinim duyulan yardim, en
Iyl yontemin buna uyan yontem oldugunu dikkate almalidir. Bazi insanlar yardim
gereksinimlerini belli etmekten kacmirlar. Mufettis bu durumda yardim girisimini baslatici
olmali, birey konugma gizliliginin saglanacagi konusunda miifettise giiven duymalidir.
Rehberlik ve yardim gdrtismelerinde rahat ve guiven verici bir ortam yaratilmali, sorgulama
havasi verilmeli, acele edilmemelidir. Mifettis bireyin konusmasini saglamali, sabir ve
dikkatle dinlemeli, bir olayin heniiz taze oldugu durumlarda heyecan: yatisip sorunu daha
nesnel bigimde algilayabilecek hale gelmesine kadar beklemeli, 6glt vermekten kaginarak
sorunu ortaya koyup ¢6zum yollarm birlikte aramalaridir. Rehberlik, mesleki yardim ve

isbasinda yetistirme ¢alismalarinda asagidaki ilkelere uymasi gerekir.

1. Belli bir amag igin yapilir
2.Her birey yardima gereksinme duyar
3.Bireysel farkliliklar dikkate alinir

4.Bireyin kendisini tanimas: saglanir
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5.Bireyin bireysel gelismesi ile ilgilidir

6.Bireyin mesleki yeterlikleri gelistirilir

7.1nsan iliskilerine 6nem verilir

8.Birlikte calisilir ve sorumluluk paylasilir
9.Kosullar g6z 6niinde bulundurulur

10.Bilimsel ve objektif esaslara dayanir

11.Egitim, 0gretim ve yonetim etkinliklerini kapsar
12.Bireye se¢cme, karar verme hakki tanmmir
13.Degerlendirmeler birlikte ve nesnel olarak yapilir
14.Gizlilik ve demokratik ilkelerine uyulur
15.Bireyin basarili olmasi saglanir

16.Inceleme ve arastirma sonuglarindan yararlanilir En kiigiigtinden devlete kadar, biittn
organizasyonlarin yapilarinda bir teftis veya denetleme birimi vardir. Teftis degerlendirme

sistemlerinin ayrilmaz

17.Ele alinan her probleme ¢6zim yolu bulunur bir pargasidir. Bir organizasyonda gorev
alan insanin glvenmeye, elestiriye ve ¢aligmalarda karsilikli isbirligi hazirlanir isbirligine

gereksinme duymasi dogaldur.
18.Bunlar bir bakima sahislarin gelismesine olanaklar saglar.

19.Calismalarda rasyonel bir yol izlenir yapilabilmesi icin, dnceden onlari tanimak ve

problemleri olup olmadigini

20.Calismalar dizi niteliginde, surekli egitsel bir stregtir. belirlemek gerekir.
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2.1.6. Mufettislerin Okul Kultarinin Olusumuna Katkilar

Bir okulda sagliklt bir 6rgat ikliminin olmasi birgok faktore bagh olmakla birlikte basarinin
ilk kosulu olacak gordlir. Okul ikliminin saglikli olmasi asagida siralanan on boyutta
yapilacak degerlendirme ile saptanabilir(Sergi Ovanni, 1993,5.85-87).

1.Amaglar: Okul amaglari, agik, kolay anlasilir, benimsenebilir, ulasilabilir, dlculebilir ve
genisletilebilir olmalhdir. Egitsel amaglarin okulun ve gevrenin istek ve gereksinmelerin

uygun olmas: beklenir.

2.Yeterli iletisim: Orgiitte dikey ve yatay iletisim kanallarinin kullanilmasi, personelin
gereksinim duyuldugu bilginin elde edilmesini saglar. Kurum ici ve dis1 birey ve birimler

arasi iletisim streci okulun calismalarinda etkili olur.

3.Gugleri Dengeleme: Bir orgutte gorev, yetki ve sorumluluklarin uygun bir sekilde
dagilimi, birey ve gruplar arasi ¢atisma ve anlagsmazlhiklari 6nler, 6rgutiun saglikli olmasinda

onemli bir etkendir.

4.Kaynaklarin Kullanilmasi:Okulun girdilerini olusturan insan, arag, gereg, para, enerji gibi
kaynaklarin etkili bir sekilde yerinde, zamaninda ve uygun bigimde kullanilmas: gerekir.
Gorevli personel yapacag: calismalarda her zaman gereksinim duydugu ortam
saglayabilmelidir.

5.Baghilik Okulda calisan personelin kendini tanimasi, okulun amaclarini bilmesi,
benimsemesi, kendi amaclar1 ile tutarli ve dengeli hale getirmesi beklenir. Birey kendi

amagclarina ulasabildigi olcude okul amaclari da gerceklesir.

6.Moral. Okulda gorevli personelin isinde duyum saglanmas: kendisini iyi ve basarila
hissetmesi beklenir. Personelin iginde temkinli, tedbirli ve istekli olmasi bir bakima

moralin yuksek olmasina  baghdir.

7.Yenilikler:Okul bir oOrgut olarak cevredeki ve toplumdaki degisme ve gelismelerden

etkilenir. Okulun bu degismelerden yararlanmas: ve uyum saglayabilmesi icin amaglarini
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gelistirmesi, yeni politikalar gelistirmesi, yontemler bulmasi ve uygulamasi gerekir.

8.0zerklik:Okulda gorev alan personel okul amaglarmi gerceklestirmek izere yapacag:
calismalarda kendisinin serbest ve bagimsiz oldugunu hissetmelidir. Okul olarak yonetsel,
bireyle olacak bilimsel 6zerklik okulun basarili olmasmi saglayan dnemli bir etkendir.

9.0kulun iginde bulundugu topluma, cevreye hizmet Uretirken, cevreden de yararlanilir.
Okulun iginde personelin uyumlu olmasi, ayrica cevredeki kuruluslarla iliski ve uyum

icinde bulunmas: Kkarsilasabilecek sorunlarin ¢ézimuni kolaylastiracaktir.

10.Sorun Cozme Yeterligi: Okul yonetimi cesitli sorunlarla karsilasir. Her sorunun
onemsenmesi zamaninda ve uygun bicimde ¢oziilmesi gerekir. Onemsenmeyen ve ¢oziimii
ihmal edilen sorunlar gelecekte daha énemli sorunlara neden olabilir. Kurum ve bireylerin

caligmalarint  engelleyen her sorun ¢Ozulur ve sonucu degerlendirilir.

2.1.7. MUfettislerin kurum gelisimine katkilar

1.Kurumun iklimi Gg¢ temel boyutta incelendiginde asagidaki 6zellikleri kapsadigi goruldr.
Bir mifettis 6rglt ikliminin bu boyutlarina iliskin 6zelliklerin durumu ve gelistirilmesine
kars1 duyarli oldugunda hem liderlik rollinii oynayabilir, hem de Orgtiin basarisina katkida

bulunabilir.

a)Bireysel ozellikler: Doyum, yukselme ve ilerleme olanaklari, Kisiye verilen énem ve
sayginlik, guiven duygusu, diger uyelere karsi beslenen duyarlik, tehlikeyi goze alabilme ve
arkadaslik iligkileridir.

b)Orgiitsel dzellikler: Orgitiin amacy, politikasi, yapisi, buyukligt, 6dil dizeni ve iicret,
orgutsel aciklik ve catisma, siki gbzetim ve denetim, iletisim, onderlik, karar verme, yetki

ve sorumluluk, orgtun gelisme olanaklaridir.

c)Cevredeki Ozellikler: Sinirlayici ve gudeleyici cevre, calisma kosullari ve ortami,
yOnetsel destek, baski, uyum ve yonetimi elestirmedir. Mifettis yukarida sayilan

Ozellikleri gbz Onlinde bulundurularak asagidaki gorevleri yerine getirme sorumlulugunu
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tasimalidir.

d.Miifettis kurumun amag ve politikasina agiklik kazandirmak, personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 anlamalarina yardim etmeli, personelin hizmet iginde yetistirilmesini

saglamali ve bdylece Orgut ikliminin  olusturulmasina katkida bulunmalidir.

2.Bireysel sorumluluga 6nem verilmesini gerektiren orgut iklimi bireylerde basar
gudisunu uyarmaktadir. Mufettis de bireylerin basarilarmi dnemseyip gelisme yollarini
gOstererek, bireylerdeki sorumluluk duygusunu ve bunun Orgut iklimine kazandiracagi

olumlu gelismelere dnclluk etmelidir.

3.Mifettis denetim slrecinde dayanisma havas: yatarak ve olumlu iliskiler kurarak

personelin 6rgute ve ise baglanma egilimini guc¢lendirmelidir.

4.Cezalandirmadan ¢ok odullendirici bir rgltsel iklimin yaratilmas: personelin is basarisi
ve Orgute baglanma gudustune katkida bulunmaktadir. Bu nedenle mifettis cezalandirict

olmaktan ¢ok 6dullendirici ve tesvik edici bir yaklasim icinde olmalidir.

5 Orgit iklimini bozan en temel etmenlerden biri 6rgit ici catismalardir. Miifettis catisma
yontemini konusunda kendisini de gelistirerek calismalar: 0rglt ve birey yararina olacak

sekilde yonlendirmelidir.

6.0rgiit icinde personelle iliskilerde hiyerarsi 6n plana alindiginda bicimsellik agirlik
kazanarak icten ve paylasima donik isbirligi azaldigindan miufettis iliskilerinde

danismanlik ve rehberlige agirlik vermelidir.

7.Basaril1 personelin 6zendirici faktorlerden dncelikle yararlandirilmasi, 6rgut icinde 1limh
bir rekabet ve tesvik yaratacagindan personelin  basarisi  objektif olarak

degerlendirilmelidir.

8.Mufettis 6rgut icinde benimsenen ortak norm ve degerlere karsi duyarh davranarak 6rgut

ikliminin olusturulmasina katkida bulunmalidir.
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2.1.8. Yoneticilerin mesleki gelisimine olan katkilan

En yahn ifadesiyle egitim, bireyde davranis degisikligi meydana getirme slreci olarak
tanimlanabilir. Egitim sisteminin en 6nemli 6geleri yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velidir.
Bu 6gelerin birbiriyle yapacaklar1 isbirligi, egitimin niteligini, yaygin ifadesiyle kalitesini
belirleyecektir. Sistemin en stratejik unsuru ise 6gretmendir. Ogretmenin ruh saghgi,
meslege adanmishigi, bilgi ve becerisi, gidilenme duzeyi, egitim-0gretim faaliyetlerini
dogrudan ve dolayh bir sekilde etkiler. Bu sebeple, okulda 6gretmenin performansinin
artirilmas: ve Ust diizeyde 6gretmenlerden verim alinmasi gerekir. Okulun kalitesini artiran
etmenlerden birisi de, 6gretmenlerin performanslarinin artirilmasidir. Okuldaki madde ve
insan kaynaklarini, okulun amaclar: dogrultusunda, etkili kullanma gorevini ustlenen okul
yOneticisi, 0gretmenin, performans dizeyinden sorumludur. Okulun egitsel kalitesinin
artmasinda ise kosulan uygulamalardan birisi de, 6gretmenlerin mesleki etkinliklerdeki
performanslarmin artirilmasidir. Bu calismada Ogretmen performansina paralel olarak
ogrenci, veli, idari personelin performans artirnmindan da s6z edilmektedir.
(Cemaloglu.2002,s.153)

Ogretmenlerin performans diizeylerinin artirilmasinda, okul yoneticisinin performans yonetimi
konusundaki yeterlilik diizeyi olduk¢a onemlidir. Okul yoneticisinin performans yonetimi
konusundaki bilgi ve becerisi, kuram-uygulama arasindaki iliskiyi kurabilme dizeyi, okuldaki

etkili performans yonetiminin gerceklesmesini saglayabilir.
Performans Yonetimi

Performans yonetimi, orgutler tarafindan degisik amaclar igin kullanilir. Bazi Orgutler,
performans yonetimini, c¢alisanlarinin gelisimi icin, bazilar1 cahisanlarinin Gcretlerini
belirlemek icin, bazilar1 da ¢alisanlarinin performanslarini belirlemek igin ise kogmaktadir.
Bu nedenle, performans yonetimi kavrammin tanimlanmasi ve sureglerinin belirlenmesinin
oldukc¢a zor oldugu ileri strilebilir. Tim bu zorluklara ragmen, performans yonetiminin
belirli bir tanimmin yapilmasi ve performans yonetiminin stireclerinin belirlenmesi gerekir.
(Akal,Z.1995,5.32) Performans yonetimini, 6rgiti istenen amaclara yoneltmek amacuyla,
orgutlin, mevcut ve gelecege iliskin durumlari ile ilgili bilgi toplama, bunlar1 karsilastirma

ve performansin  surekli  gelisimini saglayacak yeni ve gerekli diizenlemeleri,
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etkinlikleri baslatma ve strdurme gorevlerini yiklenen bir ydnetim slreci olarak

tanimlamaktadir.

Canman ise, performans yonetimini, gergeklestirilmesi gerekli orgitsel amaclara ve bu
baglamda, personelin ortaya koymasi gereken performansa iliskin ortak bir anlayisin,
orgutte yerlestirilmesi ve personelin bu amaclara ulasmak igin gosterilen ortak cabalara,
caligmalar ile yapacag: katkinin derecesini artirict bigimde yonetilmesi, degerlendirilmesi,
ucretlendirilmesi ya da odullendirilmesi ve gelistirilmesi stireci olarak ifade etmektedir.

Her iki tanimda da, 6rgutsel amacin (st diizeyde gerceklestirilmesi s6z konusudur.
Costello’e gore, performans yonetimi sunlari icermektedir:

1. Okulun amag¢ ve hedefleriyle, yapilan is ve eylemler arasinda baglanti kurmak ve amag

ve hedefleri analiz etmek.

2. Ogretmen becerilerini, egitim sisteminin, okul kademesinin ve dersin amaglarina gére

analiz etmek.
3. Her 0gretmenle, okulun amag ve beklentileri dogrultusunda agik bir iletisim kurmak.
4. Ogretmenlerin en iyi performans diizeyini kabul etme ve onaylama.

5. Egitimin kalitesini iyilestirmek icin hangi alanlarda ne tur bir diizeltme uygulamalari

yapilacagmi saptamak ve uygulamak.

Performans Ydnetiminin Genel Amaci

Performans yonetiminin amaci, Orgutin etkinliklerini, kendi becerilerini ve katkilarini
strekli iyilestirmeleri icin, bireylerin ve gruplarin sorumluluk Ustlendikleri bir kalttr
olusturmaktir. (Bolton ,1997, s.247).

Bolton’un, Harrison’dan aktardigina gore, performans yonetiminin amac: kontroldir:
Ogretmenler icin ayarlanmis hedefleri ve bu dgretmenlerin ulastiklar: standartlar: kontrol

etmek ve standartlarin altinda kaldiklarinda odilii sakli tutarken, standartlarin Ustine
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ciktiklarinda 6dullendirerek, 6gretmenlerin performanslarini kontrol etmektir.
Orgiitlerde performans yonetiminin uygulanmasinin bazi nedenleri vardir. Bunlar:
1. Ogretmenlere doniit ve destek saglamak.

2. Miukemmel performans sergileyen O0gretmenler yetistirmek ve boylece, performansi

yuksek bir 6rgut olusturmak.
3. Ogretmenlerin potansiyelini belirlemek ve gelistirmek.
4. Ogretmenlerin egitim ve gelisim ihtiyaclarin belirlemek.

5. Hem kariyer gecis planlamasi hem de basar1 planlamas: igin merkez noktas: ya da

mekanizmasi olusturmak.

6. Orgitin stratejik plan1 dogrultusunda performans gelistirmek ve ilerletmek.(Bolton
,1997, 5.247).

Okul yoneticisi performans yonetimi siirecinde yapacagi ¢alismalari iyi bilmelidir. Bunlar:
1. Ogretmenlerden beklentilerim nelerdir?

2. Ogretmenlerden olan bu beklentilerin temellerini nasil olusturabilirim?

3. Ogretmenlerin mesleki basarilarini nasil artirabilirim?

4. Ogretmenler islerini en iyi ne zaman yapabilirler? (Costello,1994,5.69).

Verimlilik, Etkililik ve Yeterlilik

Performans yodnetimi sirecinde, verimlilik ile etkililik kavramlarmin birbirinden ayirt
edilmesi gerekir. Verimlilik, bir Uretim ya da hizmet sisteminin rettigi ¢ikti ile, bu giktiy1
yaratmak i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskidir. Bu nedenle verimlilik, ¢esitli mal ve
hizmetlerin Uretimindeki kaynaklarin, emek, sermaye, arazi, malzeme, enerji ve bilginin

etkin kullanimidir. Joseph Prokopenko,1992,5.2-3).  Egitim sisteminin verimliligi,
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ogrencilerde meydana gelen davranis degisikligidir.

Etkililik, ortak amacin gerceklestirilmesiyle ilgilidir. Amacin gergeklestirilme derecesi,
etkililigin olcutudr. Yeterlilik ise, Ogretmen ve ogrencilerin
gereksinimlerinin karsilanmasiyla  ilgilidir. ~ Orglitin  amaci1  gergeklestirme
dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli, yeter sayida bireyin saglanmasi, yeterliligin
olcutudir.( Aydin,1988, s.10).

Herhangi bir egitim kurumunda, verimlilik, etkililik ve yeterlikten s6z edilebiliyorsa, o
orgutiin performans yonetimin oldukga basarili oldugu ileri surulebilir. Eski yonetim
anlayislarinda, drgutun kalitesinin bireysel verimlerin birlestirilmesinin bir sonucu oldugu
ifade edilmekteydi. Son gelismeler, verimliligi, bireysel guclerin bir toplami degil, bir
sentezi, etkilesimi olarak ele almaktadir. Egitimde verimlik, ekip calismasini, okulun

amagclarini gergeklestirmesini ve sinerjisi yiiksek olan bir 6rgutu ifade etmektedir.
Ogretmenlerin Performans Diizeyini Artirmada Yoneticilere Diisen Sorumluluklar

Okul yoneticileri, okul kilturund, amaglarini, politikalarini, 6gretimin kalitesini artirmak
icin performans yonetimini ise kogsmaktadir. Etkili 6gretim, taraftar toplama ve uygulama
stratejileriyle baslar. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki becerilerini artirmalari igin,
ogretimin kalitesini iyilestirmeyi amaglamahdir. (Nicklos, L. ve Brown, W.S. 1989, s.145-
169).

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmali, sirecleri iyilestirmeli, verileri
toplamali, 6dul sistemini etkili olarak ise kosmahdir. Bu stratejilerin 2 amaci vardir:
(Mitchel E.ve Peters, 1998, 5.18-25).

a) Ogretmenlerin yetersiz olduklar1 alanlarda yogunlasmalarmi saglamak.

b) Becerisi yuksek, fakat bazi 6nemli alanlarda yetersiz 6gretmenlerin yeterlilik diizeyini

artirmaktur.

Sheridan, Rice ve Seldin, 0Ogretimin etkililigini saglamak igin bazi stratejiler
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onermektedir. Bu stratejiler:

1. Ogretim odakl: 6diil sistemini kurmak,

2. Okulun dgretimini kabullenme, onaylama,
3. Kidemli 6gretmenlerin danismanlig,

4. Mesleki toplantilara katilmaya 6zendirme.

Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada anahtar faktor, okulda etkililigi
saglamaktir. Okul yoneticisi, 6gretmenleri isbirligine ve smiflarinda egitimin kalitesini
artrmaya yonlendirmelidir. Ogretim sorumlulugunu artirmak, is kaybini azaltmak, nesnel
standartlar gelistirmek ve gruplari cesaretlendirmek, basarili olmak icin gereksinim
duyulan temel alanlardir. Okul yoneticileri, okullarinda tst birimlerle alt birimler arasinda
bir bag olusturmalidir. Etkili yonetimde liderlik ve iletisim, okulda 6gretmen kalitesinin ve

etkililiginin artmasina yardimci olabilir.

Okullarda 0Ogretmenlerin gudilenmesi icin ise kosulan 0diul sistemi, 6gretmenlerin
performansiin artmasina ve kullandiklar: yontemleri etkili olarak ise kosmalarina neden
olabilir. Bu oduller, ek maas ve ikramiye seklinde olabilir. Bdyle bir uygulama,
ogretmenler arasinda isbirligini gelistirdigi gibi, motivasyon diizeylerinde de artis meydana
getirir. Ogretmen performansmin  degerlendirilmesi, 6grencilerin  basarilarini
degerlendirme ile smirli degildir. Meslektaslarin degerlendirmesi, meslektaslar arasinda
tartismalar, bireysel degerlendirme, yeni Ogretim stratejilerini kullanma, degerlendirme
strecinde diger kaynaklari kullanma olarak ele alinabilir. Okul yoneticileri kendilerine
”Ben okulumda Ogretmen performansini artirmak igin etkili 6dil sistemini nasil
saglayabilirim? seklinde sormalar1 gerekir. Etkili 6dl sistemi 6gretmenin performansini
artirrr.  Arastirmalar en etkili gidileme aracinin  6gretmenlerin  simif  ortaminda
ogrencileriyle kars1 karsiya kaldiklarinda ise kosabildikleri  odul — sistemleri
(Lortie,1975,5.66).0ldugunu  go6stermektedir. Sadece maaslardaki artis, Ogretmen
performansini artirmamaktadir. Maaslardaki artisa paralel olarak mesleki agidan elde
edilen 6zendiriciler de, destekleyici rol Ustlenmektedir. Bu sebeple okul yoneticileri, etkili

mesleki gelisme, karara katilma, mesleki toplantilar, hizmet ici egitim, 6grencilerin
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yaraticiligini, 6gretim stratejilerini iyilestirmelidir. Okul yoneticileri okulda isbirligini
gelistirmeli, etkili Ogretimi ve gudileyici uygulamalart nasil ise kosabileceklerini

dustnmelidir.

Yodneticinin Roli

Yoneticinin roll, okuldaki 6gretimin etkililigini artirmaktir. Agikga okul yoneticisi, okulun
ogretim lideridir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, 6gretimi gelistirmek icin okulda bir
vizyon olusturmahdir. Okulun vizyonu dgretmenlerle birlikte saptanmalidir. Her 6gretmen
vizyonun ifade edilmesine ve paylasilan bir vizyonun olusturulmasina katkida

bulunmalidur.

Okulun performans standartlari, okuldaki 6gretmenler, dgrenciler ve veliler tarafindan
belirlenmelidir. Bu performans standartlari, okula yeni atanan, diger 0Ogretmenlere

anlatilmali ve icsellestirmeleri saglanmalidur.

Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kultiri olusturmahdir. Bu kalite kultrindn, butin
calisanlar tarafindan kabulind saglamalidir. Okul kultiird, okulun performans dizeyini
artiric1 yonde duzenlenmelidir. Okulun performans diizeyinin artmasimni engelleyen kultirel
ogeler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari diizeye indirilmesi igin de tedbirler alinmalhdir.
Okul yoneticisinin performans yonetim sistemi, okulun 06zel gereksinimlerine ve
kosullarina uyumlu ve hedeflerini icerir nitelikte olmalidir. Hatta, performans artirimimni

saglayabilmek icin, okulun kulturel yapisi ve degerleri de degistirilmelidir.

Okulda calisanlar motive edilmelidir. Her Ogretmenin, Ogretmenlik meslegine iliskin
algilart belirlenmeli, bu algive beklentilere dayali olarak, 6gretmenlere olanaklar
saglanmalidir. Okul yoneticisi, 6gretmenlerin ilgi alanlarin1 bilmeli, gérevlendirme ve ekip

calismalarinda azami 6lglide bu potansiyellerden yararlanmalidir.

Ayni zamanda, okul yoneticisinin bireysel performansmi etkileyen anahtar noktalar
bilinmeli ve mutlaka bunlar tanimlanmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin karakteristik
Ozellikleriyle ugrasmas: gerekir. Performansa katkida bulunan faktorleri saptamali, bu

faktorler arasindaki etkilesimleri gundeme getirmeli, ortak olan degerleri yiceltmeli,
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catigmalart ise ¢cozmelidir.

Ogretimin etkililigini artirmak, Ggretim cabalarmi birlestirmekle mimkiindir. Okul
yoneticisi, okulda Ogretimin etkililigini artirmak icin sorulacak soru kritik bir 6neme
sahiptir. Okul yoneticileri asagidakileri uygulayarak, personel arasinda olumlu bir iliski

yaratmalidir:

1. Okulda agik ve durst bir iliskiler ag1 olusturulmahidir. Ogretmen ve okul yoneticileri

arasinda guven olmahdar.

2. Ogretmen sorunlarmy, ihtiyaclarini dinlemelidir.

3. Okulun amaglarin1 gergeklestirmek igin, isbirligi olusturmalidir.

4. Ogretmen performansini degerlendirmek icin, veriler toplanmalidir.

5. Ogretim uygulamalarindan dénit saglanmalidar.

6. Ogretimin kalitesini artrmak icin, kalite gostergeleri goz éniinde tutulmalidar.

7. Etkili 6gretim tzerine workshoplar gelistirilmeli, 6gretmen becerileri artirilmahdar.
8. Ogretimin felsefesi ve 6gretmenlerin 6grencilere kars: tutumlar: degistirilmelidir.

Herhangi bir degerlendirme stirecinin 6z, 6gretim etkinliklerinin zayif ve gucli yanlarmi
saptamak, duzeltme ve gelistirme yapmak, performansin iyilestirilmesi igin Onculuk
yapmaktir. Ogretimin performansini 6lgmek icin yeterli, dogru ve kabul edilebilir 6lgme
araclar1 gelistirilmelidir. Etkililigi 6lgcmek, okul yoneticisi tarafindan yapilabilir. Ayrica,
ogrenci basar1 puanlari, meslektas degerlendirmeleri, 6gretmenin kendini degerlendirmesi
ve sistematik gozlemlerden s6z edilebilir. Yeni stratejiler, dersin amaglarmi gelistirmek,
yeni Ogretim yontemleri kullanmak degerlendirmenin temel degerlerini tanimlamay1
gerektirir. Sadece tek bir duruma gore degerlendirme yapilamaz. Degisik degerlendirme
stratejilerinin bir kombinasyonu go6z o6nune alinarak degerlendirme cok yonli olarak
yapilmahdir. Sonug olarak, 6gretmenlerin Ggrencilere yonelik olarak dgretim amaglarini

basariya ulastirmak, 6gretimin etkililigini artirmak icin yaptiklar: faaliyetler, 6gretmenlerin
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performans degerlendirme strecinde g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Okulun o6gretim performansin1 yikseltmeye olanak saglayan sistemler kurulmali ve
gelistirilmelidir. Sistem butunlugu icerisinde, yonetimin iyi bir ¢aligma ortami saglamasi,
planlama, yoneltme, oOrgit yapist ve etkin bir iletisim icinde Ogretim Kkalitesi
yikseltilmelidir.(Unal, 2000, s.261-268).

Ogretmenler, okulun amaglar1 ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmali, okulun amag ve
misyonunu, okul yoneticisi 6gretmenlere aktarabilmelidir. Okuldaki iletisim birimler ve
bireyler arasinda acik olmali, 6gretmenler gelismeler hakkinda bilgilendirilmelidir. Okulda
iletisimin yetersiz olmas1 halinde, orgutsel iletisim etkin kullanilamaz. Ogretmenler
arasinda yanhs algilamalar, motivasyon dustkligi, okula aidiyette zayiflama, dolayisiyla
yetersiz sonuclar ve siradanliga neden olmaktadir. Dogru ve etkili iletisim 6rgltln
etkiliginin temelini olusturur. Yetersiz iletisim drgutlerin ¢calismasini engeller ve ihtiyaglar:
karsilayamaz. Boyle bir durumda ise performans yonetiminden s6z etmek olanaksiz hale

gelir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin  performanslarmi artirmak kadar, bu performansi
degerlendirme konusunda da bilgi ve beceri sahibi olmalidir. Okulun amag ve hedeflerine
uygun performans degerlendirme stratejileri bulunmalidir. Performansin degerlendirmesi

sonucunda 0gretmenleri tesvik etmek amaciyla ddullendirme sistemi uygulanmalidir.

Ogretmenler, okulda alinan kararlara katilmali, okul yonetimine yardim ve destekte

bulunmalidir. Boylece, katilimla birlikte, bireysel performans diizeyinde de artis olabilir.

Cahisanlarla strekli iyilesmeyi ve gelismeyi saglayacak toplantilar yapilmalidir. Bu

toplantilara bittin calisanlarin tam ve aktif katilimi saglanmalidir. Unal,2000,s.265.

Okul yoneticileri okullarinda, 6gretimin etkiligini ve verimliligini artwmalidirlar. Okul
yOneticileri uzun ve kisa vadeli uygulamalarla dgretmenlerin verimliligini artirmak igin

tedbirler almalidur.

Okul yoneticisi, surekli degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapmin icerisindedir. Bu

sebeple, degisen rol ve sorumluluklarina uygun davranislar sergilemeli ve kendisini
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yetistirmelidir.
Egitimde Performansin yilestirilmesi

Ogretmenler, okul sisteminin beklentileri kadar kendi ihtiyaclarmi karsilamak igin de plan
ve program yapmaya, derslere planl girmeye yonlendirilmelidir. Ogretmenlere mesleki
alanda kendilerini yetistirmek icin firsatlar verilmelidir. Ogretmenin eksiklerini,
yeterliliklerini ve statiisini dogru algilamasina yardimci olunmahidir. Ogretmenlerin

mesleki gelisimlerinden okul sorumludur.
2.1.9. Miifettislerin Egitim Ogretim Durumu ile lgili Rehberlik Alanlan
1. Yillik, Unite, glinluk ve diger 6gretim planlarini ve hazirlama.

2. Ogrenme ilkelerini g6zetme, dersin/etkinligin ara¢c ve konusuna uygun strateji.
Yontem, teknik ve araglart se¢me, etkili kullanma ve kullandirma. Derslikteki
etkinlik ve ilgi koselerini etkili kullanma ve kullandirma, gezi ve gozlem, inceleme ve

arastirma ile deneylere yer verme.

3. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katiimm saglayacak ortam ve strecleri

hazirlama, 6grencilere etkili Iletisim kurma ve strdtrme.

4. Ogrenci seviyesine ve mevzuatina uygun odev verme, arastrma, yaptirma,bilgiye

ulasma yollarini 6gretme, 6grenmeyi 0grenen bireyler yetistirme.

5. Ogrencilerde ulusal bilinci ve ulusal degerlere saygi ve sevgiyi gelistirme;
seviyelerine uygun olarak Istiklal Marsi, Atatiirk'in Genglige Hitabesi, Ogrenci Andi,
Atatiirk ilke ve Inkilaplarini 6gretme.

6. Ogrencilere okuma zevki ve aliskanhg: kazandirma, Tirkce’yi etkili ve dogru

kullanma ve kullandirma.

7. Ogrencilere ders programlarmin ongordigii hedef ve hedef davranislar: kazandirma,
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sorumluluk ve glven duygusu kazandirma.
8. Smiflarda 6zel 6gretimi gerektiren 6grencilerle ilgili etkinlikleri yuritme.
9. Ogrenci basarisii 6lgme ve degerlendirme.
10. Ogretmenin smif ici cevredeki egitimsel liderligi becerisi.
2.1.10. Ogretmenlerin Arac Gereg kullamimlan yoniinden katkilar
1. Dersligin dlizenlenmesi, bakim ve temizligi.
2. Derslikte gerekli olan etkinlik ve ilgi koselerini olusturma.
3.Derslikte seviyeyi uygun ders/oyun,arag,gere¢ ve materyalleri bulundurma.

4. Sif Kitaphg: / kitap kOsesi olusturma ve gerekli kayitlari tutma yoninde katkilar

saglamaktadirlar.
2.1.11. Mufettiglerin Ogretmenler Uzerindeki Rehberlik Yeterlilikleri

Yukarida s6zii edilen beklentilerini "Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1
Rehberlik ve Teftis YoOnergesi’nde ele alimsmi asagidaki sekilde inceleyelim.
Son “Ilkogretim Mifettisleri Baskanhklann Rehberlik Ve Teftis Yoénergesi” 1le
Getirilen Yeni Katkilar :

Yeni “Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi” 01.02.2001
tarihinde ydrarlige konmustur. Bu yonergenin yarlrlige girmesiyle ayni isimli ve

17.12.1999 tarihli yonerge yirirlukten kaldmrilmstir.

Bu kisimda o©nce yukarida sozu edilen beklentilerin  yeni ydnerge ve

eklerinde nasil ele ahndig: incelenecek, sonra da Onemli gorilen yeni degisikliklerde
bazilar: tzerinde durulacaktir. Kuskusuz yeni yonergede yapilan degisiklikler burada ele
alinanlardan ibaret degildir. Ancak, bir makalenin gercevesinde sinirlilik olacag: da
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dogal karsilanmalidur.

Rehberlik Konusunda Getirilen Yeni Hukumler

1. Grup bagkaninca; aylhk calisma programlarinda planlanan rehberlik yapilacak
kurumlarin rehberlik tarihleri en az bir hafta 6énceden ilgili kurumlara bildirilir (Md. 15/r).

2. Rehberlik ¢calismalarina baslamadan 6nce kurum yoneticisinden kurum ve calismalarin
hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda bilgi alinir ve ¢aligmalarda
g0z oninde bulundurulur. (Md.I5/r).

Egitim ve Ogretimde rehberlik ve teftisin usul ve esaslari bashig: altinda yer alan
maddenin altinda yer alan fikralarda teftisin 6ntine rehberlik kavrammin eklenmesine

Ozen gosterilmistir.(Md. 21 /c, d, e,E, 1,j).

Basarmmn Odiillendirilmesi Konusunda Getirilen Yeni Hukimler

1. Yapilan denetim sonucunda egitim veya yerlesim alani bazinda tstiin basarili olarak
belirlenen kurumlar ile teftis bolgelerine giren yonetici ve 6gretmenleri ddillendirmek

Uzere baskanhiga Oneride bulunmak (Md.9/j).

2. Yapilan denetim sonucunda egitim bolgesi veya yerlesim alan: bazinda kurum basari
puanina gore en yiksek puanla degerlendirilen kurum, valilikge bu Yonergenin 11
numarali ekinde yer alan “Basar1 Belgesi” ile ddullendirilir. Ancak ayni egitim bolgesi
veya yerlesim alaninin farkl: teftis gruplarinca denetlenmesi halinde en basarili kurumun
belirlenmesi, teftis sonuglarina gore en yiksek puan alan kurum odillendirilir. (Md. 25).
(YYalginkaya,2003,s.160)

2.1.12. Miufettislerin Ogretmenler Uzerindeki Kisisel Yeterlilikleri

Tefrisin islevine gore yapilan tanimi, genel olarak kurumlardaki teftis birimleri ve
mifettislerin gorevlerini kapsamaktadir. Her kurumda teftis birimi tarafindan hazirlanan

yonetmeliklerde teftis kurullarmin  ve muifettislerin gorevleri maddeler halinde
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belirlenir. Mufettisler ilgili kanun, tizik ve yonetmeliklerinde verilen yetkilere dayanarak

denetim ve sorusturma yaparlar.

Ornegin  Milli Egitim Bakanhgi mifettigleri, Milli  Egitim Bakanligi Merkez
Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunun 10 ncu, Milli Egitim Bakanhg: Teftis Kurulu
Tuzagunin 5 ve 8 inci, YOnetmeligin 4,18,40,49 ve 50 inci maddeleri geregince Bakan
adina denetleme ve sorusturma yapmaya Yyetkilidirler.Yine Milli Egitim Bakanhgi
IIkogretim Miifettisleri kurulu yonetmeligi’nin 34. maddesinde ilkogretim Miifettislerinin

gorevleri

a) Teftis ve degerlendirme,

b)Rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme,
c)inceleme ve arastirma,

d)Sorusturma olarak smirlandirilmis ve bu alanlardan  her birine giren isler maddeler

halinde siralanmistir.

Milli Egitim Bakanhg:t Teftis Kurulu Tuoziginun 8 nci maddesinde Bakanlik

Mufettislerinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistur.

A)Bakanlik Teskilatlariyla bagli ve ilgili kuruluslarin her tirlu faaliyet ve islemleriyle ilgili

olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini yuritmek,

B)Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuclar (zerinde inceleme yaparak, goriilecek
yanhslik ve eksikliklerin giderilmesi ve duzeltilmesi yollarin1 arastirmak ve islerin
istenilen duzeyde yirimesini saglamak igin alinmasi gereken énlemleri ve distincelerini

raporla Baskanliga bildirmek,

C)Ogrencilerin - Milli  Egitimin ama¢ ve ilkelerine uygun bicimde yetistirilip
yetistirilmedigini, yetenek, bilgi ve beceri kazandirilip kazandirilmadigini incelemek,
arastirmak ve sonuglarini rapor halinde Baskanliga sunmak,

D)Gorevlerini yaparken 6grendikleri yolsuzluklar icin sorumlular hakkinda tabi olduklart
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sorusturma usuliine uygun olarak gecikmeden sorusturmaya baslamak ve durumu derhal

Bagkanliga bildirmek,

E)Bakanlig: ilgilendiren konularda yurt iginde ve disinda inceleme ve arastirmalar yapmak,

gorevlendirildikleri komisyon, seminer, toplanti ve benzeri mesleki ¢aligsmalara katilmak,
F)Kanun, tizik, yonetmelik ve diger mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek.

Mifettiglerin denetleme ve sorusturma sirasinda bilgi ve belge isteme yetkileri tuzigin
10.maddesinde ve sorumluluklart 1.maddesinde asagidaki sekilde belirtilmistir.
Miifettigler, ydrattikleri hizmet yoninden gerekli gordukleri bilgileri, defter, evrak ve
belgeleri denetleme, inceleme ve sorusturma yaptiklar: birim ve kuruluslardan istemek ve
gormek, bunlarin onayli 6rneklerini, bir yolsuzlugun kanitin1 olusturanlarin asillarini
almak, kasa, depo ve ambarlari incelemek ve saymak, bunlari mahdrlemek, inceleme ve
sayma islerinde yardim isteminde bulunmak, gerektiginde diger kamu idare ve
kurumlariyla gercek ve tiizel kisilerden bilgi ve belge istemek yetkisine sahiptirler. Asillari
alinan belgelerin mdfettiglerin muihir ve imzalariyla onanmis 6rnekleri dosyasinda
saklanmak tzere alindig: yere verilir.

Mufettigler, Devlet Memurlar1 Kanunu, Bakanlik teskilatiyla ilgili mevzuat ve diger
kanunlarla, tizik ve yonetmeliklerde 6ngérilen yetkilerini kullanmakla ve gorevlerini

eksiksiz yerine getirmekle yuktumludirler.

2.1.13. Mufettiglerin Ogretmenleri Denetlemedeki Mesleki Yeterlilikleri

Mifettigler denetimleri sirasinda Ogretmenlere eksiklerini gdstererek mesleki
gelisimlerinde  katki saglayabilirler.Bu manada denetimde  genel olarak asagidaki

gOrevleri yerine getirirler.

1.Bagh oldugu kurumun merkez ve tasra orgutlerinin her tirli islerini, amag, ilgili kanun,
tizuk, yonetmelik ve genelgelere uygunlugu acisindan teftis programi ve esaslarina

gore incelemek ve denetlemek.

2.Teftis edilen kurum veya personelin calismalarini ve basarilarin1 objektif olarak
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degerlendirmek.

3.Teftis edilen kurumlardaki gorevlilerin yeterliklerini, calismalarmi, tutumlarmni
degerlendirerek, basarilarint artirmak UGzere yardimda bulunmak, isteklendirmek ve

gudulemek.

4.Kurumlarda c¢aligsan personel ve yoneticilerin karsilastiklari kisisel ve mesleki sorunlarin

¢ozlimune yardimci olmak.

5.Teftis sirasinda karsilasilan yanlisliklarin, eksikliklerin ve aksakliklarin giderilmesi igin
Onlemler alarak, ilgililere yardim etmek, gerektiginde hizmet icinde yetismelerini

saglamak.

6.Teftis ve sistemin gelismesine katkida bulunacak inceleme ve arastirmalar yapmak,

kurulca gerekli gorulen kurs, seminer, konferans ve toplantilara gozlemci olarak katilmak.

7.Mesleki yaymnlart izlemek, kurum personel ve yoneticilerine tanitmak, gerekli

aciklamalarda bulunmak.

8.Yasa dis1 eylemlerde bulunanlar hakkinda durumu gereklerine uygun olarak, incelemek,

sorusturmak ve gerekli islemleri yapmak.

9.Teftis calismalarmin sonuglarini, raporlarla veya fezleke ile belirli sureler i¢inde, usuliine

uygun olarak Teftis Kurulu Baskanhgina bildirmek.

10.Yukarida belirlenenler disinda, kanun, tizik ve yonetmeliklerde verilen gorevleri yerine

getirmek.

Kurumlarda mifettiglere verilen bu gorevler incelendiginde de 1 ve 2 nin kurum ve ders
denetimi, 3. 4 ve 5.nin rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme, 6 ve 7.nin
inceleme ve arastirma, 8 ve 9.nun sorusturma alanlarinda yer aldigi goruldr. 10. gorev

bunlarin her birini kapsamina alabilir.
Teftiste Esas Olan Tlkeler

Teftis, yonetim slreclerinden biri oldugu kadar, diger sureglerin de yeniden
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dizenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Teftis degisik etkinlikleri ve teknikleri
icerir. Bu etkinlikler asagida yazili belirli bazi temel ilkeler dogrultusunda diizenlenirse
basari saglanir. (Aydin, 1975, s.1).

1 .Teftis planlanmis bir etkinliktir. Teftis amaci belirlendikten sonra, nasil ulasilacaginin
saptanmasi icin plan yapilir. Teftis plani, katilanlar tarafindan, esnek ve karsilasilabilecek
durumlara uygulanabilecek sekilde hazirlanir. Plansiz teftis rast gele yapilan bir etkinlik
olacagindan ve sonunda bir degerlendirme yapilamayacagindan, planli yapilmasi

zorunludur.

2.Teftis gelistirilmis bir liderlik kavramina dayanir: Bir kurumda yapilan teftise ilgililer
katildiginda, kolektif bir girisime donlstir. Boyle bir girisimde grup i¢inde giiven duygusu
ve bireyler arasinda karsilikli saygi ve sevgi gereklidir. Grupta mufettis bir lider olarak yol

gOsterir,isbirligini saglar ve yardimci olur.

3.Teftis kurumunun amag ve fonksiyonlar: ile ilgisi yoniinden anlam ve 6énem kazanir.
Teftis kurumunun amaclarin1 gerceklestirmede yardimci olacagina ve degerlendirme
yapilirken c¢alismalarin sonuclart ile amaglar1 kiyaslanacagina gore, ilk defa kurum
amaclan ile fonksiyonlarina ayrintili olarak belirlenmesi gerekecektir. Amag ve

fonksiyonlar teftisin baslangicinda esas olarak alinir.

4. Teftisin etkinligi, olusturulan ve devam ettirilen etkilesim ile dogrudan ilgilidir. Teftisin
etkili olmasi, mufettis ile personelin karsilikli olarak anlasabilmelerine, aralarinda etkili bir
iletisim saglanmasina, teftis konusu ile ilgili hususlarda devamli etkilesimin bulunmasina
dayanir. Olusturulan etkilesim yardim edicilik ruhunu ve givenligini artirirsa, paylasim ve

birlestirme sureci surekli ve tutarl olur.

5.Teftis, mufettislerin disinda ilgili personel tarafindan benimsendigi oranda basarili olur:
Teftis surecine katilan personel istekli ve teftise hazir olur, kendilerine yardim edilecegine
inanir ve benimserlerse isbirligi ve iletisim kolaylikla saglanir. Teftis, bir denetleme,
kontrol ve sorusturma sireci olarak gorulir, mufettis istenmeyen ve sevilmeyen Kisi olarak

gorilirse ve bu hava vyaratilirsa basar1 saglanmasi gugclesir.
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2.1.14. Mufettislerin arastirma yeterlilikleri ve arastirma egitimleri

Tirk Egitim Sisteminin ilgili yasalarinda ve 0Ogretim programlarinda  Mdfettislerin
okullarin ve bireylerin arastirmaci 0Ozelligi vurgulanmakta ve arastirmac: bireylerin
yetistirilmesi hedeflenmekle birlikte, arastirma bulgular: bu hedefin gerceklestiremedigini
gostermektedir(Blylkozturk,1996: Cavdar, 1994; Guveng, 1997; Karagul, 1996: Karasar,
1984: Koldi ve Buyukoztirk, 1999). Keskin’e (1994) gdre bu durum, egitim sisteminde
yenilesmeye ve arastirmaya gerek duymayan bir anlayisin  sonucudur.
2000’1 yillarda egitimde, arastirict Ogretmen tipinin 0ne ¢ikmas: beklenmekte ve
ogretmenlerin gerceklestirecekleri arastirma etkinliklerinin egitimsel reformlara 6énemli
katkilar saglayacagi dustinilmektedir(Newman,1997,s.35). Yine yapilan arastirmalarda,
arastirma becerisi kazandirmada, arastirma strecine aktif katilimlarmin saglanmasinin,
ogrenmeyi kalic hale getirmede temel bir faktér oldugu savunulmaktadir . Ogrencinin
boyle bir siirece aktif katiliminin saglanmasinda ve basarmin artirilmasinda, 6grenciye ve
hatta Ogretmene yol gosterecek yazdi materyallerin hazirlanmasmin 6énemli bir etken
oldugu belirtilmektedir (Archer ve digerleri,1990; Rendall, 1996,s.45). Bu tir bir egitimin
en buyuk yarari hi¢ stiphesiz, ilkdgretimde asir1 bilgi yiklemenin yerine, ¢ocuklara bilgiye
ulasmanin bilimsel yollarmi 6gretme olanaginin elde edilmesidir, Yine boyle bir egitime

olabildigince erken yaslarda baslanmas: 6nemli gériilmektedir .(Ozoglu, 1994,s.55).

Egitim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili olarak ihtiya¢ duyulan donttlerin alinabilmesinde,
mufettiglerin arastirmaci islevinin 6nem kazandigi sOylenebilir. Sistemde aksamalarin ne
oldugu. Sorunlarin ve yanlisliklarin tanimlanabilmesi,giderilebilmesi igcin 6nlemlerin ne

olacagr’nin tespit edilebilmesi mufettislerin bilimsel inceleme ve arastirma yaklasimini
kazanmis olmalarini gerekmektedir. Boylece teftis, egitim sisteminin gelismesine katkida
bulunabilir.Mufettisin arastirma ve inceleme gorevini basar1 ile yerine getirebilmesi icin,
arastirma uzmani gibi ¢alismasi gerekmektedir. Yine egitim yasalarinda sozi edilen ve
ilkbgretim programinda agikga belirtilen arastirmaci, yaratici bireylerin yetistirilmesi
hedefinin gerceklestirilmesinde karsilagilan sorunlari asmada mufettislerin yol gosterici

olmalar1 gerekmektedir.
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Bu nedenle, mifettisler bilimsel arastirma yonteminin gerektirdigi arastirma yeterliklerini
kanmis olmalidirlar. Bu yeterlilikler, problemi hissetmek ve tanimlamak, arastirma
sorularin1 ya da denencelerini kurmak, arastirmanin amacina uygun yontem gelistirmek
(arastrma modeli olusturmak, evren ve orneklemini belirlemek, veri toplama aracini
gelistirmek, uygun veri analizi tetkiklerini belirlemek), elde edilen bulgular:
yorumlayabilmek, yargi ve Oneriler gelistirmek ve arastirma raporunu hazirlayabilmektir
{Bailey, 1987,.24; Karasar,1991,s.47). Ancak, teftis kurulunun ve mdfettiglerin bu
gorevleri dogrultusunda, egitim sisteminde karsilasilan problemler ile ilgili olarak

arastirma yaptiklari gérilmemektedir . (Arabaci, 1995,s.62).

BOLUM 3

3. METODOLOJi

Bu bélimde arastirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilan evren ve
orneklem; verilerin toplanmasi ile ilgili yapilan c¢alismalar, verilerin islenmesi ve

arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmustir.

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastrma icin Milli Egitim Bakanhgi’'na bagl ilkogretim okullarinda goérev yapan

49



ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan ilgili yazili kaynaklar taranmistir. Diger taraftan,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine mufettislerin katki

duzeylerini ortaya koyabilmek amaciyla tarama yontemi uygulanmistir.

Arastirma ile Istanbul ilindeki Beykoz, Umraniye ve Uskiidar ilgelerinde ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinmistir. Bu  bolumde
arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve
yorumlanmasi bilgilerine yer verilmistir. Bu amaca bagli olarak ilkdgretim okulu idareci ve
ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine, ilkdgretim mufettislerinin katkilarini tespit etmek

amaciyla tarama yontemi kullanilarak saha arastirmasi yapilmistur.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Calismanin  evrenini, 2007-2008 egitim ve Ogretim yilinda Istanbul ili
Umraniye,Uskiidar ve Beykoz ilgelerinde resmi ilkogretim kurumlarinda gérev yapan

okul yoneticileri ve 06gretmenleri olusturmaktadr.

Orneklem grubunun olusturulmasinda istanbul ilinin cografya, niifus ve gelismislik ve
ulasilabilirlik  6zellikleri  dikkate ahinmis ve bu  Ozelliklerine  gore ilgeler
belirlenmistir.. Orneklem grubuna, birinci ilge olarak ilce Umraniye, ikinci ilge

olarak Uskidar, Gglincli  ilge olarak Beykoz ilgesi yansiz olarak secilmistir.

Secilen ilgelerdeki ilkogretim kurumlari tespit edilmistir ve 0Ornekleme girecek
okullar da bu ilgelerdeki toplam okul sayisinin ylzde 20°sinden az olmayacak
sekilde, yansiz olarak saptanmisti. Buna gore, O©rneklem grubunu olusturan (g
ilceden secilen 12 ilkégretim okulu ve bu okullarda gorev yapan 51 okul yoneticisi
(mudur ve midir yardimcisi) ile 189 sinif ve brang 6gretmeni de 6rneklem grubuna

alinmastur..
3.3. VERI TOPLAMA TEKNIKLERI

Verilerin toplanmas: amaciyla, ilkogretim okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine yonelik
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anket formu gelistirilmistir.

Anket formu U¢ ana bolimden olusmaktadir. Anket formunun birinci bolimde
ilkogretim okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kimlik bilgileri ve ikinci bolumde ise
mufettislerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki strecinde rehberlik rollerinin

sergilenecegi denetim konular1 siralanmistir.

Anket formu gelistirilmesinde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen ve ilkogretim
mufettiglerince  denetim surecinde kullanilan teftis  formlarindan yararlanilmastir.
Anket taslak haline getirildikten sonra alanla ilgili uzmanlarin gorisleri de alinarak
anketin gecerliligi saglanmaya calisilmis ve pilot uygulama igin hazir hale getirilmistir.
Anketin pilot uygulamasi, 6rneklem disinda kalan ve ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan yedi okul yoneticisi ve 30 0gretmen Uzerinde yapilmstir. Pilot uygulama sonucu
SPSS paket programindan yararlanilarak anketin gtvenirligi - 6l¢tlmustir (r = 0,86). Anket
Uzerinde pilot uygulama yapilan okullardaki mudarlerin ve 6gretmenlerin gorusleri ve

onerileri de g6z 6nlnde bulundurularak gerekli diizenlemeler yapilmastir.
3.4. VERILERIN COZUMLENMESI

Elde edilen veriler, aritmetik ortalama, frekans, yizde, —tos testi ve varyant analizi

istatistik teknikleri ile analiz edilmistir.

Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen bilgiler kodlanarak bilgisayara ytklenmistir.
Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS istatistik program: kullaniimistir. Verilerin
analizinde bilimsel istatistiklerden frekans (N), yizde (%), ortalama (x), standart sapma
(ss), ortalamalar arasi farkin anlamliligini test etmek (zere t testi ve ¢coklu degiskenlerden

n>30 oldugu durumlarda Anova analizi kullaniimisgtir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular boliminde tablolar

olusturulmus, tartisma boéliminde de bu bulgular yorumlanmstir.
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Arastirmada kullanilan 6lcege uygun olarak elde edilen goruslerin aritmetik ortalamalar:

degerlendirilerek su aralilar g6z 6nunde bulundurulmustur.

Verilerin Agirhk Secenekler Sinin
1 Hic bir zaman 1.00-1.49
2 Ara sira 1.50-2.49
3 Cok az 2.50-3.49
4 Her zaman 3.50-4.00

Ulasilan bulgular ve yorumlara dayali olarak, ilkdgretim mufettislerinin denetim
stirecinde, mesleki gelisime katki rollerini yerine getirmelerini daha etkili kilma ve okul
yOnetici ve Ogretmenlerinin beklentilerini daha saglikli noktalara tasimalari konularina

yonelik oneriler gelistirilmistir.

BOLUM 4

4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, arastirma evrenindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilere
ogretmenlere uygulanan anket c¢aligmas: sonucunda elde edilen Tabloler ve bu Tablolara
ait bulgular yer almaktadir. Bu kapsamda 240 yonetici ve 6gretmenin cevapladigi anket

degerlendirmeye alinmistur.
4.1. BAGIMSIZ VERILERIN FREKANSLARI VE KATILIM YUZDELERI

Bu kisimda arastirmaya katilan 6gretmenlerin Kisisel bilgileri ile ilgili;
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cinsiyet, medeni durum, Ogrenim dlzeyleri, brans, yas, okuldaki gOrev siresi ve idari
unvani degiskenleri ile ilgili frekans degerleri ve buna bagimli yuzde hesaplamalarina yer

verilmistir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Cinsiyetlerinin Frekans Dagihimi

Cinsiyet n %
Kadin 124 51.7
Erkek 116 48.3
Toplam 240 100.0

Tablo 1°de goruldugu tzere, 6gretmenlerin 124’0 Kadin 116°s1 Erkek olmak (izere toplam
orneklem grubunun %48.3’sini erkek Ogretmenler, %51.7’ini kadin Ogretmenler

olusturmaktadr.

Tablo 2 Ogretmenlerin Medeni Durumlarimn Frekans Dagihmi

Medeni Durum n %
Evli 178 74.2
Bekar 62 25.8
Toplam 240 100.0

Tablo 2’de goriildugu tzere, 6gretmenlerin 178’1 evli 62’si bekar olmak iizere toplam
orneklem grubunun %74.2 ’sini  evli 6gretmenler, %25.8’ini  bekar Ogretmenler

olusturmaktadir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerinin Frekans Dagilimi

Ogrenim Diizeyleri n %
On Lisans 22 9.2
Lisans 198 82.5
Lisans tstl 20 8.3
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Toplam

240

100,0

Tablo 3’de goruldigl tzere 6gretmenlerin 22’si ve %9.2°si

lisans,20’si ve % 8.3’
bakimindan en ¢ok 198 ve %82.5’lik duzeyle

dizeyi

Onlisans, 198°i ve %82.5°i

lisans Ustl dlzeyde egitim gormistir.Mezun olunan  egitim

anketimize cevap vermistir.

lisans mezunu Ogretmenler

Tablo 4 Ogretmenlerin Branslanmn Frekans Dagilimi

Brans n %
Smif Ogretmeni 91 37,92
Matematik 19 7,92
Turkee 21 8,75
Sosyal Bilgiler 21 8,75
Fen Bilgisi 15 6,25
Yabanci Dil 20 8,33
Yetenek Dersleri 24 10,00
Diger 29 12,08
Toplam 240 100,00

Tablo 4’de goruldigl uzere 6gretmenlerin 91°i ve % 37,92°s1 siif 6gretmeni, 19°u ve
%7.92’si Matematik, 21’i ve % 8,75° Turkcge i, 21’i ve % 8,75’i Sosyal Bilgiler , 15’i ve
%6,25’1 Fen Bilgisi,20’si ve % 8,33’U Yabaci dil,24 ‘G ve % 10’u Yetenek dersleri ve
29°u ve % 12,08 i Diger

en ¢ok cevap vermistir.

branslardan olamak tzere toplam 240 6gretmen anketimize

Tablo 5 Ogretmenlerin Yaslarimn Frekans Dagilimi

Yas n %

25 ve alt1 25 10,42
26-30 arast 76 31,67
31-35 arast 69 28,75
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36-40 arast 33 13,75
41-45 arasi 11 4,58
46-50 aras1 10 4,17
50 ve uzeri 16 6,67
Toplam 240 100,00

Tablo 5’de gorildugl tzere 0gretmenlerin 25°i ve % 10,42° si 25 ve alti, 76’s1 ve
%31,677°si 26-30 arasi, 69°u ve %28,75’i 31-35 arasi, 33’0 ve % 13,75’136-40 arast,
11’i ve % 4,58’ 41-45 arasi, 10°u ve % 4,17 si 46-50 arasi ve 16°s1 ve % 6,67’si de
50 ve Uzeri yas arahgindaki 6gretmenlerden,26-30 arasi yas grubunda bulunan

ogretmenler anketimize en ¢ok cevap vermistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin Bulunduklar Okulda Cahsma Surelerinin Frekans Dagihmi

Bulunduklari Okulda Cahsma Sureleri n %

1-5 aras1 163 67,92
6-10 aras1 52 21,67
11-15 aras1 14 5,83
16-20 aras1 5 2,08
21 ve Uzeri 6 2,50
Toplam 240 100,00

Tablo 6’de goruldigu uzere Ogretmenlerin 163°U°i ve %67,92’si 1-5 arasi, 52’si ve
%21.67°si 6-10 arasi, 14’0 ve %5,83’0 11-15 arasi,5’i ve % 2,08’i 16-20 arasi, 6°s1 ve
%2,50’si 21 ve Uzeri calisma suresine sahip olan Ogretmenlerden 1-5 yil arasi hizmet

stresine sahip Ogretmenler anketimize en ¢cok cevap vermistir.

Tablo 7 Ogretmenlerin Unvanlarnimn Frekans Dagilimi

Unvanlar n %
Madur 9 3,75
Midurbas yrd. ve mudur yrd. 18 7,50
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Ogretmen

213

88,75

Toplam

240

100,00

Tablo7’de goruldigi UGzere 6gretmenlerin 9’u ve %3,75°1

midir, 18’1 ve %7,50’si

Midurbas yrd. ve maddr yrd., 213’0 ve %88,75’i Ogretmen gorev unvanindadirlar. Bu

gOrev Unvanlarina sahip egitimciler

anketimize en ¢ok cevap vermistir.

arasinda, 0gretmen goOrev Unvanindaki egitimci
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4.2. BAGIMLI DEGISKENLERIN BAGIMSIZ DEGiISKENLERE GORE DEGISiP
DEGISMEDIGINI TEST ETMEK iCiN YAPILAN DEGERLENDIRMELER.

4.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 8 Cinsiyet Degiskenine Gére “Ogretmenin basansim onore ederek 6gretmenle

paylasir?” Sorusu icin Yapilan iliskisiz Grup T Testi Sonugclar

Ogretmenin basarnsim onore ederek ogretmenle paylasir?

S15

Cinsiyet | N Ort. SS Sd T P
Kadin 124 2.19 0.93

238 -1.24 .002<0.05
Erkek 116 2.35 1.06

Yukarida yer alan tabloda goruldigi gibi, “Ogretmenin basarisin1 onore ederek dgretmenle

paylasir?” sorusunun aritmetik ortalamasmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik

gOsterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade

icin kadinlarin aritmetik ortalamas: 2.19 erkeklerin aritmetik ortalamas: ise 2.35 olarak

bulunmustur. Kadinlarin standart sapmasi 0.93 erkeklerin bu ifade igin standart sapmasi ise

1.06 olarak bulunmustur. Kadinlarin ve erkeklerin puan ortalamalari i¢in yapilan iliskisiz

grup t testi’nde 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Erkekler “Ogretmenin

basarisini1 onore ederek 6gretmenle paylasir?” sorusuna kadinlardan anlaml: diizeyde daha

fazla katilmiglardur.

4.2.2. “Medeni Durum” Degiskenine Iliskin Bulgular

Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin gorlslerinde farklilik ¢ikmamistur.

4.2.3. “Ogrenim Diizeyleri” Degiskenine iliskin Bulgular

Ogrenim diizeyleri degiskenine gére 6gretmenlerin gorislerinde farklilik citkmamustar.

57




4.2.4. “Brans” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 9 Brans Degiskenine Gore “Ogrencileri tamima, uygun teknikleri v.b.

konularda 6gretmenlere rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans

Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N Ort. | SS yansin | ler Sd ler F p
Kaynagi | Toplami Ort.
Smif
sgretmeni | 91 2,42 0,96 G Arest 13,46 |7,00 |1,92
Matematik | 19 2,74 |1 0,93 | G.Ici 201,03 | 232,00 | 0,87
Turkee 21 2,57 | 0,87 | Toplam | 214,50 | 239,00
Sosyal
bilgiler 21 1,90 | 0,77
Fen ve
S 21 | teknoloji |15 2,73 10,96 2,22 | 0,03
Yabanci
dil 20 2,20 | 1,11
Yetenek
dersleri 24 2,04 | 0,75
Diger
branslar 29 2,45 10,99
Toplam 240 2,38 | 0,95

Yukarida yer alan tabloda gortldigii gibi, “Ogrencileri tamima, uygun teknikleri v.b.

konularda 0Ogretmenlere rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin brang

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére bu ifadeye en

fazla katilan 6gretmenlerin matematik bransi 6gretmenleri, en az katilan 6gretmenlerin ise

sosyal bilgiler bransina sahip 0Ogretmenler oldugu gorulmektedir. Brans degiskeni
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puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05).
Bunun ardindan farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 10 Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore “Ogrencileri tamma, uygun
teknikleri v.b. konularda 6gretmenlere rehberlik eder?” Sorusuna Puan
Ortalamalan i¢in Yapilan Tekyonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayie
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

s21 Brans (i) Brans (j) X;—X; | Shy |p
Matematik -0,32 0,23 0,97
Turkee -0,15 0,23 1,00
Sosyal bilgiler | 0,51 0,23 0,64
Fen ve teknoloji | -0,32 0,26 0,98
Simif Yabanci dil 0,22 0,23 |1,00
ogretmeni Yetenek
dersleri 0,38 0,21 0,87
Diger branglar | -0,03 0,20 1,00
Smif 6gretmeni | 0,32 0,23 0,97
Turkee 0,17 0,29 1,00
Sosyal bilgiler | 0,83 0,29 0,34
Fen ve teknoloji | 0,00 0,32 1,00
Yabanci dil 0,54 0,30 0,86
Matematik Yetenek
dersleri 0,70 0,29 0,55
Diger branglar | 0,29 0,27 0,99
Turkee Smif 6gretmeni | 0,15 0,23 1,00
Matematik -0,17 0,29 1,00
Sosyal bilgiler | 0,67 029 |[0,61
Fen ve teknoloji | -0,16 0,31 1,00
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Yabanci dil 0,37 0,29 0,98
Yetenek
dersleri 0,53 0,28 10,82
Diger branglar | 0,12 0,27 1,00
Swnif 6gretmeni | -0,51 0,23 0,64
Matematik -0,83 0,29 0,34
Tirkge -0,67 029 |[0,61
Fen ve teknoloji | -0,83 0,31 0,44
Yabanci dil -0,30 0,29 10,99
Sosyal bilgiler | ¥ ctenek
dersleri -0,14 0,28 1,00
Diger branglar | -0,54 0,27 0,76
Swnif 6gretmeni | 0,32 0,26 0,98
Matematik 0,00 0,32 1,00
Turkee 0,16 0,31 1,00
Sosyal bilgiler | 0,83 0,31 0,44
Fen ve Yabanc dil 0,53 0,32 10,90
teknoloji Yetenek
dersleri 0,69 0,31 |0,65
Diger branglar | 0,29 0,30 1,00
Swnif 6gretmeni | -0,22 0,23 1,00
Matematik -0,54 0,30 0,86
Tirkge -0,37 0,29 0,98
Sosyal bilgiler | 0,30 0,29 |0,99
Fen ve teknoloji | -0,53 0,32 0,90
Yabancidil | Y erenek
dersleri 0,16 0,28 |1,00
Diger branglar | -0,25 0,27 1,00
Yetenek Sinif 6gretmeni | -0,38 0,21 0,87
dersleri Matematik -0,70 0,29 0,55
Tirkce -0,53 0,28 0,82
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Sosyal bilgiler | 0,14 0,28 1,00
Fen ve teknoloji | -0,69 0,31 0,65
Yabanci dil -0,16 0,28 |1,00
Diger branglar | -0,41 0,26 0,93
Swnif 6gretmeni | 0,03 0,20 1,00
Matematik -0,29 0,27 0,99
Turkee -0,12 0,27 1,00
Sosyal bilgiler | 0,54 0,27 0,76
Fen ve teknoloji | -0,29 0,30 1,00
Diger branslar Yabanci dil 0,25 0,27 1,00
Yetenek
dersleri 0,41 0,26 0,93

Yukarida yer alan tabloda gortldigii gibi, “Ogrencileri tamma, uygun teknikleri v.b.
konularda 6gretmenlere rehberlik eder?” Sorusunun brans degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek Uzere yapilan tekyonlu varyans analizi (ANOVA)
sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadufi bir farkliligin oldugu ortaya gikmustir.
Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak ortalamalar
degerlendirildiginde en ¢ok fark matematik bransina sahip 6gretmenler lehine olmak tizere

sosyal bilgiler bransindaki 6gretmenler arasinda bulunmustur.
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Tablo 11 Brans Degiskenine Gore “Ogretmenlerin sorulanna ictenlikle cevap verir?”

Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N Ort. | SS yansin | ler Sd ler F p
Kaynagi | Toplami Ort.
Smif
dgretmeni | 91 2,67 | 0,96 G At 1548 | 7,00 |2.21
Matematik | 19 2,89 0,81 | G.ici 203,17 | 232,00 | 0,88
Turkee 21 2,38 | 0,97 | Toplam | 218,65 | 239,00
Sosyal
bilgiler 21 2,48 | 0,98
Fen e 2,53 | 0,02
S 26 | teknoloji | 15 2,93 | 0,96
Yabanci
dil 20 3,05|0,89
Yetenek
dersleri 24 2,17 1 0,82
Diger
branslar 29 2,93 1,00
Toplam 240 2,68 | 0,96

Yukarida yer alan tabloda goruldigt gibi, “Ogretmenlerin sorularina ictenlikle cevap

verir?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik

gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)

sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan dgretmenlerin yabanci

dil brang1 6gretmenleri, en az katilan 6gretmenlerin ise yetenek dersleri bransina sahip

ogretmenler oldugu gorilmektedir. Brans degiskeni puanlarmin ortalamalar: arasindaki

fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkhiliklarin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
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testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 12 Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore “Ogretmenlerin sorularina
ictenlikle cevap verir?” Sorusuna Puan Ortalamalan igin Yapilan Tekyonlii Varyans
Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe Testi Sonucglan

S26 Brans (i) Brans (j) X;—X; | Shy |p
Matematik -0,22 0,24 1,00
Tlrkge 0,29 0,23 0,98
Sosyal bilgiler | 0,19 0,23 1,00
Fen ve teknoloji | -0,26 0,26 0,99
Suf Yabanc dil -0,38 0,23 |091
ogretmeni Yetenek
dersleri 0,50 0,21 |0,60
Diger branglar | -0,26 0,20 0,97
Swnif 6gretmeni | 0,22 0,24 1,00
Tirkge 0,51 0,30 |0,88
Sosyal bilgiler | 0,42 0,30 |0,96
Fen ve teknoloji | -0,04 0,32 1,00
Yabanci dil -0,16 0,30 |1,00
Matematik Yetenek
dersleri 0,73 0,29 0,49
Diger branglar | -0,04 0,28 1,00
Smif 6gretmeni | -0,29 0,23 0,98
Matematik -0,51 0,30 0,88
Sosyal bilgiler | -0,10 0,29 |1,00
Fen ve teknoloji | -0,55 0,32 0,88
Yabanci dil -0,67 0,29 0,63
Tiirkge Yetenek
dersleri 0,21 0,28 |1,00
Diger branglar | -0,55 0,27 0,75
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Smif 6gretmeni | -0,19 0,23 1,00
Matematik -0,42 0,30 0,96
Tirkge 0,10 0,29 |1,00
Fen ve teknoloji | -0,46 0,32 0,95
Yabanci dil -0,57 0,29 (0,80
Sosyal bilgiler | Y Stenek
dersleri 0,31 0,28 10,99
Diger branglar | -0,45 0,27 0,89
Sinif 6gretmeni | 0,26 0,26 0,99
Matematik 0,04 0,32 1,00
Tirkge 0,55 0,32 0,88
Sosyal bilgiler | 0,46 0,32 [0,95
Fen ve Yabanci dil -0,12 0,32 1,00
teknoloji Yetenek
dersleri 0,77 0,31 |0,52
Diger branglar | 0,00 0,30 1,00
Smif 6gretmeni | 0,38 0,23 0,91
Matematik 0,16 0,30 1,00
Tirkge 0,67 0,29 0,63
Sosyal bilgiler | 0,57 0,29 (0,80
Fen ve teknoloji | 0,12 0,32 1,00
Yabancidil | Yetenek
dersleri 0,88 0,28 |0,21
Diger branglar | 0,12 0,27 1,00
Smif 6gretmeni | -0,50 0,21 0,60
Matematik -0,73 0,29 0,49
Turkee -0,21 0,28 1,00
Vetenek Sosyal bilgiler | -0,31 0,28 |0,99
dersleri Fen ve teknoloji | -0,77 0,31 0,52
Yabanci dil -0,88 0,28 |0,21
Diger branglar | -0,76 0,26 0,28
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Smif 6gretmeni | 0,26 0,20 0,97
Matematik 0,04 0,28 1,00
Turkee 0,55 0,27 0,75
Sosyal bilgiler | 0,45 0,27 0,89
Fen ve teknoloji | 0,00 0,30 1,00
Diger branslar Yabanci dil -0,12 0,27 1,00
Yetenek
dersleri 0,76 0,26 |0,28

Yukarida yer alan tabloda goruldigt gibi, “Ogretmenlerin sorularina ictenlikle cevap
verir?” Sorusunun brans degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
Uzere vyapilan tekyonlt varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonucunda; tesadifi bir farkliigin oldugu ortaya c¢ikmustir. Gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak ortalamalar degerlendirildiginde en ¢ok
fark  yabanci dil bransina sahip 6gretmenler lehine olmak Uzere yetenek derseleri

bransindaki 0gretmenler arasinda bulunmustur.
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4.2.5. “Yas” Degiskenine Iligkin Bulgular

Tablo 13 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerle toplantilar yaparak

ihtiya¢ duyduklar arastirma konularinda cahsmalarnna rehberlik eder?”” Sorusuna

fliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi) Sonuclarn

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt: |25 |2,72]0,89 | G.Aras1 | 10,37 6,00 1,73
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 2,42 10,79 175,43 | 233,00 | 0,75
31-35
Toplam
arasi 69 |2,16 | 0,85 185,80 | 239,00
36-40
arasi 33 |2,30]0,88 2,301 0,04
S2
41-45
arasi 11 12,64 1,03
46-50
arast 10 | 2,70 | 0,95
50 ve
uzeri 16 | 2,75 1,06
Toplam 240 | 2,40 | 0,88

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak ihtiyag

duyduklar: arasgtirma konularinda caligmalarina rehberlik eder?” sorusunun aritmetik

ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik go6sterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik

ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin 50 ve Uzeri yas Uzeri olan
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ogretmenler, en az katilan ogretmenlerin ise  31-35 yas arast Ogretmenler oldugu
gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 14 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerle toplantilar yaparak
ihtiya¢ duyduylan arastirma konularinda ¢cahsmalarina rehberlik eder?”” Sorusuna
Puan Ortalamalar icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

S2 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,30 0,20 0,90
31-35 arast 0,56 0,20 |0,27
36-40 arast 0,42 0,23 | 0,77
25 ve alts 41-45 arast 0,08 0,31 1,00
46-50 arast 0,02 0,32 1,00
50 ve Uzeri -0,03 0,28 1,00
25 ve alt1 -0,30 0,20 0,90
31-35 arast 0,26 0,14 | 0,77
36-40 arast 0,12 0,18 1,00
26-30 aras 41-45 arast -0,22 0,28 1,00
46-50 arast -0,28 0,29 0,99
50 ve Uzeri -0,33 0,24 0,93
25 ve alt1 -0,56 0,20 0,27
26-30 arast -0,26 0,14 | 0,77
36-40 arast -0,14 0,18 1,00
31-35 arasi 41-45 arast -0,48 0,28 0,82
46-50 arast -0,54 0,29 0,76
50 ve Uzeri -0,59 0,24 0,42
36-40 arast 25 ve alt1 -0,42 0,23 |0,77
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26-30 arast -0,12 0,18 1,00
31-35 arast 0,14 0,18 1,00
41-45 arasi -0,33 0,30 |0,98
46-50 arast -0,40 0,31 0,95
50 ve lzeri -0,45 0,26 |0,83
25 ve alt1 -0,08 0,31 |1,00
26-30 arast 0,22 0,28 |1,00
31-35 arast 0,48 0,28 0,82
41-45 arast 36-40 arast 0,33 0,30 |0,98
46-50 aras1 -0,06 0,38 1,00
50 ve Uzeri -0,11 0,34 | 1,00
25 ve alt1 -0,02 0,32 |1,00
26-30 arast 0,28 0,29 0,99
31-35 arast 0,54 0,29 0,76
46-50 aras 36-40 arast 0,40 0,31 0,95
41-45 arast 0,06 0,38 1,00
50 ve Uzeri -0,05 0,35 |1,00
25 ve alt1 0,03 0,28 |1,00
26-30 arast 0,33 0,24 0,93
31-35 arast 0,59 0,24 |0,42
50 ve {izeri 36-40 arast 0,45 0,26 |0,83
41-45 arast 0,11 0,34 1,00
46-50 aras1 0,05 0,35 1,00

duyduylar:

olmak (zere 31-35 yas arast Ogretmenler

arastrma  konularinda calismalarina
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arasinda bulunmustur.

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak ihtiyag
rehberlik eder?”

degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (zere yapilan tekyonlu

Sorusunun yas

varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Ancak ortalamalar degerlendirildiginde en ¢ok fark 50 ve Uzeri yagdaki 6gretmenler lehine




Tablo 15 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Okul gelisimine katki saglayacak

projeler hazirlamalanina rehberlik eder.?”” Sorusuna Iliskin Anova (Tekyonlii

Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS yansin | ler Sd ler F p
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,72 10,94 | G.Arast | 21,15 6,00 3,52
26-30 ..
G.Igi
arasi 76 11,97 0,99 212,04 | 233,00 | 0,91
31-35
Toplam
arasi 69 |1,811|0,90 233,18 | 239,00
36-40
arasi 33 2,21 1,02 3,871 0,00
S3
41-45
arasi 11 | 2,36 | 0,92
46-50
arasi 10 | 2,50 | 0,71
50 Ve
Uzeri 16 | 2,44 | 1,03
Toplam 240 | 2,11 | 0,99

Yukarida yer alan tabloda goérildugu gibi, “Okul gelisimine katki saglayacak projeler

hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin yilda okunan kitap

sayis1 degiskenine gore anlaml: bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu

ifadeye en fazla katilan ogretmenlerin 25

ve alt1 olan ogretmenler, en az katilan

ogretmenlerin ise 31-35 yas arasi olan dgretmenler oldugu gorilmektedir. Yas degiskeni

puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05).
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Bunun ardindan farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecgilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 16 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Okul gelisimine katki saglayacak
projeler hazirlamalanna rehberlik eder.?” Sorusuna Puan Ortalamalar igin

Yapilan Tekyonli Varyans Analizi Sonrasi Tamamlayicr Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglan
S3 Yas (i) Yas (j) X —X; | Shy |p
26-30 arast 0,75 0,22 |0,08
31-35 arasr* 0,91 0,22 0,01
36-40 arast 0,51 0,25 |0,67
25 ve alts 41-45 arasi 0,36 0,35 0,98
46-50 arast 0,22 0,36 1,00
50 ve lzeri 0,28 0,31 0,99
25 ve alt1 -0,75 0,22 |0,08
31-35 arast 0,16 0,16 0,98
36-40 arast -0,24 0,20 |0,96
26-30 aras 41-45 arast -0,39 0,31 0,95
46-50 aras1 -0,53 0,32 0,85
50 ve lzeri -0,46 0,26 |0,79
25 ve altr* -0,91 0,22 0,01
26-30 arast -0,16 0,16 |0,98
36-40 arasi -0,40 0,20 |0,69
31-35 arasi 41-45 arast -0,55 0,31 0,79
46-50 arast -0,69 0,32 |0,60
50 ve lzeri -0,63 0,26 |0,47
36-40 arast 25 ve alt1 -0,51 0,25 0,67
26-30 arast 0,24 0,20 |0,96
31-35 arast 0,40 0,20 |0,69
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41-45 arast -0,15 0,33 1,00
46-50 aras1 -0,29 0,34 0,99
50 ve lzeri -0,23 0,29 |1,00
25 ve alt1 -0,36 0,35 0,98
26-30 arast 0,39 0,31 |0,95
31-35 arast 0,55 0,31 0,79
41-45 arasi 36-40 arast 0,15 0,33 1,00
46-50 aras1 -0,14 0,42 1,00
50 ve Uzeri -0,07 0,37 1,00
25 ve alt1 -0,22 0,36 |1,00
26-30 arast 0,53 0,32 0,85
31-35 arast 0,69 0,32 |0,60
46-50 arast 36-40 arast 0,29 0,34 0,99
41-45 arast 0,14 0,42 1,00
50 ve lzeri 0,06 0,38 |1,00
25 ve alt1 -0,28 0,31 |0,99
26-30 arast 0,46 0,26 |0,79
31-35 arast 0,63 0,26 | 0,47
50 ve {izeli 36-40 arasi 0,23 0,29 |1,00
41-45 arast 0,07 0,37 1,00
46-50 aras1 -0,06 0,38 1,00

Yukarida yer alan tabloda goérildugu gibi, “Okul gelisimine katki saglayacak projeler
hazirlamalarina rehberlik eder.?” Sorusunun yas degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farkhlastigin1 belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 25 ve alti olan 6gretmenler, 31-35 aras: olan 6gretmenlere
oranla bu ifadeye daha fazla katilmislardir ve 25 ve alti1 olan 6gretmenler lehine olan bu
durum istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistur.
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Tablo 17 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Bilimsel bir arastirmanin nasil
yapilacagim 6gretir?” Sorusuna fliskin Anova (Tekyonli Varyans Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin | ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,40| 1,00 | G.Aras1 | 21,66 6,00 3,61
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 1,64 |0,90 203,63 | 233,00 | 0,87
31-35
Toplam
arasi 69 |1,49]0,83 225,30 | 239,00
36-40
arasi 33 |2,03|1,13 4131 0,00
S4
41-45
arasi 11 191 1,04
46-50
arast 10 | 2,30 | 1,06
50 ve
uzeri 16 |1,75|0,77
Toplam 240 | 1,78 | 0,97

Yukarida yer alan tabloda goraldigt gibi, “Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini
ogretir?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gore anlaml: bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin 25 ve alt1
olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35 aras: olan 6gretmenler oldugu

gorulmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak
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anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 18 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Bilimsel bir arastirmanin nasil
yapilacagim 6gretir?” Sorusuna Puan Ortalamalan icin Yapilan Tekyonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayicr Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclan

S4 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,76 0,22 |0,06
31-35 arasr* 0,91 0,22 0,01
36-40 arast 0,37 0,25 0,90
25 ve alts 41-45 arast 0,49 0,34 0,91
46-50 arast 0,10 0,35 1,00
50 ve lzeri 0,65 0,30 |0,58
25 ve alt1 -0,76 0,22 |0,06
31-35 arast 0,15 0,16 |0,99
36-40 arasi -0,39 0,19 |0,69
26-30 aras 41-45 arast -0,26 0,30 0,99
46-50 aras1 -0,66 0,31 0,63
50 ve Uzeri -0,11 0,26 | 1,00
25 ve altr* -0,91 0,22 0,01
26-30 arast -0,15 0,16 |0,99
36-40 arast -0,54 0,20 |0,29
31-35 arasi 41-45 arast -0,42 0,30 0,93
46-50 arast -0,81 0,32 0,37
50 ve lzeri -0,26 0,26 |0,99
36-40 arast 25 ve alt1 -0,37 0,25 |0,90
26-30 arast 0,39 0,19 |0,69
31-35 arast 0,54 0,20 |0,29
41-45 arast 0,12 0,33 1,00
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46-50 arast -0,27 0,34 1,00
50 ve lzeri 0,28 0,28 |0,99
25 ve alt1 -0,49 0,34 |091
26-30 arast 0,26 0,30 |0,99
31-35 arast 0,42 0,30 0,93
41-45 arasi 36-40 arast -0,12 0,33 1,00
46-50 aras1 -0,39 0,41 0,99
50 ve Uzeri 0,16 0,37 1,00
25 ve alt1 -0,10 0,35 |1,00
26-30 arast 0,66 0,31 0,63
31-35 arast 0,81 0,32 0,37
46-50 aras 36-40 arast 0,27 0,34 1,00
41-45 arasi 0,39 041 0,99
50 ve Uzeri 0,55 0,38 091
25 ve alt1 -0,65 0,30 |0,58
26-30 arast 0,11 0,26 1,00
31-35 arast 0,26 0,26 |0,99
50 ve {izei 36-40 arast -0,28 0,28 |0,99
41-45 arast -0,16 0,37 1,00
46-50 aras1 -0,55 0,38 0,91

Yukarida yer alan tabloda goraldagt gibi, “Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini
ogretir?” Sorusunun yilda okunan kitap sayis1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farkhlastigin1 belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 25 ve alt1 6gretmenlerin  31-35 yas aras1 0gretmenlere
oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve 25 ve alt1 arasi 6gretmenler lehine olan bu
durum istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamastur.
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Tablo 19 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenin ve diger egitim

cahsanlarmin,hizmet ici egitim diizenleyerek gelismelerini saglar?” Sorusuna iliskin

Anova (Tekyonli Varyans Analizi) Sonuglan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |3,12|0,67 | G.Aras1 | 16,04 6,00 2,67
26-30 -
G.Igi
arast 76 | 2,55 0,87 175,46 | 233,00 | 0,75
31-35
Toplam
arast 69 |2,29 0,77 191,50 | 239,00
36-40
arast 33 2,42 1,00 3951 0,00
S5
41-45
arasi 11 |2,450,82
46-50
arast 10 | 2,70 0,82
50 ve
uzeri 16 294|124
Toplam 240 | 2,55 | 0,90
Yukarida yer alan tabloda gorildiugii  gibi, “Ogretmenin ve diger egitim
calisanlarmin, hizmet ici egitim duzenleyerek gelismelerini saglar”
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sorusunun aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlaml: bir farklilik goésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin 25 ve alt1
olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35 aras: olan 6gretmenler oldugu
gorulmektedir. Yas degiskeni puanlarnin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 20 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenin ve diger egitim
¢ahsanlarmin,hizmet ici egitim duzenleyerek gelismelerini saglar?”” Sorusuna Puan
Ortalamalan i¢in Yapilan Tekyonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayiei
Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

S5 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,57 0,20 |0,24
31-35 arasr* 0,83 0,20 |0,01
36-40 arast 0,70 0,23 |0,17
25 ve alts 41-45 arast 0,67 0,31 0,61
46-50 arast 0,42 0,32 0,95
50 ve lzeri 0,18 0,28 |1,00
25 ve alt1 -0,57 0,20 0,24
31-35 arast 0,26 0,14 | 0,77
36-40 arast 0,13 0,18 1,00
26-30 aras 41-45 arast 0,10 0,28 1,00
46-50 aras1 -0,15 0,29 1,00
50 ve lzeri -0,38 0,24 0,86
31-35 arast 25 ve altr* -0,83 0,20 |0,01
26-30 arast -0,26 0,14 | 0,77
36-40 arast -0,13 0,18 1,00
41-45 arast -0,16 0,28 1,00
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46-50 aras1 -0,41 0,29 0,92
50 ve lzeri -0,65 0,24 0,30
25 ve alt1 -0,70 0,23 0,17
26-30 arast -0,13 0,18 1,00
31-35 arast 0,13 0,18 1,00
36-40 arasi 41-45 arast -0,03 0,30 1,00
46-50 arast -0,28 0,31 0,99
50 ve Uzeri -0,51 0,26 0,71
25 ve alt1 -0,67 0,31 0,61
26-30 arasi -0,10 0,28 |1,00
31-35 arast 0,16 0,28 1,00
41-45 arasi 36-40 arasi 0,03 0,30 |1,00
46-50 aras1 -0,25 0,38 1,00
50 ve lzeri -0,48 0,34 0,92
25 ve alt1 -0,42 0,32 |0,95
26-30 arast 0,15 0,29 1,00
31-35 arast 0,41 0,29 0,92
46-50 arasi 36-40 arasi 0,28 0,31 |0,99
41-45 arast 0,25 0,38 1,00
50 ve Uzeri -0,24 0,35 |1,00
25 ve alt1 -0,18 0,28 |1,00
26-30 arast 0,38 0,24 0,86
31-35 arast 0,65 0,24 0,30
50 ve {izeri 36-40 arast 0,51 0,26 |0,71
41-45 arast 0,48 0,34 0,92
46-50 arast 0,24 0,35 1,00
Yukarida yer alan tabloda goruldigu gibi, “Ogretmenin ve diger

calisanlarinin,hizmet ici egitim diizenleyerek gelismelerini saglar?” Yas degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek (zere yapilan tekyonli varyans analizi

(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda 25 ve alt1 6gretmenlerin  31-35 yas




aras1 Ogretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmslardir ve 25 ve alti

arasi

ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 21 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere 6gretim yontem ve

teknikleri konusunda rehberlik eder?”” Sorusuna fliskin Anova (Tekyonlii Varyans

Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |3,12|0,73 | G.Aras1 | 11,18 6,00 1,86
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 2,59 |0,93 191,17 | 232,00 | 0,82
31-35
Toplam
arasi 69 |241]|0,86 202,35 | 238,00
36-40
arasi 33 |2,58 1,06 2,26 | 0,04
S6
41-45
arasi 11 | 2,64 0,92
46-50
arast 10 | 3,00 | 0,94
50 ve
uzeri 15 |2,73 0,88
Toplam 239 | 2,62 | 0,92

Yukarida yer alan tabloda gorildugi gibi, “Ogretmenlere Ggretim yontem ve teknikleri

konusunda

78

rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine



gore anlaml: bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla
katilan 6gretmenlerin ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin 25 ve alt1
olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35 aras: olan 6gretmenler oldugu
gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 22 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere Ggretim yontem ve
teknikleri konusunda rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalan igin Yapilan

Tekyonll Varyans Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

S6 Yas (i) Yas (j) Xi—X; | Shy |p
26-30 arast 0,53 0,21 0,39
31-35 arast 0,71 0,21 0,08
36-40 arast 0,54 0,24 0,53
25 ve alts 41-45 arasi 0,48 0,33 |0,90
46-50 aras1 0,12 0,34 1,00
50 ve lzeri 0,39 0,30 |0,94
25 ve alt1 -0,53 0,21 0,39
31-35 arast 0,19 0,15 |0,96
36-40 arast 0,02 0,19 1,00
26-30 aras 41-45 arast -0,04 0,29 1,00
46-50 aras1 -0,41 0,31 0,94
50 ve Uzeri -0,14 0,26 | 1,00
31-35 arast 25 ve alt1 -0,71 0,21 0,08
26-30 arast -0,19 0,15 |0,96
36-40 arast -0,17 0,19 0,99
41-45 arast -0,23 0,29 1,00
46-50 aras1 -0,59 0,31 0,71
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50 ve lzeri -0,33 0,26 |0,95
25 ve alt1 -0,54 0,24 0,53
26-30 arast -0,02 0,19 |1,00
31-35 arast 0,17 0,19 0,99
36-40 arasi 41-45 arast -0,06 0,32 1,00
46-50 arast -0,42 0,33 |0,9
50 ve lzeri -0,16 0,28 |1,00
25 ve alt1 -0,48 0,33 |0,90
26-30 arast 0,04 0,29 |1,00
31-35 arast 0,23 0,29 1,00
41-45 arast 36-40 arast 0,06 0,32 |1,00
46-50 aras1 -0,36 0,40 0,99
50 ve lzeri -0,10 0,36 |1,00
25 ve alt1 -0,12 0,34 1,00
26-30 arast 0,41 0,31 0,94
31-35 arast 0,59 0,31 0,71
46-50 aras 36-40 arast 0,42 0,33 |0,9
41-45 arasi 0,36 0,40 |0,99
50 ve Uzeri 0,27 0,37 1,00
25 ve alt1 -0,39 0,30 |0,94
26-30 arast 0,14 0,26 1,00
31-35 arast 0,33 0,26 |0,95
50 ve {izeri 36-40 arast 0,16 0,28 1,00
41-45 arast 0,10 0,36 1,00
46-50 arast -0,27 0,37 1,00
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Yukarida yer alan tabloda gorildugi gibi, “Ogretmenlere Ggretim yontem ve teknikleri
konusunda rehberlik eder?” Sorusunun yilda okunan Kitap sayis1 degiskenine goére hangi
gruplar arasinda farkhlastigin1 belirlemek Uzere yapilan tekyonli varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadifi bir farkliligin oldugu ortaya

cikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak




ortalamalar degerlendirildiginde en ¢ok fark 25 e alt1 yas 6gretmenler lehine olmak uzere

31-35 arasi yasdaki 6gretmenler arasinda bulunmustur.

Tablo 23 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin

olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” Sorusuna Iliskin Anova

(Tekyonlu Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,76|0,88 | G.Aras1 | 13,83 6,00 2,31
26-30 -
G.Igi
arasi 76 |2,30| 0,95 193,73 | 233,00 | 0,83
31-35
Toplam
arasi 69 |2,01]|0,80 207,56 | 239,00
36-40
arasi 33 |242|1,06 2171 0,01
S7
41-45
arasi 11 2,64 0,81
46-50
arast 10 | 2,20 | 0,63
50 ve
uzeri 16 | 2,56 | 1,09
Toplam 240 | 2,31 | 0,93

Yukarida yer alan tabloda goraldigt gibi, “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin

olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin

yas degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip
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amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara
gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin 25 ve alt1 yasinda olan 6gretmenler, en az
katilan 6gretmenlerin ise 31-35 yas arasi olan 0gretmenler oldugu gorulmektedir. Yas
degiskeni puanlarinin ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur.
(p<.05). Bunun ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 24 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin
olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar:
Icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe

Testi Sonuclan

S7 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,46 0,21 0,58
31-35 arast 0,75 0,21 0,06
36-40 arast 0,34 0,24 0,93
25 ve alts 41-45 arast 0,12 0,33 1,00
46-50 aras1 0,56 0,34 |0,85
50 ve Uzeri 0,20 0,29 1,00
25 ve alt1 -0,46 0,21 0,58
31-35 arast 0,29 0,15 0,73
36-40 arast -0,12 0,19 1,00
26-30 aras 41-45 arast -0,33 0,29 0,97
46-50 arast 0,10 0,31 1,00
50 ve Uzeri -0,26 0,25 0,98
31-35 arast 25 ve alt1 -0,75 0,21 0,06
26-30 arast -0,29 0,15 0,73
36-40 arast -0,41 0,19 0,61
41-45 arast -0,62 0,30 0,62
46-50 arast -0,19 0,31 1,00
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50 ve Uzeri -0,55 0,25 0,58
25 ve alt1 -0,34 0,24 0,93
26-30 arast 0,12 0,19 1,00
31-35 arast 0,41 0,19 0,61
36-40 arasi 41-45 arast -0,21 0,32 1,00
46-50 arast 0,22 0,33 1,00
50 ve Uzeri -0,14 0,28 | 1,00
25 ve alt1 -0,12 0,33 |1,00
26-30 arast 0,33 0,29 0,97
31-35 arast 0,62 0,30 |0,62
41-45 arasi 36-40 arast 0,21 0,32 1,00
46-50 arast 0,44 0,40 0,98
50 ve lzeri 0,07 0,36 |1,00
25 ve alt1 -0,56 0,34 0,85
26-30 arast -0,10 0,31 1,00
31-35 arast 0,19 0,31 1,00
46-50 arast 36-40 arast -0,22 0,33 |1,00
41-45 arast -0,44 0,40 0,98
50 ve lzeri -0,36 0,37 0,99
25 ve alt1 -0,20 0,29 |1,00
26-30 arast 0,26 0,25 0,98
31-35 arast 0,55 0,25 |0,58
50 ve {izeri 36-40 arast 0,14 0,28 1,00
41-45 arast -0,07 0,36 1,00
46-50 arast 0,36 0,37 0,99
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Yukarida yer alan tabloda goraldigt gibi, “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin
olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” Sorusunun yilda okunan kitap sayisi
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (zere yapilan tekyonlu
varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin

oldugu ortaya ¢ikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.




Ancak ortalamalar degerlendirildiginde en gok fark 25 e alti yas 6gretmenler lehine

olmak Uizere 31-35 arasi yasdaki 6gretmenler arasinda bulunmustur.

Tablo 25 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere motivasyon

kaynaklar ve teknikleri konusunda bilgi verir?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonli

Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS yansin | ler Sd ler F p
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,68 0,75 | G.Aras1 | 21,30 6,00 3,55
26-30 -
G.Igi
arasi 76 |2,21]1,01 208,54 | 232,00 0,90
31-35
Toplam
arasi 69 |2,01|0,90 229,83 | 238,00
36-40
arast 33 [2,521,00 3,951 0,00
S8
41-45
arast 10 {290 0,74
46-50
arast 10 | 3,10 0,88
50 ve
uzeri 16 |2,31|1,14
Toplam 239 | 2,32 1 0,98

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogretmenlere

motivasyon kaynaklari ve

teknikleri konusunda bilgi verir?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine

gore anlaml: bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla
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katilan 6gretmenlerin 46-50 arasi yasda olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise
31-35 vyas arasi olan 6gretmenler oldugu gortlmektedir. Yas degiskeni puanlarmin
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun
ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecgilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 26 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere motivasyon
kaynaklan ve teknikleri konusunda bilgi verir?” Sorusuna Puan Ortalamalar igin

Yapilan Tekyonll Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonugclan
S8 Yas (i) Yas (j) X;—X; | Shy |p
26-30 arasi 0,47 0,22 0,60
31-35 arasi 0,67 0,22 0,18
36-40 aras: 0,16 0,25 1,00
25 ve alts 41-45 arast -0,22 0,35 1,00
46-50 aras1 -0,42 0,35 0,97
50 ve Uzeri 0,37 0,30 0,96
25 ve alt1 -0,47 0,22 0,60
31-35 arasi 0,20 0,16 0,96
36-40 aras1 -0,30 0,20 0,88
26-30 aras 41-45 arasi -0,69 0,32 0,59
46-50 arasi -0,89 0,32 0,26
50 ve Uzeri -0,10 0,26 1,00
25 ve alt1 -0,67 0,22 0,18
26-30 arasi -0,20 0,16 0,96
36-40 aras: -0,50 0,20 0,40
31-35 arasi 41-45 arast -0,89 0,32 0,27
46-50 aras1 -1,09 0,32 0,08
50 ve Uzeri -0,30 0,26 0,97
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25 ve alt1 -0,16 0,25 1,00
26-30 arast 0,30 0,20 |0,88
31-35 arast 0,50 0,20 0,40
36-40 arasi 41-45 arast -0,38 0,34 0,97
46-50 arast -0,58 0,34 0,82
50 ve lzeri 0,20 0,29 1,00
25 ve alt1 0,22 0,35 1,00
26-30 arast 0,69 0,32 |0,59
31-35 arast 0,89 0,32 0,27
41-45 aras: 36-40 arast 0,38 0,34 0,97
46-50 arast -0,20 0,42 1,00
50 ve lzeri 0,59 0,38 0,88
25 ve alt1 0,42 0,35 0,97
26-30 arast 0,89 0,32 0,26
31-35 arast 1,09 0,32 0,08
46-50 aras 36-40 arast 0,58 0,34 0,82
41-45 arast 0,20 0,42 1,00
50 ve lzeri 0,79 0,38 | 0,64
25 ve alt1 -0,37 0,30 |0,96
26-30 arast 0,10 0,26 | 1,00
31-35 arast 0,30 0,26 0,97
50 ve {ize| 36-40 arasi -0,20 0,29 1,00
41-45 arast -0,59 0,38 0,88
46-50 arast -0,79 0,38 0,64
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Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogretmenlere

motivasyon kaynaklari ve
teknikleri konusunda bilgi verir?” Sorusunun yilda okunan kitap sayis1 degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (izere yapilan tekyonli varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadifi bir farkliligin oldugu ortaya
cikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak
ortalamalar degerlendirildiginde en cok fark 46-50 arasi yasda olan 6gretmenler lehine




olmak Uzere 31-35 yasindak 6gretmenler arasinda bulunmustur.

Tablo 27 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Velilerle isbirliginin gelistirilmesinde
rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonli Varyans Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,76|0,83 | G.Aras1 | 25,37 6,00 4,23
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 1,97 |0,98 228,13 | 233,00 | 0,98
31-35
Toplam
arasi 69 |1,87 0,97 253,50 | 239,00
36-40
arasi 33 242|120 4,321 0,00
S9
41-45
arasi 11 | 2,18 | 0,87
46-50
arast 10 | 2,30 | 1,06
50 ve
uzeri 16 | 1,50 0,89
Toplam 240 | 2,08 | 1,03

Yukarida yer alan tabloda gorualdagt gibi, “Velilerle isbirliginin gelistirilmesinde rehberlik
eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklhilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin yilda 25
ve alt1 yasta olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise 50 ve (zeri yasta olan

ogretmenler oldugu gorulmektedir. Yas degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark
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istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 28 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Velilerle isbirliginin gelistirilmesinde
rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar igin Yapilan Tekyonlii Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayicr Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclan

S9 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,79 0,23 |0,07
31-35 arasr* 0,89 0,23 0,02
36-40 arast 0,34 0,26 |0,95
25 ve alts 41-45 arast 0,58 0,36 0,86
46-50 arast 0,46 0,37 0,96
50 ve Uzeri* 1,26 0,32 |0,02
25 ve alt1 -0,79 0,23 |0,07
31-35 arast 0,10 0,16 1,00
36-40 arast -0,45 0,21 0,57
26-30 aras 41-45 arast -0,21 0,32 1,00
46-50 arast -0,33 0,33 |0,99
50 ve Uzeri 0,47 0,27 0,80
25 ve altr* -0,89 0,23 |0,02
26-30 arast -0,10 0,16 1,00
36-40 arast -0,55 0,21 0,32
31-35 arasi 41-45 arast -0,31 0,32 0,99
46-50 arast -0,43 0,33 |0,9
50 ve Uzeri 0,37 0,27 0,94
36-40 arast 25 ve alt1 -0,34 0,26 |0,95
26-30 arast 0,45 0,21 0,57
31-35 arast 0,55 0,21 0,32
41-45 arast 0,24 0,34 1,00
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46-50 arast 0,12 0,36 1,00
50 ve lzeri 0,92 0,30 |0,16
25 ve alt1 -0,58 0,36 |0,86
26-30 arast 0,21 0,32 |1,00
31-35 arast 0,31 0,32 0,99
41-45 arasi 36-40 arast -0,24 0,34 1,00
46-50 arast -0,12 0,43 1,00
50 ve lzeri 0,68 0,39 0,80
25 ve alt1 -0,46 0,37 |0,96
26-30 arast 0,33 0,33 |0,99
31-35 arast 0,43 0,33 |0,9
46-50 aras 36-40 arast -0,12 0,36 1,00
41-45 arast 0,12 0,43 1,00
50 ve lzeri 0,80 0,40 |0,67
25 ve altr* -1,26 0,32 0,02
26-30 arast -0,47 0,27 0,80
31-35 arast -0,37 0,27 0,94
50 ve {izei 36-40 arast -0,92 0,30 |0,16
41-45 arasi -0,68 0,39 0,80
46-50 aras1 -0,80 0,40 |0,67

Yukarida yer alan tabloda goruldagu gibi, “Velilerle isbirliginin gelistirilmesinde rehberlik
eder?” Sorusunun yilda okunan kitap sayisi degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farkhlastigin1 belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler 50 ve Uzeri yastaki
ogretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve 25 wve alti yasta olan
ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 29 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerin moralini

yiikseltmeye cahsarak,mesleki gelisimlerine katki saglar?” Sorusuna iliskin Anova

(Tekyonlu Varyans Analizi) Sonucglan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,76 | 0,93 | G.Aras1 | 20,55 6,00 3,43
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 2,00 | 0,94 231,03 | 233,00 0,99
31-35
Toplam
arast 69 |2,01]0,99 251,58 | 239,00
36-40
arast 33 12,36 1,06 3461 0,00
S13
41-45
arasi 11 2,91 1,04
46-50
arast 10 | 2,50 | 1,08
50 ve
uzeri 16 |2,19] 1,17
Toplam 240 | 2,21 | 1,03

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogretmenlerin  moralini yilkseltmeye
calisarak,mesleki gelisimlerine katki saglar?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin yas
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu

tek yonli varyans analizi
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ifadeye en fazla katilan 41-45 yasta olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin 26-30
aras1 yastaki 6gretmenler oldugu gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayist degiskeni
puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05).
Bunun ardindan farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 30 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlerin moralini
yukseltmeye ¢ahsarak,mesleki gelisimlerine katki saglar?” Sorusuna Puan
Ortalamalan i¢in Yapilan Tekyonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayiei

Hesaplardan Scheffe Testi Sonugclar

S13 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arasi 0,76 0,23 0,09
31-35 arast 0,75 0,23 |0,12
36-40 arasi 0,40 0,26 0,89
25 ve alts 41-45 arast -0,15 0,36 1,00
46-50 arast 0,26 0,37 1,00
50 ve Uzeri 0,57 0,32 |0,78
25 ve alt1 -0,76 0,23 0,09
31-35 arast -0,01 0,17 1,00
36-40 arast -0,36 0,21 0,80
26-30 aras 41-45 arast -0,91 0,32 0,24
46-50 arast -0,50 0,33 |0,90
50 ve Uzeri -0,19 0,27 1,00
25 ve alt1 -0,75 0,23 0,12
26-30 arast 0,01 0,17 1,00
36-40 arast -0,35 0,21 0,84
31-35 arasi 41-45 arast -0,89 0,32 0,27
46-50 arast -0,49 0,34 |0,91
50 ve Uzeri -0,17 0,28 | 1,00
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25 ve alt1 -0,40 0,26 |0,89
26-30 arast 0,36 0,21 0,80
31-35 arast 0,35 0,21 0,84
36-40 arasi 41-45 arast -0,55 0,35 0,87
46-50 arast -0,14 0,36 1,00
50 ve lzeri 0,18 0,30 |1,00
25 ve alt1 0,15 0,36 |1,00
26-30 arast 0,91 0,32 0,24
31-35 arast 0,89 0,32 0,27
41-45 arasi 36-40 arast 0,55 0,35 |0,87
46-50 arast 0,41 0,44 0,99
50 ve Uzeri 0,72 0,39 0,75
25 ve alt1 -0,26 0,37 |1,00
26-30 arast 0,50 0,33 |0,90
31-35 arast 0,49 0,34 |0,91
46-50 arasi 36-40 arast 0,14 0,36 1,00
41-45 arast -0,41 0,44 0,99
50 ve Uzeri 0,31 0,40 | 1,00
25 ve alt1 -0,57 0,32 |0,78
26-30 arast 0,19 0,27 1,00
31-35 arast 0,17 0,28 1,00
50 ve {izeri 36-40 arast -0,18 0,30 1,00
41-45 arast -0,72 0,39 0,75
46-50 aras1 -0,31 0,40 1,00

calisarak,mesleki gelisimlerine

92

Yukarida yer alan tabloda gorildigi gibi, “Ogretmenlerin

moralini yukseltmeye
katki saglar?” Sorusunun yilda okunan kitap sayisi
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (zere yapilan tekyonlu
varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadiifi bir farkliligin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.

Ancak ortalamalar degerlendirildiginde en ¢ok fark 41-45 vyas arasindaki 6gretmenler




lehine olmak Uizere 26-30 arasi yastaki 6gretmenler arasinda bulunmustur.

Tablo 31 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Yeni bilgi ve arastirma sonuclarm

ogretmenlerle paylasir?” Sorusuna Iliskin Anova (Tekyonli Varyans Analizi)

Sonuglan
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,96|0,98 | G.Aras1 | 15,89 6,00 2,65
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 2,41 0,95 224,61 | 233,00 | 0,96
31-35
Toplam
arasi 69 |2,39|0,99 240,50 | 239,00
36-40
arast 33 |2,64|1,08 2751 001
S16
41-45
arasi 11 | 2,73 0,79
46-50
arasi 10 | 3,30 | 0,67
50 ve
uzeri 16 294|112
Toplam 240 | 2,58 | 1,00

Yukarida yer alan tabloda goraldigu gibi, “Yeni bilgi ve arastirma sonuglarini

ogretmenlerle paylasir?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin yas degiskenine gore anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi

(ANOVA)

sonucunda,

aritmetik ortalamalara goére bu
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ifadeye en fazla




katilan 6gretmenlerin 46-50 arasi n yasta olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise
31-35 arasi yasta olan 6gretmenler oldugu gorilmektedir. Yilda okunan Kitap sayisi
degiskeni puanlarinin ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur.
(p<.05). Bunun ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar

asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 32 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Yeni bilgi ve arastirma sonuclarm
ogretmenlerle paylasir?” Sorusuna Puan Ortalamalan icin Yapilan Tekyonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

S16 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,55 0,23 0,43
31-35 arast 0,57 0,23 |041
36-40 arasi 0,32 0,26 |0,96
25 ve alts 41-45 arast 0,23 0,36 1,00
46-50 aras1 -0,34 0,37 0,99
50 ve lzeri 0,02 0,31 |1,00
25 ve alt1 -0,55 0,23 |043
31-35 arast 0,02 0,16 1,00
36-40 arasi -0,23 0,20 |0,97
26-30 aras 41-45 arast -0,32 0,32 0,98
46-50 arast -0,89 0,33 0,30
50 ve Uzeri -0,53 0,27 |0,70
25 ve alt1 -0,57 0,23 0,41
26-30 arast -0,02 0,16 |1,00
36-40 arast -0,25 0,21 0,97
31-35 arasi 41-45 arast -0,34 0,32 0,98
46-50 aras1 -0,91 0,33 |0,28
50 ve uzeri -0,55 0,27 | 0,67
36-40 arast 25 ve alt1 -0,32 0,26 | 0,96
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26-30 arast 0,23 0,20 |0,97
31-35 arast 0,25 0,21 0,97
41-45 arast -0,09 0,34 1,00
46-50 aras1 -0,66 035 |0,74
50 ve lzeri -0,30 0,30 |0,98
25 ve alt1 -0,23 0,36 |1,00
26-30 arast 0,32 0,32 0,98
31-35 arast 0,34 0,32 0,98
41-45 arasi 36-40 arast 0,09 0,34 1,00
46-50 aras1 -0,57 0,43 |0,94
50 ve lzeri -0,21 0,38 |1,00
25 ve alt1 0,34 0,37 0,99
26-30 arast 0,89 0,33 |0,30
31-35 arast 0,91 0,33 |0,28
46-50 aras 36-40 arast 0,66 0,35 |0,74
41-45 arast 0,57 0,43 0,94
50 ve lzeri 0,36 0,40 0,99
25 ve alt1 -0,02 0,31 |1,00
26-30 arast 0,53 0,27 0,70
31-35 arast 0,55 0,27 0,67
50 ve {izei 36-40 arasi 0,30 0,30 |0,98
41-45 arast 0,21 0,38 1,00
46-50 aras1 -0,36 0,40 0,99

arasi

yastaki Ogretmenler
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arasinda bulunmustur.

Yukarida yer alan tabloda goraldigu gibi, “Yeni bilgi ve arastirma sonuglarini
ogretmenlerle paylasir?” Sorusunun yilda okunan Kitap sayis1 degiskenine gdére hangi
gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek Uzere yapilan tekyonlli varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadifi bir farkliligin oldugu ortaya
cikmistir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak
ortalamalar degerlendirildiginde en ¢ok fark 46-50 arasi yastaki 6gretmenler lehine olmak
uzere 26-30




Tablo 33 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Yeni yonetmelik ,genelge v.b.

uygulamalarm agiklar?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi)

Sonuglarn
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |3,80|0,50 | G.Aras1 | 24,37 6,00 4,06
26-30 -
G.Igi
arasi 76 |3,03|0,95 222,59 | 233,00 | 0,96
31-35
Toplam
arasi 69 | 2,70 | 1,05 246,96 | 239,00
36-40
arasi 33 |3,00] 1,09 4251 000
S17
41-45
arasi 11 12,73 1,01
46-50
arast 10 |3,30 | 0,95
50 ve
uzeri 16 |3,13 1,09
Toplam 240 | 3,01 | 1,02

Yukarida yer alan tabloda goruldigi gibi, “Yeni yonetmelik ,genelge v.b. uygulamalarini

aciklar?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin yilda okunan kitap sayisi degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans

analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan

ogretmenlerin 25 ve alt1

olan dgretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise 31-35 arasi
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olan 6gretmenler oldugu gorulmektedir. Yas degiskeni puanlarmin ortalamalar: arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe
testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 34 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Yeni yonetmelik ,genelge v.b.
uygulamalarm agiklar?” Sorusuna Puan Ortalamalar icin Yapilan Tekyonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonucglan

S17 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast 0,77 0,23 |0,07
31-35 arasr* 1,10 0,23 | 0,00
36-40 arast 0,80 0,26 |0,15
25 ve alts 41-45 arast 1,07 0,35 0,17
46-50 arast 0,50 0,37 0,93
50 ve lzeri 0,68 0,31 |0,59
25 ve alt1 -0,77 0,23 |0,07
31-35 arast 0,33 0,16 | 0,66
36-40 arast 0,03 0,20 |1,00
96-30 arasi 41-45 arasi 0,30 0,32 0,99
46-50 arast -0,27 0,33 0,99
50 ve Uzeri -0,10 0,27 1,00
25 ve altr* -1,10 0,23 |0,00
26-30 arast -0,33 0,16 | 0,66
36-40 arasi -0,30 0,21 0,90
31-35 arasi 41-45 arast -0,03 0,32 1,00
46-50 aras1 -0,60 0,33 |0,76
50 ve Uzeri -0,43 0,27 0,87
36-40 arast 25 ve alt1 -0,80 0,26 |0,15
26-30 arast -0,03 0,20 |1,00
31-35 arast 0,30 0,21 0,90
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41-45 arast 0,27 0,34 1,00
46-50 aras1 -0,30 0,35 0,99
50 ve lzeri -0,13 0,30 |1,00
25 ve alt1 -1,07 0,35 0,17
26-30 arast -0,30 0,32 0,99
31-35 arast 0,03 0,32 1,00
41-45 arasi 36-40 arast -0,27 0,34 1,00
46-50 aras1 -0,57 043 0,94
50 ve lzeri -0,40 0,38 0,98
25 ve alt1 -0,50 0,37 0,93
26-30 arast 0,27 0,33 |0,99
31-35 arast 0,60 0,33 |0,76
46-50 arast 36-40 arast 0,30 0,35 |0,99
41-45 arast 0,57 0,43 0,94
50 ve lzeri 0,18 0,39 |1,00
25 ve alt1 -0,68 0,31 |0,59
26-30 arast 0,10 0,27 1,00
31-35 arast 0,43 0,27 0,87
50 ve {izeri 36-40 arast 0,13 0,30 1,00
41-45 arasi 0,40 0,38 0,98
46-50 aras1 -0,18 0,39 1,00

Yukarida yer alan tabloda goruldigi gibi, “Yeni yonetmelik ,genelge v.b. uygulamalarini
aciklar?” Sorusunun yilda okunan Kitap sayis1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farkhlastigin1 belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; 25 ve alti1 yastaki Ogretmenler 31-35 yas arasindaki
ogretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve 25 ve alti yastaki
ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.
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Tablo 35 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere mesleki sorunlarimn

¢éziimiinde yardim eder?” Sorusuna lliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi)

Sonuglarn
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealt1 |25 |2,64|0,76 | G.Aras1 | 15,67 6,00 2,61
26-30 -
G.Igi
arasi 76 | 2,42 | 1,00 216,98 |232,00 | 0,94
31-35
Toplam
arasi 69 |2,04 0,99 232,65 | 238,00
36-40
arasi 33 2,27 1,04 2191 0,01
S23
41-45
arasi 11 |12,450,93
46-50
arast 9 2,78 1 0,83
50 ve
uzeri 16 |1,75]0,93
Toplam 239 | 2,28 | 0,99

Yukarida yer alan tabloda gorildugi gibi, “Ogretmenlere mesleki sorunlarinin ¢oziimiinde
yardim eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda,

aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla
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katilan 46-50 arasi yastaki 6gretmenler, en az katilan 50 ve Uzeri yasta Ogretmenler
oldugu gorulmektedir. Yilda okunan Kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan
farklhiliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 36 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ogretmenlere mesleki sorunlarmin
¢6ziimiinde yardim eder?” Sorusuna Puan Ortalamalan icin Yapilan Tekyonli

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

S23 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arasi 0,22 0,22 0,99
31-35 arast 0,60 0,23 0,33
36-40 arast 0,37 0,26 |0,91
25 ve alts 41-45 arast 0,19 0,35 1,00
46-50 arast -0,14 0,38 1,00
50 ve Uzeri 0,89 0,31 |0,22
25 ve alt1 -0,22 0,22 0,99
31-35 arast 0,38 0,16 0,48
36-40 arast 0,15 0,20 1,00
26-30 aras 41-45 arast -0,03 0,31 1,00
46-50 arast -0,36 0,34 0,98
50 ve Uzeri 0,67 0,27 0,39
25 ve alt1 -0,60 0,23 0,33
26-30 arast -0,38 0,16 0,48
36-40 arast -0,23 0,20 0,97
31-35 arasi 41-45 arast -0,41 0,31 0,94
46-50 arast -0,73 0,34 |0,60
50 ve Uzeri 0,29 0,27 0,98
36-40 arast 25 ve alt1 -0,37 0,26 |0,91
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26-30 arast -0,15 0,20 1,00
31-35 arast 0,23 0,20 0,97
41-45 arast -0,18 0,34 1,00
46-50 arast -0,51 0,36 |0,93
50 ve lzeri 0,52 0,29 0,79
25 ve alt1 -0,19 0,35 |1,00
26-30 arast 0,03 0,31 |1,00
31-35 arast 0,41 0,31 0,94
41-45 arasi 36-40 arast 0,18 0,34 1,00
46-50 aras1 -0,32 0,43 1,00
50 ve Uzeri 0,70 0,38 0,75
25 ve alt1 0,14 0,38 |1,00
26-30 arast 0,36 0,34 0,98
31-35 arast 0,73 0,34 |0,60
46-50 aras 36-40 arast 0,51 0,36 |0,93
41-45 arast 0,32 0,43 1,00
50 ve Uzeri 1,03 0,40 |0,37
25 ve alt1 -0,89 0,31 0,22
26-30 arast -0,67 0,27 0,39
31-35 arast -0,29 0,27 0,98
50 ve {izeri 36-40 arast -0,52 0,29 0,79
41-45 arast -0,70 0,38 0,75
46-50 aras1 -1,03 0,40 |0,37

yastaki oOgretmenler lehine olmak (zere 50
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Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak ihtiyag
duyduylar: arastirma konularinda calismalarina rehberlik eder?” Sorusunun yilda okunan
kitap sayis1 degiskenine gore hangi gruplar arasinda farkhilastigini belirlemek tizere yapilan
tekyonlli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadufi bir
farkliligin oldugu ortaya ¢ikmustir. Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Ancak ortalamalar degerlendirildiginde en cok fark 46 ve 50 arasi

ve Uzeri yastaki 6gretmenler arasinda




bulunmustur

Tablo 37 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ilkogretim kurumlarmn teftisinden

sonra, 0gretmen ve yoOneticileri toplayarak, denetim sonuc¢larim aciklar ve sorunlarin

¢oziimiine rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi)

Sonuglan
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin | ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
25vealti |25 |2,68|1,22 | G.Arast | 15,85 6,00 2,64
26-30 -
G.Igi
arast 76 | 2,78 1,01 266,61 | 233,00 | 1,14
31-35
Toplam
arasi 69 |2,64 1,07 282,46 | 239,00
36-40
arasi 33 3,30 1,10 2,311 0,03
S25
41-45
arasi 11 | 3,09 | 0,94
46-50
arast 10 | 3,40 | 0,97
50 ve
uzeri 16 |3,13|1,15
Toplam 240 | 2,86 | 1,09
Yukarida yer alan tabloda gorildigii gibi,  “Ilkogretim kurumlarmin teftisinden sonra,
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ogretmen ve yoneticileri toplayarak, denetim sonuglarini agiklar ve sorunlarin ¢oziimiine
rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara goére bu ifadeye en fazla katilan 46-50 aras1
yastaki 6gretmenler, en az katilan 31-35 aras: yastaki 6gretmenler oldugu gorilmektedir.
Yilda okunan kitap sayis1 degiskeni puanlarinin ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine

gecilmis ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 38 Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore “Ilkogretim kurumlarnmn teftisinden
sonra, 0gretmen ve yoOneticileri toplayarak, denetim sonuclarim aciklar ve sorunlarin
coziimiine rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar Icin Yapilan Tekyonli

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

S25 Yas (i) Yas (j) X, —X; | Shy |p
26-30 arast -0,10 0,25 1,00
31-35 arast 0,04 0,25 1,00
36-40 arast -0,62 0,28 |0,57
25 ve alts 41-45 arast -0,41 0,39 0,98
46-50 arast -0,72 0,40 0,78
50 ve Uzeri -0,45 0,34 0,95
25 ve alt1 0,10 0,25 |1,00
31-35 arast 0,14 0,18 1,00
36-40 arast -0,53 0,22 0,47
26-30 aras 41-45 arast -0,31 0,35 0,99
46-50 aras1 -0,62 0,36 |0,81
50 ve lzeri -0,35 0,29 0,97
31-35 arast 25 ve alt1 -0,04 0,25 1,00
26-30 arast -0,14 0,18 1,00
36-40 arasi -0,67 0,23 0,20
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41-45 arast -0,45 0,35 0,94
46-50 arast -0,76 0,36 |0,62
50 ve lzeri -0,49 0,30 0,85
25 ve alt1 0,62 0,28 0,57
26-30 arast 0,53 0,22 0,47
31-35 arast 0,67 0,23 |0,20
36-40 arasi 41-45 arast 0,21 0,37 1,00
46-50 arast -0,10 0,39 1,00
50 ve lzeri 0,18 0,33 |1,00
25 ve alt1 0,41 0,39 0,98
26-30 arast 0,31 0,35 |0,99
31-35 arast 0,45 035 0,94
41-45 arasi 36-40 arast -0,21 0,37 1,00
46-50 arast -0,31 0,47 1,00
50 ve lzeri -0,03 0,42 |1,00
25 ve alt1 0,72 0,40 0,78
26-30 arast 0,62 0,36 |0,81
31-35 arast 0,76 0,36 |0,62
46-50 aras 36-40 arast 0,10 0,39 1,00
41-45 arast 0,31 0,47 1,00
50 ve lzeri 0,28 0,43 |1,00
25 ve alt1 0,45 0,34 |0,95
26-30 arast 0,35 0,29 0,97
31-35 arast 0,49 0,30 |0,85
50 ve {izeri 36-40 arast -0,18 0,33 1,00
41-45 arast 0,03 0,42 1,00
46-50 arast -0,28 0,43 1,00

Yukarida yer alan tabloda gordldiigii gibi, “Ilkogretim kurumlarmin teftisinden sonra,
ogretmen ve yoneticileri toplayarak, denetim sonuglarini agiklar ve sorunlarin ¢oziimiine

rehberlik eder?” Sorusunun yilda okunan Kitap sayisi1 degiskenine gore hangi gruplar
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arasinda farklilagtigini belirlemek Gzere yapilan tekyonlu varyans analizi (ANOVA)
sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; tesadufi bir farklhiligin oldugu ortaya gikmustir.
Gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak ortalamalar
degerlendirildiginde en ¢ok fark 46 ve 50 arasi yastaki 6gretmenler lehine olmak Uzere

31-35 arasi yastaki 6gretmenler arasinda bulunmustur.

4.2.6. “Bulunduklan Okuldaki Cahsma Sureleri” Degiskenine Tliskin Bulgular

Tablo 39 Ogretmenlerin Bulunduklan Okuldaki Cahsma Siireleri Degiskenine Gore
“Ornek dersler vererek 6gretmenin mesleki gelisimine katkilar saglar?” Sorusuna

fliskin Anova (Tekydnlii Varyans Analizi) Sonuglarn

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare

Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynag: | Toplami Ort.

1-5aras1 | 163 |2,13| 1,06 | G.Aras1 | 11,28 4,00 2,82
6-10 aras1 | 52 | 2,08 | 1,03 | G.ici 257,38 | 235,00 | 1,10

11-15
Toplam
arasi 14 | 2,21 0,97 268,66 | 239,00 258 | 0,04
S1 |16-20
arasi 5 2,20 1,30
21 Ve
Uzeri 6 3,50 | 0,84

Toplam 240 | 2,16 | 1,06

Yukarida yer alan tabloda gorldiigii gibi, “Ornek dersler vererek 6gretmenin mesleki
gelisimine katkilar saglar?” sorusunun aritmetik ortalamalarnin bulunduklari okuldaki
calisma sureleri degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara
gore bu ifadeye en fazla Kkatilan 6gretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayisi
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41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en az katilan 0gretmenlerin ise yilda okuduklar: kitap sayisi
1 ile 10 arasi olan 6gretmenler oldugu gortlmektedir. Yilda okunan kitap sayis1 degiskeni
puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05).
Bunun ardindan farkhiliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida

tablo halinde sunulmustur.

Tablo 40 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Ornek dersler vererek ogretmenin mesleki gelisimine katkilar saglar?” Sorusuna
Puan Ortalamalan icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayici

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

Bulunduklan Bulunduklan
Okuldaki Okuldaki _
S1 X, —X; | Shy |p

Cahsma Cahsma

Sareleri (i) Sareleri (j)
6-10 aras: 0,06 0,17 1,00
11-15 arasi -0,08 0,29 1,00

1-5 arasi
16-20 aras1 -0,07 0,48 1,00
21 ve Uzeri* -1,37 0,44 0,05
1-5 aras1 -0,06 0,17 1,00

6-10 arasi 11-15 aras1 -0,14 0,32 1,00
16-20 aras1 -0,12 0,49 1,00
21 ve Uzeri* -1,42 0,45 0,04
1-5 aras1 0,08 0,29 1,00

11-15 arast 6-10 aras: 0,14 0,32 1,00
16-20 aras1 0,01 0,55 1,00
21 ve Uzeri -1,29 0,51 0,18

16-20 aras1 1-5 aras1 0,07 0,48 1,00
6-10 aras: 0,12 0,49 1,00
11-15 aras1 -0,01 0,55 1,00
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21 ve Uzeri -1,30 0,63 0,38
1-5 arasr* 1,37 0,44 0,05
L. 6-10 arasi 1,42 0,45 0,04
21 ve Uzeri
11-15 aras1 1,29 0,51 0,18
16-20 arasi1 1,30 0,63 0,38

Yukarida yer alan tabloda gortldigu gibi, “Ornek dersler vererek Ggretmenin mesleki

gelisimine katkilar saglar?” Sorusunun bulunduklar1 okuldaki ¢alisma streleri degiskenine

gore hangi gruplar arasinda farklilastigimi belirlemek Uzere yapilan tekyonli varyans

analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklar kitap sayisi

41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklar: kitap sayisi 1 ile 10 arasi olan 6gretmenlere

oranla bu ifadeye daha fazla katilmislardir ve yilda okuduklar: kitap sayisi 41 ve (izeri olan

ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 41 Ogretmenlerin Bulunduklarn Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore

“Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiya¢ duyduklan arastirma konulannda

calismalarina rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi)

Sonuglan
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
S2 |1-5arast | 163 |2,42|0,88 | G.Aras1 | 7,77 4,00 |1,94 | 2,56 0,04
6-10 aras1 | 52 | 2,29 | 0,85 | G.ici 178,03 | 235,00 | 0,76
11-15
Toplam
arast 14 | 2,43 0,94 185,80 | 239,00
16-20
arast 5 1,80 | 0,84
21 ve
uzeri 6 3,33 0,52
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Toplam 240 | 2,40 | 0,88

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyag
duyduklar: arastirma konularinda calismalarina rehberlik ederr?” sorusunun aritmetik
ortalamalarinin  bulunduklar: okuldaki c¢alisma sireleri degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla Kkatilan
ogretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve (zeri olan 6gretmenler, en az katilan
ogretmenlerin ise yilda okuduklar1 kitap sayist 1 ile 10 arasi olan dgretmenler oldugu
gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici1 hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 42 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiya¢ duyduklarn arastirma konulannda
calismalarina rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar Icin Yapilan Tekyonli

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Bulunduklan Bulunduklan
Okuldaki Okuldaki _
S92 X, —X; | Shy |p
Cahsma Cahsma
Suareleri (i) Sareleri (j)
6-10 aras: 0,13 0,14 0,92
11-15 aras1 -0,01 0,24 1,00
1-5 arasi
16-20 aras1 0,62 0,40 0,65
21 ve Uzeri -0,91 0,36 0,18
1-5 aras1 -0,13 0,14 0,92
6-10 arasi 11-15 aras1 -0,14 0,26 0,99
16-20 aras1 0,49 0,41 0,84
21 ve Uzeri -1,04 0,38 0,10
11-15 aras1 1-5 aras1 0,01 0,24 1,00
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6-10 arasi 0,14 0,26 0,99
16-20 aras1 0,63 0,45 0,75
21 ve Uzeri -0,90 0,42 0,34
1-5 aras1 -0,62 0,40 0,65
16-20 arast 6-10 aras: -0,49 0,41 0,84
11-15 aras1 -0,63 0,45 0,75
21 ve Uzeri -1,53 0,53 0,08
1-5 aras1 0,91 0,36 0,18
L. 6-10 arasi 1,04 0,38 0,10
21 ve Uzeri
11-15 aras1 0,90 0,42 0,34
16-20 aras1 1,53 0,53 0,08

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyag
duyduklar: arastirma konularinda calismalarina rehberlik eder?” Sorusunun bulunduklar:
okuldaki caligma streleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
Uzere vyapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklari
kitap sayis1 1 ile 10 aras1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve
yilda okuduklart kitap sayisi 41 ve Uzeri olan Ogretmenler lehine olan bu durum
istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 43 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore

“Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik

eder?” Sorusuna Iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi) Sonuclar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
1-5aras1 | 163 | 2,36 | 0,95 | G.Aras1 | 11,74 4,00 2,94
6-10 aras1 | 52 | 2,06 | 0,75 | G.Ici 195,82 | 235,00 | 0,83
11-15
Toplam
arasi 14 12,50 1,09 207,56 | 239,00 352 | 0,01
S7 |16-20
arasi 5 1,80 | 0,45
21 ve
uzeri 6 3,33 10,82
Toplam 240 | 2,31 | 0,93

Yukarida yer alan tabloda goraldigt gibi, “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin

olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin

bulunduklar1

okuldaki

calisma sureleri
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gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin yilda
okuduklar: kitap sayis1 41 ve lzeri olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise yilda
okuduklar1 kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler oldugu gorilmektedir. Y1ilda okunan
kitap sayis1 degiskeni puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 44 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik
eder?” Sorusuna Puan Ortalamalan Icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonrasi

Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonucglan

Bulunduklan Bulunduklan
Okuldaki Okuldaki _
S7 X, —X; | Shy |p

Cahsma Cahsma

Suareleri (i) Sareleri (j)
6-10 aras: 0,30 0,15 0,38
11-15 aras1 -0,14 0,25 0,99

1-5 arasi
16-20 aras1 0,56 0,41 0,77
21 ve Uzeri -0,98 0,38 0,16
1-5 aras1 -0,30 0,15 0,38

6-10 arast 11-15 aras1 -0,44 0,27 0,63
16-20 aras1 0,26 0,43 0,99
21 ve Uzeri* -1,28 0,39 0,04
1-5 aras1 0,14 0,25 0,99

11-15 arast 6-10 aras: 0,44 0,27 0,63
16-20 aras1 0,70 0,48 0,71
21 ve Uzeri -0,83 0,45 0,48
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1-5 aras1 -0,56 0,41 0,77
16-20 arast 6-10 aras: -0,26 0,43 0,99
11-15 aras1 -0,70 0,48 0,71
21 ve Uzeri -1,53 0,55 0,11
1-5 aras1 0,98 0,38 0,16
L. 6-10 arasr* 1,28 0,39 0,04
21 ve Uzeri
11-15 aras1 0,83 0,45 0,48
16-20 aras1 1,53 0,55 0,11

Yukarida yer alan tabloda goraldigt gibi, “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin
olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder?” Sorusunun bulunduklari okuldaki
calisma sureleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek (izere
yapilan tekyonlu varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda
okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10
arasi1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve yilda okuduklar:
kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamastir.
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Tablo 45 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore

“Ogrencileri tanima, uygun teknikleri v.b.konularda 6gretmenlere rehberlik eder?”

Sorusuna iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
1-5aras1 | 163 | 2,42 | 0,97 | G.Aras1 | 8,62 4,00 2,16
6-10 aras1 | 52 | 2,25 | 0,90 | G.ici 205,87 | 235,00 | 0,88
11-15
Toplam
arasi 14 12,21 0,80 214,50 | 239,00 246 | 0,05
S21 |16-20
arast 5 1,80 | 0,45
21 ve
uzeri 6 3,33 10,82
Toplam 240 | 2,38 | 0,95

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogrencileri tanima, uygun teknikleri
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v.b.konularda  Ogretmenlere rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin
bulunduklar1 okuldaki cahsma sureleri degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin yilda
okuduklar1 kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise yilda
okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler oldugu gorilmektedir. Y1ilda okunan
kitap sayis1 degiskeni puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 46 Ogretmenlerin Bulunduklarn Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Ogrencileri tanima, uygun teknikleri v.b.konularda 6gretmenlere rehberlik eder?”
Sorusuna Puan Ortalamalar icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonras

Tamamlayicr Hesaplardan Scheffe Testi Sonucglan

Bulunduklan Bulunduklan
Okuldaki Okuldaki _
S 21 X; —X; | Sh, |p

Cahsma Cahsma

Suareleri (i) Sareleri (j)
6-10 aras: 0,17 0,15 0,87
11-15 aras1 0,20 0,26 0,96

1-5 arasi
16-20 aras1 0,62 0,42 0,72
21 ve Uzeri -0,92 0,39 0,24
1-5 aras1 -0,17 0,15 0,87

6-10 arasi 11-15 aras1 0,04 0,28 1,00
16-20 aras1 0,45 0,44 0,90
21 ve Uzeri -1,08 0,40 0,13

11-15 aras1 1-5 aras1 -0,20 0,26 0,96
6-10 aras: -0,04 0,28 1,00
16-20 aras1 0,41 0,49 0,95
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21 ve Uzeri -1,12 0,46 0,20
1-5 aras1 -0,62 0,42 0,72
16-20 arast 6-10 aras: -0,45 0,44 0,90
11-15 aras1 -0,41 0,49 0,95
21 ve Uzeri -1,53 0,57 0,12
1-5 aras1 0,92 0,39 0,24
L. 6-10 arasi 1,08 0,40 0,13
21 ve Uzeri
11-15 aras1 1,12 0,46 0,20
16-20 aras1 1,53 0,57 0,12

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogrencileri tanima, uygun teknikleri
v.b.konularda 0Ogretmenlere rehberlik eder?” Sorusunun bulunduklar: okuldaki ¢alisma
sureleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (zere yapilan
tekyonlu varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda
okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10
arasi1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve yilda okuduklar:
kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlaml:
bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamistir.

Tablo 47 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Egitim ve 0gretim ¢ahsmalarina iliskin kaliteyi arttirier 6nlemlerin ahnmasinda,

ogretmene yardim eder?” Sorusuna Iliskin Anova (Tekyonlii Varyans Analizi)

Sonuglan
f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
S24 | 1-5aras1 | 163|250 | 0,95 | G.Arast | 12,37 | 4,00 |3,09 |3,64| 0,01
6-10 aras1 | 52 | 2,19 | 0,84 | G.ici 199,96 | 235,00 | 0,85
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11-15

arast 14 |2,501|0,94 Toplam 212,33 | 239,00
16-20

arast 5 1,20 | 0,45

21 ve

uzeri 6 2,83 | 1,17

Toplam 240 | 2,42 | 0,94

Yukarida yer alan tabloda goraldigi gibi, “Egitim ve 6gretim ¢calismalarina iliskin kaliteyi
arttirict  Onlemlerin  alinmasinda, 6gretmene yardim eder?” sorusunun aritmetik
ortalamalarinin  bulunduklar: okuldaki c¢alisma sireleri degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla Kkatilan
ogretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve lzeri olan 6gretmenler, en az katilan
ogretmenlerin ise yilda okuduklar1 kitap sayist 1 ile 10 arasi olan dgretmenler oldugu
gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici1 hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur

Tablo 48 Ogretmenlerin Bulunduklar Okuldaki Cahsma Sureleri Degiskenine Gore
“Egitim ve 0gretim cahsmalarina iliskin kaliteyi arttirier 6nlemlerin ahnmasinda,
ogretmene yardim eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar icin Yapilan Tekyonlii

Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclar

Bulunduklar Bulunduklarn
Okuldaki Okuldaki _
S 24 X, —X; | Shy |p

Cahsma Cahsma

Sareleri (i) Sareleri (j)

1-5 aras1 6-10 aras: 0,31 0,15 0,35
11-15 aras1 0,00 0,26 1,00
16-20 arasr* 1,30 0,42 0,05
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21 ve Uzeri -0,33 0,38 0,95
1-5 aras1 -0,31 0,15 0,35
6-10 arasi 11-15 aras1 -0,31 0,28 0,87
16-20 aras1 0,99 0,43 0,26
21 ve Uzeri -0,64 0,40 0,63
1-5 aras1 0,00 0,26 1,00
11-15 arast 6-10 aras: 0,31 0,28 0,87
16-20 aras1 1,30 0,48 0,12
21 ve Uzeri -0,33 0,45 0,97
1-5 arasr* -1,30 0,42 0,05
16-20 arast 6-10 aras: -0,99 0,43 0,26
11-15 aras1 -1,30 0,48 0,12
21 ve Uzeri -1,63 0,56 0,08
1-5 aras1 0,33 0,38 0,95
L. 6-10 aras1 0,64 0,40 0,63
21 ve Uzeri
11-15 aras1 0,33 0,45 0,97
16-20 aras1 1,63 0,56 0,08

Yukarida yer alan tabloda goraldigi gibi, “Egitim ve 6gretim ¢calismalarina iliskin kaliteyi
arttirict  Onlemlerin alinmasinda, Ogretmene yardim eder?” Sorusunun bulunduklar:
okuldaki caligma streleri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek
Uzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklari
kitap sayis1 1 ile 10 aras1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve
yilda okuduklart kitap sayisi 41 ve Uzeri olan Ogretmenler lehine olan bu durum
istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
4.2.7. “idari Gérev Unvam” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 49 Ogretmenlerin idari Gorev Unvan Degiskenine Gore “Ogretmenlerle

toplantilar yaparak, ihtiya¢ duyduklan arastirma konulannda cahsmalarina
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rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonli Varyans Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
Mudar 9 3,11 0,78 | G.Aras: | 6,32 2,00 3,16
Mudar
ba rd. )
> 18 | 2,67 091 | G.gi 179,48 | 237,00 | 0,76 4171 0,02
S2 | ve midir
yrd.
Ogretmen | 213 | 2,35 | 0,87 | Toplam | 185,80 | 239,00
Toplam 240 | 2,40 | 0,88

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyag

duyduklar: arastirma konularinda caligmalarina rehberlik eder?” sorusunun aritmetik

ortalamalarinin idari gorev lnvani degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)

sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu ifadeye en fazla katilan 6gretmenlerin yilda

okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en az katilan 6gretmenlerin ise yilda

okuduklar1 kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler oldugu gorilmektedir. Y1ilda okunan

kitap sayis1 degiskeni puanlarmin ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml:

bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkhliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis

ve sonuclar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 50 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvan Degiskenine Gore “Ogretmenlerle

toplantilar yaparak ihtiya¢ duyduylan arastirma konularinda ¢cahsmalarina

rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar icin Yapilan Tekyonli Varyans

Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclan
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idari Gorev | idari  Gérev | _  _
. . . . Xi — X, Shi p
Unvan (i) Unvan (j)

i Mudir bas yrd.
Madir i 044 | 036 | 046
ve mudur yrd.

Ogretmen* 0,76 0,30 0,04
S92 Mudur bas yrd. | Mudur -0,44 0,36 0,46
ve mudur yrd.
Ogretmen 0,31 0,21 0,34
Ogretmen Madar* -0,76 0,30 0,04
Mudur bas yrd.

-0,31 0,21 0,34
ve mudur yrd.

Yukarida yer alan tabloda goruldugi gibi, “Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyag
duyduklar: arastirma konularinda galismalarina rehberlik eder?” sorusunun idari gérev
unvani degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek (zere yapilan
tekyonlu varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda
okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10
arasi1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve yilda okuduklar:
kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlaml:
bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamistir.

Tablo 51 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Goére “Okul gelisimine
katki saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik eder?” Sorusuna liskin Anova

(Tekyonlu Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare

Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynag: | Toplami Ort.

S3 | Mudur 9 3,11 | 0,93 | G.Aras1 | 11,40 2,00 |5,70 | 6,09 | 0,00
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Madur

bas yrd. -

18 12,39 |092| G.gi 221,79 | 237,00 | 0,94
ve mudar
yrd.

Ogretmen | 213 | 2,04 | 0,97 | Toplam | 233,18 | 239,00
Toplam 240 | 2,11 | 0,99

Yukarida yer alan tabloda goérildugu gibi, “Okul gelisimine katki saglayacak projeler
hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin idari gérev tnvani
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére bu ifadeye en
fazla katilan dgretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en
az katilan 6gretmenlerin ise yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler
oldugu gorulmektedir. Yilda okunan Kkitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan
farklhiliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecgilmis ve sonucglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 52 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Goére “Okul gelisimine
katki saglayacak projeler hazirlamalanna rehberlik eder?” Sorusuna Puan
Ortalamalan i¢in Yapilan Tekyonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayiei

Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglar

idari Gorev | Idari  Goérev | _  _
3 . _ ) _ X —X; | Shy |p
Unvan (i) Unvan (j)
- Miudur bas yrd.

Miidiir Y 072 | 039 | 019
ve mudur yrd.
Ogretmen* 1,07 0,33 0,01

Mudur bas yrd. | Mudur -0,72 0,39 0,19
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Ogretmen 0,35 0,24 0,35
Ogretmen Madur* -1,07 0,33 0,01
Mudur bas yrd.
-0,35 0,24 0,35
ve miudir yrd.

Yukarida yer alan tabloda goérildugu gibi, “Okul gelisimine katki saglayacak projeler

hazirlamalarina rehberlik

eder?” sorusunun idari gorev Unvani degiskenine gore hangi

gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek Uzere yapilan tekyonlli varyans analizi

(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayist 41 ve

uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklar: kitap sayist 1 ile 10 aras: olan 6gretmenlere oranla

bu ifadeye daha fazla katilmislardir ve yilda okuduklar: kitap sayist 41 ve (zeri olan

ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamustir.

Tablo 53 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Goére “Bilimsel bir

arastirmamn nasil yapilacagim 6gretir?” Sorusuna liskin Anova (Tekyonli Varyans

Analizi) Sonuglar

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan
Var Kare Kare

Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.

S4 | Mudar 9 2,33 1,12 | G.Aras1 8,15 2,00 | 4,08 |445]| 0,01
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Madur
bas yrd. o

N G.Ici 237,00 | 0,92
ve mudar
yrd. 18 2,28 1,13
Ogretmen | 213 | 1,71 | 0,94 | Toplam | 225,30 | 239,00
Toplam 240 | 1,78 | 0,97

Yukarida yer alan tabloda goraldagt gibi, “Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini
ogretir?” sorusunun aritmetik ortalamalarmnin idari gorev tnvani degiskenine gore anlamh
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu
ogretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve (zeri olan 6gretmenler, en az katilan
ogretmenlerin ise yilda okuduklar1 kitap sayist 1 ile 10 arasi olan dgretmenler oldugu
gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

ifadeye en fazla katilan

Tablo 54 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Gore “Bilimsel bir

arasttrmamn nasil yapilacagim 6gretir?” Sorusuna Puan Ortalamalan Icin Yapilan

Tekyonll Varyans Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe Testi Sonuclarn

S4

idari Gorev | Idari  Goérev | _  _
. _ . . X — X Shy p
Unvan (i) Unvan (j)
Mudur Mudur bas yrd.
0,06 0,39 0,99

ve mudur yrd.
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ve mudur yrd.

Ogretmen 0,62 0,33 | 0,17
Mudar bas yrd. | Mudur -0,06 0,39 0,99
ve mudur yrd.
0,56 0,23 0,06
Ogretmen
Ogretmen Mudur -0,62 0,33 0,17
Mudur bas yrd.
-0,56 0,23 0,06

Yukarida yer alan tabloda goraldagt gibi, “Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini
ogretir?” sorusunun idari gorev Unvanmi degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farkhlastigin1 belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-
hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler,
yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla
katilmiglardir ve yilda okuduklar: kitap sayist 41 ve tizeri olan 6gretmenler lehine olan bu

durum istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark

istatistiksel agidan anlamli bulunmamistur.

Tablo 55 Ogretmenlerin idari Gérev Unvam Degiskenine Gore “Ogrenci basarisim

6lcme ve degerlendirme konusunda rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova

(Tekyonlu Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
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Var Kare Kare

Puan | Grup N |Ort. |SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
Mudar 9 2,67 | 1,00 | G.Aras1 6,01 2,00 | 3,01
Mudar
bas yrd. 3,57 | 0,03

G.ici 198,58 | 236,00 | 0,84
S11 | ve mudir

yrd. 18 |3,17 0,79
Ogretmen | 212 | 2,57 | 0,92 | Toplam | 204,59 | 238,00
Toplam 239 | 2,62 | 0,93

Yukarida yer alan tabloda gorildiigii gibi, “Ogrenci basarisim 6lgme ve  degerlendirme
konusunda rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin idari gérev Unvani
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére bu ifadeye en
fazla katilan dgretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en
az katilan 6gretmenlerin ise yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler
oldugu gorulmektedir. Yilda okunan Kkitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan
farklhiliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 56 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvanm Degiskenine Gore “Ogrenci basarisim

6lgcme ve degerlendirme konusunda rehberlik eder?”” Sorusuna Puan Ortalamalan

icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe
Testi Sonuclan
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idari Gorev | idari  Gorev | _  _
Xi—X. | Shy |p

Unvan (i) Unvan (j) ! J
- Miudur bas yrd.
Mudar Y 050 | 037 | 041
ve miudir yrd.
Ogretmen 0,10 0,31 0,95
Mudur bas yrd. | Mudur 0,50 0,37 0,41

S11

ve mudur yrd.
0,60 0,23 0,03
Ogretmen*

Madur -0,10 0,31 0,95
Mudur bas yrd.

Ogretmen

-0,60 0,23 0,03
ve midir yrd.*

Yukarida yer alan tabloda gorildiigt gibi, “Ogrenci basarisin1 6lgme ve  degerlendirme
konusunda rehberlik eder?” sorusunun idari gérev tnvani degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek Uzere yapilan tekyonlu varyans analizi (ANOVA)
sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklar1 kitap sayis1 41 ve (zeri olan
ogretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha fazla katilmislardir ve yilda okuduklari kitap sayisi 41 ve (zeri olan
ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 57 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Gore “Ogretmenlerin
davrans hatalarmi giderme yoéniinde rehberlik eder?” Sorusuna iliskin Anova

(Tekyonlu Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonuclan

125



Var Kare Kare

Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
Mudur 9 2,78 | 0,97 | G.Aras1 6,60 2,00 | 3,30
Mudur
bas yrd. 3,60 | 0,03

G.I(;i 217,20 | 237,00 | 0,92
S 14 | ve mudur

yrd. 18 | 3,00 | 0,97
Ogretmen | 213 | 2,41 | 0,96 | Toplam | 223,80 | 239,00
Toplam 240 | 2,47 | 0,97

Yukarida yer alan tabloda gorildugi gibi, “Ogretmenlerin davrams hatalarm: giderme
yonunde rehberlik eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarinin idari gorev Unvani
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére bu ifadeye en
fazla katilan dgretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en
az katilan 6gretmenlerin ise yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 6gretmenler
oldugu gorulmektedir. Yilda okunan Kkitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan
farklhiliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 58 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Gore “Ogretmenlerin
davrams hatalarimi giderme yontnde rehberlik eder?” Sorusuna Puan Ortalamalar

icin Yapilan Tekyonlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayier Hesaplardan Scheffe
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Testi Sonuclan

S14

idari Gorev

idari  Goérev

Unvan (i) Unvan (j)
- Miudur bas yrd.
Mudar Y 022 | 039 | 085
ve mudur yrd.
Ogretmen 0,36 0,33 0,54
Midar bas yrd. | Mudur 0,22 0,39 0,85
ve mudur yrd.
0,59 0,23 0,05
Ogretmen*
Ogretmen Madur -0,36 0,33 0,54
Mudur bas yrd.
-0,59 0,23 0,05

ve mudur yrd.*

Yukarida yer alan tabloda gorildugi gibi, “Ogretmenlerin davrams hatalarmi giderme
yonunde rehberlik eder?” sorusunun idari gorev unvani degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilagtigini belirlemek Gzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA)
sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve (zeri olan
ogretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha fazla katilmislardir ve yilda okuduklari kitap sayisi 41 ve (zeri olan

ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 59 Ogretmenlerin idari Gérev Unvam Degiskenine Gore “Yeni bilgi ve

arastirma sonuclarmm 6gretmenlerle paylasir?” Sorusuna iliskin Anova (Tekyonli
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Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
Mudur 9 3,22 | 0,83 | G.Arasi 8,78 2,00 | 4,39
Mudur
ba rd. )
> G.Ici 231,72 | 237,00 | 0,98 4491 001
S16 | ve mudur
yrd. 18 | 3,06 | 0,80
Ogretmen | 213 | 2,51 | 1,01 | Toplam | 240,50 | 239,00

Toplam 240 | 2,58 | 1,00

Yukarida yer alan tabloda goraldigu gibi, “Yeni bilgi ve arastirma sonuglarini
ogretmenlerle paylasir?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin idari gdérev (nvani
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gére bu ifadeye en
fazla katilan dgretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, en
az katilan 6gretmenlerin ise yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan 0gretmenler
oldugu gorilmektedir. Yilda okunan Kkitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan
farkliliklarin  hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici
hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve sonuglar asagida tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 60 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvan Degiskenine Gére “Yeni bilgi ve

arastirma sonuglarim 6gretmenlerle paylasir?” Sorusuna Puan Ortalamalan igin
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Yapilan Tekyonlt Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglarn
Idari  Gorev |Idari  Gorev | _  _
. _ . ) X — X Shy p
Unvan (i) Unvan (j)
- Miudur bas yrd.
Midiir Y 017 | 040 | 092
ve mudur yrd.
Ogretmen 0,71 0,34 0,11
Mudur bas yrd. | Mudur -0,17 0,40 0,92

S16

ve miudir yrd.
0,54 0,24 0,08
Ogretmen
Muddar -0,71 0,34 0,11

Mudur bas yrd.

Ogretmen

-0,54 0,24 0,08
ve mudur yrd.

Yukarida yer alan tabloda goraldigu gibi, “Yeni bilgi ve arastirma sonuglarini
ogretmenlerle paylasir” sorusunun idari gorev tnvani degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek Uzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA)
sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; yilda okuduklart kitap sayis1 41 ve (zeri olan
ogretmenler, yilda okuduklar: kitap sayis1 1 ile 10 arasi olan Ogretmenlere oranla bu
ifadeye daha fazla katilmislardir ve yilda okuduklari kitap sayisi 41 ve (zeri olan
ogretmenler lehine olan bu durum istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Diger

gruplar arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamastir.

Tablo 61 Ogretmenlerin Idari Gorev Unvani Degiskenine Goére “Basarih
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ogretmenlerin odillendirilmesini teklif eder” Sorusuna Iliskin Anova (Tekyonlii

Varyans Analizi) Sonuclan

f,Ortalama ve SS degerleri ANOVA Sonugclan
Var Kare Kare
Puan | Grup N | Ort. | SS Sd F p
yansin ler ler
Kaynagi | Toplami Ort.
Madur 9 3,00 | 1,00 | G.Arasi 6,88 2,00 | 3,44
Mudur
ba rd. )
> G.Ici 214,28 | 236,00 | 0,91 3791 002
S20 | ve midir
yrd. 18 |2,11]1,13
Ogretmen | 212 | 2,11 | 0,94 | Toplam | 221,16 | 238,00
Toplam 239 | 2,14 | 0,96

Yukarida yer alan tabloda goruldtgi gibi, “Basarili 6gretmenlerin ddillendirilmesini teklif

eder?” sorusunun aritmetik ortalamalarmin idari gorev tinvani degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi

(ANOVA) sonucunda, aritmetik ortalamalara gore bu

ifadeye en fazla katilan

ogretmenlerin yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve (zeri olan 6gretmenler, en az katilan

ogretmenlerin ise yilda okuduklar1 kitap sayist 1 ile 10 arasi olan dgretmenler oldugu

gorulmektedir. Yilda okunan kitap sayisi degiskeni puanlarinin ortalamalar: arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (p<.05). Bunun ardindan farkliliklarin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla tamamlayici1 hesaplardan post-hoc Scheffe

testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 62 Ogretmenlerin Idari Gorev
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ogretmenlerin odillendirilmesini teklif eder?” Sorusuna Puan Ortalamalan igin

Yapilan Tekyonll Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglan
Idari  Gorev |Idari  Gorev | _  _
. _ . ) X — X Shy p
Unvan (i) Unvan (j)
- Miudur bas yrd.
Mudar Y 0,89 0,39 | 0,08
ve miudir yrd.
Ogretmen* 0,89 0,32 | 0,02
S 20 Mudur bas yrd. | Mudur -0,89 0,39 0,08
ve mudur yrd.
0,00 0,23 1,00
Ogretmen
Ogretmen Madur* -0,89 0,32 0,02
Mudur bas yrd.
0,00 0,23 1,00
ve mudur yrd.

Yukarida yer alan tabloda goruldtgi gibi, “Basarili 6gretmenlerin ddillendirilmesini teklif
eder?” sorusunun idari gorev tinvani degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek tzere yapilan tekyonli varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi
sonucunda; yilda okuduklar: kitap sayis1 41 ve Uzeri olan 6gretmenler, yilda okuduklari
kitap sayis1 1 ile 10 aras1 olan 6gretmenlere oranla bu ifadeye daha fazla katilmiglardir ve
yilda okuduklart kitap sayisi 41 ve Uzeri olan Ogretmenler lehine olan bu durum
istatistiksel olarak anlaml: bulunmustur (p<0.05). Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.

4.3. BAGIMLI SORULARA VERILEN CEVAPLARIN FREKANS, YUZDE
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ORTALAMA VE STANDART SAPMASINA GORE DAGILIMI

Tablo 63 Tlkogretim Miifettislerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Katkilar
Anketine Yonelik Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplann Frekans, Yizde , Ortalama

Ve Standart Sapmasina Gore Dagilimi

Ogretmenlerin gelisimine rehberlik
SS | X
ederler.

% (¢) uewez JaH
% (€) ze 30D
% (2) eais eay
% (T) uewez 11gd1H

1. Ornek dersler vererek, ogretmenin mesleki
gelisimine katkilar saglar. 1,06 | 2,16 | 12,10 | 16,20 | 24,60 | 27,60

2.0gretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyag

duyduklari arastirma konularinda | ,88 | 2,40 | 10,40 | 22,90 | 36,40 | 11,10
calismalarina rehberlik eder.

3. Okul gelisimine katki saglayacak projeler

) 98 | 2,11 | 7,40 | 21,90 | 23,60 | 27,90
hazirlamalarina rehberlik eder.

4. Bilimsel bir aragtirmanin nasil yapilacagmi ogretir. | ,97 | 1,78 | 5,40 | 14,80 | 17,20 | 43,40

5. Ogretmenin ve diger egitim calisanlarinn,

. L . . 89 | 2,55 | 13,80 | 24,90 | 33,70 8,40
hizmetici egitim dizenleyerek gelismelerini saglar.

6. Ogretmenlere 6gretim yontem ve teknikleri

) 92 | 2,62 | 16,80 | 23,90 | 32,00 7,70
konusunda rehberlik eder.

7. Okulun  gelecege  yonelik  hedeflerinin

. . 93 | 2,31 | 9,40 | 23,20 | 31,30 | 16,80
olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder.

8. Ogretmenlere motivasyon kaynaklar ve teknikleri

L 98 | 2,32 | 10,80 | 23,20 | 27,30 | 19,20
konusunda bilgi verir.

9. \elilerle igbirliginin  gelistirilmesinde
. 1,03 | 2,08 | 840 | 20,90 | 20,20 | 31,30
rehberlik eder.

10. Ogretmenlerde 6zdenetim anlayisini gelistirir. 96 | 2,42 | 12,80 | 22,60 | 31,00 | 14,50

11. Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme

) 92 | 2,62 | 16,20 | 25,90 | 29,60 8,80
konusunda rehberlik eder

12.0gretmenlerin mesleki bir yardimi endise

. . . 99 | 2,28 | 11,10 | 20,90 | 27,90 | 20,90
duymadan istemelerine firsat verir.
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13.0gretmenlerin  moralini yiikseltmeye cahsarak,
o . 1,02 | 2,21 | 11,40 | 18,20 | 26,90 | 24,20
mesleki gelisimlerine katki saglar.

14. Ogretmenlerin  davrams hatalarmi  giderme
. 96 | 2,47 | 14,50 | 22,20 | 31,00 | 13,10
yoniinde rehberlik eder.

15. Ogretmenin basarismi onu re ederek, 6gretmenle

99 | 2,27 | 10,10 | 23,60 | 25,30 | 21,90
paylasir.

16. Yeni bilgi ve arastirma sonuclarini
1,00 | 2,58 | 18,90 | 20,90 | 29,30 | 11,80
ogretmenlerle paylasir.

17. Yeni yonetmelik, genelge v.b. uygulamalarini
" 1,01 | 3,01 | 35,00 | 18,90 | 19,90 7,10
aciklar.

18. Stajyer Ogretmenlerin yetistirilmelerine ve
. 1,00 | 2,66 | 20,20 | 23,20 | 26,30 | 10,80
meslege hazirlanmalarinda mesleki katkida bulunur.

19. Mesleki yayinlari égretmenlere onerir. 96 | 2,43 | 13,10 | 22,60 | 31,00 | 14,10

20. Basarili 6gretmenlerin 6dillendirilmesini teklif
d 96 | 2,14 | 7,70 | 20,50 | 27,60 | 24,60
eder.

21.0grencileri tanima, uygun teknikleri
i 94 | 2,38 | 11,40 | 22,90 | 31,30 | 15,20
v.b.konularda égretmenlere rehberlik eder.

22. Ogretim ara¢ ve gereclerinin kullamimasinda
96 | 2,24 | 8,80 | 23,20 | 27,60 | 21,20
ogretmene yardim eder.

23. Ogretmenlere mesleki sorunlarmin ¢éziimiinde
98 | 2,28 | 11,10 | 20,50 | 29,00 | 19,90
yardim eder.

24. Egitim ve 0gretim calismalarina iligkin kaliteyi
arttirict 6nlemlerin alinmasinda, ogretmene yardm| 94 | 242 | 11,80 | 24,20 | 30,60 | 14,10
eder.

25. lkoégretim  kurumlarmin  teftisinden  sonra,
ogretmen ve yoneticileri  toplayarak, denetim
. 1108|286 | 3160 | 1750 | 20,50 | 11,10
sonuclarini agiklar ve sorunlarin ¢éziimine rehberlik

eder.

26. Ogretmenlerin sorularina igtenlikle cevap verir. 95 | 2,68 | 19,20 | 24,90 | 27,90 8,80

92 | 2,27 | 8,80 | 21,90 | 32,70 | 17,50
ayrir.

Ogretmenlerle toplantilar yaparak, ihtiyac  duyduklar arastirma konularinda
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calismalarina mesleki gelisimlerine katkilar1 ile ilgili 6rneklem grubundaki yonetici ve

ogretmenlerin ilkégretim Mufettisleriyle ilgili sonuglar: Tablo 63’de verilmistir.

IIkogretim mifettislerinin mesleki gelisime katki gorevlerini yerine getirme yeterlilikleri
konusunun arastirildigi bu c¢alismada uygulanan anket sorularina verilen cevaplarin
standart sapmasi ortalamas: ve % dagilimlar1 yukarda ki tabloda gorildugu gibi sorulara

verilen cevaplarin genel ortalama ve standart sapmalari arasinda anlamli bir fark yoktur.

Tablo 63 incelendiginde anket caligmasina katilan 6gretmen deneklerin bagimli sorulara
verdikleri en olumlu cevaplar X=3.01(¢ok az) dizeyinde “Yeni yonetmelik, genelge v.b.
uygulamalarini aciklar.?” sorusuna, X=2.86 (cok az) diizeyinde “Ilkdgretim kurumlarmin
teftisinden sonra, O0gretmen ve yoneticileri toplayarak, denetim sonuglarmi aciklar ve
sorunlarin  ¢ozimine rehberlik eder.?” sorusuna, X=2.68 (¢ok az) dizeyinde
“Ogretmenlerin sorularina ictenlikle cevap verir.?” sorusuna, X=2.66 (cok az) diizeyinde
“Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmelerine ve meslege hazirlanmalarinda mesleki katkida

bulunur?” sorusuna verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen deneklerin bagiml: sorulara verdikleri en olumsuz cevaplar
X=1.78 (ara sira) dizeyinde ““Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini 0gretir” diyor
musunuz?” sorusuna, X=2.11 (ara swra) dizeyinde “Okul gelisimine katki saglayacak
projeler hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusuna, X=2.14 (ara sira ) diizeyinde “Basarili

ogretmenlerin ddillendirilmesini teklif eder.?” sorusuna, verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen denekler sorulara X=2..49 (ara siwra) dlzeyinde cevap

vermiglerdir.

BOLUM 5
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5. TARTISMALAR

5.1. OGRETMENLERIN KiSiSEL BiLGi VE DiGER BAGIMSIZ
DEGISKENLERE VERDIKLERI CEVAPLARA iLiSKiN TARTISMALAR

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 124’0 kadini 116°s1 erkek olmak
uzere toplam orneklem grubunun %51.7°sini  kadin,%4.3’0n0  erkek Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunu kadin Ogretmenler

olusturmaktadir. Bu durum;

IIkogretim okullarinda goérev yapan kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha cok

sayida olduklari anlamina gelebilir.

Universitelerde ilkogretim smif ve brans 6gretmenligi bolimini kadinlarin daha gok

tercih ettigi distnulebilir.
Bu durum tesadiifi bir sonugta olabilir.

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 0gretmenlerin 178t (%74.2’si )evli ,62’si
(25.8’1) bekar oldugu gorilmektedir. Tabloda de goruldigl tzere ilkogretimde gorev
yapan Ogretmenlerin blytk bir cogunlugunu evli 06gretmenlerden olusturmaktadir. Bu

durum;

IIkogretim okullarinda gahsan égretmenlerin bilytk bir cogunlugunu evli 6gretmenlerin

olusturdugu séylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde dgretmenlerin 22°si(% 9.2’si)6n lisans,198’1(%82.5°1 )lisans, 20°si
(% 8.3’0) lisans Ustl egitim duzeyine sahiptir. Mezun olduklar: okul bakimindan en ¢ok

lisans mezunu olan 6gretmenler anketimize cevap vermistir. Bu durum;

IIkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmen kadrosunun daha cok lisans  diizeyinde

egitime sahip olduklari distintlebilir. Onu 6n lisans mezunlar: takip etmektedir.
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Tablo 4 incelendiginde arastrmaya Kkatilan oOgretmenlerin  91°1(%37.92 si) smf
ogretmeni, 19’y matematik ( %7.92°si),21°1 tlirkce (% 8.751),21°i sosyal bilgiler
(%8.75°1),15°1  fen bilgisi(%6.25°1) ,20’si yabanci dil(8.33°0i),24’U  yetenek dersleri ve
29’uda diger branglarda (%12.08’i) olduklari gorilmektedir. Bu durum;

IIkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmen kadrosunun daha gok smif 6gretmenlerinden
olustugu dusundlebilirBrans derslerine giren dgretmenlerin dagiiminda da ders saat

sayilari ile alakali olarak brang norm kadro sayilarinda farkliliklar oldugu disuntlebilir.

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin 25°i (% 10.42°si) 25 ve alt1
,76751(%31.677si)26-30yas,69°u(%28.75°i)31-35 yas,33’0i(%13.75°1)36-40 yas,11’i(458°])
41-45 yas, 10°u (%4.17°si) 46-50 yas,16°s1(%6.67) 50 ve Uzeri yas grubundaki

ogretmenlerden olusmaktadir. Bu durum;

IIkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmen kadrosunun blyik cogunlugunun 26-30
arasi yas grubuna dahil Ogretmenlerden ,enaz 41-45 yas grubuna dahil 6gretmenlerden
olustugu gorilmektedir.Bu durumda ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin ylk

cogunlugunun 40 yas altinda geng bir kadrodan olustugu disuntlebilir.

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 163’0 (% 67.92°si) 1-5 wil
arasinda, 52’si(%2.67’si) 6 ile 10 yil arasinda, 14’0 (%5.83)11 ile 15 yil arasinda,5’i(%
2.08)16 il ile 20 yi1l arasinda ,6’sininda (% 2.50) 21 ve Uzeri yil olarak bulunduklar

okullarda gorev yapma surelerine sahiptirler.

IIkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmen kadrosunun bulunduklar: calisma sireleri
bakimindan en fazla 1-5 yil arasinda gorev yapan 6gretmen sayisinin ciddi oranda fazla
oldugu gorulmektedir. 16 ve 20 yil ile 21 yil tizeri ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin
oldukca az sayida oldugu bu sonugtanda 0gretmenlerin bulunduklari okullarda uzun

yillar gorev yapmadiklar: ve cesitli sebeplerle baska okullara tayin olduklar: distndlebilir.

IIkogretim okullarinda goérev yapan 6gretmen kadrosunun cogunlugunun bulunduklar:

kurumlarda ortalama 5 yil gorev yaptigi distntlebilir. Tayinlerini bu stirenin sonunda
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istedikleri dustinulebilir.

Ik atandig1 kurumdan emekli olmaya yakin siire kadar calisan personel sayisi son derece
disuktur. Bu da Ogretmenlerin cogunlugunun en az iki kurumda calistigi anlamina

gelmektedir.

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 9°’u mudir (%3.75),18 mudur
bas yardimcis1 ve mudur yardimcist ( %7.50) ve 213’nlnde(% 88.75) 0Ogretmen gorev

unvanlarina sahiptirler. Bu durum;

IIkogretimde dogal olarak 6gretmen unvaninda calisma oranmin yiksek oldugu,idareci
sayisinin okulardaki 0grenci ve buna bagl olarak olusan idareci norm kadro sayisinin

belirlenmesi sonucunda ortaya ¢iktigi sonucunu gostermektedir.

5.2. OGRETMENLERIN BAGIMSIZ DEGiISKENLERE GORE BAGIMLI
SORULARA VERDIGIi CEVAPLARA iLiSKiN TARTISMALAR

5.2.1. “Cinsiyet” degiskenine iliskin tartismalar

Bu boliimde cinsiyet degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli sorulara verdigi cevaplarin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tzere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
yapilan 27 sorudan 1 soruya verilen cevaplarda farklilik bulunmustur.

Tablo 8 incelendiginde; Erkekler “Ogretmenin basarisin1  onore ederek ogretmenle

paylasir?” sorusuna akdinlardan anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

Erkek ogretmenlerin, ilkogretim miifettislerinin “Ogretmenin basarisim onore ederek

ogretmenle paylasir “ goristne katildiklar: sdylenebilir.
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5.2.2. “Medeni Durum” degiskenine iliskin tartismalar
Medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin gorislerinde farklilik gikmamastir.

5.2.3. “Ogrenim Duzeyleri” degiskenine iliskin tartismalar

Ogrenim duzeyleri degiskenine gore 6gretmenlerin goruslerinde farklilik ¢ikmamistir.
5.2.4. “Brans” degiskenine iliskin tartismalar

Bu boliimde brans degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli sorulara verdigi cevaplarin brans degiskenine gore anlaml: bir farklilik
gOsterip gostermedigini belirlemek lzere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda yapilan
27 sorudan 2 soruya verilen cevapta farklilik bulunmustur.

Tablo 9 incelendiginde; Matematik brans: o6gretmenleri “Ogrencileri tamma uygun
teknikleri v.b. kullanmada 6gretmenlere rehberlik eder?” sorusuna diger branslardaki

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettiglerinin - Ogrencileri tanima uygun teknikleri v.b. kullanmada
ogretmenlere rehberlik etmeleri  konusunda tesadiifi olarak en fazla matematik
ogretmenlerine enaz duzeyde de sosyal bilgiler 6gretmenlerine rehberlik ettiklerini
gosteriyor denilebilir.

Tablo 11 incelendiginde; Yabanci dil dersi brans: 6gretmenleri “Ogretmenlerin sorularina
ictenlikle cevap verir?” sorusuna diger brang 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha fazla

katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mufettislerinin Ogretmenlerin sorularina igtenlikle cevap vermeleri konusunda
tesadiifi olarak en fazla Yabanci dil dersi bransi 6gretmenlerine enaz diizeyde de yetenek
dersleri bransindaki O0gretmenlerine rehberlik ettiklerini gdsteriyor denilebilir.
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5.2.5. “Yas” degiskenine iligskin tartismalar

Bu bolimde yas degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktir. Ogretmen
deneklerin bagimli sorulara verdigi cevaplarin kurum turleri degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek Gzere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
yapilan 27 sorudan 13 soruya verilen cevapta farklilik bulunmustur.

Tablo 13 incelendiginde; 50 ve (zeri yasta olan ogretmenler “Ogretmenlerle toplantilar
yaparak ihtiya¢ duyduklar: arastirma konularinda ¢alismalarina rehberlik eder?” sorusuna
diger yaslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlerle toplantilar yaparak ihtiyag duyduklar: arastirma
konularinda ¢alismalarina rehberlik etmelerinde 50 ve (zeri yastaki 6gretmenlere tesadufi
olarak daha fazla ,31-35 yas arasindaki gretmenlerede daha az rehberlik ettikleri ve bu yas
grubundaki 6gretmenlerin bu konuya daha fazla 6nem verdikleri distnutlebilir.

Tablo 15 incelendiginde; 25 ve alti yasta olan Ogretmenler “Okul gelisimine katki
saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusuna diger  yaslardaki

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin Okul gelisimine katki saglayacak projeler hazirlamalarina
rehberlik etmelerinde 25 ve alt yastaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklari 31-35
yas arasindaki 6gretmenlere enaz diizeyde rhberlik yaptiklar: distinulebilir. Ayrica goreve
yeni baslamis 6gretmenlerin okul gelisimine katki saglayacak projelerin tretilmesinde
ust yas grubundaki 6gretmenlere oranla daha istekli ve idealist olduklar: distintlebilir.

Tablo 17 incelendiginde; 25 ve alti yasta olan 6gretmenler “Bilimsel arastiranin nasil
yapilacagr konusunda rehberlik eder?” sorusuna diger yaslardaki Ogretmenlerden

anlamli duizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin Bilimsel arastranin nasil yapilacag: konusunda rehberlik

etmelerinde 25 ve alt1 yastaki 6gretmenlere  daha fazla rehberlik yaptiklar: 31-35 vyas
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arasindaki 6gretmenlere enaz dizeyde rehberlik yaptiklar: distndlebilir. Ayrica goéreve
yeni baslamis 6gretmenlerin okul gelisimine katki saglayacak projelerin Gretilmesinde
ust yas grubundaki 6gretmenlere oranla daha istekli ve idealist olduklar: diistinilebilir.

Tablo 19 incelendiginde; 25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler “Ogretmenin ve diger egitim
calisanlarinin,hizmetici  egitim duzenleyerek  gelismelerini saglar?” sorusuna diger

yaslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin Ogretmenin ve diger egitim cahisanlarinin,hizmetici  egitim
dizenleyerek gelismelerini saglamalari konusunda rehberlik etmelerinde 25 ve alti
yastaki 0gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklar1 31-35 yas arasindaki 6gretmenlere
enaz duzeyde rehberlik yaptiklari distndlebilir. Ayrica  goreve yeni baslamis
ogretmenlerin satjyerlik donemlerinde katilmis olduklar1 temel ve hazirlayict egitim
seminerlerine,mesleki acidan kendilerini gelistirici egitimlere st yas gruplarina dahil
gretmenlerden daha istekli olduklar1 ve katilam oranlarmin daha yiksek oldugu

dustnilebilir.

Tablo 21 incelendiginde; 25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler “Ogretmenlere gretim yontem
ve teknikleri konusunda rehberlik eder?” sorusuna diger yaslardaki 0Ogretmenlerden

anlamli duzeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mufettislerinin Ogretmenlere Ogretim yontem ve teknikleri  konusunda
rehberlik etmelerinde 25 ve alt1 yastaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklari 31-35
yas arasindaki ogretmenlere enaz dlzeyde rehberlik yaptiklari disunulebilir. Ayrica
gOreve yeni baglamis Ogretmenlerin 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenmeye ihtiyac
duymalarinda st yas grubundaki Ogretmenlere oranla daha c¢ok istek ve ihtiyac
duyduklart ,mezun olduklar1 egitim programlart bakimindan bu konularda Ust yas

gruplarindaki 6gretmenlere oranla daha donanimli olduklar: distunulebilir.

Tablo 23 incelendiginde; 25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler “Okulun gelecege yonelik

hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon  olusturma)rehberlik eder?” sorusuna diger
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yaslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

Ilkogretim  mifettislerinin - Ogretmenlere  Okulun gelecege yoOnelik hedeflerinin
olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik etmelerinde 25 ve alti yastaki 6gretmenlere
daha fazla rehberlik yaptiklari 31-35 yas arasindaki 0gretmenlere enaz diizeyde rehberlik
yaptiklar: tesadifi bir sonug olarak dustintlebilir.

Ayrica 25 ve alti yastaki Ogretmenlerin  Okulun gelecege yonelik hedeflerinin
olusturulmasinda ve Toplam kalite YOnetimin  benimsemeleri konusunda (st yas
grubundaki 6gretmenlere oranla daha olumlu dusundikleri ve kurumun gelecege yonelik
stratejik hedeflerinin olusturulams: konusunda kurumda daha ¢ok gorev aldiklar1 ve istek

duyduklar: dasuntlebilir.

Tablo 25 incelendiginde; 46-50 aras: yasta olan dgretmenler “Ogretmenlere motivasyon
kaynaklari ve teknikleri konudsunda bilgi wverir?” sorusuna diger yaslardaki

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlere Ogretmenlere motivasyon kaynaklar: ve teknikleri
konudsunda bilgi vermeleri konusunda rehberlik etmelerinde 46-50 arasi yastaki
ogretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklart 31-35 vyas arasindaki 0gretmenlere enaz
dizeyde rehberlik yaptiklar: tesadufi bir sonug olarak dustndlebilir.

Tablo 27 incelendiginde; 25 wve alti yasta olan Ogretmenler “Velilerle isbirliginin
gelistirilmesinde rehberlik eder?” sorusuna diger vyaslardaki 6gretmenlerden anlaml
dizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlere,velilerle isbirliginin gelistirilmesinde rehberlik
etmelerinde 25 ve alt1 yastaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklari 50 ve Uzeri
yas arasindaki 0gretmenlere enaz duzeyde rehberlik yaptiklari bu konuda goreve yeni
baslayan 6gretmenlerin okul-veli ve okul-cevre diyalogunun gelistirilmesine tecribeli

ogretmenlere oranla daha fazla ihitya¢ duyduklar: distintlebilir.

Tablo 29 incelendiginde; 41-45 yas araliginda olan 6gretmenler “Ogretmenlerin moralini

yukseltmeye calisarak ,mesleki  gelisimlerine katki saglar?” sorusuna diger
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yaslardaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin Ogretmenlere, Ogretmenlerin moralini yikseltmeye calisarak
,mesleki gelisimlerine katki saglama konsunda , 41-45 yas araligindaki 6gretmenlere daha
fazla rehberlik yaptiklart 26-30  yas arasindaki 0gretmenlere enaz duzeyde rehberlik
yaptiklar: tesadfi bir sonug olarak dustinilebilir. Bunun yani sira meslegin ilk yillarindaki
idealist yaklasim ve heyecani,mesleki doyum,calisma kosullar1 ve degisik sebeplerden
dolay1 kaybetmis olan 6gretmenlere mufettislerin daha ¢ok motive etme geregi duymalari

olarak dusundlebilir.

Tablo 31 incelendiginde;46-50 yas arahginda olan 6gretmenler “Yeni bilgi ve arastirma
sonuclarmi 6gretmenlerle paylasir?” sorusuna diger yaslardaki 6gretmenlerden anlaml

dizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlerle, Yeni bilgi ve arastirma sonuclarini 6gretmenlerle
paylasmalar1 konusunda , 46-50 vyas araligindaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik
yaptiklart 31-35 yas arasindaki 0gretmenlere enaz diizeyde rehberlik yaptiklar: tesadufi

bir sonug olarak dusuntlebilir.

Tablo 33 incelendiginde; 25 ve alt1 yas araliginda olan 6gretmenler “Yeni yonetmelik
,genelge v.b. uygulamalarmi agiklar?” sorusuna diger yaslardaki 6gretmenlerden anlamli

dizeyde daha fazla katilmislardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlere, Yeni yonetmelik ,genelge v.b. uygulamalarini
aciklamalart konusunda , 25 ve alt1 yas araligindaki 0gretmenlere daha fazla rehberlik
yaptiklar1 31-35 yas arasindaki Ogretmenlere enaz  diizeyde rehberlik yaptiklart
gorulmistir.Bunun temel nedeni olarak meslege yeni baslamis olan 6gretmenlere mevzuat
ve uygulamari konusunda mifettislerin daha c¢ok gereklilik hisstemeleri ve stajyer

ogretmenlerin bu konudaki rehberlige daha ¢ok ihtiya¢c duymalar: olarak distinulebilir.

Tablo 35 incelendiginde; 46-50 yas arahginda olan 6gretmenler “Ogretmenlere mesleki

sorunlarinin ¢6zimunde rehberlik eder?” sorusuna diger yaslardaki 6Ogretmenlerden
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anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mufettislerinin  Ogretmenlere mesleki sorunlarinin  ¢ozimiinde rehberlik
etmeleri konusunda , 46-50 yas araligindaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklar:
50 ve Uzeri yas arasindaki 6gretmenlere enaz dizeyde rehberlik yaptiklar tesadifi bir

sonug olarak dustintlebilir.

Tablo 37 incelendiginde; 46-50 yas araliginda olan 6gretmenler “Ilkogretim kurumlarmin
teftisinden sonra ,6gretmen ve yoneticileri toplayarak,denetim sonuclarini agiklar ve
sorunlarin ¢ozimune rehberlik eder?” sorusuna diger yaslardaki 6gretmenlerden anlamli

dizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin - Ogretmenlere Ilkogretim kurumlarinin teftisinden sonra
,0gretmen ve yoneticileri toplayarak,denetim sonuglarini agiklar ve sorunlarin ¢ézumdne
rehberlik etmeleri konusunda , 46-50 yas arahgindaki 6gretmenlere daha fazla rehberlik
yaptiklar,31-35 yas arasindaki 6gretmenlere enaz dlzeyde rehberlik yaptiklar: tesadifi

bir sonug olarak dusuntlebilir.

5.2.6. “Bulunduklan Okuldaki Cahsma Sureleri”” degiskenine iliskin tartismalar

Bu bolimde Bulunduklari Okuldaki Calisma Sireleri degiskenine iliskin elde edilen
bulgular tartisilacaktir. Ogretmen deneklerin bagiml: sorulara verdigi cevaplarin kurum
turleri degiskenine gore anlamli bir farkhilik gosterip gostermedigini belirlemek (zere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda yapilan 27 sorudan 5 soruya verilen cevapta

farklilik bulunmustur.

Tablo 39 incelendiginde; Bulunduklari okulda ¢alisma suresi 21 ve uzeri yil olan
ogretmenler “Ornek dersler vererek ogretmenin mesleki gelisimine katkilar saglar ?”
sorusuna diger calisma surelerine sahip Ogretmenlerden anlamli duzeyde daha fazla

katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin,okul 6gretmenlerine  6rnek dersler vererek,6gretmenlerle

toplantilar yaparak ,ihtiya¢ duyduklari  arastirma konularinda rehberligi yaparak ,
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mesleki gelisime katkilar saglamalarinda ,mesleki kidemi daha fazla olan yonetici ve
ogretmenlerle  daha fazla iletisim kurduklari Bunun nedeni olarak, ilkdgretim
mufettislerinin kurum yonetici ve 6gretmenlerine yonelik rehberlik rollerini oynarken;
kurumlarin durumsalliklarimi g6z 6niine alarak, okul yoneticileri ve 0gretmenlerin
hizmet sureleri, cinsiyetleri, gorev alanlari ve go0rev yaptiklari yerlesim birimine

gOre yoneticiler ve 0gretmenler arasinda ayrima gitmedikleri s6ylenebilir.

Tablo 41 incelendiginde; Bulunduklar1 okulda calisma siresi 21 ve lzeri yil olan
ogretmenler “Ogretmenlerle toplantilarak yaparak ,ihtiyac duyduklar1 arastirma
konularinda caligmalarina rehberlik eder?” sorusuna diger calisma sirelerine sahip

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim miifettislerinin Ogretmenlere Ogretmenlerle toplantilarak yaparak ,ihtiyag
duyduklar: arastirma konularinda ¢alismalarina rehberlik etmeleri konusunda , 21 ve tzeri
yil olan 6gretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklari,16-20 yil arasinda ¢alisma stresine
sahip Ogretmenlere enaz dizeyde rehberlik yaptiklari tesadifi bir sonu¢ olarak

dustnilebilir.

Bunun yamt siwra 21 ve Uzeri ¢alisma slresine sahip Ogretmenlerin,mifettislerin bu
tutumlarm:  daha ¢ok benimsedikleri ve meslege yeni baslamis olan Oretmenlere
kendilerininde bu tutum igerisinde olumlu yaklastiklarini distinerek hareket etmeleri ote
yandan bu gorise enaz katilan ve 16-20 yil arasi ¢alisma suresine sahip 0gretmenlerinde

tesadifi olarak boyle bir yargiya vardigi yapilan arastirma sonucunda soylenebilir.

Tablo 43 incelendiginde; Bulunduklari okulda ¢ahsma stresi 21 ve Uzeri yil olan
ogretmenler “Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma)
rehberlik eder?” sorusuna diger ¢calisma sirelerine sahip 6gretmenlerden anlaml: diizeyde

daha fazla katilmislardir. Bu durum;

IIkogretim  mifettislerinin - Ogretmenlere  Okulun gelecege yonelik hedeflerinin
olusturulmasinda(vizyon olusturma) rehberlik etmeleri konusunda , 21 ve tzeri yil olan

ogretmenlere daha fazla rehberlik yaptiklar,16-20 yil arasinda g¢aligma siresine sahip
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ogretmenlere enaz diizeyde rehberlik yaptiklari tesadiifi bir sonug olarak disunulebilir.

Kurumun gelecege yonelik hedeflerinin  olusturulmasinda 21 ve (zeri yil ¢alisma
stiresindeki yonetici ve 6gretmenlerin mufettislerle ayn: ¢alisma suresine sahip olmalar: ve
ayni vizyonu paylasamalar1  dusindlebilir.16-20 yil arasi  hizmet siliresine sahip
ogretmenlerinde bu gorise en az dizeyde katilmalar1 tesadufi bir sonu¢ olarak karsimiza

cikmaktadir.

Tablo 45 incelendiginde; Bulunduklari okulda ¢alisma suresi 21 ve lzeri yil olan
ogretmenler “Ogrencileri tamma ,uygun teknikleri v.b. konularda 6gretmenlere rehberlik
eder?” sorusuna diger ¢calisma surelerine sahip 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla

katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin  Ogretmenlere, Ogrencileri tamma ,uygun teknikleri v.b.
konularda 6gretmenlere rehberlik etmeleri konusunda , 21 ve lzeri yil olan 6gretmenlere
daha fazla rehberlik yaptiklari,16-20 yil arasinda calisma siresine sahip 6gretmenlere

enaz dizeyde rehberlik yaptiklari tesadufi bir sonug olarak dustntlebilir.

Ogrencileri tamima ,uygun teknikleri v.b. konularda 6gretmenlere rehberlik etmeleri
konusunda ,21 ve Uzeri yil ¢alisma suresindeki yonetici ve 0gretmenlerin mifettislerle
aym caligma siresine sahip olmalari ve ayni meseki deneyim ve siiresine sahip olamari
ayn1 mesleki bakis agisindan olay: degerlendirmeleri duslntlebilir.16-20 yil arasi hizmet
stresine sahip 6gretmenlerinde bu goruse en az dizeyde katilmalar1 tesadifi bir sonug

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 47 incelendiginde; Bulunduklari okulda ¢alisma suresi 21 ve uzeri yil olan
ogretmenler “Egitim ve oOgretim calismalarina iliskin kaliteyi arttirict 6nlemlerin
alinmasinda,0gretmene yardim eder?” sorusuna diger c¢alisma sirelerine sahip

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir. Bu durum;

IIkogretim mufettislerinin Ogretmenlere, Egitim ve 6gretim calismalarina iliskin kaliteyi
arttirict 6nlemlerin alinmasinda,0gretmene yardim etmeleri konusunda , 21 ve tzeri yil

olan ogretmenlere daha fazla rehberlik  yaptiklar,16-20 yil arasinda calisma
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suresine sahip 6gretmenlere enaz diizeyde rehberlik yaptiklar1 tesadufi bir sonu¢ olarak
distnulebilir.1-5 yil arasinda hizmet siresine sahip meslekte yeni 6gretmenlerinde
yuksek oranda bu gorise katilmalari,egitim 6gretim calismalarinda kaliteyi yakalamaya
yOnelik hedeflerde miifetislereden destek gordikleri sonucunu ¢ikarmaktadir.

5.2.7. “Idari Gérev Unvam” degiskenine iliskin tartismalar

Bu boliimde Idari Gérev Unvami degiskenine iliskin elde edilen bulgular tartisilacaktur.
Ogretmenlerin bagiml sorulara verdikleri cevaplarin 6gretmenlerin kidem degiskenine
gore anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek lzere yapilan Anova (tek

yonlu varyans) testi sonucunda 27 sorudan 7 soruya verilen cevapta farklilik bulunmustur.

Tablo 49 incelendiginde; Mudirler“Ogretmenlerle toplantilarak yaparak,ihtiyag duyduklar:
arastirma konularinda c¢alismalarina rehberlik eder?” sorusuna muadur yardimcilari  ve

ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir.Bu durum;

Okul mdadurlerinin -~ 6gretmenlerin  gelisimlerine katki saglama ve idari amir
olma,sicil,rehberlik v.b.konularda mufettislerle ayni konum ve gorise sahip olduklarini

sOyleyebiliriz.

Tablo 51 incelendiginde; Mudurler“Okul gelisimine katkilar saglayacak projeler
hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusuna mudir yardimcilari ve 6gretmenlere oranla

anlamli duzeyde daha fazla katilmislardir.Bu durum;

Okul madurlerinin ~ 6gretmenlerin  gelisimlerine katki saglama ve idari amir
olma,sicil,rehberlik v.b.konularda mufettislerle ayni konum ve gorise sahip olduklarini

sOyleyebiliriz.

Tablo 53 incelendiginde; Mudurler“Bilimsel bir arastirmanin nasi yapilacagini 0gretir?”
sorusuna mudur yardimcilari  ve Ogretmenlere oranla anlamli dizeyde daha fazla

katilmiglardir.Bu durum;
Okul madurlerinin ~ 6gretmenlerin  gelisimlerine katki saglama ve idari amir
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olma,sicil,rehberlik v.b.konularda mdufettislerle aym1 konum ve gorise sahip
olduklarini,0te yandan 6gretmenlerin mufettiseri”Bilimsel arastirma yapmaya yardim ve
rehberlik yapmalari” konusunda yeterli bulmadiklarini, bu alanda mufettislerin yeterli
egitime sahip olmadiklar1 ve mesleki gelisim,lisans Ustl egitim konusuna mesleki ihtiyac

duyduklarmi séyleyebiliriz.

Tablo 55 incelendiginde; Miudir yardimcilarmin“Ogrenci  basarisini  6lgme  ve
degerlendirme konusunda rehberlik eder?” sorusuna mudir ve 6gretmenlere oranla
anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir.Ancak mudur bas yardimcilari ve
maddryardimcilar1  lehine  olan  bu durum istatiksel acgidan tesadifi olarak

degerlendirilebilir.

Tablo 59 incelendiginde; Mudirler “Yeni bigi ve arastirma sonuclarint 6gretmenlerle
paylasir?” sorusuna madir yardimcilari ve 6gretmenlere oranla anlamli dizeyde daha

fazla katilmiglardir.Bu durumda;

Muddrlerin degisen mevzuat,meslekteki yeniliklerin ve gelismelerin kurumun gelistirlmesi
konusunda,6gretmenlere oranla miufettislerle daha c¢ok aym gorust paylastiklarini
sOyleyebiliriz.

Tablo 61 incelendiginde; Mudurler “Basarili 6gretmenlerin ddillendirilmesini teklif eder?”
sorusuna muddr yardimcilari ve Ogretmenlere oranla anlamli diizeyde daha fazla

katilmiglardir.Bu durumda;

Egitim-0gretimde basarinin arttirilmas: 6dul  mekanizmasinin -~ dogru  ve  yerinde
kullanilmasi ,6gretmen ve mudir yardimcilarinin mesleki motivasyonlarini arttirict 6nemli
bir unsurdur.Mudur ve mufettislerin 1. sicil amiri olmalarindan hareketle ,muddrlerin bu
konuda en fazla oranda olumlu cevap vermeleri ortak dusiince ve mesleki sorumluluk

olarak degerlendirilebilir.
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5.3. OGRETMENLERIN BAGIMLI SORULARA VERDIGI CEVAPLARIN
FREKANS, YUZDE, ORTALAMA, VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA iLiSKiN TARTISMALAR

5.3.1. ilkogretim mifettislerinin,ogretmenlerin meseki gelisimlerine katkilarina
Yonelik Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplarin Frekans, Yuzde , Ortalama Ve
Standart Sapmasina Gore Dagihmlanna iliskin Tartismalar

Tablo 63 incelendiginde anket caligmasina katilan 6gretmen deneklerin bagimli sorulara
verdikleri en olumlu cevaplar X=3.01(¢ok az) dizeyinde “Yeni yonetmelik, genelge v.b.
uygulamalarini aciklar.?” sorusuna, X=2.86 (cok az) diizeyinde “Ilkdgretim kurumlarmin
teftisinden sonra, O0gretmen ve yoneticileri toplayarak, denetim sonuglarmi aciklar ve
sorunlarin  ¢6ziimine rehberlik eder?” sorusuna, X=2.68 (cok az) dizeyinde
“Ogretmenlerin sorularina igtenlikle cevap verir?” sorusuna, X=2.66 (cok az) diizeyinde
“Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmelerine ve meslege hazirlanmalarinda mesleki katkida

bulunur?” sorusuna verilmistir.Bu durum;

IIkogretim miifettiglerinin teftis ve rehberlik gorevierinde mevzuattaki yeniliklerin
takibini,kuruma uyarlanmasini,gelismelerin 0gretmen ve idarecilerle paylasiimasini,teftis
sonrasinda toplantilar yaparak mevzuat alanindaki gelismeleri 6gretmen ve idarecilere

aktarma konusunu birinci asli gorevleri olarak gormeleri distintlebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmen deneklerin bagiml: sorulara verdikleri en olumsuz cevaplar
X=1.78 (ara sira) dizeyinde ““Bilimsel bir arastirmanin nasil yapilacagini 0gretir” diyor
musunuz?” sorusuna, X=2.11 (ara swra) dizeyinde “Okul gelisimine katki saglayacak
projeler hazirlamalarina rehberlik eder?” sorusuna, X=2.14 (ara sira ) diizeyinde “Basarili

ogretmenlerin 6dillendirilmesini teklif eder?” sorusuna, verilmistir. Bu durum;

IIkogretim mifettislerinin proje gelistirme,bilimsel bir arastwrmamn nasil yapilacag:
konularinda yeterli egitim,bilgi ve deneyime sahip olmadiklarini ve bu konuda 6gretmen

ve idarecilerin mesleki gelisimlerine katki  saglayamadiklarini gdstermektedir.
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BOLUM 6

6. SONUCLAR

Bu bolumde ilkdgretim mifettislerinin,6gretmenlerim mesleki gelisimlerine katkilarina

iliskin sonuclar verilmistir.

6.1. OGRETMEN DENEKLERIN KIiSIiSEL BiLGiLERINE ILISKiN SONUCLAR

Bu bolimde 6gretmen deneklerin kisisel bulgularina ait sorulara verdigi cevaplara

iligkin sonuclar verilmektedir.

1. Ogretmen deneklerin cogunlugunu (%51.7’sini) kadin 6gretmenler olusturmaktadr.

2. Ogretmen deneklerin  gogunlugunu (%31.67’sini) 26-30 yaslar1 arasindaki

ogretmenler olusturmaktadir.

3. Ogretmen deneklerin gogunlugunu Lisans (%82.5) mezunu olmus Ogretmenler

olusturmaktadir.

4. Ogretmen deneklerin cogunlugunu (%742 sini) evli ogretmenler olusturmaktadir

5. Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%37.92 sini) Smf 6gretmenligi bransindaki

ogretmenler olusturmaktadir.

6. Ogretmen deneklerin cogunlugunu (%67.92 sini) bulundugu kurumda 1-5 il

arasinda calismis olan 6gretmenler olusturmaktadir.

7. Ogretmen deneklerin ¢ogunlugunu (%88.75 ini) ogretmen (invanina sahip

ogretmenler olusturmaktadir.
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6.2. OGRETMEN DENEKLERIN, BAGIMSIZ DEGISKENLERE GORE
BAGIMLI SORULARA VERDIGI CEVAPLARA iLiSKiN SONUCLAR

6.2.1. Ogretmen Deneklerde “Cinsiyet” Degiskenine iliskin Sonuclar

Bu boliimde, 6gretmen deneklerin “cinsiyet” degiskenine ait sorulara verdigi cevaplara

iliskin sonuglar verilmektedir.
Erkek Ogretmen denekler;

1. Erkekler “Ogretmenin basarisini  onore ederek Ggretmenle paylasir?” sorusuna

akdinlardan anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir .
6.2.2. Ogretmen Deneklerde “Medeni Durum” Degiskenine iliskin Sonuclar
Medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin gorislerinde farklilik ¢ikmamistir 26-
6.2.3. Ogretmen Deneklerde “Ogrenim Diizeyleri” Degiskenine Iliskin Sonuglar
Ogrenim diizeyleri degiskenine gére 6gretmenlerin goriislerinde farklilik gikmamuastar.
6.2.4. Ogretmen Deneklerde “Brans” degiskenine iliskin sonuclar

Bu bolumde, 6gretmen deneklerin “Brans” degiskenine ait sorulara verdigi cevaplara

iliskin sonuglar verilmektedir.
Brans1 matematik olan 6gretmen denekler;

“Ogrencileri tanima uygun teknikleri v.b. kullanmada 6gretmenlere rehberlik eder”

gorisiine daha fazla sahiptirler.

Brans1 Yabanci dil olan 6gretmen denekler;
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“Ogretmenlerin sorularina igtenlikle cevap verir?” gorisiine daha fazla sahiptirler.

6.2.5. Ogretmen Deneklerde “Yas” degiskenine iliskin sonuclar

Bu bolimde, dgretmen deneklerin “Yas” degiskenine ait sorulara verdigi cevaplara iligkin

sonuclar verilmektedir.

50 yas Ve Uzeri yasta olan 6gretmenler

“Ogretmenlerle toplantilar yaparak ihtiyag duyduklar1  arastirma konularinda
caligmalarina rehberlik eder” dustincesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore

daha fazla sahiptirler.

25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler;

25

25

25

“Okul gelisimine katki saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik eder” dustincesine

diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

ve alt1 yasta olan 6gretmenler;

“Bilimsel arastiranin nasil yapilacagi konusunda rehberlik eder” distincesine diger

yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

ve alti yasta olan dgretmenler;

“Ogretmenlere 6gretim yontem ve teknikleri konusunda rehberlik eder?” disiincesine

diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

ve alti yasta olan dgretmenler;

“Ogretmenin ve diger  egitim calisanlarinin,hizmetici  egitim diizenleyerek
gelismelerini saglar?” distincesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha

fazla sahiptirler.
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25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler;

“Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik
eder?” dustincesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

46-50 yas arasinda olan 6gretmenler;

“Ogretmenlere motivasyon kaynaklar1 ve teknikleri konudsunda bilgi verir?”

distincesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

25 ve alt1 yasta olan 6gretmenler;

“Velilerle isbirliginin gelistirilmesinde rehberlik eder?” dislncesine diger yas

gruplarinda olan 6gretmenlere gére daha fazla sahiptirler.

41-45 yasta olan 6gretmenler;

“Ogretmenlerin moralini yikseltmeye calisarak ,mesleki gelisimlerine katk: saglar?”

distincesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

31-35 yasta olan 6gretmenler;bu gorise en az duzeyde sahiptirler.

46-50 aras1 yasta olan 6gretmenler;

“Yeni bilgi ve arastirma sonuglarint 6gretmenlerle paylasir?” dislincesine diger yas

gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

31-35 yasta olan 6gretmenler;bu gorise en az duzeyde sahiptirler.

46-50 aras1 yasta olan 6gretmenler;

“Ogretmenlere mesleki sorunlarmin ¢6ziimiinde rehberlik eder?” diisiincesine diger yas

gruplarinda olan Ogretmenlere gore  daha fazla sahiptirler.
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50 ve Uzeri yasta olan 6gretmenler;bu gérise en az diizeyde sahiptirler..
46-50 yas arasinda olan 6gretmenler;

“Ilkogretim  kurumlarmin  teftisinden  sonra  ,6gretmen  ve  yoneticileri
toplayarak,denetim sonuclarint acgiklar ve sorunlarin ¢ozimiine rehberlik eder?”

distncesine diger yas gruplarinda olan 6gretmenlere gore daha fazla sahiptirler.

6.2.6. Ogretmen Deneklerde “Bulunduklan Okuldaki Calsma Stireleri” degiskenine

iliskin sonuglar

Bu bolimde, dgretmen deneklerin “Bulunduklari Okuldaki Calisma Sireleri” degiskenine

ait sorulara verdigi cevaplara iligskin sonuclar verilmektedir.
21 ve Uzeri yil caligma siresine sahip olan dgretmenler;

“Ornek dersler vererek égretmenin mesleki gelisimine katkilar saglar’gériisiine diger

caligma surelerine sahip 0gretmenlerden daha fazla sahiptirler.
21 ve Uzeri yil caligma siresine sahip olan dgretmenler;

“Ogretmenlerle toplantilarak yaparak ,ihtiyag duyduklari arastrma konularinda
caligmalarina rehberlik eder’gorustine diger ¢alisma surelerine sahip dgretmenlerden

daha fazla sahiptirler.
21 ve Uzeri yil caligma siresine sahip olan 6gretmenler;

“Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma) rehberlik
eder”’g0ruslne diger ¢alisma surelerine sahip 6gretmenlerden daha fazla sahiptirler.

21 ve uzeri yil cahsma suresine sahip  olan dgretmenler;
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“Egitim  ve  Ogretim calhismalarina iliskin  kaliteyi  arttirict ~ Onlemlerin
alinmasinda,0gretmene yardim eder’goristine diger calisma slrelerine sahip

ogretmenlerden daha fazla sahiptirler.
6.2.7. Ogretmen Deneklerde “idari Gérev Unvam” degiskenine iliskin sonuclar

Bu béliimde, ogretmen deneklerin “Idari Gérev Unvani” degiskenine ait sorulara verdigi

cevaplara iliskin sonuclar verilmektedir.
Mdadur Gnvanmina sahip olan 6gretmenler;

“Ogretmenlerle toplantilarak yaparak,ihtiya¢ duyduklari arastirma konularinda
caligmalarina rehberlik eder’gorusiine diger ¢alisma surelerine sahip dgretmenlerden

daha fazla sahiptirler.
Mdadur Gnvamina sahip olan 6gretmenler;

“Okul gelisimine katkilar saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik eder”’goristne

diger calisma sirelerine sahip 6gretmenlerden daha fazla sahiptirler.
Mdadur Gnvamina sahip olan 6gretmenler;

“Bilimsel bir arastirmanin nasi yapilacagmi 6gretir’gorisiine diger ¢alisma sirelerine

sahip 6gretmenlerden daha fazla sahiptirler.
Mdadur Gnvamina sahip olan 6gretmenler;

“Ogrenci basarisii 6lgme ve degerlendirme konusunda rehberlik eder’gorisiine diger

caligma surelerine sahip dgretmenlerden daha fazla sahiptirler.
Mdudur Gnvamina sahip olan 6gretmenler;

“Yeni bigi ve arastirma sonuclarmi 0gretmenlerle paylasir’gorusiine diger calisma
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surelerine sahip 6gretmenlerden daha fazla sahiptirler.
Mdadur Gnvanina sahip olan 6gretmenler;

“Basarili 6gretmenlerin odullendirilmesini  teklif eder’gérusine diger c¢alisma
surelerine sahip 6gretmenlerden daha fazla sahiptirler.

6.3. OGRETMENLERIN BAGIMLI SORULARA VERDIGI CEVAPLARIN
FREKANS, YUZDE, ORTALAMA VE STANDART SAPMA
DAGILIMLARINA ILISKiN SONUCLAR

Bu bolimde, 6gretmen deneklerin bagimli sorulara verdigi cevaplarin frekans, yuzde,

ortalama ve standart sapma dagilimlarina ilisin sonuglar verilmektedir.

6.3.1. TIkogretim mifettislerinin,ogretmenlerin meseki gelisimlerine katkilarina
Yonelik Bagimh Sorulara Verdigi Cevaplann Frekans, Yizde , Ortalama Ve
Standart Sapmasina Gére Dagihmlarina lliskin Sonuglar

1. Ogretmenler en gok, yeni yonetmelik, genelge v.b. uygulamalarmn: agiklar diisiincesine

katilmaktadirlar.

2. Ogretmenler en cok, ilkdgretim kurumlarinin teftisinden sonra, Ggretmen ve
yoOneticileri toplayarak, denetim sonuglarini agiklar ve sorunlarin ¢oztimiine rehberlik

eder dustincesine katilmaktadirlar.

3. Ogretmenler en cok, Ogretmenlerin sorularina ictenlikle cevap verir distncesine

katilmaktadirlar.

4. Ogretmenler en az, bilimsel bir arastrmanin nasil yapilacagmi 6gretir distincesine

katilmaktadirlar.

5. Ogretmenler en az, okul gelisimine katki saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik
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eder dustincesine katilmaktadir.

6. Ogretmenler en az, basarili 6gretmenlerin 6dillendirilmesini teklif eder diistincesine

katilmaktadirlar.

6.4. ALT PROBLEMLERE GORE SONUCLAR

> Ilkogretim mifettislerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gérevlerini yerine

getirme yeterlilikleri konusunda

a) ilkdgretim okulu yoneticilerinin

b) smif 6gretmenlerinin,

c) Ilkogretim okulu brans dgretmenlerinin gorisleri arasinda anlaml bir fark

bulunmustur.

> Ilkogretim Miifettislerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gorevlerini yerine
getirme yeterlilikleri konusunda ilkdgretim okulu;

a) okul yoneticileri,

b) simif dgretmenleri,

c) brang 6gretmenlerinin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

> Ilkogretim mifettislerinin  6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki gorevlerini
yerine getirme yeterlilikleri konusunda ilkdgretim okulu, okul yoneticileri,  siif

ogretmenleri ve brans 06gretmenlerinin gorusleri arasinda;

a) gorev vyaptiklari yerlesim  birimine gore,

156



b) cinsiyetlerine gore,

¢) meslek kidemlerine gore anlaml: bir fark bulunmustur.

BOLUM 7

7. ONERILER

Bu c¢alismanin  bulgu, yorum ve sonuclarina dayali olarak su  Oneriler

gelistirilmistir.

1. Ilkogretim mifettislerinin, cagdas egitimin geregi olarak 6ne cikan rehberlik
rollerinin daha etkili olarak sergileyebilmeleri ve yapilan rehberlik calismalarmin
etkililik dlzeyinin daha st seviyelere cikarilabilmesi, rehberlik calismalarindan
beklenen verimliligin en Ust dizeyde ahnabilmesi icin teftis gruplarinin  yan

sira rehberlik gruplarimin da  olusturulmasi ve rehberlik c¢alismalarinin yil

boyunca surdurtlmesi gerekmektedir.

2. Rehberlik eden kadar, rehberlik hizmeti alacak olaninda istekli ve katilimci olmasini
gerektiren rehberlik strecinde, ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin rehberlige
ihtiyag duyduklar1 konular1 Onceden tespit etmeleri; rehberlik ve teftis gruplarina

onceden iletmeleri gerekmektedir.

3. Rehberlik caligmalarina baslamadan ©6nce kurum yoneticisinden kurum ve
calisanlarinin  hangi konularda rehberlige gereksinin duydugu konusunda bilgiler
ahinarak; alinan bu bilgiler 1s1ginda yapilan rehberlik ¢alismalarina daha fazla agirhik

verilmelidir.

4. Ilkogretim mufettislerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacag:
alanlardaki,rehberlik rollerini yerlerine getirmeleri konusunda calisacaklarn, bu

rollerle ilgili olarak mufettis  go6rlslerine dayali bir calisma
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yapmalari, bu konuda farkli bir agidan sorunun irdelenmesine katki saglayacaktur.

5. Ilkogretim mifettislerin denetim strecindeki diger rolleri ile ilgili calismalar da
dizenlenebilir.

6. Benzer cahsmalar ilkogretim mifettigleri yaninda, bakanhik miufettisleri diizeyinde
yapilabilir ve rollerin yerine getirilmesi ile ilgili olarak ilkogretim ve bakanlik

mufettiglerinin rolleri yerine getirme bicim ve dereceleri karsilastirilabilir.

Arastirmada veri elde etmek amaciyla kullanilan istatistikler ile onlarin analiz
bulgular: mufettiglerin, mevzuat ve mufredat, egitim ve 0gretimin gelistirilmesi, ders ici
etkinlikler ve smif yonetimi boyutlarina iliskin 6gretmenlere yaptiklar: yardimin rehberlik
alanlarina girdigini gostermistir. Diger bir ifade ile 0gretmenler, mifettislerin g
boyuta iliskin rehberlik gorevlerini arzulanan dizeyde yerine getiremediklerini
sOylemisglerdir. Bu bulgu bizim igin tzerinde dustntlmesi gereken énemli sonuglar ortaya
koymustur. Cunkd, arastirmanin  6rneklemini olusturan 6gretmen gruplarmin ¢ogu 5-
10 yil arasit mesleki kideme sahip genc 0gretmenlerdir. Bu gruptaki 6gretmenler (g
boyuta iliskin hizmet ici egitimlerinin yetersiz oldugunu séylemislerdir. Boyle bir
bulgunun ortaya c¢ikmasinda en 6nemli faktor olarak mufettislerin ilgili konularda
rehberlik icin yeterli zamana ve bilgiye sahip olmamalart  dusunulebilir.  Ayrica,
mufettiglerin nicelik olarak yetersizligi de boyle bir sonucun ortaya ¢cikmasinda

onemli degisken olabilir.

Arastirmada elde edilen diger 6nemli bulgu ise, mufettislerin O0gretmenlere yonelik
olarak vyaptiklar1 “teftis-degerlendirme” etkinliklerinin  “rehberlik ve is basinda
yetistirme” etkinliklerine gore daha c¢ok gergeklestigidir. Oysaki “Rehberlik ve Teftis
Yonergesi”, rehberlik ve teftis hizmetlerini bir bitinliik icinde ele almstir. Isleyisin teftis

kisminda yogunlasmas: tlkemizde klasiklesen bir teftis anlayisindan kaynaklanmaktadir.

Bu anlayisin ortadan kalkmasinda ilkdgretim mufettislerine blylik gorev dusmektedir.
IIkogretim mifettisleri teftisi, sadece egitim personelini degerlendirme degil,
personele bir yardim ve onlarin gelisimi igin bir firsat olarak goérmeli ve

degerlendirmelidirler.
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IIkogretim mufettisleri, kurum amaclarini gergeklestirmek (izere caba sarf eden personelin
caligmalarinda eksik ve gelistirilmesi zorunlu goérilen hususlari tespit eder. Bu
eksikliklerin bulunmasinin yan: sira bunlarin yerinde ve zamaninda giderilmesi yollarini
da arayip bulur ve uygular (Tasar, 2000,s. 22). Bunun icin 6gretmenler ve miufettigler
arasinda engeller var ise bu engeller ortadan kaldirilmali ve 06gretmenler,
mufettislere hangi alanlarda  yetersiz  olduklarin1  agiklikla  soyleyebilmelidirler.
Zira mufettislerin  rehberlik  gorevlerini gerceklestirme dizeyleri arttikga, egitim ve

ogretimdeki sorunlar da azalacaktir.

Mufettiglerin 0gretmenlere yonelik rehberlik gorevlerini gerceklestirmelerine iligkin
yapilan arastirma sonuglar1 (Danyeri,2001,s.40), (Gun,2001,s.59), (Simsek,2004,s.25), ve
elde edilen bulgular g0Ostermistir ki; aradan gegen uzun bir slrece ragmen, arastirma
yapilan konuya iliskin problem hala guncelligini devam ettirmektedir. Asil kaynagmi
egitimin sisteminin bir pargas: olan teftis kurumunun yapisal ve gorevsel dagilimindaki
yanlhsliklardan alan bu problemin ¢6zima igin, teftis kurumunun sorusturma, teftis
ve rehberlik  birimleri  seklinde yeniden yapilandiriimas:  gerekmektedir. Bu
yapilanma slrecinin basariya ulasabilmesi icin de, egitimden sorumlu olan yetkililerin,
sistemdeki yenilik ve degisiklikleri bu alanda yapilan bilimsel arastirmalara dayandirmalari

gerekmektedir.

Turk egitim sisteminde ,denetim hizmetlerinin ydritulmesinde esas olan yonetmelik ve
yOnerge hikumleri 6zde kontrol edici ,sapmalara engel olucu,yetersizlikleri saptayici bir
nitelik tasimaktadir.Bu anlayisa gore ;denetim ,egitim uygulamalarmin merkezde saptanan
politika ve amaclar dogrultusunda yapilmasini saglama aracidir. Baska bir anlatimla,
denetimden boyle bir islev beklenmektedir.Buda miufettislerin 6gretmenlerin mesleki

gelisimlerine rehberlikleri boyutunda olumsuz sonuglara yol agmaktadir.

Cagdas denetim anlayisinda odak noktasi olan “mesleksel rehberlik” tlkemizde egitim
uygulamalarmi yoénlendiren yonetmelik ve yonergelerde denetimsel islevler arasinda yer
almakla birlikte,buglinkii yap1 ve alisilagelmis denetimsel davranisla,bu islevin etkili

olarak gerceklestirilmesini beklemek fazla iyimserlik olur.(Aydin,1993,5.157)
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Ayrica ,mufettislerin mesleki gelisime katki saglamadaki rehberlik davraniglarina iliskin
ogretmen gOrusleri arasinda brans,cinsiyet ve kidem degiskenine gore anlamlt bir farkin

olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu sonuglara dayali olarak su 6nerilerde bulunabilir:

1-Rehberlik etkinliklerinde miufettislerin etkili bir rehberlik sergileyebilmeleri icin
oncelikle kendilerini yenilemeleri,gelistirmeleri ve lisanslsti diizeyde egitim

gormeleri 6zendirilmelidir.

2-Mesleki gelisim ve rehberlik programlart hazirlanirken Ggretmenlerin - mesleki
gereksinimleri saptanmali ve bu gereksinimler dogrultusunda 6gretme-6grenme sirecinin

gelistirilmesine yonelik rehberlik calismalarina agirlik verilmelidir.

3-Mufettis ve 6gretmen arasinda karsilikli saygi ve givene dayali bir iliskinin kurulmasina

mufettisler 6nclluk etmelidir.

Unutulmamalidir ki toplumlar cagin geregi olarak surekli degisim, yenilesme ve
gelisme icindedirler. Ulkelerin gelismislik diizeyi, verdikleri egitimin niteligi ile dogru
orantilidir. Dunyadaki bu hizli yenilesme ve gelisme cahsmalari tim sistemleri
etkilemektedir. Ulkeler, egitim sistemlerini daha iyi bir duruma getirmek icin bu

caligmalar1 bilimsel temellere dayandirmalidir.
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EKLER

EK-1: OGRENCIi ANKETI

EK 1:

Degerli Meslektaglarim;

Bu anket, ilkogretim Mifettisleri’nin Oaretmenlerin Mesleki Gelisimlerine katkilari’ni

degerlendirmek amaciyla ilgili verilere ulasmak icin hazirlanmistir.ilkdgretim mifettislerinin
rehberlik etme konusunda 6gretmenlerin gelisimine yonelik katkilarinin hangi etkenlere gore

degistigini belirlemek bakimindan blylik 6nem tasimaktadir.

Bu ankette sizden istenen,ankette yer alan ifadeleri dikkatlice okuyarak size en uygun
secenegi isaretlemenizdir.Burada 6nemli olan isaretlediginiz secenegin sizin kendi gercek
durumunuzu  yansitmasidir.Arastirmada  elde  edilecek  bulgularin  gegerliligi,anketi
yanitlamadaki ictenliginize baglidir.Vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel amagli ve toplu

olarak degerlendirilecektir.

Ankette admmizi _yazmamza gerek vyoktur.Lutfen,ankette yer alan ifadelerin timanu

yanitlaymiz.

Prof. Dr. Semra UNAL Zeki DEMIRKOL
Tez Danismant Yiksek Lisans Ogrencisi

Asagidaki sorularda segeneklerden en uygun olan: “X” isareti ile belirtiniz.

1.BOLUM

1. Cinsiyet: () Kadin ( ) Erkek
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2. Medeni Durum: () Evli ( ) Bekér

3. Ogrenim Diizeyi: ( )OnLisans (2yilhk) ( ) Lisans (4 yilhk) () Lisans Usti

4. Brangmiz: ( )Smuf Ogretmeni () Matematik ( )Turkee
( )Sosyal Bilgisi () Fen Bilgisi (' )Yabanci Dil
Yetenek Dersleri  ( )Resim,Muizik,Beden egit., Tek. Tas.) ( )Diger(.......... )
5 Yasmiz: ( )25 vealt: ()26-30 ( )31-35 ( )36-40

( )41-45 ( ) 46-50 ( )50 ve Uzeri

6. Suanda calismakta oldugunuz Okulda / Kurumda kag yildir gérev yapmaktasmiz?

()15 ()6-10 () 11-15 ( )16-20
7. 1dari gérev unvanmiz:

() Maduir () Midir Bas Yrd. ,Mudar Yardimcisi
1. BOLUM

() 20 ve Uzeri

( ) Ogretmen

Mesleki Gelisime Katkilar:

Ogretmenlerin gelisimine rehberlik ederler;

uewez 19H
Ze 30)
eJIS eAy

uewez JigdiH

1. Ornek dersler vererek,dgretmenin mesleki gelisimine katkilar saglar.

2.0gretmenlerle toplantilar yaparak,ihtiya¢ duyduklar: arastirma

konularinda calismalarina rehberlik eder.

3. Okul gelisimine katki saglayacak projeler hazirlamalarina rehberlik eder.

4. Bilimsel bir aragtirmanin nasil yapilacagini dgretir.

5. Ogretmenin ve diger egitim cahsanlarninhizmet ici egitim dizenleyerek

aelismelerini saslar.

6. Ogretmenlere dgretim yontem ve teknikleri konusunda rehberlik eder.

7. Okulun gelecege yonelik hedeflerinin olusturulmasinda(vizyon olusturma)rehberlik eder.

8. Ogretmenlere motivasyon kaynaklar ve teknikleri konusunda bilgi verir.
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9. \elilerle igbirliginin gelistirilmesinde rehberlik eder.

10. Ogretmenlerde 6zdenetim anlayisini gelistirir.

11. Ogrenci basaristi  6lgme ve degerlendirme konusunda rehberlik eder

12.0gretmenlerin mesleki bir yardimi endise duymadan istemelerine firsai

verir.
13.0Ogretmenlerin moralini yikseltmeye calisarak,mesleki gelisimlerine Kkatki saglar.

14. Ogretmenlerin davranis hatalarmi giderme yoniinde rehberlik eder.

15. Ogretmenin basarisini onure ederek,dgretmenle paylasir.

16.Yeni bilgi ve arastirma sonuclarin1 6gretmenlerle paylasir.

17. Yeni yonetmelik ,genelge v.b. uygulamalarini agiklar.

18. Stajyer dgretmenlerin yetistirilmelerine ve meslege hazirlanmalarinda mesleki katkidg

bulunur.
19. Mesleki yayinlari 6gretmenlere 6nerir.

20. Basarili 6gretmenlerin éddllendirilmesini teklif eder.

21. Ogrencileri tanima,uygun teknikleri v.b.konularda Ggretmenlere rehberlik eder.

22. Ogretim arag ve gereglerinin kullanlmasinda 6gretmene yardim eder.

23. Ogretmenlere mesleki sorunlarmin ¢ziimiinde yardim eder.

24. Egitim ve Ogretim calismalarina iliskin kaliteyi arttirict  6nlemlerin alinmasindg

,0gretmene yardim eder.
25. Tlkégretim kurumlarinin teftisinden sonra,63retmen ve yoneticileri toplayarak ,denetin

sonuclarini agiklar ve sorunlarin ¢dziimiine rehberlik eder.
26. Ogretmenlerin sorularina ictenlikle cevap verir.

27. Ogretmenin mesleki gelisimi igin yeterli zaman ayirir.

I11. BOLUM

Bu ara?nrma konusuyla ilgili,ankette bulamadiginiz ve belirtmek istediginiz bilgiler varsa lutfen
bu bolime yazinz.
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