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ONSOz

Bu arastirma ile Milli Egitim Bakanligi’'na bagli olarak egitim 6gretim
faaliyetlerini sirdiren “Orta Ogretim Kurumlari” nda gorev yapan kadin yoneticilerin
profilleri ve yoneticilik kadrolarinda karsilastiklan  sorunlar ile  yonetici
pozisyonundaki kadinlara kadin ve erkek yoneticilerin bakis acilari ortaya
konulmustur.

Arastirma bes bolumden olusmustur. Birinci bolim olan giris kisminda
arastirmanin problemi, amac, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklan ve arastirmanin
cercevesini belirleyen kavramlarin tamimlar: ile ilgili bilgiler verilmistir. Ikinci
bolimde, arastirmanmin yontemi agiklanmis ve bolum icerisinde arastirmarmin modeli,
evren ve orneklem secimi, veri toplama yontemi ve verilerin analizi hakkindabilgiler
verilmistir. Ugtinci bolimde istidam, Tirkiye de uygulanan istindam politikalars,
kadin istihdaminin Diinya da, AB Ulkelerinde ve Tirkiye deki durumu ile yoneticilik
kavrami, yonetim kadrolarinda kadin istihdami ve Tiark Milli Egitim sektoru
icerisinde kadinin durumu ile ilgili kuramsal bilgilere ve ilgili yayinlara yer
verilmistir. Dordincl bélimde arastirma sonucu elde edilen bulgu ve yorumlara yer

verilmistir. Besinci ve son bdlimde ise arastirma sonuclari ve oOneriler yer
almaktadir.

Anahtar Kkelimeler: Istihdam, Kadin istihdami, Yonetim, Yonetici, Yonetim
Kadrolarinda Kadin, Egitim Kadrolarinda Kadin.
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OZET

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA YONETICi POZiSYONUN KADIN
ISTIHDAMI VE YASANILAN SORUNLARI ICEREN BiR UYGULAMA

ALICI, Gllsim
Y Uksek Lisans, Buro Y 6netimi ve Egitimi Anabilim Dal1
Tez Danismant: Prof. Dr. Sezer KORKMAZ
Haziran — 2008

Arastirmada, Milli Egitim Bakanligl’' na bagli orta dgretim kurumlarinda calisan
kadin yoneticilerin oram ve kadinlarin yoneticilik esnasinda karsilastiklari  sorunlar
belirlenmeye calisilmisgtir.

Arastirma evrenini, Ankara Altindag, Kecidren ve Cankaya ilcelerinde 2007-2008
Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi' na bagli faaliyet sirdiren ortabgretim
kurumlarnnda calisan yoneticiler olusturmustur. Sire ve ekonomik kisitliliklar géz dntinde
bulundurularak érnekleme Ug ilcedeki ortadgretim kurumlarinda midir ve midiryardimei st
olarak goérev yapan 150 kisi alinmugtir. Yoneticilerin gorislerinin alinmasinda anket formu
kullaniimistir. Anket formlarnyla elde edilen bilgiler SPSS programu ile analiz edilmistir.
Katilimalann demografik ve mesleki hilgileri frekans ve ylzde olarak hesaplanmustir.
Katilimalann, kadinn yonetim kadrolarinda yer amasina iliskin - gorislerinin
hesaplanmasinda Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testi gibi non parametrik testler
kullantimistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0,05 olarak kabul edilmistir.

Arastirma sonucunda;

1) Katihimcilarin % 51'i bir “kadinin éncelikli gorevinin evi ve ailesine karsichr”
goérusune katilmazken % 43,8'i bu gorust desteklemistir. Tim katilimaillarin % 88,4’ U
ailenin maddi yapisin1 guclendirmek icin kadinin calismas: gerektigi gortstine katildigini
ifade ederken % 601 calisan kadinlarin eslerinin kariyer elde edebilmesi igin her turlQ
Ozveriyi gbstermesi gerektigini bildirmiglerdir.

2) Kadin isglictiniin yonetim kadrolarinda yer amasna iliskin gértslerin bireylerin,
demografik ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilnug ve cinsiyet ile
mesleki kidem bakimindan farklilik  bulunurken medeni duruma goére farkhlik
bulunamanustir.

3) Cinsiyetten kaynaklanan ozellikler ve toplumsal diizenin kadina yikledigi es ve
annelik gorevlerinin yoneticilik makaminin gerektirdigi becerilerle uyusma dizeyine bakis
acisinin cingiyetler arasinda farklilik diizeyine bakilmis ve kadinlarla erkeklerin goruslerinde
farklilik bulunmustur.

4) Y 6neticilik makamina atanmada mevzuatin cinsiyet agisindan ayrimeilik roliniin
bulunup bulunmadigina sorulmus veiki grubun goérUsleri arasinda fark bulunamamstir.



ABSTRACT
AN APPLICATION EMPLOYMENT OF WOMEN IN MANAGERIAL POSITION

IN HIGH SCHOOLS AND THE PROBLEMS FACED

ALICI, Gulsim
Master Programme, Office Menagement and Education Department
Thesis Counsellor: Prof. Dr. Sezer KORKMAZ
July —2008

In this study, it has been aimed to determine ideas on the problems faced by women
in the managerial position in the high schools under the Ministry of National Education.

The population of the research consists of those who work in the high schools
affiliated to the Ministry of National Education and continue their education in Ankara;
Altindag, Kegioren and Cankaya counties in 2007-2008 academic year. The sampling was
made in the research by considering the duration and economical restrictions. 150 persons as
principle or vice- principle in the defined schoolsin these three countieswere included in the
sampling. A guestionnaire was used for taking the opinion of the administrators on the issue.
The data gained through the questionnaire were analysed by means of SPSS program and the
demographic and Professional information of the persons were revealed in terms of
frequency and percentile. Non- pragmatic tests such as Kruskal-Wallis and Mann-Whitney
U were used for the data about the administrators opinion on women’s taking employment
as manager. The level of significance in research has been accepted as 0,05.

At the end of the research, it has been determined that;

1) Although 51 % of the participants do not think that the prior duty of a women is
her responsibilities against her family, 43,8 % of participants support this idea. While 88,4
of the participant think that working of women is a must for strengthening the financial
structure of the family, 60% of the same group think that women should make self-sacrifice
for making it possible for their husband to make carrier.

2) It was researched weather the viewpoints about employment of women in the
managerial position show differences in accordance with the factors of sex, profession
seniority and marital status, and it was determined that although there were differences
between the viewpoints about the sex and professional seniority, there was not any
difference about the marital status.

3) It has been determined that there is not any difference between the viewpoints
regarding weather wifehood and motherhood which originate from womanhood comply
with the requirements needed by the managerial position, and that women and men think
differently about thisissue.

4) It has been researched whether arole of the regulation or the differences between
the viewpoints has an effect on women’'s facing discrimination when they were on the way
of promation to the managerial position, and any difference was not determined regarding
this viewpoint between the genders.
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BiRINCi BOLUM
GIRIS
Guniimuzde bas dondurtct bir hizla degisen ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismeler toplumsal hayati oldugu gibi toplumu olusturan bireyleri ve bireylerin
birbirleriyle olan iliskilerini de aym oranda etkilemektedir. Bu gelismeler toplumun
tim kesimleri gibi is hayatin da etkileyerek isglicl piyasasinda cinsiyetler arasinda
rol degisikliklerinin yasanmasim ve kadinlarin gittikge daha aktif bir bicimde calisma

yasamina girmelerini saglamistir.

Blydk bir hizla devam eden bu degisimlere toplumun kolay ve etkin bir
bicimde uyum saglayabilmes ancak uUlke yoOneticilerinin vatandaslarina verecegi
nitelikli ve etkili bir egitim ile mimktnddr. CUnkd bir Ulkenin gelismislik ya da geri
kalmislik duzeyinin belirlenmesinde egitimin dnemli bir 6l¢lt oldugu bugin bitin
ulkeler tarafindan kabul edilmektedir. Ozellikle niifusun yarisini olusturan ve bireyin
yetistirilmesinde temel rol oynayan kadinlar1 egitmek ve onlarin yasam kalitelerini
yukseltmek 0Oretimin dolayisi ile de toplumsal kalkinmanin gerceklestirilmesinde
tartismasiz bir 6neme sahiptir.

Kadinlann gerek genel gerekse mesleki ve teknik alanlarda egitim gormeleri
onlarin aile ici ile simirli olan konumlarini genisletip toplumsal ve siyasal hayatta
dahafazlarol almalarinaimkan tammaktadir.

Bugin bilgiyi bir meta olarak kullanan ve bundan dolay: da bilgi toplumu
olarak adlandirilan toplumlarda gergcek anlamda toplumsal kakinmanin
gerceklesebilmesi icin kadinin egitimi ve isglcl piyasasina dahil edilmesinin 6nemi
artik kavranmistir. Bu sebeple bu toplumlarda kadin nifusun egitim seviyes
yukseltilerek kadinlarin calisma hayatinda daha aktif rol oynamalarina imkan
tamnmustir.

Bir toplumda kadinin isglicl piyasasinda yer amasi kadar 6nemli olan bir
baska unsur da onun karar alma mekanizmalarinda istihdam edilebilmesidir. Clnki

yerylzindeki batin toplumlarda kadinlarin  girmekte, yukselmekte ve erkek



meslektaslar: karsisinda ayakta durmakta blyUk guclik cektigi meslek gruplarinin
basinda yoneticilik meslegi gelmektedir.

Bu durumun baslica nedenleri arasinda ise kadin ve erkek arasindaki cinsiyet
aynminin dogustan itibaren baglamasi ve bu ayrimin bitin yetisme sliresince devam
etmesi gelmektedir. Clnku aileler cocuklarinm yetistirirken erkek ve kiz cocuklanna
tumuiyle birbirinden farkli gorev ve sorumluluklar yiklemektedir. Bu kati ayrim
ilerleyen yaslarda da etkisini strdirdigi icin toplumda sosyal, ekonomik ve politik

kurumlara yansmaktadir.

I.I. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Yerylzinde, tim insanlar arasinda birtakim farkliliklarin bulundugu bir
gercektir. Bu farkliliklarin temelinde, biyolojik, fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik
faktorler yer almaktadir. Biyolojik anlamdainsanlar: birbirinden ayiran en temel fark
ise kadin ya da erkek olmaktir (KULA, 1999; 3). Insan kisiliginin temelini olusturan
bu farklilik bireyin, tim davrams bicimlerinin, meslek seciminin ve toplumsal
statiistiniin belirlenmesine temel teskil etmektedir.

Bu calismada temel problem ciimlesi sudur:

Kadinlar, ortadgretim kurumlarinda yonetici kadrolarinda istihdama katilim

strecinde sorunlar yasamakta midir?

Bu problem cimlesine bagli olarak arastirmada asagidaki alt problemler ortaya

konulmus ve problemin tespitine yonelik olarak bu sorulara cevap aranmistir.
Ortadgretim kurumlarinda;

a.  Kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer almaya iliskin gorusleri

farkli mudir?



b.  Kadin isglcinin yonetim stirecinde yer almasina iliskin olarak bireylerin
demografik yapilarina (cinsiyet, kidem ve medeni durum) gére anlamli
bir farklilik var mudir?

C. YOnetim surecinin gerekleri kadin yoneticinin sorunlarim  artirmakta
mudir?

d. Yonetici pozisyonuna yapilan atamalarda cinsiyet ayrimailigi yapilmakta
M chr?

e.  Yonetici pozisyonundayer alan kadinlar rol gatismas: yasamakta midir?

Y dnetici pozisyonunda yer alan kadinlarin yonetim sireci ile ilgili olarak
cinsiyet ayrnmailigina maruz kalmakta midir?

0. Yonetici kadrolarinda yer aan kadinlara erkeklerin bakis agilart farkl
mudir?

h.  Genel olarak kadin yoneticilere toplumun bakis agisi nedir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Toplumsal yapida ortaya cikan hizli gelismeler, hayatin tim aanlarinda
oldugu gibi calisma hayatinda da 6nemli degisikliklerin yasanmasim saglamistir.
Yasanan degisimler sayesinde kadinlar, geleneksel kadin kimliginden yavas yavas
siyrilarak artik yalnizca es ve anne olmarolleriyle yetinmemeye baslamislardir. Hatta
is yasamina girmekle kalmayip sayica hdla ¢ok az olsdar da yoneticilik alaninda da
kendilerini gosterme imkéanlarini bulmaya baslamislardir. Bu bilinglenme, kadin is
yasamina itmekle kalmamus, is ortaminin rekabetci kosullar: icinde daha aktif bir
katilim gosterme ve yonetimde ilerleme gidilerini de artwrmustir (CELIKTEN,
Y ENI, 2004; 305-314).

Bu arastirmanmin genel amaci; Milli Egitim Bakanligi’ na bagli ortabgretim
kurumlarinda istihdam edilen kadin yoneticilerin oramm ve sosyo-ekonomik
profillerini ¢gikarmak ayrica kadinlarin yoneticilik meslegine yonelmelerini etkileyen

faktorler ile gretmen, 6grenci ve velilerle yagadiklarn sorunlar: belirlemektir.



Bu genel amaca yonelik olarak gelistirilen alternatif hipotezler su sekilde
gosterilebilir.

Ortadgretim kurumlarinda:

H.= Kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer almaya iliskin gorusleri

arasinda anlaml1 bir fark vardir.

H2 2 = Katin isglcinin yonetim sirecinde yer amasina iliskin gorisler
bireylerin cinsiyetine gore farkhilik gostermektedir.

H, ,=Kadin isglicinin ydnetim sirecinde yer amasina iliskin gorusler

bireylerin medeni durumunagore farklilik gostermektedir.

H, . = Kadin isgucinin yonetim sirecinde yer almasina iliskin gorusler

bireylerin mesleki kidemine gore farklilik gostermektedir.

Hsz = YOnetim slreci gereklerinin kadin yoneticinin sorunlarimt artirmasina

etkis bakimindan kadinlarla erkeklerin gorUsleri arasinda anlaml 1 bir fark vardir.

H, = Yonetici konumunda calisan bireylerin cinsiyetinden kaynaklanan
ozelliklerinin yoneticilik makamimn gerektirdigi becerilere etkisi bakimindan

kadinlar ile erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs = Toplumsal diizenin kadina yukledigi es ve annelik gorevlerinin yonetici
olarak istihdam edilen kadinlarin mesleklerinde elde ettikleri basari dizeylerine
etkisine bakis agiandan kadinlarla erkeklerin goérUsleri arasinda anlamli bir fark
vardr.

Hg = YoOnetici kadrolarinda galisan bireylerin mevzuat agiandan aynmciliga

maruz kalmalarinda kadinlarla erkeklerin gérisleri arasinda anlamli bir fark vardir.



H7= Cinsiyetin yoneticilik makaminda calisan 6gretmenlerin mesleki
basaril arina etkisine bakis agisindan kadinlar ile erkeklerin gorusleri arasanda anlamli

bir fark vardir.

Hs = Geleneksel anlayis yapisimin yonetici kadrolarinda calisan bireylerin
aynmciliga maruz kamaarina etkisi bakimindan kadinlarla erkeklerin gorisleri

arasinda anlaml 1 bir fark vardir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Tim dunyada toplumsal yap tarafindan kadin ve erkege farkli sorumluluk ve
gorevler yiklenmekte buna karsilik da birtakim haklar tamnmaktadir. Bu haklardan
bir tanesi de insanlarin yasamlarim belli standartlarda devam ettirmesi icin gerekli is
yasantist ya da meslek secimidir. Ozellikle sanayi devriminden sonra teknolojik
gelismelerin kazandigr hiz, calisma sartlanmin da aym hizda degismesine yol
acmigtir. Sanayi devrimi Oncesinde yogun olarak tarim sektoriinde ¢alisan kadinlar
gunumuoz bilgi toplumlarinda gelisen teknoloji ile birlikte modern is kollanna gecis
yapmuslardir. Bu is kollarindan bir tanesi de “egitim sektori” dir.

ABD ve gelismis AB Ulkeleri basta olmak tzere birgok tlkede temel egitim
olarak adlandirilan ilkdgretim kurumlarinda kadinlarin istihdam oram erkeklerden
daha fazladir. Ancak aym kurumlarin yonetim kadrolanna gelince istihdamda
erkekler lehine bir degisim sdz konusu olmaktadir.

Tark egitim sektorinde istindamin genel yapisi incelendiginde, diger is
kollarina oranla daha fazla kadimin istihdam edildigi gorulmektedir. Ancak bu
goruntiiye ragmen yine bu sektordeki istihndamda da erkeklerin dstunlUgt soz
konusudur. Ornegin, Milli Egitim Bakanligr nin istatistiklerinde egitim sektérinin
timunde erkekler % 56, kadinlar ise % 44’10k bir istihdam orarmna sahiptir. Zorunlu
egitimin sekiz yila gikmas: sonucu ortadgretim kurumlar: sadece lise ve meslek
liselerinden ibaret kalmis ve burada toplam 103.389 Ggretmen istihdam imkam
bulmustur. Bu 6gretmenlerden 59.038 tanesini (% 57,1) erkek, 44.351 tanesini de



(% 42,9) kadin istihdami olusturmaktadir (MEB Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Istatistikleri;2006). Yine Milli Egitim Bakanlig1 kayitlannda kiz meslek liseleri harig
diger tim ortadgretim kurumlarimn maddr, madir bagyardimcaligi ve mudir

yardimcilig1 kadrolarinda erkeklerin belirgin bir Ustinl gl sdz konusudur.

Bitun bu sebeplerden dolay: bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda yonetici
pozisyonunda bulunan kadin istihdaminin profilini belirleme, yasacigi sorunlari ve
yOnetici pozisyonuna atanmalarn ile ilgili karsilastiklan gicltkleri tespit etme ve bu

sorunlara ¢6ztim Onerileri gelistirme bakimindan dnemlidir.

Yine bu arastirma sonuglarimin, ortadgretim kurumlaninda yonetici
pozisyonunda kadin istihdaminin artirilmasinin okul, égretmen, ogrenci ve cevre
Uzerine olabilecek olumlu etkilerini disinme, tartisma ve kadinlarin yoneticilik
makami na atanmasinda yasanilan sorunlarin ¢ozimune iliskin énlemlerin alinmasina
firsat taniyacag umulmaktadhr.

1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Arastirmada, daha 6nce bu konu ile ilgili yapilan arastirmalardan ve bu
arastirmalarda elde edilen verilerden faydalanmlmstir.

Bu varsayimdaki amag; arastirma ile elde edilen verilerin isiginda, anket

sorularina verilecek cevaplarn glvenirligini artirmaktir.
Diger varsayimlar:

1. Ogretmenin biyolojik niteligi ortadgretim kurumlarinda yonetici kadrosunda

istihdanmun oranlarin etkilemektedir.

2. Ortadgretim kurumlarinda yonetici kadrosunda calisanlarin  anket

formundaki sorulara verdikleri cevaplarin dogruyu yansittigi kabul edilmektedir.



3. Anket sorularinin ortadgretim kurumlarinda yonetici pozisyonunda kadin
istihdaminin profillerini ve yasadiklar: sorunlart belirlemeye yetecek diizeyde oldugu
kabul edilmektedir.

4. Orneklem evreni temsil edebilir niteliktedir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma Turkiye' de ortadgretim kurumlarinda yonetici kadrosunda istihdam
edilen kadinlar ve bu kadinlarin yasadiklari sorunlarn belirlemek amaciyla
yapilmistir. Bununla birlikte arastirmada, dinyada ve Turkiye de kadin istihdaminn
genel gorinimd, kadimn egitimi ve kadin istihdamini artirma ¢abalar incelenmistir.
Arastirmada en 6nemli t¢ sinmirlilik bulunmaktadir. Bunlar; yer, zaman ve maliyettir.

Bu sebeplerden dolay:r evrenin blyuklugl g6z ©ninde bulundurularak
arastirmaasagidaki yonlerden ele alinarak sintirlandirilmstir.

1.5.1. Kavramsal Sinirhiliklar

Bu bolimde asagidaki kavramlar ele alinarak arastirma konusuyla baglantilari

incelenmistir.

Egitim: Gunumuizde egitimin birgok tammi yapilmistir. Ancak yaygin olarak
bilinen anlamiyla egitim, bireyin davramisinda, kendi yasantisi yoluyla ve kastlh
olarak istenilen yonde -egitimin amaglarna uygun- degisme meydana getirme

slrecidir (www.psikoloji.gen.tr/ogrenme/index_dosyal ar/egitim.htm).

Bir baska tamima gore ise; egitim sosyal bir etkilesim isidir. Birey tek basina
kalirsa egitim imkanim kaybeder. Bu sebeple egitim sosya bir siregtir ve tarih
icerisinde bitin gruplarda vardir. Bireyin ancak bir grup icerisinde egitilmesi
mumkindir (ARVASI, 1978; 5).



Orgiin Egitim: Belirli ya grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, bir okul ¢atisi altinda yapilan dizenli egitim (Millt
Egitim Istatistikleri, 2007; 10).

Kadin Egitimi: NUfusun erkek olmayan boliminin egitimi ve bu alanda
yasanilan skintilan igerir. Kadinlarin gerek egitim gerekse istihdamla ilgili
sikintilarii asabilmes icin her seyden Once egitimin her kademesinde okullasma

oraminin artirilmas gerekir.

Ogretmen: Tirk milletinin hedeflerini, strateji ve prensiplerini en iyi bicimde
bilen, yasayan ve uygulayan suurlu kurmay kadrosudur (ARVASI, 1978; 21).

Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde “Ogretmenlik; devletin
egitim, 6gretim ve bununlailgili gorevlerini Uzerine aan 6zel bir ihtisas meslegidir.”
seklinde tammlanmustir. Aym maddede dgretmenlik meslegine hazirlik genel kiltdr,
0zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir ifadesine yer verilmistir.

Ortaégretim: lkogretime dayali en az 3 yillik 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik dgretim kurumlart (www.meb.gov.tr/Stats/ist2001/Bolum15s1.htm). 2005-
2006 yil indan itibaren tim liselerde (ortadgretim kurumlarinda) egitim stresi dort yil

olarak belirlenmistir.

Istihdam: Bir iste, bir gérevde kullanma, bir géreve getirme veya yerlestirme
(PARLATIR vedigerleri, 1994; 398).

Kadm istihdami: Kadimin isgiciine katilimi, bir is ya da goreve

yerlestirilmesi.

Yonetim: Her bilim dali kendi faaliyet alamna gére yonetimi tammlamstir.
Butin bu tammlarin ortak noktas: ise, diger kisilerin ¢abalar araciligi ile amaglarin
basariimas: siirecidir (CIN, 2002; 22). Bu calismada yonetim, genel yonetim

kavraminin yan sira egitim sireci agiandan da ele alinacaktir.



Yonetici: YoOnetim sirecinin gergeklesmesinden sorumlu kisidir (SIMSEK,
1997; 14).

Okul Yoneticiligi: Okul yoOneticiligi egitim yoneticiliginden farkli bir
kavramdir. CUnkU egitim yoneticileri Ust dizeyde egitim politikalar1 ve planlarim
belirleyen, orta kademede ise bunlann yorumlayan kisilerdir. Buna karsilik okul
yoneticileri bitin bunlarin uygulamasini gergeklestirip sistemin geri beslemesini
saglayan ilk dizey yoneticilerdir (ACIKALIN, 1998; 3-4).

1.5.2. Yontemsel Sinirliiklar

Arastirma ile Turkiye'deki ortadgretim kurumlarinda yonetici pozisyonunda
yer adan kadin istihdami ve yaganilan sorunlarin tespiti hedeflenmesine ragmen soz
konusu alamin biyuk ve dagimik olmasindan dolay: arastirma Ankara ili Merkez
ilcelerinden Altindag, Cankaya ve Kecgidren ilcelerinde yer alan ortabgretim

kurumlari ile simirlandinl mistir.
Diger baslicasinirliliklar ise sunlardir:

1. Ortadgretim kurumlarimn Ozellikle Turkiye 6lgegindeki sayisal buyukltkleri
dikkate aindiginda elde edilen bulgularin Ulke dizeyine genellemesi yapilirken
yanilgilar yasanabilir.

2. Bu sebeple arastirma ortadgretim kurumlarinda mudar, madadr
bagyardimciligi ve mudir yardimciligi gibi yonetim kadrosunda calisanlar ile

sinirlandiril mistr.
3. Arastirma zaman olarak 2007-2008 egitim-0gretim yil1 ile simirlandinlmistir.

Bu cercevede kurum segiminde asagidaki  kriterler gbz Oninde

bulundurulmustur:
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- Ortadgretim kurumunun Ankaraili Altindag, Cankayave Kegidren ilgelerinde
faaliyet gostermesi

- Kamu kurumu (devlet okulu) olmasi

- Ogretmen ve yonetici istihdami agisindan belli bir istihdam kapasitesinin
olmasi
- Arastirmanin yapildigi zaman diliminde kurumun egitim ve Ogretim

faaliyetlerini strdirmes.



iIKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE
Arastirmanin bu béluiminde istihdam ve kadin istihdamina yoénelik kuramsal

yapi ve istihdam sureci ele ainmustir.

2.1. iISTIHDAM

Istihdam, en basit tammi ile bir gérevde, bir iste kullanma, calistirma ve
hizmete alma demektir. Istihdam: dar ve genis anlami ile iki sekilde ele almak
mumkindir. Genis anlamda istihdam, bir tlkenin sahip oldugu Uretim unsurlarinin,
yani emek, toprak ve sermaye kapasitesinin bir yillik donem icindeki kullamima
derecesini ifade eder. Dar anlamda istihdam ise, bir Ulkede, bir yillhik dénemde
ekonomik faaliyetlere katilacak durumdaki insan guicinin kullaniima, ¢alisma ya da
caistirilma derecesini gosterir. O halde dar anlamda istihdam tammi yapilirken
Uretim faktorlerinden sadece emek unsuru ele ainmakta ve emegin Uretimde
kullamlma oran ise istihdam: vermektedir (OZAY DIN, 2000; 5).

Devlet Istatistik Enstitiisiy niin “ Hane Halki Isgicti Anketi” calismalarindaise
istihdam; “isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal

olmayan ¢alisma ¢cagindaki nufus, istihdam edilen nufustur” seklinde tamimlanmistir.

Istihdam ile ekonomik bilytime ve sosyal biitiinlesme arasanda gok giicli bir
iliski vardir (Dokuzuncu Kakinma Plam (2007), 2007-2013; 1). Bu sebeple bir
Ulkede ekonomi politikalan ve sosyal politikalar belirlenirken istihdam, bu
politikalarin merkezine konulmaktachr. Cunki istihdam edilebilirlik orammn artmasi

ekonomik biyime ve istikrarin 6nemli gostergelerinden bir tanesidir.

Bir ekonomide Uretim faktorlerinin timi calisiyor ve Uretime katiliyorsa bu
durumda bu ekonominin tam istihdamda oldugunu ya da istihdama katilimmn tam
oldugunu sbylemek mumkinddr. Tam istihdamin gerceklestigi bir ekonomide
calisma sartlarinda calismak isteyen tim emek sahipleri is bulabildigi gibi Ulkenin

sermaye mallan stoku ve tim tabiat faktbri de tamamen Uretime katilmis
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durumdadir. Boyle sartlarda, mevcut dretim potansiyelinden tamamen
faydalanilmakta ve acikta kimse kalmamaktadr.

Eksik istihdamda ise Uretim faktorlerinin bir kismu Uretime katilmaktadir.
Bunun nedeni talep yetersizligidir ve bu durumda Uretim azalacagindan bir kiam

isgucl issiz kalmaktadir (http://ekonomik.tripod.com/ekonomik8.html).

Ancak istihdam ile ekonomik bilyime arasindaki nedensellik iliskisi tek
yonlu bir iliski degildir (Dokuzuncu Kakinma Plan: (2007), 2007-2013; 1). Yani
sadece ekonomik biytime istihdam olusturmaz; istihdam da ekonomik biyUmeyi
artinr. Bundan dolay: istihdam ekonomik, sosyal ve politik istikrarin en dnemli
unsurlarinin basinda yer alir. Bugin bitiin dinyadaki 6rneklerinde de goruldigl
Uzere dusUk istihdamin sonuglarindan biri olan yuksek issizlik oranlan sosyal
huzursuzluklara, kentlerde siddet eylemlerine, anarsiye ve sosya patlamalara yol
acmakta bu da yatirim ve is kurma icin uygun ortamin zedelenmesine hatta ortadan
kalkmasina sebep olmaktadir.

Bir Ulkenin ekonomik ve sosyal yonden gelismislik duzeyinin en onemli
gostergelerinden bir tanesi de istihdamin sektérel dagilimi ve istihdam edilenler
icerisindeki kachn nifusun miktaridir. Gelismis Ulkelerde istihdamin sektorel gelisimi
tarimdan sanayi ve oradan da hizmetler sektoriine gecis biciminde olmusken Turkiye
gibi gelismesini tamamlayamamis Ulkelerde sanayi sektériinde yeterli gelisme
saglanamadh gindan tarim sektoriinden hizmetler sektoriine hizl1 bir gegis yasanmustir.
Bu da istihdam ve ekonomi politikalarinda istikrarsizligin ortaya ¢ikmasina ya da
ekonomik butyume gorilmesine ragmen issizligin 6nlenememesi gibi birtakim

olumsuzluklarin yasanmas na sebep olmustur.

Ayrica gelismis Ulkelerde Uretimde ileri teknolojinin kullanilmasina basli
olarak istihdamin yapisinda da 6nemli degismeler olmustur. Gunlik yasama ileri
teknolojinin yaygin bir bicimde girmesi, bircok alanda insanlarin yerine makinelerin
ikame edilmesine yol agcmistir. Ozellikle seri Uretim gerektiren isler ile insan
sagligint olumsuz yonde etkileyen islerde makinelerin kullamlmas: insanlar
uzmanlik gerektirenislere yoneltmistir. Bu durum ise, insanlari daha nitelikli egitim
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almaya ve egitimli insanin da daha bilgi yogun islerde istihdam edilmesine imkan
tammustir (ekutup.dpt.gov.tr/bilim/yucelih/biltek10.pdf).

2.1.1. TURKIYE’DE UYGULANAN iSTIHDAM POLITIKALARI

TUm dunyada istihdam edilenlerin yaptiklari isler; genellikle tarim, sanayi ve
hizmetler sektorli olmak Uzere U¢ alanda toplanmaktadir. Her bir uUlkenin de
ekonomik gelisme duzeyine paralel olarak istihdam edilenlerin sektorlere gore
dagilimi farklilik gostermektedir. Bu farklilik gelismis Ulkeler ile gelismekte olan
Ulkeleri birbirinden ayiran bagslica gostergelerden bir tanesidir. Clnkl bir Glkede mal
Ureten ana sektorler tarim ve sanayi kesimidir. Hizmet sektorinin durumu diger iki
sektorin  gelismesine baglidir. Gelismekte olan Ulkelerde sanayi sektbri az
gelisti ginden istihdamin biyik bir kismn tarim sektoriinde yer almaktadir. iktisadi
gelisme gercgeklestikge istihdam, tarnmdan sanayiye dogru kaymekta ve sanayi
sektorll iyice gelisince de buradaki istihdam hizmet sektoriine dogru bir gecis
yasamaktadir (ZAIM, 1997; 147).

Dunya ekonomik yapisinda kiresellesme ile birlikte, yapilan islerin niteligi
ve calisan isgicinin oOzellikleri de degismektedir. Ozellikle bilgi, iletisim ve
hizmetler sektériinde son yillarda ortaya ¢ikan yeni is kosullari ve bu is kosullarim
yaratan kaynaklar, insan kaynaginin hazirlanmasinda ve kullamminda yeni
yaklasimlart da giindeme getirmistir. Bu cercevede Turk istihdam politikalan da
egitim politikalariyla esgudim icinde yeniden yapilanma egilimini ortaya
cikarmaktadir. 1950’ lerden sonra hizl1 ve yogun gocun kirdan kente yonelik akist,
hem kentsel hem de kirsal alanlarda sosyal yapi Uzerinde farkh etkiler yaratmistir
(TATLIDIL, XANTHACOU, 2002; 1-14).

Tiarkiye gen¢ nufusun yogun oldugu bir Ulkedir ve bu 6zelliginden dolay:
isgucl arzi hizl artis potansiyeline sahiptir. Buna karsilik isgiictine katilim oranlari
dustk seyretmekte ve Ozellikle de kadinlarin isglictine katilimlari nifusa oranla

gittikce dismektedir. Bundan dolayr da Turkiye de issizlik ve eksik istihdam oran
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oldukca ylksek diizeyde seyretmektedir. Bu da, istihdamda gelismis Ulkeler ile
Turkiye arasindaki en 6nemli farklardan bir tanesini olusturmaktadr.

Turkiye' de istihdama ¢ozim getirmeye yonelik bilingli politikalarin Gretimi
planli dénemle baslamistir. Bu ylzden Turkiye de uygulanan istihdam politikalar
incelendiginde, planli dénemin ilk yillarinda devletin yetersiz istihdam probleminin
¢OzUmUNU sanayi sektorinun gelistirilmesine bagl gordigu anlasilmaktadir. Ancak
amnan onlemlerle 1970'li yillarda sanayi ve hizmetler sektériinde o zamana gore
gelisme gozlemlenmesine ragmen istihdam probleminin ¢éziminde bir gelisme
gbzlemlenmemistir. Bu durumun bircok sebebinin bulunmasina raggmen, bunlar
arasinda yer alan en 6nemli sebep o donemde Turkiye de sanayi sektorinin ithal

teknol gji ile gelistiriimeye calisiimasidir.

Tarkiye' de toplam istihdamdaki artisin en yiksek oldugu dénem 1950'li
yillardir. Bu wyillarda, tarim toplumundan cikma cabalarimn hiz kazanmas ve
yatirnmlarin onceki donemlere gore artmasi istihdamdaki artisin en 6nemli nedenleri

arasinda yer almaktadir.

Son 20 yil iginde ise Turkiye, istihdamla ilgili bitin politikalar: diustinmekle
beraber ancak bunlarin bir kismini uygulamaya koyabilmistir. Bunlar; nifus artis
hizinin azaltilmas, emek yogun istihdam, erken emeklilik, yurtcisina emek gocu,
kendi isyerini agma, kamu kurumlarinda daha fazla istihdam, informal sektor ve
isportaciliga issizlige ¢6zUm yollarindan biri olarak bakilmasi, emek piyasasinda
dizenleyici calismalara gidilmes ve egitim faaliyetlerindeki kokll sayilabilecek
calismalarnn yapiimasidir (GEDIZ, YALCINKAYA, 2000; 13).

2.1.2. KADIN iSTiHDAMI

Dunyada bircok gelismis Ulkede ekonomik ve sosyal yonden gelismenin bir
sonucu olarak is yasaminda nitelikli kadin calisanlarin oraminda onemli artis
olmustur. Bu sebeple glinimiizde bircok Ulkede, aktif nifusun dnemli bir kismin

olusturan kadinlar, kalkinmamin dayandirilabilecegi insan kaynaklarn iginde
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sayilmaktadir. Ancak aktif nifus icinde kadin ve erkeklerin yerleri ve rolleri dnemli
farkliliklar arz etmektedir (SAG, 2007; 2).

Kadinlarin calisma ile ilgili faaliyetlerini; iktisadi faaliyetler ve iktisadi
olmayan faaliyetler seklinde iki ana parcaya bolmek mumkindir. ktisadi
faaliyetlerinin kapsami i¢inde ¢alisma yasaminda emeklerini arz etmeleri karsianda
bir gelir elde etmeleri ve istihdam edilmeleri soz konusu olmaktadir. Ancak ¢alisma
yasaminin hemen her safhasinda kadin erkeklerle esit is ve haklara sahip olamamakta
baz1 is kollarinda yogun olarak gorulirken bazi is kollarinda ise ¢ok nadir
gorilmekte ya da hi¢ gérilmemektedirler. Bunda bir¢ok faktor rol oynamaktadir.
Bunlardan bir tanesi bazi islerin kadin emegini gerektirmesi bir baskaifade ile “ince”
is olarak tammlanan islerde kadinlarin tercih edilmesi buna karsin baz islerin ise
erkek isi olarak tanimlanmast ve bu islerde calisanlar arasinda kadinlarin gok az yer

amasidir.

Kadinlarin ¢calisma yasamina daha az katilmasina yonelik cogunluk gorls ise;
calisan kadinlarin ¢calisma yasamina katil imimin artmasiyla, geleneksel olarak kadinin
gorevi kabul edilen yukimldlUklerinin ihmal edilecegi kaygisimn duyulmasidir.
Konu ile ilgili yapilan arastirma sonuclari da bu dustinceyi desteklemektedir.
Ornegin, Ucretli bir iste calisamayan kadinlann % 23,6's galismama nedenleri
arasinda kicuk cocuklarina bakmak zorunda olduklarini buna karsilik % 28,2'si ise
evdeki  erkeklerin  calismalarina izin  vermediklerini  ifade etmislerdir
(KALAYCIOGLU, TOPRAK, 2004; 8).

2.1.3. TARIHSEL SUREG iGINDE KADIN iSTIHDAMI

Kadinlar, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren gerek dustinsel gerekse
fiziksel anlamda degisik statll ve sartlarda da olsa erkeklerle birlikte is hayatinda yer
almislardir. Ancak ¢ogu zaman gercek anlamda istedikleri ve hak ettikleri yere

gelemedikleri gibi emeklerinin tam karsiligin da alamamislardir.
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Tarihsel slreg icerisinde kadin is hayatinda ilk kez sanayi devrimi ile birlikte
ucretli bir eleman olarak yer almaya baslamistir. Bu sebeple kadimin isglcine
katilimum sanayi devrimi dncesi ve sanayi devrimi sonrasi olarak incelemek daha

anlaml1 olacaktir.

2.1.3.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadinin isgiiciine Katilim

Ilkel Toplum Diizeninde Kadin: ilkel toplumlarda kadin, aile icindeki
cinsiyete gore sekillenmis isbolUmine dayali rolleri Ustlenmistir. Daha sonra
gocebelikten yerlesik dizene gecisle birlikte erkekler; avalik madencilik, Uretim
araclannin yapimi ve kullanmimu, ¢obanlik, balik¢ilik gibi daha cok ev disi islerle
ugrasirken kadinlar; yemek, cocuk bakimi ve temizlik gibi ev ici islerle ugrasmaya

baslamis ve disar islerinden kendini gekmistir.

Xenophon “Ekonomik” adli eserinde Socratesin her iki cinsin esit
yaratilmadigm, kadinlarin ev igi isler, erkeklerin defizik yapilan geregi ev disi isleri
yUritmeye elverisli yaratildiklarint ve her iki cinsin birbirlerine muhtag olmalarindan
dolay1 aile kavramimn ortaya c¢iktigi inancinda oldugunu ifade etmektedir
(GOK SEL, 1993; 90).

Kolelik ve Tutsaklik Doéneminde Kadin: Tarih bilimcileri ilkcagdan
itibaren X. ylzyila kadar olan donemi kolelik ve tutsaklik donemi olarak
adlandirmaktadir. Bu dénemde isgtict biyik oranda savaslar sonunda ele gecirilen
kolelerden karsilanmaktaydi. Tabi kolelerin buyuk bir bolimint ise kadinlar
olusturmaktaydi. Ataerkil aile diizenin egemen oldugu bu yillarda, ailenin reisi olan
erkek, alle bireylerinin oldugu gibi, aym zamanda kolelerin de mutlak hakimiyd
(www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=105).

Feodal Donemde Kadmn: Dokuzuncu ve onuncu ylzyilda Bati Avrupa da
buyuk toprak mulkiyetine ve toprak koleligine dayali, kapitalizm ©ncesi Uretim
sisteminin hakim oldugu déneme feodal donem denir. Bu donemde 6zellikle kirsal
bolgelerde yogun bir bicimde kadin isgictnden faydalamlmus ve kadinlar, senyore

ait topraklarda Uretimde aktif olarak gorev almislardir. Yine senyorlere ait evlierde



17

kadin ve kiz cocuklart hizmet¢i ve usak olarak calistirnlmiglardir. Baslangicta
kadinlar bu isleri sadece karin tokluguna yaparken zamanla belli bir Ucret karsilig

yapmaya baslamislardir  (www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=105).  Bu

gorevlerinin yaninda kendi ev islerini yapmak da yine kacimn gorevleri arasnda yer

amistir.

2.1.3.2. Sanayi Devriminden Sonra Kadin Istihdam

Buharin Uretim sirecinde kullamimas: ile ilk kez Ingiltereéde dokuma
sektdriinde basglayan Sanayi Devrimi, daha sonraki yillarda hizla diger Bati Avrupa
Ulkelerine de yayilirken beraberinde pek cok gelisme ve degisimi de getirmistir.
Sanayi Devrimi'nin en onemli getirilerinden bir tanes de gittikge artan sayida
kadinmin galisma yasamina katilmasidir. Sanayilesme ile birlikte is alanlarimin artmasi
ve bazi islerin 6zellikle kadin isi gibi gorilmes, tarimda calisan erkek nifusun
sanayi alanina kaymasi, gegim guivences ve sosyal statll kazanmaistegi bu dénemde
kadini calisma hayatina iten belli basli nedenlerin arasinda yer almustir. Sanayi
toplumunun kadim artik sadece iyi bir es, iyi bir anne ve iyi bir ev kadini olmanin
Otesinde, sosyo-ekonomik kalkinmada pay1 olan ve ekonomik yénden faal olmasi
gereken kisidir (AYDIN, 1988; 177).

Sanayi devrimi sonrasi toplumlarda gittikce artan sayida kadinin is hayatina
katilmas: sonucu kadinlar, ilk kez ekonomik gelir elde etme karsiliginda bir
baskasinin hesabina ¢alismaya baslamislardir. Bu anlamda Sanayi Devrimi, ilk kez
ve buginkd anlam ile Ucretli kadin isgucl kavraminin dogmasina yol agan en
onemli tarihsel bir gelisme olarak degerlendirilmektedir (AYDIN, 1988; 177). Sanayi
devrimi sonrasi toplumlarda ©zellikle dokuma sektbrinde calisanlann buyik
bolUmUnU kadinlar olusturmuslardir. Ancak kadinlara ddenen Ucretlerin erkeklerden
cok dustk olmasi ve calisma sartlarimin agirligi cocuk isgiictinde oldugu gibi kadin
isguclnin de sdmurilmesine neden olmustur (www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=-
ic&id=105).
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ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ise Ozellikle hizmet sektoriinde yasanan
gelisme sonucu ekonomik bir gelir elde etme Kkarsiligr isglcine katilan kadin

sayisinin artis1 dahada hizlanarak devam etmistir.

2.1.3.3. Giiniimiizde Kadm Istihdanm

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte ekonomik, kultlrel ve sosyal yapilarda
yasanan gelismeler yalnizca erkeklerin is aanlannda degisikliklere yol agcmakla
kalmamis aym zamanda kadinlarin da is yasaminda onemli degisikliklerin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Gelisen teknoloji, bir yandan yeni is aanlarinin
olusmasina bagl1 olarak insanlara yeni istihdam imkanlar1 saglarken; diger yandan da
ortaya ¢itkan bu alanlarda nitelikli insan guciine olan ihtiyaci artirmistir (AYDIN,
1988; 177).

Ozellikle 1. ve 1. Dinya Savas’nda erkek isgiiciiniin silahaltina alinmasiyla
kadinlar calisma aamnda daha fazla gorilmeye baslamistr (KOCACIK,
GOKKAYA, 2005; 196- 219). Kadinlanin artan bir bicimde calisma hayatina
girmeleri egitim seviyelerini yukseltmeleri zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.
Yine ¢alisma yasaminin yogunlugu esler arasinda isbolimant de zorunlu kilmustir.
Bu da ev yasantisimin kadin Uzerindeki etkisinin azaltmak amaciyla ev ve gocuk
bakim islerini Ucret karsihigi disandan birilerine yaptirma ihtiyacint giindeme
getirmistir (RAYMOND, GRAVE and JHON, 1999; 211).

Kadinlarin is hayatinda aktif olarak yer aimasi ve giderek sayilarimin artmasi
basta ABD ve AB Ulkeleri olmak Uzere bircok Ulkede kadinlarin ¢alisma sartlarim
diizenleyici 6nlemlerin ainmasini da zorunlu hale getirmistir (SURAL, 2002; 21).
Bircok Ulke anayasa ve yasalarinda yaptiklar1 dizenlemelerde kadin ve erkegin
esitligini vurgulayarak kadinmin egitimi ve calisma hayatina katilmasinin onindeki
engelleri kaldirmaya calismislardir. Bu nedenledir ki bir¢cok uluslararast kurulus
tarafindan kadinin sorunu insanligin ve ¢agin sorunu gibi algilanarak gesitli ulusal ve
uludararasi platformlarda ele alinmis ve pek ¢ok sbtzlesmede kadinin calisma

hayatina dair dizenlemelere yer verilmistir. Ornegin, Birlesmis Milletler 1975
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yilinda Meksiko City’de yaptigi |. Kadin Konferana’nda 1975-1985 yillar1 arasin
“KADIN 10 YILI” olarak ilan etmistir. Birlesmis Milletler, bdylece esitlik ve baris
icinde kalkinmayr hedefleyerek konferansin ana temasim “Istihndam, Saglik ve
Egitim” olarak belirlemistir. Yine, BM Kadina Kars1 Her Tarli Ayrnmacligin
Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW), Pekin Deklarasyonu, Eylem Plani ve Pekin + 5
Sonu¢ Bildirges bu amagla uluslararasi diizeyde kadin haklarn ve istihdami

konusunun ele aindig1 ¢calismalardan bir kismina 6rnektir.

Bin dokuz yiz doksanl: yillar, dinyada kadin ve geng isglicinin daha fazla
istihdam piyasasina gireceginin belirtileriyle baslamistir (BIRCAN, 1991; 1). Aktif
nifus icindeki kadinlarin ekonomik faaliyetlere artan bir bigimde katilmalari,
gelisme ve kalkinma politikalarinin yeni bir gérinimini de ortaya koymustur.
Kakinma strrecinin daha kisa stirede gergeklestiriimesine yonelik ¢abalar; nufusun
yansin olusturan kadinlarin tim kapasitelerinin sinirlar: 6l¢lisiinde ekonomide aktif
olarak rol amalarini, Uretime daha fazla oranda katilmalarim ve mesleki
gelismelerini saglamaya yonelik politikalarin uygulamaya konulmasim zorunlu
kilmistir. Clnkt 1950 yilinda 1,2 milyar olan diinya kadin nifusu 1985 yilinda 2,4
milyara ¢ikmustir. Toplam kadin isguicu ise 1950 yilinda 344,2 milyon kisiden 1985
yilinda 676,5 milyon kisiye ulasmistir (BIRCAN, 1991; 1). istihdam politikalarinda
yapilan dizenlemeler gergevesinde 1950'de % 31,3 olan kadin isgucinin toplam
isglictine olan oram 1985 yilinda % 36,6'ya yukselmistir. Ozellikler son otuz yilda
Ulkeden Ulkeye degisiklik gostermekle birlikte tim dinyada kadinlarin isglctne
katiliminda 6nemli artis gozlenmistir ve dinya genelinde 15-65 yas arasindaki
kadinlarin % 41'inin ekonomik olarak aktif duruma gectigi gorulmustir. OECD
Ulkelerinde ise kadimn isgicine katilimimn 1990 yillarin sonunda % 60’ lara
ulasmistr (ERDOGDU-TOKSOZ, 1998; 41,42). ILO'nun “Kadin istihdaminda
Kuresel Egilimler 2008" adli raporunda ise 2,9 milyar calisamn 1,2 milyarm
kadinlarin olusturdugu bildirilmektedir. Yine ayni raporda “Faal yuz erkege gene
ekonomik olarak faal 70 kadin dismektedir.” ifadesi yer aimaktadir.

AB cinsiyetler arasindaki firsat esitligi ile istihdam birbirine baglamis ve
buradan hareketle Avrupa Birligi Konseyi istihdamin blyimesini saglamak amaciyla
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Kasim 1997'de |. is Zirvesi'ni diizenlemistir. Bu zirve sonucunda firsat esitligini
guclendirmek hedefiyle Uye devletler icin istihdam politikas kurallan
benimsenmistir. Bu kuralar; istihdam edilebilirlik, uyum saglayabilme, girisimcilik
ve esit firsatlarin saglanmasdir. Esit firsatlar kadin istihdamini direkt olarak
etkilemektedir. Boylece AB Ulkeleri, kadin ve erkeklerin isglcl piyasasinda esit
firsatlara sahip olacaklarn ve kadinlarin ale ve is yasamlanint daha iyi
uzlastirabilecekleri kosullan olusturarak kadinlarin isgicl piyasasina katilim oranm
yukseltmeyi hedeflemiglerdir. Yapilan zirve ve toplantilarda bu hedef dogrultusunda
asagidaki konularda kadin ve erkekler icin firsat esitli gi vurgulanmustir:

- Isveren, ise aiimlarda erkek ve kadin arasinda aynm yapmamahdir (istindama

erisim).

- Isveren, kimin terfi edecegine karar verirken ayrnmailik yapmamalidir. Calisanlarin
cinsiyetlerine gore degil, onlarin becerilerini, egitim durumlarini, basarilarim ve

kidem durumlarim dikkate almalhidir (mesleki egitim).

- Ayni isi yapan kadin ve erkek personele farkli galisma sartlar uygulanmasinaizin
verilmemelidir (calisma sartlari).

AyricaAB dizeyinde;

- Kadin ve erkek calisanlara esit tcret uygulanmas ilkes direktifi (75/117, 1975),

- Istihdamda, mesleki egitimde, meslekte yilkselme ve ¢alisma kosullarinda kadin ve
erkege esit muamele uygulanmasi ilkesine iliskin direktifler (76/207 — 2002/73),

- Sosya guvenlik aamnda kadin ve erkege muamele esitlig direktifleri (79/7),

(86/378),

- Tarim da dahil, bagimsiz ¢alisanlarin hamilelik ve analik donemlerinde korunmast,
kadin ve erkege esit muamele prensibi direktifi (86/613),

- Dogum iznini diizenleyen direktif (92/85, 1992),

- Ebeveyn iznini dizenleyen direktif (96/34, 1996),

- Cingiyete dayali ayrimcil ik konusunda kamit yakimltl gt getiren direktif (97/80),
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- UNICEF, CEEP ve ETUC tarafindan sonuclandirilan ebeveyn izni konusunda

cerceve anlasmast ve ILO konvansiyonlarinda yer aan ¢ok sayida dizenleme is

hayatinda cinsiyete dayal1 ayrimciligi dnleme ve kadin istihdamim artirmaya yonelik

yapilan ¢alismalarin bir kismim olusturmaktadir. Bitin bu gelismelerin sonucunda

AB dizeyinde kadinlarin istihdama katilimlarinda ve meslek yapilarinda onemli

degisiklikler ortaya cikmis ve bu tlkelerde kadin istihdaminda ciddi artis yasanmistir

(ESIN, OZTURK, www.ttb.org.tr/-M SG/eylul 23/calisma.pdf).

Eurostat verilerinde AB Ulkelerinde 2006 yilinda kadin istihdami ortalama %
57 olarak verilmistir. Ancak istihdam oranlar1 sanayilesme ve gelismislik dizeylerine
gore AB Ulkeleri arasinda da farklilik gostermektedir. Tablo 1'de AB’nin kurcu ve

ilk donem Uyesi olan Ulkelerde kadin istihdam oranlar yer almaktadir.

Tablo 1: 15 AB Ulkesinde Kadin istihdami Gostergeleri

1l

Ulke 1995 (%) 2000 (%) 2005 (%) 2006 (%)
Almanya 55.3 58.1 60.6 62.2
Fransa 52.1 55.2 58.5 58.8
Italya 34.4 39.6 45.3 46.3
Hollanda 53.8 63.5 66.4 67.7
Ispanya 317 41.3 51.2 53.2
Isveg 68.8 70.9 70.4 70.7
Ingiltere 61.7 64.7 65.9 65.8
Avusturya 59.0 59.6 62.0 63.5
Portekiz 54.4 60.5 61.7 62.0
Finlandiya 59.0 64.2 66.5 67.3
izlanda - - 80.5 80.8
Irlanda 41.6 53.9 58.3 59.3
Norveg - 73.6 71.7 72.2
L Uksemburg 42.6 50.1 53.7 54.6
Belcika 45.0 51.5 53.8 54.0
EU (15Ulke) |49.7 54.1 57.8 58.7

Kaynak: Eurostat

Tablo 2de ise Dogu Avrupa Ulkelerinde kadin istihdam oranlarnn yer

almaktadir.
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Yil
Ulke 1995 (%) (2000 %) 2005 (%) 2006 (%)
Litvanya -* 57.7 59.4 61.0
Macaristan 45.2 49.7 51.0 51.1
Malta -* 33.1 33.7 34.9
Polonya -* 48.9 46.8 48.2
Romanya -* 57.5 515 53.0
Slovenya 57.1 58.4 61.3 61.8
Slovakya -* 51.5 50.9 51.0
Hirvatistan -* 46.7 48.6 494
Bulgaristan -* 46.3 51.7 54.6
EU (10 Ulke) 51.1 (46.7) 49.9 50.5 51.7

Kaynak: Eurostat * Eurostat 'ta o yia ait veriye rastlanmamustir.

Endistri toplumunda calisanlarin agirlikli olarak erkek olmasina karsilik
gunumuz bilgi toplumunda, is yasantisinda agirligin endustriyel Uretimden bilgi ve
hizmet sektoriine kaymas: ve bu dogrultuda yeni is tammlarimn ortaya ¢ikmasi,
kadinlarin is hayatinda giderek 6n plana gikmasini saglamistir. Bilgisayar, iletisim,
saglik ve egitim hizmet kollarinda gerek egitimleri ve erkeklere nazaran her tirlU
enformasyonu bilgi haline c¢evirmedeki hizlann gerekse iletisim becerileri
konusundaki kisisel yatkinliklar: sebebiyle kadinlarin istihdam oramimin diger hizmet
kollarina kiyasla daha fazla dikkatleri gekmektedir. Ozellikle Ggretmenlik, satis
elemanligi ve saglik teknisyenligi gibi hizmet kollarinda kadinlarin agirlikl istihdami

bilgi toplumunun “kadin yogun bir ekonomik yap” da gorinmesini saglamstir.

2.1.4. TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMI

Turkiye de kadin, hem isgucine katilim hem de istihdam edilebilme oran
bakimindan AB ve diger tim gelismis Ulkelere nazaran oldukga dezavantajli bir

konumdadir.
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Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
Oonemli bir unsuru olarak kabul edilmesine ve kanunlarda her alanda esitlikgi
yapilara yer verilmesine ragmen kadmimn niteliksel gelisimini ve isgiicli
piyasasina girisini saglayacak mekanizmanin yeterince olusmamasi sebebiyle
kadm istihdami Japonya, AB iilkeleri ve ABD gibi gelismis tilkelere oranla
oldukca diisiik diizeyde seyretmektedir. Halbuki Tiirk kadinmnin hem
calisma yasamma girmesinde hem de is ortamindaki uygulamalar

konusunda yasalarimizda cinsiyete dayal1 bir aynmailik bulunmamaktadir. Ancak
belli is ve medeklerin kadinlara uygun gorilmemesi ve gendl olarak kadimn
calismas ile ilgili toplumsal 6nyargilar yasalarda yer alan esitlikci dizenlemelerin
uygulamaya tam olarak yanamasina engel teskil etmektedir. Bu sebeple, OECD
Ulkeleri icinde istihdam edilen kadinlarin genel istihdam icindeki payr Turkiye'den
sonra en distk olan Meksika'da bile % 41,3 dizeyinde iken Turkiye 2007 verilerine

gobre % 22,3 ile bu oramn ¢ok gerisinde kalmstir.

Oysa Turkiye de gerek sosyal hayatta gerekse istihdam konusunda kadin —
erkek esitligini saglamaya yonelik yapilan hukuk reformlari Cumhuriyetin temel
nitelikleri ve dncdlikli konular arasinda yer almistir. Boylece daha 1920 ve 1930’ lu
yillarda kadinin konumunu iyilestirmeye yonelik diizenlemeler konusunda sadece bir
Islam toplumu icin degil o ginkil sartlarda Bati1 toplumlan icin bile ileri diizeyde
sayilabilecek 6nemli yasal desisiklikler yapilmistir (KALAY CIOGLU, TOPRAK,
2004; 15). Bu duzenlemeler sayesinde Turk kadim bircok gelismis Ulkedeki
hemcinderinden cok daha 6nce ¢esitli haklar elde etmistir. Ornegin Avusturya,
1980’li yillarda hdla aynt mesaiyi veren kadin ve erkek dgretmenler arasinda esit
Ucret micadelesine sahne olurken Tark kadini, Atatork’in  Onderliginde
gerceklestirilen yasal duzenlemeler sayesinde daha 1930'Iu yillarda hem evlilik,
bosanma, miras ve egitim gibi konularda erkeklerle esit haklara sahip olmus hem de
0 gune kadar ancak erkeklerin girebildikleri mesleklere yonelmeye tesvik edilmistir.
Yine daha o yillarda yerel yonetimler ve milletvekilligi diizeyinde se¢gme ve secilme
hakkim da elde etmistir. Ancak Turk kadimt bu kazarmmlarim c¢agin ve gunlik

yasamin gereklerine uygun olarak kullanamamistir. Hatta gelismis Ulkelerin aksine
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Tark kadininin istihdam oram son 18 yilda ytizde % 12 oramnda azalma gostermistir.
TUIK verilerine gore kadinlarin isgiiciine katilma orar 1990’ da % 34,1 iken, 2002
yilinda % 26,9'a, 2004 yilinda, % 25,4'e, 2007 yilinda ise % 22,3 e gerilemistir.
Buna karsilik 15-49 yas grubu kadin nifusu 2000 yilinda 16.897.656 iken 2007
sayimlarinda 2.099.961 Kkisilik bir artisla 18.997.617'e yukselmistir. NUfus ve
istihdam artis oranlarn arasindaki bu dengesizlik Turkiye'de kadimin istihdama
katihmi  ve issizligine yoOnelik problemlerin  temel  nedenlerinden  birini

olusturmaktadir (www.turkis.org.tr/icerik-/avparkadin.doc ).

ABD, Japonya, Avrupa Birligi geneli ile Turkiye'de 15-65 yas aras kadin
istihdam oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: 3 AB, A.B.D, Japonyave Tirkiye de 15-65 Y as Kadin Istihdam:
(2000-2006)

Yil | 2000 % 2006 %
Ulke

EU (27 Ulke) 53.7 57.3
EU (25 Ulke) 53.6 57.6
EU(15 Ulke) 54.1 58.7
A.B.D 67.8 66.1
Japonya 56.7 58.8
Tiirkiye 25.8 23.9

Kaynak: Eurostat

Tark toplum yapsnda kadin istihdami 6zellikle kentsel alanda, oldukca
distk dizeyde seyretmektedir. Kirsal alanda istihdam edilebilenler de tarim
kesminde yogunlasmaktadir. Cunkt Turkiye'de Ozellikle AB  miktesebat
cercevesinde calisan kadimi korumaya yonelik dizenlenen kanunlar; dogum oncesi
ve dogum sonrasi izin, st emzirme izni gibi konularda ©6nemli gelismeler
gbstermesine ragmen belli sartlar disinda kres ve yuva saglanabilirligi hususunda
sinirliliklar bulunmaktadir. Ayrnica tannmda makinelesme ve tanm sektorindeki

kictlme sonucu erkek isgucinun tarimdan ayrilmasiyla, tarnnm sektériinde erkek
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isgicinde azalmasi karsisanda, bu isglct yerine ikame edilen kadin nifusu, tarim
sektorll icinde artmustir. Bu gelismeler sonucu kirsal kesimde istihdam edilen
kadinlarin % 93,9'u, erkeklerin ise % 65,4'U tanm sektérinde calisir duruma
gelmistir. Bu, kadinlar lehine bir gelisme gibi gérilmesine ragmen kirsal kesimde
kadinlarin ekonomik durumlarinda bir iyilesmeye yol agmamistir. Cinkt Tark kirsal
kesiminde genel Ozellikleri ile aile Uretimi ve kiguk Ureticilik 6n plana gikmaktadir
(KSGM, (2000), Kirsa Alan Kadinin istihdama Katilimi; 17). Bundan dolay:
tarimda aile emegi hakimdir ve Ucretli emek yok denecek kadar azdir (KSGM,
(2000), Kadin Istihdam: Icin Yeni Perspektifler; 17). Boylece tarim sektoriinde
calisan kadinlarin % 874U Ucretsiz aile iscis (UAI) konumunda istihdam
edilmektedir.

Kadin isglcunin genelde tarim sektoriinde yogunlasmis olmasimin dogal
sonucu olarak, sanayi ve hizmetler sektorlerinde calisan kadin sayisi yetersizligini
korumaktadir. TUIK 2007 yil1 verilerine gére isgicii piyasasinda yer alan kadinlarin
% 48’1 tarim sektbrinde, % 9,7’s sanayi sektorinde ve % 18,1'i de hizmetler
sektortinde istihdam edilmektedir. Hizmetler sektdrinde en fazla kadin isgucl ise
egitim, saglik ve bankacilik alanlarinda yogunlasmaktadir.

Tarkiye'de kadinlann yeterince istihdam edilememeleri dolayisiyla da
ekonomik bagimsizliklarim kazanamamalarimin  temel nedeni  egitimlerindeki
yetersizliktir. Yeterli egitimden yoksun kadinlar, blyUk oranda tarim kesimi gibi
ylksek duzeyde egitim gerektirmeyen alanlarda istihdam edilmektedir. Kadinlann
egitimi ise cogunlukla ale yamsa ve bu yapimin kadinlara yukledigi rollerle
sekillenmekte ve bu yam cogunlukla kadinlara ileri egitim sansi vermemektedir.
Yine ayn toplumsal yap1 kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilmalarini da 6nemli
0lcuide engellemektedir.

Aynica Turk kadimmin dogurganligi, anaigi, ev isleri ve cocuk bakim
hizmetlerinin toplumsallasmamaa kadinlarin istihdam edilebilirliginin  6nindeki
Onemli engeller arasinda yer almaktadir. Bunlarin yaninda Turk toplum yapisnin
hem egitimde hem de istihdam edilebilirlikte erkek egemen bir Ozellige sahip
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olmasindan dolayr kadin ve erkek esit gorilmemektedir. Boylece bircok alanda
oldugu gibi kadin egitimde de esit firsatlardan yararlanamamaktadir.

Istihdamin yapisina bakilciginda goriilen diger 6nemli bir bulgu da, ilkokuldan
sonra okumaya devam etmis Kisilerin icinde, Universite egitimi alanlarin orannin
erkeklerde dortte bir iken, kadinlarda yaklasik % 40'a ¢cikmasidir. Yani, kadinlara
Ogrenimlerine devam etme sansi verilmesi durumunda daha “kalifiye” bir egitim
alma yonunde erkeklere gore daha fazla caba sarf etmekte ya da “aile ge¢indirme”
guduslyle 6grenimlerini ortaokul veyalise diizeyinde kesip meslege atilan erkeklerin
aksine egitimlerini tamamlama hususunda daha ¢ok gayret gostermektedirler.

Buradan da anlasildig1 Uzere dinyanin her tarafinda oldugu gibi Turkiye de de
kadinin egitim dizeyi yukseldikge kosullar: iyi islere sahip olma sansi artmaktadir.
Yani egitim her alanda oldugu gibi istihdam alaninda da anahtar rol Ustlenmektedir
(TISK, (2006), Kadin istihdam Zirvesi 10-11 Subat; 90). Bu nedenle, kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarn elde edememelerinin ilk ve temel nedeni olarak egitim
alamamalar1 gosterilmektedir. Cunkt kadimn egitim dizeyi ile Uretim sirecine
katilimi ve elde ettigi gelir arasinda pozitif bir iliski vardir. Kadinlara beceri
kazandirilmas ve bunun sonucunda Urettikleri Grtinlerden gelir elde etmeleri; onlarin
ekonomik yasama daha fazla katilmalarina, kalkinma ve blylmeden daha fazla pay
amalarina ve aile icindeki konumlarimin iyilesmesini sagmaktadir. Unutulmamalidir
ki bir Ulkede, kadinlarin egitim ve isgucine katiliminin ihmal edilmesi toplam
nifusun yansimn distk egitim ve yetersiz istihdamina bagli olarak ekonomik
kayiplar yasanmasina yol agmaktadir (KSGM, (2000), Kadin istihdam igin Yeni
Perspektifler; 19).

Oysa Turkiye de 2007 yili nifus sayimlarina gore; Turkiye nifusunun % 22's
okuryazar degil ve okuryazar olmayan niUfusun da % 78 ini kadinlar
olusturmaktadir. Yine kadin nifusun ancak % 2'si yuksek 6grenim gormekte, yuksek

Ogrenim gorenlerin de % 32’ sini kadinlar olusturmaktadir.

Egitim dizeyi yiukseldikge kadinlarin isgtcine katilim oranlart artmaktadir.
Ornegin TUIK 2005 verilerine gore ilkokul mezunlarimn % 32,9'u, ortaokul
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mezunlarimn %13,2'si, lise mezunlarinin % 16’ s, Universite mezunlarimn % 80,9’ u,
isguciine katilma imkém bulmaktadir. Bu tablo 2006 yil1 istatistiklerinde de
ozelligini korumaktadir. Buna karsilik lise ve daha Usti egitimli 17-24 yas grubunda
bulunan kadinlarin % 39,6's1 issizdir. Bu egitim dizeyine sahip kentli kadinlarda
issizlik oramt % 37,4 iken kirsal aandaki kadinlar da bu oran % 45,3'e kadar
citkmaktadhr.

Tablo 4: Kadinin Egitim Durumu ile istihdam Edilebilirligi Arasindaki iliski

Egitim Durumu Istihdam Istihdam
1000 orani (%)

Okuma yazma bilmeyen 45 124
Ok.Yaz. bil ama bir okul | 97 16.2
bitirmeyen

Tlkokul 320 23.0
Ort. Ok. Veya dengi mes. ok. | 97 22.9
Gen. Lise 188 16.9
Lise dengi mes. Ok. 150 29.6

Y.O veya Fak. 145 52.3
Ilkégretim (8 yillik) 190 12.2

Kaynak: TUIK (2006 yili verileri)

Egitim duizeylerinin disuk olmasi, kadinlann istihdam edilseler bile karar
verme sreclerine katilmalarin zorlastirmaktadir. Bunun sonucu olarak da kadinlarin
calisma yasaminda Ust dizey gorevlere gelmeleri engell enmekte, kadin ya vasifaz

islerdeistihdam edilmekte yadaev ici yasamla sinirl1 kal maktadir.

Temel egitimden sonraki egitim slrecine katilimun disik olmasi nedeniyle
kadinlar dusuk stattltl zor islerde calismakta, erkeklere gore daha dusUk CUcretler
almakta ve isverenin tercih etmedigi gruplar haline gelmektedir.

Batin bunlara bagli olarak Turkiye'de kadinlarin isgicune katilimim ve
yonetim kadrolarina gelmesini olumsuz ydnde etkileyen baslica faktorl eri asagidaki

gibi scralamak mimkandur:
-Kuguk cocuklarin bakimi

-Kadinin egitim diizeyinin disuklGgl
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-Piyasa kosularimn elverisli olmayisi

-K1ismi ¢alisma olanaklarinin saglanamayisi

-Calismaylailgili yasal mevzuattaki eksiklikler (KUCUKKALAY, 1998; 39).
2.1.5. KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DAGILIMI

Istihndamin sektorel dagihmi ile bir dlkenin  kalkinmushk — dizeyi
degerlendirilebilmektedir (BERBER, ESER, 2008; 5). Cinki gelismislik dizeyi ve
ekonomik kalkinmaya paralel olarak istihdamin sektorel dagilinunda da 6nemli
degismeler gozlenmektedir.

Yirmi birinci ylzyilda hizl1 teknolojik gelisme ve kiresellesmeye paralel
olarak gunlUk hayatin her alaminda yogun bilgi kullaniminin yayginlastigi yeni bir
toplumsal yapr ortaya gkmustir. Bu yeni toplum diizeninde kadinin artan bir bigcimde
istihdama katilimunin yaninda bu istihdamin sektorlere gore dagiliminda da 6nemli
degismeler yasanmustir. Sanayi devrimi Onces tarim toplumlarinda beden giictine
dayal1 islerin agirlikta olmasi sebebiyle erkekler is piyasasina hdkim olurken, sanayi
toplumuna gegisle kadinlar da dokumacilik gibi bazi is kollar1 daha agirlikli olmak
Uzere is piyasasinda daha aktif bir bicimde yer almaya baslamslarcir. Ancak bu
donemde kadinlar, sanayi sektorine gecen erkeklerin bosalttigi yeri doldurmak
amaciyla daha cok tanm sektorinde ve daha az da sanayi is kollarinda yer
almiglardir. Sanayi sonras ya da bilgi toplumu olarak adlandirilan toplumlarda ise
ekonomik yapiy1 hizmetler sektort agirlikli olusturmakta ve bu sektordeki islerin pek
cogu da fiziksel bir guc gerektirmemektedir. Ayrica islerin bilgisayar ortaminda ve

esnek calisma surelerinde yapilabilmes kadinlarin isgucine katilimint artirarak
isguclnin sektorler aras dagil imlarint da bu dogrultuda degi stirmistir.

Gelismis Ulkeler agisindan ABD ve Japonya da kadin isglcunin sektorel
dagilimi bu toplumsal degisime paralel bir bicimde gelisme gostermistir. 1983
yilinda ABD’de kadin isgiicinin sektorlere gore dagilimi; hizmetler sektériinde %
81,6, sanayi sektoriinde % 16,8 ve tarim sektoriinde % 1,6 iken aym sektorlerde 1991
yilinda kadin isglcinin dagilim ise sirasiyla; % 84,2, % 14,5 ve % 1,3 olmustur
(DURA ve ATIK, 2002; 95-106). Sektorler arasi dagilim 2005 yilinda ise; tarim % 1,
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sanayi % 9 ve hizmetler sektorti de % 90 olarak tespit edilmistir (UNDP/
www.wds.worlbank.org).

Japonya'da kadin isgucunin yillar itibariyle sektdrlere gore dagilimina
gelince 1983 yilinda; tarim sektoril % 11,3, sanayi % 28,4 ve hizmet sektori % 60,3
iken 1991 yilinda bu veriler tarimda % 7,8, sanayi % 27,6 ve hizmetlerde % 64,6
olarak degisim gostermistir (DURA ve ATIK, 2002; 95-106). Bu dagilim 2005
yilinda ise tarimda % 5, sanayi % 30,9 ve hizmetler sektériinde de % 77 olarak

bulunmustur (UNDP/ www.wds.worlbank.org).

2.1.5.1. AB Ulkelerinde Kadin Istihdaminin Sektorel Dagilimi

AB’ye Uye Ulkelerin birgogunun sanayi sonrasi toplum yapisina kavusmasi ve
kadinlarin egitim dizeylerinin 6nemli Olglde yukselmesi sonucu ekonomik yap
icerisinde hizmetler sektorinin agirligi da artmistir. Buna baglh olarak is hayatina
giren kadinlarin sayilarinda 6nemli bir artis soz konusu olmustur.

AB Ulkelerinden Danimarka, Finlandiya ve Ingiltere kacin istihdamimn en
yogun oldugu ulkelerin basinda gelmektedir. Ancak bu Ulkelerde bile kadinlarda
issizlik oram % 11,2 iken erkelerde aym oran % 6,6'ya dusmektedir. Bu da
gosteriyor ki bir is yerinden eleman cikarilmas: gerekiyorsa aklailk gelen kadinlarchr
(YAVUZCEHRE, 2002; 69). Ayrica AB Ulkelerinde is istatistikleri incelendiginde
kadinlarin % 82’ sinin part-time islerde ¢calismayi tercih ettikleri gortlmektedir.

Gelismis Bati Ulkelerinde bile bazi meslekler ya da meslek gruplari,
geleneksel kachin meslekleri olarak algilanmaktadir. Ornegin Ingiltere’ de yapilan bir
arastirmada, istihdam edilen kadinlarin % 60’ imin geleneksel kadin meslekleri olarak
kabul edilen 10 mesekte yogunlastigint gostermektedir. Bunlar satis elemanlari,
sekreterler, daktilo memurlari, bilgisayarda veri girisi yapan elemanlar, saglik
personeli, ogretmenler, cocuk bakiminda gorev alan elemanlar, yiyecek ve igecek

hizmetleri elemanlari, gibi mesleklerdir.

Yine istatistiklerde ingilterede sekreterlerin % 99'u, biro islerinde
calisanlarin % 73,5'i, saglik ve sosya refah hizmetleriyleilgili alanlarda calisanlarin
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% 72,51 ve egitim aanlaninda calisanlarin % 58,81 kadinlardan olusmaktadir
(YAVUZCEHRE, 2002; 69). Bu rakamlar aym zamanda kadin istihdaminin
Turkiye de tarim kesiminde yogunlasmasinin aksine ingiltere gibi gelismis Ulkelerde,

hizmetler sektoriinde yogunlastigim gostermektedir.

ILO nun yaptigr ve 1950 -1980 yillar1 arasimt kapsayan bir ¢alismada ¢ogu
AB Uyes olan sanayilesmis Ulkelerde kadin istihdami ve bu istihdamin sektorler
arast dagilimi incelenmistir. Bu ¢alismamn sonucuna gore arastirmamn yapilchg
Ulkelerde 1950 yilinda tarim dis1 sektorlerde istihdam edilen kadin is glicinin % 68,
tarim sektorinde ise % 32 oldugu belirlenmistir. 1980 yilina gelindiginde aym
Ulkelerde tartm chis1 sektorlerde istihdam edilen kadin orani % 89’ a yukselirken tarnm

sektorinde istihdam edilen kadinlarin oram % 11’ e gerilemistir.

Tablo 5: Bazi Avrupa Birligi Ulkelerinde Kadimn Ekonomik Faaliyetlere Katilim
Duzeyleri (2005)

Ulke Ekonomik Faaliyet
Tarim Sanayi Hizmet
Fransa 3 12,9 84,1
Almanya 2 16 82
[spanya 4 11,8 84,2
Y unanistan 14,1 9,9 76

Kaynak: Labour Force Statistics 1985-2005

Gelismis 15 AB Ulkesinde ortalama kadin istihdaminin sektorel dagilinina ait
verilerde asagidaki tabloda yer almaktadhr:

Tablo 6: AB Ulkelerinde (15) Kadin Isgiiciiniin Sektérel Dagilim:

Isgiicii ve Istihdam verileri AB (%) 1
Isgliciine kat1lma oran 69,0
Kadin istihdam orani 57,0
Tanmun istihdamdaki pay: 4,0
Sanayi sektdrinun istihdamdaki payi 19,9
Insaat sektoriiniin istihdamdaki pay: 7,0
Hizmetler sektdrinin istihdamdaki pay1 | 69,2
Ucretli istihdami/Toplam istihdam 82,5

Kaynak: Avrupa ve Avrupalilar Ile Ilgili Temel Bilgiler ve Rakamlar.
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OECD {ulkelerinde de durum pek farklihik gostermemekte ve buralarda da
kadinlar topluma yonelik hizmetlerde, sosyal hizmetler ve personel hizmetlerinde
daha ¢ok istihdam edilmektedir.

Tablo 7: OECD Ulkelerinde Kadin Istihdaminin Sektérel Dagilimi (1998)

ektor Tarm Sanayi (%) Hizmetler (%) Toplam
Ulke (%) Imalat/insaat | Kamu/Sosyal/Finansal | (%)
Japonya 6 23,9 70,1 100
A.B.D 14 12,5 86,1 100
ingiltere 1,2 12,9 85,9 100
Avustralya 3,7 10,6 85,7 100
Kanada 2,4 11 86,6 100
Isveg 1,3 11,5 87,2 100
Almanya 2,2 23.2 75,1 100
Norveg 2,5 9,4 88,2 100

Kaynak: Compiled from Y earbook of Labour Statistics (1998), ILO

2.1.5.2. Tiirkiye’de Kadin istihdaminn Sektorel Dagilim

Ulkelerin kalkinmislik diizeylerine paralel olarak sanayi ve hizmetler
sektoriinde istindam artarken tarim sektoriinde istindam azalmaktadir (BICERLI,
2000; 135). Turkiye' de ise yillar itibariyle ingaat, sanayi ve hizmetler sektdriinde

artan istihdama karsilik, tarim sektériinde de istihdam artis1 sirmastr.

Turkiye, tarihsel bircok nedenlerle sanayilesme ile ¢cok geg tamismis ve tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecis strecini ¢cok ge¢c tamamlayabilmistir. Boylece
bircok Bat: tlkesinin sanayi devrimi ile birlikte uzunca bir dénemde gergeklestirdigi
gelismislik diizeyine ulasabilmek amaciyla tarim toplumundan sanayi sektoriine bir
an once gecme arzusunda olmustur. Ancak sanayilesme sirecinin ge¢ baslamasi
sebebiyle sanayi sektorinde isleri ithal teknoloji ile yuritmeye calishus ve bir hizl
bir bicimde gelismis Ulkeler seviyesine ulasma gayreti icerisine girmistir. Turkiye bu
sireci yasarken sanayi toplumlari da gelismesini surdirdtgi icin yogun bilgi ve

teknol oji kullanimina sahne olan bilgi toplumu evresine gecmistir. Turkiye toplumsal
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gelismenin bu son asamasi olan bilgi toplumu cagim yakalayabilmek amaciyla
bilisim teknolojilerini de ithal teknolgji ile yuritmeye galismistir. Ancak bu hizl
gecis cabalan saglam temellere dayandirilamadig igin isgict piyasaanda kent- kir
yadaformal-informal yapi gibi ikilemler yasanmasina yol agmustir.

Ayrica Turk kadimmin birgogunun bilgi teknolojisinin gerektirdigi egitim
donammindan yoksun olmasindan dolay: gelismis Ulkelerin aksine Turkiye de
kadinlarn isglctne katilim oram dizenli bir artis gosterememis, hatta son yillarda
kachn istihdaminda giderek artan diizeyde bir disiis yasanmustir. Ornegin 1990
yilinda kadinlarin isguictine katilim orarm % 34,1 civarindaiken, 2002 yilinda bu oran
% 26,9 a, 2004 yilinda % 25,4 e ve 2007 yilinda da % 22,3’ e dismustir. Yine 2004
verilerine gore kentteki kacin nifusunun % 18,3’ U, kirsal alandaki niUfusun ise %
36,7’ sl isgucil piyasasina katilmistir. Ancak 6zellikle kirsal alandaki kadin isgucinin
% 81,9'u herhangi bir Ucret almaksizin aile iscisi olarak calismaktadir (Tiirkiye 'de
Kadinlarin Calisma Yasamina Katilimi ve AB Uyum Siirecinde Gergeklestirilen

Calismalar, www.kssgm.gov.tr/istihdam.html ).

Tirkiye genelinde 2003 verilerine gére kadin istihdaminda tarim sektort %
58,5 ileilk sirada yer alirken, hizmet sektorll % 28,6 ile ikinci sirada, sanayi sektori
ise % 12,9 ile Gglnci sirada yer almaktadir. 2004 yilinda da bu dagilimda ¢cok az bir
degisiklik olmus ve istihdam; tarim sektorinde % 57, hizmetler sektorinde % 29,1
sanayi sektoriinde ise %13,6 olarak gerceklesmistir. istindamin sektorler arasi
dagilimi 2007 yilinda da benzer bicimde seyretmistir. Ancak son yillarda hizmet
sektorindeki is alanlarindan, 6gretmenlik, tekstil ve tp ile ilgili mesleklerin
bazilarinin 6zellikle kadinlar agisndan uygun meslek olarak adlandirilmas: sonucu

bu alandaki kadin istihdam oraninda artis yasanmustir.

Istihdamda Uglincli sektor olan sanayi sektoru icinde Ozellikle imalat sanayi
kadin isgucunin en sinirli sayida yer aldigr alandir. Sanayi sektoril icinde yer alan
giyim, gida ve tekstil gibi hizmet dallar ise diger sanayi is kollarina nazaran en ¢ok
kadin istihdamina yer veren is kollar olarak karsimiza gikmaktadir. Yine Tirkiye' de
serbest mesleklerde ve teknik alanlarda calisan kadinlarin oram %31 gibi oldukga
yuksek bir rakama ulasmis gibi goriinse de hicbir Avrupa Birligi Gyes tlkede bu
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oran % 40'1n atina dismemektedir. Bazilannda % 50'lerde hatta Polonya ve
Macaristan gibi eski sosyalist Ulkelerde ise bu oran % 60’ lara kadar yikselmektedir
(KALAYCIGLU, TOPAK, 2004; 19).

Ancak gerek hizmet sektériinde gerekse sanayi sekttriinde kadinlar da cocuk
nufusunda oldugu gibi kayit dist calistirmaya bagli olarak her tirlt sosyal hak ve
guvenceden yoksun duruma diismektedir.

Tablo 8: Yillar itibariyla Turkiye' de Kadin istihdamimn Sektorel Dagilim
Sektor 2003 2004 2007

Say1 % Say1 % Say1 %
Toplam 5.891 100 5.768 100 5,495 100

Tarimm 3.447 58,5 3299 |57,2 2,616 |47,3

Sanayi 762 12,9 786 13,6 785 14,2

Hizmetler | 1.682 28,6 1683 |291 2,094 379

Kaynak: TUIK Hane Hakl: Isgiicii Anketi Sonuglan

2.2. YONETIMDE KADIN

En genel taninuyla yonetim, belli bir amacin gergeklestirilmesi icin bireylerin
birbirleriyle isbirligi yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, orgitlenmenin yaninda,
orgutun islerligini saglayacak her turli yonetsel etkinlikleri, baska bir deyisle
kaynaklarin bir araya getirilmesini, esgidim saglanmasini, izlenecek yontemleri ve
denetimi deicine alir (GOZUBUY UK, 1989; 1).

Yonetici ise; baskalarit vasitasiyla amaclara ulasmaya calisan kisidir
(SIMSEK, 1997; 14).

Guinimuizde yonetim ve yonetici hangi teorik yaklasimla ele ainmirsa alinsin,
yonetim strecinde dikkati ceken en 6nemli nokta, ekonomik gelisme ile birlikte

yonetim faaliyetlerinin kapsaminin da degismesidir. Ulkelerin ekonomik ve sosyal



gelismelerine paralel olarak organizasyonlarin toplumsal hayattaki 6nemi de
artmistir. Bu gergekten hareketle organizasyonlar yoneten kisiler verdikleri kararlar
ile toplumu etkiler hale gelmislerdir (BIRCAN, 1987; 1).

Yonetimin yapisindaki bu degismeler yonetici profiline de etkileyerek bu
alanda da bircok degisikler yasanmasina yol agmistir. Bu gelismeler sonucu kadinlar
da yonetimde kendine yer bulmaya baslamstir. YUzyillardir toplumun géziinde
bagimli, itaat eden ve uyumlu kisiler olarak tammlanan kadimin ¢al isma hayatinda ve
onun devam olan yonetsel kademede yer almaya baslamasi da boylece uzun yillar
siren toplumsal, ekonomik, kiltirel ve siyasi gelismelerin sonucunda mumkin
olabilmistir. Cunkt kadinin is hayatinda bu sekilde yer aimas ona, aile ve ev ici
sorumluluguna ilave olarak belirli bir hiyerarsik yapi ve sireg igerisinde is
organizasyonunda, is stratejis kararlarinda ve orgit ici ile gevresini igeren insan
iliskilerinde artan oranda gorev ve sorumluluk da ydklemistir (ARIKAN,
YILDIRIM, 1993; 47).

Bugln tim toplumlarda kadin giin gectikce artan bir sekilde is hayatina
katilimin sirdirmekte ve artik yonetim dinyasnda da erkegin arkasinda degil
yamnda yer almak istemektedir. Ancak gerek gelismis gerekse gelismekte olan
ulkelerde yonetici kadrosuna gelebilmis kadinlarin orant erkeklerle kiyaslandiginda
son derece disiik kalmaktadir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’nde calisma
yasamina giren kadin oranm erkeklere esit olmasina karsin, karar mekanizmalarinda
yer alan kadinlarin oran1 erkeklerin % 5'i kadarcir (NAISBITT, ABURDENCE,
1992; 96). Cunku kadimin calisma yagamina katilimi ve yonetim kadrolarinda yer
alabilmesi, egitiminin yam sira is tecribesi, basarma istegi, calisma azmi gibi
gudulerine ya da Ucret, toplumsal yap gibi dis etkilere bagli olarak gelisim
gostermektedir (CAKMAK, 2001; 73).

Kadinin, yotnetim kadrolarina atanmasina yetecek egitimden yoksun
olmasinin yani sira yonetimde kacimn yer amasina olumsuz bakan cevrelerin
toplum Uzerine etkileri de hadla devam etmektedir. Bu gevrelerin kadinin yonetime
gelmesine kars1 olmalarinin dayanagi ise kadinin ev, es ve ¢cocuk déngusii icerisinde
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ve erkekten daha geride goruldiigii geleneksel dusiince yapisidir (DOGRAMACI,

1997; 106).

Ancak “Kadimin yeri evi olmalidir.” diyen gorUslerin etkisine ragmen son

yillarda gelismis Ulkelerde ve 6zellikle Bat1 toplumlarinda esit istihdam imkanlarina

dair yasal dizenlemeler hizla gerceklestirilmektedir. Bu dizenlemeler, cinsiyetler

arass aynmciligr ortadan kaldirarak firsat esitligi saglamayr hedeflemektedir.

“Olumlu Eylem Politikalarn” ise bu yasalardan daha mudahaleci bir yapi sergilemis

olup gergek esitligin kadinlara karst daha tercihli davranilarak ya da kota konarak

gelistirilecegini  savunmaktadir. Bazi Ulkelerde bu politikalardan hareketle Ust

yoOnetim pozisyonlarina ya da siyasal organlara belli oranda kacin yonetici alinmasi

sartinin uygulanmasi getirilmistir.

Tablo 9: A.B.D.’de Baz: is Kollarinda Kadin ve Erkek Y 6netici Orani (2000)

Is Kolu Erkek Yonetici Kadin Erkek Yonetici
(Y0) (o)
Iletisim 429 40,4
Kamu Y Onetimi 47,7 45,6
Is ve Onarim Hizmetleri 40,6 38,3
Eglence ve Dinlence Hizmetleri 39,8 384
Diger Serbest Meslek Hizmetleri | 44,5 39,8
Egitim Hizmetleri 46,8 443
Perakendecilik 38,9 37,3
Finans, Sigorta ve Gayrimenkul 45,1 41,1
Hastane ve Saglik Hizmetleri 43,7 44,5
Serbest Saglik Hizmetleri 42,7 41,6

Kaynak: ROBERTSON, Robert E, (2001; 10)
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2.2.1. GEGMISTE KADIN YONETICILER

Insanligin var olmasiyla kadinlar da calisma yasami icerisinde gesitli
bicimlerde yer amuglardir. Tarihsel sireg incelendiginde 06zellikle anaerkil
toplumlarda kadinlar yonetimde yer almis ve yonetimle ilgili ¢esitli faaliyetleri bizzat
yerine getirmislerdir. Kizilderililer kabilelerinde yonetici konumuna secilen kadinlar:
“disi yoneticiler” olarak adlandirmis ve onlara saygi gostermislerdir (REED, 1985;
21). Orta Asya Turklerinde de kadinlar yonetimde stz hakkina sahip olmuslardir.
Ancak birgok toplumda oldugu gibi Turk toplumunda da toplumsal degisim siireci ile
erkek hakimiyeti on plana cikmaya baslamis ve kadinlarin is yasamu ev ile

sinirlandirlmustar.

XIX. yuzyihn sonlarina dogru metaltrji, kimya ve otomotiv sektorlerindeki
hizl1 gelismeler, Uretim slirecinde yer alan kadin isglicti sayisani 6nceki yillara oranla
buyuk 6lciide siirlandirmustir (KOCACIK, GOKKAYA, 2005; 195-219). Ancak,
Ikinci Diinya Savas1 sonucu ortaya gikan yeni ekonomik yapiy: dengede tutabilmek
ve artan isgucu ihtiyacim karsilayabilmek amaciyla yeniden dnemli 6lclide kadin
isgicune talep olmustur. Fakat bu donemde isgucl piyasasinda calisan kadin
sayisinda artis yasanmasina raggmen kadinlar, is piyasasinda erkeklere nazaran daha
az Ucret karliginda ve alt kademelerde istihdam edilmislerdir. Boylece kadinlar,
caisma yasaminda ikinci simf muamelesine maruz brrakilarak Ust ve orta
kademelerde calistirlmamistir (NAKIPOGL U, 1998; 21).

2.2.2. DUNYADA KADIN YONETICILER

Kadinlar, tim dinyada toplumun yarisim olusturmasna ragmen “toplumu
yonetme” hakkini geregi kadar kullanamamakta ya da kullanmaktan yoksun
birakilmaktadir. Arasli bu durumu: “Demokrasi oldugunu iddia eden bir yonetim
bicimi kadinlar1 yonetime tasiyamiyorsa, bu yonetimin toplumun yarisinin bakis

acisini da yonetime yansitamachgim sdylemek gerekir.” seklinde ifade etmektedir.
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ABD’de calisan kadinlarin % 80'i kadin isi olarak gorulen islerde calismakta
ve ancak bu kadinlarin % 5'i Ust duzey yoOneticilik gorevlerinde yer alabilmektedir.
Bu durumdan kadimin egitimi, ¢cocuk bakimi ve ev isleri ile ilgili sorumlulugunun
yan sira diger baska toplumsal engellerin de rolt bulunmaktadir. Bu engellerden bir

tanes “cam tavan” olarak tabir edilen kavramdir.

A.B.D.’de 1970’ lerde kullanilmaya baglayan “cam tavan” kavrami, kadinlari
Ust dizey yonetim kademelerine yikselmelerini onleyen davranissal ve orgutsel
Onyargilar tarafindan olusturulan ve gozle gorilmeyen, suni bariyerleri ifade
etmektedir CAKMAK, 2001; 65).

ILO 1997 yilinda “Cam Tavan Kirmak: Y onetimde Kadin” adli bir rapor
hazirlayarak bu raporda kadinlarin egitim dizeylerini ve isgictine katilma oranlarin
ele amistir. Raporda, dinya genelinde kadinlarin egitim dizeylerinin ve isgiciine
katilimlarimin hizl1 bir bigimde artmasina ragmen pek ¢ok kadinin is yerinde meslege
0zgu aynmailik ile karst karsiya oldugunu ve Ust dizey yonetime gelemediklerini
belirtilmistir. Ayni raporda, kadinlarin idari ve yonetim kadrolarinda yer almas ile
ilgili 6nemli gelismeler kaydedilmis olmasna ragmen dinya genelinde pek cok
kadin yoneticinin Ust dizey yonetim kadrolarna yiukselme bakimindan hem kamu
hem de 0Ozel sektbrde ve hatta siyas hayatta bircok engelle karsilastigi ifade
edilmistir. Isletmelerde Ust diizey kadrolarda calisanlarin ancak % 2 veya 3 Ui
kadinlarin olusturdugu ancak bu kadinlarin her zaman erkeklerden daha dusiik Ucret

aldigi dile getirilmistir.

ILO'nun raporuna gore; calisan kadinlar daha ¢ok orta kademe yoneticilige
kadar yukselebilmekte, tepe yoneticis konumuna gelme sandar: ale sirketleri
disindaki organizasyonlar hari¢ erkeklere nazaran ¢ok disik diizeyde kalmaktadir.
Bu raporda aynca, Kolombiya, Filipinler ve Uruguay gibi gelismekte olan tlkelerde
yonetim kadrolarindaki kadin istihdaminin pek ¢ok gelismis Ulkedeki orandan daha
yilksek diizeyde oldugu bildirilmektedir. Ornegin, Tayland da 1974 yilinda % 8 olan
kadin yoneticilerin oram, 1990'da % 19 yukselmistir. Yine Singapur’da 1992’ de
yonetimdeki kadin istihdam orani % 22 iken 1996’ da % 27’ ye, Sili’ de 1980’ de % 20
olan kadinlarin yoneticiler icindeki payr 1995’ de % 27’ ye yukselmistir.



38

Avrupa Birlig’'ne uye ulkeler; istindam, yukselme ve karar organlarina
katilimda toplumsal cinsiyet faktérint dikkate almistir (TAN, SOMEL, 2005; 1-23).
Ancak bu Ulkelerde de feminizm akimi ve kadin haklarimin korunmasina yonelik
cabalara ve gelismekte olan Ulkelere nazaran kadin erkek esitligi konusunda daha
fazla gelismeler kaydedilmesine ragmen kadinlarin Ust diizey yonetim kadrosuna
getirilmesinde arzulanan basar1 elde edilememistir. Ornegin Ingiltere’ de kachin
istihdam orar 1995 yilinda % 61,7 iken kadin yonetici oram % 5'tir. ingiltere’ de
1996 yilinda 300 isletme arasinda yapilan bir arastirmada yonetim kurulu tyelerinin
sadece % 3'UnUn kadin oldugu tespit edilmistir. 100 isletmeyi kapsayan bir baska
arastirmada ise muddrlerin sadece % 5,4'(, Ust dizey yoneticilerin ise % 2'sinin
kadin oldugu goralmustir. Diger taraftan kadin yoneticilerin haftalik Ucretlerinin de
erkek yoneticilerin Ucretlerinin % 71'i kadar oldugu tespit edilmistir (ARIKAN,
1997, 27).

Almanya da 1995 yilinda yapilan bir arastrmada ise Ust dizey yonetim
kadrolarinda ve Ust kurullarda calisan kadinlarin oram % 1-3, uzman diizeyinde ve
orta kademe yoneticiler arasinda ise % 6-12 arasinda degismektedir (CAKMAK,
2001; 67).

Fransa da 1990 yil inda buyUk sirketlerde istihdam edilen kadin yonetici oran
% 13 olarak bulunmustur. Bu oran Avrupa Birligi Ulkelerine oranla daha yuksek
bulunmasina ragmen kendi tarihi siireci icerisinde diusUs yasamustir. Cunki buyuk
sirketlerdeki kadin yonetici oram 1982 yilinda % 15'tir. Benzer azalma kicik ve orta
olcekli isletmelerde de gorilmistir (INCIROGLU, Calisma Hayatinda Kadin
http://www.calismahayati.-net/makalell.htm).

Bazi1 Avrupa ulkelerinde ise son yillarda kadin yoneticiler agisindan olumlu
gelismeler gozlemlenmistir. Ornegin Danimarka'da kadinlanin uzman yoOnetici
kadrolarina kati1lim oranlar1 1979 larda % 10 iken bu oran 1990’11 yillarin sonunda %
18'e yukselmistir. Kanada'da ise 1980’li yillarin basinda % 29,8 olan kadinlann
isguciine aktif olarak katilimi yasanan % 2,5'lik bir artig ile 2000'li yillarda % 32,3’
e yikselmistir dNCIROGLU, Calisma Hayatinda Kadin http://www.calismahayati..-
net/makalell.htm).
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Toplam girisimciler igindeki kadin girisimcilerin oram, 2000'li yillarda
Isveg'te % 28, Fransa da % 25, Norveg'te % 29, Almanya’ da % 25, Hollanda da %
20 ve Kanada da % 33'tur (TAN, SOMEL, 2005; 1-23).

Baz1 AB iyesi iilkelerde iist diizey kamu gorevlerinde kadin orani,
Avusturya %10, Belcika %12, Finlandiya %16, Fransa %7, Almanya % 8, Portekiz
%19, Isveg %39, Ingiltere%o11’ dir (http://ec.europa.eu/employment_social/gender_-

equality/-actions/index_en.html).

Bakanlik diizeyinde ise; 2008 yilinda ispanya da 17 bakanliktan savunma
bakanliginin da icinde bulundugu 9 bakanlikta kadin bakan gorev yapmaktadir
(Milliyet, 15 Nisan 2008). Yine Isveg'te 20 bakanliktan 9'u, Finlandiya'da 18
bakanliktan 8'inde Hollanda da 29 bakanliktan 9'unda, Almanya da 66 bakanliktan
18'inde ve Fransa'da 28 bakanliktan 6’snda kadin bakan yer almaktadir. italya da
son secimlerle basa gelen hikUimette de dort bakanlikta gérev kadinlara verilmistir
(TOKSOZ, 2007 Tarkiye'de Kadin Emegi Durum Raporu-
http://www.sosyal haklar.org/index.php?option=com_content& task=view& id=408& |
temid=2).

Bu iilkelerin bircogunda yargi organlari ve mahkemelerdeki kadin oram
ise: Liksemburgda % 42, Fransada % 28, isve¢de % 26, Belcika'da % 16,
Finlandiya da % 19, Hollandd da % 16, Danimarka da % 16, Avusturya da % 14,
Almanya da % 13, ingiltere’de % 6 ve Portekiz'de ise % 1'dir (TOKSOZ, 2007
Tarkiye'de Kadin Emegi Durum Raporu http://www.sosyalhaklar.org/index.php-
?option=com_content& task=view& id=408& Itemid=2).
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Tablo 10: OECD Ulkelerinde Y 6netici Pozisyonunda Calisanlarin Oranlar (2004)

Ulke Kadin (%) Erkek (%)
ABD 12,1 15,6
Ingiltere 9,4 17,9
Irlanda 9,1 12,0
izlanda 4,6 7.7
Macaristan 4,5 6,6
Belcika 4.4 84
Norveg 4.4 10,1
Fransa 4,0 5,7
OECD ort. 4,0 7,1
Finlandiya 39 89
Hollanda 3,7 9,7
Polonya 3,5 52
Slovak Cumh. 3,5 4,7
Cek Cumh. 29 4,5
Isveg 2,8 56
Danimarka 2,4 6,9
Almanya 1,9 4,7
Portekiz 1,6 2,8
L ksemburg 1,6 4,6
italya 1,2 2,9
Y unanistan 1,1 2,6
Ispanya 0,9 2,5

Kaynak: TISK OECD Ulkelerinde Kadinlar ve Erkekler (Avrupa Isgiicii Anketi
ve ABD Icin Mart Ay1 Mevcut Niifus Anketi).

2.2.3. TURKIYE’DE KADIN YONETICILER

TiUm dinyada oldugu gibi Turkiye de de Ust diizey yoneticiliginin erkeklerin

tekelinde gibi gorinmesine ragmen 6zellikle Cumhuriyet déneminde - basarili olmus
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ve gercekten basanisi ile oransal olarak - az da olsa Ust duzeylere gelebilmis kadin
yoneticiler bulunmaktadir.

Tarihsal siireg igerisinde Turk kadimn toplumsal hayatta ve yonetimdeki

konumunu genel hatlanyla ti¢c asamada ele alarak incelemek mimkuindur:
Bunlar;

- Islamiyet 6ncesi dénemde Tirk kadin
- Osmanl1 D6neminde Tirk kadinm

- Cumhuriyet doneminde Turk kadin.

2.2.3.1. islamiyet Oncesi Dénemde Tiirk Kadim

Turkler, tarih boyunca daima kadina hak ettigi degeri vermisler ve onu

ylceltmislerdir. Ozellikle Oguz Kagan Destan’ nda kadina ok yer verilmistir.

Islamiyet’'ten 6nceki donemde Tiirklere ait bilgiler M.O. 4000 yil gerilere
kadar gitmektedir. Bu kokll bilgiler araanda kadinin temel nitelikleri ileilgili olarak
“ana’l1k ve “kahramanlik” sfatlarina yer verilmektedir. Bu dénemde ayrica kadinin,
ata binme, silah kullanma, savasabilme yeteneklerinin de oldugu ifade edilmektedir
(SAVCI, 1993; 107).

Orta Asya da Hun Imparatorlugunun hakimiyetinin siirdiigii dénemde devleti,
hakan ile hatun (karisi) birlikte temsil etmislerdir. Halk icinde de Hun kadinlari
erkeklerle esit olarak egitilmisler ve savas doneminde de yine erkeklerle birlikte
savasarak uUlkelerini savunmuslardir. Hunlarda kanunlarin gecerli olabilmes icin
kanunlari, hakan ve hatunun beraber onaylamas: gerekmektedir. Hun kadinlar1 her
konuda erkeklerle esit haklara sahip olarak savasta, siyas toplantilarda ve tim sosyal
iliskilerde kocalari ile hareket etmislerdir.

Yedi ve sekizinci ylzyillardaki, Orta Asya Turk toplumlarinin birgogu, kadin
hukimdarlar tarafindan yonetilmislerdir. Kultigin, Tonyukuk ve Bilge Kagan adina
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dikilen Orhun Kitabeleri’nden de anlasildig1 Uzere, eski Turklerde kadin, siyasal,
sosyal ve ekonomik aanlarda tizerine disen goérevi fazlasiyla yerine getirmislerdir.
Marko Polo ve Ibn-i Batuta gibi Unlii gezginlerin seyahatnameleri de bu gercegin
kanitlarim guntimiize aktarmaktadcir (SAVCI, 1993; 107-108).

Islam sonras Tirklerin arasna giren ibni Batuta ve Ibni Fadlan gibi
seyyahlar, Tork kadinlarimi cok serbest bulmus ve bu durum Kkarsisnda
sasirmuslardir. Erkeklerle oturan, onlardan sakinmayan, ¢cekinmeyen Turk kadinlar,
Arap ve Fars kaynaklarinda bu ¢zelliklerinden dolay: uzunca bir bicimde tasvir
edilmistir. Ancak ayn kaynaklarda Turk kadinlarinin rahat olduklar1 kadar vakur
olduklari  ve  onlara  yaklasmamin  mimkin  olmadigi  yazilmistir

(wwwe.turkbirligi.com/forum/forum/posts.asp?-T1D=434).

Yine sekizinci yuzyilda Orhun Kitabeleri’nde, “devleti idare eden han” ve
“devleti bilen hatun” diye kadindan 6vgu ile bahsedilerek kadina gereken saygi
gosterilmistir (DOGRAMACI, 1997; 3).

Sekizinci yuzyilin baslannda Turkler islam dinini kabul etmisler ve buna

bagli olarak gelisen iliskiler sonucunda Arap ve Iran kultiirti ile de tamsnuslardir.

Islamiyet manevi anlayisin zayifladig: ve ahlak kuralarinin sifiraindigi bir
donemde Arabistan’da dogmustur. Bu donemde Arap kadinlar bir striiden farksz
gorulmekte ve kiz cocuk dogurdugu zaman cezalandiriimaktadir. Bu sebeple
Islamiyet dogdugu ortamin etkisiyle 6ncelikle o yoreicin kurallar getirmistir.

Turkler, islamiyet’ e girisleriyle hirlikte, bir taraftan kendi orf ve adetlerini
muhafaza etmeye calisirken diger yandan Arap, Fars, Bizans ve Avrupa Ulkelerinin
kiltdrdndn etkis altinda kalmuslardir. Bu kdltdr karisimi sonucu Tark kadininin
stattisiinde de birtakim degismeler olmustur.

Selcuklular donemindeki Arap tarihgileri ve seyyahlari yazilarinda skga Turk
kadinlar ile ilgili bilgilere yer vermislerdir. Cunki Arap kadinlarindan farkli olarak
gordukleri Tark kacinlarinin ata binmesi, ok atmas, yuzlerini 6rtmemesi, Turk

zevkine gore guzelce ortinmeleri, Arap tarihcilerin dikkatini cekmistir. Yine Turk



kadinlarinin yoneticilik yapmasi ve yonetimle ilgili konularda stz sahibi olmas da,
Arap kaynaklarinda yer alan bilgilerdendir.

Islamiyet’in kabuliinden sonra Turklerin sahip oldugu biyik kacinlardan bir
tanesi de Terken Hatun’dur. Blyik Selcuklu hikimdan Meliksah'in karisi Terken
Hatun, devletin her kademesinde yoneticilik yapmis ilim ve edebiyata 6nem vermis
ve Selcuklularin siyasi hayatinda 6nemli 6l¢lde sbz sahiplig etmistir.

Ogretmen, sair ve hatta asker olabilen Tirk kacim Arap ve iran kultird ile
etkilesimi sonucu iki 6nemli konuda gerileme yasamistir. Bunlardan bir tanes
kadinin toplumsal rol ve aktivitelerden cekilerek evine kapanmasi digeri ise
erkeklerin birden fazla kadinla evlilik yapmasdir. Bu iki dnemli gelisme, Turk
kadininin ikinci pozisyona itilmesine ve simdiye kadar sahip oldugu birgok hakkin

elinden ainmasina neden olmustur.

2.2.3.2. Osmanh Doneminde Tiirk Kadim

Osmanl1 imparatorlugu kucik bir beylikten biyuk bir imparatorluk haline

donusirken kadin haklar: konusundatersine giderek, bir gerileme yasamistir.

Ozellikle Imparatorlugun ilk donemlerinde medrese ve tarikatlann etkisiyle
kadina dini inamslarina uygun olarak sosyal hayatta kismen de olsa bir yer tamnmus
ise de bu durum guin gectikge azalmis ve sonunda yok denecek bir hale gelmistir.
Osmanli toplumunda kadinin “harem”e kapatilarak toplumsal yasantimn disina
itilmesi, istanbul’un fethiyle birlikte, Osmanlilarin kéleci Bizans devlet yapisindan
etkilenmesi sonucu ortaya giktign diisiinilmektedir (CAGLAR, 1992; 49). Arap ve
Bizans kiltrinden gelen harem, 15. ylzyilda padisalin emriyle saraya girmis ve
saray haremlik ve selamlik olarak ikiye bolinmustir. Bu olay Turk geleneklerinin
giderek zayiflamasina ve kadin erkek iliskilerinde esitsizliklerin ortaya ¢cikmasina
sebep olmustur. Boylece Osmanl: Tirk kadinlan imparatorluk igerisinde ayri bir
grup halinde ve kati1 yasam sartlar1 altinda yasamaya zorlanmistir. Yani haremde



yasayan kadinlar hukuken olmasa bile toplumsa iliskiler bakimindan kole

durumunda dismaslerdir.

Osmanl: toplumunda kent kadinlarin timiyle eve kapali bir bicimde
kurumsallasmis kadinlik ugrasilarim sirdirmesine karsilik kirsal kesim kadininin
Uretimde yer aldig:r bilinmektedir. Ayrica bu donemde yonetici simif kadinlarinin
disinda kalan halk sinifi kadinlarin kimi ugraslara girdikleri padisah fermanlarindan
da anlasilmaktadir. Ozellikle Kanuni Sultan Siileyman ve 11. Selim donemlerinde
padisah hammlar1 ve soylu prenseslere “kafes sistemi” uygulanarak kadinlar,
erkeklerin yonetim kararlarim kafes arkasindan izlerken hak simfindan kadinlar
daima calisma sistemi igersinde yer almislardir. Ornegin bu dénemde kadinlarin
pratik hekimlik yaptiklarinailiskin tarihi belgeler bulunmustur (SAG, 2007; 7).

Bu ylzden Selcuklular doneminde oldugu gibi Osmanli déneminde de
kadinlan “sarayli kadin” ve “kirsal alanda ¢alisan kadin” olarak degerlendirmek daha
isabetli bir degerlendirme olacaktir. Her iki grup datemelde erkege bagimli olmasna
ragmen sarayh kadin tam bir tiketici iken kirsal alandaki kadin Ureticidir.

Tanzimat donemine kadar birbirini takip eden fermanlarla Osmanli Tirk
kadint ile ilgili kisittamalar devam etmistir. Bat1 dinyasinda tanik olunan pek ¢ok
gelismenin Osmanl1 birokrasisine etki edememesinin yam sra batili devletlerin
Osmanl1 Devletini yonlendirmeye yonelik politikalarinin da etkisiyle ilan edilen bu
ferman Osmanli Devletinin sosyal yapisinda ciddi degismelere neden olmustur.
Tanzimat’la baslayan bu cagdaslasma hareketleri cergevesinde Osmanli’'da hem
distnsel anlamda hem de toplumsal ve siyasa anlamda kadinlarin sosyal

kazanimlar: ileilgili olarak 6nemli adimlar atilabilmistir.

Osmanl1 devletinde kadinlar agisindan asil blyidk degisim I1. Mesrutiyet
déneminde olmustur. Artik kadinlar toplumsal yapr icinde degismis ve farklilasms
erkek egemen toplumu sorgulamaya baslamislardir. Bu distincelerin énclleri ise
aydinlar olmustur. Halide Edip Adivar, Ziya Gokalp, Abdullah Cevdet, Tunal1 Hilmi

gibi aydinlar farkli dustnce yapilarinda olmalarina ragmen kadimn egitilmesi



konusunda fikir birligi icinde olmuglarcir. Dustndrlerin bu 6nemli ¢aba ve yazilan
sonucunda kadinlara verilecek haklarin gergevesi de cizilmistir (GUVEN, 2001; 69).

Ayrica Birinci Dunya Savasit Osmanlilarin yenilmes ve ardindan baslayan
Kurtulus Savasi, kadinlarin gercek yasamlarinda hukuki statUlerini zorlamasina
imkan veren degisiklikleri saglamistir. Cok sayida kadin hem cepheye gitmis, hem de
erkeklerin yerine is¢ci ve memur olarak calisma hayatina girmistir. Bunun sonucu
olarak dailk isci haklar: kadin iscilerleilgili olarak ele alinmis ve kadinlara birtakim
haklar taninmustir (SAG, 2007;17).

2.2.3.3. Cumhuriyet Doneminde Tiirk Kadim

Cumhuriyetin ilk yillarinda kadin haklariylailgili cabalarin temeli Batililasma

ve ¢agdaslagma gabal arinin baslangicint olusturan Tanzimat’ a kadar uzanir.

Tarkiye'de kadin haklar1 ile ilgili ciddi gelismeler ise Cumhuriyet ile
baslamistir. Boylece 29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyet’ inilam ile Turkiye birgok
alanda devrim ve reformlara sahne olmustur. Cumhuriyet doneminde Atatirk
devrimleri ile kadinlarin toplumsal durumlar: dnemli bir degisimin ve gelisimin igine
girmis ve yasalarda kadin-erkek esitligine yonelik dizenlemeler sayesinde bu esitlik
buytk dlctide gerceklestirilmistir. Boylece Cumhuriyet doneminde gercek anlamda
modern toplumu olusturmak amaciyla bitin sektorlerde gergeklestirilen ¢ok ciddi
atilimlar sayesinde Turk kadini, bosanma, segcme, secilme, egitim, meslek segimi ve
kamu gorevleri yapma haklarina kavusmustur.

Atatirk 1916’ da Dogu Cephesi kumandaniyken cevresindeki kisilerle yaptigi
sohbetler esnasinda kadinlarla ilgili sorunlan tartisip onlarin iyi yetistirilmesinin
topluma saglayacag: yararlar ve ¢alisma yasaminda kadina yer verilmesinin 6nemi
ileilgili hususlart vurgulamustir. Yine 1918’ de Karlsbad’ da tuttugu notlarinda sosyal
yasamda yapmayr disindigi inkildplara dair disUncelere yer vermistir
(FEYZIOGLU, 1986; 542).
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Cumhuriyet déneminde kadinlarn sosyal ve siyasal haklar elde etmeleri bir
anda degil asamal1 bir sekilde gerceklesmis ve bu konuda ilk olarak 1924 yilinda
Tevhid-i Tedrisat Kanunu kabul edilmistir. Tdrk kadini Medeni Kanun'daki
degisikliklerle elde ettigi haklarin yaminda siyasal yasamda da birtakim haklar elde
ederek; 1930’ da belediye secimlerinde, 1934’ de de milletvekili secimlerinde segme
ve secilme hakkint kazanmustir.

Cagimizda bilimsel, ekonomik, teknolojik gelismeler ile sosyal, siyasa ve
hukuki yapidaki gelismeler, organizasyonlann yap: ve isleyislerinde de degisikli ge
gidilmesini zorunlu kilmustir. Bu zorunluluk, organizasyonlarin etkili ve verimli
kullanilmasinda profesyonel yoneticilere olan ihtiyact artirmustir. Bunun dogal
sonucu olarak kadinlar, profesyonel yonetici olabilmek ve bu gorevi erkeklerle esit
sartlarda yuritmek istedikleri takdirde egitim diizeylerinin yukseltilmesinin geregi ve

Onemini fark etmislerdir.

Turk kadim 20. yuzyilda calisma hayatindaki diger faaliyetlerin yaninda
kamu ve 6zel sektdrde her tlrden organizasyonda yoneticilik yapmakta ve hatta Ust
dizey yoOnetici olarak bu organizasyonlarda yerini amaktadir. Kadinlar bu
gorevlerini yerine getirirken karar verme, planlama, orgitleme, yoneltme, iletisim ve
denetim gibi yonetime iliskin sireg ve kavramlardan hareketle yaraticilik 6zelligini
de kullanarak gorevlerini basartyla sirdirmektedir. Kisacas gelismis Ulkelerde
oldugu gibi Turkiyede de artik kadin Ust dizey yonetici olarak toplumsal
hizmetlerde yerini almaktadir (BIRCAN, 1987; 2).

Devlet Planlama Tegkilat'inin 1987 yil inda hazirladigi bir raporda Turkiye de
kamu kesiminde Ust dizey yonetim kadrolar1 ve bu kadrolarda yer alan Ust dizey
kadin yonetici durumu tablo: 11’ de yer almaktadhr.
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Tablo 11: Turkiyede Kamu Kurumlarinda Ust Diizey Kadin Yoneticiler ve
Oranlarn

Bakan, Miistesar, | Kadin Yonetici | Kadin Yonetici
Kurum Gen. Miid., Daire | Sayis1 Oram %

Bask. Kadrosu
Bagbakanlik 224 23 10,2
Devlet Bakanliklan 64 7 10,9
Icisleri Bakanlig 15 2 13,2
Maliyeve G. Bak. 109 17 15,5
MEB ve G.S. Bak. 31 3 9,6
Bayindirlik ve Is. Bak. | 111 16 14,4
Ulastirma Bakanl1g1 70 2 2,8
Tarm Orman ve Koy
Is Bakanlig 53 5 9,4
Sanayi ve Tic. Bakanl. | 62 6 9,6
Enerji ve T. Kay. Bak. | 103 5 4,8
Kdltir ve Turizm Bak. | 102 9 8,8
Disisleri Bakanlig 95 6 6,3
Adalet Bakanligi 16 - 0
Milli SavunmaBakanl. | 118 - 0
Sag. Ve Sos. Yar. Bak. | 32 11 34,3
Ca. Ve Sos. Guv. Bak. | 97 - 0
Tiirkiye Ortalamasi 1187 107 9,0

Kaynak: DPT (1987 Yili verileri)

Bu dénemde kamu kesiminde 1,5 milyon civarindaki kadroda 380 bin kadin
calisamin bulundugu g6z Onune getirildiginde Ust dizey yoOnetici olarak calisan
kadinin say1 ve oran bakimindan yetersiz kaldigi ortaya ¢itkmaktadir.

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren Cumhuriyetin Tark kadinina verdigi
Oneme ragmen kadinlar ne siyasette ne de ¢alisma yasami ve yonetim kadrolarinda
yeterince varlik gosterememislerdir. Halbuki 1930'lu yillarda higbir Bati Ulkesinde
kadin yargic yokken Turkiye' de cok sayida kadin yargichk goérevine atanmustir
(KALAYCIOGLU, TOPRAK, 2004; 14).

Tarkiyede son yillarda cesitli kurulus ve kadin arastirma merkezleri
tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda kadinin yonetimdeki yeri ve oran ileilgili

olarak agsagidaki veriler elde edilmistir.




Tlrkiye de Ust dizey kamu yonetiminde kadin oranmina gelince; Turkiye de
kadinlarin en dustk oranda bulunduklar1 meslek gruplarindan bir tanesi de Ust diizey
yoneticiliktir. Kadin yoneticilerinin az olmasinin en énemli nedenleri arasinda ise
cinsiyet aynmailigimin egitim alamna yeterince yansimamast sonucu, egitimde firsat
esitliginden kadinin yeterince yararlanmamasidir. Aynca, Ust dizey yoneticilik gibi
gorevler daha cok nitelik gerektirmekte, daha ok zaman ve enerji istemektedir. Oysa
Tarkiye de calisan kadimin vasifl1 islerin getirdigi bilgi ve beceriyle donatilmamasi
ve bunun yaninda es, annelik gorevlerini de Ustlenmes isgict katilimini, isinde
yukselmesini ve uzmanlasmasini engellemektedir. Son yillarda kadimn karar alma
mekanizmalarinda istihdamimi  artirmaya yonelik olarak gelistirilen devlet
politikalarinin yan: sira sivil toplum érgdtlerinin de gerek ulusal gerekse uluslararasi
diizeyde 6nemli calismalart olmustur. Ancak kadin istihdaminda genel anlamda bir
yetersizligin  bulunmas sebebiyle bu calismalardan sinirli  sonug  alinmustir.
Nihayetinde 2000 yilinda Turkiye de Ust diizey yonetimde kadin orani; mustesar %
2, mustesar yardimcist % 4,8, genel mudur % 7,6, genel mudur yardimais. % 10,3,
daire baskam % 18,8, vali (yok, 1991 yilinda Mugla valis kadindi), kaymakam %
0,37'dir (KILIC, 2000; 35). Orta duizey yoneticilerin 13 bin 197's erkek, yalnizca 4
bin 722'si kadinlardan olusmaktadhr. Y apilan bir arastirmaya gore, 77 kurumda 1994
yilinda 528 olan Ust dizey yonetici kadin sayis, 2007 yilinda 308'e dismstdr.
(TOKSOZ, 2007; ILO Turkiye'de Kachin Emegi Durum Raporu). 2005 yil1 Kadinin
Stattisi Genel MudurlGgunin istatistiklerine gore Turkiye' de yonetim kadrolarinda
kadinin durumuna iliskin rakamlara gelince; kamuda Ust ve orta dizey stattisiinde
calisan kadinlann % 80'i sef, % 15'i sube mudurt, % 3,7's daire baskani, % 1,2's

genel mudir statisiinde bulunmaktadir (www.kssgm.gov.tr). Ayrica Turkiye de

adalet mekanizmasinda kadin h&kim ve sava bulunmakla birlikte, il savcisi olan
kadin yoktur. Yine kadin polislerin varligina karsin, il emniyet mudirt olan kadina
rastlanmamaktadir.  (http://www.sosyal haklar.org/index.php?option=com_content&
task=view& id=408& Itemid=2). TBMM’de, 2008 yilinda Turkiye de, 23 bin 585 Ust
duzey yoneticiden 4250 sinin kadin oldugu agiklanmistir. Ayni agiklamada mistesar

ve valiler arasinda kadin bulunmadigi, ancak 79 mistesar yarddmaisindan 2'si, 466
vali yardlmcasandan 4’ tGnin ve kamuda genel mudir dizeyindeki 177 koltuktan
7' sinde kadinin bulundugu bildirilmistir. Yine bu agiklamada kamuda 131 baskanlik
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koltugundan 9" unda, 57 baskan yardimcilig1 koltugundan 5'inde kadinlar yer airken
10 genel sekreterligin 3'Unu kadinlann Ustlendigi ifade edilmistir. Turkiye' de halen
14 kadin kaymakam ve 280 daire baskani bulundugu ve Universitelerde ise, 93
universite rektérinden 5'i ve 648 dekandan 82'sinin kadin oldugu bildirilmistir
(Milliyet, 6 Nisan 2008).

Yargida kadimin, varligi diger kurumlara kiyasla biraz daha fazla
hissedilmektedir. Ornegin baskam Yargitay olan kacinin iki baskanvekilinden birisi
de kadindir ve Danistay’ da bassavcil ik koltugunda bir kadin bulunmakta ve 12 daire
baskanligindan 2'si kadinlar taraf indan yurtilmektedir.

Yargitay’da 34 daire baskamndan 2'si, 250 Uyeden 41'i, 448 tetkik
hakiminden 203’ i, 119 Yargitay Cumhuriyet Savcisindan 10’ u kadindir. Sayistay’ da
8 daire baskam arasinda kadin yer amazken 39 lyeden 2'si, 663 denetciden 157’si
kadinlardan olusmaktadir. Anayasa Mahkemesine gelince, 15 Uyeden 2'si ve 23
raportorden 5'i kadindir. YUksek mahkemede ayrica Ust dizeyde 12 kadin gorev
yapmaktadir (Milliyet, 6 Nisan 2008).

Turk Disislerinde ise halen 7'si yurt disinda gorevli olmak Uzere 15 kadin
buyUkelci gorev yapmaktadr.

Yine toplam 3.526 belediyenin sadece 18 tanesinin baskani kadindir. Y apilan
bir arastirma kapsaminda 77 kamu kurum ve kurulusunun merkez teskilatlarinda, 97
bin 938 erkek, 39 bin 2601 kadin olmak Uzere toplam 137 bin 198 personel
calisiyor. Ust diizey erkek yonetici sayis 2 bin 201, kadin yonetici sayis sadece
308'dir.

Universite ve diger yiiksek egitim kurumlarinda gorev yapan toplam 53 bin
805 ogretim elemaninin 17 bin 828'i kadindir. Yani kadin 6gretim elemanlarinin tim
Ogretim elemanlarina oran % 33,1 seviyesindedir. Bu rakam ile dinya siralamasinda
Turkiye, Amerika ve Kanada dan sonra Uclncl siraya yerlesmektedir.  Ancak
Universitelerin =~ yonetim  kadrolannda  kadin  sayisi oldukga  azdur.
(http://www.cnnturk.com/TURKIY E/-haber_detay.asp?PID=318& haber|D=311416)
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2.3. KADIN EGiTiMi VE EGiTiM SEKTORUNDE KADIN

Bir Ulkenin kalkinmislik dizeyini belirlemede kullamlan en 6nemli
Olcutlerden bir tanes, o Ulkenin sahip oldugu insan kaynaklarimn niteligidir.
Insanlann niteligi yikseltmek icin gerekli sartlann basinda da kaliteli egitim
gelmektedir. Bu egitimin 6zellikle toplumsal yapinin sekillenmesinde 6énemli gorev
disen kadinlarn kapsamas 6nem arz etmektedir. Bu ylzden Ozellikle son yillarda
gerek diinyada gerekse Turkiye de kadimn egitimi ve egitim ile istihdam edilebilirlik
diizeyi arasinda iliskiye verilen 6nem artmustir. Buradan hareketle kamu kurum ve
kuruluslarinin yanmi sira sivil toplum orgitleri de kadin istihdamimin artmas: ve
kadinin nitelikli islerde istihdam edilmesine katk1 saglamak amaciyla nitelikli ve esit

egitim imkanina kavusabilmesi icin ¢esitli platformlarda calismalarina hiz vermistir.

2.3.1. KADIN EGITimi

Kadinin egitim diizeyi ile Uretim strecine katilim ve elde ettigi gelir arasinda
pozitif bir iliski vardir. Kadinlara beceri kazandirilmas ve bunun sonucunda
urettikleri Urinlerden gelir elde etmeleri; onlarin ekonomik yasama daha fazla
katiimalarina, kalkinma ve bilyuimeden daha fazla pay almalarina ve aile igindeki
konumlarimin iyilesmesini  saglamaktadir (DEMIR, 2006; Kadin Istihdamin
Artirmada Egitimin Rolii Ve Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin Yiiriittiigii
Calismalar).

Ik Tark toplumlarinda kadinlar, toplumsal hayatin her alaninda yer aimasina
karsilik Osmanli doneminde, bu haklarnni yavas yavas kaybetmislerdir. Kadinin,
Osmanli déneminde toplumsal hayattan kendini gekmesi egitiminin de ikinci plana
atilmasina sebep olustur. Bu durum Tanzimat yillarina kadar pek fazla gelisme
gosteremeden devam etmistir. Ancak Tanzimatla birlikte Osmanli imparatorlugu,
Batil1 devletler karsianda geri kalmishgina ¢ozim getirmek amaciyla bircok alanda

reformlar yapmustir.
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Batiya yonelmenin en 6nemli etkis ise dncelikle egitim ve 6gretim alaminda
kendini gostermis ve toplumsal gerilemenin nedeni olarak goriilen egitimden yoksun
kadinlar bu durumdan faydalanarak, kendilerini gelistirme ve yeniden toplumsal
yasama girmek amaciyla birtakim taleplerde bulunmuslardir. Boylece Osmanl:
kadinlarinin cehaletini ve geri kalmishgm dile getiren “batici” aydinlanin da
etkisiyle kadinlara yonelik egitim calismalarinda 6nemli adimlar atilmigtir. Bu
talepler sonucu 1842 yilinda Avrupa dan getirilen ebe kadinlar tibbiyede kurslar
acarak ebe yetistirmeye baslamiglardir. Bunun arkasndan 1858 yilinda ilkokul ve
ortaokul egitimine baslanmig, Maarif-i Umumiye Nizamnamesi’nin 1869 yilinda
cikarimasindan sonra da kizlar icin meslek okulu olarak Inan Sanayi Mektebi (Kiz
Sanat Okulu) ve 1870 yilinda da Dartlmuallimat” (Kiz Ogretmen Okulu) agilmustir
(GOKSEL, 1993; 134). Boylece Osmanli doneminde kadimn is yasamina girisi ilk
olarak ebelik ve Ggretmenlik meslekleri yoluyla gergeklesmis ve 1873 yilinda ilk
kadin Ogretmen ve 1883 yilinda da ilk kadin okul yoneticisi atamast yapilmistir
(NAKIPOGLU, 1998; 31).

Kadinlarin egitim haklarina kavusmalarinin en 6nemli glivencelerden birisi
hukuksal diizenlemelerdir. Turkiye de, Anayasa ve Milli Egitimin Temel Kanunu
gibi i¢ hukuk dizenlemelerinde toplumsal hayatin diger bircok alaninda oldugu gibi
egitimde de kadin ve erkege esit firsatlar taninmustir. Ancak kanunlarda herkese esit
firsatlar sunulmasi, bireylerin bu haklanm aym bicimde kullanacagi anlamina
gelmemektedir. Kanunlarda bireylere sunulan bu guvencelerin gercek esitlige ve
faydalanmaya donustUrdlebilmesi icin tim diger sorunlar ile egitim arasindaki
baglantilarin g6z 6nunde bulunduruimas ve konuya bu gergeve dogrultusunda
¢cOzUm arayisina gidilmesi gerekir (TAN, SOMEL, 2005; 1-23).

Tarkiye'de kadin egitimiyle ilgili en o6nemli ve kokli degisikliklerin
baglangict Cumhuriyetin ilk yillarina rastlamaktadir. Kadimn egitimine buyik dnem
veren Atatirk ve arkadaslar1 Turkiye Cumhuriyeti’ nin kuruldugu 1923 yilim izleyen
ilk on yilda bir yandan modern bir devlet 6rgittiniin kurulmas: diger yandan da Turk
toplumunun yeniden yapilandiriimasm saglamaya yonelik buyiuk adimlar

atrmiglardr.
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Turk kadinini dogrudan etkileyen en 6nemli degisim 1924 yilinda ¢ikarilan ve
egitimi tek sistem ve ¢at1 altinda toplayan “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” nun kabul GdUir.
Bu kanunun kabuliyle kadinlar, en temel vatandaslik haklar1 olan ve bugiine kadar
kabul edilen bitin anayasalarda yer alan egitim gorme hakkina kavusmuslardir.
Ozellikle 1928'de Yeni Tirk Alfabesinin kabuliinden sonra da tlke genelinde % 10
civarinda olan okuma — yazma bilenlerin oram hizla artisa gegmistir (YASAR, 2005;
7). Cumhuriyet tarihinde kadinlardaki okur-yazarlik oramnda en hizli artis ise
Ozellikle 1980 sonrasinda gordlmistir. Bu donemde egitim kurumlarindaki artigin
yam sira dizenlenen okuma yazma seferberlikleri sayesinde 1980-2000 yillari
arasinda kadinlarda okur-yazarlik oram % 20 bUyUmUstir. Ayrica Turkiye'ye bu
donemde kadinlarin okur-yazarlik oramm artirmak amaciyla kendi i¢ hukuk
sisteminde yaptig1 dizenlemelerin yam sira CEDAW (Kadina Karst Her Tarla
Ayrnnmalligin Yok Edilmes Sozlesmesi) ve Pekin Bildirges gibi birtakim uluslararasi
anlasmalarla da konuyla ilgili yukimltlik Gstlenmistir. Ancak Cumhuriyetin ilk
yillarindan giinimiize kadar yasanan sirecte kadinlarda okuma yazma- orani, giderek
artmasina ragmen daima erkeklerin ve Ulke ortalamalarimin gerisinde kalmustir.
Ornegin 1935 yilinda kadinlarda % 9,8, erkeklerde % 29,3 olan okuryazarlik oran
1999 yilinda kadinlarda % 77,4’ e, erkeklerde % 94,2'ye ¢ikmistir. 2003 yilinda ise
kadinlarda okuryazarlik oram % 88,4, iken erkeklerde % 94,4’ tir.

Tarkiye' de son yillarda bir yandan okuma yazma bilenlerin sayis artarken
diger yandan da kadin ve erkekler arasnda yasanan fark kapanmaya baslamistir.
Ornegin kiz-erkek Ogrenciler arasindaki okullasma oram farki 2005-2006 egitim
yilindaki %5 iken 2006-2007 egitim yilinda % 4,6’ ya digsmUstUr.

Erkeklerde okur — yazar orammmin kadinlardan fazla olmasi olmasnin
nedenlerinin basinda, erkeklerin askerlik hizmetleri esnasinda okuma-yazma
kurslarina alinmas: yer almaktadir. Yine UNICEF ve TUSIAD raporlarinda da dile
getirildigi gibi Turkiye de egitim politikalart kadinlar icin esit firsatlar agmakla guclt
patrikaryal baglamda tim esitlik politikalarimn ytz ydze oldugu sinirhihiklar
bulunmaktadir. UNICEF in raporlarinda Turkiye kizlarin egitiminde oncelikli 6nem
tasiyan Ulkeler araanda yer amaktadir (TAN, SOMEL, 2005; 1-23).
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KA-DER tarafindan 14-15 Haziran 2003 tarihinde dizenlenen “Kadin
Sorunlarina Cozim Arayis1 Kurultayr”nda “Kadin ve Kiz Cocuklarimin Egitim ve
Ogrenimi” cahisma grubu tarafindan dizenlenen raporda egitimin  cesitli
kademelerinde kiz ¢cocuk sayisimin olmas gerekenden disik olmasimn nedenleri

asagidaoldugu gibi siralanmaktadir:

Okul masraflarinin yiksek olmasi (% 23,5),
Okulailgi duymama (% 22,3),

- Aileninizin vermemesi (% 7,1),

- Evislerinde aileye yardim etmek zorunda olmak (% 5,8),

- Hane halkimin ekonomik faaliyetlerinde yardim etmek zorunda olmak (%1,4),
- Uygun okulun olmamasi (% 13),

- Sakatlanmaveya hastalanma (% 4,4),

- Ucretli calismak zorunda olmak (% 1,2),

- Ogretmenlerleiyi gecinmeme (% 0,2).

Burada 6ne c¢ikan bu nedenlerin ortak bulusma noktasi ise kiz ¢ocuklarina

bicilen toplumsal rol ileiligkilidir.

Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyet ilk yillarindan itibaren geng kizlarin ve
kadinlarin egitim dizeyini yiukseltmeye yonelik olarak yogun caba gostermis ve bu
amaca hizmet eden cesitli projelenn uygulamaya koymustur. Son yillarda bu amacla
yaratilen 6nemli projeler arasnda 1997 yilinda baslatilan “Gen¢ Kizlarin ve
Kadinlarin Egitimini Gelistirme Projes” ile Milli Egitim Bakanligi ve UNICEF
arasinda 5 Haziran 2003 tarihinde imzalanan protokolle ydrarltlige giren “Haydi
Kizlar Okula’ kampanyas yer amaktadir (TAN, SOMEL, 2005; 1-23). Bu
kampanya sonucunda kiz gocuklarinin okula kayit oranlarinda baz: illerde % 40'a

varan artislar olmustur.



Tablo 12: Ogretim yil1 ve egitim (5 yillik zorunlu egitim) seviyesine gére okullasma
orani. (T: Toplam, A: Erkek, B: Kadin)

Ogretim | ilkokul Ortaokul ve dengi Lise ve dengi Yiiksek ogretim

Vil T A B T A B T A B T [A B

1994

1995 89,34 | 91,29 | 87,28 | 53,43 | 61,89 | 44,57 | 36,74 | 42,35 | 30,89 | 8,61 9,82 7,35
1995

1996 88,93 | 90,94 | 86,79 | 53,09 | 61,51 | 44,30 | 38,74 | 44,95 | 32,21 | 9,35 | 10,57 | 8,07
1996

1997 89,40 | 91,80 | 86,92 | 52,82 | 60,63 | 44,62 | 38,54 | 43,10 | 33,78 | 9,21 | 10,58 | 8,35

Kaynak: MEB Istatistikleri (2007-2008)

Tarkiye'de 1997-1998 yilindan sonra zorunlu egitimin sekiz yil olmasi

sebebiyle ortaokullar ilkogretim ikinci kademe olarak adlandirilmistir ve bu dénemde

kiz ve erkeklerde okullasma oran: tablo 13’ de oldugu gibi gergeklesmistir.

Tablo 13: Ogretim yili ve egitim (8 yillik zorunlu egitim) seviyesine gére okullasma
orani. (T: Toplam, A: Erkek, B: Kadin)

Ogretim | Ilkokul % Lise ve dengi % Yiiksek 6gretim %
Yih T A B T A B T A B
1097

loos | BATA | 9025 | 78,97 | 37,84 | 41,39 | 34,16 | 1025 | 11,28 | 9,17
1098

loog | 8926 | 9448 | 8379 | 38,87 | 42,34 | 3522 | 10,76 | 11,81 | 9,67
g% 9354 | 98,41 | 88.45 | 40,38 | 44,05 | 36,52 | 11.62 | 12,68 | 10,52
5882 95,28 | 99,58 | 90,79 | 43.95 | 4849 | 30.18 | 12.27 | 13.12 | 11,38
2001

s 9240|9620 | 8845 | 48,11 | 5301 | 4297 | 1298 | 1375 | 12,17
3885 90,08 | 94.49 | 87,34 | 5057 | 55,72 | 45.16 | 14,65 | 15,73 | 13,53
2003

fons | 9021 | 9341|8689 | 5337 | 58,08 | 4843 | 1531 | 1662 | 1393
2004

fo0e | 89.66 | 92,58 | 86,63 | 54,87 | 50,05 | 50,51 | 16,60 | 1803 | 1510
2005

fooe | 8977 | 92.29 | 87,17 | 56,63 | 61,13 | 51,95 | 1885 | 2022 | 17,41
2006

P> | 9013 | 9225 | 87,93 | 56,51 60,71 | 52,16 | 20,14 | 21,56 | 18,66
2007

200l | 97,37 | 9853 | 96,14 | 58,56 | 6117 | 5581 | - i }

Kaynak: MEB Istatistikleri (2007-2008)
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Turkiye'de kadimn okuryazarlig: ile ilgili olarak One ¢ikan Onemli diger
farklar ise kentsel-kirsal yerlesim yerleri, cografi bolgeler ve yas gruplarinda
yasanmaktadir. Tablo 14’ de kentsel veya kirsal yerlesimde yasamanin egitim oranin
etkileme dizeyini gostermektedir.

Tablo 14: Kirsal ve Kentsel Alana Gére Kadinlarin Egitim Oram (%).

Toplam kirsal nifus| Toplam kentsel nifus
icindeki oran icindeki oran
Kadin|30,4 18,7
Erkek | 10,1 4,5

Kaynak: T UIK verileri, 2005

Benzer farklilik tablo 15'de goéruldigi gibi cografi bolgeler arasinda da
yasanmaktadhr.

Tablo 15: Bolgelere Gore Kadin Egitim Oram (%).

Bolgeler Bolge kadin niifusu | Bolge okuma yazma bilmeyen
icinde okuma yazma |niifusu icinde kadin orani
bilmeyen kadin orami

Giineydogu Anadolu | 44,6 76,8

Dogu Anadolu 37 81,7

Karadeniz 25,4 79,6

Ic Anadolu 17,2 80

Ege 19,7 80

Marmara 12,5 81,8

Akdeniz 20,9 81

Kaynak: TUIK 2000 Niifus Sayim: Verileri

Egitim sisteminin her alan ve kademesinde Turk kadimmnin, cinsiyet farki
gbzetmeksizin egitimden esit dizeyde faydalandiriimas: 1739 Sayil1 “Milli Egitim
Teme Kanunu’nun yani sra 1982 Anayasas’' min 10. ve 40. maddelerinde de yer

almaktadir. Ancak tablo 16'da da goéruldugl gibi Turk egitim sistemi igerisinde
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egitimin her kademesinde kadin ve erkek arasnda ciddi anlamda farkliliklar
yasanmaktadir.

Yapilan calisma sonuclarimin da gosterdigi gibi egitimde cinsiyetler arasi
farkliliklann temelinde bircok etmenin yan swra Tiark egitim sisteminin eril
niteliginin ders kitaplarimin igeriklerinde yer almasi da yatmaktadir. Bu durum
Ogrenci, Ogretmen ve yoneticilerin egitim ve egitim ortammna iliskin algilarin,
davranislarini ve konuya toplumsal yaklasimlarim etkilemektedir (TAN, SOMEL,
2005; 1-23).

Tablo 16: Y iksek Ogrenimi Bitiren Kadin ve Erkek Sayist

SEHIR ERKEK KADIN
Adana 34.660 23.931
Ankara 214.849 161.165
Antalya 32.202 22.990
Balikesir 10.689 6.241
Bursa 43.093 27.710
Denizli 11.640 7.483
Diyarbakir 14.104 6.323
Edirne 5.584 4,224
Erzurum 14.693 6.154
Gaziantep 16.247 8.858
Hatay 4.792 3.338
Istanbul 383.074 273.639
Izmir 107.738 82.746
Kars 2.836 1.346
Kocaeli 8.742 5.359
Konya 27.745 13.136
Malatya 16.036 8.029
Nevsehir 2.520 1.282
Siirt 2.321 722
Trabzon 11.700 7.554
Van 6.475 2.583
Zonguldak 3.784 2.918

Kaynak: TUIK verileri.
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2.3.2. EGITiM SEKTORUNDE KADIN iSTIHDAMI

Dunyanmin birgok tlkesinde oldugu gibi Turk Egitim Sistemi de kadinlarin
yogun olarak calistiklar: bir sektordir ve 6gretmenlik toplumun genis kesiminde bir
"kadin meslegi" olarak algilanmaya devam etmektedir. Bu sebeple Ogretmenlik;
Ozellikle okul 6ncesi ve ilkdgretim kademelerinde, annelik roll ve kadinin dogasiyla
uyumlu oOzellikler gerektiren ve kadimn geleneksel rollerini  aksatmadan
surdurebildigi bir meslek olarak gorilmekte ve bu ylzden 6gretmenlik mesleg
kachnlara yakistiriimaktachr (UNAL, 2004; XII1. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay,
6-9 Temmuz, inonii Universitesi). Tirkiye' de 6gretmenlik mesleginin kacin meslegi
olarak gordlmesinin bir 6lciti de yiksek 6gretim programlarindan mezun olanlarin
oramdir. Ornegin 2002/2003 Ggretim yilinda Ggretmen yetistirme programlarindan
mezun olan kizlarin oram % 52 iken erkeklerin oram % 48’ dir. Egitim bilimlerinde
de ayni oran s6z konusudur. Benzer bir durum saglik hizmetleri icin de gegerlidir.
Yine ayn yilin verilerine gore saglik hizmetleri bilim dalinda mezun olan kizlarin
oram % 65, iken erkeklerin oram % 35'dir. Buna karsilik kadinlar bazi meslek
aanlanna fazla ilgi gostermemektedirler. Y iksek Ogretim Kurumu verilerine gore,
ornegin muhendiglik bilimleri, Gretim, insaat gibi aanlarda mezun kizlarin oram %
23 dolaylarinda iken, erkeklerin orant % 77'dir. Bu egilim ve yakistirmalardan da
hareketle Turkiye'de egitim sektorinde kadin calisanlarin sayisimn hi¢ de
azimsanacak dizeyde olmamasina ve okul yoneticiliginin kaynagimn 6gretmenlik
olmasina ragmen mifettisler, okul mudirleri ve MEB merkez orgitl yoneticileri

arasinda kadinlarnn say1s gok azdir.

Tarkiye Cumhuriyeti kuruldugundan beri egitim ve oOzellikle egitim
yoneticiligi  kadrolarimn  gogunlugunda erkeklerin istihdam edildigi  dikkat
cekmektedir. Ornegin bugiine kadar gorev yapan tum Milli Egitim Bakanlar
arasinda tek bir kadin bakan bulunmamaktadir. Nisan 2008 itibariyle mistesar ve
mustesar yardimcilar: arasinda da hi¢ kadin yer amamaktadir. Yine aym bakanlik
icerisinde yer alan 16 genel mudurlikten sadece bir tanesinde kadin genel mudir

bulunmaktadir. MEB teskilat1 icerisindeki genel mudurlikler binyesinde yer alan 33
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genel mudir yardimcilarindan 4'G, 51 daire baskanligindan ise 6'sinda kadin
istihdam edilmektedir. Ayrica MEB merkez teskilati igerisinde yer alan 11 bagimsiz

daire baskanliginin tamamu erkektir.

Talim Terbiye Kurulu Baskanhgr’ mn baskam ve Uyelerinin cinsiyete gore

dagilimina bakilacak olursa 13 tanesi erkek bir tanesi kadindir.

Egitimde kadin yonetici azlig1 sadece bakanlik makami ve merkez teskilatin
bunyesinde yasanmamaktadir. Ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan
egitimcilerin  yariya yakinini kadin  6gretmenler olusturdugu halde mudarltk
koltuguna oturanlarn buyik kismim erkekler olusturmaktadir ve mudir ve mudur
yardimcaihig: gibi yonetici konumunda calisan kadinlarin sayisi ise bir elin parmagin
gecmeyecek kadar yetersiz kalmistir. TUrkiye'deki ilk ve orta dereceli okullarda
yaklasik 600 bin 6gretmen gorev yapmakta ve bunlarin % 55'ini erkek 6gretmenler,
% 45'ini de kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Ancak Milli Egitim Bakanligi'na
bagli kurumlardaki yonetici sayisina gelince, okullarda gorev yapan her yiiz
yOneticiden sadece bes tanesini kadin ol usturmaktadhr.

Son yillarda yapilan midir ve midar yardimeiligi atamalarinin da % 94,9'u
erkek bunakarsilik sadece % 5'i kadinlardan olusmustur. Atanan kadin yoneticilerin
de buyUk bir cogunlugunun atama yerlerini anaokullarn ve kiz meslek liseleri
olusturmaktadir.

_2.3.3. MiLLI EGITIM BAKANLIGI EGITIM KURUMLARI
YONETICILERININ ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Y onetmeligi, 11.1.2004 tarih ve 25343 Sayil1 Resmi Gazetede yer alchig
bicimde diizenlenmistir ve yonetmelik son olarak 4.3.2006 tarihinde degistirilmistir.
Adi gegen yonetmeligin 5. maddesine gore yoOnetici atamada esas alinan temel
ilkeler;
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=  Kariyer ve liyakat,
= Norm kadro esaslari,
= Hizmet gerekleri ve puan UstiinlUgl olarak ifade edilmistir.

Ayni Yonetmeligin 7. maddesine gore yoneticilik gorevlerine atanacaklarda

aranilan genel sartlardan bazilari ise agsagidaki gibi dizenlenmistir:

= Yiksekdgrenim gormus olmak

= Atanacagr egitim kurumunda ilgili mevzuatina gore aylik karsilig
okutabilecegi dersin bulunmasi

= Ogretmenlikte adaylig kaldirilmis olmak

= Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son U¢ yillik sicil notu
ortalamas iyi dereceden asag olmamak

= Atanacag yoneticilik kademesi icin bu yonetmelikte belirlenen snavlar icin
Ongorulen dizeyde puan almis olmak

= Disiplin ve cezaylailgili diger kosullar

Y ukaridaki yonetmelikten de anlagildigi Uzere egitim kurumlarina yonetici
atama yonetmeliginde de Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger yasa
dizenlemelerde oldugu gibi cinsiyet ayrimcilhigi yer amamaktadir. Buna ragmen

egitim kurumlarimn her basamaginda kadin yonetici yetersizligi  sirmektedir.



UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Bu bolimde, arastirmarin yontemi, evren, drneklem, veri toplama teknikleri,
anket uygulamasi ile ilgili bilgiler, verilerin elde edilme bicimi ve verilerin analiz

edilmesinde kullanilan yontem ve calismalarlailgili bilgiler verilmistir.

Bilimsal bir arastirmada problem cimlenin tammlanmas icin genelde bes
kaynaktan birine veya birkagina birden basvurulmaktadir. Bu kaynaklar: 1. Kisisel
deneyim, 2. Kuramdan dediksiyon yapma, 3. Literatir taramas, 4. Guncel sosyal
sorunlar ve 5. Pratik durumlardir (BALCI, 1997; 55). Bu calismada problem
cimlenin belirlenmesinde, Balc'mn belirttigi bes durumun Gglinden birden
faydalanlmistir. Bunlar; 1. Arastirmacimn ilgis dogrultusunda akademisyen
gorisiine basvurulmustur. 2. Oncelikle bilimsel ve bilimsel olmayan, ancak konu ile
ilgili olan calismalar incelenerek giincel ve sosyal bir sorun tespit edilmistir. 3. YOK
Tez Merkezi ve Educational Research Information Center’da (ERIC) bilimsel
literatlr taramas yapilarak arastirma sorusu daha belirgin hale getirilmis ve

arastirmada cevap aranacak problem cimleye son sekli verilmistir.
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Sekil 1: Arastirma Slreci

Bireysdl ilgi alinmasi

\ . e e
On literatir taramas [ ] Uzman gorGst

¥

N
[ Arastirma sorusunun ol usturulmasi

\ 4

P
Degiskenlerin belirlenmesi ]

Arastirmaileilgili anave alt
hipotezlerin belirlenmesi

A 4

Anketin gelistirilmes

il

e A 4
Anketin 6n testi ve dizeltmeler

v

Anket uygulamasi I l

Verilerin elektronik ortama nakli

Ve

v
Verilerin analizi ve yorumlanmasi

N\

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Tdm sektorlerde oldugu gibi  egitim sektorinde ©zellikle yonetici
kadrolarinda istihdamda kadinlarin dezavantgjli konumda oldugundan hareket
edilerek arastirma ile ortabgretim kurumlarinda kadinlarin yonetici kadrolarinda

istihdamu ve bu istihdamin demografik yapisi ve olasi sorunlari ele amaya yonelik
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bir calisma yapilmistir. Bu sebeple calisma betimsel profil calismas seklinde ele
alinarak incelenmistir. Arastirmada anket yontemi uygulanmistir. Anket yontemi ile
elde edilen verilerin isiginda Ankara ili, Altindag, Cankaya ve Kegioren Ilgelerinde
yer dan ve Milli Egitim Bakanlhigina bagli olarak egitim ve 6gretimi sirdiren
okullarda yonetici pozisyonunda calisan kadin yoneticilerin profilleri, yasadiklar
sorunlar ve kadin yoneticilere bakis agisnin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu

degerlendirmede Likert 6lcegi kullanmlmustir.

Arastirma sorusunun olusturulmasinda kisisel ilgi ve deneyim ile birlikte 6n
literatir taramass ve ©On gorismeler yaplmustir. Belirlenen arastirma sorusu
cercevesinde, ana hipotez ve at hipotezler ortaya ¢cikmistir. Nitekim bu hipotezler

arsgtirmada degiskenlerin belirlenmesine katk1 saglamustir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Ankara ili Merkez ilgeleri olan Altindag, Kegitren ve
Cankaya Ilcelerinde yer alan ve 2007- 2008 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagl1 faaliyet gosteren resmi ortadgretim kurumlar olusturmaktadir.

Bu U¢ ilgede 2007- 2008 Egitim 6gretim yilinda faaliyet gosteren toplam 110
adet okul bulunmaktadir. Bu okullarda mudur, mudir basyardimcist ve mudir
yardimas konumunda istihdam edilenlerin sayisi ise 446 dir. Bunlardan 97 tanesi
mudur, digerleri mudur ve mudur basyardimcis olarak gorev yapmaktadirlar. M udir
kadrosunda gorev yapanlarin 14 tanesini kadinlar olusturmaktadir. Ancak kiz meslek
liseleri haricinde mudir kadrosunda yalnizca bir kadin gorev yapmaktadir. Mudur
yardima kadrosunda gorev yapan toplam 349 kisinin ise, 99 tanesini kadinlar, 250

tanesini de erkekler olusturmaktadir.

Arastirmanin orneklemini ise; bu ilcelerde yer alan okullar, amach 6rneklem

yontemi gercevesinde belirlenmistir.
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Orneklem bilytkluginin belirlenmesi; 6rneklem sayisi belirlenmeden 6nce
arastirma ile ilgili baz1 kararlarin verilmesi gerekmektedir. Oncelikle evrenin hangi
duzeyde temsil edilmek istendigi iyi belirlenmelidir. Cunku alinacak Grneklemin
evreni temsil dizeyini etkileyen iki temel kavram vardir. Bunlar “sapma’ ve “guven
dizeyi"dir (KARASAR, 2006; 120). Bu calismada 6zellikle evrendeki kadinlarin
tamamina ulasiimak istense de idarecilerin is yogunlugu ya da il veya ilgedeki
toplantiya katilmalarindan dolay: ana kuitleden érneklem secilmesi tercih edilmistir.
Orneklem biyiklugl belirlenirken ise, zaman ve maddi boyut kistlihig da goz
Onlnde bulundurularak evreni temsil yetenegine sahip bir drneklem olmasina dikkat
edilmistir. Bunun icin, “kolayda 6rnekleme yolu” tercih edilmistir. Gerekli 6rneklem
hacminin belirlenmesinde drneklem biiyiikl Ui, 5.t /o formiiltinden yararl an|mustar
(HAIR ve digerleri, 2003). Bu formilde s= 1, t = 3 ve o = 0,5 degerleri verilerek
orneklem hacmi 36 olarak hesaplanmistir. Bu rakam, hazirlanan anket formunda
kullanilan farkl 6lcek sayisiyla carpilmas sonucu uygulanmas gereken soru formu
sayisimin at smn 108 olarak tespit edilmistir. Buradan hareketle 108 kisiye
uygulanmasi gereken anket 150 kisiye uygulanmistir. Ancak sonuglarin SPSS
programiyla elektronik ortama aktarilmasi esnasinda 20 soru formu hatal1 bulunarak
gegersiz kabul edilmistir. Analiz ve yorumlar 130 anket formu dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Kavramsal cercevenin olusturulmasinda literatir ve kaynak taramasi

yapil mastur.

Ornekleme segilen gruba ait verilerin toplanmasinda, anket uygulamasindan
faydalamilmistir. Bu cercevede arastirma icin gerekli olan verilerin elde edilebilmesi

icin érnekleme secilen gruba yonelik anket sorulari hazirlanarak anket uygulamas

yapilmistir.



Anket sorularinin hazirlanmast:

Sorular, arastirma konusuna ve amacina uygun olarak daha once yapilan,
benzer ve yakin calismalardan da faydalanllarak hazirlanmistir. Daha sonra
hazirlanan sorularin anlasilabilirligi ile gecerliligini test etmek amaciyla on bes
kisilik bir gruba 6n test uygulamas: yapilmistir. Uygulanan bu 6n teste ait veriler,
SPSS program: ile guvenirlik ve konuya uygunluk bakimindan analiz edilmistir.
Denekler tarafindan anlasilmakta gucglik ¢ekilen sorularin bir kismi duzeltilmis, bir

kismi da anket formundan gikartilmustir.

Bir Olgegin glvenirliginden soz etmek onun tutarli oldugunu gosterir ve
olcegin guvenirligini belirlemede bircok bilimsel yontem kullanilabilir. Bu calismada
On anket uygulamasindan elde edilen verilere Cronbach’s alpha analizi uygulanmis
ve Chronbach’s alpha degeri 0,84 olarak belirlenmistir. Chronbach’s apha degerinin
kabul edilebilirlik sinir1 ise 0,60 dir. Bu durumda, 6n anket sonuclarinin 6l¢iiminde

cikan deger kabul edilebilir degerin Gzerindedir.

Anket formu, anketi cevaplayacak olan yoneticilere yonelik genel bir tanitim

yazisi ile baglamstir.

Anket formu tg bolimden olusmus ve ilk iki bolimdeki her bir soruda besli

Likert 6lgegine uygun cevap secenegi yer almustir.

Anket formunun |. Boliminde “genel yoneticilik” kadrolarinda kadin
istihdamina bakis agisi ile ilgili sorular, 11. Bolimunde “orta dgretim kurumlarinda
yonetici pozisyonunda kadinmin yer almasina’ bakis acisi ileilgili sorular ve sralama
sorularina yer verilmis ve Ggunct bolimde ise deneklere ait kisisel, demografik
bilgileri belirlemeye yonelik sorular yer almistir.

3.4. VERILERIN ANALIZi
Verilerin analizinde SPSS 16.0 programi kullanilmistir. Bu program ile anket
uygulamas: ile elde edilen verilerin andlizi; frekans, aritmetik ortalama ve standart
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hata 6lclimu gibi basit istatistiki islemlerin yar sira hipotezlerin test edilmesinde,
Mann-Whitney U testi ve Kruskal-Wallis testi kullamImistr.

Mann- Whitney U testi: t testinin parametrik olmayan bir alternatifidir ve
iki bagimsiz 6rneklem dlcimlerinin dagilimlarinin birbirinden manidar bir farklilik
gosterip gostermedigini  karlilastirma imkani verir. Bu test genelde t testinin
orneklem varyanslarinin homojenik sayiltisnin ihlal edilmesi durumunda uygulanr
(BALCI, 1997; 286).

Kruskal-Wallis testi: Varyans analizi, parametrik test varsayimlar yerine
getirildigi zaman, Olcimle belirtilen iki veya daha c¢ok bagimsiz grup arasinda
farklilik olup olmadigimi arsstirmak amaciyla kullanlhir (KABUKCU, 1994; 262).



DORDUNCU BOLUM

4. ALAN VERILERININ DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde, betimsel arastirma tekniklerine uygu olarak ygoilan calisma
cercevesinde ortadgretim kurumlarinda yonetici olarak calisan deneklerden anket
yontemi ile elde edilen verilerin gesitli istatistiksel islemlerle analizine ve elde edilen

sonuclarayonelik bilgiler verilmektedir.

4.1. BULGULAR VE YORUMLAR
Arastirma kapsaminda, calismamn evrenini olusturan Ankara Altindag,

Cankaya ve Kegidren Ilgelerinde yer alan okullardan ornekleme segilen gruba
uygulanan anketlerin  degerlendiriimesinde ortadgretim kurumlarinda kadin
yoneticilerin istihdam edilebilirligi ile bu kurumlarda yonetici olarak istihdam edilen
kadinlarin yasadigi sorunlar ve erkek yoneticilerin kadin yoneticiye bakis agilari
belirlenmeye calisilmistir. Bu amacla elde edilen veriler SPSS 16.0 for Windows

program ile analiz edilerek ¢ikan sonug yorumlanmistir.

4.1.1. Katilimcilann Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular
Anket sorularim cevaplandiran yoneticilerin kisisel 6zellikleri hakkinda bilgi

sahibi olmak amaciyla; yoneticilere, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem,
kurumdaki konumu (mtddr, maddr yardsmaa), egitim durumu, ¢alistigr okulun tard,
cocuk sahibi olma durumu ve bransina yonelik olmak Uzere toplam sekiz soru
yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplardan elde edilen verilerin dagilimi
asagidaki tabloda yer amaktadhr.
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Demografik Ozellikler

Cinsiyet

Erkek

Kadin

Medeni Durum

Bekar

Evli

Bosanmis

Esi Olmus

Mesleki Kidem

1-5Yil

6-10 Y1l

11-15 VY1l

16-20 Y1l

21-25 Y1l

26-30 Y1l

31 ve Uzeri

Kurumdaki
Konumu

M udur

MUdir Y ardimcist

Egitim Durumu

3Yill1k Esitim Enstitisi

Egitim Fakultesi

Y Uksek Lisans

Doktora

Diger

OKkul Tiirii

Ortadgretim Genel L.

Erkek Teknik Lises

Anadolu Lises

K1z Teknik Lisesi

Saglik Meslek Lises

Diger (Turizm Tic. vb)

Brans

Sosyal Bilimler

Temel Fen Bilimleri

Sinif Ogretmenligi

Beden Egitimi

Meslek Derderi

Diger

Cocuk Durumu

Var

Y ok

Toplam

Frekans

Yiizde (%)

49,2

50,8

9,2

85,4

3.8

0,8

10

13,1

29,2

154

26,9

54

9,2

90,8

13,1

60

13,8

131

20,8

16,9

6,2

46,9

4,6

4,6

21,5

10

31

46,2

19,2

86,2

11,5

100

Tablo 17 goraldigl Uzere anket uygulanan ortadgretim  kurumu

yoneticilerinin

49,2’ sini

erkekler, %

50,8'ini

kadinlar olusturmaktadir.

Y Oneticilerin, % 85,4’ U evli, % 9,2's bekar, % 3,81 esinden ayrilmis ve % 0,8'inin
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de esi 6Ilmusttr. Mesleki kidemleri bakimindan incelendiginde ise, her iki cinste de
mesleki kidemleri 15 yil arasinda olan yoneticilere rastlanmamistir. Mesleki
kidemleri 6-10 yil arasi olanlar % 10, 11-15 yil arasinda olanlar % 13,1, 16-20 vil
arasinda olanlar % 29,2, 21 -25 yil arasinda olanlar % 15,4, 26-30 yil arasanda
olanlar % 26,9 ve 31 yil ve Uzerinde olanlar ise % 5,4'tlr. Yine yoneticilerin % 9,2's
mudur ve % 90,81 de mudur yardimcist konumunda gorev yapmaktadirlar.
Y oneticilerin egitim durumlarina bakildiginda; % 13,1'i U¢ yillik egitim enstitisi
mezunu, % 60’1 egitim faklltesi mezunu, % 13,8'i yuksek lisans mezunu ve % 13,1’
de diger fakulte ve bolimlerden mezun olmustur. Y 6neticiler arasinda doktora yapan
kimse bulunmamaktadir. Calistiklan okul turlerine bakinca; % 20,8'i ortabgretim
genel liselerinde, % 16,9’ u erkek teknik liselerinde, % 6,2’'si Anadolu Liselerinde, %
46,9’ u kiz teknik liselerinde, % 4,6's1 saglik meslek liselerinde ve % 4,6's da turizm
ticaret liseleri vb. liselerde gorev yapmaktadirlar. YoOneticilerin  branslarina
bakildiginda, % 21,5'i tarih- cografya gibi sosya bilimler, % 10'u temel fen
bilimlerinde, % 3,1'i beden egitimi, % 46,2’ss meslek derderi ve % 19,2'sinin de
diger branglarda oldugu goértlmustir. Ayrica yoneticiler, cocuk sahibi olma
yoninden degerlendirildi ginde de % 86,2  sinin ¢ocuk sahibi oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuclara gore, oOzellikle kadin yoneticilerin kiz meslek liselerinde
yogunlastigr buna karsilik diger tim liselerde sayilarinin ¢ok az oldugunu sdylemek
mumkunddr. Yine calismada amag kadin yoneticilerin profilini, yonetimde yeterince
yer alamamasi nin nedenlerini ve yonetim slrecinde yasadiklar sorunlari tespit etmek
hedeflendiginden Ornekleme kadin yoneticilerin gok oldugu kiz meslek liselerini
fazla ainmasi, yoneticilerin branslarina gore dagilinun da etkilemis ve yoneticilikte

meslek derdleri branginin agirligint 6n plana gikarmustir.

4.1.2. Sorunu Tespit Etmeye Yénelik Alt Problemlere Iliskin Bulgular ve
Hipotezlerin Incelenmesi
Anket formunun bu boéliminde genel anlamda her iki cinsiyetin de yonetim
kadrolarinda kadinin istihdam edilmesine bakis agilanm tespit etmeye yonelik

sorulara yer verilerek bu sorulara cevap aranmustir.
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Uygulama grubunun konuya iliskin cevaplari cinsiyet gozetilerek capraz
tablolar seklinde frekans dagilim, ylzdeleri, aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
ile birlikte asagidatablo 18’ de ee alinmustir.

Tablo18: Ortadgretim Kurumu Yoneticilerinin Genel Y oneticilikle Ilgili ifadelere
Katilim Dereceleri

S i Cinsiyete gore ifadelere katilma diizeyi Art. |Std.
ecenekier
Cinsiyet| [1* P+ [+ |ax |5+ |07t Sap
Erkek |f |23 21 |2 15 3
. Ll 2,28 11,30
1. Bir kadimin oncelikli go % [359 [328 31 |234 |47
revleri evine ve ailesine
karst olanlardhr. Kadm |f |5 1r 5 21 12 3,36 |1.26
% [7,6 25,8 (7,6 40,9 |18,2
Erkek |f |1 3 6 30 24
2. Cagimizda ailenin maddi % 1.6 47 loa 469 375 4,14 10,89
yapisint guglendirmek icin : : : : ’
kadinin calismast sarttr.  |Kadmm |f - 3 2 21 |40 4.48 0,77
% | 45 (3,0 31,8 |60,6
Erkek [f |3 7 1 29 23
3. Kadinin toplumdaki sta- v 47 109 |16 453 359 398 11,13
tusinin  artmasinda  ¢al1s- k i : : :
% |- 30 | 21,2 |75,8
4.Calisan kadinlar, eslerinin[Erkek |f |5 27 10 |15 6 316 117
kariyer elde edebilmesi icin % |78 422 |156 (234 9,4
her tarlu  Ozveriyi 90S|Kadm It |21 x5 |6 9 5
termek zorundagdhr. 3,73 |1,26
% 31,8 (37,9 9.1 136 |7,6
5.Kadimin yonetici pozisyo-|Erkek |f |2 8 3 35 16 214 1104
nunda olmas: sorumlulugu- v 131 125 a7 547 |25 ' 0
nu artirdigindan stresini de . . . .
artinr. Kadin f 3 7 4 33 19 2,12 1’09
% 4,5 10,6 6,1 50 28,8
6. Bir kadimin basarili bir|Erkek |f |5 16 |5 22 16
yonetici olmast icin evdeki - 2,56 |1,32
sorumlulugundar_l Ozveride % [1.8 25 |18 44 25
bulunmas: gerekir. Kadim |f |5 19 (7 26 9 277 11,23
% |7,6 28,8 106 [39,4 [13,6

*1= Hic¢ Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Karasizim, 4= Katiltyorum, 5= Tamamen
Katiliyorum

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler nimerik, ikinci sirasindayer alan
ylizde degerler satir ylizdesidir.
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Cinsiyete gore ifadelere katilma diizeyi Art.  |Std.
Secenekler Otr.
Cinsiyet 1* 2% 3* 4* 5* Sp.
7. Kadinlarin ev hayatlarinaErkek |f 5 19 |8 20 |12 277 |1.28
b?gll Oluslfnl lz/bngtiitlzlllk g;)t_)l v |78 1297 1125 [312 |188 ) )
agir sorumluluk yikleyen bir
gorevi  yiritmelerine  engelKadmm Jf 20 31 |1 13 |1 385 111
olabilir. % 30,3 47,0 |15 19,7 |15
8. Kadinlarin yonetici pozisyo-|Erkek |f 6 16 (10 124 8 581
nunda calismalart onlarin daha % 94 [250 |156 [375 |125 | 1,22
Onemli gorevleri olan e ve
annelik gorevlerini  aksatma-[K2dmm |f 15 |29 3 |16 |3 356 (1,22
larina neden olmaktadir. % 22,7 |439 |45 (242 |45
9.Kadinlarin duygusal yaratilistalErkek |f 100 |19 |6 24 |5 308 o8
olmalart onlarin idari hizmetleri % 156 (29,7 (9,4 375 |7.8 ! 1’

yuritmesi esnasanda yanli dav-
ranmalarina yol agmaktachr. Kadin |f 33 126 |5 2 | 436 0,76
% 50 394 |76 (30 |

10. Turk toplum yams kadin-|Erkek |f 11 31 |9 10 |3

lann yonetici olarak calismasina % 17.2 484 1141 1156 14.7 358 1,10
uygun degildir. Kad f 29 30 1 4 2
adim 421 (0,97
% 439 455 |15 |61 3,0
10 |23 |8 9 13
f 3,13 141

ginden erkekler yonetim islerini
dahaiyi yapmaktadirlar. Kadin |f 144 18 1 2 |1 4,55 0,81
% 66,7 27,3 |15 |30 |15

12.Cadisma yasaminda yer alanErkek |f 11 |23 |8 18 |3

kadinlarin (;ogunda Sorumluluk % 17’2 35’9 12,5 28,1 4’7 3'33 1'20

ama ya da goérevde yikselme

gibi bir iddialarn yoktur, Kadin |f 23 |29 4 |7 3 304 112
% 34,8 439 |6,1 |10,6 |45

13.Kadinlarin insan iliskilerindeErkek |f 7 33 7 12 |5 3,39 115

e'lrke;'efe f?azt"’_‘r ?:deajja Tﬁn_e'f % 109 |516 |109 [188 [7.8 ’

olmalan yoneticilik gorevlerini

yiritmelerine engel olabilmek- [Kadim | 3 18 3 t 38 0,78

tedir. % 50 424 |45 (15 |15

14. Kadinlarin yonetici pozisyo-|Erkek |f 7 29 |9 18 |1 06

nunda Gallsmaya karSI IS[ekSZ % 1019 5413 14,1 28,1 1,6 3’36 1'

oluslar1 onlarin yonetim gorev-

lerinde basanl1 olmalanna engel(Kadim |f 26 25 2 11 |1 398 [112

olabilmektedir. % 394 (379 (30 (16,7 |15

*1= Hic¢ Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Karasizim, 4= Katiliyorum, 5= Tamamen
Katiliyorum

Not: Tablonun birinci sirasindayer alan rakamsal degerler nimerik, ikinci sirasindayer alan
ylizde degerler satir ylizdesidir.
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Secenekler Cinsiyete gore ifadelere katilma diizeyi Art.  Std.
Cinsiyet 1% * |3% |4+ |s+ |Ort.  Sap.
15.Kadinlar yoneticilikleri esna-|Erkek |f 13 |29 |7 10 |4
sinda yeterince objektif ola- o, 203 453 109 |156 |62 359 Y
mazlar. : : : —
Kadm f W1 14 2 I 5 oz
% 621 [288 |61 [30 |- ’ :
16.Kadinlar yoneticilikleri esna-|Erkek |f 12 |25 |8 6 |3
snda gorevin gerektirdigi ra- o, 1188 [391 125 |250 |47 342 119
dikal kararlari alamazlar.
Kadin |f 42 21 |2 1 - 458 0.63
% 636 31,8 |30 [15 |- ’ ’
17.Kadinlar yoneticilik melse-|[Erkek |f 5 39 |8 7 5
ginin gerektirdigi katiliga sahip °% |78 609 [125 |109 |7.8 3,50 1,05
degildirler. Kadm It 7 |2 |4 3 - i o8
% [561 (333 61 45 | ’ :
18 Kadin  yoneticiler  risk|Erkek |f 5 29 |16 (10 |4
amaktan hoslanmadiklar: icin % |78 1453|125 |156 62 333 104
yonetim gorevinde yeterince : : . .
basarili olamazlar. Kadm f 38 20 3 5 |- |, a0 |ygg
% |576 30345 [76 |- | :
19.Kadin yoneticiler birlikteErkek |f 8 19 |12 24 |1 286 11
calistig1 personelin distincesine T ’ u
daha c¢cok Onem verdigi icin % 12,5 29,7 |188 37,5 |16
erkek  yoneticilerden  daha/Kadmn  |f 1 7 6 21 |31 412 106
basaril1 olabilirler. % (15 (10,6191 31,8 |47 | :
20.Kadin yoneticiler sosyal velErkek |f 6 21 |15 21 |1
psikolojik etkileme yollarin S 284 11,04
erkek yoneticilerden daha iyi % 194 328234 (328 |16
kullandiklari  icin  yOnetim
gorevini de basar1 ile sir- Kadmn |f 2 3 _p P21 29 4,18 0,98
direbilirler. % 30 |45 |76 (40,9 (43,9

* 1= Hic¢ Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Karasazim, 4= Katiliyorum,

5= Tamamen Katiliyorum

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler nimerik, ikinci sirasinda

yer alan yuzde degerler satir ylzdesidir.

Tablo 19 da anket formunun ikinci bélimiinde yer alan “kadinlarin ortadgretim

kurumlarinda yonetici konumunda istindam edilmesine” bakis agisint belirlemeye

yonelik sorular ile bu sorulara verilen cevaplarin cinsiyete gore dagilim frekans,

ylzdes, aritmetik ortalamas: ve standart sapmasi yer almaktadir.
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Tablo 19: Kadinlarin Ortadgretim Kurumlarinda Yonetici Kadrolarinda Istihdam
Edilmesi Ilellgili Ifadelere Katilim Dereceleri

S Kl Cinsiyete gore ifadelere katilma diizeyi Art. |Std.
ecenekler — Ort. |Sap.
Cinsiyet 1* 2% 3* 4% |5*

) Erkek |f |2 17 |11 17 |16
1.0sretmenlik meslegi kadinlaral % 131 1266 1172 1266 |250 2,56 |1,23
yoneticilikten daha cok yakis- ; : : : :
maktadir. Kadm |f |17 29 10 6 4

3,74 11,13
% (25,8 439 (152 91 |61
2. Kadinlarin okul yoneticisi [Erkek |f |5 18 10 22 18 284|121
pozisyonunda  bulunmalar % |78 281 156 344 |125
aile ve gocuklanyla yeterinceK p c 17 1 8 % s
ilgilenememelerine sebep ola-| 344 1133
bilmektedir. % (258 (31,8 [121 [21,2 |91 |’ '
3.Kadinlara okul yonetiminde/Erkek |f |7 19 9 23 |6 303 [1.22
yer  verilmemes okul ve % [109 (29,7 |141 |359 |94 | '
ogrenciler acisindan kayiplaralkadm |f |11 14 4 16 (21
yol agabilir. % 167 212 |61 242 |3t | [B92
4. Ortadgretim kurumlarinda bir|Erkek |f |13 34 5 9 3
kadinin  yénetici  pozisyonunal % |03 531 |78 141 |47 3,62 11,15
getirilmesi erkek Ogretmen ve ! ! ! ! !
diger erkek calsanlarin per-Kadm |f |37 20 1 6 2
formansim  olumsuz  yonde 4,27 (1,07
etkileyebilir. % 56,1 (30,3 (15 91 |30
5.0rtadgretim kurumliarindalErkek |f (13 34 5 9 3 370 .09
kadin yoOneticilerin az bulunmast ; )
sebebiyle bir kadinn yonetic % 203 531 [78 141 47
pozisyonuna getirilmesi sonucuKadm 149 l9g | 2 3
ogrenci ve velilerde okula karst . 4,44 11,01
guvensizlik gelisebilir. % 621 [27,3 |- 30 |45
6. Ortadgretim kurumlarindalErkek |f |2 11 11 33 |7
kadin yOnetici istihdam etti- 3,50 (1,01
rilmesi kurum ici iletisimi artirir. % |31 172 (172 51,6 109
Kadm |f |2 5 4 25 (30
4,15 (1,04
% (30 (7,6 6,1 [37,9 [455
7.0rtadgretim kurumlarninda|Erkek |f |8 28 14 1 |3
istihdam ettirilen kadin yone- o 3,42 (1,07
liciler oGgretmenlerle isbirlig ° 125 1438 219 172 47
icinde calismaya erkek yone-|Kadm |f |27 29 5 3 2 A5
ticiler kadar istekli degil dirler. % 40,9 (439 |7,6 45 |30 415 &
Erkek |f |6 8 4 31 (15 261
8.Kadinlar da erkekler gibi iyi ° ; 5
bir, egitim kurumu yoneticis % 34 Lo oz SEe 20
olabilirler Kadm |f |1 1 - 8 56 477 06T
% |15 15 - 12,1 |84,8 |~ '
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Cinsiyete gore ifadelere katilma diizeyi Art. |Std.
Secenekler Ort. [Sap
Cinsiyet 1* 2% 3* 4+ 5* ’ )
Erkek |f
9. Mevzuat kadinlari, bir orta- ree 8 28 10 15 3 2,64 1,12
ogretim  kurumunda  yonetici % 125 438 (156 |234 |47
pozisyonunda calismaya tesvik|Kadm |f
atmemektedir. 11 29 11 14 |1 2,47 (1,06
% (16,7 439 [16,7 |21,2 |15
10. Kadinlar egitim kurumunun|Erkek |f |2 27 14 18 |3 311 (1,01
yOnetim islerine yeterince zaman
ayiramamaktachrlar. % (3,1 422 (21,9 (28,1 |4,7
Kadm |f |24 31 4 7 - 4,00 10,92
% (36,4 470 |61 10,6 |-
11. Kadinlarin ortabgretim ku- [Erkek f g 2 13 21 |3 2911111
rumlarinda yqngtlm olmalaqna % |9.4 28 203 328 |47
mevzuatin  izin  vermesing
ragmen Ust makamlar tesvik|Kadm |f |5 13 12 24 112 (338|121
edici ol mamakiachr % 76 [197 [182 [364 |182
12. Kadinlarin ortadgretim ku-|[Erkek |f |7 17 16 21 13 306 11.11
rumlarinda yonetici olmalarinal —
esleri izin vermemektedir. % 109 [266 |250 328 |47
Kadm [f |19 26 10 9 1 3,82 (1,06
% 288 (394 |152 (136 |15

* 1= Hi¢ Katilmnyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Karaazim, 4= Katil iyorum,

5= Tamamen Katil iyorum

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler nimerik, ikinci sirasinda
yer alan yuzde degerler satir ylzdesidir.

Ayrica, arastrmamin bu bdliminde ortadgretim kurumlarinda yoénetici
kadrolarinda istihdam edilenlerin bu kadrolarda yer aimalarinda, cinsiyet, mesleki
kidem, kisisel deneyim ve becerileri ile yoneticilik makamimn gerektirdigi beceriler
ve bireylerin cinsiyetlerinden dolay: yoneticilik makamina atanmada ayrimciliga
maruz kamalari yoninde gelistirilen hipotezler test edilmistir. Hipotezlerin
degerlendirmesi p < 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmustir.

4.1.2.1. Yonetici Kadrolarmnda Yer Almaya Iliskin Goriisler
Birinci hipotezle ilgili olarak yapilan anket calismalar ve bu calismalardan

elde edilen verilere yonelik istatistiki hesaplamalar asagida yer almaktadhr.
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Tablo 20'de ortadgretim kurumlarinda yonetici kadrolarinda yer alma ile
cinsiyet arasinda iliskiyi belirlemeye yonelik gorislere verilen cevaplar ve ylzdeleri
yer almaktadir.

Tablo 20: Kadin ve Erkeklerin Y 6netici Kadrolarinda Y er Almaya iliskin Gorlsleri

2
Katilmiyorum
3
Kararsizim

Degiskenler

Cinsiyet
1
Hic
Katihyorum
5
Tamamen
Katihyorum
Toplam

Katilmiyorum

[EE
\‘
[EE
=
[EE
\‘
=
(o]
(o]
N

2.1.0gretmenlik meslegi kadin- | Erkek | 2
lara yoOneticilikten daha c¢ok

yakismaktadhr. Kadin [17 |29 [10 |6 [4 166

2.3.Kadinlara okul yonetiminde _mm

yer verilmemesi okul ve

o P e T 14 4 (16 |21 |66

2.5.0rtabgretim  kurumlarinda mu

kadin yoneticilerin az bulunmast
sebebiyle bir kadinin yoénetici

Barenct ve valerco okula ey | 0" |41 |18 - ]2 |3 & |

givensizlik gelisebilir.

2.6. Ortedgretim kurumlannda | Erkek |2 11 |11 33 |7 |64 |

kadin yonetici istihdam etti-

rilmesi kurumiici iletisimi artirir. _m

2.7.0rtadgretim  kurumlannda _m

istihdam ettirilen kadin yone-
ticiler Ogretmenlerle isbirligi

ticiler kadar istekli degildirler.

bir, egitim kurumu yoneticis

ol en (11 |- s 5 oo

2.10. Kadinlar egitim kurumu- | Erkek |2 |27 14 |18 [3 |64

nun yonetim islerine yeterince

zaman aywramamaktadirlar. | Kedin |24  [31 |4 |7 |- |66 |

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda
ver alan yiizde degerler satir yiizdesidir.
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Tablo 20'de yer aan birinci degiskende “Kadinlara 6gretmenlik mesleg
yoneticilikten daha ¢ok yakismaktadir” yargist yer amustir. Anketi cevaplayan
erkeklerden % 3,1'i bu yargiya hi¢ katilmadigim, % 26,6' st katilmadigin, % 17,2'si
kararsiz oldugunu belirtirken, % 26,6 s1 katildigim ve % 25'i ise tamamen katildigin
ifade etmistir. Kadinlarin ise % 25,8'i hi¢ katilmadigini, % 43,9'u katilmadigim
belirtirken % 15,2's kararsiz oldugunu, % 9,1'i katildigim ve % 6,1'i de tamamen
katildigim ifade etmistir.

Bu degiskene gore erkeklerin yaklasik % 52's kadinlarnn ortadgretim
kurumlarinda yoneticilik yerine Ogretmen olarak yer amasim tercih ederken
kadinlann yaklasik % 70’inin kendilerinin de yoneticilik kadrolarinda yer almasin
istedigini sdylemek mumkunddr.

Tablo 20'de yer aan ve “Kadinlara okul yonetiminde yer verilmemes okul
ve ogrenciler agisindan kayiplara yol agabilir” yargiana erkeklerin % 10,9'u hig
katiimadigini, % 29,7’s katilmadigim, % 14,1'i karasiz oldugunu, % 35,9'u
katildigim ve % 9,4'0 tamamen katildigini belirtmistir. Buna karsilik kadinlarin %
16,7's hi¢ katilmadigini, % 21,2'si katilmadigini, % 6,1'i karasiz oldugunu, % 24,2
katildigim ve % 31,8'i tamamen katildigin ifade etmistir. Bu tabloya gore erkeklerin
% 45,3 U bu yargiy1 olumlu bulurken kadinlarin bu yargiya destegi % 56’ dir.

Anketi cevaplayanlarin tablo 20'de yer alan ve “Ortadgretim kurumlarinda
kadin yoneticilerin az bulunmas sebebiyle bir kadimn yonetici pozisyonuna getirilmes
sonucu 6grenci ve velilerde okula karst giivensizlik gelisebilir” yargisina ait gorislere ise;
erkeklerin % 20,3'0 hi¢ katilmadigini, % 53,1'i katilmadigim, % 7,81 karasiz
oldugunu, % 14,1'i katildigim ve % 4,7's ise tamamen katildigim ifade etmistir.
Kadinlarin ise, % 62,1'i hi¢ katilmadigini, % 27,3’ U katilmadigini, % 3" katilcigin
ve % 4,5'i de tamamen katildigim belirtmistir.

Tablodaki sonuclara gore kadinlarin % 89,4’ tintin bu gorUse kesin bir bicimde
katiimadigint sbylemek mumkindir. Cunku erkeklerde bu yargl ile ilgili olarak
kararszim secenegini isaretleyenler yer alirken kadinlarda karasizim segenegini
isaretleyen olmamistir.

Tabloda yer alan “Ortadgretim kurumlarinda kadin yonetici istihdam
ettirilmes kurum ici iletisimi artirir” yargiana erkeklerin % 3,1'i hi¢ katilmadigin,
% 17,2's katilmadigini, % 17,2’'s karasiz oldugunu, % 51,6'si katildigim ve %
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10,9’ u da tamamen katildigim ifade etmistir. Kadinlarin ise, % 3' U hi¢ katilmadigin,
% 7,6's1 katilmadigini, % 6,1'1 karasiz oldugunu, % 37,9'u katildigim ve % 45,5'i de
tamamen katildigim belirtmistir.

Bu sonuclara gore her iki grup yoneticinin de kadinlarnn ortaggretim
kurumlarinda yonetici kadrolarinda yer almasimn kurum ici iletisime katki sagladig
yoninde diusincel erinin olumlu oldugunu sdylemek mumkunddr.

Tablo 20'de yer aan “Ortadgretim kurumlarinda istihdam ettirilen kadin
yoneticiler ogretmenlerle ighirligi icinde calismaya erkek yoneticiler kadar istekli
degildirler” yargisina erkeklerin 12,5'i hi¢ katilmadigin, % 43,8'i katilmadigint, %
21,9'u karasiz oldugunu, % 12,2's katildigim ve % 4,7's ise tamamen katildigim
belirtmistir. Bunakarsilik kadinlarin % 40,9’ u bu yargiya hi¢ katilmadigini, % 43,9'u
katilmadigini, % 7,6's1 karasiz oldugunu, % 4,5'i katildigini ve % 3’0 de tamamen
katilcigim belirtmistir.

Bu yargida da kadin ve erkek yoneticilerin distincel erinde dnemli bir farklil ik
olmadigim sdylemek mimkundur.

Ayni tabloda “Kadinlar da erkekler gibi iyi bir egitim kurumu yoneticis
olabilirler” yargisina erkeklerin % 9,4’ U hi¢ katilmiyorum, % 12,5'i katilmiyorum, %
6,2's kararszim, % 48,4’ U katiliyorum ve % 29,4’ (i tamamen katiliyorum cevabin
vermiglerdir. Kadinlarin ise, %1,5'1 hi¢ katilmiyorum, % 1,51 katilmiyorum, %
12,1'1 katiliyorum ve % 84,8'i ise tamamen katiliyyorum segenegini isaretlemistir. Bu
tabloda dikkati ceken en 6nemli nokta erkeklerin gorislerinde secenekler arasinda
dagilim soz konusu iken kadinlarin tamamina yakim tamamen katiliyorum
secenegini isaretlemislerdir.

Tabloda yer alan son segenekte ise “Kadinlar egitim kurumunun yonetim
islerine yeterince zaman ayiramamaktadirlar” gorisine erkeklerin % 3,1'i hi¢
katilmiyorum, % 42,2’ s katilmiyorum, % 21,9'u kararazim, % 28,1’i katiliyorum ve
% 4,7s de katiliyorum secenegini isaretlemistir. Kadinlarin ise 36,40 hig
katilmiyorum, % 47’ s katilmiyorum, % 6,1'1 karasizim ve % 10,6’ s da katiliyorum
secenegini isaretlerken tamamen katiliyorum secenegini hig kimse segmemistir. Buna
gore kadinlarin da aslinda yonetim kadrolarinda yer almaya erkekler kadar istekli ve
zaman faktérinin yonetici olmalari icin bir engel teskil etmedigi disincesinde
olduklarim sdylemek mimkundr.



77

Kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer almasinailiskin géruslerinin test

edilmesi.

Bu hipoteze ait bagimsiz degi skenin (cinsiyet) 2 grup olmasi nedeniyle Mann

whitney U testi ile analiz edilmistir.

Tablo 21: Ortadgretim Kurumlarinda Yonetici Kadrolarinda Yer Almaya iliskin
Kadinlar ve Erkeklere Ait GorUslerin Farklil ik DUzeyi

<. .. Sira Sira Asym. Sig.

Degillskenler Cinsiyet |N Ortalamasi1 | Toplami | (2 Yonlii)

2.1.0gretmenlik medlegi kadinlara| Erkek 63 48,90 3080,50

yoneticilikten daha cok yakismak- | Kadin 66 80,37 5304,50 | 0,000*

tadir Toplam |129

2.3.Kadinlara okul yotnetiminde yer | Erkek 64 60,97 3902,00

verilmemesi okul ve Ogrenciler | Kadin 66 69,89 4613,00 | 0,164

acisindan kayiplara yol acabilir. Toplam |130

2.5. Kadinin yonetici pozisyonuna| Erkek 64 50,53 3234,00

getirilmesi ogrenci ve velilerde okula| Kadin 64 78,47 5022,00 | 0,000*

kars1 glvensizlik gelisebilir. Toplam |128

2.6.0Ortadgretim kurumlarinda kadin | Erkek 64 52,86 3383,00

yonetici istihdam ettirilmesi kurum | Kadin 66 77,76 5132,00 |0,000*

ici iletisimi artirir. Toplam [130

2.7. Kadin yoneticiler 6gretmenlerle | Erkek 64 52,79 3378,50

ishirligi icinde calismaya erkek |Kadin 66 77,83 5136,50 | 0,000*

yoneticiler kadar istekli degildirler. | Toplam |130

2.8.Kadinlar da erkekler gibi iyi bir, | Erkek 64 45,17 2891,00

egitim kurumu yoneticisi olabilirler. | Kadin 66 85,21 5624,00 |0,000*
Toplam |[130

2.10.Kadinlar  egitim  kurumunun | Erkek 64 48,00 3072,00

yonetim islerine yeterince zaman|Kadin 66 82,47 5443,00 | 0,000*

ayiramamaktadiriar. Toplam [130

*P<0.05

Bulgulara gore kadinlarin 2.1, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8. ve 2.10. maddelerinde yer

alan ifadelereiliskin gorusleri ile erkeklerin aym maddelere iliskin gorisleri arasanda

anlaml1 bir fark bulunmustur(p<0.05). Bir baska deyisle, ilgili maddelere iliskin

kadin ve erkekler farkli goruslere sahiplerdir. Ancak 2.3 numarali maddeye iliskin

kadinlarin ve erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir (p>0.05).

Bir baska deyisle, bu maddeye iliskin (2.3) kadin ve erkeklerin gorusleri benzerdir.
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Hipotez anket formunda yer alan yedi soru ile test edilmistir. Hipotezin kabul
ya da reddine karar verebilmek igin tek bir deger olmasi gerektiginden bu yedi
secenekten elde edilen sonug asagida yer almistir.

Soru No Cinsiyet: N Sira Siralar | Asymp. Sig.
1=Erkek, 2=Bayan Ort. Top. (2-yonlit)
2.1,2.3 2.5, 2.6, | Erkek 63 4242  |2672.50
27, 2.8. ve : ’ 0.000*
2.10. Kain 64 8524  |545550
Toplam 127
*P<0.05

Olgiim sonucunda p = 0.000 ¢ikmistir. Bu sonuca gore p<0.05 oldugundan
kadinlarla erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
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4.1.2.2. Kadin Isgiiciiniin Yénetim Siirecinde Yer Almasma iliskin
Goriislerin Demografik Yapiya Gore Degerlendirilmesi

Kadin isglcinin yonetim sirecinde yer amasina iliskin  gorUslerin
demografik yapiya gore degerlendirilmesine yonelik anket calismalar ve istatistiki
hesaplamalar asagida yer almaktadhr.

Tablo 22: Kadin Isgiiciiniin Y 6netim Sirecinde Yer Almasina lliskin Gorislerin
Demografik Y apiya Gore Degerlendirilmesi

= = £
s £ 3 E -
i <2 =

Degiskenler - 2 2 E §, qE, i 5
& £ E] £ £ 4 s
= o = - - - (="
S | ~E2 |2 | 5 | <2 wEF|E
1.1.Bir kacimin o6nce- | Erkek | 23 21 2 15 3 64

likli gorevleri evine ve

alesinekaryi olanlardr. | Kadn |5 [17 |5 |27 |12 [66 _
12.Cammizda ailenin [Erkek |1 |3 |6 [30 |24 |64 |

maddi  yapisim  glc-
lendirmek icin kedinn {Kadin [- 3 [2  [21 [40 [66

calismas sarttir.

1.3.Kadinin toplumdaki

statlisinin  artmasinda

galismasnin etkisi bi- |Kadin |- |2 |- [14 [50 |66 |

yuktdr.

15, Kabnn yori [Erkek (2 8 3 |3 |16 |ot

pozisyonunda olmasi

soumluluguny aitd [an |3 17 14 133 19 |66

gindan  dstresini de
artirir.

17. Kadinlarnin ev ha- [Erkek [5 |19 |8 |20 [12 |64 |

yatlarina bagli oluslar:

yoneticilik gibi agir so-

i yoen or " a1 @ 1 e
gbrevi  yUrtmelerine
engel olabilir.

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler nimerik, ikinci sirasinda

yer alan ylzde degerler satir ylzdesidir.

Tablo 22'de yer aan degiskenlerden katilimcilara ilk olarak “Kadinin,
oncelikli gorevleri evi ve ailes olmalidir” yargiana iliskin soru yoneltilmis ve bu

soruyu katilimcilarin tamami cevaplamistir.
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Buna gore erkeklerin % 68,7’ s bu yargiy1 desteklerken, % 3,1'i yargiylailgili
karasiz kalmis ve % 28,1'i de bu yargiyakatilmadigin bildirmistir.

Kadinlarn ise; 33,40 gortsu desteklemis, % 7,6'si karasiz oldugunu, %
59,1'i de konuya katilmacigim ifade etmistir.

Bu sonuca gore erkek yoneticilerin, kadim disarida degil aileici islerde daha
fazla gormek istedikleri, kadin yoneticilerin ise kendilerini calisma yasaminda daha
aktif gormek istedikleri sonucu gikarilabilir.

Tablo 22'de ikinci olarak katilimcilarin  “Ailenin - maddi  yapisint
guclendirmek icin kadinin calismas: gerekir” yargisi ile ilgili goruslerine yer
verilmistir. Tabloda goruldugl Uzere ankete katilanlarin tamami bu konuyla ilgili
gorus belirtmislerdir. Bu yargiylailgili olarak ise erkeklerin sadece % 6,3 U yargiya
hi¢ katilmadigini ve katilmadigim, % 9,4’ 0 de yargiya katilim konusunda kararsiz
oldugunu bildirirken % 84,4’ (i gorusu destekledi gini ifade etmistir.

Kadinlarnise; % 4,51 goruse katilmadigim ve % 3'U de goris ileilgili olarak
karasiz olduklarii ifade ederken % 92,4'0 konuya tamamen katiliyorum ve
katil1yorum seceneklerini isaretlemislerdir.

Y ukaridaki tabloya gore her iki grup yoneticinin de gunimiz ekonomik
sartlarinda kadinin ¢alismasinin aile butgesine katk: saglayacag: gorustne katildigin
ve cinsiyetler arasnda gorus farki bulunmadigint sdylemek mimkundr.

Uclincii degisken olarak ankete katilanlarin “ Kachnin toplumdaki statiisiiniin
artmasinda ¢alismasinin etkis’” ileilgili goruslerine yer verilmistir. Buna gore ankete
katilan erkeklerin % 4,7'si bu goruse hi¢ katilmadigin, % 10,9'u katilmadig: ifade
ederken % 1,6's1 kararsiz oldugunu bildirmistir. Yine erkeklerin % 45,3'U goruse
katildigim ve % 35,9’ u da goruse tamamen katildigini bildirmistir.

Ayni gorusleilgili olarak kadinlarin sadece % 3’ U katilmiyorum diye olumsuz
gorus belirtirken, % 21,2'si bu gorise katildigini ve % 75, 8'i ise goruse tamamen
katildigim ifade etmistir.
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Bu tabloya goére yine her iki grup yoneticinin de kadimin toplumdaki
statiisinin artmasinda ¢alismasinin eltili oldugu gérusiine katilmaktadir. Ancak bu
katilim erkeklerde kadinlara nazaran daha disik diizeyde kalmaktadir.

Dordunci degisken de, ankete katilanlarin “Kadimn yonetici pozisyonunda
calismas sorumlulugunu artircigindan dolay: stresini de artirr yargis ile ilgili
goruslerinin dagilimlarina yer verilmistir.

Buna gore erkeklerin % 3,1'i bu goéruse hi¢ katilmadigim ve % 12,5'i de
katilmadig: ifade ederken, % 4,7'si yargiyakatilim ileilgili olarak kararsiz kalmustir.
Yine erkelerin % 54,7’s bu yargiya katildigimi, % 25'i de kesinlikle katildigin
bildirmistir.

Kadinlann ise, % 4,51 bu yargiyr hi¢ desteklemedigini ve % 10,6'st da
katilmadigin ifade ederken % 6,1'i bu konuda kararsiz oldugunu bildirmistir. Buna
karsilik % 50's bu yargiya katildigini ve % 28,81 de bu yargiyatamamen katildigin
ifade etmistir.

Buna gore hem kadin yoOneticiler hem de erkek yoneticiler, yoneticilik
mesleginin kadinin stresini artirdi g m distinmektedir.

Besinci olarak, ankete katilanlarin “Kadinlarin ev hayatlarnna bagli oluslari
yoneticilik gibi agir sorumluluk yukleyen bir gorevi yuritmelerine engel olabilir”
yargistyla ilgili gorisleri yer amaktadir. Tabloya gore ankete katilan erkek
yoneticilerin % 7,8'i bu yargiya hi¢ katilmadigini, % 29,71 katilmadigini, % 12,5
yargi hakkinda kararsiz oldugunu, % 31,2's yargiya katildigint ve % 18,8'i ise bu
yargiy1 kesinlikle destekledigini ifade etmistir.

Ankete katilan kadhn yoneticilerin ise % 30,3 U bu yargiya hi¢ katilmadigini,
% 47's katilmadigini, % 1,5'i kararsiz oldugunu, buna karsilik % 19,7'si bu yargiya
katilcigim ve % 1,5'i de yargimin kesinlikle dogru oldugunu ifade etmistir.

Bu verilerin 1siginda kadinlanin % 77,3 Undn, erkeklerin ise ancak %

37,5'inin bu gorise kars: oldugunu sdylemek mimkandur.

Kadin isglictintin yonetim stirecinde yer dmasnailiskin gorislerin bireylerin
demografik yapilarina gore dagiliminin test edilmes (test cinsiyet, kidem, medeni

durum olmak Uzere Ui asamada yapil migtir)
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2.a Cinsiyet bagimsiz degiskenin 2 grup olmasi nedeniyle Mann whitney

U testi ile analiz edilmistir.

Tablo 23 de kadin isgucinin yonetim stirecinde yer ailmasina iligskin olarak

kadin ve erkek gorislerinin fark dizeyini belirlemeye yonelik degiskenler ve bu

degiskenlere denekler tarafindan verilen cevaplara ait istatistiki bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 23: Kadin Isgiiciiniin Y énetim Siirecinde Y er Almasina lliskin Olarak Kadin
ve Erkek Goruslerinin Farklilik DUzeyi

Swralar |Smralar | Asy. Sig.

Anket Sorulari Cinsiyet ([N Ort. Toplamm |(2-yonlii)
1.1.0gretmenlik  meslegi  kadinlara | Erkek 64 50,59 3238,00
yoneticilikten daha cok yakismaktadir | Kadin 66 79,95 5277,00 |0,000*

Toplam [130
1.2.Kadinlarin okul yOneticisi pozis- | Erkek 64 57,04 3650,50
yonunda bulunmalar: aile ve cocuk- |Kadin 66 73,70 4864,50 | 0,005*
lartyla  yeterince ilgilenememelerine
sebep ol abil mektedir. Toplam 430
1.3. Kadinlara okul yonetiminde yer | Erkek 63 51,35 3235,00
verilmemess okul ve  Ogrenciler | Kadin 66 78,03 5150,00 |0,000*
acisindan kayiplarayol acabilir. Toplam |129
1.5. Ortabgretim kurumlarinda bir | Erkek 64 65,88 4216,00
kadimn yonetici pozisyonuna gdiri- |Kadin 66 65,14 4299,00 (0,902
Imesi sonucu 6grenci ve velilerde okula Topl 130
karsi giivensizlik gelisebilir oplam
1.7. Ortadgretim kurumlarinda istihdam | Erkek 64 49,78 3186,00
ettirilen kadin yoneticiler 6gretmenlerle | Kadin 66 80,74 5329,00 |0,000*
ishirligi  icinde caismaya erkek Toplam [130

yoneticiler kadar istekli degildirler.

*p<0.05

Bulgulara gére kadinlarin 1.1, 1.2, 1.3. ve 1.7. maddelere iliskin gorUsleri ile

erkeklerin aym maddelere iliskin gorUsleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska deyisle, 1.1, 1.2, 1.3. ve 1.7 maddeler hakkinda kadinlar ve
erkekler birbirlerinden farkli goruslere sahiptir. Ancak, 1.5'ci maddeye iliskin

kadinlar ve erkeklerin gorusleri arasinda anlaml: bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Bir baska deyisle 1.5. maddelere iliskin kadin ve erkeklerin gorusleri benzerdir.
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Hipotez, anket formunda yer alan bes soru ile test edilmistir. Hipotezin kabul
yadareddine karar verebilmek amaciyla bes secenegin tamamina ait asagidaki sonug
elde edilmistir.

Cinsiyet: Siralar |Smralarmm | Asymp. Sig.
Soru No 1=Erkek, 2=Bayan |N Ort. Toplanm | (2-yonlii)
1.1,1.2,1.3,1.5ve 1.7 |Erkek 63 |[46.17 |2908.50

Kadin 66 |82.98 |5476.50 |0.000*

Toplam 129

*p<0.05
Olctim sonucunda p = 0.000 ¢ikmistir. Bu sonuca gore p<0.05 oldugundan

kadinlarla erkeklerin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
2.b Bu hipotezle ilgili olarak ikinci 6l¢im medeni durum igin yapilmstir.

Bagimsiz degiskenin (medeni durum) 4 grup olmasi nedeniyle Kruskal wallis testi
ile analiz edilmistir.

Tablo 24: Kadin Isguicinin Yo6netim Sirecinde Yer Almasina iliskin Gorislerin
Bireylerin Medeni Duruma Gore Farklilik Dizeyi

Anket Sorulan Med.Dr. |N Sir. Ort. |ASYyp.- Sig.
1.1.Bir kadinin dncelikli gorevleri evine | Bekar 12 76,29
ve ailesine kars1 olanlardir. Evli 111 162,62

Bosanmis |5 89,90 0,251
Esiolmis |1 | 69,50

Toplam 129
1.2. Kadinlarin okul yoneticisi pozisyo- | Bekar 12 70,46
nunda bulunmalar: aile ve ¢ocuklariyla|Evli 111 64,71
yeterince ilgilenememelerine sebep ola- [Bosanmis  [S 63,30 0,836
bil mektedir. Esi 6lmis |1 40,50
Toplam 129
1.3. Kadinlara okul yonetiminde yer ve- | Bekar 12 62,71
rilmemesi okul ve dgrenciler agisindan | Evli 110 |64,79 0,803
kayiplara yol acabilir. Bosanmis |5 68,50

Esi 6imis |1 34,00
Toplam 128

1.5.0rtadgretim kurumlarinda kacinmn | Bekar 12 73,88

yonetici pozisyonuna getirilmes sonucu | Evli 111 64,29 0,789
ogrenci ve velilerde okula karsi |Bosanmis |5 98,70
guvensizlik gelisebilir. Esi Omds |1 69,00

Toplam 129
1.7. Kadinlarin ev hayatlarina bagl | Bekar 12 70,00
oluslar1 yoneticilik gibi agir sorumluluk |EVIi 111 163,32 0,319
yUkleyen bir gorevi yurttmelerine engel | Bosanmis |5 79,60
olabilir. Esi 6imis |1 118,00

Toplam 129

p>0,05




Bulgulara gore 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 1.1, 1.2, 1.3 1.5 ve

1.7 maddelere iliskin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Bir baska deyisle, 1.1, 1.2, 1.3, 1.5 ve 1.7 maddelere iliskin 6gretmen gorusleri
onlarin medeni durumlarina gore farklilik gostermemektedir.

Hipotez anket formunda yer alan bes soru ile test edilmistir. p degeri ile

hipotezin kabul dizeyini belirleyebilmek amaciyla bu bes degiskenden elde 6lgiim

sonucu ise asagida oldugu gibi bulunmustur.

Asymp.
Soru No |Medeni Durum |N Swra Ort. |Sig.
11, 1.2, |Bekar 12 77.63
1.3, 15|Evii 110 62.19 0,376
vel7 Bosanmis 5 81.20
Esi 6Imus 1 78.00
Toplam 128

Test sonucunda p= 0,376 cikmistir. Bu sonuclara gore p>0,05 oldugundan
kadin isglcunin yonetim strecinde yer almasina iliskin gorusler bireylerin medeni

durumuna gore farklilik gostermemektedir.

2.c. Bu hipotezleilgili olarak tgtinct 6lgim mesleki kideme gore yapil mistir.
Bagimsiz degiskenin (mesleki durum) 6 grup olmasi nedeniyle Kruskal
Wallis testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 25: Kadin isgiiciinin Y onetim Sirecinde Yer Almasina lliskin Gorislerin
Bireylerin Mesleki Kidemine Gore Farklilik DUzeyi

Sorular Mes.Kd. |N Sira Ort. | Asy.Sig.
6-10 yil 13 44.92
1.1.Bir kadinin oncelikli gorevleri |11-15y1l (17 61.03
evine ve ailesine kars1 olanlardr. 16-20y1l |38 75.54 0.021*
21-25y1l (20 55.48
26-30y1l |35 64.47
3lveustu |7 93.86
Toplam 130
1.2. Cagimizda ailenin  maddi |6-10 yil 13 55,92
yapisint  guclendirmek icin kacdimn|11-15yil |17 67,09
calismas: sarttir. 16-20y1l |38 75,87 0,297
21-25y1l (20 63,50
26-30y1l |35 60,10
3lvelsti |7 55,86
Toplam 130
1.3. Kadimin toplumdaki statisiinin |6-10 yil 13 54,69
atmasinda  calismasimin  etkisi [11-15yi1l |17 66,59
blyuktdr. 16-20y1l |38 69,26 0,794
21-25yi1l |19 67,58
26-30y1l |35 63,09
3lvelsti |7 59,71
Toplam 129
1.5. Kadimn yonetici pozisyonunda |6-10 yil 13 49.77
olmast sorumlulugunu artirdigindan |11-15vyi1l |17 58.82
stresini de artirir. 16-20y1l 38 64.09 0.174
21-25y1l |20 70.90
26-30yil 35 68.13
3lveusttu (7 90.00
Toplam 130
1.7. Kadinlarin ev hayatlarina bagli|6-10 yil 13 54.58
oluslart  yoneticilik  gibi  agir{11-15y1l |17 58.71
sorumluluk  yukleyen bir gorevi [16-20yi1l |38 72.87 0.303
yuratmelerine engel olabilir. 21-25y1l |20 58.73
26-30y1l |35 64.94
3lveustu |7 84.43
Toplam 130

*p<0.05
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Bulgulara gore 6gretmenlerin kidemlerine gore 1.1 maddeye iliskin gorusleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05). Bir baska deyisle, 1.1 maddeye
iliskin gorusler, 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilik gostermektedir. Ancak 1.2,
1.3, 1.5 ve 1.7 maddelere iliskin gorUsler, 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore
farklilasmamaktadir (p>0.05). Bir baska deyisle, kidemlere gore 1.2, 1.3, 1.5 ve
1.7’ ci maddelereiliskin gorusler arasinda anlamlt bir farklilik bulunamamustir.

Hipotez anket formunda yer alan bes soru ile test edilmistir. Hipotezin kabul
diizeyini belirleyebilmek icin bu bes degiskenden elde edilen 6élciim ve p degeri ise
asagidaoldugu gibi bulunmustur.

Mesleki Siralar | Asymp.
Soru No Kidem N Ort. Sig.
6-10 yil 13 42.08
11-15 yil 17 54.24
1'19 1°29 1-39 16-20 yll 38 76.88 0.040*
1.5ve 1.7 21-25 yil 19 64.18
26-30 vil 35 63.09
31 ve Ustu I 81.00
Toplam 129
*p<0,05

Olciim sonucunda p = 0.040 ¢ikmistir. Bu sonuca gore p<0.05 oldugundan
kadinlarla erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
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4.1.2.3. Yonetim Siireci Gereklerinin Kadin Yoneticinin Sorunlarim
Artirmasma Etkisi

Bu hipoteze yonelik veriler veistatistiki hesaplamalar asagida yer almaktadir.

Tablo 26: YOnetim Streci Gereklerinin Kadin Y Oneticinin Sorunlarim Artirmasina
Etkisi

Degiskenler

Cinsiyet
1
Hic
Katilmiy orum
2
Katilmiy orum
3 Kararsizam
4
Katiliyorum
5
Tamamen
Katiliyorum
Toplam

1.6.Bir kadinin basa-
rilt bir yonetici olmasi
icin evdeki sorumlulu-
gundan Ozveride bu-
lunmasi gerekir.

1.18.Kadin yoneticiler
risk almaktan hoslan-
madiklar igin yonetim

gorevinde  yeterince | Kadin | 38 20 3 5 - 66
oo % [s16 |3 [45 [76 |- i |

birlikte calistigi per-

daha ¢ok 6nem verdigi K adin

icin  erkek yonetici- 1 7 6 21 31 |66
lerden daha basarili
1.20.Kadin yoneticiler
sosyal ve psikolojik Erkek |6 21 15 21 1 64
kek yoneticilerden da-
ha iyi kullandklar: | Kadin | o 3 5 27 29 66

icin yonetim gorevini
de basar: ile surdire-
bilirler.

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda
yer alan yiizde degerler satir yiizdesidir.

Tablo 26'da ilk olarak “Bir kadimn basarili bir yonetici olabilmesi igin evdeki
sorumlulugundan 6zveride bulunmas: gerekir” yargis ileilgili gortslerin dagilinina

yer verilmistir.
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Ankete katilan erkek yoneticilerin % 7,8'i bu yargiya hi¢ katilmadigini, %
25'1 katilmadigin, % 7,8'1 bu yargiylailgili goris bildirmekte karasiz oldugunu, %
34,4 G katildigim ve % 25'i tamamen katildigin ifade etmistir.

Ankete katilan kadin yoneticilerin ise, % 7,6's1 bu yargiya hi¢ katilmadigini,
% 28,8'i katilmadigimi, % 10,6'st karasiz oldugunu, % 39,4’ 0 katildigim ve %
13,6’ st datamamen katildigint belirtmistir.

Bu tabloya gore erkek yoneticilerin yaklasik % 60'1, kadin yoneticilerinise %
53U bir kadimin yoneticinin basaril1 olmasi icin evdeki islerinden fedakarlik etmesi
gerektigini distUnmektedir.

Ankette yer alan “Kadin yoneticiler risk almaktan hoslanmadiklar: icin
yonetim gorevinde yeterince basaril1 olamazlar” yargiana erkeklerin % 7,81 hig
katilmiyorum, % 45,3 0 katilmiyorum, % 25'i kararsizim, 15,6’ si katiliyorum ve %
6,2'si tamamen katiliyorum seceneklerini isaretlemistir. Kadinlarin ise % 57,6's1 hi¢
katilmiyorum, % 30,3 U katilmiyorum, % 4,5'i kararsizim ve 7,6'st da katiliyorum
seceneklerini isaretlemistir.

Bu cevaplara gore kadinlann yaklasik % 88'i bu yargiyt kabul etmezken
erkeklerin yarisinin bu goriste olduklari sdylenebilir.

Tablo 26'da yer adan “Kadin yoneticiler birlikte calistigi personelin
dustncesine daha cok o©nem verdigi icin erkek yoneticilerden daha basarili
olabilirler* yargisina erkeklerin % 12,5'i hi¢ katilmadigini, % 29,7's katilmadigin,
% 18,8'i karasz oldugunu, % 37,5'i katildigint ve % 1,6's da kesinlikle katildiginm
bildirmistir. Kadinlarin ise, % 1,5'i hi¢ katilmadigini, % 10,6'st katilmadigini, %
9,1'i karasz oldugunu, % 31,81 katildigint ve % 47's de kesinlikle katildiginm
belirtmistir.

Bu cevaplara gore erkek yoneticilerin % 39'u kadin yoneticilerin birlikte
calistign personelin disincesine daha ¢ok dnem verdigi icin erkeklerden daha basaril1
olabilecegini dustinurken kadinlarin % 78,8'i kadin yoneticilerin erkeklerden daha
basaril1 olacagim dustindiklerini sdylemek mumkuindur.

Ayrica tablo 26'da yer alan “ Kadin yoneticiler sosyal ve psikolojik etkileme
yollarim erkek yoneticilerden daha iyi kullandiklar: icin yonetim gorevini de basar

ile sUrdurebilirler” gorust ile ilgili olarak kadin yoneticilerin % 43,9'u tamamen
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katiliyorum, % 40,9'u katiliyorum cevabinm verirken erkek yoneticilerin sadece %
34,4’ 0 bu goruse katil1yorum demislerdir.

YoOnetim slrecinin gereklerinin yonetici olarak istihdam edilen kadinlarin
yonetim strecinde karsilastiklart sorunlar artirmas agisindan kadinlarla erkeklerin
goruUslerinin test edilmes

Bu hipoteze ait bagimsiz degiskenin (cinsiyet) 2 grup olmasi nedeniyle Mann

whitney U testi ile analiz edilmistir.

Tablo 27: Yonetici Olarak istihdam Edilen Kadin Agisindan is Sirecinin
Gerekleriyle Y 6netim Sirecinde Karsilastiklar: Sorunlarin Iliskisi

.. Siralar Siralar |Asy. Sig.
Anket Sorulari Cinsiyet | N Ortalamasi | Toplami | (2-yénlii)
1.6. Bir kadimn basarlll bir | Erkek 64 62,23 3983,00
Onetici olmasi icin  evdeki 0,310
)s/orumlulugundan ('jgveride bu- Kadin 66 | 68,67 4532,00
lunmas gerekir. Toplam [130
1.18. Kadin yoneticiler risk | Erkek
almaktan hoslanmadiklar: icin o8 14653 2976,00 0,000
yOnetim gorevinde yeterince Kadin 66 83,89 5537,00
basaril1 olamazlar. Toplam [130
calistigi personelin  diisiince- i : 0,000*
sine daha gok 6nem verdizi | K" 66 (84,67 5588,50
icin erkek yoneticilerden daha
basaril1 olabilirler. Toplam 130
1.20. Kadin yoneticiler sosyal | Erkek
ve psikolojik etkileme yolla- SR 43,70 291,00 0,000*
rim erkek yoneticilerden daha|Kadn 166 | 86,64 5718,00
iyl kullandiklari igin yOnetim
gorevini de basar ile sirdi- | Toplam |130
rebilirler.

*p<0,05

Bulgulara gore kadinlanin 1.18, 1.19, ve 1.20'ci maddelere iliskin gorUsleri ile
erkeklerin aym maddelere iliskin gorisleri arasinda anlaml1 bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska deyisle, 1.8, 1.9, 1.20' ci maddeler hakkinda kadinlar ve erkekler
birbirlerinden farkli goruslere sahiptir. Ancak, 1.6'c1 maddeye iliskin kadinlar ve
erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Bir baska

ifadeyle 1.6'c1 maddeyeiliskin olarak kadin ve erkeklerin gorusleri benzerdir.
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Hipotez anket formunda yer alan dort soru ile test edilmistir. Hipotezin kabul
diizeyini belirleyebilmek icin bu dort degiskenden elde edilen 6lciim ve p degeri ise
asagidaoldugu gibi bulunmustur.

Soru No Cinsiyet: N Siralarm |Siralar gi;ymp.
1=Erkek, 2=Bayan Ort. Top. (2-yonlil)
1.6, 1.18, | Erkek
1.19, ve 1.20 64 4267 2731.00 0.000*
Kadin 66 87.64 5784.00
Toplam 130
*P<0.05

Bu dlcim sonucunda bulunan p degeri: 0,000 c¢iktigindan ve p<0,05

oldugundan gorusler arasinda anlamli bir farkin oldugu soylenebilir.




4.1.2.4. Bireylerin Cinsiyetinden Kaynaklanan Ozelliklerin Yoneticilik

Makaminin Gerektirdigi Becerilere Etkisi

Dorduncl hipotezle ilgili anket ¢calismalar ve bu calismaardan elde edilen
verilere yonelik istatistiki hesaplamalar asagida oldugu gibi bulunmustur.

Tablo 28: Yonetici

Konumunda Calisan Bireylerin Cinsiyetinden Kaynaklanan

Ozelliklerinin Y 6neticilik Makamimn Gerektirdigi Becerilere Etkine Y onelik Gorusler

Degiskenler E — i g «a E g < _E= w8 E =
© E| | ¥ s | £5|°
1.9.Kadinlann duygusal | gek | 10 19 6 24 5 64
yaratiligta olmalar1 onla-
rn idari hizmetleri yir % 15,6 29,7 94 37,5 7,8 100
ritmes esnasinda yanh | Kadin | 33 26 5 2 - 66
davranmalarina yol ac-
maktadir. % 50 39,4 7,6 3,0 - 100
1.11.YOneticilik  sabir | Erkek | 10 23 8 9 13 63
gerektirdiginden erkek- | % 15,6 35,9 125 14,1 20 98,4
ler yonetim islerini daha | Kadin | 44 18 1 2 1 66
iyi yapmaktadirlar. % 66,7 27,3 15 3,0 15 100
1.13.Kadinlanin  insan | Erkek | 7 33 7 12 5 64
iliskilerinde  erkeklere | % 10,9 51,6 10,9 18,8 7.8 100
nazaran daha esnek ol- Kadin | 33 o8 3 1 1 .
malar1 yoneticilik gorev-
lerini yaritmelerineen- |,
o olgbilmektedir. % 50 42,4 45 15 15 100
1.14_l.Kad1nIar1n yonetici | gk | 7 29 9 18 1 64
pozisyonunda ¢alismaya 7
karst isteksiz oluslari © 10,9 54,3 14,1 28,1 1,6 100
onlanin ybnetim gorev- | Kadin | og 25 2 11 1 65
lerinde basarili olmalari- .
na engel ol abilmektedir. % 39,4 37,9 3,0 16,7 15 65
1.15.Kadinlar yonetici- | Erkek | 13 29 7 10 4 63
likleri esnasnda yete- | % 20,3 45,3 10,9 15,6 6,2 984
rince objektif olamazlar. | Kadin | 41 19 4 2 - 66
% 62,1 28,8 6,1 3,0 - 100
1.16.Kadinlar yonetici- | Erkek | 12 25 8 16 3 64
likleri esnasinda gore- | o5 18,8 39,1 12,5 250 |47 100
vinin gerektirdigi radi- | Kadin | 42 21 2 1 - 66
kal kararlan alamazlar. | % 63,6 31,8 30 15 : 100
1.17.Kadinlar yonetici- | grkek | 5 39 8 7 5 64
lik mesleginin gerektir- o738 609 |125 |109 |78 100
digi katihga sahip degil- | Kadin | 37 22 4 3 - 66
dirler. % | 561 333 |61 45 - 100

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci
swrasinda yer alan yiizde degerler satir yiizdesidir.
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Tablo 28 de goruldugu tzere kadinlarin duygusal yaratilista olmalarin dolay:
idari hizmetlerin yUrttilmes esnasinda yanlh davranabildikleri goristine anketi
cevaplayan erkek yoneticilerin % 15,6'st hi¢ katilmadigini, % 27,9'u katilmadigin,
% 9,4’ U kararsiz oldugunu, % 37,5'i bu goruse katildigint ve % 7,8'i de kesinlikle
katilchgim bildirmistir.

Kadin yoneticilerin ise, % 50'si bu goérise hic katilmacigim, % 39,40
katilmadigint belirtirken % 7,6’ s1 karasiz oldugunu ve % 3’ U de bu gorise katildigim
ifade etmistir.

Tablo 28 e gore kadinlarin % 89,4’ i bu gorusi reddederken, erkeklerin ancak
% 45,6’ s1 bu gorise kars1 olmustur.

Tablo 28 de yer alan ikinci degiskenle ilgili olarak erkek yoneticilerin %
51,5'i sabirli olmalarindan dolay: erkeklerin daha iyi yoneticilik yaptigi gorusine
katilmazken, % 34,4'0 bu gorise katildigini ifade etmistir. Buna karsilik kadin
yoneticilerin % 94’0 bu goéruse katilmadigini sadece % 3,5'i bu goruse katildigin
ifade etmistir

Ayni tabloda yer aan ve “Kadinlann insan iliskilerinde erkeklere nazaran
daha esnek olmalar1 yoneticilik gorevlierini yuritmelerine engel olmaktadir.”
gorusiine ise erkek yoneticilerin % 62,5'1 katilmadigim, buna karsilik % 26,6'st bu
ifadeye katildigin belirtirken kadinlarin, % 92,4’ G bu goéruse katilmacdi gim ancak %
3'U bu goruse katildigint ifade etmistir. Bu secenekte yer alan ifade ile ilgili olarak

iki grubun gorUslerinde farklilik oldugunu sdylemek mimkandur.

Tablo 28 de yer aan Ugunclt degiskenle ilgili olarak erkeklerin % 10,9'u hic
katilmiyorum, % 51,6’ st katilmiyorum, % 10,9'u karasizim, % 18,8'i katiliyorum ve
% 7,81 de tamamen katiliyorum seceneklerini tercih etmislerdir. Buna karsilik
kadinlarin % 50’'s hi¢ katilmiyorum, % 42,4’ G katilmiyorum, % 4,5'i kararsizim, %
1,5'i katiltyorum ve % 1,5'i de tamamen katiliyorum seceneklerini isaretlemislerdir.
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Bu sonuclara gore her iki grup da kadinlarin insan iliskilerinde esnek
olmalarimin yoneticilik gorevlerine engel teskil edecegi gorUsiine katilmadiklarin
belirtirken kadinlarin daha net bir durus sergilediklerini sdylemek mimkundr.

Tablo 28 de dordincl degisken olarak yer alan “Kadinlarin yonetici
pozisyonunda calismaya karsi isteksiz oluslar1 onlarin yonetim goérevlerinde basarili
olmalarina engel olabilmektedir” gorist ile ilgili olarak erkeklerin % 10,9'u hi¢
katilmiyorum, % 54,3’ U katilmiyorum, % 14,1’i katilnuyorum, % 28,1'i katiliyorum
ve % 1,6'st tamamen katiliyorum ifadesine yer vermislerdir. Aym gorusle ilgili
olarak kadinlann % 39,40 hi¢ katilmiyorum, %37,9'u katilmiyorum, % 30
karasizim, % 16,7’ s katiliyorum ve %1,5'i tamamen katil1yorum seceneklerini tercih
etmislerdir.

Bu gorisle ilgili olarak her iki grubun gorislerinin birbirine yakin oldugunu
soylemek mumkundur.

Tablo 28 de yer alan “Kadinlar yoneticilikleri esnasnda yeterince objektif
olamazlar.” yargisi ile ilgili olarak erkeklerin % 20,3’ U hi¢ katilmiyorum, % 45,3 U
katilmiyorum, % 10,9'u karasizim, % 15,6's1 katiliyorum ve % 6,2's de tamamen
katiliyorum seceneklerini tercih etmislerdir. Buna karsilik kadinlarin % 62,1'i hig
katilmiyorum, % 28,8 katilmiyorum, % 6,1'i karasizzim ve % 3'U de katiliyorum
seceneklerini tercih ederken tamamen katil iyorum segenegini tercih eden olmamustir.

Bu verilere gore erkeklerin yaklasik % 44’0 kadinlann yonetimde objektif
olamayacagim buna karsilik kadinlarin % 90'indan fazlasinin bu yarginin dogru
olmadigin belirttiklerini sdylemek mumkanaddir.

Tablo 28 de yer alan “Kadinlar yoneticilikleri esnasinda gorevini gerektirdig
radikal kararlarnn alamazlar” gortst ile ilgili olarak erkeklerin % 18,81 hi¢
katilmadigint, % 39,1'i katilmadiginm, % 12,5'i kararsiz oldugunu, % 25'i katilciginm
ve % 4,7s de tamamen katildigini ifade etmislerdir. Buna karsilik kadinlarin %
63,6’ st hi¢ katilmadigini, % 31,8'i katilmadigim, % 3’0 karasiz oldugunu ve % 1,5'i
de katiliyorum secenegini isaretlerken hi¢ katilmiyorum segenegini isaretleyen
olmamustir.
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Bu sonuclara gore kadinlarin tamamina yakim bu goérise karsi cikarken
erkeklerin yaklagik yarigimin kadinlarin radikal karar alamadiklari gorUsiine

katildiklarini sdylemek mimkunddr.

Tablo 28 de yer alan “Kadinlar yoneticilik mesleginin gerektirdigi katiliga
sahip degildirler” yargisi ile ilgili olarak erkeklerin % 7,8'i hi¢ katilmadigini, %
60,9'u katilmadigini, % 12,5'i karasiz oldugunu, % 10,9'u katildigim ve % 7,8'i de
tamamen katildigim belirtmistir. Buna karsilik kadinlarin % 56,1’i hic katilmadigin,
% 33,30 katilmadigini, % 6,1'i karasiz oldugunu ve % 4,51 de katildigim
belirtmistir.

Bu sonuglara gore her iki grubun da bu yargiya katilmadigini ancak
erkeklerin katilim duzeylerinin kadinlardan daha disik oldugunu sdylemek
mUmkundur.

Yonetici  konumunda calisan bireylerin  cinsiyetinden  kaynaklanan
ozelliklerinin yoneticilik makaminin gerektirdigi becerileri etkilemesi bakimindan

kadinlar ile erkeklerin goruslerinin test edilmesi.

Bu hipoteze ait bagimsiz degiskenin (cinsiyet) 2 grup olmasi nedeniyle Mann
Whitney U testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 29. Yonetici Konumunda Calisan Bireylerin Cinsiyetinden Kaynaklanan
Ozelliklerinin Y Oneticilik Makaminin Gerektirdigi Becerileri Etkileme Duzeyi

.. Siralar Siralar | Asymp. Sig.

Anket Sorulari Cinsiyet N Ortalamasi | Toplam (Z-z:iinll)ii) g
1.9. Kadinlarin duygusal vyara | Erkek 64 46,27 2961,00
tilista olmaari onlarin idari hiz- 0,000*
metleri yiritmes esnasinda yanh | <adn 66 184,15 5554,00
davranmalarinayol agmaktadir. | Toplam  [130
1.11. Yoneticilik salir gerektir- | Erkek 63 44,56 2807,50
diginden erkekler yonetim islerini | Kadin 66 84,51 5577,50 | 0,000*
dahaiyi yapmaktadirlar. Toplam |129
1.13. Kadinlarin insan iliskilerinde | Erkek 64 48,89 3129,00
erkeklere nazaran daha esnek ol-'kagn |66 81,61 5386,00 | 0:000*
malan yoneticilik goérevlerini yir
ritmelerine engel olabilmektedir, | Toplam 130
1.14. Kadinlann yonetici pozis- | Erkek 64 5358 3429.00
yonunda calismaya kars: isteksiz 0,000*
oluslari onlarin yonetim gorev- | Kadn g5 76 25 4956,00
lerinde basarili olmalarina engel
ol abil mektedir. Toplam 1129
1.15. Kadinlar yoneticilikleri esna | Erkek 63 49,27 3104,00
sinda yeterince objektif olamazlar. | Kadin 66 80,02 5281,00 | 0,000*

Toplam |129
1.16. Kadinlar yoneticilikleri esna | Erkek 64 47,08 3013,00
sinda gorevini gerektirdigi radikal | Kadin 66 83,36 5502,00 | 0,000*
kararlar1 alamazlar. Toplam 130
1.17. Kadinlar yoneticilik mes- | Erkek 64 47,63 3048,00
leginin gerektirdigi katiliga sahip | Kadin 66 82,83 5467,00 | 0,000*
degildirler. Toplam 130

P<0,05

Bulgulara gore kadinlann 1.9, 1.1, 1.3, 1.14, 1.15, 1.16 ve 1.7. maddelere
iliskin gorisleri ile erkeklerin aymt maddelere iliskin gorisleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur (p<0.05). Bir bagka ifadeyle, 1.9, 1.1, 1.3, 1.14, 1.15, 1.16 ve 1.7
maddeler hakkinda kadinlar ve erkekler birbirlerinden farkli gorislere sahiptir.

Ancak hipotezin kabul ya da red oldugunu sdyleyebilmek icin degi skenlerden

elde edilen degerlerin timt icin ortak p degeri bulunmustur.




- Siralar Siralar | Asp. Sig.
Soru No Cinsiyet |N Ort. Top. (2-yénlii)
1.9, 1.11, 1.13, 1.14, Erkek 62 41.25 2557.50
1.15,1.16 ve 1.17 Kadin |65 85.70 5570.50
Toplam |127 0.000"

*p<0,050
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Bu 6lciim sonucunda bulunan deger 0,000 ¢iktiginda ve p<0,05 oldugundan

gorusler arasinda anlamli bir farkin oldugu sdylenebilir.

4.1.2.5. Es ve Annelik Gorevlerinin Yénetici Olarak Istihdam Edilen

Kadmnin Mesleki Basar Diizeyine Etkisi
Besinci hipotezle ilgili anket calismalar1 ve bu calismalardan elde edilen

verilereiligskin hesaplama sonuglari asagida oldugu gibi bulunmustur.

Tablo 30: Toplumsal Dizenin Kadina YiUkledig Es ve Annelik Gorevierinin

Y 6netici Olarak istihdam Edilmesi DurumundaMesleki Basar1 Diizeyine Etkisi

g |
2 g £ : AR
g 7ol ogs | L% 2 SlwiS| <
Degiskenler £ =ZE | TE “E|TE|"EE |7
S E £ 3 Z =5 |-
= 3 < y; =
o o
1-;‘-_(}8'15?”_ kadlg:gﬂ Erkek |5 27 |10 |15 |6 63
erinin  Kariyer e
il mes | giz e tir, %78 22 156 |234 |94 98,4
0 Gzveriyi gostermek [R&dn |21 2 6 9 > €6
1.8. Kadinlarin yonetici | gryek | 6 16 10 24 |8 64
pozisyonunda calisma
lan onlarin daha 6nemli | % 9,4 25,0 15,6 375 | 125 100
gorevleri olan & ve an- |y |15 29 |3 16 |3 66
nelik gorevlerini aksat-
gg'lfﬁna neden olmak- | ¢ 22,7 439 |45 |242 |45 100
2.2. Kadinlarin okul yo- | grkek | 5 18 10 22 |8 63
neticis  pozisyonunda
cuklanyla yeterince il- | Kacin | 17 21 8 14 |6 66
gilenememelerine sebep
ol abilmektedir. % 25,8 31,8 12,1 21,2 |91 100

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda yer
alan yiizde degerler satir yiizdesidir.
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Tablo 30'da ilk olarak “Eslerinin kariyer elde edebilmes icin calisan
kadinlarin her tirlG 6zveriyi gostermesi gereklidir” yargiana iliskin gorislerine yer

verilmistir.

Bu yarg: ile ilgili gorls bildiren erkeklerin % 7,8'i hi¢ katilmadigini ve %
42,2’s de katilmadigint ifade ederken, % 15,6'si bu yargi hakkinda kararsiz
oldugunu bildirmistir. Yine bu yarg: ile ilgili olarak erkeklerin % 23,4’ U katilcigim
ve % 9,4’ i de bu yargiy1 kesinlikle destekledigini ifade etmistir.

Kadinlann ise % 31,81 yargiyt hic desteklemedigini, % 37,9u da
katilmadigint bildirirken, % 9,1'i kararsiz oldugunu bildirmistir. Bu yargiya katilan
kadinlarin da % 13,6'st katiliyorum, % 7,6's da kesinlikle katiliyorum secenegini

tercih etmistir.

Bu tabloya gore erkekler, kendilerinin kariyer elde edebilmesi icin eslerinin
kendisine yardimcisi olmasim beklerken kadinlarin buydk bir cogunlugu bu yargiya
katilmadigini ifade ettikleri soylenebilir.

Tablo 30'da goruldigu Uzere ankete katilan erkeklerin % 9,4’ U “Kadinlann
yOnetici pozisyonunda calismalar1 kadinlarin daha 6nemli goérevlieri olan es ve
annelik gorevlerini aksatir.” gorusune hig katilmadigim ve % 25'i katilmadigint ifade
ederken, % 15,6'si da bu gorusle ilgili olarak kararsiz oldugunu belirtmistir. Yine
erkek yoneticilerin % 37,51 bu yargiya katildigii ve % 12,51 de tamamen
katildiklarini belirtmislerdir.

Ayni yargi ileilgili olarak kadin yoneticilerin % 22,7'si hi¢ katilmach gin, %
43,9'u katilmadhigini, % 4,5'i kararsiz oldugunu, % 24,2'si katildigin ve % 4,5'i de
kesinlikle katildigini ifade etmislerdir.

Tablo 30'daki cevaplarin dagilimindan anlasildigi Gzere erkekler % 50'lik bir
oranla yonetici pozisyonunda calisan kadinlarin ev islerini  aksatabilecegini
dustnurken, kadin yoneticiler % 66,6’ 11k bir oranla bu goriise kars1 ¢cikmiglardir.
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Tablo 30'da ayrica “Kadinlarin okul yoneticis pozisyonundabulunmalar: aile
ve gocuklariyla yeterince ilgilenememelerine sebep olabilmektedir’ yargis ile ilgili
goruslere de yer verilmistir. Bu yargiya erkek yoneticilerin % 7,81 hi¢ katilmiyorum,
% 28,1'i katilmiyorum, % 15,6'st kararsizim, % 34,4’ U katiliyorum ve % 12,51 de
tamamen Kkatil iyorum secenegini isaretlemistir. Ayn yarg ileilgili olarak kadinlarin
ise, % 25,81 hi¢ katilmiyorum, % 31,81 katilmiyorum, % 12,1'i kararsizzim, %

21,2's katiliyorumve 9,1'i de tamamen katil1yorum seceneklerini tercih etmislerdir.

Tablodan anlasildigi Gzere bu yargiya erkeklerin yaklasik % 46’ si katilirken
kadinlarin ancak % 30'u katilmis ve boylece kadinlarin blyidk bir kismi bu gorisi
desteklememistir.

Toplumsal dizenin kadina yikledigi es ve annelik gorevlerinin yonetici
olarak istihdam edilen kadinlarin mesleklerinde elde ettikleri basar1 dizeylerine
etkisine bakis agisinin test edilmesi.

Bu hipoteze ait bagimsiz degiskenin (cinsiyet) 2 grup olmasi nedeniyle Mann
Whitney U testi ile analiz edilmistir.

Tablo 31: Es Ve Annelik Gorevlerinin Mesleklerinde Elde Ettikleri Bagar1 Dlzeyine
Etkilerinin Test Edilmesi

Siralar Siralar | Asy. Sig.

Anket Sorular: Cinsiyet | N Ortalamasi | Toplam1 |(2-yonlii)
1.4. Calisan kadinlar, eglerinin

kariyer elde edebilmesi igin her Erkek 888 54.43 caaniil 0,001*
turlt 6zveriyi gostermek zorun- |[Kadin |66 | 75,09 4956,00

dadhr. Toplam [129

1.8. Kadlnlarln yOI‘letICI pO' Erkek 64 54’92 3515’00
zisyonunda calismalar onla- 0,001*
nn daha onemli gorevieri (kg0 |66 75.76 5000,00

olan es ve annelik goérevlerini
aksatmaarina neden olmak-

tadr. Toplam (130

2.2. Kadinlarin okul yonet|C|S Erkek 63 55,84 3518,00
pozisyonunda bulunmalar: ai- 0,005*
le ve cocuklariyla yeterince|Kadin |66 | 73,74 4867,00
ilgilenememel erine sebep ola

bil mektedir. Toplam 129

*P<0,05
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Bu bulgulara gore kadinlarin 1.4, 1.8 ve 2.2’ ci maddelere iliskin gorisleri ile
erkeklerin aym maddelere iliskin gorusleri arasinda anlaml1 bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska ifadeyle, 1.4, 1.8 ve 2.2°ci maddeler hakkinda kadinlar ve
erkekler birbirlerinden farkli goruslere sahiptir.

Hipotezin kabul ya da red oldugunu karar verebilmek icin degiskenlerden
elde edilen degerler timi acina asagidaki ortak p degeri bulunmustur.

— Siralar Siralar Asyp. Sig.
Soru No Cinsiyet N Ortalamas1 | Toplanm (ZYtI;ile(iq)
1.4,1.8ve2.2 |Erkek 62 50.36 3122.50
Kadin 66 77.78 5133.50 0.000*
Toplam 128
*p<0,05

Bu 6lgim sonucunda bulunan deger 0,000 ve p<0,05 oldugundan kadinlar ile

erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir farkin oldugu sdylenebilir.

4.1.2.6. Bireylerin Yoneticilik Makamina Atanmasinda Mevzuatin Rolii
Altinct hipotezle ilgili anket calismalarn ve bu calismalardan elde edilen

verilereiliskin hesaplama sonuclar: asagida oldugu gibi bulunmustur.

Tablo 32: YOnetici Kadrolarinda Calisan Bireylerin Mevzuat Acisindan Ayrimciliga
Maruz Kdmalarina 'Y onelik Gorisler

= = g
B s s S : 5 £ =
= v g & Z s | Eg =
Degiskenler é ~—EEEE g Tz ER T
~— ~— M : ® =| =
o 2 - e | B2
29. Mevzuat kadin | pqc | 8 28 10 15 3 | 64

lari, bir ortadgretim

kurumunda  yonetici | o4 125 | 438 | 156 | 234 | 47 | 100
pozisyonunda  calis-

maya tesvik  etme Kadin 11 29 11 14 1 66
mektedir. % 16,7 439 16,7 21,2 15 100
2.11. Kadinlarin or- Erkek 6 2 13 21 3 64

tadgretim  kurumla

rinda yonetici olma | o 94 | 328 | 203 | 328 | 47 | 100
larina mevzuatin izin
vermesine ragmen tst | Kadin | 5 13 12 24 12 | 66

makamlar tesvik edicl | o, | 76 | 197 | 182 | 364 | 182 | 100
olmamaktadir.
Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda yer

alan yiizde degerler satir yiizdesidir.
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Tablo 32'de goruldigu Uzere “Mevzuat kadinlari, bir ortadgretim kurumunda
yonetici pozisyonunda ¢alismaya tesvik etmemektedir” Yargis ileilgili olarak erkek
yoneticilerin % 12,5'i hi¢ katilmiyorum, % 43,8'i katilmiyorum, 15,6's1 kararsizim,
% 23,4’ U katilryorum ve % 4,7's tamamen katiliyorum segeneklerini tercih etmistir.
Buna karsilik kadin yoneticilerin % 16,7'si hi¢ katilmiyorum, 43,9'u katilmiyorum,
16,7’s karaazim, 21,2's katiliyorum ve 1,5'i tamamen katiliyorum ifadelerine yer
vermistir. Boylece her iki grup yonetici de mevzuati kadinlarin yoneticilik
makaminda istihdam edilmesi icin bir engel olarak gérmemislerdir.

Tablo 32'de yer dan “Kadinlarin ortabgretim kurumlarinda yonetici
olmalarina mevzuatin izin vermesine ragmen Ust makamlar tesvik edici
olmamaktadir” yargisiileilgili olarak erkeklerin % 9,4’ U hi¢ katilmadigini, % 32,8’
katilmadigini, % 20,3'U karasz oldugunu, % 32,81 katildigim ve % 4,71 de
tamamen katildigint ifade etmistir. Buna karsilik kadinlarin % 7,6'st 19,7's
katilmadigini, % 18,2's kararsiz oldugunu, % 36,40 katildigini ve % 18,2'si de
tamamen katildigim ifade etmistir. Bu segenekle ilgili olarak kadin ve erkek
yoneticilerin gorislerinin farkli oldugunu sdylemek mumkuindur.

Yonetici kadrolarinda calisan bireylerin aynmciliga maruz kalmalarinda

mevzuatin rolindin incelenmesi.

Bu hipoteze ait bagimsiz degiskenin (cinsiyet) 2 grup olmas nedeniyle Mann

whitney U testi ile analiz edilmistir.

Tablo 33: Yonetici Kadrolarinda Calisan Bireylerin - Aynmciliga Maruz
Kamalarinda Mevzuatin RolUne Iliskin Goruslerin Test Edilmesi

.. Siralar Siralar | Asy. Sig.
Anket Sorulan Cinsiyet N Ortalamast | Toplamu | (2-tailed)
2.9. Mevzuat kadinlari, bir Erkek 64 67,80 4339,00
ortadgretim kurumunda yo- 1o qn 0,469
netici pozisyonunda calis- : 66 63,27 4176,00
mayatesvik eimemektedir. | Toplam |130
2.11. Kadinlarin ortadgretim |Erkek  gg 57,98 3710,50
kurumlarinda yonetici olma- Kadin 0,020*
larina mevzuatin izin verme- 66 72,80 4804,50
sine ragmen Ust makamlar
tesvik edici olmamaktachr, | L oPlam (130

*P<0,05
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Bulgulara gore kadinlarin 2.11’ci madde yer alan ifadeye iliskin gorisleri ile
erkeklerin aym maddelere iliskin gorusleri arasinda anlaml1 bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska deyisle, 2.11'ci maddeye iliskin kadinlar ve erkekler farkli
goruslere sahiplerdir. Ancak 2.9'cu maddeye iliskin kadinlanin ve erkeklerin
gorusleri arasinda anlamli bir fark bulunamamstir (p>0.05). Bir baska ifadeyle, bu
maddeyeiliskin (2.9) kadin ve erkeklerin gorisleri benzerdir.

Ancak hipotezin kabul ya da reddine karar verebilmek icin bu iki degerden
asagidaki tek bir deger elde dilmistir.

Test istatistikleri

Asymp.
Anket Cinsiyet: Siralar |Siralar Sig.
Sorulan |1=Erkek, 2=Bayan |N Ort. Top. (2-yonlii)
2.9, Erkek 64 61.67 3947.00
211 |Kadin 66 6921 |4s6800  |0-244
Toplam 130

Bu 6l¢im sonucunda elde edilen deger O, 244'tir. Bu durumda p > 0,05
oldugundan yonetici kadrolarinda calisan bireylerin ayrimciliga maruz kalmalarinda
mevzuat agisindan kadinlarin goérGsleri ile erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamustir.
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4.1.2.7. Cinsiyetin Yoneticilik Makaminda Cahsan Ogretmenlerin
Mesleki Basarilarina Etkisi

Yedinci hipotezle ilgili anket calismalar: ve bu calismaardan elde edilen

verilereiliskin hesaplama sonuclar: asagida oldugu gibi bulunmustur.

Tablo 34: Cinsyetin Yoneticilik Makaminda Calisan Ogretmenlerin Mesleki
Basarilanna Etkisine Y 6nelik Gorusler

E E =
z = - - S| sEl &
o o S S Z S £ 5 =
Degiskenler £ | "EE “E £ Tz %5 5
5 & oy 2| B2
1-12& Callsﬂ;la yeE& Erkek | 11 23 8 18 | 3 | 63
minda yer aan ka
dinlann cogunda so- % 172 | 359 | 125 | 281 | 4,7 | 984
rumluluk alma ya da | Kadin | 23 29 4 7 3 | 66
gorevde yukselme gi-
bi bir iddialar1 yoktur % 348 | 439 6,1 106 | 45 | 100
2.4. Ortabgretim ku-
rumlarinda bir kad- Erkek 13 34 > 0 3 o4
nin yonetici pozisyo- | % 203 | 531 | 78 | 141 | 47 | 100
nuna getirilmes erkek
ogretmen ve diger | Kadin | 37 20 1 6 2 66
erkek calisanlarin per-
forman51r!1 0|_U_m5UZ % 56,1 | 30,3 15 91 30 | 100
yonde etkileyebilir.

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda yer
alan yiizde degerler satir yiizdesidir.

Tablo 34 e goére kadinlann, ¢alisma yasaminda sorumluluk alma ve ilerleme
iddialarimin olmadigina dair goruse erkek yoneticilerin % 53,1'1 katilmazken, %
32,81 katildigint belirtmis buna karsihk kadin yoneticilerin ise % 78,7's
katilmadigint ancak % 15,1'i katildigim belirtmistir.

Tablo 34’'e yer aan ikinci secenekle ilgili olarak erkeklerin % 20,30 hig
katilmiyorum, % 53,1'i katilmiyorum, % 7,8'i kararsizim, % 14,1'i katiliyorum, %
4,71 tamamen katiliyorum seceneklerini tercih etmislerdir. Kadinlarin ise % 56,1’
hi¢ katilmiyorum, % 30,3 U katilmiyorum, % 1,5'i karaazim, % 9,1'i katiliyorum ve
% 30 de tamamen katiliyorum seceneklerini tercih etmislerdir. Buna gore her

grubunda “ortadgretim kurumlarinda bir kadimn yonetici pozisyonuna getirilmesi
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erkek Ogretmen ve diger erkek calisanlarin performansint olumsuz yonde
etkileyebilir’ gorisunt desteklemedikleri sdylenebilir.

Cinsiyetin yoneticilik makaminda galisan 6gretmenlerin mesleki basarilarina

etkisine bakis agisindan kadinlar ile erkeklerin goruslerin test edilmesi

Tablo 35: Cinsiyetin Yoneticilik Makaminda Calisan Ogretmenlerin Mesleki
Basarilarina Etkisine Bakis Acisinin Cinsiyete Gore Farkliligimin Test Edilmesi

Siralarin | Siralar | Asyp. Sig.

Degiskenl insi i
egiskenler Cinsiyet |N Ort. Top. (2-tailed)

1.12. Calisma yssaminda yer alan |Erkek  |g3 54.59 3439,00

I;adl nlarn gggunda ) sorumlullulf Kadn |66 | 74,94 4946,00 0,001*
ma ya da gorevde yukselme gibi

bir iddialar1 yoktur. Toplam |129

2.4. Ortadgretim kurumlarinda bir |Erkek  [gg 5227 3345,00
kadinin ~ yonetici  pozisyonuna 0,000*

Kadin 166 |78,33 5170,00

getirilmesi  erkek Ogretmen ve
diger erkek calisanlarin perfor-
mansim olumsuz yonde etkile- | Toplam |130
yebilir.

*p<0,05

Bulgulara gore kadinlarin 1.12. ve 2.4’'cl maddelere iliskin gorusleri ile
erkeklerin aym maddelere iliskin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska ifadeyle, 1.12. ve 2.4’ cii maddeler hakkinda kadinlar ve erkekler
birbirlerinden farkl goruslere sahiptir.

Ancak hipotezin kabul ya da reddine karar verebilmek icin bu degerlerin
ortak sonucu olan asagidaki ortak deger bulunmustur.

Asymp.

Soru No Cinsiyet |N Swalar |Swalar |
Ort. Top. -
(2-yonlii)

1.12ve 2.4 Erkek 63 50.71 3195.00
Kadin 66 78.64 5190.00 |0.000*
Toplam [129

*P<0,05
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Bu 6l¢tim sonucunda bulunan deger 0,000 ¢iktigindan ve p<0,05 oldugundan

gorusler arasinda anlamli bir farkin oldugu sdylenebilir.

4.1.2.8. Geleneksel Anlayis Yapismin Yonetici Kadrolarinda Calisan
Bireylerin Ayrimcihga Maruz Kalmasindaki Rolii

Sekizinci hipotezle ilgili anket calismalart ve bu ¢alismalardan elde edilen

verilerin istatistiki hesaplama sonuglari asagida oldugu gibi bulunmustur.

Tablo 36: Geleneksel Anlayis Yapisinin Yonetici Kadrolarinda Calisan Bireylerin
AynmaligaMaruz Kalmalarina Y onelik Gorusler

= = g
= = E E
. s & | 3 S| st
Degiskenler 2 2 F s s| 2§ &
2 o5 3 T | EF B
) —-EE a2 en +2 e g =
1.10. l;l'a[érkl topl um Erkek | 11 31 9 10 3 64
yapis inlarin yo-
netici olarak calisma- % 17,2 48,4 14,1 15,6 4,7 100
sinauygun degildir. | Kadin | 29 30 1 4 2 66
% 439 |455 |15 |61 |30 |100
2.12. Kadinlarn orta- | Erkek | 7 17 16 21 3 64
ogretim kurumlann- oo 1109 1266|250 |328 |47 | 100
da yonetici olmalari- ! ’ ’ ! ’
na esleri izin verme- Kadin | 19 26 10 9 1 66
mektedir. % 288 [394 |152 |136 |15 98,5

Not: Tablonun birinci sirasinda yer alan rakamsal degerler niimerik, ikinci sirasinda yer
alan yiizde degerler satir yiizdesidir.

Tablo 36'da goruldugl tzere Turk toplum yamsnin kadinin calismasina
uygun olmadigi gorUsine ankete katilan erkek yoneticilerin, % 17,2's hic
katilmiyorum, % 48,4’ i katilmiyorum, % 14,1'i karasizim, % 15,6’ s1 katiliyorum ve
% 4,7’ s de kesinlikle katiliyorum secenegini isaretlemistir.

Kadin yoneticilerin ise % 43,9’ u hi¢ katilmiyorum, % 45,51 katilmiyorum, %
151 karasizim, % 6,1'i katiliyorum ve % 30 de katiliyorum seceneklerini
isaretlemistir.

Tablo 36'ya gore her iki grup yonetici de Turk toplum yapisint kadinlarin
yonetici kadrolarinda galismalarinda bir engel teskil etmedigini diisinmektedir.
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Tablo 36'da yer alan “Kadinlarin ortadgretim kurumlarinda yonetici
olmalarina esleri izin vermemektedir” gorisiine erkek yoneticilerin %10,9'u hig
katilmadigini, % 26,6's katilmadigini, % 25'i karasiz oldugunu, % 32'si katildiginm
ve % 4,7's tamamen katildigint ifade etmislerdir. Kacin yoneticilerin ise % 28,8'i
hi¢ katilmadigini, % 39,4’ U katilmadigin, % 15,2's kararsiz oldugunu, % 13,6'st
katilmadigint ve % 1,5'i tamamen katildigim ifade etmislerdir. Bu cevaplara gore

erkek ve kadin yoneticiler arasinda gorus fark: oldugunu sdylemek mumkuindur.

Geleneksel anlayis yapisimin  yonetici  kadrolarinda calisan  bireylerin
ayrmciliga maruz kalmalarina etkisi bakimindan kadinlarla erkeklerin gorislerin test

edilmesi.

Tablo 37: Geleneksel Anlayis Y apisinin Ayrimciliga Maruz Kalmaya Etkisi

Siralarmn |Siralar | Asp. Sig.
Ort. Top. (2-tailed)

1.10. Tark toplum yapisi|Erkek |g4 {5359 [3430,00

Anket Sorusu Cinsiyet |N

kacinlann yonetici olarak 0,000*

calismasina uygun degildir. Kadin |66 | 77,05 [5085,00
Toplam |[130

2.12. Kadinlann ortadgre- |[Erkek |64 {51,890 |3321,00 0.000¢

tim kurumlanncja_ yonetlu Kadin 65 7701 5064.00
olmalarina esleri izin ver-

memektedir. Toplam (129
*p<0,05

Bulgulara gore kadinlann 1.10. ve 2.12'ci maddelere iliskin gorUsleri ile
erkeklerin aym maddelere iliskin gorisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur
(p<0.05). Bir baska deyisle, 1.10. ve 2.12' ci maddeler hakkinda kadinlar ve erkekler
birbirlerinden farkl goruslere sahiptir.

Hipotezin kabul ya da reddi yoninde karar verebilmek amaciyla bu

degiskenlerden asagidaki sonug elde edilmistir.
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Test Istatistikleri
. Swralar |Siralar |Asyp. Sig.
Soru No Cinsiyet |N Ort. Top. (2-yonlil)
1.10 ve 2.12 Erkek 64 48.96 3133.50
Kadin 65 80.79 5251.50 |0.000*
Toplam 129

*p<0,05

Olciim sonucunda bulunan deger 0,000’ chr. Buna gore p<0,05 oldugundan
geleneksel anlayis yamamn aynmciliga maruz kalmaya etkisine yonelik olarak

kadinlarla erkeklerin gorUsleri arasinda anlaml: bir fark vardir.

Hipotezlerin Kabul Diizeyleri

H.= .Kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer aimayaiiliskin gorusleri arasinda
anlaml1 bir fark vardir.” ifades p<0,05 anlamlilik dizeyinde p = 0,000 c¢ikarak
hipotez kabul edilmistir.

H,.a= “Kadin isglctinin yonetim sirecinde yer almasina iliskin gorisler bireylerin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.” ifadesi p<0,05 anlamlilik diizeyinde
p=0.000 c¢ikarak hipotez kabul edilmistir.

H, . b= “Kadin isglicinin yonetim slrecinde yer almasina iliskin olarak gorusler
bireylerin medeni durumunagore farklilik gostermektedir.” ifades p<0,05 anlamlilik
diizeyinde p=0.376 ¢iktigindan hipotez reddedilmistir.

H, . c= “Kadin isgicinin yonetim stirecinde yer amasina iliskin gorusler bireylerin
mesleki kidemine gore farklilik gostermektedir.” ifades p<0,05 anlamlilik diizeyinde
p = 0.040 c¢iktigindan hipotez kabul edilmistir.

Hs = “Yonetim sireci gereklerinin kadin yoneticinin sorunlarim artirmasina etkisi
bakimindan kadinlarla erkeklerin gorusleri arasinda anlaml: bir fark vardir” ifadesi
p<0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,000 ¢iktigindan hipotez kabul edilmistir.
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Hs= “YOnetici konumunda calisan bireylerin cinsiyetinden kaynaklanan
Ozelliklerinin yoneticilik makamimn gerektirdigi  becerilere etkis  bakimindan
kadinlar ile erkeklerin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir’ ifadesi p<0,05

anlamlilik diizeyinde p=0,000 ¢iktigindan hipotez kabul edilmistir.

Hs = “Toplumsal diizenin kadinayukledigi es ve annelik gorevlerinin yonetici olarak
istihdam edilen kadinlarin mesleklerinde elde ettikleri basar1 dizeyleriyle etkisine
bakis agiandan kadinlarla erkeklerin gortsleri arasinda anlamli bir fark vardir”

ifadesi p<0,05 anlamlilik diizeyinde p= 0,000 ¢iktigindan hipotez kabul edilmistir.

Hg = “YOnetici kadrolarinda galisan bireylerin mevzuat agisindan ayrimciliga maruz
kalmalarinda kadinlarla erkeklerin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir” ifades

p<0,05 anlamlilik diizeyinde p=0, 244 ¢iktigindan hipotez reddedilmistir.

H, = “Cinsiyetin yoneticilik makaminda calisan égretmenlerin mesleki basarilarina
etkisine bakis agiandan kadinlar ile erkeklerin gorisleri arasinda anlaml1 bir fark
vardir.” ifadesi p<0,05 anlamhlik dizeyinde p= 0,000 ¢iktigindan hipotez kabul
edilmistir.

Hg = “Geleneksel anlayis yapisimn yonetici kadrolaninda calisan bireylerin
aynmciliga maruz kamaarina etkisi bakimindan kadinlarla erkeklerin gorisleri
arasinda anlamli bir fark vardir” ifades p<0,05 anlamlilik dizeyinde p= 0,000
ciktigindan hipotez kabul edilmistir.



Tablo 38: Arastirma Hipotezlerinin Genel Degerlendirilmes
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No

HiPOTEZLER

KABUL
(p<0,05)

RED
(p>0,05)

1

«Kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer amaya
ili skin gorisleri arasinda anlamli bir fark vardir.”

p = 0.000

2

P.a |“Kadin isglcinin yoOnetim sirecinde yer
amasina iliskin olarak gorusler bireylerin
cingiyetine gore farklilik gostermektedir.”

p=0.000

2b |“Kadin isgicinin yonetim slrecinde yer
amasina iliskin olarak gorisler bireylerin
medeni durumuna gore farklilik
gostermektedir.”

p= 0,376

2.c |“Kadin isgucinin yo6netim sirecinde yer
amasina iliskin olarak gorusler bireylerin
mesleki kidemine gore farklilik gostermektedir.*

p = 0.040

“Yonetim streci gereklerinin - kadin  yoneticinin
sorunlarim artirmasina etkisi bakimindan kadinlarla
erkeklerin gorusleri arasinda anlamli bir fark vardir”

p=0,000

“Yonetici konumunda calisan bireylerin cinsiyetinden
kaynaklanan ozelliklerinin  yoneticilik makaminin
gerektirdigi becerilere etkis bakimindan kadinlar ile
erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark vardir”

p=0,000

“Toplumsal dizenin kadina yukledigi es ve annelik
gorevlerinin yonetici olarak istihdam edilen kadinlarin
mesleklerinde elde ettikleri basar dizeylerine etkisine
bakis agiandan kadinlarla erkeklerin gorisleri arasinda
anlaml1 bir fark vardir”.

p= 0,000

“Yonetici kadrolarinda calisan bireylerin  mevzuat
acisindan ayrimciliga maruz kamalarinda kadinlarla
erkeklerin gorisleri arasinda anlamli bir fark vardir”.

p=0, 244

“Cinsiyetin yoneticilik makaminda  calisan
Ogretmenlerin mesleki basarilanina etkisine bakis
acisindan kadinlar ile erkeklerin gorisleri arasinda
anlamli bir fark vardir.”

p=0,000

“Geleneksal anlayis yapisimin yonetici  kadrolarinda
calisan bireylerin ayrimciliga maruz kalmalarina etkisi
bakimindan kadinlarla erkeklerin gorisleri arasinda

anlaml1 bir fark vardir”

p=0,000




BESINCIi BOLUM

5.SONUG VE ONERILER

Tdm dunyada ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak isgucu
piyasasinda islerin yams ve surecinde yasanan degisiklikler isglicl piyasasiyla
birlikte burada yer alanlarin da profillerini ve is yasamindan beklentilerini etkilemis
ve daha fazla kadinin isglict piyasasina girmesine firsat vermistir. Boylece onceleri
“kadinin yeri evidir” ya da “kadimn oncelikli gorevi evi ve ¢ocuklarimn bakinudir”
gorist 6nemini kaybederek yerini zorlasan hayat sartlarinda daha iyi bir yasam
diizeyine ulasabilmek icin “kadinin da calismas gerekir” gorUsine birakmustir.
Ancak baslangicta evinin ekonomik ihtiyaclarnina katki saglamak amaciyla isguci
piyasasina giren kadinlar, zamanla sadece ekonomik 6zgurltgini elde etmekle
yetinmeyerek yonetim kadrolarinadatalip olmuslardir.

Isglicti piyasasinda giderek artan oranda kadinin yer amasi ve is yasam ile
ilgili hedeflerinin degismesi ise aym zamanda kadinlarin, is ortam temelli
sorunlarim da giindeme getirerek bu sorunlarin kaynagina inilmesini gerekli hale
getirmistir.

Ayrica tum dinyada ulkelerin gelismislik dizeyinin artmas: ve teknolojik
alanda elde ettikleri basarilara bagli olarak genel istihdam icinde kadin calisanlarin
oramnin giderek artmasina karsilik Turkiye'de son willarda tersine bir durum
gbzlenmis ve gelismis Ulkelerin aksine kadin istihdaminda gerileme yasanmustir. Bu
da Ulkemiz agisindan kadin istihdamunin  artinlmasinin - 6ntindeki  engellerin
arastirilmasint zorunlu kil mustir.

Yine bitun dinyada oldugu gibi Turkiye' de de kadin, ¢alisma yasaminin
hemen her alaminda gorilmeye baslamistir. Ancak kadinlarin bu alanlar arasinda en
yetersiz kaldigi meslek gruplarimin basinda yoneticilik meslegi yer almaktadhr.
Bunun en 6nemli sebeplerinin basindaise kadinin egitim eksikligi yatmaktadir.
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5.1.SONUC

Calisma hayatinda kadin yoneticilerleilgili olarak ilk akla gelen husus onlarin
toplumsal bir statll elde etme cabalaridir. Clnki Ulkelerin ekonomik, sosyal ve
kilturel anlamda gelismislik dizeylerine gore farklilik gostermis olsa da tim
dinyada kadinlar ayrimar politikalarla kars: karsiya kalmaktadirlar. Oysa ginimiizde
bircok Ulkenin yasalarinda kadin — erkek esitligine dair dizenlemeler mevcuttur.
Yasaarla getirilen bu dizenlemeler gunlik hayata uygulanabilmis olsa bugin
calisma yasaminda kadin ya da erkek yonetici ayrimi: yapmaya gerek kalmayacakt.

Kadinlar, toplumun tim kesimlerinde oldugu gibi egitim kurumlarinda da
insan kaynaklarina, yasam kalitesine, yakin iliskilere, ale ve caisma hayat
arasindaki uyuma ve kusaklar arasi dayamsmaya katkida bulunduklari icin genclerin
dolayisyladatoplumlarin gelismesi ve kalkinmasindakilit rol oynamaktadir.

Anket sonuclarindan ¢ikarilan sonuglardaise;

Kadimn is hayatinda yer amasi erkekler tarafindan da desteklenirken hem
tim calisma yasaminda hem de ortadgretim kurumlarinda yoneticilik pozisyonunda
yer almasi hentiz toplumdan yeterli destek bulmamaktadir.

Ozellikle erkek yoneticiler, kadimn ale ekonomisine katki sagadig
gerekgesiyle kadimin calisma yasaminda yer almasim olumlu karsilarken, kadinin
yonetim kadrolarinda yer amasim onun is yukini artiracagi gerekcesiyle yeterince
desteklememektedirler.

Ortabgretim kurumlarinda yoneticilik kadrolarinda istihdam edilenlerden; kiz
meslek liseleri hari¢ agirlikli olarak erkekler mudir ve midir bagyardimcilig
kadrolarinda, kadinlar ise mudur yardimcilig1 kadrolarinda yer almaktadirlar.

Arastirmada kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarinda yer almaya iliskin
gorUsleri arasindaki farklilik dizeyine bakilnus ve 0,05 anlamlilik dizeyinde erkek

yoneticiler ile kadin yoneticiler arasinda farklilik bulunmustur. Buna gore erkeklerin
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yOnetim kadrolarinda yer ama bakimindan kadinlara nazaran daha az engelle

karsilastiklar tespit edilmistir.

Kadin isglctnun yonetim sirecinde yer amasina iliskin olarak gorislerin
bireylerin cingiyetine, kidemine ve medeni durumuna goére farkhilik gosterip
gostermedigine bakilmis ve 0,05 dnem duzeyinde yoneticilerin gorusleri arasinda
cinsiyete ve mesleki kideme gore farklilik bulunurken medeni durum bakimindan

farklilik bulunamanmustir.

Toplumsal dizenin kadina yukledigi es ve annelik gorevlerinin onlarin
mesleklerinde elde ettikleri basar1 dizeylerini etkilemesine iliskin kadinlarla
erkeklerin gorusleri arasinda fark duiizeyine bakilmis ve 0,05 anlamlilik diizeyinde
kadinlarla erkeklerin gorusleri arasinda fark bulunmustur. Kadinlar es ve annelik
gorevlerinin kendileri icin oncelikli gorev oldugu ve yoneticilik kadrolarinda yer
amalarim engelledigi goristnu benimsemezken erkekler es ve annelik gorevlerinin
kadinin birincil gorevi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica erkekler, bir kadinin esinin
kariyer elde etmesi icin her tirlU fedakarlig1 gostermesi gerekti gini belirtmislerdir.

Yonetici kadrolarinda calisan bireylerin aynmciliga maruz kalmalarinda
mevzuatla ilgili olarak kadinlarla erkeklerin gorUsleri arasinda bir farklilik olup
olmadigina bakilmis ve 0,05 anlamlilik dizeyinde bir farklilik bulunamamstir. Bu
sonuca gore hem kadinlar hem de erkekler kadinin yénetim makamina gelmesinde

mevzuat agisndan bir engelin olmadigint belirtmislerdir.

YoOnetici kadrolarinda galisan bireyler agisindan ayrimciliga maruz kalmada
geleneksel anlayis yapisnin engelleyici roltine iliskin gorislerin cinsiyetler arasinda
farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve bu gorUsle ilgili olarak kadinlarla
erkeklerin gorusleri arasinda fark tespit edilmistir. Buna goére erkeklerin, kadinlarin
yonetici kadrolarina atanmada eslerinin izni olmasi gerektigi gorisunt desteklerken
kadinlarin bu goriste olmadig: tespit edilmistir.
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5.2.0NERILER

- Turkiye'de calisma yasami, sosyal yasam gibi bircok alanda kadinlara ait
gostergelerin iyi bir tablo sergilemedigi g6z onine getirilirse, kadinlara yonelik
calismalarin bu alanlara kaydirilmas: 6nem arz etmektedir.

- Turkiye' de yasalar 6niinde kiz ve erkek cocuklara esit egitim imkan saglanirken,
kizlarin degisik egitim kademelerine katilis1 yada bir tist kademeye gegisi erkeklerin
gerisinde kalmistir. Bir baska ifadeyle egitimde firsat esitligi istenilen dizeyde
saglanamamistir. Bu da hayatin diger kesimlerine oldugu gibi egitim kurumlarindaki
yonetim kadrolarina da yansimistir. Bu sebeple kadinlarin erkeklerle esit firsatlardan
koptugu noktalarin iyi tespit edilerek sorunlara buradan ¢Ozim Uretilmes

saglanmaldr.

- Kadinlarin aile ve ¢adisma hayatinda arka planda kalmalarina yol agan sosyo-
kiltarel ve ekonomik faktorlerin asilmasi ve yasam boyu egitim politikalarinin
Uretilebilmesi icin yeterli calismalarin yapilmas gerekmektedir.

- Egitim programlann ders kitaplari ve bitin egitim malzemelerinin gbzden
gecirilerek, programlarda yer alan ayrimci 6gelerin ortadan kaldirilmasna yonelik
bir dizenlemenin yapilmas: gerekmektedir.

- Kadinlarin ¢aligma hayati1 ve karar mekanizmalarinda yer almalar: toplumsal ve
ekonomik stattlerini yukseltici olacaktir. Bu nedenle ¢alisma yasaminin sorunlarin
cozmeye yonelik sosyo-ekonomik politikalar gelistirilmeli ve etkin bir bicimde

uygulanmasi saglanmalidhr.

- Calisma hayatinda yer aan is ve mesleklerin kadin ve erkek isi olarak ayrilmasi
kadinlarin bircok kadroda istihdam edilebilirligini azaltmaktadir, bu uygulamalarin
degistirilmesi ve tum meslek gruplarimn oldugu gibi yoneticilik kadrolarimn da
kadinlara agiimas: ve gerektiginde bu kadrolarda istihdami1 O6zendirmek igin kota

uygulamasina gecilmelidir.
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- Kadinlarin, cocuk buyitmek icin kariyer slreclerini  yavaslatmalan ve
durdurmalari, tepe yoOnetim noktalarina ulasmalart icin 6nemli bir engeldir.
Kadinlarimin yonetim kadrolarinda daha fazla temsil edilmesini saglamak Uzere
cocuk ve vyasli bakimi gibi hizmetlerin  kurumsallasmasimin  saglanmasi
gerekmektedir. Bu uygulama Ogretim kurumlarinda ¢alisan kadinlar: da kapsayacak
bicimde duzenlenmelidir. Clnkt is kanununda yer alan dizenlemeye gore calisma
hayatinda yer alan kadinlarin bu hizmetlerden faydalanabilmesi icin o is yerinin belli
bir sayida kadin calisana sahip olmasi gerekmektedir. Oysa egitim kurumlarinda
calisan kadin sayisi genellikle kanunda yer alan sinirin altinda kal maktadir.

- Tark toplum yapianin gelenek ve goreneklerine bagli olmasi 6zellikle cocuk ve
kadin haklarinin ikinci planda gérilmesine neden olmaktadir. Bu sebeple “haklar:
bilmek ve yeterince kullanmak “arasinda fark dikkate alinarak genc kiz ve kadinlarin
egitim sirecinde yasa karsisinda ve aile icinde her turl haklarimi bilecek ve

savunacak sekilde egitilmesi gerekmektedir.
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EK-1
ANKET SORULARI

Bu bolimde kisisel bilgilere iliskin sorular yer amaktadr. Lutfen
cevaplayacaginiz segcenegin onundeki parantezin icine (X) isareti koyunuz.

I. BOLUM: Calisma ve Genel Yoneticilik Ile Tgili Goriisler

Bu bdluimde ortadgretim kurumunda yonetici pozisyonunda yer alan kadinlar
ve yaganilan sorunlarin tespitine yonelik disinceler yer almaktadir. Bu distincelere
katilma dereceleri; 1- Hi¢ Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararazim,
4- Katiliyorum, 5- Tamamen Katiliyorum, seklinde yer almaktadir.

Asagida yer alan diisiincelere ne
olciide katlldigimz1  karsilannda

verilmis olan  o6lcek iizerinde
isaretleyiniz.

Katiliyorum
Katiliyorum

Q)]

Katilmiyorum

2

Katilmiyorum

()

Kararsizim
Tamamen

Hic¢

1. | Bir kadinin oOncelikli gorevleri
evineveailesine karsi olanlardir. | () ) () ) )
2. | Gagimizda ailenin maddi yapiam
guclendirmek icin kadinin
calismas: sarttir. Q) Q) (@) (@) Q)
3. | Kadinin toplumdaki statiisiinin
artmasinda calismasinin - etkis
blyuktdr. Q) Q) Q) Q) Q)
4. | Calisan kadinlar, eslerinin kariyer
elde edebilmes icin her tarld | ( ) () () () ()
Ozveriyi gostermek zorundadir.

5. | Kadimin yonetici  pozisyonunda
olmas sorumlulugunu artirdi- | ( ) () () () ()
gindan stresini de artirir.

6. | Bir kadimin basaril1 bir yonetici
olmas igin evdeki sorumlulugun- | ( ) () () () ()
dan 6zveride bulunmas: gerekir.

7. | Kadinlarin ev hayatlarina bagli
oluslan yoneticilik gibi agir | () () () () ()
sorumluluk yilkleyen bir gorevi
yurutmelerine engel olabilir.
Kadinlarin yonetici pozisyonunda
8. | calismalart onlarin daha onemli | () () () () ()
gorevieri olan es ve annelik
gorevlerini aksatmalarina neden
olmaktadr.
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Kadinlarin  duygusal yaratilista
olmalarn onlarnn idari hizmetleri
ylritmesi esnasanda yanh
davranmalarina yol acmaktadir.

()

()

()

()

10.

Tark toplum yams kadinlarin
yonetici olarak ¢alismasina uygun
degildir.

()

)

)

)

11.

Yoneticilik sabir gerektirdiginden
erkekler yonetim islerini daha iyi
yapmaktadirlar.

()

)

)

)

12.

Caisma yasaminda yer aan
kadinlarin gogunda sorumluluk
alma ya da gorevde yukselme gibi
bir iddialar1 yoktur.

()

)

)

)

13.

Kadinlarin  insan iliskilerinde
erkeklere nazaran daha esnek ol-
malart yoneticilik gorevlerini yi-
ritmelerine engel ol abilmektedir.

()

()

()

)

14.

Kadinlarin yonetici pozisyonunda
calismaya karst isteksiz oluslar
onlarin  ybnetim  gorevlerinde
basarili olmalanna engel ola
bilmektedir.

()

()

()

@)

15.

Kadinlar yoneticilikleri esnasinda
yeterince objektif olamazlar.

Q)

Q)

Q)

Q)

16.

Kadinlar yoneticilikleri esnasinda
gorevini  gerektirdigi  radikal
kararlar alamazl ar.

()

)

)

)

17.

Kadinlar yoneticilik mesleginin
gerektirdigi katihga sahip degil-
dirler.

()

)

)

)

18.

Kadin yoneticiler risk amaktan
hoslanmadiklar1  igin  yonetim
gorevinde  yeterince  basanl:
olamazlar.

()

()

()

)

19.

Kadin yoneticiler birlikte calistig
personelin dislincesine daha ¢ok
Onem verdig icin erkek yonetici-
lerden daha basaril1 olabilirler.

Q)

Q)

Q)

Q)

Q)

20.

Kadin yoneticiler sosyal ve psiko-
lojik etkileme yollarim erkek
yoneticilerden daha iyi kullan-
diklart igin yonetim gorevini de
basar ile sirdirebilirler.

@)

@)

@)

@)

Q)
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II. BOLUM: Okul Yéneticiligi ile flgili Goriisler

1. | Ogretmenlik meslegi kadinlara | 1 2 3 4 5
yoneticilikten daha c¢ok yakis- | () () () () ()
maktadir

2. | Kadinlarin okul yoneticisi pozis-
yonunda bulunmalan aile ve
cocuklartyla yeterince ilgilene- | () () () () ()
memel erine sebep ol abilmektedir.
3. | Kadinlara okul yonetiminde yer
verilmemesi okul ve oOgrenciler
acisandan kayiplarayol acabilir. () () () () ()
4. | Ortadgretim kurumlarinda bir ka-
dinin yonetici  pozisyonuna get-
irilmesi erkek dgretmen ve diger | () () () () ()
erkek calisanlarin performansin
olumsuz yonde etkileyehilir.

5. | Ortadgretim kurumlarinda kadin
yOneticilerin az bulunmas sebe-
biyle bir kadimn  yonetici
pozisyonuna getiriimesi  sonucu | () () () () ()
Ogrenci ve velilerde okula karsi
guvensizlik gelisebilir.

6. | Ortadgretim kurumlarinda kadin
yOnetici  istihdam  ettirilmesi
kurum ici iletisimi artirir. ) ) ) ) )
7. | Ortadgretim kurumlarinda istih-
dam ettirilen kadin yoneticiler 6g-
retmenlerle ishirligi icinde | () () () () ()
calismaya erkek yoneticiler kadar
istekli degildirler.

8. | Kadinlar da erkekler gibi iyi bir,
egitim kurumu yoneticis  olabi-
lirler. Q) Q) Q) QO 10
9. | Mevzuat kadinlar1, bir ortadgretim
kurumunda ydnetici pozisyonunda
calismayatesvik etmemektedir. () () () () ()
10. | Kadinlar  egitim  kurumunun
yonetim islerine yeterince zaman | () () () () ()
aywramamaktadirlar.

11. | Kadinlarin ortadgretim kurumla-
rinda yonetici olmalarina mevzua-
tin izin vermesine ragmen Ust ma
kamlar tesvik edici olmamaktadir. | () () () () ()
12. | Kadinlarin - ortabgretim  kurum-
larinda yonetici olmalarina esleri | () () () () ()
Izin vermemektedir.
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13. Kadinlarin yoneticilik meslegini fazla tercih eimemelerinin birgcok nedeni vardir.

Bu nedenler arasinda yer alan bazi distinceler asagida gosterilmistir. Sizin acimzdan

bunlarin dncelik sirasimt belirtiniz (1,2,3,4,.....10).

- Yoneticilik meslegi fazlamesai gerektirmektedir.

- Yoneticilikte is eve tasinmaktadir.

- Mesainin uzamasina karsin bu durum maasa ¢cok distik diizeyde
yansimaktadhr.

- Is arkadaslaryla olumsuz iliskilerin gelismesine sebep ol maktadhr.

- Yoneticiligin mesleki anlamda tatmin edici bir yoni bulunmamaktadir.

- Ailegorev ve sorumluluklariyla gatigmaktadhr.

- Kadinlanin fiziksel ve psikolojik yapilan yoneticilik yapmayaizin
vermez.

- Yapilan denetim ve degerlendirmeler kadinlarin yoneticilikte bagarili
olamadiklarim ortaya koymustur.

- Erkekler bilingaltinda akill1 ve giiclti kadinlardan gekinirler.

- Baska (kisaca belirtiniz).

ITII. BOLUM: Kisisel Bilgiler
1. Cingyetiniz.

() Erkek () Bayan
2. Mesleki kideminiz.
() 1-5vil ()6-10yil () 11-15yil () 16-20yil () 21-25 yil
() 26-30y1l () 31velstl
3. Kurumunuzdaki konumunuz.
() Mudar () MUdir yardimas
4. Medeni durumunuz.
() Bekar () Evli () Bosanmus () Esi 6lmUs.

5. Evli iseniz esiniz galisiyor mu?
() Evet () Hayrr

()
()

()
()
()
()

()

()

()
()



. Cocuk durumunuz

() Var () Yok

. Egitim durumunuz.

() 3 yillik egitim enstitusl () Egitim fakdltes
() YUksek lisans () Doktora

() Diger (BEirtiniz)...........ccccecvevinnnn.

. Halen calistigimz okul tOru:

() Ortadgretim Genel Liseleri () Kiz Teknik Liseleri
() Erkek Teknik Liseleri () Saghik Meslek Liseleri
() Anadolu Liseleri () Diger....

. Bransiniz asagidaki alanlardan hangisine girmektedir?
() Sosya Bilimler

() Temel Fen Bilimleri

() Beden Egitimi

() Medek Derderi

() Diger danlar .....
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