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OZET

TURK GIRISIMCILERININ
YASAM VE CALISMA DEGERLERI
MALATYALI GiRiSIMCILER UZERINE BiR ARASTIRMA

Hak“an KUVAN.
Siileyman Demirel Universitesi, Isletme Boliimii
Doktora Tezi, 281 Sayfa, Ekim 2007

Danisman: Prof. Dr. Hasan IBICIOGLU

Girisimciligin yayginlastirilabilmesi icin toplumsal olarak girisimcilik
olgusunun incelenmesi gerekmektedir. Toplum igerisindeki girisimcilerin {izerindeki
bireysel ve toplumsal etki boyutlar1 irdelenerek, girisimciligin gelisimini
hizlandiracak yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina yardimei olacak iliskilerin tespiti, iilke
ekonomisinin gelisimine biiyiikk avantaj saglayacaktir. Bu nedenlerden dolayr bu
caligmada tezin konusu “Tiirk girisimcilerin yasam ve calisma degerleri” olarak
belirlenmistir.

Tiirk insanindaki girisimsel ©zelliklerin olusumunda, icinde bulundugu
dogal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel faktorlerden siirekli olarak etkilemektedir.
Girisimciligin toplum igerisinde olusabilmesi ve yayginlasabilmesi i¢cin mevcut olan
temel iliski boyutlarinin ortaya konulabilmesi ve bu sonuglara gore girisimcilik
politikalarinin olusturulmasi en 6nemli sorunlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tezin ilk dort boliimiinde, konunun teorik zemini olusturulmaya caligilmistir.
Birinci boliim giris boliimiidiir. Bu boliimde caligmanin konusu, amaci, varsayimlari,
stirlart  ve  icerigi  irdelenmistir. ikinci boliimde girisimcilik konusu; ana
hatlariyla, girisimci 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri ayrica girisimcilik
yaklasimlar1 incelenmistir. Ugiincii ~ bolimde  yasam ve calisma degerleri
aciklanmaya calisilmistir. Dordiincii boliimde ise, Tiirkiye’deki girisimciligin AB’ne
tiyelik siireciyle birlikte durumu ve girisimcilerin yasam ve calisma degerleri
anlatilmaya calisilmistir. Tezin besinci boliimiinde, Tiirk girisimci 6zelliklerinin
iligkilerini tespit etmek amaciyla Malatyali girisimcilerin yasam ve calisma
degerlerinin, demografik ve girisimcilik 6zellikleriyle olan iligkileri incelenmistir.

Calismanin uygulama bolimiinde Tiirk girisimcilerinin; yasam ve calisma
degerlerinin, girisimcilik 6zelliklerinin, girisimci kisilik 6zelliklerinin neler oldugu,
girisimci Ozelliklerinin olusumda etkili olan unsurlarin tespiti, tiim tespit edilen
faktorlerin demografik oOzelliklerle olan iliskilerinin ve iligki yonlerinin nasil
oldugu, AB siirecindeki girisimcilere verilmek istenenler konusunda basarili olunup
olunmadig gibi sorularin cevaplarina ulagilmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girigim, Girisimcilik, Yasam Degeri, Calisma Degeri, Girisimci
Kisilik
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ABSTRACT

LIFE AND WORKING VALUES OF THE TURKISH ENTREPRENEURS
A RESEARCH ON ENTREPRENEURS IN MALATYA

Hakan KUVAN
Siileyman Demirel University, Department of Management
PhD. Thesis, 281 Pages, October 2007

Supervisor: Prof. Dr. Hasan IBICIOGLU

In order to widespread enterprising we need to search the enterprising fact in
a social way. By investigating(researching) the individual and social influence
dimensions on the enterpreneurs in societies, the fixing of the relations which are
going to help to appearing of the approaches that will accelarate the developing of
enterprising is going to provide a great advantage for developing of the country
economy. For this reason, in this study, the subject of the thesis is determined as the
“Life and working values of the Turkish enterpreneurs”.

During the forming of enterprising characteristics, Turkish people are
continously influenced from the natural ,economic and socia-cultural factors which
they are living in for the purpose of widwspreading and forming the enterprising in a
society, one of the most important issue is to examine the dimensions of the basic
relations and according to these reasons forming the enterprising politics.

In the first four sections of the thesis, a theoretical backgrand of the topic is
established. First section is introduction. In this section, the topic, purpose,
assumptions, limitations and content of the research is examined. In the second
enterprising subject is examined by main points, entrepreneur features, enterpreneurs
personality and enterprising approaches. In the third section, life and working values
are examined. In the fourth section, the state of the enterpreneurs in the Turkey
during the AB membership process and the life and working values of the
enterpreneurs are tried to explain. In the fifth section, in the purpose of establishing
the enterprising features, the relation between the life and working values of the
enterpreneurs in Malatya and their enterprising features are examined by
demographics.

In the application part of the research, what are the living and working values,
enterprising features, enterpreneurs personality features, fixing the most effective
agents in the forming of entrepreneurs features, how is all the factors which are
examined by demographics are related with each other and answers to questions like
whether they succeeded in their programs of change are eamined in the AB process.

Keywords: Enterprise, Enterprising, Living Values, Working Values,
Organization, Enterpreneur personality



ONSOZ

Yasamakta oldugumuz hayat siirekli olarak geriye bakilarak anlasilmaya
calisilsa da, ge¢mise bakarak gelecegi yonlendirmek gerekmektedir. Gelecegini
yonlendirmeye calisanlarin, hayat boyunca elde edebilecekleri kazanglar diger
insanlarinkine gore daha fazla olacaktir.Gliniimiiz sartlarinda ise sadece gelecegi
yonlendirmekle  kalinmamakta  gelecegin  Onciisii  olunmaya  c¢alismak
amaglanmaktadir. Bu nedenle, toplumsal yap1 igerisindeki tiim siireclerin siirekli
olarak degerlendirilmesinin yapilmasi,degisim ve gelismelere uyumunun hizli bir

sekilde gerceklesebilmesi icin ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Global yap1 icerisinde ge¢mise de bakarak yapilan degerlendirme sonucunda,
gelecegi olusturan en Onemli unsurun ekonomi oldugu kacinilmaz bir
gercektir.Giiniimiiz sartlarinda toplumlar1 yasatan hatta toplumlara hayat veren, adeta
bir insanin viicudundaki kan gibi tiim sistemler arasindaki baglantiyr saglayan,
ekonomidir. Ekonomi,ayn1 zamanda toplumsal yasayistaki uyumun en belirgin

gostergesidir.

Gelecegini simdiden kazanabilmek i¢in g¢alisan gelismis olan toplumlar,
ekonomik alaninda sinerji etkisi yaratacak onemli gelismeler saglayabilmek igin
siirekli bir caba icerisindedirler. Ekonomik alanda en onemli gelismeyi saylayacak
faaliyet ise, iiretimdir. Giiniimiizde artan bir sekilde devam eden insan ihtiyag¢larini
karsilayabilmek i¢in yapilacak olan iiretimin sadece devlet tarafindan
gerceklestirilmesi imkansizdir. Uretimin arttirilabilmesi ve  toplumsal olarak
yaratacagl faydanin cogaltilabilmesi icin, yayginlastirilmas: gerekmektedir. Uretimi
yayginlastirabilmek girisimcilik sayesinde olmaktadir. Bu nedenle girisimcilik iilke

ekonomisi ve gelisimi i¢in en dnemli unsurdur.

Girisimciligin toplumsal olarak yayginlastirilabilmesi ig¢in, girisimcilerin
yasam ve calisma degerlerini tespit ederek, belirlenen bu degerlerin girisimcilik
ozelliklerinin olusumdaki etkilerinin,olabilecek baska faktorlerle karsilagtirilmasinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu nedenle girisimciligi etki altina alan temel unsurlarin
cok 1iyi tespit edilmesi gereklidir. Toplumun ve bireyin girisimsel yapis1 ortaya

cikarilarak, girisimci 6zelliklerinin olusumunu etkileyen toplumsal gerceklerin ortaya
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cikarilmasi gerekmektedir.

Bunun sonucu olarak da, toplumsal agidan girisimcilige yonelik yapilan
uygulamalarda bir kismu yeni arayislara yonelinmistir. Ancak, Ihtiyaclarin tam
olarak tamimlanmasi ile nelerin yapilacagt ve hangi adimlarin atilacagi
konusunda somut ve agik bir goriis olusturmasina iliskin belirsizlikler bugiin de
devam etmektedir. Bu belirsizligin azalmasi i¢in yapilacak is, uygulamalardaki

gercekleri ortaya koymaktir.

Bu ise, toplumsal olarak girisimciligi etkileyen asil unsurlar1 acgiga
cikarmaktan, diger bir deyisle bilimsel yakinlagmalarla bilimsel bulgular elde
etmekten gecmektedir. “Tiirk Girisimcilerinin Calisma ve Yasam Degerleri”, konulu
calisma, bu anlayisla siirdiiriilen gayretlere katkida bulunmayir amaclayan bir

drundiir.

Bu calismanin konusunun belirlenmesi ve calismanin olusturulmasinda
siirekli yardim ve tavsiyelerde bulunan, calisma siiresince goriis ve Onerilerini
benimle paylasan damismanim Sayin Prof. Dr. Hasan IBICIOGLU’na, doktora
egitimim esnasinda yardimlarimi ve desteklerini esirgemeyen kiymetli hocalarim
Sayin Prof. Dr. Bilal Murat OZGUVEN’e, Sayin Prof. Dr. Ibrahim GUNGOR’e,
Sayin Dog. Dr. [lker CARIKCI’ya, Saymn Do¢. Dr. Abdullah
TOPCUOGLU’na, bu egitime baslamam konusunda beni tesvik eden, bu noktaya
gelmemde biiyiik pay sahibi Saymn Prof. Dr. M. Serif SIMSEK’e ve Saym Dog. Dr.
Tahir AKGEMCI’ye, Dog¢. Dr. Feridun MERTER’e ve Yrd. Dog¢. Dr. Kemal
DURUHAN’a degerli dostum ve arkadasim Dr. Kagan YEMEZ’e,

Calismanin uygulama boliimiindeki sorunlarin ¢Oziimiindeki
gosterdikleri sicak ve ilgi dolu yaklasimlari nedeniyle Malatya KOSGEB ve

Organize Sanayi calisanlarina,

Son olarak da, yedi senelik bu ugrasta ziyadesiyle ihmal etmeme, onlara ait
olan zamanmmin biiyiikk bolimiinii bu yonde sarfetmeme ragmen; beni hep
destekleyen, ilgi, sevgi ve yardimlarim iizerimden eksik etmeyen sevgili esim, hayat

arkadasim Zeliha KUVAN ve biricik kizzm Dilara KUVAN’a

Sonsuz siikran ve yiirekten tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg bilirim.
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TURK GIiRiSIMCILERININ
YASAM VE CALISMA DEGERLERI
MALATYALI GiRiSIMCILER UZERINE BiR ARASTIRMA

BIiRiINCi BOLUM
GIRIS

1. CALISMANIN KONUSU, AMACI, ONEMIi, VARSAYIMLARI,
SINIRLARI VE iCERIGI

Genel olarak calismanin konusu, amaci, 6nemi, siirlart ve icerigi su

sekilde degerlendirilmistir:

1.1. Calismanin Konusu, Amaci ve Onemi

Toplumsal yasayisin temel gerekleri icerisinde ekonomik ihtiyaclarin
karsilanmasi yer almaktadir. Ekonomik yonden kendini gelistirerek ihtiyaglarini
karsilayamayan toplumlar yok olmaya mahkumdur. Bu nedenle hizla gelisen
giiniimiiz sartlar1 altinda ekonomik alanda gii¢lii olmak isteyen toplumlarin {iiretime
yonelmesi gerekmektedir. Sadece iiretime yonelmek degil ayni zamanda iiretimi
yayginlastirmak ~gerekmektedir. Uretimin toplum igerisinde yayginlasmasim
saglayacak bas aktor olan girisimciligin, olgusal olarak incelenmesi ve gelistirilmesi

gerekmektedir.

1.1.1. Calismanin Konusu

Kiiresellesme olgusuyla birlikte yeni bin yilda biiyiik bir degisim ve doniisiim
yasanmaktadir. Bu degisim sonucu kiiresel bir mahalle konumuna gelen diinyamizda
yogun bir bilgi alis verisi ve transferi gerceklesmektedir. Bilgi ve bilisim

teknolojilerinde meydana gelen degisim, iilkeler ve sistemler arasinda yogun bir



rekabetin yasanmasina neden olmustur. Bu baglamda kiiresellesme olgusundan
yararlanarak rekabet iisti olabilmek, iilkelerin girisimcilik giiclerini ve

potansiyellerini kullanabilmelerine baglidir.

Giiniimiizde gelismis iilkelerde her yil milyonlarca ig fikri girisim ve isletme
olarak kurulmaktadir. Bu girisimler zamanla biiyiiyerek gelecegin diinya sirketlerinin
temelini olusturmaktadir. Diinya’ya acilan iilkemizin bu gelismeleri yakindan
izleyerek benzer bir uygulama i¢inde bulunmasi zorunludur. Tiirkiye giiniimiiz
niifusuyla iyi bir pazar goriiniimiine sahiptir. Tiirkiye de gelisen ve bilyiiyen
pazardan pay alabilmek ve issizligi ortadan kaldirabilmek icin, iiniversite ve
arastirma merkezlerinin katkilartyla  iiretilen is fikirlerinin, girisim haline
doniistiiriilerek bunlardan yararlanilmas: gerekmektedir. Ulkemiz dengeli bir
ekonomik kalkinma ve toplumsal refahin saglanmasi icin her yil gelistirilen on
binlerce is fikrini girisim ve isletme haline getirerek girisim potansiyelinden geregi
kadar yararlanmak zorundadir. Bu baglamda 6zellikle yeni is fikirleri uygulamaya
konulmak {iizere girisimcilik ve geng¢ girisimciler tesvik edilmelidir. Toplum
icerisinde girisimciligin gelisimini destekleyici mahiyette kiiltiirel olgunlasmanin

saglanmasi icin ¢aligmalar yapilmalidir.

Girisimcilik son yillarda biiyilk Oonem kazanmaya baglamistir. Diinya
pazarlarinda serbest piyasa ekonomisinin hakim olmasiyla birlikte devletin ekonomik
faaliyetlerden c¢ekilerek yerini girisimcilere birakmasi bu 6nemin artmasinda onemli
etkenlerden birisi durumundadir. Belli bir egitim alan kisiler i¢in devlet, artik is
kapis1 olmaktan ¢ikmistir. Bu insanlarin istihdami acisindan geriye sadece kendi isini
kurarak ortak veya tek basina girisimcilik alternatifleri kalmaktadir. Is hayatina
atilacak olan kisiler icin kendi isini kuracak girisimcilerin tesvik edilerek
desteklenmesi iilkemizde istihdam ve ekonomik gelisme agisindan son derece
onemlidir. Bu amagla girisimcilerin Oniinde biiyilk bir engel olan biirokratik
zorluklarin asilarak, kredi ve tesvik mekanizmasina gerekli olan yeterli islerligin

kazandirilmasi gerekli olmaktadir.
Cagimiz teknolojik degisim ve bilgi ¢agidir. Teknolojik degisim ve bilginin
en cok kullanildigi ve etkiledigi birimler isletmelerdir. Bu yoniiyle ¢agimizin

girisimcilik cagi oldugu da soylenebilir. Kiiresellesmeyle birlikte hizla biiyiiyen



diinya pazarlarinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Biiyliyen diinya pazarlarinda
rekabet ederek fazla pay alabilmek i¢in potansiyel girisimcilerin ve is fikirlerinin
desteklenmesi gerekir. Unutulmamalidir ki, bugiiniin biiyiik holdingleri, sirketleri ve

isletmeleri diiniin kii¢iik birer girisimcileriydi.

Giiniimiizde serbest piyasa ortaminda tesebbiis hiirriyetinin desteklenerek
dengeli biiylimenin saglanmasi i¢in girisimciligin Oniindeki sorunlar asilmalidir.
Girisimciligin sadece iilke 6l¢eginde degil, diinya olceginde de ele alinarak, girisim
stratejileri olusturulmalidir. Ayrica bu konuda diinyadaki basarili girisimcilerin

bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmalidir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, iilkemizde de isletmecilik alaninda
onemli degismeler yasanmaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna geciste,
bilginin ve deger yaratan diisiincenin 0n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bilgi ve deger
yaratan diisiince, girisimcilik olgusunu karsimiza cikarmaktadir. Bilindigi gibi
ekonomik kalkinma, ancak ve ancak girisimci insanlarin sayisinin artmasiyla
miimkiindiir. Ancak girisimcilik dedigimiz zaman, parasi olan insanlarin ig kurmasi
anlasilmamalidir. Bilgi sahibi, deger yaratacak diisiince sistemine sahip, gozlem
yapabilen, firsatlar1 6nceden gorebilen ve bu firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in kabul
edilebilir riskleri iistlenerek, kaynak yaratan ve is fikirlerini uygulamaya koyan

insanlar girisimci olarak algilanmalidir.

Girisimciligin basarili olabilmesi icin {ilkemizde ekonomide mutlaka bir
girisimcilik politikas1 uygulanmalidir. Diinya da 6rnek ve basarili girisimcilige sahip

olan gelismis tilkelerde bu politikanin uygulandigi goriilmektedir.

Bu cercevede boyle bir konuyu iilkemiz acisindan kiiltiirel ¢ercevesiyle
birlikte irdelemek ©Onemli bir gereklilik olmustur. Bu noktadan hareketle,
girisimciligin bu kadar biiyiik Oneme sahip oldugu giinlimiizde, girisimcilerin
ozellikleri ve deger yapilar1 ortaya konulmus ardindan, girisimcilerin c¢alisma ve
yasam degerleriyle girisimci kisilik ve girisimcilik 6zellikleri arasindaki iliski
Malatya da faaliyet gosteren girisimciler iizerinde test edilerek sonuglar1 ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.



1.1.2. Caliymanin Amaci

Bilindigi iizere ekonomi biliminin genel yaklagiminda ekonomik gelismeyi
belirleyen baslica iiretim faktorleri; dogal kaynaklar, isgiicii, sermaye ve girisimcilik
olmak iizere dort grupta toplanmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumuna gecerken bu
faktorler arasinda nitelikli is giicli ve girisimcilik hizla 6n plana ¢ikmaktadir. Artik
giiniimiizde ekonomik gelismenin saglanmasinda iilkenin s6z konusu {iiretim
faktorlerine iliskin mukayeseli iistiinligii degil, sahip oldugu nitelikli is giicii ve
girisimcilik potansiyeli belirleyici unsur durumuna ge¢mektedir. Teknolojide hizli
bir gelismenin goriildiigii dilnyamizda, bu gelismeye ayak uydurmanin yolu; bilgi,
beceri ve iyi niteliklere sahip, yiiksek verimi gergeklestirebilecek diizeyde is giiciine
erismektir. Icinde bulundugumuz yillarda, ekonomik gelismenin ana ivmesinin insan

giicli olacagi belirginlik kazanmistir.

Bu kapsamda belirginlik kazanan diger bir hususta modern bilgi toplumunda;
insanin ekonomik deger yaratma giiciiniin fiziksel emekten fikri emege dogru
kaymasidir. Fikri emegin iki 6nemli boyutu olan yonetim ve girisimcilik alanlarinda
ise agirlik hizli bir sekilde girisimcilige yonelmektedir. Gelisen teknolojilerle
yoneticiligin bazi unsurlarinin da makinalastirilabilmesine karsilik girisimcilik,

insanin tekelinde kalan en 6nemli itici giicii olusturmaktadir.

Bilindigi gibi biitiin {iilkelerin amaci1 ekonomik yonden kalkinmak ve
gelismektir. Kalkinma, kaynaklarin etkin bir sekilde biraraya getirilmesi ve verimli
bir sekilde kullanilmasiyla saglanabilir. Bu nedenle ekonomik gelisme siirecinde

ozellikle girisimcilik niteligine sahip insanlar 6n plana gegmektedir.

Bu gelismeler cercevesinde, iilkemizin basta gelen sorunlarindan birinin
girisimcilik potansiyeline sahip genclerimizin, kendi islerini kurmak yoluyla
dogrudan sahaya ¢ikmalarimi saglamak ve is talep eden degil, is yaratan kisiler

olarak ekonomik siirec i¢inde yer almalarini temin etmektir.

Girisimcilige yonelik olarak yapilacak olan genis kapsamli caligmalarda

Stanworth ve Gray, girisimciligi asagida belirtilen 3 temel kategoride incelemek



gerektigini vurgulamaktadir; '

a. Girisimcinin sosyo-ekonomik ge¢misini incelemek:girisimcinin yast,

egitim durumu, geliri vb. 6zellikleri,

b. Girisimcilerin karakteristik 6zellikleri:ekonomik, niteliksel, sosyal

psikoloji, kisisel tercih ve 6zellikleri,

c. Durumsal ve baglamsal faktor:sosyo-ekonomik yap1 ve girisim

kiilttirtidir.

Ulkemizde konu ile ilgili g¢esitli calismalar yapilmis olup, yapilan bu
calismalar tam olarak yeterli say1 ve diizeyde degildir. Stanworth ve Gray’in de
belirtmekte oldugu 3 temel kategoride yapilmakta olan bu genis kapsamli ¢alismayla
simdiye kadar konuyla ilgili yapilmis olan caligmalar arasindaki iliskinin ortaya
cikarilmasi saglanmigtir. Tiirkiye’deki girisimei degerlerini, girisimci kisilik ve
girisimcilik ozellikleriyle birlikte genis bir iliski cercevesi icinde inceleyen bu
kapsamda, ayrintili bir ¢alismaya yer verilmedigi i¢in bu isim ve icerikte bir calisma
yapilmasi amag¢lanmistir. Konu cok derin ve ¢ok kapsamli oldugundan incelenmesi
zor bir konudur. Amacimiz tekil olarak kavramsal olarak kabullenilmis olan
konularin biitiinliik icerisinde, pratik olarak girisimciler iizerinde test edilmesidir. Bu
arastirma yapilirken asagida belirtilen konularin arastirilmasit ve incelenmesine

oncelik verilmistir.
e Girigimcilerin demografik 6zelliklerini arastirmak,
e Girigsimcilerin ¢alisma ve yasam degerlerini arastirmak,
e Girigimcilerin kisilik yapilarin1 aragtirmak,
e Girigimcilerin, girisimcilik 6zelliklerini arastirmak,
e Girigsimci degerlerinin, kisilik yapilartyla ilgili olan iligkilerini arastirmak,

e Girisimcilerin kisilik yapilarinin demografik 6zelliklerle olan iliskisini

arastirmak,

! BEAVER, G., J. PETER, “Competiteve Advantage And Entrepreneurial Power; The Dark Side of
Entrepreneurship”, Journal of Small Business And Enterprise Development, Vol :12, No: 1,
2005, ss.9-23



e Girisimcilerin, girisimcilik 6zelliklerinin  kisilik yapilariyla arasindaki

iliskisini arastirmak,

e Girisimcilik degerlerinin, girisimcilik 6zellikleriyle arasindaki iliskisini

arastirmak,

e AB’ ne tam iyelik siireci igerisinde girisimcilik potansiyelimizin

degerlendirmesini yapmak,

e Toplumumuzdaki  girisimci etkilesiminin iligkiler biitiiniinii ortaya

cikarmak,

e Girigimcilere ve iilke kalkinmasina ilgili Onerilerde bulabilmek igin,

bilimsel veri taban1 ve yol haritast olusturmaktir.

1.1.3. Cahismamn Onemi

Literatiir taramas1 sonucunda, girisimcilerin; yasam ve calisma degerleri,
kigilik ozellikleri, girisimcilik 6zellikleri ve demografik etkenlerle birlikte genis
kapsamli olarak yapilan bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle yapilmakta olan
calisma konusunun somutlastirilarak pratige dokiilmesi acisindan oldugu kadar
bundan sonra yapilacak olan caligmalara yon vermesi agisindan da Onem arz

etmektedir.

Katalog taramasinda ise, konumuza benzer yurt disinda sosyal psikoloji
alaninda ve daha cok bireysel degerlerle ilgili olarak calismalar yapilmis olup,
yapilan calismalardan elde edilen sonuclar amacia hizmet edecek sekilde

toplanarak yayimi yapilamamastir.

Bu calismayla ayn1 zamanda, Tiirk ekonomi ve girisimcilerinin ihtiyag¢larinin
analizleri yapilarak, devlet strateji ve politikalarina 151k tutacak olan ¢ikarimlarin
yapilmasi saglanacaktir. Girisimciligin daha saglikli olarak gelistirilebilmesi igin
gecerli sonu¢ ve Onerilerin ortaya ¢ikmasi saglanacaktir. Ayrica, girisimcilik imkani
olarak diisiik bir potansiyele sahip olan bir cografi bolgede arastirmanin yapilmis

olmasi, girisimcinin i¢inde bulundugu sartlarin daha iyi anlasilmasinm saglayacaktir.



Bu calisma ile Malatya bolgesinde Onemli bir saha calismasi yapilarak,
konunun boyutu hakkinda girisimcilere O6nemli bir bakis agis1  yaratilmasi
hedeflenmektedir. Bu noktada calisma, insanlara hayatlarim yoOnlendirmelerine
yarayacak olan stratejik kararlar1 verirken, hangi faktorler arasindaki iliskilerin

derecesini onemseyerek karar vermeleri gerektigi konusunda bilgi verecektir.

1.2. Calismada Kabul Edilen Varsayimlar ve Sinirlamalar

Calismada bir takim varsayimlar kabul edilmis ve arastirmanin selameti igin

bazi sinirlamalara gidilmistir.

1.2.1. Calismada Kabul Edilen Varsayimlar
Caligmada kabul edilen varsayimlar su sekildedir;

a. Girisimcilik toplum igerisinde cok genis bir iliskiler biitiinii icerisinde

degerlendirilmesi gereken bir kavramdir.

b. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siireci icerisinde girisimcilik
olgusunun yayginlastirilabilmesi icin  toplumsal olarak gecerli kilinan degerlerin

tespitinin yapilarak, gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

c. Girisimciligin bireysellikten kurtarilarak toplumsal bir gereklilik olarak

benimsetilmesi gerekmektedir.

d. Girigimsel niteliklerin toplum icerisinde kazandirilarak
yayginlagtirilabilmesi icin, gercek tespitlerin toplumsal diizeyden bireysel diizeye

kadar indirgenmesi gerekmektedir.

e. 21. ylizyilda kiiresel yapilanmay1 takip eden, kendisini siirekli yeniden
tanimlayan, rekabet kurallarin1 yeniden yaratan, statilkoyu zorlayan toplumsal

yapilanmalara ihtiya¢ duyulacaktir.

f. Yakin gelecekte en biiylik sorun, toplumlarin mevcut ekonomik

yapilarini, dinamiklerini harekete gecgirecek sekilde gelistirmek olmalidir.

g. Gecmis tecriibeler stratejilere tasinacaksa, gelecek gecmis olur. Gelecekle

basa cikabilmek icin, gecmisle basa ¢ikma yontemlerimizi unutmak zorundayiz.



h. Girisimcilik degerlerinin olusumunda yasam ve ¢alisma degerleri etkili

olmaktadir.

i. Girisimcilik degerlerinin olusumunda kisilik 6zellikleri etkili olmaktadir.

1.2.2. Cahsmaya Iliskin Simirlamalar

Calisma esnasinda karsilasilan en biiyiikk giiclilk, ¢alisma arastirmasinin
yapildig1 6rneklem olan Malatya ilinin Tiirkiye nin giivenlik sorunlarinin yasandig

dogu bolgesinde bulunmasindan dolay1 yasanan olumsuzluklardir.

Anket calismasinin etkin olarak gerceklestirilebilmesi icin  Oncelikle;
girisimci ve yonetici kisi arasindaki ayirimi ortaya c¢ikarabilmek igin yapilan
miilakat, uzun zaman almaktadir. Baglangigta anketoriin kendini tam olarak ifade

etmekteki sikintisi, calismanin siirecinin uzamasina yol agmistir.

Calismanin baslangic asamasinda girisimcilerle yapilmis olan  miilakat
neticesinde, girisimcilerin kendi yapilan igerisine tamimadiklarnn ve farkl kiiltiirel
yapidaki bir kisiyi arastirma yapmak i¢in kabullenmek istememeleri, ¢cok énemli bir
engel olarak karsima ¢ikmis bulunmaktadir. Fakat daha sonra, Malatya Ticaret Odasi
ve Organize Sanayi Miidiirliigiiyle koordineli olarak calismami siirdiirdigtimii
belirttikten sonra, ¢aligmalarima baglayabildim. Ayni siirecin ikinci asamasinda ise;
girisimcilerin anketleri cevaplamada gosterdikleri isteksizliklerdir. Gerek mail, gerek
faks gerekse yiiz yiize yapilan anketlerde personelin cevap vermedeki isteksizligi
onemli bir simirlilik olusturmustur. Bu isteksizlik telefon ve yiiz yiize yapilan

goriismeler ve aracilarla ¢coziilmeye ¢alisarak sonuca gidilebilmistir.

Girigimciler 6zellikle mevcut finans durumlarin1 ve devamliliklar1 yoniinde
kesin bilgi vermekten kacindiklari igin, 6zellikle bu konu iizerinde detayli calisma
yapilamamistir. Ayrica anket sorularinda bu konuyla ilgili olan sorular, gegerlilik ve
giivenirlilik  kapsamindan diisik oldugu igin, genel wuygulamadan O©nce

cikarilmiglardir.

Arastirma yapilacak olan girisimcilerin tespitinde, hem esnaf ve sanatkarlar
odasina, hem de resmi olarak ticaret odasina kaydini yaptirmis olan ve ayrica

KOSGEB tarafindan  kayit altina alinarak, analizleri yapilmis olan firmalar



kullanilmustir.

Bolgesel yapiya baglh olarak arastirmaya katilan girisimcilerin hi¢ birinde
bayan girisimciye rastlanilamamistir. Bu nedenle anket sorularinin demografik

kisminin icinden, cinsiyete yonelik tespit sorusu ¢ikarilmistir.

Girigimcilerin tespitinde, kurmus olduklar isletmeler hakkinda net olarak
iktisadi aktivite yogunluk dereceleriyle ilgili bilgi vermek istememelerinden dolayi,
bu ozellik dikkate alinmamustir. Bu nedenle, arastirma sonucunda tespit edilen
ozelliklerin  hangi yogunluktaki isletmelere gbre oldugunun agiklamasi

yapilamamugtir.

Arastirmay1 destekleyen calismalarda farkli boyutlarin  bulunmasi ana
cercevenin olusturulmasinda onemli sinirliliklar olusturmussa da bu caligmalardan
saglanan veriler temel yapiya zemin hazirlamistir. Nitekim literatiirde yer alan
caligmalarda kabul edilen kriterler calisma acisindan O6nemli bir sinirlilik
olusturmustur. Girisimcilik boyutu kriterlerini farkli boyutlarda inceleyen bazi

calisma Ozetleri asagidaki tabloda drneklenmektedir.

Tablo 1.1. Girisimci Ozellikleriyle Ilgili Arastirmalar

Ozellik Bulgular Bilinen Arastirmalar

Basar1 ve giiven | Low ve MacMillan,1988

girisimcilige deger McClelland. 1961
veren toplumlarda ’

bir girigsimci 6zelligi | Shaver ve Scott, 1991

olarak ortaya | wella, 1964
cikmaktadir.

Basar1 ve giiven

Girisimcikle giiclii | Chell, E Hawoeth, 1991

bir sekilde ilgilidir.
Riski nesnel olarak J.Bearly.s.1991Corman v.d. 1988

anlamak zordur. Hidrich,1986
Risk Jackson ve Rodkey, 1994

Low ve Macmillian, 1988
Shaverve Scott, 1991

Solomon ve Winslow

Kaynak: PILLIS DE, E., Entreprenourship, University Of Southern California Los Angeles
California, 1998, ss.53-54
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Girisimci 6zelliklerinin tespitinde yukaridaki tabloda belirtilen 6zelliklerin

tespitine oncelikle yer verilmeye calisilmistir.

1.3. Cahsmanin Icerigi

Tiirk girisimcilerin yasam ve calisma degerlerinin, girisimcilik 6zellikleriyle
olan iligkilerini analiz etmeye amaclayanbu calisma kapsam olarak Malatya’daki
girisimcileri icermektedir. Calisma bu kapsamda giris dahil alt1 boliimden

olusmaktadir.

Calismanin ilk boliimii giris boliimiidiir. Bu boliimde calismanin konusu,

amaci, Oonemi, varsayimlari, sinirlart ve igerigi 6zetlenmistir.

Caligmanin ikinci boliimii “Girisimcilik™ baslikli olup, girisimcilik kavramini
dort alt baslikla irdelemeyi amacglamaktadir. Bu boliimiin ilk kisminda girisimcilik
kavramiyla ilgili genel bilgiler verilmeye calistimstir. Ikinci kisminda ise
girisimciligin ve girisimcinin 6nemi agiklanmustir. Ugiincii kistmda, girisimeilik ve
girisimei kisilik Ozellikleri belirtilerek, dordiincii kisimda ise girisimcilikle ilgili

yaklasim ve teoriler genis bir sekilde incelenmistir.

Calismanin iiclincii boliimii “Yasam ve Calisma Degerleri” baslikli olup alt1
kisimdan olusmaktadir. Bu boliimiin ilk kisminda deger kavrami genis bir sekilde
anlatilmistir. ikinci kisimda deger kavramyla ilgili benzer kavramlar agiklanmustir.
Uciincii  kisimda  orgiitsel davranmis agisindan  degerlerin  6nemi  belirtilmistir.
Dordiincii kisimda degerlerin temel 6zellikleri ve siniflandirilmasi1 yapilarak, yasam
ve calisma degerleri agiklanmistir. Besinci bolim de konun daha iyi anlasilabilmesi
icin gerekli olan yaklasimlar agiklanmaya calisilmistir. Bu boliimiin son kisminda

ise, yasam degerleri ile calisma degerleri arasindaki iliski belirtilmeye ¢aligilmistir.

Calismanin teorik olarak ortaya konulan hususlarin sonuncusunu igeren
dordiincii  boliimii, “Tirkiye’deki girisimcilik ve girisimcilerin yasam ve calisma
degerleri” baslikli olup bes kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda, girisimcilik
kiiltiirii aciklanmaktadir. Ikinci boliimde girisimeilik performansi
degerlendirilmektedir. Uciincii kisimda, girisimciligin gelecegi aciklanmaktadir.

Dordiinci  kistmda, AB  {iiyelik siirecindeki Tiirk girisimciligi  anlatilmaya



11

calisilmaktadir. Besinci kisimda ise, girisimcilerin yasam ve calisma deger algisi

anlatilmaktadir.

Besinci boliim buraya kadar teorik olarak anlatilan calismanin uygulama
boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde alan arastirmasi ayrintili olarak sunulmustur.
Birinci kisimda, uygulamanin amaci ve Onemi, ikinci kisimda simirliliklan
aciklanmistir. Uygulamanin {iciincii kismi arastirma modeli ve hipotezleri, verilerin
toplanmas1 ve analizi, dordiincii kisminda ise bulgularin yorumlanmasina

yer verilmistir.

Caligmanin son boliimii olan altinci béliimde ise, belirlenen sonuc¢ ve

oOneriler ortaya konularak, ¢calisma nihayetlendirilecektir.
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IKiNCi BOLUM

2. GIRISIMCILIK

2.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramnyla ilgili Genel Bilgiler

Gelismekte ve degismekte olan giiniimiiz sartlart igerisinde, hayatimiz ig¢in
gerekli olan ihtiyaclarin karsilanmasinda ¢ok biiyilk 6neme sahip olan girisimcilik
olgusunun aciklanmasma yardimci olmak maksadiyla ilgili tanim ve kavramlar,

girisimciligin tarihsel gelisimi ayrintilt bir sekilde agiklanacaktir.

2.1.1. Girisimcilikle Ilgili Tanimlar

Girisimcilik olgusu; yoneticilik, siireklilik, koordine, organizasyon yapimu,
personel iliskileri, kontrol, karar asamasiyla yonetim ilminin; arz ve talep iliskileri,
pazar payi, iiretim ve hizmet anlayis1 olarak da ekonomi ilminin; yenilik¢ilik,
yaraticilik, ozveri, duygusallik, cesaret, kendine giiven ve bireyselci yoOniiyle de
psikolojinin; biitiin bunlar1 icinde barindiran toplumsal yapi i¢inde degerlendirilmesi
ise sosyolojinin alanina girmektedir. Kavram sadece bir disiplin alanyla ilgili
olmamakta ayrica diger disiplinlerle birlikte degerlendirildiginde esas anlamini

kazanmaktadir.’

Girisimcilik kavramu, Ingilizce'de enter “giris”, pre “ilk”, enterpre-neur “ilk
baslayan” anlamina gelmektedir. Arapca miitesebbis, ‘“se-bi-se”  kokiinden
gelistirilen  tesebbiise vezninden elde edilmistir. Tesebbiis “bir seye sikica
yapigsmak” demektir. Tiirkce de “gir” kokiinden, “girmek” fiiline doniistiiriilmiis,
daha sonra da gelistirilerek “gir-ig-me” fiiline doniismiistiir. Fransizca da ise, entre
“girmek” kokiinden, entree “giris” ve gelistirilerek enterprenent “girisimci, atilgan”

anlamia gelmistir.3

2 ERTUBEY, N.OZGEN, “Modernlesmeci Olgﬁtlerle Girisimci Kavrami”, Ege Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Yaymlari, S:3 [zmir, 1992, ss.22-27 )
3 Ege Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi(ESIAD) Yayini,No:96,Izmir, 1996, s.3
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Oxford Ingiliz sozliigii girisimci kelimesini Fransizca olarak entreprendre
olarak kullanmustir.” Latince intrare “yoluyla icinden gecerek” anlamma gelir.
Almanca’da “unternehmen” sozciiklerinden tiiretilen bir fiili ifade eder. Baska
uluslarin kullanmakta oldugu girisimle ilgili olan tanimlara bakildiginda, ortak olan
yonleri; herkesin géremedigi firsatlarin degerlendirilmesi, risk igerisinde firsatlarin

ise doniistiiriilme cesaretleridir.’

Literatiirde, girisimci kavramina iliskin olarak yapilan tanimlarin ortak
noktasi, girisimcinin bagkalarimin géremedigi ya da algilayamadigi firsatlan sezip,
bunlan cazip birer is fikrine doniistiirme yetenegine sahip olmalar1 ve bu amacla

risk almaya yatkinliklaridir.

Girisimcilik aslinda bilimsel literatiirde olduk¢a belirsiz  bir kavramdir.
Girisimci kavrami, gercekten de, pek ¢ok yazar tarafindan farkli yonler vurgulanacak
sekilde tamimlamaya calisilmistir. YOnetim teorisyenlerinin ¢ogu girisimciyi bir
yaratici, igletme sahibi veya bir girisimin yoneticisi olarak goriirken diger bazi
arastirmacilar ise, girisimcinin en temel Ozelligi olarak finansal riskten s06z

etmislerdir.

Bir ekonomist agisindan girisimcilik, kaynaklari, isgiiclinii, makine-techizati
ve diger varliklar1 bir araya getirme ve onceki degerlerinden daha fazla bir deger
yaratilmasinin saglanmasin ifade ederken, bir psikolog icin girisimcilik bir sey elde
etmek veya bir seye ulasmak, denemeler yapmak, basarmak ve bagkalarinin elindeki
otoriteyi almak ihtiyacinda olmak ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina
gelmektedir. Bir is adamu icin ise girisimcilik bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip
anlamina gelebilecegi gibi, bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refahi ve

mutlulugu i¢in ¢alisma olarak da ifade edilmektedir.®

Girisimciligi giiniimiize kadar tanimlamaya c¢alisan bilim adamlari, agagidaki

tabloda bulunan tanimlar1 yaparak, girisimciligi anlatmaya ¢alismislardir.

MULCAHY, KEVIN V., “ Entrepreneurship or Cultural Darwinism?Privatization and American

Cultural Potranage”,Journal Of Arts Management Law And Society, Academic Research

Library, Vol:33, No: 3, Fall 2003, ss.195-184

5> KOGAN,H., “How To Set Up And Run Your Own Business, Great Britain”,The Daily Telegraph
edited by Kogan page Limited, 1999, s.45

® HISRICH Robert D ve Micheal P.PETERS, Entrepreneurship, [rwin Mc Graw Hill, 1998, s.9
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DONEM YAZAR GIRISIMCILIK KAVRAMI

Ortacag Girisimcilik, blyudk 6lcekli tGretimlerin
gerceklestiriimesidir.

17 yy Girisimcilik, kamu ydnetimiyle s6zlesme
imzalayarak kar zarar riskinin alinmasidir.

1725 Richard Girisimcilik, riskleri Ustlenerek kapital

Cantillon saglama slrecidir.

1797 Beaudeau Girigsimcilik, riskleri Gstlenme, planlama,
ybnetme ve organize etme sirecidir.

1803 Jean Girigsimcilik, kazanglarin kapital

Baptiste kazanglardan ayriimasidir.
Say
1876 Francis Kapital saglayan ve faiz alan kigiyle,
Walker yOnetsel yeteneklerini kullanarak kar
saglayan kigi arasinda ayirim yapilmasidir.

1934/1950 | Joseph Girigsimcilik, yenilikgiliktir. Girisimcilik,

Schumpeter | endUstriyi tekrar organize ederek, yeni
aranler ve yeni enerji kaynaklari acarak, bir
icadi kullanarak ya da daha genel olarak
yeni ve hic denenmemisg teknolojik
olasiliklari kullanarak ve eskiyi yeni sekilde
kullanarak Uriin modelinde bir devrim
yapmakiir.

1961 David Girisimcilik, enerjik ve risk dolu ortam

McClelland icerisinde hareket etme surecidir.

1964 Peter Girisimcilik, firsatlari maksimize edilmesidir.

Drucker

1975 Albert Girisimcilik, insiyatif alinarak, bazi sosyo

Shapero ekonomik mekanizmalarin organize
edilerek basarisizlik riskini
kabullenilmesidir.

1980 Karl Vesper | Girigsimcilik; ekonomistleri, psikologlari,
isadamlarini ve politikacilari iceren bir
olgudur.

1983 Gifford Girigsimcilik, yeni bir organizasyon kurmadir.

Pinchot

1985 Robert Girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin

Hisrich karsihginda finansal, psikolojik ve sosyal

riskleri Ustlenerek, gerekli zaman ve ¢abayi
harcayip farkli degerde mal ve hizmet
yaratma sdrecidir.

Kaynak: Hisrich, R. D. ve Peters, Michael P. Entreprenourship Starting, Developing And
Managing A New Enterprise, Boston IRWIN 1992, ss.145-170
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Girisimciligi tiim boyutlariyla genis bir sekilde kavrayarak anlatabilen tek bir
tamim ortaya konulamasa da, bilinmesinde ve anlasilmasinda giicliikle
karsilasilmayan bir kavramdir. Fakat girisimcilikle birlikte ilk akla gelen diger
kavram da yeniliktir. Yenilik, girisimcilikle birlikte ve nerdeyse girisimcilige esit bir
kavram olarak ¢ikmaktadir. Yonetim bilimleriyle girisimciligin bir ¢cok ortak yani
vardir. Modern yonetim anlayisiyla girisimciligi anlatmaya calisirsak, “yenilik, risk

ve gelisim” kavramlarini kullanmak yerinde olacaktir.”

Aslinda girisimcilik kavrami sanayi devriminden once de insan hayatinda
kullanilmaktaydi. Daha 6nceleri girisimcilik olarak degil de farkli kavramlar altinda
tanimlanmaktaydi. Degisim de olsa insan oglunun ihtiyaclar1 temelde ayniydi.
Sanayi devrimiyle birlikte ihtiya¢larin ¢esitliligi ve yapisinda gelismeler meydana
geldi. Tiiccar ve is adami kavramlar, girisimcilik kavraminin gelisimine katkida
bulunan kavramlardir. Bu kavramlar, glinimiiz girisimcilik kavramina tam olarak
karsilik gelmese de temel olarak “organize etme, riskli ortamlarda hizli karar verme,
firsatlar1 degerlendirme ve kazang saglama” anlamlarini tasimaktaydi. Girisimcilik
ise eskiden insan ihtiyaglarim karsilamak i¢in kullanilan temel kavramlarin
genigletip, gelistirilerek giliniimiiz sartlarina uyarlanmasiyla elde edilen bir

kavramdir.®

Girisimci giiniimiizde daha onceki yapilan sade ve kisa tamimlarindan farkl
olarak artik cesitli Ozellikleri agisindan g6z Oniine alinarak anlagilmaya
calisilmaktadir. Asagidaki tabloda girisimcinin ¢esitli yonleriyle birlikte yapilmakta

olan tanimlamalar1 yer almaktadir.

ARIKAN 8S., Girisimcilik Temel Kavramlar: ve Bazi Giincel Konular, Siyasal Kitabevi Ankara
2002, ss.30-35

8 (OZGENER S., “Kiiresel Rekabet Ortaminda Kiicik ve Orta Boy Isletmelerin Yeniden
Yapilanmas1”, Dis Ticaret Dergisi, No:17, Nisan 2000, ss..24-36
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PETE ALAN KEVIN ALISON
Girisimci Alim satim Kendi Sansi géren, Ne yapmasi
yapandir. ayaklari yakalayan, gerektigi konusunda
Uzerinde birlestiren ve karar verme
durabilen risk almayi kabiliyeti ve daha
kisidir. gbze alan sonra da verdigi
Kisidir. karari yapmak icin
harekete gegendir.
Etkin Alim satim Kendini Uriin Yaratici fikir
Ozellik yapandir. kontrol yenilikgiligi odakhdir.
altina Uzerine
alabilen. odaklanmis,
ardinler
yaraticlya
degil
gelistirene
odaklanmistir.
Sans Sans igin is sanslari Geligtirme is sanslarindan gok
olusturma aragtirma ve fikirleri arayisindadir. yeniliklere ve
yapandir. igin aktif fikirlere odaklanir.
arastirma.
isleyis Alttan Uste Ydnetim Yonetici Zorluklarin
dogru yonetim. | degil iyi bir Ustesinden gelir
baslangi¢
Onemlidir.
Kaynak Kaynak saglar Kaynaklari Dis kaynaklara | Cesitli tim
ve birlegtirir. insandir. énem verir, kaynaklar arasinda
Calisanlan Kaynaklar koordine saglar.
n devir koordine eder.
hizini
istenilene
ayarlar.
Risk is Risk Risk Risk hayatimizin bir
baslangicinda kontrol huzursuzluktur parcasidir.
ki riski diger altina ise
islerden daha alinmalidir baslangicta
az riskli bulur. daha blyik
Risk, risk vardir.
minimuma
indirilmelidir
Yenilik isletmeler icin isin Risk almaktan Yaratici endistride
fikirler yenilik temelinde rahatsizlik fikirlerin yaratici ve
degildir yenilik duyar. yenilikgi olmasindan
vardir.Yeni Baskalarinin yanadir. Zaman ve
lik, riski fikirleri sorumlulukla birlikte
kontrol 6nemlidir, is riskle basa
eder. hayatinin cikilabilir. isi sansa
Hayat tarzi | baslangici birakan girisimci
olarak yUksek risk degildir. Galisanlar
kendini tasir. ve aileleri riskten
riske uzak tutmak
atmaz. istemez.

Kaynak: HOWORTH, C., S., TEMPEST, C., COUPLAND, “Rethinking Entreprenourship
Methodology and Definitions of the Entreprenour”, Journal of Small Business and Enterprise
Development, Vol 12, No.1, 2005, ss. 24-40,
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Sanayilesme siireciyle birlikte girisimci toplumsal yap1 igerisinde farkli
nitelikler kazanmaya basladi. Bu degisim sayesinde toplumsal degerlendirmenin
iktisadi agidan tekrar ele alinmasi ve girisimcinin bir iiretim faktorii olarak
degerlendirilmeye baglanmasi, cok ©nemli bir gelismedir. Girisimcinin sanayi
devrimiyle birlikte iretim faktorlerine eklenmeye baslanilmasi, toplumsal

degismenin bir uyum gostergesidir.”

Girisimci kavrami, siirekli olarak yenilik yapan ve yenilik yapmaktan
cekinmeyen kisiyle 6zdeslesir. Yenilik demekle, bir tiriin veya hizmetin ilk olarak
kullanima sunulmasi, farkli pazarlarin kazanilmasi, iiretim siireglerinin yenilenmesi,
kaynaklarin yenilestirilmesi ve organizasyonel yapinin yeniden diizenlenmesi

anlatilmaya ¢alisilmaktadir. 10

Girisimcilige sadece maddi acidan bakmak, kar diisiincesiyle baslamak uygun
degildir. Bu nedenle yapilan girisim sonucunda elde edilen maddi giiciin, nasil ve ne
sekilde elde edildigine bakmadan, sadece kazanilan maddiyata gore girisimciligi
degerlendirmek yanlis olacaktir. Girisimci, bagkalarina ait olan geliri zahmetsizce
kendi servetine ekleyen ve kazang saglayan kisi degildir. Bunlar1 aksine, toplumsal
yapt icerisinde hem iktisadi hem sosyal deger kazanilmasina katkida bulunarak,

toplumsal degerlerin gelistirilmesiyle birlikte para kazanabilen kimselerdir."'

Girisimcinin en az bilinen ve en ilging anlamu ise, gesitli ilgi gruplarini bir
araya getiren kisi olmasidir. Bu tanima gore girisimci bir sanat yonetimi olarak
yapilandirilmistir. Kiiltiirel giizellikleri bir araya getirerek anlamli bir sanat eseri
ortaya koyabilen kisidir. Bagkalar tarafindan goriilemeyen ve fark edilemeyenleri

ortaya c¢ikararak anlam kazandirandir. 12

Girisimciligin giinimiiz kavramlariyla tamimlanmasi1 ise; gelisen diinya
sartlar1 i¢erisinde insanlarin ihtiyaclarini karsilayarak gerekli hizmet ve mal iiretimini

sistem yaklasimi igerisinde gerceklestiren orgiitsel yapilanmadir. Bu yapilar, toplum

’  MUFTUOGLU T., isletme iktisad1, Ankara, Olga¢c Matbaasi, 1989, 5.72

' GERBER MICHAEL E., Girisimcilik Tutkusu Cev.Tayfur Keskin, [stanbul; Sistem Yayincilik,
1996, s.17

""" MUFTUOGLU T., Tiirkiyede Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Sorunlar ve Oneriler,

Ankara, Seving Yayin Evi, 1991, ss:70-75

MULCAHY, KEVIN V., “ Entrepreneurship or Cultural Darwinism?Privatization and American

Cultural Potranage”, Journal Of Arts Management Law And Society, Academic Research

Library, Vol:33, No: 3, Fall 2003, ss.195-184
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icerisinde yasamlarimi siirdiirebilmek icin cevreleriyle kurmus olduklar iligkilere

ozen gostermek ve siirekli gelisim icerisinde olmak zorundadirlar.

2.1.2. Girisimcilikle ilgili Kavramlar

Girisimcilik kavramini agiklamaya baslamadan 6nce halk arasinda ve bilimsel
alanda girisimcilikle birlikte kullanilan kavramlara yer vermek gerekmektedir. Bu
kavramlar yoneticilik, tacirlik, esnaflik, sermayedar, isletme sahipligi, teknisyen ve

son olarak da girisimci seklinde siralamak uygundur.

Unutulmamas: gereken en Onemli husus ise, giiniimiiz sartlar1 igerisinde
bulunan bilgi toplumu girisimcilerinin asagida belirtilen tanimlardaki 6zelliklerin

hepsine veya bazilarina sahip olabilecegi ger¢ceginin higbir zaman unutulmamasidir.

2.1.2.1. Tacirlik

Bir is yerini kendi adina kisa bir siirede olsa isleten kimseye denir. Bir

kimsenin tacir olarak adlandirilabilmesi i¢in gerekli olan sartlar ise;
e lsyerinin isleten adina ve az da olsa isletilebilmesi,

o lsyeri faaliyete baslamamis olsa bile ticari kaydimin yaptirilarak, halka

duyurulmas gereklidir.'*
Tacirlerin sorumlu olduklar1 baslica hususlar ise;

e Kanunlara bagli olarak kendine uygun olan ticari iinvan se¢cmek ve

kullanmak,
e Kanunlara gore ticari faaliyet i¢in gerekli olan kayitlar1 tutmak,
e Tiim ticari faaliyetlerini kanuna gore aciklayabilmek zorundadir.

Yukarida tanimlandigi gibi tacir, yapilan ticari faaliyetin sorumluluklarini

kanuni olarak yerine getirmekten sorumlu olan kisidir. Girisimci ise, kanuni

¥ ARNOLD,J. H.&FELDMAN,D.C,Organizational Behaviour,Mc Graw Hill Book Comp, 1986,
ss.123-135
14 AKGEMCI, C., Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler, Nobel Yayin, Ankara, 1998, s.7
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prosediirlerle ugrasan degil yeni fikirler iireten kisidir."

2.1.2.2. Esnaflik

Sermayesi tamamiyla kendi emegine dayali olan ve geliri gayri safi milli
hasilanin altinda olan kisilere, esnaf denir. Bagka bir tamima gore ise, tacir kadar
sermayesi olmayan ve bagimsiz olarak kendi emegine gore hayatin1 kazanan
kisilerdir.'® Baska bir tanima gore ise, iktisadi faaliyeti nakdi sermayeden ziyade
bedeni calismaya dayanan ve yillik gayri safi geliri yasal cercevede belirlenen

miktar1 agamayan kisilerdir."”

Esnaf, tam anlamiyla sermayesi olmamakla birlikte is géren gibi diisiiniilse
de, bagimsiz calismasi ve ¢ok az bir sermayesinin bulunmasi1 daha ¢ok tacir olarak
degerlendirilmesine yol a¢maktadir. Esnaflar ayn1 zamanda tacirlere uygulanan
kanunlara tabidirler. Devlet tarafindan ise, Tiirk Ticaret Kanununun 17. Maddesinde
de esnaf; “geliri sermayesinden ¢ok, emegine dayanan ve ancak gecimini saglayacak

kadar geliri olan kimse” olarak tanimlamaktadir.'®

Vergi kanununa gore; kiiciik ticaret ve sanat sahibi olanlar da elde etmis
olduklar1 kazan¢ nedeniyle esnaf olarak adlandirilmaktadir.” Esnaf girisimciden
farkli olarak gecinecek kadar sermayesi ve giicii olan kisidir. Girisimci gibi yenilik

ve gelismeye acik olmayandir.

2.1.2.3. Sermayedar

Sermaye, iiretim faktorii olarak kullanilabilecek olan mal ve paradir.
Sermayedar ile girisimci kavrami genelde anlamsal olarak karistinlmakta olan
kavramlardir. Girisimci, sermaye sahibi olmadan is kurarak kar elde edebilen kisidir.
Girisimci, sermayedarin mevcut kaynaklarmi faiz karsiliginda, calisam ise ticret

karsiliginda kiralayarak basariya ulasan kisidir. Girisimcinin ise baslarken mutlak

5" KARAHAN, S., Ticaret Hukukunun Temel Kavramlari, Konya, Mimoza Yayinlari, s. 52

' KARAHAN, A.ge., s 64

7 ADNAN, C., K.Maras’ta Girisimcilik Kiiltiirii Arastirmasi, K.Maras Ticaret Odast Yayini,
K.Maras, Nisan 1999, s.5

'8 KARAHAN, A.ge., s. 65

1 ADNAN C. & AKGEMCI, T.,Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler,Nobel Yayin Dagitim, 1998, 5.6
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olarak sermayedar olmasi gerekmemektedir.*

Sermayedarin anlamini daha iyi kavramaya yardimci olmasi nedeniyle risk ve
belirsizlik arasindaki anlam farkliligina bakmakta fayda var. Sermayedar, elindeki
kaynagin durumundan dolay1 kendisini risk icerisinde hissedecektir. Girisimci ise
sermayedar gibi risk igerisinde olmadan sadece belirsizlik igerisinde hareket
edecektir. Gelismemis olan iilkelerde girisimci ve sermayedar ayni kisi olmaktadir.
Gelismis olan iilkelerde ise, gelismisligin aym1 zamanda bir gostergesi olarak
girisimci ve sermayedar farkli kisiler olmaktadir. Her iki kavraminda bir kiside
toplanmamis olmasi, iilkelerdeki gelismisli§inde bir gostergesi  olarak

degerlendirilmektedir.*'

Girisimci sadece sermayedarin elinde bulunan kaynaklarin kullanicis1 degil,
ayn1 zamanda pazardaki {iiretim faktorlerini olusan taleplere gore yonlendiren karar

mekanizmasi olarak da karsilmaktadir.

2.1.2.4. Patron

Isletme sahipligi, kisiye bir siirii sorumluklar yiikleyen bir kavram veya tanim
degildir. Isletme sahibi olmanmn tek sarti, o isletmenin miilkiyetine sahip olmaktir.
Her isletme miilkiyetine sahip olan, isletme sahibi olabilmektedir. Girisimci ise,

isletme sahipliginden daha anlam yiiklii bir kavramdir.

Tiirk is kanununa gore, kendi is yerinde bir kimseyi, bedenen ya da fikren, bir
is anlagsmasi cergevesinde calistiran kisi olarak kullanilir. Bu maddede s6z konusu
olan kendi is yerinde deyimi —mal sahipligi ve girisimcilik anlamlarini
kapsamaktadir. Isveren bu durumda isletmenin sahibi olmasi nedeniyle tiim risk ve

sorumlulugu yiiklenen kisidir.?

Girisimcilik nitelikleri olan; dinamik, yenilik¢i, risk ve sorumluktan

kacinmayan ve gelismeye acik bir anlayisa sahip olmayan bir isletme sahibi girisimci

20 KIRZNER, M. ISRAEL, Competition And Entrepreneurship, Chicago Pres, Chicago, 1973,
s.49

2l SORAL E., Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri, Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayinlari, Sayi:11, Ankara, 1974, s.145

22 JLGENER, SABRI F. iktisadi Céoziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi, Der Yaynlari,
Istanbul, 1981, ss.13-20
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olarak nitelendirilemez. Bu yiizden girisimcilik, isletme miilkiyeti gibi el

degistirebilecek bir miilkiyete dayali kavram degildir.®

2.1.2.5. Yonetici

Yonetici, idaresi altinda bulunan insanlar vasitasiyla amaclarina ulagmaya
calisan  kigidir. ~ YOnetici, girisimcinin ortaya koymus oldugu fikrin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan zaman, para ve durum acisindan analiz

yaparak, amaca ulagilmasini saglayan kisidir.**

Halk arasinda girisimci ve yonetici arasinda belli bir farklilik gériillmemesine
ragmen her iki kavram arasinda ayirt edici nitelikte bilimsel olarak ayrilik
yaratabilecek ol¢iide temel farkliliklar bulunmaktadir. Bu temel farkliliklarin toplum
tarafindan tam olarak anlasilamamis olmasinin en belirgin gostergelerinden biride
toplumsal olarak kavramlar arasindaki farkliligin belirginlesmemis olmasidir. Bu

ayn1 zamanda girisimcilige toplumsal olarak verilen 6nemin de bir gostergesidir.

Yonetici ile girisimci arasindaki temel farkliliklar asagidaki tablo yardimiyla
daha etkin olarak goriilebilecektir. Tablo incelendiginde; yoOneticiyle girisimcinin
farkl tarzlar1 benimsemis olduklar1 goriilmektedir. Girigsimcinin farklilasma yolunda
davranis yoneliminde oldugu, yOneticinin ise mevcut sartlar igerisinde kalarak

davraniglarini siirdiirme egilimi icerisinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

> MUFTUOGLU, T. Isletme iktisad, Ankara Olgag Matbaasi, 1989, s.44
* MUFTUOGLU T., A.ge.,s.7
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Yoneticiler Girigsimciler
Temel Terfi ve diger geleneksel Ozgurlik, yaraticihk
motivasyon kurum o6ddlleri (btro, firsat ve para
faktorleri kurmaylik, gic vb.)
Faaliyetler Direkt katilimda cok, yetki Direkt katilim
verme ve yonlendirme
egilimi
Risk durumu Dikkatli Makul riski Ustlenen
Statu Statt sembollerine Statu sembolleriyle ilgisi
yogunlasmis yok
Hata ve Hata ve basarisizliktan Hata ve basarisizliklarin
basarisizliklar | kagcma cabasi Ustlne gitme
Kararlar Genellikle Gstleri ile uyum Hayallerini kararlari ile
icerisinde izler
Kimler icin Baskalarini memnun eder Kendini ve musterileri
memnun eder
Aile gecmisi Genellikle biylk Genellikle girisimci,

organizasyonlarda
calismis aile bireyleri

kigUk igletme sahibi aile
bireyleri

Bagkalari ile
iligki

Temelde hiyerarsik

Temelde karsilikh iligki
ve anlasmaya dayali

Odaklanma

Kurum igi iligkiler

Oncelikle teknoloji ve
pazar

Sorun ¢c6zme
tarzi

Sistem icinde sorun
¢bzme

Birakarak yada bastan
alarak buyudk sorunlarin
¢6zUimunden kagcma

Kaynak: BERBER A., “Girisimci ile Yénetici Profilinin Karsilastiriimasi1”, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi 29-1, Nisan 2000, 5.39

Michael E. Gerber ise girisimci ve yonetici arasindaki temel farkliliklar

daha acik olarak asagidaki sekilde belirtmektedir™;

® Yonetici disipline 6nem verir, girisimci ise kontrole 6nem verir,

® Yonetici problemleri, girisimci firsatlart goriir,

e Yonetici statik, girisimci ise dinamiktir,
® Yonetici eskiyi, girisimci gelecegi diisiiniir.

Yonetici kisi aym1 zamanda pragmatik kisidir. Yonetici mevcutlarin devamini

saglar. Girisimcinin yenilikcilik ve yaraticiligi, yoneticinin diizenleyiciligi bir araya

2 MiCHAEL E.GERBER.,Girisimcilik Tutkusu,Sistem Yayncilik, 1995, s.26
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gelince ancak uygulanabilir gerceklik ortaya cikmaktadir. Girisimeci ve yonetici
arasindaki bu etkilesim sayesinde, yenilikler su yiiziine cikarak, devamliligim

saglayabilmektedir.?®

Yonetici, birlikte calisma arzusu icerisinde olan insanlar bir araya getirerek,
uzlasmay1 saglayabilen ve koordinasyonu saglayarak insanlarn calisma hevesi
icerisinde yOneten kisidir.”” Yonetici rekabetci avantajlara yonelirken, girisimci

iliskileri bityiitme ve yeniliklere odaklamr.”®

Yonetici olmazsa toplum igerisindeki isler yiiriimez, girisimci olmazsa
toplum icerisinde yenilikler olmaz. Toplumlar1 degisime gore sekillendirerek

devamini saglayan, girisimcilerdir.29

2.1.2.6. Girisimci

Bir isi gercekten ¢ekinmeden cesaretle yapmaya calisan kisidir. Ekonomik
acidan olusan pazar taleplerine gbére  mal ve hizmet iiretimini saglayip
degerlendirebilmek icin gerekli olan tiim {iiretim faktorlerini bir araya getiren
kisidir.*

Girigsimci, insanlart cesitli yollarla biraraya getirerek onlarnn fiziksel
kapasiteleriyle ve fikirleriyle yeni iiriinler yaratmaya veya var olam diisiik degerlerde
tiretmeye yoneltir. Bu nedenle girisimci bir ¢cok kaynagi birlestirmek zorunda olan

kisidir. Girisimci, yeteneklerini ve tecriibelerini ortaya koyabilen ve baskalarininkini

de sekillendirebilendir.”!

Girisimci ayn1 zamanda tabiat da bulunan tiim iktisadi iiretim faktorlerini bir

araya getirerek, bunlardan talep edilen seyleri iiretebilen ve kurmus oldugu bu

2 BOZGEYIK, A., Girisimcilere Yol Haritasi,, Bilge Matbaacilik, Istanbul, 2003, s.322

7 MUFTUOGLU, T., isletme iktisad1 Ankara Olga¢ Matbasi 1989, .72

3 HAGEN, A., A.,, TOOTOONCHI ve M., HASSAN, “Integrating Entrepreneurship and Trategic
Management Activities to Gain Wealth”, Ceo Perspective, Advances In Competitiveness
Research, Vol :13, No: 1, 2005, s.48-63

2 GERBER Micheal E., Girisimcilik Tutkusu, Sistem Yayincilik, Istanbul, 1997, s5.26-27

3% KONGAR, E., 21.Yiizyilda Tiirkiye, Remzi Kitabevi, 23. Basim, Istanbul, 1999, 5.30

31 LAZEAR, EDWARD P., “Entrepreneurship”, Journal of Labor Economics, Hover Institution
and Stanford University, Vol:23, No:4, Oct 2005, ss. 649-676
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sistemi yonetebilen kisi olarak da tanimlanabilir.*

Girisimci bazilarina gore herhangi bir liretimde bulunmayarak hazira konan,
avantaci olarak; bazilarina gore risklere katlanarak yaptigi iiretimle kar elde eden,
bazilarina gore de gelisigiizel bir iiretim faktorii olarak goriilmektedir. Aslinda
girisimci, iiretim faktorlerini bir araya getirerek etkin olarak kullanan dinamik bir
kisidir.*?

Girisimci sadece faaliyette bulundugu alan icerisinde uzman olan kisi
degildir. Alanin uzmani olmak, girisimci olmak icin yeterli degildir. Girisimcilik,
toplum icerisinde ¢ok yonlii etkilesim igerisinde bulunulmasini gerektiren bir
olgudur. Girisimciler, sosyo-psikolojik olgu ve olaylar arasindaki amaglarin mevcut

iliskilere olan etkilerini gorebilen ve yonlendirebilen kisilerdir.**

Girisimci tizerine calisma yaparak arastirmalarda bulunan cesitli bilim
adamlar1 ise asagida belirtilen tablo igerisindeki yapmis olduklar1 tanimlarla,
girisimciyi ifade etmektedirler. Bu belirtilen tanimlamalara ek olarak ayrica Richard
Cantillon ise girisimciyi; “liretim faktorlerini, kesin olarak belli olmayan fiyattan
satmak icin, satin alan kisi” olarak tanimlamigtir. Cantillon burada; girisimcinin
katlanmakta oldugu fiyat belirsizligi ve fiyat1 belli olmayan iiriinii satmak i¢in tiretim

faktoriinii satin alarak riske katlanan kisinin durumunu tanimlamaktadir.

32 TEKIN, M., Girisimcilik, Kendi Isini Kurma Isletme, Damla Ofset, Gelistirilmis 2.Baski,
Konya, 1999, s.1

33 EHMED, CAVID B., iktisat ilmi, Cev.Sema-Orhan Cakmak, Liberte Yayinlari, Ankara, 2001,
s.75

* G.ROGOFF, E., “Myung —Soo Lee,Dong-Churl Suh,Who Done It?Attributions By Entrepreneurs
And Experts of The Factors That Cause and Impede Small Business Success”, Journal of Small
Business Management, Vol: 42, No: 4, Oct 2004, ss.364-376
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Tablo 2.4.Girisimci Tanimlari

Girisimci, belirsiz ve glivensiz mevcut olan pazarlari tasiyan ve bu
belirsizligi tagimanin da karsiligini kazang olarak alan diye
tanimlanmigtir. (Knigt 1921)

Girigimci, bir GrinQ belli bir fiyatta alan ve diger Urtnlerle birlestirip
belirsiz bir zamanda pazarlayan kisidir. (Cantillon ve Schumpeter, 1949)
Girisimci, simdiye kadar mimkuin olan degistirebilecegimiz ve bazi
kosullarda farkina varilamayan degisikliklere kargi uyaniklik yapandir.
(Kirzner, 1973)

Girisimciyi, kar elde etmek i¢in deneme yanilma yapan olarak
tanimlamigtir. (Kirzner, 1997)

Girisimci, Grin0 satmaktan ¢ok kontrol ederek Ureten kisidir. (McClelland
1976)

Girisimci, kendi kiicUk ve yeni isine baslayan kisidir. (Carland at al, 1984)
Girisimci, her zaman degisiklikleri arastirir, bunun sorumlulugunu alir ve
bunu bir sans olarak aciklar. (Drucker, 1985)

Girigimci, fikirleri anlamlagtiran ve onlari yayginlastirmayi deneyen kisidir.
(Brenner, 1987)

Girisimci, topluma gerceklik testini uygulayabilen ve onlari degisen
cevreye daha uyumlu hale getiren kigidir. (Etzioni, 1987)

Girigimci i¢in bir ¢cok tarihi karakteri model alarak tanimlamistir. (Kaiser,
1990)

Girisimci, yarattiklari, Urettikleri mal ile insanlarin glinlik hayatini ya da
aktivitelerini degistiren ve yaptigi Grtnle hayat tarzini belirleyen kisidir.
(Spinosa et al, 1997)

Girisimci, yeni is imkanlarini sekillendiren ve kaynaklari iyi degerlendirme
kabiliyetine sahip olan kisidir. (OECD, 1998)

Girisimci, isi organize eden ve kaynak saglayan kisidir. (Solomon, 1999)
Girisimci, yeni bir ise ve yaraticihga atilandir. Kendine is kazandirma,
yeni bir is organizasyonu veya zaten var olan isi bireysel olarak yada
takim halinde genisletmeye, yeniden kurmaya calisan kisidir. (Global
Entreprenourship Monitor, 1999)

Kaynaklar: BRENKERT, GEORGE G., “ Entreprenourship, Ethics and The Good Society”, Ruffin
Series In Business Ethics, Abi/Inform Global, 2002, ss. 5-41

KREFT STEVEN, F, R. S. SOBEL, “Public Policy, Entreprenourship and Economic Freedom”, Cato
Journal, Abi/Inform Global, Vol:25, No:3, Fall 2005, ss.595-616

Girisimcilikte, dinamizmin ©6nem ve gerekliligini bilimsel olarak
vurgulamaya calisanlardan biriside Schumpeter’dir. Dinamik olan girisimcinin
sadece iiretilmekte olan ve hizmetle veya iiretim siiregleriyle ilgilenen bir kisi
olmadigini, ayn1 zamanda yaraticiligin asil olarak kullanilmasi gereken yerlerde de
faaliyet gosterdigini belirtmektedir. Bu faaliyet alanlarma 6rnek vermek gerekirse

kisaca; yeni pazar, yeni kaynak, yeni teknik, yeni yapilanma ve bakis acisiyla,
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ekonomik gelismeye Onciilik eden kisilerdir. Girisimciler boylece ekonomik

gelismeye yon vererek degisime de 6nciiliik etmis olmaktadirlar.®

2.2. Girisimciligin ve Girisimcinin Onemi

Girisimcilik, bir iilkede yasanmakta olan ekonomik hayatin ruhu gibidir.
Insanlarm ihtiyaclarin1 kendi baglarina giderebildikleri donemde, farkli bir kisi olan
girisimciye ihtiyaclar1 yoktur. Daha sonralarn  ihtiyac cesitliligi arttikca ve
uzmanlagilmaya baglanildikga, insan oglu kendi ihtiyaclarin1 kendisi gideremez hale
gelmistir. Eski zamanlarda kervanlarla yapilmakta olan ticaret bir nevi girisimciligin
baslangici olarak nitelenebilir. Daha sonra girisimcilik, ticari tesebbiislerden sanayi

tesebbiislerine kadar uzanmig ve giiniimiizdeki halini almistir.

Toplumlarin ¢agdashiga tasinmasinda Onemli bir rol iistlenen girisimciler,
sadece ekonomik hayatin degil aym zamanda toplumsal hayatinda gelisimini
saglayarak harekete gecirmektedir. Girisimci, toplumlarin aynm zamanda dinamik
giiclinii olusturmaktadir. Bu nedenle girisimci yenilik yapan ve yaptigi yenilikleri
hizmet ve iiriine ¢evirerek, bireysel ve toplumsal fayda yaratan kisidir. Girisimcinin

yaptiklari, toplumlarin gelisiminin belirtileridir.”’

Girisimcilik iligkilerinin en biiyiik etkisi toplumlarda kazan¢ ve zenginlik
saglamanin en etkili ve en gii¢lii etken olmasidir. Girisimciler toplum icerisinde is
yaratarak sosyal hareket yetenegini yayarlar ve olasiliklar olustururlar. Girisimci

toplumun ekonomik gii¢ alanin1 yaratan ve devamin saglayan en 6nemli faktordiir.”®

Girisimcilik hareketlerine bagli olarak ekonomik biiyiime artar. Ornegin;
Raynolds, Hay ve Camp’in 1999 yilinda yapmis olduklar1 ¢alisma, ulusal ekonomik
biiylime oranlarinin iicte birinin her bir tilkedeki girisimcilik seviyesiyle iliskili
oldugunu gostermistir. Bu bulgular1 destekleyen Zacharakis, Bygrave ve Sheperd, 16

gelismis ekonomisi {izerinde calismislar ve girisimcilik aktivitelerinin {ilkeler

35 CETIN, C., Yeniden Yapilanma Girisimcilik Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlari, Istanbul, 1996, s.29

36 THRIK,R., S. WENNEKERS, “Entrepreneurship,Small Business And Economic Growth”,
Journal of Small Business and Enterprise Development, Vol: 11,No :1, 2004, ss.140-149

37 TiTiZ, T., Girisimeilik, inkilap Kitabevi, Istanbul, 1994, ss.3-11

¥ FRANKEL, D., “Accelerating Economic Growth Through Entrepreneurship”’, Finance Week —
South Africa, Jul 13, 2005, s.55
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arasindaki kiiltiirel, gelismislik ve ekonomik biiyiimesindeki farkliliklarin 1/5 ini
acikladigr goriilmiistiir. Daha da yakinlarda, Henderson 2002 yilinda girisimcilerin,
yerel is yaratiminda, zenginligin artisinda, yerel gelirlerde ve yerel ekonomilerin
daha biiyiik kiiresel ekonomilerle birlesmesinde anlamli bir etkilerinin oldugunu

gostermistir.

Bu caligmalar, gelisen ve birbirleriyle yarisan stratejilerin, girisimcilik
karakteri ve katlanilan tehlikenin miktar ile ilgisini, yerel gelisim kaynaklarinin
yonetiminin daha iyiye gotiiriilmesiyle gergeklestirilebilecegini ortaya koymus

olmaktadir.*

Toplumlarin elde etmis oldugu ekonomik zenginlik, girisimsel basarinin bir
parcasidir. Girisimsel basarinin tam olarak yasanabilmesi ancak toplumsal ilerleme
ile gergeklestirilebilir.40 Bu nedenle mevcut girisimcilik iligkilerinin
yapilandirilmasinda sadece bolgesel olarak degil kiiresel olarak gerceklestirilmesi

gereken yapilandirmalar, toplumsal ilerleme olarak sayllabilir.41

Girigimcilik, kavramsal olarak bir anlam biitiinliigiine sahiptir. Sadece baz1
ozelliklerin ortaya c¢ikmasiyla girisimci olunamaz. Bir kimsenin girisimci
sayilabilmesi icin; risk ve sorumluluk almasini bilen, yenilik¢i, gelismeye acik,
cesaretli ve dinamik olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerin biitiiniine sahip olan
kisiler ancak, girisimci olarak adlandirilabilir. Bu nedenle girisimci kavrami kisiye

onemli gorevler ve sorumluluklar yuklemektedir.42

F. Wilson, D. Marlino ve J. Kickul girisimcilik iizerine yapmis olduklar
calismalarinda, bir sonraki nesildeki  girisimcilerin kariyer motivasyonlarinin
belirlemeye calismislardir. Yapilan calisma sonucunda yeni nesil girigsimcilerin,
degisime uyum saglayarak her gecen zaman igerisinde girisimcilik ve kariyer

hedeflerinin, motivasyonlarmin giderek farkliik gostermeye basladigim tespit

3 KREFT STEVEN, F., R. S. SOBEL, “Public Policy, Entrepreneurship and Economic Freedom”,
Cato Journal, Abi/Inform Global, Vol:25,No:3, Fall 2005, ss.595-616

40 MAYBERYY, D., “Economic Wealth:A Three-Step Process”, The Region,, Vol: 19,No :3, Sep.
2005, ss.54-55

4 TAJNIKAR, M_.K. PUSNIK, “Globalizacija In Podjednistvo Z Vidika Slovenije/Globalisation
And Entrepreneurship —A Slovenian Perspective”, Nase Gospodarstvo, Vol:51,No:5/6, 2005,
ss.34-44

e MUFTUOGLU, T., Tiirkiyede Kiiciik ve Orta (“)lgekli isletmeler, Sorunlar ve Oneriler,
Seving Yayinevi, Ankara, 1991, ss.43-44
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etmislerdir. Bunu anlatabilmek icin de “Onceden tespit edilen beden numarasinin
herkese uymadigini” belirterek yapilan calismalarindan elde edilen sonucu ifade

etmislerdir.*”?

Jamshed H. Khan ve Jawaid A. Ghani’nin 6diil alan bir calismasinda,
girisimciligin ancak insan sevgisi ile birlikte yiiriitillebilecegini belirtmektedirler.
Ayrica Avusturya’daki isletmeler icerisinde yapmis olduklar1i calismada,
girisimciligin ancak insan iligkileri ve sevgisiyle gelisebilecegini, ayrica girisimcinin

egitiminin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamlslardlr.44

Girisimci, sosyal ve psikolojik tatmin ugruna riske katlanarak belirsizlige yol
alan kisidir. Basariya ulastigt zaman sosyal ve psikolojik yonden tatmin olur.
Basariya ulasamadigi zaman sosyal ve psikolojik dengesini kaybeder. Girisimcinin
caligma siirecini, kesif yapmakta olan bir bilim adaminin calismalarina
benzetebiliriz. Calisma sonucunda ortaya bir seyler koyabildigi taktirde tatmine

ulagir, koyamadig taktirde, dengesi bozulur.*

Girigimcilik ruhunu toplumsal olarak benimsemis olan iilkelerde, girisimcilik
ileri bir diizeye gelmistir. Girisimciligin gelisimine giizel bir 6rnek; ABD de R.
Stephan bir din adami olarak meslegini siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda hem bir
bolgenin dini temsilcisi hem finansal bir toplulugun onciisii hem de taninmis bir
fotografcilik sirketinin sahibi olarak hayatini siirdiirmektedir.*® Ay o6zelliklere
sahip olan diger bir girisimci ise Ken Coleman 37 iilkede 40000 den fazla calisani
olan, diinyadaki satiglartyla bir teknoloji markasi haline gelmis olan bir kisidir. Bu
kigilerin girisimcilik gayreti ilgili basin kuruluslar1 tarafindan toplumsal diizeyde
ornek olarak belirtilmistir. Her ikisine de sorulan cevaplara vermis olduklar1 ortak

yanit ise; yeniliklerin pesini asla birakmadiklaridir.*’

Toplumlar gelisen kiiresel rekabet sartlar icerisinde kendilerini 6n plana

cikarabilmek icin girisimcilik ve girisim degerlerini desteklemektedirler. Artan

3 KOVEOS, PETER E., “Facing The Challenge”, Journal of Developmental Entrepreneurship,
Vol: 9, No :3, Dec 2004, ss.175-176,

* KOVEOS,A.g.m. s. 176

4 BONO EDWARD, D., Basar1 Taktikleri, Cev.Nesrin Yal¢in, Hgi Yaymcﬂlk,ist. 1989, s.230

46 SHUART, J., “The Value and 1mpact of Seminary Training, New England”, Journal of
Entrepreneurship, Vol :6, No: 1, Spring 2003, ss.9-12

4 DONALDSON, SONYA A., “Anatomy of A Start Up”, Black Enterprise, Vol :35, No: 4, Nov.
2004, ss.112-117
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rekabet kosullar icerisinde kurulan yeni firmalari ancak 3/2 si hayatta kalabilmeyi
basarmaktadir. Kurulumundan 2 yil sonra hayatta kalan firmalarinda 5 yildan fazla
sanst olanlar ise % 60-70 arasindadir. Bu kadar zorlu asamalardan gecerek hayatta
kalmaya ¢alisan firmalar ayakta tutan toplumsal alt yapidir. Kurulan firma toplumsal
gelisimi destekledigi takdirde, firmayla toplum arasinda karsilikli olarak olumlu
yonde bir ¢ekim kuvveti olusmaktadir. Bu ¢ekim kuvveti sonucunda kurulan firma

toplum igerisinde yasamini siirdiirebilmektedir.*®

Klasik iktisat anlayisinda girisimcilik, sermaye kaynagiyla is kurabilme
olarak algilanmaktaydi. Girisimci “bir karar verme mekanizmasi” degil, sadece
sermaye saglayan iktisadi anlamda 6nemsiz bir kisi olarak nitelendirilmekteydi. Kisi
veya grup, sistem icerisinde onemliydi. Arz fonksiyonuna gore biitiin ekonomik
faaliyetler diizenlenmekteydi. Sanayilesmeyle birlikte girisimci nitelik kazanmaya
bagladi. Girisimcinin nitelik kazanmasinin, hem ekonomik hem de toplumsal
degerini degistirdi.

Girisimcilik, sadece sanayi toplumuyla gelismeye baglamadi, bilgi toplumuna
gecisle birlikte gelisimini devam ettirdi. Gelismis iilkelerde yapilan arastirmalara
gore, girisimcilik diizeyi ve yilik ekonomik biiylime arasinda giiclii bir iliski
oldugunu ortaya cikarmistir. Girisimcilige global agidan bakilarak yapilacak
degerlendirme sonucunda, iilke ekonomilerinin gelismesinde en Onemli faktor

oldugu bulunmaktadir. *

Modern ekonomilerdeki biiyiimeyi saglayanlar, artan bir bi¢cimde biiyiik
endiistri sirketleri degil daha ziyade yeni ve kiiciik isletmelerdir. Esasen bu ekonomik

odaklanmada 6nemli olan yenilik¢ilik ve esnekliktir.

Drucker’mn bugiiniin girisimcilik ekonomisiyle Schumpeter’in endiistriyel
kapitalist ekonomisinin karsilagtirilmasinda, her iki bilim adaminin da; yenilik¢ilik,

yaraticilik ve icatlarin kullanimi {izerinde durduklar saptanmustir.

Yeni bir girisim ekonomisini gelisen bir kiiltiirle onarmaya caligmak, yeni

baslamis olan yenilik¢i isletmelerin sayisini arttirmaktan daha karmasiktir. Girigim

48 Anonymous, “Entrepreneurship Centre Takes Off”’,Organisation For Economic Cooperation
And Development,The OECD observer, Vol:245, Nov. 2004, s 32-33

# STEPHAN, P.R. ve M. COULTER, Management, 7.Edition, Prentice Hall Inrenetional Inc.,
2002, s.144
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ekonomisinde artan talep, yeni ve heyecan verici {iriinler, yeni servis ve kalite
anlayisi, heyecan verici yeni iirtinler, tiikketici ve sosyal degerler icin yapilmaktadir.
Drucker’in soyledigi gibi, “herhangi bir siirecte degisim en iyisidir, belki de ekonomi
ve is hayatim1 gelistirmenin en iyi yolu sundan gecer-eger yenilik yoksa hayatta

kalmakta yoktur.”

Ingiltere Basbakani Tony Blair bir konusmasinda sunu vurgulamistir;
“girisim kiiltiiri yaratmak cok ¢nemlidir. Bu Oyle bir istir ki, zenginlik yaratan

girisimciler ve bugiiniin gengleri yarinin girisimcileridir.”

Girisimciligin temel unsurlar1 yenilik ve degisimdir. Yenilik ayn1 zamanda
teknolojik degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Toplumsal platformda yeni
isletmelerin kurulmasi hem bireysel hem de toplumsal agidan biiyiik yarar saglar.
Yeni kurulan isletmelerin yaratmis oldugu yenilik ve istihdam, basariya ulastigi
taktirde de, isletmenin devamliligi saglanacaktir. Yeni isletmelerden elde edile
bireysel ve toplumsal fayda arttikca, yeni isletmeler kurulmaya devam edecektir.
Yeni girisimcilerin sayesinde kurulan yeni isletmelerle birlikte iilke ekonomisi

gelisecektir.”!

Girisimcilik serbest rekabet ekonomisinin veya serbest Pazar ekonomisinin en
onemli unsurlarindan biridir. Bir iilkede girisimcilik olmaksizin serbest rekabet
sistemi tam anlamiyla islemeyecektir. Bu noktada girisimcilik bir ¢ok yonden dnem

tasimaktadir. Girisimciligin 6nemi su sekilde siralanabilir;

o Ozellestirme ancak girisimciligin bagaris1 ve etkinligine bagl olarak
yapilabilecektir. Devlet kurallar1 koyan kurum oldugu icin pazarda kendisiyle
rekabet edilmesi imkansizdir. Dolayisiyla ekonomide devletin pazarda hakim olmasi
rekabetin bulunmamasi anlamina gelecektir. Devletin gorevi gelismis {ilkelerde
oldugu gibi, pazarda tam rekabetci bir serbest Pazar ortaminin kurulmasini saglamak
olacaktir. O halde, tiim gelismis iilkelerde oldugu gibi devlet belirli alanlarda
pazardan ¢ekilerek bu igleri yapan girisimcilere pazan birakarak girisimci icin uygun

iklim ortaya ¢ikarilmig olacaktir. Boylece iilkemizde girisimciligin onii agilarak Tiirk

% GALLOWAY,L., M. ANDERSON, W. BROWN, L. WILSON, ¢ Enterprise Skills for The
Economy”, Education&Training,, Vol.45, No.1,2005, ss.7-17

51 STEPHAN, P.R. ve M. COULTER, Management, 7.Edition, Prentice Hall Inrenetional Inc.,
2002, s.143



31

girisimciligi 6nemli bir ivme kazanarak kiiresel pazarlara mal ve hizmet iireterek

satabilecektir.

e Kamu kesiminde asir1 istihdam istenen diizeye cekilerek iicretlerinin

arttirilabilmesi girisimcilik iklimine baglidir.

e Ulkemizde teknolojik gelisme buna bagl olarak ekonomik kalkinma

diinya da oldugu gibi girisimciler ile gerceklesebilecektir.

e Bilim ve teknolojinin gelismesi girisimcilerin basarisina baglhdir.
Girisimciler, bilimsel ve teknolojik bulgulart ve sonuglar1 basarili bir sekilde

uygulayip basarili oldukca, diinya genelinde rekabet artacaktir.

e Giiniimiizde istihdamin saglanarak issizlikle miicadelenin en etkin yolu

kigilerin kendi islerini kurmalar1 yani girisimciliktir.

o Ulkemizde issizlikle ilgili ortaya ¢ikan diger bir olumsuz sonucta gelir
yetmezligidir. Gelir artis1 saglayabilmenin yolu, bu geliri iiretecek olan girisimciligin

gelismesine ve yayginlagsmasina baghdir.

e Tirkiye icin ¢cok Onemli bir giic olan geng¢ niifusun istihdam edilerek

ekonomik bir gii¢ haline gelebilmesi ancak girisimcilikle miimkiindiir.”

Uluslararas1 bir girisimci olan Watt, yapmis oldugu yatirimin inceliklerini
anlatirken o6zellikle; cevresiyle yapmis oldugu ve devam ettirdigi siirekli iletisimi
anlatmaktadir. Sadece iktisadi alanda yapmis oldugu yatirimlar degil toplum icindeki
diger faaliyetleriyle de toplumsal refaha katkida bulunmaktadir. Yapilan faaliyetler,
toplum igerisinde birbirine bagli olarak devam eder. Girisimcinin asil hedefi toplum
olmalidir. Watt, kendi toplum hedeflerini gerceklestirdikten sonra diger toplumlarin

hedeflerine yonelerek global yapiya uyum saglanmasi gerektigini belirtmektedir.”

Ozellikle kiigiik isletmelerdeki insani aktivitelerin dogas1 hakkinda g¢ok az
sey bilinmektedir. Avustralyal1 95 isletme {izerinde yapilan calisma, firmalarin
yardim taleplerinin finansal katkidan yana oldugudur. Firmalarm sirekliligini

saglayacak olan yardimlarin sadece finansal degil diger yardim sekillerinin de

52 TEKIN, M., Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, Yenilenmis 4.Baski, Ankara 2004,
$s.45-53

3 Anonymous, Black Wealth Initative, Hamet Watthas Always Had A Black Enterprise,
American Hr Reporter, Nov. 2004, ss. 82-83,
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gerekliligi belirtilmelidir. Ayrica firmalarin finansal olarak almis oldugu yardimlan
anlik sikintilardan kurtulmak i¢in kullandigi, gelecege yonelik yatirima ceviremedigi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle firmalara yonelik insani yardimlarin arttirilmasi

gerekmektedir.”

2.3. Girisimci ve Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel faktorlerin neler olabilecegi
konusu Onemli bir tartisma konusudur. Girisimciligin incelenmesinde, bireylerin
girisimci olarak niteliklerinin Oncelikli olarak ele alinmasi gerekmektedir. Yapilan
arastirmalar da, basarili olan girisimcilere atfedilen bazi temel o6zellikler ortaya
cikarilmigtir. Bu nedenle girisimcilik 6zelliklerinin siirekli incelenmesi, gelismekte
olan girisimciligin anlagilmasinda yardimci olacaktir. Arastirmacilar, girisimciler
icin gegerli olan ozellikleri ortaya ¢ikarmak i¢in son zamanlarda biiyiikk caba ve
zaman harcamislardir. Bu yapilan calismalar girisimcilerin bir takim 6zelliklerini
ortaya koymustur. Bu Ozellikler, girisimci olanlarla olmayanlar1 birbirinden ayirt

etmeye yarar.

Girisimcilerin kisisel oOzellikleri ise cevre ile birey arasinda karsilikli
etkilesim sonucunda ortaya cikar. Bu etkilesimde girisimcinin genetik 6zellikleri,
yasam konumu, tecriibeleri, bireyin hayatindaki degisimler 6nemli rol oynar.
Girisimciligin baslangici1 daha ¢ok bireysel bir karardir. Bu nedenle girisimciligin
olusumunda bireylerin kisilik 6zelliklerinin de incelenmesi, girisimciligin gelisiminin

saglanabilmesi i¢in yararli olacaktir. »

2.3.1. Girisimei Ozellikleri

Bir¢ok arastirmaci tarafindan basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye ¢alisan

cok sayida arastirma yapmustir. Is hayatina yeni baslayan baz1 girisimciler gercekten

54 MICHAEL, T., S., LAWSON, K., SAVERY, “Entrepreneurship and Philanthropy:The Case of
Small Australian Firms”, Journal Of Developmental Entrepreneurship,Vol: 9, No: 3, Dec
2004, ss. 239-250

LITTUNEN, H., “Entrepreneurship And The Characteristics Of The Entrepreneuria Personality”,
International Journal Of EntrepreneUrial Behaviour &Research, Vol 6, No 6, 2000, ss.295-
309

55
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basarili olmasina ragmen, bazilarinin ise kurmus olduklart igletmelerin kisa siire
icerisinde kapanmasinin nedenleri arastirilmaya calisilmaktadir. Bu nedenle basarili

olan girisimcilerin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda yapilan ¢aligmalar

asagidaki ozellikleri ortaya koymustur.

Tablo 2.5. Basarih Girisimcilerin Ozellikleri

Tarih Cahsmay1 Yapan Basarih girisimcilerin 6zellikleri
1848 Mill Risk alma
1917 Weber Resmi otoritenin kaynagi olma
1934 Schumpeter Yenilige oncii olma
1954 Sutton Sorumluluk alma istegi
1959 Hartman otoritenin kaynagi olma
1961 McClelland Risk alma giidiisii
1963 Davids Azimli olma, bagimsiz olma, sorumluluk alma, kendine
giiven
1964 Pickle Insan iliskileri, teknik bilgi, iletisim becerisi
1965 Litzingir Riski kabullenme, bagimsiz olma, ilimlilik, liderlik
1965 Schrange Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligi azaltma inanci
1971 Palmar Risk 6l¢me
1971 Hornadey ve Basarn giidiisii 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma
Abound
1973 Winter Giig ihtiyac1
1974 Borland Icsel giic odag1
1974 Liles Basari ihtiyaci
1977 Gasso Kisisel degerlere doniikliik
1978 Timmons Giidii/kendine giiven, amaca doniikliik, orta diizeyde risk
alma, kontrol odag, yaraticilik/yenilikgilik
1980 Brockhaus Risk alma egilimi
1980 Sexton Enerjik olma/hirs
1981 Mescon-Montanari Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol
1981 Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6z giiven, miicadele
etme, orta diizeyde risk alma
1982 Dunkelberg- Biiyiime-doniikliik, bagimsizliga doniikliik
Cooper
Welsh-Young Kontrol kaynagi, 6z giiven, yenilikgilik

Kaynak: KURATGO D.F.&HODGETTS R.M., Entreprenourship, Dreyden Pres., London 1995, s:45

Yukanidaki tablodan da anlasilacagi gibi belirli girisimcilik 6zelligine sahip
olan bireyler giristikleri islerde karsilasabilecekleri gii¢lik ve basarisizliklardan
yilmayan ve hatta bu tiir olumsuzluklardan ders cikarabilen kisiler olarak kendileri
icin tespit ettikleri amaglara ulagsma diizeyleri ile kendi basarilarii belirlemeye

calisan bireylerdir.
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Girisimcilik bazi1 ozellikler gerektirdigi gibi  bu 6Ozellikleri pekistiren
girisimsel becerileri de beraberinde getirerek girisimciye kazandirmaktadir. Hisrich,
girisimciler tarafindan kazanilmis olan bu kadar 6zelligin icerisinde ayrica asagida

belirtilen girisimsel becerilerinde bulundugunu belirtmistir.

Tablo 2.6. Girisimcilerde Olmasi Gereken Girisimsel Beceriler

icsel kontrol/disiplinli olabilmek

Risk alabilmek

Yenilikci olabilmek

Degisime dodnuk olabilmek

Sabirli olabilmek

Vizyon sahibi bir lider olabilmek

N[OOI —

Degisimi yénetebilmek

Kaynak: HISRICH, R. D. & PETERS, M.P., Entreprenourship, [rwvin Mc Graw Hill, 1973, s.21

Yukandaki agiklamalarin 1s18inda girisimciligin siradan insanlardan farkl
ozellikler ve beceriler gerektirdigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Baska bir
deyisle, para sahibi olan ve yeni bir isletme kuran herkesi girisimci olarak gérmek
kavramsal olarak yanlis tanimlamaya yol acacaktir. Girisimcileri siradan insanlardan
farkli kilarak kisisel girisimsel becerilerini tamamladig1r kabul edilen baz1 6zellikleri
asagida aciklanmaktadir. Sekil 2.1. girisimci Ozelliklerinin  hangi unsurlardan

olusmakta oldugunu gostermektedir.

BASARI iHTiYACI KENDINE GOVEN
BELIRSIZLIGE
TAHAMMUL [f

GiRiSiMCI = YENILIKGILIK
RISK ALMA [

OZELLIKLERI

) 0TO
BAGIMSIZ OLMA KONTROL

Sekil 2.1. Girisimci Ozellikleri
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2.3.1.1. Bagmsiz Olma

Bireylerin kendi is yerlerini kurma istegi altinda, baskasi tarafindan
yonetilmeme ve bagimsiz olarak calisma arzusu yatabilir. Girisimcilerin bu
davraniglarinin sebebi, bagimsiz davranmay1 tercih etmelerine baglanabilir. Karar
almayr ve kendini ifade etmeyi giiven smirlar icinde diisiinmeyi secen birey
bagimsiz bir bireydir. Bagimsiz olan insanlar, standart ve genel yapiya uyum
saglamak icin caba gostermeye ¢alismazlar, hiyerarsiyi ve siki disiplini kabullenmek
istemezler. Deger yargilarindan bagimsiz, davranmislarim1 kendine 6zgii olan deger
yargilari ile yorumlayip belirleyerek, baskalarina bagimli olarak yasamak istemeyen
kigilerdir. Girisimci, kendi yontem ve istedigi zaman calisan, bagkalarina gore

hareket etmek istemeyen kisidir. 26

Bagimsizlik duygusu, toplumlarin da yasam siiregleri icerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Ozellikle diinya tarihinde bagimsizliga en cok ©nem vererek,
bagimsizlik ugruna miicadele veren milletimizin yapmis oldugu kurtulus savasi da
bunun bir gostergesidir. Nasil ki baskalarimin hakimiyeti altinda yasamak
istenmiyorsa bagskalarimin emri altinda calismak istenmemesi de beklenen bir
davranistir. Bu nedenle bagimsiz olma ve kendi is yerini kurma istegi, isletme kurma

. 57
nedenleri arasinda yer almaktadir.

2.3.1.2. Risk Alma

Girisimciligin tanimi1 yapilirken oncelikli olarak risk akla gelir. Hatta ¢ogu
zaman girisim riskle birlikte anilmaktadir. Girisimcilik siireci igerisinde risk cesitli
sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu siirec icerisinde risk; kiiltiirel, sosyal, psikolojik,

fiziksel ve finansal olarak ¢ikmaktadir.”®

Girisimci katlanmakta oldugu riski avantaja doniistiirmesini bilen ve bu
doniisiimden avantaj saglayabilen kisidir. Riskler, girisimcilerin siirekli olarak

katlanmak zorunda olduklar1 bir olgudur. Riskten tamamiyla ka¢cinmaya ¢alismak

® HISRICH, R. & PETERS, P., Entrepreneurship :Starting,Developing And Managing,A New
Epterprlse?_ 3.Edition, Richargi D. Irvin Inc., 1985, s.53

57 DINCER, O., &FIDAN, Y., isletme Yonetimine Giris, Beta Basin Yayin, 3. Baski Ist., 1997
s.122

¥ PANDELIA G, Le Profil Du Createur Entreprise, L Harmattan Paris, 1997, ss:25-28
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yanlig olur. Giiniimiiz sartlarinda degisimin temel kavramlarindan bir tanesi de risk
olmaktadir. Riske katlanamayan ve siirekli olarak riskten kacinan firmalar,
siirekliligini saglayarak hayatta kalamazlar. Girisimci, riskten kacinmamali riskle

miicadele etmesini bilmelidir.>’

Insan, hayatinda farkinda olarak veya olmayarak yasayist boyunca risk
siirekli olarak riskle karsi karsiya bulunmaktadir. Girisimcilerde toplum igerisinde
titketici olarak bile her zaman riskle ama diisiik riskle kars1 karsiyadir. Almig oldugu
maldan dolay1 katlanmakta oldugu da bir risktir. Risk artik hayatin bir parcasidir.

Hayatta basarili olabilmek icin her an ortaya ¢ikan riskle yasanmasi bilinmelidir.*’
Girisimcilerin en 6nemli 6zellikleri riskle birlikte yasayabilmeleridir.61

Katlanilan risk belirsizligin derecesini ve potansiyel ortaklik kaybinmi yansitir.
Belirsizlik siirekli olarak yenilik getirir. Biiyiime ve belirsizlik pozitif iligkilidir. Her
ne durumda olursa olsun girisimcilerin risk alma kararlar1 tamamiyla karmasiktir.
Risk sonucu olusabilecek olan olumsuzluklarla miicadele edebilmek igin sosyal

sermayenin arttirilmasi gerekmektedir.62

Risk is hayatinin bir gercegidir. Bu nedenle riski bilmek ve riskle miicadele
etmek Onemlidir. Risk almak ve risk yonetmek, isletmelerin kar saglamak ve
paylasim degerlerini arttirmak icin girisimcinin yapmasi gereken bir faaliyettir.
Fakat halen giiniimiizde riskle basa cikamayan bir siirii isletme ve girisimci

bulunmaktadir.®®

Is kurmak igin gerekli olan bilgi ve beceriye sahip olan bir kisi basariya
ulagarak isini kurmus olsa bile, bunu devam ettirmekte sikinti duyacaktir. Ciinkii,
risk sadece is kurma asamasinda degil ayn1 zamanda isi kurduktan sonra da miicadele

edilmesi gereken bir zorluk olarak girisimcinin karsisina ¢ikacaktir. Tam olarak

% MATLAY, H., “The Foundations of Entreprenurship”, Journal Of Small Busmess And
Enterprise Development, Vol: 12, No: 1, 2005, ss. 146-147

% HIBBERT, SALLY A.,G. HOGG,Y. QUINN, “Social Entrepreneurship :Understanding Consumer

Motives for Buying The Big Issue”, Journal Of Consumer Behaviour, Vol: 4, No :3, Mar. 2005,

$s.159-172

Anonymous, “ Excellence in Entrepreneurship Nominess, Orange Country “, Business Journall,

Vol: 28, No: 9, Feb 28-Mar 6,2005, ss. 33-37

62 PETRAKIS, P. E., “Growth, Entrepreneurship,Structural Change,Time and Risk”, Journal of
American Academy of Business,Cambridge, Vol :7 No: 1,Sep 2005, ss.243-250

3 BUEHLER, KEVIN S.,G. PRITSCH, “Runing With Risk”, Business Credit,, Vol:107,No:6, Jun
2005, ss.46-50

61
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uygun Ozelliklere sahip olmayan bir kisi girisimsel siire¢ icerisinde cesitli risklerle
karsilastikca cesaretini toplayamayacak ve riskin muhasebesini yapmis olsa bile riski

almaktan cekinecektir.**

Bu nedenle biiyiikk isletmeler, riski kontrol altina alabilmek icin risk
yonetimini benimsemigler ve ayrica risk yonetimi egitimini tim personeline
vermektedir. Kiiciik isletmeler ise risk olgusuna karsi genis capta bir tedbir

alamamaktadir.®

Girisimcilik alanindaki arastirmalarin ¢ogu genellikle kiigiik isletmeler
izerinde olmaktadir. Giinlimiiziin biiyiik isletmeleri de bir zamanlar kiiciik isletme
oldugu icin, girisimin baslangicin1 tamimlayan kiiciik isletmeler her zaman daha ¢cok
ilgi ¢cekmistir. Dickson ve Giglieron, riski gemi yiizdiirmek olarak tanimlamislardir.
Stratejik firsatlar1 kagirmayr da risk olarak kabul etmis ve bunu da “gemiyi

kagirmak” olarak tanimlamislardir.%®

Girigimcilik, iiretmek ya da risk durumlarimi kullanarak, girisimcinin kisisel
zenginligini siirdiirmesi olarak tanimlanabilir. Girisimecilik, olusturulacak dengesizlik
ve risk durumuyla {ist diizey denge durumunu olusturabilmektir. Degisimde oldugu
gibi, oncelikle icinde bulunulan statik ve kaliplagsmis olan yapinin olusturulacak olan
dengesizlikle bozulmasi, daha iist diizeyde ulasilan yapida siirekliligi saglayabilmek
icinde yeni yapmin dengelenmesi gerekmektedir. Hiikiimet politikalart risk

dengelerinin durumlarini toplumsal diizeyde ayarlamasi gereken makamlardir.®’

Toplum igerisindeki kiiltiir, girisimciligin gelisimini olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle girisimsel iligkiler biitiiniinii degerlendirirken,
toplumsal gerceklerin goz ardi edilmesi diisiiniilemez. Bu nedenle iilkenin gelecegini
planlayan hiikiimet politikalarinin olusumunda girisimciligi tesvik edebilecek olan
kiiltiirel alt yapinin olusturulmasi icin ¢aba harcanmalidir. Bu nedenle zaten var olan

alt yapiyr kullanan girisimciyle, alt yapist olmayan toplumlardaki girisimcilik

o4 HOWORTH, C., S., TEMPEST, C., COUPLAND, “Rethinking Entrepreneurship Methodoloy and
Definitions of The Entrepreneur”,Journal Of Small Business And Enterprise Development,
Vol:12, No: 1, 2005, ss.24-40

6 BUEHLER, KEVIN S.,G. PRITSCH, A.gm., s.49

66 GILMORE, A.D. CARSON, A. O'DONNELL, “Small Business Owner-Managers And Their
Attitude The Risk”, Marketing Intelligence &Planing, Vol :22,No: 2/3, 2004, ss.349-360

67 SHEPHERD,D. and M.LEVESQUE, “Stakeholder Value Equilibration,Disequilibration and The
Entrepreneurial Ruffin”, Series In Business Ethicss,, Abi/Uniform Global, 2002, s.151-156
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faaliyetleri arasinda derin farkliliklar vardir. Bu derin farkliliklarin en belirgin

gostergesi katlanilan risktir.

Freeman’a gore katlanilmakta olan riskler ¢ok cesitlidir ve birbirinden
yapisal olarak cok farklidir. Girisimci riskle miicadele ederken, mevcut tespit
edilebilen risk alanlarimin kar paylarimi diisiiriir ve organizasyondaki Onemli
birimlerin vurgulamasini yapar. Bunun nedeni, organizasyonun hayatta kalabilmesi
icin gerekli olan temel birimler iizerinde 6nemle durulmasini saglamaktir. Diger bir
deyisle risk alanlarimin, hem organizasyonel boyutlarmin  hem de stratejik
boyutlarinin diisiiniilmesi gerekmektedir. Riskle birlikte organizasyon cesitlilige ve

tercihsel egitime dogru yonelmektedir.®

Girisimci kazang olasihgini fark ettigi ve hissettigi islerde, riski goze
almaktan kacinmaz. Isin sonucunda alinmas1 beklenen odiil ne kadar biiyiik olursa,

katlanilan riskte o kadar biiyiik olur.”

S. Vekataraman, risk ve girisimcilik siireci lizerine yapilan  Ruffin
konferansinda, risk ve girisimcilik iliskileri arasindaki toplumdaki ekonomik varlik
dagilimiyla ilgili olan baglanti ortaya cikarilmigtir. Bu baglanti, risk artisiyla ortaya
cikan girisimsel basarinin ekonomik varlik artist olarak degerlendirilmesi, risk
azalisiyla da diisen girisimsel basari sonucu elde edilen diisiik ekonomik varliktir. Bir
cesit uzman olan girisimci, risk alma siireciyle siirekli olarak i¢ ice yasayan bir
kisidir.

Mitchell Agle ve Wood, risk alanlarinin etkilerini  vurgulamislardir. Risk
almanin kapsamli sosyal gergek yargilamalarindan bahsetmektedirler. Risk alinirken
katlanilmak zorunda olunan, toplum tarafindan birey iizerinde uygulanan uyum

baskisi sosyal bir ger(;ektir.71

Girisimcilerin, tilkelerinin belirsizlik ve risk dolu olan iktisadi ortamlarindan

kurtulmalarinin veya en az zararla atlatabilmelerinin en cazip olan yollarindan biri

% FREDERICK, H. “ Entrepreneurship:New Perspective In A Global Age”, International Journal

of Social Economucs, vol :32, no: 12,2005, 5.174-176

COLAS, H., “In Search of New Organizational Values:The Irruption of Beauty in an

Entrepreneurial Creation”,Corporate Governance, Emarald Group Publishing Limited, Vol 5,

No.2, 2005, 5.78-88

"% KURATGO D F and HODGETTS R M, Entrepreneurship, Dreyden Pres., London 1995, s:48

"' MITCHELL, RONALD K, “Entrepreneurship And Stakeholder Theory :Comment On Ruffin
Lecture”, Ruffin Series in Business, Abi/Inform Global,2002, ss.175-195

69
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de olusturacaklan ortaklik stratejileridir. BoOylece global yapi igerisinde farkli
pazarlara da ulagilarak ayn1 zamanda risk tolare edilebilmektedir. Girisimsel
aktivitedeki basar sansi daha da yukar ¢ekilmektedir. Ortak girisimcilik anlayisinin
devletin ekonomik istikrar i¢in, devlet politikalar1 i¢cine alinmasi biiyiik bir 6nem

icermektedir. Bu ayn1 zamanda toplumsal gelisime de katk1 sag“glamaktad1r.72

Venkataraman 2000 yilinda yaptigi aragtirmalarin sonucunda girisimeiligi,
risk degerlerini c¢oOziimleyen bir metot olarak tanimlamistir. Onun tanimlamasi,
sosyal ahenk igerisinde toplumdaki girisimcilige kuralci bir destek ve cesaret
saglamaktadir. Buna ragmen girisimciligin risk yoni, girisimcilik siirecinin her cesit
boliimiinde esneklik ve kapsamli bir anlatim saglamaktadir. Buna ek olarak kaynak
tabanli teorilerle birlestirilmis bir risk bakis acisi, arastirmacilara girisimcilikteki
basar1 veya basarisizliklar i¢in gerekli olan faktorleri belirlemelerine yardimei olur.
Ayrica risk girisimciler tarafindan olusturulur ¢iinkii; onlar karisik birer sosyal
sistemlerdir ve rakiplerin onlar taklit etmeleri ¢ok zordur. Venkatarama'nin
acikladig1 gibi girisimcilik riske karst denge giiclerini anlamay1 gerektiren tek ve

teorik bir modeldir. Buna ragmen risk girisimciligi en iyi anlatan kavramdir.”

Girisimcilik iligkilerinin ve girisimciligin sosyal misyonlara ulagsmak igin
tutarli amaglart olan ve zihinsel karisikligin  hakkindan gelebilecek, sosyal deger
yaratim secgeneklerini hatirlayan yenilikgiligin anahtar niteligindeki karar verme
karakteristik Ozelliklerini tasiyan, tarafsiz ve risk alabilen yani c¢ok boyutlu

ifadelerini icermektedir.”
Gartner girisimcilik iliskilerinin ¢esitliligini, risk alan bireyin karakteristik
ozellikleriyle 6zdeslestirmektedir. Girisimcinin ¢evresiyle olan etkilesiminin riskle

oldugunu belirtmektedir.”

7> THORNBERRY, NEAL E., “Corporate Entrepreneurship :Teaching Managers to be
Entrepreneurs”, The Journal Of Management Development, Vol: 22, No: 4, Abv/Inform
Global, 2003, ss.329-344

7 HARRISON, JEFFREY S., “A Stakeholder Perspective of Entrepreneurial Activity :Beyond
Normative Theory”, Ruffin Series In Business Ethics, 2002, 5.150

™ SULLIVAN, G., M., JAY WEERAWARDENA, K. CARNEGIE, “Social
Entrepreneurship: Towards Concepttualisation”, International Journal of Nonprofit And
Voluntary Sector Marketing, Vol :8, No: 1, Feb 2003, ss.76-88

75 MOY, W.H.J.,V.W.M. LUK, C. PHILiP, WRIGHT, “Perceptions of Entrepreneurship as a
Career:Views of Young People in Hong Kong” ,Equal Opportunities International, Vol:22,
No:4, 2003, ss.16-40
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Girisimciler sadece hedefe odaklanmayi1 degil karsilasabilecekleri risklere

odaklanmay1 amag edinmelidirler.”®

Kuratko ve Hodgetts girisimcilik iligkilerinin gelisimini g¢esitli agilardan
incelemeyi siirdiirmiiglerdir. Calismalarinda girisimcilerin davranislarinin risk ile
yiizlesme sonucu ortaya ¢ikan stresten dolaylr negatif yonde etkilendigini
belirlemislerdir. Ortaya ¢ikan bu stresin derecesinin insan viicuduna belirli oranda
zarar verdigi ve bu zarar sonucunda girisimcilerin biiyiik bedeller 6dediklerini ortaya
koymustur. Riskle miicadele etmesini bilmeyen kisiler stres yasar bunun sonucunda
hem hayatlarim1 hem de islerini kaybedebilirler. Basariya ulasan girisimciler ise
aym zamanda katlanilan risk sonucu ortaya cikan stresle de yasamasini bilen

insanlardir.”’

Gelecegin taze goriis ve fikirlerini gelistirmek, riskten basar1 saglamak
istiyorsak, risk diinyasinin yeniden kesfedilmesi gerekmektedir. Risk diinyasi siirekli
olarak yeniliklerle birlikte gelisme gostererek gelisen bir yapiya sahiptir. Bu nedenle
girisimcilerin katlanilmakta olan risklere kars1 siirekli olarak duyarh hareket etmeleri

gerekmektedir.”®

Ingiltere de 209 aile firmasi iizerinde yapilan bir arastirmaya gore teknolojik
degisme ve gelismelerin devam ettirilmedigi tespit edilmistir. Ayrica belirtilen
firmalarda risk alma egiliminin de giderek azaldigi bulunmustur. Buradan aile
sirketlerinin giderek ¢ok ortakli sirket yapisina doniistiiriilmesiyle ilgili firmalarin
risk almama sebeplerinin de ortadan kaldirilabilinecegi tespit edilmistir. Bu nedenle
gelisimi saglamak icin katlanilmasi gereken risklerle basa cikabilecek olan cok

ortakli yapilanmalarin tesvik edilmesi gerekmektedir.79

76 BUEHLER, K. S., G. PRITSCH, “Runing Worth Risk”, Business Credit, Vol :107, No: 6,Jun
2005, ss.46-50

7 GOLDSBY, G.M., D. F KURATKO, J, W. BISHOP, « Entrepreneurship and Fitness:an
Examination of Rigrous Exercise and Goal Attainment Among Small Business Owners “, Journal
of Small Business Management,Vol: 45, No: 1, Jan. 2005, ss.78-92

8 EWING, L, “A Risk Worth Taking”, Best’s Review, Vol :105, No: 11, Mar. 2005, s. 66

" ZAHRA, SHAKER A., « Entrepreneurial Risk Taking in Family Firms”, Family Business
Review, Vol: 18, No: 1, Mar 2005, ss. 23-40
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2.3.1.3. Belirsizlige Tahammiil

Belirsizlige olan tahammiil, risk almaya gore daha farkli bir kavramdir. Bir
durum aciklanirken, belirsizligin olmasi riske nazaran daha uygun bir ortam olarak
degerlendirilir. Risk, her kisiye gore farkli olarak tanimlanmaktadir. Belirsiz bir
durum, birey tarafindan yeterli veri olmamasi nedeniyle tam olarak
yapilandirilamayan veya kategorize edilemeyen durumdur. Belirsizlige tahammiil ise
belirsiz durumlara olumlu tepki verebilme yetenegidir. Birey, belirsiz bir cevrede
aldigr karara daha fazla bilgi aramaya kalkismaksizin halen giivenebiliyorsa,

belirsizlige tahammiil edebiliyor demektir.*

Girisimciler, karasizlik ve stres yaratan degisimler ile siirekli olarak karsi
karsiya gelebilirler. Siirprizler ve basarisizliklar, yapilan atilimlar sonucu
katlanilmas1 gereken ortamlardir. Bu nedenle, yapida olusabilecek olan aksaklik ve

eksiklikler kaginilmazdir.

Faaliyet gosterilen alanlardaki  degisken durumlara karst girisimciler
tahammiil etmeye calismalidirlar. Olusacak olan belirsizlige kars1 hazirlikli olmak,
verilecek olan karar ve atilacak olan adimlarin daha saglikli olarak olusmasini saglar.
Bu nedenle girisimcilerde belirsizlige olan tahammiil miktar1 profesyonel

yoneticilere gore ¢ok daha fazladir.®!

2.3.1.4. Basar Ihtiyac

Girisimcilikle cok siki bir iligki icerisinde olan diger bir 6zellik ise

insanlarin bagarma ihtiyacidir. Basarma ihtiyaci ise;
¢ Risk altinda tiim sorumlulugu {istlenerek karar verme,
e Amaca ulasabilmek icin yapilabilecek olan tiim ¢abayi gostermedir.*

Girisimcileri diger insanlardan farkli kilan basarma ihtiyaglarimi tatmin
edebilmek icin siirekli olarak zorluklarla miicadele etmeye istekli olmalardir.

Girisimcinin icerisindeki basari ihtiyaci onu motive eder.

80 ERDEM, F., Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlie Tolerans iliskisine Kiiltiirel
Yaklasim, [IBF Dergisi, C:1 S:2, Kasim 2001, ss:15-18

81 KURATGO D F and HODGETTS R M, Entrepreneurship, Dreyden Pres., London 1995, 5.45

82 ANDERSON, ALAN H., Effective Entrepreneurship, Massachusetts Blackwell, 1996, s.15
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Psikologlar insanlarin basarma ihtiyaclarinin birbirinden cok farkli oldugunu
belirtmektedir. Diisiik seviyede basan giidiisiine sahip olan bireylerin durumlarindan
memnun olduklar, yiiksek seviyede basar1 giidiisiine sahip olan insanlarin ise
durumlarim siirekli olarak yeterli bulmayip, rekabet icerisinde olmaktan biiyiik bir

haz aldiklar tespit edilmistir.

Basar1 giidiisii sadece bireysel degil aym1 zamanda grupsal etki alanina da
sahip bir ozelliktir. Phalet ve Claeys, Tiirk ve Belgika toplumlar i¢indeki gencler
tizerine yaptiklart bir arastirma da Tiirk genglerinin basariddan “kendini
gerceklestirmeyi” ve ayn1 zamanda “aileye ve topluma yarar1”, Belcikali genglerin
ise sadece, “kendini gerceklestirmeyi” anladiklarimi bulmuslardir. Hindistan’da
J.B.P. Sinha’nin yapmis oldugu bir arastirmaya goreyse, basarinin sadece bireysel

degil toplumsal fayda amagli olarak diisiiniildiigiinii bulmugtur. *

McClelland ise basarma ihtiyacimin girisimcilige asagida belirtilen sekilde

katkida bulundugunu belirtmistir; 84
e insanlan girimcilige yonelttigini,
¢ Kontrollii riskleri iistlenmeye yonelttigini,
¢ Problem ¢dzme becerisinin gelistirdigini,
® Amaclarin belirlenmesine katkida bulundugu,

Girisimciligi ortaya c¢ikaran asil giidiilerin neler oldugu konusunda siirekli
olarak arastirmalar yapilmaktadir. Klasik anlayisa gore girisimi ortaya ¢ikaran temel
sebep bireysel fayda ve kar elde etme duygusudur. McClelland ise, girisimciligin
sadece ekonomik istekler dogrultusunda degil aym zamanda psikolojik etkenlerin
baskin olarak etkiledigi durumlarm girisimi ortaya cikardigini diistinmektedir.
Girigimci {izerinde i¢ mi yoksa dig mi1 faktorlerin tam olarak daha etkili oldugu tespit
edilememistir. Gelismis iilkelerde pazar sartlari, gelismemis iilkelerde ise devlet

politikalar1 ~ girisimciligin  ortaya c¢ikmasimi saglamaktadir. Tirkiye’de de,

83 KAGITCIBASL, C., Yeni Insan ve Insanlar, 10.Basim, Sosyal Psikoloji Dizisi:1, Evrim
Yayinevi, s.366
8 HISRICH R. D. AND PETERS M P, Entrepreneurship, Irwin Mcgraw Hill, USA 1998, 5.70
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girisimciligin ortaya ¢ikmasinda devletin ¢ok biiyiik rolii oldugu goz ardi edilemez.®

Baz1 aragtirmalarda girisimcilerin girisimci olmayanlardan daha fazla
basariya ihtiyaclari oldugunu belirtirken, basar1 ihtiyacinin is kurulum asamasinda
etkisi olmadiginm1 ortaya koyan calismalarda mevcuttur. Ayrica basarma ihtiyacinin
etkilerinin toplumlarin kiiltiirel 6zelliklerine gore de degisim gosterdigi yapilan
calismalar sonucunda elde edilen bulgulardir. Bu nedenle basarma ihtiyaci toplumsal

olarak farkli etkiler gosterebilen bir faktordiir.*

2.3.1.5. Kendine Giiven

Kendine giiveni olan insanlar, kendilerini tam olarak taniyan, risk almaktan
kacinmayan, bagkalarina faydali olan ve yaptigi isten tatmin duyan kisilerdir.
Kendine giiveni olmayanlar ise, etrafindaki insanlara da giivenemeyen, baskalarina

bagimli olarak hareket eden ve yaptig1 isten tatmin olmayan insanlardir.”’

Kendine giiven, kisilerin faaliyet alanlarmin seciminde Onemli rol
oynamaktadir. Gliven rekabet ortaminda daha da olgunlasan bir siire¢ haline
gelmektedir. Kendini giivende hisseden insanlar 6nlerine ¢ikan zorluklarla yilmadan
miicadele edebilirler. Basarili olan girisimcilerin kendilerine olan giiveninin ve

azminin uzun siireli oldugu tespit edilmistir.*®

Insanlar yapmakta olduklari isleri yiiriitirken giiven duygusuna ihtiyaclari
vardir. Giiven duygusu, risk almay1 ve belirsizlige tahammiil ederek karar alabilmeyi
saglayan bir faktordiir. Girisimciye, giiven duygusundaki Olciili hareket etmeyi

ogretecek olan zamanla elde edilen tecriibedir.

Kendine giiveni olan birey, 6zerk davranmay1 tercih eder. Kendi giiven ve
karar olgiitleri icinde karar alirlar. Baskalarina bagimli olmadan bireysel olarak

kararlarim1 alarak uygulamaya gecerler. Kendine giiven duyarak hareket etmesi

85 ERDOGMUS, N., Kobileri Finansman ve Pazarlama Sonuglari, Erciyes U., Nevsehir, 2000,
s.28

PILLIS DE, E., Entreprenourship, University Of Southern California Los Angales California,
1998, ss.53-54}. )

AYTAC, S., Orgiitsel Davranis Acisindan Kisiligin Onemi, Insan Kaynaklar1 Dergisi, 3i1, 2001,
$s:19-26

(;ETiN, C., Yeniden Yapilanma, Girisimcilik,Kobi ve Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlari,
Ist, 1996, 5.30

86

87

88
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girisimciye hareket serbestisi tanir. *

Stratejik kararlarin igeriginin, daha sonraki olusturulacak olan davraniglarla
iliskilendirilip giiven duygusu icerisinde sekillendirilmesi gerekmektedir. Verilecek
kararlarin, davranigsal olarak gegerliliginin saglanamayacagina inanildig1 takdirde,
giivensizlik var demektir. Bu nedenle mevcutlara giivenerek ancak ileriye adim

atilabilir. Gliven olmadig: taktirde yeniliklerin alinmasi gﬁgtﬁr.90

2.3.1.6. Yenilikcilik

Yenilik¢ilik, sorunlara farkli bakis agisiyla yaklasarak c¢o6ziim bulmak
demektir. Bulunan bu c¢oziimler; iiriin, siire¢, teknoloji ve hizmet olarak
tanimlanabilmektedir.”' OECD’ye gore ise, “fikri uygulanabilir bir siirece

cevirebilme” anlaminda kullanilmaktadir.”

Girisimciler, ekonomik biiyiimeyi yiiriiten, yeni ekonomik para kaynaklar1 ve
is imkan1 yaratan, yenilik¢i ve ekonomik hareketleri kontrol eden kisiler olarak

tanimlanmaktadir.”

Girisimciligin gelismesini saglamak i¢cin Avusturya da diizenlenen girigimci
odiillerinin  dagitim kriterleri arasinda yenilik¢ilik bulunmaktadir.  Yenilik,
girisimciligin en onemli Ozelliklerinden birisidir. Bu nedenle girisimcilik denilince
akla ilk olarak gelenler arasinda yer alir.**

Yenilikte cok fazla miktarda risk vardir. Ulasilmasi planlanan amaclara

gotiirecek olan yeniliklerin gerceklestirilmesi ¢ok zor bir siiregtir. Bu siire¢ bazen

uzun zaman alabilir. Yenilik gerceklesmeden tam olarak iizerinde herhangi bir sey

% HISRICH R D AND PETERS M P, Entrepreneurship Starting, Developing and Managing A
New Entrprise, America, 1995, s.53

NS, MALEWICKI, D., “Member Involvement”, Entrepreneurship, Vol: 10,No: 2,Aug 2005,
$s.141-166

ol BASAR, M., Girisimcilik ve Girisimcinin Yol Haritas1 Eskigehir Ticaret Odasi Matbaasi,
Eskisehir, 2001

2 TAYMAZ, E., Ulusal Yenilik Sistemi Tiirkiye imalat Sanayinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siirecleri, Tiibitak, Ankara, Mart 2001, s.17

93 DRNOVSEK, M., T., ERIKSON, “Competing Models of Entrepreneurial Intentions, Economic
And Business Review For Central And South —Eastern Europe”, Journal of Small Business and
Enterprise Development, Vol: 7, No: 1, Feb. 2005, ss.55-71

%4 KEARINS, K.B., LUKE,P., CORNER, “What Constitutes Successful Entrepreneurship?An
Analysis Of Recent Australasian Awards Experiences”, Journal of The Austrahan and New
Zelland Academy of Management,, Vol 10 No 2,2004, ss. 41-55
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sOylenemez. Yenilikte sonug olarak ¢ok biiyiik bir basar1 da muhtemel bir sonugtur,
cok kotii bir durumda muhtemel bir sonugtur. Yenilik gerceklesmeden ulasilacak

sonug ve basar1 hakkinda karar vermek miimkiin degildir.”

Ekonomik gelisme ayni zamanda toplumlarin yapilarina da baghdir. Toplum
olarak geleneksel bir yapiya sahip olmak demek, yeniliklere agiklik ve egitimsel
konulara bakis acilarinin daha kisitli oldugu anlamini ¢ikartir. Geleneksel yapiya
sahip olan toplumlar yenilige karsidirlar. Bu nedenle geleneksel toplumlarin

ekonomik gelismeleri de yetersiz olmaktadir.

Arastirmacilarin 17 {ilke ve 150 farkli is kolunda yaptiklar1 c¢alisma
sonucunda, kurulan isletmelerde yaraticiligin bilinen bilimsel yontemlerden ziyade,
calisanlarin bireysel  fikir ve diisiincelerini, deneyimlerini degerlendirebilen

toplumlardaki yaraticiligin da iist seviyede oldugu kamitlanmugtir.”®

Ekonomik gelismenin saglanabilmesi icin toplum igerisinde yaratma
cabasimnin olmasi gerekmektedir. Yenilik yaratma cabasi igerisine girmeyen
toplumlarin  gelisme gostermesi zordur. Yeniliklerin, uygulanabilir olmasi

gerekmektedir. Uygulanamayan yenilikler yok olmaya mahkumdurlar.”’

Yenilik yapma istegi kismen de olsa dogustan ve genlerden gelen bir
ozelliktir. Insanlar dogarlar daha sonrada kendilerine verilen egitim ve tesviklerle

birlikte yaratic olurlar.”®

Yenilikgilik, girisimcilik kavram ve ruhuyla yakindan ilgili bir kavramdir.
Yenilik, simdiye kadar goriillmemis, farkli ve kendine 06zgii olan bir yapiy1
anlatmakta kullanilan bir ifadedir. Yenilikgilik ise, “yenilik yapilmasi taraftar1 olan
kimse” olarak kullanilan bir ifadedir. Iktisadi alandaki karsihif1 ise girisimci
sayesinde pazarda yeni iiriin, kaynak, yontem ve uygulamalarla kisa bir siire iginde

olsa rekabet avantaji saglamaktir. Iktisadi alandaki rekabet kosullariyla basa

“ MILLER, J. N. and T. L BESSER, “Exploring Decision Strategies and Evaluations of
Performance By Networked and Non-Networked Small U.S.Business”, Journal Of
Developmental Entrepreneurship,, Vol: 10,No: 2,Aug 2005, ss.167-186

% WISE, B., “Please,I’d Rather Manage Myself”, Library Journal, Vol :129, No: 6, Apr. 1, 2004,

s.104

HURST, S., “Brewing Up A Business:Advantures in Entrepreneurship From The Founder Of

Dog...”, Library Journal,, Vol :130, No: 8, May. 1,2005, s.98

8 TOKOL, T., “Isletmelerde Uriin Yenilikleri”, Uludag Unv. IiBF Dergisi, Cilt:16 :Say1:4, Mayzis,
1998
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cikabilmek ve hayatta kalabilmek icin kazanilmasi ve siirdiiriillmesi gereken dinamik

yapilanmadir. %

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken ise girisimciligin niteliksel
ozellikleri daha da gelistirilmektedir. Girisimci yenilikleri takip eden degil,
yenilikleri ilk bulan kisi olarak pazara ¢ikmaktadir. Olabilecekleri daha Onceden
sezinleyerek, cikacak firsatlara karsi onceden tedbirler alabilen kisi olmaktadir.
Mevcut olumsuzluklar icerisinden olumlu bir tablo olusturabilen insanlar, yaratici ve

yenilik¢i insanlardir. 100

Yenilik¢iligi en zor gorevlerinden ve en onemli olan gorevlerinden biride
eskiyle basa cikabilmek ve yeniyi kabullenebilmektir. Bulunan ve ortaya konulan
yenilikler eskiye karsi basar1 elde edip uygulamaya konulamadigi takdirde higbir
anlam tagimamaktadir. Bu nedenle yeniliklerin kabullenilerek uygulamaya
gecirilebilmesi gerekmektedir. Rekabet sartlarn igerisinde rakiplerden daha hizh
hareket edebilen, dinamik yapiya sahip olan girisimciler yenilikle birlikte hareket
edebilirler.

AB ise yenilik¢iligi daha genis bir yelpaze icerisinde degerlendirme geregi

duymustur. Bunlardan baslicalart ise;
e Mal ve hizmet pazariin genisletilerek gelistirilmesi,
e Arz ve talep yontemlerinin yenilenmesi,
e Kaynaklarin niteliksel ve niceliksel olarak yenilenmesi,
e Toplumsal alanda yenilik kiiltiir altyapisinin olusturulmasi,
® Yeniligin stratejik alanda konumlandirilmasinin saglanmast,

® Yeniligin sistemli bir sekilde her alanda yayginlastirilmasinin

< 101
saglanmasidir.

% ARTAR, A., Esnaf ve Sanatkarlarimizin 21. Yiizyll Acisindan Gelecegi, Trabzon Esnaf ve
Sanatkarlar Birligi Arastirma Raporlari, 2002, s.2

100 MAMBULA,C. JABANI, F. E SAWYER, “Acts of Entrepreneurial Creativity For Business
Growth And Survival In A Constrained Economy *, international Journal of Social Economucs,
Vol :31, No: 12,2004, $s.30-55

""" TAYMAZ, E., Ulusal Yenilik Sistemi Tiirkiye imalat Sanayinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siirecleri, Tiibitak, Ankara, Mart 2001, s.17
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Biiyiik toplumlarda girisimciler cok kii¢iik bir boliimii olusturur. Toplumun
biitiiniinti etki altina alabilmek ¢ok zordur. Fakat yapilmakta olan isin her bir ufak
parcasi bir girisimciliktir. Baz1 girisimcilik yeteneklerini almak i¢in is bilinci, i¢
yonelim ve yenilik¢ilige ihtiya¢ vardir. Girisimciyi bir dansci olarak diisiiniirsek,
diger insanlarinda birden bire dans¢1 olmalarint bekleyemeyiz. Girisimcilik bir anlik
bir ugras degil, bir yasam tarzidir. Girisimciligi ancak yasam tarzi olarak

belirleyenler devamlilik sag“glayabilirler.102

Girisimcilikte yaraticiligin olusumu tek bir faktore bagh degildir. Yaraticilik
girisimsel siire¢ icerisindeki; insan kaynaklariin kisilik yoniinden sosyo-kiiltiirel
olarak gelisimine, bilgiye, is degerlerine, is egitimine, ortaya konulan calisma ve
projelere gore sekillenmekte ve siirdiiriilmektedir. Ogrenme siiregleri ve performans
cesitlilikleriyle, yaraticiligin gelistirilmesi saglanabilir. Fakat bu siire¢ler sonucunda

mutlak olarak girisimciligin saglanabilecegi tam olarak ifade edilemez.'”

Girisimcilik, pazar firsatlarin1  kullanarak kaynaklar1 bir araya getirip kar
saglamak olarak degerlendirilir. Girisimciligin kazan¢ saglama agisindan pozitif
etkilerinin oldugu genel bir kabuldiir. Barringer ve Bluedorn’ a gore girisimci eger

yaraticiligimi nasil  kullanacagini bilirse isletmesine iki ana fonksiyon saglar;

e Stratejik yonelimle sorumluluklar, karar vermeyi, firmamin para

kazanmasi icin gerekli olan hareketliligi,

e Stratejiyi kullanirken gelisebilecegini, rekabetci avantajlart nasil
kullanabilecegini Ogretir. Ayrica, etkili stratejik yonetim metotlart ile Onceden
tanimlanamayan ve kullanilamayan rekabet firsatlarim tanmimlamayir ve yeni

davranislar1 desteklemeyi 6gretir. 104

Girigimcilerin en Onemli &zelliklerinden biri anlik olan firsatlar
degerlendirebilmeleridir. ~ Anlik  olarak  karsilagilan  firsatlar ~ zamaninda

degerlendirilmedigi taktirde firsat olma oOzelligini kaybeder. Bu nedenle

102 Anonymous, “HR And Corporate Culture :Take Risks, Create Value”, Canadian Hr Reporter,
Vol:14, No:8, Abi/Inform Global, Apr. 23 2001, ss.17-18

103 CONSUELO, L., “Waight, Exploring Connections Between Human Resource”, Development
And Creativity,Nov. 2004, ss.151-159

104 HAGEN, A., A.,, TOOTOONCHI ve M., HASSAN, “Integrating Entrepreneurship and Trategic
Management Activities to Gain Wealth”, Ceo Perspective,Advances In Competitiveness
Research, Vol :13, No: 1, 2005, ss.48-63
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girisimcilerin hizli olarak karar verebilme kapasitelerinin de gelismis olmasi
gerekmektedir. Kararlarim zamaninda veremeyen girisimciler yenilikleri ve

gelismeleri yaratamazlar.'®

2.3.1.7. Otokontrol

Girisimcinin amaglarin1 elde edebilmesi i¢in yapacag faaliyetleri mantiksal
bir cerceve icerisinde siraya koyarak diizenlemesi gerekmektedir. Mevcut olan

kaynaklar en iyi sekilde kullanabilmeli, istekleri amaclara yonlendirebilmelidir.

Oto kontrol, tiim gayret ve cabalarin, basarilmak istenen is ve amaclar
dogrultusunda odaklanmasidir. Bu odaklanma sayesinde yapilacaklarin denetiminin

kolaylagmasidir.

Girisimci yeni bir atilima karar vermeden Once alternatiflerin objektif olarak
degerlendirmesini yaparak, karar vermelidir. Yeni bir atilm sonucu gerceklesen
durumun daha onceki durumla olan karsilastirmasin1 yaparak, iki durum arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar saptanabilmelidir. Boylece girisimcinin kendini olumlu ve

olumsuz yonlerini ortaya ¢ikararak degerlendirebilmesi oto kontrol uygulamasidir.

Kendini degerlendirebilen girisimcinin elde etmis oldugu tecriibelerden
olumlu ¢ikarimlarda bulunarak hatalarini diizeltici 6nlemleri almasi, yapmis oldugu
yanliglarda 1srarc1 olmamasi, zamanla kisisel olgunlugunun saglanmasi, girisimcinin

gelisimini saglayacak olan 6zelliktir.

2.3.2. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Birini anlatmak gerekirse, o kisinin Ozelliklerini siralarken 6zellikle
baskalarindan olan fakliliklarim1 Oncelikli olarak belirtiriz. Bireyin o6zelliklerinin
incelenmesiyle, bireyin kisilik yapisi ortaya ¢ikarilmaktadir. Bireyin 6zellikleri aym

zamanda bireyin kisiligini olusturmaktadir.'®

105 EWING, L., “A Risk Worth TakingBest’s Review”, Journal of Development
Entrepreqeurshlp, Vol :105, No :11,Mar 2005, s. 66
106 CUCELOGLU, D., insan ve Davramsi, Remzi Kitabevi, 2.Basim, Istanbul, 1991, ss.416
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Kisilik; bireyin i¢ ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici,

tutarli ve yapilasmis bir iliski bicimidir.'"”’

Kisilik, bireylerin davraniglar iizerinde etkisi olan ¢cok boyutlu bir olgudur.
Kisilik teorileri bireylerin davramiglarinin  kisilikleriyle agiklanabildiklerini
belirtmektedir. Bireylerin davranislar sadece cevreye bakilarak degil icsel olarak da
aciklanabilmektedir. Giinlimiizde psikologlar davranmiglarin belirlenmesinde etkili

olan i¢sel ve digsal nedenlerin etkinligi konusunda kesin bir tavir almamuslardir.'®

Diger bir deyisle, insanin ¢evresiyle uyumunu saglayan onun davraniglart ve
kisisel ozellikleridir. Kisilik, davraniglar gibi degisken degildir. Kisilik, insanin
kendisinde siirekli olarak sabit kalan &zellikleridir. Bireyin kendine 6zgii bilissel,
duyussal ve beceri yetenekleri, onun kisisel ozellikleridir. Insanlarin fiziksel

ozellikleri de kisisel 6zelliklerinin bir parcasidir. 109

Girisimci kisilige sahip bir kisi, ¢cok Onemsiz durumlar1 bile ¢ok 6Snemli
firsatlara cevirir. Girisimciler, icimizdeki vizyon sahibi kisilerdir. Girisimci, asla
gecmiste degil, gelecekte yasar. En mutlu oldugu zaman rahat “ya olursa” ve
“oldugu zaman” hayallerini kurabildigi anlardir. Bilim alanminda girisimci kisilik
parcacik fizigi, saf matematik ve teorik astronominin en soyut ve en az pragmatik
sahalarinda caligir. Girisimci toplumun yaratan kisiligidir; her zaman bilinmeyenle
ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar yaratan, kaoslar1 uyuma
ceviren kisidir. Her giiclii girisimci kisilik, olaganiistii bir denetim ihtiyact duyar.
Giiclu bir girisimci, gelecek giinlerin hayali diinyasindaymis gibi yasarken, hayalde
yogunlasabilmek icin, giiniimiizdeki insanlarla olaylar1 kontrol etme ihtiyaci duyar.
1o Oyleyse girisimcileri girisimci olmayanlardan ayiran en 6nemli etkenlerden biri

olan kisiligin irdelenmesi gerekmektedir.

Kisilik, bireyin yapmaktan zevk aldig1 ve nefret ettigi, ilgi duydugu ve haz
aldig1 seylerdir. Bir insan1 diger insandan ayirmaya yarayacak olan tiim ozellikler,

kisilik o6zellikleridir. Kisilik, bireyin kendisini tiim o&zellikleriyle anlatmasina

17 cCUCELOGLU, D., insan ve Davramsi Psikolojinin Temel Kavramlari, Remzi Kitabevi,
9.Basim, [stanbul, 1999, s.404

% NAFFZIGER, G., “Entrepreneurship: A Person Based Theory Approach”, Advances In
Entrepreneuship, Firm Emergence and Growth.Vol:2,JAI Pres Inc., 1995 s.25

' CEYLAN, A., Orgiitsel Davramisin Bireysel Boyutu, Teori ve Uygulama, GYTE Baski, Gebze,
1999, ss.23-24

1o BOZGEYIK, A., Girisimcilere Yol Haritas Bilge Matbaacilik, Istanbul, 20035, s.322
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111
yarar.

Toplumsal beklentiler bireyleri ¢alismaya iten en 6nemli faktorlerden biridir.
Birey, toplumsallasma siireci icerisinde topluma yarar saglamay1 dgrenmektedir. Is
sadece bireye toplumsal fayda saglamayi o6gretmekle kalmiyor, bireysel olarak
duygularinin tatmin edilerek doyuma ulastirilmasit ve kisiliginin gelisiminde de

onemli rolii olmaktadir.'"?

Yapilmakta olunan is ile kisilik arasinda bir iliski bulunmaktadir. Insan, ilgi
duydugu alan iizerine planlar yapar. insanlarin kisilik 6zelliklerine ve ilgi alanlarina
gore secmis olduklari islerde mutlu ve basarili olmaktadirlar. Insanlarin dogustan
gelen kisilik farkliliklar1 nedeniyle mesleki ilgi alanlar1 da farklilagmaktadir. Birey,
kendi ozelliklerini iyi bildigi ve kendini tam anlamiyla tamdigi siirece mesleki
tercihleri daha tutarli olarak yapacaktir. Oncelikli olarak bireyin kendi kisilik
yapisint ¢ok iyi tamimasi gerekmektedir. Toplumumuz igerisinde kendisiyle ve
kigiligiyle uyusmayan is seciminde bulunarak basarisizliga ulasmis olan insanlarin
sayist hayli fazladir. Bu nedenle kisilik onemle iizerinde durulmasi gereken bir

113
konudur.

Insanlarin ¢alismakta olduklari islerine uygun olarak davrams sergilemeleri
gerekmektedir. Uzun siireli olarak yapilmasi gereken bu davranislarin ¢aliganin
kisilik ozelliklerine uygun olmasi gerekmektedir. Yapilan is, davranig ve kisilik
arasindaki uyum, yapilacak olan isin baslangi¢c ve devamini, bagarisini nemli dl¢iide
etkilemektedir. Yapilacak olan isle kisilik arasindaki uyum, gelecegin istenildigi ve

planlandig1 gibi olusmasina yol agmaktadir. '

McClelland tarafindan yapilan arastirmalara goére, girisimcilerin basar
ihtiyac1 icerisinde olan insanlar oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda okurken
basarili olan Ogrencilerin meslek hayatlarinda da girisimcilik ruhu tasiyan islerde
calismay1 tercih ettikleri saptanmistir. Bu aym1 zamanda girisimcilerin kisiliginin

meslek se¢ciminde ne kadar etkili oldugunu vurgulamaktadir.

i CEYLAN, A (")rgiitsel Davramsin Bireysel Boyutu, G.YTE Baski, 1998, s.24

12 KAPIZ S, “Isin Degisen Anlami ve Birey Yasaminda Onemi”, Insan Kaynaklar1 Dergisi 3, 2,
2001, ss:24-33 ) ) .

13 AYTAC, S., “Orgiitsel Davranig Agisindan Kisiligin Onemi”, Insan Kaynaklar1 Dergisi 3,1,
$s:22-23

14 DRAFT R. L., Management, The Oryeden Pres, New York 1993, 5.759
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Yeni kurulacak olan isletmelerin olusturulacak olan deger yargilarina ¢ok
ihtiyac1 vardir. Isletmeyi kurmakta olan girisimcinin mevcut deger yargilariyla,
icinde bulundugu sektoriin deger yargilarinin bir uyum igerisinde olmasi
gerekmektedir. Gegerliligi olan degerler, icinde bulunulan pazar tarafindan
olusturulur. Girisimci olarak en ¢ok dikkat edilmesi gereken husus; kendi kisilik

ozelliklerine en uygun olan isi kurmaya ¢alismaktir.'"

Girisimcilerin davraniglan tizerine 1980 yilinda 50 eyalette yapilan bir
arastirma da  davramislarda belirgin bir Ozellige rastlanmilmamistir. Boylece
girisimcilerin bagarisi, kisisel azim ve iradelerine baglanmistir. Buradan

girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin ig basarisindaki etkileri ortaya ¢ikarilmaktadir. 116

Amerika’daki kirsal cevre, her zaman girisimcilere olumsuz olarak yansitilan
bir faktor olmustur. Kirsal ¢evrelerin 6nemini anlamak ve gelistirmek icin 76 adet
kiigiik isletme iizerinde sosyo kiiltiirel bir arastirma yapilmistir. Alinan sonuglara
gore kirsal alanlardaki girisimcilerin tiriinlerini pazarlamada giigliikle karsilagtiklar
bulunmustur. Finansal, teknolojik ve ulasim acisindan kirsal alandaki isletmelerin
imkanlar1 kisithdir. Fakat kirsal alandaki  girisimcilerde bunu bir avantaja
doniistiirerek sosyal baglarla ve kiiltiirel degerlerle miisteri iizerinde etki olusturarak
varliklarimi siirdiirmektedirler. Buradan, girisimci kisilerin sosyal yapiya uyum ve

kisiliklerinin, is hayatindaki basarilarinda olan 6nemi Vurgulanmaktadlr.117

Kiiresel degisimin etkisiyle birlikte girisimcilerin sorumlulugu da artmistir.
Girisimci ileri goriisliiligiiyle, cevresini degistiren, ihtiyaclarla biitiinlesmis, gecmisi
birakarak gelecegi tasarlayan ve bu sirada toplumsal sorumluluklarini yerine getiren
kisi olarak tanimlanmistir. Girisimcinin bu sorumluluklar yerine getirebilmesi i¢in
oncelikle bireysel yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Bu yeterlilik asamasindan

sonra cevresine faydali olmaya baslayabilecektir.''®

'S NOWICK, MARGARET D., ERIC, E. LEVIS, JEFFREY, W. LiPPIiTT, “Preparing Your
Business For Valuation”, New England Journal of Entrepreneurship, Vol:8,No:1, Spring 2005,
$5.59-64

116 BARBEE, B., “Ethics Of Entrepreneurship”, Baylor Business Review, Vol: 22, No: 2, Spring
2005, ss. 42 -44

"7 SHIELDS, JEFFREY F. “Does Rural Location Matter ?The Significance of a Rural Setting For
Small”, Journal of Development Entrepreneurship, Vol:10, No:1, Apr 2005, ss. 49-63

"8 LLOYD, W. JR,G. T. SOLOMON, A., TARABISHY, “A New Paradigm :Entreprenurial
Leadership”, Southern Business Review,, Vol: 30,No: 2, ss.1-10
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Girisimcilik, sadece bireysel bir faaliyet degildir. Isletme basarisini
saglayabilmek icin calisanlarla birlikte bir ekip ruhu icgerisinde hareket etmek
onemlidir. Bu calisma ahengi de girisimcinin kisilik 6zelliklerinin ¢evresiyle uyumu
ile gerceklestirilebilinecek olan bir konudur. Girisimcinin c¢aligma ekibini

yonlendirmesi ve motive edebilmesi cok onemlidir.' "

Her nasilsa planlar ve gergekler arasinda her zaman bir bogsluk vardir.
Girisimci, bu boslugu doldurabilen kisidir. Girisimci planlarin1 uygulayarak hayata
gecirebilen kisidir. Bu zorlu miicadele icerisinde giiclii bir kisilik yapisina sahip
olmasi gerekmektedir. Eger kisiligiyle uyum saylayamazsa ¢ikan zorluklar karsisinda
miicadele azmini ¢ok cabuk kaybederek basarisiz olacaktir. Yapmakta oldugu is ve
kisiligi arasindaki uyum ile ayn1 zamanda toplumsal gercekleri de yakindan takip

ederek cevresindekilere de ¢oziim bulmaya calisacaktir. '*°

Basar girisimcilerin 6giitleri arasinda en anlaml olanlar1 “neyi seviyorsaniz
onu yapin, para zaten gelecektir.” ve “para onemli fakat her sey degil” ifadeleridir.
Buradan insanlarin yapmakta hoslandiklan seylerle ugrasmalar1 gerektigini, bunun
sonucunda zaten mutluluk ve basarinin ortaya ¢ikacagim belirtmektedir. Insanlarin
calisma ve yasamlarim kendi kisiliklerine, istek ve arzularma gore

sekillendirmelerinin ¢ok biiyiik bir doyum ve haz yaratacag belirtilmektedir. '*'

Girisimciler i¢in onemli olan verilen kararlarin tutarliligidir. Biiyiik firmalar
pazarlarda tasinabilir etkin bir pozisyon olusturmak ig¢in, rehberlik ve Onceden
planlanmis atilimlar yapmaktadirlar. Kiiciik firmalar ise resmi bir planlama veya
arastirma yapmadan, giinliikk olaylara ve problemlere gore acil davramislar ve
hareketler gostererek birikimleriyle plansiz, rehbersiz atilimlar yaparak davrandiklari
halde basarili olabiliyorlarsa, bu o girisimcilerin tamamiyla kisisel 6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir. 122

Arastirmacilar yaptiklari incelemelerde belirli isleri, bireylerin daha c¢ekici

bulduklarimi belirtmislerdir. Bireyler tarafindan segilen bu islerin de belirli ortak

19 Anonymous, “Be Succesfull....Make Liberating Choices,Nz.”, Busmess, Vol :201, No :3, Apr
2005, s.5

120 COLMAN, R., “The Realistic Entrepreneur”, Management,, Vol: 79, No: 2, Apr.2005, ss.80-81

121 RADCLYFFE, C., “Director, Enterprise:Start-Ups”, Management, Nov. 2005, ss.81-84

22 BEVERLAND, M.L., S. LOCKSHIN, “Crafting a Competitive Advantage: Tempering
Entrepreneurial Action With Positioning-Based Values, Qualitative Market Research”, Journal
Of Small Business And Enterprise Development, Vol. 7, No.3, 2004, ss.172-182
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ozellikleri oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Yapilan arastirmalardan elde edilen en
onemli sonug ise, bireylerin kariyer seciminde en etkili olan unsurun “kisilik” oldugu

tespit edilmistir.'>

Girigimcilerin kisilik ©6zelliklerinin iizerinde Onemle durulmasinin nedeni
kazanilmig olan girisimsel 6zelliklerdeki devamliligin saglanarak bir yasam tarzi
olarak girisimciligin benimsenebilmesidir. Bu nedenle girisimcilerin kisilik

ozelliklerinin ayr1 bir 6nemi vardir.

Girisimci, girisimi yapan kisidir ve bunu yapabilmesi i¢in belirtilen bir takim
niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Burada ortaya c¢ikan en 6nemli konu, bu
niteliklerin kisinin gelisimi acisindan icsel mi, yoksa digsal m1 oldugudur. Baska bir
deyisle bu kazanilan nitelikler dogustan kazanilan nitelikler midir? Yoksa sonradan
kazanilan nitelikler midir? Bu sorunun yanit1 girisimciligi etkileyen faktorlerin
incelenmesiyle verilebilir. Girisimciligin gelisimini etkileyen faktorlerin bir boliimii
i¢csel, bir boliimii digsaldir. Bazi insanlar digerlerinden daha fazla girisimci olarak
dogarlar ancak c¢evre ve egitim gibi dig faktorler girisimciligin  gelisip
gelismemesinde 6nemli rol oynamaktadir.'** Bu baslikta girisimciligi etkileyen ic

faktorlerin en 6nemlisi olan kisilik yapilarinmi ele alinmaktadir.

Sekil 2.2°de girisimci kisilik ¢esitlerini daha iyi kavrayabilmek i¢in sematik

bir agiklama yapacak olunursa:

123 KIREL, C., “Kariyer Gelisiminde Toplumsallagmanin Onemi”, 5M World Dergisi,
http://www.5Smworld.com/say17/mk-kariyer.htm, Nisan 2001

124 ALA, G., “The Enterprise Culture:Threat Or Opportunity”’, Management Decision, Vol:26, No:4,
1988, s.5
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GIRISIMCI
KISILIKLERI
PRAGMATIK MORALIST DUYGUSAL KARISIK
KiSILIK KISILIK KISILIK KISILK

Sekil 2.2. Girisimci Kisilikleri

2.3.2.1. Pragmatik Kisilik

Pragmatik deger egilimli bir kiginin, davranig ve kararlarinda bagar1 giidiisii
hakimdir. Pragmatiklik, isletme orgiitiinde pratik uygulamalara 6nem vererek kesin
sonuclar elde etmeyi amaclamistir. Pragmatiklik, bir seyi o©nemli olarak
nitelediginde, bunu dogrunun veya hosnutlugun karsisinda bir basar1 olarak gorme
egilimindedir. Amag¢ basariya ulagsmaktir. Basariya ulagsmak icin ahlaki degerler ve

duygular ikinci plana itilmistir.

Pragmatik insan pratik ve uygulayicidir. Sorunu kokiinden ¢ézme yerine, o an
yiizeysel sorunlara siiratle ¢oziim getirerek sorunu ortadan kaldirir ve amag¢ olan
basariya ulagir. Kisilerin seciminde, onlarin pratik fikirli, isini bilir olmalarim ister.

Bu sayede, pragmatik kisi amaca daha ¢abuk ulasir.

Pragmatik egilimli kisi, miza¢ olarak daha ¢ok NT(Prometyean Mizaci)
kisiligini yansitmaktadir. O, oncelikle kendi 6z ¢ikarimi ve basarisimi diisiiniir, kollar.
Onun her faaliyetinin basar1 i¢in bir zorunlulugu vardir, hi¢cbir zaman isleri
savsaklamak istemez. Cevresinde zeki ve mantikli davrananlar1 korur, calismalarinda

tesvik eder, onlar basarili olmalari i¢in bazi standartlar elde etmeye zorlar.

Pragmatik egilimliler, giiclii olmaya, 6grenmeye ve bilgi birikimine, tedbirli

davranmaya, planli hareket etmeye énem vermektedir. Ona gore invan resmiyeti ve
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onayi gosterdigi i¢in Onemlidir ancak basari i¢in yeterli degildir. Basar1 icin yetenekli
yada zeki olmak gerekmektedir. Bunlar, basar icin organizasyon yapist ve

biitiinliigiine, orgiitsel ortamdaki insan iliskilerinden daha ¢ok 6nem vermislerdir.

Pragmatik kisiler, daha ¢ok davramislarin ekonomik yaptirimlariyla
sorumludurlar, statii davramiglari ve digsal odiile yonelirler. Giiniimiizde kapitalist
Avrupa ve Amerikan toplumu insanlarinin ¢ogunlugunun pragmatik deger egilimli
olduklar1 bazi bilimsel c¢alismalarla aciklanmistir. MUSIAD’in  katkilar1 ile
hazirlanan ~ “kapitalist insan yerine alternatif Islam insan1 (Homo Islamicus)
raporunda belirtildigine gore, kapitalist insan kavrami, her zaman kar ve maliyet
Olciilerini dikkate alir, her hareketinde maksimum fayda diisiiniir ve kisisel ¢ikar

pesinde kosar.”

Hindistan ve Avustralya da gen¢ ve yash girisimciler arasindaki deger
farklilig1 ¢ok az oldugu icin bu iilke insanlarin1 moralist deger egilimli kisiler haline
getirmek ¢ok zor olmaktadir. Japonya da ise, girisimciler daha ¢ok homojen

degerlere sahip olup pragmatik deger egilimindedirler.'*

2.3.2.2. Moralist Kisilik

Girisimcinin en onemli gorevi etkin bir orgiit olusturmaktir. Etkin bir orgiit
ise yiiksek diizeyde motive olmus girisimcinin orgiite olan etkisine baghidir. Orgiit
icinde girisimci, kendine diisen gorevi yerine getirmek ve yonetsel etkinligi
saglamak icin istekli ve tutarli olmadik¢a higbir sekilde basariya ulagamaz. Birey
girisimcilik ruhunu gelistirebilmek i¢in istekli olmalidir. Moralist kisilik sahibi

bireyin rolii ise bu istegi yaratmak, gelistirmek ve siirdiirmek olmalidir."*

Moralist deger egilimli bir kisinin davranis ve karalarinda adil, esit, diiriist ve
demokratik davranma giidiisii etkili olmaktadir. Moralist birey, ahlaki degerlere
basar1 ve duygularin karsisinda daha ¢cok dnem verir. O, 6nemli gordiigii seylerin
ahlaki degerlere ters diismemesini ister. Onun icin astlarin seciminde  ve

calismalarinda ahlaki davranmak 6nemlidir. Bu tip bir kiginin amaci, ahlaki degerlere

125 ENGLAND, G. W., The Manager And His Values :international Perspective Form The
United States, Japan Korea And Ausralian, Ballinger Publishing Company, USA 1975, s.123

126 SIMSEK, M. S. ve A. CELIK, “Ekolojik Yap1 ve Isletmelerin Sosyal Sorumluluklar1”, Cevre ve
insan Dergisi, Y11 6, Say1 20, 5.206
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uymak, onlar1 uygulamak ve dogruluktan ayrilmamaktir. Onun i¢in, dogruluktan

ayrilmamak ugruna basar1 ve duygular ikinci plana itilebilmelidir.

Moralist deger egilimli bir kisi, daha cok SJ (Epimethean Temperament)
kisilik mizacin1 yansitir. Bu tiir mizaca sahip olan bir kisi her zaman topluma
hizmete ve sorumluluk almaya hazirdir. Moralist kisilik hem sorumluluk sahibidir
hem de gelecegi diisiiniir. O, cevresine her zaman yararli olmak ister. Isine, gérevine
baghh ve sorumluluk duygusu tasir. Toplum menfaatini ve ¢ikarlarimi, kendi
cikarlarindan ©Onde tutar. Bir moraliste gore, herkes toplumda kendine diisen

gorevleri oncelikle yerine getirmelidir.

“Moralist degerlere sahip bir kisi, ahlak kurallarina uygun bir yasam stirdiiriir.
Yaslandik¢a gelenek ve goreneklere daha fazla baglanarak onlara gore yasamak

ister”. Onun i¢in iinvan, statii, servet ve para énemlidir, ancak hersey degildir.

Moralistlerin aldig1 kararlar genellikle insancil degerlerle ilgilidir ve
davramiglar1 biirokrasi kurallar1 ¢ercevesinde gerceklesir. Moralist kisilige gore,
oOrgiitiin biirokratik yapis1 ve hiyerarsik isleyisi ¢ok onemlidir ayrica toplumu
yoneten ahlak kurallart olmalidir. Ona gore, toplumsal statiilere ve biirokrasi

basamaklarina hak edilerek ulasgilmalidir.

Moralist kisilik sahibi birey, hep sosyal, kiiltiirel bir takim etkinlikler i¢cinde
yer alarak cevresine ve topluma faydali olmak ister. Dini kurumlarda, vakif

kuruluslarinda, hayir islerinde gérev alarak manevi haz almak ister.

Moralist kisilige sahip olan insanlar, toplumsal ve ekonomik hayatta denge
unsurudurlar. Kendilerini topluma adamislardir. Toplumun temel taglar1 ve giivenilir
insanlaridirlar. Dogru ve diiriist calisirlar. Moralist deger egilimli bir kisi, i gérenin
hakkin1 yemez, zamaninda alin teri kurumadan calisanlarin iicretini 6der. O, daima
yardim eden, veren ve gozetendir. O, hep i¢sel 06diilii yonlendirir. Onun hayatinda

ihmale yer yoktur.

2.3.2.3. Duygusal Kisilik

Duygusal (hissi) degerlere sahip bir kisinin davranis ve kararlarinda

etkilenme (duygulanma) egemendir. Hissi davranan, duygularyla hareket eden
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kisidir. Moralist kisilige sahip olan birey etkilendigini, iyilikler ve giizellikler
karsisinda  hognut olma, kabullenme, duygulanma gibi heyecansal tepkileriyle
yansitir. Onun i¢in dogru ya da pratik olmak  kadar duygular da Onemlidir.

Astlarinin se¢iminde de duygusal hassasiyet gosterir.'?’

Duygusal deger egilimli bir kisi genellikle heyecanli, iyimser, iyi kalpli ve
yardimseverdir. Sanatsal etkinliklerden hoslanir. Yaptig1 isten heyecan duyar ve zevk
alir. Bazen romantik davranir, engin idealler olusturur, 6zgiir ve yaratici olmak ister.
Elindeki imkan ve kaynaklar1 baskalariyla paylasmayi sever, paylasmak ve kiiciik
seyler ona biiyilk mutluluklar verir. O, sikintiya, aciya tahammiil edebilir ve diger

: i oy - i 128
insanlarin gosteremedigi cesareti gosterebilir.

Duygusal degerlere sahip bir kisi genellikle SP (Dionysian Temperament )
mizac1 yansitandir. Bu tiir kisilik mizaci tasiyan birey heyecansal bir tiptir. O,
bugiinii dolu dolu yasayarak zevk almalidir. Hissetmenin tadin ¢ikarir, 6zgiir ve
serbest davranmaktan hoslanir. Boyle davranmadigi zamanlarda kendini suclu

hisseder.

Duygusal deger egilimli bir kisi, gercek hayatta, hissettigini yapmalidir. Bu
bir ruh disiplinidir. Kisi bu disiplin geregi baz1 davranislari, kendini iten diirtiiniin
yonettigi tarzda ~ yapmaya zorunluluk hissetmektedir. Bu dogrultuda kararlar alip
davraniglar sergilenemezse, vicdani sorumluluklar duyar. O, hep kendini vicdaninin

sesini dinleyendir.

Duygusal degerleri olan bir kisi i¢in “hayat, heyecan ve bu heyecan iizerinde
kendiliginden yasamaktir.” O, hayatin icinde bulundugu ani yasamak ister. Isleri

129
ertelemek onun heyecanimi yatistirmaz.

2.3.2.4. Karsik Kisilik

Onceki deger egilimleri disinda, bunlarin karisimi bir degerler oriintiisiine

sahip olan kisiler, karisik deger egilimli olarak tamimlanmistir. Bunlar, ¢evreleriyle

127 KAIRSEY, D.& MARILYN, B., Please Understand Me Character And Temparament Types,
Distributed By Prometheus Nemesis Book Company, 1984, .13

128 KAIRSEY, D., A.ge.,s.15

12 KAIRSEY, D., A.ge.,s.16
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etkilesim ve kisisel ya da orgiitsel kararlarinda pragmatik, moralist ve hissi deger
egilimlerini, kismen de olsa kisiliginde  yansitabilenlerdir. Bireyin kisilik
biitiinliigiiniin  olusmasinda bu degerlerin her birinin etkisi olabilir. Ancak bu

degerlerin her birinin etki siddeti ve diizeyi birbirinden fakli olmaktadir.'*

Kisisel egilimi kangik oOzellik goOsterenler; olaylarin gelismesine gore
basariy1, duygusallig1 yada dogrulugu 6n plana ¢ikarirlar, faaliyetlerini ve se¢cimlerini

bu duruma gore yaparlar.

Deger bigme isleminin 6énde gelen ve ikinci dereceden modlarinin (pragmatik,
moralist ve duygusal) bilesimi, bir kisinin davraniginin bir modun tek basina

kullanilarak belirlenmesinden daha iyi sonu¢ verecegi kanitlanmustir.

Ancak, bu tip kisilerin hayatlarinda bir istikrar ve kararlilik oldugu
soylenemez. Kosullar sabit kalsa da, onlarin karar ve davranislarinda bir tutarsizlik
gozlenebilir. Deger egilimleri zaman zaman degiskenlikler gostereceginden
kararlarinda da bir devamlilik yoktur. Bu nedenle de cevrelerine giiven telkin
edemezler. Ne zaman, nerede ve nasil davranacaklar1 pek tahmin edilemez ve

anlagilamazIlar. 131

2.4. Girisimcilikle ilgili Yaklasimlar

Girisimciligin anlasilarak, gelistirilmesine katkida bulunan cesitli bilim
adamlan tarafindan yapilmis olan calismalar sonucunda bir cok yaklagim tespit
edilmistir. Elde edilen bu yaklasimlar tarihsel siirec dikkate alinarak klasik ve

modern yaklasim olarak incelemek yararl olacaktir.

2.4.1. Klasik Yaklasimlar

Sanayi toplumundan sonra bilgi toplumuna gecisle birlikte biiyiik bir 6nem
kazanmaya baslayan girisimcilik kavrami, eskiden giiniimiize kadar bir ¢ok bilim

adam tarafindan tanimlanmaya calisilmistir. Bir ¢ok alanla baglantili oldugundan

130 ENGLAND, G. W. and R., KOLKE, “ Personel Value Systems of Japanase Managers “, Journal
Of Cross-Cultural Psychology, Say1:1, 1970, s.40
B ENGLAND, G. W., A.g.m.,s.40
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tam olarak tamimlanmasinda giiclitkk ¢ekilmesine ragmen en ¢ok isletme ve iktisat

bilimciler tarafindan iizerinde yogunlasilarak ¢alismalar yapilmstir. '

Girisimcilikle ilgili bir ¢ok klasik yaklasim bulunmaktadir, bunlardan temel
olan bazilart ise; gelir dagilimma odaklanan yaklagimlardir. Bu yaklasim da
katlanilan risk sonucunda elde edilecek olan karin miktari, gelir dagilimina bagh
olarak anlasilmaya ¢alisilir. Diger bir yaklasim ise, girisimciyle igletme arasindaki

iliskiye dayali olan ve girisimcinin motivasyonu iizerine odaklidir.

Girisimcilik, 14 ve 16. yiizyillarda biiyiik projeleri yoneten kisi olarak
tanimlanmaktaydi. Kendisine devlet tarafindan verilen sermayeyi hi¢bir risk altina
girmeden yoOnlendirmekteydi. Ayni zamanda bu c¢agm asil girisimcileri, biiyiik
yapilardan sorumlu olan din adamlartydi. O donemde din adamlart en giivenilir
insanlar olduklar i¢in, biiyiik yatirimlarin karar mekanizmalart da kendilerinden

olusturulmaktaydi. '**

17. ylizyilda ise girisimci, devletle anlasma yaparak mal {iretiminde bulunan
kisiydi. Devletle yapilan anlagsmadaki en Onemli husus, fiyatin sabit olarak
belirlenmesidir. Bu sabit fiyat garantisi altinda malin1 iireterek tiiketiciye satan
girisimci, fazla mal iretip satabildigi takdirde ortaya ¢ikan kar ve satamadigi

takdirde ugramis oldugu zarar da kendisine kalmaktaydl.134

18 ve 19. yiizyillarda ise girisimciligin risk ve fonksiyonel bazi 6zellikleri
ortaya cikarilarak, girisimcilige iktisadi acidan anlamsal biitiinliik kazandirilmaya
calisilmistir. Asagida belirtilen zamanlar icerisinde iktisadi olarak girisimciligin

gelisimini saglayan klasik yaklasimlar aciklanmaktadir.

2.4.1.1. Richard Cantillon’un Yaklasim

Iktisadi alanda ilk kez girisimcilik kavramini kullanan ve gelisimine en biiyiik

katkida bulunan Fransiz banker ve iktisat bilimcisi Richard Cantillon’dur.'® Richard

132 CASSON, M. Entrepreneurship,An Elgar Referance Collection,1990,s.13

133 HISRICH R., D., & P. MICHEAL, Entrepreneurship, Fifth Edition, Mc Graw Hill International
Edition, 2002, s.8

" HISRICHR., D., A.ge., 5.9

135 MiRJAM VAN PRAAG, C., “Some Classic Views On Entrepreneurship”’, De Economist
Vol:147, No:3, 1999, s.313
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Cantillon (1680-1734) Avrupa da bilimsel olarak biiyiik gelismelerin yasanmaya
basladig1 tarihsel olarak onemli bir donemde yasamistir. Icinde bulunulan dénemin
iktisadi alana olan katkis1 biiyiiktiir."*® Cantillon ¢alismalarini tarimin yogun oldugu
donemde yaptig1 i¢in ¢iftci ile iy adam arasindaki iliskiler tizerinde Ornekleme
alarak yapmistir. Cift¢inin iiretmis oldugu iiriinii onceden tahmin edilemeyen bir
fiyattan alan is adami, daha iyi fiyattan satamama riskini goz oniine almaktadir. s
adaminin aldig dirlinii arz ve talep dengesini yaratacak sekilde pazarlama yollarin
arayarak, belirsizlik icerisinde ¢ikis yolu arayisiyla hareket etmektedir. Is adam
belirsizlik ve risk ortami igerisinde avantaj saglayabilmenin yollarin1 bulmaya
calismaktadir. Bagka yerlerde kurulan pazarlarda ellerindeki iiriinleri satarak gelir
elde etmektedirler. Iklim ve talep riskinin, belirsizliklerin yogun oldugu ortamda
ticari faaliyetin gerceklesmekte oldugunu belirtmektedir. Bu anlayisin daha sonralari
tarimdan sanayi devrimine gegisle birlikte iiretilen mallarin sayisindaki cesitliliklerle

tarim iiriinlerinden bagka tiriinler i¢inde yapilmaya devam etmektedir.'*’

Cantillon’a gore, ekonominin merkezinde girisimci bulunmaktadir. Ona gore
girisimci, ileride olugacak olan talep bilinemediginden geliri belirsiz fakat gideri belli
olan faaliyet icerisine giren kisi olarak tanimlanmir. Ortaya c¢ikarilan {riinlerin
pazardaki talebini bilmek imkansizdir. Ekonomi igerisindeki olusan arz ve talebi en

8

iyl girisimcinin dengeleyebilecegini ifade etmistir."*®  Cantillon’a gbre girisimeli,

belirsiz kosullar altinda kar yapmak amaciyla miicadele eden kisidir. 139

Cantillon girisimcilik siireci icerisinde; emek, sermaye ve karar almay1 ayn
ayr1 incelemistir. Gelecegin tam olarak simdiden bilinememesi nedeniyle gelirini risk
ortamindan kazanmaya caligsan insanlar1 inceleyerek, zamanin girisimcileri olan is

adamlarinin risk alma 6zelliklerini incelemistir. 140

136 LIGGIO, P. L., “Richard Cantillon And The French Economist; Distinctive French Contribution
To J B Say”, The Journal Of Libertarian Studies, Vol VIII, No 2, 1985, 5.295

37 CANTILLION R., “The Circulation And Exchange Of Goods And Mercandise Chapter 13 Of
Essai Sur La Nature Du”, Entrepreneurship, Ed.Mark Casson, Edward Elgar Publishing
Limited, England, 1990, s. 6

138 BINKS, M. & P., VALE, Entrepreneurship And Economic Change, Mcgraw-Hill Pres.,
England, 1990, ss.9-10

¥ WENNEKERS S. & ROY T., “Linking Entrepreneurship And Economic Growth”, Small
Business Economics, Vol:13, 1999, s.31

40 CANTILLION R., A.g.m., 5.6-7
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2.4.1.2. Jean Baptiste Say’in Yaklasim

Avrupa da hem ekonomi alaninda bilim adami olup hem de kendi isletmesini
yoneten bir kisi olan Jean Baptiste Say141 sermayedarla girisimci arasindaki farkliliga
deginmistir. Sermayedar, kapital temin edip yatirim yaptig1 i¢in finansal risk alandir
fakat, girisimci olmasi gerekli degildir. Girisimci hem risk hem de yonetim alanlarini

biitiinlestirerek, ilgili tiim iretim faktorlerini bir araya getiren kisidir. 142

Say (1767-1832), klasik iktisat teorisine katkida bulunan en 6nemli bilim
adamlarindandir.  Girigimcilik kavramini ilk olarak literatiirde kullanarak
yayginlagmasint saglayanlardandir. Ayrica iktisat alanina kazandirmis oldugu “say
kanunu” sayesinde, diger yaklasimlardan farkli olarak ilk kez girisimciyi bir liretim
faktorii olarak nitelendirmistir. Say kanununda temel anlayis, her arzin kendi talebini
yaratacagidir. Arzin yayginlagsmasi girisimciligin artisin1 saglamaktadir. Say boylece

piyasanin bas aktoriiniin girisimei oldugunu ifade etmistir.'*’

Girisimciligin sonucunda ortaya ¢ikan karin, iiretime yonelik ortaya cikan
biitiin sans faktorlerinin igin baslangi¢c asamasinda kabullenilmesinin sonucunda elde

edildigini belirtmistir. Girisimciligi siirekli olarak on plana ¢ikarmaya gallsmlstlr.144

2.4.1.3. Alfred Marshall’in Yaklasim

Cambridge Okulu’'nun kurucusu Alfred Marshall (1842-1924)'in en iinlii
eseri olan “Ekonominin prensipleri” adli eseri Ingiltere de ekonomi ilminin standart
kitabi olmustur. 19. yiizyilin sonlarinda c¢alismalarin1 yapmis olan Marshall,
piyasalardaki dengenin arz ve talep esitligi sonucu olusmakta oldugunu ve

fiyatlarinda dengeyi saglamada bir araci olarak kullanildiginmi belirtmistir.

Marshall’in deger teorisinde talebe 6nem veren ‘“subjektivist” goriisle, arzin
nitelilerine dayanan “objektif maliyet degeri” goriisii klasikler arasinda bir uyusma

saglanmaya calisilmistir. Bu sekilde fayda ve maliyet kavramlari birlestirilmek

141 BINKS, M. & P., VALE, Entrepreneurship And Economic Change, Mcgraw-Hill Pres.,
England, 1990, ss.11

192 A KENT C., The Environment For Entrepreneurship, Lexingtonbook, 1984, s.2

'3 BINKS, M., A.ge.,s.11-12

144 BLAUG, M., Economic History And The History Of Economics, New York University Pres,
1987, 5.219
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istenmistir.

Marshall’a gére mallarin iiretimindeki maliyetin iki subjektiv unsuru vardir;
calismanin verdigi mutsuzluk ve faydanin beklenmesi. Ancak Marshall bu iki unsur
olmasa da bedelin mallarin kit olusu nedeniyle 6denmesi zorunlulugunu dikkate

145
almamustir.

Girisimcilik yaklasiminin diger bir onciilerinden biri olan Alfred Marshall’a
gore girisimci, yeniliklerle birlikte mal ve hizmet iireten kisidir. Girisimci igletme
icerisindeki biitiin siireclerin isleyisinden bire bir sorumlu olacaktir. Boylece
girisimei, bir c¢ok Ozelliklere sahip olmasi gerekecektir. Bu kadar genis bir
sorumluluk alanina sahip girisimci, alacag kararlarda isletme biitiiniinden haberdar
oldugu icin daha emin davranabilecek ve riskleri rahatlikla gogiisleyebilecektir.

Girisimci dinamik yapisimi koruyup gelistirerek, lider 6zelliklerine sahip olmalidir."

2.4.1.4. Max Weber’in Yaklasmm

Max Weber, girisimciligi kapitalist bir yapi icerisinde, olusan ekonomik
siiregler icerisindeki firsatlar1 degerlendirerek bigcimsel kazang elde etme faaliyeti
seklinde anlasilmasimi tavsiye eder. Kapitalist kazang sermaye hesaplarina goére
diizenlenir. Girisim faaliyetinin basinda, acilis bilancosunun ve kapanis bilancosunun
hesaplanmas1 gerektigini belirtir. Girisimciyi, siirekli olarak yenilenen kazang

pesinde olan kisi olarak tanimlamaktadir."’

Weber bir Alman sosyologu olarak toplum icerisindeki ideolojik degerlerin
girisimci davraniglarim etki altina aldigin belirtmektedir. Ozellikle Protestan ¢alisma
ahlakinin ticari faaliyetlerle olan iliskilerini inceleyen Weber, girisimcilerin

davraniglarini bu agidan a¢iklamaya calismistir.

Weber, ticari islerde caligmakta olan insanlarin Protestan calisma ahlak

davranmiglarin1 sergilediklerini tespit etmistir. Protestanlarin caligma azimleri, ticari

195 KUMBARACIBASI, O., Ekonomik Doktirinler ve Ekonomik Diisiincenin Evrimi, San
Matbaasi, 2.Baski, 1974, ss.110-111

146 MIRJAM, C. & PRAAG, V., “Some Classic Views On Entrepreneurship”, De Economist,
Vol:147, No:3, 1999, s.317

Y7 WEBER, M., Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, Cev:Zeynep Giirata, Ayra¢ Yayin Evi,
1999, s. 17
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alanlardaki elde ettikleri basarilar, tarihi temellere dayanmaktadir. Weber’e gore
dinsel ve toplumsal yap1 vasitasiyla alinan tiim egitimler, bireyin mesleki yasam ve

basarisim yakindan etkilemektedir. '*®

Weber’in ¢alismasi diger bir ¢cok sosyologa gore gecerliligi diisiik bir ¢alisma
olarak degerlendirilmistir. Bunun yam sira Weber den olumlu yonde etkilenen bilim
adamlar1 da olmustur. Weber den sonra Schumpeter tarafindan yapilmis olan
girisimcilerin o6zelliklerine yonelik iligkisel boyutlarin arastinldigi, girisimcilerin
davramigsal ve psikolojik Ozelliklerini ortaya cikarabilen kapsamli bir calisma

yapilamamustir. 149

2.4.1.5. Joseph Schumpeter’in Yaklasim

Schumpeter (1883-1950), iktisadi gelismenin ana unsurunu yenilik olarak
belirtmistir. Gelenekselligin terk edilerek, iiretimdeki yontem ve tekniklerin zamanla

degistirilmesi gerektigini belirtmistir."*’

Joseph  Schumpeter’in yapmis oldugu girisimcilik  yaklasiminda,

yenilik¢iligin 6nemini vurgulamaktadir. Schumpeter’in yenilikle kastetmis olduklari
151

ise;
® Yeni yapilanma
® Yeni bir kaynak
® Yeni iiretim siireci
®* Yeni Pazar
® Yeni iiriin

Schumpeter’e gore girisimci kar elde etmek igin yenilik yaratan kisidir.
Yenlik, girisimsel siireci icerisinde siirekli olarak dengesizligi ve degisimi ifade eder.

Girisimci, risk istlenen degil, yenilik getiren kisidir. Boylece, yenilik siireci

148 WEBER, M.,A.g.e., s5.27-32

149 5 ENNINGS, D., “Culture Freedom And Economic Growth”, Journal Of Business, Vol 33, No 4,
1998, 5.125

130 VURAL, S., iktisadin Tarihi, Avci Basim, 2.Baski, istanbul, 1998, 5.833

'51 SCHUMPETER, A. J., The Theory of Economic Development, Harvard University 1934, 5.66
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icerisinde olusan degisimler sayesinde; kaynaklarin, iiretim siireglerinin, pazarlarin,
organizasyonlarin ve iriinlerin yenilenmesi saglanarak, dinamik girisimcilerle

ekonominin gelisimi saglanmaktadir.'>

Schumpeter, girisimsel olarak gerceklestirilen ekonomik gelismelerin iilke
ekonomisine ¢ok o©nemli katkisinin oldugunu belirtmektedir. Ayrica girisimci
bireylerin siirekli olarak belirsizlik icerisinde faaliyetlerini siirdirmek zorunda

olduklarini belirtmistir.'>

2.4.1.6. Thomas C. Coachron’un Yaklasim

Thomas C. Coachron, iktisadi siire¢ icerisinde girisimciyi incelemistir.
Ozellikle ekonomik degisim sirasindaki  sosyal modelleme ihtiyaci iizerinde
durmustur. Toplumsal yapr icerisindeki, cocuk yetistirme ve 6grenim, girisimcilerin
sahip oldugu 6zelliklerin temelini olusturmaktadir. Coachran en gelismis iilkelerde
bile Latin Amerikalilarin ¢cocuk yetistirme tarzinin, Birlesik Amerika da mevcut olan
ozelliklerden  son derece farkli 6zellikler olusturdugunu ortaya koymustur.
Cocuklarin okulda ve toplumda 6grendiklerinin daha sonraki olusacak olan mesleki
hayatlarindaki roliiniin ¢ok nemli oldugunu belirtiyor."**

Girisimciligin Amerika da cok hizli bir sekilde gelismesine sebep olan

degisimler; 155

e Hizli sanayilesme:sosyal ve ekonomik alandaki degisimlerin

gerceklesmesinde en 6nemli rolii girisimciler iistlenmistir

e Profesyonel yoOnetim anlayisi:profesyonel yoneticiligin isletmelerde

yayginlagmasi

e Kitle iiretimin yayginlagsmasi:Biiyiik ¢apli isletme ve iiretim tekniklerinin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2 MiRJAM, C. & PRAAG, V., “Some Classic Views On Entrepreneurship”, De Economist,
Vol:147, No:3, 1999, s.320

153 BINKS, M. & P., VALE, Entrepreneurship And Economic Change, Mcgraw-Hill Pres.,
England, 1990, ss.16-17

154 COCHRAN, C.T., Entrepreneurship And Economic Development, The Free Pres, 1971, ss.95-
110

155 CAN, H., “Basar Giidiisii ve Yonetsel Bagsari”, Hacettepe Universitesi i.I.B.F.Yayim No:12,
1985, ss:64-70
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2.4.1.7. Mcclelland’in Yaklasimi

McClelland, ekonomik gelisme ile basarma ihtiyaci arasindaki iligki ile
Protestan calisma ahlaki ve girisimci davranigi arasinda bag kurmustur. Basarma
ihtiyac1 gelismis olan bireylerin toplumsal yasam igerisindeki evresiyle olan
iliskilerinde de basarili oldugunu belirtmektedir. Ayrica basarma ihtiyacinin hem
toplum hem aile icerisindeki basarilarinin, girisimsel basariyla iliskili oldugunu ifade

etmektedir."*°
McClelland, toplumsal gelismenin bireysel girisimciligin gelismesine bagli
oldugunu ve basarnn giidiisii yiiksek olan insanlarin olusturdugu toplumlardaki

ekonominin daha hizli gelistigini belirtmistir. Girisimciyi dinamik ve makul diizeyde

risk alabilen kisi olarak tamimlamistir. Basar1 giidiisiiniin davranigsal sonuglart ise;
157

® Yiksek basar1 giidiisiine sahip bireyler, gelecekle ilgilenerek plan
yaparlar,

e Alternatifleri inceleyerek amaglarin belirlerler,

¢ Bu kisiler ddiillendirilmekten ¢ok bireysel tatmin icin ¢alisirlar,

* Bu kisiler islerini sansa degil, ¢izdikleri rotaya gore gitmesini isterler.

McClelland’in belirtmis oldugu girisimcilik ile basar1 ihtiyaci arasindaki
iliskiyi olumlu yonde ortaya cikaran literatirde herhangi bir arastirma heniiz

cikmamistir.

2.4.1.8. Frank Kmght in Yaklasim

Frank Knight (1885-1972), girisimcilik siireci icerisindeki kavramlar1 ayrintili
olarak incelemistir. Ayrica girisimcilerin belirsizlik ortami igerisindeki karar

. . o 158
stireclerinin analizini yapmustir.

156 DAVIDSON, P. & WIKLUND, J.,“Values Beliefs And Regional Variations in New Firm
Formation Rates”, Journal Of Economic Psychology, Vol:18, 1997, ss5.179-199

57 MIRJAM, C. & PRAAG, V., “Some Classic Views On Entrepreneurship”, De Economist,
Vol:147, No:3, 1999, s.326

158 KNIGHT, F., Risk,Uncertanity And Profit, Ed. Mark Casson, Entrepreneurship, Edward Elgar
Limited, England, 1990, ss.11-13
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Girisimcilik siireci igerisindeki risk ve belirsizlik kavramlar1 arasindaki farki
Frank Knight ortay koymaya calismistir. Ayrica basarili olan girisimci 6zelliklerini
ve motivasyonlarini analiz etmistir. Basarili bir girisimci olabilmek, belirsizlik icinde
dogru karar verebilmektir. Basarili girisimcilerin odiilleri elde ettikleri kardir.
Knight’a gore girisimci, her tiirlii belirsizligi iistlenerek topluma katki veren kisidir.
Girisimcilik risk iistlenme yeteneginin yani sira, ¢alisanlara garanti edilen {icretin
O0denmesini saglayacak yeterli sermayeye sahip olmay1 gerekli kilar. Girisimcilik
faaliyetleri sadece karla odiillendirilmez ayn1 zamanda sosyal statii ve bireysel

tatminde onlar i¢in ¢ok onemlidir.'

Knight, hem iireticilerin hem de tiiketicilerin tam olarak bilgi anlayisina sahip
olmadigint savunmaktadir. Boylece tam rekabet kosullart olusmadigi icin
girisimcilik ve karin aciklanmasimin bu kosullarda yapilamayacagimi belirtir.
Piyasadaki kavramlarin ancak belirsizlik ortami ile agiklanabilecegini

savunmaktadir.'®

2.4.2. Modern Yaklasimlar

Bilgi ¢aginda girisimciligin gelismesine yardimci olarak kullanilabilecek olan

calismalar asagida agiklanmaktadir.

2.4.2.1. Keith Davis ve Robert Blomstrom’un Yaklagim

Keith Davis ve Robert Blomstrom, basarili girisimciligin olusumunu

saglayanlar asagidaki sekilde siralamustir:'®!
e Teknik degerler; Fiziksel olaylara, bilime, akla ve mantiga dayanr,

¢ Ekonomik degerler; pazardaki arz ve talebe gore olusan denge degerlerine

dayanir,

e Sosyal degerler; Grup ve orgiit psikolojisine dayanr,

159 CHELL, E., JEAN, H.,& BREARLEY, S., The Entreprenerial Personality; Roudledge, 1991,
$s:22-23

190 VURAL, S., Iktisadin Tarihi, Avci Basim, 2.Baski, Istanbul, 1998, ss.845-847

ol CROMIE; S., “Motivations Of Aspiring Male And Female Entrepreneurs”, Journal Of
Occupational Bahaviourvol,Vol.8, Iss.3, Jul 1987, 5.259
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® Psikolojik degerler; Bireysel ihtiyaclara dayanir,
e Politik degerler; Ulkenin yonetim ve devlet politikalarina dayanur,
o Estetik degerler; Ozellikle algilamaya dayanr,

e Ahlaki degerler; Toplumsal yapimiz igindeki kiiltiirel temel igcinde yer

alan genel ahlak, orf, adet, gelenek ve aile egitimine dayanir.

Sekil 2.3’de Keith Davis ve Robert Blomstrom girisimciligin gelisimini

saglayan degerler arasindaki iligki biitiiniinii asagidaki sekilde aciklamaktadir.

TEKNIK

EKONOMIK

SOSYAL

PSIKOLOJIK

POLITIK

/ ESTETIK \
/ ETIK VE MORAL \

Sekil 2.3. Keith Davis ve Robert Blomstrom’un Degerler Hiyerarsisi

Kaynak: CROMIE; S., “Motivations Of Aspiring Male And Female Entrepreneurs”, Journal Of
Occupational Bahaviourvol, Vol.8, Iss.3, Jul 1987, 5.259

Yukandaki sekilde belirtilmekte olan degerler biitiinii Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisine benzemektedir. insanin temel olan ihtiyaglarmin gergeklestirilmesinin
ardindan diger ihtiyaglarim gerceklestirme yolunda c¢aba  gosterecegini
belirtmektedir. Bu karsilanan degerler icerisinde de basarili bir girisimciligin ortaya

cikmakta oldugu belirtilmektedir.
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2.4.2.2. Schakel’in Yaklasim

Schakel girisimcinin, belirsiz olan sartlar altinda karar verebilmesini bir
sanat¢inin yaratict olan tavir ve hareketlerine benzetmektedir. Girisimci, durum ve
sartlar altinda hissedip algiladiklarii uygulamaya ge¢irmeye c¢alisan kisiler olarak,
sanat¢1 ruhuna sahip insanlardir. Sanatcilarda hissettiklerini, belirli durum sartlarda

gozler Oniine serebilmektedir.'®

Schakel girisimciyi yaratict bir kisi olarak tanimlamistir. Girisimci, duygu ve
diisiincelerini gercek hayat icerisinde uygulanabilir bir sekilde gergeklestirmeye
calisan, bunun i¢in miicadele veren, gayret goOsterendir. Hissettiklerini
gerceklestirebilmek icin girisimcinin ¢ok yonlil bir iligkiler biitiinii i¢inde hayatini
gecirmesi gerekmektedir. Diisiiniilenlerin uygulamaya aktarilmasindaki zorluklar

ancak ¢ok yonlii etkilesim ile ¢6ziilebilmektedir.

2.4.2.3. Israel Kirzner’in Yaklasim

Kirzner, 1973 yilinda yapmis oldugu  “rekabet ve girisimcilik” adh
calismasiyla baglayan piyasa siireci icerisindeki girisimcilik yaklagimini daha sonraki
yillarda daha da genisleterek ayrintili bir sekilde inceleme imkani bulmustur.
Kirzner’e gore piyasa da mutlaka her zaman kesfedilmemis olarak duran kar
firsatlarinin bulundugunu ve piyasada zamanla olusan bilgi eksikligi nedeniyle de
mevcut kar firsat potansiyelinin giderek artiy gostermekte oldugunu belirtmektedir.

Burada 6nemli girisimcinin piyasadaki kar firsatlarini gtirebilmesidir.163

Israel Kirzner’e gore, girisimcilik firsatlar1 degerlendirme ve kesif yapmadir.
Girisimcinin sadece bilgiye ihtiyacinin oldugunu, ne yetenek ne de kisiliginin 6nemli

olmadigin1 belirtir. ted

162 CHELL,E.,JEAN, H.,& BREARLEY, S., The Entreprenerial Personality; Roudledge, 1991,
$s:22-23

163 WILLIAM, BUTOS N., Kirznerian Entrepreneurship And The Economics Of Science, New
York University, 2002, s.27

164 MIRJAM, C. & PRAAG, V., “Some Classic Views On Entrepreneurship”’, De Economist,
Vol:147, No:3, 1999, s.326
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2.4.2.4. Marc Casson’un Yaklasimi

Casson, girisimcilik siireci icerisinde kaynaklarmm kullanima iligkin olan
kararlarin alinmasi iizerine ¢alismalarin1 yogunlastirmistir. Toplum igerisinde yetisen
bireylerin genel davranis egiliminden farkli olarak davranis gostermesini saglayacak

olan kararlarin verilmesini, girisimcinin temel ayirici unsuru olarak gérmektedir.

Casson, girisimciligi iki farkli acidan tanimlamaya calismigtir. Fonksiyonel
olarak, belirli fonksiyonlar1 bir araya getirerek girisimcilik fonksiyonunu yerine
getiren kisidir. Belirtici yaklasim ise, toplumsal olarak kendisine verilen statii geregi

cevresiyle iligki kuran kisi olarak tanimlamr.'®

Casson, girisimcileri toplum igerisindeki genel ortak yetisme tarzindan farkl
bakis acisina sahip olan bireylerin ¢ikmasina dikkat cekmektedir. Toplum igerisinde
kendini farkli algi ve bilgi birikimine sahip kilarak farkl kararlar verebilen bireyleri,

girigsimci olarak tanimlamistir. 166

Casson’un kararlara vermis oldugu 6nem, Peter Drucker’a benzemektedir.
Yonetim teorisyenlerinden Peter Drucker’a gore; hayat, karar iizerine kuruludur,
fakat aym1 zamanda da bir muhasebedir. Bu nedenle girisimcilik sadece maddiyat

degil yasami yonlendiren kararlar biitiiniidiir. ‘¢’

Casson girisimciyi diger insanlardan farkli olarak kararlar alabilen, yapmakta

oldugu isi ve kendi niteliklerini iyi bilen kisi olarak da tanimlamaktadir.

Amerika’daki girisimciler baglangi¢ sermayelerini ¢esitli kaynaklardan elde
ederler. Bir cogu evlerini ipotek ettirerek, sermayeyi tedarik eder. Bazilarn da
cevresinden kisa donem bor¢ alarak sermaye bulmaktadir. Bir kism1 da yatirrm
yapmak isteyen sermaye kapitali bulmaktadir. Fakat unutulmamasi gereken sermaye
yalniz bagima tetikleyici bir yenilik degildir. Kiiresel anlamda, iyi fikirlerin tiretildigi
ve yeni sirket kurmak i¢in dogru sartlarin oldugu yerde sermaye ise yaramaktadir. Bu

nedenle verilecek kararlarin muhasebesinin baslangigta cok iyi yapilmasi

165 BINKS, M. & P., VALE, Entrepreneurship And Economic Change, Mcgraw-Hill Pres.,
England, 1990, ss.16-17

166 CHELL,E.,JEAN, H.,& BREARLEY, S., The Entreprenerial Personality; Roudledge, 1991,
s:24

167 GLOEDE, B., “The Peter Principles”, Mediaweek, Vol:15,No:42,Nov. 21,2005, s.16
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gerekmektedir.'®®

Girisimciler i¢in en 6nemlisi verilen kararlardir. Bu nedenle bireysel yeterlilik
diizeyinin gostergelerinden biri olan karar siirecinin hem yasamda hem de ticari

hayattaki etkinligi ¢cok biiyiiktiir.'®

2.4.2.5. Robert Hisrich’in Yaklasim

Robert Hisrich ise girisimcilik siirecini, farkli degerler yaratmak icin ¢esitli
riskleri iistlenip kaynaklar1 kullanarak saglanan tatmindir.'”® New York tabanli bir
arastirma kolu olan Roper Report’a gore yapilan degerlendirmelerde, girisimci olan
insanlarin cogunun varlikli oldugudur. Buradan insanlarin girisimciligi sadece kar
saglamak amaciyla degil ayn1 zamanda mevcut olan deger yargilarina gore kisisel

tatmin saglamak icin de yapmakta olduklart anlagiimaktadir.'”!

Hisrich, girisimciligin ayn1 zamanda bir deger yaratma siireci oldugunu da
belirtmektedir. Girisimcilerin toplum igerisinde kendine has 6zelliklere sahip olan
degerlerin yaratilmasina onciililk etmek istemeleri ve toplumsal mihverin onciileri
olmak istemeleri onlar1 canlandirmakta ve dinamiklestirmektedir. Bu nedenle

girisimcilik ayn1 zamanda bir deger yaratma siireci i¢in kullanilan bir aragtir.

Girisimcilik ayrica katlanilmakta olan finansal, psikolojik ve sosyal risklerin
sonucunda elde edilen kisisel bir tatmindir. Katlanilan riskler sonucunda elde edilen

tatminin kisisel olarak saglamis oldugu haz, girisimciligin en 6nemli unsurudur.'”

Washington da diizenlenen diinya girisimcilik konferansi, katilimcilarina
mesleginin ilk giinlerinin heyecanini tekrar yasatarak, girisimcilik meslegine bir
olgunluk kazandirmak i¢in yapilmaktadir. Bu sekilde yapilan toplantilar,
girisimciligin  yoniinii  belirlemede bir imkan saglamaktadir. Bu toplantilara

katilanlarin ortak diisiincesi ise “girisimciligin anlatilmaz bir duygu ve ilerledikce

168 SCHRAMN, J. C., “Closing The Enterprise Gap,Vital Speeches Of The Day”, Library Journal,
Vol: 71, No: 6, Jan 1, 2003, ss. 174-178

' BEVERLAND, M.L., S. LOCKSHIN, “Crafung a Competitive Advantage: Tempering
Entrepreneurial Action With Positioning-Based Values, Qualitative Market Research”, Journal
Of Small Business And Enterprise Development, Vol. 7, No.3,2004, ss.172-182

170 HISRICH R., D., & P. MICHEAL, Entrepreneurship, Fifth Edition, Mc Graw Hill International
Edition, 2002, 8.7

17 GLOEDE, B., “The Peter Principles”, Mediaweek, Vol:15,No:42,Nov. 21,2005, s.16

"2 HISRICH R., D.,A.g.¢., 5.9
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sonu hala gelmeyen kesiflerle bitirilemeyen bir olgu” oldugudur.'”” Bu kesiflerle
bitirilemeyen siirecin saglayacagi kisisel tatmin boyutlarinin  girisimciligin

gelismesine 6nemli katkis1 vardir.

'3 KOVEOS, E. P., “The Spirit of Entrepreneurship Research:Growing Globally”, Journal of
Development Entrepreneurship,, Vol:10, No: 2, Aug 2005, s.97
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UCUNCU BOLUM

3. YASAM VE CALISMA DEGERLERI

Caglar boyunca bir ¢cok bilim adami tarafindan insanoglu cesitli yonleriyle
ilgili olarak  incelenmeye calisilmaktir. Bu c¢aligmalardan bazilar1 da insan
davramiglarinin  ¢esitliligi iizerinedir. Davranislardaki cesitliligin  sebepleri
incelendiginde ise bu davramis cesitliligini yaratan sebepler arasinda toplumsal

yapinin gerekliligi sonucu olusan degerler de vardir.

Bireyin toplumsal niteligi, onu digerleriyle etkilesime zorlamaktadir. Boyle
bir etkilesim siireci, onun yasam enerjisine ivme kazandirmaktadir. Birey toplumsal
ortamindan etkilenirken olumlu ya da olumsuz davranislar sergilemektedir. O, bu
ortamin bazen olumlu etkisiyle, kendi giic ve yeteneklerini fark etmekte, onlari
hayata gecirebilmektedir. Ancak bu ortam bazen de, onu kendi giicii ve
yeteneklerinin de iistiinde davranmaya iterek, taskinliklarina yol agmaktadir. Iste bu
durumlarda birey, bilmedigini de bildigini sanarak, giiclii olmadigi konu ve alanlara
da yonelerek riskli davranmaktadir. Bazen de toplumsal ¢evrenin korkutucu ve
baskic1 etkisiyle yeteneklerini gizlemekte, gii¢siiz davranarak bir direng

gosterememektedir.

Insanlarin calisma ve yasam davranislan iizerinde etkili oldugu belirlenen
degerlerin, girisimciligin olusum ve gelisimindeki etkilerini belirleyebilmek igin

degerlerin tam olarak anlasilmasi gerekmektedir.

Calismanin bu bolimiinde “deger” kavrami ana tamim ve benzer kavramlarla
iliskileri genis bir perspektifle irdelenerek, davramissal acidan Onemi, temel
ozellikleri ve siniflandirilmasi, yaklasimlari, yasam ve calisma degerleri arasindaki

iliski ortaya konulacaktir.

3.1. Deger Kavraminin Tanim

Deger konusu davranis ve toplum bilimiyle ilgilenen, ¢cok genis alanda yer
alan, bilim adamlar tarafindan incelenmistir. Degerlerle ilgilenen bilim adamlarinin

basinda felsefeciler, ilahiyatcilar, antropologlar, siyasal bilimciler, sosyologlar,
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ekonomistler ve psikologlar gelmektedir. Bu yaklasimlar arasinda, degerlerin
tamimlar1, degerlere iliskin Ol¢ciim problemleri ve degerlerin Olgiilme araglar
bakimindan biiyiikk farkliliklar vardir. Bu nedenle deger kavrami, ¢ok fazla
kullanilmig olmakla birlikte yeterince gelistirilememistir. Sosyal bilimciler degerler
konusunda farkli anlayislara sahip olup bu konuda bir diisiince birligine

174
varamamislardir.

Degerler konusunda bireysel, toplumsal ve kiiltiirel agilardan yapilan
incelemelerde, degerlerin bir taraftan kisisel tutumlar1 ve biligsel siiregleri etkiledigi,

diger yonden de kiiltiirel oriintiileri yansittigi kabul edilmektedir.

Deger kavraminin daha iyi anlagilmasi ve degerlendirilebilmesini saglamak

icin cesitli bilim adamlar1 tarafindan yapilmis olan tamimlar asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo 3.1. Degerin Tamimlari
DEGER BILIM ADAMI
Pek cok Kisi veya grup, ayni seylere, yani Harold Fallding

paraya yiyecege, bilgiye ve eglenceye deger
verir. Ayrildiklari tek nokta, bunlardan birine
verdikleri degerin, bagkalarinin buna
verdikleri degerden farklh olmasidir.

Arzu edilenden ziyade arzu edilebilir McLaughlin
standartlara olan ilgisi bakimindan, kigili
sisteminde hiyerarsik sekilde érgutlenmis
olarak kisisel yokimluligin ve durumsal
faktorlerin bir islevi olarak aktlel davranigla
olan baglantisi bakimindan algilanir.

Hangisinin arzu edilebilir hangisinin olmasi Felsefeci ve

gereken oldugudur Antropologlara gbére
Kalici bir inang Rokeach

Yasam bigimleri arasindaki tercihler Morris ve Jones
Danyanin 6zellikleri ve insanin dinyadaki Kluckhon ve Strodtbeck
yeriyle ilgili temel varsayimlar

Kimi zaman kisinin kendisini Smith, Bruner ve White

degerlendirmesi, se¢cim yapmasi ve kendini
bir seye adamasi

Kaynak: KAGITCIBASI, C., Cocugun Degeri, Bogazici Unv. IIBF, Ist, 1985, 5.17

174 WINGLAND, G. W., ”Personal Value Systems And Expected Behavior Of Managers”,
Management Research A Cross-Cultural Perspective,Editor; Desmond Groves,Elsevier
Scientific Publishing Company,Amsterdam, 1973, s.27
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Degerin tanimimi  mantiksal degil de betimsel olarak yapmak, kavramin
anlasilmasinda giicliiklere yol agmaktadir. Insanlar tarafindan, begenilen, yararl olan
ve istenilenler, deger olarak tamimlanabilir. Buradan su anlami ¢ikarabilir miyiz
acaba deger, baskalan tarafindan atfedilen bir 6nemdir. Hi¢bir sey durup dururken
kendi basina etrafina bir deger veremez. Herhangi bir seyin kendi basina bir
degerinin olmadigini, fakat o seyin potansiyel olarak bir degeri igerdigi soyleyebilir.

Sosyal deger yapisi incelenirken su faktorler tizerinde 6nemle durulur;
e Oncelikli olarak degerli olan nesne 6zellikleri incelenir,

e Belirlenen nesnenin c¢evresindekilerin ihtiyaglarim1 karsilama durumu

tespit edilir,
e (Cevresindekilerin bu nesneyi 6viing kaynagi olarak gérmesi.

Bu noktadan hareketle, ayn1 olan nesne, kendi deger yargilarina gore farkl
bakis agilarina sahip olan insanlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanabilmektedir.
Davraniglarda toplum igerisinde siirekli olarak tekrar ettiginde norm ve davranis
modellerini olustururlar. Degerli olan nesneler, toplum icerisinde hem sosyal bir

deger hem de sosyal bir Olciit olurlar.'”

Bazen de deger kavrami ahlakla
biitiinlestirilerek  diisiniilmektedir. Ahlaki inanglar degerlerin olusmast ve
olgunlagsmasinda ©nemli rol oynar. Degerler ayn1 zamanda bireyi yonlendiren

giidiilerdir. Degerler, toplumsal kabullerin deger olciitiidiir. 176

Degerler hangi toplumsal davraniglarin iyi, dogru ve yararli oldugunu belirten
bir takim 6lgiitlerdir. Her toplumun kendine ait degerleri vardir. Degerler;

e Toplumun birey ve gruplar tarafindan ¢ogunlukla benimsenmis,

e Toplumun iiyelerince iyilige yaradigi benimsenmis,
7

e Kiiltiirleme yoluyla bireylerce i¢sellestirilmis bir davranlstlr'17

Sosyal Bilimciler tarafindan kabul goren “deger” kavramin tanimlari ise

Rokeach’a gore; bireylerin, davranislarina yol gosteren ve davramig ideallerini

'S FICHTER, JI., Sosyoloji nedir?,Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150

7% AIKEN, L. R., “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278

7 Davrams Bilimlerine Giris, Anadolu Universitesi Yayinlar1 No.173, Eskisehir, 1997, .43
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olusturan standartlardir. Degerler, toplumlan birbirinden ayiran temel yapi
taglaridir.'™ Allport, Vernon ve Lindzey degeri; “bireysel inang”, Hofstede ise;
“pazi durumlari bagkalarina tercih etme” seklinde tanimlamislardir.'” Degerin baska
bir tanim1 da Strickland tarafindan yapilmistir. Strickland ‘a gore; “bireylerin
yapmis oldugu davranislart tanimlayan inang” olarak tamimlamaktadir. Ajzen ise
degerleri, “iyi veya kotii, dogru veya yanlis olarak nitelememizi saglayan temel

inanglar” olarak tanimlamaktadir.

Deger kavrami bazen, “yasam bigimleri” arasinda tercihler, bazen “insanin
diinyadaki yeri” ile ilgili temel sayiltilar, bazen herhangi bir ihtiyacin, tutumun ya da
arzunun hedefi, bazen ise kiiltiirel deger ve sosyal deger gibi oldukga farkli ve

degisik sekillerde algilanmaktadir. 180

Deger, toplumun devamliligmi saglamak icin biitiinsel yaklasima dayali
olarak bireyler tarafindan kabul gérmiis ve yazili olmayan temel ahlak ve inanglar

olarak da bilinmektedir.'®!

Degerler, insanlarin i¢cinde bulunduklari durumlari, eylemleri, nesneleri diger
insanlar1 degerlendirmede ve yargilamada benimsedikleri oriintiilerdir.'® Iyi ve kotii
ayrimina temellik ederek alternatifler arasinda tercih ve yargilama yapmay1 saglarlar.
Degerler daha ¢ok olan1 degil olmasi arzulanan ideal hedefleri temsil ederler. Bu
hedefler genellikle diiriistlik, sayginlik, basar1 gibi kazanilmasi arzulanan soyut

davranig bicimleridir. 183

Degerlerin ihtiyaglarla  yakin ilgisi oldugu var sayilmakta, ihtiyaclarin
doyurulmasi amaciyla gelistirildigi kabul edilmektedir. Ayrica degerlerle ihtiyaclar

her zaman aym yonde calismadiklari bilinmektedir. Ornegin; diiriist olan birisinin

178 MEGLINO,B:M:E:C:Ravlin, “Individual Values In Organizations :Concepts, Controversies and
Research”, Journal Of Management, 24-3, 1998, ss.351-395

17 HOFSTEDE, G. & LUK, C.,“Individual Perceptions of Organizational Cultures; A Methodogical
Treatase on Levels of Analaysis”, Organizational Studies, Vol:14, No:4, 1993, s5.483-503

'8 AIKEN, L. R., “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278

81 ATKEN, L. R., A.g.m., 55.243-278

182 SISMAN, M., (“)rgiit Kiiltiirii, Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlar1, Eskisehir, 1994,
.65

'8 TEVRUZ, S., Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Tiirk Psikologlar Dernegi Yayini, Ankara,1996,
s.91
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karnini doyurmak icin bile hirsizhik yapamayacag bir gercektir.'

Vanketaraman, hayatin icerisindeki biitiin alanlar da degerin var oldugunu
belirtir. Bu degerlerin toplum tarafindan harekete gecirilmeyi bekledigini ve boylece
degerlerin islevsel bir anlam kazanarak fonksiyonlarini yerine getirebilecegini
belirtmektedir. Degerlerin canlandirilmasiyla birlikte biitiin toplumsal alanlarda

refah diizeyinin dolayl olarak artis gdsterecegini belirtir."®

3.2. Deger Kavramyla llgili Benzer Kavramlar

Daha oOnceleri sosyologlar arasinda degerlerin incelenmesi bir tartigma
konusu olarak yer almaktaydi. Sosyologlar, degerlerin psikolojik bir olgu oldugunu
ve bireysel degerler incelenmeden tam olarak incelenemeyecegini savunmuslardir.
Giintimiizde ise degerler, sosyal bilimcilerin iizerinde onemle durdugu bir konu

olmustur. "%

Degeri tamimladiktan sonra degerle iliskilendirilerek kullanilmakta olan

literatiirdeki diger kavramlar1 da agiklamak gerekmektedir.

3.2.1. Varsaymim

Toplumsal baglart olusmus olan kiiltiirel yapilarda, insanlarin belirli bir siire¢
icerisindeki davramislarinin sonuglarim etkileyen en 6nemli unsurdur. Varsayimlar,
orgiitiin i¢ ve dis biitiin iliskilerinin yonlendirilmesinde, dogrularin belirlenmesinde,
kararlarin olusturulmasinda ve somut gerceklerin ortaya ¢ikmasindaki en Onemli
etkendir. Varsayimlari en onemli 6zelligi ise, siki disiplin igerisindeki topluluklarda
oldugu gibi emir olarak kabullenilmeleri ve {izerinde yorum yapilmadan

gerceklestirilme safthasma gecilmesidir. 187

13 MCKEACHIE, W. J. & G. L., DOYLE, Psychology, London Addisan Wesley, 1966, s 27

185 WADDOCK, S., “Comments on Stakeholder Value Equilibration and The Entrepreneurial Process
By S Venkataraman”, Ruffin Series In Business Ethics,2002, s.163-173

186 FICHTER, J., Sosyoloji nedir?,Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150

187 SCHEIN, E., “How Culture Forms, Develops And Changes, Gaining Control Of The Corparate
Culture “, Library Journal, Jossey-Bass Pub., London, 1988, s.21
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Varsayimlar, kisi ya da gruplar i¢in davranma, diigsiinme, hatta hissetme
siireclerinin, referans cercevelerini olusturan, biling dis1 diizeye itilmis, varolma
ilkelerine isaret etmektedirler. Insanlarin dis cevre ile iliskilerinde kesfettikleri sorun
¢ozme ve ihtiya¢ karsilama bicimleri uzun zaman dilimleri icinde gecerliligini
kanitladiklarinda, cevreyle iliski kurmanin tek dogal bi¢cimi olarak kabul edilmekte
ve biling digina itilerek, insan diisiincesinin sorgulama alanindan ¢ekilmektedirler.

Boylece varsayimlar olugsmaktadir. 188

Insanlarin dis gevre ile iliskilerinde kesfettikleri sorun ¢cozme ve ihtiyag
karsilama bigimleri uzun zaman dilimleri icerisinde gecerliligini kanitlarlarsa,
cevreyle iligki kuraminin tek dogal bicimi olarak kabul edilir ve biling disina itilerek
insan diislincesinin sorgulama alanindan ¢ekilirler. Boylece varsayimlar olusur. Birey
grup ve toplumlarin varoluslarina yon veren bu ilkeler sisteminin, bir toplum ya da
isletme de gecerli olan degerler sisteminden farki, varsayimlarin bir kiiltiire birim
icerisinde bagka alternatiflerle kiyaslama imkan1 birakmayacak derecede dogal kabul
edilen hakimiyetidir. Dolayisiyla varsayimlar gercegin algilanmasinin atif ¢erceveleri

olarak kullanilirlar.'®

Varsayimlarla inanglar ve degerler arasindaki baglantiyr soyle bir ornekle
aciklamak miimkiindiir. Bir sosyal birim icerisinde yeni bir durum, gorev ya da
problemle karsilasildiginda bunlarla ilgili ilk yaklasim bicimleri diger alternatiflere
kiyasla daha iyi olan ya da tercih edileni yansitan bir deger statiisiinde olacaktir.
Ancak heniiz bu deger tiim grup iiyelerince Oziimsenen gercegi algilama bigimi
olarak yer etmemistir ve diger grup iiyeleri tarafindan sorgulanmaya, tartisilmaya,
hatta reddedilmeye acgiktir. Coziim yolu olarak onerilen bu davranma bicimi eger
uygulama da basar1 gOsterirse, benzeri uygulamalardaki basarilarinin siirekliligine
bagh olarak bir transformasyon siirecinden gegerek once inanca ve en sonunda da
dogruluk ve gegerliligi zaman i¢inde kanitlanmis bir varsayima doniisiir. Boylelikle
varsayimlar, belli bir zaman icerisinde sistemin kendisine mal ettigi, bilingcalti
diizeyde de dogru kabul edilen ve iizerinde kusku duyulmayan temel varolus

ilkeleri olarak insan etkilesimine yon verirler. Dolayisiyla bir sosyal birimde kiiltiirel

'8 TEVRUZ, S., Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Tiirk Psikologlar Dernegi Yayini, Ankara, 1996,
s.91
189 SCHEIN, E.H., Organizational Culture And Leadership USA Jossey-Bass, 1986
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varsayimlarin olusmasi tipki kiiltiiriin - diger 6geleri gibi tarihsel bir birikim, yani
iyeler arasinda uzun siiren etkilesimler gerektirir. Bu tarihsel siire¢ icerisinde olusan
varsayimlarin grup yasantisinda gecerli olan deger, inan¢ ve norm sistemlerine yon

vermesi beklenir. Asagidaki tabloyla varsayima yonelik olarak verilmis olan

orneklerle varsayimin daha da kolay anlasilmasi saglanmaktadir.

Tablo 3.2. isletme Degiskenleri ile ilgili Kiiltiirel Varsaymmlar

KULTUREL
BOYU TLAR/ Orgiitsel
BAGIMSIZ Kapsam degiskenler Kaynak
DEGISKENLER
(varsayimlar)
(TEMEL *Bireysel yap1 i¢ersindeki Formalizasyon, Hofstede,
IHTIYACLAR) belirsizlikleri ne derce uzmanlasma 1980
Belirsizlikten kacinma ve tolere edebiliyor? Standartlagsma
giivenlik ihtiyacim
giderme
ISLETMEYLE *Isletmenin misyon ve -Misyon Hofstede,
BUTUNLESEN hedefleri cinsiyet hedeflerin 1986
CINSIYET tipolojisinden hangisine iceren analiz
OZELLIiKLERI daha yakin -Liderlik
INSANLAR ARASI *Astlar ve iistler arasinda -Merkeziyetcilik Hofstede,
ETKIiLESIMLERDEKI giic dagilimi nasil -Orgiitsel 1980
TEMEL YONELIMLER algilantyor? yapilanma. Shein 1986
*Glig ve otorite ihtiyact *Bireyler grup iiyeliklerini -Tletisim yonii. Trompenaas,
*Bireyselcilik nasil algiliyorlar? -Sozlii sozsiiz 1993
toplumculuk *Caligma ortaminda iletigim Turner 1993
*Duygu bagimli-duygu duygularin ifadesine ne -Takim Reynolds
bagimsiz iletisim kadar yer veriliyor? caligmasi 1986
*Ayirt edici —Ortiisiik *[s ve diger yasam alanlar -Geri iletisim
iletigim arasindaki iligliklerin -Karar verme
*Verilen kazanilan statii sinirlar1 nasil belirleniyor? -yetki devri
*Kurallarla hareket- *Bireye atfedilen -Motivasyon ve
istisnalarla hareket belirleyici degiskenler tegvik sistemleri
*Is ve insan odakli nelerdir? -liderlik tarzi
yonetim *Kara verme ve -Kontrol
degerlendirme siirecindeki -Miisteri
objektiflik kriterleri oryantasyonu
nelerdir?
Bireyler arasi *Uyeler arast farkliliklart -Tesvik Shein. 1986
farklhihklarin algilanmasi tolere esigi ne? sistemleri. Reynolds
*Yenilik ve degismelere -Motivasyon 1986
acikligin diizeyi ve -Risk alma
oOlciitleri neler? -Orgiitsel
degisme
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KULTUREL
BOYUTLAR/ Orgiitsel
BAGIMSIZ Kapsam desiskenler Kaynak
DEGISKENLER s18
(varsayimlar)
insan faaliyetlerinin *Insan faaliyetlerine yon | ..........ccccee.e Shein. 1990
dogasi veren temel anlayislar
neler;
Dominant ve aktif;
Pasif ve boyun egen;
cevreyle uyumlu
faaliyetler bicimlerinde
hangileri dogru kabul
ediliyor?
Gerceklik algis1 *Gergegiayirt | L Shein. 1990
edebilmenin olgiitleri ve
bilgi edinme yollar1 neler?
Insan dogas1 algist *Insan dogasina iliskin -Karar verme McGregor,
temel varsayimlar -Liderlik 1960
nelerdir? -Orgiitsel yap1 Shein, 1990
ve kontrol
Zaman algis1 *Gegmis, gelecek ve simdi -Risk alma Shein. 1986
zaman arasindaki iliskiler -Orgiitsel Trompenars,
nasil algilantyor? degismeye 1993
-Zaman kullanimdaki direng Turner 1993
temel Oriintiiler -Uretim hatlar
neler(ardisik tek zamanl organizasyonu.
faaliyetler)? -planlama
-Orgiitsel
yapinin
karmasik
diizeni.
Dis cevre algisi *Bireysel ya da isletmenin -Takim Shein. 1986
problem ¢6zeme ve caligmast Trompenars,
cevreyi yonlendirmedeki -Kalite cemberi 1993
yetenek ve gii¢ algilar1 ne? -Miisteri odakli Turner 1993
pazarlama

Kaynaklar: TROMPENAARS, F., Riding The Waves Of Calture; Understanding Cultural
Diversity in Business, The Economist Book, London, 1993, 5.113

TURNER, C H & TROMPENEARS, A, The Seven Cultures Of Capitalism, New York Doubleday

Press., 1993, ss. 83-87

HOFSTEDE, G., “Culture’s Consequences :International Differences In Work Related Values”,
Organizational Studies, 1980, s.143

Kiiltiiriin degiskenleri igerisinde Ozellikle varsayimlar digerleri lizerindeki
yonlendirici  ve belirleyici etkileri nedeniyle Onemlidirler. Konunun ag¢ilimina

girmeden Once varsayimlarla kiiltiiriin diger bilissel degiskenleri (degerler, normlar
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ve inanglar) arasindaki farkliliklar1 kisaca ele almakta yarar vardir:Norm kavrami
dogru yanlis ayrimiyla ilgili davrams beklentilerine isaret eder. Isletme Kkiiltiiriinde
ise normlar uyulmasi gereken c¢alisma kurallarini belirlerler. Bir isletmede hangi tiir
calisma davraniglarinin onaylandigi ya da onaylanmadigi o isletmenin calisma
normlarina iliskin bilgi verir. Degerler ise iyi kotii ayrimiyla ilgili olup birey ya da
gruplarin diger alternatifler arasinda bilingli olarak sectikleri ideal ya da arzu edilen
davranis kaliplarini belirler. Dolayisiyla degerler ulagilmasi kolaylikla miimkiin olani
degil, ulasilma arzusu duyulan “ideal hedefleri” temsil ederler. Hedef tercihini ise
birey ya da isletmenin cevresindeki konu yada olaylarin onlar icin ifade ettikleri
faydalar belirler. Bireyler degerlerle ilgili se¢imlerini yaparken o toplumsal sistemde

bulunan baska degerlerinde bilincindedirler.'”

Degerlerin isaret ettikleri ideal hedefler, diiriistliik, basar1 gibi, kazanilmasi
arzulanan soyut davranis bigimleridir. Inanglar gercegin simdi ve gecmiste nasil
olduguna iliskin bireyin bilgilerinden olusur. Baska bir deyisle inanclar bireyin

cevresiyle iliskisinde edindigi bilisleridir. '*'

Kiiltiirel literatiirde varsayimlar, kisi ya da gruplarin davranma, diisiinme,
hatta hissetme siireclerinin referans ¢ercevelerini olusturan biling dig1 diizeye itilmis
varolma ilkelerine isaret eder. insanlarin dis cevre ile iliskilerinde kesfettikleri sorun
¢ozme ve ihtiyac karsilama bicimleri, goreceli olarak, uzun zaman dilimleri
icerisinde gecerliligini kanitlarlarsa, cevreyle iliski kurmanin tek dogal bigimi olarak
kabul edilir ve biling disina itilerek insan diisiincesinin sorgulama alanindan
cekilirler. Boylece varsayimlar olusur. Birey grup ve toplumlarin varoluslarina yén
veren bu ilkeler sisteminin, bir toplum ya da isletmede gecerli olan degerler
sisteminden farki, varsayimlarin bir kiiltiirel birim igerisinde baska alternatiflerle
kiyaslama imkan1 birakmayacak derecede dogal kabul edilen hakimiyetidir.
Dolayisiyla varsayimlar gercegin algilanmasinin atif cerceveleri olarak kullanilirlar.
Varsayimlarla inanglar ve degerler arasindaki baglantiy1 sdyle bir drnekle aciklamak
miimkiindiir:Bir sosyal birim icerisinde yeni bir durum, goérev ya da problemle

karsilasildiginda bunlarla ilgili ilk yaklasim bic¢imleri (¢oziim, Oneri, vs...) diger

0 BAYSAL, C. A., Sosyal ve Orgiitsel Psikolojide Tutumlar, istanbul Un.,ist., 1981, ss.38-45
I TROMPENAARS, F., Riding The Waves Of Calture; Understanding Cultural Diversity in
Business, The Ecomist Book, London, 1993, ss.117-121
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alternatiflere kiyasla daha iyi olam1 ya da tercih edileni yansitan bir “deger”
statiisiinde olacaktir. Ancak heniiz bu deger tiim grup iiyelerince 6ziimsenen gercegi
algilama bi¢imi olarak yer etmemistir ve diger grup iiyeleri tarafindan sorgulanmaya,
tartisilmaya, hatta reddedilmeye agiktir. Coziim yolu olarak onerilen bu davranma
bicimi eger uygulama da basar1 gosterirse, benzeri uygulamalardaki basarilarin

siirekliligine bagl olarak kamtlanmis varsayima doniigiir.'*>'"

3.2.2. Norm

Norm, kapsamca genis bir kavram oldugu i¢in, birden fazla bilim dalinm
ilgilendirmektedir. Bilim adamlarinca norm konusunda farkli tanimlar yapilmaktadir.
Sosyal Bilimci Homas’a gore ise; norm, bazi grup iiyelerinin degerli bulduklar 6zel

bir bi¢im ya da nitelikli bir davramstir. '*

Isletme icerisindeki davrams bicimlerinin beklentileridir. Orgiit icerisinde
uyulmas1 gereken kurallari ve davramslari belirtmektedir. Ozellikle calisma
davraniglarinin tespit edilerek uygulamasinin takibinde kullanilan bir 6l¢iit olarak da

degerlendirilmektedir. '*

Normlar, tutum ve degerlerde oldugu gibi kalitsal olmayip 6grenme sonucu
ortaya cikarlar. Normlar degerlere gore yonlenmektedir. Normlarin asil kaynagi ve
yol gostericisi, degerlerdir. Normlar, orgiit icerisindeki davranislarin olumlu ve
olumsuz, iyi ve kotii, dogru ve yanlis olarak siniflandirilmasimi ayrica davranislarin
standartlagtiritlmasin1 da saglamaktadir. Norm ve deger arasindaki farklilik,
degerlerin soyut ve genel kavramlardan meydana gelmesi, normlarin ise belirgin ve

yol gosterici olmasidur.'*®

192 SCHEIN, E. H., Organizational Climate An Assey”’, Personel Psychology, Vol:28, 1990,
$8.447-479

' ARGRIS, C., “Single-Loop And Double-Loop Models in Research On Decision Making
Administrative”, Science Quartely, Vol: 21, 1976, ss.363-375

% OZGUNER, A., Tiirkiyede Kirsal Toplumlarda Norm Calismalar1, Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi Yayini, 1975, 5.228

195 TEVRUZ, S., Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Tiirk Psikologlar Dernegi Yayini, Ankara,1996,
s.91

1% BERBEROGLU, G., Karsilastirmali Yonetim, Anadolu Universitesi 1iBF Yayinlari, Eskisehir,
1991, s. 122
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Schein ve Argris’e gore norm, biling dis1 bir siirectir. Insanlarin cevreleriyle
olan etkilesimlerinde {izerinde yorum yapmadan bizzat uygulayarak kabullendikleri
davramiglar biitinidiir. Degerler sisteminden farki ise; bagka Kkiiltiirlerle

kiyaslanamayacak sekilde dogal olarak kabul edilmesidir. '*’

Normlar genel olarak uyulmasi gereken kurallar bi¢ciminde ifade edilirler.
Kimi zaman agikca dile getirilmezler, yazili degildirler ancak orgiit iiyelerinin

davrams bigimleri iizerinde 6nemli etkiye sahiptirler.'”®

Deger ve Norm arasindaki fark, degerin normdan daha genel ve soyut bir
nitelik tagimasidir. Bir baska deyisle, “deger” normu da igerir. Deger bir temel ilke,
norm ise bu temel ilkenin 6zel durumlardaki uygulanisini belirleyen 6zel bir kural
niteligindedir. Ornegin, “biiyiiklerin kiigiikleri sevmesi gerekir” yargis1 bir degerdir.
Bu geregin aile, mahalle ya da okuldaki cocuklara nasil uygulanacagini belirleyen
kurallar ise “norm”lar1 olusturur. Normlar sosyallesme siireci i¢inde Ogrenilir ve

bireyler tarafindan birer aligkanlik olarak siirdiiriiliir. 199

Normlar bireylerin toplumsallasma siireci igerisinde Ogrenilir ve birer
aligkanlik halini alirlar. Toplumun &geleri olarak ¢ocuklara kendi toplumumuzun
standartlarina gore dogru olam1 Ogretir ve onlardan buna uymalarin ve
benimsemelerini bekleriz. Genelde de bu dgretilen standartlar ¢ok cabuk benimsenir

ve kabul goriirler.

Her toplumun sahip normlarinin 6nem dereceleri de farklilik gosterir. Bazi
normlar toplumun devamliligi icin daha bir 6nem tasirken, bazilart ¢ok onemli
olmayabilir. Ornegin toplu bir yerde sesli bir bigcimde burun silmek ¢ok 6nemli bir
norm ihlali degildir. Buna karsin vatanina ihanet eden bir kimsenin, ¢ignedigi norm

cok biiyiik bir ceza ile karsilagir. Ciinkii bu daha énemli bir norm ihlalidir. 200

17 BOZKURT, T., Endiistri ve Orgﬁt Psikolojisi, Ed:. Suna Tevruz, Tiirk Psikologlar Dernegi, Ist.,
1998, s5.83-102

1% BERBEROGLU, G., Karsilastirmali Yonetim, Anadolu Universitesi 1iIBF Yayinlari, Eskisehir,
1991, s.122

19 AIKEN, L. R., “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278

2% Dayrams Bilimlerine Giris, Anadolu Universitesi Yayinlar1 No.173, Eskisehir, 1997, 5.43
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Gibbs 1965 yilinda yapmis oldugu sosyal normlarin taniminda ii¢ 6zellik

gortr;

e Belirli sosyal bir durumda davranisin ne olmasi gerektigi konusunda
goriis birligi,

e Davranisin ne olacagi hakkinda grubun iizerinde anlastig1 bir beklenti,

e Beklenilen davranis yapilamadig zaman herkesin ceza vericiligi iizerinde

anlastig1 bir tepkidir.

Yaptirnm giicii, en hafif tasvip etmemeyi gosteren dudak biikmeden baslar,

gruptan atilma veya oldiirmeye kadar gider.201

Normlar; daha ziyade belirli rolleri olan kisilerin uymalar1 gereken kurallar,
emirler ve olgiiler olarak ortaya konur. Kiiltiirel kural olarak bilinen normlar kiiltiirel
degerlere dayanir ve bu degerler kisilerin hedefe ulagmak i¢in sececekleri yollari
sinirlarlar, neyin dogru neyin yanlis oldugunu belirlerler, davranislar1 yonetirler.
Ballachey’e gore ise normlar, orf ve adetlere ayrilir. Grubun gelecegi bakimindan
uyulmasi zorunlu olmayan zorlayici vasitalart belli olmayan kurallara adetler denir.
Orf olan kurallar ise, toplum icin 6nemli olan davramslar1 belirlerler. Orfler
toplumun iiyelerince ya kanuni takibat ile ya da sosyal yaptirimlarla etkin bir sekilde

tatbik edilir.?*?

Sonug¢ olarak norm, toplumun kiiltiirii ve degerleri ile yakindan ilgilidir.
Ayrica kiiltiire gore olusan ve bir kez 6grenildikten sonra kolay kolay unutulmayan,
bireyler aras1 Kkiiltiirel aktarim sonucu ortaya c¢ikan, benimsenen, uygulanan,
insanlarin tutum ve davramiglarina smirlilik koyan ve toplumun kiiltiiriiniin
olusmasina katkida bulunan bir davranig seklidir denilebilir. Ayn1 zamanda amaca

yonelmeyi saglayan bir ¢esit motivasyondur.

201 CUCELOGLU, D., insan ve Davrams1 Psikolojinin Temel Kavramlari, Remzi Kitabevi, 9.
Bas., 1999, s5.547

22 ERDOGAN, 1., “Kiiltiiriin Y6netim Fonksiyonlarinin Uygulamasina Etkisi ve Faktor Analizi le
Bir Arastirma”, istanbul Unv. isl. Fak. Yayi, No: 45, 1986, 5.133
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3.2.3. inan¢

Inang, bir diisiinceye goniilden bagli bulunan tanriya, bir dine inanma, iman
etme, itikat olarak tanimlanabilir. Genellikle din kavrami toplumlarda iman etmeyi
de beraberinde getirmistir. Din ve iman kavramina daha sonra inan¢ da eklenmistir.
Degerlerle inanclar birlikte diisiiniilmekte ve aralarinda yakin bir bagin oldugu kabul
edilmektedir. Ancak, degerler inanglardan ayrilmahdir. Inanglar, gercegin simdi veya
gecmiste nasil oldugu hakkindaki bilgilerdir. Bir kisinin inanglar1 ne bildigidir ve bu
objektif sekilde test edilebilir. Degerler iyi, dogru, hos olam belirtir. Bu ogeler
bilimsel acidan objektif olarak test edilemez. Kisiler arasi iliskileri diizenleyen,
inanca dayanan degerler, kisinin esyaya karst tutumunu belirleyen degerler,

orgiitlendirmede, oOrgiitiin etkinliginde belirli bir 5neme sahiptir.203

Insanlar ihtiyaglarim karsilamak, daha diizeni yasamak, kisiler arasi iliskileri
gelistirmek, bir yere siginmak, bir gii¢ olusturmak ve dayanigma ortami yaratmak

istekleriyle 6nce dil, bunu takiben din ve inanglarini gelistirmistir.

Din, kisiler ve toplum agisindan ele alindiginda, bunun gii¢lii ve toplayict
sosyal bir kurum oldugu, bu giin laik toplumlarda bile toplumsal yasayista, kisiler
aras iliskilerde ve kisinin ruhsal hayatinda hala 6nemli bir kurum olmaya devam
ettigi, dinin, kisiye giiclii bir inan¢ kaynagi olusturdugu, huzur, giiven ve manevi

doyum verdigi anlagilmaktadir.”**

Inanclarin kazamlmasi, yasamlan sosyal cevre ile yakindan ilgili ve tipki
tutum ve degerlerde oldugu gibi 6grenme sonucu elde edilmektedir. Temelde ise
nesiller arasi kiiltiirel aktarim bulunmakta ve bu aktarimda aile, grup ve toplum etkili

olmaktadir.

Arastirmalar, benzer inanglarin, kisiler arasi dayanigsmay1 ve iyi bir anlagsma
ortami sagladigimi gostermistir. Yalniz bu ortak inanclarda birlesme olgusu kolay
olmamaktadir. Ciinkii bunu etkileyen faktorlerin olacagi bilinmeli, bireylerin yeni

kazandiklarina, onceden verilenlerin karsisina ¢ikmasi, direnme gostermesi s6z

2% ERDOGAN, 1., “Kiiltiiriin Y6netim Fonksiyonlarinin Uygulamasina Etkisi ve Faktor Analizi Tle

Bir Aragtirma”, istanbul Unv. isl. Fak. Yaym, No: 45, 1986, 5.188
2% TAN, H., Psikolojik Damsma ve Rehberlik, istanbul, Milli Egitim Bakanlig Yayinlari
Ogretmen Dizisi, No:163, 1989, s.81
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konusudur. Yetiskin nesille geng nesil arasinda inang farkliliklari olusacaktir. 2

Bir toplumdaki kisilerin aym1 konudaki inanglar1 benzer olabilir. inanglar
arasindaki benzerlik ne kadar ¢ok ise, o toplumun kiiltiir inang¢lart o derece kuvvetli
ve yaygindir. Bunlar, kiiltiiriin devamhiligin1 saglayan temel dgelerdir. Toplumsal
degismeyi yoOnlendirir, bazen de degismelere karsi direnis giicii olusturabilirler.
Kiiltiirtin kokli inanglarinin, planlanan sosyo-ekonomik degisim ve sanayilesme

siirecinde bu konulardaki etkilerinin dnceden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kiiltiir, toplum igerisindeki bireylerin, kendi bilgi diizeyleri ile toplumsal
degerlerin sentezi sonucu ortaya ¢ikan olusumdur. Inanglar, bireylerin toplumsal
kabullere olan bakis acis1 ve degerlendirmesidir. Ornegin, giiniimiizde de mevcut
olan ice kapanik yani gelismeye agik olmayan toplumlardaki bireylerin, yenilige
kars1 olan bakis acisinda toplumsal degerlerle ortiismekte ve bireyin davraniglari bu
yonde ilerlemektedir.”*® Japon toplumundaki kiiltiirel yap1 incelendiginde; toplumsal
degerlerin biitiinciil yaklagim icerisinde ve grup inancinin olusmasi dogrultusunda
sekillendigi belirlenmektedir. Bu yapilanma sonucunda bireylerde de toplumsal
bilinci gelistirecek olan kolektif calisma inanci yerlesmektedir. Bu nedenle Japon
toplumu global yap1 icerisinde degerlendirildiginde, kendi yapisindaki bu inang

farklilig1 global yapi icerisinde de dikkati cekmektedir.

Inanclarin olusmas1 ve gelismesinde bireysel kabullerin yani sira, icinde
bulundugu kiiltiirel yapilarin incelenmesi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bir ¢cok
karma kiiltiirlerin etkisi altinda olan bireyin inanglarinin olusumu, birey iizerinde en

etkili olan kiiltiirel yapinin izlerini tasimaktadir. **7

3.2.4. Tutum

Psikologlar, degerlerle tutumlar arasindaki iligkilerden s6z etmis, fakat
birisinin nereye kadar uzandigini ve otekinin nereden basladigini belirten kesin bir
sinir ¢cizememislerdir. Sadece, degerleri daha temel, merkezci olarak diisiinmiislerdir.

Tutumlart ise, degerlere dayali olarak davramisin hazirlayicisi olarak kabul

205 MURPHY,G., Experimental Social Psychology, New York Harper, 1987, s.37

206 BERBEROGLU, G., Karsilastirmal Yonetim, Anadolu Universitesi [IBF Yayinlari, Eskigehir,
1991, s. 122

27 BERBEROGLU, G., A.ge., s. 125
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etmislerdir.

Tutumlar ve degerler arasindaki iliski ¢ok tartisilmis olmakla birlikte, bu
konuda 6nde elen baslica iki goriis vardir. Bu goriislerden birincisi degerleri daha
genis, daha genel ve hiyerarsik olarak daha fazla onem tasiyan tutumlar olarak
tanimlamaktadir. Bu goriise gore, bir kimsenin genel deger hiyerarsisini ve kendi
degerleriyle belli bir durum arasindaki islevsel iligkiyi nasil algiladig: bilinirse, o
kimsenin o ya da benzeri durumlar karsisindaki tutumu 6nceden tahmin edilebilir.
Ayrica algilanan islevsellikteki bir degisimin, tutumlarda ve buna uygun degismeyi
beraberinde getirmesi beklenir. Boylece, tutumlar temel degere hizmet etmek, o
degerlere ulagsmak icin islevsel olmak durumundadirlar. McGuire tarafindan ileri
siiriilen  ikinci gorils ise, degerleri, tutumlarin bir pargasi olarak kabul eder. Bu
kavramlastirma ic¢inde bir duruma kars1 takinilan herhangi bir tutum, bu durumun
olumlu ya da olumsuz islevsel iligki i¢inde oldugu tiim deger veya amaclarin itici
ticlerinin bir bilegkesi olarak tanimlanir. Bu iki goriis tutumlar ve degerler arasinda

islevsel bir iliski oldugunu kabul etmektedir.”*®

Tablo 3.3. Deger-Tutum Karsilastirmasi

DEGERLER

TUTUMLAR

Tek bir inangtir.

Belli bir obje ya da duruma yonelmis
inanglardan olusur.

Obje ya da durumlarin iistiindedir.

Belli bir obje ya da duruma yonelmistir.

Olciileriyle belirlenmis standarttir.

Bir ¢ok obje ya da durumla ilgili lehte veya
aleyhte yapilacak degerlendirmelerle degisir.

Bireyin en ¢ok ya da en az arzuladign
dogrultuda gosterdigi davranis modudur ve
sayilart sinirhidir.

Obje ve durumlarin sayist ¢ok oldugundan
tutumlarda binlercedir.

Kisilik yapisinda ve biligsel sistemde | Tutumlar 6nceden var olan sosyal degerlere
merkezi durumda olduklarindan hem | baghdirlar. Tutumlar degerlerin
tutumlart1 hem de davranmglar1 belirleyici | fonksiyonlaridir.

durumdadir.

Degerler tutumlardan daha dinamiktir ve | Tutumlar daha az dinamiktir.

motivasyonla yakindan ilgilidir.

Deger kavrami, benligi savunma, bilgi ya da | Tutum, benligi savunma ve kendini
kendini gerceklestirme fonksiyonlar1 ile | gerceklestirme fonksiyonlar1 ile dolaylh
direkt ilgilidir. ilgilidir.

Kaynak: POWELL, M., “Comparison Of Attitudes Towards Sexual Intimacy In Prostitutes And
College Goeds”, The Journal Of Social Psychology, Vol :101, 1977, 5.310

298 KAGITCIBASI, C., insan ve Insanlar, Evrim Basim, istanbul, 1981, 5.21
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Rokeach, daha cesurca davranarak her ikisini karsilastirma olanagi
saglayacak bir calismaya gitmistir. Boylece her iki kavramin karsilastirilmasim

saglayan yukaridaki calisma ortaya ¢ikmistir.

3.3. Degerlerin Fonksiyonlari

Degerler, bireyin yapmakta oldugu eylemlerine yol gosteren standartlar
olarak islev goriirler ve ayn zamanda catismalarnn cozmekte ve karar vermekte
uygulanan genel planlardir. Degerlerin fonksiyonlar asagidaki basliklar altinda

. «y+ 209
incelenebilir.

3.3.1. Standart Fonksiyonlar

Toplum icerinde kullanilmakta olan degerlerin genel olarak sagladigi baslica

islevler;
e Sosyal olaylar karsisinda bir takim pozisyonlar almay1 saglar,
e Belirgin bir politika ya da dinsel ideoloji saglar,
e Kendini bagkalarina tanitmayi saglar,
e Degerlendirme yaparak, yargiya varabilmemizi saglar,

e Kargsilastirma siirecinin merkezinde yer alir ve standartlart olusturmaya

yardimci olur,

e Standartlar bagkalarin etkilemek yada ikna etmek ic¢in kullanilir, hangi
inanglarin, tutumlarin ve eylemlerin miicadeleye, karsi ¢ikma ve tartismaya deger
olduklarin1 gosterir. Boylece hangilerinin etkilemeye calismaya, hangilerinin

degistirmeye deger olduklarin1 anlamaya yardim eder.

e Psikoanalitik anlamda, inang¢larin, tutumlarin ve eylemlerin rasyonalize
edilmesini gosteren standartlardir. Aksi durumda, kisisel ya da sosyal kabul
edilmezlik durumunda kisisel ahlaki ve yetkinlik duygulari benlik saygisinin

zedelenmesine yol acar.

2% ROKEACH, M., The Nature of Human Values, The Free Pres, New York, 1973, s.11
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3.3.2. Karar Verme ve Catismalar1 C6zme Fonksiyonu

Belirli bir durum karsisinda kisinin degerler sistemindeki degerlerden

yalnizca biri degil birka¢ deger birden harekete gecer.

Degerler sistemi, segenekler, ¢coziilmiis catismalar ve karar verme arasindan
secim yapmaya yardimci olan dgrenilmis kurallar ve yasalar diizenidir. Bu durumda
kiginin tiim deger sistemi herhangi bir durum karsisinda biitiiniiyle harekete
gecemez. Bu genel bir plam1 kapsayan bir zihinsel yapidir. Karsilasilan herhangi bir
durumda konuyla ilgili bolim harekete gecer ve danigmanlik gorevini yerine getirir.

Diger kisimlar ise o an i¢in bunu fark etmez.

3.3.3. Motivasyonel Fonksiyonu

Degerler, idealize davranis bi¢imlerini motive ederler. Ciinkii arzu edilen son

hedef bu degerlerle elde edilir.
Degerlerin motivasyonel gorevleriyle ilgili olarak su islevleri belirtilebilir;

e Degerlerin uyum saglayici islevi: Belirli degerler dolayli olarak uyum ya

da yarara yonelik davranig bicimleri ve son durumlar icerir. Grup baskisina karsi
uyum istegi, kisinin 6ncelikle degerlerini daha sosyal ve kisiligini koruyucu bilegime
dontistiiriir. Boylece basarili olmak, baskalariyla iyi gecinmek gibi degerler 6nem

kazanir.

e Degerlerin ego savunma islevleri: Psikoanalitik teoriye gore degerler en

az tutumlar kadar benlik savunucu ihtiyaglara hizmet eder.

e Degerlerin bilgi ya da kendini gerceklestirme islevi: Bilgi edindirme ve

kendini gerceklestirme degerlerin fonksiyonu, belirli degerlerin acik ya da kapali bir
bicimde bilgiyi kapsamasindan kaynaklanir. Insanlar bilgi, kendini gerceklestirme,
bagimsiz davranma, yetkinlik ve yeterlilik gibi davranig bicimlerini kullanarak deger
olustururlar ve bu degerler bu davranis bicimlerinin son durumlarinin

belirlenmesinde kullanilirlar.?'

21 ROKEACH, A.ge., s. 12
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3.3.4. Yiiksek ve Alcak Diizey Fonksiyonu

Degerlerin bir sira diizeni icinde yer aldig belirtilmistir. Bu degerin yiiksek
bir yerde olmasi onun daha iyi oldugunu gostermez. Kisinin degerler sistemi,
ihtiyaglaria gore siralanabilecegi gibi, uyumsal ve benlik savunucusu ya da kendini

gerceklestirmeci olabilir. 21

Degerler, bireylerin yasaminda yol gosteren prensiplerdir, bireyler ve gruplar
arasinda  Ozellikle kiiltiirel farkliliklarda degiskenlik gOsterebilmenin yani sira,
insanlara yonelik olarak benzer sekilde iki yonde de islev gdrmeye miisaittir.
McClelland, ilk olarak degerleri, bireylerin diinyayr anlamalariyla gelisip
biiylidiigiini  ve ikinci olarak da gelecekteki davraniglarin yanmi sira mevcut
davranislart da sekillendirdigini belirtir. Huismans ve Kosc, Is diinyasin da,
degerlerin yonetimsel karar verme asamasinda, yoneticilik basarisinda ve teskilattaki

etkide nemli oldugu belirtilmistir.*'?

3.3.5. Davrams Yaptirim Fonksiyonu

Bir deger, eylem veya davranig bicimleri arasinda secim yapmaya yardim
eden bir davranmis standardi olarak tanimlanabilir. Ciinkii bir tek standart farkli
kisilere gore daha fazla ya da daha az 6nemli olabilir. Bu farkliliklara kars1 duyarlilik

hayati bir 5nem tasimaktadir."

Degerler kisilerin ve birlikteliklerin sosyal degerinin yargilanmasinda hazir
birer ara¢ olarak kullanilirlar. Bireyin c¢evresindekilerinin goziinde  ‘“nerede
durdugunu” bilmesine yardim ederler. Degerler, sosyal kontrol ve baskinin
araclandir. Kisileri torelere uyma yoneltir. Her toplumdaki ideal diigiinme ve

davranma yollari, degerler tarafindan isaret edilir.

Degerler dayamisma araglart olarak da islevde bulunurlar. Kisiler aym
degerleri giiden kisilere dogru cekimlenirler. Ortak degerler sosyal dayanigmayi

yaratan ve siirekli kilan en 6nemli faktorlerden biridir.

2l ROKEACH, A.ge.,s. 13

212 CHUSMIR, L. & PARKER, H., “Gender And Situational Differences in Managers Values:A Look
At Work And Home Lives”, Journal Of Business Research, 1991, s.325

213 MILLER, G. P., “Understanding Values —Your Own And Theirs Supervisory”, Management,
s.15
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Degerler, kisilerin sosyal rollerini se¢melerinde ve gerceklestirmelerinde
rehberlik etmektedir. Boylelikle kisilerde cesitli rollerin gerekliliklerinin = ve
beklentilerinin  bir takim degerli hedefler dogrultusunda islemekte oldugunu

214
kavramis olurlar.

3.4. Orgiitsel Davrams Aqisindan Degerlerin Onemi

Degerlerle, bir orgiitiin temel amaglari, idealleri standartlar1 yansitilmakta ve
bunlar orgiitsel kimlik ve yoOnetim felsefesi icinde  cesitli bigcimlerde dile
getirilmektedirler. Orgiitsel degerlerin kaynagini, orgiit iiyelerinin, insan, ¢evre ve bu
ikisinin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan durumlara iliskin kabul edilen dogrulan

olusturmaktadir. Degerler, kisaca orgiitte neyin onemli oldugunu gostermektedir. b

Cagdas bir diinya goriisiiniin okulda verilmesi yani degerlerin degistirilmesi,
kiiltiir degisimine belki yardimci olabilir ama bu yeterli degildir. Toplumlarin
degisim ve gelisiminde giinlik davraniglardan, ulusal iilkii degerlere dogru uzanan
bir degisme yonii vardir. Hatta sosyal psikologlarin uygulamali alan aragtirmalarina
gore degisim siireci once kisilerin davramiglarim etkileyip degistirmekte sonra
bireyler, kendi kisisel davranislariyla bagh bulunduklar kiiltiirel degerler arasinda

uzlasma saglayacak yeni tutumlar aramaktadir.*'®

Hofstede’ye gore degerler ilk olarak ogrenilenlerdir. Onlar olumlu sonuglar
getiren veya ¢evreye, olumsuzluklari 6nleyen mekanizmalarin sorumlulugunu temsil
eder. Hofstede’nin ulusal seviyedeki Kkiiltiirel aras1 deger farkliliklarn
arastirmalarinda, mesleki hareket yetenegi bastirilmis 6zgiirlitkk ve ekonomik gelisme

boyutlariyla iliskilendirilmistir.>"’

Baz1i toplum ve Kkiiltiirlerin  girisimcilik  hareketlerinin, endiistri
ilkelerininkiyle karsilagtirilmasi sonucunda aralarinda olduk¢a farklilik oldugu
ortaya cikmaktadir. Girisimcilik lizerine yapilan bir cok g¢alismada, girisimcilik

faaliyetlerinin kiiltiirel ve ekonomik faktorlerle aciklanabilecegi vurgulanmaktadir.

214 FICHTER, J., Sosyoloji Nedir?, Cev: Nilgiin Celebi, Selcuk Unv Yaymlari, Konya, No 75, 1990,
s.135

215 S’I".EF'HENS,R.z Organizational Behaviour, Prentice Hall, USA, s.119

216 GUVENC, B., Insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi, 7.Basim, Istanbul, 1996, 5.297

27 MORRIS, M., M., SCHINDEHUTTE, J., LESSER, “Ethnicentrepreneurship:Do  Values
Matter?New England”, Journal Of Entrepreneurship, Vol :5, No: 2, Fall 2002, ss.35-46
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Mc Gratheral degerler, kiiltiir ve girisimcilik arasindaki iliskiyi vurgulamis ve
kiiltiiriin girisimcilik degerlerini ve tavirlarim1 6nemli kildigini ileri siirmiistiir. ABD
ve Cin’de yapilan ¢aligmalar sonucunda, ABD kiiltiir ve deger iliskisinin Cin’e gore

daha olumlu oldugu saptanmstir.

Shane 1993 yilinda yiiksek oranda yenilik¢iligin, Hofstede belirsizligin ve
yoklugun; ulusal kiiltiir degerleriyle ve bireyselcilikle alakali oldugunu belirtmistir.
ABD’nin disginda bolgesel calismalar yapan Davidson, girisimcilik degerlerinin
gecerliligindeki cesitlilik konusunda Isve¢ de yapmis oldugu bir ¢alisma sonucunda;

inanglarin yeni firma olusumlarim etkiledigini ortaya ¢ikarmustir. *'®

Sosyolojik olarak degerler, grup veya toplumun, kisilerin, Oriintiilerin,
hedeflerin ve  diger sosyo-kiiltirel nesnelerin  Onemliligi  {izerindeki
degerlendirmelere dayanan Olciitlere gore tanimlanabilirler. Biz burada bu seylerin
dogal degeri veya bunlara herhangi bir birey tarafindan atfedilen ozel, kisisel

degerlendirmeler ile dogrudan dogruya ilgilenmemekteyiz.

Degerler onemlidir, ciinkii; kisiler 6nemlidir demek asir1 basitlestirme olur.
Sosyologlar i¢cin degerler, insanogluyla baglantili olmas1 disinda, hi¢ bir anlama
sahip degildir. Sosyal kisi ve bu kisinin davramig oriintiileri sosyolojik incelemenin
baslangic noktasidir. Baz1 kisiler diger kisilerden daha énemli ve daha degerli kilan
nedir?Nicin tiim sosyal ve kiiltiirel olgular sadece insanogluyla ilintili olduklar1 i¢in
degere sahiptir?iste bu sorularin yanitlar1 aranmaktadir. Degerlerin kaynagi iki

diizlemde analiz edilebilir.

Daha o©nce gordiigimiiz gibi sosyal statii, yani kisinin bagkalarinca
degerlendirilmesi ister basarma ister atfedilme yoluyla olsun, bireye disaridan gelir.
Yiiksek veya asagi statiiye iligkin sosyal oydagma, kiiltiir i¢in olduk¢a degerli olan
bazi nesnelere, bireyin sahip olmasi temeline dayanir. Bunlar bireyin kontrol
edemeyecegi deger kosullar1 ve ortamlaridir. Kisacasi degerlerin kaynagi sosyal

kisinin disindadir.

Sosyal sayginlik kisiye sozgelimi, iyi bir aileye mensup olmasindan dolay:

degil, cok iyi bir aileden gelmek toplumda yiiksek bir deger olgiitiidiir. Yeterlilik

218 MUELLER, S., “Gender Gaps in Potential for Entrepreneurship Across Countries And Cultures”,
Journal Of Developmental Entrepreneurship, Vol: 9, No: 3, December 2004, ss. 199-220



92

kisiye kendi disindan aktarilmistir. Aym bi¢imde kisinin sahip oldugu servetinin
bityiikliigiinden kaynaklanan yiiksek deger de yine kisiye disaridan aktarilmistir.
Sosyal sayginlik kisinin islevsel roliine, egitime, egitimin tipine ve hatta bazen sahip
oldugu fizik niteliklerine yakistirilir. Biitiin bunlarin kaynag kisinin kiiltiirel
cevresinde bulunmaktadir. Tiim bu degerli olarak goriillen oOzellikler, bireyi

cevreleyen kiiltiiriin iceriginin bir parcasidir. *'°

Onemli yabanci arastirmacilardan Parson’un c¢alismalarinin odak noktasi
degerlerdir. Fakat; degerlerle asirn derecede ilgilenmenin sosyolojik ¢oziimlemede
soyut degerlendirmelere neden oldugunu belirtmektedir. Parsons, toplumdaki mevcut
diizenin uyum ve dengeyi saglayacak sekilde siirdiiriilmesi gerektigini
belirtmektedir. Toplum icerisindeki degerlerin biitiinlestirici olan etkilerinin ortaya
cikarilarak, olumlu olanlarinin siirdiiriilmesi i¢in c¢aba harcanmasi gerektigini

Vurgulamaktadnr.220

Ote yandan kisiye icsel olan sosyal deger kaynaklari da vardir. Bunlar
degerlerin kaynaginin ikinci diizlemini olustururlar. Bireyin insanlik onuru, bireye
saygiy1 gerektirir. Kiginin davramiglariyla degerlendirilmesi, iyi hareketleri icin
oviillmesi, kotii hareketleri icin azarlanmasi da kisinin sosyal degerlendirilmesinde bir
temel olusturur. Kisisel dokunulmazlik hakki, insanlik gercegine dayandirilir. Bu

dokunulmazlik, sorumluluk ve onur bireye disaridan aktarilamaz.

Toplumun, bu degerlendirmelerin i¢sel kaynagin takdir etmesi, tarih boyunca
sirdiirilen uzun bir miicadelenin sonucudur. Bazi kisiler digerlerini
kolelestirdiginde, onlarin onurunu umursamadiginda veya onlari utang verecek
diizeyde sOmiirdiigiinde, kurbanlarin insandan daha asagi yaratiklar oldugunu ileri
siirerek kendilerini haklim ¢ikarmaya calismislardir. Horlanan, asagilanan bazi itk ve
kategoriler bu kisilerce, koleciliklerini haklilastirmak icin, diisiik diizeyde, insan
haklart ve onurdan yoksun, sorumsuz ve kendilerine karisilabilir insanlar olarak
goriilmiistiir. Ancak giintimiizde, artik her toplumda insanlarin igsel bir degere sahip

oldugu kabul edilmektedir.

219 FICHTER, 7., Sosyoloji nedir?,Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150
220 OZTURK_H., Sosyolojik yansimalar, Babil yaymcilik, 2.Baski, 2005, ss.160-162
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Ister acik, ister kapali hangi davrams Oriintiisii incelenirse incelensin,
oncelikle toplumda yiiriirliikkte olan degerlerin anlasilmasi gerekir. Bu Oriintiiler esit
bir oneme sahip degildir; toreler goreneklerden daha zorlayicidir. Yabanci
ilkelerdeki davranig oriintiilerini genellikle anlamamasinin bir nedeni de o iilkenin
kiiltiiriiniin degerlerini bilmemek ve anlamamaktir. Ilkel bir kiiltiirde, bize sagma ve
onemsiz gelen bir davranis onu yapan kisi i¢in ¢ok 6nemli ve degerli olabilir. Aym
bicimde bir kisi eger kendi toplumundaki oriintiilere uymada eksiklikler gosteriyorsa

bu durum, o kisinin toplumdaki sosyal degerlerin 6nemini iyi bilmedigini gosterir. 21

Ajzen, “herhangi bir insan davramisinin sadece genel durumdan degil o
durumda etkili olan diger faktorlerden de etkilendigini” belirtmistir. Her insanin

toplum igerisindeki davraniglariin etkilesimi ¢ok farklidir. 222

Degerlerin varligi sadece, degerlendirilmeye deger kisiler ile seyleri ve
kigileri degerlendirme konusunda uzmanlagmis kisilerin var olmasina baglhdir.
Toplumun indirgenemez pargasi nasil eylem igindeki kisi ise, degerlerin son ve kesin
odak noktast1 da yine kisidir. Degerlerin ifade edildigi ve simgelendigi temel
mekanizma ise sosyal roldiir. Davranig oriintiileri sosyal rolleri olusturur. Kisiler
roller yollaryla istenilen hedeflere dogru islevlerde bulunurlar. Rolii olusturan
oriintiiler en ¢cok 6nemli olandan en az 6nemli olana dogru bir siireklilik tizerinde

degerlendirilebilir.

Bir davranis oriintiisti dizisine yakistirillan sosyal deger, kisiler iizerinde de o
denli giiclii bir baski yapar ki sonunda kisiler o degere uyarlar. Bunun anlami sosyal
degerlerin, davranis Oriintiilerinin normlar1 veya standartlar1 gibi hareket etmesi
demektir. Toplumun belli bir hareketi genel olarak onaylar ya da onaylamazsa bu, o

hareketin dogru veya yanlig, uygun veya uygunsuz oldugunu gosterir.

Bir toplumda kullanilan 6diil ve cezalarin asil temeli deger sisteminde
bulunur. Hi¢ bir degere sahip olmayan bir toplum, en gii¢lii sosyal kontrol aracini da
yitirmis demektir. Degerler sistemi insan deneyimlerinin birikimini yansitirlar ve

cagdas insan deneyimleri iizerinde dogrudan bir etkide bulunurlar. Degerler sistemi

22l FICHTER, J., Sosyoloji nedir? Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150

222 DRNOVSEK, M., T., ERIKSON, “Competing Models of Entrepreneurial Intentions, Economic
And Business Review For Central And South —Eastern Europe”, Journal of Small Business and
Enterprise Development, Vol: 7, No: 1, Feb. 2005, ss.55-71
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kigilerden neyin istendigini, kisilere neyin yasaklandigini; neyin o6diillendirilip

neyin cezalandirildigim belirlerler. ***

Orgiitlenmis toplumlarda bir smmifa ait sosyal iliski veya sosyal siiregler bir
kac temel tipe gore Oriintiilesmiglerdir. Kimileri baglayicidir, kimileri ayiricidir.
Sosyal degerler bu iliskilerin islevleriyle i¢c ice gecmistir. Genellikle isbirligi,
uyarlanma ve 6ziimseme siiregleri ¢ok degerlidir. Ciinkii bunlar armoniyi, diizeni ve
sosyal baris1 gelistirir ve ilerletirler. Kisilerin isbirligi yapma ve birlikte islevde
bulunma sebepleri ile isbirliginde bulunan kisilerin kendileri her zaman, yiiksek

sosyal deger olciitleriyle degerlendirilirler.

Ayrica siirecler genellikle deger Olceginde asagilarda yer alir. Ancak bu
olumsuz iligkilere katilma genellikle yiiksek sosyal degerlerle giidiilendirilir ve hakl
cikarilmaya calisilir. Ornedin catisma siireci genellikle istenilmeyen, kaginilan bir
siirectir. Ama catisma siireci yurtseverlik, kahramanlik, adalet, ocagin korunmasi

veya kisisel ve ulusal onur gibi dlciitlerle ilintilendirildiginde oldukc¢a degerlenir.

Sosyal degerler sadece davraniy normu degil aymi zamanda davranisin
giidiilenmesi i¢in bir temeldir. Bir kiiltirde onaylama ve onaylamama varsa,
kisilerin bunlara kendi davraniglarim1 haklilastirmak icin basvurmalari son derece
mantiklidir. Bu, sosyal iliskiler aginda goriildiigii diizeyde bagska hi¢ bir yerde bu

denli aciklikla gbrulmez.224

Birey ve Toplumun degerleri, kavram olarak iizerinde ¢ok durulan bir konu
olmakla birlikte deger kavraminin yeterince agikliga kavusturuldugunu séylemek
zordur. Davranis bilimciler ve sosyal psikologlar degerlerin bir yandan bireysel
tutum ve davranislari, biligsel siirecleri etkiledigini, diger yandan toplumun kiiltiirel
kaliplariyla etkilesimde bulundugunu ve onlarn yansittigim1 kabul etmektedirler.
Bugiin psikolojinin, sosyoloji ve antropoloji gibi deger kavramu ile yakindan ilgili
davranis bilimlerince gelistirilen yontemler ve ulasilan sonuglar bakimindan deger
kavraminin {izerinde biiyiik Olciide tutarlihik kazandigi goriilmektedir. Bireylerin

hemen her davranmis1 dolayli ya da dolaysiz olarak degerleri dogrultusunda

22 FICHTER, J., Sosyoloji nedir? Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
ss.142-150

224 AIKEN, L. R, “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278
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yonlenmektedir. **

Degerler, “bireylerle” oldugu kadar, “toplumsal sistemle” de iliskilidir.
Bireysel degerler, tutumlar, tercihler ve inanclar ¢ercevesinde, toplumsal degerler ise
sosyal normlar cer¢evesinde ele alinmaktadir. Degerler bagimsizlastigi ve belirgin
hale geldigi oranda, bireylerin tutum ve davranislarinda kendini gostermesi ve

gbzlenmesi olasiligl da artmaktadir. 226

Degerler sistemi ise, bireylerin kendi kisisel diinyasinin c¢esitli yonleri ile
ilgili alg1 ve kavramlarin meydana getirdigi siirekli bir orgiittiir. Bu sistemin 6geleri

ise degerlerdir. 227

Kiigiik sirketlerin biiyiirken  kendi ahlaki standartlarim yapilandirma
yollariyla ilgili arastirma yapilmistir. Bu ¢alismada biiyliyen firmalardaki is ahlaki
ve ortak sosyal sorumluluklar, 10 basarili ortak girisimci kullanilarak incelenmistir.
Hem yasalara uyum stratejileri hem de diiriistlik stratejileri, risk alan sirketlere
rehber olmalar1 agisindan kullanilmistir. Her bir sirketteki lider degerleri ahlaki

degerleri model olarak cikarilmistir.

Bir organizasyonun daha biiyiik toplumlara yaptigi katkilar en az sirketin
elde ettigi kar kadar 6nemlidir. Yapilan bir ¢ok istatistik ahlaki, degerler, diiristliik
ve sorumluluk hakkinda is diinyasinda sadece yorum yapmanin degil ayn1 zamanda

bunlarin gerekliliginin de uygulanmasinin 6nemini ortaya koyar. ***

Bazi arastirmalar biiyliyen sirketlerin biiyiirken sosyal agidan sorumlu ve
ahlaki degerlerini nasil siirdiirdiikleri konusuna rehber olmaktadir. Tabii ki burada
girisimci liderin rolii inkar edilemez ¢iinkii; her zaman y6netim ekibini olusturmak
cok uzun bir siire alir, tabii ki ahlaki karar ve gelisimin anahtarini elinde tutan

Ce . . .22
girisimcilerdir. **°

225 BALTAS, A. & BATLAS, Z., Stres, Remzi Kitabevi, Istanbul 1988

226 AIKEN, L. R., “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-255

227 AIJKEN, L. R, A.g.m., s5.256-278

" JOYNER, BREND A., E, DINAH PAYNE ve CECILY A RAIBORN, “Building Values,Business
Ethics and Corporate Social Responsibility into The Developing”, Organization Journal of
Developmental Entrepreneurship, Vol :7, No: 1, April 2002, ss.113-121

22 JOYNER, BREND A., A.g.m., ss.122-131
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Kurulan isletmeye rehber olacak ahlaki motivasyon dogru olan1 yapma istegi
ile iligkilidir. Tabii ki bu anlayisin devamliligi isten veya devletten gelen baski
olmaksizin olmalidir. De George ahlaki degeler iizerinde durmustur. Genelde
firmalarina gilivenen insanlarin is yaparken degerleri toplumsal baskidan dolayi
kullandiklarin1 belirtmistir. Business ethical makalesi ahlaksiz davraniglarin pahali
oldugu kamisimi ortaya koymustur. Nash, tiiketicinin iyiligi i¢in firmalarin is
ahlakina yonlendirilmelerinin gerekliligini vurgulamistir. Toplumsal degerlerin

gelisimi i¢in yapilmasi gereken bazi islemler agagidaki tabloda belirtilmektedir. 20

Tablo 3.4. Toplumsal Degerlerin Gelisimi icin Yapilmasi Gerekenler

Yazar Toplumsal Degerlerin Gelisimi

Friedman (1962) Alnan riskle birlikte degerlerin gelisiminin
saglanmasinin da gerekliligi

De George (1999) Toplumsal gelisime katkida bulunma

Machiavelli Yasal olmayan girisimlerin engellenmesi

Risk alanlarin desteklenmesinin gerektigi

Nash (1995) Tiiketici yarari i¢in ¢aligilmal

Paine (1994) Yasal uyum

Diiriistliik, yasalardaki potansiyel bosluklar
kullanilmamali

Kaynak: JOYNER, BREND A, E, DINAH PAYNE ve CECILY A RAIBORN, “Building Values,
Business Ethics and Corporate Social Responsibility into The Developing”, Organization Journal of
Developmental Entreprenourship, Vol :7, No: 1, April 2002, ss.113-131

3.5. Degerlerin Temel Ozellikleri ve Simflandirilmas:

Degerlerin  islevsel niteliklerini aciklayabilmek icin onlarin temel
ozelliklerinin ve simiflandirilmasiin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle asagida

oncelikle degerlerin temel 6zellikleri agciklanmaktadir.

230 JOYNER, BREND A., E, DINAH PAYNE ve CECILY A RAIBORN, “Building Values,Business
Ethics and Corporate Social Responsibility mmto The Developing”, Organization Journal of
Developmental Entrepreneurship, Vol :7, No: 1, April 2002, ss.113-131
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3.5.1. Degerlerin Temel Ozellikleri

Kiiltiirdeki degerlerin amacinin ne oldugu, deger teriminin tanimindan da
kolaylikla anlagilabilir. Degerler kavramsal olarak bilinirler, coskusal olarak
yasatilirlar, ortaklasa paylasilirlar, ciddiye alinirlar ve normlar gibi kullanilirlar.
Degerler sosyal eylemin ve diisiincenin hedefi veya nesnesi degildir. Degerler
aranan seyin kendisi degildir, fakat aranan seyleri énemli kilarlar. Kisiler degerleri,

hedef ve nesnelerin yolunu isaret eden normlar ve olgiitler olarak kullanilirlar.

Sosyal degerler belli sosyal sonuglara yol agarlar. Bu sosyal sonuglar, sosyal

degerlerin genel islevleri olarak adlandirilabilir. 21

Degerler kisilerin ve birlikteliklerin sosyal degerinin yargilanmasinda hazir
birer ara¢ olarak kullamilirlar. Tabakalasma sistemini olanaklastirirlar. Bireyin

cevresindekilerin goziinde nerede durdugunu bilmesine yardim ederler.

Degerler kisilerin dikkatini istenilir, yararhi ve 6nemli olarak goriilen maddi
kiiltiir nesneleri iizerinde odaklastirirlar. Cok degerli bir nesne her zaman birey veya
grup icin en iyi olmayabilir. Fakat o nesnenin sosyal olarak degerli goriilmesinin o

nesne i¢in ¢aba gosterilmesine yol actigi da bir gercektir.

Her toplumdaki ideal diisiinme ve davranma yollari, degerler tarafindan isaret
edilir. Sosyal olarak kabul edilebilir davranisin adeta semasini cizerler. Boylece
kisilerde hareket ve diisiincelerini en iyi hangi yolda gosterebileceklerini

kavrayabilirler. 232

Degerler kisilerin sosyal rollerini se¢mesinde ve gerceklestirmesinde
rehberlik ederler. Ilgi yaratir, cesaret verir. Boylelikle kisilerde cesitli rollerin
gerekliliklerinin ve beklentilerinin bir takim degerli hedefler dogrultusunda islemekte

oldugunu kavramis olurlar.

Degerler sosyal kontrol ve baskimin araglanidir. Kisileri téreye uymaya
yoneltir, dogru seyleri yapmaya yiireklendirir. Degerler ayrica onaylanmayan
davraniglar engeller, yasaklanmis Oriintiilerin neler olduguna isaret eder ve sosyal

ihlallerden = kaynaklanan utanma ve sucluluk duygularinin  kolaylikla

21 FICHTER, 7., Sosyoloji nedir?,Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150
22 AVCIN., Toplumsal Degerler ve Genglik, Siyasal Kitabevi, Mart 2007, s.54
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anlasilabilmesini saglarlar. ***

Degerler dayanigsma araglari olarak da islevde bulunurlar. Sosyal bilimcilerin
aksiyonlarindan biri de gruplarin yiiksek diizeyde baz1 degerlerin paylasilmasi
amactyla olustugudur. Kisiler aynm1 degerleri giiden kisilere dogru cekimlenirler.
Ortak degerler sosyal dayanismay1 yaratan ve siirekli kilan en 6nemli faktorlerden
biridir.”*

Degerin tiim dallarda kabul edilen bir tanimina ulasmak yerine bir takim
tanimlarina yer vermek daha islevsel goriilmektedir. Deger, bir seyin arzu edilebilir
veya edilemez oldugu hakkindaki inanctir. Deger konusunda toplumsal agidan veya
bireysel acidan ele aliabildigi gibi kiiltiirel agisindan da ele alinmistir ve deger
arastirmalarinin  yonelimi elde edilen bulgulann cesitli kiiltirler ag¢isindan
tekrarlamaya c¢alismak veya Kkiiltiirler arasinda ne gibi farkliliklar oldugunu

belirlemek olmustur.*
Degerlerin baslica 6zellikleri siralanacak olursa:

e Degerler kalhicidir:Rokeach degerlerin  kalict  inanglar  oldugunu

savunmugstur. Degerler arzu edilebilen olmakla birlikte, tiimiiyle duragan degildir.
Eger deger tiimiiyle duragan olsaydi, kisisel ve sosyal degisim imkansiz hale gelirdi.
Degerlerin tiimiiyle degisken ve istikrarsiz olmast durumunda da, insanin kisilik

gelisimi ve toplumun devamliligr miimkiin olmazd. >

e Deger bir inangtir: Rokeach degerlerin diger tiim inanglar gibi bilissel,

duygusal ve davranigsal Ogelere sahip oldugunu belirterek su niteliklerini

s1ralam1§t1r:23 !

1. Deger, istenilen ve istenilenin kavranmasina iligkin bilisimdir. Bir
kisinin bir degere sahip olmasi, onun biligsel olarak dogru

davranmayi bildigi anlamina gelir.

3 FICHTER, J., Sosyoloji Nedir? Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150

2% FICHTER, J., A.g.c., ss.142-150

235 SCHWARTZ, S. H. & BILSKEY, W., “Toward A Theory Of The Universal Content And
Structure Of Values:Extensions And Crooss-Culturel Replications”, Journal Of Personalty And
Social Psychology, Vol:58,1990, ss.878-891

236 ROKEACH, M., The Nature of Human Values,The Free Press, N.York,1973, s.5

27 ROKEACH, M., A.g.e., ss. 9-10
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2. Bir deger duygusaldir, ciinkii onunla ilgili kisinin olumlu ya da karsit,

onaylayici ya da katilmadigi olumsuz duygular vardir.

3. Degerler davramigsaldir, ¢iinkil eyleme ge¢ildiginde kisiyi davranisa

yonelten bir 6zellige sahiptir.

e Deger bir davramis bigimidir: Deger bir davramis bi¢cimi ya da

mevcudiyetin son haline iligkindir. Bir kisinin bir dege sahip oldugunu sdyledigimiz
de onun, arzu edilebilir davranis bigcimleri ya da arzu edilebilir mevcut durumun son
haliyle ilgili inan¢lar1 oldugunu diisiiniiyoruz demektir. Bu iki tiir deger vasita ve

kutup degerler olarak adlandirilir.*®

Terminal degerlerin iki tiirii vardir; kisisel ve sosyal degerler. Odak noktalari
kisinin kendinde ya da kisiler aras1 olabilir. Vasita degerlerde iki tiirdiir; ahlaki
degerler ve yetkinlik degerleri. Ahlaki degerler esasinda davranis bicimleriyle
ilgilidir ve odak noktasi1 kisiler arasidir. Yetkinlik degerleri ise kendini
gerceklestirme ile ilgili degerlerdir ve odak noktas1 kisiseldir. Moral degerler yerine
getirilmediklerinde kisi yanlhis yapmaktan otiirii sucgluluk duyarken, yetkinlik
degerlerinde bu durum ancak kisinin kisisel yetersizliginden utan¢ duymasina yol

239
acar.

e Deger bir tercihtir: Deger “bir tercih edilebilir kavram1” oldugu kadar bir

“tercih” tir de, “arzu edilebilir olan” ile “kesinlikle arzu edilen” arasindaki ayirim
konusunda simdiye kadar pek c¢ok calisma yapilmistir. Ancak Kluckhon’un
tamimladig gibi “bir deger kesinlikle arzu edilen bir sey degil arzu edilebilir bir

240
kavramdir.”

O halde “arzu edilebilir ola” kavrami yalnizca ¢ok 6zel bir tercihten baska bir
sey degildir. Diger tiir tercihler ile, Ornegin; yiyecekler arasinda bir secimle,
durumlar arasindaki bir se¢im birbirlerinden farklidir. Ciinkii, durumlar arasinda

yapilan tercih kavramsaldir.

e Deger kisisel-sosyal tercih edilebilirdir:Bir deger kisisel ya da sosyal bir

“tercih edilebilir kavrami” dir. Birisi bize digerlerinden s6z ettiginde bunlarin kendisi

238 CHUSMIR, L. & PARKER, H., “Gender And Situational Differences in Managers Values:A Look
At Work And Home Lives”, Journal Of Business Research, 1991, s.325

2 ROKEACH, M., A.g.e.,s.9

20 ROKEACH, M., A.g.e., ss. 9-10
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ve baskalarina esit olarak uygulanacagim diisinmemek gerekir. Bu kisinin degerleri
baskalariyla paylasilabilir ya da paylasilamaz. Tek yonlii, ikili ve hatta {iiglii

standartlarda olabilir.>*!

Psikoloji bilimi bireyin davranislarini bireyin kiiltiirlendigi sosyal cevresi ile
etkilesimi  sonucu kazandigim1 kabul etmektedir. Boylece degerler, sadece
davranislar icin olcii degil, insanlarin davranig, duygu ve diisiincelerinin kaynagi ve
nedeni de olmaktadir. Davranis¢i psikologlar sosyal benligin “sosyallesme siireci”

icinde gelistigini, grenme yolu ile degerlerin bireye mal oldugu goriisiindedirler. 242

Schwartz ve Bilsky degerlerin evrensel yapis1 konusunda bir kuram
gelistirmislerdir. Bu kuramin gelisimine yardimc1 olmak i¢in Rokeach de degerlerin
evrensel yapisina katkida bulunmustur. Giiniimiizde ise yaygin bir sekilde kullanilan

degerler biitiinii budur. Schwartz (1992) ise deger kavramyla ilgili su ozellikleri
243

belirtmistir;
e Deger bir kavram veya inanctir,
e Deger, arzu edilir sonu¢ durum veya davranislarla iliskilidir,

e Deger, belirli (6zel) durumlari agar,

e Deger, davramis ve olaylarin secimi veya degerlendirilmesinde yol

gostericidir,
e Degerler goreli onemleri agisindan siralanirlar.

Degeri, yapilan tamimlarina dayali olarak baslica genel 6zelliklerini belirtmek

gerekirse;
e Toplum ya da bireyler tarafindan benimsenen birlestirici olgulardir.

e Toplumun sosyal ihtiyaglarim karsiladigina ve bireylerin iyiligi igin

olduguna inanilan olgiitlerdir.

e Sadece biling degil, duygu ve heyecanlar da ilgilendiren yargilardir.

2! SARGENT, S.S., WILLIAMSON R.C., Social Psychology,Third Edition,The Ronald Press
Company,New York, 1966, s.261

22 AIKEN, L. R, “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278

2 SCHWARTZ, S. H. & SAVING, L., “Identfifiying Culture —Specific in The Content And
Structure Of Values”,Journal Cross-Cultural Psychology, Vol:26,1995, ss. 92-116
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e Degerler, bireyin bilincinde yer eden ve davranist yonlendiren giidiilerdir.

3.5.2. Degerlerin Simiflandirilmasi

Degerler, tizerinde bir ¢ok bilimsel incelemeler yapilmis, onlar1 daha iyi
anlaylp ve coziimleyebilmek igin degisik diisiiniirler tarafindan farkh
siniflandirmalar da yapilmistir.

Tasidiklar1 vurgulara ve yonelimlere gore degerler asagidaki gibi gruplamaya

tabi tutulmustur.***

e Kuramsal Degerler: Kritik ve rasyonel yaklasimlar yoluyla gercekligin

kesfedilmesine biiyiik 6nem verirler.

e Ekonomik Degerler: Yarar ve pratiklige gore degerlendirme vurgusu

tasirlar.

Estetik Degerler: Bi¢cim ve uyumun Onemine yoneliktir.

Sosyal Degerler: insan sevgisi ve iliskilerine dair taginan degerlerdir.

Politik Degerler: Gii¢ kazanimina ve etki alaninin genisletilmesine onem

veren degerlerdir.

e Kutsal Degerler: Rasyonel diinya disindaki olusumlart anlama ve

aciklamaya yoneliktir.

Degerler zorlayici derecelerine gore de  simiflandirilabilirler. Boylelikle
degerler sosyal kisiligi etkileme derecelerine gore diizenlenmis olurlar. Bir ucta
kisinin bilingli olarak kabul ettigi i¢sellestirilmis, moral acisindan en gii¢lii degerler
bulunur. Bu degerlerin ¢ignenmesi normal kiside sug¢luluk ve utanma duygusu
uyandiracaktir. Kisi bu degerlere riza gostermeye kendini bilingli olarak zorunlu
hisseder. Toplumda kisinin rizasin1 saglamak i¢in yogun ¢abalara girer. Bu kutupta
en kesin ve en kati emirler yer alir. Yapilmali ve yapilmamali olanlar1 belirten
degerler bulunur. En yiiksek moral ve etik zorlamalara isaret eden sosyal degerler,
bireyin kendi kisisel etigin de moral 6z haline gelirler. Bu yiiksek noktadaki

siireklilik, daha az ©6nemli ve daha az zorunlu degerleri golgeler. Bu durum,

244 STEPHENS,R., Organizational Behaviour, Prentice Hall, USA, s.119
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toplumdaki kisilerin daha alt degerlere her zaman daha az uyum gosterecekleri
anlamina gelmez. Ancak kisiler s6z konusu alt degerlere, yogun inanglan yiiziinden

degil de, genellikle aliskanliklar yiiziinden uyarlar. **

Sosyal degerler siireklilik gosteren ortaklasa islevler temelinde de
diizenlenebilir. Islerin yapilmasinda, kisi ve gruplar arasinda isbirligi kurulmasinda
baz1 degerler, digerlerinden daha 6nemlidir. Bu temeldeki en yiiksek deger toplumun
siirekliligi ve kamu refahi icin neyin istendigine ve hatta neyin onemli olduguna
isaret eder. Bu alan sevgi ve hakkaniyet iligkilerinin en yogun bulundugu alandir.
Ayrica buradaki yiiksek degerlerin kendi aralarinda da bir iliski ve denge vardir. Bu
siirekliligin diger ucunda olumsuz ve antisosyal degerler bulunur. Bunlar bir deger
catismas1 alan1 olustururlar. Kisisel ve sosyal yiikiimliilikler arasi kargasayi
vurgularlar. Higbir zaman toplum i¢in iyi olanin birey icinde iyi oldugu séylenemez.
Toplum agisindan olumsuz ve ayiric1 goriilen degerler bir kisi, bir ¢ikar grubu veya

bir baski grubu tarafindan yiiksek degerler olarak gbrulebilir.246

Sosyal degerler toplumun tabakalasma sistemine oldugu kadar davranis
oriintiilerine, sosyal rollere ve sosyal siireclere de yakindan baglidir. Siralanan sosyal
olgulardan herhangi biri deger siniflamasi icin baglangic noktas1 olarak alinabilir.
Ancak analitik ama¢ dogrultusunda ii¢ temel iizerinde olmalidir; sosyal kisilik,
toplum ve kiiltiir. Degerleri bu ii¢ bakis acisindan siniflandirma calismasina karsin

unutulmamal ki, aslinda degerler her iiciinde de icice ve ¢akisiktir. **/

Degerlerin en anlamli simiflandirilmasi degerlerin kurumsal islevlerine gore
siniflandirilmasidir. Genellikle degerleri dini, siyasal, ekonomik ve benzeri acilardan
ayiririz. Bir kiiltiirdeki sosyal degerlerin sistematik analizi sonunda, her temel
kurumda kullanilagelen bir deger dizisinin varlifi saptanabilir. Aile gibi temel bir
sosyal grupta karsilikli olarak islevlerde bulunan kisiler, aile yasantilarinda uymalar
gereken belirli temel degerler oldugunu bilirler. Kisiler siyaset ve ekonomi

gruplarinda belirli sosyal degerlerle yonetilir, yonlendirilirler. Toplumlarin din,

245 FICHTER, J., Sosyoloji nedir?,Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
ss.142-150

246 GUCLU,S., Kurumlara Sosyolojik Bakis, Birey Yayincilik, Lord Matbaasi,Ekim 2005, ss.179-
186

7 OZTURK, H., Sosyolojik Yansimalar, 2. Baski,Babil Yayincilik, Ankara, 2005, ss.65-78
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egitim ve bos zaman gruplarinda da 6nemli degerler bulunur. ***

Bu anlamda sosyal degerlerin oOriintii, rol ve iliskiler gibi kuramsallastig
sOylenebilir. Belli bir kiiltiirel davramisa uzunca bir siireden beri yakistirilan
degerler, kurumun isleyisini basitlestirir ve kolaylastirir. Bu degerler sadece
davranmisin kendisi ile degil fakat, su veya bu kurumdaki davranis ile kolaylikla
Ozdeslestirilebilir. Deger ve davranis ne kadar uzun bir birliktelik sergilerse, o kadar
kolaylikla ©6zdeslestirilebilir, o kadar da bu birliktelik kurumsallastirilabilir. Bu
nedenlerdir ki, geleneksel, yavas degisen toplumlarda cocuk yetistirme, ekin
toplama, dini ibadet gibi Oriintiilerde tek bir yol izlenir. Kurumsal deger, kabul

edilmis olan kurumsal Sriintiiyii giiclendirir ve bu 6riintii i¢inde eritilir.**

3.6. Deger Yaklasimlari

Degerler konusunda yapilan aragtirmalarda kisi ve toplum iligkisi sorunu
tizerinde durulmaktadir. Bu incelemelerde, kisinin icinde bulundugu Kkiiltiir ile
iliskilerini saptayabilmek icin kisiye olan etkileri incelenmistir. Asagida bu

yaklagimlarin baslicalar anlatilmaktadir.

3.6.1. Liedtka’nin Deger Yaklasim

Liedtka, hem kisisel hem de orgiitsel deger sistemleri arasindaki uyum ve
acikligin Onemli oldugunu gorerek konuyu incelemis ve kuramsal bir model
gelistirmistir. Bu deger sistemlerinden birinin veya digerinin yoklugunda Kkisisel
deger sistemlerinin agikliginin orgiitsel deger sistemlerinin agiklifindan daha olumlu

bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir.

Liedtka, degerler benzesim modelinde hem kisisel hem de orgiitsel
degerlerin karar almay1 nasil etkiledigine kavramsal bir aciklama getirmistir. Kararin
bu iki deger boyutu arasindaki uyum ve acikliktan etkilendigini belirtmistir. Bu
goriisiin dogrulugunu kanitlamak i¢in Liedtka ayrintili klinik goriismelerden sonra

iki firmada kisisel olarak secilmis iki durum (kisisel-orgiitsel degerler) hakkinda bir

28 FICHTER, J., A.ge., s. 138
2 FICHTER, J., A.g.¢., ss.142-150
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calisma alan1 olusturmustur. 250

Degerler benzesmesi modelinde kisilerin karar verme durumunda
karsilastiklari biitiin zor durumlar incelenmistir. Onemli orgiitsel ve bireysel karar ve

sonuglarla ilgili kisisel ve orgiitsel degerlerin etkilesimi a¢iklanmistir.

Toplum igerisinde degerler alaninda benzesimin yiiksek olarak gerceklestigi
durumlarda, uyumun ve alinacak kararlarin uygulanabilirliginin de yiiksek olacagim

belirtmektedir. 2!

3.6.2. Orgiitsel Deger Yaklasim

Calisma hayatinin monotonlastigina inanan calisanin giidiilenebilmesi igin
calisma hayatina bakis agisin degismek gerekmektedir. Calisma ortaminmi dinamik
hale getirebilmek icin, gruplarin ¢ekim kuvvetinden yararlanmak gerekir. Toplum
icerisinde iin ve prestij sahibi sirketlerle calisabilmek i¢in bireyler biiyiik caba sarf
ederler. Bunun baglica nedeni; hem kendi toplumsal ve calisma degerine deger

katmak hem de orgiitsel calisma inanci igerisinde yer almak.

Orgiitsel calisma yaklagimina gore calismak bir amac degil aractir.Calismak,
bireyin ve toplumun c¢ikarlarina fayda sagladigi siirece bir deger tasir. Kisinin
basarist grup icerisinde grup amaglarina hizmet edip uyumlu oldugu taktirde deger
tasir. Bu durumda calisma Orgiitsel fayda ve bireysel tatmin olarak ortaya

cikmaktadir.>?

3.6.3. Kapitalist Deger Yaklasim

Kapitalist sistem igerisinde insan gelisme imkami bulamaz. Bu sistem de
calisma zorunluluk olarak ortaya ¢cikmaktadir. Calisan insanin karar asamasinda hic

bir katkis1 yoktur. insan, sermayeye bagiml bir arac olarak degerlendirilmektedir.

250 POSNER, B.Z., and W.H. SCHMIDT, “Values Congruence and Differences Between The
Interplay of Personal and Organizational Value Systems”, Journal of Business Ethics, Vol:12,
Iss.5, 1993, s.341

»! POSNER, B.Z., A.g.m., 5.342

232 BUCHHOLZ, R. A., “Measurement Of Beliefs Human Relations”, Personel Psychology, Vol:
29,1976, ss. 1177-1188
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Neoklasik ve kapitalist sistem arasindaki en 6nemli benzerlik, ¢alismay1 bir
potansiyel aktivite olarak gormeleridir. Protestan ¢alisma ahlakin da ise, ¢aligmak bir
zorunluluktur ve calisma igin yasanmasit gerektigi belirtilmektedir. Kapitalist
yaklagim, is hayatinda yerlesmis olan is giicli somiirii politikasinin kaldirilmasi
taraftaridir. Yapilmak olan islerde kati1 bir sekilde uygulanmakta olan
uzmanlagmanin Oniine gecilmesi ve insanlarin gelisimini saglayacak siireclerin ele

alinmasi gerektigi belirtmektedir.

Kapitalistler, sermayenin basit bir parcasi olarak goriilen bireylerin, iiretim
siireci icerisindeki faaliyetlerinin devrimsel bir nitelikte yaklasimla diizenlenmesi
gerekmektedir. Calisan insan; s6z hakkina sahip, karalara katilan, deger ihtiva eden,
monotonluktan uzak ve bireysel olarak gelisimini saglayabilen bir konuma
getirilmelidir.

Kendi gelisimini saglamak amaciyla calismakta olan insanlarin yasamsal

degerlerindeki degisikligin calisma degerlerine etki edecegi belirtilmektedir.>

3.6.4. Neoklasik Deger Yaklasim

Dinin toplumlar iizerinde ¢ok etkili oldugu zamanlarda insanlarin sadece
caligmak amaciyla yasamlarim siirdiirmeleri gerekliligi vurgulanmaktaydi. Bu
toplumlardaki calisan insanlara iktisadi hayat icerisindeki bakis acist sadece siradan
bir iiretim eleman1 ve hatta makine gibi degerlendirilmekteydi. Fakat; bu calisma
siireci icerisindeki insanm; mutlugu, duygulari, kendi benligi ve varligi1 dikkate

alimmadan iiretim gergeklestirilmekteydi.

Neoklasik anlayigla birlikte, calisan insanlarin amaclarinin da dikkate
alinmasimin gerekliligi belirtildi. Insani harekete gegiren  davramslarin asil
sebeplerinin, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu gibi, bireysel ve 6znel

olarak yapilan faaliyetlerin bir anlam tasimasi gerektigi ortaya konuldu.

Bireysel olarak gelismenin ekonomik siire¢ igerisinde 6n plana cikarilmasi
gereken bir ama¢ oldugu vurgulandi. Calismanin, insanin kendini gergeklestirmesi

icin yapilmasi1 gereken bir faaliyet oldugu ve iiretim yapmaktan ¢ok daha onemli

233 FORMM, E., Marx “in insan Anlayisi, Aritan Yayinevi, Istanbul, 1993, s.186
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oldugu belirtilmistir.

Bu nedenle insanlar1 ¢alismaya iten en onemli sey; bireysel olarak kendilerini
gerceklestirmelerine firsat taminmasidir. Kendini  gerceklestiremeyin bireyin
yapmakta oldugu ise karsida isteksizliginin olustugu belirtilmektedir. Caligmak,

bireysel gelisimi saglamak i¢in yapllmahdlr.254

3.6.5. Maslow’un Deger Yaklasim

Maslow’un degerlerle ilgili temel diisiincesi; insanlar baslangicta ortak temel
degerlere sahip olarak dogarlar. Daha sonralar1 hayatin yasayisi icerisinde cevresiyle
kurmus oldugu iliski sonucunda, bireylerdeki deger fakliliklar1 ortaya ¢ikar. Insanlar
kendi mevcutlarina gore ihtiyaglarim sekillendirirler. Her bireyin farkli sekilde
ihtiyaglart olmasmdan dolayi, bu ihtiyaclarim giderecek de farkli deger yargilar
olusmaktadir. Bu ihtiyag ve degerlerin siralanmasiyla da, ihtiyaclarin hiyerarsisi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu hiyerarsi igerisinde, ihtiyaclarin gerceklestirilme siras1 onemli
olmaktadir. En alt seviyede yer alan fizyolojik ihtiyaglar, her birey icin temeldir.

Daha sonra iist seviyedeki ihtiyaclar sirasiyla gerceklestirilmeye calisilir. >

Maslow, bireyin yasam siireci igerisinde yeri ve zamam geldikce
kendiliginden hiyerarsik diizen icerisindeki ihtiyaglarin farkina vararak,

gerceklestirme cabasi igerisinde deger problemini ¢ozmeye calismaktadir.

Insanlarin sahip olduklar1 kapasiteleri, onlarin ihtiyaclarin1 belirler. Bu
nedenle mevcut kapasiteler, bireylerin degerlerinin olusumunu saglamaktadir.
Maslow, bu ihtiya¢ ve degerlerin gelisimsel siire¢ icerisinde hiyerarsik bir yapiya

sahip olarak siralandigini belirtmektedir.°

Sekil 3.1°de Maslow’un Gereksinme Zinciri anlatilmaktadir.

2* HAMPDEN, T. C., Radical Man, Cambridge Schenkman, 1970, ss. 24-27

23 DERELI, T., Organizasyonlarda Davrams, IIBF Yayin, ist.Unv., ist., 1976, s.158

2 MILLER F. B., Sanayide Beseri Miinasebetler, Cev.Sabahattin Yalcin, ist.Uni.Fak.Yay., Ist.,
1966, ss.140-147
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Kisisel Butlnlik Gereksinmesi

Sayginlik Gereksinmesi

Sosyal Gereksinmesi

Gulvenlik Gereksinmesi

Fizyololojik Gereksinmesi

Sekil:3.1. Maslow’un Gereksinme Zinciri

Kaynak: DERELI, T., Organizasyonlarda Davrams, {IBF Yaymn, Ist.Unv., Ist., 1976, 5.158

Maslow yukaridaki semada goriildiigii gibi gereksinimlerin belirli bir sira
izledigini, bu siraya uygun bicimde asagidan yukariya dogru bir gereksinme

giderilmedikge bir iist gereksinmeye gecilmedigini ileri stirmiistiir.

Maslow, insanoglunun degerlerinin olusumunun tek amacinin kendini
gerceklestirmek oldugunu belirtmektedir. Kendini taniyarak ihtiyaclarini ortaya
koyabilen birey, tatmin edilen her bir ihtiyacin sonunda bagka diger ihtiyaclarin
ortaya cikacagini ve aslinda bu ihtiyaglarin en iist basamaginda ise insanin kendini
gerceklestirmesinin oldugunu bekitmektedir. Bu ihtiyaglarin aym1 zamanda degerlere
karsilik geldigini belirterek, degerlerin olusumunun da bu hiyerarsik yap1 igerisinde

gerceklestigini bekitmektedir.’

3.6.6. Max Weber’in Deger Yaklasim

Protestan ¢alisma ahlaki iizerine calisma yapan Weber, bu ahlak yapisinin en
onemli 6zelliklerinin bireyselcilik, cilecilik ve caliskanliktir. Weber’e gore Protestan
ahlaka gore insanlar, diinyada sadece tanrinin emirlerini yerine getirmek i¢in vardir.
Tanrmin insanlara vermis oldugu emirlerden bir tanesi de sosyal basaridir. Insanlar

topluma hizmet etmek icin ¢aligmalidirlar. Zaman son derece degerlidir, c¢iinkii

257 ONARAN, O., Maslow Kurammin . Tirk Kamu Kesiminde Uygulanmasi, Yonetim
Psikolojisi, Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii, Ankara, 1979, ss.137-162
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kaybedilen her saat tanrimin takdirini almak icin yapilacak islerden kacirilmis
zamandir. Insan ancak kendisine verilen kisa omiir siiresinde kendisini ispatlayarak
cennete gidebilecek sec¢ilmis insan olmaya hak kazanabilir. Bu anlamda zaman bosa
harcamak, onu tembellikle, eglence ve liiksle gecirmek ahlaki acidan mahkum
edilme nedenidir. Diinyadaki varliklarin toplumun hizmetinde kullanilarak tanriya

28 Kiginin elde

itaat edilmelidir. Basar1 tamamen kisinin kendi ¢abasina baghdir.
etmis oldugu servet birikimi onun ne kadar ¢aba harcadiginin bir gostergesidir.
Ancak, ayn1 zamanda, maddi varlik birey i¢in en biiyiik tehlikedir. Maddi varligin
cazibesi ve ona ulagmak icin ¢caba harcamak seytanin giinaha tegviki olarak kabul
edilir. Ciinkii, mal varlig1 insami rahat bir yasanti icerisinde tembellige ve bedensel
arzularin tatminine yoneltir. Fakat insan calismasi sonucunda edindigi zenginligi
toplumun hayrina olacak sekilde kullanirsa tanrinin takdirini kazanir. Bu ahlakta,
genelin iyiligini diistinmek, aligveriste diiriist olmak, isini biiyiitmek ancak ondan

kigisel ¢ikar saglamamak hedeflenir. 259

3.6.7. All Port, Vernon Lindzey’in Deger Yaklasim

Allport, Vernon ve Lindzey tarafindan yapilmis olan ¢alismalar sonucunda

toplum igerisindeki degerlerin siniflandirmasi asagida sirayla agiklanmaktadir;

ESTETIK DEGER: Bu degerin belirgin ilgi alam sekil ve ahenktir. Estetik

degeri agar basan birey icin gercek olan sey giizelliktir ve en ¢ok Onem verdigi
kavramlar zarafet, simetri ve uyumdur. Bu degere sahip olan bireylerin sanatsal

yonleri daha agir basmaktadir. 260

TEORIK DEGER: Bu deger boyutunun belirgin ilgi alam gercegin ortaya

cikarilmasidir. Teorik degerler bakimindan en cok Onem verilen kavramlar,
muhakeme, gozlem, elestiri ve rasyonel diisiincedir. Bireyin amaci bilgi edinmek ve
edinmis oldugu bilgileri diizenli ve sistemli bir hale sokmaktir. Bu degere sahip olan

bireyler in arastirmacilik yonii gelismistir.

28 WEBER, M., Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, Cev:Zeynep Giirata, Ayra¢ Yayin Evi,
1999, s. 17

2% TAWNEY, R. H., Religion And The Rise Of Capitalizm, Penguen Boks, New York, 1940, 5.67

260 ALLPORT, G., W.&, VERNON P E &LINDZEY, G., A Study Of Values, Miffilin Pres., Boston
Houghton, 1960, ss.124-135
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EKONOMIK DEGER: Bireyin belirgin ilgi alan1 fayda kavramina dayanir.

Ozellikle is diinyasinda faydaci ve pratik tavirlara 6nem verilir. Bireyin hayatindaki

en onemli amaci servet edinmek ve bu alanda bagkalarin1 gegmektir.

SIYASI DEGER: Siyasi degerleri agir basan bir bireyin belirgin amaci ise

giic elde etmek ve bu giicii baskalarim etkileme yolunda kullanmaktir.

SOSYAL DEGER: En ¢ok &nem verilen ve hayat bicimini belirleyen olgu

sevgidir. Bu deger boyutunda birey icin nazik, sempatik ve dzverili olmak en ¢ok
Oonem verilen davranis bi¢imidir. Bireyin amaci, insanlarla sevgiye dayal iligkiler

kurmak ve gergek dostlugu yakalamaktir.

DINI DEGER: Dini degerleri belirgin bir bicimde benimsemis olan insanlarin

ilgi alan1 evrenin biitiinliigiinii anlamak ve bunu tarif etmektir. 2601

Bu alt1 deger boyutu insan1 belli bagl varlik alanlaridir ve her insan icin farkl
oranlarda onem kazanir. Buna gore; her insanin bir deger profili vardir. Bir insan i¢in
bir ya da birka¢ deger boyutu c¢ok daha fazla 6nemli olabilirken diger boyutlarin
onemlilik derecesi azalmakta, hatta bazilar1 birey icin hi¢ 6nem tasimayabilmektedir.
Boylece bireyin yogun olarak 6nem verdigi, bir ya da birka¢ deger boyutu onun
hayatin1 6nemli ol¢iide belirler ve yonlendirirken, diger deger boyutlar1 hayatinda
daha az anlam ifade etmektedir. Ayrica tek tek bireylerin deger profillerinin
olmasiyla  birlikte, gruplar ya da toplumlar da belirli bir deger profili

gosterebilmektedirler. 2%

3.6.8. Schwartz ve Bilskey’in Deger Yaklasim

Schwartz ve Bilskey degerlerin evrensel yapist konusunda bir kuram

gelistirmislerdir. Schwartz deger kavramuyla ilgili su 6zellikleri belirtmistir; 2%

e Deger bir kavram veya inanctir,

e Deger, arzu edilir sonu¢ durum veya davranislarla iliskilidir,

21 ALLPORT, G., W.&, VERNON P E &LINDZEY, G., A Study Of Values, Miffilin Pres.,
Boston Houghton, 1960, ss.124-130

262 ALLPORT, G., W, A.g.e., s5.132-135

263 SCHWARTZ, S. H. & SAVING, L., “Identifying Culture —Specific in The Content And Structure
Of Values”,Journal Cross-Cultural Psychology, Vol:26,1995, ss. 92-116
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e Deger, belirli (6zel) durumlari agar,

e Deger, davramis ve olaylarin secimi veya degerlendirilmesinde yol

gostericidir.

Bu diisiincelere amag ve ara¢ deger ayirimi eklenebilir. Bilindigi ama¢ deger
nihai amaci1 gosterir ve sonugta ne olmasi beklendiginin ifadesidir. Buna karsilik arac
degerler, cogunlukla amag¢ degerlere ulagsmada kisiye veya kisilere yardimci olmasi
beklenen degerlerdir. Amag degerler genel yasam ve diinya ile ilgili ifade edilirler;
buna karsilik ara¢ degerler ¢ogunlukla kisilik 6zellikleri seklinde ifade edilirler.
Ancak bu iki grubu birbirinden ayirmak bazen oldukg¢a zorlagmaktadir. Schwartz

degerler deger Sbeklerini asagidaki toplamustir. ***

24 SCHWARTZ, S. H. & BILSKEY, W., “Toward A Theory Of The Universal Content And
Structure Of Values:Extensions And Crooss-Culturel Replications”, Journal Of Personalty And
Social Psychology, Vol:58,1990, ss.878-891
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OZ YONETIM
e Kendine saygili olmak
e Kendi amagclarini segmek

UYUM
e itaatli olmak
e Ana babaya ve yaglilara

e Yaraticilik deger vermek
e Merakl olmak e Kibar olmak
e Ozgirlik e Kendini denetleyebilmek
e Bagimsiz olmak
UYARILMA HAZCILIK

e Heyecanli bir yagsam
¢ Degisken bir hayat
e Cesur olmak

e Yasamdan zevk almak
e Zevk
* |steklerine diiskiin olmak

BASARI
e S6zU gegen biri olmak
e Hirsli olmak
e Basarili olmak
e Muktedir olmak

GUC
e Sosyal gli¢
e Zengin olmak
e Otorite sahibi olmak
e Sosyal sayginhk

e Zeki olmak e Toplumdaki géruntuyt
koruyabilmek
GUVENLIK GELENEK
e Ulusal gtivenlik e Bana disen hayati
e Baglilik duygusu kabullenmek

e iyilige karsilik vermek
e Toplumsal dlizen
e Aile glvenligi

¢ |limli olmak
¢ Dindar olmak
e Algakgdnullli olmak

e Saglikh olmak * Geleneklere sayg!
e Temiz olmak e Ozel haklara sayg!
EVRENSELLIK HAYIRSEVERLIK

e Sosyal adalet

¢ Baris iginde bir diinya
e Erdemli olmak

e Guzel bir dinya

e Cevreyi korumak

¢ Acik fikirli olmak,

e Manevi bir yagam
e Bagislayici olmak
e D(r0st olmak

e Yardimsever olmak
e Sadik olmak

e Sorumlu olmak

e Esitlik e Anlamli bir yasam
e Dogayla bitanlik e Gergek dostluk
e ic huzur e Olgun sevgi

Kaynak: SCHWARTZ, S.H., “Universals In The Content And Structure of Values:Theoretical
Advances And Emprical Tests in 20 Countries”, Advances in Experimental Social Psychology,

Vol:25, 1992, 5.1-65
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3.6.9. Graves’in Deger Yaklasimi

Graves, ihtiyaglar hiyerarsisinin tarihsel siire¢ icerisinde farkli olusumlarin
etkisi altinda bazi ihtiyaglarin daha yogun olarak yasanabildigini vurgulamistir. Bu
nedenle gelisim siireci igerisinde ihtiyaclarin zamanla degiserek farkli diizeylerde

insanlarca yagsandigini belirtmistir.

Insanin deger ve ihtiyaclarini Maslow gibi hiyerarsik bir yapi icerisinde
incelemektedir. Graves insani, dogal yapisi icerisinde siirekli olarak gelismeye ve
degismeye acik bir canli olarak goriir. Bu nedenle, hiyerarsik yap1 igerisinde, bir
diizeyden diger bir diizeye gecerken, insan her yonden kendini yeni yapiya hazir
hisseder. Zaten yeni yapiya kendini hazir hissetmezse, yeni yapida siirekli olarak
kalamaz. Yeni yapi icerisindeki yetersizligi hemen ortaya c¢ikar ve tekrardan eski
diizenine donmeye calisir. Thtiyaclar hiyerarsisindeki mevcut bulundugu ortamdaki
yeterlilik tatminkar boyutlara ulagtigi ve bir iist diizeye hazir oldugu anda, bir {ist
diizeye gecis rahatlikla gerceklesebilecektir. Insanlar boylece bulunduklari ihtiyag

basamaklarinda deger yargilarini sekillendirmeye calisirlar.

Maslow’la ikisi arasindaki en biiyiikk benzerlik; ihtiyaclar hiyerarsisindeki
tabakalar arasindaki gecislerdir. Graves farkli olarak, tarihsel siire¢ icerisinde
insanlarin fakl diizeylerde yasadigim1 vurgulamistir. Her ikisi de yasayis bi¢imlerini,
ihtiyaglarin ve degerlerin olusturdugunu, ihtiyaclar hiyerarsisi icerisinde degerler

sisteminin var oldugunu belirtmislerdir.

Insan, olusan deger hiyerarsisi icerisinde ulastig1 bir iist basamakta yeni bir
deger sistemi gelistirir ve kendi varligim siirdiirecek sekilde tedbir alir. Maslow ve
Graves arasindaki en Onemli farklardan biri de, duygusal ve bireysel merkezli

varligin, ihtiyaclar hiyerarsisinde ayr birer basamak olarak belirtilmesidir.

Insanlarin degerlerini ve yasam bicimlerini hiyerarsik bir diizenleme ile

insanin var olus diizeyleri olarak siniflayan Graves, yedi var olus diizeyi saptamistir.

TEPKISEL. VAROLMA: Bu diizeyde heniiz sadece fizyolojik varligini

yasayan insanlar, fizyolojik ihtiyaclarim1 gidermek ig¢in ugrasir. Bireyin sahip
oldugu deger, gosterdigi tepkilere goredir. Ornegin, aciy1 gideren sey iyidir ve bir

deger olarak kabul edilir.
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GELENEKSEL VAROLMA: Bu diizeyde insanin ihtiyaci sadece var olmak
icin ¢aba harcamaktir; fakat bu biling diizeyinde degildir. Siirdiiriilmek istenen bu var
olus bicimi atalarinin yasam bigcimine gore yasamak, nesli devam ettirmektir. Bu

yasam bicimi deger olarak ortaya ¢ikan goreceli bir giivenligi saglamaktadir.

BEN MERKEZLI VAROLMA: insan ilk kez bu diizeyde ayr1 bir birey

oldugunun farkina varir. Ben merkezli yaklasim icinde bu insanlar yasamlarini
siirdiirmek icin baskalariin iizerinde baski kurarlar ve cevreyi kendi ihtiyaglarina

gore ayarlarlar. Bu ayarlama sayesinde bu diizeye ait degerler olusur.

OZVERILI VAROLMA: Bu var olma diizeyinde diinya nimetlerine dayali

arzularindan fedakarlik ederek obiir diinya icin yasama vardir. Oliimden sonraki
hayatta ebedi huzura kavusmay1 arzulayan birey tanrinin koydugu degerlere itaat

eder.

MATERYALIST VAROLMA: Bu diizey, diinyamin sirlarini 6grenmek ve

ona hilkkmetmek i¢in bilimsel metotlar1 kullanmay1 ve objelerden yararlanmay1 igerir.
Bu materyalist insanlarin degerleri arasinda, basari, sahip olma, statii ve gOhret,

rekabetcilik, girisimcilik ve bilimsel arastirma vardir.

TOPLUMSAL VAROLMA: Bu dizeydeki degerler cagdas deger

bicimlerine goredir. Bireyin 6nem verdigi degerler, iletigsim, orgiitlenme, cogunlugun
s0z sahipligi, rasyonalitedeki soguklugun yerine yumusaklik, varlik yerine zevk;
gii¢c yerine sayginlik ve maddeler yerine kisiliktir. Ayrica, toplum bir biitiin olarak

degerlidir.

VAROLUS: Bu deger sistemi bilgiye ve kozmik gerceklige dayalidir. Birey,
hayata, bagimsizliga ve herkesin toplu ¢ikarina deger verir; farkli degerlere sahip
insanlara kars1 oldukca esnektir, bu anlamda esnek olmayan sistemlere ve otoritenin

rasgele kullaniligina kars1 ¢ikar.

Bu hiyerarsik sistemde her basarili diizey bir denge durumudur ve bir
diizeyde dengenin basarilmasiyla diger bir denge durumuna gecilir. Birey, bir denge
durumundayken, o duruma ait psikolojiye sahiptir. Onun davranmislari, duygular,
giidiileri, ahlaki ve degerleri, diisiinceleri ve tercihleri o diizeye uygundur. Her yeni
diizey, birey hiyerarsik yapilanmadaki zorunlu ihtiyaclarim1 karsiladikca  ve

varolusuyla ilgili sorunlarim1 ¢o6zdiikge ortaya ¢ikar. Bundan sonra, birey geldigi
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yeni diizeye ait var olma sorunlariyla karsilagir ve her bir var olus diizeyi ortaya
ciktifinda, insan i¢inde bulundugu diizeyde karsilastigi problemlerin, var olusuna ait
problemler olduguna inanir. Bu yiizden insan i¢inde bulundugu, varolus diizeyine
uygun bir deger sistemini iceren genel bir yasam bi¢imi gelistirir ve ona gore hareket

265
eder.

3.6.10. Hofstede’nin Deger Yaklasim

Degerlerin olusumuna agiklik getirmeye calisan bir baska kuramci
Hofstede’dir. Hofstede degerlerin zihinsel bir programda kayitli oldugunu one siirer.
Bu zihinsel programin evrensel, kollektif ve bireysel olmak iizere ii¢ diizeyi vardir.
Bu ii¢ diizeyden birey icin en az kendine 6zgii ama en temel olam1 “evrensel”
diizeydir. Hemen hemen biitiin insan 1rki tarafindan paylasilan bu diizey insanin
kalitsal olarak sahip oldugu bir sistemdir ve giilmek, aglamak, arkadaslik ve
saldirganlik gibi davranislan igerir. Kollektif diizey ise insanlarin bir kisminda
aymidir. Yani, belirli bir grup veya kategoriye bagl olan insanlarda ortak, fakat baska
grup ya da kategorilere bagli olan insanlarda farklidir. Bu diizey, insanlarin
kendilerini ifade etmek i¢in kullandiklart dil, kendilerini rahat hissedebilmek igin
diger insanlarla aralarinda kurduklan fiziksel mesafe, yemek yeme usulii gibi genel
insan faaliyetlerini icerir. Bu kolektif diizeyde zihinsel programin biiyiik cogunlugu
Ogrenilmistir. Bireysel diizeyde ise tamamen bireyin kendine 6zgiidiir. Bu boliim
hicbir iki insanda tam olarak ayni sekilde programlanmamistir; aym kiiltiir i¢cinde
farkli davramiglarin sergilenmesinin, yetenek ve mizac farkliliklarinin nedeni bu
yiizdendir. Bu 6zelliklerden yola ¢ikarak, Hofstede degerlerin hem topluluklarin hem
de bireylerin 6zellikleri oldugunu ve degerlerin bir toplulugun kiiltiiriinii belirledigini
sOylemektedir. Zihinsel program her insanin benzer durumlarda hemen hemen ayn
davramiglar1 gostermesine neden olacak bicimde duragandir. Bir bireyin hangi
davranisi gosterecegini tahmin edebilmek i¢in hem bireyin kendisi hem de o bireyin

icinde bulundugu durumu ne kadar dogru bilirsek, o kisinin gosterecegi davranig

265 GRAVES, C.V., “Levels Of Existence :An Open System Theory of Values”, Journal Of
Humanistic Pscyhology, Vol:10, 1970, ss.131-155
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hakkinda tahminde o kadar kesin olacaktir der.?®®

Insanlarin davramslarinim, i¢inde bulundugu durum ve zihinsel yapiya bagl
olarak kestirilebilecegini belirtmistir. Zihinsel yapinin tespiti fiziksel olarak miimkiin

olmayip sadece ortaya cikan davranig ve sOylenen sozlerden anlagilabilir.

Hofstede zihinsel yapinin kiiltir ve degerlerle olusmakta oldugunu
belirtmistir. Boylece degerlerin davranislar iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu
belirtmektedir. Degerler, yogunluk ve yon olarak davraniglarin olusmasina yardimci
olurlar. Yon, degerin iyi veya kotii olarak siniflandirilmasini, yogunluk ise degerin
kabullenilmesini belirtmektedir. Hofstede insanlarin degerleri kalitsal, toplumsal ve

bireysel etkilesim yoluyla aldiklarin belirtmektedir.

3.6.11. George W.England’in Deger Yaklasim

England, degerlerin insanlarin davramiglart ile olan iligkileri konusunda
kuramsal bir model gelistirmistir. Bu model, cagdas deger kuraminin ilgili
inanglarma cevap veren, insanlarin Ozelliklerinin 15181 altinda tasarlanan ve
degerlerin davranigsal bagintisini agiga cikaran kisisel deger sistemlerine yonelik bir

Olcme yaklasiminin gelistirilmesinde kullanilmaistir. 267

Bu model, bir bireyin belli kosullar altinda su ya da bu sekilde davranisi
hakkinda kesin ifadelerde bulunmadan 6nce degerlerin davranis tizerindeki etkisinin,
diger cevresel etkilere ve zorlamalara bagli olarak diisiiniilmesi gerektigini

gostermektedir.

Model ile, dikkatle belirlenmis bir takim kavramlar kullanmak suretiyle
kisilerin degerlerini saptama yoniinde bir calisma yapilmistir. Ayrica bu model,
kigilerin kisisel deger sistemleri hakkindaki verilerin yorumlanmasinda da
kullanilmaktadir. Asagidaki sekilde gosterilen bu model, degerlerin belli bash bir kac

sinifin alt alta siralamustir.

266 HOFSTEDE, G., “Culture’s Consequences :International Differences in Work Related Values”,
Organizational Studies, 1980, s.143

27 ENGLAND, G.W., “Personal Values Systems And Expected Behavior Of Managers —A
Comparative Study In Japan,Korea And United States”, Management Research A Cross-
Cultural Perspective, Desmond Graves Editor, Elsevier Scientific Publishing Company,
Amsterdam, 1973, s.29
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Potansiyel deger Davranis yonii degistirme Cevresel etkiler ve kisitlar
Adapte Alternatif jenerasyon
& Alternatif test
Deger
sl Karar verme
Se?:rn Problem ¢ézme Sinirli davranis Ozel zaman-
5155 1 Araligi Yer davranigi
= || == | Niyet
Nolg o L
29l 59| Edimis Segme, Filtreleme
=0|> 0 | Deger ve bilgi Yorumlama
Algilama durumu értme Gevresel etkiler ve kisitlar

Sekil 3.2. Degerlerle Davrams iliskisinin Teorik Modeli

Kaynak: ENGLAND, G.W., “Personal Values Systems And Expected Behavior Of Managers A
Comparative Study In Japan, Korea And United States”, Management Research A Cross-Cultural
Perspective, Desmond Graves Editor, Elsevier Scientific Publishing Company, Amsterdam, 1973,
.60

Toplam deger alani, kisilerin sahip olabilecekleri tiim potansiyel degerleri
kuramsal olarak icerir. Potansiyel deger iki siniftan olusur. Bunlar:ilgisi bulunmayan
degerler(bunlarin davramis iizerinde hemen hemen hic etkisi yoktur) ve yaratilan
degerlerdir(bunlar niyet edilen ya da sozde degerlerdir). Yaratilan degerler, isleyen
degerlerden (kasith durumdan, gercek davramisa doniistiiriilme olasiliklart yiliksek
degerlerdir), adapte edilmis degerlerden (durumsallik faktorler nedeniyle davranislar
etkileyebilen degerler)ve niyet edilmis degerlerden (kasitlh durumdan davramsa

doniistiiriilme olasilig1 goreceli olarak diisiik olan degerler)meydana gelir.

Bu model aym zamanda, degerlerin davramisi etkiledigi belli bagh iki yolu
gosterir; davranmig yoniinii degistirme ve algilama durumunu 6rtme. Ayrica model,
bir bireyin belli kosullar altinda su ya da bu sekilde davramgi hakkinda kesin
ifadelerde bulunmadan 6nce, degerlerin davranis tizerindeki etkisinin, diger ¢evresel
etkilere ve zorlamalara bagh olarak diisiiniilmesi gerektigini gostermektedir. Ciinkii

degerler olaymn tiimiinii degil, yalnizca bir parcasin olusturur.*®®

2% ENGLAND, G.W., “Personal Values Systems And Expected Behavior Of Managers —A
Comparative Study In Japan,Korea And United States”, Management Research A Cross-
Cultural Perspective, Desmond Graves Editor, Elsevier Scientific Publishing Company,
Amsterdam, 1973, s.30
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3.6.12. Rokeach’in Deger Yaklasim

Her insan bir deger ve deger sistemine sahiptir diyen Rokeach, degerler
sisteminin de kendi igerisinde hiyerarsik bir yapiya sahip oldugunu, bireysel ve
toplumsal degismeler sonucu ancak yeni degerlerin hiyerarsik yapiya giris
yapabilecegini ve bu durumlarin ¢ok fazla siklikla gerceklesmeyecegini
belirtmektedir. Bu nedenle Kkiiltiirel yap1 icerisinde olusmus olan degerlerin, toplum
ve bireylerin karakteristik 6zelliklerini yansittigimi belirtmektedir. Rokeach degeri,
bireysel veya sosyal bakimdan belirli bir davranis bi¢iminin veya var olma
amacinin, buna ters bir davranis bicimi ya da yasam amacina nispeten tercih
edildigi, degismesi zor olan kalic1 bir inan¢ olarak degerlendirmektedir. Bir yandan
davranis bi¢imi, ote yandan var olma amaci olarak iki bi¢gimde ele alinan degerlerin
bu iki yOniiniin birbirleri ile de baglantilar1 vardir. Birey tercih yoluyla belirledigi
var olus amacina yine, tercih yoluyla uygun buldugu davranis bicimleriyle ulasmaya
calisir. Varolus amacini yansitan amagsal (terminal)degerler arasinda konforlu bir
hayat, basar1 duygusu, gercek dostluk, giizellikler icinde bir diinya, dzgiirliik, sosyal
kabul gormiisliik ve akil gibi kavramlar bulunurken, amaca ulagsmak i¢in ara¢ olarak
kullanilan herhangi bir davranis bicimini yansitan aracsal(instrumental)degerler
arasinda bagimsiz, sevecen, yaratici, itaatkar, tertipli, hirsh ve cesur olmak gibi
davranmiglar vardir. Amacsal degerler ise, kendi icerisinde iki ana kola ayrilmaktadir.
Bunlar, bireysel ve toplumsal amagsal degerlerdir. Amagsal degerlerin ikiye
ayrilmasinin asil sebebi bu degerlerin her iki yapilanmama dada farkl sekilde ortaya
cikmasi ve gelismesidir. Ne kadar toplumlar bireylerden meydana gelmekteyse de
birey ve toplum arasinda amag¢ yoniinden farkliliklarin oldugu bir gercektir. Aracsal
degerler de ikiye ayrilmaktadir; ahlaki ve yeterlilik degerleridir. Ahlaki degerler
toplumsal olarak degerlendirmeye tabii olurken, yeterlilik degerleri ise bireysel

tatmin olarak degerlendirilmektedir.*®’

Rokeach’in degerler sistemi icerisindeki iliskiler biitiiniiniin acik bir sekilde

ifade edilerek anlasilabilmesine asagidaki sekil yardimci olmaktadir.

Sekil 3.3’de Rokeach’in degerler sisteminin izledigi siire¢ ve adimlar yer

almaktadir.

2 ROKEACH, M., The Nature of Human Values, The Free Pres, New York, 1973, s.11
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DEGERLER
v v
Amacgsal D. Aragsal D.
| |
v v v v
Bireysel Toplumsal Ahlaki Yeterlilik

Sekil 3.3. Rokeach’in Degerler Sistemi

Insanin sahip oldugu tiim bu degerler bir sistem icerisinde diizenlenmistir.
Degerler sisteminin 6zelligi tim degerlerin 6nemlilik derecelerine gore siralamali
bir diizen igerisinde olmasidir. Yeni bir deger 6grenildigi zaman, 6nceden var olan
degerler sisteminin igerisine alimir ve bu deger sistemi icerisinde her bir deger
yeniden Onceliklerine gore siralanir. Rokeach, yeni bir degerin 6grenilmesi ve bunun
deger sistemi icerisine yerlestirilmesi ile diizenlemede degisim olmakla birlikte deger
sisteminin zaman boyunca oldukca sabit kaldigimi belirtmektedir. Deger sistemi
bireylerin belirgin bir kisilige sahip oldugunu gostermeye yetecek kadar sabit ama
ayn1 zamanda kiiltiirel, toplumsal ve kisisel tecriibelerin etkisi ile degerlere verilen
onceliklerin yeniden diizenlenmesi Ol¢iisiinde de degiskendir. Yine, Rokeach’in
yapmis oldugu tamimdan da anlagilacagi gibi  degerler, zihinsel, duygusal ve
davramigsal olma oOzelliklerine sahiptir. Bir deger, arzu edilebilen sey hakkinda
zihinsel bir faaliyettir. Yani, bir insanin degere sahip oldugunu sdylemek, aym
zamanda o bireyin zihinsel olarak dogru davranis bi¢imini bildigini sOylemektir.
Ikinci olarak, bir deger bireyin o deger hakkinda heyecan hissedebilecegi anlaminda
duygusaldir. Yani, birey duygusal olarak degerin yaninda ya da karsisindadir.
Degere uygun durumlara karsi olumlu bir tutum igerisindeyken bu degerle zitlagan
durumlarin aleyhinde olur. Ayrica, uyarildifi zaman bireyin hareket etmesini
saglayacak miidahalece bir nitelige sahip olmasindan dolayi, bir degerin davranigsal

yonii de vardir. Yani, degerler, insanlarin davraniglarini yonlendirici bir ozellige
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sahiptir ve bu bakimdan da davranislari anlamak icin 6nemli anahtarlardan biridir.>”

Rokeach deger iizerine yapmis oldugu calisma da Amerikan genglerinin
degerlerindeki farkliliklarin sebeplerini, demografik etkenlere baglamistir. Ayrica
yapmis oldugu diger arastirmalarda da Kkiiltiiriin degerler iizerinde c¢ok etkili

oldugunu ortaya ¢ikarmustir.

3.7. Yasam Degerleri ve Calisma Degerleri

Giiniimiize kadar yapilan aragtirmalarda, davranislarin asil sebepleri tam
olarak ortaya konulamamus, disiplinler aras1 yaklasimla soruna ¢oziim getirilmeye
calisilmistir. Dolayisiyla davraniglarin olusmasini saglayan nedenlerden bir tanesinin
de degerler oldugu gercegine varilmigtir. Degerlerin insan davramslan tizerindeki
etkilerinin asagida acgiklanan ¢alisma ve yasam degerleri acisindan incelenmesi

gerekmektedir.

3.7.1. Yasam Degerleri

Degerler, zihinsel, duygusal ve davranigsal olma 6zelliklerine sahiptir. Deger,
arzu edilebilen sey hakkinda zihinsel bir faaliyettir. Bir insanin bir degere sahip
oldugunu sdylemek, ayn1 zamanda o bireyin zihinsel olarak dogru davranis bigimini
bildigini sdylemektir. Ayn1 zamanda deger, bireyin o deger hakkinda heyecan
hissedebilecegi anlamda duygusaldir. Birey, duygusal olarak degerin yaninda ya da
karsisindadir. Degere uygun durumlara karsi olumlu bir tutum igerisindeyken bu
degerle zitlasan durumlarin aleyhinde olur. Ayrica, uyarildigi zaman bireyin hareket
etmesini saglayacak miidahaleci bir nitelige sahip olmasindan dolayi, bir degerin
davramigsal yoniinde vardir. Yani, degerler, insanlarin yasamlar siireci icerisinde
davramiglarin1 yonlendirici bir 6zellige sahiptir ve bu bakimdan da davranislan

e . .. qe 271
anlamak icin 6nemli anahtarlardan biridir.

Genelde ahlak ve ekonomi arasinda ¢ok sinirl bir iligkinin var oldugu sanilir.

Oysa, ikisi arasinda ¢ok siki bir iliski soz konusudur. Her ikisi de insanlarin

270 ROKEACH, M:., The Nature of Human Values, The Free Pres, NewnYork, 1973, s.13
21 TURGUT , T.,Orgiitsel Davramista Degerlerin Yeri, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi — II, Tiirk
Psikologlar Dernegi Yayinlar1 ,Ankara , 1998 , ss.35-43
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davranmiglari, tavirlar, kararlann ve tercihleriyle iligkilidir. Iktisat ilmi, insan
davranmigini ve insanlarin tercihlerinin nedenlerini, sonuglarim ve etkilerini inceleme
konusu yapmaktadir. Fakat insan davramisinin ve kararlarmmin  hakliliina,
dogruluguna veya bir insanin davranisinin, kararinin ne olmasi gerektigi sorusuna
veya su ya da bu davranisin veya davranmis kurallarinin sonuglarinin birey veya
toplum i¢in uzun dénemde daha 6nemli olup olmayacagi sorusuna gelindiginde,

ahlakin kapsamina girmis olur.”’

Bir toplumun dini ve ahlaki normlarinin, gelenek ve goreneklerinin ve
zihniyet yapisinin, iktisadi alanlar iizerinde olumlu veya olumsuz etkileri vardir.
Zihniyet yapisi, girisimciler iizerinde daha baskin bir 6zellige sahiptir. Ciinkii; ahlaki
normlar, uyulmasi arzu edilen kaidelerin genelini ifade ederken; zihniyet, bireyin
gercek davraniglarinda ortaya koydugu veya sergiledigi deger ve inanglarin

toplamldlr.273

Insanlar1 bireysel degerlerine, kisiligin baskin ve belirgin degerlerine gore
siniflama c¢abalar1 arasinda Spranger’in siniflamasi iyi bir 6rnek olabilir. Spranger
degerlerine gore bireyleri; ‘“kuramsal, ekonomik, estetik, sosyal, politik, dinsel”
olmak iizere alti gruba ayirmistir. Asagida Spranger’in tiplerinin sekilsel olarak

. . . . . ... 274
ifadesi ve ardindan kisa betimlemeleri verilmistir.

Asagida Sekil 3.4’te yasam degerlerinin temel unsurlar1 anlatilmaktadir. s

22 HAZZLIT, H., “Kapitalizmin Etigi”, Cev.Nacdet Kandemir, Piyasa Dergisi, qu1:3, 2002, s.15

2 {JLGENER, F.S., iktisadi Céziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyasi, 2.Baski, Ist.., Der Yayinlari,
1981, s.21

7™ AIKEN, L. R., “Psychological Testing And Assaesment Allyn And Bacon Boston”, Library
Journal, 1985, ss.243-278

75 AIKEN, L. R, A.g.m., s5.243-278
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Sekil 3.4. Yasam Degerlerinin Temel Unsurlari

KURAMSAL: Gergege, bilgiye ve elestirici diisiinceye 6nem verir. Kuramsal
nitelikli bireyin temel ilgisi, gercegin kesfidir. Kendisini objelerin giizelligi ve
yararliligina iliskin yargilardan arindirir. Benzerlik ve farkliliklara dikkat eder,
elestirici, akilc1i ve ampirik bir bilim adaminin niteliklerini tasir. Bilgisini

diizenleyerek sistemlestirmeyi amag edinir.

EKONOMIK: Yararli ve pratik olana dnem verir; herhangi bir etkinligin
yararli olup olmamasi onun i¢in ¢ok onemlidir. Birey, yasami, bedensel ihtiya¢larin
doyumu olarak goriir. Is diinyasmin pratik degerlerine ve ekonomik giivenceye

agirlik verir. Zengin ve gii¢lii olmak ister.

ESTETIK: Ust diizeyde bicim ve uyuma 6nem verir. Her bir yasantiyi,
zarafet, simetri ve uygunluk ag¢isindan degerlendirir. Her tiirlii izlenimden, zevk alir.
Birey yaratici bir artist olmak ihtiyacinda degildir. Bireycilik ve kendi kendine

yeterlilik en 6nemli 6zelliklerindendir. Kuramsal deger niteliklerine tamamen zittir.

TOPLUMSAL: Yardimseverlik, bencil olmama ve bagkalarin1 sevme 6nemli
ozelligidir. En onemli olan seyin insanlar1 sevmek olduguna inanir. Insanlar1 belirli
bir amag icin arag¢ olarak kullanmaz. Kuramsal, ekonomik, estetik tutum ve degerleri

soguk ve insana yakismaz kabul eder.
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POLITIK: Kisisel olarak, etkili, giiclii ve kuvvetli olmaya 6nem verir.
Herseyin iistiinde kisisel gii¢, etki ve sOhret arar. Siyasete girmese bile, politik bir

kimse olarak bilinir.

DINSEL: Evreni bir biitiin olarak algilar ve kendini bu biitiinliigiin bir parcasi
olarak goriir. Mutlak sekilde doyurucu en yiiksek deger tecriibeleri arar, mistik
konulara ve yasantilara ilgi duyar. Dinsel doyum icin yasamin nimetlerini gézardi

edebilir.

Din faktorii bir yandan inananlar arasinda birincil iligkiler gelistirilmesini
ister bir yandan da dis diinyadaki aci cektirilen kisileri rahatlatmaya cabalar.
Toplulugun dini temeli, yakin dostane iliskilere kaynaklik eder. Ote yandan aym

dinden olanlar farkli sosyal gruplarda farkli roller iistlenirler.”’®

3.7.2. Calisma Degerleri

Calisma iizerine yapilan degerlendirmeler antik ¢aga kadar uzanir. Antik
cagda calisma bedensel ve zihinsel olarak iki ayr1 boyutta algilanmistir. Bedensel
calisma, beyni zedeleyerek erdemli isler icin kisiyi uygunsuz hale getireceginden
kacimilmasi gereken diinyevi bir seytanlik olarak ele alinirken, sanatsal ve diistinsel
faaliyetler yiiceltilmistir. Ibraniler ise ¢aligmaya “ac1 bir angarya” ve insanoglunun
giinahlarindan dolay1 ¢ekmekte oldugu bir ceza olarak bakiyorlardi. Daha sonra
ortaya ¢ikan Robbinizm ise calismanin ruhun felaketi olarak algilanmasini yumusatir
ve onu degerli bir faaliyet olarak kabul eder, fakat buna ragmen yine de ahireti
kutsal bir tembellik yeri olarak belirler. Modern diisiince de calisma, ilk olarak
Luther ile “yasamin temeli ve anahtar1 olarak™ kabul goriir. Tanriya hizmet etmenin
bir yolu da ¢alismaktir ve bu yiizden calismak insani selamete gotiiren bir deger
olarak kabul edilir. Calvin’in “belirlenmis kader”(predestination) diisiincesi ise
insan1 modern ¢alisma temposuna siiriikklemistir. Bu diisiinceye gore tembellikten
kacimilmast gerekir. Caligmak tanrimin istegidir ve herkesin tann tarafindan
“secilmis kisi olabilecegi” diisiincesi ile cok ¢alismasi gerekir. Bu ¢alismada bireyin

rasyonel, metotlu olmasi ve devamlilik gostermesi gerekir. Ronesans doneminde

276 FICHTER, J., Sosyoloji nedir?, Cev.Nilgiin Celebi, 3.Baski, Atilla Kitabevi, 1996, Ankara,
$s.142-150
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calisma hakkinda yeni goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde, calisma insanligin
gelismesi i¢in tesvik edici bir unsur olarak goriilmeye baglanmistir. insanlar kendi
faaliyetleri ile her seyi yapabilir ve yaratici olurlar diisiincesi 6nem kazanir. 19.
yiizyilda caligsma icsel bir anlam kazanirken igboliimii ve tiriin dagilimi da tizerinde
durulan bir konu haline geldi. Ruskin’in idealine gore calismak yasamak icin
gereklidir, clinkii insani i¢sel huzura kavusturur, ancak kar icin ¢alisma insani
celigkiye siiriikler ve ruhu koreltir. Marx ise insanin ne iirettigi ve nasil iirettigini ele

almistir. Marx’a gore bireylerin degeri yarattig iiriiniin degerine gore belirlenir. 7

fleri endiistri donemine gecisle de insanlarin ¢alismaya bakis acilarinda
degismeler oldugu vurgulanmaya baslanmistir. 1970’ler de ileri endiistri toplumuna
gecis siirecinin baslamasi ile insanlarin ihtiyaclarinda beliren degisiklikle calisma
kavraminda da bir takim degisiklikler olageldigi ve bunun diisiince ve davranislar
lizerinde etkin rol oynadigi gozlemlenmistir. Ornegin, Dunn®’®, 20. yy.’1n ikinci
yarisindan itibaren caligmanin fiziksel yoniine daha az bagimlilik, ise daha az
baglilik; otorite, disiplin ve giice daha az itaat ve saygt duyuldugunu ve daha fazla

bos zaman arzu edildigini vurgulamaktadir. Sheppard ve Herrick””

ile Cooper,
Morgan, Foley ve Kaplanzgo, yapmis olduklar1 arastirmalarda, insanlarin c¢alisirken,
artik ozerklik ve kisisel gelisimi, kendini ifade etme ve gergeklestirme gibi unsurlar
istediklerini ilgi ¢ekici  isleri yapmayi arzuladiklarim ortaya koymuslardir.
Wayne’de281 degisen ve kabul edilen degerleri cagdas calisma degerleri olarak ele
almis ve bunlarin arasinda, bireyin yaptig1 is lizerinde kontrol sahibi olma istegi,
yaptig1 isin ¢cok boyutlu olmasi ve bireyin kisisel ilgilerini gerceklestirebilmesi igin

daha ¢ok zaman ve daha az calisma siiresi bulundugunu saptamlstlr.282

Calismayla ilgili tim bu deger big¢imleri ve degisimler dikkate alinarak,

yapilan incelemeler sonucunda, ¢alisma ile ilgili birbirinden farkli anlamlarin oldugu

2 TILGHER, A., Work; What it Has Meant To Men Through The Ages, New York, Harcourt,
Brace, 1930, ss.43-53

> DUNN A. The Case Of The Suspect Salesman Harvard business review, 1979, ss.38-57

2 SHEPPARD H L & HERRICK N Q Where Have All The Robots Gone?, New York Free Pres,
1972

20 COOPER M R, MORGAN B S, FOLEY P M & KAPLAN L B, “Changing Employee Values:
Deeping Discontent”, Harward Business Review, 1979, ss.117-125

B WAYNE, F. S., “An Instrument To Measure Adherance To The Protestan Ethic And
Contemporary Work Values”, Journal Of Business Ethic, Vol.8, 1989, s5.793-804

22 TILGHER, A., A.g.e., $5.53-57
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saptanmustir.”™ Calismayi farkli boyutlar icinde irdeleyen bu anlamlar kisaca

- 284
inceleyelim.

Sekil 3.5’de Calisma degerlerinin biitiin temel unsurlari anlatilmaktadir.

ORGUTSEL
CALISMA iNANCI

KENDINi
GERCEKLESTIRME Boiﬁ,f,’j"c".“"
CALISMA
— DEGERLERI
DiNi CALISMA ¢ VARLIK
AHLAKI iNANCI

Sekil 3.5. Calisma Degerlerinin Temel Unsurlari

DINI CALISMA AHLAKI: Protestan ahlakta goriillen caliskanhik ve
bireyselcilik Islam calisma ahlakini da olusturan iki énemli kavramdir™. islam da
calismak hem bireysel hem de sosyal bir gorevdir. Calismak insanlarin ihtiyaglarini
karsilamalar1 bakimindan bir erdem ve kisinin kendisi ile sosyal hayati arasindaki
dengeyi kurmasi i¢in bir zorunluluktur. Calismak, kisiye bagimsizlik, tatmin ve
kendine giiven saglayacak bir faaliyettir. Insan ¢ok calisarak ve isine bagl olarak
hem basariya ulasacak hem de toplumsal refahin artmasi i¢in katkida bulunacaktir.
Birey kendine giivenmelidir ciinkii, basarinin sur1  burada yatmaktadir.
Odiillendirmeler, kisilerin gostermis olduklar1 basariya gore yapilmalidir ve insanlar
hem basarilar1 ile hem de zihinsel ve bedensel emeklerinden dolayr gurur
duymalidirlar. Islam’da diiriist calismak ve ticaret tesvik edilirken israfa yonelik

harcamalar ve haksiz kazan¢ yasaklanir. Birey kazancini mutlaka emek unsuruna

283 TURGUT s T.,Orgﬁtsel Davranigta Degerlerin Yeri, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi — II, Tiirk

Psikologlar Dernegi Yayinlar1 ,Ankara , 1998 , ss.35-43

2 BUCHHOLZ, R. A., “The Blief Structure Of Manager Relative To Work Concepts Measured By
A Factor Analytic Model”, Personel Psychology, Vol:30, 1977, s5.567-587

285 ALL A., “Scaling An Islamic Work Ethic”, The Journal of Social Psychology, Say1:128, 1988,
$s.575-583
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dayandirmalidir. Sans oyunlart ve kumar gibi kolay kazang¢ yollarina gitmek
haramdir. Ayrica, insan kazandig parasim insanlara faydali olma amaci ile yararh
alanlarda iiretim yapmak iizere kullanmalidir. Ciinkii; ahiret giiniinde herkes tanrinin

verdigi nimetlerle neler yaptigma dair sorgulanacaktir.****%"

KENDINI GERCEKLESTIRME INANCI: Bu inanca gore calismak
kaginilmaz beseri bir faaliyettir. Insanlar yasam siirecinde kendilerini gelistirmek ve
tam anlamiyla insanlik vasfina erisebilmek icin caligma faaliyetini
gerceklestirmelidirler. Calismanin, insanin kendisini gelistirmesini saglayacak bir
faaliyet oldugunu savunan iki yaklasim vardir. Bunlardan birisi olan Humanist
yaklagima gore, birey diinya da onemli, gerekli ve yararli bir insan oldugunu
hissedebilmelidir. Bu da bireyin sahip oldugu basari, yeterlilik, bagimsizlik,
yaraticilik gibi yiiksek diizeyli ihtiyaclarini tatmin edebilecegi bir calisma ortami
icerisinde bulunmasina, monoton bir is degil, karmasikligi, cesitliligi iceren bir is

yapmasina baghdir. 288

Bir digeri Marxist yaklasimdir. Bu yaklasim, insanin iretecegi eserini
onceden kafasinda bir fikir olarak tasarlayip bunun aynisimi yaratabilme 6zelligine
sahip oldugundan, ancak boyle bir calisma ile kendisini gereklestirebilecegini
vurgulamaktadir. Bunun igin, birey c¢alisma faaliyetini bastan sona kendisi
belirlemeli, yani hem bedensel hem de zihinsel anlamdaki tiim faaliyetleri kendi

kontrolii altinda olmalidir.?®’

ORGUTSEL CALISMA INANCI: Bu inanca gore, calisma sadece kisinin
icinde yer aldig1 gruba ya da orgiite, ayrica kisinin statiisiine ve yiikselmesine katkida
bulunuyor ise anlamhidir. Calismak bir amag¢ degildir, fakat grubun ¢ikarlarina ne
oranda hizmet ettifine ve Orgiit icinde kisinin basarisina ne oranda katkida
bulunduguna bagli olarak deger kazanmaktadir. Basar1 kisinin ¢abasindan ¢ok grup
normlarina adapte olma yetenegine baghdir. Diger bir deyisle, orgiit icindeki basar

kiginin tireticiliginden ¢ok, diger insanlarla birlikte olabilme ve oyunun kurallarina

286 BOASE, A. W., “The Economic System in Islam; A Model For All Men, Islamic Quarterly,
Vol:9, ss.129-147

287 ZAIM, S., Ekonomik Hayatta Miisliiman insanin Tutum ve Davranislar, ishayatlnda islam
insam, Haz1rlayan:H.1scan, Miisiad Yayinlari, Istanbul, 1994

288 FROMM, E., (“)zgijrlijk Korkusu, Yaprak Yaymnlari, Istanbu, 1991

289 FORMM, E., Marx “in insan Anlayisi, Aritan Yayinevi, Istanbul, 1993
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uyma yetenegine baghdir. **°

BOS ZAMAN INANCI:Bu inanca gore, ¢alismanin kendi basina bir anlami
yoktur ve is anlamli hale getirilemez. Calismak, mal tiretmek ve hizmet liretmek i¢in
bir zorunluluktur ve insanlara bunlar1 satin almasi i¢in sadece para kazanma olanagi
verir. Insan kendisini ancak is disinda yaptig1 faaliyetlerle gerceklestirebilir. Ciinkii,
birey kendi istek ve tercihlerine gore yonlendirecegi Ozgiir zamana sahiptir ve
potansiyelini ancak bu zaman icinde ortaya koyabilir; ilgi duydugu ve zevk aldigi
faaliyetlere katilir ve yaratici olur. Bu yiizden, insanin is dis1 faaliyetlere katilmasi
icin daha fazla zamanin ve enerjisinin olmasi, kendisini gelistirmesi icin ¢cok daha

291
yararlidir. *°

VARLIK ILE ILGILI CALISMA INANCI: Varlik, tam anlamiyla, ekonomik
bagimsizligin temeli olarak algilanmaktadir. Bu inangta 6zellikle vurgulanan hem
diger insanlarda hem de c¢alismaktan bagimsiz olabilmek i¢in yeteri kadar zenginlik
elde etmektir. Calismak sadece, bireyi bu sonuca gotiirecek yollardan birisidir ve en
cok takdir edilen sey calismak degil, bagkalarinin parasi ile gecinmemektir. Bu
yiizden, bagimsizligim elde edebilmek i¢in yeteri kadar para kazanmis bir birey
tizerinde, ozellikle kazang getiren ve iiretime dayali bir iste calismaya devam etmesi

icin ¢ok biiyiik bir ahlaksal zorunluluk yoktur. ***

3.7.3. Yasam Degerleri ve Calisma Degerleri Arasindaki Iliski

Yapilan bazi aragtirmalar genel insan degerleri ile calisma degerleri arasinda
bir iligki bulundugunu gostermistir. Bu tiir bir iliskiyi inceleyen arastirmacilardan
biri olan Furnham, Feather’in iddiasindan yola ¢ikmistir. Bu iddiaya gore, bir sistem
icerisinde yer alan degerler, tutumlar ve inanglar hem zihinsel hem de duygusal
anlamda birbirlerine baghdirlar. Deger sistemi bir ¢ok durumda, 6rnegin ¢alisirken
inanglara ve davraniglara rehberlik eder. Bu yiizden, insanlarin herhangi bir konuyla

ilgili agiklamalar, bir sistem igindeki diger inang, tutum ve degerlere baglidir. Bu da

2 BUCHHOLZ, R. A., “The Blief Structure Of Manager Relative To Work Concepts Measured By
A Factor Analytic Model”, Personel Psychology, Vol:30, 1977, ss.567-587

21 BUCHHOLZ, R. A., “Measurement Of Beliefs Human Relations”, Personel Psychology, Vol:
29,1976, ss.1177-1188

292 FURNHAM, A. & ROSE, M., Alternative Ethics :The Relationship Between The Wealth,
Welfare,Work And Leisure Ethic. Human Relations,40, 1987, ss.561-574
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olaylara anlam ve tutarlilik verir.**?

Furnham’in, Rokeach’in amagsal ve aracsal olarak saptadigi degerler ile
calisma degerleri arasinda varligini saptadig iliskilerden bazilar1 soyledir: Orgiitsel
calisma inanci, heyecan verici bir hayat, esitlik ve diiriistliik, itaatkar ve nazik olma
degerleri ile pozitif bir iligski i¢cindeyken, giizellikler i¢cinde bir diinya, kendine saygi
ve yetenekli, bagimsiz ve mantikli olma degerleri ile negatif bir iliski icindedir.
Marxist ¢alisma inanci, esitlik, baris icinde bir diinya, i¢sel ahenk ve affedici olmak
degerleri ile pozitif, basarma duygusu, aile giivenligi ve hirsli, yetenekli ve nazik
olmak degerleri ile negatif bir iliski icindedir. Bos zaman inanc1 ise, esitlik, zevk,
baris icinde bir diinya ve yardim sever, sevecen olmak degerleri ile pozitif, aile

giivenligi ve hirsly, itaatkar ve sorumlu olmak degerleri ile negatif iliski icerisindedir.

Calisanlarin deger profillerini bilmek uygun orgiitsel teknikleri kullanmak
bakimindan oldukca ©nemlidir. Ornegin; orgiit elemanlarimin deger sistemleri
hakkinda fikir sahibi olmak, etkili giidiileme sistemleri olusturabilmek ic¢in gerekli
bir kosuldur. Zira, yeni bir mevki bir eleman1 mutlu edebilir ve onun performansini

olumlu yonde etkileyebilir, fakat baska birisini etkilemeyebilir.**

Yas bakimindan karsilastirmali olarak yapilan arastirmalar da geng
calisanlarin ¢alisma siirecinde kendilerini ifade etmeye, para kazanmaya ve sosyal
giivenlige yash calisanlardan ¢ok daha fazla Onem verdikleri saptanmistir. Yasin
yani sira cinsiyet, egitim, Orgiit i¢indeki pozisyon, kiiltiir, meslek gibi 6zellilerin

deger profillerinin bigimlendirilmesinde rol oynadig1 saptanmistir. 2

Grup davranisi, iletisim bicimi, etkin liderlik, karar verme gibi baz1 orgiitsel
siireclerin deger yonelimlerinden etkilendigini kabul edilmektedir. Calisanlar ve
yoneticiler arasindaki ¢atismanin en O©nemli nedenlerinden biri olarak deger
farkliliklar1 gosterilir. Sikula tarafindan yapilan bir arastirmada, kendilerininkine
benzeyen bir deger profiline sahip yoneticiyle calisana oranla, yoneticinin insan
iliskileri ve liderlik yeteneginden daha memnun olduklar1 saptanmistir. Calisanlarin

zaman zaman zorluklarla karsilagmalarinin gozden kacirillan bir nedeni de bazi

2 FURNHAM,A.,“Work Related Beliefs And Human Values”, Journal Of Personality And
ingividpal Differences, Vol:8, 1987, ss. 627-637

2% GUNGOR, E., Degerler Psikolojisi, Amsterdam Holland Tiirk Akademisyenler Birligi, 1993,
s.13

2 GUNGOR, E., A.ge.,s.78
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durumlarda ¢alisanlarin deger sistemleri ile orgiitiin deger sisteminin uyusmamasidir.
Baska bir calismada deger benzerliginin liderlik stiliyle yakindan iligkili oldugu
saptanmistir. Astlariyla benzer deger yonelimlerine sahip yoneticiler daha diisiinceli,

sicak ve giivenilir olarak algilanmaktadir.**®

Deger benzerligi caligsma gruplar icin arkadas ve lider seciminde 6nemli bir
etkendir. Ancak, baz1 kosullarda benzer degerleri olan insanlari aym1 gruba koymak
ise yarayabilirken, baz1 kosullarda ise yaramayabilir. Homojen gruplarda daha az
diisiince farkliliklan ve catisma olacagindan daha cabuk fikir birligine varilir ve daha
fazla iligki goriilir. Bu yiizden, yardimlagmay1r ve hiz1 gerektiren durumlarda
homojen gruplar olusturmak daha uygundur. Buna karsin, analizi zor olan ve
yaraticilik gerektiren durumlarda heterojen bir grup olusturmak daha uygun

olabilir.?’

Degerler iizerine yapilmis Ek’te belirtilmekte olan calisma 6zet sonuglar
incelendiginde her toplumun kendine has 6zellikleri igerisinde degerlerin olusum ve
gelisimi saglanmaktadir. Ayrica insan davranmiglarinin sadece degerlerle degil aym
zamanda durum igerisinde etkilesimde bulundugu diger faktorlerinde etkisinde

kalarak olusum gosterdigi tespit edilmistir.

2% POSNER B., Z. & MUNSON, J. M. “The Importance Of Values In Understanding Organizational
Bahavior Human”, Resource Management, Fall 1985, ss.9-14

T MOREHEAD G & GRIFFIN R, Organizational Behaviour Managing People And
Organizations, Boston Houghton, Mifflin Company, 1992, ss.116-119
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DORDUNCU BOLUM

4. TURKIYEDE GIiRiSIMCILIiK VE GIiRiSIMCILERIN CALISMA
VE YASAM DEGERLERI

Bir cok iilke girisimciligi gelistirerek, iktisadi hayat iizerinde basar1 elde
etmeye calismaktadir. Girisimciligi gelistirmek ve yonlendirebilmek igin
unutulmamasi1 gereken ise, toplumsal ve bireysel davranmislarin  farkliliklarinin
altinda yatan asil sebeplerin goz ardi edilmemesi gerektigidir. Her toplum ve bireyin
girisim kararin etkileyebilecek olan faktorlerin cesit ve etki dereceleri cok faklidir.
Bu farkliligin asil sebebi toplumlarin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle
bireylerin kararlarinin olusumunu da etkilemekte olan toplumlarin, iktisadi hayata

olabilecek olan katki siireclerini agiklamak gerekmektedir.298

Calismanin bu boliimiinde girisimcilik kiiltiirii, girisimciligin performanst,
egitim ve gelisime katkida bulunan kuruluslar agisindan girisimciligin gelecegi,
AB’ne tam {liyelik siireci i¢erisindeki girisimcilik irdelenecektir. Ayrica girisimcilerin

calisma ve yasam degerleri algis1 ortaya konulacaktir.

4.1. Girimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik, insan oglunun ihtiyaclarinin ortaya c¢ikip artmasiyla birlikte
dogmustur. Insan ihtiyaglarmm karsilamak icin yapilan iiretim faaliyetlerinin farkli
kavramlar adi altinda ekonomik hayatta yer almasi, girisimcilik kavraminin yapisal
olarak olugmasina ve gelismesine sebep olmustur. Insanlarin ihtiyaclarinin ve iiretim
faktorlerinin gelismesi sonucunda, girisimcilik ekonomik siire¢ icerisinde
evrimleserek gelismeye devam etmistir. Tarihin ilk donemlerinde yapilan kesiflerle
bulunan ticaret yollari, girisimin global olarak gelismesine olanak saglanmistir.
Ekonomik anlayis icerisinde, risk, cesaret, kararlilik, belirsizlik, talep, sermaye ve
iiriin gibi kavramlarin yogun olarak kullanilmaya ve gelistirilmeye basladig1 cografi

kesif yillarinda, tam olarak girisimciligin gelisimsel temelleri atilmaya baslanilmisgtir.

298 SENCAN,H., “Modern Kavramlarin Dilini Toplum Bilincine Uyarlama ve Benzetisim Siirecinde
Girisimcilik”, Ilim ve Sanat Dergisi, 1997, s.43
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Boylece diinyanin 6biir ucundaki miisterilere mal satisim1 gerceklestirebilmek igin
¢ok uzun mesafelere yolculuk yapilarak, ticaret anlayisindaki gelismelere olanak

< 2
saglanmistir.”

Insan ihtiyaclarindaki  cesitliligin artmasiyla birlikte, yapilmakta olan
islerinde cesitliliginde artis meydana gelmistir. Bu cesitlenmeyle birlikte rekabet
sartlarinin gerekliligi de ortaya ¢ikmaya baslamistir. Boylece rekabet sartlarinin

gelismesiyle birlikte, girisimciligin gelisme siireci de hizlanmaya baslamistir.>®

Baz1 toplumlarin tek gelisim sebebi, girisimciliktir. Fakat, girisimciligin
herhangi bir toplum veya ziimreyle anilmasi tam olarak dogru degildir. Girisimcilik,
bir toplum veya bir gruba 6zgii olarak tanimlanamaz. Girisimcilik, yapilmakta olan

ekonomik faaliyetle anilmas1 gereken bir kavramdir. 301

Tiirkiye de girisimciligin tarihsel gelisimini daha iyi degerlendirebilmek i¢in,
cumhuriyet Oncesi ve sonrast olmak tiizere iki baghk altinda incelemek uygun

olacaktir.

4.1.1. Cumbhuriyet Oncesi

Tiirk kiiltirtiniin temel yapi taglarinin olusumuna biiyiik katki saglayan en
onemli tarihsel miras Dede Korkut Deatanlardir. Destanlarda halk, ders verilerek
bilgilendirilmektedir. Ozellikle gocebe Oguz Tiirklerinin tabiat sartlarina kars:
direngleri,diismanlarina kars1 siirekli {istiinliigii ve birlik suurundan dogan
kuvvetlilikleri dikkat cekmektedir. Biiyiikliigiin ve giicliiliigiin erdem ve hiinere bagh
oldugu her firsatta belirtilmis. Diigmana kars1 savasmak da yigitligin, biiyiikliigiin
gostergesidir. Verilen dersler bu kadariyla da kalmamakta, bir kismi devlete ve

yoneticilere bir kismi da millete verilmektedir. Bunlarin baglicalar ise;
Devlete ve yoneticilere verilen ogiitler;

Destanlarda genel bir ilke seklinde Oguz Birligini devam ettirme fikri

islenmistir. Bu birligi devam ettirebilmek i¢in devlete,

2 DOLGUN, U., Girismcilik, Alfa Yaymlari, 2003, 5.9

300 CETIN, C., Yeniden Yapilanma Girisimcilik Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler ve
Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlari, Istanbul, 1996, 5.29

1 CETIN, A.ge., 5.29
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e Ekonomik giice sahip olma

e Hiiner ve erdem sahibi olma

¢ Buyruk olmanin geregi ,

e Diisman ile savasta iistiin gelmek,
o Ulkesine sahip ¢cikmak,

e Zengin ve eli acik olmak,

¢ Soylu olmak ve soyunu kii¢iik diistirmemek,

Toplant1 yapip karar verme,

Halka verilen ogiitler ;

e Devlete sadik olmak,

e Gonli zengin olmak,

e Diiriist olmak,

e Korkak olmamak,

e Cocugunu iyi yetistirmek,

e Ustiine diisen gorevi yerine getirmektir.

Dede Korkut hikayelerinde aile iliskileri yogunluk kazanmakta ,bakis acis1 da
Han’ligin, Beyligin gelecegi iizerine odaklanmaktadir. Tiirkler de tore devlet
teskilatlar tarafindan ortaya atilan ve halkin uymak zorunda oldugu disiplin kurallari
degil , tam da aksine bu torelerin son derece yiiksek bir mesruiyeti s6z konusudur.
“Tore’nin, daima dogru ve adaletli olam1 emrettigini, herkes bastan kabul
etmekteydi... Ciinkii tore Tirk Milletinin yiizlerce yillik “hayat tecriibesi” ‘nden
siiziilmiis kaidelerden ibaretti.” Eski Tirklerin yasam tarzindan elde edilen
kazanimlar, onlarin degersel yapilan ile bu degerlerin hayata gecirildigi yasam

tarzlar arasinda , bugiin oldugundan daha az bir celiski oldugunu gostermektedir.

Bunun da en biiyiilk sebebinin toplumun birlik ve biitiinliigiinii saglayan toreler
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oldugu anlagilmaktadir.>*

Tarihe bakildiginda Tiirkler de girisimciligin ilk olarak tam anlamiyla
baslangic1 sayilabilecek olan zaman, Selcuklu devleti zamaninda Anadolu da
kurulmus olan Ahilik teskilatidir. Tiirkler arasinda girisimciligin yayilmasina katkida
bulunan en onemli teskilatlardan birisidir. Bu teskilat sayesinde Tiirklerin ekonomik

hayatinda bir canlanma meydana gelmistir.3 03

Ahi teskilat1 Tiirkler tarafindan gelistirilerek, Anadolu da yayginlagtirilmistir.
Bu teskilat siirdiiriilmekte olan her meslegin icinde en diirlist ve saygideger
olanlarindan yasca biiyiik olanin meslegin onciisii ve lideri olarak secildigi bir
teskilattir. Bu teskilat Tiirklere 6zgii milli bir yapilanma olarak ortaya ¢ikmus,
tilketicilerin korunmasi dahil Tiirklerin Anadolu da kok salmasi ve tutunmasinda
onemli bir rol oynamistir. Ahiler Birliginin Miisliimanlara 6zgii yapis1 17.yy.’a kadar
siirmiistiir. Osmanl1 Devleti’nin Miisliman olmayan egemenlik alan1 genisledikce,
cesitli dindeki kisiler arasinda ¢alisma zorunlulugu dogmustur. Bu sekilde din ayrimi
yapilmadan kurulan, eski niteliginden bir sey kaybetmeyen yeni yapilanmaya kadar

gelmistir.

Bu sekilde esnaf ve sanatkarlik 1860 yilina kadar devam etmistir. O zamanlar
bir kisi cirakliktan ve kalfaliktan yetisip acik bulunan bir ustalik makamina
gecmedikce, yani gedik sahibi olmadik¢a, diikkan acarak sanat ve ticaret
yapamamaktaydi. Ancak, ellerinde imtiyaz fermami olan kisiler, sanat ve ticaret
yapabilirdi. Bu fermanlar, esnafin sayilarinin arttirilip eksiltilmesi, miilk sahiplerinin
eski kiralarin arttirmamasi, gedigi olmayanlarin sanat ve ticaret yapamamasi, agik
olan gediklerin esnafin ¢irak ve kalfalarina verilmesi, disaridan esnafliga kimsenin

kabul edilmemesi gibi hiikiimleri kapsamaktaydi.

Gedikler ise sabit veya seyyar olmak tizere iki ¢esittir. Seyyar gedikler, kisiye
0zgii olup, sahibi istedigi yerde sanatin1 ve ticaretini yapmasini saglamaktaydi.Sabit
gedikler ise diikkan, magaza, atelye gibi yerlere ait oldugundan, sahipleri baska bir

yerde sanat ve ticaret yapamamaktaydilar. Gedik sahibi bagka bir yare goc edecek

302 KARAHASANOGLU, T.,.Dede Korkut Hikayeleri’ nde Iletisim Belgeleri -IListanbul Ticaret
Universitesi Dergisi, 2001, ss.25-64

39 TEKIN, M., Girisimcilik, Kendi Isini Kurma fsletme, Damla Ofset, Gelistirilmig 2.Baski,
Konya, 1999, s.16
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olursa gediginide resmen nakletmek ve senedini degistirmek zorundadir.Bu durumda
degistirmede ya da yeniden gedik senedi verilmesinde oldugu gibi resmi arastirma ve

sorusturma yapilirdi. Gedikler toplumsal duruma gore azaltilarak arttirilabilirdi.

Ahilik gelenekleri daha sonra kurulan lonca teskilatlari, ticaret anlayisini
nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmistir.Bu gelismeye devlette katki saglayarak,
derbenci denilen memurlar sayesinde ticaret giivenli hale getirilmistir. Osmanl
Imparatorlugu’nun yikilisindan Ahilik teskilati da etkilenerek giderek yozlasmustir.
Loncalar bozularak, gedikler toreye gore degil, iltimasa gore atamalar yapilmaya
baslanmistir. Esnaf iirettigi mali satamaz olmustur. 1912 yilinda loncalar ortadan
kaldirilarak, 700 yiizy1l boyunca yasamis ve Anadolu halkinin ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel yasaminda belirleyici rol oynamis olan Ahilik sistemi tarihe karismigtir.”**

Osmanli doneminde sermayenin kullanilmasinda iktisat dis1 yontemlerin
kullanildig1 goriilmektedir. Sermaye bakimindan hicbir sorunu olmayan Osmanl
Imparatorlugunun, yatirimlar1 yonlendirmede sorunlari bulunmaktaydi. Yapilan
yatinmlar sanayilesme ve girisimcilige yoOnlendirilmediginden ekonomik gelisme
saglanmamis aksine yatinmlarin ¢ogu mevcut devlet politikasina gore sosyal
yatirimlara harcanmustir. imparatorlugun ekonomi stratejisi olusturulamadigi icin,

sermaye degerlendirilemeden bitirilmistir.**

Osmanlh doneminde  girisimciligin  gelmis oldugu seviyenin
degerlendirilebilmesi icin Osmanli Imparatorlugu’nun sanayi durumunu belirten
asagidaki tablonun incelenmesi yeterli olacaktir. Bu tabloya gore girisimcilik
alaninda basarili ¢alismalar yapilamadigi sonucuna ulasilmaktadir. Sermaye sahibi
olan devlet yatirimlarini girisimcileri destekleme alanina yonlendirmedigi icin, tam
anlamiyla bir girisim gergeklesemiyordu. Dénemin padisahlar Fatih Sultan Mehmet
zamaninda ise siki disipline edilen devlet anlayisi, kismi olarak diizelmelere neden
olmustur. Bu diizelmeler ise siirekli olmadigindan dolay1 basariya ulagilamamistir.
Disartya bagimli olan ekonomiyi diizeltebilmek i¢in kapitiilasyonlara bas
vurulmugtur. Tam anlamiyla bir sanayilesme hareketi goriilemedigi icin, girisimcilik
alaninda da bir gelisme olamamistir. Mevcut olan isletmelerin ¢ogu azinlik ve

yabancilarin elindeydi.

3% CAGATAY, N., Bir TiirkKurumu Olan Ahilik, Tiirk Tarih Kurumu, Ankara, 1997, 5.50
305 BERKES, N., Tiirkiye iktisad Tarihi, I.Baski, Istanbul; Gergek Yayinevi, 1970, ss.295-300
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Tablo 4.1. Osmanlh Sanayinin Durumu

SANAYi DALI KURULUS SAYISI Calisan isci sayisi
(10000 kisi)

Gida sanayi 239 8.1
Toprak sanayi 32 1.0
Debagat 21 2.0
Tahta sanayi 29 1.0
Tekstil sanayi 131 9.2
Matbaacilik, kirtasiye 61 1.5
Kimya sanayi 18 2
Madeni esya sanayi 34 1.5
Deniz tezgahlari, 17 6.8
demiryolu atblyeleri

Suriye de en az 10 isgi 250 9.0
calistiran kuruluslar

TOPLAM 835 40.3

Kaynak: KONGAR, E., imparatorluk’tan Giiniimiize Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi, Cilt:1,
Remzi Kitapevi, istanbul, 1985, 5.26

Imparatorluk doneminde, imparatorluk igindeki azinliklar veya bunlarin
igbirligine gittikleri disaridaki yabancilar tarafindan yiiriitiillmesi Tiirk asilhi
sanayicilerin sayisinin oldukca az olmasina yol agmistir. Tanzimat'in ilaniyla birlikte
girisimcilik faaliyeti tamamiyla yabancilarin eline gecti. Sanayilesme alaninda atilim
yapabilmek i¢in 1913 yilinda “Tesviki Sanayi Muvakkat1” ¢ikarilmistir. Bu kanuna
gbre sermaye birikiminde artis saglayarak ozel girisim araciligiyla sanayilesmeyi
gerceklestirmeye calismakti. Donem igerisinde yapilan bu yasal diizenleme ile de
istenilen basariya ulasilamamustir. Ittihat ve Terakki doneminde ise girisimcilik

faaliyetlerinin gelisimini saglamak icin, Tirk girisimciler desteklenmeye
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calisiimustir.’® Boylece siirekli olarak disa bagimli bir girisimcilik anlayisi
yerlesmistir. Sanayilesmeyle birlikte, arttk ekonomik durumun eskisi gibi devam

edemeyecegi kararina varilarak, fakli ¢oziim yollar1 bulunmaya calisilmistir.

Osmanli Imparatorlugunun son dénemleri ekonomik alanda ¢oziim arayislart
icerisinde gecmistir. Kendi devlet yapisim1 ve inancina bagli olan uygulamalar
devam ettirerek, modernlesme ¢abasi icine girmistir. Bu yaklasim tarzi sonu olmayan
bir belirsizlik siirecine doniigmiistiir. Bu nedenle devlet ile piyasa arasindaki iligki
belirsizlik ve giivensizlik icerisinde, Imparatorlugun son doénemlerine kadar devam
ettirilmistir. Osmanlinin son donemlerindeki politikalar, Cumhuriyetin ilk yillarinda

da aym sekilde devam ettirilmistir.>"’

4.1.2. Cumbhuriyet Sonrasi

Cumhuriyetin ilamyla birlikte, Osmanli imparatorlugunun yiiriitmiis oldugu
ekonomik politikalarin  sikintilar1 tamanmuyla ortaya cikmustir. Ulke  biitiiniinii
ilgilendiren en 6nemli sorun girisimci potansiyelindeki yetersizlikti. Bu yetersizligin
kisa siirede giderilerek, atilima gecilmesi gerekmekteydi. Bu nedenle girisimcilerin
olusturulmaya c¢alisilmasi, mevcutlarin desteklenmesi ve yeterlilik seviyelerinin

arttirilmasi gerekmekteydi.**®

Cumbhuriyetten sonra tam olarak ticaret yapmay1 dgrenmeye bagslayan Tiirk
halki, ivedi olarak olusturulmasi gereken girisimsel faaliyetleri gergeklestirmede
gecikmistir. Bu gecikme nedeniyle, serbest piyasa ekonomisi i¢erisinde olumsuz olan

ticari kiiltiirel faaliyetlerin olugsmasina neden olmustur.’”

Cumhuriyetin ilanindan 9 ay once yapilan I. Iktisat Kongresi, girisimcilik
faaliyetinin bir an Once gerceklestirilmesini saglamak icin yapilan ¢ok Onemli bir

atilimdir. Kongre de asagidaki kararlar alinmistir;

¢ Anonim sirketlerin kurulumlarinin kolaylastirilmast,

3% DIRIMTEKIN, H., Tiirkiye Ekonomisi, Bilim Teknik Yaymevi, Eskisehir, 1987, 5.53

397 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcililik ile filgili Sorunlar ve Coziimler, Tiisiad Yaym,
No:1990/25, istanbul, 1990, s.7

3% SALI, A., “Rekabet Kurulu Bagkam Tamer Miiftiioglu fle Girisimcilik Uzerine”, Cerceve
Dergisi, Nisan 1998, s5.35

39 MUFTUOGLU, T., Ticaret Kiiltiirii ve Girisimcilik Uzerindeki Etkileri, TES-AR Tartisma
Notlar1,No:4, Ankara, 1993, s.13
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e Milli bankalarin kurulumunun saglanmasi,

¢ Demiryolu ulasiminin devlet tarafindan gerceklestirilmeye ¢alisilmast,
e Sanayinin tesvik edilmesi,

e  Yerli malinin kullanilmasi,

e Amele olarak anilan emegin yasal haklarinin diizenlenmesidir.

Yapilan kongre calismalariyla girisimciligin gelisimi Oniindeki engellerin
kaldirilmasina ¢alisilmistir. Ayrica bu dénemde Kirim’dan, Makedonya’dan, Arap
ilkelerinden ve Asya’nin diger yorelerinden gelen go¢men Tiirkler edindikleri
tiretim kiiltiiriinii Tuirkiye’ye tagimiglardir. Cumhuriyetle birlikte, donemin kurucular
ekonomik olarak bagimsizligi hemen kazanabilmek i¢in ulusal girisimciler grubu
kurarak gelisimi saglamaya ¢alismislardir. 1927 yilinda “Tesviki sanayi Kanunu” ile
sanayilesme de onemli atilimlar yapilmaya calisilmistir. Bu kanunla birlikte 6zel
tesebbiis tarafindan 6nemli fabrika ve bankalarin kurulumu saglanmis olup, istenilen

gelisme gerceklesememistir.”™”

1930 yilindaki ekonomik buhran sonrasi girisimciligin istikrarli olarak
gelisimini saglamak icin 3 donem bes yilik sanayi kalkinma planlan yapilmistir. I
Diinya savasimin ¢ikmasiyla birlikte ekonomik alandaki gelisme planlari tam olarak
uygulanamamistir. 1950 yilindan itibaren demokratik parlamenter sistemin etkinlik
kazanmasiyla daha ¢ok biiyiik sirketlere 6n verilmis ve tesviklerde bu dogrultuda

yapllmls‘ur.311

1950-1960 yillar1 arasinda girisimcilik ve ticari faaliyetler biiyiik oOlciide
artmistir. Ayn1 donemde sermaye birikiminin saglanmasi ve girisimciligin gelismesi
amactyla bir dizi kanun ¢ikarilmis ve iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmustur. 1960-
1970 willari, Tirkiye’de o6zel girisimciligin gelisme gosterdigi donemdir. Bu
donemde tiretim artigi reel bir hedef olmustur. 1963 ve 1968 yillarinda yapilan bes
yillik kalkinma planlarn girisimciligin gelisiminde Onciiliilk etmistir. 1960-1980

yillarinda ise girisimcilik olgusu gesitli olaylar sonucu olumsuz etkilenmistir.”"?

310 PAYASLIOGLU,A., Tiirkiye’de Ozel Sanayi Alanindaki Miitesebbisler ve Tesebbiisler,
Ankara, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1961, s.45

3 TOSYOV, Almanya’da Kobiler icin Girisimcilik ve Tesvik Programlari, Ankara, 1994, 5.5

12 TOSYOV, A.ge., 5.6
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Belirtilen donemde ii¢ askeri darbe, iki reform hiikiimeti, ¢esitli koalisyonlar, Kibris
Barig Harekati sonucunda katlanilan ambargolar ve bunlara ek olarak I. ve II. Petrol
krizleri biiyiik bir belirsizlik ortami yaratmistir.’> 1970°1i yillarda yasanan kriz
ortamina bilyiik girisimcilerin uyum saglayamadigi goriilmiis, 1980'li yillardan
itibaren de sermayesi olmayan ancak girisimci ruha ve teknik kapasiteye sahip
bireylerin desteklenmesi giindeme gelmistir.®'*  Ayrica 1980'li yillar piyasa
ekonomisine gecis ve diinya ekonomisiyle entegrasyonun saglanmas1 amaciyla pek

cok yeni politikanin uygulandigi bir donem olmustur.’"

1970 ve 1980'li yillara kadar hep tesvik ve dis ticaret koruma politikalar
uygulanmaktaydi. Bunun nedeni milli olarak girisimci yaratma cabasiydi. Bu
nedenle Tiirkiye de girisimci olusturma cabalarimin tam olarak belirgin baslangicinin

1970'li y1llardan itibaren oldugunu belirtebiliriz.*'®

Ulkemizde girisimciligi olusturmada devlet tarafindan saglikli politikalarin
izlenememesinin nedenini, 1960-1980 yilar1 arasindaki siyasal ve toplumsal alanda
yasanmis olan karigiklara baglayabiliriz. Ulkenin i¢inde bulundugu i¢ diizensizlikler,
ekonomik alandaki gelismelere direkt olarak etki etmektedir. Toplumsal diizen,
girisimeiligin gelismesinde en 6nemli faktorlerden biridir.*'” 1980'li yillardan sonra
daha cok ithalata dayali sanayilesmenin uygulandigi model yerine, ihracata dayali
sanayilesme, piyasa ekonomisine ©nem verilmeye baslanmistir. Boylece rekabet

ortami yaratilarak, tiiketiciye daha iyi bir hizmet sunma planlanmustir.”"®

Tiirk kiiltiiriiniin bir sonucu olarak gergeklestirilen devrimle birlikte, boylece
evrensel degerler ve etkinlikler gerceklestirilmeye calisilmistir. Bu siire¢ igerisinde,
kendinden Onceki evrensel devrimlerden ve giiniin yiikselen degerlerinden alintilar
yapilmistir. Yapilan Tiirk Devrimi giiniin sartlarina, gelecegin gereksinimlerine

cevap verecek ilkeleri, uygulamalar1 iceren biitiinliigii ile 6zgiin bir yapiya sahiptir.

33 BAGRIACIK, A., Disa Acilma Siirecinde Kiiciik ve Orta Boy Firmalar, Diinya Yaymlari,
1989, s.1

4 TOSYOV, Age.,s.9

1 BAGRIACIK, A, A.ge., s.1

318 MUFTUOGLU, T. Girisimciler icin isletme Yonetimi (Tiirkiyede Girisimcilik), Edt. Tiilin

Durukan, Gazi Kitabevi, 2003, s.434

SAYLAN, G., Tiirkiyede Kapitalizm,Biirokrasi ve Siyasal ideoloji, Ankara, Seving Matbaasi,

1974, 5.19

38 BAGRIACIK, A., Disa Acilma Siirecinde Kiiciik ve Orta Boy Firmalar, Diinya Yaymlari,
1989, 5.3

317
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Tiirk devrimi uyumlu, dengeli, tutarli, giiclii bir diisiince tabami icermeseydi,

cagdaslasmaya yonelik olan sorunlar ¢oziilemezdi. *"

Girisimcilik anlayisindaki global degismeler neticesinde, yeni bir girisimcilik
anlayis1 olusmaya baslamistir. Girisimcilik, ortamsal ve kaynak problemleri arasinda
yer alan bir olguydu. Bu olgunun, tekrar gozden gegirilerek diizenlenmesi
gerekmistir. Tirkiye de girisimciligin temel sorunu, girisimsel sorunlara tam
anlamiyla sahip c¢ikilmayip bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak stratejik
yaklagimlarin bulunmayisidir. Tiirkiye de girisimcilik o6zellikle 1980 yilindan
itibaren Onemli gelismeler gostermeye baglamistir. Tiirkiye 1980 kararlanyla,
ekonomi stratejisindeki  radikal kararlarla ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi g¢ercevesinde ihracata yonelik
kalkinma stratejisine gegmeye karar vermistir. Boylece ihracata yonelik girisimciligi
destekleyen serbest piyasa ekonomisinde kalkinma stratejileri olusturulmustur.
1990’11 yillarda sonra gegeklesen ekonomik kriz ve giimriik birligi, girisimcilerin

faaliyetlerini siirdiirmelerini engelleyememjstir.320

Ulkemiz de ozellestirme yoniinde 6nemli adimlarin atilmasi sonucunda
girisimciligin  etkinligi  gelistirilebilir. Devletin piyasa ekonomisi icerisinde
kendisiyle rekabet etmesi ve iilke kalkinmasimi siirdiirebilmesi diisiiniilemez.
Devletin gorevi direkt olarak ekonomi igerisinde olmak degil rekabet ortamini
hazirlayarak ekonomik kalkinmayi1 saglamaktir. Bu nedenle devletin iiretmekte
oldugu mal ve hizmetler girisimciler tarafindan iretilmeye bagslanildiginda

ozellestirme alaninda ilerleme saglanmis olacaktir.*!

4.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Kurumlar

Kiiltiir, bir orgiitin  davraniglarim1 yonlendiren, yazili olmayan kurallar ve

kabuller biitiiniidiir.  Kiiltir aym1 zamanda davraniglarin  biitiinsel acidan

3 ILHAN, S., Avrupa Birligine Neden Hayir Jeopolitik Yaklagim, 2.Basim, Otiiken Yayinlari,
Istanbul, 2001, s.43

320 MUFTUOGLU, T. Girisimciler icin isletme Yonetimi (Tiirkiyede Girisimcilik), Edt. Tiilin
Durukan, Gazi Kitabevi, 2003, s.436

321 TEKIN, M., Girisimcilik, Kendi Isini Kurma fsletme, Damla Ofset, Gelistirilmig 2.Baski,
Konya, 1999, s.11
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aciklanabilmesini saglayan bir unsurdur.’** Bagka bir acidan ise kiiltiir, belirli bir
grubun yada toplumun geleneksel kendine 6zgii bir degerler sistemi olarak, belirli
kigisel niteliklerin gelisimini sekillendirmesidir.

Boylece Kkiiltiir, toplumdaki

bireylerin davranislarinin olgunlagmasi ve motive olmasim saglar.’>
Sosyal bir olgu olan kiiltiir hakkinda uluslar aras1 diizeyde cesitli bilim
adamlar tarafindan yapilarak asagidaki tabloda toplanmis olan tanimlar1 incelemek

kiiltiiriin daha iyi kavranmasina yardimci olur.

Tablo 4.2.Orgiitsel Kiiltiir Tanimlar:

Organizasyon Uyeleri tarafindan paylasilan J.C. Spender
degerler sistemi (1983)
Gucll genis 6lgtide paylagilan temel degerler C. O'Reilly
(core values)

isler boyle yiirir bigiminde ifade edilen yargilar T.Deal

A.A.Kennedy(1982)

Kollektif olarak programlanmis disinceler

G.Hofstede (1980)

Kollektif anlamlandirmalar

J.Van Manen

is yasaminda yaratilan ve sirekli semboller
aracihgi ile iletilen inanclar ve degerler

J.M. Kouzes (1983)

Organizasyonun c¢aligsmalarina verdigi deger ve
inanglarla iligkili semboller, térenler butind

W.G.Ouchi (1981)

Oykdler, kahramanlar, sloganlar gibi sembolik
anlamlari igeren baskin ve i¢ tutarliliga sahip,
paylasilan degerler bitiani

T.Peters-R.H.
Waterman

Bir grubun i¢sel ve digsal uyum problemlerine
iliskin olarak devraldigi, kesfedip gelistirdigi
temel kavrayis kaliplar

E.H. Schein(1985)

Kaynak: GRIFFIN, R. W.and G. MOORHEAD, Organizational Behavior, Second Edt., Houghton
Mifflin Co., Usa, 1989, s.494

Kiiltiiriin girisimci i¢in anlami ise; amacini ve faaliyetlerini etkileyen iligkiler
biitiinidiir. Girisimcilik kiiltiirii ise, girisimci olmay1 toplumsal ve bireysel agidan

tesvik edecek olan alt yapisal olusumlardir. Unlii davramis bilimcisi Bono ise

322 ZIMMER, T. W. & NORMAN M, S., “Essentials Of Entrepreneurship And Small Business”,
Management, Second Edition, Prentice Hall, 1998, ss. 245-247

32 MUELLER S.L., ANISYA S THOMAS, “Culture and Entrepreneurial Potential: A Nine Country
Study of Locus of Control And Innovativeness”, Journal of Business Venturing, Elsevier
Science Inc., Vol:16, 2000, ss.51-75
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girisimcilik kiiltiiriinii, “gelistirme tutkusu” bashgi altinda, toplumsal ve bireysel
fayda saglama olarak tamimlamistir. Ayrica kiiltiir, yeni is imkanlan yaratabilecek

olan nesillerin yetistirilmesidir.***

Girisimci, firsatlardan  yararlanabilmek i¢cin kaynak ve kaynak
birlesimlerinden deger yaratabilmektir. Girisimcilik bireysel bir olay olmasina
ragmen ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel bir de olgudur. Toplum igerisinde
girisimciligin ~ olusumunu etkileyen bir ¢ok unsur bulunmaktadir. Girisimcilik
kiiltiirii toplum ve birey arasindaki iliskiler biitiiniinden ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle girisimciligin toplum icerisinde yayginlagmasinda olusturulan girisimcilik
kiiltiiriiniin 6nemli etkisi vardir. Asagida girisimcilik kiiltiiriinii olusumuna yardimci

olan unsurlar aciklanmaktadir.

4.2.1. Kiiltiirel Yap:

Toplum icerisinde girisimcilik ruhunun olusturulabilmesi igin kiiltiirel
yapimin etkileri ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle toplum igerisindeki girisimcilik olgusunu

ortaya ¢ikarabilmek icin kiiltiirel alt yapinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

Girisimcilik, sadece ekonomik agidan fayda yaratmak degil aym1 zamanda
sosyal agidan da fayda yaratmaktadir. Ihtiyaglarim karsilamak icin toplumla
etkilesime giren birey isteyerek ya da istemeyerek farkinda olmadan hem toplumsal
hem de ekonomik fayda yaratilmasina katkida bulunmus olmaktadir. Béylece ortaya
cikarilmis  olan  bu girisimler sayesinde toplumsal yasayis devamliligini
saglayabilmektedir. Ulke icerisinde gerceklestirilen girisimlerin sayis1 arttikca
bireysel ve toplumsal faydada artis meydana gelmektedir. Bu siirecin devam
ettirilebilmesi icin kisilerin para kazanarak istthdam imkanlarinin arttirilmasi
gerekmektedir. Bunu saglayacak olan da, yine girisimlerdir. Insanlar, biiyiik veya
kiigiik nitelikteki girisimler icinde iirettikleri iiriin ve hizmet karsiliginda gelir elde
ederler. Olusturulan bu istihdamlar sayesinde elde edilecek olan gelirlerle
girisimlerin cesitliligi artirilarak, girisimci ruhun yayginlagtirnllmasi1 saglanmalidir.

Girisimcilik, her tiirlii gelisimin anahtar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple

32 ADNAN C. & AKGEMCI, T., Girisimeilik Kiiltiirii ve Kobiler, Nobel Yayin Dagitim, 1998,
5.104
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ilke genelinde girisimciligin gelistirilebilmesi ve toplum igerisinde girisimci ruhun
olusturulabilmesi icin, iiretim yaratma cabalarinin olusumunu destekleyen kiiltiirel

yapilar hayata gecirilmelidir. **°

Toplum icerisindeki girisimcilik kiiltlirii toplumsal yapidan kaynaklanarak
cesitli parca ve bolgelere ayrilabilmektedir. Ortaya c¢ikarilan bu farkliliklar aym
zamanda girisimcilik kiiltiirtindeki parcalanmalarin bir gostergesidir. Amerika da
girisimcilik kiiltiirii iizerine yapilan 378 girisimci {iizerindeki arastirmaya gore
girisimcilerin motivasyonlarinda bolgesel farkliliklarin etkisi goriilmiistiir. Ayrica
karsilasilan  girisimcilik problemlerinde de bolgesel etkilesimden dolayr farkl

anlayislarin yerlesmis oldugu tespit edilmistir. **°

Girisimcilik kiiltiirii iilke ve toplumlara gore birbirinden ¢ok farkl kiiltiirel
ozellikler gosterebilmektedir. Bu nedenle girisimciligin her iilkedeki gelisimi farkli

diizeylerde olmaktadir.

Girigimcilik kiiltiiriiniin en 6nemli Ozelliklerinden olan cesaret ve risk,
basariy1 dolayli yoldan olumlu olarak etkilemektedir. Cesaret, kahramanlik ve riske
girme Ozellikleri,sadece bir ise baglamak i¢in degil aym1 zamanda baslanilan iste de
basarili olabilmek icinde gerekli olan unsurlardir. Sadece girisimcilik i¢in degil
toplum icerisinde bu duygularin paylasimin arttirilmasi iilke gelecegi ig¢inde cok

biiylik avantajlar saglayacaktir. 327

Girisimcilik kiiltiiriiniin  olusumunda teknolojik gelismelerin katkis1 da
unutulmamalidir. Teknolojik gelismeler, tiretimin maliyetini azaltarak ve iiretim i¢in
harcanan zamani kisaltarak iiriinlerin hem ¢esitliligini hem de miktarin1 arttirmistir.
Ayni zamanda, girisimcilik arzinin artmasina sebebiyet vermistir. Yeni mallarin
icadim1 veya daha diisiik maliyetli iiretim yontemlerinin kesfedilmesini saglayan bilgi
birikimi, iktisadi gelismenin énemli bir kaynagi olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte
ortaya cikan teknolojik gelismeler, iiretim yapisin1 onemli Olgiide degistirmistir.

Teknolojiyle birlikte artisa gecen iiretim miktari, toplum icerisinde girisimciligin

32 DOLGUN, U., Girisimcilik, Alfa Yayin, istanbul, 2003, s. 8

326 BENZING, C., H., MANH CHU,G.,CALLANAN, “A Regional Comparison of The Motivation
And Problems of Vietnamese Entrepreneurs”, Journal of Development Entrepreneurship,
Vol:10, No :1, Apr. 2005, ss. 3 -27

327 BONO E. D., Basar1 Taktikleri, Cev.Nesrin Yalcin, ilgi Yaymcilik, Ist. 1989, 5.230
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gelismesine katkida bulunmaktadir. **®

Toplumsal yapi igerisindeki kiiltiirel boyut, girisimciligin olusumuna zemin
hazirlayabilmektedir. Toplum icerisindeki bireyselcilik ve kollektivistlik, kiiltiirel
yapmin boyutlaridir. Bireyselcilikte, bireysel tatmini her seyin Oniinde tutan bir
yaklagimdir. Bireyselciligin hakim olarak yerlesmis oldugu kiiltiirlerde, bireyi ancak
kisisel ¢ikar ve kisisel amag basarimi harekete gecirebilir. Bu anlayisin baskin olarak
yer almis oldugu kiiltiirlerde toplumsal ortak aktivitelere bireyselci anlayista oldugu
gibi katki vermek istemezler. Kollektivist kiiltiirlerde ise toplumsal cikarlar,bireysel
cikarlarin 6niinde yer alir. Kollektivist yapi, isbirligine,uyuma,toplumsal fayda ve

cikarlara 6nem veren bir kiiltiirdiir.

Bireysel girisimcilik alaninda uzman olan J. Thomas Clark, “tasarlamay1
anlamanin, insanlar1 daha iyi birer girisimciye doniistiirecegini” belirtmistir.
Tasarlama insana, kendi potansiyeline giic katmayr ve cevresindekileri
etkileyebilmeyi saglar. Bu nedenle toplum igerisinde girisimcilik kiiltiiriiniin
yerlesimine katkida bulunmak igin tasarlama olgusunun yayginlastirilmasi

gerekmektedir.**’

Tiirkiye’deki toplumsal yapinin kollektivist veya bireyselcilik agisindan genel
bir degerlendirmesi yapildiginda; {ilkemizin kolektif davramisin yaygin olarak
kullanmakta olan iilkeler arasinda oldugu belirtilmektedir. Tiirklerde yaygin olarak
yerlesmis ve benimsenmis olan davranig sekilleri ise; bir igse baglarken mutlaka
avantaj saglayabilmek icin tamdik olmasi,adamina gore muamele yapilmasi,
zorluklarla miicadeleye baslamadan c¢ikan problemler hakkindaki ¢6ziimleri
devletten bekleme aligkanligi, mevcut olan giic sartlardan kurtulabilmek igin
kahraman arayisi icerisinde olma egiliminin temelinde kollektivist davranig kiiltiirii

yer almaktadir.

Bireyselci davranisin baskin olarak yer almis oldugu toplumlarda ise, yenilik
ve yaraticiligin daha cok, hizli ve yaygin olarak gerceklestirildigi tespit edilmistir.

Amerikan ve Japon Ogrenciler iizerinde yapilmis olan bir arastirmaya gore,

328 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimeililik ile flgili Sorunlar ve Coziimler, TUSIAD Yayini, istanbul,
1987, ss.13-19

329 STONE, C., “Design as a Tool For Leadership And Social Change”, Human Ecology, Cornell
University Academic Research Library, Vol: 32, No:3, Mar 2005, ss.2-4
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kollektivist yapiya sahip olan Japon toplumuna gore bireyselci davranigin hakim

oldugu Amerikan toplumunun daha yaratic1 oldugu tespit edilmistir.**"

Tiirk girisimcilik kiiltliriiniin temel yap1 taglarini ortaya c¢ikarabilmek igin

Tiirk klan’1nin 6zelliklerini incelemek gerekmektedir. Bunlar; 31
e Geleneklerine bagli,
e  Toplumsal davranis seklini benimsemis,
o lce doniik bir yapiya sahiptir.

Tiirkiye cok saglam bir biirokratik gelenege sahiptir. Osmanlidan giiniimiize
kadar gelen siire¢ igerisinde gelisen bu biirokratik yapinin saglamligi, Osmanliya
kadar dayanir. Sanayi toplumu olarak bazi zayif yonler bulunmaktadir, bunlar; fazla
disipline olamamak ve ortaklik yapmayarak bireysel hareket etmedir. Sanayi
toplumunda rekabet edebilmek i¢in ortaklik cok dnemlidir, ayn1 zamanda biiyiiyerek
ve birleserek giiclenme saglar. Ortaklik ayn1 zamanda bilgi ¢aginin da bir geregidir.
Paylasimin arttirilmasiyla olusacak olan etkilesimin hiziyla degisimi gerceklestirerek

ekonomik gelisme sag“glanabilmektedir.33 2

Arastirmac1  Hofstede’nin 1980 yilinda yapmis oldugu genis Kkiiltiir
caligmalar, iilkeler arasindaki, degerler inanclar ve is rolleri farkliliklarin1 ortaya
koyar. Aym1 zamanda kiiltiirel boyuttaki gelisme ve degismelerin tespitini saglar.
Hofstede kiiltiir ve girisimcilik faaliyetleri arasindaki iliskiyi belirtmeye yardimci
olacak kiiltiir boyutlarinin, potansiyel girisimcilik davramislanyla iligkili olan
ozelliklerini tanimlamada yarar saglamistir. Yenilik¢ilikle ilgili olarak 9 iilke de
1800’1in iizerindeki denekle girisimciligin kiiltiirel boyulariyla ilgili aragtirma yapan
Hofstede, baz1 kiiltiirlerin girisimciligi diger kiiltiirlerden daha iyi yOnetebildigini
ortaya koymustur. Bireysel kiiltiirlerde artan bir girisimcilik egilimi séz konusudur.

Aynmt zamanda girisimcilik egilimini, motivasyon ve yeniligin bileskesi olarak

39 MORRIS, H.M., “Fostering Corparate Entrepreneurship: Cross Culturel Comparisons Of The
Importance Of Induvalismversus Collectivism”, Journal Of International Business Studies,
1994, ss.25-31

31 TiTiZ, T., Girisimcilik, istanbul inkilap Kitabevi, 1994, ss.70-85

332 AL S., “Rekabet Kurulu Baskan1 Tamer Miiftiioglu Ile Girisimcilik Uzerine”, Cerceve Dergisi,
Nisan 1998, s.35
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333
tanimlamastir.

Toplum icerisinde olusan kiiltiirel egilim sonucu olusan girisimcilik ruhu;
uzun siiredir,ekonomik ilerlemenin ve biiylimenin arkasindaki yonlendirici bir giic
olarak tanimlanmaktadir. Joseph Schumpeter 1942 yilinda; yeni teknoloji ve iiriin
gelisiminin bir sonucu olan pazarlar zincirinin olusumundaki temel yap1 tasiin,
toplum igerisindeki kiiltiiriin bir sonucu olan girisimcilik ruhu oldugunu belirtmistir.
Tipki ekonomist Minniti’nin 1999 yilinda,girisimciler icin “ekonomik biiyiimenin
katalizorleri” ifadesiyle anlatmak istedigi gibidir. Yeni fikirler ve yeni pazarlar
kiiltiirel iliskilerin daha fazla agiga ¢ikmasim saglar. Bu iligkiler biitiinii hem yerel
hem ulusal seviyelerde iyi konumlanmistir. Bu iliskiler biitiinii, hem toplumlar1 kendi

icinde hem de toplumlarm birbirine baglanmasini saglamaktadlr.334

Hofstede’nin yapmis oldugu calismalardan elde edilen bir bagka sonug ise,
belirsizlikten kacinma egilimi fazla olan insanlarin; belirsiz,a¢ik olmayan, riskli
durumlardan c¢ekindigi ve kendilerini stirekli olarak giivence altina almak
istedikleridir. Buna karsilik risk alma egilimi baskalarina gore yiiksek olan
toplumlarda ise degisim,yenilik ve atilim isteklerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye ve Japonya da riskten kaginma egilimi yiiksek, ABD’de ise digerlerine gore
diisiik diizeyde bulunmustur.”>> Bu nedenle iilkemizde calismakta olan bireylerin

cogunlugu yasamlar1 boyu garanti olan bir iste calismayi tercih etmektedirler.

Toplum igerisinde girisimciligin olusmasim saglayan temel yaklasimlardan
birisi de “kiigiik olsun ama benim olsun” anlayisinin gegerlilik kazanmasidir. Hangi
toplumdaki kiiltir anlayisinda olursa olsun girisimcilik ruhunun yerlesmesini
saglayacak olan diisiince kendi isyerini kurarak caligtirabilme diisiincesidir. Bu
disiincenin  gerceklestirilmesi  girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ toplum  igerisindeki
olusumunun baslangicim1 saglar. Girisimciligin kiiltiire] olarak tam anlamiyla

yerlesemedigi toplumlarda, girisimcilik diisiincesinin yayginlasmaya baslamasi

333 MUELLER S.L., ANISYA S THOMAS, “Culture and Entrepreneurial Potential: A Nine Country
Study of Locus of Control And Innovativeness,” Journal of Business Venturing, Elsevier
Science Inc., Vol:16, 2000, ss.51-75

34 KREFT S., F, R. S. SOBEL, “Public Policy, Entrepreneurship and Economic Freedom”,Cato
Journal, Abi/Inform Global, Vol:25, No:3, Fall 2005, ss.595-616

335 MUELLER S.L., ANISYA S THOMAS, “Culture and Entrepreneurial Potential: A Nine Country
Study of Locus of Control And Innovativeness,” Journal of Business Venturing, Elsevier
Science Inc., Vol:16, 2000, ss.51-75
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toplumsal olarak kiiltiirel parcalanmalara sebep olmaktadir.**®

Iktisadi siire¢ icerisinde bulunan kimseyi girisimci olmaya iten ve motive
eden bir faktor de tiiketiciliktir. Thtiyaglarin cesitlenmesiyle birlikte, tiiketicinin de
talep ¢esitliligi artmaktadir. Piyasa da bulunan arzin yetersiz oldugunu géren tiiketici,
pazar igerisinde biiyiik bir anlayis degisikliginin gerceklesmesini bekler. Bu anlayis
sartlar1 degerlendirerek girisimcilik icin diisiinmeye sevk eder. Boylece, girisimcilik

. .« . - 337
ruhunun canlanmasina tiiketici agisindan katki saglanmis olur.

Toplum icerisinde girisimciligin gelisimiyle iliskilendirilebilinecek bir baska
calisgma ise Aycan tarafindan yapilan paternalizm boyutudur. Paternalizm,
“babacanlik”, “kollamak” anlaminda kullanilan ve ikili iliskilerin niteligini belirten
bir kavramdir. Paternalizm’in girisimcilik ile iligkisi ise, her seyin lider ve
yoneticiden beklenmesi, kendi gelisiminin 6nemsizlesmesi ve yenilige kars1 giderek
olusan isteksizliktir. Aycan calismasinda paternalizmin yiiksek oldugu iilkeler
arasinda yer alan Tiirkiye’deki calisan insanlarn, siirekli olarak lider ve yoneticilerin
himayesinde kalmayi1 aligkanlik haline getirmelerinden dolayi, bireysel gelisim

alaninda ilerleme yapmak inancinda olmadiklarini belirtmektedir.**®

4.2.2. Aile

Sosyolojik gelisim grafiginin ilk basamag: ailedir. Bu nedenle sosyologlar,
aileyi toplumun cekirdegi olarak tanimlamuslardir. Insamin aile icindeki ilk
deneyimleri, biitiin yagaminin koklerini olusturur. Aym1 zamanda aile, gelecegin
icinde mayalandig1 ilk sosyal diinyadir. Insan, psikolojisinin ilk siireclerini yine aile
ortaminda kazanir. Kisilik gelisim siiregleri aileyle birlikte olusur. Bu nedenle aile

kisiligin saglikli gelisiminde derin izler birakir.*

33 MUFTUOGLU T., isletme iktisadi, Ankara Olga¢c Matbaasi, 1989, s. 74

337 HIBBERT, SALLY A., G., HOGG, T. QUINN, “Social Entrepreneurship:Understanding
Consumer Motives For Buying The Big Issue”, Journal of Consumer Behaviour,, Vol 4, No:3,
Mar 2005, ss.159-172

3% AYCAN, Z., “Paternalizm: Y6netim ve Liderlik Anlayisina Mliskin Ug Gorgiil Arastirma”,Yonetim
Rastirmalari Dergisi, 1(1),2001, ss.11-31

3% ERGUN Y. Kisissel Gelisim Sosyolojisi, Hayat Yayincilik, istanbul, Mart 2002, ss.35-43
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Toplum igerisinde girisimciligin olusmasinda kiiltiirimiiziin temel yap1 tasi
olan en oOnemli unsur ailedir. Cocugun dogumuyla birlikte baslayan ailesiyle
arasindaki etkilesim, yasami boyunca devam etmektedir. Bunun en giizel kaniti,
cocukken yapilmis olan ve aile ile paylasmis ¢ok 6zel olan o anlarin yasam
izerindeki etkilerini siirekli olarak tasinmasidir. Bu nedenle ¢ocugun ailesinden
erken yaslardan itibaren almaya bagladigi uygulamali egitim ve anlayis onu yasami
boyunca etki altina almaktadir. Zamanla gergeklesen teknolojik gelismelerin
etkisiyle ortaya cikan degisimler sonucu ailede baz1 farkliklarin olusumuna sebep
olmaktadir. Boylece cocugun yeniliklerin ve gelismelerin etkisiyle is yeri agma istegi
artacaktir. Girisimcilikte amag, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasidir. Bu
gibi amaclar girisimcilik giidiisii ile birlesince ortaya basarma hirs1 ortaya ¢ikar,bu
hirsin  pekismesindeki etmenlerden en Onemlisi ailedir. Bireyde girisimciligin
olusmasinda ailenin etkisi egitimden daha fazladir. Arastirmalar, bireyin
dogumundan itibaren en cok aile biiyiiklerinden ve aile bireylerinden etkilenerek
davrandiklarim ortaya koymustur. Aile igerisinde girisimci bir kisinin olmasi1 diger
aile fertlerinin de girisimci olmasi yoniinde etkili olacaktir. Ayrica aile yapisi
icerisinde yetisen bireyde girisimcilik ruhunun olusabilmesi,yasadig1 cevre sartlarina
ve teknolojik imkanlara baghdir. Sosyal orgiitlenmelerin temel birimlerinden olan
aile,girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasinda da en 6nemli etkenlerden birisidir. Ailenin
cocugunun  bireysel gelisimini erken yaslarda destekleyici  mahiyette
cesaretlendirerek, faaliyetlerine destek olmasi, ¢ocugun girisimcilik ruhuna sahip
olarak bilylimesini saglamaktadir. Bunun tam zitti olarak da ailenin cocuklarini
siirekli olarak elestirmesi, cezalandirmasi, asir1 disiplin ve kontrol altina alarak
yaraticiligmmin  gelisimini engellemesi c¢ocuklarda ige kapaniklik,sucluluk ve

cezalandirilma korkusu basarisizliga neden olmaktadir. 340

Aile igerisinde girisimcilik tecriibesine sahip olan bireylerin bulunmasi,
cocugun farkinda olarak veya olmayarak girisimcilige karsi olan yatkinliginin
artmasina sebep olmaktadir. Aile icerisindeki potansiyel girisimci olarak yetismeye
baslayan cocuk oOniine ¢ikan her firsatta bu niyetini belli edecek davranislar
sergilemeye baslayabilir. Icindeki girisimciligi gerceklestirmek igin ¢aba harcayan

cocuk,okul ¢aginda ufak isler yaparak para kazanmaya baglar veya hayatin maddi

39 GUVENC, B., insan ve Kiiltiir, Remzi Kitabevi, 4. Basim, istanbul, 1984, ss. 320-323
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yiikiinii erken yaslarda alarak calismak zorunda kalanlar ise icinde bulundugu
sartlarin etkisiyle girisimciligi erken yasta 6grenmek zorunda kalirlar. Erken yagslarda
ufak islerle girisimciligi tecriibe edinen ¢ocuk biiyiidiigiinde gecmiste elde etmis
oldugu girisimcilik tecriibelerini temel yap1 tasi olarak kullanarak ticaret hayatinda

daha basarili atilimlar yapabilmek i¢in caba sarf etmektedir.”*!

Collins ve Moore, girisimcilik davranislarimin  ¢ocukluk déneminde
olustugunu belirtmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda basarili olan
girisimcilerin sahip oldugu degerlerin en belirginleri olan 6zerklik,bagimsiz olma ve
kendine giiven duygu ve davranislarin, aile ile olan etkilesimden kaynaklandigim
ortaya cikarmuslardir.®** Tirkiye de girisimcilik iizerine yapilan arastirmalar da
girisimcilerin yine girisimci olan aileden geldikleri tespit edilmistir. Bu nedenle

. . . Cq. 343
girisimcilik {izerinde ailenin etkisinin 6nemi bir kez daha vurgulanmstir.

4.2.3. Egitim

Toplum icerisinde girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasinda aileyle birlikte aym
zamanda uygulanmakta olan egitim faaliyetlerinin de onemli katkisi olmaktadir. Aile
ve egitim birbirini tamamlayan kurumlardir. Her iki kurumdaki yasanilan siiregler
girisimciligin baslamasina, gelismesine veya tam zit bir sekilde girisimciligin
giderek azalmasina katkida bulunabilmektedir. Yapilan arastirmalar, toplum
icerisinde uygulanmakta olan egitim sisteminin gecerliligini kaybetmis ve gelisime
katki saglayamayacak tiirde olan bilgilerin verilmesi, toplumsal ve bireysel
yaraticiigimn ve gelisiminin Oniinde engel olmaktadir. Ayrica toplumsal ydnden
girisimciligin gelisimine fayda saglayabilmek i¢in uygulanmakta olan egitim
sistemlerinin temel yaklagiminin yaraticiligi tesvik edecek sekilde diizenlenmesinin
yetismekte olan ¢ocuklarin daha cok girisimcilige yatkin olarak yetistirildigi orta

cikmigtir. Bu nedenle egitim stratejilerinin toplumsal hedeflere odaklanarak

3 HISRICH R D & PETERS M. P., Entrepreneurship Starting,Developing and Managing A
New Entrprise America, 1995, s.56

32 KAO, I, Entrepreneurship, Creativity and Organization, N.J. Prentice Hall, 1989, 55.99-100

3 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcililik ile ilgili Sorunlar ve Céziimler, Tiisiad Yayini, Istanbul,
1987, ss. 112-115
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.. . . . 344
programlarin hazirlanmasina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Devlet tarafindan girisimei kiiltiiriin olusumuna katki saglamak, girisimciligin
desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin tabana yayilmasina yonelik alt yapi faaliyetleri
olusturulmaya calisilmistir. Ozellikle, 19701i yillardaki Tiirk girisimcilerinin genel

nitelikleri;
e Kismen yiiksek 6grenim gormiis,
¢ Geleneksel tiiccar zihniyetini agsma ¢abasi icerisinde,

e Yatirim ilkelerinden habersiz olarak {iretime baglayabilme cabasi

icerisinde oldugu tespit edilmistir. -

Yukaridan da belirtildigi lizere girisimcilerin egitim seviyelerinin giderek

artis gostermekte oldugu anlasilmaktadir.

McClelland tarafindan yapilan girisimcilik ve egitim arasindaki iligkilerin
arastirilmasina yonelik olan calismalarda, cesitli iilkelerdeki bireysel gelisimi tesvik
edici nitelikte okutulmakta olan hikayeler ile iilke ekonomisi arasinda olumlu iliski

tespit edilmigtir.>*°

Egitim her alanda oldugu gibi, girisimcilikte de sihirli bir anahtardir. Kisiler
aldiklar1 egitimle basarili bir girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttirarak

daha once fark edemedikleri konulara kars1 duyarlilik kazanacaklardir.

Girisimcilik kismen kisilik 6zellikleri, kismen de egitim yolu ile elde edilen
bir siirectir. Kisiler sahip olduklar 6zelliklere egitim programlarindan elde ettikleri
bilgileri ekleyince basarili bir girisimci olma sanslarimi arttirirlar. Bu nedenle
basarisini kendi girisimciliginde arayan fertleri yetistiren egitim sistemlerine ihtiyac

duyulmaktadir.

*** BILGISEVEN, A K., Sosyolojik Acidan Egitim Yolu ile Kalkimmamn Esaslar, ist. Unv.
Yayinlari, No 2262, 1977, ss.105-117

345 AKGEMCI, C., Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler, Nobel Yayin, Ankara, 1998, s.27

3% BILGISEVEN, AK., A.g.e., ss.139-144
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4.2.4. Din

Toplum igerisindeki girisimcilik kiiltiiriine etki edebilecek olan diger bir
etken ise din olarak belirtilmektedir. Toplumlarin girisimcilik ag¢isindan ele alinarak
yapilan karsilagtirmalari sonucunda, kiiltiiriin temel farklilik olarak ele alinmasi
sonucunda kiiltiiriin -~ girisimcilikle  iligkilendirilebilecek  olan iliskileri
arastirildiginda, dinsel ozelliklerin en onemli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu
nedenle girisimcilik acisindan dinler arasindaki Onceliklerin belirgin olarak ortaya
konulabilmesi i¢in, cesitli dinlerle girisimcilik arasinda iliskilendirme c¢alismalar
ortaya cikmistir. BOylece ortaya c¢ikan girisimcilik farklarinin asil nedenleri

toplumlarin dinsel 6zellikleriyle belirtilmeye calisilmistir.

Islamiyet ile girisimcilik anlayis1 arasinda yapilan arastirmalar, Islam dininin
ticaret anlayisina,yenilige,gelismeye karsi olan yaklasiminin olumlu oldugu tespit
edilmistir. Bu nedenle tarihe bakarak girisimcilik anlayisinin temel hareketlerindeki
olumsuzluklarin asil sebebini Islam dinine gore hareket eden Miisliimanlarin temel
anlayisina dayandirmak uygun olmayacaktir. Boylece {iilkemizdeki girisimciligin
gelismemis olmasinin asil sebebini dini anlayisindan ziyade, tarih boyunca ortaya
konan devlet anlayigindan kaynaklandigim sdylemek daha dogru olacaktir. Ancak
Islami diisiince teorik olarak girisimciligi engellememekle birlikte, tarih boyunca bir
cok kiiltiirii biinyesinde barindiracak sekilde yapilan uygulamalarin etkisi sonucunda
toplum igerisindeki girisimcilik ruhunun yeterli seviyede gelistirilemedigini

belirtmek uygun olacaktir. >/

MUSIAD “Homo Islamicus raporu”nda Islam insaminin su nitelikleri
izerinde durulmaktadir ki, bu 6zellikler ayn1 zamanda moralist deger egilimli bir

Kisinin de vasiflaridir;

Is hayatindaki Islam insani, kazangta, harcamalarda helal ve mesru yollar1 gz
Oniinde tutan, toplumsal ve vicdani sorumluluklarini unutmayan, emegin hakkini

veren ve hakki adalet-1 uistiin tutan bir insandir.

Islam insam bagkalarina yardimdan haz ve tatmin duyar. Islam insani icin
fayda ve tatmin kavramlari, toplumsal ve uhrevi boyutlar igerir. islam da fayda

anlayis1 sadece bu diinyayla sinirli olmayip, asil sonsuz ve mutlak fayda ahirette

37 BUGRA, A.,Devlet ve is Adamlari, cev:F.Adaman.,iletisim Yayinlari, Ist, 1997, ss.56-88
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elde edilecektir.

Kapitalist insan iktisadin temel hareket noktasi olan fayda ve tatmin

kavramlarinin modern, ferdi ve diinyevi boyutla sinirlt oldugunu diisiiniir.

Islam, rekabeti reddetmez ama rekabetin yikici taraflarim1 ortadan kaldirir.
Kapitalizm, en yiiksek kar olan tekelci kar pesindedir, bu nedenle piyasayr ve
rekabeti bogmaya calisir.

Islam insani, iiretimde verimlilikten ziyade kaliteye ve ihtiya¢ tatminine

onem verir.>*

4.3. Tiirkiye’de Girisimcilik Performansi

Toplum icerisinde var olan girisimciligin performansimi etkileyebilecek
olanlardan bir tanesi de teknolojidir. Teknolojik gelismeler, liretim i¢in harcanan
maliyet ve zamani azaltarak, hem {riin cesitliligini hem de girisimcilik arzinin
artmasint saglamistir. Yeni driinlerin bulunmasi veya daha az kaynak tiiketimiyle
tiretim yontemlerinin uygulanmaya baslanmasin saglayan bilgi birikimi, bireysel ve
toplumsal acidan ekonomik gelismenin ©nemli bir nedeni olmustur. Uretim
siirecindeki kaynaklarin kullanimimi degistiren bilgi, girisimciligin de yapisal olarak

degismesine neden olmustur. 349

Girisimcilik performansindaki gelismeler sadece iktisadi alandaki
gelismelerle degil aym1 zamanda toplumun icerisindeki gdclerin olugmasiyla
baslayan sosyal hareketlenmeler de, girisimciligin gelisimine dolayli olarak katki
saglamaktadir. Sanayi toplumlarinda yasamaya baglayan bireyler sahip olduklar
bilgileri siirekli olarak yenileyip gelistirerek mevcut refah diizeylerini arttirmaya
veya mevcut refah diizeylerini gelistirmeye caligirlar. Bu yiizden sanayi
toplumlarinda olusan rekabet sartlariyla basa ¢ikabilmek i¢in bireyler sahip olduklar

bilgi birikimi sayesinde daha ¢ok yaratici ve kazang getiren alanlara yonelirler. *°

3 G. W. ENGLAND The Manager And His Values :international Perspective Form The United
States, Japan Korea And Ausralian, Ballinger Publishing Company, USA 1975, s.123

3% ROSENBERG, N., Perspectives On Technology, Cambridge Pres, 1976, ss.142-143

30 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcililik ile ilgili Sorunlar ve Céziimler, Tiisiad Yayini, Istanbul,
1987, 6
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Toplumumuz icerisindeki girisimciler karsilastiklar sorunlara karsi
cevrelerinden almak zorunda olduklann yardimlart tam olarak alamamalan ve
desteklenememeleri neticesinde basarisizliga diismektedirler. Aile ve cevre
desteginden yoksun olan girisimci zor ve sikintili donemlerde sorunlar ¢ézmede
timitsizlige diismekte ve basarisiz olmaktadir. Girisimcilik sadece bireysel ve
toplumsal olarak imkan saglamakla degil, siirekli olarak destegin devam ettirilmesi
gereken bir olgudur. Destegin siirekli olarak saglanabilmesi ancak girisimciligin

toplumsal bir kiiltiir olarak benimsenmis olmasiyla ger(;eklestilrilebilir‘q’s1

Ulkemizin girisimcilik performansinda tam olarak ele alinarak ¢oziilemeyen
en 6nemli sorunlardan biri de mevcut girisimci potansiyelinin iktisadi hayata
kazandirilamamasidir. Toplum icerisindeki bireylerin iiretime sagladiklar1 katki
paymni arttirmak icin istihdam alanlarinin genisletilmesi gerekmektedir. Ulkemiz de
girisimcilerin is hayatina atilmay: diisiindiikleri andan itibaren karsilastiklar cesitli
alanlara iligkin problemlerinin asilmasini saglamak ve onlara gecerli coziimler
sunarak gerekli olan cabalar1 bir cati1 altinda toplamak maksadiyla ulusal girisim
konseyi kurulmustur. Kurulan ulusal girisim konseyi, oncelikli olarak iilkemizdeki
potansiyel girisimcileri belirleyerek yetistirilmelerini saglamak icin gerekli olan
egitimlerin verilmesini saglayarak, kisilerin toplum ve kurumlar tarafindan gerekli
olan destegi almalarin1 saglamay1r amaclamistir. Gergeklestirilmek istenenlerin en
Onemlisi ise, girisimcilerin finans sorununu cozecek Venture Capital (Girisim
Sermayesi Ortakligi)sistemini Tiirkiye ‘ye yerlestirmek olmasmma ragmen bu

sistemin tam olarak basariyla faaliyetinin saglandig1 soylenemez. *2

Girisimciligin toplumsal olarak algilanmasinda yapilan genel hatalardan biri
de yapilmakta olan biitiin girisimlerin tek bir girisimmis gibi diisiiniilmesidir.
Yapilan her girisimi digerlerinden ayiran kendine has ozellikleri vardir. Bir girisim
belirli bir sektdrde, piyasada ve cevrede, belirli insan, sermaye, bilgi, malzeme
kaynaklar ile girisimcinin bireysel hedeflerine gore kurulmus farkli 6zelliklerde ve
tek olan isletmedir. Potansiyel girisimcilerin kendi islerini kurarken dikkat etmesi

gereken en onemli sey cevrelerinde ayni isi yapmakta olan firmalara odaklanarak her

31 TEKIN, M.,Girisimcilik Kendi Isini Kurma ve isletme, Arni Ofset Matbaacilik, Konya, 1998,
s.18

332 ANONIM, “Girisimcilere Ozel Kurulus:Ulusal Girisim Konseyi”, is Fikirleri Dergisi, say1:29,
1999, s.14
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birini dikkatlice incelemeleridir. Buradan tespit edilmesi gereken ise, girigsimcilerin

asil basarilarim1 nedenlerini anlayabilmektir.>

Tablo 4.3. Baz1 Ulkelerde Her 100 Yetiskin icindeki Girisimci Sayisi

Tarkiye

Japonya

israil

ingiltere

ABD

irlanda

G.Kore

Meksika

4.6

5.1

6

7.7

11.7

12

15

18.7

Kaynak:Tiirkiye’de Girisimcilik, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi, Ist, Aralik 2002, s. 143

Ulkemizdeki girisimcilik performansinin degerlendirmesi acisindan yapilan
arastirmalarin incelenmesi yerinde olacaktir. Yukaridaki tablo da yer alan iilkelere ait
her 100 yetigkin icinde isletme kuran insan verileri, GEM tarafindan yapilan farkl
bir yontemle hesaplanmasina karsilik burada sadece goreceli bir fikir edinmek igin
Tiirkiye’nin performansim1  6lgmek amaciyla kullanilmistir. Buna gore, en yiiksek
girisimci faaliyeti Meksika’dadir. GEM tarafindan 2001 yilinda gergeklestirilen 29
ilkeyi kapsayan calismada Meksika girisimcilik faaliyeti olarak birinci konumdadir
ve ABD ancak yedinci olabilmistir. Tiirkiye, girisimci bir toplum olmadig1 sdylenen

Japonya dan daha diisiik durumdadir. 34

4.3.1. Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Girisimciligin olusumunda Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan tarihsel ve
kiiltiirel mirasin 6nemli bir rolii oldugu soylenebilir. Zamanin ¢ok biiyiikk genis
simirlarina  sahip olan Imparatorlugun birlikte biitiinliigiinii saglayabilmek igin
uygulanmakta olan merkeziyetci yapi, insanlari; diisiinemeyen ve kisisel iradelerini
ortaya koyamayan, itaat etmeye ve boyun egmeye yoneltmistir. Zaman zaman
sistemin sakincalari

uygulanmakta olan bu dile getirilmekle beraber iilke

333 SANLI M ve SAHSUVAR A. Girisimciler icin is Plam Rehberi Kosgeb Girisimciligi
Gelistirme Enstitiisii, Ankara, 1999, s.17

354 ANONiM,Tiirkiye’de Girisimcilik Tiirk Sanayicileri ve is Adamlar1 Dernegi, ist., Aralik,
2002, s.143
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biitiinliigiiniin korunabilmesi i¢in alinan kararlarda siireklilik devam ettirilmistir.*>’

Osmanlinin toplumsal yapisinin karakteristik 6zelligi girisimciligin
gelisiminin Oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu 6zelliklerden girisimciligi en
cok etkilemekte olan1 ise Tiirk insanimin asir1 kanaatkar olarak yetismesidir.
Tiirklerin degerleri {izerine bir calisma yapan Tezcan, Tiirk insanmin temel
ozellikleri arasinda kanaatkarligin 6nemli derecede yer aldigini belirtmektedir. Bu
ozellikler, elindekilerle yetinmeyen ve yenilikler arayisinda bulunacak olan insanlar
oniinde engel teskil etmektedir. Kanaatkar olan insan statik bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle girisimciligin gelismesinde gerekli olan risk, Tiirklerin ticaret hayatindan

uzak kalmasina neden olmaktadir.*®

Ulkemizde yasanan kentlesme hizinin sanayilesme hizindan yiiksek olmasi
girisimcilik performansim1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle olusan
toplumsal yapr icerisindeki kiiltiirel catisma ortami igerisinde, girisimciligin olumlu
yonde etkilenmesi beklenemez. Kentlesme siirecinin alt yap1 yetersizlikleri nedeniyle

olusan sosyal yap1 girisimciligin gelismesine engel olmaktadir. **’

4.3.2. Ekonomik Etkileri

Kiiltiirel tarihimiz ekonomik ve kiiltiirel gelisim fikrine tamamiyla karsiydi.
Osmanli Imparatorlugu zamaninda ¢ikarilan kanunlarla miilkiyet iizerinde yapilan
sinirlama ve uygulamalarla ticaretle ugrasma istegi olumsuz yonde etkilenmistir.
Edinilen biitiin biiylik sahsi kazanglarin hepsi siyasi gii¢c kullanilarak yapilmisti. Bu
nedenle hala giiniimiizde toplum icerisinde “kendini memuriyete atabilme” anlayisi

yerlesmis ve bu anlayis hala devamliligini siirdiirmektedir.

Osmanli déneminde Anadolu topraklart iizerinde sanayilesme ve sermaye
alanindaki iktisadi faaliyetler cagin ¢ok gerisinde kalmisti. Bu nedenle iktisadi
alanda olusan bu boslugu iilke genelinde azinliklar doldurmaktaydi. Girisimciligin

kiiltirel olarak baslangicint dahi yapamamis olan Tiirk insan1 girisimeiligi

35 {JLGENER; E.S., iktisadi Coziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyas1,2. Baski,ist.,.Der Yayinlari,
1981, s.14

336 SAHILLIOGLU, H., “Yabanci Goziiyle Tiirkler”, Belgelerle Tiirk Tarihi Dergisi, say1:15, 1968,
$s.44-48

357 TURKDOGAN, O, “Degisme,Kiiltiir ve Sosyal Coziilme”, Birlesik Yayincilik, Ist., 1996,
ss.110-130
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Cumbhuriyet’ten sonra 6grenmeye baglamistir.

Girisimcilige gec baslangi¢ yapan ve hizla serbest piyasa ekonomisine ayak
uydurmaya c¢alisan toplumumuz da kiiltiirel gecikmeden kaynaklanan “kisa yoldan
koseyi donmek™ gibi dejenere kiiltiir davramiglarinin yayginlasmistir. Kiiltiirel ve
ekonomik alan arasindaki yasanan bu kopukluk neticesinde olusan dejenerasyon,
girisimciligi gelisme asamasinda olumsuz yonde etkilemistir.™®® Bu nedenle
tilkemizdeki basarili olan girisimcilik 6rnekleri de birka¢ nesilden fazla varligim

devam ettirememektedir.

Ekonomik alanda karsilasilan en biiyiikk problemlerin basinda enflasyon
gelmektedir. Enflasyon girisimcilik siirecinin daha da zorlu ge¢cmesine sebep
olmaktadir. Gelismekte olan iilkeler arasinda degerlendirilmekte olan iilkemizdeki
girisimciligin performansinda artis saglayabilmek i¢in, kisi basina diisen milli gelirin
ve sermaye birikiminin arttirnllmasi, sanayilesme ve bilgi toplumuna gecis siirecinin

hizlandirilmasi gerekmektedir.3 %

4.3.3. lidari ve Siyasi Etkileri

Ulkemizdeki  girisimcilerin ortaya c¢ikmasi ve gelismesin de topluma
uygulanmakta olan idari ve siyasi yapinin etkileri fazladir. Tarihimizden gelmekte
olan devletin geleneksel yonetim anlayisindaki sikintilar ve uygun olmayan yasal

uygulamalar, girisimciligin gelisiminde engel teskil etmistir.

Insanlarin birlikte yasayislarim diizenlemek icin ¢ikarilan yasalarin izledigi
siire¢ bile uygulanacak olan politikanin tespitinde zorluk yasanmasina sebep
olmaktadir. Cikarillan yasalardan dolayr olusabilecek olan yasal bosluklarin ivedi
olarak kapatilabilmesi i¢in tekrardan yasalarin koyulmaya calisilmasi, hem yasal
siirecin siirekli olarak mesgul edilmesi hem de giincel olarak takip edilerek izlenecek

olan politikalarin olusturulmasinda ciddi olarak sikintilarin yasanmasina sebep

338 MUFTUOGLU, T., “Ticaret Kiiltiirii ve Girisimcilik Uzerindeki Etkileri”, TES-AR Tartisma
Notlari, No:4, Ankara, 1993, ss.41-63

3% ESEN, A., ve CONKAR, K., Orta Anadolu Girisimcilerinin Sosyo-ekonomik Ozellikleri,
isletmecilik Anlayislar1 ve Beklentileri Arastirmasi, Konya Ticaret Odasi Yaymi, No:18,
Konya, 1999, ss.158-182
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olunmaktadir.*®® Kanuni platformda yasanmakta olan bu sikintilar ashnda potansiyel
girisimcilerin Oniindeki kiiltiirel girisimcilik performansinin azalmasina sebep olan

temel anlayis eksikligini belirtmektedir.

Tarihi kiiltiirel miras icerisinde yer alan bu anlayis halen girisimcilerin
oniinde bir engel olarak yerini almaktadir. Giintimiizde bir girisimcinin ise
baslayabilmesi i¢in yaklagik olarak 50’in iizerinde kamu kurulusundan izin almasi
gerekmektedir. Ayrica, alinacak olan is yeri miisaadeleriyle ilgili olarak da 120’ye
yakin iglem yaptirmasi gerekmektedir. Yapilacak olan islemlerde tekrar
diizenlemeler yapilmasi gerektigi taktirde ise yapilacak olan islemlerin sayis1 250 nin
iizerine ¢cikmaktadir.®®' Bir girisim igin yapilmasi ve katlamlmasi gereken biitiin bu
sikintilarla basa ¢ikabilmek icin girisimcinin ¢ok biiyiik bir azim ve kararliliga sahip
olmas1 gerekmektedir. Ayrica birakilmak istenen bir girisim i¢in de yapilmasi
gereken islemlerde kurulus asamasinda katlanilan sikintilarin bir nevi tekrari
mahiyetindedir. Bu nedenle yeni kurulan ve bir de bunun iizerine basarisiz olan

girisimcileri kanuni a¢idan ¢ok biiyiik zorluklar beklemektedir.

Siyasi ve ekonomik hayati cok yakindan etkileyen kanunlarin, toplumsal
yasayisi direkt olarak etki altina almaktadir. Bu olumsuz yondeki etkilesimler
sonucunda toplum her alanda cagin gerisinde kalmaya mahkum birakilmaktadir.
Bireysel hak ve ozgiirliiklerdeki kisitlamalarin gelismeye engel olusturmayacak
sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Girisimcilikte gosterilecek olan performansin
olumlu yonde gelismesini saglamak icin, hem toplumsal alanda hem de siyasi alanda
girisimciligi tegvik edici diizenlemelerin yapilmasi ve uygulamaya gecirilmesi

gerekmektedir.

4.4. Girisimciligin Gelecegi
Toplumsal olarak gelisimi saglayabilmek icin iktisadi hayatta gelisme
gostererek basar elde etmek gerekmektedir. Ekonomik gelismenin tek bir taraf olan

sadece devlet tarafindan degil toplumsal olarak gerceklestirilmesi gereken bir

faaliyet olarak algilamak gerekmektedir. Bu nedenle ekonomik hareketliligin toplum

30 BUGRA, A., Devlet ve Isadamlari, F.Adaman (cev.) Iletisim Yayinlari, Ist.,1997, s.160
%1 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcililik ile ilgili Sorunlar ve Céziimler, Tiisiad Yayini, Istanbul,
1987, s.52
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icerisinde yaygmlastirilmast ve arttirnlmasi gerekmektedir. Ekonomik kalkinma
siirecinin denge igerisinde saglanabilmesi ve toplumsal refah diizeyinin
yiikseltilebilmesi i¢in, toplumsal ihtiyaclara cevap verebilecek gelismeye acik

basarih girisimcilerin faaliyete gegirilmesine gerek duyulmaktadir.®?

Girisimciligin Oniindeki isin basarisin1 zarara ugratabilecek olan tehdit ve
tahditlerin tespiti yapilarak, girisimcilere ‘“dogru diisiinme” adi altinda gerceklere
olumlu bakis acisinin verilmesi gerekmektedir. Girisimcilerin diisiincelerinin dogru
bilgilerle  yonlendirilmeye  calisilmasi,  girisimciligin =~ gelisimine  katki

saglamaktadir.*®?

Toplumlarda girisimcilik bir iliski biitiinii icerisinde gelistirilebilir. Serbest
piyasa ekonomisini benimsemis, hiir ve demokratik toplumlarda  girisimcilik
gelisebilir ve meyvelerini verir. Girisimcilige onem veren piyasa ekonomisi, bir
yandan gelismeye acik ve esnek oldugu, diger taraftan da merkezi unsur olarak birey
ve bireyin yeteneklerini gelistirmeyi esas aldig icin, giiniimiiz ihtiyaglarna en iyi

. . 364
cevap veren sistemdir.

Tiirk girisimcilerinin 2000’11 yillarda hangi 6zelliklere sahip olmas1 gerektigi
konusunda bazi sanayici ve is adamlarinin goriisleri asagidaki tabloda ozetlenerek

verilmektedir. ¢

Asagidaki tablo incelendiginde girisimcinin sadece belli birka¢ alanda degil
gercekten niteliksel olarak donanimli olmasi gerektigi, girisimcilikle bizzat ugrasan

kigilerin tecriibelerinden ¢ikarilabilecek olan bir sonugtur.

362 DIKMEN, C.,Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Arzma etkisi, Ist. Un. Isletme Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 19, 1990, s.77

33 AWE, C. S., “Common Sense Business :Starting,Operating And Growing Your Small
Business...”, Library Journal,Vol: 130, No :12, Jul. 2005, s.81

3% KURTCEBE AHMET, A.,Tiirkiyede Girisimcilik, TOSYOV Mektubu, s. 27, s 4

3% TUGIAD, Ekonomik Kalkinmada Girisimciligindnemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri,
Simge Ofis Matbaacilik, Istanbul, 1993, .68



157

Tablo 4.4. Tiirk Girisimcilerinde Olmasi Gereken Nitelikler

lyi bir egitim almig Dinyadaki  gelismelere  ayak
uyduran

Yeniliklere agik ileriyi gorebilen

Yabanci dil bilen Analiz yetenegine sahip

Sermaye birikimine sahip Teknolojiyi yakin takibe alan

Arastirmaci Risk Ustlenen

Kararh Yaratici

lyi bir cevreye sahip Bilgi birikimine sahip

Caliskan Katiimci yénetime énem veren

Lider Kendi pazarini iyi bilen

Rasyonel Hizmet anlayigini 6n planda tutan

Kaliteye 6nem veren Heyecanli

Sabirh Egitimci

Gevreye ve insana 6nem veren Gok nitelikli kadrolara sahip olan

Paylasimci Uretici ruhlu

Atilmci iletisimi gUclii olan

Takim calismalarina dnem veren

Kaynak: TUGIAD, Ekonomik Kalkinmada Girisimeiligin 6nemi ve Degisen Girisimcilik
Nitelikleri, Simge Ofis Matbaacilik, Istanbul, 1993, .68

Ulkemizde sanayilesme siireci toplumsal inkilaplarin uygulanma asamasindan
sonra baslayabilmis ve bu sanayilesmenin tek sorumlulugunu da devlet iistlenmistir.
1950'ler den sonra sanayilesme icin gerekli olan temel altyapi yatirimlart ve makine
kullanimindaki artislar ©nemli bir bilgi ve deneyim birikimi saglamistir. 1970'l
yillarda yerli iiretim politikasinin hayata gecirilebilmesi i¢in toplumsal olarak
birlikteligi saglayabilmek amaciyla yerli malin iiretimine agirhik verilmis, ozel

sektoriinde katkilariyla genellikle tiilketim ve ara mallar iireten bir sanayi yapisi
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olusmustur. 1980li yillarda ekonomi ve sanayilesme politikalarinda Onemli
degisiklikler olmustur. Bu nedenle 1990 yillarinda Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde, sanayilesme siirecini tamamlamadan hizmet sektoriinde gelismenin 6n
plana c¢ikartilmaya calisilmasi stratejik bir hata olmustur. Boylece 1994 yilindan
itibaren yasanilan ekonomik ve mali krizler Tiirkiye’nin sanayilesmesinde ve Tiirk
sanayinin gelismesinde onemli engel olmugtur. 1996 yilindan itibaren yiiriirliige
giren Glmriik birligi, Tiirk sanayi giiciinii olumlu yonde etkilemistir. AB siireci
icerisinde girisimciligin, yapisal ve teknolojik gelismeye dayali bir sanayilesme

politikasina ihtiyaci vardir. 366

Yonetim bilimci Peter F. Drucker, sirketlerin kurulum asamasindaki zamanin
en heyecan verici an oldugunu ve bu anin siirekli olarak yasatilmasi gerektigini
belirtmektedir. Forrell ise, girisimcilik ruhu tizerine arastirmalar yapmistir. Yapmis
oldugu arastirmalarda  kurulan firmalarin boyutlarindaki  biiyiimeyle birlikte
girisimcilik ruhunun da kaybolmaya basladigi belirtmektedir. Kiiciik firmalarin
siirekli olarak biiylime cabalari, biiyiik olan firmalarin kendi konumlarim1 koruma
cabalar1 yaninda ¢ok daha fazladir. Bu nedenle kiigiik firmalar siirekli olarak firsat
kollamaktadirlar. Kiiciik firmalarin sahip oldugu girisimcilik ruhu, biiyiik firmalara
gore fazladir. Bu nedenle oOzellikle baslangic asamasinda ve kiiciik captaki

girisimcilerin desteklenerek ¢cogaltilmasi gerekmektedir. 367

Amerika da yapilan arastirmalara gore, ticaretin yaklasik ticte birini bayanlar
olusturmaktadir. Bayanlarin kurmus oldugu isletmelerin ise aile sirketi yapisina sahip

oldugu belirtilmektedir. *°®

Aile isletmeleri de stratejik planlarin1 yaparken piyasaya gore degil aile igi
durumlara gore planlamalarim yaptiklari igin, uzun siireli olan stratejik planlar

yapmakta giicliik ¢cekmektedirler.*® Girisimcilik konusunda yeni atilimlara ihtiyac

366 GOKER, M., Global Rekabet Ortanu Karsisinda Yeni Bir Sanayilesme Modeli, Tiirkiye Geng
isadamlan Dernegi, Istanbul, 1992, ss.78-92

37 SWEENEY, T., “The Spirit of Entreprise”,Credit Umion Management, Vol :28, No: 5, May
2005, s.54

368 MATTHEW, C., S., ROBERT, N., LUSSIER, “Family Business Ownership and Management :A
Gender Comparision”, Journall Of Small Busmess Strategy, Vol: 15, No: 2, Winter 2005, ss.59-
75

3% ADAMSON, B., “Building a Solid Future for Family Owned Business,South Dakota Business
Review”, Journal Of Small Business And Enterprise Development, Vol: 63, No: 3, Mar. 2005,
s.10
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duyan {ilkelerinde aym sekilde alternatif girisimcilere imkan saglayacak ortamlar

hazirlamasi girisimcilik potansiyelinde artisa sebep olacaktir.

Uluslararas1 yapilan arastirmalara gore kariyer motivasyonlari, gencligin
yeteneklerini anlamak ve onlarin nasil birer girisimci oldugunu ortaya koymak icin
bir analiz yapilmistir. Bayanlarin girisimcilikle daha fazla ilgilendikleri, sosyal ve
iligki faktorlerinden dolay1 kariyer secimlerinde daha iyi motive olduklar1 tespit
edilmistir.””® Ayrica Akdeniz iilkelerinde kadin ¢alisanlarin is hayatinda arka planda
oldugu belirtilmektedir. Yapilan arastirmalara gore Tiirkiye de calisanlarin ise %10
unun kadin oldugu ve girisimin de %66 sinin kadinlar tarafindan yapilmakta oldugu
tespit edilmistir. Bu nedenle iilkemizde girisimciligi arttirmanin alternatif ¢6ziim
yollarindan biri de kadinlari girisimciliginin arttirilmasi i¢in ayrica yasal anlamda
tedbirlerin ve tesviklerin saglanmasi gerekmektedir.>!

Tiirkiye de girisimciye hak ettigi degerin verilebilmesi i¢in girisimciligin
desteklenmesi, toplumsal ve kisisel kazanclara olan katkisinin ayrica ekonomik

bilylime icin 6neminin anlatilmasi gerekmektedir.

Basarisiz sirketlerin kacimilmaz oldugunu anlatarak toplumdaki ve
girisimcilerdeki basarisizlik kavraminin girisimcilik siirecindeki asamalardan birisi

oldugunun anlatilmas1 gerekmektedir.

Gengler arasinda girisimcilik ve is adamlifinin bir meslek olarak tercih
edilmesi; bir hatta iki lisan bilen, iyi egitilmis, zeki, dinamik, gen¢ {iniversite
mezunlarinin kendi islerini kurmay1 ciddi olarak diigsiinmelerini saglama c¢abalar

girisimciligin geleceginin ne derece acik oldugunu gostermektedir.

Girisimcilik ilgileri ve niyetleri, egitimcilere en c¢ok yardimc1 olan
konularidir. Aragtirmacilar girisimcilik metotlarimi ve risk atilimlarin1 anlamaya
baslamislardir. Gelecekteki girisimciler i¢in ge¢mis yasamlar1 ve birikimleri cok
onemlidir. Potansiyel girisimcilik iliskileri 6grencilere sadece yeni risk atilimlarini

yonetmeyi Ogretmekle kalmaz aym zaman da is ve sosyal problemlerdeki

370 WILSON, F., D., MARLINO ve J., KICKUL, “Our Entrepreneurial Future:Examing The Diverse
Attitudes and Motivations of Teens Across Gender And Ethnic Identity”, Journal Of
Developmental Entrepreneurship, Vol: 9, No: 3, Dec. 2004, 5.177-197

3 Anonymous, “Ready For Business,Organisation For Economic Cooperation And Development”,
The OECD Journal, no.250, June 2005, s.19
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karmagikligi da ¢6zmeyi Ogretirler. Girisimcilik iliskileri egitimcilerinin, bireylerin
gecmisleri ve yetenek seviyelerindeki farkliliklar g6z oniinde bulundurarak yeni

program dizaynlarina ve miifredatlara ihtiyaclari oldugu tespit edilmistir. >’

Girisimciler, yerel kalkinmayi saglayacak olan yeni fikir ve diisiinceleri
yaratan kritik bir mekanizmadir. Ortaya c¢ikan girisimcilik iligkileri de yerel
ekonomilerin gelismesini saglar. Fakat yerel ekonomiler, bugiiniin cok hizli biiyiiyen
kiiresel ekonomisinin baskisimi hissetmektedir. Geleneksel degerler yerine yeni
deger kategorileri sekillenmektedir. Yeni degerler ekonomik beklentilere, is giicii
kabiliyetine, hayat tarzina, kolayliklara, bilgi ve sermayeye, yenilik aktivitelerine
gore degisime ugramaktadir. Olusmakta olan bu degerleri harekete gecirecek yeni

yollar bulmak ekonomik basariy1 saglayacaktir. 37

Ulke genelinde girisimciligin tesvik edilebilmesi icin basariya ulasmis gurur
kaynagi olan girisimcilerin ¢aligmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde
ornek timsali olan girisimci davramiglarinin yayginlastirilmas: ve toplumsal tesvik
yontemlerinin hayata gegcirilmesi icin uygulanabilir caligmalarin yapilmasi ve

planlanmasi gerekmektedir. >’

Girigimcilik bir yasam tarzidir. Yasam tarzi olarak benimseyerek
calismalarin1  siirdiiren girisimciler icin basar1 kaginilmaz bir sonu¢ olacaktir.
Yapmakta oldugu isin hep daha iyisini yapmak i¢in caba harcayan kisilerin elde

edecegi basarinin boyutlar1 da digerlerinden farkl olacaktir. 373

Sanayilesmenin iilkemizde belirli bolgelerde toplanmis olmasi, toplumsal
olarak dogu ve bati arasinda dengesizliklerin olugmasina sebep olmaktadir. Bu
sekilde iilke genelinde olusan iktisadi olusumlardaki  dengesizlikler toplum
icerisinde girisimcilik kiiltiirliniin tam olarak yayginlasip benimsenmediginin en agik

belirtisi olarak degerlendirilebilir. Olusan bu dengesizligin asilmasi ancak iilkenin

372 WILSON, F., D., MARLINO ve J., KICKUL, “Our Entrepreneurial Future:Examing The Diverse
Attitudes and Motivations of Teens Across Gender And Ethnic Identity”, Journal Of
Developmental Entrepreneurship, Vol: 9, No: 3, Dec. 2004, ss.177-197

373 LOW, S.J., HENDERSON,S., WEILER, “Gauging A Region’s Entrepreneurial Potential,
Economic Review-Federal Reserve Bank Of Kansas City”, Third Quarter,Vol: 90, No: 3, 2005,
$s.61 -89

374 DAKS, M. C.,“Celebrating Small-Business Success”, Entrepreneourship, Vol :18,No: 48, Nov
28,2005, s.5

375 JOHNSON, J. C., “Hot Opportunuties For Young Entreprenuers”, Black Enterprise, Vol:36,
No:6, Jan 2006, ss.82-87
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dogusunda da  gerekli olan isletmelerin acilmasini saglanmasi ve doguda is yapan
isletmelere de batida oldugu kadar hizmet verilmesiyle olacaktir. Bu saglanamadig
taktirde iilkemizin dogusu ile batisi arasindaki farklar giderek daha da artacaktir.
Girisimciligin gelistirilerek istihdamin ve is alanlarinin arttirnllmasi toplumsal refahin
yiikseltilmesini dolayli yoldan olumlu olarak etkileyecektir. Eger girisimcilik dogu
bolgesinde gelistirilemez ise, geng insanlarin teror orgiitlerine katilmasi ve dogudan
batiya siirekli go¢ olacaktir. AB’ne giris siirecinde girisimcilerin bolgesel gelisim ve
toplumsal  farkliliklarin  ortadan  kaldirilmasi  yoniinde  faydali  olacagi

degerlendirilmektedir. 376

Girisimcilerin degisen ve gelisen ekonomik yapilanmalardaki rekabet
kosullarinda avantaj elde edebilmelerini saglamak iizere, tiim calisma
fonksiyonlarina yonelik olarak, hem girisimcilerin hem de istihdam edilen personelin
egitilmesi maksadiyla tesvik programlarinin bir plan dahilinde uygulanmaya

baslanmasina ihtiyac vardir. 37

Giiniimiiz sartlar1 igerisindeki dinamik yapiy1 harekete geciren en onemli
olgu ise bilgidir. Aym1 zamanda harekete gecirilen yapinin diizenli olarak calismasini
saglayan da bilgidir. Bilgi, toplumsal yapi icerisindeki tiim sistemlerin birbiriyle bir
uyum icerisinde c¢aligsmasinmi saglayan olgudur. Sistem igerisinde olusabilecek olan
bilgi eksikligi devam etmekte olan diizeni olumsuz yonde etkilemektedir. Toplumsal,
ekonomik, sosyal ve siyasal alanlarda kangsiklik ve bosluklar zincirleme olarak
toplumun tiim kurumlarina yayilmaktadir. Bilgiyi olusturan ve kullanan yine
insandir. Bilgiye sahip olan insanin mevcut olan bilgiye ulasabilmesi ve
kullanabilmesi 6nem tasimaktadir. Kullanabildigi ve ulasabildigi bilgiyle birlikte,
insanda da degismeler meydana gelmektedir. Insanda meydana gelen degismeler
diisiince boyutundan davramis boyutuna gecmeye basladikca, alinan bilgi amacina
ulasmis demektir. Siirekli olarak bilgiyle etkilesim igerisinde bulunan insanlarda
olusan diisiince degisikligi, cevresinde bulunan sorunlara da c¢oOziim Onerileri
getirmeye baslar. Boylece toplumsal bir sorun olan girisimcilik anlayisinin

benimsenmesi ve yayginlastirilmast i¢in gerekli olan ¢6ziim arayislart igerisine

376 SAVASIR, R., Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu, Isletmeler Acisindan
istihdam Politikalar1, Ankara 1999, ss.56-59
37 SAVASIR, R., A.g.e., 5.62
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girilir. Toplumsal sorunlara kars1 siirekli olarak ¢6ziim Onerileri gelistirebilmenin ve
insanlar1 diisiinmeye sevk edebilmenin temel yolu, egitimdir. Insanlarin kendi deger
yargilarinin ve diisiince sistemlerinin sekillendirilmesi ve gelistirilmesine yardimci
olan egitim, girisimciligin gelistirilerek olgunlastirilmasinda en ¢ok yardimeci olacak
olan alanlardan biridir. Bu nedenle toplum igerisinde girisimciligi gelistirmek ve bir
gelecek kurmak isteyenlerin, Oncelikli olarak egitime Onem vermesi

gerekmektedir.378

Ulke ekonomilerinin gelecegini sekillendirecek olan girisimciler gelismekte
olan sanayinin de temel yap1 tasim1 olusmaktadirlar. Girisimcilerin gelismekte olan
teknolojiyi zamaninda ve verimli olarak kullanabilmeleri gerekmektedir. Gelismekte
olan ve bulunan yenilikler ne kadar hizli olarak iiretim siireci igerisinde uygulamaya
gecirilirse elde edilecek olan verimde o kadar fazla olacaktir. Uretimde verimliligi
arttirmak i¢in sadece teknolojinin alinmasi degil teknolojiyi kullanabilecek olan
nitelikli insanlarin yetistirilmesi gerekmektedir. Disaridan alinan teknolojinin iilke
kalkinmasi icin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Alman teknoloji gelistirilerek daha
ileri seviyelere tasmmamadigi ve verimli olarak kullanilamadigi siirece amacina
hizmet edemeyecektir. Gelecegin sekillendirilmesine yardimci olacak olan teknoloji,
tam olarak toplum tarafindan verimli bir sekilde kullanilamadigi taktirde rekabet

ortami zorlasacaktlr.379

Girisimcinin basaris1 i¢in sadece teknoloji degil, istenen niteliklere sahip
olarak isini yapmasi da yeterli degildir. Ancak toplumsal olarak girisimcilik
kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi elde edilmek istenen basar i¢in gerekli sarttir. Kurulum
asamasinda isletmenin yapisi basari i¢cin engel olmamaktadir. Ciinkii baslangicta
girisimcinin kendisi orgiitsel yapiy1 belirlemekte, isletme Kkiiltiirii, faaliyet alanlari
girisimei ile kaynasmaktadir. Boylece kurulan isletme zaman igerisinde geliserek
kendi 6zel yapisina kavugmaktadir. Bu asamada girisimcinin ve kurmakta oldugu
orgiitin uyum igerisinde hareket etmesi, ¢alisanlarla girisimci arasinda amac

birliginin ve karsilikli destegin olmasi gerekmektedir.380

3 MUFTUOGLU, T., Tiirkiyede Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Turhan Kitabevi Ankara,
1998, s5.46-61

3 0GUZ, S., Avrupa Birliginde ve Tiirkiyede Mesleki Teknik Egitim, IKV Yayinlari, No: 119,
Istanbul, 1992, s5.73-96

%0 SIMSEK, M.SERIF, “isletme Bilimlerine Giris”, Damla Matbaacilik, Konya, 1997, ss:20-25
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Girisimciler sermaye yoniinde gereken destegi alamadigi igin sikinti
cekmektedirler. Kiiciik girisimcilerin sermaye geri doniisiimii yiiksek risk icerdigi

' Bu nedenle

icin girisimcinin tedarik kosullari da zorluklar icermektedir.*®
girisimcilerin sadece bireysel fayda degil toplumsal fayda yaratmaya calistiklar1 da
unutulmadan, iilke ekonomisinin gelecegini sekillendirmekte olan girisimcilerin hem
toplum tarafindan hem de devlet tarafindan koordineli ve istikrarli bir siireg

icerisinde desteklenmesi gerekmektedir.

Gelecegin teminati olan geng¢ girisimcilerin yetistirilebilmesi, toplumsal
olarak  edinilen tecriibelerin nesilden nesile aktarilabilmesi ve girisimciligin
geleceginin basar1 ile sekillendirilebilmesi icin girisimcilik egitimine toplumsal
olarak Onem verilmesi gerekmektedir. Aym1 zamanda girisimcilige yonelik olarak
verilen egitimin, girisimciligin gelisimine katkida bulunan kurulusglar tarafindan da
desteklenmesi gerekmektedir. Bu nedenle girisimciligin gelecegini olusturacak olan

egitim ve gelisime katkida bulunan kuruluslar asagida aciklanmaktadir.

4.4.1. Girisimcilik Egitimi

Toplum icerisinde girisimcilerin egitim seviyelerinin baskalarina gore diisiik
seviyede olduguna dair genel bir anlayig yerlesmis olmasi, bu konuda arastirmalar
yapilmasin1 saglamistir. Yapilan arastirmalar sonucunda da girisimcilerin egitim
seviyelerinin diisitk olmadigi tespit edilmistir. Egitim girisimciligin ortaya
cikmasindaki ve gelismesindeki en biiyiikk yardimci1 faktorlerden biridir. Egitim
sadece girisimciligin baslangi¢ asamast icin degil girisimciligin ilerleyen
safhalarinda da karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde de yardimci olmaktadir.
Uygulanmakta olan egitim sisteminin yetismekte olan cocuklarin yaraticilik ve
girisimcilik  ruhunun  gelisimine katki  saglayacak sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir. 382

Yapilan arastirmalarda, akademisyenler, girisimciler ve hiikiimetler

tarafindan artan bir sekilde girisimciligin egitim ve desteklemedeki ihtiyaci

381 CONRAD, L., “Small Business Wonder If Banks Understand Them,Us Banker”, Journal Of
Small Business And Enterprise Development, Vol :115, No: 3, Mar. 2005, ss.52 -53

32 SAEKI,N. & OTHRS, "A Comperative Study Of Creative Thinking Of American And Japanase
Colloge Student S”, Journal Of Creative Bahaviour, Vol:35-1, 2001, ss. 25-36
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hissedilmektedir. Bu giine kadarki calismalar da degisik sektorlerde, bolgelerde ve
ilkelerde girisimciligin gelisimini saglayan egitim ve diger yetenek gelistirme
firsatlarnn  belirlemistir.  Girisimcilik egitimi  alaninda yapilan ¢alismalardan
cikarilabilecek olan en 6nemli sonuclardan biri de girisimcilerin kiiltiirel ve sosyal
gecmisini konu alan egitim programlarin basarisizlikla sonuglanmis olmasidir.
Bunun baslica nedeni ise yapilan egitim programlarinin yeniligi destekleyen stratejik

yapilanmalardan uzak olarak planlanmig olmasidir. 383

Akademisyenler ve ekonomistler, girisimcilik egitimi ile girisimcilik siireci
icerisinde katlanilan riskin basariyla sonuclandirilmasi arasinda c¢ok yakin iliski
oldugunu bildikleri icin, son zamanlarda girisimcilik egitimini {izerinde Onemle
durmaktadirlar.Girisimcilik 6grenim yollar1  kisithdir. Girisimeiligin - 6grenimi
konusunda bir ¢ok fakli iilke de faaliyet gosteren cok uluslu biiyiik sirketlerin
uygulamalari, girisimcilik egitimlerinin gelismesinde cok biiyiik katki
saglamaktadir. Bu firmalar baska {iilkelerdeki oOrnek uygulamalarin iilkemizde
uygulamali olarak tanittimimi saglayarak ekonomimizin ve girisimciligin gelisimine
katkida bulunmaktadir. ***

Girisimciligin 0grenimi, girisimcilik iligkilerindeki  artan yogunluk ve
gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan etkilesimle de saglanabilmektedir. Girisimcilik
egitimi sadece Orgiin egitimle degil yaygin egitimle de desteklenmesi gereken bir
egitim siirecidir. Yaygin egitim, egitimin uygulamali alanda gerceklestirilerek
insanlarin biligsel, duyussal ve davranigsal kavrama alanlarinin girisimcilige yonelik

olarak gelisimini saglamaktadir. 383

Girisimcilik lizerine yapilan son arastirmalar egitim ve diger yetenek
gelistirme firsatlarmin iizerine odaklanarak, girisimcilik iligkileri egitiminin ve
yenilik¢ilik desteklerinin etkinligini belirlemislerdir. Kullanilan  programlarin

basarisizligi, egitim gelistirme ve destekleme sistemleri ile girisimcilerin ihtiyaglar

383 DE FAOITE, D.,C., HENRY,K., JOHNSTON,P., VAN DER SiJDE, “Entrepreneurs’ Attitudes to
Traiming and Support Initiatives; Evidence From Ireland And The Netherlands”, Journal of
Small Business and Enterprise Development, Vol: 11, 2004, ss. 440-448

384 MCKEON, H.K., JONSTON,C., HENRY, “Multunational Companies as a Source of
Entrepreneurial Learning; Exaples From The IT Sector In Ireland”, Education&Traming,
Vol:46,No :8/9, 2004, ss.433-443

385 RAE, D., “Entrepreneurial Learnming:A Practical Model From The Creative Industries”,
Education&Tramming, Vol: 46,No: 8/9, 2004, s5.492-500
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arasindaki uyumsuzluklardan kaynaklanmaktadir. **°

Ulrich tarafindan  girisimcilik  iliskilerinin ~ 0gretiminin  gelecekteki
girisimcilerin kalitesi ve miktar1 acisindan 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu
gorills, girisimcilik egitiminin Oneminin  “girisimcinin ekonomik sistemdeki

varliginin 6neminden ileri geldigini ”, desteklenmektedir.**’

Girisimcilik iliskileri egitim ve Ogretimi konusu son yillarda ¢ok fazla ilgi
cekmektedir. Bu alanda yapilan uluslararasi arastirma sayisindaki artis  ve
uygulanmakta olan program cesitliligi, tiniversite ve diger egitim kurumlarinin
dikkatini girisimcilik alanindaki egitime ¢ekmektedir. Charney ve Libecap'a gore,
uygulanmakta olan egitim programlarina verilen ilgi girisimcilik agisindan biiyiik

yararlar saglamistir. Saglamis oldugu yararlarin baslicalari;

e (esitli is konularim1 girisimcilik iliskileri konusunda birlestirerek,

ogrencilere daha zengin 6grenme deneyimleri sunma
® Yeniis yarattmi ve karar verme yetenegi saglama

e Universite ve kolejlerden pazarlara yapilan teknoloji transferinin

artirilmasi
® is ve akademik toplumlar aras1 baglarin kuvvetlenmesi

e Pedagoji ve program ile yeni konulara bagli olarak deneme sansinin

artmasidir.

Hyness’e gore; Girigsimcilik iligkileri 6gretimi ve egitimindeki artan ilgi ayni
zamanda ekonominin degisen yapisina da bagi olmaktadir. Biiyiik sirketlerdeki
kiigiilme trendi, is cesitliliginin degisimi ve Bati Avrupa’daki gelisen market

ekonomisi de bununla iliskilendirilebilir.

Yeni is yaratimi, hem bolgenin ekonomisindeki gelisimi destekleyerek hem
de girisimcilik iligkileri egitimi ve Ogretimi acisindan yarar saglamaktadir.
Girisimcilik 1iligkileri egitimi  ve Ogretiminin yayginlasan popileritesi, bazi

yorumculara gore 21. yy.’da girisimcilik iligkilerinin merkezi ve bati Avrupa

3 EAOITE, D., C., HENRY,K. JOHNSTON,P. VAN DER SiIDE, “Education and Traimng for
Entrepreneurs:A Consideration of Initivaties In Ireland And The Netherlands”, Journal of Small
Business And Enterprise Development,, Vol: 45, No: 8,2003, ss.430-438

37 EAOITE,D., C., A.g.m., s5.434-438



166

iilkelerinde bir is disiplini olacagi belirtmektedir. ***

Girisimcilik iligkileri egitiminin amaclarindan biri  de is imkanlarin
arttirmaktir. Egitim alan 6grenciler; artan bir sekilde ekonominin gelistigini, gelisen
ekonomiye de biiyiik firmalarin daha az hakim oldugunun farkina varmakta ve kisa
siirede yenilikleri fark eden kiiciik firmalarda calismay1 tercih etmektedirler. Egitim
sonucunda elde edilecek olan yetenekler girisimciye ekonomik alanda avantaj

saglamaktadir. **
Amerikanin 100 adet 6nde gelen girisimcilerine; 390
¢ Oncelikle birinin basaril bir girisimci olmasi icin neleri bilmesi gerekir?
® Bu bilgi nasil aktarilir?
® Bu bilgiyi 6gretmeye ilk ne zaman baslanmalidir?

gibi sorular sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplara gore ise; basarili bir girisimci

icin gelistirmesi gereken dort temel alan ortaya ¢ikmistir. Bu alanlar;
* Yetenek
e Davranis
o Zeka
e Kisilik
olarak tespit edilmistir. Ilk ii¢ alan yaratic1 bilgi alanlari olarak nitelenebilir. Bunun

nedeni ise; yeni bilginin kurulum ve sonraki biiyiiyen is biitiinliigii sirasinda ortaya

cikmasidir. Kisilik ise bireyin girisimcilige olan yatkinligi ve i¢ diinyasidir.
Girisimcilige yonelik olarak bilginin kiiciik yaslardan itibaren, orgiin ve

yaygin egitim araciligiyla, egitim kurumlari, aile ve toplum tarafindan verilmeye

baslanmasi gerektigini belirtmektedir. **'

388 FAOITE, D., C., HENRY,K. JOHNSTON,P. VAN DER SIJDE, “Education and Training for
Entrepreneurs:A Consideration of Initivaties In Ireland And The Netherlands”, Journal of Small
Business And Enterprise Development, Vol: 45, No: 8,2003, ss.436-438

¥ GALLOWAY, L., M., ANDERSON, W., BROWN, L., WILSON, “Enterprise Skills For The
Economy”, Education &Training, Vol: 47, No: 1, 2005, ss.7-17

3% JACQUELINE, N., HOOD JOHN E., “Young Entrepreneurship’s Requisite Areas of
Development: A Survey Of Top Executives In Successful Entrepreneurial Firms”, Journal of
Business Venturing, Vol: 8, ss.115-135

31 JACQUELINE, N., A.g.m., 5.115-135
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Girisimcilik alaninda verilecek olan egitimlerin de yapilan arastirmalar

sonucunda tespit edilmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda girisimcilik egitimleri

tizerine yapilmis olan arastirmalar biitiinii verilmektedir.

Tablo 4.5. Girisimcilik Egitim Arastirmalari

YAZARLAR

OGRETIM METOTLARI

OGRENME ALANLARI

Haines (1988)

Konferans yoluyla
O6gretim

Teknoloji transferine
odaklanmistir

Hills(1977) Deneysel ve uygulama Is olugturmanin ve yeni is
odakl. yaratmanin farkindahgi
Girigimcilik kariyer
opsiyonlarinin farkindahgi
Girisimcilik kalitesinden
anlama
Harwitz(1977) Deneysel 6grenim, Yaraticilik
girigsimcilik davraniglarini Yenilikgilik
gelistirmenin bir Risk alma
anahtandir
McMullan and | Hirs ve kompleksle basa Yaraticihk
Long (1987) cikarak yaraticilig Hirs
gelistirmek.Deneyimlere Kompleks
dayall mevcut girisimcileri | Yetenekler

kullanmak

Rice(1985)

Davranissal egitim

Bilgi ve is yetenegini
hareketlendirmek
Teknik ve sosyal
yetenekler

Fiziksel hazirhk

Kisisel 6zellikler

Risk almaya tesvik eden
degerler ve 6zellikler

Ronstadt
(1985)

Davranissal egitim

Yetenekleri sorgulama
Gerceklik testi

Yaraticilik, Hirs, Tolerans
Sans belirleyicisi

Kariyer degerlendirmesi
Cevresel degerlendirme
Etnik degerlendirme

Root and
Gall(1981)

Bagimsiz 6grencileri
cesaretlendirmek igin
Oneriler

Toplantilar yaparak 6lu
noktalari canlandirma
Yetenek pratikleri
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YAZARLAR OGRETIM METOTLARI OGRENME ALANLARI
Sexton and Mufredat, girisimcilik
Bowman(1983 | 6grencilerine uygun
, 1984) sekilde diizenlenmeli,
Sexton and Grup analizlerinden ¢ok
Upton(1987) bireysel analizler,
Girigsimcilere yaganilan
gercek sorun ve ¢6zim
Onerileri
Risk ve hirs durumlari
Vesper(1988) Hareket ihtiyaci,
Girisimcilere sinifta ikili
calisma imkani,
Tahsis edilen sure
icerisinde zaman
sikigsmasi yaratmadan is
basarisini degerlendirme
Vesper and Rol modelleri yaratma, Fikirleri kolay kavrama
McMullan Girisimcilik yetenek kabiliyeti,
(1988) pratikleri. Hareket siralarini iyi
kavrama,
Girisimcilik beden dili
Yaratici diislince ve
sentez.
Whyte and Karar verme yetenegini Karar verme
Braun(1966) geligtirmek, Risk alma kabiliyetleri
Zeithaml and girisimcilik davraniglarini Yeni ig gelistirme
Rice (1987) destekler kiglk Basit planlama
isverenlere Deneyim kazanimi
bagsvurmak(endige iginde
olan ve krizlerle ugrasmis
olan)

Kaynak: MC LARTY R., “Entreprenourship Among Graduates :Towards A Measured Response”,

The Journal Of Management Development, Vol:24, No:3, 2005, ss. 223-243

Yukandaki tablodan da anlasildign gibi girisimciligin, insanlara istenik
davranislan kazandirmak i¢in egitim bilimleri tarafindan kullanilmakta olan 6gretim
metotlarinin konulara uygun olarak kullanilmasina dikkat edildigi tespit edilmistir.
Kullanilan her bir metodun biligsel, duyussal ve psikomotor davranislara uygunlunun

bilinmesi gerekmektedir.
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Girisimcilerin, 6ncelikli olarak yapmakta olduklar1 veya yapmak istedikleri
islerde uzmanlagmalarin1 saglamak ve mevcut riskleri minimuma indirmek igin
daha fazla girisimcilik egitimine ihtiyaglar1 vardir. Ayrica, isletmenin kurulum
asamasindan sonra da girisimcilerin  yeteneklerini arttirma c¢alismalari zor bir

3%
siirectir. >

Finkle ve Deeds’e gore girisimcilik egitim programlarindaki  gelisme;
girisimcilik iliskilerinin artan popileritesiyle, girisimcilerin artan statiisiiyle ve biiyiik
ekonomiler i¢in girisimciligin 6nemli oldugunu vurgulayan is diinyasinin baskisiyla
desteklenmektedir. Girisimcilik egitimi alarak mezun olanlarin yapmis oldugu yeni

is atilimlari, girisimciligin gelisimine katk1 saglamaktadir. >

Girisimciye verilecek olan kaliteli egitim imkanm1 onlarin basar1 sansini
arttirmalarina ¢ok biiylik Olciide yardimci olacaktir. Egitimin sagladigi faydalarin
anlasilabilmesi i¢in bir 6rnek verecek olursak; Kuzey Amerika Ticari Antlagma
yasasinin (NAFTA) az bilinen hiikiimlerine gore girisimci olmaya meyilli olan yada
ilgisi olan girisimcilere yardim saglayan bir yap1 olusturulmustur. Bu yap1 6zellikle
kiigiik capta olan girisimcilerin yasatilmasina 6nem vermektedir. Olusturulan yapiy1
desteklemek icin ayrica Pensilvanya'daki iiniversiteler tarafindan uygulanmakta olan
Is Yardimi Programi(SEAP) hayata gecirilmistir. SEAP programi 1998 ve 2003
yillar1 arasinda 200’iin iizerindeki girisimciye yardim saglayarak % 83 oranin da

basar saglamistir.

Girisimciye verilen egitim sonucunda koordineli olarak devlet tarafindan

desteklenebildigi takdirde ekonomik olarak biitiinsel acidan anlama kavusmaktadir.

Son on yil icerisinde ABD’de verilen girisimcilik egitimi, yeni is
atimlarinda sayisiz bir artisa sebep olmustur. Bu artis, geleneksel is alanindaki
degisimle, yeni ve saglam teknolojiyle ve giicli ABD ekonomisiyle
desteklenmektedir. Boylece, almis oldugu egitimle kiiciik bir atilima baslamaya karar
veren girigimci, kisisel hedeflerini ve pazardaki is basarisini gerceklestirme firsatini

yakalamis olmaktadir. Girisimcinin isinin siireklili§inin saglanabilmesi icin, iiriiniin

2 MC LARTY R, “Entrepreneurship Among Graduates :Towards A Measured Response”, The
Journal Of Management Development, Vol:24, No:3, 2005, ss. 223-243

393 HORMOZI, AMIR M., “Becoming An Entrepreneur:How To Start A Small Business”,
International Journal Of Management, Vol: 21, No: 3, Sep. 2004, s5.278-285
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talep edildigi alanlar ve isin gelistirilebilmesi gerekli imkanlar devlet tarafindan

saglanmaktadir. ***

Egitimin temel felsefesinden hareketle, egitim alacak olan kisilerin belirli
temel niteliklere sahip ve bir hazir bulunusluk diizeylerinin olmasi, egitim verilecek
olan konularin tespiti ve bu konularin 6gretme yontemlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Girisimcilik egitimi kendi isini kurmak isteyen kisilere uygulanir.
Girisimcilik egitiminin hedef kitlesinin belirli bir takim ozelliklere sahip olmasi
gerekir. Girisimcilik egitimi uygulanacak hedef kitlenin kendi isini kurmak icin;

¢ Bir is fikri gelistirmis olmasi

® Meslek veya beceriye sahip olmasi

e s kurma istegin belirli bir sermaye ile desteklenmesi
395

e Belirli bir egitim diizeyine sahip olmas1 gerekir.

Girisimcilerin kuracaklar1 islerin tiiriine ve ihtiyaglarina gore bir egitim
programi olusturulup bu program, girisimcilerin anlayabilecegi bir diizeyde
sunulmalidir. Girisimcilik konusunda verilecek olan egitimde farkli  egitim

tekniklerinden yararlanilmaktadir. Bu egitim teknikleri ise;
e Seminer
® Bireysel 6gretim
® Problem ¢6zme
e Soru-cevap
e Beyin firtinasi
¢ Diiz anlatim
e Tartisma
e Etkilesimli 6grenme

¢ Ornek olay ¢oziimlemesidir.

394 HORMOZI, AMIR M., “Becoming An Entrepreneur:How To Start A Small Business”,
Inter.natlonal Journal Of Management, Vol: 21, No: 3, Sep. 2004, ss.278-285.
3% TEKIN, M., Girisimcilik, Ari Ofset Matbaasi, Konya, 1998, .47
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Girisimcilik egitim programlarinda kullanilacak 6gretim tekniklerinin se¢imi,
katilimcilarin egitim diizeylerine, ihtiyaglara, egitim i¢in ayrilan siireye, ogretilecek
konulara gore yapilmalidir. Girisimcilik egitiminin sonuglarinin, egitim sonrasinda
uygulama asamasinda gozlemlenerek uygulamada karsilasilan sorunlarin asilmasi
gerekir. Girisimcilik egitiminin temel amaci, girisimcilerin kendi isini kurarak,
yonetme, gelistirme, degerlendirme konularim 6greterek bu bilgileri isletmenin
yasamu siiresince kullanmalarin1 saglamaktir. Girisimcilik egitimi yiiksek 6grenim
kurumlarinda uzmanlar tarafindan verilmektedir. Girisimcilik egitimini belirli bir
egitimi olan herkes alabilir.

Girisimcilik egitim siiresi, girisimcik egitimine katilan kisilerin kendi isini
kurma konusundaki bilgilerinin diizeyine bagh olarak degismektedir. Egitim siiresi

3 ay, 6 ay veya 1 yil olabilir.**®

Iyi bir girisimcinin, ¢evresiyle kolay dostluk kurabilecek sempatik bir fiziki
goriintise sahip olmasi ya da sezgisel baz1 yetenekleriyle firsatlar1 degerlendirmeyi
bilmesi iyi birer niteliktir. Ama yalniz sempatik olanlarin ya da firsatlan iyi
anlayabilen kisilerin iyi birer girisimci olduklar1 da nadirdir. Girisimciligin egitimle
gelistirilebilecegine en iyi kanit mucitlerdir. Mucitler genellikle pek iyi girisimci
degillerdir. Bunun nedeni, icatlarina asir1 yogunlasip, icadin ticari hayata aktarilmasi
icin gereken ve cogu da pek sevimli olmayan c¢ok sayidaki isi yapmaktan
kacinmalaridir. Bir mucitle bir girisimcinin yaptigi ortakliklarin genellikle basarili

oldugu bilinmektedir.”*’

Girisimcilik egitimi ii¢ asamal1 bir egitim siireci olarak uygulanmaktadir. ilk
asamada, girisimcilik egilimi yetenek testi uygulamasi yapilmaktadir. Bu test ile
girisimcilik egitimi almak isteyenlerin girisimci olma Ozellikleri ve yetenekleri
belirlenir. Bu asamada, girisimci olmak isteyen kisilerin gercekten kendi islerini
kurmak isteyip istemedikleri, bir is fikrine ve is bilgisine sahip olup olmadiklari, is
kurabilecek mali giice, meslek ve beceriye sahip olup olmadiklan tespit edilir.
Girisimcilik mesleki yeterlilik belgesi gerektiren bir alanda kendi isini kurmak
isteyen kisilerin resmi yeterlilik belgesinin olmasi durumunda bu kisiler girisimci

egitim programina kabul edilebilmektedir.

3% TEKIN, M., Girisimcilik, Ar1 Ofset Matbaasi, Konya, 1998, .47
37 TiTiZ, T., Girisimcilik, Istanbul inkilap Kitabevi, 1994, s. 102
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Girisimcilik egitimi ikinci ve iiclincii asamasinda girisimci adaylarina
girisimcilikle ilgili gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla teorik ve
uygulamali bilgiler verilmektedir. Girisimcilik egitim konularn, girisimci aday

ihtiyaglarina gore tespit edilir.

Girisimcilerin kuracaklar1 islerin tiiriine ve ihtiyaglarina gore bir egitim
programi olusturulup  bu program, girisimcilerin anlayabilecegi bir diizeyde
sunulmalidir. Girigimcilik egitiminin genel isletmecilik egitimi olmadigr gozen

kacirilmamalidir. 398

Ulkemizde DIE tarafindan imalat sanayinde 10 kisiden fazla istihdami olan
igyerleri bazinda yapilan bir arastirmanin sonuclarina gore, isletmelerin ilk 5 yil
sonunda faaliyetlerini siirdiirme oran1 %40 civarindadir. Isyerlerinin olgegi
kiiciildiikce kapanma oranlari diinya da ve iilkemizde de artmaktadir. Isletmelerdeki
bu basarisizligin temeline inildiginde, kurulus asamasinda yapilan hatalar ortaya
cikmaktadir. Kurulug asamasindaki hatalan giderebilecek olan en gecerli ¢oziim

yolu alinacak olan egitimdir.

Girisimcilik egitimi, girisimci adaylarinin, basarili isletme kurmanin anahtari
olan is kurma siirecini anlamalarini, bu siiregcteki yapilabilirlik arastirmasi, is plani
gibi calismalarin gerekliligine inanmalarin1 ve bu ¢aligmalar1 nasil yapacaklarini

Ogrenmelerini saglar. Egitimler, konusunda uzman, profesyonel egitmen ve

danigmanlar tarafindan verilmektedir.**’

Yaklagik bir yilik siire icerisinde tamamlanan program asamalarn asagida

belirtilmigtir.
1. asama;
¢ Universitelerde tanitim ve motivasyon toplantisi,
e Girigimcilik potansiyeli degerlendirme ve is fikri belirleme egitimi,

® Programa bagvuranlarin yapilmasi ve programa katilacak &grencilerin

belirlenmesi,

¢ Girisimcilik ve is kurma siire¢leri egitimi,

3% TiTiZ, T., Girisimcilik, Istanbul inkilap Kitabevi, 1994, 5.103
3% KOSGEB 2000 Faaliyet Raporu, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 2001, ss. 79-81
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e s fikri 6n degerlendirme danisman goriismesi,
e Yapilabilirlik raporu hazirlama egitimi,
e Katilimcilarin yapabilirlik raporu hazirlama danigsman goriismesi,

e Yapilabilirlik raporlarinin tamamlanarak teslim edilmesi,

Girigimcilik destek egitimleri.

2.asama;

Is plan1 hazirlama egitimi,

Pazarlama plan1 hazirlama egitimi,

e Ogrencilerin is plan1 hazirlama siirecine baslamalari,
® Yurt dis1 stajina gidebilecek dgrencilerin belirlenmesi,
e s plani taslaginin degerlendirilmesi,

® Program destek egitimleri,

e Staj siirecini yonlendirme,

e Girisimci adaymin is planini hayata gecirmesi.*”

Girisimcilerin ¢evresiyle  siirekli olarak etkilesim igerisinde olmasi,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi, egitimli ve bilgiyle donatilmig olmasi
gerekmektedir. Gliniimiiz ~ sartlarinda  girisimciligi  tesvik  etmek,potansiyel
girisimcilerin  gelisimini saglayacak nitelikte egitim vermek giderek Onem
kazanmaya baslamaktadir. Bu sebeple uygulanmakta olan 6rgiin egitim hedeflerinin
ilke kalkinma politikalariyla birlikte hareket etmesi, girisimcilik ve mesleki ¢iraklik

egitimine onem verilmesi gerekmektedir. 401

Girisimciligin gelisimini saglamaya yonelik verilmekte olan temel
egitimlerden biri olan ¢iraklik egitimi, 15-18 yas arasindaki oOrgiin egitim almamis
olan kisilerin ciraklik egitim merkezlerinde haftada 8-10 saat kendi mesleklerine

yonelik teorik bilgilerin verildigi yaygin egitimdir. Ciraklik egitimini 3 yi1l devam

400 KOSGEB 2000 Faaliyet Raporu, KOSGEB Yayinlari, Ankara, 2001, s. 80
T KARATAS, S., Sanayilesme Siirecinde Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Veli Yaymnlar
Istanbul, 1991, s.21
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ettirdikten sonra yapilan uygulamali egitim sinavlarindan basariyla gecenler kalfa
olarak mezun olmaktadir. Kalfalarda 4 yilik tecrilbbe sonunda smavla usta
olabilmektedir. Gelismekte olan iilkemizde mesleki egitim alaninda sikintilar vardir.
Egitim sistemi igerisinde genel egitim sistemini tercih edenler %65 iken, mesleki
egitimi tercih edenler ise %35’dir. Buradan toplumsal olarak girisimciligin temel alt
yapisinin olusumunu desteklemekte olan mesleki egitimin genel egitime gore tercih
edilmedigini gostermektedir. Genel egitime devam ederek basarili olamayan ve
devam ettiremeyen gengler daha sonradan kisa egitimle ve egitimsiz olarak piyasaya
atilmaya calismaktadirlar. Egitim sisteminde yapilmasi gereken en Onemli radikal
degisiklik, toplumsal olarak girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesine yardimci olacak
olan mesleki egitime katilimin arttirilmasi yoOniinde calismalar yapmaktir. Bu
calisma gercgeklestirilemedigi taktirde nitelikli is giicliniin yerini niteliksiz is giicii
almaya baslayacaktir. Mesleki egitimin temeli, okul ve is yerleri arasindaki
baglantiy1 siki tutmaktir. Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan iilkemiz
gerceklestirilmesi pahali olan bu egitimin, sanayi ve 6zel sektore gore paralel hareket
edecek sekilde islerlik kazandirilmas1 gerekmektedir. Ister genel egitim ister mesleki
egitim gordiikten sonra olsun, genc girisimci potansiyelin kaliteli bir mesleki egitim
anlayisiyla iktisadi hayata kazandirilmasi gerekmektedir. Son zamanlarda is yerinde
mesleki egitim alarak da girisimci 6zelligi kazandirilan kisiler olmustur. Mesleki
egitimin iilke ekonomisine saglayacagi katki paym arttirabilmek icin ¢ok genis bir
yelpaze icerisinde diisiinerek egitim sistemi igerisindeki tiim insanlar1 belirli

safhalarda kazanabilecek sekilde planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.402

Girisimcilik egitim programlari, mesleki ve teknik egitim okullarinda haftada
iki saat zorunlu ders olarak verilirken, diger okullarda seg¢meli ders olarak
okutulmaktadir. Uygulanmakta olan egitim programlariin temel amaci 6grencinin

girisimciligi tanimasi ve 6neminin anlasilmasinin saglanmasidir.

MEB tarafindan, mesleki egitim sistemindeki girisimcilik miifredatinin
genigletilmesi ¢alismalann devam etmektedir. Amag, girisimcilige potansiyel olarak

degerlendirilen = mesleki  egitim  Ogrencilerini  cesaretlendirmek  degil

42 KEMAL KAYA, Y., Tiirkiyede Yaygn Egitim, DPT., 1985, 5.20
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bilgilendirmektir.*"

Girigimciligin tegvik edilmesi, girisimcilere hizmet veren kurulus ve
enstitiller tarafindan Orgiin egitim sonrasi verilen egitimlerle girisimcilik bilinci
olusturularak saglanmaktadir. Az gelismis bolgelerde, heniiz mezun olmamis kisileri
girisimcilik konusunda egitmek ve is projelerini bu egitim siirecinde olusturmak
amactyla baz1 Oncii projeler uygulanmaktadir. Bu konuda girisimeci 6grenciler
projesi 6rnektir. Bu proje GAP bolgesinde GAP-GIDEM, iilke capinda da KOSGEB
tarafindan gerceklestirilmektedir. Projenin amaci, geng¢ iiniversite mezunlarini, is
arayan yeni mezunlar olmak yerine girisimcilige 6zendirmektedir. Proje kapsaminda
GAP-GIDEM, KOSGEB ve yerel kuruluslarin yardimiyla ve iiniversitelerin
katimhyla girisimcilik destek ofisleri kurulmaktadir. Girisimcilik kapasitesine sahip
olan ogrenciler belirlenmekte ve akademik programla es zamanli  olarak
egitilmektedirler. Her katilimci danigsmanin yonlendirilmesi  ile bir is plan
hazirlamakta, belirlenmis sayida is planin1 segmekte ve mezuniyetten sonra, seg¢ilen
proje sahipleri, is baginda yonetim teknikleri konusunda kurs almaktadir. Bu siirecte
proje sahipleri is planlarmi revize ederek tamamlar. Girisimcilerin sermayeye

ulagabilmeleri i¢in finans kaynaklarinin belirlenmesi ve yonlendirilmesi gerel<j1r.404

4.4.2. Girisimciligin Gelisimine Katkida Bulunan Kuruluslar

Girisimciler, iilkemizin sosyo-ekonomik yapisi icerisinde endiistrilesmenin,
ticaret hayatinin 6nemli ve vazgecilmez bir 6gesini teskil etmektedir. Bu nedenle
girisimciligin gelisimini etkileyen ve engelleyen bir takim sorunlarin ¢oziilebilmesi

icin destek vermek gerekmektedir.

Girisimciligin gelisimine katkida bulunan kuruluglar; finansman ve teknik
yardim-damigmanlik olmak iizere iki alana ayrnlmaktadir. Bu alanlarda katki

saglamakta olan kuruluglar asagida aciklanmaktadir.

0% oGuz, S., Avrupa Birliginde ve Tiirkiye de Mesleki Teknik Egitim, IKV Yayinlari, No:119,
Istanbul, 1992, ss. 15-17
404 KOSGEB, Avrupa Birligi Cc Best Tiirkiye Raporu, Ankara, 2002, s.5
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4.4.2.1. Finansman Alaminda Katkida Bulunan Kuruluslar

Girisimciligin gelismesinde finansal sistemin mevcut mekanizmasi icerisinde
finansal kaynaklara ulasilmasini saglayan belli bash kurum ve kuruluslar

tanitilmistir.

4.4.2.1.1. Diinya Bankasi

Diinya bankast tarafindan saglanmakta olan krediler smai kalkinma
bankasinca idare edilmektedir. Sinai bankasinca belirlenen bankalar araciligiyla
diinya bankas: kredileri ihtiya¢ sahiplerine ulastirllmaktadir. Kredilerin ihtiyag
sahiplerine dagitilmasinda araci olan bankalar, kredilere ayn1 zamanda garantorliik
etmektedirler. Garantorliik, ihtiya¢ sahibine verilen kredi geri donmedigi takdirde
geri 0demekten sorumlu olan bankadir. Garantorliik yapmakta olan bankalardan
verilecek olan kredilerden ihtiya¢ sahiplerinin faydalanabilmesi igin tedarik

edecekleri “yatirim tesvik belgesiyle” birlikte miiracaat etmeleri gerekmektedir. 403

4.4.2.1.2. Sanayi ve Ticaret Bakanhg

[lgili bakanhgin kurulus kanundaki baslica gorevi, iilke ekonomisinin
gelismesi i¢in diger kurum ve kuruluslarla igbirligi igerisinde planlanan ekonomik
hedeflere gore mevzuat diizenlemelerini gerceklestirerek, iist yap1 yatirrm
kredilerinin ihtiya¢ sahiplerine ulasmasim saglamaktir. Bunun yani sira Organize
Sanayi Bolgeleri ve sanayi sitelerinin olusumunu saglamak, girisimcilerin
korunabilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli hukuki ve yoOnetsel diizenlemeleri

yapmak gibi gorev ve sorumluluklart vardir. 406

Sanayi ve Ticaret Bakanlig, iilke ekonomisinin gelistirilebilmesi icin stratejik
kararlarin ve planlarin yapilmasim saglamaktadir. Bdylece girisimciligin gelisimine

fayda saglayacak olan iilke ekonomisindeki istikrarin korunabilmesi i¢in gerekli

405 SAVASIR, R.Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler Acisindan
istihdam Politikalar1, Ankara,1999, ss.56-83

406 SALMAN, F., “AB’de Kobilere Yonelik Finansman Kaynaklar1”, Kii¢iik isletme Dergisi, Say1:6,
Nisan 1996, ss.29-31
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tedbirleri almaktan sorumludur. **

4.4.2.1.3. Maliye Bakanhg

Maliye Bakanligi, yapilacak olan yatirimlarin desteklenebilmesi icin gereken
kolayliklar1 saglamakla yiikiimliidiir. Ozellikle, kalkinmada oncelikli olan yorelerde
yapilacak istihdam yaratic1 ve tesvik belgeli yatirmmlarin gercek ve tiizel kisilere,
hazineye ait arazi ve arsalarin bedelsiz devrine iliskin olarak istihdam amaclayan
yatinmlara karsiliksiz hazine arsasi tahsisi edilebilmektedir. Yapilacak olan

tahsislerde iiretim ve yatirim tutari en yiiksek olan projelere 6ncelik verilmektedir.

Glintimiizde kurulmakta olan organize sanayi bolgelerinin tahsisinde de
hazine arsasi kullanilabilmektedir. Kullanilmakta olan hazine arsalar1 sayesinde
olusan organize sanayi bolgeleri, girisimcilere ihtiyaclar1 olan yer tahsisinde avantaj
saglamaktadir. Boylece girisimciligin planl olarak gelismesinde Maliye Bakanligi

katki saglamis olmaktadir. 408

4.4.2.1.4. Tiirkiye Halk Bankasi

Halk Bankas1 2284 sayili yasa ile 1938 yilindan itibaren esnaf ve sanatkarin
digiik faizli kredi ihtiyacim karsilayan kurum olarak hizmet vermektedir.
Girisimcilere finansal destek saglamak amaciyla teminat kolayligi saglama
uygulamasinda bulunmaktadir. Bu banka yatirim yapmak isteyen girisimcilere diger

bankalara nazaran daha diisiik faizli krediler saglayabilmektedir.409

Halk Bankasi’nmin girisimcilere vermekte oldugu krediler, kurulum ve gelisme
icin yeterli degildir. Girisimcinin baslangi¢ sermayesi kaynagi, girisimcinin kendi

tasarrufundan Steye gidememektedir.410

Girisimcilerin simirh biiyiiklikkleri ve yetersiz dayamismalar1, mali kurumlar

karsisinda giicsiiz kalmalarina neden olmaktadir. Saglanan krediler miktar, vade,

407 http://www.sanayi.gov.tr, Ersim Tarihi: 3 Agustos 2006

408 http://www .hazine.gov.tr, Ersim Tarihi: 15 Temmuz 2006

409 RODOPLU, G., “Esnaf ve Sanatkarlar ile Kiigiik ve Orta (")lgekli Isletmelerin Finansman Sorunlari
ve Ticari Krediler’, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1:9, Ocak 2001, s.28

0 MUOFTUOGLU T., Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Sorunlar ve Oneriler,
Ankara, Seving Yayin Evi, 1991, 5.233
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teminat, faiz oram yoniinden elverissiz kosullar ortaya koymakta, ekonomideki

sagliksiz gelismelerden ve ekonomik krizlerden biiyiik 6lciide etkilenmektedir.

Girisimciler, kullanmakta olduklar1 kredilerin yetersiz ve yiiksek faizli,
vadenin ve ddeme siirelerinin de kisa oldugunu belirtmektedir. Girisimcilere kaynak
saglamak amaciyla kurulmus olan Halk Bankasi, bu islevi yerine getirmekte ¢ok

yetersiz kalmugtir.*!!

4.4.2.1.5. Tiirkiye Vakiflar Bankasi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi, girisimcilere saglamakta oldugu avantajli kredi
imkanini, T. C. Merkez Bankasi reeskont, Diinya Bankas1 ve diger kaynaklardan
saglamaktadir. Bir ¢ok is kolunda yatinm yapmakta olan girigsimcinin ihtiyaci olan
diigiik faizli kredi imkanmi saglamakta olan bu banka, girisimciligi temelden

desteklemekte olan kuruluslar arasinda yer almaktadir. *'?

4.4.2.1.6. Smai Yatirim ve Kredi Bankasi (SYKB)

Smai yatirim ve kredi bankasi, yogun olarak istihdam yaratarak emek
kullanmakta olan projelere, kendi belirledigi Olciilere gore olan  girisimcilere
finansal hizmet vermektedir. SYKB’nin fon kaynakli kredi vermesi islemi sirasinda
almacak teminata ait esaslar araci bankalar tarafindan bankacilik usullerine gore
tespit edilir. Kredi kullaniminda araci olan bankalar, SYKB tarafindan belirlenen
licretler disinda girisiciden herhangi bir sekilde farkli bir iicret talep

edememektedirler. 4!

Projelere yonelik olarak verilmekte olan krediler, iki yil geri 6demesiz, 10
yila kadar uzayabilen orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Kredilerin
kaynaklar1 Diinya Bankasi ve Japonya’ya Sinai kalkinma Bankasi'nin ihra¢ ettigi
tahvillerin getirisi, Japon yeni kredisi, Swap operasyonu ile istenilen yabanci para

cinsine ¢evrilerek, yatirnm kredisi olarak verilmektedir.

I GULDIKEN, N. & DERELI, M. C., Ortakent Esnafi Uzerine Uygulamal Bir Arastirma (Sivas
(")rnegi), Cumbhuriyet Universitesi Yayinlar1 No:66, 1997, ss.93-117

412 BiLGIC,M., KOBI’lere Yonelik Finansal Destekler ve Yardimlar, KOSGEB-Finansal Destek
Siirecleri Grubu, Ankara, 2001, ss.76-91

13 SAHIN, A., ihracata Yonelik Finansman Araclar, igeme, Ankara, Aralik 2000, ss.29-31
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Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi tarafindan kullandirilan krediler sunlardir;
e Swiss Bank Corporation Kaynakli Kredi,

e [slam Kalkinma Bankas1 Taksitli satis kredisi,

e KFW kaynakli Kredi,

e Generale Bank kaynakli Kredi,

e Tiirk-Almanya Kredi Fonu.*"*

4.4.2.1.7. Eximbank

Girisimcileri ihracata yonelik olarak 1994 yilindan beri desteklemekte olan
Eximbank, ihracatcilarin en bilyiik destekcisi konumundadir. ihracatci ve
imalatcilarin ihracata hazirlik asamasinda finansman gereksinimlerinin kargilanmasi
amaciyla banka tarafindan Sevk Oncesi Tiirk Liras1 Ihracat Kredisi (SOIK-TL), Sevk
Oncesi Tiirk Liras1 Kalkinmada Oncelikli Yoreler Thracat Kredisi, Sevk Oncesi Tiirk
Liras1 Girisimci fhracat Kredisi ve Sevk Oncesi Doviz fhracat Kredisi (SOIK-DVZ)
programlar diizenlenmistir. Mallarin serbest dovizle kesin olarak ihraci taahhiidii
karsihiginda kullandirilan kredilere uygulanacak faiz oranlann Tiirk Eximbank

tarafindan belirlenir ve arac1 bankalara ayrica duyurulur. 413

Tiirk Eximbank 1994 yilinda girisimcilerin ihracat faaliyetleri ile ilgili sevk
oncesi finansman gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik bir kredi programi
baslatti. Uygulama ilk olarak Halk bankasi tarafindan dagitilmaya baslanmilan
kredilerle kullandirildi. *'°

Dogrudan parasal tesviklerin kalktigi Giimriikk Birligi sonrasinda ise
girisimciler SOIK kapsamina dahil edilerek, séz konusu kredinin kullanilmakta olan
bankalar araciligiyla girisimciye ulastirilmasi saglandi. Ayn1 zamanda yapilan bagka
bir bankacilik mevzuatindaki diizenleme ile de, bankalara taninan kredilerin bir

kismimin girisimcilere kullandirilmast zorunlulugu getirildi. Boylece bankalar

414 BILGIC, M., KOBI’lere Yonelik Finansal Destekler ve Yardimlar, KOSGEB-Finansal Destek
Siirecleri Grubu, Ankara, 2001, ss.81-96

15 SAHIN, A., ihracata Yonelik Finansman Araclar, igeme, Ankara, Aralik 2000, ss.29-31

416 hitp://www.eximbank.gov.tr, Ersim Tarihi: 28 Ocak 2005
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mecburi olarak kendilerine tahsis edilen kredinin bir kismim girisimciye tahsis etmek

zorunda kaldilar. *’

4.4.2.2. Teknik Yardim ve Damsmanhk Alaninda Katkida Bulunan

Kuruluslar

Global degisim siirecinde girisimcilerin olusacak olan degisimden olumsuz
olarak etkilenmelerini minimuma indirebilmek icin girisimcileri her yonden

destekleyecek olan kuruluslara ihtiya¢ vardir.

4.4.2.2.1. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhg (KOSGEB)

Girisimcilerin rekabet potansiyeli arttirmak igin cevrelerinde olan tiim
yeniliklere hizla uyumunu saglayarak tilke ekonomisine olan katkilarim
arttirabilmek icin 1990 yilinda kanunla kurulmustur. Tiim faaliyetlerini sanayi ve
ticaret bakanligina bagli olarak yiiriten bu kamu kurulusu, asagida belirtilen

birimlerce faaliyetlerini siirdiirmektedirler. *'®

Avrupa Birligi kapsaminda kiiresellesmeye uyumu gerceklestirebilmek igin
“AB'nin  bilgi ve isbirligi agi’na baglanti saglanarak, girisimcilerin ihtiyaci
olabilecek olan her tiirlii bilginin bu bilgi ag1 {iizerinden  gerceklesmesi
saglanmaktadir. KOSGEB’in internet iizerindeki web adresinden tiim mevzuat ve
gelismelere ulasilabilinmektedir. Ayrica girisimcilerin ihtiyact olabilecek olan ulusal
diizeyde yeterli olan teknik ve laboratuar hizmetleri de vermektedir. Girisimcilerin
alanlarinda ihtiyaci olabilecek olan tiim bilimsel alanlarda danismanlik hizmetleri
vermektedir. Ayn1 zamanda girisimcilere iiretimle ilgili olarak kalite ve verimlilik
izerine gelistirme hizmetleri verilmektedir. Girisimcilerin bilgilendirilmesi igin

) .. . 419
konferans ve seminerler diizenlenmektedir.

47 EXIMBANK, Dis Ticaret Finansmaminda 10.Y11:1987-1997,Ank.,Kasim,1997,ss:39-41
18 hitp://www.kosgeb.gov.tr, Ersim Tarihi: 17 Kasim 2005
19 Ekonomist Dergisi, Kobiler Diinyaya Aciliyor, Aso Medya, Eyliil ve Ocak Sayisi, 1996
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Kiiciik Isletmeler Gelistirme Merkezi (KUGEM):

Kiigiik isletmelerin teknik bilgi ve ¢6ziim Onerileri acisindan gelistirilmesini
saglayan merkezlerdir. Girigimcilerin gelistirme cabalari icerisinde

yonlendirilmelerini saglar.

Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER):

Girisimcilige katkida bulunmak icin, {iniversiteler ve sanayi odalar
arasindaki  igbirligini artirmak maksadiyla =~ KOSGEB teknoloji merkezleri
kurulmustur. Yenilik¢i firmalara teknoloji tamitim ve kullanimina yonelik
girisimcilik egitimleri vermekte olan teknoloji merkezleri iiniversite biinyesinde
caligmalarim1  siirdirmektedir. Ayrica {niversiteler tarafindan siirekli egitim

merkezleri araciligiyla da girisimciligi gelistirme seminerleri diizenlenmektedir. 420

KOSGEB girisimciligi gelistirme enstitiisii 6zel girisimcilik kurslarinin
gelistirilmesinden sorumlu ana kurumdur. Bu kurslar ig kurma ve is gelistirme
egitimi altinda diizenlenir. Birincisi katilimcilara is planinin nasil hazirlanacagim

ogretmektedir. ikincisi ise is planina dayali yénetim konusunu ortaya koyar. **!

Ekonomik kalkinmaya destek saglamak amaciyla, girisimcilerin teknoloji
yoniinden rekabet avantaji saglamalarina yardimci olmak igin gergeklestirilen bir
destektir. Teknoloji destegini direkt olarak alan girisimci, bolgesel ve iilke
kalkinmasina cok hizli bir sekilde katki saglamaktadir. Boylece teknolojiyle en kisa
zamanda tanismis olan isletmelerin; iiretim siireci, iiriin kalitesi ve miktari, istihdam,

gelisme potansiyeli ve isletmelerin devamliligina katki saglamaktadir.

Boleesel Kalkinma Enstitiisii:

Kurulmus olan bu enstitiiller tarafindan verilmekte olan hizmetler;
girisimcilere baglangic asamasinda ihtiyaclar1 olan yonlendirme  ve proje
calismalarinda teknik destek saglamak, yatirnm konusunda kargilagilan problemlere
¢Oziim iiretmek, sektorsel alanda bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak ve yeni

teknolojilere uyum icin ¢aliganlarin egitilmesini saglamaktir.

420 KOSGEB, Girisimciligin Gelistirilmesi Projesi, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1, Ankara, 1993, ss.57-59
21 KOSGEB, Avrupa Birligi Cc Best Tiirkiye Raporu, Ankara, 2002, ss.6-8
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Ulke kalkinmasina yarar saglayacak ve aym zamanda sosyal acidan da
dengenin saglanmasina yardimci olacak olan yeni istihdam alanlan arayarak, ¢6ziim
onerileri bulmaya calismak. Istihdam alanlari yaratmak icin yeni girisimcilerin

tesvik edilmesini saglamaktir.

Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii:

Kendi isini kurmak isteyen veya yeni kurmus olan kisilere girisimciligi

gelistirmek iizerine asagida belirtilen konular tizerinde egitim vermektir.

e Motivasyon ve is fikirleri egitimi,

Isletme becerileri egitimi,

Is plan1 hazirlama ve sunusu,

Danigmanlik ve finans destegi,

Girisimciligi gelistirme enstitiisii:degisim miihendisligi projesi kapsaminda
tamamlanan yeni organizasyon nedeniyle1998 yilinda kurulmustur. Oncelikli hedefi,
tilkemizin kosullar1 g6z Oniinde bulundurularak girisimcileri gelistirmeye yonelik
mekanizmalarin uygulamaya konulmasi ve boylece potansiyel girisimcilerin ve 6zel
hedef gruplarinin kendi islerini kumalarn konusunda destek saglanmasidir. Bu
destekler arasinda egitim, danismanlik, is gelistirme merkezleri, baglangi¢c sermayesi
destekleri temini sayilabilir. Bunun yani sira girisimcilik enstitiisiiniin en 6nemli
gorevlerinden bir tanesi, iilkemizde girisimciligin gelismesini engelleyen faktorleri
ortaya c¢ikararak gerekli onlemlerin alinmasi konusunda c¢aligmalar yapmak ve bu

sorunlarin hiikiimet nezdinde giindeme getirilmesini saglamak olacaktir. ***

Pazar Arastirma Ve fhracati Gelistirme Enstitiisii:

Girisimcilerin, kendilerini yurt disina tanmitilmalarimi saglamak icin uluslar
aras1 fuarlara katihmlarm saglayarak baska girisimcilerle irtibat kurmalarim

saglamaktur.423

22 hitp://www.dpt.gov.tr, Ersim Tarihi: 07 Aralik 2006
423 AKGEMCI, T., Kobilerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, Kosgeb Yayinlari, Ankara,
2001, ss.43-61
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4.4.2.2.2. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)

Ulkemizde girisimciligin baslangici olarak kabul edilen en 6nemli meslek
kurulusudur. Mesleki agidan gerekli olan birlikteligi saglayarak, mesleki gelisimin
ilke ekonomisiyle paralel olarak hareket etmesini saglamak i¢in kurulmustur.
Meslek ve meslek gruplarinin birleserek temsil yetenegini ve giiclinii arttirmak,
gelisen sartlara uygun olarak mesleki ag¢idan alinmasi1 gereken tedbirleri belirlemek
tir. Ayrica esnaf ve sanatkarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden gelisimini

saglamaktlr.424

Tiirkiye ve AB uyum siireci icerisinde Briiksel de bir temsilci irtibat biirosu
acarak cit tarafli olarak iliski yogunluguna 6nem vermis, ekonomik sikintilar1 temel
de asabilmek icin de iilke icerisinde TESK bir dizi ¢alismalara baslamistir. Bu

calismalar; 425
* Finansal destek saglanmasi
* Yasal diizenlemelerin yapilmasi
* Mesleki yeterlilik diizeyinin arttirilmasi
» Istihdam politikalarinin gelistirilmesi
* Ortakliklarin gelistirilmesi
* Cevre duyarliliginin artiritlmasi
* Sosyal giivenligin gelistirilmesi

TESK ayrica AB ile iilkemiz arasinda iliskinin somutlastirilmasinda en

onemli gorevi tistlenen meslek kurulusudur.

4.4.2.2.3. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Girisimcilerin gelisen rekabet sartlar1 igerisinde bilingli olarak hareket
etmelerini, yurt ici ve yurt disi irtibatlarimin gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Ayrica iilke ekonomisinin disariya agilarak tanitimin yapilmasini saglamaktadir.

424 KOSGEB Girisimciligin Gelistirilmesi Projesi, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlig1, Ankara, 1993, ss.57-59

425 AKGEMCI, T., Kobilerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, Kosgeb Yayinlari, Ankara,
2001, ss.43-61
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Tiirk girisimcileri, TOBB bilgi hizmetleri merkezine basvurarak yurt disinda TOBB
un internet servisleri icinde duyurulmalann ve boylece cesitli is olanaklarina
ulagmalar1 miimkiin olabilmektedir. Avrupa birligi ile ilgili yayinlara agirlik vererek,
kamu ve 0zel sektorden gelen arastirmact ve is adamlarinin bilgi ve kaynak
ihtiyaglart karsilanmaktadir. Ayrica Amerika ile iilkemiz arasindaki  yatirimlari
gelistirme programi cercevesinde, belirli kriterdeki girisimcilerin yurt diginda ortak

yatirnm gerceklestirmesini saglamaktadir. 426

Ticaret ve sanayi odalari: Esnaf ve kiiciik sanatkarlarin sicilini tutmak,
tiyelerinin mesleki, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini gidermek, mesleki
ilerlemelerinde yardimci olmak, problemlerin ¢6ziimii i¢in arastirmalar yapmak,
yayinlamak, egitim seminerleri diizenlemek seklinde ifade edebilecek islevleri olan
ticaret ve sanayi odalan {iiyelerini ilgilendiren hukuki diizenlemelerin yapilmasi

sirasinda hiikiimete goriis bildirerek danigmanlik hizmeti vermektedir.

4.4.2.2.4. Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOV)

Bu vakfin amaci girisimcilere her konuda yardim saglayarak, onlerine ¢ikan
problemlere karst bilgili olmalarim saglayarak, girisimciligin gelisimine destek

olmakur. **’

Vakfin amaci, her tiirlii tesebbiis ilkesine dayali ekonomik yapinin iilkemizde
gelismesine destek olmak ve toplum diizeninde Ozel tesebbiis ve serbest Pazar

ekonomisi uygulamalarinin yayilmasina yardimci olmaktir.

Girisimcilere yardimci olmasi ve bu girisimcilere yardim saglamayi ilke
olarak benimseyen belediyelere bu hizmeti kendi biinyelerinde saglayacak teskilati
kurmak icin gereken danismanlik hizmeti TOSYOV tarafindan saglanmaktadir. Bu
kapsamda girisimcilere verilecek hizmetlerin belediyelerin diger oOrgiitleri ile
iliskisini diizenleyen prosediirlerin hazirlanmasi, hizmet {initesinin ihtiya¢ duyacagi

bilgisayar ve dokiimantasyon sisteminin kurulmasi, isletme yoOnetimlerinin ve

426 ZENGINGONUL, O., AB’de MTE Yeni Yaklagimlar ve Tiirkiye icin Uyum Analizi, TOBB
Yayinlari, No:342, Ankara, 1998, s5.66-68
27 Ekonomist Dergisi, Kobiler Diinyaya Aciliyor, Aso Medya, Eyliil ve Ocak Sayisi, 1996, ss.50-55
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elemanlariin is basinda egitimi planlamasi. Girisimcileri desteklemesi, pilot projeler
iretilmesi, banka iligkilerinizin kolaylastirilmasi, kredi garanti fonlarindan (KGF)

faydalanmanin saglanmasi ve bilgilendirme hizmetleri sunulmaktadir.

4.4.2.2.5. Avrupa Ekonomik Damisma Merkezi(EKO)

Avrupa Birligi konusunda tecriibeli uzman uygulayicilarin bir araya gelerek
kurmus olduklar, iist diizeyde uzman personele damismanlik hizmeti veren
kurulustur. Avrupa da uygulanmakta olan danigmanlik hizmetlerinden alinan 6rnek
ve modeller incelenerek olusturulmus olan EKO, iillkemizde ¢agdas anlamda modern

hizmet vermeyi amaglamaktadir. Baslica saglamakta oldugu katkilar ise;
e Girigimcilerin disa acilmasini saglamak

e Tirkiye’de girisimcilerle is yapmak isteyenleri mevzuat konusunda

bilgilendirmek
® AB'ni desteklemeye yonelik gelismeleri saglamak
e Girigimcilik i¢in egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak

e Gelecege yonelik karar ve stratejilerin olusturulmasini saglamak428

4.4.2.2.6. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Bir diinya bankasi projesi olan teknoloji gelistirme projesi, Tirkiye
cumhuriyeti ve diinya bankasi arasindaki  anlagmayla kurulmustur. Bu vakfin
kurucu iiyeleri TUBITAK, KOSGEB, PTT, ASELSAN, TELETAS, SIMKO,
NETAS, AR(;ELTK, VESTEL gibi kuruluslardir.

Amaci;
¢ Ulkemizin bilimsel ve teknolojik alt yapisin1 giiclendirmek

e Tirk endiistri kuruluslarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine kaynak

ayirmasini tesvik etmek ve desteklemek

428 ZENGINGONUL,O., AB’de MTE Yeni Yaklasimlar ve Tiirkiye icin Uyum Analizi, TOBB
Yayinlari, No:342, Ankara, 1998, s5.43-47



186

e Ulkemizin uluslar aras1 pazarlardaki rekabet giiciinii arttirma potansiyeli
tagiyan bilimsel alanlan tespit etmek ve bu alanlardaki caligsmalar1 desteklemek

o Ozel sektor-kamu  kuruluslari-iiniversite  arasindaki baglari

giiclendirmek.**

Yukarida belirtilen amaglara iliskin faaliyetleri gerceklestirebilmek igin ise;
e Teknoloji gelistirme projeleri

e Alt sektor odak projeleri

e Uluslararasi ortak girisim projeleri hazirlanmaktadir.**°

4.4.2.2.7. Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)

Yurt ekonomisinin verimlilik esaslarina uygun olarak gelismesine yardimci
olacak tedbirleri aragtirmak, bu tedbirlerin uygulamaya konulmasini saglayacak
calismalarda bulunmak, kamu ve 6zel sektor is yerlerindeki verimliligi arttiracak
yontemleri saptamak ve bunlarin uygulama imkanimi arastirmak ve milli
prodiiktiviteyi dlgmekle gorevlendirilmistir. Merkez isletmelere danigsmanlik, egitim
ve teknik bilgi hizmetleri vermektedir. MPM; iiretim, insan kaynaklar1 ve hizmet ici
egitim alanlarinda egitim c¢alismalart yapmak, teknik bilgi vermek, sorular
yanitlamak, teknik gelismeleri yayinlamak, isletmecilikteki son gelismeleri iletmek

gibi hizmetleri yerine getirmektedir.431

4.4.2.2.8. Katkida Bulunan Diger Kuruluslar

Tiirkive Sosyal, Ekonomik ve Arastirma Vakfi (TUSES):

TUSES, cogulcu demokrasinin biitiin kurum ve kurullari ile isledigi, bireyin
ve toplumun refahi, huzuru ve mutlulugunun saglanmasina yonelik bir toplum

diizeninin kurulup gonderilmesine katkida bulunmayr amacglamaktadir. Vakaf,

42 KURAL,K., KARAKECELI,F. ve SAKIZOGLU,A., GATT Normlar1 ve Uluslar Arasi
Biitiinlesmeler Acisindan Devlet Yardimlari, DTP Yayim ve Sube Miidirliigi Matbaasi,
Ankara, 1995, ss.82-85

#30 TEKIN, M., Girisimeilik, Damla Ofset, Konya, 1999, ss.2-3

1 ADNAN C. & AKGEMCI, T.,Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler,Nobel Yayin Dagitim,1998, s.103
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Tiirkiye'nin sosyal, ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve yoOnetimsel konular1 iizerinde
gereken inceleme ve arastirmalart yaparak sonuglarim kamuoyuna ve yetkili veya
ilgili cevrelere duyurarak iilkenin sorunlarmin hafifletilmesi ve ¢oziimlenmesine

katkida bulunmasini 6ngdrmektedir. ***

Tiirkive Esnaf-Sanatkar ve Kiiciik Sanayi Arastirma Enstitiisii (TESAR):

TESK ile merkezi Almanya da bulunan Friedrich-Nauman vakfi arasinda
imzalanan bir isbirligi sozlesmesi cergevesinde  kurulan TES-AR''n amaci,
girisimciligin rekabet giiciinii arttirmak, girisimciligi daha etkin bir hale getirmek
ve yayginlastirmak, bu kesimin sosyal ve ekonomik sorunlarina iliskin arastirma

calismalarinda bulunmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak TES-AR tarafindan saha arastirmalari ve proje
calismalar yapilmakta, bilimsel raporlar hazirlanmakta, panel, seminer ve toplantilar

diizenlemektedir.**?

Forum Fuarcilik ve Gelistirme A. S.:

Sirketin faaliyet alanlar1 arasinda, yurt i¢inde ve disinda, fuar, sergi, kongre,
konferans, seminer, defile diizenlemek, firma ve kuruluslara, 6zellikle girisimcilere
fuar Oncesi —sonrast danigmanlik hizmetleri vermek, mal ve pazar arastirmalar
yapmak, fuarlara, potansiyel pazarlara is gezileri diizenlemek ve yurt iginde ve
disinda kostriiksiyon yapmak sayllabilir.434 1987 yilindan beri girisimcilerin dig
fuarlara katilmasinm saglayan ve bu alanda biiyiik birikime sahip MEKSA’nin, TESK,
TOBB, KOSGEB ve esnaf ve sanatkarlar odalar1 birligi ile ortaklasa kurdugu
FORUM fuarcilik ve Gelistirme A S adl sirketi, fuarcilik ve dis ticaret alam

yaninda girisimcilik egitimi ile de ugrasmaktadir. 43

Vakif Risk Sermavyesi Yatirim Ortakligi A. S:

Sirketin amaci1 yiiksek teknolojiye dayali bilginin ticari {riin haline
dontistiiriilmesi asamalarinda bir finansman modeli olarak hizmet vermek olup,

sektor ayirimi yapilmadan risk sermayesi yatirimlarina uygun ozelliklere sahip her

2 TEKIN, M., Girisimcilik, Damla Ofset, Konya, 1999, ss.2-3

3 TEKIN, M., A.gee., s5.3-4

*3 hitp://www.meksa.organizational.tr/forum.htm, Ersim Tarihi: 13 Kasim 2005
35 hitp://www.meksa.organizational.tr, Ersim Tarihi: 08 Mart 2006
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tiirlii projeyi degerlendirmeye almaktir.*

TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki Teknoloji Gelistirme

Merkezi:

MAM teknopark koordinatorliigiine bagh teknoloji gelistirme merkezinde,
yiiksek teknolojiye dayali kiigiik ve orta 6l¢ekli sanayi kuruluslarinin dogmasi ve
gelismesine destek olarak, yeni arge tesebbiisleri ile teknolojik yenilik oranim
yiikseltmek ve arge calismalarinin ticari yatirim haline doniismesini temin etmek

hedeflenmektedir.*?’

Bilisim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii:

Bu enstitii, Marmara Arastirma Enstitiisii'ne bagli olarak bilisim teknolojileri
alaninda uygulamalar yapan bir kurulustur. Gorevi, bilisim teknolojileri alaninda,
miisteri odakli ve pazarin yonlendirdigi, uygulamali arastirma projeleri yiiriitmek ile
onderligi yakalamaya ve siirdirmeye yonelik stratejik teknoloji gelistirme ve

teknoloji transferi projeleri yapmaktlr.438

Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB):

Ulkemiz bilim ve teknoloji politikalar1 dogrultusunda; iiniversite, iiretken
faaliyette bulunan kuruluglar, sivil toplum Oorgiitleri ve diger tiim paydaslarin
katillmim1  saglayarak, gereksinimlerini ve memnuniyetlerini dikkate alarak,
ilkemizde aragtirma, teknoloji gelistirme ve yenilik yetenegini gelistirecek araglar
ogrenerek siirekli gelismeyi ve agikligi esas alan bir yonetim ve ¢alisma anlayisiyla,
gelistirmek ve uygulanmasi yoniinde yiiksek nitelikli bir kamu hizmeti vermek

seklinde fonksiyonlar1 vardir.*’

Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati (KUSGET) :

1983 yilinda istihdam yaratmak, verimliligi arttirmak, sermaye ve mesleki
becerileri hareketlendirmek, egitim programlar1 diizenlemek, girisimciligi
gelistirmek, geri kalmis bolgeleri kalkindirmak, gelir yaratmaya katkida bulunmak

ve kiiciik sanayi isletmelerini bilyiik sanayiye yan sanayi olabilecek birimler haline

436 hitp://www.vakifrisk.com.tr/hakinda.htm, Ersim Tarihi: 03 Mart 2006

437 http://www.girisimcilik-network.gen.tr/uyeler/mmam.html, Ersim Tarihi: 08 Subat 2005
438 http://btaec.mam.gov.tr/btaesag.htm, Ersim Tarihi: 13 Nisan 2005

439 htpp://www.tubitak.gov.tr/tideb/misyon.html, Ersim Tarihi: 5 Haziran 2005
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donitistirmek amaglartyla kurulmus olup, sanayi ve ticaret bakanligi biinyesinde bir

genel miidiirliik olarak faaliyet gostermektedir.**’

GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM):

GAP idaresi ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nin ortak bir girigsimi olup, GAP'a
dahil 9 ildeki girisimcilere kurulus ve yatirim asamasinda; danigsmanlik ve yatirnm

< . .. 441
bankacilig1 hizmetlerinin sunulmasi amacin tagimaktadir.

4.5. AB Siirecinde Tiirk Girisimciligi

“Girisimci kimdir?” sorusuna Tiirkiye’de verilen cevaplarin para sahibi
olmayla es olarak anlasildig1 sezinlenmektedir. Oysa gercek durum bunun tam tersi
olmalidir. Girisimci, cebinde parasi olan degil, kafasinda yapilabilir projeleri olan

insandir.*?

Girisimciligin olusumunda ve gelisiminde toplumsal yapinin iginde
bulundugu kiiltiirel, politik, ekonomik ve teknolojik diizey oldugu kadar, toplumun
amaglari, degerleri ve kaliplasmis davranis bigimleri de oldukca 6nemli bir etkendir.
Ornegin, girisimcilik ile toplumun diger kurumlarimin yenilige ne olgiide acik
olduklar1 arasinda siki bir iligki vardir. Bazi toplumlarda bir takim sosyal kurumlar
ve deger yargilar yenilik¢ilere bir takim engeller ¢cikarmakta ve yeniligi cok pahali

hale getirmektedir.**?

Girisimciligin gelisimini desteklemeye calisan devletin, girisimciye

yapmakta oldugu katkilar asagidaki tabloda belirtilmektedir.

40 ADNAN C. & AKGEMCI, T. Girisimcilik Kiiltiirii ve Kobiler Nobel Yaymn Dagitim,1998,
s.101

1 ADNAN C.,A.ge., 5.105

*2 TOBB KOSGEB, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler Konferansi, Ankara TOBB 1993 5.16

3y OYNER, BREND A., E.DINAH PAYNE ve CECILY A RAIBORN, “Building Values,Business
Ethics and Corporate Social Responsibility into The Developing”, Orgamzation Journal of
Developmental Entrepreneurship, Vol :7, No: 1, April 2002, ss.113-131
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Tablo 4.6. Devletin Girisimciye Sagladig1 Katki

Genel Tesvik | Girisimci Olaganusti Hal ve
Mevzuati Tesvik Kalkinmada Oncelik
Mevzuati Verilen Yerler
Fon Kredisi VAR VAR
Yatirim indirimi VAR VAR
KDV istisnasi VAR VAR
GUmrak Vergisi VAR VAR
Ve Fon istisnasi
Vergi, Resim, VAR VAR VAR
Harg istisnasi
Enerji Destegi VAR VAR
Arsa Tahsis VAR VAR
Gelir Ve VAR
Kurumlar Vergisi
istisnasi Destegi
SSK Prim VAR
Desteqi

Kaynak: SOGUT, M A., Kobilerin Finansman ve Pazarlama Sorunlari, Nevsehir, 2001, s 104

Ulkemizde, girisimcilerin, en yaygin finansman araci olan banka
kredilerinden yararlanma oraninin cok diisiik oldugu bir gercektir. Girisimcilerin en
onemli sorunu, kredi ve finansmandir. Kar marjlart diisiik olan girisimcilerin gerek
yatinm, gerekse isletme sermayesi olusturmada uzmanlasmis bankalarin, hem
yetersiz hem de kaynaklarinin ihtiyaca cevap verememelerinden dolay1 bu kaynaktan
yararlanamayan kisi, genel banka kredileri ve sistemine basvurdugu anda da bir
takim biirokratik uygulamalar, 6deyemeyecegi kadar yiiksek faiz oranlar1 ve zor

odeme kosullari ile kargilagabilmektedir. ***

Tiirk toplumu i¢in bir avantaj olarak kabul edilen gen¢ ve dinamik niifus
yapis1 uzun vadede degisecege benzemektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’nin Bati, Giiney
ve Orta bolgelerinde niifus artis hiz1 belirgin bir sekilde azalirken, Dogu ve
Giineydogu golgelerinde halen devam etmektedir. Tiirk toplumunun geng¢ niifusu

hirsli, dinamik ve pragmatik bir 6zellik gostermektedir.

da4 AKGEMCI, T., Kobilerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, KOSGEB Yayinlari,
Ankara, 2001, s.32
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Tiirkiye de kurumsallagtinlmayip kisiye bagli kalan isletmelerin yasam
siiresinin  genellikle bir nesil ile smirli kaldigi goriilmektedir. Ulkemizde
kurumsallastirllmamis ve sadece aile isletmesi olarak kalmis bir isletmenin yasam
siiresinin genellikle bir nesille sinirli kalmasinin nedeni isletme kuranlarn, is
hayatina erken atildiklar1 icin egitim imkani bulamamis olmalar ile agiklamak
miimkiindiir. Kendisi iyi egitim gérmemis olan isletme sahibi, cocuklariin egitimine
biiylik onem vermektedir. Ancak iyi olanaklar igerisinde egitim goéren gengler
isletmeye kars1 kayitsiz kalmaktadir. Girisimcilerin ¢ocuklarina girisimcilik ruhunu
asilayabilmeleri, onlara iyi bir egitim ve yabanci dil imkam1 sunmalart kadar

onemlidir. *¥

Tiirkiye’de  girisimciligin yayginlastirilmasi, tutarli bir bilgi politikasinin
varlign kadar, bilgi derleyecek, depolayacak, isteyenin hizmetine sunulacak
kurumlarin olusturulmasina da baghdir. Oysa iilkemizde bu alandaki yetersizlikler
acik bir sekilde goriilmektedir. Clinkii biirokratik engeller nedeniyle saglikli bilgilere
ulasmak neredeyse imkansiz hale gelmistir. Sinirsiz ve hilesiz girisimcilik anlayist,
toplumsal istikrar1 girisimcileri sadece kendi ¢ikar i¢in ¢alisan kisiler konumuna
getirmektedir. Bu nedenle girisimcilik politikasiyla girisimcilik sinir ve ilkeleriyle
belirlenmelidir. Ulkemizde toplum degerleriyle sirket deger yargilarini birlestiren bir
kiiltiir, hem isletmeye nitelikli is giiciinii cekecek hem de isletmeye olan sadakatini

ve birlik ruhunu zirvede tutacaktir.**¢

Ulkemizde girisimcilik niteligine sahip kisiler ekonomik sistemin kalbi
durumundadir. Girisimcilik niteliklerine sahip kisileri ©n plana ¢ikarmanin yolu,
ekonomik degerlerin yaratilmasinda en biiyiik paya sahip olan alanlar cazip hale
getirmektedir. Genglerimiz bu yonde tegvik edildik¢e ve egitim sistemimizde bu
konuya agirlik verildikge, girisimcilik ve is adamligi bir meslek olarak tercih
edinmeye baglanacaktir. Girisimciligin giderek 6nem kazanmasiyla, nitelikli insanlar
ekonomik deger yaratilmasinda en Onemli ve etkili unsurlar olarak ©n plana
cikmaktadir. Tiirkiye i¢in bu gelismeler, gen¢ ve dinamik insan yapisina sahip olmasi

acisindan Onemlidir. Giiniimiiz bilgi toplumunda ekonomik a¢idan refaha

5 BALOGLU,Z., Tiirkiye de Egitim, TUSIAD Yayinlari, Ankara, 1990, ss.44-48
#6 TEKIN, M., Girisimcilik, Kendi Isini Kurma ve Isletme, Damla Ofset, Gelistirilmis 2.Baski,
Konya, 1999, ss.50-52
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ulagabilmenin tek yolu gen¢ ve dinamik insanlarin niteliklerini gelistirmek ve
amaglara uygun olarak egitmektir. Girisimcilik acgisinda iilkemizde pek c¢ok
aksakliklar olmasima karsin, girisimcilerin geldigi yer ilerisi acisindan timit vaat
etmektedir. Gelismeler, Tiirk insanimin o6zellikle genglerin girisimciligi sevmeye

basladig1 yoniindedir. “

Serbest rekabet sisteminin en vazgecilmez unsuru olarak girisimciler
gosterilmistir. Girisimciler olmadan serbest rekabet sisteminin islemeyeceginden
ozellikle kurduklar1 kiigiik isletmelerin ekonomik ve toplumsal hayata katkilarindan
bahsetmektedirler. Kiiciik isletmeler hem rekabet ortam, hem istihdam kaynagi, hem
yeni bulus ve fikirlerin hayata gecirilmesi saglama hem de isletmeler arasinda bir

bagimlilik olusturma gibi katkilar saglamaktadir.

Girisimcilik 2000°1i yillarin da en 6nemli konularindan biri haline gelmis ve
ekonomik biiylimenin, istihdamin, sosyal ilerlemenin temel faktorii olarak, iilkelerin
gelisme stratejileri icinde 6nem verilmesi gereken Onemi bir unsur olmustur.
Gelismis iilkelerde girisimcilik konusunda basariya ulagsmanin sirri, kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin gelismesini engelleyen faktorleri ortadan kaldirmak ve

gelismeye yol acan ortamlar yaratmakta gizlidir.***

Tiirkiye, AB ile Giimriik Birligini tamamlayarak ekonomik agidan sanayi
mallarinda pazarin pargasi haline gelmis, 1999 yilinda da Helsinki zirvesi ile aday
iilke konumuna gelmistir. Tiirkiye-AB iligkilerinde varilan bu asama ile taraflar
arasinda iliski ¢cok yonlii entegrasyona giderek yogunlagsmaktadir. Yapilari itibariyle
ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenen, yeniliklere daha kolay uyum
saglayabilen ve bireysel girisimciligi yOnlendiren iilke yonetimleri ise, bu
ozellikleriyle s6z konusu entegrasyon hareketi icerisinde onemli rol iistlenmektedir.
Bu anlamda Tirk girisimcilerinin rekabet giiclerinin gelistirilmesi ve AB’deki
potansiyel ortaklariyla iilke ekonomisine ¢ok daha fazla katki saglayacak girisimleri

degerlendirme olanagimin saglanmasi biiyiik 6nem kazanmaktadir.**

7 SAVASIR, R., Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler Acisindan
istihdam Politikalari, Ankara, 1999, ss.76-88

% KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yayinlari, Ankara, 2001, ss. 50-85

9 SAVASIR, R., Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu, isletmeler Acisindan
istihdam Politikalari, Ankara 1999, ss.93-97
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AB ne tam iiyelik siirecinde, degismekte olan global yapiya uyum saglamada
bize yardimci olacagina inanilan, uygulamaya konulmasi gercekten iilkemizce
gerekli goriilen degisikliklerin iiyelik siireci igerisinde yapilmasi gerekmektedir. Bu
uzun siire sonunda AB karsisinda kendi kriterlerine tam olarak uyan ve uygulayan
bir Tiirkiye beklemektedir. AB kriterlerine bakildiginda toplumsal alt yapi
sorunlarinin  bu kriterlere temel olusturdugu goriilmektedir. Girisimcilik de
ekonomik ve sosyal alt yapiin ¢ekirdegini olusturdugundan bu alt yap1 sorunlarinin
¢Oziimiinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Makro ekonomik anlamda en onemli sorun
enflasyondur. Enflasyonun ise iki nedeni vardir. Bunlardan ilki enflasyon lobisi,
ikincisi ise yatirim eksikligidir. En basit anlamda yatirirm olmadig: takdirde iiretim
gerceklesmeyecek ve iiretim gerceklesmeden para basilmasina sebep olacaktir. 21.
yiizyilin girisimei potansiyelinin harekete gecirilerek kurmasi beklenen isletmeleri

.. .. .. .. . . 450
tiretimi arttirarak iilke ekonomisine dinamizm kazandiracaktir.

AB siireciyle birlikte, girisimciligin gelisimine katkida bulunan kuruluglar
vasitasiyla potansiyel girisimcilerin kendi islerini kurmalari konusunda destek
saglanmaktadir. Egitim, danismanlik, is gelistirme ve baslangic sermayesi saglama

bu destek birimlerinin arasinda yer alir. 1

Tiirkiye’nin AB’ne entegrasyon siirecinde yapilmasi gereken sadece girisim
mevzuatini  AB’ne uygun hale getirmek olmamalidir. Bu sekilde cabalar sadece
kagit iizerinde kalir. Onemli olan sistemin temelini gorebilmektir. Tiirkiye nin
toplumsal sisteminin 21 yy.’in bilgi toplumu ile  karsilastirilmas1 gerekir.
Karsilastirmada eksik yonler ve yapilmasi gerekenler ortaya konulmalidir. Egitim,
istikrar kiiltiirii ve teknoloji gibi konular iyilestirilmeden girisimcileri ile yapilacak

her tiirlii mevzuat degisimi yetersiz ve gerekli ilerlemeyi saglayamayacaktlr.452

Girisimcilerin AB’ne entegrasyon siirecinde ekonomik ve sosyal alt yapi
anlaminda AB’nin gerceklestirmemizi istedigi Kopenhag kriterlerini yerine
getirmede onemli rol oynamaktadir. Issizlik, enflasyon ve bolgeler arasi kalkinma
farklar1 gibi AB’ne tam iiyelik siirecimizi zorlastiran sorunlara iiretim arttirirci,

istihdam saglayici ve dengeleyici giicii ile c¢oOziim getirilmelidir. Girisimcilerin

40 ZENGINGONUL,O., AB’de MTE Yeni Yaklasimlar ve Tiirkiye icin Uyum Analizi, TOBB
Yayinlari, No:342, Ankara, 1998, ss.17-21

1 KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yayinlari, Ankara, 2001, ss. 50-85

432 hitp://www.foreigntrade.gov.tr, Ersim Tarihi: 03 Kasim 2006
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AB’ne tam iiyelik siireci icerisinde yapisal uyum politikalarinin en Onemli araci
oldugunu fakat bunun yam sira iilkedeki temel alt yapi sorunlarin ¢6ziilmeden

girisimcinin giiciinden hi¢bir zaman faydalanilamayacagini unutmamaliyiz.

Siirekli yenilenen bilgi ve teknolojinin diinyada sinir tanimaksizin gezindigi
giiniimiizde, yeniliklere ayak uydurmak ve aym zamanda rakiplerinden bir adim
onde olmaya ¢aligmak, tilkeler ve ekonomiler i¢in kagcinilmaz bir zorunluluk halini
almistir. Tim bu yeniliklere ve gelisen teknolojiye uyum saglamak ise isletmeler
icin esnek {iretim sistemlerini gerektirmektedir. Bu gelismelerde girisimcileri,
ilkelerin kalkinma cabalar icin kaginilmaz olan temel ekonomik birimler olarak
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu isletmelerin 6zellikle dinamik ve esnek yapilar sayesinde
ekonomideki dalgalanmalara kolay uyum saglama nitelikleri ve kalkinma
diizeyleri ve sosyo-ekonomik yapilari birbirinden ne kadar farkli olursa olsun tiim

ilkelerde ekonomilerin temel tas1 olarak kabul edilmektedir. 453

Devletin, girisimcilerle ilgili kuruluslarda dagimikligi giderecek merkezi bir
birim kurmasi, bu merkezlerde, girisimcilerle ilgili bilgilerin toplanmasi, derlenmesi
ve kullamima hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu olusturulan kuruluslarla,
girisimciler i¢in yiiriitillen caligmalardaki gelismelerden daha kisa siirede haberdar
olurlar. Ayrica ortak gelistirebilecekleri projelerde etkin uygulamalar saglanmasiyla
daha biiyiik basarilar elde edebilirler. Universitelerin desteginden ise hem kalifiye
eleman yetistirilmesinde hem de ileri teknoloji kullanilmasinda ve proje
gelistirilmesinde daha teknik adimlar atilmasinda faydalanilabilinecektir. Yine bu
kurulus tarafindan diizenlenecek olan seminer, fuar, sergi ve kurslar da ihracata

yonelmek, rekabet etmek isteyen girisimciler icin son derece faydali olacaktir. ***

Oniimiizdeki  bilisim ¢ag1 siirecinde, elektronik cihazlarin ticareti hizla
artarken, bu cihazlarin gerek imalat sektoriinde gerek hizmet sektoriinde etkin bir
sekilde kullamimini saglayacak yazilim sektorii de biiyiikk bir gelisim iginde
olacaktir. Bu nedenle, yazilim ve donanim sektorlerinin ciddi tesvik programlari ile

gelistirilmesi gerekmektedir.

*>* KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yayinlari, Ankara, 2001, ss. 50-85
4% BALOGLU,Z., Tiirkiye’de Egitim, TUSIAD Yayinlari, Ankara,1990, ss.77-79
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Ulkemizin diinya ticaret orgiitiine taraf olmasi ve Avrupa Birligi ile Giimriik
Birligi ve adaylik siirecine girmesi ile birlikte Tiirkiye de faaliyet gosteren
girisimciler yogun bir rekabet ortami ile kars1 karsiya kalmiglardir. Siirekli bityiiyen
diinya pazarindan daha biiyiik pay alabilmek i¢in, nemli olan ekonomik potansiyele
sahip olan girisimcilerin mevcut temel sorunlarinin giderilmesi ve dis pazarlarda
rekabet giicii kazanabilmeleri i¢in Onceliklerinin belirlenmesi, mevcut yardim ve

desteklerin arttirilmasi, saglikli ve tutarli politikalarin uygulanmas: gerekmektedir.

Girisimcilerin giiclendirilmesinde ve dar bogazlarin agilmasinda devlet ve
hikkiimetin ~ en biiyiik katkisi, istikrarli bir ekonomik  ve politik ortamin
saglanmasidir. Destek konusunda en onemli konulardan biri teminat sorununa bir

¢Oziim getirilmesidir.

Avrupa da bir ¢ok girisimcinin kamu diizenlemelerinden saklanabilmek
amaciyla kiiciik kalmay1 tercih ettigi bilinmektedir. Kamu otoritesinin radarlarinda
fark edemeyecekleri ve zorlandiklarinda mevzuat dist islemlere  girebilme
esnekligini  tasiyacaklart icin isletmelerin kiiciik kalmayr avantajli bulmasi

ee ee c e s . [ . 455
bilylimenin 6niinde 6nemli bir engeldir.

Sirketlerin biiyiime arzusunu korelten bu negatif motivasyonun yaninda, yine
aleyhte isleyen bir mekanizmadan daha s6z etmekte yarar olabilir. Biiyiik sirketler,
sikintiya girmeleri durumunda genel ekonomiye olumsuz etkileri goz Oniine
alinarak, sik sik hiikiimetlerin 6zel yardimina, korumasin ve tesvikine mahzar
olmaktadir. Hatta bu biiyiikliikteki firmalar i¢in 6zel kurtarma operasyonlari
diizenlenebilmektedir. Halbuki kiiciik boyuttaki isletmeler i¢in benzer bir uygulama

s0z konusu degildir. Onlar daha ¢ok kendi kaderleriyle bas basa kalmaktadir.

Basarili ekonomilerin dikkat ceken ozelliklerinin basinda yeni fikirlerin
ticarilestirilmesine ve piyasalardaki karsilanmayan ihtiyaclarin iiretilmesine yonelik
yeni sirketlerin olusturulmasi1 ve bunlarin biiyiik sirketler haline getirilebilmesi
gelir. Bu bakimdan yaratic1 ve atak davranamayan ekonomiler hantal ve basarisiz

olmak durumundadir. **

435 hitp://www.eureptr.org.tr, Ersim Tarihi: 13 Haziran 2005
43 KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yaymlari, Ankara, 2001, ss. 50-85
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Girisimcilerin basarisizliklarindan ders c¢ikarmalari, onlarin gelecekte daha
onemli riskler iistlenip basarili olmalarin1 saglayabilecektir. Bu basarisizliklar,
daha sonraki girisimler i¢cin bagka tiirlii elde edilemeyecek derecede tnemli dersler

ve tecribelerdir.

Yerlesmis bir hukuk sisteminin temelinden nasil degistirilebilecegi konusu
cok tartisilmaktadir. Ancak, iyiyi kotiyii, biiyiigii kiiciigii ayirt etmeden
cezalandirmay1 6ngoren bir hukuk yapisi iyi niyetli girisimciyi yiireklendirecek bir

sisteme doniistiiriilmeden sonug almak son derece zor goriinmektedir.

Yalniz Tiirkiye de degil, Almanya ve Fransa gibi gelismis Avrupa iilkelerinde
de benzer bir durumla karsi karsiya kalinmaktadir. bu iilkelerde de, mevcut hukuk
diizeni, basarisizligin cezalandirilmas1 riskten asir1 Olciide kacinma ve degisime
kars1 diren¢ gibi Ozellikler yeni girisimlerin 6niinde ¢ok biiyiikk engeller olarak
durmaktadir. Bu 6zelliklerin ¢cogu kiiltiirel olarak nesillerden nesillere tasindigi icin

degistirilmesi oldukga giictiir.

Bilgi ekonomisinde, gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sansi, bu yeni
ekonomik sistemin temelini teskil eden bilginin, teknoloji sayesinde, gelismis
ilkelerin tekelinden c¢ikmasi ve tiim {iilkelere daha esit, daha demokratik olarak
dagitilmasidir. Ancak bilgiyi kullanan insan olduguna gore, iyi egitilmis insanlara

sahip olan ekonomilerin sansi yliksek olmaktadir. 7

Tiirkiye girisimcilik agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyelin degerlendirilmesi, Tiirk sanayinin, 6zellikle giimriik birligi sonrasinda
AB’ne uyum saglamasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizin AB iilkeleri
diizeyine ulasabilmesi i¢in yatinm ve ihracat tesviklerinin verimli bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Tesvik mevzuatinin etkin bir sekilde uygulanmasi, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde farkli 6neme sahiptir. Ancak, hemen
hemen biitiin iilkelerde tesvik uygulamalarinin kendi i¢inde tutarli olmasi ve diger

politikalarla ¢elismemesine dikkat edilmelidir. 458

Ulkemizde uygulanan tesvik sistemi, giimriik birligi normlarina uygun olarak

1995 yilindan itibaren, yatirnmlarda devlet yardimlar olarak adlandirilmaya

7 oGuz, S., Avrupa Birliginde ve Tiirkiye de Mesleki Teknik Egitim, IKV Yaynlari, No:119,
Istanbul, 1992, ss.111-115
4% KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yaylari, Ankara, 2001, ss. 50-85
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baslanmistir. 1996 yilinda ise, giimriik biriligine giren Tiirkiye'nin belli alan ve
konularda, AB norm ve kurallarina uyma yiikiimliliigli bulunmaktadir. Bu
yiikiimlilliikler arasinda  yatinnmlarda devlet yardimlari da vardir. AB verilen
desteklerin tiirii ve isleyis mekanizmasiyla ilgilenmemektedir. AB, verilen
desteklerin amaglart ve etkileriyle ilgilenmektedir. O halde AB normlarina uygun
yatinm tesvik sisteminin sekillendirilmesi gerekmektedir. Bu anlayis icinde

mevzuatin; girisimci lehinde diizenlemeler getirilmesi gerekmistir. 459

AB de, ortak rekabet politikas1 kapsaminda ele alinan ve roma antlasmasinin
92. maddesi ile diizenlenen devlet yardimlar1 yasak olmakla birlikte, ekonomiye olan
katkilarindan ve iiye iilkeler arasi ticareti ve rekabeti bozmayacak diisiincesinden
hareketle, girisimcilere yonelik devlet yardimlarina izin verilmektedir. Ancak burada
dikkate edilmesi gereken husus, bu yardimlarin hi¢c rekabet giicii olmayan ve
olmayacak isletmelerin yapay olarak yasatilmasim saglayacak bigimde

olmamasidir.

AB iilkelerinin ¢ogu, ihracatim1 sanayi tesvikleri ile desteklemekte, 6zellikle
malin girdilerine yonelik olarak, verilen siibvansiyonlarla uluslar arasi rekabet
edebilme giiciinii kazanmaktadirlar. Dolayisiyla, AB ve Tiirk tesvik sisteminin
uygun olmasi tek basina yeterli olmayacaktir. Tiirkiye, AB iilkelerinde oldugu gibi,
ihracatini1 sanayi tesvikleri ile desteklemeli, yatirim ve ihracat tesvikleri birbirleri ile
uyum i¢inde uygulanmalidir. Tiirkiye, GATT, OECD, AB kapsamindaki uluslar
aras1 antlagmalar ¢cercevesinde Tiirk sanayinin teknolojik diizeyi, AB iilkelerindeki
diizeye varincaya kadar, diinya fiyatlariyla ham madde, enerji tesviki, ucuz kredi ve

vergisel tesvikler uygulamaya devam edilmelidir. **°

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde 6zel tesebbiisiin yatirim yapacak yeterli
sermaye ve bilgi birikimine sahip olmamasi nedeniyle, devletin bir yol gosterici

olarak ekonomik alanda faaliyet gostermeye baslamasinin temel nedenidir.

21 yy.in ekonomik egilimlerinden birisi bireysel yaraticilik ve piyasa

ekonomisine dayal girisimciliktir. Globallegen piyasa ekonomisinin olusan rekabet

49 SAVASIR, R.,Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler Acisindan
istihdam Politikalari, Ankara, 1999, ss.99-111

40 KURAL,K., KARAKECELILF. ve SAKIZOGLU,A., GATT Normlar1 ve Uluslar Arasi
Biitiinlesmeler Acisindan Devlet Yardimlari, DTP Yayim ve Sube Miidirliigi Matbaasi,
Ankara, 1995, ss.87-93
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kosullariyla miicadele edebilmesi girisimcilige baghdir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler 1960 yilinda baslayarak 1980 yilinda
biiylik boyutlara gelen gelismeler, ekonomik kalkinmada 6nemli degisikliklere yol
acmistir. 1970'li yillarin sonlarm da petrole bagli ortaya cikan ekonomik kriz,
girisimcilerin ekonomik ve sosyal sisteme olan katkilarimi ortaya ¢ikararak énemini
arttirmistir. 1980'li yillarda teknik ve ekonomik gelismeler ilaveten toplumlarda da
degismeler meydana gelmeye baslamistir. Sanayi toplumu bilgi toplumuna dogru
gelisme gostermeye baglamistir. Diinya ekonomik giindemindeki degismeler iki
farkli akimin olugmasina yol agmistir. Bu akimlar kiiresellesme ve bolgesellesmedir.
Kiiresellesmeyi en iist diizeyde temsil eden yapilanma GATT(general agreement on

trade and tarrifs), bolgesellesmeyi en iyi temsil eden ise AB(Avrupa Birligi)’dir.

Diinyay1 etkileyen bu gelisim ve degisimlerden hem kiiresellesme hem de
bolgesellesme, ayrica sanayi de yeniden yapilanma calismalariyla birlikte iilke
ekonomisi sekillendirilmeye calisilmaktadir. Bu nedenle, kiiresellesme yolunda
GATT a taraf olarak hem bolgesellesme yolunda AB tam iiyeline gecis
calismalarina devam etmekte hem de sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis

asamasinda girisimcilik politikalarina yon vermeye calismaktadir. *°!

Tiirkiye de bu giin girisimcilere saglanan destekler, AB {ilkeleri ile
karsilastirildiginda  yeterli olmaktan uzaktir. Kuskusuz bu durumun, bir kaynak
sorunu oldugu geregini de kabul etmek gerekir. Ancak kaynaklarin dogru ve iyi
kullanildig1 bir cerceve icinde, hazirliklan siirdiiriilen girisimcilere yonelik yeni

tesvik paketlerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ekte verilen tabloya gore gerek ihracat gerekse finansal destek ve tesviklerde
yurt digindaki  basarili Ornekler incelenerek benzer mekanizmalar Tiirkiye’de
kurulmus olmasina ragmen en biiylik sorun, bu mekanizmalarin fonksiyonel
olmalart icin gereken parasal kaynagin yaratilarak sisteme dahil edilememesidir.
Ayrica Tirkiye’'nin en zayif oldugu konulardan bir tanesi de, girisimcilerin

tizerindeki idari ve biirokratik engellerin kaldirilmasi yoniindeki ¢abasidir.

1 SAVASIR, R., Tiirkiye ve AB Ulkelerinde Kiiciik ve Orta Boyutlu isletmeler Acisindan
istihdam Politikalari, Ankara, 1999, ss.66-68
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Isletme Kkiiltiirii ve girisimciligin gelistirilmesi, istihdam imkanlarinin  ve
mesleki egitim girisimlerinin  gelistirilmesi, yonetim kalitesinin yiikseltilmesi
alanlarinda ise 6zellikle KOSGEB, TOSYOV, TESK, MEKSA ve TOBB gibi
kuruluglar girisimcilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek sistemler gelistirmeye
calismaktadir. Ancak, anilan kuruluglarca yiiriitiilen programlar genellikle kurs,
seminer, panel, konferans, toplanti formlarinda ve daha cok bilgilendirme ve
uygulamali egitim yaptirma maksatli olmaktadir. Oysa AB iiyesi iilkelerde ise, bu
etkinliklerin yan1 sira, beklenen etkinligin saglanabilmesi i¢in nakdi destekler ve
muafiyetler devreye girmektedir. Tiirkiye de bu nitelikteki desteklerin eksikligini
hissetmektedir. Arge ve teknoloji alaninda  Tiirkiye, diizenlenen egitim ve
damigmanlik  hizmetleri disinda girisimcilerin  gayretlerini nakdi olarak
desteklemekte cok zayif kalmaktadir. Esasinda bu durum genel olarak ekonomide
yasanan sikintilarin yansimasidir. Ekonomide kit kaynaklar ve acil diger ihtiyaglar
karsisinda Tiirkiye’nin GSMH dan arge alanina ayrilan pay ¢ok diisiik kalmakta ve
sonucta yeterli calismalar yapilmadigindan teknolojide disa bagimli kalinmaktadir.
Oysa AB iiyesi iilkelerde hem ulusal kaynaklardan girisimcilere aktarilan paylarla,
hem de AB nezdindeki fonlardan saglanan imkanlar ile arge ve teknoloji gelistirme
calismalan desteklenmekte, daha onemlisi girisimler koordine edilerek birliktelik
yaratilmaya calisiimaktadir. AB iiyesi iilkelerden Almanya, Italya ve birlesik krallik

girisimcilere sagladig1 imkanlar bakimindan 6rnek alinabilecek olan iilkelerdir. %

4.6. Tiirkiye’de Girisimcilerin Yasam ve Calisma Degerleri

Insan sosyal iliski kurmaya gereksinim duyan bir varliktir ve gevresiyle
siirekli iletisim kurma durumundadir. O, kendisine bir amac ve hedef tayin eden,
bunlan gergeklestirmek icin planlar yapan, boylece gecmis ve gelecegi kusatarak
varhga egemen olma giic ve yetene§ine sahip olan tek varhiktir. Iste insanin
kendisine amac ve hedef seciminde, bunlar gergeklestirecek planlar yapmasinda
yardimec1 olan faktorlerden biride yasam ve calisma degerleridir. Zira insanin
iradesini etkileyerek, davramis ve eylemlerini yonlendiren, inandigi ve begenip

benimsedigi degerlerdir. Psikologlarin yaptiklar1 arastirmalar neticesinde insanin

462 KOSGEB, 2000 Faaliyet Raporu, Kosgeb Yayilari, Ankara, 2001, ss. 50-85
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neden iliski kurmaya gereksinim duydugunu ise genelde su nedenlerle

aciklamaktadirlar; 463

e Baglanma isteginin doyurulmasi,

e Sosyal biitiinlesme geregi,

¢ Bireyin kendi degerinin onaylanmasi gereksinimi,
¢ Dayanisma,

e Yonlendirme,

e Sevme-sevilme,

o  Gozetme-gozetilme istegi vb.

Biitiiniiyle bunlar, birey i¢in ¢ocukluk yillarindan itibaren ve yagamin sonuna
degin gereksinimi duyulan duygu ve durumlardir. Bireyler arast iligkileri
siirdiirebilmek bireye kavramsal diizeyde her ne kadar kolaymis gibi goriinse de,
aslinda, bu siirecte her biri kendi i¢cinde pek ¢ok sebep-sonug iligkisine dayali olan bir
mekanizma isletmektedir. Bu mekanizma her birey i¢in biitiinde digerlerinden bir
sekilde farkli kilan bireysel farkliklarin, yani kendilerine ait biricik 6zelliklerin
ortaya cikmasini saglar. Bireylerin diinyay1 kendi bakis agisindan algilamaya bir
egilimi vardir. Aslhinda bireysel algilar cok kisisel bir fenomendir ve bunlari
belirleyen her birimizin kendi gereksinimleri, istekleri, degerleri ve bireysel
deneyimleridir. Davraniglarin temelinde objektif gercegin kendisinden c¢ok, olaylar

nasil algiladig1 yatar. Bireysel algilama siirecini etkileyen faktorler ise;
¢ icinde dogmus oldugumuz sosyo-kiiltiirel ortam,
e Anne-baba tutumlari,
® Genetik faktorler.

Bu faktorlerden sz ederken; ekonomik sosyal yap: ve kiiltiirel sosyal yapinin
varligi unutulmamalidir. Bunlardan, 6zellikle kiiltiirel yapi, dini inanglar, sanat gibi
toplumsal gerceklikler diinyaya bakis tarzi, hayal giici ve deneyimleri

etkilemektedir. Kiiltlir biitiinlesmesi zinciri i¢inde sosyallesme, hem toplumsal

493 ATAY, M.,, “Degisen Toplum ve Degismeyen Degerler”,Sosyal Degisme ve Dini Hayat, Isav
Yayinlar, Ist., 1991, s.2
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farklilagmanin hem de bunlarin bireysel bazda kisiliklere islemesinde temel bir

halkayi teskil etmektedir.*®*

Yasamin devamlilifi icin de yasami anlamlandirmak icinde degerler
zorunlulugu olan seylerdir. Ozellikle yasam degerleri kavramlist bakimindan
toplumlara gore degisiklikler gostermektedir. Yagsam degerleri bireysellik temelinde
olusmaya baslar ve evrene acilir. Onu belirleyen ise bireyin biling kosullaridir.
Buradan hareketle denilebilir ki, deger yaratmak ve degeri deger diye belirlemek
ancak bireyin sorumluluguna girmektedir. Elbette, degerin olusumunda goreneklerin
ve aligkanliklarinda biiyiik 6lgiide etkili oldugu dogru bir ifadedir. Bununla birlikte
onun her seyden oOnce bireysel biling kosullariyla ilgili oldugu da gozden
kacirilmamalidir. Bireyin yasam ve calisma degerlerine dogru bir egilim
gosterebilmesi, diisiinsel etkinligini giindelik biling diizeyinden yetkin biling
diizeyine tastyabilmesiyle miimkiindiir. Bilin¢g diizeyi sinirli insanlar i¢in yasam
degerleri her seydir. Yetkin bilince ulasmis insanlarda yasam ve ¢alisma degerlerini

yalnizca yagami uygun kosullarda siirdiirme olanag: olarak goriirler.

Yasam ve calisma degerleri, belirli bir insan davranisinin bir digerinden daha
istlin oldugu yoniindeki tutarlt ve derin bir inan¢ olarak degerlendirilmektedir.
Degerler, toplum icin degerli oldugu kadar; degerlere uygun davranmis sergileyen
insanlarda toplumun goéziinde degerlidirler. Birey icin teoride ¢ok Onemli goriilen
degerlerin, uygulama da ise siirekli olarak c¢ignendigini ifade ederek, degerlere
uymada, kaniksamis oldugumuz ii¢ temel hatanin var oldugu ileri stiriilmiistiir.

Bunlar;
e Ortama gore degerlere uyma,
e Moralin iyi olup olmamasina gore degerlere uyma,
e Kisiye gore degerlere uyma olarak siralar.*®

Spiro’ya gore ister begenelim ister begenmeyelim, toplumumuzun
degerlerini yerlestiren mekanizma su sekildedir:cocuk, anne ve babasi tarafindan, en

kiiciik yasindan itibaren “iyi” davraniglari icin 6diillendirilir, “kétii” davranislart icin

do4 AFSAR, T., “Deger Nedir?”, Felsefe Diinyasi, Say1:41, Tiirk Felsefe Dernegi Yayini, Ankara,
ZQQS, s.11 ) )
45 DOKMEN, U., “Kiiciik Seyler”, 5.Baski, Sistem Yaymcilik, Ist., 2003, s5.60-61
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cezalandirilir. Cocuk ancak “iyi” davranislarda bulunarak dikkatleri ¢ekebilecegini,

113

sevgi ve sefkat gorecegini Ogrenir. Biyiidiikge, “iyi” olan davranislarinin aym
zamanda ahlaka uygun, dogru ve yapilmasi gereken davraniglar oldugu anisina
ulagir. Kisacasi ¢ocuk, anne ve babasiyla Ozdeslestirme kanaliyla bir siiper ego
kurmaya baslar, ailesinin dogru buldugu degerleri uygular. Toplumun “norm” u
kiginin “deger” i1 haline gelir. O da ileride kendi ¢ocuklarn igin aym siireci
isletecektir.*®® Bu nedenle girisimcilerin deger algilarin1 incelerken tarihsel siireg

icerisinde giliniimiize kadar olan Tiirk toplumunun yasamis oldugu ve bir nevi

toplumsal genetigin olusumunu irdelemek gerekmektedir.

Girisimci kiiltiiriin  olusturulmasinda, Osmanli Imparatorlugu zamaninda
bireylere uygulanmis olan sistemin, giiniimiiz sartlarinda yeniden olumlu olarak
olusturulmaya calisan deger yargilarm olumsuz olarak etkiledigi
degerlendirilmektedir. Asagida Osmanli zamanindan bugiine kadar taginan kiiltiir

. 467
miraslart siralanmustir;

e Merkezi yOnetim anlayisindan dolayr bireylerin, sorgu ve gelecek

anlayislarinin olumsuz olarak etkilenmesi,

e Toplumsal olarak siirekli topraga bagimli kalma anlayisindan dolay:
biitiin yatinm anlayisinin toprak iizerine kurulu olmasindan dolay:1 farkli bir ise

yonelememe,

e Topragin manevi anlamina haddinden fazla yogunlasilmasindan dolayi

topragin ekonomik degerlerinin algilanamamasi,

e Yabancilarla iliski kurmaktan cekinildigi i¢cin disa kapali bir toplum

yapisinin temellerinin atilmig olmast,

e Osmanl toplumsal anlayisinin izlerini tagiyan giiniimiiz toplumuna kadar

gelen asir1 kanaatkarlik anlayisi,

e Toplumsal olarak riskten kaginma egilimidir. 468

¢ MARDIN, Din ve ideoloji, iletisim Yaymcilik, Ist., 1993, 5.62

467 TURKDOGAN, O., Tiirkiye’nin Sanayilesmesi, Sanayi Sosyolojisi, Tore Devlet Yayin Evi,
Ankara, 1981, ss.100-145

468 SAHILOGLU, H., “Yabanci Goziiyle Tirkler Yahudiler Ermeniler Rumlar”, Belgelerle Tiirk
Tarihi Dergisi, Sayi:15, 1968,ss.40-48
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Bu nedenlerden dolay1 uzun bir siire ticaretten uzak kalan Tiirk toplumunda
girisimcilik ruhunu canlandirmak igin toplumsal bir caba igerisine girilmesi
gerekmektedir. Bu genis ¢aba ancak biitiin alanlardan saglanacak olan desteklerle

birlikte gecerlilik kazanabilir.

Geng zihinlere degerlerin kazandirilmasi doneminin 6zellikle ortadgretim
cagi oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu nedenle ortadgretim evresinde kisiligin olusumu ve
beyin formasyonu i¢in 6grenim siirecinin deger egitimi ile tamamlanmasi gerekir.
Ortadgretim, 0grenim ile bilgiyi, egitim ile degerleri verecektir. Geng 6greniminde
kiiltiiriin ulagtigr son bilgi seviyesinde yer almak icin hazir bulunacak, egitim
yoluyla da cagdas Kkiiltiiriin degerler hayatim yasayarak kisiligini kazanacaktir.
Cagdas degerlerden her birine ait yapici fonksiyon, geng¢ insanin girecegi toplumdaki

kisiliginin tiirlii goriiniisleri burada kurulacaktir.*®

Insanlar yasadik¢a dgrendigi degerlerin sayis1 da artmaktadir. Bu degerlerden
bazilar1 daha once 6grendiklerine ters gelen degerler olabilir. iste bu anda degerler
arasinda catisma ¢ikmakta, bunun sonucunda kisi hangi degerin kendisi i¢in dnemli
olduguna karar vermek durumunda kalmaktadir. Bu catismalarin siddetine ve
yogunluguna bagh olarak, bir degeri digerine tercih edebilmekte ve bu tercihine
gore de degerleri kendine gore bir diizene sokmaktadir. Cogu zaman degerlerdeki
degisme, bu degerlendirme sonucunda ortaya ¢cikmakta ve degerlerin yogunlugu
veya seyrekligi boylece belli olmaktadir. Catisma durumlarinda yapilan
degerlendirmeler, genellikle korunmak istenen degeri daha etkin kilma yoniinde

olmaktadir.*’®

Her birey kendine 6zgii farkl kisilik 6zelliklerine sahip ve kendi yasaminin
savasimini  vermektedir. Her bir yasam, birbirinden farkli deneyimlerle
yogrulmaktadir. “Yasam™mn smirhi siiresi igerisinde “birey” aym1 konumda
kalmamakta, onun yagsam dongiisii ¢esitli evreleri icermektedir. Temeli, yagamin ilk
yillarinda atilan kisiligin olusumunda ise, giderek ana cizgileri belirmekte ve
genclikte son seklini almaktadir. Baska bir ifadeyle; bireyin sahip oldugu tutum ve

davramiglar 6nemli Olciide bazi1 temel davramiglarin etkisi altindadir. Toplumsal

> ULKEN, H. Z., Egitim Felsefesi, MEB Yayn, Ist., 1967, 5.244
0 ERDEM A.I., BORU,D., ISLAMOGLU,G., YURTKORU,S., Universite Gengcligi Degerler
Arastirmasi, Tesev Yay., Ist., 2005, s.18
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davranmis kaliplan olarak da zikredilen bu davrams bigimleri, kendi tarzindaki tiim
eylem ve ifade bi¢imleri iizerinde gerek niteliksel, gerekse yonelissel acisindan etkili
olabilmektedir. Bundan dolay1 olasi davranislar icin temel alinan bu davraniglar

karakteristik bir model olarak kabul edilmektedir.

Yapilan arastirmalar toplum igerisinde biitiin alanlarda deger yargilarinin
siirekli olarak degisen sartlar icerisinde tekrar olusum siirecinde oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Vanketaraman’in bulgularina gore mevcut olan girisimciligin
gelecekte tekrardan farkli bir bigimde sekillenecegini belirtmektedir. Girisimcilerin
bireysel olarak, yeni iliskiler olusumu icerisinde yeni degerlerin topluma

kazandirilmasinda énemli rol oynayacagini belirtmektedir. *7!

Istanbul’da isadamlari iizerine yapilan bir arastirmada, calisma degerleri ile
ilgili olan bu boyutlart 6lcmek {izere daha ©Once Bucholz, Mirels&Garret,
Furnham&Rose ve Ali tarafindan hazirlanan 6lceklerden alinan ifadeler kullanilmig
ve elde edilen veriler faktor analizine sokulmustur. Analizler sonucunda ifadelerin
bes faktor altinda toplandigi saptanmis ve bunlar kendilerini gelistirme, maddi
kazang, hakli kazang, caliskanlik ve bireysellik seklinde isimlendirilmistir. Kendini
gelistirme degeri altinda, calisma siirecinde insanin siirekli olarak kendini yenilemesi
ve gelistirmesini yansitan ifadeler toplanmistir. Hakli kazang degerini ise calisma
siirecinde adalet, diiriistliik ve bileginin hakki ile kazan¢ elde etmeyi iceren ifadeler
olusturmaktadir. Maddi kazanc¢ degeri altinda toplanan ifadeler ¢alismanin insana
sadece maddi c¢ikar saglayacagi diisiincesini  ve bos zamanin pozitif
degerlendirmesini yansitmaktadir. Caliskanlik degeri, bos zaman harcamayarak ve
calisarak topluma yarar saglamaya verilen oneme isaret etmekte, bireysellik deger
boyutu ise insanlarin kendine giivenmesi ve ¢ikarlarinin ne olduguna karar vererek

kendisine iyi bir yasam hazirlamasi gerekliligini icermektedir. 472

Istanbul’da yapilmis olan bu arastirmada yasam degerleri ve calisma degerleri
arasinda bir iliski bulundugu saptanmistir. Bu arastirmada yasam degerlerinin
calisgma degerleri iizerindeki katkisi hesaplanmis ve katki oranlarimin diisiik

bulunmasiyla birlikte manidar bigcimde bazi ¢alisma degerlerindeki degisimlerin bazi

4n WADDOCK, S., “Comments on Stakeholder Value Equilibration and The Entrepreneurial Process
By S Venkataraman”, Ruffin Series In Business Ethics, 2002, ss.163-173

412 MIREL,S.H.L. & GARRETT J.B., “The Protestan Ethic as a Personality Variable” Journal Of
Consulting And Clinical Psychology, Vol:36, 1971, ss. 40-44
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yasam degerlerindeki degismelerle aciklanabilecegi saptanmustir. Ornegin bir
calisma degeri olan caliskanlik ile ilgili bir degisimin %23.8 nin birer yasam degeri
olan dini ve sosyal degerlerde olan bir degisimden; yine bir caligma degeri olan
maddi kazang ile ilgili bir degisimin %21.7 sinin birer yasam degeri olan ekonomik

ve siyasi degerlerde olan bir degisimden kaynaklandig gérﬁlmﬁstﬁr.473

Son yillardaki arastirma bulgulari, Tiirk insaninin deger sisteminin tam olarak
toplulukcu ya da bireyci olarak etiketlendiremeyecegini, ¢iinkii grup ve birey
diizeyindeki bu degerlerin, sistem i¢inde dinamik bir sekilde bir arada bulundugunu
gostermektedir. Cok sayida iilkeyi kapsayan ahlaki degerler arastirmasinin
sonucunda, Tiirk toplumunun karisik ve tutarli olmayan degerlere sahip oldugunu
bulmustur. Buna gore Tiirkiye, ne yetkeci ne demokratik, ne de endiistrilesmis ne
geri kalmis, degisime acgik fakat muhafazakar ve is hayatinda da giivenceye ve

iliskiye verdigi dnem kadar basariya da deger veren bir yapiya sahiptir.474

43 TURGUT,T., is Adamlarinin Yasam ve Calisma Degerleri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans

Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, 1996, ss.110-115.
474 ESMER,T., “Tiirkiye’de Bunalim ve Demokratik Cikis Yollar1” Ahlaki Degerler ve Toplumsal
Degisme, Tiirkiye Bilimsel Akademisi(Ed.) Tubitak, Ankara, 1998, s.423
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BESINCi BOLUM

5. MALATYALI GiRiSIMCIiLER UZERINE BiR UYGULAMA

Calismanmn ilk 4 boliimiinde konu ile ilgili teorik bilgiler aktarilarak
calisma icin gerekli zemin hazirlanmistir. Bu boliimde ise arastirmaya katilan
Malatyali girisimcilerin calisma ve yasam degerleri belirlenerek bunlarin;

demografik, kisilik ve girisimci 6zellikleriyle iligkileri incelenecektir.

5.1. Amaci ve Onemi

Ulkelerin yasamlarim devam ettirebilmeleri icin, kiiresel rekabet sartlari
icerisinde ekonomik refah diizeylerini {ist sinirda ve hatta en ileride tutmalar
gerekmektedir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in iilke igerisindeki iiretim faktorlerinin
her birinin 6nemsenerek ve stratejik olarak yapilandirilmasina dikkat edilerek,

planlama yapilmasi ve uygulamaya gecilmesi gerekmektedir.

Rekabet sartlarinin giderek kizistigi giiniimiizde ekonomik olarak kalkinmay1
saglayabilmek i¢in iiretimi yayginlastirmak gerekmektedir. Bir iilke igerisinde
liretimi yayginlastirabilmenin en gegerli yolu girisimciligin  desteklenmesi
gerekmektedir. Girisimciligi desteklerken, girisimciligin olugsmasina bir ¢ok faktor
etki etmektedir fakat, onemli olan bunlar igerisindeki en etkili olan faktor veya
faktorlerin bulunarak, iilke genelinde desteklenmesi gerekmektedir. Mevcut olan
tilke kaynaklarimin girisimciligi destelemek maksadiyla harcanmasi asamasina
gecmeden Once girisimcilik davraniginin olusumunu saglayan unsurlarin tespit
edilerek, bu wunsurlarin  Onceliklendirilmesi  gerekmektedir.  Girisimciligin
yayginlagtirilabilmesi  icin  girisimciligin  olusumunu saglayan faktorlerden
hangilerinin daha etkili oldugunu tespit etmek en Onemli sorunlardan birisi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Bu  baglamda  Malatyali girisimciler iizerine yapilan bu calismanin

amaglar su sekilde siralanabilir:
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a. Tirk girisimcilerinin demografik 6zelliklerini ortaya koymak,

b. Tiirk girisimcilerinin ¢alisma ve yasam degerlerini tespit ederek, bu

degerlerin etkilendigi baska faktorleri ortaya koymak,

c. Tiirk girisimcilerinin kisilik yapilarimi tespit ederek, bu yapilarin

etkilendigi diger faktorleri ortaya koymak,

d. Tirk girisimcilerinin girisimcilik 6zelliklerini tespit ederek, bu yapilarin

etkilendigi diger faktorleri ortaya koymak,

e. Tirk girisimcisini etkileyen temel ozellikleri tespit ederek, etkilendigi

unsurlar1 ortaya koymak,
f.  Uygulanmakta olan girigsimcilik politikalarinin gecerliligini arastirmak,

g. Ulke ve toplumlara girisimcilikle ilgili ©nerilerde bulunabilmek igin,

bilimsel bir veri taban1 ve bir yol haritas1 olugturmaktir.

5.2. Smirhliklar:

Bu aragtirmaya dayanarak ne kadar girisimcinin kesin tanimlamalar1 yapilsa

da asil girisimcinin tespiti oldukca giic olmustur. Bunun nedenleri ise sunlardir:
1. Girisimci kavraminin anlamsal olarak heniiz kavranamamasi,
2. Girigimciligin 6neminin tam olarak bilinememesi,
3. Girigimci kaydinin tam olarak tutulamamasidir.

Isletmelerin sektorsel diizeyde, c¢alistirdiklari personel sayisma gore
ve sermaye yapilarina gore homojen yapida olmamalar1 aragtirmanin en
onemli sinirlayicisidir. Aragtirma yapilacak olan girisimcilerin tespitinde, hem esnaf
ve sanatkarlar odasina, hem de resmi olarak ticaret odasina kaydimi yaptirmis olan ve
ayrica KOSGEB tarafindan kayit altina alinarak, analizleri yapilmis olan firmalar

kullanilmustir.

Bolgesel yapiya baglh olarak arastirmaya katilan girisimcilerin hi¢ birinde

bayan girisimciye rastlanilamamistir

Yukarida yer vermeye calisilan kriterlere gore yapilacak arastirmalarla bu
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sorunlar1 asmak miimkiin olabilecektir.

Arastirmada karsilasilan bir diger zorluk ise isletmelerin anketleri
cevaplamada gosterdikleri isteksizliklerdir. Gerek mail, gerek faks gerekse yiiz yiize
yapilan on goriigmelerde personelin ankete katilmaktaki isteksizligi onemli bir
sinirhilik olusturmustur. Bu isteksizlik, anket oncesi yapilan telefon ve yiiz yiize

yapilan goriismeler ve aracilarla ¢oziilmeye calisarak sonuca gidilebilmistir.

Girisimciler 6zellikle mevcut finans durumlarini ve devamliliklar1 yoniinde
kesin bilgi vermekten kac¢indiklari icin, 6zellikle bu konu iizerinde detayli calisma
yapilamamistir. Ayrica anket sorularinda bu konuyla ilgili olan sorular, gegerlilik ve
giivenirlilik kapsamindan diisik oldugu i¢in, genel wuygulamadan Once

cikarilmiglardir.

Arastirma yapilacak olan girisimcilerin tespitinde, hem esnaf ve sanatkarlar
odasina, hem de resmi olarak ticaret odasina kaydini yaptirmis olan ve ayrica

KOSGEB kayit altina alinarak, analizleri yapilmis olan firmalar kullanilmistir.

Bolgesel yapiya bagl olarak arastirmaya katilan girisimcilerin hi¢ birinde
bayan girisimciye rastlanilamamistir. Bu nedenle anket sorularinin demografik

kisminin i¢inden, cinsiyete yonelik tespit sorusu ¢ikarilmistir.

Girigimcilerin tespitinde, kurmus olduklar isletmeler hakkinda net olarak
iktisadi aktivite yogunluk dereceleriyle ilgili bilgi vermek istememelerinden dolayi,
bu ozellik dikkate alinmamustir. Bu nedenle, arastirma sonucunda tespit edilen
ozelliklerin  hangi yogunluktaki isletmelere gbre oldugunun agiklamasi

yapilamamustir.

5.3. Yontem

Arastirma yapilirken kullanilan model ve hipotezlerin bir iligki biitiinii
icerisinde diizenlenerek uygulamaya konulmasina c¢alisilmistir. Belirlenen evren
icerisinden tespit edilen Orneklemlere bagh olarak verilerin toplanmasi, asagida

aciklanan model ve hipotezlere gore analizi ve yorumu yapilmaktadir.
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5.3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Uygulama arastirmasinin yontemsel olarak yapilabilmesi icin model ve
hipotezlerin aragtirmanin amacina uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Bu
baglamda bu arastirmaya yonelik olusturulan model ve hipotezler asagida

aciklanmaktadir.

5.3.1.1. Arastirmanin Modeli

Anket c¢alismas1 ile Tirk girisimcilerin yasam ve c¢alisma degerleri
belirlenmeye calisilmigtir. Bu kapsamda girisimcilerin yasam ve ¢alisma 6zellikleri
ile kisilik ozelliklerinin demografik oOzelliklere bagli olarak degisimi, kisilik
ozelliklerinin girisimci Ozellikler {izerindeki etkisi, girisimci 6zelliklerin yasam ve
caligma degerleri iizerindeki etkisi, yasam ve calisma ozelliklerinin girisimci

ozellikler tizerindeki etkisi incelenmistir.

Sekil 5.1.’de Girisimci ile tiim faktorler arasindaki iliski de arastirilacak olan

siire¢ ve adimlar asagida yer almaktadir.

DEMOGRAFIK
/ OZELLIKLER
GIRISIMCI
YASAM \  GIRIsIMCI
DECGERLERI OZELLIKLERI
CALISMA GiRisiMcCi
DEGERLERI KISTLIK
OZELLIKLERI
GiRrisiMmci

Sekil 5.1. Arastirmanin Modeli
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5.3.1.2. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri asagidaki sekildedir:

1. H; =Girisimcilerin yaslari ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin yaglar ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir
iligki yoktur.
2. H; = Girisimcilerin yaslan ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
anlaml bir iligki vardir.
Hy = Girisimcilerin yaslan ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
anlaml bir iligski yoktur.

3. H; =Girisimcilerin ¢aligma hayatina baglamadan 6nce almis olduklar

egitim ile girisimci ozellikleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklart

egitim ile girisimci ozellikleri arasinda anlaml bir iligki yoktur.

4. H, = Girisimcilerin ¢alisma hayatina baglamadan 6nce almig olduklar

egitim ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin ¢alisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklart
egitim ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.
5. H; =Girisimcilerin caligmakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ho = Girisimcilerin ¢alismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

girigimci Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

6. H; = Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ho = Girisimcilerin ¢alismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile
girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.
7. H; =Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile girisimci 6zellikleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Hy = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile girisimci 6zellikleri
arasinda anlaml bir iligki yoktur.
8. H; = Girisimcilerin sektérde calisma siireleri ile girisimci kisilik
ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hy = Girigsimcilerin sektorde calisma siireleri ile girisimci kisilik
ozellikleri arasinda anlamh bir iliski yoktur.
9. H; =Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci
Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Ho = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci
ozellikleri arasinda anlamh bir iliski yoktur.
10. H; = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimei kisilik
Ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hy = Girisimcilerin igletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci kisilik
ozellikleri arasinda anlamh bir iliski yoktur.
11. H; =Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci 6zellikleri arasinda
anlaml bir iligki vardir.
Hy = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci 6zellikleri arasinda
anlamli bir iligki vardir.
12. H, = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda anlaml bir iligki vardir.
Hy = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda anlaml bir iligki yoktur.

13. H; = Girisimcilerin yaslar ile ¢calisma degerleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin yaslar ile ¢calisma degerleri arasinda anlamli bir

iligki yoktur.

14. H; = Girisimcilerin yaslar1 ile yasam degerleri arasinda anlamli bir

iligki vardir.
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Hy = Girisimcilerin yaslar ile yasam degerleri arasinda anlaml bir

iligki yoktur.

15. H; = Girisimcilerin caligma hayatina baslamadan 6nce almis olduklari

egitim ile caligma degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklari

egitim ile calisma degerleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

16. H; = Girisimcilerin ¢alisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklar

egitim ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklart

egitim ile yasam degerleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

17. H; = Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

calisma degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin ¢alismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski yoktur.

18. H; = Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin ¢alismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski yoktur.

19. H; = Girisimcilerin sektdorde calisma siireleri ile calisma degerleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin sektorde caligma siireleri ile calisma degerleri

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

20.H; = Girisimcilerin sektdrde calisma siireleri ile yasam degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir

Ho = Girisimcilerin sektdrde calisma siireleri ile yasam degerleri

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

21. H; = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile calisma degerleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.
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Hy = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile calisma degerleri
arasinda anlaml bir iligki yoktur.
22. H; = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile yasam degerleri
arasinda anlaml bir iligki vardir.
Ho = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile yasam degerleri
arasinda anlaml bir iligki yoktur.
23. H; = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile caligma degerleri arasinda
anlamli bir iligki vardir.
Hy = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile ¢calisma degerleri arasinda
anlaml bir iligki yoktur.
24.H; = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile yasam degerleri arasinda
anlamli bir iligki vardir.
Hy = Girigimcilerin sahip oldugu gelir ile yasam degerleri arasinda
anlaml bir iliski yoktur.
25. H, =Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin, girisimci 6zellikleri iizerinde
olumlu etkisi vardir.
Hy = Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin, girisimci 6zellikleri tizerinde
olumlu etkisi yoktur.
26. H; =Girisimcilerin girisimci 6zelliklerinin, yasam degerleri iizerinde
olumlu etkisi vardir.
Ho = Girisimcileri, girisimci 6zelliklerinin, yasam degerleri iizerinde
olumlu etkisi yoktur.
27. H; = Girisimcilerin girisimci 6zelliklerinin, ¢calisma degerleri iizerinde
olumlu etkisi vardir.
Ho = Girisimcilerin girisimeci 6zelliklerinin, calisma  degerleri
izerinde olumlu etkisi yoktur.
28.H; =Girisimcilerin yasam degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri

tizerinde olumlu etkisi vardir.
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Ho = Girisimcilerin yasam degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri

tizerinde olumlu etkisi yoktur.

29.H; =Girisimcilerin c¢alisma degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri

tizerinde olumlu etkisi vardir.

Ho = Girisimcilerin ¢alisma degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri

tizerinde olumlu etkisi yoktur.

5.3.2. Evren ve Orneklem

Toplumun sosyo-ekonomik gelismislik seviye siralamasina gére Malatya, 81

icerisinde 41. siradadir.*”> Bu girisimcilik gostergesine bagli olarak girisimci

ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasinda, uygulanmasi gereken objektif yaklagim icin en

uygun olan yerlesim yeri olarak Malatya secilmistir. Dolayisiyla, arastirmanin

evrenini Malatya bolgesindeki girisimciler olusturmaktadir. Malatya Sanayi Odasina

kayith 7964 girisimci  bulunmaktadir.

7 Orneklem bir ana kiitleden cekilen

orneklerle ana kiitlenin temsil edilmesidir.*’”” Séz konusu ana kiitleyi temsil edecek

orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde

n=NElpgq/d (N-1)+pq

N: Hedef kitledeki birey saytist

n : Ornekleme alinacak birey sayist

p : Incelenen olayn goriiliis sikligi (gergeklesme olasiligt)

q : Incelenen olaywn goriilmeyis sikligi (gerceklesmeme olasiligt)

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gore bulunan teorik deger
d : Olaywn goriiliis stkligina gore kabul edilen + ornekleme hatasidir.

formiilii kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren i¢cin % 95 giiven

araliginda, £ % 10 ornekleme hatasi ile gerekli 6rneklem biiyiikliigii n = 95 olarak

473 DINCER B., illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi, DPT

476
477

Bolgesel Gelismeve Yapisal Uyum Yayini, S: 2671, 2003, s.55

www.malatyatso.org.tr/firma.asp, Ersim Tarihi: 5 Temmuz 2007

SPIEGEL, M. R., istatistik, (Cev: A. AYAYDIN ve digerleri), Bilim Teknik Yayinevi, Istanbul,
1995, 5.223
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hesaplanmistir. Bu cercevede anket sorulan tesadiifi olarak belirlenen 143
girisimciye uygulanmistir. Elde edilen anketlerden 120 tanesi degerlendirmeye
alinmisg, hatali ve eksik doldurulan 23 anket degerlendirme disi birakilmistir. Bu
cercevede arastirma bulgularinin % 95 giiven aralifinda, + % 10 6rnekleme hatasi ile

genellenebilecegi séiylenebilir.478

5.3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullanilarak
toplanmistir. Bu teknik, bilgi alinacak kisilerin dogrudan dogruya okuyup
cevaplandiracaklar1 bir soru listesinin hazirlanmasi ile yapilan bir veri toplama
ybntemidir.479 Sosyal bilimlerde bu yontem araciligi ile niceliksel veriler elde

edilerek istatistiksel sonuclara ulagilmaktadir.

Anket formunun hazirlanma asamasinda genis bir literatiir taramas1 yapilarak
tilkemizde ve diinyanin degisik iilkelerinde kullanilan anket formlar1 gelistirilerek
uygulanmustir.”®® Hazirlanan anket formalari drneklem grubundaki girisimcilere

elden dagitilmis, doldurulmalarini miiteakip teslim alinmisgtir.

Anket; girisimcilerin demografik 6zellikleri, calisma ve yasam degerleri ile
kisilik ve girisimci 6zelliklerini 6lcen sorulardan olugmaktadir. Calismada kullanilan

oOlcekler ise sirasiyla;
e Demografik bilgi dlgegi
e @Girisimcilik o6zellikleri
o Kisilik 6zellikleri 6lgcegi
o Girisimci ozellikleri 6l¢egi
e (alisma ve yasam degerleri 6l¢egi kullanilmistir.

Yukanida belirtilmekte olan olgeklerin  hangi 6zellik ve degerleri 6lgmek

78 BAS, TURKER, Anket Nasil Hazirlamir? Uygulanir? Degerlendirlir? Seckin Yayincilik,
Ankara, 2006, s.47

4% SEYIDOGLU, H., Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitab1, Kurtis Matbaasi, Sekizinci Baski,
Istanbul, 2000, s. 36.

0 YILDIRIM, A., H. SIMSEK, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri, Seckin Yayinlari,
Ankara, 2000, s. 43
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maksadiyla hazirlandiginmi belirtmek icin asagidaki tablolar hazirlanmistir.

Demografik bilgi 6lceginde Ol¢iilmek istenilenler;

Yas grubu
Egitim durumu
Sektor alani

Is sahipligi
Calisma siiresi

Ekonomik diizey

Girisimciligin 6zelliginde ol¢iilmek istenen unsurlar ise asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

Tablo 5.1. Girisimcilik Ozellikleri Olcegi Unsurlan

KiSILIK OZELLIKLERI GIRiSIMCI OZELLIKLERI
Pragmatik kigilik Risk alma
Moralist kisilik Basari ihtiyaci
Duygusal kisilik Kendine glven
Karisik kisilik Yenilikgilik
Girisimcilik ozellikleri Olgegi olarak  Hisrich ve Peters’in girisimci

ozellikleri dlcegi*®' kullamldi. Kisilik 6zelliklerinde ise Keirsey ve Bates’in kisilik

tipi Ozelliklerinin Olgiimiinde ise Keirsey kisilik tipi Olcegi gelistirilerek

kullanilmastir.

“I HISRICH R D & PETERS M. P., Entrepreneurship Starting,Developing and Managing A
New Entrprise, America, 1995, ss.30-55
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Tablo 5.2. Yasam v e Calisma Degerleri Olcegi Unsurlar

YASAM DEGERLERI CALISMA DEGERLERI
Kuramsal tip Dini ¢alisma ahlak1
Ekonomik Kendini gerceklestirme
Estetik Orgiitsel ¢alisma inanci
Toplumsal Bos zaman inanci

Politik Varlik inanci

Dinsel

Deger caligsmalan 6lgegi Spranger (1928)’in belirledigi degerleri 6lgme amact
ile Allport F.H., Vernon F.H., Vernon F.H. ve Lindzey G.(1931) tarafindan
gelistirilmistir. Halen kullanilan son versiyonu 1951 yilinda yapilmustir.*** Calismada
Allport-Vernon-Lindzey Deger Olcegi (AVLDO), Dogu Anadolu Bélgesinde*™® ve
Istanbul’da isadamlar iizerinde 484degeﬂeﬂe ilgili olarak yapilmis olan calismanin
anket formundan gelistirilerek kullanilmistir. Ayrica kullanilmakta olan anket

sorularinin alt boyutlara goére dagilimi asagidaki tabloda agiklanmaktadir.

Tablo. 5.3 Anket Soru sayisinin Alt Boyutlara Gore Dagilim

BOYUTLAR SORU

NUMARALARI
1-6

Girisimcilerin demografik 6zellikleri

Girisimcilik 6zellikleri 7-34
(girisimci ozellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri)

Girisimcilerin degerleri 35-50
(calisma ve yasam degerleri)

2 ZGUVEN, I. E., Psikolojik Testler, PDRM Yayinlari, 4.Baski, Ankara, 2005, ss.369-370

3 KAPU, H., Orta ve Giineydogu Anadolu’da Yasayan Girisimci/Yoneticilerin Yasam ve
Girisimcilik Degerleri, Yayimmlanmamis Doktora Tezi,Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2001, 5.300

4 TURGUT,T., is Adamlarinin Yasam ve Calisma Degerleri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, Istanbul, 1996, ss.110-115
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Arastirma yonteminin bigimi konusunda, niceliksel ve niteliksel olmak iizere
iki yontem vardir. Niteliksel yontem, en genis anlamiyla bir arastirma konusunu veya
sorununu, algilarin ve olaylarin dogal ortamlarinda gercekei ve biitiinciil bir sekilde
ortaya konmasina yonelik olarak, her hangi bir hipotez ve istatistiksel test

485

kullanilmadan yapilan incelemedir. Niceliksel yontem ise, arasgtirma sorusuna

uygun cevap bulmak i¢in veri toplamada sayisalliga dayanan yontemdir.**®

Bu calismada niceliksel yontem kullanmilmistir. Ciinkii  girisimcilerin
davraniglarinin olusumuna sebep olan temel nedenlerin bulunabilmesine iliskin

tutumlarini nicel yontemlerle 6lgmek miimkiindiir.

Bu nedenle, anketlerin belirlenmesinde nicel verilere dayali olan arastirma ve
O6lcme yontemlerinin benimsendigi calismalarda yaygin olarak kullanilan Likert

Tutum Olgegi model olarak almmustir.

Degerlendirme sorularinda besli Likert 6lcegi kullamilmistir. Calisma ve
Yasam Degerleri 6lceginde; (1) Cok Etkili Oldu, (2) Etkili Oldu, (3) Biraz Etkili
Oldu, (4) Pek Etkili Olmadi, (5) Hic¢ Etkili Olmadi secenekleri kullanilmistir. Kisilik
ve Girisimci Ozellikler 6lceginde ise (1) Kesinlikle Katiliyorum, (2) Biiyiik Olgiide
Katiliyorum, (3) Kismen Katiliyorum, (4) Pek Katilmiyorum, (5) Hi¢ Katilmiyorum

secenekleri kullanilmistir.

5.3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araclan ile elde edilen bilgilerin ¢oziimlenmesi

SPSS 15 paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Olgme aracimin  giivenilirligini 6lgmede ¢esitli metotlar kullanilmaktadir.
Kisilik, ilgi ve tutum testleri gibi davrams Olgmede derecelendirme (Likert
Olcegi gibi) yapilmis ise Olgeklerde Cronbach (1951) tarafindan gelistirilen alpha

giivenlik kat sayis1 olarak bilinen kat say1 dikkate alinr.*’

Anketin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach

85 YILDIRIM, A., H. SIMSEK, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri, Seckin Yayinlari,
Ankara: 2000,. s.43 ]

46 ERDOGAN, I, Arastirma Dizaym ve Istatistiksel Yontemler, Emel Matbaasi, Ankara, 1998,
5.54 - 56

7 OZGUVEN, 1. E., Psikolojik Testler, Ankara, 1994, s. 97
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Alfa) yararlamilmistir. Yapilan analizlerde 120 katilimcidan elde edilen veriler
kullanilmistir. Bu ¢ercevede anketi olusturan her bir dlgegin i¢ tutarlilign gosteren

Alfa Katsayilar1 (Coranbach Alfa) bulunmustur.

Ayrica sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide
bulunduklarim saptayabilmek icin; “Degisken Silindigi Taktirde Olcegin Alfa
Katsayis1” (Alpha if Item Deleted) degerleri her bir oSlcek icin ayr1 ayr
hesaplanmistir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi taktirde, geri

kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarim1 gostermektedir.

Bu kapsamda Calisma ve Yasam Degerleri Olgeginin giivenilirlik

katsayisiin o = 0,199 oldugu gozlenmektedir.

Tablo 5.4. Calisma ve Yasam Degerleri Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
,199 28

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde ise 1, 6, 9, 13,
16, 17, 19, 23, 26 ve 28 numarali maddelerin 6lgekten cikartilmasinin Olcegin
giivenilirligini arttiracagl anlasilmaktadir. Bu cercevede soz konusu maddeler

Olcekten cikarilarak analiz tekrarlanmistir.



Tablo 5.5. Calisma ve Yasam Degerleri Olcegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Silindiginde
Olcek Olcek Bitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
CYD1 53,5378 21,352 -, 174 ,252
cYD2 54,2521 20,055 ,070 ,188
CYD3 53,9244 19,918 ,047 ,192
CYD4 53,3445 19,143 ,099 174
CYD5 53,8151 19,050 ,133 ,164
CYD6 53,3529 20,434 -,100 ,255
CYD7 54,0504 18,896 ,238 ,143
cYDS8 53,5546 19,402 ,119 172
CYD9 53,9244 20,206 ,001 ,204
cYD10 53,7815 19,799 ,065 ,187
CYD11 54,2185 18,596 ,250 ,134
CYD12 53,6387 19,233 ,148 ,164
CYD13 54,0000 20,966 -,117 ,235
CYD14 53,8067 19,157 ,128 ,167
CYD15 53,9496 18,709 ,158 ,154
CYD16 53,8319 20,565 -,065 ,224
CYD17 53,2101 21,506 -,193 277
¢YD18 53,9160 18,773 ,214 ,144
CYD19 54,2773 21,321 -,179 ,239
CYD20 54,1597 19,949 ,042 ,194
CYD21 53,8571 19,225 ,134 ,166
GYD22 53,8319 19,700 ,055 ,190
cYD23 54,0840 20,535 -,038 ,212
CYD24 54,0420 19,786 ,093 ,182
CYD25 54,1092 17,539 ,369 ,087
CYD26 54,1261 20,687 -,064 ,218
¢YD27 54,1849 19,576 ,148 ,170
cYD28 53,5882 21,126 -,162 277
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Tekrarlanan analiz sonrasinda Calisma ve Yasam Degerleri Olgeginin

giivenilirlik katsayisinin a = 0,199’dan, o = 0,594’e yiikseldigi gézlenmektedir.



Tablo 5.6. Calisma ve Yasam Degerleri Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
,663 13
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Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde herhangi bir

maddenin oOlgekten c¢ikartilmasimin Olgegin giivenilirligini arttirmayacagi, aksine

giivenirliligini diislirerek 6lcegin i¢ tutarliligina zarar verecegi ve bu sekilde dlgme

giiclinii azaltacag1 anlasilmaktadir.

Bu cercevede Caligma ve Yasam Degerleri Olceginin 13 maddelik yapist

korunmus ve bundan sonraki analizlerde bu yap1 esas alinmistir.

Tablo 5.7. Calisma ve Yasam Degerleri Olcegini Olusturan Maddelerin

swe

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Silindiginde
Olcek Olcek Butin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
CYD5 23,1092 16,844 ,249 ,653
CYD7 23,3445 17,923 ,156 ,663
cYD8 22,8487 18,079 ,099 ,673
CYD11 23,5126 16,693 ,336 ,639
CYD12 22,9328 16,690 ,338 ,638
CYD14 23,1008 16,244 ,361 ,634
CYD15 23,2437 15,305 ,452 ,616
CYD18 23,2101 17,218 ,236 ,654
GYD20 23,4538 17,691 A77 ,662
CYD21 23,1513 16,248 ,390 ,629
CYD22 23,1261 17,264 ,205 ,659
CYD25 23,4034 14,751 ,613 ,588
cYD27 23,4790 18,116 ,151 ,663

Olgegin faktor yapisinin belirlenmesinde ise Faktor Analizi Yontemi

kullanilmistir. Tablo 5.8’deki Faktor Analizi sonuglarindan olcegin 5 faktorden

olustugu anlagilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde anketi olusturan 5
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faktoriin toplam varyansin % 68’ini acikladigi, diger bir ifade ile girisimcilerin

calisma ve yasam degerlerini % 68 gibi oldukca yiiksek bir oraminda oOlgtiigii

sOylenebilir.
Tablo 5.8. Toplam Varyans
ik Eigendegerler Yiklemeler Toplami
Bilesen Toplam Val;)/;ans Topl;omsal Toplam Varoians Topl;msal
1 2,811 21,620 21,620 2,611 20,086 20,086
2 1,995 15,349 36,969 1,877 14,440 34,526
3 1,365 10,501 47,469 1,340 10,306 44,832
4 1,073 8,257 55,726 1,237 9,515 54,347
5 1,056 8,121 63,847 1,235 9,500 63,847
6 ,820 6,307 70,154
7 J72 5,941 76,094
8 ,688 5,290 81,384
9 ,633 4,871 86,255
10 ,579 4,452 90,708
11 ,490 3,768 94,475
12 415 3,192 97,667
13 ,303 2,333 100,000

Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de dl¢egin

5 faktorden olustugu anlasilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde

edilememistir. Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha net olarak gorerek

faktorler aras1 karsilastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 5 faktorliikk sonug

yonlendirmeye tabii tutulmustur.

kullanilmustir.

Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu
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Tablo 5. 9. Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5

CYD5 471 -,467 ,107 -,227 374
CYD7 ,236 -,237 ,448 ,587 -,255
cYD8 ,149 ,061 ,592 -,382 -,542
CYD11 412 ,643 , 116 -,195 -,027
¢YD12 ,483 ,335 -,153 -,281 ,197
CYD14 ,645 -,365 -,345 ,039 111

CYD15 ,669 -,135 -,192 ,197 -,051
cYD18 ,260 ,460 ,458 -,144 ,396
CYD20 ,263 ,562 -,324 ,294 -,080
CYD21 ,610 -,284 -,002 -,070 -,326
GYD22 ,254 ,630 ,018 ,392 -,043
CYD25 ,792 -,065 -,020 -,097 -,154
cYD27 ,205 -,178 ,542 314 ,454

Yonlendirme sonrasinda 5, 8, 11, 15, 25'inci sorularin 1'inci Faktor, 12, 20 ve
22'nci sorularin  2'nci Faktor, 18 ve 27'nci sorularin 3'iincii Faktor, 7 ve 21'inci
sorularin 4'tincti Faktor  altinda toplandigi, 14'tncii sorunun S5'inci Faktorii

olusturdugu belirlenmistir.

Tablo 5.10. Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5
CYD5 ,539 -,418 ,405 -,100 -,068
CYD7 ,202 ,082 ,139 , 197 ,141
cYD8 ,825 -,069 ,041 ,086 ,195
GYD11 717 ,167 ,258 -,333 ,349
CYD12 ,338 ,701 ,226 -,478 ,052
CYD14 ,182 -,067 -,003 -,047 , 152
CYD15 ,696 ,199 ,016 ,108 -,093
CYD18 -,071 ,278 ,706 -,205 ,210
CYD20 112 ,728 - 111 -,088 -,144
GYD21 ,180 -,040 -,095 ,716 ,280
¢YD22 -,006 ,767 ,138 ,099 -,001
CYD25 ,755 ,163 ,096 -,047 ,240
GYD27 ,075 -,107 ,699 ,393 -,109
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Yonlendirme sonrasinda olusturulan faktor yapisi ve bu faktor yapisinda yer

alan maddeler asagida verilmistir. Buna gore;
FAKTOR 1 Toplumsal (Yasam Degeri)
CYDS5. Yeniliklerin ve gelismelerin onciisii olmak
CYD 8. Yakin cevremdeki insanlarin gelisimine katkida bulunmak
CYD 11. Geride oviinebilinecek bir seyler birakmak
CYD 15. Daha sonra, yaptigim iyiliklerle anilmak

CYD 25. Ahreti kazanmanin yolu diinyadan gecer

FAKTOR 2 Orgiitsel Cahsma inanc1 (Calisma Degeri)
CYD 12. Birlikte ¢caligmakla basar1 ve giiciinii arttirmak
CYD 20. Basar i¢in uzlasmaci olmak

CYD 22. Birlikte ¢calismanin verecegi mutlulugu paylasmak

FAKTOR 3 Kendini Gerceklestirme (Calisma Degeri)
CYD 18. Toplumsal ¢aligkanlig1 gostermek

CYD 27. Bireysel yaraticilifin1 géstermek

FAKTOR 4 Ekonomik (Yasam Degeri)
CYD 7. Ekonomik ozgiirliige kavusmak

CYD 21. Hayat1 doya doya yasayabilmek

FAKTOR 5 Bireysel Gelisim (Calisma Degeri)

CYD 14. Kendi aldigim kararlarla bireysel gelisim saglamak
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Girisimcilik Ozellikleri 6lceginin de giicenilirligi ayn1 metodoloji kullanilarak

incelenmis ve bu Olgegin giivenilirlik katsayist o = 0,199 olarak belirlenmistir.

Tablo 5.11. Girisimcilik Ozellikleri Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
,122 16

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde ise 2 ve 4
numarali maddelerin Olcekten c¢ikartilmasinin Olcegin giivenilirligini arttiracagi

anlasilmaktadir. Bu cercevede soz konusu maddeler olgekten cikarilarak analiz

tekrarlanmustir.

Tablo 5.12. Girisimcilik Ozellikleri Olcegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde | Silindiginde Madde Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
GO1 34,9748 15,262 ,068 ,100
GO2 36,9076 23,220 -,724 ,464
GO3 37,4118 16,363 ,065 11
GO4 36,6891 21,657 -,595 425
GO5 37,3950 16,088 ,002 104
GO6 37,6134 16,782 ,150 ,101
GO7 37,0420 14,464 ,255 ,034
GOs 35,5126 19,794 ,575 -,322
GO9 37,3025 17,484 ,267 1110
GO10 37,3950 15,122 143 077
GO11 35,7143 11,002 ,529 -,213
GO12 37,3529 16,501 ,103 ,106
GO13 37,5294 14,895 241 ,053
GO14 35,5042 10,049 ,491 -,267
GO15 37,2017 15,451 ,061 ,105
GO16 35,3445 10,228 ,486 -,252
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Tekrarlanan analiz sonrasinda Girisimcilik Ozellikleri Olgeginin giivenilirlik

katsayisinin o = 0,122’den, o = 0,717 e yiikseldigi gbzlenmektedir.

Tablo 5. 13. Girisimcilik Ozellikleri Olceginin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
717 14

Madde silindiginde Coranbach Alpha degerleri incelendiginde herhangi bir
maddenin Olgekten c¢ikartilmasinin Olgegin giivenilirligini arttirmayacagi, aksine
giivenirliligini diislirerek 6lcegin i¢ tutarliligina zarar verecegi ve bu sekilde dlgme

giiclinii azaltacagi anlasilmaktadir.

Bu c¢ercevede Girisimcilik Ozellikleri Olgeginin 14 maddelik yapist

korunmus ve bundan sonraki analizlerde bu yap1 esas alinmistir.

Tablo 5.14. Girisimcilik Ozellikleri Olcegini Olusturan Maddelerin

Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Silindiginde
Olcek Olcek Bitln Cronbach
Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Alpha
GO1 30,3193 28,287 ,484 ,663
GO3 32,7563 30,830 ,440 ,686
GO5 32,7395 30,194 ,331 ,675
GoO6 32,9580 30,752 ,423 ,680
Go7 32,3866 27,426 ,308 ,643
GoOs8 30,8571 19,056 ,808 ,521
GO9 32,6471 32,230 ,303 , 707
GO10 32,7395 29,279 ,270 ,669
GO11 31,0588 21,310 , 715 ,557
GO12 32,6975 30,145 ,443 ,682
GO13 32,8739 28,755 ,480 ,657
GO14 30,8487 18,892 771 527
GO15 32,5462 29,097 475 ,670
GO16 30,6891 19,267 ,756 ,533
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Varyans, birim degerlerinin aritmetik ortalamadan farklarinin karelerinin
toplaminin  birim sayisina bolimiidiir. Varyans analizinin temeli ise, ayn1 ana
kiitleden veya ayni1 varyansa sahip farkli ana kiitlelerden secilmis iki veya daha fazla

sayida Ornegin varyanslarinin ortalamas1 alinarak ana kiitle

488

varyansinin

tahmininin yapilabilmesidir.

Iki 6rnek ortalamasi arasindaki farkin 6nem kontrolii 6rnek biiyiikliigiine gore
Z veya t testlerinden biri ile yapilabilir. Bu testlerle, ikiden fazla 6rnek ortalamasin
birlikte test etmek ve aralarindaki farkin 6nem kontroliinii yapmak miimkiin degildir.
Bu nedenle iki veya daha fazla Ornek ortalamasi arasindaki farkin anlamh

olup olmadigini test ederken varyans analizine bagvurulur.**

Olgegin faktor yapisinin belirlenmesinde ise Faktor Analizi Yontemi
kullanilmistir. Tablo 5.15°deki Faktor Analizi sonuglarindan olcegin 5 faktérden
olustugu anlagilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde anketi olusturan 5
faktoriin toplam varyansin % 66’sin1 agikladigi, diger bir ifade ile girisimcilik

degerlerini % 66 gibi oldukca yiiksek bir oraninda 6l¢tiigii soylenebilir.

Tablo 5.15. Toplam Varyans

ilk Eigendegerler Yiklemeler Toplami
Bilesen Toplam Varoy/loans Toplf/lomsal Toplam VarO)//fns Toplf/xomsal

1 3,871 27,647 27,647 3,705 26,461 26,461
2 1,625 11,610 39,257 1,549 11,065 37,526
3 1,330 9,497 48,754 1,394 9,955 47,481
4 1,243 8,878 57,632 1,367 9,766 57,247
5 1,124 8,030 65,662 1,178 8,416 65,662
6 ,976 6,971 72,633

7 ,961 6,867 79,500

8 ,783 5,595 85,095

9 ,636 4,540 89,635

10 ,555 3,965 93,601

11 ,418 2,985 96,585

12 ,223 1,590 98,175
13 ,139 ,991 99,166
14 117 ,834 100,000

88 GURSAKAL, N., Bilgisayar Uygulamal istatistik II, Alpha Yayinlari, istanbul, 2002, s. 314
9 KOKSAL, B. A., istatistik Analiz Metotlar, Caglayan Kitabevi, Istanbul, 1980, s. 256
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Temel Bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de dlcegin
5 faktorden olustugu anlasilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde
edilememistir. Bu nedenle her bir faktoriin yiiklemelerini daha net olarak gorerek
faktorler arasi karsilastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 5 faktorliikk sonug

yonlendirmeye tabii tutulmustur. Bu amagla Varimax Yonlendirme metodu

kullanilmustir.
Tablo 5. 16. Bilesen Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5
GO1 817 -,485 ,162 -,357 174
GO3 674 ,013 273 ,831 -,155
GO5 511 ,388 112 ,048 455
GO6 528 -,268 ,506 -134 -,330
GO7 451 ,323 -,164 -,517 -,333
GOs 911 ,005 ,042 ,094 107
GO9 443 273 ,036 -,085 417
GO10 724 818 ,189 -,126 ,004
GO11 ,853 ,101 A17 ,166 123
GO12 ,540 -,161 -,136 -,020 616
GO13 661 ,380 672 -,083 -,031
GO14 131 -,026 -,020 ,082 ,058
GO15 725 ,366 -,641 ,209 -,229
GO16 918 -,066 ,006 ,139 ,078

Yonlendirme sonrasinda 3, 6, 9 ve 13 ncii sorularin 1 nci Faktor, 7, 10 ve 15
nci sorularin 2 nci Faktor, 5 ve 11 nci sorularin 3 ncii Faktor, 1 ve 8 nci sorularin 4
ncii Faktor, 12 ve 16 nci1 sorularin 5 nci Faktor altinda toplandigi belirlenmistir. 14
ncii soru ise 1 ve 4 ncii faktorler tizerinde 0,5’in altinda ve birbirine yakin (0,125,

0,124) yiikleme degerlerine sahip oldugu i¢in dlgekten ¢ikartilmistir.



Tablo 5.17. Yonlendirilmis Bilesen Matrisi

Bilesen
1 2 3 4 5
GO ,289 -,296 ,293 ,618 ,072
GO3 ,701 ,062 -,054 -,890 -,143
GO5 -,043 ,387 ,561 -,073 174
GO6 ,654 ,029 ,140 -,075 -,386
GO7 267 ,652 -,191 142 -,358
GO8 171 ,033 -,009 ,692 -,019
GO9 ,596 257 -,015 -,004 ,280
GO10 -,019 ,812 -,218 119 ,027
GO11 179 146 ,715 -,003 ,003
GO12 ,026 -,200 ,058 ,043 ,618
GO13 ,864 173 ,366 -,068 -,108
GO14 125 -,024 -,047 124 -,065
GO15 077 ,624 -,792 ,048 -,140
GO16 129 -,051 -,021 ,057 ,748
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Yonlendirme sonrasinda olusturulan faktor yapisi ve bu faktor yapisinda yer

alan maddeler asagida verilmistir. Buna gore;

FAKTOR 1 Basari ve Giiven (Girisimci Ozelligi)

GD 3. Kendime her konuda giivenim tamdir

GD 6. Basari, kendine giiveni arttirir

GD 9. Karsilastigim problemleri kendim ¢dzerim

GD 13. Basladigim bir isi basariyla bitirmek isterim

FAKTOR 2 Moralist (Kisilik Ozelligi)

GD 7. Kisi, toplumun ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarinin 6niine almalidir
GD10. Caligma arkadaslarim da ictenlik ve samimiyet dnemlidir

GD 15. Basarili ve mutlu yasamak icin adil ve diiriist olmak gerekir
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FAKTOR 3 Kanisik (Kisilik Ozelligi)
GD 5. Karar ve davraniglardaki istikrar cok dnemlidir

GD 11. Beklemedigim bir olay oldugunda hemen tepki vermem

FAKTOR 4 Pragmatik (Kisilik Ozelligi)
GD 1. Kendi isletmemin basarist i¢in her sey miibahdir.

GD 8. Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim

FAKTOR 5 Riskten Kacinma (Kisilik Ozelligi)
GD 12. Bilgisizce verilen kararlar pigsmanlik verir

GD 16. Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem

Arastirmada kullanilacak test yontemlerini belirleyebilmek maksadiyla her
bir 6lgegin normal dagilima uygunlugu Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov testi
kullanilarak incelenmistir. Tablo 5.18’de verilen analiz sonuclarindan Calisma ve
Yasam Degerleri Olcegindeki tiim faktorlerin normal dagilima uygun bir dagilim

gostermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 5.18. Cahsma ve Yasam Degerleri Olcegi Tek Orneklem Kolmogorov-

Smirnov Testi Sonuclar:

CYDF1 | CYDF2 | GYDF3 | GYDF4 | CYDF5
N 120 120 120 120 120

Normal Aritmetik Ortalama | 1,9533 | 1,7917 | 1,8333 | 1,8083 | 2,3083

Parametreler | giandart Sapma ,57613 ,55013 ,54362 ,66479 ,73102

Mutlak 176 ,215 ,229 ,280 ,280

En Ug Farklar Pozitif 176 ,215 ,213 ,245 ,280
Negatif -,127 -,161 -,229 -,280 -,220

Kolmogorov-Smirnov Z 1,929 2,354 2,506 3,068 3,068

Anlamlilik ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
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Girisimcilik Ozellikleri Olcegine ait Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov
testi sonuglari ise Tablo 5.19°da verilmistir. Tablo 5.19’daki verilerden Girisimcilik
Olgeginde yer alan tiim faktorlerin Calisma ve Yasam Degerleri Olgegine paralel

olarak normal dagilima uygun bir dagilim gostermedigi anlagilmaktadir.

Tablo 5.19 Girisimcilik Ozellikleri Olcegi Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov

Testi Sonuclar:

CYDF1 | CYDF2 | GYDF3 | GCYDF4 | CYDF5
N 120 120 120 120 120

Normal Aritmetik Ortalama | 1,6646 | 1,9111 25708 | 3,8833 | 2,7750

Parametreler | giandart Sapma ,32328 ,49410 ,64266 ,87863 ,76105
Mutlak ,153 173 214 ,244 ,233
En Ug Farklar Pozitif 153 173 127 ,102 125
Negatif -,146 -,135 -,214 -,244 -,233
Kolmogorov-Smirnov Z 1,676 1,894 2,349 2,678 2,551
Anlamlilik ,007 ,002 ,000 ,000 ,000

Bu cercevede; her iki lgekteki verilerin analizinde parametrik olmayan test
yontemleri i¢inde yer alan, Ki-Kare Testi, Mann Whitney-U testi, Speraman
Korelasyon Analizi ve Coklu Regrasyon Analizinin kullanilmasimin uygun olacagi
sonucuna varitlmistir. Arastirmada elde edilen bulgular p < 0,01 ve p < 0,05

anlamlilik diizeylerinde ¢ift yonlii olarak sinanmistir.

5.4. Bulgular ve Yorum

Bu béliimde aragtirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zellikleri frekans
ve yiizde tammlayict istatistikleri ile gosterilmistir. Daha sonra demografik
ozelliklerin kisilik o©zellikleri iizerindeki etkisi, kisilik Ozelliklerinin girisimci
ozellikler tizerindeki etkisi, girisimci 0zelliklerin yasam degerleri iizerindeki etkisi,
yasam ve calisma degerlerinin girisimcilik iizerindeki etkisi ve demografik

ozelliklerin yasam ve ¢aligsma degerleri iizerindeki etkisi incelenmistir.
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5.4.1. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu béliimde arastirmaya katilan girisimciler yas, egitim durumu, endiistriyel
faaliyet kolu, sektordeki calisma siiresi, isletmenin miilkiyet durumu ve ailenin gelir

durumu 6zellikleri acisindan incelenmistir.

Orneklem grubu yas degiskeni baz alinarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 7’sinin 25-30, % 34’iiniin 31-35, % 42’sinin 36-40, %

10’unun 41-45 yas arasinda, % 7’sinin ise 46 yasin iizerinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5.20 Orneklem Grubunun Yaslarma Bagh Olarak Dagilimu

Yas Frekans Yiizde %Eizgi Toﬂ;r::al
25-30 8 6,7 6,7 6,7
31-35 41 34,2 34,2 40,8
36-40 51 42,5 42,5 83,3
41-45 12 10,0 10,0 93,3
46 ve Uzeri 8 6,7 6,7 100,0
Toplam 120 100,0 100,0
_ %
e - A
. 1/ =
CEaNE B
H41-45
v M 46 ve Gzeri

Sekil 5.2. Orneklem Grubunun Yaslarma Bagh Olarak Dagihmu

Omneklem grubu egitim diizeyi degiskeni baz alinarak incelendiginde,

aragtirmaya katilan girigsimcilerin % 27’sinin ilkdgretim, % 38’inin lise, % 29’unun
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lisans, % 7’sinin ise yiiksek lisans mezunu oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5.21 Orneklem Grubunun Egitim Diizeylerine Bagh Olarak Dagilim

Egitim Frekans Yiizde %Ei%:i TOYP l_ljaz?:al
ilkégretim 32 26,7 26,7 26,7
Lise 45 37,5 37,5 64,2
Lisans 35 29,2 29,2 93,3
Yik. Lisans 8 6,7 6,7 100,0
Toplam 120 100,0 100,0
H Ilkogretim

Lise

Sekil 5.3. Orneklem Grubunun Egitim Diizeylerine Bagh Olarak Dagilim

Omeklem grubu endiistriyel faaliyet kolu baz alarak incelendiginde,
arastirmaya katilan girisimcilerin % 23’iiniin tekstil konfeksiyon, % 28’inin gida, %
22’sinin ¢elik esya, % 16’simin madencilik, % 10’unun kimya faaliyet kolunda

oldugu anlagilmaktadir.
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Tablo 5.22 Orneklem Grubunun Endiistriyel Faaliyet Koluna Bagh Olarak

Dagilim

EFK Frekans Yiizde %ﬁiﬁg‘ T°$l.';';‘:a'
Tekstil Konfeksiyon 28 23,3 23,3 23,3
Gida 34 28,3 28,3 51,7
Gelik Esya 26 21,7 21,7 73,3
Madencilik 19 15,8 15,8 89,2
Kimya 13 10,8 10,8 100,0

Toplam 120 100,0 100,0

i Celik Esva
H Madencilik

M Kimya

Sekil 5.4. Orneklem Grubunun Endiistriyel Faaliyet Koluna Bagh Olarak

Dagilim

Orneklem grubu calisma siiresi baz almarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 18’inin 1-5, % 41’inin 6-10, % 31’inin 11-15, % 10’unun
16-20 arasi, % 1’inin ise 21 yildan uzun bir siiredir sektorde faaliyet gosterdigi

anlasilmaktadir.
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Tablo 5.23 Orneklem Grubunun Sektorde Calisma Siiresine Bagh Olarak

Dagilim
Siire Frekans Yiizde %?jiz:i TOYpl.Isz‘: al
1--5 21 17,5 17,5 17,5
6--10 49 40,8 40,8 58,3
11--15 37 30,8 30,8 89,2
16--20 12 10,0 10,0 99,2
21 ve lzeri 1 ,8 ,8 100,0
Toplam 120 100,0 100,0

Sekil 5.5. Orneklem Grubunun Sektérde Calisma Siiresine Bagh Olarak

Dagilim

Orneklem grubu sirket miilkiyetleri baz alinarak incelendiginde, arastirmaya
katilan girisimcilerin % 33’iiniin sahis sirketi, % 53’iiniin aile sirketi, % 14’ {iniin ise

cok ortakl sirket olarak faaliyet gosterdikleri anlagilmaktadir.

Tablo 5.24 Orneklem Grubunun Sirketlerinin Miilkiyetine Bagh Olarak

Dagilim
Miilkiyet Frekans Yiizde %ﬁi‘;ﬂi Toﬁ.l;'::al
Sahis 40 33,3 33,3 33,3
Aile 63 52,5 52,5 85,8
Cok Ortakli 17 14,2 14,2 100,0
Toplam 120 100,0 100,0




M Sahis
M Aile

i Cok Ortaki

Sekil 5.6. Orneklem Grubunun Sirketlerinin Miilkiyetine Bagh Olarak Dagihm

Orneklem grubu sektorde calisma siiresi baz almarak incelendiginde,
aragtirmaya katilan girisimcilerin % 9’unun c¢ok yiiksek, % 52’sinin yiiksek, %

32’sinin orta, % 8’inin ise diisiik gelire sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 5. 25. Orneklem Grubunun Sektorde Cahsma Siiresine Bagh Olarak

Dagilim
Gelir Frekans Yiizde %E’izgi ToYpl.I]azr(';\:al
Gok Yiksek 11 9,2 9,2 9,2
Yiksek 62 51,7 51,7 60,8
Orta 38 31,7 31,7 92,5
Disik 9 7,5 7,5 100,0
Toplam 120 100,0 100,0
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Sekil 5.7. Orneklem Grubunun Sektoérde Calisma Siiresine Bagh Olarak

Dagilim

5.4.2. Demografik Ozelliklerin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri
Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Bu boliimde yas, egitim durumu, endiistriyel faaliyet kolu, sektérdeki ¢alisma
siiresi, isletmenin miilkiyet durumu ve ailenin gelir durumunun girisimcilik ve kisilik

ozelliklerine etkisi incelenmistir.

5.4.2.1. Yasmn Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisine
Iliskin Bulgular

Yasin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.26’da sunulmustur. Tablo’da yer alan degerler
incelendiginde, Yas ile Moralist Kisilik Ozelligi arasinda p < 0,05, Yas ile Karisik
Kisilik Ozelligi, Pragmatik Kisilik Ozelligi, Riskten Kac¢inma Kisilik Ozelligi
arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

anlasilmaktadir.

H, =Girisimcilerin yaglar ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Hy = Girisimcilerin yaglar ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki



yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy
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hipotezi reddedilerek, Girisimcilerin yaslar1 ile

girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5.26 Yasin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-

Kare Testi Sonuclari

Basar ve Riskten
Gilven Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kacinma Kisilik
Girigimci Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi gézelli“i§
Ozelligi 9
Ki-Kare 5,850 9,690 50,302 38,866 44,031
df 4 4 4 4 4
Anlamlilik 211 ,046 ,000 ,000 ,000

Yasin, Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisine iligkin ortalama rank
Kesinlikle Katiliyorum segeneginin “1”, Biiyiik Olgiide Katiliyorum
“2”, “3”,

degerleri;

seceneginin Kismen Katiliyorum seceneginin Pek Katilmiyorum
seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine karsilik geldigi
dikkate alinarak incelendiginde, tiim kisilik 6zelliklerinin yas ile birlikte giiclendigi

anlagilmaktadir.

H; = Girisimcilerin yaslar ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin yaslari ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy hipotezi reddedilerek, Girisimcilerin yaslan ile
girisimci  kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerinin yasa bagl olarak giiclendigi de tespit edilmistir.



Tablo 5.27 Yasin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

Yas N Ort.Rank
25-30 8 74,06
31-35 41 57,78
Basari ve Giiven Girigimci 36-40 51 55,33
Ozelligi 41-45 12 72,92
46 ve Uzeri 8 75,19
Toplam 120
25-30 8 72,38
31-35 41 62,10
e 36-40 51 65,44
Moralist Kisgilik Ozelligi
41-45 12 42,25
46 ve Uzeri 8 36,31
Toplam 120
25-30 8 79,25
31-35 41 75,98
Karisik Kisilik Ozelligi 36-40 il 63,39
41-45 12 16,83
46 ve Uzeri 8 9,50
Toplam 120
25-30 8 67,25
31-35 41 74,88
e 36-40 51 64,30
Pragmatik Kisilik Ozelligi
41-45 12 19,75
46 ve Uzeri 8 16,94
Toplam 120
25-30 8 53,06
31-35 41 75,84
Riskten Kaginma Kisilik 36-40 51 66,44
Ozelligi 41-45 12 19,50
46 ve Uzeri 8 12,94
Toplam 120

239

5.4.2.2. Egitimin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisine

Tliskin Bulgular

Egitimin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisi Ki-Kare testi

yardimiyla incelenmis ve analiz sonucglar1 Tablo 5.28’de sunulmustur. Tabloda yer

alan degerler incelendiginde, Egitim ile Moralist Kisilik Ozelligi, Kansik Kisilik

Ozelligi, Pragmatik Kisilik Ozelligi, Riskten Kaginma Kisilik Ozelligi arasinda p <

0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugu anlasilmaktadir. Egitim

ile Basar1 ve Giiven Girisimci Ozelligi arasindaki iliski ise istatistiksel olarak anlaml1
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degildir.
H, =Girigimcilerin ¢alisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklar1 egitim

ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamh bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklari egitim

ile girisimci 6zellikleri arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alisma
hayatina baglamadan 6nce almis olduklar egitim ile girisimci 6zellikleri arasinda

anlamli bir iligski oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5. 28 Egitimin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin

Ki-Kare Testi Sonuclar:

Basari ve ;
Given | MoralistKisilik | Karisik Kisilk | Pragmatik Riskten
L S . v e | Kaginma Kisilik
Girigimci Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi Bzellici
Ozelligi 9
Ki-Kare 6,082 12,821 17,883 24,207 39,614
df 3 3 3 3 3
Anlamlilik ,108 ,005 ,000 ,000 ,000

Egitimin, Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisine iliskin ortalama
rank degerleri; Kesinlikle Katiliyorum segeneginin “17, Biiyiik Olciide Katiliyorum
seceneginin  “2”, Kismen Katihyorum seceneginin “3”, Pek Katilmiyorum
seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine karsilik geldigi
dikkate alinarak incelendiginde, tiim kisilik 6zelliklerinin egitimle birlikte zayifladigi

anlagilmaktadir.

H; = Girisimcilerin calisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklar egitim

ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin ¢alisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklari egitim

ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alisma
hayatina baglamadan once almis olduklar1 egitim ile girisimci kisilik ozellikleri

arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.



Tablo 5.29 Egitimin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

Egitim N Ort.Rank
ilkdgretim 32 72,61
) o Lise 45 56,02
Basari Ve(")(;z:\lll(ie@;]i Girigimci Lisans 35 57.93
Ylksek Lisans 8 48,50
Toplam 120
ilkdgretim 32 43,39
Lise 45 67,57
Moralist Kisilik Ozelligi Lisans 35 62,64
Yiksek Lisans 8 79,81
Toplam 120
ilkdgretim 32 39,63
Lise 45 64,87
Karisik Kisilik Ozelligi Lisans 35 70,43
Yiksek Lisans 8 76,00
Toplam 120
ikégretim 32 35,58
Lise 45 72,31
Pragmatik Kisilik Ozelligi Lisans 35 67,11
Ylksek Lisans 8 64,81
Toplam 120
ilkdgretim 32 28,41
Lise 45 73,48
Riskten Kaginma Kisilik Lisans 35 70,43
Ozelligi Yiiksek Lisans 8 72,44
Toplam 120
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5.4.2.3. Endiistriyel Faaliyet Kolunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Endiistriyel Faaliyet Kolunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisi

Ki-Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.30’da sunulmustur.

Tabloda yer alan degerler incelendiginde, Endiistriyel Faaliyet Kolu ile Karisik
Kisilik Ozelligi, Pragmatik Kisilik Ozelligi, Riskten Kag¢inma Kisilik Ozelligi

arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

anlagilmaktadir

H, =Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci

ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
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Hy = Girisimcilerin caligmakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci

ozellikleri arasinda anlamh bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho

hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alismakta

oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamh bir iligki

oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5.30 Endiistriyel Faaliyet Kolunun Girisim ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar:

Basari ve ;
Given | Moralist Kisilik | Kansik Kisilik | Pragmatik | .. E]';'ge}g ik
Girigimci Ozellig Ozellig Kisilik Ozelligi | "¢ 5710 0F
Ozelligi g
Ki-Kare 5,928 886 16,141 31,620 47,206
df 4 4 4 4 4
Anlamlilik 205 927 003 ,000 ,000

Endiistriyel Faaliyet Kolunun, Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine
etkisine iliskin ortalama rank degerleri; Kesinlikle Katiliyorum seceneginin “17,
Biiyiik Olciide Katiliyorum seceneginin “2”, Kismen Katiliyorum seceneginin “3”,
Pek Katilmiyorum seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine
karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, karigik, pragmatik ve riskten
kacinma kisilik 6zelliklerinde madencilik sektoriindeki katilimcilar en yiiksek degere

sahip oldugu (en giiclii kisilik 6zellikleri), madencilik sektoriinii sirasiyla celik esya,

kimya, gida ve tekstil ve konfeksiyonun izledigi anlasilmaktadir.

H; = Girisimcilerin caligmakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci

kisilik ©zellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci

kisilik ozellikleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alismakta
oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlaml bir

iligki vardir.
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Ayrica bu bulgudan; karisik, pragmatik ve riskten kacinma kisilik

ozelliklerinin sektore bagl olarak farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir.

Tablo 5. 31 Endiistriyel Faaliyet Kolunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki EtKisi
Endustriyel Faaliyet Kolu N Ort.Rank

Tekstil Konfeksiyon 28 57,79
Gida 34 54,85
Basari ve Glven Girigimci Gelik Esya 26 73,42
Ozelligi Madencilik 19 63,05
Kimya 13 51,54

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 60,09
Gida 34 61,71
Moralist Kigilik Ozelligi Gelik Esya 26 55,56
Madencilik 19 62,87
Kimya 13 64,65

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 74,86
Gida 34 66,59
Kanisik Kisilik Ozelligi Gelik Esya 26 52,92
Madencilik 19 37,95
Kimya 13 61,77

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 80,61
Gida 34 73,44
Pragmatik Kisilik Ozelligi Gelik Esya 26 adls
Madencilik 19 35,61
Kimya 13 51,23

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 87,80
Gida 34 73,78
Riskten Kaginma Kisilik Celik Esya 26 40,29
Ozelligi Madencilik 19 33,47
Kimya 13 46,88

Toplam 120

5.4.2.4. Sektorde Cahsma Siiresinin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Sektorde Calisma Siiresinin Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisi Ki-

Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuclar1 Tablo 5.32’de sunulmustur.
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Tabloda yer alan degerler incelendiginde, Sektdrde Caligma Siiresi ile Moralist
Kisilik Ozelligi arasinda p <0,05, Karisik Kisilik Ozelligi, Pragmatik Kisilik
Ozelligi, Riskten Kacinma Kisilik Ozelligi arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel
olarak anlaml bir iligki oldugu anlasilmaktadir. Sektorde Caligsma Siiresi ile Basar

ve Giiven Girisimci Ozelligi arasindaki iliski ise istatistiksel olarak anlaml degildir.

H, =Girisimcilerin sektérde calisma siireleri ile girisimci ozellikleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile girisimci 6zellikleri arasinda

anlaml bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sektorde
caligsma siireleri ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

varilmistir.

Tablo 5.32 Sektorde Cahsma Siiresinin Girisim ve Kisilik Ozellikleri
Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar:

Basari ve ;
Given | Moralist Kisilik | Karigik Kisiik |  Pragmatik | . HSKen
Girigimei Ozelligi Ozelligi Kisili Ozelligi | 902 519
Ozelligi g
Ki-Kare 3,976 13,022 34,396 37,444 36,958
of 4 4 4 4 4
Anlamiilik 409 011 000 000 000

Sektorde Calisma Siiresinin, Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisine
iliskin ortalama rank degerleri; Kesinlikle Katiliyorum seceneginin “1”, Biiyiik
Olgiide Katiliyorum segeneginin “2”, Kismen Katiliyorum seceneginin “3”, Pek
Katilmiyorum seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine
karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, tiim kisilik 6zelliklerinin sekttrde

caligma siiresi ile birlikte giiclendigi anlasilmaktadir.

H,; = Girisimcilerin sektorde caligma siireleri ile girisimci kisilik o6zellikleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile girisimci kisilik o6zellikleri
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arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sektorde
calisma siireleri ile girisimci kisilik 0zellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu

sonucuna Var11m1$tll’.

Ayrica, kisilik 6zelliklerinin sektorde ¢alisma siiresine bagl olarak giiclendigi

de tespit edilmistir.

Tablo 5.33 Sektorde Calisma Siiresinin Girisimei ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki Etkisi
Sektdérde Galisma Sdresi N Ort.Rank
1-5 21 55,93
6-10 49 58,36
Basari ve Gliven Girigimci 11-15 37 59,89
Ozelligi 16-20 12 78,21
21 ve Uzeri 1 71,50
Toplam 120
1-5 21 73,93
6-10 49 67,66
Moralist Kisilik Ozelligi 1115 87 50,01
16-20 12 41,79
21 ve Uzeri 1 40,00
Toplam 120
1-5 21 70,14
6-10 49 70,80
Karisik Kisilik Ozelligi 1115 87 58,68
16-20 12 12,00
21 ve Uzeri 1 3,00
Toplam 120
1-5 21 74,88
6-10 49 74,85
Pragmatik Kisilik Ozelligi 1115 87 47,96
16-20 12 20,25
21 ve (zeri 1 2,50
Toplam 120
1-5 21 70,05
6-10 49 74,90
Riskten Kaginma Kisilik 11-15 37 52,11
Ozelligi 16-20 12 15,67
21 ve Uzeri 1 3,00
Toplam 120
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5.4.2.5.
Ozellikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimei ve Kisilik

Isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine
etkisi Ki-Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuclar1 Tablo 5.34’de
sunulmustur. Tabloda yer alan degerler incelendiginde, isletmenin Miilkiyet Durumu
ile Kanigik Kisilik Ozelligi, Pragmatik Kisilik Ozelligi, Riskten Ka¢inma Kisilik
Ozelligi arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu

anlasilmaktadir. Isletmenin Miilkiyet Durumu ile Moralist

H; =Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci Ozellikleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci 6zellikleri

arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin isletme
miilkiyetine sahipligi ile girisimci Ozellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu

sonucuna VarllmIStlr.

Tablo 5.34 isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisim ve Kisilik Ozellikleri
Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Basari ve Riskten
Glven Moralist Kisilik Karisik Kiilik Pragmatik Kacinma Kisilik
Girigimi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi g(")zelli“i§
Ozellig 9
Ki-Kare ,209 ,445 10,305 20,578 10,557
df 2 2 2 2 2
Anlamlilik ,901 ,801 ,006 ,000 ,005

Isletmenin Miilkiyet Durumunun, Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine
etkisine iliskin ortalama rank degerleri; Kesinlikle Katiliyorum seceneginin “17,
Biiyiik Olgiide Katiliyorum segeneginin “2”, Kismen Katiliyorum seceneginin “3”,
Pek Katilmiyorum seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine
karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, karisik kisilik 6zelliginde aile sirketi
sahibi girisimcilerin en gii¢li kisilik 6zelligine sahip oldugu, pragmatik ve riskten

kacinma kisilik 6zelliklerinde ise ¢ok ortakli sirket sahiplerinin bu kisilik 6zelliginde
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en giiclii durumda olduklan goriilmektedir. Sahis sirketi sahipleri ise bu ii¢ kisilik
ozelliginde en zayif durumdadirlar.

H, = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci kisilik
ozellikleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ho = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile girisimci  kisilik
ozellikleri arasinda anlamh bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin isletme
miilkiyetine sahipligi ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski
oldugu sonucuna varilmustir.

Ayrica, pragmatik ve riskten kacinma kisilik ©zelliklerinin isletmenin

miilkiyet durumuna baglh olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5.35 isletmenin Miilkiyet Durumunun Girisimei ve Kisilik Ozellikleri

Uzerindeki EtKisi
Mulkiyet N Ort.Rank
Sahis Sirketi 40 62,30
Basari ve Giliven Girigimci Aile Sirketi 63 59,99
Ozelligi Cok Ortakli Sirket 17 58,15
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 60,48
Moralist Kisilik Ozelligi Alle Sirketi €3 59,20
Gok Ortakli Sirket 17 65,38
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 74,10
Kanisik Kisilik Ozellii Alle Sirket 63 52,37
Gok Ortakl Sirket 17 58,65
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 79,01
Pragmatik Kisilik Ozelligi Alle Sirketi €3 54,48
Gok Ortakli Sirket 17 39,26
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 73,84
Riskten Kaginma Kisilik Aile Sirketi 63 55,97
Ozelligi Cok Ortakl Sirket 17 45,91
Toplam 120
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5.4.2.6. Gelir Durumunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki

Etkisine iliskin Bulgular

Gelir Durumunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisi Ki-Kare testi
yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.36’da sunulmustur. Tabloda yer
alan degerler incelendiginde, Gelir Durumu ile Pragmatik Kisilik Ozelligi, Riskten
Kacinma Kisilik Ozelligi arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir

iliski oldugu anlasilmaktadir.

H; =Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci 6zellikleri arasinda anlaml

bir iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci o6zellikleri arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sahip oldugu

gelir ile girisimci 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5. 36 Gelir Durumunun Girisim ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisine
Iliskin Ki-Kare Testi Sonuclari

Basari ve ;
Given | MoralistKisilik | Karisik Kisilik |  Pragmatik Riskten
o 2oL R, aeoa s | Kaginma Kisilik
Girigimci Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi BzelliGi
Ozelligi g
Ki-Kare 117 2,328 7,533 19,504 15,119
df 3 3 3 3 3
Anlamlilik ,990 ,507 ,057 ,000 ,002

Gelir Durumunun, Girisimei ve Kisilik Ozellikleri iizerine etkisine iligkin
ortalama rank degerleri; Kesinlikle Katiliyorum seceneginin “1”, Biiyiik Olciide
‘62”’ ‘63”’ Pek

Katilmiyorum seceneginin “4”, Hi¢ Katilmiyorum segeneginin “5” degerlerine

Katiliyorum segeneginin Kismen Katiliyorum seceneginin
karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, pragmatik ve riskten kacinma kisilik

ozelliklerinin gelir diizeyine bagl olarak giiclendigi anlasilmaktadir.

H; = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.
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Ho = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile girisimci kisilik o6zellikleri
arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sahip oldugu
gelir ile girisimeci  kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna

varilmstir.

Ayrica, pragmatik ve riskten kaginma kisilik 6zelliklerinin isletmenin gelir

durumuna bagl olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5.37 Gelir Durumunun Girisimci ve Kisilik Ozellikleri Uzerindeki Etkisi

Gelir N Ort.Rank
Gok Yiiksek 11 61,00
) o Yiksek 62 59,76
Basari ve(")Gzcha\I/I'iegr} Girigimci Orta 38 61.92
Dlsik 9 59,00
Toplam 120
Cok Yiksek 11 54,45
Yiksek 62 64,50
Moralist Kisilik Ozelligi Orta 38 54,92
Dislk 9 63,89
Toplam 120
Gok Yiksek 11 73,36
Yiksek 62 65,55
Karisik Kisilik Ozelligi Orta 38 48,95
Dlsik 9 58,78
Toplam 120
Cok Yiksek 11 74,73
Yiksek 62 69,24
Pragmatik Kisilik Ozelligi Orta 38 50,70
Dislk 9 24,28
Toplam 120
Cok Yiksek 11 72,82
Yiksek 62 67,94
Riskten Kaginma Kisilik Orta 38 52,58
Ozelligi Diisiik 9 27,61
Toplam 120
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5.4.3. Demografik Ozelliklerin Calisma ve Yasam Degerleri Uzerindeki
Etkisine iliskin Bulgular

Bu boliimde yas, egitim durumu, endiistriyel faaliyet kolu, sektordeki ¢alisma
siiresi, isletmenin miilkiyet durumu ve ailenin gelir durumunun ¢alisma ve yasam

degerlerine etkisi incelenmistir.

5.4.3.1. Yasm Calisma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine iliskin

Bulgular

Yasin Calisma ve Yasam Degerleri iizerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.38’de sunulmustur. Tabloda yer alan degerler
incelendiginde, Yas ile Kendini Gerceklestir Calisma Degeri arasinda p < 0,05,
Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Calisma Inanc1 Calisma Degeri, Ekonomik
Yasam Degeri, Bireysel Gelisim Calisma Degeri arasinda p < 0,01 diizeyinde

istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu anlasilmaktadir.

H, = Girisimcilerin yagslar1 ile calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski

vardir.

Hy = Girisimcilerin yaslan ile ¢alisma degerleri arasinda anlamh bir iliski

yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilerek, girisimcilerin yaslarn ile

calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5. 38 Yasin Cahisma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-

Kare Testi Sonuclari

Orgiitsel . .

Kendini . Bireysel

Toplumsal Galisma Gergeklestir Ekonomik Geligim

Yasam Inanci Calisma Yasam Calisma

Degeri Calisma e Degeri o

Degeri egeri egeri

Ki-Kare 22,343 26,706 10,560 15,129 18,843
df 4 4 4 4 4
Anlamlilik ,000 ,000 ,032 ,004 ,001
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Yasin, Calisma ve Yasam Degerleri {izerine etkisine iliskin ortalama rank
degerleri; Cok Etkili Oldu seceneginin “1”, Etkili Oldu segceneginin “2”, Biraz Etkili
Oldu secgeneginin “3”, Pek Etkili Olmadi seceneginin “4”, Hi¢ Etkili Olmadi
seceneginin “5” degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, yas

ilerledikce calisma ve yasam degerlerinin etkisinin arttig1 anlagilmaktadir.

H, = Girisimcilerin yaslar1 ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski

vardir.

Hy = Girisimcilerin yaslar1 ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski

yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho hipotezi reddedilerek, girisimcilerin yaslan ile

yasam degerleri arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmstir.

Ayrica,calisma ve yasam degerlerinin girisimciler iizerindeki etkisinin yasa

bagh olarak artig gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 5. 39 Yasin Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisi

Yas N Ort.Rank
25-30 8 81,31
31-35 41 74,22
Toplumsal Yasam Degeri 36-40 51 56,33
41-45 12 40,00
46 ve Uzeri 8 26,69
Toplam 120
25-30 8 78,81
31-35 41 67,74
Orgiitsel Calisma inanci 36-40 51 65,56
Galisma Degeri 41-45 12 26,92
46 ve Uzeri 8 23,19
Toplam 120
25-30 8 81,50
31-35 41 66,61
Kendini Gergeklestir 36-40 51 57,93
Gahisma Degeri 41-45 12 38,13
46 ve Uzeri 8 58,13
Toplam 120
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Yas N Ort.Rank
25-30 8 36,44
31-35 41 64,61
Ekonomik Yasam Degeri 36-40 51 66,20
41-45 12 32,71
46 ve Uzeri 8 68,88
Toplam 120
25-30 8 56,38
31-35 41 68,12
Bireysel Gelisim Galisma 36-40 51 64,92
Degeri 41-45 12 26,13
46 ve Uzeri 8 48,94
Toplam 120

5.4.3.2. Egitimin Calisma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine
Iliskin Bulgular

Egitimin Calisma ve Yasam Degerleri tizerine etkisi Ki-Kare testi yardimiyla
incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.38’de sunulmustur. Tabloda yer alan degerler
incelendiginde, Egitim ile Kendini Gerg¢eklestir Calisma Degeri ve Bireysel Gelisim
Calisma Degeri arasinda p < 0,05, Egitim ile Toplumsal Yasam Degeri ve Orgiitsel
Calisma Inanci Caligma Degeri arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak

anlaml bir iliski oldugu anlasilmaktadir.

H; = Girisimcilerin calisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklar egitim

ile calisma degerleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baglamadan 6nce almis olduklari egitim

ile calisma degerleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alisma
hayatina baslamadan Once almis olduklar egitim ile ¢alisma degerleri arasinda

anlaml bir iliski sonucuna varilmstir.
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Tablo 5.40 Egitimin Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine iliskin

Ki-Kare Testi Sonuclar:

Orgiitsel . .

Toplumsal Calisma Kend|n|. Ekonomik B|r9y§el

i Gergeklestirm Gelisim
Yasam Inanci e Calisma Yasam Calisma

Degeri (;Daggsg:ia Degeri Degeri Degeri

Ki-Kare 11,995 18,392 7,986 3,199 9,550

df 3 3 3 3 3
Anlamlilik ,007 ,000 ,046 ,362 ,023

Egitimin, Calisma ve Yasam Degerleri tizerine etkisine iligkin ortalama rank
degerleri; Cok Etkili Oldu se¢eneginin “1”, Etkili Oldu segceneginin “2”, Biraz Etkili
Oldu seceneginin “3”, Pek Etkili Olmadi seceneginin “4”, Hi¢ Etkili Olmadi
seceneginin “5” degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak incelendiginde, egitim
diizeyi yiikseldikce Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Calisma Inanci Calisma
Degeri, Kendini Gergeklestir Calisma Degerleri ve Bireysel Gelisim Calisma

Degerinin etkisinin azaldig1 goriilmektedir.

H, = Girisimcilerin ¢alisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklari egitim

ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma hayatina baslamadan 6nce almis olduklar egitim

ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Ho  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alisma

hayatina baslamadan once almis olduklar egitim ile yasam degerleri arasinda

anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Ayrica; Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Caligma Inanci Calisma Degeri
ve Bireysel Gelisim Calisma Degeri ve Kendini Gerceklestir Calisma Degerlerinin

etkisinin egitime bagli olarak farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.
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Tablo 5.41 Egitimin Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisi

Egitim N Ort.Rank
IIkdgretim 32 50,25
Lise 45 56,09
Toplumsal Yasam Degeri Lisans 35 68,49
Yiksek Lisans 8 91,38
Toplam 120
IIkdgretim 32 44,39
Sraiitsel Cal | Lise 45 61,34
rg%ﬁ;&%@g o Lisans 35 65,26
Yiksek Lisans 8 99,38
Toplam 120
IIkdgretim 32 68,03
Kendini G st Lise 45 54,83
englglllsr:;ggegg:ilrme Lisans 35 55,47
Yiksek Lisans 8 84,25
Toplam 120
ilkégretim 32 57,08
Lise 45 56,81
Ekonomik Yasam Degeri Lisans 35 68,97
Yiksek Lisans 8 57,88
Toplam 120
IIkdgretim 32 46,66
Lise 45 62,04
Bireysel Gelisim Galisma Lisans 35 69,56
Degeri Yiksek Lisans 8 67,56
Toplam 120

5.4.3.3. Endiistriyel Faaliyet Kolunun Cahsma ve Yasam Degerleri
Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Endiistriyel Faaliyet Kolunun Calisma ve Yasam Degerleri iizerine etkisi Ki-
Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonucglari Tablo 5.42’de sunulmustur.
Tabloda yer alan degerler incelendiginde, Endiistriyel Faaliyet Kolu ile Kendini
Gergeklestir Calisma Degeri, Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Calisma Inanci
Calisma Degeri, Ekonomik Yasam Degeri, Bireysel Gelisim Calisma Degeri

arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iligki bulunmadig1 anlasilmaktadir.

H; = Girisimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski vardir.
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Ho = Girigsimcilerin calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile

calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle H; hipotezi reddedilerek, girisimcilerin caligmakta

oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile calisma degerleri arasinda anlaml bir iliski

olmadig1 sonucuna varilmaistir.

Tablo 5.42 Endiistriyel Faaliyet Kolunun Calisma ve Yasam Degerleri
Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar:

Orgiitsel . .
Toplumsal Calisma Kendini . Ekonomik B|r9y§el
i Gergeklestir Gelisim
Yasam Inanci Yasam
Degeri Calisma Calisma Degeri Calisma
Dederi Degeri Degeri
egeri
Ki-Kare 5,821 9,464 5,580 3,997 4,222
df 4 4 4 4 4
Anlamlilik ,213 ,054 ,233 ,406 377

Tablo 5.43’deki sonuglar incelendiginde de calisma ve yasam degerlerinin
endiistriyel faaliyet koluna bagli olarak belirgin bir farklilk gostermedigi

anlagilmaktadir

H; = Girisimcilerin ¢calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile yasam

degerleri arasinda anlaml bir iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin ¢calismakta oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile yasam

degerleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle H; hipotezi reddedilerek, girisimcilerin caligmakta

oldugu endiistriyel faaliyet kolu ile yasam degerleri arasinda anlamli bir iligki

olmadig1 sonucuna varilmaistir.



Tablo 5. 43 Endiistriyel Faaliyet Kolunun Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisi
Endustriyel Faaliyet Kolu N Ort.Rank

Tekstil Konfeksiyon 28 63,84
Gida 34 68,97
Toplumsal Yasam Degeri Gelik Es,y,a 2 95,35
Madencilik 19 4713
Kimya 13 61,00

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 63,50
Gida 34 71,19
Orgiitsel Galisma inanci Celik Egya 26 52,17
Galisma Degeri Madencilik 19 44,87
Kimya 13 65,58

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 55,38
Gida 34 53,34
Kendini Gergeklestirme Celik Egya 26 63,67
Galisma Degeri Madencilik 19 67,05
Kimya 13 74,35

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 69,89
Gida 34 57,78
Ekonomik Yasam Degeri Gelik ES,y,a 26 58,62
Madencilik 19 51,71
Kimya 13 64,00

Toplam 120
Tekstil Konfeksiyon 28 62,96
Gida 34 67,57
Bireysel Gelisim Galisma Celik Esya 26 51,38
Degeri Madencilik 19 58,66
Kimya 13 57,62

Toplam 120

5.4.34.
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Sektorde Calisma Siiresinin Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Sektorde Calisma Siiresinin, Calisma ve Yasam Degerleri tizerine etkisi Ki-
Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuclari Tablo 5.44’de sunulmustur.
Tabloda yer alan degerler incelendiginde, Sektorde Calisma Siiresi ile Toplumsal
Yasam Degeri, Orgiitsel Calisma Inanc1 Calisma Degeri ve Bireysel Gelisim Calisma

Degeri arasinda p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
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anlagilmaktadir.

H; = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile calisma degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ho = Girisimcilerin sektdrde calisma siireleri ile ¢alisma degerleri

arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sekttrde
calisma siireleri ile ¢alisma degerleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna

varilmistir.

Tablo 5.44 Sektorde Calisma Siiresinin Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Orgiitsel . .
Toplumsal Calisma G Kendini . Ekonomik B|r9y§el
f ergeklestir Gelisim
Yasam Inanci Yasam
Degeri Calisma Qall§mg Degeri Qallsmg
Degeri Degeri Degeri
Ki-Kare 20,219 22,466 4,052 1,920 22,287
df 4 4 4 4 4
Anlamlilik ,000 ,000 ,399 ,750 ,000

Sektorde Calisma Siiresinin, Calisma ve Yasam Degerleri iizerine etkisine
iliskin ortalama rank degerleri; Cok Etkili Oldu segeneginin “1”, Etkili Oldu
seceneginin “2”, Biraz Etkili Oldu seceneginin “3”, Pek Etkili Olmadi se¢eneginin
“4”, Hi¢ Etkili Olmad1 seceneginin “5” degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak
incelendiginde, sektorde ¢alisma siiresi artttkca Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel
Calisma Inanci Calisma Degeri, ve Bireysel Gelisim Calisma Degerinin etkisinin

arttig1 goriilmektedir.

H, = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile yagam degerleri arasinda

anlaml bir iligki vardir

Hy = Girisimcilerin sektorde calisma siireleri ile yasam degerleri arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sektdrde
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calisma siireleri ile yasam degerleri arasinda anlamhi bir iliski oldugu sonucuna

varilmstir.

Tablo 5. 45 Sektorde Calisma Siiresinin Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki EtKisi
Sektoérde Galisma Siresi N Ort.Rank

1-5 21 67,31
6-10 49 63,84
Toplumsal Yasam Degeri 115 87 66,31
16-20 12 19,71
21 ve Uzeri 1 28,50

Toplam 120
1-5 21 73,67
6-10 49 67,13
Orgiitsel Calisma inanci 11-15 37 57,92
Galisma Degeri 16-20 12 20,50
21 ve Uzeri 1 34,50

Toplam 120
1-5 21 58,26
6-10 49 58,55
Kendini Gergeklestirme 11-15 37 68,00
Galisma Degeri 16-20 12 48,13
21 ve Uzeri 1 74,00

Toplam 120
1-5 21 60,64
6-10 49 64,60
Ekonomik Yagam Degeri 115 37 57,43
16-20 12 52,08
21 ve Uzeri 1 71,00

Toplam 120
1-5 21 65,50
6-10 49 74,19
Bireysel Geligsim Calisma 11-15 37 45,73
Degeri 16-20 12 41,33
21 ve Uzeri 1 61,00

Toplam 120

Ayrica; Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Calisma Inanci Calisma Degeri
ve Kendini Gergeklestir Calisma Degerlerinin etkisinin sektorde calisma siiresine

bagl olarak farklilik gosterdigi anlasiimaktadir.
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5.4.3.5. Isletmenin Miilkiyet Durumunun Cahsma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular

Isletmenin Miilkiyet Durumunun, Calisma ve Yasam Degerleri iizerine etkisi
Ki-Kare testi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.46’da sunulmustur.
Tabloda yer alan degerler incelendiginde, Isletmenin Miilkiyet Durumu ile Kendini
Gergeklestir Caligma Degeri arasinda p < 0,01 Isletmenin Miilkiyet Durumu ile
Ekonomik Yasam Degeri arasinda p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir

iliski oldugu anlasilmaktadir.

H,; = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile calisma degerleri

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hp = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile calisma degerleri

arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin isletme

miilkiyetine sahipligi ile calisma degerleri arasinda anlamli bir iliski oldugu

sonucuna VarllmIStlr.

Tablo 5.46 isletmenin Miilkiyet Durumunun Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisine iliskin Ki-Kare Testi Sonuclar

Orgiitsel . .

Toplumsal Calisma Kendini . Ekonomik Bquygel

f Gergeklestir Gelisim

Yasam Inanci Calisma Yasam Calisma

Degeri Calisma De“§eri Degeri De“§eri
Degeri 9 9

Ki-Kare ,753 3,171 11,114 7,108 3,356
df 2 2 2 2 2
Anlamlilik ,686 ,205 ,004 ,029 ,187

Isletmenin Miilkiyet Durumunun, Calisma ve Yasam Degerleri iizerine
etkisine iliskin ortalama rank degerleri; Cok Etkili Oldu se¢eneginin “1”, Etkili Oldu
seceneginin “2”, Biraz Etkili Oldu seceneginin “3”, Pek Etkili Olmadi se¢eneginin
“4” Hi¢ Etkili Olmad1 seceneginin “5” degerlerine karsilik geldigi dikkate alinarak
incelendiginde, Kendini Gergeklestirme ve Ekonomik Yasam Degerlerinin en fazla

Aile Sirketindeki girisimcileri etkiledigi, sahis sirketine sahip girisimciler iizerindeki
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etkisinin ise en alt diizeyde oldugu goriilmektedir.
H; = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile yasam degerleri
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Ho = Girisimcilerin isletme miilkiyetine sahipligi ile yasam degerleri
arasinda anlaml bir iliski yoktur.
Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin isletme

miilkiyetine sahipligi ile yasam degerleri arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna

varilmstir.

Ayrica; Kendini Gergeklestirme ve Ekonomik Yasam Degerlerinin etkisinin

isletmenin miilkiyet durumuna bagl olarak farklilik gosterdigi anlasilmaktadir.

Tablo 5.47 isletmenin Miilkiyet Durumunun Calisma ve Yasam Degerleri

Uzerindeki Etkisi
Mulkiyet N Ort.Rank
Sahis Sirketi 40 64,30
Toplumsal Yasam Degeri Alle $|rket.| &3 58,85
Gok Ortakl Sirket 17 57,68
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 65,33
Orgiitsel Calisma inanci Aile Sirketi 63 55,33
Calisma Degeri Cok Ortakli Sirket 17 68,32
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 67,49
Kendini Gergeklestirme Aile Sirketi 63 51,46
Calisma Degeri Cok Ortakli Sirket 17 77,56
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 62,55
Ekonomik Yasam Degeri Alle $|rket.| 63 54,40
Gok Ortakl Sirket 17 78,29
Toplam 120
Sahis Sirketi 40 67,47
Bireysel Gelisim Calisma Aile Sirketi 63 58,21
Degeri Cok Ortakli Sirket 17 52,59
Toplam 120
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5.4.3.6. Gelir Durumunun Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki

Etkisine iliskin Bulgular

Gelir Durumunun, Calisma ve Yasam Degerleri iizerine etkisi Ki-Kare testi
yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5.48’de sunulmustur. Tabloda yer
alan degerler incelendiginde, Gelir Durumu ile Kendini Gergeklestir Calisma Degeri,
Ekonomik Yasam Degeri, Toplumsal Yasam Degeri, Orgiitsel Caligma Inanci
Calisma Degeri ve Bireysel Gelisim Calisma Degeri arasindaki iliskinin istatistiksel

olarak anlaml olmadi@1 anlasilmaktadir.
H; = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile ¢alisma degerleri arasinda
anlaml bir iliski vardir.

Ho = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile ¢alisma degerleri arasinda

anlamli bir iliski yoktur.

Bu bulgudan hareketle H; hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sahip oldugu

gelir ile calisma degerleri arasinda anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 5.48 Gelir Durumunun Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine

Iliskin Ki-Kare Testi Sonuclari

Orgiitsel . .

Kendini . Bireysel

Toplumsal Galisma Gergeklestir Ekonomik Geliim

Yasam Inanci Calisma Yasam Calisma

Degeri Calisma o Degeri e

Degeri egeri egeri

Ki-Kare 4,405 ,545 4,845 7,123 6,556
df 3 3 3 3 3
Anlamlilik ,221 ,909 ,183 ,068 ,087

Tablo 5.49°daki sonuglar incelendiginde de calisma ve yasam degerlerinin
gelir durumuna bagli olarak belirgin bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Bu
bulgudan hareketle calisma ve yasam degerlerinin gelir durumundan bagimsiz

oldugu sonucuna varilmstir.

H; = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile yasam degerleri arasinda

anlaml bir iligki vardir.
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Ho = Girisimcilerin sahip oldugu gelir ile yasam degerleri arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

Bu bulgudan hareketle H; hipotezi reddedilerek, girisimcilerin sahip oldugu

gelir ile yasam degerleri arasinda anlamli bir iligski olmadig tespit edilmistir.

Tablo 5.49 Gelir Durumunun Cahsma ve Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisi

Gelir N Ort.Rank
Gok Yiksek 11 60,14
Ylksek 62 66,40
Toplumsal Yasam Degeri Orta 38 53,91
Dustk 9 48,17
Toplam 120
Gok Yiksek 11 67,68
Sraiitsel Cal i Yiksek 62 59,77
rg%;?l S?nz'%”;g i Orta 38 59,64
Dislk 9 60,39
Toplam 120
Gok Yiksek 11 61,91
Kendini G s Yiksek 62 56,57
rdncesteime [ om | m | e
Dustk 9 82,22
Toplam 120
Gok Yiksek 11 74,27
Yiksek 62 64,76
Ekonomik Yasam Degeri Orta 38 49,38
Dislk 9 61,28
Toplam 120
Cok Yiksek 11 73,91
Yiksek 62 64,63
Bireysel Gelisim Galisma Orta 38 52,30
Degeri Diisiik 9 50,28
Toplam 120

5.4.4. Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisine
Iliskin Bulgular

Kisilik ozelliklerinin girisimci 6zellikler lizerindeki etkisi ¢oklu Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.50’de sunulmustur.

Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki kisilik 6zelliklerinin,
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girisimci Ozellikler iizerindeki etkisinin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak

anlaml1 oldugu anlasilmaktadir. Tablodaki iliski formiile edilecek olursa;

F (4, 115) =5,960; p < 0,01 denklemi olusturulabilir.

Tablo 5.50 Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisi

T":;gﬁ; df Onalama F Anlamlilik
Regrasyon 4,249 4 1,062 5,690 ,000(a)
Fark 21,471 115 ,187
Toplam 25,720 119
Tablo 5.51’de verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz

degiskenlerin, bagimhi degiskene ait varyanst % 17 oranminda agikladigi diger bir
ifade ile kisilik o6zelliklerinin girisimci Ozellikleri % 17 oraminda belirledigi

anlagilmaktadir.

H;, =Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin, girisimci O6zellikleri iizerinde

olumlu etkisi vardir.

Hy = Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin, girisimci 6zellikleri iizerinde

olumlu etkisi yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin kisilik

ozelliklerinin, girisimci Ozellikleri {iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna

varilmistir.

Tablo 5.51 Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisine
iliskin Model Ozeti

Tahminin
Standart Hatasi

Diizeltilmis

R R Kare R Kare

,406(a) ,165 ,136 ,43209
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Tablo 5.52’de ise bagimsiz degisken durumundaki kisilik o6zelliklerinin
girisimci 6zellikler iizerindeki etkileri ayr ayr1 incelenmistir. Buna gore karik kisilik
ozelligi ile girisimci 6zelligi arasinda p < 0,05 diizeyinde anlaml bir iligki oldugu ve
girisimci  Ozelligin - aldigr degerleri agirlikli olarak bu faktoriin  belirledigi

sOylenebilir.

Tabloda yer alan girisimci 6zelliklerin alabilecegi deger asagidaki sekilde

formiile edilebilir.

Girisimci Ozellik Degeri = 0,951 +0,115 Moralist Kisilik Ozelligi + 0,182
Kanisik Kisilik Ozelligi + 0,020 Pragmatik Kisilik
Ozelligi + 0,078 Riskten Kacinma Kisilik Ozelligi

Tablo 5.52 Kisilik Ozelliklerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisine

Iliskin Katsayilar
Standartlagtiriimamis Standartlastiriimis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) ,951 ,232 4,092 ,000

Moralist Kisilik Ozelligi ,115 ,082 ,122 1,406 ,163

Karisik Kigilik Ozelligi ,182 ,078 ,251 2,328 ,022

Pragmatik Kisilik Ozelligi ,020 ,065 ,037 ,302 ,763

Riskten Kaginma Kisilik 078 077 128 1,020 310
Ozelligi

5.4.5. Girisimci Ozelliklerinin Yasam Degerleri Uzerindeki Etkisine

Iliskin Bulgular

Girisimci 6zelliklerin toplumsal yasam degeri tizerindeki etkisi Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.53’de sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki girisimci 6zelliklerin
toplumsal yasam degerleri iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig

anlasilmaktadir.
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Bu bulgudan hareketle toplumsal yasam degerlerinin, girisimci 6zelliklerin

bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5. 53 Girisimci Ozelliklerinin Toplumsal Yasam Degeri Uzerindeki Etkisi

'I'?;:E:;: df Orlt(ae:ra: @ F Anlamhhk
Regrasyon 275 1 ,275 1,276 ,261(a)
Fark 25,445 118 216
Toplam 25,720 119

Girigimci Ozelliklerin ekonomik yasam degeri iizerindeki etkisi Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.54’de sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki girisimci 6zelliklerin
ekonomik yasam degerleri iizerindeki etkisinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak

anlamli oldugu anlasilmaktadir.

H; =Girisimcilerin girisimci Ozelliklerinin, yasam degerleri iizerinde
olumlu etkisi vardir.

Ho = Girisimcilerin, girisimci 0zelliklerinin, yasam degerleri iizerinde
olumlu etkisi yoktur.

Bu bulgudan hareketle Hy hipotezi reddedilerek, girisimcilerin, girisimci

ozelliklerinin, yagam degerleri iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5.54 Girisimci Ozelliklerinin Toplumsal Yasam Degeri Uzerindeki Etkisi

'I'?;:g;: df Orlt(ae:?: @ F Anlamhhk
Regrasyon 1,494 1 1,494 5,185 ,025(a)
Fark 33,998 118 ,288
Toplam 35,492 119
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Tablo 5.55’de verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimh degiskene ait varyansi % 4 oraninda agikladig: diger bir ifade
ile girisimci Ozelliklerin ekonomik yasam degerlerini % 4 oraninda belirledigi

anlagilmaktadir.

Tablo 5.55 Girisimci Ozelliklerinin Ekonomik Yasam Degeri Uzerindeki
Etkisine iliskin Model Ozeti

Dizeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
,205(a) ,042 ,034 ,53676

5.4.6. Girisimci Ozelliklerinin Cahsma Degerleri Uzerindeki Etkisine

Iliskin Bulgular

Girisimci Ozelliklerin calisma inanci degeri iizerindeki etkisi Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmig ve analiz sonuclart Tablo 5.56’da sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki girisimci 6zelliklerin ¢calisma
inanct degeri iizerindeki etkisinin p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 5.56 Girisimci Ozelliklerinin Calisma inanci Degeri Uzerindeki Etkisi

'I"(:;gz df Or't(aalil:a F Anlamhhk
Regrasyon 1,494 1 1,494 5,185 ,025(a)
Fark 33,998 118 ,288
Toplam 35,492 119

H; = Girisimcilerin girisimci 6zelliklerinin, ¢alisma degerleri tizerinde olumlu

etkisi vardir.

Ho = Girisimcilerin girisimci 0zelliklerinin, ¢alisma degerleri {izerinde

olumlu etkisi yoktur.
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Bu bulgudan hareketle Hy hipotezi reddedilerek, girisimcilerin girisimci

ozelliklerinin, ¢calisma degerleri iizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 5.57°de verilen Model Ozetindeki verilerden ise bagimsiz
degiskenlerin, bagimhi degiskene ait varyans1 % 5 oraninda agikladig diger bir ifade
ile girisimci Ozelliklerin calisma inanci degerlerini % 5 oraninda belirledigi

anlasilmaktadir.

Tablo 5.57 Girisimci Ozelliklerinin Ekonomik Yasam Degeri Uzerindeki

Etkisine iliskin Model Ozeti

Diizeltilmis Tahminin
R R Kare R Kare Standart Hatasi
,212(a) ,045 ,037 ,51403

Girisimci 6zelliklerin kendini gerceklestirme degeri {izerindeki etkisi
Regrasyon analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.58’de
sunulmustur. Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki girisimci
ozelliklerin kendini gerceklestirme degerleri iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak

anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle kendini gergeklestirme degerlerinin, girisimci

ozelliklerin bagimsiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5.58 Girisimci Ozelliklerinin Kendini Gerceklestirme Degeri Uzerindeki

Etkisi
Kareler Ortalama
Toplami df Kare F Anlamhilik
Regrasyon | 050 1 050 169 681(a)
Fark 35,116 118 ,298
Toplam 35,167 119
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Girisimci Ozelliklerin bireysel gelisim degeri iizerindeki etkisi Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.59°da sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki girisimci 6zelliklerin bireysel
gelisim degerleri iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig

anlasilmaktadir.

Bu bulgudan hareketle bireysel gelisim degerlerinin, girisimci Ozelliklerin

bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5.59 Girisimci Ozelliklerinin Bireysel Gelisim Degeri Uzerindeki Etkisi

'I"(:;gz df Or't(aalil:a F Anlamhhk
Regrasyon ,050 1 ,050 ,169 ,681(a)
Fark 35,116 118 ,298
Toplam 35,167 119

5.4.7. Yasam Degerlerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisine

Iliskin Bulgular

Yasam degerlerinin girisimci 6zellikler lizerindeki etkisi ¢oklu Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmis ve analiz sonuglart Tablo 5.60’da sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki yasam degerlerinin, girisimci

ozellikler tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.

H; =Girigimcilerin yasam degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri iizerinde

olumlu etkisi vardir.

Ho = Girisimcilerin yasam degerlerinin, girisimcilik ozellikleri iizerinde

olumlu etkisi yoktur.

Bu bulgudan hareketle H;  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin yasam
degerlerinin, girisimcilik Ozellikleri iizerinde olumlu etkisi olmadigi sonucuna

varilmistir.



Boylece,

Tablo 5.60 Yasam Degerlerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisi

girigimci

sonucuna ulasilmustir.
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ozelliklerin yasam degerlerinden bagimsiz oldugu

'Ii'(c;:g;: df Orlt(ae:?: @ F Anlamhhk
Regrasyon ;528 2 ,264 2,596 ,079(a)
Fark 11,909 117 ,102
Toplam 12,437 119

5.4.8. Cahsma Degerlerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisine

Iliskin Bulgular

Calisma degerlerinin girisimei Ozellikler iizerindeki etkisi ¢oklu Regrasyon
analizi kullanilarak sinanmig ve analiz sonuclart Tablo 5.61°de sunulmustur.
Tablodaki verilerden, bagimsiz degisken durumundaki calisma degerlerinin,
girisimeci  6zellikler iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi

anlagilmaktadir.

H; =Girisimcilerin calisma degerlerinin, girisimcilik 6zellikleri {izerinde

olumlu etkisi vardir.

Hy = Girisimcilerin calisma degerlerinin, girisimcilik Ozellikleri tizerinde

olumlu etkisi yoktur

Bu bulgudan hareketle H;  hipotezi reddedilerek, girisimcilerin ¢alisma
degerlerinin, girisimcilik Ozellikleri iizerinde olumlu etkisi olmadigi sonucuna

varilmistir.

Boylece, girisimci Ozelliklerin calisma degerlerinden bagimsiz oldugu

sonucuna ulasilmistir.



Tablo 5.61 Calisma Degerlerinin Girisimci Ozellikler Uzerindeki Etkisi

'I"(:;gﬁ:| df or:é:f:a F Anlamhhk
Regrasyon ,698 3 233 2,298 ,081(a)
Fark 11,739 116 ,101
Toplam 12,437 119

270
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ALTINCI BOLUM

6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuc¢

Gelisen diinya icerisinde iilke ve milletlerin yapilanmalar giderek farkli bir
boyuta dogru yonelim gostermektedir. Halbuki tarih boyunca iilkelerin ve milletlerin
birbirlerine kars1 gii¢lerini kanitlayarak iistiinliiklerini kurma miicadelesi hep askeri
konular iizerinde olmaktaydi. Bu nedenle de askeri ortak yapilanmalara daha cok
onem vermekteydiler. Gliniimiiz sartlarinda ise gelisen teknoloji ve diinya genelinde
benimsenen jeopolitik konumlarin dengesel yapisi sonucu, giic miicadelesi artik
kendisini bagka bir platformda gostermeye baglamistir. Artik ekonomi, temel giic
gostergelerinden biri halini almistir. Ulkeler igin de yeni ve biiyiik boyutta anlam

kazanan bu alanda gelisme gosterebilmek ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ekonomik alanda gosterilecek olan basar1 sadece devlet tarafindan
gerceklestirilebilecek olan bir olgu degildir. Devletin tiim alanlarda basarili bir
sekilde hizmet ve iiriin saglayabilmesi imkansizdir. Bu nedenle ekonomik alandaki
gelismenin iilke tabanma yayginlastirilmasi gerekmektedir. Ulke tabanindaki
yayginlagtirma c¢alismalarinin bas aktorii, girisimcilerdir. Ulusal ekonomilerdeki
gelisimin Onciisii olan girisimcilik konusunun ve girisimcilerin anlagilmasi bu

bakimdan oldukca dnemlidir.

Ulusal diizeyde girisimciligin desteklenebilmesi i¢in dncelikle, girisimciligin
ne oldugunu bilmek, bdylece girisimci de olmas1 gereken ozellikleri belirlemek,
ulusal diizeyde girisimciligin gelismesini saglayan unsurlar1 ve bunlar arasindaki
karsilikli iliski boyutlarini irdeleyerek toplum icerisindeki girisimciligin olugumu ve
gelisimini saglayan unsurlar1 tespit etmek gerekmektedir. Boylece, mevcut ve
potansiyel girisimcilerin Onlerinin agilmast aym1 zamanda topluma girisimcilik
kiltiirinin ~ kazandirilmasi, iilke ekonomisinin geliserek toplumsal refah

saglanmasina katkida bulunulacaktir.
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Gelismekte olan iilkemizde girisimcilik {izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde, bu konu iizerinde bu sekilde genis bir iligki yelpazesi icerisinde bir
arastirma yapilmamistir. Simdiye kadar yapilan akademik caligmalarin hepsi sadece

betimleyici niteliktedir.

Girisimcilik tizerine yazilan yerli kitaplar incelendiginde, bu konuya deginen

kitap ve konu sayisinin sinirli oldugu tespit edilmistir.

Yurt disinda girisimcilik {izerine yapilmis olan arastirma sonuglari
incelendiginde girisimciligin sadece tek bir boyut altinda arastirilmasinin yeterli
olmayip, bir iliskiler biitiinii icerisinde degerlendirilmesinin daha uygun olacagi

tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zellikleri incelendiginde;

Girisimcilerin yaslarinin ortalamasimin orta yas seviyesinde bulunmasi ve
sektorde ¢alisma siiresinin de son 10 yil igerisinde olmasi, girisimciligin iilkemizde
son yillar icerisinde bir ilerleme sagladigini ve bu ilerlemenin de AB’ne iiyelik

siireciyle oOrtiismesi, ilerlemenin bir sebebi olarak degerlendirilmektedir.

Girisimcilerin yaglariyla birlikte calisma ve yasam degerlerinin olgunlagma
siirecine girdigi tespit edilmistir. Bilimsel acidan degerlendirildiginde, toplumla
bireyin kiiltiirel olarak etkinlesmesinin zaman almasi, bu tespitin dogrulugunu ortaya

cikarmaktadir.

Girisimci yasinin; calisma ve yasam degerleri, kisilik ozellikleri ve
girisimcilik Ozellikleri arasinda  anlaml iliski bulunmasi, yasin girisimcilik

tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmustir.

Genelde halk arasinda girisimcilerin temel egitim seviyelerinin diisiik oldugu
yoniinde bir kan1 vardir. Hatta “okumazsa bir is acar” inanci genis yer almistir.
Fakat, bu caligmayla girisimcilerin egitim seviyelerinin gercekte diisiik olmadig

gercegi ortaya ¢ikmustir.

Toplum igerisinde temel egitim seviyesi iyi durumda olan  girisimciler
tarafindan riskten kac¢inmanin yogun olarak tercih edilmesi, toplumsal olarak
girisimciligin tam olarak anlasilamadigi ve ayrica hem temel egitim asamasinda hem

de girisimcilik egitiminde, girisimin temel anlayisinin tam olarak benimsenmedigi
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anlasilmaktadir. Ayrica AB siireci icerisinde iilke genelinde yaygin olarak kurulmus
olan egitim ve destek kurumlarina nazaran hala girisimcinin riskten cekinir halde
olmas1 girisimciligin olusumundaki  olumsuzluklar1 belirtmektedir. Bu riskten
kacinma olgusunu, tarih boyunca alisagelen ticari alandaki yetersizlikleri, Tiirk
geleneginden gelen kapali toplumsal yapiya ve giliniimiiziin atilim yapilmaya miisait

olmayan temel ekonomik yapisina baglanabilir.

Egitimin, calisma ve yasam degerlerine yonelik olan davraniglar etkiledigi,
fakat; girisimcilige yonelik olan ozelliklerde bir gelismeye sebep olmadigi tespit
edilmistir. Bu, verilen temel egitimlerin sosyal acidan toplumsal uyuma yonelik ve
amacina bu yonde hizmet edebildigini fakat; girisimcilik ©zelliklerinin gelisimi
izerine Onemli bir katkisinin olmadigi tespit edilmistir. Buradan, temel egitim
kapsaminda verilen egitimlerin girisimcilige olan katkilarinin tekrar sorgulanmasinin

gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir.

Toplumsal kiiltiir etkilesiminin girigsimciligin gelisimine yonelik olan etkisi
erken yaslarda egitimle de olsa tam olarak saglanamadigindan, is hayatinin
kurumuyla birlikte calisma ve yasam degerlerinin olusumunun pekistigi tespit
edilmistir. Buradan, egitim yoniinden girisimcilik tizerine pek bir sey alamayan
bireyin, girisimcilik iizerine en ¢ok etkilendigi kurumun ise aile kurumu oldugu
tespit edilmektedir. Ailenin, girisimcinin kisilik ve degerlerinin olusumunda cok

etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Sektorle, calisma ve yasam degerleri arasindaki iliskisizlik, toplumsal olarak
sektorler arasinda her hangi bir ayinnmin yapilmadiginin, toplumsal ve bireysel olarak
yapilmakta olan is kollarina kars1 olumsuz on yargilari yer almadiginin bir sonucu

olarak degerlendirmektedir.

Sektorsel olarak risk almama egiliminin, teknolojik gelisim ve degisimin
diger sektorlere gore daha yavas oldugu madencilik ve ¢elik sektoriinde daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Buradan, teknolojiyi daha yogun olarak kullanan

girigsimcilerin risk almaya daha egimli oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir

Girisimciligin gelisiminde sektorsel acidan Onemli katki saglayacak olan
teknolojinin destegi ayn1 zamanda Schumpeter tarafindan yapilan c¢aligmalar

sonucunda da ortaya konulmustur.
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Sektorsel olarak girisimciligin desteklenebilmesi icin isletmelerin teknolojik
degisimlere hizli bir sekilde uyum saglamasi gerekmektedir. Ulke genelinde
isletmesini kurmus olan girisimcilerin ise ihtiyaglarinin analizinin, mevcut olan
girisimciligin siirekliliginin ve gelisiminin saglanabilmesi i¢in gereklidir.

Girisimcinin, sektorde c¢alisma siiresi ne kadar olursa olsun, isletmenin
miilkiyetinde ve elde ettigi gelirdeki olumlu artislara ragmen, riskten kacinma genel
egilim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Halbuki sektdrde senelerce g¢alismis ve tecriibe
sahibi kisiler, isletmenin miilkiyetini ele gecirmis ve yiiksek gelir seviyesine sahip
olan bu kisilerin, riske atilmaktan ¢ekinmemeleri gerekmektedir. Genel egilimin;
icinde bulunulan mevcut sartlarin korunmaya calisilmasi, gelisme ve ilerleme
yoniinde ¢ekincelerin bulunmasi, aile girketlerinin yayginlagsmasi, iilke ekonomisinin
giderek dar bir alanda kalmasina sebep olacaktir. Bu ayni zamanda iilke genelinde
girisimcilik kiiltiiriiniin tam olarak gelismedigi ve gelistirilemediginin de bir

gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Calisma ve yasam degerleriyle en ¢ok miilkiyet bakimindan aile sirketlerinin
iliskide oldugu tespit edilmistir. Buradan, kiiltiirel olarak degerlerin bireylerle
etkilesiminin aileler iizerinden daha hizli bir sekilde gergeklestirildigi ortaya
cikmaktadir. Aile burada kiiltiirel etkilesimi hizlandiran etkisi yaratmaktadir. Ayrica
girisimciligin  aile sirketlerinde yaygin olmasi kurumsallasmanin tam olarak

gerceklesemediginin de bir gostergesidir.

Yapilan ¢alisma da ailenin girisimcilik iizerine olan etkisini ortaya koyan
baska benzer calismalarla ayn1 sonuca ulasilmistir. Yurt disinda Marshall, Coachron
ve Max Weber tarafindan yapilan arastirmalar neticesinde ailenin basarili
girigsimciler iizerinde olumlu etkisi oldugu belirtilmistir.

Calisma siiresi, girisimcinin kisilik ve girisimcilik 6zelliginin gelisimi
izerinde etkili olmaktadir. Ayrica, calisma ve yasam degerlerinin gelisiminde de
etkisini siirdiirmektedir. Calisma siiresi, tespit edilen tim faktorlerin gelisimini
saglamaktadir. Girigimcilerin calisma siirelerinin ¢ok uzun olmamasi; aile
sirketlerinin olmasi, toplumsal olarak girisimcilik kiiltiirliniin olusturulamamasi ve

ekonomik yapidaki istikrarsizliga baglanmaktadir.
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Girisimcilerin gelir seviyelerinin diisiik olmamasi, girisimci olan kisilerin
kurduklart isletmelerdeki amaclarinin sadece para olmadiginin bir gostergesidir.
Elde ettikleri gelir seviyesi diisiikk olsaydi girimciligin sadece maddiyat icin
yapilmakta oldugu sonucuna varilabilirdi. Elde edilen sonu¢ ayni1 zamanda yapilan
girisimciligin bireysel istekle siirdiiriilmekte oldugunu belirtmektedir. Bu aynm

zamanda Kisilik 6zelliklerinin etkisinin de bir belirtisidir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin, yasam degerleri incelendiginde; toplumsal
ve ekonomik yasam degerleri tespit edilmistir. Toplumsal degerlerin tespit edilmis
olmasi, daha onceki calismalardaki  tespitlerle paralellik gostermektedir. Tiirk
insanin kollektivist yaklagiminin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Ayrica
toplumsal degerin icerisinde dinsel yasam degerlerinin de etkisi tespit edilmistir.
Ekonomik yasam degerinin tespit edilmesi ise, Tiirk toplumunun tarihten gelen
ekonomik alandaki temel olumsuzluklarin giiniimiiz sartlarinda degismis oldugunu
gostermektedir. Buradan toplum igerisinde ekonomi kiiltiiriiniin olusturuldugu, fakat
calismanin ileri boliimlerinde ise girisimcilik alt kiiltiiriiniin olgunlastirilamadigi

tespit edilmistir.

Ayrica, halk arasinda ve toplumsal gecmiste “dini anlayisin ticaretin
gelismesine engel oldugu” yoniindeki inanisin, yapilan aragtirmayla girisimciligin
olusum ve gelisimine dini inancin engel olmadig da tespit edilmis olmaktadir.
Girisimcilik 6zellikleriyle, calisma ve yasam degeri arasinda iliski olmamasi, Weber’
in Protestan calisma ahlakinin is hayatim etkiledigi yoniindeki calisma sonuglari,

Tiirk toplumunda dinin girisimcilik iizerinde etkili olmadigini ispatlamistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin, calisma degerleri incelendiginde; Orgiitsel
calisma inanci, kendini gerceklestirme ve bireysel gelisim calisma degerleri tespit
edilmistir. Orgiitsel calisma inanci, toplumsal kollektivist yaklasimin bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir. Tespit edilen bireysel gelisim ve kendini
gerceklestirme degerleri McClelland tarafindan girisimcilik {izerine yapilmis olan
caligmalarla  benzer sonuca ulagsmaktadir. Bu degerler girisimciligin

gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan giidiilenmeyi saglayan faktorlerdir.

Girisimcilerin, girisimcilik ozellikleri; kisilik ozellikleri ve girisimci

ozellikleri ~ baslhiklar1  altinda incelenmistir. Girisimcilerin Kisilik 6zellikleri
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incelendiginde; tiim kisilik 6zellikleriyle olan iligkilerde karisik kisilik 6zelliginin
baskin olarak etkili oldugu, ikinci kisilik 6zelligi olarak da pragmatik kisilik
ozelliginin  etkili oldugu tespit edilmistir. Buradan, iliskiler boyutunda kisilik

ozelliklerinin, iliskilerin olusumun temel faktor olarak goriilmesini saglamaktadir.

Girisimcinin kisilik 6zellikleriyle, girisimci 6zellikleri arasinda giderek aratan
sik1 bir iligki tespit edilmistir. Hatta bu iliski model haline getirilerek, iliskinin
kalicihig ve anlasilmasi kolaylastinlmistir. Girisimci kisilik 6zellikleri tizerindeki
en biiyiik etki, oncelikle karisik kisilik ile ardindan pragmatik kisilik tarafindan
saglanmustir. Ozellikle karigtk  kisiligin, girisimcilik iizerinde etkisinin 6nemli

derecede oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilerin, girisimci O6zellikleri incelendiginde ise; basar1 ve giiven
ozelligine sahip olduklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica girisimci 6zelliklerinin tam
tersi olan bagka bir ozellik olan risk almama O6zelligine sahip olduklar tespit

edilmistir.

Yapilan calismada risk egilimine yonelik olarak tespit edilen sonucla benzer
olan bir bagka yabanci kaynakli calismada Hofstede tarafindan ABD ve Tiirk
girisimcileri {izerine yapilan ¢aligmadir. Hofstede calismasinda, Tiirklerin ABD’li

girisimcilere gore riskten kaginma egiliminin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tespit edilen yasam ve calisma degerlerinin girisimciligin baslangicinda
kisilik gibi etkili olamamasi, ¢calisma ve yasam degerlerinin girisimciligin baslangic

siirecinde degil gelisim siirecinde etkili oldugunun bir gostergesidir.

Sektordeki ¢alisma siiresiyle, toplumsal yasam degeri, Orgiitsel calisma
inanct ¢alisma degeriyle ve bireysel gelisme calisma degeri arasindaki anlamli ve
olumlu iligki, bireylerin sektordeki caligma siireleri ve kendi yaslariyla orantili olarak

kiiltiirel etkilesimlerinin yogunlugunun artmasina sebep olmustur.

Calisma ve yasam degerleriyle en ¢ok miilkiyet bakimindan aile sirketlerinin
iliskide oldugu tespit edilmistir. Buradan, kiiltiirel olarak degerlerin bireylerle
etkilesiminin aileler iizerinden daha hizli bir sekilde gergeklestirildigi ortaya
cikmaktadir. Aile burada kiiltiirel etkilesimi hizlandiran etkisi yaratmaktadir. Ayrica
girisimciligin  aile sirketlerinde yaygin olmasi kurumsallasmanin tam olarak

gerceklesemediginin bir gostergesidir.
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George W. England’in da belirttigi gibi degerler sadece davranigin bir
parcasini  olusturabilir.  Davramglarin  olusumunda  degerlerden  bagka
fonksiyonlarinda etkisinin olabilecegi belirtilmektedir. Bu nedenle yapilan
caligmayla benzer sonucu ortaya koyan George, girisimciligin olusumunun da

tamamuyla degerlerle agiklanamayacagini ispatlamis olmaktadir.

Girigimcilerin kazanmig olduklar1 girisimcilik 6zelliklerinin, ekonomik yasam
degeri ile oOrgiitsel calisma inanci caligma degeri arasindaki iliski, girisimcilik
ozelliklerinin calisma ve yasam degerlerinin olusumuna olan katkilarin
belirtmektedir. Buradan ¢alisma hayatina baglamadan once bireyin ¢alisma ve yasam
degerlerinin tam olarak olgunlagsmadigi ve bu nedenle genetik ve aile etkisiyle
onceden olusturulan girisimcilik 6zelliklerinin ise degerlerin olusumunda etkili

oldugunu belirtmektedir.

Girisimcilerin kazanmis olduklan girisimcilik 6zelliklerinin, ekonomik yasam
degeri ile oOrgiitsel calisma inanci caligma degeri arasindaki iliski, girisimcilik
ozelliklerinin calisma ve yasam degerlerinin olusumuna olan katkilarim
belirtmektedir. Buradan ¢alisma hayatina baglamadan once bireyin ¢alisma ve yasam
degerlerinin tam olarak olgunlasmadigi ve bu nedenle 6nceden olusturulmus olan
girisimcilik 6zelliklerinin ise degerlerin olusumunda etkili oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, toplumsal kiiltiir etkilesiminin erken yaslarda egitimle de olsa tam olarak
saglanamadigindan, is hayatinin kurumuyla birlikte bazi1 degerlerin olusumunun
pekistigi tespit edilmistir. Buradan, egitim yoniinden girisimcilik iizerine pek bir sey
alamayan bireyin, girisimcilik {izerine en ¢ok etkilendigi kurumun ise aile kurumu
oldugu tespit edilmektedir. Ailenin, girisimcinin kisilik ve degerlerinin olusumunda

cok etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug olarak; girisimci kisilik, girisimci 6zellik, calisma degerleri ve yasam
degerleri arasindaki iligkiler arastirildiginda, girisimci oOzelliklerin olusumunu
oncelikli olarak karistk ve daha sonrada pragmatik kisilik saglamakta, olusan
girisimsel Ozelliklerle de calisma ve yasam degerleri bireysel olarak pekismektedir.
Buradan, bireyin girisimsel olarak etkilesiminde toplumsal yapidan daha ¢ok ailenin

etkili oldugu anlasilmistir.
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6.2. Oneriler

Tiim buraya kadar yapilan calismalarin bir amaci da, gelismekte olan
tilkemizdeki girigsimcilerin sayisimi arttirabilmek icin her diizeyde yapilmast

gereken su Oneriler sunulabilir:

Potansiyel girisimcilerin daha erken yaslarda tesvik edilerek faaliyete
gecirilebilmesi gerekmektedir. Ek’te belirtilen tabloda daha ©nceden yapilarak
benzer sonuglar iceren arastirmalar da gostermektedir ki; tilkemizde girisimciligin
baslangici orta yaslardir. Bu nedenle girisimciligi daha geng yaslarda baslatabilmek

icin gerekli olan sosyo-ekonomik faktorlerin incelenmesi gerekmektedir.

Girisimcilik ozelliklerinin gelisimi iizerinde etkili olan e§itim sistemimizin,
Ek’te belirtilen tabloda daha 6nceden yapilarak benzer sonuglar iceren arastirmalar
da gostermektedir ki; gelistirilmesi gerekmektedir. Oncelikle iilkemizin gelecegi
olan genclerimizi yetistirmememize ve toplumumuzun temel yapr taslarin
sekillendirmemize yarayan egitim sistemimizin; ulusal ¢ikarlarimiza uygun, ¢agdas
anlayis ve metotlar icerisinde istikrara kavusmasi icin calismalar yapilmaya
baslanilmasi ve girisimcilik ilizerine gelistirilmis uygulanabilir stratejik plan ve

kararlarin st diizeyde olusturulmas1 gerekmektedir.

Erken yaslardaki aile faktoriiniin etkisinin ve sektordeki calisma siireleri
gostermektedir ki;  egitim sistemimizin tam olarak girisimci Ozelliklerinin
olusumunda etkili olamamaktadir. Bu nedenle girisimcilik egitim sisteminin

temelden ele alinarak tekrardan degerlendirmesi gerekmektedir.

Girisimcilere verilmesi gereken egitimin 3 asamada ele alinmasi

gerekmektedir. Bu agamalar ise;

Girisimcilik 6ncesi egitim

e Temel egitim (girisimcilik Oncesi genc yaslarda verilen 6rgiin egitim)

Temel egitim, Orgiin egitim olarak okullarda verilmekte olan girisimcilik
egitimlerinin daha isler hale getirilebilmesi i¢in, egitim ve program gelistirme
uzmanlariyla birlikte devletin ilgili kurum ve kuruluslarindan alinacak girisimcilik

alanindaki  uzman personelin katilimiyla, girisimcilikle ilgili ders, konu ve

saatlerinin ayarlanmasi gerekmektedir.
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e Giris egitimi (potansiyel girisimci olma niyetinde olanlara verilen egitim)

Girig egitiminde ise girisimci olma niyetinde olan kisilere, isin baslangicinda
uygun bir metotla veya metotlarla (anlatilan konu kapsamina gore) girisimciligi
kolaylastiracak olan; anlayabilecegi, gecerli ve giincel bilgiler verilerek, girisimcilik

ozeliklerinin pekistirilmesini saglayacak olan egitimdir.

Girisimcilik sonrasi egitim

e (QGelistirme egitimi (girisimi gelistirmeye tesvik ve destek saglayici
egitim)

Gelistirme egitiminde, girisimcilige baslayarak igini kurmus olan kisilere
daha iist diizeyde ve AB ile ilgili olan siireclerle yakindan baglantili verilecek olan
egitimdir.

Girisimciligin olusumunda ¢ok onemli bir yere sahip olan aile iizerine, hem

toplum olarak hem de devlet olarak gerekli 6zen gosterilmeli, ailenin gelisimine

destek saglayacak projelerin hayata gegirilmesine ¢alisiimalidir.

Schumpeter’in de c¢aligmasinda belirtmis oldugu gibi, girisimcilik
ozelliklerinden yenilik¢iligin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle sektorsel
olarak modernizasyon kapsami disinda kalarak yenilige yonelik olan rekabet
icerisinde geride kalmis olan girisimcilerin tespitinin yapilarak, teknolojik olarak

destek verilmesi gerekmektedir.

Calisma ve yasam degerlerinin toplum igerisinde yerleserek, girisimci
ozelliklerin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkili olmasini saglayabilmek igin,
toplumsal ve yasal platformda gerekli olan tiim kolayliklarin gosterilmesi

gerekmektedir.

Ulkemizin ekonomisine ve yasayisina ¢ok biiyiik katkilar1 olacak olan AB
tiyelik siirecinin ¢ok iyi bir sekilde degerlendirilmesi saglanmalidir. Yurt disinda
girisimcilere uygulanmakta olan ve ulusal olarak gergeklestirebilecegimiz modeller
ornek olarak alinmali ve daha sonra bu modellerde gelistirilerek, girisimcilikte oncii

olunmaya ¢alisilmalidir.

Girisimcilerin ~ kisilik  6zelliklerini bilmek, bu o6zelliklerin hangi

degiskenlerden etkilendigini ortaya ¢ikarmak ve girisimciligin gelismesi i¢in uygun
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ortamlan1 yaratmaya calismak, girisimciligi desteklemek adina atilacak onemli bir
adimdir. Ayrica girisimci kisiligin hangi sartlar altinda daha ¢ok basarili olabilecegi
arastirilmalidir. Girisimci kisilik 6zelliklerinin hangi alanlarda daha bagarili olacagim

tespiti onemlidir.

Ulusal diizeyde, bolgesel ve biitiinsel olarak iilkenin detayli girisimcilik
potansiyellerinin takibinin saglanabilmesi i¢in arastirmalar yapilmali ve potansiyel
yogunlugun oldugu alanlarda girisimcilik desteklerinin  yogunlastirilmasi  ve
gelistirilmesi  gereklidir. Girisimcilik potansiyelinin diisiik oldugu tespit edilen
alanlarda ise girisimciligin anlatim ve tesvik faaliyetlerinin yogunlastirilmasi

gerekmektedir.

Girisimciligin arttirnllmasi i¢in kurum ve kurulusglar tarafindan, yeni istihdam
yaratacak olan alanlarin gelistirilmesi i¢in arastirmalar yapilmali, istihdam
politikalarimi harekete gecgirebilmek i¢in ise yerel ihtiyaclarin ve taleplerin analizleri
yapilarak, girisimcilere yol gosterilmesi ve her tiirlii girisimsel destegin tesvik

biciminde girisimciye tahsisinin yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan ¢alismada girisimciligin sadece erkeklere 6zgii olarak yayginlastigi
da tespit edilmistir. Yapilan farkli arastirmalar neticesinde bayanlarinda girisimciligi
desteklenebildigi taktirde girisimciligin gelisiminde ¢ok dnemli faydali adimlarin

atilabilecegi degerlendirilmektedir.

Genel olarak tespit edilmis olan toplumsal riskten kaginma egiliminin
ortadan kaldirilabilmesi icin, ekonomik alandaki sermaye, yatirim ve istihdam
politikalarinin ve uygulamalarinin tekrar gozden gegirilerek, giivenilir bir ortam
yaratilmas1  gerekmektedir. Bu nedenle girisimcilerin ekonomik alandaki

cekincelerini ortaya ¢ikaracak olan arastirmalara oncelik verilmesi gerekmektedir.

Bireylerin kisilikleriyle birlikte kisisel gelisimlerinin Oncelikli olarak
gerceklestirilebilecegi alanlarin  tespit edilerek, konunun yerli ve yabanci
uzmanlarindan yardim alinarak belirtilen alanlardaki olabilecek gelismelerin tespit

edilmesi gerekmektedir.
Ulkemizdeki ticari alandaki biitiinlesmeyi ve gelismeyi saglayacak sekilde,
kamu ve toplum kuruluslarinin halkla biitiinlesecek sekilde birlikte caligmalar

yapmasi, bu calismalarin yayginlastirilmasi ve sonuglarinin takip altina alinabilmesi
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icin yeni teskilatlanmalarin yapilmasi gerekmektedir. Girisimcilik iizerine yapilan
calismalarda elde edilen, toplumsal girisimcilik kiiltiiriimiizdeki gelmis oldugumuz
asama, sonuclarin tutarhligin1 gosterebilmek icin yapilabilinecek olan bir baska
degerlendirme ise; iilkemizde devlet memurluguna karsi ¢ok biiyiik bir talep artisinin
oldugu ¢esitli basin ve yayin organlarindan anlagilmaktadir. Bu da toplumumuzdaki
girisimcilik  kiiltiiriindeki gelismemigligin - en Onemli gostergeleri olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle toplum icerisindeki her bireye girisimciligin

gelistirilmesinde gorev diismektedir.

Tiirk girigsimcileri tammaya yonelik hazirlanan bu calisma, Oncelikle
girisimcilere daha sonra meslek kurulusglarina ve potansiyel girisimcilere mesleki
degerlendirmeler yapmak iizere ayrica toplum ve devlet yetkililerine planlamalara

yonelik bilgi kaynagi olarak faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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EK - 1: AB VE TURKIYE GIiRiSIMCILiGININ

KARSILASTIRILMASI

1- isletme Kiiltiiriiniin Olusturulmasina Yénelik Destek ve Tesvikler

AB

Uye Ulkeler

Tarkiye

Komisyon, Girigimciligin
Ozendirilmesi, kadin ve geng¢
Girisimcilerin  gelismesinin
tesviki

icin bazi eylemler baglatmistir.
Ozellikle egitim programlariyla
Girisimciligin desteklenmesi, orta
Ogretim  ve ylksek
okullarda

Girisimcilige yo6nelik egitim
programlarinin uygulanmasi
6nem arz etmektedir.

Bu baslik altindaki
eylemlerin godunlugu Gye
devletler diizeyinde
ylrtilmektedir. Ornegin
-Girisimciligin  tesviki,
isletme klltGrlinin
gelistiriimesi igin
Avusturya ve
Liksemburg’da ticaret
odalarinin tanitim
programlari,

-Finlandiya 'da
baslatilan “Girisimciler
Onyili” projesi
kapsaminda
Girisimcilige ve bagimsiz
¢alismaya elverigli bir
ortam olusturulmasi,
-irlanda’ da kendi islerini
kurmaya tesebbls eden
Ust duzey isletme
yoneticileri igin
baglatilan igletme
Hazirlik Programi ve ise
yeni baslayan ¢ok
kicUk isletmeleri
desteklemek Uzere
olusturulan igletme
Kurullart,

-Almanya’da

toplumdaki muhtemel
girisimcileri
Cesaretlendirmek igin
baslatilan Exist ve Junior
projeleri,

-Ispanya’da ise
Girisimcilik ruhunun
glglendirilmesi igin
Ozellikle

Universitelerde ydratilen
cesitli programlar

(Lider Fellowships vs.)

Sinirli sayidaki kurum ve
kurulus faaliyette
bulunmakta ve hizmet dizeyi
cok dislk seviyelerde
kalmaktadir.

-Kurulus Kanunu geregi
“diger bir gok goérevi
yaninda” toplumdaki isletme
kaltaru ile Girigimciligi
desteklemek amacinda olan
KOSGEB,

-Girisimlerin gikarlarini
savunma amagh kurulmus
bir vakif olan TOSYOV,
-Agirlikli olarak esnaf-
sanatkar ve kigik isletmeler
Uzerinde yogunlasan TESK
ve Friedrich Naumanin Vakfi
ile ortaklasa kurulan TES-AR
bu sinirh sayidaki kurum ve
kuruluslardir.

Bu kurum ve kuruluslarin
konu ile ilgisi sadece
toplanti, seminer
dlzenlemek ve gesitli
yayinlar dahilinde konuyu
irdelemekten 6teye
gegcmemektedir.

Kadin Girisimciligin
desteklenmesi konusunda
da ayni kuruluglar
bilgilendirme  faaliyetinde
bulunurken, finansal
anlamda bu alandaki tek
destek ¢ok sinirli da olsa
Halkbank tarafindan (Ev
Kadini Kredisi)
verilmektedir.
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2-istihdamin ve Mesleki Eg

itimin Gelisiminin Desteklenmesi ve Tesviki

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Avrupa Sosyal Fonu’'ndan
yapilacak yardimlarla
Girisimcilerin ortak i¢ pazara
katiliminin kolaylastiriimasi ile
istihdamin blylimesine engel
teskil eden ve girisimcilere
orantisiz bir sekilde yansiyan
mali,

vergi, idari ve hukuki zorluklarin
Oniine gegilmesi igin bu
unsurlarin tanimlanmasi ve
g6zden gegirilmesi
Onerilmektedir.

Girisimcilere yb6netsel ve
mesleki egitim alanlarinda

yapilacak destekler ile istihdamin

artirlmasi arasinda dogru
orantili bir baglanti kuran AB,
mesleki ve yonetsel egitim
alanlarinda bir dizi program
baslatmistir. Bunlardan bazilar
sOyledir:

Yeni meslek niteliklerinin, yeni
becerilerin ve yeni  istihdam
olanaklarinin gelistiriimesi
Amaciyla uygulanan Euroform,
-Genglerin meslek egitimi ile
yetiskinlige ve is hayatina
hazirlanmalari igin gerekli eylem
planlarini kapsayan Petra Il:
Genglerin ilk Mesleki Egitimi ve
Hareketliligi,

-Teknolojik

degisimden

Kaynaklanan mesleki egitimdeki
yeniliklerin tesvikine yoénelik
Eurotecnet I
Teknolojilerin - Ogretilmesi,
-Mesleki egitimin gelismesine
ybnelik eylem programi olan
Force.

Ayrica, 1975 yilinda kurulan

Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme
CEDEFOP, mesleki
egitimin ve hizmet ici egitimin AB

Merkezi

dizeyinde tesviki ve
gelistiriimesi

Konusunda Komisyon’a
yardimci olmakla gérevlidir.

Yeni

Destek ve tesvikler
Ozellikle istihdamin
gelistiriimesinde
yogunlasmakta olup,
“sosyal” ve “mali” olmak
Uzere iki ydonuU vardir.

Sosyal boyutta dnem
verilen baslica hususlar,
isglicl piyasasinin
esnekliginin artiriimasi;
personelin

ise alinma maliyetinin
azaltilmasi; issizlerin ise
alinmasinin tesviki ve
calismak isteyenlerin
becerilerinin geligtiriimesi
yoluyla isglcu talebinin
artiriimasi seklindedir.
Ornegin,

-Belgika’da
uygulanmakta olan “Plan
Plus Un” programi
Cercevesinde, ilk isgisini
istihdam eden
isletmelerde igverenin
O6demek zorunda oldugu
sosyal givenlik
giderlerinde ilk Ug yil igin
siraslyla %100, %75 ve
% 50 oraninda indirim
yapiimaktadir.
-Portekiz’de ilk kez ise
giren gengleri ve uzun
slredir issiz kalmis
olanlari ise alan
isletmelere, aylik asgari
Gcretin 12 kati tutarinda
bir stibvansiyon
saglanmaktadir.
-ispanya’da 45 yasin
Uzerindeki igsizlerin
engellilerin ise alinmasi
durumunda sosyal
sigorta primlerinde
indirim yapiimaktadir.
-Avusturya, Hollanda,
Belgika ve Finlandiya’da
issizlerin ise alinmasini
isletmeler agisindan
daha cazip hale getirmek
icin genellikle
sUbvansiyonlar ve
primlerde indirimler

Gok parlak bir
yapi gorllememektedir.

Mesleki egitim konusunda
Tarkiye’deki iki dnemli
adresten birisi, “Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu”
kapsaminda girisimcilerin
mesleki egitim sorunlarina
¢6z0m Ureten Milli Egitim
Bakanligi

-Digerleri, 1985 yilinda
kurulan ve girisimcilere
dénuk meslek edindirme
egitimleri ve sosyal
becerileri gelistirme
dlzenlemekle sorumlu olan
Mesleki Egitim ve Klglk
Sanayi

Destekleme vakfi
(MEKSA)dr.

Bunlarin disinda, Tarkiye’nin
¢esitli noktalarinda
uygulamali egitim merkezleri
olan KOSGEB; Diinya
Bankasi ile gergeklestirilen
Danismanlik ve Egitim
Projesi kapsaminda
TOSYOV; Orta ve kiiclk
Olgekli isletmeler kurulu
(OKIK) kapsaminda TOBB;
kurulus kanunu geregi
Ozellikle esnaf-sanatkar ve
kicik isletmeleri hedefleyen
TESK mesleki ve  teknik
egitim konularinda
Girisimcilere destek
saglamaktadir.

Ozel veya kamu baglantili
bu kurulusglarin teknik ve
mesleki egitim hizmetlerinin
disinda, egitim giderlerinin
devlet destegi ile finansmani
seklindeki bir uygulama, bir
istisna hari¢ Turkiye'de
mevcut degildir. Tek istisna
ise 1997 yilinda ihracata
ybnelik Devlet Yardimlari
gercevesinde ydrlrlige
konulan 97/7 sayih Egitim
Yardimi Hakkinda Teblig
kapsaminda yapilan devletin
finansman destegidir.
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2-istihdamin ve Mesleki Egitimin Gelisiminin Desteklenmesi ve Tesviki

- devami

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

seklinde énlemler
yurarlige konmustur.
-Almanya, Avusturya
Birlesik Krallik ve Fransa
gibi Ulkelerde, bir taraftan
isglcu arzinin niteligini
ylUkseltmek amaciyla

is arayanlarin

becerilerini

yUkseltmek ( egitim ve
mesleki egitim vererek)
Uzerinde durulurken,
diger taraftan bagimsiz is
ve isci bulma servisleri
kurularak Girisimcilerin
nitelikli eleman bulma
olanaklarinin
artirimasina
calisiimaktadir.

Uye devletlerin
istihdaminin ve egitiminin
gelisimi acisindan mali
boyutta amaglari,
istihdami ve mesleki
egitimi tesvik eden bazi
vergi istisnalari ve
kredi imkanlaridir.
Ornegin,

-talya’da ilave is¢i
galistiran firmalara

vergi iadesi
yapilabilmekte,

yatirrma doénlstardlen
karlar vergi disi
birakilabilmektedir.
-irlanda’da  emek yogdun
sektdrlerde uygulanan
KDV orani
disUrdlmastar.
-ingiltere’de  “Kligiik
isletmeler Egiti Kredileri-
Small Firms Training
Loans”, 50 kisiden az
¢alisani olan igletmelerin
¢alisanlarinin egitim
dizeylerinin artiriimasini
amaglayan bir
uygulamadir.

AB (yesi Ulkelerde
istihdamin artiriimasina
yonelik yaygin olarak
kullanilan, ise alinma
maliyetinin azaltilmasi,
issizlerin ise alinmasinin
tesviki ve galismak
isteyenlerin becerilerinin
gelistiriimesi yoluyla isglicl
talebinin artiriimasi igin
genellikle sibvansiyon ve
prim indirimleri seklindeki
Onlemlere, yine birkag istisna
hari¢ Tarkiye’de
rastlaniimamaktadir.

-Bu istisnalardan birisi 97/8
sayill istihdam “Yol Agma”
Yardimi Hakkinda Teblig
uyarinca, sadece ihracat
alani ile sinirli olmak
kaydiyla istihdam edilecek
personelin ilk alti aylk
maasinin en fazla %70 lik
bélimine katkida bulunmayi
6ngbren devlet yardimi,
-Digeri ise, Yatirimlarda
Devlet Yardimi uyarisinca,
tesvik belgesine
baglaniimasi kaydiyla
bélgesel gelismeye ybnelik
yatirimlarda asgari bir
seviyede istihdam
saglaniimasi kaydi ile
Fon’dan kredi tahsis
yapilmasidir.
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3- Yonetim Kalitesinin Yiukseltiimesine Yonelik Destek ve Tesvikler

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Yoénetim kalitesinin yUkseltiimesi
amaci ile girisimcilere
saglanacak destekler tg¢ yoénlu
olarak verilebilir: Girigimci
ybneticilerinin egitim
programlarindan
yararlandiriimasi,

Ydnetimin kara alma
mekanizmalarinin etkin
islemesini saglayacak bilgi
saglama sistemlerinin
gelistiriimesi ve danismanlik
hizmeti verilmesi.

Bunlardan,

- Girisimci yonetici tyeleri ve
yOneticilerin egitiminin ve
yOneticilik becerilerinin
desteklenmesini hedefleyen
Euromanagement, egitim
programlarinin érneklerinden
birisidir.

- Girisimci yénetimlerinin karar
alma mekanizmalarinin
etkinligini saglayacak
unsurlardan bilgi temininin
AB’ndeki tek ve en dnemli adresi
Avrupa Bilgi Merkezleri (Euro
Info Centers-EICs)’dir.

-Benzer sekilde, Girisimci
yOneticilerinin kara alma
mekanizmalarinin etkinligini
yUkseltecek baska bir uygulama
Ornegi, Avrupali Girisimcilere
danigsmanlik hizmetleri vermek
Uzere olusturulan bir
organizasyon olan
Danismanlik Hizmetleri Avrupa
Komitesi -CESCE’dir

Almanya’da egitim  ve
danigsmanlik hizmetleri
agirlikli olarak ticaret odalari
ile is dinyasinin ilgili diger
birimleri Gzerine
birakilmigtir.

-Girigimcilere kilavuzluk
edecek yodnetsel
danismanlik ve egitim
hizmetleri verilmesi ve bu
hizmetlerin kamu yerine
kamu digI kaynaklar
tarafindan saglanmasinin
daha etkin olacagina inanan
italya, “Koruyucu Melek” adi
verilen bir danismanlik
hizmeti baslatmistir.

Yeni Girisimcilere tayin
edilen deneyimli bir
danigsman firma esasina
dayanan bu sistem ile, hem
geng Girisimcinin yénetsel
becerileri gelistiriimekte
hem de Girisimin amacina
ulagsmasina katkida
bulunulmaktadir.

-Temel faaliyet sahasi
ybnetsel fonksiyonlarin
gelistirilmesi, durum teshisi
ve danismanlik olan Kiguk
isletme Hizmet Birimi —The
Small Business Service,
konunun Birlesik Kralliktaki
ornegidir.

-Irlanda’da Girigimci
Operasyon Programi

SBOP Pilot Egitim Projesi —
The SBOP Pilot Training
Projects, Girisimci sahibi
yoneticilerinin yonetsel
becerilerinin gelistiriimesini
amagclamaktadir.

-Ayni genel program
kapsamindaki SBOP
Kiglk isletme En lyi
Uygulamalarin Dagitimi
Programi —The SBOP Small
Business Best Practice
Dissemination program
Girisimcilerin isletmecilik
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmasi amaciyla
en iyi yénetim uygulama
drneklerini secip bunlari
elektronik ortamda diger

-Bu alanda Girisimcilere en
bilyik destegin KOSGEB’den
geldigi

gorilmektedir. Turkiye’'nin cesitli
lokasyonlarindaki danisma
merkezleri, bilgi  ve
dokiimantasyon merkezleri ve
yatirm gelistirme ve
yonlendirme merkezleri ile
KOSGEB temel isletmecilik
fonksiyonlarinda (Uretim
planlama ve yénetim gibi)
yasanan sikintilari ortadan
kaldirmak Gizere yénlendirici
olmaya ve danigsmanlik hizmeti
vermeye gayret gostermektedir.
Ayrica KOSGEB bilgi saglama
islevi agisindan Turk
girisimcilerinin Avrupal
eslenikleri ile ayni imkanlara
kavusmalarini temin eden
Avrupa Bilgi Merkezleri —EICs
agi programini Turkiye'de
yuratmektedir.

-TOSYOV tarafindan kurulan
Dis Ticaret Danismanhgi A.S.
ile Profil A.S. muhtelif konularda
danigsmanlik hizmetleri de
vermektedir.

Ayrica, emekli Uzmanlar
Organizasyon ile, Almanya ve
Hollanda’dan getirilen emekli
yabanci uzmanlar ile
danigsmanlik hizmeti
verilmektedir.

-Agirlikli olarak kredi temini ile
istigal eden Turkiye Halk
Bankasi, Almanya destekli
sinirli imkanlarla da olsa
girisimcilere danismanlk
hizmeti vermektedir.

-Ozellikle isletme
verimliliklerinin yUkseltiimesi
dogrultusunda hazirlanan
raporlar ile girisimci
ybneticilerine danismanlik ve
bilgi saglama hizmeti veren
Milli Prodiktivite Merkezi de bu
alandaki 6nemli aktérlerdendir.
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3- Yonetim Kalitesinin Yukseltiimesine YOnelik Destek ve Tesvikler - devami

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Girisimcilere yaymaya
calismaktadir.

-Ispanya, Girisimci bilgi
alani merkezleri —-The SME
Centers Information Area il
e Girisimcilere yonetimsel
prosedlrler ve stratejik is
alanlarinda bilgi ve
danismanlik hizmeti
veriimektedir. ispanyol
Girigsimcilerinin ydnetim
kabiliyetlerini gelistirmek
amaciyla verilen
hizmetlerden biriside
ispanyol Girisimci Enstittisi
IMPI tarafindan
verilmektedir.

Ayrica birgok (ye Ulkede
Girisimcilerin bilgiye daha
iyi erisiminin saglanmasi
icin bilgisayar veri tabanlari,
isletme evleri, ydnetim
birolari aglari gibi sistemler
devreye sokulmustur.

4- Yenilik ve Gelisimlere Yonelik Destek ve Tesvikler

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Gelecegin Girisimci profilini,
insanin fiziki glict yerine beyin
glcl ne dayanan ve dolayisiyla
teknoloji temelli isletmeler olarak
belirleyen AB, yeni teknolojilerin
kullanimi ile Girigsimcilerin
basarili olmasi arasinda blyUk
baglanti oldugu inancindan
hareketle; ar-ge galismalarina
teknolojiye erisime ve teknoloji
transferine yonelik birgok
program basglatmistir.

-Teknoloji agisindan isletmelerin
kendilerini anlamalarina yardimci
olan Euromanagement (Ar-Ge
Denetimleri Programi,

-Yeni teknolojilerin edinilmesini
ve  bunlarin igletmelere
entegrasyonunu finansal olarak
destekleyen Sprint ve Mint
Programlari

-Ar-ge  ve teknoloji
¢alismalarindan elde edilen
sonuglarin Girisimcilerde
Kullanimi yayginlastirmay! hedef
alan Value Programi

-Sanayi alanindaki ar-ge

Almanya’'da 6&zellikle
Girigimcilerin  kendi
aralarinda Girigimciler ile
arastirma-bilim kurulusglari
ve Universiteler arasinda
isbirligini gelistirmeye
ybnelik Pro Inno ve Innonet
Programlar
ylr(tilmektedir.

-Italya’da teknolojik
yeniliklerin dogusunu
desteklemek amaciyla
Girisimcilere EndUstriyel
Arastirma Fonu’ndan
slibvanse edilmis krediler
saglanmaktadir.
-Fransa’da sanayi agi
icinde bazi 6ncelikli
tekniklerin kullaniimasini
temin etmek igin
teknolojiden yaralanma ve
yayma Girisimleri Puma,
Puce ve Logic projeleri
gergevesinde
desteklenmekte ve her li¢
projede de harcamalarin
%50’si fizibilite asamasinda
kalan %50’side

-Arastirma —gelistirme
Faaliyetlerinin desteklenmesi
sanayi-Universite isbirliginin
kuvvetlendiriimesi, mevcut
teknolojilere  erisimin
kolaylastiriimasi ve
yayginlastiriimasi gibi asli
gorevleri olan KOSGEB’in bu
amaglar dogrultusunda ihtisas
merkezleri, teknoloji gelistirme
merkezleri ve ortak kullanim
atelyeleri mevcuttur.
-Sanayi Universite igbirligini
glglendirmeyi  hedefleyen
KOSGEB, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) tarafindan
yUratdimekte olan Teknokent
biinyesinde ODTU ile 1992
yilinda Teknoloji Gelistirme
Merkezi —-TEKMER'’i
kurmustur.
- Girisimcilerin bilisim ¢aginin
gereklerine ayak uydurmasini
temin eden olusturulan
Elektronik Ticaret Destek
Programi projesi de KOSGEB
tarafindan yaratiimektedir.
-KOSGEB ve TUBITAK'In
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4- Yenilik ve Geligsimlere YOnelik Destek ve Tesvikler -devami

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

calistirmalarini destekleyen Brite
programi

-Arastirma enstitlleri arasindaki
isbirligini gelistirmeyi ve
Avrupali igletmelerin rekabet
glciln( artirmaya ¢alisan Euroka
projesi

- Girisimcilerle blyUk isletmeler
ve Universiteler arasindaki
isbirligi olanaklarini

gelistirmeyi amagclayan Espirit
programi. bunlardan bazilaridir.

gerceklesme asamasinda
slibvanse edilmektedir.
-Birlesik Krallikta inovasyon
ve Teknoloji Danismanlari
Araciliglyla saglanmakta
olan programlardan Smart
Girisimcilere inovasyon ve
teknoloji amagl parasal
destek saglarken; Link
Arastirma isbirligi Programi
—Link Colaborative Reserch
Scheme arastirma
kuruluglari ile igletmeler
arasinda igbirligini
gelistirmeyi
hedeflemektedir.
-ispanya’da Girisimcileri
teknoloji ve inovasyon
konusunda desteklemeyi
gbrev edinmis Teknoloji ve
Endistriyel Kalkinma
Merkezi — CDTI, teknoloji ve
inovasyon bazli projelere
dusik faizli kredi
saglamaktadir.

birlikte olusturdugu Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi —
TTGV, ar-ge destekleri de
dahil olmak Gizere teknoloji
gelistirme projelerine sermaye
destegi vermektedir. Ayrica
Universite sanayi igbirligini
gelistirme ydéniinde yurdtilen
lobi caligmalarina da katki
saglamaktadir.

-2001 yilinda yasalasarak
yUrirlige giren 26.06.2001
tarih ve 4691 sayil “ Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu”
6nemli bir adimdir.Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayinlanan Kanun ile
Girisimcilerin de icinde yer
aldigi kigik sanayi siteleri ile
organize sanayi bdlgelerine
teknolojik altyapiy saglayacak
olan teknoloji gelistirme
Bolgeleri ayni zamanda
Universite —sanayi igbirliginin
gelistiriimesine de katkida
bulunacaktir Hazine
Mustesarhgi,

Yatirimlarda Devlet Yardimlari
kapsaminda ar-ge yatirimlarini
Oncelikli alanlardan birisi olarak
belirleyip bu yatirimlara kredi
tahsis etmektedir.

-Dig Ticaret Miistesarligi
ihracata Yénelik Yardimlari
Kapsaminda ar-ge
harcamalarina destek
saglamaktadir.

-Sanayi ve Ticaret Bakanligi
yeni Kanun gergevesinde
kurulacak olan Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri’nin altyapi
ve ingaat harcamalarina
Bakanlik kaynaklari ile sinirh
olmak kaydiyla destek
saglarken, gelirler ve kurumlar
vergisinden de istisnalar s6z
konusudur.
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AB

Uye Ulkeler

Turkiye

AB, Girisimcilerin bir taraftan i¢
pazara girisini danismanlik
hizmetleri ve etltleri ile
desteklemeye calisirken, diger
taraftan tglincu Ulkelere
yapilacak ihracati mali destek,
danismanlik hizmetleri, ihracat
hizmetlerinin daha iyi koordine
edilmesini ve ihracat riskini
azaltmaya yonelik eylemlerle
desteklemeye ve
uluslarasilagmalarina yardimci
olmaya galismaktadir. Bu ilkeler
dogrultusunda AB,

- Girisimcilerin dis pazarlar
hakkinda bilgilendirilmesini
saglamak Uzere Avrupa Bilgi
Merkezleri’ni devrede
tutmaktadir.

-Uluslarasilasma yolundaki
Girisimcilere isbirligi imkanlari
sunabilmek i¢in BC-NET ve BRE
programlarini  kullanima
sunmaktadir.

-Ortaklik programlari yoluyla
dogrudan baglantilarin tesviki
icin  Europartenariat Med
parnariat ve Interprise
programlari Girigsimcilere hizmet
vermektedir.

Hemen hemen batin
Ulkelerde Girigimcilerin
ihracatina blylk énem
atfedildigi ve dolayisiyla bu
ybéndeki destek ve tesviklere
buyik agirlik verildigi
gorilmektedir.

Uye Ulkeler diizeyinde
yUrQtilen programlar bir
tarafa, ortak olan husus,
butin Oye Ulkelerde tim
isletmelerin ve dzellikle
Girisimcilerin ihracat
gayretlerini destekleyen
bir 6rgutin yapilanmanin
mevcut olmasidir.
-Almanya’da Girigimcilerin
ihracat ve
uluslararasilagsma gayretleri;
Delegasyon Ofisi Federal
Dis Ticaret Enformasyon
Ofisi, yurtdigindaki alman
Elciliklerinin is ve ekonomi
birimleri ve internet portali
olan IXPOS hizmeti gibi 4
ayri platformda
desteklenmekte olup Alman
HUkOmeti Girisimcilere
ihracat kredileri ve
garantileri saglamaktadir.

- Girigsimcileri ihracata
yonlendirmekte en basarili
6rneklerden birisi olarak
kabul edilen italya'da
ihracatgi birlikleri ve
bunlarin bir araya gelmesi
ile olusturulan Federexport
modeli, ihracatci
Girisimcilere verilecek tim
mali destekleri
yonlendirmekte ve bunlari
cesitli platformlarda temsil
etmektedir.

-Fransa’da ihracat ve
uluslararasilasmaya yonelik
kamu kaynakli yardim
programlarinin;
Girisimcilerin karsilastiklari
riskleri azaltmak ve
uluslararasilasmada tamami
ile savunmaci pozisyonda
kalmayip agresif olmalarini
saglayacak sekilde tesvik
etme amaglari vardir.

- Girisimcilerin ihracatinin

Genel olarak Ugli bir yapi
gorilmektedir.

-Bunlarin basinda ihracata
direkt finansman destegi
yerine ar-ge Pazar arastirmasi,
fuar ve sergilere katiima,
istihdama yol agma, egitim
giderlerinin karsilanmasi gibi
dolayll finansal desteklere yer
verilen ihracat yonelik Devlet
Yardimlari vardir.Dis Ticaret
Mustesarliginca yayinlanan
Teblig'ler gergevesinde
Girisimcilere doénuk yaratilen
yardimlar 1995 yilindan beri
devam etmektedir. Buna
ilaveten, italyan Federexport
uygulamasini érnek alan Dis
Ticaret Miistesarligi ihracat
Genel Mudarlaga, Girisimcilerin
ihracattaki deneyim ve guglerini
bir araya getirmek suretiyle
cesitli avantajlardan
yararlanmalari amaciyla
sektorsel Dis Ticaret Sirketleri
Orgltlenme bigimini
baslatmistir.

-Ikinci olarak, ihracat sigorta
programlari da uygulayan Tulrk
Eximbank ihracatgi Girisimcileri
“Girisimci ihracat Kredi
Programi” gergevesinde
desteklemekte ve agirlikli olarak
Kisa Vadeli ihracat Kredileri”
kullandirtmaktadir.

-Uglincl olarak, dis pazarlar
hakkinda bilgi saglama, Turk
ihrag GrGnlerinin ve sektorlerinin
yurtdisi tanitimi yapma ve
yurtdisi fuar ve sergi
organizasyonlarini yapmayi
kendime amag edinen ihracati
Gelistirme Etlid Merkezi —
IGEME vardr.

Bunlarin disinda, Girigsimcilerin
ihracata ydnelmeleri ve
uluslararasilasmalarinda énemli
bir etken olan kalite ve standart
saglama konularinda da
Tarkiye'de bazi hizmetler
verilmektedir. Ozellikle CE
isaretlemesi ile diger kalite ve
standartlar konusunda
KOSGEB, TOSYQV gibi.
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AB

Uye Ulkeler

Turkiye

artiriimasi ve
uluslarasilasmasinin
saglanmasi konusunda
yogun faaliyet gdsteren
ispanya’da ihracat tesvik
kredileri olarak en blylk
destek ispanyol Ticaret
Enstitiisii ICEX, ihracat
kredileri disinda yurtdisi
pazar olanaklari, yabanci
sermaye teklifleri ve
teknolojik isbirligi yapmak
isteyen yabanci firmalar
konusunda da Girisimcilere
hizmet vermektedir.
-Ihracatin promosyonu ve
uluslararasilasma
gayretlerinin Helenik ihracat
Promosyon Ofisi HEPO
tarafindan yGrGtildaga
Yunanistan’da; Grtnlerin
tanitiimasi ve
tutundurulmasi,
bilgilendirme ve bilginin
yayilmasi, uluslar arasi
fuarlara katilimin
desteklenmesi gibi ihracat
tesvik uygulamalari
bulunmaktadir.

kuruluglarin danigmanlik hizmeti
verdigini belirtmek gerekir.

TUrk Girisimcilerinin yurtdisi ile
isbirligi ve ortaklik Girisimlerini
desteklemek amaci ile AB
dlzeyinde ylritllen
programlarin Tirkiye
uygulamalari gesitli kuruluglar
nezdinde
yUratilmektedir.Europartenariat
ve Medparnariat gibi
programlar, iktisadi Kalkinma
Vakfi nezdinde :

BC-NET, BRE gibi programlar
ise KOSGEB ve Vakifbank
nezdinde yUritilmektedir

6- Girigsimci Ortaminin lyile

stirilmesine YOnelik Destek ve Tesvikler

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

AB, gerek mevcut Girigsimcilerin
gelisimini hizlandirmak gerekse
yeni Girisimcilerin ortaya
gikmasini kolaylastirmak igin
uygun bir ortam hazirlayabilmek
amaciyla bir takim tedbirler ve
dye Ulkelere doniik tavsiye
kararlari almistir.

-Her seyden dnce ilk tedbir
olarak, AB eylemlerinin ve
politikalarinin tasarlanmasina ve
uygulamasina Girigimci
boyutunun dahil edilmesi
gerektigi dngoralmustar.
-Ayrica, Girisimcilerin gittikge
karmasiklasan bir hukuki, mali
ve idari ortamla karsi karsiya
kaldigi gerceginden hareketle
AB, Birlik mevzuatinin
birlestiriimesi ve gelistiriimesini
6ngdrmektedir.

Uye Ulkelerin Girigsimcilerin
kurulusunu ve gelisimini
kolaylastirmak Uzere idari
ve hukuki islemleri
basitlestirmeye basladiklari,
mali ortami gelistirmeye
calistiklari ve sosyal
mevzuattan kaynaklanan
kisitlar azaltma gayreti
icine girdikleri dikkati
cekmektedir.Ornegin,
-italya, Bassanini Kanunu
ile Girigsimciler Gizerindeki
aglri idari ve birokratik
engelleri azaltmayi
mukerrerlik yaratan, gok
sayidaki karmasik ve
anlasilmasi zor
uygulamalari kaldirmayi;
adem-i merkeziyetgi bir
yaplya gecerek merkezi
hikimetten yerel otoritelere

yetki devrini hedeflemistir.

Bu alanda ¢ok zayif bir durum
ile karsi karsiya kalinmaktadir.
Ozellikle Girigsimciler
hedeflenmeksizin tim
isletmeleri hedef alan ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi’nin
Oniinde engel teskil eden
alanlarin tespit edilmesini
amagclayan, ancak somut énlem
ve Onerilere dénliisemeyen bir
calisma hari¢ bu alanda
Tirkiye’de ciddi bir ¢galisma ve
Girisim yoktur.Turk HikUmetinin
istegi Gizerine Hazine
Muistesarlgi ile Dinya Bankasi
ve Uluslar arasi Finans Kurulu
(IFC) ortak tesebbilsu olan
yabanci Yatirimci Danismanlik
Servisi (FLAS) tarafindan 2001
yilinda yapilan bir calismaya
gbre,Turk is ortaminin rekabet
alanda en 6nde gelen
dezavantajlardan birisi
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AB

Uye Ulkeler

Turkiye

-Fransa, yeni piyasaya
girecek Girigimciler
Uzerindeki vergi yukinu
hafifletmek igin Ekim 1988’
den sonra kurulacak
isletmeleri 2 yil boyunca
vergilerden muaf tutmustur.
Ayrica bunu izleyen ¢ yil
boyunca da sirasi ile %75,
%50 ve %25 oranlarinda
indirim saglamistir.
-Birlesik Krallik, bir taraftan
Girisimcilere genis
amortisman imkanlar
saglarken, diger taraftan
normal kurumlar vergisini
%33'den %30’ a; kiglk
isletmeler igin %23’'den %
20’ye disirmads ve yeni
baslangi¢ yapan isletmeler
icin %10 olarak
belirlemistir.ayrica Birlesik
Krallik Girisimcilerin
6nundeki idari ve hukuki
engellerin azaltilmasi iginde
ciddi adimlar atmistir.Sirket
kurmanin maliyeti
azaltilrken, sirket karar
alma yéntemlerinin
basitlestiriimesini
hedefleyen sirketler hukuku
degisiklikleri de yapilmistir.
Sirketlerin tzerindeki
muhasebe ve denetim
yUkUmlUlUklerinin
hafifletiimesi baska bir
yenilik alanini
olusturmustur.

-Benzer sekilde Irlanda’'da
sirket kurulusunun hem
maliyeti distrmis hem de
gerekli giin sayisini
azaltmistir.

-ispanya, hizli ve ucuz yeni
baslangiglar igin uygun bir
ortam hazirlamak igin
isletmeler icin Tek Merci —
The One Stop Shop for
Business sistemini
olusturan en somut
adimlardan birisini atmistir.
-Hollanda ve Finlandiya,
isletme kurulusu igin istenen
belge ve bununla ilgili
mevzuat sayisini

birokratik engellerdir. Yapilan
tespit ¢calismalarinda burokratik
engellerin en yodun oldugu
alanlar vergi, sirket kurulusu
tesvikler, gimrikler, isletme ve
faaliyet lisanslarinin temin vb.
olarak tespit edilmistir. Calisma
Ozellikle Girisimciler igin
yapilmamis olsa dahi sonuglari,
Tarkiye'nin bu alanda 6niinde
bircok engel oldugunu ifade
etmektedir. Ancak, bugiine
kadar bu sorunlu alanlarin
¢6zUmd igin ciddi bir Girisim
baslatiimamistir.Vergi
oranlarinin ve bununla ilgili
yasal yikimlilUklerin yeniden
g6zden gegirilmesi, sirket
kuruluglarinin daha basit hale
getirilmesi, yasal
yukumlUlUklerin azaltiimasi
mikerrer iglemlerin énlenmesi
yéninde herhangi bir Girisim
olmamuistir.
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AB

Uye Ulkeler

Turkiye

azaltmistir.

-Sosyal mevzuat agisindan
ise,
Belgika,Hollanda,Danimarka
ve Finlandiya gibi Glkelerde
yeni bir igsletme acan
issizlere issizlik yardiminin
6denmesinin strdirilmesi
uygulamasi vardir.

7- Finansa Yonelik Destek ve Tesvikler

AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Hemen hemen batin Ulkelerdeki
Girisimci destek sistemlerinin
agirlikh yéninl olusturan
finansal destek ve tesvikler
hususunda AB, Girisimcilerin
icinde bulundugu finansal ve
mali ortamda bu tir igletmelerin
gelismesini engelleyen bazi
engelleri saptamis Birlik
dlzeyinde Uye Ulkelere bazi
tavsiyeler ile birlikte tedbirler
almistir.

Girisimcilere engel teskil eden
alanlar; sermaye yetersizligi,
kredi temin etmede yasanan
gUclUkler, sermaye piyasasina
ulasma zorluklari ve ge¢
O6demelerin yol agtigi sorunlar
olarak tespit edilmistir. AB bu
sorunlarin ¢6zimu igin,

-AB mali araglarindan agirhkli
olarak Avrupa Yatirim Fonu’nu
kullanmaktadir.

-Bunlar disinda Entegre Akdeniz
Programlari ve Yeni Topluluk
Araci ile Girisimcilere yonelik
projelere kredi destegi
saglamaktadir.

-Ayrica Girisimcilerin sermaye
yetersizligi probleminin
¢6z0mUne katkida bulunmak igin
Oncelikli olarak geng
Girisimcilerin teknolojik gelisme
iceren projelerinin desteklenmesi
amaci ile Avrupa Risk Sermayesi
Birligine de yardim yapmaktadir.
- Girisimcilerin sermaye
piyasasina ulagmalarindaki
sikintilari ¢dzmek iginde
NASDAQ benzeri piyasalarin

Cesitli Ulkelerde yaratici ve
zengin bir yapi dikkati
¢cekmektedir.

-Almanya’daki en éneml
finansal yardim programi
olan ERP- European
Recovery Program kredileri
gercevesinde Girisimcilere
agirlikli olarak 6zkaynak
yardimi yapilmaktadir.
Yardimlar nakit destegi
seklinde olup, ayni
zamanda faiz
slibvansiyonunu da
icermektedir. Kreditanstalt
FOr Wiederaufbau (KfW) ve
Deutsche Augleischsbank,
finansal yardim
programlarinin
Almanya’daki diger énemli
aktorleridir.

-Fransa’da CEPME Kredi
EnstitlsQ, tahvil ve para
piyasalarindan kaynak
kullanarak Girigsimcilerin
mali sorunlarina ¢6zim
getirmek igin ugras
vermektedir.

-Girisimcilerin sermaye
piyasalarina erisimini
kolaylastirmak isteyen
Birlesik Krallik, Kote
edilmemis Menkul Kiymetler
Piyasasi — The Unslisted
Securities Marketi'ni
kurmustur. Ayrica, Kredi
Teminat Plani —Loan
Guarentee Scheme ile kredi
icin yeterli teminata sahip
olmayan Girisimcilere
yardim edilmesi.

Yeterliligi ve yapisi tartisilacak
olsa da belli bir yapilanma
vardir.

-Kredilendirme alaninda en
Onemli aktor Halkbank'tir. Cesitli
kredi programlari ile uzun
yillardan beri Girisimci ihtisas
bankasi niteliginde hizmet
vermektedir.

-Halkbank’a son dénemlerde
Vakifbank da sinirli boyutlarda
katiimistir.

Girisimcilerin kredi
kullanimindaki teminat
problemine ¢dzim getirmek
amaci ile Kredi Garanti Fonu
uygulamasi da devreye
sokulmustur. Sisteme dahil tek
fon bankasi olarak halk bank’in
kullaniimasi sistemin etkinligini
azaltsa da ilerleyen zamanlarda
kefalet bankaciligina gegis igin
faydali bir model olarak
baslatiimistir.

-Tespit edilen kriterler dahilinde
Girigsimci yatirim projelerinin
desteklenmesi de genel
Yatimlarda Devlet yardimlari
mevzuatindan ayri bir mevzuat
ile gergeklestiriimekte ve
kaynaklar gergevesinde yatirim
ve isletme kredileri temin
edilmektedir. Tesvik Belgesi
kapsaminda verilen bu krediler
ayni zamanda faiz
stbvansiyonunu da
icermektedir.

-Ihracat destekleri bélimiinde
belirtildigi Uzere, Tirk Eximbank
da ihracatin tesviki igin faiz
stbvansiyonlu krediler ile
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AB

Uye Ulkeler

Turkiye

Avrupa’da olusturulmasi igin
gerekli olan hukuki, idari ve mali
dizenlemelerin bir an 6nce
yapilmasi igin Uye devletlere
¢agrida bulunmustur.

amaglanmistir. Birlesik
Krallik'taki Girigimci
finansman destek sistemi
icerisinde ( Investors in
Industry ) 6rgitiinin ¢ok
6nemli bir pay! vardir. Risk
sermayesi sistemi ile
finansman destek
saglamaktan danismanlik
hizmetine kadar genis bir
hizmet yelpazesi olan
kurulug, italyan Federexport
sistemi gibi birgok (lke igin
Ornek teskil edecek bir
yaplya sahiptir.

-Irlanda, Enterprise Ireland
olusumu kapsaminda
Girisimcilere kredi, hibe ve
garanti formlarinda finansal
destek saglamaktadir.
-ispanya, Resmi Kredi
Enstitisi OCI vasitasi ile
Girisimcilere uzun vadeli
yatinnm kredileri saglarken
agirligr Girisimci kredilerine
garanti temin eden
sistemlere (istirak Nitelikli
Krediler, Karsilikli Garanti
Sirket Konsolidasyon
Sistemi ve Girisimci
Kredileri Glvenligi gibi )
vermistir.

Ayrica genel olarak birgok
Uye Ulkede risk sermayesi,
finansal kiralama ve
faktoring gibi finansman
sistemlerinin kurulmasini
tesvik ve isleyisini
kolaylastirmak igin vergisel
destekler basta olmak lzere
bazi kolayliklar
saglanmaktadir

Girisimcilere destek
vermektedir.

-Risk Sermayesi sisteminin
gelistiriimesi i¢in yasal
dizenlemeler yapilarak vergisel
unsurlar ile sistem tesvik
edilmeye calisiimistir. Ancak
hem mevzuattaki hem de finans
piyasasindaki bazi engellerden
dolayi sistem istenilen diizeye
gelememistir.

-Bir taraftan risk sermayesi
sistemin islerligini artirmak diger
taraftan Girisimcilerin sermaye
piyasalarina erigimini artirmak
icin Yeni Sirketler Pazari ve
Bdlgesel Pazarlar gibi
uygulamalar baslatilmis
olmasina ragmen bu pazarlar
gereken ilgiyi gérmemistir.
-Modern finansman araglarinin
(leasing ve faktoring gibi)
gelistiriimesi ve Girisimcilerin
de bunlardan yararlanmasi
hedeflenmis olmasina ragmen,
risk sermayesi modelinde
oldugu gibi finans piyasasindaki
dengesizlikler yuzinden
Girisimciler bir tarafa buyUk
sirketler dahi bu finansman
araclarini gok dusiik dlizeylerde
kullanmaktadir.
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EK - 2: ANKET

Sayin Girisimci,

Bu calisma, iilke ekonomimize ¢ok biiyiik katkist olan
girisimcilerimizi tanimak icin Malatya da faaliyet gosteren girisimcilerimize
uygulanmaktadir. Malatya da faaliyet gosteren girisimcilerin  girisimcilik
konusundaki degerlendirme ve davramiglarin1 belirlemek bu anketin amacim

olusturmaktadir.

Asagida yer alan ifadeleri girisimciliginize uygun olarak
isaretleyiniz. Tamamen bilimsel amagl olarak hazirlanmis olan bu anketin amacina
ulagabilmesi i¢in verdiginiz cevaplarin tam ve dogru olmast c¢ok Onemlidir.
Calismamiza, degerli vaktinizi ayirarak katilip katki sagladiginiz icin tesekkiir eder,

calismalarinizda basarilar dileriz.

1. Kag yasindasiniz?

a)25-30 b)31-35 ¢)36-40 d)41-45 e)46 ve iizeri

2. Egitim durumunuz?

a)ilkogretim  b)ortadgretim  c)iiniversite  d)yiiksek lisans  e)doktora
3. Endiistriyel faaliyet kolunuz?

a)Tekstil-konfeksiyon ~ b)gida  c)celik esya d)madencilik e)kimya(ilag-lastik-
plastik)

4. Sektordeki calisma siireniz?

a)1-5 y1l b)6-10 y1l c)11-15 y1l d)16-20 y1l )21 yil ve iizeri
5. Isletmenizin miilkiyet durumu?

a)kendinize ait  b)aile sirketi  c)cok ortakl sirket

6. Ailenizin gelir durumu?

a)cok yilkksek  b)yiiksek c)orta d)diisik e)cok diisiik



325

CALISMA VE YASAM DEGERLERI

Isletmenizi kurarken, asagidaki faktorlerin ne olciide etkili oldugunu; size gore
en uygun olan secenegi isaretleyerek cevaplaymmz.

Cok etkili oldu
Biraz etkili oldu
Pek etkili olmadi
Hig etkili olmadi

Etkili oldu

1. Istihdam imkanlar1 yaratmak.

2. Ticarette basarili olan aileler gibi yagsamak.

3. Cevremde daha etkili hale gelmek.

4. Geligmelere uyum gostermek.

5. Yeniliklerin ve gelismelerin Onciisii olmak.

6. Kararlarimin tutarli ve uygulanabilirligini
kanitlamak.

7. Ekonomik 6zgiirliige kavusmak.

8. Yakin ¢evremdeki insanlarin gelisimine katkida
bulunmak.

9. Kisisel giiclimiin farkina varilmasi.

10. Zamanimi daha iyi degerlendirmek.

11. Geride dviinebilinecek bir seyler birakmak.

12. Birlikte calismakla basar1 ve giiciinii arttirmak.

13. Cevremdeki girisimcilerin durumlarinin iyi olmasi.

14. Kendi aldigim kararlarla bireysel gelisim saglamak.

15. Daha sonra, yaptigim iyiliklerle anilmak.

16. Ulasilacak basariyla gercek farkliligi ortaya
cikarmak.

17. Yasamima anlam kazandirmak.

18. Toplumsal ¢aliskanligimiz1 gostermek.

19. Insanlara faydali bir seyler iiretmek.

20. Basari i¢in uzlagsmaci olmak.

21. Hayat1 doya doya yasayabilmek.

22. Birlikte calismanin verecegi mutlulugu paylagmak.

23. Toplumsal refaha katkida bulunmak.

24. Yiiksek kazang elde etmek.

25. Ahireti kazanmanin yolu diinyadan gecer.

26. Verilen kararlarin uygulanabilirligini ispatlamak.

27. Bireysel yaraticiligimi gostermek.

28. Bireysel farkliligini ortaya ¢ikarabilmek.




GIRISIMCILIK OZELLIKLERIi

Asagidaki ifadelere katihip katilmadigimzi, verilen
alternatiflerden birini secerek cevaplandiriniz.

326

Kesinlikle

katilmiyorum

Biiyiik olciide
kathyorum

Kismen

katillyorum

Pek katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

1. Kendi isletmemin basarisi i¢in her sey
miibahdir.

2. Kendini yenileyemeyen, 6lmeye
mahkumdur.

3. Kendime her konuda giivenim tamdir.

4. Para biitiin problemleri ¢ozer.

5. Karar ve davramislardaki istikrar ¢ok
onemlidir.

6. Basar1, kendine giiveni arttirir.

7. Kisi, toplumun ¢ikarlarim kendi
c¢ikarlarinin Oniine almalidir.

8. Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih
ederim.

9. Karsilagtigim problemleri kendim
¢Ozerim.

10. Calisma arkadaslarim da igtenlik ve
samimiyet onemlidir.

11. Beklemedigim bir olay oldugunda
hemen tepki vermem.

12. Bilgisizce verilen kararlar pigsmanlik
Verir.

13. Bagladigim bir isi basariyla bitirmek
isterim.

14. Yenilik ve gelismeleri takip etmek
zaman kaybidir.

15. Bagaril1 ve mutlu yasamak i¢in adil ve
diiriist olmak gerekir.

16. Belirsiz durumlara fazla tahammiil
edemem.

AYIRDIGINIZ ZAMAN VE VERDIGINiZ EMEK iCIN TESEKKUR EDERIZ




EK - 3: TEST ONCESi FAKTOR YAPISI

CALISMA VE YASAM DEGERLERIi
CALISMA DEGERLERI

CALISMA AHLAKI

Ahireti kazanmanin yolu diinyadan gecer
Daha sonra, yaptigim iyiliklerle anilmak

KENDINiI GERCEKLESTIRME

Bireysel farkliligini ortaya ¢ikarabilmek
Kararlarimin tutarli ve uygulanabilirligini kanitlamak
Yasamima anlam kazandirmak

ORGUTSEL CALISMA INANCI

Birlikte calismakla basar ve giiciinii arttirmak
Birlikte ¢calismanin verecegi mutlulugu paylasmak
Toplumsal ¢aligkanligimiz1 géstermek

BOS ZAMAN INANCI

Zamanimi daha iyi degerlendirmek
Hayat1 doya doya yasayabilmek

VARLIK

Ekonomik 6zgiirliige kavusmak
Yiiksek kazang elde etmek

YASAM DEGERLERI

KURAMSAL

Ulasilacak bagartyla gergek farkliligr ortaya ¢ikarmak
Yeniliklerin ve gelismelerin Onciisti olmak
Verilen kararlarin uygulanabilirligini ispatlamak

EKONOMIK

Cevremdeki girisimcilerin durumlarinin iyi olmasi
Ticarette basarili olan aile bireyleri gibi yasamak
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ESTETIK

Gelismelere uyum gostermek

Kendi aldigim kararlarla bireysel gelisim saglamak
Bireysel yaraticiligini géstermek

TOPLUMSAL

Toplumsal refaha katkida bulunmak

Yakin ¢evremdeki insanlarin gelisimine katkida bulunmak
Istihdam imkanlar1 yaratmak

POLITIK

Kisisel giiciimiin farkina varilmasi

Cevremde daha etkili hale gelmek

Basari icin uzlagsmaci olmak

DINSEL

Insanlara faydali bir seyler iiretmek

Geride Oviinebilinecek bir seyler birakmak
GiRiSIMCILIiK OZELLiKLERIi

KiSILiK OZELLIKLERI

PRAGMATIK

Kendi isletmemin basarisi icin her sey miibahdir
Bilgisizce verilen kararlar pismanlik verir

MORALIST

Basarili ve mutlu yasamak i¢in adil ve diiriist olmak gerekir
Kisi, toplumun ¢ikarlarim kendi ¢ikarlarinin 6niine almahdir

DUYGUSAL

Para biitiin problemleri ¢cozer
Calisma arkadaslarim da igtenlik ve samimiyet 6nemlidir

KARISIK

Beklemedigim bir olay oldugunda hemen tepki vermem
Karar ve davraniglardaki istikrar cok dnemlidir
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GiRiSIMCi OZELLiKLERi
RISK ALMA

Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim
Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem

BASARI [HTIYACI

Basladigim bir isi basariyla bitirmek isterim
Basari, kendine giiveni arttirir

KENDINE GUVEN

kendime her konuda giivenim tamdir
Karsilastigim problemleri kendim ¢dzerim

YENILIKCILIK

Yenilik ve gelismeleri takip etmek zaman alir
Kendini yenileyemeyen, 6lmeye mahkumdur



EK - 4: TEST SONRASI FAKTOR YAPISI

CALISMA VE YASAM DEGERLERI

FAKTOR 1 Toplumsal (Yasam Degeri)

CYDS5.  Yeniliklerin ve gelismelerin Onciisii olmak

CYD 8.  Yakin ¢evremdeki insanlarin gelisimine katkida bulunmak
CYD 11. Geride 6viinebilinecek bir seyler birakmak

CYD 15. Dabha sonra, yaptigim iyiliklerle anilmak

CYD 25. Abhreti kazanmanin yolu diinyadan geger

FAKTOR 2 Orgiitsel Cahsma inanc1 (Calisma Degeri)
CYD 12. Birlikte calismakla basar1 ve giiciinii arttirmak
CYD 20. Basari i¢in uzlagsmaci olmak

CYD 22. Birlikte caligmanin verecegi mutlulugu paylasmak

FAKTOR 3 Kendini Gerceklestirme (Calisma Degeri)
CYD 18. Toplumsal caliskanligimizi géstermek
CYD 27. Bireysel yaraticiligim gostermek

FAKTOR 4 Ekonomik (Yasam Degeri)
CYD 7. Ekonomik 6zgiirliige kavusmak
CYD 21. Hayati doya doya yasayabilmek

FAKTOR 5 Bireysel Gelisim (Calisma Degeri)
CYD 14. Kendi aldigim kararlarla bireysel gelisim saglamak

GiRiSIMCILIiK OZELLiKLERIi

FAKTOR 1 Basar ve Giiven (Girisimci Ozelligi)
GD 3. Kendime her konuda giivenim tamdir

GD 6. Basari, kendine giiveni arttirir

GD 9. Karsilastigim problemleri kendim ¢6zerim
GD 13. Bagladigim bir isi basariyla bitirmek isterim

FAKTOR 2 Moralist (Kisilik Ozelligi)

GD 7. Kisi, toplumun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin oniine almalidir
GD10. Calisma arkadaglarim da ictenlik ve samimiyet 6nemlidir
GD 15. Basarili ve mutlu yasamak icin adil ve diiriist olmak gerekir

FAKTOR 3 Kanisik (Kisilik Ozelligi)
GD 5. Karar ve davraniglardaki istikrar ¢ok onemlidir
GD 11. Beklemedigim bir olay oldugunda hemen tepki vermem
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FAKTOR 4 Pragmatik (Kisilik Ozelligi)
GD 1. Kendi isletmemin basarisi i¢cin her sey miibahdir.
GD 8. Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim

FAKTOR 5 Riskten Kacinma (Girisimci Ozelligi)
GD 12. Bilgisizce verilen kararlar pigsmanlik verir
GD 16. Belirsiz durumlara fazla tahammiil edemem
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EK -5: GIRISIMCILIiK VE DEGERLE ILGILi YERLI VE
YABANCI KAPSAMLI CALISMA BULGULARI

GIRISIMCILIKLE ILGIiLi KAPSAMLI YERLI CALISMALAR

SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ADI ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI SONUCLAR
1 Asude Ozsoy | 1997 Girigimci Etigi Girigimcilerin ota yas
oldugu ve yasin etkisi
belirtilerek, ekonomik
degerlerin etkisi
bulunmustur.

2 Recep Aytag | 1999 Girisimcilik ve Girigimcilerin ota yas

girisimci kiiltiir oldugu ve yasin
etkisi,risk iistlenmeme ve
kigisel giiven yoklugu
tespit edilmistir.

3 Serhat 2001 Girisimcilik Girisimcilerde bireysel

Soysekerci kiiltiiriiniin tesisine gelisim ve kendine giiven
yonelik orgiit kiiltiirii | degeri tespit edilmistir.
tasarimi

4 Hiisnii Kapu | 2001 Orta ve Giineydogu Girisimcilerde ekonomik
Anadolu da yasayan | deger ve aile etkisinin
girisimci/yoneticilerin | yiiksek oldugu ayrica
yasam ve girisimcilik | kendini gerceklestirme,
degerleri bireysel gelisim,

toplumsal yagam degeri
tespit edilmistir.

5 Zuhal Zorluer | 2002 Kisilik ozelliklerinin | Egitim arttik¢a
girisimcilik ile ise ve | girisimcilik 6zelliginin
orgiite karst azaldigi, Cattel’in kisilik
tutumlarla olan ozelliklerinin
iligkileri girisimciligi etkiledigi

belirtilmistir.

6 Zuhal Zorluer | 2002 Kisilik ozelliklerinin | Egitim ve girisimcilik
girisimcilik ve ise ve | ozellikleri arasinda ters
orgiite kars1 olan bir iliski oldugu
iligkileri bulunmustur.

7 Erdem Demir | 2002 Kisilik ozelliklerinin | Ekonomik yonde kendini

girisimcilige etkisi

gerceklestirme, bireysel
gelisim tespit edilmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ADI ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI SONUCLAR
8 Siileyman 2002 Degisen iktisadi Girigimcilerin ota yas
[Than zihniyet baglaminda | oldugu ve yasin etkisi
girisimcilik belirtilerek, kendini
gerceklestirme ve
toplumsal yagam degeri
tespit edilmistir.

9 Ebru Aykan 2002 Girigimcilik ve Girigimcilerin ota yas
girisimcilerin liderlik | oldugu ve yasin etkisi,
davranislari aile sirketi ve riskten

kacinmanin yaygin
oldugu ayrica ailelerin
girisimcilerin liderlik
davramislarindaki etkisi
tespit edilmistir.

10 B.Tugberk 2003 Girisimcilik ve Tiirkiye’deki

Tosunoglu Tiirkiye’nin girisimciligin kiiltiirel ve
ekonomik gelisme ekonomik ac¢idan sikinti
stirecinde icerisinde oldugunu
girisimciligin yeri belirtmektedir.

11 M.Erden 2003 Girigimci ve girisimci | Girisimcilerin risk

Erbek olmayanlarin almama egilimi cerisinde
girisimci olduklari, karsilastiklari
ozelliklerinin problemleri kendilerine
karsilagtirilmasi giivenerek

coziimledikleri
bulunmustur.

12 Giilhan Aksit | 2003 Farkli kiiltiirlerde Tiirklerde kiiltiirel
girisimcilik niyeti degerlerin girisimciligin

gelisiminde etkileyici
olmadig ve toplum
olarak risk egiliminin az
oldugu tespit edilmistir.

13 Orhan 2003 Girisimciligin Girisimciligin kiiltiiriiniin

Cakmak ekonomik tahlili ve olusturulamamisg
Tanzimat’tan olmasinin 6niindeki
giiniimiize Tiirk tarihsel engeller.(Tiirk
girisimciliginin gelenek ve Devlet

gelisimi

anlayis1)
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GIRISIMCILIKLE ILGILi KAPSAMLI YABANCI CALISMALAR

SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN | ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
1 Keith Davis Girisimcilik Girisimciligin
ve Robert arastirmalari gelisiminde
Blomstrom degerlerin etkili
oldugu tespit
edilmistir.
2 Schakel Girisimcilik Girisimcilik ¢cok
arastirmalari yonlii iliskiler
biitiinii
3 Schumpeter Girisimcilik Gelir seviyesi
arastirmalart yiiksek oldugu icin
girisimciligin iilke
ekonomisine katkis1
oldugunu, teknoloji
ve yeniligin
girisimciligi
gelistirdigini
belirtilmektedir
4 Phalet ve 1993 Tiirk ve Tiirk girisimcilerde
Claeys Belcikali kendini
girisimcilerin gerceklestirme ve
karsilagtirilmas: | toplumsal yagsam
degeri tespit
edilmistir.
5 Mcclelland Girisimcilik Basarma giidiisiiniin
arastirmalart ve ailenin
girisimcilik tizerinde
etkili oldugunu tespit
etmistir.
6 Thomas C. Latin Amerika | Aile eve egitimin
Coachron ve Birlesik girigsimcilik
Amerika’daki tizerindeki etkisi
girisimcilik tespit edilmistir.
farkliliklar Ayrica girisimcinin

cocukluktan itibaren
olan yetisme
siirecine 6nem
vermistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN | ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR

7 Max Weber Girisimcilik Din ve ailenin

arastirmalart girigsimcilik
izerindeki etkisini
belirterek, kisiligin
gelisiminde ailenin
Onemini
vurgulamustir.

8 Marshall Basarili olan Aile yapisi, egitim
girigsimcilerin ve dogustan gelen
ozellikleri ozelliklerin

girisimciligi
olusturmakta
oldugunu tespit
etmistir.

9 J.Baptiste Say Basarili Basarili olan
girisimcilerin girisimcilerin aym
ozellikleri zamanda yonetici

ozelliklerinin de
yeterli seviyede
olmasi gerektigini
belirtmektedir.

10 Hofstede Tiirk ve Japon | Her iki kiiltiirde de
girisimcilik kollektivist
ozelliklerinin diisiincenin ve
tespiti riskten kacinmanin

girisimciligi olumsuz
olarak etkileyen ana
faktor oldugu tespit
edilmistir.

11 Hofstede 1980 ABD-Avrupa — | Amerika ve Avrupali
Asya tilkelerin bireyselci,
Girisimcileri Asyalilarin ise
tizerine yapilan | toplulukcu oldugu
arastirma tespit edilmistir.

Ayrica bu ¢calismada
Tiirklerin topluluk¢u
ruha sahip olduklar

tespit edilmistir.




336

DEGERLE iLGiLi KAPSAMLI YERLi CALISMALAR

SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
1 Sabri Ulgener 1981 Iktisadi Tirklerin; Osmanli donemin
coziilmenin ahlak | etkisi ile gliniimiize ulagsan
ve zihniyet kanaatkarlik, riskten ve Kisisel
diinyas1 girisimden kacinma, caligmay1
bir zorunluluk olarak, ¢alisma
siiresini yogun olmayan ve kisa
siirede tempoda tutmak, ileriyi
planlamamak gibi degerlere
sahip oldugunu tespit etmistir.
2 Esmer 1991 Tiirk toplumunun | TUSIAD tarafindan Tiirk
Ergiider degerleri toplumunun degerleri adli
calismada calisma degerleri
incelenmis, girisimciligin bir
meslek olarak algilanmaya
baslandigi, bireysel gelisim ve
kendini gerceklestirme ¢alisma
degeri tespit edilmistir.
3 Ecmel Ayral 1992 Akademisyenlerin | Tiirkiye, ABD, Almanya,
calismayla ilgili Ingiltere iizerinde yapilmis olan
degerleri bu calisma da, Tiirk

akademisyenleri ile diger
tilkelerin akademisyenleri yerli
ve yabanci olmak iizere iki ayr1
kotada ele alinmig ve Tiirk
akademisyenlerinin sorumlu,
basarili olma ve yetenekleri
kullanma gibi bilgi ve
kavramaya ait degerler ile; taktir,
terfi ve statii gibi 6diil olarak
algilanan degerlere diger
kiiltiirlerde yasayan
akademisyenlere oranla anlaml
bir bicimde daha ¢ok 6nem
verdikleri tespit edilmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
4 | Tiilay Turgut | 1996 Isadamlarinin TUGIAD ve TUSIAD iiyeleri
yasam ve ¢alisma | lizerinde yapilan deger
degerleri arastirmalarinda, toplumsal,
dinsel ve ekonomik yasam
degeri tespit edilmistir. Ayrica
yasin yasam degerleri iizerindeki
etkisi saptanmistir. Ayrica
kendini gerceklestirme degerinin
onemsendigi ortaya cikarilmistir.
5 S.Seyfi Ogiin | 2000 Tiirk politik Tiirk kiiltiiriiniin biitiinciil yapisi
kiiltiirii icerisinde birey hicbir zaman
ortaya ¢cikmamistir. Ayrica
bireysel kiiltiir ve inisiyatifin
gelismedigi bir kiiltiirdiir.
6 Meltem 2001 Kisilerin degerleri | Tiirklerde topluluk¢u ruhunun
Yaman ile birlikte hakim deger oldugu tespit
calismayi tercih edilmistir.
ettikleri kisilerin
ozellikleri
arasindaki
iligkiler
7 Serkan Giizel | 2001 Sosyo-Kkiiltiirel Tiirk kiiltiiriiniin biitiinciil yapisi
yap1 ve degerler | i¢inde birey, hicbir zaman ortaya
cikmamistir. Clinkii, topluluk
ruhu daha etkindir. Tiirk toplum
yapist, bireysel inisiyatifi
icermeyen Ogeler iizerine
kuruldugunu, bu anlamda da
birey kiiltiiriiniin olugsmadigini
belirtir. Birey kiiltiiriiniin
olusmamasi, agirlikli olarak
memurlardan olusan bir sosyo-
politik memur yapisinin
kurulmasinda etkin olmustur.
8 Gennady 2002 Tiirkiye ve Rusya | Degerlerin demografik
Kudryasov Federasyonu etkenlerden olumlu yonde
genclerinin sosyal | etkilendigini ve ekonomik
deger degerin 6n planda yer aldigin
anlayislarinin belirtmektedir.
karsilastirilmasi
9 Abbas Ali - Islamun kiiltiirel Islamiyetin toplumlarin ilerleme
ozellikleri noksanligina sebep olmadigi

tespit edilmigtir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
10 | Erol Giingdr | - Degerler Insan davramslarinin temelinin
psikolojisi altinda tek bir deger veya

biitiiniiniin olmadigini, davranig
mekanizmalarinin bilinenden
daha karmasik oldugunun
belirtmektedir. Ayrica degerlerin
olusumunda yas ve egitimin
etkisini de vurgulamistir.
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DEGERLE iLGiLi KAPSAMLI YABANCI CALISMALAR

SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
1 Rokeach 1968 ABD’de Degerler Degerler demografik
etkenlere gore
degismekte ve basari
ihtiyaci asil farklilig
yaratmaktadir.
2 Dickson ve 1977-1978 Girisimci degerleri Kendini
Buchholz gerceklestirme
degerinin
onemsendigi ortaya
cikarilmistir.
3 Frank Knight Girisimcilik Bireysel tatmin icin
arastirmalart girigsimciligin
yapildigi tespit
edilmistir.
4 Robert Girisimcilik Girisimcilerin
Hisrich arastirmalart gelirlerinin iyi
oldugu, Insanlarin
kisisel tatmin ve
deger yaratmak i¢in
girisimei olduklarini
tespit etmiglerdir.
5 Vanketeraman Girisimcilik Toplumsal degerler
arastirmalart canlandirildigi
taktirde refah
diizeyinin artacagi
tespit edilmistir.
6 Milton 1969 Is degerleri ve Protestan grupta is
R.Blood isinden memnun tatmininin yiiksek
olma arasindaki oldugu tespit
iliski edilmistir.
7 Taylor ve 1975 Geng ve yash Is degerleri ve yas
Thompson caligsanlar arasindaki | arasindaki iliskinin;
deger farkliliklarn bireysel olgunlagma,

gecmis olay ve
deneyim,
sosyallesme ve
egitimle iliskili
oldugu saptanmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN | CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR
8 Ona A. Pela 1985 Amerika ve Kiiltiirler aras1
Nijerya farkliliktan dolay1
hastanelerinde calisanlarda da deger
calisanlarin farkliliklar1 olustugu
farkliklar tespit edilmistir.
9 Wayne H. 1981 Degerlerle ilgili | Yas, cinsiyet ve aile
Hogan ve yapilan egitiminin degerler
Harsha N. arastirmalar tizerindeki etkisi
Mookherjee arasindaki iliski | ortaya ¢ikarilmistir.
aragtirmasl
10 Robert E. 1981 Karisik Deger farkliliklar;
Pitts toplumlardaki yas, cinsiyet ve
kiiltiirel degerler | 6grenime gore
ve deger degismistir. Ayrica;
catismalari giivenlik, 6zgiirliik ve
aile biitiinliigii
hepsinde ortak deger
olarak tespit
edilmistir.
11 Donald A. 1983 Nijeryali isletme | Basarili olma, rahat
Clara ve Ogrencilerinin bir yasam, 6zgiirliik
Donald kisisel ve etnik ve hirsli olama
Cooper degerleri degerleri tespit
edilmistir.
12 M. Connie 1985 Bireyin toplum Yas ile sosyal kabul
Kristiansen tarafindan sosyal | arasinda iligki oldugu
kabul fakat; gergek
gormesiyle, arkadaslik ve
degerleri diirtistliik diginda
benimsemesi diger degerlerinde
arasindaki iliski | kazanilmas1 gerektigi
tespit edilmistir.
13 Gayle Wolfe | 1985 Liibnanh Miisliimanlarda
Hiristiyan - esitlige daha ¢ok

Miisliiman kadin
ve erkeklerin
degerler
sistemini
karsilastirmak

onem verildigi, her iki
grupta da diiriistliik ve
sorumluluk degerleri
tespit edilmistir.
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SIRA | CALISMAYI | CALISMANIN CALISMANIN ELDE EDILEN
NO YAPAN TARIHI ADI SONUCLAR

14 Garry E. Popp | 1986 Toplumda gecerli Biiyiik firma
ve Herbert J. olan kiiltiirel caliganlari arasinda
Davis degerler alt kiiltiirden

kaynaklanan
catismalarin
olabilecegini tespit
etmistir.

15 Leonard H. 1991 Kadin ve erkek Her iki cins arasinda
Chusmir ve yoneticilerin deger deger farkliliklarinin
Barbara karsilastirmast oldugu ayrica,
Parker yapilmistir kadinlarda esitlik

olgusunun daha
onemli olarak
algilandig tespit
edilmistir.

16 Barry Z. 1993 Degerler Orgiit ve kisisel
Posnerve benzesmesi, orgiitsel | degerler arasinda
Warren ve kisisel degerler benzesim oldugu,
H.Schmidt arasindaki farklar benzesim degerleri

fazla olanlarda ayni
zamanda sosyal
sorumlulugunda
oldugu tespit
edilmistir.

17 | David 1993 Yonetsel degerler Karsilastirilan; ABD,
A.Ralston arasindaki farklar Cin Ve Hong

Kong’un her birinin
0z degerlerinde essiz
oldugudur. ABD’nin
yonetsel degerlerinin
Cin ve Hong Kong’a
gore ¢ok farkli
oldugu tespit
edilmistir.

18 | John H. 1989 Yoneticiler, degerler | Yas ve tecriibenin
Barnett ve ve yonetici degerleri tayin
Marvin kararlarinda etmede bir faktor
J.Karson cinsiyetin roli, oldugu tespit

mesleki kariyer,
orgiitsel deneyim,
gorev bilincinin
etkileri ve ahlaki
iligkilerin 6nemi

edilmistir.




Reliability

EK - 6: ANKETE ILiSKiN BULGULAR

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 119 99,2
Excludec® 1 ,8
Total 120 100,0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

N of Items

,199

28
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if ltem-Total Alpha if Item
Item Deleted | Item Deleted Correlation Deleted
CYD1 53,5378 21,352 -,174 ,252
CYD2 54,2521 20,055 ,070 ,188
CYD3 53,9244 19,918 ,047 ,192
CYD4 53,3445 19,143 ,099 174
CYD5 53,8151 19,050 ,133 ,164
CYD6 53,3529 20,434 -,100 ,255
CcYD7 54,0504 18,896 ,238 143
CYD8 53,5546 19,402 119 172
CYD9 53,9244 20,206 ,001 ,204
CYD10 53,7815 19,799 ,065 ,187
CYD11 54,2185 18,596 ,250 134
CYD12 53,6387 19,233 ,148 ,164
CYD13 54,0000 20,966 -117 ,235
CYD14 53,8067 19,157 ,128 ,167
CYD15 53,9496 18,709 ,158 ,154
CYD16 53,8319 20,565 -,065 ,224
CYD17 53,2101 21,506 -,193 277
CYD18 53,9160 18,773 214 144
CYD19 54,2773 21,321 -,179 ,239
CYD20 54,1597 19,949 ,042 ,194
CYD21 53,8571 19,225 ,134 ,166
CYD22 53,8319 19,700 ,055 ,190
CYD23 54,0840 20,535 -,038 212
CYD24 54,0420 19,786 ,093 ,182
CYD25 54,1092 17,539 ,369 ,087
CYD26 54,1261 20,687 -,064 ,218
CYD27 54,1849 19,576 ,148 ,170
CYD28 53,5882 21,126 -,162 277
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 119 99,2
Excludec? 1 ,8
Total 120 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,594

18
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
cYD2 33,5294 22,370 -,002 ,604
cYD3 33,2017 21,823 ,053 ,602
CYD4 32,6218 21,644 ,027 ,613
CYD5 33,0924 20,559 ,187 ,584
cYD7 33,3277 20,832 ,230 577
cYDS8 32,8319 21,226 ,133 ,591
cYD10 33,0588 21,785 ,057 ,601
CYD11 33,4958 19,625 ,386 ,552
CYD12 32,9160 20,112 ,309 ,565
CcYD14 33,0840 19,891 ,296 ,565
CYD15 33,2269 18,821 ,396 ,545
cYD18 33,1933 20,310 ,268 571
CcYD20 33,4370 21,299 ,134 ,591
cYD21 33,1345 19,846 ,328 ,561
CcYD22 33,1092 20,793 173 ,586
cYD24 33,3193 22,202 ,011 ,605
CYD25 33,3866 18,070 ,570 ,516
cYD27 33,4622 21,403 ,165 ,586
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %

Cases Valid 119 99,2

Excludec® 1 ,8

Total 120 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
,663 13
Iltem-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ltem-Total Alpha if ltem

Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
CYD5 23,1092 16,844 ,249 ,653
cYD7 23,3445 17,923 ,156 ,663
cYDS8 22,8487 18,079 ,099 ,673
CYD11 23,5126 16,693 ,336 ,639
CYD12 22,9328 16,690 ,338 ,638
cYD14 23,1008 16,244 ,361 ,634
CYD15 23,2437 15,305 ,452 ,616
cYD18 23,2101 17,218 ,236 ,654
CcYD20 23,4538 17,691 A77 ,662
cYD21 23,1513 16,248 ,390 ,629
cYD22 23,1261 17,264 ,205 ,659
cYD25 23,4034 14,751 ,613 ,588
cYD27 23,4790 18,116 ,151 ,663
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Factor Analysis

Communalities

Initial Extraction
CYD5 1,000 ,644
CcYD7 1,000 ,723
cYDS8 1,000 ,816
CYD11 1,000 ,635
CYD12 1,000 ,487
CYD14 1,000 ,682
CYD15 1,000 544
CYD18 1,000 ,667
CYD20 1,000 ,583
CYD21 1,000 ,564
CYD22 1,000 ,617
CYD25 1,000 ,665
CYD27 1,000 ,673

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Total Variance Explained

346

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 2,811 21,620 21,620 2,611 20,086 20,086
2 1,995 15,349 36,969 1,877 14,440 34,526
3 1,365 10,501 47,469 1,340 10,306 44,832
4 1,073 8,257 55,726 1,237 9,515 54,347
5 1,056 8,121 63,847 1,235 9,500 63,847
6 ,820 6,307 70,154
7 772 5,941 76,094
8 ,688 5,290 81,384
9 ,633 4,871 86,255
10 ,579 4,452 90,708
11 ,490 3,768 94,475
12 415 3,192 97,667
13 ,303 2,333 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.




Component Matri»@®

Component
2 3 4
CYD5 471 -,467 ,107 -,227 ,374
CYD7 ,236 -,237 ,448 ,587 -,255
cYDS8 ,149 ,061 ,592 -,382 -,542
CYD11 412 ,643 ,116 -,195 -,027
¢cYD12 ,483 ,335 -,153 -,281 197
CYD14 ,645 -,365 -,345 ,039 111
CYD15 ,669 -,135 -,192 ,197 -,051
cYD18 ,260 ,460 ,458 -,144 ,396
CYD20 ,263 ,562 -,324 ,294 -,080
cYD21 ,610 -,284 -,002 -,070 -,326
¢YD22 ,254 ,630 ,018 ,392 -,043
cYD25 ,792 -,065 -,020 -,097 -,154
¢YD27 ,205 -,178 ,542 314 ,454
Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 5 components extracted.
Rotated Component Matri®
Component
2 3 4

CYD5 ,539 -,418 ,405 -,100 -,068
cYD7 ,202 ,082 ,139 ,797 141
cYDS8 ,825 -,069 ,041 ,086 ,195
CYD11 717 ,167 ,258 -,333 ,349
cYD12 ,338 ,701 ,226 -,478 ,052
CYD14 ,182 -,067 -,003 -,047 ,752
CYD15 ,696 ,199 ,016 ,108 -,093
¢cYD18 -,071 ,278 ,706 -,205 ,210
CYD20 112 ,728 -111 -,088 -,144
CYD21 ,180 -,040 -,095 ,716 ,280
cYD22 -,006 ,767 ,138 ,099 -,001
CYD25 ,755 ,163 ,096 -,047 ,240
cYD27 ,075 -,107 ,699 ,393 -,109

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 12 iterations.
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Component Transformation Matrix

Component 1 2 3 5

1 ,898 ,293 ,286 -,039 ,154
2 -,360 ,839 ,134 -,346 ,170
3 -,236 -,146 ,632 423 ,587
4 -,019 ,409 ,001 ,782 -,471
5 -,084 -,147 ,708 -,298 -,618

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

Yo

Cases

Valid
Excludec®
Total

119
2
121

98,3
1,7
100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,122

16
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Variance if ltem-Total Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
GO1 34,9748 15,262 ,068 ,100
GO2 36,9076 23,220 724 464
GO3 37,4118 16,363 ,065 11
GO4 36,6891 21,657 -,595 ,425
GO5 37,3950 16,088 ,002 ,104
GO6 37,6134 16,782 ,150 ,101
cloy4 37,0420 14,464 ,255 ,034
GOs 35,5126 19,794 ,575 -,32202
GO9 37,3025 17,484 267 ,110
GO10 37,3950 15,122 ,143 ,077
GO11 35,7143 11,002 ,529 -,2132
GO12 37,3529 16,501 ,103 ,106
GO13 37,5294 14,895 241 ,053
GO14 35,5042 10,049 ,491 -,2674
GO15 37,2017 15,451 ,061 ,105
GO16 35,3445 10,228 ,486 -,2522

a. The value is negative due to a negative average covariance
among items. This violates reliability model assumptions. You
may want to check item codings.

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 119 98,3
Excludec® 2 1,7
Total 121 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
717 14




Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Item

Iltem Deleted Iltem Deleted Correlation Deleted
GO 30,3193 28,287 484 ,663
GO3 32,7563 30,830 ,440 ,686
GO5 32,7395 30,194 ,331 675
GO6 32,9580 30,752 ,423 ,680
GO7 32,3866 27,426 ,308 ,643
GOs 30,8571 19,056 ,808 ,521
GO9 32,6471 32,230 ,303 707
GO10 32,7395 29,279 ,270 ,669
GO11 31,0588 21,310 715 557
GO12 32,6975 30,145 ,443 ,682
GO13 32,8739 28,755 ,480 657
GO14 30,8487 18,892 771 527
GO15 32,5462 29,097 475 ,670
GO16 30,6891 19,267 ,756 ,533

Factor Analysis

[DataSet1] C:\Users\Hp\Documents\Akademik \182-MalatyaAnaliz\MalatyaVeriler.sav

Communalities

Initial Extraction
GO1 1,000 ,520
GO3 1,000 ,820
GO5 1,000 ,385
GO6 1,000 471
GO7 1,000 712
GO8 1,000 ,851
GO9 1,000 ,453
Ggo10 1,000 722
GO11 1,000 ,795
GO12 1,000 427
GO13 1,000 ,630
cO14 1,000 ,879
GO15 1,000 ,656
GO16 1,000 ,872

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained
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Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 3,871 27,647 27,647 3,705 26,461 26,461
2 1,625 11,610 39,257 1,549 11,065 37,526
3 1,330 9,497 48,754 1,394 9,955 47,481
4 1,243 8,878 57,632 1,367 9,766 57,247
5 1,124 8,030 65,662 1,178 8,416 65,662
6 ,976 6,971 72,633
7 ,961 6,867 79,500
8 ,783 5,595 85,095
9 ,636 4,540 89,635
10 ,555 3,965 93,601
11 418 2,985 96,585
12 ,223 1,590 98,175
13 ,139 ,991 99,166
14 117 ,834 100,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matri»®
Component
1 2 3 4 5
GO 817 -,485 ,162 -,357 174
GO3 674 ,013 273 ,831 -,155
GO5 511 ,388 112 ,048 ,455
GO6 ,528 -,268 ,506 -,134 -,330
GO7 ,451 ,323 -,164 -517 -,333
GOs 911 ,005 ,042 ,094 107
GO9 ,443 273 ,036 -,085 417
GO10 724 ,818 ,189 -,126 ,004
GO11 ,853 ,101 117 ,166 123
GO12 ,540 -,161 -,136 -,020 616
GO13 ,661 ,380 672 -,083 -,031
GO14 ,131 -,026 -,020 ,082 ,058
GO15 ,725 ,366 -,641 ,209 -,229
GO16 ,918 -,066 ,006 ,139 ,078

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. 5 components extracted.




Rotated Component Matri®

Component
1 2 3 4 5
GO1 ,289 -,296 ,293 618 072
GO3 ,701 ,062 -,054 -,890 -,143
GO5 -,043 ,387 ,561 -,073 174
GO6 ,654 ,029 ,140 -,075 -,386
GO7 ,267 ,652 -,191 ,142 -,358
GOs8 171 ,033 -,009 ,692 -,019
GO9 ,596 257 -,015 -,004 ,280
GO10 -,019 ,812 -,218 ,119 ,027
GO11 ,179 146 715 -,003 ,003
GO12 ,026 -,200 ,058 ,043 618
GO13 ,864 173 ,366 -,068 -,108
GO14 ,125 -,024 -,047 124 -,065
GO15 ,077 624 -,792 ,048 -,140
GO16 ,129 -,051 -,021 ,057 748

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.

Component Transformation Matrix

352

Component 1 2 3 4 5
1 ,968 ,018 -,028 ,209 -,134
2 -,036 ,861 -,498 ,066 ,063
3 ,063 ,498 ,802 -,302 -,116
4 ,196 -,097 -,302 -,928 ,020
5 ,138 ,008 ,129 ,007 ,982
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
CYDF1 CYDF2 CYDF3 CYDF4 CYDF5
N 120 120 120 120 120
Normal Parametersab  Mean 1,9533 1,7917 1,8333 1,8083 2,3083
Std. Deviation ,57613 ,55013 ,54362 ,66479 ,73102
Most Extreme Absolute ,1176 ,215 ,229 ,280 ,280
Differences Positive 176 215 213 ,245 ,280
Negative -,127 -,161 -,229 -,280 -,220
Kolmogorov-Smirnov Z 1,929 2,354 2,506 3,068 3,068
Asymp. Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.




NPar Tests

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

353

GOF1 GOF2 GOF3 GOF4 GOF5
N 120 120 120 120 120
Normal Parametersab  Mean 1,6646 1,9111 2,5708 3,8833 2,7750
Std. Deviation ,32328 ,49410 ,64266 ,87863 ,76105
Most Extreme Absolute ,153 173 214 ,244 ,233
Differences Positive ,153 173 127 ,102 125
Negative -,146 -,135 -,214 -,244 -,233
Kolmogorov-Smirnov Z 1,676 1,894 2,349 2,678 2,551
Asymp. Sig. (2-tailed) ,007 ,002 ,000 ,000 ,000

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.




Kruskal-Wallis Test

354

Ranks

Yas N Mean Rank
Basari ve __Gl'Jven 25-30 8 74,06
Girisimci Ozelligi 31-35 41 57,78

36-40 51 55,33

41-45 12 72,92

46 ve Uzeri 8 75,19

Total 120
Moralist Kisilik Ozelligi 25-30 8 72,38

31-35 41 62,10

36-40 51 65,44

41-45 12 42,25

46 ve Uzeri 8 36,31

Total 120
Karisik Kisilik Ozelligi 25-30 8 79,25

31-35 41 75,98

36-40 51 63,39

41-45 12 16,83

46 ve lzeri 8 9,50

Total 120
Pragmatik Kisilik Ozelligi  25-30 8 67,25

31-35 41 74,88

36-40 51 64,30

41-45 12 19,75

46 ve Uzeri 8 16,94

Total 120
Riskten Kaginma Kisilik 25-30 8 53,06
Ozelligi 31-35 41 75,84

36-40 51 66,44

41-45 12 19,50

46 ve Uzeri 8 12,94

Total 120

Test Statistics®®?
Basari ve
Glven Riskten
Girisimci Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi |

Chi-Square 5,850 9,690 50,302 38,866 44,031
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 211 ,046 ,000 ,000 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Yas



NPar Tests

Kruskal-Wallis Test
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Ranks

Egitim N Mean Rank
Basari ve __G[Jven lIkogretim 32 72,61
Girisimci Ozelligi Lise 45 56,02

Lisans 35 57,93

Yiksek Lisans 8 48,50

Total 120
Moralist Kisilik Ozelligi lIkogretim 32 43,39

Lise 45 67,57

Lisans 35 62,64

Yiiksek Lisans 8 79,81

Total 120
Karisik Kisilik Ozelligi lIkogretim 32 39,63

Lise 45 64,87

Lisans 35 70,43

Yilksek Lisans 8 76,00

Total 120
Pragmatik Kisilik Ozelligi  llkogretim 32 35,58

Lise 45 72,31

Lisans 35 67,11

Yiiksek Lisans 8 64,81

Total 120
Riskten Kaginma Kisilik lIkogretim 32 28,41
Ozelligi Lise 45 73,48

Lisans 35 70,43

Yiksek Lisans 8 72,44

Total 120

Test Statistics®P
Basari ve
Glven Riskten
Girisimei Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi |

Chi-Square 6,082 12,821 17,883 24,207 39,614
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,108 ,005 ,000 ,000 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Egitim



NPar Tests

Kruskal-Wallis Test
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Ranks

EndUstriyel Faaliyet Kolu N Mean Rank
Basari ve __GL'Jven Tekstil Konfeksiyon 28 57,79
Girisimci Ozelligi Gida 34 54,85

Celik Esya 26 73,42

Madencilik 19 63,05

Kimya 13 51,54

Total 120
Moralist Kisilik Ozelligi Tekstil Konfeksiyon 28 60,09

Gida 34 61,71

Celik Esya 26 55,56

Madencilik 19 62,87

Kimya 13 64,65

Total 120
Karisik Kisilik Ozelligi Tekstil Konfeksiyon 28 74,86

Gida 34 66,59

Celik Esya 26 52,92

Madencilik 19 37,95

Kimya 13 61,77

Total 120
Pragmatik Kisilik Ozelligi  Tekstil Konfeksiyon 28 80,61

Gida 34 73,44

Celik Esya 26 4475

Madencilik 19 35,61

Kimya 13 51,23

Total 120
Riskten Kaginma Kisilik Tekstil Konfeksiyon 28 87,80
Ozelligi Gida 34 73,78

Celik Esya 26 40,29

Madencilik 19 33,47

Kimya 13 46,88

Total 120

Test Statistics®®
Basari ve
Glven Riskten
Girisimei Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi |

Chi-Square 5,928 ,886 16,141 31,620 47,206
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,205 ,927 ,003 ,000 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Endiistriyel Faaliyet Kolu
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NPar Tests

Kruskal-Wallis Test

Ranks

Sektdrde Calisma Siresi N Mean Rank

Basari ve Guven 1-5 21 55,93

Girisimci Ozelligi 6-10 49 58,36
11-15 37 59,89
16-20 12 78,21
21 ve lzeri 1 71,50
Total 120

Moralist Kisilik Ozelligi 1-5 21 73,93
6-10 49 67,66
11-15 37 50,01
16-20 12 41,79
21 ve Gzeri 1 40,00
Total 120

Karisik Kisilik Ozelligi 1-5 21 70,14
6-10 49 70,80
11-15 37 58,68
16-20 12 12,00
21 ve Gzeri 1 3,00
Total 120

Pragmatik Kisilik Ozelligi  1-5 21 74,88
6-10 49 74,85
11-15 37 47,96
16-20 12 20,25
21 ve Uzeri 1 2,50
Total 120

Riskten Kaginma Kisilik 1-5 21 70,05

Ozelligi 6-10 49 74,90
11-15 37 52,11
16-20 12 15,67
21 ve Ozeri 1 3,00
Total 120
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Test Statistics??
Basari ve
Glven Riskten
Girisimei Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi
Chi-Square 3,976 13,022 34,396 37,444 36,958
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,409 ,011 ,000 ,000 ,000
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Sektérde Calisma Siiresi
NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Muilkiyet N Mean Rank
Basari ve Gliven Sabhis Sirketi 40 62,30
Girisimci Ozelligi Aile Sirketi 63 59,99
Cok Ortakli Sirket 17 58,15
Total 120
Moralist Kisilik Ozelligi Sahis Sirketi 40 60,48
Aile Sirketi 63 59,20
Cok Ortakli Sirket 17 65,38
Total 120
Karisik Kisilik Ozelligi Sahis Sirketi 40 74,10
Aile Sirketi 63 52,37
Cok Ortakli Sirket 17 58,65
Total 120
Pragmatik Kisilik Ozelligi ~ Sahis Sirketi 40 79,01
Aile Sirketi 63 54,48
Cok Ortakli Sirket 17 39,26
Total 120
Riskten Kaginma Kisilik Sabhis Sirketi 40 73,84
Ozelligi Aile Sirketi 63 55,97
Cok Ortakli Sirket 17 45,91
Total 120
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Test Statistics®?
Basari ve
Glven Riskten
Girisimci Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi
Chi-Square ,209 ,445 10,305 20,578 10,557
df 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,901 ,801 ,006 ,000 ,005
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Miilkiyet
NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Gelir N Mean Rank
Basari ve __GL'Jven Cok Yiksek 11 61,00
Girisimci Ozelligi Yiiksek 62 59,76
Orta 38 61,92
Dulsik 9 59,00
Total 120
Moralist Kisilik Ozelligi Cok Yiiksek 11 54,45
Yiksek 62 64,50
Orta 38 54,92
Dulsik 9 63,89
Total 120
Karisik Kisilik (")zelligi Cok Yiiksek 11 73,36
Yiksek 62 65,55
Orta 38 48,95
Dulsik 9 58,78
Total 120
Pragmatik Kisilik Ozelligi  Cok Yiksek 11 74,73
Yiksek 62 69,24
Orta 38 50,70
Dulsik 9 24,28
Total 120
Riskten Kaginma Kisilik Cok Yiiksek 11 72,82
Ozelligi Yiiksek 62 67,94
Orta 38 52,58
Dulsik 9 27,61
Total 120
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Test Statistics®?
Basari ve
Glven Riskten
Girisimei Moralist Kisilik | Karisik Kisilik Pragmatik Kaginma
Ozelligi Ozelligi Ozelligi Kisilik Ozelligi | Kisilik Ozelligi
Chi-Square 117 2,328 7,533 19,504 15,119
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,990 ,507 ,057 ,000 ,002
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Gelir
NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Yas N Mean Rank
Toplumsal Yasam Degeri  25-30 8 81,31
31-35 41 74,22
36-40 51 56,33
41-45 12 40,00
46 ve Uzeri 8 26,69
Total 120
Orgltsel Galisma Inanci 25-30 8 78,81
Galisma Degeri 31-35 41 67,74
36-40 51 65,56
41-45 12 26,92
46 ve Uzeri 8 23,19
Total 120
Kendini Gergeklestirme 25-30 8 81,50
Galisma Degeri 31-35 41 66,61
36-40 51 57,93
41-45 12 38,13
46 ve (zeri 8 58,13
Total 120
Ekonomik Yasam Degeri ~ 25-30 8 36,44
31-35 41 64,61
36-40 51 66,20
41-45 12 32,71
46 ve Uzeri 8 68,88
Total 120
Bireysel Gelisim Calisma 25-30 8 56,38
Degeri 31-35 41 68,12
36-40 51 64,92
41-45 12 26,13
46 ve Uzeri 8 48,94
Total 120




Test Statistics®P
Orgiitsel
Galisma Kendini Bireysel
Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim
Yasam CGalisma me Galisma Yasam Calisma
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square 22,343 26,706 10,560 15,129 18,843
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,032 ,004 ,001
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Yas
NPar Tests
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Egitim N Mean Rank
Toplumsal Yasam Degeri  llkogretim 32 50,25
Lise 45 56,09
Lisans 35 68,49
Yiiksek Lisans 8 91,38
Total 120
Orglitsel Galisma Inanci lIkogretim 32 44,39
Galisma Degeri Lise 45 61,34
Lisans 35 65,26
Yiiksek Lisans 8 99,38
Total 120
Kendini Gergeklestirme llkogretim 32 68,03
Galisma Degeri Lise 45 54,83
Lisans 35 55,47
Yiiksek Lisans 8 84,25
Total 120
Ekonomik Yasam Degeri llkogretim 32 57,08
Lise 45 56,81
Lisans 35 68,97
Yiksek Lisans 8 57,88
Total 120
Bireysel Gelisim Calisma llkogretim 32 46,66
Degeri Lise 45 62,04
Lisans 35 69,56
Yiksek Lisans 8 67,56
Total 120
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Test Statistics™?
Orgiitsel

Galisma Kendini Bireysel

Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim

Yasam CGalisma me Galisma Yasam Calisma

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square 11,995 18,392 7,986 3,199 9,550
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,007 ,000 ,046 ,362 ,023

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Egitim
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NPar Tests

Kruskal-Wallis Test

Ranks

Endustriyel Faaliyet Kolu Mean Rank

Toplumsal Yasam Degeri  Tekstil Konfeksiyon 28 63,84
Gida 34 68,97
Celik Esya 26 55,35
Madencilik 19 47,13
Kimya 13 61,00
Total 120

Orgltsel Galisma Inanci Tekstil Konfeksiyon 28 63,50

Galisma Degeri Gida 34 71,19
Celik Esya 26 52,17
Madencilik 19 44,87
Kimya 13 65,58
Total 120

Kendini Gergeklestirme Tekstil Konfeksiyon 28 55,38

Galisma Degeri Gida 34 53,34
Celik Esya 26 63,67
Madencilik 19 67,05
Kimya 13 74,35
Total 120

Ekonomik Yasam Degeri Tekstil Konfeksiyon 28 69,89
Gida 34 57,78
Celik Esya 26 58,62
Madencilik 19 51,71
Kimya 13 64,00
Total 120

Bireysel Gelisim Calisma  Tekstil Konfeksiyon 28 62,96

Degeri Gida 34 67,57
Celik Esya 26 51,38
Madencilik 19 58,66
Kimya 13 57,62
Total 120




Test Statistics™?
Orgiitsel

Galisma Kendini Bireysel

Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim

Yasam CGalisma me Galisma Yasam Calisma

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square 5,821 9,464 5,580 3,997 4,222
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,213 ,054 ,233 ,406 377

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Endiistriyel Faaliyet Kolu
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NPar Tests

Kruskal-Wallis Test

Ranks

Sektdrde Calisma Siresi N Mean Rank

Toplumsal Yasam Degeri  1-5 21 67,31
6-10 49 63,84
11-15 37 66,31
16-20 12 19,71
21 ve Gzeri 1 28,50
Total 120

Orgiitsel Galisma Inanci 1-5 21 73,67

Calisma Degeri 6-10 49 67,13
11-15 37 57,92
16-20 12 20,50
21 ve Uzeri 1 34,50
Total 120

Kendini Gergeklestirme 1-5 21 58,26

Calisma Degeri 6-10 49 58,55
11-15 37 68,00
16-20 12 48,13
21 ve lzeri 1 74,00
Total 120

Ekonomik Yasam Degeri 1-5 21 60,64
6-10 49 64,60
11-15 37 57,43
16-20 12 52,08
21 ve Gzeri 1 71,00
Total 120

Bireysel Gelisim Calisma  1-5 21 65,50

Degeri 6-10 49 74,19
11-15 37 45,73
16-20 12 41,33
21 ve lzeri 1 61,00
Total 120




Test Statistics™?
Orgiitsel

Galisma Kendini Bireysel

Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim

Yasam CGalisma me Galisma Yasam Calisma

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square 20,219 22,466 4,052 1,920 22,287
df 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,399 ,750 ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Sektérde Galisma Siiresi
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NPar Tests

Kruskal-Wallis Test

Ranks
Muilkiyet N Mean Rank
Toplumsal Yasam Degeri ~ Sahis Sirketi 40 64,30
Aile Sirketi 63 58,85
Cok Ortakli Sirket 17 57,68
Total 120
Orgutsel Galisma Inanci Sahis Sirketi 40 65,33
Galisma Degeri Aile Sirketi 63 55,33
Gok Ortakli Sirket 17 68,32
Total 120
Kendini Gergeklestirme Sahis Sirketi 40 67,49
Galisma Degeri Aile Sirketi 63 51,46
Gok Ortakli Sirket 17 77,56
Total 120
Ekonomik Yasam Degeri Sahis Sirketi 40 62,55
Aile Sirketi 63 54,40
Cok Ortakli Sirket 17 78,29
Total 120
Bireysel Gelisim Calisma  Sahis Sirketi 40 67,47
Degeri Aile Sirketi 63 58,21
Cok Ortakli Sirket 17 52,59
Total 120
Test Statistics®?
Orgiitsel
Calisma Kendini Bireysel
Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim
Yasam Calisma me Calisma Yasam Calisma
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square ,753 3,171 11,114 7,108 3,356
df 2 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,686 ,205 ,004 ,029 ,187

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Miilkiyet
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NPar Tests

Kruskal-Wallis Test

Ranks
Gelir N Mean Rank
Toplumsal Yasam Degeri  Gok YUksek 11 60,14
Yiksek 62 66,40
Orta 38 53,91
Distk 9 48,17
Total 120
Orgiitsel Galisma Inanci Cok Yiiksek 11 67,68
Galisma Degeri Yiiksek 62 59,77
Orta 38 59,64
Distk 9 60,39
Total 120
Kendini Gergeklestirme Cok Yiiksek 11 61,91
Galisma Degeri Yiiksek 62 56,57
Orta 38 61,36
Diistik 9 82,22
Total 120
Ekonomik Yasam Degeri Cok Yiiksek 11 74,27
Yiksek 62 64,76
Orta 38 49,38
Diistik 9 61,28
Total 120
Bireysel Gelisim Galisma  Cok Yiksek 11 73,91
Degeri Yiiksek 62 64,63
Orta 38 52,30
Disik 9 50,28
Total 120
Test Statistics®P
Orgiitsel
Calisma Kendini Bireysel
Toplumsal Inanci Gergeklestir Ekonomik Gelisim
Yasam Calisma me Calisma Yasam Calisma
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Chi-Square 4,405 ,545 4,845 7,123 6,556
df 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,221 ,909 ,183 ,068 ,087

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Gelir
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Frequencies

Frequency Table

Yas
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 25-30 8 6,7 6,7 6,7
31-35 41 34,2 34,2 40,8
36-40 51 42,5 42,5 83,3
41-45 12 10,0 10,0 93,3
46 ve Uzeri 8 6,7 6,7 100,0
Total 120 100,0 100,0
Egitim
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  llkogretim 32 26,7 26,7 26,7
Lise 45 37,5 37,5 64,2
Lisans 35 29,2 29,2 93,3
Yiiksek Lisans 8 6,7 6,7 100,0
Total 120 100,0 100,0
Endustriyel Faaliyet Kolu
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tekstil Konfeksiyon 28 23,3 23,3 23,3
Gida 34 28,3 28,3 51,7
Celik Esya 26 21,7 21,7 73,3
Madencilik 19 15,8 15,8 89,2
Kimya 13 10,8 10,8 100,0
Total 120 100,0 100,0
Sektorde Calisma Siiresi
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1-5 21 17,5 17,5 17,5
6-10 49 40,8 40,8 58,3
11-15 37 30,8 30,8 89,2
16-20 12 10,0 10,0 99,2
21 ve lzeri 1 ,8 8 100,0
Total 120 100,0 100,0




Miilkiyet
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Sabhis Sirketi 40 33,3 33,3 33,3
Aile Sirketi 63 52,5 52,5 85,8
Gok Ortakli Sirket 17 14,2 14,2 100,0
Total 120 100,0 100,0
Gelir
Cumulative
Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid  Cok Ylksek 11 9,2 9,2 9,2
Yiksek 62 51,7 51,7 60,8
Orta 38 31,7 31,7 92,5
Disik 9 75 75 100,0
Total 120 100,0 100,0
Regression
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Riskten
Kaginma
Kisilik
Ozelligi,
Moralist
Kisilik
Ozelligi, Enter
Karisik
Kisilik
Ozelligi,
Pragmatik
Kisilik
Ozelligi

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,4062 ,165 ,136 ,43209

a. Predictors: (Constant), Riskten Kaginma Kisilik
Ozelligi, Moralist Kisilik Ozelligi, Karisik Kisilik Ozelligi,
Pragmatik Kisilik Ozelligi
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ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 4,249 4 1,062 5,690 ,0002
Residual 21,471 115 ,187
Total 25,720 119

a. Predictors: (anstant), Riskten Kaginma__KisiIik (")zelligi, Moralist Kisilik (")zelligi,
Karisik Kisilik Ozelligi, Pragmatik Kisilik Ozelligi

b. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,951 ,232 4,092 ,000
Moralist Kisilik Ozelligi ,115 ,082 ,122 1,406 ,163
Karisik Kisilik Ozelligi ,182 ,078 ,251 2,328 ,022
Pragmatik Kisilik Ozelligi ,020 ,065 ,037 ,302 ,763
Riskten Kaginma Kisilik
Ozelligi ,078 ,077 ,128 1,020 ,310

a. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri

Regression

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Ekonomik
Yasam
Degeri,
Toplumsal
Yasama
Degeri

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Basari ve Giiven Girisimci Ozelligi

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,2062 ,042 ,026 ,31903

a. Predictors: (Constant), Ekonomik Yasam Degeri,
Toplumsal Yasam Degeri
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ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,528 2 ,264 2,596 ,0792
Residual 11,909 117 ,102
Total 12,437 119
a. Predictors: (Constant), Ekonomik Yasam Degeri, Toplumsal Yasam Degeri
b. Dependent Variable: Basari ve Gilven Girisimci Ozelligi
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,414 ,137 10,297 ,000
Toplumsal Yasam Degeri ,015 ,069 ,022 ,221 ,825
Ekonomik Yasam Degeri ,116 ,059 ,196 1,971 ,051

a. Dependent Variable: Basari ve Giiven Girisimci Ozelligi

Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Bireysel
Gelisim
Calisma
Degeri,
Kendini
Gergeklest
irme
Calisma
Degeri,
Orgiitsel
Calisma
Inanci
Galisma
Degeri

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Basari ve Gilven Girisimci Ozelligi
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Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,2372 ,056 ,032 ,31812

a. Predictors: (Constant), Bireysel Gelisim Calisma
Degeri, Kendini Gergeklestirme Galisma Degeri,
Orgltsel Galisma Inanci Galisma Degeri

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,698 3 ,233 2,298 ,0812
Residual 11,739 116 ,101
Total 12,437 119

a. Predictors: (Constant), Bireysel Gelisim Galisma Degeri, Kendini Gergeklestirme
Calisma Degeri, Orgiitsel Galisma Inanci Galisma Degeri

b. Dependent Variable: Basari ve Giiven Girisimci Ozelligi

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,800 ,158 11,394 ,000
Orgiitsel Galisma Inanci
Calisma Degeri -,140 ,056 -,227 -2,488 ,014
Kendini Gergeklestirme
Calisma Degeri ,043 ,054 ,073 ,795 ,428
Bireysel Gelisim
Calisma Degeri ,031 ,036 ,078 ,868 ,387

a. Dependent Variable: Basari ve Gilven Girisimci Ozelligi

Regression

Variables Entered/Removed

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Basari ve
Glven
(__iirisim%i
Ozelligi

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri
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Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,1032 ,011 ,002 ,46436
a. Predictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci
Ozelligi
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,275 1 ,275 1,276 ,2618
Residual 25,445 118 ,216
Total 25,720 119
a. Predictors: (Constant), Basari ve Giiven Girisimci Ozelligi
b. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,684 ,223 7,544 ,000
Basari ve Glven
Girisimci Ozellig 149 132 103 1,129 261

a. Dependent Variable: Toplumsal Yasam Degeri

Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Basari ve
Glven
(__Sirisim%i
Ozelligi

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Ekonomik Yasam Degeri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,2052 ,042 ,034 ,53676

a. If_’redictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci
Ozelligi
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ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,494 1 1,494 5,185 ,0252
Residual 33,998 118 ,288
Total 35,492 119
a. Predictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci Ozelligi
b. Dependent Variable: Ekonomik Yasam Degeri
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,331 ,258 5,160 ,000
Basari ve Giiven
Girisimci Ozellig 347 152 205 2217 025

a. Dependent Variable: Ekonomik Yasam Degeri

Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Basari ve
Glven
C__Eirisim%i
Ozelligi

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Orgiitsel Galisma
Inanci Galisma Degeri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 2122 ,045 ,037 ,51403

a. If_’redictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci
Ozelligi
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ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,473 1 1,473 5,576 ,0202
Residual 31,179 118 ,264
Total 32,652 119
a. Predictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci Ozelligi
b. Dependent Variable: Orglitsel Calisma Inanci Galisma Degeri
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,562 ,247 10,367 ,000
Basari ve Gliven
Girisimei Ozelligi -344 146 -212 -2,361 020

a. Dependent Variable: Orglitsel Calisma Inanci Calisma Degeri

Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Basari ve
Glven
C__Eirisim%i
Ozelligi

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kendini
Gerceklestirme Galisma Degeri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,0382 ,001 -,007 ,54552

a. If_’redictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci
Ozelligi
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ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square Sig.
1 Regression ,050 1 ,050 ,169 ,6812
Residual 35,116 118 ,298
Total 35,167 119
a. Predictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci Ozelligi
b. Dependent Variable: Kendini Gergeklestirme Calisma Degeri
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1 (Constant) 1,727 ,262 6,586 ,000
Basari ve Gliven
Girisimci Ozelligi 064 155 038 412 681

a. Dependent Variable: Kendini Gergeklestirme Calisma Degeri

Regression

Variables Entered/Removed

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Basari ve
Glven
Girisimgi
Ozelligi

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Bireysel Gelisim Calisma Degeri

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,0652 ,004 -,004 ,80976

a. Predictors: (Constant), Basari ve Gliven Girisimci
Ozelligi
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ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression ,326 1 ,326 ,497 ,4822
Residual 77,374 118 ,656
Total 77,700 119

a. Predictors: (Constant), Basari ve Giiven Girisimci Ozelligi

b. Dependent Variable: Bireysel Gelisim Calisma Degeri
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