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OZET

21. ylzyilda bilim, teknoloji ve iletisimdeki hizli gelismeler ve bunun
sonucunda olusan hizli degisimler, artan rekabet kosullari, yeni ydnetim
bicimi ve anlayiglarini da beraberinde getirmigtir. Bu durum orgutlerde
degisme ve yeniden yapilanmay! zorunlu kilmistir. Bu degisim ve yeniden
yapillanmaya uyum gunumuaz orguatlerinin en basta gelen sorunlarindan biri
olmustur.

Calismanin giris boliminde problem tanimlanarak alt problemlere
ayrilmigtir.  Arastirmanin  amaci ve Onemi vurgulanarak sinirliliklar
belirlenmistir. Arastirmada genel tarama modeli esas alinmig, arastirmanin
yurutilmesinde betimleme yontemine bagvurulmustur. Son olarak arastirma
evreni belirtilerek galismada anahtar olacak tanimlara yer verilmigtir.

Tanimlanan problem c¢ergevesinde c¢alismanin ikinci bolimunde
yonetim ve kamu yonetimi kavrami hakkinda bilgilere yer verilmistir.
Calismanin Ugunct boéliminde Tuark spor yonetimi tarihsel gelisimi konu
alinmistir. Bu baglamda Tirkiye idman Cemiyetleri ittifakindan baslayip
Gencglik Spor Genel Mudurlugune kadar olan gelisim sureci ayrintili bir
bicimde incelenmis, gorev ve yetkilerine yer verilmigtir.

Caligmanin dordincu bolumunde Avrupa ulkelerinde ve Amerika
Birlesik Devletlerinde spor yonetimi incelenmis Turkiye'deki spor teskilatiyla
karsilastiriimasi yapilmistir. Besinci bdlimdeyse Genglik ve Spor Genel
Mudurlugunun faaliyetleri ele alinarak yeni yasalar ve duzenlemeler hakkinda
bilgi verilmistir.

Son boélimde ise Turk Spor Teskilatinin Sorunlari ve Yeniden
Yapilanma Uzerine yapilan bu ¢alismadan ¢ikarilan sonuglar ve onerilere yer

verilmigtir.



OZET

GIRIS
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

3.1.
3.2.

ICINDEKILER

BiRINCi BOLUM

Problem

Alt Problem
Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin Onemi
Sayiltilar
Sinirhliklar
Arastirmanin Modeli
Arastirmanin Evreni

Verilerin Toplanmasi ve Cozuimlenmesi

IKINCi BOLUM
YONETiIMIN GENEL NIiTELIKLERI

Yonetim Kavrami
Yonetimin Tanimi
Yoénetimin Onemi

Kamu Yonetimi Kavrami

UCUNCU BOLUM
TURK SPOR YONETIMiNIiN TARIHSEL GELiSimi

Sporda Orgitlenme ve 1923 Oncesi Himayecilige Y6nelik Dénem
Turkiye idman Cemiyetleri ittifaki

3.2.1. Kurulug Amaci

3.2.2. Gorevleri

a b W W

7

10
11



3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

3.10.
3.11.

3.2.3.

Organlari

Tegkilat Yapisi

3.3.1.
3.3.2.

Merkez Orgt
Tasra Orgiitii

Tirkiye idman Cemiyetlerinin Sonu

Tark Spor Kurumu

3.5.1.
3.5.2.

Kurulug Amaci

Organlari

Teskilat Yapisi

3.6.1.
3.6.2.

Merkez Tegkilati
Tasra Teskilat

Tlrk Spor Kurumunun Sonu

Beden Terbiyesi Genel Mudurlugu

3.8.1.
3.8.2.

3.8.3.

Genel MudurlGgin Amaci

Genel MudurlGgunan Kurullari
3.8.2.1. Merkez Danisma Kurulu
3.8.2.2. il Danisma Kurulu
Beden Terbiyesi Tuzugu

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurlugu

3.9.1.

3.9.2.

3.9.3.
3.94.
3.9.5.

Gorev ve Yetkileri

3.9.1.1. Genel Mudurluk

3.9.1.2. Spor Surasi

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurlugua Bolumleri
3.9.2.1. Genel Kurul

3.9.2.2. Ydnetim Kurulu

Genel Mudur, Yardimcilari ve Gorevleri

Teskilat Yapisi

Tasra Teskilat

Genglik ve Spor Bakanhg

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi

3.11.1. Amaglari

11
11
11
12
13
14
14
14
14
14
15
15
16
16
17
17
17
18
19
19
19
20
21
21
22
22
23
23
24
25
25



3.11.2. Gorevleri 26

3.11.3. Yonetim Birimleri 27
3.11.3.1. Ana Hizmet Birimleri 27

3.11.3.2. Surekli Kuruluslar 27

3.11.3.3. Danigsma ve Denetim Birimleri 28

3.12. 3289 Sayili Beden Terbiyesi Ve Spor Genel Mudurligu Yasasi 29
3.13. Genglik ve Spor Mudurlugu 31
3.14. GSGM Mevzuati 32
3.15. Kalkinma Planlarinda Spor 53
3.15.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi (1963-1967) 53
3.15.2. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1968-1967) 53

3.15.3. Dordlncu Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1979-1983) 55
3.15.4. Doérdlncu Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1979-1983) 56
3.15.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi (1985- 1989) 57
3.15.6. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1990- 1994) 58
3.15.7. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1996- 2000) 59
3.15.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (2001- 2005) 60

DORDUNCU BOLUM
ULUSLARARASI KIYASLAMALAR

4.1. AB Ulkelerinde Hiikiimet ve Hiikiimet disi Kuruluslar 61
4.2. Federal Aimanya’da Spor Ydnetimi 63
4.2.1. Bagimsiz Yapilanma 64
4.2.2. Devlet Yapilanmasi 67
4.3. italya’da Spor Yénetimi 69
4.3.1. Bagimsiz Yapilanma 69
4.3.2. Devlet Yapilanmasi 70
4.4. Fransa’da Spor Yonetimi 70
4.4.1. Bagimsiz Yapilanma 71
4.4.2. Devlet Yapilanmasi 74
4.5. Danimarka’da Spor Yonetimi 76



4.6. Finlandiya’da Spor Yonetimi

4.7. Amerika Birlesik Devletlerinde Spor Yonetimi
4.7.1. Cemiyete Dayali Spor Kuruluglari
4.7.2. Egitime Dayali Spor Kuruluslari

4.7.3. Uluslararasi-Yansiz Kuruluglar

BESINCi BOLUM
TURKIYE’DE SPORUN YAPISI VE SORUNLARI

5.1.Turkiye’de Sporun Yapilanmasi
5.2. Genglik ve Spor Genel Midurligianin Onemli Faaliyetleri

5.2.1. Ozerklik Kanunu

5.2.2. Sponsorluk

5.2.3. Sporda Siddet

5.2.4. Turk Sporunda Oddllendirme

5.2.5. Dopingle Mucadele Sistemi

5.2.6. Tesislerin Yapilanmasi
ALTINCI BOLUM
SONUC

ONERILER
KAYNAKCA

77
77
77
84
85

90
91
92
93
95
99
103
106

109
114
118



BiRINCi BOLUM

GiRiS

Bu boélimde arastirmanin problemi ve amaci agiklanmisg ayrica
arastirmanin onemi Uzerinde durularak arastirmanin sayiltilari, sinirhliklari,
modeli, galismanin evreni ve verilerin toplanmasina yer verilmistir.

1.1. Problem

Bu arastirmanin ana problemi, Tark Spor Teskilatinin sorunlari ve
sorunlarin yeniden yapilanma surecine etkileridir.

1.2. Alt Problem

Bu calismayi ilgilendiren ana problem cercevesinde devletin spora
bakis acgisi sporun yapilanmasina kattigi faydalar ve zararlari yasalarin ne
kadar uygulanabildigidir. Devlet zorluklar kargisinda sosyal hayatin her
alaninda kendini hissettiren bir kurumlar batintdir. Kamu Yonetimi ise;
devletin belirledigi kamu siyasallarini yurutmesi igin insan ve diger orgutlerin
orgutlenmesi olarak tarif edilebilir.

Ana problem dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

- Turk spor teskilatinin yapilanma suregleri nasil olusmustur?

- Kalkinma Planlarinin sporun yapilanmasina etkisi neler olmustur?

- Avrupa Ulkelerinde ve A.B.D’de sporun yapilanmasi ne diizeydedir
ve Ulkemizdeki sporun yapilanmasiyla aralarindaki farklar nasildir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismada hedeflenen amag Turk Spor Teskilatinin var olan sorunlarini
ele almak, yapilanma sureclerini ele alarak eksiklikleri belirleyerek kalici
¢6zUm Onerileri sunabilmek ve var olan yasalari uygulayabilmektir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Uluslararasi arenada Ulkemizin sesini duyuran, iyi bir turizm ve reklam
kaynadl saglayan en 6nemli olgulardan biride spordur. Ulkemizde sporun
yapilanmasi yillar iginde degisim sureglerine sahne olmus kagit Gzerinde
sorunlar belirlenmis ¢6zUm Onerileri getirilmis fakat c¢ikarilan yasalar
uygulama alaninda basarili olunamamistir. Ulkenin saglikli yasam bilinci
icinde yasamasi, genglerin kiuguk yaslarda sporla butinlegserek kotu
aliskanliklardan uzak durmasi, kendi 6zel yeteneklerini kesfedip uygulama,
profesyonellige tagsima imkani bulabilmesi, sporu kitlelere yayarak uluslar



arasi standartlara g¢ikararak ulke ekonomisine reklam, turizm vb gelirleri elde
etme acisindan spor ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu pozitifligi saglamak igin
sorunlara koklu ¢ozum Onerileri bulunarak uygulama alanlari yaratiimalidir.

1.5. Sayiltilar

Calisma icin toplanmis olan yayinlanmis kaynaklarin, resmi yayinlarin
dogrulugu varsayilmistir,

1.6. Sinirhliklar

Yapilan bu arastirma yontemi bakimindan katiphane g¢alismasi,
literatur taramasi olacagi icin alan arastirmalari yada anket gibi yontemlere
bagvurulmayacaktir.  Calismanin  sinirn Spor  Yonetiminin  yeniden
yapilanmasi, kalkinma planlarinda spor, Avrupa ulkelerinde sporun geligimi,
yapilanmasi Uzerine yazilmis ve kutuphanelerimizde bulunan eserlerin bir
kismidir.

1.7. Arastirma Modeli

Bu arastirma Genel Tarama modeli esas alinmig literatir taramasi
yapilmistir.

1.8. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin ¢alisma evrenini sporun yeniden yapilanmasi, sorunlari
Uzerine yapilmis kurumsal ¢alismalar olusturmaktadir.

1.9. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmada milli kiitiphane, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi
Katuphaneleri, Genglik ve Spor Genel Mudurligu yayinlari kullaniimigtir.
Konu hakkinda literatir taramasi yapilarak ulasilabilecek eserlere ulasiimaya
cahsiimigtir.



IKINCi BOLUM

YONETIMIN GENEL NiTELIKLERI

2.1. Yonetim Kavrami

Yonetim bilimi, idarenin iyi bicimde yoOnetilmesi ve en iyi bigimde
orgutlenme usullerinin incelenmesidir. Prof. Marcel Waline, idare hukuku
isimli eserinde “ydnetim bilimi kamu idarelerine en iyi verimliligi saglamak
carelerini inceleyen bir disiplindir.” demektedir. idarenin nasil érgiittenmesi ve
nasil islemesi gerektigini arastirmadan once halen nasil isledigini nasil
cereyan ettigini politik ahlaksal ve hukuksal hi¢bir dnyargiya kapilmaksizin
ogrenmek gerekir. Bdylece halen var olan sorunlarla gelecege donik deger
sorunlarini birbirinden ayirt etmek zorunlulugu ortaya cikmaktadir. Prof.
Maurice  Duverger, yonetim  biliminin  konusunu gu cumlelerle
aciklamaktadir.(Duverger.M., 1966) “Yonetim bilimi, idarenin kurulus ve
isleyisini inceleyen politika biliminin bir koludur. Bir bagka deyimle
yoneticilerin galismalarini inceleyen politika biliminin bir koludur.

Yonetim bilimi idarenin gergek isleyisini inceleyen bir disiplindir. Yonetim
bilimi merkezi ve yerel politik makamlarin kararlarini hazirlamak, yuratmek
veya uygulamakla gorevli insanlarin calismalarini degerlendiren sosyal
bilimlerin bir koludur.” Bu tanimlardan c¢ikan cesitli elemanlari ele alirsak su
sonuglari ¢ikarabiliriz. (Tortop, 1999)

Yonetim bilimi bir bilimdir.
Yonetim bilimi sosyal bir bilimdir.
Yodnetim bilimi tanitmak ve aciklamak amacini guder.
2.2. Yonetimin Tanimi

Yonetim, Orgutun sahip oldugu insan, fiziksel, bilgisel ve finansal
kaynaklarini érgutsel amaglari gerceklestirmek igin etkin ve yeterli bir sekilde
planlama, organize etme, liderlik etme ve kontrol etme sureci olarak
tanimlanabilir. Yonetim belli amaclari gergeklestiren orgutlere 6zgu oldugu

icin dar bir kavramdir. Yonetim basit ifadeyle bir 6rgutte hedeflere ulagsma



yolunda yapilan galismalarin duzenlenmesidir. Yonetim bilimi ise, idarenin iyi
bicimde yonetilmesi ve en iyi bicimde 6rgutlenme usullerinin incelenmesidir.

Yonetim sOzcugu genellikle hem bir faaliyeti yerine getiren kuruluslari
anlatmak igin kullanilir. Yénetim biri dar digeri genis olmak Uzere iki anlamda
kullaniimaktadir. Dar anlamda yonetim deyimi, Devlet gorevlerinden yalniz
“yuratme” alanindaki yonetsel kurulug ve faaliyetleri icine alir. Buna karsilik
genis anlamdaki yonetim deyimi, diger alanlardaki yani “yasama” ve “yargi”
alanlarindaki yonetsel kurulus ve faaliyetleri de igine alan bagka bir deyisle
yasama yargilama ve belli bir dlgude hukumet etmenin disinda kalan, tUm
kamusal kurulus ve igleri iceren genis kapsamli bir deyimdir.
(Gozublylk, 2001)

Ydnetim, bagkalari vasitasiyla is gérmektir. Bu tanim ydnetimin en belirgin
unsurunun insan olduguna ve onlarla ¢aligtigina isaret etmektedir. Yonetim
kavraminin iginde basta insanlar olmak Uzere tum kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasi s6z konusu olmaktadir. Bu tanimlara hi¢c kuskusuz
bagkalarini da eklemek mimkundur. (Ekenci, 2002)

Yonetim “Orgut amagclarinin etkili ve verimli olarak gergeklestiriimesi
maksadiyla planlama, O&rgutleme, yonetme, koordinasyon ve Kkontrol
fonksiyonlarina iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik ve
bilingli bir bicimde, maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tGmadar.”
Ydnetim bir takim genel faaliyet ve fonksiyonlar agisindan evrensel bir surec,
uygulamadaki maharet agisindan bir sanat ve sistemli bilgi toplulugu
acisindan da bir bilim olarak nitelendiriimektedir. (Baransel, 1979)

2.3. Yonetimin Onemi

Butln insan topluluklari 6teden beri varliklarini strdirebilmek ve daha
rahat bir yasanti icin ihtiyag duyduklari mal ve hizmetleri Uretmek
cabasindadirlar. Yonetim kural ve ilkeleri olmadan etkin verimli ¢alisma is
gbérme ve gordurme mumkun degildir. O halde, bir 6rgutiin basarisinda diger
faktorlerden ¢ok yonetimin etkili oldugu soylenebilir. Zira basariimak istenen
sey imkanlara, araglara, personele ve bu ig igin ayrilan zamana bagl olmakla

beraber 6zel bir durumda iyi bir yonetici, mevcut durumdan etkili sonuglar



uretebilir. Orgditlerin amaclara ulasmasinda basar ve basarisizig belirleyen
en onemli faktorin yonetim - yonetici olduguna isaret etmektedir. Bu noktada
yoneticinin optimal duzeyde performans gosterebilmesi icin iki degiskenin
varhgindan s6z etmek gerekmektedir. Bunlardan birincisi ydneticinin
ulasacagi bir amacinin olmasi, ikincisi ise bu amaca ulagsmak Uzere ekibiyle
butinlesebilmesidir. Bu nedenle yonetici yonlendirmeli, rehberlik etmeli,
koordine saglamali ve degisik bireysel faktorleri kontrol altinda tutabilmelidir.
Her bireyden en iyi performansi alabilmek i¢in yonetici, kendisini personeliyle
batunlegtirerek morali  yuksek bir ekip ¢alismasi yaratabilmelidir.
(Ekenci, 2002)

2.4. Kamu Yo6netimi Kavrami

Kamu yonetimi, siyasal yapilanmanin yurtutme ile goérevli organi emrinde
Anayasa’nin devlete yukledigi kamu hizmetlerini yine Anayasada belirtilen
temel ilkeler cevresinde ve yasalarin tanidigi imkénlar iginde yurutmekle
yukumld kurum, kurulus ve érgutler batinudur.

Anayasal cevrede tanimini bu sekilde yaptigimiz kamu yoénetiminin
taniminda bir kimlik bunalimi s6z konusudur. Mustakil bir disiplin olarak ikinci
dinya savasindan sonra ortaya c¢ilkan bu kavram, calisma alaninin
belirlenmesi noktasinda hukuk, siyaset, ekonomi ve sosyoloji ile igbirligi
noktasinda disiplinler arasi bir géorunim arz etmektedir. (Ergun,1995)

Kamu yonetiminin yeni bir kavram olmasi dolayisiyla, tanitimi ve ilgi alani
noktasinda da ¢esitli tanimlamalarin yapiimasina gerek duyulmaktadir.

Kamu yonetimi genel anlamiyla sdyle tanimlamak mumkudnduar. Devletin
amaglarini gergeklestirecek bicimde insanlarin ve arag-gerecin érgutlenmesi
ve yonetimidir. (Dwight Waldo, 1955) Bir baska tanimda sudur: Kamu
yonetimi, devlet etkinliklerinin gergeklestirimesinde uygulanan yonetim sanati
ve bilimidir. Belirli bir amaca yonelik olarak bir 6érgutin kurulmasi, orgutin
iglerligini saglayacak her turlu yonetsel etkinlikler, kaynaklarin bir araya
getiriimesi, esgldim saglanmasi, izlenecek yontem ve denetimi kapsayan

genel yonetim anlayisi evrensel bir tanimdir ve hem kamu kesimi, hem de



O0zel kesim icin gecerlidir.(Gézubuyuk, 1998) ancak kamu kesimindeki
yonetimi, 6zel kesimden ayirmak i¢cin kamu yonetimi kavrami kullaniimalidir.

Tanimi tam olarak yapilmayan ve ginimuzde disiplinler arasi bir disiplin
olarak algilanan kamu ydnetiminin ¢alisma alaninda belirsizlikler ve farkl
anlayiglar s6z konusudur. Kamu yonetiminin orgut biliminin etkisi altina
girdigini dolayisiyla isletme yonetiminin kavram ve anlayiglarinin kamu
yonetimini ziyadesiyle etkiledigini, 6rgut modelleri, érgutsel davranig kaliplari,
liderlik, verimlilik, toplam Kkalite yonetimi, vatandasi musteri olarak
algilamanin  kamu yoOnetimini igletme yoOnetimine kaydirdigi ifade
edilmektedir.(Guler, 1995)

Buna karsilik bir bagka goruste soyle ifade edilmektedir. Kamu yonetimi
disiplini, isletme ydnetimi disiplinden yararlanabilir. Ancak; kamu ydnetiminin
devlete ait olma 6zelligi nedeniyle, siyasal bir temeli oldugu unutulmamalidir.
Siyasal boyut, kamu yonetiminin siyaset biliminden daha fazla yararlanmasini
gerektirmektedir. Kamu yoOnetimini, isletme yonetimi veya siyasal iktidarla
olan hiyerarsik iligkilerin olusturdugu bir ydonetim seklinde algilamak, kavrami
dogru tarif etmemizi zorlastirmaktadir. Artik kamu 6rgutlerinin moral ve politik
temellerini, bu oOrgutlerin siyasal iktidarla olan hiyerarsik iligkileri icine
kapatmak imkansizdir.(Ergun, 1995)



UGUNCU BOLUM

TURK SPOR YONETIMININ TARIHSEL GELISiMi

3.1. Sporda Orgiitlenme ve 1923 Oncesi Himayecilige Yonelik Dénem
Ulkemizde spor yoénetimini (i¢ ana bélimde incelemek gerekmektedir.
- Orgutsiiz ve himayecilige ydnelik 1923 éncesinin ¢abalari,
- Tirkiye idman Cemiyetleri ittifakinin kurulusu ile birlikte sporda
demokrasi yolunda 6nemli adimlarin atildigi gonulla birlikler donemi,
- Devletin 1936 yilinda Turk Spor Kurumu ile yonetime agirhgini

koymaya baslamasi ve sonugta yonetimi dstlenmesi.

Bu dénemi de kendi igcinde sOyle 6zetleyebiliriz. (Simer, 1990)

- Devlet ve siyasal parti denetimindeki Turk Spor Kurumu (1936-1938),

- Devlet otoritesinin temsilcisi olarak ortaya c¢ikan Beden Terbiyesi
Genel Mudurlugu,

- Siyasal agirlikli Genglik ve Spor Bakanhgi (1969-1983),

- Sporda devlet yonetiminin yeniden dizenlenmesi, sporda demokrasi

arayiglarinin hizlanmasi ve bu alanda 6nemli adimlarin atiimasi.

Bu bolimu de bes ana 6ge ile bigimlendirebiliriz.

- Milli Egitim Bakanligi ile Genglik ve Spor Bakanhgr'nin birlestiriimesi
ve Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin olusturulmasi (1983- 1989),

- 3530 sayil Beden Terbiyesi Genel Mudurligu Yasasi’'nin yururlukten
kaldiriimasi ve yerine 3289 sayili Beden Terbiyesi Spor Genel MudurlGgu
Yasasi’'nin kabul edilmesi ( 21 Mayis - 18 Mart 1989),

- Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin yeniden degistirilerek Milli
Egitim Bakanhgdinin kurulmasi, genclik ve spor iglerinin Bagbakanliga
baglanmasi ( 18 Mart 1989),

- Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligunin Genglik ve Spor

Genel Mudurlugu haline getirilmesi,



- Spor federasyonlarinin 0Ozerklestirimesi ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasi yolundaki gabalar ve Profesyonel futbolun yonetimine yeni bir
dizenleme getiriimesi amaciyla yururlige konan 461 sayili Turkiye Futbol

Federasyonu’nun kurulus ve goérevleri hakkinda kanun.

Tarklerin yonetim bigimlerinde ve yeni devletlerin ortaya g¢ikisinda
kugskusuz kendine 6zgu orgutlenme hareketleri vardir. Ancak; bu hareketler
kok salamadigi igin tarihsel gelisimleri icinde demokrasiye varamadilar.
Tarkiye sporunda demokrasinin kok salamayisinin 6zunde elbette tarihsel
dogrularin ve olgularin yeri bulunmaktadir. Bu nedenle 1923 Oncesi
sporumuzun genel bir degerlendiriimesini yaparken birka¢ 6rnek disinda
Orgutstzligu vurgulamak gerekmektedir. Bu érgutstiz dénemde sporcular ve
kulUpler, saray mensuplarinin, zenginlerin, agalarin, tekkelerin ve birkag
kisinin himayesindedir. Spor yaygin degildir. Spor Turk toplumuna, toplumda
spora yabancidir.

Cumbhuriyet 6ncesi, savaslar Ulkenin gucunu kirmistir. Yeni bir devletin ve
Cumbhuriyetin kurulmasinin sancilari vardir. Bu bakimdan, yabancilarin etkisi
ile istanbul’da kurulan spor kuliiplerin bazilari kapanmistir.

Turklerde somut ilk kullipglliik hareketi 1855 de baslamistir. ilk
demokratik 6rgit ise 17 Mayis 1903 yilinda Istanbul futbol birligi adiyla
kurulmustur. Birlige o dénemde yururlikte olan 1909 sayili dernekler
yasasina gore kurulan Galatasaray, Kadikdy, Elpis, moda, Fenerbahcge,
Strugglers, Yasson, Dark spor kulUpleri de Gye olmuslardir. Birligin bagli
oldugu herhangi bir yasa ve tagra orgutu yoktu. Sadece, spor kullpleri kendi
aralarinda bir sdzlesme imzalamiglardir. istanbul futbol birligi salt mag
duzenleyen bir orgut olmakla birlikte sporda demokrasi yolunda, tlkemizin o
gunku siyasal kosullari iginde attigi ilk énemli adimdir. Birlik ancak 1910
yilina kadar yasayabilmigtir ve birligin yoOneticilerinin arasinda Ali Sami
Yen'de bulunmaktadir.

Cumbhuriyet 6ncesinin drgutlerinden biri de 1909 yilinda kurulan Osmanli

Milli Olimpiyat Komitesidir. Komite guglu bir 6rgut olmamakla birlikte daha



sonra Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesine (TMOK) temel olmustur. istanbul
Futbol Birliginin sona ermesinden sonra 1910 vyilinda istanbul Futbol
KulUpleri ligi kurulmus fakat 4 yil yagsayabilmistir.

26 Haziran 1920 tarihinde Altinordu, Beylerbeyi, Darugsafaka, Anadolu,
Bakirkdy, Fenerbahge, Hilal idman Yurdu, Nisantasi, Siileymaniye,
Turkglicli, Vefa ve Galatasaray kuliipleri daha sonra TiCinin temelini
atmiglardir. (Sumer Riza 1990)

3.2. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki

Kisa adi TICi olan Tirkiye idman Cemiyetleri ittifakinin kurulmasi icin
Altinordu, Beylerbeyi, Darlugsafaka, Anadolu, Bakirkdy, Fenerbahge, Hilal
idman Yurdu, Nisantasi, Stleymaniye, Turkgiicti, Vefa, Uskidar, Besiktas,
Union ve Galatasaray kullpleri 26 Haziran 1920 de ilk toplantilarini
istanbul’da yapmuslardir. Bu toplantida Yusuf Ziya ONIS liderlik gérevini
Ustlenmistir. Toplantidan sonra 15 Nisan 1921 e kadar TiCi’nin kurulusu igi
calismalar yapilmistir. 15 nisan 1921 de ikinci toplantilarini istanbul spor
kulibinde yapmislardir. Bu ikinci toplantida Altinordu spor kulibl delegesi
Mahmut Esref beyin baskanhdinda gecici bir kurul olusturulmustur. Kurulus
icin 3,8,1909 tarihli dernekler yasasina gore 27 Kasim 1921 tarihinde resmen
bagvurulmus tuzel kisiligi 22 Mayis 1922’de kesinlesmistir. Kurulustaki gegici
yonetim kurula Ali Sami Yen, Burhanettin Felek, Selim Sirrt TARCAN ve
Yusuf Ziya ONIS getirilmistir. Kurucular ilk resmi toplantilarini Kadikdy'deki
Fenerbahge Lokalinde 14 Temmuz 1922 tarihinde yapmislardir. TiCi’nin
kurulusu o gunun devlet yonetimince de desteklenmis, Turkiye ilk kez 1924
Paris Olimpiyat Oyunlarina c¢agirilmistir. O gunin deg@eri ile 17 bin TL
hiikiimet yardimi almis basbakan ismet inénii de ayrica ek olarak 10 bin TL
O0denek ¢ikarmistir. (Riza Simer 1990 )

TiCi ayrica 2 Ocak 1924 tarih ve 170 sayili hikkiimetin karariyla kamu

yararina ¢alisan dernek sayiimigtir.



3.2.1. Kurulug Amaci

Tuarkiye'nin ilk ¢ok sporlu ve kuluplt birligi almasi yaninda kurdugu
organizasyonun amaglarina bakildiginda tamamen milli kaygilarla hareket
eden bir kurulug gérimundedir.

e Irkimiza ve varligimiza kasteden ve bir zamanlar dinyada Turk gibi
guclu adiyla anilan asil bir milleti surtkleyip goturen bir yandan hastalik diger
bir yanda hastaliklarin en blyugu olan tembellik, gevseklik ve rahati sevmek
gibi hastaliklarin dehgeti kargisinda bu millete taze hayati ve kuvveti vermek,

e Irkimizi ¢ogaltmak, herkesi saglhgini dizeltmek ve bu sayede
nufusumuzu arttirmak,

e Batida ilerlemis olan sagliktan baska ahlak ve maneviyata istirahata
tesir eden herkesi ilgilendiren her yerde 6nemle bahsedilen bu seyin bizde
unutulmus bir milli gelenek olan sporculugu tekasul ettirmek,

e Genglere cazip spor sahalari temin ederek onlarin igkiden, kumardan ve
kotu aliskanhklardan uzaklastiriimasini saglamak ve bdylece saglik ve genel
ahlaki 1slah etmek,

e Millet fertlerini teskilat¢iliga ve musterek faaliyetlere alistirarak idare
kabiliyetlerini gelistirmek,

e Saglam ve becerikli insanlar vyetigtirip silahsorlugu, biniciligi ve
denizciligi tertip ve teskil ederek askeri teskilata ait vazifeleri kolaylastirmak

e Yurt icinde spor ve musabakalari ve seyahatler dizenleyerek genclere
memleketlerini tanimak sevmek ve halkin gergek ihtiyaglarini anlama
imkanini ve firsatini vermek,

¢ Uluslar arasi musabakalarda milli hisleri gtiglendirmek,

e TUrkluk icin yurt digi propaganda vasitasi temin etmek,

e Beden Egitimi ve Spor hareketlerinin sporcular tarafindan bir menfaat
ve para kazanmasi vasitasi olarak kullaniimasina kargi mucadele etmek ve
boylece saglik ve kuvvetin bir amag¢ degil zeka ve ilmin yukselmesi i¢in bir
vasita olarak kullanilmasi sureti ile milli yicelmemize yardimci olacagi

kanaatini vermek.
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3.2.2. Gorevleri

Turkiye’de beden Terbiyesi ve Sporu fenni esaslarina gore yaymak
mukemmellestirmek, Turk sporunu yurt icinde ve disinda temsil etmek. Bu
gorevlerin yerine getirilebilmesi igin yapilmasi gereken ¢alismalar su sekilde
belirlenmistir.

o Amatorligu tesvik etmek ve kurmak,

e Ulke icin misabakalar tertip edip birinciligi tayin etmek ve rekorlari
tespit etme,

e Gerekli kanunlarin gikarilmasi igin girisimde bulunmak,

Uluslar arasi musabakalarda Turk sporunu temsil etmek,

e Sporlara ait yeni kurallari yayinlamak,

e Spor bolgelerini belirlemek,

e Sporda basari elde edenlere mikafat vermek,

e Yavas yavas spor sahalarini tesis etmek,

e Sporla ilgili faydali yayin yapmak,

e Yabanci spor teskilatlariyla iliskide bulunmak,

e ilk Beden Terbiyesi Yiiksek okul kurulmasi ve memlekette uzman spor
adami yetistiriimesine vesile olmak.
3.2.3. Organlan

1. Genel Merkez (Yonetim Kurulu)

2. Federasyonlar

3. Genel Kurul

4. Kurucular Kurulu
3.3. Teskilat Yapisi
3.3.1. Merkez Orgiit

1. Genel Merkez: iki genel kurul arasinda, birligin yonetiminden sorumlu
olan Genel Merkez Kurulu dogal ve segilmis olmak Uzere toplam 11 kisiden

olusmustur.
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2. Federasyonlar: Ayni spor daliyla ilgili Bolge Spor Kurullari
temsilcilerince Onerilecek iki kati aday arasindan Genel Kurulunca segilen
7 kisiden olusmustur. Sporun idari ilerini yuratmustar. Gorevleri arasinda ;

e Mesgul oldugu sporla ilgili uluslar arasi son kurallarin yayinlanmasi,

e Her sene faaliyetinde bulundugu sporun Turkiye birinciliginin tayini
yapiimasi,

e Mesgul oldugu sporun Turkiye’'deki rekorlarin tespiti,

e Spor sezonlarinin tespiti,

o Faaliyetinde bulundugu sporun hakkinda bolgede dogabilecek
sorunlarin girisilmesi,

e Her yil birinci olan kullp ve sporculara mukafat veriimesi.

3. Genel Kongre: Her yil eylil ayinda toplanan genel kurula her
federasyondan 3’er federasyonlara bagl spor kuluplerinin her 10 ve fazlasi
icin 1’er Yonetim kurulunca uyelerin onda biri oraninda secilen temsilciler
katiliyordu. Ayrica, bolgelerden de belli oranlarda temsilciler gonderiliyordu.
Gorevi; kongre divan heyetinin segimi genel merkez, federasyonlar ve
bolgelerle ait gegmis donem raporlarinin incelenmesidir.

4. Kurucular Kurulu: Birligin kurulus kurultay! toplandiginda bdlgesel
kurullar bulunmadigi icin, gegici bir madde ile, genel kurul yetkisi tagiyan bir
kurucular kurulu olusturulmustur.1924 yili genel kongresi toplanana kadar
genel kongre yetkisine sahip bir hazirhk kurulu olusturulmustur.

3.3.2. Tasra Orgiitii

TICI tagra 6rgltl spor bélgeleri Gizerine kurulmustur. Orgiit yapisi ise su
sekildedir:

1. Merkez Kurulu: TICi Uyeligi icin aranan sartlara ait en az 4 spor
kulibundn bulundugu bdlgelerde bu kulluple ¢alismalara davet edilerek bolge
talimatnamesine uygun olarak kurulmustur.

2. Mintika idman Kurullan: Bélge dahilinde en az 4 kuliip tarafindan
tatbik edilmekte olan her spora ait ileri idare etmek i¢in o sporun son bdlge
birincilik musabakalarina katilmis olan kulUpler tarafindan gosterilecek 2 ‘ser

aday arasindan bdlge kongresince segilir. Uye sayisi bir baskan, bir katip, bir
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muasip, bir veznedardan olusur. Gorevi; ilgili oldugu sporun genel
merkezdeki federasyonca gosterilecek talimat ve kaideler dahilinde ve iki
bdlge kongre arasinda o sporun butun idari iglerini yapmaktir.

3. Mintika Genel Kurullari: Her yil bélge miusabakalarinin pesinden ve bu
musabakalarin yapildigi yerde toplanir. Spor yassinda merkez bdlge
heyetinden bir delege spor bolge heyetlerinden birer delege ve o bodlgedeki
faaliyet gosteren spor kulUplerinin gonderecekleri 3’er delegeden meydana
gelmisgtir.

4. Spor Kulupleri: Amatdr olan kanun geregince kurulan profesyonellik,
kumar, kotu aligkanliklar ve siyasette iliskisi olmayan, 3 yildir faaliyet
gOsteren ve en az bunyesinde 25 faal sporcu Uyesi olan ve T.C. mizan ve
talimatina uymayi taahhit eden kulUpler ittifakinin Gyesidir.

3.4. Tiirkiye idman Cemiyetlerinin Sonu

TiCi 13-18 Subat 1936 giinleri arasinda toplanan 8.genel kurulunda alinan
bir kararla sona ermistir. Toplantida TICi dagitilarak yerine Tirk Spor
Kurumu kurulmustur. TICI ilk ulusal orgittiir. Belki sporda demokrasiyi
kuramadi ama bugln herkesin bildigi federasyonlarin kurucusu ve onderi
olmustur. TICI sporda demokrasi agisindan iki yiizlii bir gériinti verdi. Hem
demokratik gorunuyordu hem de demokrasiye kapaliydi. Giderek federal ve
demokratik kimliginden uzaklasti beklide kendi igindeki etkenlerin yaninda
disindaki etkenlerle de uzaklastiriimigtir. Merkezci otoriter oldu. Cumhuriyet
halk partisine siginmak istedi. Partinin kendisini ve Ulke sporunu ayakta
tutacagini sandi. ileriye ve dinyadaki gelismeleri géremedigi icin parti ve
devlet gudimundeki bir érgatin Turk Spor kurumunun dogmasina neden
oldu. Buna karsilik TICi tlkemizde bugiin de ¢agdas yogunlukta gérilen
sporda demokrasi 0zlem ve hareketlerine kokten gelen etkiler yapmis,
toplumun ve gelecek kusaklarin aydinlanmasina ve dersler ¢ikarmasina ve

bu deneyimin Ustlinde yeni ¢abalar gosteriimesine katkida bulunmustur.
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3.5. Turk Spor Kurumu

TiCi, 13-18 Subat 1936 ginleri arasinda toplanan 8.genel kurulunda
TiCI'nin adi TSK olarak degistiriimesiyle olusan ayni kurultayin son giin
karariyla Cumhuriyet Halk Partisi 6rgutine baglanan merkezi anakarada
bulunan bir tuzel kisiliktir.
3.5.1. Kurulug Amaci

Kanun nizamnamesinin birinci maddesinde “Turkiye’de sporun milli ve
fenni esaslara gore yayllmasina ve yukselmesine ¢alisir, Turk sporculugunu
yurt icinde ve disinda temsil eder” seklinde yer almigtir. Halk evleri
bunyesinde ve siyasi parti denetiminde resmi denebilecek bir teskilat olarak
kurulmustur. Yurdu korumayi Ustin amag bilen geng ve bu ugurda batin
varliklarini vermeye hazir olan sporcu genglik yetigtirmeyi sporun milli ve
teknik esaslara gore yayillmasi ve yukselmesini sporu yurt iginde ve yurt
diginda temsil etmeyi amaglar.
3.5.2. Organlari

. BuylUk Genel Kurul

. Genel merkez

. Genel merkez heyeti

1
2
3
4. Federasyonlar
5. Spor cevreleri
6. Bolge kongreleri
7. Bolge heyeti
3.6. Teskilat Yapisi
3.6.1. Merkez Tegkilati
1. Genel Kongre: Tabi Uye olan genel merkez Uyeleriyle baskanlardan,
bdlge ve kullplerden, saglik ve kultir bakanliklariyla Genel Kurmay
Baskanligi ve CHP’den katilan birer delegenin katilimiyla iki yilda bir toplanir.
2. Genel Merkez: Genel baskan, genel merkez heyeti, federasyonla

teftis,saglik ve hesap burolarindan meydana gelir.
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3. Genel Merkez Heyeti: Genel bagkanin baskanliginda as baskan, genel
sekreter,saglik ve genel direktorluk, muhasip ve federasyon baskanlarindan
olusur.

4. Federasyonlar: TSK belirli spor dalarliyla mesgul olan ana hizmet
birimleridir. Federasyon baskanlari TSK genel baskanin teklifiyle blyuk
kongrede segilirler.

3.6.2. Tasra Teskilati

1. Spor Cevreleri: ihtiyac halinde genel merkez heyetinin karariyla bir
bolgeyi icine alan spor ¢evresi merkezi bolgesi yeni ili de belirlenerek kurulur.
Basina bir cevre mubesili belirlenir.

2. Bolge Kongreleri: Her il bir spor bodlgesidir. 2 yilda bir eylil ayi
icerisinde bdlge merkezlerinde toplanir.

3. Bolge Heyeti: Baskan, as baskan, sekreter, muhasip ve ajanlardan
olusur.

3.7. Turk Spor Kurumunun Sonu

Tark Spor Kurumu, sporda kullplerin federatif yonetiminden sporda devlet
yonetimine gegisin ara rejimidir. Kurum spor- siyaset iligkileri agisindan da
ulkemizin ilk ornegdidir. CUnkd; Turk Spor Kurumu vyillarin tek partisi olan
Cumhuriyet Halk Partisi ile bu partinin yan kurulusu durumundaki
halkevlerine bagli ¢ahsmistir. TSK; TICI ile baslayan demokratiklesme
hareketinin, yine TICI ile baglayan sporda demokrasi yolundaki basarisiz
denemelerin devami niteliginde olmustur. Turk Spor Kurumunda kullpler
arasinda erdem digi ¢ekismeler, tribunlere yayilan kavgalar, surtigmeler,
istanbul digina tasmamig ve kok salamamis hareketlerin sonunu getirmistir.
TSK, otoriteyi kisi ve kurallara bdltstiren bir orgattl. KulUpler, bu kuruma
uye olabiliyordu. Kurum, ayrica Federasyonlarin baskanlarini da segiyordu.
KulUplerin kendilerini yonetemeyeceklerine inananlar devletin mudahalesini
ve dogrudan yetkisini gindeme getirmiglerdir. Artik, bundan sonrasi igin
demokrasiye gitmesi gereken sporumuza devlet yonetimi goérUnmustir.
TSK’nun sona ermesinde CHP’nin ¢ok blyuk etkisi olmustur. CHP’ye gore

futboldaki olaylar partiye zarar veriyordu. Toplum, saha ve tribUndeki olaylari
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CHP’ye mal ediyor partiyi de sucgluyordu. CHP yonetimi partinin futbol
yonetiminden soyutlanmasi i¢in, TSK’'nun yerine devletci bir yonetim seklini
glindeme getirdi ve sonugta 3530 sayili yasa ile Beden Terbiyesi Genel
MadarlGga kuruldu.
3.8. Beden Terbiyesi Genel Mudiirliigu

Genel mudurluk 29 Haziran 1938 gun ve 3530 sayili yasa ile kurulmustur.
Katma butgeli bir devlet kurulusudur. Once bagbakanhiga daha sonra Milli
Egitim Bakanlhidgina sonra da tekrar Bagbakanliga, devlet bakanligina
baglandi. 1970 yilindan itibaren de Genglik ve Spor Bakanhidina bagh hale
getirildi. Federasyon baskanlari genel mudurun onerisi ile bakan tarafindan
ataniyordu. Aslinda bagkan ve bagkanin belirledigi gibi gézuken kurullarin
atama islemlerinde hemen her ddénemde siyasetciler egemen oldular.
Federasyon baskanlari fahri gorev yapan insanlardi. Ancak, yaptiklari isin
0zU kamu hizmetine dayali idi. Uluslararasi spor orgutlenmelerine gore genel
muaduarlik federasyonlarinin olusturulmasi ve atanmalari tamamen testi.
Belgelerde ve uygulamada federasyon denen bu birimlerin belirlenmesinde
orgutlh olarak spor kuluplerinin higbir etkisi ve katkisi yoktu. Bagkanliklar,
siyasetciler arasinda da miicadeleye yol agiyordu. iktidarda olan bir siyasi
orgutun kendi milletvekilleri arasinda da farkh adaylar Uzerinde kulisler
yapiliyordu.
3.8.1. Genel Mudirlugiin Amaci

Beden Terbiyesi Genel Mudurliglu yasasinin birinci maddesinde amag;
"yurttasin fiziksel ve moral yeteneklerinin ulusal ve devrimci amaglara gore
gelisimini saglayan oyun, jimnastik ve spor etkinliklerini sevk ve idare etmek”
seklinde cizilmistir. Yasada, Genel mudurin, baskanin Onerisi ve
cumhurbaskaninin onay! ile atanacagi belirtiimektedir. Yasanin altinci
maddesi Federasyon bagkanlarinin, genel mudurin Onerisi ve Bagkanin
oluru ile atanacagini icermektedir. Boylece, eksikliklerine karsin Turkiye’'de
secimle baglayan spor hareketi, siyasi kadrolara atama yetkisi veren bir sekil

almig ve dunyadaki spor orgutlenmesinin gerisine dugsmusgtur.

16



3.8.2. Genel Mudiirlugunin Kurullan
3.8.2.1. Merkez Danigma Kurulu

Beden Terbiyesi Genel Mudurinun bagkanliginda memlekette spor bilgisi
ve uzmanhgi ile taninmis olanlar arasindan bagkan tarafindan segilecek bes
kisi ile Kiltir Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, igisleri Bakanhgi, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanhginin birer temsilcisinden olusmaktadir. Géreve gelen
bagkanlar ve bakanlar, kendi siyasi gorUgslerine uygun Kisiler yaninda,
taninmis ve deneyimli spor adamlarina da bu kurulda gérev vermeye 6zen
gosterdiler. Ancak spor kulUplerinin temsilcisi denebilecek o kulUplerin sectigi
kisiler higbir zaman bu kurulda gorev alamamistir.

Gorevleri:

- Genel mudurlikge hazirlanan yillik bltgeyi incelemek,

- Genel mudurlikgce hazirlanan yillik galisma programini incelemek ve
onaylamak,

- Genel mudurlik ve bagl birimlerini ilgilendiren yodnetmenlikleri
hazirlamak,

- Federasyonlarin kurulmasi ve meggul olacaklari spor subeleri hakkinda
gorus belirtmek,

- Genel mudurlik¢e kendisine sunulan tim konulara iligkin gorus
bildirmek.
3.8.2.2 il Danisma Kurulu

Valilerin baskanliginda Beden Terbiyesi Genel Mudurl, Kaltar Mudurd,
Garnizon Komutani veya temsilcisi, Saglik Muduru, bir Daimi Encimen uyesi,
merkezdeki lise veya ortaokul beden egitimi dégretmeni, il merkezinde spor
bilgisi ve uzmanhg ile taninmisg Vali tarafindan atanacak 2-4 kisiden
olusmaktaydi. Ayni yasanin 16. maddesinde “lice Danisman Kurullari “17.
maddesinde ise, “Nahiye ve Koy Danigsma Kurullar’'ndan “ s6z edilmektedir.
lice, Nahiye ve K8y Danigma Kurullari 3530 sayili yasanin 48 yillik yasami

boyunca hi¢ uygulanamadi. il Danisma Kurullar yeterince isletilemedi.
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Yururliikten kaldirilan ve igletiiemeyen maddeler:

3530 sayili yasasinin 21. maddesi hi¢ igletilemedi. Bu madde memur ve
is¢i sayisi 500’den fazla olan isyerlerinin spor tesisi yapmalarini ve uzman
beden egitimi dgretmeni ve antrendr tutmalarini zorunlu hale getirmistir.
Anayasa mahkemesinin Anayasa’ya aykiri bularak ortadan kaldirdigi
maddelerden birisi 4. madde idi. Bu madde, gengler icin kulUplere girmeyi ve
bos zamanlarda beden egitimine devam etmeyi zorunlu hale getirmis, hangi
yastaki yurttaslarin ne kadar sure ile ve hangi mevsimlerde spor yukumluligu
altinda tutulacaklari ve hangi kurum ve kuruluglarda beden hareketlerinin
yapilmasinin gerektigi “konunda yetkiyi bakanlar kuruluna vermisti. Mahkeme
yasanin 13. maddesinde bakanlar kuruluna kulUplerin kurulmasi ve feshine
iliskin olarak verilen yetkiyi de ayni gin ve sayili karariyla yudrurlikten
kaldirmistir. Yasanin 19. maddesinin B ve C fikralari da 14 Temmuz 1965
gun ve 655 sayili yasa ile ortadan kaldiriimigtir.

Bu fikralar il 6zel idare butgelerine, bir yil dnceki nakdi gelir toplamlarinin
yuzde ikisi oraninda bir 6denegin, geliri elli bin liradan fazla olan belediyelerin
bir yil dnceki gelir toplamlarinin yizde dérdinin, Genel Mudurlik batgesine
aktarilacagini 6ngoruyordu.

3.8.3. Beden Terbiyesi Tlizugu

8 Agustos 12945 tarihinde bakanlar kurulunca 3/2934 sayil bir kararname
ile Beden Terbiyesi Tuzigu yayinlandi. TizUk Sporda demokrasi yolunda
hicbir yenilik getirmedi. Ancak tuzugun 6. maddesi genel mudurlGgun temel
gorevlerini soyle gizmigti. “ Beden Terbiyesi Teskilati amator sporun yonetimi,
gelismesi ve duzenlememsiyle gorevlidir. Ne yazik ki bu acik hikim Genel
Muaduarlikge 6zenle uygulanamadi. Yatirimlar, egitim gorintlisud altinda
ezbercilige yonelik kurs, seminer ve toplantilar, Ustelik kamu oyununu
etkilemeye yonelik tum girisimler,amator sporlarin ve kullplerin devre disi
birakilmasi pahasina, profesyonel futbolun ¢evresinde dolandi durdu.

3530 sayili Beden Terbiyesi Genel Mudurligu yasasi da ¢agdas ve ileri
ilkeler icermesine karsin, bu yasa ilk kez 1979 yilinda devler bakani Kamil

Ocak doneminde, ikinci kez ise 1971 yilinda genglik ve spor bakani ismet
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sezgin zamaninda hukumet karari ile degistiriimek istendi. Bir kez de 1984
yilinda Sakarya milletvekili Nihat Apak’in “Turk Spor Kurumu® Onerisi ile kargi
karglya geldi. Bunlarin timdnden kurtuldu. Ancak, 1986 yilinda 4. kez kendini
koruyamadi. Turgut Ozal Hikimetinin hazirladi§i 3289 sayili Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligu yasa tasarisinin kabul edilmesi Gzerine
tarihin yapraklari arasindaki yerini 6nemli bir belge olarak ald1.

3.9. Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurlugu

Bakanlar Kurulunca yayinlanan 24.01.1989 gin ve 356 sayili Kanun
Hukminde Kararname ile Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligu 18 Mart
1989 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere “Genglik ve Spor genel
muadarligu” haline getirildi. Turkiye beden egitimi ve spor genel muadurlGgu
yasa tasarisinin hazirlandigi 1969 yilinda basbakan Stleyman Demirel idi ve
Spor isleri Devlet Baskani Kamil Ocak’a bagli bulunuyordu. Beden Terbiyesi
Genel Mudurlagu gorevini ise Ulvi YENAL yuarutuyordu. Genel mudurluk 6zel
hukuk hukumlerine dayandirilacakti ve merkezi Ankara olacakti. 3530 sayili
yasaya gore onemli yenilikler getirmistir ve bunlarin basinda baskanlari
atama ile belirlenen Federasyonlar geliyordu. Buna gore, federasyon
bagkanhg! icin, kendi spor dalarina mensup olan secmeler U¢ aday
belirleyecek, basbakan ya da bakan bu U¢ adaydan birini federasyon bagkani
olarak gorevlendirecekti.

3.9.1. Gorev ve Yetkileri
3.9.1.1. Genel Midiirluk

1. Amator sporun g¢agdas ve spor bilimleri uyarinca yayim ve gelisimini
saglar, planlar ve denetler.

2. Beden egitimi ve spor ile bos zamanlari dederlendirme faaliyetleri icin
gerekli saha ve her turlu tesisleri yapar, yaptirir, igletir, islettirir ve bunlarin
onarim v bakimlarini saglar, her turli spor malzemesi ve araglarini imal
edebilir.

3. Sivil, asker ve 6grenci ayirimi yapmaksizin yurttasin bos zamanlarini
sportif yonden de@erlendirme c¢alismalarini teskilatlandirir, gelistirir ve

yonetir.
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4. Beden egitimi ve sporun bilimsel olarak gelismesini saglayacak ogretici,
cahigtirici, yonetici ve koruyucu elemanlarin yetigtiriimesi igin enstiti ve her
kademedeki egitim muesseseleri kurar ve faaliyetlerini saglayacak her tirlG
tedbiri alir. Bu maksatla yurt icinde ve diginda her kademe ve meslekte
uzman yetistirir, yabanci uzman getirebilir ve bunlari kullanabilir.

5. Beden egitimi v spor faaliyetlerinin spor hekimligi ve spor saghgi direktif
ve kontrolU altinda yapilmasini saglar ve denetler

6. Gorevi alanina giren calismalarla ilgili tanitici ve uyarici yayinlarda
bulunur, bilimsel yayinlar tesvik eder.

7. Her turlu spor tesislerini meydana getirmek ve isletmek ve spor
malzeme ve vasitalari imal etmek Uzere kamu sektoru ve Ozel sektorde
ortakliklar kurulabilir.

8. Her turlu taginir ve taginmaz mal satin alabilir, kamulagtirma yapabilir.

9. Genel mudurluge bagh gergek ve tuzel kisilerle kulUplere mukafat ve
disiplin cezasi verir, bunlardan profesyonel faaliyet gosterenlere ayrica ve
20.000 lirayl gegmemek Uzere para cezasi uygulayabilir.

10. Beden egitimi ve spor iglerinin yurutulmesi ve bog zamanlarin
degerlendiriimesi igin gerekli butun tedbirleri alir.

11. Profesyonel sporu duzenler ve denetler.
3.9.1.2. Spor Surasi

Beden egitimi ve spor konularina memleket gergeklerine uygun bir sekil
vermek, beden egitimi ve sporun yayillmasini ve ilerlemesi igcin gerekli
tavsiyelerde bulunmak Uzere her dort yilda bir ekim ayinda bagbakanin veya
teskil edeceg@i devlet bakaninin baskanhginda bir beden egitimi ve spor
surasi toplanir. Uyeleri ise sunlardir;

- Basbakan tarafindan segilecek spor bilgi ve ihtisasina sahip 4 Kisi,

- Bakanliklarin gonderecekleri birer temsilci,

- Universitelerarasi kuruldan segilecek 5 temsilci,

- Milli Olimpiyat komitesince secilecek 1 temsilci,

- Uluslar arasi tesekkullere tescili, spor hekimleri, spor yazarlari ve talebe

spor tesgkilatinin sececekleri birer temsilci,
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- Milli Egitim Bakanli§i Beden Egitimi ve izcilik Mudurd,
- Genel Kurmay Beden Egitimi ve Spor Subesi Mudurd,
- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur,
- Federasyon Bagkanlari,
- Spor Enstitlisi Mudura.
3.9.2. Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurliigii Bolumleri

e Genel Kurul

e YoOnetim Kurulu

e Genel Mudurluk
3.9.2.1. Genel Kurul: Her yil ekim ayinda basbakan veya devlet bakaninin
bagkanliginda Beden Egitimi ve Spor Genel kurulu toplanir. Uyeleri sunlardir.

1. Basbakan tarafindan 4 yil igin secilecek ylUksek tahsilli, spor iglerinde
bilgi ve tecrube sahibi 4 kisgi,

2. Universitelerarasi kurulun secgecegi 2 temsilci,

3. Bakanliklar mustesarlari veya bakanlarin tayin edecedi genel mudur
veya daire bagkani derecesinde memurlar,

4. Milli Egitim Bakanligi Beden Egitimi ve izcilik MGdurd,

5. Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyeleri,

6. Spor Enstitist Madurd,

7. Milli Olimpiyat komitesince segilecek 1 temsilci,

8. Uluslar arasi tesekkullere tescili, spor hekimleri, spor yazarlari ve talebe
spor teskilatinin segecekleri birer temsilci.

Gorevleri ise;

- Beden Egitimi ve sporun yayilmasi ve gelismesi igin bakanliklar ve
bunlara bagl muesseseler ve diger her turlu tesekkuller arasinda ¢aligmalar
ile saha ve tesis yapimi alaninda is ve gug birligini saglamak,

- Spor saha ve tesisleri ile ilgili yatinm konularinda temel prensipleri
tespit etmek,

- Is programi ile biitceyi onaylamak,

- Hazirlanacak tuzuk tasarisi ile degisikliklerini tetkik ve tasvip etmek,
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- Yonetim kurulu igin 4 yil sure ile kurul icinden veya disindan yuksek
tahsilli beden egitim ve spor islerinde tecrubeli 3 asil, 3 yedek lUye se¢gmek,

- Tetkikine sunulan isle hakkinda goértusunu bildirmek veya kararlamaktir.
3.9.2.2. Yonetim Kurulu

Uyeleri sunlardir;

- Basbakan tarafindan 4 yil igin segilmis yuksek tahsilli, beden egitimi ve
spor iglerinde tecrubeli 3 Uye,

- Genel kurul tarafindan segilmis 3 lGye,

- Genel mudur.

Gorev ve Yetkileri ise;

- Is programi ile biitgeyi hazirlayip Genel Kurula sunmak,

- Tuzik ve Tlzuk degisikliklerini hazirlayip Genel Kurula sunmak,

- Genel Mduadirlik tarafindan hazirlanacak yoénetmelik tasarilarini
incelemek, onaylamak,

- Atanmak uzere teklif edilenler hakkinda karar vermek,

- Tutari 500bin liradan yukari alim ve ihaleler hakkinda karar vermek,

- Federasyonlarin kurulmasi, birlestiriimesi ve heyetlerinin Uye adetleri
hakkinda karar vermek,

- Genel Mudurlik butgesinin fasil ve maddeleri arasinda aktarma
yapilmasini onaylamak,

- Genel Mudurluk tarafindan hazirlanan bilangoyu tetkik edip onaylayarak
Basbakanlik denetim organina sunmak,

- Gelir kaynaklarinin iktisat ve verimlilik prensiplerine uygun olarak
kullaniimasi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.
3.9.3. Genel Midir, Yardimcilari ve Gorevleri

Genel mudur, bagsbakanin inhasi ve cumhurbaskaninin tasdiki ile atanir,
genel mudurun yuksek tahsilli olmasi sarttir. Genel mudur yardimcilari genel
mudurdn inhasi, basbakanin tasdiki ile atanirlar. Genel mudur yardimcilarinin
yuksek tahsilli olmasi sarttir. Genel midur, Turkiye beden egitimi ve spor
genel muadurligunin en vyuksek yurutme merciidir. Kanun, tuzuk,

yonetmelikler hukimleri ve yonetim kurulu kararlari geregince denetletmekle

22



gorevli ve sorumludur. Genel mudur, her turli kaza mercilerine ve uglncu
sahislara kargi genel muadurligu temsil eder veya ettirir. Genel muduar
yardimcilari is bolimu geregince kendilerine verilen goérevlerin ifasindan
genel muduare kargi sorumludur.
3.9.4. Teskilat Yapisi

Merkez ve Tasra Teskilati olarak 2 kisimda incelenir.
3.9.5. Tasra Teskilati

Bolge Yonetim Kurulu ve Bolge Mudurliglnden ibarettir.

Bolge Yonetim Kurulu: Su lGyelerden olusmaktadir.

- Vali veya Vali yardimcisi,

- Belediye bagkani ve temsilcisi,

- Ogzel idare temsilcisi,

- Milli Egitim temsilcisi,

- Saglk ve Sosyal Yardim Mudura,

- Bolge Mudura,

- Garnizon Komutani veya temsilcisi,

Gorevleri:

- Bolge Muduru tarafindan hazirlanacak olan yillik is programi, butce ve
kadrolari inceleyip Genel Mudurlige sunmak,

- Kanun, tuzik, yonetmelik ve Genel Mudurlik¢e onaylana is programi
dahilinde her turlt gorevlerin yerine getiriimesini saglayacak tedbirleri almak,

- Her yil subat ayinda bolgenin hesap mizanini inceleyip onayladiktan
sonra genel mudurluge sunmak,

- Bolgedeki tesislerin verimlilik prensiplerine uygun olarak kullaniimasini
ve degerlendiriimesini saglamak,

- Kulip se¢meleri tarafindan gosterilecek 3 namzet arasindan spor dallari
ajanlarinin se¢imi hakkinda karar vermek.
Bolge Midiirii: Her il bir bolgedir. Bolge Mudirleri Kanun, Tizik,
Yodnetmelikler ve Genel MudurlGgun direktifleri dairelerinde igleri yaritmek ve

denetlemekle miukellef olup, calismalarindan Genel Muidurlige karsi
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sorumludur. Bolge mudurleri kendi il hudutlari igerisinde genel mudurlagun
temsilcileridir.
3.10. Genglik ve Spor Bakanhg

Basbakanlik goérevine atanan Sileyman Demirel 3 Kasim 1969 gunu,
Cumhurbagkani Cevdet Sunay’a yeni Bakanlar Kurulu Uyelerini sundu.
Bakanlar Kurulu tyeleri arasinda yeni bir Devlet Bakanligi yaninda, Genglik
ve Spor Bakanligrnin bulundugu ve bu géreve Aydin milletvekili ismet
Sezginin atandig1 goruldu. Bagbakan Sileyman Demirel 6 Subat 1970 gunu
okullarin Beden Egitimine iligskin islerinin yine Milli Egitim Bakanliginca
yuriitmek lzere Beden Egitimi ve izcilik Madirliginin Yiksek Ogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurlugu ile Beden Terbiyesi Genel
MadarlGgunin yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanligina baglanmasini
Cumhurbagkani Cevdet Sunay’in onayina sundu. Cumhurbaskani da 6 Subat
1970 gun ve 3/707 sayili yazisi ile bu istedi onayladi.

Orgiit yapisina bakacak olursak; Beden Terbiyesi Genel Midurligu ile
Yiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Genel Midirligi gibi iki bagh kurulus
yaninda merkez ana birimleri sunlardir:

- Genglik sorunlari genel muaduarlagd,

- Okul ici bende egitimi ve spor genel mudurlagu,

- lIzcilik ve Bos Zamanlari Degerlendirme Genel Mdurlugu,

- Egitim Genel MuadurlGga.

Bakanlik orgut yapisi iginde bir de kurullar vardir.

- Genglik ve Spor sorunlari surasi,

- Koordinasyon Kurulu,

- Yuksek Disiplin Kurulu,

- Disiplin Kurulu,

- Saglhk Kurulu,

- Trkiye izcileri Tegkilati Genel Kurulu.

Bakanhgi kuranlar ve daha sonra cgesitli gorevleri yurutenler kuskusuz
spora canlilik katmak icin ellerinden geleni yaptilar. Bakanlik, uzun sure halk

<

oyunda “Top Bakanligi” seklinde yorumlandi. Ancak, Turkiye ve ig basina
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gelenler durmuyordu. Bakanlik, kisa bir sure iginde top bakanhgi
goOruntusuna sildi.

Kurulus yasasi yoktu ve ne yazik ki Beden Terbiyesi Genel Mudurlagu ile
uyum saglayamamisti. Bakanlik-Genel Mudurlik kopuklugu topluma da
yansiyacak boyutlara varmigti. Toplumdan ve kulUplerden kopan, basina
buyruk ancak c¢agin gelisiminin disinda kalan yapisi ile Beden Terbiyesi
Genel Mudurlugu bagka higbir Ust kurulugun varligini istemiyordu. Bakanlik
13 yillk yasamina karsin, Tdrk Toplumuna kendini kabul ettiremedi ve
kOklesemedi.

Bunun sonucunda da Bagbakan Turgut Ozal''n kurdugu hikimet
doneminde 13 Aralik 1983 gun ve 179 sayili Kanun Hukminde Kararname
ile tarihe karnisti ve Milli Egitim Bakanlhigi ile birlestirildi. Genglik ve Spor
Bakanligi, kendini topluma ve siyasal kadrolara kabul ettirmis, geride silinmez
izler birakmis kurulugstaki buylk amaci gergeklestirmis, Sporumuzu ve
Ozellikle amator sporlari ve spor kulUplerinin ¢agdas nitelige kavusturmus,
onlari saglikli birer genclik yuvasi haline getirebilmis, Okul—kultp isbirligini
saglayabilmis olsaydi Ozal hikimetinin 179 sayili kararnamesi ile karsi
karsiya kalmazdi.

3.11. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi

Milli Eg@itim ve Genglik Spor Bakanhgr 17.06.1982 gun ve 2680 sayili
kanunun Bakanlar Kuruluna verdigi yetkiye dayanarak ve 14 Aralik 1983 gln
ve 18251 sayili resmi gazetenin mukerrer sayisinda yayinlanan 13 aralik
1983 gun ve 174 sayili"Bakanliklarin kurulus ve gorev esaslari hakkinda
Kanun Hukminde Kararnameye goére olusturulmustur. Kanun Hikmuinde
Kararnamenin amaci, “Kamu hizmetlerinin dizenli, suratli, etkili, verimli ve
ekonomik bir sekilde yurutebilmesi icin Bakanliklarin kurulmasina, teskilat,
gorev ve vyetkilerine iligkin esas ve usulleri duzenlemektir seklinde
belirtilmistir.

3.11.1. Amaglari
- Egitim ve Ogretim hizmetlerinin milli, manevi, ahlaki ve kultirel degerleri

esas alan benimseyen ve gelistiren nitelikte yuratulmesini saglamak,
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- Egitim ve Ogretim hizmetlerinin yirGtilmesine ait kurum ve kuruluglarin
acilmasi ile ilgili faaliyetleri planlamak, programlamak, yonetmek, gézemek,
denetlemek, degerlendirmek ve gelistirmek.

- Vatandaslarin beden ve ruh saghgini temin etmek ve gelistirmek Uzere
milli egitim genclik ve spor bakanliginin kurulmasina, teskilat ve gorevilerine
iliskin esaslari duzenlemektir.

3.11.2. Gorevleri

- Ataturk inkilap ve ilkelerine ve anayasada ifadesi bulunan Atatiirk
Milliyetciligine bagli, Turk Milletinin milli, ahlak manevi, tarih ve kulturel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiceltmeye calisan, insan Haklarina ve Anayasanin
baglangicindaki temel ilkelere dayanan Demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Turkiye Cumhuriyetine kargi gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar davranis haline getirmis vatandas olarak yetistirmek Uzere, Bakanliga
bagl her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve Ogrencilerine ait
batin egditim ve o6gretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yuriatmek,
takip ve denetim altinda bulundurmak,

- Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim ile dengi ve her gesit 6rgutin ve
yaygin egitim kurumlarini agmak ve yuksek ogretim disinda kalan ogretim
kurumlarinin diger bakanlik kurum ve kuruluglarinca agilmasina izin vermek,

- Turk vatandaslarinin yurt diginda yapilacak 6gretim ve egitimi ile ilgili
hizmetleri dizenlemek ve yurutmek,

- Diger bakanlik, kurum ve kuruluglarca agilan ve yuksek 6gretim disinda
kalan orgun ve yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirleme,
program ve yonetmeliklerini birlikte hazirlama ve onaylamak,

- Tark silanh kuvvetlerine bagh orta ogretim kurumlarinin program,
yonetmelik ve o6grenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda
igbirliginde bulunmak,

- Yuksek 6grenim gengliginin barinma, beslenme ihtiyaglarini ve maddi

yonden desteklenmelerini saglamak,
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- Milli egitim genclik ve spor hizmet ve faaliyetlerinde kullaniimak Utzere
tesisler yaptirmak, isletmek ve ayni amagla diger bakanliklar, kurum ve
kuruluglarla 6zel hukuk gercek ve tuzel kigilerini tesvik etmek, yardimci
olmak,

- Basarili sporcularin ve sporcu o6grencilerin korunmalari ve egitiimeleri
icin tedbirler almak burs, gida ve malzeme yardimlari yapmak.

179 sayili kanun hikmunde kararnamenin bazi maddeleri bakanlar
kurulunca cikarilan yeni bir kararname ile 1984 yilinda degistirildi. 18 Haziran
1984 gun ve 18435 sayili resmi gazetenin mukerrer sayisinda yayinlanan
8 Haziran 1984 gun ve 208 sayili kanun hukmunde kararname ile bakanhgin
hizmet birimleri ve bu birimlerden bazilarin gorev, yetki ve sorumluluklari
kesin seklini almistir.

3.11.3. Yonetim Birimleri
3.11.3.1. Ana Hizmet Birimleri

- lIkoégretim Genel Midurligi

- Orta Ogretim Genel MudrlGgi

- Erkek Teknik Ogretim Genel Mudurltgu

- Kiz Teknik Ogretim Genel MudiirlGgi

- Ticaret ve Turizm Ogrenimi Genel Mudurlagi

- Din 6gretimi Genel Mudurlugu

- Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel mudurlGgu

- Yiksek Ogretim Dairesi Baskanligi

- Genglik hizmetleri Genel Mudurlagu

- Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Bagkanlg!

- Ozel Ogretim Kurumlari Dairesi Bagkanligi

- Yurt Digi Egitimi ve Dis lligkiler Dairesi Bagkanhgi
3.11.3.2. Siurekli Kuruluslar

- Milli Egitim Surasi,

- Genglik ve Spor Suralari,

- Egitim ve Ogretim YUksek Kurulu,

- Mesleki ve Teknik Ogretim ve Danisma Kurulu,
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- Ogrenci Disiplin Kurularl,

- Ozel intisas Komisyonlar.
3.11.3.3. Danigsma ve Denetim Birimleri

- Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi

- Teftis Kurulu Baskanhgi

- Arastirma, gelistirme, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanligi

- Hukuk Muagavirligi

- Bakanlik Musavirleri
Sporla ilgili bazi boliimler kararnamede soyledir.

e GENGLIK VE SPOR SURASI: Kararnamenin 40. maddesinde Egitim
Surasli, 41. maddede ise "Genglik ve Spor Suralari“ 6ngoérulda. 41. maddede®
Bakanhgin, Genglik hizmetleri ve faaliyetleri ile spor faaliyetleri konularinda
olmak Uzere 4 yilda birer defa toplanmak Uzere genel anlamda danisma
organi niteliginde Genglik ve Spor Surasi ayri ayri duzenlenir” denmektedir.
Suralarin tesekkull, ¢calisma esas ve usulleri ydonetmelikle belirlenir.

e FAHRI HIiZMETLIi PERSONEL: Kamu personeli, devlet memurlari
kanununda belirtilen istihdam sekillerinden birinde istihdam edilip
edilmedigine bakilmaksizin Genglik ve Spor faaliyet hizmetlerinde fahri olarak
istihdam edilir. ilgili merci'in veya kurulun izni ile hakim ve savci sinifina
mensup olanlar genglik ve spor faaliyetleri ile ilgili disiplin kurullarinda,
universite ogretim Uyeleri ile tedbirler ve diger saglik personeli ise kurul,
komisyon ve organizasyonlarda goérev alabilirler.

o ORAGANIZASYONALRDA GEGIiCi GOREV ALANLARIN KAMU
GOREVILISI SAYILMASI: Kamu hizmeti olarak yapilan genclik ve spor
faaliyetleri organizasyonlarinda gorevilendirilen gegici gorevliler, o
organizasyonla ilgili gorevlerini fiili olarak yuruttukleri sure icinde veya bu
gorevi ile ilgili iligkileri esasinda kamu gorevlisi sayilir. Ceza kanunlarinin
uygulanmasi bakimindan igledikleri suglarla, bunlara kargi islenen suglarda

Devlet memurlarina iligkin hukamler uygulanir.
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e iZINLi SAYILMA: Milletler arasi seviyede yurt ici ve yurt disi, genclik ve
spor kargilagsmalari ve bunlarin hazirlik galigmalarinda Ulkeyi ve milleti temsil
gbrevi verilen sporcu ve yoneticiler, badli olduklari kurumlarinca
organizasyonun devami siresince izinli sayilirlar. Ogrenci olanlarin izin
sureleri, devamsizlik suresinin hesabinda dikkate alinmaz.

e SPORCU SAGLIGI: Genclik ve spor faaliyetlerine katilanlarin belirli
saglik hizmetlerinin saglanmasina iliskin gorevler saglik ve sosyal yardim ile
calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliklariyla igbirligi yapilmak suretiyle
dizenlenecek esas ve usuller dahilinde Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanliginca yuruataldr.

e MUKAFAT: Bakanlik, genclik ve spor faaliyetlerinde Ustiin basari
gosteren kisilere ve kuruluslara belirli usul ve kaidelere uygun sekilde ayni ve
nakdi mikafat verebilir. Mikafatin verilmesine iliskin esas ve usuller, Maliye
ve Gumruk Bakanhginin uygun gorusu alinarak hazirlanacak bir yonetmelikle
dizenlenir. Spor faaliyetlerinde verilecek mukafatin amatoriigu ihlal
etmemesi esastir.

e KAMUYA AIT SAHA VE TESISLERIN KULLANILMASI: Genel ve
katma butceli idare ve kurumlar ile il o6zel idarelerine, belediyelere,
belediyelere baglh kurumlara ve iktisadi devlet tesekkulleri ve kamu iktisadi
kuruluslarina ait gencglik ve spor faaliyetlerinin yuritildugi saha ve
tesislerden genglik ve spor faaliyetlerinde ortaklaga faydalanir.

Sehir imar planlarinda genel ve mevzii imar planlarinda genclik ve spor
saha tesisleri icin yeterli buyUklikte arazi ayrilir. Genel ve mevzii imar
planlari ile toplu konut, sanayi sitesi gibi yerlesim bdlgelerinde nifus sayisina
gbre iliskin kistaslar Milli egitim Genglik ve Spor ile Bayindirlik ve iskan
Bakanliklari tarafindan musterek hazirlanacak yonetmelikle dizenlenir.
3.12.3289 Sayili Beden Terbiyesi Ve Spor Genel Miidiirliigu Yasasi

Beden Terbiyesi Genel Mudurliglu Yasasi ve yasanin tanidigi genis
yetkilerle olugturulan spor federasyonlarinin yapisi, ¢agin gelisimine ve
toplumsal degdisimlere ayak uyduramayinca Turkiye'de arayislar hizlandi.

3530 sayill yasanin degistirimesi 6zlem ve c¢abalari, sporda ydnetim
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sorunundan kaynaklanmistir. 1938 yilinin ¢ok ilerisinde ilkeler iceren fakat
1980’lerin gerisinde kalan 3530 sayili yasa artik degismeli idi. Hikumetler
veya hukumetlerin yakininda yer alan eski kadrolar, salt endise ve duygusal
nedenlerle 3530 sayili yasanin degismesini gindeme getirmek
istememiglerdir. 3530 sayili Beden Terbiyesi Genel Mudurligl yasasinin
degistiriimesi gerektigi 1982 ve 1983 yillarinda guindemde kalmasina ragmen
0 gunun bakanlik yoneticileri gesitli endiselerle buna cesaret edemediler ve
degisiklik tasarisi basbakanliga oradan da danisma meclisine
gonderemediler. 6 kasim 1983 secimlerinde 12 eylul yonetiminin is basina
getirdigi Danisma Meclisi yerini yeni Milletvekillerinden olusan TBMM'ne,
Bakanlar Kurulu Uyeleri de yerlerini bir siyasi partiye dayali yeni Bakanlara
biraktilar.3530 sayili yasansin degistiriimesi istekleri yeniden toplumda etki-
tepki olayini yaratti. TBMM 3289 sayili Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Mudurlugunun Teskilat ve gorevleri hakkinda Kanunu 21 Mayis 1986 gunu
kabul etti. Fakat yasa tasarisi kamuoyuna sunulmamis ve uzun sureli bir
tartisma ortami yaratiimamisti.

Alinan bazi gorus ve duguncelerin ise tum spor kesimini temsil ettigi veya
demokratik bir 6zU igerdigi sOylenemezdi. Tasarinin hazirlanmasi topluma
kapali tutulmustu. 19802li yillarda Turkiye sporunu orgutlenme ve sporda
demokrasi agisindan irdeledigimizde dunyadaki temel yapilanmanin ¢ok
gerisinde kaldigi agikga gorulmektedir. Spor kullpleri, sporcular, yoneticiler,
hakemler, Calistiricilar ile diger spor gorevlileri ya eksik érgutlenmislerdir
yada hig orgutlenmemiglerdir.

Hakem kuruluglari parga parca, birlikten ve dayanismadan yoksundular.
Bir iki dalda kurulu bulunan antrendér derneklerinden sadece futbolda biraz
ses ¢ikmaktadir. Hakem ve antrendr dernegi olmayan dal sayisi ¢ok fazladir.
Boylece, hakemler ve antrenorler, demokratik kitle orgutlerini dunyanin
demokrasiyi uzaya tagsimaya basladigi bir cagda kuramamislar, kursalar bile

guglendirilip kendi kesimlerinin sesi haline getirememiglerdir.
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1980’ler Turkiye’sinin en yeni olgusu Turkiye Amatér Spor KullUpleri
Konfederasyonu idi. Sporda demokrasi igin ugras veren, bunun igin yerel
yonetimler dahil, devlet kuruluglariyla yapici iligkileri 6nemseyen
Konfederasyon, spor kulUplerinin birligini ve Ust 6rgltlenmesini saglamaya
calisirken zorlaniyordu. Zorluk dnce kendi icinden c¢ikiyordu. Spor kullplerine
higbir yik getirmeden, spor alaninda geri kalmig bir Ulkede c¢agdas bir
hareketin, dinyaya 6rnek bir olgunun kavgasini verirken, spor kulUplerinin ve
onlarin basindaki yéneticilerden umulan destegi géremiyordu. Spor kulUpleri
icin de bu orgutlenmeye buyuk bir engel yoktu ancak destek de ¢caga yakigir
bir diizede degildi. Konfederasyon yéneticileri, il diizeyinde federasyon
kurmada zorlaniyorlardi. Genglik ve Spor KulUpleri Yoénetmeligi'nin 31.
maddesi de federasyonlasmay! ve konfederasyon kurmayi zorlastiriyordu.
Bakanlik, ¢cok yararli, hicbir zaman olmayan bu hareketi destekleyecegine
zorlastiriyordu.

47 yillhik bir yasaya son verecek yeni tasari 28-30 Mart 1986 gunleri
Bursa’da Uludag'da kisa adi TEBIAT olan ézel bir kurulusun diizenledigi
seminerle halkoyunun karsisina c¢iktl. Seminere Turkiye Amatdr Spor
Kulupleri Konfederasyonu Genel Bagkani son anda g¢agirildi ve s6z verildi.
Bu seminerde, 6rgullu olarak yasa tasarisini elestiren, Merkez Danigsma
Kurulunda, Universitelerin, Tirkiye Spor Yazarlari Derneginin ve
Konfederasyonun birer temsilcisi bulundurmasini savunan tek Kkurulus
Tarkiye Amator Spor Kullpleri Konfederasyonu oldu.

3.13. Genglik ve Spor Mudurlugu

3289 sayili yasanin bazi maddeleri Bakanlar Kurulunca 2 Mart 1989 gun
ve 20096 sayili resmi gazetede yayinlanan 24.1.1989 gun ve 356 sayili
Kanin Hukmunde Kararname ile degistirildi. Bu degisiklikle Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Midirligi’nin adi Genglik ve Spor Genel Midirliigi oldu. il
ve llge mudurliikleri de il Genglik ve Spor Mudirligi ilce Genglik ve Spor
MadarlGgu adini aldi. Genel Mudurligin merkez birimleri arasina da Genglik
Hizmetleri Dairesi Baskanhdi eklendi. Genel Mudurligun suarekli kurullar

Genglik ve Spor Suralari olusturularak dorde c¢ikarildi. 3289 ve 3703 sayili
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Genglik ve Spor Genel Mudurlaginin kurulus yasasinda ye alan federasyon
bagkanlarinin secimle i basina gelmesi, spor federasyonlarinin
Ozerklestiriimesi ve demokratik bir yapiya kavusturulmasi galismalari 3461
saylli Turkiye Futbol Federasyonu’nun kurulug ve goérevleri hakkindaki
kanunla basladi. 1993 yilinda ise, federasyon baskanlarinin secgimle is
basina gelemsine iliskin yonetmelik g¢ikarilarak uygulamaya kondu ve ilk
secimler 5230 delegenin katihmiyla 5 aralik 1993’te yapildi.
3.14.GSGM Mevzuati
Genglik ve Spor Genel Mudurlugiu'nun Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun
KANUN (1)
Kanun Numarasi : 3289
Kabul Tarihi : 21/5/1986
Yayimlandigi R. Gazete : Tarih : 28/5/1986 Say : 19120
Yayimlandigi Dastur : Tertip 5 Cilt : 25 Sayfa : 224
BIRINCI KISIM
Amag, Gorev ve Teskilat:

1. Amag:
Madde 1- (Degisik: 24/1/1989 -KHK -356/7 m,d.; Aynen kabul: 14/3/1991
3703/8 md.)
Bu Kanunun amaci, Basbakanhga bagli merkezde katma bitceli ve tizel
kisilige sahip Genglik ve Spor Genel Mudurliagid'nin, tasrada ise 6zel butgel
Genglik ve Spor, il ve ilge Mudirliklerinin kurulmasina, teskilat, gérev ve
yetkilerine ait esas ve usulleri dizenlemektir.
2. Gorev:
Madde 2 - Genglik ve Spor Genel Mudurligunian gorevieri sunlardir:

- (Degisik 24/1/1989-KHK-356/8 md. Degistirilerek kabul 14/3/1991-
3703/9 md.) Vatandasin ve okulda genglerin fizik, moral gi¢ ve yeteneklerini
saglayan beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare

etmek; gencligin bos zamaninin degerlendiriimesine iligkin hizmetleri
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yurutmek, bilgi ve beceri kurslari duzenlemek, gencglerin  kotu
aliskanliklarindan korunmasi igin gerekli tedbirleri almak,

- 27/5/1988 tarih ve 3461 sayili Turkiye Futbol Federasyonunun Kurulus
ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 28 inci maddesinde; bu Kanunun
profesyonel futbolla ilgili hikimlerinin uygulamayacagi hikme baglanmistir.

- 24/1/1989 tarih ve 356 sayih KHK 'nine altinci maddesi ile Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun adi (Gencglik ve Spor il Midirliginin Teskilat ve Gérevleri
Hakkindaki Kanun) olarak degistiriimis ve metne islemistir. Ayni madde ile;
bu Kanunun ikinci maddesinin (b) bendi hari¢ olmak Uzere 3289 ve 7258
saylili Kanunlarla diger mevzuattaki genclik ve spor faaliyetleri ve hizmetlerine
iliskin hikimlerde yer alan(Beden Terbiyesi ve Spor Genel MudarlGgu
ibareleri Genclik ve Spor Genel Midirliigi, (Beden Terbiyesi ve Spor ve iice
Muddrlikleri ibareleri Genglik ve Spor ve llge Midirliikleri ve Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanhgi ibareleri Bagbakanlik ve Milli Egitim ve Genglik
Bakan ile (Bakan ibareleri Bagsbakan olarak degistiriimistir. Daha sonra
mezkdr ibareler 14.3.1991 tarih ve 3703 sayili Kanunun yedinci maddesi ile
aynen kabul edilerek kanunlagmigtir.

- Milli Egitim Bakanhgina bagl butun 6gretim kurumlarinin; yurt igi ve yurt
digi1 spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin
esaslarini tespit etmek, yluratmek, bu faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benzeri
ihtiyaglari saglamak,

- (Degisilik 24/1/1989-KHK-356/8 md. Degistirilerek kabul 14/3/1991-
3703/9 md.) Okul digi izcilik ve spor faaliyetleri ile genclik faaliyetlerini
programlamak, duzenlemek, yonetmek ve gelismesini saglamak; spor
idaresi, antrendr, monitor, spor elemanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek,
sayllarini artirmak, egitim merkezleri kurmak,

- (Degisik 24/1/1989-KH:K-356/8 md. Aynen kabul 14/3/1991-3703/9 md.)
Sporcu ve spor kullpleri ile genclik derneklerinin tescil, vize, aktarma

islemlerini yapmak,
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- Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin
gerekli usul ve esaslar tayin ve tespit etmek,

- (Degisik : 24/1/1989-KHK-356/8 md.; Aynen kabul: 14/3/1991-3703/9
md.) Beden egitimi, genclik ve spor faaliyetleri i¢in gerekli olan genclik
merkezleri, otelleri, kamplar ile; saha, tesis ve malzemeleri yaptirmak,
isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine sunmak,

- Sporcu, saghgi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, igletmek, isletiimesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yaptirmak,

- Spor musabakalarinda milletlerarasi kurallarin ve her turli talimatin
uygulanmasini saglamak,

- Futbol musabakalarinda musterek bahis (Spor-Toto ve Spor-Loto)
duzenlemek, yonetmek,

- Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak
yayllar yapmak, faaliyetlerde bulunmak,

- Gengligi bos zamanlarinin degerlendiriimesi hususunda diger
kuruluglarla igbirligi yapmak,

- Milletlerarasi spor temas ve munasebetlerinde resmi merci gorevi
yapmak,

- Bu Kanuna gore tescili yapiimis bulunan spor kulip ve kuruluglar ile
spor amacini tasiyan tesekkul, sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

- Basarili sporculara ve calistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve
yapilmasi saglamak, édullendirmek,

- llgili mevzuat ve Bakanlikga verilen benzeri gérevleri yapmak.

3. Teskilat :
Madde 3 -Genglik ve Spor Genel Mudurligu Merkez ve Tasra Teskilatindan

meydana gelir.
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IKINCIi KISIM
Genel Mudurluk Merkez Teskilat
Merkez Teskilat:
Madde4-(Degisik:14/3/1991-3703/10md.)(1)

Genel Mudurliuk, Merkez Teskilat Ana Hizmet Birimleri, Danigsma ve Denetim

Birimleri, Yardimci Birimler ve Bal Birimlerden meydana gelir.
Ana Hizmet Birimleri:

a) Spor Federasyonlari Bagkanliklari

b) Tesisler Dairesi Bagkanhgi

c) Saglik isleri Dairesi Bagkanligi

d) Spor Egitimi Dairesi Bagkanligi

e) Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

f) Spor Kuruluslari Dairesi Baskanhgi

g) Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanligi

Danigma ve Denetim Birimler:

a) Teftis Kurulu Bagkanhgi

b) Hukuk Musavirligi

c) Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi
d) Spor Kontrolorleri

Yardimci Birimler:

a) Personel ve Egitim Dairesi Bagkanligi

b)idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi

c)Dis iligkiler Dairesi Bagkanlig

d) Savunma Uzmani

Bagh Birimler:

Spor-Toto-Loto Tegkilat Mudurltgu

Genel Mudurlik Tegkilat Ek -1 sayili cetvelde gosterilmigtir.

24/1/1981 tarih ve 356 sayil THK’nin dokuzuncu maddesi ile bu maddenin

Ana Hizmet Birimlerine (f) bendi eklenmistir. Daha sonra 3703 sayili

Kanunun 10 'uncu maddesi ile bu maddenin tumu degistirilerek metne

islenmistir.
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BiRINCi BOLUM

Genel Mudiirliik
Genel Mudiir:
Madde 5- Genel Mdudur, kurulusun en Ust amiridir. Genel Mudurlik
hizmetlerinin mevzuata milli givenlik siyasetine, kalkinma planlarina, yillik
programlara uygun olarak yarutulmesin ve Genel Mudurlugun faaliyet alanina
giren konularda diger kamu kurum ve kuruluslar ile igbirligi ve koordinasyonu
saglamakla gorevlidir. Genel Mdudir, Merkez ve tasra teskilatinin
faaliyetlerini, islemlerini ve hesaplarini denetlemekle gorevli ve yetkilidir.
Ayrica, bu Kanuna gore tescili yapiimis bulunan spor kullip ve kuruluslar ile
spor amaci tasiyan tesekkulleri de denetler, Genel Mudure kargi sorumlu
olmak Uzere dort Genel Mudur yardimcisi goérevlendirilir. Genel Mudur
yardimcilari, Genel Mudur tarafindan kendilerine verilecek is ve hizmetleri,
mevzuat hukumlerine uygun olarak Genel Mudiur adina duzenleme ve
yuratmekle gorevlidir.

IKINCi BOLUM

Tasra Tegkilat
Tasra Tegkilat :
Madde 6 -illerde, Genglik ve Spor il Mudiirligu, ilgelerde Genglik ve Spor ilge
Mudirlagi  kurulur. lllerde vali, ilgelerde kaymakam Genglik ve spor
baskanidir. Bu teskilatin hizmetleri illerde il muduard, ilgelerde ilge mudirG
tarafindan yurutular. Hizmetlerin yUratilmesinden dolay il muduru valiye, ilge
miidiri kaymakama karsi birinci derecede sorumludurlar. il teskilatinin
bltcesi dzel bitcedir. il bltcesinden ilcelere il danisma kurulunun teklifi ve
valinin onay ile 6denek tahsis edilir.
Spor Dallar Temsilcileri:
Madde 7- illerde Genglik ve Spor isleriyle mesgul olmak iizere valilerin
sorumlulugu altinda, o ilde uygulanmakta olan spor dallarinin ilgili
federasyonlari ile uyumlu calisabilme ve bu federasyonlarin tasra

baglantilarini saglayabilme amaciyla fahri birer spor dali temsilcisi bulunur.
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UCUNCU KISIM
Cesitli Hikumler

Surekli Kurullar:
Madde 8 -(Degdisik : 24/1/1989-KHK-356/10 md.; Dedgistirilerek kabul:
14.3.199 3703/11 md.)
Genclik ve Spor Genel Mudurlugunun surekli kurullari sunlardir:

a) Genglik ve Spor Suralari

b) Merkez Danisma Kurulu

c) Merkez Ceza Kurulu

d) Genel Mudurluk Ceza Kurulu

e) Ceza Kurulu Danisma Organi niteligindeki genclik ve spor siralari,
genglik ve spor hizmetleri ile ilgili faaliyetler konusunda olmak ve doért yilda bir
toplanmak Uzere Bagsbakanlikga ayri ayri dizenlenir. Suralarin tesekkuld,
calisma esas ve usulleri yonetmelikle teskil edilir. Genel Muduarin teklifi,
Bagbakanin onay ile genglik ve spor faaliyetlerini dizenlemek maksadiyla
ihtiya¢ duyulan konularda kurul teskil edilebilir.
Merkez: Ceza Kurulu, Genel Mduadurlik Ceza Kurulunun kanunda
belirtimeyen (iyeleri ile il Ceza Kurulunun Bagkan ve Uyelerinin atanmasi ve
bu kurullarin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklari yonetmelikle belirlenir.
Merkez Danigsma Kurulunun Tegkili:
Madde 9- Merkez Danisma Kurulu, Genglik ve Spor Genel Muduranin
Baskanlhginda ulkede spor bilgisi ve ihtisas ile taninmis olanlar arasindan
Bagbakan tarafindan secilecek 3 kisi ile Milli Savunma, Iigisleri, Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanliklari, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Turkiye Spor
Yazarlari Dernegi, Amatér Spor Kullpleri Konfederasyonu'nun kendi
mensuplar arasindan belirleyecekleri birer temsilci ve Universitelerin sporla
ilgili birimlerinin en uUst yetkililerinin kendi aralarindan sececekleri bir

temsilciden tesekkul eder.
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Merkez Danisma Kurulunun Gorevleri:
Madde 10 -Merkez Danigsma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Genel Mudurlikge hazirlanan butge ile federasyonlar tarafindan
hazirlanan plan ve programlan tetkik etmek,

b) Genel Mudurlikge hazirlanan yillik galisma programini tetkik ve tasdik
etmek.

c) Teskilat ilgilendiren yonetmelikleri hazirlamak.

d) Federasyonlarin kurulmasi ve mesgul olacaklari spor dallari hakkinda
gorus bildirmek,

e) Spor saha, tesis ve malzemeleri, ile ilgili konularda temel prensipleri
tespit etmek,

f) Genel Mudurlikge kendisine havale edilen diger isler hakkinda goérus
bildirmek,

g) Genglik ve Spor Genel Mudurligu merkez ve tasra personeli ile
sporcularin  sosyal guvenligini duzenleyici tedbirler konusunda ilgili
yonetmelikleri dizenleyerek gorus bildirmek.

(b) ve (c) bentlerinde yazili igsler hakkinda Merkez Danigsma Kurulunun
verecegi karar kesindir. Ancak, bu kararlar Bagbakan tarafindan fesih veya
tadil olunabilir .

Verilecek Cezalar :

Madde 11 -Genclik ve Spor calismalarinda spor tesekkul ve Kkisilerince,
disiplin ve sportmenlige aykiri fiiller ve bunlara uygulanacak mueyyideler,
kanunlara ve milletlerarasi teamullere uygun olarak yapilacak ceza
yonetmeligi ile tespit edilir. S6z konusu fiillerin para cezasi ile
mueyyidelendiriimesi mumkuanddr. Hangi cezalarin paraya cgevrilecegi ceza
yonetmeliginde belirtilir. Uygulanacak para cezasi on milyon lirayl gecemez.
Bu miktar U¢ katina kadar artirmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Atama:

Madde 12 -Atamalar 23/4/1991 gln ve 2451 sayili Kanuna gore yapilir. Bu

Kanun diginda kalan 1-4 derece kadrolara Bagbakan diger butin gorevlere
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ise Genel Mudur tarafindan atama yapilir. Ancak Bagbakan ve Genel Mudur
bu yetkisini gerekli gordugu alt kademelere devredebilir.
Bltce ve Mali Hukumler:
Madde 13 -(Degisik : 30/5/1991 .3751/1 md.) Genel Mudurlik merkez teskilat
katma, tasra teskilat ise 6zel bltgcedir .Merkez teskilat Sayistay 'in denetimine
tabi olup, merkez ve tasra teskilat Devlet hale ve Muhasebe-i Umumiye
kanunlarina tabi degildir . Ozel Biitgeler bu Kanunun 14’Gncii maddesindeki
esaslar ve Genel Mudurlik direktifleriyle illerin ihtiyaglar g6z énunde tutularak
il mudarliklerince valiler tarafindan Ekim ayi basinda Genel Muduarlige
gonderilir. Bu butceler Genel Mudurlikge incelendikten sonra Genel Muduran
onay ile yururluge girer, bolum maddeleri arasinda yapilacak aktarmalar
valinin onay ile, bolumler arasinda yapilacak aktarma ise Genel Mudurin
onay ile yapilir. Genel Mudurligun Gelirleri Madde 14- Genglik ve Spor
Genel Mudurlugunun gelirleri sunlardir:

a) Spor-Toto ve Loto'dan alinacak hisseler

b) Genel but¢ceden ayrilacak 6denek

c) Spor miusabakalarindan alinacak hisse

d) Milli ve temsili musabakalarin gelirleri

e) Her turlt reklam gelirleri ile Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumundan
naklen yayin hakki geliri

f) Her tarlG isletme gelirleri ile kiralar

g) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler

h) Matbaa, yayin ve basili evrak gelirleri

1) Her tarla bagislar

i) itiraz ve ceza gelirleri

j) Kayit, tescil Ucretleri ile aidatlar

k) Belediyeler ile il 6zel idareleri butcelerinden ayrilan paylar

[) Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler

m) Diger gelirler
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Belediyeler ve il 6zel idareleri bir sene evvelki gelir toplamlarinin ayri ayri
yuzde birini Genglik ve Spor faaliyetleri igin tahsis ederler. Tahsis edilen bu
paralar bltgelerin tasdikini takip eden 6 ay icinde mahallin Genglik ve Spor I
MuadarlGgu buatgesine aktarilir. Ayrilan bu paylarin ylizde sekseni minhasiran
mahallin Genglik ve Spor saha ve tesislerinin yapilmasi, geri kalan yizde
yirmisi de yine mahallin diger Genglik ve Spor teskilat ve faaliyetlerine ve
gerekli spor malzemesi tedarik masraflarina Genel Mudurlikge tespit
edilecek genel prensipler ¢cergevesinde harcanir. Mahalli idare ve belediyeler
blatgcelerine bu tahsisat koymazlarsa butgelerini tasdike yetkili makamlar
tarafindan resen konulur. Ayrica, ilgelere tahsis olunmak Uzere munasip
nispette bir spor tahsisati da il genel meclisi karari ile kendi butgelerine
konulur.
Mahalli idarelerce spora tahsis edilen ve yatirrma donusen kaynaklarin bagka
amaglara tahsisi mimkun degildir. Ayrica, Genel Mudurlik, gelirlerinden her
yil belirlenecek, belli bir orani Il biitgelerine yardim olarak iller emrine
génderir. il butceleri bu esaslar géz éniinde bulundurularak diizenlenir. |l
batgelerinin ita amiri validir.
Federasyonlar Fonu:
Madde 15 -Federasyon faaliyetlerinde surat ve verimligi artirmak amaciyla bir
Devlet bankasi nezrinde Genglik ve Spor Genel Mudurligunun emrinde
Federasyonlar Fonu kurulur.
Fonun Gelirleri Sunlardir:

a) Musabakalarin net hasilatlarinin yuzde yedisi

b) Bagis ve yardimlar

c) itiraz ve ceza gelirlerinin yiizde ellisi

d) Muhtelif fonlardan verilecek hisseler

e) Tescil, vize ve aktarma Ucret gelirlerinin yuzde ellisi

f) Faiz gelirleri

g) 3065 sayilh Katma Deger Vergisi Kanununun 60'nci maddesinin (a) ve
(b) bentlerinde belirtlen mamullerin Tekel isletmeleri Genel Midurligii

tarafindan yurt icindeki teslimlerinden ek vergi matrahina esas alinan
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bedellerinin binde besi, Tekel isletmeleri Genel Mudirliigi, 1 Ocak 1987
tarininden itibaren fikrada belirtlen mamullerin teslimlerinden fona pay
ayirmaya mecburdur. Fona gonderilecek paylarin 6deme suresi, sekli ve
diger hususlar Tekel isletmeleri Genel Miidirltigu ile Genglik ve Spor Genel
MuadarlGga tarafindan tayin olunur.

h) Diger gelirler.
Yukaridaki oranlari azaltmaya veya iki katina kadar artirmaya Bakanlar
Kurulu yetkilidir. Bu fon, Muhasebe-i Umumiye ve Devlet ihale Kanunlar ile
Sayistay denetimine tabi degildir .
Fondan yapilacak harcamalar Bagbakan Maliye ve Gumruk Bakanligi ile
Sayistay Baskanhginda 2 yil icin secilecek birer temsilci Uyeden tesekkul
eden heyet tarafindan denetlenir. Federasyonlar fonundan yapilacak
harcamalarda uyulacak usul ve esaslar bir yonetmelikle dizenlenir.
Miisabaka Hasilatlari:
Madde 16 -Musabakalardan elde edilecek brut hasilattan gerekli masraflar
ciktiktan sonra geriye kalan miktar; federasyonlar fonuna, musabakanin
yapildigi Genglik ve spor il muduarliklerine ve misabaka yapan kullplere
dagitiir. Bu konudaki uygulama, usul ve esaslar bir yonetmelikle belirtilir.
Muafiyet:
Madde 17- Bu Kanuna gore yapilacak spor musabaka ve gosterilerinden elde
edilecek gelirler Katma Deger Vergisi hari¢ her turll vergi, resim ve hargtan
muaftir.
Federasyon Tegkil ve Profesyonel Dallanin Tespiti.
Madde 18- Bir veya daha fazla spor dal, teknik ve idari bakimdan birer
federasyona baglanir. Amator federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar,
Merkez Danisma Kurulunun da goértusunu almak suretiyle Genglik ve Spor
Genel Muduranun teklifi Gzerine Bagbakan tarafindan tespit olunur.
Amator ve profesyonel futbol faaliyetleri Turkiye Futbol Federasyonuna bagh

iki ayri kurul tarafindan yaratalar.
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Federasyon Bagkanlarinin Se¢imi ve Kurullarinin Tegkili:

Madde 19 -(Degisik : 14/3/1991 -3703/13 md.)

Federasyon bagkanlari segimle goreve gelirler ve bu gorev fahridir.
Federasyon baskanlarinin segimi, kurullarini teskili, calismalari, gorev, yetki
ve sorumluluklar ile kurullarini atamaya iligkin hukUmler c¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Spor Kullipleri:

Madde 20 -Spor kullpleri, Dernekler Kanununa gore tesekkul eder ve tescil
ile Genglik ve Spor Teskilatina dahil olurlar.

Gencglik ve Spor Teskilatinca tescil edilmemis kullpler, Federasyonlar
tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi altinda yapilan musabakalara
katilamazlar. Tescil olunmamis kullpler adina lisans verilmez.

Spor kulUpleri faaliyet gosterdikleri da11arda antrendr tutmaya mecburdurlar.
Tescile iligkin esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.

Kulliplerin Denetimi:

Madde 21 -Genglik ve Spor Genel Mudurltgu, kullpleri her yénden denetler.
Gerekirse hesap, defter ve islemlerine el koyar. Dernekler Kanunu hiktmleri
sakhdir.

Sporcu Lisans:

Madde 22 -Sporcularin yarismalara katilabilmeleri igin lisans almalari sarttir.
Spor yapmaya ve musabakalara katilmaya elverigliligi saglik raporu ile tevsik
edilmeyenlere lisans veriimez. Gergek sahislar, bir kulip adina veya ferdi
olarak lisans alabilir.

Sporcularin Sigortalanmasi:

Madde 23 -(Degisik : 14/3/.1991 -3703/14 md.)

Milli takimlara secilen sporcular ile bu takimlarin teknik kadrolarinda yer
alanlar, musabaka oncesi yapilan kamp c¢alismalarinin baslangicindan,
musabaka sonrasi ikametgahina ulagincaya kadar, Milli Takim listesinde yer
alan diger gorevliler ise misabakaya gidis tarihinden, ikametgahlarina varis

tarihine kadar gecen sure icerisinde her turli kaza, hastallk ve
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sakatlanmalara karsi 06zel sigorta sistemine gére Genel Mudurlikge
sigortalanir. Sigortalanma esas ve usulleri yonetmelikle duzenlenir.
Profesyonel Spor:

Madde 24 -Profesyonel dallar, Genglik ve Spor Genel Mudurinun, Merkez
Danisma Kurulunun da goristni almak suretiyle yapacagi teklif tzerine,
Bagbakan tarafindan tespit olunur.

Profesyonel spor dallarinin teskili, ilgili federasyonlar ile baglantilari, idaresi
tuzukle dizenlenir.

Spor kullpleri, profesyonel takimlarin, Turk Ticaret, kanunu hikimlerine gore
kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler veya profesyonel
futbol takimlarin kiraya verebilirler.

Kuluplere Yardim:

Madde 25- Bu Kanun hukumlerine gore tescil olan kulUplerin amator
faaliyetleri icin Genel Mudurluk ayni ve nakdi yardimda bulunabilir.

Tesis Yapma Mikellefiyeti:

Madde 26 -Memur ve is¢i sayisi 500 'den fazla olan kuruluslar ve fabrikalar,
oncelikle kendi personeline beden egitimi ve spor yaptirmak igin ilgili
yonetmeliginde belirtilecek esaslara gore spor tesisleri yapmaya ve antrenor
tutmaya mecburdurlar. Yonetmeliginde belirtilen sire igerisinde gerekli spor
tesislerini insa etmeyen ve antrendr tutmayan fabrika ve kuruluglar, surenin
bitiminde ve muteakip her yil, teblig tarihinde ¢alistirdiklar her is¢i ve memur
igin, o tarihte yururlukte bulunan brut asgari Ucretin Ugte biri tutarindaki bir
cezayl en geg bir ay icinde 6demek zorundadirlar, Bu sure i¢ginde 6denmeyen
cezalar, 6183 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun
hiakUmlerine goére takip ve tahsil olunur. Tahsil olunan bu paralar her ay veya
u¢ ayda bir Tark Sporunu Tesvik Fonuna intikal ettirilir.

Belediyeler, sehir planlarini hazirlarken, spor tesislerine tahsis edecekleri
yerlerin tespitinde, Genglik ve Spor Genel Mudurlagunin goérus ve teklifini
esas alirlar.

Nazim imar planlarinda, Genglik ve Spor Genel Mudurliginin muvafakati

olmaksizin spor tesisleri ile ilgili kisimlar Uzerinde degisiklik yapilamaz.

43



Toplu konutlar, organize sanayi bolgeleri, klUg¢uk sanayi siteleri, egitim
kurumlari ile fabrika projelerine spor alan ve tesisi konulmasi zorunludur.
Sporculara Devlet Nakil Vasitalarinda Yapilacak Tenzilat:

Madde 27 -Bulunduklari merkezin Genglik ve spor il mudurlUklerinin belgesini
tasilyan ve en az, bes Kkisilik bir grup halinde spor hareketlerine veya
musabakalarina katilmak Uzere yurt icine ve yurt disina seyahat eden
sporculara, Devlet nakil vasitalarinda, yururlUkteki tarifeler Uzerinden yuzde
elli tenzilatli Gcret tarifesi uygulanir.

Ozel Salon Agilmasi:

Madde 28 -Ozel tesebbiis tarafindan Beden egitimi ve spor calismalari
yapmak amaciyla agilacak okul, egitim merkezi ile sitesi, salon ve benzeri
tesis ve kuruluslar, valinin misaadesine ve kontrolline tabidir.

Sporcularin ve Spor Yéneticilerinin izinli Sayilmalari:

Madde 29 -Milletlerarasi seviyede yurt i¢i ve yurt digi spor musabakalari ve
bunlarin hazirlik ¢alismalarina katilacak sporcu, hakem, antrendr monitor,
yoneticiler ve bu amacla gorevlendirilecek diger gorevliler, bagl olduklari
kurumlarinca organizasyonun devam suresince izinli sayilirlar. Bunlarin 6zluk
haklari kurumlarinca sakli tutulur. Ogrencilerin ,bu slreleri devamsiziik
suresinin hesabinda dikkate alinmaz.

Sozlesmeli Personel:

Madde 30 -Genglik ve Spor Genel Mudurlugu, l0zumu kadar yerli -yabanci
spor uzman ve antrenoru, Devlet Memurlari Kanunu ve diger kanunlarin
sozlesmeli personel galistiriimasi hakkindaki hukimlerine bagh olmaksizin
sozlesmeli olarak calistirilabilir. Kimlerin spor uzman ve antrendr olarak
sozlesmeli calistirilabilecegi yonetmelikle tespit olunur.

Fahri Gorev:

Madde 31 -(Degisik : 24/1/1989 -KHK -356/11 md.; Degistirilerek kabul:
14/3/1991 -3703/15 rnd).

Kamu personeli, Devlet Memurlar Kanununda belirtilen istihdam sekillerinden
birinde istihdam edilip edilmedigine bakilmaksin, genclik ve spor

hizmetlerinde fahri olarak c¢alistirilabilir.
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Universite ogretim Uyeleri ile tabipler ve diger saglik personeli kurul,
komisyon ve organizasyonlarda gorev alabilirler.

Genclik ve Spor Genel Mudurlugu teskilatinda fahri olarak teknik ve idari
gbrev alinabilir. Fahri goéreve, illerdeki atamalar vali tarafindan merkez
teskilatindaki atamalar ise Genel Mudurun teklifi Gzerine Basbakanin onayi
ile yapilr.

Beden egitimi  6gretmenlerinin  antrendrlik, uzmanlik, danigsmanlik
yapabilmeleri:

Madde 32 -Beden egitimi 6gretmenleri, Genglik ve Spor Teskilatinda resmi
mesaileri disinda antrendrlik, uzmanlhk ve danigsmanlik yapabilirler. Bunlara
O0denecek Ucretler, her yil Genglik ve Spor Genel Mudurligince belirlenir ve il
muaduarltgu, butcelerinden ddenir .

Spor Meslek Liseleri:

Madde 33 -Antrendr ve spor eleman yetistrmek amaci ile Milli Egitim
Bakanhginca acilacak spor meslek liseleri bunyesinde c¢esitli branslarda
sporcu egitim merkezleri kurulabilir. Bu meslek liselerine Genglik ve Spor
Genel Mudurlugunce tesis, eleman ve spor malzemesi yardimi yapilir.

Spor Egitimi, Saglik ve Arastirma Merkezi:

Madde 34 -Sporcu, antrenor, monitor, spor yoneticisi, hakem yetistirmek ve
arastirmalarda bulunmak amaciyla. Spor EQitimi, Saglik ve Arastirma
Merkezi kurulur.

Spor Kontrolorleri:

Madde 35 -Genclik ve Spor Teskilatinda ¢alisan antrenor, monitor ve benzeri
spor elemanlarinin ¢alismalari degerlendiriimesi ve denetlenmesi amaciyla
spor kontrolorligu kurulur. Spor kontrolérlerinin segimi ile bunlarin ¢alisma
usul ve esaslari yonetmelikle belirtilir.

Genel Muddrlik Mallar:

Madde 36 -Genel Mudurlugundn tasinir ve taginmaz butin mallar Devlet mali
hikmuindedir. Genel Muduarlagd mallari  ile gelirleri ve alacaklari

haczedilemez.
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Egitim ve ogretim kurum ve kuruluglarina tesis ingaati, isletiimesi eleman
tahsisi, malzeme yardimi:
Madde 37- Genglik ve Spor Genel Mudurligu, beden egitimi ve spor
hizmetlerinin gelistiriimesi yonlendiriimesi ve desteklenmesi amaciyla, ilgili
yonetmeliginde belirtilen esaslar dahilinde;

a) EQgitim ve ogretim kurum ve kuruluglarin beden egitimi ve spor igin
tahsis edecekleri alanlara beden egitimi ve spor tesisleri yapar, yaptirir

b) insa edilen bu tesisler ile bu kurum ve kuruluslarin mevcut beden
egitimi ve spor tesislerine personel, antrendr, monitor tahsis eder, tesisleri
igletir. spor, arag, gere¢ ve malzeme yardiminda bulunur.
Anlagsmazhiklarin Halli:
Madde 38 -Bir sdzlesme olsun olmasin Genel Mudurlik ile Devlet daireleri
muessese ve tesekkulleri veya gercek ve tuzel kigiler arasinda cikan ve
henuz kaza mercilerine, mahkeme veya icraya intikal etmemis bulunan
uyusmazliklarin sulh yoluyla hallinde, anlasma veya sdzlesmelerin
degistiriimesinde veya bozulmasinda, maddi ve hukuki sebeplerle dava ve
icra takibi agilmasinda veya acilan dava ve icra takibine devam edilmesinde
veya aleyhte neticelenenlerin yuksek dereceli merci ve mahkemelerce
incelenmesini  istemekte = fayda umulmayan hallerde  bunlardan
vazgecilmesinde, acilmis dava ve icra takiplerinin sulh yoluyla hallinde yarar
goruldigu takdirde taninacak veya terkin olunacak hak ve isin ihtiva ettigi
menfaatlerin:
1.000.000 liraya kadar olanlar il valisinin karari,
1.000.000 -2.000.000 (dahil) liraya kadar olanlari Genel Mudurtn karari,
2.000.000 -10.000.000 (dahil) liraya kadar olanlari Bakanin karari,
10.000.000 liradan fazla olanlari Danistay 'in gorustu alinarak musterek karar
ile halledilir.
Yukarida, belirtilen parasal sinirlar her yil batgce kanunlari ile tespit edilir.
Mevzuu kalmayan veya yanliglikla acildigi anlasilan veya Genel Mudurlige

ait, hak ve menfaati muhtevi bulunmayan davalarla icra takipleri, miktar veya
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degeri yukarda belirtilen parasal sinirlara tabi olarak iptal edilir. Dava ve icra
kayitlari terkin olunur.

Dava ve icra takiplerinde aleyhte verilen kararlara kargi yuksek dereceli merci
ve mahkemelere bas vurmadan vazgecilmesi ile idarece midahale olunan
ceza davalarinda, sucun sabit olmamasi, failinin tutulan sahis olmadiginin
subut bulmasi sebebiyle verilen beraat ve takipsizlik kararlar hakkinda da
yukarida fikra hukmU uygulanir.

Tashihi karar veya iadeyi muhakeme veya 29/6/1938 tarihli ve 3533 sayili
Kanuna gore hakemlerce verilmis olan kararlara kargsi itiraz yoluna gidilip
gidilmemesinin takdiri davay takip eden daire amirine veya avukata aittir.
Zaman agimi ve hak dusurucu surenin gecmesini onleyecek tedbirleri ilgililer
almakla mukelleftir Yukaridaki fikralar htikimlerine uygun bir karar alinmis
olmadikga, dava ve icra takiplerinin acilmasi ve tamamen veya kismen
aleyhe sonucglanan davalarla icra takiplerinde, yluksek dereceli mercilerde
incelenmesi mumkun olanlar hakkinda kanun yollarina gidilmesi mecburidir.
Bu mecburiyeti yerine getirmemek suretiyle hukuki veya maddi sebeplerle
bozulmasi mUmkin bir hukmun kesinlesmesine ve bir hakkin
kaybolmasina,,sebep olan avukatlarla, daire amirleri hakkinda kanuni takibat
yapilmakla beraber meydana gelen zarar kendilerine tazmin ettirilir . " Genel
Mudurluk hukuk musavirleri ile merkez ve tasrada gorevli Genel Mudurlik
avukatlari ve hukuk musavirligi memurlari mahkemelerde ve icra dairelerinde
takdir edilen vekalet Ucretinden 2/2/1929 tarih ve 1389 sayili Devlet
Davalarini intag Eden Avukat Vesaire ye Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda
Kanun hukumlerine gore faydalanirlar.

Uygulanacak Hiikiimler:

Madde 39 -Bu Kanunda hikim bulunmayan hallerde 27 /9/1984 tarihli ve
3046 sayili Kanun hukumleri uygulanir.

Yururliikten Kaldirillan Hiikumler:

Madde 40 -29/6/1938 tarihli ve 3530 sayili, 30!5/1941 tarihli ve 4047 sayili,
7 16/1948 tarihli ve 524 sayih, 6/5/1960 tarihli ve 7474 sayili kanunlar ile diger

kanunlarin bu Kanuna aykiri hukimleri yurarlukten kaldiriimistir.
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intikal Hiikiimleri :

Madde 41 -Bu Kanun yuarurlige girmeden once Beden Terbiyesi Genel
Mudurlugunun sahip bulundugu menkul ve gayrimenkul mal ve haklar ile
alacak ve borglari ve muhtelif mevzuatla bu Genel Midurlige verilen gorev,
yetki sorumluluk, hak ve muafiyetler Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Muaduarltgune ve Genel Madurane, ayrica Futbol Federasyonu profesyonel
futbol hizmetleri (fon) but¢esinde bulunan nakit mevcudu ile alacak ve borglar
da futbol hizmetlerinde kullaniimasi kaydiyla, bu Kanunla kurulan
Federasyonlar Fonuna intikal eder.

Kamu Gorelisi Sayilma:

Ek Madde 1- (Ek : 24/1/1989 -KHK -356/12 md.; Aynen kabul :

14/3/1991- 3703/16 md.) ". Kamu hizmeti olarak yapilan genglik ve spor
organizasyonlarinda gorevlendirilen gecici gorevliler, o organizasyonla ilgili
gorevlerini fiili olarak yuruttukleri sure igcinde veya bu gorevi ile ilgili iligkileri
sirasinda kamu gorevlisi sayilir. Ceza kanunlarinin uygulanmasi bakimindan,
bunlarin isledikleri suclarla, bunlara karsi islenen suclarda Devlet
memurlarina iliskin hukumler uygulanir .

Sporcu Saghg::

Ek Madde 2 -Ek : 24/1/1989 -KHK -356/12 mb.; Aynen kabu1 : 14/3/1991
3703/16 md.)

Genclik ve spor faaliyetlerine katilanlarin belirli saglik hizmetlerinin teminine
iliskin gorevler Saghk Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Glulvenlik
Bakanliklariyla igbirligi yapilmak suretiyle duzenlenecek esaslar dahilinde
yaratalar.

Odiil:

Ek Madde 3 -(Ek : 24/1/1989-KHK-356/12 md., Aynen kabul : 14/3/1991
3703/16 m,d.)

Genclik ve spor faaliyetlerinde Ustln basari gosteren kisilere ve kuruluglara
ayni ve/veya nakdi 6diil verilebilir. Odiiliin veriimesine iliskin esas ve usuller,
Maliye ve GUumrik Bakanhgdinin gorisu alinarak hazirlanacak bir ydonetmelikle

duzenlenir.
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Spor faaliyetlerinde verilecek 6dulin amatorlGgu ihlal etmemesi esastir.
Ancak mahallin gelenek ve goreneklerine gore yapilan cirit oyunu, at yarigi,
pehlivan guresleri gibi oyunlarda konulan 6zel hediye ve 6duller amatorligu
bozmaz.

Ozel Saha ve Tesislerin Agilmasi:

Ek Madde 4 -(Ek : 24/1/1989- KHK-356/12 md.; Aynen kabul : 14/3/1991
3703/16 md.)

Ozel hukuka tabi tiizel kisilerle gergek kisiler, vakfi ve derneklere ait genclik
merkezleri, genclik tatil kamplar ile benzeri diger tesislerin yapiminda,
acilmasinda, igletiimesinde ve denetiminde genel hukumler uygulanir ve
bunlar hakkinda ayrica Bagbakanligin da izni alinir. Bu ve benzeri tesisler

Genel Mudurligun gézetimi ve denetimine tabidir.

Kamuya Ait Saha ve Tesislerin Kullaniimasi:

Ek Madde 5 -(Ek : 24/1/1989 -KHK -356/12 md.; Aynen kabul : 14/3/1991
3703/16 md.)

Genel ve katma butceli idare ve kurumlar ile il 6zel idarelerine, belediyelere,
belediyelere bagl,kurumlara ve iktisadi devlet tesekkulleri ve kamu iktisadi
kuruluglarina ait genglik ve spor faaliyetlerinin yuratildugu saha ve
tesislerden genglik ve spor faaliyetlerinde ortaklasa faydalanilir.

Birinci fikrada s6zU edilen saha ve tesislerin ortaklasa ve c¢ok yonli
kullanilma esas ve yonetimleri tesis sahibi kurumla Bagbakanlik arasinda
yapilacak bir protokolle duzenlenir.

Sozlesmeli Personel:

Ek Madde 6 -(Ek : 14/3/1991 -3703/16 md.)

Genclik ve Spor Genel Mudurligu Merkez Teskilatinda; Genel Midur, Genel
Muaddr Yardimcisi, Daire Baskan ve Federasyon Genel Sekreteri, Spor
Kontrolori ve Yardimcisi, tabip, hukuk musaviri, avukat, mimar, mihendis,
mufettis, sube muadard, matercim, asgi kadrolar karsilik gosterilmek suretiyle,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile diger kanunlarin s6zlesmeli personel

cahstirimasi hakkindaki hukumlerine bagl olmaksizin sozlesmeli personel
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calistinlabilir .Ancak, bu gorevlerde calistirilacaklar igin yuksek ogretim
yaninda, Devlet Memurlari Kanununun 68 inci maddesinde belirtilen sartlar
aranir.

Bu sekilde calistirilacaklarin s6zlesme usul ve esaslar ile Gcret miktar ve her
cesit ddemeleri Bakanlar Kurulunca tespit edilir.

Sozlesme ile galistirilacak personel istekleri Uzerine T .C. Emekli Sandigi ile
ilgilendirilir.

Fazla Galisma Ucreti :

Ek Madde 7 -(Ek : 14/3/1991- 3703/16 md.; Milga : 5/7 /1991 ';

K:HK -433/16 md.)

Koordinasyon :

Ek Madde 8 -{Ek : 14/3/1991- 3703/16 md.)

Milli Egitim Bakanligina bagl Yaygin ve Orgiin Egitim Kurumlar arasindaki
yurtici spor yarigsmalari Genglik ve Spor Genel Mudurligu ile koordineli olarak
yurGtdlar. Bu kurumlara ait Yurtdigi spor yarismalari ile Milletleraras izcilik
Faaliyetleri ise Milli Egitim Bakanhgi ile koordineli olarak Genglik ve Spor
Genel Mudurlugu tarafindan yurataltr ve yurtdisinda temsil edilir.

GEGIiCi HUKUMLER

GECICi MADDE 1 -Beden Terbiyesi Genel Mudirliigiinin, kadrolari ve
istihdam edilen personeli, mevcut statl ve haklariyla birlikte Genglik ve Spor
Genel Mudurligune devredilmistir. Mevcut personel, hi¢ bir igsleme gerek
kalmaksizin kadrolarina atanmig sayilirlar.

GECICI MADDE 2 -Bu Kanun uyarinca Genel Miidirliik merkez ve tasra
kuruluslarinda yapilacak dizenlemeler sebebiyle unvan ve derecesi degisen
veya kaldirilan gorevlilerin eski kadrolarina ait aylik, ek gdsterge ve her turla
zam ve tazminat haklan yeni gorevlerinde kaldiklari surece sahislarina baglh
olarak sakli tutulur.

GECICI MADDE 3 -Bu Kanunda belirtilen; kuruluglar ve federasyonlar
kuruluglarinin bu Kanunun yayimi tarihinden itibaren iki sene igerisinde

tamamlamak zorundadirlar. Bu kurulus]ar kuruluglarini tamamlayincaya ve
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ilgili  yonetmeliklerle tuzuk c¢ikincaya kadar mevcut tuzuk, statu ve
yonetmeliklerin uygulanmasina devam olunur.

GECICI MADDE 4 -Bu Kanunun yirirlige girdigi tarinte Spor-Toto Tegkilat
MadarlGginin  hesaplarinda birikmis olan kupon gelirleri ile idari
masraflardan tasarruf edilmis paralar ve bunlarin faiz gelirleri Tlrk Sporunu
Tesvik Fonuna intikal ettirilir.

GECICI MADDE 5 -A) 179 sayili Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararnamenin 17°nci
maddesi ile kurulan Genglik Beden Egitimi ve Okul Spor Hizmetleri genel
MuaduarlGgunun ad ve kadro unvan Genglik Hizmetleri Genel Mudurligu olarak
degistirilmis ve 208 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin altinci maddesi ile
179 sayih Kanun Hikminde Kararnameye 19/A maddesi olarak eklenen
Gencglik Hizmetleri ve Faaliyetleri Dairesi Baskanligi ile ilgili hikim
yurarlukten kaldirimig ve Genglik Hizmetleri Genel Mudurligunun gorevleri
asagida belirtilmigtir.

a) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa 'da ifadesini bulunan Atatiirk
milliyetciligine bagh bir genglik yetistiriimesine yonelik genglik yayinlari
hizmetlerinde bulunmak ve diger kurum ve kurulularla gerekli koordineyi
saglamak,

b) izciligin gelismesini ve faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak

c) Genglik merkezleri, otelleri, kamplar v.b. tesislerin yapilmasini,
gelistiriimesini ve isletilmesini saglamak,

d) Yurt ici ve digi resmi genclik faaliyetlerinin koordinatorlik gorevini
yapmak,

e) Rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunmak,

f) Genglik sorunlar ile ilgili arastirmalari yapmak, degerlendirmek ve yayin
ve dokimantasyon hizmetlerinde bulunmak,

g) Genclik faaliyetlerine ait arag, gereg, mukafat ve diger benzeri ihtiyaglari

saglamak.
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h) Gonulli genglik hizmetleri ile bos zamanlari dederlendirme faaliyet
cesitlerini bunyesinde toplayan ve yuraten Genglik Birliklerinin programlarini
duzenlemek ve desteklemek, takip ve denetim altinda bulundurmak,

i) Genglik derneklerinin kayit ve tescillerini tutmak denetlemek,

j) Genglik faaliyetlerinde gorev alacak resmi ve fahri gorevlilerin hizmet ici
egitimlerini saglamak,

k) Milli ve milletlerarasi genclik faaliyetlerinde resmi merci gorevini
yurutmek,

[) Genglerin; serbest zamanlarini sportif, sosyal ve kiltlrel faaliyetlerle
degerlendirmelerine iligkin hizmetleri yurtutmek ihtiyag duyduklar alanlarda
bilgi ve beceri kurslari dizenlemek,

m) Gengligin  Uyusturucu madde, alkol, kumar ve benzeri kotu
aligkanliklardan korunmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarla igbirligi ve koordinasyonu saglamak,

n) Genglik turizmi faaliyetlerini yerine getirmek,

0) Bakanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

B) (A) fikrasina gore degistirilen Gencglik Beden Egitimi ve Okul Spor
Hizmetleri Genel Mudurlugu ile kaldirlan Genglik Hizmetleri ve Faaliyetleri
Genel Mudurlugune devredilmis olup, bunlar durumlarina uygun kadrolara
atanmis sayilirlar. Yapilacak diuzenlemeler sebebiyle unvan ve derecesi
degisen veya kaldirilan gorevlilerin eski kadrolarina ait aylik, ek gosterge ve
her turli zam ve tazminat haklan yeni gorevlerinde kaldiklari surece
sahislarina baglh olarak sakli tutulur.

Yururluk:

Madde 42 -Bu Kanun yayimi tarihinde yurarlige girer.

Yurutme :

Madde 43 -Bu Kanun hukumlerini Bakanlar Kurulu yuratalGr
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3.15. Kalkinma Planlarinda Spor
3.15.1. Birinci Bes Yilhik Kalkinma Plani Donemi (1963-1967)

Planh kalkinma déneminin baslangi¢ yili olan 1963’den 1967 yilina kadar
olan dénemi kapsayan Birinci Bes Yilli Kalkinma Planinda spora yer
verilmemigtir.

3.15.2. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1968-1967)

- Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinin ilkeler bélimiinde sporla ilgili olarak;
Sihhatli ve saglam bir kusak yetistirimesinde spor ana egitim araclari
arasinda kabul edilecek, spor yapabilecek Kkigileri yalniz seyirci olmak
durumundan kurtaracak ve aktif olarak spor faaliyetlerine katarak beden ve
ruh saglgina yardim edecek imkanlar yaratilacak, beden calismasi fikir
calismasi ile ahenkli kilinacaktir.

- Devletin seyir sporunu duzenleyici rolu gelistirilerek sporla ilgili
faaliyetleri topluma yodnelten okul ve halk sporuna oncelik veren bir nitelik
kazanacaktir.

- Beden egitimi yani sira kigilere farkli yetisme imkanlari veren gesitli spor
dallarinin dengeli gelismesi tesvik edilecek, gures, aticilik, okguluk ve binicilik
gibi geleneksel spor dallari desteklenecektir.

- Spor tesislerinin yurt Uzerindeki ve cgesitli spor dallarina gore
dagihmindaki dengesizlikleri ortadan kaldiracak onceliklerin tanimlanmasinda
agirhigr seyir sporu yerine kutle sporuna verilecek bir yatirnm politikasi
izlenecektir.

- Spor kulUplerinin degisik spor dallarinda amator faaliyet gostermeleri ve
¢ok sayida kisinin spor ve kultur faaliyetlerine aktif olarak katilmasina imkan
hazirlayici kuruluglar haline gelmeleri tesvik edilecektir. Seklinde ifadelere yer
verildigi gorulmektedir.

Ayrica devlet spor iligkileri ise, 1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi
Genel Maduarlagu 1942-1960 yillar arasinda Milli Egitim Bakanligina ve bu

tarihler diginda Bagbakanliga badli olarak faaliyet gostermistir.

53



- “Yurttasin fizik ve normal kabiliyetlerinin ulusal ve inkildpgi amaglara
gore gelistiriimesini saglayici” spor faaliyetlerini yuritmekle yukumlu olan
Beden Terbiyesi Genel MudurliGgu 1938-1948 yillari arasinda sporu bir egitim
unsuru olarak yuritmus, gencglik ve halki spor yapmaya 06zendirecek
faaliyetlerde bulunmustur.

- Bu donem sonra toplumun genel spor bilgisi geligir ve spora ilgisi
artarken, beden terbiyesi Genel Mudurligu halk sporu faaliyetlerinden seyir
sporunu duzenleyen bir kurulus durumuna ge¢mistir. Bunun sonucu futbolda
profesyonellik olarak kabul edilirken amatér spor dalarinin korunmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmamasi olmustur.

- Bugun yurt sporu plansiz yurutulmekte, okul sporu ihmal edilmektedir.
Spor d6gretmenleri sayica ve nitelikge yetersizdir. Her kademedeki elemanlar
sistemsiz yetismektedir. Spor- Toto gelirleri iyi kullaniimamakta, yer yer
gereksi yapi igleri i¢cin harcanmaktadir. Spor saghgi ihmal edilmekte, amator
spor gelismemektedir.

- Bu aksakliklarin yani sira profesyonel kullUplerin gelirlerinin belli bir
oranini amatoér spor dallarina ayirmalari zorunlulugu Beden Terbiyesi Genel
MaduarlGgune bagh 18 federasyon genellikle sinirli galisma imkanina sahiptir.

- Milli Egitim Bakanligi, okul sporunun gelistirimesi konusunda bir
uygulamamakta, beden egitimi derslerinde ve bu dersler disinda 6grencilerin
beden kabiliyetlerini degerlendirmek, yeterince gelismemis olanlara 6zel
egitim vermek gibi metotlar kullaniimamaktadir. Universite spor kuruluslarina
gereken rehberlik saglanamamaktadir.

- Kigilerin “saghgini koruyacak ve bog zamanlarini degerlendirecek
tesisler yapmak veya yapilmasina yardim etmekle” yukimld olan mabhalli
idarelerin bu yondeki faaliyetleri, icinde bulunduklari maddi sartlar sonucu
cok sinirli kalmaktadir.

- Spor konusunda Milli Egitim Bakanligi, Beden Terbiyesi Genel

MuaduarlGgu ve mahalli idareler arasinda isbirligi yoktur.
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- Gorevli kuruluglarin bu yeterli olmayan hizmetlerine ragmen Turkiye'de
spora karsi ilgi ve genglerin spor yapma gucu artmaktadir. Ancak yukarida
aciklanan nedenlerle bu ilgi buyuk oOlgctde belli spor dallarina yonelmektedir.
Seklinde ifade edilmektedir.

3.15.3. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1973-1977)

- Uglincii Bes Yillik Kalkinma Plani Déneminde sporla ilgili olarak ilkeler
ve tedbirler bolimunde asagidaki ifadelere yer verilmistir.

- Spor faaliyetlerine katiimanin yayginlastirlmasinda ve sporun
gelistiriimesinde egitimin ve egitim kurumlarinin etkili bir ara¢ olarak
kullaniimasi esastir. Bu nedenle, okul igin beden egitimi ve spor faaliyetlerine
onem verilecek, bu amagla Genglik ve Spor Bakanhgi gerekli tedbirleri
alacak, okullarda bede egitimi ders saatleri artirilacaktir.

- Genglik ve Spor Baskanliginca spor konusunda yetenekli elemanlarin
yetigtirimesi amaciyla yeterli sayida beden egitimi ogretmeni, Ogretim
gorevlisi, antrendr, monitor, spor yoneticisi ve sagligi uzmani yetistirimesine
oncelik verilecektir.

- Her turlt spor arag¢ ve gereclerinin yurt icinde ve diginda uluslar arasi
standartlarda yapim imkanlari gelistirilerek desteklenecektir. Spor arag¢
gereglerinin standartlagtiriimasi ¢alismalari, Genglik ve spor bakanhgi ile
Turk Standartlari Enstitistnce yurutulecektir.

- Spor yatinmlarinin yurt dizeyine dagiliminda dengesizlikleri giderici
tedbirler alinacak ve tesislerin yapiminda yerlesim birimleri Olgeklerine
uyumlu hizmet standartlari géz 6ntiinde bulundurulacaktir.

- Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonlu kullanim esas alinacak, mevcut
spor tesislerinden Oncelikle genis halk kriterlerinin, amatdér sporcularin ve
ogrencilerin yararlanmasi saglanacaktir.

- Kamu eliyle yapilmis ve vyapilacak olan spor tesislerinin spor
kulUplerinin kiralanmasi konusu Oncelikle ele alinacak, bu konu ile ilgili
mevzuatta degisiklikler yapilarak, tesislerin en fazla 3 yil sireyle ve rayic

fiyatla kiralanmasi saglanacaktir.
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- Spor kulUplerinin faaliyetleriyle ilgili hukuki degisiklikler ve dizenlemeler
gerceklesinceye kadar, kullUplerin amator faaliyetlerini artirici yonde tedbirler
alinacak, spor kulUplerinin sosyal ve kultlrel alanda c¢alismalar yapmalari
tesvik edilecektir.

Ozellikle cok sayida kisinin katilabilecegi, atletizm, yiizme ve jimnastik gibi
temel spor dallar ile gures ve diger geleneksel spor faaliyetlerinin
geligtiriimesine agirlik verilerek desteklenecektir.

Sporun gelismesini engelleyen profesyonellikle tesvik edilmeyecek.
Devletin her turli o6zendirme tedbirleri yalnizca amator kulUpler igin
uygulanacaktir. Kamu kuruluglarina bagh profesyonel kulUpler amatorligu
donusturulecektir.

- Ucglincti plan déneminde uluslar arasi bir spor organizasyonunun
gerceklestiriimesine caligilacaktir.

3.15.4. Dordunci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi (1979-1983)

Doérdincu Bes Yillik kalkinma Plani Déneminde spor “Durum” ve
“Tedbirler” basligi altinda ele alinmis ve su sekilde degerlendirilmigtir.

Durum:

- Beden egitimi ve sporun toplumun tim kesimlerine yayginlastiriimasina
iligkin yeterli bir gelisme gergeklestirilememistir.

- Bu amagla amatér sporun belirli bi sistem icinde gelistiriimesi
saglanamamigtir. Ayrica okul igi ve okullar arasi spor iligkilerinin
yayginlastiriimasi yeterli bir seviyede gerceklestiriiememistir. Ote yandan
profesyonel seyir sporu uygulamada onceligini ve agirligini korumakta devam
etmigtir.

- Beden egitimi ve spor alaninda tesis-malzeme ve egitici eleman ile
beden egitimi ve spor faaliyetlerini genel bir yaklasimla uygulamaya

donusturucu bir duzen kurulamamisgtir.
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Tedbirler:

- Sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel unsuru olan insan gucunun
beden ve ruh saghgini gelistrmek amaciyla her yastaki kisilerin spor
yapmalarini saglamak esastir. Bu sebeple amatdr sporu toplumun tim
kesimlerine yayginlastiracak bir sistem gelistirilecektir.

- Spor faaliyetlerine katilmada egitim ve egitim kurumlarinin etkili bir arag
olarak kullanilmasi esastir. Bu sebeple okul i¢i beden egitimi ve spor
faaliyetlerine 6nem verilecek ve gelistiriimesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

- Beden egitimi ve spor konusunda yetenekli ve yeterli sayida bende
egitimi ogretmeni, O0gretim gorevlisi, antrenor, monitor, spor yoneticisi ve
saghgr uzman yetistiriimesi amaciyla kurulan “genclik ve spor akademileri” ,
“Beden Egitimi ve Spor Akademileri” olarak gelistirilecektir.

- EQitim enstitilerinin yapisinda yer alan beden egitimi bolumleri
kaldirilarak, bu kuruluslarin yetki ve gorevleriyle, eleman, bina, ara¢ ve
gereglerinin Beden Egitimi ve Spor Akademilerine devri 1977-1978 6gretim
doéneminde tamamlanacaktir.

- Sporun kitleye yayilmasi ve tesirli bir bicimde yapilmasi amaciyla, belirli
nufus yogunluklarina, yerlegsim yerlerinin ilgi ve 6zelliklerine gore kademeli bir
yatirim politikasi uygulayacaktir.

- Ananevi sporlarimizin gen¢ nesillere 6gretiimesi okul siralarindan
baglayarak ve gunlik hayatta yapilabilmeleri i¢cin gerekli tedbir ve tesisler bir
program dahilinde gergeklestirilecektir.

3.15.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi (1985- 1989)

- Bu doénem igerisinde sporla ilgili ilke ve politikalar asagidaki sekli ile yer
almistir.

- Bedenen ve ruhen saglikh bir toplumun gelismesinde, beden egitimi ve
spor faaliyetleri muhim bir unsurdur.

- V. plan déneminde beden egitimi ve sporun yayginlastiriimasi ve
amator sporun tesviki esastir.

- Amator sporda istenilen seviyeye ulasila bilmesi icin, geleneksel spor

dallarinin daha da geligtirimesine ve milletler arasi seviyede basari
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gOsterecek sporcularin yetistiriimesine agarlik verilecek; Turk guresinin
geligtiriimesi igin 0zel tedbirler alinacak, bu husustaki tesebbusler
desteklenecektir.

- Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda calistirilan is¢i sayisinin belli bir
nispeti kadar sporcu istihdam eden kuruluslar tegvik edilecektir.

- Sporun semtlere ve koylere yayilabilmesi igin basit, ekonomik tesisler,
Ozel idare ve belediyelerin isbirligi ve katkilariyla gerceklestirilecektir.

- Kamunun yaninda 6zel sektdér tarafindan da spor tesislerinin yapimi
tesvik edilecektir. Kitle sporuna ehemmiyet verilecek ve bunun igin gerekli
sartlar hazirlanacaktir.

- Beden egitimi ve spor alaninda gerekli insan gucunun yetistiriimesine
agarlik verilecek; Universitelerin beden egitimi ve spor bdlimlerinden mezun
olanlarin, beden egitimi ve spor ogretmeni olarak gorev yapmalari
saglanacak, her spor dalinda antrendr yetistiriimesine ehemmiyet verilecektir.

- Sehir imar planinin hazirlaniginda spor alanlarina ve yesil sahalara
agarhk verilecek; mevcut planlarda bu maksatla tahsis edilmis yerlerden
suratle istifade edilebilmesi icin gerekli c¢alismalar yapilacak ve
uygulanacaktir.

- Spor malzemelerinin imalati tesvik edilecek; yurt icinde imal edilemeyen
veya imali ekonomik olmayan spor malzemelerinin ithali kolaylagtirilacak
veya muafiyet imkani saglanacaktir.

- Okullarda spor ve spor egitimine agarlik verilecektir.

- s yerlerinde beden egitiminin yapilmasi saglanacaktir.

- Spor tesisleri suratle tamamlanacak ve yayginlastirilacaktir.

3.15.6. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi (1990- 1994)

Altinci Bes Yilhik Kalkinma Plani Doneminde beden egitimi ve sporla
ilgili ilke ve politikalar:

- Saglkh bir nesil yetigtiriimesinde beden egditimi ve spor temel egitim
araglarindan kabul edilecek, beden ve ruh sagligini gelistirmek gayesiyle
sporun gunluk faaliyetler igine girmesi icin her yastaki Kkisilerin seyirci

durumundan kurtarilarak aktif spor yapmalarini saglayacak imkénlar
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artinlacak ve amator sporda uluslar arasi seviyede basari goOsterecek
sporcularin yetigtiriimesi ve desteklenmesine 6nem verilecektir.

- Beden egitimi ve spor alaninda, egitim saglik bilim ve teknolojideki
yeniliklerin tabii ki ve uygulanmasi konularina éncelik verilecektir.

- Spor tesisleri ¢cok yonliu kullanilabilecek sekilde yapilacak ve batin
tesislerin  tam  kapasiteyle kullaniimasi  saglayacak duzenlemeler
gerceklestirilecektir.

Ozellikle sehir imar planlarinin hazirlanmasinda yesil alan spor tesisleri ve
¢ocuk oyun alanlari i¢in kigi basina dugen alan buyuklugunun gelismis uUlkeler
standartlarina uygun olmasi saglanacaktir.

- Geleneksel spor dallarinin daha da geligtiriimesi igin gereken tedbirler
alinacaktir.

- Sporla ilgili mevzuat yeniden dizenlenecek, profesyonellige muisait olan
dallarda profesyonellik tegvik edilecektir.

- Spor egitimi, saglik ve arastirma merkezleri, arsiv ve dokUmantasyon
bdlimleriyle de desteklenerek yayginlastirilacaktir, bu merkezlerde kullanilan
arag ve gereglerin standardizasyonu saglanacaktir.

- Spor dallari itibariyle master plan ¢alismalari yapilacaktir.

- Spor istatistiklerinin uluslar arasi standartlara uygun ve duzenli hale
getirilmesi saglanacaktir, seklinde ifade edilmistir.

3.15.7. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (1996- 2000)

- Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda genglik ve sporla ilgili olarak su
goruglere yer verilmistir. NGUfusumuzun yaklagik 20,4 Unu olusturan 15-24 yas
gurubundaki genclik kesimine yonelik hizmetlerde sayi ve nitelik olarak belirli
iyilesmeler saglanmakla birlikte, bu hizmetlerdeki yetersizlikler devam
etmektedir. Ogrenim digi genlik kesiminin sorunlarinin gideriimesine duyulan
ihtiyacin onemi artmistir,

- Spora ayrilan kaynaklarin artiriimasi, tesislerin rasyonel kullaniimasi,
sporla ilgili insan ihtiyacinin karsilanmasi, yeni bir yapilanmaya gidilmesi,
Ozel sektorun, mahalli idarenin ve spor kulUplerinin rolunin ve katkisinin

artirnlmasi ihtiyact devam etmektedir.
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3.15.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Dénemi (2001- 2005)

- Sekizinci Beg Yilhk Kalkinma Plani doneminde beden egitimi ve sporla
ilgili amag, ilke ve politikalar asagidaki sekli ile yer almigtir.

- Beden egitimi ve sporun butiin ndfusun bir aligkanli§i ve rahatlkla
ulasabilecegi alt yapisina sahip bir yagayis tarzi haline getirilmesi esastir.

- Bedenen ve ruhen saglikli bir toplumun yetistiriimesinin temel unsuru
olan sporun, toplumumuzun tum kesimlerine duzenli spor yapma aligkanligi
kazandirmak suretiyle yayginlastiriimasi, sporun spor alt yapisinin butin
dallar itibariyle Ulke genelinde dengeli dagilimi, sporcu ve spor elemanlarinin
editim ve istihdam sorunlarinin giderilmesi, tesis sayisinin artiriimasi ve
rasyonel kullaniimasi saglanacaktir.

- Spor tesisleri ve faaliyetlerinin, spor elemanlarinin hizmet igi
egitimlerinin, mali ve idari agidan tam bagimsiz spor kullpleri, federasyonlar
ile Ozel tesebbus ve mahalli idareler tarafindan yapilmasi veya isletiimesi
saglanacak, kamu kesimin gorevi ise denetlemek, yonlendirmek, tesvik
etmek ve bu alandaki bilim ve teknolojideki, yenilikleri takip emek olacaktir.

- Olimpiyat oyunlari i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi calismalarina
devam edilecektir.

- Turizm amagh spor faaliyetlerinin artiriimasi ve yayginlagtirilmasi igin
gerekli alt yap! ve tanitim faaliyetlerine dnem verilecek, bu alanda istihdam
edilecek spor elemanlarinin  vyetistiriilmesi  konusunda  programlar
uygulanacaktir.

- Kulip ve federasyonlarin kurumsallasmasi ve kendi kendini finanse
eden bir yaplya donusturtulmesi saglanacaktir.

- Her okula bir beden egitimi ve spor 6gretmeni, her kulibe bir egitimli
spor yoneticisi, her spor dalina ve kulibe yeterli egitiimis antrenor istihdam
edilmesi ve spor alanlarinin artirlmasini saglayacak.

- Okullarin spor alt yapi imkéanlari gelistirilecek ve yeni okullar spor alt
yapisini da dikkate alacak sekilde planlanacaktir.

- Okullarda dahil olmak Uzere kamuya ait spor tesisleri mesai saatleri

disinda halkin kullanimina agilacaktir.
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DORDUNCU BOLUM
ULUSLAR ARASI KIYASLAMALAR

4.1. Avrupa Ulkelerinde Hiikiimet ve Hiikiimet Disi Kuruluslar

- Avrupa Birligine Uye Ulkelerdeki spor yonetimlerinde iki ana kesim
olarak; hukumete bagli veya hukumet digi kuruluslar yer almaktadir. Bu
ulkelerde, spor hizmetleri ile ilgili olarak bir veya birka¢ bakanlik gorevlidir. Bu
bakanliklar, hiukimetler digi, 6zerk ve demokratik olan spor &rgutlerine
parasal, planlama ve programlama dahil her yonden destek vermektedirler
Spor igleri, ilgili bakanliklar iginde, genel spor sekreterlikleri, spor genel
mudurlUkleri veya spor bolumleri adini alan birimlerce ydnetiimektedir.
Avrupa'nin bazi Ulkelerinde, parlamentolarda da sporla ilgili kurullar
bulunmaktadir (Comm. of the Comm., 1993).

- Avrupa Topluluguna uye ulkelerde sporun, hukimet digi ve Ozerk
orgutlerle  yonetimi  esastir. HUkimet digi  spor orgutleri;  spor
konfederasyonlari, tim spor dallarini igine alan birlik seklindeki spor
federasyonlari, ulusal olimpiyat komiteleri, bolgesel ve yerel spor érgutleri ve
birlikleri ile bunlarin temelini olusturan spor kulUpleridir. Bu kuruluslarin
butcesini gesitli gelir kaynaklari yaninda, devlet ve vyerel yonetimlerin
yardimlari olugturmaktadir (Comm. of the Comm., 1993).

- Spor dali federasyonlarinin varhdina karsin, Avrupa Birligine Uye
ulkelerde, ayrica spor dalina veya yerlesim birimlerine goére, dernekler,
federasyon ve konfederasyon tipinde Ust birlikler bulunmaktadir. Bu yapilar,
insan gucunu ve olanaklari verimli kullanmayi ve basariyi saglamaktadir.

- Ucg dzerk-federal topluluktan olusan Belcika’da, birkac bakanlik sporla
ilgili konularda c¢esitli yukimlaltkler almistir. Savunma, Sosyal Guvenlik,
icisleri, Ulastirma, Adalet, Kiiltir bakanlklar gibi. Bu bakanliklarin yerel
orgutleri de bulunmaktadir.

- Hikumet digi gonulli yapida ise; Belgika Olimpiyat Komitesi ve Federal
Bdlgelerarasi Komite, topluluklarda ve ulusal dizeydeki spor federasyonlari,

spor kulUpleri ve orgutleri yer almaktadir.
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- Fransa’da, kamu yoOnetiminde devlet Genglik ve Spor Genel
Sekreterligi, hukimet digi yapida; Fransiz Olimpiyat Komitesi, Bolgesel
Olimpiyat ve Spor Komiteleri, Ulusal Spor Federasyonlari, Bodlgesel Lig
Komiteleri, Okul Spor Federasyonlari bulunmaktadir.

- Yunanistan’da, kamu yonetiminde Kultur Bakanhgi, Egitim Bakanhgi,
gorulmekte, gonulli yapida Hellenic Olimpiyat Komitesi ve Spor
Federasyonlari, uUst orgutler olarak yer almaktadir. Spor kulUpleri yerel
dizeyde de birlikler seklinde orgatltdurler. Okul sporlari ile spor kulUpleri
arasinda siki bir bag vardir.

- ltalya’da spor yénetimi genel olarak Hikimet digi &rgitlerce
yuritiimektedir. Ust 6rgiit CONI diye bilinen italya Olimpiyat Komitesi'dir.
Ancak, spor dali federasyonlari, CONI’'ye bagl olmakla birlikte son derece
demokratik ve 6ézerk kuruluslardir. italya Ulusal Olimpiyat Komitesi, kamu
yonetiminde Turizm Bakanligina karsi, sinirli sorumluluk tagimaktadir.

- LUksemburg’ da sporun ana kamu yodnetimi Egitim Bakanhgdi olmakla
birlikte, Savunma, Turizm, Calisma Saglik bakanliklarinin da goérevleri
bulunmaktadir. Liksemburg’ da, Beden Egitimi ve Spor Ylksek Konseyi,
kamu yonetimi icindedir. Ozerk yapida ise, Olimpiyat ve Spor Komitesi,
semsiye Orgut durumundadir.

- Hollanda’da gonulli yapida; Sporlar Konfederasyonu, Olimpiyat
Komitesi, ulusal spor dernekleri, vakiflari ve spor kullpleri yaninda, ideolojik
kimlik tasiyan Hollandali Katoliklerin Sporlar Federasyonu, Hollandali
Hiristiyanlarin Sporlar Birligi, Hollanda Kulturel Sporlar Federasyonu gibi
orgutleri goéruyoruz.

- Portekiz’de, Egitim Bakanligi’'nin destegindeki Spor Genel Mudurlagu
kamu yonetimin spordan sorumlu birimidir. HUkUmet disi orgutler; spor
kulUpleri, bolgesel sporlarin federasyonlari, ulusal sporlar federasyonlari ve
Portekiz Olimpiyat Komitesi'dir.

- Ispanya kamu ydénetiminde Egitim ve Bilim Bakanh@i, Spor Yiksek
Konseyi ve Beden EQitimi ve Spor Bilimleri Enstitisi bulunmaktadir.

Konseyde, sporun (st birlikleri de temsil edilmektedir. Ozerk yapida ise su
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orgitler vardir: ispanya Olimpiyat Komitesi, Spor Federasyonlari, Bélgesel
Spor Federasyonlari, Spor Kulupleri, Olimpic Sporlar Dernegi.

- Ispanya’da 8 adet de, Ulusal Beden Egitimi Enstitiisti vardir. Bunlar;
Madrid, Cataluna, Pais Vasco, Valencia, Canarias, Galicia, Andalucia ve
Castill Y. Leon’dur.

- Galler, iskogya, Kuzey irlanda ve ingiltere’den olusan Birlesik Krallikta,
bulunan érgutler sunlardir:

- ingiltere’de; Merkez Bedensel Rekreasyon Konseyi, Spor Konseyi,
Egitim ve Bilim Bélimi, Okul Sporlari Ulusal Konseyi, ingiliz Ogrencileri
Sporlar Federasyonu, ingiliz Tip ve Spor Dernegi, iskogya’da; iskogya Spor
Konseyi, Bakanhgin Egitim Bolumu, Gallerde, Bakanlk ve Galler Sporlar
Konseyi, Kuzey irlanda’da; Rekreasyon Egitimi, Topluluk, Sanat ve Miizeler
Bolumu, Sporlar Konseyi, Bedensel Rekreasyon Konseyi.

- Birlegsik Kralhiga bagli ulkelerde, kamu yonetimleri, merkezden vyerel
dizeylere dek yayginlasmistir. Ancak, spor, hukimet digi kuruluslarin
yonetimindedir. Spor kullpleri, spor dernekleri, spor dali federasyonlari, okul
sporlari federasyonlari, hikiimet disi kuruluglarin yaygin olanlaridir.

4.2. Federal Almanya’da Spor Yonetimi

Federal Almanya’da kamu yoOnetimi, Parlamento’dan baslayarak,
Hukumet, bazi bakanliklar, Federal Hukumetler, bdlgeler, kentler ve
kasabalar duzeyinde orgutlidar. Ancak bu kamu oérgutleri, 6zerk yapiya
kolaylastiricilik yapmaktadirlar. Gonullilige dayali 6zerk yapinin temelini
spor kulupleri olusturmaktadir. Sonrasinda, bodlge ve belediye olan yerlesim
birimlerindeki spor federasyonlari, bolgesel spor federasyonlari ve
bdlgelerdeki diger spor orgutleri, bunlarin katihimi ile olusturulan spor Ust
birlikleri (konfederasyonlar), ulusal spor dallari federasyonlari ve &rgutleri
bulunur.

- Bu orgutlerin Ust birligi ise Federal Almanya Spor Konfederasyonu’dur.
Tarkiye’nin érnek almasi gereken bir Ust birlik de, Konfederasyona Uye olan
Alman Universite Spor Federasyonu ve Alman Spor Ogretmenleri

Federasyonu’'dur. Bu Ulkede, bu gonulli yapr ile iligkili iki énemli kurumu
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daha goruyoruz. Bunlar Ulusal Olimpiyat Komitesi ile Alman Spor Yardim
Fonu’dur (Sport Adm.).

- Federal Almanya Spor Konfederasyonu bir génilli yapidir. Ug énemli
organi; Genel Kurul, Ana Kurul, Yonetim Kurulu'dur. Konfederasyon’da, tam
zamanli yapida; Genel Sekreter, Elit sporlar, genclik sporlar, bos zaman
sporlari ve diger, sporlarla ilgili bolumler bulunmaktadir. Konfederasyonun
en buyuk 6rgutt, DSJ diye bilinen Alman Spor Gengligi'dir.

- Genel Sekreterlik; egitim ve antrenman, saglik, genel egitim ve bilim,
butgce, sporda kadin, yasal konular, uluslar arasi iligkiler, gevre-spor iligkileri,
dopingle mucadele, personel igleri ve Avrupa Toplulugu ile iligkiler
konularinda gorevlen- dirilmistir. Konfederasyonda, genel Sekreterligin
yurutttigu konularda federal kurullar olusturulmustur.

- Federal Almanya’da, elit sporlardaki orgut yapisi da, insan gucunu
alana katan demokratik bir iglevdedir. Alman Spor Konfederasyonu ve Elit
Sporlar Federal Komitesi, Ulusal Olimpiyat Komitesi, Federal Spor Bilimleri
Enstitiisti ve Universite Spor Bilimleri Boliimleri, elit sporlarin st yapisinin
ortaklaridir. Ortaklar, birbirleriyle ve Ust yapi ile baglantilari bulunan temel
kurumlara da sahip bulunmaktadirlar. Kisa deyimle, saglam kokleri vardir.

- Almanya’da spor yonetimini bagimsiz yapilar ve devlet yapilanmasi
olarak 2 bolimde incelemek mumkunddar.

4.2.1. Bagimsiz Yapilanma:
A) ULKE DUZEYINDE: Alman Milli Olimpiyat Komitesi (NOK) ve Alman Spor
Konfederasyonu (DSB) Sporda 6zerk yonetimlerin iki bluyuk orgutudar.

1. Alman Milli Olimpiyat Komitesi (NOK): Bagimsiz, 6zerk ve hukumet
digi bir spor 6rgutidur. Olimpiyat oyunlarina katilacak takimin hazirliklarini
yapar, katillacaklari secer,onlarin katihm ve konaklama islerini ayarlar ve
takimi gozetir ve yonetir. NOK Uyeleri ise soyle siralanabilir.

- Olimpik programda yer alan bir sporu yoneten her Alman
Federasyonunun bir temsilcisi

- LOC Alman uyeleri

- DSB baskani
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- Alman Olimpik Toplulugundan iki temsilci ve Alman Sporlari Yardim
Fonundan 2 Gye

- Onursal bagkan

- Onursal tyeler

- Blyukler Konseyi Uyeleri

- Bunun disinda yonetim kurulu yuritme organi olarak galigir ve genel
kurul kararlarini uygular. Yonetim kurulu sunlardan olusur. Baskan, 4 as
baskan, haznedar, 6 tUye, LOC Alman Uuyeleri, DSB baskani, DSH yefkilisi,
onursal baskan, onursal uUyeler, aktif sporcular danisma komitesinin
2 temsilcisi ve danisiimak uzere genel sekreter'dir.

- Yonetim kurulu NOK'un iglerini Genel Kurullar ve Uyeler toplantilarinin
Onergeleri dogrultusunda yuritir. Bu amagla, tim organ ve komitelerde
danigilacak birim gorevini yuruten dye olan genel sekreterin idaresinde bir
ofis galigtirmaktadir.

2. Alman Spor Konfederasyonu (DSB): Ulusal sosyalistlerin politik
olarak modernize edene dek 1933’e kadar birgok yola ayrilmig olan spor
federasyonlari, jimnastik ve spor kullplerini bir ¢cati altinda birlestiren milli bir
organizasyon kurmay! ve ilgi alanlarini hem ulusal hem de uluslar arasi bir
sekilde temsil eden orguttur. 1950 yilinda kurulmugtur. DSB bugun kendisine
baglh 55 spor yonetim organi,12 6zel gorevli federasyon,6 bilim ve egitim
federasyonu,2 sporu tanitici federasyon ile Alman Genglik Sporlari ve Alman
Eyalet Spor Birligi gibi orgutleriyle calisan, badimsiz ve 6zerk bir cati
orguttar.

- DSB’nin temel gorevleri; spor ve fiziksel rekreasyonu besleyip koordine
etmek, Uye oOrgutlerin gikarlarini gézetmek, genel sporun sorunlariyla ulusal
ve uluslar arasi alanda ilgilenmek, elit spora olimpik temeller katmak olarak
Ozetlenebilir.

- DSB’nin guncel aktiviteleri ise dncelikle sunlardir.

- Herkes icin sporu gelistirmek Beden Egitimi ve spora olan genel ilgiyi
arttirmak

- Okul ve Universite sporlarini geligtirmek
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- Spor arastirmalari yapmak

- Geng sporculari spor musabakalarina katilmalari igin cesaretlendirmek
DSB’nin yonetimi genel meclisten, ana komiteden ve yodnetim kurulundan
olusmaktadir.

3. Alman Genglik Sporlan (DSJ): Alman spor konfederasyon’'unun
genclik orgitl olup Uyelerinin gikarlarini temsil eder. Uyeleri; Eyalet Spor
Birliginin 16 genclik orgutd, spor yonetim organlarinin 51 genglik 6rgutu ve
belirli gorevleri olan federasyonlarin 10 genglik 6rgatidur.

- DSJ farkh Ulkelerden genc¢ insanlarin bulusmalarina, genclik spor
liderleri ve teknik personelin yaptigi calisma ziyaretlerini Avrupa ve dunya
¢apinda ¢oklu isbirligine ve gelisen ulkelerde genglik ve sporunun gelisimine
destek olur. DSJ politik parti ve parlamenterlerle gorisme, engelliler igin spor
imkanlari saglama,teknik personel,genclik liderleri ve gonullilere seminer
programlari hazirlama,hapishane,islahevi gibi yerlerde genclere spor
imkanlari saglama,yabancilarin sporla entegrasyonu,kullplerin aktivitelerine
sponsorluk yapma gibi c¢esitli genclik politikalari ve uluslar arasi genclik
calismalari yapar.

4. Alman Sporlann Yardim Fonu (DSH): Spor performansini gelistirip
korumak, sporcularin yetenek ve kapasitelerine gore degisen ileri dizeyde
egitim ve profesyonel antrenman saglamak gibi konularda yardim ve destek
saglar. Gelirlerini kigisel ve ortak bagislar,reklam karlari,pul ve diger trlnlerin
satiglari ve televizyon piyangolari ekonomik onlemler ve spor olaylarindan
saglar.

5. Alman Olimpik Enstitlisu (DOI): Bugun diger oérgutlerle isbirligi halinde
calisan U¢ merkezi igerir. Bunlar spor ve beden egitiminin her alandaki
temsilcilerinin iletisimini saglayan “toplanti merkezi”, spor, beden egitimi ve
spor bilimlerinin yaninda olimpik fikirlerde de problemlerin arastiriimasina
imkan saglayan “calisma merkezi” ve yerel, bolgesel,ulusal ve uluslar arasi
arastirma merkezlerine olimpik perspektifte sporun ilerlemesine yardim eden

“arastirma merkezidir.”
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6. Federal Spor Yonetimi Organlari: Sporu yoneten 6zerk orgultler eyalet
ya da ulusal duzeyde hizmet verirler. Eyalet spor yonetim organlari, butin
genel sorunlarini kendi 6zel disiplinleri icinde ¢6zen ve spor branglarini
uluslar arasi federasyonda temsil eden spor ydnetim organlarina aittir.

- DSB’ye ve NOK’a Uiye olan ulusal spor yonetim organlari bélgesel spor

yonetim organlarini kendilerine baglarlar.
Bu organlar dinya yada Avrupa sampiyonluklarina sporcu hazirlamak, onlara
destek vermek ve sosyal problemlerini ¢ézmek, branslariyla ilgili kurallari
gelistirmek ve antrenman yaptirmak gibi gorevler tasirlar. Tium federal spor
yonetim organlari federal duzeyde spor merkezlerine sahiptirler ve coachlar
Alman Spor Konfederasyonu (DSB) tarafindan ige alinir.

7. Kulupler: Yaklasik 80.000 spor mahalli seviyede rekabet¢i sporlarin
gelisimi ve herkes icin spor ilkesini bigimlendirir. Bugun kullUpler devletin
toplum, saglik ve egitimle ilgili politikasinin dnemli destek olgulerinden birini
olusturmaktadir. Kullpler ¢ogunlugu gonullilerden ya da yari zamanl
calisanlardan olusan kisilerle isletilir.

B) YEREL DUZEYDE:

- Eyalet Spor Birligi (LSB): Bunyesinde 48 bolge ve kent spor birligi ve
57 eyalet ihtisas birligi bulunan LSB, organize dernek sporlarinin ¢ati 6rgutu
olarak hizmet sunar. LSB Uyelerinin eyalet spor politikasindaki birincil
muhatabi ve eyalet diuzleminde faaliyet gosteren sayisiz organizasyon igin
isbirligi ortagl olma yetkisine sahiptir. Bugun yaklasik 250.000 gonullia kadin
ve erkek sportif etkinliklere destek vermektedir. LSB iginde siddeti dnleme,
anti-doping, kadinlarin tesvik edilmesi gibi faaliyetleri de igceren Kkitlesel
spor,saglik i¢in spor ve rekor sporlari gibi alanlarda hizmet vermektedir.
4.2.2. Devlet Yapilanmasi:

A)ULKE DUZEYINDE: Almanya'da sporun kendi idaresi ve kamu idaresi
tamamiyla etkilesim halindedir. Federal hiikiimet icindeki igisleri Bakani, tim
spor olaylarinin baglica sorumlusudur. Egitim ve bilim, kadin ve saghgi
korumaj,aile,genclik ve isci bakanliklari gibi otoritelerle sorumlulugu paylasir.

Devletin spordaki rolu elit spora destek saglamaktir. Devlet ayrica;
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- Full-time yoneticilerin atanmasi

- Grup gozlemcilerinin 6nemli yarismalara gonderilmesi

- Teknik yardim ve bilimsel yayinlarin basimi gibi konularda da desek
vermektedir.

- Federal devlet ayrica sporun gelismekte olan ulkelerle baglantisi, ig
yerinde spor ve rehabilitasyon sporu,genclik sporlari, tibbi yardim olarak spor
ve federal silahli kuvvetlerde spor gibi alanlarda ilgili bakanlk ve ofislerle
finansal destek verir.

B)YEREL DUZEYDE: Beden egitimi ve sporun en (st seviyeye
ulagiimasinda en buyuk etken eyaletlerin kendi kuilturel bagimsizliklarina
ulagmalaridir. Federal hukimet eyaletler arasi duzeyde merkezi bir
Olcimlendirme olustururken sporun eyaletler tarafindan tanitimi kullplere
kadar ulasan bir etki olusturur. Almanya eski ve yeni Alman eyaletleri ile sehir
eyaletlerinden olusur. Sehir eyaletleri digindakilere alt yerel yonetim birimleri
olarak belediyeler ve belediyelerin Ustinde kirsal alani igine alan ilgeler
vardir. Yerel yonetimler spor tesisleri yapimi ve isletiimesinde tamamlayici rol
oynarlar. Yesil alanlar, oyun alanlari, spor tesisleri, saglik ve genclik
hizmetleri belediyelerin gorevleri arasindadir. Yerel gelirlerin %18’i spor,
saglik, dinlenmeye ayrilmistir. Belediyeler gugleri oraninda buyuk kuguk
cesitli spor tesislerini ya dogrudan yada dernekler, birlikler ve kullplere
yardim ederek bu tiir tesislerin yapimini 6zendirmektedir. ilcelerde ise;
giderlerin %7.5’i spor saglik ve dinlenmeye ayriimistir.

C)FINANSAL DURUMLAR: Sporun sektérel bazda gelistigi Almanya’'da
sportif amacgh ticari sirketler kendi gelirlerini olusturmaktadir. Sporda alt
birimlere finansal destek vermekte LSB blyuk rol oynar. Federal Eyaletlerden
yardim alan LSB yo6resel spor ydnetim organlarina ve spor kullplerine
finansal destek saglar. Bolgesel duzeydeki spor federasyonlari ayrica federal
kasaba, bolge yada vilayetlerden finansal yardim alirlar. Ulusal dizeydeki

spor yonetim organlari ise; hem DSB’den hem DSH’den maddi yardim alirlar.

68



4.3. italya’da Spor Yénetimi:
4.3.1. Bagimsiz Yapilanma:
A) ULKE DUZEYINDE:

1. italya Milli Olimpiyat Komitesi (CONI): CONI, ulusal sporu diizenleme
gorevini devletin kultirel miras ve etkinlikler bakanlginin gozetiminde
sururden bagimsiz bir kamu organidir. Gorevleri arasinda;

- Ulusal sporu dizenleme ve surdlrme

- Ulusal spor mirasini iyilestirme, kontrol etme ve koruma

- Spor aktivitelerini “herkes tarafindan ve her kosulda anlayisiyla
koordine ve disipline etme

- Spora adanmis organizasyonlari denetleme

- Sporculari ve uyun gelirleri Olimpiyat Oyunlari igin ve diger ulusal ya da
uluslar arasi spor organizasyonlari igin hazirlama bulunmaktadir.

- CONI sporu tutundurma birlikleri, askeriye ve sivil servisler, okullar,
bdlgeler, birlikler ve uluslar arasi organlarla igbirligi icinde ¢alisir. Kitle sporu,
sirketler, Universiteler gibi 13 06zel alanda sporu kapsayan birlikler
CONl,ulusal federasyonlar ve spor orgutleri ile isbirligi icinde calisir ve
organizasyonlarinda CONUI’nin tescili ile hareket ederler.

2. FEDERSYONLAR: CONI tarafindan taninmak suretiyle 6zel yasal
organlar olarak c¢alisan federasyonlar gelirlerini kendilerine bagli olan spor
kulliplerinden ve agirlikli olarak da CONI'nin kendilerine spor aktiviteleri
duzenlemek Uzere tahsis ettigi bagislardan sadlarlar. Bugun butin
federasyonlar pazarlama planlari gelistirmekte ve pek ¢cogu sponsor destegi
almaktadirlar. Federasyonlarin ilgilendikleri alanlar;

- Kendi 06zel disiplinlerinde farkli seviyelerde spor organizasyonlari
duzenleme

- Teknik ve 6rgutsel normlari ayarlama

- Spor hukukunu yonetme

- Yargillama yetkisine sahip olduklari spor branglarinin destegi ve

tutundurulmasi ile iligkili aktivitelerdir.
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B) YEREL DUZEYDE: CONI'nin 20 bélgesel delege,95 tasra komitesi ve 500
yerel organ ile federasyonlari temsil eden 570 bdlge komitesi ve yaklasik
2000 tasra komitesi mevcuttur ve yapi ile merkezilikten uzak bir tesekkul
goérulmektedir. Bolge seviyesinde ise, spor federasyonlari temsilcileri ile
CONI Bolge Heyetleri yetkililerinden olusan CONI Bdlge Konseyleri
mevcuttur. Bu konseylerin gorevi CONI faaliyetleri ile federasyon
organizasyonlarinin uyum igerisinde yuaruttlmesidir.
4.3.2. Devlet Yapilanmasi:
A)ULKE DUZEYINDE: Kiiltirel Miras ve Etkinlikler Bakanhginin CONI
uzerinde de denetim ve gozetim yetkisi vardir. Bunun disinda Halk Egitimi
Bakanligi,ic isleri bakanligi,Maliye Bakanhgi ,Bayindirlik Bakanligi ve Saglk
Bakanligi da spor ile ilgili c¢esitli alanlarda c¢esitli sorumluluklar
tasimaktadirlar.
B)YEREL DUZEYDE: Spor konseyi tarafindan onaylanan spor konulu
yasamay! uygulamakla goérevli bir yandan da dinlendirici ve sportif
faaliyetlerin gergeklestiriimesine iligkin idari yUkUmlulUkleri bulunan birer
Bolge Spor Dairesi vardir.alt yapinin goérevleri gérevli memurlar tarafindan
bazen de sportif ve Ozel sirketlerle yapilan sozlegsmeler dogrultusunda
gerceklestirilir. Ancak; belli bagl spor tesislerinin ingasi belediyelerin yetki
alanina girmektedir.
4.4. Fransa’da Spor Yonetimi

- Fransa da devlet¢i ve millet¢i siyasi yaklasimlarinin yaninda bugin
kultur, sanat ve spor alanlarinda da kendisinden sik¢a soz ettirmektedir. Spor
politikalarinin halen devlet tarafindan belirlenmesine ragmen beden egitimi
ve sporda blyudk ve hizli gelismeler sergileyen Fransa’da halk 2. Dinya
savasina kadar endustriyel firmalar, kiliseler, genclik ve yetiskin kullpleri

vasitasiyla kulturel toplumsal ve spor eylemleriyle ugrasmistir.
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- Devlet 1958 de Egitim Bakanlhgina bagli Genglik ve Spor Yuksek
Sekretaryasr’'ni kurmustur. 1 Temmuz 1901 tarihli kanunla olusturulmus
kullpler eyalet komiteleri, bolgesel ligler ve federasyonlar bugin Fransa’daki
derneklerin dortte birinden fazlasini olusturan ve 2 milyon génulliden olusan
uygulamali spor organizasyonunun temelini teskil etmektedirler.

4.4.1. Bagimsiz Yapilanma:

A) ULKE DUZEYINDE: Bagimsiz yapilanma, devlet teskilatinin merkezci ve
kontrolci mekanizmasi nedeniyle fazla gelismemistir. Ve kismen devlete
bagli federasyonlarla diger spor topluluklarini binyesinde toplayan Fransa
Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi(CNOSF) hikumet disi spor yonetiminin
semsiye Orgutu goruntisunu gizer.

1. Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi (CNOSF): Baron Pierre de
Coubertin tarafindan 1894 te kurulan Fransa Milli Olimpiyat Komitesi ile 1901
kanuna gore olusmus spor orgutlerinden meydana gelen Ulusal Spor
Komitesi 1972 vyilinda birleserek Fransa Milli Olimpiyat Komitesini
olusturmuslardir. Fransa Olimpiyat karakterli bir komiteyle spor
organizasyonlari adina ¢alisan bir komiteyi tek bir orgut olarak tagimaktadir.
CNOSF gorevleri ise soyledir.

- Devlet buyukleri ve resmi kuruluglarla beraber Fransiz sporunu temsil
etmek

- Olimpik sporlarin kurallarini benimsetmek

- Fransiz sporcularin hazirlanmalari ve segilmelerine eglik etmek ve
onlarin Olimpiyat oyunlarina katilmalarini saglamak.

- Sporcularin sosyal agidan da gelisimlerini saglamak

- Uye federasyonlara etkili yardimda bulunmaktir.

-Ozerk bir sisteme sahip CNOSF’nin yapilanmasina bakildiginda Genel
Kurul, idare Konseyi ve Yénetim Kurulu'nun yénetim organlari olarak galistig
goralur.

- Genel Kurul yilda bir kez toplanir ve yénetim ve idare konseylerini bir
araya toplar. Sistemin dengesi oylama ile saglanir ve organizasyonun butin

uyeleri en az bir oya sahiptirler.
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- Idare Konseyi; bélgesel olimpik spor komitesinin (CROS) 22 baskanini
bir araya getirerek iki ayda bir toplanir. idare Konseyi 17 komiteyi yénetir.
Bunlar; olimpiyat, Akademi, YUksek Performans sporcular, Otomasyon ve
bilgi, Medya, Herkes igin spor, Turizm ve Bos zaman Aktiviteleri, Yuksek
Riskli sporlar gibi caligma alanlarina sahiptirler.

- Yonetim Komitesi; 16 Uyeden ibarettir ve bagkani buro ile aralarinda
kopru gorevi yapar. Bu Buro CNSF’nin iglerini destekleyen surekli bir yapidir
ve resmi adi “baskanin ofisidir” bu ofis sekiz bolimden olusur.

- Baskanlik kabini; CROS’un ulusal kongreleri ile iliski burada baskan ve
delege bagkani tarafindan saglanir.

- Spor egitimi ve herkes igin spor departmani; spor liderlerinin ortaya
cikarmak ve kulUp seviyesinde sporu gelistirmekten sorumludur.

- Yuksek seviye spor departmani; bayanlar i¢in olimpiyat, bolgesel
oyunlar ve olimpiyat oyunlarina hazirlk isleriyle ugrasir.

- Spor hekimligi; doping sorunlarinda sporculara tibbi yardim saglar.

- Uluslar arasi iligkiler; CNOSF’un uluslar arasi spor enstitilerinde
temsilinden sorumludur.

- Promosyon ve iletisim departmani; gelisen iletisim kanallari, halkla
iligkiler, basin iligkileri, marketing gibi konulardan sorumludur.

- Yonetim ve mali departman; bltce ve ek finans kaynaklari ile ugrasir.

2. Ulusal Federasyonlar: 1945'te devlet, spor federasyonlarini kendi
yontemlerinin uygulanmasini organize etmek ve gelistirmekle yetkili kildi. Bu
yetki, spor hareketini olusturan federasyonlarin 6zerkligiyle sonuglanmistir.
16 Temmuz 1948 tarihli spor kanununun 6 Temmuz 2000 tarihli yeniden
dizenlenmesi devlet izninden yararlanan federasyonlarin, devlet haklari
Uzerinde yetki alanlardan ayirt edilmelerini saglamistir. Onaylanan
federasyonlar; egitimi sportif ve fiziksel faaliyetlerle gelistirmek bu faaliyetlerin
uygulanmalarini organize etmek ve yaymak, gonullilerin olusumunu ve
olgunlagmalarini temin etmek ve yarismalara katima izinleriyle federal

unvanlari vermekle yukumluadurler.
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- Yetkili federasyonlar; genclik ve spor bakanhginin uluslar arasi, ulusal,
bdlgesel ve eyaletsel Unvanlarinin verildigi spor yarismalarini organize etme
yetkisine sahiptirler. Kendi cizgilerince, teknik ve yonetimine ait kurallar
belirlerler. Bunlar devlet kontrolindedirler.

3. Kulupler: Kullplerin timu ulusal spor federasyonlarinin dernekleridir.
Bunlar; gocuklar igin spor,gengler igin spor, aile igin spor, formda kalma ve
yarisma sporlarini duzenlerler. 1901 kanunu ile ydnetilen kurumlar olan
kullpler spora katilanlardan Ucret alir. Blinyesindeki elit sporculara emeginin
kargihgini verir. Ancak kulUplerin bu tip,6zgur haklara sahip olmalarina
ragmen henuz federasyonlarin bir kisminin devlet kontrolinde olmalari
nedeniyle tam bagimsiz sayiimazlar.

B) YEREL DUZEYDE: CNOSF her bélgede bélge olimpiyat ve spor
komitesince temsil edilir. Diger yandan spor federasyonlarinin da boélge(bdlge
komiteleri) ve il( il komiteleri) seviyesinde teskilatlanmalari mimkundur.

Yoresel ve Bolgesel Olimpiyat Spor Komitesi(CROS ve CDOS):

- CNOSF’un yoresel temsilcisi CROS ve bdlgesel temsilcisi CDOS, yerel
duzeyde spor musabakalari duzenler, sporun gelismesi igin spor politikalari
dogrultusunda galismalar yapar. CROS’lar gonulli personel, spor ilaglari,
yasal konular, yuksek performans sporlari, okul sporlar ve herkes igin spor
konularindaki pek ¢ok komiteyi de i¢ine alan bir yonetim yapisina sahiptir.

- CROS’lar kendilerini sadece yarisma sporlari ile sinirlamaz. Fiziksel
aktivite ve sporu en genig anlamda gelistirirler. Ekonomik ve sosyal meseleler
yoresel komitelerine temsilcilerini atarlar ve sporun geligsimine ulusal destek
komitelerinde sandalyenin %50’si onlarindir.

- CDOS’lar belediyeler dizeyindeki spor haklarini temsil ederler. CROS
aginin yerel uzantisi olarak dusunulebilirler. Bu yapi yoresel, bolgesel ve

belediye spor politikalarinin birbirine yapisikligina yardimci olmayi saglar.
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4.4.2 Devlet Yapilanmasi:
A)ULKE DUZEYINDE: Fransa'da genglik ve spor bakanhgi (MSJ) sporun
yonetiminden sorumlu kurumdur. 3 maduarlage ayriimigtir.

- Spor mudurligu elit seviyeye kitle veya ferdi faaliyetler gibi her yas ve
sekil altinda beden ve spor faaliyetlerinin gelistirmekle goérevlidir.

- Genglik ve teskilath yasam mauadarlugu genglik faaliyetlerinin
geligtiriimesi ve teskilath yasam konusunda surdurulecek siyasetin
tespitinden sorumludur.

- idare ve dis hizmetler mudirliigl idari calismalar ile bakanhgin biitce
islerinin koordinasyonunu saglar.

- Bu mudurlukler birbirleriyle isbirligi halinde g¢aligir. Buna bagli olarak
sporda su sorumluluklar Spor Mudurligu’nin goérevleri arasindadir.

- Sivil ve milli uluslar arasi spor ve milli egitimle iligkili olarak okul ve
universite sporlari konusunda yetkilidir.

- Konusuyla ilgili olarak diger bakanlik ve kuruluglarla baglantili olarak
spor meslek ve kadrolari egitim faaliyetlerinin amaclarini belirler ve kamu
egitim hizmetleri bunyesinde uygulanmasinda katkida bulunur.

- Devlet sertifikalari ile ilgili yonetmelikler hazirlar ve buna bagli olarak
egitim faaliyetlerini denetler diploma sinavlari duzenler.

- Spor tibbini organize ve koordine eder.

- Spor alanindaki arastirma faaliyetlerini koordine eder.

- Spor alaninda tasarruf tedbirleri programinin yapilmasini koordine eder
ve katkida bulunur.

- Spora ayrilan devlet butcesi ile milli spor gelisim fonu yatirm
O0deneklerini yonetir.

- Spor alaninda uluslar arasi iligkilerin gelisimini gozetir.

- Sporcularin sosyal ve mesleki intibaklarini kolaylastirici yasal hukumler
uygular.

Genglik ve spor bakanhgi beden egitimi ve spor egitiminin tek sorumlusu

olarak yilda yaklasik 12000 profesyonel diploma vermektedir. MSJ ayni
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zamanda spor federasyonlari icin bir para kaynagidir ve onlara danismanlik
roli oynar.

1. MSJ ve Federasyonlar: Bakanlik federasyonlarin gelir ve bilgi
kaynagidir. Federasyonlar devletin teknik kadrosundan ve her yil imzalanan
mantik anlagsmalarindan yararlanirlar. Bakan izin verilen su geleneklesmis
islere yardim eder.

- Olimpiyat oyunlarinin hazirlanisi

- YUksek dereceli sporun ozellikle giris asamasinin idari islemlerinin
ayarlanisi ve deger kazanmasi

- Spor faaliyetlerinin gelismesi ve 6zellikle i gelisimine tesvik etmek

- Bir baska acgidan ise federasyonlar su 6zelliklere uygun ederler.

- Spor uygulamalarini gelistirmeden 06nce butin genglerin spor
kulUplerine kabulint saglamak.

- Uygulamali kadin sporunun gelisimini ve federal yoneticilerin

davalarinda kadinlarin sorumluluklarini tagimak.

Kurumlarda sporun gelisimini kolaylastirmak.

- Sporcularin sagliklarini korumak.

- Isten gikarmalara engel olmak.

- Oz(rl kisilerin uyum saglamalarina yardimci olmak.

- MSJ spor hareketlerinde c¢alistirdigi bir teknik kadroya sahiptir. Bu
kadro; federasyonlarin birgogunun ekonomik 6zerklige sahip olmayisi ve
bakanligin sporun gelisim ve olusumu igin politikasinin g¢alisana ihtiyag
duymasi sebebiyle vardir. Ozellikle bélgesel teknik ekiplerde sportif isler
yaratma konusunda buyuk rol oynar.

B) YEREL DUZEYDE: Fransa’da 36.551 belediye, 96 il ve 22 bdlge vardir.
1986’dan beri belediyeler, iller ve bolgeler kulttrel aktiviteleri gelistirmek ve
kultarel hizmetleri saglamak yetkisine sahiptirler. Bu noktada merkezi devletin
ve gbzetim gorevi vardir. Daha ¢ok merkezi denetim vardir. Merkeze bagli
olmayan idari bir yapi getirildiginden beri yoreler ve kasabalarin sporun
gelisimindeki rolt artmistir. Bolge ve iller seviyesinde bos zamanlar Genglik

ve Spor Bélge ve il Miidurlikleri sporun gelisimi ve yayginlastirimasindan
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sorumludurlar. Ancak bunun yaninda bdlgelerde belediyeler belediyelerde
spora buyuk katkilar saglarlar. Buyuk sehirlerin cogunlukla spor komiteleri
vardir ve bunlar belediye konsey Uyelerinin yaninda spor hareketlerinden
sorumlu temsilcileri kapsar. Belediyelerin bdlgesel seviyede sporu
yayginlastirma gorevini belediye spor ofisleri yurutir. Bu ofis kurumlar arasi
spor karsilasmalarini dtzenler.

4.5. Danimarka’da Spor Yonetimi

- Danimarka sporunun o6rglit yapisinda 4 ana kurulus bulunmaktadir.
Bunlar; Danimarka Elit Sporlar Orglitli, Danimarka Ulusal Olimpiyat Komitesi
ve Sporlar Konfederasyonu, Ulusal Sporlar Dernekleri ve Danimarka
Jimnastik ve Sporlar Federasyonu. Elit Sporlar Orgiitiinde, kamu yénetiminin,
enstitllerin, spor yapanlarin ve egiticilerin yerleri vardir. Olimpiyat Komitesi
ve Konfederasyonunun 6rgit yapisinda il kurullari 6nemli yer tutmaktadir. Bu
ulkede de, yerel dizeydeki kulUpler, dernekler, bdlgesel ve yoresel spor
orgutleri, il dernekleri, spor yapilanmasinin temel taglandir (Sport in
Denmark). Tepe kurulus, kisa adi DIF olan Danimarka Ulusal Olimpiyat
Komitesi ve Sporlar Konfederasyonu’dur.

- Danimarka Ulusal Olimpiyat Komitesi ve Sporlar Konfederasyonu’nun
ilkeleri; herkesi i¢in, saglhk igin spor, gonulluk, saydamlik-agiklik,
demokratiklik, kendi kendini yodnetme, Ozerkliktir. Fakat, bu o6zerklik,
olanaklari kisith sosyal topluluklara karsi, sorumluluk duygusu tagiyan bir
demokrasi ve O0zerkliktir.

- Danimarka’da birden fazla spor dalini uygulayan spor kulUplerinin
ortalama Uye sayilari 400-500’dur. Ancak tek dalda ugrasan ve Uye sayilari
30-40 olan spor kultpleri de vardir. Spor dali federasyonlarinin temel taglari
spor kulUpleri ile yerel veya kent duzeyindeki spor orgutleridir. Yerel
duzeydeki spor kulupleri ve dernekleri, kendi aralarinda semsiye ust orgutler
de kurmuslardir. Danimarka’da da, orgutli olan kesimler, yukarida
degindigimiz ilkelere bagh olarak, spor yonetiminde ve islerin yurGtiimesinde

temsil edilmektedir.
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4.6. Finlandiya’da Spor Yonetimi

- Finlandiya’da spor islerine Egitim Bakanhgi bakmaktadir. Bakanlikta,
Spor ve genclik Igleri Bélimi, spor kurullari ve illerde de denetgiler
bulunmaktadir.

- Finlandiya’da sporun Ust 6rgitl, Finlandiya Sporlar Federasyonu’dur.
Federasyonun uUyeleri, farkl spor dallarinin dernekleri ve kulupleri ile bolgesel
orgutlerdir. Finlandiya Sporlar Federasyonu’nun bir alt orgut yapisinda,
Guney Spor Federasyonu, Glneydodu Spor Federasyonu, Gluneybati Spor
Federasyonu, Kuzey Spor Federasyonu, Kuzeydogu Spor Federasyonu,
Dogu Spor Federasyonu, Bati Spor Federasyonu ve Merkez Spor
Federasyonu yer almaktadir (Intr. The Finn. Sports Feder.).

- Federasyona uye 8 bolgesel federasyonun yaninda, diger udye Ust
orgutlerden sunlari sayabiliriz.

- lIscilerin Spor Federasyonu, isve¢ Dilini Konusanlarin Spor Orglitleri
(Cesitli spor dallarinin temsilcileri), Ogrenci ve Okul Orgltleri, Saglik igin
Spor Orgiitleri, Gérme Engelliler, Engelliler, Sakatlar gibi, Ozel Topluluklarla
lgili Spor Orgdtleri, Finlandiya Olimpiyat Komitesi, Beden Egitimciler
Dernegi, Geng Finlandiyalilar Orgiti, Allerjik ve Astimlilarin Federasyonu,
Merkez Zihinsel Saglik Dernegi, Finlandiya Avcilar Dernegdi, Finlandiya
Zihinsel Saglik Derneg@i, Finlandiya Bri¢ Ligi, Pulmonary Hastalarinin
Federasyonu. Bu orgutler birer Ust orguttir ve kendilerine, alanlarindaki
orgutler Gyedir (Intr. The Finn. Sports Feder.).

4.7. Amerika Birlesik Devletlerinde Spor Yonetimi
4.7.1. Cemiyete Dayali Spor Kuruluslari

1. Saglik,Beden Egitimi ve Rekreasyon Iigin Amerikan Birligi
(AAHPER): lgileri ortak olan insanlarin bir araya gelerek amagclari
dogrultusunda c¢alismalari,problemlerini ¢ozmede ortak yollar aramalari,bu
kisilerin profesyonel yasantilarini geligtirir. Bu noktadan hareket ederek
beden egitimciler AAHPER’i kurmuglardir. Bu gonulli  profesyonel
organizasyon ogretmenleri, yoneticileri, lider ve ogrencileri, saglik, beden

egitimi ve rekreasyonun ilgi alanlarinda bir araya getirir. Bu cemiyetin Uye
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sayisi yillar gectikge hizla artmistir. Bu hizli gelisme ve buylumenin esas
sebebi; organizasyonun uyelerini daha etkili 6gretmen yapabilmek igin
yapilan konferanslar, Klinikler, projeler, yerlestirme hizmetleri ve degisik
yayinlarla bu Uyelere vermis oldugu hizmetlerdir.

- Cografi bolge olarak AAHPER 6 bdlgesel dernege ayrilmistir. Bunlar;
merkez, dogu, orta bati, kuzeybati, guney ve guneybatidir. Her bdlge
kendisine ait memurlarini seger. Bulunan 50 eyaletin hepsi, Kolombiya
bdlgesi, Puerto Rico ve Guam eyalet dernegine sahip olup goérevlilerini
kendileri segerler. 1974 yilinda Anaheim toplantisinda, birlik (AAHPER)
altinda bes yerine asagidaki yedi dernegin gorev yapmasi kararlastiriimisti.
Bunlar sirasiyla;

a) Amerikan Bos Zaman Degerlendirme Dernegdi (AALR)

b) Amerikan Okul ve Cemiyet Emniyeti Dernegi (ASCSSA)

c) Amerikan Saglk Egitiminin Geligsmesi Dernegi (AAHE)

d) Arastirma Yonetim ve Profesyonel Konsey Dernegi (ARAPC)

e) Kizlar ve Kadinlarin Spor icindeki Milli Dernegi (NAGWS)

f) Beden Egitimi ve Spor Milli Dernegi (NAGWS)

g) Milli Dans Derneg i(NDA)

- 1974 Yiinda vyapilan yilhk toplantida “hedefleri belileme grubu”
tarafindan onerilen amacg ve hedefler ise; uUyesi bulunan gruplar ile onlarin
personeline,milli boyutta insan hayatini daha da zenginlegtirmek igin
kullanilan hareket ve saglikla ilgili programlarin yonlendiriimesi ve
geligtiriimesi igini baslatmada destek olmak ve yardim etmektir.

2. Kolejli Kadinlar Atletizm ve Rekreasyon Federasyonu (ARFCW):

Bu dernek AAHPER’in bir hizmet kolu olarak kurulmustur. 1200 kadin Gye
300’eyakin kolej ve universite uyesi bulunmaktadir. Bu kadinlar; kadin
atletizm federasyonunun (WAA) uyesi olup buatun Uyelerin branglari bende
egitimi degildir.

3. Kadinlar Kolejler Arasi Atletizm Federasyonu (ALAW): AAHPER’in
icindeki kadin ve kizlar i¢in spor bolimunin(DGWS) bir altyapisidir. Ayrica
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ulusal egitim dernegi ile yakinen calisir. Kolejler programinda toplam 19
degisik spor sunulmaktadir.
Organizasyonun amaci;

- Kadinlar igin kolejler arasi programlari guglendirmek.

- BuUtun dye okullarin kolejler arasi kadinlar i¢in spor programini her bir
ogrencinin kapasite,ilgi ve ihtiyaclarina gore zenginlestirir boylece onlara
yardim eder.

- Kaliteli lider gelisimini tesvik eder.

- Kadinlar igin kolejler arasi spora katilanlarin performanslarinin en iyi
dizeyde olmasi igin programlarini guglendirir. Bu durumu tesvik eder.

- Spor yarigmalarinda oyun ruhunu devam ettirir, bdylece tabii olarak
egitim degerleri vurgulanmisg olur.

- Kadinlarin yagantilarini zenginlestirme hususunda sporun katkilarini,
onemini ve degerini anlamada ve memnuniyet gosterme konusunda halkin
anlama yetisini gelistirmek.

- Kolejler arasi yarismalarin kadinlar Uzerine yaptigi etkiler Gzerine
yapilan arastirmalari kolaylastirmak ve bulgulari yaymak.

- Programa katillanlar igin standartlar ve politikalari devaml
degerlendirmek.

- Kolejler arasi programlarla ilgili insanlarin, bu konuda gelisme ve
ilerlemeleri icin materyaller Uretmek ve dagitmak.

- Uye okullarin diizenlemek, ihtiyacina cevap verecek toplantilar yapmak,
sempozyumlar ve konferanslar

- Diger ilgili kuruluslarla, kadinlara firsat vermek igin spor programlari
gelistirmek.

- ALAW bolgesel organizasyonlarla iligkisini idare ettirir ve yon tayin eder.

- Dernek yonetim kurulu onayiyla diger aktiviteleri yapar.

4. Saghk, Beden Egitimi ve Sporun Uluslar Arasi Konseyi (ICHPER):

Milletler arasi karsilikli anlayisi gelistirmek igin 1957 den beri AAHPER,
ICHPER yoluyla beden egitimini ara¢ olarak kullanmistir. ICHPER simdi en
bayUk organizasyonun bir pargasidir. Dinya konfederasyonu 1952 yilinda
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Danimarka da kuruldu. WCOTP birkag tane dinya &gretim
federasyonlarindan olusmustur. Egitimin butin alanlarini kullanarak uluslar
arasi anlayisi, o6gretim metodlarini geligtirir ve ayrica Uyelerinin ahlaki
haklarini ve materyalini korur. Dlinya genelinde &gretmenler arasi iligkiyi
gelistirir ve onlari birbirlerine yaklagtirir.

Bunu yapmak i¢in asagidaki gibi yollar takip eder.

- Ulkeler arasi personel degisimi hususunda yardim eder.

- Saglik egitiminde uluslar arasi seminerlerin sponsorlugunu yapar.

- Ulkeleri kendi saglik, beden egitimi ve rekreasyon amagclarini ve
filozofilerini degerlendirme ve yeniden yapma hususunda tegvik eder.

- Sinif hocalari i¢in seminerler duzenler, onlarin daha iyi 6dretmen
olmalarina katkida bulunur.

- Uluslar arasi 6gretmenleri kendi Ulkelerinde konuya ilgi duyan erkek ve
bayanlari tegvik

- Karsilagtirmali egitim materyalini dagitir.

- BuUtun 6gretmenleri fiziki aktiviteye katilim igin tesvik eder.

5. Kolejli Erkekler Beden Egitimi Milli Dernegi (NCPEAM):

- Universitede beden egitimi 6gretmenlerine en fazla hizmet eden
organizasyon olup 1897 yilinda spor salonu muadurleri cemiyeti olarak
kuruldu. Bu cati altinda konuyla ilgili kisiler her yil bir araya gelerek
konusunda en iyi dlizeyde olan kisilerle birlikte olurlar. Bu yolla en iyi
meslektaslarindan birinci elden filozofiler dinleyerek deneyimler ile son
arastirmalar hususunda bilgi edinmektedirler.

Organizasyonlarin amaci;

Beden egitimi ve spor yoluyla katkilari artirmak.

Yuksek okullardaki beden egitiminde ana konulari belirlemek.

Ana konulari sonuglandirmak igin arastirma, analiz ve derleme yapmak.

Birbirine yakin bilimler ile disiplinler arasi iligkiyi gelistirmek ve bu yolla
beden egitimine 1s1k tutmak.
- Beden egitimi ve sporun amaglari ve dogasi konusunda halkin

bilinglendirilmesi ve bu yolla iligkilerin gelistiriimesini saglamak.
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6. Kolejli Bayanlar Beden Egitimi Milli Dernegi (NPECW): NPECW,
NCPEAM gibi ayni servisi profesyonel olarak ¢alisan bayanlara veriri. Ulusal
boyuttaki 5 kurulusu toplantilar arastirmalar ve profesyonel projeler yaparlar.
Son yillarda bilimsel yayinlarinin ortak sponsorlugunu Quest ve NCPEAM
tarafindan yapilmistir.

7. Sportip Amerikan Koleji (ACSM): 1928’li yillarda kis olimpiyatlarinda
11 degisik Ulkeyi temsilen bir araya gelen 33 takim doktoru spor tip alaninda
ilk uluslar arasi toplantiyi baslatma plani yaptilar. ilk organizasyona da”
Asscation Internationale Medico Sportive” adli verildi.

1933 yilinda “Federation Internationale Medico Sport et Scientific” seklinde
isim degistirildi. Daha sonra uUnli 45 tip doktoru, fizyolojistler ve beden
egitimciler bir araya gelerek 22 nisan 1954 yilinda Dr.Joseph B.Wolfe’i
baskan sectiler. Uyelerin ilgili oldugu alanlar daha ¢ok asagidaki konularda
yogunlasmisgtir.

- Fiziksel aktivite ve sporun her yas grubunda ve her iki cinsiyetteki
insanlarin sagliklari Gzerine etkileri sporun tedavi maksatli c¢esitli tibbi
hastaliklar Uzerindeki etkisi

-Spor sakatliklarini engelleme ve tedavileri

- Fiziki performans Uzerine antrenman programlarinin ve saglikla ilgili
uygulamalarin diet yukseklik vs etkileri

ACSM’nin Amaci:

- Degisik yas grubunda olan Kkisilerin sagliklari Uzerine sporun ve
egzersizlerin etkileri ile ilgili yapilan bilimsel galigmalari tegvik etmek ve tibbi
ilerlemeleri saglamak

- Ayni veya ilgili alanda calisan doktor, fizyolog ve beden egitimci
arastirmaci arasinda koordinasyon ve yardimlasma saglamak.

- Beden egitimci, tipgi ve arastirmalarini mimkuan kilmak

- Bu bilimsel alanlarla ilgili doktora ve mastir galismalarint mimkdn
kilmak.

- Bu alanlarla ilgili arastirmalari baslatma, yukseltme ve iligkili kilmak.
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- Spor tip, fiziksel aktivite ve tipla ilgili yazilmis yazilari dizeltmek ve
yayinlamak.

- Sporlailgili tip kituphanesi kurmak ve devam ettirmek.

8. Amator Spor Birligi (AAU): 19. ylzyilin ortalarindan sonra birkag spor
kulibu birbirlerine kargi yarismaya bagladilar. Birlik olmaya ¢ok ihtiyag vardi
Ozellikle profesyonelligin kotl yonleri igin bu ¢ok 6nemliydi. Bu duygu ve
dusunceyle birka¢ kulipten memurlar bir araya geldiler. Birlik icin ilk kurallari
ortaya koydular. Baglangigta AAU butiin amatoér kullpleri temsil etmekteydi
ve 40 kullp uzerinde yargilama gucu bulunmaktaydi. 1899 yilinda bu sayi
kolejler ve Universitelerle geliskiye dusmemek icin 16’ya dustu. Halen AAU
milyonlarca Uyesi olup tenis, golf ve futbol disinda bitin sporda Amerika'yi
temsil eder ve Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesinde kontrol yeri
tutar.

9. Saglik, Beden Egitimi ve Rekreasyon Milli Vakfi (NFHPER): 1966
yihinda kurulmus olup, saglik, beden egitimi ve rekreasyon vasitasiyla halka
hizmet sunmaktir. Vakfin simdiki projeleri;

- Arsivsel materyaller icin ev tedarik etmek

- Arasgtirma enstitulerinin kurulusglarini teftis etmek

- Saglik, beden egitimi ve rekreasyon konusunda kariyer sahibi olmak
isteyen 6grencilere burs saglamak.

10. Beden Egitimi Yoluyla Halki Bilgilendirme Projesi (PEPIP):

AAHPER'in bir caligmasi olup beden egitiminin amaclarini, degerlerini,
projelerini, klinikler ve diger aktiviteler halka yayinlayarak onlarin destegini
almaktir. Karar verme yetkisinde olup, beden egitimini etkileyecek kisilere ve
genel halka ulagsmak icin PEPI,radyo,televizyon,gazeteler ve bazi devlet
adamlari ile ileri dizey yoneticiler ve okullarin idarecileriyle gorugsmeler yapar

ve brosurler hazirlayarak bunlari yayar.
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11. Amerikan Genglik Yurtlari Anonim Sirketi (AYHI): Kazang
getirmeyen organizasyonlardandir. Amaci; genglere seyahat, rekreasyon,
editim, disarida yapilan aktiviteler ve grup programlari yoluyla onlarin
dinyay!r anlamalarini guglendirmektir. Programa katilanlar seyahatlerini
bisiklet, yurime, kano, mukavemet, kayak ve at’la olmak Uzere kas gucune
dayali olarak yaparlar. Bu katihmcilarin kaldiklari yurtlar ¢ok basit luks
olmayan, ortak mutfak vs. evlerdir. Ve o yoreye ait insanlar tarafindan
desteklenmektedir.

12. Belediye Organizasyonlari (CO): Bazi 6gretmenler beden egitimi
ve spor alani disinda degisik alanlarda hizmet etmek isterler. Bazi
belediyelere ait kuruluglarda bu kigilerin potansiyelinden faydalanmak isterler.
Her belediyenin kendi halkina hizmet i¢in 6zel kuruluglari ve hatta iyi amagl
kurulmus ulusal acenteleri bulunmaktadir.

13. Amerika Kiz ve Erkek izcilik (BGSA): izcilik, sevgi, is birligi ve
O0zgur dustinme gibi degerleri isleyen beden egitimine en yakin aktivitelerdir.

14. Geng¢ Kadinlar ve Erkekler Hiristiyan Dernegi (YWMCA): Kiguk
bir profesyonel grup ile buyuk bir gondlli insanlar tarafindan galistirilir. Birgok
degdisik meslek gruplarindan olusan kigiler periyodik olarak bir araya gelir ve
sorumlu olduklari igleri planlarlar. Gonulli olarak buraya c¢agrilip kisiden
yardim istenmesi bir ayricalik olarak kabul edilir. Ayrica beden egitim
ogretmenleri igin mikemmel bir sanstir.

15. Milli Kizlar Atletizm Dernegi (NGAA): Bu dernek 1962 yilinda
kurulmus olup AAHPER’in “kizlar ve kadinlar “sporu bolimunun 6zel bir
kismi olup orta dereceli okullardaki kizlarin spor ve rekreasyon ihtiyaclari
hususunda calisma yapmaktadir. Bagimsiz bir organizasyondur. Ulke
boyutunda halen 2000 okul ve 60.000 orta dereceli okullarda okuyan kiz
uyesi bulunmaktadir. Dernek, kizlar spor dernegini ulusal boyutta

guglendirmek ve canlandirmak icin ¢calismaktadir.
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16. Amerikan Beden Egitimi Akademisi (AAPE): 1930 yilinda
kurulmustur. Seckin 100 Uyeden olugsan meslegin elit duzeyli organidir.

Amaci;

Meslegi ilerletme ve anlama

En Ust duzeyde Uyelik igin katkida bulunabilecek kisileri segme

Profesyonel bilgileri yaymak

Meslegin yararina olacak kanuni tedbirlerin alinmasina yardim etme

Kolejlerin Ust duzeyli basarilarini uygun sekilde kabul etme
4.7.2. Egitime Dayali Spor Kurulusglari

1. Kolejler Arasi Milli Spor Dernegi (NCAA): 1873 yilinda New England
da ki 12 kolej ve Universite, atletizm yarigi yapmak i¢cin Amerika’nin amator
atletlerinin kolejler arasi dernegini kurdular. Kurulug sebeplerinden bazilari,
sporcularin ciddi sakatliklara ugramalari, olumler ve kotu aliskanliklarin
kullanilmasi sayilabilir. 1906 yilinda fakultelerden temsilciler bu dernegi
kurdular. NCAA Kkolejler arasi sporlarda kara verme gucune sahiptir. Diger
batin kolejler arasi atletizm dernekleri bu dernegin yan kurulusudur.

2. Kolejler Arasi Milli Atletizm Dernegi (NAIA): Bu dernek kuglk
kolejlerin dernegi olup basketboltenis,atletizm ve golf gibi sporlarin
sponsorlugunu yapmaktadir. 1937 yilinda Kansas City’de yapilan basketbol
turnuvasinda kuguk kolej basketbol takimi sampiyonlugu kazandigr zaman
kurulmustur. Bu olaydan 3 yil sonrada kolejler arasi milli basketbol dernegi
kurulmustur. Daha sonra kuguk kolejler Uyelik igin basvurmuglar ve kayit
olmuslar bunun sonucunda 1952 yilinda dernek ismini degistirerek simdiki
ismini almistir.

3. Milli Egitim Dernegi (NEA): 1857 yilinda Pliladelphia’da 43 6gretmenin
guglerini ayni yonde birlestirerek egitimcilerin seref ve etkinliklerini arttirmak
amaciyla kurulmustur. Amerika’daki okul ¢agindaki gocuklarin egitim paterni
uzerinde fazla etki etmiglerdir. Gonulllu bir kurulustur. Beden egitimi ve spor
sahasinda galisan her 6gretmen bu dernege Uye olabilir. Halen 7 komisyon

ve konsull olan NEA cemiyete ait profesyonel problemlere ¢déztumler ararlar.
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Arastirma, sonuclandirma,bilgileri yayma ve sonugta egitimi iyilestirme
mucadelesi verirler. Yilda 9 dergi yayinlarlar.
4.7.3. Uluslararasi-Yansiz Kuruluslar

1. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC): Merkezi Lausanne/isvicre de
bulunmaktadir. 1984 yilinda Atina’da yani; ilk defa 1896 yilinda yapilan birinci
olimpiyattan 2 yil dnce organize olmustur. Bir semsiye kurulus olup olimpiyat
hareketleri i¢in uluslar arasi sporlar federasyonu (ISF) ve Milli olimpiyat
komitesinden (NOC) olusur. Amaclari;

- Spor yarismalarini ve spor organizasyonlarinin koordinasyonu ile
gelismesini tesvik ermek.

- Konuyu bilen insanlar, 6zel organizasyonlar ve otoritelerle igbirligi
yaparak, sporu insanligin hizmetine sunma mucadelesi yapmak.

- Duzenli bir sekilde olimpiyat oyunlarinin kutlanmasini saglamak.

- Olimpiyat hareketlerini etkileyecek herhangi bir ayrimcihiga karsi
savasmak.

- Sporda uygun davranislari tesvik,destek ve yukseltmek.

- Varolan gucuyle sporda “Fair Play”in ustun gelmesine ve siddetin
yasaklanmasina galigmak.

- Dopinge kargi yapilan mucadelelere onderlik etmek .

- Sporcularin saglklarini korumak igin tedbirler almak.

- Sporcularin ve sporun reklam maksatlh veya politika amagh koétu
kullanimina engel olmak.

- Uluslar arasi olimpiyatlarin ¢evre ile ilgili konulara hassasiyet
gosterilerek uygun yer ve sartlarda yapiimasini temin etmek.

- Uluslar arasi olimpiyat Akademisini desteklemek.(JOA)

- Sporun temeli ve geredi olan bedensel ve tinsel nitelikleri gelistirmek,
gelismesine katkida bulunmak daha guzel ve barisgil bir dinya olusturulmasi
amaclyla sporu kullanarak geng¢ insanlari anlayis, dostluk ve kardeslik
duygulariyla donatmak.

- Olimpik ilkeleri tim dinya uluslari arasinda yayarak uluslar arasi

anlayisin gelismesine katkida bulunmak.
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- Butin bu amacglarin ve evrensel barisin simgesi olarak 4 yilda bir
yapilan olimpiyat oyunlari spor soleninde dunya ulkeleri sporcularini bir araya
getirmektir.

- Gorevleri; kazang amaci gutmeksizin sporun ve spor yarismalarinin
orgutlenmesini ve gelistiriimesini 6zendirmek, olimpik Ulku ve ilkeler arasinda
dostlugu gelistirmek ve guglendirmek; her 4 yilda bir denetimi ve yetkesi
altinda duzenlenen ve ayni takvim yilina rastlayan yaz ve kig olimpik
oyunlarina en genis katilmayi saglamak ve Ulkelerle kisilere karsi dik, din,
renk, Irk ve siyaset yuzinden ayrim yapilmasini dnlemek, olimpik GlkUu ve
ilkelerin basinda gelen amatorligu, olimpiyat bayrak, simge belgi ve
isaretlerini korumak, olimpiyat oyunlarinin yer ve programini saptamak, hangi
spor dallarinin programda yer alacagini, uluslararasi federasyonlara
danisarak kararlagtirmak, amator sporun en yuksek yasama, yuritme ve
yargi organi olarak bagl birimlerine devrettigi gorev, yetki ve sorumluluklarin
eksiksiz uygulanmalarini  surekli ve vyaptinmli bigimde izlemek ve
denetlemektir.

2. Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesi (USOC): Birlesik devletler
olimpik hareketinin koruyucusu olup amaci; Amerika da ki her yas grubundan
olan sporculara firsatlar yaratmaktir. 1940 yilinda Amerikan Olimpiyat
Dernegi ismini “Amerika Birlegsik Devletleri Spor Federasyonu” tekrar 1945
yihinda “Birlesik Devletler Olimpiyat Derneg@i” seklinde degistirmigtir. Daha
sonra 1961 yilinda simdiki ismini almistir. Amag ve hedefleri ise sdyledir:

- Amerikan sporcularina maddi destek ile tesis imkani saglamak.

- Uluslar arasi sportif yarigsmalarla iligkili olan sportif aktiviteleri koordine
etmek ve geligtirmek bu yolla olimpiyat ailesi ¢ergevesinde yer alan sporla
ilgili organizasyonlarin arasindaki uretici is birligini guglendirmek.

- Birlesik devletlerin olimpiyatlarda veya Pan Amerikan oyunlarina
katilmasiyla ilgili butun konularda,oyunlarda Amerika’nin temsil edilmesi ve
Amerika da organizasyonu yapilacak Pan Amerikan oyunlari ile Olimpiyat
organizasyonlari Uzerinde komiteler veya secmen Uyeler yoluyla yargilama

yetkisini kullanmak.

86



- Birlesik Devletlerinde dahil oldugu veya sadece yabanci milletlerin spor
aktivitelerini gelistirmek ve desteklemek.

- Birlesik Devletler igin, dogrudan veya her bir spor i¢in delegeler yoluyla
ulusal yonetim kurulunu ve dolayisiyla mimkun olabilecek guglu bir kadroyla
her bir olimpiyat oyununda veya Pan Oyunlarinda temsil edilmeyi saglamak.

- Ulusal Yonetim Kurulu, sporcular ve spor kuruluglarinin icine dustukleri
celiskileri ve tartismalari kesin bir neticeye baglamak ve yarismalarina katilan
sporcularin, antrendrlerin, calistiricilarin, menajerlerin ve ydnetimde gorevli
resmi kigilerin sanslarini korumak.

- Sporcularin kullanimi igin tesisleri geligtirir. Ayrica; Amerikali sporcular
icin kalici spor tesisleri yapar.

- Spor tip, bilim ve sporda alinacak tedbirler ile ilgili alanlarda arastirma,
gelistirme ve bilgilerin dagitimini tegvik eder.

- Sporla ilgilenen sporcular, etnik gruplar, 6zarltler ve kadinlar igin sportif
aktiviteleri tesvik ve yardim eder.

Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesinin 3 blyuk fonksiyonu vardir. Bunlar;

- Spor kuruluslarinin genel meclisidir ve kongre olarak gérev yapar.

- Uyelerine genel hizmet veren (iye hizmetleri dernegidir.

- Spor sirketi olup butiin bununla ilgili batan is konularini idare eder.

3. Milli Olimpiyat Komitesi (NOC): Uluslar arasi Olimpiyat Komitesi
tarafindan NOC olimpik hareketin dinyada ilerlemesi i¢in kurulmustur. 191
tane NOC Uuyesi bulunmaktadir. Amaci; olimpik hareket ve sporun gelisimi ve
korunmasini saglamaktir. Uluslar arasi Olimpiyat Komitesi tarafindan kimligi
taninmis olimpiyat komiteleri, o Ulkenin olimpiyat oyunlarindaki tek
temsilcisidir. Ulusal Olimpiyat Komitesi, sporcularini olimpiyat oyunlarina
sokmaktan ve onlara malzeme, yer ve ulasim araglari saglamaktan
sorumludur.

4. Uluslararasi Federasyonlar (IF)-Ulusal yonetim kurulu(YGB): Kendi
sporlarini uluslar arasi ve ulusal seviyelerde kurallar,uygunluk ve

sampiyonluklar agisindan yapilmasini saglar.
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5. Olimpik Pan Amerikan Spor Organizasyonlari (OPASO): Amerika
kitasinin her iki tarafinda bulunan ulkelerin sporcularinin katildigi yarismalar
olup bircok spor dalinda ve her bir spor dali igin ayri olarak organize
edilmektedir. Amerika kitasi icinde; her bir spor dalin uluslararasi
federasyonlarinin, Amerika spor federasyonlari vardir. Bu federasyonlarin
bazilari bolgesel olarak teskilatlanmistir. ilgili federasyonlar ise; okguluk,
badminton, beyzbol, baskebol, biathlon, boks, bobsled, kano, kayak, bisiklet,
dalma, eskrim, ¢im hokeyi, paten, buz hokeyi, judo, luge, modern pentation,
kirek, yelken, atis, kayak, futbol, softball, hiz pateni, yizme, uyumlu ytzme,
masa tenisi, takim hentbold, tenis, atletizm, voleybol, su topu, halter, gurestir.

6. Sakatlar igin Spor Dernekleri(DSA):

- Amerikan Sagirlar icin Spor Dernegdi(AAAD)

- Birlesik Devletler Felgliler Spor Dernegi(USCPAA)

- Amerika Cuceler Spor Dernegi(DAAA)

- Milli Sakatlar Sporlari(NHS)

- Milli Tekerlekli Sandalyeli Sakatlar Spor Dernegi(NWAA)

- Uluslararasi Ozel Olimpiyat(SOl)

- Birlegik Devletle Kor Atletler Dernegi(USABA)

7. Uluslararasi Universiteler Spor Federasyonu(lUSF): Uluslar arasi
spor yarigsmalari Universite o6grencileri igin 1920 yilindan baglamak Uzere
kisittanmistir. Yarismalar 2. dinya savagsi suresince yapilamadi fakat 1946
yihnda Komdunist kokenli uluslar arasi 6grenci birligi tarafindan tekrar
baslatildi. Buna cevaben yani komunist propaganda c¢abalarina karsilik bati
Avrupall egitimciler 1948 yilinda uluslar arasi Universite federasyonu
organize ettiler. Amerika Birlesik Devletleri aktif olarak bu organizasyona
1964 yilina kadar katilmamistir.

8. Uluslar Arasi Amator Atletizm Federasyonu(lAAF):1913 Yilinda
kuruldu. Yarigmalarla ilgili kurallari saptamak, oyunlari programlamak ve
rekorlari onaylamak gibi gorevleri vardir. 103 tane milli olimpiyat komitesi
vardir. Amerikan Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi bunlardan biridir ve

1921 yilinda kurulmustur.
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9. Amerikan Kizil Hag(RC): Ulusal yari devlet kurulusudur ve binlerce
bdlgesel branglari olup beden egitimcilerin de RC iligkileri bulunmaktadir.
Sosyal bir kurulugs olup emniyet egitimi konusundaki liderligi ve etkisi
milyonlarca Kisi Uzerinde savasta veya barista hissedilir. Amerikan kirmizi ay
bilindigi Uzere elbise, yiyecek, giyecek ve saglik ile bunun gibi birgok
sayllamayacak kadar yardimi dunyanin her yerindeki insana ulagtirir. Ayrica;
ilk yardim ogretme sertifikasi verilir. Butin yuzme ve hayat kurtarma
ogretmenleri ARC’In standart veya ileri seviye ilk yardim derslerini almalari

ve hatta sertifika igin bu derslerden basarili olmalari gerekir.
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BESINCi BOLUM

TURKIYE’'DE SPORUN YAPISI VE SORUNLARI

5.1. Turkiye’deki Spor Yonetimi Yapisi
A) ULKE DUZEYINDE

1. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK): 1908’de Selim Sirr Tarcan
tarafindan Osmanl olimpiyat komitesi olarak kurulan TMOK 1911’de 10C
tarafindan resmi olarak kabul edilmistir. Ancak dénemin karmasik yapisi
nedeniyle 1962’ye kadar |OC’nin istedigi nitelikle bir kurum olamayan Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi bu sure zarfinda devlete bagh kalmis ve bagkanlari
devlet tarafindan atanmistir. 1962'de tam bagimsizhigina kavusan TMOK
bugun Turkiye'nin spordan sorumlu hukumet disi kuruludur. Amagilari; tlkede
amator sporu ve olimpik faaliyetleri gelistirip olimpizm ruhunu yaymak, spor
ve ilgili konularda arastirmalar yapmak olarak 6zetlenebilir. Gorevleri ise
kisaca soyledir.

- Olimpik hareketin ve sporun gelistirilerek korunmasi

- Olimpiyat ve benzeri oyunlari Turkiye’de yapilmasi halinde bunlarin
organizasyonu

- Turk spor federasyonlarinin 10C ve diger milli olimpiyat komiteleri ile
baglantilarini saglamak

- Olimpiyatlara katillacak sporcularin kontrolU

- Olimpiyatlara katilacaklarin olusturulmasi, yonetilmesi, gereksinimlerin
karsilanmasi ve denetimi

- Spor federasyonlariyla baglanti ve igbirligi

- Yilda bir kez olimpik gin duzenlenmesi

- Doping ¢alismalarinin desteklenmesi ve denetlenmesi

- Sporda fair play olgusunun gelistiriimesi

- TMOK dernedin en ust duzey karar organi Genel Kurul, yonetim ve
yurutme iglerini yapan Yonetim Kurulu, destekleme ve kontrol organi olarak

Denetleme Kurulu, Konsey ve cgesitli calisma alanlari olan 12 komisyondan
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olusur. Merkezi istanbul’da bulunan TMOK'un tasra teskilatlanmasi veya
bagka bir subesi bulunmamaktadir.
5.2. Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin Onemli Faaliyetleri

Tuark sporunda “Genglik ve Spor Genel Mudurlugunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
5105 sayili Kanun” 04.03.2004 tarihinde yururluge girdi.

Kanun ile;

- Spor hizmet ve faaliyetlerinde sponsorluk yeniden dizenlendi ve
sponsorluk yapilabilecek faaliyet alanlari genigletildi.

- Genglik ve Spor Genel Mudurligi’nin ana hizmet birimleri olarak
faaliyet gostermekte olan spor federasyonlarina, 6zerk olma imkani getirildi.

- Spor federasyonlarinin is ve isleyisleri ile ilgili olarak ¢ikacak ihtilaflar
hakkinda federasyon ydnetim kurulunca verilecek kararlar ile disiplin veya
ceza kurulu kararlarinin ilgililerin itirazi Uzerine inceleyip kesin kara baglamak
uzere, Genel Mudurlik bunyesinde Tahkim Kurulu olusturularak, Tahkim
Kurulu Yoénetmeligi de 28.05.2004 tarihli ve 25475 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurarlige girdi.

- Ozerk olan federasyonlarin, kurullarinin teskili, Genel Mudirlik ile
iligkileri, Genel Mdudurluge ait tesislerden yararlanmalari gibi hususlar
14.07.20004 tarihli ve 25522 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige
giren Genglik ve Spor Genel Midiirligii Ozerk Spor Federasyonlari Cerceve
Statiisiinde belirlendi. Ozerk federasyonlar Cergeve Statiiye aykiri olmamak
sartiyla kendi ana statulerini hazirlamaktadirlar.

- 28.04.2004 tarihli ve 5149 sayili Spor Musabakalarinda Siddet ve
Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun ile, kanunun uygulanmasina yénelik
Yoénetmelik de 28.08.2004 tarihli ve 25567 sayilli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururluge girdi.

- 25.05.2004 tarihli ve 5175 sayil Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Futbol
Federasyonunun Genel Kurulunun teskili, bir kisim kurullarinin olusturulma

sekli duzenlenerek, Federasyon yeniden yapilandirildi.
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- 10.11.2004 tarihli ve 5255 sayili, izmir kentinde yapilan Diinya
Universitelerarasi Spor Oyunlari Kanunun yUrirliige girdi.

- Bakanlar Kurulunun 09.07.2004 tarihli ve 2004/7627 sayil karari ile
kabul edilen Spor Hizmet ve Faaliyetlerinde Ustiin Basari Gosterenlerin
Odiillendirilmesine Dair Yénetmelik uyarinca, Atina Olimpiyat Oyunlar’'nda
ulkemizi bagari ile temsil eden sporcularimizin daha yuksek miktarlarda odul
almalari saglandi ve spora olan tegvik artirildi.

- 07 Mayis 2004'’te ilk olarak 6zerklesen federasyon Satrang federasyonu
oldu. 28 Ekim 2004 tarihinde Voleybol, 10 Eylil 2004 tarihinde Tenis
federasyonunun, 15 Mayis 2005 tarihinde de Motosiklet, Bri¢ ve basketbol
federasyonunu 6zerklikleri kabul edildi.

5.2.1. Ozerklik Kanunu

Madde 2: 3289 sayili Kanuna asagidaki ek madde eklenmigtir.

Ozerklik

Ek Madde 9- Federasyonlara, talepte bulunmalari durumunda Merkez
Danigsma Kurulunun uygun goérusu, Genel MuaduarlGgin bagh oldugu Bakanin
teklifi ve Bagsbakanin onayi ile idari ve mali 6zerklik verilebilir. Federasyonun
kurulugsuna iliskin kararin, Resmi Gazetede yayimlanmasi ile tizel kisilik
kazanilir.

Ozerk olan federasyonlar; organlari genel kurulu tarafindan segimle gérev
gelen, her turl kararlarini kendi organlari igerisinde alan, butgesi genel kurul
tarafindan onaylanan ve ibra edilen federasyonlardir.

Ozerklikte asagidaki kriterler goz 6nlinde bulundurulur:

a) Faal sporcu sayisi,

b) Faal kulUp sayisi,

c) Spor dalinin Glkemiz veya dinyadaki yayginligi ve gelisme potansiyeli,

¢) Gelirlerinin giderlerini karsilayabilme yeterliligi,

d) Spor dalinin olimpik olup olmadigt,

e) Federasyon veya bagl kullUplerin tesis durumu.
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Ozerkligi onanan federasyon, hazirlayacagr ana statii ve buna bagh
talimatlara gore genel kurulunu ve yetkilendirecedi diger organlarinin
olusumunu, gdrev ve yetkilerini belirler. Ozerk federasyonlar, uluslar arasi
federasyonlarin 6ngdérdugu kurullari olusturmak zorundadir.

Ozerk federasyonlarin; genel kurlarinin toplanmasi ve calismalarina iligkin
usul ve esaslar ile kimlerin oy kullanabilecegi ve Tahkim Kurulu ile iligkileri
Genel Mudirlikce diizenlenecek cerceve statli ile belirlenir. Ozerk
federasyonlarca hazirlanacak ana stati, ¢ergeve statiye aykiri olamaz.
5.2.2. Sponsorluk

Ek Madde 3- Ulusal veya uluslar arasi genglik ve spor hizmet ve faaliyetlerini
desteklemek amaciyla gergek ve tuzel kisiler;

- Genel Mudarlugun yillik faaliyet programinda yer alan ulusal ve uluslar
arasi genglik ve spor organizasyonlari,

- Sporcularin transfer bedelleri haric olmak Uzere spor kullpleri ile
federasyonlarin yillik programlarinda bulunan sporun yayginlastiriimasi ve
sporcularin desteklenmesine yonelik resmi sportif faaliyetleri,

- Kamu kurum ve kuruluglari ve yerel yonetimler ile spor kuluplerine ait
spor tesislerinden Genel Mudurlikge uygun gorulenlerin yapimi, bakimi ve
onarimi,

- Federasyonlarin ve spor kulUplerinin sportif hizmet ve faaliyetlerinin
yurUtulebilmesi icin gerekli olan spor organizasyonlari ile sportif arag, gereg
ve malzemelerin temini,

- Ferdi lisanl sporcularin, Genel Mudurlik veya federasyonlarca ferdi
olarak katilmalarina izin verilen ulusal veya uluslar arasi organizasyonlari,

- Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile Paralimpik Komitesinin sportif

faaliyetlerin iliskin hizmetleri kapsaminda sponsorluk yapabilirler.
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TURUNE GORE SPONSORLUK
MIKTARININ DAGILIMI (YTL)

- NAKDI - AYNI

15.452.618,12 YTL 13.882.002,56 YTL

TOPLAM SPONSORLUK: 29.354.120,68 YTL

- Futbol Federasyonu, Super Lig’de miucadele eden kulUplere daha fazla
kaynak yaratmak igin, Super Lig'in isim hakkini Tudrkcell’e satti. Boylece
Tarkcell, Birinci Stper Futbol Ligi'ne 2005-2006 sezonundan baslayarak, bes
sezon boyunca isim sponsoru oldu. Turkcell bu sponsorlukla, isim hakki igin
her sezon 10 milyon dolar ddemeye basladi ve kulluplere ciddi manada
kaynak yaratildi.

- Fortis, Turkiye Futbol Federasyonu ile anlasarak, 2005-2006 ve 2006-
2007 sezonlari i¢in 7.5 milyon dolar karsiliginda Turkiye Kupasi’'na sponsor
oldu.

- Tadim Gida, Basketbol Federasyonu ile yaptigi igbirligiyle, Bayanlar ve
Erkekler Turkiye Kupasr’nin isim sponsoru oldu. “Tadim Turkiye Kupasi” adi
altinda organize edilen misabakalar, Kayseri ve Adana’da oynandi.

- Sponsorluk yasasi ile Turkiye Gulres Ligi'ne ismini veren Vakif Bank
amator sporumuzun en basarili branslarindan birine dnemli bir destek vermis

oldu.
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SPONSORLUK MIKTARININ SPONSORLUK
ALANLARINA GORE DAGILIMI

DAIRE
BASKANLIKLARI
FEDERASYON 553;)644’70 iL MUDURLUKLERI
3.227.610,89 % 2 865.058,64
% 12 % 4

SPORCULAR
3.227.610,89 —

% 12

KURUMLAR KULUPLER
2.969.647,37 18.689.107,68

% 14 % 56

03/08/2006

5.2.3. Sporda Siddet

Spor Miisabakalarinda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun
Amag

MADDE 1.- Bu Kanunun amaci; spor musabakalarinin yapildigi alanlar ile
bunlarin eklenti ve cevresinde musabaka dncesinde, misabaka esnasinda
veya sonrasinda siddetli rekabet ve bunun dogurdugu fanatizm sonucu
patlayici, parlayici, yanici, yakici, kesici ve delici maddelerin kullaniimasinin,
siddet ve duzensizligin, kisilik haklarina, ailevi veya manevi degerlere yonelik
hakaret, sbvme ve asagilayici slogan ve davranislarin yer aldigi sporun
ruhuna, ilke ve kurallarina uymayan kotu tezahuratin onlenmesi suretiyle
huzur ve guvenligin, kisi dokunulmazligi ve kamu dizeninin saglanmasina
yonelik olarak alinacak onlemler ve uygulanacak yaptirimlarla ilgili usul ve

esaslari dizenlemektir.
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Kapsam

MADDE 2.- Bu Kanun; spor musabakalarinin yapilacagr alanlarda
uygulanacak guvenlik onlemlerini, yasak fiil ve davraniglari, bunlara
uygulanacak yaptirrmlari, spor kulUplerinin, taraftarlarin, taraftar
derneklerinin, taraftar temsilcilerinin, spor federasyonlarinin, yayin kuruluslari
ile diger ilgili kisi ve kurumlarin spor misabakalarinda siddet ve dizensizligin

onlenmesine iligkin hususlardaki gorev ve sorumluluklarini kapsar.

96



2005 YILI

_a [ g _a| 3

ANKARA 48 | 5.560 - 3 -
BALIKESIR 9 4112 2 4 4
CANAKKALE 5 Yasal Isl.Yap. - 1 - -
CORUM 3 2.500 3

DIYARBAKIR 2 | Yasal isl.Yap.

ESKISEHIR 5 - - -
GAZIANTEP 1 | Yasal isl.Yap. - - - -
ISTANBUL 187 - 4 -
IZMIR 9 | Yasalisl.Yap. - -
KAYSERI 32 - 6 2 -
KARABUK 1 | Yasal isl.Yap. - - - -
KIRIKKALE 2 - 2 - -
KOCAELI 9 | Yasal isl.Yap. - - -
KONYA 2 | Yasal isl.Yap. - - -
ORDU 1 | Yasal isl.Yap.

OSMANIYE 7 - 1 -
SAKARYA 15 | Yasal isl.Yap. - - - -
RIZE 2 - 2 - -
TRABZON 7 | Yasal isl.Yap. - -
VAN Yasal isl.Yap.

YALOVA 1 556 - - -
TOPLAM 348 | 33.270 0 23 7 4

97




- Yasanin temel amaci; spor musabakalarinda siddet ve duzensizligin
onlenmesi, Ozellikle de futbol maglarinda yasanan Gzucu olaylarin
engellenmesi, c¢irkin ve Kkotl tezahlUratin 6nune gegilmesi, fanatizmin
Onlenmesi, sporun ruhunu, ilke ve kurallarina, fair play ve uluslar arasi
kriterlere uygun musabaka ortaminin yaratiimasi, huzur ve guven ile kamu
dizeninin saglanmasidir. Yasada butin kesimlerin sorumluluklari belirtildi.
Bilet satis kurullari, taraftar derneklerinin yapisi ve sorumluluklari, polis-6zel
guvenlik elemanlarinin organizasyon semasi, yetki alanlari ve sorumluluklari
gibi temel noktalar yasada agiklandi.

- Ayrica, siddeti 6zendirici yayinlar yapan medya kuruluglarina da,

yasada yasaklamalar ve cezalar getirildi.

2004-2005 ve 2005-2006 SEZONLARINDA VERILEN CEZALAR

640 Kisi

420 Kisi

2 Kisi 2 Kisi 3 Kisi
2004-2005 2005-2006 2004-2005 2005-2006 2004-2005 2005-2006
Suglu Sayisi 3 Ay Men Cezas| 4 Ay Men Cezasl
346 Kisi 245.338 YTL
136.480 YTL
42 Kisi
1 Kisi
0 Kisi _'5'

2004-2005 2005-2006 2004-2005 2005-2006 2004-2005 2005-2006
6 Ay Men Cezasi 1 Yil Men Cezasi Para Cezasi
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Avrupa Birligi'ne katilma sureci icerisinde futbol misabakalari basta olmak
uzere, diger spor faaliyetlerinde duzenlenen musabakalarda, federasyonlar
ile  kulUplerin  oncelikle yerine getirmesi gereken sorumluluklari
bulunmaktadir. Bu yasayla “Galibiyet kadar, maglubiyeti de hazmeden bir
kitle” gelmeye baslamigtir Turkiye’ye Bu, Turk sporunun olgunlagmasi kadar,
ayni zamanda gelecedine de daha gluvenle bakmasi anlamina gelmektedir.
5.2.4. Tiirk Sporunda Odiillendirme

- 23 Temmuz 2004 tarih ve 25531 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve
yururlige giren yeni odul yonetmeligi ile, tim brang ve kategorilerde sporcu,
antrendr, spor elemani, teknik direktor ve kulUplere verilen 6dul miktarlari,
ortalama ylzde 200’e varan oranlarda arttirildi.

- Yonetmeligine gore, Olimpiyat Oyunlarinda sporcunun almasi gereken
odul miktari Olimpiyat sampiyonlari icin 750, Olimpiyat ikincisi icin 600,
Olimpiyat Gguncusu i¢in 450 Cumhuriyet Altini iken, 2004 yilinda Olimpiyat
sampiyonlart 2000, Olimpiyat ikincisi 1500, Olimpiyat Gg¢uncisu 1000
Cumbhuriyet Altini 6dule hak kazand.

- Paralimpik sporcular ve onlarin antrenor, teknik direktor ve kulUplerine
verilen oduller, olimpik olan branglarla esit seviyeye getirildi. 2003 yilinda
odul yonetmeligine gore, Paralimpik Oyunlarinda sporcunun almasi gereken
odul miktari, birinci igin 750, ikinci i¢in 600, Gguncu igin 450 Cumhuriyet Altini
iken, 2004 yilindan itibaren birinciler igin 2000, ikinciler i¢cin 1500, Ggunculer
icin 1000 Cumhuriyet Altin1 6dll verilmektedir.

- Deaflympic Oyunlarinda da, ayni miktarda odul almalar igin
yonetmelikte degisiklik yapilarak, Maliye Bakanhgdinin uygun gorusu alindi.
Taslak Sayistay Baskanlginin onayi ile Resmi Gazete’de yayinlanarak
yururluge girdi.

- 2003 yihinda odul yonetmeligine gore, Olimpik branglarda Buyukler
kategorisi Dunya Sampiyonalarinda, sporcunun almasi gereken 6dul miktart,
sampiyonlar igin 600, ikinciler i¢in 450, Ggunculer icin 300 Cumhuriyet Altini
iken, 2004 yilindan itibaren Dunya sampiyonlari 1000, ikinciler 750,

ucunculer ise 500 Cumhuriyet Altin1 6dul almaktadir.
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- 2003 yihinda 6dul yonetmeligine gore, Olimpik branglarda Buyukler
kategorisi Avrupa Sampiyonalarinda, sporcunun almasi gereken odul miktart,
sampiyonlar igin 450, ikinciler i¢in 300, Ggunculer icin 150 Cumhuriyet Altini
iken, 2004 yilindan itibaren Avrupa Sampiyonlari 600, ikinciler 400, Ggunculer
ise 200 Cumhuriyet Altini 6dul almaktadir. Yeni yonetmelikte; Olimpiyat,
Dinya Sampiyonasi, Avrupa, Universite ve Universiade yarigmalarinda
birden fazla sporcusu dereceye giren antrenér, teknik direktor ve kullplere,
her derece karsiiginda, verilen o6dule karsilik gelen ilave o6dul verilmesi

kararlastirldi.

Dagitilan Toplam Cumhuriyet Altin1 Miktarlan

2005

2004

2003

36251.46

2002

27008.72

2001

47849.61

2000

26990

95056

93811.093

ODULLENDIRMEDE YEPYENI BIiR SISTEM
Dopingle mucadele kapsami icinde, kararli bigcimde birgok yeni

dizenlemeye gidilirken, odul yonetmeliginde de degisiklikler yapildi. Buna
go6re; madalya alan sporcunun, parasini taksitle almasi, doping yaparsa da
hi¢ almamasi yonetmelige konuldu.

Taksitlendirme sisteminden sonra, Olimpiyatlarda madalya kazanan bir
sporcu, parasini her yil bir taksit olmak uzere 4 yilda aliyor, parasinin ilk
taksiti ise, doping kontroll ic¢in verdigi numunelerin negatif ¢ikmasinin
ardindan odeniyor. 4 yil icinde sporcunun baska organizasyonlarda doping

kullandiginin tespit edilmesi durumunda ise kalan taksitleri de 6denmiyor.
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OLIMPiYAT-PARALIMPIK

2001 2004
DERECE
SP | ANT. KL. SP | ANT. | KL. | T.D.
750 2000 | 150 | 750 | 250
600 | 50 adet ng,':rm 1500 | 100 | 500 | 150
450 1000 | 50 | 400 | 100
DUNYA SAMPiYONALARl
2001 2004
DERECE
SP | ANT. KL. SP | ANT. | KL. | T.D.
600 1000 | 100 | 500 | 150
450 | 50 adet | 30'ar | 750 75 | 400 | 100
3 300 500 50 | 300 | 50
AVRUPA SAMPiYONALARI
2001 2004
DERECE
SP | ANT. KL. SP | ANT. | KL. | T.D.
1 600 1000 | 100 | 500 | 150
2 450 | 50 adet | 30'ar | 750 75 | 400 | 100
3 300 500 50 | 300 | 50
AKDENIZ OYUNLARI-DUNYA VE AVRUPA KUPALARI
2001 2004
DERECE
SP | ANT. KL. SP | ANT. | KL. | T.D.
60 100 75
30 | 20adet | 10%ar 75 40 | 50 | 50
3 15 50 25

101




OLIMPiK SPOR DALLARINDA KULUPLERE DUNYA VE
AVRUPA SAMPIYONALARINDA VERILEN ODULLER

2001/2003
DERECE (DUNYA-AVR.)

SP | ANT. | KL. B G-U Y B GU | Y

2004 DUNYA SAM. 2004 (AVRUPA)

1 10'ar | 30 | 500 [ 3000 | 1000 | 300 | 2000 | 600 | 200

2 7'ser | 20 | 300 | 2000 [ 750 | 200 | 1000 | 400 | 100

Y.F Ser 10 | 200 | 1000 | 500 | 100 | 500 | 200 | 50

C.F Jer 5 100 KULUPLER

2004 ODUL KAPSAMINA GIREN DIGER MUSABAKALAR

KULUPLERIN BRANSLARINDA KATILDIGI DUNYA VE
AVRUPA KUPALARI 2004 (OLIMPIK)

DUNYA KUPASI AVRUPA KUPALARI

B G-0 Y B G-0 Y
2250 750 225 1500 450 150

1500 550 150 750 300 75

750 375 75 375 150 35

UNIVERSITE SPOR OYUNLARI, UNIVERSIADE

2004
DERECE SP ANT T.D
1 450 75 100
2 300 60 75
3 150 40 50
Kisaltmalar:
Y: Yildizlar

B:  Biyikler
GU: Geng Umitler

SP: Sporcu
ANT: Antrenor
KL:  Kulip

S.E.: Spor Elemani
T.D: Teknik Direktor
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5.2.5. Dopingle Miicadele Sistemi
Dopingle Mucadele Sisteminde Yapilan Calismalar Sunlardir:

- Turkiye Antidoping Ajansinin Kurulmasi,

- Doping Mucadele Kurullarinin Kurulmasi,

- Federasyonlarin  bunyesinde dopingle mucadelede kurulunun
olusturulmasi,

- Odiil ydnetmeliginde degisiklik (Odiillerin taksitlendirilmesi),

- Federasyon Butgelerinin Dopingle Mucadeleye goére sekillenmesi,

- Saglhk Bakanhgi ile igbirligi yapilarak doping maddesi iceren ilaglarin
kontrol altina alinmasi, sinirlandiriimasi ve regetesiz satiimamasi,

- TADA Kkuruluncaya kadar tip dalindaki akademisyenlerden olusan
Dopingle Mlcadele Kurulunun ¢alismalarina baglamasidir.

Sportif performansi arttirma 6zelligi bulunan doping, sporun ruhuna aykiri
olan maddenin, sporcunun biyolojik materyalinde bulunmasi veya
kullanildigina dair bir ipucunun ele gegirilmesidir.

- Turkiye, son yillarda dopingle mucadelede onemli mesafeler kat etti.
Gerek teknolojik olarak, gerekse yasal dizenlemeler ve uluslar arasi
anlagsmalara attigi imzalarla dinyanin sayili ulkelerinden biri olan Turkiye,
bircok bransta Ortadogu, Balkanlar ve Orta Asya ulkelerinden gelen
analizlerin yapildigi tlke olmayi bagardi.

- Hacettepe Universitesi ile Genglik ve Spor Mudurliigi arasinda 1988
yilinda imzalanan bir protokolle kurulan, WADA ve Birlesik Krallik
Akreditasyon Servisi tarafindan akredite edilen Turkiye Doping Kontrol
Merkezi, duinyanin sayili laboratuarlarindan biri olarak, teknoloji, hiz ve
personeliyle tum didnyada isim yapmis bir merkez. Uluslararasi iligkilerde
buyuk prestij saglayan doping Ilaboratuari, yurtdigina doviz cikisini
engellerken, diger taraftan yurda doviz girdisi sagliyor. Spordan Sorumlu
Devlet Bakani Mehmet Ali Sahin, gectigimiz yillarda WADA'nin ‘Dunya
Antidoping Ajansi) yeni kurallarinin yer aldigi protokolt, Tuarkiye adina

imzaladi.
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2004 YILI DUNYA ANTI-DOPING AJANSI (WADA) iISTATISTIKLERI

Laboratuvar Adi Toplam Sonucu Pozitif Yizdesi

Denek Sayisi Cikan Denek Sayisi (%)
1 Avusturalya, Sydney 7.710 86 1,12
2 Belgika, Ghent 5.472 247 4,51
3 Kanada, Montreal 6.253 166 2,65
4 Fransa, Paris 9.336 462 4,95
5 Almanya, Cologne 10.297 176 1,71
6 ingiltere, Londra 6.735 61 0,91
7 italya, Roma 8.416 102 1,21
8 Portekiz, Lizbon 2.965 120 4,05
9 ispanya, Madrid 6.912 303 4,38
10 Amerika, Los Angeles 37.407 417 1,11

Diinya Ortalamasi

169.051

32 Laboratuar
2005 YILI SONU iTIBARIYLE;

11 | Tarkiye, Ankara 2.106 27 1.28

- Turkiye, ozellikle 2005 yilinda yasanilan doping olaylari ile ¢gok Gzuldu.
Dunyada da son yillarda dopingli sporcu sayisinin artmasi, 0zellikle
WADA'nin son yillarda kontrollerini artirmasi ile dogru orantili oldu. WADA
haksiz rekabete son vermeye caligsirken, GSGM Turkiye’de de TADA’nIn
kurulmasi ile cezalarda ciddi artiglar dugunualurken, doping yapan veya kural
ihlali yapan sporcuya taviz verilmeyecegi belirtildi. Federasyonlar ile birlikte
calgilarak, federasyonlarin bunyelerinde bir doping kurulu olusturmalari
yonunde adimlar atildi. Yine Saglik Bakanhgi ile anlasma yapilarak,
eczanelerden doping maddesi iceren ilaglarin alinmasina denetim getirilmesi

yonunde caligmalar yapilmaktadir.
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5.2.6. Tesislerin Yapilanmasi

Tarkiye’'de, Sirnak ve Artvin illerinde spor salonu bulunmuyordu. Her iki
ilimizin spor salonu da 2005 yilinda hizmete girdi. 2003 yilinda 22 spor
tesisini hizmete sokarken, 2004 yilinda da 23 spor tesisi tamamlanarak Turk
sporuna hizmet verecek duruma getirildi. 2005 yilinda ise yine 11 spor tesisi
tamamlanarak Turk sporunun hizmetine girdi.

- 23. Diinya Universitelerarasi Yaz Spor Oyunlari icin izmir ve Manisa
illerimizdeki spor tesislerimizin modernizasyonuna 2003 yilinda baslandi,
Haziran 2005 tarihine kadar 26.938.500.-YTL harcama yapilarak, tesislerimiz
dinya ve Avrupa standartlarina uygun hale getirildi.2004 Mali Yili Butgesi
Kapsaminda Genel Midurligumizce I Muadirliklerimize gdénderilen
95.192.137 trilyon ile Genglik ve Spor Hizmetlerinde énemli katkilar saglandi.
2005 yili yatirrm programinda yatirimlara 73.000.000.-YTL 6denek ayrilarak,
yil icinde yapilan 6denek aktarimlari Spor-Toto ve kiralar gibi 6z gelirlerimizle
toplam 117.552.798.-YTL'ye cikarildi.

2005 YILINDA BITiRILEN PROJELER

Yer Projenin Adi Karakteristik

Denizli Saraykdy Antrenman Salonu 500 kisilik 2006 yili programinda yer almasina
ragmen 2005 yilinda bitirilmistir.

Denizli Buldan Antrenman Salonu 500 kisilik 2006 yili programinda yer almasina
ragmen 2005 yilinda bitirilmistir.

Giresun | Sebinkarahisar Antrenman Salonu (DOKAP) | 500 kisilik Bitti

Giresun | Merkez KAPALI Yiizme Havuzu Olimpik Bitti

Isparta Atabey Antrenman Salonu 500 kisi 2006 yili programinda yer almasina
ragmen 2005 yilinda bitirilmistir.

izmir 2005 Universiade Tenis Kompleksi 16 kort Bitti

izmir Halkapinar Spor Salonu 10.000 kisilik Bitti

izmir 2005 Universiade Spor Tes. Modernizasyonu | Bakim onarim Bitti

Karabuk | Safranbolu Antrenman Spor Salonu (ZBK) 500 kisi Bitti

Rize Pazar Spor Salonu (DOKAP) 1500 kisilik Bitti

Sirnak Merkez Spor Salonu (GAP) 1500 kisilik Bitti

2005 yilinda 11 adet proje bitirildi.
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2003 YILINDA BITIiRILEN PROJELER

PROJENIN ADI KARAKTERISTIK KiSiLIK iL
IHSANIYE ANTRENMAN SPOR SALONU 500 AFYON
CILDIR GENCLIK MERKEZIi (DAP) ARDAHAN
KARACASU ANTRENMAN SPOR SALONU 500 AYDIN
BURHANIYE 750 KS. SPOR SALONU 750 BALIKESIR
KARLIOVA ANTRENMAN SPOR SALONU 500 BINGOL
MERKEZ GENGCLIK MERKEZI (YHP) CORUM
MEKEZ SPORCU KAMP EGIiTIM MERKEZI ERZINCAN
DERELi ANTRENMAN SPOR SALONU 500 GIRESUN
MERKEZ STAD TRB. VE FUT. SAH. INS. GUMUSHANE
PAYAS ANTRENMAN SPOR SALONU 500 HATAY
MILAS FUT. SAH. B.A.KAP.TRB. MUGLA
GULSEHIR ANTRENMAN SPOR SALONU 500 MEVSEHIR
TERME ANTRENMAN SPOR SALONU 500 SAMSUN
HAYRABOLU ANTRENMAN SPOR SALONU 500 TEKIRDAG
MERKEZ STAD TRB. YALOVA
GENGCLIK MERKEZI KARABUK
MERKEZ SPOR SALONU MODERNIZASYONU 750 DUZCE
MERKEZ SPOR SALONU MODERNIZASYONU CORUM
MERKEZ SPOR SALONU MODERNIZASYONU 1500 ZONGULDAK

2005 UNIVERSIYAD-SPOR TESISLERININ
MODERNIZASYONU

iZzMIR

2003 yilinda 22 adet proje bitirildi.
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2004 YILINDA BITiRILEN PROJELER

iSIN ADI iLi
BOZUYUK SPORCU KAMP EGITIM VE GENGLIK MERKEZI BILECIK
CAN ANTRENMAN SPOR SALONU CANAKKALE
YENICE ANTRENMAN SPOR SALONU CANAKKALE
ISKILIP ANTENMAN SPOR SALONU CORUM
MECIT®ZU ANTRENMAN SPOR SALONU GORUM
UGURLUDAG ANTRENMAN SPOR SALONU CORUM
CILIMLI ANTRENMAN SPOR SALONU DUZCE
iSPIR ANTRENMAN SPOR SALONU ERZURUM
MERKEZ YENISEHIR ANTRENMAN SPOR SALONU ERZURUM
TORTUM ANTRENMAN SPOR SALONU ERZURUM
SEHITKAMIL GURES EGITIM MERKEZI GAZIANTEP
SEMDINLI ANTRENMAN SPOR SALONU HAKKARI
OLIMPIK STADYUM INSAATI ISTANBUL
MERKEZ SPORCU KAMP EGITIM VE GENGLIK MERKEZI KARS
MERKEZ KADIDAGI SPORCU KAMP MERKEZI KASTAMONU
ARDESEN FUTBOL SAH.TRB.INS. (DOKAP) RIZE
MERKEZ 19 MAYIS ANTRENMAN SPOR SALONU (YHP) SAMSUN
MARMARAEREGLISI ANTRENMAN SPOR SALONU TEKIRDAG
SPORCU KAMP EGITIM MER. (DOKAP) TRABZON
OVACIK ANTRENMAN SPOR SALONU (DAP) TUNCELI
2005 UNIVERSIAD-SPOR TESISLERININ (UN.SPOR TES.DAHIL) | /i

MODERNIZASYONU)

2004 yilinda 23 adet proje bitirildi.
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ALTINCI BOLUM

SONUGC

Turkiye'de Sporun Orgiit Semasi, Avrupa Birligi tlkelerindeki gibi degildir.
Gunku yapimiz Avrupa Birligi'ndeki katihmci demokratik yapi ile giderilmesi
gereken farkliliklar tagimaktadir. Her seyden once, spor dali federasyonlari,
Avrupa Birligi'ndeki federasyonlar gibi, spor kullplerine ve ulusal spor
orgutlerine dayanmamaktadir. Gunuimuzdeki secim sistemindeki adaylik,
secim, atama kosul ve yontemlerinin Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdekilere
benzer yani yoktur. Futbol digindaki hi¢bir federasyon, Ankara’da bir genel
kurul yasamamistir. Tarkiye, Avrupa Birligine uyum amaciyla ¢ok onemli
yasal duzenlemeler yapmis, ancak henuz beden egditimi ve spor yonetimi
konusundaki yapi degisikligi gerceklesmemistir.

Turkiye’de beden egitimi ve spor alanindaki gorevlilerin dnemli bir boluma,
gonullllik ilkesi ile katki yapmaktadir. Ancak, bu génalldlerin érgitlenmesi ve
orgutleri araciligiyla yonetime katilmasi konularinda Tulrkiye daha yolun
basindadir.

Yerel ve ulusal duzeyde, Avrupa’ya benzer orgutlenmeyi sadece spor
kultipleri bagarmiglardir. illerdeki Amatér Spor Kullipleri Federasyonlari ve
Tarkiye Amatdr Spor Kulupleri Konfederasyonu, bu alanda tek ornektir.
Beden Egitimi ve Spor alaninin iginde olanlarin ¢ok azi yerel ve ulusal
duzeyde orguatludur. Bu orguatler, Avrupa ulkelerindeki benzer orgutlerin yetki
ve etkilerini yeterince tagsimamaktadir.

Ulkemizde, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Turkiye Amatdr Spor Kuliipleri
Konfederasyonu, illerdeki Amatér Spor Kullpleri Federasyonlari, Turkiye
Spor Yazarlari Dernegi, futbol dalinda Turkiye Futbol Antrendrleri Dernedi,
bazi illerde beden egitimi 6gretmenlerinin dernekleri, Spor Bilimcileri Dernegi,
ulusal veya yerel duzeyde bazi dallardaki hakem, antrendr ve diger spor

dernekleri, az sayida olsa da bulunmaktadir.
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Anayasamizin  59'uncu  maddesinde devlet her yastaki Turk
vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun
kitlelere yayilmasini tesvik eder hilkmii yer almaktadir. Ulkemizde halkin son
yillarda spora olan duyarliidi artmis olmakla birlikte insanlarimizin spora aktif
katilimi yetersizdir. Oysa sporun insan ve toplum sagligindaki rolinin artik
tartisilmadigr gunumuzde sporu toplumumuzun vazgegilmez tutkusu ve
yasam bicimi haline getirebilmek icin oncelikle herkes icin spor seferberligi
kapsaminda ¢ocuk ve genglerimizi spor yapmaya tegvik etmek, sporu
sevdirmek, sigara, i¢gki, kumar, uyusturucu gibi kotu aligkanliklar edinmeleri
yerine sosyal, Uretken insanlar olarak yetigsmelerini saglayacak ortam ve
firsatlari onlara saglamak gerekmektedir.

Tesis planlamasinda yerel dizeyde bir yapilanma olusturulmadigindan o
bolgenin ihtiyaglari ve oOzellikleri dogrultusunda bir tesis planlamasi
yapillamamakta illerde siyasilerin baski ve tercihleri dogrultusunda merkezi
yonetim tarafindan yatirmlar planlanmaktadir. ihtiya¢ duyulan ve yapimina
baglanan tesisler, gerek vyeterli ve sulrekli kaynak aktarilamamasindan
gerekse yeterli kontrol mekanizmalari devreye sokulamadigindan zamaninda
bitirlememektedir. Dolayisiyla yapim maliyetleri katlanarak artmaktadir.
Planlanan tesisler, kaynaklar dugunulmemis dolayisiyla her zaman kalite ve
standartlardan 6dun verilmistir. Tesislerin birim fiyatlarindan tasarruf etme
yoluna gidilmistir. Tesis yatirimlari igin teklif edilen ddeneklerin digurilmesi
veya hi¢ verilmemesi nedeniyle mevcut ve insasi devam eden tesisler
bitirlememekte ve bakim ve onarimlari geciktiriimektedir.

Spor tesisleri yatirimlarinin planlanmasinda mevcut tip projeler nedeniyle
verimsiz ve c¢agin gelismelerin geregine uygun olmayan her bdlgenin ilgi,
istek ve ihtiyaglarina cevap vermeyen spor tesisleri yapilmis ve yapilmaya
devam edilmektedir.

Ulke genelinde bdlgelerarasi niifus artisi, cografi konum, iklim ve
demografik yapiyl dikkate alan bir spor tesis politikasi olusturulamadigindan
ulke bir tesis mezarligina donusturulmustur. Tasarlanan sporun ozelliklerine,

ulusal ve uluslararasi standartlara uymayan, ulagim problemi ve tek yonlu
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kullanim duzenlemeleri nedeniyle atil durumda bulunan sayisiz spor tesisleri
bulunmaktadir.

Yerel yonetimler 3289 sayili kanunun kendilerine yukledigi sorumluluk ve
gorevleri yerine getirmemekte, sehir planlarinda spor tesisleri igin
duzenlemeler yapmamakta ve butcelerinden ayrilmasi gereken yuzde 1’lik
O0denegi bile spor hizmetlerine aktarmamaktadir.

Genellikle spor tesislerini ve bu tesislerde Uretilen spor programlarini
tanitan  brostir vb. dokUmanlar yoktur. Halk spor konusunda
aydinlatilamamaktadir. Bu konuda bazi kurumlar ferdi calismalar yapmakta
olup, aralarinda koordinasyon yoktur. Halkin egitiminde ¢ok 6dnemli bir yere
sahip olan medya spor egitim ve kudlturinU gelistirici yayinlar yeterince
yapilimamaktadir.

Ulke genelinde spor tesisi yatirimlari yapacak olan 6zel ve tiizel kisilerin
bu konuda Gengclik ve Spor Genel Mudurlugu ile koordinasyonunu saglayan
bir duzenleme vyapllamamistir.  Ayrica; Tuarkiye'’de kamuya  ait
kigumsenmeyecek seviyede spor tesisleri bulunmasina ragmen gerek tip
projelerin ¢ok amacgli planlanmamasi, gerekse nitelikli teknik eleman ve
yeterli personel bulunduramamasi agisindan igletme gugligu ¢ekilmektedir.
Mevcut tesisler ¢ok dusuk kapasite ile igletimektedir. Kamu kuruluglari sahip
olduklari tesislerde mensuplarina ve g¢evre halkina spor programlari
dizenleyememektedir. Spora ayrilmis alanlar, depo, otopark vb. mekanlar
insa edilebilmektedir. Bu isletim olumsuzlugunu boélgelere gére performans
sporu veya yaygin spor talebi belilenmeden yatirrm yapilmasi da 6nemli
derecede etkilemektedir.

Spor tabanini olusturan ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarin haftalik beden
egitimi ders saatleri U¢ saatten iki saate, ortaokullar icin iki saatten bir saate
indirilmistir. Okutulan 11 yillik toplam beden egitimi dersleri agisindan
ulkemiz toplam 19 Avrupa Ulkesi icinde 18inci sirada yer almaktadir.
Okullardaki haftalik beden egitimi ders saatleri spor kultirini 6gretmekte

yetersiz kalmaktadir.
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Spor sagligi konularinin uygulanmasinda degisik nitelikteki personel gérev
yapmaktadir. Ulkemizde spor hekimi, egzersiz fizyologu, atletik calistirici,
egzersiz testi teknisyeni, spor rehabilitasyon uzmani, rekreasyon uzmani bu
konuda yaygin ugras veren kisiler degildir. Diger Ulkelerde bu tlr personelin
egitimi genis olarak surdurtlmekte grup calismalari ile daha fazla verim elde
etmek mimkin olmaktadir. Ulkemizde en yaygin olarak gérev yapanlar ise
masorler, kanuni zorunluluk olarak ta saha saglik gorevlileridir.

Sporcu saghgina yonelik hizmetler ve sorunlarin igerisinde énemli bir
konuyu da sporcularin sosyal glvenceleri olusturmaktadir. Profesyonel futbol
kulliplerinde sporcularin sosyal guvenlik ve 0Ozel saglik sigortalarindan
yararlandiklari bilinmektedir. Bazi spor dallarinda da (voleybol, basketbol
gibi) 6zel saglk sigortasi sistemi kullaniimaktadir. Zayif olunan nokta daha
¢ok amator spor sporcularin guvencesidir.

Ulkemizse spora, kamu sektorli, 6zel sektor, yerel yonetimler ve spor
kullpleri yatinm yapmaktadirlar. Kamu sektort yatirrmlarinda kaynaklar
yetersizdir. Mevcut kaynaklarda etkin, verimli ve rasyonel kullanilmamaktadir.

Herkes icin spor organizasyonlari GSGM biinyesindeki Herkes icin Spor
Fedarasyonunca yurutulmekte, bu federasyon ayni zamanda Ulkemizde yeni
sayllabilecek spor dallarinin tanitiimasi ile ilgili faaliyetler duzenlemektedir.
Ancak bu federasyon kendinden beklenen fonksiyonlari arzu edilen seviyeye
getirememigtir.

Lisansli sporcu sayisi, kuluplesme, spor tesisleri gibi unsurlar Glkemizin
nufus yogunluguna gore spor igin oldukga yetersiz kalmaktadir.

Egitim kurumlarinda 15 milyon 6grenci okurken 13 bin civarinda beden
egitimi 6gretmeni gérev yapmakta ve yaklasik bin 6grenciye bir beden egitim
ogretmeni dismektedir. Okullarda beden egditim 6gretmeni dagihimlari da
saglikli olmadigindan beden egitimi ogretmeni agigi kugumsenmeyecek
boyutlardadir.

Spor tesisleri engellilerin giris ve c¢ikislarda ve spor yaparken kolayca

faydalanacagi sekilde projelendiriimemistir.
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Hemen hemen butin kalkinma planlarinda kitle sporuna dnem verilmis,
spor tesislerinin genis halk kitlelerinin kullanimina agik olacak sekilde ingasi
ongorulmus, ancak bu hedeflere yonelik bir gaba gosteriimemistir. Ayrica
calisanlarin spor ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla bes yuzden fazla isci
calistiran kurum ve kuruluglarinin spor tesisi yapmalarini dngoren kanun

hikma isletilememektedir.
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ONERILER

Ulkemizde, spordaki hareketlilikte, goéndllii kuruluglarin (dernek)
artmasinin  ve kulUplerin birleserek Turkiye Amatdér Spor KulUpleri
Konfederasyonunu kurmalarinin ¢ok blytk payi vardir. Tlrkiye Amatér Spor
KulUpleri Konfederasyonu gibi bazi kuruluglarin yaptiklari kismi destekler,
¢ogu zaman bir iyi niyet dlgusinde kalmakta ve gercek sorunu ¢ézebilmekten
Oteye gidememektedir. Anne, babasi emekli sandigi mensubu olan
sporcuklarin, ¢esitli hastanelerden yararlanmalari s6z konusu olabilmektedir.
Birgok amator sporcunun SSK guvencesi bulunmaktadir. Ancak; bu
kurumlardan alinan hizmet sporcu sagligi icin 6zel olamamaktadir. Bu
nedenle, sporcularin direkt olarak sporcu saglik merkezlerinde hizmet
alabilmeleri igin  sporcu saglik sigortasi sisteminin  gelistiriimesi
gerekmektedir. Ote yandan sporculara 6zel bir sosyal glivence sistemi
geligtiriimesi teknik olarak zordur. Milli sporcular igin halen yururlikte olan
fonlardan destek olunabilmesi i¢in mevzuat gelistirilebilir. Genel saglik
hizmetlerinin iyilestiriimesi sporcu sagligi konusunda katkida bulunacaktir.

Gergcek ve tuzel kisilerin spor vyatirrmlari ve organizasyonlarini
destekleyebilmeleri igin kisa vadede gelir ve kurumlar vergisi kanunlarinda
duzenlemeler yapilmalidir. Uzun vadede sporda sponsorluk konusunu igeren
ayri  bir kanun c¢ikariimalidir. Bu kanuna dayanilarak c¢ikarilacak
yonetmeliklerde, devletin resmi spor yonetimi tarafindan temel hedeflere
uygunlugu tescil edilen faaliyetlerin sponsorlarinin harcamalarinin gider
kaydedilebilmesi igin hukuki dizenlemeler yapilmalidir.

Her spor kulUblne bir egitimli spor yoneticisi, her kulibe her spor dalinda
egitimli antrenor getirilmelidir.

Yuksek ogretim kurumlari, rekreasyon, turizm medya, sportif egzersizler,
yaslilar igin spor gibi alanlarina yonelik eleman yetistirmeye de yonelmelidir.
CunkU antrenérlik bélimlerinin istihdam ve talep yonunden halen kanuni

olarak onu acik degildir.
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Sporu tim vatandaslarin istifadesine sunabilmek igcin oncelikle semt
sahalari, acgik spor tesisleri, cocuk oyun alanlari kurulmali, bu sahalarda spor
egiticilerinin gbzetiminde vatandaslarin spor yapmalari tesvik edilmelidir.
Spor tesisleri engellilerin giris ve c¢ikislarda ve spor yaparken kolayca
faydalanacagi sekilde projelendirilmeleri ve yaptirilmasi saglanmalidir.

Mevcut kanun hukminun uygulanmasi saglanacak c¢aligsanlarin spor
yapmalari icin gerekli olan ve bes ylzden fazla kisi ¢aligtiran igyerlerince
yapilmasi zorunlu spor tesislerinin gerceklestiriimesi saglanmaldir. Bu is
yerlerinde spor egiticilerinin istihdam edilmesi zorunlulugu getirilmelidir.

GSGM ve Milli Egitim Bakanhgi ortak bir calisma baslatarak pilot illeri
tespit ederek her yil bitgeden kaynak ayirarak her okula standart bir spor
odasi yapilmasi, jimnastik ve atletizm spor dallari basta olmak Uzere ve takim
sporlarina ait arag ve gereclerinin dagitiminin yapilmasi, boylelikle 6grencinin
universiteye gelene kadar sirik, cirit, kasa, yuksek atlama ¢itasi gibi spor arag
ve gereclerini tanimasi saglanmalidir.

Mevcut okul spor tesislerinin daha verimli kullanabilmelerini saglamak
amaclyla spor tesislerinin mesai saatleri diginda, isletme giderlerini
kargilamak kaydiyla bulundugu semt ve mahalle sakinlerinin kullanimina
acilmasi ve beden egitim 6gretmenlerinin ders Ucreti karsiliginda bu tesislere
gelen vatandasglara spor egitimi vermelerinin saglanmasi, tesvik edilmesi ve
bu amacla gerekli mevzuat degisiklikleri yapiimasi gerekmektedir.

Mahalli ve ulusal basin yayin organlarinin spor egitimi konusunda ozel
programlar yapmasina ve yayinlamasina agirlik verilmeli, gerekirse bu
konuda kanuni zorunluluk getirilmelidir.

Beden Egitimi Spor Yuksek Okullarinin nitelikli ve Kkaliteli 6gretmen,
antrendor ve spor elemanlarini yetistirmesine yonelik yeni hukuki
duzenlemeler gergeklestiriimelidir.

GSGM blnyesinde yer alan federasyonlarin tamamen 6zerklestiriimesi ve
etkili organizasyonlari yapmalari saglanmalidir.

Tarkiye’nin gereksinimi olan spor ve rekreasyon alanlari belirlenip

planlanmalidir. Bu alanda g¢aligacak insan gucu sayisi belirlenmeli, Avrupa
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ulkeleri ile 6grenci degisimi baglatiimalidir. Konuyla iliskin ¢alisma yapan
turizm sirketleri, federasyonlar ve universitelerin alt yapi, guvenlik, eleman ve
diger yeterlikleri kontrol edilmelidir. Bununla ilgili olarak is yapan Kisi ve
kuruluglarin diplomali eleman galistiriimalari saglanmalidir.

Beton yapilagsmanin 6nune gecilmeli, kiyilar, dogal yapi, kultir degerlerin
korunmasi i¢in hukuki duzenlemeler yapiimalidir.

Sponsorluk kanunu 0Ozel sektore ¢ok iyi anlatiimali, bu konuda ilgili 6zel
sektorin yapilacak tanitim faaliyetine verecegi énem arz ve talep konusu
icinde degerlendirileceginden reklam sirketlerinden de yararlaniima bir
politika olarak dusunulmelidir.

Ozel uluslararasi temsillerde 6zel ve tiizel kisilerin maddi ve ayni katkilari
devlet tarafindan desteklenmelidir.

Yerel yonetimler herkes icin spor Ulkesine bagli olarak yoredeki herkesin
katilimini saglayacak organizasyonlar saglamalidir.

Plaka ve otomobil ruhsat islerinden belirli bir kesitin spora aktariimasi
saglanabilir, elektrik fatura, trafik cezalari, pasaport ve benzeri konularda
belirli bir yizde oraninin spora tahsisi saglanabilir.

Ayrica spor malzemeleri ve maddeleri sektorl, medya, yayincilik, reklam,
eglence, turizm sektord, talih oyunlari ve ulasim sektérinden spor ve genglik
pay! adi altinda belirli oranlarda aktarma saglanabilir.

Medyanin destegiyle sanatcilarinin belli dénemlerde konserler vererek
gelirinin spora aktarilmasi saglanabilir. Halkin spor bilinci medya ve sanatgi
destegiyle yerlestirilebilir.

Engelli gocuk ve geclerin aile destegiyle beraber sporla i¢ ice yasamalari,
sosyallesmeleri saglanmalidir. Her spor kultbune her branstan engelli sporcu
yetistirme zorunlulugu getirilmelidir.

Yilin belli donemlerinde spor festivali adi altinda turnuvalar dizenlenmeli,
halkin katilimi saglanmali ve surekli hale getiriimelidir. Basarilh sporculara
altin ve paranin yani sira yurt digindaki kulUplerle koordineli c¢alisarak
buralarda antreman ve musabaka yapma olanagi saglayarak sporcuyu

gelistirme ve 6zendirme yoluna gidilmelidir.
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Spor bransi ayrimi yapmaksizin her branstaki basarili sporcularin
medyada basarilarini duyurma imkani saglanmalidir. Burs olanaklari her

bransa gore esit olarak verilmesi saglanmalidir.
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