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OZET

TURKIYE PETROL SEKTORUNUN REKABET BOYUTUNDAN

YAPISAL ANALIzi
Mehmet KARA

Yiiksek Lisans Tezi, iktisat Anabilim Dali
Danigsman: Prof. Dr. Nejat ERK

Ocak 2008, 102 Sayfa

Petrol, ginimiz dinya ekonomi ve siyasetinde tartisilmaz bir éneme
sahiptir. Danya nlfusunun artmasi ve teknolojinin gelisimi ile birlikte enerji
tuketiminin de artisi, petrol sektorinde yasanan gelisme ve degisimlerin
yakindan izlenmesini zorunlu hale getirmistir. Bu amagla Michael Porter'in Bes
Kuvvetler Modeli gergevesinde Turkiye Petrol sektoriunin rekabet yapisi analiz
edilmigtir. ilk dnce sektdrde rekabetin itici giicleri agiklanmaya caligiimistir.
Sonra Petrol endustrisindeki tum alt sektorlere ait, Balassa’nin Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi hesaplanmis ve daha sonra ise Vollrath'in
indeksi yardimiyla s6z konusu endustrinin toplam mal gruplari agisindan
rekabet gucu belirlenmigtir. Son olarak test Uzerine degerlendirmeler yapilmis,

Turkiye petrol sektorunun rekabet yapisini arttirici oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Petrol, Petrol Sektorl, Rekabet, Yapisal Analiz, Rekabet

Gucu



ABSTRACT

THE STRUCTURAL ANALYSIS OF THE COMPETITIVE DIMENSION

OF TURKISH PETROLIUM SECTOR
Mehmet KARA

Master Thesis, Department of Economics
Supervisor: Prof. Dr. Nejat ERK

January 2008, 102 Pages

Petroleum has an undisputed importance in the world economy and
politics. The increase in energy consumption due to the increase in world
population and technological developments requires close attention to the
developments and changes in the petroleum sector. For this reason the
competitive structure of the Turkish Petroleum industry in the frame of the “Five
Forces Model” of Michael Porter is analyzed. First The effective factors in this
sector, are explained. Next Balassa’s competitive advantage (RCA) index is
calculated concerning all subordinate sectors and then with the help of
Vollrath’s index , the comperative force was determined in terms of the total
merchandise groups. Finally the evaluations are made on this test and the
suggestions that increase the competative structure of Turkey petrol sector are
presented.

Key Words: Petroleum, Petroleum Sector, Competition, Structural Analysis,

Competitive Power
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GIRiS

Hicbir enerji kaynagi simdiye kadar insanoglunun yasamina petrol kadar
dahil olmamistir. Enerji kaynagi olmanin oOtesinde, ulkelerin stratejilerini
belirleyip ekonomik ve politik gi¢ olarak kullanilan, ugruna savaslar verilip kan
akitilan, Glkelerin yikilip yeniden kurulmasina vesile olan dnemli bir stratejik

kaynaktir.

Petrol'liin  6nUmuzdeki on vyillarda da ekonomi politikalarina yoén
verilmesinde, Ulkelerin kalkinmasinda 6énemini sdrdurmesi beklenmektedir.
Tuketimdeki artisa ragmen rezervlerin tikenecegi endisesi devam etmekte ise
de arama teknolojilerindeki yeni gelismelerle bu rezervlere yenilerinin katilacagi,
islenme teknolojilerindeki gelismelerle de mevcut rezervlerin daha verimli
kullanilacag! kuskusuzdur. Bu nedenle petrolun daha uzun yillar baslica birincil

enerji kaynagi olacagl yadsinamaz bir gergektir.

Bu kadar onemli bir enerji girdisi olan petrole dinya'da oldugu gibi
Tarkiye’de de gun gegtikce daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Ekonomik
kalkinmanin en temel yapi tasi olan petrol, dinya nuUfusunun artmasi ve
teknolojinin gelisimi ile birlikte enerji tuketiminin de artigi, petrol sektorinde

yasanan gelisme ve degisimlerin yakindan izlenmesini zorunlu hale getirmigtir.

Ulkeler global rekabet ortaminda ulusal rekabetgi glicii yakalayabilmeleri
icin, oncelikle Uretimde o6nemli bir maliyet unsuru olan enerjinin kendi
endustrilerine rekabetgi ve etkin bir sekilde sunulmasini saglamalidirlar. Enerji
sektorinun, sadece girdi olarak kullanildigi endustrilerle sinirli kalmayip,
tuketicileri de dogrudan etkiledigi gorulmektedir. Butin endustriler agisindan
tuketicinin korunmasi, rekabet hukuklarinin en énemli amaglarindan birini teskil
etmekle birlikte, kiglk fiyat artiglarinin bile dogrudan ve kalici olarak butin
ekonomiyi etkiledigi enerji sektorlerinde bu durumun 6nemi daha acgik ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle enerji sektorindeki rekabet ortaminin, bir Ulke

ekonomisinin sagligi icin 6nemli unsurlardan biridir.



Tarkiye'nin ham petrol arama ve c¢ikarilmasi alaninda yeterli rezervi ve
kaynagi bulunmadigi igin, petrol Urunleri pazarinda rekabeti saglama alaninin,

sektorln rafinaj, dagitim ve pazarlama kismi ile sinirli oldugu sdéylenebilir.

Bu calismanin amaci Turkiye petrol sektorinun rekabet boyutundan
analizini yapmak, sektorde rekabeti etkileyen unsurlari ortaya koyduktan sonra,
makro perspektiften Turkiye petrol sektdrindn karsilastirmali Gstlnlik ve

rekabetciliginin alt sektorler itibari ile belirlemektir.

Bu amagla galismanin birinci boliumunde Turkiye'nin petrol rezervleri,
uretimi, tlketimi, ticareti, ve petrol fiyatlari ele alinacak, petrol sektériindeki
oyuncular detayli bir sekilde incelenip Turkiye petrol sektdérinin cergevesi

cizilecektir.

ikinci bélimde Michael Porter'in “Bes Kuvvetler Analizi” olarak da bilinen
sektorlerin yapisal analizi detayli olarak incelenecek, “Bes Kuvvetler Analizi”

cercevesinde akaryakit pazarinin yapisal analizi yapilacaktir.

Uglincli ve son boéliimde ise mikro ve makro perspektiften rekabet giici
tanimlandiktan sonra kisaca rekabet gucu olgum yontemlerine degdinilecek ve
Tirkiye petrol sektdriine, Balassa’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlikler
(RCA) yontemi ve Vollrath’in Géreli Dis Ticaret Ustiinligu (RTA) ile Agiklanmig

Rekabetcilik (RC) yontemleri uygulanacak ve sonuglar degerlendirilecektir.

Sonug¢ boéliminde ise yapilan test lUzerine degerlendirmelerle birlikte

Tarkiye petrol sektorinin rekabet yapisini arttirici éneriler sunulacaktir.



BOLUM 1

TURKIYE PETROL SEKTORU

Bu bélumde Turkiye petrol sektorinin genel ¢ercevesi gizilecektir, ancak
oncesinde petrol piyasasinda kullanilan tanimlar agiklanacak, petrol piyasasinin
ayit edici ozellikleri Uzerinde durulacaktir. Turkiye petrol sektoru rezerv, Uretim,
tiketim ve ticaret agisindan incelendikten sonra petrol fiyatlarinin nasil olustugu

ve neleri etkileyip nelerden etkilendigi agiklanacaktir.

1.1. Petrol’iin Tanimi ve Petrol Piyasasinin Genel Ozellikleri

Ulastirma, sanayi, enerji, konut ve tarim alanlarinda yogun olarak
kullanilan petrol, adini Yunanca-Latince’de tas anlamina gelen “petra” ile yag
anlamina gelen “oleum” sdzcuklerinden almaktadir. Petrol yeraltinda rezervuar
denen kumtaglari veya kiregtaslari icerisinde bulundugu icin bu sekilde
adlandiriimigtir (Yildirim, 2003:8).

Petrol; benzin, motorin, fueloil vb. belirli bir yakiti anlatmak icin dedil,
dogal halde bulunan ve yeraltindan cikarilan ham petroli ifade etmek igin

kullanilan bir s6zcuktir (Bayrag, 2005:2).

Petrolin milyonlarca yil dnce deniz diplerine ¢goken hayvan ve bitkilerin
uzerine, dogal olaylarla yer tabakalarinin yigiimasi ve meydana gelen bu
havasiz ortamda, uygun i1s1 ve basing altinda bakterilerinde yardimi ile olustugu
kabul edilmektedir (Bayrag, 1999:5).

icerisinde petrol olusan ¢okel kayalarina ana kaya adi verilir. Ana kaya
icerisinde olusan petrolun basin¢ altinda kalmasiyla sikisan c¢okellerden
kUgucuk damlaciklar halinde sizarak, icerisine yerlestigi gozenekli ve gegirgen
cOkellere hazne kaya denir. Hazne kayanin Uzerinde yer alan ve petrolin
kagmasini onleyen gecirimsiz kaya ise ortl kaya olarak adlandirilir. Petrolin
kagmasini engelleyip, birikimini saglayan sartlarin bulundugu yerlere kapan
denir. Kapanin petrol ve gaz ihtiva eden kismina rezervuar adi verilir. Eger

bircok petrol ve/veya gaz rezervuari bir tek jeolojik yapi igerisinde veya yakin



iligkili ise, bu rezervuarlar grubu saha olarak adlandirilir (Devlet Planlama
Tegkilati [DPT], 2006:12).

Petrol koyu renkli, yapigkan ve yanici bir sividir. Metan, etan, propan,
batan gibi ¢esitli hidrokarbonlarin bilesiminden olusan petrolin yogunlugu
kimyasal bilesimine ve yapiskanligina (viskosite) gore degismektedir (Bayrag,
Yenilmez,2005:2).

Dusuk viskoziteli petrollerin Uretimi, tagsinmasi ve islenmesi kolay ve

ekonomik oldugundan dinya ticaretinde bu tur petroller tercih edilmektedir.

Farkli bdlgelerden cikartilan petrol’lin, 6zgul agirliklari da farkhliklar
gostermektedir. Petrol endustrisinde bugun petrol’'in 6zgul agirhgi yerine,
bununla ters orantili A.P.l. Gravite derecesi kullanilmaktadir. Gravite buyudukge
yogunluk kiugulmekte ve petrol’lin kalitesi yukselmektedir. Gravite kiguldikce

yogunluk buyumekte ve petrolun kalitesi dusmektedir.

Ham petrolun rafine edilmesi ile daha degerli Grtnler elde edilir. Bunlar,
sivilastirilmis petrol gazi(LPG), nafta, rafineri yakit gazi, kursunsuz benzin,
motorin, solvent, jet yakiti, gaz yagi, motorin, fuel oil, kalorifer yakiti, asfalt,
madeni yagd ve digerleridir. Benzin, motorin, jet yakiti ve gazyagi gibi beyaz
uriin olarak adlandirilan petrol Grtnlerinin gravitesi yuksek viskositesi dusuktur.
Hafif petroller olarak da adlandirilan bu yliksek graviteli Grtnlerin renkleri acgik
kahve, sari veya yesil renklidir. Fueloil, asfalt, kalorifer yakiti gibi siyah utrin
olarak adlandirilan petrol Urunlerinin gravitesi duguk viskositesi yuksektir.

Bunlara agir petrollerde denmekte ve renkleri koyu kahve ve siyah olmaktadir.

Ham petrol, 19'uncu yuzyilda ilk kez ABD’de genis c¢aph olarak ticari
amagcla piyasaya suruldigunde, tahta variller iginde tutuldugu igin, varil ile
Olcilmeye baglanmigtir. 1 Varil, 159 litre ve 42 ABD galonuna; 1 ton ise 7,33
varile denk gelmektedir (Yildirim, 2003:3).

Petrol piyasasi aramaciligindan baslayip, tasimaciliga, iglenmesi,

pazarlanmasi ve petrokimya sanayisini de igeren ¢ok genis bir yapiya sahiptir.



Petrolin arama ve c¢lkarma iglemleri “yukari pazarlar (upstream markets)’,
rafinaj, dagitim ve pazarlamadan olusan kisim da “asagi pazarlar (downstream
markets)” olarak adlandiriimaktadir (Soysal, 2003:13).

Petrol piyasasi kendine 6zgu asagida yer alan bazi ayirt edici 6zelliklere
sahiptir (Ercan, 1996:6).

i.Petrol piyasasinda arz ve talep arasinda hassas bir denge vardir.
Petrole olan talep normal kosullarda bir anda buyuk sigramalar
yapamayacagindan, petrol fiyatinin kontrolu agisindan genelde planli bir

petrol Uretim s6z konusudur.

ii.Bayuk petrol sirketlerinin uyguladiklari yatinm politikalari, dinya
ekonomisindeki dengeleri etkileyebilmektedir. Piyasadaki sirketlerin
uluslararasi yatirim karari almalarinda, tlkelerinin politik distinceleri etkili

olmaktadir.

iii.Petrol arama ve Uretimi blyuk vyatirmlar ve pahali teknolojiler
gerektirdiginden, piyasadaki kuruluglar uluslararasi teknoloji degisimlerini

surekli izlemek zorunda kalmaktadirlar.

iv.Uluslararasi petrol arama ve uretim anlagsmalarinin Ulkeler arasinda
gosterdigi  degisiklikler nedeniyle, bu tir faaliyetlere iligkin
muhasebelestirme ve raporlama uygulamalarinda farkliliklar s6z konusu

olmaktadir.

v.Her ulkenin petrol konusuna ayricalik getiren yasal bazi duzenlemeleri
vardir. Ulkelerin petrol rezervlerinin durumu ve ekonomide petroliin

oneminin agirligi, petrol kanunlarini sekillendirmektedir.

vi.Petrole sahip olan JUlkeler bu kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirmek, ithalat¢i durumdaki Ulkeler ise, buna en ucuz bigimde

ulasmak istemektedirler. Bu nedenle, piyasanin Ozelliklerini olusturan



onemli faktorlerden biriside aligveris yapan Ulkelerin  ozellikleri

olmaktadir.

1.2. Sektoriin Oyunculari

Tarkiye'de yukari pazarlar sinirhidir, ithalat agirlikh  rafinajin
gerceklesmektedir. Turkiye'de Petrol Sektora agirlikli olarak asagi pazarlardan
olusmaktadir. Rafinaj, ana dagitim sirketleri ve son tiketiciye ulastiran bayiler

pazarlama kisminin son ayagini olusturmaktadirlar.

1.2.1. Rafinaj

Kamuya ait rafinerilerin bir sirket c¢atisi altinda toplanmasi amaciyla 16
Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. TUPRAS'In kurulmasi ile IPRAS ve
TPAO'na bagh Izmir, Batman ve o tarihte yapimi devam eden Kirikkale
Rafinerisi TUPRAS’I olusturmuslardir. Kurulusunda TPAQO’ya bagh ortaklik
olarak faaliyetlerini sirdiiren TUPRAS, 10 Temmuz 1990 tarih ve 9013 sayili
karari ile Ozellestirme kapsamina alinmis ve sermayesi T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligr'na devredilmistir. 1991’de sermayesinin %2,5'i
oraninda A grubu hisse senedinin halka arz edilmesi ile baglayan TUPRAS’In
Ozellestirme iglemleri asamali olarak surdirilmis, en son kamuya ait %51
oranina tekabill eden TUPRAS hisselerinin, Ozellestirme idaresi Baskanhgi
tarafindan 12 Eylul 2005 tarihinde yapilan ihale neticesinde, Kog-Shell Ortak
Girisim Grubu'na satilmasiyla sirket tamamen 06zel sektore devredilmigstir
(DPT,2006:19).

Neredeyse tek basina Turkiye rafinaj kapasitesini temsil eden
TUPRAS'In pazar konumuna iliskin TUPRAS Genel Mudiri sifatiyla
Husamettin DANIS'In Petroleum 2000 Konferanslarinda yaptigi sunusta yer

alan SWOT analizine gore;

TUPRAS’In kuvvetli yonleri;

Rafineri konumlari ve alt yapinin sagladigi Ustun lojistik gu¢, ylksek i¢
piyasa marjlari, yuksek piyasa payinin sagladigi piyasa hakimiyeti ve Otomatik
Fiyat Mekanizmasi ve Maktu Vergi Sisteminin sagladigi avantajlardir.



TUPRAS’In zayif yonleri;
Pazarlama ve dagitim ayaginin olmamasi, Avrupa gevre standartlarinin

gerisinde kalmig olmasidir.

TUPRAS'In yakin, orta ve uzun vadeli firsatlari ise,

Artan Urdn talebinin karsilanmasina yonelik olarak beyaz arin veriminin
artirlmasi ve kapasitenin genigletiimesi, rafinerilerin uzman danigsmanlar
yardimiyla optimizasyonu ve kendi insan kaynaklarini yonetme, kendi gelisme
ve yatinm stratejilerini belileme ve uygulama olanagini saglayacak olan
dzerkligin yakin zamanda TUPRAS’a yasa ile verilecedi beklentisi, is
cesitlemesi ve cografi cesitleme ile boélgenin lider enerji sirketi konumuna
gecilmesi ve BakU-Ceyhan boru hattinin ham petrol maliyetinde ucuzluk

saglayacagi olarak siralanmigtir.

TUPRAS'In kurulusunda 17,2 milyon ton/yil olan ham petrol isleme
kapasitesi, izmir Rafinerisi Darbogaz Giderme Projesi'nin son bdlimiiniin
1984’te tamamlanmasiyla 17,6 milyon ton/yilla yukselmigtir. Ayrica yapimi
tamamlanan 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi'nin 1986’da, yine
5,0 milyon ton/yil kapasiteli izmir Rafinerisi Tevsii Projesi’nin 1987’de devreye
alinmasindan sonra TUPRAS'In ham petrol isleme kapasitesi 27,6 milyon
ton/yila ulagirken, Tarkiye’nin toplam ham petrol isleme kapasitesi 32,0 milyon
ton/yil olmusgtur (DPT,2006:19).

Rafinaj islemleri sonucunda ham petroliin beyaz Grinlere dénisim orani
Avrupa Ulkelerinde %74 iken, TUPRAS’da bu oran, hydrocracker déniisim
uniteleri  yatirmlari tamamlandiktan sonra %55’ten %65’e yukselmigtir
(DPT,2000:20).

Tapras’in ihrag ettigi Grlnleri; basta nafta olmak Uzere, HVGO(Heavey
Vacuum Gas Qil) ve motorin olusturmaktadir. ABD, ltalya, Ispanya, israil ve
Singapur, Tlpras'in baslica ihracat pazarlari olarak sayilabilir (Input Petrol
Sektoér Raporu, 2002:20).



Diger yandan Mersin Rafinerisi, 1958 yilinda Mobil, BP ve Shell ile
Tarkiye Cumhuriyeti arasinda akdedilen Prosa Verbal Anlagmasi hukumlerine
gore insa edilmigtir. S6z konusu sirketler, 89/14111 sayili Petrol Tuzigu'nln
49/D maddesi uyarinca “Belge’2 Uzerinde birden fazla hak sahibi
bulunamamasi nedeniyle, Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'yi (ATAS) rafineri
sirketlerinin mumessili olarak atamiglardir. ATAS, bu yasal cergcevede, ham
petroll islemekte ve elde edilen UrUnleri rafineri sirketlerine teslim etmektedir
(Soysal,2003:12).

1976 yilinda Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. Mobil Refining
Company Inc.’den %5 oranindaki hissesini devralmis ve ATAS’In petrol hakki

sahibi rafineri sirketlerinin paylari asagidaki gibi olmustur:

Mobil Refining Company Inc. %51
Rafinaderij Shell Mersin N.V. %27
BP Overseas Refining Company Ltd. %17

Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. %5

ATAS’ta hak sahibi rafineri sirketleri, paylari oraninda ham madde
getirebilmekte ve rafineride isleyebilmektedirler. S6z konusu ortaklar, rafineride
kendi getirdikleri ham petrolu isledikten sonra g¢ikan nihai GrinU yine kendileri
kullanmaktadirlar. ATAS’In petrol hakki sahibi sirketlerin getirdikleri ham petrolu
isleyerek rafineri sirketlerine Urlin olarak teslim etme ve “Belge”de belirtilen hak
sahibi rafineri sirketlerini temsil etme haricinde, Petrol Kanunu hidkimlerine gére
bir fonksiyonu bulunmamaktadir. Dolayisiyla, her bir ortagin ayri ayri ¢ikan
arinun ATAS tarafindan pazarlanmasi ya da satiimasi s6z konusu degildir.
Pazarlama ve satis faaliyetleri, pay sahibi tesebbuslerin dagitim ve pazarlama

sirketleri araciligiyla yapiimaktadir.
Ancak basit tip rafineri olan ATAS rafinerisinin 2004 Haziran ayinda
Uretime son vermesiyle Tlrkiye toplam rafinaj kapasitesi, tamami TUPRAS’a ait

olmak Uzere 27,6 milyon ton/yil'a dugmustur (DPT,2006:19).

Rafinaj sektériinde kurulu kapasite durumu Tablo.1’de gérinmektedir.



Tablo.1 Rafinaj Sektorinde Kurulu Kapasite Durumu

Kapasite | Kapasite Yillar
Rafineri ve KKO Birimi 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Tah.
Kapasite Mton/Y1l 11,5 115 (115|115 ] 115 ] 11,5 11,5
izmit KKO % 62,8 56 82,3 | 85,5 | 83,9 | 94,8 87
Kapasite Mton/YIl 10 10 10 10 10 10 10
izmir KKO % 106,5 | 106,7 [ 91,4 [ 90,7 | 97 | 93,4 105
Kapasite Mton/Yil 5 5 5 5 5 5 5
Kirikkale | KKO % 78 67,8 | 69,3 | 68,3 | 73,2 | 66,7 72
Kapasite Mton/Yl 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Batman [KKO % 62,5 70,5 | 65,2 | 91 | 83,9 | 84,3 81,8
Kapasite Mton/Yil | 27,6 27,6 | 276 | 27,6 | 27,6 | 27,6 27,6
TOPLAM [KKO % 81,3 77,1 | 82,6 | 84,5 | 86,7 | 88,8 90,6

Kaynak: TUPRAS Faaliyet Raporu

Yerli firmalarin drettigi ham petrol rafinerilere boru hatlari ile aktarilirken

ithal edilen ham petrol ise deniz tankerleri ile ulastiriimaktadir.

Enerji sektorinde yer alan tesisler, enerji talebinin ortaya ¢ikmasindan
uzun yillar 6nce ele alinip planlanmahdir. Aksi taktirde, planlama ve yatirim
uygulamasindaki gecikmeler enerji maliyetini artirmakta, ekonomik faaliyetleri
ve toplumsal refahi olumsuz yonde etkilemektedir. Enerji sektorinde en az 10
yil ve Otesinde ortaya cikabilecek ihtiyaglari ve artan talebi karsilayacak

projelerin belirlenip, gerekli politik kararlarin alinmasi, zorunluluk arz etmektedir.

1.2.2. Dagitim

Turkiye'de faaliyet gosteren dagitim firmalari, kara veya deniz tasit
araglarlyla veya alt yapinin mevcut oldugu durumlarda boru hatlariyla
rafinerilerden topladiklari Grunleri kendi sahip olduklari depolara getirirler.
Genellikle depolardaki bu Grtnler bayiler tarafindan teslim alinip istasyona
tasiniyor olmakla birlikte, dagitim firmalarinin Urlnleri dogrudan istasyonlara
iletmesi yonunde giderek artan bir egilimin oldugu gorulmektedir (DeutchBank,
2000).
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Petrol UrUnlerine olan talebin sirekli artmakta olusu, depolama
tesislerinin bolgesel ve sektorel talebi karsilayacak ve guvenli stok seviyelerini

idame ettirecek kapasitede kurulmasi geregini 6n plana ¢ikarmaktadir.

YururlUkteki mevzuat cergevesinde asgari depolama ve sermaye
sinirlamasi diginda ana dagitim sirketi kurulmasinin sinirlanmadigi sektorde,
ana dagitim sirketi statlsune sahip Ocak 2007 tarihi itibariyle 46 sirket
bulunmaktadir. Bu sayr 2000 yilinda 12’dir. Artan firma sayisi ile birlikte
sektorde rekabet de artmistir. Sektordeki dagitim kuruluslar, faaliyete baslama

yillari ve tescilli markalari Tablo.2’de gosterilmektedir.

Tablo.2 Dagitim Sirketleri

Faaliyete

Bas. Yil Sirket Adi Marka
1941 Petrol Ofisi A.S. PO
1941 Shell & Turcas Petrol A.S. SHELL
1949 BP Petrolleri A.S. BP
1990 |Total Oil Turkiye A.S. TOTAL
1992 Opet Petrolculik A.S. OPET-SUNPET
1994 | Akpet Akaryakit Dagitim A.S. AKPET
1994 Pet-Line Petrol Uriinleri Ticaret A.S. PETLINE
1995 | Turkuaz Petrol Uriinleri A.S. TURQUOISE
1996 | Termopet Akaryakit ve Ticaret Ltd Sti TERMO
1997 | Yalginkaya Petrol Uriinleri Ltd Sti. TECO
1998 | Boliinmez Petrolcllik A.S. M-OIL
2000 |Delta Petrol Uriinleri Ticaret A.S. DELTA
2001 |Altinbas Petrol ve Ticaret A.S. ALPET
2001 |Yildinm Petrol Ticaret ve Nakliyat A.S. EXEN
2002 Enerji Petrol Urlinleri Pazarlama A.S. ENERGY
2002 |Turkoil Petrol Urtinleri ve Dagitim A.S. TURKOIL
2003 Balpet Petrol Urinleri ve Ticaret A.S. BPET
2003 Erk Petrol Yatirmlari A.S. ERK
2004 GS Petrol Uriinleri Ticaret A.S. FULL
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2004 | Giivengaz Petrol Uriinleri A.S. GPET
2004 | Selahattin Kaleli Petrolctltk BEST-OIL
2004 | Siyam Petrolcllik Sanayi ve Ticaret A.S. S-0iL
2004 | Starpet Garzan Akaryakit Dagitim A.S STARPET
2005 | Agpas Petrol Urtinleri ve Dagitim A.S. APET
2005 Birlesik Petrol Anonim Sirketi UNITED
2005 |Can Aslan Petrolculik Sanayi A.S. EUROIL
2005 Damla Petrol insaat Ticaret A.S. DAMLA
2005 Denge Akaryakit Dagitim Ltd. Sti. DENGE
2005 | Goren Petrol Depoculuk Limited Sirketi -
2006 | Cevrem Alternatif Enerji Biodizel -
2006 Epet Petrol Urlinleri Pazarlama A.S. -
2006 Eropet Akaryakit San.ve Tic. Ltd. $ti. USPET
2006 |Goldser Petrol San. Tic. A.S. ONE OIL
2006 |HYG Denizcilik Ve Petrol Urlinleri A.S. -
2006 |Inter-Oil Petrol Dagitim . A.S. JET-PET
2006 Kadooglu Petrolculik A.S. KADOIL
2006 | Karahan Petrol Urlnleri Ltd.Sti. -
2006 Kogak Petrol Ticaret Anonim Sirketi -
2006 Lukoil Eurasia Petrol Anonim Sirketi LUKOIL
2006 Mabanaft Enerji Ticaret ve Sanayi A.S: -
2006 Marpet Akaryaktit Ltd. $ti. -
2006 MMG Petrol Dagitim Ve Paz. A.S. -
2006 |Solar Petrol Anonim Sirketi -
2006 | TP Petrol Dagitim Limited Sirketi -
2006 | Yuropet Akaryakit Dagitim Ltd. Sti. YUROPET
2007 N-PET Petrol Uriinleri Pazarlama Ltd. Sti. -

Kaynak:EPDK

Bu sirketlerden Shell&Turcas, BP, Total, Lukoil, Mabanaft yabanci,

digerleri ise yerli sirketlerdir. Bu firmalardan BP , Shell ve pazara 2006 yili

icerisinde giren Rus sirketi Lukoil dinya g¢apinda dikey butinlesmeyi saglamis

olan ve dinya petrol piyasalarinda ‘majors’ olarak adlandirilan firmalardir.
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POAS ise Ozellegtiriimeden onceki kamu kimligi ile, dikey butunlige sahip
olmamakla birlikte, Tarkiye dagitim pazarinin ‘Ulusal $Sampiyon’ firmasi olarak
kabul edilebilir.

Tarkiye sinirlari igcinde petrol Urtnlerinin depolanmasini, pazarlanmasini
ve dagitimini yapan kuruluslardan biri olan POAS, 1941°de bir kamu kurulugu
olarak kurulmustur. POAS 1981'de, 98 sayili Kanun hikimlerine goére
PETKUR’a devredilmistir. 1983’te ise 233 sayili Kanun Hikmunde Kararname
geregince Petrol Ofisi'nin hukuki yapisi Turk kanunlarina gére sinirli sorumlu bir
sirket statlsune getirilerek, genellikle ham petrol Uretimi faaliyetinde bulunan
Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakhdrna (TPAQO) devredilmistir. POAS’In miulkiyeti,
Ozellestirme Programinin bir pargasi olarak 1990 yilinda 3291 sayili Kanun
cercevesinde sonradan Ozellestirme Idaresi adi verilen Kamu Ortakligi
idaresi'ne devredilmistir. Yapilan 6zellestirme calismalari  sonucunda
Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin actigi ihaleyi, teklif sahiplerinden Tirkiye is
Bankasi A.S. ve Dogan Holding A.$. Ortak Girisim Grubu kazanmis ve POAS'I
devralmistir (Soysal,2003:12-13).

Tablo.3’'de Haziran 2007 itibari ile Akaryakit sirketleri bayi sayilari
gosterilmektedir. Petrol Ofisinin kamu igsletmesi amaciyla kar amaci giutmeyen
yapillanmasi sonucu istasyon sayisinin diger sirketlerle acik fark oldugu
gorulmektedir. Petrol Ofisinin 6zellestirme sonucu bayi sayisi bu rakama
4500’lerden gelmistir. Shell&Turcas birlesmesi sonucu bayi sayilari birlesmistir.

Tdm istasyonlari Shell kurumsal kimligi altinda giydirilmistir.
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Tablo.3 Istasyon Sayilari

istasyonlu Bayi
Dagitim Firmasi Sayis|
PO 3115
OPET 1285
SHELL&TURCAS 1206
AKPET 665
BP 589
TOTAL 520
MOIL 420
ALPET 410
DIGER 3378
TOPLAM 11588

Kaynak: EPDK (20.06.2007)

Grafik.1’de ise akaryakit dagitim sirketlerinin bayi sayilarinin oranlari
gorunuyor. %29 oraninda bayie sahip olan 33 sirket diger olarak gdsterilmistir.

Bu sirketler 3 ila 300 arasinda bayie sahip sirketlerdir.

DIGER
29%

EBPO

BOPET
OSHELL&TURCAS
OAKPET

@OBP

ETOTAL

ALPET
4% OPET
MOiL 11% BALPET

4%
TOTAL

EMOIL

ODIGER

BP SHELL&TURCAS

5% 6% 10%

GRAFIK.1 Akaryakit Dagitim Sirketlerinin istasyon Sayilari
Kaynak: EPDK

EPDK en yiksek sekiz hacimli sirketin fiyatlarini dizenli olarak
yayinlamaktadir. Bu dogrultuda duzenli olarak en ylksek satis hacmine ulasmig
olan dagitim sirketleri Tablo.4.'te verilmigtir. 2006 Yili i¢inde Shell&Turcas

birlesmesi Shell’i ikinci siraya tagimistir. 2006’nin ilk alti aylik dénemde listeye
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Opet’in ikinci markasi Sunpet’i ve Alpet dahil olmustur. Bu donemde Opet ikinci
markasi olan Sunpet’i ayri sirket altinda gosteriyorken 2006’nin ikinci yarisinda

tek sirket Unvani altinda birlesmesi sonucu ikinci siraya yerlesmistir.

Tablo.4 En Yiksek Hacimli Dagitim Sirketleri

2005 Yili iginde| 01/07/ 2006 Tarihinden itibaren | 07/12/2006 Tarihinden itibaren
PO PO PO
BP SHELL&TURCAS OPET
SHELL BP SHELL&TURCAS
OPET OPET BP
TOTAL TOTAL TOTAL
TURCAS SUNPET AKPET
AKPET AKPET ALPET
M-OiL ALPET M-OiL

Kaynak: EPDK

Tablo.5’de yillar itibari ile dagitim sirketleri pazar paylari gésterilmektedir.
Petrol Ofisinin sektérdeki pazar payinin slrekli dismektedir. Shell&Turcas
birlesmesi ise pazar beklenenden daha dusUk bir pazar payl getirmistir.
Total’de 2006 yili sonunda ciddi bir pazar pay! kaybina ugramistir. Akpet 2003
ve 2004 ‘deki pazar payini tekrar yakalamistir. Alpet'in 2006 yilinda bir sigrama

yaptigini gorayoruz.

Tablo.5 Dagitim Sirketleri Pazar Paylari

2003 2004 2005 2006
BP 15,5 14,6 14,3 14,9
POAS 33,7 33,4 33 32,1
SHELL 16,3 15,6 15,3 20,9
TOTAL 7,1 7,8 74 6,7
TURCAS 7,8 7,1 6,9 -
OPET 9,6 11,5 12,5 14,4
M-OIL 1,3 1,5 1,5 1,3
AKPET 3,3 3,2 2,8 3,1
ALPET 1,7 2,3
DIGER 54 3,6 45 4,3
GENEL
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: PETDER
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DIGER; 4,3

AKPET; 3,1
M-OIL; 1,3

@BP

B POAS
OSHELL
ETOTAL
BOPET
EM-OIL
POAS; 32,1 OAKPET
BALPET
@ DIGER

OPET; 14,4

TOTAL; 6,7

SHELL; 20,9

GRAFIK-2. Akaryakit Dagitim Sirketleri 2006 Pazar Paylari (Beyaz Uriin)
Kaynak: PETDER

Dagitim firmalarinin  g¢atisi  altinda toplandigi ki adet dernek
bulunmaktadir: PETDER ve ADER. Aytemiz, Bélinmez, OPET, Petline, Tuta ve
Turkuaz’'i blinyesinde bulunduran ADER daha ¢ok yerli firmalarin tye oldugu bir
dernek konumundadir. PETDER'in Uyelerinin ise BP, Shell, Total, gibi yabanci

menseli firmalardan olustugu gorulmektedir.

Turkiye’deki akaryakit bayilerini temsil eden iki isveren sendikasindan biri
POAS bayilerinin olusturdugu ve toplam 5259 (yesi olan PUIS(Petrol Uriinleri
isverenler Sendikasi), digeri ise agirlikli olarak Istanbul’da 6rgitlenmis olup
daha ¢ok yabanci dagitim firmalarinin bayilerinin (iye oldugu 279 lyeli TABGIS
(Turkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz Sirketleri isveren Sendikasi)'dir.

1.2.3. Akaryakit istasyonlari (Bayiler)

Ham petrol arama ve ¢ikarma faaliyetleriyle baslayan dikey yapida son
halkay! olusturan akaryakit trlnlerinin nihai tiketici olan tasit sahiplerine teslimi
asamasi, akaryakit istasyonlari tarafindan gergeklestiriimektedir. S6z konusu

istasyonlarin buyuk bir ¢ogunlugu bayilerin mulkiyetinde olmakla birlikte,
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dagitim firmalari bu tasinmazlar Uzerinde intifa hakki gibi irtifak haklari iktisap
etmekte ve bayilerle uzun sureli (15-20 yil gibi) tek elden satin alma anlagsmalari

yapmaktadir.

Akaryakit drunlerinin ara¢ sahiplerine arzi noktasinda olusturulan
akaryakit istasyonlarini yapi olarak ikiye ayirmak mumkundur. Saglayici olan
firmalarin sahip oldugu veya kira yada intifa hakki gibi hukuksal tasarruf
haklarina sahip oldugu istasyonlar (Firma Sahip-FS) ve bagimsiz olarak
bayilerin tUm mulkiyet hakkina sahip oldugu istasyonlar (Bayi Sahip-BS).
(Soysal,2003:38)

FS’lerin de kendi iginde ikiye ayrildiklari gértilmektedir. (Soysal,2003:38):

i) Firmanin kendi calistirdigi veya acentelik verdigi istasyonlar (Firma
Sahip Firma isletiminde-FSFi) : Saglayici firmalarin istihdam ettigi ve (cretlerini

verdigi personel tarafindan igletilen istasyonlardir.

ii) Bagimsiz ruhsat sahipleri veya kira uygulamalari (Firma Sahip Bayi
isletiminde-FSBI) : Markali akaryakit riinlerini alip satan, bagimsiz ruhsat

sahibi kisilerin iglettigi istasyonlardir.

BS’leri de kendi iginde ikiye ayirmak mamkundur. (Soysal,2003:38)

i) Bayilerin Islettigi (BSBI) : Saglayicisi konumundaki dagitim firmasinin
veya toptan satis firmasinin akaryakiti bayie sattigi istasyonlardir.

ii) Acente olarak igletilenler: Bagimsiz bir sekilde istasyona sahip olan
bayiin, saglayicisinin sahip oldugu akaryakiti komisyon karsiligi sattigi
istasyonlardir.

Bu yapi icerisinde 6nemli olan nokta, bayinin istasyonda kimin sahip
oldugu akaryakiti piyasaya sundugudur. FSBi ve BSBI durumlarinda bayi, satin
aldigi ve dolayisiyla sahip oldugu Urinu piyasaya sundugu igin, faaliyetlerinde
bagimsiz bir tesebbiis gibi davranabilmelidir. Bu nedenle FSBi ve BSBIi
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durumlarinda yeniden saticiya saglayici tarafindan getirilen kisittamalar rekabeti
kisitlayicidir, rekabet hukuku kapsaminda dikey kisitlamalar gseklinde
degerlendirilir. FSBI veya bayiinin istasyona sahip olmakla birlikte saglayicisinin
acentesi konumunda c¢alistigi durumlarda ise herhangi bir dikey anlasma s6z
konusu degildir (Soysal,2003:38).

Tlrkiye'deki yapiya bakildiginda, buylk bir oranda istasyonlarin
mulkiyetinin bayilerde oldugu ancak 10-15 yil ve bazen daha fazla sureli kira
veya intifa haklarinin dagitim firmalarina verildigi gorulmektedir. Bir dagitim
firmasinin bedelini vererek aldigi intifa veya benzeri hakkina dayanarak, s6z
konusu intifa hakkinin slresi kadar rekabet etmeme yukimlGligu getirmesi
makul gorulebilir. Ancak Turkiye’deki uygulamalarda, dagitim firmalarinin
genellikle bayilik verme karsiliginda bu tip irtifak haklarini arazi ve mastemilatin
sahibinden alarak, sonra yine ayni kisiye kiraladiklari veya igleticiligini verdikleri
gorulmektedir ki, bu durum dolayli olarak anlagsmanin sudresinin uzun sureli

olmasini saglamaktadir.

Bayi sayilari itibari ile POAS’In ¢ok genis bir dagitim agina sahip oldugu
ve rakiplerine karsi acgik bir Ustunlik elde ettigi soylenebilir. Ancak bu noktada,
POAS'In rakiplerine gbére bu kadar fazla sayida bayilige sahip olmasinin
sebebinin, kamu kurulusu olmaktan kaynaklanan ve bayilik agini kurarken
karlilk amacini arka plana iten bir yapisinin bulunmasidir. Nitekim, POAS’In
istasyon basina gerceklestirdigi satiglarla rakiplerinin durumu
karsilastinidiginda, bu genis bayi aginin POAS’a gérindugu kadar buyuk bir
avantaj ve etkinlik saglamadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Gelir dagihminin oldukga dengesiz oldugu Turkiye’'de tasit araci sahipligi
oranlari da bélgeler arasinda biyiik farkliliklar gdstermektedir. istanbul, izmir ve
Ankara’nin ulke tasit parkinin %48’ini ve yakit tiketiminin %40’ini olusturmasi,
ayrica sadece 10 ilin Ulke tuketiminin %60’'IinI gergeklestiriyor olmasi, bu

dengesizligi agikga ortaya koymaktadir (Deutch Bank,2000).

Dagitim firmalarinin rekabeti dogrudan tuketiciye degil, tuketiciye

ulasmanin yolu olan bayileri hedef almaktadir. Bayiler Uzerindeki uzun intifa
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surelerinin bitmesi ile birlikte dagitim girketleri arasindaki rekabet istasyonu
kendi sirketlerine kazandirma yonunde artmaktadir. Yeni bir bayi kazanmak
veya mevcut bayii elde tutmak icin en énemli faktérin, bayilere teklif edilen
vade ve satis sartlari oldugu goérilmektedir. Baska bir ifadeyle, dagitim firmalari
arasindaki rekabetin agirlikh olarak bayilere sunulan vade sartlar Uzerinde

gerceklestigi sOylenebilir.

1.2.4. EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu)

EPDK’ nin gérev ve sorumluluklarina gegmeden 6nce, petrol sektdérinin
ve bu sektdore sekil veren Petrol Yasalarin gegmisten gunimuze kadar

gelisimine bir gbz atmakta yarar vardir.

Tuarkiye’'deki petrol faaliyetlerinin dizenlendigi kanunlara bakildiginda, 24
Mart 1926 tarihinde kabul edilen “792 sayili Petrol Kanunu’nun, Turkiye
Cumbhuriyeti  sinirlari icinde butin petrol ve petrol bilesiklerinin aranmasi ve
islenmesi hakkini hukimete verdigi gorulmektedir. Bu Kanun’u yururlukten
kaldiran 7 Mart 1954 tarihli ve 6326 sayili Petrol Kanunu ise, ilk Kanun'dan
farkh olarak, petrol kaynaklarinin 06zel tesebbuis eli ve vyatirimlari ile
degerlendiriimesini amaclayan liberal bir kanundur. Serbest piyasa ilkelerini
benimsemis olan 6326 sayili Petrol Kanunu 1954 yilinda yurlrlige girdikten

sonra, bir takim degisikliklere ugramistir.

6326 sayili Petrol Kanunu'nun vyururluge girmesiyle baslayan bu
donemde, ulkemizdeki petrol arama, Uretim, tagima ve rafinaj faaliyetleri liberal
bir anlayisa gore yuratilmustir. Petrol fiyatlarinin oldukga disik oldugu bu
donemde tuketim hizla artmis, 1954 yilinda 1,2 milyon ton/yil olan Turkiye petrol
tuketimi, donem sonunda 12 milyon ton/yila yukselmistir. GUnUmuzde de
faaliyetlerini sirdirmekte olan bes rafinerinin dérdi bu dénemde fiilen isletmeye
alinmig, birinin kurulmasina ise bu donemde karar verilmigtir (Santos, Cueille,
1997).

1973 yilindaki birinci petrol soku sirasinda petrol fiyatlari 3-4 ay gibi kisa
bir sirede 4 kat artmistir. Bu durumun sonucu olarak, tum duanya ulkelerinde

oldugu gibi, tlkemizde de genis halk kitlelerinin vazgecilmez bir ihtiya¢c maddesi
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olan petrol ile ilgili faaliyetlerde kar amaci guden sirketler yerine, devletin daha
etkin bir rol oynamasi benimsenmistir. Ginumuzde de faaliyetlerini sirdirmekte
olan ve her biri kendi alaninda dev birer kurulus olan sirketlerden, arama
faaliyetlerinde TPAO’nun, rafinajda TUPRAS’In, boru hatlari ile ham petrol
tasima, dogal gazin ithali, islemesi, tagsinmasi ve dagitiminda BOTAS'In,
akaryakit dagitiminda ise POAS’In etkinlikleri bu donemde ortaya g¢ikmistir
(Santos, Cueille, 1997).

Disa acilma, devletin ekonomik faaliyetlerden uzaklagmasi, ekonomik ve
sosyal faaliyetlerin 06zel sektor tarafindan yUrGtilmesi, piyasalarin
serbestlesmesi gibi ilkeler, tim dinyada oldugu gibi Ulkemizde de 1980’li
yillarda on plana c¢ikmistir. Bu ilkelerin petrol sektdrine yansimasi ise ancak
1989 yilinda gerceklesmis ve petrol ihracati ve ithalati ile fiyatlarin serbest
oldugu ifadeleri yasalarimizdaki yerini almigtir. Yasalarda serbestlesme
gerceklesse de, fiili uygulamada devlet midahalesinin azalmasi icin 10 yil daha

beklenilmesi gerekmistir (Santos, Cueille, 1997).

1998 yilinin ortasinda gegilen OFM sistemi ile rafineri ¢ikis fiyatlari yurt
disi piyasalara endekslenerek hesaplanmaya baslanmigtir. Bu sistem, bir
yandan rafinerilerin fiyatlarini yurt digi fiyatlar dizeyine cikarip her turll
subvansiyonu ortadan kaldirirken, bir yandan da pompa fiyatlarinin yukselmesi

sonucunu dogurmustur (Santos, Cueille, 1997).

Bu noktada hemen altini gizmek gerekir ki, 6326 sayili Petrol Kanunu
icerisinde, ham petrolun ithali ve Granlerin gumrukleme prosedurund igeren 122.
madde diginda rafinaj sektoru ile ilgili ayrintili ve kapsamli bir dizenleme yer
almamaktadir. Dagitim konusunda ise yasa gergevesinde hi¢ bir dizenleme
mevcut degdildir. Ham petrolin rafinasyonu petrol drlnlerinin  dagitimi

konusundaki sorunlar ginimiize kadar, 79 sayil ‘...Bazi Hikimler ihdasina
Dair Kanun’un 6zel, 3154 sayili ‘Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un genel amach hdkimlerinden vyararlanilarak

cikarilan ‘Kararname’ ve ‘Tebligler’le ¢cozulmeye calisiimistir(DPT,2000).
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Tarkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan 04.12.2003 tarihinde kabul
edilerek Resmi Gazetede yayinlanan 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu petrol
piyasasini yeni bir duzene kavugturmustur. 5015 sayili kanun sadece asagi
pazarlar (downstream) faaliyetlerini dizenlemektedir. Asadi pazarlar piyasasi
“petrol Urlnlerinin tuketiciye ulastiriimasi faaliyetlerini” kapsar. 5015 sayil Petrol
Piyasasi Kanunu , piyasanin duzenlenmesi ve denetlenmesine iliskin yetki ve
gorevleri Enerji Piyasasi Duzenleme Kuruluna (EPDK) vermigstir. 5015 sayili
Kanunun 06ngordigu rejim EPDK tarafindan cikarilan ikincil mevzuat ile

tamamlanmistir.

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununun amaci; “yurt ici ve yurt disi
kaynaklardan temin edilen petroliin dogrudan veya islenerek glivenli ve
ekonomik olarak rekabet ortami igerisinde kullanicilara sunumuna iliskin
piyasa faaliyetlerinin seffaf, esitlik¢i ve istikrarli bicimde sdrdiirtilmesi igin
ybnlendirme, gbzetim ve denetim faaliyetlerinin  diizenlenmesini

saglamaktir.” seklinde belirtilmistir.

Ham petrollin aranmasi ve Uretiimesini kapsam disinda birakmis, petrol
artnlerinin tlketicilere sunulmasi icin on adet piyasa faaliyeti tespit etmis,
piyasa faaliyetlerinin yurutlilmesi icin EPDK’dan lisans alinmasi zorunlulugu
getirmis ve bazi piyasa faaliyetlerinin “onay” Uzerine bazi piyasa faaliyetlerinin
ise “bildirim” Uzerine gecerli olacak tarifelerle yurutllebilecegi belirlenmistir
(Senalp, 2006:1).

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu ile belirlenen ve yukarida sayilan
amaglar igin;

e Ikincil mevzuat ¢ikariimasi,

e Piyasada faaliyet gosterecek kisilerin lisanslandiriimasi,

e Petrol piyasasinda yurutulecek tesislerin tabi olacagi teknik mevzuatin
belirlenmesi ve piyasada tlketicilere ikmal edilecek petrol Grlnlerinin
belirlenerek bunlarin tabi olacagi standartlarin tespit edilmesi,

¢ Piyasada faaliyette bulunan gercek ve tizel kisilerin; piyasa faaliyetlerinin

ise teknolojik usuller ve ulusal marker kontroll yoluyla denetlenmesi,
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Yetki ve gorevlerini idari ve mali Ozerklige sahip olan EPDK'ya vermigstir
(Senalp, 2006:1).

Bu itibarla 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu EPDK’ya; Petrol piyasa
faaliyetleriyle ilgili denetleme, 6n arastirma ve sorusturma iglemlerini yarutmek,
Lisans sahiplerinin denetlenmis mali tablolarini incelemek ve incelettirmek, bazi
idari para cezalari vermek ve lisanslarin iptali de dahil bazi idari yaptirnmlar
uygulamak, dava agmak, davaya mudahil olmak da dahil olmak Uzere her turll
adli ve idari makama basvuru kararlari almak, petrol faaliyetlerine iliskin plan,
politika ve uygulamalarla ilgili Kurum gorus ve onerilerini belirlemek, akredite
laboratuarlarin  kurulmasi igin gerekli destekleri saglamak yetkilerini de

tanimigtir.

Cikarilan Lisans Yonetmeligi ile; “...piyasa faaliyetlerinin ; seffaf, esitlikci
ve istikrarli bigcimde strdirilmesi igin gergcek ve tiizel kisilere verilecek
lisanslara, Kuruma yapilacak bildirimlere ve kayit diizenlerine iliskin usul ve

esaslar’ belirlemistir.

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu ve Lisans Yonetmeligine gore genel
olarak;

e Rafinerici Lisansi; ham petrolin islenerek akaryakit elde edilmesi veya
akaryakit ithalati faaliyetlerini,

e Dagitici Lisansi; ithalat yoluyla veya rafinericiden temin edilen
akaryakitin bayilik tegkilati araciligiyla ticaretinin yapilmasini,

e fletim Lisansi; ham petrolin veya akaryakitin sadece boru hatt
vasitasiyla tagsinmasi faaliyetini,

e Depolama Lisansi; baskasinin mulkiyetindeki petrolin stok ve isletme
ihtiyaclari icin depolanmasi faaliyetlerini,

e ihrakiye® Teslimi Lisansi; ihrakiye kabul edilen akaryakit tiirleri ve madeni

yagin bir kisim kara, hava veya deniz yolu tasitlarina ikmali faaliyetlerini,

15015 Sayili Petrol Piyasast kanununa gére Ihrakiye; iilkenin karasular1 ve/veya karasular bitigiginde
deniz vasitalarina veya hava meydanlarinda yerli ve yabanci ugaklara vergili veya vergisiz saglanan
akaryakit veya madeni yaglardir.
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e Tasima Lisansi; hem petrolun veya akaryakit turlerinin bir yerden bir yere
kara, deniz veya demir yolu araglariyla taginmasi faaliyetini,

e Madeni yag Lisansi; ham petrolden veya sentetik maddelerden madeni
yag Uretiimesi veya madeni yagin lisans kapsaminda serbestge ithal
edilmesi faaliyetlerini,

e Bayilik Lisansi; dagitici ile yapilan tek satici sozlesmesi kapsaminda
akaryakit turleri ve madeni yagin tuketicilere ikmali faaliyetini, kapsar.

e Serbest Kullanici Lisansi ise bir yillik motorin, fuel oil veya kal-yak
tuketimi 5000 ton ve Uzerinde olan kullanicilarin sadece bayiden degil de
dagitici ve/veya rafinericiden de bu Urlnleri temin edebilmelerini mimkin

kilar.

EPDK lisans ile piyasayl kontrol altina almanin yaninda, yazar kasa
uygulamasi ve 2007 basi itibari ile ulusal markerin devreye girmesi ile

Onumuzdeki donemde denetimlerini siklagtiracaktir.

Petrol Turevi urunler, Akaryakit ve Baz Yaglarin kacakciligi nedeniyle
Devlet, toplamda her yil milyarlarca dolar seviyesinde zarar ugratiimakta olusan
vergi kayiplari nedeniyle gergceklesmesi gereken kamu hizmetleri ve yatirimlari
ciddi oranda sekteye ugramaktadir. Ancak mevcut durumdan tum sanayi
faaliyetlerimiz, alt yapi olanaklarimiz, insan kaynaklarimiz ve halkalar halinde

bitlinlyle Ulkemiz ekonomisi ve dinamikleri bliylik yara almaktadir.

1.3. Uriin Pazari

Akaryakit Granleri, ham petrolin islenmesi sonucu elde edilmis olup yakit
amacli olarak kullanilan, sivilagtiriimis petrol gazi, benzin tirleri, motorin turleri,

jet yakiti ve fuel oil tirleridir.

Tarkiye’'deki akaryakit istasyonlarinda tuketiciye arz edilen 3 benzin tirl
oldugu gorulmektedir: Normal, sUper ve kursunsuz benzin. Bu benzin tarleri
arasinda tam bir talep ikamesi bulunmamakla birlikte, kursunlu benzinle
calistinlmak Gzere uretilmis motorlar, kursunsuz benzinle calisabilecek sekilde
degistirilebilmektedir. Ayrica, arzin her asamasinda bu Urlnler arasinda arz

ikamesi bulunmaktadir. Toptan satici ve yeniden saticilar kadar, rafineriler de
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bu urunler arasinda kolayca gegis yapabilmektedir. Bu sebeplerden dolayi
normal, sUiper ve kursunsuz benzin Urunleri, benzin baghgi altinda ayni pazar
icinde kabul edilmelidir. (Soysal,2003:20)

Motorin ve benzin arasindaki iligki ise biraz daha farkllik arz etmektedir.
Motorinle  c¢alistirlmak  Uzere dizayn edilmis  motorlarin  benzinle
calistinlamayacagi dikkate alindiginda, motorinle benzin arasinda talep ikamesi
bulunmadigi anlasiimaktadir. Uzun donemde, bir akaryakit gesidinin goreceli
fiyatinin artmasi, tuketicileri daha ucuz olan akaryakit ¢esidiyle ¢alisan araclari
almaya yonlendirebilir. Ancak, motorinle veya benzinle ¢alisan arag¢ alma karari,
bu Urlnlerin goreli fiyatlari disinda birgok etkene baghdir. Bu nedenle, motorinle
benzin arasindaki rekabetin, bu iki Grunu talep yonunden ayni pazara koymaya
yetecek kadar kuvvetli olmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte, arz yénunden, her
iki Grindn arzi i¢in gerekli olan tesisatin ayni olmasindan dolayi, toptan satici ve
yeniden saticilar bu iki Urin arasinda Kkolayca gecis yapabilmektedir.
Varsayimsal olarak, tekel konumundaki bir benzin toptan saticisinin veya
perakendecisinin asiri fiyat uygulamasi, bdyle bir durumda motorin saticilarinin
satis faaliyetlerini kolaylikla benzin satisina c¢evirebileceklerinden dolayi

muhtemel gorunmemektedir.

Benzin arzina iligkin yapilacak rekabetgi tespitler motorin igin de gecerli
sayllabilecektir ve genel akaryakit pazarina iliskin politika olusturabilmek igin

yeterli olacaktir.

1.4. Kayit Digi Sektor

8. Bes Yillk Kalkinma Plani gercevesinde hazirlanan “Rekabet Hukuku
ve Politikalar” baslikli Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'nda, etkin rekabeti
gerceklestiren piyasa yapilarini kurma konusunda devlete dusen siralanirken ilk
sirayl, kayit digi sektorin kayit icine alinmasi ve bdylece pazarda faaliyetlerini
surduren tesebbusler arasindaki rekabet sartlarinin esit hale getiriimesi almistir.
Ozellikle sinir ticaretinin artmasiyla birlikte, Tiirkiye petrol sektériinde kayit disi
olan bolumundn yuksek oranlara ulastigi gorulmektedir.(Soysal,2003:45) Sinir
ticaretinin akaryakit dagitim pazarinin %15’'ine varan bir kayit digi sektor

olusturdugu(Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhdi, 1998) ve bu kayit disi
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sektorden Turkiye’'nin 1998 yili itibariyle yillik 2 milyar dolarin Gzerinde bir vergi
kaybina ugradigi tespit edilmistir.(Turkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz
Sirketleri isverenler Sendikasi,1999)

Kayit digi sektorun, Ulke rafinerilerinin Uretim dengelerinde actigi
bozukluklar, vergi kaybi ve diger sakincalarinin yaninda, piyasaya yatirim
yapmak isteyen girigsimciler i¢in buyuk bir girisim engeli olusturdugu da
goOrulmektedir. (Soysal,2003:45)

1.4. Turkiye’de Petrol Rezervleri, Uretimi, Tiiketimi ve Ticareti

Petrol endustrisi, petroliin aranip ¢ikariimasi ve sonra da, rafinerilerde
stoklanip islenmesi ve nihayet Uretilen Urinlerin dagitim kuruluglar araciligiyla

tuketicilere ulagtiriimasini kapsayan entegre bir yapiya sahiptir.

1.5.1. Tirkiye Petrol Rezervleri

Son derece karmasik, kiviimli ve kirikh bir jeolojik yapisi olan tlkemizin
bu durumu petrol potansiyelimizi olumsuz etkilemis, Azerbaycan, Irak ve iran
gibi komsu Ulkelere gore blUyUk rezervlere sahip olamamamizin nedenini
olusturmustur. Bugline kadar yapilan faaliyetlerin blylk kismi Glneydogu
Anadolu ve Trakya bdlgelerinde yodunlasmis, Bati Karadeniz, Tuz Golu ve
Adana bdlgelerinde yapilan calismalar ise bu bodlgelerin rezervleri hakkinda
kesin sonuglar elde etmeye yetmemistir. Bugune kadar yapilmis arama
faaliyetlerinin ¢ok disuk oldugu da sdylenebilir. Bunun baslica sebebi
Anadolu’nun tektonik evrimine bagl olarak ¢ok kivrimhi ve kirikli, engebeli,
karmagsik bir jeolojik yapiya sahip olmasi, Turkiye’deki petrol arama
caligsmalarini oldukga =zorlagtirmakta ve arama vyatirimlari maliyetlerinin

arttirmaktadir.

Turkiye’de petrol arama amaciyla agilan ilk derin kuyu 20 Mayis 1933'de,
2189 sayili yasa ile kurulan “Petrol Arama ve Isletme Iidaresi” tarafindan delinen
ve 1351 metre derinlikte kuru olarak bitirilen Baspirin-1 arama kuyusudur. ilk
ticari petrol kesfi 20 Nisan 1940’da Raman sahasindaki Raman-1 kuyusunda
1048 metre’de yapilmigtir (Bayrag, Yenilmez,2005:9).
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Tarkiye'de petrol arama galismalari 1942-1958 yillari arasinda MTA ve
TPAO’'nun kurulmasiyla birlikte giderek hizlanmis ve Guneydogu Anadolu
Bolgesinde Raman ve Garzan sahalari kesfedilmistir. Bu kesiflerden sonra 7
Mart 1954 tarihinde, 6326 sayili Petrol Yasasi cikarilarak yerli ve yabanci
firmalari da petrol arama ve Uretim galismalari yapmalarina olanak saglanmistir
(DPT, 2001:54).

Tlarkiye’de aramacilik ¢alismalarinin % 70’den fazlasini TPAO
yurutmektedir. TPAO yurtigcinde deniz alanlari ve karadaki petrol ve dogalgaz

aramalarini yabanci ortaklarla birlikte gerceklestirmektedir.

Kara alanlarina gore oldukga pahali yatirimlar gerektirmesi nedeniyle
denizlerimizde sinirli sayida sondaj ¢alismalari yapilabilmis, ancak, son yillarda
onemli rezervlerin ortaya g¢ikarilacagi umut edilen Karadeniz’de arama

calismalarina agirlik veriimeye baslanmistir (DPT, 2006:14).

Petrol Yasasinin yurirlige girmesiyle, Turkiye’de petrol aramalarn 18
bolgeye ayriimistir. Arama faaliyetleri baslangigta X. Bolge Siirt, XI. Bolge
Diyarbakir, Xll. Bélge Gaziantep Uzerinde yogunlastiriimis, daha sonra |. Bolge
Marmara, Xlll. Bolge Hatay, XIV. Bolge Konya, XVI. Bolge Antalya yorelerinde
surdirilmistir. 1. Bolge Bolu, lll. Bolge Ankara ve XVII. Bélge izmirde de
sinirl aramalar gerceklestiriimigtir. Ancak yukarida sayilan bu on sekiz bodlgenin
yeterince detayli arandigini belitmek mimkin degildir. Oncelikle Giineydogu
Anadolu, Bati Toroslar, Bati Karadeniz, i¢c Anadolu ve denizlerde yapilacak yeni

aramalarla bilinen petrol rezervlerinin artmasi olasidir (Kaya, 2004:121).

Son yillarda ise petrol aramalar giderek azalmistir. Rezerv rakamlari
kigulmus, Uretime kargilik yeterli yeni rezerv artisi saglanamamistir. Bunun
olumsuz gelisimin nedenlerinden biri TPAO’nun arama g¢alismalarini yurt digina

kaydirmis olmasi ve yabanci firmalara da gerekli kolayliklarin saglanmamasidir.
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1.5.2. Tiirkiye Petrol Uretimi

Petrol Uretimi denince ilk olarak Turkiye cografyasindan gikartilan ham
petrol, daha sonrada ham petrolin iglenmesi ile Uretilen petrol Granleri

anlasiimalidir.

1.5.2.1 Ham Petrol Uretimi

Yeraltinda hazne kaya igerisinde bulunan hidrokarbonun rezervuardan
kuyuya akisini saglayan temel mekanizmalar; Uretimle olusacak basing dususu
ile kaya ve mayi genlesmesi, petrolun iginde erimig halde bulunan gazin basing
dususu ile serbest hale gelerek genlesmesi, su itimi ve gravite etkisidir.
Rezervuardaki hidrokarbonlarin bu mekanizmalarin yardimi ile kuyu igine

akmasiyla gerceklestirilen aretim birincil tretim’ dir (DPT,2006:24).

Ikincil iretim ydntemleri ise rezervuara cesitli mayilerin enjekte edilmesi
ile nihai Uretimin artirlmasina yoneliktir. Uretimi artirmayi hedefleyerek enjekte
edilen maddeler arasinda su, karbondioksit, ¢esitli kimyevi maddeler, buhar ve
hidrokarbonlar sayilabilir (DPT,2006:24).

Tarkiye'de petrol ve dogalgaz derinlikleri yaklagik 250 ve 3500 metre
arasinda degisen rezervuarlardan uretilir. Turkiye’de petrol rezervlerinin buyuk
cogunlugu aktif taban suyuna sahiptir. Rezervuara basing destegi saglanmasi
acisindan olumlu katki saglayan aktif taban suyu, ayni zamanda uretim
kuyularindan giderek artan oranlarda su uretiimesine ve zamanla devre disi
kalmalarina da neden olmaktadir. Aktif taban suyu nedeni ile Turkiye'deki
sahalarin buyuk c¢ogunlugu su enjeksiyon uygulamasina gerek duyulmadan,
birincil Uretim yontemleri ile Uretim yapmaktadir (DPT,2006:24).

1980’li yillarin 6ncesinde akaryakit ithalatgisi olan Tarkiye, artik ithal
ettigi ham petroli kendi rafinerilerinde islemektedir. 2004 yih itibari ile
Tarkiye'de 11 sirket ham petrol Uretimi yapmaktadir. Son on yil igerisinde petrol
uretiminde 6nemli dlglde dusus gorilmektedir. Turkiye’nin 1999-2006 yillarina
ait ham petrol Uretimi Grafik.3’te verilmistir. 2004 yilinda Tlrkiye ham petrol
uretiminin yaklasik % 68’i TPAO tarafindan (ortak sahalardaki payl da dahil



27

olmak Uzere) yapilmistir. Tarkiye’de yeni petrol sahalarinin kesfedilmemesi

halinde son yillarda gorulen Uretim azalmasinin surmesi beklenmektedir.
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GRAFIK.3 Turkiye’'nin Ham Petrol Uretimi
Kaynak: PIGM

Tlarkiye’de ham petrolin blyuk bir boélimi Glneydogu Anadolu
bolgesinde Uretilmekte olup, bir miktar Uretim de Trakya bdlgesinden elde

edilmektedir.

Uretim yapilan petrol sahalarinin ortalama rezerv derinligi 2000-2500
metre dolaylarindadir. Kesfedilen rezervlerin derinlikleri en fazla 3500 metredir.
Buna gore, Turkiye’de petrol aramalari ¢ok derin seviyelerde yapilmamaktadir.
Ayrica bu sahalardan Uretilen petrollerin APl graviteleri incelendiginde; API
gravitesi 30 ve daha yuksek hafif petrollerin Uretildigi petrol sahalarinin sayisi
53’'dur ve bu sahalarda mevcut olan yerinde petrol miktari da ¢ok azdir. 10-25
API graviteli agir ve orta petrollerin Uretildigi saha sayisi 47°dir ve bu sahalarda

mevcut Uretilebilir petrol miktari ¢ok fazladir (Asomedya,2003).

Tarkiye'de dretilen ham petrolun maliyetleri, Uretebilen petrolin
Ozellikleri, gerekli Gretim ekipmanlari, Uretilen ham petrolin nakli gibi sorunlarin

her sahaya O6zel olmasi nedeni ile, sahadan sahaya buyuk farkhliklar
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gostermektedir. Turkiye igin ham petrol Uretim maliyetleri varil bagina 3 ila 9
dolar arasinda degismektedir. Ortalama ham petrol Gretim maliyeti 8 ABD
dolari/varil olarak alinabilir (DPT,2006:30).

Sahalar ekonomik dmdurlerini tamamlamaya basladiklari halde, % 70’lere
varan miktarlarda petrol rezervlerde Uuretiiemeden kalmaktadir. Bu kalan
petrolun ikinci ve dguncul dretim yontemleriyle dretilmesi gereklidir
(Bayrag,Yenilmez,2005:11).

Dunyada 06zellikle derin denizlerde petrol ve dogalgaz arama ve Uretimi
igin, neredeyse her gun yeni bir teknolojik gelisme gdzlenmektedir. Agir petrolin
uretildigi petrolli kumtaglari, petrol gamurlari ve komurden dogalgaz ve petrol
uretimi gibi alisilmadik yontemler konusunda da maliyetleri azaltan yeni
teknolojiler gelistiriimektedir. Konuyla ilgili petrol sirketleri ve arastirma
kuruluslan tarafindan her yil birkag milyar ABD dolar buyudkligindeki yatirim,
yeni teknolojilerin gelistiriimesi igin harcanmaktadir. Ulkemizde de TUBITAK gibi
arastirma kuruluglari ile Universiteler kapsaminda bu yonde arastirmalarin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Tum dunyada milli petrol sirketlerinin bahsi
gecen alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerine destek konusunda basi cektigi
bilinmektedir. Bu anlamda ulkemizin milli petrol sirketi TPAO’nun da Ar-Ge

faaliyetleri devam etmektedir.

1.5.2.2. Ham Petrol’iin islenmesi

Enerji Uretiminde kullaniimak Uzere rafinerilerde ham petrolden elde
edilen sivilagtiriimig petrol gazlari(LPG), normal, stper, kursunsuz benzinler,

gaz yag\, jet yakitlari, motorin ve gesitli kalitelerdeki fuel oil’ler Uretilmektedir.

Petrol drunleri taleplerini karsilamak amaciyla yerli olarak dretilen
ve/veya ithal edilen ham petrol, rafinerilerde gesitli Grinlere ayrilma islemine
tabi tutulur. Yirminci ylzyilhin basindan beri surekli gelisen petrol rafinaj (aritim)
teknolojisi buglin en Ust duzeye yaklasmistir. Pek ¢ok sirecin ve iglemin
standartlastinldigr bu sanayi dalinda goérulen en son vyenilikler, beyaz urun
uretimini artirict donusum (kraking) Uniteleri, yakit kalitesini iyilestirici derin

desdulflrizasyon Uniteleri ile kursunsuz benzin bunyesindeki aromatikleri
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sinirlayan ve c¢evre emisyonlariyla ilgili yasal duzenlemeler igin gerekli
oxygenate Uretim Unitelerinin rafineri konfigurasyonlarinda yer almasidir
(DPT,2006:31).

Petrol drinlerinin ve bunlardan 6zellikle benzinin kullanim alanini bayuk
Olclde tasit araglari olusturmaktadir. Gunumuazun yuksek performansli ve daha
etkin tasit motorlarinin olusturdugu talebi karsilayabilmek kaygisindan dolayi
titiz standartlarda Uretilen petrol Grlnlerinin, bdylelikle homojen denebilecek bir

yapliya ulastigi sdylenebilir (Soysal,2003:7).

Nafta, petrokimya ve gubre sanayinin ana hammaddesidir, ayrica
gunumuzde elektrik Uretim santrallerinde yakit olarak kullaniimaktadir. Madeni
baz yaglar ise katik ilavesi ve harmanlama vyapildiktan sonra piyasaya
verilmektedir (DPT,2000:11).

Cesitli kalitede asfaltlar ve solventler nihai UGrln olarak tiketiciye
satilmakta, slack waxlar ve ekstraktlar ise diger sektorler tarafindan uretim
girdisi olarak kullaniimaktadir (DPT,2000:11).

Ham petrolden Uretilen UrlGnlerin ¢esidi ve miktari, rafinerinin ve
kullanilan ham petrolun tarine baghdir. Her ham petrol, kendine ait bir
karakteristige sahiptir ve farkli oranlarda petrol Grinunin Uretimine olanak
saglar. Bir rafinerinin yapiminda da Uretimi istenen urUnlerin tlr, miktar ve
Ozellikleri ile iglenecek ham petrolun turt, en onemli iki olgutd olusturur. Bu
Olcutlerden hangisine dnem verilecegini yapim yerinin ve ulkenin 6zel kosullari
belirler (Soysal,2003:7).

Tarkiye’de ham petrolin iglenmesi ile petrol UrUnleri Uretimi, agirlikli
olarak TUPRAS'In rafinerilerde yapilmaktadir. 2005 Yilinda 6zelleserek Kog-
Shell Ortak Girisim Grubu’na devredilmistir.

ATAS Rafinerisi Haziran 2004 tarihi itibari ile rafinaj faaliyetlerine son
vermesi nedeniyle rafinerilerimizin ham petrol igsleme kapasitesi 32.0 milyon
ton/yi’dan 27.6 milyon/yila digsmustir (DPT,2006:15).
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Rafinaj sektorinde toplam maliyetin % 90’in1 ham petrol olugturmaktadir.
Degisik kalitedeki ham petroller, borsalarda spot(glnlik) ve vadeli fiyatlara gore
islem gérmekte ve borsa fiyatlarina badli olarak formule edilen anlagmalar ile
ham petrol ticareti yapilmaktadir. Bu bakimdan rafinaj sektorinde maliyetlerin
ulkeler itibariyle onemli farkliliklar gostermesi s6z konusu degildir. Rafinaj
sektorinde 6nemli olan, ham petroll en iyi degerlendirecek rafinaj teknolojisini
uygulamak ve ham petrolden, serbest piyasa fiyatlari ile en ylksek hasilati

toplayacak uretimi gergeklestirmektir (DPT,2006:41).

1.5.3. Turkiye Petrol Tuketimi

Dinyada birincil enerji tiketiminde, U¢ fosil yakiti olusturan petrol,
dogalgaz ve komur; %90’a ulasan bir paya sahip olup, sadece petrolin enerji
tuketimindeki payl %36,84’tur. Tuketim siralamasinda petrolt, komur %27,17,
dogal gaz %23,69, hidroelektrik %6,19, nikleer %6,10 oranlarinda izlemektedir.

Dunya enerji talep artisinin Ugte ikisinin gelismekte olan Ulkelerden
kaynaklanmasi beklenmektedir.2030’a kadar bu dlkeler hizli  buylyen
ekonomileri, artan nufuslari ve kentlesme nedeniyle toplam talebin hemen

hemen yarisini olusturacaktir (Sektére Bakis,2006).

Petrol tuketiminde ise, ekonomik gelismeye bagl olarak surekli bir
yukselme egilimi gortulmektedir. Turkiye'de yilda yaklagik 30 milyon ton ham
petrol tuketiimekte ve bu rakamin onumuzdeki bes yil iginde 41 milyon tona
ulasacagi tahmin edilmektedir (Bayrag,Yenilmez,2005:13).
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GRAFIK.4 Petrol Uriinleri Sivil Tuketimi

Tarkiye’'nin petrol tuketimi, % 44 ile toplam enerji tuketiminde en buyuk

paya sahiptir ve gelecekte de petrol UrUnleri tuketiminin, hizli bayumesini

surdurece@i beklenmektedir. Turkiye’de petrol Uretiminin tiketimi kargilama

orani, yildan yila digsme surekli gostererek 1993 yilinda % 14.4 seviyesinden

2003 yilinda % 7.74’e dusmustur. Bu durum petrolde disa olan bagimliligi

ortaya koymaktadir (Bayrag,Yenilmez,2005:13).
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GRAFIK.5 Ham Petrol Tiiketim Degeri
Kaynak: PIGM

Grafik.5’den da ithalati artirarak

kargilanabilmekte yerli Uretimimiz ayni oranda artig gosterememektedir.

goruldugu gibi talep artigi

1.5.4. Turkiye Petrol Ticareti

Yurt ici ithalati

gerektirmektedir. Ayrica mevsimsel olarak gorulen talep degisiklikleri nedeniyle

talebin yuksek olmasi ve Uretimin yetersizligi
zaman zaman ihracat yapilmaktadir. Ithalat ve ihracat iglemleri uluslararasi
fiyatlarla yapiimaktadir. Sektdérde ana dagitim kurulus sayisinin, depo ve iskele
imkanlarinin artmasi ithalat islemlerinde faaliyet goésteren kurulus sayisini ve
rekabeti arttirmigtir.

Tarkiye'nin petrol ithalatinin de@eri petrol fiyatlariyla dogru orantili olarak
degismesine ragmen, ithalatin metrik ton olarak tersi bir seyir izlemistir. Diger
bir ifadeyle; petrol fiyatlari ylkseldiginde daha az, distliginde daha fazla petrol
ithal edilmis, ancak petrol talebi fiyatlara karsi esnek olmadigi igin ithalatin

degeri fiyatlara bagli olarak degismistir (Yildirm, 2003:31).
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Tarkiye'nin toplam enerji ihtiyacinin yaklagik % 44’G petrolden
saglanmaktadir. Ancak son vyillarda dogalgaz kullaniminin artmasi bu oranin
biraz digmesine neden olmustur. Turkiye’'nin petrol ihtiyacinin % 90’1 ithalat
yoluyla kargilanmaktadir. Tarkiye'nin toplam ithalatinin yaklasik % 9’unu ham
petrol olustururken, GSMH’nin % 2.27’si petrol ithalati icin harcanmaktadir. Son
yilllarda Turkiye'de ithal edilen petrol miktari biraz dalgalanma gostermekle
birlikte, ortalama olarak 23-24 milyon ton dolayinda gergeklesmistir
(Bayrag,Yenilmez,2005:14).

Turkiye, petrol ithalatini, bilyiik dlglide Suudi Arabistan, iran, Libya gibi
cevresindeki petrol Uretimi yapan ulkelerden yapmaktadir. Son yillarda Rusya
ve Turki Cumhuriyetlerden petrol ithalatt konusunda bulylk gelismeler
yasanmaktadir (DPT,2006:44).

Tarkiye’'nin petrol ithalatinin ortalama yizde 90’1 Tupras tarafindan
yapiimaktadir. iran, Tiipras’a ham petrol satan iilkeler arasinda éne ¢ikmaktadir
(Yildirim, 2003:27).
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Tarkiye’de ham petrol ihracati Uretimin ¢ok kisith olmasi nedeniyle, gok
dusuk duzeyde, tek seferlik anlagsmalar sonucu gergeklestiriimekte ve sureklilik

arz etmemektedir.

Turkiye’nin ¢ok dusiik seviyede olan petrol ihracati 1999 yilinda italya’ya
4.3 milyon dolar degerinde petrol ihracati sonucu, 5 milyon dolarin Uzerine
cikmistir. Hollanda’ya 1998 yilinda 2.6 ve 2000 yilinda 4.7 milyon dolarlk petrol
ihrag edilmigtir. 2001 ve 2002 yillarinda ABD’ye vyillik 3 milyon dolar dizeyinde
petrol ihrag edilmistir. ABD’nin enerji arzini gesitlendirme politikasina bagh
olarak Suudi Arabistan, Meksika, Kanada gibi 6nemli ham petrol tedarikgilerinin
yaninda, ikincil olarak basvurdugu ulkeler arasina Turkiye'yi de katmistir
(Yildirim, 2003: 34).

ihrac ettigimiz Grinler; basta nafta olmak tizere, HVGO (Heavy Vacuum
Gaz Oil) ve motorin olusturmaktadir. Baslica ihracat pazarlari ise ABD, italya,
ispanya, israil ve Singapur olarak sayilabilir (Input Petrol Sektér Raporu,
2002:5).

Boru hatlar ile birlikte Tarkiye'nin transit tlke konumuna gelmesi ham

petrol ihracatini arttiracaktir.

1.6. Turkiye’de Petrol Fiyatlari

Enerji fiyatlarindaki bir artig, firmalarin Uretimde kullandiklari girdilerin
maliyetlerini ve Uran fiyatlarini artinir. Enerji fiyatlarinin sabit kalmamasi
enflasyonu etkiler ve toplam talebi etkileyerek ekonomik durgunluk baskisini
artinr. Bir ekonomi icerisinde enerji kaynaklari kullanimi ne kadar dnemli ise
petrol fiyatlarindaki artis karsisindaki enflasyonist baski da o denli yuksek
olacaktir (LeBlanc, Chinn, 2004:8).

Petrol fiyatlarinin ylUkselmesi, petroli ¢ok kullanan Ulkelerin, petrolin
vergilendiriimesinden elde edilen gelirlerinin artmasi anlamina gelmektedir.
Ornegin ABD igin biitge acigini kapatmanin en kolay yolu petrol fiyatlarini

artirmak ya da petrol Uzerinden alinan vergileri artirmaktir. Bu ornek tim
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devletler icin de gecerlidir. Her ne kadar petrol fiyatlarinin artmasi nedeni ile
ekonomiler zarar gorse de petrolu c¢ok tuketen Ulkelerin butgeleri bu isten
kazangli ¢cikabilmektedir. Mesela fiyatlardaki %40’lik bir artis ayni zamanda elde
edilen vergi gelirlerinin de %40 artmasi anlamina gelmektedir. Tam aksine
fiyatlarda %40’lik bir dusus ise vergiden elde edilen gelirin yine ayni oranda
dugsmesi demektir. Dolayisiyla gelismis Ulkeler petrol Gzerinden buyuk rakamlar
kazanabilmektedirler (Afsar,2006:1).

1989 Oncesi dénemde rafineri marjini Enerji Bakanligi belirlemekteydi.
1989 Yih Haziran ayinda kanun dedisikligi ile “ithalatgilar, rafineri ve dagitim
sirketleri ile akaryakit bayileri ham petrol ve petrol trlnlerinin fiyatlarini tespitte
serbest” birakiimislardir. Boylece Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan belirlenen fiyatlarin yerine rafineriler, rafineri satis fiyatlarini; dagitim

sirketleri de pompa fiyatlarini tespit etmeye baglamigstir (DPT, 2000:12).

1998 Yihh Temmuz ayinda Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi
uygulamaya konmustur. Buna gore dagitici kurulus karlari ve bayi karlari $
bazinda sabit tespit edilmekteydi. Ancak ham petrol fiyatlarinin artisina bagh
olarak daha esnek bayi ve kar payl saglayacak bir model olusturulma

zorunlulugu dogmustur.

Tuarkiye'deki akaryakit fiyatlar diger ulkelerle kargilastirildiginda, 6zel bir
duruma sahip oldugu sdylenebilir. Turkiye akaryakit fiyatlar icinde vergi
yukinin en yliksek oldugu Ulkelerden biridir. Akaryakit fiyatinin belirlenmesi
hayli uzun bir sirectir. Rafineri ¢ikis fiyatina, OTV ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu gelir pay! eklenerek KDV matrahina ulasilir. Bu matraha
KDV uygulanip vergili fiyata ulasilir, ardindan nakliye gideri, dagitim sirketi ve
akaryakit bayii fiyati eklenerek pompa satis fiyatt bulunur. Bu sirecin
sonucunda akaryakit GUzerinden aldigi yuksek vergiler nedeniyle dinyanin en
pahali akaryakitinin satildigi bir Ulkedir.

Tarkiye'de petrol fiyatlarinin olusumunda, dunya petrol fiyatlar ve doviz
kurlarinin yani sira hikimetin mudahalesi de dnem tasimaktadir. Hikumetler

urinlerin c¢ikis fiyatlari Gzerinden Ozel Tiketim Vergisi(OTV) ve Katma Deger
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Vergisi(KDV) almaktadir. KDV'nin OTV U(zerinden de aliniyor olmasi verginin

vergisinin de alindigini gostermektedir.

Akaryakit Grunlerindeki yuksek vergi miktari tuketimi olumsuz
etkilemekte, enerji maliyet ve girdilerini arttirmaktadir. Yiksek vergi nedeni ile
kagak akaryakit sorunu Ulkenin ve petrol sektorinin en 6nemli sorunu olup,

onemli tutarda vergi kaybi ve haksiz rekabet nedenidir.

Daha 6nce ulke iginde petrol fiyatlarindaki dalgalanmalari azaltan ve bir
yandan da gelir saglayan Akaryakit Fiyat Istikrar Fonu, fonlarin kaldiriimasi ile
birlikte islevini maktu vergi olan OTV'ye devretmistir. Akaryakit Tuketim Vergisi
(ATV) bu verginin kapsamina girmistir (Bayrag,Yenilmez,2005:17).

Urin pompa satis fiyatlarinin  yaklagik %75’ideviete kalirken, %8'i
dagitim pay! olarak bayilere ve dagitim sirketine kalmakta , kalan kisimda
rafineri fiyatini olusturmaktadir.Petrol fiyatlari, ¢cok sayida ve cesitlilikte etken
tarafindan belirlenmektedir. Bunlarin belli baslilari, bazi temel alt basliklar
altinda soyle siralanabilir (DPT,2006:64):

Ekonomik Etkenler
- Rezervlerin durumu
- Uretim- tiiketim dengesi (arz-talep)
- Tasima maliyetleri
- Diger yatirrm maliyetleri
Politik Etkenler
- Piyasa duzenlemeleri (Yasal dizenlemeler, regllasyonlar)
- Ambargolar, siyasi riskler
- Karteller (OPEC, sirketler, vb.)
- Vergiler
- Ceuvre kirliligi duzenlemeleri
Cografi Etkenler
- Rezervlerin homojen olmayan dagilimi
- Tanker(ya da ihrag yolu) saglayabilme olanagi

- Hava durumu, mevsimsel etkenler
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Diger Etkenler
- Urinlerin kalitesi
- Piyasanin tercihleri
- Alternatif Grtnlerin varli§i/yoklugu
- Rafinaj-tagima kisitlamalari
- Borsa spekulatorleri
- Uretici tilkelerdeki etnik kokenli hareketler

- Sabotajlar

Yukarida sayilan c¢ok degisik etkenler, donemsel olarak bir ya da
birkaginin agir bastigi sireclerde, fiyatlarin olusumunu etkilemektedir. Ancak,
bu etkenlerin arasinda bazilari, dogal olarak digerlerinin agirliklari ile

kiyaslanamayacak oranlarda belirleyici olmaktadirlar.

Dinya petrol sektorinde 10’ar vyilhik devreler itibariyle geriye
baktigimizda 1950 ve 1960’ yillar buyuk petrol sirketlerinin, 1970’li yillar ise
OPEC(Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiti) etkinligi altindaki yillar olarak
bilinmektedir (Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi [ETKB], Petrol Fiyatlari).

Opec, Eylil 1960’ta Bagdat'ta 5 Uye Ulkenin politikalarinin belirlenip
koordine edilmesi amaciyla kurulmustur. ilk kurucu ulkeler iran, Irak, Kuveyt,
Suudi Arabistan ve Venezuella'dir. Daha sonra ise sirayla Katar(1961),
Endonezya(1962), Libya(1962), Birlesik Arap Emirlikleri(1967), Cezayir(1969)
ve Nijerya(1971) birlige tye olmuslardir (ETKB, Petrol Fiyatlari).

Petrol fiyatlar Gzerinde etkili olan oyunculari agagidaki gibi siralayabiliriz:
o OPEC (6zellikle S. Arabistan)
o OPEC digi Ureticiler (Rusya, Meksika, Norveg, vb.)
o Uluslar arasi Enerji Ajansi (IEA)
o ABD
o Buyuk Petrol Sirketleri (Chevron, Conoco, Shell, Exxon,
BP, vb.)
o Uluslararasi borsalar (NYMEX,IPE)
o Uluslar arasi yayinlar (Platts, Bloomberg, WTRG vb.)
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o Petrol alim satim girketleri (trading companies)

o Diger

01.01.2005 Tarihinde yurarlige giren Petrol Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddesinde rafineriler, dagitim sirketleri ve bayiler urin fiyatlar tespitinde
serbest birakilimigtir. TUPRAS serbest piyasa ddéneminde de rafineri ¢ikis
fiyatlarinin belirlenmesinde 1998 yilindan bu yana uygulanan ve o dénemde

OFM (Otomatik Fiyat Mekanizmasi) olarak anilan sistemi devam ettirmektedir.

Bu sistem, basit olarak tim Akdeniz Ulkelerinin baz aldigi Platt’s
European Marketscan bilteninde yayimlanan CIF Akdeniz (Genova/Lavera)
artn fiyatlarinin Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi USD Déviz Satis kuru ile
carpimindan elde edilen parite fiyatlarin 7 gun sure ile takibi, 7 gunlik parite
fiyat (TL/Ton) ortalamasinin son ilan edilen fiyatin % 3 altina inmesi veya
Ustline ¢ikmasi durumunda son 5 gunlik ortalama CIF fiyat ile USD doviz satis
kurunun ¢arpimindan elde edilen rakamin, fiyat azalmasinda %3 eksiginin, fiyat
artisinda ise % 3 fazlasinin alinmasi ile yeni fiyatin hesaplanmasindan ibarettir
(DPT,2006:69).

Petrol fiyatlarindaki yukselise en gecerli neden arz-talep dengesizligi
gOsterilmektedir. Ham petrol herhangi bir artisin yasanmamasina karsin dunya
ekonomisinde meydana gelen blUyume nedeniyle petrole olan talep gun
gectikge artmaktadir. DUnya ekonomisindeki buyumede, oOzellikle Asya
Ulkelerinin ekonomilerinde yasanan buyimenin etkili oldugu bilinmektedir.
Ancak bu Ulkeler arasinda en buyuk etkiye neden olarak Cin karsimiza
cikmaktadir ki Cin ekonomisinde yasanan buylume iki haneli rakamlarla ifade
edilmektedir.(Atiker, 2004:2) Diger yandan fiyatlarin yukselisinde Irak’ta devam
eden isgal ve Ortadodu’da yasanan kaos sonucu petrol kaynaklarinin emniyetli

olmamasi gosterilebilir.

Genel anlamda petrol fiyatinda meydana gelen artis, bir nevi ticaret
kaymasinin yasanmasina neden olmakta ve bunun sonucu, petrol ithal eden
ulkelerin petrol ihrag eden ulkelere gelir transfer etmesine yol agmaktadir. Dogal

olarak, petrol fiyatindaki artis, ne denli blylr ve fiyat artisi ne kadar surerse,
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makroekonomi Uzerindeki etki de o denli buyuk olacaktir. Petrol ihra¢ eden
ulkeler icin, fiyat yukselisinden kaynaklanan ihracat gelirleri, dogrudan milli geliri
arttinir. Ancak, genel olarak, bu ulkenin dogrudan ihracat yaptiklar tlkelerde
yasanan ekonomik durgunluk sonucu, petrol ihracatgisi olan ulkelerin, diger
ihragc olan mallarina olan talep duser, talepteki bu dusus, yukselmis fiyatlarla

petrol satisindan elde edilen gelirin bir kismini goturir( Birol, 2004:32).

Petrol fiyatlarinda yasanan artis, ayrica ulkeler arasi ticaret dengesini ve
doviz kurlarini etkiler. Dogal olarak, petrol ithal eden Ulkeler 6demeler dengesi
kotulerken, doviz kurlari Uzerinde de bir baski olusur. Bunun sonucu olarak ithal
mallar pahalanirken, ihragc mallarin degeri duser; diger bir ifadeyle reel milli

gelirde dusus yasanir(Atiker, 2004:4).

Petrol fiyatlarinin artmasi maliyetlerin yani sira dis dengede de hasar
meydana getirmektedir. Petrol fiyatlarindaki artisin Ulkemiz ekonomisinde

meydana getirdigi olumsuzluklar su sekilde siralanabilir; (Afsar,2006 :2-3):

e Petrol fiyatlarinda artiglar en gucli ekonomileri bile etkilemektedir. Bu
Baglamda dinya ticareti buylimesi yavaslar. Gelismis ekonomiler petrol
krizlerinden asgari derecede etkilenebilmek icin korumacilik yoluna
gitmeyi tercih etmislerdir. Bu durumun sonucu olarak da Turkiye’'nin
ihracatina olan talep dusmektedir. Bu ise Ulkemizin gelirini kisitlamakta

ve odemeler dengesinin bozulmasina sebep olmaktadir.

e lthalatinin ®nemli kismini petroliin  olusturdugu Turkiye, petrol
fiyatlarindaki artislar neticesinde miktar olarak daha az petrol alimi
yapmasina ragmen daha fazla para édemek zorunda kalmaktadir. Bu
durumda da ddemeler dengesi yine buyuk agiklar vermekte ve ekonomik

darbogazlar yasanmaktadir.

e Ulkemiz o6zellikle petrol ithalatindan dogan dis ticaret acigini
kapatabilmek igin petrol Ureten ulkelere daha ¢ok mal satma yollarini

aramakta ve acgigl bu sekilde gidermeye ¢aligsmaktadir.
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Tarkiye’nin ithalat degerindeki artig, ithal edilen petrol miktarindaki

artistan degil petrol fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki ylikselis Glkemizden déviz ¢ikisini artirmaktadir.

Petrol fiyatlarinin etkisi UFE (zerinde daha belirgindir. Bunun nedeni
akaryakit fiyatinda en buylk payin vergilere ait olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Petrol fiyatlarinin enflasyon Uzerindeki etkisi daha ¢ok dolayli yoldan

olmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki artisa ragmen yurtigindeki talep gerilerse ve siki para

politikasi surdurulebilirse enflasyon Gzerindeki negatif etki onlenebilir.

Petrol fiyatlarinin enflasyon yaratmasinin nedeni; maliyetlerde artis

yaratmasidir.

Petrol fiyatlarindaki artis maliyet enflasyonu yaratarak, enflasyonu artirir.
ABD gibi buylk ekonomilerde enflasyon oranlarinin artmasi, FED’ in faiz
oranlari artisina devam etmesi demektir. Bu da gelismekte olan Ulkelere

giren yabanci sermayenin durmasina ya da geri ¢ekilmesine neden olur.

Petrol fiyatlarindaki artisa, merkez bankasi enflasyon hedefini
tutturabilmek icin faizleri ylUkseltmekle cevap verirse ekonomik

faaliyetlerin daralmasi gibi ¢ok ciddi bir sonug ortaya ¢ikacaktir.

Tarkiye’de kurlarin ayda %4-5 dolayinda arttigi bir donemde, dinya
petrol fiyatlarinin ani yukseligi, ortalama fiyat seviyesini 12 aylk bir

donemde ortalama %15-17 civarinda artirmaktadir.

Petrol fiyatlarinin cari islemler dengesindeki etkisi, Ozellikle ylUksek
biylUme ortaminda daha da artmaktadir. Canku cari islemler agiginda,
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petrol fiyatlarindaki artisa bagh olarak petrol ithalatindan kaynaklanan

ilave maliyetler de etkili olmaktadir.

Petrol fiyatlari bir ekonomi icin neredeyse her seyin maliyetini etkiler.
Dolayisiyla firmalarin Gretim ve\veya satig surecinin temel maliyet unsurlarindan
biridir. Yani bir Glkenin butge acgigini kapatabilmek igin akaryakit Gzerinden
aldigi1 yuksek vergiler sonucunda firmalarini dinyanin en pahali akaryakitini
kullanmak zorunda birakmasi, o ekonominin ve firmalarin kiresel rekabet gucl

uzerine oldukga olumsuz etkilere yol agabilmektedir.

Diger taraftan arz sikintisi ve alternatif enerji kaynaklarinin rekabet
gUglerinin distk olmasi, son yillarda dinyada &6nemli bir petrol kesfinin
olmamasi petrol fiyatlarinin 6numuzdeki 15-20 yil daha yuksek olacagini

gOstermektedir.
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BOLUM 2

TURKIYE PETROL SEKTORUNUN YAPISAL ANALizi

2.1. Sektorlerin Yapisal Analizi

Sektorlerin yapisal analizi ile rekabetin bes farkli gug¢ tarafindan
yaratildidini ortaya atan M.E. Porter'in calismalari kabaca siniflandirilacak
olursak 1990’lara kadar sirket stratejisi ve sektor analizi Gzerinde yogunlagsmis
ve stratejik yonetim alanina énemli katkilarda bulunmustur. Rekabetgi Ustunlik,
deger zinciri, rekabetin itici gugleri gibi kavramlar bu caligmalarla literature
yerlesmistir. 1990’lardan glnimuize kadar ise Ozellikle Uluslarin Rekabetgi
Ustiinligu adh kitabi ve sonraki galismalariyla M.E. Porter Ulke ortaminin
sektordeki durumu, uluslararasi rekabet gucunun sektor Uzerindeki belirleyicileri
uzerinde durmustur. Her ne kadar daha sonra elegtirilen bazi yonleri olsa da
ekonomi ve strateji disiplinleri arasinda bir kdpru olusturma yonundeki gayretleri

sonraki pek ok galismaya yon vermistir (0z,2000:145-246).

Bir endUstri ya da sektor genel olarak birbirine yakin ikame ozelligi

tasiyan mal hizmet Uretimiyle ugrasan isletmeler grubu olarak tanimlanabilir.

Belirli bir pazarda kar maksimizasyonu gudusuyle ticari faaliyet
gOsterecek ve rekabet edecek tesebbuslerin buylmek igin, icinde bulunduklari
sektdriin ve hedefledikleri pazarin yapisinin, gosterdigi degisimlerin, yasanan
cevrede hangi faktorlerden etkilendiginin ve rekabet¢i ortamin tesebblsin
varligini devam ettirebilmesi i¢cin hangi yasamsal kosullari gerektirdiginin
analizini yapabilecek ve bunlara uygun stratejiler gelistirebilecek yetiye sahip

olmalar gerekecektir (Soysal, 2003:1).

Yukarida deginilen tespitler géz 6ntne alindiinda, dncelikle tesebbusin
yasadigi ¢cevreyi, daha sonra da bu ¢evrede kurdugu stratejiyi anlamak gerekir.

Burada cevre kavrami tesebbusun kontroll digindaki tim olan biteni ifade eder.
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Pratik bakis agisi tim c¢evre iginde yapilan ticari faaliyeti en Ust duzeyde
etkileyebilecek faktorlerin degerlendiriimesidir. Bu faktorler 6 ana baslk altinda
toplanabilir (Miller,Dress, 1996).

Demografik: Nufusun etnik yapisi, yas gruplari,

Sosyo-kliltiurel: EQitim standartlari, saglik ve sosyal guvenlik, ¢evre
temizligi ve saglig,

Siyasi-hukuki: Anti-trost yasalari, tuketiciyi koruma yasalari, c¢evre
koruma kanunlari, vb.,

Teknolojik: insansiz tiretim, robotlar, biyoteknoloji, endiistriyel felaketler,

Makroekonomik: Enflasyon ve faiz oranlari, kurlar, tasarruflar, kamu
harcamalari, bltce ve dis ticaret fazlasi veya agiklari,

Global: Uluslararasi pazar vyapilari, yurtdisi tlketici tercihleri ve

aliskanliklari, 3. dinya ulkelerinin borglari, bolgesel savaslar vb.

Bu cevresel faktorler genelde ortismekte, birindeki gelismeler digerini
etkileyebilmekte ve bu gelismeler farkh Ulkelerde benzer sektorler icin, ayni
ulkede farkli veya benzer sektorler igin, ayni anda anlami ve boyutu farklilik

gOsterebilen etkiler ortaya c¢ikarabilmektedir (Porter, 1998).

Rekabet stratejileri yaratiimasinin 6zinde bir tesebblisin cevresi ile
iliskilendiriimesi yatmaktadir. ilgili gevre yukarida gérildugi gibi tim toplumsal
ve ekonomik gugleri de kapsayacak kadar genig olmasina ragmen, tesebbusun
cevresinin kilit yonu rekabet ettigi sektdr veya sektorleridir. Sektérin yapisi,
tesebbuUs igin potansiyel olarak mevcut stratejileri belirlenmesinde oldugu kadar,
oyundaki rekabet kurallarinin saptanmasi Uzerinde de etkisi buyuktur. Sektor
disindaki gucler esasen goreceli olarak 6nemlidir; dis gugler genellikle
sektordeki tum tesebbusleri etkiledigi icin, asil dnem tasiyan, tesebbuslerin
bunlarla bas edebilmelerindeki farkli becerileridir (Porter,1998).

isletmenin kendine 6zgl stratejiler ortaya koymasi Porter'in ‘Rekabet
Stratejisi’nde “maliyet Gstunlugld”, “odaklanma” veya “farklilastirma” olarak
belirledigi U¢ temel rekabet stratejisinden birisini esas almasiyla mumkin

olacaktir.



44

Gercgekgi hedefleri olan igletmeler, stratejilerine bagll kalarak, planlarini
ve politikalarin, uygulama programlariyla destekleyecek bir c¢ergceve
olugturabilirlerse, basarili bir stratejik eylem planindan bahsedebilirler. Diger
yandan, yazili olmayan, ancak uzun zamanlarin birikimiyle elde edilmis
tecribeler ve aligkanliklarla da igletme yonetenlerin basarili olduklari az sayida

da olsa gérmek mumkindur (Karaca,2003:7).

Michael E.Porter, yoneticilerin endustri gevresindeki firsat ve tehditleri
analiz edebilmeleri icin beg faktor ya da bes itici gu¢ modeli olarak bilinen bir
yontem gelistirmistir. Buna, gore, bir isletmenin karliiginin en temel belirleyicisi
icinde bulundugu sanayi kolunun cazibesidir. Yerel veya uluslararasi olsun , mal
veya hizmet Uretilsin , bir sanayi koluna rekabet kurallarini belirleyen 5 rekabetgi
gug vardir (Porter,1985:4).

e Potansiyel rakipler

e Mevcut rakipler arasindaki rekabet
e Maugterilerin pazarlik gucu

e Tedarikgilerin pazarlk glcu

e [kame mal ve hizmetlerin tehdidi

Porter'in ¢izdigi temel kuramlar dikkate alinarak, rekabet : “Mevcut
firmalarin hem birbirine karsi hem de urln Ureten firmalar ve piyasaya yeni girig
yapmasi muhtemel firmalara kargi alicilar ve saticilar ekseninde gelistiriimesi

gereken onlemler butunudur” seklinde tanimlanabilir (Karaca,2003:10).

Yapisal analiz, bazi kurumsal kosullar farklilik gésterse de, herhangi bir
ulkedeki veya uluslararasi pazardaki sektor rekabetini teshis etmekte de
uygulanir (Porter, 1998:5).

Bir sektordeki rekabetin yodunlugunun oOlgisu, o sektérin temelini
olusturan ekonomik yapida yatmaktadir. Rekabet¢i ¢cevre, bu yapida mevcut ve
potansiyel rakipleri, nihai musgteriyi, sektore girdi saglayan tedarikgileri ve
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firmanin rekabet stratejisi ile dogrudan iligkili gugleri bir araya getirir. Michael
Porter tarafindan geligtirilen ve sektorlerdeki rekabet analizi icin en fazla
kullanilan metodolojilerden biri olan Bes Kuvvetler Modeli'nin (Five Forces
Analysis) amaci, rekabetgi ¢evredeki guglerin firmalarin sektérdeki stratejilerini
ve performansini nasil etkiledigini anlamak, rekabet ortaminda sektordeki
rakiplerin davraniglarini da asan onemli guglerin var oldugunu gostermektir
(Soysal,2003:4).

Michael Porter'in modeline gore bir sektdrdeki rekabetin durumu Sekil-1

‘de gOsterilen bes temel rekabet gucine baghdir.

SEKTORE YENI
GIRECEK
FIRMALAR

Sektore yeni girecek
firma tehditleri

SEKTORDEKI
RAKIPLER

TEDARIKCILER > U < ALICILAR

Mevcut firmalar
Tedarikgilerin arasindaki rekabet Alicilarin pazarlik
pazarlik giicleri giicleri

Ikame iiriin veya
hizmet tehdidi

IKAME
MALLAR

SEKIL.1 Sektdrdeki Rekabeti Giidiileyen Giigler
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Bu guglerin kolektif etkisi, kar potansiyelinin yatirilmis sermayenin uzun
vadeli getirisi ile Ol¢uldugu, nihai kari belirler. Butin sektorler ayni kar
potansiyeline sahip degildir. Rekabet gugclerinin kolektif etkisi farkhlik gosterdigi
icin, temel olarak sektorlerin nihai kar potansiyelleri de farklihklar gdsterir
(Soysal, 2003:7).

Portera gore, bu faktorlerden her hangi biri ne kadar glcli olursa
isletmenin fiyatlari ylkseltme kabiliyeti ve karlihgi azalacaktir. Yani, Porter'in
analizine gore rekabet faktorlerinin gucluligu isletme icin bir tehdit
olusturacaktir. Ote yandan, zayif bir rekabet faktor(, isletmeye daha fazla kar

imkani sunacagi icin bir firsat olacaktir.

Sektorde yasanan rekabet, sermayenin getirisini siUrekli asagiya
cekmeye calisir. Alternatif getirilerin var olmasi dolayisi ile yatirimcilar bu
getirilerin altinda bir getiriye razi olmayacaklar ve boyle bir durumda sektorin
disinda kalacaklardir. Ancak ortalamanin Ustunde getirinin mevcut oldugu
durumda sektore yeni katilimlari tesvik eder. Bes rekabet gucu bir sektordeki

rekabetin mevcut oyuncularinda 6tesine gectigi gercegini yansitir.

Mausgterilerin, tedarikgilerin, ikame mallarin ve sektore gireceklerin tumu
mevcut firmalar agisindan birer rakiptir. Bu anlamda rekabet genigletilmis

cekisme olarak da adlandirilabilir (Soysal, 2003:6).

Hep birlikte bu gucler sektdorde rekabetin dogasini ve yogunlugunu
belirler ve firmalarin kendi rekabetci c¢evresinde gelistirecekleri rekabet
stratejisini  sekillendirir.  Ornegdin  sektére yeni girecek firmalarin tehdit
olusturmadigi bir sektérde, ¢ok guglu bir pazar konumuna sahip bir firma bile
kendi UrinUnden Ustun ve dusuk maliyetli bir ikame Urunle karsilasirsa getirileri
disecektir. Ortada ikame bir Griin olmasa ve hatta sektore girigler bloke edilmis
olsa bile mevcut rakipler arasindaki yogun rekabet potansiyel getiriyi
sinirlayacaktir. Rekabetin yogunlugunun en ug¢ noktasi, girigin serbest oldugu ,
mevcut firmalarin, tedarikgiler ve musgteriler kargisinda pazarlik gucune sahip
olmadiklari, sayisiz firma ve durunun birbirine benzer olmasi nedeniyle

ekonomistlerin tam rekabetgi olarak tanimladiklari sektordir (Oster, 1999).
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Bunun yaninda bir sektorin temelinde yatan ve sektordeki guglerin
kolektif etkisinde kendini gdsteren yapinin, rekabeti ve karliidi gecici olarak
etkileyebilecek birgok kisa vadeli faktérden ayri tutulmasi gerekir. Ekonomik
kosullarda meydana gelen degisikliklerle kendini gosteren hammadde sikintilari,
grevler, talepteki olagandigi artis ve dususler, karliik yoninden tum sektorleri
kisa vadede etkiler. Bu nedenle énemli olan, o sektordeki rekabeti sekillendiren
ekonomi ve teknolojinin koklesmis 0Ozelliklerinin tanimlanmasidir. Bununla
birlikte, sektdr yapisinin zamanla degisebilecedi de unutulmamalidir (Miller,
Dess,1996).

Porter'in strateji ve rekabet kavramlarini en etkin bicimde ortaya koyan
bu yaklagimina karsi, yeni bir stratejik dusunce akimi ve yeni strateji dusunurleri
ortaya gikmigtir. Londra Brunel Universitesinden Bob Thurlby, Management
Decision’daki makalesinde bir yandan Mc Farlan’in gorlslerini savunurken
diger yandan Porter teorisinin uygulama eksikligini belirtmektedir. Thurlby,
Porter'in bes rekabet fonksiyonuna Mc Farlan’in “IT” (Information Technology-
Bilgi Teknolojisi) kavramini iligtirmektedir (Thurlby,1998:19-20).

Mc Farlana gore tek bagina IT ile gecici bir avantaj elde edilebilir ancak
surekli bir rekabet avantaji elde edebilmek ve bu avantaji koruyabilmek icin her
bes rekabet glcuna IT ile baglantili bir halde getirmek gereklidir. “Mac Farlan’a
gore, modele (Porter''n bes rekabet gucu) bir IT boyutu ilave edilerek, bu
guclere karsl koymak veya bu gugcleri kullanarak bir patlama meydana getirmek
mimkindir. Onerilen, Griinlere bir IT igerigi girisleri ilave edilerek, arti deger
veya duguk maliyet elde edilmesidir. Bu da yeni girisleri veya ikame urunlerin
basarili olmasini zorlastirir. Yine IT kullanarak, tedarikgilerle ve musterilerle
baglantilar kurmak yoluyla organizasyonun pazarda guglenmesi saglanabilir.”
(Thurlby,1998:20)

Hamel ve Prahalad, “Gelecegi Kazanmak(Competing for the Future)” adli

kitaplarinda Porter'in modeline yeni bir yaklagimda bulunmuslardir.



48

Hamel ve Prahalad’in yaklasimi, Porter'in Endustri Analizinde ortaya
koydugu sinirlarin bugin artik net olmadigi ve endustrilerin nerede baslayip
nerede bittiginin betimlenemeyecedi seklindedir. Hamel ve Prahalad’a goére
strateji, sektorun icinde olun veya girmeye niyeti olun, sektorun gelecekte
yonunun ne olacagina dair bir “sektor ongorusu” gelismekle baglar. Gelecekte
musteri ihtiyaclarinin ve tercihlerinin ne yonde gelisecedi be degdisecedi
konusunda fikir yaritmek gerekmektedir (Hamel, Prahalad, 1996:11-305). Bu
surecte, isletmenin geg¢misteki basarilarinin renkli fotograflarini bir kenara
birakip, gelecek icin daha etkin ve daha Uretken fikirlere sahip olmasi
gerekecektir. Burada daha once bahsedilen yeni fikirlere duyulan ihtiyacin,

onemi ortaya ¢ikmaktadir (Karaca,2003:25).

Karsit goruslere ve zaman iginde elestirilere ragmen Porter'in rekabet
Uzerine gorusleri halen sektorin dinamiklerini agiklayan en énemli araglardan

biri olarak kullaniimaktadir.

2.2. Turkiye Petrol Sektoriiniin Yapisal Analizi: Bes Kuvvetler Modeli

Michael PORTER tarafindan gelistiriimis olan Bes Kuvvetler Modeli bu
bolumde Turkiye akaryakit GrUnleri pazarinin rekabetci yapisinin analizinde

kullanilacaktir.
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FIRMALAR Irma tenditleri

P B
> ¢

Torad]  SEKTORDEKI

TEDARIKCILER @ akpet IS @ ALICILAR
-Tiipras — - gkﬁri’aklt @y - Tagit Sahipleri
-ithal Uriinler - . sl
Firmalar1 euroil
=
Tedarikgilerin e = @ P<Y  Alcilarin pazarhik
pazarlik giicleri e — giicleri
m @
o “ Shell
[KAME URUNLER Tkame iiriin veya
(Yakin Gelecekte Yok) hizmet tehdidi
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SEKIL.2 Petrol Sektériindeki Rekabeti Guidiileyen Giicler

2.2.1 Sektore Yeni Girecek Firmalar

Potansiyel rakipler, hentz s6z konusu sanayide faaliyet géstermemekle
beraber bunu gergeklestirme imkanina sahiptirler. Yerlesik isletmeler potansiyel
rakiplerin bu sanayiye girmelerini onlemeye caligirlar. Zira, ne kadar fazla
isletme rekabete dahil olursa pazar payini korumak ve karlari sirdirmek eski
isletmeler icin 0 kadar zor olacaktir. EQer bir sanayiye giris ¢cok kolaysa bu esKi
isletmelerin karliigi i¢in énemli bir tehdit olusturacaktir. Ote yandan eger
sanayiye giris riski dusukse, fiyatlarin arttirilmasi ve fazla gelir elde edilmesi
igsletmeler agisindan bir firsat olacaktir. Yani, yeni rakiplerin piyasaya girmeleri
fiyatlar Uzerinde sinirlayici bir etki yapacak ve yeni girigleri 6nlemek igin

gereken yatirimlari yonlendirecektir (Akin, 2005:5).
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Bir sanayiye giriste karsilagilacak engeller ana hatlariyla tge ayrilabilir

(Hill, Jones,2001:65):

Marka Bagimhligi: Marka bagimhihgi, tuketicilerin sanayi kolundaki
isletmelerin  Grunlerini tercin etmeleri olarak tanimlanabilir. Bir isletme
marka veya isletme adina surekli reklam, UrlGnlerin patentle korunmasi,
AR-GE programlar yoluyla surekli Grin geligtirme, yuksek Urun
kalitesinin vurgulanmasi ve basarili satis sonrasi hizmetler yoluyla marka
bagimhligi olusturulabilir. Eger bir sanayi kolunda onemli dlgude marka
bagimhligi varsa yeni rakiplerin piyasaya girerek Pazar payi elde etmeleri

son derece zordur.

Mutlak Maliyet Avantaji: Dusuk mutlak maliyetler potansiyel rakipler igin
kargilanmasi gug¢ bir faktordur. Maliyetlerin dusuk olmasinin bir ¢ok
nedeni olabilir. EJer hali hazirda bir sektorde faaliyet goOsteren

isletmelerin maliyet avantaji varsa , sektore giris tehlikesi dusuk olacaktir.

Olgek Ekonomileri: Olgek ekonomileri, isletme buyUkligine bagl olarak
elde edilen maliyet avantajlarini ifade etmektedir. Olgek ekonomilerinin
kaynaklari olarak, standart drUnlerin seri Uretim sonunda maliyetleri
kisiimasi, hammadde ve yardimci malzemelerin buylk miktarlarda
alinmasiyla saglanan iskontolar, yuksek Uretim miktarlarina bagli olarak
azalan sabit giderler ve reklamda Olgek ekonomileri gdsterilebilir. Bu
durumda yeni bir isletmenin klguk bir Olgcekle Uretime girmesinin
getirecedi 6nemli maliyet dezavantajlarini veya buyuk dlgekle girmek igin
gerekecek oOnemli sermaye maliyetini gdéz oOnune almak zorunda
kalacaktir. Yani igletmeler Olgcek ekonomilerine sahipse yeni rakiplerin

tehdidi azalacaktir.

Akaryakit piyasasinda sektore giris icin EPDK tarafindan getirilen

minimum stok tutma ve belli sayida ve belli bodlgelerde bayi agi kurma

zorunlulugu sektore giris engeli olarak gorulebilir. Son bir dizenleme ile

minimum bayi sayisi kaldiriimistir. Bununla birlikte sektérin hacmi ve ylksek
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cirolarin mevcut olmasi nedeni ile, bu yatirimlarin s6z konusu pazara girig igin

ciddi bir engel olmayacagi soylenebilir.

Sektordeki en buylk giris engeli bayilik agina sahip olma zorunlulugu
oldugu sodylenebilir. Bu zorunluluk kaldirilmistir ancak dagitim sirketlerinin 15-20
ylla varan intifa sdreleri yeni sirketlerin sektorde yer kapma olasilig
dusurmektedir. 15 yil yapilan sdzlesmelerin 5 yil gegerli olabilecedi konusunda
karar sonucu dagitim sirketleri ile bayiler arasinda sozlesmeler 5 yillik

kurulmakta intifa’dan dolayi yenilenmektedir.

istasyonlar arasinda sehirler arasi yollarda 10 km. , sehir iclerinde 1 km.

mesafe tahditleri getirilmesi yeni istasyon agmay! zorlastirmaktadir.

Piyasaya yeni girmek isteyen bir girisimci i¢in en dnemli husus , mevcut
istasyonlarla anlagmalar yapabilme sansini yakalamasidir. Dagitim sirketleri ile

uzun sureli anlagmalar ise bu sansi azaltmaktadir.

2.2.2. Alicllarin Pazarlik Glci

Musgteriler eger daha kaliteli UrUnler, daha iyi hizmet gibi maliyetleri
arttirici beklentiler icinde iseler ve fiyatlarin dastrilmesi yonidnde guglerini
birlestiriyorlarsa, rekabetgi bir tehlike olarak goriilmektedirler. Ote yandan , zayif
musgteriler igletmelere fiyatlari ylkseltme ve daha fazla kar elde etme imkani
saglarlar. Musterilerin isletmelerden talepleri, kendilerinin isletmeye gore
goreceli guclerine bagh bir durumdur. Porter(2000), alicilarin asagidaki hallerde
guclu olacaklarini ifade etmektedir;

e Sektorin arz yonu daha ¢ok kuglk isletmelerden olusurken musteriler de
az sayida ve buyuk isletmeler ise, mugteriler kolaylikla Uretici firmalari

etkileri altina alabilirler.

e Musteriler buylk miktarda mal satin alirsa, satin alma gicunu kullanarak

onemli fiyat iskontolari saglayabilirler.
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e Sipariglerin buyuk boélimu icin eger ureticiler migsterilere bagimli ise, bu

durumda mausterilerin 6nemli bir avantaj kazanacaklari ortadadir.

o Eger musteriler, Ureticileri birbiri yerine ikame edebiliyorlarsa , onlari mal

satabilmek icin fiyat kirmaya zorlamalarini saglayabilirler.

e Musterilerin bir defada ayni girdiyi bir ¢ok Ureticiden almalari ekonomik
olarak bir vyarar sagliyorsa, musterilerin avantajlarindan s6z

edilebilmektedir.

e Musteriler dikey batinlesme tehdidini kullanabilirlerse , Ureticileri dnemli

Olcude fiyat kirmaya sevk edebilirler

Porter(2000), ana hatlariyla musterilerin glictinu belirleyen faktorleri ikiye

ayirarak su sekilde belirtmektedir;

e Pazarlik Dlzeyi: Pazarlik dlizeyinde musteri sayisi, musterilerin
firma fiyat ayarlamalarina karsilik kendi fiyatlarini ayarlamalarini ,
magteri bilgisi, dikey butinlesme imkani, ikame mallar gibi

faktorler masterilerin glicuni belirlemektedir.

e Fiyat Duyarhli§i: Fiyat/Toplam aliglar orani, Grun farkhliklari,
marka taninmigligi, kalite/performans orani musteri karlar ve
karar alicilarinin cesaret ve tesviki gibi faktorler de musteriler

guglerini belirleyici rol oynamaktadir.

Akaryakit drunleri gerekli olarak kabul edilen bir drundar. Arag
sahiplerinin pazarlik glci ¢ok azdir. Bayiler ise tlketici ile dagitim firmasi
arasinda kopru vazifesi gormektedir. Bir anlamda bayiler akaryakit dagitim
sirketlerinin magsterisi konumundadir. Bayilerin anlagsma suresi boyunca oldukga
sinirlayici hukumler igceren bayilik sozlesmeleri ile bagli olduklari dikkate
alindiginda, bayilerin de dagitim firmalari kargi pazarlik guglerinin az oldugunu
soyleyebiliriz.(Soysal,2003:13)



53

Dagitim firmalarina bayilerden gelebilecek en buyuk tehdit, bayilerin bir
araya gelerek geriye yonelik butinlesmeyi saglayip kendi dagitim firmalarini
kurmalari olacaktir ki, bu tur bir hareketin de 6nundeki en buyuk engelin yine

uzun sureli intifalar ve bayilik s6zlegsmeleri oldugu aciktir.

2.2.3. ikame Uriinler

ikame mal veya hizmet, bir sanayi kolundaki isletmelerin benzer misteri
intiyaglarina hitap edecek sekilde drettikleri mal veya hizmetler olarak
tanimlanabilir.(Akin,2005:8) Bir sektorde ikame mal veya hizmet sayisi fazla ise

bu rekabetgi bir tehdit, az sayida ise bir firsat olarak gorilmektedir.

Petrol’iin alternatifi halen mevcut degildir. Bu asamada ancak, kismi bir
ikameden sO0z etmek mumkinddr. Bu ikameyi saglayabilecek kaynaklarin
kesintiye ugramadan, kolay, ucuz ve yedek destege ihtiya¢ duymadan
insanoglunun enerji ihtiyacini tamamen karsilamasi ihtimali ise ¢cok zayiftir.
Alternatif enerji kaynaklari ve teknoloji, 1sitmada ve elektrik enerji Uretiminde
petrolin yerini kismen doldurmasina imkan saglasa da ulasim sektérinde
global capta bir ikame yakin gelecekte gézikmemektedir. (Muasiad, Petrol

Raporu)

Bugln dunya birincil enerji tuketiminde en blylUk payr ylzde 40'a
yaklagsan pay ile petrol olusturmaktadir. Halihazirda dunya gunltk petrol Uretimi
olan 84 milyon varilin yarisi ulagim sektorunde tuketilmektedir. Ulagim
sektorinde petrolu ikame edebilecek yakit turleri sinirli oldugu gibi petroli
tamamen ikame etmesi muimkuin gorilmemektedir. Arastirmalar en iyi alternatif
olarak gosterilen hidrojenin bile 75 yildan O6nce petroli ikame etmeyecedini

gOstermektedir. (Musiad, Petrol Raporu)

Var olan politikalarin devami halinde, 2030’daki eneriji ihtiyacinin ylzde
50’sinden daha fazla artis gdstermesi, fosil yakitlarin enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda hakim durumunu surdurmesi, buna karsilik yenilenebilir enerji

kaynaklariyla nukleer enerjinin payinin sinirli kalmasi beklenmektedir.
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Dunya birincil enerji kaynaklari talebindeki artigin ylizde 85’inin fosil
yakitlardan kaynaklanacadi tahmin edilmektedir. Petrol, zaman iginde
gerilemekle birlikte, birincil enerji kaynaklari iginde en blyuk paya sahip olmaya
devam edecektir. Fosil yakitlar arasinda talebi en hizli artan kaynak dogalgaz
olacak ve talep artigI esas olarak elektrik Uretiminden kaynaklanacaktir. Buna

karsilik kdmure olan talep az da olsa dugsecektir. (TMMOB Enerji Raporu, 2006)

Alternatif enerji ve yakit arastirmalari bilindigi gibi uzun yillardir en énemili
arastirma konularindan birini olusturmaktadir. Bunlar arsinda kati yakitlardan
(kdmirden) sivi yakit Gretimi ise ayri bir yere sahiptir. Ozellikle 1. Diinya savasi
yillarindan itibaren konu ile ilgili arastirmalar devam etmis ancak ekonomik
acidan henuz mevcut enerji kaynaklari ile rekabet edebilir bir maliyet

olusmadigindan ticari olarak guindeme gelememisgtir.

Mevcut yakitlara alternatif olan biyoyakitlar AB de oldugu gibi tlkemizde

de hizli bir gelisme donemine girdigi gorulmektedir.

Biyodizel; kolza (kanola), aygicegi, soya, aspir, keten, jatropha ve jojoba
gibi yagh tohumlardan veya atik yaglardan uretilen , litre bagina enerji verimliligi,
dizele gore benzerlikler arz edip, yaglama faktéri acisindan konvansiyonel
dizelden daha zengin olan, karbondioksit ve kukurtoksit emisyonlari agisindan

ise dizel'e gore ¢cok 6nemli avantaja sahip bir yakittir. (DPT,2006: 76-77)

Biyoetanol ise; seker kamigi, seker pancari, misir, patates ve buntasinde
diger seker, nisasta veya seluloz yapilara sahip bitkilerin fermantasyonu ve

saflagtirlmasi sonucu elde edilen yakit amagli dogal alkoldir. (DPT,2006,77)

Surekli ve hizli proses tekniklerinin ve ilgili uluslararasi standartlarin
gelisimi ile birlikte biyoyakitlarin Uretimi ve kullanimi son bes yil igcerisinde hizli
bir artis gostermigtir.(DPT,2006:77)

Buna karsilik biyodizel konusunda son derece hizli ve denetim disi bir
uygulamanin yayildigi biyodizel satislarinin lisanssiz isletmelerce ve OTV
O0demeksizin yapilmakta oldugu bu faaliyetlerin de giderek tum Ulke ¢apinda
yayildigi gorulmektedir. Biyodizel adi altinda piyasada yapilan satiglarin
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motorine gore tonu yaklasik 200 $ daha pahali olan palm veya soya yag: ithal
edilerek standart digi UrUnler olarak gergeklestirimesi motorin piyasasi ve
otomotiv endustrisi icin donemli bir tehdit unsuru olmustur, bunun da otesinde

son derece ciddi bir vergi kaybi nedeni haline dénmastir. (DPT,2006:78)

Gegici duzenlemelerden kaynaklanan bu tip pazar hareketlerinin uzun
donemli yapisal ozelliklerinden sayllamayacagi kabul edilirse, benzin pazarinin

ikame urun yonunde bir tehditle karsi karsiya olmadigi anlasiimaktadir.

2.2.4. Tedarikgilerin Pazarlik Gucu

Tedarikgiler, musteri firmalarin daha fazla fiyatla mal almalarini
saglayacak fiyat artirmini yapabilirlerse veya mallarinin kalitesini dusururlerse
rekabetgi bir tehdit olarak algilanabilirler. Ote yandan tedarikgileri zayif olmasi,
musgterilerin istedikleri fiyatlari dayatmalarina imkan vereceginden ve Kkaliteli
arlin saglama zorunlulugu getireceginden musteriler icin bir firsat haline

gelecektir.

Porter(2000), tedarikgilerin asagidaki hallerde gugli bir konumda

bulunacaklarini ifade etmektedir;

e Maugteriler icin onemli olan ve az sayida ikamesi bulunan mallar

uretiyorlarsa, tedarikgiler guglu bir konumdadirlar.

e Isletmenin iginde bulundugu sanayi kolu tedarikgiler icin dnemli bir
musteri degilse, tedarikgiler herhangi bir fiyat indirme veya kalite

arttirma baskisiyla karsi kargiya kalmayacaklardir.

e Bir musteri icin tedarik¢i degistirmek ¢ok maliyetli olacaksa, bu

durum tedarikgiler igin avantajdir.

e Tedarikgiler dikey olarak sanayide butlnlesmeye giderek fiyatlar

yukseltme ydniunde bir rekabete gidebilirler.
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e Tedarikcilerden mal alan musteriler dikey butinlesmeyi
gerceklestiremeyip kendi ihtiyaglarini  karsilayamazlarsa, girdi

fiyatlarini dusirme firsatini yakalamalari mimkun olmayacaktir.

Akaryakit pazarindaki dagitim faaliyetlerinin tedarikgisi konumunda
TUPRAS ve ithal imkanlari yer almaktadir.

Her ne kadar petrol drtnlerinin ithali zaman zaman yerli rafineriden dahi
avantajli bir konuma gelse de, uzun donemli pazarlama stratejileri de dikkate
alindiginda, Turkiye rafinaj kapasitesinin hepsini elinde bulunduran TUPRAS’In
pazarlik gucinin ne denli yuksek oldugu ortadadir. Tlpras’in gerceklestirecegi
ileri donUk bir butiinlesmenin, piyasadaki dagitim firmalari i¢in bayuk bir tehdit
oldugu aciktir. TUPRAS'In gergeklestirecedi ileriye ydnelik bir bltlinlesmenin
sektordeki rekabeti artirmak yerine, mevcut firmalari pazar disina iterek uzun

vadede rekabeti ortadan kaldirmasi riski dahi olusabilecektir. (Soysal,2003:22)

2.2.5. Mevcut Rakipler Arasindaki Rekabetin Yogunlugu

Eder bir sanayide faaliyet gosteren isletmelerin arasindaki rekabet disuk
ise igletmeler fiyatlari arttirma ve daha fazla kar elde etmek imkani bulabilirler.
Yani, bir sanayideki isletmeler arasindaki guglu rekabet karlilik agisindan énemili
tehdit olusturmaktadir.(Akin,2005:6) Bir sektdre faaliyet gosteren isletmeler
arasinda suren rekabeti sekillendiren Ug¢ faktor bulunmaktadir. (Hill, Jones,
2001: 67-69):

e Sanayinin Rekabet¢i Yapisi: Bir sanayinin rekabetci yapisi, o
sanayide faaliyet gdsteren igletmelerin sayi ve buyukliklerine baghdir. Sanayi
yapilari daginik ve batunlesik yapilar arasinda degisik konumlarda yer
alabilmektedir. Daginik bir sanayi yapisinda belirli firmalarin Gstunlagu
olmaksizin ¢ok sayida isletme rekabeti sirdurmektedir. Tamamen buttnlesik bir
sanayide ise tek bir isletme ya da hakim konumda bir igletme bulunmaktadir. Bu
durum tekel olarak da isimlendirilebilir. Genel olarak sanayi kollari cesitli

Olcllerde bu iki konum arasinda farkli yerlerde bulunabilmektedirler.
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Rekabetin yogun oldugu daginik bir sanayide en uygun strateji mimkun
oldugunca maliyetlerin minimize edilmesidir. Butlnlegik bir yapida ise, yani
oligopol durumda isletmeler karsilikli olarak birbirlerine bagimlidir.  OligopolU
olusturan igletmelerden birinin gergeklestirecegi rekabetci bir hareket dogrudan
diger rakipleri etkileyecek ve onlari benzer bir faaliyete sevk edecektir. Yani, bu
tur bir sanayide rekabet¢i bir faaliyet rakiplerin Pazar payini dogrudan
etkileyecektir. Ozellikle fiyat kirma yoluyla rekabet bu tir sanayilerde énemli
tehditler olusturabilmektedir. Bu sebeple, oligopol piyasalarin rekabetin fiyattan
ziyade Urun kalitesi ve tasarim 6zelliklerinde gergeklestigi gorulmektedir. Yine,
bu sanayideki igletmeler fiyat rekabetini onlemek igin marka bagimliligini

yaratma yolunda ¢aba harcamaktadirlar.

e Talep Kosullari: Bir sanayi kolunda suregelen rekabetin siddetini
belirlemede talep kogullari nemli rol oynamaktadir. Eger pazar buyuyorsa ve
talepte artis varsa bu isletmeler icin 6nemli bir firsat olusturacaktir. Aksi
durumda ise, azalan talep igletmeler arasinda pazar pay! ve gelirleri korumak
icin dnemli bir mUcadele ortaya gikaracaktir. Eger bir sanayide talep azalmasi
varsa, igletmeler ancak birbirlerinin Pazar paylarini alarak buyumeyi

surdurebilirler.

e Pazardan Cikis Engelleri: Sanayi kolunda talep azalirken, c¢ikis
engelleri isletmeler igin dnemli bir tehdit olusturacaktir. Eger ¢ikis engelleri gok
gugllu ise, bir isletmenin istemedidi halde avantaji olmayan bir sanayiye

mahkum olmasi soz konusu olabilir.

Bir sanayi kolunda c¢ikisi engelleyen baglica faktorler su sekilde
siralanabilir.(Hill,Jones,2001;69):

o Alternatifi olmayan, satisi zor ya da imkansiz bina ve
ekipman yatirrmi isletmelerin bir piyasayl terk etmesine

engel olabilir.
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o Bir sanayi kolunu terk etme sonucu galisanlara 6denmesi

gerekecek buyuk miktarda para ¢ikis igin bir engel olabilir.

o Bir isletmenin uzun suredir faaliyet gosterdigi sektora

rasyonel olmayan sebeplerle birakmak istememesi.

o lIsletme birimleri arasindaki stratejik iliskiler, tedarik iliskileri

sanayi kolunu terk etmeye engel olabilir.

o Ekonomik anlamda sektdre mutlak olarak bagimlilik da bir

cikis engeli olmaktadir.

Dolayisiyla, bir sanayideki isletmeler arasida suren rekabette talep
kosullari ve sanayiden cikisi engelleyen faktorlerin farkli durumlarinin muhtelif

firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaracagi goérilmektedir. (Hill,Jones,2001:67)

Her ne kadar rekabet baskisi bircok faktorden etkileniyor olsa da bu
faktorler arasinda bazilari daha 6n planda yer almaktadir. Rekabet baskisini

etkileyen faktorlerden sekizi listelenmistir. (Porter, 1999:214):

1. Sektérde mucadele eden firmalarin sayisi arttik¢ca ve bu firmalar nispeten
birbirleriyle boyut ve imkanlar agisindan ayni duzeye geldikge rekabet

baskisinin etkisi artar.

2. Herhangi bir Grine olan talep yavas yavas artiyor ise genellikle rekabet

baskisi artar.

3. Satiglar artirmak igin fiyatlari distrmek gibi bir takim taktikleri kullanan
isletmelerin oldugu ortamlarda rekabet daha fazladir.

4. Urin veya hizmetler arasindaki farkliigin az oldugu ve bir (riinden
digerine gegme maliyetlerinin yliksek oldugu durumlarda firmalar arasi

rekabet daha fazladir.
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5. Basarili stratejik manevralar konusunda bilgilerin fazlaligi rekabetin

artirir.

6. Sektorl terk etme maliyetinin rekabete devam etme maliyetinden daha

fazla oldugu durumlarda rekabet mucadelesi artarak devam eder.

7. Firmalar arasindaki strateji, personel vyapisi, kaynaklar ve koken
farkhliklar arttikga rekabet daha sert ve tahmin edilmesi gug¢ bir yapiya

barindr.

8. Farkli sektorlerden blyulk isletmelerin zayif isletmeleri satin almak ve
agresif ve glgli finansal manevralar yapmak suretiyle rekabete dahil

olmalari da rekabeti artiran bir diger 6nemli faktor olarak gorulebilir.

iktisadi teoriler 1siginda rekabet denilince ilk olarak, tam rekabetci bir
piyasada fiyat seviyesinin, marjinal maliyetin marjinal getiriye esit oldugu
noktada olustugu akla gelmektedir. Bir baska deyigle rekabetin dncelikle fiyat
seviyesi Uzerinde kendisini gostermesi beklenmektedir. Bununla birlikte, Turkiye
akaryakit Urlnleri pazarinda da fiyat seviyesinin genellikle ayni oldugu, ancak
bu seviyenin tam rekabetten degil devlet mudahalelerinden kaynaklandigi
gorulmektedir. Bu nedenle sektdrin rekabet yapisi, fiyattan ziyade satis
hacmine odaklanmisg, firmalarin rekabet stratejileri tamamen satislari artirmak
amaciyla yapilan pazarlama faaliyetlerine ve 6zellikle yaygin ve etkin bir bayilik

ag! kurmaya yonelmigtir. (Soysal,2003:22)

POAS 6zellestirme sureci 6ncesinde ve sonrasinda surekli pazar kaybina
ugramistir. Ozellestirme siireci sonunda Tirkiye is Bankasi A.S. ve Dogan

Holding A.S. Ortak Girisim Grubu tarafindan devralinmistir.

Sektordeki yabanci firmalar pazar paylarini arttirmak igin birlesmelere
gitmiglerdir. BP Akaryakit Ortakligi ve Mobil Madeni Yaglar Ortakligr’'nin tasfiye
edilerek mallarinin BP tarafindan devralinmasi sonucu Pazar pay! ilk etapta
yukselmis ancak sonraki donemlerde dusmustir. BP daha sonra Castrol

Plc.’nin tim hisselerini satin almistir.
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Totalfina SA’nin Elf Aquitaine SA’nin hisselerini devralmig, Enron
Corp.’un Opet Petrolculik A.S. hisselerinin bir bolimunt devralmig, 1990’da ise
Kog grubu ile ortakligi Opet’in Pazar payini arttirmasinda énemli etkenlerden

biri olmustur.

Son olarakta 2006 iginde Shell, Turcas birlesmesi gerceklesmistir. TUm
Tark Petrol istasyonlari Shell markasi altinda kurumsal kimlikleri revize

edilmigtir.

Tamamen Turk sermayesi ile kurulan Alpet de besinci buyuk akaryakit
sirketi hedefi ile kisa bir strede yaygin bir bayi agi kurmustur. Ciner Grubu

Aytemiz’i satin almig Akpet markasi ile rekabete dahil olmustur.

Son olarak 2006 yili icinde Rus petrol devi Lukoil ve Alman petrol devi
Marquard and Bahls blnyesindeki Mabanaft Turkiye Akaryakit pazarina
girmiglerdir. Yalnizca bolgesel olarak bayi agi kurabilmis firmalar ile hi¢c bayisi
olmayip sektorde uygun kosullari kollayan sirketlerle birlikte dagitim sirketi

sayisi 46’y1 bulmustur.

Tarkiye akaryakit dagitim pazarinin oldukga yogunlasmis bir pazar
oldugu sodylenebilir. Pazar yogunlugu acisindan sektorin gelecegdinin yerli

firmalarin basarisina badli oldugu kabul edilmelidir. (Soysal,2003:23)

Ulusal sampiyon yaratiimasi konusuna en yatkin sektorlerden birinin
petrol sektori oldudu sodylenebilir. Petrol endustrisindeki hizli gelisimin ve
ulkeler icin ¢ok daha stratejik ve 6nemli bir hale gelmesinin sonucunda,
hakumetler bu sektore iligkin kendi politik stratejilerini yeniden gézden gegirmek
durumunda kalmiglardir. Béylece, petrol faaliyetlerine iligkin politik yaklagimlar
degismis ve bu durum sektordeki rekabet yapisi Uzerinde buylk bir etki
olusturmustur. Petrol ve politika arasindaki iligskinin guglenmesi, petrolin
ulusallagtiriimasi yonundeki duyarlih@r artirmigtir. Bu ulusallastirma sureci de
pek c¢ok ulusal petrol firmasinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine zemin

hazirlamistir. Ulusal petrol firmalarinin ortak &zellikleri, bu firmalarin ticari
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tesebbUs olarak sahip olduklari kendi gikarlari ile Ulkelerinin ulusal gikarlari
arasinda yakin iligkinin bulunmasidir. Bu firmalar faaliyetlerinin buyudk bolimana
kendi Ulkelerinde geligtirirler ve ¢ogu zaman hukimetlerin kendi petrol
piyasalarini kontrol etmeleri igin bir ara¢ olarak kullanilirlar. Batin bu
sebeplerden dolayi, ulusal petrol firmalari, birer ulusal stratejik varlik olarak
kabul edilebilir. Turkiye’de de ulusal petrol firmalarinin varigi TPAO, TUPRAS,
BOTAS ve Ozellestirilinceye kadar ki suregte POAS ile kendini géstermektedir.
Ozellikle Bakii-Ceyhan projesinin gerceklesmesi ile Tulrkiye'nin bir enerji
koprusu ve Ceyhan’in yeni bir Rottherdam olacagi yonundeki yorumlar,
Tarkiye’'nin gelecekte, 6zellikle petrol sektdérinde avantajli bir Glke konumuna

gelecegi tahminlerini de beraberinde getirmektedir.(Soysal,2003:43)

“‘Ulusal Sampiyonlar” yaratiimasina iligkin gorUslere verilebilecek ilk
cevap, ulus ya da devletlerin degil, tesebbus ve endustrilerin birbirleriyle rekabet
halinde oldugudur. Devletler, bir takim iktisadi politikalarla kendi Ulke
pazarlarindaki piyasa sartlarini belirleyebilseler de, tesebbuslerin rekabet etmek
zorunda kalacaklari uluslararasi piyasalardaki sartlari belirleyebilme gugclerinin
olmayacagi aciktir. ikinci olarak, devletin, rekabeti sinirlamak, yerli tiketiciye
yuksek fiyat yansitmak, ihracata vergi indirimleri saglamak veya sUbvanse
etmek gibi ekonomik politikalar aracihgiyla yerli firmalan kollamasinin etkisi,
yabanci tlketiciye c¢apraz subvansiyonla yarar saglamak olarak ortaya
clkacaktir. Dolayisiyla yerli tuketicinin refah seviyesini
dusurecektir.(Soysal,2003:43-44)

2.3. Sektoriin Rekabet Yapisinin Degerlendirilmesi

Pazardaki firmalarin davranis vyapilarina bakildiginda, genis bir
tanimlamayla yerli ve yabanci firmalarin iki ayri grup olusturdugu, yerli ve
yabanci firmalarin iki ayri sektdér dernedi altinda toplanmasindan da ortaya
cikmaktadir. Uluslararasi faaliyetlerde bulunan ve dikey butinlesmeyi saglamis
yabanci menseli firmalarin yanina, farkli maliyet ve organizasyon yapilarina ve
farkh rekabet stratejilerine sahip olan vyerli firmalarin gelmesi, pazarda
olusabilecek uyumlu eylem ya da paralel davraniglarin azalmasina yol agacaktir
ki, bu da daha rekabetci bir ortami saglayacaktir. (Soysal,2003:22)
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Benzinin kullanim alanini buyuk ol¢lde tasit aracglari olusturmaktadir.
GuUnumuzun yuksek performansli ve daha etkin tasit motorlarinin olusturdugu
talebi karsilayabilmek kaygisindan dolayi titiz standartlarda udretilen petrol
uranlerinin, bodylelikle homojen denebilecek bir yapiya ulastigi gorulmektedir.
TUPRAS’dan temin edilen drlnlerin ve ithal Griinlerin neredeyse homojen
urunler olduklar soylenebilir. Akaryakitin kapali depolarda muhafaza ediliyor
olmasi ve satis esnasinda pompadan araca giden urinun musteri tarafindan
gorulup kontrol edilmesinin mUimkin olmamasi, benzini tuketicinin gozunde
tamamen homojen bir hale getirmektedir. Akaryakit Urunlerinin tuketici géziunde
homojen olmasi, marka bagimlihdinin azalmasina neden olmaktadir ki, bu da
firmalarin misteri kapma savasini kizistiran bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
(Soysal,2003:22-23)

Diger yandan kayit ici kismi ile hayli yogun oldugu goérinen akaryakit
pazari, Ozellikle engellemelere ragmen sinir ticaretinin, resmi pazar payi
hesaplarinda goértilmeyen korsan satislarin, pazarda faaliyet gosteren firmalar
Uzerinde baski kurdugu gérilmektedir. Ozellikle vergi veya eksik yatirimlardan
kaynaklanan maliyet avantajlarinin sonucu olusan bu satiglar, diger firmalarin

pazarlama faaliyetlerindeki hareket alanini kisitlamaktadir.(Soysal,2003:22)

Sektorun rekabetgi yapisinda en bluyuk belirleyici aktorin, 6. gug olarak
da adlandirilabilecek olan devlet oldugu noktasinda hi¢ suphe yoktur. Turkiye
akaryakit Urdnleri pazarinda ciddi boyutlarda hem alici hem de tedarikgi
konumunda bulunan devletin, 6zellikle 6zellestirme sureci ile birlikte bu o6zelligini
terk ettigi ve EPDK kanaliyla duzenleyici olma rolu Uzerinde yogunlastigi
gorulmektedir. EPDK dogrudan ya da dolayli olarak sektér yapisi Uzerinde
potansiyel etkileyici gu¢ olarak ele alinmalidir. Dizenleyici roluyle EPDK stok
tutma zorunlulugu, ulusal marker, yazarkasa gibi uygulamalari ile sektoru

disiplin altina alma ¢abasindadir.

Sektorun rafinaj ayaginda tedarikgi olarak yalnizca Tuprag’in faaliyet
gOstermesi buna tek alternatifin ise ithalat olmasi, Tupras'in 6zellesmesiyle
birlikte rafinaj sektorinin yakindan izlenmesi, ve hizla yeni rafineri

yatinmlarinin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.
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Tarkiye petrol sektorl icin yukarida yapilan bes kuvvetler analizine iliskin
genel bir degerlendirme yapilacak olursa, sektorun rekabetgi 6zellikler tasidigi,
bununla birlikte 6zellikle bayilik aginin ve bayilerle yapilan uzun sireli intifalarin
ve soOzlesmelerin, sektorin daha rekabetc¢i bir hale gelmesinin onundeki en
baylk engel oldugu sonucuna varilabilir. Sektdrde bayilik sdzlesmelerinde
surelere iligkin 5 yillik sinirlamasi getirilmig ancak alinan 15-20 yillik intifalar
dolayisiyla bes yillik periyotlar halinde sozlesmelerin yenilenmesi ile sektordeki
rekabetciligin onunde onemli bir engel teskil etmektedir. Ancak diger yandan
dagitim sirketleri, istasyona yaptiklari yatirnrmi geri almak i¢in uzun sureli tek

elden satin alma anlagmalari yapmalarinin gerekliligi Uzerinde durmaktadirlar.
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BOLUM 3

TURKIYE PETROL SEKTORUNUN REKABET GUCU

3.1. Rekabet Giicii

“‘Rekabet Gucu” kavrami ele alinan alana gore dedisme gostermektedir
ve bu nedenle, iktisatgilarin Uzerinde anlagtiklari tek bir rekabet gucu tanimi
bulunmamaktadir. Rekabet gucu ile kastedilen, rekabet edebilirlik, diger bir
ifadeyle rekabet edebilme yetenegidir. “Uluslararasi Rekabet Glci” kavraminin
tek bir kurumsal temelin olmayisi ve gerek iktisat gerek isletme biliminde
spesifik alanlarda kullaniimasi, bu kavram gergevesinde yapilan tanimlarin ve
dolayisiyla rekabet gucunun hesaplanmasi igin kullanilan goOstergeler ile

yontemlerin de farklilagsmasina yol agmistir (Kibritgioglu,1996:2).

Rekabet gucu iki bakis agisindan hareketle tanimlanabilir: Mikro duzeyli
yaklagimda ulke igindeki isletmeler arasindaki rekabet ve bu rekabetin
ulusal/uluslararasi pazardaki etkileri incelenirken, makro yaklasimda Ulkenin

diger Ulkelerle uluslararasi rekabette konumu Gzerinde durulmustur.

Goreli olarak bir sektérin diger Ulkelerin ayni sektorlerine gére daha
yuksek gelir ve istihdam yaratma gucu olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile,
bir Ulkenin Urettigi mallarda diger Ulkelerin mallan ile fiyat, kalite, tasarim,
guvenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarisabilir dizeyde olmasi
demektir. Goreli bir dlgut olan rekabet glcu, sektorlerin veya Ulkelerin birbirine

gOre mevcut durumlarini ortaya koymaktadir (DPT Planlama Dergisi,2002:229).

Makro yaklasimda en ¢ok atifta bulunulan yaklagsima gére Rekabet glcu;
ulkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullar altinda vatandasglarin reel gelirlerini
arttirmaya caligirken, ayni anda Urettigi Gran ve hizmetleri uluslararasi pazarlara
sunabilmesi ve basarnli olabilmesidir (President's Commission on Industrial
Competitiveness, 1985:3-7).
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Bu tanimda rekabet gucunin elde edilme amacinin Ulke vatandaglarinin
reel gelirlerini, refahini arttirmak ve belli bir yasam duzeyini saglayabilmek
oldugunu vurgulamaktadir (Waheeduzzaman ve Ryans, 1996:7-17). Diger
onemli bir konu ise, serbest piyasa sartlarinda Ulkedeki yagsam standartlarindaki
artisin sardurulebilir hale getirilmesidir. Bir ¢gok akademisyen bu gelismenin
saglanabilmesini, uluslararasi ticaret alaninda Ulkenin g¢esgitli UrGnleri
tasarlayabilme, Uretebilme, dagitabilme ve pazarlayabilme yeteneklerinin

iyilestiriimesine baglh oldugunu belirtmektedir (Scoot ve Lodge, 1985: 3).

Markusen’e goére rekabet glcu endustrinin rekabet glcinid Uretim
etkinligi acisindan Uretim etkinligi endeksini baz alarak toplam faktor
verimliliinden hareketle tanimlamaktadir. Dunya Ekonomik Forumu rekabet
glcund girisimcilerin Griin ve hizmetleri tasarlama, Uretme ve fiyatlandirma
asamalarinda rakiplerine gore Uustunluk kazanmalari olarak tanimlamaktadir
(World Economic Forum, 1989:5-19).

Rekabet gucu cesitli disiplin alanlarindaki arastirma projelerinin
hedeflerine bagh kalinarak farkli bakis agilariyla bir ¢ok arastirmaya konu
olmustur. Ornegdin Landau rekabet glictinii gelecekteki neslin yasam diizeyini ve
ulkenin buayime potansiyelini azaltmadan, yuksek ve kaliteli istihdam dizeyine
ulasarak, Ulkede ylUksek yasam standartlarinin ve kabul edilebilir buyume
oraninin elde edilmesi olarak tanimlamaktadir. (Landau, 1992: 1-15) Bu
tanimda ulusal istihdaminin arttinimasinin  gerekliliginden s6z edilirken,
vatandaslarin yasam standartlarindaki artisa verilen éneme de deginilmistir.
Landau ya gore ulusal istihdam duzeyi, yillar itibariyle istihdamin blyume
oranina, ekonomik faaliyetler sonucu olusan degerlerin topluma aktariimasina
ve Ulke igindeki igletmelerin rekabet guglerine baglidir. Bu noktadan hareketle
yapilan c¢alismalarin buylk bir bolumunde de Ulkenin genel rekabet gucu
arastirilirken, igletme ve endustrilerin yapilari incelenmis ve bu yapilar etkileyen
diger faktorler analiz edilmistir (Civi,2001:23).

Ekonomistler ulkeler arasi rekabet gucunu karsilastirirken genelde iki
gOstergeden hareket etmektedirler. Toplam faktor verimliligini temel alan

calismalarda, toplam faktor verimliligi yiksek olan Ulkelerin uzun vadede yasam
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standartlarinin daha da iyilesecegine isaret edilmektedir. Bryan(1994) da
rekabet gucunu is gucl verimliliginden hareketle tanimlamis ve rakipleriyle esit
ya da daha ustlin verimlilik oranina sahip olan endustrinin basarili olarak
nitelendigini ifade etmigtir(Bryan, 1994:. 206). Khemani(1997) de, rekabet
gucunun verimlilikle es anlamli kullanilmasi gerektigini savunanlar arasindadir.
Rekabet gucl, igsletme/endustri/llkelerin toplam verimliligi arttirabilme gucine
sahip olmalari biciminde ifade edilmektedir. Rekabet glcundn arttirilabilmesi
insan kaynaginin, sermaye ve dogal kaynaklarin yenilenmesine, gelistiriimesine
ve teknolojik degisimlere hizla uyum saglama yetenegine baghdir. Ayrica
endustri i¢i ve endustriler arasi iligkilerin gelismesinin de verimlilik artigina etki
eden diger bir faktor oldugu belirtimektedir. Ele alinan ikinci gdsterge ise satin
alma gucu endeksine gore hesaplanmis kisi basina milli gelir artigidir. Bu iki
gOsterge yasam Kkalitesi ile ilgili (¢evre, dmur uzunlugu, edlence, risk vb.)
unsurlari kapsamasa da, objektif karsilastirma yapilabilir olma o6zellikleriyle
diger Olgltlere gore Ustunlik kazanmaktadir (Civi,2001:23-24).

Uluslararasi rekabet gucu, literatirde farkl sekillerde tanimlanmasina
kargin, son yillarda Porter'in rekabetgi Ustunlik kavraminin benimsendigi
g6zlenmektedir. Porter(1990) rekabetci glicin Ulkelerin mevcut kaynaklarini
optimum kullanarak elde edilebilecegini, bunun icin de her Ulkenin
uzmanlagabilecegdi alanlar segerek ve kurulacak endustri kimeleriyle de (Porter,
1998: 77-91) (cluster) sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en etkin sekilde

kullaniimasini saglamasi gerektigini ileri sirmektedir.

Ulusal rekabet gucunin u¢ temel Ozelligi su sekilde siralanabilir
(Civi,2001:24):

1- Rekabet gucune sahip olmanin ana amaci, ulkedeki yasam
standartlarin ve vatandaslarinin refah artisini saglamaktir. Bu artiglar ise,
ticaret, yatirnrm ve uretim gibi faaliyetlere yeterli Gnem vermek ve Ulkedeki tim
kurumlar arasinda dayanismanin arttirlmasi ve uzmanlagmanin olusmasiyla

saglanabilir.
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2- Urin ve hizmetlerin Uretilip, dagitimasinda rakip (lkeleri
yakalayabilmek icin Ulkenin kendine has Ozellik, yetenek ve potansiyellerine

odaklanmak gerekir.

3- Ulkenin rekabet edebilme giiciiniin incelenmesinde sayisiz gosterge
kullanilmaktadir (Uluslararasi pazar pay, ulkenin ticaret bilangosu, uretim,
istihdam vb. ).

Tdm bu acgiklamalardan da anlasilacadi gibi Ulkelerin uluslararasi
ticaretteki performansi uluslararasi rekabet guctiinde énemli bir 6lgtt olmaktadir.
(President s Commission on Industrial Competitiveness, 1985: 3-7 ve Scoot ve
Lodge, 1985 :20). Ancak, bu olcttlerin bazi sinirlari kapsadigi unutulmamalidir.
70’li yillardaki OPEC Ulkeleri gibi ekonomik agidan gelismemis bir Ulke pozitif
dig ticaret bilangosuna sahip olabilir. Diger yandan da 80’li yillardaki ABD gibi
negatif ticaret bilangosuna sahip olan Ulkeler de oldukg¢a ylksek buylmeyi

gerceklestirebilir ve rekabet glictine sahip olabilirler (Porter, 1990: 10-17).

Rekabet Guclu kavraminin ne anlama geldigi konusunda literatlrde bir
tanim birliginin oldugunu sdylemek oldukc¢a zordur. Rekabet guclu kavrami, ele
alinmak istenen alana (firma, sanayi veya ulke), rekabet glcini belirlemede
kullanilan 6lgutlere ve bakis acisina (mikro ve makro duzey) bagli olarak farkh
bigimlerde tanimlanmaktadir. Ulusal rekabet glucu Uzerinde c¢alisan birgok
akademisyen/arastirmaci, bazi Ulkelerin ulusal verimliligi yuUkseltip, kiresel
pazardaki paylarini nasil arttirdiklarini makro ekonomik faktérlerden yola
cikarak aciklamayi tercih etmislerdir. Bu c¢alismalarda daha c¢ok ulkelerin
piyasalarda gugli oyuncular olmasina ve buyuk pazar paylari elde etmelerine
neden olan faktorlerin basarii makro ekonomik politikalar oldugu ve bu
politikalarla ulusal rekabet gucunu surekli gelistiren yapilar haline gelebildigi
vurgulanmistir. Kimi arastirmacilar da Rekabet giclu kavrami en iyi firma
dizeyinde tanimlanabildigini, kar edemeyen bir firmanin rekabet gucune sahip
olmadidi iddia etmislerdir (Civi,2001:34).
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3.1.1. Mikro Rekabet Giicl

Yonetim ve igletme stratejileri alanina yogunlasan akademisyenler,
rekabet gucu arastirmalarinda mikro bakis agisiyla igletme Uzerine
yogunlasmiglar ve klresel dinya diuzeninde rekabet konusunda odaklaniimasi
gereken birimin isletmeler oldugunu savunmuslardir. Bu goértisi benimseyen
akademisyenler rekabet guci c¢alismalarinin ulusal boyuta uygulanmasini
anlamsiz bulup, Ulkelerin rekabet gugleri konusundaki tim endiselerin yersiz
oldugunu, tartismalarin daha ¢ok isletmeler Gzerinde yogunlasmasi gerekliligini

vurgulamiglardir (Krugman, 1994: 44).

Makro ekonomik faktorlerin Ulkenin rekabet glcu Uzerindeki etkisini
reddetmeden, isletme duzeyinde(Doz, 1986 ve Franko, 1989: 449-455),
endustri diizeyinde (Porter, 1986 ; Porter, 1990; Caves ve Barton, 1991: 35-47)
veya hem endustri hem de isletme Uzerinde (Nelson, 1991: 3-10; Nelson ve
Winter, 1982: 61- 65) yaptiklar galismalarla akademisyenler mikro bakis agisiyla
ulke rekabet guclnin kaynaklarini ortaya c¢ikarmaya calismiglardir. Bu
calismalarda Ulkenin rekabet guclinde isletmelerin ve/veya endustrilerin rolleri,

katkilar1 ortaya konulmaktadir (Ezeala-Harrison, 1985: 47-55).

Kester ve Luehrman(1989), calismalarinda mikro agidan rekabet glicine

yaklasimin temel bakis agisini oldukga net olarak su sekilde ifade etmektedir:

‘Rekabet glcu ulusal bir kavram olarak kabul edilmesine karsin,
pazarlarda rekabet icinde bulunan kurum deviletler degil, isletmelerdir.
isletmelerin 6zel ya da kamu isletmeleri olmasi durumu degistirmemektedir.
Kugkusuz etkin ya da edilgen hukumet politikalarinin igletmelerin rekabet gucu
Uzerinde buyuk etkisi bulunmaktadir. Fakat yatirim, fiyat politikalar ve orgutsel
yapi her isletmenin ydnetici/ydneticileri tarafindan belirlenir. Kisaca piyasalarda

isletmeler rekabet ederler ( Kester ve Luehrman, 1989: 15-27).

Mikro dlizeyden hareketle rekabet glcini tanimlayan Sharples ve
Milham(1990) ; Cook ve Rendall (1991: 1472-1473) da rekabet gucunu uretilen



69

urin ya da hizmetlerin mimkun olan en uygun fiyatlarla, uygun zamanda ve
uygun yerde mugterilere teslim edilmesi, bu iglemler sirasinda en azindan
tuketilen kaynaklarin firsat maliyeti kadar kazancin elde edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Barkema ve arkadaslarinin(1991) ileriye surdukleri teoride
ulkelerin  devlet politikalari  yeniden  bigcimlenmedikge, karsilastirmal
ustunluklerin temel sav olan ulkelerin birbirleriyle her kosulda ticaret
yapabilmelerinin gergcek dlinyaya uygulanmasinin imkansiz olacagi ifade
edilmektedir. Bu arastirmacilar ulusal perspektife isletmeleri temel alarak
yaklagsmislar, fakat devlet politikalarinin Glke rekabet glcu Uzerindeki etkinligini
de g6z ardi etmemisler ve ek olarak da rekabet glcu analizine tlketici talebi

faktorina de eklemislerdir(Harrison ve Kennedy, 1996: 14-18).

isletmelerin  rekabet Ustlinliikleri konusunda calismalar yapan
arastirmacilarin bir kismi , galismalarina isletmelerin kaynaklarini analiz ederek
baslamiglardir. Kaynak tabanli teoriler(resource base theory) olarak adlandirilan
bu calismalar, rekabet Ustlnliklerinin elde edilmesinde, isletme kaynaklarinin
¢cok onemli rol oynadigini vurgulamaktadir. Day ve Wensley (1988: 1-20)
igletmelerin kaynak tarleri ile kullanim yerlerinin ve davranig 0Ozelliklerinin
rekabet Ustunligu kazanimindaki yeri Uzerinde durmaktadir. Rekabet guclnin
kaynaklari, calisanlarin becerileri (insan kaynaklarinin kalitesi), Ustin kaynaklar
(insan kaynag! hari¢ diger kaynaklarin yapisi ) ya da bu iki kaynagin birlikte
incelenmesiyle ortaya gikarilabilecedi sonucuna variimistir. Igletmenin sahip
oldugu rekabetci yapi ise pazardaki konumu ile ilgilidir. DisUk fiyatla satabilme
ya da diger igletmelerden farkli pozisyon alabilme 6zelligi isletmelerin davranis
ustunluklerini belirlemektedir. Davranis Ustunlugu, musteri isteklerinin gabuk
algilanabilmesi ve kargilanabilmesiyle de iliskilendirilmistir (Marthur, 1992: 199-
207).

Yukarida belirtilen kaynaga bagl tstunliklerden hareketle, Duffey(1988)
yoneticilerin  muhendislerin  ve  organizasyondaki diger calisanlarin
yeteneklerine, kalitesine odaklanan c¢alismalarla rekabet glcundn olusumu
konusunda arastirma yapmistir (Duffey, 1988: 92-100). Rumeltise girisimcilik
(entrepreneurship) gucunun igletmeye buyuk katki sagladigini ortaya
koymaktadir (Rumelt, 1984: 557-570). Borrmann(1986) katma deger zincirleri

ya da benzer tekniklerle, isletmenin maliyet yapisinin yeniden yapilandirilarak
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kazanilabilecek stratejik Ustunluklerle uluslararasi rekabet gucunun nasil
arttinlabileceginin yollarini agiklamaktadir (Borrmann, 1986: 275-283). Katma
deger olusturulmasi yoluyla rekabet glcunin arttirilabilecegi konusuna Kogut
(1985: 15-28) da deginirken, Aaker da rekabet Ustlinligunin elde edilmesinde
su faktorlerin 6nemli oldugunu soylemektedir: isletme varliklari (assets) ile
yeteneklerinin geligtiriimesi ve kullanilabilmesi icin uygun stratejilerin secilmesi,
bu varlik ve vyeteneklerin etkin sekilde kullanilacagi rekabetgi alanlarin
bulunmasi, rakiplerin mevcut varlik ve yeteneklerin etkisiz hale getiriimesi
(Aaker, 1989: 91-106).

Harrison ve Kennedy rekabet glcund arastirirken kendilerine hedef
olarak belirli pazarlarda Uriin satan igletmeleri segerek gercek dinyaya daha
¢cok uyum sagdlayan arastirmalar yapmislardir. Ayni arastirmacilar rekabet
glcunu arunlerini belirli pazarlarda diger rakip saticilarin fiyatlarina egit ya da
dusuk fiyatla satisa sunulmasi ve zamaninda teslimi olarak da
tanimlamaktadir(Harrison ve Kennedy, 1996: 14-19). Ayni yaklasim Sharples ve
Milham’in teorisine ¢ok benzemekle birlikte bu ¢alismada maliyet liderligi ve
arin  farklilagtirmasi  yoluyla kazanilan stratejik  UstanlUkler Uzerine
yogunlasiimis ve igletmelerin rekabet ettikleri pazarlar dikkate alinmigtir
(Sharples ve Milham: 23). Maliyet liderligi ve urun farkhlastirmasi isletmelerin
maliyetlerini ve talebin de yapisini etkiledigi igin, bu tanim dogrudan neoklasik
ekonomik teoriyle iligskilendirilmigtir(Waheeduzzaman ve Ryans, 1996: 9-14).

Kester ve Leuhrman (1989: 19-28) ile Prahalad ve Doz (1987) da nakit
akiminin ve yatirimlarin énemini belirterek finansal faaliyetlerin isletmelerin
rekabet glcu Uzerinde blyuk etkisi oldugunu vurgulamiglardir. Prahalad ve
Hamel (1990), Prahalad ve Doz’dan farkli olarak igletmelerin rekabet glcu ile
isletmelerin temel 6zellikleri ve bunlarin nasil kullanildigi ve mamullerin musgteri
ihtiyaclarinin kargilama derecesiyle olan iliskisini vurgulamiglardir (Prahalad ve
G. Hamel, 1990: 79-91).

isletmelerin uluslararasi rekabet giiciini érgiitsel, gevresel ve yapisal
degiskenlerin belirledigi konusunda bir ¢ok bilimsel arastirma bulunmaktadir.

isletme yapisi ve performansi Uzerinde deneysel bir calisma yapan Peters,
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yeniliklerin surekli 6n plana c¢iktigi kuresel dinyada, kurallara bagl, sabit yapili,
kitte Uretimi yapan isletmelerin degil; esnek, c¢evreye ¢abuk uyum

saglayabilenlerin basarili olabilecegini vurgulamaktadir (Peters, 1988: 103-109).

Powell isletmenin i¢ yapisal ozelliklerini incelemis ve rekabet gucunin
ancak cgevresel ve igsel yapilarin paralellestirilip, uyumlastiriimasiyla sureklilik
gOsterebilecegini ortaya cikarmistir (Powell, 1992: 132). Porter’da igletmelerin
kendi endustrileri icinde uygun strateji olusturabildigi Ol¢clide rekabet
ustinligunt  elde edebilecegi ve bunu devam ettirebilecedini ifade
etmektedir(Porter, 1985: 24- 45).

Aaker (1989) vyaptigi arastirmada isletmelerin Ulkenin dinyadaki
konumunu belirleyen rekabet guclu kaynaklarini uzun bir liste seklinde
sunmaktadir. Bu listede isletmelerin rekabet guclu kaynaklari belirtiimekte ve
dinya pazarlarinda ayakta kalabilmek igin isletme yapisinin hangi acilardan

kuvvetlendirilmesi gerektigine de inilmektedir.

Powell galismasinin sonug¢ bolumundeki bulgularinda stratejik pozisyon
almanin rekabet guclne yaptigi olumlu katki ya deginmektedir. Bunun yaninda
pazar nisi stratejileri ve disuk maliyetin karhlikla olan iligkisinin de anlamli
dizeyde oldugu ifade edilmektedir. Porter’ n galismalarinda belirtmemis oldugu
stratejik pozisyon almanin (strategic positioning) organizasyonun ozelliklerine
dayali olan bir rekabet¢i 0Ozellik kazanma tarzi oldugunu vurgulamaktadir
(Powell (1992a: 132). Powell' a gbére kaynaga bagh teoriden hareket edildidi
takdirde, stratejik planlama surduarulebilir rekabetgi Ustlnlik Gretemez(Powell,
1992: 553).

Hitt, Hoskisson ve Harrison (1991) vyaptiklari c¢alismada sirket
birlesmeleri, borglanma imkanlarinin artmasi, insana yapilan yatirrmin artmasi
vb. gibi faktorlerin rekabet gucu artisina 6nemli etkisi bulundugu ifade
edilmektedir. Arastirmada, yogun rekabet ortaminda gug¢ kaybeden isletmelerin
hangi araglar kullanarak kendilerini gelistirebilecegi ve isletmelerin sistemden ne
sekilde etkilendikleri incelenmistir.
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3.1.2. Makro Rekabet Giici

Ulkelerin temel ekonomik hedefi, vatandaslarin yasam standartlarinin
arttinlmasidir. Bu hedef de ancak sahip olunan kaynaklarin en verimli sekilde
uretim sirecine aktariimasiyla gercgeklestirilebilir. Bu nedenle rekabet gucu
uzerinde galigan bir ¢cok akademisyen, rekabet gucu-verimlilik iligkisi Uzerine
yogunlagsmistir. Rekabetgi Ustlnluk teorisini 6ne siuren ve bu teoriyle tUlkelerin
rekabet gucu konusunda buyuk tartismalarin olusmasina yol agan Michael E.
Porter rekabet glucunun olugmasinda verimlilik kavramindan hareket edilmesi
gerektigini, Ulkelerin rekabet gucunun ancak verimlilik artisiyla saglanabilecegini
vurgulamaktadir. Porter udlkenin rekabet glcundn artmasi igin verimlilik
artisindan elde edilen getirilerin Ulke vatandaslarinin yasam standartlarini
arttirmak amaciyla kullanilmasinin zorunlulugunu ifade etmektedir (Porter,
1990: 6).

Ulusal rekabet gucu Uzerinde calisan bir gok akademisyen/arastirmaci,
bazi ulkelerin ulusal verimliligi yukseltip, kuresel pazarlardaki paylarini nasil
arttirdiklarini makro ekonomik faktorlerden yola c¢ikarak acgiklamayi tercih
etmiglerdir. Bu ¢alismalarda daha c¢ok Ulkelerin piyasalarda gugli oyuncular
olmasina ve buyuk pazar paylar elde etmelerine neden olan faktorlerin basaril
makro ekonomik politikalar oldugu ve bu politikalarla ulusal rekabet gucunu

surekli gelistiren yapilar haline gelinebildigi vurgulanmistir (Civi,2001:26).

Makro ekonomik yaklasimlar Ulkelerin genel yapilarindan daha c¢ok
isletmelerin kuresel pazarlardaki davraniglari Gzerine olusturulmustur. Buradaki
temel varsayim ise, igletmelerin verimlilik artislarinin Glkenin refahini arttirdigi,
fakat yasanan bu gelismelerin endUstrinin ve Ulkenin teknolojik ve rekabetgi
yapisindan oldukg¢a etkilendigidir. (Dosi, 1982: 147-162) Makro agidan
bakildiginda uluslararasi rekabet glicunun ¢ikis noktasi klasik ticaret teorileridir.
Daha sonra uluslararasi ticareti agiklamak icin klasiklerin belirttigi faktorlere ek
olarak is gucu verimliligi, sermaye c¢ikti orani, insan sermayesi farklilklari
(Baldwin,1971: 126-146), is gucunun reel Ucretleri (Hufbauer, 1970) ve ARGE
harcamalari (Branson ve Junz, 1971: 285-338) da analiz kapsamina alinmigtir.

Bu calismalarda neoteknoloji (neotechnology) ve neokatki (neoproportions)
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teorilerinin ortaya c¢ikisina temel hazirlamistir.(Bowen,1985:97-100) Ayni
calismalarda insan sermayesinin egitim duzeyinin yuksekligi, teknolojik
degisimin gerceklesme hizi, Uretim firsatlarinin olusumuna yol acan bilgi
birikimi, farkhlastirilmis Grtnler, 6lgcek ekonomileri Ulkelerin rekabet gucund
arttiran faktorler olarak belirtiimistir(Bowen, Learner ve Sveikauskas, 1987: 791-
809).

Rekabet gucunu karsilastirmali UstunlUkler teorisinin uzantisi olarak
gbren calismalarda (Bank of England, 1982: 369-1375; Durand ve Giorno,
1987: 147-182; Anderton ve Dunnett, 1987: 46-52; Fegerberg, 1988: 355-374)
rekabet glcunun uluslararasi pazarlara sunulan mal ve hizmetlerin mutlak
fiyatindaki Ustinlidin kazaniimasiyla elde edilebilecegine de inilmektedir.
Rekabet glcunidn belirlenmesinde fiyatin éneminde goéris birligi olusmasina
kargin, fiyat rekabetinin O6lcimU konusunda goérus farklihklari bulunmaktadir.
Bank of England (1982) tarafindan yapilan ¢alismada rekabet guclnin
Olcllmesinde, Uretim sektorindeki ihracat fiyatlar, mutlak ihracat karliligi ve
mutlak birim is glici maliyeti temel alinmistir (Bank of England, 1982: 369-375).
Birim ig gucu maliyeti de daha sonralar en ¢ok kullanilan 6l¢ut olmustur
(Fagerberg, 1988: 46-52). Bu faktorin yaygin kullaniimasinin temel nedeni
uluslararasi karsilastirma yapabilmeye uygun olmasidir. Farkli bir yaklasim
kullanan OECD Ekonomi ve istatistik Departman rekabet gtictini tlkenin ihracat
ve ithalat glicliniin bir zeti olarak gérmustur. ihracat rekabet giicii, bulunulan
pazardaki fiyat ve Uretici pazarindaki fiyatlar arasindaki oran olarak
tanimlanmaktadir. ithalat rekabet giicii ise ana lilke pazar fiyati ve gidilen
ulkedeki ithalat fiyati (diger rakiplerin arz fiyatlari ) arasindaki oran baz alinarak
hesaplanmaktadir(Durand ve Giorno, 1987: 148-150). Corden(1994:23-27)
literatlrdeki rekabet gucl Uzerinde yapilmis c¢alismalari ve tanimlamalari
inceledikten sonra ulkedeki rekabet glicunin azalmasina neden olan faktorlerin
esnek olmayan reel Ucret duizeyleri ve dusuk tasarruf oran oldugunu
belirtmekte, uluslararasi piyasalarin ekonomik blylme ve yasam standartlar
Uzerinde buyuk etkisi oldugunu da vurgulamaktadir(Blecker,1998: 495-498).

Hatsopoulos, Krugman ve Suners rekabet gucunun artisini, yasam
standartlarinda kabul edilebilir bir iyilesmeyle birlikte, Ulkedeki dig ticaret

dengesinin saglanabilmesine baglamaktadir. Neoklasik tarzdaki bu tanimda, dis
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ticaret dengesinin saglanip, faaliyet duzeyinin arttirlmasinda goreceli fiyat
degismelerinin etkili oldugunu vurgulanmaktadir(Hatsopoulos, Krugman ve
Suners, 1988:299). Post-Keynesyen yaklasimda ise, yukaridaki neoklasik
yaklagima alternatif bir yaklasim kullaniimistir. Bu tanimda Ulkenin kronik dig
ticaret aciklarinin azaltilmasi igin gelirlerde ya da istihdamda azaltma yapilmasi
zorunlulugu karsisinda Ulkenin rekabet gucunin zayiflayacagr gorusu
vurgulanmigtir(Blecker, 1998: 495-498). Fiyat rekabetine dayali yaklasimlarin
sonrasinda rekabet gucunu dig ticaret agisindan inceleyen yaklagimlar ortaya
citkmigtir. Bu vyaklasimlarda rekabet gucl, 28 Ulkenin ihracat, ithalat
performansi, ihracat-ithalat orani, dis ticaret bilangosu ile iligkilendirilmistir. Bu
kapsamda is glicl (yapisi ve yogunlugundaki degisim), teknoloji (gelisim hizi ve
dizeyi), sermaye (yapi ve hareketliligi), yonetim ve organizasyon (know-how ve
yapisi ) ve devlet politikalari gibi Ulkeye 6zgu cesitli bagimsiz degiskenler
rekabet gucu agisindan irdelenmistir(Waheeduzzaman ve J. K. Ryans, 1996: 9-
14). Hoskins ve McFadyen (1998) ise rekabet guclnin arttirlmasinda oélgek
ekonomilerinden yararlaniimasinin onemini vurgulamaktir. Moller de Ulkelerin
surekli gelismeyi saglayabilmesi icin alt yap yatinmlara d6nem vermesi gerektigi
ve bu tur yatirmlarin sdrekliliginin - saglanmasinin  gerekliligi  Gzerinde
durmustur(Moller, 1998: 9).

Fagerberg’in gelistirdigi modelde ise Ulkenin uluslararasi rekabet
gucundan, fiyat, teknoloji ve dagitim  kapasitelerinden  etkilendigi
aciklanmaktadir(Fagerberg,1988: 355-373). Clegg’in bes tilkeyi ( ingiltere, ABD,
Bat Almanya, isveg ve Japonya) baz alarak yaptigi diger bir ampirik calismada,
uluslararasi rekabet gucunun olgulmesinde ihracat, ithalat ve Uretim yapilarina
ek olarak teknoloji yogunlugu, sermaye yogunlugu, is glcu yetenekleri ve

yonetimin kompleksligi gibi faktorler de dikkate almistir(Clegg, 1987: 8-17).

Michael E. Porter ulkelerin rekabet gucunu arastirdigi ¢galismasinda yeni
bir teorik yapi olusturmustur. ElImas Modeli olarak adlandirilan ¢alismada, bir
ulkedeki igsletmelerin rekabetgi Ustlnltkleri arttirmalarinin dért ana faktére bagh
oldugu vurgulanmaktadir. Bu faktorler, faktor kosullar , talep kosullar , ilgili ve
destek endustrileri ve isletme stratejileri olarak belirlenmistir. Yukaridaki dort

faktore ek olarak, elmasin disinda kalan sans ve devlet politikalar da, Ulke
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rekabet glcune etki eden faktorler olarak nitelenmektedir. Modeldeki alti faktor

karsilikli olarak sistemi gug¢lendirmektedir(Porter, 1990: 73-85).

Portern Elmas Modeli akademik yazinda oldukga farkli tepkiler almistir.
Porter'n modeli Ulkelerin rekabetg¢i UstunlUklerini uluslararasi ekonomi ve
rekabet stratejisiyle birlikte genis sekilde acgikladigi igin évulmus (Grant, 1991:
114-135) ancak, sadece ABD, Japonya, Almanya gibi gelismis Ulkeleri
acisindan uygun olan bu modelin daha kuguk ve gelismekte olan Ulkeler igin
genellestirilebilmesinin hatali oldugu ileri surdlmagtir(Rugman, 1991: 61-64).
Bu elestirilerden sonra Rugman ve D Cruz(1993: 17-39) interaktif ¢ifte elmas
yaklagsimini gelistirmislerdir. Cifte elmasta kuglk Ulkelerin rekabet gucunin,
kendi Ulke elmaslari ve gelismis U¢ dev Ulkenin (ABD, Japonya ve Avrupa

Birligi) elmaslarina gore olustugu vurgulanmaktadir.

Dunning ise, Portern modeline farkli acgilardan elestiri getirmektedir.
Dunning, Porter dinya ekonomik yapisini olusturan guglerin  dinamik
gorunumlerini dikkate almadi ve 6zellikle kuresel dunyanin bir pargasi olmaya
zorlayan cesitli faktorler ve dogrudan yabanci yatirimlar dinamik elmas
modelinde hi¢ islemedigi icin elestirmektedir (Dunning, 1992:135-168 ve
Dunning, 1993: 7-15). Dunning c¢ok uluslu sirketlerin (CU) Ulkelerin
gelismesinde 6nemli katki sagladigini vurgulamaktadir. Porter’ in eksik biraktigi
bu yon ayrica Rugman ve Vebreke(1993) tarafindan da elestiriimistir (Rugman
ve Vebreke, 93:71-84). Porter'in modelinde eksik olan ya da vyeterince
onemsenmeyen teknolojik yapi ve bilimsel gelismeler, uluslararasi isletmeler
(Narula, 1993:85-107), is gucu maliyetleri ve déviz kurlarinin (Daly, 1993:119-
134) uluslararasi rekabet gucl Uzerindeki etkileri, farkh c¢aligmalarda

vurgulanmigtir.

Narula (1993), Porter(1990)'n gelistirdigi ve daha sonra da Dunning’in
(1992) yeniden adapte ettigi uluslararasi rekabet glcunu agiklayan teorilerin,
ekonomik kalkinmaya ve rekabet¢i UstunlUkleri statik bir cercevede ele
almalarini elestirmektedir. Narula ulkenin rekabet gucune farkh sekillerde
destek veren dinamik faktorlerin modeldeki eksikliginin, yaklagimlarin aciklayici

Ozelligini kaybettirdigini belitmekte, calismada teknolojiyi ve teknoloji birikiminin
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saglanmasi igin yapilan faaliyetlerin de model kapsaminda yer almasinin
gerekliligini vurgulayip, teknolojinin digsal bir faktor olmadigini, sadece urun

bazinda degerlendiriimemesi gerektigini ifade etmektedir.

3.2. Rekabet Giicii Olgiim Yéntemleri

Rekabet gucu gostergeleri verimlilik ve buylumeyi destekleyen unsurlar
hakkinda gerekli bilgiyi vererek dogru politika ve kurumsal iyilestirmelerin
yapilmasini saglayabilir. Rekabet glicinu olgmeye yarayan cgesitli olgutler vardir
bunlardan bazilari: Yerli Kayna Maliyeti (YKM/DRC), Aciklanmig Karsilagtirmali
Ustiinltik (AKU/RCS), AKU2, RCA2, ihrag pazarlari igcindeki pay, net ihracat
orani, ihracat/ithalat orani, ithalat nifus orani, uluslararasi rekabete maruz
kalma, sektor ici ticaret, ARGE etkinligi, patentler, fiyat-maliyet marji, kar

marjrdir.

3.2.1. Yerli Kaynak Maliyeti Analizi (YKM)

Yerli Kaynak Maliyeti Analizi kurami bir malin Gretimindeki yerli kaynak
maliyetini tahmin etmeyi amaclar ve ara mallari dunya fiyatlariyla ve diger tim
yerli girdi fiyatlarini da ulkenin gercek firsat maliyetleri olarak kullanilir. Boylece,
bir malin Uretiminde fiyat olusumunu bozan butln etkiler dikkate alinmis olur.
Bu metodun amaci, piyasada fiyat olusumunu bozan hicbir mudahalenin
olmadigdi zaman ortaya ¢ikmasi beklenilen bolge fiyatlari hesaplamaktir.
YKM/DRC ile yurt igi katma deger ile wuluslararasi katma deger
karsilastiriimaktadir (DPT Planlama Dergisi,2002:230).

Bir malin YKM/DRC katsayisi, o malin bazi temel faktérlere goére (isglcu,
sermaye) firsat maliyetini Ulke fiyatlari ile olusan katma dederini kargilastirir.
Egder tahmin edilen katsayi, 1’den blyUk ise kaynaklar bir baska alternatif
alanda daha verimli kullanilabilir ve kaynaklarin o Grinun Uretilmesi ve verimli
kullanilamadigini ortaya koyabilir. Eger katsayi 1'den kuguk ise kaynaklar nispi

olarak verimli kullaniimaktadir, sonucu ¢ikarilr.(Demir,2002:2)

YKM/DRC yontemi kargilagtirmali Ustunlukleri gosteren bir dlgut olarak
da dusundlebilir. Sonug olarak urun i¢in hesaplanan YKM/DRC katsayisi 1’den

klguk ise uluslararasi karsilastirmali Gstlnlige sahiptir denilebilir. CUnkU yurt
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icinde 1 birim katma deger yaratmak igin diger Ulkelerden daha az kaynak
kullaniimaktadir(DPT Planlama Dergisi, 2002:230).

YKM/DRC Hesaplama Yoéntemi

Su verilerin derlenmesini ve birbiriyle iligkilerinin tahlilini saglamaktadir.
DRCj= (ZthjSh +Z n Z hDnjVhnSh)/(1- Z imij- Z RV

Vhj = h. yerli faktor girdi/miktar1 j. Katma deger olusturma sureci (dis ticareti
olan girdi)

Sh = h. faktoérin/girdisinin golge fiyat

Vhn = h. kullanilan yerli girdi, n. Katma deger olusturma sureci (dis ticareti
olmayan girdi)

Dnj = Dis ticareti olmayan n. girdi miktar bir birim j. Gretmek icin

Rf = Yabancilarin faktorlerini kullanmalari sonucu elde ettikleri kaynak getirisi
(), bir birim j. mahn Uretiminde

mij = Dig ticareti olan i. girdisinin miktari j. malin bir birim tretiminde kullanilan

Temel kavram bu dlgltlerde golge fiyatlardir. Bu modeli uygulayabilmek
icin bazi basitlestirici varsayimlarda bulunmak faydali olmaktadir. Bazi
varsayimlar sunlardir; faktor piyasalarinda fiyat olusumuna bozan herhangi bir
etkinin olmadigi, yabanci isgicu kullanilmadidi ve de dig ticareti olmayan mal
yok kabul edildiginde formul basitlesmektedir.(DPT Planlana Dergisi,2002:231)

Bu varsayimlardan ilki olan piyasada olusan fiyatlara muadahale
edilmedigi varsayimi fazla gergekgi degildir fakat, bu varsayim iglemleri
kolaylagtirdi§gi igin yapilmaktadir. ikinci varsayim olan yabanci isgiicliniin
olmadigi varsayimi ise sektor ve Turkiye'de ki pek ¢ok sektor i¢in gergekgi bir
varsayimdir(DPT Planlama Dergisi, 2002:231).

DRC; = ZVh'Sh
Pj (1-mij)
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3.2.2. Acgiklanmis Karsilagtirmal Ustiinliikler (AKU/RCA)

Neoklasik iktisatcilar uluslararasi serbest dis ticarette kazanan yada
kaybeden olmadigini, ihtisaslasma yoluyla butin uluslarin dis ticaretten karli
ciktigini savunurlar. Karsilastirmali UstlnlUkler teorisi Ulkelerin fiziki ve insan
kaynaklarina dayanir. Ricardo modelinde iki Ulkenin dig ticarette ihtisaslasmasi
icin mallarin fiyatlarinin mutlak olarak diger ulkeden ucuz olmasi gerekmez, iKi
mal arasinda goreli fiyat farki da ihtisaslasmayi saglar. H-O modelinde ise, ulke
daha ucuz olan girdiyi daha yogun kullanarak ihtisaslasma
saglanir(DPT,Planlama Dergisi,2002:231).

Aciklanmis karsilastirmali UstUnlUkler katsayisi bir Ulkenin karsilastirmali
astinligld olan mallari  belirlemek igin kullanilan &lgutlerdendir. CUunkda,
kargilastirmali Ustinligu dogrudan ortaya koyan bir katsayi yoktur. Bunu en iyi
ortaya koyan (ikinci degerdeki) katsayllar olarak AKU/RCA katsayilari
turetilmigtir. Bunlar igcinde en ¢ok kabul goren katsayilar asagida verilmistir.

Bu katsayilar, dis ticaret verileri kullanilarak elde edilir. (Demir,2002:3)

AKU/RCA ve RXAi katsayilari ihracat verileri kullanilarak hesaplandigi
icin daha saglikli kabul edilmektedir. Geleneksel olarak az sayida urln ihrag
eden bir Ulkede, bu katsayilarin yuksek ¢ikmasi, her zaman o ulkenin rekabet
glicii oldugu anlami tagsimayabilir. ihracat tesviklerinin olmasi durumunda da, bu
katsayilar gercekte olmasi gerekenden yuksek cikar. Yine de RCA katsayisi
daha gercgek¢i sonuglar vermektedir. Clnkd, genellikle ithal GrGnler Uzerine
gumrik vergileri konuldugundan, serbest ticaretin olmadigi 3.dunya ulkelerinin
rekabet konumunu daha gergekgi agiklar. AKU/RCA-2 katsayisi ithalati da g6z
onune aldig! igin gumruk vergilerinin oldugu andaki rekabet gucunu gosterir.
Fakat, liberallesme sonrasi eder gumruk vergileri duserse, dengenin nasil
olusacagi bilinemeyecedi i¢in rekabetc¢i konumun surdartp surdurilemeyecegi

hususuna cevap veremez (DPT,Planlama Dergisi,2002:231).

Aciklanmis Karsilastirmali Ustlnlikler kavrami geleneksel dis ticaret
teorilerinden kaynaklanmaktadir. Balassa (1965) tarafindan formule edilen

orijinal Balassa RCA indeksi asagidaki gibidir;
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B = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt)

Burada X ihracati, i bir tlkeyi, j bir mali, t bir mal grubunu, n ise bir tlke
grubunu temsil etmektedir. B, gbzlemlenen dis ticaret yapisina dayanmakta
olup, belirli bir Glke grubunun ihracat performansini dikkate alarak, bir tGlkedeki
bir malin ihracatinin o ulkenin toplam ihracati icindeki goreli payini
gOstermektedir. B>1 ise, o mal i¢in bir kargilastirmali Ustinluk mevcut demektir
(Kigukkiremitci, 2006:1).

Balassa'nin RCA teorisini ortaya atmasindan sonra, Vollrath (1991)
bilhassa tarim sektorindeki rekabeti irdeleyerek, RCA igin U¢ alternatif dlgim
yontemi gelistirmistir (Vollrath, 1987 ve 1989; Vollrath ve Vo, 1990). Bu
dlguimlerden ilki Géreli Dis Ticaret Ustinltgl (Relative Trade Advantage-RTA)
olup, ihracat yani sira ithalati da dikkate almaktadir. RTA; Goreli ihracat
UstinlGgu (Relative Export Advantage- RXA) (Balassa indeksine esgittir) ile
Géreli ithalat Ustiinligii (Relative Import Advantage-RMA) arasindaki fark
seklinde hesaplanmaktadir (Kugtkkiremitci, 2006:2).

RTA = RXA - RMA

Burada,

RXA =B

ve

RMA = (Mijj / Mit) / (Mnj / Mnt) dir. M, ithalati gostermektedir.
Dolayisiyla,

RTA = (Xij / Xit) / (Xnj / Xnt) - (Mij / Mit) / (Mnj / Mnt)
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olmaktadir. Vollrath'in ikinci dlgim yontemi RXA'nin dogal logaritmasi seklinde
olup (In RXA), uguncu yontemi ise Aclklanmis Rekabetgilik (Revealed

Competitiveness-RC) olarak asagidaki gibi formule edilmektedir.

RC=In RXA - In RMA

Vollrath, RCA degerinin sifirdan buyudk/(ki¢uk) olmasi durumunda

rekabet glcu oldugunu/(olmadigini) ifade etmistir.

Gerek Balassa, gerek Vollrath'in temel yaklasimlari, bir Glkenin baska bir
ulkeye veya Ulkeler grubuna gore, belirlenmis bir mal (sektor) bazinda rekabet
gucu olup olmadigini belirlemektir.

3.2.3. Rekabet Giicunun Diger Gostergeleri

Firma, alt sektor/iskolu, sektér veya Ulke dizeyinde olsun, birgcok ek
gOstergelerle rekabet durumunu izlemek mumkundur.
3.2.3.1. ithalat Niifus Orani

ithalatin toplam yurtici talebe orani olarak hesaplanmaktadir.

(Demir,2002:4)

ITHNUFOi= M *100
URETi + Mi-Xi

Burada Ureti: i sektoririindeki toplam retimi, Mi: i sektoriindeki toplam

ithalati, Xi: i sektérundeki toplam ihracati gostermektedir.

ithalat niifus orani, yurtici talebin ithalat ile kargilanma oranini gésterir ve
her zaman arti (+) dederde olmali ve degerin yuzde 0-100 arasinda

degismelidir.

3.2.3.2. Uluslararasi Rekabete Maruz Kalma Diizeyi

Yurti¢i talebin icinde ithalatin payini ve o sektorin ihracata yonelme

dizeyini gosteren bir degiskendir.(Demir,2002:4)
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Coxo | x M,
REKB, = | —i— |+ 1| = || *| — :
\URET |\ | URET || |URET+ M, - X,

Bu goOsterge, sektorlerin  hangi oranlarda yurt digi rakipler ile
kargilandigini gostermektedir. Ihracat/tretim ile yurt digindaki rakiplerle yurt
disinda kargilanma oranini, ithalat nifus orani da yurt icinde yabanci rakiplerle
ic pazari paylasma oranlarindan olusmaktadir (DPT Planlama Dergisi,
2002:232).

3.2.3.3. Net ihracat Orani

Net ihracatin goéreli buyukliguna gosteren bir degiskendir.(Demir,2002:4)

NETIHRi = _(Xi-Mi) *100
(Xi+Mi)

Burada; Mi: i sektorindeki toplam ithalat, Xi: i sektérindeki toplam

ihracattir.

3.2.3.4. ihracat/ithalat Orani

Bir sektorin dis ticarette uzmanlasma duzeyini ihracat/ithalat orani
gOsterir.(Demir,2002:4)
XMRi = Xi/Mi*100

3.2.3.5. Sektor igi Ticaret(SiT)

SIT endeksi ayni sektordeki ¢ift yonli ticareti gésterir. Endeks sifir ve 100
arasinda degisir. Eger bir Ulkenin bir sektdrde ithalat ve ihracati birbirine
oldukca yakin miktarda ise SiT endeksi 100’e yaklasir. SiT endeksi her bir
sektordeki sektor ici ticareti dlgmek icin TSIT endeksi ise toplulastirimis
sektorler icin ve toplam sanayi igin sektor ici ticareti olgmek amaciyla
kullaniimaktadir. (DPT Planlama Dergisi, 2002:233)
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. (X, +M)-|x, - M|
SIT = | 24100
' (X, +M,)
SUX, + M) X, - M|
TSIT = -1 ' *100

E I:_ ‘Y-." + .'FL'fr- ;I

Endeksin %100’e yakin olmasi sektorde ithalat ve ihracatin birbirine
yakin oldugunu gdsterir. Bu endeks cift yonlu dis ticareti gdstermektedir. Dinya
ile butiinlesmenin kaba bir dl¢isU olarak algilanabilir. ClUnkl o sektdrde hem

yuksek miktarda ihracat hem de ithalat vardir. (Demir,2002:5)

3.2.3.6. Ar-Ge

Arastirma-gelistirme, sirket alt sektorl, sektor tlke boyutlarinda rekabet
glictiniin ve blyimenin ana unsurlarindan biridir. Ulke boyutunda, sektor ve alt
sektor boyutlarinda AR-GE faaliyetlerini degerlendirmenin gesitli yollar vardir.
(Demir,2002:5):

1) ik olarak girdi olcitleri yoluyla degerlendirmedir. Bunlar, AR-GE
harcamalarinin miktari ya da bilim adami ve/veya arastirmaci sayisi olarak
kabul edilir.

2) Diger yol ise ¢iktl Olgutleri ile degerlendirmektir. Burada ise bilimsel
yayinlar olgl kabul edilmekte olup teknoloji alaninda bu gdsterge, patent

sayilari olarak kabul edilmektedir.

Yukaridaki inceleme ulkelerin arastirmalarina pazar ekonomisi ortaminda
surdigunad ve arastirma konularinin segimi ile sonuglarinin degerlendirilmesinin,
dolayisiyla arastirma maliyetlerinin, piyasa talebini yansittigini varsaymaktadir.
Oysa, basta gelismekte olan ulkeler olmak Uzere pek ¢ok ulkede arastirmalar
icin yapilmis olan harcamalar bunlarin katma degere donisme oraninin
beklendigi kadar etkilememektedir. Bu nedenle bu tur Ulkelerde yapiimis
arastirmalarin ne kadarini gergcek kullanima girdigi, Uretimi etkiledigi ve is

ortamini duzenledigi ayrica arastiriimasi ve izlenmesini gerektiren bir konudur.
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AR-GE harcamalarinin artmasiyla Ulkenin rekabet glicunun artacag! varsayimi
bu ulkeler agisindan tartismalidir. Ayni sekilde, disardan alinan is bilgisi ve
diger girdilerin hangi etkililikte kullanildigi da gelismislik dizeyi ile ilgili bir
husustur (DPT Planlama Dergisi, 2002:234).

Bu nedenle, firmalarin kendi alanlarindaki yurtici ve yurtdisi diger firmalar
ile, 6zellikle alt sektorlerin yurtdigi diger alt sektorlerle kiyaslama cgalismalari
yurtutmeleri gereklidir. AR-GE g0stergelerinin ayrintilandirilmasi ve patent
sayllarl, patentlerin uygulamaya konulmasi gibi gdstergelerle birlikte
degerlendirilmelidir. (Demir,2002:5)

3.2.3.7. Patentler-Agiklanmis Teknolojik Ustiinliik

iIgiIi ulkenin, bir sektordeki ABD patent burosundaki payinin, o tlkenin
toplam ABD patent burosu igindeki payina bolunmesi ile bulunur. Katsayi birden
buyuk ise nispi olarak Ustunluk gostermektedir. Bu tur kiyaslamalarin yurt ici ve

yurt disi birgok farkli segeneklerin yapilmasi mamkindur. (Demir,2002:5)

3.2.3.8. Fiyat-Maliyet Marji

Ciktidan, girdi, Ucret, faiz, kira, reklam harcamalarinin farkinin dasultp
ciktiya bolunmesidir. Bu marj net bir kar tanimi olarak anlagiimamalidir. Bu
marjin igcinde amortisman ve vergiler dahildir. Bu nedenle gayri safi bir karlilik

Olcusu olarak kullanilabilir.(Demir,2002:5)

3.2.3.9. Kar Marji

Katma degerden isgucune yapilan 6demenin c¢ikarilip kalanin giktiya
boliinmesi ile bulunur. igyerinin verimliligine bagh olarak ne kadar kar ya da

zararda oldugunu gdsterir.(Demir,2002:6)

3.3. Tiirkiye Petrol Sektériiniin Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi

Rekabet edebilirligin  Olgutd  olarak  karsilastirmali  UstUnltgun
hesaplanmasinda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlar yukarida
deginilmistir. Bu bolumde, Turkiye petrol sektorinin karsilastirmal Gstanlugu
ve rekabet gucunu analiz etmek igin Balassa'nin Agiklanmis Kargilagtirmali
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Ustiinlikler (Revealed Comparative Advantages-RCA) indeksi ve Vollrath’in

Rekabet Gucu indeksi kullaniimistir.

RCA yaklasiminda ticaret sonrasi verilere dayali olarak élgim yapilmakta
ve uluslararasi ticaretin Urun birlesiminin Ulkeler arasindaki goreli maliyetler
kadar fiyat disi faktorleri de yansittigi varsayilmaktadir. Bu varsayim, ticareti
yapan ulkeler arasindaki karsilastirmali Gstunlikleri ‘agiklamak’ amaciyla
yapllmaktadir (Eroglu, Ozdamar, 2006:96-97).

Balassa s6z konusu indeksi su sekilde formule etmistir:

RCA ij= (Xij / X)) (Xiw/ X w)

Burada RCAIj, j Ulkesinin i mali icin agiklanmis karsilastirmali Gsttnlikler
indeksini gostermektedir. xij, Xj, xiw ve Xw ise sirasiyla j ulkesinin i mal
ihracatini, j dlkesinin toplam ihracatini, i mali dunya ihracatini ve toplam dinya
ihracatini gostermektedir. Endeksin birden buyuk bir deger almasi, j Glkesinin i
malinda kargilastirmali Ustlinlige sahip oldugunu ifade etmektedir. Baska bir
ifadeyle, o malin Ulkenin toplam ihracati icinde payi, dinya ticaretindeki
payindan daha buyuktur. Birden kuguk endeks degeri ise o malda

kargilastirmali dezavantaj oldugunu ifade etmektedir.

S6z konusu alternatif AKU indekslerinin bir kismi, ¢ok basit ve bu ylizden
karsilagtirmali Gstunlukleri 6lgmek agisindan yetersiz bulunmusgtur. Salt Gretim
ve piyasa payina dayali bu indeksler, ekonomideki bir mal, sektor veya alt
sektdrun rekabetci durumu hakkinda ¢ok az bilgi verebilmektedir. Bu yuzden
uluslararasi rekabetin Olgiminde daha karmasik ve kapsamli dlgUmler
Onerilmistir (Cakmak, 2005:70).

Vollrath (1991), RCA’yl sadece ihracati hesaba aldidi i¢in elestirmis ve
ithalat verilerini de endekse dahil etmistir. Vollrath Aciklanmis karsilastirmal
Ustiinliiklere yénelik Ug alternatif tanimlama yapmustir. ihracat kadar ithalati da
kapsayan ilk gostergeyi goreli ticaret avantaji (RTA) olarak tanimlamigtir. S6z



85

konusu indeks, Balassa indeksine esit olan goreli ihracat avantaji (RXA) ile

goreli ithalat avantaji (RMA) arasindaki farkli olarak hesaplamaktadir.

RXA i = (Xijl Xnj)/ (Xir/ Xnr)

RMAij=(Mij/Mnj) !/ (Mir/ M nr)

RTA ij = RXA ii— RMA jj

RC ijj=Ln (RXA i) —Ln (RMA i)

Burada,

RTA i = j ulkesinin i malinda goreli ticaret avantajini
RXA ij = j Ulkesinin i malinda goreli ihracat avantajini
RMA ij = j tlkesinin i malinda goreli ithalat avantajini

RC i =j ulkesinin i malinda goreli rekabet Ustinlugu indeksini gostermektedir.

Vollrath RC indeksinin, arz ve talep dengesini icerdigi icin daha tercih
edilebilir bir indeks oldugunu belirtmektedir. Cinkli RC indeksi, bir Ulke veya
malin karsilastirmal GstunligunU daha iyi yansitmaktadir (Vollrath, 1991: 276).
Ancak sdz konusu indeks bazi kisitlamalara da sahiptir. Ozellikle iki yanh
ticaretin s6z konusu olmadidi durumlarda (ya ithalat ya da ihracat sifirsa),
indeksin uygulanmasi sinirli kalacaktir. Diger yandan RTA ise belli bir mal
grubunun ya da endustrinin agiklanmig karsilastirmali Ustunligunde, ihracat ve
ithalatin GstUnlUklerinin goreli katkisini 6lgme potansiyeline sahiptir. Bu U¢
indeks birlikte ele alindiginda Vollrath, RXA indeksinin ise pratikte daha yaygin
kullanildigini kabul etmektedir (Vollrath, 1991: 276-277).

Burada pozitif degerler karsilastirmali avantaji, negatif degerler ise

karsilastirmali dezavantaji gosterir.

Vollrath’in  formult tekrar ifade edilerek, RCA icin kullanilacak

hesaplanacak yontemi asagidaki gibi olacaktir.
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RC=[In(Xii/ Xit)/ (XnjfXnt)] = In[(Mij/Mit)/(Mnj/Mnt)]

RC=In (Xii/Xit)-In(Xnj/Xnt) — In (Mij/Mit)+In(Mnj/Mnt)

Tarkiye petrol sektorunun kargilastirmali Ustunlik ve rekabetgiliginin
belirlenmesini amacglayan bu ¢alismada, Vollrath’in yaklasimi temel alinmigtir.
SITC Rev.3 uluslararasi mal siniflamasi kullaniimistir. Calisma 1996-2005
yillarini kapsamaktadir. Petrol ve petrol Grlnleri mal gruplari iki ve G¢ haneli alt
sektorlere ait, Balassa'’nin Aciklanmis Karsilastirmali Ustinlikler indeksi
hesaplanmistir. Daha sonra ise Vollrath’in indeksi yardimiyla s6z konusu

endustrilerin toplam mal gruplari agisindan rekabet gtcu belirlenmigtir.

Calismada kullanilan tum ihracat ve ithalat degerleri, Birlesmis Milletler
istatistik Boliimiiniin “Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE)” adli
verilerden derlenmistir. Séz konusu verilere Birlesmis Milletler istatistik
Balum{’niin internet adresinden (http:www.unstats.un.org/unsd/databases.htm)
ulasiimistir. SITC Rev.3’e gore petrol ve petrol Urlnlerinin galisma kapsamina

alinan iki ve U¢ haneli Grun gruplari asagida verilmigtir:

(SITC-33) : Petrol ve Petrol Urtinleri

(SITC-333) :Ham Petrol (Rafineride islenmemis petrol)

(SITC-334) :Petrol Uriinleri (Rafine edilmis petrol urlinleri; Benzin,
Motorin, Kalorifer Yakiti,Fueloil-6, Gazyagi vb.)

(SITC-335) :Artik Petrol Urlinleri (Asfalt, Zift, Banzol,Toluol, Parafin,

Vazelin, Katranlar, Petrol Bitumeni, Mineral yag kalintilar1 vb.)

Yukarida sunulan teorik arka plan ¢ergcevesinde Turkiye petrol ve petrol
arinlerinin DUnya piyasasinda agiklanmig karsilastirmali Ustlnluk ve rekabet
gucu incelenmistir. Bu amagla 1996-2005 doneminde Balassa'nin RCA indeksi,
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hem SITC iki haneli Grin grubu hem de U¢ haneli her bir alt sektor igin

hesaplanmigtir.

Sonuglarin yer aldigi Tablo.6 gorulece@i gibi, gerek iki gerekse de g
haneli Gran gruplarinda birden kuguk bir deger alan Petrol ve petrol Urunleri
AKU indeksi, bu Griin gruplarinda karsilastirmali Gstiinligin mevcut olmadigini

gOstermektedir.

Tablo.6 Turkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sektérintn Alt Uriin Gruplari
itibariyle AKU indeksi (1996-2005)

Yillar 33 333 334 335

1996 0,1823 0,0009 0,1774 0,004
1997 0,1341 0,0004 0,1296 0,0041
1998 0,2123 0,0024 0,2055 0,0044
1999 0,2109 0,0035 0,2021 0,0053
2000 0,1153 0,0021 0,1078 0,0054
2001 0,1748 0,0013 0,1677 0,0057
2002 0,2616 0,0013 0,2561 0,0042
2003 0,2383 0,0008 0,2328 0,0047
2004 0,2268 0,0007 0,2239 0,0029
2005 0,3035 0,0018 0,297 0,0046

Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE)

verilerine dayanilarak hesaplanmisgtir.

Yukarda elde edilen bulgularin birden kuiguk degerler olmasi Turkiye’nin
petrol Urunleri sektorinde dunya piyasalarinda rekabet dezavantaji oldugunu

gOsteren bundan dnceki caligmalari dogrulamaktadir.

Vollrath'in AKU indeksine alternatif olarak tanimladigi RTA ve RC
indeksleri Tablo.7’de goOsteriimektedir. Yaptigimiz on vyillik incelemede
Vollrath’in yorumuna gore de Turkiye petrol ve petrol Grtnleri sektorinde Dunya

piyasalarinda karsilastirmali Ustlnlige sahip degildir.
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Tablo.7 Tlrkiye Petrol ve Petrol Urlinleri Sektoriiniin Vollrath indeks Degerleri
(1996-2005)

RTA RC
Yillar
33 333 334 335 33 333 334 335
1996 |-1,1795 |-1,1632 |0,0111 |-0,0274 |-2,0111 |-7,2155 |0,0649 |-2,0541
1997 |-0,9956 |-0,9706 |-0,0055 |-0,0195 |-2,1312 |-7,8231 |-0,0416 |-1,7571
1998 |-0,9389 |-0,9291 |0,0122 |-0,0220 |-1,6905 |-5,9754 |0,0612 |-1,7914
1999 |-1,2723 |-1,1699 |-0,0890 |-0,0134 |-1,9506 |-5,8137 |-0,3650 |-1,2597
2000 |-1,0983 |-0,9053 |-0,1839 |-0,0090 |-2,3535 |-6,0744 |-0,9955 |-0,9766
2001 |-1,2532 |-1,1832 |-0,0568 |-0,0132 |-2,1006 |-6,8282 |-0,2915 |-1,1961
2002 |-1,1244 |-1,0657 |-0,0456 |-0,0130 |-1,6674 |-6,7036 |-0,1638 |-1,4143
2003 |-0,9354 |-0,8514 |-0,0743 |-0,0097 |-1,5942 |-6,9630 |-0,2769 |-1,1235
2004 |-0,7578 |-0,6945 |-0,0519 |-0,0114 |-1,4681 |-6,8999 |-0,2085 |-1,5992
2005 |-0,6482 |-0,6614 |0,0205 |-0,0073 |-1,1430 |-5,8973 |0,0714 |-0,9479
Kaynak: UN, Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE) verilerine dayanilarak

hesaplanmistir.

Enerjide petrol’an agirlikla ithal edildigi Turkiye'de c¢ikan sonuglar bizi

sasirtmamakla birlikte, yillar itibari ile inceledigimizde;

e Turkiye'de petrol kaynaklarinin ¢ok sinirli olmasi, aramalarda yillar
itibari yeterli gelismenin saglanamamasi, ¢cikan ham petrol’iin Turkiye’nin kendi
tuketiminin kdgUk bir kismini karsilamasi gibi sebeplerden dolay! indekste de
(333) ham Petrol'in vyillar itibari ile dusik rekabet avantaji durumunun
degismemekle birlikte dalgalandiini gériyoruz. Diger iki gruba goére rekabet

gucu ¢ok daha dusuk.

¢ Rafine edilmis petrol Grlnlerinin rekabet gictnin digik olmasina
ragmen son yillarda artan belli bagh Ulkelerdeki enerji ithalatindaki gesitlenme
ve dolayisiyla Turkiye iglenmis petrol ihracatin artmasi Ham petrol ve artik

petrol Urlnlerine nazaran daha iyi bir konumda oldugu gérunmektedir.
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Tablo.8 Tirkiye Petrol Sektorii Net ihracat Orani

Yillar NETIHR
1996 -89
1997 -91
1998 -83
1999 -84
2000 -91
2001 -84
2002 -78
2003 -78
2004 =77
2005 -72

Tablo.8’de Tirkiye Petrol Sektdriinde Net ihracat Orani yillar itibariyle
hesaplanmistir. Net ihracatin gdreli blyikltigiuni gosteren tabloda, ithalatin
yaninda ihracatin ¢ok dusuk kalmasi rakamlara (-) olarak yansimistir. Ancak
incelenen on yil itibari ile rakamlarin budyUmesi ihracatin arttigini ifade

etmektedir.
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SONUG

Diinya’da ve Ulkemizde sosyal ekonomik kalkinmanin en agirlikli temel
girdisi olan enerjiye, glin gectikce daha fazla gereksinim duyulmaktadir. Dinya
ndfusunun artmasi ve teknolojinin gelisimi ile birlikte enerji tiketiminin de artisi,
bu sektorde olusan gelisme ve degdisimlerin yakindan izlenmesini gerekli
kilmaktadir.

Petrol’'iin ginimiz dinya ekonomi ve siyasetindeki 6nemi tartisiimaz bir
gercektir. Kullanim alaninin yayginligi arz-talep dengesi icinde bu urine
bagimlihgr arttirmis ve sonugta; bu 6zelligi ile petrol, yer kire icinde diger
kaynaklardan ayrilarak stratejik bir konuma gelmigtir. Petroli gelisen sanayi ve
endustrileri icinde kullanmaya baslayan Ulkeler, petrolin bu stratejik onemini
kavramis ve yeryluzunde petrole dayali bir siyasi paylasim ve hareketlenme

izlenmistir.

Petrol sektorinde temel amag; petrol Urlnleri talebinin kesintisiz,
guvenilir, ekonomik olarak ve rekabet gucu saglayan yuksek teknolojileri
kullanarak uluslararasi standartlara uygun Uretilebilen UrlUnlerle temin edilmesi
ve bunu tlketiciye en uygun fiyatla sunulmasi olmalidir. Bunun igin gerekli olan
artan petrol Uranleri ihtiyacini kargilamak icin yeni rafinerilerin kurulmasi ve AB
Ulkelerine goére oldukga ylksek olan OTV (Ozel Tiiketim Vergisi) oranlarinin

dusurulerek tiketiciye ucuz ve kaliteli akaryakit saglanmasidir.

Petrol sektorindeki fiyat hareketlerinin  tim sektorleri  etkiledi
bilinmektedir. Bu sektordeki vergi duzenlemeleri her ne kadar Turkiye’de mali
sikinti igerisinde olan hukimetlerin dogdal olarak belli vergilerin oranlarinin
dusurulmesine, hasilat kaybina yol agabilecegi, but¢ce dengelerini bozabilecegi
gerekgesiyle kacinmasi kismen anlagilabilmekle birlikte gunimuz ekonomik
gercekleri dogrultusunda ulkelerin vergi sistemlerini gdozden gegirerek iginde
bulundugumuz kiresel ekonomik kosullarla uyumlu vergi sistemleri
olusturulmasi da bir hayati bir gerekliliktir. Vergi sisteminin Ulkemizin is ve

yatirnm iklimi ile rekabet gucu acgisindan degerlendiriimesi ve bu unsurlar
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Uzerine negatif etkilere neden olan yapilarda reformlara gidilmesi hikimetin

temel onceliklerinden olmalidir.

Turkiye petrol sektorinun karsilastirmali Ustinluk ve rekabet gucunun,
Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali Ustunlukler indeksi ve Vollrath’in rekabet
gucu indekslerine dayanilarak inceledigi bu ¢alismada , Standart Uluslararasi
Ticaret Siniflandirmasi Rev.3’e goére iki ve U¢ haneli Grin gruplari dizeyinde
yapilan analiz sonuglari gostermektedir ki, Turkiye petrol ve petrol drunleri
endustrilerinde beklendidi gibi Dlinya piyasalarinda karsilastirmali Gstunlik ve

rekabet glcune sahip olmadigini gostermektedir.

Ekonomide rekabet gucunun arttirlmasi igin yurti¢i petrol ve dogalgaz
arama-uretiminin  tesvik edilmesi gerekmektedir, bdylece birincil enerji

maliyetlerinin digurilmesine, ithalatin azalmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Diger yandan enerji kaynaklari ¢esitlendirmek enerji kaynaklarinin daha

ekonomik yoldan teminini saglayacak ve rekabet glcunu olumlu etkileyecektir.

Kesintisiz enerji arzi da rekabet guclnin arttirlmasinda buyik fayda
saglayacaktir, bunun igin ticari ve stratejik petrol ve petrol drunleri ve dogalgaz

depolama tesisleri olusturulmalidir.

Rekabet gliclnu artiracak diger etmen ise nihai fiyat seviyesinin dismesi
sonucu sanayicinin ve tarim sektorunun rekabet gicunun artmasidir. Ayrica AB
aran standartlarina yonelik yatirrmlarin  tamamlanmasiyla Gran kalitesinin

artirlmasi ihracat potansiyelini arttiracaktir.

Turkiye’de petrol sektorunlt arz guvenligi ve ulusal stok politikasi olan,
serbest piyasa kosullarinda seffaf ve esitlik¢i galisan, ¢cevreye duyarli, alternatif
yakitlarda teknolojiyi gelistirecek AR-GE programi olan ve uygulayan bir yapiya

ulastirmak gerekmektedir.

Sonug olarak ulkemizde rafinaj ve dagitim sektorunun uluslararasi

rekabet gucunu artiracak olan urin ve hizmet kalitesini yukseltmek, cevre
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korumaya yonelik komple yeni yatirimlar ve modernizasyon yatirimlari ile trin
talebinin kargilanmasi amaciyla kapasite artirmaya yonelik yatirrmlar yapmak,
yurt i¢i akaryakit dagitim agir hizmetlerinin kalitesinin artiriimasina yonelik
duzenlemeler ve uygulamalara agirlik vermek, bunun igin etkin bir kontrol
mekanizmasinin uygulamasini guvence altina almak, ve son olarak da
tuketiciye ucuz, glvenli ve gevreye duyarli petrol Grinlerini sunmak icin gerekli

yasal ortam geligtiriimelidir.
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