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SUNUS

Yabanci sermaye yatirimlari, uluslararasi politik ekonomi ile ilintili olmasi
nedeniyle popiiler arastirma konularindan biri olagelmistir. 1980’ler sonrasinda
sosyalist rejimlerin gii¢ kaybetmesiyle, iki kutuplu diinya diizeni yerini serbest piyasa
anlayisinin hakim oldugu ABD merkezli bir siyasi-ekonomik olusuma birakmistir.
Liberal iktisat politikalarinin diinya ¢apinda yayilmasiyla, iilkelerarasi sermaye
hareketlerinde artis goriilmiistiir. Bu noktadan hareket eden yazar, iilkelerarasi
sermaye hareketlerinin niteligi ve niceligi hakkinda arastirmalarina devam ederken,
yabanci yatirimeilarin iktisadi biitiinlesme cabalarina kayitsiz kalmadigini gérmiistiir.
Tiirkiye’nin taraf olabilmek icin caba sarfettigi Avrupa biitiinlesmesinin, dogrudan
yatinmlara etkisini inceleyen yazar, AB miizakere siirecinde ve AB’ye katilim
sonrasinda Tiirkiye’ye gelmesi muhtemel dogrudan yatinmlar hakkinda, AB’ye 2004
ve 2007 yillarinda katilan iilkelerin ve miizakere siirecinde olan Hirvatistan’in

tecriibeleriyle karsilastirmali bir degerlendirme sunmustur.

Arastirmanin ortaya ¢ikmasinda biiyiik gayretleri ve fedakarliklar1 bulunan Tez
Danigmanim Dog. Dr. Yusuf Bayraktutan’a, moral destegi ile beni motive eden T.C.
Merkez Bankas1 izmit Subesi yoneticilerine ve mesai arkadaslarima, tezin bitmesini

sabirla bekleyip beni hi¢ yalniz birakmayan sevgili esime ¢ok tesekkiir ediyorum.

[zmit, May1s 2007.
Erkan Yiiksel
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OZET

Bu calisma, Avrupa biitiinlesmesinin dogrudan yatirimlara etkisini
sorgulamakta; Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB biitiinlesme deneyiminden yola
cikarak Tiirkiye’nin dogrudan yatinm performansim1 incelemektedir. AB
biitiinlesmesinin dogrudan yatinmlart olumlu yonde etkiledigi diisiincesinden
hareketle biitiinlesme Orneklerinden yararlanarak iktisadi biitiinlesmenin dogrudan
yatirnmlara etkisi ele alinmakta; AB biitiinlesmesinin dogrudan yatirimlar
bakimindan yansimalar1 degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, AB biitiinlesmesine
taraf olan Polonya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Bulgaristan, Romanya ve AB
miizakere siirecinde bulunan Hirvatistan ve Tiirkiye’nin dogrudan yatirim
pozisyonlar karsilastirilmaktadir. Biitiinlesme siirecinin dogrudan yatirimlari olumlu
yonde etkiledigine dair teorik saptamalar, iilke incelemeleri ile somutlastiriimaktadir.
AB siirecindeki Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri tecriibeleri, biitiinlesme siirecinin
dogrudan yatirim girislerini olumlu yonde etkiledigine isaret etmektedir. Tiirkiye’nin
de, son yillarda AB miizakere siireci ve yapisal reformlarin katkisiyla artan bicimde

yabanci sermaye cektigi goriilmektedir.



ABSTRACT

This study investigates the effects of European integration on foreign direct
investment and examines the foreign direct investment performance of Turkey with
compare to the european integration experience of Central and Eastern European
Countries. The writer argues that european integration has effected foreign direct
investment positively; with the use of integration samples in the world, the writer
deals with the effects and evaluates the reflections of economic integration on
foreign direct investment. By this scope, direct investment positions of Poland,
Hungary, Czech Republic, Bulgaria, Romania, that became a part of european
integration, and Croatia, Turkey, on the way of european integration, were compared.
The theoretical findings about the positive effects of integration process on direct
investment, has been concretized. The experience of Central and Eastern European
Countries on the way of european integration indicates that integration process
affects direct investment inflows positively. In recent years, Turkey has increasingly

attracted foreign direct investment due to EU negotiations and structural reforms.
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GIRIS

Gelismekte olan iilkelerin tasarruf acgiklarin1 kismen de olsa kapatan ve iktisadi
kalkinma igin gereksinim duyduklari sermayeyi temin edebilmelerini saglayan
dogrudan yatirimlar, 1990’lar sonrasinda, tiim diinyada oldugu gibi Orta ve Dogu
Avrupa cografyasinda dnem kazanmistir. 1980’lerin sonundan itibaren Orta ve Dogu
Avrupa iilkeleri piyasa ekonomisine doniisiim siireci yasamaya baslamistir. So6z
konusu iilkeler bu siirecte, ciddi yapisal ve kurumsal doniisiim gergeklestirmis ve
Avrupa Birligi’ne iiye olmay1 basarmislardir. Avrupa Birligi iiyelik perspektifinin
ise, bu iilkelerin yapisal doniisiimiine ve bu calismaya konu olan dogrudan yabanci
yatirnm performanslarina 6nemli katkilar1 olmustur. Biitiinlesme siirecinin dogrudan
yatinmlar bakimindan yansimalarinin degerlendirildigi bu calismada, biitiinlesme
olgusunun dogrudan yatirimlart olumlu yonde etkiledigi teorik saptamasmdan yola
cikilarak AB biitiinlesmesine taraf olan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile AB
biitiinlesme siirecinde bulunan Tiirkiye’ye dogrudan yatirim giriginin artacagi

savunulmaktadir.

Bu calisma iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, dogrudan yabanci
yatirimlar icin kavramsal cerceveye yer verilmistir. Isletmenin veya girisimcinin
kendi ulusal sinirlar1 disinda, iirtin veya hizmet sunumuna yonelik satin aldig1 veya
yeni kurdugu tesisler, katildig1 ortakliklar ve her tiirlii sirket birlesmeleri dogrudan
yatinmlarin konusuna girmektedir. Merkantilist iktisadi doktrinin uluslararasi ticaret
diisiincesine getirdigi “sifir toplamli oyun” anlayisinin 19. yiizyildan itibaren yerini
Adam Smith’in liberal iktisadi goriislerine birakmasiyla tilkeler aras1 mal ve sermaye
akimlarinda 6nemli artislar gerceklesmistir. II. Diinya Savasi sonrasinda, GATT 1n
diinya ticaretini serbestlestirmeye yonelik adimlari, kiiresel sermayeye yeni yatirim
firsatlar1 sunmustur. 1980’lerin sonunda S.S.C.B.’nin dagilmasiyla bagimsizliklarini
kazanan iilkeler, yasadiklar1 yapisal doniisiim ve serbest pazar ekonomisine gecis
siireci ile kiiresel sermayenin ilgi odagi olmustur. Kiiresel sermayenin dogrudan
yatirnm giidiilerini incelemek ve kiiresel sermayeyi yOnlendiren faktorleri
degerlendirebilmek amaciyla, ¢alismanin birinci boliimiinde, tam rekabet ve eksik
rekabet piyasa yapilarinda dogrudan yatiim hareketlerini aciklamaya calisan
teorilere yer verilmistir. Ardindan, dogrudan yatinmlarn giidiilerine gore inceleyen,

dogal kaynak, pazar, etkinlik ve stratejik varligin 6nemini vurgulayan teoriler ortaya



konmustur. Dogrudan yatinmlarn etkileyen piyasa hacmi, iicretler, doviz kuru,
biiytime, vergi, disa agiklik, ticaret engelleri ve ticaret fazlasi olgular incelenmis; bu

degiskenler ve etkileri hakkinda literatiirde yer alan arastirmalara yer verilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, dogrudan yatirimlar baglaminda biitiinlesme
olgusu ele almnmustir. iktisadi biitiinlesme, birden cok bagimsiz iilke ekonomisi
arasindaki ekonomik iligkilerin, mal, hizmet ve faktdr hareketleri ile politika
uyumlastirma baglaminda diizenlenmesini igerir. Calismada, biitiinlesme bicimleri
ortaya konmus ve diinyadaki biitiinlesme deneyimlerine Ornekler sunulmustur.
Dogrudan yatinmlar perspektifinde, biitiinlesmenin etkileri tartisilmig; APEC,
NAFTA ve MERCOSUR gibi biitiinlesme 6rneklerine atifta bulunulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde, Avrupa Birligi’nin olusumu ve giiniimiize uzanan
genisleme deneyimi kisaca Ozetlendikten sonra AB biitiinlesme siirecinin iiye iilke
ekonomilerine etkileri tartistlmistir. AB genisleme siirecinde yasanan yapisal
donitisiim sonucunda, dogrudan yatirim girislerinde meydana gelen gelismeler
orneklerle tartisilmistir. AB biitiinlesmesi ile ilgili yakin donem gelismeleri ve bu
gelismelerin  dogrudan yatinmlar agisindan etkilerinin  degerlendirilebilmesi
amaciyla, AB biitiinlesmesine 2004 yilinda taraf olan Polonya, Macaristan ve Cek
Cumbhuriyeti ile 2007 yilinda taraf olan Bulgaristan ve Romanya iilke profilleri
incelenmistir. Tirkiye ile aymi tarihte miizakere siirecine giren  Hirvatistan
ekonomisinin deneyimlerine de yer verilmistir. Ulke incelemelerini takiben
Tiirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelisim siireci ele alinmustir.
1980 sonrasinda, ithal ikameci sanayilesme stratejisinden ihracat odakli sanayilesme
stratejisine yonelen Tiirkiye, onemli bir yapisal doniigiim siirecine girmistir. Bu
donemde, iilkenin dis diinya ile iliskilerini serbestlestirmeye yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilmig; mal ve sermaye akimlar iizerindeki kisitlamalar
azaltilmistir. 1989°da yiiriirliige giren Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar ile finansal serbestlesme yolunda 6énemli adimlar atilmistir. 1990’larda
Tiirkiye’ye dogrudan yatinm girisleri diisiik seviyelerde kalmasina ragmen, istikrar
kazanmaya baglamistir. Dogrudan yatirim girislerinde trend degisikligi, Tiirkiye’nin
AB biitiinlesmesi yolunda miizakere siirecinin basgladigi 2005 yili ve sonrasinda

gozlenmektedir. Bu trend degisikligini yorumlayabilmek amaciyla, Tiirkiye’nin



dogrudan yatirim performansini, bu performansi etkileyen pazar biiyiikliigii, isgiicii,
cografi konum, is ortami kalitesi, siyasi ve iktisadi istikrar gibi faktorleri inceleyen
arastirmalara calismada yer verilmistir. Ayrica, damigsmanlik sirketleri tarafindan
yayimlanan ve kiiresel yatirimlar konusunda iilkeler arasi rekabet giiciinii sorgulayan,
kiiresel rekabet, yabanci sermaye yatirim potansiyeli ve dogrudan yatirim giiven
endeksi ile Diinya Bankasi’min ‘i yapma ortami’ adiyla nitelenen caligmasi
degerlendirilmistir. Tiirkiye’nin kiiresel yatirim rekabetinde siralamasi, Orta ve Dogu

Avrupa iilkeleri ile karsilastirilmistir.

Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin 1994-2006 yillar1 arasinda
dogrudan yatirim performansi karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu incelemede,
AB’ye 2004 ve 2007 yillarinda katilan Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Bulgaristan ve Romanya ile AB miizakere siirecinde bulunan Tiirkiye ve
Hirvatistan’a yonelen dogrudan yatirimlarin AB biitiinlesmesi Oncesi ve sonrasinda
seyri degerlendirilmis; AB perspektifinin dogrudan yatirimlar1i 6nemli Olciide

arttirdigi sonucuna ulagilmastir.

2004 ve 2007 AB geneislemelerinden once AB’ye katilan Irlanda, Ispanya ve
Yunanistan’in dogrudan yatinm performanslarina, iilke incelemelesi bazinda, bu
arastirmada yer verilmemistir. AB genisleme siireci ile dogrudan yatinmlar
arasindaki etkilesimi incelemeyi amaglayan bir doktora calismasinda bu tilkelerin de

detayli olarak degerlendirmeye alinmasinin saglikli olacag: diisiiniilmektedir.



BIRINCI BOLUM
DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Yabanci sermaye yatirnmlari, sermaye sahiplerinin kapital getirisini en yiiksek
diizeyde tutmak amaciyla kendi iilkeleri disinda yaptiklari yatinmlardir. Bu
yatirnmlar, dogrudan ve dolayli yatirnmlar adi altinda incelenmektedir. Literatiirde
dogrudan yatirimlar ile ilintili su tanimlara yer verilmektedir: “Bir firmanin iiretimini
kurulu bulundugu iilkenin sinirlar1 6tesinde yapmak {izere ana merkezinin bulundugu
ilke disindaki iilkelerde iiretim tesisi kurmasi, mevcut iiretim  tesislerini birlesme
veya satin almalarla devralmasi veya hisselerin ¢ogunluguna sahip olarak kontrol
giiclinii ele gecirmesi” dogrudan yabanci sermaye yatirimi (DYSY) olarak
tanimlanmaktadir." Karluk’a gore dogrudan yatirim, “bir iilkede bir firmay1 satin
almak, yeni kurulan bir firma icin kurulus sermayesini saglamak, mevcut bir
firmanin sermayesini arttirmak yoluyla yabanci yatirimcilar tarafindan yapilan ve
kendisiyle birlikte teknoloji, isletme, yonetim bilgisi, yatirimcinin kontrol yetkisini

beraberinde getiren yatirimlardir.”

Dogrudan yatirimlarin karakteri ve ozellikleri
incelendiginde, dogrudan yatirimlarin likiditesinin diisiik ve uzun vadeli oldugu
goriilmektedir. Likiditesinin diisitk olmasi yatinmin fabrika, imalathane, hizmet
binas1 ve iiretim girdileri gibi fiziki sermaye mallarina sahip olmasi ve bu mallarin
satig veya devrinin finansal varlik satisina gore daha uzun zaman almasidir. Ayrica
bu tiir yatirimlarin kendisini amorti edip kara gegmesi 10-20 y1l gibi uzun bir dénemi

gerektirdiginden uzun vadeli yatinmlar olarak degerlendirilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda, cokuluslu sirketler, tiretim, pazarlama
ve yonetim tecriibelerini yatirim yaptiklan iilkede uygulamakta ve teknoloji transferi
gerceklesmektedir. Gelismekte olan iilkeler icin gelismis iilkeler ile aralarindaki

teknoloji agigin1 azaltabilmeleri icin teknoloji transferi ¢ok 6nem tasimaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda yatinm ve iiretim siireci, yatirimi
yapan sirket veya sermayedar tarafindan kontrol edilir. Yonetim kadrolar1 yatirimci
tarafindan olusturulur. Diinyadaki dogrudan yatirnmlarin kaynagina bakildiginda,

biiyiik kisminin ¢okuluslu sirketler tarafindan yapildigi goriilmektedir. Dogrudan

! Halil Seyidoglu, Uluslarararasi Finans, Istanbul: Giizem Yay., 2001, s. 397.
? Ridvan Karluk, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabana Yatirnmlarin Ekonomik Biiyiimeye Katkist”,
Ekonomik Istikrar, Biiyiime ve Yabanci Sermaye Semineri, TCMB Yayini, Ankara, 2001, s. 100.



yabanci sermaye yatinmlarinda, kar transferi yerel iilke mevzuati ile
belirlenmektedir. Kar transferinde herhangi bir yasal sinir olmasa dahi dogrudan
yatirim yapan sermayedarlar, olusan karin tamamin yurtdisina transfer etmek yerine,
sirketin 6zkaynaklarina katabilmektedir. Boylece isletmenin biiyiime asamasinda

daha saglikli bir finansman yapisina kavusmasi hedeflenmektedir.

Dogrudan yatinmlar ile dolayli yatimmlar arasindaki ayrimin goriilebilmesi
acisindan dolayli yatinmlarin da Ozelliklerine kisaca deginilecektir. Dolayli
yatirnmlar, yabanci iilke kaynakli fonlarin yiiksek getiri hedefi ile degisik iilkelerde
finansal varlik satin almasidir. Yatirim konusu, finansal varlik oldugu i¢in dolayli
yatirnmlarin  likiditesi yiiksektir. Dolayli yatirimlar, finans piyasalarindaki
uluslararasi kur ve faiz farkliliklarindan faydalanalarak yiiksek getiri elde edip yerel
piyasadan c¢ikma egilimi gosterdiginden kisa vadelidir. Dolayli yatirimda,
yatinmcinin sirket tizerinde dogrudan kontrol hakki yoktur. Hisse sahiplerinin girket
genel kurulunda oy kullanma hakki bulunmasina ragmen, iiretim ve yOnetim
siirecinde etkinligi diisiiktiir. Dolayli yatinmlar gercek kisiler, sigorta sirketleri,
emeklilik sirketleri ve  yatinm fonlarn tarafindan yapilabilmektedir. Dolayh
yatirnmlarda, yiiksek getiri saglayan finansal varliklarin fiyatlarinin yiikselmesiyle
yatinmci tarafindan yeterli getiri elde edildigi diisiiniildiigiinde, riskten kaginmak
icin kan realize etmek isteyen portfoy sahibi, finansal varliklarimi satarak
sermayesini yurtdisina transfer edebilmektedir. Dolayli yatirnmlar likittir ve portfoy
hareketleri, s1g finansal piyasalara sahip iilke ekonomilerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Portfoy yatirnmlan {iilke finans piyasalarinda gecici rahatlama
saglamakta, faiz oranlarmni diisiirebilmekte, fakat faiz diislisii reel yatirimlarin
artmasini saglamasinin yaninda tiikketim harcamalarinin hiz kazanmasima da sebep
olabilmektedir. 2000-2001 yillarinda iilkemiz finans piyasalarina gelen yabanci
sermaye, olumlu beklentilerin de katkisiyla faiz oranlarimin hizli diismesini
saglamistir. Faiz oranlarinin diismesi uygun bir yatirim iklimi saglamasina ragmen,
ithalatin hiz kazanmas ile demeler dengesinin bozulmasina yol agmustir.” Ardindan

gelen siyasi dalgalanma, iktisadi bekleyislerin bozulmasina ve portféy yatirnmlarinda

? Ering Yeldan, “On the IME-Directed Disinflation Program in Turkey: A Program For Stabilization
and Austerity or a Recipe for Impoverishment and Financial Chaos?”, (September) 2001, p. 12.
www.bilkent.edu.tr/%7Eyeldansbs/yazilar_uye/yeldanekimO1.pdf, erisim: 11.06.2006.




cikis yasanmasina sebep olmustur. Bunun sonucunda iilke rezervlerini korumak

amaciyla, TL yabanci paralar karsisinda devaliie edilmek zorunda kalinmistir.

Arastirmamizin bu boliimiinde yabanci sermaye yatirimlan ile ilgili tanimlara
yer verilmis, yabanci sermaye tiirleri ve ozellikleri incelenmistir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirnmlarimi agiklamaya calisan teoriler iizerinde durulmus ve dogrudan

yatirnmlan etkileyen faktorler incelenmistir.

1.1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINI
ACIKLAMAYA YONELIK TEORILER

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini inceleyen teoriler, tam rekabet sartlarin
varsayan teoriler, eksik rekabet sartlari1 varsayan teoriler ve marksist teoriler

basliklar altinda incelenmistir.* Bu ¢alismada ilk iki grup dzetle ele alinacaktir.

Tablo 1: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirinmlarim Aciklamaya Yonelik Teoriler

Tam Rekabet Sartlarim Eksik Rekabet Sartlarim Varsayan Teoriler
Varsayan Teoriler Firma Teorileri Makro Yaklasimlar
Farkli Getiri Endiistriyel Organizasyon Mac Dougall-Kemp Modeli
Oranlart Yaklasim Oligopolistik Tepki Yaklagimi Uzawa-Hamada Tezi
Uretim ve Pazar Bityiikliigii . . Yabanci Yatirimlarin
Yaklagim Eklektik Paradigma Optimum Vergilendirilmesi
Portfoy Farklilastirmast Igsellestirme Yaklasim MS];IS;E lfr(;r:)(l)_ir?ilk
Yaklagim Uriin Devreleri Analizi (K. Kojima)

Kaynak: Cengiz Bahgekapili, Tiirkiye’nin Sektorel Karsilagtirmali Ustﬁnliikleripe Gore Dolaysiz
Yabanci Sermaye Yatirimlarimin Tiirleri, (Basilmamis Doktora Tezi) Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2000, s. 11.

1.1.1. Tam Rekabet Varsaymmina Dayanan Teoriler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini, piyasalarda tam rekabet sartlarinin
gecerli oldugu varsayimindan hareket ederek aciklamaya calisan arastirmacilar
olmustur. Ulkeler aras1 farkli getiri oranlar ile sermaye sahiplerinin yatirimlarini
cesitlendirerek yatinm riskini en aza indirgemeye c¢alismasi, tam rekabet piyasa

yapis1 varsayimindan yola ¢ikilarak ele almistir. Bazi arastirmacilar da tiretim ve

* Cengiz Bahgekapili, Tiirkiye nin Sektorel Karsilastirmali Ustiinliiklerine Gére Dolaysiz Yabanct
Sermaye Yatirimlarinin Tiirleri, (Basilmamis Doktora Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2000, s. 12.



pazar biiyiikliigii ile dogrudan yatinmlar arasindaki iliskiyi incelemistir. Dogrudan
yatinm hareketlerini, tam rekabet varsayimina dayanarak agiklamaya calisan

yaklagimlar asagida verilmistir.

1.1.1.1. Farkh Getiri Oranlar1 Yaklasim

Bu hipoteze gore dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, uluslarararasi sermaye
yatirrmlariin getirilerindeki farkliliklarin bir fonksiyonudulr.5 Kar maksimizasyonu
hedefleyen firma, yurtdisinda yatirim kararim1 degerlendirirken yurtdisi yatirimin
getirisi ile yerel pazarda yapacagi yatirimin getirisini kiyaslar. Kiyaslamada maliyet
minimizasyonu, pazar biiyiikligli ve satis hacmi gibi firma karliligim etkileyen
faktorleri degerlendirir. Firma, kar maksimizasyonunu saglayan yatirim opsiyonunu
degerlendirir. Farkli getiri oranlar1 yaklasimi, 1950’1 yillarda ABD ile Avrupa

iilkeleri arasinda sermaye hareketlerini agiklamada yaygin olarak kullanilmistir.®

1.1.1.2. Portfoy Teorisi

Teori, 1930Tu yillarda James Tobin’ ve Harry Markowitz® tarafindan
olusturulmustur. Portfoy yaklasiminda, varliklann cesitli yatinm enstriimanlarina
dagitarak riski dagitma amaci bulunmaktadir. Teoriye gore, yatirim getirinin pozitif,
riskin ise negatif bir fonksiyonudur. Cokuluslu firmalar, iiretim kararlarim
sekillendirirken, yer secimi icin alternatifleri gozden gecirirler. Ornegin; motorlu
tagitlar icin lastik iireten Pirelli Lastikleri A.S., Tiirkiye’de yiikselen iscilik
maliyetlerini bir risk olarak degerlendirerek Romanya'da alternatif bir iiretim tesisi
kurmustur. Cokuluslu sirketler, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, iscilik ve
enerji maliyetleri gibi iiretim maliyetleri lizerindeki riskleri izole etmek i¢in liretim
organizasyonlarim1 ¢esitlendirebilmektedir. Ayrica siyasi istikrarsizlik, iktisadi
bunalim ve savag hali gibi durumlar i¢in de yatirimlarin fizibilitesi yapilirken {iilke

secimleri degerlendirilmektedir.

5y acop Viner, The Customs Union Issue, New York: Carnegie Endowment for International Peace,
1950, p. 34.

6 Jacop Viner, Ibid, p. 34.

7 James Tobin, “Liqidity Preference As Behavior Towards Risk”, Review of Economic Studies, Vol.
25, 1958, pp. 65-86.

8 Harry Markowitz, “Portfolio Selection”, The Journal of Finance, Vol. 7, No. 1, (March) 1952, pp.
77-91.



1.1.1.3. Uretim ve Pazar Biiyiikliigii Yaklasim

Uretim diizeyi hipotezine gore,” bir firmanmn bir iilkede yaptigi yatinmlar ile o
iilkede gerceklestirdigi satislar dogru orantilidir. Pazar biiyiikliigii yaklagiminda ise,'
dogrudan yatirnmlar ile milli gelir olarak ifade edilen iilkenin pazar biyiikliigii

arasinda pozitif bir iliski bulundugu belirtilmektedir.

1.1.2. Eksik Rekabet Sartlarim Varsayan Teoriler

Birden ¢ok iilkede iiretim ve yOnetim kademesi bulunan cokuluslu sirketlerin
yayginlagsmas1 ve cokuluslu sirketlerin genelde monopol, diiopol ve oligopol gibi
piyasa yapilarinda faaliyette bulunmalari, dogrudan yatirimlarin eksik rekabet piyasa
yapisinda incelenmesini gerekli kilmistir. Eksik rekabet sartlarimi varsayan teoriler,
oligopolistik tepki, endiistriyel organizasyon, iiriin hayat devreleri, eklektik uluslar

arasi iiretim ve igsellestirme teorisi bagliklar altinda incelenecektir.

1.1.2.1. Oligopolistik Tepki Teorisi

Teori, Monopolcii Rekabet Teorisi olarak da adlandiriimaktadir.'’ Cokuluslu
sirketler, mal farklilastirmasi, ileri pazarlama teknikleri ve fiyat farklilastirma
stratejileri ile pazar paylarini arttirabilmektedirler. Cokuluslu sirketler biiyiik olgekte
tiretim ve satiy yapmakta ve pazarda oligopolistik bir yapi olugmasina sebep
olmaktadir. Cokuluslu sirketler iiretim ve pazarlama iistiinliiklerine dair bilgileri
lisans ve patent gibi sinirlamalarla korumaktadir. Fakat ¢okuluslu sirket, franchising
(isim hakkin1 kullandirma) veya ihracat yoluyla elde edeceginden daha fazla kar
edecegini diistiniiyorsa, o iilkeye dogrudan yatirim yapabilir. Yerel firmalar1 satin
alarak igsel Olgek ekonomilerinden faydalanabilir. Bu sekilde yerel sirket satin

alimlarina “yatay biitiinlesme” denilmektedir.

Oligopol piyasasinda firma, davraniglarim1 rakip firmalarin davranislarina gére

sekillendirmektedir. Knickbocker tarafindan gelistirilen Oligopolistik Tepki

° Akinori Tomohara, “Globalization for Development? Inward FDI and the Size of the Market”,
Southern Business Review, (Fall) 2004, pp. 12-22.

' Florence Jaumotte, “Foreign Direct Investment and Regional Trade Agreements: The Market Size
Effect Revisited”, IMF Working Papers, WP/04/206, (November) 2004, p. 3.

" Chwo-Ming J. Yu and Kiyohiko Ito, “Oligopolistic Reaction and Foreign Direct Investment: The
Case of the U.S. Tire and Textiles Industries”, Journal of International Business Studies, Vol. 19,
No. 3, (Autumn) 1988, pp. 449-460.



Teorisine gore,'* ¢okuluslu sirket tarafindan bir iilkede yatiim yapildiginda rakip
firmalar da pazar paylarin1 korumak i¢in bu iilkede yatinm yapma geregi duyacaktir.
Knickbocker arastirmasinda,’> ABD menseli ¢okuluslu sirketlerin dogrudan yatirim
trendlerini incelemistir. Knickbocker, ayrica bu sirketlerin ABD pazarinda
oligopolist bir rekabet icerisinde olduklarim1 ve firmalarin yatirim kararlarinda

rakiplerini izlediklerini tespit etmistir.

1.1.2.2. Endiistriyel Organizasyon Teorisi

Bu teori, Hymer14 ve Kindleberger tarafindan gelistirildigi  i¢in
Hymer-Kindleberger Modeli olarak bilinmektedir. Teoriye gore, uluslararasi
alanda yapilan dogrudan yatirimlarin nedeni, piyasalardaki oligopolistik endiistriyel
yapidir. Endiistriyel organizasyon yaklasiminda temel amag, yatirnmi dogabilecek
risklerden korumak ve kar1 maksimize etmektir. Cokuluslu sirket, yerel firmaya
finansman saglamak yerine dogrudan piyasaya girerek firmayi kendi denetimi ve

yonetimi altinda tutmakta ve karin tamamini kendisi kazanmaktadir.

Yabanci bir iilkede yatiim yapan sirketler cesitli risklerle karsi karsiyadir.
Ayrica bu firmalarla yerel rakipleri arasinda “asimetrik enformasyon” sorunu vardir.
Dolayisiyla yabanci yatinmei, dezavantajli konumda ise baglar. Bu nedenle, yabanci
yatinmct bir iilke piyasasina girmek i¢in yatirnm yaparken mevcut veya potansiyel
rakipleri karsisinda bazi avantajlara sahip olmak ister. Kindleberger'e gtire,15 bu
avantajlar asagidaki gibi siralanabilir:

- Yatinm yapilan iilkede aksak rekabet piyasa yapisinin hakim olmasi, yabanci
yatinmciya oligopolistik gili¢ kazandirmaktadir. Aksak rekabet piyasa yapisinda,
firmalar {iriin ve fiyat farklilastirmasinin yaninda pazarlama tekniklerini kullanarak
fark yaratmaya caligmaktadir.

- Cokuluslu sirketler, yatay ve dikey biitiinlesmelerle oligopolistik pozisyonlarini

giiclendirmek istemektedir.

2 F. T. Knickerbocker, Oligopolistic Reaction and the Multinational Enterprise, Cambridge,
Mass: Harvard University Press, 1973, p. 58.

' E. T. Knicbocker, Ibid, p. 74.

'* Stephen Herbert Hymer, The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign
Investment, PhD Dissertation, Massachusetts: Massachusetts Institute of Technology Press, 1960,
(printed in 1976), pp. 7-22.

5 Charles Kindleberger, “European Integration and the International Corporation”, Columbia
Journal of World Business, Vol. 1, 1966, pp. 65-73.



- Cokuluslu sirketler, piyasaya giriste mevzuatin sade, biirokratik islemlerin az

olmasini ve kar transferi 6niinde engellerin kaldirilmasim talep etmektedir.

Ozel iistiinliiklerin kullanilabildigi ilag, kozmetik, mesrubat, otomotiv ve
elektronik devreler sektorlerinde uluslararast dogrudan yatirnmlarin yogunlagmasi
endiistriyel organizasyon teorisi'® ile aciklanmaktadir. Ozel iistiinliiklerden iiriin
farklilagtirmasina vurgu yapan modeller de bulunmaktadir. Caves, yatay biitiinlesme
ile biiyliyen ¢okuluslu sirketin en 6nemli {istiinliigiiniin {iriin farklilastirma yetenegi
oldugunu ifade etmektedir.'” Farkhlastirilms iiriine sahip olan ¢okuluslu sirketler,
taklit riskinden korunmak i¢in piyasaya dogrudan yatirim yaparak girmek isterler. Bu
goriis Hymer tarafindan da desteklenmistir. Hymer'e g(ire,18 firmalar yatay
biitiinlesme yatirimlar1 sonucu kurdugu iiretim tesisleri ile iirin farklilagtirmasi

sonucu elde ettikleri getiriyi maksimize ederler.

1.1.2.3. Uriin Hayat Devreleri Teorisi

Vernon tarafindan gelistirilen teori (Product Life-Cycle Theory), iiriiniin
dogumundan Sliimiine kadar gecen siireci ii¢c asamada incelemistir.'” Bulus asamas
olarak adlandirilan ilk asamada, ar-ge calismalar ile gelistirilen iiriin icin iiretim ve
pazarlama siireci netlesmediginden operasyonlar ana iilkede yiiriitiilir. Ar-ge
calismalan ile iirtin farklilastirma yetenegini gelistiren firmalar, rakiplerine karsi
pazarlama {istiinliigli kazanmakta ve piyasaya girisleri simirlandirarak oligopolistik
bir rekabet yapisi olusmasina neden olmaktadir. Teknolojik yenilik iceren iirlin ilk
asamada sadece ana iilkede iiretilmektedir. ikinci asamada, yeni iiriiniin piyasada
ikamesinin bulunmamasi ve talebin fiyat esnekliginin diisiikk olmas1 nedeniyle sirket,
ana tlilkede iirettigi iiriiniine ihracat pazarlarinda rahatlikla pazar bulabilmektedir.
Biiylime ve olgunlagsma asamasi denilen bu asamada iiriiniin ihracati ciddi miktarda
artmaktadir. Uriine olan yurtdigi talep, firmay1 yurtdiginda yatirim yapmaya iter.

Uglincii asama olan standartlasma asamasinda, iiriiniin iiretim siireci rutin hale

'® Charles Kindleberger, American Business Abroad, New Haven: Yale University Press, 1969, pp.
1-36.

7 R. E. Caves, “International Corporations: the Industrial Economics of Foreign Investment”,
Economica, Vol. 38, No. 149, (February) 1971, p. 17.

'8 Stephen Herbert Hymer, op. cit., p. 72.

19 Raymond Vernon, “International Investment and International Trade in the Product Cycle”, The
Quarterly Journal of Economics, Vol. 80, No. 2, (May) 1966, p. 191.
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gelmistir. Uriiniin ikamelerinin  piyasaya siiriilmesi nedeniyle sirket ihracat
pazarlarinda maliyet avantaj1 yaratmak zorundadir. Bu asamada sirket, tiretimini hem
ana iilkede hem diger iilkelerde devam ettirmektedir. Uriin, yabanci iilkelerde diger
sirketler tarafindan da iiretildiginden ana sirket teknoloji ve lisans {istiinliigiinii
kaybetmistir. D1s iilkede ucuz isgiicii nedeniyle iiriin diisitk maliyetle iiretildiginden
ana iilkenin pazarina ithalat yoluyla girmekte ve ana iilkede bu iiriiniin iiretimine son
verilmektedir. Sirket, ana iilkede son asamaya gelmis iiriinii tiretmek yerine kar marji
yiiksek, talep esnekligi diisiikk yeni driinler gelistirmeye devam etmekte ve iiretim
tercihini yeni iiriinlere kaydirmaktadir. Uretim teknolojisinin standart hale geldigi
iclincli asamada yabanci yatirnmcilar iiretim tesislerini, isgiicii maliyetlerinin ucuz
oldugu gelismekte olan iilkelere dogrudan yatinmlar ile kaydirmaktadir. Kisaca
ozetlemek gerekirse, piyasaya siiriilen yeni bir iiriin 6nce dis ticarete, sonraki

asamada ise dogrudan yatirima konu olmaktadir.

1.1.2.4. Eklektik Uluslararasi Uretim Teorisi (OLI Paradigmasi)

Hymer, calismalarinda birden c¢ok iilkede faaliyet gosteren sirketlerin yerel
sirketler karsisinda dezavantajli konumda ise basladigin ifade etmistir.”’ Yabanci
sirket, yerel pazarin tiiketim kaliplarni hakkinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olamamaktadir. Ayrica, yerel pazara giriste ve dagitim zincirlerine ulagimda daha
yiikksek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilmektedir. Bu yiizden yabanci sirket,
pazara girerken ileri teknoloji veya dlcek ekonomileri gibi iistiinliiklere sahip olmak
istemektedir. Hymer'in bu goriislerini gelistiren Dunning'in konu ile ilgili ¢alismalar1
1950'li yillarda baglamistir. Dunning, calismasinda “Eger iiretim iistiinliigli yonetim
kabiliyetlerinden kaynaklaniyorsa ABD menseli firmalar Birlesik Krallik'taki
faaliyetlerinde en az kendi iilkelerindeki iiretim tesisleri kadar verimli olmali ve yerel
firmalarla kiyaslandiginda rekabet {iistiinliigiine sahip olmalidirlar” hipotezini ileri
siirmiis ve firmalarin, transfer edilebilir istiinliikleri ile rekabet {istiinliigi
saglamasini miilkiyet avantajina (ownership-specific effect) baglamlstlr.21 Dunning,
calismasinda bir bagka hipotez olarak ABD menseli firmalarin Birlesik Krallik'taki
tiretim tesisleri verimliliginin yerel firmalara gore diisilk olmasinin yaninda

ABD'deki ana iislerindeki iiretim tesislerinin verimliliginden de diisiik seviyede

2% Stephen Herbert Hymer, op. cit., p. 82.
2! John H. Dunning, “The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and
Future”, International Journal of the Economics of Business, Vol. 8, No. 2, 2001, p. 174.
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operasyonlarim gerceklestirdigini one siirmiistiir.”*> Dunning, bu etkinin nedenini
ekonomideki transfer edilemeyen faktorlere baglamakta ve bunu yerlesim yerine
O0zgli avantaj (location-specific effect) olarak adlandirmaktadir. Dunning
arastirmalarinda, ABD menseli firmalarin yabanci iilkedeki tesislerinin, verimlilikleri
ana lilkedeki tesislerin verimliliginden diisiik seviyede olmakla birlikte, yerel
rakiplerine kiyasla daha rekabet¢i olduklarini tespit etmistir. Dunning, 1950'lilerde
yasanan Anglo-Amerikan verimlilik agigin1 miilkiyet avantaji (O) ile yerlesim yerine

0zgii avantaja (L) baglamistir.

Dunning, Haziran 1976'da Stockholm'de gerceklestirilen sempozyumda sundugu
calismada, bir iilkenin iktisadi alaninin iki yonli degerlendirilmesi gerektigini ifade
etmistir.”> Bunlardan birincisi, miilkiyete bakilmaksizin iilke simrlart igerisinde
iretilen ¢ikt1; ikincisi ise iilke menseli firmalarin iilke sinirlari disinda iirettigi
ciktidir. Dunning, caligmasinda yabanci firmanin sahip oldugu lisans ve patent gibi
haklarn yerel firmaya sozlesme karsiligi kullandirmak yerine piyasaya girerek
dogrudan yatirim yapmasim incelemistir. Buradan yola ¢ikarak firmalarn iilke
digindaki aktivitelerinin analizine igsellestirme avantajimi da (internalisation-specific

effect) eklemis ve paradigmasini ii¢ ayak iizerine oturtmustur:**

i.  Miilkiyet Avantaji: Dogrudan yatirnm yapan c¢okuluslu sirketlerin sahip
oldugu firmaya 0zgii markalar, patentler, iiretim ve yOnetim modelleri,
teknolojik iistiinliikler, 6lcek ekonomilerinden kaynaklanan avantajlar gibi
firmanin sahip oldugu varliklarin getirdigi rekabet {iistiinliigiidiir. Firma,
dogrudan yatinm ig¢in fizibilite yaparken yerel rakipleri karsisindaki
istlinliigiinii analiz edebilmesi agisindan iilkenin iktisadi, siyasi ve kiiltiirel
yapisim g6z oniinde bulundurmak durumundadir. Ornegin, patent, marka ve
diger fikri ve sinai haklarin korunmasi hususunda yerel iilkede geligmis bir
yasal mevzuatin bulunmasi, adli ve miilki makamlarin konu hakkindaki

hassasiyetleri, dogrudan yatinm yapan firma i¢in Onemli bir referans

22 John H. Dunning, Ibid, p. 179.

2 John H. Dunning, “Trade, Location of Economic Activity and MNE: A Search for an Eclectic
Approach” in Ohlin B., Hesselborn P. and Wijkman P/M/ eds. The International Allocation of
Economic Activity, Macmillan: London, 1977, p. 67.

2 John H. Dunning, “The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past, Present and
Future”, International Journal of the Economics of Business, Vol. 8, No. 2, 2001, pp. 175-176.
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noktasidir. Ayrica, yabanci firmanin 6l¢ek ekonomilerinden faydalanabilmesi
ve dagitim zincirlerine niifuz edebilmesi i¢in, rekabet hukuku ve ticaret

hukuku sirket satin almalarina ve birlesmelerine uyumlu olmalidir.

ii.  Konumsal Avantaj: Dogrudan yatirim yapmak isteyen firmanin cografi yer
seciminde dikkat ettigi faktor maliyetleri, faktor verimliligi, pazar biiytikliigii,
ev sahibi iilke ile arasindaki uzaklik, hammadde kaynaklarina yakinlik,
bolgesel iktisadi biitiinlesmeye iiyelik gibi maddeler bu bashk altinda
degerlendirilmektedir. Ornegin, tastma maliyetlerinin ve pazara yakinhigin
Onem arz ettigi sektdrde faaliyet gosteren firmalar i¢in Tiirkiye onemli bir
yatinm bolgesidir. Tiirkiye'nin uluslarararasi transit yollar iizerinde olmast,
giiclii ulasim agi, deniz ulagitmina acik olmasi, giimriik birligi tiyeligi ve
Avrupa Birligi adaylik siirecini  yasamasi pozitif faktorler olarak

degerlendirilmektedir.

iii.  Icsellestirme Avantaji: Firmamin miilkiyet avantajina dayanan varliklarin
lisans verme veya franchise anlagsmasi yapma gibi yerel iilke firmalarina
kullandirmak yerine dogrudan yatinm yaparak piyasada faaliyet
gostermesidir. Lisans verme veya franchise anlagmasi ile yerel sirket
izerinden piyasaya giris ve iiriin tutundurma ¢alismalart daha kolay olmasina
ragmen {riiniin taklit edilebilme riski, teknoloji yogun iiriinlerde iiretim
kalitesinin en {iist diizeyde tutulmak istenmesi gibi faktorler nedeniyle firma

dogrudan yatirimi tercih edebilmektedir.

OLI paradigmasi, cokuluslu firmalarin dis ticaret yerine neden dogrudan yatirim
yaptiklarini firmaya 6zgii faktorlerle aciklamaktadir. Paradigmaya gore, firma sadece
miilkiyet avantaji bulundugunda ihracat yapmayi tercih ederken, miilkiyet avantaji
ile igsellestirme avantajina birlikte sahip oldugunda, yerel iilkede dagitim veya
pazarlama sirketini kullanarak piyasaya girmeyi tercih etmektedir. Firma, miilkiyet
avantaji ile konumsal avantaja sahip bulundugunda, lisans anlagmasi ile yerel sirket
izerinden {iriinlerini pazara sokmaktadir. Paradigmanin ii¢ ayagina da sahip olan

cokuluslu sirket, dogrudan yatirim yapmayi tercih etmektedir.
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1.1.2.5. icsellestirme Teorisi

Buckley, Casson ve Cason’un® ileri siirdiigii i¢sellestirme teorisine, Dunning®
ve Rugman® katkida bulunmustur. Sirketler mal ve hizmet iiretirken ar-ge,
pazarlama, yonetim, organizasyon ve finansman gibi destek fonksiyonlar1 iiretim
siirecine destek olur. Sirket, yabanci piyasada faaliyet gosterirken piyasadaki
belirsizlik ve olumsuzluklardan korunmak ister. Bu nedenle iiretim siirecini etkileyen
destek fonksiyonlarimi biinyesinde barmdirmak ister. i¢sellestirme, iiretim siireci ile
ar-ge, pazarlama ve satis fonksiyonlarmin dikey biitunlestirilmesidir.28 Dikey
biitiinlesme, iiretimin farkli asamalarinin minimum maliyet olusturacak sekilde
degisik {iilkelerdeki iiretim birimlerinde is boliimii esasina dayali bir anlayisla
yapilmasidir. Ar-ge calismalarinin ABD’de yapilmasi, iiretimin Malezya’da
siirdiiriilmesi dikey biitiinlesmeye o6rnektir. Uretim siireci de iilkeler arasinda
dagitilabilmektedir. PC mikro devreleri Endonezya’da, islemcisi Malezya’da,
monitorii Cin’de, hard-diskleri Tayvan’da iiretilebilmektedir. Firma, ar-ge
faaliyetlerini nitelikli emegin yogun oldugu bolgelerde siirdiirmeyi tercih ederken,
tiretim siireclerini emek maliyeti diisiik iilkelerde yogunlastirmaktadir. Ayni1 tiriiniin
farkli asamalarim iireten firmalarin birlesmesiyle olusan igsel pazarlar, firmalara
fiyat farklilastirmasi yapabilme imkani tanir. Ayrica firma maliyetlerini en aza
indirerek karliligin1 artirabilmektedir. Alici ve saticinin tek oldugu monopson ve
monopol piyasalarinda firmalardan birinin digerini alarak tedarik zincirini
icsellestirmesi giivenli bir stratejidir. Tedarik¢i firmadan mal alan firma bir siire
sonra maliyet avantaji ve siire¢ organizasyonu icin tedarik¢i firmayr satin alarak

geriye dogru biitiinlesme gerceklestirebilir.

Cokuluslu firmalarin dogrudan yatinmlar yoluyla yaptig1 i¢gsellestirmeler, yatay
olarak biitiinlesmis birden ¢ok iiretim tesisine sahip firmalarin patent gibi fikri ve
sinai haklarin1 koruma saikiyle yaptiklar1 yatirimlar; firmalarin {iiretim siireci

organizasyonu i¢in iiretimin biitiin agamalarini i¢sellestirmek i¢in dikey biitiinlesme

% peter J. Buckley, Mark Casson and Mark Cason, The Future of the Multinational Enterprise, 2nd
Rev Edition, London: Palgrave Macmillan, 1991, pp. 18-24.

2% JH. Dunning, Explaining International Production, London: Harper Collins, 1988, p. 43.

2T Alan M. Rugman, Multinationals in Canada: Theory, Performance and Economic Impact,
Boston: Martinus Nijhoff, 1980, pp. 34-38.

28 Mehmet Burak Ildr, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Iktisadi Etkileri: Tiirk Otomotiv
Sektorii Ornegi”, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2001, s. 18.
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yatinmlart; firmalarin piyasa riskini dagitmak icin portfoy cesitlendirmesi seklinde

yaptig1 yatirimlar olarak ii¢ bashk altinda incelenmektedir.”

Cokuluslu sirketlerin dogrudan yatirim yapma nedenlerini inceleyen calismalara
Caves de katkida bulunmustur. Caves’e gbre,30 cokuluslu sirketler pazar yapisindan
faydalanarak {iiriin farklilastirmasi yapmak icin veya malin alt iiretim siireclerini
gerceklestirmek icin dogrudan yatirim yapmaktadlr.31 Yatay ve dikey genisleme
olarak adlandirilan bu durum sonucu firmalar 6l¢cek ekonomilerine yakinlagsmakta ve
baz1 sektorlerde yogunlasmalar goriilmektedir. Elektronik devreler veya tekstil
sektorlerinde  goriilen  yogunlagsmalar bu  smiflandirmaya Ornek  olarak

gosterilmektedir.

1.1.3. Dogrudan Yatirimlan Giidiilerine Gore Inceleyen Teoriler

Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarini etkileyen faktorleri acgiklamaya
gecmeden Once dogrudan yatirimlari, ortaya ¢ikma nedenlerine gore siniflandiran
calismalarin incelenmesinde fayda goriilmiistiir. Dunning’in siiflandirmasinda
dogrudan yabanci yatinmlar, yapilma nedenlerine gore dogal kaynak arayan
(resource seeking), pazar arayan (market seeking), etkinlik arayan (efficiency
seeking) ve stratejik varlik arayan (strategic-asset seeking) dogrudan yatirimlar

olmak iizere dort alt baslik altinda incelenmektedir.*

1.1.3.1. Dogal Kaynak Arayan Dogrudan Yatirnmlar

20. yiizyihn ilk donemlerinde c¢okuluslu sirketlerin gelismekte oldugu
donemlerde yaygin olan dogrudan yatirnm seklidir. Cokuluslu firma, yatirim tercihini
yaparken ihtiya¢ duydugu demir-celik ve komiir gibi hammaddeler bakimindan
zengin olan iilkelere yonelmektedir. Firma, yatirim sonucunda hammaddeye,

kaynaginda daha diisiitk maliyetle ulasmakta ve hammadde tedarikini kendi denetimi

¥ Litfi Oztiirk, “Serbest Bolgelerdeki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar:: Diinyadaki
Uygulamalara Teoriler Isiginda Bir Bakis”, Akdeniz Universitesi i.I.B.F. Dergisi, Say1 7, 2004, s.
118.

30 R. E. Caves, Multinational Enterprises and Economic Analysis, New York: Cambridge
University Press, 1982, p. 21.

3 Liitfii Oztiirk, a.g.e., s. 120.

** John H. Dunning, “Explaining Changing Patterns of International Production: In Defence of The
Eclectic Theory”, Oxford Bulletin of Economics and Statistics, Vol. 41, Issue 4, 1979, pp. 269-
292’den Aktaran Z. Tugrul GOVER, “Dogrudan Yabana Yatirimlarin Uluslararasi Ticarete
Etkileri: Tiirkiye Degerlendirmesi’, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, (Temmuz) 2005, s. 13.
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altina alarak iiretim siirecini giivenceye almaktadir. Ayrica firma, tonaji yiiksek olan
demir-celik, komiir gibi girdilerin nakliye maliyetinden kurtulmus olmaktadir. Bu
tir dogrudan yatirimlar, ev sahibi iilkeye sermaye mallan girisini artirmaktadir.
Bunun yaninda iiretilen ¢iktinin yurtdisinda pazari oldugundan ev sahibi iilkenin

ihracatinin artmasina sebep olmaktadir.

1.1.3.2. Pazar Arayan Dogrudan Yatirimlar

1960’11 yillarda gelismekte olan iilkelerde ithal ikameci anlayisin yayginlagsmasi
sonrasinda goriilen dogrudan yatirim tiiriidiir. Gelismekte olan {iilkeler sanayilerini
koruma giidiisiiyle nihai mal ithalatin1 kotalar, yiiksek giimriik vergileri ve ¢esitli
ithalat engelleri ile azaltmaya calismistir. Cokuluslu firmalar, dogrudan yatirim
yaparak bu engelleri asmaya calismaktadir. Bu nedenle ev sahibi iilkeye nihai mal
girisi azalirken ara mali ithalati ve sermaye mali girisi artmaktadir. Pazar arayan
dogrudan yatinmlan agiklamak i¢in ithalat engelleri tek belirleyici degildir. Bunlarin
diginda tagima maliyetleri, tiiketici aligkanliklar1 ve ev sahibi iilkenin bolgesel bir
iktisadi biitiinlesmeye tiye olmasi gibi 6zellikler de pazar arayan dogrudan yatirimlari
arttiric1 faktorlerdendir. Ornegin, hizli tiikketim iiriinleri sektoriinde miisteri ile yakin
iliski i¢inde olma ve miisterinin ihtiya¢ ve isteklerini {iriine ¢cabuk adapte edebilme
onem arzetmektedir. Bu sektorde faaliyet gosteren Unilever, Procter&Gamble ve
Henkel gibi firmalar faaliyet gosterdikleri iilkelere dogrudan yatirim yapmayi tercih

etmektedir.>”

Iktisadi biitiinlesmeye iiyelik, pazar arayan dogrudan yatirimlari arttiran
faktorlerden biridir. Cokuluslu sirket, ev sahibi iilkeye yatirnm yaparken ev sahibi
tilkenin pazar biiyiikligli yaninda, iktisadi biitiinlesmenin pazar hacmini de goz
oniinde bulundurur. ABD pazarina giris icin NAFTA {iyesi Meksika’ya yapilan
yatirnmlar ile Avrupa Birligi iiyesi iilkelere yapilan yatirimlar bu tiir dogrudan
yatinmlar i¢in 6rnek olarak verilebilir. Biitiinlesme siirecinin dogrudan yatirimlara

etkisi calismamizin ilerleyen boliimlerinde detayli olarak incelenecektir.

3 Stefan Eckert and Frank Rossmeissl, “Consequences of Convergence-Western Firms’ FDI

Activities in Central and Eastern Europe at the Dawning of EU Enlargement”, Journal of East
European Management Studies, No. 1, 2005, p. 68.
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1.1.3.3. Etkinlik Arayan Dogrudan Yatirimlar

Cokuluslu firmalarin, pazarda rekabetgi pozisyonlarini koruyabilmek igin tiretim
siireclerini diisiik girdi maliyetleri saglayan iilkelere kaydirma amaciyla yaptiklar
yatinmlardir. Japonya merkezli ¢cokuluslu firmalarin iiretim tesislerini Giiney Dogu
Asya iilkelerine, ABD merkezli c¢okuluslu firmalarin Meksika’ya, Avrupa Birligi
merkezli ¢okuluslu firmalarin Orta ve Dogu Avrupa’ya yatirim yapmasi verimlilik

arayan dogrudan yatirimlara 6rnek olarak verilebilir.

Uretim maliyetlerini en aza indirme amaci giiden cokuluslu firmalar, parga
liretiminde uzmanlasmaya yOnelik {iiretim tesisleri de kurabilmektedir. Firma,
bilgisayar monitoriinii Cin’de, islemciyi Tayvan’da ve anakarti Filipinler’de
tiretebilmektedir. Fakat bu tiir yatirnmlar, ucuz ve nitelikli isgiicli gerektirdiginden

gelismekte olan iilkelerde kendine yer bulabilmektedir.

1.1.3.4. Stratejik Varlik Arayan Dogrudan Yatirnmlar

Dunning’in tamimina gore, stratejik varlik arayan dogrudan yatinmlar, firmanin
yerel ve uluslar arasi rakipleri karsisinda kiiresel rekabetci pozisyonunu korumak,
siirdiirmek veya gelistirmek icin yaptigi yatirnmlardir.®® Stratejik varhk arayan
dogrudan yatirnmlara ornek olarak elektronik ve beyaz esya sektoriinde iiretim yapan
Tiirkiye merkezli Vestel’in ABD’de Silikon Vadisi'nde yaptigi yatinmlar
gosterilebilir. Vestel, ABD bilisim sektoriindeki gelismeleri yakindan takip
edebilmek, piyasadaki kiiresel rakipleri ile tiriin gelistirme konusunda rekabetciligini
siirdiirebilmek amaciyla Silikon Vadisi’nde arastirma laboratuvari kurmustur. Bu

konudaki diger bir 6rnek ise Hindistan’da yapilan yazilim gelistirme yatirimlaridir.

1.2. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARINI ETKiLEYEN
FAKTORLER

Arastirmamizin bu boliimiinde, dogrudan yatinm olgusunu analiz etmeye
yardimc1  olmasi agisindan  dogrudan  yatirimlart  etkileyen degiskenler
incelenmektedir. Hammadde kaynaklarina yakin olma, cokuluslu sirketlerin

faaliyetlerini entegre etme, patent ve lisanslarla giivenceye aldig1 bilgi birikimini

3* John H. Dunning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Workingham: Addison
Wesley, 1993, p. 380.
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koruma, marka imajim gii¢lii tutma, ithalat¢1 iilkenin koydugu ticaret engellerinden
kacinma, tiretim esnekligi, tiiketiciye yakin olma, diisiik maliyetli yabanci faktor
kullanma (isgiicii, hammadde, enerji vs.) ve cokuluslu sirketlerin monopol
avantajlarindan faydalanma istegi, yabanci yatinimlart arttiran faktorler olarak

siralanmaktadir.® Bu faktérler alt bagliklar altinda detayl olarak incelenecektir.

Tablo 2: Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarinin Belirleyicileri

Faktor Ev Sahibi Ulkelerdeki Belirleyicileri
Gruplan

Ekonomik, politik ve sosyal istikrar.

Yabanci yatirimlara iliskin uluslararasi anlagmalar.

Politik Faktorler | Vergi politikasi, ticaret politikast ve DYSY ile tutarliligi.

Ozellestirme politikasi, piyasalarin yapist ve isleyisine iliskin politikalar.
(yabanci sirket satin alma ve birlesme politikalar1)

Yabanci igtiraklerin anlagma standartlari.

Yatirim Yatirimlarin promosyonu (imaj yaratilmast).
Ortamina Iliskin | Yatirim tesvikleri, maliyetler (riisvet, biirokratik etkinlik).
Faktorler Yatirim sonrasi hizmetler, sosyal etkenler (yasam kalitesi).
Pazar buyiikliigii ve kisi basina milli gelir,
Pazara Yonelme piyasanin bilyiimesi, bolgesel ve kiiresel

piyasalara girig imkanu, tiiketici tercihleri,
piyasalarin yapisi.

Ekonomik

Hammaddeler, diisiik iicretli vasifsiz isgiicii,
Faktorler

vasifh isgiicii, fiziksel altyapi, ar-ge, teknolojik
Stratejik Varliga Yonelme | degerler (know-how), diger varliklar (markalar,
patentler).

Kaynaklarin maliyeti ve isgiicii verimliligi,
Etkinlige Yonelme diger girdi maliyetleri (iletisim, ara mallar),
bolgesel biitiinlesme diizenlemelerine tiyelik,
olcek ekonomileri.

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report: Trends and Determinants, New York, Geneva:
United Nations, 1998, p. 91.

UNCTAD, 1998 yili Diinya Yatinm Raporu’nda, dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlarim etkileyen faktorleri, ekonomik, politik ve yatirim ortamina ait faktorler
olarak ii¢ alt baslik altinda toplamlstlr.36 Bu faktorlerin siniflandirilmasi Tablo 2°de

gosterilmistir.

UNCTAD'1n raporunda yatirim ortamin etkileyen politik ve ekonomik faktorler

iki ayr1 baslik altinda incelenmistir. Raporda, politik faktorler baslhigi altinda siyasi

3 UNCTAD, World Investment Report: Trends and Determinants, New York and Geneva:
United Nations, 1998, p. 91.
3 UNCTAD, Ibid, p. 91.
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istikrar ve hukukun dstiinliigiine yer verilmistir. Yatinm ortamin etkileyen
ekonomik faktorler ise genellikle firmalara 6zgii degiskenlerden olusmaktadir.
Biirokratik engeller, prosediirlerin uzunlugu ve maliyeti, kamu tarafindan saglanan
yatinm tegviklerinin boyutu, yatinm ortamina etki eden ekonomik faktorlere 6rnek

verilebilir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimi etkileyen faktorler arasinda, piyasa
hacmi, iicretler doviz kuru, biiyiime, vergi, disa aciklik, ticaret engelleri ve ticaret
fazlast yer almaktadir®’, Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar {izerine ¢ok genis ve
ayn1 zamanda tartismali bir literatiir bulunmaktadir. Dolayisiyla dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarin1 etkileyen faktorleri genisleten ve degisik acilardan
degerlendiren arastirmacilar olmustur. Ornegin, isgiicii maliyetinin diisiik olmasinin
dogrudan yatirnimlar pozitif yonde etkiledigini ileri siiren akademisyenlerin yaninda
isgiicii maliyetinin diisiik olmasi sonucu tiiketicilerin alim giiciiniin diistiigiinii, alim
giicliniin diigsmesi ise pazara yonelik yabanci yatirnmlarda diisiis goriilecegini savunan
akademisyenler de bulunmaktadir. Rolfe, White® ve Tsai® gibi arastirmacilar,

isgiicii maliyetinin dogrudan yatirimlar {izerinde etkisi olmadigini belirtmislerdir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini belirleyici faktorlere, altyapi ve politik
istikran1 ekleyen aragtirmacilar olmustur. Morisset, gelismis bir altyapinin dogrudan
yatinmlar pozitif yonde etkiledigini belirtmekte ve yatinm ikliminin dogrudan
yatirnmlar iizerindeki etkisini vurgulamaktadlr.40 Dursun’un doktora tezinde,
enflasyonun enflasyon belirsizligini arttirdigi; enflasyon belirsizliginin ise dogrudan

yatirimlar iizerinde olumsuz bir etki yarattig1 ampirik olarak incelenmistir.*!

7 Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin belirleyicilerine yonelik ayrintili literatiir ataramasi icin
bkz. Avik Chakrabarti, “The Determinants of Foreign Direct Investment: Sensitivity Analysis of
Cross-Country Regressions”, Kyklos, Vol. 54, 2001, pp. 91-92.

3 R. Rolfe and & R. White, “The Influence of Tax Incentives In Determining The Location of
Foreign Direct Investment in Developing Countries”, Journal of the American Taxation
Association, Vol. 13, Issue 2, 1992, pp. 39-57.

%% Pan-Long Tsai, “Determinants of Foreign Direct Investment and its Impact on Economic Growth”,
Journal of Economic Development, Vol. 19, 1994, pp. 137-163.

* Jacques Morisset and Neda Pirnia, “How Tax Policy and Incentives Affect Foreign Direct
Investment: A Review”, The World Bank Policy Research Working Papers, WP No. 2509,
(November) 1999, pp. 23-24.

4! Giilten Dursun, “Yabanct Dogrudan Yatirimlar ve Belirleyicileri; Tiirkiye Analizi (1981-2003)”,
(Basilmamis Doktora Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004, s. 75.
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Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinm etkileyen faktorler asagida alt bagliklar

halinde incelenmistir.

1.2.1. Piyasa Hacmi

Piyasa hacminin, dogrudan yatirrmlari olumlu yonde etkileyen en Onemli
faktorlerden biri oldugu literatiirde kabul gormiistiir. Piyasa hacmi, kaynaklarin etkin
kullanimina ve oOlcek ekonomilerinin gergeklestirilebilmesine imkan saglar.
Literatiirde piyasa hacmi tanimlanirken, iilkenin niifusu gibi demografik 6zelliklerin
dogrudan yatinmlar i¢cin onem arzetmedigi, {ilkenin reel GSMH diizeyi, gecmis
GSMH biiylime oranlar1 ve pazarin gelecekte biiylime trendi gibi faktorlerin

cokuluslu sirketler tarafindan dikkate alindig ifade edilmektedir.**

Tablo 3: Dogrudan Yatirnmlarin Amaci (%)

Cokuluslu Sirketlerin Dogrudan Yatirnm Amaci égifitigngzs;;gﬁin; ;51;211161 EII:
Piyasaya giris % 55
Islem Maliyetlerinin Azaltilmast P 17
Diger Faktorler % 8
Hammadde Kaynaklarina Yakinlik % 6
Uretim Siirecinin Hizlandirilmas: % 4
Uriin Hatt1 Geligtirme Amaci % 4
Teknoloji Gelistirme % 2
Ucuz isgiicii % 2
Riskin Dagitimi % 2
TOPLAM % 100

Kaynak: World Bank, FDI Survey: A Study, Washington: The Multilateral Investment Guarantee
Agency (MIGA), (January) 2002, p. 16.

Cokuluslu sirket teorisini inceleyen ¢alismalarda Dunning’in siniflandirmasiyla
pazar arayan biciminde nitelenen yatinm tiirliniin yaygin olarak goriildiigii
belirtilmektedir. Diinya Bankas: tarafindan yayimlanan anket (;ahsmasmda,43
cokuluslu sirketlerin dogrudan yatirim tercihleri sorgulanmis ve sirketlerin sorulara
verdigi yamtlar Tablo 3’te siralanmistir. Tablo 3’te goriildiigii iizere, cokuluslu
sirketlerin dogrudan yatirim hedefleri arasinda piyasaya giris ve pazarda tutunma
amac1 giilden dogrudan yatirimlarin 6nemli bir agirligi bulunmaktadir. Cokuluslu

sirketler i¢in iilkenin potansiyel tiikketim hacmi, GSMH seviyesi, kisi basina diisen

“2 Florence Jaumotte, op. cit., pp. 3-8.
*> World Bank, FDI Survey: A Study, Washington: The Multilateral Investment Guarantee Agency
(MIGA), (January) 2002, p. 16.
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milli gelir, halkin refah diizeyi, tiiketicilerin tiiketim kaliplari, niifusun demografik
yapisi gibi harcamalar1 ve satiglan etkileyecek degiskenleri analiz etmek cok
onemlidir. Cokuluslu sirket, dogrudan yatinm kararlarim1 bu analiz sonrasinda
netlestirmektedir. Cokuluslu sirket icin GSMH ve kisi basina diisen milli gelir
verileri, tiiketicilerin harcanabilir gelirine iligkin bilgi vermektedir. Milli gelirin adil
dagilimu satiglarin istikrari icin 6nemlidir. Diisiik gelirli tiiketiciler, gelirlerinin biiyiik
bir kismini tiiketime ayirirken yiiksek gelirliler gelirlerinin biiyiik bir kismim tasarruf
etmektedir. Cokuluslu sirket, pazar analizi yaparken ayni zamanda iiriinlerinin hangi
tilketici grubuna hitap ettigini (yliksek, orta veya alt gelir grubu) dikkate almak
zorundadir. Mikroiktisat teorisinden bilindigi iizere tiiketicilerin yas profili de
tilketim harcamalarimi etkilemektedir. Genglerin ve orta yas grubundaki ergenlerin

harcama potansiyeli yaghlara nazaran daha yiiksektir.

Florence Jaumotte tarafindan gergeklestirilen ve 1980-1999 doénemi igin 71
gelismekte olan iilkeye dogrudan yatinm akimlarini inceleyen ¢alisma, 1990’lardan
sonra daha da genisleyen ve yayginlasan bolgesel biitiinlesme diizenlemelerinin
dogrudan yatirimlari arttiran 6nemli bir etken oldugunu tespit etmistir.** Calisma,
piyasa hacminin ¢okuluslu sirketler i¢in ¢ekiciligini géz Oniine sermektedir. Piyasa
odakli cokuluslu sirketler, iilkelerin yerel piyasalarinin biitiinlesmesi neticesinde
olusan bolgesel pazarin i¢inde yer alma firsatin1 kacirmak istememektedir. Avrupa
Birligi ve NAFTA gibi iktisadi biitiinlesmelere girisin gelismekte olan iilkeler igin
Onemi burada yatmaktadir. Yatirim ceken ilkeler, yatirimci icin bir pazar olmanin
yaninda biitiinlesmis pazara hitap eden ve biitiinlesme hinterlandinda yer alan
potansiyel iiretim ve yatirnm alanlar1 haline gelmektedir. Biitiinlesme siireci ve
dogrudan yatirimlar arasindaki etkilesime arastirmanin ilerleyen boliimlerinde yer

verilecektir.

Piyasa hacminin dogrudan yatirimlar {izerindeki etkisini inceleyen diger bir
calisma, Bandera ve White’in, 1958-1962 doneminde ABD imalat sektoriinde

faaliyet gosteren firmalarin 7 Avrupa iilkesine yaptiklar1 dogrudan yatirimi inceleyen

* Florence Jaumotte, “Foreign Direct Investment and Regional Trade Agreements”’, IMF Working
Papers, WP/04/206, (November) 2004, p. 15.
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arastirmasidir.”® Arastirmaya gore, dogrudan yatirimlarin seviyesi, yerel iilkenin milli
gelirine bagimlidir. Schmitz ve Bieri, ABD firmalarinin 1952-1966 doneminde
Avrupa’ya yaptigi dogrudan yatirimlarin pazar hacmi ile iliskili oldugunu tespit
etmistir.*® Root ve Ahmed, 58 gelismekte olan iilkenin 1966-1970 verileri incelenmis
ve kisi basina diisen dogrudan yatirim tutarini belirleyen en 6nemli degiskenin kisi
bagina diisen milli gelir oldugu ifade edilmistir.*’ Schneider ve Frey, 1976, 1979 ve
1980 yillarinda 54 azgelismis iilkenin profilini incelemis ve kisi basina diisen milli
gelirin kisi basina dogrudan yatirim seviyesini belirleyen en 6nemli etken oldugunu
belirtmistir.** Wheeler ve Mody,49 ABD merkezli ¢okuluslu sirketler tarafindan
1982-1988 doneminde 42 iilkeye yapilan dogrudan yatirimlar1 incelemis ve piyasa
biiytikliigiiniin yabanci yatinmlar i¢in 6nemli bir etken oldugunu tespit etmistir.
Sader tarafindan yapilan gahsmadafo 21 gelismekte olan iilke ekonomisinin 1988-
1992 donemi verileri incelenmis ve dogrudan yatirim seviyesi ile piyasa biytikliigii
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Tsai, 1975-1978 doneminde
62 iilke ve 1983-1986 doneminde 51 iilkenin verilerini incelemistir. Tsai, bu veriler
1s1ginda daha biiyiik piyasa hacminin daha yiiksek dogrudan yatinm girisi ile

baglantili oldugunu tespit etmistir.”’

Galego, Carlos Vieira ve Isabel Vieira tarafindan,® Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerine dogrudan yatinm akimlarinin etkenleri iizerine yapilan amprik ¢aligmada,

1993-1999 donemi icin panel data yaklasimi ile ¢ekim modeli kurulmustur.

% V. N. Bandera and J. T. White, “US Direct Investments and Domestic Markets in Europe”,
Economia Internazionale, Vol. 21, No. 1, 1968, pp. 117-233.

4 Andrew Schmitz, and J urg Bieri, “EEC Tariffs and U.S. Direct Investment,” European Economic
Review, Vol. 3, Issue 3, 1972, pp. 259-270.

* Franklin R. Root, and Ahmed A. Ahmed, “Empirical Determinants of Manufacturing Foreign Direct
Investment in Developing Countries”, Economic Development and Cultural Change, Vol. 27, No.
4, 1979, pp. 751-767.

* Friedrich Georg Schneider, and Bruno Frey, “Economic and Political Determinants of Foreign
Direct Investment”, World Development, Vol. 13, Issue 2, (February) 1985, pp. 161-175.

4 David Wheeler and Ashoka Mody, “International Investment Location Decisions: The Case of U.S.
Firms”, Journal of International Economics, Vol. 33, 1992, pp. 57-76.

*% Frank Sader, Privatization and Foreign Investment in the Developing World: 1988-92, World
Bank Policy Research Working Papers, WP No:1202, Washington DC: World Bank, 1993, p. 114.
> Pan-Long Tsai, “Determinants of Foreign Direct Investment and its Impact on Economic Growth”,
Journal of Economic Development, Vol. 19, 1994, pp. 137-163’den Aktaran Avik Chakrabarti,
“The Determinants of Foreign Direct Investment: Sensitivity Analysis of Cross-Country
Regressions”, Kyklos, Vol. 54, 2001, p. 97.

52 Aurora Galego, Carlos Vieira and Isabel Vieira, “The CEEC as FDI Attractors: A Menace to the
Periphery?”’, Emerging Markets Finance and Trade, Vol. 40, No. 5, (September-October) 2004, p.
83.
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Ekonometrik testler sonucunda, yatirimcilar tarafindan dogrudan yatinm kararimin
piyasa ve verimlilik odakli alindig: ifade edilmistir. Ayrica kisi basina diisen milli
gelir ile dogrudan yatinm akimlar arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Galego,
Carlos Vieira ve Isabel Vieira'nin tespitine gore,” uluslararasi yatirimeilar dogrudan

yatirim karar1 alirken potansiyel tiiketicilerin alim giiciinii degerlendirmektedir.

Piyasa hacminin dogrudan yatirimlar iizerindeki etkisi, bircok iilkede ve cesitli
donemlerde test edilmistir. Anilan amprik caligmalarin da isaret ettigi gibi, piyasa

hacmi dogrudan yatirim konusunda yaygin ve genel kabul gérmiis bir degiskendir.

1.2.2. Ucretler

Ulkeler aras1 kargilastirmali iicret seviyesi ile dogrudan yatirimlar arasindaki
iliskinin yonii ve giicii hakkinda tartismali gériisler mevcuttur.”* Dunning tarafindan
dikey dogrudan yatirim olarak smiflandirilan akimlarda, uluslararasi yatirimet,
verimlilik endeksli karar almakta ve emek yogun iiretim siirecini isgiiciiniin diisiik
maliyetli  oldugu  iilkelere  kaydirmaktadir.  Diger dogrudan  yatirim
siniflandirmalarinda ise, uluslararasi yatinmcilar {iiretim siireclerinde kalifiye
isgiiciine ihtiya¢ duydugundan yatinmlarim egitimli isgiiciiniin bulundugu iilkelere
yonlendirmektedir.”® Fakat isgiiciiniin ucuz olmasi iiretim maliyetinin minimize
edilebilecegi anlamina gelmemektedir. Bazi arastirmacilar tarafindan isgiicii
maliyetinin baz1 iilkelerde diisitk olmasinin sebebinin diisiik verimlilik oldugu,
isglicii verimliligi yliksek iilkelerde mavi yakalilara daha fazla iicret verilmesine
ragmen verimlilik acisindan kiyaslandiginda daha etkin bir iiretim gergeklestirildigi
savunulmustur.”® Holland ve Pain tarafindan yapilan analizde, Orta ve Dogu Avrupa

tilkelerine ait ticret-verimlilik verileri degerlendirilmistir.

3A. Galego, C. Vieira and I. Vieira, Ibid, p. 87.

>* Violetta Fodor, “The Relationship Between Foreign Direct Investments and Economic Policy”,
European Integration Studies, University of Miskolc, Vol. 4, No. 1, 2005, pp. 135-142.

55 Florence J aumotte, op. cit., p. 8.

°¢ Dawn Holland and Nigel Pain, “The Diffusion of Innovations In Central and Eastern Europe: A
Study of the Determinants and Impact of Foreign Direct Investment, Niesr Working Papers, (June)
1998, p. 16. www.niesr.ac.uk/pubs/dps/dp137.pdf, erisim: 21.06.2006.
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Tablo 4: Karsilastirmah Ucret-Verimlilik Verileri

Isgiicii Maliyetleri Goreli Ucretler (tiim sektorler) ($)
Slovenya Polonya Macaristan Cek Cumh. Hirvatistan
1994 3.56 1.05 1.52 1.08 0.99
1996 3.45 1.13 1.03 1.24 1.25
Bulgaristan Romanya Slovakya Litvanya
1994 041 0.48 0.87 0.36
1996 0.23 0.48 0.90 0.51
Géreli Ucretler (imalat sektorii) ($)
Slovenya Polonya Macaristan Cek Cumh. Hirvatistan
1994 3.14 1.05 1.55 1.11 0.94
1996 2.87 1.16 1.07 1.22 1.20
Bulgaristan Romanya Slovakya Litvanya
1994 0.46 0.47 091 0.40
1996 0.29 0.50 0.92 0.60
Isci Bagina Goreli Verimlilik (tiim sektorler)
Satinalma giicii paritesine gore ($, 1995 fiyatlariyla)
Slovenya Polonya Macaristan Cek Cumbh. Hirvatistan
1994 1.86 0.84 1.04 1.32 2.03
1996 1.88 0.89 1.03 1.33 1.77
Bulgaristan Romanya Slovakya Litvanya
1994 0.80 0.80 1.16 0.58
1996 0.66 0.85 1.17 0.57

Kaynak: Dawn Holland ve Nigel Pain, “The Diffusion of Innovations In Central and Eastern Europe:
A Study of the Determinants and Impact of Foreign Direct Investment, Niesr Working Papers,
(June) 1998, p. 13. www.niesr.ac.uk/pubs/dps/dp137.pdf, erisim: 21.06.2006.

Holland ve Pain’in analizlerinden goriildiigii tizere, Bulgaristan ve Romanya gibi
Dogu Avrupa iilkelerinde ABD Dolar1 bazinda isgiicii maliyetleri diisiik seviyelerde
seyretmesine ragmen bu iilkeler dogrudan yatirim ¢ekmede Slovenya, Hirvatistan ve
Cek Cumhuriyeti'nin ¢ok gerisinde kalmistir. Slovenya, Hirvatistan ve Cek
Cumbhuriyeti’nde isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasinin yaninda isgiicii verimliligi
de yiiksektir. Bu tespitten yola cikarak uluslararasi yatirimcilarin dogrudan yatirim
karar1 alirken maliyetten daha ¢ok verimliligi esas aldigi ifade edilebilir.

Ucretlerin  dogrudan yatirimlar iizerinde etkili olmadigim ifade eden
arastirmacilar, ilerleyen teknolojinin imalat siirecinde isgiiciiniin 6nemini azalttigin
belirtmektedir.”’ Bir¢ok endiistride, iggiicii maliyetinin pay1 on sene dncesine gore %
25’lerden % 5-10

seviyelerine diigmiistiir. Dogrudan isgiicii maliyeti, yan

iletkenlerde % 3’e, renkli TV tretiminde % 5’e, otomotiv sektoriinde % 10-15°e

diismiistiir.”®

7 Bekir Govdere, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmm Belirleyicilerinin Giiniimiizdeki
Gecerliligi”, Dis Ticaret Dergisi, Sayi: 28, (Nisan) 2003, s. 32.
8B, Govdere, a.g.e., s. 34.
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1.2.3. Doviz Kuru

Cokuluslu sirketler, degisik iilkelerde faaliyette bulunmalarindan dolay1 farkh
para birimleri ile ¢calismaktadir. D6viz kurlarindaki devaliiasyon ve revaliiasyonlar,
cokuluslu sirketlerin maliyetlerini, satig fiyatlamalarim ve dolayisiyla sirketlerin
bilangolarim1 etkilemektedir. D6viz kuru riskinin artmasi ile firmalar riskten
kacinmak icin yatinm stratejilerini degisik iilkelere kaydirabilmektedir. Doviz
kurlarinin yatirnmlan etkilemesine Japonya’nin 1971 dénemi sonras1 6rnek olarak
verilmektedir.”® 1971 yilinda, Japon Yeni’'nin ABD Dolarnn karsisinda deger
kazanmasima yol acan Bretten Woods sistemi ¢Okmiistiir. Sonrasinda Japonya’da
goreli Uretim maliyetleri Dogu Asya iilkelerine nazaran olduk¢a yiikselmistir.
Rekabet¢i avantajlarimt kaybetmek istemeyen Japon firmalar tekstil ve elektrikli
aletler gibi emek yogun sektorlerde gerceklestirdikleri iiretimlerini, yeni
sanayilesmekte olan iilkelere (Newly Industrializing Countries) kaydirmistir. Makro
perspektiften bakildiginda, Japon yatirimlarint Dogu Asya’ya kaydiran faktor sadece
doviz kuru degildir. Dogu Asya iilkelerinin ucuz ve kalifiye isgiiciine sahip olmasi,
etkinlik odakli dogrudan yatirimlar i¢in bir firsattir. Ayrica déviz kurunda goriilen
dalgalanmalar konjonktiirel egilim tasiyabilmektedir. Cokuluslu sirket, dogrudan
yatirim karari i¢in durum degerlendirmesi yaparken daha uzun vadeli yatirim planlar
tasarlamaktadir. Ciinkii dogas1 geregi imalat yatinmlar biiyiik sermaye gerektiren ve
uzun vadede geri doniisii olan sanayi yatinmlardir. Dolayisiyla doviz kurundaki
konjonktiirel hareketlerle dogrudan yatirimlar arasindaki iliski zayif olmakla birlikte,
dogrudan yatirimlarin iktisadi istikrar konusunda hassas olmasi nedeniyle bu iki

degisken arasinda iligki bulunmadigini séylemek zordur.

1.2.4. Biiyiime

Yiiksek biiyime performansi sergileyen ekonomiler, dogrudan yatirimlar igin
cokuluslu sirketlere firsatlar sunmaktadir. Talebin canli olmasi, satiglarda beklenen
artis ve yliksek biiyiime sonucu artan is hacminin ¢okuluslu sirketlerin dogrudan
yatirnm kararlarini olumlu yonde etkileyecegi aciktir. Bandera ve White,” iktisadi
biiytimenin dogrudan yatinmlar iizerinde pozitif etkisi oldugunu ifade etmistir.

Biiyiime-dogrudan yatinmlar iliskisini inceleyen caligmalarda, iilkenin gelismislik

¥ B, Govdere, a.g.e., s. 35.
50y N. Bandera and J. T. White, op. cit., 1968, p. 226.
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diizeyinin dogrudan yatirnm performansini etkiledigi belirtilmistir. Ornegin, Nigh
azgelismis iilkelerde biiyiime ile dogrudan yatirimlar arasinda zayif ve pozitif yonlii
bir iliski tespit ettigini, gelismis iilkelerde ise biiyiime ile dogrudan yatirimlar
arasinda zayif, fakat negatif yonli bir iliski bulundugu sonucuna ulastigim
belirtmistir.®’ Tsai ise, 1994 yilinda gerceklestirdigi arastirmasinda biiyiime ile
dogrudan yatinmlar arasinda 1975-1978 donemi icin zayif bir etkilesim tespit
etmekle birlikte, 1983-1986 doneminde giicli bir iligki tespit ettigini ifade

etmektedir.®

1.2.5. Vergi

Dogrudan yatirimlarin vergi tesviklerine duyarli olup olmadiklar konusunda net
bir sonuca ulasilmis degildir. Kurumlar ve gelir vergisi oranlariin diisiik olmasi
dogrudan yatirnmlar i¢in cazip bir unsur olsa da tek basina yeterli degildir. Ev sahibi
ilke tarafindan yatinm promosyonu yapilirken hazirlanacak pakette diger yatirim
tesvikleri ile desteklendigi takdirde faydali olabilecegi diisiiniilmektedir. Dogrudan
yatinmlarin promosyonu i¢in yaygin olarak kullanilan mali tegvik tiirlerinin vergi
tatili, yatinm indirimi, KDV istisnasi ve ar-ge indirimi gibi vergi tesviklerini icerdigi
goriilmektedir. UNCTAD’1in mali tesviklerin dogrudan yatirim girislerine etkisini
sorguladigr arastirmasinda, diinya iilkelerinde yabanci yatinmcilara yonelik sunulan
mali tegvik tiirleri iilke bazinda incelenmistir.® Tablo 5’te UNCTAD arastirmasinda

yer verilen iilkelerde goriilen mali tesvik uygulamalarindan 6rnekler verilmistir.

ol Nigh, 1988’den aktaran Chakrabarti, op. cit., p. 101.
62 Pan-Long Tsai, op. cit., p. 152.
63 UNCTAD, Tax Incentives and Foreign Direct Investment, Geneva: UN, 2000, p. 119.
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Tablo 5: Secilmis Ulkelerde Kullamlan Mali Tesvikler

Ulkeler Vergi Tatili Indirimli Yatirim Gumriik Muafiyeti | AR-GE
Vergi Vergi Oran Indirimi KDV Istisnas Indirimi
Muafiyeti

Avustralya * * *

Brezilya * * *

Cin * * *

Hindistan * * *

Endonezya * *

Irlanda * * *

Israil * * * *

Macaristan * * *

Malezya * * * *

Polonya * *

Rusya * * *

Singapur * * * *

Slovenya *

Tayland * *

Tiirkiye * *

Kaynak: UNCTAD, Tax Incentives and Foreign Direct Investment, Geneva: UN, 2000, p. 119

Tablo 5’ten goriildiigii iizere, iilkeler arasinda dogrudan yatinm c¢ekme
konusunda rekabet yasanmaktadir. Rekabet olgusu Avrupa Birligi iiye iilkeleri
arasinda da yaygin bir sekilde izlenmektedir. Dogrudan yatirim yapmay1 planlayan
cokuluslu sirketlere, c¢esitli mali tesviklerin yaninda bedelsiz arsa tahsis

edilebilmektedir.

1.2.6. Disa Acikhik

Bir iilkenin disa aciklik derecesi, dis ticaret hacmi/GSYIH oran1 ile
olciilmektedir. Baz1 kaynaklarda disa aciklik seviyesi, ihracat/GSYIH oranmi ile
nitelendirilmektedir. Ulkenin disa agikhik orami, uyguladigi liberal dis ticaret ve
kambiyo politikalari ile pozitif iligkilidir. Dogrudan yatirim yapan ¢okuluslu sirketler
icin direttigi iiriinleri herhangi bir kisit altinda kalmadan ihra¢ edebilmesi ve donem
sonu kazancini sorunsuz bir sekilde transfer edebilmesi onemlidir. Mal ve para
transferlerinde herhangi bir kisitlama, yabanci sermaye agisindan iilkenin imajini

olumsuz etkileyecektir.
Ulkenin disa acikhk seviyesi, dogrudan yatirrmlari bircok yonden

etkileyebilmektedir. Diisiik giimriik vergisi oranlan ile disa agiklik derecesi yiiksek

olan iilkeye giimriikk duvarlarim agma amaciyla gelmesi muhtemel dogrudan
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yatinmlarda diisiis yasanmasi beklenirken ara mali ve sermaye ithalati yoluyla

ilkeye giren yatay dogrudan yatirim tiiriinde artis yasanmasi beklenir.

1.2.7. Ticaret Engelleri

Yiiksek giimriik vergileri ve ithalat kisitlamalarinin yurticinde yabanci sermayeyi
arttiracagi, yabanci yatirnmcinin bu engelleri asip kar marjlann yiiksek olan bu
pazardan pay almak isteyecegi diisiiniilebilir. Ticaret engelleri, iilke i¢inde iiretim
maliyetlerinin yiikselmesine ve aymi zamanda fiyatlarin ve monopol karlarinin
yiikkselmesine neden olmaktadir. Fakat yapilan arastirmalarda, ticaret engellerinin
yiikksek oldugu, korumaci iktisadi politikalarin uygulandigi iilkelerin dogrudan

yabanci yatirim ¢ekmede basarisiz olduklari tespit edilmistir.

1970’11 yi1llarda ABD ve Bati Avrupa’daki bir¢ok iilke Japonya’ya karsi ithalat
kisitlamalarn ve anti-damping vergileri gibi ticaret engelleri uygulamiglardir. Japon
ihracater sirketler, uygulanan ticaret engellerini asabilmek icin bu iilkelere dogrudan

yatirim yoluyla iiretim tesislerini kurmuslardar.®*

1.2.8. Ticaret Fazlasi

Torissi, 1985 yilinda gergeklestirdigi arastirmasinda, ticaret fazlasinin dinamik
ve saglikli bir ekonominin gostergesi oldugunu, bu yapidaki bir ekonominin ihracat
potansiyelinin yiiksek oldugunu ve bu nedenle dogrudan yatirimlan tesvik ettigini
ifade etmistir.®® Scheneider ve Frey66 ile Hein® ticaret fazlas1 ve dogrudan yatirimlar

arasinda pozitif yonlii bir iligki bulundugu tespit etmistir.

4 B. Govdere, a.g.e., s. 34.

% C. R Torrisi, The Determinants of Direct Foreign Investment in a Small LDC, Journal of
Economic Development, Vol. 10, No. 1, 1985, pp. 29-45.

% Friedrich Geeorg Schneider and Bruno Frey, op. cit., p. 168.

67 Simeon Hein, “Trade Strategy and the Dependency Hypothesis: A Comparison of Policy, Foreign
Investment, and Economic Growth in Latin America and East Asia”, Economic Development and
Cultural Change, Vol. 40, No. 3, 1992, pp. 495-521.

28



1.3. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI BAGLAMINDA
EKONOMIK BUTUNLESMELER

Arastirmanin bu boliimiinde biitiinlesme kavramina ve kapsamina yer verildikten
sonra biitiinlesme bigcimleri ele alinacaktir. Buradan hareketle, biitiinlesme ve

dogrudan yatirimlar arasindaki etkilesim siireci incelenecektir.

1.3.1. Biitiinlesme Olgusu

Biitiinlesme olgusuna iligkin II. Diinya Savasi sonrasinda yayginlasan deneyime
paralel olarak genisleyen literatiire isaret eden Bayraktutan,68 farkli tanimlama
cabalarindan ornekler sunmaktadir: Ustiinel’e gore iktisadi biitiinlesme,69 her tiirlii
mal ve hizmetlerin serbest olarak degistirilebildigi, genis ve ortak bir pazar yaratma
cabasidir. Ertiirk’e gore iktisadi biitiinlesme,® iki veya daha fazla iilke arasinda
ticarete engel olan veya ticareti zorlastiran kisitlamalarin ve engellerin asamali olarak
kaldirilmasi olarak ifade edilmektedir. Myrdal ise,71 biitiinlesen ekonomiler arasinda
faktor hareketliliginin saglanmasinin yaninda, iiye tiilkeler arasinda firsat esitligi
yaratmasini beklemektedir. Hoffman’nin kavramlas‘urmasmda,72 iktisadi biitiinlesme,
tilkeler arasinda serbest dolagimi zorlastiran engellerin ve tarifelerin kaldirildig, tek
ve genis bir pazarin kurulmasidir. Molle, iktisadi biitiinlesmeyi dinamik ve statik
ayrimiyla kavramlastirmay: tercih etmistir.”® Statik anlamda iktisadi biitiinlesme,
biitiinlesmeye taraf iilkelerin ekonomik sinirlarla birbirinden ayrilmadigi, taraf iilke
ekomilerinin bir biitiin olarak isledigi durumu ifade eder. Dinamik anlamda iktisadi
biitiinlesme, biitiinlesmeye taraf iilkeler arasindaki ekonomik sinirlarin asamali
olarak kaldirilmasi ve ulusal ayrimcilifin sona erdirilerek taraf iilkeler arasinda

biitiinlesmenin gerceklestirilmesidir. Bayraktutan’a gore iktisadi biitiinlesme,

%8 Yusuf Bayraktutan, Global Ekonomide Biitiinlesme Trendleri Bolgesellesme ve Kiiresellesme,
Ankara: Nobel Yay., 2006, s. 10.

% Besim Ustiinel, Milletlerarasi iktisadi Birlesmeler Teorisi, Ankara, 1960, s. 8-14’ten Aktaran Y.
Bayraktutan, a.g.e., s. 8.

"0 Emin Ertiirk, Ekonomik Entegrasyon Teorisi, Bursa: Ezgi Kitabevi Yaynlari, 1991, s. 5.

na. Myrdal, An International Economy, London: Routledge and Kegan, 1959, p. 11°den Aktaran
Y. Bayraktutan, a.g.e., s. 8.

2 Aktaran J acop Viner, The Customs Union Issue, New York: Carnegie Endowment for
International Peace, 1950, p. 132.

3 Willem Molle, The Economics of European Integration: Theory, Practice, Policy, Brookfield,
USA: Dartmouth Publishing Co., 1991, p. 9-12’den aktaran Yusuf Bayraktutan, a.g.e., s. 10.
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“uluslararasi

ekonomisinin tek bir biitiin halinde bir araya getirilme siirecidir.

ekonomik

iliskiler

1.3.2. Biitiinlesme Bicimleri

cercevesinde,

birden c¢ok bagimsiz

2974

tilke

Balassa, 1961 yilinda yaptig1 calismada iktisadi biitiinlesmeyi 5 agamali olarak

75 i _
siniflandirmigtir.”” Balassa’ya gore bu asamalar sirasiyla, serbest ticaret anlagmasi,

giimriik birligi, ortak pazar, iktisadi birlik ve tam iktisadi biitiinlesmedir. Iktisadi

biitiinlesme bicimleri ve nitelikleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: iktisadi Biitiinlesme Bicimleri ve Nitelikleri

Kisitlamalarin Ortak Uretim Ortak Kurum
Biitiinlesme Tiirii Kaldirilmast Giimriik Faktorlerinin ve Politikalar
(Kota ve Giimriik) | Sistemi | Serbest Dolagimi
Serbest Ticaret
.. . + - - -
Bolgesi

Glimriik Birligi + + - -
Ortak Pazar + + + -
Ekonomik Birlik + + + +

Kaynak: Hasan Sabir, “Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Ekonomik Entegrasyon: Mercosur
Ornegi”, Dis Ticaret Dergisi, (Temmuz) 2002. http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/
temmuz2002/gelismekte.htm, erigim: 27.11.2006.

Bayraktutan, ekonomik biitlinlesme bicimlerini asagidaki bagliklar altinda

siniflandirmay tercih etmistir’®:

v Tercihli tarife anlasmalarinda, biitiinlesmeye taraf iilkelere, taraf olmayanlara
gore daha diisiik tarife uygulanmaktadir.

v" Serbest ticaret alanlarinda, taraf iilkeler arasinda tarifeler kaldirilirken, katilimci
iilkeler iigiincii iilkelere kars1 kendi tarifelerini uygulamaktadir.

v" Giimriik birliklerinde, taraf iilkeler arasinda tarifeler kaldirilirken, katilimci
iilkeler taraf olmayan iilkelere kars1 ortak tarife uygulamaktadir.

v' Ortak pazarda, biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda tarifelerin kaldirilmasi
yaninda, emek,

sermaye gibi iretim faktorlerinin hareketlerine yonelik

sinirlamalar kaldirilmaktadir.

™ Yusuf Bayraktutan, Global Ekonomide Biitiinlesme Trendleri Bolgesellesme ve Kiiresellesme,
Ankara: Nobel Yay., 2006, s. 11.

5 Bela Balassa, The Theory of Economic Integration, Homewood, IL: R. D. Irwin, 1961, p. 2.

"y, Bayraktutan, a.g.e., ss. 11-24.
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v" Ekonomik birlik, ulusal ekonomi politikalariin biitiinlestirildigi ekonomik
biitiinlesme bi¢imidir.

v' Parasal birliklerde, taraf iilkeler arasinda ortak para-kur politikalar1 ve ortak para
birimi uygulanabilmektedir.

v" Ekonomik ve parasal birliklerde, ekonomik ve parasal birliklerin 6zelliklerini
haiz ekonomik biitiinlesme bicimidir.

v" Tam ekonomik biitiinlesmede, tiim iktisadi politikalarin taraf iilkeler arasinda
olusturulmug uluslar {isti kurumlar araciligiyla uygulamaya konuldugu

ekonomik biitiinlesme big¢imidir.

Serbest ticaret bolgelerinde, biitiinlesmeye taraf iilkeler arasindaki tarifeler veya
tarife dis1 ticaret engelleri kaldirilir. Serbest ticaret bolgelerinde, mal ticareti igin
bolge icinde biitiinlesmis bir piyasa olusturulmustur, fakat iiretim faktorleri taraf
ilkeler arasinda serbest dolagima sahip degildir. Ayrica serbest ticaret bolgesinde,
biitiinlesmeye taraf iilkeler, taraf olmayan iilkelere kars1 istedigi tarifeleri
uygulayabilmektedir. ingiltere 6nderliginde kurulan Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi
(EFTA) ve Latin Amerika iilkeleri arasinda kurulan Latin Amerika Serbest Ticaret

Bolgesi (LAFTA), serbest ticaret bolgesi deneyimlerine 6rnek verilebilir.

Gumriik birligi, serbest ticaret anlagmalar uygulamalarinin bir adim 6tesi olup
biitiinlesmeye taraf iilkeler, kendi aralarinda tarifeleri kademeli olarak
kaldirmaktadir. Ayrica biitiinlesmeye taraf iilkeler, taraf olmayan iilkelere kars1 ortak
bir tarife programi uygulamaktadir. Giimriik birliginde amag, mal ve hizmetler igin
daha genis ortak bir piyasa olusumu saglamaktir. Viner'e gore,”’ giimriik birliginin
saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in, giimriik gelirleri belirli bir havuzda toplanmali
ve buradan belirli kriterlere gore biitiinlesmeye taraf iilkelere tahsis edilmelidir.
Giimriik birliklerine ornek olarak Belcika, Hollanda ve Liiksemburg arasinda, 1948
Anlagmasina dayanilarak kurulan Beneliix Giimriik Birligi verilebilir. Beneliix
Giimriik Birligi, 1960 yilindan itibaren fiilen gerceklesmistir. Beneliix Gilimriik

Birligi, Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun (AET) kurulusu icin onemli adimlardan

" Jacop Viner, The Customs Union Issue, New York: Carnegie Endownment for International
Peace, 1950, p. 52.

31



biridir. Roma Anlagsmasi’nda, Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun giimriikk birligi

esasina dayandigi ifade edilmistir.

Ortak pazar, giimriik birligi ile biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda olusturulan
serbest ticaret ve ortak tarife uygulamalar1 ile birlikte, iiretim faktorlerinin
biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda herhangi bir sinirlamaya maruz kalmadan serbest
dolasimina imkan saglayan bir biitiinlesme bi¢cimidir. Avrupa Ekonomik Toplulugu,

giimriik birligi siirecini tamamlayarak 1980’lerde ortak pazar niteligi kazanmistir.

Ekonomik birlik, iktisadi biitiinlesme agisindan ortak pazardan bir asama
sonrasini ifade eder ve biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda iktisadi, mali ve sosyal
politikalarin uyumlandirilmasi siirecini icerir. Taraf iilkeler arasinda yapiyal uyum
diizenlemeleri ve makro ekonomik politikalarin koordinasyonu icin ulus devlet

catisinin iizerinde kurumsal mekanizmalar olusturulabilir.

Parasal birlik, iilkelerin istikrarli bir ticaret altyapis1 olusturma c¢abalar ile ortaya
cikabilmektedir. Ayni para birimini kullanan veya bir endeksle para birimlerini ortak
bir paraya baglayan iilkeler arbitraj maliyetlerinden kaginmak istemekle birlikte,
ortak ve gilicli bir para kullanmanin getirecegi seffaflik ve itiban da
onemsemektedirler. Parasal birlik, yakin iktisadi iliski icinde bulunan iilkelerin
paralarim sabit kurlarla birbirine baglamasi, biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda tek
para sistemine gecilmesi ve daha ileri asamalarda uluslar iistii bir kurumsal yap1
olusturularak tek merkez bankasina gecilmesi’® seklinde uygulanabilmektedir.
Avrupa biitiinlesmesinde, 1979’da Avrupa Para Birimi (ECU) ve Avrupa Para
Enstitiisii olusturulmustur. 1990’larda Avrupa Para Enstitiisii, yerini Avrupa Merkez
Bankasi’na birakmistir. Ayrica, Avrupa Para Birimi’nin adi, “Euro” olarak
degistirilmistir. Euro, 1999’da kaydi para olarak islem gérmeye baslamis ve 2002’de

nakdi para olarak tedaviile girmi§tir.79

Ekonomik ve parasal birlik, biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda reel biitiinlesme

ile parasal biitiinlesmenin birlikte ele alindigt bir durumdur. Avrupa

By, Bayraktutan, a.g.e., s. 18.
7 Avrupa biitlinlesmesi baglaminda parasal birlik ayrintilar1 i¢in bkz. Yusuf Bayraktutan ve Y.
Bayraktar, Avrupa Biitiinlesmesinde Parasal Birlik ve Tiirkiye, Ankara: Roma Yay., 2004.
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biitiinlesmesinde, Maastricht Anlagmas1 ile ulasilan asama, ekonomik ve parasal

birlige bir 6rnektir.

Biitiinlesme siirecinin nihai asamasi, tam ekonomik birliktir. Tam ekonomik
birlik altinda taraf iilkeler arasinda iilke, bolge veya milliyet esasina gore bir ayrim
yapilmaz. Biitiinlesmeye taraf iilkeler, tek bir cati altinda, ulus devlet yapisinin
istlinde kurumlar ile iktisadi, mali ve sosyal politikalarin1 yonetirler. Tam ekonomik
birlik, siyasal biitiinlesmeye gecis oncesini hazirlayan bir biitiinlesme tiiriinii yansitir.
Avrupa Birligi, nihai organizasyon yapisi olarak siyasi biitlinlesmeyi hedeflemekte,
kuruldugu giinden bugiine yukarida sayilan biitiinlesme siireclerini adim adim

tamamlamaktadir.®

1.3.3. Biitiinlesme Deneyimleri

Avrupa Ekonomik Toplulugu, (Bat1) Almanya, Fransa, Italya, Belgika, Hollanda
ve Litksemburg tarafindan 1957 yilinda imzalanan Roma Anlasmasi ile kurulmustur.
[Ik genisleme siirecinde, 1973 yilinda, Ingiltere, Danimarka ve irlanda Topluluga
katilmugtir. 1981 yilinda Yunanistan, 1986 yilinda ispanya ve Portekiz, 1995 yilinda
Finlandiya, Isve¢ ve Avusturya biitiinlesmeye taraf olmustur. Avrupa Birligi,
Sovyetler Birligi’'nin dagilmasiyla degisen ve yeniden sekillenen Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerini biinyesine dahil etme karar1 almistir. 2004 yilinda gerceklesen
genigleme dalgasiyla, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Kibris, Latviya, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya biitiinlesmeye taraf olmustur.
Ocak 2007 itibariyle Bulgaristan ve Romanya’nin da biitiinlesmeye katilmasiyla
Avrupa Birligi’nin iiye sayis1 27°ye ulasmistir. Avrupa Birligi ile daha ayritili

bilgiye ilgisi dolayisiyla arastirmanin ikinci boliimiinde yer verilecektir.

Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA), Ingiltere 6nderliginde 1960 yilinda
kurulmustur. Birligin baslangi¢ iiyeleri, Ingiltere, Isvigre, Avusturya, Isvec,
Danimarka, Norve¢ ve Portekiz’dir. EFTA {iyesi iilkelerin Avrupa Ekonomik

Toplulugu’na iiye olmasi ile EFTA’nin 6nemi giderek azalmistir.

80y, Bayraktutan, a.g.e., ss. 94-124.
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Sovyetler Birligi’nin etki alanim temsil eden ve Dogu Avrupa’nin sosyalist iilke
ekonomileri arasinda ticari iliskilerinin gelistirilmesini hedefleyen COMECON, 1949
yilinda kurulmustur. Biitiinlesmeye taraf iilkeler; SSCB, Dogu Almanya, Macaristan,
Cekoslovakya, Polonya, Romanya ve Bulgaristan’dir. Sovyetler Birligi’nin

dagilmasiyla iktisadi biitiinlesmenin varlik nedeni ortadan kalkmustir.

Latin Amerika ve Karaip iilkeleri arasinda goriilen iktisadi biitiinlesmeler, Latin
Amerika Serbest Ticaret Birligi (LAFTA), Andean Grubu, Orta Amerika Ortak
Pazar1 (CACM) ve Karaip Ortak Pazar1 (CARICOM) olarak siralanabilir. 1960
yilinda kurulan Latin Amerika Serbest Ticaret Birligi’ne iiye iilkeler, Arjantin,
Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Meksika, Paraguay, Peru, Uruguay ve
Venezuela’dir. 1959 yilinda Latin Amerika’da bes biiyiik iilke (Kosta Rika, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua) arasinda Orta Amerika Ortak Pazan
(CACM) kurulmustur. Bolivya, Kolombiya, Ekvador, Peru ve Venezuela arasinda,

1969 yilinda, Andean Grubu (Andean Pact) olusturulmustur.

1973 yilinda, Karaip iilkeleri arasinda, Karayip Ortak Pazarnn (CARICOM)
kurulmustur. CARICOM, iiye iilkeler arasinda ortak dis tarife olusturmakta ve sanayi
tesvikleri konusunda mali tesvikleri diizenlemektedir. Karayip Ortak Pazari’na iiye
tilkeler, Antigua, Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Dominik, Grenada,
Guyana, Jamaika, Montserrat, St. Kitts, Nevis, St. Lucia, St. Vincent, Grenadies,
Trinidad ve Tobago’dur. 1991°de Ingiliz Virgin Adalari, Turks ve Caicos adalar

Karayipler Toplulugu’nun iiyesi olmuslardir.®'

1986 yilinda Brezilya ile Arjantin arasinda imzalanan ve ticaret Oniindeki
engellerin 10 yillik bir dénem igerisinde asamali olarak kaldirilmasim1 ongéren
anlasma, MERCOSUR’a temel olusturmustur. 1991 yilinda imzalanan “Asuncion
Anlagmas1” ile Brezilya, Arjantin, Uruguay ve Paraguay arasinda Giiney Amerika
Ortak Pazar1 adi verilen MERCOSUR (Mercado Comun del Cono Sur) kurulmustur.
MERCOSUR, 1 trilyon dolan asan pazar biiyiikliigii ve 200 milyonluk niifusuyla

81 Caribbean =~ Community  (CARICOM)  Secreteriat, =~ www.caricom.org/jsp/community/
member_states.jsp?menu=community, erisim: 24.12.2006.
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Avrupa Birligi ve NAFTA’dan sonra iigiincii biiyiik iktisadi biitinlesmedir.*
MERCOSUR, 1 Ocak 1995 tarihi itibariyle Giimriik Birligi’ne gecmistir.** Giimriik
Birligi, 4 iiye iilke arasinda bir¢cok malda serbest ticaretin saglanmasim ve {iigiincii
ilkelere karst % 0O ile % 20 arasinda 11 farkh seviyede tarife oraninin (Common
External  Tariff-CET) uygulanmasmi  Ongormekteydi.  Fakat  otomotiv,
telekomiinikasyon ve bilgisayar devreleri gibi {iirlin gruplann giimritk birligi
kapsamina almmamistir.** 1996 yilinda, Sili ve Bolivya serbest ticaret anlagsmasi
imzalayarak ortak iiye statiisii ile biitiinlesmeye taraf olmuslardir. MERCOSUR,
liyeleri arasinda serbest ticaretin gelistirilmesini, tarifelerin kademeli olarak
indirilmesini ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasini hedeflemistir. MERCOSUR
iyesi iilkelerin ithalat-ihracat verileri degerlendirildiginde, iktisadi biitiinlesmeden
Brezilya ve Arjantin’in 6nemli dl¢iide faydalandigi, bu iilkelerin dis ticarette 6nemli
kazanimlar kaydettigi tespit edilmistir.® Sili’nin ise, iiyelige kabul edildigi 1996 yih

sonrasinda, ihracatinda artiglar yasanmustir.

Asya’da gelismekte olan iilkeler arasinda 1967 yilinda Bangkok Deklarasyonu
ile kurulan Giiney Dogu Asya Ulkeleri Birligi’'ne (ASEAN), Singapur, Malezya,
Tayland, Endonezya ve Filipinler iiyedir. 1984 te Brunei Darussallam, biitiinlesmeye

altinci iiye olarak katiimistir.*

Amerika kitasinda ortaya ¢ikan diger bir iktisadi biitiinlesme, Kanada ile ABD
arasinda, 1989 yilinda olusturulan Kanada-ABD Serbest Ticaret Anlagmasi’dir
(CUSFTA). Anlagsmanin tarihsel ge¢misi 1965’te Kanada ile ABD arasinda
imzalanan “Auto Pact” anlagsmasina dayanmaktadir. CUSFTA ile ABD-Kanada arasi
ticarette uygulanan tarife oranlarinin karsilikli olarak indirilmesi Ongoriilmiistiir.
Anlagma ayrica, dogrudan yatirimlarda ayrimciligin karsilikli olarak azaltilmasini ve

dogrudan yatirim izinlerinin genisletilmesini kapsamaktaydi. Kanada ile ABD

%2 Sedat Laginer, “Orta ve Giiney Amerika’da Uluslar Arast Orgiitler ve Entegrasyon Girisimleri”,
The Journal of  Turkish Weekly, www.turkishweekly.net/turkce/makale.php?id=89,
erigsim: 14.12.2006.

8 Caribbean Trade Reference Centre, http://ctrc.sice.oas.org/Mercosur/bkgrd e.asp, erisim:
26.12.2006.

% Magnus Blomstrém and Ari Kokko, Regional Integration and Foreign Direct Investment, NBER
Working Papers, WP No: 6019, National Bureau of Economic Research, (May) 1997, p. 20.

85 Hasan Sabur, a.g.e.,s. 4.

86 Association of Southeast Asian Nations, http://www.aseansec.org/64.htm, erisim: 26.12.2006.
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arasinda kurulan ikili ticaret iliskilerine, 1992 yilinda Meksika’nin da dahil olmasiyla
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) ortaya cikmistir. NAFTA,
Ocak 1994 itibariyle yiiriirliige girmistir.®” NAFTA, iki gelismis tilke (ABD
ve Kanada) ile bir gelismekte olan  {ilkenin (Meksika), serbest
ticaret bolgesi kurma modelidir. NAFTA, ticaretin Oniindeki tarife disi
engellerin asamali bir sekilde kaldirilmasini hedeflemektedir. Uye iilkeler arasinda
olumlu bir ticaret ve yatirnm ortami kurulmasini éngoéren NAFTA, bdyle bir ortamin
unsurlar1 olarak yatirim, hizmetler, fikri miilkiyet haklar1 ve rekabet konularina

iligkin diizenlemeleri temel almaktadir.
Bolgesel biitiinlesmelarin pazar biiyiikliikliikleri ele alindiginda NAFTA’nin
sahip oldugu iktisadi hacim dikkate degerdir. NAFTA ve sec¢ilmis diger iktisadi

biitiinlesmelerin pazar hacimlerine iliskin veriler Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Secilmis iktisadi Biitiinlesmelere Ait Pazar Biiyiikliigii Verileri

(Milyar ABD Dolari, 2001) (Milyar ABD Dolart, 2001)
NAFTA 11400 935
MERCOSUR 797 108
ANDEAN 287 32
ASEAN 548 43
SAARC 605 143
COMESA 181 31
SADC 171 27
CARICOM 33 4

Kaynak: WTO & WDI, aktaran Dirk Willem te Velde and Dirk Bezemer, Regional Integration and
Foreign Direct Investment in Developing Countries, EC-PREP Funded Research Project, (July)
2004, p. 7. www.odi.org.uk/iedg/projects/ec_prep2.pdf, erigsim: 27.11.2006.

NAFTA sonrasinda ABD, Kanada ve Meksika arasindaki ticaret hizli bir sekilde
artmistir. 10 y1l icinde {i¢ iilke arasindaki ticaret hacmi, 306 milyar ABD Dolarindan
yaklagik 621 milyar ABD Dolarina ulasmigtir. Biitiinlesmeye taraf {ilkelerde,

8 Canada and the North American Free Trade Agreement, http:/www.dfait-maeci.gc.ca/nafta-
alena/menu-en.asp, erisim: 26.12.2006.
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biitiinlesme i¢i dogrudan yatirimlarin toplami, 1993’te 136,9 milyar ABD Dolar
iken, 2000 yilinda bu rakam 299,2 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. NAFTA’nin
ilk on yilinda ABD’nin Kanada ve Meksika’ya ihracati, 142 milyar ABD Dolarindan
263 milyar ABD Dolarina ¢ikmistir. Meksika’nin sadece ABD’ye ihracati % 242
artmistir. NAFTA sonrasinda, Kanada’nin 1994-1998 yillar1 arasinda ABD ve
Meksika’ya yaptigi ihracat sirasiyla % 80 ve % 65 oraninda artarak 271,5 milyar ve
1,4 milyar ABD Dolarina ulasmistir. 1989 — 2002 yillar1 arasinda ABD’nin
Kanada’ya tiikketim mallar1 ihracati yilda ortalama % 9,9 artis gtistermistir.88
1989-2002 doneminde Kanada’min ABD’ye yaptigi tiikketim mallar1 ihracatinda
% 250’lik bir artis kaydedilmis ve tiiketim mallar1 ihracati 2002 yilinda 345,4
milyar ABD Dolarina yiikselmistir.89 1989 yilinda Kanada toplam ticaretinin %
71,1’ini ABD ile yaparken, bu oran 2002 yilinda % 80,8 olmustur. 1989 yilinda
Kanada ile ABD arasindaki ticaret hacmi 235,2 milyar ABD Dolar1 iken, 2002
yilinda ticaret hacmi yaklagik ii¢ kat artarak 677,8 milyar ABD Dolarina glkrnl$'[ll‘.90

NAFTA’nin 5 yil 6ncesinde, Meksika’min yilhik GSMH biiylime oram % 3
civarinda iken NAFTA sonrasinda bu oran % 7’ye c¢ikmustir. Meksika’nin dig
ticaretinde de Onemli gelismeler kaydedilmistir. Meksika, biitiinlesmeye taraf
tilkelere 2000 yilinda, yaklasik 151 milyar ABD Dolan ihracat yapmistir. Bu,
1993’teki rakamlara gore % 240’lik bir artis anlamina gelmektedir.91 Ihracatta
yasanan bu gelismeler, maquila endiistrisinin islevini yerine getirmesi ile
aciklanmistir. Tamim olarak maquila, iiriin girdilerini ithal eden, iiriinleri isleyip
tekrar ihra¢ eden emek yogun iiretim tesisleridir.”® Maquila endiistrisinde faaliyet
gosteren isletmeler, girdileri ihra¢ etme taahhiidii ile ithal ettikleri icin ithalat
vergisinden muaftirlar. Bu yonii ile maquila, ABD iireticilerine ucuz isgiicii

saglayarak uluslararasi igboliimiine katkida bulunmustur. Bu iiretim birimleri, ABD

88 Foreign Affairs and International Trade Canada, http://www.dfait-maeci.gc.ca/mexico-city/extra/
60/stories/ nafta-en.asp, erisim: 03.12.2006.

% John Romalis, NAFTA’s and CUSFTA’s Impact on International Trade, University of Chicago
GSB and NBER, Working Paper, (December) 2004, ppP- 36-40.
http://faculty.chicagogsb.edu/john.romalis/research/naftapaper.pdf, erigim: 26.12.2006.

% U.S. Census Bureau, Foreign Trade Statistics, Trade in Goods (Imports, Exports and Trade
Balance) with NAFTA, http://www.census.gov/foreign-trade/balance/c0005.html, erisim: 26.12.2006.
%L The Office of the United States Trade Representative, NAFTA: A Decade of Success, 2004,
http://www.ustr.gov/Document_Library/Fact Sheets/2004/NAFTA_ A Decade of Success.html,
erigim: 26.12.2006.

92 Jeff Fugate, “NAFTA: A Recipe for Success”, Yale Economic Review, (Spring) 2005, pp. 13-18.
http://www.yaleeconomicreview.com/issues/spring2005/nafta, erisim: 10.12.2006.
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sinir ekonomisi ile Meksika sehirlerini entegre etmistir. 1993 yilinda maquila sayisi
2.143 iken alt1 y1l sonra % 73 artarak 3.703’e ulasmistir. 1990-1998 yillar1 arasinda
magquilalardan yapilan ihracatin toplam Meksika ihracatina oram1 % 35’ten % 45’e
yiikselmistir. Ayrica Meksika’da 1993’te igsizlik oram1 % 2,9 iken 2000 yilinda bu
oran % 1,9’a gerilemistir%. Magquilalarin yer aldig sinir sehirlerinde issizlik oranlar

belirgin bir sekilde gerilemistir.

NAFTA ile Kanada, ABD ve Meksika arasindaki hizmet ticareti ile dogrudan
yatinmlarda artis kaydedilmistir. 1998 yilinda Kanada’daki ABD dogrudan
yatirnmlar1 147,3 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. Bu rakam, 1993 yilina gore
% 63’liik bir artis yasandigina isaret etmektedir. 1998 yilinda Kanada’daki Meksika
yatirrmlan ise, 1993 yilina kiyasla % 200’lik artisla 464 milyon ABD Dolarina
ulagmistir. Kanada’nin ABD’deki dogrudan yatirimlari 1998 yilinda, 1993 yilina
gore % 86’lik artigla 126 milyar ABD Dolarina; Meksika’daki yatirimlar1 ise 1998
yilinda, 1993 yilina oranla % 324’liik artisla 2,2 milyar ABD Dolarma ulasmistir.”

Iktisadi biitiinlesme Orneklerinden inceleyecegimiz son model Asya-Pasifik
Ekonomik Isbirligi Forumu (APEC) olacaktir. APEC iiye yapis1 incelendiginde ¢ok
bolgeli bir yapiya sahip oldugu anlasilir. APEC iiyeleri kategorik olarak asagida
siralanmistir’”:

-Asya kitasinda yer alan APEC iyeleri: Japonya, Cin Cumbhuriyeti, yeni
endiistrilesen ekonomiler olarak ifade edilen Hong Kong, Singapur, Kore
Cumbhuriyeti ve ASEAN iiye iilkeleri (Malezya, Tayland, Endonezya, Filipinler)

- Asya dis1 APEC iiyeleri: ABD, Kanada, Meksika, Avustralya, Yeni Zelanda.

APEC, 21 iilkeyi kapsayan ve 2,6 milyarin {izerinde niifusu barindiran 6nemli bir
iktisadi biitiinlesme Ornegidir. Bu iktisadi giice, APEC resmi web sitesinde vurgu
yapilmis ve APEC iiyeleri tamtilirken iiye iilkeler terimi yerine iiye ekonomiler

terimi tercih edilmis ve bu tercihin nedeni agiklanirken APEC iiyelerinin diinya

3 Jeff Fugate, Ibid, p. 22.

* M. Tirker Ari, “Onuncu Yilinda Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA), T.C.
Disigleri Bakanligi Y., Ankara, 2004, s. 8. http:/www.mfa.gov.tr/NR/rdonlyes/Ari.pdf, erigim:
10.12.2006.

%5 Asia Pacific Economic Cooperation (APEC), www.apec.org, erisim: 26.12.2006.
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ticaretindeki ©nemine atif yapilmistir.”® APEC’in diinya ticaretindeki agirhg
1980’lerde % 33 diizeyinde iken 1990’larda % 39’a kadar yiikselmistir.”” APEC’in
diinya ticaretindeki onemi, AB ve NAFTA ile karsilastirmali olarak asagida

verilmistir.

Tablo 8 : APEC’in Diinya Ticaretindeki Agirhg (%)

APEC AB NAFTA
1970 36.0 45.6 21.7
1980 33.7 41.0 16.6
1990 39.0 44.0 16.2
1995 46.3 39.7 16.8
1996 46.0 39.1 17.3
1997 47.3 37.9 18.3
1998 46.1 39.9 18.7
1999 46.6 39.2 18.8
2000 48.5 35.8 19.0
2001 46.5 37.4 18.7

Kaynak: The World Bank, World Development Indicators 03, New York: World Bank
Publications, 2003, p. 324.

1970’lerden 2000’lere uzanan zaman dilimi icerisinde, APEC iiyesi olan Cin
Cumhuriyeti ve Yeni Endiistrilesen FEkonomiler ciddi ekonomik atilim
gerceklestirmistir. Bu ekonomilerin basarisi, APEC’in diinya ticaretindeki payinin

onemli seviyelere gelmesine neden olmustur.”®

1.3.4. Biitiinlesmenin Taraf Ulke Ekonomilerine Etkileri

Iktisadi biitiinlesme olgusunu inceleyen ve Viner’in calismalariyla ortaya ¢ikan
geleneksel teoriler, biitiinlesmenin genelde ekonomik, 6zelde ticaret ve yatirim ilintili
sonuclarini statik ve dinamik etkiler biciminde smiflandirarak degerlendirir.”
Iktisadi biitiinlesmenin ortaya cikardig statik etkiler, biitiinlesmeye taraf iilkelerin
tiretim olanaklar1 egrisi veya ticaret hadlerinde degisim olmadan glimriik

tarifelerindeki degisimin dis ticaret hacmi ve dis ticaret yapisinda yarattigi

% APEC Official Web Site. www.apec.org, erisim: 12.12.2006.

7 APEC, At A Glance, Singapore, 2007, s. 5. http://www.apec.org/etc/medialib/apec_media library/
downloads/sec/pubs/2007.Par.0008.File.tmp/06_sec Apec_glance.pdf, erisim: 26.12.2006.

% Ahmad Ashfaq, Rao Sameshwar and Barnes Colleen, Foreign Direct Investment and APEC
Economic Integration, Industry Canada, Working Paper, WP No. 8, (February) 1996, p. 34.

2y, Bayraktutan, a.g.e., s. 34.
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gelismelerdir.'® Ornegin, taraf iilkeler arasindaki giimriik engelleri azalinca, bu
ilkeler arasindaki ticaret genisleme gosterir ve iiretim daha etkin ellerde toplanir.
Biitiinlesme siirecinde yasanan bu etkiye “ticaret yaratici etki”'®" denilmektedir.
Biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda goriilen ticaret genislemesinin temel nedeni,
karsilagtirmali {istiinliiklere dayali uzmanlagsmadir. Ticaret yaratici etkinin
biiytikliigii ile biitiinlesmeye taraf iilkelerde gbzlenen refah artisi dogru orantilidir.
Ticaret yaratict etkinin ortaya c¢ikardigi refah kazanglari iki madde altinda
incelenebilir. Birincisi, yliksek maliyetli iilkenin biitiinlesmeye dahil olmasiyla yerli
liretimin azalmas1 sonucu ortaya ¢ikan iiretim kazanglaridir. ikincisi, iiretimin etkin
ellerde toplanmas1 ve fiyatlarin diismesi ile ortaya ¢ikan tiiketici rantindaki artist

ifade eden tiiketim kazanglandir.

Statik etkilerden bir digeri ise, biitiinlesme sonucu, taraf olmayan iilkelerden
biitiinlesen iilkelere ticaretin daralmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Biitiinlesmeye taraf
olmayanlardan, taraf olanlara ticaretin daralmasini ifade eden bu olgu “ticaret

saptiric1 etki” olarak adlandirlmaktadir.'®

En verimli dretim yapan iilke,
biitiinlesmeye katilmadiginda, biitiinlesen pazara giriste, taraf olan ikinci en iyi
verimli iilkeye kars1 giimriik tarife oram1 kadar dezavantajli durumdadir. Ikinci en
verimli iilke, tarife oranlarn ile kendisini korumakta ve pazarimi genisletmektedir.
Bunun sonucunda bolge ici ticaret artarken bolge dist ticaret daralmaktadir. ithalatin
en verimli iilke yerine, biitiinlesmeye taraf daha az verimli iilkelere kaymasi sonucu
ortaya cikan ticaret saptirici etki, kaynaklarin verimsiz kullanilmasiyla refah kaybina
neden olmaktadir. Biitiinlesmenin toplam refah etkisi, ticaret yaratici ve ticaret
saptiric1 etkilerin goreceli biiyiikliigiine bagl olacaktir. Ticaret yaratici etkinin agir
bastig1 ekonomik biitiinlesmelerde refah artis1 gozlenebilecektir. Ote yandan, ticaret

saptirici etkinin ©ne ¢iktig1 biitiinlesmelerde, toplam refah seviyesinde diisiis

goriilebilecektir.

10 7Zu Kweon Kim and Corpus Christi, “The Effects of International Economic Integration on FDI
Determinants: Japanese and US FDI in Europe”, Paper Presented at the 7th International
Conference on Global Business and Economic Development, January 8-11, 2003, Bangkok,
Thailand: International Trade Counselling Center, p. 387. http://blake.montclair.edu/~cibconf/
conference/DATA/Theme2/USA3.pdf, erisim: 27.11.2006.

101 Jacop Viner, Ibid, p. 38.

102 Jacop Viner, Ibid, p. 56.
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Ekonomik biitiinlesme sonucu ortaya ¢ikan statik etkilerden ticaret yaratici ve
ticaret saptirici etkilerin yaninda, biitiinlesme i¢inde giimriik idarelerinin kaldirilmasi
ve taraf {iilkeler arasindaki ticarette biirokrasinin azalmasi ile refah kazanglan
gerceklesebilecektir. Ekonomik biitiinlesmenin, ortaya c¢ikardigi statik etkilerden
daha oOnemle iizerinde durulmasi gereken dinamik etkileri de sdz konusudur.
Dinamik etki, biitiinlesmeye taraf iilkelerin iiretim yapilarinda, verimlilik
diizeylerinde ve ticaret hadlerinde goriilmeye baslanan degisimler ve gelisimlerdir.
Dinamik etkiler, taraf ilkelerin iiretim kapasiteleri ve kaynak verimliliklerinde
onemli degisimler yasanmasina neden olabilir. Ekonomik biitiinlesmenin dinamik
etkileri agsagida bzetlenmistir:103
i) Olcek ekonomileri: Biitiinlesme sonucu genisleyen piyasa talebini karsilamak
izere biiyiik Olgekli tretim yapilmasi isletmelere maliyet avantaji getirecektir.
Maliyet avantaji, i¢sel ve digsal Olgek ekonomileri kavramlari altinda incelenebilir.
Icsel olgek ekonomileri ile biiyilyen iiretim kapasitesi sonucunda isletme
organizasyonunda fonksiyonelligin ve kurumsallasmanin artmas1 ile maliyet
dusiisleri gerceklesir. Satin alimlarda daha fazla girdi satin alinmas1 nedeniyle daha
disiik fiyatlara girdi temin edilebilir. Artan iiretim miktar1 ve artan satis gelirleri
daha ileri teknoloji kullanilmasin1 ve daha kalifiye isgiicii istihdam edilebilmesini
saglar. Biitiinlesen ekonomilerde faaliyet gosteren isletmeler, satin alma, iiretim
planlama, satis, pazarlama, insan kaynaklar1 ve yOnetim fonksiyonlarinda
kurumsallagsmanin getirecegi avantajlardan faydalanabilir. Digsal dlcek ekonomileri
ise piyasanin genislemesi ile isletmenin icinde bulundugu endiistride goriilen
gelismelerdir. Endiistrinin gelismesi ile nitelikli isgiicii bulmak, hammadde ve ara
mal1 temin etmek kolaylagir. Endiistriye hizmet gotiiren nakliye sirketleri, bankalar

ve sigorta sirketlerinin iiriinlerine daha hizli ve daha diisiik fiyatlarla ulasilabilir.

ii)D1s rekabetle verimliligin artmasi: Dis ticaret oniindeki tarifeler ve kotalar gibi
engeller rekabet ortamim1 zedelemekte ve monopollesmeyi ©Ozendirmektedir.
Biitiinlesen ekonomilerde, dis ticaret kisitlamalarinin kalkmasi sonucu verimlilik

odakl1 ve rekabet kaynakli refah artiglart gerceklesmektedir.

193 yusuf Bayraktutan, a.g.e., ss. 45-47.
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iii) Teknolojik gelisme: Biitiinlesen iilkelerde isletmelerin daha genis bir piyasaya
iriin sunmalar1 nedeniyle ar-ge yatirimlarina daha fazla kaynak ayirilabilir. Ortaya

cikan Olcek ekonomileri sayesinde iilke disindan teknoloji transferi yapilabilir.

iv) Biitiinlesmenin getirdigi kredibilite artis1 ve uluslararasi yatirimlar: Ulkenin giiclii
ve etkin bir iktisadi biitiinlesmeye taraf olmasi, iilke hakkinda iyimser beklentileri
giiclendirir. Beklentilerin olumlu yonde gelismesi, tilkenin uluslararasi ticaretten ve
uluslararasi yatirimlardan daha fazla pay almasini saglar. Ayrica, iilke i¢inde olusan
rekabet ortami ve dlgek ekonomileri, kaynak kullanim verimliliginde iyilesmeye yol

acar ve iilkeyi yatirim ortami acisindan cazip bir konuma getirir.

1.3.5. Biitiinlesme ve Dogrudan Yatirimlar

Biitiinlesme siirecinin 6zellikle dinamik etkileri baglaminda biitiinlesmenin
yatirimlar1 6zendirici etkileri oldugu yukarida belirtilmistir. Literatiirde, biitiinlesme
siirecinin dogrudan yatirimlara etkisini ekonometrik modeller yardimiyla inceleyen

secilmis arastirmalara Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Bolgesel Ticaret Anlasmalari ve Dogrudan Yatirimlar Uzerine Yapilmis Ekonometrik

Calismalar
Hipotez ve Aciklayic
Arastirma Metodoloji Degiskenler Bulgular
Bolgesel Ticaret Bolgesel Ticaret Bolgesel Ticaret Anlagmalarina
Anlagmalari, dogrudan Anlagmalarina iiyelik, |iyelik, ortalama dogrudan yatirim
yatirimlarda yer secimini | genis pazara erigsim, |stokunu ikiye katlamaktadir.
nasil etkiler? sermaye-iggiicii Bolgesel Ticaret Anlasmasina
20 OECD iilkesinde, uzaklig1, pazar iiyelik ile dogrudan yatirim
dogrudan yatirim verileri | biiytiklugii, karsihikli | asagidaki faktorlere bagl olarak
Levy, Stein |ile 60 OECD ve OECD ticaret, enflasyon, artmaktadir:
And harici tilkelerin 1982-1998 | ticaret/GSMH orani, |-Ticaret/GSMH oram yiiksekse
Daude yillar1 arasinda dogrudan | 6zellestirme, yatirrm | (disa aciklik)
(2002) yatirim verileri. ortamu, ortak stnirlar, |- Ulkeler benzer sermaye/isgiicii
ortak dil. yapisina sahipse
- Yatirim ortaminin cazip olmast
- Pazar biyiikliigii
Japon ve ABD kaynakli  |Pazar biiyiikliigii, fncelenen dénem 1977-1981,
dogrudan yatirimlar1 hangi | isgiicii maliyetleri, 1982-86 ve 1987-92 donemlerine
faktorler etkilemektedir? |sermaye maliyetleri, |ayrildiginda Avrupa I¢ Pazar
Srinivasan |1992-1997 yillar1 arasi yatirim altyapisi Programi ile ABD ve Japon
and icin 35 OECD iilkesi ve (iletigim, enerji), ilke |dogrudan yatirimlari arasinda
Mody OECD harici iilkeler riski, disa agiklik. iligki saptanamamuistir.
(1997) diisiik, orta ve yiiksek (Ayrica I¢ Pazar Programinin
gelirli olarak 1993'te gergeklestigi
siniflandirilmistir. unutulmamalidir)
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Tablo 9 (Devam): Bolgesel Ticaret Anlasmalar1 ve Dogrudan Yatirnmlar Uzerine Yapilmis

Ekonometrik Calismalar

Hipotez ve Aciklayic
Arastirma Metodoloji Degiskenler Bulgular
Avrupa Birligi biitiinlesme | Niifus, uzaklik, Tek Avrupa Senedi ve Iberya
stireci dogrudan ticaret/Dogrudan genisleme siireci ile dogrudan
yatirtimlari arttirdi mi? Bu | yatirim orani, ev yatirimlarda artis gézlenmis, fakat
Brenton |siire¢c dogrudan sahibi iilke ekonomik |dogrudan yatirimlar yon
(1998) yatirimlarin yoniinii ozgiirlik yapisi, Ev degistirmemistir.

degistirdi mi? Ticaret ve | sahibi iilkenin AB
dogrudan yatirim birbirini | tiyeligi.

ikame mi eder yoksa
tamamlar nu?

Tek Pazar'a gecilmesiyle |Sektor ¢iktisi, faktér | Dogrudan yatirim belirleyicileri

Alman ve Ingiliz maliyetleri, doviz sektorlere gore farklilagmaktadir.
yatirimlart sektorel olarak |kuru volatilitesi, - I¢ Pazar Programi sonrasinda
Pain and |hangi yonde degisti? kurumsal finansman |dogrudan yatirimlarda artig
Lansbury |Ingiltere ve Almanya icin |kosullari, tarife disi gorilmiustiir.
(1996) 7 sektorde yurtdist engeller, I¢ Pazar - I¢ Pazar Progranu ile ingiliz
dogrudan yatirimlar, Programi golge dogrudan yatirimlart ABD'den
1980/81-1992 dénemi. degiskeni. Avrupa Birligi'ne kaymugtir.

Kaynak: Velde and Bezemer, Regional Integration and Foreign Direct Investment in Developing
Countries, EC-PREP Funded Research Project, (July) 2004, p. 13. www.odi.org.uk/iedg/projects/
ec_prep2.pdf, erigim: 27.11.2006.

Dogrudan yatirimlarin tarife engellerini asma amaciyla yapildigi ve pazar arayan
dogrudan yatirim olarak smiflandirildigi durumlarda, iilkenin biitiinlesmeye taraf
olmasi ile biitiinlesen bolgeden cektigi dogrudan yatirimlarin azalmasinin beklendigi
ileri siiriilmektedir.'® Alman otomobil iireticilerinden Opel, Tiirkiye’nin AB giimriik
birligi biitiinlesmesine taraf olmasi ile Tiirkiye’de iiretim yapma geregi duymadigi,
sadece pazarlama ve lojistik faaliyetlerini Tiirkiye’de devam ettirdigi ve iiretimi
Almanya’da gergeklestirdigi bu duruma Ornek olarak gosterilmektedir. Ayni
zamanda iktisadi biitiinlesmeye taraf olan iilkede, etkinlik arayan (dikey) dogrudan
yatinmlarda artig yasanabilecegi ifade edilmektedir. Biitiinlesmeye taraf olmayan
ilkelerden taraf iilkelere, pazar arayan dogrudan yatirimlarda artis yasandigi
belirtilmektedir.'® Bu artisa neden olarak, iktisadi biitiinlesme icinde artan rekabet
ve  genisleyen pazar hacmi gosterilmektedir. Ayrica biitiinlesme disindan,
biitiinlesmeye taraf {iilkelere, amacia bakilmaksizin dogrudan yatirimlarda artig

goriilecegi ve artis diizeyinde biitiinlesen alanda uygulanan tarifeler ile biitiinlesmeye

1% Levy, Stein and Daude, 2002’den aktaran Velde and Bezemer, Regional Integration and Foreign
Direct Investment in Developing Countries, EC-PREP Funded Research Project, (July) 2004, p. 19.
195 Pain and Lansbury, 1996’dan aktaran Velde and Bezemer, Ibid, p. 21.
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106 {ktisadi biitiinlesme siirecinde,

yonelik beklentilerin etkili oldugu belirtilmektedir.
parasal birlik asamasinin da gergeklestirilmis olmasi, dogrudan yatirim yapmay1
planlayan firmalar acisindan, doviz kuru riskini asgariye indirmesi nedeniyle
onemlidir. Dogrudan yatirim icin fizibilite calismasi yapan c¢okuluslu sirket,
yatirrmin net bugiinkii degerini, gelecekte elde edebilecegi muhtemel kazancimi ve
nakit akisim degerlendirmek ister. Biitiinlesen alanda uygulanan istikrarli para
politikalari, firmalar i¢in fizibilite caligmasinin giivenilir olmasini saglar. Bu agidan,
Avrupa Birligi gibi parasal birlik siirecini tamamlamis ve tam ekonomik birlige

dogru giden bir ekonomik biitiinlesmeye taraf olmanin dogrudan yatirim girislerini

olumlu yonde etkileyecegi aciktir.

Genel teorik saptamalardan sonra, asagida sec¢ilmis biitiinlesme girisimlerinde

dogrudan yatirim deneyiminin 6zetlenmesi yerinde olacaktir.

1.3.4.1. APEC ve Dogrudan Yatirnmlar

1981-1986 déneminde kiiresel dogrudan yatirimlarin bityiikliigii yillik ortalama
57 milyar ABD Dolar iken, 1987-1992 doneminde yillik ortalama 172 milyar ABD
Dolarina ulagmistir. APEC iiyeleri, 1987-1992 doneminde kiiresel dogrudan yatirim
giriglerinin % 46,7’sini cekmeyi basarmistir. 1992’de APEC iiyeleri dogrudan
yatinm stoku, 908 milyar ABD Dolarina ulasmlstlr.m7 Fakat, bu donemde APEC’in
kiiresel dogrudan yatirim girislerindeki pay1 1987°de % 60,3 iken 1992°de % 35,7 ye
gerilemistir.108 APEC dogrudan yatirnmlardaki cazibesini, Avrupa Birligi karsisinda
koruyamamis ve Avrupa Birligi ayn1 donemde dogrudan yatirim girislerinde 6nemli
ilerleme kaydetmistir. APEC’in Avrupa biitiinlesmesi karsisinda gerilemesindeki
temel nedenler, ABD’nin ekonomik biiylimesinde goriillen yavaslama ve rekabet
giicli kayb1 ile Avrupa Birligi pazarinin cazibesi karsisinda yabanci yatirimcilarin

fonlarin1 ABD yerine Avrupa Birligi iilkelerine kaydirmasidir. ABD’nin kiiresel

196 yose de Sousa and Julie Lochard, “Foreign Direct Investment and Integration: Lessons for CEECs”,

Paper Presented at the Conference on Institutions and Policies for the New Europe, Koper,
Slovenia: Republic of Slovenia Institute of Macroeconomic Analysis and Development, January 17,
2004, p. 5. http://www.sigov.si/umar/conference/2004/papers/DeSousa_Lochard.pdf, erigim:
08.12.2006.

107 Ashfaq Ahmad, Someshwar Rao and Colleen Barnes, Foreign Direct Investment and APEC
Economic Integration, Micro-Eonomic Policy Analysis, Industry Canada, Working Paper, WP No. 8,
1996, p. 34. http://strategis .ic.ge.ca/epic/internet/ineas-aes.nsf/vwapj/wp08e.pdf, erigim: 21.11.2006.
18 Ahmad Ashfaq, Rao Sameshwar and Barnes Colleen, Ibid, p. 40.
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dogrudan yatinm girislerinden aldig1 pay, 1987°de % 41,2 iken 1992’de % 7’ye

gerilemistir.'”

APEC iiyeleri arasinda dogrudan yatinm girisleri degerlendirildiginde, ASEAN
iyeleri ve Cin Cumhuriyeti’nin énemli ilerleme kaydettigi ve dogrudan yatirimlarda
cazibe merkezi haline geldigi goriilmektedir. Yerel pazar hacmindeki biiyiime, ticaret
ve yatirim politikalarinin liberallesmesi, diisiik maliyetli iiretim, ucuz ve kalifiye
isglicii. ASEAN ile Cin Cumhuriyeti’nin dogrudan yatirim girislerinde sagladigi
ilerlemenin nedenleri arasinda gosterilebilir. Asya kitasinda yer alan APEC
tiyelerinin kiiresel dogrudan yatirim girislerindeki payi, 1980’lerde % 5’ten 1992’de
% 13’e yiikselmistir.110 Bu artistaki 6nemli pay sahipleri Cin Cumhuriyeti ile Yeni
Endiistrilesen Ekonomiler (NIE) olarak adlandirilan Kore, Malezya, Singapur ve
Hong Kong sayilabilir. Asya kitasinda yer alan APEC iiyeleri, dogrudan yatirim
girislerinde daha iyi performans sergilemesine ragmen, APEC’in tiim iyeleri
degerlendirmeye alindiginda Avrupa Birligi ve NAFTA gibi biitiinlesmelerin

dogrudan yatirim girislerinde 6ne gectigi gbzlenmektedir.

1.3.4.2. NAFTA ve Dogrudan Yatirimlar

Bolgesel biitiinlesmelerde goriilen dogrudan yatirim stratejileri, Yannapoulos''!
tarafindan 4 alt baslik altinda incelenmistir. Bu stratejiler, durumu korumaya yonelik
ithal ikameci yatinmlar, yeniden organizasyon yatirimlari, verimlilik odakli
yatirimlar ve rekabet odakli ithal ikameci yatirimlar olarak siralanmustir. ithal
ikameci yatinimlar ile biitiinlesme disinda kalan firmalar, bolgesel biitiinlesmenin
taraf iilkelere getirdigi avantajlar karsisinda pazar paylarini koruyabilmek i¢in ihracat
odakl1 pazara giris stratejileri yerine dogrudan yatirim ile biitiinlesen alan i¢inde yer
almaya calisirlar. Boylece yabanci firma, dogrudan yatirim ile biitiinlesen alanda
serbest hareket etme kabiliyetine sahip olacak, genisleyen pazara rahatlikla ulasacak
ve biitiinlesme sonrasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel ticaret saptirici etkilerden uzak

kalacaktir.

109 Ahmad Ashfaq, Rao Sameshwar and Barnes Colleen, Ibid, p. 41.

10 Ahmad Ashfaq, Rao Sameshwar and Barnes Colleen, Ibid, p. 41.

"' G. N. Yannopoulos, “Foreign Direct Investment and European Integration: The Evidence From
The Formative Years of The European Community”, Journal of Common Market Studies, Vol. 28,
No. 3, (March) 1990, pp. 235-259.
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Yeniden organizasyon yatirimlari, biitiinlesme siirecinde ortaya cikan ticaret
yaratici etkiler sonucunda gerceklesebilmektedir. Ticaret yaratici etkilerin ortaya
cikigi, biitiinlesmeye taraf iilkelerdeki yerel firmalarin iiretim siireclerini gézden
gecirmelerine,  iiretim  organizasyonlarim  biitiinlesmenin  kargilagtirmali
iistiinliiklerine uygun olarak yenilemelerine neden olabilmektedir. Ornegin, firmalar

iretim tesislerini, biitiinlesen alanda daha avantajli bolgelere kaydirabilmektedir.

Verimlilik odakli saha yatirimlar1 ile biitiinlesmeye taraf iilkelerdeki firmalar
biitiinlesme sonrasinda sekillenen pazarla ilintili 6lgek ekonomilerine uyumlu iiretim
siirecleri gelistirirler. Firmalar, iiretim tesisleri icin en diisiik maliyetle iiretim
yapabilecekleri tercihleri gbzden gegirerek iiretim maliyetlerini en aza indirgemeye

calisirlar.

Rekabet odakli ithal ikameci yatinmlar, ekonomik biitiinlesme sonrasi
genigleyen pazarin avantajindan faydalanmak isteyen firmalarin yaptig1 yatirimlardir.
Biitiinlesmeye taraf iilkeler arasinda, ticaret engellerinin ortadan kalkmasinin
biitiinlesme i¢inde iiretim tesislerinin konumu iizerinde dogrudan etkileri bulunurken,
ticretler, rekabet ve ar-ge lizerinde de dolayl etkileri mevcuttur. Ayrica dogrudan
yatinmlarin iilkeler arasi ticaretin yerini almadigi, ticaret ile yatirimlarin birbirini

tamamladigi vurgulanmaktadir.

Waldkirch, NAFTA ve dogrudan yatirimlar {izerine yaptigi ampirik
calismalarda,''? Meksika'mn NAFTA iiyeligi ile ABD ve Kanada’dan cektigi
dogrudan yatirimlarda Onemli bir artis goriildiiglinii tespit etmistir. Meksika’nin
biitiinlesen alan i¢inden ¢ektigi yatirnmlar1 vurgulayan Waldkirch, ayni zamanda
ilkenin uyguladigr makro ekonomik politikalara, ABD pazarina yakinligina ve ucuz

isgiicii deposu olmasina dikkat cekmistir.

Yeyati, Stein ve Daude’nin dogrudan yatirimlarda yer secimi ile ilgili ampirik

calismasinda,'” bolgesel biitiinlesme hareketleri ile ilintili olarak Meksika nin

112 A. Waldkirch, “The New Regionalism and Foreign Direct Investment: The Case of Mexico”,
Journal of International Trade & Economic Development, Vol. 12, Issue 2, 2003, pp. 151-184.
113 Eduardo Levy Yeyati, Ernesto Stein and Christian Daude, The FTAA and The Location of FDI,
Inter-Amerikan Development Bank Working Papers, WP No. 491, (Temmuz) 2003, s. 11.
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biitiinlesmeye taraf olmasinin dogrudan yatirimlara etkisi, genisleyen pazar hacmi

etkisi ve biitiinlesme sonrasinda yatirnm kaydirici etkiler ele alinmisgtir.

Meksika, NAFTA biitiinlesmesine taraf olmasi sonrasinda ABD’ye ihracatinda
onemli artislar gerceklestirmistir. Ulke, 1980’lerde baslayan yapisal makro ekonomik
reformlarint NAFTA biitiinlesmesi sonrasinda finans, telekomiinikasyon, otomotiv
ve tekstil alaninda genisleterek, liberal pazar ekonomisine gecis siirecinde 6nemli yol
almistir. ABD ve Kanada pazarina yakimligr ve ucuz isgiicli avantaji Meksika’nin
NAFTA biitiinlesmesi 6ncesi ve sonrasinda cazip bir dogrudan yatirim alani olmasini

saglamistir.

Meksika’ya NAFTA biitiinlesmesi oncesinde dogrudan yatirim girisleri Tablo
11’den gozlenebilmektedir. Ulkeye 1990’da 2.549 milyon ABD Dolar1 dogrudan
yatinm girisi gerceklesirken NAFTA’nin devreye girdigi yilda, dogrudan yatirim
girisleri 7.978 milyon ABD Dolarma yiikselmistir. Ulke, 1991-1995 déneminde
yillik ortalama 6.804,60 milyon ABD Dolan dogrudan yatinm c¢ekmistir. NAFTA
biitiinlesmesi sonrasini ifade eden 1996-2000 déneminde ise iilkeye yillik ortalama
12.608,80 milyon ABD Dolar1 dogrudan yatinm girisi gerceklesmistir. 2001-2005
doneminde Meksika yillik ortalama 18.805,80 milyon ABD Dolar1 dogrudan yatirim
cekmistir.'" Ulke, 2004 yilinda 18.244,4 milyon ABD Dolari ve 2005 yilinda
17.804,60 milyon ABD Dolar1 dogrudan yatirim ¢ekmis ve yabanci yatirimlar ile

ilgili basarili performansini siirdiirmiistiir.' ">

Tablo 10: Meksika’ya Dogrudan Yatirim Akimlari (Milyon ABD Dolar1)

YIL 1990 1991 1992 1993 1994
DYY Akimi 2.549 4.742 4.393 4.389 7.978

Kaynak: IMF Uluslararas: Istatistikleri’nden aktaran Blomstrém and Kokko, “Regional Integration
and Foreign Direct Investment”, NBER Working Paper Series in Economics and Finance,
Working Paper No. 172, p. 17. http://www.cepr.org/pubs/dps/DP1659.asp, erisim: 06.11.2006.

"4 Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), Foreign Investment in
Latin America and the Caribbean, 2005, p. 23. http://www.eclac.org/publicaciones/xml/2/24302/
1cg2309i.pdf, erigsim: 20.11.2006.

15 UNCTAD, Investment Brief, No. 1, UN: New York and Geneva, 2006, p. 2.
http://www.merit.unu.edu/publications/pb/unu_pb 2006 _01.pdf, erisim: 24.11.2006.
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.. . 116
Blomstrom’e  gore,

NAFTA biitiinlesmesine taraf olmasi, Meksika’ya
dogrudan yatinm girislerini etkileyen nedenlerden biridir. 1980’ler sonrasinda
uyguladigr liberal ekonomik politikalar ve ekonominin disa acilma siireci,
Meksika’y1 yatinmcilar agisinda cazip bir iilke konumuna getirmistir. NAFTA
biitiinlesmesinin Meksika’ya dogrudan yatirim girislerine etkilerini ampirik bir
calisma ile test eden Cuevas, Messmacher ve Werner, karsilastirmali panel verileri
ile gerceklestirdigi ekonometrik testler sonucunda, NAFTA biitiinlesmesinin
Meksika’ya dogrudan yatim girislerini % 60 oraninda arttlrdlgl117 sonucuna

varmistir.

Meksika, Giiney Amerika ve Orta Amerika iilkelerinin 1980-2001 arasinda
dogrudan yatirmlar girislerinde gosterdigi performansin karsilastirmali verileri
Grafik 1’de verilmistir. Orta Amerika ve Karayipler olarak adlandirilan kategoride,
Kosta Rika, El Salvador, Guatemala, Honduras, Dominik Cumhuriyeti ve Jamaika
yer almaktadir. Giiney Amerika kategorisinde ise, Arjantin, Bolivya, Brazilya, Sili,

Kolombiya, Ekvador, Paraguay, Peru ve Venezuela bulunmaktadir.

Grafik 1: Net Dogrudan Yatirim Girisleri (GSMH’nin % ’si)
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Kaynak: UNCTAD, World Investment Report, United Nations: New York and Geneva, 2004, p.
92.

"1 M. Blomstrém, Foreign Investment and Spillovers, London and New York: Routledge, 1989, p.
36.

7 Alfredo Cuevas, Miguel Messmacher, and Alejandro Werner, “Foreign Direct Investment in
Mexico Since The Approval of NAFTA, The World Bank Economic Review, Vol. 19, No. 3, 2005,
pp- 473-488.
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1993’lere kadar, bahsedilen ii¢ kategoride biiyiikk farklar bulunmamaktadir.
1987°den sonra Orta Amerika’ya gelen dogrudan yatinmlarda hareketlenme
gozilkmekte, 1994 sonrasinda ise NAFTA iiyeligi ile ilintili oldugu diisiiniilen
dogrudan yatirim girisleri Meksika’yr on plana ¢ikarmaktadir. 1994-1996 yillar
arasinda, Meksika bolgenin en fazla dogrudan yatinm c¢eken iilkesi olmayi
basarmistir. 1997 sonrasinda, once Orta Amerika’da ardindan Giiney Amerika’da
dogrudan yatirnm girislerinde artis gozlenmistir. Bu artis, Giliney Amerika’da
Brezilya, Arjantin, Paraguay ve Uruguay arasinda olusturulan biitiinlesme siirecinin
(Mercosur) ve bu biitiinlesme siirecinde giimriik birliginin yiiriirlige girmesiyle
ilintilidir. NAFTA sonrasinda Meksika, Orta ve Giiney Amerika’ya dogrudan yatirim
girisleri Lederman, Maloney ve Serven tarafindan iilke bazinda analiz edilmistir.
Lederman, Maloney ve Serven’e gbre,118 NAFTA biitiinlesmesi sonrast donemde
Latin Amerika’da dogrudan yatirim girislerinde 6ne cikan iilke Meksika yerine Sili,
Arjantin ve Bolivya olmustur. ABD kaynakli dogrudan yatirimlarda NAFTA sonrasi
donem incelendiginde de Sili ve Jamaika kisi basina diisen dogrudan yatirimda 6n

plana ¢ikmistir.

Meksika’nin NAFTA biitiinlesmesine taraf olmasi Oncesi ve sonrasinda
dogrudan yatirim girisleri incelendiginde, NAFTA biitiinlesmesi ile ivme kazanan
dogrudan yatirimlarin 1996-2000 arasinda istikrarsiz ve duragan bir seyir izledigi
goriilmektedir. Lederman, Maloney ve Serven’e gore,'"” iilkenin bolgesel
biitiinlesmeye iiye olmasinin dogrudan yatirimlara etkisi gegicidir ve yatirim stokunu
diizeltme etkisi gosterir. Makro ekonomik gostergeleri olumsuz seyreden, zayif
kurumsal yapiya sahip olan iilkeler herhangi bir iktisadi biitiinlesmeye iiye olsalar
dahi dogrudan yatinm cezbetmede basarisiz olmaktadirlar. Latin Amerika’da

Guatemala, bu duruma Ornek verilebilir.

1.3.4.3. MERCOSUR ve Dogrudan Yatirmmlar
Arjantin ile Brezilya arasinda 1986 yilindan imzalanan anlagma ile ticaret

engellerinin karsilikli olarak kaldirilmasi ongoriilmiistii. Anlagsmadan bes yil sonra

18 Daniel Lederman, William Maloney and Luis Serven, Lessons From NAFTA for Latin America
and the Caribbean Countries: a Summary of Research Findings, Washington DC: The World
Bank Publications, 2004, pp. 269-298.

19 Lederman, Maloney and Serven, Ibid, p. 296.
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1991 yilinda, “Treaty of Asuncion” ile Paraguay ve Uruguay’in da dahil oldugu bir
biitiinlesme kurulmug ve Mercosur ortaya ¢ikmistir. Mercosur’a taraf olan iilkeler
arasinda serbest ticaret yolunda onemli adimlar atilmis ve 1 Ocak 1995 yilinda
giimritk  birligi  yiriirliilge  girmistir.  Biitiinlesme sonrast  yatinim  ortami
degerlendirildiginde, Arjantin ve Brezilya, zengin dogal kaynaklari, goreli olarak
gelismis sanayi iiretimi ve yerel pazar hacminin bilyiikliigii nedeniyle yerlesim yerine
0zgili avantajlar acisindan giiclii konumdaydi. Biitiinlesme sonrasinda bolgeye gelen
dogrudan yatinmlara bakildiginda, onemli artislar gerceklestigi tespit edilmistir.
Tablo 11 ve Tablo 12’den bdolgeye gelen dogrudan yatinmlarin seyri ve ABD

menseli ¢cokuluslu sirketlerin bolgeye ilgisi goriilebilmektedir.

Tablo 11: Mercosur ve Dogrudan Yatirimlar

Mercosur Uyesi Ulkelere Dogrudan Yatirim Akimlari (Milyon ABD Dolari)
YIL Arjantin Brezilya Paraguay Uruguay
1989 1.028 1.131 12,8 37,7
1990 1.836 989 76,3 38,6
1991 2.439 1.103 83,1 30,3
1992 4.179 2.061 42,0 n.a.
1993 6.305 1.292 50,0 101,5
1994 n.a. 3.072 n.a 170,0

Kaynak: IMF Uluslararas: Istatistikleri’nden aktaran Blomstrém and Kokko, “Regional Integration
and Foreign Direct Investment”, IMF Working Papers, WP No. 172, 1997, p. 21.

Arjantin’e dogrudan yatirim girisleri, 1990 ile 1993 arasinda ii¢ kattan fazla artig
gostermistir. Brezilya, Arjantin kadar istikrarli bir artis gerceklestirmese de 1991-
1994 doneminde dogrudan yatirim girislerini % 278 artirmayi basarmistir. ABD
kaynakli dogrudan yatinmlar incelendiginde, sadece giimriik birliginin yiiriirliige
girdigi 1995 yilinda, ABD kaynakli dogrudan yatirimlarin % 25’in {izerinde artis

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 12: Mercosur ve ABD Kaynakli Dogrudan Yatirnmlar

(Milyon ABD Dolar1)
1992 1993 1994 1995
Arjantin 3.327 4331 5.945 7.962
(0,66) (0,77) (0,96) (1,12)
Brezilya 16.313 16.822 18.798 23.590
(3,25) (3,00 (3.03) (3.3D

Kaynak: Lowe and Bargas, “Direct Investment Positions on a Historical-Cost Basis”, Survey of
Current Business, Vol. 76, 1996, pp. 45-55.
Not: ABD dogrudan yatirimlari icindeki payr parantez i¢inde verilmistir.
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Chudnovsky, Lopez ve Porta, Arjantin’e dogrudan yatinm girislerindeki artigin
nedenlerini ii¢ madde halinde siralamistir:'*

1) 1990’1arin basinda Arjantin’de gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalari,

i) iilkenin basar ile uyguladigi makro ekonomik politikalar,

1ii) 1991 yihi basinda iilkede uygulanmaya baslanan ve otomotiv sektoriinii

korumaya yonelik korumaci politikalar.

1990’1larin baginda uygulanan program ile telekomiinikasyon ve ulastirma alaninda
kamu sirketleri 6zellestirilmis ve yabancilarin 6zellestirme programina ilgisi yiiksek
olmustur. 1990’1arin basinda uygulanan ekonomi politikalar1 sayesinde enflasyon ve
faiz oranlar daha diisiik seviyelere inmis, kamu bor¢lanma gereksinimi daha diisiik
seviyelere c¢ekilmistir. 1991°de uygulanan korumaci politikalar sonucunda, bolge
pazarin1 kaybetmek istemeyen ¢okuluslu sirketler dogrudan yatirim kanaliyla iilkeye

gelmistir.

Brezilya ekonomisinin  biiyiikliigli ve pazar hacmi, Arjantin ile
karsilastirildiginda, Brezilya’nin 1991-1995 doneminde dogrudan yatirim girislerinde
Arjantin’in  gerisinde kaldigi  soylenebilir. Ulke ekonomisinde yasanan
dalgalanmalar, kamu borclanma gereksiniminin yiiksek olmasi, istikrarli bir
ekonomik ortamin olmayist yabanci yatinmcilarin iilkeye mesafeli durmasina sebep
olmustur. 1995 sonrasinda, iilke ekonomisi istikrara kavustuk¢a, dogrudan yatirim
girislerindeki yiikselme devam etmistir. Ulke dogal kaynaklari, ucuz isgiicii ve genis

yerel pazart ile dogrudan yatirnmlarda cazibe merkezi olmaya devam etmektedir.

Blomstrom ve Kokko’ya gbre,121

Uruguay dogrudan yatinmlar agisindan
yerlesim yerine Ozgii avantajlar1 nedeniyle Paraguay’a gore daha fazla dogrudan
yatinm c¢ekebilmektedir. Dogrudan yatinnmlar acisindan, Paraguay bolgenin zayif
iilkelerindendir. Iki iilke agisindan da durum degerlendirildiginde iilke
ekonomilerinin goreli olarak kiiciikligii nedeniyle, Brezilya ve Arjantin karsisinda

dogrudan yatirimlar kosununda arka planda kalmaktadirlar.

120 Daniel Chudnovsky, Andrés Lépez, and Fernando Porta, New Foreign Direct Investment in
Argentina: Privatization, the Domestic Market, and Regional Integration, Washington: Inter-
American Development Bank, 1995, p. 74.

"2l Blomstrém and Kokko, Regional Integration and Foreign Direct Investment, NBER Working
Papers, WP No. 172, 1997, p. 24.
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Arastirmanin birinci boliimiinde dogrudan yatinm kavrami ele alinmigve
dogrudan yatirimlarin iktisadi biitiinlesmeler ile etkilesimi diinya tecriibeleriyle
aktarilmistir. Arastirmanin ikinci boliimiinde, biitiinlesme genelinden Avrupa

biitiinlesmesi 6zeline inilerek dogrudan yatirimlar ile iliskisi degerlendirilecektir.
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IKINCI BOLUM
AVRUPA BiRLiGi BUTUNLESME SURECI
VE DOGRUDAN YATIRIMLAR
Arastirmamizin bu boliimiinde Avrupa Birligi biitiinlesme siireci ile ilintili olarak
dogrudan yatirnmlar incelenecek ve biitiinlesme siirecinde yasanan gelismeler
degerlendirilmek iizere iilke incelemeleri ele alinacaktir. Sonrasinda ise tilkemizin
durumunun ve konumunun daha iyi kavranabilmesi i¢in dogrudan yatirimlar
acisindan Tiirkiye deneyimi incelenilecektir. Son olarak, Avrupa biitiinlesmesi

cercevesinde lilkemize yonelik dogrudan yatirim beklentisi iizerinde durulacaktir.

2.1. AVRUPA BIiRLiGi GENIiSLEME SURECi VE DOGRUDAN
YATIRIMLAR

Avrupa biitiinlesme siirecinin dogrudan yatinmlara etkisini incelemeye
baslamadan 6nce Avrupa biitiinlesme siirecinin gelisimini kisaca 6zetlemek yerinde
olacaktir. Belgika, Almanya, Fransa, Italya, Liiksemburg ve Hollanda'min Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugunu kurmas: ile baslayan Avrupa biitiinlesme siireci 5
genisleme dalgasi ile giiniimiize ulagmistir. 1973'te Danimarka, irlanda ve Ingiltere
biitiinlesmeye taraf olmus ve bu iilkeleri takiben 1981'de Yunanistan Topluluga
katilmustir. 1970°li yillarda tam iiyelik basvurusu yapan Portekiz ve Ispanyanin da
1986'da Topluluga katilmasiyla birlikte iiye sayisi 12’ye yiikselmis ve ikinci
genisleme siireci tamamlanmistir. Uglincii  genisleme siirecinde Avusturya,
Finlandiya ve Isvec¢'in Birlige katilmasiyla biitiinlesmeye taraf iilke sayis1 15'e
ulagsmigtir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin Avrupa biitiinlesmesine katilmasi
1993'te gerceklesen Kopenhag Zirvesi ile giindeme geldi. Avrupa Birligi'nin Orta ve
Dogu Avrupa ilkelerini ilgilendiren genisleme siireci kapsaminda Avrupa
Komisyonu, “Giindem 2000” raporunu yaylmlamlstm122 Bu raporda, biitiinlesmeye
aday iilkelerle iligkiler ve genislemenin etkileri ile ilgili ayrintilar yer almistir.
Raporun yaymlandigi dénemde aday iilkeler ile ilgili goriis bildiren Komisyon, hi¢bir
aday iilkenin biitiinlesmeye taraf olabilmek icin gerekli kriterleri yerine

getiremedigini vurgulamis; Polonya, Slovenya, Cek Cumhuriyeti, Estonya ve

122 European Comission Official Web Site, Agenda 2000, Streghtening the Union and Preparing the
2004 Enlargement, http://ec.europa.eu/agenda2000/index en.htm, erigim: 21.05.2007.
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Macaristan’1 orta vadede bu kriterlere ulasabilecek bes iilke olarak tamimlamistir.'*
AB Komisyonu tarafindan diger aday iilkeler konusunda, katilm miizakerelerinin
baslatilmasina iliskin olumsuz goriis belirtilmistir. 1997 Liiksemburg Zirvesi'nde
aday iilkeler, miizakerelere hazir olup olmadiklarina gore genisleme siirecinde birinci
ve ikinci dalga iilkeler olarak siniflandirilmistir. Miizakerelere hazir olan iilkeler ilk
dalgay1, digerleri ise ikinci dalgay1 olusturmustur. Komisyon, ilk dalga iilkelerle tam
tiyelik miizakerelerine 1998'de baslanmasin1i Onermistir. Helsinki Zirvesi'nde
Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Malta, Romanya ve Slovakya ile iyelik
goriismelerine gecilmesi ve Tiirkiye'nin AB adayliginin onanmasi kararlastirilmistir.
Aralik 2001'de Laeken'de gerceklesen zirvede 2004 yilina kadar AB iiyeligine hazir
olacak 10 iilkenin adi aciklanmistir. Avrupa Birligi 2004 yilinda tarihinin en biiyiik
genislemesini gerceklestirerek 15 olan {iye sayisim 25'e  ¢ikarmustir. 2004
geniglemesi ile iiye olan iilkeler, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Giiney Kibris Rum
Kesimi, Latvia, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya'dir.
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle Bulgaristan ve Romanyanin da biitiinlesmeye taraf
olmasiyla besinci genisleme dalgas1 tamamlanmis olup Avrupa Birligi'nin iiye sayisi
27'ye ulagsmustir. 3 Ekim 2005'de Avrupa Konseyi, Hirvatistan ve Tiirkiye ile iiyelik
miizakerelerinin baslatilmasina karar vermistir. Aralik 2005'te ise Makedonya'ya

aday iilke statiisii verilmis, fakat miizakere siirecine heniiz gecilmemistir.'**

AB genisleme siireci kisaca ozetlendikten sonra, AB biitiinlesme siireci ve
dogrudan yatinmlar arasindaki etkilesimi inceleyen arastirmalar ele alimustir.
Avrupa Birligi biitiinlesme siireci ve dogrudan yatirimlar arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda, Tiirkiye’nin dogrudan yatirnm ¢ekme konusunda rakipleri Polonya,
Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti olarak siralanmakta; bu iilkelerin Tiirkiye
ekonomisinin biiylikliigii dikkate alindiginda, Tiirkiye’den bes ile on kat arasinda

daha fazla dogrudan yatirnm cektikleri belirtilmektedir.'* Polonya, Macaristan ve

'3 Murat Kavalals, Avrupa Birligi’nin Genisleme Siireci: AB’nin Merkezi Dogu Avrupa ve Bati
Balkan Ulkeleri ile iligkileri, Ankara: DPT  Yaym, (Ekim) 2005, p. 09,
http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/kavalalim/genislem.pdf, erigsim: 02.04.2007.

'**" European Commission Web Site, Future Prospects of Enlargement, http:/ec.europa.eu
/enlargement/enlargement_process/past_enlargements/index_en.htm, erisim: 02.04.2007.

' fvegen Nayman, “Turkey’s Performance in Attracting EU-Oriented FDI Comparing with the
Czech Republic, Hungary and Poland”, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003, p. 49.
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Cek Cumhuriyeti’nin dogrudan yatirim girislerinde basarili olmasinin sebeplerinden

biri olarak Avrupa biitiinlesmesine taraf olmalar1 gosterilmektedir.

Biitiinlesme siirecinde Dogu Avrupa genislemesini inceleyen akademisyenler,
biitiinlesmenin iktisadi ve siyasi istikrara katki yaptigin1 vurgulamakta ve bu katkinin
iilke riskini daha diisiik seviyelere cektigini belirtmektedir.'*® Baldwin’e gore,'”’
biitiinlesme siirecinde {iilke riski gerileyen Dogu Avrupa iilkelerinde finansman
maliyetleri diisecektir. Finansman maliyetlerinin diislisli, yatinm projelerinin net
bugiinkii degerlerini yiikseltecektir. Bunun sonucunda Avrupa biitiinlesme siirecinde
dogrudan yatinmlarda artis gozlenmesi beklenmektedir. Dyker (;ahsmasmda,128

Baldwin’e atif yaparak bu argiiman desteklemektedir.

Pournarakis ve Varsekelis, Avrupa biitiinlesmesine taraf olmanin Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinde is ortamimi iyilestirici sonuglar doguracagim ve iyilesmenin
dogrudan yatirim girisini arttiracagim one siirmiislerdir.'® Barry, Dogu Avrupa
genisleme siirecini Irlanda 6rnegi ile karsilastirmali olarak incelemis ve Dogu
Avrupa’nin dogrudan yatinmlarla iktisadi kalkinmasimi gerceklestirebilmesi igin
Avrupa biitiinlesmesine katilmasini zorunluluk olarak nitelemistir. Barry’e gore,'*
biitiinlesme siireci ile Dogu Avrupa iilkelerinin kamu yonetimi ve hiikiimet
politikalarindaki belirsizliklerin azalmasi, yabancit yatinmlar1 dolayli olarak

arttiracaktir.

Eckert ve Rossmeissl, Avrupa biitiinlesmesi siirecinde Dogu Avrupa’da
dogrudan yatirimlar1 analiz ederken, tezini Dunning’in OLI paradigmasini temel

alarak gelistirmistir. Eckert ve Rossmeissl’e gtire,13 ! pazara yakinlik iiriiniin pazara

126 R, E. Baldwin, et al, “The Costs and Benefits of The Eastern Enlargement: The Impact on The EU
and Central Europe”, Economic Policy, Vol. 12, Issue 24, 1997, p. 141.

"2’ R. E. Baldwin, et al, Ibid, p. 142.

"% D. Dyker, The Dynamic Impact On The Central-East European Economics of Accession to The
European Union, Working Paper, WP No. 06/00, University of Sussex, UK: 2000, p. 21.

"% M. Pournarakis and N. C. Varsakelis, Foreign Direct Investment in Central and Eastern European
Countries: Do Institutions Matter?, Paper prepared for the EIBA Annual Conference, Athens,
(December) 2002, p. 28.

130 g Barry, EU Accession and Prospective FDI Flows to CEE Countries: A View From Ireland,
Working Paper, University College of Dublin, 2002, p. 2.

31 Stefan Eckert and Frank Rossmeissl, “Consequences of Convergence: Western Firms® FDI
Activities in Central and Eastern Europe at the Dawning of EU Enlargement”, Journal for East
European Management Studies, Vol. 10, No. 1, 2005, p. 60.
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ulastirilmasindaki lojistik maliyeti diistirecektir. Fakat bundan daha 6nemlisi, pazara
yakin olan firmalar, tiiketici ile daha iyi iletisim kurabilecek ve tiiketici tercihlerini
yakindan takip etme avantajma sahip olacaktir. Eckert ve Rossmeissl,"** tiiketim
mallar1 sektorii ile hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren banka ve sigorta
sirketlerine yabanci yatirimcilarin ilgisinin artacagini One siirmiisler ve tiiketim
mallan sektoriinde faaliyet gosteren Procter & Gamble sirketinin Dogu Avrupa’daki

faaliyetlerini 6rnek gostermislerdir.

1990’lar oncesi Dogu Avrupa’da yatirim yapma olgusu yeni ve riskliydi.
1990’1larda, Orta ve Dogu Avrupa’da Almanya kaynakli dogrudan yatirimlarda ciddi
artiglar goriildii. Almanya, sirketlerini bu bolgelerde yatirim yapmalari icin siyasi ve
iktisadi yonden destekledi. 1994°te Avrupa Birligi’nin genisleme stratejisi ile
bolgeye yonelen dogrudan yatinmlarda artis gozlenmis; 1997°de Avrupa Birligi
biitiinlesme siirecinde bes iilkenin iiyelik miizakerelerine baslamasi ile bolgeye
dogrudan yatinm akist hiz kazanmistir. Avrupa Birligi 1997°de, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerine tarife ve kotalar gibi ticaret engellerini kaldirarak biitiinlesme
siirecinin hizlanmasini saglamistir. Biitiinlesme siirecindeki iilkelerde gerceklestirilen
iktisadi reformlar sonucunda iyilesen makro ekonomik gostergeler, yatinmcilar i¢in
cazip bir yatirim ortami1 olusturmustur. Ekonomistler, bolge iilkelerine Avrupa Birligi
biitiinlesmesinin on yil icinde yaklastk % 5-9 arasinda ekonomik biiyiime
getirecegini ifade ederken,'” biiyiime beklentisinde biitinlesmeye taraf iilke
hiikiimetlerinin istikrarli makro ekonomik politikalar1 uygulamaya devam etmesinin

onemli oldugu belirtilmistir.

Irlanda, 1973’te Avrupa Birligi biitiinlesmesine aday oldugunda kisi basina
diisen milli gelir, Avrupa Birligi ortalamasinin % 60’1 idi. 1990 yilinda, kisi basina
diisen milli gelir Avrupa Birligi ortalamasinin % 75’ine ulast.”** irlanda’nin
biitiinlesmeye taraf olmasi sonrasinda, bu oran % 120’ye cikarak Avrupa Birligi
ortalamasinin iistiine cikmistir. ABD merkezli cokuluslu sirketlerin Irlanda iizerinden

biitiinlesmis Avrupa pazarina ulasma istegi, iilkeye ©nemli miktarda dogrudan

132 Eckert and Rossmeissl, Ibid, p. 67.

133 Economist Intelligence Unit, Special Reports, November 2001, www.economist.com,
erigsim: 11.02.2006.

BEA Celik, Yabanci Sermayenin Tiirkiye-Avrupa Birligi Biitiinlesme Siirecindeki Rolii, (Basilmamis
Doktora Tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1996, s. 52.
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yatirim girisi olmasii saglamistir. irlanda’nin ABD ileri teknoloji firmalar1 icin
tiretim {issii haline gelmesi ile ekonomik biiylimesinde ve ihracat performansinda
artig goriilmistiir. Ayrica issizlik oranlarinda gerileme yasanmis ve iilkede ileri

teknoloji iiriinleri sektorii gelismistir.'*

Ispanya’nin Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasi sonrasinda, yabanci yatirimlarin
etkisi ile kisi basina diisen milli gelir, Avrupa Birligi ortalamasinin % 71’inden
% 83’iine yiikselmistir. 1986-1990 doneminde Ispanya’ya giren yabanci yatirrm
tutar1 55 milyar ABD Dolarim asmustir.*® 1986°da Ispanya’ya giren yabanci

yatirrmlari % 50,7’si Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkelerden gelmekteydi.

Portekiz’de de benzer gelismeler yasanmustir. Ulkede, 1986 yili itibariyle kisi
basina diisen milli gelir Avrupa Birligi ortalamasinin sadece % 56’s1 iken, 2000’li
yillar sonrasi bu oran % 75’e yiikselmistir.13 7 AB iiyeligi oncesinde, gerceklestirilen
ozellestirme uygulamalar1 baslangicta dogrudan yatirim girislerini tetiklemis; aday
ilkelerin Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasiyla yabanci yatinmcilarin ilgisi artarak
devam etmistir. Dolayisiyla AB iiyeligi, sirketlere AB pazarina erisim imkanini
sunmaktadir. Biitiinlesme siirecinde yerine getirilmesi gereken kriterler, yatirim
ortamini iyilestirici ve yatirim ortamina istikrar kazandirici makro ekonomik yapinin

olusmasim saglamaktadir.

Avrupa Birligi mevzuati, igverenin is¢i karsisinda yilikiimliiliiklerini arttirmakta
ve isgiicli maliyetinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Avrupa biitiinlesmesine taraf
tilkeler, yatirimlarinmi goreceli olarak ucuz, fakat kalifiye isgiiciinii barindiran
biitiinlesmeye yeni taraf olan iilkelere kaydirmaktadir. Bu iilkelerdeki kalifiye isgiicii
ayn1 zamanda ar-ge merkezlerinin ve hi-tech olarak nitelendirilen ileri teknoloji

sektoriiniin gelismesini saglamaktadir. Avrupa biitiinlesmesine taraf olan iilkelerin

135 Vladimir Zakharov and Sinisa Kusic, The Role of FDI in the EU Accession Countries: The Case of
the Western Balkans, Paper Prepared for the ETSGs Fifth Annual Conference in Madrid, 2003,
p.- 13. www.etsg.org/ETSG2003/papers/zacharov.pdf, erisim: 04.07.2006.

"% Bartlomiej Kaminski, How Accession to the European Union has Affected External Trade and
Foreign Direct Investment in Central European Countries, World Bank Policy Research Working
Paper, WP No. 2578, World Bank: Washington DC, (April) 2001, p. 72.

137 Economist Corporate Network Ernest&Young, European Union Accession: Practical Implications
for Business in Central Europe, London, (April) 2002’den Aktaran, 1vegen Nayman, a.g.e., s. 54.
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isgiicii maliyet avantajim yaklagik yirmi sene siirdiirmesi beklenmektedir.'”® Soz

konusu iilkeler, isgiicii maliyet avantaji yaninda yatirim icin uygun altyapi, pazara

yakinlik ve kalifiye isgiicii gibi rekabet¢i 6zellikleri de barindirmaktadir.

Dogu Avrupa’daki iktisadi doniigiim, sosyalist rejimlerin devrilmesiyle 1989 yili

sonrasinda baglamistir. iktisadi reformlar ve liberal ekonomik yaklasimlar, Dogu

Avrupa iilkelerine gelen yabanci sermaye tutarinin 1990’larda 2,4 milyar ABD

Dolarindan 2000’lerin baginda 22 milyar ABD Dolarina ulagmasini saglamistir. Orta

ve Dogu Avrupa iilkelerine dogrudan yatirim akimlarinin seyrini gosteren veriler

Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerine Dogrudan Yatirim Akimlari (Milyar ABD Dolar1)

1988-1994
(Yillik Ortalama) 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Bulgaristan 0,05 0,09 0,1 0,5 0,5 0,8 1,0

Cek

Cumhuriyeti 0,6 2,6 1,4 1,3 3,7 6,3 4,6
Estonya 0,1 0,2 0,1 0,3 0,6 0,3 0,4
Macaristan 1,1 4.4 2,3 2,1 2,0 1,9 2,0
Latvia 0,1 0,2 0,4 0,5 0,4 0,3 0,4
Litvanya 0,02 0,07 0,1 0,4 0,9 0,5 0,4
Polonya 0,8 3,7 4,5 4,9 6,4 7,3 10,0
Romanya 0,1 0,4 0,3 1,2 3,0 1,0 1,0
Slovakya 0,1 0,2 0,2 0,2 0,6 0,4 2,1
Slovenya 0,07 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Toplam 3,0 12,1 9,6 11,7 18,3 19,0 22,1

Kaynak: United Nations, World Investment Report, UN: New York and Geneva, 2001, p. 62.

Economist Intelligence Unit, 2000’li yillarda Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine

yonelen dogrudan yatirimlardaki artisin nedenlerini soyle siralamaktadir

139,

i.  Dogu Avrupa, dogrudan yatinmlar icin genis bir pazar ve rekabet¢i bir iiretim

issii sunmaktadir.

ii.  Sosyalist blogun c¢oziilmesi

veE

serbest pazar ekonomisinin bolgede

yerlesmeye baglamasi ile yabanci yatirimlar i¢in uygun yatiim ortami

olusmaya baslamistir.

"% Yusaf H. Akbar, Shifting Competitiveness, Evolving MNE Strategies and EU Enlargement: The
Case of Hungary, Jean Monnet/Robert Schuman Paper Series, Vol. 5, No. 22, (July) 2005, p. 16.

http://www6.miami.edu/eucenter/akbarfinal.pdf, erisim: 06.04.2007.

139

Economist

Intelligence Unit,

erisim: 07.02.2006

Special

Reports,
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iii.  Gelismis ekonomilerin itici giicii olan hizmetler sektorii, 1990’larda Dogu
Avrupa’da yeterince gelismemisti. Sektor, yabanci yatirimcilar igin cazip
yatinm firsatlart sunmaktaydi. 2000’1li yillarda, bankacilik, sigortacilik ve
telekomiinikasyon sektorlerine ©nemli miktarda yabanci sermaye girisi
yasanmistir.

iv.  Bolge iilkelerinin Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasi yolunda atilan adimlar,
bolgenin dogrudan yatirnmlar acisindan cazibe merkezi haline gelmesini

saglamistir.

Rojec, AB genisleme siireci ile faktor maliyetlerini en aza indirmeyi giiden
dogrudan yatinnmlarda artig goriilecegini Cingdrmektedir.140 Rojec ongoriisiinde, Orta
ve Dogu Avrupa’da dikey dogrudan yatinmlarda artis olacagini savunmaktadir.
Hunya ise,'*! Macaristan, Polonya ve Cek Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren yabanci
sermayeli firmalarin, ileri teknoloji iiriinleri imalatinda dogrudan yatinmlarim
arttirdigini, bolge ekonomilerinin iiretim bicimlerinin zamanla Avrupa Birligi’ne tiye

ilkelerin ekonomileri ile uyumlu hale geldigini gézlemlemektedir.

Bellak, Avrupa biitiinlesmesini incelerken yaptigi tespitlerinde, Orta ve Dogu
Avrupa ekonomilerinde dogrudan yatirim girislerinin 6nem kazandigina, bolgede
dogrudan yatinmlarin artarak Diinya ortalamasma yaklasmaya basladigina dikkat
cekmektedir.'** Ayrica, biitiinlesmeye taraf olan iilkelerde maliyet avantajlarinin
zamanla ortadan kalktigin1 belirten Bellak, pazar arayan dogrudan yatirimlara ilginin
ise devam etmesini bekledigini; Avrupa Birligi genislemesinin dogrudan yatirimlarin
miktarindan ¢ok kalitesini etkileyecegini, dolayisiyla iilkeler arasi dogrudan yatirim
rekabetinde yatirim tesviklerinden ¢ok yerlesim yerine 6zgii avantajlarin 6n plana

cikacagim ifade etmektedir. 143

140 ., Rojec and Patrick Artisien-Maksimenko, Foreign Investment and Privatisation in Eastern
Europe, MacMillan: London, 2000, p. 137.

' G. Hunya and J. Stankovsky, Foreign Direct Investment in Central and East European
Countries and the Former Soviet Union-With Special Attention to Austrian FDI Activities,
Vienna: Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche and Osterreichisches Institute fiir
Wirtschaftsforschung, 2002, pp. 14-15.

%2 Christian Bellak, The Impact of Enlargement On The Race For FDI, Department of Economics
Working Paper Series, Working Paper No. 86, Vienna University, (January) 2004, pp. 10-11.
http://www.wu-wien.ac.at/usr/vw4/bellak.html, erisim: 12.05.2006.

143 Christian Bellak, Ibid, p. 15.
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Meyer, Orta ve Dogu Avrupa’da cokuluslu sirketlerin yatinm davranmiglarini
sorguladigi ampirik calismasinda,'** pazar biiyiikliigiinin dogrudan yatirimlan
etkileyen en onemli degisken oldugu ve isgiicii maliyetlerinin istatistiksel olarak
anlamli olmadigi sonucuna ulasmistir. Lankes ve Venables, Meyer’in bulgularim
desteklerken ayni zamanda bolgede dogrudan yatirimlarin gelisiminde siyasi ve
iktisadi istikrarin Gnemine ve yatimeilarin risk algilamalarina vurgu yapmistir.'®
Bevan ve Estrin, Avrupa Birligi genisleme siirecinin dogrudan yatirimlara etkisini
degerlendirirken 1994-1998 doneminde 10 aday iilke ile Ukrayna’ya dogrudan
yatirnm girislerini analiz etmistir."*® Arastirmada ele alan 10 aday iilke, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan, Estonya, Latvia, Litvanya, Polonya, Slovakya, Slovenya,
Bulgaristan ve Romanya’dir. Ukrayna, kontrol degiskeni olarak alinmis; Avrupa
Birligi tarafindan iilkelerin biitiinlesmeye aday iilke olarak kabul edildiginin ilan
edildigi Haziran 1993 ve Temmuz 1997 tarihlerinden sonra dogrudan yatirim
giriglerindeki hareketler incelenmistir. Bevan ve Estrin, Avrupa Birligi tarafindan
Haziran 1993’te ilan edilen miizakere siirecinin aday iilkelere dogrudan yatirim
girigleri tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna varmistir.
Avrupa Birligi tarafindan Temmuz 1997°de ilan edilen miizakere siirecinde, 10 aday
tilkeden Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, Estonya ve Slovenya’ya dogrudan

yatirim giriglerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Picciotto, Avrupa biitiinlesmesinin etkilerini niteliksel ve niceliksel boyutlar ile
ele almistir. Biitiinlesme sonucunda, Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri genisleyen pazara
dahil olacaktir. Ayrica adaylar, miizakare siirecinde Avrupa Birligi miiktesebatina
uyum asamalarin1 tamamlayarak biitiinlesmeye hazir olabilecektir. Miizakere siireci,
AB’ye katilmak isteyen iilkeler i¢cin AB standartlarina uyum donemidir. AB tyeligi
oncesi iilkelerin miizakere siirecini basariyla tamamlamalari, biitiinlesmis pazara
ilginin artmasina neden olmaktadir. Picciotto, Toyota ve Peugeot-Citroén tarafindan
Kolin’de (Cek Cumhuriyeti) iiretim {iissii kurulmasini bu ilgiye 6rnek vermektedir.

Picciotto’ya gore, Avrupa biitiinlesmesi siirecinde Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine

14 Klause Meyer, “Direct Foreign Investment in Eastern Europe: The Role of Labor Costs”,
Comparative Economic Studies, Vol. 37, (Winter) 1995, pp. 69-88.

45 Y. P. Lankes and A. J. Venables, “Foreign Direct Investment in Economic Transition: The
Changing Pattern of Investments”, Economics of Transition, Vol. 4, No. 2, 1996, pp. 331-347.

146 A. A. Bevan and S. Estrin, “The Determinants of Foreign Direct Investment in Transition
Economies”, CEPR Discussion Paper, No. 3638, London: CEPR, 2000, pp. 14-17.
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dogrudan yatirim girislerinde artis goriilmiistiir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin
Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasi sonrasinda da dogrudan yatirimlarda artis devam
edecektir.'"’

Bevan, Estrin ve Grappe,148

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine dogrudan yatirim
akimlarim incelerken diisiik isgiicii maliyetleri, doymamis biiyiik bir pazarin varligi,
Avrupa biitiinlesmesine cografi yakinlik gibi faktorleri ele almistir. Almanya ve
Avusturya’nin  bolgedeki agirhigr ile cografi ve kiiltirel yakinhigin dogrudan
yatirrmlart olumlu yonde etkiledigini belirten yazarlar, Avrupa Birligi genisleme
siirecinin Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine gelen dogrudan yatirimlar1 dnemli oranda
arttirdigini ifade etmislerdir. Bevan ve Estrin’e gdre,149 Avrupa Konseyi’nin 1994

yilinda ilan ettigi genisleme siireci ile Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya’ya

dogrudan yatirim girisleri hiz kazanmstir.

Clausing ve Dorobantu,”™ Avrupa Birligi biitiinlesme siireci ile dogrudan
yatinmlar arasindaki iliskiyi incelemek {iizere, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine
1992-2001 yillan arasinda dogrudan yatirim girislerini ampirik olarak incelemistir.
Arastirmada ele alan iilkeler, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Estonya, Latvia,
Litvanya, Polonya, Slovakya, Slovenya, Bulgaristan ve Romanya’dir. Arastirmaya
gore, Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkeler daha fazla dogrudan yatirrm almaktadir.”"
Yatirimcl, biitiinlesmeye taraf iilkeye yatinm yaparak Avrupa Birligi pazarina erigim
imkan1 kazanmaktadir. Ayrica, Avrupa biitiinlesmesine taraf iilke olmanin getirdigi
kredibilite, iilke riskinin daha diisiik seviyelere gerilemesini saglamaktadir. Avrupa
biitiinlesmesine taraf olan veya AB adaylik siirecinde olan iilkelerde, yatirim ortami
acisindan belirli standartlar yerlesmeye basladigindan yatirimer agisindan giivenilir

bir is ortami1 olugsmaktadir. Clausing ve Dorobantu tarafindan gerceklestirilen ampirik

147 Bérénice Picciotto, Foreign Direct Investment in the New Central and Eastern European Member
States: What Could Change With Enlargement, Groupement D’études Et De Recherches Notre
Europe, Research and Policy Paper, No. 24, (May) 2003, p. 30. http://www.notre -europe.asso.fr/
Publications/Etud24-fr.pdf, erisim:03.05.2006.

'8 Alan Bevan, Saul Estrin, and Heather Grappe, The Impact of EU Accession Prospects on FDI
Inflows to Central and Eastern Europe, the ESRC “One Europe or Several?” Programme, Sussex
European Institute: University of Sussex, Policy Paper 06/01, 2001, pp. 2-11.

149 A A. Bevan and S. Estrin, op. cit., p. 18.

"% Kimberly A. Clausing and Cosmina L. Dorobantu, “Re-Entering Europe: Does European Union
Candidacy Boost Foreign Direct Investment?”, Economics of Transition, Vol. 13, Issue 1, (January)
2005, pp. 77-103.

151 Clausing and Dorobantu, Ibid, p. 94.
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caligmada, Avrupa biitiinlesmesinin etkisini degerlendirmek amaciyla, Avrupa
Konseyi’nin Haziran 1993’te Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin adaylik siirecini
baslatan acgiklamasi ile Avrupa Birligi’nin Temmuz 1997’de yayimladig1 “Agenda
2000 raporunda iki dalga halinde iiyelige kabul edilecek iilkeleri ilan eden duyurusu
golge degisken olarak alinmigtir. Ekonometrik test sonuglarina gore, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinin Avrupa biitiinlesmesine adaylik siirecini baslatan Haziran 1993
aciklamasi ile bu iilkelere dogrudan yatirim girisleri arasindaki iliski istatiksel olarak
anlamlidir. Haziran 1993 aciklamasi, bu {iilkelere dogrudan yatirim girislerini
artirmistir. Temmuz 1997°de yayimlanan “Agenda 2000 raporu ile dogrudan
yatirnmlar arasindaki iligki ise, ikinci dalga genisleme ile biitiinlesmeye kabul
edilecek iilkeler icin istatiksel olarak anlamli ¢ikmustir. ikinci genisleme dalgasi ile
biitiinlesmeye taraf olan iilkeler, Latvia, Litvanya, Slovakya, Bulgaristan ve
Romanya’dir. Clausing ve Dorobantu, Avrupa Birligi biitiinlesme siirecinin, Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerine dogrudan yatinm girislerini olumlu yonde etkiledigi

152
sonucuna varmistir.

Sousa ve Lochard tarafindan, 13 AB iiyesi ve 7 AB dis1 olmak iizere toplam 20
OECD iilkesi icin, 1982-2001 doneminde dogrudan yatirim hareketleri incelenerek

3
Sousa ve Lochard’in

Avrupa biitiinlesmesinin etkileri analiz edilmistir."
ekonometrik analizlerine gore, Avrupa biitiinlesmesine taraf olan iilkeye, biitiinlesme
tilkelerinden gelen dogrudan yatirimlar % 34 oraninda artis gdstermektedir. Ayrica,
biitiinlesme sonrasinda Avrupa biitiinlesmesi disindaki iilkelerden biitiinlesmeye yeni
katilan iilkelere dogrudan yatirim girisleri % 70 oraninda artis gostermektedir. Sousa
ve Lochard, Avrupa biitiinlesmesinde parasal birligin dogrudan yatirnmlarim da ele
almig ve biitiinlesme siirecinde parasal birlige taraf olan iiyeler arasindaki dogrudan
yatirnmlarin parasal birlige taraf olmayan iiyeler arasindaki dogrudan yatirimlara gore
% 95 daha fazla artis gosterdigi sonucuna varmistir. Sousa ve Lochard, yaptiklari
ekonometrik analize dayanarak, Avrupa biitiinlesmesi ile Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerine dogrudan yatinm girislerinde artis yasanmasimi beklediklerini ifade

etmislerdir.

152
153

Clausing and Dorobantu, Ibid, p. 99.

Jose de Sousa and Julie Lochard, Foreign Direct Investment and Integration: Lessons for CEECs,
Paper Presented at the Conference on Institutions and Policies for the New Europe, Koper, Slovenia:
Republic of Slovenia Institute of Macroeconomic Analysis and Development, January 17, 2004, pp. 1-
20. http://www.sigov.si/umar/conference/2004/papers/DeSousa_Lochard.pdf, erisim: 08.12.2006.
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Galego, Vieira ve Vieira Avrupa biitiinlesmesini incelerken, yeni bir iilkenin
biitiinlesmeye taraf olmasi sonrasinda, bu iilkeye dogrudan yatinm girislerinde ciddi
artiglar goriildiigiinii; clinkii Avrupa biitiinlesmesine taraf olmanin iilke riskini
disiirdiigiinii ve iilkeye yabanci yatirimeilarin ilgisini arttirdigini ifade etmistir. Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerinde, serbest pazar ekonomisine gecis siirecleri ile Avrupa
biitiinlesmesine taraf olma yolunda atilan adimlar, bu iilkelere yabanci yatirimcilarin

ilgi gbstermesine neden olmaktadir.'™

Galego, Vieira ve Vieira, Avrupa
biitiinlesmesinin etkilerine dikkat cekmek iizere, 1995 yilinda, Avusturya, Isveg ve
Finlandiya’nin Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasi sonrasinda, Orta ve Dogu
Avrupa’da dogrudan yatirimlarin ikiye katlanmasini ve 2000 yilinda 21,4 milyar
ABD Dolarina ulasarak bolge GSMH’nin % 6’s1 seviyesine yiikselmesini 6rnek

vermektedir.'>

Holland ve Pain, 1998 yilinda yayimladiklar1 ampirik c¢alismada, 1992-1996
doneminde, Avrupa biitiinlesme siirecindeki 10 iilke ile Hirvatistanin dogrudan
yatinm hareketlerini inceleyerek, Ozellestirme, yatinm riski ve Avrupa
biitiinlesmesine yakinlik gibi faktorlerin dogrudan yatinm girigleri izerindeki etkisini
ekonometrik tekniklerle sorgulamay1 amaglamiglardir. Arastirma sonucunda, Avrupa
biitiinlesmesine taraf iilkelere cografi yakinligi bulunan ve Avrupa biitiinlesmesine
taraf iilkelerle ortak cografi sinirlara sahip olan Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin

diger iilkere gore daha fazla dogrudan yatirim ¢ektigi ifade edilmistir.'*®

Zakharov ve Kusi¢, Avrupa biitiinlesmesi ile dogrudan yatirmlar ilintisini
incelerken bolgeyi Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri (CEECs), Bati Balkanlar veya
Giiney Dogu Avrupa iilkeleri (SEECs) olarak iki boliimde ele almistir. Orta ve Dogu
Avrupa bolgesindeki iilkeler, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, Slovakya,
Slovenya, Estonya, Latvia ve Litvanya’dan olugmaktadir. Bati Balkanlar olarak

adlandirilan bolgede yer alan iilkeler, Hirvatistan, Arnavutluk, Bosna Hersek,

154 Aurora Galego, Carlos Vieira and Isabel Vieira, “The CEEC as FDI Attractors: A Menace to the
EU Periphery”, Emerging Markets Finance and Trade, Vol. 40, No. 5, (September-October) 2004,
p. 75.

155 Galego, Vieira and Vieira, Ibid, p. 76.

'3 Dawn Holland and Nigel Pain, The Difusion of Innovations in Central and Eastern Europe: a Study
of the Determinants and Impact of Foreign Direct Investment, NIESR Discussion Paper, No. 137,
1998, pp. 1-38. www.niesr.ac.uk/pubs/dps/dp137.pdf, erisim: 04.09.2006.
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Makedonya, Sirbistan ve Karadag’dir. Zakharov ve Kugi¢’e gore,”’ serbest piyasa
ekonomisine daha once uyum saglayan Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri, dogrudan
yatinm ¢ekmede Giiney Dogu Avrupa iilkelerine gore daha basarili olmuslardir.
Dogrudan yatirimlar ile iktisadi doniisiim siireci arasinda siki bir iliski mevcuttur.
Sosyalist ekonomik yapidan serbest piyasa ekonomilerine doniisiime hizli adapte
olan iilkelere yabanci yatirimcilarin ilgisi artmaktadir. Bu ilgi sonucu artan dogrudan
yatirnmlar, iilkedeki iktisadi yeniden yapilanmayi desteklemektedir. Zakharov ve
Kusi¢ tarafindan, biitiinlesme siirecindeki iilkelerin iktisadi biiyiime oranlarindaki
artis, Avrupa biitiinlesmesinin dinamik etkilerinden biri olarak gosterilmektedir.
Iktisadi dinamizmdeki bu artis biitiinlesme siirecindeki iilkelere daha fazla dogrudan
yatinm girisi olmasinm saglamaktadir. Zakharov ve Kusic¢’e g(ire,158 Avrupa
biitiinlesmesi siirecinde, Orta ve Dogu Avrupa liilkelerine dogrudan yatirim

giriglerinde artig goriilmesi bu hipotezi destekler niteliktedir.

Giiney Dogu Avrupa iilkelerine dogrudan yatinm girislerini ve dogrudan
yatinmlarin niteligini sorgulayan bir ampirik ¢alismada, iilkenin pazar biiyiikliigii,
tilkeler arasindaki cografi ve Kkiiltiirel yakinlik gibi ¢ekim faktorlerinin bolgeye
dogrudan yatirim girisinde etkili oldugu tespit edilmistir.'” Calisma, 1995-2003
yillan arasinda 6zellestirme dis1 dogrudan yatirim girislerini kapsamaktadir. Giiney
Dogu Avrupa’da yer alan ve calismanin 6rneklemine alinan iilkeler, Arnavutluk,
Bosna Hersek, Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan ve Karadag ile Bulgaristan ve
Romanya'dir. Arastirmaya gore, isgiicii maliyetleri, kurumlar vergisi ve ithalat
vergisinin yiiksek olmasi dogrudan yatirnmlari caydirirken, liberal ticaret ve kambiyo
rejimleri dogrudan yatirimlarn tegvik etmektedir. Anilan calismada, 6zellestirme disi
dogrudan yatirimlarin niteligi incelenirken dogrudan yatirmlarin GSYiH'ya oram
% 12,1 esigini asan {ilkelerde dogrudan yatirnmlarin niteliginin degismeye
basladigina dair énemli bulgulara rastlanmistir. Arastirmaya gore, iilkeye ilk gelen
yabanci yatinimcilar, pazar biyiikliigli, pazara erisim kolayhigi, diisiik isgiicii

maliyetleri gibi degiskenlere Onem verirken, dogrudan yatinmlarda % 12,1

57 Vladimir Zakharov and Sinisa Kusi¢, op. cit., p. 13.

158 Vladimir Zakharov and Sinisa Kusi¢, op. cit., p. 13.

159 Dimitri G. Demekas, Balazs Horvath, Elina Ribakova, and Yi Wu, Foreign Direct Investment in
Souteastern Europe: How (and How Much) Can Policies Help?, IMF Working Papers, WP/05/110,
2005, pp. 8-21. www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2005/wp05110.pdf, erisim: 03.05.2006.
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seviyesindeki esik asildiginda iilkenin kurumsal altyapisina 6nem veren, i§ ortaminin
kalitesine dikkat eden ve iilkenin refah seviyesine ilgi gosteren yabanci yatinmecilar

ilkeye gelmeye baglamaktadir.

Janicki ve Wunnava tarafindan Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkelerle Orta ve
Dogu Avrupa iilkeleri arasindaki dogrudan yatinm hareketleri incelenmistir.
Arastirma kapsaminda, Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkelerle arastirmanin yapildigi
donemde Avrupa biitiinlesmesi siirecindeki 8 iilkenin 1997 yil1 verileri ele alinmustir.
Gegis llkeleri olarak ele alinan iilkeler, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya'dir. Janicki ve Wunnava,
arastirma sonucunda, Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkelerin biitiinlesmeye gecis
siirecindeki iilkelere yatirim firsatlarina ilgi gosterdigini; gecis siirecindeki iilkenin
pazar biiyiiklugi, iilke riski, isgiicii maliyetleri, disa agiklik seviyesi gibi faktorlerin
dogrudan yatinm giriglerini etkiledigini tespit etmistir.'® Arastirmada, yukarida
ifade edilen faktorlerin haricinde, ev sahibi iilkenin ulagim altyapisinin gelismis
olmas1 ve liberal ticaret politikalariin uygulanmasinin Orta ve Dogu Avrupa

ilkelerine dogrudan yatirim giriglerini olumlu etkileyecegi vurgulanmustir.

Arastirmanin Birinci Boliimiinde dogrudan yatinimlarn etkileyen faktorler ele
alimmig ve iktisadi biitiinlesmenin dogrudan yatinm akimlara etkisi incelenmistir.
Ikinci Boliimde, Tiirkiye’nin Avrupa biitiinlesmesi perspektifinde, Avrupa Birligi ile
dogrudan yatirimlar arasindaki etkilesim incelenmistir. Avrupa biitiinlesmesine taraf
olan iilkelere dogrudan yatirnm giriglerini inceleyen ampirik caligmalara yer
verilmigtir. Cesitli arastirmalarda, Avrupa biitiinlesmesine taraf olmanin iilkeye

dogrudan yatirim girislerini olumlu yonde etkiledigi yoniinde bulgulara rastlanmistir.

Avrupa biitiinlesmesinin dogrudan yatirnmlar acisindan yansimalarini inceleyen
ampirik ve analitik c¢aligmalarin bulgulann 6zetlendikten sonra secilmis iilke
degerlendirmelerine yer verilerek biitiinlesmenin pratik sonucglar1 degerlendirilmeye

calisilacaktir.

10 Hubert P. Janicki and Phanindra V. Wunnava, “Determinants of Foreign Direct Investment:
Emprical Evidence From EU Accession Candidates”, Applied Economics, Vol. 36, No. 5, 2004, pp.
505-510.
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2.2. SECILMIi$ ULKE DEGERLENDIRMELERI

Secilmis iilkelerden Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti Orta Avrupa
cografyasinda yer almaktadir ve Avrupa biitiinlesmesine 2004 yilinda taraf
olmuslardir. Bu iilkeler, Orta Avrupa’da dogrudan yatirimlarin yoneldigi cazip
yatirrm alanlar1 konumundadir. Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti, serbest
pazar ekonomisine hizli adapte olmalar1 ve Avrupa biitiinlesmesine taraf olmalar
sonucunda dogrudan yatirim girislerinde 6nemli basarilar kaydetmistir. Dolayisiyla
Avrupa biitiinlesmesi ile dogrudan yatirimlar arasindaki ilintiyi incelerken bu
tilkelerin 1990’1arda ve 2000’lerde yasadiklar siire¢leri incelemek yerinde olacaktir.
Arastirmamizda, Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti, serbest pazar

. . N 161
ekonomisine ge¢is sirasina gore ele alinmistir.

Bu iilkeleri takiben, Dogu ve Giiney
Dogu Avrupa sahasinda yer alan ve Avrupa biitiinlesmesine 2007 yili basinda taraf
olan Bulgaristan ve Romanya degerlendirilmistir. Bulgaristan ve Romanya, Orta
Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda iktisadi gelisiminde geride kalmakla beraber,
Dogu Avrupa iilkeleri arasinda siyasi ve iktisadi istikrarini tesis eden iilkeler arasinda
yerini almigtir. Bu iki iilke, Avrupa biitiinlesmesi yolunda, adaylik ve miizakere
siirecinde, dogrudan yatinm girislerinde artiglar yasamistir. Bu iilkelere dogrudan
yatinm giriglerinde yasanan gelisim asagida daha detayli olarak incelenecektir.
Secilmig iilke degerlendirmelerinde nihai olarak, Avrupa biitiinlesmesine aday

ilkeler arasinda bulunan ve Bati Balkanlar veya Giiney Dogu Avrupa sahasi olarak

da tammlanan bolgede yer alan Hirvatistan incelenmistir.

2.2.1. Polonya

Polonya, 38 milyonluk niifusuyla Avrupa’nin yedinci biiyiik iilkesidir. Polonya,
1976 sonrasi diizenlemeleriyle merkezi planli ekonomiler icinde yabanci yatirima
izin veren ilk iilke olmustur. 1976 yili mevzuatina gore yatirimin tamamina sahip
olabilen yabanci1 yatirimci, pazara ne kadar ve ne ¢esit iiriin siirecegi konusunda yerel
yonetimden izin almak zorundaydl.162 1988°de Polonya’ya yabanci yatirim agisindan

bakildiginda, 700 kiigiik isletmenin bulundugunu ve bunlarin ekonomiye katkisinin

16l EBRD, Transition Report Update 2007, (May) 2007, p. 71. www.ebrd.com/pubs/econo/tru07.pdf,
erisim: 14.04.2007.

162 DEIK, Polonya Ulke Biilteni, (Subat) 2006, pp. 2-3. www.deik.org.tr/bultenler/2006217151743
Polonya-Subat 2006.pdf, erisim: 14.04.2007.
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az oldugunu soylemek miimkiindiir.'® 1989-1990’da iilkeye yonelen dogrudan
yatinmlar ¢ok simirli idi ve gelismekte olan iilkelere yonelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinm % 0,1°den diisiiktii.'™  1991°de  mevzuatta yapilan
diizenlemelerle yabanci yatinmlar i¢in izin sarti, liman ve hava meydanlarinin
isletimi, silah iiretimi, gayrimenkul danismanlig sektorleri haricinde kaldiriimugtir.'®
Polonya, 1995°’te London Club ile anlagma sagladiktan sonra dogrudan yatirim
girislerinde ciddi bir artis gébrmeye basladi. 1995’te 3,6 milyar dolar sermaye girisi
yasayan Polonya i¢in bu tutarin GSYIH’ya oran1 1995-1997 dénemi igin % 3, 1998-
1999 dénemi icin % 5°e yiikseldi.'®® Yabanci yatirimlarin iilkedeki toplam yatirimlar
icindeki pay1 1994’te % 20’den, 1996’da % 33’e ve 1997°de % 40’a ulagmustir.'®’
Polonya ve diger gecis ekonomilerinde mevzuat ve iktisadi anlayis liberallestikge,
dogrudan yatirim girislerinin arttig1 ve yabanci yatirimeilarin portfdy yatirimi yerine

dogrudan yatirimlari tercih etmeye basladig goriilmektedir.

Kaminski ve Smarzynska tarafindan 1980’lerde Polonya’da, sosyalist rejimin
planli iiretim yonteminden kaynaklanan ve tiiketicilere simirli cesitte ve sinirh
miktarda tiikketim mallarina ulasabilmesine sebep olan bir ekonomik altyapinin
bulunmasi nedeniyle, tiiketim mallaria yonelik doymamis bir talep bulundugu ifade
edilmektedir.'® Tiiketim mallar1 sektoriindeki talebi goren ¢okuluslu sirketler, gida,
icecek, tiitiin, kozmetik ve matbaa endiistrilerine yatirnmlarin1 yogunlagtirmistir.
1980°1i yillarda bu sektorlere yatinm yapan sirketler arasinda Coca-Cola, Pepsico,
United Biscuits, Philip Morris, Unilever ve Nestle yer almaktaydl.169 Imalat
sektoriiniin yaninda hizmetler sektorii de, yabanci yatirimci igin cazip yatirim
firsatlart sunmaktaydi. Ulkeye yabanci sermaye girisini arttiran faktorler arasinda,

Avrupa Birligi iiyelik miizakereleri ve uyum calismalar1 kapsaminda giimriik

163 Epru Giilsoy, Polonya Ulke Profili, Ankara: {GEME Yay., 2005, p. 32, www.igeme.org.tr/tur/
rapor/ulke/Polonya.pdf, erisim: 14.04.2007.

tod Cengiz Ersun ve Muhsin Akgiir, Polonya Ekonomisi: iTO Ulke Profili, istanbul: iTO Yay..,
(Haziran) 1998, s. 38.

' Bartlomiej Kaminski and Beata Smarzynska, FDI and Integration into Global Production and
Distribution Networks: The Case of Poland, World Bank Policy Research Working Paper, WP No.
2646, World Bank: Washington DC, 2001, p. 8.

1% Anna Zorska, “Foreign Direct Investment and Transformation: Evolution and Impacts in the Polish
Economy”, Eastern European Economics, Vol. 43, No. 4, (July—August) 2005, pp. 56-57.

L67 Polonya  Yatinm  Promosyon Ajanst (PAIZ), http://www.paiz.gov.pl/index/?id=
e2ef524fbf3d9fe611d5a8e90fefdc9c, erisim: 11.05.2005.

168 Bartlomiej Kaminski and Beata Smarzynska, op. cit., p. 26.

169 Bartlomiej Kaminski and Beata Smarzynska, op. cit., p. 28.
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tarifelerinde indirime gidilmesi, ekonominin disa agilmasi ve serbest pazar
ekonomisine gecis siirecinin yapisal reformlar ile desteklenmesi sonucu giigclenen
uzun vadeli olumlu beklentilerdir. Polonya’nin 1996’da OECD’ye iiye olmasi ve
1999°da NATO’ya katilimi,'” iilkenin diinyaya entegre olma cabasinin gostergesi

olarak algilanmalidir.

Polonya, 1995-1999 déneminde ortalama % 5,7 biiyiimiistiir. 2001 ve 2002
yillarinda ekonomik biiyiime performansi gerileyen iilke, 2003-2006 yillar1 arasinda
kendini toparlayarak yeniden yiiksek biiylime oranlarina ulagsmistir. 2006 yilinda
% 5,8 biiyiiyen iilke ekonomisi, Economist Intelligence Unit verilerine gore,'”" 2007

yilinda % 5,4 biiytimesi beklenmektedir.

Tablo 14: Polonya Ekonomisine Ait Makro Ekonomik Veriler

Polon?fa ‘Ekonomlsl GSYIH TUFE TUFE
Y1l Biiytime Rakamlari
(1998-2006. %) (yillik ortalama) (y1l sonu)

1998 4,8 11,8 8,6
1999 4,1 7,3 9,8
2000 4,2 10,1 8,5
2001 1,1 5,5 3,6
2002 1,4 1,9 0,8
2003 3,8 0,8 1,7
2004 5,3 3,5 4.4
2005 3,5 2,1 -

2006 5,8 0,7 -

Kaynak: Central Statistical Office of Poland, www.stat.gov.pl, erigsim: 03.04.2007.

Polonya, AB’ye katilim siirecinde, fiyat istikrari konusunda Onemli mesafe
kaydetmistir. Tiiketici fiyat endeksi, 1998’de yillik ortalama % 11,8’den 2005 yilinda
% 2,1’e gerilemistir. Ayrica tiiketici fiyatlar1 endeksi y1l sonu verilerine bakildiginda,
titketici fiyatlarindaki artis hizimin 2005 yili sonunda % 0,7 seviyesine geriledigi

goriilmektedir.' "

170 Embassy of the Republic of Poland in Ankara, Toward NATO, www.polonya.org.tr/sec5-
dogru.html, erigim: 14.04.2007.

' Economist Intelligence Unit, www.economist.com/countries/CzechRepublic/profile.cfm?folder,
erigsim: 18.03.2007.

2 Us Department of State, Bureau of European and Asian Affairs, Background Note: Poland
(March) 2007, www.state.gov/r/pa/ei/bgn/2875.htm#econ, erisim: 14.04.2007.
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2000 yilinda dogrudan yatiimlarin GSYIH’ya oram % 5,2’ye ulasirken,
dogrudan yatirimlar cari ag¢igin % 83’iinil karsilamistir. Avrupa Birligi {iyesi olarak
Polonya’nin istikrarli bir makro ekonomik siire¢ izleyecegi ve 6demeler dengesinde
problem yasamayacagi beklenmekle birlikte, % 18 gibi yiiksek seviyelerdeki issizlik
orani iilke i¢in problem olmaya devam etmektedir. Fakat ileriye doniik iyimser
biiyime beklentisi, yabanci yatirimcilarin bolgeye ilgisinin devam etmesini
saglamaktadir. Polonya Ulusal Bankast tarafindan yayimlanan biiyiime
tahminlerinde, 2007 yilinda GSYIH biiyiime oranmin % 3,4-5,8 arasinda, 2008

yilinda ise % 3,5-6,2 arasinda gerceklesmesinin beklendigi belirtilmektedir.'”

Istikrarli bir biiyiime sergileyen, enflasyonla miicadelede basar1 yakalayan,
serbest pazar ekonomisine geciste dinamik ve hizli bir doniisiim sergileyen iilke,
yabanci yatirimcilarin da giivenini kazanmistir. AT Kearney damismanlik sirketi
tarafindan yayimlanan dogrudan yatinm giiven endeksi, iilkenin yabanci yatirimci

goziinde yerini daha net vurgulamaktadir.

Tablo 15: AT Kearney - Uluslar Arasi Dogrudan Yatirim Giiven Endeksi

2004 Y1ilh
Sira Ulke ..2005 Yih . Giiven Endeksi’ne Gore
Giiven Endeksi .
Ulke Siras1
1 Cin 2,197 1
2 Hindistan 1,951 3
3 ABD 1,420 2
4 Ingiltere 1,398 4
5 | Polonya 1,363 12
6 | Rusya 1,341 11
7 | Brezilya 1,336 17
8 Avustralya 1,276 7
9 Almanya 1,267 5
10 | Hong Kong 1,208 8
11 | Macaristan 1,157 19
12 | Cek Cumhuriyeti 1,136 14
13 | Tiirkiye 1,133 29
14 | Fransa 1,097 6
15 | Japonya 1,082 10

Kaynak: FDI Confidence Index Report, AT Kearney, 2006.
(Giiven Seviyesi 0-3 6l¢eginde degerlendirilmistir)

173 National Bank of Poland, (April) 2006, www.nbp.pl, erisim: 03.04.2007.
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Polonya’nin  dogrudan  yatinmlarda aldigi  mesafe  Grafik 2’den
goriilebilmektedir. Ulkeye dogrudan yatirim girisleri 1995’te 2,5 milyar ABD
Dolarindan 2000 yilinda 10,6 milyar ABD Dolarma yiikselmistir. Avrupa
biitiinlesmesine katilim yolunda siirecin basladigi 1998 yili ve bunu takip eden 2 yil
icerisinde iilkeye ¢ok onemli miktarda dogrudan yatirim girisi gerceklesmistir. Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Polonya ile ikili iligkileri ele aldig iilke
raporunda, 2000’1i yillarda Polonya’ya dogrudan yatirnm giriglerinde goriilen artigin

Polonya’nin Avrupa biitiinlesmesi siireci ile ilintili oldugu vurgulanmaktadlr.174

Tablo 16: Polonya’ya 1993-2004 Doneminde Dogrudan Yatirim Girisleri (Milyon ABD Dolar1)

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004
2.830 | 1.491 | 2.510 | 5.197 | 5.678 | 9.574 | 7.891 | 10.601 | 7.118 | 6.064 | 6.420 | 7.858

Kaynak: Poland Investment Promotion Agency (PAIZ), About Poland, FDI Data,
http://www.paiz.gov.pl/index/?id=d2ddeal18f00665ce8623e36bd4e3c7cS, erisim: 07.02.2006.

1990-2001 doneminde iilkeye giren dogrudan yabanci yatirim tutar1 Polonya
Yatirim Promosyon Ajansi’nin hesaplamalarina gére 61,6 milyar ABD Dolandir.
1993-2004 donemi icin Polonya Yatirim Promosyon Ajansi tarafindan yayimlanan
verilere gore, kiimiilatif dogrudan yabanci yatiim girisleri 84,4 milyar ABD
Dolarina ulagmustir.'” Polonya, istikrarli performansini 2005 yilinda da siirdiirerek 8
milyar ABD Dolan civarinda dogrudan yatinm ¢ekmeyi basarabilmistir.'"®
Zorska’ya gore Polonya, dogrudan yatirnm girislerinde yakaladigi basariy1, serbest
pazar ekonomisine hizli adapte olmasina, mevzuatini yabanci yatirimcilar agisindan
liberal hale getirmesine ve Avrupa Birligi gibi bolgesel biitiinlesme hareketlerinden

7 (Jlkedeki dogrudan yatirim stokunun

uzak kalmayarak disa acilmasina borg¢ludur.
% 72’sinin Avrupa biitiinlesmesine taraf {iilkelere ait olmasi Avrupa Birligi
biitiinlesme siireci ile iilkeye giren dogrudan yatinmlar arasinda giiclii bir iliski

bulunduguna isaret etmektedir.'”®

174 DEIK Tiirk-Polonya Is Konseyi, Polonya Ulke Raporu, Istanbul: DEIK Yay., Subat 2006, s. 7.

75 Ppoland  Investment Promotion Agency (PAIZ), About Poland, FDI Data,
http://www.paiz.gov.pl/index/?id=d2ddeal18f00665ce8623e36bd4e3c7cS, erigim: 07.02.2006.

176 Tntellinews — Poland Today, January 13, 2006.

177 Anna Zorska, “Evolution and Impacts in the Polish Economy”, Eastern European Economics,
Vol. 43, No.4, (July-August) 2004, p. 62.

178 Anna Zorska, Ibid, p. 63.
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Grafik 2: Polonya’ya Kiimiilatif Dogrudan Yatirnm Girisleri (1993-2004,
Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak: Poland Investment Promotion Agency (PAIZ), About Poland, FDI Data,
http://www.paiz.gov.pl/index/?id=d2ddeal18f00665ce8623e36bd4e3c7cS, erigim: 07.02.2006.

Polonya’da dogrudan yatinimlarin iilke-bolge esasina gore dagilimima
bakildiginda, Avrupa Birligi iilkelerinin % 68’lik pay ile basi cektigi, Kuzey
Amerika lilkelerinin % 15 ve Asya iilkelerinin % 4,4 pay ile Avrupa Birligi iilkelerini
takip ettigi gdriilmektedir.179 Polonya’ya yatinm yapan sirketlerin sayisi, kaynak iilke
bazinda incelendiginde, Almanya, ABD, Fransa, Hollanda ve 1talya mengseli
yatinmcilarin agirhigi oldugu goriilmektedir. 2004 yilinda Fransa 1,57 milyar ABD
Dolariyla dogrudan yatinmlarda onde gelmektedir. 1993-2004 doéneminde Fransa,
tilkeye toplam 16 milyar ABD Dolan dogrudan yatinm yapmustir. Fransa’y1 11,2
milyar ABD Dolariyla Hollanda ve 10,1 milyar ABD Dolariyla Almanya takip

etmektedir. %

Dogrudan yatinmlarin sektorlere gore dagilimina bakildiginda, 1993-2004
doneminde dogrudan yatirimlarin % 38,1’nin imalat, % 22,1’nin finansal aracilik
hizmetleri, % 11,3’niin ticaret, % 9,3’niin lojistik ve iletisim sektoriine dagildigi

' Otomotiv, kimya, ilag, metal ve makine endiistrisi imalat

gbrulmektedir.18
sektoriinde 6ne ¢ikan alanlar olmustur. Polonya, 1993-2004 donemi verilerine gore
dogrudan yatirrmlar1 gekme konusunda Avrupa Birligi iilkeleri arasinda Irlanda ve

. N 182
Ispanya’dan sonra iigiincii sirada yer almaktadir.

"7 Poland Investment Promotion Agency (PAIZ), The List Of Major Foreign Investors in Poland
2001, www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=279, erisim: 07.02.2006.

'8 Poland Investment Promotion Agency , Ibid.

181 poland Investment Promotion Agency, Ibid.

182 D1s Ekonomik iliskiler Kurulu, Polonya Ulke Biilteni, Istanbul: DEIK Yay., (Subat) 2006, s. 8.
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Polonya’nin ardindan Macaristan ekonomisi hakkinda genel bir bilgi verildikten
sonra iilkenin Avrupa biitiinlesmesine katilim siireci ile dogrudan yatirim girislerinde

yasanan gelismeler incelenecektir.

2.2.2. Macaristan

Macaristan’da 1989 oncesinde, diger Dogu Avrupa iilkelerinde oldugu gibi,
yabanc1 sermaye yatirnmlarina kisitlamalar bulunmaktaydi. 1989’da Varsova
Paktr'nin  dagilmasiyla liberal ticaret politikalar1 uygulamaya baslayan
Macaristan’da, ilk secilmis hiikiimet olan Hungarian Democratic Forum’un reform
programi ile yabanci sermaye girisi hizlanmustir."®® 1990’ 1arda telekomiinikasyon,
bankacilik, enerji iiretimi ve dagitimi, tiitiin ve turizm sektorlerinde yapilan
ozellestirmeler iilkeye ciddi miktarda sermaye girisi saglamlstlr.184 Cokuluslu
sirketlerin  tiikketim mallarindaki talebi degerlendirmek istemesi sonucu,
Procter&Gamble, Electrolux ve General Electric sirketleri tarafindan iilkeye
dogrudan yatinm yapilmistir. Elektronik, otomotiv, bio-teknoloji ve iletigim

sektorlerinde devlet tesvikleri etkin olarak kullanilmistir.

Serbest pazar ekonomisine hizli adapte olan Macaristan’a dogrudan yatirim
girisleri istikrarh bir seyir izlemistir. Ulke, Orta Avrupa iilkeleri arasinda dogrudan
yatinm ¢ekmede Onde gelmektedir. 1998’de cikarilan “Yabancilarin Macaristan’da
Yatinm Yapmalarina Dair Kanun”, yabanci sermayeli sirketlerin {iilkedeki
faaliyetlerini diizenlemektedir.'® Kanun, iilkede yabanci sermayeli sirketlerin esit
muamele gorecegini garanti altina almakta ve sermaye girisleri icin devlet iznini
kaldirmaktadir. Yabanci sermaye ic¢in kamulastirmayi, devlet tarafindan el
konulmay1 Onleyici taahhiitleri olan bir diizenlemedir.'* Avrupa biitiinlesmesi
kapsaminda mevzuatin1 diizenleyen Macaristan, yabanci yatirimcilar icin cazip bir

yatirrm ortami olusturmustur. Macaristan, ayrica kalifiye ve egitimli isgiicii ile

' Maté Szabd, Knowledge Base Social Sciences in Eastern Europe, Political Science in Hungary,
Country Report 1, 2005, http://www.cee-socialscience.net/archive/politicalscience/hungary/
reportl.html, erigim: 02.03.2007.

'8 Istvan Szekely and David M. G. Newbery, Hungary: An Economy in Transition, University of
Cambridge: Centre for Economic Policy Research, NY: Cambridge Universty Press, 1993, p. 84.

'%3 The World Bank, Hungary Country Brief 2006, http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/
COUNTRIES/ECAEXT/HUNGARYEXTN/0,,contentMDK:20629263~menuPK:302088~pagePK: 14
1137~piPK:141127~theSitePK:302081,00.html, erisim: 14.04.2007.

'8 Gabor P. Kiss and Gyorgy Szapary, “Fiscal Adjustment in the Transition Process: Hungary
1990-1999”, Post-Soviet Geography and Economics, Vol. 41, No. 4, (June) 2000, pp. 233-264.
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tamnmaktadir. Ulkede ar-ge calismalari desteklenmekte; iiniversite-is diinyasi

isbirligi diizenli bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Makro ekonomik goriiniim acisindan iilke verilerine bakildiginda, 2005 yilinda
% 4,2 ve 2006 yilinda % 4,0 milli gelir artis1 gerceklesmistir. Tablo 17’den iilkenin
reel GSYIH verileri incelendiginde, iilkenin istikrarl1 bir biiyiime trendi yakaladig
tespit edilebilmektedir. Macaristan, ekonomik istikrarin temel tas1 sayilan
enflasyonla miicadelede cok onemli basarilar elde etmistir. Tiiketici fiyatlar artis
hizina bakildiginda, enflasyonun 2002 yilinda % 5,3 seviyesinden 2005 yilinda % 3,5

ve 2006 yilinda % 3,9 seviyesine geriledigi gbzlenmektedir.187

Tablo 17: Macaristan Ekonomisine Ait Makro Ekonomik Veriler

vil Macaristan’in Reel GSYIH Enflasyon Orant
Biiylime Oranlar1 (%) (TUFE, %)

2001 4,1 -

2002 4,3 5.3
2003 4,1 4,7
2004 4,9 6,8
2005 4,2 3,5
2006 4,0 3.9

Kaynak: Eurostat, Europe in Figures, Eurostat Yearbook, 2006-07, p. 152.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-CD-06-001-06/EN/KS-CD-06-001-06-
en.pdf, erisim: 16.04.2007.

Macaristan, Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda yabanci yatinm ¢ekmede ¢ok
basarili olmus iilkelerden biridir. Ulkeye 1990-1999 déneminde yillik ortalama 2
milyar ABD Dolari dogrudan yabanci sermaye girisi ger¢eklesmistir.'*® 2001 yilinda
Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda Avrupa biitiinlesme siirecindeki iilkelerin
dogrudan yatinm stoklarinin % 20’sine ev sahipligi yapan iilke, yabanci yatirimcilar
icin cazip bir yatirim ortami sunmaktaydl.189 Ulkeye ilgi gosteren yatirimet profiline

bakildiginda, diger Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde goriildiigii gibi, AB-15 iilkeleri

'8 World Bank, World Bank EU8+2 Regular Economic Report, (January) 2007, pp. 49-54.
http://siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/EU8+2RER_MainReport.pdf, erisim:
08.03.2007.

188 Alojzy Z. Novak and Jeff Steagall, Foreign Direct Investment Patterns and Consequences in
Central and Eastern Europe 1990-2000, Warsaw University Centre for Europe, Warsaw: Warsaw
University Pub., 2001, http://www.ce.uw.edu.pl/wydawnictwo/yearbook no5-2001/
Nowak%20Steagall-popr.pdf, erisim: 16.05.2007.

189 Magdolna Sass, FDI in Hungary-the First Mover’s Advantage and Disadvantage, European
Investment Bank, EIB Papers, Vol. 9, No. 2, 2004, p. 64.
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dogrudan yatirim stokunun % 75’ini olusturmaktadir. Avrupa Birligi biitiinlesmesine
taraf ilkelerle tarihi ve Kkiiltiirel yakinlik ve biitiinlesme siireci, iilkeye AB-15
ilkelerinden gelen dogrudan yatirimlart arttirmistir. 2000 yilinda iilkeye gelen
dogrudan yatinmlar iilke bazinda siralandiginda, Almanya’nin % 35’lik pay ile 6nde
geldigi, Hollanda’nin % 15, Avusturya’nin % 11 ve Fransa’nin % 6’lik pay ile bu

iilkeyi takip ettigi goriilmektedir.'”

Ulkeye gelen yabanci sermaye tutarinm yillara gore de@isimi Tablo 19’da
gosterilmigtir. 1995  yilinda dogrudan yatinm girisinde yiikksek bir artig
goriilmektedir. Artisin sebebi olarak dogalgaz dagitimi ve elektrik iletimi sirketleri

ile elektrik santrali 6zellestirmesi g(isterilmektedir.191

Tablo 18: Macaristan’a Dogrudan Yatirim Girisleri (Yillik, Milyon ABD Dolar1)

Yil 1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004
YDY 623 5.104 3.312 2.764 3.936 2.994 2.162 4.167

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report, United Nations: New York and Geneva, 2005, p.
84.

Macaristan’in planli ekonomiden serbest pazar ekonomisine gegis siireci diger
Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinden oOnce baglamistir. 1990’larda baslayan
ozellestirme uygulamalart ile 1995 yilinda GSMH’sinin % 28’ine varan dogrudan
yatirnm girisi gergeklesmistir. Grafik 3’e bakildiginda, diger Orta ve Dogu Avrupa
ilkelerinin Macaristan’in bir hayli gerisinde oldugu goriilmektedir. 1990’larda
dogrudan yatirim girislerinin ¢ogunlugu ozellestirme kaynakli olmasina ragmen,
2000’1i yillarda dogrudan yatinm girislerinin yeni iiretim tesisleri kurulmasi igin
yapildig belirtilmektedir.'** Dogrudan yatirimlar iilke bazinda incelendiginde,
sermaye girisinin ticte ikisinin Avrupa Birligi biitiinlesmesine taraf iilkelerden geldigi
gozlenmektedir. UNCTAD verilerine gore, 2000 yilinda Macaristan’in dogrudan
yatirrm stoku 22.870 milyon ABD Dolar iken, 2004 yilinda 60.328 milyon ABD
Dolarina ulagmistir. Dogrudan yatirim girislerinin GSYIH’ya oran1 ise 2000 yilinda

190 Hungarian Investment and Trade Development Agency, FDI Data in Hungary,

http://www.itdh.com/engine.aspx?page=Itdh Foreign, erisim: 11.05.2006.

1" Hungarian Investment and Trade Development Agency, Macro Economy, Foreign Direct
Investment, www.itdh.hu. erigim: 11.05.2006.

12 Jasminka Sohinger, “Growth and Converge in European Transition Economies The Impact of
Foreign Direct Investment”, Eastern European Economics, Vol. 43, No. 2, 2005, p. 80.
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% 49 seviyesinde iken 2004 yilinda % 60,7 seviyesine yiikselmistir.'”> 2004 yili
verilerine gore, Macaristan’a dogrudan yatirim yapan iilkeler ve paylari, Almanya
(% 29), Hollanda (% 20), Avusturya (% 11), ABD (% 5) ve digerleri (% 35) olarak

194
siralanmaktadir.

Grafik 3: Secilmis Ulkelerde Dogrudan Yatirnm Stoku (GSMH’nin % ’si)
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Kaynak: Jasminka Sohinger, “Growth and Converge in European Transition Economies: The Impact
of Foreign Direct Investment”, Eastern European Economics, Vol. 43, No. 2, 2005, p. 77.
1990’1arin ikinci yarisinda ve 2000’li yillarda, diger Orta ve Dogu Avrupa
ilkelerinin de serbest pazar ekonomisine gecis perspektifinde Ozellestirme
uygulamalarina baglamasiyla dogrudan yatirim ¢ekme konusunda bolgedeki rekabet
artmistir. 2002 yilinda Macaristan ile birlikte Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve
Hirvatistan’in dogrudan yatirim girislerini 6nemli oranda arttirdigi gozlenmektedir.
Yabanct  yatirimcilarin  Macaristan’t  cazip bir yatinm  iilkesi olarak
tanimlamalarindaki nedenler, iilkenin kalifiye ve diisiik maliyetli isgiicline sahip
olmasi, serbest pazar ekonomisine bolge iilkelerine nazaran erken gecmesi ve iilkede
yatinm ortamim iyilestirmeye yoOnelik mevzuat diizenlemelerinin yapilmig

s
olmasidir."

193 UNCTAD, World Investment Report, United Nations: New York and Geneva, 2005, p. 84.

194 Hungarian Investment and Trade Development Agency, Ibid.

195 Joel I. Deichmann, Abdolreza Eshghi, Dominique M. Haughton, Selin Hayek, and Nicholas C.
Teebagy, “Foreign Direct Investment in the Eurasian Transition States”, Eastern European
Economics, Vol. 41, No. 1, (January-February) 2003, p. 13.
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Grafik 4: Macaristan Dogrudan Yatirim Stoku (1990-2005, Milyon Euro)
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Kaynak: Hungarian Investment and Trade Development Agency, Invest in Hungary, Macro

Economy, Foreign Direct Investment, http://www.itdh.com/engine.aspx?page=Itdh Foreign, erigim:
06.04.2007.

2004 yilinda, cokuluslu sirketler ve yabanci ortakh sirketler, Macaristan ihracatinin
% 77sini, GSYIH iiretiminin % 33’iinii ve Ozel sektoriin yarattigi istihdamin
% 25’ini gerceklestirmistir.'”® 1990-2005 doneminde iilkede dogrudan yatirim stoku
48.741 milyon Euro’ya ulagmistir. Dogrudan yatirim stokunun iilkelere gore dagilimi
incelendiginde, AB-15 iilkelerinin ¢ok 6nemli pay1 oldugu goriilmektedir. Ornegin,
2002 yil1 dogrudan yatirim stoku olan 29.757,9 Euro’nun 22.175,4 Euro’sunu AB-15
ilkeleri olusturmaktadir. 2003 yilinda ise dogrudan yatirim stoku 33.202,2’ye

yiikselmis ve bunun 26.362,4 Euro’sunu AB-15 iilkeleri olusturmustur.'’

Macaristan, 1 Ocak 2004 tarihi itibariyle AB’ye katilmistir. Ulkenin gerekli mali
ve finansal kriterleri saglayarak 2010 yilinda parasal birlige de katilmasi
beklenmektedir. Macaristan Yatinm ve Ticaret Gelistirme Ajansi’nin
degerlendirmelerine gore, Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasiyla Macaristan’in
GSYIH biiyiime oram1 % 1 artmustir. 2003 yili GSYIH biiyiime oran1 % 3,4 iken
2005 yilinda bu oran % 4,2’ye tirmanmustir. Ulkenin 2010 yilinda parasal birlige de

katilmasimin  iilkenin ekonomik biiylimesini % 0,6-0,9 oraninda artiracagi

196 Hungarian Investment and Trade Development Agency, Invest in Hungary, Macro Economy,
Foreign Direct Investment, http://www.itdh.com/engine.aspx?page=Itdh Foreign, erisim: 06.04.2007.
7 Magyar Nemzeti Bank, Foreign Direct Investment Hungary (1995-2003), Budapest: 2005,
pp- 18-20, www.mnb.hu, erisim: 11.01.2007.
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beklenmektedir. Ayrica, tilkenin cografi konumundan dolayi, Avrupa ekonomileri
arasinda onemli bir gecis giizergah1 olmasi nedeniyle, 2010 yilina kadar ulasim ve

altyapi alanlarma 10-11 milyar Euro yatirim yapilacag tahmin edilmektedir'*®.

2.2.3. Cek Cumhuriyeti

Cek Cumbhuriyeti’nde ekonominin ve yabanci yatinmlarin bugiinkii durumunun
anlasilmasina altyapir olusturmas: amaciyla Cekoslovakya’da genel ekonomik
durumdan bahsedilecek ve yabanci yatinm ortami hakkinda bilgi verilecektir.
Cekoslovakya’da, 1986°da yapilan diizenlemelerle, yabanci sermayeye belirli sinirlar
dahilinde izin verilmeye baslanmistir. Bu donemde yabanci yatirimci payi, sirket
hisselerinin % 49’unu gecememekte ve endiistriyel iiretim icin izin sarti
bulunmaktaydi. Kar transferi, devlet izni ile gerceklestirilebilmekteydi. Yabanci
yatinmcilarin, gelecekte vergi oranlarinin degismeyecegine dair bir giivenceleri
yoktu. Gelir vergisi, yabanci yatirimcilar i¢in % 50 gibi yiiksek seviyelerde idi.
Sirketlerde stratejik yonetim pozisyonlarina Cekoslovak vatandaslarin getirilmesi

sart kosulmustu.

Kasim 1989’da gergeklesen “Kadife Devrim” sonrasinda (Velvet Revolution)
merkezi planli ekonomiden piyasa ekonomisine gegis siireci baslamustir.'”® Fiyatlarin
piyasa kosullarina birakilmasi, 6zellestirme uygulamalarinin baglamasi, dis ticaret ve
kambiyo rejiminin liberallesmesi bu donemde gerceklesen reformlardir. 1991°de
IMF ile birlikte olusturulan istikrar programi yiiriirlige konmus ve bu program
kapsaminda ulusal paranin devalilasyonu gergeklestirilmis; fiyatlarin piyasa
sartlarinda  belirlenmesini  saglayan diizenlemeler ile kambiyo rejiminde
serbestlestirmeler yliriirliige girmis; siki para politikas1 uygulanmaya baslanmis ve

kamu miilkiyetindeki varliklarin 6zellestirilmesine hiz verilmistir.

Cek Cumbhuriyeti, Dogu Avrupa ekonomileri arasinda en gelismis ekonomilerden
biridir. Cekoslovakya’nin Cek Cumhuriyeti ve Slovakya olarak ikiye boliinmesiyle

1 Ocak 1993’te bagimsizhgimi kazanmstir. Ulke, 1995 yilinda NATO’nun

' Hungarian Investment and Trade Development Agency, www.itd.hu, erisim: 16.01.2007.

199 Andrew Stroehlein, Jan Culik, Steven Saxonberg and Kazi Stastna, “The Czech Republic 1992 to
1999: From Unintentional Political Birth to Prolonged Political Crisis”, Central Europe Review,
Vol. 1, No. 12, (September) 1999, p. 8. http://www.ce-review.org/99/12/stroehlein12.html, erisim:
18.05.2007.
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“Partnership for Peace” Programina ve OECD’ye katilmistir. Cek Cumbhuriyeti,
Avrupa Birligi iiyeligi i¢in bagvurusunu 1996 yilinda yapmus; iiyelik miizakereleri

Mart 1998’de baslamis ve 2004 yilinda AB’ye katilmistir.

Avrupa Birligi iiyelik miizakereleri siirecinde gerceklestirilen ekonomik
reformlar sonucu artan dogrudan yatirim girisleri, iilkede ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmustir.*® Cek Cumbhuriyeti'nde 2000-2005 déneminde goriilen GSMH

biiyiime oranlar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Cek Cumhuriyeti - GSMH ve DYSY Girisi Verileri

Yil 2000 2001 2002 2003 2004 2005

GSMH Biiyiime Orani (%) 2.9 3,6 1,9 3,6 4,2 6,1
Cek Cumhuriyeti’ne

Dogrudan Yatirim Girisi 4986 | 5.641 8.483 | 2.101 4974 | 10.991
(Milyon ABD Dolar)

Kaynak: GSMH verileri, The World Bank, World Bank EU 8+2 Regular Economic Report,
(January) 2007, p. 49. http:/siteresources.worldbank.org/INTECA/Resources/EUS+2RER
MainReport.pdf, erisim: 08.03.2007; DYSY verileri: Czech National Bank, Balance of Payments

Statistics, FDI, http://wdb.cnb.cz/www.cnb.cz/ en/statistics/bop_stat/fdi/fdi flows 2001/index.html,
erisim: 11.02.2007

Cek Cumbhuriyeti, 1989 sonrasinda 20 milyar ABD Dolar1 yabanci yatirim
cekmistir ve bunun yaklasik yarisint 1999 yili sonrasinda yapilan yatirimlar
olusturmaktadir.*' Skoda Otomobil Fabrikasinin Volkswagen’e satilmasi ve Philip
Morris’in satin aldig tiitiin isletmesi lilkeye 6nemli miktarda yabanci sermaye girisi
saglayan yatinmlar arasinda sayllmak‘[adlr.202 1998 sonrasi dogrudan yatirim
girisinde artisin sebepleri arasinda, finans ve telekomiinikasyon sektorlerinde
gerceklestirilen ozellestirmeler ile yabanci siiper market zincirlerinin piyasaya girisi

yer almaktadir.””®

Cek Cumbhuriyeti’ne 2000-2005 doneminde dogrudan yatirim girisleri Tablo

20’de verilmistir. Cek Cumbhuriyeti’nin serbest pazar ekonomisine gecis siireci,

20 OECD, Country Reviews: Foreign Direct Investment in Czech Republic, 2001, p. 27.

21Czech Republic Investment Promotion Agency (Czech Invest), General Macro Economic Data,
http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/dwnl/5389CDC8F7C67D31C1256EC3002566E4/$File/Fac
tSheets.zip, erisim: 11.05.2005.

202 UNCTAD, FDI to Central and Eastern Europe Up 2% in 2001, Bucking Global Downward Trend,
Press Release 17/09/02, TAD/INF/PR/52, http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=2517
&intltemID=2079&lang=1, erisim: 14.05.2007.

293 UNCTAD, Ibid.
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1990’1arin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanmis, ozellestirmelere hiz verilmis ve
yabanci yatinmcilarin ilgisini ¢eken iilkeye 1999-2002 doneminde 25,4 milyar ABD

Dolar1 dogrudan yatirim girisi gerceklesmistir.”**

Cek Cumbhuriyeti, ihracatinin % 84,2’sini ve ithalatinin % 70,8’ini Avrupa Birligi
iilkeleri ile gerceklestirmektedir. Ulke, toplam ihracatimn % 33’iinii Almanya ile
yapmlstlr.205 Ulkenin Avrupa Birligi iilkeleri ile ticaret iliskisi dogrudan yatirimlara
da yansimistir. Cek Cumbhuriyeti’'ne dogrudan yatirim girigleri iilke-bolge esasina
gore incelendiginde, Cek Cumhuriyeti’nin Avrupa biitiinlesmesine taraf iilkeler
kaynakli dogrudan yatirimlarin % 82’sini cekmeyi basardigi goriilmektedir. Cek
Cumbhuriyeti’ne dogrudan yatirim girislerinin iilkelere gore dagilimi Tablo 21’de
gosterilmistir. Cografi ve kiiltiirel yakinligin dogrudan yatirimlara olumlu etkisinin
de etkisini gosterdigi siralamada, Almanya, Hollanda ve Avusturya, iilkeye dogrudan
yatinm yapan iilkeler arasinda ¢nde gelmektedir. Hollanda, 2005 yilinda iilkeye
1.985 milyon ABD Dolar1 dogrudan yatinm gerceklestirirken, Almanya 1.115
milyon ABD Dolari dogrudan yatirim ile Hollanda’y1 takip etmistir.**

Tablo 20: Cek Cumhuriyeti’ne Kaynak Ulke Bazinda Dogrudan Yatirim Girisleri

Ulke Milyon ABD Dolar1 (2005 Yil1) Toplam DYSY
icindeki pay1 (%)

Hollanda 1.985 18,1
Almanya 1.115 10,1
Avusturya 459 4,2
Isveg 291 2,6
Isvigre 258 2.3
Ingiltere 231 2,1
Fransa 220 2,0
Belgika 185 1,7
Japonya 138 1,3
ABD 107 1,0
Diger 6.003 54,6
Toplam 10.991 100

Kaynak: Czech National Bank’tan Aktaran, American Chamber Of Commerce, Czech Republic
2006, www.amcham.cz, erigim: 11.02.2007.

% Czech Republic Investment Promotion Agency (Czech Invest), General Macro Economic Data,

http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/dwnl/5389CDC8F7C67D31C1256EC3002566E4/$File/Fac
tSheets.zip, erisim: 11.05.2005.

205 American Chamber Of Commerce, Czech Republic 2006, www.amcham.cz, erisim: 11.02.2007.
206 American Chamber Of Commerce, Ibid.
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2005 yilinda Cek Cumhuriyeti'ne gelen dogrudan yatinmlarin sektorel
dagilimia bakildiginda, % 45,1’nin ulasim ve telekomiinikasyon, % 17,7’ sinin
gayrimenkul ve ticaret, % 16,8’inin imalat, % 11,8’inin finansal aracilik hizmetlerine

yoneldigi goriilmektedir.®”’

1993-2001 doneminde AB kaynakli dogrudan yatirim girisleri kiimiilatif olarak
24 milyar ABD Dolarina ulagsmistir. Philips (Hollanda), 2000 yilinda TV iiretimi i¢in
kurdugu fabrikasi ile iilkeye 624 milyon ABD dolar1 dogrudan yatirim yapmlstlr.zo8
Telekomiinikasyon ve ulastirma sektorlerine onemli miktarda yabanci sermaye girisi
yasanmistir. Cokuluslu sirketler, otomotiv, ulasim araglari, otomotiv yedek parga,
elektronik, petrol, gaz dagitimi ve oto prodiiktor isletmelerine yatinm yapmaistir.
2006 yilinda yabanci sermayeli yatirimlar, iilke imalatinin % 48’ini gergeklestirmis,

tilke ihracatinin % 72’sini iiretmis ve 338.000 kisiye istihdam saglamlstlr.209

Economist Intelligence Unit tarafindan, Cek Cumhuriyeti hakkinda kisa ve orta
vadede beklentileri iceren verilere Tablo 21°de yer verilmistir. Economist
Intelligence Unit, 2006-2011 doneminde siki para ve maliye politikalar
uygulanacagl yonde beklentilerin hakim oldugunu, kisa vadeli faiz oranlarinda
sikilagtirmaya gidilecegini, i¢ talebin baski altinda tutulacagini ve dolayisiyla
enflasyonun  yoniiniin  asagi  dogru oldugunu Sngormektedir.”'®  Economist
Intelligence Unit, Tablo 21°de yer alan veriler 1s18inda, bilyiime oranlarinin % 3-4

oraninda gerceklesebilecegi tahmin etmektedir.

Tablo 21: Cek Cumhuriyeti - Ekonomik Gostergeler

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Reel GSMH Biiyiime Orani (%) 5,9 4,9 3,9 3,7 3,7 3,3
TUFE (yillik ortalama, %) 2,3 3,1 2,6 2,2 1,9 1,8
Biitce Dengesi (GSMH’nin %’si) -4,0 -472 -3,4 -3,1 -2,6 -24
Cari Denge (GSMH’nin %’si) -4,5 -3,8 -3,5 -3,5 -33 -32
Kisa Vadeli Faiz Oranlar1 (%) 5,7 6,5 6,8 6,8 6,7 6,5

Kaynak: Economist Intelligence Unit, (February) 2007, www.eiu.com, erisim: 03.04.2007.

207 American Chamber Of Commerce, Czech Republic 2006, www.amcham.cz, erisim: 11.02.2007.
208 World Bank, World Investment Report, UN: New York and Geneva, 2001, p. 189.

209 Czech Invest, Investment Climate in the Czech Republic, www.czechinvest.org, erigim:
11.02.2007.

210 Beonomist Intelligence Unit, (February) 2007, www.eiu.com, erisim: 03.04.2007.

80



Cek Cumhuriyeti, istikrarlh ekonomik biiyiime oranlari, kalifiye ve diisiik
maliyetli isgiicli, yatinma uygun altyapisi, Avrupa biitiinlesmesine taraf olmas,
sundugu cazip ve giivenilir yatirnm ortam ile yabanci yatirimcilarin ilgi odagi

olmaya devam etmektedir.*"'

Orta Avrupa iilkelerinden Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti ile ilgili iilke
etiidleri tamamlandiktan sonra Avrupa biitiinlesmesine 2007 yilinda katilan

Bulgaristan ve Romanya incelenmistir.

2.2.4. Bulgaristan

Bulgaristan'in Kopenhag kriterlerine gore 2004'te gerceklesen genisleme dalgasi
icinde yer almamasi yoniindeki AB Komisyonu tavsiye karar1 sonrasinda,
Bulgaristan yapisal reform siirecine hiz vermistir. Bulgaristan, Aralik 1999'da
Helsinki Zirve Toplantisinda, AB iiyeligi icin goriigmelere davet edilmistir.”'* Mart
2000'de miizakere siireci baglamis ve Bulgaristan Kopenhag kriterlerine uyum igin
calismalarim1  hizlandirmistir. Kamu yonetimi ve adalet sisteminde reformlar

gerceklestirilmistir.*"

1996'da yasanan ekonomik krizde, Bulgaristan ekonomisi % 9,4 kiiciilmiistiir.
1997'de Kkrizin etkisi devam etmis ve ekonomi % 5,4 daralmis; kisi basina diisen milli
gelir, 1580 ABD Dolarindan 1204 ABD Dolarina gerilemistir. Enflasyon, 1996
yilinda yasanan ekonomik krizde c¢ok yiiksek seviyelere yiikselmistir. Temmuz
1997'de para kurulu uygulamasina gegen iilke, 1998 ve 1999 yillarinda toparlanma
siirecine girmistir. Fiyat istikrarini tesis etmede énemli asama kaydeden Bulgaristan,
1998'de enflasyon oranint % 18,7'de tutmayr basarmistir. 2000 yili ve sonrasinda

ekonomik biiyiime istikrar kazanmis ve bilyiilme oram ortalama % 4,5-5,5

' The World Bank, Evaluation of the Partnership Between the Czech Republic and the World Bank
(1998-2005), 2006, p.37. http://siteresources.worldbank.org/INTCZECH/Resources/evaluation-
Czech-partnership-eng.pdf, erigsim: 18.04.2007.

*I> OECD Investment Compact For South East Europe, Country Fact Sheet Bulgaria, p. 16,
www.investmentcompact.org, erisim: 28.03.2007.

213 European Commission, Official Web Site, http://ec.europa.eu/enlargement/enlargement process/
accession_process/criteria/index_en.htm, erisim: 04.02.2007.
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seviyesinde gerceklesmistir.”'* Ulke, 2000 yili sonrasinda enflasyon oranmi tek
haneli rakamlara indirmeyi basararak Avrupa biitiinlesmesi yolunda oOnemli bir

asama kaydetmistir.215

Tablo 22: Bulgaristan Ekonomisine Ait Makro Ekonomik Veriler

2000 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006e| 2007f
Nominal GSYIH
(Milyar USD) 13 14 16| 20| 24| 27| 30| 35
g}sslg)asma Disen GSYIH | 15761 1712| 1974| o2545| 3123| 3449| 3925| 4579
GSYIH Buyiime Oram sal 41| 49| 45| 56| 55| 60| 55
Reel. %) , , , , , , , ,
{ssizlik Orant (%) 18.1] 175| 174| 143| 127] 115] 96 -
TUFE (Yil Sonu, %) 13| 48] 38| 56 4 65| 65| 45
TUFE (Yillik Ortalama, %) | 103| 74| 58| 22| 63| 50| 73| 60

Kaynak: Deutsche Bank Research, Country Database, (February) 2007, http://www.dbresearch.de/
servlet/rewebZ.ReWEB?rwkev:u1562080, erisim: 14.03.2007.
(E: Tahmin; F: Ongérii)

Tablo 22’de goriildugii iizere, issizlik oram1 ekonomik kriz sonrasinda yiiksek
seviyelere ¢ikmig ve 2000 yilinda % 18,1 oranma ulasmistir. 2000 yili1 sonrasinda
toparlanmaya baslayan ekonomi, istikrarli biiylimesini siirdiirmiis ve igsizlik oranlari

2006 yilinda tek haneli rakamlara gerilemistir.

Bulgaristan, diger Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile karsilastirildiginda serbest
piyasa ekonomisine gegis siirecini ge¢ tamamlamistir. 1996’da yasanan ekonomik
kriz, yabanci yatirimcilarin iilkeye dogrudan yatirim yapma konusunda cekimser
kalmalarina neden olmustur. Ulke, 1998 ve 1999 yillarinda sirastyla GSYIH nin
% 4,2’si ile % 6,5°1 kadar dogrudan yatirim ¢ekmistir. Avrupa biitiinlesmesi yolunda
miizakerelerin basladigi 2000 yilinda GSYIH’ min % 8’i kadar dogrudan yatirim
cekmeyi basaran Bulgaristan, dogrudan yatirim konusunda en parlak yilim 2004
yilinda yasamis ve GSYIH min % 14’ii oraninda dogrudan yatimm ¢ekmistir.*'® 2005
y1l1 sonunda dogrudan yatirim stoku 14 milyar ABD Dolarina yaklasan iilkeye, 2006
yilinda 5 milyar ABD Dolar1 dogrudan yatinm girisi gerceklesmis ve dogrudan

214 Nikolaos Dritsakis, “Exports, Investments and Economic Development of Pre-Accession Countries
of the European Union: an Emprical Investigation of Bulgaria and Romania”, Applied Economics,
Vol. 36, 2004, p. 1832.

13 Nikolas Dritsakis, Ibid, pp. 1831-1833.

216 Bulgarian National Bank, Foreign Direct Investment Flows in Bulgaria (Annual Data),
http://www.bnb.bg/bnb/home.nsf/fsWeblndex?OpenFrameset, erisim: 18.04.2007.
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yatirim stoku 19 milyar ABD Dolarina ulasmistir.>!” Ulkenin Avrupa biitiinlesmesine
taraf oldugu tarih olan 2007’yi onceleyen 2004, 2005 ve 2006 yillarinda iilkeye
dogrudan yatirim giriglerinde 6nemli bir artig goriilmesi biitiinlesme ve dogrudan
yatinmlar arasindaki etkilesimin anlasilmasi bakimindan 6nemlidir. Bulgaristan’a

dogrudan yatirim girisleri ve dogrudan yatirim stoku verileri Grafik 5’te verilmistir.

Grafik S: Bulgaristan’da Dogrudan Yatirimlar
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Kaynak: Unicredit Group, Competitiveness Report Bulgaria, New Europe Network Research,
(January) 2007, p. 4, http://www.mee.government.bg/doc_pdf/COMP_BULGARIA. .pdf, erisim:
18.04.2007.

Bulgaristan’a dogrudan yatirim yapan iilkeler incelendiginde, 2006 yili1 sonu
itibariyle Avusturya’nin 3.349 milyon ABD Dolarlik yatinm ile 6nde geldigi
goriilmektedir. Avusturya kaynakli dogrudan yatirmlarin sektorel dagilim, iletigim,
finansal aracilik hizmetleri, toptan ve perakende ticaret, elektrik iiretimi ve iletimi,
gayrimenkul, kagit iiretimi, makine ve insaat malzemeleri iiretimi oldugu goze
carpmaktadir. Bulgaristan’da yatirimlart bulunan belli bashh Avusturya menseli
firmalar, Telecom Austria, EVN, Bank Austria Creditanstalt, OMV ve Viva
Ventures'tir.>'® Hollanda kaynakli dogrudan yatirimlarin tutar;, 2006 yili sonu
itibariyle, 2.170 milyon ABD Dolarina ulasmigtir. Bulgaristan, ihracatinin % 9’unu,
ithalatimin ise % 6’sim Yunanistan ile gerceklestirmektedir. iki iilke arasinda ticari

iligkilerin gelismis olmasi dogrudan yatinmlara da yansmmgstir. 2006 yili sonu

217 Tnvest Bulgaria Agency, www.investbg.government.bg, erisim: 16.03.2007.
28 UniCredit Group, Competitiveness Report Bulgaria, (January) 2007, p. 4.
http://www.unicreditgroup.eu, erisim: 15.03.2007.
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itibariyle, Yunanistan kaynakli dogrudan yatirimlarin tutar1 1.894 milyon ABD

Dolarima ulagmistir.”"’

Tablo 23: Ulke Bazinda Bulgaristan’a Dogrudan Yatirim Girisleri (Milyon ABD Dolar1)

Ulke  |1992-2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006 Toplam
Avusturya 2466] 93.6| 160.6] 2384] 9082 900,9| 554.1] 3.349,0
Hollanda 2332] 803| 309| 242.6] 4569| 50,7| 842,5] 2.1704
Yunanistan 1734 2402| 2393| 224.6] 2559| 256,9| 331,2| 1.894.9
Ingiltere 134,7] 20,1 07| 96.1] 679] 327.8] 862.0] 1.643.9
Almanya 403.6] 674| 854 1085| 357,7] 91,3| 104,0] 1.6213
Belcika 396,4| 60,8 03| 313| 1286 177,6| 150,7| 1.342,1
Litksemburg
ftalya 356,5| 146,5| 452| 1005 1052 115,7] 73.6] 1.2998
Macaristan 22,6 10 95 3792] 619] 92.8] 3053] 8950

Kaynak: Invest Bulgaria Agency, Foreign Investment Statistics, Foreign Direct Investment Inflow in
Bulgaria by Country in USD (1992-2006), http://investbg.government.bg/?sid=24&ssid=121&c=595,
erigim: 18.04.2007.

Bulgaristan, ihracatinin % 10’unu, ithalatiin ise % 14’iinii Almanya ile
yapmaktadir. Almanya’nin iilkede elektrik iletimi, toptan ve perakende ticaret,
otomotiv yedek parca imalati, ingaat malzemeleri iiretimi alanlarinda yatirimlari
bulunmaktadir. Ulkeye yatirim yapan belli basli Alman sirketleri, Metro, Willi Betz,
HIT ve Liebherr’dir.”*

Italya, Bulgaristan’in yakin ticari iliski iginde oldugu iilkelerden birisidir.
Bulgaristan, ithalatmn % 9’unu ve ihracatimn % 12’sini talya ile
gerceklestirmektedir. italya’nin iilkeye yaptigi yatirimlarm toplami 1.299 milyon
ABD Dolarina u1a§m1§t1r.221 1talyan yatirimlari, finansal aracilik hizmetleri, elektrik
liretimi, tekstil ve giyim, otomotiv ve insaat sektoriinde yogunlasmustir. Ulkeye
yatirim yapan Italyan firmalari, UniCredit Group, ENEL, Miroglio, Safil ve Marvex
Italcement’tir.*** Bu firmalardan Unicredit Group finans sektoriinde, Miroglio tekstil

ve giyim iiriinleri imalatinda yatinmlarin1 yogunlastirmis durumdadir.

219 Trajko Slaveski and Pece Nedanovski, “Foreign Direct Investment In The Balkans: The Case Of
Albania, FYROM, and Bulgaria”, Eastern European Economics, Vol. 40, No. 4, (July-August)
2002, pp. 92-95.

220 German-Bulgarian Chamber of Commerce and Industry, www.ahk-bg.org, erisim: 28.03.2007.

22! UniCredit Group, op. cit., p. 5.

222 UniCredit Group, Ibid, p. 5.
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2005 yili itibariyle iilkeye giren dogrudan yatinmlarin sektorel dagilimi
incelendiginde, gida, tekstil, petrol iirtinleri, kimyevi {iirlinler imalati gibi imalat
sektoriine yapilan dogrudan yatirimlarin toplam yatirnmlar ig¢indeki paymin %
26,5’ine ulastign goriilmektedir. Dogrudan yatinmlarin % 33t finansal aracilik
hizmetleri, % 15,5’i toptan ve perakende ticaret, % 15,2’si ulasim ve iletisim

sektorlerine yonelmistir.”>

2000 yil1 Oncesinde iilkedeki diisiik isgiicli maliyetinden faydalanmak isteyen
yatirimcilar imalat sektoriine agirlik vermistir. 2000 yili sonrasinda makro ekonomik
istikrarin gelismesi ve AB’ye katilim siirecinin netlesmesi ile finans ve ticaret
sektorlerinde yabanci yatinmlar yogunlagsmaya baslamistir.”** Bulgaristan’in AB’ye
liye olmasinin yabanci yatirimcilar i¢in ¢ok cazip bir yatirim ortami olusturdugu,
tilkenin AB uyum siireci ile istikrarli bir kalkinma hamlesi yakalayacagi, makro
ekonomik istikrarin kalic1 hale gelecegi, altyap, isgiicii verimliligi, kisi basina diisen
gelir gibi alanlarda AB iilkeleri ile Bulgaristan arasindaki agigin azalacagi®™ ve
tilkenin yabanct yatinmcilar i¢in ¢ok Onemli bir potansiyel tasidigi

diisiiniilmektedir.**°

2.2.5. Romanya

Romanya'nin AB’ye katilma cabalart 1993 yilinda somutlagsmaya baslamis ve
ilke, Macaristan ve Polonya'dan sonra Haziran 1995'te AB iiyeligi i¢in resmi
bagvurusunu yapmistir. Subat 2000'de iiyelik miizakereleri baslamis ve miizakere
bashiklar1 14 Arahk 2004'te kapanmistir. Uyelik anlasmasi 25 Nisan 2005'te
imzalanmis ve Romanyanin tam {iiyeligi AB Komisyonu tarafindan Eyliil 2006'da
kabul edilmistir. Ulke, 01 Ocak 2007 tarihi itibariyle Avrupa biitiinlesmesine taraf

olmustur.

Ulke ekonomisinin makro goriiniimii Tablo 24’teki veriler 1s13inda kisaca

degerlendirilecek ve miizakere siirecinde yasanan gelismeler sunulacaktir. 1990’larin

22 UniCredit Group, Competitiveness Report Bulgaria, (January) 2007, p. 11.
http://www.unicreditgroup.eu, erigim: 15.03.2007.

224 Trajko Slaveski and Pece Nedanovski, op.cit., p. 92.

225 World Bank, EU 8+2 Regular Economic Report, (January) 2007, p. 39. http://siteresources.
worldbank.org/INTECA/Resources/EUS+2RER MainReport.pdf, erisim: 08.03.2007.

228 UniCredit Group, op. cit., p. 10.
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ikinci yarisinda Rusya’da yasanan iktisadi kriz, tim bolge ekonomilerini olumsuz
etkiledigi gibi, Romanya da bu gelismelerden payini almistir. Ulke ekonomisi
1997-2000 yillar1 arasinda yasanan ekonomik durgunlugun ardindan, 2001 yih
sonrasinda yiiksek bilyiime oranlarin1 yakalamayi1 bagarabilmistir. Ayni1 donemde
fiyat istikrarin1 saglama yolunda 6nemli basarilar elde eden Romanya, fiyat artislarini
kontrol altina almay1 basarmistir. 2000’de TUFE fiyat artis1 % 40,7 iken, 2006’da
% 4,9’a gerilemistir. Yiiksek biiylime oranlarinin bir sonucu olarak iilkede onemli
sayida istihdam yaratilmistir. Issizlik oram1 2000 yilinda % 10,5 olarak
gerceklesmisken bu oran 2006 yilina kadar kademeli olarak gerilemis ve 2006
yilinda % 5,2 olmustur.

Tablo 24: Romanya Ekonomisine Ait Makro Ekonomik Gostergeler

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
GSMH Biiyiime Orani (%) 2,1 5,7 5 4,9 8.3 4,1 7,5
TUFE (Y1l Sonu, %) 40,7 30,3 17,8 14,1 9,3 8,6 4,9
TUFE (Ortalama, %) 45,7 34,5 22,5 15,3 11,9 9,0 6,6
Issizlik Oran1 (%) 10,5 8.8 8,4 7,4 6,3 5,9 5,2

Kaynak: Eurostat, Europe in Figures, Eurostat Yearbook, 2006-07, pp. 151-170.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-CD-06-001-06/EN/KS-CD-06-001-06-
en.pdf, erisim: 16.04.2007

Romanya'nin AB ile ticari iliskileri 1990'lardan 2000'li yillara 6énemli gelisim
gostermistir. AB’ye yapilan ihracatin toplam ihracat icindeki pay1r 1990'da % 33,9
iken, 1999'da bu oran % 65,5'e yiikselmistir. Ulkenin AB’den yaptig1 ithalatin toplam
ithalat icindeki pay1, 1990'da % 21,8 iken, 1999'da % 55,1'e yﬁkselmistir.227 Ulke
ekonomisinin disa acilmasi sonucu dis ticaret hacmi artis gostermis ve iilke serbest
pazara gegis siirecinde 6nemli mesafe kaydetmistir. Romanya, 2000 yil1 sonrasi
donemde yakaladigi yiiksek biiyiime oranlan ve sergiledigi istikrarli performans ile
yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmis ve bolgede dogrudan yatirimlar konusunda 6ne
cikmistir. Grafik 6’da 2003-2005 doneminde Giiney Dogu Avrupa bolgesine

dogrudan yatirim girisleri verilmistir.

227 Nikolaos Dritsakis, op. cit., p. 1833.
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Grafik 6: Giiney Dogu Avrupa Ulkelerine Dogrudan Yatirim Girisleri
(2003-2005 Donemi, Milyon Euro)
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Kaynak: The Vienna Institute for International Economic Studies, WIIW Database on Foreign Direct
Investment, Foreign Direct Investment Data on Central, East and Southeast European Countries, pp.
16-38, http://www.wiiw.ac.at/pdf/fdi may06 presse eng.pdf, erigsim: 14.05.2007.

2003-2005 doneminde Romanya’ya dogrudan yatirim girisleri 12 milyon
Euro’yu asmistir. Grafik 6’da goriildiigli iizere, diger bolge ekonomileri dogrudan
yatinm c¢ekmede Romanya’nin ¢ok gerisinde yer almaktadir. 2005°te bolge
ekonomilerine dogrudan yatirnm girisleri ele alindiginda, toplam dogrudan yatirim
tutarinin % 50’sinin Romanya’ya yoneldigi, Romanya’yr % 17’lik pay ile
Bulgaristan’in takip ettigi goriilmektedir. Hirvatistan ise bolgeye yonelen 2005 yili

dogrudan yatirim girislerinden % 13 pay almay1 basarmistir.”*®

Tablo 25: Romanya’ya Ait Dogrudan Yatirnm Verileri

20001 2001| 2002 2003| 2004 2005| 2006
o .. . | Milyon
Dogrudan Yatirnm Girisi Euro 1.147) 1.294] 1.212] 1.946| 5.183| 5.213| 9.082
< Milyon
Dogrudan Yatirim Stoku Euro 6.966| 8.656 8.516]10.072( 15.040] 21.885| 30.967

Kaynak: National Bank of Romania, Statistics, Foreign Direct Investment, Survey on FDI conducted
by the National Bank of Romania and the National Institute of Statistics, p. 4.
http://www.bnro.ro/def en.htm, erisim: 14.05.2007.

Romanya’ya 2000 ve 2001 yillarinda 1,1 ve 1,2 milyar Euro dogrudan yatirim

girisi gerceklesirken, Avrupa biitiinlesmesi yolunda miizakere bagliklarinin

228 The American Chamber of Commerce in Hungary, Iceg Ec-Corvinus, SEE Monitor, Issue 6, 2006,
pp- 7-8. http://www.icegec.hu/eng/publications/ docs/see/SEE_30.pdf, erisim: 08.03.2007.
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tamamlandig1 2004 yilinda dogrudan yatirimlar ivme kazanarak 5,1 milyar Euro’ya
yiikselmistir. Ulkeye dogrudan yatinm girisi 2005 ve 2006 yillarinda da artis
gostermis ve 2006 yilinda iilkenin dogrudan yatinm stoku 30,9 milyar Euro’ya
ulagmustir.”* Romanya’ya dogrudan yatinm girisleri iilke kaynagina gore
incelendiginde, Hollanda mensgeli yatirnmlarin toplam stok ig¢inde % 15,5 pay1
oldugu, Hollanda’y1 % 12,2’lik pay ile Avusturya’nin, % 11,1’lik pay ile Fransa’nin

ve % 8’lik pay ile Almanya’nin takip ettigi gérﬁlmektedir.230

Giiney Dogu Avrupa iilkelerine 1996-2000 ve 2001-2005 doneminde
gerceklesen dogrudan yatinnm girisleri Grafik 7°de verilmistir. Grafik 7°de goriildiigii
tizere, Tiirkiye, Romanya, Bulgaristan ve Hirvatistan’a 2001-2005 doneminde
dogrudan yatirnm girisleri 1996-2000 donemi ile karsilastirildiginda katlanarak
artmistir.' Bu iilkelerin belirtilen dénemde Avrupa biitiinlesme siirecinde yer aldigi
ve Avrupa biitiinlesmesine taraf olabilmek igin iktisadi ve siyasi reformlar yaptigini
vurgulamak yerinde olacaktir. Dolayisiyla Avrupa Birligi biitiinlesme siireci ile
dogrudan yatinmlar arasindaki pozitif yonlii bir iliski goriildiigiinii soylemek

miimkiindiir.

¥ Romanian Agency For Foreign Investment, http:/www.arisinvest.ro/levell.asp?id=205, erisim:
11.02.2007.

230 Southeast Europe Investment Guide, 2005’ ten aktaran International Center for Economic Growth
European Center (ICEG-EC), Iceg-Ec Opinion, No. 8, (December) 2005, p. 7.

! Investment Guide For Southeast Europe, Southeast Europe at a Glance, Sofia:Bulgaria Economic
Forum, Sixth Edition, 2006, p. 5. http://www.biforum.org/files2/pdf/ig2006/At_Glance.pdf, erisim:
08.03.2007.

88



Grafik 7: Giiney Dogu Avrupa Ulkelerine 1996-2000 ve 2001-2005 Doénemlerinde
Dogrudan Yatirim Girisleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Central Banks ve Intellinews Verilerinden Derleyen, Investment Guide For Southeast
Europe, Southeast Europe at a Glance, Sofia:Bulgaria Economic Forum, Sixth Edition, 2006, p. 5.
http://www.biforum.org/files2/pdf/ig2006/At_Glance.pdf, erisim: 08.03.2007.

Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasinin da katkisiyla, Romanya’da 2007 yili
dogrudan yatirim girislerinin 10 milyar Euro'ya ulasmasi beklenmektedir.”* 2004
yilinda Avrupa biitiinlesmesine taraf olan iilkelere ilgi gosteren yatirimcilarin ayni
sekilde Romanya'ya ilgi gosterecegi tahmin edilmektedir. On plana cikacag
diigiiniilen yatinm alanlar1 arasinda altyapi, lojistik, ulasim ve enerji sektorleri yer
almaktadir. Avrupa biitiinlesmesine taraf iilke olarak Romanya, mevzuatimi AB
milktesebatina uyumlu bir sekilde diizenleyerek serbest pazar ekonomisine gecis
siirecini biiylik 6l¢iide tamamlamistir. Romanya'nin yabanci yatirimcilarin ilgisini
ceken ozellikleri kisaca gozden gecirildiginde, 01 Ocak 2007 tarihi itibariyle AB’ye
katilmasi, Giiney Dogu Avrupa sahasinda ikinci biiyiik pazar olmasi, iilkede reform
siirecinin devam etmesi, serbest pazar ekonomisine gecis siirecinde oOzellestirme

uygulamalarina hizla devam edilmesi ve diisiik isgiicli maliyetleri sayilabilir. Ayrica

232 Larive Romania IBD SRL, Romanian Business Digest, 2007, pp. 45-48. www.larive.ro, erigim:
24.03.2007.

&9



AB fonlan ve Diinya Bankasi projeleri yoluyla yeniden yapilandirma caligmalari ile

tilke altyapisina 6nemli miktarda yatirnm yapilmaktadir.

Avrupa biitiinlesmesine taraf {ilkelerde dogrudan yatinmlarin gelisimi
incelenmistir. Avrupa biitiinlesmesi adaylik veya miizakere siirecinde yer alan
tilkelerde dogrudan yatinmlarin gelisimi hakkinda fikir edinebilmek igin

arastirmanin bu kisminda Hirvatistan ele alinacaktir.

2.2.5. Hirvatistan

Hirvatistan, Yugoslavya’dan ayrilarak Haziran 1991°de bagimsizligim
kazanmustir. Ulkenin bagimsizligii ilan etmesi bolgede catismalara neden olmustur.
1992°de AB ile diplomatik iliskilerini baslatan iilkeye, 5 yil sonra Avrupa Konseyi
tarafindan ikili iligkilerin gelistirilebilmesi amaciyla ekonomik ve siyasi kriterler
bildirilmistir. Ekim 2001 tarihinde AB ile istikrar ve adaylik siirecine dair anlagsma
imzalanmistir. 21 Subat 2003’te AB’ye iiye olabilmek icin resmi bagvurusunu yapan
ilke, Haziran 2004 tarihinde aday iilke statiisiinii kazanmistir. Avrupa Konseyi
tarafindan Hirvatistan’a Avrupa biitiinlesmesi yolunda gézden gegirme siirecinin
2005 yilinda baslayacag: bildirilmistir. Hirvatistan icin tam iiyelik miizakereleri 3
Ekim 2005 tarihinde baslamis olmakla birlikte, AB Komisyonunun genislemeden
sorumlu iiyesi Olli Rehn’nin ifade ettigine gore,”> AB Anayasasi iizerinde bir
uzlasma saglanamamasi ve AB’nin biitiinlesmeye taraf olan iilkeleri hazmetme
kapasitesi iizerindeki fikir ayriliklar1 neticeleninceye kadar iilkenin Avrupa
biitiinlesmesine taraf olabilmesi miimkiin goziikmemektedir. Dolayisiyla {iilkenin
Avrupa biitiinlesmesine ancak 2009 yili sonrasinda taraf olabilecegi

ongoriilmektedir.

Ulke ekonomisi, 1990-2000 déneminde yillik ortalama % 4 civarinda
biiytimiistiir. 1998’de yasanan bankacilik krizi sonrasinda 1999 yilinda % 0,9
kiigiilen ekonomi, 2000 yilinda toparlanmis ve 2000 y1l1 sonrasinda % 4-5 araliginda
bir bilylime patikas1 yakalamistir. 2005 yili GSMH biiyiimesine katki yapan

sektorler, finansal aracilik hizmetleri, ulasim, telekomiinikasyon ve turizm sektorii

233 The American Chamber of Commerce in Hungary, Iceg Ec-Corvinus, SEE Monitor, Issue 6, 2006,

p- 6. http://www.icegec.hu/eng/publications/ _docs/see/SEE 30.pdf, erisim: 08.03.2007.
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olarak siralanabilir.*** 2000’1i yillarda enflasyon oram diisiik seviyelerde seyretmis,
2005 yilinda % 3,3 oraminda gerceklesmistir. Hirvatistan’da kamu harcamalarinin
yiikksek olmasi, kamu harcamalarinin finansmaninda ulusal tasarruflarin yetersiz
kalmas1 sonucu tasarruf acig1 dis borg ile finanse edilmektedir. Ulkede dis borcun
GSYIiH'ya oram1 Nisan 2006 itibariyle % 84,3 seviyesinde gerceklesmistir. Cari
acigin GSYIH'ya oran1 2004 yilinda % 5,4 seviyesinden 2005 yilinda % 6,6
seviyesine yiikselmistir.235 Hirvatistan Merkez Bankasi (CNB), siki para politikasi
uygulayarak bankalarin yurtdisi bankalardan sendikasyon kredileri alarak iilkede
para arzini genisletmelerini 6nlemek istemektedir.”** Ayrica dig bor¢lanmanin 6niine

set ¢cekilerek dis bor¢lar kontrol altina alinmak istenmektedir.

Tablo 26: Hirvatistan’a Ait Makro Ekonomik Gostergeler
2000 2001 2002 2003 2004 2005

GSYIH (Milyon ABD Dolari, 18.427 | 19.863 | 23.046 | 29.609 | 35262 | 38.506

Cari Fiyatlarla)

GSYIH Biiyiime Orani (%) 2,9 4.4 5,6 5,3 3,8 43

Kisi Basina Diigen Milli Gelir

(ABD Dolarn 4.206 4.477 5.187 6.666 7.942 8.661
6,2 6,2 22 1,8 2.1 33

Enflasyon Oran (TUFE, %)

Kaynak: CE Research, Database Central Europe, Selected Time Series (1991-2005),
http://www.databasece.com/freedata.htm, erigsim: 11.05.2007.

Ulkenin ekonomik biiyiimesi kamu yatirimlar1 ve dis borclanma ile finanse
edilen 0zel tiikketim harcamalari iizerine kuruludur. Turizmin ve siibvanse edilen
birkag sektoriin haricinde ticari ve sanayi altyapisi agisindan zayif temelleri bulunan
Hirvatistan, serbest pazar ekonomisine gecis siirecinde ekonomisindeki verimliligi
arttirarak saglikli bir iktisadi gelisim gostermek istemektedir. Kamu ekonomisinin

57 Ozellestirme ve yapisal

agirlign % 60 gibi yiiksek bir seviyede ger¢eklesmektedir.
reformlarla kamunun iktisadi faaliyetlerden cekilip yerini 6zel sektdre birakmasi

gerekmektedir. Yapisal reformlarin hayata ge¢mesiyle olumlu ydnde gelismesi

»* World Bank, Croatia Country Brief, 2006, http://www.worldbank.hr/WBSITE/EXTERNAL/
COUNTRIES/ECAEXT/CROATIAEXTN/O,.contentMDK:20150212~menuPK:301252~pagePK:141

137~piPK:141127~theSitePK:301245,00.html#World Bank Program, erisim: 14.04.2007.
3 Croatian National Bank, Annual Report, 2005, p. 81. http:/www.hnb.hr/publikac/godisnje/2005/

e-makroekonomska-kretanja.pdf?tsfsg=63fd0fa447796093c95ad429t6c8d70a, erisim: 11.05.2007.

26 Croatian National Bank, http://www.hnb.hr/eindex.htm?tsfsg=9697283eae14779ce2931
f97bc226467, erigsim: 02.04.2007.

237 Croatian National Bank, Information on Economic Trends, Bulletin 125, (May) 2007, pp. 6-11.
http://www.hnb.hr/publikac/bilten/informacija/einformacija.pdf?tsfsg=42052dcd0186bd 1c2ea48d049
b7871eb, erisim: 03.05.2007.
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beklenen yatirim ortamimin iktisadi kalkinmayir hizlandiracagi ve 2006 yilinda
% 16,7 gibi yiiksek bir seviyede gerceklesen issizlik oraninin daha diisiik seviyelere

gerileyecegi beklenmektedir.*®

AB Istikrar ve Biiyiime Pakt1 ile AB iiyesi iilkelerin biitce disiplini sinirlarim
cizen diizenlemeye gore, AB iiyelerinin biitce a¢131/GSYIH oran1 % 3’ii asamaz.”’
Diizenleme ile ayrica konsolide kamu bor¢lariin GSYIH’ya oraninin % 60 siirin
siirekli olarak asamayacag belirtilmistir. Hirvatistan’in biitce ac1g1/GSYIH oram
2005 yilinda % 3,9 seviyesinde gergceklesmistir. Eurostat verilerine gére,240 2005 yili

konsolide kamu borcu/GSYIH oram % 44,2 olarak gerceklesmistir.

Ulkenin yabanci yatrimcilar igin zayif yonleri, kamu yonetimi ve adalet
sistemindeki zaafiyetler sayilabilir. Bu zaafiyetleri en aza indirmek amaciyla, 2003
yilinda is hukuku alaninda diizenlemeler yapilmis; 2005 yilinda yabanci
yatinmcilarin Oniindeki biirokratik prosediirler sadelestirilmis; tapu ve kadastro
islemleri modernize edilmis; 2006 yilinda icra ve iflas kanununda diizenlemeler

yapilmistir.

Grafik 8: Hirvatistan’a Dogrudan Yatirnm Akimlar (1993-2005, Milyon Euro)
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Kaynak: Croatian National Bank, Foreign Direct Investment Statistics, Foreign Direct Investments in
Croatia (by years), http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm?tsfsg=393bd1139df9b21d93b586446
cf1d85d, erisim: 10.05.2007.

238 Croatian National Bank, Ibid, p. 14.

239 Eurostat, Europe in Figures, Eurostat Yearbook, 2006-07, p. 163. http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
cache/ITY_ OFFPUB/KS-CD-06-001-06/EN/KS-CD-06-001-06-EN.PDF, erisim: 16.04.2007.

20 Eurostat, Ibid, p. 162.
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Yugoslavya’dan ayrilmasindan sonra bolgede yasanan catismalar, Sirbistan’in
Bosna-Hersek’e kars1 yapmis oldugu saldirilar ve bolgede varolan etnik yapinin
catismaya hazir bir durumda bulunmasi nedeniyle Hirvatistan’a dogrudan yatirim
girisleri 1998 yilna kadar cihiz kalmustir.**' Serbest pazar ekonomisine gecis
sirecinde, kamunun ekonomideki agirligmin kademeli olarak azaltilmasi
hedeflenmistir. Grafik 8’de goriildiigii iizere, 2000’li yillarda iilkeye dogrudan
yatirrm girisi 2004 yili haric yilik 1 milyar Euro’nun iizerinde gerceklesmistir.
Ulkeye 2003 yilinda 1.769 milyon Euro dogrudan yatirrm girisi gergeklesmistir.
Avrupa Birligi biitiinlesme siirecinde Kopenhag Kriterlerine ulasma yolunda ¢alisan
Hirvatistan, yapisal reformlarina devam etmis ve 2006 yilinda 2.837,50 milyon Euro
dogrudan yatirim ¢ekerek onceki yillar ile karsilastirildiginda ¢ok 6nemli bir atilim
yapmistir. 2006 yili dogrudan yatirim girisi ile birlikte iilkenin dogrudan yatirim

stoku 14.237,50 milyon Euro’ya ulasmugtir.**?

Bolgede siyasi ve iktisadi istikrarin gelismesi ile Avrupa biitiinlesme siirecinin
ozellikle AB kaynakli yatinmcilarin iilkeye ilgisini artiracagi beklenmektedir.
Halihazirda iilkeye en fazla yatinm yapan yatinmcilar kaynak iilke bazinda
incelendiginde, AB iiyelerinin bilyiik bir cogunlugu olusturduklar1 gozlenmektedir.
Ulkenin 2006 yili sonu dogrudan yatirim stoku verilerine gore,”*> Avusturya menseli
yatinmcilar iilkeye 2.760,40 milyon Euro yatirim yaparak dogrudan yatirim stokunun
% 19,38’ini olusturmuglardir. Avusturya’yt % 18,46’lik pay ile Hollanda,
% 15,48’lik pay ile Almanya, % 8,19’luk pay ile Fransa ve % 7,5°lik pay ile italya
takip etmektedir. Siralamada yer alan diger iilkeler, Liiksemburg, Macaristan,

Slovenya, Isvicre ve Ingiltere’dir.

! Richard Rose, Croatian Opinion and the EU’s Copenhagen Criteria, European Programme
Briefing Paper 05/04, London: Chatham House (The Royal Institute of International Affairs),
(December) 2005, pp. 1-3.

242 Croatian National Bank, http://www.hnb.hr/eindex.htm, erisim: 12.04.2007.

23 Croatian National Bank, Foreign Direct Investment Statistics, Foreign Direct Investments in
Croatia (by country of origin), http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm?tsfsg=997b01bf576c78c
4790a39¢313590473, erigsim: 09.05.2007.

93



Tablo 27: Hirvatistan'a Dogrudan Yatirnmlarin Kaynak Ulke Bazinda Dagihinu
(2006 Y1l Sonu itibariyle)

Ulke Dogruda‘n Yatirim Stoku . .Topla.m DYY

(Milyon Euro) Icindeki Pay1 (%)
Avusturya 2.760,40 19,38
Hollanda 2.628,40 18,46
Almanya 2.203,30 15,48
Fransa 1.165,40 8,19
Italya 1.068,50 7,50
Litksemburg 988,80 6,95
Macaristan 921,80 6,47
Slovenya 560,70 3,94
Isvicre 436,90 3,07
Ingiltere 315,50 2,22
Digerleri 1.187,70 8,34
Toplam 14.237,50 100

Kaynak: Croatian National Bank, Foreign Direct Investment Statistics, Foreign Direct Investments in

Croatia (by country of origin), http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm?tsfsg=997b01bf576c78c
4790a39¢313590473, erisim: 09.05.2007.

2006 y1l1 sonu itibariyle dogrudan yatirnmlarin dagilimina bakildiginda, finansal
aracilik hizmetleri sektoriine yapilan yatirimlarin toplam dogrudan yatirim stokunun
%32'sini; kimyevi Uriinler sektoriine yonelen dogrudan yatirimlarin  dogrudan

yatirim stokunun % 15'ini olusturdugu gbrﬁlmektedir.244

Telekomiinikasyon sektorii
ise dogrudan yatirim stokundan % 10 pay almay1 basarmistir. Dogrudan yatirim
cezbetmede bu sektorleri sirasiyla, rafine petrol iiriinleri, toptan ve perakende ticaret,
petrol ve dogalgaz c¢ikarma, gida ve icecek sektorii, otel ve restoran sektorii, motorlu

araglar satis1 ve bakimu gibi ticaret ve sanayi alanlar takip etmektedir.”*’

Zakharov ve Kus$i¢’in Balkan iilkelerinin dogrudan yatirimlar agisindan
durumunu ve konumunu inceleyen c¢alismasinda, Giiney Dogu Avrupa iilkeleri,

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Makedonya, Sirbistan-Karadag ve Hirvatistan olarak

2% Croatian National Bank, Foreign Direct Investment Statistics, Foreign Direct Investments in

Croatia (by sector), http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm?tsfsg=997b01bf576c78c4790a39%¢
313590473, erisim: 09.05.2007.
2% Croatian National Bank, Ibid.
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siralanmistir.  Zakharov ve Kugi¢’e gore,”*® Bati Balkanlara gelen dogrudan
yatinmlarin yaridan fazlasi Hirvatistan’a yonelmistir. Hirvatistan haricindeki diger
bolge iilkeleri de catigmalarin sona ermesiyle istikrar kazanmaya baglamistir. Fakat
ekonomilerinin disa acgiklik derecesi yeterince gelismemis ve serbest pazar
ekonomisine gecis siirecini tamamlayamamislardir. Bati Balkanlara yonelen
dogrudan yatinmlar, Ozellestirme odakli olup yerel pazarlara ulagim

hedeflemektedirler.

Hunya ve Skudar’a gbre,247 Hirvatistan’a yonelen dogrudan yatirnmlar bolge
tilkeleri ile karsilastirildiginda, Hirvatistan’a yiiksek seviyede dogrudan yatirim girisi
oldugu goriilmektedir. Fakat yabanci yatirimcilar, yerel pazarin tikketim ihtiyacini
doyurmak amaciyla iilkeye ilgi gostermektedir. Ulkeye gelen yabanci sermayenin
% 90’1 bankacilik ve finans ile ticaret sektoriine yonelmekte, imalat sektorii ise

bekledigi ilgiyi gorememektedir.

Hunya'nin Hirvatistan'a dogrudan yatirim girislerini inceleyen ve 1993-2001
donemini kapsayan arastirmasinda, iilkeye gelen yatirimcilarin telekomiinikasyon,
finansal aracilik hizmetleri (bankacilik, sigortacilik), ila¢ sanayi ve insaat sektoriine
yatinm yaptigi belirtilmektedir. Bu donemde oOzellestirme uygulamalarina ilgi
gosteren yabanci yatinmcilar iilke bazinda incelendiginde, Avusturya ve Almanya

kaynakli oldugu goriilmektedir.**®

Giiney Dogu Avrupa iilkeleri arasinda, Romanya, Bulgaristan ve Hirvatistan,
bolgeye gelen dogrudan yatirnmlardan onemli bir pay alabilmektedir. Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Makedonya, Sirbistan ve Karadag ise dogrudan yatirnmlardan

yeterince pay alamamustir. Botrié¢ ve Skufli¢’e gbre,249 tilkenin disa aciklik derecesi,

246 Vladimir Zakharov and Sinia Kusi¢, The Role of FDI In The EU Accession Countries: The Case
Of The Western Balkans, Paper Prepared For The ETSGs Fifth Annual Conference in Madrid,
2003, pp. 11-12. www.etsg.org/ETSG2003/papers/zacharov.pdf, erigsim: 04.07.2006.

7 Gabor Hunya and Alen Skudar, The Role Of Foreign Direct Investment In The Croatian Economy,
OECD Investment Compact Project, 2007, p. 9. www.investmentcompact.org, erisim: 03.04.2007.

28 Gédbor Hunya , FDI in South-Eastern Europe in the Early 2000s, Research Report, Vienna: The
Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW), (July) 2002, p. 5. www.oecd.org/
dataoecd/52/30/1940829.pdf, erisim: 28.11.2006.

29 Valerija Botri¢ and Lorena Skufli¢, “Main Determinants of Foreign Direct Investment in the
Southeast European Countries”, Transition Studies Review, Vol. 13, No. 2, 2006, pp. 359-377.
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ekonomide 6zel sektoriin payr ve kalkinma seviyesi dogrudan yatirimlari olumlu

yonde etkilemektedir.

Bevan ve Estrin'in 2004 yilinda yayimlanan arastirmasinda, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerine dogrudan yatirim girislerinde, isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii,
pazar biiyiikliigii, Almanya, Avusturya ve Italya gibi gelismis iilkelere cografi
yakinlik ve Avrupa biitiinlesmesine taraf olma siirecinin dogrudan yatirim girislerini
olumlu yonde etkiledigine dair ampirik bulgulara ulagiimigtir. > Ayrica Avrupa
Birligi genisleme siirecinde aday iilkelerin siyasi, sosyal, Kkiiltiirel ve iktisadi
alanlarinda yasanan gelismelerin Avrupa Komisyonu tarafindan biitiinlesme
kriterlerine uygunlugu acisindan denetlenmesi, adaylik siirecindeki iilkelere yabanci
yatinmcl nezdinde kredibilite kazandirmaktadir. Hirvatistan da, Avrupa Birligi
genisleme siirecinin getirdigi kredibiliteden faydalanmaktadir. Karsilikli ticareti
yikksek olan iilkeler arasinda yatinm iliskileri de gelismektedir. Bu nedenle
ticaretinin bilyiikk cogunlugunu AB iilkeleri ile yapan Hirvatistan'n iktisadi

biiylimesinin devam etmesiyle AB iilkelerinin ilgi alam1 olacagi diisiiniilmektedir.

Bevan ve Estrin, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin ABD ve Japonya gibi
dogrudan yatirrmlarda onde gelen iilkeler yerine, Avusturya ve Isveg gibi ekonomisi
goreceli olarak kiigiilk Avrupa iilkelerinden yatirim ¢ekmesinin, Avrupa menseli
firmalarin tretimlerini cografi olarak yakin ve iggiicii maliyeti diisiik iilkelerde
siirdiirme isteginden kaynaklandiginmi tespit etmistir. ' Avrupa mengseli firmalar,
boylece imalat siirecinde transfer maliyetlerini diisiik tutmay1 amag¢lamaktadir. Bevan
ve Estrin'e gore™ Avrupa biitiinlesme siireci, Dogu ve Giiney Dogu Avrupa
ilkelerinin kalkinma siirecinde ¢ok onemlidir. Ciinkii AB genisleme siireci, bu
ilkelere yabanci yatinmcilarin ilgisini arttirmaktadir. Bu iilkelere gelen fonlar,
tilkelerin tasarruf agiklarin1 kapatabilmelerine ve yatirimlar icin yetersiz olan

. . . 253 =
sermaye birikimi sorununu agabilmelerine yardimci olmaktadir.”” Kisacasi dogrudan

20 Alan A. Bevan and Saul Estrin, The determinants of Foreign Direct Investment into European
Transition Economies, Journal of Comparative Economics, Vol. 32, 2004, pp. 775-787.

2! Alan A. Bevan and Saul Estrin, Ibid, p- 785.

252 Alan A. Bevan and Saul Estrin, Ibid, p- 785.

3 Jasminka Sohinger and Glenn W. Harrison, “The Implications of Foreign Direct Investment for
Development in Transition Countries”, Eastern Euroepan Economics, Vol. 42, No. 1, (January-
February) 2004, p. 63.
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yatinmlar, bu iilkelerin iktisadi doniisiimii gerceklestirebilmelerini ve kalkinma
patikasinda yol alabilmelerini saglayacaktir. Bu anlamda Hirvatistan'in Avrupa
biitiinlesmesi uyum siirecinde yapisal reformlarim1 hizla tamamlayip bir an 6nce

biitiinlesmeye taraf olmasi, iilkenin gelecek on yilda refahinm belirleyecektir.

2.3. TURKIYE’'DE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Tiirkiye'de yabanci sermayeye iliskin olarak kabul edilen ilk yasal diizenleme,
1954 yilinda yiiriirliige giren 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu'dur.
6224 Sayili Kanun, 1980 oncesi donemde, yabanci sermayeyi iilkemize ¢ekmede
yetersiz kalmistir. Yabanci sermayeli kuruluglara yatirnm izni verilmesi, bu
kuruluslarin sermaye artinmlar ve faaliyet alanlarinda degisiklik yapabilmeleri gibi
konularda Bakanlar Kurulu Karari'min gerekli olmasi yabanci sermaye girisleri
izerinde caydirict bir etki yaratmistir. Tiirkiye’de 1980 oOncesi donemde yabanci
sermayenin yatirnm yapabilecegi sektorler, kar transferleri, yabanci sermayeli
sirketlerin Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerle ortakligi gibi konularda yapilan
diizenlemeler, yabanci sermaye girislerini simrlandirmistir.”>* 1980 éncesi dénemde
i¢ piyasanin yabanci yatirimcilara karsi korunmasinda, s6z konusu donemde
uygulanan ithal ikamesine yonelik sanayilesme stratejisinin rolii biiyiiktiir. Bu
stratejide, iilke sanayisini yabanci rekabetine karsi korumaya yonelik birtakim araglar
gelistirilmistir. Asir1 degerlenmis doviz kuru, ithalat yasaklar, kotalar, yiiksek

giimriik vergileri ve siki kambiyo kontrolii bu araglardan bazilardir.

1980 yilina kadar iilkemize gelen yabanci sermaye tutari 228 milyon ABD
Dolarin1 gecememistir. Tiirkiye'nin 1970'ler sonunda yasadigi ekonomik bunalim ve
doviz darbogazi, ulusal tasarruflarin yetersizligi nedeniyle yabanci sermaye ihtiyacini
giindeme getirmistir. 24 Ocak 1980 tarihli ekonomik istikrar tedbirleri ve 8/168 sayili
Yabancit Sermaye Cerceve Kararnamesi gibi diizenlemelerle iilkemize yabanci
sermaye girisi tesvik edilmis, yabanci sermaye yatinmlarinda 6nemli artiglar
goriilmiigtiir. Alinan tesvik tedbirleri arasinda yerli ve yabanci sermaye orani ile kar
ve ana sermaye transferi iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, yabanci teknik ve

idari personel istihdamina izin verilmesi ve altyap1 ile ilgili kamu yatinmlarinda

2% Asim Erkilek, Transnational Corporations: A Comparative Analysis of Inward and Outward
FDI in Turkey, UN: New York and Geneva, Vol. 12, No. 3 (December) 2003, p. 83.
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"yap-islet-devret" modelinin uygulanmaya baglanmasi ile "joint-venture" seklindeki
ortak yatirim girisimleri yer almaktadir.> 1980 sonrasi diizenlemelerle, yabanci
sermayenin faaliyet alanlar genisletilmistir. Tarim, madencilik ve hizmet sektorii alt
dallarinda yabanci sermayenin girisi kolaylastirilmistir. Toplam 500 milyon ABD
Dolarin1  asan  garantisiz ticari bor¢larin yabanci sermaye yatirimina
doniistiiriilmesine  olanak  taninmugtir.>° Sermaye giris ve cikislarinda
serbestlestirmeye gidilerek yabanci yatirnmcilara daha giivenli bir yatirim ortami

sunulmustur.

1989 yilinda doviz girisini tesvik etmek amaciyla alinan oSnlemler yabanci
sermaye girisini olumlu yonde etkilemistir. 11 Agustos 1989 tarihli Resmi Gazetede
yaymmlanan, Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Kanununa dayali olarak ¢ikarilan 32
Sayili Kararname ile yabanci sermaye iizerindeki miktar kisitlamalar kaldirilmis ve
yabancilarin Tiirkiye’deki menkul kiymet piyasasindan alim yapabilmelerine izin
verilmistir. 32 Sayil1 Kararname ile liberallesme siirecine giren Tiirkiye’de reel faiz
hadlerinin yiikselmesinin etkisiyle yabanci sermaye girislerinde ©onemli artiglar
olmustur. 32 Sayili Kararname ile getirilen diger bir yenilik, gayrimenkuller ve ayni
haklar iizerindeki blokaj hiikmiiniin kaldirilmasidir. Buna gore; yabancilarin doviz
bozdurmaksizin yurt iginde elde ettikleri gayrimenkullere ve ayni haklara ait
gelirlerin, yurt icinde kullanimi veya yurt disina transferi serbest birakilmistir. 32
Sayili Kararname ile sadece kisa vadeli sermaye girisi tesvik edilmemis, aym

zamanda 0zel sektore ara girdi ithalatinda da kolayliklar saglanmistir.

Tiirkiye’nin disa acik biiyiime siirecine girdigi 1980 sonrasi dénemde yabanci
sermaye girislerinde etkili olan bir diger gelisme, kamu kuruluslarinin
ozellestirilmesidir. Yabanci yatinmcilar, tekel konumundaki mal ve hizmet iireten
kamu kuruluslarmi satin alarak Tiirkiye gibi Oonemli bir hacime sahip pazara
dogrudan ulasmay: hedeflemislerdir. Ozellestirme uygulamalar1 ile iilkemizde
faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket sayisinda artis gozlenmistir. Tiirkiye’de

19862000 yillan1 arasinda yillik ortalama dogrudan yabanci sermaye girisi artis

% Suna Oksay, “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cergevesinde Yabanci Sermaye Yatirimlarinin

Incelenerek Degerlendirilmesi”, Dis Ticaret Dergisi, Say1:8, Yil: 3, (Ocak) 1998, s.18.
256 Nejla Adanur Aklan, “Tiirkiye’de Yabancit Sermaye Yatirimlari”, Dis Ticaret Dergisi, sayi: 6,
www.dtm.gov.tr/dtmadmin/ upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/2sa6.doc, erisim: 14.01.2007.
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orant % 10-19,9 ile diinya ortalamasimin altinda gerceklesmistir.>’ 1980-1990 aras
sermaye girisleri zayif kalmis, bu donemde alinan yatirim izinlerin sadece % 39’u
fiili yatinma doniigsmiistiir. Bu donemde yillik ortalama 690 Milyon ABD Dolan fiili
dogrudan yabanci sermaye girisi yasanmistir. 1990-2001 doéneminde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar statik bir seyir izleyerek yillik ortalama 1 milyar ABD
Dolari civarinda gerceklesmistir.>® 2000°de gelismekte olan iilkeler arasinda oransal
olarak toplam dogrudan yabanci sermaye hareketleri i¢inde Tiirkiye’nin pay1 % 2
civarinda gergeklesmistir.259 2000 yilma kadar yillik 1 milyar ABD Dolarim
gecemeyen dogrudan yabanci sermaye girisleri, 2000 yilindan sonra ivme
kazanmustir.”® 2000-2006 doneminde Tiirkiye’ye ait dogrudan yatirim verileri

Tablo 28’da verilmistir.

Tablo 28: Tiirkiye’de 2000 - 2006 Doneminde Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlar ve Bilesenlerine Gore Dagilimi (Milyon ABD Dolari)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Uluslararasi Dogrudan

Yatmumlar Toplam (Net) 982| 3,352| 1,137| 1,752| 2,883| 9,801 20,165

Uluslararasi Dogrudan

982 | 3,352 1,137 754 1,540 7,960 17,243
Sermaye

Sermaye (Net) 982 3,352 617 7371 L191| 8,198 | 17,157

o 1,707 3,374 622 745 1,291 8,534 17,814
Giris

Cilas 725 22 5 8| -100| -336 -657

Diger Sermaye* - -- 520 17 349 -238 86

- - -- 998 | 1,343| 1,841 2,922

Gayrimenkul (Net)

Kaynak : T.C. Merkez Bankasi verilerinden Aktaran, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii, Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Verileri Biilteni, Ankara, (Nisan)
2007, s. 15.

* Uluslararas: Sermayeli Firmalarin Yabanci Ortaklarindan Aldiklar: Kredi

7 Hayrettin Demircan, Diinyada ve Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimlar1 ve Stratejileri, T.C.
Basbakanlik Hazine Miistesarligt Ekonomik Arastirmalar Genel Mudiirliigli, Ankara, 2003, s. 26.

258 Siileyman Tulug Ok, “What Drives Foreign Direct Investment into Emerging Markets? Evidence
from Turkey”, Emerging Markets Finance and Trade, Vol. 40, No. 4, (July—August) 2004, pp.
101-114.

259 Hayrettin Demircan, a.g.e., s. 33.

260 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi, Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar 2005 Yih Raporu, Ankara, (May1s) 2006, s. 14.

99



2007 yilinda nakit akimi agisindan dogrudan yatirimlar degerlendirildiginde, 12
milyar ABD Dolar sermaye girisinin garantilendigi,”®' Tiirk Telekom 6zellestirme
bedelinin de Odenmesiyle bu rakamin 16 milyar ABD Dolarma ulastigi
belirtilmektedir. Biiriimcek¢i, Ocak 2007°de gerceklesen 6,1 milyar ABD Dolar
sermaye girisi ile Subat 2006-Ocak2007 arasinda 25,5 milyar ABD Dolar1 dogrudan
yatinm girigi gerceklestigi ve bu dogrudan yatirim girisinin, cari a¢igin % 82’ini
finanse ederek ekonominin kirillganhigini azalttigimi ifade etmektedir.”®* YASED
Bagskan1 Tahir Uysal, Yabanci Sermaye Dernegi adina Mayis 2007’ de diizenledigi
basin toplantisinda, kiiresel piyasalardaki likidite bollugundan Tiirkiye nin de olumlu
etkilendigini, siyasi ve ekonomik istikrarin kalic1 hale gelmesiyle Tiirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatirim rakaminin 2007 yilinda 20 milyar dolarin daha da iizerine

cikacagim ifade etmistir.”*?

Uysal, 2006’nin Tiirkiye’nin 20 milyar dolara yaklasan
rakamla tarihinde en yiiksek dogrudan yabanc1 yatirim ¢ektigi yil oldugunu, 2007 nin
ilk tic ay1 itibariyle bu rakamin 10 milyar dolar diizeyinde gerceklestigini
vurgulamistir. Oger Telekom’un nisan ayi1 icinde Tiirk Telekom’un ozellestirme
bedeli olarak Hazine’ye yaptigi 4.4 milyar ABD Dolarlik 6deme de hesaba
katildiginda, 2007 yili ilk 4 ay itibariyle tilkemize dogrudan yatirnm girisi yaklasik
14,5 milyar ABD Dolarina ulagsmistir. Uysal, Tiirkiye’nin dogrudan yabanci yatirim
giriglerinde 2003 yilinda 1.8 milyar ABD Dolariyla kiiresel bazda 52’inci sirada yer
alirken, 2006’da 20 milyar ABD Dolar giris ile 9. siraya yiikselmesinin iilkemiz igin
¢cok onemli bir gelisme olarak degerlendirmektedir. Uysal, Tiirkiye’ye 2006-2010
yillar1 arasinda yillik ortalama 12 milyar ABD Dolari, 2011-2015 yillar1 arasinda da

yillik ortalama 15 milyar ABD Dolar1 dogrudan yabanci yatirim girisi 6ngordiiklerini

ifade etmistir.264

Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirnmlarin sektorel dagilimina bakildiginda, finans,

ulagtirma ve haberlesme sektorlerinin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. 2005 yilinda iilkeye

26! Haluk Biiriimcekgei, Tiirkiye’nin Dogrudan Yatinm Hikayesi, Referans Gazetesi, 20 Mart 2007,
http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=62241&YZR_KOD=81&ForArsiv=1,
erigsim: 28.04.2007.

262" Haluk Biiriimecekgi, a.g.m., http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR KOD=62241&
YZR KOD=81&ForArsiv=1, erigsim: 28.04.2007.

*% Hiirriyet Gazetesi, Ekonomi, “YASED: Yabanci sermaye tek partiyi tercih eder”, 03 Mayis 2007,
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/6446015.asp?gid=196, erisim: 08.05.2007.

264 Hiirriyet ~ Gazetesi, a.gm., http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/6446015.asp?gid=196,
erisim:08.05.2007.
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giris yapan 9.801 milyon ABD Dolariin 4.016 milyon ABD Dolar finans, 3.285
milyon ABD Dolar1 ulastirma ve haberlesme sektoriine yonelmistir. 2006 yilinda,
yabanci yatirimcilarin bu sektorlere ilgisi devam etmis ve finans sektoriine 7.002
milyon ABD Dolar sermaye girisi yasanirken haberlesme ve ulastirma sektoriine de
6.699 milyon ABD Dolar sermaye girisi ger¢eklesmistir. Tablo 29’dan goriildiigii
izere, toptan ve perakende ticaret sektorii 1.145 milyon ABD Dolar1 dogrudan
yatirim ¢ekmeyi basarmustir. Imalat sektoriiniin dogrudan yatirimlardan aldifi pay
diisiik seviyelerde kalirken yabanci yatirimcilarin hizmetler sektoriine ilgisi artarak

devam etmektedir.

Tablo 29: Tiirkiye’de Dogrudan Uluslararas1 Yatirim Girislerinin Sektorlere Gore

Dagilimi (Milyon ABD Dolar)

Sektorler 2002 2003 2004 2005 2006

Tarim, Avcilik ve Ormancilik -- 1 4 5 5
Balik¢ilik - -- 2 -- 1
Madencilik ve Tasocakgiligi 2 14 75 40 125
Imalat Sanayii 110 448 214 788 1,874
Gida Uriinleri ve Icecek Tmalatt 14 249 78 68 605
Tekstil Uriinleri Imalat: 10 8 14 183 24
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Tmalati 9 9 39 174 600
B.Y.S. Makine ve Teghizat Imalat: 13 17 8 13 56
Elektrikli Optik Aletler Imalat: 2 4 2 13 53
1rmi\l/;(t)ltorlu Kara Tagit1 , Romork ve Yari-Romork 33 145 35 106 102
Mobilya imalati; B.Y.S. Diger Imalat - 2 0 4 3
Diger Imalat 19 14 38 227 431
Elektrik, Gaz ve Su 68 86 69 4 112
Insaat 3 8 23 80 361
Toptan ve Perakende Ticaret, 89 92 103 68 1,145
Oteller ve Lokantalar 0 4 1 42 28
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 1 2 639 3,22 6,699
Mali Araci Kuruluglarin Faaliyetleri 260 51 69 4,02 7,002
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 0 6 3 29 92
Egitim Hizmetleri 0 0 0 17 --
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 5 23 53 74 264
lgia%ie;e}‘l(;[r)ilumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 84 10 36 36 106
Toplam 622 745 1’22 8’53 17,814

Kaynak : T.C. Merkez Bankas1 verilerinden Aktaran, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii, Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Verileri Biilteni, Ankara, (Nisan)
2007, s. 15.
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Ulkemizin dis ticaret hacminin yaridan fazlasim AB  iilkeleri ile
gerceklestirdiginden yola cikarak dogrudan yatirimlarda AB iilkelerinin 6nemli
agirlig oldugunu soylemek zor olmayacaktir. 2004 yilinda, AB iilkelerinin
tilkemizin toplam dogrudan yatirim girisleri i¢indeki pay1 % 79’dur. 2005 yilinda AB
ilkelerinin dogrudan yatirim girislerindeki payr % 58,6 ve 2006 yilinda % 82,1
olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’ye iilke bazinda dogrudan yatirnm girisleri Tablo
30’da verilmistir. 2002-2006 yillar1 aras1 verilerine gore, AB {ilkelerinin Tiirkiye’ye
yonelen dogrudan yatirimlar i¢indeki payi c¢ok yiiksektir. 2004 yilinda gerceklesen
toplam 1.291 milyon ABD Dolar1 dogrudan yatirim girisinin, 1.025 milyon ABD
Dolar1 AB iilkeleri kaynakhidir. 2005 yilinda toplam 8.534 milyon ABD Dolari
dogrudan yatirim giriginin ise 5.001 milyon ABD Dolar1 AB iilkelerinden gelmistir.
Dogrudan yatirim girislerinin zirveye ulastigi 2006 yilinda, AB iilkelerinden 14.631
milyon ABD Dolar1 dogrudan yatinm gelmistir. AB iilkeleri arasinda iilkemize
dogrudan yatirim yapan iilkelere bakildiginda, Hollanda, Fransa, Almanya, Ingiltere

ve Italya’nin onde geldigi goriilmektedir.

Tablo 30: Tiirkiye’de Dogrudan Yatirim Girislerinin Ulkelere Gore Dagimm (Milyon ABD

Dolar1)

Ulke 2002 2003 2004 2005 2006
AB Ulkeleri (25) 455 555 1,025 5,001 14,631
Almanya 86 142 73 391 366
Fransa 22 120 34 2,107 444
Hollanda 73 50 568 381 5,167
Ingiltere 8 141 126 165 635
Italya 241 1 15 692 209
Diger AB Ulkeleri 25 101 209 1,265 7,810

Diger Avrupa Ulkeleri (AB
Hari¢) 64 70 109 1,650 84
Afrika Ulkeleri 0 0 -- 3 32
A.B.D. 2 52 36 88 851
Kanada 7 6 61 26 121
Orta Amerika ve Karayipler 0 0 -- 8 33
Giiney Amerika 0 0 -- -- 1
Asya 70 60 60 1,756 1,946
Korfez Ulkeleri 5 0 - 1,675 1,791

) Yakin ve Orta Dogu
Ulkeleri 0 1 54 3 124
Diger Asya Ulkeleri 65 59 6 78 31
Avustralya 0 0 -- 1 108
Siniflandirilamayan 24 2 -- 1 7
Toplam 622 745 1,291 8,534 17,814

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi verilerinden Aktaran, T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii, Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Verileri Biilteni, Ankara, (Nisan)

2007, s. 18.
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Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirimlarin tarihsel seyrine bakildiginda, 1989
yilinda liberal politikalarla daha serbest hale gelen kambiyo ve dis ticaret rejiminin
etkilerinin 1989 sonrasi donemde dogrudan yatinm girislerinde olumlu y&nde
yansimalar meydana getirdigini sdylemek miimkiindiir. 18 Ocak 1954 tarihli ve
6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu yerine, Tiirkiye’deki yatirim
ortaminin liberal niteligini 6ne ¢ikaran 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu’nun 2003 yilinda yiiriirliige girmesiyle, dogrudan yatirim girislerinde yeni

bir donem baglamustir.

4875 sayili Kanun ile yabanci sermayeli sirketlerin, sirket kurulusu icin Hazine
Miistesarligi’ndan almak zorunda olduklar 6n izin kaldirilmistir. Yabanci sermayeli
sirketlerin kurulus islemleri, tamamen yerli sermayeli sirketlerde oldugu gibi
gerceklestirilmeye baslanmistir. Yeni kanunda, yabanci yatinmcilarin yerli
yatinmcilarla esit hak ve yiikiimliiliklere tabi oldugu vurgulanmistir. Yabanci
yatinmcilara, kamulastirmaya kars1i giivence verilmistir. Kanunda, yabanci
yatinmcilarin Tiirkiye’deki faaliyet ve islemlerinden dogan net kar, temettii, satis,
tasfiye ve tazminat bedellerinin, lisans, yonetim ve benzeri anlasmalar karsiliginda
o0denecek meblaglar ile dis kredi ana para ve faiz 6demelerinin, bankalar veya 6zel
finans kurumlar1 araciligiyla yurt disina serbestge transfer edilebilecegi hiikmii
acikca ifade edilmistir.® Tiirkiye’de Tiirk hukukuna uygun olarak kurulan ve idare
merkezinin Tiirkiye’de bulundugu, yabanci yatinmecilarin ortakligiyla kurulan ya da
istirak edilen sirketler, Tiirk sirketi sayilmaktadir. Bu sekilde Tiirk tiizel kisiligi
kazanmig bulunan sirketlerin gayrimenkul edinimine iliskin olarak, Koy Kanunu ve
Tapu Kanunu’nda herhangi bir kisitlama bulunmamasi nedeniyle, s6z konusu

sirketlerin gayrimenkul edinimi serbestisinin kanunda yer almas1 amaclanmistir.

Yabanct yatirnmcilarin  kamu hukuku veya o©zel hukuk kapsamindaki
uyusmazliklarinin ¢oéziimlenmesinde milletleraras1 tahkime basvurmanin usul ve
esaslari, 4686 sayili Milletleraras1 Tahkim Kanunu ile diizenlenmistir. Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu ile calisma izni bakimindan, mevzuata tabi olan yabanci

personelin istihdami konusu da diizenlenmistir. Dogrudan yatinmlar konusunda

65T C, Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1, Resmi Web Sitesi, Mevzuat, Yabanci Dogrudan Yatirimlar
Kanunu, http://www.hazine.gov.tr/mevzuat/dyy aciklama.htm, erisim: 04.03.2007.
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diinyadaki ve AB miiktesebatindaki hiikiimlere paralel olarak mevzuatim ve
vizyonunu yenileyen Tiirkiye, kisa zamanda yabanci yatirnmcilardan olumlu sinyaller
almis ve Avrupa biitiinlesmesine taraf olma vizyonunun da katkisiyla 2005 ve 2006
yillarinda tarihinin en yiiksek dogrudan yatirim giriglerini yasamistir. Arastirmanin
son boliimiinde Tiirkiye’nin AB biitiinlesmesine taraf olmasit perspektifinde,

dogrudan yatirim girisi ongoriileri ve degerlendirmeleri yer alacaktir.

24. AB SURECINDE TURKIYE’'NIN DOGRUDAN YATIRIM
PERFORMANSI VE ETKILI UNSURLAR

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyelik miizakereleri siiresince bekledigi dogrudan
yabanci sermaye girisini 6ngdérmek amaciyla, secilmis iilke degerlendirmeleri baghigi
altinda incelenen Avrupa biitiinlesmesine taraf olan iilkelerin durumu ile Tiirkiye’nin

konumu karsilastirilaraktir.

Henry Loewendahl ve Ebru Ertugal-Loewendahl’a gore,”®® irlanda, Portekiz ve
Ispanya 6rneklerinden goriildiigii iizere, bir iilkenin Avrupa biitiinlesmesine taraf
olmasi bu iilkeyi yabanci yatinmcilar goziinde daha cazip bir konuma getirmektedir.
Avrupa biitiinlesmesi yolunda miizakere siirecinde gerceklestirilen yapisal reformlar
ve AB miiktesebatina uyumlu mevzuat diizenlemeleri, iilkenin iktisadi ve siyasi
yonden daha istikrarli bir yapiya kavugmasini saglamaktadir. AB biitiinlesmesine taraf
olan iilke, biitiinlesmis bir Avrupa pazarinin parcasi olmakta ve bu pazara herhangi bir
engelle karsilasmadan ulagabilmektedir. Loewendahl ve Ertugal-Loewendahl
tarafindan yapilan arastirmada,”®’ Tiirkiye'nin dogrudan yatinm c¢ekmede giiclii
taraflar1 arasinda, pazar biiyiikliigii, cografi konumu, kalifiye isgiicii, is ortami kalitesi,
Avrupa biitiinlesmesine yakinlik ve giimriik birligine dahil olmasi1 sayilmaktadir. Ayni
arastirmada, Tiirkiye’de dogrudan yatirimlari arttirmak i¢in degerlendirilmesi gereken
firsatlar arasinda Oncelikle Tiirkiye’nin Avrupa biitiinlesmesine taraf olmasi belirtilmis
ve ardindan yatinm tesviklerinin gelistirilmesi, siyasi istikrar ve iktisadi istikrarin

saglanmasi vurgulanmistir.

2% Henry Loewendahl and Ebru Ertugal-Loewendahl, Turkey’s Performance in Attracting Foreign
Direct Investment Implications of EU Enlargement, ENEPRI Working Paper, No. 8, (November)
2001, p. 32.

267 Henry Loewendahl and Ebru Ertugal-Loewendahl, Ibid, pp. 38-40.
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Tiirkiye’de dogrudan yatirimlarin  durumunu ve kiiresel rekabet icinde
Tiirkiye'nin konumunu arastirmak iizere YASED ile TUSIAD’m 2004 yilinda
gerceklestirdikleri aragtirmada, 16 iilkenin makro ekonomik gostergeleri, politik
istikrari, isgiicii yapisi, enerji, vergi ve tesvikleri, altyapr ve ar-ge imkanlar1 gibi
faktorleri puanlamaya tabi tutularak bu tilkelerdeki yatirim ortami karsilagtiriimugtir.”®
Calismanin veri tabanini, Diinya Bankasi’nin Diinya Kalkinma Gostergeleri (World
Developement Indicators, 2003), Yonetim Kalkinma Enstitiisii’niin Diinya
Rekabet¢ilik Yilligt (World Competitiveness Yearbook of Institute for Management
Development, 2003) ve YASED iiyeleri ile yapilan anket olusturmustur. Cesitli
tilkelerin yukarida sayilan faktorlere gore rekabet giicleri, karsilastirmali olarak Tablo

31°de verilmistir.

Tablo 31: Makro Ekonomik Gostergeler ve Politik Ortamin DYY Baglaminda Rekabet

Giicii Siralamasi

Ulke Ma(lfféos ifg;gmk Ulke Politik ortam
Malezya 13,90 Malezya 21,87
irlanda 13,68 irlanda 21,80
Cin 12,07 Estonya 20,49
Estonya 10,47 Macaristan 18,81
Cek Cumbhuriyeti 9,58 Almanya 16,49
Almanya 9,27 Portekiz 15,81
Hindistan 8,78 Cek Cumbhuriyeti 15,20
Slovenya 8,64 Slovenya 14,54
Macaristan 8,38 Brezilya 14,32
Brezilya 8,31 Slovakya 12,54
Portekiz 8,28 Cin 11,75
Slovakya 8,06 Tiirkiye 10,99
Tiirkiye 6,47 Polonya 9,15
Arjantin 5,73 Rusya 8,53
Polonya 4,85 Hindistan 8,03
Rusya 2,78 Arjantin 5,17

Kaynak: TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, pp. 4-5.

Tablo 31°de verilen makro ekonomik gosterge puanlari hesaplanirken dikkate
alman degiskenler ve bu degiskenlerin puanlama icindeki agirliklari; kisi basina

diisen milli gelir (% 14), yurti¢i pazar biiyiikliigii ve biiyiime beklentileri (% 19),

268 TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, pp. 4-15.
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makro ekonomik istikrar (% 34), finansal kurumlarin giicliiligii (% 15), biitce
aci8i/fazlasi (% 8) ve finansal kurumlardan kredi akis1 (% 10) olarak siralanmaktadir.
Tiirkiye’de yasanan makro ekonomik istikrarsizlik, yiiksek biitce agiklari, kamu
bor¢lanma gereginin yiiksekligi ve yiiksek enflasyon ortami, uluslararasi yatirimcilar
nezdinde rekabetciligi zayiflatmaktadir. Politik ortam icin puanlama yapilirken
alman degiskenler ve degiskenlerin agirliklari, politik istikrar (% 25), yasal altyapi
(% 23), biirokratik siire¢ (% 19), riisvet (% 12) ve yabanci sermayeyi ilgilendiren
kanunlar/diizenlemeler (% 21)’dir. Tiirkiye, 16 iilke arasinda bu iki kategoride alt
siralarda yer bulabilmektedir. Siyasal istikrarsizlik, koalisyon hiikiimetleri,
biirokrasinin yavas isleyisi ve riigvetin 6nlenememesi Tiirkiye’yi rakiplerine nazaran

alt siralara itmektedir.

Tiirkiye’nin rekabet pozisyonu, isgiici ve enerji acisindan da parlak
goriinmemektedir. Isgiicii verimliligi acisindan rekabet pozisyonuna bakildiginda da
Tiirkiye alt siralarda yer bulabilmektedir. Isgiicii maliyetleri hesaplanirken dikkate
alman degiskenler ve agirliklari, isgiicii maliyeti (% 40), isgiicii verimliligi (% 23),
kalifiye isgiicii (% 24) ve isgiiciiniin toplam niifusa oram1 (% 13) olarak
stralanmaktadir. Ucretler iizerindeki vergi ve sigorta primi yiikiiniin fazla olmasi

nedeniyle, Tiirkiye’de isgiicii verimliligi, kiiresel rakiplere gore yiiksektir.

Tablo 32: isgiicii ve Enerji Maliyeti Bakimindan DYY icin Rekabet Giicii Siralamasi

Ulke Isgiicii Ulke Enerji
Cek Cumbhuriyeti 12,63 Cin 7,01
Slovakya 12,32 Rusya 6,75
Arjantin 11,89 Almanya 4,61
Hindistan 11,67 Slovakya 3,56
Rusya 11,53 Polonya 3,52
Macaristan 11,52 Cek Cumhuriyeti 3,40
Irlanda 11,40 Slovenya 3,11
Polonya 11,17 Brezilya 3,11
Malezya 11,11 Estonya 3,04
Portekiz 10,24 Malezya 2,86
Cin 10,10 Macaristan 2,52
Slovenya 9,97 Hindistan 2,25
Tiirkiye 9,24 Portekiz 2,02
Almanya 8,23 Arjantin 1,55
Brezilya 8,11 Irlanda 1,51
Estonya 8,10 Tiirkiye 0,17

Kaynak: TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, pp. 6-7.
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Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi, rekabet siralamasinda Tiirkiye’yi son siralara
birakmistir. Enerji kategorisini olusturan degiskenler, enerji maliyeti (% 66) ve enerji
titketimi (% 34)’dir. Tiirkiye, enerji fiyatlarinin kamu otoritesi tarafindan belirlenmesi,
enerji nakil hatlarinda ve abonelerde kacak oranlarinin yiiksekligi, enerji dagitim
ihaleleri ©zellestirmelerinde yasanan problemler nedeniyle enerji fiyatlamalarinda
rekabet¢i olamamaktadir. Tiirkiye'nin kiiresel rekabette daha ileri gidebilmesi icin
acilen orta-uzun vadeli enerji politikalar1 gelistirilmeli ve alternatif enerji kaynaklar

kullanimi tesvik edilmelidir.

Vergi ve yatirim tesvikleri kategorisini etkileyen degiskenler ve bu degiskenlerin
agirliklari, kurumlar vergisi orani (% 23), tahsil edilen kurumlar vergisi (% 11), mal
ve hizmetler iizerindeki vergiler (% 18), uluslararasi ticaret iizerindeki vergiler
(% 14), diger vergiler (% 9), ve vergi tesvikleri (% 25)’dir. Tiirkiye, bu kategoride
kurumlar vergisinin yiiksek olmasi ve yatirim tesviklerinin etkin olmamasi nedeniyle
rekabet pozisyonu agisindan alt siralarda yer almaktadir. Ayrica, kayit dis1 ekonomi
yaygin oldugundan kurumlar vergisinin biiyiik bir kismin1 en biiyiikk 500 sanayi
kurulusu 6demektedir. Verginin kayit icindeki miikellefler iizerinde yogunlasmasi
haksiz rekabete neden olmaktadir. Kayit dis1 ekonominin biiyiikliigii nedeniyle
hedeflenen vergi hasilatinin yakalanabilmesi icin dolayli vergilere agirlik
verilmektedir. Dolayl vergiler, agirlikli olarak tiikketim harcamalar1 ve dolayisiyla alt
gelir gruplan {iizerinde yogunlagsmakta ve vergi adaletsizliginin dogmasina sebep
olmaktadir. Tiirkiye, yakin zamanda mali sistemini giiclendirme konusunda Snemli
adimlar atmistir. Kurumlar vergisi ve faiz gelirleri iizerindeki fon payinin kaldirilmis,
10.000 YTL iizeri O0demelerin banka kanaliyla yapilmasi sarti getirilmis, banka
islemlerinde vergi kimlik karti veya T.C. kimlik numarasi ibrazi zorunlu kilinmigtir.

Ayrica, enflasyon muhasebesi sistemi yiiriirliige girmistir.
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Tablo 33: Vergi, Tesvikler ve Altyap1 Acisindan DYY Baglaminda Rekabet Giicii

Siralamasi

.. Vergi ve Yatirim .. Altyapi

Ulke "I%ewikleri Ulke (Ulasim V}él‘, ﬁetisim)
Cek Cumhuriyeti 12,23 Almanya 11,47
Irlanda 10,72 Cek Cumhuriyeti 8,11
Macaristan 9,85 irlanda 7,65
Slovenya 9,78 Slovenya 7,09
Slovakya 9,38 Estonya 7,00
Brezilya 9,09 Slovakya 6,32
Polonya 8,51 Portekiz 6,27
Rusya 8,46 Malezya 5,58
Almanya 8,43 Brezilya 5,16
Portekiz 8,41 Macaristan 5,08
Malezya 8,13 Polonya 4,85
Estonya 7,12 Arjantin 4,20
Tiirkiye 6,39 Rusya 3,83
Hindistan 6,04 Tiirkiye 3,76
Arjantin 5,56 Hindistan 3,59
Cin 3,89 Cin 3,51

Kaynak: TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, pp. 8-9.

Ulasim ve telekomiinikasyon altyapisi kategorisinde dikkate alinan degiskenler ve
degiskenlerin oranlari, karayolu ulasim ag1 (% 27), demiryolu ag1 (% 12), denizyolu
ulagimi (% 14), havayolu (% 11), uluslararasi iletisim maliyetleri (% 13), internet
baglant1 maliyetleri (% 12) ve yerel telefon maliyeti (% 11)’dir. Tiirkiye’nin ulasim
agin1 modernize etmesi gerekmektedir. Karayollarina 6nemli yatirimlar yapilmis
olmasina karsin demiryolu ve denizyolu ulagimi1 konusunda atilmasi gereken adimlar
vardir. Telekomiinikasyon altyapisinda, Tiirk Telekom’un modernizasyon caligmalart
ile 6nemli mesafe alinmistir. Sabit telefon piyasasina 6zel sirketlerin de girisiyle, yurt

ici ve yurt dig1 goriisme maliyetlerinin ucuzlamasi beklenmektedir.

Ar-ge harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 dikkate alinarak yapilan siralamada
Tiirkiye’de ar-ge harcama diizeyinin diisiik oldugu goriilmektedir. TTGV, TUBITAK-
TIDEB araciligiyla hazine kaynaklariyla ar-ge harcamalar1 desteklenmektedir. Ayrica
ar-ge harcamalari icin vergi erteleme gibi devlet destekleri bulunmaktadir. Thracati
Gelistirme Merkezi (IGEME) de, ihracatci sirketler icin iiriin gelistirme ve pazar
gelistirme gibi konularda Tiirk firmalarinin kiiresel rekabette hayatta kalabilmelerini

tesvik etme amaciyla ar-ge desteginde bulunmaktadir.
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Tablo 34: AR-GE Harcamalari ve DYY Cekme Puam Baglaminda Rekabet Giicii

Siralamasi
Ulke Ar-ge Ulke DYY Cazibesi
Almanya 2,00 irlanda 67,53
Slovenya 1,04 Malezya 63,46
Cek Cumbhuriyeti 0,91 Cek Cumhuriyeti 62,07
Hindistan 0,80 Almanya 60,50
Irlanda 0,78 Estonya 56,56
Cin 0,58 Macaristan 56,56
Rusya 0,58 Slovenya 54,18
Macaristan 0,40 Slovakya 52,46
Brezilya 0,36 Portekiz 51,33
Estonya 0,35 Cin 48,90
Portekiz 0,30 Brezilya 48,46
Polonya 0,29 Rusya 42.45
Slovakya 0,28 Polonya 42,34
Tiirkiye 0,22 Hindistan 41,16
Arjantin 0,05 Tiirkiye 37,23
Malezya 0,00 Arjantin 34,14

Kaynak: TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, p. 10.

TUSIAD-YASED’in arastirmasinda yukarida bahsedilen kategoriler ve takip
eden agirliklarla bir araya getirildiginde iilkelerin dogrudan yatirim cazibe puanlari
(FDI Attractiveness Score) ortaya c¢ikmistir. Bu puani olusturan kategoriler ve
agirhigr soyledir: makro ekonomik durum (% 19), politik ortam (% 25), isgiicii
(% 17), enerji (% 8), vergi ve tesvikler (% 17), ulasim ve telekomiinikasyon altyapisi
(% 12), ar-ge harcamalar1 (% 2). Dogrudan yatinm ¢ekme basarisini gosteren
puanlara Tablo 35’ten bakildiginda, Tiirkiye’'nin alt siralarda yer bulabildigi, ikinci
bolimde secilmis iilke degerlendirmelerinde inceledigimiz Cek Cumhuriyeti,

Macaristan ve Polonya’nin iist siralar paylastigi goriilmektedir.
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Tablo 35: Dogrudan Yatirim Puanlaria Gore Ulke Siralamalar:

Sira Ulke Dogrudan Yatirim Puani
1 Irlanda 67,53
2 Malezya 63,46
3 Cek Cumhuriyeti 62,07
4 Almanya 60,50
5 Estonya 56,56
6 Macaristan 56,56
7 Slovenya 54,18
8 Slovakya 52,46
9 Portekiz 51,33
10 Cin Cumhuriyeti 48,90
11 Brezilya 48,46
12 Rusya 42.45
13 Polonya 42,34
14 Hindistan 41,16
15 Tiirkiye 37,23
16 Arjantin 34,14

Kaynak: TUSIAD&YASED, FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis, Istanbul,
(February) 2004, p. 1.
Not: Dogrudan yatirim puanlamasi 6l¢egi 0-100 arasinda degerler almaktadir.

UNCTAD’in yayimlamis oldugu Yabanci Sermaye Yatinm Potansiyeli
Endeksi’nde, iilkelerin kisi basma gelir, iletisim altyapisi, kisi basina enerji
kullanimi, ar-ge harcamalarimin milli gelir i¢indeki payi, iilke niifusunun egitim
yapisi, yabanci sermaye stokunun diinya sermaye stoku i¢indeki pay1 ve iilke riski
gibi faktorler dikkate alinmistir. UNCTAD’in 2002-2004 donemi icin 141 iilke
arasinda yaptig1 degerlendirmede, Tiirkiye O-1 arasinda degerler alan 6lgekte 0,191
puan ile 68’nci siradadir.”® Yabanci Sermaye Yatirm Potansiyeli Endeksi’ne gore,
Macaristan 0,271 puan ile 37°nci, Cek Cumhuriyeti 0,265 puan ile 39’uncu, Polonya
0,255 puan ile 43’iincii, Hirvatistan 0,234 puan ile 52’nci, Bulgaristan 0,200 puan ile
64’iincii ve Romanya 0,175 puan ile 78’nci sirada yer almaktadir.””® TUSIAD ve
YASED’in arastirmasinda dikkate alinan veriler 2000-2002 yillar1 arasindaki donemi
yansitmaktadir. 2004 yili sonrasinda Tiirkiye, makro ekonomik ve politik istikrari
biiylik Olciide saglamayr basarmis ve fiyat istikrar1 hedefinde Onemli mesafe kat
etmistir. Ayrica, AB’ye uyum istikametinde girisilen yapisal reformlar ile Tiirkiye,

dogrudan yatirimlar konusunda kiiresel rekabette daha 6n siralara yerlesmistir.

269 UNCTAD, Inward FDI Potential Index 2002-2004, www.unctad.org, erisim: 28.04.2007.
270 UNCTAD, Ibid.
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Diinya Ekonomik Forumumnun yaymmladigi Kiiresel Rekabet Endeksi'nde,
verimlilik ve rekabet gostergelerini olusturan faktorler 9 temel baslik altinda
gruplandirilmigtir. Temel bagliklar arasinda kurumlar, altyapi, makro ekonomi, saglik
ve temel egitim, yiiksek egitim, pazar etkinligi, teknolojik durum, is ortami ve
yeniliklere aciklik yer almaktadir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Eyliil
2006'da yayimlanan 2006-2007 Kiiresel Rekabet Raporuna gore,”’' Isvicre,
Finlandiya ve Isve¢ diinyanin en rekabet¢i ekonomileridir. Bu iilkeleri sirasiyla
Danimarka, Singapur, ABD, Japonya, Almanya, Hollanda ve Ingiltere takip
etmektedir. Calisgmada DY'Y performanslar1 incelenen iilkeler ile Tiirkiye'nin endeks
konumlar1 Tablo 36’da verilmistir. Tiirkiye'nin 2002 sonrasinda tek parti hiikiimeti
ile yakaladigi siyasi ve iktisadi istikrar, iilkenin kiiresel rekabette On siralara

yiikselmesini saglamistir.

Tablo 36: Kiiresel Rekabet Endeksi (Global Competitiveness Index), 2006

Ulke 2006 GCI Siralamasi 2006 GCI Skoru GCI 2005 Siralamasi
Cek Cumhuriyeti 29 4,74 29
Macaristan 41 4,52 35
Polonya 48 4,30 43
Hirvatistan 51 4,26 64
Tiirkiye 59 4,14 71
Romanya 68 4,02 67
Bulgaria 72 3,96 61

Kaynak: World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2006-2007, GCR 2006
Rankings, http://www.weforum.org/pdf/Global Competitiveness Reports/Reports/gcr 2006/
gcr2006_rankings. pdf, erigsim: 04.05.2007.

At Kearney yatinm ve danmigsmanlik sirketi”’* tarafindan yayimlanan dogrudan
yatinm giiven endeksi (FDI Confidence Index), yillik 27 trilyon ABD Dolar ciro
yaratan, kiiresel dogrudan yatirimlarin % 70'ini olusturan sirketlerin iist diizey
yoneticileri ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerden iiretilen bir endekstir.
Endeks, arastirmaya katilan iist diizey yoneticilerin, kiiresel dogrudan yatirimlarin
% 901 ceken 68 iilke hakkinda dogrudan yatirnm ortanmu ile ilgili goriislerini ve

beklentilerini icerir. En son Aralik 2005'te yayimlanan endeks verilerine gbre,273

2" World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2006-2007, GCR 2006 Summary,
http://www.weforum.org/pdf/Global Competitiveness Reports/Reports/ger 2006/ger2006 _summary.
pdf, erisim: 04.05.2007.

a2 Sirket hakkinda detayl bilgi i¢in bkz. At Kearney Official Web Site, http://www.atkearney.com
At Kearney, FDI Confidence Index, Global Business Policy Council, vol. 8, 2005, p. 2.
http://www.atkearney.com/shared res/pdf/FDICI 2005.pdf, erisim: 04.05.2007.
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Polonya 5., Macaristan 11., Cek Cumbhuriyeti 12., Tiirkiye 13. ve Romanya 25. sirada

yer almaktadir. At Kearney'e g(ire,274

AB biitiinlesmesine taraf olma beklentisi ve
IMF istikrar programi altinda gerceklestirdigi siki para ve maliye politikalar
Tiirkiye'nin 2004 yilindaki 29. siradan 2005 yilinda 13. siraya ilerlemesine neden
olmustur. Avrupali yatinmcilar tarafindan beyan edilen yatirim yapilabilecek iilke
siralamasinda Tiirkiye 7. sirada yer almistir. Bankacilik sektoriine yatinmda 11.
sirada ve telekomiinikasyon sektorii yatirnmlarinda 12. sirada yer alan Tiirkiye,

otomotiv sektoril yatirimlarinda da yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢ekmeye devam

etmektedir.

The Heritage Foundation ve The Wall Street Journal tarafindan yayimlanan
ekonomik oOzgiirlik endeksi, incelenen 161 iilkede, is ortami, ticaret, yatirim
ozgiirliigii, mali ve parasal ozgiirliikk, finansal ozgiirlilkk, emlak edinim hiirriyeti,
isglicii Ozgiirliigi ve yolsuzluk gibi gostergeler kullanilarak elde edilmektedir.
Endeks, ekonomiye liberal iktisadi anlayis ile yaklasmakta ve ekonomideki her tiirlii
diizenleme ve siirlandirmalar iilkenin not hanesine negatif deger olarak
yansimaktadir. Endeks, 0-100 aras1 degerler almaktadir. Olcekte 80-100 aras1 deger
alan ekonomilerin 6zgiir ekonomi ve 60-69,9 aras1 deger alan ekonomilerin orta
ozgiirliikkte oldugu nitelenmektedir. Tiirkiye, 2007 yilinda 59,3 endeks puani ile 161
iilke arasinda 83. sirada yer almaktadir.”” Tiirkiye, is ortamu, ticaret ve mali 6zgiirliik
alanlarinda goreceli olarak yiiksek degerler alirken lisans ve iflas prosediirleri
bakimindan degerlendirildiginde diisiit not almaktadir. Tiirkiye'nin ortalama tarife
oranlarinin yiikksek olmamasina karsin dis ticarette tarife dis1 engellerin ve

prosediirlerin ¢oklugu endeks tarafindan olumsuz algilanmaktadir.

Diinya Bankasi'nin 155 iilkeyi kapsayan ve is yapma ortami adiyla nitelenen
calismasinda, firma kurulus islemleri, lisans ve izinler, ise alim, isten ¢cikarma, emlak
alim-satim, kredi kullanimi, yatirime1 korumasi, vergi 6deme, dis ticaret, sozlesmeler
ve iflas islemlerinde karsilasilan yasal diizenlemeler ve maliyetleri degerlendirmeye
alinmaktadir. Diinya Bankasi'min yayimladigi is yapma ortami verilerine gore,

arastirmamizda yer verilen secilmis iilkeler ile Tiirkiye'nin durumu karsilastirmali

27 At Kearney, Ibid, pp. 23-24.
25 The Heritage Foundation and The Wall Street Journal, Index of Economic Freedom, 2007
http://www.heritage.org/research/features/index/searchresults.cfm?factor=none, erisim: 08.05.2007.

112



olarak degerlendirilecektir. Tiirkiye, 2006 yili verilerine gore, is yapma ortami
siralamasinda 161 iilke arasinda 91. siradadir.”’® Tiirkiye, is yapma ortam
siralamasinda AB biitiinlesmesine 2004 ve 2007 yilinda taraf olmus iilkelerin
gerisinde yer almaktadir. AB biitiinlesme siirecinde AB yasal ve yapisal
diizenlemelerle AB miiktesebatina uyum saglayan aday iilkeler, biitiinlesmeye

katildiginda yatirimciya cazip bir yatirim ortami sunabilmektedir.

Tablo 37: Firma Kurulus islemleri Agsindan Ulke Siralamalar

) Is Yapma Prosediir M.aliyet Asga}r'} Sermaye
Ulke Ortami Sira Sayist Giin (k1.$1. baSIH?. (kl.sl. basln.a
Siralamast gelirin %'si) gelirin %'si)

Cek
Cumhuriyeti 52 74 10 24 8.9 36.8
Macaristan 66 87 6 38 20.9 74.2
Polonya 75 114 10 31 21.4 204.4
Romanya 49 7 5 11 4.4 0
Bulgaristan 54 85 9 32 7.9 91.3
Tiirkiye 91 53 8 9 26.8 18.7
Hirvatistan 124 100 10 45 12.2 20.6

Kaynak: World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/
StartingBusiness/, erisim: 09.05.2007.

Is yapma ortami siralamasini olusturan alt bilesenlerden biri olan firma kurulus
islemleri acgisindan, prosediir sayis1 ve kurulus islemleri i¢in gereken siire
bakimindan Tiirkiye 53. sirada yer almistir. Romanya, firma kurulus islemlerinde
yatinmciya getirdigi kolayliklar ile onde gelmektedir. Diinya Bankasi’nin
arastirmasinda, Tiirkiye'de lisans ve izin islemlerinde, islem maliyetlerinin yiiksek

oldugu, prosediir say1si coklugu ve islem siiresinin uzun oldugu ifade edilmistir.””’

% World Bank, Doing Business in 2005, Country Rankings:

www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/, erisim: 09.05.2007.
27 World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/Dealing with
Licenses/, erisim: 09.05.2007.

Turkey, p. 161, http:/
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Tablo 38: ise Ahm ve isten Cikarma Gostergeleri Acisindan Ulke Siralamalar

) ) Istihdam . Ucret Dis1
) Ise Alma Cahsmg Saati | Isten C}karma Kanhk Isci Maliyeti
Ulke Sira | Zorluk Indeksi | Katilik Indeksi | Zorluk Indeksi | Indeksi | (iicretin %'si)
Cek
Cumburiyeti 45 33 20 30 28 35
Macaristan 90 11 80 10 34 35.2
Polonya 49 0 60 40 33 21.4
Romanya 101 33 80 40 51 33.3
Bulgaristan 100 50 80 10 47 30.1
Tiirkiye 146 56 60 30 49 21.6
Hirvatistan 130 61 40 50 50 17.2

Kaynak: World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/ Hiring
and Firing/, erisim: 09.05.2007.

Diinya Bankasi’nin raporunda, yabanci yatirimeilarin yakindan ilgilendigi emek
piyasasindaki diizenlemeler 1s18inda ise alim ve isten cikarma gostergeleri
verilmistir. Rapora gore, Tiirkiye’de isgiicii piyasasinin yeterince esnek olmadigi, ise
alim ve isten ¢ikarmalarda katiliklar bulundugu tespit edilmistir. Tiirkiye ile Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinin kargilagtirmali gostergeleri Tablo 38’de verilmistir. Buna
gore, dogrudan yatirimlarda basi ¢ceken Orta Avrupa iilkelerinde, ise alim ve isten
cikarma prosediirlerinin daha esnek oldugu goriilmektedir. Diisiik isgiicii
maliyetlerini hedefleyerek etkinlik odakli dogrudan yatinm yapan yatirimcilar igin
istihdamin {izerinde cok fazla kamu kontroliiniin bulunmamasi ve istihdamin esnek

olmas1 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’nin yabanci yatirnmcilara, emlak alim-satim islemlerinde diger iilkelere
nazaran bilyiik kolayliklar getirdigi goriilmektedir. Tiirkiye'de emlak edinim ve kayit
islemleri ortalama 9 giin i¢inde tamamlanabilmektedir. Tiirkiye, kredi temini
islemlerinde Cek Cumhuriyeti ve Macaristan'in gerisinde olup 65. sirada yer
almaktadir.”’® Dis ticaret islemlerinde getirilen kolayliklar, islemlerdeki imza
sayisinin azligi ve islem siiresinin kisaligi acisindan Romanya onde gelirken,
Romanya'y1r Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Tiirkiye takip etmektedir.””® Firma iflas

islemlerinde ticaret hukuku mevzuatinin etkin olmamasi nedeniyle Tiirkiye agisindan

28 World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/Getting
Credit/, erigim: 09.05.2007.

2 World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/Trading
Across Borders/, erisim: 09.05.2007.
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sikinti devam etmektedir. Tiirkiye'de iflas islemleri ortalama 5,9 yil gibi uzun bir

siire alirken aym zamanda tahsilat orani ¢ok diisiik seviyelerde seyretmektedir.™’

' Avrupa biitinlesmesine taraf olmamin dogrudan

Basar ve Tosunoglu,28
yatirimlar tizerinde 6nemli etkileri oldugunu, biitiinlesmenin taraf olan iilkelere, yeni
ihracat pazarlarina ve finansal piyasalara agilma sansi tanidigini ifade etmistir. Buna
ornek olarak 1973 sonrasi irlanda ve 1986 sonrasi Ispanya érneklerini veren Basar ve
Tosunoglu, AB biitiinlesmesi sonras1 dogrudan yatirnmlarda Onemli bir artig
goriildiiglinii vurgulamaktadir. Basar ve Tosunoglu, dogrudan yatirimlarin sadece
biitiinlesme sonrasinda degil, iilkenin AB adayligina kabulii, miizakere siirecinin ilan1

gibi biitiinlesme siirecini ifade eden adimlarda artig gosterdigini belirtmektedir.”**

Yabancit Sermaye Dernegi iiyeleri arasindan secilen 42 yabanci sermayeli
sirketin iist diizey yoneticileri ile yapilan bir anket gahsmasmda,283 arastirmaya
katilan yoneticilerin % 85’1 tarafindan Avrupa biitiinlesmesine taraf olma yolunda
Tiirkiye’nin makro ekonomik istikrarinin artarak siirecegi, % 81’i tarafindan
miizakere siirecinin baslamasiyla Tiirkiye’nin yatinm acisindan daha cazip bir
konuma geldigi, % 90’1 tarafindan miizakere siirecinde yapilmasi beklenen mevzuat
diizenlemeleri ile Tiirkiye’de yatirim yapmanin kolaylasacagi, % 79’u tarafindan AB

miizakere siirecinde Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin artacagi ifade edilmistir.

Tiirkiye’de dogrudan yatirimlarin gelisimini inceleyen bir (;ahsmada,284 Tiirkiye
ile Orta Avrupa iilkelerinin dogrudan yatirim pozisyonlarn karsilastirilmas;
Tiirkiye’nin ekonomik gostergeleri Orta Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda, bu
ilkelerine gore dogrudan yatirim girisinin ¢ok diisiik seviyelerde seyrettigi
vurgulanmig; Tiirkiye’nin Orta Avrupa’daki rakipleri kadar dogrudan yatirim

cezbedebilmesi icin AB iiyesi olmasinin veya tam iiyelik yolunda emin adimlarla

280 World Bank, Doing Business in 2005, http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/Closing a
Business/, erisim: 09.05.2007.

! Mehmet Basar and Sebnem Tosunoglu, "EU Integration Process: Will Turkey Overcome the FDI
Obstacles?", Managing Global Transitions, Vol. 4, No. 2, (Summer) 2006, pp. 115-128.

282 Mehmet Basar and Sebnem Tosunoglu, Ibid, p. 222.

¥ Tugba Karabulut ve Oguz Demir, “Tirkiye’nin AB Miizakere Siirecine Girmesinin Yabanci
Sermayeli Sirketler Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l: 4, Say1: 7, (Bahar) 2005/1, ss. 240-243.

284 Mark Dutz, Melek Us, and Kamil Yilmaz, Turkey’s Foreign Direct Investment Challenges:
Competition, The Rule of Law, and EU Accession, mimeo, Ko¢ University, (September) 2003, p.21.
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ilerlemesinin ¢ok onemli oldugunun alti ¢izilmistir. Dutz, Us ve Yilmaz’a gore,™
AB biitiinlesmesi perspektifinde miizakere siirecinin baslamasi ile biitiinlesmeye
aday iilkenin AB normlarina uyum diizenlemeleri kapsaminda kamu borg yiikiiniin
siki maliye politikalar1 ile kontrol altina alinmaya c¢alisilacagi, makro ekonomik
istikrarin artacagi, AB miiktesebatina uyumlu mevzuat diizenlemeleriyle yasal ve
hukuki altyapimin giiclenecegi, yasalarmm uygulanmasindaki etkinligin iyilesme
gosterecegi, is diinyasinda rekabet ortaminin kosullarimin iyilesecegi yabanci
yatirnmcilar tarafindan beklenmektedir. Tiirkiye’'nin AB biitiinlesmesi yolunda
gerceklestirecegi yapisal reformlar, AB hukuk normlarina paralel adli ve cezai
diizenlemelerle etkinligi artacak adalet sistemi sayesinde yabanci yatirimcilarin
Tiirkiye’ye yatirnm yapmasinda cekinceler yaratan sorunlarin ortadan kalkacagi

ongoriilmektedir.

Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine gelen dogrudan yatirimlarin seyrini
gorebilmek ve bu iilkelerle Tiirkiye’nin verilerini karsilagtirabilmek icin 1994-2006
donemini kapsayan dogrudan yatinm verileri Tablo 40’ta gosterilmistir.
Arastirmanin 2.2. boliim baghg altinda incelenen Polonya, Macaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan ve Tiirkiye dogrudan yatirim
verilerini degerlendirirken, Avrupa Konseyi’nin AB biitiinlesmesi yolunda miizakere
siirecinin baslamasin1 ongoren karar tarihleri iilke isimlerinin altina not edilmistir.
Boylece yillara gore siralanan verilerde, bu tarihler sonrasinda herhangi bir trend
degisikligi olup olmadigi daha rahat gozlenebilecektir. Temmuz 1997°de Avrupa
Komisyonu'nun tavsiye kararim degerlendiren Avrupa Konseyi Aralik 1997°da
Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti ile miizakerelere baslama karari almistir.**
1998°’de Polonya ve Cek Cumhuriyeti'ne dogrudan yatirim girislerinde artis
goriilmiigtiir. Fakat 1997°de miizakerelere baslayan iilkelere dogrudan yatirim
girigleri, AB biitiinlesmesine taraf olduklar1 2004 yilinda ©6nemli oranda artig

gostermektedir.

2% Mark Dutz, Melek Us, and Kamil Yilmaz, Ibid, p. 22.
286 European Commission Web Site. Future Prospects of Enlargement, http://ec.europa.eu/
enlargement/enlargement process/past _enlargements/index en.htm, erisim: 11.02.2007.
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Tablo 39: Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin Dogrudan Yatirim Performansi

(Milyon ABD Dolar1)

Yil Polonya Macaristan| Cek Cumh. | Bulgaristan | Romanya levat.istan Tiirkiye
(Aralik 1997) | (Aralik 1997)| (Arahik 1997) | (Aralik 1999)| (Aralik 1999) (03 Ekim 2005) | (03 Ekim 2005)

1994 1.875 2.286,0 868.,5 105,4 341 117,0 608
1995 3.659 5.103,5 2.562,2 90,4 419 114,2 885
1996 4.498 3.299,6 1.428,4 109,0 263 510,8 722
1997 4.908 4.167,3 1300,4 504.8 1.215 538,0 805
1998 6.365 3.334,9 3.717,9 5373 2.031 934,8 940
1999 7.270 3.311,9 6.324,0 818,8 1.041 1.463,7 783
2000 9.343 2.764,1 4.986,3 1.001,5 1.037 1.085,3 982
2001 5.714 3.936,0 5.641,4 8129 1.157 13377 3.352
2002 4.131 2.993,5 8.482,7 904,7 1.144 1.212,8 1.137
2003 4.589 2.137.4 2.101,4 2.096,9 2.213 2.132,9 1.752
2004 12.873 4.654.4 4.974,3 3.443.4 6.517 1.261,6 2.837
2005 7.724 6.698,7 10.991,2 2.222,6 6.388 1.695,5 9.681
2006 13.926 6.119.4 4.613,5 5.058,1 11.395 2.968,7 20.165

Kaynak: UNCTAD, Statistics Database, FDI, http://stats.unctad.org/FDV/, erisim: 27.05.2007.

Polonya 2006 DYY Verisi: National Bank of Poland, FDI Statistics, www.nbp.pl/publikacje/zib/ FDI n_en.pdf, erisim:
27.05.2007; Macaristan 2006 DYY Verisi: Ministry of Economy and Transport, Strategy Department, Hungary,
http://en.gkm.gov.hu/data/cms684782/fdi 2006 ENG.pdf, erisim: 27.05.2007; Cek Cumhuriyeti 2006 DYY Verisi: Croatian
National Bank, Foreign Direct Investment Flows, http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/en/statistics/bop_stat/fdi/fdi_flows 2006/
index.html, erisim: 27.05.2007; Bulgaristan 2006 DY'Y Verisi: Invest Bulgaria Agency, Foreign Investment Statistics, Foreign
Direct Investment Inflow in Bulgaria (by Year) in USD, http://investbg.government.bg/ ?sid=24&ssid=121&c=595, erisim:
27.05.2007; Hirvatistan 2006 DYY verisi: Croatian National Bank, Foreign Direct Investment Statistics, Foreign Direct
Investments in Croatia (by years), http://www.hnb.hr/statistika/estatistika.htm?tsfsg= 393bd1139df9b21d93b 586446 cf1d85d,
erisim: 27.05.2007, Romanya 2006 DYY Verisi: Romanian Agency for Foreign Investment, http:/www.arisinvest.ro/
levell.asp?id=205, erisim: 27.05.2007; Tirkiye 2006 DYY verisi : T.C. Merkez Bankasi’ndan Aktaran T.C. Hazine
Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, Uluslararast Dogrudan Yatirim Verileri Biilteni, Subat 2007, p. 15.

Not: Ulke isimlerinin altinda parantez iginde verilen tarihler, AB iiyeligi icin miizakere baslangi¢

tarihleridir.

Avrupa Konseyi, Aralik 1999°da gerceklesen Helsinki Zirvesi’nde, Bulgaristan
ve Romanya ile miizakerelere baslanmasina karar vermis, Subat 2000°de fiili
miizakereler baslamistir. Miizakerelerin baglamasi ile dogrudan yatirim girislerinde
bir patika degisikligi oldugunu Tablo 40’taki verilere dayanarak sdylemek zordur.
Bulgaristan ve Romanya, AB’ye katilmalarimt 6nceleyen 2004-2006 doneminde
onemli miktarda dogrudan yatirnm c¢ekmistir. AB, Tiirkiye ve Hirvatistan ile
miizakere siirecini 3 Ekim 2005’te baglatmistir. Miizakere siirecinin baglangicim
takip eden 2006 yilinda, bu iki iilkeye gelen dogrudan yatirimlar onemli oranda
artmistir. Ozellikle Tiirkiye, AB iiyeligi beklentisinin getirdigi kredibilitenin de

katkisiyla, dogrudan yatirim girisinde tarihinin en yiiksek seviyesini yakalamistir.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Sermaye birikimi sorunu olan gelismekte olan iilkeler, ekonomilerini emek
yogun iiretim yapisindan sermaye yogun iiretim yapisina doniistirmede zorluklarla
karsilasmaktadir. Bu iilkelerin kiiresel rekabet ortaminda iktisadi kalkinmalarin
gerceklestirebilmeleri icin yabanci sermaye yatirimlart Onem arz etmektedir.
Tiirkiye’nin yakin tarihine bakildiginda, ulusal tasarruflarin yetersiz oldugu, kamu
bor¢clanma geregi nedeniyle finansal varliklarin énemli bir kisminin yatirim yerine
biitce acgiklarin1 fonlamaya yoneldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime
gerceklestirdigi donemlere bakildiginda, diisiik kur ve yiiksek faiz ortaminda kisa
vadeli yabanci sermayenin tiiketimi finanse ettigi sagliksiz ve kirilgan bir iktisadi
yap1 goze carpmaktadir. Iktisadi kalkinmay: siiratle gerceklestirebilmek ve gelecek
hakkinda iyimser beklentilere sahip olabilmek icin ulusal veya yabanci ayrimi

olmaksizin yatirimlarin arttirilmasi gerekmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimi, yatirimcinin iiretimini bulundugu iilkenin
ulusal simnirlarinin disinda devam ettirmek {izere iiretim tesisi kurmasi, mevcut
tesisleri birlesme ve satin almalarla biinyesine katmasi veya hisse satin alimlariyla
sirket yonetimini ele gecirmesidir. Ulkeler aras1 sermaye hareketlerini, tam rekabet
ve eksik rekabet piyasa yapilarindan yola ¢ikarak agiklamaya calisan akademisyenler
olmustur. Tam rekabet piyasa yapisini esas alan yaklasimlarda, uluslar aras1 sermaye
yatinmlar getirilerinde farkliliklar bulundugu ifade edilmis ve wuluslar arasi
sermayenin, kazancin yiiksek oldugu iilkelere yonelecegi belirtilmistir. Dogrudan
yatinmlarn tam rekabet piyasa yapisinda agiklamaya calisan portfoy teorisi,
yatirnmcilarin, yatirim yaptiklar tilkedeki siyasi ve iktisadi riskleri degerlendirdigini
ve bu risklere karsi onlem olarak yatirim portfylerini iilkeler arasinda paylastirarak
yatirim riskini asgari diizeye indirdiklerini ©ne siirmektedir. Uretim ve pazar
biiytikliigii yaklasiminda, iilkedeki pazar biiyiikliigii ve satislar ile dogrudan yatirim

girigleri arasinda olumlu yonde bir iliski oldugu savunulmaktadir.

Dogrudan yatinmlart eksik rekabet piyasa yapisim esas alarak acgiklamaya
calisan teoriler arasinda, oligopolistik tepki, endiistriyel organizasyon, iiriin hayat
devreleri, eklektik uluslar aras1 tiretim ve igsellestirme teorisi yer almaktadir. Bu

yaklagimlarda, firmalarin eksik rekabet piyasa yapisinda faaliyet gosterdigi ve
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yatinm kararlarinda rakiplerinin yatinm kararlarindan etkilendikleri One
siriilmektedir.  Dogrudan yatinmlari, iiriiniin ar-ge asamasindan Oliimiine kadar
uzanan evreleri inceleyerek aciklamaya calisan iirtin hayat devreleri teorisi,
yatinmceinin, iriiniin standart iiretim siirecine girdigi son asamada, diger iilkeler
karsisinda maliyet avantajimt  koruyabilmek ic¢in {irliniin dretimini faktor
maliyetlerinin diisiikk oldugu iilkelere kaydirdigim ifade etmektedir. Dunning
tarafindan gelistirilen ve OLI paradigmasi olarak nitelenen eklektik uluslar arasi
iretim teorisi, cokuluslu sirketlerin dogrudan yatirim karar alirken miilkiyet, konum
ve icsellestirme avantajlarin1 bir arada saglayan opsiyonlari degerlendirdigini One
siirmiistiir. Firmanin sahip oldugu miilkiyet avantajlart arasinda marka, patent, dlgek
ekonomileri, teknolojik {istiinliikler, iiretim ve yonetim modelleri yer almaktadir.
Pazar biiyiikliigii, hammadde kaynaklarina yakinlik, faktdr maliyetleri ve bolgesel
biitiinlesmelere taraf olma gibi 6zellikler, yatirimcilarin aradigi konumsal avantajlar
arasinda sayilabilir. I¢sellestirme, yatirimci firmanin, sahip oldugu patent ve marka
gibi {istiinlitkleri koruyabilmek ve bu dstiinliiklerin getirdigi iiretici rantindan
faydalanabilmek amaciyla dogrudan yatinm kanaliyla iilke pazarina girmesidir. Bu
sayede yatinnmci firma, iiretim fonksiyonlarini biitiinlestirmis; iiretim ve tedarik

zincirinin maruz kalabilecegi digsal riskleri asgari diizeye indirmis olacaktir.

Yabanci sermaye yatirimlarini, yatinmcilarin dogal kaynaga, pazara, etkinlige,
ve stratejik varliga verdigi 6neme gore siniflayan Dunning, tarihsel iktisadi geligim
siireci igerisinde yatirim giidiilerinin farklilastigimi ifade etmistir. 20. yiizyilin ilk
donemlerinde, sanayi iiretiminin hammaddeye yakin olma ihtiyaci i¢inde oldugu ve
ilerleyen donemlerde iiretilen ¢ikti icin pazar bulma ihtiyacinin giindeme geldigi
goriilmiigtiir. 20. yiizyilin sonlarinda, c¢okuluslu sirketler arasinda artan rekabet,
yatirnmcilart verimliligi arttirmalart ve rakipleri karsisinda stratejik istiinliiklerini

korumalar1 konusunda zorlamaya baglamistir.

Dogrudan yatirim olgusunu tanimlamaya yonelik ¢alismalarda, dogrudan yatirim
akimlarim etkileyen faktorler arasinda, pazar biiyiikliigii, iktisadi biiyiime orani,
isglicii maliyeti, doviz kuru, vergi, disa aciklik ve mali tesvikler sayilabilmektedir.

Dogrudan yatinmlan etkileyen iktisadi faktorlerin yaninda, siyasi istikrar, yatirm
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ortamina iligkin uluslar arasi anlasmalar ve 6zellestirme politikalarinin dogrudan

yatinm akimlan iizerinde 6nemli etkileri oldugu vurgulanmalidir.

Birden cok iilke ekonomisinin, birlikte hareket etme ihtiyacindan dogan iktisadi
biitiinlesme cabalari, serbest ticaret bolgesi, giimriik birligi, ortak pazar ve iktisadi
birlik gibi bicimlerde ortaya ¢ikmistir. Avrupa Birligi, tarihsel siire¢ igcerisinde anilan
iktisadi biitiinlesme bicimlerini yasamistir. AB deneyiminin de gosterdigi gibi,
ekonomik biitiinlesme siirecinde genisleyen pazar hacmi, biitiinlesen bolgeye
dogrudan yatirim girislerini arttirmaktadir. Bu teorik saptamadan yola ¢ikilarak,
Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan iilke
tecriibeleri ele alinmistir. Anilan {iilkelerin, 1990’lh yillarda serbest piyasa
ekonomisine uyum saglamalari, 6zellestirme uygulamalarina hiz vermeleri, siyasi ve
iktisadi istikrar1 saglamada ©nemli mesafe almalari, yabanci yatirimcilarin bu
ilkelere ilgi gostermesine sebep olmustur. 1990’1larin ikinci yarisinda AB’nin, Orta
ve Dogu Avrupa iilkelerini biinyesine katma niyetini aciklamasiyla bolge tilkelerine

dogrudan yatirim girisleri hizlanmstir.

Tiirkiye 1980’11 yillarda, ithal ikameci sanayilesme stratejisi yerine ihracat odakl
sanayilesme stratejisini benimsemesiyle diinya ekonomisi ile biitiinlesmeye
baslamistir. Ticaret engellerini azaltarak iilkenin disa agilimini gelistirmeyi
hedefleyen siyasi otorite, hayata gecirdigi diizenlemelerle mal ve sermaye akimlari
tizerindeki kamu kontroliinii hafifletmistir. 1989’da yiiriirliige giren Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile yabanci sermaye hareketlerinin
oniindeki kisitlamalar azaltilmistir. Liberal iktisadi politikalarla gelisen yatirim
ortami ile 1990’11 yillarda Tiirkiye’ye gelen yillik yabanci sermaye miktar1 ortalama
1 milyar ABD Dolar1 civarinda seyretmistir. Kiiresel dogrudan yatirim girisleri
icindeki pay1 diisiik seviyelerde seyreden Tiirkiye, 2001 yili sonrasinda hiz verdigi
ozellestirme uygulamalart ile dogrudan yatinm girislerini arttirmistir. Tiirkiye’ye
dogrudan yatinm girisleri, lilkenin AB biitiinlesmesi yolunda miizakere siirecinin

basladigi 2005 yili ve sonrasinda onemli artis gosterdigi goriilmektedir.

Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin dogrudan yatirim performansini ele
almak acisindan yatinm ve damigmanlik sirketleri tarafindan yayimlanan kiiresel

rekabet endeksleri incelendiginde, AB biitiinlesmesine taraf olan Orta ve Dogu
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Avrupa iilkelerinin, miizakere siirecinde hayata gecirdikleri yapisal reformlar ile
kiiresel sermayeye cazip bir yatirim ortami sunduklar1 ve kiiresel rekabet endeksleri
siralamalarinda Tiirkiye’den iist siralarda yer aldiklar1 goriilmiistiir. Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerine yonelen dogrudan yatirimlarin gelisim siirecinde, literatiirde yer
alan teorik beklentileri destekler nitelikte bulgulara rastlanmis ve AB
biitiinlesmesinin dogrudan yatinm giriglerini olumlu yonde etkiledigi kanaatine

varilmistir.

Tiirkiye ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin 1994-2006 yillar1 arasinda
dogrudan yatinm performansinin karsilastirilmasi sonucunda, Polonya, Macaristan,
Cek Cumhuriyeti, Tiirkiye ve Hirvatistan’da AB miizakere siirecinin baglamasini
takip eden yillarda, dogrudan yatinm girislerinde artis goriildiigii tespit edilmistir.
Bulgaristan ve Romanya’nin AB biitiinlesmesine katildiklar1 2007 yilin1 6nceleyen
2003-2006 doneminde, dogrudan yatirim girislerinde artis yasadiklar gozlenmistir.
Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye’'nin AB tecriibesi degerlendirildiginde,
biitiinlesme siirecinde dogrudan yatinmlarin artacagini ifade eden teorik beklentiler
yoniinde bulgulara rastlanilmis ve AB biitiinlesme siirecinin biitiinlesmeye taraf

ilkelere yonelen dogrudan yatirimlar arttiracagi sonucuna ulasilmistir.

Dogrudan yatirimlar baglaminda AB deneyiminden yola ¢ikarak, Tiirkiye’nin
siyasi ve iktisadi istikrar ortamini kalici hale getirerek yabanci yatinmcilara giiven
vermesi gerekmektedir. Istihdam iizerindeki vergi ve sosyal giivenlik primi yiikii
oldukga yiiksektir ve bu yiik istihdamda kayit disiligin artmasina neden olmaktadir.
Kayit disiin biiyiikliigii, haksiz rekabet ortamim tesvik etmektedir. Kamu biitgesi
tizerinde de biiyiik bir yiik olusturan sosyal giivenlik sistemi aciklarini tasfiye edecek
formiiller gelistirilmeli ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun bir an Once yasalagmasi
saglanmalidir. Ulke imajinin gelistirilmesi, yatirim projelerinin ortaya konmasi ve
idari prosediirlerin asgari seviyeye indirilmesine yoOnelik c¢alisacak direkt
Bagbakanliga bagli, yari-otonom statiiye sahip bir Yatinm Promosyon Ajansi
kurulmalidir. Yatinm promosyon ajansinda, sektor bazinda calisma birimleri
olusturularak yabanci yatirimlar sektorel diizeyde tesvik edilmeli ve teknoloji yogun

sektorlere yonelen dogrudan yatirimlarin arttirtlmasi hedeflenmelidir.

121



YARARLANILAN YAYINLAR

AKBAR, Yusaf H. Shifting Competitiveness, Evolving MNE Strategies and EU
Enlargement: The Case of Hungary, Jean Monnet/Robert Schuman Paper
Series, Vol. 5, No. 22, (July) 2005, http://www6.miami.edu/eucenter/

akbarfinal.pdf (06.04.2007).

AKLAN, Nejla Adanur. “Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar1”, Dis Ticaret
Dergisi, Sayi: 6, (Temmuz 1997), www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/
TanitimKoordinasyonDb/2sa6.doc (14.01.2007).

THE AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE. Czech Republic 2006,
www.amcham.cz (11.02.2007).

THE AMERICAN CHAMBER OF COMMERCE. Iceg Ec-Corvinus, SEE Monitor,
Issue 6, 2006, http://www.icegec.hu/eng/publications/ docs/see/SEE 30.pdf
(08.03.2007).

ASSOCIATION OF SOUTHEAST ssociation of Southeast Asian Nations.
http://www.aseansec.org/64.htm (26.12.20006).

ASIA PACIFIC ECONOMIC COOPERATION (APEC). www.apec.org
(26.12.2006).

ASHFAQ, Ahmad, Rao Sameshwar and Barnes Colleen. Foreign Direct Investment
and APEC Economic Integration. Industry Canada, Working Paper, WP No. 8§,
(February) 1996.

AT KEARNEY. FDI Confidence Index. Global Business Policy Council, Vol. 8,
2005, http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/FDICI_2005.pdf (04.05.2007).

BAHCEKAPILI, Cengiz. Tiirkiye’nin Sektorel Karsilastirmali Ustiinliiklerine Gore
Dolaysiz Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Tiirleri, (Basilmamis Doktora Tezi),

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000.

122



BALASSA, Bela. The Theory of Economic Integration, Homewood, IL: R. D.
Irwin, 1961.

BALDWIN, R. E,, et al. “The Costs and Benefits of The Eastern Enlargement: The
Impact on The EU and Central Europe”, Economic Policy, Vol. 12, Issue 24,
1997, pp. 125-176.

BANDERA, V. N. and J. T. White. “US Direct Investments and Domestic Markets
in Europe”, Economia Internazionale, Vol. 21, No. 1, 1968, pp. 117-233.

BARRY, F. EU Accession and Prospective FDI Flows to CEE Countries: A View
From Ireland, University College of Dublin, Working Paper, 2002.

BASAR, Mehmet and Sebnem Tosunoglu. "EU Integration Process: Will Turkey
Overcome the FDI Obstacles?", Managing Global Transitions Vol. 4, No. 2.
(Summer) 2006, pp. 115-128.

BAYRAKTUTAN, Yusuf. Global Ekonomide Biitiinlesme Trendleri
Bolgesellesme ve Kiiresellesme, Ankara: Nobel Yay., 2006.

BELLAK, Christian. The Impact of Enlargement On The Race For FDI. Vienna
University, Department of Economics Working Paper Series, Working Paper
No. 86, (January) 2004, http://www.wu-wien.ac.at/usr/vw4/bellak.html
(12.05.2006).

BEVAN, A. A. and S. Estrin. “The Determinants of Foreign Direct Investment in
Transition Economies”, London: CEPR, CEPR Discussion Paper, No. 3638,
2000.

BEVAN, Alan A. and Saul Estrin. The determinants of Foreign Direct Investment

into European Transition Economies, Journal of Comparative Economics, Vol.

32, 2004, pp. 775-787.

123



BEVAN, Alan, Saul Estrin, and Heather Grappe. The Impact of EU Accession
Prospects on FDI Inflows to Central and Eastern Europe, the ESRC “One Europe
or Several?” Programme, Sussex European Institute: University of Sussex,

Policy Paper 06/01, 2001.

BLOMSTROM, Magnus and Ari Kokko. Regional Integration and Foreign Direct
Investment, National Bureau of Economic Research, NBER Working Papers,

WP No: 6019, (May) 1997.

BLOMSTROM, Magnus. Foreign Investment and Spillovers, London and New
York: Routledge, 1989.

BOTRIC, Valerija and Lorena Skufli¢. “Main Determinants Of Foreign Direct
Investment In The Southeast European Countries”, Transition Studies Review,

Vol. 13, No. 2, 2006, pp. 359-377.

BUCKLEY, Peter J., Mark Casson and Mark Cason. The Future of the
Multinational Enterprise, 2nd Rev Edition, London: Palgrave Macmillan,

1991.

BULGARIAN NATIONAL BANK. Foreign Direct Investment Flows In Bulgaria
(Annual Data), http://www.bnb.bg/bnb/home.nsf/fsWeblndex?OpenFrameset
(18.04.2007).

BURUMCEKCI, Haluk. Tiirkiye'nin Dogrudan Yatinm Hikayesi, Referans
Gazetesi, 20 Mart 2007. http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?
HBR_KOD=62241&YZR_KOD=81&ForArsiv=1, (28.04.2007).

CARIBBEAN COMMUNITY (CARICOM) SECRETERIAT. www.caricom.org/

jsp/community/member_states.jsp?menu=community (24.12.2006).

CARIBBEAN TRADE REFERENCE CENTRE, http://ctrc.sice.oas.org/Mercosur/

bkerd e.asp (26.12.2006).

124



CAVES, R. E. Multinational Enterprises and Economic Analysis, New York:
Cambridge University Press, 1982.

CAVES, R. E. “International Corporations: the Industrial Economics of Foreign
Investment”, Economica, Vol. 38, No. 149, (February) 1971, pp. 1-27.

CHAKRABARTI, Avik. “The Determinants of Foreign Direct Investment:
Sensitivity Analysis of  Cross-Country Regressions”, Kyklos, Vol. 54, 2001,
pp- 89-113.

CHUDNOVSKY, Daniel, Andrés Lopez, and Fernando Porta. New Foreign Direct
Investment in Argentina: Privatization, the Domestic Market, and Regional

Integration, Washington: Inter-American Development Bank, 1995.

CLAUSING, Kimberly A. and Cosmina L. Dorobantu. “Re-Entering Europe: Does
European Union Candidacy Boost Foreign Direct Investment?”’, Economics of

Transition, Vol. 13, Issue 1, (January) 2005, pp. 77-103.

CROATIAN NATIONAL BANK. Annual Report, 2005,
http://www.hnb.hr/publikac/godisnje/2005/emakroekonomskakretanja.pdf?tsfsg=
63fd0fa447796093¢c95ad429f6¢8d70a (11.05.2007).

CROATIAN NATIONAL BANK. Information on Economic Trends, Bulletin 125,
(May) 2007, pp. 6-11. http://www.hnb.hr/publikac/bilten/informacija/
einformacija.pdf?tsfsg=42052dcd0186bd1c2ea48d049b7871eb (03.05.2007).

CROATIAN NATIONAL BANK. Foreign Direct Investment Statistics, Foreign
Direct Investments in Croatia (by country of origin). http:/www.hnb.hr/
statistika/estatistika.htm?tsfsg=997b01bf576c78c4790a39e¢313590473
(09.05.2007).

125



CUEVAS, Alfredo, Miguel Messmacher, and Alejandro Werner. “Foreign Direct
Investment in Mexico Since The Approval of NAFTA, The World Bank
Economic Review, Vol. 19, No. 3, 2005, pp. 473-488.

CZECH REPUBLIC INVESTMENT PROMOTION AGENCY (Czech Invest).
General Macro Economic Data. http://www.czechinvest.org/web/pwci.nstf/dwnl/

5389CDC8F7C67D31C1256EC3002566E4/$File/FactSheets.zip (11.05.2005).

CELIK, A. Yabanci Sermayenin Tiirkiye-Avrupa Birligi Biitiinlesme Siirecindeki
Rolii, (Basilmamis Doktora Tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 1996.

DEICHMANN, Joel 1., Abdolreza Eshghi, Dominique M. Haughton, Selin Hayek,
and Nicholas C. Teebagy. “Foreign Direct Investment in the Eurasian Transition
States”, Eastern European Economics, Vol. 41, No. 1, (January-February)

2003, pp. 5-34.

DEMEKAS, Dimitri G., Balazs Horvath, Elina Ribakova, and Yi Wu. Foreign Direct
Investment in Souteastern Europe: How (and How Much) Can Policies Help?,
IMF Working Papers, WP/05/110. 2005, www.imf.org/external/pubs/ft/
wp/2005/wp05110.pdf (03.05.2006).

DEMIRCAN, Hayrettin. Diinyada ve Tiirkiye'de Yabanc1 Sermaye Yatirimlari
ve Stratejileri, Ankara: T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi Ekonomik
Arastirmalar Genel Miidiirliigii, 2003.

DIS EKONOMIK ILISKiLER KURULU. Polonya Ulke Biilteni, (Subat) 2006,

www.deik.org.tr/bultenler/2006217151743Polonya-Subat 2006.pdf (14.04.2007).

DRITSAKIS, Nikolaos. “Exports, Investments and Economic Development of Pre-
Accession Countries of the European Union: an Emprical Investigation of

Bulgaria and Romania”, Applied Economics, Vol. 36, 2004, pp. 1831-1838.

126



DUNNING, J. H. Multinational Enterprises and the Global Economy,
Workingham: Addison Wesley, 1993.

DUNNING, J. H. Explaining International Production, London: Harper Collins,
1988.

DUNNING, J. H. “The Eclectic (OLI) Paradigm of International Production: Past,
Present and Future”, International Journal of the Economics of Business, Vol.

8, No. 2, 2001, pp. 173-190.

DUNNING, J. H. “Trade, Location of Economic Activity and MNE: A Search for an
Eclectic Approach” in Ohlin B., Hesselborn P. and Wijkman P/M/ eds. The

International Allocation of Economic Activity, Macmillan: London, 1977

GOVER, Z. Tugrul. Dogrudan Yabancai Yatirnmlarin Uluslararasi Ticarete
Etkileri: Tiirkiye Degerlendirmesi, T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi
Yay., (Temmuz) 2005.

DURSUN, Giilten. Yabanci Dogrudan Yatinmlar ve Belirleyicileri; Tiirkiye Analizi
(1981-2003), (Basilmamis Doktora Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2004.

DUTZ, Mark, Melek Us, and Kamil Yilmaz. Turkey’s Foreign Direct Investment
Challenges: Competition, The Rule of Law, and EU Accession, Mimeo,
Istanbul: Kog University, (September) 2003.

DYKER, D. The Dynamic Impact On The Central-East European Economics of
Accession to The European Union, UK: University of Sussex, Working Paper,

WP No. 06/00, 2000.

EBRD. Transition Report Update, (May) 2007, www.ebrd.com/pubs/econo/tru0Q7.pdf
(14.04.2007).

127



ECKERT, Stefan and Frank Rossmeissl. “Consequences of Convergence-Western
Firms® FDI Activities in Central and Eastern Europe at the Dawning of EU
Enlargement”, Journal of East European Management Studies, Vol. 10, No.

1, 2005, pp. 55-74.

ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT. Special Reports, November 2001,

www.economist.com (11.02.2006).

ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN
(ECLAC). Foreign Investment in Latin America and the Caribbean, 2005,
http://www.eclac.org/publicaciones/xml/2/24302/ 1cg2309i.pdf, (20.11.2006).

EMBASSY OF THE REPUBLIC OF POLAND IN ANKARA. Toward NATO,

www.polonya.org.tr/sec5-dogru.html (14.04.2007).

ERKILEK, Asim. Transnational Corporations: A Comparative Analysis of
Inward and Outward FDI in Turkey, New York and Geneva: UN, Vol. 12,
No. 3, (December) 2003.

ERTURK, Emin. Ekonomik Entegrasyon Teorisi, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari,
1991.

ERSUN, Cengiz ve Muhsin Akgiir. Polonya Ekonomisi: iTO Ulke Profili,
Istanbul: ITO Yayinlari, (Haziran) 1998.

EUROPEAN COMMISSION. Future Prospects of Enlargement. http://ec.europa.eu/

enlargement/enlargement process/past enlargements/index_en.htm (11.02.2007)

EUROSTAT. Europe in Figures, Eurostat Yearbook 2006-07, 2007.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-CD-06-001-
06/EN/KS-CD-06-001-06-EN.PDF (16.04.2007).

128



FODOR, Violetta. “The Relationship Between Foreign Direct Investments and
Economic Policy”, European Integration Studies, University of Miskolc, Vol.

4, No. 1, 2005, pp. 135-142.

FUGATE, Jeff. “NAFTA: A Recipe for Success”, Yale Economic Review, (Spring)
2005, pp. 13-18. http://www.yaleeconomicreview.com/issues/spring2005/nafta
(10.12.2006).

GALEGO, Aurora, Carlos Vieira and Isabel Vieira. “The CEEC as FDI Attractors: A
Menace to the Periphery?”, Emerging Markets Finance and Trade, Vol. 40,
No. 5, (September-October) 2004, pp. 74-91.

GERMAN-BULGARIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY.
www.ahk-bg.org (28.03.2007).

GOVDERE, Bekir. “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Belirleyicilerinin
Giiniimiizdeki Gegerliligi”, Dis Ticaret Dergisi, Sayi: 28, (Nisan) 2003, ss. 26-
41.

GULSOY, Ebru. Polonya Ulke Profili, Ankara: IGEME Yayinlari, 2005.

HARRI, Ardian. Theoretical and Emprical Aspects of the Economic Integration and
Trade Liberalization, Paper Presented at the symposium of Trade&Development
of the Western Balcan Countries in the EU on Devember 12-13, 2003. Tirana,
Slovenia: Albanian Centre for International Trade (ACIT), http://www.acit —

al.org/events/symposium/A.Harri.pdf (27.11.2006).

HEIN, Simeon. “Trade Strategy and the Dependency Hypothesis: A Comparison of
Policy, Foreign Investment, and Economic Growth in Latin America and East
Asia”, Economic Development and Cultural Change, Vol. 40, No. 3, 1992,
pp- 495-521.

129



THE HERITAGE FOUNDATION AND THE WALL STREET JOURNAL. Index

of Economic Freedom, 2007, http://www.heritage.org/research/features/index/

searchresults.cfm?factor=none (08.05.2007).

HOLLAND, Dawn and Nigel Pain. “The Diffusion of Innovations In Central and
Eastern Europe: A Study of the Determinants and Impact of Foreign Direct
Investment, Niesr Discussion Papers, Paper No. 137, (June) 1998,

www.niesr.ac.uk/pubs/dps/dp137.pdf (21.06.2006).

HUNGARIAN INVESTMENT AND TRADE DEVELOPMENT AGENCY. Invest
in Hungary, Macro Economy, Foreign Direct Investment, http://www.itdh.com/

engine.aspx ?page=Itdh_Foreign (06.04.2007).

HUNGARIAN INVESTMENT AND TRADE DEVELOPMENT AGENCY. FDI

Data in  Hungary. http://www.itdh.com/engine.aspx?page=Itdh Foreign
(11.05.2006).

HUNYA, Gabor and J. Stankovsky. Foreign Direct Investment in Central and
East European Countries and the Former Soviet Union-With Special
Attention to Austrian FDI Activities, Vienna: Wiener Institut fiir Internationale
Wirtschaftsvergleiche and Osterreichisches Institute fiir Wirtschaftsforschung,

2002.

HUNYA, Géabor and Alen Skudar. The Role Of Foreign Direct Investment In The
Croatian Economy, OECD Investment Compact Project, 2007.

www.investmentcompact.org (03.04.2007).

HUNYA, Gébor. FDI in South-Eastern Europe in the Early 2000s, Research
Report, Vienna: The Vienna Institute for International Economic Studies
(WIIW), (July) 2002, http://www.oecd.or/dataoecd/52/30/1940829.pdf
(28.11.2006)

130



HURRIYET GAZETESI. Ekonomi.“YASED: Yabanci sermaye tek partiyi tercih
eder”, 03 Mayis 2007, http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/
6446015.asp?gid=196 (08.05.2007).

HYMER, Stephen Herbert. The International Operations of National Firms: A Study
of Direct Foreign Investment, (PhD Dissertation), Massachusetts: Massachusetts

Institute of Technology Press, 1960 (printed in 1976).

ILDIR, Mehmet Burak. “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin iktisadi Etkileri:
Tiirk Otomotiv Sektorii Ornegi”, (Basilmanus Yiiksek Lisans Tezi), Marmara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001.
INTELLINEWS - Poland Today, January 13, 2006.
INVESTMENT GUIDE FOR SOUTEAST EUROPE. Southeast Europe at a Glance,

Sixth Edition, Sofia:Bulgaria Economic Forum, 2006. http://www.biforum.org/
files2/pdf/ig2006/At_Glance.pdf (08.03.2007).

INVEST BULGARIA AGENCY. www.investbg.government.bg (16.03.2007).

JANICKI, Hubert P., and Phanindra V. Wunnava. “Determinants of Foreign Direct
Investment: Emprical Evidence From EU Accession Candidates”, Applied

Economics, Vol. 36, Issue 5, 2004, pp. 505-510.

JAUMOTTE, Florence. “Foreign Direct Investment and Regional Trade
Agreements: The Market Size Effect Revisited”, IMF Working Papers,
WP/04/206, (November) 2004.

KARABULUT, Tugba ve Oguz Demir. “Tiirkiye’'nin AB Miizakere Siirecine
Girmesinin Yabanci Sermayeli Sirketler Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye

Yonelik Bir Arastirma”, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

Yil: 4, Say1: 7, (Bahar) 2005/1, ss. 225-244.

131



KAMINSKI, Bartlomiej. How Accession to the European Union has Affected
External Trade and Foreign Direct Investment in Central European Countries,
World Bank Policy Research Working Paper, WP No. 2578, Washington DC:
World Bank, (April) 2001.

KAMINSKI, Bartlomiej and Beata Smarzynska. FDI and Integration into Global
Production and Distribution Networks: The Case of Poland, World Bank Policy
Research Working Paper, WP No. 2646, Washington DC: World Bank, 2001.

KARLUK, Ridvan. “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirmmlarin Ekonomik
Biiyiimeye Katkis1”, Ekonomik [stikrar, Biiyime ve Yabanci Sermaye

Semineri, Ankara: TCMB Yayini, 2001.

KAVALALI, Murat. Avrupa Birligi’nin Genisleme Siireci: AB’nin Merkezi
Dogu Avrupa ve Bati Balkan Ulkeleri ile iliskileri, Ankara: DPT Yayn,
(Ekim) 2005, http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/ kavalalim/genislem.pdf (02.04.2007).

KIM, Zu Kweon and Corpus Christi. The Effects of International Economic
Integration on FDI Determinants: Japanese and US FDI in Europe, Paper
Presented at the 7th International Conference on Global Business and
Economic Development, January 8-11, 2003. Bangkok, Thailand: International
Trade Counselling Center, pp. 387-394. http://blake.montclair.edu/~cibconf/
conference/DATA/ Theme2/USA3.pdf (27.11.2006).

KINDLEBERGER, Charles. American Business Abroad, New Haven: Yale
University Press, 1969.

KINDLEBERGER, Charles. “European Integration and the International
Corporation”, Columbia Journal of World Business, Vol. 1, 1966, pp. 65-73.

KISS, Gabor P. and Gyorgy Szapary. “Fiscal Adjustment in the Transition Process:

Hungary 1990-1999”, Post-Soviet Geography and Economics, Vol. 41, No. 4,
(June) 2000, pp. 233-264.

132



KNICBOCKER, F. T. Oligopolistic Reaction and the Multinational Enterprise,
Cambridge, Mass: Harvard University Press, 1973.

LACINER, Sedat. “Orta ve Giiney Amerika’da Uluslar Aras1 Orgiitler ve
Entegrasyon  Girisimleri”, The  Journmal of Turkish  Weekly,
www.turkishweekly.net/turkce/makale.php?id=89 (14.12.2006).

LANKES, H. P. and A. J. Venables. “Foreign Direct Investment in Economic
Transition: The Changing Pattern of Investments”, Economics of Transition,

Vol. 4, No. 2, 1996, pp. 331-347.

LARIVE ROMANIA. Romanian Business Digest, 2007, pp. 45-48. www.larive.ro
(24.03.2007).

LEDERMAN, Daniel, William Maloney and Luis Serven. Lessons From NAFTA
for Latin America and the Caribbean Countries: a Summary of Research

Findings, Washington DC: The World Bank Publications, 2004.
LOEWENDAHL, Henry and Ebru Ertugal-Loewendahl. Turkey’s Performance in
Attracting Foreign Direct Investment Implications of EU Enlargement, ENEPRI

Working Paper, No. 8, (November) 2001.

MAGYAR NEMZETI BANK. Foreign Direct Investment Hungary (1995-2003),
Budapest, 2005.

MARKOWITZ, Harry. “Portfolio Selection”, The Journal of Finance, Vol. 7, No.
1, (March) 1952, pp. 77-91.

MEYER, Klause. “Direct Foreign Investment in Eastern Europe: The Role of Labor
Costs”, Comparative Economic Studies, Vol. 37, (Winter) 1995, pp. 69-88.

133



MORISSET, Jacques and Neda Pirnia. “How Tax Policy and Incentives Affect
Foreign Direct Investment: A Review”, The World Bank Policy Research
Working Papers, WP No. 2509, (November) 1999.

MYRDAL, G. An International Economy, London: Routledge and Kegan, 1959, p.
11°’den Aktaran Yusuf Bayraktutan, Global Ekonomide Biitiinlesme Trendleri

Bolgesellesme ve Kiiresellesme, Ankara: Nobel Yay., 2006.

NATIONAL BANK OF POLAND. (April) 2006, www.nbp.pl (03.04.2007).

NAYMAN, Ivegen. Turkey’s Performance in Attracting EU-Oriented FDI
Comparing with the Czech Republic, Hungary and Poland. (Basilmamis Yiiksek

Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003.

NOVAK, Alojzy Z. and Jeff Steagall. Foreign Direct Investment Patterns and
Consequences in Central and Eastern Europe 1990-2000, Warsaw University
Centre for Europe. Warsaw: Warsaw University Publications, 2001,
http://www.ce.uw.edu.pl/wydawnictwo/yearbook no5-2001/Nowak%
20Steagall-popr.pdf (16.05.2007).

OECD. Country Reviews: Foreign Direct Investment in Czech Republic, 2001.

OECD Investment Compact For South East Europe. Country Fact Sheet Bulgaria,

www.investmentcompact.org (28.03.2007).

OK, Siileyman Tulug. “What Drives Foreign Direct Investment into Emerging
Markets? Evidence from Turkey”, Emerging Markets Finance and Trade,

Vol. 40, No. 4, (July—August) 2004, pp. 101-114.
OKSAY, Suna. “Cokuluslu Sirketler Teorileri Cercevesinde Yabanci Sermaye

Yatirimlarinin Incelenerek Degerlendirilmesi”, Dis Ticaret Dergisi, Say1:8, Yil:

3, (Ocak) 1998, ss. 18-35.

134



OZTURK, Liitfii. “Serbest Bolgelerdeki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari:
Diinyadaki Uygulamalara Teoriler Isiginda Bir Bakis”, Akdeniz Universitesi
I.I.B.F. Dergisi, Say1 7, 2004, ss. 110-128.

THE OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. NAFTA:
A Decade of Success, 2004, http://www.ustr.eov/Document Library/
Fact_Sheets/2004/NAFTA_A_Decade_of Success.html (26.12.2006).

PICCIOTTO, Bérénice. Foreign Direct Investment in the New Central and Eastern
European Member States: What Could Change With Enlargement, Groupement
D’études Et De Recherches Notre Europe, Research and Policy Paper, No. 24,
(May) 2003, http://www.notre _-europe.asso.fr/ Publications/Etud24-fr.pdf
(03.05.2006).

POLAND INVESTMENT PROMOTION AGENCY (PAIZ). The List Of Major
Foreign Investors in Poland 2001, www.paiz.gov.pl/files/?id plik=279
(07.02.2006).

POLAND INVESTMENT PROMOTION AGENCY (PAIZ). About Poland, FDI
Data, http://www.paiz.gov.pl/index/?1d=d2ddeal 8f00665ce8623e36bd4e3c7cS
(07.02.2006).

POURNARAKIS, M. and N. C. Varsakelis. Foreign Direct Investment in Central
and Eastern European Countries: Do Institutions Matter?, Paper prepared for

The EIBA Annual Conference, Athens, (December) 2002.

ROJEC, M. and Patrick Artisien-Maksimenko. Foreign Investment and

Privatisation in Eastern Europe, London: MacMillan, 2000.

ROMANIAN AGENCY FOR FOREIGN INVESTMENT.
http://www.arisinvest.ro/levell.asp?id=205 (11.02.2007).

135



ROMALIS, John. NAFTA’s and CUSFTA’s Impact on International Trade.
University of Chicago GSB and NBER, Working Paper, (December) 2004,
http://faculty.chicagogsb.edu/john.romalis/research/ naftapaper.pdf (26.12.2006).

ROLFE, R. and R. White. “The influence of Tax Incentives In Determining The
Location of Foreign Direct Investment in Developing Countries”, Journal

of the American Taxation Association, Vol. 13, Issue 2, 1992, pp. 39-57.

ROOT, Franklin R. and Ahmed A. Ahmed. “Empirical Determinants of
Manufacturing Foreign Direct Investment in Developing Countries”, Economic

Development and Cultural Change, Vol. 27, No. 4, 1979, pp. 751-767.

ROSE, Richard. Croatian Opinion and the EU’s Copenhagen Criteria, European
Programme Briefing Paper 05/04, London: Chatham House (The Royal
Institute of International Affairs), (December) 2005, pp. 1-24.

RUGMAN, Alan M. Multinationals in Canada: Theory, Performance and
Economic Impact, Boston: Martinus Nijhoff, 1980.

SADER, Frank. Privatization and Foreign Investment in the Developing World:
1988-92, World Bank Policy Research Working Papers, Washington DC: The
World Bank, WP No:1202, (October) 1993.

SASS, Magdolna. FDI in Hungary-the First Mover’s Advantage and Disadvantage,
European Investment Bank, EIB Papers, Vol. 9, No. 2, 2004.

SCHMITZ, Andrew and Jurg Bieri. “EEC Tariffs and U.S. Direct Investment”,
European Economic Review, Vol. 3, Issue 3, 1972, pp. 259-270.

SCHNEIDER, Friedrich Georg and Bruno Frey. “Economic and Political

Determinants of Foreign Direct Investment”, World Development, Vol. 13,

Issue 2, (February) 1985, pp. 161-175.

136



SEYIDOGLU, Halil. Uluslarararasi Finans, Istanbul: Giizem Yay., 2001.

SLAVESKI, Trajko and Pece Nedanovski. “Foreign Direct Investment In The
Balkans: The Case Of Albania, FYROM, and Bulgaria”, Eastern European
Economics, Vol. 40, No. 4, (July-August) 2002, pp. 83-99.

SOUSA, Jose de and Julie Lochard. Foreign Direct Investment and Integration:
Lessons for CEECs, Paper Presented at the Conference on Institutions and
Policies for the New Europe, Koper, Slovenia: Republic of Slovenia Institute of
Macroeconomic  Analysis and Development, January 17, 2004.

www.sigov.si/umar/conference/2004/papers/DeSousa_Lochard.pdf (21.06.2006).

SOHINGER, Jasminka. “Growth and Converge in European Transition Economies:
The Impact of Foreign Direct Investment”, Eastern European Economics, Vol.

43, No. 2, 2005, pp. 73-94.

SOHINGER, Jasminka and Glenn W. Harrison. “The Implications Of Foreign Direct
Investment For Development In Transition Countries”, Eastern Euroepan

Economics, Vol. 42, No. 1, (January-February) 2004, pp. 56-74.

STROEHLEIN, Andrew, Jan Culik, Steven Saxonberg and Kazi Stastna. “The Czech
Republic 1992 to 1999: From Unintentional Political Birth to Prolonged Political
Crisis”, Central Europe Review, Vol. 1, No. 12, (September) 1999, pp. 8-17.
http://www.ce-review.org/99/12/stroehlein12.html, (18.05.2007).

SZABO, Mité. Knowledge Base Social Sciences in Eastern Europe, Political Science

in Hungary, Country Report 1, 2005, http://www.cee-socialscience.net/archive/

politicalscience/hungary/report1.html (02.03.2007).

SZEKELY, Istvan and David M. G. Newbery. Hungary: An Economy in
Transition, University of Cambridge: Centre for Economic Policy Research,

NY: Cambridge Universty Press, 1993.

137



T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI YABANCI SERMAYE GENEL
MUDURLUGU. Uluslararasi Dogrudan Yatirnmlar 2005 Yih Raporu,
Ankara, (Mayis) 2006.

T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI. Mevzuat, Yabanci Dogrudan
Yatirimlar Kanunu, http://www.hazine.gov.tr/mevzuat/dyy aciklama.htm

(04.03.2007).

TURKER Ari, M. “Onuncu Yilinda Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi
(NAFTA), Ankara: T.C. Disisleri Bakanligi Yay., 2004,
http://www.mfa.gov.tr/NR/rdonlyes/Ar1.pdf (10.12.2006).

TUSIAD&YASED. FDI Attractiveness of Turkey: A Comparative Analysis,
Istanbul, (February) 2004.

TOBIN, James. “Liqidity Preference As Behavior Towards Risk”, Review of
Economic Studies, Vol. 25, 1958, pp. 65-86.

TOMOHARA, Akinori. “Globalization for Development? Inward FDI and the Size
of the Market”, Southern Business Review, (Fall) 2004, pp. 12-22.

TORRISI, C. R. “The Determinants of Direct Foreign Investment in a Small LDC”,
Journal of Economic Development, Vol. 10, No. 1, 1985, pp. 29-45.

TSAI, Pan-Long. “Determinants of Foreign Direct Investment and its Impact on Economic

Growth”, Journal of Economic Development, Vol. 19, 1994, pp. 137-163.

UNCTAD. World Investment Report, New York and Geneva: United Nations,
2005.

UNCTAD. World Investment Report: Trends and Determinants, New York and
Geneva: United Nations, 1998.

138



UNCTAD. FDI to Central and Eastern Europe Up 2 % in 2001, Bucking Global
Downward Trend, Press Release 17/09/02, TAD/INE/PR/52.
http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?docid=2517 &intltemID=2079&1
ang=1 (14.05.2007).

UNCTAD. Investment Brief, No. 1, New York and Geneva: United Nations, 2006.
http://www.merit.unu.edu/publications/pb/unu_pb_2006_01.pdf (24.11.2006).

UNCTAD. Inward FDI Potential Index 2002-2004, www.unctad.org (28.04.2007).

UNCTAD. Tax Incentives and Foreign Direct Investment, Geneva: UN, 2000.

UNICREDIT GROUP. Competitiveness Report Bulgaria, (January) 2007.

http://www.unicreditgroup.eu, (15.03.2007).

U.S. CENSUS BUREAU. Foreign Trade Statistics, Trade in Goods (Imports,
Exports and Trade Balance) with NAFTA, http://www.census.gov/foreign-
trade/balance/c0005.html (26.12.2006).

U.S. DEPARTMENT OF STATE, BUREAU OF EUROPEAN AND ASIAN
AFFAIRS. Background Note: Poland (March) 2007. www.state.gov/r/pa/ei/bgn/
2875.htm#econ (14.04.2007).

USTUNEL, Besim. Milletlerarasi iktisadi Birlesmeler Teorisi, Ankara, 1960, s. 8-
14’ten Aktaran Y. Bayraktutan. Global Ekonomide Biitiinlesme Trendleri
Bolgesellesme ve Kiiresellesme, Ankara: Nobel Yay., 2006.

VERNON, Raymond. “International Investment and International Trade in the
Product Cycle”, The Quarterly Journal of Economic, Vol. 80, No. 2, (May)

1966, pp. 190-207.

VINER, Jacop. The Customs Union Issue, New York: Carnegie Endowment for

International Peace, 1950.

139



WHEELER, David and Ashoka Mody. “International Investment Location
Decisions: The Case of U.S. Firms”, Journal of International Economics, Vol.

33, 1992, pp. 57-76.

THE WORLD BANK. FDI Survey: A Study, Washington: The Multilateral
Investment Guarantee Agency (MIGA), (January) 2002.

THE WORLD BANK. Hungary Country Brief, 2006. http://web.worldbank.org/
WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/HUNGARYEXTN/0,,contentM
DK:20629263~menuPK:302088~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:302
081.00.html (14.04.2007).

THE WORLD BANK. Croatia Country Brief, 2006, http://www.worldbank.hr/
WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/CROATIAEXTN/O,,contentM
DK:20150212~menuPK:301252~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:301
245,00.html#World_Bank_Program (14.04.2007).

THE WORLD BANK. Evaluation of the Partnership Between the Czech Republic
and the World Bank (1998-2005), 2006. http://siteresources.worldbank.org/
INTCZECH/Resources/evaluation-Czechpartnership-eng.pdf (18.04.2007).

THE WORLD BANK. World Investment Report, UN: New York and Geneva,
2001.

THE WORLD BANK. EU 8+2 Regular Economic Report, (January) 2007.
http://siteresources.worldbank.ore/INTECA/Resources/EUS+2RER MainReport
.pdf (08.03.2007).

THE WORLD BANK. Doing Business in 2005, Country Rankings: Turkey,

http://www.doingbusiness.org/ ExploreEconomies/ (09.05.2007).

140



WORLD ECONOMIC FORUM. Global Competitiveness Report 2006-2007, GCR
2006 Summary. http://www.weforum.org/pdf/Global Competitiveness Reports/
Reports/gcr_2006/gcr2006_summary.pdf (04.05.2007).

WALDKIRCH, A. “The New Regionalism and Foreign Direct Investment: The Case
of Mexico”, Journal of International Trade & Economic Development, Vol.

12, Issue 2, 2003, pp. 151-184.

YANNOPOULOS, G. N. “Foreign Direct Investment and European Integration: The
Evidence From The Formative Years of The European Community”, Journal of

Common Market Studies, Vol. 28, No. 3, (March) 1990, pp. 235-259.

YELDAN, Ering. “On the IMF-Directed Disinflation Program in Turkey: A Program
For Stabilization and Austerity or a Recipe for Impoverishment and Financial
Chaos?”’, (September) 2001, www.bilkent.edu.tr/%7Eyeldansbs/yazilar uye/
yeldanekimO1.pdf (11.06.2006).

YEYATI, Eduardo Levy, Ernesto Stein and Christian Daude. The FTAA and The
Location of FDI, Inter-Amerikan Development Bank Working Papers, WP
No. 491, (Temmuz) 2003.

YU, Chwo-Ming J. and Kiyohiko Ito. “Oligopolistic Reaction and Foreign Direct
Investment: The Case of the U.S. Tire and Textiles Industries”, Journal of

International Business Studies, Vol. 19, No. 3, (Autumn) 1988, pp. 449-460.

ZAKHAROYV, Vladimir and Sinisa Kusic. The Role of FDI in the EU Accession
Countries: The Case of the Western Balkans, Paper Prepared for the ETSGs
Fifth Annual Conference in Madrid, 2003, www.etsg.org/ETSG2003/papers/

zacharov.pdf (04.07.2006).
ZORSKA, Anna. “Foreign Direct Investment and Transformation: Evolution and

Impacts in the Polish Economy”, Eastern European Economics, Vol. 43, No. 4,

(July—August) 2005, pp. 52-78.

141



OZGECMIS

Yazar, 05 Nisan 1979 tarihinde izmit’te diinyaya geldi. Ilk6grenimini Dr. Ferdi
Kocal Ilkokulu’'nda, ortadgrenimini Arifiye Ogretmen Lisesi’nde tamamlad.
Anadolu Ogretmen Liseleri Sinavin1 kazanarak 1992 yilinda Istanbul Capa Anadolu
Ogretmen Lisesi’nde basladig1 lise egitimini 1996 yilinda iyi derece ile tamamladh.
Ogrenci Se¢cme Smavinda (OSS) Tiirkiye ¢apmda ilk 1000’de yer alan Yazar,
basaristm1 Ogrenci Yerlestirme Sinavinda (OYS) da devam ettirerek Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslar Arasi Iliskiler Boliimii'nde 6grenim gérmeye
hak kazandi. Yazar, 2001 yilinda yiiksek Ogrenimini tamamladiktan sonra ozel
sektorde faaliyet gosteren ihracat¢1 bir firmada miisteri temsilcisi olarak calisti. 2002
yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Izmit Subesi’nde ise baslayan Yazar,

sef yardimcisi tinvani ile aynm Subede meslek hayatina devam etmektedir.



