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ONSOZ

Ulke ekonomimizde ve kiiltiiriimiizde kiigiik at6lye tipi isletmelerin
biiyiik bir etkinligi vardir. Bu etkinlik olusturduklar1 istthdam ve ekonomik
katkilarla sinirh degildir. Kiiciik isletmelerden olusan kiiciik olgekli sanayi
siteleri ayr bir kiiltiiriin ve konusma agzinin olustugu ¢ok 6zel yasamsal
alanlardir. Serbest piyasa ekonomisinin her gecen giin etkinligini arttirdig:
21.Yizyilda kiiresellesme ve sermayenin giderek tekellesmesi biiyilik bir
rekabet ortami yaratmaktadir. Bu rekabet ortami her gecen giin bir var
olus miicadelesine doniismektedir. Ulusal ve uluslararasi biiyiik sermaye
gruplan artik birbirleri ile rekabetin yaninda adeta ortak bir eylemlilikle
kiiciik isletmeleri yok etmek iizere tiim imkanlarim1 kullanmaktadirlar. Bu
durum biiyiik alisveris merkezlerinde gozlenebilir. Biiyiik isletmeler
aligveris merkezleri ile girdikleri tiiketim sektOriinde giiniimiizde nerede ise
her mahalle yada sokaga kiiciik bir market acarak mahalle esnaflarini kendi
mahallerinden kovma savasi vermektedir. Bu siire¢ gelecekte kiiciik
mobilya isletmeleri i¢in de olusacaktir.

Anket kapsamindaki kiiciik mobilya isletmelerini bugiin ayakta tutan
mutfak dekorasyonudur. Mutfak dekorasyonunun kiigiik isletmeler icin
onemi bu alanin heniiz biiyiikk isletmeler tarafindan doldurulmamis
olusundan kaynaklanmaktadir. Bu durum ozellikle konutlarin mimari
planlarinin ¢ok farkli olmas1 nedeni ile her konut i¢in 6zel bir tasarimin ve
planlamanin gerekliliginden ileri gelmektedir. Ciinkii biiyiik isletmeler sert,
benzer iiriin tasarimi ve lretimi yapmaktadir. Buna ragmen her gecen giin
biiyiik isletmeler bu sektore daha istekli bir sekilde girme egilimi

gostermektedir. Biiylikk isletmelerin  ekonomik giiclerinin  yaninda



teknolojik stiinliikleri tartisilmaz bir gerceklik olarak goriilmektedir.
Yapilan ¢alismada bu durum daha da acik olarak ortaya konmustur. Kiiciik
isletmelerin teknoloji kullanma konusunda c¢ok geri kaldiklar1 calisma
esnasinda gozlenmistir. Bu durum birazda isletmelerin ekonomik
giiclerinin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Kiiciik sanayi sitelerinde
faaliyet gosteren bu isletmelerin ayakta kalabilmeleri bir farklilik
yaratabilmeleri ile de ilgilidir. Fakat bu isletmelerin giindemi takip etme,
teknolojik gelismeler ve bilgisayar teknolojisinden yararlanmak i¢in ¢ok da
gayretlerinin olmadig1 goriilmiistiir. Ekonomik varliklarini siirdiirmenin bir
diger yolu da isletmelerin bir araya gelip gii¢ birligine giderek sert gecen
rekabet siireclerine toplu olarak direnmeleri olacaktir.

Bu calisma ile kiiciik mobilya isletmelerinin giiniimiiz kosullarina ve
teknolojik yeniliklere ne derece uyum saglayabildikleri bir bolge dlceginde
incelenmistir. Ayrica Tekirdag il merkezindeki kiiciik sanayi sitelerinde
faaliyet gosteren isletmelerin mevcut durumlari, tiretimden tasarima gecis
asamalar1 ve gelecege doniik planlari ortaya konmaya calisilmistir. Calisma
esnasinda benden hi¢bir konuda yardimini esirgemeyen, degerli hocam ve
danismanim Saymn Yrd.Dog¢. Umit Celbis’e, yasama bakisimda yeni bir
boyut acan teknik bilimlerden giizel sanatlara yOnelmemi saglayan
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliimiindeki tiim Ogretim tiyeleri ve elemanlarina, anket ¢alismalarimdaki
yardimlar1 icin Emrullah Irkin’e, varliklariyla bana gii¢ veren annem
Hayriye Dalmis, babam Halil Dalmis ve sevgili esim Figan Dalmis ile

oglum Basar Dalmis’a tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

‘Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde Tasarimdan Uretime Gegis
Asamasinin Bir Bolge ve Sektoér Olgeginde Incelenmesi.” Konulu bu
arastirmada Tekirdag il merkezinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta dlcekli
Mobilya  Dekorasyon isletmelerinin  incelenmesi  Ongoriilmiistiir.
Arastirmada Tekirdag 100.Y1l Sanayi Sitesi, Kiiciik Sanayi Sitesi ve
Atatiirk Sanayi Sitelerinde faaliyet goOsteren mobilya isletmelerinden
calismaya katilmayr kabul eden 50 isletme incelenmistir. Calisma
esnasinda calisma alanimi olusturan sanayi sitelerinde KOSGEB tanimina
gore orta Olgekli bir isletme bulunmadigr i¢in calisma kiiciik Olcekli
isletmeler ile stirdiiriilmiistiir.

Bu isletmelere uygulanan bir anket ile isletmelerin iiretim- tasarim
siirecinde bilgisayar teknolojisini ve teknik resim kurallarini kullanip
kullanmadiklart belirlenmeye calisilmistir. Calismada firmalarin bugiinkii
yapilari, ekonomik durumlari, gelecek palanlari ve bilisim teknolojilerinden
ne derece yararlandiklar1 da arastirilmistir. Sonuglar grafikler halinde tezin

icersinde sunulmustur.
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SUMMARY

In this research which has the subject of “An Evaluation Of The
Stage From Design To Production Within The Scale Of Territory And
Sector In Small And Middle Scale Companies” small and middle scale
forniture and decoration companies, who operate in industrial sites, have
agreed to perticipate in the research. As no companies comply with the
definition of middle scale by KOSGEB, the research have been carried out
with small scale ones.

It was determined to find out through a questionnaire whether the
subject companies utilized computer technologies and the rules of technical
drawings. Moreover, the research was aimed at determining the current
organizations, economic situations, and future objectives of the companies
and how much they benefit from computer technologies. Outcome of the

research is presented as graphics in the thesis.
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GIRIS

Televizyon, radyo, gazeteler ve reklam billboardlarinda siklikla
rastlanilan reklam {iiriinlerinden biri ‘Mobilya’dir. Bircok marka, iiriin ve
tasarimi ve sayisiz 6deme secenegi ile sunulan mobilyalar, iilkemizde
aslinda yillardir varolan ama giiciiniin ve etkisinin farkinda olmayan bir
sektoriin kendini bulusunun isaretlerini veriyor.

1980’11 yillardan itibaren giictinii hissettiren kiiresellesme siireci,
tiiketici profilinde, talebin yapisinda ve Olceginde yarattigi degisimle,
mobilya sektoriinii de giincellestirmistir. Iletisim imkanlarinin artmasiyla
birlikte yurtdisi rekabetin de icinde oldugu bir ivme yakalanmistir.

Teknolojideki hizli degisme ve gelismeler iiretim metot ve sistemlerini
de hizla degistirmektedir. Bu degisme ve gelisime bagh olarak iiretimde
yeni teknolojiler ve liretim sistemleri kullanilmaktadir.

Endiistride imalat ge¢cmisten giiniimiize kadar siirekli bir gelisme
gostermistir. Bu siirecte bilgisayarlarin tasarim ve imalatta kullanilmaya
baslamasi bu gelismelere yeni bir ivme kazandirmistir.

Teknolojide yasanan hizli siirecten dolay1r arz ve talepte esneklik
meydana gelmistir. Urettikleri mallar1 satmak isteyen isletmeler talebin
esnekligine uygun mamuller iiretmek durumunda kalmislardir. 1950 yili
referans olarak alinirsa is alanindaki ve buna paralel olarak imalat alaninda

meydana gelen degisikler (Cizelge 1.1)de ki gibi 6zetlenebilir.



Cizelge 1.1 1950’den bu yana is ve imalat alanindaki degismeler.(Akkurt, 1997 )

1950 1970 1990 2000

- Tiiketim iiriinlere |- Isteklerde artis. |- Uluslararasi - Piyasalarin hizli
karsi talep yiiksek. olma. degismesi.

- Iliml1 rekabet. - Kuvvetli rekabet. | - Sert rekabet - Globallesme;

vahsi rekabet.

- Kitle imalati.

- Cesitlerin ve

- Bulus siirelerinin

- alabildigine esnek

karmasikliginin kisalmasi. tiretim
biiylimesi.

- Genis piyasa. - Satin-alic1 piyasa | - Cevre ve yeniden | - CAD-CAM-CNC
degerlendirmeye |tam entegrasyonu;
uygun Uriinler. hizl1 prototip.

- Isci bakimindan |- Faaliyetler daha |- Refahin artmasi; |- Eglence toplulugu

basit faaliyetler karmasik. titkketim toplulugu;
masraflarin
artmas.

- Cok sayida - Kalifiye is¢iliye |- Direkt is¢ilikte - Otomasyon

kalifiye olmayan ihtiyag. 1SC1 sayisinin hakimiyeti; direkt

iS¢i.

azalmasi. Diger
faaliyetlerde
kalifiye dneminin

artmasi

is¢ilikte cok az
sayida isci
kullanmasi. Diger
faaliyetlerde
kalifiyenin

fevkalade artmasi

' Akkurt,M.,”Bakis"Makine&Metal Teknolojisi Dergisi, Temmuz 1997,5.26




Giintimiizde ve Ozellikle gelecekteki imalat tamamen bilgisayarlarla
yonlendirilecektir ve CNC tezgah ve sistemlerle gerceklestirilecektir. Bu
tezgah ve sistemler giiniimiizdeki konvansiyonel tezgahlardan daha ucuz
olacaktir. Bu sistemlere bagh olarak adlarina alistigimiz CAD-CAM-CNC
sistemlerinin yani sira; FMEA (Failure Mode and Effects Analysis),
VMEA (Variant Mode and Effects Analysis), JIT (Just In Time), QFD
(Quality Function Deployement), TQM (Total Quality Management) gibi
sistemler Oonemli hale gelecektir. Bu sistemlerin kullanilmasi iki biiyiik
degisiklik meydana getirecektir. Birincisi, direkt imalatta gittikce daha az
iscinin kullanilmasi olacaktir. Bunun yani sira diger faaliyetlerde daha ¢ok
calisan kullanilmasina karsin bunlardan yiiksek kalifikasyon istenecektir.
Ikinci bir degisiklik fabrikalarin kiigiik atolye seklinde olmalari olacaktir.
Bilgi ve veri iletisimi bilgisayar aglar ile gergeklestirilen bu atdlyeler; bir
site olusturacak sekilde ayni yerlesim yerinde veya diinyanin cesitli
yerlerinde dagimik bir sekilde olacaklardir. Hatta merkeze bagli ev
atolyeleri bile kurulacaktir.

Ic ve dis diinyada meydana gelen bu degismeler firmalar1 rekabet
kabiliyetlerinin arttirmaya itmektedir. Burada teknoloji gelistirme ve
rasyonellestirme onemli yer tutmaktadir. Buna gore Tiirkiye’ deki imalat
firmalari, diinyada meydana gelen bu degisiklere ayak uydurmalari i¢in her
seyden Once imalatin rasyonellestirmesine 6nem vermelidir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii her ile ve ilceye dagilmis yaklasik
65.000 iiretim ve satis noktasindan olusmaktadir. Bu yapilanma ciddi bir
istthdam kaynagi da olusturmaktadir. Mobilya sektorii endiistriyel iiretim

tipine ancak 1970’11 yillarda baglamistir. Bugiin i¢in 2.5-3 milyar dolarlik



bir biiyiikliigii olan ve c¢ogu kiiciik atdlyelerden olusan bu yapilanmanin
tam bir envanteri ¢ikarilmis degildir. Bu sorun sektor i¢in ciddi bir gelisme
sorunu yaratmaktadir. Kesin bir envanteri ¢ikarilamayan sektor, bu yiizden
atil yatinm ve kapasite kullanimi, bilgi birikimi yetersizlikleri ve
branglasmama sikintis1 yagamaktadir. Bu sorun da beraberinde maliyet ve
kalite sorunlar1 yaratmaktadir.

Konu ile ilgili TOBB’ un yaptig1 bir arastirma da Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca yapilabilecek bir envanter c¢alismasinin, Tiir/Adet/Ciro
bazinda bilgiler ihtiva etmesi ve bu plana uygun olarak sektorel egitimin
(bilhassa ara teknik eleman ) tesvik edilmesi gerekliligi vurgulanmustir.

Bu baglamda ‘Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde Tasarimdan
Uretime Gegis Asamasinin Bir Bolge ve Sektoér Olgeginde Incelenmesi’
adli calismada Tekirdag il merkezinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta
Olcekli mobilya firmalarinin sektérel durumlari, teknolojik altyapilari,
teknik ve teorik bilgi birikimleri saptanmaya calisilmistir. Calismada
incelenen isletmelerin  Ozellikle tasarim  siire¢lerinde  bilgisayar
teknolojisinden ne derece yararlandiklar1 ve teknik resim kurallarimi ne
derece uyguladiklari saptanmaya calisilmistir.

Tekirdag 1ilinde kiiciik sanayi sitelerinde faaliyet g0Osteren
isletmelerin isyeri agma ve Uretim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ic¢in
Madeni Esya Ve Agac Isleri Sanatkarlar1 Odasina iiyelikleri gerekmektedir.
Ozellikle yeni acilacak isletmelerin adi gecen odaya iiyelikleri mecburi

tutulmaktadir.

*TOBB Mobilya Sektorii’niin Sorunlar1 Ve Coziim Yollar Raporu 2005, s.8.



Madeni Esya Ve Agac Isleri Sanatkarlar1 Odasinin Tekirdag il
merkezinde ki mobilya imalati yapan iiye isletme sayilarina baktigimizda
37 adet mobilya, 9 adet mobilya dekorasyon, 68 adet marangoz ve 23 adet
agac dogramacisi iyesinin oldugu saptanmustir.

Arastirmada 1. Bolimde sektoriin genel durumu, 2. Boliimde
Tekirdag ilinin genel tamitimi yapilmistir. 3.B6liimde arastirmanin yapildigi
sanayi siteleri ve buralarda faaliyet gosteren isletmelerin genel bir tanitimi
yapilmistir. 4. ve diger boliimlerde ise kiiciikk ve orta Olcekli mobilya
isletmelerinin durumunu saptamak amaci ile yapilan anket calismasinin
sonuglarina yer verilmistir. Arastirmada Yiiz Yiize Anket YOntemi
kullanilmistir. Anketin uygulamisinda tam standart soru tipi yoOntemi
kullanilmig, sorularin siras1  degistirilmeden anketteki siraya gore
sorulmustur. Arastirma da kullanilan anketin tam metni ekler boliimiinde
sunulmustur.

Yaptigimiz calismada Tekirdag il merkezinde faaliyet gosteren
mobilya dekorasyon isletmelerin bilgisayar teknolojileri, teknik resim ve
marka, sinai miilkiyet haklari, endiistriyel tasarim, Iso kalite belgeleri, Ce
gibi konularda biiytik bir bilgi eksikliklerinin oldugu goriilmiistiir.

Sonuclar bolimiinde c¢alisma sonucu elde edilen bilgiler

degerlendirilerek genel durum ve Oneriler sunulmustur.



1. BOLUM

1. MOBILYA SEKTORUNUN GENEL DURUMU

“Diinya mobilya iiretimi yaklasik 200 milyar $ degerindedir. Diinya
tretimin %78'1 gelismis ilkeler tarafindan yapilirken, %63'ii G7 iilkeleri
tarafindan yapilmaktadir. 2004 yilinda, diinya mobilya iiretiminin yarisi i¢
pazara sunulurken, diger yarisi da uluslararasi ticarete konu olmustur.””

Tekstil ve otomotiv sektorlerinden sonra, mobilya sektorii
Tiirkiye’nin iiciincii bilyiik sektorii haline gelebilecek potansiyele sahiptir.
Sektor, bugiin toplam ihracat i¢inde binde 5 gibi ¢ok kiiclik bir yer
tutmasina karsin, diinya pazari, Tiirk mobilya sektoriiniin 6niinde acik bir
Pazar konumundadir.

Tiirkiye mobilya ihracati istikrarlt bir biiyiime trendi gostermektedir.
1996’da 86.7 milyon dolar olan ihracat, 2003 yilinda yiizde 520’lik artigla
451.7 milyon dolara ulagsmistir. Sektoriin Avrupa iilkeleri agirlikli olmak
tizere yakin komsularimiza yaptig1 ihracatin son yillardaki hizli artigi ile bu
rakam, 2005 yili itibariyle 704.6 milyon dolarin iizerine yiikselmistir.
Tiirkiye 2004 yilinda, 106 iilke arasindan 25. olmus ve diinya mobilya
pazarinda yerini almistir. Bunun yani sira, sektorde ihracata yonelik calisan
firmalarin, pazarlarm da hizla genislettigi gozlenmektedir. 1999°da
Tiirkiye’den mobilya ihrag¢ edilen iilke sayis1 109 iken, bir yi1l sonra bu say1
125’e yiikselmis, 2004 yilinda ise 170 iilkeye mobilya ihra¢ edilmistir.
2004 yilinda 135 milyon $'1a Irak en biiyiik ihracat yaptigimiz iilke
olmustur. Irak't Almanya, Hollanda, Yunanistan, ingiltere ve ABD takip

etmistir.

3Kobifinans.com.tr/article/articleview/61371/1/



Sekil 1 de sektoriin 1996-2005 yillarindaki IThracat-Ithalat durumu

goriilmektedir.

MOBILYA SEKTORU
YILLARA GORE iHRACAT VE ITHALATIMIZ
MILYON §

500 -
700 705
600 4
300
—a—[HR AC AT
400 —B— THALAT
364
300 4

200 A

100

T T T T T T T T T
1996 1897 14955 149585 2000 20Mm 2002 2003 2004 2005

Sekil 1.Mobilya Sektorii Yillara Gore Thracat-ithalat Durumu’

Ote yandan, liretim miktar1 da istikrarli bir sekilde artmaktadir. 1995’ deki
376 bin tonluk mobilya iiretimi, 2000 yilinda 500 bin tonlar1 bulmustur.
Ancak, mobilya sektoriiniin yarattigr deger, dolar bazinda, istikrarli bir
sekilde diismektedir. Tiirkiye mobilya sektoriiniin 1995 iiretiminin degeri 1
milyar 207 milyon dolar iken 1999’da, 100 bin ton daha fazla mal iiretilmis
oldugu halde, dolar cinsinden degeri, 1 milyar 125 milyon dolarda
kalmistir. 2000 yili rakamlari, dolar cinsinden 1995 hasilatina yaklasmstir.
Ancak bu hasilat icin yaklasik 1,5 kat fazla iiretim yapilmistir.

*DTM Tiirkiye'nin Sektérel Dis Ticaret Istatistikleri (1996-2005 Yillik fhracatlarr)



Tiirkiye'de mobilya talebi, biiylik 6l¢iide yeni konut insaatlarina ve
gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mobilyalar: i¢in ise talep,
yeni isyerleri acilmasina, ingaatlarin artmasina, ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina baghdir. Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim mal
olan mobilyaya olan talep, ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli
cikish bir seyir izlemektedir.

Mobilya iiretimine sehirler bazinda baktigimizda, Tirkiye nin
toplam mobilya iiretim kapasitesinin yiizde 23’iine sahip olan Istanbul
birinci, Ankara ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki sehrin disinda Bursa,
Bolu, Eskisehir, Kayseri, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya,
Burdur ve Adana, mobilya sektoriiniin Oteki ©Onde gelen {iretim
merkezleridir.

“Mobilya sektoriinde yasanan canlanmayi, yeni trend mobilyalar da
etkilemistir. Mobilyada yasanan tarz degisimi, 3 milyar dolarlik pazarin
yiizde 20 Dbiiylimesini saglamistir. Tiirkiye mobilya sektOriiniin
acilabilecegi pazarlar arasinda Avrupa birinci siray1 almaktadir. 1998°de 74
milyar Avroluk cirosu olan Avrupa Birligi iilkelerinde, mobilya tiiketiminin
gelecek birkag yil icinde daha fazla biiyiimesi beklenmektedir.

Tiirkiye, en cok Italya, Almanya ve Fransa’dan mobilya ithal etmektedir.
Uzmanlara gore, diinyanin en biiylik iireticisi ve ihracatc¢is1 konumundaki
Italya’'nin tasarimlariyla Tiirk pazarinda kabul gormesi, Tiirkiye deki
tikketici kitlesi hakkinda da bilgi vermektedir. Bu durum Tiirkiye’de de
kaliteli ve iyi tasarimli mobilyayi tiiketebilecek genis bir kesimin varligini

gostermektedir.



Tiirkiye’de mobilya sektorii diinya pazarlarina sadece mal satarak
acilmamaktadir; ithalat da istikrarli bir sekilde gelismektedir. Tiirkiye
1996’da, 125 milyon dolar ddeyerek, yaklasik 19 bin ton mobilya ithal
etmistir. Bes y1l sonra bu rakamlar 181 milyon dolar ve 35 bin tona
yiikselmistir. Ozellikle A ve A+ olarak adlandirilan iist kesimin alim
giiciine sahip oldugu ithal mobilya, trendleri ve tasarimlariyla Tiirk
pazarinin da gelismesi saglanmaktadir.

“Tiirkiye’de mobilya sektorii her ile ve ilceye dagilmis yaklasik
65.000 iiretim ve satis noktasindan olusmaktadir. Ancak mobilya sektorii
endiistriyel iiretim tipine ancak 1970’1 yillarda baslamistir. Bugiin i¢in
2.5-3 milyar dolarlik bir biiylikliigii olan ve ¢ogu kiiciik atolyelerden olusan
bu yapilanmanin tam bir envanteri c¢ikarilmis degildir. Bu yiizden atil
yatinm ve kapasite kullammmi, bilgi birikimi yetersizlikleri ve
branslasmama sikintis1 yasanmaktadir. Bu sorun da beraberinde maliyet ve
kalite sorunlar yaratmaktadir.” '

Avrupa ile biitiinlesme siirecinin yasandigi son donemde ozellikle
glimriik birligi uygulamalar ile birlikte kiiresellesmenin getirdigi uluslar
aras1 rekabet kosullarina ayak uydurabilmek; sektor i¢in yagamsal bir 5nem
arz etmektedir. Kiiresellesme adi altinda uluslar arasi faaliyet gosteren
biiyilk sermaye guruplarn yeterli ekonomik giice ulasamamus iilkelerin
tretim giiclerini serbest piyasa kosullarinda alt ederek iilkeleri tiiketime
zorlamaktadir. Uretim giicleri kalmayan bu iilkeler bilyiik bir borglar

sarmalina girmekte ve iilkeler krizden krize yuvarlanmaktadir.

www.artistanbul.blogspot.com/makale/Mobilya Sektdriinde Nereye Gittik

1A.g.y., s.5.



Kiiresel rekabete agik olan iilkemizde de tiim sektorler daha rasyonel
bir bakisa sahip olmal1 ve kiiresellesme tehdidine kars1 mevcut giiclerini bir
araya getirerek kaynaklarin1 beraber paylasabilmelidirler.

“Uretimde  Yan Sanayi Kullamlmali, Biiyilkk Firmalarsa
Markalagmalidir. Bat1 iilkelerinde orneklerini gordiigiimiiz markalagsma ve
sektorel yan sanayi olusumunun; iireticinin kaliteli, miktarli ve hesaph
tiretim yaparak toplam kaliteyi arttirip, uygun maliyetli iiriin sunumuyla
basarildigi unutulmamalidir. Ulkemizde, bu yonde ciddi sikintilar
yasanmaktadir. TOBB mobilya sektorii ile ilgili hazirladigi raporda
yasanan bu sikintimin temelinde mobilya sanayi iireticisinin dogrudan
tilkketiciye ulasmak ve nihai iirlinii timiiyle kendisinin imal etmek
istemesinden kaynaklandigimi vurguluyor. Bu durum rapora gore sektor
i¢cin vazgecilmez Oneme sahip yan sanayinin olusamamasina neden oluyor.
Raporda bu savin hakhiliginin gostergesi olarak Italya ornegi iizerinde
ozellikle durulmustur. Diinyada mobilya sektoriinde lider konumdaki
iilkelerden Italya incelediginde; bir iskemlenin bile parcalar halinde farkli
tireticilerde iiretildigi goriilmektedir. Markalasma yatirimin1 yapmis satis
ve dagitim uzmanhig olan firmalar ise, sadece bu iiretilen parcalarin
montajim1 yapmakta ve tiiketiciye sunmaktadirlar. Bu 6rnekten hareket eden
TOBB, raporda bu konuda biiyiik isletmelerin (markalarin) ve KOBI’lerin
(yan sanayi olarak) isboliimii ve birlikte calismasi ile yol alinacagina isaret
etmektedir.” '

“Bu tretim yaklagiminin yurt ic¢i kalitemizin yami sira ihracat

imkanlarimizi da gelistirecegini savunan rapor, mobilya sanayicilerimizin

'A.gy.,s.7.
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temel misyonunun, diinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgiin tasarimli
mobilyalar ile rekabetci fiyatlara sahip olan ‘Tiirk mobilyasi1 kimligi’
olusmasini saglamak oldugunu dile getirmektedir.

Bir sektoriin biiylimesi ve kendini yenilemesindeki en temel dinamik,
sektoriin disa acilarak rekabetci kosullarda yarismas: ve elde ettigi gelirle
tlkesine ve kendi sektor ekonomisine katkida bulunmasidir. Bu anlamda
rapor, mobilya sektoriinde ihracata yonelik politika ve stratejilerinin
gelistirilmesinin 6nemine isaret etmektedir. Ayrica, her ne kadar yerli
hammadde standartlari, kalite, fiyat ve cesitliliginde sorunlar olsa da,
tesislerin  yeni ve teknolojik ac¢idan gelismis olmasmin isgiict
avantajimizla da birlesince mobilya ihracatinda soz sahibi olmamizi
miimkiin kilacagi goriisiine yer verilmektedir. Raporda sektoriin Avrupa
tlkeleri agirlikli olmak iizere yakin komsularimiza yaptigi ihracatin son
yillardaki hizli artis1 6rnek verilerek 2003 yili itibariyle 400 milyon dolarin
tizerinde mobilya ihracati gerceklestirilmesine atifta bulunulmaktadir.
Thracatin arttirilmasi icin markalasma ve branslasma yatirimlari devam
etmekle birlikte, hiikiimet tarafindan siirdiiriilmekte olan ihracata dayali
kalkinma modeli uygulamalar1 ve karsilikli serbest ticaret anlasmalari
yapilmasina hiz verilmesi gerektigi de raporda ayrica vurgulanmaktadir. *'
Kiiresel rekabet ortamina ayak uydurabilmenin yolunun hizli bir bigcimde
markalagsma oldugu asikardir. Bu noktada tiiketici beklentilerinin de daha
yiiksek oldugu uluslar aras1 miisteri portfdyiinde iiriinlerin marka yaninda
kalite ve giivenli kullanim ¢evre ye etki gibi konularin da dikkate alinmasi

gerekmektedir.

'A.gy., s.7.
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Kiiciik isletmelerin uluslar arasi rekabet ortaminda uzun siire
miicadele edemeyecekleri yapilan calismada goézlenmistir. Uluslar arasi
firmalarin ve biiyiik Olcekli isletmelerin hizla otomasyon sistemlerine
gecmekte olduklar1 gozlenmektedir. Otomasyon sistemlerinin temelini
bilgisayar ve bilgi teknolojilerini etkili kullanma olusturmaktadir. Diinya
hizla bir standartlasma ve belgelendirme siireci yasamaktadir. Sinayi
miilkiyet haklart git gide onem kazanmakta ve bu alandaki kontroller
artmaktadir. Bu baglamda sinayi miilkiyet haklari, marka, yararli model,
endiistriyel tasarim, iso belgeleri ve ce kavramlarinin isletmeler tarafindan

dikkatle incelenmeleri ve hayata gecirilmeleri gerekmektedir.
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2. BOLUM

2. TEKIRDAG ILE ILGILI GENEL VE SEKTOREL BILGILER
2.1. COGRAFi KONUM

Sehrin 1lk adi Bisanthe (Barbaros) dir. Romalilar devrinde
Rhadesthus, Bizans devrinde Rodosto idi. Tiirkler Tekirdag’1 fethettikleri
zaman ad1 Rodoscuk, daha sonra Osmanlilar doneminde Tekfurdag olarak
adlandirilmistir. Cumhuriyet doneminde ise sehir Tekirdag adimi almustir.

Tekirdag Tiirkiye'nin Kuzeybatisinda, Marmara Denizinin kuzeyinde
tamami Trakya topraklarinda yer alan ii¢ ilden biri, ayrica Tiirkiye’de iki
denize kiyist olan alt1 ilden biridir. 6.313 km? yiizol¢iimiine sahip ilin
denizden yiiksekligi 0-200 m arasindadir.

II dogudan Istanbul'un Silivri ve Catalca, kuzeyden Kirklareli'nin
Vize, Liileburgaz, Babaeski ve Pehlivankoy, giineyden Marmara Denizi ve
Canakkale'nin Gelibolu il¢esiyle ile cevrilidir. Kuzeydogudan Karadeniz 'e
2,5 km’lik bir kiy1s1 vardir.

Il Istanbul iline komsu olmas1 nedeniyle sanayinin ve yazlik¢ilarin
yogun akinina ugramis, bunun sonucunda Corlu ve Cerkezkoy Ilcelerinde
sanayi kuruluslar1 artmis ve Marmara sahili il sinirlan icerisinde ikincil
konutlar yapilmistir. II’in Marmara Denizinde 133 km kiyis1 olup, bu kiy1
seridinde Kumbag-Gazikdy arasindaki 40 km’lik boliimii hari¢ olmak iizere
diger boliimlerinde kiyidan iceriye dogru 500-1000 metrelik kusakta yogun
bir ikincil konut agir olugsmustur. Bu ikincil konutlarin olusturdugu site

sayist 300 ve konut sayisi yerlesim birimlerindeki hari¢ 15.000 adet
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civarindadir. Sahil boyunca bu siteler yaninda otel-motel, sosyal tesis ve
diger yapilasmalar da mevcuttur.

Merkez ilce (Tekirdag sehri) 30, 41- 30,40 dogu boylam ile 40,26-
40,27 kuzey enlem dereceleri iizerinde ve Marmara’nin Trakya i¢ine dogru
yaptig1 genis girintinin dibindedir. Bunun icin eskiden beri Trakya’nin
iskelesi durumundadir. Merkez il¢enin yiiz Sl¢iimii 1.111 km? dir (Resim1).

Istanbul iline 130 km uzakliktadir. Sehrin giineyinde Marmara
Denizi, dogusunda Marmara Ereglisi, kuzeyinde Corlu, kuzeybatisinda
Murath ve batisinda Malkara ile cevrilidir.

Merkez ilgenin Marmara kiyilarinda Akdeniz iklimi egemendir. Kiy1
seridinde yazlar sicak, kislar iliktir.

Tekirdag sehrinin kurulus tarihi yaklasik M.0O.6 binlere kadar iner.
Sehir Traklarin, daha sonra sirasiyla Perslerin, Romalilarin ve Bizanshlarin
egemenliginde kalmustir. 1357 Yilinda sehir ve yore Tirkler tarafindan

fethedilerek Tiirklerin hakimiyetine ge¢cmistir.

Resim 1: Tekirdag Genel GOriiniim
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Merkez ilce idari yonden 14 mahalle ( Aydogdu, Cinarli, Zafer,
Eskicami, Ortacami, Gilindogdu, Hiirriyet, Yavuz, 100. Yil, Altinova,
Degirmenalti, Ertugrul, Turgut, Karadeniz ) 4 kasaba-belde ( Banarl,
Karacakilavuz, Barbaros, Kumbag ) ve 55 kdyden olusmaktadir.

Merkez ilce, kara ve denizyolu ulasiminin oldugu bir yerdir.
Karayolu ulasimi Tekirdag kentinden batiya ve kuzeye yayilan 3 yoldan
saglanir. Bunlardan kuzeye cikarak, Muratli’dan gegen yol il merkezinin D-
100 karayoluna baglantisini saglar. Ilgenin Istanbul’a baglantisini olusturan
kiy1 (D-110) karayolu batida Malkara - Kesan iizerinden Ipsala’ya dek
uzanir.

Tekirdag’dan Erdek, Avsa ve Marmara Adalarina yaz giinleri arabali
vapur ve yolcu seferleri yapilmakta olup, diger illere sefer

yapilmamaktadir.

2.2. EKONOMI

Tekirdag merkez ilce {ilkemizin o©nde gelen tarimsal iiretim
merkezleri arasinda yer alir. Sulamanin sinirli olusundan meyvecilik ve
sebzecilik gelismemistir.

Hizlanan sanayilesme ve kentlesme, gerekli tedbirler alinmadigindan
verimli tarim alanlarinin bir boéliimiinti tarim alani disina kaymasina yol
acmugtir.

Sanayi kuruluslart ¢evre kirlenmesine neden olarak tabii dengeyi

bozmaktadir.
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Tarimda o6zellikle bugday ve aycicegi ekimi yaygin olup ayrica
karpuz ve sogan ekimi oldukga iyidir. Tekirdag bagciligi, sofralik ve kalite
saraplik liziim iiretimi yoniinden biiyiik 6nem tasir.

[lcede hayvancilikta yaygindir. Siit sifircilign son yillarda ¢ok
geligmistir.

[1de balik¢ilikta 6nemli bir ekonomik alan1 olusturmaktadir. Tekirdag
kiyilan ¢esitli balik tiirlerinin yagam alan1 ve ayn1 zamanda gegit yeridir.

E-25 yolunun il smirlar1 dahilinden ge¢cmesi yine sehrin Marmara
Denizi kenarinda olmasi ilin 6nemini giin gectik¢e arttirmaktadir. Tekirdag
Limani, Istanbul Liman1’nin yiikiinii hafifleten 6nemli bir ihracat ve ithalat
limanidir.

I1 merkezindeki “Tekirdag Rakis1” ile iinlii icki ve Sarap Fabrikasr’
da Onemli bir istihdam kaynagidir.

Merkez il¢ede toplam 37 sanayi tesisi vardir. Bunlardan 8’1 gida, 5’1
tekstil, 4’ii metal, 18’1 toprak, 2’si aga¢ sanayidir.

Tekirdag turizm sektoriinde de bir¢ok avantajlara sahiptir. Marmara
Denizi’ne acilan sahili yaninda, iilkemizin diinyaca iinlii sehirlerinden olan
Istanbul iline yakinhg ve D-100 ile D-110 karayollar1 ile TEM
Otoyolu'nun il smirlarindan gecmesinin  sagladigr ulasim kolayligi
Tekirdag’1 tatil beldesi olma imkan ve Ozelligini kazandirmaktadir. Bu
itibarla sahilinden yararlanmak icin Istanbul ve diger cevre illerden gelen
yerli turistlere ilave olarak gerek seyahat acentalar1 ve gerekse Ipsala ve
Kapikule hudut kapilarindan giris yapan yabanci turistler il topraklarinda
mola vermekte, bazen de kisa siireli konaklama yapmaktadirlar. Sehirde

yapimui siirmekte olan yat limani1 da tamamlanmak {izeredir.
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Tiirkiye’nin 2000 yili Gayri Safi Yurtici Hasilast 124.5 katrilyon
olup bunun 1.3 katrilyonu Tekirdag’dan (yaklasik % 1) karsilanmaktadir.
verilmigtir. Tiirkiye’de kisi basina diisen Gayri safi milli hasila 2000 yili
verilerine gore 2941 $ olup Tekirdag’da ise 3412 dir. Tekirdag kisi basina
diisen Gayri safi milli hasila agisindan 1987 yilinda Tiirkiye’de 25.sirada
iken 2000 yilinda 15. siraya yiikselmistir. Buda 1987-1997 yillar1 arasinda
Tekirdag’da tiretimin ve gelirin arttigim gostermektedir.

[lde ¢esitli meslek gruplarindan 13 059 adet faaliyet alan
bulunmaktadir. Bunlar restaurant, kahvehane, oto tamiri, mobilya
imalatgilart vb. gesitli isletmeleri kapsamaktadir. Ilde ayrica 251 adet
Anonim Sirket ve 2 555 adet Limitet Sirket bulunmaktadir.

Sehirde son kurulan iiniversiteler arasinda bulunan Namik Kemal

Universitesi yer almaktadr.

2.3. DEMOGRAFIK YAPI

1927 yilinda Tiirkiye’nin niifusu 13.648.270, Tekirdag ilinin niifusu
132.122 olarak tespit edilmis ve Tekirdag ili niifus biiyiikliigli acisindan 63
il arasinda 46.sirada yer almistir.

Merkez il¢ede okur-yazar oram1 % 93,9’dur. (2000 niifus sayimina
gore)

Tekirdag yiizolgimii 6.313 km ile Tirkiye’nin %0.8’ini
olusturmaktadir. Tekirdag’da kilometrekareye diisen kisi sayis1 1927
yilinda yaklasik 22 kisi iken, 2000 yilinda 99 kisiye yiikselmistir. Tekirdag
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ilinin ortalama hane halki biiyiikliigii azalmaktadir. 1955 yilinda ilin
ortalama hane halki biiytiklugii yaklagik 5.8 kisi iken, 2000 yilinda 3.8
kisiye diismiistiir.

1927 yilinda Tekirdag ilinde %26.4 olan sehirde yasayan niifusun
pay1, 1950 yilina kadar azalmis ve bu yildan sonra da siirekli bir artig
gostererek 2000 yilinda %63.4’e yiikselmistir.

2000 Genel Niifus Sayiminda uluslararasi tanimlar esas alinarak
igsizlik bilgileri derlenmistir. Buna gore Tekirdag ilinde issizlik orani
%6.3’tiir. Bu oran, isgiiciindeki her 100 kisiden 6’sinin issiz oldugunu
gostermektedir.

Issizlik oran1 il merkezinde ilge merkezlerinden daha yiiksektir. I
merkezinde %13.3 olan issizlik orani, ilgce merkezlerinde %11.5tir.
Koylerde ise %0.8’dir.

Issiz niifusun biiyiik ¢ogunlugunu genc niifus olusturmaktadir. Issiz
niifusun %358 ’1 30 yasindan kiiciiktiir.

Tekirdag ilinde bulunan 159.569 hane halkinin yaklasik %651
sehirde yasamaktadir. 11 genelinde ortalama hane halki biiyiikliigii 3.8 dir.

Il genelinde hane halklarinin %68’i kendi evinde oturmaktadir.
Oturdugu konuta sahip olan hane halklarinin orani yerlesim yerlerine gore
farklillk gostermektedir. Kendi evinde oturan hane halklarinin orani il
merkezinde %60, ilce merkezlerinde %61 iken, kdylerde bu oran %83’e
yiikselmektedir. Kiract olan hane halklarinin oran1 da yerlesim yerlerine
gore farklilik gostermektedir. i1 merkezinde kiracilarin oram %31 ile en

yiiksek diizeye sahip iken, kdylerde bu oran %11 dir.
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3. BOLUM

3. SAHA ARASTIRMASININ YAPILDIGI SANAYI SITELERI

‘Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerde Tasarimdan Uretime Gegis
Asamasinin Bir Bolge ve Sektoér Olceginde Incelenmesi.” Konulu bu
arastirmada Tekirdag il merkezindeki 100.Y1l Sanayi Sitesi, Kiiciik Sanayi
Sitesi ve Atatiirk Sanayi Sitesinde faaliyet gosteren atolye tipi liretim yapan
mobilya igletmeleri incelenmistir.

KOBI olarak tanimlanan bu isletmelerle ilgili Tiirkiye’de iizerinde
uzlagilmis bir tanim yoktur. “KOBI’lere hizmet veren her kurum ve kurulus
farkli bir KOBI tanimindan hareket etmektedir. Bu nedenle, uygulamada
farkliliklar olusmakta, KOBI’lerin bir kismi bazi uygulamalarin icinde yer
alirken, diger bazi uygulamalarin disinda kalabilmektedir. Bazi KOBI
tammmlarindaki diger bir sorun da sadece “imalat sanayii” isletmelerini
kapsama almasidir. Dolayisiyla diger sektorlerde faaliyet gOsteren tiim
isletmeler, esnaf ve sanatkarlar kapsam disinda kalmakta; mevcut devlet
tesviklerinden yararlanamama durumu ile karsi karsiya kalabilmektedir.”
Asagida Tiirkiye’deki farkli kuruluslarin KOBI tanimlar1 ile AB tanimm
verilmistir.

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhig (KOSGEB) Tanim (3624 Sayih Kanun):
1-50 is¢i calistiran imalat sanayii isletmeleri kii¢iik 6lgekli.

51-150 is¢i ¢alistiran imalat sanayii isletmeleri orta olcekli.

%Yilmaz Figen, “Tiirkiye’de Kiiciik Ve Orta Boy Isletmeler iktisadi Arastirmalar Ve
Planlama Miidiirliigii Raporu™, 2003, s. 1.
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Dis Ticaret Miistesarhg (DTM) Tamim:

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve 1-200 isci calistiran, gercek usulde
defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilanco net degeri
itibariyle $ 2 milyon karsilig1 TL’yi agsmayan isletmeler.

Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Tamm:

1-9 is¢i ¢alistiran isletmeler cok kiigiik dlgekli.

10-49 isci calistiran isletmeler kiiciik 6lcekli.

50-99 isci calistiran isletmeler orta dlgekli.

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplari
ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOV) Tanim:

1-5 isci calistiran igletmeler ¢ok kiiciik 6lgekli.

5-100 is¢i ¢alistiran isletmeler kiigiik 6lgekli.

100-200 is¢i calistiran isletmeler orta 6lcekli.

AB Komisyonu Tanimi:

Kiiciik Isletmeler:

- 50°den az isci ¢alistiran,

- Yillik satig cirosu € 7 milyonu veya arsa ve bina haric mevcut sabit
sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle, € 5 milyonu gecmeyen,

- Bagimsizlik kriterinel uygun olan isletmeler.

Orta Biiyiikliikteki Isletmeler:

- 250°den az isci ¢alistiran,

- Yillik satis cirosu € 40 milyonu veya arsa ve bina haric mevcut sabit
sermaye tutari, bilanco net degeri itibariyle € 27 milyonu gecmeyen

- Bagimsizlik kriterine uygun olan isletmeler.
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Mikro isletmeleri kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerden ayirmak
gerektiginde, bunlar 10’dan az isci calistiran isletmeler olarak
tanimlanmaktadir. AB komisyonu yukaridaki tanima gore, icinde KOBI,
orta biiyiikliikte isletme, kiiciik isletme ve mikro isletme terimleri gecen
tim AB mevzuatin1 uyumlandirmastir.

Bagimsiz isletmeler, sermayesinin ya da hisse senetlerinin % 25 veya
daha fazlas1 bir isletme tarafindan {iistlenilmemis olan veya sermayesi
KOBI tanim1 disindaki isletmelerden meydana gelmemis olan isletmelerdir.
Ancak bu sart iki durumda asilacaktr:

- Eger isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk
sermayesi sirketleri veya kurumsal yatirnmcilar ise,

- Eger isletme sermayesi kime ait oldugu belirlenemeyecek kadar kiigiik
hisselere boliinmiis ise ve eger isletme sermayesinin % 25 veya daha
fazlasinin tek bir isletme tarafindan {istlenilmemis oldugunu veya
sermayesinin KOBI tanim disindaki isletmelerden meydana gelmemis
oldugunu yasal olarak belirtirse.

Eurostat, bu tanimdan hareketle, AB istatistiklerini asagidaki isletme

biiyiikliik gruplan itibariyle diizenlemektedir:

- 0 1s¢1 ¢alistiran (mikro)

- 1-9 1s¢i calistiran (mikro)

- 10-49 1sci calistiran (kiigiik)

- 50-249 is¢i calistiran (orta)

- 250-499 is¢1 calistiran (biiyiik)

- 500 veya daha fazla is¢i calistiran (biiyiik)

21



Calismada KOSGEB’in tanimi referans alinmis; 1-50 is¢i ¢alistiran
imalat sanayi isletmeleri kiigiik olgekli ve 51-150 isci calistiran imalat
sanayi isletmeleri orta 6lcekli isletme olarak kabul edilmistir.

Calisma kapsamindaki sanayi sitelerinde yer alan isletmelerin
tamaminin kiiciik isletme kapsamina girdigi saptanmustir. Bu nedenle
calisma kiiciik 6l¢cekli mobilya isletmelerinin durumunu saptamak amaci ile
yiiz ylize anket yontemi kullanilarak tamamlanmistir.

Isletmelere uygulanan anket ile isletmelerin iiretim- tasarim
siirecinde bilgisayar teknolojisini ve teknik resim kurallarini kullanip
kullanmadiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada firmalarin bugiinkii
yapilari, ekonomik durumlari, gelecek palanlari ve bilisim teknolojilerinden
ne derece yararlandiklar da arastirilmustir.

Anketin uygulanisinda tam standart soru tipi yontemi kullanilmis,
sorularin siras1 degistirilmeden anketteki siraya gore sorulmustur. Ankette
yer alan sorular alanlarma gore simiflandirilarak sonuclar grafik ve

tablolarla tez icersinde Boliim 4’den baslayarak sunulmustur.

22



3.1.100.YIL SANAYI SITESI

26-1-1995 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiciik Sanatlar ve
Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Genel Miidiirliigi’nce olusturulan Yer se¢imi
Komisyonu karar1 ile il merkezine 13 km wuzaklikta Hayrabolu yolu

tizerinde 200 dekar arazi Organize Sanayi Bolgesi olarak secilmistir.

Tekirdag 100. Yil Kiigiik Sanayi Sitesi: Yapimina 1982 yilinda
baslanan sanayi sitesi 1987 yilinda faaliyete ge¢mistir. 230 doniimliik bir
alanda kurulmus olup, 324 is yeri ve ¢iraklik okulundan olusan sitede 1050
kisi istthdam olunmaktadir. Sitede 30-35 atolye tipi mobilya imalatcisi

bulunmaktadir (Resim 2).

Resim 2. 100.Y1l Sanayi Sitesi
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3.2. TEKIRDAG KUCUK SANAYI SITESI

Tekirdag merkezinde kurulan ilk sanayi sitesi olan Kii¢iik Sanayi
Sitesi 1975 yilindan beri hizmet vermektedir. 147 is yerinden olugsmaktadir.
Bu igyerlerinden 20-25’1 atolye tipi mobilya imalat¢ilarindan olusmaktadir

(Resim 3).

Resim 3. Kii¢iik Sanayi Sitesi
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3.3. ATATURK SANAYI SITESI

Atatiirk Sanayi Sitesi Kiigiik sanayi sitesinin bir kolu olarak
olusmustur. Agirlikli olarak mobilya imalatcilarin1 barindiran yaklasik 20

isletmeden olusan kiiciik bir sanayi sitesidir. Konum olarak Kiiciik Sanayi

Sitesinden Hayrabolu Caddesi ile ayrilirlar(Resim 4).

Resim 4. Atatiirk Sanayi Sitesi
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3.4. ARASTIRMA KAPSAMINDAKI MOBILYA ISLETMELERI

Arastirma kapsamindaki 100.Y1l Sanayi Sitesi, Kiiciik Sanayi Sitesi
ve Atatiirk Sanayi Sitesinde faaliyet gosteren mobilya imalat atolyeleri
genelde tipik bir yap1 gostermektedirler.

Atolyelerde ortalama 2 ila 3 kisi caligmakta ve tiim isletmelerde
benzer makineler bulunmaktadir.

Yaptiklart islerde iscilik kalitesi disinda biiyilkk benzerlikler
gostermektedir.

Arastirma kapsamindaki isletmelerin genel durumlari, calisan
sayilari, makine parklari, egitim durumlar1 gibi pek cok konu caligmanin
4 Boliimiinden baglayarak ayrintili ve istatistiksel olarak incelenmistir.

Resim 5, Resim 6, Resim 7 ve Resim 8’de tipik bir mobilya imalat

atOlyesinin resimleri ve yapilan islere 6rnekler goriilmektedir.

Resim 5. Tipik Bir Mobilya Imalat Atolyesi
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Resim 6. Tipik Bir Mobilya Imalat Atolyesi

Resim 7. Isletmede Showroom Olarak ta Kullanilan Bir Biiro
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Resim 8. Isletmede Yapilan Ornek Bir Is
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Resim 9. Isletmede Yapilan Ornek Bir Is
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4. BOLUM

4 ISLETMELERIN FAALIYET KONUSU VE URUNU

4.1. ISLETMELERIN FALIYET KONUSU

sanayi sitelerinde faaliyet gosteren Mobilya Imalatgilar1 olusturmaktadir.

vermistir.

4.2.

ISLETMELERIN URUNLERI

Mobilya isletmelerinin iiriinlerine bakildiginda

Calismamiza konu olan isletmeleri Tekirdag il merkezindeki kiiciik

Calismada uygulanan ankete 50 mobilya imalati1 yapan isletme cevap

anketi yanitlayan

isletmelerin Oncelikli olarak mutfak dekorasyonu yaptigi goriilmiistiir.

Mutfak dekorasyonunu sirasi ile geng,cocuk odasi, kapi, yatak odasi, ofis

mobilyalari, yemek odasi, isyeri dekorasyonu ve lambri izlemektedir.

Grafik 1. Isletmelerin Uriinleri
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Grafik 1’ de belirtilen iiriinleri iireten isletme sayilar1 goriilmektedir.
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5. BOLUM
5. ISLETMELERIN YERLESIM YERLERI, KURULUS YILI,
HUKUKI STATUSU, KURULUS SEKLI, MULKIYETI

5.1. ISLETMELERIN YERI

Arastirmamizda uygulanan ankete cevap veren mobilya isletmeleri il

merkezinde bulunan kiiciik sanayi sitelerinde faaliyet gostermektedir.

Anketi cevaplayan isletmeler siras1 ile 100.Y1l Sanayi Sitesi, Kiiciik Sanayi

Sitesi ve Atatiirk Sanayi Sitesinde yerlesik durumdadir.

Grafik 2 ve Tablo 1’de anketi yanitlayan isletmelerin bulundugu

sanayi siteleri, dagilim yiizdeleri ve sayilar1 goriilmektedir.

Grafik 2. Isletmelerin Yeri

ATATURK ISLETMELERIN YERI
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Tablo 1 . Isletmelerin Yeri

ISLETMELERIN YERI Isletme Sayis1 Yiizde
100.YIL SANAYI SITESI 24 %048
KUCUK SANAYI SITESI 16 %32
ATATURK SANAYI SITESI 10 %20
TOPLAM 50 %100
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5.2. ISLETMELERIN KURULUS YILI

Anket kapsaminda Tekirdag ilindeki mobilya isletmelerinin biiytik
bir boliimiiniin (% 72) 1990 ve sonrasinda kuruldugu tespit edilmistir.

Ilde 1990’larda biiyiik bir kooperatiflesme ve yapilasma olmustur.
Bu yapilagsmanin bir sonucu olarak da mobilya sektorii cazip bir alan haline
gelmis ve sonuglarini da kurulan yeni mobilya isletmeleri olarak vermistir.
[ldeki mobilya isletmelerinin etki alam1 merkez ilge ile sl oldugu icin
merkezdeki insaat sektorii direkt olarak isletmeleri etkilemektedir.

17 Agustos 1999 Kocaeli depremi ile birlikte ilde insaat aktivitesi
durma noktasina gelmis ve bu durum da sonuclarin1 2000 sonrasi kurulan
isletme  sayilarindaki  diisiisle  gostermistir.  [lde 2004  yilinda
hareketlenmeye baslayan insaat sektorii 2006 yilinda yapimina baslanmasi
planlanan TOKI Konutlar1 hizim1 daha da arttiracaktir. Bu durum da
mobilya imalat¢ilarint dogrudan etkileyecektir.

Grafik 3’te isletmelerin kurulus yillarina gore yiizdeleri
goriilmektedir.

Grafik 3. Isletmelerin Kurulus Yilt
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5.3. ISLETMELERIN HUKUKI STATUSU

Anket kapsaminda Tekirdag ilindeki mobilya isletmelerinin %
96’sinin sahis isletmesi, % 4’diiniin limitet sirket statiisiinde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir.
“Tirkiye’deki sanayi kuruluslarinin dmiirlerinin ¢ok kisa siirdiigiinii, kiigiik
olarak baslayip, orta seviyeye gelip, bazen daha da biiyliyiip, ondan sonra
da battiklarin1 goriiyoruz... Tiirkiye’de orta biiyiikliikteki sanayicinin omrii
30 senedir.”® Bu durum kiiciik isletmelerin ¢ogunun aile isletmesi
olmasindan ve belli bir takim kisilere bagli kalmalar1 nedeni ile tam
kurumsallagabilme imkanini bulamamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
noktada ankete katilan en yash isletmeciler isletmelerini bu yil emekli
olarak kapatacagini  belirtmistir. Bu durum bizim isletmelerin
kurumsallagamamalarinin sonuglarini kavramamiza yardimcer olmaktadir.

Grafik 4’de isletmelerin hukuki statiileri, sayilart ve yiizdelikleri
goriilmektedir.

Grafik 4. Isletmelerin Hukuki Statiisii

iSLETMELERIN HUKUKIi STATUSU
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6 «Ajle Sirketleri Degisim ve Siireklilik” Ankara Sanayi Odasi Yaymi, Yaym No. 56.,
s.137.
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5.4. ISLETMELERIN KURULUS SEKLI

Ankette yer alan isletmelerin 6nemli bir kismu herhangi bir devir
kapsaminda olmayan, yeni kurulmus isletmeler olup ikinci sirada 3.
Sahistan isletmeler ve sonra aileden devir alinan isletmeler bulunmaktadir.

Bu verilerle isletmelerin  kurulus yillarna ait  verileri
degerlendirdigimizde isletme Omiirlerinin kisa oldugu ve kurumsal-
lagamadiklan goriilmektedir.

Tiirkiye’de kurulan isletmelerin yariya yakini kuruluslarimin ilk
yillarinda tasfiye olmaktadir. Bu saptama arastirmada da isletmelerin
% 90’min yeni kurulus olusuyla da desteklenmektedir. Kapanan
isletmelerin yerine acilan isletmeler hukuken yeni kurulus olarak kabul
edilmektedir.

Ulkemizdeki kiiciik ve orta olgekli isletmelerin 6nemli bir boliimii
aile sirketi 0zelligindedir ve Tiirkiye ekonomisinde onemli yer tutar. Bu
sirketlerin degisime acik olamamalari, degisime direnmeleri siirekliliklerini
etkilemekte ve sirket faaliyetlerine son vermektedir. Yine calismamizda
isletmelerin yenilikleri takip etme ve bilgisayar kullanimi gibi konularda ne
kadar geri kaldiklan goriilmektedir.

Gerek Tiirkiye’de, gerek diger iilkelerde ii¢iincii nesle devreden aile
sirketi sayis1 ¢ok azdir ve bu durum arastirmamizda da % 4’liik aileden
devir orani ile ortaya konmaktadir.

“Tiirkiye’de kurumsallasarak siireklilige kavusmus bir isletme yapisi
degil, kesikli bir yasam siirecine sahip, dogup olen, isletmecilik ve
teknolojik birikimlerin nesilden nesle devredilemedigi bir isletme yapisi

olusmustur. Bu kesikli yasam siirecinde yeni kurulan isletmeler sifirdan
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baslamak zorunda kalmakta, daha onceki kuruluslarin birikimlerini devam
ettirememektedirler. Tiirkiye’de elli yillik ge¢misi olan sanayi kuruluslari
cok azdir. Olanlar da genellikle, biiyiime siirecine girmektense, kiiciik

olceklerde kalmayi tercih eden, tutucu isletmelerdir.”®

Grafik 5’de isletmelerin kurulus sekilleri ve yiizdelikleri

goriilmektedir.

Grafik 5. Isletmelerin Kurulus Sekli
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5.5. ISLETMELERIN URETIM YERI MULKIYETI

Ankette iretim yeri miilkiyetine bakildiginda; isletmelerin iiretim
yerlerinin % 54’iiniin kendi miilkiyeti, %46’smin ise kira olan isletmeler
oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin pek cogu siirekli bir tiretim aktivitesi
icersinde olmamalarina ragmen fiili varliklarim1 siirdiirmektedir. Bu
durumun en O6nemli sebebi de isletmelerin %54 liniin igyeri miilkiyeti
olmasidir. Isletme sahipleri isletme maliyetlerinde ortiilii maliyet olarak
adlandirilan maliyetleri dikkate almamaktadir. Bu maliyetler kendi
iscilikleri, isyeri maliyeti gibi maliyetlerdir. Isyeri sahipleri kira
vermedikleri icin ve isciligi de kendileri yaptigl i¢in bu durumu maliyet
olarak gormemektedir. Dolayis1 ile bir 6deme yapmadiklar1 bu tip
maliyetleri dikkate almayarak isletmeyi yasatmaya devam etmektedirler.

Grafik 6’da iiretim yeri miilkiyetlerinin yiizde ve sayisal olarak

degerleri goriilmektedir.

Grafik 6. Isletmelerin Uretim Yeri Miilkiyeti
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6. BOLUM
6. ISLETMELERDEKI INSAN KAYNAKLARI

6.1. ISLETMELERIN YONETIMI

Ankete katilan isletmelerin tamaminda yoOneticilerin ayn1 zamanda
isletmenin sahibi oldugu tespit edilmistir. Bu isletmelerin %96’s1 aile
isletmesidir.

“Kiiciik ve orta dlcekli isletmeler gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de
sosyal ve ekonomik ©Onemli bir yere sahiptirler. Bununla beraber bu
isletmelerin biiyilk cogunlugu da aile sirketleridir. Kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin toplam isletmelere orami, ABD’de %97.1,
Almanya’da %99.8, Japonya’da %99.4 ve Tiirkiye’de %98.8’dir. Diger
taraftan ABD’de kayith sirketlerin %90’1, Ispanya’da %80’i, Italya’da
%951, Isvicre’de %85’i ve Tiirkiye’de %95’i aile sirketidir.”’

Aile sirketlerinin temel amaglarindan birisi de devamliliklarim
saglayarak sonraki kusaklara devretmektir. Bu durum isletmelerin kurulus
sekli boliimiinde de incelenmis ve anket kapsamindaki isletmelerin ancak
%4’ tinlin aileden devir yolu ile kuruldugu saptanmisti. Sonraki kusaklara
devir cok kolay bir siire¢ degildir. “Ornegin ABD’de, ortalama olarak, yeni
kurulan aile sirketlerinin %40’1 daha ilk bes yilda yok olmakta, geri
kalanlarin %66’s1 birinci kusakta batmakta veya el degistirmektedir.
Dolayisiyla ikinci kusaga kadar yasayabilen aile sirketlerinin, orant %20’

yi gecmemekte ve hatta bu yiizde yirminin ise ancak %17’°si lgiinci

"SAGLAM Necdet,“Aile Sirketlerinde Yeniden Yapilanma”Anadolu Universitesi IiBF
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kusaga kadar devam edebilmektedir. Sonugta, birinci kusak tarafindan
kurulmus olan 100 aile sirketinden sadece ve sadece 3.4 tanesi ligiincii
kusaga dek yasamini siirdiirebilmektedir. Ingiltere’de ise durum benzerdir,
Ingiliz sirketlerinin orant da %?3.3. ticiincii kusaga devredilebilmektedir.””’
Aile isletmelerinde profesyonel yOneticilere giivenilmemekte ve tiim
yetki ve sorumluluk isletme sahibinde toplanmaktadir. Bu durumda isletme
sahibi aym1 zamanda ailenin de baskin karakteri oldugu icin kararlan
sorgulanamamaktadir.
Grafik 7’de isletmelerin yonetiminin igyeri sahipleri tarafindan yiiriitiildiigii

goriilmektedir.

Grafik 7. Isletmelerin Yo6netimi
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6.2. ISLETME SAHIBININ EGITiM DURUMU

Isletme sahiplerinin egitim durumlarina bakildiginda; cogunlugun

ilkogretim mezunlarindan olustugu tespit edilmistir.

Ailelerin  okul yasaminda basarili gormedikleri ¢ocuklarim
sanayideki isletmelere cirak olarak verdigi bilinmektedir. Anket
kapsamindaki igletme sahiplerinin % 76 s1 ¢irakliktan baglayarak meslek
sahibi olmuslardir. Ustalik belgelerini aldiktan sonra da kendi islerini

kurmusturlar.

Isletmelerin kurulus seklinde belirttigimiz gibi meslege cirak olarak
baslanmakta daha sonra kalfalik, ustalik, isyeri agma ve emeklilik ile
igyerini kapatma seklinde siire¢ devam etmektedir. Kapanan isletmenin
yerine arkadan gelen genc ustalar igyerlerini agmakta, bir isletme Omriinii
tamamlarken digeri yeni bir yasama baslamaktadir. Aradaki kopukluk eski
isletme bilgi ve birikimlerinin yeni isletmeye ge¢cmesini engellemekte ve
her yeni isletme eski yollardan tekrar gecerek yasamini siirdiirmektedir. Bu
durum %4’liik orandaki aileden devir olan isletmelerde farklilasmaktadir.
Is ve isletme yonetimi ile ilgili olumlu ve olumsuz tiim bilgi ve birikimler
yeni kusaklara aktarilmaktadir.

Yine isletme sahiplerinin ancak %?20‘sinin meslek lisesi mezunu
olusu da 6nemli bir sonuctur. Konu ile ilgili olarak meslek lisesindeki
ogretmenlerle yapilan goriismede meslek lisesine gelen Ogrencilerin

ailelerinin genelde dar gelirli aileler oldugu belirtildi. Ailenin ekonomik
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durumunun olmayis1 nedeni ile okulu bitiren Ogrencilerin meslekleri ile
ilgili ¢calisma yeri olarak fabrikalarn tercih ettikleri belirtildi.

Sanayide iicretlerin diisiik olusu ve sosyal giivencenin olmayisi
meslek lisesi mezunlarini fabrikalara yoneltmektedir.

Dar gelirli bir aileden geldikleri icin de kendi isyerlerini
acamamaktadirlar.

Isyeri acmak icin ayrica gerekli olan tecriibenin fabrikalarda
saglanamamasi da meslek lisesi mezunlarini sanayiden uzak tutmaktadir.

Fabrikada tek tip seri lretim yapan calisanlar sanayideki is
cesitliligine uyum saglayamamaktadirlar. Ayrica sanayide mesai kavrami
da olmadig1 i¢in diizensiz calisma kosullar1 meslek lisesi mezunlarini
sanayiden uzaklastirmaktadir.

Fabrikada tamimli gorev ve sorumluluk varken sanayi isletmelerinde
belirsizlikler hakimdir.

Fabrikada miisteri ile iletisimi olmayan c¢alisan sanayide siirekli
miisteri ile iletisim halindedir. Yine fabrikada malzemecilerle yada maddi
konularla 1ilgisi olmayan kisacas1 isletme yOnetimini gormeyen,
ogrenmeyen calisan sanayide yeni bir i3 kurmaya da cesaret
edememektedir.

Anket goriismelerinde sadece ii¢ isletmecinin meslek lisesinden
mezun olup daha sonra fabrikada calistiktan sonra kendi isyerini actigi
saptanmistir.

Universite mezunu isyeri sahipleri ise farkli bir alandan mezun
olmus ve aile isi olarak mobilya imalatina girmislerdir. %4 orandaki bu

isletmeciler aile gelenegi olarak mevcut isyerlerini isletmektedirler.
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Grafik 8 ve Tablo 2’de isletme sahiplerinin egitim durumlari, yiizde

ve say1 olarak goriilmektedir.

Grafik 8. Isletme Sahibinin Egitim Durumu
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Tablo 2. Isletme Sahibinin Egitim Durumu

ISLETME SAYISI YUZDE
UNIVERSITE 2 %4
LISE 10 %20
ILKOGRETIM 38 %76
TOPLAM 50 %100

41



6.3. ISLETME SAHIBININ YAS SINIFLAMASI

Anketi cevaplayan isletme sahiplerinin yas ile ilgili verileri

incelendiginde birinci siray1 31-40 yas sinifinin aldigi daha sonra 41-50 yas

siniflamasi, 51-60 simiflamasi ve 18-30, 61-100 simiflamalarinin geldigi

goriilmektedir.

Tiirkiye genelinde isletme Omiirlerinin 30 yil oldugu sirketlerin

statiisii boliimiinde belirtilmisti. Anket sonuc¢larina da baktigimizda isletme

sahiplerinin yas kategorilerinde 50 ve 60’11 yaslarda ki oranin diistikligi

dikkate deger bir oranda dir. Emeklilik yasina gelmis yada is gorme

kapasitesi diismiis isletme sahipleri isyerlerini kapatmakta yada ancak

%4°1 1kinci kusaga devretmektedir.

Calismada isletmelerin tamaminin sahis isletmesi oldugu i¢in isletme

yoneticileri ile ilgili ankette yer alan sorular degerlendirmeye katilmamustir.

Grafik 9 ve Tablo 3’de isletme sahiplerinin yas simiflandirmalari,

say1 ve yiizdelikleri goriilmektedir.

Grafik 9. Isletme Sahibinin Yas1

ISLETME SAHIBININ YASI

W E-61-100
0O D- 51-60 2% o A- 18-30
4% 20/,

0 C- 41-50
30%

| B- 31-40
62%

@ A- 18-30 m B- 31-40 O C- 41-50 O D- 51-60 ® E- 61-100
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Tablo 3. isletme Sahibinin Yas1

ISLETME SAYISI YUZDE
18 - 30 1 %2
31-40 31 %62
41-50 15 %30
51-60 2 %4
61 - 100 1 %2
TOPLAM 50 %100

6.4. ISLETMELERIN OLCEKSEL DAGILIMI

Calisanlarin  sayisina bakildiginda anketi cevaplayan mobilya
isletmelerinden (1-3) isci calistiran isletmelerin %76’lik bir yiizdeye sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum anketi cevaplayan kiiciik sanayi
sitelerinde faaliyet gOsteren isletmelerin daha ziyade bir imalat atolyesi
durumunda olduklarin1 gostermektedir. Geriye kalan % 24’lik kisim ise
sirast ile 4-6 calisanls, 7-10 calisanli ve 11-24 calisanlh isletmelerden

olugmaktadir.

Grafik 10 ve Tablo 4’de isletmelerin ¢alisan sayilarina gore 6lceksel

dagilimlan yiizde ve say1 olarak gosterilmektedir.
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Grafik 10. isletmelerin Olgeksel Dagilimlari

ISLETMELERIN OLCEKSEL DAGILIMLARI

DCEO 0D 11-24
BB 4-6 ° 2%
18%

OA1-3
76%
OA1-3EB4-6 O0C7-10 0D 11-24
Tablo 4. Isletmelerin Olceksel Dagilimlar
ISLETME SAYISI YUZDE

1-3 CALISAN 38 %76
4-6 CALISAN 9 %18
7-10 CALISAN 2 %04
11-24 CALISAN 1 902
TOPLAM 50 %100
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6.5. CALISANLARIN EGITIM DURUMU

Tekirdag ilinde uygulanan 50 adet ankette; isletmelerde calisanlarin
egitim durumlar1 incelendiginde, toplam 137 ¢alisanin % 44’iinii ilk6gretim
mezunlari olusturmaktadir. Calisanlarin %31°1 Cirak Okulu mezunudur. Bu
oran sanayi sitelerinde bulunan cirak kullarinin etkinligini gostermektedir.
Agirlikli olarak ilkogretim mezunlarmin calistigi isletmelerde oOzellikle
ilkogretim mezunu c¢iraklarin mesleki acidan pek c¢ok eksiklikleri bu
okullarda giderilmektedir.

[Ikogretim mezunu ciraklar 3 yil cirak okulunda okuduktan sonra
kalfalik belgesi almaktadir. Kalfalik belgesini alan ciraklar ii¢ yillik ustalik
kursunu da tamamladiklarinda ustalik belgelerini alarak ustalik alaninda
kendi igyerlerini kurabilmektedir. Verilen siireler mobilyacilar i¢in gecerli
olan egitim siiresidir. Lise mezunu ¢iraklar i¢in ise bu siireler 1.5 yila
diismektedir. Meslek Lisesi mezunlart ise direk ustalik simnavina girerek
ustalik belgesi alabilmektedirler. Teknik Lise mezunlar direk diplomalar
ile bagvurup isyeri agma belgesi alabilmektedir.

Yine anket sonuglarina gore isletmelerde c¢alisan {niversite,
yiiksekokul ~mezunlarinin  ¢ok  kiiciik bir orana sahip oldugu
gozlenmektedir.

Sanayide en onemli istthdami saglayacak olan endiistri meslek lisesi
mezunlarinin  oraninin - %14 oldugu goriilmektedir. Bu oranin diisiik
olmasindaki bir etkende meslek lisesi mezunlariin 300-500 isci kapasiteli
Koleksiyon Mobilya ve Tekaga¢c Orman Uriinleri gibi bilyiik olcekli

fabrikalarda istthdam edilmesidir.
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Meslek lisesi mezunlarinin fabrikalari tercih etmesinin en Onemli

sebepleri; fabrikalarda tanimlanmis mesai ve gorev tanimlarinin olmasi,

sosyal imkanlarin fazla olusu (yemek, servis, aile yardimlari, sigorta vb.)

ve standart bir maas politikasinin olmasi olarak sayabiliriz. Bu konu ile

ilgili isletme

verilmistir.

sahiplerinin egitim durumu bdliimde daha genis bilgi

Grafik 11 ve Tablo 5’da calisanlarin egitim durumu, sayilart ve

yiizdelikleri goriilmektedir.

Grafik 11. Calisanlarin Egitim Durumu

CALISANLARIN EGITiM DURUMU
O03% m4%
014%
O 44% O 4%
W 31%

m A- UNIVERSITE ~ mB- YUOKSEKOKUL

0 C-ENDUSTRI MESLEK LISESI oD-LISE~

B E- CIRAKLIK EGITIM MERKEZ @ F-ILKOGRETIM
Tablo 5. Calisanlarin Egitim Durumu

CALISAN SAYISI YUZDE

UNIVERSITE 4 %3
YUKSEKOKUL 5 %4
ENDUSTRI MESLEK LISESI 19 %14
LISE 5 %4
CIRAK OKULU 42 %31
ILKOGRETIM 62 %44
TOPLAM 137 %100
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7.6. IMALAT (KONSTRUKSIYON) RESMI BILEN CALISANLARIN

DAGILIMI

Anket kapsamindaki isletmelerde imalat resmi bilen eleman
sayillariin dagilimina baktigimizda isletmelerin %54 diinde 1-3 imalat
resmi bilen eleman sayisi gozlenirken %42 gibi ¢ok biiyiik bir orandaki
isletmelerde imalat resmi bilen eleman olmayis1 kiiciik sanayi sitelerinde
atolye tipi faaliyet gosteren isletmelerin mesleki ve teknik bilgi durumlarini
gostermektedir.

Toplam olarak anket kapsamindaki 137 calisandan ancak 55 tanesi
imalat resmi bilmektedir.

Teorik olarak calisanlarin egitim durumlarina baktigimizda toplam
70 kist Universite, yiiksekokul, endiistri meslek lisesi ve ciraklik okulu
mezunu oldugu halde ancak 55 kisinin imalat resmi bildigini sOylemesi de
diger bir dikkate deger noktadir. Bu durum anket kapsamindaki teknik okul
mezunu olan 70 kisiden %21’inin (15 kisi) imalat resmi Ogrenmeden
mezun oldugunu gostermektedir.

Konu ile ilgili meslek lisesi ve ciraklik okulu 6gretmenleri ile
yaptigimiz goriismelerde imalat resmi  ve bircok mesleki konulardaki
eksikliklerin kaynagi olarak 6grencilerin dersleri 0grenmeseler bile ¢ikacak
aflarla yada genel ortalama ile gecebileceklerine inanmalar1 gosterildi.

Ayrica Ogretmenler mesleki ve teknik olarak c¢ok yetenekli ve
egitimli 6grencilerinde okullardan mezun olduklarini fakat bu 6grencilerin
ya fabrikalara yada iiniversitelere gittigini belirttiler. Sanayide calisan
ogrencilerin fabrikalara giremeyen yada sanayide aile isletmesi olan

ogrenciler oldugu anket ve goriismelerde saptandi.
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Grafik 12 ve Tablo 6’de imalat resmi bilen calisanlarin dagilimlari

yiizde ve say1 olarak goriilmektedir.

Grafik 12. imalat Resmi Bilen Calisanlarin Dagilimi

IMALAT RESMi BILEN CALISANLARIN DAGILIMI
C 4-bD 7'DE2l\cl’/FAZLA
2% °
A-YOK
42%
OA-YOK BB 1-3 0C 4-6 OD 7'DEN FAZLA
Tablo 6. Imalat Resmi Bilen Calisanlarin Dagilimi
1SLETME SAYISI YUZDE

YOK 21 %42
1-3 27 %54
4.6 1 %2
7T DEN FAZLA 1 %?2
TOPLAM 50 %100
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7.7. TASARIMLA GOREVLI CALISAN DAGILIMI

Anket kapsamindaki 137 ¢alisandan 62 sinin isletmede ¢izim islerini
yaptig1 belirlenmistir. Yine anket kapsamindaki calisanlardan 55’inin
imalat resmi bildigini saptamistik. Bu durumda en iyi ihtimalle isletmelerin
cizim sorumlularindan 7 tanesinin imalat resmi bilmedigi sonucu
cikmaktadir.

Uygulanan ankete cevap veren isletmelerin % 96’sinda iiriin
tasarimlarin1  ve 1malata ilgili resimleri hazirlayan c¢izim sorumlusu
sayisinin 1-3 kisi oldugu saptanmustir.

Isletmelerde yapilan goriismelerde imalati yapilacak mobilyanin
Olciilerini ve modelini belirleyen tasarim sorumlularinin isyeri sahipleri
oldugu goriilmiistiir.

Isyeri sahibi miisteriyi bulan isi alan ve tasarlayan kisidir. Isyeri
sahibi hem isletmeci, hem muhasebeci hem de iiretim miidiirii
konumundadir. Is takibini ve ddemeleri takip eder, iiretimi planlar. Kisaca
her is1 yapan kisidir. Tiim yetkileri elinde toplamustir.

Isletme sahibinin hazirladig1 ¢izim yada krokiler isyerinde usta tabir
edilen imalattaki en yetkin calisanin kontroliinde imal edilir.

Ankete katilan bir igyeri ise sadece bir mimarin ¢izimlerini iiretmekte
oldugu i¢in isletmede cizim ve modellerle ilgilenen bir ¢izim sorumlusu
bulunmamaktadir. Isletme sadece iiretim yapmaktadir.

Grafik 13 ve Tablo 7’de imalati yapilacak iirliniin tasarimini yapan

cizim sorumlularinin dagilimi ytizde ve say1 olarak gosterilmistir.
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Grafik 13. Tasarimla Gorevli Calisan Dagilimi

TASARIMLA GOREVLI CALISAN DAGILIMI

4--6 YOK

1--3
96%

OYOK B 1--3 O04--6

Tablo 7. Imalati Yapilacak Uriiniin Tasarimini Yapan Cizim Sorumlularinin

Dagilim

ISLETME SAYISI YUZDE
YOK 1 %2
1-3 CiziM SORUMLUSU 48 %96
4-6 CiziM SORUMLUSU 1 %2
TOPLAM 50 %100
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7.8. URETIMDE CALISANLARIN DAGILIMLARI

Anket kapsamindaki 137 c¢alisanin 118’inin iiretimde calistigi
belirlenmistir. Ankette 62 kisinin isletmede ¢izim sorumlusu oldugu
saptanmisti; bu durumda c¢izim sorumlularinin 43 tanesinin (%69) hem
tasarim hem de tiretimde calistigr goriilmektedir. Bu durum tiim calisanlar
arasinda sadece cizim ve tasarim aktivitesinde bulunan 19 (%31) calisan
oldugunu ortaya ¢ikmaktadir.

Grafik 14 ve Tablo 8’da iiretimde c¢alisanlarin dagilimlar1 say1 ve

yiizde olarak goriilmektedir.

Grafik 14. Uretimde Calisanlarin Dagilimi

URETIMDE CALISANLARIN DAGILIMI
D 9-24
C5-8 4%

A1
38%

56%

OA1 EB2-40C5-80OD9-24
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7.9. BILGISAYAR KULLANABILENLERIN DAGILIMI

Anket kapsamindaki isletmelerde bilgisayar kullanabilen calisan
sayllariin dagilimina baktigimizda isletmelerin %72’sinde bilgisayar
kullanabilen bir ¢alisanin olmadigi goriilmektedir. Isletmelerin %24 iinde
1-3 kisi arasi bilgisayar kullanan olmakla beraber %4’iinde dort ila 6
calisan bilgisayar kullanabilmektedir.

Grafik 15 ve Tablo 9’da ise bilgisayar kullanabilenlerin dagilimi

ylizde ve say1 olarak goriilmektedir.

Grafik 15. Bilgisayar Kullanabilenlerin Dagilimi

BILGISAYAR KULLANABILENLERIN DAGILIMI

C4-6
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72%

DAYOK mB1-3 O0C4-6
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Tablo 8. Bilgisayar Kullanabilenlerin Dagilimi

ISLETME SAYISI YUZDE
YOK 36 %72
1-3 12 %24
4-6 2 %4
TOPLAM 50 %100

Anket kapsamindaki ¢alisanlarin sayilarina gore baktigimizda toplam
137 calisan icersinde ancak 28 kisinin (%20) bilgisayar kullanabildigini
gormekteyiz. Diger bir ifade ile anket kapsamindaki c¢alisanlarin %80’1
herhangi bir sekilde bilgisayar kullanamamaktadir.

Calisanlarin % 75’1 ilkokul ve ciraklik okulu mezunu oldugu i¢in
zamanlarinin c¢cogu isletmelerde calisarak ge¢cmektedir. Dolayis1 ile
bilgisayar 0grenme sanslari olmamaktadir. Geri kalan % 5’lik oranda
meslek liselerinde ve orta Ogretimde bilgisayar egitimine son yillarda
agirlik verildigi Oncesinde bilgisayar egitiminin yaygin olmayisindan
kaynaklanmaktadir. Lise mezunu olup 6grencilik yasaminda hig¢ bilgisayar
gormedigini belirten ¢alisanlarla karsilagilmistir.

Grafik 16 ve Tablo 9’da calisanlarin isletmeler gore bilgisayar

kullanabilme durumlari say1 ve yiizde olarak verilmektedir.
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Grafik 15. Calisanlarin Bilgisayar Kullanabilme Durumlari

ANKET KAPSAMINDAKI CALISANLARIN BILGISAYAR
KULLANIM DURUMLARI

m BILGISAYAR
KULLANAN SAYISI
20%

@ BILGISAYAR
KULLANAMAY AN
SAYISI
80%

@ BILGISAYAR KULLANAMAYAN SAYIS| m BILGISAYAR KULLANAN SAYISI

Tablo 9. Calisanlarin Bilgisayar Kullanabilme Durumlari

Kisi YUZDE
BILGISAYAR KULLANAN SAYISI 28 %20
BILGISAYAR KULLANAMAYAN SAYISI 109 %80
TOPLAM 137 %100
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7.10. CIZIM PROGRAMI KULLANABILEN CALISANLARIN
DAGILIMI

Anket kapsamindaki isletmelerin  %76’sinda ¢izim programi
kullanabilen bir ¢alisan bulunmamaktadir. Bilgisayar kullanabilen ¢alisani
bulunan 14 isletmenin 12’sinde tasarim programi kullanan 1-3 calisan
bulundugu saptanmistir. Bu durumda bilgisayar kullanan ¢alisani1 bulunan
isletmelerin %86’s1 tasarim programi kullanan 1-3 ¢alisan istthdam ederken

914’1 tasarim programi kullanicisina sahip degildir.

Bu noktadan hareketle bilgisayar bulunan iletmelerin %14 iiniin

bilgisayar1 tasarim haricinde farkli amaglarla kullandiklar1 saptanmustir.

Isletmelerde kullanilan tasarim programlari ve bilgisayar kullanim

amaclart ile ilgili detayl bilgi Boliim 8.2 ve 8.3’de verilmistir.

Grafik 16 ve Tablo 10°de Cizim programi kullanan isletmelerin

dagilim goriilmektedir.
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Grafik 16. Cizim Programi Kullananlarin Sirketlere Dagilimi

B1-3

DAGILIMI

Cizim PROGRAMI KULLANABILEN CALISANLARIN

76%
@mAYOK mB1-3
Tablo 10. Cizim Prograni Kullanan Isletmelerin Dagilimi
CizZiM PROGRAMI KULLANICISI ISLETME SAYISI YUZDE
YOK 38 %76
1-3 CALISAN 12 %24
TOPLAM 50 %100
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7.BOLUM

8. ISLETMELERIN SAHIP OLDUGU BELGE VE SERTIFIKALAR
7.1. ISLETMELERIN SAHIP OLDUGU BELGE VE SERTIFIKALAR

Anket kapsamindaki isletmelere sahip olduklar1 TSE, ISO, CE, gibi
belge ve sertifikalar sorulmustur. Alinan cevaplar sonucu anketi yanitlayan
isletmelerin higbir belgeye sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.

Isletmelere TSE, ISO ve CE nedir diye sordugumuzda tiim
isletmelerin TSE hakkinda bilgi sahibi oldugu fakat ISO ve CE hakkinda
hi¢ bilgisi olmayanlarin yiiksek bir orana sahip oldugu ortaya ¢cikmustir.

Bu durum isletme sahiplerinin isletmedeki tiim yetki ve sorumlulugu
tasimasi, fatura 6demelerine kadar her isi kendisinin yapmaya calismasi
sonucu asil gorevi olan yoneticiligi ikinci plana atmasidir. YOnetici
isletmeyi ileriye tasiyacak isletmeye vizyon katacak kisidir. Gorevi
giindemi takip etmek, gelecegi gormek ve isletmesini bu gelecege
hazirlamaktir. Fakat her isle ilgilenen isletmeci gelecekle ilgili planlarini
ancak Oniine bir engel ciktiginda diizenlemektedir. Mevcut durumda
isletmelerin miisteri portfoyii heniiz kalite ve giivenlikle ilgili bir garanti
belgesi talep etmedigi i¢in bu konularda giindeme alinmamaktadir. Ne
zaman ki bu belgelerin eksikligi isletmeyi etkileyecek o noktada isletmeler
konuya gereken Onemi verecektir. Ankete katilan isletme sahipleri belge
olan la olmayanin farki yok demekte ve bu konular1 gereksiz masraf olarak

gormektedirler.
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Bu konularin isletmelere kavratilmasinda meslek kuruluslarina
biiyiilk gorev diismektedir. Bu kuruluslarda konuyu tam olarak kavramis

goriinmemektedir.

7.2. ISO HAKKINDA BILGI SAHIBI OLAN ISLETMELERIN
DAGILIMI

Isletmelere ISO hakkinda bilginiz var m1? Diye sorulmus ve Grafik
17 ve Tablo 11°de isletmelerin ISO ile ilgili bilgi sahibi olanlarin say1 ve

yiizde dagilimi gosterilmistir.

Grafik 17. ISO Bilgisi Olan Isletmelerin Dagilimi

ISO BILGiSi OLAN iSLETMELERIN DAGILIMI

ISO BILGISI YOK
38%

SO BILGISI VAR
62%

@ISO BILGISI VAR BISO BILGISI YOK

Tablo 11. ISO Bilgisi Olan Isletmelerin Dagilimi

ISLETME SAYISI YUZDE
ISO BILGISI VAR 31 %62
ISO BILGISI YOK 19 %38
TOPLAM 50 %100
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7.3. CE HAKKINDA BILGI SAHIBi OLAN ISLETMELERIN
DAGILIMI

Isletmelere CE hakkinda bilginiz var mi1? Diye sorulmus ve Grafik
18 ve Tablo 12’de isletmelerin CE ile ilgili bilgi sahibi olanlarin say1 ve
yiizde dagilimi gosterilmistir.

Grafik 18. CE Bilgisi Olan Isletmelerin Dagilim

CE BILGiSi OLAN iSLETMELERIN DAGILIMI
CE BILGISI
VAR
16%
CE BILGISI
YOK
84%
O CE BILGIiSI VAR BCE BILGISI YOK
Tablo 12. CE Bilgisi Olan Isletmelerin Dagilin
ISLETME SAYISI YUZDE
CE BILGISI YOK 42 %84
CE BILGISI VAR 8 %16
TOPLAM 50 %100
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7.4. TESCILLI MARKA, PATENT VEYA FAYDALI MODEL

Isletmelere tescilli marka, patent ve faydali modelleri sorulmus ve
anket kapsamindaki isletmelerin tescilli marka ve patente sahip olmadiklari
goriilmiistiir. Isletmelerin bir marka ve patent gibi belge arayislarinin da
olmadig1 isyeri ziyaretlerinde gozlenen bir degerlendirme olarak ortaya
cikmustir.

Sinai miilkiyet haklarinin korunmas: ile ilgili tam bir denetimin ve
bilincin yerlesmemis olmast bu isletmelere biiyilk bir avantaj
saglamaktadir.

Karsilagtiklar1 ve yapabilecekleri her tasarimi rahathikla imal
edebilmektedirler. Ciinkii onlart caydirict ve kendi tasarimlarini,
modellerini  gelistirmeye  zorlayict  bir  denetim  mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Bu bosluk onlar1 ar-ge ve tasarim aktivitesinden uzaklastirmakta ve
yarat1 yerine degistirme ve kopyalamay tercih etmektedirler.

Dolayisi ile yapilan isler biiyilk oranda benzer olmakta ayirt edici
unsuru kullanilan malzeme kalitesi ve is¢ilik olusturmaktadir.

Isletmelerin korumalar1 gereken kendi model ve tasarimlarinin
olmayisi da isletmeleri bu konuda rahat davranmaya iten bir diger etkendir.

Yapilan isyeri ziyaretlerinde iki isletmede Ozgiin tasarim ve yarati
calismalart goriilmiistiir. Bu iki isletme gelecekte markalasma ve faydal

model ¢alismalarini baglatmay1 planlamaktadir.
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7.5. PATENT VE MARKA KULLANIM HAKLARI ILE ILGILI
YASANAN PROBLEMLER

Isletmelere sinai miilkiyet haklar ile ilgili herhangi bir hukuksal siirec
yasaylp yasamadiklari sorulmus ve alinan cevaplardan higbir isletmenin
sinai miilkiyet haklar1 ile ilgili bir hukuksal siire¢c yasamadigi ortaya
cikmustir.

Markalasma ve liiriin tescili konularinin bu derece geri plana
atilmasinin en biiyiik nedeni de kiiciik isletmelerin ¢cok 6zgiir bir sekilde
sinai miilkiyet haklarim1 1hlal edebilmesi ve karsisinda higbir denetim

mekanizmasi bulmamasi dir.

7.6. KALITE KONTROL

Anket kapsamindaki isletmelere kalite kontrol bdliimlerinin yada
kalite sorumlularinin durumu sorulmus ve isletmede kalite kontrolii
isverenin yada ustanin yaptigi saptanmustir.

Ustanin kalite kontrolii nasil yaptigi sorulmus ve ustalarin kendi
mesleki tecriibeleri ile her hangi bir kalite kontrol aract kullanmadan goz ve
el yordamu ile kontrolleri yaptigi bazen serit metre yada gonye kullandiklar
belirtilmistir.

Anket esnasinda sadece dort isletme yaptiklari modiiler iiriinleri
isyerinde miisteriye gitmeden montajin1 yapmakta ve problemleri isyerinde
cOziip montaja gidildiginde bir siirpriz ile karsilagmamaktadir. Pek c¢ok
isletme i¢cin zaman kaybi olarak goriilen bu yontem aslinda isletmeye

biiyiik katki saglamakta miisteri memnuniyetini arttirmaktadir.
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Bu tip kalite kontrol yapan isletmelerin miisteri degil iiretim de
sikintilart oldugu gozlenmis ve o yiizden de liretim hacimlerini arttirmay:
planladiklar1 goriilmiistiir.

Anket kapsamindaki pek c¢ok isletme Ornegin bir mutfak
dekorasyonunu bir giinde tamamladigin1 ve ikinci giin miisteriye teslim
ettigini ¢cikan sorunlarin da bir-iki hafta icinde ¢6ziildiigiinii belirtilmistir.

Modiilleri ilk olarak isyerinde monte eden isletmeler ise yapilan
montajin bir-iki giin aldigim ve miisteriye teslimin dort giin siirdiigi
belirtilmistir. Fakat montaj bittiginde isinde sorunsuz olarak tamamlandigi
da vurgulanmustir.

Bu yontemde i1s gec¢ teslim ediliyor gibi goériinse de daha erken

tamamlanmaktadir.
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9. BILGI TEKNOLOJILERI KULLANIMI

8.1. BILGISAYAR KULLANIMI

Anket kapsamindaki 50 isletmeden bilgisayar kullanan isletme sayis1
14 olarak saptanmistir.

Grafik 19 ve Tablo 13’de bilgisayar kullanan isletmelerin dagilim
say1 ve yiizde olarak goriilmektedir.

Grafik 19. Bilgisayar Kullanan Isletmelerin Dagilim

BILGISAYAR KULLANAN iSLETMELERIN DAGILIMI

BILGISAYAR
VAR
28%

BILGISAYAR
YOK
72%

OBILGISAYAR VAR B BILGISAYAR YOK

Tablo 13. Bilgisayar Kullanan Isletmelerin Dagilimi

ISLETME SAYISI YUZDE
BILGISAYAR YOK 36 %72
BILGISAYAR VAR 14 %28
TOPLAM 50 %100
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Bilgisayar kullanan toplam 14 isletmenin sahiplerinin yas grubuna
gore bilgisayar kullanim dagilimlart  Grafik 20 ve Tablo 14’de

goriilmektedir.

Grafik 20. Isletmelerde Bilgisayar Kullanimmin isletme Sahibinin Yas

Grubuna Gore Dagilimi

ISLETMELERDE BILGISAYAR KULLANIMININ iSLETME
SAHIBININ YAS GRUBUNA GORE DAGILIMI
D- 51-60
7%
C- 41-50
21%

72%

OB-31-40 mC- 41-50 OD- 51-60

Tablo 14. Isletmelerde Bilgisayar Kullaniminin Isletme Sahibinin Yas Grubuna

Gore Dagilimi

ISLETME SAYISI YUZDE
31-40 YAS 10 %72
41-50 YAS 3 %21
51-60 YAS 1 %7
TOPLAM 14 %100
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Bilgisayar kullanan isletmelerin sahiplerinin egitim durumu ve
bilgisayar kullanimi ile ilgili dagilim da Grafik 21 ve Tablo 15°da
goriilmektedir.

Isletme sahiplerinin egitim durumuna gore bilgisayar kullanim
oraninin ilkégretim mezunu isletmecilerin isletmelerinde %72 gibi bir
orana cikisi dikkat cekicidir. Fakat bu yiizde ilkdgretim mezunlarinin
agirhikli ortalamayr olusturmasindan kaynaklanmaktadir. 38 ilkdgretim
mezunu mobilyacinin 10’u, 10 lise mezunu mobilyacinin 3’ii ve iki
tiniversite  mezunu mobilyacitmin 1 1 isletmesinde  bilgisayar
kullanmaktadir. Bu durumda ilkdgretim mezunu isletmecilerin % 26’s1, lise
mezunu isletmecilerin % 30’u ve Universite mezunu isletmecilerin % 50’si
isyerinde bilgisayar kullanmaktadir. Bu oranlardan ilkogretim mezunu
isletmecilerin lise mezunu isletmecilere ¢ok yakin bir oranda bilgisayar
kullanmalarinda ¢irak okullarinin katkisi goriilmektedir. Ciraklik Egitim
Merkezleri sayesinde ciraklarin mesleki ve genel egitimlerinde onemli bir
acik kapatilmaktadir. Isletmelerinde bilgisayar kullanan agirlikli isletme
sahibi yasinin 31-40 olusu da bu durumu gostermektedir. Ciraklik Egitim
Merkezlerinin bagimsiz bir miidiirliikk olarak sanayi sitelerinde faaliyetleri
1986 yilinda baslamis ve gilinimiize kadar 20 yillik bir donemi

tamamlamustir.
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Grafik 21. Isletmelerde Bilgisayar Kullaniminin Isletme Sahibinin Egitim

Durumuna Gore Dagilimi

ISLETMELERDE BIiLGISAYAR KULLANIMININ iSLETME
SAHIBININ EGITIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

UNIVERSITE
7%

LISE

ILKOGRETIM

72%

@ ILKOGRETIM m LISE T UNIVERSITE

Tablo 15. Isletmelerde Bilgisayar Kullaniminin Isletme Sahibinin Egitim

Durumuna Gore Dagilimi

ISLETME SAYISI YUZDE
ILKOGRETIM 10 %72
LISE 3 %21
UNIVERSITE 1 %7
TOPLAM 14 %100
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8.2. BILGISAYAR KULLANIM AMACI

Ankete katilan ve bilgisayar kullanan isletmelerin bilgisayardan en
ok tasarim amagcli, daha sonra ise sirasi ile arastirma ve muhasebe amagcl
yararlandig1 goriilmiistiir.

Grafik 22 ve Tablo 16’de isletmelerin bilgisayar kullanim amaglari-
nin oranlar1 ve sayilar1 goriilmektedir.

Grafik 22. Bilgisayar Kullanim Amac1
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Tablo 16. Bilgisayar Kullanim Amaci
ISLETME SAYISI YUZDE
TASARIM 6 %044
ARASTIRMA 3 %21
TASARIM, ARASTIRMA 2 %14
MUHASEBE, ARASTIRMA 1 907
TASARIM, ARASTIRMA, MUHASEBE 2 %14
TOPLAM 14 %100
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8.3. KULLANILAN CiZIM PROGRAMLARI

Ankete katilan isletmelere kullandiklart ¢izim programlar
sorulmustur. Anket sonucu isletmelerin agirlikli olarak mutfak dolaplari
tirettikleri i¢in Kitchendraw ¢izim programini kullandiklar1 goriilmiistiir.

Adeko ve ABT cizim programlari da ankete katilan iki isletme
tarafindan kullanilmaktadir.

Yine c¢izim amagh bilgisayar kullanan isletmelerin MS Paint
programini da ¢izim amagh kullandiklar1 saptanmustir.

Isletmelerin ¢izim programlarini imalat resimlerini ¢izmekten daha
cok miisteriyi etkilemek ve etkili bir sunum yapabilmek amaci ile

kullandiklar1 saptanmustir.

Kullanilan  programlar deneme  siiriimleri yada lisanssiz

programlardir.

Yapilan 6rnek cizimler incelendiginde ¢ok amatorce yapilmis i
boyutlu cizimler olduklar1 goriilmektedir. Kullanicilar program egitimi
almadiklar1  icin deneme yamilma yOntemiyle basit c¢izimler
yapabilmektedirler. Resim 10,Resim 11 ve Resim 12’de Kitchendraw,

Adeko ve Ms Paint programlarinda ¢izilmis ii¢ 6rnek goriilmektedir.
Kullanilan programlarda kullanimi kolay iclerinde hazir mutfak,

banyo ve benzeri dolaplarin hazir modiilleri bulunan programlardir.

Kullanici sadece istedigi modiilii cagirip tizerine 6l¢ii vermektedir.
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Resim 10. Kitchendraw Cizim Programinda Cizilmis Bir Ornek Resim

Resim 11. Adeko Cizim Programinda Cizilmis Bir Ornek Resim
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Resim 12. Ms Paint Programinda Cizilmis Bir Ornek Resim

Grafik 22’de kullanilan ¢izim programlari ve kullanici sayilari

goriilmektedir.

Grafik 22. Kullanilan Cizim Programlari

KULLANILAN Cizim PROGRAMLARI
KITCHENDRAW, 5
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2
2 PAINT, 1 PAINT, 1 ABT, 1
1 i
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KITCHENDRAW K.D VE PAINT ABT
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8.4. ISLETMEDE KULLANILAN DIGER PROGRAMLAR

Anket kapsaminda bilgisayar kullanan isletmelerde ¢izim programi
disinda kullanilan bilgisayar programlarina bakildiginda agirlikli olarak
fiyat teklifi vermek i¢cin MS Office programlari kullanildigr belirlenmistir.

Bilgisayar kullanan isletmelerin muhasebe amagli olarak ta
Mikronom, Turkuaz ve Mega Ticari adli programlari kullandiklari

belirlenmistir.

8.5. BILISIM ALT YAPISI

50 adet isletme i¢inde internet baglantist olan isletme oranimnin %18
olmasi; soz konusu isletmelerin uluslar arasi diizeydeki yenilik ve
gelismelerden faydalanabilme imkaninin ne oranda oldugunu da
gostermektedir.

Yine bu isletmelerden sadece %4’iiniin Web sayfasinin olmasi da
isletmelerin etki alaninin bulunduklar1 ilin disina ¢ikma yoniindeki
ivmelerinin boyutunu gostermektedir.

Elektronik ticaret yapan isletmelerin %7 dolayinda olmasi, 6zellikle
internete sahip olan isletmelerin elektronik ticareti etkin kullanmadiklarini

gostermektedir.
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Grafik 23. Isletmelerin Bilisim Alt Yapis1
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9.BOLUM

10. ISLETMELERIN FINANSMAN DURUMU
9.1. ISLETME SERMAYESI
Ankete yanit veren isletmelerin sermaye yapilarina bakildiginda, %

80’inin isletme sermayesinin 50 bin Ytl.’nin altinda oldugu goriilmektedir
(Grafik 24., Tablo 17).
Grafik 24. isletme Sermayesi

ISLETME SERMAYESI

301BIN YTL'DEN FAZLA
2%

5+150 BIN
8%

iINYTL'DEAZ
80%

@ 50 BIN YTL'DE AZ m 51-150 BIN YTL 00301 BIN YTL'DEN FAZLA

Tablo 17. Isletme Sermayesi

ISLETME SAYISI YUZDE
50 BIN YTL’'DEN AZ 40 %80
51-150 BIN YTL 9 %18
151-300 BIN YTL 0 %0
301 BIN YTL'DEN FAZLA 1 %2
TOPLA 50 %100
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9.2. KREDI KULLANIM DURUMU

Ankete katilan isletmelerin kredi kullamim oraninin % 16 oldugu

goriilmektedir (Grafik 25, Tablo 18).

Isletmelerin  %84’ii kredi kullanmadan mevcut pozisyonlarin

koruma gayretindedir. Isletme sahiplerinin pek cogu baz1 isletmelerin kredi

faizleri yiiziinden isyerlerini kapatmak zorunda kaldiklarina tanik olmustur.

Bu nedenle de kredi kullanimina ¢ok temkinli yaklagmaktadir.
Grafik 25. Kredi Kullanim Durumu

KULLANMIY OR

84%

KREDi KULLANIM DURUMU

KULLANIYOR
16%

0 KULLANIYOR B KULLANMIYOR

Tablo 18. Kredi Kullanim Durumu

ISLETME SAYISI YUZDE
KULLANIYOR 8 %16
KULLANMIYOR 42 %84
TOPLAM 50 %100
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9.3. KULLANILAN KREDI TURU
Ankete katilan isletmelerden kredi kullananlarin; % 62’si isletme
kredisi, %25°1 yatirnm kredisi, %13 iiniin isletme, yatirim kredisi kullandig

tespit edilmistir (Grafik 26, Tablo 19).

QGrafik 26. Kullanilan Kredi Tiirii

KULLANILAN KREDI TURU

ISLETME

YATIRIM

KREDISI
13%

YATIRIM
KREDISI

SLETME
25%

KREDISI
62%

‘I:IiSLETME KREDISI B YATIRIM KREDISI OISLETME YATIRIM KREDISI

Tablo 19. Kullanilan Kredi Tirii

ISLETME SAYISI YUZDE
ISLETME KREDISI 5 %62
YATIRIM KREDISI 2 %25
ISLETME YATIRIM KREDISI 1 %13
TOPLAM 8 %100
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9.4. VERILEN TEMINAT TURU

Kredi ve teminat mektubu alirken isletmeler tarafindan verilen
teminat tiirlerinin igersinde en fazla kullanilanin ipotek oldugu
belirlenmistir. Daha sonra belge karsiligi ve kefillik uygulamalar
gelmektedir.

Ozellikle son yillarda yasanan ekonomik krizler isletme sahiplerinin
gelecege ve birbirlerine olan giivenlerini azaltmistir. Pek cok isyerinin
kapandig1 ve yenilerinin a¢ildigi bu donemlerde uzun Omiirlii isletmelerin
sayist iyice azalmistir. Kimin batip kimin ¢alismaya devam edecegi belirsiz
bir siire¢ yasanmaktadir. Bu siirecte isletme sahipleri bir baskasina kefil
olmayr gbze alamamaktadir. Bu durum ankette de goriilmiistiir. Alinan
kredilere verilen teminat tiiriiniin ancak %13’ kefilliktir.

Kredi alanlar teminatlarin1 kendi imkanlar1 ile belge karsiligi yada

ipotek ile karsilamaktadir (Grafik 27, Tablo 20).

QGrafik 27. Verilen Teminat Tiurii

VERILEN TEMINAT TURU
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Tablo 20. Verilen Teminat Tiirii

ISLETME SAYISI YUZDE
[POTEK 6 %74
BELGE KARSILIGI 1 %13
KEFILLIK 1 %13
TOPLAM 8 %100

9.5. YENI YATIRIM

Ankete yanit veren isletmelerin biiyiik cogunlugu (%82) yeni yatirim
diisiinmediklerini ifade etmistir. Isletme sahipleri ile yapilan goriismelerde
yatirnm disiinmeyen isletmelerin tamaminin Oncelikli hedeflerinin
isletmenin mevcut konumunu korumak oldugu anlasilmistir (Grafik 28,
Tablo 21).

Isletme sahiplerinde gelecege dair biiyiik bir giivensizlik ve endise
gozlemlenmistir.

Son donemdeki ekonomik tedbirler ve insaat sektoriiniin durma
noktasina gelisi isletmeleri ¢ok =zor duruma diisiirmiistiir. Anket
kapsamindaki isletmelerin yariya yakini hi¢cbir is almadan yada yapmadan
giinii tamamladiklarini belirtmistir.

Ankete katilan isletmecilerin genel endisesi gelecegi kestirememeleri
ve her an yeni bir kriz beklemeleridir. Bu durum isletmeleri yatirim

yapmaktan alikoymaktadir.
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Grafik 28. Yeni Yatirim

YENi YATIRIM

EVET
18%

HAYIR
82%

@ EVET mHAYIR

Tablo 21. Yeni Yatirim

ISLETME SAYISI YUZDE
EVET 9 %18
HAYIR 41 %82
TOPLAM 50 %100
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9.6. YENI YATIRIMIN HANGI AMACLA YAPILACAGI

Yeni yatirim yapmayi diisiinen isletmelerin yatirimi daha ¢ok iiretim
asamasinda yapmak istedikleri goriilmektedir.

Anket kapsamindaki 50 isletmeden ancak 9 tanesi yeni yatirim
planlamaktadir. Yatirim planlayan isletmeden 5 tanesi iiretim amach
yatirim planlamaktadir. Goriismeler esnasinda bu isletmelerin miisteri
bulma ile ilgili bir sorunlarinin olamadigi sorunun isleri zamaninda
yetistirebilmek oldugu gozlenmistir. Bu isyerleri gelen islerin bir kismini
yetistirememek kaygisiyla almamaktadir. Bu nedenle de iiretim hacimlerini
arttirmay1 hedeflemektedirler (Grafik 29, Tablo 22).

Yine bu igyerlerinden iki tanesi hem iiretim hem de tasarim amacl
yatirim planlamaktadir.

Ankete baktifimizda yatinm planlayan isletmelerden bir tanesi
sektor degistirmeyi planlamaktadir. Mobilyaciliktan artik kazanamadigini
belirtmistir.

Sektorde gozlenen duruma goére miisteri memnuniyetini ve
siirekliligini saglayan isletmeler piyasanin durgunlugunda mevcut isleri
almakta ve yine iiretimlerini devam ettirebilmektedir. Diger isletmeler ise
siirekliligi olmayan giinliik islerle varliklarini siirdiirmeye calismaktadir.

Isletmelerin 6zellikle yeni miisteriler edinmek ve iiriinlerini
tanitabilmek icin showroom agma konusunda da c¢ok istekli olmadiklar
goriilmiistir. Bu durumun iki nedeni saptanmustir. 1. Isletmelerin

showroom acacak ekonomik yeterliliginin olmamasi, 2. Isletmelerin
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miisterilerini tesadiifen degil miisteri tavsiyesi ile bulmasi. Ozellikle ikinci
saptamadan dolay1 isletmeler miisterilerin zaten kendilerini tamiyarak
geldigine 1inandigr icin birde showroom acarak maliyet yaratmak
istemiyorlar. Tekirdag kiiciik bir il oldugu i¢in miisteriler i¢in isletmelerin

tavsiye edilirligi 6nemli bir se¢im faktorii olusturuyor.

Grafik 29. Yeni Yatirrmin Hangi Amacla Yapilacagi

YENI YATIRIMIN HANGi AMACLA YAPILACAGI

YENI SEKTOR TASARIM
1% 11%

PAZARLAMA
22%

URETIM
56%

@ TASARM m URETIM O PAZARLAMA O YENiI SEKTOR

Tablo 22. Yeni Yatirnmin Hangi Amacla Yapilacagi

ISLETME SAYISI YUZDE
URETIM 5 %56
PAZARLAMA 2 %22
TASARIM 1 %11
YENI SEKTOR 1 %11
TOPLAM 9 %100
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10. BOLUM

11. ISLETMELERIN MAKINE PARKI
10.1. ISLETMELERDEKI MAKINELER

Anket kapsamindaki isletmelerin atolyelerinde bulunan makineler
Grafik 30’da goriilmektedir.

Anketi yanitlayan 50 isletmenin makine parkinda olan makinelerin
cesitleri, isletmelerde bulunma yiizdeleri ve sayilar1 Tablo 23’de de
gosterilmektedir.

Planya, yatar daire ve kompresor ankete katilan biitiin isletmelerde
bulunmaktadir(%100). Serit testere ve freze ise %62 isletmelerde bulunma

orani ile ikinci en yaygin makinelerdir.

Grafik 30. Isletmelerdeki Makineler
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Tablo 23. isletmelerdeki Makineler

ISLETME SAYISI YUZDE

SERIT TESTERE 31 %62

BANT ZIMPARA 22 %44
ZINCIRLI MATKAP 4 %8
PANEL EBATLAMA 1 %2
KALINLIK 29 %58
PLANYA 50 %100
FREZE 31 %62
YATAR DAIRE 50 %100
KOMPRESOR 50 %100
GONYELEME 4 %8
MASIFLEME 1 %2
PVC MAKINESI 4 %4
CUMBA YAPISTIRMA 1 %2
MATKAP 1 %2
COKLU DELIK 4 %4
PRES 1 %2
TOPLAM MAKINE SAYISI 284
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10.2. ISLETMELERDEKI ELEKTRIKLI EL ALETLERI

Anket kapsamindaki isletmelerin atolyelerinde bulunan Elektrikli El
Aletleri Grafik 31°de goriilmektedir.

Anketi yanmitlayan 50 isletmenin imalatta kullandigi elektrikli el
aletlerinin cesitleri, isletmelerde bulunma yiizdeleri ve sayilar1 Tablo 24’de
de gosterilmektedir.

Matkap, sarjli vidalama, gonye kesme, iitii, dekupaj, delici-kirici, alin
frezesi, titresim  zimpara ankete katilan  biitiin  isletmelerde
bulunmaktadir(%100).  Kirlangic kuyrugu a¢ma makinesi ise %82
isletmelerde bulunma orani ile ikinci en yaygin elektrikli el aletidir.

QGrafik 31. Elektrikli El Aletleri
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Tablo 24. Elektrikli El Aletleri

ISLETME SAYISI YUZDE

MATKAP 50 %100
SARZLI VIDALAMA 50 %100
GONYE KESME 50 %100
UTU 50 %100
PVC KAPLAMA (Bant Cekme) 2 %4
DEKUPAJ 50 %100
DELICI-KIRICI 50 %100
ALIN FREZESI 50 %100
TITRESIM ZIMPARA 50 %100
KIRLANGIC MAKINESI 46 %82
YUVARLAK ZIMPARA 1 %2
ELEKTRIiKLi RENDE 4 %8

10.3. ISLETMEDEKI EL ALETLERI

Anket kapsamindaki isletmelerin atolyelerinde bulunan El Aletleri

Grafik 32’de goriilmektedir.

Isletmelerde kullanilan el aletleri pense, kerpeten, cekic, iskarpela,

tornavida, iskence, rende, testere, diiztaban ve keser olarak belirlenmistir.

QGrafik 32. Kullanilan El Aletleri
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10.4. OLCU KONTROL ALETLERI

Anket kapsamindaki isletmelerin atolyelerinde bulunan Ol¢ii Kontrol
Aletleri Grafik 33’de goriilmektedir.

Isletmelerde kullanilan olcii kontrol aletleri serit metre, kumpas, su
terazisi, gonye, sakul ve pergel olarak belirlenmistir.

Ankete katilan 50 isletmenin tamamu serit metre, su terazisi ve gonye
kullandigim1 soylerken 3 isletme pergel, 2 isletme sakul ve 1 isletme de

kumpas kullandiginmi belirtmistir.

Grafik 34. Olcii Kontrol Aletleri
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10.5. ISLETMELERIN IMALAT YERLERI VE ETKi ALANLARI

Ankete katilan isletmelerin tamaminin imalatlarin1 atolyelerinde
yaparak montaja gitmekte olduklar1 saptanmistir. Bir santiyede yada atolye
disinda bir alanda imalat yaptigini belirten isletme bulunmamaktadir.

Isletmelere etki alanlari ile ilgili olarak yoneltilen soruya da dort
isletme hari¢ Tekirdag il simrlart icersinde miisterilerinin oldugu
gozlenmistir.

Dort isletme Canakkale, Edirne ve Istanbul’a bir iki kez is
yaptiklarini belirtmistir.

Miisterilerini nasil bulduklar1 soruldugunda agirlikli olarak miisteri
tavsiyesi ve yaptiklart isleri gorerek begenen kisilerin olusturdugu
goriilmiistiir.

Isletmeler sanayi sitesine gelerek isletmeleri dolasip rasgele bir
tavsiye olmadan is yaptiran miisteri sayisinin yok denecek kadar az
oldugunu belirtmislerdir.

Isletmeler mevcut etki alanlarimi arttirma egiliminde olmayip tiim
dikkatlerini mevcut etki alanlarina yogunlastirmis durumdalar.

Tekirdag onlar i¢in yeterli bir pazar olarak degerlendiriliyor. Diger
illere acilmayr hedefleyen isletmelerde uygulanacak yontem konusunda

bilgi eksikliklerinden kaynaklanan kararsizliklar: var.
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11. BOLUM

11. TASARIMLARIN IMALATA AKTARILMA YONTEMI

Isletmelere iiretecekleri iiriinleri imalata nasil aktardiklar
sorulmustur. Amac isletmelerin tasarim siirecinden iiretim siirecine gecis
asamasinin analiz edilmesidir. Yapilan igyeri ziyaretlerinden ve anket
calismasinin  sonuclarindan isletmelerin bilgisayar kullamimi ve imalat
resmi konularinda oldukga geri bir noktada olduklarini goriilmiistiir.

Isletmelerde iiriin cizimleri el ile kroki ¢izim seklinde olmaktadir.
Imalat resmi kullandigimi belirten isletme sayis1 7°dir. Bazi isletmelerde
cetvel ile perspektif ¢cizimler yapildigir gdzlenmistir.

Isletmeler imalat resmi olarak iiretilecek iiriiniin olg¢iilendirilmis
perspektif resimlerini kullanmaktadir (Resim 13). Isletmelerin tasarimlarina
bakildiginda yapilan islere uygun ve en pratik yontemlerden biri olarak
perspektif cizimler goriilmektedir. Uretilen islerde detay cizimler ve
kesitler kullanmilmamaktadir. Islerin montajlarinda ve imalatta siirekli ayni
birlestirme yoOntemleri kullanilmaktadir. Bu durumda farkli tasarim ve
monta] yoOntemleri kullanilmadigi i¢in 1imalat resimlerinde ihmal
edilmektedir.

Isletmeler genel olarak vidali birlestirmeler kullanmaktadir. Vidali
birlestirmeyi tutkalli birlestirmeler izlemektedir. Cok 0zel birlestirme ve
ozel yontemler kullanmayan isletmeler c¢izimlerde de sadece dis boyutlari

vererek tiretimi tamamlamaktadir.
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Resim 13. Cizim Sorumlusunun Imalata Verdigi Resim
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Genelde isletme sahibi miisteriyi bulup isin yapilacagi mekanin
Olciilerini alarak uygun dlciilerde dolap yada tezgahin perspektif resmini el
ile cizerek imalata vermektedir. Isletme sahibi tasarimci ve kontroldr
konumundadir ve imalat i¢in kullanilan ¢izimleri hazirlar.

Bilgisayar ile ¢izim yapan isletmeler dahi iiretime el ile c¢izdikleri
resimleri vermektedir. Bu durumun nedeni ¢izim programlarini ¢ok verimli
kullanamamalaridir.  Ciinkii ~ kullandiklart ~ programlarin  egitimini
almadiklart i¢in Olgtilendirme islemlerini yapamamaktadirlar. Bilgisayar
cizimlerini iiretim ve tasarimdan ziyade miisterilerini etkileyebilmek i¢in
kullanmaktadirlar. Resim 14’de bilgisayarla ¢izilmis bir mutfak tasarimi ve
Resim 15 de bu tasarimin isveren tarafindan c¢izilmis imalat resmi

goriilmektedir.

Resim 14. Cizim Sorumlusunun Bilgisayarda Cizdigi Resim
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Resim 15. Cizim Sorumlusunun Imalata Verdigi Resim

Isletmelerde imalat ve detay resimlerinin tam anlamiyla
kullanilmamasinin bir nedeni de tasarim sorumlusunun ayni zamanda
iiretimi de yakindan takip etmesidir. Ozel durumlarda hemen tasarim
sorumlusu imalata sozlii ve uygulamali olarak miidahale edebilmektedir.
Kiiciik atolye tipi iiretim yapan bu isletmelerde tasarimci iiretimi ¢ok
yakindan takip edebilmektedir. Bu durum da imalat resimlerindeki
eksiklikler iiretime yapilan soOzli ve uygulamali miidahaleler ile

giderilebilmektedir.
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Yine asagidaki Resim 16’da bilgisayar ile ¢izilmis bir resmin {izerine
el ile ilave raflar ¢izilmistir. Bu durum programin hazir modiilleri arasinda
eklenen raflarin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Kullandiklar
programlarin egitimlerini almadiklart i¢in hazir modiiller disinda ek
cizimler yapamamaktadirlar. Resim 17°de ayni tasarimin imalata verilmek

lizere ¢izilen resmi goriilmektedir.

Resim 16. Bilgisayarda Cizilmis Cizim Uzerine El Ile Cizilmis Ek Raflar
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Resim 17. Cizim Sorumlusunun Imalata Verdigi Resim
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Uriin ¢izimlerini yapan cizim sorumlulari iki yontem kullanmaktadir.
Cizim sorumlusu ile imalati yapan usta uzun siire beraber calismis ve
birbirlerini tanimiglar ise {iriinlin montaj resmi bir biitiin olarak imalata
aktarilmaktadir. Bu yontemde detay resimlere gerek duyulmaz. (Resim 18).
Usta ile c¢izimci yeni calismaya baslamiglar ise iirliniin imalata tek tek
modiiller halinde c¢izimleri verilir. Usta komple resmi gérmez. Sadece

verilen Ol¢iilerde modiiller imal eder (Resim 19).

”F# e 45%-40<33%-¢f =330%
B 3 7240 M55,
: ) .

Resim 18. Cizim Sorumlusunun Imalata Verdigi Resim
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Resim 19: Cizim Sorumlusunun imalata Verdigi Resim

Grafik 34 ve Tablo 25°de isletmelerin tasarimlarinizi {iretime
aktarma yOnteminiz sorusuna verdikleri cevaplar ve yiizdeleri

goriilmektedir.
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Grafik 34. Tasarimlarin Uretime Aktarilma Yontemi
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Tablo 25. Tasarimlarin Uretime Aktarilma Yo6ntemi
ISLETME SAYISI YUZDE
TEKNIK RESIM 7 %14
CiZiM PROGRAMI RESIMLERI iLE 5 %10
EL ILE KROKI CiziM ILE 45 %90
SOZLU VE UYGULAMALI TARIF 35 %70




12. BOLUM

12. MESLEKI ORGUTLULUK VE YENILIKLERIN TAKIBI
12.1. MESLEK KURULUSLARI

Anket kapsamindaki isletmelere iiye olduklar1 mesleki Orgiitler
sorulmus ve isletmelerin Madeni Esya Ve Agac Isleri Sanatkarlar1 Odas1 ve
Ticaret Odasina bagli olduklari belirlenmistir.

Isletmelerin %94’ii Madeni Esya Ve Agac Isleri Sanatkarlar1 Odasi
ve %6’s1 Ticaret Odasina kayith bulunmaktadir.

Isletmeler incelendiginde %98’inin esnaf isletmesi oldugu
goriilmektedir. Ticaret ve Sanayi Odasina bagh bulunan ii¢ iletmeden
sadece bir isletme Ticaret Odasma Uye olabilecek biiyiiklik ve
yeterliktedir. Diger iki isletme eski isletme olduklar i¢in iiyelikleri devam
etmektedir.

Grafik 35’de isletmelerin iiyesi bulunduklart kuruluslarin sayr ve

yilizdeleri goriilmektedir.

Grafik 35. Meslek Kuruluslari

MESLEK KURULUSLARI
B3, 6%

047, 94%

OMADENI ESYA VE AGAG ISLERI SANATKARLARI ODAS| B TEKIRDAG SANAYI ODASI
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12.2. MESLEKI KURULUSLARIN ETKINLIKLERINE KATILIM

Ankete katilan isletmelere meslek kuruluslarinin etkinliklerine
katilimlar1 sorulmus ve isletmelerin % 90’mi etkinliklere katilmadigini
belirtmistir.

Etkinliklere katilmama nedenleri soruldugunda meslek kuruluslarinin
kendileri ile ilgili bir etkinliginin bulunmadigini belirtmislerdir.

Etkinliklere katildigin1 belirten isletmelerde aslinda yeterli bir
etkinligin olmadigini belirtmislerdir.

Anket kapsamindaki isletmelerin pek ¢cok konuda bilgi eksiklikleri
bulunmaktadir. ISO, TSE, CE, sinai miilkiyet haklari, teknik resim ve
bilgisayar kullanimi gibi konularda mesleki kuruluslarin acacagi kurslar ve
seminerler bu isletmeler icin ¢ok biiylik onem arz etmektedir. Yaptigimiz
bu calismada meslek kuruluslarinin belirtilen konularda aktiviteler
diizenlemesi Onerilmektedir. Grafik 36’da etkinliklere katilim durumu
yiizde ve isletme sayilar1 goriilmektedir.

Grafik 36. Meslek Kuruluslarinin Etkinliklerine Katilim

MESLEK KURULUSLARININ ETKINLIKLERINE
KATILIM
5,10%

45, 90%

OEVET BHAYIR
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12.3. MESLEK KURULUSLARININ YARARI VAR MI ?

Ankete katilan isletmelere meslek kuruluslarimin yararina inanip
inanmadiklar1 sorulmus ve isletmelerin % 86’s1 meslek kuruluslarinin
yararina inanmadiklarin1 belirtmistir. Nedeni soruldugunda ise bu
kuruluslarin aidat toplamakla yetindikleri belirtilmistir.

Bu kuruluslarin yararimi savunan isletmelerde sadece orgiitliiliikk
adina Orgiitlerini savunmus fakat somut bir faydalarin1 ortaya
koyamamugslardir.

Hemen hemen hepsi mecbur olmasalar bu kuruluslara iiyeliklerini
sonlandiracaklarim1 belirtmistir. Firmalari zorunlu tutan kosul ise isyeri
acabilmek icin 6zellikle Madeni Esya Ve Agac Isleri Sanatkarlar1 Odasi’na
tiye olmalar1 zorunlulugudur.

Grafik 37°de “Mesleki kuruluslarin yarar1 var mi ? ” sorusuna

isletmelerin verdigi cevaplarin yiizde ve sayilart goriilmektedir.

Grafik 37. Meslek kuruluslarinin yarari var mi?

MESLEKi KURULUSLARIN YARARI VARMI?
7, 14%

43, 86%

OEVET BHAYIR
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13. BOLUM

13. YENILIKLERIN TAKIP EDILMESI
13.1. MESLEKI FUARLARI ZIYARET ETME

Anket kapsamindaki isletmelere mesleki fuarlar1 ziyaret edip
etmedikleri sorulmus ve sonuglar Grafik 38’de sunulmustur.

Isletme sahiplerinin % 50°si fuarlari takip etmemektedir.
Isletmelerden farklilik ve yenilik beklenmedigi i¢in fuarlara gitmeye gerek
duymuyorlar. Yeniliklerin malzeme saticilarindan takip edilmesine

alisilmis. Yenilikleri aramak yerine yeniligin onlar1 bulmasi bekleniyor.

Grafik 38. Mesleki Fuarlar1 Ziyaret Ediyor musunuz?

MESLEKi FUARLARI ZiYARET EDiYORMUSUNUZ?

25, 50% 25, 50%

OEVET BHAYIR
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13.2. MESLEKI BIR YAYINA UYELIK

Isletmelere mesleki bir yayina iiyelik durumlar1 sorulmus ve anket
kapsamindaki hicbir isletmenin mesleki bir yaymna iiye olmadigl
goriilmiistiir.

Isletmelerde farklilik yaratma, giindemi takip etme gibi kaygilar yok.
Yillardir yaptiklart isleri tekrar ediyorlar. Degisen tek sey kullanilan
malzemeler.

Bu nedenle de mesleki yayinlara da ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bunun
bir nedeni de miisterilerin yenilik ve farklilhik arayisinin olmayisidir.
Miisterilerin cogu da mevcut akimlara ve yeniliklere ilgisiz kalmaktadir.
Bu durum isletmeleri diinyada ve Tiirkiye’de sektorlerinde olup bitenlere

ilgisiz kilmakta ve rahatlatmaktadir.

13.3. YENILIKLERDEN HABERDAR OLMA

Ankete katilan isletmelere yeniklerden nasil haberdar olduklar
sorulmus ve sonuglar Grafik 39’ da gosterilmistir.

Herhangi bir mesleki yayina iiye olmayan ve mesleki fuarlara %50
oraninda katilan mobilya imalat¢ilarinin yeni malzeme ve iiriinleri
malzeme saticilarimin  yaptiklart  igyeri ziyaretleri ve tamitimlarla

kapattiklarini saptanmustir.
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Grafik 39. Yeniliklerden Haberdar Olma Yontemi

YENILIKLERI TAKIP ETME
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SONUC

Anket calismasi yapilirken goriisme yapilan isletmelerde biiyiik bir
ekonomik krizin yasanmakta oldugu gozlenmistir. Ankete katilan
isletmelerin  bazilarinda bir kisi calismaktadir. Anket uygulanmasi
esnasinda goriisillen  isletmelerden sadece  %?20’sinde bir imalat
yapilmakta oldugu gozlenmistir. Aktif olarak calisan firmalarla pasif
durumdaki firmalarin makine parklarinin ayn1 olmasi da dikkat ¢eken diger
noktadir. Tekirdag 100.Y1l Sanayi Sitesi, Kiiciik Sanayi Sitesi ve Atatiirk
Sanayi Sitesinde faaliyet gosteren bu firmalarin 6zellikle deprem sonrasi
ingaat sektoriinden etkilendikleri goriilmektedir.

Anket sonuclarindan anlasildigr gibi anket kapsamindaki isletmeler
teknolojinin ¢ok gerisinde kalmistir. Sinai miilkiyet haklari, kalite ve
giivenlik belgeleri ile ilgili biiyiilk bilgi eksiklikleri bulunmaktadir.
Ozellikle meslek orgiitlerinin diizenleyecegi teknik resim, bilgisayar, sinayi
miilkiyet haklar ve kalite giivence sistemleri ile ilgili kurslar isletmelere
biiyiik katki saglayacaktir.

Anket kapsamindaki isletmeleri ayakta tutan oncelikle mutfak, banyo,
dolaplar1 ve kap1 imalatlaridir. Son donemde biiyiik firmalar da mutfak
sektoriine girmeye baslamustir. Ulke genelinde faaliyet gosteren biiyiik
isletmelerin kredi kartlar1 ile satis yapmalar1 ve iirlinlerine verdikleri
garanti belgeleri gelecekte kiiciik isletmeleri daha da zor duruma
sokacaktir.

Kredi kart1 ile satis yapan biiyiik firmalar kiigiik atdlyelere yasam sansi
birakmayacaktir. Yiiksek kalite ve fiyatla piyasaya giren biiylik firmalar

zaman icersinde daha ekonomik ve ucuz iriinlerle diisiik gelirli miisterilere
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de taksitli satiglarla yonele bilir. Bu durum kiiciik isletmeleri daha da zor
duruma diisiirecek ve pek ¢cogu kapanmak zorunda kalacaktir.

Kiiciik isletmelerin gozlenen ekonomik ve teknik problemlerine
karsilik sektordeki karlilik ve ihracattaki artis biiyiik bir zithik olusturuyor
gibi goriilmektedir. Miisteri kalitesinin ve bilincinin artis1 kiiclik mobilya
imalat¢ilarinin igini 1yice zorlastirmaktadir.

Anket kapsamindaki isletmelerin tasarimdan ziyade kabul gormiis
mutfak ve banyo dolaplarimin 6l¢iilerini mimari planina gore uyarlamakla
yetindikleri goriilmektedir. Farkli tasarim ve iiriinler gelistirmeyen bu
isletmeler tasarimdan iiretime gecis siirecinde detayli imalat resimlerine
gerek duymamaktadir. Bilgisayar kullanimi 1se olduk¢a diisiik bir
orandadir. Isletmelerin kiiciik 6lcekli olusu ve imalat takibinin kolaylig1
isletmeleri imalat resimleri yerine kroki ve sozlii anlatim kullanmaya
itmigtir. Ciinkii tasarim sorumlusu c¢alisanlarin her birine aninda miidahale
edebilmekte ve gerekli agiklamalar1 yapabilmektedir. Bu durumun bir
nedeni de bir ¢ok isletmede tasarimi yapanin iiretimi de yapiyor olmasidir.
Biiyiik isletmeler i¢cin detay ve imalat resmi olmayan bir {retim
disiiniilemez. Yiizlerce calisana tek tek aciklama yapilmasi tretimi
kesintiye ugratirken, calisanlara verilecek detayli bir imalat resmi ile
hatasiz bir iiretim yapilabilmektedir.

Giintimiizde tiiketiciler birbirinin ayni Uriinlerden ziyade kendi
farkliliklarini ortaya koyacak 6zel tasarimlar tercih etme egilimindedir. Bu
durum ashinda kiigiik isletmelerin lehine bir ortam yaratmaktadir. Kiiciik
isletmelerde iiretim daha esnek olabilmektedir. Az sayida farkli {iiriin

imalat1 biiyiik isletmelerde ¢ok karli goriilmemektedir. Kiigiik isletmelerin
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tasarima verecekleri Oncelik onlar i¢in yasamsal bir 6nem arz etmektedir.
Ancak 0zgiin tasarimlar ve uzmanlagsmis iiretim alanlar ile yasama
sanslarini arttirabilirler. Suan icin 1yi1 bir konumda bulunan isletmeler dahi
gelecekte biiyiik isletmelerin tiim gelir gruplarini hedef kitle secmesiyle
kapanmak durumunda kalacaktir.

Kiiciik isletmeler hizli bir sekilde mevcut durumlarimi gozden
gecirerek tasarim — iiretim siireclerine bilgisayar teknolojilerini katmalidir.
Standart bir imalat icin imalat resimleri kullanmali ve smai miilkiyet
haklar ile ilgili gerekli calismalari yapmalidir. Uriinlerinin kalite ve
giivenlikle 1lgili standartlarim belgelendirerek miisteri odakli yeni bir

organizasyona gidilmelidir.
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TEKIiRDAG iLi MERKEZ iLCE
KUCUK VE ORTA OLCEKLi MOBILYA VE DEKORASYON
FIRMALARININ
TASARIM PROJELERININ URETIME GECIiS ASAMALARININ

VE

GENEL DURUMLARININ TESPiTIi AMACLI ANKET CALISMASI

1. isletmenin faaliyet konusu
A- Koltuk, kanepe, oturma grubu
B- Ofis mobilyalar

C- Mutfak dekorasyon
D- Geng odasi, Cocuk odasi
E- Yatak odas1

F- Yemek odas1

G- Kap1

2. Isletmede calisan sayisi

A-1-3

B- 4-6

C-7-10

D-11-24

E- 25-50
3. Isletmenizde Teknik Resim bilen
eleman sayisi

4. Isletmede tasarimdan sorumlu
eleman sayisi
A-1-3 B-4-6 C-7-Ve lizeri
5. Isletmede iiretimde calisan eleman
sayisi

A-1-3

B- 4-6

C-7-10

D-11-24

E- 25-50
6. Isletmenizde bilgisayar kullaniyor
musunuz ?

A- Evet
B- Hayir

7. isletmenizde Bilgisayar kullanabilen
eleman sayisi

8. Isletmenizde tasarim programm
kullanabilen eleman sayisi

9. Bilgisayar kullanim amaciniz

A- Muhasebe
B- Arastirma
C- Uretim
D- Tasarim
F- Diger

10. isletmenizde kullanilan bilisim alt
yapilari

A- Internet

B- Network

C- Web sayfasi
D- E-ticaret satis
E- E-ticaret alig

11. isletmede kullanilan tasarim
programlari
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12. isletmenizde kullamilan diger
bilgisayar programlari

13. Tasarimlarimizi imalata aktarma
yonteminiz

A- Teknik — Imalat Resimleri ile
B- Ug boyutlu tasarim programlari
resimleri ile

C- El ile kroki ¢izimleri ile

D- Sozlii ve uygulamal tarifler ile

14. Cahsanlarimzin egitim durumu

A- Universite ... kisi
B- Yiiksekokul .....kisi
C- Endiistri meslek lisesi .....kisi
D- Lise ... kisi
E- Cirak okulu .... kisi
F- {lkogretim .... kisi

15. iletme makine parkinda olan
makineleriniz ve sayilari

A- .....ADET
B- .....ADET
C- .....ADET
D- .....ADET
E- .....ADET
F- .....ADET
G- .....ADET

16. isletmede kullanilan elektrikli el
aletlerini

A- Matkap

B- Sarzli matkap
C- Sarzli tornavida
D- Uc kesme

17. isletmede kullanilan el aletleri

A- Pense
B- Kerpeten
C- Cekic

18. Kullanilan 6lcii-kontrol aletleri

A- Serit metre
B- suterazisi

19. Calisma yeri

A- Atelye
B- Santiye
C- Montaj

20. Isletmenize ait tescilli marka, patent
ve faydali modeliniz var nm?

A- Evet
B- Hayir
C- Caligsmalar siiriiyor

21. Isletmenizin tescilli markalasma
durumunu

A- Kendi markasi

B- Miisteri markasi

C- Kendi ve miisteri markasi
D- Markasiz

22. Urettiginiz iiriinlerle tasarim,
patent ve marka kullanim haklari ile
ilgili herhangi bir hukuksal siirec¢
yasadimz m ?

23. Kalite kontrol boliimiiniiz var m?

A- Evet
B- Hayir
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24. Kalite kontrol boliimii var ise
calisan sayis1?

25. Kalite kontrol boliimii yok ise iiriin
kontrollerini kim yapiyor?

26. ISO 9000 hakkinda bilginiz var mm?

A - Evet
B - Hayir

27. CE hakkinda bilginiz var m?

A- Evet
B- Hayir

28. Isletmenizin sahip oldugu belge ve
sertifikalari isaretleyiniz.

A-TSE

B- ISO 9000
C- HACCP
D- CE

E- ISO 14000

29. Isletmenizin kurulus yili

A- 1980 Oncesi
B- 1980-1989
C-1990-1999
D- 2000-sonras1

30. Isletmenizin hukuki statiisii

A- Sahis

B- Limited
C- Anonim
D- Kolektif
E- Komandit

31. Isletmenizin kurulus sekli

A- Yeni kurulus

B- Aileden Devir
C- 3.Sahistan Devir
D- Calisanlara devir
E- Diger .........

32. isletmenizin iiretim yeri miilkiyeti

A- Kendi miilki
B- Kira
C- Diger

33. Isletme Yonetim sekli

A- Sahip
B- Profesyonel yonetici
C- Diger

34. isleme sahibinin egitim durumu

A- Yiiksek lisans
B- Universite

C- Lise

D- Ilkogretim

35. Isletme yoneticisinin egitim durumu

A- Yiiksek lisans
B- Universite

C- Lise

D- {lkdgretim

36. isletme sahibinin yas:.

A- 18-30
B- 31-40
C-41-50
D- 51-60
E- 61-100

37. Isletme yoneticisinin yas

A- 18-30
B- 31-40
C-41-50
D- 51-60
E- 61-100

38. isletmenin sermayesi

A- 50 milyardan az

B- 51-150 milyar

C- 151-300 milyar

D- 301 milyardan fazla

39.Kredi kullanim durumu

A- Kullamyor
B- Kullanmiyor
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40. Kullanilan kredi

A- Isletme kredisi

B- Yatirim kredisi

C- Thracat kredisi

D- Isletme yatirim kredisi
41. Verilen teminat tiirii

A- Ipotek

B- Kefillik

C- Imza karsilig
D- Belge karsilig1

42. Yeni yatirnm diisiiniiyor
musunuz ?

A- Evet
B- Hayir

43. Yeni yatirnmi hangi amacla
yapmay1 diisiiniiyorsunuz ?

A- Tasarim
B- Ar-Ge

C- Uretim

D- Pazarlama
E- Bilgi islem
F- Yeni sektor

44. Uyesi oldugunuz meslek
kuruluslar:

45. Meslek kuruluslar etkinliklerine
katillyor musunuz.? Neden?

46. Meslek kuruluslarimin yararma
inamyor musunuz ? Neden?

47. Mesleki Fuarlan ziyaret ediyor
musunuz?

A- Evet
B- Hayir

48. Mesleki bir yayina iiye misiniz ?

A- Evet Adlart....
B- Hayir Neden?...............

49. Yeniliklerden nasil haberdar
oluyorsunuz ?

A- Malzeme saticilarindan
B- Uriin kataloglarindan
C- Diger meslektaslardan
D- Fuarlardan

E- .........

50. Siirekli cahstigimz Mimar, ic
mimar ve ya Endiistri iiriinleri
tasarimcisi var m?

ANKE TIMI_ZE_ KATILDIGINIZ
ICIN .
TESEKKUR EDERIZ.

Not: Bu anket tamamen

arastirma amachdwr ve anketi

dolduran kisi ya da isletmelere

herhangi bir yiikiimliiliik getirmez.

Ozel Notlar:
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Resim 1. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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Resim 2. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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Resim 3. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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BRAHM KORAL MUTFAK DOLABI Govde YidT Entegre CEVIZ MDFlam Kapaklar KREM LAMINAT Cami Kapek, Tac Ik Band CEVIZ

169,0 cm

|A |

L) MUTF 4K ALT DOLAS

[L

WANTABLA =58 % 73=4 Aget
ALT TABLA=EE X33 4=1 Adel
ST TABLA = B H3I04=2 Adet
BATLR A0 K 40 =4 Adet

B2 cm

ALT TABLA =58 63 4 =1Ade
ST TABLA =B XE84 =2Ade
BALM =10 %G9 =4 Adet

MUTFAK ST DOLABI

il

VAN TABLA =32 X80 = 2Ads

1

i - DikME =31 2X76 d=2Ade
/:;::) — ALT UST TABLA=32 X165 d=2Adk
I

>

i

7 om 40 cm

B1,0 cm

9 cm

620 cm

I

Resim 4. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Ms Paint ile Cizilmis Ornek Bir Imalat Resmi

BUZDOLAB UST DOLASH
VAN TABLA  =50% 40 =2Ad
ALT UST TABLA=50 X 73,4 =2Ad

Davimbz (st Tabla =32 2 62 =14

I Sol Yan =32 x17 =14
Davimbz Arka Table=G2262 T =1,
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Resim 5. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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Resim 6. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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Resim 7. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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Resim 8. Anket Kapsamindaki Isletmelerde Kullanilan Ornek Bir Imalat Resmi
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