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GIRIS

Bankalar sunduklari drtnlerin fiyatlandirmasini yaparken, mevzuattan
kaynaklanan birgok kisit altinda faaliyet géstermektedirler. Ayrica mevzuat
disinda da, fiyatlandirmayi etkileyen bircok faktdér bulunmaktadir. Zaman
icinde bu faktérlerin goreli 6nemleri degismekte ve fiyatlandirma kararlarinin
tekrar gbzden geciriimesi gerekmektedir. 1990’ yillardan énce herhangi bir
bankacilik Grinidnin fiyati ginlerce hatta aylarca ayni kalabilmekte iken,
gundmizde bu sureg¢ birkag saniyeye kadar kisalmigtir. Ayni anda telefonda
iki banka vyetkilisi ile goérisen firma yoneticisi, iki bankanin fiyatlarini
karsilagtirabilmekte ve birka¢ dakika iginde fiyatlar birkag kez
degisebilmektedir.

Bu tezin yazim amaci, fiyatlama kararlarini etkiledigi varsayilan bu
faktorleri tek tek inceleyerek, matematiksel olarak Olgulebilen faktorlerin,
istatistik testlerine tabi tutularak, fiyatlama kararlarini gercekte etkileyip
etkilemedigini ve aralarinda nedensellik iliskisi olup olmadigini ve kredi faiz
oranlarinin belirlenmesinde en 6nemli faktdrlerin neler oldugunu ortaya
koymaktir. Diger amaglar ise, genel olarak, bankalarda fiyatlandirma
prensiplerinin neler oldugunu incelemek, Turkiye 6zelinde, piyasa yapisina

bagli olarak, bankalarin, fiyatlandirma stratejilerini belirleyebilmektir.

Calisma, Uc¢ boélimden olugmustur. Birinci bélimde Fiyatlandirma
sorununun teorik altyapisi olusturulmaya calisiimig, mikroekonomik ve
makroekonomik faktérler irdelenmistir. ikinci bélimde ise, fiyatlandirma
yontemlerine deginilmig, risk ydnetimi ile birlikte, maliyet — karlilik iligkisi
analiz edilmistir. Uglincli bdlimde, Tiirk Bankacilik Sisteminin tarihsel gelisim
sureci ile birlikte, piyasa yapisi, mulkiyet yapisi, mevzuat ydninden
fiyatlandirma kararini etkileyen faktorler incelenmistir. Yine bu bdlimde, on
yilhk bir dénemde, Tlirk Bankacilik Sistemindeki veriler ele alinarak, 1990-
2003 ddnemi incelenmis makroekonomik buyuklikler arasindaki nedensellik
iligkisi incelenmistir. Carpici sonuglarin  ortaya c¢iktigi  matematiksel

caligsmada, tezin konusu itibariyle, su sonuca variimistir: Kredi faiz oranlarinin



belirlenmesinde en etkili olan faktdrler; mevduat faiz oranlar ile

bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlaridir.



1.BOLUM
FiYATLANDIRMA SORUNU VE BANKACILIK
ENDUSTRISINDE FiYATLANDIRMA

1.1. FiYATLANDIRMA SORUNU : MIKROEKONOMIK CERCEVE VE
BELIRLEYIiCi FAKTORLER

iktisat biliminin temel sorunu, kit kaynaklarin sonsuz insan-toplum
ihtiyaclari karsisinda en etkin bir bicimde nasil tahsis edilecedidir. Bu yéntyle
iktisadi faaliyet, kit kaynaklar ile sonsuz ihtiyaclar arasinda varolan
dengesizlikleri minimize ederek toplumsal refahin artmasi amaciyla

gerceklestirilir.

Ekonomide mevcut olan kit kaynaklarin hangi mal ve hizmetlerin
Uretimine tahsis edilecegi ve bu ve mal ve hizmetlerden ne kadar
Uretilecegine karar vermek igin belirli bir otoritenin varligr gereklidir. Zira,
Uretim kararlari dogru alinmazsa bazi mallar piyasada ya hi¢ bulunamayacak
ya da ihtiyaglar &lgistnde Uretilmediginden s6z konusu mallarin temini
guclesecektir. Ayni sekilde, ihtiyactan daha fazla dretilen mallarin bir kismi
da tUketiimeden israf edilmis olacaktir. Bu baglamda, kapitalist dizeni
benimsemis toplumlarda hangi mallardan ne kadar dretilecegine karar
verenler firmalardir. Ancak, firmalarin Gretime iliskin karar alma suregleri fiyat
mekanizmas! ya da piyasa mekanizmasi tarafindan gergeklestirilir. (Dinler,
2005: 213)

Piyasa mekanizmasi, neo klasik iktisat modeli itibariyle tiketici, firma
(Uretici) ve piyasa olmak (zere U¢ temel unsurdan olusur. TUketici kendi
tercihlerine dayanarak, butce kisiti altinda faydasini, firma ise teknik Gretim
imkanlari dahilinde karini maksimize etmeyi amaglar. Tiketici kesimden
kaynaklanan mal talebi kargisinda firma kesiminden gelen mal arzi piyasada

fiyat aracihgiyla dengeye gelir. O halde fiyat, mali talep eden agisindan bir



gider ve maliyet unsuru mali arz eden agisindan ise bir gelir ve kar unsurunu

olusturmaktadir.

Teorik olarak, gerek tuketicilerin gerekse firmalarin sirekli bir
fiyatlandirma  eylemi  icinde  olduklari  disUndldigunde,  piyasa
mekanizmasinin temelini fiyatlandirma olusturmaktadir. Bir diger deyisle
fiyatlandirma, kar maksimizasyonu amacina yodnelik olarak hareket eden
firmalar ile fayda maksimizasyonu amacina gore davranin tiketiciler arasinda
cesitli  faktorlerin  etkiledigi bir sure¢ icerisinde gerceklesmektedir.
Fiyatlandirma politikasini  ise gerek firmalarin ve girisimcilerin gerekse
ekonomiye muadahaleci bir unsur olarak katilan kamu otoritesinin belirledikleri
ya da farkli faktorler ile belirlenen fiyatlar Gzerindeki distnceleri ve davranis

bicimleri olugturmaktadir (Karacan, 1996: 21).

Mikroekonomik dizeyde, piyasa strecinde fiyatlandirma
davraniglarinin  énemi, basit dizeyde mal veya hizmet fiyatlarinin
belirlenmesinden degil s6z konusu fiyatlarin ekonomide Uretim ve tiketim
kararlarini, arzi ve talebi ve dolayisiyla kit kaynaklarin tahsisini de
belirlemesinden kaynaklanmaktadir. Bu éneme badli olarak fiyatlandirma
davranisinin, piyasa mekanizmasi c¢ergevesinde nasil belirlendigini
anlayabilmek igin fiyatlandirmay! belirleyen unsurlarin ortaya konmasi

gerekmektedir.

1.1.1. Piyasa Modeli ve Rakip Firmalarin Davranisi

Fiyatlandirma davranisini belirleyen en énemli unsur, piyasa modelidir.
Zira, piyasa fiyati ancak firmalar (Ureticiler) ile tUketicilerin karsi karsiya
geldigi piyasada olusmaktadir ve piyasa fiyatinin (ya da denge fiyatinin)
olusmasl piyasanin rekabet yodninden goésterdigi Ozelliklere gore
degismektedir.

Neo klasik iktisat modeli itibariyle firmalarin fiyatlandirma
davraniglarini  belirleyen piyasa modeli, tam rekabet piyasasi ile



karsilanmakta ve s6z konusu piyasanin varligi alici ve saticilarin tek
baslarina piyasa fiyatina etki edemeyecek dizeyde c¢ok sayida olmalarini
ifade eden atomisite kosulu, alisverise konu olan malin ayni olmasini ifade
den homojenlik kosulu, piyasaya girig-gikisin serbest olmasi durumunu ifade
eden mobilite kosulu ve tim iktisadi ajanlarin fiyatlara iligkin tim bilgilere ayni
dizeyde (ya da simetrik) sahip olmalarini ifade eden aciklik kosullarinin

saglanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ( Dinler, 2005: 214).

Cok sayida firmanin yer aldigi ve alisverise konu olan malin homojen
oldugu tam rekabet piyasasinda, firmalar piyasada veri bir fiyat kargisindadir
ve dolayisiyla fiyat kabullenen durumda olmalan itibariyle piyasada olusan
fiyata uymak =zorundadirlar. Kendilerine 6zgu bir fiyat politikalari
olmadigindan maliyet yapilari ile Gretim miktarlarini ayarlayarak piyasada

varliklarini surdirmeye calisirlar.

Tam rekabetin aksine piyasada tek firmanin bulundugu monopol
halinde ise firma tek basina fiyati belirlemekte ve uzun ddénemde karini
maksimize etme amaciyla istedigi fiyat miktar bilesimini secebilmektedir. Bu
anlamda monopolde, fiyatlandirma bicimi Gzerinde tam rekabete kiyasla

maliyetlerin 6neminin azaldig1 gdézlenmektedir.

Tam rekabeti saglayan kosullarin aksamasi ile ortaya cikan eksik
(aksak) rekabet piyasasi modellerinde ise fiyatlandirma davraniginin
belirlenmesinde rakip firmalarin davranislar da énemli rol oynamaktadir. Bu
baglamda, az sayida firmanin piyasay! yodnlendirdigi oligopol piyasasinda
oligopolct firmalardan birinin karari ya da davranig degisikligi yaninda fiyat
ve miktar tercihleri diger firmalarin da fiyatlandirma davranislan Uzerinde
etkide bulunur ( Karacan, 1996: 22).

Nitekim, oligopolcl firmalar kar maksimizasyonu amaci dogrultusunda
kendi aralarinda acik ya da gizli anlagsmalar yaparak endustrinin karini
karsilikh pazarhk guigleri ve piyasaya girebilmelerine gore béltsebilirler. Bu

piyasada fiyatlar firmalarin karsilikh davraniglarina bagl olarak sekillenmenin



yani sira fiyat digi rekabetin de Oonemli bir yer tuttugunu belirtmek
gerekmektedir.

Ote yandan, cok sayida firma tarafindan dretilen ve birbirleri yerine
rahatlikla ikame edilebilen bir grup malin farkliymis gibi gd&steriimesi
saglanarak her firmanin belirli bir alici kitlesi Uzerinde monopol gulcu
sagladigi monopolcl rekabet piyasasinda, ayni mal i¢in farkli fiyatlandirma
davraniglari go6zlenebilir. Bu anlamda, firmalarin farkh mallarin ise
farkhlastirlmis oldugu bu piyasada tek bir fiyat yerine bir fiyatlar demetinin
varligi s6z konusu olmaktadir ( Dinler, 2005: 354).

Neo klasik iktisat modelinde, rekabet giris ¢ikisin serbest oldugu
varsayimi altinda islediginden herhangi bir alanda varolan asiri kar, firmalar
tarafindan fark edilmekte ve s6z konusu firmalarin ilgili alana girmesiyle
gerceklesen Uretim artisi mal fiyatlarini azaltirken girdilerin fiyatini artirmakta
ve asin kar ortadan kalkmaktadir. Bir diger deyisle kisa dénemde varolan

asir kar yerini uzun dénemde normal kara birakmaktadir.

Rekabet ve kar arasindaki iligkiler, piyasa modelinin rekabet
acisindan tam ya da eksik olusuna bagl olarak sekillenmesine ragmen, Neo
klasik iktisat agisindan tim piyasa tdrleri igin ortak olan fiyatlandirma
davranisi, piyasa modeline gbére degdisik dizeylerde belirlenen marjinal
maliyet fiyat esitliginde fiyatin belirlenmesidir ( Karacan, 1996: 22).

1.1.2. Tuketicilerin Talep ve Davranislari

Fiyatlandirma davranisini belirleyen ve piyasa modeli ile yakin iligki
icinde olan bir diger unsur tiketicilerin talep davranislaridir. Uretimin nihai
amaci tuketim oldugundan, teorik olarak tiketiciler talep fonksiyonu itibariyle

aretimi ve mal fiyatini etkilemektedirler.

Esas olarak, talep fonksiyonu icerisinde yer alan degiskenler, ilgili
malin ve o mali tamamlayan ya da ikame eden mallarin fiyatlari, tiketicilerin

gelirleri ve tercihleri olarak siralanmaktadir. Buna bagli olarak tiketicilerin,



fiyat kargisindaki davraniglar talebin fiyat esnekligi ile él¢tltr. Talebin fiyat
esnekligi yuksek bir malin fiyatindaki degismeye karsi talep edilen miktari,

fiyat degismelerine karsi duyarhdir.

Benzer sekilde, talebin gelir esnekligi yiksek olan bir maldan talep
edilen miktar da, gelir degismelerine kargi duyarlidir. Bu nedenle, firmalar
fiyatlandirma davranisinda bulunurken c¢esiti mal ve hizmetlerden ne
miktarlarda Ureteceklerine karar verirken, s6z konusu mal ve hizmetlerin
taleplerinin fiyat ve gelir esnekliklerini dikkate almak durumundadirlar (Dinler,
2005: 109).

1.1.3. Maliyet Yapisi

Neoklasik iktisat modeli, tam rekabet kosullari altinda firmalarin
fiyatlari veri alacagini ve dolayisiyla fiyat kabullenici durumda olacaklarini
belitmekle beraber, rekabetin aksamasi ile ortaya c¢ikan piyasa tlrlerinde
firmanin maliyet yapisi fiyatlandirma davranisini belilemede &6nemli rol
oynamaktadir.

Rekabet slrecinde firmanin maliyet unsurlar itibariyle temel amaci
veri bir fiyat dizeyinde maliyet giderlerini minimize etmektir. Endlstride
yuksek maliyetli firmalar, ayni mal ya da hizmeti daha disik maliyetle Ureten
firmalar karsisinda rekabet avantajini yitirmektedir. Bu anlamda fiyatlandirma
davranisinda maliyet unsurlarn firmanin veri fiyatlarda basarisini strdirmesi
ve piyasa kosullarindaki degisime ayak uydurabilmesi agisindan 6nem
kazanmaktadir ( Karacan, 1996 : 23).

Kar maksimizasyonuna yo6nelen firmalar, piyasa kosullarindaki
degisikliklere gbre Uretim dulzeylerini artirmak ya da azaltmak zorunda
kaldiklarinda sabit faktérlerin belirledigi kapasite siniri ile kargilagsmaktadirlar.
Bir diger deyisle, Uretim kapasitesinde degisiklik yapmay! arzulayan bir
firmanin; mevcut Uretim kapasitesi dahilinde yapabilecegi degisiklik ile Gretim
kapasitesini degistirdikten sonra yapabilecedi degisiklik arasindaki fark,



maliyet giderlerinin kisa ve uzun donem itibariyle de farklilagsmasina neden
olmaktadir ( Dinler, 2005: 164).

Bu durum, maliyet giderlerinin  Uretim dizeyine baglh olarak
siniflandirilmasini beraberinde getirmektedir. Sabit maliyet giderleri, kisa
dénemde firmanin Uretim miktarindan bagimsiz olan ve ydnetici personelin
maaglari, makine ve techizat amortismani, bina ve arazi amortismani ve
tamir masraflari gibi unsurlardan olugsmaktadir. Sabit masraflarin ylksekligi

firmanin fiyat yapisi ve rekabete dayanma gticini olumsuz etkilemektedir.

Buna mukabil degisken maliyet giderleri ise, firmanin Gretime bagladig
andan itibaren Uretimini strdUrdlebilmesi icin gerekli olan Uretim faktorlerine
yaptigr édemeleri temsil etmekte ve hammaddeler, direkt isglict maliyetleri
ve sabit sermaye kullanim masraflan (yakit vb.) gibi unsurlardan
olusmaktadir. Ote yandan, uzun dénem maliyet yapisi sb6z konusu
oldugunda, kisa dénemde dedismedigi kabul edilen sabit masraflar da
degismekte, degisken maliyet giderleri ise uzun dénemde Uretim dizeyine

bagl olarak ayni 6zelliklerini sirdirmektedir (Tunay vd., 1998: 23).

Esas olarak, sabit ve degisken maliyet giderleri, her iki unsurun bir
araya gelmesiyle toplam maliyete ve bu degerin (retim miktarina
bélinmesiyle elde edilen parca basina ya da ortalama maliyete
ulagiimaktadir. Uretimde bir birimlik degismeye karsin toplam maliyet
dizeyindeki degismeyi ifade eden marjinal maliyet ise firmanin fiyatlandirma
davranigl agisindan marjinal maliyet fiyat esitligi nedeni ile ©6nem

kazanmaktadir.

1.1.4. Fiyatin Belirlenmesi: Ortalama Maliyet Fiyatlandirmasi

Neoklasik model itibariyle, nihai amaci kar maksimizasyonu olan
firmanin fiyatlandirma davranisi, piyasa modeli, tlketicilerin talep ve
davranislari ve maliyet yapisina goére belirlenmekte ve firmalar, UOretim

dizeylerini marjinal maliyetlerinin marjinal hasilatlarina esit oldugu dizeye



kadar artirarak, mal ve hizmet fiyatini da bu Uretim dlzeyine gobre
belirlemekte ve dolayisiyla marjinal maliyet-fiyat esitligini  dikkate

almaktadirlar.

Kar maksimizasyonuna yo6nelik marjinal maliyet-fiyat esitligine dayal
fiyatlandirma davranisi firmalarin  hem maliyet ve hem de talep
fonksiyonlarini  ve  bu  fonksiyonlardaki  degisiklikleri  bilmelerini
gerektirmektedir. Buna mukabil, firmalarin gercek ekonomik hayatta kar
maksimizasyonu yaninda piyasada varliklarini sirdirebilme ve daha énemlisi
pazar paylarini koruma amacina yoénelik fiyatlandirma davranisi igerisinde de
olabilecekleri de belirtiimelidir. Ayrica, firmalarin gelecekte talebin ne kadar
olacagini dongérmelerindeki guclik ve belirsizlikler ve ekonomik yapidaki
degisimler de marjinal maliyet-fiyat esitligine dayah fiyatlandirma davranisini

sinirlayici bir rol oynamaktadir ( Dinler, 2005: 404).

Bu cercevede fiyatlama davranisinin belirlenmesinde firmalar, kar
maksimizasyonu amaci dahilinde neoklasik modele uygun davranmaktan
ziyade, ortalama maliyet dizeyini dikkate alarak fiyat dizeyini saptamakta ve
bu davranis ortalama maliyet fiyatlandirmasi olarak tanimlanmaktadir (Dinler,
2005: 405). Bu fiyatlandirma davranisinda firma ilk olarak, ortalama degisir
masrafi ( AVC) temel olarak alip fiyatini (P), sabit masraf (AFC) ve belirli bir

kar dizeyini (KD) icerecek sekilde ortalama maliyetine esitleyecektir.
P= AVC + AFC+ KD

Ayrica firma, ikinci asamada, uygulamak istedigi fiyat ile endustriye
girisi dnleyecek fiyat dizeyi arasinda bir karsilagtirma yaparak endustriye
girisi engelleyecek fiyat uygulamaktadir. Burada AVC'nin firma tarafindan
kesin olarak bilindigi varsayiimaktadir.

Esas olarak, ortalama maliyete dayali fiyatlandirma davranisinda
dretim faktorleri fiyatlarindaki istikrarsizliklar, gelecekle ilgili belirsizlikler ve
teknolojik  gelismelerin  uzun  dbénem  maliyetlerinin  belirlenmesini
glclestirmesi, firmalarin fiyatlama yaparken kisa dénem maliyet egrilerini
dikkate almasini beraberinde getirmektedir (Tunay vd., 1998 : 25).



10

Gergek iktisadi hayatta, firmalarin rakiplerinin tepkilerini dikkate
almadan, fiyatlama davranisinda bulunmadiklari goriimektedir. Talep
kosullar ve maliyetlerdeki degisikligi devamli izlemenin glcligli yaninda;
farkll maliyet yapisina sahip ¢ok sayida firmanin varligi her firmanin ortalama
maliyete gbre degisik fiyat belirlemesiyle fiyat savasini ve fiyat istikrarsizligini

dogurabilecektir.

Bdyle bir yapiya sahip endUstride, rakip firmalarin tepkisinden korkan
firmalar, ya disik maliyetli firmanin ortalama maliyete goére belirledigi satis
fiyatina uymakta (fiyat liderligi) ya da kar maksimizasyonuna gitmekten
kacinarak degigsken masrafin biraz (zerinde fiyatlandirma davraniginda
bulunmaktadirlar (Dinler, 2005: 407).

1.2. BANKACILIK ENDUSTRISINDE FiYATLANDIRMA

Ticari Banka, “gercek ve tuzel kisilerin tasarruflarini toplayarak bunlari
gelir saglayici iglere kredi yoluyla kanalize eden, 6demelerde aracilik yapan,
para nakli, senet tahsili, emanet kabull gibi ¢esitli hizmetler goren igletmeler
olarak” tanimlanmaktadir (Altan, 2001:41). Bu tanim cercevesinde banka,
fon gereksinmesi olan yatirimcilarla fon fazlasi olan tasarrufcularn karsi
karglya getiren ve her iki kesim arasinda dolayli bir iligki kuran temel araci

kurum olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Bankanin fon sahipleri ile kurdugu bag mevduat sdézlesmesi
(bilangonun pasif tarafi), fon ihtiyaci olanlarla kurdugu bag ise kredi
sb6zlesmesi (bilangonun aktif tarafi) adini almaktadir. Neoklasik iktisat modeli
acisindan, piyasalarin tam rekabet altinda ¢alistigr digtunuldtginde, firmalar,
hanehalklari ve bankalarin olusturdugu bir genel denge modeli, firmalar ve
hanehalklarinin piyasaya giriste kisittanmadigr durum igin finansal aracilik
bicimine ihtiyag duymamaktadir. Bir diger deyisle bankalarin alacagi kararlar
firmalar ve hanehalklarinin davranigi Gzerinde etkili degildir. Firma agisindan
tahvil ihraci ile fon saglamak ile banka kredisi almak; tiketici agisindan da
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tasarruflarini tahvil satin alarak ya da mevduat olarak bankaya yatirarak
degerlendirmek arasinda fark bulunmamaktadir (Frexias and Rochet, 1997:
21).

Buna kargin, finansal sistem igerisinde bankalarin varoldugu dikkate
alindiginda, éncelikle bir firma olarak bankanin analiz edilmesi ve bankacilik
endustrisinde fiyatlandirma davranigsina iliskin ¢ergevenin olusturulmasi

gerekmektedir.

1.2.1. Bir Firma Olarak Bankanin Analizi

Bankalar; riske, vadeye ve likiditeye aracilik eden kurumlar olarak,
kullandiklari girdilerle Grin yaratirlar. Bankalar, finansal sistem icindeki temel
iglevleri sunlardir (Alig, 1997:34):

¢ Finansal aracilik iglevi

¢ Dis ticareti fonlama ve ihracati tesvik islevi

e Uluslararasi finansal piyasalarda risk ydnetimi islevi

e Kaynaklarin etkin kullanimini saglama iglevi

e Gelir ve servet dagihmini etkileme islevi

¢ Kaydi para yaratma iglevi

¢ Para ve maliye politikalarinin yaritilmesine yardimci olma iglevi

e Ekonomiyi ydnlendirme, enflasyonu kontrol altinda tutma ve tam

istihdamin saglanmasina yardimci olma islevi

Bu islevlerini yerine getirirken ticari banka finansal Uretim yapar.
Finansal firmalarin Uretimi teknik ve ekonomik Uretim olarak ikiye ayrilir.
Teknik anlamda dretim bir dénUstirme iglemidir. Banka baglaminda bu
dénustirme iglemi, fon fazlasi olan kesimlerden toplanan kisa vadeli fonlarin,

fon acigr olan kesimlere uzun vadeli krediler olarak aktarilmasi sdrecini
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kapsar. Bu agidan banka firmasinin Uretimi; borg vericiler ile bor¢ alicilara

sunulan bir dizi finansal Urin ve hizmettir.

Banka firmasi girdiler kullanarak fon toplar ve bu fonlar finansal
hizmet olarak kullanilabilir fonlara dénutstirerek Uretimin teknik Gretim
asamasini tamamlamis olur. Bu asamada, mudilerden sermaye, emek ve
diger materyal girdilerin de yardimiyla fon toplanmasi ve bu fonlarin belirli
finansal hizmetlerin de saglanmasi suretiyle plase edilebilir fon haline
déndstirdlmesi islemi Gretim sirecinin ilk agamasidir. Ara Uretim ¢iktisi olan
bu fonlar, Gretimin ikinci asamasi olan ekonomik Uretim strecinde bir girdi

olarak faiz getirili aktiflerin Gretilmesinde kullanilir (Tunay vd. 1998:29-30).

Teorik dizeyde kurulacak basit bir banka modelinde; banka
bilangosunun aktif tarafi munzam karsiliklar, m cesit kredi (L) ve n cesit
menkul degerden (S;) olusurken, bilanconun pasif tarafi her turli borg
ahmlarini kapsayacak bicimde p ¢esit mevduattan olugur.

m

F{+Z:Li +Zn:Sj <Zp:Dg

i=1 j=1 g=1

Model uyarinca, banka firmasi topladigi fonlar ve emekten olusan
girdilerini finansal Urin olarak kredi ve finansal hizmetler seklinde ¢iktiya
doéndsturdr. Bu Uretim slrecinde banka Uretim kararlarini, karini maksimize
edecek bicimde verecektir. Neoklasik iktisat modeli agisindan banka firmasi
dretim dulzeyini kredi, menkul deger ve hizmetlerden elde ettigi marjinal
hasilatin; kredi menkul deger ve hizmet Uretmek icin karsilamak zorunda

kaldigr marjinal maliyete esit oldugu noktada belirleyecektir.

1.2.2. Asimetrik Bilgi ve islem Maliyetleri Sorunu

Neoklasik iktisat modeli agisindan, tam rekabet piyasasi kosullarinda
banka gibi bir finansal araci kuruma gerek olmamasi, finansal sistemde
bankacilik endustrisinin neden varolduguna iligskin bir aciklama yapmayi

gerektirmektedir.
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Finansal sistemde bankacilik endustrisinin varligi temel olarak iki
nedene dayanmaktadir (Frexias and Rochet, 1997: 21):

o ilk olarak, finansal piyasalarda, tam rekabet piyasasinin
kosularindan biri olan agiklik kosulu aksamaktadir, bir diger deyisle bilgi tam

degildir ve asimetrik bilgi sorunu yaygindir.

o ikinci  olarak, bankalarin  finansal  hizmet  sunarken
gerceklestirdikleri islemlerin ve taraflar arasi kurulan sdzlesmelerin bir
maliyeti vardir. Bu igslem maliyetleri; finansal sistemde aracilik islevi Ustlenen

banka tipi bir finansal firmanin varh@ini zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, bankacilik endustrisinin  varliginin ancak
mikroekonomik piyasa basarisiziginin ortaya c¢ikmasina bagh olarak ele

alindidi gortlmektedir.

Bankacilik endustrisinin varligina iliskin ilk gerekce olarak asimetrik
bilgi; ekonomideki birimlerin farkli bilgi kimelerine sahip olmalari olarak
tanimlanabilir (Ersel ve Sak, 1996: 305).

Hayek'e gore rasyonel bir ekonomik dizende bilgi hicbir zaman
yogunlasmis ve bitlinlesmis bicimde bulunmaz, bunun tersi olarak tek tek
bireyler arasinda dagiimis tam olmayan tarzda ve ¢ogunlukla geliskili bilgi
parcalari halinde bulunur. Dolayisiyla, her bireyin icinde bulundugu durum
hakkinda insanlardan daha fazla bilgiye sahip olmasi asimetrik bilgi sorununu
ortaya cikarmaktadir (Hayek, 1945: 519).

Asimetrik bilgi sorununun piyasa Uzerindeki etkileri ise G.Akerlof
(1970) tarafindan ele alinmigtir. Kullanilmis arabalar piyasasi 6rnegi ile
asimetrik bilgi sorununun sonuglarini analiz eden Akerlof; araba alici ve
saticilarinin ~ farkli  bilgi kimelerine sahip olmalari sonucu piyasa
mekanizmasinin etkin isleyemeyecegi sonucunu ortaya koymus ve devlet
muldahalesinin bdyle bir durumda piyasa katilimcilarinin refah dizeyini
arttirabilecegini belirtmistir (Akerlof, 1970: 488-500).
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Asimetrik bilgi sorununa bagh olarak, farkli bilgi kimesine sahip olan
taraflarin ters secim (adverse selection) ve ahlaki tehlike (moral hazard)

davranislarini sergiledigi gbzlenmektedir.

Ters sec¢im sorunu, sézlesme iligkisi kurulmadan 6nce gerceklesir.
Finansal piyasalarda fon akimi slrecinin taraflari, farkl bilgi kimelerine
sahiptirler. Tasarruf sahipleri yatirrmcinin projesi hakkinda yatirnmcidan daha
az bilgi dizeyine sahiptir. Bu asimetrik bilgi sorunu, tasarrufgcunun aktardigi
fonun akibeti ve kendisine bir getiri olarak dénip dénmeyecedi sorusuna
yanit bulunmasini zorlagtirmaktadir. Béyle bir ortamda, guvenli bir yatirm
firsatini kacirmak ya da risk dizeyi ylksek bir projeye yatirnm yapmak, ters

secim olgusunu tanimlamaktadir (Mishkin, 1996:3).

Ahlaki tehlike sorunu da; ekonomideki birimlerin bir Kkisminin
(s6zlesme imzalanmasindan sonra) eylemleri ile gerceklesebilecek kosullara
bagli  durumlari etkileyebilmesi,  dolayisiyla  hangi ~ durumlarin
gerceklesebilecegdi konusunda diger birimlere oranla daha kesin bilgiye sahip
olmas! seklinde tanimlanabilir (Ersel ve Sak, 1996: 306). Bu durumda
tasarrufcu yatirrmciya aktardigr fonun ne sekilde kullanilacagini bilemedigi

icin kaynak aktarma slrecinde ¢ekingen davranacaktir.

Bankacilik endustrisinin varhidina iligkin ikinci gerekce olarak islem
maliyetleri olgusu, genel olarak firmanin varliginin agiklanmasinda belirleyici
olan bir sorundur. Neoklasik iktisat modeli sorunsuz bir degisim sUrecinin
varligi varsayimina dayanir. Gergcek ekonomik iligkilerde kurulan degisim
iligkilerinde sahiplik haklari her zaman belli degildir. Bu kisitlayici etkenler
nedeniyle degisim sdreci sorunsuz kurulamamaktadir. Fiyat sisteminin kendi
isleyisi dahi maliyet unsuru olusturmaktadir. islem ya da piyasa maliyeti diye
adlandirilan bu kavram ekonomilerin igleyisinde 6nemli bir agirliga sahiptir
(Bulutay, 1995: 15). islem maliyetlerinin varligi piyasalarda firma tipi
organizasyon bigimlerini zorunlu kilmaktadir. Kullandigi girdiler ile ¢ikti Greten
bu organizasyon yapisi; islem maliyetlerinin varhiginin yarattigr kisitlari, bir
Uretici talebi var edecek asgari kosullari olusturarak asmaya calisir.
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Bu baglamda finansal piyasalarda fon aktarim sirecinde kurulan
sOzlegsmelerin maliyeti finansal bir firma olan bankanin ortaya g¢ikmasinin
nedenlerinden biridir. Finansal bir firmanin varligi, her igslem icin yapilacak
masrafl, 6lgek ekonomilerinin varligi nedeniyle disurecektir. Firmanin tretim
dizeyi degdistikce maliyetlerin seviyesi degisecek buna bagli olarak dretim
dizeyi arttikca Olcege gobre artan getiri durumunda maliyetler azalacaktir
(Cermikli, 2002:30).

Asimetrik bilgi sorunun ¢dzimunde banka énemli bir yere sahiptir.
Mevduat olarak topladigi kisa vadeli fonlari, kredi olarak uzun vadeli fonlara
dondstiren ticari bankalar; kendisine borg veren ajanlari (mevduat sahipleri)
ve kendisinin borg verdigi ajanlar (kredi masterileri) yakindan izleyerek, onlar
hakkinda bilgi toplar. Topladidi bu bilgileri bir havuzda birlestirerek, asimetrik
bilgi sorununun yol agtigi ters secim ve ahlaki tehlike davranis bigimlerinden
kacinmaya calisirlar.

Bankalar ters sec¢im sorununu ortadan kaldirabilmek icin fon aktardig
kesimlerden kredi karsilidi olarak teminat alirlar. Bu teminatlarin varligi,
kredilerin geri dénmemesine karsi bir gtvencedir. Kredi, riskli bir projeye
verilmis olsa bile, meydana gelebilecek herhangi bir kayip teminatin paraya
cevrilmesi ile giderilebilir. Bu ybdntemle ters seg¢im davranisinin ortaya

¢ikmasi dnlenmis olur.

Bankalar, ahlaki tehlike sorununun vyarattigi sonuclari da ortadan
kaldirabilmek igin; kredi agtiklari kurumun krediyi nasil kullandigini yakindan
izleyecek ybdntemler gelistirirler. Kredi acilan sirketin mali tablolarini
incelemek ahlaki tehlike davranisinin édnlenmesinde etkili olan ydntemlerden
biridir.

Kredi taleplerinin belirsizlikle arttigi bir ortamda, ters sec¢im ve ahlaki
tehlike sorunlarini ortadan kaldirmak veya azaltmak igin bankalar faizleri
artirmak yerine kredi tayinlamasi (credit rationing) yoluna da gidebilirler. Eger
kredi talebi, kredi talebinde bulunanlarin riskliliginde bir artigla birlikie

artiyorsa bu durumda arz talep dengesinin saglanabilmesi icin bankalarin faiz
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oranlarini artirmalari gerekir. Bu durumda yUksek faiz oranini édemeye
sadece riski ylUksek yatirnmcilar goénilli olacak ve kredinin verilmesi
durumunda da alinan kredinin projenin basarisizhgi ihtimali dahilinde geri

6denmemesi( default) riski dogacakiir.

Boylece faiz oranlari artikga piyasadaki riskli grup havuzu buylyecek,
yUuksek risk grubu aldigi krediyi geri édeme olasiiginin disik oldugunu
bildiginden daha fazla kredi talep edecektir. Haliyle daha yUksek faiz oranlari
daha buyuk ters se¢im etkisi dogurarak geri donmeyecek kredilerin bankalar

tarafindan finanse edilmesini saglayacaktir (Stiglitz and Weiss, 1981: 393).

Kuskusuz, simetrik bilgi ortaminin varlidi, bankalarin verdikleri krediyi
borclunun nasil kullanacagini da bilmesini beraberinde getirmektedir. Ancak
bilgi asimetrisinin olmasi, bankalarin kredi vadelerini ve faiz oranlarini disiuk
riskli talepleri cekmek ve verilen kredinin geri 6denmesini mimkun kilacak
sekilde ayarlamaya ve kredi kullandirirken musteriye goére fiyatlandirma

davranisina gitmelerine neden olmaktadir.

1.2.3. Bankacilik Endiistrisinde Fiyatlandirmaya iligkin Cerceve

Genel olarak iktisat teorisinde fiyatlandirma davranigi ve bir firma
olarak bankanin analizi ve bankacilik endUstrisinin varlik nedenlerinin ele
alinmasi, bankacilik sektdriinde fiyatlandirma davranigina iligkin belirli bir
teorik gercevenin olusturulmasina da imkan vermektedir. Bu baglamda
fiyatlandirma davranigsinin  temel unsurlari  asagidaki basit model

cercevesinde ele alinabilir (Karacan, 1996 : 25-29) :

Bankacilik endUstrisinde fiyatlandirma davranisina konu tegkil edecek
ilk unsur mevduatin fiyati bir diger deyisle mevduata édenen faiz orani (rp)
olmaktadir. Bankalar bilangoda yer alan durumuna goére birisi pasif digeri
aktif nitelikli baghca iki tir Grindn GOreticisi durumundadirlar. Pasif nitelikli Grin
bankalarin mevduat toplamalaridir. Teorik olarak bir bankaya mevduat yatiran

kisi bankadan mevduat talebinde bulunmaktadir. Béylece mevduatin bankalar
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acisindan ikili karakteristigi ortaya ¢ikmaktadir. Mevduat bir yoniyle, banka
dretiminin  temel girdilerinden birini olusturmakta ve bu girdiyi bankalar kredi
sekline cevirerek piyasaya sunmaktadirlar. Diger yonuyle mevduat bankalarca
piyasaya, mevduat sahiplerine sunulan bir bankacihk Grintddr. Mevduat
sahipleri diledikleri bankadan diledikleri miktarlarda ve tirde mevduat talep
ederek ve ellerindeki parasal fonlari bu kuruluglara belirledikleri tercih kaliplari

ile aktararak (arz ederek) mevduat satin alirlar.

Konu bankacilik sisteminin kar fonksiyonu asagidaki gibi tanimlanarak

aciklanabilir :

p=ILL-RIl-S-E-(roD-rwW -C)-G (1)

Burada; p kar; r. ve nkrediler ve yatinmlar ( istirakler, pay senedi,
tahvil gibi) ortalama getiri oranini; L ve | ortalama kredi ve yatinmlari; S banka
hizmet gelirlerini; E ve C ise diger faaliyet kar ve zararlarini ; rp mevduata
ddenen ortalama faiz oranini; ry, banka g¢aliganlarina 6édenen ortalama Ucret
haddini; D ortalama mevduat miktarint W ddénemde kullaniimis isgicu-yil
olarak emegi; G ise bankanin aktif ve pasiflerinin sermaye kazanc (veya

zararlarini) géstermektedir.

Burada, isgUcindn fiyatinin  belirlenmesi bankacilik endustrisinde
kaynaklarin saglanmas! ve tahsisi agisindan ikinci derecede bir sujedir. S
seklinde ifade edilen banka hizmet gelirlerinin ise bir kismi bazen kredi
faizine ek yillik ylzde orani olarak belirlendiginden, bunu da r_ orani iginde hi¢
olmazsa basitlik saglamak amaciyla disinmek olasidir. Diger unsurlar
(E,C,G) birer artik olarak ortaya ¢ikan kavramlar olduklarindan yukaridaki
uzun fonksiyon asagidaki gibi kisaltilabilir. EndUstrideki i inci firmanin kari

sOyle yazilabilir :

Pi=r.Li-roDi (2)
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k mevduat munzam karsiliklari orani ve R de bu kargiliklarin miktar
dlzeyi ise bu fonksiyon asagidaki kisitlara tabidir:

Li=(1-k)Di @)
Ri

Di=— 4

= (4)

Ri=Di-Li (5)

L=UKg (6)
K

(2) no’'lu esitligin sirasiyla L ve D’ye gére kismi tlrevleri alinirsa:

@ =rn>0 (7)
Li

@ =rm<0 (8)

dDi

Pi=r.(1-k)Di - roDi 9

Esas olarak, her firmanin piyasadaki denge kosulunu marjinal maliyet-
fiyat esitligi belirleyecektir. Mevduat birimi bagina maliyeti daha yiksek ya da
elverigsiz olan bir banka icin yapilacak olan mevduat talep ve maliyet denge
kosullarini  daha uygun dizey ve bilesimlere getirecek re-organizasyon
calismalari yapmak, diger bazi kendisine benzer durumlardaki bankalar ile
birlesme girisimlerinde bulunmak ve para otoritelerini kendi amagclarina daha
uygun kararlar almaya yoéneltmeye calismaktir. Maliyet yapisi daha uygun
durumda olan bir banka reklam, sube yayginlasmasi, mevduatini daha c¢ekici

kilacak dnlemler ile toplam mevduat igindeki payini artirmaya yénelebilir.
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Banka yoneticilerinin ve personelin Kkalitesi, magteri  kitlesinin
ekonomik ve sosyal 6zellikleri, firmalarin ve aile bireylerinin tercih kaliplan
ve Kkriterleri veri olarak alindiginda bir bankanin mevduatinin endlstrinin
toplam icindeki pay! artikca bu bankanin mevduat toplama c¢abalarinda azalan
verimler kanunu etkisini gosterecektir. Bunun sonucu olarak belli bir bélgede
acilacak birbirine yakin subelerin ve reklamlara harcanacak paranin marjinal
yarari gittikge azalacaktir. Bunun varacagi noktayi ise ilgili bankanin maliyet
yapisi belirleyecektir. Maliyet yapisi uygun durumda olmayan bir banka icin
asil sorun mevduat toplama degil de maliyet dengesini uygun sartlarla yeniden
bulabilmektir. Clnkl; maliyet yapisi dizelmedikce bdyle bir  bankanin
mevduatini artirmasi, karli duruma gecmesi olanaksizdir ve bu bankanin
maliyet yapisi degismeksizin mevduat agisindan endustrideki payini genigletici

Onlemlere basvurmasi anlamsizdir.

Yukaridaki esitsizliklerde mevduat faiz orani rp seklinde ortalama oran
olarak belirtilmistir. Gergekte bankalar tek tir mevduat yerine degisik tlrlerde
(vade farkhhg@i, mudi itibari ile ilgili degisiklikler) mevduat kabul ettiklerinden rp
orani agirlikh bir ortalama orandir.

I’'nci bankanin kabul ettigi mevduat tirleri j= 1,2, 3, ...... nise:

n
roDi =) rosDu (10)
=

olarak ifade edilebileceginden tirlerine gbre degismek Uzere mevduata
degisik faiz oranlari tespit edilebilecektir.

Belirlenmesi gereken bir diger fiyat bankalarin mevduat seklinde
topladiklar kaynaklarin kullanim alanlarinin fiyatlandiriimasi sorunudur. Bu ise

ulkede kredi faiz oranlarinin ne olacagi sorusunun temel olarak yanitidir.

Degisik kredi tarleri igin piyasada degisik faiz oranlan cari olabilir. Bu

durumda bankalar karlarini maksimize etmek icin ellerinde bulunan kredi
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olarak verilebilir fonlarini bu amaca uygun olarak s6z konusu degisik kredi
tirleri arasinda dagitacaklardir.

Degisik faiz oranlarina sahip kredi turleri j= 1,2,3....... nise:
n

rili =" ruliy (11)
=1

olacaktir. Boylece faiz orani yikselen kredi tirinin o bankanin kullandirdigi
krediler icinde orani yUkselecektir.

Bir diger fiyatlandirma objesi, mevduat munzam karsilik oranlari ve
disponibilite oranlarinin belirlenmesidir. Bu oranin (k) degismesi ile kredi
hacmi genisletilip daraltilabilir. Boylelikle, kar fonksiyonundaki parametrelerin
degismesi ile bankalarin maliyet yapilari degistirilebilir.

1 no’lu esitlikte, bir gelir unsuru olarak yer alan banka hizmet gelirleri
(s) hem miktar hem de cesit olarak modern finansal piyasalarda oldukca
genis boyutlara ulasmistir. Bankalar bu hizmetleri karsiliginda miktari mutlak
ya da oransal olarak belirlenen Ucret, komisyon vb. gelir tahsil ederler. Hatta
bu hizmetlerin bir kisminin kredi kullandirmanin misterek ya da yan unsuru
olarak da yapildigi gérilmektedir. Bodylece, kredi kullandirimasinda faiz
tahsiline ve krediye bagimh olarak belli bir oranda komisyon ve Ucret tahsili
ortaya cikar. Hizmet geliri eger yillik ylzde oran olarak belirlenmis ise
kredinin maliyetine (kullanan firma acgisindan) ya da getirisine (banka
acisindan ) tipki bir faiz orani gibi girer ve bu orani artirici bir etki yapar. Eger

s komisyon orani ise:
Pi=(r. +s)(1-k)Di-RoDi (12)
olur.

Gerek fiyatlandirma davraniglarini belirleyen mikro ekonomik faktérler

gerekse bir firma olarak bankanin analizi ve fiyatlandirma davranisina iligkin
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cizilen teorik cerceve oGtesinde bir bankanin fiyatlandirma davranisinin banka
ybénetiminin is yapma biciminin de bir uzantisi oldugunu belitmek gerekir.
YoOnetim, fiyatlar saptarken hizmetin sunulmasindaki amaci kendisine agik¢a
sormalidir. Ama¢ mevduati cezbedip bu mevduati elde tutmak midir? Sunulan
hizmet diger bankalarca da sunuldugu ve misterilerin bu bankalara kaymalarina
engel olmak i¢in mi sunulmaktadir? Hizmet kendi basina bir gelir kaynagi midir?
Bu sorulara verilecek cevaplar da fiyatlandirma davraniginda 6nemli rol

oynamaktadir.

Ayni sekilde, banka ydnetiminin blydklik, karlilik arasindaki tercihleri
veya yenilik¢i bir banka ya da yeni acgilan subeleriyle genigleyen bir banka mi
olacag! yonundeki politikalari ve ydnetimin bankanin imaji hakkindaki hedefleri
de fiyatlandirma davranisini etkileyecek diger unsurlar olusturmaktadir (Tunay
vd., 1998 : 64).

1.2.4. Banka Hizmet Uretiminde Gézlenen Ozellikler ve Maliyet
Karhilk Uzerindeki Etkileri

Bankacilik endustrisinde fiyatlandirma davranisina gizilen teorik gerceve
6tesinde bankalarin bizatihi Urettikleri hizmetin dogasindan kaynaklanan
Ozelliklerin de maliyet ve karliik yapisi Uzerindeki etkilerinin ele alinmasi

gerekmektedir.

Esas olarak, bankalar diger igletmelerden farkli olarak cevrelerinden
aldiklar parayi yine para ile degistirmekte ancak paranin bankacilik strecinde
degisik dontstimlere ugramasi s6z konusu déntstimler itibariyle banka firmasini
diger firmalardan ayirmaktadir. Bu déntsimler sdyle siralanabilir (Kaval, 1995:
4):

a) Vade Donlisimu; Banka kendisine sunulan kisa vadeli fonlari,
daha uzun vadeli fonlara donUstirmektedir. Vadeli veya kisa vadeli mevduati
blnyesinde birlestirerek, uzun vadeli kredi verebilmekte, istiraklerde

bulunmaktadir. Bdylece kisa vadeli fonlar uzun vadeli fonlara dénusdar.
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Kullandidi kisa vadeli fonlara, kullandirdigi uzun vadeli fonlardan daha
disuk faiz vererek kar elde etmekte ve bankanin esas kar kaynagi bu vade

dénisim primi olmaktadir.

b) Olcek (Miktar) Déniisiimii; Kendisine sunulan kiicik tutardaki
fonlari birlestirerek, daha buyuk tutarh fonlar sekline dénusttrlr ve bdylelikle
kicuk dlcekli tasarruflar, buyuk tutarli yatirimlar haline gelir.

C) Cesit Donusumu; Banka kendisine sunulan, mevduat, kredi,
6dang havale gibi isimlerle anilan fonlari yine kredi, menkul kiymet, altin ve
doéviz gibi yatirnmlara dénustlrerek paraya cesit dedisimi kazandirir. Ayrica

yabanci para cinsinden édung fonlar, yerli para cinsine déntsar.

d) Risk Donusumu; Kredi veren her kisi veya kurulus belirli bir
riski de Ustlenmis olur. Bankaya kredi veren kurulusta ayni riskle kargi
karsiya kalir. Ancak; banka kredi kullandirirken diger kisi ve kurumlara
oranla daha titiz davranmasi ve yetkili kamu organlarinca denetleniyor
olmasi, onlarin mukayeseli olarak riske kargi daha iyi korunmalarina yol
acar. Dolayisiyla, banka kredi talep edenle, krediyi kullandiran halk arasina

girerek, kredi kullandiranin riskini kismen Ustlenir veya azaltir.

e) Yer DoOnlisumi; Para arz edenlerle, para talep edenler
arasindaki cografi yer farki bankalar sayesinde giderilmis olur. Fonlarin
kullanilmadigr kaguk yorelerin tasarruflari, ticaret ve endustri merkezlerinde
kullanilmis olur. Bdylece tasarruf edilen yer ile bunun kullanildigi yer
arasindaki cografi farkhlik giderilmig olur.

f) Hacim DOnlisiimi ; Baz kosullarda banka, kendisine sunulan
fonlardan daha fazlasini fon talep edenlere verebilir. Ozellikle; kaydi para
yaratma, aval, kefil, garanti verme olanaklari onlara aldiklari krediden, daha

fazla kredi kullandiran kurum olma 6zelligi kazandirir.

Bu dénlsimlere bagh olarak, banka drinlerinin stoklanamamasi,
hizmetlerin Grln yelpazesi seklinde sunulmasi ve Uretim sirecinde iki alanin

varligi bankalarin maliyet ve karlihk yapilari Gzerinde belirleyici olmaktadir.
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1.2.4.1. Banka Uriinlerinin Stoklanamamasi

Banka drdnlerinin  stoklanabilir olmamasi, Uretim ve pazarlama
politikalari agisindan &nemli sonuclar dogurmaktadir. Stoklanabilme &zelligi
olmadidi igin, hizmet talebi dogdugu anda, bankanin bu hizmeti hemen arz
edebilir olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle bankalar, kapasitelerini her
zaman talebin maksimum oldugu dizeye gbére hazir bulundurmak zorunda
kalirlar. Bu da banka isletmelerinde sabit maliyetlerin yiksekliginin nedenini
acikladigi gibi, maliyet kontrolinde belirli bir sinirnn olduguna, kurulu
kapasiteden her zaman tam yararlanilamayacagi igin, maliyetlerin belirli bir
kisminin kullanilamayan  kapasite gideri olarak katlanilmak zorunda
kalinacagina isarettir (Kaval, 1995: 5).

Bazi durumlarda, bir hizmetin sabit maliyetinin tamaminin
kapsanmadan yalnizca degisken maliyetlerini kargilayabilecek sekilde
fiyatlandiriimasi banka igin daha yararh olabilir. Bankalar, 6nemli dlgtde atil
kapasite nedeniyle, toplam maliyetlerinde herhangi bir ylkselise neden
olmadan ilave bir Gretim hacmi sunma durumunda da olabilirler. Ancak
kullanilmayan kapasiteyi, mevcut bir hizmetin genigletiimesi veya diger
hizmetlerin alternatif kullanimi igin bir olanak olarak degerlendirmek gerekir
(Tunay vd., 1998: 76).

1.2.4.2. Banka Hizmetlerinin Uriin Yelpazesi Seklinde

Arzedilmesi

Bankalar hizmetlerini, tek tek, birbirlerinden ayri politika ve
ybntemlerle pazarlayamamaktadirlar. Zorunlu olmasa da, kredi musterilerinin
ayni zamanda mevduat hesaplari bulundugu, bunlarin bankaya para

yatirmadan veya kredi kullanmadan bankalarin salt hizmet iglemlerinden de
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yararlandiklari, kiralik kasa, sirketlerin menkul kiymet ihraglarina aracilik gibi
hizmetleri bazen bedelsiz de olsa kullandiklari gorulir. Banka, mugterilerini
elde tutabilmek, rakiplerine kaptirmamak icin bazi iglemleri bedelsiz,
bazilarini da maliyetlerinin altinda arz etmek zorunda kalabilir. Karli ¢calistig
igslemler ile de, bu zararlarini dengelemeye c¢aligirlar. Aksi takdirde, yani
karli olmayan hizmet tdrlerinin arzindan vazgecilip, sadece karli hizmet
tdrlerinin arzina devam edilmesi durumunda banka, musterilerini kisa strede
kaybedebilir.

Bu durum, banka pazar hizmetlerinin bir “Grin demeti” seklinde arz
edilmeleri zorunluluguna bagll olarak ortaya c¢ikmaktadir. Banka pazar
hizmetleri, bir bilesim seklinde arz edilince, her bir hizmet tlrinden elde
edilen hasilati, sadece elde edildigi Griindn hasilati olarak gérmemek “hasilat

bilesimi” olarak yorumlamak gerekir.

Nitekim musteriye yonelik 6rgutlenme tiplerinde, bir musteri grubunda,
ayni musteri temsilcisi tarafindan degisik banka hizmetleri bir hizmet bilesimi
seklinde sunulmakta ve bu servis yOneticisi musterinin  her tarlG istegini
gidermeye calismaktadir. Bu tip 6rgltlenme modellerinde, servis
ybneticisinin her bir hizmet tirinde, elde ettigi hasilatla yaptigi giderler
karsilastirilip, kar yada zarari hesaplamaya calisilirsa, goérUlecektir ki, o
serviste galisan tim elemanlarin giderleri hasilatin elde edilmesi igin
misterek gider niteligi kazanacak ve hizmet tirleri bakimindan maliyetleri
hesaplamada guclUklerle karsilagilacaktir. Dolayisiyla maliyetler de birlesik
maliyet sekline doénlsecektir. Nitekim, banka merkezinde ve subelerinde
¢ogu giderler, bir hizmet (GrGn) tlrGnin degil, Urin yelpazesinin maliyeti
olarak dogmaktadir (Kaval, 1995: 6-7).
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1.2.4.3. Uretim Siirecinde iki Alanin Varligi

Bir firma olarak bankanin analizinde de deginildigi gibi, bankacilik
endUstrisinde Uretim sdrecinin ik asamasi bankanin (krediler harig)
miisterilerine sundugu tim hizmetler ve yatinm fonlarindan olusmaktadir. ikinci
asama bu fonun bor¢ ve yatinmlarda kullaniimasidir ki bankalar kazanglarinin
blydk kismini bu safhadan elde ederler. Bu nedenle bankacilar, ilk agamanin
tim ¢abalarini ikinci asamaya fon saglama cabalari olarak goérUrler. Dolayisiyla,
ilk asamanin hizmetlerinden saglanan kazang, ikinci derecede énemlidir (Tunay
vd., 1998: 63).

Uretim siirecinde varolan séz konusu iki asamaya benzer sekilde,
bankalarin maliyet ve hasilatlar da iki farkl alanda dogmaktadir. Bu baglamda,
"Para-Finans Alani" denilen veya “fon transfer alani” da diyebilecegimiz
birinci alandan; "parasal kullanim olanaklarinin, saglandigi ve kullanildig
soyut etkenlik alani" anlagilmaktadir. Bu alanin Grin veya hizmetleri, alacak
haklarinin kazanilmasi, borglarin sona ermesi, yeni alacak ve borglarin
meydana gelmesidir. Banka esas fonksiyonunu bu alanda yerine getirmekte

ve yukarida ele alinan paranin déntstimleri burada meydana gelmektedir.

"Servis Alani" "iglem Sektéri", Operasyonel Alan veya "Teknik
Orgiitsel Alan" da denilebilen ikinci alan ise; "tim beseri cabalarin
sarfedildigi , makine ve malzeme kullanimlari ile maddi tiketimlerin meydana
geldigi, teknik 6rgltsel dretim alani"dir. Bu anlamda, para aligveriglerinin
olustugu, yani bankanin kredi kullanip, bunlar degisik sekillerde plase ettigi
ve fiziki tUketimler degil de zamanin bir fonksiyonu olarak gelir ve giderlerin
dogdugu boyut para-finans sektérinl olugturmaktadir. Gerek bu islemler igin,
gerekse bu iglemlerin disinda hizmet islemleri denilebilecek ve bankanin
parasal kaynak kullanmasina neden olmayan islemler icin gerekli, somut

tiketimlerin oldugu alan ise servis sektdri olmaktadir.

Servis sektérli, banka mausterilerine, dar anlamda bankacilik
hizmetleri saglarken, agirlikla para-finans sektorinin aktif hale gelmesine

yaramaktadir. Her para-finans sektérl Grlnl, mutlaka, servis sektérindn
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kullanilmasini gerektirirken, servis sektéri hizmetleri icin, para-finans
sektoérinin kullaniimasi  gerekmemektedir. Clnkid, banka bu hizmetlerde
kendi sagladigi fonlari degil, mugsterinin fonlarini yer ddnidsimine tabi
tutmaktadir (Kaval, 1995: 7).

1.2.5. Bankacilik Endistrisinde Fiyatlandirma Kararini Etkileyen

Faktorler

Bankacilik endustrisinde fiyatlandirma davranisini etkileyen faktorler,
endustrinin kendi karakteristiklerinden kaynaklanan mikroekonomik faktorler
ile yasal-kurumsal c¢erceve ve Ulkedeki politika tercihlerini iceren
makroekonomik faktorler seklinde ikili bir ayirimla ele alinabilir. Bunun
yaninda fiyatlandirma davranisinda rol oynayan faktdrler olarak, musteriye
iliskin kredi degerliligi, pazarlik glct ve kredi kosullari gibi unsurlara da

deginilmesi gerekmektedir.

1.2.5.1. Mikroekonomik Faktorler

Bankacilik  endustrisinde fiyatlandirma  davranisini  belirleyen
mikroekonomik faktorler, incelendigi Gzere, maliyet unsurlari ve rakip

bankalarin fiyatlandirma politikalar bagliklari altinda ele alinmaktadir.
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1.2.5.1.1. Maliyet Unsurlari

Bankacilik endustrisinde, diger endustrilerde oldugu gibi, dénem
sonunda degerlendirilecek bir stok olmadigi i¢in Urin degderlendirmesinden
cok, fiyatlama amaciyla birim maliyet hesaplar yapilir.

Fiyatlama amaciyla hesaplanan birim maliyetler;

1. Uzun dbénemde tim faaliyetlerle ilgili sabit ve degisken tim
maliyetleri,

2. Kisa dénemde ise, sadece sinirli durumlarda ortaya g¢ikan kismi
ve degisken maliyetleri kapsamalidir. Bu maliyetler fiyatlama davranisinda,
fiyatlarin alt sinirni olustururlar. Ancak bu durum firmanin higbir zaman

maliyetinin altinda fiyat saptamayacagi anlamina gelmemektedir.

Ayrica, bankanin  verimli ¢alisan bélimleriyle verimsiz calisan
bélimlerini ortaya cikarmak ve verimsiz calisan  bdéliumlerde gerekili
tedbirlerin alinmasi amaciyla maliyet kontroli de yapiimaktadir. Mevcut
kosullar altinda olmasi gereken maliyetlere ulagilmasi amag¢ edinilir.
Bankalarda para - finans sektériinden ¢ok, servis sektéru (igslem) maliyetleri,
degisik boélim ve subelerde izlenerek; kabul edilebilir sinirlara ne derece
yaklasildigi veya uzaklasildigi ortaya ¢ikariimaya calisihr.

Bu baglamda, bankalarin personel vyapisi, faaliyet gdésterdikleri
yerlerin yerlesim maliyetleri ve kiralar, biro, tesis ve donanim ile bunlarin
bakim giderleri, haberlesme giderleri, reklam ve temsilcilik giderleri,
otomasyon aglarinin diizeyi vb. gibi giderleri, personelin egitim ve gelistirme
giderleri fiyatlandirma davraniginin  énemli belirleyicilerinden olabilmektedir
(Kaval, 1995: 13).

Diger taraftan bu sabit giderlerin ne derece verimli alanlarda
degerlendirildigi tartismalidir. Bazi havayollar, ugus saati geldiginde,
ekonomi mevkiinde oturan yolcularinin, tcret farki 6denmeksizin, birinci sinif

mevkiye ge¢cmelerini tesvik etmektedir. Boylece yolcularin ¢ogu, blydk bir
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ihtimalle, birinci sinif mevkide yolculuk yapma dusuncesi ile, o girketi tercih
edebilmektedirler. Boylelikle, o gdsterisli koltuklar, bombos kalmaktansa, ise
yaramis olmaktadir. Cilinkil ucak ve o koltuklar bosta kalsa, tamamen dolu da
olsa, havayolu sirketi ayni harcamalari yapmak ve ¢ok sayida iyi egitim

g6rmus elemani istihdam etmek zorundadir (Nadler, 1998).

Ayni yaklasim, bankacilik sektéri icin de distnulebilir. ATM (otomatik
vezne makinalari)’ler bos koltuklar gibi atil kalabilir ya da, insanlar, subeden,
dogrudan ilgili personelden hizmet almak yerine, ATM’lere ydnelmeleri tesvik
edilebilir. Boylelikle personel Ucretlerinden de blyUk tasarruf saglanabilir.
Ancak burada baska bir disince agir basabilir. Eger banka yonetimi,
subedeki personelin capraz satis gerceklestirerek, kapidan giren musteriye
ilave farkl GrGnler satabileceg@ini disindyorsa, 6zellikle, insanlarin subeden
iceriye girmelerini tesvik edebilir.

Daralan piyasa kosullarinda sabit giderleri azaltmak amaciyla, sube
kapatmalari ve sube birlestirmeleri, buna bagli olarak, personel sayisinin
azaltilmasi sik olarak basvurulan yéntemlerden biridir. Ancak bazen, daralan
piyasa kosullari bulunmasa dahi, sube birlestirmeleri ve aciga c¢ikan
personelin, bankanin diger alanlarinda istihdam edilmesi glndeme
gelebilmektedir. BOylece, fiyatlama kriterleri arasinda, sabit giderlerin payi en

alt dizeye indiriilmeye g¢aligiimaktadir.

Kuskusuz maliyet unsurlar, fiyatlandirma davranigi icin bir bilgi
kaynagdl olmakta ve yol gdsterici rol oynamaktadir. Bu sebeple, bankanin
muhasebe dizeni ve hesap plani fiyatlandirma davranigi i¢in yol gdsterecek
detayda olmalidir. Ayrica birim maliyetlerin hesabi icin musteri sayisi,
musterilerin yaptidi islem sayisi, mevduat ve kredi hesap sayilari gibi iyi bir

istatistiki bilgi derlenmesine gereksinim bulunmaktadir ( Tunay vd., 1998: 65).
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1.2.5.1.2. Rakip Bankalarin Fiyatlandirma Politikalar

Rekabetin kosullar piyasadan piyasaya degisik olsa bile, hicbir banka
rekabetin ve rakiplerinin fiyatlandirma davraniglarindan bagisik degildir.
Fiyatlandirma sdrecinde, rakiplerin igletme maliyetinde mevcut olabilecek
degisiklikler, rekabetin yipraticiigi ve fiyat degisiminin rakibi benzer bir
uygulamaya yoéneltip yoneltmeyecegi mutlaka hesaba katiimalidir.

Rekabetc¢i ortamda bazen rakip bankalar, pazara girme, pastadaki
payl blyitme vb. amaciyla disuk bir fiyatlandirma davranigi
izleyebilmektedir. Hi¢ bir sekilde maliyet hesabina dayanmayan bu politikalar
nedeniyle, diger bankalar da, en azindan belli bir sire igin, zararina islem
yapma pahasina, tavizli fiyatlandirma davranisinda bulunabilirler. Bu gibi
durumlarda rasyonel fiyatlama yOntemleri anlamini yitirebilmekte ve
tamamen rakip bankalarin uygulamalarina bagli olarak, fiyatlama

yapilabilmektedir.

Ote yandan, fiyatlandirma davranisinin kendisi kadar, fiyatiandirma
strecinin hizi da rekabet¢i piyasada ayakta kalabilmenin ve &ne
gecebilmenin en énemli sartlarindan biridir. Nitekim bircok banka, ¢ok kisa
strelerde tim Urdnlerinin  fiyat yapilarini  aktif — pasif komitelerinde

degderlendirerek, piyasanin nabzini ellerinde tutmaktadirlar (Fleming, 1999).

Ayrica ¢cogu durumda, fiyatlandirma davraniginda musteri ve rakip
bankalarin fiyatlandirma davraniglarinin birlesik etkisi maliyet unsurlarinin
etkisinden daha blyUk olabilir. Bunu sdylemek maliyet bilgisinin énemini
kicimsemek degil, fiyat saptamanin bogslukta yapilamayacagini

vurgulamaktir ( Tunay vd., 1998: 68).
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1.2.5.2. Makroekonomik Faktorler

Kuskusuz, bankacilik endlstrisinde fiyatlandirma davranisinin
mikroekonomik temelleri 6tesinde, tlke ekonomisinin makroekonomik politika
ortaminda yapilan tercihler ile politika ortamini gevreleyen yasal-kurumsal
dizlemin de Ozellikle kredi fiyatlandirmasi Uzerinde Onemli etkisi

bulunmaktadir.

Yasal-kurumsal c¢erceve, fiyatlandirma  siUrecinde  bankacilik
endustrisinin yasal kisit ve imkanlarini belirlemenin yaninda duzenleyici
otoritenin denetim-gbdzetim davranisina iligkin unsurlari da icine almaktadir.
Makroekonomik politika tercihleri ise, buyime orani, enflasyon dizeyi doviz
kuru rejimi ve s6z konusu degiskenlerin izleyecegi seyirin yaninda iktisadi
ajanlarin gelecege yoénelik bekleyisleri de fiyatlandirma strecine teorik diizeyi
dogrulayan ampirik bulgular araciligiyla da etki etmektedir.

1.2.5.2.1. Yasal — Kurumsal Dizenlemeler

Bankacilik enduUstrisine yénelik olarak yapilan yasal-kurumsal
dizenlemeler, bir yonlyle izlenen para politikasinin gereklerine uygun olarak
bankacilik endUstrisini yénlendirmeyi diger ydnuyle de sistemin genel yapisi

ve igleyisine ydnelik olarak yapilan dizenlemeleri kapsamaktadir.

Bankalar topladiklari mevduatin timand, devlet tarafindan yapilan
diizenlemeler geredi plase edilebilir fon olarak kullanmazlar. Oncelikle
toplanan mevduatin bir bdlimd “zorunlu karsilik” adi altinda Merkez
Bankasi’'na haftalik olarak yatirilir ve bu fonlardan gelir elde edilemez veya
disUk dizeyde gelir elde dilebilir. Bunun disinda disponibilite i¢in de yine
mevduatin belirli bir orani hazine bonosu ve devlet tahvili aliminda kullanilir.

Bu ylzden disponibilitenin bankalara getirisi mevcuttur. Dolayisiyla tim bu



31

paylar ciktiktan sonra kalan miktar bankalar icin plase edilebilir fonu

olusturur.

Bu baglamda, bankacilik endustrisine ydnelik karsilik uygulamalari,
bankalarin topladiklari mevduatin  6nemli bir bélimini serbestce
kullanamamalarini ve mevduat maliyetinin diger borglanma araglarina oranla

6nemli miktarda artmasina neden olabilmektedir ( Tunay vd., 1998: 41).

Ote yandan, bankacilik endiistrisine ve genel olarak finansal
piyasalara iliskin yasal-kurumsal cercevenin olusturulmasi ve cesitli
dizenlemelerin yapilmasinin, bir diger deyigle sisteme devlet midahalesinin
temellerini, yukarida ele alinan asimetrik bilgi sorunuyla beraber dogan
piyasa basarisizliklarinda aramak gerekmektedir. Ozel olarak bankacilik
sektérine yonelik dizenlemelerin yani sira finansal piyasalara yoénelik olarak
devletin midahalesi, piyasa kurumlarinin olusturulmasi ve dizenlenmesi ve
diger bazi araglarla bu kurumlara mudahale etmesi bigiminde olmaktadir
(Ozer, 1999: 157).

Bu midahale genel olarak sistemin sagligi ve gt¢lendiriimesine iliskin
olarak getirilen diizenlemeleri kapsar. Nitekim, hukuki yapinin yetersiz oldugu
(bankalar, ticaret ve icra iflas kanunundaki vyetersizlikler), uluslararasi
muhasebe standartlarinin uygulanmadidi bir bankacilik sisteminde banka
bilancolari seffaf olamamaktadir. Bankalarin risk dizeyi ve varlik kalitesi
hakkinda yeterli ve dogru bilginin tasarruf sahiplerine ulasmamasi, bankacilik
sisteminin etkin ¢calismasini engelleyecek bir glivensizlik ortami yaratacaktir.
Bilancolarin gseffaf olmamasina bagh olarak, batik kredi miktari, aktif yapisi
hususunda kamuoyunda yeterli bilginin olmamasi bankacilik sisteminin genel
olarak kirilganligini artiracak ve kriz dinamikleri dogurabilecektir (Goldstein
and Turner, 1998: 130).
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1.2.5.2.2. Para Piyasasindaki Degisiklikler

Para ve paraya yakin likiditeye sahip kiymetlerin (hazine bonosu vb.)
bir yildan kisa vadeyle alinip satildigi piyasalara para piyasalari denir. Esas
olarak finansal piyasalarin, organize ve organize olmayan seklinde ikili bir
ayinmla ele alindigi distunuldiginde, bankacilik endustrisi iglemlerin belirli
kurallara gére yapildigi organize olmus para piyasalarinin en iyi érnegini
teskil etmektedir ( Basoglu vd., 2001: 10).

Para piyasalarinin énemi, iki banka arasinda veya bir banka ile
merkez bankasi arasinda meydana gelen kisa sureli para hareketlerini
icermesi ve ulusal paranin fiyatinin belirlenmesinde rol oynamasindan ileri
gelmektedir. Zira, bankalar arasi para piyasasinda olugsan faiz orani birim
fiyat olarak ulusal para cinsinden yapilan fiyatlamalar ve gelecege ydnelik
projeksiyonlar i¢in yol gosterici nitelik tasir.

Sayet para ticareti, iki veya daha fazla merkez bankasi veya diger
farkli Glkelerin bankalari arasinda gerceklestiriliyorsa bu piyasa uluslar arasi
para piyasasi adini alir. Ulusal para piyasasinda fon kaynagini merkez
bankasi, mevduat, para piyasasinin degerli kagitlari, banka sertifikalari ve
interbank fonlari teskil ederken, uluslar arasi piyasada vadesiz para, vadel

para ve banka kabullerinden olusmaktadir.

Bankalarin yurtdisindan elde ettikleri kaynaklarin kullandirilis sekli,
kredinin alinmasi sirasinda yapilmis bulunan sendikasyon anlagsmasi ile
belirlenmistir. Bu tip kaynaklardan saglanarak kullandirilan krediler, kendi
maliyetlerine uygun olarak fiyatlandirilir. Yurtdisi kaynakl fonlarin maliyetini,
Uzerinde anlasiimis bulunan faiz orani ve anlasma kapsaminda belirlenmis

bulunan diger 6demeler olusturur.

Banka y0neticilerinin amaci, riski minimize ya da getirinin maksimize
edilmesi ya da kabul edilebilir bir risk ¢ercevesinde getirinin maksimize
edilmesi olduguna goére, banka bilancosunun pasifindeki kaynaklarin miktar

ve cesit acisindan optimal bir dagilminin saglanmasi gerekir. Banka
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yoneticileri, makroekonomik politika ortamindaki degisikliklere gore aktif-pasif
ybnetiminde degisik davraniglarda bulunurlar.

Bu yénilyle para piyasalarinda olusan hareketler bankalarin kaynak
dagilmi ve hacimlerini yeniden revize etmek zorunda birakir. Aksi takdirde
siki rekabet kosullari altinda basarili olmak mdmkin degildir. Nitekim
bankalar, ortalama kaynak maliyetini asagdiya ¢ekmek icin pasifteki kaynak
cesitlerinden herhangi birine, para piyasasinda faiz oranlarinin digsmesine
paralel olarak daha fazla agirlik verirler ve bdylece daha disik faizle
toplanan son birim kaynak hacmi, ortalama maliyeti daha da asagiya
cekebilir (Tunay vd., 1998:43).

1.2.5.2.3. Kur Politikasi ve Acik Pozisyon

Makroekonomik politika tercihi olarak kur rejimi ve bu rejime bagl
olarak uygulanan politikalar, bankalar agisindan déviz cinsinden bor¢lanmayi
ve/veya fon plase etmeyi avantajli hale getirebilecedi gibi dezavantajli

duruma da sokabilir.

Bir bilangoda déviz Uzerinden yukumlalUkler ile varliklar birbirine egit
degilse, yabanci para pozisyonu dengede degdil demektir. Bu duruma
yukumlalukler varliklardan fazla oldugunda agik pozisyon, az oldugunda ise,
fazla pozisyon adi verilir. YUOKOMIO olunan miktarin bir kisminin bagka
ddvizler cinsine ¢evrilmesine pozisyon agmak denir. Bankalar agisindan bu
durum su sekilde 6zetlenebilir: Ozellikle ulusal paranin yabanci para birimleri
karsisinda, asiri deg@erli tutuldugu dbénemlerde, bankalar déviz cinsinden
borclanarak, ulusal para cinsinden plase edilebilir kaynaklarin Gzerinden
plasman yapmak, acik doviz pozisyonu almak suretiyle TL fonlama saglamak
anlamina gelecektir. Dolayisiyla, déviz cinsinden borglanilan miktarin yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra plase edilebilir bélimdanin tamaminin déviz
olarak satilmamasi, bir kisminin ulusal paraya c¢evrilmesi ve ulusal para
olarak satilmasi s6z konusu olmaktadir ( Tunay vd., 1998: 51).
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Kur politikasinin ulusal parayl Ozellikle degerli tutacak sekilde
yOnlendiriimesine bagl olarak bankalar, blyidk Olgide agik pozisyona
ybnelebilmekte ve bu isten blylk gelirler elde edebilmektedirler. Bu olgu
neticesinde ulusal para olarak fon toplayip, belli bir kar marji eklendikten
sonra plase edilmesi halinde daha yuUksek bir kredi faiz orani belirlenmesi
gundeme gelecek iken, acik pozisyon sayesinde, bankalar ulusal para
cinsinden kredilerin faiz oranlarini daha distik olarak deklare
edebilmektedirler.

1.2.5.2.4. Makroekonomik istikrar ve Kredibilite

Sermaye hareketlerinin serbest oldugu ve finansal globalizasyon
sUrecinin yasandigi bir ortamda ulusal iktisat politikalarina iligkin tercihler
ayni zamanda uluslar arasi sermayenin davranislarindan da etkilenmektedir.
Bu anlamda, déviz ve faiz gibi makroekonomik degiskenlerin degeri sadece
yurtici para ve maliye politikalar tarafindan degil 6zellikle sermaye
hareketlerinin sicak unsurlarina bagli olarak da olusmaktadir.

Esas olarak, bir Ulkenin uluslar arasi piyasalardaki kredibilitesi
Uzerinde, fiyat istikrarinin varligi, kamu borcu/GSYiH diizeyi gibi degiskenler
ile siyasi istikrar, kurumlarin kalitesi gibi politik faktérlere uzanan bir dizi
degiskenler seti etkide bulunmaktadir. Bu baglamda Ulkenin genel olarak
uyguladidi politikalarin uluslar arasi piyasalarda uyandirdigi gliven ve istikrar
algilamasi bankacilik endustrisinin fon bulma imkanlari Gzerinde de belirleyici

olmaktadir.

Bankacilik enduUstrisi agisindan kredibilitenin  éneminin temelinde
finansal piyasalarda asimetrik bilgi sorununun varligi yatmaktadir. Hangi
bankanin iyi banka ya da koéti banka oldugunu bilmeyen uluslar arasi
yatirimcilar acgisindan bilgi asimetrisini ortadan kaldirabilmek icin uluslar arasi
kredi degerlendirme girketleri bankalarin bilangolari ve sistemin genel saghgi

Uzerine cesitli bilgi setleri olusturarak musterilerine sunmakta ve belirli bir
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kredi degerliligi notu Uzerinden bankalar derecelendiriimektedir (Mishkin,
1997: 203).

Bu cercevede, uluslararasi derecelendirme sirketlerinin  belirli
dénemlerde gerek o Ulke ekonomisi, gerekse ilgili finans kurumlar ve
bankalar ile ilgili yapmis olduklari degerlendirmeler, kurumlarin uluslararasi
piyasalardan olan borclanma maliyetlerini dnemli dlzeyde
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla verilen notlar ve yapilan degerlendirmeler,
ilgili kurumun maliyetlerini etkilediginden ya fiyatlarini diger kurumlarin
Uzerinde belirlemesine neden olmakta, ya da ¢ok dusuk kar marijlari ile, hatta

belirli bir stire zararina islem yapmalarini beraberinde getirmektedir.

Ornek olarak; kredi notu yilksek olan bir banka, gok uygun faiz
oranlari ve vadeleri ile uluslararasi piyasalardan sendikasyon kredisi
saglayarak, ayni uygun kosullar ile musterilerini kredilendirebilir iken, diger
bankalar bu olanaktan yoksun kalmaktadirlar. Bu nedenle, uluslararasi
piyasalardaki kredibilitesi ylksek olan bankalar, digerlerine gbre ¢cok daha
disik faizlerle ve uzun vadelerle musterilerine dbéviz  kredisi

kullandirabilmektedirler.

1.2.5.3. Miisteriye iligkin Faktérler

Fiyatlandirma davranigi acgisindan musteri en az maliyet unsurlari
kadar 6nemlidir. Bu anlamda belirtiimesi gereken énemli bir nokta, mugterinin
bankanin sundugu bir hizmeti, kendi saglayabilse bile zamanini ve
personelini bu igse ayirma, karmagik ve gincel mevzuati izlemeden kaginma
gibi nedenlerle tercih edebilmesidir. Bdylelikle musteri zamanini ve
personelini daha yaral olabilecek islemlere yoneltebilir. Bir hizmetin fiyatini
masterinin  bakis acisindan degerlendirmekten kaginan bir banka, dar
g6ruslulukle davraniyor ve potansiyel bir kar ortamindan vazgeciyor demektir
( Tunay vd., 1998: 79).
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Bankacilik endistrisi agisindan fiyatlandirma davranigini etkileyen
musteriye iligkin  faktérler, kredi kullanicisina iligkin kredi degerliligi ve
pazarlik gucu ve verilecek krediye iliskin vade, teminat gibi kosullardan

olusmaktadir.

1.2.5.3.1. Misterinin Kredi Degerliligi ve Pazarhk Glicu

Musterinin kredi degerliligi ve pazarlik glctne bagh olarak olusan
fiyatlandirma davranisi, kredi vermenin riskine gére hesaplanmis veya diger
kriter ve parametreler uyarinca olugsan bir fiyatt degil, subjektif
degerlendirmelere gbre olusan bir davranisi ifade eder.

Risk arttikca fiyatin artmasina paralel olarak kredi degerliligi yuksek
olan firmalara uygulanacak kredi faiz ve komisyon oranlari, digerlerine oranla
daha dasik olmaktadir. Bir firmanin kredi dederliligi ne kadar yUksek ise,
pazarlik gtct de o derece yuksek olup, fiyatlama konusunda, bankalarin kar
marjlari oldukc¢a disuk kalabilmektedir. Ancak prestij agisindan dahi, mugteri
listelerinde bu firmalarin yer almalarina gayret gosterilebilmektedir. Diger
taraftan, bazi firmalarin fiyata ¢ok duyarli olmalarina bagh olarak, her bir
islem bazinda asin pazarliklarin s6éz konusu olmasi, fiyatlandirma
politikalarini -aslinda yanlis olmasina ragmen- etkileyebilmektedir (Anderson,
2000).

Bazen fiyatlama yapilirken tek bir Orin bazinda fiyatlama yapmak
yerine, musterinin bir bitin halinde banka agisindan sagladigi verimliligi
dikkate almak daha uygun bir ydntem olabilir. Bu nedenle, musteriye sunulan
farkli OrGn ve hizmetlerin bir béliminden &nemli dizeyde verim elde
ediliyorsa, muUsterinin hassas oldugu ve fiyatta i1srarci oldugu diger bazi

drtnlerde daha esnek bir fiyatlama yontemi izlenebilir.
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1.2.5.3.2. Vade , Teminat ve Geri Odeme Kosullari

Genel kural olarak, vade uzadikga risk arttigindan, bu fiyata da
yansiyacaktir. Vade uzadikga, risklerin ortaya cikma olasihgi giderek
artmaktadir. Uzun sdreler icin verilen kredilerin faiz oranlarinin yuksek
olmasindaki bir diger etken ise, yapilacak istihbarat ve projeksiyon

calismalarinin zaman almasi ve maliyetli olmasidir.

Uygulanacak faiz oraninin sabit veya degisken olmasi da, fiyatlamayi
etkileyen diger bir kriterdir. Bankalar, kredi verirken, zaman iginde piyasadaki
faiz oranlarinin degismesine bagl olarak, vermis olduklar faiz oranlarinin
degisecegini de Genel Kredi Soézlesmeleri ile hikim altina alirlar. Yani
piyasadaki faiz oranlari arttikga, uygulanan faiz oranlari da artacak,
piyasadaki faizler diserse, bankalar da faizlerini digtreceklerdir. Ancak bu
uygulama, bazi firmalar tarafindan gelecegin belirsizligini minimuma indirmek
acisindan, kabul gérmemekte ve kredi vadesi boyunca sabit faiz orani
uygulanmasini talep edebilmektedirler. Bdyle bir talep ise, normal sartlar
altinda (faizlerde 6nemli bir gerileme beklentisi yoksa), faiz oranlarini biraz
daha yukarilara ¢cekebilmektedir.

Kredi borglusu kredi kurulusundan aldigi borcunu bir defada geri
O6deyebilecedi gibi, kredi kurulusu ile yaptigi sézlesmeye bagli olarak, cesitli
zaman aralklarinda ve farkl tutarlarda 6deyebilir. Her bir 6deme seklinde
kredinin bankaya olan maliyeti, paranin zaman degerine bagl olarak degisik
olacaktir. Diger bir 6deme seklinde ise, bor¢lu, borcunu stresinden énce geri
6deme hakkina sahip olmaktadir. Bu durum, kredi alana, kararlastinimis
sire ve 6deme sekillerini degistirme olanadi vererek, krediyi alan bu
isletmelere, esneklik saglamaktadir. Bunlarin diginda, kredi sézlesmesi ile,
bankaya, belirlenen strenin sona ermesinden 6nce krediyi geri isteme hakki
da saglanabilir (Aras , 1996: 83).

Teminat sartlar ile kredi sézlesmelerindeki diger kosullar da
fiyatlamalari etkileyebilmektedir. Daha saglam ve likit teminatlar ve
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sbzlesmelere banka lehine belirli hikimlerin konulmasi halinde, kredinin riski
azalacagi icin, bankalar daha uygun fiyatlama yapabilmektedirler.



Il. BOLUM

TICARI KREDILERIN FiYATLANDIRILMASI: FiYATLANDIRMA
_ YONTEMLERI VE KREDI RISKININ
YONETIMINE ILISKIN POLITIKA VE ARACLAR

2.1. BIR FON KULLANIM ALANI OLARAK KREDININ ONEMi VE
FiYATLANDIRMA

Ticari bankalar, kaynak temin etmek ve bu kaynaklari bor¢ olarak
vermek seklinde iki temel fonksiyona sahiptirler. Bu anlamda, piyasadan
topladiklari  fonlar c¢esitli sekillerde plase etmek veya kullanmak
zorundadirlar. Zira, toplanan fonlarin bir maliyeti s6z konusudur ve bankalar,
bu maliyetleri kargilamak ve ayrica belli bir marjda kar etmek

durumundadirlar.

Bankalarin ¢esitli kaynaklardan temin ettigi fonlarin en baydk kullanim
alani, ekonominin gesitli sektérlerine saglamis olduklari kredilerdir. Kredi, “bir
sire sonra 06denmek vaadiyle mal, hizmet veya satin alma gicu

saglayabilmek yetenegi” olarak tanimlanabilir.

GUnumUz iktisadi faaliyetleri agisindan kredinin énemi, Ulkenin veya
ulkelerarasi iktisadi faaliyetlerin strdirtlmesinde rol oynamasi ve servetlerin
degisimini, Gretim ve dagitimi kolaylastirmasi ve bdylelikle daha fazla tretime
ve refah artisina imkan vermesinden kaynaklanmaktadir. Kredinin

fonksiyonlari asagidaki gibi siralanabilir (Tunay vd., 1998: 61) :

- Kredi, tasarruflarin atil kalmasini 6nlemek; Uretilen mallarin

bireyler tarafindan kullaniimasini saglamak igin iyi bir aragtir.

- Kredi kullanan borglular, aldiklar krediyi UOretimini yaptiklar
malin dretiminde veya diger ihtiyaglarinda kullanirlar.

- Piyasa mekanizmasinin isledigi ve devletin midahale etmedigi

kredi piyasalarinda tasarruf —yatirim esitligi ve denge faiz haddi saglanir.
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- Alinan kredi ile gelecekte sahip olunacak gelirler hesabina
harcama imkani dogar ve bdylece ekonomideki satin alma gucu artinimis ve

muibadele agi genigletilmis olur.

- Acilan kredilerin paraya cevrilme olanagi, kredi verenlerin
vazgectikleri parayr vadeye kadar beklemeden tekrar elde etmelerini
mumkin kilar. Bu durum, kiymetli senetlere istinaden verilen krediler igin

gecerlidir.

- Kredi, girisimcilerin ¢abalarina hiz verir ve kendi tasarruflarinin
belirli bir seviyeye gelmesini beklemeden tesebbuslerini gerceklestirme

imkani verir.

Kredinin bankacilik endustrisi agisindan énemi, bankalarin en énemli
ve en baydk gelir kaynagr yaratan aktiflerini  olusturmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla  ticari kredilerin fiyatlandiriimasi, ayni
zamanda banka akitif likiditesinin ydnetimi anlamina da gelmektedir. Basarili
bir aktif ydnetimi ve maksimum getiri icin kredilerin en uygun faizle en iyi

musteriye verilmesini saglamak sarttir.

Musterilerin kredilendirilmesi, sunulan fonlara belli édeme s(relerinin
taninmasini, kullanim ve geri 6deme kosullarini belirleyerek, alacaklarin
guvenceye alinmasini gerektirir. Alacaklarin musterilerden tahsil edilmesi,
alacak surelerini izleyerek, vadesi dolanlari tahsil etmek ve gerektiginde uyari
ybntemine basvurarak, kredilerin geri dénmemesi nedeniyle ugranacak

kayiplarin en az dizeyde tutulmasina ihtiya¢g duymaktadir.

Bu sebeple bankanin kredi ydneticisine iyi tanimlanmis ve istikrarh bir
kredi fiyatlandirma sistemini  sunabilmesi, kredi yOneticisinin de banka
masraflarina oranla en yiksek verimi saglayacak ve piyasadaki rekabet
kosullariyla uyumlu olabilecek bu sistemi iyice anlayabilmesi gerekir (Seval,
1990: 225).
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2.2. KREDIi FIYATLANDIRMASI VE MALIYET- KARLILIK iLiSKiSi

Belirtildigi Uzere, kar maksimizasyonu amaciyla hareket eden bir
bankanin, amacini  gerceklestirebilmesi icin  maliyetlerin  bilinmesi
gerekmektedir. Ancak fiyatlandirma davranigi acisindan s6ézi edilen birim
maliyetler, her bir hizmet, musteri ya da 6rgut biriminin toplam kara katkisini
6lcmek amaciyla hesaplanmayip, daha c¢ok fiyatlama politikasina iliskin
kararlar icin belirlenen birim maliyetlerdir. Burada maliyetler ile bunlarin
sagladigr hasilat arasindaki iligkiler degil, maliyetlerle Uretim miktarn ve
hizmet trGn0n fiyati arasindaki iligkiler aragtirilir ( Kaval, 1985:21).

Bankanin topladigi  kaynaklar bilangonun pasifine, bu kaynaklarin
kullanimi ise aktife yansimaktadir. Pasif daima bankanin kaynak bulmaya
ybnelik faaliyetlerini, aktif ise bu kaynaklarin kullanim seklini vermektedir. Bir
bankanin kaynak maliyeti o bankanin kredi satis performansini oldukga fazla
etkilemektedir. Bu baglamda karlilik hesaplarinda aktifin getirisi ile
kargilastinlacak maliyet, pasifin maliyeti olmaktadir. Dolayisiyla, aktifin
maliyeti yine pasifin maliyetidir. Ancak aktifin getirisi ile karsilastirilacak
maliyetler, sadece pasifin maliyeti degil, bu islemleri gerceklestirmek igin
gereken islem (servis) maliyetleri ve bu arada dogan risk maliyetlerini de
kapsar. Bu maliyet kalemleri karsilastirildiktan sonra artan varsa Kkar

olacaktir.

Bankalarda 6teden beri para kazandiran unsurun mevduat mi (veya
diger kaynaklar), yoksa kredi kullandirma veya mali iglemlerde bulunmak mi
oldugu seklinde bir tartisma vardir. Bu sorunun yaniti bakis agisina gére
farklilasabilmektedir. Bazi géris sahiplerine gére bankanin esas fonksiyonu
kredi kullandirmaktir. Mevduat ise kredi i¢in bir hammadde tedarik seklidir.
Dolayisiyla Gran degildir. Bunun aksi goriste olanlara gore; banka mevduat
toplayarak musterilerine bir hizmet saglamakta ve musterilerin gereksinimini
gidermektedir. Musterinin gereksinimini gideren her sey onu arz eden

isletmeler icin bir Grin olduguna gére, mevduat da bir hizmettir ve bankanin
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karina katkisi vardir. Haliyle toplam kardan pay almalidir (Kaval, 1995: 14).

Ancak, pasifin maliyeti, aktifin getirisi, islem maliyetlerinin dizeyine
iligkin bilgiler tst ydnetimin alacagi kararlara yeterli bilgi olarak nitelenmez.
Cunkd UOst ybnetim, hangi hizmetlerin karli, hangilerinin zararli oldugunu

6zellikle, karin ve maliyetlerin
- hangi Grin tarlerinden
- hangi sube veya bdlimlerden
- hangi musteri veya misteri gruplarindan

kaynaklandigina iligkin bilgilere de gereksinim duyar. iste bankalarin
maliyet ve karlilik analizlerinin sorunlu alanlari burada dogmaya baslar. Bu
nedenle yOnetimin alacag kararlara uygun bilgilerin Gretilmesi igin maliyet ve
karlihk analizleri belirli bir sistematik icinde yerine getirilmelidir (Kaval, 1995:
15).

Bankalarin kaynak tarafini inceledigimizde, pasifte; vadeli-vadesiz
ulusal para ve yabanci para mevduat, yurtdigi kaynakli uluslar arasi para
piyasalarindan saglanan sendikasyon kredileri, merkez bankasi kaynakli
reeskont kredileri, merkez bankasi gb6zetimindeki bankalar arasi para
piyasas!, bankalar arasi ikincil para piyasasi, birincil ve ikincil DIBS (devlet ig
borglanma senetleri) piyasalari ve bankanin sermayesi gértlmektedir (Tunay
vd., 1998: 43).

Buradan hareketle ticari kredilerin fiyatlamasinda fiyatin kapsayacag!
en dnemli unsur kaynak maliyetidir. Bankalarin bir araya getirdigi kaynaklarin
ortalama maliyetine kaynak maliyeti, bunlarin plase edilebilir béltimlerinin
maliyetine de kredi maliyeti denilmektedir. Burada kaynak maliyeti, bankanin
kar payl ve faiz digi giderlerini kapsamamakta sadece faiz giderlerini
kapsamaktadir. Optimal bir kaynak maliyetini hesaplamak igin maliyetin faiz
digi gelirlerle karsilanamayan faiz digi giderler payini ve ayrica kar payini
icermesi gerekmektedir (Tunay vd., 1998: 44).

Kaynak maliyetinin hesaplanmasinda en &nemli unsurlardan ikisi,



43

zorunlu karsihk uygulamasi ile disponibilite yokamlaligadar. Toplanan 100
birim mevduatin tamami kredi olarak verilemeyecedi icin, mevduatin
kullanilamayan béliminin de dikkate alinmasi gerekir. Hem yasal
yukamlaltklerin oranlari, hem de bunlarin getirileri zaman i¢inde degismekle
beraber, yaklasik olarak, toplanan 100 birimlik mevduatin bankaya maliyetini,
asagidaki érnekte izleyebiliriz (Aras, 1996: 96) :

- Zorunlu Karsilik Orani  : %6 (Merkez Bankasi'nin %15 getiri
sagladig! varsayilacaktir)

- Disponibilite Orani : %4 (Hazine Bonosuna ydnlendirilen
tutarin %25 getirisi oldugu varsayilacaktir)

- Yapilabilir Plasman :100-10=90

- Mevduatin Faiz Maliyeti : %25
Mevduatin Ciplak - Elde Edilen
Faiz Maliyeti Faiz Geliri
- Banka Maliyeti = ----------mer e

Yapilabilir Plasman(Kullanilabilir Mevduat)

Yukaridaki varsayimlar ile zorunlu karsiliklardan 9%0,9 (%6 X %15),

disponibilite yukimluliginden de %1 (%4 X %25) getiri saglanacaktir.
%25 - %1,9
- Banka Maliyeti = ----------m-m-memom - = %25,6
%90

Bu drnekte de goérildigu gibi, bankalar hem topladiklari mevduatin
tamamini kredi olarak kullandiramamakta, hem de kendilerine olan maliyeti,

mevduata verilen faiz maliyetinden daha fazla olmaktadir.
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Ote yandan maliyet bazli kredi fiyatlamasinda, kaynak maliyetine
genel isletme (faiz disi) giderleri payi ve kar payl eklenmesi gerekmektedir.
Aslinda faiz digi gelirler, faiz disi giderlerin bir kismini kompanse etmektedir.
Faiz digi gelirler, bankacilik hizmet komisyonlari, islem ve dosya masraflar
gibi mlgterilerden alinan  gelirlerden olusmaktadir. Faiz digi gelirlerin faiz
disi giderleri karsilayan kismi distikten sonra artan kisim bulunur ve bu
artan kisim (bankalarin net faiz digi giderleri), plase edilebilir kaynak
toplamina bélinmek suretiyle genel gider payina ulasiimig olur (Tunay vd.,
1998:45).

Bunun yaninda, ticari kredi fiyatlamasinda optimal bir kaynak maliyeti
hesaplamasi igin kar payinin da gbézden kagirilmamasi gerekir. Kar payini
hesaplarken, 6z sermayenin miktari, hak ettigi getiri, ya da 6z sermaye
maliyetinin dikkate alinmasi gerekir. Bankanin faaliyete geg¢mesi igin
kullanilan sermayenin, bir alternatif maliyeti bulunmaktadir. Zira sermaye igin
kullanilan miktar, eger tasarruf amacli mevduat déviz, borsa ve hazine
bonosu gibi yatinm aracglarinda degerlendirilseydi, bunun bir getirisi s6z
konusu olacakiir.

Ayrica, devlet tahvili ve hazine bonosu faiz oranlari, kredinin faiz
oranina alt sinir olustururken, s6z konusu menkul kiymetlere devamli yatirim
olanag! oldugu i¢in mevduat faizlerine de Ust sinir olusturmaktadir. Esas
olarak kredi fiyatlari ile alternatif yatirnm firsatlari arasinda dogrusal bir iligki
mevcuttur. Para piyasasi araglarina yapilan yatirimlar hazine bonosu ve
devlet tahvili gibi araglara yatirilan fonlar, hem daha az riskli hem de daha
likit yatirnmlar oldugu igin ayni vadeye sahip olan kredilerin fiyatlari genelde
daha yUksek olur (Tunay vd., 1998: 83).

Tom bunlarin yaninda, kredi fiyatlandirilirken igletmenin rekabet
durumu, teknolojik dizeyi, bor¢lanma degerleri, 6z sermayenin pay! gibi
veriler de degerlendirilir ve kredi kullanicisinin riskine uygun bir risk primi
belirlenir. Ayrica, kredinin vadesine uygun sekilde belirsizlige (faiz oranlarinin
yukselme olasiligi) karsilik gelecek prim ve enflasyon bekleyisleri de dikkate
alinmalidir.
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2.3. KREDI FIYATLANDIRMA YONTEMLERI

incelendigi Uzere, bir banka icin fiyatlandirma davranisi, talep ve
masgterilerin davraniglari, piyasa modeli ve rakiplerin durumu ve maliyet

yapisi olmak Uzere U¢ anahtar fonksiyona bagl olarak yapilmaktadir.

Bu U¢ anahtar fonksiyona bagl olarak bankacilik sisteminde zaman
icinde yasanan gelismeler, bankacilarin daha ayrintili ve surekli bir maliyet
bilgisine ihtiyag duymalarini ortaya ¢ikarmig, bu durum da hem
uygulamacilarin hem de teorisyenlerin calismalarini hizlandirmalarina yol
acmigtir. Hesaplar, bazi durumlarda duyulan ihtiyaca goére yapilmaktan
¢ilkmig, bir butin olarak ve sudrekli bir bilgi sistemi seklinde yapilmaya
bagslanmigtir (Kaval, 1985: 9).

Ekonomik gelismelere paralel olarak, banka maliyet bilgi
sisteminin hizli veya yavas gelisme egilimini Scheidl sdyle 6zetlemektedir:
“Banka maliyet hesaplarinin sorunlarina iligkin yodun ve sistematik
tartismalar, daima sartlar bunu zorluyorsa ortaya ¢ikmaktadir.” Burada s6z

konusu edilen sartlar, su 2 etkenin sonucu olabilir (Kaval , 1985: 9):

- Banka hizmet fiyatlarinin banka ve musteri arasinda serbestce
tayini (fiyatin pazarda olugsmasi) yerine, devlet ya da baska yetkili kurumlarca

belirlenmesi,

- Bankanin kendi belirledigi, karlilik, buylime, faaliyet dizeyi gibi
gOstergelerin, igsletmenin durumunun iyiye gitmedigini géstermesi.

ilk durumda, banka yénetimi daha iyi fiyatlar talep edebilmenin
gerekgesi olarak, ikinci durumda ise, basarisizligin kaynaklarini belirlemek
amaciyla, daha ayrintili ve sdrekli maliyet bilgilerine gerek duymaktadir. Bu
yonidyle maliyet bilgi sistemi, “bir igletmede maliyet ve hasilatlarin ortaya
ctkmasi ile ilgili Dbilgilerin saptanmasi, siniflanmasi, 6zetlenmesi ve

sunulmasini konu edinen bir alt bilgi sistemidir” (Kaval , 1985: 14).

Bu aciklamalara bagli olarak bankacilik endustrisinde maliyet bilgi
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sisteminin giderek artan O6nemi kredi fiyatlandirma davranisina iliskin
yontemlerin siniflandiriimasinda maliyet temelli ve maliyetlere dayali olmayan
yontemler seklinde maliyet unsurunun referans alindigi bir sistematigi

beraberinde getirmektedir.

2.3.1. Maliyet Temelli Fiyatlama Yontemleri

Bankacilik endustrisinde oligopolistik piyasa yapisina bagli olarak,
fiyatlarin blylk bankalarca belirlendigi ve kiglk bankalarin da bunu esas
almalar veya zaten fiyatlarin kamu otoritelerince belirlenmesi nedeniyle,
bankalarin maliyete dayali bir fiyat politikasina gerek duymadiklari gérisu
savunulmaktadir. Ayrica, banka hizmetlerinin bir bilesim seklinde arz edilmesi
nedeniyle, bazi hizmet turlerinin, maliyetinin de altinda sunulmasi gereginin,
bankalari maliyete dayal bir fiyat politikasindan uzaklastirdigi ifade

edilmektedir.

Bununla birlikte, bankalarin tamamen maliyete dayali fiyat politikalarini
terk edecekleri savi, asagida belirtilen c¢esitli durumlar nedeni ile
abartilmamalidir (Kaval , 1985: 22):

- Bankalarin faiz oranlari, kendileri digsinda para otoriteleri tarafindan
belirlense bile, fiyat az bulundugu takdirde, faiz adi disinda, ilave sartlarla
gercek faiz etkilenebilmektedir. Bloke mevduat uygulamasi, bunun en gizel
ornegidir.

- Devlet ya da para otoriteleri, batiin banka pazar hizmetlerinin fiyatini

belirlememekte, bazi gelir kalemlerinin fiyatini serbest birakmaktadirlar.

- Banka gelirleri sadece kredilerden alinan faiz, komisyon ve
ucretlerden olusmamakta, bankalar kendi nam ve hesaplarina tahvil, hisse
senedi, hazine bonosu gibi menkul kiymetlere ve istiraklere yatirim
yapabilmektedirler. Bu durumda da, kullandiklari kaynaklarin maliyetini

bilmek, en azindan alim-satim sartlarinin belirlenmesi icin gereklidir.
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- Fiyatlan kamu belirlerken, yine banka maliyetleri esas alinmaktadir.
Bu maliyetler ilgili mercilere aktarilarak, bunlarin etkilenmesi saglanabilir.
Dogru, anlasilabilir, kanitlanabilir bilgiler, istenileni elde etmekte daima
etkilidir.

Tum bu durumlar dikkate alindiginda, bankacilik endustrisi agisindan
fiyatlama davranisi, ister rekabete dayali ister para otoritelerinin belirledigi
fiyatlara dayal bir fiyat politikasi olsun, maliyetlere dayali bir fiyat politikasi ile

tamamlanmalidir denilebilir.

Bu cercevede maliyet temelli fiyatlandirma yéntemleri, maliyete kar
payl eklenmesiyle yapilan fiyatlama ve marjinal fiyatlandirma olmak Gzere
ikiye ayrilmaktadir.

2.3.1.1. Maliyete Kar Payi Eklenmesiyle Yapilan Fiyatlama

En sik rastlanilan fiyatlandirma yaklagimi, tGm maliyetleri kapsayip
belli bir kar marji saglayan ytzde ilavesiyle yapilan fiyatlandirmadir. Bu marj,
bankanin kullandirdigi fonlardan elde etmeyi planladigi minimum kar payi ya
da risk primi olarak hesaplanmaktadir. Bu sekilde elde edilen rakam en
azindan piyasa ve rekabet kosullari gibi hususlar dikkate alinmadan énceki

hedef bir rakami ortaya koymaktadir ( Tunay vd., 1998: 73).

Maliyet arti kar fiyatlama ydnteminde banka tarafindan kullanilan
formul s6yledir (Aras, 1996: 97):

Hedef Getiri = Kredi Geliri — Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Buradan formuldeki degerler, kredi tutarina balun(r;

Hedef Getiri Kredi Geliri Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Kredi Tutari Kredi Tutari Kredi Tutari
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Formulde;
Hedef Getiri
-------------------- = Kredi karhlik orani ya da mark-up
Kredi Tutan
Kredi Geliri
-------------------- = Kredi faiz orani
Kredi Tutan
Elde Edilen Fonlama Maliyeti
---------------------------------------- = Elde edilen fonlarin marjinal maliyeti ya da
Kredi Tutar maliyet orani

olarak ifade edilmektedir. Bunlardan kredi faiz orani hesaplanmak istenirse,
su sonuglar elde edilecektir;

Kredi Geliri Hedef Getiri Elde Edilen Fonlarin Maliyeti

Kredi Tutari Kredi Tutari Kredi Tutari

Kredi Faiz Orani = Mark-up (Marj) + Fon Maliyeti

Eger maliyete kar payl eklenmesiyle yapilan fiyatlama ydntemi
secilecekse, U¢ hususun dikkate alinmasi gerekecektir (Tunay vd., 1998: 74):

ik olarak, maliyet verilerinin, cari ve tanmini maliyet diizeylerini dogru

olarak yansitmasi gerekir. Diger bir ifadeyle, maliyetlerde kabul edilen
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paranin alim glcu, hizmet sunuldugunda elde edilecek para dederinin alim

glcune esit olmahdir.

ikinci olarak, beklenmeyen bazi verimsizliklerin, mevcut maliyet verileri
icerisinde ne dereceye kadar dikkate alinabildigi 6énem tasimaktadir.
Maliyetlere yapilacak olan kar ilavesi, her Gretim birimi basina maliyetlerin
ayrintil olarak hesaplandidi standart maliyetlerden sapmalar i¢in de bir
karsiligi kapsamalidir. Bu arada faaliyetlerdeki verimsizlikle 6zel bazi misteri
hizmetlerinde personelin musteriyi beklerken harcadidi zaman arasinda bir
ayrim yapilmahdir. Musteri beklerken harcanan zaman, migteriye talep ettigi
anda hizmet sunabilmenin dogal maliyetidir. Bu maliyet pek ¢ok durumda
kisilabilir ve normal musteri trafigine uyan esnek isgict programlamalariyla

en azda tutulabilir.

Uglincli 6énemli husus ise, hizmetin arzi ile ilgili bitin maliyet
unsurlarinin fiyata dahil edilmesidir. Bankacilikta belirli bir hizmete dogrudan
mal edilebilecek cesitli maliyet unsurlari olabilir. Ornegin, bilgisayar
hizmetleri, kiralama, ¢alisanlarin sosyal haklarina ve yan édemelerine iligkin
planlarin hazirlanmasi ve hizmetlerin pazarlanmasi ve yetistiriimesi icin
teknik bilgisi yUksek personel gerektirmektedir. Hizmetlerin mevcut ve
gelecekte olugsacak musterilere satisi ve takip edilmesi, olduk¢a zaman alan
maliyetli islemlerdir. Bu hizmetlerin fiyatlari saptanirken, maliyetlerinin belli bir

zaman dilimi i¢cinde kargilanmasi distntlmelidir.

Maliyete kar payi eklenmesiyle yapilan fiyatlama davranisi, fiyatin tim
direkt ve endirekt maliyetleri kapsamasi bakimindan guvenli bir yaklagim
olarak kabul edilir. Bu husus, yeni bir hizmet icin talebin ne olacaginin
bilinmedigi ve sabit maliyetlerin ylksek oldugu durumlarda ézellikle énemlidir.
Ancak bazi hallerde bu guvenirlik yaniltici olabilir. Zira belirli bir zaman igin
sabit olan maliyetler en azindan normal hacim alanlarinda miktarla
degismezler. Ancak hizmetin birim maliyeti saptanirken belirli bir ¢ikti
dlzeyinin gerceklesecegi varsayilir. Tam maliyet rakami varsayilan bu
faaliyet dizeyi gerceklestirildiginde anlam ifade eder. EJer gercek faaliyet
dizeyi sonradan daha az olarak ortaya c¢ikarsa gercek maliyet
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fiyatlandirmada kullanilandan daha ylUksek olacaktir.

Bununla birlikte s6z konusu ydntem, rakiplerin ve talep seviyesinin
dikkate alinmamasina ragmen, maliyet yapisi iyi biliniyorsa, fiyatlandirma
islemini olduk¢a kolaylastirmaktadir. Diger bir avantaj ise; tim rakip
bankalarin ayni yontemi kullanmalari halinde, fiyat rekabetinin azalmasiyla
dogmaktadir. Ayni zamanda “spread fiyatlama modeli” de denilen bu
yoéntem, Bati bankaciliginda genellikle diger bankacilik hizmetlerini sik
kullanmayan ve farkh finansman piyasalarina kolayca ulasabilen seckin

musteriler icin kullaniimaktadir.

2.3.1.2.Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma davranisi, mamul maliyetinin  degisken
maliyetlerden olustugunu kabul eden bir fiyatlama ydntemidir. Sabit veya
dénem maliyetleri Oretim kapasitesinin maliyeti olarak duisundlmektedir.
Maliyet arti kar marji fiyatlama yénteminde, maliyet rakamini tam olarak
belirleyebilmek i¢in, sabit maliyeti birimlendirmede, belirli bir faaliyet hacminin
gerceklesecegdini varsaymak gereklidir. Faaliyet hacminde, tahmin edilen her
farkl gerceklesmede, maliyet rakamini yeniden hesaplama zorunlulugu
dogar (Aras, 1996: 99).

Marjinal fiyatlandirma yaklagsiminda ise sabit maliyetler ayri bir
havuzda toplanir ve Uretim birimlerine dagitilmaz. Belirli hizmetlere
uygulanabilir sabit maliyetler icin ayri havuzlar olusturulabilir. Bu tdr
maliyetler yapilari icabi genel olup belirli bir hizmet tirdyle ilgilendirilemezler.
Vadesiz mevduatin kayitlara gecirildigi departmanin genel maliyetleri, s6zi
edilen 6zel havuza 6rnek olusturur. Belirli bir hizmetten ¢ok tim bankayi
tutundurmaya ydnelik gayretle kurumsal rakamlar ve bankanin genel yénetim
maliyetleri, genel havuza atilacak maliyet érnekleridir ( Tunay vd., 1998:75).

Ote yandan, bu yéntemle saptanacak fiyatin, ilk ydntemle saptanacak
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fiyattan daha dligtk olacagl anlami da ¢ikarilmamalidir. Bu durum tamamen
degisken maliyetlere uygulanacak kar marjinin ne olacagina baghdir. Bir
banka, rekabet nedeniyle bir kereye 6zgl 6zel bir durum nedeniyle veya
baska herhangi bir nedenle fiyatlarini tam maliyetlerinin altinda tutmak

isteyebileceginden her durum ayrica tek basina incelenmelidir.

Yizeysel olarak dustnudldiginde, degisken maliyetleri tamamen
kargillayan sabit maliyetlere de katkida bulunan her fiyattan bankanin
memnun olmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Bu géris daha ¢ok kisa sureli
projeler, bir kerelik igler ve degerlendirilemeyen bos kapasitelerinin
degerlendirilmesi gibi durumlar igin gecerlidir. Cinki bankanin portféytine
dahil etmek istedigi yeni kredilerin maliyeti marjinal maliyeti olusturmakta ve
kisa sureli alternatif kullanim alani bulunmayan banka fonlarinin kredi olarak

tahsis edilmesinde bu yéntemin uygulanmasi yararh olmaktadir.

Ancak, bu durum gecerli olsa bile bir noktada gelirlerin bitlin sabit
maliyetleri karsilamasi gerektigi agiktir. Sabit maliyetler bir hizmetin
gelirleriyle karsilanamiyorsa bir baska hizmetin geliriyle karsilanmahdir.
Onerilen bir davranisin kisa vadedeki yarari uzun vadedeki sonuglarina gore
tartilmahdir. Dusuk fiyat saptamak gelecekte kaginilamayacak bir guglik
yaratacak midir? Belirli muUsterilere sunulan ancak diger miusterilerin
yararlanamayacagi bir fiyat uygulamasi, bankanin masgteri ile olan iligkilerini
tehlikeye mi atmaktadir? Bu tUr sorular dikkate alinmalidir zira bir banka
uzun vadedeki Pazar durumunu koruyabilmek icin cabuk gelir elde etme

firsatindan vazgecebilir (Tunay vd., 1998: 77).

2.3.2. Maliyetlere Dayali Olmayan Yontemler

Bankalarin blyuk ¢ogunlugu, hizmetlerinin fiyatlarini kendi baslarina
bagimsiz olarak degil “strly0” izleyerek belirler. Ya diger bankalarin fiyat
liderligini izlemekten memnundurlar veya rekabet nedeniyle onlan izlemeye

kendilerini mecbur hissederler. Liderin izlenecegi durumda bir liderin olmasi
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gerektigi agiktir. Bazi bankalar yeni bir hizmetin ilk fiyatini saptamak veya
mevcut hizmetlerin fiyatlarini degistirmede lider rolini Ustlenmek durumunda
kalirlar. Umut edilen bu liderin elinde yeterli ve saghkli bir maliyet bilgisinin

oldugu ve hizmetin akillica fiyatlandirildigidir.

Bununla birlikte, maliyet bilgisi disinda fiyatlandirma davraniginda
uyulmasi gereken ydntem ve politikalar fiyatlandirma formullerini, hedef kar
yuzdelerini, varliklarin hedef verim oranlarini, fiyatlar gbézden gegirecek
komiteleri ve benzerlerini kapsar. Ornegin bir banka, fiyatlandirma
davranisinda, talep ve musterilerin davranisi ve maliyet unsurlarini dikkate
alirken rakiplerin fiyatlari da her iki unsur arasindaki yerini belirler. Bu
asamada Onerilen is, SWOT analizinin yapiimasidir. Bu analizde, bankanin
rakiplere ve rakip GrUnlere karsi kuvvetli ve zayif oldugu noktalarin, yeni
olanaklarin ve tehlikelerin saptanmasi gerceklestiriimekte ve bu analiz
sonucuna gore, fiyatlama kararn daha saglikli bir sekilde alinabilmektedir.
(Tulgar, 1993: 80).

Bu anlamda fiyatlandirma davranigi sadece talep, piyasa yapisi,
maliyet unsurlarinin rol oynadigi bir slrecten ziyade, cesitli faktdrlerin
birbirleriyle etkilesim icinde oldugu bir slreci ortaya koymaktadir. Nitekim,
banka ydnetimi icin en énemli husus, fiyatlandirma davranisini yénlendirecek
bir fiyat cercevesi sunmak ve kosullar zorunlu kildiginda esneklik

saglayabilmektir.

Bu cercevede maliyetlere dayali olmayan cesitli yéntemler arasinda
yedi tdr fiyatlandirma davranisi asagida ele alinmaktadir (Tulgar, 1993: 80):

2.3.2.1. Basabas Noktasi Yontemi

Bu ybéntemde iglem miktari analizin igcine dahil edilmektedir. Toplam
gelirler ile, 2.3.1. no’'lu bélimde detayh olarak agiklanan, sabit ve degigken
maliyetlerden olusan toplam giderlerin ¢akistigi nokta, basabas noktasi igin
gerekli olan iglem miktarini verir. Bu ydntemle belirlenecek fiyatlarin piyasa

fiyatlar ile baglantili olmamasi, bankayr maliyet ve pazar pay! konularinda
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hesaplamalar yapmaya yoneltecektir.

2.3.2.2. Kullanim Degeri Yontemi

Kullanim degeri ydnteminde, Urln ve hizmetlerin tlketicilerde yarattig
kullanim degeri esas alinir. Bu yéntemde asil planlanmaya caligilan, Grindn
adedi (islem miktar) ve kalitesidir. Ozellikle Griin paketi mantigi ile calisan
bankalar i¢cin uygun bir yéntemdir. Gerek ticari mUsteriler gerekse bireysel
musterilerde, farkli Grinlerden olusan bir paket seklinde hizmet verildiginde,
farkli bir fiyatlama politikasi uygulanabilir.

Bu fiyatlama ydntemini verimli olarak uygulamak igin, bankanin kendi
ve rakip bankalarin maliyet yapilarini iyi degerlendirmesi gereklidir. ingiliz
bankalari ile ilgili yapilan bir arastirmanin sonuglarina gére, Urlin paketi
tirinde verilen hizmetler, tiketiciyi daha fazla tatmin etmekte ve bankanin
icinde bir sinerji yarattidi icin verimliligi artirmaktadir. Verimliligin artmasi da,
dogal olarak maliyetleri dusUrerek rakipler karsisinda bankay!r avantajli
konuma getirecektir.

2.3.2.3. Pazar Fiyatina Uyma Yontemi

Bu yontemde banka, kendi kategorisindeki bankalarin uyguladiklar
fiyatlan baz alir. KigUk bankalar da, "Liderini takip et" ilkesi ile fiyatlama
yaparlar. Bu fiyatlama ydnteminin uygulanmasi, ya bankalarin bu kararlarini
uygulamalari sonucunda karli olmalarindan, ya da rekabet nedeniyle onlari
izlemeye mecbur kalmalarindan kaynaklanabilmektedir. Maliyetlerin ¢ok gug¢
belirlenebildigi bankacilik sisteminde, en ¢ok kullanilan ydntemlerden biridir.
Piyasada ani fiyat degisikliklerinin olmasi nedeni ile oldukg¢a riskli bir

yontemdir.
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2.3.2.4. Ozel iliski Fiyatlamasi

Bu ybntemde mdasterinin bankaya olan verimliligi dikkate alinarak
fiyatlama yapilir. Misterinin banka ile olan tim islemleri bir butin olarak
degerlendirilir. Bazi fiyatlama ybéntemlerine hassas mdusteriler icin (6rnek:
komisyon dédemek istemeyen masteriler) bazi Urlin ve hizmetlerde, normalin
altinda fiyatlama yapilabilir veya hic masraf veya komisyon alinmayabilir.
Ancak bu durum diger Urin ve hizmetlerden saglanan getiri ile bir arada

degerlendirilerek, o musterinin verimli olup olmadigina karar verilebilir.

Bu sistemin banka agisindan etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin,
bankanin ¢ok iyi bir otomasyon agina sahip olmasi ve ¢ok iyi ¢alisan ve
kriterleri dizgin olarak belirlenen karllik yénetim sistemlerinin bulunmasi
gerekir. Boylece ilgili mugteri dnceden belirlenen kriterler cergevesinde, hangi

subeye giderse gitsin, ayni Grln ve hizmetler icin ayni bedeli 6deyecektir.

2.3.2.5. Pazara Girme Fiyatlamasi

Piyasanin fiyatlara duyarli olmasi ve bankanin o piyasaya yeni girmesi
durumunda bilingli olarak rakiplerinden daha dusik fiyatlama yapilabilir. Bu
durumda bazi bankalar fiyat savagindan yenik ¢ikarak, piyasadan ¢ekilmek
zorunda kalabilir ancak ayni sekilde, pazara girmek adina agiri taviz veren
bankalar, bir middet sonra, asin zarar nedeni ile, o piyasadan cekilmek
zorunda Kkalabilir. Bu politikay! izleyen bankalar basabas noktasini belki
yakalayamazlar ama, misterileri kazanarak, baska bankacilik islemlerinden

elde edecekleri kazanclarla, zararlarini kompanse edebilirler.

GUnumuizde Ozellikle elektronik bankacilik drdnlerinin
fiyatlandirnimasinda bu stratejinin kullaniimasi, bu olanaga sahip olmayan
bankalarin rekabet glclerini kaybetmelerine hatta, piyasadan ¢ekilmelerine
sebep olabilmektedir (Aras , 1996: 103).
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2.3.2.6. Pazarin Kaymagini Alma Fiyatlamasi

Bu yoéntemde, sunulan GOrinin g¢ok farkli ve kaliteli oldugu imaj
verilerek, mimkiin oldugu kadar yiksek fiyat uygulanmaktadir. Ozellikle
henliz rakiplerin bulunmadidi Urin ve hizmet gruplarinda 6ncid olmanin
avantajini kullanan bankalar, bu fiyat UstlnlUklerini devam ettirebilmek igin,
rakiplerine gbre, g06zle goérulur bir kalite farkhligr sergilemelidirler. Bu

fiyatlama ydnteminin uzun sireli olarak devam ettirilebilmesi oldukg¢a gugtur.

Ulkemizde de gériildigl gibi, elektronik bankacilikta, aslinda biyik
degisiklikler yapilmadan, farkli Grtnler piyasaya c¢ikarip pazarin kaymagini
alma yoOntemi kullaniimigtir. Bunlar arasinda ATM bankacihdi, internet
bankaciligi, firmalara pazarlanan trin paketinde bilgisayar ile birlikte sunulan
cari, stok, maliyet gibi muhasebe programlarinin da yer aldigi paketler bunlar
arasinda gosterilebilir.

2.3.2.7.Prestij Fiyatlandirmasi

Fiyatlandirmanin bir diger pragmatik yéntemi, “ne istersen tutturulur”
anlayisiyla musterilerin 6deyebilecekleri en yiksek fiyatl istemektir. W.Cart,
bankalarin bilgi islem hizmetleri i¢cin “kaz yolma” sistemi seklinde bir
fiyatlandirma izledigini belirtmektedir. Her banka hizmetlerini mimkin
oldugunca ucuz fiyatlandirarak digerlerini saf disi birakmak ister. Bu yaklagsim
bankacilik hizmetleri digindaki alanlar i¢cin de gegerlidir.

Ancak bu yaklasimda g6z ardi edilen en 6énemli unsur, musterinin
kaliteye uygun fiyat 6deme egilimidir. Bir mamulin fiyatinin yiksekliginin
kalitesinin de ylksek oldugu seklinde bir kani uyandirdigina dair
musterilerin ciddi algilamalari vardir. Bu nedenle benzer mamuller
karsilastirldiginda ucuz olani kalitesiz sayilir. MUsterilerin bu kalite anlayisi
g6z 6nlne alinarak yapilan fiyatlandirmaya prestij fiyatlandirmasi  denilir
(Tunay vd., 1998: 78).
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2.4. KREDI FIYATLANDIRMASINDA RiSK YONETIMI

Bankalar; kisa vadeli fonlari, uzun vadeli fonlara déntstirirken cesitli
riskler Ustlenirler. Risk; aktif veya pasif nitelikli varliklarin degerlerinde
beklenmedik degismelerin ortaya ¢ikma olasiligr (Uysal, 1999:2) ya da arzu
edilmeyen bir olay veya etkinin ortaya ¢ikma olasiligi olarak (Sarkamis,
2000: 63) tanimlanabilir.

Bankalarin Ustlendikleri riskler, esas itibariyle bilangoda ifadesini bulan
ve herhangi bir anda bankanin fon saglama ve kullanimi arasinda bir
dengenin olmayigsindan kaynaklanmaktadir. Bu gergeve igin bankacilikta risk

su nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir (Kaval, 2000:25-26):

- Fon saglanmasi ve kullanimi uygun faiz oranlar ve esnekliklerle
gerceklestirimemis olmasi. Bilangcoda yer alan aktiflerin ve pasiflerin faiz
oranlarinda, déviz kurlarinda degisim olabilecedi gibi, vade yapisindaki

denge gbzetilmeden acik pozisyonlar yaratiimis olabilmektedir.

- Menkul kiymetler ve kredi portféyl olusturulurken yeterli risk

farkhlagtirimasinin yapilmamig olmasi

- Yeterli sermaye olmadan riskli fon kullanimi yapiimasi ve 6z kaynaga

gbre fazla bor¢clanmis olmasi

Bankalar sagladiklari fonlari yatinmcilara aktarirlarken kaginilimaz
olarak risk Ustlenirler. Risk dizeyinin asiri yUkselerek banka icin tehlike
olusturmamasi etkin bir risk ydnetimi ile saglanabilir. Bankacilikta risk
ybnetimi; bir bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri
yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve dizeyini izlemek kontrol
altinda tutmak ve gerektiginde degdistirmek amaciyla tesis edilen standart
belirleme, uygunluk tespiti, karar alma uygulama sdreclerine iligkin

mekanizmalari kapsamaktadir (Tezel ty: 44).
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2.4.1. Risk ve Kredi Fiyatlandirmasi

Kredi vermek, bankalarin karli, karl oldugu kadar da riskli ana iglevidir.
Bu nedenle, bankalarin kredilendirme faaliyetlerini verimli ve kredinin geri
dénmemesi riskinden dogabilecek zararlari en az tutacak sekilde yuratmeleri
gerekir. Bu ylUzden kredinin risk derecesinin belirlenmesi ticari bankalarin
varliklarini sdrdirebilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir (Tunay vd.,
1998: 88).

Riskli kredilere kargi kredi kurumunu glvenceye almak icin bankanin
kredi yetkilileri, verilen kredinin risk yapisini ayrintili olarak degerlendirme
geregini duyarlar. Riski yiksek olan kredilere kargi énlem olarak pek ¢ok
banka yoOneticisinin tutumu, kredi vermekten kaginma ydninde olmaktadir.
Ancak banka sistemi etkin bir sekilde c¢alisiyorsa, verilen kredilerde risk
kontrol altinda tutularak, kredilerin blyUk oOlcide bankaya geri donmesi
saglanabilmektedir.

Bankalarin g¢esitli yatirimlari degerlendirmede risk ile beklenen getirinin
dengesi kredi sec¢imi (masteri sec¢imi) ve fiyatlamasi konusunu da
icermektedir. Bankalar agisindan degerlendirildiginde, kullandirilan kredilerin
geri ddnmemesinin temel sebeplerinden biri ve en énemlisi, kredi taleplerinin
cagdas ve Dbilimsel finansal analiz ybntemlerine uygun olarak
degerlendiriimemesi olarak belirtilebilir. Bunun igin bankalar 6nce, finansal
analiz yontemleri ile kredi talep eden firmalarin krediyi geri 6deme
kapasitesini 6lcmek ve firmanin fon ihtiyacina dogru teshis koyarak bu
ihtiyaca uygun tutar ve vadede kredi vermek durumundadir (Aras, 1996:
137).

Kredi verme Kkarari verildikten sonraki asama ise, kredinin
fiyatlandirnimasidir. Kredi degerliligi yiksek olan firmalar, digerlerine gére
fiyata cok daha duyarli olduklari ve ayrica bu tir firmalarda kredinin geri
dénmeme olasiligl oldukc¢a distk oldugu igin, bankalarin acikladigi faiz orani
nispeten disiuk olmaktadir. Bu tUr firmalarda bankalarin talep ettikleri risk

primi de oldukca disuk oldugu icin, piyasaya gére oldukca cazip olan fiyatlar
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teklif edilebilmektedir. Yapilan finansal analiz sonucunda kredi degerlilikleri
daha yetersiz bulunan firmalarda ise, talep edilen faiz oranlar daha yuksek
olmaktadir (Seval, 1990: 240).

Riskler amagclara gére degisik sekillerde siniflandirilabilir. Risklerin
yOnetimi acisindan bankacilik sektérine 6zgu bir siniflandirma yapildiginda
pazar yapisi riskleri, bilangonun yapisindan gelen riskler ve genel igletme
riskleri seklinde G¢lU bir siniflandirma yapmak mumkuindar (Kaval, 1995: 112-
113) :

Pazar yapisi riskleri; bankanin karliligina veya rantabilitesine ydnelik,
ancak bankanin pazarladigi Grinlerin pazarin gereklerine uymamasi, pazari
yeterince tanimama ve buna gbére konum almama ve/veya isletme
giderlerinin gereginden fazla olmasindan kaynaklanan risklerdir. Bu riskler
karlihga yonelik risklerle birlikte siniflanir, sayisallagtirilir ve o kapsamda
alinan O6nlemlerle yonetilirler. Bu tlr riskler asagidaki isimlerle
aniimaktadirlar:

- MUsteriye glvenme riski (musteri riski)

- Ekonomik yapi riski

- Rakiplerin konumundan yapilanan riskler (Rekabet Riski)
- Konjonktdr riski

- Politik risk

Bu riskler; banka Ust ydnetiminin ekonomik cevreyi ve politikalari
zamaninda kavrayip, uygun Onlemler almamasindan kaynaklanirlar. Bu
nedenle yénetim riski diye de anilmaktadirlar. Bu riskler asagida belirtilecek
risklerden farkl olmasa da onlarin kaynagini olustururlar.

Bilangco Yapisi Riskleri; esas itibariyle bilangoda ifadesini bulan ve
herhangi bir anda bankanin fon tedariki ve kullandinminin (aktif ve pasifin)

dengeli olmayisindan kaynaklanan risklerdir. Ozellikle;

Fon tedariki ve kullandiriminin uygun faiz oranlar ve esneklikle

gerceklestirimemis olmasindan, yani bilancoda aktiflerin ve pasiflerin faiz



59

oranlarinda, doéviz kurlarinda degisim olabilecegi ve vade yapisinda
uygunlugun olup olmadigi  gbzetiimeden, acik pozisyonlar yaratilarak

pazarlanmis olmalarindan,

Menkul Kiymetler ve Kredi portféylnin olusturulmasinda yeterli risk
farkhlagtirlmasi ve dagilimina énem verilmeyisinden kisaca iyi bir aktif-
pasif ydnetimi uygulanmamis olmasindan kaynaklanirlar. Bu riskler su

isimlerle anilirlar:

- Yatinmin Geri Dénmeme Riski

- Fiyat Degisim Riskleri

- Faiz Orani Degisim Riski

- Kambiyo Riski

- Likidite Riski

Bunlar dzellikle bankacilik endistrisine 6zgi risklerdir. Orneklerine
diger igletmelerde rastlanilsa da Ozellikle bankalara 6zgu risklerdir. Bu
risklere karsi koymak icin politikalar, aktif-pasif ydnetimi stratejileri
kapsaminda gerceklestirilir. Bu risklerin izi banka bilangosuna yansir. Bu
nedenle bilangonun yapisal riskleri olarak  adlandirilirlar. Bu tur risklere

karsi alinan o6nlemler demeti de genis anlamda risk ydnetimi olarak
yorumlanir.

Genel isletme Riskleri; diger isletmelerde de rastlanilan, banka igin
tipik olmayan risklerdir. Hirsizlik riski, disarnidan kisilerin bilgisayarlara
girerek yaptiklar sahtekarliklarin neden oldugu riskler, isletme personelinin
yaptidi hilelerden kaynaklanan riskler, kanunlara bilerek veya bilmeyerek ters
davraniimig olmasindan kaynaklanan riskler bu tir risklerdir. Bu riskler
isletme bilangcosuna yansimamakta olup, risk gergcek zarara doéntstiginde
Gelir Tablosu'na Olaganusti Gider ve Zararlar kalemine alinirlar.
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2.4.2. Kredi Fiyatlandirma Siireci ile ilgili Riskler

Bankacilik endustrisinde kredi fiyatlandirma sureci ile ilgili riskler, esas
olarak bilanco yapisi ile ilgili riskleri kapsamakta ve bu yoéniyle, diger riskler
genel risk yonetimi politikalariyla ilgili olurken, bilanco yapisi ile ilgili riskler
aktif-pasif yonetimi ile iligkili olmaktadirlar.

Bankanin yaptigi ve mdusgterileri tarafindan talebi olan her iglem bir
banka pazar UrinU veya hizmeti sayilir. MUsterilerden mevduat kabul etmek,
onlara kendi bankalarinin ihrag ettigi menkul kiymetleri satmak gibi
bilangonun pasifine yansiyan pasif islemler, banka pazar Grini oldugu
kadar, kredi kullandirmanin yaninda, kendi hesabina menkul kiymet
portfdyU bulundurmak, istiraklerde bulunmak da birer banka pazar hizmetidir
ve bilangonun aktifine yansirlar. Bu nedenle bunlara aktif islemler veya

urdnler de denilebilir.

iste bankanin yeterli likiditeye sahip olmasi ve kari da garanti altina
alabilmesi icin  aktifteki ve pasifteki kalemlerin vade, miktar ve fiyat
degdiskenlerinin dengeli olmasi gerekir. Aktif ve pasifte ifadelerini bulan bu
islemlerin vade, miktar ve fiyat olarak dengeli olmayisindan kaynaklanan
riskler bilango yapisal riskleridir. Dolayisiyla aktif - pasif ydénetimi bu tir
risklerin ydnetimi ile yakindan ilgilidir.

Banka yoneticilerinin amaci, riskin minimize getirinin maksimize
edilmesi ya da kabul edilebilir bir risk ¢ercevesinde getirinin maksimize
olmasi olduguna goére pasifteki kaynaklarin miktar ve c¢esit acisindan optimal

bir dagiliminin saglanmasi gereklidir (Tunay vd., 1998: 43).

2.4.2.1. Kredinin veya Yatirrmin Geri Donmemesi Riskleri

Bankalar tasarrufculardan topladiklari fonlari, yatirrmcilara kredi olarak
aktarirlar. Bu nedenle kredi riski bankalarin asli iglevlerini yerine getirirken

ustlendikleri en temel ve en 6nemli risk taridar. Kredi riski batik riski ya da
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aktif kalitesi riski olarak da isimlendirilmektedir (Agaodlu, t.y: 37). Kredi riski,
“nakit veya nakit olmayan fon aktarma faaliyetlerinde, karsilikli 6deme zaman
ve mekan farkliliklarinin s6z konusu oldugu islemlerde, karsi tarafin 6deme
yapmamasl ya da 6deme yapmamasindan kaynaklanan zarar ihtimali olarak
tanimlanir’ (Aras t.y:45).

Bu tUr riskler iki yatinnm tiriinden kaynaklanir (Kaval, 1995: 123) :

Birinci yatinm  tOr0 kredi kullandinimasidir. Kredi kullandirldigi
durumlarda, gerek kredinin ana parasinin, gerekse faizinin geri dénmemesi
s6z konusudur. Bu nedenle bu tir riskler, "musteri riski", "kredi riski" gibi
deyimlerle adlandirilirlar. Borglunun degdisik nedenlerle borcun ana para
veya faizini édeyememesi veya borclu édese de, bunu bankanin tahsil

edememesi durumunda riskler zarara dénasurler.

Bazen borglu borcunu degisik nedenlerle (ekonomik durumunun
kétllesmesi , iflas, veya kasith olarak) 6édemez. Bu nedenle musteri riski
zarara doénlsur. Bazen de borglu borcunu 6dese veya ddemek istese de,
banka bunu tahsil edemez. Gunki borglu yurt digi bir mUsteridir ve o Ulkede
mevcut  bir takim  rahatsizliklar nedeniyle  déviz  transferi
gergeklestirilemiyordur. Bunun sonucu olarak da, banka tahsilat yapamaz.
Borclunun kredisini édememesi durumunda "Kredi Degerliligi Riski" séz
konusu iken, borclunun borcunu &6dedigi halde transferin yapilamamasi

nedeniyle dogan risk de "Ulke riski" s6z konusudur.

ikinci yatirm  tdriinden dogan riskler ise; bankanin herhangi bir
sirketin sermayesine yatirnm yaptiginda veya herhangi bir sirketin menkul
kiymetini satin aldiginda dogan risklerdir.

Bankalar; sdrekli temetti elde etmek, bir girketin ydnetimini dolayl
veya dolaysiz bir sekilde elde ederek ve bankacilik iglemlerini  kendi
bankasina yaptirarak gelir elde etmek, ayni zamanda hisse senetlerinde
deger artigi oldugunda da bundan yararlanmak amaciyla diger sirketlere
ortak olarak katilirlar. Bunlar istirak veya bagli ortaklik seklinde
gerceklestirilir. Bu durumlarda eger beklenen gerceklesmez ve istirakin hisse
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senetlerinin fiyatlarinda azalis meydana gelirse, bu banka icin 6lU bir yatirim
olur. Getirisi bekleneni kargilamadigi  veya hisse senetlerinin fiyatlar,
maliyetinin altina distigu icin bir risk dodar. Bazen de bankalar bagka bir
sirketin sermayesine katilmak yerine onun ihra¢ ettigi menkul kiymetleri
cogu zaman nominal dederinin altinda satin alarak, adeta onlara kredi
kullandirmig  olurlar. Ancak o sirket bu menkul kiymetin ana para veya
faizlerini 6deyemez ise banka bir riski Ustlenmis olur. Bu tir risklere de

yatirimci riski denir.

2.4.2.2. Bankacilarin Asiri Risk Alma Davranisi

Bankalarin asiri kar elde etme arzulan kurumsal dizenlemelerin
yetersiz oldugu durumlarda banka bilangolarinin risk dizeyinin ylkselmesine
neden olacaktir. Bu asin risk alma egilimindeki artiglar butliin olarak sektor
dizeyinde sistemik hale gelirse finansal sistemin kirilganliklari artacaktir.
Bankacilik sisteminde genel risk dlizeyinin artisina bagh olarak olusan
kirilganhk “Bankacilik Sektori Kirllganlik Endeksi” (Banking Sector Fragility
index [BSF)) ile élgtilmektedir (Kibritgioglu 2002: 7-9).

e Likidite Riski - Mevduat (DEP)
e Kredi Riski - Kredi (CPS)

e Kur Riski - Déviz Yukumlaltkleri (FL)

Bankacilik sisteminde yer alan likidite, kredi, kur risk dizeyi asagidaki

endeks yardimiyla dlctiimektedir.
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DEP, -p N CPS, -u +[FL+-u}
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BSF = 3

Endeks degerinin yUkselmesi bankacilik sektérinde kirilganhgin
arttigini, sistematik bir bankacilik krizi ¢ikma olasiliginin yUkseldigini
tanimlamaktadir. Bankacilk sisteminin asir riskli hale gelmesinde, etkili olan
temel unsur kurumsal zayiflik olarak tanimlanan Etkin Olmayan Denetim ve

GoOzetim olmaktadir.

Etkin olmayan dizenleme ortaminda bankalarin asiri kredi riski alma
davranislari, kredi piyasalarinda asimetrik bilgi sorununun ortaya cikarttigi
tayinlama olgusunun incelendigi Stiglitz-Weiss (1981) modeli gergevesinde
ele alinacaktir.

Kredi piyasalarinda, bankalar kredi acacak guvenilir proje sahibi reel
sektoér kuruluslari ararlarken, yatirimlarinin finansmani sorununu ¢6zmeye
calisan firmalar da kredi talep etmektedirler. Bankalar ile kredi musterileri
arasindaki asimetrik bilgi sorunu, piyasada hem arz hem de talep fazlasi

olmasi sonucunu dogurmaktadir.

Kredi faiz oranlarinin yikselmesi bankanin karliigini arttiracagi igin
acilan kredi miktari artacaktir. Ancak kredi faiz oranlarinin belirli bir esigi
asmasi; kredi piyasalarinda yiksek getirili buna kargin riskli projelerin kredi
talebinde bulunmasina neden olacaktir. Piyasalardaki riskli projelerin payi
risk dizeyi disik projelere gore artacagl icin, bankalar belirli bir faiz
oranindan sonra kredi vermek hususunda isteksiz davranacaktir. Sonug
olarak bankalarin getirilerini maksimum kilan bir optimal faiz orani
bulunmaktadir. Bu oran asildiginda bankalarin beklenen getirileri de
azalacaktir.

Asimetrik bilgi sorunu faiz oranlarinin artisina bagh olarak kredi
piyasalarinda iki etkide bulunmaktadir.

e Ters secim etkisi

e Tesvik etkisi
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Ters secim etkisi sonucu, yukselen faiz oranlari ile birlikte aldiklari
kredileri geri 6deme olasihd yiksek projeler kredi piyasalarindan
cekilmektedirler. Tesvik etkisi sonucu ise, ylkselen faiz oranlari nedeniyle
ancak riskli ve ylUksek getirili projeler kredi talep etmektedir. CUnkl yUksek
faiz orani 6demeye ancak yuksek riskli bir proje sahibi musteri razi olacakitir.
Proje basarli olursa; faiz maliyetinden ylUksek bir gelir elde edecek, proje

basarisiz olursa kaybi krediye karsi goésterdigi teminattan ibaret olacaktir.

Sekil:2-1 Piyasa Dengesi

Ll

KAYNAK:Stiglitz-Weiss (1981)

Asimetrik bilgi sorunu nedeniyle, kredi piyasalarinda optimal faiz orani
(r*) dizeyinde, kredi arzi (Ls) ile kredi talebi (Lgs) dengede degildir. Kredi
piyasasinda Z kadar talep fazlasi vardir. Kredi arzi, faiz oraninin artan
fonksiyonudur, ancak optimal faiz oraninin asilmasi durumunda, kredilerin
geri 6denmeme riski artacag! i¢in bankanin getirisi azalacaktir, bu nedenle
optimal faiz oraninin sag tarafinda kredi arzi, faiz oraninin azalan bir
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fonksiyonu haline gelmektedir. Seklin 2. bélimd faiz orani ile bankanin
beklenen getirisi arasindaki iligskiyi gbéstermektedir, optimal faiz oraninda

bankanin beklenen getirisi en yuksek dizeydedir.

Piyasada arz ve talep dengesinin saglandigi faiz orani rp, dir. Bu faiz
oraninda bankanin kredi portféyundeki risk duzeyi yikselecegi i¢cin bankanin
beklenen getirisi azalmaktadir. Banka getirisindeki azalmaya bagh olarak
optimal faiz oranini asan faiz oranlarinda kredi arzini azaltacaktir.
Makroekonomik istikrar ve etkin bir dizenlemenin oldugu bankacilik
sisteminde asimetrik bilgi sorunu kredi hacminin azalmasina neden olarak,

kredi tayinlamasini gindeme getirmektedir.

Bankalarin ylUksek faiz oraninda riskli projeleri finanse etmesi,
bankalarin agsiri risk almasina neden olacaktir. Bu davranis sonucu sistem
genelinde risk dizeyi yUkselecektir. Bankanin beklenen getirisini temsil eden
R egrisi faiz orani etkisinden asagiya dogru kayacaktir (Yilmaz 2002:60).

Stiglitz-Weiss, eksik bilgi varsayimi altinda kredi tayinlama modelinin
analitik araglarini kullanarak ortaya konuldugu gibi ylkselen faiz oranlari,
etkin olmayan bankacilik duzenleme ortaminda kredi risk dizeyinin
yUkselmesine yol acar, bankalarin aktif kalitelerini bozacaktir. Kredi
portfdyleri asin riskli hale gelen bankalar sistemik bankacilik krizinin habercisi
olacaklardir.

2.4.2.3. Diger Riskler

Kredi fiyatlandirma sdreci agisindan, bankanin kullandigi ve
kullandirdidi kredilerin fiyatlarinda (faiz oranlarinda) yaptigr menkul kiymet ve
istirak yatirnmlan ve kendi adina satin aldigi déviz ve kiymetli madenlerin
fiyatlarinda meydana gelen degisimlerden dolay! faiz orani degisim riski,
kambiyo riski, Pazar fiyati degisim riski ve likidite riski s6z konusu olmaktadir.

Bankalar icin en tipik risklerden birisi olan faiz orani degisim riskinden;
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bankanin pazarladidi drtnlerin fiyatlarinda meydana gelen degdisimlerden
dolayi, beklenen veya tahmin edilen karda meydana gelen azalmalar
anlagilir.  Bilindigi gibi, bankalar kisa vadeli fonlari belirli fiyatlardan
toplamakta, bunlari vade donisimuUne tabi tutarak pazarlamaktadirlar. Kisa
vadeli fonlarin maliyeti (mevduat faiz orani), uzun vadeli fonlarin (kredi faiz
oranlari) getirisinden disik oldugu sidrece banka bir vade déntdsim primi
elde etmektedir. Kisa vadeli fonlara verilen faizle, uzun vadeli kredilerden
alinan faiz arasinda bir fark oldugu strece vade primi elde edilmektedir.

Bankalar bu dénisime tabi tuttuklari fonlarr ¢cogu zaman sabit
faizlerle alip, satmaktadirlar. Ornegin 1 ay vadeli mevduatlar ile iskonto
kredisi veya yatirim kredisi verilebilmektedir. Bu islemlerde, faiz oranlari,
¢ogu zaman sézlesme veya iglemlerin yapildigi sirada bellidir ve vade
sonuna kadar degistirlememektedir.  Ancak, 6rnedin  kredi  vadesi
dolmadan mevduat faizlerinde bir degisim olsa ve faiz oranlari ylUkselse,
banka daha ¢abuk degisen 1 aylik mevduata daha fazla faiz verme zorunda
kalacak, kullandirdigi yatirrm  kredisinin faizini dénem sonuna kadar
degistiremeyecektir.

Dolayisiyla , sabit, eski ve dusuk faiz oranlarindan faiz geliri tahsiline
devam edecektir. Oysa kullandirilan kredi degisken faizli olsa idi zarari ayni
Olcide olmayacaktir. Esasen bu risk degisken faizli islemlerde de s6z
konusudur. Degisken faizli islemlerde hem aktif, hem de pasif faiz oranlar
degisebilmektedir. Ancak bu degisim ayni Olgllerde olmayabilir. Eger
aktiflerin fiyat esnekligi pasife gére daha diuslUkse faiz oranlarinin yUkseldigi
dénemlerde aktifler degisen faiz oranlarina tam uyum gdésteremeyecegi igin
banka alternatif bir faiz gelirini kaybetmis olacaktir. iste bu tlr gelir kayiplari
faiz orani degisim riskinin sonucudur (Kaval, 1995: 131).

Bankalar hem musteri hem de kendi hesaplarina; déviz ihtiyaglarini
karsilamak, kur riskinden korunmak igin, vadeli islem piyasasindan doéviz
alarak olugsan kur farkhliklari yoluyla kar elde etmek icin dévizle islem
yaparlar. Doviz kuru riski: “Ulusal parayla veya kaynaklarla déviz alma ya da
ddviz satarak kargiliginda ulusal para veya kaynaga sahip olmaya ydnelik
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islemler nedeniyle zarar edilmesi ihtimali” olarak tanimlanabilir(Delikanl,
ty:7). Doviz fiyatlarindaki degismelerin, déviz cinsinden varliklar ve yikimlu-
[0kler ile henlz gergeklesmemis doviz cinsinden gelir ve giderlerin degerlerini

etkileme olasiligi ise doviz kuru riskine agik olunmasini tanimlamaktadir.

Pazar fiyati degisim riski, sabit faizli islemler riskinin  &zel bir
durumudur ve Ozellikle sabit faizli menkul kiymet yatirnmlarinda s6éz konusu
olur. Bilindigi gibi sabit getirili menkul kiymetlerin fiyatlari piyasa faiz
oranlarina bagimlidir. Eger piyasa faiz oranlari yUkselirse, belirli bir faiz
oranindan ihra¢ edilmis tahvillerin fiyatlari diser. Satin alma fiyati ile yeni
pazar fiyatl arasindaki fark da bankanin zarari olarak kendini gésterir. Banka
disen fiyatlar élglisiinde karsilik zarari kaydetmek zorunda kalir. Gergekten
bu menkul kiymetler alig fiyatinin altinda elden gikarilirsa zarar olur. Iiste bu

tOr risklere pazar fiyati degisim riski denir.

Bankanin Ustlendigi likidite riski ise “ani mevduat c¢ekilmesi gibi
olaylarin yarattidi nakit gereksinmesini karsilayabilmek Gzere bankanin ¢ok
yuksek maliyetle kisa vadeli borglar ya da yeterince likit olmayan varliklarini
6nemli 6lcU ve zararla paraya cevirmek zorunda kalmasi” olarak tanimlanir
(Celebican 1984:17).

Bankalar mevduat ¢cekme talebini karsilayamiyorlar ve kredi taleplerini
geri ceviriyorlarsa likidite yetersizligi icinde bulunuyorlar demektir. Likidite
yetersizliklerinin yaratacagi olumsuz bekleyisler tek bir banka ya da
bankacilik sisteminden fon c¢ikisina neden olarak likidite krizlerine
dénusebilirler. Mevduat sahipleri; bir bankanin veya bitin olarak bankacilik
sisteminin 6deme glcu hakkinda stupheye diserlerse, banka bilancolarinin
pasif tarafinda bulunan fonlarini daha risksiz kabul edilen yatirim araglarina
kaydirma davranigi icine girerek sistem blUnyesinde likidite krizini tetiklemis

olurlar.

Banka 6deme gucu hakkinda bir suphe, banka kisa vadeli
yukimltlUklerinde ortaya c¢ikacak bir kaglis durumunda banka

yukamlalUklerini karsilamak amaciyla likidite bulma sikintisi yasayabilirler.
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Bdyle bir durumda banka igin s6z konusu olan likidite krizi, sistem geneline
yayilarak, sistemden genel fon ¢ikisina neden olarak sistemik bir likidite
krizine dénusgebilir (Kaplan, 2001:13).

2.4.3. Kredi Riskinin Yonetimine iliskin Uygun Politika ve Araclar

Genel olarak bankanin kisa ve uzun dénemde emniyetini saglamaya
yonelik risk yonetim politikalarini, aktif ve pasif risk yonetim politikalari olarak

2 boyutta incelemek mumkundur (Kaval , 2000: 33):

Aktif politikalar, risk yodnetimi igin birincil (asal) politikalardir. Bu
politikalarin sayesinde, risklerin zarara dénigsmeden énlenmesine calisilir. Bu

politikalar, aktifler ile pasifler arasinda;

- Kisa vadeli fonlarin kisa vadeli yatirimlara, uzun vadeli fonlarin uzun

vadeli yatirimlara tahsis edilerek, vade yapisinda denge,

- Piyasada olusan faiz orani degisimlerinden en az sekilde etkilenmeyi
saglayabilmek icin sabit ve degisken faiz oranl kalemlerin miktari agisindan
denge,

- Yabanci para cinsleri itibariyle denge saglamaya yonelik

politikalardir.

Pasif politikalar ise, riskin tamamen giderilemeyecegi ve/veya karllik
icin yeterli risklerin de Ustlenildigi varsayimi altinda, riskleri karsilayacak
potansiyel yaratiimasi seklindeki politikalardir. Banka ici ve disi kaynaklardan
yararlanilarak, risk dogdugunda, riski kargilayacak mekanizmalar
geligtiriimesi seklinde uygulanirlar. Risk dogdugu zaman, bankay! koruyacak
tamponlar olarak da nitelenebilirler. Bu tamponun ise bankanin 6z sermayesi
oldugu aciktir (Kaval, 2000: 34).

Buna bagli olarak verilen kredinin geri ddnmemesi veya bir istirakten
beklenen getirinin gergeklesmemesinden kaynaklanan risklere kargi koymak

icin uygulanacak politikalari da iki asamada incelemek gerekir. Birinci agama
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politikalar ile yatirrm vyapilmadan, riskli yatirmlardan kacginiimasi
amaglanirken (aktif politikalar), ikinci asama politikalarla, risk gerceklesip
zarara dondstiginde bunun etkilerini karsilamaya  ybnelik rezervler

olusturulur (pasif politikalar).

Risk ydnetim politikalarina iliskin uygun araclari Tablo 2-1’de de
izlemek mimkunddr (Kaval, 1995: 125) :

Tdm bunlarin yaninda, bankacilik sisteminin genel saghgdi ve etkin
islemesi itibariyle bankacilarin asiri risk alma davraniglarina bagli olarak
daha 6nce deginilen piyasa basarisizliklarinin giderilmesine yénelik denetim-
g6zetim sdreci ve bu silrecte kamunun roli ve seffafhda iligkin alinan
6nlemlerin de risk ydnetimine iliskin politikalar ¢ergevesinde ele alinmasi
gerekmektedir.



Tablo 2.1. Risk Yonetim Politikalarina Uygun Araglar

Ayn Ayn Islemler Bazinda Islemler Genelinde
Daha objektif bir degerlemeye yonelik  [Banka I¢i Yetersizliklerin azaltiimasina
Riskin Araclar yonelik araclar
gerceklesme * Daha nitelikli Kredi Analizi
sini onleme- *Risk Siniflarina Uygun Orgiitlenme
ye yonelik |* Kredi Degerliligi Analizi *Yapilmis Kredi Degerliligi Analizinin
politikalar bagka bir birim tarafindan tekrar

kontrolii (Revizyon)
gibi banka i¢i yetersizliklerin giderilmesi
veya mevcut durumun giiclendirilmesi

Riskin Zararlar1 Azaltici Zararlari Zararlar1 Azaltici Zararlar1 Karsilayacak
Karsilayacak
Etkilerini  |Aktif Araclar Pasif Araclar Aktif Araclar Pasif Araclar
karsilamaya
yonelik *Riskin Yansitilmast ~ *Miisterinin risk |*Riskin Sinirlandirilmasi *Likid Rezervlerin
politikalar |*Riskin Boliinmesi derecesine *Riskin olusturulmasi
uygun
*Riskin faizleme - Miisteri Tiirlerine *Agik ve gizli
Sinirlandirilmasi Rezervler
-Cografi Bolgelere olusturulmast
-Sektorlere *Karlilik Oraninin
-Vadelere Artirilmasi

gore dagitimi

Kaynak: Kaval, 1995: 124
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2.4.3.1. Riskin Dogmasini Onlemeye iligkin Politikalar

Riskin dogmasini 6nlemeye yoénelik politikalar, ya tek tek iglemler
bazinda, ya da tim islemler bazinda (genel) dikkate alinacak sekilde
siniflandirilabilirler. Bunlardan birincisi daha kredi verilmeden dnce musteriyi
iyi taniyip, kredi degerliligi  iyi olan musterilerin  secimi yénindeki
politikalardir. Kredi kullandiriilmadan &énce muisterinin kredi degerliligi en iyi
sekilde kavranmaya calisilarak baslangicta paranin batmamasi garanti altina
alinmaya calgilir. Banka genelinde uygulanacak politikalardan ilk akla gelen,
kredi degerliligini  belirleyen birimlerin  ve burada calisan elemanlarin
kalitesinin ylkseltiimesidir.

Bankalarda istinbarat ve Mali Analiz gibi merkezi birimlerin

- 6rgutlenmelerinin pazar kosullarina uygun hale getirilmesi, bunlarin

bir Kisminin merkez yerine pazara daha yakin subelerde istihdam edilmesi,

- bu birimlerde ¢alisan elemanlarin daha sik egitime tabi tutularak
mesleki bilgilerinin artirlmasi ekonomik konularda daha fazla okumalarinin
kurs ve seminerlere katilmalarinin saglanmasi  suretiyle ekonominin
gelecekieki gelismesi hakkinda  daha kapsamli  bilgi edinmelerinin
saglanmasi

- bunlarin daha da basarili olabilmeleri igin sektdrlere veya musteri
gruplarina godre organize edilmeleri sayesinde ihtisaslarinin artirilmasi ve
bdylece daha kaliteli musteri kredi analizi yapabilir duruma getirilmeleri

gereklidir.

- Kredi taninip taninmamasi konusunda nihai karari veren birimlerin
kendi icinde alt birimlere ayrilmasi ve bunlarin sektér ve muigsteri gruplarina

gOre is boIUmMU yapmalari

- Kredi 0Oncesi denetimi yapan birimlerden bagimsiz olarak ayrica bir
Kredi ve Risk Takip ve Analizi gibi birimler olusturarak toplam kredilerin,

magsteri gruplarina, sektérlere dagiliminin  banka stratejik yénetimi
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kapsaminda yapilan planlara uygunluk acisindan degerlendirilmesi

- Kredi degerlilik analizinin ikinci defa incelenmesi sayesinde daha
tutarli hale getirilmesi, riskin daha kredi verilmeden 6nlenmeye veya hi¢
olmazsa azaltilmaya ¢alisiimasi gerekmektedir (Kaval, 1995:124-125).

Bankalarda risk ydnetimi, genel olarak farkli bélimlerin kontrolinde
ele alinmakta, her faaliyet icin bagimsiz olarak yénetilmektedir. Sorumlulukta
birim ydneticisine verilmektedir. Bazi avantajlari bulunsa da, bu tdr risk
ybnetim anlayisinin dezavantajlari daha fazladir. Kapsamli risk yénetim
sistemi, her dlzeyde ve asamada karar alma sirecinin bir parcasini
olusturmahdir (Active , 2000a: 15).

Bu baglamda bankanin, kapsamli risk yénetim sistemini olustururken,

belirleri hususlari dikkate almasinda fayda bulunmaktadir :

- Risk duyarlligi olan kritik alanlari tanimlamak ve siralamak amaciyla,

banka ¢apinda bir i¢ denetim kurmak,

- Fiili  risk ybnetim uygulamalarini degerlendirmek ve kritik risk

bilesenlerini tanimlamak,

- Her risk faaliyeti icin standartlar olusturmak, fiili uygulamalari

standartlar ile karsilagstirmak ve banka performansini élgmek,

- Risk izleme ve kontrol programi uygulamak ve zamaninda

raporlama ile koordineli organizasyon saglamak,
- Rapor edilecek en dlsik risk birimini kararlastirmak,
- Raporlama siregleri olusturmak ve dénusleri yorumlamak,

- Muddrlerin, GOst ydnetimin, riskten sorumlu muddurin rollerini ve

sorumluluklarini tanimlamak.
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2.4.3.2. Riskin Etkilerini Karsilamaya Yonelik Politikalar

Riskin etkilerini karsilamaya yonelik politikalar ise; birinci agsamadaki
politikalarin  ylzde yUz oraninda basarili olamayacaginin bilincinde olarak,
risklerin bankaya verecekleri zararlari azaltici veya sinirlayici

dizenlemelerin uygulanmasi yénindedir.

Aktif Araclardan;

Kredi Riskinin Yansitilmasi : Kredi riskinin mlsteriden alinarak , baska
bir suje Uzerine aktariimasidir. Kredinin anapara veya faizinin 6denmedigi
durumlarda, bankanin zararini  tazmin edecek bir teminatin alinmasi
seklinde olur. Banka herhangi bir olumsuz gelisme durumunda bu teminata

bagvurarak zararini tamamen veya kismen telafi edecektir.

Risk Tutarinin Kuocultdimesi : Ayni tutarda bir fonun bir veya birkag

musteriye kullandirimasi yerine, daha fazla sayida kigilere kullandirilarak, bir

kredi muUsterisi Uzerindeki riskin azaltilmasi politikasidir.

Riskin Sinirlandiriimasi : Yukarida bahsedilen iki politika kredi alicisi

Uzerinde yogunlasan politikalardir. Ancak riskin sinirlandiriimasi tek bir kredi
uzerinde degil, krediler toplami Gzerinde yogunlasir ve bankanin verebilecegdi
toplam kredilere st sinirlar getirilir. Bu Gst sinirlar  toplam kredi tutari
Uzerine olabilecegi gibi, herhangi bir sektdér, masteri, misteri grubu Gzerine
de olabilir.

Riskin Farkhlastiriimasi ; Risklerin miktar olarak degil de, nitelik (kalite)

olarak farkh gruplara yayilmasi veya farklilastiriimasini esas alan
politikalardir. Ornegin misteri gruplari; tiketiciler, kiiclk ticari, blyik ticari
masgteriler,sirketler ve kurumsal yatirimcilar gibi musteri gruplari seklinde
olusturulursa ve pazarlama politikalari da bu gruplara uygun geligtirilerek,
bunlara kullanabilecekleri kredilerin st siniri belirlenirse, otomatik olarak,
hem kredi risk sinirlamasi , hem de risk farkhlastirmasi yapiimig olacaktir.
Risk farklilastirmasi , sadece mdisteri gruplan olusturarak degil, toplam
kredilerin hangi bdlgelerde ne oélcllerde kullandirilacagl veya hangi sektorlere
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hangi oranlarda kredi kullandirilacagi  seklindeki kararlarla da yerine
getirilebilir. Bagka bir farkhlagtirma vadeler itibariyle yapilabilir.

Yukarida  belirtilen politikalar aktif politikalar olup, riskin zarara
déndsmesini engellemeye yoneliktir. Ancak buna ragmen banka risk
tagimaktadir.iste risk zarara doénistigi zaman, bankanin buna hazirlikli
olmasinin saglanmasi ve bu nedenle tasfiye zorunluluguna digsmemesi igin,
aktif politikalarin digsinda kendini hazirlikli tutmasina yonelik politikalar da
vardir. Bunlara pasif politikalar denmektedir. Bunlar daha ¢ok bankanin 6z
sermayesinin  yeterli olmasi, zararlari da karsilayacak esas ve ek
sermayenin olusturulmasi, banka digi glvencelerin saglanmasi seklinde olur.
(Kaval, 1995: 127-128).

2.4.3.3. Bankacilik Sistemine Yonelik Diizenleme Denetim Siireci

Finansal piyasalarin dizenlenmesi, bicimsel olarak tanimlanmis
davranis kurallarinin olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir (Alparslan, 2000:
51). Bu davranis kurallar ilgili kurumlarin tarihsel gelisme sirecinde
kendiliginden olusan kurallar bitiini olacag! gibi, kamu otoritesi tarafindan
belirlenmis kurallar biciminde de olabilir. Dinyada genel kabul gérmuls
icerikleri ve sekilleri Glkeden Ulkeye 6nemli farkhhklar gésteren iki dizenleme
yaklagimi vardir. Bunlardan birincisi dogrudan devlet kontroll (merit
regulation) ikincisi ise kendi kendine duzenleme (self regulation) dir. Birinci
yaklasimda kamu otoritesi ya dogrudan ya da goérevlendirecedi bir kamu
kurulusu veya buraya bagh bir 6zel kurulus tarafindan diazenlemeleri yapar
ve denetimi saglar. Diger taraftan ikinci yaklasimda piyasa katilimcilari kendi
dizenlemelerini kendileri yaparlar ve bu faaliyetleri icin kamu otoritesinin

onayini almak zorunda kalmazlar (Dogu 1996:35).

Sermaye piyasalari ve bankacilik sistemi icin yapilan kamu
dizenlemeleri birbirinden farklilik gésterirler. “Dogrudan finansmanda kamu

dizenlemelerinin vurgusu tasarrufgusunun dogru ve yeterli bilgiye sahip
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olmasi iken, dolayli finansmanda vurgu, araci kurulun aldidi riskin
sinirlandiriimasina dogru kayar. Gunkl kaynak dagitim kararini dogrudan
araci kurulus kendisi riskini Ustlenerek gerceklestirir (Sak 2000:59).

Finansal sistemde yer alan asimetrik bilgi sorunu daha 6nce de
belirtildigi gibi ahlaki tehlike ve ters se¢im davraniglarina neden olur. Finansal
sistem icinde banka tipi araci kurum bu sorunun sonuglarini ortadan
kaldirmak icin olusmus olsa da sorunun Ustesinden tamamen

gelememektedir.

iste bu nedenle asimetrik bilgi sorunu bankacilik sistemi biinyesinde
de sistemin etkin olarak ¢alismasina engel olan iki sonu¢ dogurur. Bunlardan
birincisi tasarruf sahiplerinin bankanin risk dizeyi konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamalari, tasarruflarin bankalara yénelmesi hususunda engelleyici
olmasidir. Ikinci sorun ise; tasarruf sahiplerinin, bankalarin varlik kalitesi
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalarinin banka panigine yol agabilmesidir
(Mishkin 2000: 6). Bu nedenlerden dolayr kamu otoriteleri, bankalarin asiri
risk almalarini 6nleyecek duzenleyici kurumlar olustururlar. Boéyle bir
dizenleme davranigi ortaya c¢ikaran belirleyiciler sunlardir (Alparslan 2000:
53):

e Muhtemel sistemik sorunlar

eFinansal kuruluslarin izlenmesinde 6élgcek ekonomilerinden

yararlaniimasi
¢ Tlketici gliveninin saglanmasi
¢ Ahlaki bozulma riskinin sinirlandiriimasi

eHaklarin korunmasi ve islem maliyetlerinin dugtrilmesine

yOnelik tuketici talepleri

Bankacilik sisteminin etkin calismasini saglayan bir givenlik aginin
olusturulmasi 6zellikle gelismekte olan Ulkeler agisindan énem arzetmektedir.
Bankacilik sisteminin yeterli olarak dizenlenmedigi bu Ulkelerde, asiri risk

alma davranislarina yénelen bankacilik sistemi, bankacilik krizlerinin temel
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nedenlerinden birini olusturmaktadir. Bankacilik sisteminin diizenlenmesi ve

denetlenmesinin sekiz temel yéntemi bulunmaktadir (Miskhin 2000:11).

eRiskli varliklara yatirrmin ve riskli bankacilik faaliyetlerinin
sinirlandiriimasi

eBankacilik faaliyetlerinden daha fazla riskli islemler olan menkul
kiymet islemlerinin bankacilik ve diger finansal kurumlarin ayriimasi

yoluyla sistem disi ayri araci kurumlar binyesinde yapilmasi
¢ Rekabetin sinirlandiriimasi
e Sermaye yeterliligi dizenlemeleri
¢ Risk tabanl mevduat sigorta sistemi uygulamasi
e Kamuya bilgi aciklama zorunlulugunun getirilmesi
eBanka kurulusu icin belli sartlarin aranmasi

eBankalarin risk dlUzeylerini uzaktan izleyecek izleme

sistemlerinin olusturulmasi.

Bu kurumlar iginde en 6nemlisi sermaye yeterligi dizenlemeleridir. Bu
yolla bankalarin iglevlerini saglkli yerine getirebilmek icin sahip olmalan
gereken asgari sermaye dlzeyi belirlenmektedir. Sermaye yeterliligi
dizenlemeleri banka ortaklarinin banka yonetiminin aldigi kararlari
denetlemesini, zarara ortak olmalarini saglamayi amaglamaktadir (Sak 2000:
62).

2.4.3.4. Bankacilik Sisteminde Uluslararasi Diizenlemeler

Bankalarin 6deme gugligine dismesine iliskin yasanan deneyimlerin
blydk bir c¢ogunlugu, kredi riski yogunlasmalarina bagl olarak
gerceklesmistir. Konu kapsamli bir sekilde ilk olarak Ekim 1988 tarihli, V.
Bankacilik Denetim Otoriteleri Uluslararasi Konferansi’nda tartisiimis daha

sonra, Ekim 1990 tarihinde Basel Komite, VI. Bankacilik Denetim Otoriteleri
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Uluslararasi Konferans’'na sunmak (zere, kapsaml bir dokiman
hazirlamistir. Genis kabul gbéren dokiman, daha sonra cesitli gevrelerin
gbrlgleri de alinarak, icerigi daha da genisletilmis bir sekilde tekrar
yayinlanmistir.

Merkez bankalari ve uluslararasi finansal kuruluglarin ortak faaliyet
alanlarindaki esaslari belirleyen bir kurulus olan BIS’in (Bank for International
Settlements) blnyesinde, 1988'de Bank of England’dan Peter Cooke’un
bagkanliginda toplanan Basel Committee on Banking Supervision, “Basle
Accord” adli kararla, sermaye yeterliligi konusuna uluslararasi bir standart
getirmistir. 1992’de ylrarlige giren bu kararla, bankalar agisindan sermaye
kavrami tanimlanmig, aktifleri risk derecelerine gbre dort gruba ayriimis ve
sermayenin, risk agirlikli toplam varliklara oraninin en az %8 olmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu standartin yGrtrlikte oldugu stre icinde, bankalarin sermaye
rasyolarinda olumlu gelismelere neden olmakla beraber, bankalar, mevcut
dizenlemelerden kaginmak amaci ile cesitli yontemler uygulamiglardir.
Ornek olarak, bankalarin kredilerini menkul kiymetlestirmeleri veya bir yildan
daha kisa vadeli kredi agmak suretiyle, daha disik risk agirligina giren
varliklar olusturmalari, gdésterilebilir. Bu nedenle Basel Komitesi eski
dizenlemede gorulen eksiklikleri gidermek ve zaman icinde finans
piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeleri de géz 6nlne alarak, daha sonraki

tarinlerde, sermaye yeterliligine iliskin ilave calismalar yayinlamistir.

“Yeni Sermaye Yeterliligi Yaklasimi” (New Capital Adequacy
Framework) adi verilen s6z konusu dlizenlemede, OECD dyesi olup
olmadigina bakilmaksizin, Ulkelerin ve merkez bankalarinin borglari,
derecelendirme kuruluslarinin ilgili  Glkeye verdikleri dereceye gbre
belirlenecektir. Bu asamada Komite, Standard&Poors derecelendirme
kurulusunun notu esas alinirsa, en az (AA-) derecesi alan Ulke ve merkez
bankalarina verilen kredileri sifir risk agirligina, (A)’'dan (A-) derecesine kadar
olanlari %20 risk agirligina, (BBB+) ile (BBB-) derecesi verilen Ulkeleri %50
risk agirigina ve (BB+) ile (B-) derecesi olan uUlkeleri %100 risk agirligina,

(B-) derecesinin altindaki Ulkeleri ise, %150 risk agirligina tabi tutmaktadir
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(Active, 2000b: 19).

Gelismekte olan Ulke piyasalari ¢ok farkli gérinseler de, gelisen tlke
piyasalarindaki risk ydnetimi Gzerinde olusan kaygilar, genelde bankacilik
sekt6rinln faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Bunun temel ¢6zim yolu ise,
uluslararasi standartlari (Basel Komitesi gibi) uygulamaya koymaktan
gecmektedir. Gelismekte olan Ulkelerdeki risk yénetimi, halen kredi degerliligi
ve varliklarin fiyatlandiriimasi ile sinirli olan kredi riski kavramindan 6teye
gecememistir. Piyasa riskinin énemi henlz vyeterince anlasilamamistir.
Tarkiye de dahil olmak Uzere, gelismekte olan piyasalar i¢in finansal risk

ybnetiminde uygulanabilecek yéntemler sunlar olabilir (Toraman, 2002: 36):

o Duzenleyici kurumlarin piyasa katihmcilari ile bir araya gelerek

risk yonetimi kurallarini geligtirmeleri gereklidir.

o Cok gec kalinmadan, diizenleyici kurumlar arasinda igbirligini

saglamaya ydnelik anlasmalar imzalanmalidir.

o Sermaye gereksinimlerinin ve diger kantitatif zorunluluklarin
diginda, dizenleyici kurumlar, i¢ kontrol igin gerekli kalitatif gereksinimleri
uygulatmali ve finansal kurumlari, kendi risk politikalarini olusturmalari ve

yazil hale getirmeleri konusunda yénlendirmelidir.

o Bankalar ve diger finansal kurumlar, siki bir gsekilde

denetlenmelidir.

o Dlzenleyici kurumlar, farkli piyasalarda faaliyet gdsteren
finansal kurumlarin faaliyetlerini denetleyecek sekilde uygun denetim araclari

geligtirmelidirler.

o Egitimli personel azligi ve teknik uzmanlik seviyesinin
disukluga nedeniyle kantitatif modellerin uygulanmasi ve gelisiminde yavas

kalinmamahdir. Bu konudaki egitim aciklari en kisa surede tamamlanmalidir.

Basel II'nin taslagi, Ocak 2001’de ilk yayinlandiginda, 6ngérilen
sartlarin uygulamaya gecirilmesi icin, 2004 senesini hedeflemekteydi. Fakat

taslagin gérdiga yogdun ilgi ve kritikler sonucu, baglangic tarihi sirekli olarak
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ertelenmekte olup, en son 2007 yili uygun gériimustir. Bununla beraber,
bankalarin yapmasi gereken sistem degisiklikleri vb. gibi hazirliklarin ¢ok
daha ©Onceden ele alinmasi gereklidir. Basel I'nin Ocak 2001’de
yayinlanmasindan sonra, esas Basel Il éneri metni ile ilgili sekiz degdisik
galisma yayinlanmig ve genel bankacilhik sektérinin yorum getirmesi
istenmistir (Aksel, 2002: 46).

Basel Bankacilik Komitesi’nin 6nerisi, Ocak 2001’de yayinlanan
istisare metninde 6ngo6rildigla gibi, operasyonel riskler igin, ortalamada,
toplam sermayenin  %20’sini olusturacak sekilde, sermaye karsiligi
ayrilmasini igermekteydi. Bu 6neri, daha sonra revize edilmis ve oran %12’ye
cekilmistir. Eger s6z konusu banka, Basel Il dnerisinde aciklanan sofistike
yéntemleri, kredi ve operasyonel risklerin élciminde kullanmiyorsa, sermaye
ihtiyaci katlanarak artacaktir. Her seye ragmen, Ocak 2001 ve daha sonra
¢ikan dizenleyici ek metinlerde, pek ¢cok konunun hala netlik kazanmadigi
g6zlenmektedir ve daha ayrintii agiklamalarin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir (Aksel, 2002: 48).

2.4.3.5. Bankacilik Sisteminde Seffaflik ve Altyapi Kalitesi

Bankacilik sisteminde seffaflik banka davraniglari Gzerinde etkili iken;
ekonomik kurumlardaki seffaflik Glkeye ybnelecek sermayenin niteligi ve
niceligi Uzerinde etkilidir.

Hukuki yapinin yetersiz oldugu (bankalar, ticaret ve icra iflas
kanundaki yetersizlikler), uluslararasi muhasebe  standartlarinin
uygulanmadigi  bir bankacilik sisteminde banka bilancolari  seffaf
olamamaktadir. Bankalarin risk dizeyi ve varlik kalitesi hakkinda yeterli ve
dogru bilginin tasarruf sahiplerine ulasmamasi, bankacilik sisteminin etkin
calismasini engelleyecek bir glvensizlik ortami yaratacaktir. Bilangolarin
seffaf olmamasina bagh olarak, batik kredi miktari, aktif yapisi hususunda

kamuoyunda vyeterli bilginin olmamasi bankacilik sisteminin kirilganhgini
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artiracaktir. Bircok Ulkede, banka varliklarini bozulmus ve problemli seklinde
siniflandirmadaki muhasebelestirme gelenekleri, bankalarin guglik igindeki
borglulara daha fazla kredi agarak batik kredilerini iyi gOstermelerini
Onleyecek kadar iyi degildir. Kredilerin siniflandiriimasi borglunun kredi
degerliligi ve teminatin piyasa degerinden c¢ok, yalnizca édeme durumuna
dayandiginda bankacilar ve kredi musterileri icin degisik yeniden
yapillandirma, tahakkuk ve faiz kapitalizasyonu araglari ile zararlari
gizlemede ortak hareket etmeleri kolay olacaktir. Problemli krediler sistematik
bir bicimde dlUslk g0steriliyorsa kredi zararlari igin karsilik ayirma yetersiz
olacak ve bankanin raporlarinda net gelir ve sermaye &lgutleri sistematik bir
bicimde asin yliksek gorulecektir” (Goldstein -Turner 1999:130).

Bu nedenlerden dolay! iflas etme olasiligi olan bankalarin tekil
dizeyde sistem disina ¢ikmalar yayilarak sistemik bir bankacilik krizine
dénlisebilmektedir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde finansal islemleri
destekleyen altyapr kalitesi oldukga dustktar. 1980°li ve 1990’li yillarda
sistemik bankacilik krizlerine maruz kalan Ulkelerde bu yetersizlikler hemen
g6ze carpmaktadir (Bkz: Tablo 2.2).
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Tablo 2.2. Finansal iglemleri Destekleyen Altyapinin Kalitesinin
Degerlendirilmesi

Muhasebe Yozlagm Hukukun Anlagmalarin . Yarg_l . Biirokrasinin
Standartlar a Ustiinliigh | Yaptinlabilirligi Sisteminin Kalitesi
Endeksi 9| Etkinligi
Yiiksek Gelir
isvigre 83 6.00 10.00 3.30 10.00 6.00
ingiltere 78 5.46 8.57 3.43 10.00 6.00
USA 71 5.18 10.00 3.55 10.00 6.00
Orta-Yiksek
Gelir
Arjantin 45 3.61 5.36 2.01 6.00 3.00
Brezilya 54 3.79 6.31 1.97 5.75 4.00
Sili 52 3.18 7.02 244 7.25 3.36
Orta-Diislik
Gelir
Misir 24 2.32 4.17 2.09 6.50 2.64
Tayland 64 3.1 6.25 2.23 3.25 4.39
Tarkiye 51 3.1 5.18 2.00 4.00 3.29
Diistik Gelir
Hindistan 57 2.75 6.11 2.00 8.00 3.82
Nijerya 59 1.82 2.74 1.68 7.25 2.29

Muhasebe Standartlari:YUksek rakamlar daha iyi muhasebe standartlarini gésterir.
Yozlagsma: 0 ile 6 arasinda skala edilmistir. Dislk rakamlar daha yiksek yozlagsmanin
gOstergesidir.

Hukukun Ustnl(igi: 0 ile 10 arasinda degismektedir.

Anlasmalarin Yaptirlabilirligi: 0 ile 4 arasinda skala edilmistir. Yiksek rakamlar yiksek
yaptirim glcinu gdsterir.

Yarg sisteminin Etkinligi: O ile 10 arasinda skala edilmistir. Dislk rakamlar disik etkinligin

gbstergesidir.

Burokrasinin Kalitesi: 0 ile 6 arasinda skala edilmistir. Yiksek rakamlar yiksek kaliteyi
gosterir.

Kaynak: Yiimaz, 2002: 124.




. BOLUM

TURK BANKACILIK SISTEMINDE KREDI FiYATLANDIRMASINI
ETKILEYEN FAKTORLER VE BUNA YONELIK AMPIRIK BiR GALISMA

3.1. TURK BANKACILIK SISTEMiININ GORUNUMU VE OZELLIKLERI

3.1.1. Turk Bankacilik Sisteminin Tarihsel Geligimi

Tarkiye’de bankaciligin tarihsel gelisimini altt dénemde incelemek
mimkandur (Akglg, 1989:17). Bunlar, 1923 yilina kadar olan Osmanli
dénemi, Cumbhuriyet'in ilanindan 1932 yilina kadar gecen ddénem ulusal
bankalar dénemi, 1933-1944 kamu bankalari dénemi, 1945’den planli
déneme kadar gegen surede hizli bir gelisme gdsteren ézel bankalar dénemi,
1960-1980 planli dénem ve 1980 sonrasi serbestlesme ve disa acilma

donemidir.

3.1.1.1. Osmanh Dé6neminde Bankaciligin Dénemi

Osmanli imparatorlugu’'nda ilk banka 1847 yilinda kurulmustur. ik
kagit para 1840 yilinda bitce agiklarini kapatmak igin ¢ikariimigtir. Kaime adi
verilen bu paranin miktari, o dbénemlerde sirekli acik veren Osmanli
Hazinesi’'nin kaynak ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla kisa sirede dnemli
oranda artirilmistir. Strekli dis ticaret agiklari verilmesinin de etkisiyle birkag
yil icerisinde kaimelerin yabanci paralar karsisindaki degeri énemli dugusler
gbstermig, bu nedenle ithalatin finansmani icin dis piyasalardan kaynak
bulunmasi zorlasmistir. Bu durum hdkimeti kaimelerin dig degerinin

korunmasi igin careler aramaya sevk etmistir. 1845 yilinda Galata
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bankerlerinin ileri gelenlerinden iki tanesi ile bir anlasma yapilarak Osmanli
ithalatinin finansmanin sabit bir déviz kuru Gzerinden bu bankerler tarafindan
dis mali piyasalara yazilacak policelerle finanse edilmesi uygulamasi
baslatiimistir. Bu sézlesme 1847 yilinda yenilenecegi sirada bankerler
hikimetten ayni iglevi yerine getirmek Uzere bir banka kurmalarinin
kabulind istemigler ve bu istek kabul edilmistir. Bu sekilde kurulmus olan
istanbul Bankas! faaliyete son verdigi 1852 yilina kadar kaimelerin dig
degerinin sabit kalmasi yéninde énemli katkilarda bulunmustur.

Kisa bir siire faaliyet gdsteren ve faaliyet alani sinirli olan istanbul
Bankas bir tarafa birakilacak olursa, Osmanli imparatorluju’nda bankacigin
1856 yilinda kurulan Osmanl Bankas! ile basladigi yaygin olarak kabul
edilen bir géristir. Osmanli imparatorlugu’nda 6zellikle 1839 Tanzimat
Fermani’ndan sonra devletin harcamalarinin gelirlerini astigi bir déneme
girilmesi ve devletin kaynak ihtiyacinin 6énce kaimelerin ihraci, sonra da
toplanacak vergiler karsilik gésterilerek istanbul’da faaliyet gésteren sarraf ve
bankerlerden bor¢ alinmasi ile karsilanmaya calisiimasinin ardindan, Kirim
Savasr’nin bitiminde yapilan 1856 Paris Barigs Antlasmasi’nin  Osmanli
imparatorlugu’'nun dis bor¢ alma olanaklarini arttirmig olmasi, Osmanli
Bankasi’'nin kurulmasindaki en &6nemli etkendir. Banka, dig borglarin
alinmasinda Osmanli hikidmeti ile yabanci sermaye sahipleri arasinda
aracilk etmek amaciyla ingiliz sermayesi ile kurulmustur. 1863 yilinda
Fransiz sermayesi, 1875°de de Avusturya sermayesi bankaya ortak

edilmistir.

Osmanli Bankasr’'ni imparatorluk’ta faaliyet géstermis diger yabanci
bankalardan ayiran en dnemli 6zellik, bankaya 1863 Anlagsmasi ile para
basma ayricaliginin taninmis olmasidir. Kaimelerin degerinde meydana
gelen dusUgsler ve bu para Gzerinde yapilan spekllasyonlar, 1860l yillarin
basinda hudkimeti kaimeleri piyasadan c¢ekmek icin dnlemler almaya
yOneltmistir. 1863 yilinda, Osmanli Bankasi ile hem kaimelerin piyasadan
cekilmesi hem de doéviz kurlarinda istikrarin saglanmasi ve devletin kisa

vadeli kredi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla bir anlagma yapilmigtir.
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Banka'ya yine ayni donemde Bati Avrupa Ulkelerinde kurulmasina baslanan
merkez bankalarinin  yetkilerinin  taninmasinin, bankanin bu isleri
gerceklestirmesine yardimci olacagl didslncesi, para basma ayricaliginin
verilmesinin en énemli nedenidir. Kaime ihracinin basarisizlikla sonuglanmis
olmasi, Osmanh Bankasi’'nin ¢ikardigi kagit paranin halk tarafindan
benimsenmesini engellemistir. Bu nedenle Osmanli Bankasi ekonominin
likidite ve kredi hacminin belirlenmesinde etkin bir rol oynayamamigtir.
(Akglc, 1989: 115).

Yine, 1863'de yapilan anlasma ile Osmanli Devleti, tim gelirlerini
Osmanli Bankasr'na yatirmayi, tim o&demelerini bu banka aracihgi ile
yapmayl, i¢c ve dig bor¢lanmalari ile ilgili tahvilleri bu banka araciligi ile
cikarmayi, her yil bitgesinin bir 6rnegini bankaya vermeyi ve olaganustu
durumlar disinda bltcede yer alan harcamalarin Ustinde harcama
yapmamay! kabul etmigtir. Bankaya devlet bitcesini denetleme yetkisi
verilmigtir. Tim bunlarin karsihginda banka, hikimete teminat karsiligi kisa
vadeli avans vermekle yukimld tutulmustur (Akgig, 1989: 115).

Osmanl Bankasi ve imparatorlugun yikiimasina kadar kurulan diger
yabanci sermayeli bankalarin ana faaliyet alani Osmanli Hazinesi igin i¢ ve
dis bor¢ bulunmasi ve bunlarin 6denmesi ile ilgili iglerle ugrasmak olmus ve
bu nedenle Osmanli dénemi bankaciligi icin “bor¢lanma bankaciligl”
nitelendirmesi yapilmistir. Osmanli Devleti’nin 1875 yilinda borglarini
6deyemez duruma dismesinin ardindan, 1881 yilinda Diyunu Umumiye’nin
kurulmasi ve Imparatorlugun dis borglarinin idaresinin bu kurulusa
devredilmesiyle, borclanma bankacihiginda yeni bir déneme girilmigtir.
Osmanli gelir kaynaklarinin uluslararasi bir kurulugsun denetimine ge¢gmesi,
Avrupa’li sermayedarlara yeterli glivence sagladigindan, 6zellikle 1881’den
sonra Imparatorluk’'ta bir ¢cok yabanci banka kurulmustur. Bu bankalarin
temel islevi Osmanh hikimetlerinin yaptig1 ic ve dig bor¢lanmalardan ve
doviz islemlerinden spekiilatif kazanglar saglamak ve imparatorluk’ta yatirim

yapan yabanci sermaye kuruluglarini kredilendirmek olmustur.
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1856-1923 yillari arasinda kurulan bankalarda yabanci sermayeli
bankalar ¢odunlukta olmakla birlikte, 1908 yilinda 2. Mesrutiyet’in ilani ve
milliyetcilik egilimlerinin artmasi ile birlikte ulusal sermaye ile pek cogu yerel
ve tek subeden olusan bankanin kurulmasi sureci baglamig, bu stre¢ 1911
yilinda 1. Dinya Savasr’nin cikisiyla hizlanmistir. “Ulusal bankacilik
hareketinin ortaya c¢ikmasindaki temel neden, Ulke iginde birikmekte olan
sermayeyi yabanci ve azinlik bankalarinin elinden kurtarmak ve bu
sermayeyi ulusal ticareti gelistirmek amaciyla kullanmaktir. Kurulan ulusal
bankalarin kredileme ugraslarn daha cok ticari kredi, esnaf kredisi, tarimsal
kredi, emlak kredisi ve tiketim kredisi bi¢ciminde olmustur.” (Artun, 1989: 39).
Bu bankalarin pek ¢ogunun kuruculari, Avrupa’ya hammadde ihra¢ eden
veya bu uUlkelerden sanayi Grind ithal eden tuccar ve ciftgilerdir.

1863 yilinda, ciftcilere uygun kosullarda tarimsal kredi verilmesi
amaciyla Memleket Sandiklari kurulmustur. Memleket Sandiklar’nin
sermayesi baslangicta imece usullyle, ardindan da kdylinin mal varligi ile
orantili olarak Sandiga bugday vermesiyle saglanmaya calisiimistir. Zaman
icinde bu sermayenin toplanmasinda gug¢likler yasanmaya baglanmasi ve
kredilerin verilmesinde c¢esitli yolsuzluklarin yapilmasi dolayisiyla bu
kurulusun Menafi Sandiklari adiyla yeniden diizenlenmesine karar verilmigtir.
Menafi Sandiklari’'nin sermayesi, asar vergisine menafi hissesi adi verilen bir
artis yapilarak olusturulmustur. Kisa bir slire sonra bu sandiklarda toplanan
kaynaklarin kullanimi ile ilgili olarak da sUpheler belirmesi Uzerine, 1888
yilinda tarimsal kredilendirmeyi devlet denetimine alacak olan Ziraat Bankasi,
ilk devlet bankasi sifatiyla kurulmus, Ziraat Bankasi’nin sermayesi, Menafi

Sandiklari’'nin alacaklari bu bankaya devredilerek olusturulmustur.

“Siyasal iktidarin izledigi ulusal ekonomi politikasi ulusal bankalarin
kurulusuna elverigli bir ortam yaratmasina kargin, bu dénemde yerli sermaye
ile kurulan bankalarin blyUk bir bélimd uzun émdirli olamamis, gugli
yabanci bankalarin kredi piyasasina egemen olmalarina kargi koyamayarak,
onlarla rekabet edemeyerek faaliyetlerine son vermek zorunda kalmislardir.”

“Denilebilir ki Istiklal Savasi ve Cumhuriyet’in ilani ile biten bu dénem, bir
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tecribe doénemi olmustur. Bu dénemde milli bankacihigin énemi ve devlet
tesvikinin zorunlu oldugu anlasiimistir.” (Zarakolu, 1973: 16).

3.1.1.2. Ulusal Bankalar Dénemi (1923-1932)

Cumbhuriyet’in kuruldugu 1923 yilina gelindiginde, Tirkiye ekonomisi,
Osmanl Devleti tarafindan kurulan birkag askeri fabrika, imtiyazli yabanci
sirketler tarafindan demiryolu, madencilik alanlarinda yapilan yatirimlar,
istanbul, izmir gibi biyik sehirlerde oturan halkin su, elektrik, havagazi,
telefon, tasit ihtiyacini gidermek maksadiyla kurulan igletmeler bir tarafa
birakilacak olursa, blylk olcide idame ekonomilerinden meydana
gelmektedir. Ozellikle tarim sektériinde kuru Gziim, kuru incir, findik, pamuk
gibi ihrag drunleri yetistiren igletmeler hari¢, esas itibariyle kendi ihtiyaci igin
dretimde bulunan, ancak kendisi tarafindan dretiimeyen sinirl mallari
piyasada satin alabilmek, cep harchdi saglamak maksadiyla yetistirdigi
mahsullin bir kismini piyasaya arz eden veya kismen piyasa igin Grin
yetigtiren koyll igletmeleri hakimdir. Bu isletmelerde Uretim teknidi geridir,

sermaye ihtiyaci asgari seviyededir (Zarakolu, 1973: 28-29).

Bu yapinin degismesi icin yogun ¢aba gdsteren dénem hikimetleri,
ekonomik kalkinmanin hizlandiriimasinda bankacilik sektérinin tasidig
6nemin bilinci iginde ulusal bankaciligin geligtirilmesi i¢in ¢esitli girisimlerde

bulunmuslardir.

1923 yilinda hikimet ve toplumun tarim, ticaret ve sanayi kesimlerinin
6nde gelenlerinin katihmiyla yapilan Izmir iktisat Kongresi'nde, ekonomik
gelisme icin ulusal bankaciligin kurulmasinin gerekliligi tm katiimcilar
tarafindan dile getirilmistir. Kongre’de ifade edilen gorislere gére “Ozel
kesimin olanaklari hentz gUgli bankalar kurulmasi igin yeterli dedgildir.
Bankalarin kurulmasinda devletin katkisi olmalidir.” (Akgug, 1989: 19).

Kongre’ye katilan tliccarlar bir ana ticaret bankasinin kurulmasini

onermigler ve Tlrkiye is Bankasi bu dneriler dogrultusunda 1924 yilinda ézel
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sektdr bankasi olarak kurulmustur. iktisat Kongresi'ne katilan sanayicilerin
Onerileri arasinda bir sanayi bankasinin kurulmasi da yer almistir. Bu éneri
dogrultusunda 1925 yilinda Tlrkiye Sanayi ve Maadin Bankas! kurulmustur.
Bu banka tGlkemizde kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulmasi ile
6zel sanayi igletmelerine orta ve uzun vadeli kredi verilmesi ve mali,
ekonomik ve teknik konularda bilgi yardimi saglanmasi amaglanmigtir.
Banka, kaynaklarinin blyk bir kismini kurulus halinde devraldig istiraklerine
baglamasi nedeniyle, sanayi ve madencilik alaninda faaliyet gdsteren
isletmelere yeterli kredi yardiminda bulunamamig, 1932’de Tirkiye Sanayi ve
Kredi Bankasi adini almig, 1933 yilinda da Stimerbank’a devredilmisgtir.

izmir iktisat Kongresi'ne katilan tarim kesimi temsilcileri de tarim
sektdriine daha fazla ve daha uygun kosullarda kredi verilmesi amaciyla
Ziraat Bankasi’nin guiglendirilmesini istemiglerdir. Bu istekler dogrultusunda
Ziraat Bankasr’'nin sermayesi 1924 yilinda artinimisg, bankaya tarimsal kredi
vermenin yaninda her tirli bankacilik faaliyetinde bulunabilme yetkisi
verilmis ve bankanin statlisii anonim sirket olarak degistirilmistir. 1930 yilinda
bankanin kaynaklari tekrar artirilmistir. Bu sermaye artiglarina ragmen banka
1920’ler ve 1930’larda faiz oranlarinin distk tutuldugu tarim kredilerini fazla
kullandirmamis, bu dénemde daha ¢ok ticari kredi vermigstir (Tezel, 1986: 200
ve 349). 1923-1932 dobneminde, bdlge tlccarlarinin kredi ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla ¢cok sayida yerli veya yabanci sermayeli tek subeli
banka kurulmustur.

1927 yilinda konut kredisi vermek amaciyla Emlak ve Eytam Bankasi
kurulmustur. Banka, 1946 yilinda Emlak ve Kredi Bankasrna
déndstirdlmastdr. Cumhuriyet déneminde bankacilik alaninda atillan en
6nemli adimlardan birisi, 1930 yilinda T.C. Merkez Bankasi’nin kurulmasi
olmustur. Bir merkez bankasi kurulmasi g¢alismalari 1920°li yillarin ilk
yarisinda baslatiimis olmasina ragmen bu dénemde &demeler dengesi
problemleri ve cesitli mali zorluklar ile karsi karsiya bulunulmasi, merkez
bankasi kurulabilmesi i¢in gerekli olan altin ve déviz varliklarinin, Glkenin i¢

imkanlari ile olusturulmasini engellemis; dénemin dis konjonktUrinin dig
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finansman imkanlarini kisittamis olmasi nedeniyle de bankanin kurulmasi

1930 yilina kadar mimkan olmamistir.

1715 sayili Kurulus Kanunu'na gére Merkez Bankasi, para basmak,
paranin degderini korumak, ekonominin genel likiditesini ayarlamak ve
bankalara éding para vermekle gérevli bir emisyon bankasidir. 1971 yilina
kadar yUrirlikte kalan bu Kanun, yurarlikte kaldigi sure iginde bir ¢cok kez
degistirilerek, bankanin Hazine’ye ve Kamu iktisadi Tesekkiillerine daha fazla
kredi vermesi saglanmaya calisiimistir. “Baslangicta banknot cikariimasina
iliskin olarak getirilen siki sinirlar kisa slre sonra genigletiimis, bankanin
temel iglevi, etkin bir para politikasi yuritmekten ¢ok kamu kesiminin

finansman agiklarini kapatmak olmustur.”

3.1.1.3. Ozel Amach Devlet Bankalarinin Kuruldugu Dénem (1933-
1944)

1929 yilina gelindiginde Trkiye tarim Uretiminin egemen oldugu bir
ulke gérinimdindedir. 1920’li yillarda izlenen 6zel kesimin 6zendirilmesi ile
sanayilesme stratejisi, sermaye birikiminin yetersizligi nedeniyle énemli bir
sonu¢ vermemistir. Bu durum, ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi icin
devletin sinai yatinmlarin yapilmasinda daha aktif bir rol oynamasi gerektigi
konusundaki goéraslerin tartismaya aciimasina neden olmustur. Tam bu
dénemde basglayan Dinya Ekonomik Krizi’'nin, dis ticaret agiklari vermemize
yol agmasi ve tarim drUnleri fiyatlarindaki digUsin ciftcilerin gelirlerinde
meydana getirdigi 6nemli azalis, sanayilesme icin yeni yontemler bulunmasi

calhigmalarini hizlandirmistir.

1930’lu yillarin baglarinda, bu i¢ ve dis etkilerin sonucunda, 1920’li
yillarda izlenen 6zel kesimin 6zendirilmesi ile sanayilesme stratejisi bir tarafa
birakilarak, kamu iktisadi girisimleri aracilidi ile sinai yatirimlarda bulunarak
sanayilesme stratejisi benimsenmistir. iktisadi devletcilik olarak adlandirilan

bu sanayilesme stratejisinin temelinde Ulkemizin o dbénemde icinde
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bulundugu kosullar nedeniyle, blylk sermaye gerektiren ve ileri derecede
teknik bilgiye ihtiya¢ gbsteren yatirimlarin gergeklestiriimesinde, devletin 6zel
kesime gbre daha fazla olanaklara sahip oldugu gértst bulunmaktadir. Bu
strateji olusturulurken, yine o yillarda Sovyetler Birligi ve Almanya’da
uygulanmakta olan devletcilik deneyimlerinden yararlaniimistir. Devlet
tarafindan kurulmasina karar verilen sanayi igletmeleri ile ilgili yatirim planlari

Birinci ve Ikinci Sanayi Planlari’nda belirtilmistir.

iktisadi devletcilik stratejisi, bankacilik sistemimizi de 6nemli dlglide
etkilemistir. Bu dénemde, Simerbank (1933), Belediyeler Bankasi (1933),
Etibank (1935), Denizbank (1937) ve Halk Bankasi ve Halk Sandiklari
(1938), sanayi planlarinda yer alan isletmelerin kurulmasi, isletiimesi ve
finansman ihtiyaglarinin saglanmasi amaciyla, devlet tarafindan 6zel amagli

banka statlsUyle kurulmustur.

Birinci Sanayi Plani’nda, agirlikh olarak imalat sanayiinde faaliyet
gOsterecek olan 20 fabrikanin kurulmasi amaclanmistir. Simerbank’in en
6nemli iglevi, bu planinin uygulandigr 1933-1938 yillarinda 13 sinai tesisin
kurulmasini saglamak olmustur. Bu yatirmlarin finansmani igin Sovyetler
Birligi'nden saglanan 8 milyon dolarlik krediden yararlaniimigtir. 1935 yilinda,
agirhikli olarak madencilik ve enerji sektorlerinde faaliyet gésterecek olan
100’e yakin sinai tesisin yatirrm planlarini iceren Ikinci Sanayi Plan
hazirlanmistir.  Etibank, bu planda yer alan maden yataklarini ve enerji
kaynaklarini igletecek igletmeleri olusturmak, ybnetmek ve finansman

ihtiyaclarini saglamak amaciyla kurulmustur.

Belediyeler Bankasi, sehir ve kasabalarda su, elektrik, havagazi ve
kanalizasyon gibi altyapi hizmetlerini gerceklestirmek ve imar planlari
hazirlamak igin belediyeler tarafindan ihtiya¢c duyulan kredi ve teknik
yardimlari saglamak amaci ile kurulmustur. Denizbank, deniz vyollari
igsletmelerinin olusturulmasi ve finansman ihtiyaclarinin saglanmasi igin
kurulmustur. Halk Bankasi ve Halk Sandiklar’nin kurulmasi ile kigik esnaf

ve sanatkarin kredi ihtiyaclarinin karsilanmasi amaglanmistir.
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1933-1944 dbneminde sanayilesme icin gerekli olan ancak getirisi
gbrece olarak dustk oldugu igin 6zel sektér tarafindan yapilmayan
yatinmlarin ~ devlet tarafindan  gergeklestiriimesi, bu  yatinmlarin
finansmanlarinin bitge olanaklari zorlanarak ve bazi zorunlu tasarruf
imkanlarina bagvurularak karsilanmasiyla mimkdn olabilmigtir. 1936 yilinda
kabul edilen 2999 sayili Bankalar Kanunu ile, banka mevduatlarinin yizde
15’ oraninda Devlet I¢ Borglanma Senetlerinden veya ayni derecede
(yaklasik ylzde 6-7 oraninda) faiz getiren diger menkul kiymetlerden
munzam karsilik ayirma zorunlulugu getirilmis, bu uygulamanin bir amaci da

kamu yatirimlari igin distk maliyetli finansman kaynagi saglamak olmustur.

Bu dénemde, hem devlet igletmelerinin finansman ihtiyacinda hem de
2. Dinya Savasl nedeniyle savunma harcamalarinda meydana gelen
artiglara bagl olarak, hikimetin bankacilik sektérinden kredi talepleri
artmig, uzun vadeli i¢c borclanmaya gidilmis ve Merkez Bankasi
reeskontundan yararlaniimistir. 1938 yilinda, Ingiltere’den kredi olarak alinan
10 milyon sterlin degerindeki altin 1940 yilinda karsilik gosterilerek, Merkez
Bankasi’'ndan avans alinmisgtir. Ayrica 1942 yilinda munzam kargilik orani
yizde 20'ye yiikseltilerek, bu karsiliklarin tamaminin Devlet i¢ Borglanma
Senetleri’ne yatiriimasi zorunlulugu getirilmistir (Zarakolu, 1973: 54-55).

Dinya Ekonomik Krizi sonucu tarim sektdriinde gelirlerin dismesi ve
ticari faaliyetlerin azalmasi, 1930°lu yillarin baslarinda, tek subeli yerel
bankalarin blyUk bir b6limuntn kapanmasina neden olmustur. Daha sonraki
dénemlerde Ulkemizin 6nemli 6zel sektdr bankalarindan birisi haline gelecek
olan Turk Ticaret Bankasi, 1930 yilinda, Adapazari islam Ticaret Bankasi’nin
yerine, Hazine'nin igtiraki ile kurulmustur. is Bankasi da bu dénemde 6nemli

bir gelisme gdstermisgtir.

1930’lu yillarda Ziraat Bankasi, bugday fiyatlarinin desteklenmesi ve
kUguk Ureticilere kredi verilmesinde énemli iglevleri yerine getirmigtir. 1937
yllinda bankanin sermayesi yeniden artirlmis ve banka iktisadi devlet
girisimine dénUstarilmuUstir. Bu sermaye artisina ragmen “2. Dlnya Savasi
sirasinda askeri harcamalari karsilamakta ciddi guglik ceken hikimete,
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Ziraat Bankasi’'nin biyUk 6l¢ctide bor¢ vermek durumunda kalmasi, tarimsal
kredilerde, 1940-1944 arasinda, 6nemli bir daralma olmasina neden
olmustur.” (Tezel, 1986: 351).

3.1.1.4. Ozel Bankalarin Gelistigi Dénem (1945-1959)

1945-1959 dbéneminin en énemli 6zelligi sanayilesme stratejisi olarak
iktisadi devletciligin yerini 6zel sektérin desteklenmesi ile ekonomik
kalkinmanin hizlandirilmasi politikasinin almasidir. Bu politika degisikliginin
baglica nedeni savas yillarinda yasanan ylUksek enflasyon ve spekulasyon
ortaminda tarim ve ticaret sektdrlerinde varlikli bir 6zel kesimin ortaya ¢ikmis
olmasi ve 1950 yilinda iktidara iktisadi liberalizm ilkesini benimsemis
Demokrat Parti’'nin gegmesidir. Bu dénemde 6zel sermaye birikimi, 6zellikle
1950’den sonra tarimda makinelesmenin artmasi ve hizla genigleyen ekim
alanlari ile art arda iyi ekim yillarinin yaganmasinin etkisiyle, énemli 6lgtide
artmistir. Ozel kesimin giiclenmesi ve sanayilesme politikasinda meydana
gelen degisiklik, etkisini bankacilik sektéri Uzerinde de gbstermis, bu dénem,

6zel bankaciligin gelistigi bir donem olmustur.

Bu dénemde, 6zel kesime ve piyasa ekonomisine énem veren bir
ekonomi politikasi benimsenmig olmasina ragmen, daha énceki dénemlerde
uygulanan, getirisi fazla olmadigi icin 6zel sektérce yapilmayan yatirimlarin
devlet tarafindan gerceklestiriimesi ve bdylece 6zel kesimin tesvik edilmesi
politikasina devam edilmistir. Sulama, enerji, ulastirma, cimento, seker,
dokuma, kauguk, demir celik sanayilerinde 6nemli devlet yatinmlari
yapilmistir. Bu yatinmlarin finansmaninda baslangicta tarimsal Grinde
meydana gelen artis ve dis yardimlar kullanilmig, ancak 1953 yili ve
sonrasinda tarimda ekime agcilabilecek topraklarin sinirlarina gelinmesi ve
k6étl hasat yillarinin birbirini izlemesi sonucu tarimsal GOrGnidn azalmasi
nedeniyle bu yatirnmlarin finansmaninda ciddi sorunlarla karsilagiimistir.

Buna ragmen yatirnmlara devam eden hikimetler gittikgce artan dlgulerde
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Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurmusglardir. Bu dénemde de, kamu
sektoru finansman ihtiyacinin karsilanmasinda ytzde 20 oraninda uygulanan
mevduat munzam Kkarsiliklarindan yararlanilmasina devam edilmigtir.
Munzam karsiliklarin Merkez Bankasi Amortisman ve Kredi Sandig
Hesabi’'na nakit olarak yatirilmasi ve bunlara ylizde 3-4 oraninda faiz

6denmesi uygulamasi getirilmistir.

1945-1959 yillan arasinda yatirimlarin, modern igletmelerin, milli gelir
ve nufusun hizla artmasi, sehirlerin blylmesi, sanayi sektérindn milli
gelirden daha ¢ok pay almaya baslamasi ve piyasa icin tretimin geniglemesi,
ekonomide para ve kredi ihtiyacinin artmasina neden olmustur. Bankacilik
alaninda yapilan yatirimlarin getirisi yikselmis ve 6zel bankacilik hizla énem
kazanmaya baslamigtir. Yapi ve Kredi Bankasi (1944), Garanti Bankasi
(1946), Akbank (1948), Pamukbank (1955) ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi (1950) bu dénemde kurulmustur.

Bu dbnemde, faiz oranlari ve bankacilik iglemlerinden alinacak
komisyon oranlarinin hikimetce belirlenmesi ve dévize dayali islem yapma
yetkisinin sadece Merkez Bankasi’nda bulunmasinin da etkisiyle, sube
bankaciligina ve mevduat toplamaya dayali bir rekabet dnem kazanmistir.
Sube bankacihiginin yayginlagsmasi, yerel bankalarin tasfiyesi surecini

hizlandirmistir.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, savas sonrasi bati Glkeleri ile yakin
ekonomik ve politik iligkilere girildigi, yabanci Ulkelerden ve uluslararasi
finans kuruluglarindan kredi alma olanaklarinin arttigr bir ortamda
kurulmustur. Banka, 1925 yilinda kurulan fakat uzun 6mdarli olamayan
Tarkiye Sinai ve Maadin Bankasi denemesi bir yana birakilacak olursa,
ulkemizde kurulan ilk kalkinma bankasidir. Bankanin kurulug sermayesinin
6nemli bir bdlima ticaret bankalar tarafindan karsilanmig, kamu da bankaya
uzun sureli krediler saglayarak veya bu tar kredilerin saglanmasina olanak
hazirlayarak bankayi desteklemistir. “TUrkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi,

genellikle 6zel imalat sanayiini Tark lirasi ve doéviz kredileri ile finanse
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etmekte, madencilik, ulastirma, enerji gibi ekonomik kalkinma agisindan
6nemli sektdrlere kredi vermektedir.” (Akgug, 1989: 47).

1958 yilinda “bankacilik mesleginin gelismesi, bankalar arasinda
dayanigsmanin saglanmasi ve haksiz rekabetin énlenmesi amaciyla Turkiye
Bankalar Birligi kurulmustur. Tuzel kisi statistinde olan Tirkiye Bankalar
Birligi’nin kurulusu ile ilgili kararlar 7129 sayih Bankalar Kanunu’'nda yer

almistir .

HOkUmetlerin Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurma politikasinin bir
sonucu olarak bozulan ekonomik dengeler kendini 1953’ten sonra hizli
enflasyon, dis ticaret agiklari ve artan dis borglar olarak géstermistir. Déviz
yetersizligi nedeniyle ithalatin gulclikle yapilabilmesi ve ithal girdi
gereksinimlerini kargilayamayan fabrikalarin eksik kapasite ile calismaya
baglamasi, Tark lirasinin devalle edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. 1958
yilinda aciklanan istikrar Programi’nin bir pargasi olarak dolar 2,8 liradan 9
liraya yUkseltilmistir. Programin desteklenmesi amaciyla Avrupa tlkelerinden
dis kredi de saglanmis olmasina ragmen, kamu harcamalarinda kisintiya
gidilmesinin ~ basarilamamasi ve Merkez Bankasi  kaynaklarina
basvurulmasina devam edilmesi, enflasyonun 1959 yilinda da artarak devam

etmesine neden olmustur.

3.1.1.5. Planli D6nem (1960-1980)

1950’lerin sonunda ekonominin igine girdigi durgunluk ve 1958 Istikrar
Programr’na ragmen ekonomik dengelerin kurulamamasi, 1950’li yillarda
uygulanan liberal ekonomi politikasinin terk edilerek devletin ekonomik
alanda muidahalesinin arttigi karma ekonomi uygulamasina gegilmesine
neden olmustur. 1960-1980 ddneminde, kamu iktisadi girisimleri ve 6zel
sektor aracihdiyla, ilki 1963 yilinda uygulanmaya baglanan kalkinma

planlarinda yer alan yatirimlar gerceklestirilerek, ithal edilen sanayi mallarinin
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ulke icinde dretiminin saglanmasini amaglayan bir sanayilesme politikasi

izlenmigtir.

ithal ikameci stratejinin izlenmesi sirasinda Tlrkiye ekonomisi,
gelistiriimesine calisilan sektérlerin korunmasi amaciyla, disa kapali bir
ekonomi olarak yo6netilmis, faiz oranlari ve ddviz kurlari gibi temel fiyatlar
hikimet tarafindan dinya piyasalarindan badimsiz olarak belirlenmigtir.
Planlarda kalkinmada o6ncelikli olarak belirtilen sanayi, bayindirlik, enerji,
ulastirma, madencilik ve digsatim sektorlerinin fon ihtiyaglarinin duguk
maliyetle kargilanabilmesi icin negatif reel kredi faiz politikasi ve yine bu
sektdrlerin ithal girdi maliyetlerinin disik tutulabilmesi icin Turk lirasinin asiri

degderlendigi bir ddviz kuru politikasi uygulanmigtir.

Planhh dénemde bankacilik sektéri 6nemli dl¢iide devlet kontroll ve
etkisi altinda kalmistir. Mevduat ve banka kredilerine uygulanacak faiz
oranlari, banka komisyon oranlari ve kredi limitleri, izlenen ithal ikamesi
politikasi dogrultusunda belirlenmis; bankalarin temel islevi kalkinma
planlarinda yer alan vyatirrmlarin finansmanlarinin saglanmasi olarak

tanimlanmigtir.

Bu dénemde yeni yabanci banka ve bazi 6zel durumlar disinda yeni
ticaret bankasi kurulmasina izin verilmemistir. BOylece sinirli olan sektor
kaynaklarinin, sinirli bir rekabet ortaminda, mevcut bankalar araciligiyla,
planlarda belirtilen sekilde dagiiminin saglanmasina c¢ahsilmistir. Faiz ve
ddviz fiyatl degismelerinden kaynaklanan risklerin bulunmadigi, trin ve fiyat
rekabetinin olmadigi bdyle bir ortamda faaliyet gOsteren 06zel sektor
bankalari, negatif reel faizle topladiklari mevduatlan artirmak amaciyla sube
bankacihgina yoénelmiglerdir. Mevcut bankalarin yeni sube agmalari tesvik
edilmis, ki¢Uk bankalarin birlestirilerek ortalama sabit maliyetlerinin
azaltilmasina calisilmistir. 1950°li yillarda kurulmus pek ¢ok kugik banka
1960’larda tasfiye edilmistir.

Planh dénemde 5’i kalkinma ve 2’si ticaret olmak Uzere toplam 7 yeni

banka kurulmustur. Bu dénemde kurulan kalkinma bankalari, T.C. Turizm
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Bankasi (1962), Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi (1963), Devlet Yatirim
Bankasi (1964), Tirkiye Maden Bankasi (1968) ve Devlet Sanayi ve Isci
Yatinnm Bankasi (1976), bu ddnemde kurulan ticaret bankalari ise Amerikan-
Tark Dig Ticaret Bankasi (1964) ve Arap-Turk Bankasi (1977)’dir. Kalkinma

bankalarinin kurulmasi ile ilgili ilke kararlari kalkinma planlarinda yer almigtir.

Sinai Yatirm ve Kredi Bankasi, alti ticaret bankasi tarafindan
kalkinma bankasi olarak kurulmus bir 6zel sektdr bankasidir. Bankanin
kurulusu ile kalkinma planlarinda 6zel kesim igin éngdrllen alanlarda yatirm
yapmak icin gerekli orta ve uzun vadeli kredilerin 6zel kesim tasarruflari ve

yabanci sermaye istirakleri aracihgiyla saglanmasi amaglanmigtir.

Devlet Yatinm Bankasi, kamu iktisadi girisimlerinin planlarda yer alan
yatirnmlari yapmalari igin gerekli kredileri saglamak amaciyla kurulmus bir
kamu bankasidir. Banka, imalat sanayii yaninda enerji, madencilik, ulastirma
sektorlerini igceren yatirnm projelerini kredilendirmis, 1987 yilinda Tarkiye
inracat Kredi Bankasi adini alarak faaliyet gésterdigi alanlar yeniden

dizenlenmigtir.

Devlet Sanayi ve is¢i Yatinm Bankasi, 6zellikle yurtdisinda calisan
Turk  igcilerinin  birikimlerinin ~ dncelikli ~ alanlardaki  yatinmlarda
degerlendiriimesi amaciyla kurulmus bir kalkinma ve yatirm bankasidir.
“Kredi verme, istirakte bulunma, teknik yardim saglama yollari ile halka agik
¢ok ortakli anonim sirketlerle, 6zellikle yurtdiginda calisanlarin Turkiye’deki
girigsimlerini destekleyen bu bankanin Gnvani 1988 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankasi olmustur.” (Artun, 1983: 59).

Amerikan-Turk Dig Ticaret Bankasi ve Arap Tirk Bankasi, Turk
bankaciliginin disa acilmasinin ilk érnekleri olmuslardir. Amerikan-TUurk Dig
Ticaret Bankasi, Amerikan ve italyan sermayesinin istiraki ile dis ticaretin
finansmaninin saglanmasi amaciyla kurulmustur. Banka, Cumhuriyet
déneminde yabanci sermaye istiraki ile kurulan ilk bankadir. Arap-Tlrk
Bankasi, Libya ve Kuveyt sermayesinin katilimi ile yabanci ortakli banka

olarak, artan Arap sermayesini Tuarkiye’'ye c¢ekmek, Avrupa para
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piyasalarindan yararlanmak ve uluslararasi bankacilik yapmak amaciyla
kurulmustur (Akglg, 1989: 60-61).

Bu dénemin bankacilik agisindan en énemli 6zelliklerinden birisi, 6zel
ticaret bankalarinin buyuk béliminin holding bankasi haline gelmesi
olmustur. Bir sanayi veya ticaret sermayesi grubunun bir bankanin
sermayesinin énemli béliminin sahibi olmasi anlamina gelen ve diinyada
da yaygin olan holding bankacihigi, o dénemde 6zel sektbér yatirimlarini

hizlandiracagi dusincesiyle devlet tarafindan tesvik edilmistir.

Bu dbénemde, yatirmlarin orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacinin
kargsilanmasinda, bltceden yapilan transferler, kamu borglanmalari, 6zel
tasarruflardan saglanan kaynaklar yani sira 06zellikle Merkez Bankasi
kredilerinden yararlaniimigtir. Hizla sanayilesmeye calisilirken, bunun igin
gerekli yeterli reel kaynadin ekonomi tarafindan yaratilamamasi, daha énceki
dénemlerde oldugu gibi, bu dénemde de en 6nemli sorunlardan birisi
olmustur. 1960-1980 ddéneminde, “Turk mali sistemi, tasarruflarn 6zendirerek
kalkinmada Oncelik tasiyan alanlara yoneltecek bir yapi icinde
bulunmamaktadir. Bunun sonucu olarak, kaynak saglama ve bu kaynaklari
kalkinmanin gerektirdigi alanlara yéneltme goérevi, kamu kesimi tarafindan
ustlenilmigtir. Kamu kesiminin reel kaynak saglama ve bu tir kaynaklari
artirmada karsilastigr guglukler, bu kesimin Merkez Bankasi kredilerine ve bu
krediler blyUk 6lcide emisyonla saglandidi icin de enflasyonist kaynaklara
dayahligini artirmigtir. Merkez bankasi kredilerinin, 6zellikle Merkez Bankasi
tarafindan kamu sektériine kullandirilan kredilerin, genellikle ekonomide mal
ve hizmet arzina yol agmayan, slbvansiyon bicimindeki 6demelerde
kullaniimasi ve kredilerin geri ddonmemesinden dolayr para arzinin giderek
artmasi, buyuk bir parasal genisleme yaratmistir. Ekonomideki mal ve hizmet
arzini agsan bu tir parasal genisleme, enflasyonun artmasindaki en énemili

neden olmustur.”

Planh dénemde, olduk¢a karmasik bir tesvik sistemi ile bankalarin
actiklar orta vadeli kredi miktari arttinlmaya c¢alisiimistir. Bu tesvik sistemi
ile, (1961°den itibaren) orta vadeli kredilerde uygulanacak faiz oranlari diger
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kredilerden daha ylUksek olarak belirlenmis; (1973 yilindan itibaren)
bankalarin kendi kaynaklarindan oncelikli sektdr yatirmlari icin agacaklar
kredilere karsilik gelen mevduat i¢in, Merkez Bankasina normalden daha
dusik (genellikle yazde sifir) oranda munzam karsilik yatirmalar yeterli
gbrilmus; reeskont oranlari farklilastiriimig; bankalara toplam kredilerinin
yuzde 10'u oraninda orta vadeli kredi verme zorunlulugu getirilmis;
bankalarin dncelikli sektérlerde yatirnm yapan istiraklerine kredi vermelerini

6zendirici duzenlemeler yapilmigtir.

Kredilerin sektorel dagiliminin kalkinma planlarina uygun sekilde
olmasini  saglamak amaciyla kullanilan ydntemlerden birisi olan
farklilastinlmis reeskont oranlari uygulamasinin temelini, 1971 yilinda
cikarilan 1211 sayih Merkez Bankasi Kanunu ile Merkez Bankasi'na orta
vadeli reeskont ve avans islemleri yapma yetkisinin verilmesi olusturmustur.
Bu Kanun'un 46. maddesine gbére Banka vadesine en fazla 5 yil kalmis
senetleri reeskonta kabul edilmistir. Merkez Bankasi ile bankalar arasinda
1972 yilinda baslayan orta vadeli kredi iligkileri 1972-1977 déneminde énemli
bir gelisme gdstermigtir.

Bankalara getirilen toplam kredilerinin en az yizde 10’unu orta vadeli
kredi olarak kullandirmalari zorunlulugu, 1976 yilinda, kaynaklari 1 milyar
Tark lirasinin Gzerinde olan bankalar igin ylzde 20’ye ¢ikariimistir. Bankalar,
baslangicta bu oranlan tutturmak icin Merkez Bankasi’'ndan orta vadel
reeskont kredisi yoluyla sagladiklar kaynaklari kullanmistir. Bankalarin kendi
yarattiklar kaynaklarla orta vadeli kredi saglamalarini tegvik etmek amaciyla,
1976 yilinda yapilan duzenleme ile, Merkez Bankasi kaynag: ile saglanan
kredilerin yizde 20 orani hesaplanirken dikkate alinmamasi uygulamasi
getirilmigtir. Bu tUr kredilere tekabil eden mevduat icin ayrilan munzam
karsihk oraninin digtuk ve bu tur kredilere uygulanan kredi faiz oraninin
yUksek olmasi nedeniyle, orta vadeli kredi vermek, bu dizenlemeden sonra
da, bankalar icin ekonomik acidan karli olmaya devam etmis, orta vadeli
kredi/toplam kredi oraninin tutturulmasinda bankalar bir sikinti ile

kargilagmamislardir.
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Planli dénemde hizli bir kalkinma saglanmis olmakla birlikte,
sanayilesmenin finansmaninda enflasyona yol agan yéntemlerin kullaniimasi
ve gelistirilen sanayinin yUksek enflasyon ortaminda i¢ tiketime ydnelik
Uretim yapmasi ve digssatima yénelememesi, 1970’li yillarda énemli bir ddviz
darbodazinin yasanmasina neden olmustur. Bu darbogazi asmak icin alinan
dbvize cevrilebilir mevduat uygulamasi ve benzeri énlemler sonucu dis
borclar &nemli oranda artmistir. Odemeler dengesi ve déviz kithdr sorunu
nedeniyle, disalim yapilmasinin zorlagsmasi ve ithal ikamesi stratejisi ile
kurulan fabrikalarin disalim girdisi almasinda karsilasilan sorunlar nedeniyle
eksik kapasite ile calismaya baslamasi, 1980’li yillarin baginda, bu
sanayilesme stratejisinin terk edilmesine ve dis piyasalara Uretim yapmayi

hedef alan bir stratejinin benimsenmesine neden olmustur.

3.1.1.6. Serbestlesme ve Disa Acilma Donemi (1980 Sonrasi)

1970’li yillarin sonunda O6demeler dengesi problemleri nedeniyle
yasanmaya baslanan ekonomik durgunluk, sanayinin déviz gereksinimini de
kargilayabilecek yeni bir sanayilesme stratejisinin - benimsenmesi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. 1980 yilinda, i¢ pazara yonelik Gretimin
yapildigr ithal ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, piyasa
ekonomisine dayall, disa acgilmayi ve dissatima ydnelik Uretimi esas alan bir
kalkinma politikas! benimsenmisgtir.

Yeni stratejiyi desteklemek, ekonominin serbest piyasa ekonomisi
kurallarina gére yeniden yapilanmasini ve tasarruflarin istikrarli blyime igin
gerekli seviyeye yukseltimesini saglamak amaciyla, esnek ddviz kuru ve
pozitif reel faiz politikasi uygulanmaya baslanmig, mali piyasalarin

serbestlesmesi ve derinlesmesine ydnelik dizenlemeler yapiimistir.

“1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu ydrlrlige girmigtir;
uluslararasi denetim ve gbzetim sistemi ile uluslararasi bankacilik

standartlar sisteme tanitiimis, tek dizen hesap plani uygulamasi getirilmis,
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bilancolar dig denetime tabi tutulmus, mevduat sigorta fonu kurulmus ve
donuk kredilere daha gergekei karsilik uygulanmasi getirilmistir. Interbank
piyasas! kurulmustur. Turkiye'de yerlesik kisilere doviz tutma ve ddviz
mevduatl acma izni verilmigtir. Merkez Bankasi, 1987 yilinda ac¢ik piyasa
islemlerine baglamigtir. 1988 yilinda déviz piyasas! kurulmustur. 1989 yilinda
ddviz islemleri ve sermaye hareketleri serbest birakilmigtir. 1990 yilinda
TL’nin konvertibilitesi ilan edilmigtir. Yurtdisinda yerlesik kisilere Turkiye’de
menkul kiymet yatirnmi yapma, TL ve ddviz mevduati agma izni verilmigtir.
1990 yilinda, Merkez Bankasi dngérdilebilirligin artmasi ve mali piyasalardaki
belirsizliklerin azaltiimasina yoénelik olarak para programini tanitmis ve
uygulamasini baslatmistir. 1992 yilinda, elektronik fon transfer sistemine
islerlik kazandinimistir.”

1982 yilinda ¢ikarilan Sermaye Piyasasi Kanunu ile sermaye piyasasi
araglarinin kullanimi icin gerekli yasal ve kurumsal yapi olusturulmustur.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 1986 yilinda faaliyete gegmistir.

Ekonomide serbest piyasa mekanizmasinin islerlik kazanmasi ve mali
piyasalarin serbestlesmesine ydnelik dizenlemeler yapilmasi, bankacilik
sistemi Uzerinde ©6nemli etkiler yapmistir. Sektére yeni yerli/yabanci
bankalarin girigine izin verilmesi ve mevduat/kredi faiz oranlarinin serbest
birakilmasi sonucu sektérde rekabet artmistir. Artan rekabet, klasik mevduat
bankaciligi yerine, bankalarin, hem kaynak hem de plasman cesitliliginin
arttigr bir bankaciligi benimsemelerine neden olmustur. Bu donemde banka
fonlarinin bir boliml, sermaye piyasasi islemleri, devlet i¢c borglanma
senetleri ve hazine bonolari alimi ve déviz islemlerinde kullaniimigtir. Banka
musterilerine tlketici kredileri, kredi kartlari, doéviz tevdiat hesabi, leasing,
factoring, forfaiting, swap, forward, future, option, otomatik vezne makineleri,
satis noktasi terminalleri gibi yeni Grin ve hizmetler sunulmus, bilgisayar
sistemleri ve diger teknolojik yeniliklerden vyararlaniimasi ve personel

egitimine énem verilmesi sonucu sektérde verimlilik artmistir.

Doéviz islemlerinde ve sermaye hareketlerinde serbestlesmeye
gidilmesi sonucu yurtdigsindan borclanma ile saglanan fonlar bankalar igin
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mevduat yaninda 6nemi artan bir kaynak haline gelmistir. 1990’li yillarda,
ddviz tevdiat hesaplarinda toplanan mevduatin toplam mevduata orani blydk
Olgide artmistir. Bu artisin en 6nemli nedeni, yasanan “sdrekli yUksek-
enflasyon” ortaminin bir sonucu olarak ortaya cikan “yerli paranin yabanci

paralarla ikamesi” olgusu olmustur.

Bu dénemde, uygulanan serbest faiz ve esnek ddviz kuru politikalari,
ihracatin  6zendirilmesi, ithalatin serbest birakilmasi, yeni bankalarin
kurulmasina izin verilmesi, bankalararasi Turk lirasi ve déviz piyasalarinin
kurulmasi ve bilgisayar ve iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler sonucu,
toptanci bankacilik yapan az subeli ki¢lk ve orta Olcekteki banka sayisi
artmis, blylk oOlcekteki 6zel bankalarin pazar paylarinda ise gerilemeler
olmustur. Turk bankalari, yurtdiginda banka kurarak veya sube acarak disa
acllmaya baslamiglardir. Toptanci bankalar, biylk oél¢cide dig ticaretin
finansmaninin saglanmasi, leasing, factoring, forfaiting, menkul kiymet
ihracinda aracilik ve kisa vadeli kredi islemlerine agirhk vermigler ve
uluslararasi mali piyasalardan finansmani arttirmiglardir (Parasiz, 1994: 125-
127). Yabanci bankalar agirlikli olarak toptanci bankacilik faaliyeti iginde
olmuslardir. Bu nedenle yabanci bankalarin mevduat ve kredi pazarindaki
paylari olduk¢a disuk kalmigtir.

Daha o6nceki ddnemlerde oldugu gibi bu dénemde de ylksek
dlzeylerde kamu sektérl finansman agiklarinin yagsanmasi sonucu, 6zellikle
1989 yilindan sonra ekonomide “yuksek faiz, ylksek enflasyon” dénemine
girilmistir. Hizla buytyen butgce aciklarinin dnemli bélimadnun i¢ borglanma
yoluyla karsilanmasi mali kaynaklara olan kamu talebinin artmasina neden
olmustur. Bu arada sermaye hareketlerinin serbestlestiriimesine ragmen i¢
talep artisina dayali enflasyonist politikalar 6demeler dengesi Gzerinde ¢ok
ciddi baskilar olusturmus, bu baskilar reel faizlerin yikselmesine yol agmistir.
Makro dengesizliklerin giderilmesine ydnelik dogru politikalarin uygulamaya
gecirilememesine bagl olarak beklentiler kétilesmis ve belirsizlik artmigtir.
Makro ekonomide kaybolan disiplin mali sektériin faaliyetine ve denetimine

de yansimistir.
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Ekonomik birimler mali tasarruflar icinde déviz cinsinden aktiflerin
payini arttirmiglar, TL cinsinden finansal aktiflere olan talep ise ¢ok ylUksek
faizle cok kisa vadelerde gerceklesmistir. Bu durum bankalarin bilango
yapilarini  olumsuz ydnde etkilemis, Kkarlihlk performansi dasmus,
6zkaynaklarin guglendirilmesi sinirlanmigtir. Buna karsilik kamunun artan
borclanma ihtiyacinin yarattigi baskinin da etkisiyle hizla yUkselen TL
fonlama maliyeti nedeniyle bankalar yurtdisindan borgclanmayi arttirmiglar ve
ddéviz pozisyon aciklarini boyttmuslerdir. Bilangoda hem faiz hem de kur riski

6nemli 6l¢ctde artmigtir.

1994 yili mali sektdér ve bankalar agisindan risklerin zarara dénustaga
bir yil olmustur. Kamu acigindaki blyimeye ragmen genigleyici politika
uygulamasinin surdirdldigt bir ortamda faiz oranlarinin disurilmesi
ybnundeki israrci yaklasim nedeniyle mali sektérde tansiyon yuUkselmigtir.
Piyasalar tarafindan génderilen sinyallere ragmen, parasal genisleme ve mali
araglara getirilen vergi gerek yurtici gerekse vyurtdigi yatirimcilarin TL
cinsinden mali araglardan kagmalarina neden olmustur. Faiz oranlari rekor
seviyelere ylUkselmis, TL yabanci paralar karsisinda deger kaybetmis, mali
sistem kiglUlmuUstir. 1994 yilinda bankacilik sisteminin toplam aktifleri 68.6
milyar dolardan 51.6 milyar dolara, 6z kaynaklari ise 6.6 milyar dolardan 4.3
milyar dolara kigulmustar.

Mali sekidér ve bankacilikta yasanan given bunalimi tasarruf
mevduatina devlet givencesi getiriimesi pahasina asilabilmistir. Bu arada ¢
bankanin faaliyetine son verilmistir. Turkiye'nin uluslararasi kredi notu buyuk
hizla dismastir. Gelismeler bankalarin yurtdigsindan borglanmalarini da
olumsuz yénde etkilemigtir. Dis kaynaklar sinirlaninca kaynak talebinin timu
ic piyasaya donmustir. Hatta bu dénemde Turkiye net dis bor¢ Odeyici

duruma gelmistir. Sonucta, faizler cok daha ytiksek bir seviyeye oturmustur.

1995 yilindan sonra ekonomideki hizli toparlanma tim sektorleri
oldugu gibi bankacilik sisteminin blydmesini olumlu ydnde etkilemigtir.
YUksek reel faizler TL cinsinden yatirnm araglarini cazip hale getirmis, para

ikamesi yavaslamis, ancak tersine dénmemistir. Kapanan déviz pozisyonlari
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yeniden acilmis, daha yuksek maliyetli olmakla birlikte yurtdisi borglanma
baglamistir. Bununla birlikte yatirimcilarin talebi ¢ok kisa vadeli mali araglara
yogunlasmistir. Yurtdigindan saglanan borglanmaya vergi getiriimis, TL ve
yabanci bor¢clanma Uzerindeki parasal yukler artiriimigtir. Bu gelismeler repo
ve vadeli doviz iglemlerinin hizla blyimesine neden olmustur. Bankacilik
sektérinde vadesiz mevduat ve vadeli mevduatin baylk bolimd gunlik
vadeli ve ¢ok yiksek faizli repoya yoénelmistir. Gayri nakdi krediler Gzerin-
den acik pozisyonlar blyumustir. Para ve mali ytklerin maliyetler Gzerin-
deki olumsuz etkisi nedeniyle kaynaklarin bir bdlimud, kiyi bankalarina

ybnelmigtir.

Mali piyasalarda daralmanin sidrmesine ragmen kamunun kaynak
talebi azaltilamamis, tersine artirilmigtir. Bu artigin piyasalar Uzerine yarattigi
baskinin hafifletiimesi amaciyla kisa dénemli gegici tedbirler alinarak mali
piyasalar tedirgin edilmeye devam edilmistir. 1996 yilinda kamu ortak hesabi
uygulamasi, enflasyona endeksli borglanma, ddévizli borglanma, bedelsiz
ithalat, hizli avans kullanimi artan kamu borclanma gereksiniminin faizler

yUkseltiimeden karsilanmasina yénelik baslica uygulamalar olmustur.

Turkiye 1997 yilina yeni bir para kavrami, gergek kigiler icin menkul
kiymet gelirlerinin beyana tabi tutularak vergilendiriimesi uygulamasinin
baslatiimasi ve denk bitgce uygulamalari tartismalariyla girmistir. Siyasi
tansiyon ylkselmistir. Yilin ortasinda HUkimet degismistir. Yeni HUkimet
ekonomide &nceligi enflasyonun dusurdlmesine vermis, bitce disiplini
benimsenmigtir. Yurtdisi borglanmanin arttirlmasi amaciyla IMF ile bir
anlasma zemini bulunmaya calisiimistir. Piyasalarin beklentilerini olumlu
yonde etkilemek Uzere temel makro sorunlarin ¢6zimu konusunda bir takvim
hazirlanmistir. Bu arada kamu GrUnlerine yUksek oranh ayarlamalar yapiimig
ve dolayl vergiler arttinlmistir. Hazine ile Merkez Bankasi arasinda
piyasalarda belirsizligi azaltacak bir protokol uygulamaya konulmustur.
Hazine, borglanma programi aciklamig, butgce hedefleri kamuoyuna
duyurulmus ve ek bultce istenmeyece@i vurgulanmistir. Hazine Merkez

Bankasi’ndan avans kullanimini durdurmustur. Kaynak talebi mali piyasalara



103

déonmastar. Faiz oranlarinda kisa sureli bir yiUkselisin ardindan Hazine'nin
programini kararlilikla strdirdiginin gérilmesi ve borglanma gereksiniminin
azalmaya baslamasiyla birlikte TL finansal araclara olan talep artmis,
piyasalarda istikrar bozulmadan faizler hizla gerilemistir. Asya’da baslayan ve
tim mali piyasalari olumsuz ydnde etkileyen krize ve Kérfezde yasanan
gerginlige ragmen yurtdisi ve yurtici yatirirmcilarin beklentilerindeki iyilesme
doviz rezervlerinin ylkselmesine neden olmustur. Bu arada bankalarin agik
pozisyonlari bayimus, kisa vadeli faiz oranlarinin azalmasina bagli olarak

repo mevduata dénmeye baslamistir.

1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren IMF ile bir izleme anlagsmasi
imzalanmistir. Anlasmada, temel makro sorunlara ¢ézum getirilecegi, mali
sektérde denetime yonelik dizenlemelerin arttirllacagr ve vergi taslaginin
yasalasacag! belirtilmistir. Nitekim, Anlasmanin hemen akabinde bankalarin
vadeli islemlerine ve agik pozisyonlarina sinirlama getirilmigtir. Ancak,
Ozellikle vadeli doviz iglemlerine getirilen sinirlama yabanci yatirimcilar
tarafindan piyasanin likiditesini azalttigi gerekgesiyle blyUk bir tedirginlikle
kargilanmigtir. Yurtici bankalar yeni getirilen yokumliluklere uymak Uzere
aclk pozisyonlarinin kapatilmasi ¢abasi icine girmiglerdir. Merkez
Bankasi’'nin déviz yoluyla yaratilan paranin sinirlandiriimasi ve enflasyon
diststine katkida bulunulmasi amaciyla kisa vadeli faiz oranlarini
dusdrmesinin de etkisiyle yavas da olsa ddvize yeniden talep baslamigtir.
Hemen ardindan sermaye gelirlerinin vergilendiriimesi ile ilgili degisiklik,
gecici vergi uygulamas! ve bankalararasi islemlere getirilen stopaj mali
piyasalar acisindan ¢ok ciddi bir sok olarak algilanmis, given zedelenmistir.
Yabanci yatirimcilarin, Rusya’da yasanan krizin de etkisiyle, mali piyasalarin
digina ¢cikmaya basladigi bir ortamda yurtigi yatirnmcilar artan risk karsisinda
tercihlerini degistirmeye baslamislardir. Bir yandan piyasalari daraltan
uygulamalar hayata gegcirilirken diger yandan erken secim aciklamalari ve
kamunun kaynak talebinin artacagi y6ninde se¢cim  ekonomisi
uygulamalarina iligkin belirtiler nedeniyle arz talep dengesinin bozulmaya
baslandidi bir déneme girilmistir. Bekleyiglerin yeniden degistigi bir ortamda
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tercihlerdeki dedisme fiyatlara yansimis faiz oranlari hizla yUkselmigtir. Bu
durum mali sistemi kisa bir aradan sonra yeniden son derece istikrarsiz bir

ortama sokmustur. Riskler ise piyasada zaten hep var olmustur.

Yiksek reel faiz orani, degerli yerli para, sermaye hareketleri ve
enflasyon bankacilik sisteminin aktif ve pasif yapisi Gzerinde etkili olmustur.
Uzun yillar yasanan ylksek faiz ve enflasyon sarmali makroekonomik
dengeleri bozarken, 1990l yillarla birlikte Turkiye ekonomisi istikrarsiz bir
billylime siirecine girmistir. Ozellikle 1990’ yillarda artan kamu agiklar ic
borclanma ile finanse edilmeye baslanmis ve bu durum sermaye piyasalari
Uzerinde baski yaratarak risk priminin yUkselmesine neden olmustur ve
enflasyonist bekleyisler katilagsmistir. Son yillarda yUritilen kur politikasi
sonucu bankalar yUksek kar saglayan devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve agik
pozisyona yoénelmis klasik bankacilik faaliyetlerinden uzaklasmislardir
(Alidedeoglu-Gokkent, 2002:29).

Enflasyon ve ylUksek faiz oranlarinin getirdigi karlilik, Ttrk Bankacilik
Sistemine (TBS) yeni banka giriglerini hizlandirmistir. Bankalar DiBS miktari
artan aktiflerini, yabanci para cinsinden borg, repo ile finanse etmek yoluna
gitmislerdir. Bu aktif-pasif yapisi banka bilangolarinda; faiz, déviz kuru, likidite

risklerinin birikmesine neden olmustur.

Finansal liberalizasyon sonrasi dénemde, TBS 1989-1993 ve 1995-
1998 yillar arasinda asiri geniglemistir (siskinlik), bu genisleme 1994 Nisan,
2000 Kasim ve 2001 Subat krizleriyle ¢okuntlye dénusmustar (Uygur,
2003b: 64). Bu sigkinligin en 6nemli gostergesi finansal aracilik hizmetleri ile
yaratilan katma degerin GSYIiH igindeki payidir. Bu pay Tiirkiye ekonomisi
icinde diger OECD (lkeleriyle karsilastiriidiginda hayli  yiksek
seyretmektedir. 1980°’li yillarin ikinci yarisindan itibaren ylUkselen oran
6zellikle 1994 yilindan sonra artmaktadir. Kriz yillarinda oranin didsmesi
siskinligin-balonun patladigi sonucunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 3.1. Turkiye’de ve Bazi OECD Ulkelerinde Finansal Aracilik
Hizmetleri Katma Degeri/GSYIH

Yil |Almanya| Fransa |ingiltere | ispanya | italya | Kore | Tiirkiye
1985 2,22
1986 2,47
1987 3,06
1988 3,31 4,34 3,10 4,77 4,29 3,18 3,31
1989 3,21 4,29 3,62 5,11 4,47 3,78 2,86
1990 3,24 4,14 3,47 5,15 4,78 3,52 3,22
1991 3,43 3,89 2,70 5,24 4,64 3,42 4,14
1992 3,52 3,78 3,45 5,02 5,05 3,83 3,98
1993 3,64 3,67 3,13 4,87 4,73 3,35 4,26
1994 3,58 3,68 3,90 4,43 4,35 3,37 2,97
1995 3,37 3,34 3,57 4,26 4,32 3,82 4,16
1996 3,42 3,30 3,39 3,89 4,14 3,87 4,96
1997 3,50 2,91 3,19 3,78 4,01 3,88 5,11
1998 3,45 2,68 3,25 3,66 3,80 3,96 6,28
1999 3,38 2,61 3,49 3,42 3,62 3,83 5,46
200 3,32 2,53 3,38 3,27 3,65 3,73 3,77
2001 3,66

Kaynak: Uygur, 2003: 51.

3.1.1.7. Kriz ve Yeniden Yapilandirma Dénemi

Kasim 2000 tarihinde bankacilik sisteminde yasanan likidite krizi

genisleyerek bankacilik krizine dénismus, Subat 2001 de ise para krizi

meydana gelmistir. Cumhuriyet tarihinin en énemli krizi olarak tarihe gegcen

bu krizler finansal liberalizasyon sonucu olugsan makroekonomik istikrarsizlk

ve kirilgan, si§ bankacilik sisteminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Krizin
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temel belirleyici dinamigi finansal liberalizasyon sonrasi ortaya g¢ikan
makroekonomik ve mikroekonomik sorunlar olmakla beraber; 2000 yilinda
uygulamaya konulan istikrar programinin tasarim ve uygulama yanliglarini

6ne cikaran yaklagsimlar da mevcuttur.

2000-2001 krizleri, finansal sistem, 0&zellikle bankacilik sistemi
Uzerinde blyUk tahribatlar yaratmistir. Kriz sonrasi dénemde uygulamaya
konulan “Bankacilk Sistemi Yeniden Yapilandirma Programi” finansal sistem
reformunun baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Yeniden yapilandirmayi
olusturan unsurlar (Akgakoca 2002: 3):

e Kamu bankalarinin yeniden yapilandiriimasi

eMali blnyesi zayiflayan bankalarin TMSF'ye alinarak

¢6zUmlenmesi
e Ozel bankalarin giiclendirilmesi

eGoOzetim ve denetim cercevesini guglendirici ve sektdrde

etkinligi artirici dizenlemelerin yasama gecirilmesi

BDDK’nin kurulmasi sektérde etkin dizenleme ve denetlemenin
olacagini dair kanilarin giiclenmesine neden olmaktadir. Ozel bankalara
sermaye destegi saglanmasi; kamu bankalarinin aktif kalitelerini artiracak
O6nlemler alinmasi (kredi faiz oranlarinin piyasa sartlarinda belirlenmesi,
gbrev zararlarinin tasfiyesi) finansal sistemin istikrar ve saglamligini
saglamaya yoOnelik o6nemli adimlar olarak gbzikmektedir. Denetim
cercevesini glclendirici  diuzenlemeler (sermaye, risk dizenlemeleri,
muhasebe standartlari, bagimsiz denetim) TBS en énemli sorunlarindan olan
etkin olmayan dizenlemenin 06nlne gecilmesinde blyldk firsatlar

saglamaktadir.

Galisma kapsaminda Tark bankacilik Sisteminin aktif pasif yapisi iki
alt dénem olarak incelenecektir. Bu yolla 2001 krizi sonrasi yasanan

dénisiman etkilerinin daha iyi analiz edilebilecedi disuntlmektedir.
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3.1.2. Tuark Bankacilik Sisteminin Aktif Ve Pasif Yapisi

2001 yihindan itibaren banka bilangolarinin enflasyon muhasebesi
sistemine gbre dizenlenmeye baglamalar nedeni ile, 2001 ve 2002 yillari
onceki yillardan ayri olarak degerlendirilmigtir. Ayrica bu dénem ile ilgili reel
bazda hesaplamalar icin, TUFE 1994=100 endeksi kullaniimistir (Bkz. Ek -
3).

Banka gruplarina gére bilango blUyUkligu incelendiginde ise, 1959
yihindan itibaren 6zel bankalarin payinin strekli olarak arttigi ve yizde 26.9
olan payin 2002 yilinda yuzde 56’ya ulastigi goéralmektedir. Kamu
bankalarinin pay!i ise surekli olarak gerilemig ve 1959 yilinda %64.2 olan pay,
2002 yilinda %32 olarak gerceklesmistir. Yabanci bankalarin payinda ise
6nemli bir degisiklik gérilmemistir (Tablo 3.2).

Bilango ici verilerine gbére hesaplanan yabanci para pasif ve yabanci
para aktif kalemleri arasindaki fark, 2002 yilinin Haziran ayinda bir bankanin
TMSF kapsamina alinmasi nedeniyle artig gdstermesine ragmen 2002
yilinda bir dnceki yila gore 2,9 milyar ABD dolari gerileyerek, 9,3 milyar ABD
dolari olarak gerceklesmistir. 2002 yili itibariyle kamu bankalar, 06zel
bankalar, TMSF kapsamindaki bankalar ve yabanci bankalarin bilango igi
aclk pozisyonlari sirasiyla, 572 milyon ABD dolari, 6.673 milyon ABD dolari,
2.116 milyon ABD dolari ve 147 milyon ABD dolari olarak gerceklesmigtir.
Kalkinma ve yatirirm bankalarinin ise 155 milyon ABD dolari pozisyon fazlasi
mevcuttur. Bdylece, kalkinma ve yatirm bankalar haricindeki tim
bankalarin, karlihk gudisi ile agik pozisyona ydneldikleri ve TL’nin diger
ddviz cinslerine gbre goreli olarak degerli kalmasi nedeni ile agik pozisyon
sayesinde karlarini artirmaya calistiklari anlagiimaktadir. Bilango buytklUkleri
ile karsilastirildiginda, acik pozisyona en fazla ydnelen bankalar, TMSF
kapsamindaki bankalar hari¢ tutulursa, sirasiyla, 6zel bankalar, yabanci
bankalar ve kamu bankalaridir. Ciddi bir kur riski alarak, agik pozisyondan

dolayi karhliklarini artirabilen bankalar ise, en son 2000 ve 2001 yillarinda
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yasandigl gibi, birdenbire alinan ekonomik Kkararlar, zor durumda
birakabilmektedir.

Tablo 3.2. Banka Gruplarina Gore Bilango Blylikligiinin Dagilimi -

1959 — 2002 (ylizde)

Ozel Kamu Yabanci Mahalli Kal. ve
Donem Bankalar Bankalari Bankalar Bankalar | Yat. Ban.
11%%% 26,9 64,2 4.4 0,1 45
Jresy 26,5 52,0 3,2 0,0 18,2
s 35,6 46,2 2.9 0,0 15,2
11%;%' 42,4 41,3 2,5 - 13,8
Prots 44,4 45,3 3,5 i 6,8
Jresy 43,9 44,1 3,4 : 8,6
Prods 50,5 38,9 35 : 7.4
2002 56,2 31,9 3,1 - 4.4
Kaynak:

- Turkiye Bankalar Birligi — 40. Y1l Kitabi - www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
- www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3

3.1.2.1. Bankalarin Aktif Yapisi

1980 yili sonrasinda uygulanmaya baslanan ekonomi politikalarinin
bankacilik sektéri Uzerindeki etkilerinden birisi kaynak maliyetinde meydana
gelen hizh artis olmustur. 1980 yilinda serbest faiz uygulamasina
gecilmesinin ardindan mevduat ve kredi faizlerinin artmasi, ekonomideki
istikrarsiz gelisme ve kamu tasarruflarinin kullaniminda etkinligin saglanmasi

ile ilgili mali reformlarinin tamamlanamamasina bagh olarak kamu agiklarinin
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artmasi ve bu nedenle enflasyonun ylksek dizeylerde seyretmesinin
yarattigi faiz ve kur riskleri ile banka isletme giderlerindeki artig, kaynaklarin
vade yapisinin kisalmasi, kaynak maliyetini yUkselten baslica etkenler

olmustur (Tarkiye Bankalar Birligi, 1998).

Ylkselen kaynak maliyeti nedeniyle kredi riskinde meydana gelen artis
bankalari aktif ve pasif yonetiminde daha dikkatli davranmaya ve yeni
bankacilik dGrtnleri gelistirmeye yoneltmistir. Bu donemde sirekli genisleyen
kamu finansman agiklari, artan oranda i¢ borglanma yoluyla finanse
edilmistir. Kamu aciklari enflasyonun en énemli kaynagi olmus, enflasyon
nedeniyle faiz oranlari yiksek kaldigi ve banka kaynaklarinin vade yapisi
kisaldigi icin bankacilik kesimi bu durumdan son derece olumsuz
etkilenmigtir. Bankalar kaynaklarini artan &lgcllerde devlet i¢c borglanma
senetlerine plase etmistir. Bu nedenle, toplam aktifler icinde kamu kagitlarini

da igeren likit aktiflerin payr artmistir.

Bu dénemde krediler, toplam aktiflerin en 6nemli kalemi olma 6zelligini
korumustur. Toplam aktifler iginde kredilerin en ytksek oldugu dénem 1971-
1975 donemi olmustur. 1976-1980 dbneminde ylUzde 55 olan kredilerin
aktiflere orani 1981-1997 déneminde yaklasik 10 puan azalmig, bu pay en
dusik degerlerini 1984 ve 1994 yillarinda almistir. Kamu menkul kiymet alimi
kamuya acilan kredi oldugundan bu bayukligin kredi portfdylne eklenmesi
durumunda elde edilen kredilerin toplam aktiflere oraninda bir degisme
meydana gelmemigtir. Krediler ve kamu menkul kiymet alimlarinin toplam
aktiflere orani 1991-1997 déneminde yizde 51 degerini almistir. 2002 yilinda
ise, bu oranda ciddi bir gerileme gbzlenmis ve oran, ylzde 23,1 olarak
gerceklesmistir (Tablo 3.3).
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Tablo 3.3. Bankalarin Aktif Yapisi — 1959-2002 Dénemi (yuzde)

Likit Krediler / Donuk Diger Aktifler /
Donem Aktifler* Toplam Aktifler / Toplam
/Topl. Aktifler Toplam Aktifler
Aktifler Aktifler
1959-1964 22,5 47,9 14,0 15,6
1965-1970 19,8 53,9 10,7 15,6
1971-1975 24,3 55,9 8,9 11,0
1976-1980 29,5 55,0 55 10,0
1981-1985 31,8 46,5 5,2 16,4
1986-1990 36,3 441 7,9 11,7
1991-1997 37,4 42,5 7,6 12,6
2002 59,2 23,1 1,8 15,9

* Kamu kagitlari, likit aktifler kalemi icinde menkul kiymetler ciizdaninda yer almaktadir.

Kaynak:
- TUrkiye Bankalar Birligi — 40. Y1l Kitabi - www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
- www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3

Likit aktiflerin toplam aktiflere orani 1965-1970 déneminde en dislk
seviyesine inmig, izleyen donemlerde ise pasiflerin vade yapisinin
kisalmasina bagh olarak bankalar likit aktiflerini artirmiglar, ézellikle bankalar
hesabl (bankalardaki mevcutlar) ve menkul dederler cizdaninda dikkate
degder artislar meydana gelmistir. Menkul degerler icinde Ozellikle devlet i¢
borglanma senetleri alimi artig gdstermigtir. Likit aktifler iginden devlet i¢
borclanma senetleri kamuya acilan kredi kalemi olarak degerlendirilip likit
aktifler icinden cikarildiginda elde edilen likit aktiflerin toplam aktifler igindeki
payr 1991-1997 dbéneminde ylzde 28 olmustur (Turkiye Bankalar Birligi,
1998). Bu oran 2002 yilinda ise ylzde 59,2 gibi olduk¢a yiksek bir deger
olarak gerceklesmistir.

1980 sonrasi aktif yapisinda meydana gelen diger bir degdisiklik, donuk
aktiflerin payindaki artistir. Planli dénemde sanayi yatirimlarinin finansmani
icin bankalar oncelikli sektérlere kredi vermekle kalmamis ayni zamanda bu
sektdrlerdeki igtiraklerini de dGnemli miktarlarda artirmiglardir.

1980 sonrasinda yabanci para cinsinden pasiflerin toplam pasiflere
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oraninda meydana gelen artig, aktiflerin TL-YP dagilimini da etkilemis, 1988
yilinda ylzde 26 degerini alan YP aktiflerin payi, bu tarihten sonra artma
egilimi gbstererek son yillarda ylzde 45 seviyesinde seyretmeye baslamistir.
YP aktiflerin 6nemli bolimand YP krediler ve likit aktifler icindeki yurtdisi

bankalar hesabi olusturmustur (Tarkiye Bankalar Birligi, 1998) .

Ozel sermayeli bankalarin likit aktiflerinin bu banka grubunun toplam
aktifleri icindeki payl ve benzer sekilde yabanci sermayeli bankalarin likit
aktiflerinin bu banka grubunun toplam aktifleri icindeki pay! incelenen dénem
boyunca sektdér degerlerinin oldukca Uzerinde degerler almistir. Kamusal
sermayeli bankalarin likit aktiflerinin toplam aktiflere orani ise incelenen
dénem boyunca sektér ortalamasinin altinda kalmakla birlikte sektérdeki artis

egilimine paralel bir artis egilimi géstermigtir.

Banka gruplarina gore kredilerin ilgili banka grubunun aktifleri igindeki
payl kalkinma ve yatinm bankasi digsindaki banka gruplarinda sektor
ortalamasina yakin degerler almigtir. Kamu kagitlarina bankalarin yapmis
olduklar plasmanlari icermeyen kredi kalemi dikkate alindiginda tim banka
gruplarinda kredilerin aktiflere orani sektdr ortalamasinda oldugu gibi bir
disme egilimi géstermektedir. 1990’ yillarda banka kaynaklarinin yapisinda
yabanci para kaynaklarin payinin artmasi kredilerin TL, YP dagihmini da
etkilemigtir. 1988 yilinda ytzde 20 olan YP kredilerin toplam krediler igindeki
payl 1993 yilinda kadar sidrekli artarak ylzde 32 seviyesine ulasmistir
(Tarkiye Bankalar Birligi, 1998). 2002 yilinda ise bu oran ylzde 59 olarak
gerceklesmigtir.
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1959-

1965-

1971-

1976-

1981-

1986-

1991-

Dénem 64 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | o7 | 2002
Sektor

Likit Aktifler 22,5 19,8 24,3 29,5 31,8 36,3 37,4 59,2
Krediler 47.9 53,9 55,9 55,0 46,5 44 1 42,5 23,1
Donuk
Aktifler 14,0 10,7 8,9 55 5,2 7,9 7,6 1,8

Diger Aktifler | 15,6 15,6 11,0 10,0 16,4 11,7 12,6 15,9

Ozel Ban.

Likit Aktifler | 45,0 428 41,7 45,7 41,0 44 2 41,8 53,1
Krediler 38,4 44.8 48,7 45,7 43,5 38,3 40,8 28,6
Donuk
Aktifler 9,0 7,1 5,5 4.4 5,9 8,1 6,8 1,3

Diger Aktifler | 7,7 5,4 4.0 4.1 9.6 9.4 10,7 16,9

Kamu Ban.

Likit Aktifler 12,4 12,6 17,2 20,7 26,2 32,1 33,6 72,2
Krediler 51,6 51,9 50,4 53,1 45,3 46,1 41,8 11,2
Donuk
Aktifler 17,9 16,6 14,3 8,5 5,4 8,1 9,4 1,8

Diger Aktifler | 18,1 18,9 18,1 17,8 23,1 13,7 15,2 14,8

Yabanci
Ban.

Likit Aktifler | 49,2 40,7 38,2 47,2 42,0 48,4 57,4 56,3
Krediler 43,3 46,6 51,6 38,7 31,4 38,5 30,6 32,6
Donuk
Aktifler 2.4 3,3 3,3 2,3 2,1 3,0 4,0 0,4

Diger Aktifler | 5,1 9,4 7.0 11,9 24.4 10,2 8,0 10,7

Kal. Yat.
Ban.

Likit Aktifler 8.6 3,1 2,4 2,0 2,3 12,5 17,4 451
Krediler 63,0 77,0 90,8 91,9 83,6 66,8 63,8 449
Donuk
Aktifler 4.6 0,6 1,1 0,8 1,3 7.6 5,4 0,7

Diger Aktifler | 23,7 19,3 5,8 5,3 12,7 13,2 13,5 9.4
Kaynak:

- TUrkiye Bankalar Birligi — 40. Y1l Kitabi - www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
- www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3
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Krediler, 1959 yilindan itibaren 2002 yilina kadarki dénemde
incelendiginde ise, son iki yilda, énceki yillara gore, 6zel bankalarin payinda
cok buyuk bir artis dikkati cekmektedir.

Kamusal sermayeli bankalarin donuk aktiflerinin toplam aktiflerine
orani sektdr ortalamasinin Gzerinde olmakla birlikte bu oranda 1970l
yillardan baglayarak énemli bir azalma meydana gelmistir.

Bankacilik sektérinin toplam aktifleri 2002 yilinda 2001 yili sonuna
gore reel bazda' yiizde 4 oraninda gerilemis ve 212 katrilyon TL olarak
gerceklesmistir. Ancak, Aralik 2001’de 10,7 katrilyon TL olan repo ve ters
repo islemlerinin Subat-2002°den itibaren bilanco igcinde izlenmeye baslandigi
dikkate alindiginda, toplam aktiflerin daha fazla daralmis oldugu ortaya
citkmaktadir. Ekonomik yasamdaki daralma, bankalarin kredilendirme
kararlarinda daha tutucu davranmalarina neden olmus, bankalara ybnelen
tasarruflarda da gerileme olmasi nedeni ile, bankalarin bilango biyukliga

reel olarak azalma gostermistir.

ABD dolari cinsinden bakildiginda ise 2002 yilinda, Tark lirasinin ABD
dolarina kargl reel olarak deder kazanmasindan dolayi, toplam aktifler ylizde
21.1 oraninda artarak 107,4 milyar ABD dolarindan 130,1 milyar ABD
dolarina yikselmigtir.

Aktifler icerisinde en ¢ok artan kalem toplam menkul degerler
olmustur?. Bankalarin toplam menkul degerler portfdyiindeki bu artis, kamu
bankalarina ve TMSF kapsamindaki bankalara sermaye yapilarinin
glcglendiriimesi ve agik pozisyonlarinin kapatiimasi amaciyla Hazine
tarafindan devlet i¢ borglanma senedi veriimesinden ve 2002 yilinin Subat
ayindan itibaren repo islemlerine tabi menkul degerlerin bilango icinde ve
6nce bagli menkul degerler kalemi altinda, 2002 yilinin Ekim ayindan bu

! Reel bazda hesaplama icin, TUFE 1994=100 endeksi kullanilmugtir.

? Ekim 2002’de Tek Diizen Hesap Planindaki degisiklik nedeniyle menkul degerler ciizdan1 kalemi
“alim satim amagli ve satilmaya hazir menkul degerler’’ ve bagli menkul degerler kalemi ‘’vadeye
kadar elde tutulacak menkul degerler’’ olarak yeniden adlandirilmis ve bu iki kalem yeni sifatlarina
uyum saglayacak sekilde icerik olarak da degistirilmistir. Dolayisiyla Ekim 2002 ve sonrasindaki
verilerin gegcmis donem verileriyle karsilastirilmasinda toplam menkul degerler kullanilmistir.
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yana da niteligine gére hem “alim-satim amagcli ve satilmaya hazir menkul
degerler” hem de “vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler” kalemi
altinda gésteriimeye baslanmasindan kaynaklanmistir. incelenen dénemde
bankacilik sektériinin toplam menkul degerleri reel olarak ytzde 75 oraninda
artmigtir. Bankalar acgisindan belirsizlik ortaminda, kredi vererek reel kesimi
finanse etmek veya gelecekteki gelir dizeylerinin ne olacag: belli olmayan
calisan kesime bireysel kredi vermek yerine, risk derecesi ¢ok daha az
g6rilen kamunun finansmani daha uygun bir alternatif olarak ortaya
ctkmistir.

2001 yihindan 2002 yilina gegerken, konsolide banka bilangosunun
aktif tarafinda bankalardan alacaklar ve takipteki alacaklar kalemlerinde reel
olarak gerileme goérUimuUgtlr. Bankalarin mali yapilarinda; 2000 ve 2001
yillarindaki krizlerden olumsuz etkilenmeleri, kredi geri dénlslerinde ortaya
cikan aksamalara bagh olarak sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bankalarin yeniden
yapilandirma programi ile canli krediler iginde izlenen donuk kredilerinin
tahsili gecikmis alacaklar kalemine aktariimasi ve banka sayisindaki gerileme
kredi hacmindeki disust artirmakta ve kredilerin gegcmis dénem verileriyle
kiyaslanmasini  zorlastirmaktadir. Takipteki alacaklar kalemi, TMSF
kapsamindaki bankalarin  takipteki alacaklarinin tahsilat dairesine
devredilmesi ve 06zel bankalarin kredi agmak konusunda daha ihtiyath
davranmalari sonucunda daralmaktadir. Bankalardan alacaklar kaleminin
reel olarak daralma nedeni ise, bankalarin kisa vadeli finansman

ihtiyaglarindaki azalmadir.

2002 yilinda toplam krediler ylzde 12 oraninda artmistir. Bu dénemde,
kamu bankalarinin kredi hacminde daralma gézlenmistir. Kamu bankalarinin
kullandirmis oldugu krediler reel bazda ylzde 22 oraninda daralmistir. Kamu
bankalarinin kredi portfdyindeki daralma, yeni ihtisas kredisi agilmasinin
sinirlandiriimasi ve kullandirilacak kredilere uygulanacak faiz oraninin devlet
i¢ bor¢glanma senedi faiz oranina endekslenmesinden kaynaklanmistir. TMSF
kapsaminda bulunan bankalarin kredi hacmi Pamukbank’'in  TMSF

kapsamina alinmasi ile reel olarak ylzde 55 oraninda artarken, 6zel
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bankalarin kredi hacmi ise ylzde 24 oraninda, yabanci bankalarin kredi
hacmi ise, ylzde 25 oraninda artmistir.

2001 yilindan 2002’ye gecerken, yabanci para cinsinden kredilerin
toplam krediler igindeki payi ylzde 54’den ylzde 59’a ¢ikmistir. Yabanci para
cinsinden krediler ABD dolari olarak ise ylizde 12 oraninda artmistir.

Temerride ugradiktan sonra, 90 gin O6deme yapilmayan kredilerin
muhasebelestirildigi takipteki kredi hacmi, 2002 yilinda reel olarak ylzde 43
oraninda daralarak 10,4 katrilyon Tark lirasi olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde, takipteki kredilerin toplam krediler icindeki payi ise dizeltilmis
bilanco verilerine gbre ylzde 41,4’den ylzde 21,2’ye dismustar.

Takipteki kredilerdeki disls kamu bankalari ve 06zel bankalarin
takipteki kredilerindeki daralmadan kaynaklanmistir. TMSF kapsaminda
bulunan bankalar hari¢ takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise ayni
dénemde ylzde 38,9dan ylzde 5,9'a dismustir. 2002 yilinda, kamu
bankalari, 6zel bankalar, yabanci bankalar ve TMSF kapsaminda bulunan
bankalarin takipteki kredilerinin toplam kredilerine orani sirasiyla, ytizde 60,
yuzde 10, ylzde 5 ve ylzde 227 olarak gergceklesmistir. TMSF kapsamindaki
bankalari hari¢ tutarsak, bu oranlar ilgili banka gruplarinin yénetim kalitesi
hakkinda da bir fikir verecektir. Ancak kamu bankalarindaki yoéneticilerin
devlet memuru olmalari ve alinan bazi kredilendirme kararlarinda siyasi
otoritenin etkisinde kalma gercegini de g6z ardi etmemek gerekir. Géz ardi
edilmemesi gereken diger bir gercek de bazi bankalarin risk almayarak, reel
kesimi finanse etmek yerine, hazine bonosu, devlet tahviline yoénelerek
kamuyu finanse etmeyi tercih etmeleridir. Bdylece en ihtiyac duyulan
zamanda, reel kesimin sirekli yabanci kaynak destegi ile ¢alisan firmalari,
kendilerini, gecici olarak veya tamamen, ekonomik yasamin diginda

bulmuslardir.
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3.1.2.2. Bankalarin Pasif Yapisi

Mevduatin pasiflere orani pozitif reel faizlerin etkisiyle 1981-1985
déneminde 10 puanlik bir artigla ylzde 58 seviyesine ylkselmis ve bu oran
1986-1997 dbéneminde artis egilimini sGrdirmis, son dénemde ylzde 65

degerini almistir.

1980 sonrasinda pasif yapisinda meydana gelen bir diger degisiklik
de, 6zellikle bankalarin yurtdigindan kullandiklari kredilerdeki artis nedeniyle,
mevduat disi kaynaklarin pasiflere oraninin artmasidir. Artis 6zellikle, 1986-
1990 ve 1991-1997 ddénemlerinde gerceklesmistir.

Tablo 3.5. Bankalarin Pasif Yapisi — 1959-2002 Dénemi (ylizde)

Mevduat Mevduat Dis1 | Diger Pasifler Oz Kar /
Dénem [Topl. Kaynaklar / / Toplam Kaynaklar/ | Topl.

Pasifler Topl. Pasifler Pasifler Toplam Pasifle

Pasifler r
1959-1964 41,1 3,9 38,8 15,0 1,2
1965-1970 38,7 8,9 41,6 9,9 1,0
1971-1975 51,7 9,3 30,5 7,8 0,8
1976-1980 47,5 7,7 39,8 4,0 0,9
1981-1985 58,1 12,9 20,5 6,7 1,8
1986-1990 58,1 18,7 14,3 6,8 2,2
1991-1997 60,7 18,6 11,7 6,4 2,7
2002 64,9 16,9 6,4 11,9 0,1

Kaynak:

- TUrkiye Bankalar Birligi — 40. Y1l Kitabi - www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
- www.bddk.orq.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3

1959-1980 yillar arasinda ortalama ylzde 1 olan karlarin pasifler
icindeki payl 1981-1997 déneminde ylzde 2’nin biraz Gzerine ¢ikmistir. 2001
yilinda sektdrdeki sorunlar nedeni ile konsolide bilangoda zarar ortaya ¢ikmis
2002 yilinda ise tekrar kar elde edilmeye baslanmis ancak karlilik orani,

binde 1.1 gibi olduk¢a dlUgUk olarak gerceklesmistir.
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Ozel sermayeli bankalarin mevduatinin bu banka grubunun toplam
pasifleri icindeki payi incelenen dbénem siresince sektér ortalamasinin
Uzerinde seyretmistir. Bu oran O6zellikle 1971-1975 dbéneminde en yuUksek
seviyesine ulasmistir. Kamusal sermayeli bankalarin mevduatlarinin toplam
pasiflerine orani, ilkk donemlerde sektdr ortalamasinin altinda degerler almig
ancak 1986-1990 doneminden sonra, bu oran sektdr ortalamasinin tzerinde
gerceklesmistir. Yabanci sermayeli bankalarin mevduatinin toplam bilango
icindeki payi, yuzde 67 ile, 1971- 1975 déneminde en ylksek degerine
ulagsmistir. 2002 yilinda bu oran, ylzde 46,5 olarak gergeklesmistir.

2002 yih itibariyle, Gayri Safi Milli Hasilaya orani, toplam mevduatin
yuzde 36, TL mevduatin ise yluzde 15 olarak gerceklesmistir. Toplam
mevduatin ortalama vadesi 2,6 aydir (T.B.B. — Bankalarimiz 2002). Pasif
icindeki en dnemli kaynak olan mevduatin vadesinin bu derece duguk olmasi
nedeni ile, bankalar, fiyatlama kararlarini alirken, fazla esnek
davranamamakta ve ekonominin uzun vadeli fon ihtiyacini kargilamakta
zorlanmaktadirlar.
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(yuzde)
1959- | 1965- | 1971 | 1976 | 1981- | 1986- | 1991- | 2002
Donem 1964 | 1970 - - 1985 | 1990 | 1997
1975 | 1980

Sektor
Mevduat 411 38,7 | 51,7 | 47,5 | 58,1 58,1 60,7 | 64,9
Mevduat Disi 3,9 8,9 9,3 7,7 12,9 | 18,7 | 18,6 | 16,9
Kaynaklar
Diger Pasifler 38,8 | 416 | 30,5398 | 20,5 | 143 | 11,7 6,4
Ozkaynak+Kar | 16,2 | 10,9 8,6 4.9 8,5 9,0 9,1 11,9
Ozel Bankalar
Mevduat 76,5 | 77,3 | 835 | 70,2 | 758 | 69,3 | 64,1 67,5
Mevduat Disi 0,0 0,0 0,0 0,0 7,7 9,5 14,9 | 15,2
Kaynaklar
Diger Pasifler 158 | 17,3 | 121 | 26,6 | 10,3 | 11,7 | 10,3 4.6
Ozkaynak+Kar 7,7 5,4 4,5 3,2 6,1 9,5 10,7 | 12,7
Kamu Ban.
Mevduat 28,3 | 31,2 | 43,0 | 39,5 | 50,6 | 58,3 | 69,2 | 71,5
Mevduat Disi 3,6 1,7 0,5 0,4 11,8 | 18,3 | 12,9 | 14,0
Kaynaklar
Diger Pasifler 47,3 52,8 | 44,6 | 54,0 | 28,7 15,9 11,6 4.5
Ozkaynak+Kar 20,9 142 | 11,9 | 6,1 8,9 7,6 6,2 9,9
Yabanci Ban.
Mevduat 53,0 | 55,7 | 67,1 | 465 | 40,7 | 56,0 | 41,2 | 46,5
Mevduat Disi 0,0 0,0 0,0 0,0 22,4 13,56 | 28,2 | 22,3
Kaynaklar
Diger Pasifler 40,1 38,7 | 285|495 | 26,8 | 19,2 | 16,5 | 10,2
Ozkaynak+Kar 7,0 5,6 4.4 4,0 10,1 11,3 | 14,1 20,9
Kal. ve Yat. B.
Mevduat 0,6 0,9 0,6 2,3 0,5 0,0 0,0 0,0
Mevduat Disi 59,4 | 454 | 60,3 | 57,8 | 50,7 | 69,1 69,7 | 45,8
Kaynaklar
Diger Pasifler 29,7 | 43,3 | 30,0 | 32,7 | 28,2 | 179 | 20,0 | 22,4
Ozkaynak+Kar | 10,3 | 104 9,1 7,2 20,7 | 129 | 10,3 | 31,7

Kaynak:

- Turkiye Bankalar Birligi — 40. Y1l Kitab1 - www.tbb.org.tr/turkce/40yil.htm
- www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3




119

Planlh dbnemde mevduat toplama ve kredi vermeye dayanan klasik
bankacihgin 1980 sonrasinda degisime ugramasi ile birlikte ticari bankalarin
mevduat digi kaynaklarinin bankalarin toplam kaynaklari icindeki paylari
artma egilimi gostermistir. Bu orandaki en hizli artis kamusal sermayeli

banka grubunda olmustur (Turkiye Bankalar Birligi, 1998) .

Yabanci sermayeli bankalarin 6zkaynak ve kar toplaminin toplam
pasiflerine orani 1959-1980 dénemi boyunca sektér ortalamasinin altinda
seyretmis ancak daha sonra sektdér ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir.
Kamusal sermayeli bankalarin 6zkaynaklarinin ve karinin toplam pasiflerine
oraninda ise tersi bir gelisme meydana gelmis, bu oran 1980 yilina kadar,
sektdér ortalamasinin  Gzerinde degerler alirken daha sonra sektér
ortalamasinin altinda seyretmeye baslamistir. Ozel sermayeli bankalarin
6zkaynaklari ve karinin toplam pasiflerine orani 1981-1985 ddneminden

sonra sektor ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir.

1990°’h yillarda, yUksek enflasyon ve artan ekonomik belirsizlikler
nedeniyle ekonomik birimlerin yabanci para finansal aktif tercihlerini
artirmasi, mevduatin pahali bir kaynak haline gelmesinin ardindan mevduat
digi kaynaklarin 6nem kazanmasi ve tasarruf sahiplerinin repo tercihlerinin
artmasi bankalarin pasif yapisini etkilemis, yabanci para kaynaklarin pasifler
icindeki pay! 1988 yilinda ytzde 25 iken bu oran surekli artis géstererek 2002
yilinda yizde 50 seviyesine ulasmistir. YP pasiflerin en énemli bdlimind
dbviz tevdiat hesaplart ve vyurtdisi bankalardan kullanilan krediler

olusturmustur (TUrkiye Bankalar Birligi, 1998) .

1980 sonrasinda izlenen disa aglk sanayilesme politikasi yaninda
doviz islemleri ve sermaye hareketlerine getirilen serbestlik, bankalararasi
ddviz piyasasinin kurulmus olmasi ve yerlesiklerin déviz mevduat taleplerinin
artmasi, bankalarin déviz islemlerinin gelismesine neden olmus, bankalarin
aktif ve pasifleri icerisinde doviz iglemlerinin pay! hizla artmigtir. 1988-1993
déneminde yabanci para kaynaklar yabanci para aktiflere gére daha hizli
buyimUs bu nedenle bankacilik sektéri aglk pozisyonu artmigtir. 1994
yllinda yagsanan ekonomik kriz ve TL'nin hizla deger yitirmesi nedeniyle
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bankalar acik pozisyonlarini 1994 senesinde énemli élcide azaltmig, acgik
pozisyon 0,9 milyar dolara gerilemistir. Agik pozisyon, 1995 yilindan itibaren

yeniden artig géstermistir.

2001-2002 doénemi incelendiginde, konsolide bilangonun Turk lirasi
pasif kalemleri reel bazda ylzde 9 oraninda artmig, yabanci para pasif
kalemler ise yuzde 14 oraninda daralmigtir. Yabanci para pasif kalemlerin
yabanci para aktif kalemlerden daha fazla daralmasi bankacilik sektérintn
bilango i¢i yabanci para agik pozisyonunu daraltmistir (T.C.M.B. Yillik Rapor-
2002).

Bankalarin konsolide bilangosunun pasif tarafindaki en énemli artis
kamu bankalarina ve TMSF kapsamindaki bankalara yapilan sermaye
destegi ve tim banka gruplarindaki, enflasyon muhasebesinden kaynaklanan
sermaye yedekleri nedeniyle 6zkaynaklar kaleminde g6zlenmigtir. Pasif
taraftaki 6nemli disUsler ise, yabanci para mevduat ve bankalara borglar
kalemlerinde gortlmustdr. TUrk lirasi cinsinden yabanci para mevduatlardaki
disUs, bankalarin doviz tevdiat hesaplarina uyguladiklari faiz oranlarini 2002
yihinda, 6énceki yillara oranla ¢ok fazla diaslrmelerinden ve Tlrk lirasinin
deger kazanmasindan, bankalara borglar kalemi ise, bankalarin yurt disindan
kullandiklari  kredilerin daralmasindan kaynaklanmistir. Doviz tevdiat
hesaplarinin ve bankalarin yurt digindan kullandiklarn kredilerin azalmasi

bankalarin agik pozisyonlarini azaltici etki yapmaktadir (Bkz. Ek — 3).

Toplam mevduat, 2002 yilinda, 2001 yilinin sonuna goére o&zellikle
yabanci para mevduatlarin Turk lirasi kargiligindaki gerilemesi nedeniyle reel
bazda, ylzde 4 oraninda, Tdrk lirasi cinsinden yabanci para mevduat ise
yiuzde 8 oraninda daralmistir. Tilrk lirasi mevduat ise reel olarak
degismemistir. Yabanci para mevduatlar ABD dolari cinsinden ise ylzde 24

oraninda artmig ve 56,2 milyar ABD dolarina yikselmistir.

2002 yilinda, reel olarak, TMSF kapsaminda bulunan bankalarin
mevduatl ylzde 24 yabanci bankalarin mevduati ise ylzde 5 oraninda

artarken, 6zel bankalarin mevduati reel olarak ylzde 8 oraninda daralmistir.
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Bu dénemde, kamu bankalarinin mevduati ise 6nemli oranda degismemisgtir.
Ozel bankalarin mevduatlarindaki azalma ve TMSF bankalarinin
mevduatlarindaki artis, temel olarak Haziran ayinda TMSF kapsamina alinan
orta Olgcekli bir banka olan Pamukbank’tan kaynaklanmaktadir. Ayrica,
bankacilik sektoriini yeniden yapilandirma programi kapsaminda yapilan U¢
asamall denetim sonuclarinin da etkisi ile sektérde olusan gliven bunalimi,
tasarrufgunun kamu bankalarini tercih etmesine neden olmustur (Bkz. Ek — 3
ve T.C.M.B. Yillik Rapor- 2002 ).

2002 yilinin ilk yarisinda Turk lirasi mevduat ve DTH'in ortalama
vadesi artig egiliminde olmus, ilerleyen aylarda ise sec¢im 6ncesi dénemde
olusan siyasi belirsizlikler, ortalama vadeyi kisaltmigtir. Kasim 2002'deki
secgimler sonrasinda olusan olumlu havanin etkisiyle Turk lirasi mevduatin
ortalama vadesi tekrar uzamigtir. 2002 yilinin ilk onbir aylik déneminde, Turk
lirasi mevduatin ortalama vadesi 2,4 aydan 2,6 aya, DTH’in ortalama vadesi
de 2,5 aydan 2,6 aya c¢ikmistir. 2002 yilinda da 2001 yilinda oldugu gibi,
yogunlasma 3 ay vadeli mevduatta gerceklesmistir.

Konsolide bilango verilerine goére, 2001 yilinda 14,8 katrilyon Tark
lirasi olan bankacilik sektérinin toplam 6zkaynagi, 2002 yilinda, 25,2
katrilyon Turk lirasina ylOkselmisti. Bu ddénemde, kamu bankalarinin
6zkaynaklari 4,8 katrilyon Turk lirasindan 6,7 katrilyon Turk lirasina; 6zel
bankalarin 6zkaynaklari 7,5 katrilyon Turk lirasindan 15,2 katrilyon Tark
lirasina, yabanci bankalarin 6zkaynaklari ise 1,2 katrilyon Turk Lirasindan 1,4
katrilyon Tirk lirasina yiikselmistir. Ozel bankalarin 6zkaynaklarindaki artis,
2001 yilinda krizin etkisiyle dnemli miktarda zarar eden bu bankalarin 2002
yillinda kar etmelerinden kaynaklanmistir. TMSF kapsamindaki bankalarin
6zkaynaklari ise Haziran 2002'de yeni bir bankanin devralinmasi nedeniyle
2001 yihindan 2002 yilina gecerken —369 trilyon Turk lirasindan —1,096 trilyon
Turk lirasina gerilemigtir.

2001-2002 ddneminde devletin i¢ borglar stogundaki artis, agirlikh
olarak, Hazine’nin kamu bankalarina sagladiyi sermaye desteginden
kaynaklanmistir. Kisa ve orta vadede bu bankalarin, etkinlik ve verimlilik
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prensiplerine goére calisan, rekabet ortaminda kendilerini kabul ettirerek,
ekonomiye katki saglayan kurumlar haline gelmeleri durumunda, devletin
katlandigi maliyet gerileyecek, aksi durumda, zaman iginde, bor¢ baskisi ve
borc¢larin cevrilebilmesi acgisindan, kamunun sirtina yeni yiUkler eklenmig

olacaktir.

“Bankalara borglar” kalemi, agirlikli olarak bankalarin yurt digindan
saglamis olduklan kredilerden olusmaktadir. Bu rakam, 2001-2002
déneminde, 23,8 Kkatrilyon Tark lirasi iken, 22 katrilyon Turk lirasina
gerilemistir. Bu dénemde yasanan krizler, banka kredilerindeki daralma, 6zel
sektoér firmalarinin yurt disindan direkt kredi kullanmayi tercih etmeleri
bankalarin yurt digindan kullanmis oldugu kredilerin gerilemesine neden

olmustur.

Pasif tarafinin en 6nemli bilango kalemini olusturan mevduatlarin
bilango icindeki payr, 1959 yilindan 2002 yilina kadar genelde artis trendi
izlemis ve yuzde 41’lerden ylzde 65 gibi olduk¢ca yUksek bir degere
ulasmistir. Ozkaynaklarin payi ise, 1959 yilindan 1997 yilina kadar giderek
azalmisg ve 1991-1997 dbéneminde ylzde 6.4 olarak gerceklesmistir. 1980
sonrasinda hizli enflasyonun, faiz riskinin ve kur riskinin yidksek olmasi
bankalarin O6zkaynaklarini guglendirmelerini gerektirmis, yasal
dizenlemelerle 6zkaynaklarin iyilestiriimesine calisilmigtir. 1981 yilindan
sonra bir miktar artan bu oran ortalama yUzde 7 seviyesinde seyretmigtir.
Son ki yilda ise, bankalara sermaye destegi saglanmasi programi
cercevesinde 6nemli artis gostererek, 2002 yilinda ylzde 11.9 olarak
gerceklesmistir (Bkz. Tablo — 3.5).

3.1.2.3. Bankalarin Bilanco Disi Kalemlerinin Yapisi

Bilango digi islemlerin toplam aktiflere orani 1990-1997 déneminde
surekli olarak artmistir. Bu oran 1990 yilinda yizde 35 iken 1997 yilinda

yluzde 92 olmustur. Repo ve ters repo islemlerinin Subat 2002'den itibaren
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bilango igine alinmasindan ve tlrev finansal aracglardaki reel gerilemeden

dolayi, oran ylzde 45’e gerilemistir.

Konsolide bilango digi islemlerden “taahhltler” kalemi, alt kalemi olan
repo ve ters repo iglemlerinin Subat 2002’den itibaren bilango igine
alinmasindan ve tirev finansal araglardaki reel gerilemeden dolayi, 2002
yilinda reel olarak ylzde 20 oraninda daralmigtir.

1990’ yillarin basinda bilango disi islemlerin  dnemli bAlumUn
olusturan garanti ve kefaletler azalis egilimi gostermektedir. Garanti ve
kefaletlerin bilango disi islemlere orani 1990 yilinda ytizde 86 iken bu oran
1997 yilinda ylizde 34’e dismustir. Bilango disi islemler icinde déviz ve faiz
haddi ile ilgili islemler ile taahhitler 1990-1997 déneminde artig gbstermistir
(Tarkiye Bankalar Birligi, 1998).

Gayrinakdi Kredi ve YuOkumlulUklerdeki reel daralma ise, yluzde 8
olarak gergeklesmistir (Bkz. Ek — 3).

Bilangco digi iglemlerini ve dbvize endeksli kalemlerini de dikkate alan
yabanci para net genel pozisyonu, 2001 yili sonunda 1,5 milyar ABD dolari,
2002 yih gegici verilerine gore ise, 517 milyon ABD dolari agik vermigtir. 2002
yihnin sonunda kamu bankalari 196 milyon ABD dolari yabanci para net
genel pozisyon fazlasina sahipken, 6zel bankalar, TMSF kapsamindaki
bankalar ve yabanci bankalarin, sirasiyla 395 milyon ABD dolari, 375 milyon
ABD dolar ve 10 milyon ABD dolari ag¢igr bulunmaktadir (T.C.M.B. Yillik
Rapor- 2002: 120).

3.1.2.4. Bankalarin Gelir-Gider Yapisindaki Geligsmeler

1980 sonrasinda bankalarin aktif ve pasif yapilarinda meydana gelen
degisiklikler gelir gider yapisina da yansimistir. Faiz gelirlerinin dnemli
kismini kredilerden alinan faiz olusturmakla birlikte, menkul kiymetlerden
elde edilen gelirler hizli bir artig gOéstermistir. Mevduatin pahal bir kaynak

haline gelmesi ve bankalarin yurtdisi kaynak kullanimina agirlik vermeleri
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faiz giderleri icindeki mevduata verilen faiz giderlerinin artis hizinin
yavaglamasina neden olmustur. Net kambiyo zararlar faiz digi gelirleri
azaltmis, verimliligi artirmaya yonelik olarak kaliteli personel alimi ve
teknolojik altyapi yatirimlari nedeniyle personel giderleri ve amortisman
giderleri faiz digi giderlerin énemli bir bdliUmUni olusturmustur. Faiz
gelirlerinin en 6nemli bolumUnU kredilerden ve menkul degerler clizdanindan
alinan faiz olusturmaktadir. Her iki kalemde de son yillarda reel bazda énemli
miktarda artis meydana gelmistir (TUrkiye Bankalar Birligi, 1998).

Net kambiyo gelirleri reel bazda en yuksek seviyesine 1981-1985
déneminde ulagsmistir. 1991-1997 dbéneminde ise bankalarin artan acik
pozisyonlarinin da etkisi ile kambiyo zararlarinda 6nemli artiglar meydana
gelmistir. 1960-1997 ddneminde reel olarak en yiksek kambiyo zararlari
sirasiyla 1994, 1997 ve 1993 yillarinda meydana gelmisgtir.

Kambiyo zararlarinin artmasi, bankalarin bilingli bir sekilde agik
pozisyona yobnelmeleri nedeni ile gerceklesmistir. Bankacilik sektérinin
plasmanlarini yabanci para yerine Turk Lirasina yénlendirmeleri nedeni ile,
konsolide bilangolarin karhlik acgisindan olumlu sonucunda, kambiyo
zararlari, kredilerden elde edilen karlar ile kompanse edilmigtir. Bu strateji
sayesinde, bankalar uzun slre agik pozisyon politikasi izlemisler, fon
maliyetlerini dlslUk tutarak, Tark Lirasi plasmanlar ile, blylk karlar elde
edebilmislerdir.

Toplam gelirlerin toplam giderlere orani 1965-1980 déneminde sireKili
olarak azalmig, 1981-1997 déneminde ise surekli olarak artmig ve en yuksek
seviyesine (yluzde 115) 1991-1997 ddbéneminde ulagsmistir. 1981-1997
déneminde bu oranda meydana gelen artis karlarin yikselmesine neden
olmustur. Faiz gelirlerinin faiz giderlerine oraninda 1981-1990 déneminde
6nemli bir azalma yasanmig, daha sonra bu oranda bir miktar artis meydana
gelmigtir. Faiz disi gelirlerin faiz digi giderlere oraninda 1981-1985
déneminde carpici bir artis meydana gelmis, ancak son yillarda bankalarin
acik pozisyonlarini artirmalarina paralel olarak kambiyo zararlarinin artmasi

ve buna bagli olarak faiz digi gelirlerde meydana gelen dUslse paralel olarak
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bu oran énemli bir miktarda azalmigtir (Tarkiye Bankalar Birligi, 1998).

Net faiz gelirlerinin ortalama toplam aktiflere orani 1960-1990
déneminde yaklasik olarak ayni kalmis ancak 1991-1997 déneminde énemli
Olcide artmistir. Kamusal sermayeli bankalarin faiz gelirlerinin faiz
giderlerine orani incelenen dénem boyunca genel olarak sektdr ortalamasinin
altinda kalmistir. Ozel sermayeli bankalarda bu oran 1960-1980 déneminde
sektdér ortalamasinin  Gzerinde degerler alirken daha sonra sektér
ortalamasinin altina diismistiir. Ozel sermayeli bankalarin oraninda gériilen
egilimin tersi bir edilim kalkinma ve yatirrm bankalarinda yasanmis bu banka
grubunun orani 1980 sonrasi sektér ortalamasinin Gzerinde degerler almigtir.
Yabanci sermayeli bankalarin faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani genel

olarak sektdr ortalamasinin oldukga Gzerinde gergeklesmistir.

Toplam gelirlerin toplam giderlere orani kalkinma ve yatirm
bankalarinda ve yabanci sermayeli bankalarda sektér ortalamasinin
Uzerindedir. Banka gruplari iginde toplam gelirlerin toplam giderlere oraninin
en disuk oldugu grup kamusal sermayeli bankalardir.

1991-1997 dbéneminde net faiz gelirlerinin toplam aktiflere orani,
yabanci sermayeli bankalarda yiksek degerlerde gerceklesmistir. Bu rasyo
kamusal sermayeli bankalarda ise diger banka gruplarina gére dusuk
dlzeyde olmustur (Turkiye Bankalar Birligi, 1998).

2001 yilinda 10,6 katrilyon Tark lirasi zarar eden bankacilik sektérd,
2002 yilinda 2,3 katrilyon Tark lirasi kar etmistir. ABD dolari cinsinden
bakildiginda, bankacilik sektéri 2001 yilinda 8,2 milyar ABD dolari zarar
ederken, 2002 yilinda 1,4 milyon ABD dolar kar gergeklesmistir. Ancak bu
karlilk oldukga dustktar. 2002 yilinda bir 6nceki yila gére bankacilik
sektérindn  karliigindaki gelisme, esas olarak kambiyo zararlarindaki
gerilemeden kaynaklanmigtir.



Tablo 3.7. Bankalarin Net D6nem Kar-Zarari, 2002
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Net Dénem Aktif karlihg Ozkaynak
Kar/Zaran (yuzde) karhhg
(Milyon dolar) (yuzde)
1.154 0,9 8,3
Ticaret bankalari
Kamu bankalari 644 1,6 15,7
Ozel bankalar 1.482 2,0 16,0
Fondaki bankalar -1.022 -18,0 -267,9
Yabanci bankalar 50 1,2 5,9
Mevduat kabul etmeyen bank. 283 49 15,5
1.437 1,1 9,2
TOPLAM

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz 2002

3.1.2.5. Kriz Sonrasi Yeniden Yapilandirma Sonrasi Dénemde
Bankacilik Sisteminin Degisen Yapisi

Bankacilik sektdrt, 2004 yilinin ilk yarisinda genel olarak yurtici
ekonomik ve siyasal ortamda saglanan istikrar ¢ergevesinde blylUmeye
devam etmistir. Bu dénemde, diger gelismekte olan piyasalardan ayri olarak,
uluslararasi piyasalardan Turkiye ekonomisinin performansina bagli olarak,
sermaye girisinin sdrekliligi korunurken, yurtici talepteki artis bankacilik
sekt6rinln aracilik fonksiyonunu gelistirmesine katkida bulunmustur. Ayrica,
Kredi Kuruluslari Kanunu Tasari Taslagi galismalari, Yeni Tark Lirasi'na
gecis calismalarinin baslamasi, Yap! Kredi Bankasi’'nin satigina iligkin sire¢
ve Pamukbank-Halkbank birlesme slreci yilin ilk yarisinda sektér iginde

gerceklesen dnemli gelismeler olarak éne ¢ikmaktadir.

2004 yilinin ilk yarisinda banka sayisi sektérde iki yabanci banka
arasinda gerceklesen birlesme neticesinde (Credit Lyonnais S.A. Turkiye
Merkez Subesi, 18 Mart 2004 tarihinde Credit Agricole Indosuez Tirk Bank’a

devredilmistir) 49’a gerilemigtir. S6z konusu 49 bankanin, 35’i mevduat
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bankas! (3 adedi kamu, 18 adedi 6zel, 12 adedi yabanci ve 2 adedi TMSF
bankasi), 14’0 ise kalkinma ve yatirirm bankasidir.

Banka sayisindaki azalmaya karsin, bankalarin sube sayisi 48 adet
artarak 6.126’ya yuUkselmistir. S6z konusu artista 6zel bankalarin gsube
sayisindaki yukselme belirleyici olmustur. Bu dénemde &6zel bankalarin sube
sayisi artarken (61), kamu bankalarinin (13) ve gerceklesen birlesmeden
dolay!r yabanci bankalarin (1) sube sayisi azalmistir. Sube sayisindaki
gelismelere paralel bir sekilde bankalarin personel sayisi 2003 yili sonuna
gOre goreli bir artig géstermis ve 2004 Haziran ayi itibariyla 126.274 olarak
gerceklesmigtir. Yilin ilk yarisinda personel sayisi, 6zel bankalarda ve
yabanci bankalarda sirasiyla, %4,4 ve %1,9 oraninda artarken, kamu

bankalarinda %2, TMSF banklarinda %5,3 oraninda gerilemistir.

Bankalarin yurtdigi sube ve personel sayilari incelendiginde, 2003 yih
sonuna gore 2004 Haziran ayinda yurtdigl subelerin sayisi 1 adet, personel
sayisl 20 adet artis gbéstermigtir. Personel sayisindaki artis ise esas itibariyla
sube sayisi artmadigi halde personel sayisi 11 kisi artan kamu
bankalarindan kaynaklanmistir. Bankalarin sube ve personel basina faaliyet
hacimlerinde 2003 yilinda gézlenen goreli iyilesme 2004 Haziran déneminde
de devam etmigstir. Sube basina personel sayisi 2003 yilinda 20,4 iken, 2004
yithnin ilk yarisinda 20,6'ya yukselmis, bu gelismede 6zel bankalar
grubundaki artis belirleyici olmus, kamu, TMSF ve kalkinma-yatinm banka
gruplarinin sube basina personel sayisinda gerileme gézlenmistir.

Sube basina aktif bayukligld ayni dénemler itibariyla 29,4 milyon
dolardan (41,1 trilyon TL), 30,2 milyon dolara (44,9 trilyon TL) yUkselirken,
personel basina aktif blydkliginde belirgin bir degisim olmamigstir. S6z
konusu dénemler itibariyla personel basina aktif biydklagd 1,4 milyon
dolardan (2 trilyon TL), 1,5 milyon dolara (2,2 trilyon TL) yUkselmistir. Bu
dénemde TMSF ve kalkinma ve yatirnm bankalari hari¢ tim gruplarin sube
basina aktif toplamlari yikselirken, personel basina aktif toplamlari, personel
sayisi belirgin bir sekilde artan 6zel bankalar grubu haricinde tim gruplarda
sinirli dizeyde olmakla beraber yikselmistir.



Tablo 3.8. Banka Gruplari itibariyle Bazi Oranlar
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Sube Basina Personel Sube Basina Aktif Personel Basina Aktif

Sayisi Toplami (Milyon Dolar) Toplami (Milyon Dolar)

Aralik Mart | Haziran | Aralik Mart | Haziran | Aralik Mart | Haziran

2003 2004 | 2004 | 2003 2004 | 2004 | 2003 2004 | 2004
Kamu Bankalari 18,5 18,4 18,2 29,0 33,2 29,6 1,6 1,8 1,6
Ozel Bankalar 19,6 19,8 20,1 28,3 30,0 28,9 1,4 1,5 1,4
TMSF Bnkalari 25,8 25,1 24,4 29,0 29,7 27,5 1,1 1,2 1,1
Yabanci Bankalar | 26,1 26,2 26,7 23,8 26,2 28,9 0,9 1,0 1,1
#"c)e‘;’lgﬁt Brk. 196 197 198 284 309 291 14 16 15
Kalk. veYat. Bnk 1654 159,7 161,5 222,8 226,0 221,1 1,3 1,4 1,4
Genel Toplam 20,4 20,5 20,6 29,4 32,0 30,2 1,4 1,6 1,5

Kaynak: TBB Verilerinden Derlenmisgtir.

3.1.2.5.1. Aktif Yapisindaki Gelismeler

Bankacilik sektérinun toplam aktifleri yilin ilk alti aylik béliminde
Aralik 2003’e gbre %10,1artarak 274,8 katrilyon liraya (185 milyar dolar)
ulagsmistir. Toplam aktiflerin dagihmi incelendiginde, bir énceki yil sonuna
gbre, kredilerin payinin arttigi, likit aktifler ve menkul degerler clizdaninda
(MDC) kuguk oranh azahglar oldugu, takipteki alacaklar, istirakler, bagl ve
birlikte kontrol edilen ortakliklar ile sabit kiymetler toplaminin bilango igindeki
paylarini korudugu ve diger aktiflerin azaldigr gérilmektedir.

Sektdrin aktif yapisinda en belirgin gelisme kredilerin payinda 2003
yllindan itibaren gdzlenen artis egdiliminin glcglenerek devam etmesidir.
Ekonomideki genel olumlu seyir, artan yurtici talep ve disen faiz oranlarinin
etkisiyle sektdr genelinde kredilerin toplam aktifler icindeki pay Aralik2003’de
%26,5 iken Haziran 2004’de %31,8’e ylkselmistir. S6z konusu dénemde,
MDC’nin toplam aktifler icindeki payinda kigulk bir azalma meydana gelmistir.
MDC’de kamu bankalarinin pay! Ziraat Bankasr’'na imar Bankasi mevduati
karsihginda verilen kamu kagitlarinin etkisiyle artarken, 6zel bankalarin payi

azalmigtir.
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TMSF disindaki tim gruplarin yilin ilk yarisinda reel olarak blyidagu,
en ylUksek artisin ise yabanci bankalar grubunda oldugu gértlmektedir.
Ozellikle yilin ikinci ceyreginde makroekonomik gdstergelerdeki olumlu
gelismelerin, faiz oranlarindaki gerilemenin ve yurtici talepteki artigin hizini
korumasinin etkisiyle artan kredilere plasmanlar sonucu, sektérin toplam
aktifleri yihn Mart ayina goére reel olarak %7,4 oraninda bUyUmustar.
Bankacilik sektdrinin toplam aktiflerinin TP—YP kompozisyonunun bir dnceki
yil sonuna gore belirgin bir degisme gbstermedigi goértlmektedir. 2003 yili
sonunda sektdr genelinde %62 olan TP cinsinden aktiflerin toplam aktifler
icindeki payi, Mart 2004'de %66,2, Haziran 2004’de ise %62,6 olarak
gerceklesmistir. Yilin ilk ceyreginde toplam aktifler iginde TP aktiflerin
payinda gérllen artista bu dénemde ddéviz kurlarinda yasanan nominal

gerileme belirleyici olmustur.



Tablo 3.9. Gruplar itibariyle Aktif Toplamlarinin Geligimi
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Reel
Katrilyon TL Milyar Dolar % Pay Nominal % Deg. %

Deg.

06.04/ | 06.04/ | 06.04/

Ara03 Mar04 Haz04 Ara03 Mar04 Haz04 Ara03 Mar04 Haz04
03.04 | 12.03 | 12.03
’éanngf’ 83,1 89,3 90,0 59,6 68,1 60,5 33,3 34,9 32,7 0,7 8,2 0,1
TP 61,6 69,7 67,2 44,1 53,2 452 74,1 78,1 74,7 3,7 9,0 0,9
YP 21,6 19,6 22,8 15,4 14,9 15,3 25,9 21,9 25,3 16,3 5,8 2,1
OzelBnk. | 1423 1426 1576  101,9 1088  106,1 57,0 55,7 57,4 10,5 10,8 25
TP 77,4 83,4 86,7 55,5 63,6 58,4 54,4 58,5 55,0 4,0 12,0 3,6
YP 64,8 59,2 70,9 46,4 45,1 47,7 456 415 45,0 19,8 9,4 1,2
Yaanaan 6.9 7.4 8.9 5,0 54 6,0 2,8 2,8 3,2 25,4 28,6 19,0
TP 3,9 43 5,4 2,8 3,3 3,6 56,1 60,8 60,1 23,9 376 273
YP 3,0 28 36 2,2 2,1 2,4 43,9 39,2 39,9 27,8 17,1 8,3
TgﬁF 7.1 6,8 7.1 5,1 52 48 2,8 2,7 2,6 47 1,0 -6,6
TP 6,3 6,1 6,4 45 47 43 89,2 89,9 89,4 4.1 1,3 6,3
YP 0,8 0,7 0,8 0,5 0,5 0,5 10,8 10,1 10,6 9,8 -1,0 -8,4
Kal ve

Yat. Brk. 10,3 10,1 11,2 74 7,7 7,5 4.1 3,9 4.1 10,8 8,8 0,6
TP 5,6 6,0 6,3 4,0 45 43 54,5 59,1 56,8 6,6 13,5 5,0
YP 47 4.1 48 3,3 3,1 3,2 455 40,9 432 17,0 3,2 -4.6
Toplam 2497 2560 2748 1789 1952 1850  100,0  100,0  100,0 7,4 10,1 1,8
TP 154,8 1696 1720 1109 1293 1157 62,0 66,2 62,6 1,4 11,1 2,8
YP 94,9 86,4 102,8 68,0 65,9 69,2 38,0 33,8 37,4 19,0 8,4 0,3

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmigtir.

Aktif toplaminin grup bazinda dagilimi

incelendiginde, gruplarin

paylarinda Aralik 2003’e gbre belirgin bir farkhlasma olmadigr gértlmektedir.

Haziran 2004 itibariyla 6zel bankalarin toplam aktifler icindeki payl %57,4,

kamu bankalarinin payi ise %32,7°dir.

Aktif yapisi grup bazinda degerlendirildiginde, kamu bankalarinda en

blylk plasman kalemi olan MDC’nin pay! Aralik 2003'de %57,4’den Haziran
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2004'de %60,2'ye yilkseldigi goriilmektedir. Bu artista Ziraat Bankasi’na imar
Bankasi mevduati karsihdinda verilen kamu kagitlari etkili olmustur.

Kamu bankalarinda kredi faaliyetlerinin payi geg¢en yil sonuna gére
belirgin bir bicimde artmis ve Haziran 2004’de kredilerin toplam aktifler
icindeki payl %19,3’e yiikselmistir. Ozel bankalarda s6z konusu dénemde
MDC’nin pay! azalirken kredilerin payinda artis gériilmistir. Ozel bankalarin
yilin ilk yansinda makroekonomik cercevede ve ekonomik bekleyiglerdeki
olumlu gidise paralel olarak gérece menkul kiymet plasmanlarini azaltarak
kredi faaliyetlerine ydnelmektedirler.

Tablo 3.10. Bankacilik Sektorinin Aktif Yapisindaki Gelismeler

Krediler MDC Likit Aktifler '%}gag‘;f;t %zghel?errt Diger Akifler

Yizde Ara. | Mar. | Hz. Ara. | Mar. | Hz. Ara. | Mar. | Hz. Ara. | Mar. | Hz. Ara. | Mar. | Hz.

Pay 03 | 04 |04 | 03 | 04 |04 | 03 | 04 |04 | 03 | 04 |04 | 03 | 04 |04
Kamu | 146 | 159 | 193 | 574 | 61,7 | 602 | 132 | 87 | 92 | 31 | 30 | 30 | 11,8 | 107 | 84
Ozel | 322|345 383|362 |352|329| 90 | 78 | 86| 98 | 110 98 | 128 | 11,6 | 103
Yabanci | 39,0 | 41,0 | 448 | 232 | 25,6 | 20,7 | 21,1 | 161 | 215 | 40 | 41 | 34 | 128 | 132 | 95
TMSF | 100 | 85 | 76 | 702 | 724 | 686 | 7.2 | 87 | 112 | 38 | 41 | 39 | 88 | 62 | 86
KalveYat | 481 | 46,7 | 46,2 | 104 | 11,1 | 11,3 | 31,1 [ 30,3 | 325 | 36 | 38 | 34 | 68 | 80 | 66
Toplam | 26,5 | 28,0 | 31,8 | 42,8 | 442 | 442 | 116 | 92 | 102 | 70 | 7.5 | 70 | 121 | 111 | 95

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmistir

3.1.2.5.2. Pasif Yapisindaki Gelismeler

2004 yihnin ilk yarisinda bankacilik sisteminin pasif yapisi yil sonuna
gore degerlendirildiginde 6zkaynaklarin payinda nispi bir gerileme gbézlenmis
ve %13 seviyesinde gerceklesmistir. Bu gerilemede esas olarak kamu
bankalari grubundaki gelisme belirleyici olmustur. Ziraat Bankasi’nin
Hazine'ye vyaptigi temetti 6demesine bagll olarak kamu bankalarinin
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6zkaynaklarinin toplam pasifler igindeki pay! yil sonuna gore 3 puan azalarak
%8,5 olarak gerceklesmistir. Sektérde mevduatin toplam pasifler igindeki
agirhikli yapisi 2004 yilinin ilk yarisinda da devam etmistir.

Toplam pasiflerin TL-YP kompozisyonu incelendiginde, TL kalemlerin
agirhgr yil sonuna gére artarken, yabanci para kalemlerin agirhg TMSF haric
tim gruplar itibariyla azalmistir. Nitekim, 2003’de 9%56,7 olan TL cinsinden
pasiflerin toplam igindeki agirligi 2004 Haziran ayinda %58,6’ya yukselmigtir.
Pasif yapisinin TL lehinde gelismesinde yasanan ters para ikamesi etkili
olmustur.

Tablo 3.11. Bankacilik Sektoriiniin Pasif Yapisindaki Gelismeler

TCMB'ye, Para

Repodan Saglanan Piyasalarina ve Ozkaynaklar Diger Pasifler

Mevduat

Fonlar Bankalara Borglar
Yiizd Ara. Mar. | Haz. Ara. Mar. | Haz. Ara. Mar. | Haz. Ara. Mar. | Haz. Ara. Mar. | Haz.
uzde 03 04 |04 03 04 | 04 03 04 | 04 03 04 | 04 03 04 |04

Pay

Kamu 72,0 | 740 | 752 1,2 1,0 1,5 49 3,9 5,1 115 | 11,7 | 85 10,3 9,5 9,8
Ozel 62,0 | 60,0 | 605 | 57 | 55 | 55 | 13,0 | 130 | 144 | 147 | 163 | 144 | 46 | 52 | 52
Yabanci | 455 | 442 | 436 0,3 0,4 0,2 | 205 | 22,5 | 30,9 | 24,0 | 23,8 | 19,1 | 10,1 9,2 6,2

TMSF | 584 | 585 | 562 | 286 | 27,8 | 27,7 | 121 | 125 | 159 | -120 | -13,1 | -132 | 128 | 143 | 134

Kal ve
Yat 0,0 0,0 0,0 0,7 0,1 0,4 32,7 | 29,8 | 33,2 | 40,8 | 445 | 40,3 | 258 | 25,6 | 26,2

Toplam | 655 | 620 | 622 | 45 | 42 | 44 | 113 | 107 [ 127 | 142 | 152 | 130 | 78 | 79 | 78

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmigtir.




Tablo 3.12. Gruplar itibariyle Pasif Toplamlarinin Geligimi
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Reel
Trilyon TL Miyon Dolar % Pay Nominal % Deg. %
Deg.
06.04/
Ara03 Mar04 Haz04 Ara03 Mar04 Haz04 Ara03 Mar04 Haz04 03.04/ | 06.04/
1203 | 1203 | 503
*éanrﬂu 83.134 89.335 89.954 59559 68,127 60,538 33,3 349 327 0,7 8,2 0,1
™ 60.705 68.950 66.678  43.490 52,582 44,874 730 77,2 74,1 -3,3 9,8 1,6
YP 212429 20.385 23.276 16.069 15545 15665 27,0 22,8 25,9 14,2 3,8 -4,0
Ozel Bnk. | 142270 142.621 157.643 101.925 108.764 106.092 57,0 55,7 57,4 105 10,8 25
™ 67.218  73.438 78.504 48156  56.004 52.893 47,2 515 499 7,0 169 81
YP 75.052  69.184  79.049 53768 52.760 53.199 52,8 485 50,1 14,3 5,3 2,6
YaBzak”C' 6.944 71418 8929 4974 5429  6.009 28 2,8 3,2 254 286 18,9
™ 3.469 3784 4743 2486 288  3.192 50,0 532 53,1 253 36,7 264
YP 3.474 3334 4186 2489 2543 2817 50,0 46,8 46,9 255 205 11,4
TMSF
Bk 7075  6.825  7.146 5069 5205  4.809 28 2,7 2,6 4,7 1,0 6,6
TP 4305 4389 4549  3.084 3347  3.061 60,8 64,3 63,7 43,6 5,7 23
YP 2770 2436 2597 1984 1857 1748 392 357 363 6,6 63 13,3
Kalve | 10605 10075 11.168 7.354  7.684 7516 4,1 3,9 4,1 10,8 8,8 0,6
Yat. Bnk. ) . . . : . i ) , , , ,
TP 5967  6.338  6.563 4275 4883 4417 58,1 62,9 58,8 3,6 100 1,7
YP 4298 3738  4.605 3079 2850  3.099 41,9 371 41,2 23,2 7,1 0,9
Toplam | 249.688 255974 274.839 178.880 195.208 184.964 100,0 100,0  100,0 7.4 10,1 1,8
TP 141664 156.899 161.128 101.491 119.653 108.437 56,7 61,3 58,6 2,7 137 52
YP 108.023 99.075 113.712 77.390 75556  76.527 43,3 38,7 41,4 14,8 5,3 2,7

Kaynak: TBB Verilerinden Dlzenlenmistir.
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3.1.2,5.3. Karlihk Performansi ve Gelir-Gider Dengesindeki
Gelismeler

3.1.2,5.3.1. Karlihk

2004 yilinin ilk yarisinda sektériin -TMSF bunyesindeki bankalar harig-
toplam dénem net kari bir dnceki yilin ayni dénemine gére dolar bazinda
%18,5 ve reel bazda %12,1 artarak 2.431 trilyon lira (1.636 milyon dolar)
olarak gerceklesmistir. TMSF bankalari dahil edildiginde sekt6rin karliligi
Haziran 2004’te 2.403 trilyon lira dizeyinde olmustur.

S6z konusu karin (TMSF hari¢) elde edilmesinde, Haziran 2004
dbéneminde faiz gelirlerinin faiz giderlerini kargilama oraninin bir énceki yilin
ayni dénemine gbre 41,3 puan artarak %176’ya yukselmesi ve 7.943 trilyon
lira net faiz geliri elde edilmesi belirleyici olmustur. Haziran 2004’te toplam
faiz gelirleri 18.398 trilyon lira dizeyine ulasmis olup, bu dbnemde,
bankalarin kredilerden elde ettigi faiz geliri bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre reel olarak %32,8 artarak 6.626 trilyon liraya erisirken, menkul degerler
clzdaninda yer alan kiymetlerden alinan faizler reel olarak %18,7 azalarak
10.124 trilyon liraya gerilemistir.

Ote yandan, sdz konusu dénemde mevduata verilen faizlerin Haziran
2003’e gore reel olarak %31azalarak 8.887 trilyon lira tutarina gerilemesinin
etkisiyle toplam faiz giderleri reel olarak %32 azalarak 10.456 trilyon liraya
inmigtir. Toplam faiz gelirleri ve giderlerinde gbzlenen bu gelismelerle
beraber net faiz geliri bir dnceki yilin ayni dénemine gbre reel olarak %48,7
artarak 7.943 trilyon lira tutarina ulasmistir.

TMSF blnyesindeki bankalar haric degerlendirildiginde, sektériin 2004
yilinin ilk yarisinda faiz disi gelirler igerisinde yer alan bankacilik hizmet
gelirleri ile kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin bir énceki yilin ayni
ddénemine gore reel olarak arttigi ve toplam faiz disi gelirlerin 3.632 trilyon lira
seviyesine yukseldigi gortlmektedir. Toplam faiz digi giderler ise bir dnceki
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yilin ilk yarisina gére reel olarak %2,1 azalarak 6.268 trilyon lira dizeyinde

gerceklesmigtir.
Tablo. 3.13. Net D6nem Kar/Zarari
Trilyon TL Milyon Dolar
2003 Haziran 2004 Haziran 2003 Haziran 2004 Haziran
Kamu 701 916 492 616
Ozel 1.055 1.371 742 922
Yabanci 458 -28 322 -19
TMSF 98 70 69 47
Kal ve Yat 109 75 77 50
Sektor 2.421 2.403 1.703 1.617
TMSF Harig 1.962 2.431 1.380 1,636
Sektdr

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmigtir.

Kamu bankalarinin 6zkaynaklarinda meydana gelen azalmanin da

etkisiyle, Haziran 2004 ddneminde TMSF hari¢ sektériin net kar/toplam
6zkaynaklar rasyosu 0,27 puanlik artigla Haziran 2003 rasyosu olan
%6,38'den %6,65’e ¢cikmistir. Buna karsin ayni dénemde, net kardaki artisin
nominal %23,9 ve toplam aktifteki artisin nominal %30,9 olmasi sebebiyle net
kar/toplam aktifler rasyosu, %0,96’dan %0,91’e gerilemisgtir.

Tablo 3.14. Bankacilik Sektoriinde Secilmis Karlilik Rasyolari

) TMSF
) Kamu Ozel TMSF Yabanci Kalkinma Harig Sektor
Haziran Sektdr
Dénemi
03 04 03 04 03 04 03 04 03 04 03 04 03 04
Net Kar/
Toplam 0,98 1,02 |09 087|632 -04 |15 0,78 | 1,16 067|096 091 | 1,14 0,87
Aktifler
Net Kar/
_ Toplam 848 119 |6,08 6,04 | -72 3,01 | 6,14 4,10 | 3,05 1,66 | 6,38 6,65 | 8,03 6,75
Ozkaynaklar

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmistir.
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3.1.2.5.3.2. Gelir-Gider Dengesi

Bankacilik sektérinin (TMSF harig) gelir gider yapisi incelendiginde,
2003 Haziran déneminde faiz gelirleri toplam gelirlerin %85’ini, faiz giderleri
toplam giderlerin %71’ini olustururken, 2004 Haziran déneminde faiz
oranlarindaki gerilemenin etkisiyle faiz gelir ve giderlerinin toplam gelir ve
giderler icindeki pay! azalarak sirasiyla, %83 ve %62 olarak gerceklesmigtir.
Haziran 2004 déneminde Haziran 2003 dénemine goére faiz giderlerinde reel
olarak %32’lik azalma gerceklesmis ve sdz konusu gelisme gelir gider

dengesini olumlu etkilemistir.

2003 Haziran - 2004 Haziran déneminde faiz disi gelir gider dengesi
incelendiginde, kredilerden alinan Ucret ve komisyonlar ile bankacilik hizmet
gelirlerinin arttigi ancak aktiflerin satisindan elde edilen karlar devamlilik arz
etmedigi icin TMSF bankalarinin karlihk performansinin olumsuz etkilendigi,
ayrilan karsiliklarin yikseldigi, sermaye piyasasli islemlerinden daha disik
kar elde edilirken kambiyo zararina maruz kalindigi géralmektedir.



Tablo 3.15. Secilmis Kar Zarar Kalemleri
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Trilyon TL Milyon Dolar Yiizde Degisme

Haz03 Haz04 Haz03 Haz04 Nominal Reel
Faiz Gelirleri 19.401 18.925 13.646 12.737 -2,5 -11,7
Kredilerden Alinan Faizler 4.596 6.684 3.233 4.499 45,4 31,6
Bankalardan Alinan Faizler 468 370 329 249 -30,9 -28,5
Para Piy. isl Alinan Faizler 1.574 607 1.107 409 -61,4 -65,1
Menkul Degerler Clizdanindan 11.766 10.525 14.896 12.525 -10,5 -18,7
Alinan Faizler
Diger Faiz Ve Faiz Benzeri 842 521 592 351 -38,1 -44.,0
Gelirler
Faiz Giderleri 14.772 11.027 10.390 7.421 -25,3 -32,5
Mevduata Verilen Faizler 12.102 9.158 8.512 6164 -24,3 -31,5
Bankalara Verilen Faizler 868 745 611 501 -14,2 -22,4
Para Piy. igl. Verilen Faizler 178 75 125 51 -57,8 -61,8
Repo isl Verilen Faizler 1.186 965 834 649 -18,6 -26,4
Diger Faiz ve Faiz Benzeri 389 46 273 31 -88,1 -89,2
Giderler
Net Faiz Gelirleri (gideri) 4.629 7.898 3.256 5.315 70,6 20,7
Takipteki Alacaklar Ozel 945 483 665 325 -48,9 -53,8
Provizyonu
Prov. Son. Net Faiz Geliri 3.684 7.415 2.591 4.990 101,3 82,1
(Gideri)
Net Faiz Digi Gelir (gider) -2.149 -2.714 -1.511 -1.926 26,4 -10,2
Diger Faiz DigI Gelirler 2.091 -1.194 1.471 -804 -157,1 -151,7
(giderler)
Vergi Provizyonu 1.206 1.104 848 743 -8,4 -17 .1
Net Kar (zarar) 2421 2.403 1.703 1.617 -0,8 -10,2

Kaynak: BDDK verilerinden derlenmisgtir.

TMSF hari¢ bankacilik sektérunin toplam faiz gelirlerinin toplam faiz

giderlerini karsilama orani %135’den %176’ya ylUkselmigken grup bazinda

bakildiginda &ézellikle yabanci ve 6zel bankalardaki artis dikkat cekmektedir.

Toplam faiz digi gelirlerin faiz disi giderleri karsilama orani ise %56'dan

%58’e ¢cikmistir.
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3.1.2.5.3.3. Sermaye Yeterliligi

2001 yilinda uygulamaya konulan Banka Sermayelerinin
Guclendiriimesi Programi kapsaminda bankalarin kendi kaynaklariyla
sermayelerini artirmasinin yani sira, kamu ve TMSF bankalarinin mali
durumlarini iyilestirmeye yonelik kaynak aktarimlari, karllik performansinda
gbrilen iyilesme ve 2002 yilinda baglayan enflasyon muhasebesi uygulamasi
nedeniyle sermaye yeterliligi rasyosu, yasal oran olan %8’in oldukca Gzerinde
gerceklesmistir. Ancak, Aralik 2003 tarihi itibariyla %30,8 olan sézkonusu
oranin Haziran 2004 tarihinde %25,4’e geriledigi goérilmektedir. Sermaye
yeterliligi rasyosundaki gerileme, risk agirlikli varliklardaki %16’lik artisin yani
sira, menkul kiymet deger artis fonundaki azalma ile Ziraat Bankasi’’nin

sermaye yedeklerindeki temettl dagitimina bagh azalistan kaynaklanmistir.

Kamu bankalarinin sermaye yeterliligi rasyosu Aralik 2003 déneminde
%56,3 iken Haziran 2004 tarihinde %34,9’a gerilemistir. Bu dénemde 6zel
bankalar grubunun sermaye yeterliligi rasyosu da %23,5ten %21,2'ye
dismusttr. Rasyonun bu ydénde gelismesinde, %50 risk agirlikli varliklar
icerisindeki konut kredileri ile %100 risk agirlikli varliklar icinde yer alan
krediler kalemindeki artis etkili olmustur. Yabanci bankalarin sermaye
yeterliligi standart rasyosunun %36,2'den %26’ya dismesinde %50 ve %100

risk agirhgina tabi kredilerdeki 6nemli tutarda artis rol oynamistir.

Kalkinma ve yatirnm bankalarinda ise 6zkaynaklar artis oraninin risk
agirhkh varliklar artis oranindan daha yiksek olmasi sebebiyle sermaye
yeterlilik standart rasyosu %78,4’ten %80,8’e ylkselmistir.



Tablo 3.16. Gruplar itibariyle Sermaye Yeterligi
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Kamu Bankalari Ozel Bankalar Yab. Bankalar Kalk. ve Yat Bank. TMSF

3 2 e 8 S e 8 Q e 8 Q e 8 Q e
Ana Sermaye 9,647 | 10,266 | 7,624 | 19,122 | 20,540 | 21,406 | 1,637 | 1,668 | 1,708 | 4,088 | 4,364 | 4,425 | -850 | -900 | -943
Katki Sermaye 463 501 388 | 2,417 | 3,232 | 2,302 98 88 76 602 609 623 264 264 261
Ugiincii Kusak Sermaye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sermayeden indirilen Deger 692 689 720 3,647 3,808 3,876 216 231 246 125 138 131 24 27 24
Ozkaynak 9,238 | 10,078 | 7,293 | 17,892 | 20,055 | 19,831 | 1,518 | 1,526 | 1,539 | 4,566 | 4,835 | 4,917 | -616 | -669 | -711
.Fr‘(')spklaAn;cl’l"“k“ Kalemler 16,409 | 17,937 | 20,913 | 76,110 | 81,059 | 93,779 | 4,190 | 4,555 | 5916 | 5824 | 5526 | 6,083 | 2,852 | 2,609 | 2,630
a.Risk AGIig %0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Risk Agirlig %20 1,424 | 1,133 | 1,346 | 3,504 | 3,345 | 3,810 | 234 187 253 260 214 253 244 245 280
c. Risk Agirligi % 50 3,373 | 3,331 | 3659 | 8899 | 9,577 | 11,932 | 621 757 939 246 237 261 448 617 621
d. Risk Agirligi %100 9,021 | 11,063 | 13,347 | 53,703 | 58,000 | 67,790 | 3,041 | 3,215 | 4,352 | 4556 | 4,350 | 4,856 | 1,386 | 1,191 | 1,170
$’u g’r’asa Riskine Maruz 2591 | 2,405 | 2,561 | 10,005 | 10,132 | 10,247 | 293 397 372 763 725 712 774 555 559
Ser. Yeterliligi Rasyosu (%) | 56.30 | 56.19 | 34.87 | 2351 | 24.74 | 21.15 | 36.24 | 33.50 | 26.01 | 78.40 | 87.50 | 80.84 | -21.59 | -25.62 | -27.05

Kaynak: BDDK Verilerinden Derlenmistir.
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3.1.3.Tiirk Bankacilik Sisteminin Yapisal Ozellikleri

TBS tarihsel gelisme slrecinde llke ekonomisinin gereklerine gore
kimi yapisal Ozellikler kazanmistir. Bu yapisal 6zelliklerin bazilar zaman
icinde degisime ugrarken, bazilari da degismeden kalmistir. Finansal
liberalizasyona kosut olarak TBS’de yasanan dénGstUmler aktif-pasif
yapisinda 6nemli degismeler meydana getirirken, piyasa yapisi, sahiplik
yapisi gibi temel 6zellikler Gzerinde cok degisiklik yaratmamistir. Finansal
liberalizasyon ve disa agilma sonrasi dénemde TBS’nin sahip oldugu yapisal
6zellikler temel olarak su basliklar altinda 6zetlenebilir:

¢ Mevduat ve Sube Bankacilgi
e Oz Kaynak Yetersizlikleri

¢ Oligopolistik Piyasa Yapisi

¢ Holding Bankacilgi

e Kamu Bankalarinin Konumu

3.1.3.1. Mevduat ve Sube Bankaciligi

Tark bankacilik sektdriindeki bankalar geleneksel olarak mevduat
bankaciligi alaninda gelisme gdstermistir. Bu gelismenin sonucu olarak 1980
‘lerde baslayan mevduata “en yuUksek faizi verme yarigl” ginimuzde de
devam etmektedir (Sarisu 1996:3). Mevduatlarin, GSMH icindeki payr 1980’li
yillardan itibaren hizla artmistir.

Bankacilik sisteminde mevduat toplama vyarisi hizlanirken, bunu
basarabilmenin altyapisi sube acilarak hazirlanmistir. Bankacilik islemlerinin
karl bir hale gelmesi banka sayisini hizla artirmistir. Bankalar arasi rekabetin
mevduat faizlerinin kendileri disinda belirledigi ortamda, mudilere mimkin

oldugunca yakin olarak daha ¢ok mevduat toplamak ve bu mevduati daha
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yuksek faiz oranlari ile aktarma arzusu cok subeli bankaciligin gelismesine
neden olmustur. Banka sube sayisi 1980’li yillarla birlikte hizla artmigtir. 1980
yihinda 5.975 olan sube sayisi, 1999 yilinda 7.691’e ylUkselmigtir. Kriz sonrasi
dénemde yeniden yapilanmaya bagh olarak sube sayisi 6106’ya gerilemistir.
Sube sayisi artarken, sube yeri secimi ve sube sayisinda optimal
davranilmamasi nedeniyle, yuksek faaliyet maliyetleriyle ¢alisan bir sektdr

ortaya cikmigtir.

Tablodan da gorUlebildigi gibi, 1980 yilindan sonraki 22 vyillik
dénemde, kamusal sermayeli bankalarin sayisi 12’den 3’e gerilerken, 6zel
sermayeli bankalarin sayisi 24’den 20’ye dismustir. Toplam banka sayisinin
azalmayip 43’'ten 54’e yUkselmesine ragmen, bu iki gruptaki azalmanin en
6nemli nedeni, mali yapisi bozulan bankalarin birlesme ve/veya tasfiye
yoluyla sistemden ¢ekilmeleridir. 1980 yilindan sonra gindeme gelen liberal
yaklagimlar sonucunda da yabanci bankalar sektdre ilgi gdstermis ve

yabanci sermayeli banka sayisi 4’ten 15’e ylkselmistir.

Tablo 3.17. Banka ve Sube Sayilari

1980 1985 1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002

Banka Sayisi
Kamusal Ser. Bank. 12 12 8 5 4 3 3
Ozel Ser. Ban. 24 20 25 32 28 22 20
TMSF’na Dev. Ban. - - - - 11 6 2
Yabanci Ser. Ban. 4 15 23 18 18 15 15
Mevduat Kabul 3 3 10 13 18 15 14
Etmeyen Bankalar
43 50 66 68 79 61 54

Toplam
Sube Sayisi
Kamusal Ser. Bank. 2.469 2.817 | 2.975 | 2.875 | 2.834 | 2.725 | 2.019
Ozel Ser. Ban. 3.374 3.325 | 3.455 | 3.236 | 3.783 | 3.523 | 3.659
TMSF’na Dev. Ban. - - - - 1.073 | 408 203
Yabanci Ser. Ban. 105 120 113 104 117 233 206
Mevduat Kabul 6 6 7 25 30 19 19
Etmeyen Bankalar

5.954 6.268 | 6.560 | 6.240 | 7.837 | 6.908 | 6.106

Toplam
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3.1.3.2. Ozkaynak Yetersizlikleri

Gelismekte olan Ulkelerin temel sorunu olan sermaye yetersizligi
Tarkiye ekonomisi igin de temel sorundur. Finansal ve finansal olmayan
firmalar icin 6zkaynak yetersizlikleri asilmasi zor bir engeldir. Bankacilik
sektérl, 1980’li yillarla birlikte yeni banka giriglerine sahne olmustur. Sistemin
yarattigi kar olanaklarindan yararlanmak isteyen kiglk ve yeterli sermayeye
sahip olmayan bircok banka sektdre giris yapmistir. Ozellikle kriz
dénemlerinde sermaye kayiplarinin hizla artmasi bankacilik sektériinde 6z
kaynaklarin azalmasina neden olmaktadir. TBS’de 6z kaynaklarin GSMH’ye
orani 1980 vyilinda 1.5 dlzeyine kadar dasmustar. Liberalizasyon
uygulamalari ile birlikte bu oran yikselme trendine girmis ancak, 1999 yilinda
2.5 dlzeyine dismustir. Ginimiz bankacilik sisteminde 6z kaynaklar

1960’ ve 1970’li yillar ortalamasinin gerisinde seyretmektedir.



Tablo 3.18. Bankacilik Sektoriinde Geligme Buyuklukleri
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Niifus Banka | Sube Ozkaynak/GSMH | Mevduat/GSMH _Kredi
Yil Sayisi | Sayisi Mevduat

(Bin) | (Adet) | (Adet) % % %
1925 13.562 62 452 1,7 4,2 82,8
1930 14.448 61 424 3,7 7,8 108,9
1935 16.046 55 449 6,8 11,9 126,9
1940 17.720 44 436 6,2 11,1 107,9
1945 18.664 40 411 55 11,3 93,5
1950 20.809 44 611 7,6 13,4 94,2
1955 23.859 56 | 1.235 9,5 26,5 81,9
1960 27.509 59 | 17.59 6,2 20,7 91,6
1965 31.151 49 1.981 6,9 23,10 93,6
1970 35.321 48 | 3.210 5,5 25,4 101,4
1975 40.078 44 | 4.605 34 26,2 106,6
1979 43.640 43 | 5.748 1,5 17,1 116,7
1980 44.438 44 | 5975 1,5 18,3 119,4
1985 56.090 50 | 6.268 4,0 35,9 74,4
1990 60.250 66 | 6.560 3,5 249 98,2
1994 60.576 67 | 6.087 3,3 32,2 74,6
1995 61.644 68 | 6.241 3,2 33,9 771
1998 63.451 75 | 7.370 4.0 57,5 49,2
1999 64.385 81 7.691 2,5 55,1 55,8

Kaynak: Kurnaz, 2000’den uyarlanmistir.
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3.1.3.3. Oligopolistik Piyasa Yapisi

TBS sisteminde piyasa yapisini incelemeye yonelik yapilan ¢alismalar
eksik rekabetci bir piyasa yapisina isaret etmektedir. Bu 6zellik TBS erken
ddénemlerinden giinimize degdismeden kalmistir. Karacan (1974), bankacilik
sisteminin o gink0 durumu ile ilgili olarak, monopolll rekabet denizi i¢inde
bir oligopol adasi olarak isimlendirmektedir. Finansal liberalizasyon sonrasi
dénemde yeni banka girigleri artmig ancak sektdr rekabetci bir piyasa
yapisina kavugsmamistir. 1991-1994 yillari arasinda monopol tipi davranig
sergileyen bankacilik sistemi, monopolll rekabet tipi piyasa yapisina dogru
evrimlesmektedir. Bu kirilmanin ardinda sermaye piyasalarinda yasanan
gelisme yatmaktadir. Uzun dénemli finansman olanag: saglayan sermaye
piyasalari fon aktarma islevi arttikga bankacilik sisteminin tek alici-tek satici
niteligi azalacaktir (Aydinli, 1996: 56). TBS yogunlasma oranlarina

bakildiginda, oligopolistik piyasa yapisi 6zellikleri géstermektedir.

Yogdunlasmanin artmasi rekabeti engelleyen en 6nemli fakt6rlerden
biridir. 1990 yilinda hem ilk bes banka, hem de ilk on banka itibariyle
sektérde her U¢ blyUkllikte de (aktifler, mevduatlar, krediler) yogunlasma ¢ok
daha fazla iken, 2000 yilina kadar yogunlasma giderek azalmistir. Ancak
2001 yihinda, yogunlagmada ciddi bir artis gézlenmisgtir.

2002 yih itibariyle sektdrdeki ilk bes bankanin sektér aktif payr ylzde
58, mevduat pay! yiizde 61, kredi payi ise yiizde 55 olmustur. ilk on bankanin
ise sektor aktif payl yuzde 81, mevduat payi ylzde 86, kredi pay! ise ylzde
74 olarak gerceklesmigstir. Bankacilik sistemindeki banka sayisindaki
azalmanin sonucu olarak hem ilk bes bankanin hem de ilk on bankanin

paylarinda, dikkati ceken artisg olmustur.

2002 yilinda banka sayisi 2000 yilina gbre, 6nemli oranda azalarak,
79dan 54’e gerilemistir. Bu gerilemede en &6nemli etken, T.M.S.F.’na
devredilerek, daha sonra birlestirilen bankalardir. Dolayisiyla sistemde

yogunlasmanin etkisi 2002 yilinda énemli sekilde hissedilmistir. Kriz sonrasi
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yeniden yapilandirma slrecinde bankacilik sektériinde yogunlagma artmigtir.

Birlesme ve devralmalara bagli olarak toplam aktiflerde ilk bes bankanin payi

% 56’ya yiikselmistir. ilk bes bankanin sektér mevduat pay! ylizde 66, kredi

pay! ise yizde 56 olmustur.

Tablo 3.19. Bankacilik Sisteminde Yogunlagma (%)

1990 | 1995 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ILK BES
BANKA**
Toplam Akitif 54 48 44 44 46 48 56 58 60 60 63
Toplam Mevduat| 59 53 47 49 50 51 55 61 62 64 66
Toplam Krediler | 57 50 46 40 42 42 49 55 54 48 56
ILK ON
BANKA**
Toplam Akitif 75 71 67 68 68 69 80 81 82 84 85
Toplam Mevduat| 85 73 70 73 69 72 80 86 86 88 89
Toplam Krediler | 78 75 72 73 73 71 82 74 75 77 80

Kaynak: TBB Verilerinden Dlzenlenmistir.

Toplam aktif buyUklUklerine gére 40 milyar ABD dolarinin Gzerinde

aktif baydklugune sahip 2 banka bulunmaktadir. Toplam aktifleri 20-40 milyar

ABD dolari arasinda olan 4, 2-5 milyar ABD dolari arasinda olan 5 banka

vardir. Sektdérde 1 milyar ABD dolarinin Gzerinde aktif blyUkligine sahip

banka sayisi 1999 yili sonunda 11 iken, 2005 yili sonunda 5’e gerilemistir

(Tablo 3-20).

Tablo 3.20. Bankacilik Sisteminde Banka Sayisi * (Aktif Buyulkligine

Gore)

Milyar +0-1 1-2 2.5 5-10 10-20 20-40 | 40+
Dolar

99 | 05 | 99 | 05 | 99 | 05 | 99 | 05 | 99 | 05 | 99 | 05 | 05
Sayi
Mev.b. | 37 | 14 | 10 | 5 | 7 5 6 5 4 2 1 4 2
Kamu 1 1 1 1 2 1
Ozel | 15 | 4 6 | 3 5 2 5 | 3 3 2 2 1
Yabanci | 17 10 1 1 1 2
Fon 5 3 1 1
Kal.
Vatb, | 17 [ 10| 1 1 3
Toplam | 54 | 24 | 11 | 5 | 8 5 6 5 4 2 2 | 4 2

Kaynak: TBB Verilerinden Dizenlenmistir.
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Sonug olarak kriz sonrasi uyum déneminde kiglk 6lgekli bankalarin
sektér disina ¢ikmasi sonucu Bankacilik sisteminde yogunlagmanin arttig
g6zlenmektedir.

3.1.3.3.1. Yogunlagmalarin Avantaj ve Dezavantajlari

Turkiye Bankalar Birligi'nce hazirlanan, “Avrupa Birligi'nde Banka
Birlesmeleri: Mevzuat ve Pazar Gelismeleri” adli raporda, banka

yogunlagmalarinin avantaj ve dezavantajlari detayli olarak incelenmistir.

Yerel banka yogunlagsmalarinin sagladigi avantajlardan birisi fazla
kapasitede diisiis saglanmasidir. Ote yandan yerel banka yogunlasmalari
finansal krizdeki kuruluslar icin saghkli bir kurtarma y6ntemidir. Bu tipteki
kurtarma operasyonlari gerek iki banka arasindaki ticari iligkilerin bir neticesi
olarak gerek dizenleyici kurumlarin ydénlendirmesiyle ortaya ¢ikabilmektedir.
Finans sektériine olan glvenin korunmasi ve rekabet ihlaline yol agmamalar
itibariyle pazar mekanizmalarina dayanan bu kurtarma operasyonlarinin,
devlet tarafindan veya mevduat sigortasi araciliiyla gergeklestirilen
kurtarma operasyonlarindan daha saglikli olduklarina inaniimaktadir.
Uluslararas! yogunlagsmalarin sagladigi en blyUk avantaj ise risk ve gelir
cesitliliginin saglanmasidir. Bu c¢esit yogunlagsmalara taraf olan kuruluglar
yerel pazardaki krizlere karsi daha az duyarhdirlar. Ote yandan uluslararasi
yogunlasmalar bir Ulkedeki krizin digerine sigramasi riskini artirmaktadir.

Yerel holdinglesmenin getirdigi en buyik avantaj Grin yelpazesinin
genislemesine dayanan gelir ve risk cesitlenmesidir. Bu durum &6zellikle
bankalarla sigorta kuruluslarn arasindaki holdinglesmede daha da 6ne
cilkmaktadir. AB’de gegerli mevzuat pazardaki gelismeler karsisinda
bankalarin blytme potansiyeli yiksek yeni is alanlarina girerek gelir ve risk
cesitliliklerini artirmalarina imkan tanimaktadir. Bu esneklik ihtiyath olarak
kullanildigi zaman risk cesitliligi yoluyla istikrara katkida bulunmakta ve
finans sektérindn cgesitli alt sektorlerini olumlu etkilemektedir. Uluslararasi
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holdinglesmede ise sadece urin yelpazesinin degil cografi dagilmin da
genislemesi nedeniyle risk ve gelir cesitlenmesi daha da yogun olmaktadir.

Yogunlagma operasyonlari yukarida bahsi gegcen avantajlarin yanisira
bazi riskleri de tasimaktadirlar. Operasyonun sonucunda ortaya ¢ikan
kurulusun yapisinin karmasikligi s6zkonusu riskleri de artirmaktadir.

Yerel banka yogunlasmalarinda yogunlagsma o6ncesi riskler genellikle
operasyonun fiyatinin belirlenmesine iliskindir. Ortaya ¢ikacak fiyatin nakit
akigina iliskin projeksiyonlara dayanmasi gerekmektedir. Ayni Ulkede ve ayni
arin grubu ile hizmet veren iki kurulugsun taraf oldugu bir banka
yogunlasmasinda stratejik konularin her iki ydénetim tarafindan iyi bilinmesi
riskleri daha kolay yonetilebilir kilmaktadir.

Yogunlagsma sonrasi riskler ise daha ¢ok personelin, bilgi sistemleri ve
risk yénetimi sistemlerinin, i¢ kontrol sistemlerinin, glnlik musteri iliskileri ve
muhasebe sistemlerinin entegrasyonu gibi operasyonel konulara iligkindir.
Birlesmelerde ortaya ¢ikan operasyonel riskler satin almalarda ortaya ¢ikan
operasyonel risklerden farklihk tasimaktadir.  Birlesmelerde  bilgi
teknolojilerinin ve muhasebe sistemlerinin tam entegrasyonu gerekirken satin
almalarda bu fonksiyonlarin ayr tutulmalari mdmkdnddr. Yogunlasma
sonrasl ortaya cikabilecek sorunlardan birisi de ydnetim kadrolarindaki
muhtemel c¢ekismelerdir. Uzun sire operasyonel konulara ve yodnetim
kadrolarindaki cekismelere odaklanmanin ise ice déniklik nedeniyle musteri
ve pazar kaybina yol agmasi gindeme gelebilmektedir.

Bankacilik sektdriindeki sirket birlesme ve devralmalarina iliskin olarak
Topluluk dizeyinde varolan kurallar, Tarkiye’'nin halihazirdaki mevzuatindan
6nemli bir farklilik tagimamaktadir. Bu tip operasyonlarda 6ncelik tasiyan
rekabet kurallar Ulkemizde AB uygulamasina ¢ok benzer bir gekilde
surdirdlmektedir. Ancak AB ile hizmet ticaretinin serbestlestiriimesi
sonucunda, Ulkemizde gerceklestirilecek ve alici bankanin bir AB bankasi
oldugu banka birlesmeleriyle ilgili olarak Turk Rekabet Kurumuna ilave

olarak Avrupa Komisyonunun da s6z sahibi olmasini beklemek gerekir.
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Tarkiye'nin mevzuat acisindan bu alanda 6nemli bir uyum sorunuyla

karsilasmasi beklenmemektedir.

Bu alanda karsilasilabilecek temel degisiklik, banka birlesmelerinde
g6risine basvurulmasi gereken Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu’nun (BDDK) goéristnU olustururken ihtiyati denetim agisindan ortaya
cikabilecek sakincalar haricinde, herhangi bir nedenle bir Turk bankasinin bir
AB Dbankasina satiimasini engelleyemeyecek olmasidir. BDDK’nin
onaylamadidi bir birlesmede, Avrupa Komisyonu muidahalede bulunabilir.
Komisyon bu halde, operasyona izin verilmemesinin gerekgesi hakkinda
bilgilenmek isteyecektir. Komisyon, izin verilmemesinin asil nedeninin, Turk
bankalarinin ulusal niteliginin korunmak istenmesi olmadidina kanaat

getirmek isteyecektir.

Ote yandan, AB (ilkelerinde bankacilik sektériindeki konsolidasyona
iliskin yasanan pazar gelismeleri de Tek Mali Pazara entegrasyonun
sonuglart bakimindan Turk bankacilik sektérd icin  6énemli bulgular
icermektedir. Tek Mali Pazarin, cesitli boyutlariyla (Tek Para, hizmet
ticaretinin serbestlestiriimesi, rekabet kurallari, devlet yardimlarinin denetimi,
bankacilik sektdérine yonelik Direktifler vs.) konsolidasyona ivme
kazandirdigi goéralmektedir. Ancak konsolidasyon trendinin de cesitli
asamalarinin bulundugu gdze carpmaktadir. ilk asamada yerel bankalar
arasindaki satinalma ve birlesmeler artmaktadir. Bu slrecin sonucunda
rekabet glicu kisith ¢ok sayida bankanin yerini tek pazarda veya tek pazarin
bir bdliminde rekabet etme glclne sahip ulusal bankalar almaktadir.
Aslinda AB’nin birgok Ulkesinin bu asamada bulundugu séylenebilir.

Nitekim mevcut veriler banka birlesmelerinde 1998 ve 1999 yillarinda
onceki yillara oranla artis oldugunu gdéstermektedir. Bu egilimin yerel banka
birlesmelerindeki artistan kaynaklandidi anlasiimaktadir. Kaldi ki AB’de yerel
banka birlesmelerinin  genel olarak kicluk isletmelerin  arasinda
gerceklestirildigi  go6rulmektedir. Bu durum fazla kapasitenin ortadan
kaldirilmasina isaret etmektedir. Nitekim Oye Ulkelerin blylk ¢ogunlugunda
gerek 1990 — 1995 dbneminde gerek 1995 —1999 ddneminde banka
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sayisinda ve sube sayisinda 6nemli Olcllerde dislis kaydedilmigtir. Bu
disUsler bankalarin kapanmasindan ziyade birlesme ve satin almalarin

sonucunda gerceklesmigtir.

Konsolidasyon egiliminin nedenlerine bakildiginda ise kigik banka
birlesmelerinde temel amacin &lgek ekonomilerinin yakalanmasi oldugu
g6rilmektedir. Kaguk kurumlar buyidklik ve gesitlilikten kaynaklanan faydalari
elde etmek igin kritik 6lcege ulasmaya gayret etmektedirler. Bu dogrultudaki
birlesmeler  sube ve personel sayisinda; bilgi teknolojileri, hukuk ve
makroekonomik dederlendirme gibi merkezi iglevlerde rasyonalizasyon
sayesinde maliyetlerin digurtlmesi ile de baglantilidir. Birlesmeler ayrica

satin alinma riskini de azaltmaktadir.

Uluslararasi yogunlasmalarin ise bolgesel veya kiresel pazarda
rekabet edebilmek icin gerekli blyuklige ulagsma amacini tagidigini séylemek
muimkandur. Bu tip yogunlasmalarin sagladigi en biydk avantaj risk ve gelir
cesitliliginin saglanmasidir. Bu c¢esit yogunlagsmalara taraf olan kuruluglar

yerel pazardaki krizlere kargl daha az duyarlidirlar.

Sonug olarak, Tek Mali Pazarin AB bankacilik sektérinde kayda deger
bir yapisal degisime neden oldugunu sbéylemek muimkdandir. Bu
konsolidasyon egiliminde Oncelikle Ulke sinirlari  dahilinde bankalar
arasindaki birlesme ve satin alma operasyonlarinda artis gézlenmekte, buna
paralel olarak finansal holdinglesme hedefine ydnelik operasyonlara da
rastlanmaktadir. Diger Uye Ulke bankalarinin taraf oldugu operasyonlar ise
daha sonraki asamada ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu gelismelere
Tarkiye acgisindan bakildiginda, Tark bankacilik sektériinde de benzer
gelismelerin  yasanmasini beklemek gerekir. Kaldi ki AB’ye uyum
yukimltliga, bu beklenen yapisal déntsime, gerek ortaya cikardigi rekabet,
gerekse bu yapisal dénisimu hizlandiran mevzuat boyutuyla katkida
bulunmaktadir.
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3.1.3.4. Holding Bankaciligi

Holding bankaciligi, bir bankanin ydnetim ve denetiminin bir holding
kurulusuna ait olmasini tanimlar. Turkiye’'de faaliyette bulunan hemen butin
ulusal ticari bankalar belirli grup veya holdingin, dogrudan veya dolayl
kontroli altindadir. Firmalar igin hizli blyGmenin vyollarindan biri olan
holdinglesme 6zellikle 1970°li yilarin baslarindan itibaren Ulkemizde
g6zlenmistir. Holdinglesme, beraberinde holding bankaciligini da gindeme
getirmigtir. Holding bankaciliginin gelismesinde su nedenler etkili olmustu
(Akglc 1992:66-67):

¢ Hizla baydyen firmalarin finansman gereksinimleri

¢ Az bir 6z kaynakla ¢ok genis bir kaynagdi denetim altina alma olanag:
¢ Finansal pazarlarda fon akimlarini denetim altinda tutmak

e jtibar saglamak

e Herhangi bir kriz durumunda holdinge bagh kuruluglara fon

saglanmasini givence altina almak
¢ Diger holdinglerle rekabette geri kalmamak

Bankalarin holdinglerin kontrolleri altinda olmalari, ekonomik agidan
bagimsiz ve bankacilik agisindan rasyonel bir yonetim politikasi izlemelerini
guclestirmektedir. Bu yapi, bankalarin ¢esitli mali sorunlarla karsi kargiya
gelmelerine neden olmaktadir. Bankanin ait oldugu holding ekonomik agidan
glc¢c durumda ise, kaynak gereksinimi daha da artmakta, gereksinimlerini
karsilamak amaciyla almis oldugu kredileri geri 6demekte blylk glcltklerle
karsilagsmakta veya bu kredileri kismen veya tamamen 6deyemez duruma
dismektedir. Almis oldugu kredileri geri 6demekte zorlanan kurum, icinde
bulundugu sorunlari bdylece bankaya da yansitmaktadir. Sonugta hem
banka hem de onun etkisiyle bankacilik sistemi bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir (Eren, 1996: 105).
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Tablo 3.21. Turk Bankacilik Kesiminin Sahiplik Yapisi

Sermaye
Sahibi

Eski Sahibi

Ortak Olunan
Banka Sayisi

Bankanin Adi

Devlet
(Hazine, Fon)

19

T.C. Ziraat Bankasi

T. Emlak Bankasi

Halkbank

Vakifbank

T.Kalkinma Bankasi

Sinai Yatirm
Bankasi

T. Sinai Kalkinma
Bankasi

T.Ticaret Bankasi

Medya Sabah
Holding

Etibank

Nergis Holding

interbank

Zeytinoglu
Holding

Esbank

Avrupa ve
Amerika Hold.

iktisat Bankasi

Bayindir Holding

Bayindirbank

EGS Grubu

EGS Bank

Sitzer Grubu

Kentbank

Sitzer Grubu

Atlasbank

Sidrmeli Grubu

Sitebank

Okan Grubu

Okanbank

Tarig Kooperatif

Tarigbank

Toprak Holding

Toprakbank

Cukurova Grubu

Pamukbank

T. Is Bankasi

T. is Bankasi

Dis Bank

Arap Turk Bankasi

Sinai Yatirm
Bankasi

T. Sinai Kalkinma
Bankasi

Sabanci Grubu

Akbank

Bnp-Ak Dresner
Bank

Sinai Yatirm
Bankasi

T. Sinai Kalkinma
Bankasi

Tekfenbank
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Bank Express

Arap Tark Bankasi

Gukurova 5 Yapi ve Kredi
Grubu Bankasi
Parkbank
Uzan Grubu 2 Adabank
T. imar Bankasi
Dogan Grubu 2 Dis Bank
Sinai Yatirim
Bankasi
Eﬁg{:&na 2 Finansbank
Fiba Bank
GSD Holding 2 GSD Bank
Tekstil Bankasi
Oyak Grubu 2 Oyak Bank
Gariboglu Grubu Simerbank
Demirel Grubu Egebank
Balkaner Grubu Yurtbank
Yasar Holding Yasarbank
Ceylan Grubu Bank Kapital
Cingilhoglu Grubu Ulusalbank
Dogus Grubu 1 T. Garanti Bankasi
Dogus Grubu Kérfezbank
Dogus Grubu Osmanli Bankasi
Kog¢ Grubu 1 Kogbank
Anadolu Grubu 1 Alternatifbank
g‘?ﬁ&ﬁan 1 Anadolubank
Zorlu Grubu 1 Denizbank
MNG Holding 1 MNG Bank
Seker Sigorta 1 Seker Bank
Ozyol Holding 1 Turkish Bank
Colakoglu 1 Tirk Ekonomi
Grubu Bankasi
Calik Grubu 1 Calikbank
Yazici Grubu 1 Dilerbank
Nurol Holding 1 Nurolbank
Tathci Grubu 1 Tatbank

Kaynak: Yilmaz 2002.
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3.1.3.5. Kamu Bankalarinin Konumu

Gelismis Ulkelerde kamu bankalari kismi aksakliklari dizeltmekle
gorevli olup goreli 6Gnemleri dusiktdr. Buna karsin gelismekte olan Ulkelerde
ekonomik gelismenin sancilari hala yasanmakta ve kamu bankalarinin géreli

pay! bu nedenle yiksek olmaktadir.

Tarkiye’deki kamu bankaciligi uygulamasinin da diger gelismekte olan
Ulkelerde oldugu gibi ekonomik kalkinmaya 6ncllik etmek ve yeni tesekkul
eden bankacilik sektdériinin lokomotifligini yapmak amaglarina yénelik oldugu
g6rilmektedir (Tunay vdg. 1997: 62). Turk Bankacilik Sisteminde kamu
bankalari hemen hemen her dénem itibariyle, sayi olarak, 6zel bankalardan
daha az olmustur. Ancak kamusal sermayeli bankalarin sayilarn sinirli
olmasina ragmen, gerek mevduat gerekse kredi icindeki paylar bu oranda
distuk olmamistir. Kamusal sermayeli bankalarin sistem igindeki payi,
1950’lerden sonra gerilerken, 1980’li yillarin basinda yasanan banka-banker
bunalimindan sonra, 6zellikle mevduat agisindan artmaya baslamistir. Her
ne kadar, kamusal sermayeli bankalarin kurulus amaci, belirli sektérleri ve
alanlari finanse etmek olsa da, zaman iginde, 6zel gbérevlerinin yani sira, tam

anlamuyla ticaret bankaciligi da yapmaya baslamiglardir (Akglg, 1987: 232).

1981 yilindan 1990 yilina kadarki 10 yillik ddnemde mulkiyet yapisinin
cok daha farkh oldugu gorulmektedir. Ticari bankalar itibariyle, hem toplam
aktifler, hem de toplam krediler igindeki kamu bankalarinin paylari,
ginimuizdeki paylarindan c¢ok daha yuUksektir. Toplam mevduat icindeki
paylari ise, sektdrdeki 1980’li yillarda baglayan ve ginimize kadar devam
eden cesitli glvensizliklerin de etkisiyle, inigli ¢ikigl bir trend izlemis ve 1981
yilinda %32, 1990 yilinda %49 olarak gerceklesmis ve incelenen dénemler
itibariyle giderek azalarak 2002 yilinda %37 olarak hesaplanmistir. Yabanci
bankalarin toplam krediler igindeki payinin %2'den %5’e ¢ikmasi haricinde,

piyasa paylarinda 6nemli degisiklikler olmamistir.
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1990’ll yillarla yUkselen 6zellestirme uygulamalarina ragmen kamu
bankalari TBS biinyesinde agirhdini korumustur. 2000-2001 krizi édncesinde
sayllar 4 olan kamu bankalari (Ziraat Bankasi, Emlak Bankasi, Halk Bankasi
ve Vakiflar Bankasi) kriz sonrasi dénemde ortak bir ybdnetim altinda

birlestiriimiglerdir.

Kamu bankalari hukimetin  yonlendirmesi dogrultusunda kredi
vermekte ve hdkimetlerin kendilerine yUkledikleri gbrevleri yerine getirmek
zorunda kalmaktadir. Kamu bankalari “gérev zararlar” ile bagbasa kalarak

ciddi finansal biinye bozulmalarina maruz kalmaktadirlar.

Tablo 3.22. Ticari Bankalarin Piyasa Paylari (1981 — 2002)

Toplam Toplam Toplam
Aktifler (%) Mevduatlar (%) Krediler (%)
Kamu |Ozel |Yab. |Kamu |Ozel |Yab. |Kamu |Ozel |Yab.
1981 47 50 3 32 66 2 52 46 2
1990 49 47 4 49 49 2 51 45 4
2000 35 51 6 40 46 2 26 61 4
2001 33 60 3 34 61 2 22 73 4
2002 35 57 3 37 57 2 19 73 5

Kaynak: TBB Verilerinden Dlzenlenmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde yasanan finansal krizler
oncesindeki dénemde 6zellikle kamu bankalari, mali yapilarinin bozulmasina
neden olan bir yapilanma iginde faaliyette bulunmuslardir. Kamu bankalarina
verilen tarim kesimi ile kiglk ve orta buyuklUkteki igletmelerin desteklenmesi
gbrevi sonucu olusan zararlar zamaninda 6édenmemis, ekonomik etkinlige
ters disen muldahaleler, asir istihdam ve subelesme gibi sorunlar, bu
bankalarin mali yapilarinda ciddi bozulmalara yol agmistir. Bunun
sonucunda, bu bankalarin kaynak ihtiyaclari artmistir. Bu ihtiyacin agirlikli
olarak, kisa vadeli ve yiksek maliyetli fonlarla karsilanmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmigtir. Bu yapi ise, Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde yaganan
finansal krizler dncesinde, mali sistemin kirilganligini artiran énemli bir unsur

olmustur.

Yasanan krizler sonrasinda finansal kesimin en &6nemli bdlimuinu

olusturan bankacilik kesiminin yeniden vyapilandiriimasi, Mayis 2001
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tarihinde baglatilan “Gugli Ekonomiye Gecis Programi”nin en &énemli

unsurunu olusturmustur.

Sektériin yeniden yapilandiriimasi sonucunda, 2000 yilindan 2001
yihna girilirken, banka gruplarinin sektdér paylarinda 6nemli degisiklikler
ortaya ¢cikmigtir. Bankalarin sube personel sayilari énemli dlgide azalmis,
kamu menkul kiymetlerinin toplam aktifler igindeki pay!r hizla artarken,
kredilerin pay! gerilemistir. Ekonomideki daralma nedeni ile, takipteki
alacaklar rakami bulylUk artigs gbstermis, bankacilik kesimi ile reel kesim

arasindaki iligki son derece zayiflamistir.

Yeniden yapilandirma sureci icinde kamu bankalarinin toplam aktifler
icindeki paylari, %35'den %30’a, toplam mevduat icindeki paylari, %40’dan
%32'ye, Toplam krediler icindeki paylari, %26’dan %18’e gerilemis, DIBS
sahipligindeki paylari ise, %31’den %64’e ylkselmigtir. Diger taraftan, Kasim
2000 itibariyle 142 milyon ABD dolarn olan bilango buydkligu, doéviz
kurlarindaki artis nedeni ile Kasim 2001'de 114 milyar ABD dolarina, kamu
bankalarinin paylari ise (Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu kapsamindaki

bankalar hari¢), %35'den %30’a gerilemigtir.

3.2. TURK BANKACILIK S__iSTEMiNDE KREDI FiYATLANDIRMASINI
ETKILEYEN FAKTORLER

Bankalarin fiyatlama kararini etkileyen c¢ok degisik faktorler
bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi, devletin yasal diizenlemeleri, bir kismi ise,

diger cok cesitli fakt6érlerden olusmaktadir.

3.2.1. Kredi Fiyatlandirmasini Etkileyen Yasal Diizenlemeler

Buglne kadar muhtelif zamanlarda uygulamaya konulan yasa ve
tebligler, bankalarin fiyatlama kararlarini &nemli derecede etkilemistir. Onem

dereceleri zaman iginde degdigsse de, fiyatlandirmayi etkileyen yasal
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dizenlemeleri genel olarak su basliklar altinda inceleyebiliriz:
- Zorunlu Karslilik Oranlari
- Disponibilite Uygulamasi
- TCMB'ye Zorunlu Déviz ve Efektif Devir ve Satislari
- Bankalar Kanunu Cergevesindeki Kisitlamalar
- Sermaye Yeterliligi Standart Orani
- Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu'na Yapilan Kesintiler
- Ihracatta Déviz Taahhidl
-“Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak" Standart Orani
- Déviz Pozisyon Orani
- Likidite Orani

- Kredi Karsilik Oranlari

3.2.1.1. Zorunlu Karsilik Oranlari ve Disponibilite Uygulamasi

29.3.2002 / 24710 tarih ve sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan, Tlrkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'nca dizenlenen Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig'in amaci, Turkiye'de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tarkiye'de
faaliyet gosteren bankalar ve 6zel finans kurumlarinin yakamlalikleri ve bu
yuktumliltkleri icin T.C.M.B. nezdinde bulunduracaklari zorunlu karsiliklara
iliskin esas ve sartlari dizenlemektir (Daha sonra Resmi Gazetenin 16 Kasim
2005 tarih ve 25995 sayili nishasinda yayimlanarak, tebligde degisiklik
yapimistir).

Minhasiran kiyr bankacihigr yapanlar hari¢, serbest bdlgelerde
faaliyette bulunan bankalar ve 6zel finans kurumlann da bu Teblig

hikUmlerine tabidir.

iller Bankasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S., Tirkiye ihracat Kredi
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Bankasi A.S. ile Bankalar Kanunu'nun 18'inci maddesinin 2'inci fikrasi
geregince tasfiye olan bankalar tasfiyenin ilan edildidi tarihten itibaren, bu
Teblig hukimlerine tabi degildir.

Bankalar ve 06zel finans kurumlarinin tabi olduklari muhasebe
standartlari ve kayit duzeni esas alinarak belirlenen vyurtici toplam
pasiflerinden, asagdida belirtilen kalemlere iliskin hesap bakiyelerinin
indirilmesi sonucunda bulunacak tutarlar ile yurtdisindaki subeleri adina
Turkiye'den kabul ettikleri mevduat ile cari ve katilma hesaplari toplami,
banka ve Ozel finans kurumlarinin zorunlu karsihdga tabi Tdrk Lirasi ve

yabanci para yukamlulaklerini olusturur.
indirilecek Kalemler:
- Ozkaynak,
- Pasifte yer alan Karsiliklar,
- Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'na YUkumlalUkler,
- Kredi ve Diger Alacaklar Degerleme Fonu,
- Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar,
- Hazineye Olan YUkumldldkler,
- Hazine Garantisiyle Yurt Digindan Saglanan Krediler,
- Fonlar ve Fonlardan Kullandirilan Kredi Karsiliklari,
- Yurt ici Bankalar ve Ozel Finans Kurumlarina Yakimlilikler,
- Faiz ve Gider Reeskontlari,
- Kazaniimamis Gelirler,
- Ertelenmis Vergiler,
- Altin Depo Hesaplart,

- Inrag Edilen Gayrimenkul Sertifikasi Bedelleri.
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Zorunlu Karsilik Oranlari;

- Tark Lirasi YOokomlUlUklerde — %6
- Yabanci Para Yukumlultklerde %11
olarak uygulanir.

Bankalar ve 6zel finans kurumlari, Turk Lirasi yakimltlUkleri igin Tark
Lirasi cinsinden, yabanci para yukumldlUkleri icin ABD Dolari ve Euro ddviz
cinslerinden olmak Uzere, T.C.M.B. nezdinde agilan hesaplarda, yukarida
belirtilen oranlarda nakden zorunlu karsilik tesis ederler.

Bankalarca Turk Lirasi ve yabanci para yukimlultkler igin tesis edilen
zorunlu karsiliklara faiz 6denir. Odenecek faiz orani T.C.M.B.'nca tespit ve

ilan edilir.

Ulkeden (lkeye farklilk gésteren zorunlu karsilik uygulamasi,
gbraldigu gibi, bankalarin kredi maliyetlerinin belirlenmesinde dikkate
alinmasi gereken bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Konu ile ilgili

rakamsal 6rnek, 2.2. no’lu bélimde yer almaktadir.

29.3.2002 / 24710 tarih ve sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, Tarkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nca c¢ikarilan bu tebligin amaci, Turkiye'de
kurulmus veya sube agmak suretiyle Turkiye'de faaliyet gbsteren bankalarin
yukdmlaltkleri ve bu ytukamlaltkleri icin T.C.M.B. nezdinde bulunduracaklari

Umumi Disponibilitenin nitelik ve oranini dizenlemektir.

Munhasiran kiyr bankaciligi yapanlar hari¢, serbest bdlgelerde
faaliyette bulunan bankalar ve 6zel finans kurumlann da bu Teblig

hikdmlerine tabidir.

iller Bankasi, Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S., Turkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. ile Bankalar Kanunu'nun 18'inci maddesinin 2'inci fikrasi
geregince tasfiye olan bankalar tasfiyenin ilan edildidi tarihten itibaren, bu

Teblig hukimlerine tabi degildir.

Bankalar ve 0zel finans kurumlarinin tabi olduklari muhasebe
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standartlari ve kayit dizeni esas alinarak belirlenen yurtici toplam
pasiflerinden, asagdida belirtilen kalemlere iliskin hesap bakiyelerinin
indirilmesi sonucunda bulunacak tutarlar ile yurtdisindaki subeleri adina
Tarkiye'den kabul ettikleri mevduat toplami, bankalarin umumi disponibiliteye

tabi Turk Lirasi ve yabanci para yakumltlUklerini olusturur.

indirilecek Kalemler: Zorunlu karsilik oranlardaki indirilecek kalemler

ile aynidir.
Umumi Disponibilite Oranlari;
- Turk Lirasi YUkumlUluklerde — %4
- Yabanci Para Yukidmliliklerde %1
olarak uygulanir.

Umumi Disponibiliteye tabi yakimlUlUkler iki haftada bir Cuma gunleri
itibariyle hesaplanir. Cuma gunindn resmi tatil glnine rastlamasi halinde,
yukdmlalUklerin hesaplanmasinda bir dnceki is glini esas alinir.

Bankalar, Turk Lirasi ve yabanci para yukumlilikleri igin T.C.M.B.
nezdinde adlarina agilan hesaplarda, yukimlullklerin hesaplandidi tarihten
iki hafta sonraki Cuma giintinden baslayip, ikinci haftanin Persembe gln(
aksamina kadar 14 gunluk sdrelerde ortalama olarak, 3'Unci maddede

6ngdbrilen oranlarda diponibl deger bulundururlar.

Bankalarin, T.C.M.B. nezdinde adlarina agilan hesaplarda
bulundurduklari miilkiyeti kendilerine ait Devlet i¢ Borglanma senetleri
disponibl deger olarak kabul edilir.

“Umumi  Disponibilite hakkinda Teblig”, 16.11.2005 tarihinde
yurGrlOkten kaldiriimigtir.
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3.2.1.2. TCMB'ye Zorunlu Doéviz ve Efektif Devir ve Satiglari

25.3.1999 tarih ve 23650 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 99/2
sayili T.C.M.B. Genelgesi ile bankalarin ve yetkili miesseselerin T.C.M.B.'na
yapacaklari zorunlu déviz devri orani sureye bagl olmaksizin "%0" olarak

belirlenmigtir. Bu genelgeden 6nce uygulama asagidaki sekilde idi:

"Bankalar, 6zel finans kurumlari ve PTT ihracat ve gdérinmeyen
islemlerden (faiz gelirleri ve mahiyetlerine bakilmaksizin DTH, cari hesaplar
veya katilma hesaplarindan TL karsihdi yapilan  alislar dahil) alisini
yapacaklari déviz ve efektiflerin %10 oranindaki kismini, hesaba gectigi
tarinten itibaren takip eden ayin son is guinine kadar Merkez Bankasi'na
devretmek ve buna ilaveten %4 'lik kismini da hesaba gectigi tarihten
itibaren takip eden ayin son is glinine kadar Merkez Bankasi bunyesindeki
doviz ve efektif piyasalarina satmak veya Merkez Bankasi'na devretmek

zorundadirlar."

Bankalar veya 6zel finans kurumlari Tark Parasi Kiymetini Koruma
Kanunu Hakkinda 32 Sayili Karar'in ihracata iliskin 8'inci maddesinin a
fikrasinda, fiili ihrag tarihinden itibaren 180 guin olarak belirlenen sure disinda
getirilerek kendilerine satilan ihracat ddvizlerinin tamamini, hesaba gectigi
tarinten itibaren takip eden ayin son igginine kadar Merkez Bankasi'na

devretmek zorundadirlar.

Fiyatlandirma agisindan Gzerinde durulmasi gereken nokta sudur:
T.C.M.B.'na zorunlu devir yokimlGliginin bulunmasi durumunda, bankalar
piyasadan doviz saglarken, bir bolimint devretmek zorunda olduklarindan,

maliyeti etkileyen bir faktor olarak dikkate almalar gerekecektir.
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3.2.1.3. Bankalar Kanunu Cercevesindeki Kisitlamalar ve Sermaye
Yeterliligi Standart Orani

Bankalar Kanunu’'nun ilgili maddesine (5411 sayili yasa, 54. madde)
gbre bankalar, diledikleri kisilere veya toplam olarak diledikleri kadar kredi
kullandiramazlar. Bir banka gercek veya tuzel bir kigiye veya bir risk grubuna
6zkaynaklarinin ylzde vyirmi besinden fazla kredi veremez. Yine ayni
maddeye gbre, bir gercek ya da tlzel kisiye dogrudan veya dolayli olarak
banka 6zkaynaklarinin ylzde onundan daha fazla bir oranda verilen krediler
blylk kredi sayilir ve bunlarin toplami 6zkaynaklarin sekiz katini asamaz.

31.1.2002 / 24657 tarih ve sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yd&netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelige iliskin Genelge hikimlerine gére, Kanunun

kredi sinirlarinin uygulamasinda;

a) Tarkiye'de faaliyette bulunan bankalarca ihrac olunan veya
O6demesi garanti edilen menkul kiymetler karsiliginda veya bu bankalarin
mukabil kefaletlerine dayanilarak verilen ve (b) bendi kapsamina girmeyen

gayrinakdi krediler ylzde yirmibes oraninda,

b) Nakit temini amaciyla verilen diger teminat ve garantiler ylizde yuz
oraninda,

c) Diger gayrinakdi krediler ylizde elli oraninda dikkate alinir.

Ozellikle teminat mektubu basta olmak (izere, gayrinakdi krediler
acisindan kamuoyundaki yanlis bir kanaat bulunmaktadir. Bu kredi tdrleri
icin, bankalarin ¢cok daha rahat olduklari, sadece operasyonel maliyete
katlandiklart dusdndlmektedir. Halbuki Bankalar Kanunu'’na goére, nakit
krediler gibi bu kredi tlrleri de bankalarin 6zkaynaklarini zorlayan bir husus
olarak kargimiza c¢ikmakta ve fiyatlama yaparken, 6z kaynagdin alternatif
maliyetini dikkate almak gerekmektedir.

31.1.2002 tarih ve 24657 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanan,
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"Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yénetmelik” in amaci, bankalarin mevcut ve potansiyel riskler
nedeniyle olusabilecek zararlara karsi konsolide ve konsolide olmayan bazda
yeterli 6zkaynak bulundurmalarinin saglanmasidir.

Bu ybénetmelik, 4389 sayili Bankalar Kanunu'nun 3 tnct maddesinin
(11) numaral fikrasi ve 13 tnct maddesinin (1) numaral fikrasinin (a) bendi

ile (4) numarali fikrasi uyarinca dizenlenmistir.

Burada da, fiyatlandirma ilkeleri agisindan kritik nokta, 4. madde de
oldugu gibi, bankalarin diledikleri kadar kredi verememeleri nedeni ile,

kullandirdiklari kredinin alternatif getirilerini diginmek zorunda olmalaridir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan
yonetmelikte adi gecen temel kavramlar, asagidaki sekilde aciklanmistir
ancak fazla ayrintiya girilmeden, konsolide bazda hazirlanan sermaye
yeterliligi standart oranina deginilmeyip, sadece konsolide olmayan bazda

hazirlanan orana deginilmistir.
Ana Sermaye;
- Odenmis sermaye,
- Kanuni yedek akgeler,
- intiyari ve fevkalade yedek akgeler,

- Vergi provizyonundan sonraki dénem kari ve gecmis yillar kar
toplami,

- Dénem zarari ile gegmis yillar zarari toplami (-).
Katki Sermaye;
- Genel kredi karsiligi tutari,

- Banka sabit kiymet yeniden degerleme fonu (maliyet artis fonu,
sermayeye eklenecek istirak ve bagh ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis
kazanglari dahil.),

- Banka sabit kiymetleri icin, Bankalarin Kurulug ve Faaliyetleri
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Hakkinda Yoénetmeligin 4 GnclU maddesinin 4 UncU fikrasinda yar alan katki
sermaye ile ilgili tanimda belirtilen sekilde hesaplanan yeniden degderleme

tutari,

- Istirakler ve bagli ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsiligi
(Menkul kiymetler arasinda izlenilen istirak amagcli diger ortakliklara iliskin
olanlar dahil),

- Alinan sermaye benzeri krediler,
- Menkul degerler deger artis fonu,
- Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar.

Sermaye; Ana sermaye, katki sermaye ve Uglncl kusak sermayeden

olusmustur.
Sermayeden indirilen Degerler;

- Ana faaliyet konulari para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan
ve bu konulardaki 6zel kanunlara goére izin ve ruhsat ile faaliyet gdsteren mali

kurumlara yapilan tim sermaye katilimlarina iligkin tutarlar,
- Ozel maliyet bedelleri,
- Ik tesis giderleri,
- Pesin 6denmis giderler,

-igtiraklerin, bagli ortakliklarin, sermayesine katilinan diger ortakliklarin
ve sabit kiymetlerin rayi¢ degeri bilangcoda kayitli degerinin altinda ise aradaki
fark,

- Turkiye'de faaliyet gdsteren diger bankalara verilen "sermaye benzeri

krediler",
- Serefiye
- Aktiflestirilmis giderler.

Ozkaynak; Sermaye'den, "Sermaye'den indirilen Degerler" in
cikarilmasi suretiyle bulunur. Detayh bilgi, 27.6.2001 tarih ve 24445 sayih
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Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarin Kurulugs ve Faaliyetleri

Hakkinda Yonetmelik" te yer almaktadir.

Risk Agirhkli - Varliklar, Gayrinakdi Krediler ve Yukdmlulikler;
Yoénetmelik ekinde yer alan cetvelde gesitli oranlardaki risk agirliklarina gére
tasnif edilerek gruplandiriimis banka aktif degerleri ile gayrinakdi kredi ve

yukdmlalUklerden olusur.

Uciincii Kusak Sermaye; Ozkaynak unsurlarindan ana sermayenin
kredi riski icin kullanilmayan ve piyasa riski i¢in kullanilabilecek kisminin
%250'sini gecmemek ve piyasa riski icin kullanilmayan kismi, sermaye
yeterliligi oraninin hesabinda dikkate alinmamak kaydiyla, yalnizca piyasa
risklerinden dogan &6zkaynak gereksinimini kargilamak Uzere &zkaynaklara
eklenen, herhangi bir teminati olmayan, tamami bankaya édenmis, baslangic
vadesi en az 2 yil olan, Kurumun izni olmaksizin vadesinden 6nce geri
ddenmesi ve kapatiimasi veya mahsubu talep edilemeyen; yapilacak geri
6demenin bankanin sermaye yeterliligi oraninin, bu Yénetmelikte belirtilen
standart oranin altina dismesine neden olmasi veya bu oranin standart
oranin altinda olmasi durumunda, vadesi gelmis olsa bile faizinin veya
anaparasinin geri 6denmesini engelleyici hukimler igceren, bankacilik ilke ve
teamdllerine aykiri hikim, sart ve kisitlamalari tasimayan sdézlesmelere
dayali sermaye benzeri krediler ile katki sermayenin ana sermayenin

Uzerinde kalan kismidir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin, bankalarca konsolide olmayan
ve konsolide bazda asgari %8 olarak tutturulmasi ve sardutrtlmesi sarttir. Bu
uygulama, bankalarin kullandiracagi her birim kredi icin belli dizeyde
sermaye bulundurmasi gerektigini ortaya koymaktadir. "Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yonetmelik" de detayh olarak anlatilan, kredi risk agirlik dereceleri (%0,
%20, %50 %100 gibi), kredilerin kompozisyonunu dedgistirdigi gibi, miktarini
da etkiler. Sonug¢ olarak, bankalar, kredi vermek istediklerinde, alternatif
getirilerini de dikkate alarak, belli dizeyde sermaye bulundurmak
zorundadirlar. Bu da kredinin maliyetini etkileyen bir husustur.
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3.2.1.4. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Yapilan Kesintiler

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 23.02.2005 tarihli
Kararina goére, Kurulun, 31/10/2003 tarih ve 1143 sayili “Sigortaya Tabi
Tasarruf Mevduati ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nca Tahsil Olunacak
Primlere iliskin Esaslar’a iligkin Kararinin 1 inci, 2 nci ve 3 (incii maddelerinin
birinci fikralarinin  31/03/2005 tarihinden gecerli olmak Uzere asagida
belirtildigi sekilde uygulanmasi, 4389 sayili Bankalar Kanununun 3 Uncl
maddesinin (11) numarali fikrasi ile 15 inci maddesinin (6) numarali fikrasinin

(a) bendi hikimlerine istinaden kararlagtiriimigtir.

“1- Turkiye'de faaliyet gbsteren ve mevduat kabullne yetkili bulunan
bankalarin, yurt i¢i subelerinde gergek kisiler tarafindan acgilmisg olan Turk
Lirasi/Yeni Turk Lirasi cinsinden tasarruf mevduati ile tasarruf mevduati
niteligini haiz altin depo ve dbviz tevdiat hesaplan ile bunlara ait faiz
reeskontlari mevduat sigortasina tabidir.

2- Bir bankada bir gergek kigiye ait, 1 inci maddede tanimlanan
hesaplarin anaparalari ile bunlarin faiz reeskontlarinin toplaminin 50 bin Yeni

Tark Lirasina kadar olan kismi sigorta kapsamindadir.

3- Tasarruf mevduatl sigorta primi tutarlari, bankalarin Mart, Haziran,
EylUl ve Aralik aylari sonu itibariyla dizenledikleri mali tablolari esas alinarak
hesaplanir. Temel prim orani Gger aylik dénemler itibariyla, bankalarin yurt ici
subelerinde gercek kisiler tarafindan agiimis olan TUrk Lirasi/Yeni Turk Lirasi
cinsinden tasarruf mevduati ile tasarruf mevduati niteligini haiz altin depo ve
ddviz tevdiat hesaplarn ile bunlara ait faiz reeskontlari toplaminin sigorta
kapsaminda olan kisminin onbinde 15’idir.”

Diger taraftan dinya genelinde yaygin kani su sekildedir: “Koétd
ybnetime bagll olarak ortaya c¢ikan zararin, sigorta fonu sistemi ile telafi

edilmesi, tim bankacilik sektériine zarar vermektedir * (Gerrie, 1999).
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3.2.1.5. ihracatta Déviz Taahhiidii ve "Yabanci Para Net Genel
Pozisyon / Ozkaynak" Standart Oran

Déviz taahhidl sadece ihracatta kargimiza c¢ikan bir olgu degildir.
Mevzuata goére, Ddéviz Kredisi; ihracatgilara, ihracat sayilan satis ve

teslimlerle® déviz kazandirici faaliyetlerde bulunanlara kullandiriimaktadir.

Mevzuata goére, déviz kredisi kullananlar, kullandiklari kredinin ana

para ve faizi kadar Ulkeye déviz getirmek zorundadirlar.

Bankalar, YP (zerinden kredi verdiklerinde, kendilerine doviz
getirilmesini  (déviz girdisi saglanmasini) sart kosmaktadirlar. Bu kosul
genelde kullandirilan kredinin ana para, faiz ve komisyonlari kadar (1'e 1)
olurken, bazen anlagmaya goére (tabii ki bu durum fiyatlandirma yapilirken
dikkate alinmaktadir) 1'e 2 hatta daha fazla olabilmektedir.

Bu kosula bagli olarak, musterilerinden daha fazla ddéviz girdisi
saglayabilen bankalar, o musterilerine karsi daha uygun fiyatlama

yapabilmektedirler.

31.1.2002 Tarih ve 24657 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
"Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak" Standart Oraninin
Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Hesaplanmasina ve
Uygulanmasina iliskin Esaslar Hakkinda Y®énetmeligin amaci, bankalarin

? {hrag sayilan satis ve teslimler;

1) Kamu yatirmlarindan uluslararasi ihaleye ¢ikarilanlarin ihalesini kazanan veya yabanci para ile
finanse edilenlerin yapimini iistlenen firmalar,

2) Savunma Sanayi Miistesarligi'nca onaylanan projeleri tistlenen yerli imalatci firmalarin tireterek
yapacaklari satig ve teslimler,

3) Gumriik Hatt1 Dis1 Esya Satis Magazalarina imalatgilar tarafindan iiretilerek yapilan satis ve
teslimler,

4) Imalatcilarin yabanci uyruklulara, turistlere ve yurtdisinda ¢alisan Tiirk vatandaslarina yapacaklart
ve yillik USD 100.000'1 asan satislar,

5) Kara, deniz ve hava yoluyla nakliye firmalarinin navlun bedellerinin serbest doviz olarak yurda
getirilmesi,

6) Turizm ve seyahat acentalarinin yurt ici ve disindaki turizm faaliyetleri sirasinda doviz karsilig
yaptiklar1 hizmet satisi,
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doviz varlik ve yukamlalUkleri arasindaki ilgi ve dengelerin kurulmasini ve
6zkaynaklari ile uyumlu bir seviyede déviz pozisyonu tutmalarini temin etmek
Uzere, dobviz yodnetimlerinde uygulayacaklari "Yabanci Para Net Genel
Pozisyon / Ozkaynak" standart oranina iliskin esas ve usullerin tespit
edilmesidir (Daha sonra Yoénetmelik'te degisiklik yapilarak, 11 Mayis 2005

tarih ve 25812 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir).

Bu Ybnetmelik, 4389 sayili Bankalar Kanununun 3 Uncld maddesinin
(11) numarah fikrasi ve 13 ncl maddesinin (1) numarah fikrasinin (a) bendi

ile (4) numarali fikrasi uyarinca dizenlenmigtir.
Yoénetmelikte gegen;
Kanun: 4389 sayili Bankalar Kanununu,
Kurum: Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunu,

Ozkaynak ve Konsolide Ozkaynak: 27/06/2001 tarih ve 24445 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda

Yoénetmelik"in 4 Gncl maddesinde yer alan tanimi,

Doéviz Varliklari: Bankalarin, yurtdisi subelerine iliskin hesaplar da
dahil olmak Uzere, tim yabanci para aktif hesaplarini, dévize endeksli

varliklarini, vadeli déviz alim taahhatlerini,

Doviz Yukumlalukleri: Bankalarin, yurtdisi subelerine iliskin hesaplar
da dahil olmak Gzere, tim yabanci para pasif hesaplarini, dévize endeksli

yukumltlUklerini, vadeli déviz satim taahhtlerini,

Vadeli D6viz Alim Taahhdtleri: Hesaplarda gayrinakdi bir taahhut
olarak yer alan ve belirli bir vade sonunda bankaya déviz / yabanci para fon
girigsine yol acacak olan, forward déviz alimlari ve swap para alimlari ile diger

cayllamaz anlagmalari,

Vadeli Déviz Satim Taahhitleri: Hesaplarda gayrinakdi bir taahht
olarak yer alan ve belirli bir vade sonunda bankadan déviz / yabanci para fon
¢ikisina yol agacak olan, forward ddviz satimlari ve swap para satimlari ile

diger cayllamaz anlasmalari,
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Yabanci Para Net Genel Pozisyon: Doviz Varliklari toplami ile Déviz
Yukumlaltkleri toplaminin Turk Lirasi karsiliklari arasindaki farki,

Dovize Endeksli Varlik ve Yiikimliliikler: Uzerlerinde, ilgili
sOzlesmelerde veya mevzuatta dovize endeksli bir ara¢ oldugu agikca
tanimlanan ve degerleri doviz kurlarindaki degismelerden dogrudan etkilenen

varlk ve yokimlultkleri,

Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak Standart Orani:
Yabanci Para Net Genel Pozisyon tutarinin, 6z kaynaga bdélinmesi suretiyle

hesaplanacak orani,

Konsolide Déviz Varliklari: Ana ortaklik niteligine sahip bankalarin,
Kanunun 13 lncl maddesine istinaden Kurumca g¢ikarilan dizenlemelerde
belirtilen konsolide mali tablo hazirlama esaslarina goére finansal kurumlar
topluluguna dahil ortakliklarinin hesaplari ile konsolide edilen tim yabanci
para aktif hesaplarini, ddvize endeksli varliklarini, vadeli ddviz alm

taahhutlerini,

Konsolide Doéviz Yukumldlukleri: Ana ortakhk niteligine sahip
bankalarin, Kanunun 13 UnclU maddesine istinaden Kurumca gikarilan
dizenlemelerde belirtilen konsolide mali tablo hazirlama esaslarina gére
finansal kurumlar topluluguna dahil ortakliklarin hesaplari ile konsolide edilen
tim yabanci para pasif hesaplarini, dévize endeksli yukamltltklerini, vadeli

doviz satim taahhitlerini,

Konsolide Yabanci Para Net Genel Pozisyon: Konsolide Doviz
Varliklari toplami ile Konsolide Déviz YUkumldlUkleri toplaminin Tark Lirasi

karsiliklar arasindaki farki,

Konsolide Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak Standart
Orani: Konsolide Yabanci Para Net Genel Pozisyon tutarinin, konsolide 6z

kaynaga bolinmesi suretiyle hesaplanacak orani ifade eder.

Bankalarca, bu Ydnetmelikte belirlenen esaslara gbre hesaplanan
"Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak Standart Orani" + % 20'yi

asamaz.
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S6z konusu standart oran bankalarca gUnlik olarak hesaplanir.
Kurumca belirlenecek cetvellere ve bunlarin agiklamalarina uygun sekilde, ay
sonlari itibariyla hesaplanan standart oranlari iceren cetvel en ge¢ dénemi
izleyen iki hafta iginde, gunlik olarak hesaplanan standart oranlar icerecek
sekilde haftalik olarak dizenlenen cetvel ise ilgili hafta sonunu izleyen hafta

icinde Kuruma gonderilir.

Konsolide olmayan Yabanci Para Net Genel Pozisyon / Ozkaynak
Standart Orani'ndaki asim tutarinin tespitinde esas alinacak haftalik oran,
gunlik degerlerin basit aritmetik ortalamasidir. Haftallk oran + % 20
seviyesinde olmak kaydiyla, gunlik olarak hesaplanan standart oran, azami

orani en fazla 2 puan agabilir.

Sonug¢ olarak bankalar, aktif ve pasif y6netiminde &zglirce hareket
ederek, istedikleri diizeyde agik veya kapali pozisyona gecip, bu islemlerden
kar elde edemezler. Ancak kendilerine taninan yetkiler cergevesinde,

pozisyon tutup risk alarak, uzun vadede karli olarak caligabilirler.

3.2.1.6. Kredi Karsilik Oranlari

30.6.2001 - 24448 tarih ve sayil Resmi Gazete'de yayinlanan
"Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yoénetmelik" e gbre, bankalar kredi verirken, ileride karsilasilabilecek riskler
ve kredi verildikten sonra ortaya ¢ikan riskler nedeni ile genel ve 6zel karsilik

ayirmak zorundadirlar.

Bu Yoénetmeligin amaci, bankalarin kredileri ile diger alacaklarinin
niteliklerine gdre siniflandiriimasi ve bunlar icin ayrilacak karsiliklara iligkin

esas ve usullerin belirlenmesidir.
Bu Yénetmeligin uygulanmasinda;

Krediler ve diger alacaklar: bankalarca kullandirilan ve mali tablolarin
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aktifinde kredi hesaplari altinda izlenen nakdi kredileri, aktifte izlendikleri
hesaba bakilmaksizin bankacilikla ilgili mevzuat ¢ercevesinde nakdi kredi
sayilan alacaklari, tazmin edilen veya nakde donismuls gayrinakdi kredi
bedellerini, bunlar disinda kalan diger tim alacaklari ve nazim hesaplarda

izlenen gayrinakdi kredileri,

Karsiliklar: Krediler ile diger alacaklardan dogmus veya dogmasi
beklenen ancak miktar kesin olarak belli olmayan zararlarin kargilanmasi

amaciyla mali tablolarda hesaben ayrilarak gider yazilan tutarlari,

Teminat: Borcun geri 6denememesi riskine karsilik banka alacaginin
tamamen veya kismen glvence altina alinmasini saglayan her tirlG varlik,
garanti ve kefaletler ile s6zlesmeden dogan haklari, ifade eder.

Bankalar, yurtdisi subeleri dahil, kredilerini ve diger alacaklarini tahsil
kabiliyetine ve borglularin kredi degerliligine gére bu Yénetmelikte yer alan
kriter ve aciklamalari dikkate almak suretiyle, asagida belirtilen gruplar

itibariyle siniflandirarak izlemek zorundadirlar:
a) Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar - Birinci Grup
b) Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar - ikinci Grup
c) Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar - Ugiincii Grup
d) Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar - Dérdiinct Grup
e) Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar - Besinci Grup

Bu Yoénetmelikte belirtilen siniflandirma sistemi bakimindan fiilen
gerceklestigi  kabul edilen temel kriter, krediler ve diger alacaklarin
tahsillerinin, gruplara iliskin tanim ve agiklamalarda belirtilen sdreler kadar
gecikmesidir. Bunun yani sira, bankalarca, kredinin 6zelliklerine uygun
olarak, yukarida belirtildigi sekilde siniflandiriimasi igin s6z konusu gruplara
iliskin tanim ve aciklamalarda belirtilen diger hususlarin gerceklestiginin ya
da gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel oldugunun ve bor¢lunun kredi
degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil

edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu konuda kesin bir kanaata sahip



171

olunmasi gerekir.

Krediler ve diger alacaklara iliskin 6demelerin tahsilindeki gecikme ilgili
gruplarda belirtilen sureleri gegmemis olsa dahi, bankalar, bu Yénetmelikte
belirtilen kriterleri ve risk ydnetim ilkelerini dikkate almak suretiyle, kredilerini
ve diger alacaklarimi Uglincii, Dérdiincii ve Besinci Grup iginde
siniflandirabilir.

Bu Yénetmelige gére, Ucglincli, Dérdiinci ve Besinci Gruplarda
siniflandirilan ve ana paranin veya faizin vadesinden veya 6denmesi gereken
tarihlerden itibaren tahsilinin 90 gtinden fazla gecikmis oldugu tim alacaklar,
tahakkuk ettirilen faizlerin ve borglu Gzerindeki faiz benzeri yuklerin ana
paraya ilave edilip edilmedigine veya yeniden finanse edilip edilmedigine
bakilmaksizin, bu Yénetmelidin uygulanmasinda donuk alacak olarak kabul
edilir.

Kredi musterisinin ayni banka tarafindan verilmis birden ¢ok kredisinin
mevcut bulunmasi ve bu kredilerden herhangi birinin yapilan siniflandirma
geregi donuk alacak olarak kabul edilmesi durumunda, s6éz konusu kredi
musterisinin bankaya olan tim borglari donuk alacak olarak ayni grupta
siniflandirihir. Donuk alacak haline gelen ilk kredinin tamamen geri 6denmesi
durumunda, kredi musterisinin diger kredileri bu Yoénetmeligin 4 (nci

maddesi ¢ercevesinde degerlendirilerek yeniden siniflandinlabilir.

Borclu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydi
bulunmayan nakdi kredilerde; dénem faizleri ile fer'ilerinin 90 glinden daha
fazla slrede 6denmeyerek ana paraya ilave edilmesi, borcun, hesabin
katedilmesini izleyen 90 ginden fazla stirede édenmemesi, bu Yénetmeligin
9 uncu maddesi hikmune uygun olmayan bir sekilde kredi borglusuna bir
baska kredi agilarak tahsili gecikmis olan faizlerin ve ana paranin finanse
edilmesi veya hesap limitinin 90 ginden daha fazla sirekli olarak agilmasi
durumunda alacak, donuk alacak kabul edilerek ilgili grupta tasnif edilir.

Ozel Karsilik: Bu Yénetmelikte belirtilen hususlar dikkate alinarak,
kredi ve alacagin;
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Uglincli Gruba alindigi tarihten itibaren en az yiizde yirmisi,
Dérdiinct Gruba alindidi tarihten itibaren en az yiizde ellisi,

Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren ylzde ylGz( oraninda &zel

karsilik ayrilir.

Genel Karsilik: Bankalar, standart nitelikli nakdi kredileri ve yakin
izlemedeki nakdi kredileri toplaminin binde besi ve teminat mektuplari, aval
ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde biri oraninda
genel karsilik ayirmak zorundadir. Bu hikmin uygulanmasinda standart
nitelikli nakdi krediler ve yakin izlemedeki nakdi krediler, "Tasfiye Olunacak
Alacaklar Hesabi", "Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar
Hesabi" ve "Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar Hesabi" disindaki
kredi hesaplarinda izlenen nakdi kredileri ve aktifte izlendikleri hesaba
bakilmaksizin bankacillk ~ mevzuati c¢ercevesinde nakdi kredi sayilan
alacaklari kapsar.

Bu maddenin uygulamasinda;

- Hazine, Ozellestirme idaresi Baskanli§i ve Toplu Konut Idaresi
Baskanliginca veya bunlarin kefaletiyle ¢ikarilan bono ve tahviller,

- OECD ulkelerinin merkezi yo6netimleri ve merkez bankalarina

acilacak krediler,

- OECD dulkeleri merkezi ydnetimleri ile merkez bankalarinca ya da
bunlarin kefaletiyle ihrag edilen menkul kiymetler veya bunlarca verilen diger
garantiler karsihginda kullandirilacak krediler,

- Avrupa Merkez Bankasina agilacak krediler ile bu Bankaca ihrag
edilen menkul kiymetler veya verilen diger garantiler Kkarsihdinda
kullandirilacak krediler,

- Hazineye dogrudan kullandirilan krediler ile Hazine garantisi ile

kullandirilan krediler,

- Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile ya da bu Banka nezdindeki

piyasalarda yapilan islemler,
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- Teminat, rehin veya belirli bir gercek ya da tlzel kisiye veya risk
grubuna kullandirilmak amaciyla verilenler hari¢ olmak Uzere, bankalarin
birbirlerine verdikleri, vadesiz ve temdite konu olmamis bir aya kadar vadeli

krediler,
- Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.'ne kullandirilan krediler,
- Nakit ve mevduat karsihgi kullandirilan krediler,

- Devlet tahvili ve hazine bonosu karsiligi kullandirilan krediler, genel
karsilik hesaplamasinda dikkate alinmaz.

Bu nedenle, s6z konusu varliklari aktiflerinde bulunduran bankalar, bu
aktifleri Yonetmelikte &ngoérilen sekilde siniflandiracak ancak, genel
karsiliklarin hesaplanmasinda dikkate almayacaklardir.

Genel karsiliga tabi gayrinakdi krediler; Teminat mektuplari, kabul
kredileri, akreditif taahhdtleri, cirolar gibi bankayr bir sartin ifa
edilememesinden dolay! ileride dogabilecek bir bor¢ yukimluligu altina
sokarken, ayni zamanda da diger sahislardan alacakli duruma getiren her
tarli cayilamaz gayrinakdi kredilerdir.

Kredi karsilik oranlarinin, fiyatlandirma agisindan énemi sudur: Kredi
verildigi anda, belli bir kargilik ayirmak zorunda kalinmakta, eger bu krediler
sorunlu hale gelirse, ayrilan karsilik miktari ok daha artmaktadir. Bu nedenle
bankanin rasyolari olumsuz etkilenmekte, hem hissedarlar, hem yasal
merciler, hem de kamuoyu nezdinde itibar kaybi s6z konusu olmaktadir. Bu
durum bankanin maliyet yapisini etkilemekte, piyasadan saglanacak ilave
kaynaklarin maliyetini artirmaktadir. Dolayisi ile, bu yénetmelige bagh olarak,
aktif kalitesi zayif olan bankalarin sunacaklari Grinlerin referans fiyatlan da
(ne kar ne de zarar edilen basa bas fiyatlama noktasi) artis gdstermis
olmaktadir.
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3.2.2. Tiirk Bankacilik Sisteminde Kredi Faiz Oranlan ile Kredi
Faiz Oranlarini Belirledigi Varsayilan Faktérler Arasindaki iligkiye
Yonelik Ampirik Model

Calismanin bu béliminde tespit edilmeye caligilan konu, Trkiye'de
TL kredi faiz oranlarini belirleyen faktérlerin neler oldugudur. Bu kapsamda
cesiti  nicel ydntemler arastinimis ve en uygun yoéntemin Granger
nedensellik testi olduguna karar verilmistir. Istatistik ve ekonometi
cercevesinde olusturulacak bir model belirleme probleminde iki temel
yaklasim s6z konusudur: Zaman serileri ¢6zimlemesi ve ekonometrik
yaklasim. Zaman serileri ¢6ziUmlemesi yaklagiminda temel sorun; modelde
kullanilacak gecikme mertebelerinin bulunmasidir. Ekonometrik yaklagima
gore ise temel sorun, belirli bir veri grubunun bilesik yogunluk fonksiyonuna
uygun tek bir modelin belirlenmesidir ve ekonomi kuraminin parametreler
Uzerine koydugu kisitlamalarin  géz Ondne alinarak ¢6zilmesidir
(Gursakal,1986:139).

Ekonomi kuraminin igsel ve digsal degiskenleri dogru olarak
tanimladidi durumda ekonometrik ydntem kullanilarak model Gretme olanagi
mevcut olacaktir. Ancak ekonomi kuraminin yetersiz kaldigi durumlarda ya
da bizahati arastinlan seyin, degiskenlerin birbirini etkileme ydnl oldugu
durumlarda zaman serisi ¢bzimlemesine dayali yaklagimin kullaniimasi
modelin belirlenmesi ve degiskenler arasindaki iligkilerin arastirnimasinda
daha dogru yontem olacaktir. Nedensellik ile digsallik arasinda siki bir iligki
vardir. Ozellikle nedenselligin operasyonel hale gelmesinden sonra séz
konusu iki kavram arasinda iligki kurma c¢abalar artmigtir. Nedensellik
analizine dayanan calismalarin artmasinda iki temel neden bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi nedensellik testlerinin bir denklem veya denklemler
kimesi icinde disgsalligi belirleyebilmesi, ikincisi ise s6z konusu testlerin
yapisal ekonometrik modellerdeki tartismali degiskenlerin durumunu acgiga
clkartmasi ve birbirine segenek olusturan modeller arasinda segim

yapilabilmesidir. Ekonometrik yaklasim ile zaman serisi ¢6zimlemesi
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arasindaki temel farklara bagli olarak ortaya ¢ikan bu sonuglara dayanarak X;
ve Y; gibi iki degisken arasindaki nedensellik iliskisinin arastirimasinin temel
amaclari su sekilde siralanabilir (Isigicok ,1994: 90).

1. Mevcut verilere dayanarak X; ve Y: nin gelecek dénemlerindeki

degerlerinin 6ngbrulmesi

2. Y: gibi bir degiskenin sadece kendi gegmis degerleriyle mi,
yoksa X; gibi bir degiskenin gecmis degerleriyle mi daha iyi éngérilebilmesi

3. Ekonometrik  modellemede hangi  degigkenlerin  icsel

hangilerinin digsal degisken olduklarinin belirlenmesi

4. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerinin  ydnintn

belirlenmesi

5. Bir degiskendeki degismenin diger dediskenler (zerindeki
etkisinin ka¢ dénem sonra ortaya ¢ikacaginin belirlenmesi

6. Dagilimli gecikme genigligindeki veya parametrelerdeki yapisal

degismelerin belirlenmesi

Calisma kapsaminda fiyatlama UOzerinde etkili olan faktérlerin
belirlenmesinde etkili olacadl dusdnilen degiskenler arasindaki iligkinin
yénunin belirlenmesi ve i¢sel ve digsal degiskenlerin belirlenmesi amacina
ybnelik olarak degiskenler arasinda nedensellik iligkisi arastiriimistir. Bu
nedenle en uygun ydntemin Granger nedensellik testi olduguna karar
verilmigtir. Bu baglamda; Turkiye'de TL kredi faiz oranlarini belirleyen
faktérlerin neler oldugunu belirlemek amaciyla, niceliksel olarak él¢llebilen

temel faktérler, Granger nedensellik testine tabi tutulmustur.

3.2.2.1. Granger Nedensellik iligkisi Analizi

Bu test Granger tarafindan gelistirilmis olup, Sargent tarafindan da
basit bir dlzenlemeye tabi tutulmustur. Granger tarafindan geligtirilen
nedensellik tanimi su varsayimlara dayanir Girsakal ,1986 :140).
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1. Gelecek gecmisin nedeni olamaz. Tam anlamiyla nedensellik
sadece gecmisin iginde bulundugumuz ani ve gelecedi etkilemesiyle s6z

konusudur.

2. Sadece bir grup stokastik siireg igin nedensellik tartigilabilir. iki

deterministik slre¢ arasinda nedenselligin belirlenmesi olanaksizdir.

X ve'Y ile gosterilen iki degiskenli kisitsiz VAR (Value at Risk) mode-
linde Y’yi tanimlayan denklem asagidaki gibi yazilabilir (Kése, 1998: 51).

K=A0D,+Zp:0m<f+zp:ﬁ,X,7,+a
j=1 j=1
AiD . bu denklemin deterministik bdlimind (kesim katsayisi,
deterministik zaman trendi, mevsimsel kukla degiskenler gibi)
gbstermektedir. Yukaridaki formilasyona gore, S = f-=.......... A= 0 ise, X,
Y’nin Granger nedeni degildir. Bu kisitlamayi test etmek icin uygulamada
kullanilan degisik testler bulunmaktadir. Bunlardan en yaygin kullanilani F
testidir. Ho: 1= fo=.......... B = 0 yokluk hipotezi altinda, asagida tanimlanan

istatistik serbestlik derecesi sirasiyla p ve (T-2p-1) olan F dagilimina sahiptir.

g _ (RSS).—(RSS)]/ p
(RSS) /(T -2p—1)

Burada;

(RSS).; Kisith modelin artik kareler toplamidir (Kisith model,

yukaridaki Y. esitliginde X_\"Ierin olmadigi modeldir).
(RSS) ; Y. esitligindeki kisitsiz modelin artik kareler toplamidir.

Sayet S. ile gobsterilen hesap degeri belirli bir anlamlilik dizeyinde
F(p,T-p-1) tablo degerinden daha blyik ise, “X, Y’nin Granger nedeni
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degildir’ anlamina gelen H. hipotezi reddedilebilir. Béylece X, Y’nin Granger
nedenidir kararina varilir. Yani X ile Y arasinda nedensellik iligkisi

bulunmakta olup, X, Y'yi belirleyen faktérlerden biridir denilebilir.

Uygulamada kullanilan diger bir test de Lagrange Carpani (LM)
testidir. H,: B, =0, =........ =f,=0 yokluk hipotezi LM testi ile agagidaki

asamalar gerceklestirilerek test edilebilir (Kése, 1998: 52).

1. Esitlik Y, denklemi, klasik EKK yontemi ile tahmin edilir.

2. Yukaridaki regresyonun artiklari hesaplanir. Bu artiklar U ile

gosterilir.

3. Y, denkleminde igerilen tim agiklayici degiskenler Uzerine U, ’'nin

regresyonu yapillir.

4. Bu resresyondan belirleme katsayisi hesaplanir. Bu katsayi da R; ile

gosterilir.

5. H, hipotezi agsagidaki LM istatistiklerinden biri ile test edlilir.
LM =TR; = *(p)
veya

T-h R,
LMF =————"_~F[p,(T -
T p.(T - p)]

Burada, T 6rnek capi, hise, Y, denklemindeki degiskenlerin sayisidir.

Nedenselligin yéninin belirlenmesi, degiskenlerin i¢csel dedisken mi
yoksa digsal degisken mi olduklar sorusunu yanittamak acisindan buyutk
6neme sahiptir. X;ile Y; gibi iki degisken arasinda X; nin Y; ye neden oldugu

bulgusu su anlama gelir.
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e X; Y; nin énceleyici bir gdstergesidir.
e Y; X; ye baghdir.
e Y; X;ye gore i¢csel degiskendir.

Bu bulgulara bagh olarak nedensellik X; den Y; ye tek yoénlu
nedensellik olarak tanimlanir. Nedensellik hem X; den Y; ye hem de Y; den
Xt ye de olabilir. Bu durum iki yonli nedensellik ya da geribildirim olarak
adlandirlir. iki yonlii nedenselligin bulunmasi her iki degiskenin de modelde
icsel degisken oldugu anlamina gelir (Is1gicok,1994: 81-82).

3.2.2.2. Turk Bankacilik Sisteminde Kredi Fiyatlarini Belirleyen
Faktorler

Calismada, incelenecek dénem olarak 1990 — 2003 yillar secilmis ve

bu dénemdeki lcer aylik ortalama veriler esas alinmigtir.

Kredi faiz oranlarinin belirlenmesinde su yéntem izlenmistir: Sektérde
yer alan tim bankalarin Gger aylik, konsolide bilancolarindaki TL krediler
rakamlari ile, konsolide gelir tablolarindaki TL kredilerden alinan faiz gelirleri
rakamlan karsilastiniimigtir. Ancak gelir tablolarindaki faiz gelirleri rakami,
kimdalatif olarak artis gOstermekte olup, bilango degerleri an’lik degerler

oldugundan, gelir tablolarinda, G¢ ayhk degerler tespit edilmistir. Bdylece;

12. ayin faiz gelirleri tespit edilirken, 12. ayin faiz gelirlerinden, 9. ayin
faiz gelirleri tenzil edilmis,

9. ayin faiz gelirleri tespit edilirken, 9. ayin faiz gelirlerinden, 6. ayin
faiz gelirleri tenzil edilmis,

6. ayin faiz gelirleri tespit edilirken, 6. ayin faiz gelirlerinden, 3. ayin

faiz gelirleri tenzil edilmis,

3. ayin faiz gelirleri tespit edilirken, herhangi bir tenzil iglemi
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yapilmamis, gelir tablosundaki faiz gelirleri rakami alinmigtir.

Bulunan degerler, U¢ aylik bir dénem itibariyle elde edilen faiz
gelirlerini ifade ettiginden, rakamlar 4 ile carpiimistir.

Bu sekilde bulunan TL faiz gelirleri rakamlari, TL krediler rakamlarina
bélunerek, sektdrde yer alan tim bankalarin fiili olarak kredilere uyguladiklar
faiz oranlar bulunmustur. Bu yéntem, ayrica sadece ticari bankalar icin test
edilmis ve sonuclar birbirine olduk¢a yakin ¢ikmistir.

Yoéntem olarak, Gger ayhk faiz gelirlerini tespit ederek, yilhik degerini
bulmak icin, 4 ile carpmak gerekmistir. Bdyle bir yontemin secilmeyip, Ucer
aylik devrelerdeki faiz gelirleri rakamlarinin, o dénemin krediler rakamlarina
bélinmesi halinde, her yil itibariyle, yil icinde giderek artan faiz oranlari ile
karsilasilirdl ki, bu analiz, yanlis bir analiz olurdu. Clnki normal sartlarda
kredi rakamlari sadece fiyatlar genel dlzeyindeki bir artis kadar
genigleyecegi halde, faiz gelirleri, fiyatlar genel dizeyindeki artisin yani sira,
bir dnceki U¢ ayin faiz gelirleri kadar daha artmis olurdu.

Calismada kullanilan kisaltmalarin anlamlari su sekildedir (Bkz. Ek-5):

TIC ; Sektérdeki Tum Ticari Bankalarin Kredi Faiz Oranlari

TUM : Sektérdeki TUm Bankalarin Kredi Faiz Oranlari

DK ; TCMB aylik doviz satis kurlarn (logaritmik)

INTER ;Bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlari

IHALE ; ihale Yéntemiyle Satilan Hazine Bonolari ve Devlet Tahvillerinin
Faiz Oranlari

TEFE ; Toptan Esya Fiyat Endeksi (logaritmik)

MEV ; Bankalarin Uyguladiklari Ug Aylik Mevduat Faizlerinin Agirlikli
Ortalamasi

GSMH ; Gayri Safi Milli Hasila (logaritmik)
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Zaman serisi verileri kullanilarak kurulan bir modelde bu serilerin
“‘duragan” (stationary) olmasi gerekir “Zaman serisinde duraganlk;
ortalamasi ile varyansi zaman icinde degismeyen ve iki donem arasinda
varyans!i bu ortak varyansin hesaplandigi doneme degil de yalnizca iki
dénem arasindaki uzakhga bagl olan olasilikh bir strec¢ olarak tanimlanabilir
(Gujarati 2001, :713). Eger seri duragan ise bu serinin ortalamasi, varyansi
ve kovaryansi da duragan olur. Eger stokastik slre¢ duragan ise, verilerin
olasilik dagilimi da tim zamanlarda duragan olur. Ancak duragan serileri
iceren egsitlikler yardimiyla sabit katsayilarla gegmis ddnem verileri
kullanilarak tahminler yapilabilir. Eger seriler duragan degil iseler bunlarla
yapilan tahminlerin hata terimlerinin varyansi her agsamada giderek buyur.
Zaman serilerinin analizinde duraganlik konusu blyldk énem arz etmektedir.
Bu kavram 6zellikle iki ydénden édnemlidir. (Ertek ,1996 :379-380)

1. Zaman serisi verileri kullanmak suretiyle iki degisken arasinda katsayi
istatistiksel bakimdan 6nemli olan bir regresyon bulunabilir. Her iki
zaman serisinde de trend bulunuyorsa iliski gercek olmaktan cok
sahte olabilir ve bu durum sahte regresyon sorununu ortaya g¢ikarir.
Regresyonun gergek bir iliskiyi mi yoksa sahte bir iliskiyi mi yansittigi
zaman serisi verilerinin duraganhgi ile yakindan ilgilidir.

2. Zaman serisi verileri kullanilarak elde edilen regresyon modelleri ile
ongoruler yapilmaktadir. Zaman serisi duragan degilse 6ngoruler
yanhs olacaktir.

Duragan olmayan serileri “rassal yuriyis” (random walk) kavrami
tanimlar ve ydnlendirir. Seriler uzun ddnemde ortalama degerlerine
‘yakinsama’ egilimi tagsimazlar. Duragan olmayan seri ge¢cmiste yasadigi
soklarin, sapmalarin etkilerinden kurtulamamistir ve bu etkileri  “sirekli”
olarak tagimaktadir. Duragan olmayan zaman serisindeki stokastik trend
yapisi dislanarak seri duragan hale getirilebilir. Bu duraganlastirma islemi

fark almak olarak tanimlanmaktadir. Bir zaman serisi duragan degilken,
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serinin birinci farki alindiginda  seri duragan olacaktir (Seviktekin-
Nargelecekenler, 2005:202).

Zaman serilerinin duragan olup olmadiklarina D.A.Dickey ve W.A.
Fuller tarafindan geligtirilen birim kok testi kullanilarak karar verilir. Bu teste
g6re herhangi bir dediskeni Y; olarak su esitlikle tanimlayalim (Gujarati,
2001: 718):

Y, =a+pY, +ﬂ’lAYt—l * €,

burada AY, , =Y,

,—Y,_, olarak tanimlanir. AY, terimi igin ilave gecikmeler
esitlige konulabilir. Degiskeninin gecikmeli dederlerinin esitligin sagdina
eklenerek hata teriminin otokorelasyonu yok edilebilecektir Gecikme
sayisinin belirlenmesinde Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwarz Bilgi Kriteri
(SIC) den yararlanilacaktir.

Hipotezimiz Ho: p = 1, yani serilerin “rassal ydrOyus” icerdikleri,
duragan olmadiklaridir. Yukaridaki esitlikte yer alan p’nun tahmini degerinin
‘t" istatistigi %1, 5 ve 10 anlamlilik dizeylerinde Mc Kinnon kritik degerleri ile
karsilastirilir (mutlak degerler olarak). Eger ‘' istatistik degeri, Mc Kinnon
kritik degerlerinden biyulk ise hipotez reddedilir ve serinin duragan olduguna

karar verilir.

Asagidaki modelde yer alan serilerin “Genigletilmis Dickey-Fuller
(ADF) Birim Kbk Test” sonuglari verilmigtir. Regresyon denklemlerinde sabit

terim kullanilmig, trend degerine yer verilimemisgtir.



BiRIM KOK TEST SONUCLARI

Degisken Optimum ADF | B Degeri | Test Sureci
Gecikme

IHALE 1 -2,5673 | 0.0812 Diizey
INTER 2 -3.3958 | 0.0155 Dlzey
DK 1 -4.4199 | 0.0008 | Log 1. fark
GSMH 1 -7.0425 | 0.0000 | Log 1. fark
TEFE 1 -3.9235 | 0.0036 Log 1.fark
MEV 2 -4.9036 | 0.0002 1.fark
TIC 1 -7.8277 | 0.0000 1. fark
TUM 1 -7.9059 | 0.0000 1. fark

* Optimum gecikme Akaiki Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kriterlerine gbre

saptanmisgtir.
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Tablo, duraganlik sinamasi igin yapilan Birim Kok testi sonuglarini

vermektedir. ADF sonugclarina gore, ddviz kuru, gayri safi milli hasila, toptan

esya fiyat endeksi, mevduat, tic ve tim degiskenleri duragan olmayan seriler

olarak bulunmustur.

Bu serileri duragan hale getirmek i¢cin mevduat, tic ve

tim degiskenlerinin birinci sira farklar alinmistir ve déviz kuru, gayri safi milli

hasila, toptan esya fiyat endeksi serilerinin logaritmalarinin farklari alinmistir.

Bu 6n calismalarin ardindan, “Granger Nedensellik” iligkisi su degiskenler

arasinda bulunmustur:
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TEK YONLU NEDENSELLIK iLiSKILERI

INTER = TUM

TEFE = TUM

INTER = TEFE

INTER = MEV

IHALE = TEFE

IHALE = MEV

TUM = GSMH

INTER = GSMH

IHALE = GSMH

TIC = GSMH

iKi YONLU NEDENSELLIK iLISKILERI

DK < INTER

MEV & TUM

IHALE < INTER

TIC < IHALE

TIC < INTER

TIC < MEV




184

3.2.2.3. Bulgular ve Degerlendirme

Bu analizden gikan ¢arpici sonug su sekildedir: Hem sektdrde yer alan
tim bankalar igin, hem de ticari bankalar igin, bankalararasi para
piyasasindaki faiz oranlari ile mevduat faiz oranlari, TL kredi faiz oranlarinin
granger nedenidir. Yani, bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlari ve
mevduat faiz oranlar ile TL kredi faiz oranlari arasinda nedensellik iligkisi
bulunmakta olup, bu iki degisken, TL kredi faiz oranlarinin belirlenmesinde
etkilidir.

Tdm bankalarin verileri incelendiginde, TL kredilerin faiz oranlarini
belirleyen diger bir faktor, fiyatlar genel dizeyi (Toptan Esya Fiyatlar
Endeksi)’dir.

Ticari bankalarin verileri incelendiginde ortaya ¢ikan sonug ise, TL
kredilerin faiz oranlarini belirleyen faktdrlerden bir dideri, hazine bonosu ve

devlet tahvillerinin faiz oranlandir.

Analizin ortaya c¢ikardigi diger bir beklenen sonug ise, TL mevduat faiz
oranlarinin belirlenmesinde etkili olan faktérler; hem tim hem de ticari
bankalarin TL kredi faiz oranlari, bankalararasi para piyasasindaki faiz
oranlari ile hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz oranlandir. Analizin diger

bazi sonuglari da su sekildedir:

- Blydme oranini etkileyen faktorler; hem tim hem de ticari
bankalarin TL kredilerinin faiz oranlari, bankalararasi para piyasasindaki faiz

oranlari, hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz oranlarr’dir.

- Hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz  oranlarinin
belirlenmesinde etkili olan faktdrler; bankalararasi para piyasasindaki faiz

oranlari ile ticari bankalarin TL kredi faiz oranlaridir.

- Bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlarinin belirlenmesinde
etkili olan faktorler; déviz kurlari, hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz

oranlari ve ticari bankalarin TL kredilerinin faiz oranlari’dir.
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- Enflasyon oraninin  belirlenmesinde etkili olan faktorler;
bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlari ile hazine bonosu ve devlet

tahvillerinin faiz oranlari’dir.

Hem mevduat hem de kredi fiyatlandirmalari agisindan bakildiginda,
literatirde fiyatlandirmay: etkileyen temel faktorler olarak degerlendirilen
degiskenlerin gercekten etkili degiskenler olduklari, ekonometrik yéntemlerle

de ortaya konulmus olmaktadir.



SONUC

Ulkemizde bankacilik piyasasina hakim olan piyasa yapisi,
oligopol’dar. Yillar itibariyle, piyasa yapisinda énemli degisiklikler ortaya
clksa da, tam rekabet piyasa kosullarina yaklasabilmek higbir zaman
mUmkin olamamis ve eksik rekabet piyasa kosullari gecerli olmustur.
Ulkemizdeki ticari bankalarin diger tipik bir dzelligi ise, tamamina yakin
bélimdnin aile ya da holding bankaciligina déntismus olmalaridir.

Yogunlagma riski agisindan da Turk Bankacilik Sektéri’nin buglnki
durumu oldukga dikkat ¢ekicidir. Turkiye Bankalar Birligi'nin verilerine gére,
2005 yil itibariyle, ilk on bankanin sektérdeki paylari, toplam aktiflerde ylzde
85, toplam mevduatlarda ylzde 89 ve toplam kredilerde ise ylzde 80 olup,
diger bankalar ise, geri kalan kiagik bolimi paylasmaktadir. Ancak
yogunlasmanin belli dlciye kadar gerekli oldugunu da gbzardi etmemek
gerekir. GlnkU sektdrdeki yenilikler, genellikle lider durumundaki bankalarca
ortaya konulmakta ve cesaret gerektiren, mutesebbislerin riskli projelerini
desteklemeye yonelik zor kararlar, bu bankalarin  6énculiginde

alinabilmektedir.

Turkiye'de bankacilik kesiminin fiyatlama kararlarini etkileyen c¢ok
fazla sayida degisken bulunmaktadir. Gerek mevzuattan kaynaklanan,
gerekse diger nedenlerle farkll bankalarin fiyatlama kararlari degisik
olabilmekte, hatta bazen bankalarin ayni drlnle ilgili olarak ilan ettikleri
fiyatlar arasindaki marj, ¢ok acgilabilmektedir.

Ne Tirkiye'de ne de diinyada fiyatlama kararinin, tamamen objektif bir
sekilde, tim kriterlerin dikkate alinarak uygulanmasini saglayacak bir sistem
mevcut degildir. Ancak yine de fiyatlama kararini verecek kisilerin, bankalarin
temel stratejileri dogrultusunda, ¢ok u¢ degerlerde fiyatlama kararlari
almamalari gerekir. Bu c¢esit kararlar, genelde, rasyonel olmayan kararlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yakin zamana kadar sektérde yasanan ve hala da
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yasanmaya devam eden, sorunlu bankalar olgusunun en 6nemli
nedenlerinden biri de budur. Maalesef bazi bankalar, sirf piyasaya girebilmek
veya piyasada tutunabilmek amaciyla, rakiplerine oranla, muagterileri icin ¢ok
cazip fiyatlar sunabilmigler, ancak, bu tdr tavizler, bu bankalarin bir

bdlimUnin, piyasadan ¢ekilmeleri ile sonuglanmistir.

Son yillarda yasanan ekonomik krizin etkisi ile bankalar da ciddi
sorunlar yasamiglar ve 2001 yilinda Turk Bankacilik Sektériinin konsolide
bilangosu zarar ile kapanmistir. Sektérin konsolide zarari, 2001 yilinda 11,8
katrilyon TL olarak gerceklesmistir. 2002 yilinda ise, sektdr toparlanmaya
baslamis ve 2,3 katrilyon TL kar elde edilmigstir. Bu tarihten giinimuze kadar
ise, TBS karli olarak galismaya devam etmistir. Ancak takipteki alacaklar
rakami 2001 ve 2002 itibariyle, sirasiyla, 13,9 katrilyon TL ve 10,4 katrilyon
TL olarak gerceklesmis olup, bankalar icin fiyatlandirma agisindan rasyonel
kararlar almak olduk¢a gugclesmistir. Toplam krediler igcindeki sorunlu
kredilerin pay!r blyldikge, bankalar bu kredileri tasfiye etmek amaciyla,
kredileri vadelere yaymak ve maliyetin ¢cok az Gizerinde, hatta bazen maliyetin
altinda fiyatlama kararlari alarak, bu kredileri yeniden yapilandirmak zorunda

kalabilmiglerdir.

Granger nedensellik testinin sonuclarina gére, TL kredilere uygulanan
faiz oranlarinin en 6nemli belirleyicileri, mevduat faiz oranlarinin yani sira,
hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz oranlari ile bankalararasi para
piyasasindaki faiz oranlaridir. Her ne kadar, sektérdeki tUm bankalarin
verileri ile, sadece ticari bankalarin verileri degerlendirildiginde sonuglar biraz
degisse de, TL kredi faiz oranlari, Tlrk Bankacihk Sektéri’nde, sadece,
maliyetler tarafindan degil, talep tarafindan da belirlenmektedir. Talep
cephesi olarak degerlendirilirse, TL kredi faiz oranlarinin belirlenmesinde en
6nemli iki unsur sunlardir: Birincisi, devletin para ihtiyacinin ve derecesinin
gOstergesi olarak, hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz oranlari, ikincisi
ise; bankacilik sisteminin para ihtiyacinin ve derecesinin gostergesi olarak,

bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlar. iste bu nedenledir ki,
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sektérdeki bazi bankalarin para taleplerinin blyUk artis géstermesine bagli
olarak, bankalararasi para piyasasindaki gecelik faiz oranlari, 2001 yilinda
yasanan krizde yUzde yedibinbegyizleri gérmus, bu durum ise, TL kredilerin
ve devaminda, TL mevduatlarin faiz oranlarini da oldukga yukarilara
cekmigtir. Ayni sekilde, devletin para ihtiyacinin blylk artis gosterdigi
dénemlerde, hazine bonosu ve devlet tahvillerindeki faiz oranlarinin artisina

bagli olarak, TL kredilerin faiz oranlari da buyik artis gdstermigtir.

Piyasalardaki etkinligi bozan bu gelismeler, mevduat faiz oranlar
Uzerinde de baski yaratmis ve yapay bir sekilde, mevduat faiz oranlarini da
yukariya c¢ekebilmistir. Granger nedensellik testinin de ortaya koydugu
sonuglara gbére, bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlari, hazine
bonosu ile devlet tahvillerinin faiz oranlar ve TL kredilerin faiz oranlari da
mevduat faiz oranlari Gzerinde etkilidir. Bu durum, anormal faiz oranlarinin
olustugu kriz ddénemlerinde bir sarmal olusturarak, piyasalari etkinlik ve

verimlilik kavramlarindan uzaklagsmaya yoneltmigtir.

Hem sektordeki tim bankalar, hem de ticari bankalarin verileri ayn
ayri dikkate alindiginda, Granger nedensellik testinin sonuglarini, ana
hatlari ile su sekilde 6zetleyebiliriz:

- Hem sektdrde yer alan tim bankalar icin, hem de ticari bankalar igin,
bankalararasi para piyasasindaki faiz oranlari ile mevduat faiz oranlari, TL
kredi faiz oranlarinin granger nedenidir. Yani, bankalararasi para
piyasasindaki faiz oranlari ve mevduat faiz oranlari ile TL kredi faiz oranlari
arasinda nedensellik iliskisi bulunmakta olup, bu iki degisken, TL kredi faiz
oranlarinin belirlenmesinde etkilidir.

- Tim bankalarin verileri incelendiginde, TL kredilerin faiz oranlarini
belirleyen diger bir faktor, fiyatlar genel dizeyi (Toptan Esya Fiyatlari
Endeksi)’dir.

- Ticari bankalarin verileri incelendiginde ortaya ¢ikan sonug ise, TL

kredilerin faiz oranlarini belirleyen faktorlerden bir digeri, hazine bonosu ve
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devlet tahvillerinin faiz oranlandir.

- Analizin ortaya c¢ikardigi diger bir beklenen sonug ise, TL mevduat
faiz oranlarinin belirlenmesinde etkili olan faktérler; hem tim hem de ticari
bankalarin TL kredi faiz oranlari, bankalararasi para piyasasindaki faiz

oranlari ile hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz oranlaridir.

Hem mevduat hem de kredi fiyatlandirmalari agisindan bakildiginda,
literatirde fiyatlandirmay: etkileyen temel faktorler olarak degerlendirilen
degiskenlerin gergekten etkili degiskenler olduklari, ekonometrik yontemlerle

de ortaya konulmus olmaktadir.

Dlzgin igleyen bir para piyasasinda, mevduat faiz oranlarinin,
tasarrufu cazip kilacak sekilde, enflasyonun biraz daha Uzerinde seyretmesi
normal kargilanabilir. Temel iglevi, ekonomideki fon fazlasi olanlarla fon agigi
olanlari bulusturmak olan bankacilik kesiminin, belirli bir faiz orani ile elde
ettigi fonlari, fiyati etkileyen diger etmenleri de dikkate aldiktan sonra, belli bir
kar marji ile krediye dbénustirmesi beklenirken, her zaman bu beklentiler
gerceklesmemektedir. Bdylece, piyasalarda etkinlikten uzak bir yapi
olusmaktadir. TUrk Bankacilik Sektéri’nde yasananlar da bu tespitlere
uymaktadir. Son on yilda yasananlar gézénine alindiginda, agirlikh olarak,
su sonuc¢ ortaya cikmistir: Fiyatlandirma, tek basina maliyetlere goére
yapilmamis, o gunkl piyasa kosullarinda ve talebe gbére belirlenen TL
kredilerin faiz oranlari, ekonominin reel dengesinin bozulmasinda énemli rol

oynamistir.
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EKLER

Ek - 1 : Bankacilik Sektoriinin Secilmis Bilanco Kalemleri

(Trilyon TL)
ARALIK 2001 ARALIK 2002
K.B. | F.B. | 0.B. | Y.B. | Toplam | K.B. | F.B. 0.B. | Y.B. | Toplam
AKTIF TOPLAMI  |s4.122 |6,030 |96,127 |5,250 |169,497 |67,831 |o,310 |119,471 |6,630 |212,681
Turk lirasi 35,387 [3,851 46,287 2,536 91,553 |45,524 7,944 |59,548 [3,171 |120,743
YP 18,734 |2,179 |49,839 [2,713 [77,943 22,308 [1,366  |59,923 3,429 91,937
1. Bankalardan Alacakl. 5005 [874 |10494 989 |19.870 [3,996 |619 7,623 987 |15,401
2. Topl. Menkul Deger. (Net) [2,951 3,344 [0,983 |476 |16,832 6,157 |4,413 |06632 |757 |38,498
Turk lirasi 1,142 2312 [3711 la22 7627  |1,457 |4,.404 |10,728 |[395 [17,257
YP 1,809 [1,032 |6271 [54 9205  |4,700 |9 15004 [361 [21,242
3. Krediler 7509 |492  |20,995 [1,325 33,679 [7,616 [995  |34,184 |2,161 |49,193
Turk lirast 5706 331 |7.458 |564 |15334 5856 494  |11,113 [955 |20,151
YP 1,804 |160  [135536 [761 |18,345 [1,760 |501  |23,071 [1,206 |29,043
4. Takipteki Al (Briit) 4469 1,010 |7,991 |78 [13.953 4545 |2.260 [3,335 [112  [10,430
5. Faiz ve Gelir Tah.Reesk. [3,877 [243  [5,832 [282 |10456 [6,283 [503  [6,303  |169 13,489
6. istirakler ve Bagh O. (Net) [663 |26 5956 |33  |6.822 |oo9  |677 6,863 |45  |8,703
7. Diger Aktifler 1,027 454 [1,753 |262 3652 [1,411 |s12  |1579  |267 [3,914
PASIF TOPLAMI 54,122 |5,030 |96,127 |1,184 169,497 [67,831 |9,310 [119,471 |6,630 |212,680
Turk lirasi 34,155 |2,046 |31,831 |2,061 73,803 |44,580 4,486  [48,642 [2,930 |105,456
YP 19,966 [3,984 |64,296 [3,189 |95,694 [04,243 |4,.824 70,829 [3,699 |107,224
1. Mevduat 37,258 3,565 67,223 |2,252 110,298 |48,489 5,770 [80,629 [3,086 |137,973
Tark lirasi 23,411 [1,455 |19,657 [371 |44,895 [30,881 [2,401 25129 |504 |58,915
YP 13,846 [2,110 |47,566 [1,880 |65,403 [17.608 [3,368 |55,500 |2,582 [79,058
2. Bankalara Borclar 2381 2,020 [15585 [1,298 [23,.800 [2,230 [1,274 [13,703 [1,476 |21,967
3. Faiz ve Gider Rees. 855  |145 1400 [152 |2664 [753  [134  [1,332 |84 [2,376
4. Ozkaynaklar 4776|369 |7,540 [1,184 14,873 |6,747 |1,096 15,194 [1,388 |25,229
Odenmis Sermaye 3691 |400 |5500 |521 |11,927 [3,692 1,006 |5378 500 |12,108
Yedek Akgeler 7476|2588 13,188 [1,089 28,203 [271  [15,652 |443 183 16,846
Dénem K/Z 1,600 |-2,695 | 7,383 |29 |-11,863 [1,056 |-1,677 [2.410 [83  [2,337
Gegmis Don. K/Z 4810 | 742 |5959 |-455 |-15.829 |-9,075 |-20,168 |-3,969 |-609 |-40,802
Secilmis Bilango Digi Kal.
1. Gayrinakdi Kred. v Yukl.  [5,487 |1,858 |27,240 [1,384 [37,361 [6,233 [3,737 [31,632 1,694 |44,836
2. Taahhiitler 6,683 |6,030 |30,627 |7,387 51,608 [3,739 236 39,334 8,695 |53,827

Kaynak: www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.ntm#3

K.B.: kamu bankalari, O.B.: 6zel bankalar, Y.B.: yabanci bankalar,
F.B.: TMSF biinyesindeki bankalar
Not: Enflasyon muhasebesi sistemine gbre dizeltilmis verilerdir.
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(Bin YTL)
ARALIK 2003 ARALIK 2004
K.B. | FB. | 6.B. | Y.B. |Toplam| K.B. | F.B. | 0.B. | Y.B. |Toplam
AKTIF TOPLAMI  |s3,134|7,075 |142,270 5,943 |249,688 106,902 1,938 |175,926 [10,356 |306,449
Tiirk lirast 61,583(6,309 |77,437 [3,898 [154,818[81,629 |1,766 |98,902 |6,597 |195,599
YP 21,551(765  [64,833 [3,045 (94,869 25273 |172  |77,023 (3,758 |110,849
1. Bankalardan Alacakl. 5364 |456  |8,369 |787 [15,141 60492 |196  |9,483 |1,474 21,044
2. Topl. Menkul Deger. (Net) [14,800 (4,779 [38,981 |1,276 |60,632 [20,096 [1,513 46,712 [2,255 [71,665
Tiirk liras 8,649 |4573 |18,218 |742  [32,673 [11,711 [1,513 [23,357 1,822 39,129
YP 6,151 [206  [20,741 |533 |27,948 [3,383 |0 23,355 433 [32,537
3. Krediler 12,100[707 45,763 [2,711 66,221 [20,925 |11 68,432 4,665 |99,342
Tiirk liras! 10,232[433 21,741 [1,423 36,176 |17,828 |4 40,467 [3,063 |64,347
YP 1868|274  |24,022 |1,288 [30,045 [3,007 |7 27,964 1,601 |34,995
4. Takipteki Al. (Briit) 4299 (825 [3,200 [123 |8628 [2,396 |121  |3507  [152 6,356
5. Faiz ve Gelir Tah.Reesk.  [4,489 [319  [7,417 |191  [12,887 [3,784 |55 5850 [322  |10,264
6. istirakler ve Bagli O. (Net) [936  |4,182 [7,958 |70 [9,153 922 |5 10,523 [104  [11,761
7. Diger Aktifler 1,643 |90 1,004 362 |4,196 1,322 l40 1,938 |296 3,695
PASIF TOPLAMI  |g3,134|7,074 |142,270 5,943 |249,688 106,002 [1,938 |175,926 |10,356 |306,449
Tiirk lirast 61,583[4,305 [67,218 [3,469 [141,664 [79,491 |1,654 |89,280 |5,941 |183423
YP 21,551 (2,790 |75,052 [3,474 108,023 (27,411 |274  |86,645 |4,415 [123,026
1. Mevduat 59,862 (4,132 [88,179 (3,137 [155,312 81,086 |69 105,195 4,714 |191,065
Tiirk lirast 42,344(2,044 [34,864 [591  [79,844 |59,242 |22 45,064 |1,376 [105,705
YP 17,517 (2,088 53,315 [2,547 |75,467 [21,844 |47 60,131 [3,338 |85,360
2. Bankalara Borglar 2337 837 |18,157 [1,361 [25918 |4,148 |101  [23,920 [2,354 |33,765
3. Faiz ve Gider Rees. 752 |59 1,375 145 [2402 755 o 1,349 [213  |2,405
4. Ozkaynaklar 9573 |-847  |20,857 [1,666 [35,538 |10,046 |1,273 |27,404 |2,084 45948
Odenmis Sermaye 3,693 [1,083 16,469 |512 13,615 3,792 440 7,764 567 14,824
Yedek Akgeler -1 19,904 [1,108  |295 21,363 [590  |19,287 [2,043 [388  |23,540
Dénem K/Z 1,790 |272 2,917 186 |se08 [o708 |38 |2.830 |240 6,481
Gecmis Don. K/Z 0 24,267 |-2,897 |-118  |-29,333 [232  |19,009 |-497 |35  |-21,604
Secilmis Bilan¢o Digi Kal.
1. Gayrinakdi Kred. ve Yikl. 5,769 [2,316 [35,686 [1,434 |46,653 [7,509 |417  |44,001 |2,015 55,712
2. Taahhitler 6,126 [623  |68,029 [10,944|87,583 [8,390 |19 97,722 15,797 |124,022

Kaynak: www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.ntm#3

K.B.: kamu bankalari, O.B.: 6zel bankalar, Y.B.: yabanci bankalar,
F.B.: TMSF biinyesindeki bankalar
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(yuzde)
ARALIK 2001 ARALIK 2002
K.B. F.B. 0.B. Y.B. K.B. F.B. 0.B. Y.B.
AKTIF TOPLAMI 032 [o.0s 057  |0.03 032 |0.04 0.56 0.03
Tiirk liras 0.39 0.04 0.51 0.03 0.38 0.07 0.49 0.03
YP 0.24 0.03 0.64 0.03 0.24 0.01 0.65 0.04
1. Bankalardan Alacakl. 0.26 0.04 0.53 0.05 0.26 0.04 0.49 0.06
2. Topl. Menkul Deger. (Net) [0.18 0.20 0.59 0.03 0.16 0.11 0.69 0.02
Tiirk liras 0.15 0.30 0.49 0.06 0.08 0.26 0.62 0.02
YP 0.20 0.11 0.68 0.01 0.22 0.00 0.75 0.02
3. Krediler 0.22 0.01 0.62 0.04 0.15 0.02 0.69 0.04
Tiirk liras 0.37 0.02 0.49 0.04 0.29 0.02 0.55 0.05
YP 0.10 0.01 0.74 0.04 0.06 0.02 0.79 0.04
4. Takipteki Al. (Briit) 0.32 0.07 0.57 0.01 0.44 0.22 0.32 0.01
5. Faiz ve Gelir Tah.Reesk. [0.37 0.02 0.56 0.03 0.47 0.04 0.47 0.01
6. Istirakler ve Bagh O. (Net) |0.10 0.00 0.87 0.00 0.10 0.08 0.79 0.01
7. Diger Aktifler 0.28 0.12 0.48 0.07 0.36 0.13 0.40 0.07
PASIF TOPLAMI o3>  |o.o4 057  |o.01 0.32 0.04 0.56 0.03
Tiirk liras! 0.46 0.03 0.43 0.03 0.42 0.04 0.46 0.03
YP 0.21 0.04 0.67 0.03 0.23 0.04 0.66 0.03
1. Mevduat 0.34 0.03 0.61 0.02 0.35 0.04 0.58 0.02
Tiirk liras! 0.52 0.03 0.44 0.01 0.52 0.04 0.43 0.01
YP 0.21 0.03 0.73 0.03 0.22 0.04 0.70 0.03
2. Bankalara Borglar 0.10 0.08 0.65 0.05 0.10 0.06 0.62 0.07
3. Faiz ve Gider Rees. 0.32 0.05 0.53 0.06 0.32 0.06 0.56 0.04
4. Ozkaynaklar 0.32 -0.02 0.51 0.08 0.27 -0.04 0.60 0.06
Odenmis Sermaye 0.31 0.03 0.46 0.04 0.30 0.08 0.44 0.04
Yedek Akgeler 0.26 0.09 0.47 0.04 0.02 0.93 0.03 0.01
Dénem K/Z 0.13 0.23 0.62 0.00 0.45 -0.72 1.03 0.04
Gegmis Dén. K/Z 0.30 0.05 0.38 0.03 0.22 0.49 0.10 0.01
Secilmig Bilanco DigiI Kal.
1. Gayrinakdi Kred. ve Yikl. [0.15 0.05 0.73 0.04 0.14 0.08 0.71 0.04
2. Taahhiitler 0.13 0.12 0.59 0.14 0.07 0.00 0.73 0.16

Kaynak: www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.htm#3

K.B.: kamu bankalari, O.B.: 6zel bankalar, Y.B.: yabanci bankalar,

F.B.: TMSF biinyesindeki bankalar
Not: Enflasyon muhasebesi sistemine gdére dizeltilmis verilerdir.
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(yuzde)
ARALIK 2003 ARALIK 2004
K.B. F.B. 0.B. Y.B. K.B. F.B. 0.B. Y.B.
AKTIF TOPLAMI 033 o.o3 057  |0.03 0.35 0.01 0.57 0.03
Tiirk liras 0.40 0.04 0.50 0.03 0.42 0.01 0.51 0.03
YP 0.23 0.01 0.68 0.03 0.23 0.00 0.69 0.03
1. Bankalardan Alacakl. 0.35 0.03 0.55 0.05 0.31 0.01 0.45 0.07
2. Topl. Menkul Deger. (Net) [0.24 0.08 0.64 0.02 0.28 0.02 0.65 0.03
Tiirk liras 0.26 0.14 0.56 0.02 0.30 0.04 0.60 0.05
YP 0.22 0.01 0.74 0.02 0.26 0.00 0.72 0.01
3. Krediler 0.18 0.01 0.69 0.04 0.21 0.00 0.69 0.05
Tiirk liras 0.28 0.01 0.60 0.04 0.28 0.00 0.63 0.05
YP 0.06 0.01 0.80 0.04 0.09 0.00 0.80 0.05
4. Takipteki Al. (Briit) 0.50 0.10 0.37 0.01 0.38 0.02 0.55 0.02
5. Faiz ve Gelir Tah.Reesk. [0.35 0.02 0.58 0.01 0.37 0.01 0.57 0.03
6. istirakler ve Bagh O. (Net) [0.10 0.46 0.87 0.01 0.08 0.00 0.89 0.01
7. Diger Akifler 0.39 0.02 0.45 0.09 0.36 0.01 0.52 0.08
PASIF TOPLAMI 033  |o.03 057  |0.03 0.35 0.01 0.57 0.03
Tiirk liras 0.43 0.03 0.47 0.02 0.43 0.01 0.49 0.03
YP 0.20 0.03 0.69 0.03 0.22 0.00 0.70 0.04
1. Mevduat 0.39 0.03 0.57 0.02 0.42 0.00 0.55 0.02
Tiirk liras 0.53 0.03 0.44 0.01 0.56 0.00 0.43 0.01
YP 0.23 0.03 0.71 0.03 0.26 0.00 0.70 0.04
2. Bankalara Borglar 0.09 0.03 0.70 0.05 0.12 0.00 0.71 0.07
3. Faiz ve Gider Rees. 0.31 0.02 0.57 0.06 0.31 0.00 0.56 0.09
4. Ozkaynaklar 0.27 -0.02 0.59 0.05 0.22 0.03 0.60 0.05
Odenmis Sermaye 0.27 0.08 0.48 0.04 0.26 0.03 0.52 0.04
Yedek Akgeler 0.00 0.93 0.05 0.01 0.03 0.82 0.13 0.02
Dénem K/Z 0.32 0.05 0.52 0.03 0.42 0.06 0.44 0.04
Gegmis Dén. K/iZ 0 0.83 0.10 0.00 -0.01 0.88 0.02 0.00
Secilmis Bilanco Digi Kal.
1. Gayrinakdi Kred. ve Yikl. [0.12 0.05 0.76 0.03 0.13 0.01 0.79 0.04
2. Taahhiitler 0.07 0.01 0.78 0.12 0.07 0.00 0.79 0.13

Kaynak: www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.ntm#3

K.B.: kamu bankalari, O.B.: 6zel bankalar, Y.B.: yabanci bankalar,

F.B.: TMSF biinyesindeki bankalar
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K.B. | F.B. | 0.B. | Y.B. | Toplam
AKTIF TOPLAMI -0.04 |0.18 |-0.05 |-0.03 |-0.04
Turk lirasi -0.02 0.58 |-0.02 |-0.04 |0.01
YP -0.09 -0.52 |-0.08 |-0.03 |-0.10
1. Bankalardan Alacakl. -0.40 |-0.46 |-0.44 |-0.24 |-0.41
2. Topl. Menkul Deger. (Net) 0.60 |0.01 1.04 10.22 |0.75
Tirk lirasi -0.02 046 [1.21 |-0.28 |0.73
YP 099 -0.99 094 411 |0.76
3. Krediler -0.22 055 [0.24 |0.25 |0.12
Tirk lirasi -0.22 0.14 [0.14 |0.29 |0.00
YP -0.25 [1.39 [0.30 |0.21 |0.21
4. Takipteki Al. (Briit) -0.22 0.71  |-0.68 |0.10 |-0.43
5. Faiz ve Gelir Tah.Reesk. 0.24 |0.58 |-0.17 |-0.54 |-0.01
6. istirakler ve Bagli O. (Net) 0.05 |18.91 |-0.12 |0.04 |-0.02
7. Diger Aktifler 0.05 |-0.14 |-0.31 |-0.22 |-0.18
PASIF TOPLAMI -0.04 |0.18 |-0.05 [3.28 |-0.04
Turk lirasi 0.00 |0.68 [0.17 |0.09 |0.09
YP -0.07 |-0.07 |-0.16 |-0.11 |-0.14
1. Mevduat -0.01 0.24 |-0.08 |0.05 |-0.04
Tirk lirasi 0.01 |0.26 |-0.02 |0.04 |0.00
YP -0.03 |0.22 |-0.11 |0.05 |-0.08
2. Bankalara Borglar -0.28 |-0.52 |-0.33 [-0.13 |-0.29
3. Faiz ve Gider Rees. -0.33 -0.29 |-0.28 |-0.58 |-0.32
4. Ozkaynaklar 0.08 [1.27 |0.54 |-0.10 |0.30
Odenmis Sermaye -0.24 |0.92 |-0.25 |-0.27 |-0.22
Yedek Akgeler -0.97 [3.62 |-0.97 |-0.87 |-0.54
Dénem K/Z -1.50 |-0.52 [-1.25 [1.19 |-1.15
Gecmis Dén. K/Z 0.44 [19.78 |-0.49 |0.02 |0.97
Secilmis Bilanco Digi Kal.
1. Gayrinakdi Kred. ve YUKkI. -0.13 |0.54 |-0.11 |-0.06 |-0.08
2. Taahhutler -0.57 -0.97 |-0.02 |-0.10 |-0.20

Kaynak: www.bddk.org.tr/turkce/yayinlarveraporlar/yayinlarveraporlar.ntm#3

K.B.: kamu bankalari, O.B.: 6zel bankalar, Y.B.: yabanci bankalar,

F.B.: TMSF biinyesindeki bankalar
Not: Enflasyon muhasebesi sistemine gbre dizeltilmis verilerdir.



Ek - 4 : Granger Nedensellik Testindeki Degiskenlerin Degerleri

DONEM| TIC DK |INTER|IHALE| TEFE | MEV | GSMH | TUM
1990:1 0.4 2386 0.39 0.45 371 0.47 | 16114 0.37
1990:2 0.38 2560 0.56 0.46 402 0.47 | 19073 0.35
1990:3 0.39 2686 0.55 0.49 435 0.47 | 27931 0.38
1990:4 0.41 2794 0.58 0.54 492 0.49 | 21472 0.4
1991:1 0.45 3219 0.78 0.64 555 0.55 | 15899 0.41
1991:2 0.55 3987 0.87 0.69 629 0.61 18738 0.42
1991:3 0.67 4502 0.65 0.66 685 0.65 | 28891 0.48
1991:4 0.69 4943 0.61 0.74 772 0.70 | 21357 0.58
1992:1 0.75 5688 0.62 0.70 937 0.68 | 17290 0.7
1992:2 0.76 6665 0.67 0.74 1008 0.69 | 19917 0.76
1992:3 0.77 7095 0.65 0.76 1085 0.69 | 30444 0.72
1992:4 0.78 8011 0.67 0.76 1255 0.69 | 22670 0.73
1993:1 0.8 9031 0.64 0.75 1437 0.66 | 18267 0.74
1993:2 1.05 9987 0.62 0.77 1585 0.64 | 22127 0.99
1993:3 0.93 11548 0.58 0.77 1768 0.64 | 32820 0.87
1993:4 0.59 13326 0.68 0.81 2005 0.64 | 24460 0.58
1994:1 1.7 17820 212 1.17 2414 0.80 | 19017 1.54
1994:2 2.46 32502 1.86 1.56 3712 1.28 | 19982 2.2
1994:3 2.05 32202 0.67 1.08 4039 0.71 29960 1.82
1994:4 1.42 36201 0.76 0.96 4838 0.71 22773 1.26
1995:1 1.74 40929 0.74 1.12 6022 0.84 | 18970 1.56
1995:2 1.43 42757 0.67 0.91 6754 0.73 | 22502 1.32
1995:3 1.45 46173 0.60 0.88 7259 0.69 | 32967 1.34
1995:4 1.51 52849 0.88 1.05 8224 0.77 | 24587 1.4
1996:1 1.94 64044 0.90 1.14 9804 0.84 | 20777 1.8
1996:2 1.11 76200 0.69 0.96 | 11732 | 0.79 | 24342 1.06
1996:3 1.41 85185 0.72 1.02 | 12837 | 0.80 | 34660 1.33
1996:4 1.67 98729 0.75 1.16 | 14918 | 0.80 | 26298 1.57
1997:1 1.57 | 118296 | 0.64 1.06 | 17373 | 0.77 | 22118 1.49
1997:2 1.39 | 137241 0.68 0.96 | 20191 | 0.77 | 26551 1.34
1997:3 1.24 | 161699 | 0.73 1.21 23529 | 0.81 37619 1.2
1997:4 1.24 | 187910 | 0.76 1.04 | 28185 | 0.83 | 28584 1.19
1998:1 1.45 | 223460 | 0.79 1.00 | 32819 | 0.83 | 24226 1.39
1998:2 1.35 | 252594 | 0.71 0.94 | 36336 | 0.80 | 27743 1.31
1998:3 0.43 | 271751 0.69 0.92 | 39216 | 0.75 | 38581 0.44
1998:4 1.1 292973 | 0.79 1.22 | 43710 | 0.82 | 28751 1.06
1999:1 1.18 | 341016 | 0.77 1.10 | 48155 | 0.82 | 22314 1.13
1999:2 1.12 | 394958 | 0.77 0.89 | 54327 | 0.83 | 26724 1.09
1999:3 1.04 | 437334 | 0.69 0.85 | 60830 | 0.80 | 35664 1.01
1999:4 0.55 | 496685 | 0.70 0.80 | 70644 | 0.69 | 27339 0.54
2000:1 0.67 | 562174 | 0.41 0.39 | 81703 | 0.39 | 23246 0.65
2000:2 0.49 | 608977 | 0.40 0.37 | 87653 | 0.41 28170 0.48
2000:3 0.44 | 644603 | 0.37 0.33 | 90735 | 0.41 38247 0.44

203



2000:4 0.55 | 678863 1.00 0.39 | 96866 | 0.68 | 29480 0.53
2001:1 0.82 | 781723 1.85 1.28 | 105949 | 0.88 | 22474 0.8
2001:2 0.68 |[1181101| 0.71 1.00 | 138203 | 0.81 24710 0.66
2001:3 0.64 [1391474| 0.62 0.92 | 155376 | 0.68 | 34750 0.64
2001:4 0.5 1524289 | 0.59 0.80 | 179388 | 0.63 | 25847 0.53
2002:1 0.43 | 1356048 | 0.58 0.70 | 196744 | 0.57 | 22607 0.42
2002:2 0.47 1404598 | 0.49 0.62 | 207017 | 0.49 | 27290 0.45
2002:3 0.5 [1642745| 0.47 0.66 | 222609 | 0.50 | 37531 0.5
2002:4 0.5 [1612473| 0.45 0.56 | 239722 | 0.46 | 28908 0.49
2003:1 0.38 | 1646834 | 0.44 0.57 | 265604 | 0.46 | 24273 0.37
2003:2 0.28 | 1512225 | 0.41 0.52 | 273238 | 0.42 | 28282 0.27
2003:3 0.31 [1388852| 0.33 0.39 | 270303 | 0.35 | 39617 0.31
2003:4 0.34 [1438215| 0.26 0.29 | 274174 | 0.28 | 30991 0.31

204



Ek — 5 : Granger Nedensellik Testi Sonuclari

205

HIPOTEZ Gecikme F Oram P Oram Sonug (**)

(*)
TUM, INTER in gr. nedeni degildir. 2 0.8554 0.4318
INTER, TUM iin gr. nedeni degildir. 2 6.6966 0.0027 INTER - TUM
TUM, IHALE nin gr. nedeni degildir. 1 0.0300 0.86.31
IHALE, TUM iin gr. nedeni degildir. 1 0.4817 0.4907
TEFE, TUM un gr. nedeni degildir. 2 2.7347 0.0546
TUM, TEFE nin gr. nedeni degildir. 2 1.0526 0.3787 TEFE - TUM
MEV, TUM iin gr. nedeni degildir. 2 3.0579 0.0562 MEV - TUM
TUM, MEV 1n gr. nedeni degildir. 2 2.8198 0.0695 |TUM - MEV
DK, INTER in gr. nedeni degildir. 2 2.9810 0.0726 DK - INTER
INTER, DK nin gr. nedeni degildir. 2 16.6624 0.0000 |INTER - DK
IHALE, INTER in gr. nedeni degildir. 3 2.3178 0.08.17 |IHALE - INTER
INTER, IHALE nin gr. nedeni degildir. 3 6.4156 0.0010 |INTER - IHALE
TEFE, INTER in gr. nedeni degildir. 1 1.7008 0.1980
INTER, TEFE nin gr. nedeni degildir. 1 35.2553 0.0000 |INTER - TEFE
MEYV, INTER in gr. nedeni degildir. 3 0.75.11 0.5275
INTER, MEV 1n gr. nedeni degildir. 3 11.2010 0.0000 |INTER - MEV
TEFE, IHALE nin gr. nedeni degildir. 2 0.58.30 0.5621
IHALE, TEFE nin gr. nedeni degildir. 2 9.4478 0.0004 IHALE - TEFE
IHALE, MEVin gr. nedeni degildir. 1 1.8973 0.1789 [HALE - MEV
MEV, IHALE nin gr. nedeni degildir. 1 3.5482 0.0653
GSMH, TUM iin gr. nedeni degildir. 3 1.1768 0.3292
TUM, GSMH nin gr. nedeni degildir. 3 4.3085 0.0094 TUM - GSMH
GSMH, INTER in gr. nedeni degildir. 4 1.4375 0.2385
INTER, GSMH nin gr. nedeni degildir. 4 12.3996 0.0000 |INTER - GSMH
GSMH, IHALE nin gr. nedeni degildir. 3 0.6926 0.5614
IHALE, GSMH nin gr. nedeni degildir. 3 3.3531 0.0270 |IHALE - GSMH
TIC, INTER in gr. nedeni degildir. 2 2.2944 0.0403 TIC - INTER
INTER, TIC in gr. nedeni degildir. 2 7.2256 0.0018 |INTER - TIC
TIC, IHALE nin gr. nedeni degildir. 5 3.8510 0.0062 | TIC - IHALE
IHALE, TIC in gr. nedeni degildir. 5 2.5209 0.0957 |IHALE - TIC
TIC, GSMH nin gr. nedeni degildir. 4 3.5470 0.0139 TIC - GSMH
GSMH, TIC in gr. nedeni degildir. 4 1.1139 0.3627
TIC, MEV 1n gr. nedeni degildir. 2 2.6800 0.0403 TIC - MEV
MEV, TIC in gr. nedeni degildir. 2 3.0030 0.0018 MEV - TIC

(*) Gecikme sayilari, Akaiki bilgi 6l¢iitii ve Schwarz kriterlerinin degerlerine

gore saptanmigtir.

(**) Belirtilen degiskenler arasinda Granger nedensellik iliskisi vardir.




OZET

Galismanin en 6nemli amaci, Turkiye’deki bankalarin fiyatlandirma
kararlarini etkileyen temel degiskenleri tespit etmek ve bu degiskenlerden en

etkili olanlarini, ortaya ¢ikarmaktir.

Calismanin ilk bdéliminde, Fiyatlandirma Sorunu ve Bankacilik
EnduUstrisinde Fiyatlama konusu ele alinmistir. Bu gergevede, piyasa model
ve fiyatin olusumu UGzerinde durulmustur. Ayrica, Asimetrik Bilgi konusunun
6nemine deginilerek, bankacilik endustrisinde, fiyatlandirma kararini
etkileyen faktorler, mikroekonomik ve makroekonomik faktdrler agisindan

degerlendirilmigtir.

ikinci bélimde, kredinin dnemine deginilerek, maliyet temelli ve
maliyete dayali olmayan fiyatlama modelleri ele alinmis, kredi

fiyatlandirmasinda, risk yonetiminin énemi Uzerinde durulmustur.

Uciinci béliimde, Tirk Bankacilik Sistemi’nin gdérinimi incelenmis
ve kredi fiyatlandirmasini etkileyen yasal dizenlemeler belirtiimistir. Yine bu
bdlimde, ekonometrik yéntemlerle, TL kredi faiz oranlarinin, en fazla hangi
degiskenlerden etkilendigi ve TL kredi faizleri ile, bunlari etkiledigi varsayilan
degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Ortaya
¢lkan sonuca gb6re, TL kredilere uygulanan faiz oranlarinin en 6nemli
belirleyicileri, mevduat faiz oranlarinin yani sira, bankalararasi para
piyasasindaki faiz oranlari ile hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faiz

oranlaridir.



ABSTRACT

Main objective of this study is to determine the basic factors which
affecting pricing decisions of Turkish banks and to find out the most effective

ones.

In the first chapter, the subject of pricing and it's place in Banking
System is focused on. In that frame, market model and determination of price
is criticised. In addition, by giving importance on the subject of Asymmetrical
Information, the factors which affecting pricing decisions in Banking System

are criticised on behalf of microecomic and macroeconomic factors.

In the second chapter, by giving importance on credit, cost-biased and
non-cost-biased pricing models have been examined and it has been

focused on the importance of risk management.

In the third chapter, panorama of Turkish Banking System is examined
and legal procedures which affecting pricing policies are expressed.
Furthermore, by using econometric analysis, it has been analysed that, TL
credit interest rates are affected by which factors most and also 1t has been
attempted to determine that, If there is a causality relationship between TL
credit interest rates and factors which supposed to affect these rates.
According to results, the most effective determinants of TL credit interest
rates are interest rates of deposits, interest rates of the interbank money

market and interest rates of bonds and T-Bills.



