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Karar verme yonetimin kalbi, yonetim etkinliginin 6ziidiir. Bu agidan yonetimin
merkezini karar siireci olusturmaktadir. Kararin zamaninda alinmasmi da kullanilan bu
siire¢ belirler. Orgiitlerde karar verici konumundaki ydneticinin en dnemli gorevi karar
vermektir. Dolayisiyla yoneticinin dogru karari dogru zamanda alabilmesi oldukca
onemlidir. Ciinkii karar slirecindeki zaman 6gesi rekabeti saglayabilmenin ve hayatta
kalabilmenin en 6nemli dgesidir.

Bir kararin tam olarak ne zaman alindig1 incelenmesi olduk¢a zor bir konudur.
Bu bilingle ¢alisma, Glimiishane ve Bayburt illerinde kamu kurumlarinda ve 6zel sektor
isletmelerinde faaliyet gosteren 401 yoneticiden elde edilen verilerle degerlendirilmistir.
Yoneticilerin orgiit igerisinde, kararlarin1 ne zaman aldiklar1 arastirilmaya caligilmistir.
Arastrma genel itibariyle 4 boyutta incelenmistir. Bu 4 boyutla yeni bir model

olusturulmustur.

Anahtar Sozciikler: Yonetici karar verme siireci, YOnetici problemi farketme
zamani, Yonetici problemi tanimlama zamani, Yonetici problemi ¢dzme zamani,

Yonetici degisik durumlarda karar zamani



